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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, gida jelatini Gretmek amaciyla Kayseri ilinde bir Gretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayl
fizibilite caligmalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
goérdugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu Kalkinma Ajansrnin
yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogdaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KAYSERI iLi - SIGIR KEMIGINDEN JELATIN URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Sigir Kemiginden Jelatin Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Toz Jelatin

Yatinm Yeri (il - iige)

Kayseri — incesu Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.500 Ton/yil
Sabit Yatirinm Tutan 17.330.244 $
Yatirim Siiresi 20 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Erigilememistir.

istihdam Kapasitesi

146

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

=4yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 2)

20.59.11 - Jelatin ve Jelatin Tlrevleri ile St AlblUminlerinin
Imalati

ilgili GTIP Numarasi

35.03.00 Jelatin, Jelatin Turevleri, Balk Tutkali, Hayvansal
Tutkallar

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tirkiye, Iran, Afganistan, Irak, Pakistan, Endonezya, Malezya,
Koérfez Ulkeleri, Balkanlar, Avrupa, Tiirki Cumhuriyetler

Yatirmin Sirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amac 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyapi
Amag 3: Saglikli Bireyler
Amag 12: Sorumlu Tuketim ve
Uretim

Diger ilgili Hususlar

Tirkiye'de jelatin ihtiyaci her gegen giin artmaktadir. Bunun
yani sira, doéviz kurlarindaki artis nedeni ile, yurt disi alimlar
maliyetleri ciddi arttirdi@1 i¢in yerli Uretimin dnemi de her
gecen gun artmaktadir. Ayrica, Musliman ulkeler, Dinya
jelatin pazarinin blyuk c¢ogunlugunda, hammadde olarak
domuz derisi kullanildigini  bilmesine ragmen bir sey
yapamamaktadir. Tarkiye'deki mevcut jelatin Ureticilerinin
kapasitelerini, jelatin ithalat miktarlarini, bu sektérde yeni
alinan tegvik belgelerini ve toplumun helal jelatine olan istegini
dikkate aldigimizda; Kayseri’deki mezbahalardan g¢ikan kemik
atiklarinin katma degeri oldukga yiiksek bir Griin olan jelatine
dondstirilmesi hem ihtiyag hem de mecburiyettir. Buatin
bunlar géz 6nune alinarak, Helal Gida Belgeli bir Uretim
planlanmaktadir. Ayrica, kemikten jelatin Uretimi heniz
Tarkiye igin yeni olsa da, konu ile ilgili akademisyenler
mevcuttur.
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Subject of the Project

Gelatin Production by Beef Bone

Information about the Product/Service

Powder Gelatin

Investment Location

District)

(Province-

Kayseri - Incesu Organized industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

1.500 Ton/year

Fixed Investment Cost (USD) 17.330.244 $
Investment Period 20 months
Economic Capacity Utilization Rate of

N/A
the Sector
Employment Capacity 146
Payback Period of Investment =~ 4 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.2)

20.59.11 - Production of Gelatin and Gelatin Derivatives
and Dairy Albumin

Harmonized Code (HS) of thel 35.03.00 - Gelatin and gelatin derivatives; isinglass; other
Product/Service glues of animal origin
Turkey, Iran, Afghanistan, Iragq, Pakistan, Indonesia,
Target Country of Investment Malaysia, Gulf Countries, Balkans, Europe, Turkic
Republics
Direct Effect Indirect Effect
Goal 9: Industry, Innovation
Impact of the Investment on| and Infrastructure,

Sustainable Development Goals

Goal 3: Healthy Individuals

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Other Related Issues

The needs of the gelatin in Turkey is increasing every day.
In addition, the importance of domestic production is
increasing day by day as foreign purchases increase costs
due to the increase in exchange rates. In addition, Muslim
countries cannot do anything despite knowing that in the
vast majority of the world gelatin market, pig skin is used as
raw material. When we consider the capacity of the existing
gelatin manufacturer in Turkey, amount of imports in this
sector, received incentives by gelatin producers and the
request of society to the halal gelatin; Converting bone
waste from slaughterhouses in Kayseri into gelatin, a
product with a very high added value, is both a need and an
obligation.Considering all these, a Halal Food Certified
production is planned. In addition, the manufacture of
gelatin from the bones yet also new to Turkey, though,
there are scholars on the subject.
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektoriin Tanimi

Jelatin basta domuz, sidir ve ¢ok az olarak da balik gibi hayvanlarin deri, kemik ve bag dokularinin
belli tUretim sureglerinden gegirilmesi ile Uretilir. Fizibilite konusu tesiste Uretilmesi planlanan jelatinin
temel hammaddesi hayvansal sigir kemikleridir. Jelatin memelilerin dokularinda, kaslari kemiklere
baglayan, kemikleri birbirine ve diger organlara baglayan kisimlarinda ve derisinde bulunan ve bir
protein olan kolajenden c¢ikartilan bir protein maddesidir. Hayvanlarin (gcogunlukla sigir ve domuzlarin)
deri, kemik ve bag dokularindaki kolajen su ile kaynatildiginda jelatin olarak bilinen, suda ¢6zulur
proteine dénismektedir. Sogutuldugunda, c¢Ozelti kolajene dénlismez; fakat jel haline gelir. Jelatin
glglu Sekil alma kabiliyeti, Seffaf jel olusturmasi, esnek film haline gelmesi, hazminin kolay olmasi,
sicak suda eriyebilmesi ve kolayca sekil almasi gibi 6zellikleri sebebiyle birgok sektérde; ancak
Ozellikle gida uretiminde pek ¢ok alanda kullaniimaktadir.

Faaliyet siniflamalari, ekonomik alanda faaliyet gosteren tum istatistiki birimler ile ilgili verileri mimkun
oldugunca homojen kategorilere ayiran ve sunumunu saglayan, birimlerin ana faaliyetlerini belirleyen
ve uluslararasi karsilastirmayr saglayan siniflamalardir. ISIC (International Standart Industrial
Classification), Birlesmis Milletler istatistik Ofisi tarafindan hazirlanan ve tim dinyada kullaniimasi
onerilen ekonomik faaliyetlerin siniflamasidir. ISIC Revize 4 siniflamasina gore; jelatin ve ilgili Griinlere
iliskin detay kodlar asagida verilmektedir:

Tablo 1.Sektoriin ISIC Rev.4 Siniflandirmasi

Kodu Tanimi

24.29 Bagka Yerde Siniflandiriimamis Kimyasal Uriinlerin imalati
24.29.2 Tutkal ve Jelatin imalati

24.29.2.01 Tutkal ve Jelatinler

24.29.2.01.30 Jelatin ve Jelatin Turevleri (kazein tutkallari harig)
24.29.2.01.33 Jelatin ve Jelatin Turevleri-Yiyecekler igin Kullanilanlar
24.29.2.01.35 Jelatin ve Jelatin Turevleri-Eczacilikta Kullanilanlar
24.29.2.01.37 Jelatin ve Jelatin Tirevleri-Teknik islerde Kullanilanlar
24.29.2.01.50 Kemik Tutkallar ve diger jelatinler

NACE (Nomenclature Generale des Activities Economiques dans les Communautes Europennes),
Avrupa Birligi Ulkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan taretilen ve Uye ulkelerde zorunlu olarak
kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2008 vyili
bagindan itibaren uygulanmaya baglayan Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev 2'de jelatin tretimi, imalat kisminda (C), Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin
imalati  béliminde (20), Diger Kimyasal Uriinlerin imalati (205) grubunda, Bagka Yerde
Siniflandirimamig Diger Kimyasal Uriinlerin imalati (2059) altinda, Jelatin ve Jelatin Tiirevleri ile Siit
Albiminlerinin imalati (205911) igerisinde ve Jelatin ve Siit Albiiminlerinin imalati (Yalnizca Gida
Endistrisinde Kullanilanlar) (205916) icerisinde yer almaktadir.

Jelatine iliskin Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi, NACE Rev 2 kodlari
asagidadir.
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Tablo 2. Sektoriin NACE Rev.2 Siniflandirmasi

Kodu Tanimi

C IMALAT

205 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

2059 Baska Yerde Siniflandiriimamig Diger Kimyasal Uriinlerin imalati
205911 Jelatin ve Jelatin Tirevleri ile Siit Albiminlerinin imalat

Jelatine iliskin Gumriik Tarife istatistik Pozisyon (GTIP) kodlari asagida verilmektedir.

Tablo 3. Jelatine iliskin Giimriik Tarife istatistik Pozisyon (GTiP) kodlari

Kodu Tanimi

VI Kimya Sanayii ve Buna Bagl Sanayii Uriinleri

35 Albuminoid maddeler, tutkallar, enzimler vb.

3503 Jelatin, jelatin tUrevleri, balik tutkali, hayvansal tutkallar
350300 Jelatin, jel atin turevleri, balik tutkali, hayvansal tutkallar
35030010 Jelatin ve Jelatin Turevleri

350300101000 Jelatin

350300102000 Jelatin TUrevleri

2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik KOSGEB ve TUBITAK destekleri bulunmaktadir. Bunlar baglklar halinde asagida
siralanmistir. Bu destekler, daha ¢ok Ar-Ge galismalar igin hibe saglamaktadir. Uretim asamasinda
KOSGEB destekleri 6n plana ¢ikmaktadir. KOSGEB'’in imalata yonelik destekleri asagida ayri bir
baslik altinda ele alinmistir.

. AR-GE ve inovasyon Destek Programi!

. KOSGEB Endustriyel Uygulama Programi?

. KOSGERB igbirligi Destek Programi®

. TUBITAK 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi4

. TUBITAK 1511 - Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistrme ve Yenilik Projeleri

Destekleme Programi®

1 https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-destek-programi  adresinde detayli bilgi yer
?th?gg:a/?\:\s\.mw.kosgeb.gov.tr/site/tr/geneI/destekdetay/6521/endustriyeI-uygulama—destek-programi adresinde detayh bilgi yer
?Imtzl;t:?/mw. kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi adresinde yer almaktadir.

4 https://_www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programIari/icerik-1501-tubitak-sanayi-ar-ge- projeleri-destekleme-
E)rhc;({?]prg:r}?\llvww.tubitak. gov.tr/sites/default/files/292/1511 -deneyap-2019-1.pdf

8
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2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

a) Tesvik Mevzuati

Her Ulkede oldugu gibi, Turkiye’de de yatirnmcilarin desteklenmesi ve o6zellikle de Orta-Yiksek
teknolojide yerli ve milli Gretimin desteklenmesi amaci ile, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yatirnmcilara “Tesvik Belgesi” diuzenlenmektedir. Bu igslemleri dizenleyen 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu karari 19/06/2012 tarihli 28328 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmigtir. Ayrica 2012/1 sayili
“Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin Teblig”de, 20/6/2012
tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak ylrurlige girmistir. Mevzuat ¢alismalari bir gok
kez revize edilmis olup, son halleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin web sitesinde yer almaktadir.

Bakanhgin Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yénetilen tesvik
sistemine, yatirmcilarin daha kolay ve hizli ulasabilmeleri amaci ile, 31 Mayis 2018 tarihli Resmi
Gazete 'de yayimlanan Yetkilendirme Teblid'’i ile 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yapilacak Yatirim
Tesvik Belgesi basvurulari ve iliskili islemler elektronik ortama taginmistir. Bu tarihten sonra yapilacak
basvurular ve dizenlenecek tesvik belgelerine iligkin islemler elektronik ortamda gergeklestirilecektir.
Yatirm Tesvik Belgesi basgvurulari bu tarihten itibaren E-TUYS (Elektronik Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi) Uzerinden Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrna vyapilacak olup,
diizenleme 6ncesi Karar’'da yer alan yatirimin yapilacagdi yerdeki yerel birimlere basvuru segenegi de
bdylelikle ortadan kaldiriimigtir.

2012 yihnda hazirlanan yatinm tesvik programinin uygulanmasi amaciyla bolgeler, sosyo-ekonomik
gelismislik seviyeleri (Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi — SEGE 2011) dikkate alinarak 81 il, 6
bélge igerisinde siniflandinimistir. Yeni uygulamada bolgesel sistem yerine il bazli bélgesel tesvik
sistemine gecilmis olup, Kayseri 2. Bolgede yer almistir.

Tablo 4. 2011 SEGE Bolge Siniflandirmasi

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir | Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale(*) Gaziantep Bartin Cankin Bingodl
istanbul Denizli Karabuk Corum Erzurum Bitlis
zmir Edirne Karaman Duzce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig GUmdigshane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Katahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Bozcaada ve Gokgeada
Rize Yozgat iiceleri
Sivas

(*)(Bozcaada ve Gékgeada ligeleri Harig)



KAYSERI iLI SIGIR KEMIGINDEN JELATIN URETIiMi / ON FiZIBILITE RAPORU

Tesvik sistemi; genel, bolgesel, biylk Olgekli ve stratejik yatirimlarin tegviki uygulamalarindan
olusmaktadir. Ayrica daha sonra 2016/9495 sayil “Yatirimlarda Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine
iliskin Karar” yirirliige girmistir. 500 milyon TL {zerindeki yatirimlar igin gikan bu tesvik mekanizmasi,
kapsamimiz igerisine girmedigi icin calismaya dahil edilmemistir.

Yatirimlarin bolgesel destek unsurlarindan yararlanabilmesi igin asgari sabit yatirim tutarinin; 1 inci ve
2 nci bolgelerde 1 milyon Turk Lirasi, 3 Uncd, 4 incl, 5 inci ve 6 nci bolgelerde ise 500.000 Tirk
Lirasi olmasi gerekir. Ancak, “stratejik yatirnm” desteklerinden yararlanacak yatirimlarin 8 inci
maddede belirlenen asgari kapasite, sabit yatirim tutari ve diger sartlari saglamasi da gerekir.
Bununla ilgili detayli bilgi asagida anlatiimistir.

b) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ve Stratejik Yatirnmlarin Tegviki

2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili
Tebligin 10.Maddesinin birinci fikrasinin asagidaki bentlerini inceledigimizde;

a) Asgari sabit yatirrm tutarinin 50 milyon Tirk Lirasinin tzerinde olmasi

b) Tesvik belgesine konu yatinmda Uretilecek Urlnle ilgili yurtici toplam Uretim
kapasitesinin, ayni Urinun ithalatindan az olmasi.

c) Tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilecek vyatirrmla asgari %40 oraninda
katma deger saglanmasi.

¢) Yatinnm konusu tesiste uretilecek urlnle ilgili son bir yil icerisinde gergeklesen toplam
ithalat tutarinin 50 milyon ABD Dolarinin lzerinde olmasi

sartlarinin arandidi gorulecektir.(sartlarin tespiti i¢in ilgili kararda yayimlanan hesaplama tablosunu
EK-2’de bulabilirsiniz.) Bu sartlari saglamasi halinde yatinm stratejik yatirrm olarak
degerlendirilebilecektir. Ancak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan alinan bir kararla; KOSGEB
Stratejik Uriin Destegi, TUBITAK Ar-Ge Destegi ve tesvik sistemindeki Stratejik Yatirim Belgesi ve
Proje Bazli Devlet Tegviki desteklerini tek gati altinda toplayarak “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi” baslatmigtir. Buna goére, bu programa bakanligin belirleyecedi sektbérlerde ve zaman
diliminde yapilacak bagvurular bir komite tarafindan degerlendirilecektir. 2012/3305 sayili kararin 8.
Maddesinin 6. fikrasinda bu durum su sekilde agiklanmistir;

“Program Degerlendirme Komitesi, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Oncelikli
Urtin Listesindeki (iriinlerin retimine iliskin olan ve Tebligle belirlenecek kriterleri saglayan yatirim
projelerinden uygun gérdiiklerinin, stratejik yatirrm olarak desteklenmesine karar verebilir. Bu
yatinmlarin, 4 (lnci maddenin beginci fikrasinda yer alan destek "unsurlarinin hangilerinden
yararlandirilacagi, Program Degerlendirme Komitesi tarafindan belirlenir.”

c) Orta-Yiiksek Teknolojili Yatirrm Konularinin Tesviki

Stratejik Yatirrm sartlarinin saglanamamasi veya Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan “Teknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi Programi” ¢agrisina ilgili yatirm yilinda ¢ikilmamasi halinde, jelatin yatirimi
konusunun 2012/3305 sayili kararin EK-6’sindaki listede yer almasindan dolayr 4.Bolge
desteklerinden faydalanabilecegi gorilecektir.

d) llge Bazl Tesvik Sistemi

21 Agustos 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2846 sayili Cumhurbaskani Karariyla 2012/3305
sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari mevzuatinda yapilan dizenleme ile, EK-7 tablosu eklenmis ve
belirtilen ilcelerde yapilacak yatinmlarin bir alt bolge desteklerinden faydalanabilecegdi ve ilce OSB
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yatinmlarinin ise iki alt bolge desteklerinden faydalanabilecedi hususu karara baglanmistir. Buna gore,
Kayseri'nin 10 ilcesi (incesu, Felahiye, Yahyali, Biinyan, Yesilhisar, Pinarbasi, Sarioglan, Tomarza,
Sariz ve Akkisla) bu kapsam dahilindedir. incesu Organize Sanayi Bélgesinde yapilacak yatirimlar da
4. Bolge desteklerinden faydalanabilecektir.

e) Tesvik Sisteminde Destek Oranlari

Jelatin Gretimi Ulusal Faaliyet ve Uriin Siniflamasina gére kimyasal madde ve driinlerin imalati (24)
icinde yer almaktadir. Kimyasal madde ve Urinlerin imalati igin asgari sabit yatirim tutari 2.bélge i¢in 3
milyon Tirk Lirasi tutarindadir.

Kayseri'de bodlgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar arasinda yer alan jelatin Gretim tesisi
yatinmi; gumrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasina ilave olarak asagidaki desteklerden
yararlanabilecektir:

Tablo 5. Kayseri ilindeki Bolgesel Yatinm Tesvik Oranlari ve Siireleri

Bolgesel Tesvik | llge OSB Tesvik
Destek Unsurlari (2.Bélge) (4.Bdlge)
KDV istisnasi Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var
Verai indirimi 'Yatinnma Katki | OSB Disi 20 30
9 Orani (%) OSB Igi 25 40

Sigorta Primi isveren [Destek OSB Digi 3Yil 6 Yil
Hissesi Destegi Siresi OSB igi 5Yil 7Yl
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var

i¢ Kredi Yok 4 Puan
Faiz Destegi* Doviz/Dovize

Endeksli Kredi Yok 1 Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Yok
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok
KDV iadesi Yok Yok

* |l. Bolge dahilinde faiz desteginden yararlanma imkan/ yoktur. Ancak bdélge ayrim/ yapimaksizin tim bdélgelerde
gergeklestirilecek stratejik yatirimlar, AR-GE yatirimlar! ve gevre yatirimlar: igin Tdrk Lirasi cinsi kredilerde bes puani, déviz
kredileri ve dévize endeksli kredilerde iki puans Bakanlikga da uygun gérilmesi halinde azami ilk bes yil igin 6denmek kaydryla
biitce kaynaklarindan karsilanabilir.

Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2020 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirnma katki orani her bir bélgede gegerli olan yatinnma katki oranina 15
puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tiim bélgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin
yatinm déneminde yatirmcinin diger yatinmlarindan elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak (izere, tesvik
belgesi lizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir (30.12.2019 tarih ve 30994 sayili Resmi Gazete).

2.2.2. KOSGEB Destekleri

a) Isbirligi Destek Programi

Program kapsaminda isbirligi amaciyla tesis edilecek ortakliklar, isletici kurulus modeli veya proje
ortakligi modeli ile gergeklestirilir. Bizim yatirnm konumuz agisindan isletici Kurulus Modeli daha
uygundur.
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Isletici Kurulus Modeli

Projenin kabul edilmesinden sonra proje ortaklari tarafindan isletici kurulusun kuruldugu, isbirliginin
ve projeye iliskin tim sdreglerin isletici kurulus tarafindan yiratuldagu ortaklik modelidir. Yatirim,
mdulkiyet, gelir, gider veya benzeri unsurlarin tek bir yapi tarafindan gergeklestirilecegi isbirligi ortaklik
modelidir. isletici kurulusun, 14/02/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen limited
veya anonim sirket statlisiinde kurulmasi gerekir.

isletici kurulus modeli asagidaki sekillerden birinde gerceklestiriimelidir:

a) Proje ortagi isletmeler mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak igletici kurulusa ortak olabilirler. Bu
durumda proje ortadi isletmelerin tamaminin kurulacak igletici kurulusa ortak olmasi sarti aranir.
Ortak olacak igletmelerin sahis isletmesi olmasi durumunda ise isletme sahipleri igletici kurulusa ortak
olabilir.

b) Proje ortagi isletmelerin bir kismi ya da tamami kendilerini feshederek, kurulacak isletici kurulusa
ortak olabilirler. Bu durumda kendisini feshederek isletici kurulusa dahil olacak isletmenin
sahip/ortaklar feshedilen isletme vyerine, isletici kurulusa ortak olurlar. Feshedilen isletmenin
ortaklarinin hisse oraninin toplami bu maddenin 6’nci fikrasinda yer alan orani gegemez.

Proje siiresi en az 12 (on iki) ay, en fazla 36 (otuz alti) aydir. isletici kurulusun/proje koordinatériniin
talep etmesi halinde, toplam proje suresi 36 (otuz alti) ayl gegmemek kaydiyla Kurul karari ile 6 (altr)
aya kadar ek sure verilebilir.

Tablo 6. KOSGEB isbirligi Destek Programi igletici Kurulus ve Proje Ortakligi Modeli

ISLETICI KURULUS MODELI

isletici Kurulus Proje Destek Ust Limiti
S Asgari (TL)
Isletici .I_(uruIU§un KOBI Toplam
Teknoloji Alani Geri L . Ust
Sayisi " . |Geri Odemeli
Odemesiz Toplam Limit (TL)
Yiiksek 2 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
Orta Yiiksek 3 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
Diger 5 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon

* Blyiik isletme ile isbirligi yap/imas/ durumunda asgari KOB/ sayiss 1 (bir) dir.

b) TEKNOYATIRIM - KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi

KOSGEB’in “TAB.12.00.01 - Oncelikli Teknoloji Alanlari Tablosu” nda Jelatin(20.59.11) Orta-
Yuksek Teknoloji Sinifinda yer almaktadir.

Bu drtndn Uretiminin desteklenebilmesi icin; En az 1 yildir faaliyette olan ve En ¢ok 5 yil 6nce alinmis
Ar-Ge projesini tamamlandigini gosterir asagidaki belgelerden birine sahip olan KOBILER destege
basvurabilir.

e KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuruluglari, kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi
fonlar tarafindan desteklenen ar-ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan,

e Patent belgesi ile koruma altina alinan,

e Doktora galismasi neticesinde ortaya ¢ikan,
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e Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi alan,

e ve prototip ¢calismasini tamamlamig Urln sahibi isletmeler veya kullanim hakkini sézlesme ile
hak sahibinden devralmis isletmeler basvuru yapabilir. (Bu konuda KOSGEB Ar-Ge destegi
almus bir girisimci ile irtibata gegilebilir)

Bu sartlarin saglanmasi halinde;

Orta yiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin Ust limiti; geri 6édemeli 3.500.000
(Ggmilyonbesyiizbin) TL ve geri 6demesiz 1.500.000 (birmilyonbesylizbin) TL olmak lizere toplam
5.000.000 (besmilyon) TL’dir.

Tablo 7. KOSGEB Teknoyatirim Destek Programi i¢in Destek Limitleri Tablosu

Destek Kalemleri Destek Oranlari

a)Makine-teghizat destegi* %30 Geri 6demesiz + 70 Geri Odemeli
b)Uretim hatti tasarim giderleri destegi %30 Geri 6demesiz + 70 Geri Odemeli
c)Yazihm giderleri destegi * %30 Geri 6demesiz + 70 Geri Odemeli
¢)Personel gideri destegi %100 Geri 6demesiz

d)Egitim ve danismanlik destegi %30 Geri 6demesiz + 70 Geri Odemeli
e)Tanitim ve pazarlama giderleri destedi | %30 Geri 6demesiz + 70 Geri Odemeli

*(Makine, techizat ve yazilmin yerli mali olmasi durumunda geri édemesiz destek oranina %15 ilave edilerek %45 olarak
uygulanir. Geri 6demeli destek oranindan ayni oran azaltilarak %55 olarak uygulanir.

c) Stratejik Uriin Destek Programi

Programin amaci, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yuritilen Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda Turkiye'de orta-ylksek ve yiksek teknoloji seviyeli sektdrlerdeki katma degeri
yuksek udrlUnlerin ve bu sektdrlerin gelisimi i¢in kritik 6nemi haiz Urdnlerin Uretimini artirmaya yonelik
yapacadiniz yatinm projelerinin desteklenmesidir.

Program kapsaminda yatirim projeleriniz, geri 6demesiz 1.800.000 (birmilyonsekizyizbin) TL ve geri
6demeli 4.200.000 (dértmilyonikiyizbin) TL olmak Uzere toplam 6.000.000 (altimilyon) TL'ye kadar
desteklenecektir.

Tarkiye'de yerlesik sermaye sirketi statisindeki isletmelerden, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi c¢agri planinda yer alan drUnleri Uretmek (zere Bakanliga 6n bagvuruda bulunup kesin
basvuru yapmaya davet edilerek portal Gzerinden KOSGEB’e ydnlendirilen ve KBS’de kayitli, aktif
durumda ve KOBI bilgi beyannamesi giincel olan igletmeler basvuru yapabilir.

Destek Siiresi: Yatirim proje suresi en az 8 (sekiz) ay en fazla 36 (otuz alti) ay olacak sekilde 4 (dort)
ayin tam katlarindan olusur.

Destek Ust Limitleri: Program kapsaminda verilecek desteklerin toplam (st limiti, geri édemesiz
1.800.000 (birmilyonsekizytizbin) TL ve geri 6demeli 4.200.000 (dértmilyonikiylizbin) TL olmak Uzere
6.000.000 (altimilyon) TL'dir.
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Tablo 8. KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi igin Destek Ust Limitleri Tablosu

Destek Kalemleri Destek Oranlan

Makine-teghizat destegi* | %60 [(%30 Geri ddemesiz + %70 Geri Odemeli) veya (%30 Geri
O0demesiz)]

Yazilim giderleri | %60 [(%30 Geri 6demesiz + %70 Geri Odemeli) veya (%30 Geri

destegi* O0demesiz)]

Personel gideri destegi | Geri 6demesiz
*%

Referans numune gideri | %60 [(%30 Geri édemesiz + %70 Geri Odemeli) veya (%30 Geri
destegi O0demesiz)]

Hizmet alimi destegi %60 [(%30 Geri 6demesiz + %70 Geri Odemeli) veya (%30 Geri
O0demesiz)]

* Makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda geri 6demesiz destek oranina % 15 (on bes) ilave edilir ve geri
ddemeli destek orani ayni oranda azaltilir.

** Personel giderleri igin %60 destek orani dikkate alinmaksizin; Uygulama Esaslarinda belirtilen hesap ydntemine gére
belirlenen tutarda geri édemesiz destek saglanir.

2.2.3. Diger Destekler

Sektoére yonelik baska bir kuruma ait destek bulunmamaktadir. TKDK tarafindan verilen IPARD
Destekleri, jelatin sektérini icermemektedir.

2.3. Sektoriin Profili
2.3.1. Uriiniin Tanimi

Jelatin, ticari olarak sigir derisi ve kemikleri, domuz ve balik derilerinden ekstrakte edilen kolajenin
kontrollu sartlarda kismi hidrolizi ile Uretilen bir proteindir.

Jelatin elde edilen nihai Grintn karakteristiklerine goére yenilebilir, farmasaétik, teknik, fotografik ve
hidrolize olmak Uzere bes temel kategoride satisa sunulmaktadir. Jelatin drinlerinin ¢ogunlugu
yenilebilir ve farmasotik niteliktedir. Ticari olarak Gretilen yenilebilir jelatin %84-90 protein, %8-12 su ve
%2-4 mineral tuzlardan olusur ve 100 grami yaklasik 350-400 kcal besin dederine sahiptir.

Jelatin Uretim yéntemi agisindan A Tipi ve B Tipi olarak siniflandiriimaktadir. A Tipi jelatin si§ir, domuz
ve balik derileri ekstraksiyon 6ncesi asit ile muamele edilerek Uretiimektedir. B Tipi jelatinde ise sigir
kemik ve derileri ekstraksiyon 6éncesi alkali ile 6n igleme sokulmaktadir. Tesiste sigir kemikleri
kullanilarak ve alkali 6n islem uygulanarak B Tipi jelatin Gretimi yapilacaktir.

Jelatinin en 6nemli 6zelligi jellesme kuvvetidir. Standart jelatinin jellesme dereceleri (blum) 50-300
arasinda degisir. 200-300 blum derecesi ylksek, 100-200 blum orta ve 50-100 blum ise diisuk olarak
degerlendirilir. Farkl jel gliciine sahip jelatinler farkli uygulamalarda kullanilir. Ornegin 125-250 bluma
sahip B Tipi jelatin genellikle Sekerleme Urtnlerinde tercih edilirken, dusik jellesme degerine (70-90
blum) sahip A Tipi jelatin ise Sarap ve meyve suyunun berraklastirimasinda kullanilabilmektedir.
Tesiste musteri talepleri dogrultusunda degisik O6zelliklere sahip B Tipi jelatin Uretimi
gerceklestirilebilecektir.

2.3.2. llgili Mevzuat

Jelatin sektori ve Uretimin dogrudan baglantili oldugu Tarim-Hayvancilik ile ilgili kanun, karar,
yonetmelik ve tebliglerin listesi tabloda veriimektedir.
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Tablo 9. Jelatin Uretimine iligkin Yiiriirliikteki Mevzuatlar

Kanunlar:

Kanun No Adi Kabul Tarihi

2004/5179 Gidalarin Urt::‘.tirr) ITUketim ve Denetlenmesine Dair | 05.06.2004
K.H.K’'nin degistirilerek kabuli 5179 sayili Kanun RG. NO:24483

Et Urinleri Tebligi: | Turk Gida Kodeksi Et, Hazirlanmis Et Karigimlari ve | 29.01.2019 RG No:

2018/52 Et Uriinleri Tebligi 30670

Uriin Guvenligi ve | Tarim ve Orman Bakanliginin Kontroline Tabi | 27.12.2019 RG No:

Denetimi: 2020/5 Uriinlerin ithalat Denetimi Tebligi 30991 (Mukerrer)

Bakanlar Kurulu Kararlari:

Karar Sayisi Adi Kabul Tarihi

2005/9044 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

2007/11731 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar 02.03.2007/26450

2008/13609 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar 08.05.2008/26870

Yonetmelikler:

Resmi Gazete Adi Yayin Tarihi

20541 Gida Katki Maddeleri Yonetmenligi 07.06.1990

25425 Cocuk ve Geng iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslari | 06.04.2004
Hakkinda Yonetmelik

25657 Dogal Mineralli Sular Hakkinda Y&netmelik 01.12.2004

Tebligler:

Resmi Gazete Adi Yayin Tarihi

23960 Tirk Gida Kodeks Et Uriinleri Tebligi(Tebligi | 10.02.2000
NO:2000/4)

25432 is Saghgi ve Guvenligi lliskin Risk Gruplari Listesi | 13.04.2004

Tebligi Karma Yemlere Katilmasi ve Hayvanlara
Yediriimesi Yasak Olan Maddeler hakkinda Tebligi
(Tebligi No:2005/24)

26883 Tirk Gida Kodeks Renklendirici ve Tatlandiricilar | 22.05.2008
Disindaki Gida Katki Maddeleri Tebligi ( Tebligi
N0.2008/22)

27133 Tark Gida Kodeks-Mikrobiyolojik Kriterler Tebligi 06.02.2009

27143 Tark Gida Kodeks-Fermente Suat drinleri Tebligi | 16.02.2009
(Tebligi No:2009/25)

Yodnerge:

TSE Ydnetim Kurulu K.No Adi Yurarlok Tarihi

07.07.2011/XVII 1-5-54 TSE Helal Gida Belgelendirme Ydnergesi 07.07.2011

Talimat:

inrag Edilecek Gida Maddelerinden Helal ifadesinin Kullanimi Talimati | 21.04.2008

2.3.3. Kullanim Alanlari
Jelatin; gida, kozmetik, ilag, fotograf ve boya endistrisinde yaygin olarak kullanilan énemli bir

endustriyel katkidir. Yapistirici, kivam arttirici, koplk onleyici, berraklik, stabilizator, jel olusumu ve
emulgator olarak kullaniimasi jelatinin baglica kullanim alanidir.
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Tablo 10. Jelatin Kullanilan Endiistriyel Uriinler ve Kullanim Amaci

Kullanildigi Uriin Kullanim Amaci

Tathlar Jel olusumu, tekstur, berraklik, parlaklik, Grin émri
Marshmallow Kdpuk olusumu, képuk stabilizasyonu, jel olugsumu,
Meyveli Sakizlar Jel olusumu, elastik yapi, berraklik, parlaklik

Siit Uriinleri Pihti stabilizasyonu, tekstir, kremsi yapi

Gida Endiistrisi Sara ve Mevve
P y Durultucu, berraklik

Suyu

Et ve Sosis benzeri | g y5ivon stabilize edici, su baglayici

drunler

Konserve et Ve | posjayici madde, tekstir, dilimlenebilirlik

bulyonlar

ilag Kapsiilleri ve . . .

Tabletler Kapstiller, dis macunu, pastil, asi
Eczacilik Kozmetik Sag ve deri bakim Urinleri

Vitaminleri oksijen ve 1s1gin zararl etkisinden korur.

Vitamin Uriinleri L=
Raf omrini uzatir

Fotografcilik Fotograf Uriinleri Fotograf filmi ve fotograf ¢iktilari
Kibrit Kibrit uglarinin ahsap sapa tutulmasinda kullanilir.
Diger Sektorler Kagit ve Kitap Kitaplarin onarilmasinda kullanilir. Baski murekkebi,
zamk
Paint-ball Mermi kapsulu Uretimi

Kaynak: Jelatinin Fonksiyonel Ozellikleri, Abant izzet Baysal Universitesi, Gida Miihendisligi Bélimii, Bolu, 2018

Jelatin gidalarda genellikle kivam arttirici ya da jellestirisi olarak kullaniimaktadir. Gidalarin protein
agisindan zenginlestiriimesi, yag ve karbonhidrat oraninin azaltiimasi da jelatinin kullanim alanlari
icerisinde yer alir. Jelatin Uretilen (riine gére degisen fonksiyonlar Gstlenir. Ornegin jellesme ajani
olarak j6leli tathlarda, etlerde, sekerlemelerde ve et soslarinda; yapi saglayici olarak lokumlarda, koz
helvasinda, kremalarda, suflelerde; baglama ajani olarak rulo etlerde, konserve etlerde, peynirlerde ve
sut Urunlerinde kullaniimaktadir. Benzer sekilde koloidal yapiyr korumak igin sekerlemelerde,
dondurmalarda, buzlandirilan Griinlerde ve donmus tatlilarda; durultma ajani olarak meyve sularinda,
koyulastirici olarak toz igceceklerde, et sularinda, soslarda, corbalarda, pudinglerde, jOlelerde,
suruplarda ve st GUrtnlerinde kullanilir. Yine emiulgator olarak ¢orbalarda, soslarda, tatlandiricilarda,
et ve sut drlnlerinde; stabilizatér olarak krem peynirlerde, yogdurtlarda ve buzlandirilan Urdnlerde;
yapisma ajani olarak sekerlemelerde ve et Uriinlerinde; kbplrmeyi saglama amaciyla sekerlemelerde,
kremalarda ve dondurmalarda; kristalizasyonu dizenleyici olarak da dondurmalarda, buzlu Grtnlerde
ve donmus tatlilarda yaygin bir kullanma sahiptir. Diger taraftan jelatin hidrolizatlari, gidalara eklenme
yaninda bira, sarap ve meyve sularinin berraklastiriimasinda da kullaniimaktadir.

Fotografgilikta kullanilan modern giimus bromir materyalleri jelatin iceren emdulsiyonlardan uretilir. Bu
emdlsiyonlarda jelatin film tabakasina destek materyali goérevi gorur. Yaklasik yizyil énce fotografcilik
endustrisinde kullaniimaya baslayan jelatin, son zamanlarda X isini filmlerinin Gretimi igin de talep
edilmektedir.

Jelatin serumlarda (plazma ikamesi olarak), sert ve yumusak kapslllerde, vitamin kaplama
materyallerinde, pastillerde, tabletlerde, damlalarin Gretiminde, macun kaplamalarinda, dis macunu
Uretiminde, mikroorganizma kdlturlerinde besleyici ortam olarak, siinger Uretiminde ve yeni gelistirilen
asilarin formullerinde yaygin olarak kullaniimaktadir.
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Sigir, domuz ve balik kokenli kolajen ve jelatinler, sag¢ ve deri bakim Urlinlerinde kullanilan ve dnemli
fonksiyonlar icra eden uriinlerdir. Ornegin, jelatin hidrolizatlari su baglama kapasitesini artirmak, trans-
epidermal su kaybini azaltmak ve deriyi iyilestirmek amaciyla deri bakim setlerine ilave edilmektedir.

Sekil 1. Jelatinin Kullanim Alanlarina Gore Dagilimi
7%

12% 23%
0

= Farmasotik Endustrisi

= Gida Endustrisi
Nutrasotik Endlstrisi
Fotograf Endustrisi

21% m Diger (Teknik Jelatin)
37%

Kaynak: Grand View Research, 2019

2.3.4. Turkiye Jelatin Sektoru Mevcut Durumu

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Gizlilik Prensibi gergevesinde kurulu kapasiteleri hakkinda sirket
bazinda bilgi paylasiminda bulunmamaktadir. Tarim Bakanliginin Gida Guvenlidi Bilgi Sistemi
uzerinden, sadece ildeki firmalarin isimlerini 6grenmek mumkundir. Bu nedenden dolayr asagidaki
tabloda firmalarin toplam uretim kapasitesi yer almaktadir.

Tablo 11. Tiirkiye Jelatin Uretim Kapasitesi

Kayith | P | Bilgileri Uretim
il Adi U:eytlicli ersonel brigriert Kapasitesi
Miihendis | Teknisyen | Usta | isgi idari | Toplam KG

Balikesir 1 5 8 6 159 24 202 *
Bursa 1 2 2 1 49 7 61 *
istanbul 1 7 12 7 50 7 83 *
Kocaeli 1 3 1 0 4 0 8 *
Toplam 4 17 23 14 262 38 354 9,861,600

* Firma bazli (iretim kapasitesi bilgilerine ulasilamamaktadir.

Kaynak: TUIK ve TOBB Sanayi Veri Tabani, Erigim Tarihi Eyliil 2020

Tlrkiye'de jelatin tretimi; Balikesir (Sel Sanayi Urlinleri Ticaret ve Pazarlama A.S. - SelJel), Bursa
(Bursa Jelatin Gida San. ve Tic. A.S.), istanbul (iskefe Holding firmasi biinyesindeki Halavet Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.) ve Kocaeli (BB Tarim Gida Mihendislik AR-GE Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. )
olmak Uzere dort firma tarafindan gergeklesmekte olup, TOBB Veri Tabani verilerine gére bu
firmalarin toplam Uretim kapasitesi 9.861.600 kg'dir. Bu firmalar gida jelatin Gretiminde hammadde
olarak sigir derisi kullanmaktadirlar.
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Temmuz 2020°'de Iskefe Holding firmasi olan Halavet firmasi tarafindan yapilan acgiklamaya goére,
firma Gerede’'de yillik 15.000 ton kapasitelik yeni bir jelatin Gretim tesisi kurmayi planlamaktadir.
Holding, uretigi sigir jelatininin %60’inI ihracata, ylizde 40’1 da i¢ pazara sunmaktadir.

Bunlarin disinda 1978 yilinda Kayseri'de devlet tarafindan sigir kemiginden jelatin Uretimi igin
KEMSAN firmasi kurulmustur. Tesis ilk kuruldugu zamanlarda kemikten jelatinin hammaddesi olan
Osein Uretmis o tarihlerde jelatin tesisi kurulmadigi igin Uretilen Osein yurt disina ihra¢ edilmistir.
Sure¢ igerisinde tesis kurulus amacindan uzaklasip ,kemikten et kemik unu lretmeye baglamistir.
1997 yilinda ise 6zellestiriimis olup halen KEMSAN adi altinda kemikten et kemik unu Uretimine
devam etmektedir.

2.3.5. Diinya Jelatin Sektorii Mevcut Durumu

Jelatinin Dlnya gida ve kimya sektorlerindeki 6nemi her gegen gun artmakta ve on yillardir insanlarin
tuketimine girmis olan bu Urtne yoénelik talebi arttirmaktadir.

2019'da Trademap verilerine gére 3.75 milyar ABD dolari olan kiresel jelatin pazar buyukligundn,
(Data Bridge Market Research uluslararasi arastirma sirketinin verilerine goére) 2027'e kadar % 6,3
biyuyerek 4,7 milyar ABD dolarina ulagacagd! tahmin edilmektedir. Endulstriyel gida Grunleri, hazir
yiyecek ve igecek Urlnlerine yonelik artan talep, ila¢g endistrisinde artan uygulamalar jelatin talebini
artirmaktadir. Yiksek protein icerigi ve tibbi ve biyomedikal endistrilerindeki artan uygulamalar
nedeniyle artan nutrasétik amagl kullanim ve sporcu saghgdi da jelatin talebini yonlendirmektedir.

2019 yil ITC verilerine goére, 2019 itibari ile 625.5 bin ton olan kiresel jelatin sektér hacminin; Grand
View Research Jelatin Sektori 2019 yili raporuna gore, 2027 yilinda 916 tona ulasmasi
beklenmektedir. (https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/gelatin-market-analysis)

Sekil 2. Diinya Jelatin ithalat Haritasi

List of importing countries for the selected product in 2019

Product : 3503 Gelatin, whether or not in square or rectangular sheets, whether or not surface-worked or coloured, and gelatin
derivatives: isinalass: other alues of animal oriain (excludina those packaaed as alue for retail sale and weiahina net <=1 ka. and ¢

g < T S
<< -~

Russian Federation

’ 5
T Breci dingolar4 JH1
t 0 A<V
L) | Australia
f \ L/
Chile
Imported value, USD thousand N J
i SO, S 4
s -
091 USD thousand -
3

453 USD thousand
15,453 - 30,906 USD thousand

30,506 - 61,812 USD thousand
[C_161,812- 154,531 USD thousand
[ > 154,531 USD thousand

Kaynak: Trademap.org, 2020
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Sekil 3. Diinya Jelatin ihracat Haritasi

List of exporting countries for the selected product in 2019

Product : 3503 Gelatin, whether or not in square or rectangular sheets, whether or not surface-worked or coloured, and gelatin
derivatives: isinalass: other alues of animal oriain (excludina those packaaed as alue for retail sale and weiahina net <=1 ka. and ¢

- Exported value, USD thousand

EEINA

{E) 0- 2,758 USD thousand

(551 2,759- 13,794 USD thousand
[ 13,794 - 27,588 USD thousand
[C127.588- 55,176 USD thousand
[ 55,178 - 137,940 USD thousand
I > 137,340 USD thousand

Kaynak: Trademap.org, 2020

Dinya jelatin pazarinin yaklasik olarak %401 Avrupa’da ve %24’U0 ise Kuzey Amerika'da
yogunlasmistir. Asya Pasifik bolgesi neredeyse Kuzey Amerika kadar paya sahiptir. Avrupa diinyanin
en buyulk Ureticisi ve tuketicisi konumundadir.

Sekil 4. Global Jelatin Pazar Hacminin Paylagimi

%5

|
% 10| = Avrupa
= Kuzey Amerika
% 40

% 21 Asya Pasifik
= Latin Amerika

= Orta Dogu ve Afrika

Kaynak: Grandviewresearch.com, 2019
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Kiresel jelatin Uretiminin major aktorleri Rousselot, Gelita AG, PB Gelatin, Sterling Biotech Ltd.,
Weishardth Group ve Nitta Gelatin Inc. olup, toplam jelatin Gretiminin %75 bu firmalar tarafindan
gerceklestirimektedir. Asagida, kuresel jelatin endustrisinde yer alan Ureticilerin listesi veriimektedir.

Tablo 12. Jelatin Sektériinde One Cikan Firmalar

Firmanin Adi Bulundugu internet Sitesi
Ulke
“g‘ggﬁn Nitta Gelatin Amerika http://nitta-gelatin.com/
Norland Products Inc. ABD www.norlandprod.com
Kenney & Ross Kanada http://www.kenneyandross.co
Limited Marine Gelatin m/
Vinh Hoan Corporation  Vietnam http://vinhhoan.com/
VINH HOAN
W7 India Gelatine & India Gelatine & . . . . .
)4 ICIR .
@ Chemicals Litd. Chemicals Hindistan https://www.indiagelatine.com/
6 E;tgllken Gelatin - Co., Cin http://www.gelken.cn/
it @mz Lapi Gelatine italya http://www.lapigelatine.com/
¥ o
Geltech Geltech Glney Kore http://www.geltech.co.kr/
EWALE Ewald Gelatine Almanya ht_tps://ewaldqelatlne.de/enqlls
h/index.ph
‘ﬁ JUNCA Mlque_:l Junca ispanya http://www.gelatinesjunca.com
&% CPxa Gelatines l
(GELITEQF Gelita Almanya https://www.gelita.com/en
B:gﬁ;,s PB Leiner Belcika https://www.pbleiner.com/en
©
Rousselgt" Rousselot Gelatin Fransa https://www.rousselot.com/
I",‘_",l."'@l Sterling Gelatin Hindistan m}ps://www.sterlmqqelatln.co
[ “ég Weishardt Fransa https://www.weishardt.com/
JFLcE Jellice Co. Ltd Hollanda http:/jellice.eu/
m Gelco International Brezilya https://www.gelcointernational.
com/en/
B L EINER PAK GELATINE i
= VR L_elr_mer Pak  Gelatine Pakistan leinerpakgelatine.com
Limited
(,&a > El Nasr Misir www.elnasr4gelatin.com/

Kaynak: Grand View Research, 2019 Jelatin Raporu
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Jelatin ve kolojenin faydalari hakkinda farkindalik yaratmak, Ureticilerle kiiresel diyalogu gliglendirmek
ve glvenli Urin standartlarini olusturmak amaciyla diinya ¢apinda faaliyet gosteren ve onde gelen
jelatin Ureticilerinin Gye oldugu bazi kurumlar ise asagida sunulmustur.

Tablo 13. Jelatin Sektériiyle ilgili Kurumlar

Kurum Adi Bulundugu Ulke | internet Sitesi
Gelatine Manufacturers Europe (GME) Belcika https://www.gelatine.org/en/
Association of Gelatin Manufacturers .. . ) .
From South America (SAGMA) Gliney Amerika https://www.sagmagelatina.com/
Gelatin  Manufacturers  Institute  of . ) . .
America (GMIA) Amerika http://www.gelatin-gmia.com/
The Gelatin Manufacturers Association of ) .

Japonya https://gmap-gelatin.com/

Asia Pacific (GMAP)

Kaynak: Grand View Research, 2019 Jelatin Raporu

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

GTIP Kodu 35.03.300 olan iiriin ITC verilerine gore diinya ihracat ve ithalat hacmi incelendiginde;
2019 yilinda 1,8 milyar dolar ihracat ve 1,9 milyar dolar ithalat gergeklesmistir.

Dinya ihracatgi Ulkeler incelendiginde sirasiyla Brezilya, Almanya, Cin, Amerika, Belcika, Fransa,
Hollanda ve italya en biiyiik pay! almaktadir. ihracatgi tlkeler arasinda ilk sirada yer alan Brezilya,
2019 yili diinya jelatin ihracatinin %15'ini tek basina yapmaktadir.

Sekil 5. En Gok Jelatin ihrag Eden 5 Ulke (Bin Dolar)

mBrezilya  ®mAlmanya Cin Amerika  mBelgika

Wlis406.0
Bisa20,0 Ba1510 .50215,0 .50055’0 150816,0

129251,0 109066,0 118391,0 133672,0 o600
87074,0 74743,0 92265,0 107739,0
3905,0 3660,0 8800,0 6795,0 0631,0
l72446,0 l77288,0 6754,0 6823,0 5882,0
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trademap.org

Diinya ithalatgi Ulkeler incelendiginde ise sirasiyla Amerika, Almanya Japonya, ingiltere, Kanada,
Belcika, Hollanda ve Fransa 6n siralarda yer almaktadir. Almanya ve Amerika’'nin jelatin tiketiminin
fazla olmasi, gelisen teknoloji, medikal sektériindeki seviyeleri ve fastfood tiuketimi dustndldiginde
sasirtici degildir.
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Sekil 6. En Gok Jelatin ithal Eden 5 Ulke (Bin Dolar)

= Amerika = Almanya

72.960

90.095 iss.790

81.659 84.565

78.475

80.779 69.855

94.339 I56_l57
2015 2016

Japonya ingiltere mKanada

1158

0 19 0 .371 85.756
: 88.908

87.978 90.512

00.075 97.753

l18.959
l76.733 90.155
I50.152 I72.095 09.063

2017 2018 2019

Kaynak: Trademap.org

2015 yili ile karsilastirildiginda, Dinya jelatin pazari hacmi 2019 yihinda %9, 2018 yih
karsilastinldiginda %6 oraninda biyime kaydetmistir. Turkiye ise, 41 milyon dolar ihracat ve 14
milyon dolar ithalatla diinya jelatin ticaret hacminden oldukga disiik seviyede pay almaktadir.

Tablo 14. Diinya Jelatin ithalat ve ihracati (Milyon Dolar)

Yil ihracat ithalat Hacim
2015 1.659 1.798 3.457
2016 1.602 1.753 3.355
2017 1.676 1.822 3.498
2018 1.672 1.870 3.542
2019 1.795 1.964 3.759

Kaynak: Trademap.org, Eylil 2020

Tablo 15. Diinya Jelatin ithalat ve ihracati (Ton)

Yil ihracat ithalat

2015 278.713 307.955
2016 286.468 315.938
2017 301.070 324.541
2018 286.680 326.406
2019 307.586 327.808

Kaynak: Trademap.org, Eylil 2020

ile

International Trade Center 2020 verilerine gore, 2019 yilinda DlUnya’daki ortalama jelatin ahg/satis
bedeli 5,84 - 6,4 dolar/kg’dir. Ancak bazi Ulkelerin (Meksika, Romanya, israil gibi..) birim fiyat alis
bedellerine ulasilamamaktadir. Hirvatistan, Bulgaristan, Bosna ve Katar'in 10 dolar ver Uzerinden
ithalat yaptigi ve iran, Sirbistan, Malezya, Venezuella, Hirvatistan, irlenda, Yeni Zelenda’'nin ise fahg
fiyatlardan ihracat yaptigi bilinmektedir. Ayrica raporun hazirlandidi tarihlerde yurt i¢i piyasada 8,4 —
8,7 dolar/kg’dan islem goérmektedir.
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2.4.1. Tirkiye Jelatin ihracati

Tarkiye jelatin ihracati; “jelatin®, “hayvansal menseili diger tutkallar”, “jelatin kapsuller’, “kemik
tutkallari” ve “jelatin tirevleri” olmak lUzere bes ana urin grubundan olusmaktadir. Ancak, jelatin
kapstilleri, tutkallar ve jelatin tirevlerinin ticareti suan igin ihmal edilebilir dizeyde olup, bu 6n fizibilite
calismasi kapsaminda sadece 2015-2019 yillarina ait “jelatin” ihracati ve ithalati bilgilerine yer
verilmistir.

Jelatin ihracati 2015-2019 yillari arasinda toplamda 31.286 ton olarak gergeklesmistir. 5 yillik sirecte
ihracatin kademeli olarak arttigi goérilmektedir ve 2015 yilindan 2019 yilina ihra¢ edilen jelatin
miktarinda %80 oraninda artis gergeklesmistir. Miktar olarak en ¢ok ihracat yapilan Ulkelerin sirayla;
isvicre, iran, Almanya, ispanya, Italya, ingiltere ve Irak oldugu gérilmiistir. Déviz girdisi olarak
incelendiginde ise siralamanin; Iran, isvigre, Aimanya, ispanya, ingiltere, italya ve Irak seklinde oldugu
gorilmustiir. Yani, isvicre’ye iran’a gére daha uygun fiyatla satiimaktadir. Bir gok iilkeye uygulanan
gumrik vergisi orani ise % 7.7°dir.

Tablo 16. Son 5 Yildaki Tiirkiye Jelatin ihracat Miktarlari (Ton)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya Toplami 4.369 4.726 6.509 7.805 7.877
isvigre 971 1.008 1.603 1847 1.618
iran 1.288 1.433 939 1.176 1.558
Almanya 560 525 893 828 1.268
ispanya 144 280 1.025 1.580 9241
italya 536 A77 429 575 598
ingiltere 211 298 219 418 485
Irak 108 116 250 242 314
Hollanda 80 60 142 100 172
Tayland 13 140
Rusya 84 80 80 100 81
Yunanistan 4 16 49 78 76
Macaristan 63 48 61 46 62
Slovakya 21 62 80 60
ABD 72 54 74 59
Urdin 50 45 40
Sirbistan 53 37 36 41 32
Ozbekistan 1 0 15 19 30
Fransa 140 157 34 24
Serbest Bolgeler 4 6 9 5 22
Birlesik Ara

Emirﬁkleri P 80 20

Kaynak: Comtrade
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Tablo 17. 2015-2019 Yillan Tiirkiye Jelatin ihracat Degerleri (Bin Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Dinya Toplami 20.139 | 21.531 26.976 32.258 40.929
iran 8.217 8.886 5111 6.123 9.580
isvigre 4.605 4.590 6.335 7.126 7.842
Almanya 1.728 1.587 3.743 2.944 6.590
ispanya 275 615 3.571 6.184 3.978
ingiltere 1.021 1.613 1.076 1.964 2.939
italya 1.158 1.218 1.192 2.025 2.133
Irak 717 691 1.226 1.113 1.876
Hollanda 291 115 457 226 805
Tayland 0 0 0 69 794
Yunanistan 8 41 220 369 417
Macaristan 351 258 314 241 361
Slovakya 0 96 287 370 327
Sri Lanka 0 0 0 233 290
ABD 137 0 107 255 280
Urdiin 0 0 221 203 237
Rusya 223 204 213 271 225
Ozbekistan 5 2 77 94 196
Sirbistan 271 194 147 196 191
Serbest Bolgeler 31 32 48 25 148
Fas 2 55 74 71 131
Fransa 0 599 677 163 122
Birlegik Arap | 466 0 0 0 119
Emirlikleri

Kaynak: Comtrade

2.4.2. Turkiye Jelatin ithalati

2015-2019 yillan arasinda Jelatin ithalatinda %37 oraninda azalma gergeklesmistir. 2018 yilina gére
ise %43 bir artis vardir. En ¢ok ithalat yapilan ulkeler arasinda Brezilya, Cin, Pakistan, Almanya,
ispanya ve Arjantin tlkeleri yer aimaktadir.

Tablo 18. 2015-2019 Yillan Tiirkiye Jelatin ithalat Miktarlari (Ton)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Dinya Toplami 3.689 3.455 2.746 1.691 2.593
Brezilya 1.889 1.745 1.491 1.005 1.133
Cin 39 106 63 38 386
Pakistan 140 80 141 141 337
Almanya 57 212 248 202 245
ispanya 183 182 175 169 200
Arjantin 784 774 454 13 196
Kore 74 56 38 21 45
italya 26 10 7 9 19
Fransa 11 10 10 11 15
Misir 10 25 15 15
Belcika 1 24 0 0 2
Hindistan 40 10 0 0 0
ABD 0 0 0 0 0
Avusturya 20

Kolombiya 433 175 119

ingiltere 1 18 0 1
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Tablo 19. 2015-2019 Yillan Tiirkiye Jelatin ithalat Miktarlan (Bin Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya Toplami 22.896 | 19.165 | 13.050 7.703 14.323
Brezilya 12.233 9.856 7.145 4.684 6.684
Cin 452 1.006 601 360 2.135
Pakistan 744 423 665 628 1.700
Arjantin 5.048 4.785 2.388 127 1.490
Almanya 619 884 1.015 790 1.214
Kore 408 276 198 164 352
ispanya 251 256 271 305 328
italya 165 96 72 126 193
Fransa 97 84 86 100 117
Misir 19 125 0 74 74
Hindistan 177 55 25 10 15
Kolombiya 2.654 915 575 0 0
isvicre 0 0 3 94 0
ingiltere 5 114 2 8 0

Kaynak: Trademap.org

2.4.3. Turkiye Dig Ticaret Jelatin Fiyatlar

Asagidaki tablolarda Turkiye'nin jelatin Grini 2019 yil alis ve satis fiyatlari gortntilenmektedir. Alis
fiyatlarinda Dinya ortalamasi 5,524 $/kg'dir. Satis fiyatlarinda Diinya ortalamasi 5,196 $/kg’dir. Ancak
Ayrica raporun hazirlandidi tarihlerde yurt ici piyasada 8,4 — 8,7 $/kg’dan islem gérmektedir.

Tablo 20. Turkiye’nin Jelatin Alis ve Satis Fiyatlari

) Satis B Alis
Ulkeler Birim Fiyat Ulkeler Birim Fiyat
(Dolar/Ton) (Dolar/Ton)

Diinya Ortalamasi 5.196 Diinya Ortalamasi 5.524
iran 6.149 Brezilya 5.899
isvicre 4.847 Cin 5.531
Almanya 5.197 Pakistan 5.045
ispanya 4.227 Arjantin 7.602
ingiltere 6.060 Almanya 4.955
italya 3.567 Kore 7.822
Irak 5.975 ispanya 1.640
Hollanda 4.680 italya 10.158
Tayland 5.671 Fransa 7.800
Litvanya 6.227 Misir 4,933
Yunanistan 5.487 Hindistan ?2?
Macaristan 5.823 Romanya 7.000
Slovakya 5.450 Belcgika 4.000
Sri Lanka 5.800 ABD ?2?
ABD 4.746 iran ??
Urdiin 5.925 isvigre 27
Yeni Zelenda 5.825 ingiltere 27
Rusya 2.778 Irak ??
Ozbekistan 6.533 Hollanda ?2?

Kaynak: Trademap.org
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2.4.4. Tirkiye Jelatin Sektoru Dis Ticaret Degerlendirmesi

2015-2019 yillar1 arasinda yukarida detayli sekilde incelenen Turkiye jelatin ihracat ve ithalat verilerine

goére;

Diinya’da uzun siredir Uretilen bu Griinin dretimi sayili firmalarin elinde bulunmaktadir.
Sektérde pazarin agik galibi Avrupa Ulkeleridir. Ancak, 6zellikle domuz derisinden Uretilen bir
gida olan jelatinin tiiketimi, islam Ulkeleri ve Tirkiye tarafindan ciddi miktarda elestirimekte ve
“helal jelatin” Uretilmesi konusunda talepler artmaktadir. Yahudi dininde de haram olan
domuzun yerine, jelatin Uretiminde helal sertifikali sigir atiklari kullanabilmek Turkiye igin
avantajdir.

Jelatin ve Jelatin Kapsulleri trinleri ticaretinde Turkiye ihracat¢i konumundadir. Ancak ihracati
daha ziyade yarimamul halde ve gida sektoriine yonelikti. Oysa Jelatin Tlrevleri ve
Hayvansal Mengeli Diger Tutkallar drinderinde bariz ithalatgi konumundadir. Cunkd bu
sektorlerde kayda deger bir uretim ve ihracati bulunmamaktadir. Ancak, Turkiye'nin ihtiyaci
olan ve katma degeri yukselterek cari agiga katkida bulunacak olan, jelatinin yiksek teknoloji
icerecek sekilde islenerek kimya ve saglik sektérine yonelik nihai Grin haline getirilerek
satiimasidir.

Jelatin ihracati degeri, 2015-2019 yillari arasinda doviz olarak %100 oraninda artmistir. Oysa
ki ayni donemde Diinya’daki jelatin satis hacmi dolar bazinda sadece %8 oraninda artmistir.
Dolayisi ile Turkiye'nin pazardaki payini son bes yilda Dinya ortalamasinin ¢ok Uzerinde
arttirdigini ve potansiyeli oldugunu séyleyebiliriz.

Turkiye'de ihrag edilen jelatin miktarina bakildiginda, %80 oraninda bir artis oldugu
gorilmektedir. Dolayisi ile, %80 artisla %100 gelir artisi ancak birim jelatin fiyatlarindaki
artigla aciklanabilir. Ayrica, Dinya ihracat miktari ise ayni dénem %10 oraninda artmistir.
Dolayisi ile, Turkiye Dlnya ortalamasinin tzerinde Uretim artis1 yagsamistir.

Sektoériin henliz Tlrkiye'de yeni olmasi nedeniyle, Diinya ticaretinden disiik pay almaktadir.
Tarkiye'de jelatin Gretimi ve ihracati agirlikli olarak yukarida bahsedilen dort firma tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Turkiye jelatin TOBB Veri Tabanrnda yer alan gida jelatin tretim kapasitesinden hareketle toplam arz
ve talep hesaplanmaya calisiimistir. Bu hesaplama asagidaki varsayimlar gergevesinde yapilmistir.

Toplam arzin, toplam talebe esit oldugu,

Kurulu kapasite kadar tretim yapildigi,

ihracat ve ithalat rakamlari 2019 yili verileri baz alinarak hesaplama yapildig,

Uretilen Urlnlerin ve ithalat toplamindan, ihracatin gikariimasiyla birlikte kalan Griinin yurt
icinde tuketildigi,

TOBB Veri Tabani’'ndan Agustos 2020’de elde edilen kurulu kapasitenin, 2019 yilinda da ayni
oldugu 6ngoérulmustir. Ancak, suan yatinmin devam ettigi 3(i¢) adet yatinm tesvik belgesinin
konusu dogrudan jelatin dretimidir. Yurtici talep miktari 4,57 bin ton olarak tahmin edilmistir.
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Tablo 21. Turkiye’de Jelatin Yatinmlari Devam Eden Tesvik Belgeleri Listesi

BELGE YATIRIMIN | YATIRIM FIRMANIN | YATIRIMIN iSTIHDAM | SABIT
TARIHI BITIS TARIHI | YERI iLI ADI KAPASITESI (Kisi) YATIRIM (TL)
GIDA  JELATINI
6.03.2018 23.02.2021 ISTANBUL cH;ﬁlaL:XEsT 7440000 55 17.337.000
" ADET/YIL
BURSA Jelatin
24.05.2018 |4.05.2021 BURSA JELATIN (Yenilebilir) 3024 40 27.805.000

GIDAAS. TON/YIL

HERSA 2429.2.01_ - TL_thaI
ve jelatinler 30 -

11.06.2019 |- BALIKESIR ;
KIMYAAS. 111070 TON/YIL

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Gn. Md. Bilgi Sistemi

Tablo 22. Jelatin ve Jelatin Tiirevleri Yurtici Talep Miktari

Gostergeler Kg

Uretim 9.861.600
ithalat 2.593.000
Toplam Arz 12.454.600
inracat 7.877.000
Yurtigi Talep 4.577.600
Toplam Talep 12.454.600

Kaynak: TOBB ve Trademap.org verileri kullaniimistir. (Eylul 2020)

Gerek vyillar itibariyle ihracatin diizenli bir sekilde artmasi, gerek islami usullere gore iretilen jelatinine
olan talebin giderek artmasi ve gerekse Diinya jelatin ticaret hacminin surekli buyimesi g6z énine
alindiginda jelatine olan talebin 6numulzdeki ddnemlerde -Covid-19 pandemi vb. olaganistu
olumsuzluklarin yagsanmamasi sartiyla- istikrarli bir sekilde artacagdi tahmin edilmektedir. Ayrica, Data
Bridge Market Research uluslararasi arastirma sirketinin verilerine gore kiresel jelatin pazar
blaydkligu, 2027'e kadar % 6,3 oraninda buytyerek 4,7 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Diger taraftan Turkiye jelatin ihracat ve ithalat gergeklesmeleri birlikte degerlendirildiginde, yurtici
Uretimin artmasina paralel olarak 2019 yili harig ithalatin da diizenli bir sekilde azaldigi goéruimektedir.
S6z konusu tesis yatirrminin tamamlanarak Uretime baslamasi durumunda ithalatin azalmasi,
ihracatin daha da artmasi ve bunun da 6demeler dengesine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Onceki baliimlerde de belirtildigi Gizere;

e Turkiye halihazirda jelatin Uretimi sadece 4 firma tarafindan yapilmaktadir.

o Dinya genelinde, medikal ve gida UrUnlerindeki tiiketimin artigi, jelatine olan talebi de
her gecen gun arttirmaktadir. Zaten, Grand View Research, 2019 Jelatin Raporu da
2027 yilina kadar sektdriin % 6,3 oraninda buyutyecegini belirtmigtir.

e Yillar itibariyle ihracat ile birlikte ithalat da artmakta ancak 2019 yili hari¢ ihracattaki
artis ithalatin Uzerindedir, ithalat tutar olarak azalmaktadir. 2019 yilinda ithalat miktari,
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2018 yilina goére % 53 oraninda artmistir. Bu durum yurtici talepte de ani bir artis
oldugunun gdstergesidir.

Tarkiye’'nin jelatin ithalati miktari %53 oraninda artarken, ithalat degeri (dolayisi ile
yurtdigina giden doviz) %85 oraninda artmistir. Bu durum da ithal fiyatlardaki artisi
gOstermektedir. Bunun tersi olarak, Turkiye’nin ton bazinda ihracati %1 oraninda
artmasina ragmen, satis degeri % 27 oraninda artmistir. Bu durum, uluslararasi
pazardaki yasanan ciddi fiyat artisinin goéstergesidir.

Tesvik belgeleri taranmis ve jelatin konusunda alinan herhangi bir tesvik belgesi
bulunamamistir. Ancak Iskefe Holding’in yillik 15.000 ton kapasiteli bir yatirim
yapacagi beklentisi bulunmaktadir. Bunun yani sira, Usak ve Gaziantep’ten bazi
firmalarin ORAN Kalkinma Ajansini arayarak ¢ok kez jelatin yatirnmi konusunda bilgi
almak istedigi bilinmektedir. Dolayisi ile, sektérde en hizli hareket eden yatirimci
kazanacaktir.

Oniimiizdeki yillarda jelatin ihracatinin %1.2, Dis ticaretinin de %1,1 bilyiime devam
edecegi disunilmektedir.

Sekil 7. Tiirkiye Jelatin Dis Ticaretinin Gelisimi

__12.000

C

é 10.000

& 8.000

=

S 6.000 /

2 4.000

©

Q

= 2.000

a

2015 2016 2017 2018 2019
= |hracat ithalat Dis Ticaret Farki Dis Ticaret
Kaynak : Trademap verilerinden derlenmistir.
Tablo 23. Jelatin Dig Ticaretinde Biiyiime Oranlari
Kalemler 2016 2017 2018 2019 Ortalama
ihracat 1,07 1,25 1,20 1,27 1,20
ithalat 0,84 0,68 0,59 1,86 0,99
Dis Ticaret 0,96 1,01 1,02 1,40 1,10
2.6. Girdi Piyasasi

2.6.1. Jelatin Uretiminde Kullanilan Hammaddeler

Jelatin farkli kolajen kaynaklarindan uretilebilmektedir. Ticari olarak Uretilen jelatin i¢in genellikle sigir
kemik ve derisi, domuz derisi ile 6zellikle son zamanlarda balik derisi de kullaniimaktadir. Tesiste
uretilecek jelatinin hammaddesi buyilkbas hayvan (sigir) kemikleridir. Kigikbas hayvan kemikleri
istenilen kalite ve verimi saglayamadigindan jelatin tretiminde degerlendiriimemektedir.

Jelatin Uretiminde kullanilan hammaddeler ve kullanim oranlari asagdidaki sekilde verilmistir. Buna
g0Ore domuz derisi ve kemiklerinin kiresel jelatin Gretiminde ciddi bir pay! oldugu gérilmektedir.
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Sekil 8. Jelatin Uretiminin Kullanilan Hammaddeye Gére Dagilimi

Digerleri
2%

Sigir Derisi
29%

Domuz Derisi
46%

Domuz ve Sigir
Kemikleri
23%

Kaynak: Preparation and Processing of Religious and Cultural Foods

2.6.2. Kayseri ve Hinterlandindaki Kesimhaneler ve Kesim Sayilari

Sigir sayisi, kesimhane ve pargalama tesisi sayisi ve Kayseri iline uzakligi dikkate alindiginda tesis
icin diizenli kemik saglama potansiyeli en yiiksek olan iller Erzurum, Ankara ve Sivas’dir.

Tablo 24. Onayli Kesimhane ve Parcalama Tesisi

Kesimhane ve
Diizey Il Mesafe Pargalama
(Km) . .
Tesisleri

TR621 Adana 333 24
TR712 Aksaray 156 4
TR834 Amasya 348 14
TR510 Ankara 320 97
TR822 Cankin 348 6
TR833 Corum 277 7
TRC11 Gaziantep 350 9
TR632 K. Maras 273 14
TR721 Kayseri 0 32
TR711 Kirikkale 247 4
TR715 Kirsehir 134 4
TRB11 Malatya 341 13
TR622 Mersin 326 13
TR714 Newehir 81 4
TR713 Nigde 128 3
TR722 Sivas 196 12
TR832 Tokat 266 12
TR723 Yozgat 175 10
TRA11 Erzurum 631 15
TRC21 Sanliurfa 522 13

TOPLAM 344
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Kaynak:
http://ggbs.tarim.qov.tr/cis/serviet/StartCISPage?PAGEURL=/FSIS/ggbs.onaylilsletmeSorgu.htmI&POPUPTITLE=AnaMenu
verilerinden yararlanilarak hazirlanmisgtir.

2015-2019 yillari itibariyle Kayseri ve segilen illerde yapilan sidir kesim miktarlari asagidaki tablolarda
verilmistir. iller secilirken, kesimhane sayilari, hayvan sayilari, besi sigirciiginin yayginhg ve Kayseri
iline olan mesafe kriterleri dikkate alinarak segilmistir.

Diger taraftan hammadde temini agisindan yukaridaki tabloda yer alan illerin kesimhane ve pargalama
tesisi disinda sahip olduklari sigir varliklariyla, elde edilebilecek kemik potansiyeli ile ilgili
hesaplamalar asagida verilmistir. il bazinda hesaplamalar yapilirken Hayvancilik Genel Mudurligi
verileri kullanilmistir. Ancak veri olmayan iller igin; Turkiye geneli kesilen hayvan sayisi istatistikleri ve
Turkiye ortalamalarindan hareket edilerek il bazinda kesilen hayvan sayisi ve elde edilebilecek yas
kemik verileri hesaplanmistir.

Bu itibarla, Ulkemizde 2015-2019 yillari itibariyle ortalama biiyiikbas hayvan karkas agirhigi 240 kg'dir.
Buyukbas karkastan elde edilen kemik miktari ise ortalama bunun %15’i yani; 36 kg civarindadir.
Toplanan kemik miktarinin da yaklasik %5,8’i jelatin olarak elde edilmektedir ki; bunun detayr madde
balansi kisminda izah edilecektir. Buna gore 2015-2019 yillari ortalamasina goére, belirlenen yirmi
ilden elde edilecek potansiyel kemik miktari asagida hesaplanmistir.

Erzurum: 161.763 x 36 kg = 5.823,5 ton yas kemik
Malatya: 28.214 x 36 kg = 1.015,7 ton yas kemik
Gaziantep: 65.522 x 36 kg = 2.358,8 ton yas kemik
Sanliurfa: 65.676 x 36 kg = 2.364,3 ton yas kemik
Ankara: 124.357 x 36 kg = 4.476,8 ton yas kemik
Adana: 20.527 x 36 kg = 739 ton yas kemik
Mersin: 7.302 x 36 kg = 262,9 ton yas kemik
Kahramanmaras: 23.957 x 36 kg = 862,4 ton yas kemik
Kirikkale: 4.304 x 36 kg = 154,9 ton yas kemik
Aksaray: 56.237 x 36 kg = 2.024,5 ton yas kemik
Nigde: 34.235 x 36 kg = 1.232 ton yas kemik
Nevsehir: 19.416 x 36 kg = 699 ton yas kemik
Kirgehir: 73.232 x 36 kg = 2.636 ton yas kemik
Kayseri: 84.341 x 36 kg = 3.036 ton yas kemik
Sivas: 74.013 x 36 kg = 2.664 ton yas kemik
Yozgat: 6.332 x 36 kg = 228 ton yas kemik
Cankiri: 6.395 x 36 kg = 230 ton yas kemik

Tokat: 8.003 x 36 kg = 288 ton yas kemik

Corum: 6.155 x 36 kg = 221,6 ton yas kemik
Amasya: 49.612 x 36 kg = 1.786 ton yas kemik
Hinterland Toplami: 33.105 ton yas kemik

Tiirkiye Geneli Potansiyel Kemik Miktari: 131.957 ton yas kemik
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Olusturulacak hammade toplama merkezleri ile Ulkede Uretilen sigir kemiklerinin yaklasik %25’i
kapsam alani icinde olacaktir. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde diger illerden de yas kemikler temin

edilebilir.
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Tablo 25. Kayseri ve Yakin illerde Biiyiikbas Hayvan Kesim Miktarlari

2017 2018 2019
Diizey Il | jer Mesafe CH:Z;\I;an Eesileg ganll ] Eesileg E'anll ] Eesileg OKrﬁinI?:
(Km) Sayisi (baaygv)a Oran % S:));I\;? (baaygv)a Oran % 823)(/:;? (baay§v)a Oran % Hayvaa:1a8a3|5|

TRC11 | Erzurum 631 729.552 163.420 |22,4 767.112 153.422 20,0 825.725 168.448 20,4 161.763
TRB11 Malatya 341 171.953 23.601 |13,7 174.308 27.225 |156 180.636 33.815 18,7 28.214
TRC11 |Gaziantep |350 191.673 44197 |23, 271.662 69.721 | 25,7 227.322 82.649 36,4 65.522
TRC21 Sanliurfa 522 321.408 45301 |14,1 351.451 79564 | 22,6 323.853 72.162 22,3 65.676
TR510 Ankara 320 462.250 101.170 |21,9 536.495 124.722 | 23,2 547.478 147.178 26,9 124.357
TR621 Adana 333 234.717 12521 |53 265.040 24.012 |91 259.259 25.048 9,7 20.527
TR622 Mersin 326 115.050 7.550 6,6 115.435 7.600 6,6 130.501 6.756 5,2 7.302
TR632 K.Maras 273 207.577 20.115 |97 214.984 24.172 11,2 219.796 27.583 12,5 23.957
TR711 Kirikkale 247 69.183 3.101 45 72.651 4.557 6,3 77.293 5.254 6.8 4.304
TR712 Aksaray 156 234.638 52559 |224 265.404 53.081 |20,0 309.168 63.070 20,4 56.237
TR713 Nigde 81 147.892 33.128 [224 172.454 34.491 | 20,0 171.988 35.086 20,4 34.235
TR714 Nevsehir 128 79.346 17.774 | 22,4 90.627 18.125 | 20,0 109.560 22.350 20,4 19.416
TR715 Kirsehir 134 189.568 50.714 |26,8 222.937 69.648 |31,2 236.680 99.334 42,0 73.232
TR721 Kayseri 0 345.549 64.938 [18,8 343.474 83.392 |24,3 343.217 104.693 30,5 84.341
TR722 Sivas 196 332.329 74.442 | 224 351.830 70.366 | 20,0 378.583 77.231 20,4 74.013
TR723 Yozgat 175 231.887 4.806 2,1 243.730 5.100 2,1 241.692 9.091 3,8 6.332
TR822 Cankiri 348 138.183 6.628 4,8 149.541 5.514 3,7 153.351 7.044 4,6 6.395
TR832 Tokat 266 269.492 4.943 1,8 299.626 9.143 31 301.603 9.922 3,3 8.003
TR833 Corum 277 230.951 4.728 2,0 238.105 6.816 2,9 242.909 6.920 2,8 6.155
TR834 Amasya 348 203.669 54.384 | 26,7 211.257 55.959 | 26,5 187.782 38.494 20,5 49.612
TOPLAM 4.906.867 |790.020 |16 5.358.123 |926.630 |17 5.468.396 |1.042.128 |19 919.593

Kaynak: TUIK ve Tarim ve Orman Bakanhgi Hayvancilik Genel Miidirligii Hayvan Bilgi Sistemi verilerinden derlenerek hazirlanmistir. (Ekim 2020)
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2.6.3. Kemik Tedarigi ve Hammadde Fiyatlari

Uretici firmalardan alinan biliye gére kemik, bulundugu il icerisinde 0,6 — 0,7 krs/kg, il disinda ise
nakliye dahil 0.9 — 1 krs/kg araliginda satilabilemketedir.

Ulkemizde Et ve Et Entegre Tesisleri, Kesimhaneler, Marketler is yeri agmak igin A sinifi Emisyon’u
olan bir Renderingle atik kemigi verdigine dair protokol yapmak zorundadir. Kemik toplama yetkisi de,
her ilin kendi Kasaplar Odasi tarafindan gergeklestirilen ihale ile 6n fizibilite konusu tesiste kullanilacak
kemik rendering firmalarina verilmektedir. Dolayisi ile, ilgili ilde kemik toplama hakki ihaleyi kazanan
firmaya aittir. Kemik bu firmalardan temin edilebilir. Ayrica, kurulacak tesis A sinifi emisyon belgesi
olan bir Rendering firmasi da kurarak dogrudan kesimhanelerden kemik temin edebilir. Ancak suan
icin Kayseri ilinde faaliyetlerine devam eden ve yukaridaki béliumlerde de gegen KEMSAN firmasi ile
rakip olmamak agisindan, toplanan kemigi almak daha uygun olabilir.

Kemik igin stok bulundurulmasi gerekmektedir. ideal olarak 2—3 aylik hammadde stoku kullanilabilir.
Ancak bunun diginda, izin ve ruhsat alabilmek icin, kemigin izlenebilirli§inin saglanmasi gereklidir.
Kurulacak tesis, isin basindan itibaren (deriden jelatin Gretiminde oldugu gibi) bir izleme metodolojisi
gelistirmelidir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

2.7.1. Pazarlama Stratejisi

Tarim Bakanhgi Gida Guvenligi Bilgi Sistemi 2020 yil verilerine gére Kayseri'de;

o Pasta ve cikolata tretiminde kayith Uretici sayisi 80,

e Sekerleme, lokum ve yumusak seker Uretiminde kayitli firma sayisi 21,

o Jelatin kapsul kullanan gida takviye Urdnleri Ureticisi 2,

e Dondurma sektériinde ise 16 firmafirma faaliyet gostermektedir. S6z konusu firmalar,
on fizibilite konusu jelatin Gretimi icin potansiyel misteri olma 6zelligi tagsimaktadir.

Kayseri ili gida sektdri géz 6nitinde bulunduruldugunda Uretilen jelatinin 6ncelikli pazari, basta Kayseri
ve Ankara olmak Uzere tim Tirkiye ve uzun dénemde islam dlkeleri olacaktir.

Ancak saglikh bir pazar ve buna bagli olarak dizenli trin satiglar icin 6n fizibilite konusu yatirim
gerceklestigi zaman, dretici firma, sektérin yapisini iyi analiz ederek piyasadaki yodun rekabet
kosullarina uygun olarak satis ve pazarlama kanallarini iyi organize etmeli ve UrGnin kullanicilari ile
yatinma basladi§gi agsamada temasa gegerek satis baglantilarini édnceden olusturmaldir. Firma ilk
etapta yatirrma baslama asamasinda satis pazarlama faaliyetleri gergevesinde reklama agirlik vermeli
ve Uretecegi Urind tim oOzellikleri ile yurt i¢i firmalara tanitmaldir. Bu asamada, Grintin énemli
kullanicilari (Eti, Ulker, Kent, Saray vb. diger firmalar ile) temasa gegerek yapaca@i yatirm ve
Uretecegi Urun ile ilgili asamalar hakkinda bilgi vermeli ve Uretecegi Urin kalitesi ile ilgili olarak Grinin
tuketicilerini ikna etmeli ve baglantilari yapmalidir. Sonraki agamada kitle iletisim araclarinda reklamlar
yayinlanmali, bir yandan satig-pazarlama-dagitim kanali gelistirilir iken diger yandan dunyadaki
Ureticiler takip edilerek AR-GE calismalarina agirhk verilmelidir. Bu asamada gerek jelatin ve
kullanildi§i sektorlerin yayin organlarinda gerekse musteri grubunun sektoérel yayin organlarinda
reklam yapilmasinin yararl olacag: dusinulmektedir. Sektorel fuarlara katilim saglanarak tanitim
yapilabilir. Uriinler ve Gretim kosullari hakkinda ayrintili bilgilerin verildigi web sayfalari tasarlanarak
arindn hem yurt iginde, hem de yurt diginda tanitimi saglanabilir.
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2.7.2. Uriin Satig Fiyatlari ve Kosullari

Dogal bir protein olmasi ve teknolojik olarak énemli 6zelliklere sahip olmasi, jelatinin énimuizdeki
yillarda dretim ve tuketiminin artarak devam edeceginin bir gostergesi saylimaktadir. Ancak 6zel tercih
ve hassasiyetleri olan tlketiciler igin jelatin Gretiminin kontrolli sartlarda yapilmasi ve kaynak kullanimi
konusundaki titizlik ve “helal gida” kavrami blylk 6nem arz etmektedir.

On fizibilite konusu yatirim tamamlandiginda; tesiste biyiikbag hayvan (sigir) kemiklerinden, gesitli
blumlarda toz jelatin Uretilecektir. Bursa ve Istanbul’daki jelatin iireticileri ile yapilan
goriismelerde, 2020 yili Kasim ayinda toz jelatinin birim satig fiyatinin 8,4 - 8,7 USD/kg oldugu
bilgisine ulagiimigtir. Dolayisi ile, teknoloji segiminin; piyasadaki en kaliteli jelatini Gretebilecek
sekilde yapilmasi halinde Uretilecek jelatinin KDV, nakliye hari¢ ortalama satis fiyati 8 USD/ kg olarak
tespit edilmistir. Uretimde cikacak yan driinlerin miktar ve satis fiyatlari raporun Teknik inceleme ve
Degerlendirme Boliumuinde verilmistir.

ithalatci firmalar ile yapilan goriismelerde, sektérde vadeli satislarin agirlikta oldugu ifade edilmistir.
Sektoriin genel yapisi ve fizibilite konusu tesisin; piyasaya yeni girecek olmasi nedeniyle de 6zellikle
ilk etapta vadeli satiglarin toplam satiglar igerisinde daha yiksek paya sahip olacagi tahmin
edilmektedir. Misteriye Bagli Mal Degeri (MBMD) ortalama 60 glin olarak tahmin edilmektedir.

2.7.3. Tesis igin Ongériilen Satig Projeksiyonu-KKO

Satis ve pazarlama organizasyonunun yeterli olmasi ve tesiste; piyasada istenilen sartlarda ve
istenilen kalitede Uretim yapilmasi halinde ve yeterli hammaddenin bulunabildigi o6l¢ide satis
anlaminda herhangi bir sikintinin olmayacag: tahmin edilmektedir. Turkiye’de jelatin uretici firma
sayisinin az olmasi, ihracatin sirekli olarak artmasi, jelatinin 6zellikle son yillarda birgok sektdrde
kullanilan bir Griin olmasi, helal gida kavraminin giderek 6nem kazanmasi nedeniyle; istenilen kalite
ve sartlarda Uretim yapildigi taktirde satiglarin ilk yillardan baslayarak dizenli bir sekilde artacagi ve
kisa surede yuksek kapasite kullanim oranina ulagiimasinda én gértlmektedir.

Onceki béliimlerde de bahsedildigi tizere Tiirkiye'de kurulu kapasitenin 9.861 ton, i¢ tiiketimin yaklagik
4.577 ton oldugu dikkate alindiginda 1.500 kurulu kapasite mevcuta %15’lik bir ilave, i¢ talepten de
%32’lik bir pay almaya aday olmak anlamina gelmektedir. Dig ticaretin bluyime hizi da dikkate
alindiginda tesis % 100 KKO ile galissa bile mimkun bir yapiyi ortaya koymaktadir. Ayrica, 2017-2019
yilllarinda Kayseri ve etrafinda kesilen hayvan sayilarini inceledigimizde, ortalama %10’luk bir artis
oldugu goézukmektedir. Bu durumda kemik potansiyelinde de yilik %10 oraninda artis olacagi
Ongorulmdastur.

Uretim kapasite kullanim orani tamamen yas kemik teminine bagli gelisecektir. Asagida madde
balansi kisminda da verildigi Gzere, tam kapasitede yillik 28.500 ton kemik gerekmektedir. Ongorilen
yillar itibariyle KKO’lar ve buna bagh yas kemik ihtiyaci asagidaki gibi 6ngérilmustir.

Tablo 26. Yillar itibariyle Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlari ve Hammadde ihtiyaci

1.Yil 2.yil 3.vil | 4.Yil 5.YiIl +
1.500 Ton Kurulu Kapasite igin Ongériilen KKO (%) 50% | 60% | 75% | 85% 90%
Ongériilen Jelatin Uretim Miktari (Ton) 750 900 | 1.125 | 1.275 | 1.350
Gerekli Kemik Miktar 14250 | 17.000 | #3722 | 25,650
Bslgedeki Toplam Kemik Potansiyeli (Ton) 33.105 | 36.415 | 0% | “40% | 48468
Tesis Tarafindan Toplanabilecek Kemik Miktari (%) %43 | %47 | %53 | %55 % 53
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KKO ongoruleri, asagidaki kosullara bagli olacaktir;

Yatirimci gsirket yatirimin ikinci yarisinda hammadde temin ¢alismalarina baslayacaktir.
Hinterland icerisindeki illerde bulunan kesimhanelerle 6n anlasmalar imzalanacaktir.
Hinterland illerindeki Kamu kuruluslarinin yas kemik ihaleleri takip edilecektir.

Teknik bélimde 6ngdrilen satinlama organizasyonu gergeklestirilecektir.

3. TEKNIK ANALIZ
3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Ulkemiz igin helal gida iretimi anlaminda ézel bir énem tasiyan helal jelatin Gretimi uygun yatirm
konularindan biridir. Uretim sonrasinda aritma iglemi gerektirdigi i¢in alan genisligi de énemlidir. Bu
anlamda arazi fiyatlari da ayrica énem kazanacaktir. Tesis i¢in 50.000 m2 arazi gerekmektedir.
Kayseri OSB Mudurligiu ve Mimarsinan OSB Muadarligu ile yapilan gorismelerde tahsis edilecek
arazi olmadigi ifade edilmistir. Kayseri Blyilksehir Belediyesi tarafindan yiritilen Beydegdirmeni Besi
Bolgesinde de, CED Raporu geregi kesimhane ve jelatin yatirimlarina izin verilmedigi bilgisi alinmistir.
Bu durumda Kayseri'de 4.Bdlge tesviklerinden faydalanabilecek incesu Organize Sanayi Bélgesi'nin
yatirim icin uygun olduguna karar verilmistir. OSB miduru ile yapilan gérismede eger kuyu agiimasi
istenirse 120 metrede suya ulasilabilecegi bilgisi alinmistir. Halihazirda OSB blinyesinde parsel
kalmamis olmakla birlikte, daha &énce parsel almis ve yatinrm yapamayacagi igin devretmek
isteyenlerden temin edilebilecegi distiniimektedir. Arazi segiminde maliyet olusturulurken bu bélgenin
arazi birim fiyati baz alinmistir.(40 TL/m2) Jelatin tretimine iliskin dnemli kriterler dikkate alindiginda
Kayseri iline iligkin yer segimi 6ngoruleri asagida verilmistir.

Tablo 27. Yer Secgimine iliskin Degerlendirme

EKONOMIK FAKTORLER Oncelikli olarak, Et ve Et Uriinleri imalati (sucuk, pastirma..v.s.) alt

sektorli Kayseri ekonomisinde 6nemli faaliyet kalemlerinden birisidir.

Hammadde ilde 6zellikle Karpuzatan bdlgesinde kiimelenmis olan bu ireticilerden
Pazara yakinlik temin edilecek kemik atiklari birincil hammadde kaynagidir. Yine 10 km

B uzaginda bulunan Elagéz mevkiinde onlarca ahirda hayvan yetigtiriciligi
Enerji /Yakit yapilmaktadir.Ekonomik ~ faktérler anlaminda Kayseri ili jelatin
isgilik dretiminde gevre illerden hammaddeyi saglayabilecek konumdadir.

Jelatin pazarinin yurt ici ve yurt disi satiglar igin gerekli havaalani,
demiryolu altyapisinin olmasi il seciminde avantaj olusturmaktadir.
. Uretimde basingh kaplarin kullanihyor olmasi enerji maliyetlerini
Ingaat Maliyetleri glindeme getirmektedir. Sehirde dodalgaz olmasi maliyetleri az da olsa
arti ydnde etkileyecektir. ingsaat maliyetleri agisindan diger illere gére
bir farklilik géstermemektedir.

DOGAL FAKTORLER Turkiye’nin az yagis alan illerinden biri olan Kayseri, kurak bir iklime

iklim Kogullari sahiptir. Jelatin tGretiminde en 6nemli maliyet kalemlerinden bir olan su,

kesinlikle araziden saglanmak durumundadir. Bu nedenle Kayseri ili ve

Arazi/Arsa durumu ilceleri yeralti su rezervi dikkate alindiginda jelatin Gretimi agisindan yer

Dogal Kaynaklar/Su secimi dikkatle yapilmalidir. Deprem riski dislk bir il olan Kayseri bu

Deprem ve dogal afetler anlamda yatirim igin uygundur.

SOSYAL FAKTORLER Sosyal faktorler anlaminda Kayseri ili bu yatirim igin uygundur. Egitimli

Egitimli is glict is gucu potansiyeli vardir. Toplumda bu yatirnrm konusuna iligkin

35



KAYSERI iLI SIGIR KEMIGINDEN JELATIN URETIiMi / ON FiZIBILITE RAPORU

Toplum Direnci

herhangi bir direng s6z konusu olmayacaktir.

POLITIK FAKTORLER

Devlet, iktisadi ve sosyal destekleri
yerel yonetim destekleri

Devletin yatinm konusunda 6ngérdugi tim tesvikler Kayseri ilinde
kullanilabilecektir.

DIGER FAKTORLER

is giicli temini

Ulasim Hizmetleri

Kayseri ili bazinda diger faktorler dikkate alindiginda diger illere gére
bir farklilik olmadigi gorilecektir. Ancak yatirrmin en énemli maliyet ve
isletme giderlerinden olan aritma ve devlet tegvikleri dikkate
alindi§inda, ilce bazli Tesvik sistemine gbére 4.Bolge tesviklerinden

Malzeme ve hizmetler faydalanabilecek Kayseri Incesu ilgesi icerisindeki Organize Sanayi

Bdlgesi, yatinmcilar igin blayudk bir avantajdir. Ancak sularin atik su

Yasama giicu organlari sebekesine verilebilmesi igin, her haliikarda tesisin aritma yatirmina

Finansman ihtiyaci olacaktir.

Su ve atiklarin yok edilmesi Kayseri Seker Fabrikasi biinyesindeki Ar-Ge Merkezinin, gida Uizerine

bir gok arastirma yapmis/yapiyor olmasi, Erciyes Universitesi
blnyesindeki Erciyes Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
TSE'nin jelatin Uzerine testleri yapabilecek tesislerinin olmasi, bu
yatinm agisindan énemli avantajlardandir.

Ar & Ge ve Teknoloji Altyapisi
Ayrica, sonraki siregte medikal sanayiine yonelik kapsul Urinlerin
imalati icin know-how transferini saglayabilecek olan Erciyes
Teknopark ve Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi de 6nemli katkilar
sunacaktir.

3.1.  Uretim Teknolojisi

Jelatin endustrisi, yapilan yogun teknoloji yatirimlariyla sirekli yeni uriinler gelistirmekte, Gretilen
jelatin ve tirevlerinin kullanim alanlari daha da genislemektedir. Ginimuzde kullanilan hammaddeye
ve/veya Uuretilecek jelatinin kullanim alani ve Ozelliklerine en uygun kosullari saglayabilecek farkli
Uretim prosesleri mevcuttur. Son yillarda gelistirilen teknolojilerle tGretimde kullanilan enerji ve proses
suyu tiketiminde %25’i agan oranda tasarruf saglanirken, elde edilen Uriintn kalite ve verimi de tutarli
bir sekilde 6nemli élgide artiriimigtir.

Mevcut teknolojilerde kugik ve buylk odlgeklerden bahsedebiliriz. Kiguk olceklerde Uretilen jelatinler
genelde balik ve kanatl hammaddesini kullananlardir.

Hammadde Olarak Balik Kullanimi

Balik jelatini genel olarak balik derisinden elde edilir ve hem asit hem de alkali kullanarak
sartlandirilabilir. Deriler balik ¢iftlikleri ile baglantilh galisan balik isleyicilerinden ya da denizde fileto
(kilgiksiz balik) yapan teknelerden saglanabilir. Bununla birlikte balik derilerinin UGzerlerinde kalan
yaglarin uzaklastiriimasi icin iyice temizlenmesi gerekir.

Balik derileri dondurularak jelatin tesisine nakledilir. Burada buzlari ¢ézilur, bir kag kez yikanir ve 24
saatlik bir sireyle mineral ya da organik asitlerle isleme tabi tutulur. Nadiren, kalan yaglari baglamak
icin dnce kireg sutu ile dniglem de uygulanmaktadir.

Farkli tip baliklardan elde edilen jelatinin karakteristik 6zellikleri ve buna bagh olarak kullanim alanlari
da degisiklik gdstermektedir. Ornegin, Kuzey Atlantik Bolgesi'nin soguk sularindaki baliklardan elde
edilen jelatin olduk¢a dusuk miktarda prolin ve hidroksiprolin icerdiginden jellesme guicu azdir. Buna
karsin bu jelatinler iyi bir film olusumu goésterir ve emilsiyon yapma 6zelligine sahiptir. Bu nedenle
Ozellikle puskirtmeli kurutma teknigi kullanilarak yag bazli vitaminlerin butiinlestirimesinde tercih
edilirler. Tam aksine daha sicak sulardan alinan baliklardan elde edilen jelatin ise iyi bir jellesme
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Ozelligine sahiptir. Bunlarin yapisi yaygin olan diger jelatinlere ¢ok yakin oldugundan gida ve
farmasotik endistrisinde siklikla kullaniimaktadir.

Gunumuzde balik jelatini geleneksel yolla elde edilen jelatinden ¢ok daha pahalidir. Bu yiksek tasima
maliyeti ve balik derisindeki kolajenin dusuk yodunlugundan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan her ne
kadar balk kemigi de jelatin Gretimi icin uygun gériinse de, yapilan ¢ok sayida arastirmadan sonra
jelatin endustrisi ekonomik nedenlerle bu materyalin kullanimina karsi ¢ikmigtir. Balik jelatini de bir
gida maddesi olmasina karsin, alerji yapma potansiyeline yonelik farkh Ulkelerde farkh yasal
dizenlemeler bulunmaktadir.

Hammadde Olarak Kanath Kullanimi

Kanatli jelatini de hem taze deri hem de kemik materyallerden elde edilir. Kanathlar kesildiklerinde
genel olarak geng oldugundan, materyal asit prosesi ile isleme tabi tutulabilir. Kanath derileri ¢ok
miktarda yag icerir ve kolajen konsantrasyonu disuktlir. Bu nedenle ayaklar vb. materyaller de
kullaniimaktadir. Kanatli kemigi normal olarak sartlandirma éncesi demineralize edilmediginden ve
ekstraksiyon esnasinda tuzlarin konsantrasyonu ylksek oldugundan, ekstraksiyondan sonra bir
¢cOkeltme prosesi gereklidir. Ultrafiltrasyon ve deiyonizasyon gibi diger asamalarda asirn tuzlar
uzaklastirilir.

Bununla birlikte, kanathlardan elde edilen derilerin baska gida uygulamalari igin de ciddi talep géren
bir hammadde olmasi ve yuksek maliyetler nedeniyle, kanatl jelatini dGretimi simdilik en azindan orta
vadede nis Urln olarak kalmaktadir.

Blyuk 6lgekli jelatin tretiminde temel hammadde olarak, bulunabilirlik ve trln kalitesi agisindan sigir
ve domuzlarda bulunan kolajen kullaniimaktadir. Balik ve kanatllardaki kolajenin hammadde olarak
kullaniimasi daha ¢ok yenidir ve genellikle belirli dine mensup tiketicilerin taleplerini karsilamak
amaciyla henliz nig Urin olarak uretilmektedir. Ancak jelatin tUretiminde kullanilan hammaddeler her ne
kadar farkli olsa da, hepsinin ortak yani hayvansal orijinli olmalardir.

Hammadde Olarak Sigir Derisi Kullanimi

Jelatin Uretiminde kullanilan bir diger ana kolajen kaynagdi da sigir derisidir. Derinin kalinhgi sigirin
yetistigi yerin iklimine baghdir. iklim ne kadar sicak olursa deri de o kadar incelmektedir. Derinin dis
tarafi daha az kolajen icermekte ve hemen hemen sadece deri sanayiinde kullaniimaktadir. Etli yliz ise
yagh dokudan olusmustur ve deri iglenirken yan Urln olarak uzaklastirihr. Bununla birlikte, “split”
(yarma) denilen orta tabaka ise neredeyse tamamen saf kolajen olup, bu nedenle jelatin Gretimi igin
muikemmel bir hammaddedir.

Alkali ile islem goérdukten sonra, derideki kabaran killar alinir ve daha sonra yatay bicaklarla deri ¢
ayri tabakaya ayrilir. Bu prosesle “split” denilen kismin a¢iga ¢ikmasi saglanmis olur. Splitler hayvanin
yasina bagl olarak 4 m2 buyukligine kadar ulasabilmektedir. Elde edilen splitler jelatin tesislerinde
Once kesme makinalarinda el blyukliginde parcalar halinde kesilir ve hemen ardindan asit veya
alkali ile muameleye tabi tutulur. Prensip olarak tabakalara ayrilmamis yani yarilmamis deri pargalari
da islenebilmekte, ancak bu durumda derinin daha 6nce alkali/sllfit ¢ozeltisi ile muamele edilerek
killarindan arindiriimasi gerekmektedir. Bu durumda daha duslk kolajen igerigi nedeniyle randiman
onemli dlcide azaldigindan igletme verimi ve Uretkenlik dismektedir. Deriyi parcalayarak kugultmek
etkili bir sartlandirma icin temel unsurdur. Asit ve alkali islemleri ile ekstraksiyon kolaylastirilir.

Hammadde Olarak Taze Kemik Kullanimi

Kesimhanelerde ve et isleme tesislerinde taze etin yani sira taze kemik de elde edilmektedir. Bu
degerli kolajen kaynagi iyi bir osein (kemik 6z, kemik tutkal) ve jelatin hammaddesidir. Madde
Balansi béliimiinde detayli olarak anlatildigi gibi, yas kemikten jelatin iiretiminde randiman
orani % 5,8°dir. Osein Uretiminde kemikler 6nce hassas bir sekilde yaklasik 0,5 cm boyutlarinda kip
seklinde pargalanir, daha sonra 85-95 °C sicak su ile 30 dakika ayni zamanda kuvvetlice karistirilarak
yikanmak suretiyle yaglarindan arindirilir. Bu islemle kemik Uzerinde kalabilecek artik et parcalar da
tamamen uzaklastirilmis olur. Ardindan ufalanmis kemikler sirekli sistemde c¢alisan kurutucularda
sicak hava ile kurutulur ve elekten gecirilerek partikul buyukligine gore siniflandirilir. Siniflandiriimig
kemik pargalari daha sonra ayri ayr islenir. Bu proses siiresince yan urlin olarak yad (kimya
endustrisinde ve pek c¢ok ulkede hayvan yemi ureticileri tarafindan kullanilir), et, ve kemik unu elde
edilir. Kemik unu Avrupa ve Amerika’da ¢ogunlukla gibre olarak kullaniimaktadir.
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Hammadde cesitleri yukarida anlatilan jelatin Gretim prosesleri en basit haliyle 6n islem ve
ekstraksiyon olmak tzere iki temel asamadan olugmaktadir.

On iglemin amaci hammaddede bulunan ve suda ¢éziinir olmayan kolajenin asit veya alkali ile
muamele edilerek suda ¢ozinir olan jelatine déndstirilmesidir. Bu agsamada siklikla ikili bir yéntem
uygulanmakta ve kisa bir asit prosesi sonrasi materyal yogun alkali ile 1slatiimaktadir. Daha sonra elde
edilen jelatin temel olarak yikama, ekstraksiyon, saflastirma, konsantre etme ve kurutma olmak lzere
bes temel asama sonrasinda elde edilebilmektedir.

On islemler

Ham maddenin tam olarak temizlijinden sonra, ham maddenin kokenine bagl olarak uygulanan farkl
on hazirhik iglem adimlarini igerir.

Jelatin Uretiminde, prensip olarak iki islem metodu kullanilir:

Asit islem metodu-A tipi jelatin igin;
Ham madde(dncelikle domuz derisi) llk olarak bir hazim islemine tabi tutulur. Burada malzeme asitle
muamele edilir ve hemen sonra jelatin ¢ikartma islemine baslanabilir.

Alkali iglem metodu-B tipi jelatin igin;
Bu islem, uzun bir zaman periyoduna yayilir ve sakin bir sekilde kollagen yapisini degistirir. Burada
yalniz kemik ve deri pargalari kullanilabilir. Bu yolla Uretilen Kollagen sicak suda erimis sekildedir.

Ekstraksiyon

On islem gérmiis malzemeye daha sonra sicak su ilave edilir ve cok kademeli ekstraksiyon islemi
baslatilir. Dislk sicaklikta elde edilen ilk jelatin fraksiyonlari en yiksek derecede jellesme konumuna
sahiptir. Yaklasik %5 lik solisyon elde edilir. Malzeme, daha sonra taze ve sicak su
kullanarak ekstarksiyon islemine tabi tutulur. Bu islem, jelatinin en kiglik pargasinin kaynar su
kullanilarak ekstraksiyonu yapilincaya kadar devam eder. Tamama ¢ok yakin olarak ekstraksiyon
sonucu urln elde edilir.

Sekil 9. Ekstraksiyon

Aritma

Ekstraksiyon isleminden elde edilen yaklasik %35 lik jelatin solisyonu, ylksek performansli
seperatorlerin kullanimi ile yad ve lif artiklarindan arindirilir. On aritma, temizleyiciden gegirilerek
tamamlanir.

On tabakalama filtreleri ki, azami derecede ince partikiilleri tutmayi saglarlar ve arkasindan mesrubat
sanayiinde kullanilana benzer selliloz plaka filtrelerinden gegirilir. Aritilmis malzeme daha sonra iyon
alip veren regine igeren kolonlardan gegirilirken, sartlara bagl olarak, kalsiyumdan, sodyumdan, asit
artiklarindan ve diger tuzlardan, jelatin serbest hale getirilir.

Sekil 10. Aritma
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On isitma donanimli ¢ok kademeli vakum evaparatorler,jelatin solliisyonunu sterilize etmek igin
kullanilir. Ayni zamanda enerjinin minimum kullanimi ile, seyreltik ¢dzeltiden yumusak bir tarzda su
uzaklastirilarak bal kivaminda bir konsantre elde edilir. Yiksek viskos 6zellikteki solisyon, daha sonra
tekrar selliloz plakalardan olusan filtrelerinden gegirilir. Herhangi kalmis kalintilar da uzaklastiriimis
olur.

Konsantrasyon

Sekil 11. Konsantrasyon

Ogiitme, Eleme ve Harmanlama

Bunlar son islemlerdir ancak, musterinin 6zel istekleri veya farkli uygulamalar igin jelatinin dnceden
hazirlanmasini gerektiren zincirde ¢ok 6énemli adimlardir. Bu sartlar sebebi ile farkh 6guticuler ve
blenderler kullanilir. Silolara doldurulduktan sonra kalite kontrol laboratuari tarafindan son kontrollar
yapilir guval, torba ve kutularda ambalajlanarak musteriye génderilir.

Sekil 12. Ogiitme, Eleme ve Harmanlama

Kurutma
Yuksek derecede konsantre edilmis jelatin solisyonu, daha sonra potansiyel tehlikelere karsi tekrar

sterilize islemi olarak, hizla ylUksek sicaklikta bir sterilazyon islemine tabi tutulur, sogutulur ve
katilastirilir.
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Bu islem, kurutucu tablasi Uzerinde esit olarak dagiimis jelatin nodullarini dretir. Burada killanilan
filtreleme, yikama, 6n kurutma ve filizZlenmeyi 6nleyen hava jelatini kurutur. Kurutucuyu terk etmek
Uzere simdi sert ve kirilgan jelatin pargalanarak alinir ve ayni parga ebatlarina getirmek icin 6gutultr.
Bu formda, bir sonraki isleme gerek oluncaya kadar depoda depolanir. Jelatin kullanima gitmeden
Once kimyasal, fiziksel ve bakteriyel olarak testleri yapilir.

Sekil 13. Kurutma
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3.2. Teknoloji Segimi ve Uretim Yéntemi ile Madde Balansi

Tesis i¢in dngdrilen B Tipi Alkali Urgtim yéntemi asagida 6zetlenmis olup, buna iliskin akim semasi
ise asagida sekil 15’te verilmistir. Ongorilen Uretim yontemi ve akim semasina gére hesaplanan
madde balansi tablo 27°de verilmistir.

Hammadde Deposundan (1) alinan kemikler siniflandirilarak pargalanip tartildiktan sonra (2), yaglarin
uzaklastiriimasi igin bir doner kemik ylkama makinesinde sicak su ile yikanir (3). Santrijij ile kati ve
sivi faz birbirinden ayrilir (4). Yan Grtn olarak elde edilen sivi fazda bulunan yaglar ve su ayrildiktan
sonra elde edilen kemik artiklari kurutularak hayvan yemi olarak degerlendirilir. Ana Grin olan
pargalanmis kemikler kurutulup, boyutlandirilip ve belirli buytklikte partiler elde edilene kadar
depolandiktan (5) sonra asitlestirme tanklarina alinir (6). Burada HCL kemiklerdeki minerallerle
reaksiyona girerek yan UrGn olan mono kalsiyum fosfat (MCP) olusumunu gergeklestirir. Elde edilen
MCP %15 kire¢ siitl ile isleme tabi tutularak dikalsiyum fosfat (DCP) c¢oktirilerek elde edilir. Elde
edilen ¢ozeltide bulunan %15 DCP’nin konsantrasyonu 6nce vakumla %45’e ¢ikarilir. Daha sonra
santrif(jli flag kurutucu ile ¢ozeltideki %55 nem de uzaklastirihir. Diger taraftan ana urin olan
minerallerinden arindiriimig kemikler dnce soduk su ile yikanarak HCL fazlasi uzaklastirilir, daha
sonra kire¢ ile alkali isleme tabi tutularak osein, yani kemik 6z elde edilir (8). Osein Uretimi ortalama
40-50 gun surmektedir.

Kirecli osein 6nce soguk su ile yikanarak asiri kirecten arindirildiktan sonra yaklasik 2,5 gin silfurik
asit ile isleme tabi tutularak pH’sI ekstraksiyon icin uygun hale gelmesi i¢in nétralize edilir (9). Nétralize
osein ekstraksiyon tanklarinda sicak demineralize su ile yaklasik 16-20 saat ve degisik sicakliklarda
(40-800C) isleme tabi tutularak jelatinin ekstraksiyonu gergeklestirilir (10). Elde edilen %3-5’lik zayif
jelatin ¢ozeltisi bir presli filtreden sizilerek asili duran safsizliklarin uzaklastiriimasi ve berrak bir
cozelti elde edilmesi saglanir (11). Filtreden gegirilen jelatin likéru, kil iceriginin uzaklastiriimasi ve
disgiik iletkenlige sahip bir likér elde etmek icin iyon degistiricilerden gegcirilir (12). iyonlarindan
arindiriimis jelatin likoru G¢ etkili evaporatérden gegirilerek %22-33 seviyelerine kadar konsantre edilir
(13). Konsantre jelatin ¢ozeltisine taze buhar enjekte edilerek ¢ozelti steril hale getirilir (14). Steril
jelatin ¢Ozeltisi votator (ylzey siyirmali 1si degistirici) sistemine beslenir. Burada yaklasik 210C’ye
sogutulan ve duslk sicaklik derecelerinde ekstrude olan jelatin votatoru seritler halinde terk eder (15).
Jelatin seritleri bantli kurutucuya beslenir. Burada kuru ve steril hava kullanilarak ve sicaklik genellikle
sekiz kademede 300C’den 500C’ye artirilarak jelatindeki nem orani %25’den %10-12 seviyelerine
disuralir (16). Kurutulmus jelatin istenilen partiktl buyukliginde dégduatildikten (17) ve boyutuna goére
siniflandirildiktan sonra, harmanlama éncesi ara depolamaya alinir (18). Farkh partilerde elde edilen
urinler musteri taleplerine goére harmanlanarak standardize edilip (19), otomatik olarak istenilen
gramaijlarda tartilp ambalajlandiktan (20) sonra, sevkiyata kadar riin deposuna alinir (21).
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Tablo 28. Segilen Uretim Yontemine Yonelik Madde Balansi

PROSESTE ELDE EDILEN URUN VE YAN URUNLER YUzZDE %
TESIS KURULU KAPASITESI (JELATIN) 1.500

A | Taze / Yas Kemik % 100 28.500
Taze Kemikten Yan Uriin Olarak Elde Edilen Kemik Yagi (A x 0,05) % 5 1.425
Taze Kemikten Elde Edilen Kuru Kemik (A x 0,35) % 35 9.975

C (Kéj;téygié;emkten Elde Edilen ve Jelatine Islenebilir Pargcalanmis Kemik % 93 9975
Kuru Kemikten Yan Uriin Olarak Elde Edilen Kemik Unu Vs. (Bx0,07) % 7 700

D | Parcalanmis ve Islenebilir Kuru Kemikten Elde Edilen (Osein) (C x 0,25) % 25 2.310
Parcalanmis Kuru Kemikten Elde Edilen Dikalsiyum Fosfat (C x 0,45) % 45 4.170
Oseinden Edilen Jelatin ( D x 0,65) % 65 1.500

3.3.  Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériilen KKO

Tesisin toplam kurulu kapasitesi 300 gun yil ve 3 vardiya/gin Uzerinden 1.500 ton/yil toz jelatin
Uretimidir. Belirlenen kurulu kapasiteler teorik olup, makine teghizatin Uretime hazirlanma ve/veya
temizlenmeleri, ariza, onarim ve bakim sureleri, isglcinden kaynaklanan aksama, gecikme vb.
kisitlayici unsurlar dikkate alinarak 300 giin ¢alisma esasi dikkate alinmistir.

Tesiste yan Urin olarak kemik yagi, kemik unu ve dikalsiyum fosfat elde edilecektir. Tam kapasitede
elde edilecek Griin miktarlar yukaridaki tabloda gdsterilmistir. Tesiste Uretim miktarini sinirlayacak en
onemli parametrenin hammadde temini olacadi dusinlilmektedir. Bu kisit haricinde, gerekli bakim
onarim O6nlemlerinin alinmasi ve teknik personelin saglanmasi ile tam kapasitede c¢alisabilecegi
ongdrulmustar.

3.4. insan Kaynaklari

Yatinmin faaliyetlerine baslamasiyla birlikte tesiste 146 mavi ve beyaz yakalinin calismasi
ongdrulmustir. Kayseri ilinin sosyo-ekonomik gelismisligi, Ankara, Mersin ve Adana gibi illere
yakinhgi, eskiden beridir gelismis bir sanayiye sahip olmasi, Erciyes, Nuh Naci Yazgan ve Abdullah
Gl Universitesi, gibi birden fazla tniversitenin, cok sayida meslek lisesinin bulunmasi ve asagida yer
alan tablodan da goérulecedi tzere Turkiye ortalamasinin Uzerinde genc¢ nifusa sahip olmasi gibi
unsurlar dikkate alindiginda, ihtiya¢ duyulan personel temininde herhangi bir sikinti yasanmayacagi
rahatlikla sylenebilir.

Tablo 29: Tirkiye ve Kayseri Gen¢ Niifusu

Yil Gostergeler Turkiye Kayseri
Toplam Niufus 83.154.997 1.407.409
2019 15-24 Yas araligl 12.955.672 221.383
15-64 Yas araligi 50.060.331 942.036
Geng¢ Niifusun Toplam il Niifusa Orani 15,6 15,7
Toplam Niifus 82.003.882 1.389.680
2018 15-24 Yas araligl 12.971.396 221.041
15-64 Yas araligi 55.633.349 930.209
Geng¢ Niifusun Toplam il Niifusa Orani 15,8 15,9
2017 Toplam Niifus 80.810.525 1.376.722
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15-24 Yas araligi 12.983.097 223.416
15-64 Yas araligi 54.881.652 923.037
Geng Niifusun Toplam il Niifusa Orani 16,1 16,2
Toplam Nufus 79.814.871 1.358.980
2016 15-24 Yas araligi 12.989.042 219.914
15-64 Yas araligi 54.237.586 910.012
Geng¢ Niifusun Toplam il Niifusa Orani 16,3 16,2
Toplam Nufus 78.741.053 1.341.056
2015 15-24 Yas araligi 12.899.667 219.073
15-64 Yas arahgi 53.359.594 895.524
Geng Niifusun Toplam il Nifusa Orani 16,4 16,3
Kaynak: TUIK
Tablo 30: 15 Yas ve Uzeri Egitim Durumuna Goére Niifus Orani
Yil Gostergeler Turkiye Kayseri
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 24,82 25,6
Yuksekokul veya Fakilte Mezunu 16,51 15,93
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Sayisi 15.426.019 266.762
2019 Yuksekokul veya Fakilte Mezunu
10.257.791 165.985
Sayisi
Yiksek Lisans Mezunu Sayisi 1.083.331 15.847
Doktora Mezunu Sayisi 211.581 3.107
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 24,1 25,44
Yiksekokul veya Fakillte Mezunu 15.9 15.34
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Sayisi 14.785.993 261.229
2018 iksekokul veya Fakdlte Mezunu
9.754.499 157.559
Sayisi
Yuksek Lisans Mezunu Sayisi 989.432 14.596
Doktora Mezunu Sayisi 122.812 1.925
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 23,07 24,31
2017 | YUksekokul veya Fakiilte Mezunu 15,27 1461
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,97 24,32
2016 | YlUksekokul veya Fakilte Mezunu 14,94 1440
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,11 23,08
2015 | YUksekokul veya Fakiilte Mezunu 142 13.70
Orani (%)
Kaynak: TUIK
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Tablo 31: is¢ilik ve Personel Dagilimi

TOPLAM | YONETICI ;

BIRIMLER (MUDUR- [MUHENDIS Iigg'g;ﬁ? OPERATOR VA%E?'Z MEMUR
(Kigi) SEF)

Genel Mudur 1 1
Fabrika 105 6 17 6 15 59 2
Uretim 1 1
Hammadde 9 1 6 >
Toplama
imalat 1 1
Vardiya 3 3
Sorumlusu
Uretim Planlama 3 1 2
Hammadde Kabul 18 1 5 15
Depolama
Osein Uretimi 21 2 4 15
Jelatin Uretimi 23 4 4 15
Hammadde ve
Ambalajlama 6 2 4
Yan / Uriinler 6 2 4
Kalite Kontrol ve
Ar-Ge 6 1 3 2
Bakim ve Onarim 8 1 2 4 1
Yonetim 40 4 0 0 0 9 27
Genel Yonetim 2 2
Sekreterlik ve 2 2
Blro Hizmetleri
Muhasebe ve 5 1 4
Finansman
insan Kaynaklari 3 1 2
Satin Alma, Depo 1 1 4 6
ve Sevkiyat
Yemekhane 4 3 1
Guvenlik 4 4
Servis ve Sofor 4 4
Pazarlama,
Reklam Satis 5 L 4
Toplam 146 11 17 6 15 68 29
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Tablo 32: Aylik ve Yillik Ucret Bilgileri

L - CALISILAN[TOPLAM  |TOPLAM
PIMLER NET BRUT ISVEREN is?sc;léN TE%\G/ﬁ(Li “ AY MALIYET —|MALIYET
iveTi |ISEREN / TESVIKLI) |(TESViKSiZ
MALIYETH | fisSEsi [MALIYET (TESVIKLD) |(TES )
Genel Miidiir 30000 | 47.594 | 51.456 | 3.421 | 48.035 | 1 12 | 576.420 | 617.472
Uretim Midiiri 20000 | 32.000 | 35880 | 3.421 | 32468 | 1 12 | 389.616 | 430.668
ggfri”madde Toplama 8.000 | 12436 | 14613 | 1.626 | 12.987 | 1 12 | 155844 | 175.356
Hammadde Toplama 3500 | 5095 | 5986 790 | 519 | 2 12 | 124704 | 143.664
Uretim Planlama Sefi 8.000 | 12.436 | 14613 | 1.927 | 12686 | 1 12 | 152232 | 175356
imalat Sefi 8.000 | 12.436 | 14613 | 1.927 | 12686 | 1 12 | 152232 | 175.356
Kalite Kontrol Sefi 8.000 | 12.436 | 14613 | 1.927 | 1268 | 1 12 | 152232 | 175.356
Bakim Onarim Sefi 8.000 | 12.436 | 14.613 | 1.927 | 12686 | 1 12 | 152232 | 175.356
(Makine Miih)
Miihendis 6500 | 9.990 | 11.738 | 1.548 | 10190 | 17 12 | 2.078.835 | 2.394.627
Teknisyen / Laborant 5000 | 7542 | 8862 | 1169 | 7693 | 6 12 | 553.896 | 638.064
Operatér 4000 | 5910 | 6.945 916 | 6.029 | 15 12 | 1.085.220 | 1.250.100
Vasifsiz isci 2500 | 3582 | 4.208 555 | 3.653 | 59 12 | 2.586.324 | 2.979.264
:\iﬁgu‘ﬁ Mali Isler 9.000 | 14.068 | 16,530 | 2.180 | 14.350 | 1 12 172.200 198.360
Muhasebe ve 7500 | 11.658 | 13.699 | 1.626 | 12.073 | 1 12 | 144876 | 164.388
Finansman Sefi
insan Kaynaklari 3.500 5.095 5.986 790 5.196 2 12 124.704 143.664
Satin Aima ve Depo 3500 | 5.095 | 5.986 790 | 519 | 6 12 | 374112 | 430.992
Gorevlisi
Sekreterlik ve Biro 3500 | 5.095 | 5.986 790 | 519 | 2 12 | 124.704 | 143.664
Hizmetleri
Satinalma Midiirii 8.000 | 12.436 | 14.613 | 1.927 | 12.686 | 1 12 | 152232 | 175.356
Sofér 3500 | 5095 | 5.986 790 | 519 | 4 12 | 249.408 | 287.328
Yemekhane Gorevlisi 2500 | 3582 | 4208 555 | 3.653 | 1 12 | 43.836 50.496
Giivenlik Gérevlisi 2500 | 3582 | 4.208 555 | 3.653 | 4 12 | 175344 | 201.984
Vasifsiz isci 2500 | 3582 | 4208 555 | 3.653 | 8 12 | 350.688 | 403.968
Muhasebe ve 2500 | 3582 | 4.208 555 | 3.653 | 4 12 | 175.344 | 201.984
Finansman
fﬂ%té%;’f Pazarlama 9.000 | 14.068 | 16,530 | 2.180 | 14.350 | 1 12 172.200 198.360
Reklam ve Satig 4000 | 5910 | 6945 | 916 | 6029 | 2 12 | 144696 | 166.680
Gorevlisi
Vasifsiz isci 2500 | 3582 | 4208 555 | 3.653 | 1 12 | 43.836 50.496
Pazarlama Elemanlari 3.500 5.095 5.986 790 5.196 2 12 124.704 143.664
TOPLAM (TL) 146 10.732.671 [12.292.023
TOPLAM (USD) 1.203.093 [1.480.967

30 Ekim 2020 tarihli TCMB déviz kuru (8,30 TL) baz alinmistir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1.

Sabit Yatirim Tutari

Tablo 33: Toplam Yatirnnm Tutari (USD)

2021 2022 Toplam

Yatirnm Unsurlan
A- Sabit Yatinnm Tutari 4.293.045 |6.402.348(2.366.620 (4.268.232 |6.659.664|10.670.580|17.330.244
1- Arsa 301.204 301.204 |0 301.204
2- Etit Ve Proje 200.000 200.000 |0 200.000
3- Teknik Yardim Lisans 0 0 0 0
4- Ingaat Harcamalari 3.503.600 875.900 4.379.500(0 4.379.500
5- Makina Techizat 6.402.348 4.268.232 |0 10.670.580(10.670.580
6- Navlun Ve Sigorta 138.718 554.870 693.588 |0 693.588
7- ithalat ve Giimriikleme 0 0 0
8- Montaj Giderleri 110.000 110.000 220.000 |0 220.000
9- Tasitlar ve Demirbaslar 432.530 432.530 |0 432.530
10- isletmeye Alma Giderleri 200.000 200.000 |0 200.000
11- Genel Giderler 39.523 21.733 61.256 |0 61.256
12- Beklenebilecek Farklar 171.587 171.587 |0 171.587
o, Sotme Sermayesi 0 0 1.983.224 [0 1.983.224/0 1.983.224
Toplam Yatirim Tutari 4.293.045 |6.402.348/4.349.843 |4.268.232 [8.642.888|10.670.580(19.313.468
IKDV 718531 |0 317.251 [0 1.035.782|0 1.035.782

41.1. Arsa Yatirimi

Tesisin 50.000 m?lik arazi lizerine kurulmasi planlanmistir. Jelatin Gretiminde kullanilan su miktarinin
¢ok fazla olmasi ve Uretim sonrasinda olusan atik suyun ¢evreye negatif etkileri nedeniyle yatirim igin
belirlenecek olan arazi segiminde bazi kriterler dikkate alinmistir. Oncelikle imar durumu, su, enerji,
dogalgaz ve aritma ile ilgili 6zellikler dikkate alinmistir. Kayseri ve ilgelerinin arazi durumu ve organize
sanayi bélgeleri dikkate alinmigtir. Kayseri, Mimarsinan ve incesu Organize Sanayi Bélgeleri
Mudurlagu ile yapilan gérismelerde tahsis edilebilecek arsa olmadigi ifade edilmistir. Ancak yatirimin
en 6nemli maliyet ve isletme giderlerinden olan aritma ve devlet tesvikleri dikkate alindiginda, ilge
bazli Tesvik sistemine gore 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren 4.Boélge tesviklerinden faydalanabilecek
Kayseri incesu ilgesi igerisindeki Organize Sanayi Bélgesi, yatinmcilar igin biiyiik bir avantajdir. incesu
OSB’de ikinci el parsellerde 50 TL/m? fiyatla arsa bulunabilecegdi 6grenilmistir.

Bu bilgiler kapsaminda 50.000 m?lik arsa bedeli 50.000 m? x 50 TL/m? = 2.500.000 TL
(301.204 USD)drr.
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4.1.2. Etut ve Proje Giderleri

Diinyada jelatin tesisi i¢in gerekli tim makine ve techizati Uretip anahtar teslimi tesis kurabilen firma
sayisi sinirlidir. Dider taraftan jelatin Gretimi kolay goriinse de, bilinen bir teknoloji olmadigindan,
musteri talebine uygun ve istenilen kalitede jelatin Uretmenin ve buna uygun bir Uretim tesisi
tasarlamanin oldukga zor bir suire¢ olacagi dusinilmektedir.

Diger taraftan yatinm déneminde alinmasi gereken Tesvik Belgesi, ¢evre ile ilgili izinler (Yatinm CED
kapsaminda olmayip Cevre Kanunu'nun Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsamindadir. Isletme
ruhsatlari, gerekli laboratuvar analizleri, marka tescilleri, HACCP ( GIDA GUVENLIGI YONETIM
SISTEMi BELGESIi) -ISO, TSE . Helal Gida Sertifikasi gibi kalite ve/veya uriin uygunluk
sertifikasyonlari da bu kalem harcamalar icinde dikkate alinmistir. Bu kapsamda etiit ve proje

hizmetleri ile mihendislik hizmetleri igin toplam 200.000 USD harcama 6ngoérialmastur.

4.1.3. insaat Harcamalar

Tesis icin 50.000 m2 blyukliginde bir arazi ve 1.500 ton jelatin Gretim kapasitesi igin 25.000 m2kapali
ingsaat alanina ihtiyag bulunmaktadir. Yapilar igin Bayindirik Bakanhgdi yaklasik birim maliyetleri
siniflandirmasina goére entegre tarimsal endustri yapilari 1ll. Sinif B grubunda yer almaktadir. Buna
gore tesisin ingaat maliyeti hesabinda birim maliyet olarak 1.450 TL/m?2 (174,70 USD/m?) esas
alinmistir.

1500 ton/yil kapasite igin;

25.000 m? X 174,70 USD = 4.367.500 USD
Uretimde ¢ok fazla su kullaniimasi nedeniyle fabrika sahasi icinde bir kuyu agiimasi éngérilmistir.
Kuyunun agilmasi igin yeralti su kaynaklarinin aranmasi ve ¢ikarilmasina iliskin DSi YERALTISULARI
TEKNIK YONETMELIGi'nde belirtilen kosullarin saglanmasi suyun arastirilmasi, cikarilmasi ve
kullaniimasina ait hukimler uygulanmahdir. Kuyu maliyetinin hesaplanmasinda TMMOB jeofizik
muihendisleri odasi 2020 birim fiyatlari esas alinmistir. Arazide suyun yaklasik 150 metreden
¢ikarilabilecegi 6ngoérilmustir. Yaklasik 100.000 TL (12.000 USD) harcama 6ngoérulmustir. Toplam
insaat maliyeti 4.379.500 USD ‘dir.

4.1.4. Makine ve Tecghizat Giderleri

Tesis icin gerekli makine techizat listesi ve fiyatlari 1500 ton kapasite icin Ek’de verilmigtir. Ana makine
ve techizat bu sektérde en buyluk makine ureticilerinden olan ve komple anahtar teslim teklif verebilen

Nantog Keda Chemical Machinery (http://www.snsjzy.com/eims/plus/list.php?tid=5 ) firmasindan

alinan teklif baz alinarak olusturulmus olup toplam makine ve techizat tutari aritma dahil anahtar

teslim 10.670.580 USD tutarindadir. Detay makina techizat listesi ekte verilmistir.

4.1.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Ana makine ve teghizat yurt disindan ithal edilecektir. FOB fiyat tGizerinden gemi ile tagsima ve sigorta
bedeli olarak %5, ana makine techizat ile yardimci Uniteler makine techizatin yurt ici tagsima bedeli

olarak da %1,5 alinmigtir.
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4.1.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yatirimin tesvik belgeli yapilmasi distnildiginden ithal makine ve teghizat giimrik vergisinden muaf

olacaktir ve bu kalem igin her hangi bir harcama dngorulmemigtir.

4.1.7. Montaj Giderleri

Ana makine ve techizatin montaji igin Uretici firma tarafindan sagdlanacak montér hizmetleri ile

yardimci makine ve teghizata yonelik montor hizmetleri icin gider olarak 220.000 USD 6ngoérilmustar.

4.1.8. Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri

Tasit olarak, bir adet otomobil (300,000 TL), is¢i-malzeme tasimak vb. genel amagh kullanim igin iki
adet midibUs tipi (600.000 TL), bir adet de kasali kamyonet tipi ticari ara¢ (200.000 TL) , hammadde
nakliyesi igin iki adet 20 Ton kapasiteli frigofrig kamyon ( 200.000 USD ) olmak Uzere toplam 332.530
USD o6ngorulmustar.

Diger taraftan tesis icin gerekli buro malzeme ve cihazlari vb. demirbaslar igin (telefon santral ve
apareyleri, bilgisayar ve programlar, faks, fotokopi makinesi, klima, masalar, koltuklar, dolaplar vs.)
100.000 USD demirbas gideri distnilmustir. Bu durumda, tasit ve demirbas giderleri igin toplam
432.530 USD o6ngorulmistar.

4.1.9. isletmeye Alma Giderleri

Montaji yapilan makine ve techizatin isleyisini kontrol asamasinda ortaya c¢ikabilecek giderleri
kapsayan igletmeye alma giderleri; test, ayarlama, deneme Uretimi gibi agsamalarda kullanilacak eneriji,
malzeme ve iscilik gibi masraflar icin 200.000 USD &éngoriimistir. Yaklasik 2 ay surecek olan bu
dénemde tesisin ortalama %2 KKO ile calistirilacagi, elde edilen Urinler iginde satilabilir nitelikte

olanlarin promosyon amaciyla Urliniin piyasaya tanitiminda kullanilacagi 6ngorulmustur.

4.1.10. Genel Giderler

Yatirnm dénemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatirnm dénemi personel ve

genel yonetim giderleri olarak (buraya kadar olan) sabit yatirim tutarinin yaklasik %1’i alinmigtir.

4.1.11. Beklenebilecek Farklar

Bu kaleme kadar olan harcamalarin yaklasik %2’si oraninda bir fiziki ve finansal beklenmeyen gider

olabilecedi tahmin edilmektedir.

4.2.  Yatinnm Uygulama Plani

Yukarida belirtilen yapilacak iglemler dikkate alinarak ana yatirim kalemleri itibariyle hazirlanmig olan
yatirrm uygulama programi verilmistir. Buna goére yatinm sirecinin yaklasik 20 ay iginde

tamamlanarak tesisin isletmeye alinabilece@i 6ngérulmustr.
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4.3.  Yatirinmin Geri Dénus Siiresi

Jelatin Uretiminde Uretimin ve pazarin hassasiyeti nedeniyle Uretici firmalardan randevu alinamamistir.
Toplamda 17.330.244 USD sabit yatirimla jelatin Uretim tesisi yatirirmi geri dénus suresi; ilge bazh
tesvik sistemi kapsaminda 4. Bolge desteklerinden ve Kayseri merkezde 2. Bdlge desteklerinden
faydalandigi takdirde 3 yil 11 ay’'dir. Tesvik kapsaminda bir yatirim gergeklesmedigi takdirde geri
donus suresi 4 yil 4 ay’dir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatinm CED kapsaminda olmayip Cevre Kanunu'nun Cevre izin ve Lisans Yo&netmeligi
kapsamindadir. Kuyu agilmasinin gerekliligi durumunda gerekli izinler alinmalidir ve bu izinlerin
alinma sureleri detay fizibilite calismalarinda dikkate alinmalidir.

Yatinm yaratacag istihdam nedeniyle katma degder yaratma Ozelligine sahiptir. Ayrica Kayseri basta
olmak Uzere gevre illerde sekerleme ve gida sanayinin yogunlugu da dikkate alindiginda bu sektérin
hammadde girdisini de destekleyici nitelikte olacaktir.

Ayrica yatinmin syding hatti projesi tamamlanmis ve ihale asamasinda olan incesu OSB’de
gerceklesmesi durumunda, demiryolu hattt hemen OSB yanindan gegecegi ve ellegcleme imkani
verecegi icin, Mersin limaninin aktif kullanilmasi konusunda ¢ok avantajli bir konuma gelebilecegi
sdylenebilir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gegctikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élcimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 06ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin g¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0
NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucunu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUllu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. ) Birimi F.O.B. . Toplam A o
I.trl'lealhl:lla;l:lzzll Miktan | (Adet, kg, Birim (Khlgsllng-li Maliyet (KDV Ill:z:'“o;";%':
¢ m? vb.) Fiyati ($) TL) s Harig, TL) y
. . Birimi .. L R P <
Yerli Makine / Miktar | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi o 1) (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi

m? vb.)
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