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daha 6nce Radikal ve Taraf gazetelerinde kdse yazarligi yapmustir. Izmen ayrica Bilgi,
Bogazici, [stanbul Aydin, Kiiltiir ve Kog tiniversitelerinde ders vermistir.

[zmen, 1990-2010 yillar1 arasinda TUSIAD’da ekonomist, Ekonomik Aragtirmalar Bolim
Sorumlusu, Genel Sekreter Yardimcisi, Bas Ekonomist, TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik
Arastirmalar Forumu ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Uyesi ve Gortis
Dergisi Yayin Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

Halen TUSIAD in Gériis Dergisi'nde konjonktiir yazilari yazmaktadir. Tiirkiye ekonomisi ile
ilgili cok sayida arastirmasi olan [zmen’in akademik calismalarinin yani sira cesitli gazete ve
dergilerde de yazilar1 yayimlanmaktadir. Calismalar1 bolgesel kalkinma, uluslararas: iktisat,
sanayi politikasi, Tiirkiye ekonomisi, biiyiime, kalkinma, konularinda yogunlasmistir.

Yerel Dinamikler ve 2023 Senaryolar1 dizisi gergevesinde yayimlamis oldugu Corum ve
Tunceli Modellerinden sonra Edirne, Tekirdag ve Kirklareli Modelleri iizerinde ¢alismistir.

Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyumu Bilim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu tyeligi
yapmistir. Econ-Harran Kongresi Bilim ve Program Komitesi ve Bolge Bilimi Tiirk Milli
Komitesi tiyesidir

Ziihal Ozbay DAS

Ziihal C)zbay Das, lisans derecesini Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii'nden alds. Y. Lisans
derecesini Marmara Universitesi Iktisat (Ing) Boliimii'nde alan Ozbay Das, ayni boliimde
doktora yapmaktadir. Tekstil sektoriinde gesitli boliimlerde 5 yillik deneyimin ardindan 2008
yilinda TURKONFED’de Ekonomi Uzmani olarak goreve basladi. Halen TURKONFED'de
Ekonomik Aragtirmalar Béliim Sorumlusu olarak calisan Ozbay Das “Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Goriiniim Raporlar1” hazirladi. Yerel
Dinamikler ve 2023 Senaryolar: dizisi ¢ercevesinde Kirklareli ve Tekirdag raporlarinda Dog.
Dr.Umit Izmen ile birlikte calismistir.
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L Trakya

2000’li yillardan beri Tiirkiye ekonomisinde meydana gelen degisim, sadece makro iktisadi
degiskenleri degil, ekonomik faaliyetin sektorler ve bolgeler arasindaki dagilimini da
etkilemektedir. Kimi sektorler ve kimi bolgeler bu degisime ayak uydurur ve kiiresel
ekonomiyle daha iyi bir eklemlenme siirecine girerken kimi sektorler kan kaybetmekte, kimi

bolgelerde ise gelisme hiz1 digerlerinin altinda kalmaktadir.

Kirklareli de bu donemde arzu edildigi kadar parlak bir performans gosterememis illerdendir.
Anadolu Kaplanlari’'nin dinamizmi yerine Kirklareli’de sakinlik ve durgunluk 6n plandadir.
Son yillarda go¢ almasina ragmen ige doniik bir ildir.

Kiiltiir ve tabiat varliklar1 bakimindan Tiirkiye'nin en zengin illeri arasinda yer alan, sakin ve
huzurlu bir kent yasamina ev sahipligi yapan ve egitim performans: bir¢ok ilin {izerinde olan
Kirklareli’de ekonomik yapu ilgeler arasinda 6nemli farkliliklar gostermektedir. Liileburgaz’da
sanayi On plana c¢karken diger ilgelerde tarim agirhk kazanmaktadir. Heniiz
degerlendirilmemis olmasina ragmen, ilin doga, kiiltiir ve deniz turizm potansiyeli yiiksektir.
2007’de acilmis olan Kirklareli Universitesi de ilin sosyo-kiiltiirel dinamiklerini ve ticari
hayatini etkilemektedir. Bu haliyle Kirklareli bir yandan degisime direnen, tarimdan
kaynaklanan gelir nedeniyle huzurlu ve sakin bir yasam tercihi ile, diger yandan ise ulagtirma
imkanlarmin giiclenmesi ile Istanbul’dan taginacak olan sanayi icin ev sahipligi yapacak ve
sanayilesmenin yanisira nis turizm alanlarinda gelisecek yeni bir ekonomik ¢ekim merkezi
olma potansiyeli arasinda se¢cim yapmak durumundadir.

Kirklareli icin yapilan farkli senaryo analizleri, en yiiksek kisi basina gelir seviyesinin
sanayinin paymin yiikselmeye devam ettigi ilk senaryoda oldugunu gostermektedir.
Kirklarelinin ge¢mis donem dinamiklerini stirdiirmesi altinda biiyiime hiz1 yiiksek
seyretmekte ve Kirklareli Istanbul’dan go¢ eden sanayi icin bir ¢ekim merkezi olmaktadir.
Tekirdag igin yapilmis olan senaryo analizleri dikkate alindiginda (izmen U. O., 2015),
Tekirdag in daha yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili evreye duyarl iiretim alanlarina
kaymasi durumunda, Tekirdag’dan ¢ikacak olan diisiik ve orta-diisiik teknolojili sanayiler igin
Kirklareli bir cazibe merkezi olabilecektir. Kirklareli (Bkz: KIRKLARELI ICIN SEKTOREL
REKABET GUCU AYRISTIRMASI) ve Tekirdag (Izmen U. O., 2015) igin shift-share yontemi
kullanilarak yapilmis olan sektorel analiz diisiik teknolojili sektorlerden Tekirdag in rekabet
tstiinliiglinti Kirklareli’ye kaptirmakta oldugunu ortaya koymaktadir. Kirklareli'nin nispeten
diisiik teknolojili ve bu nedenle daha emek yogun olan bu sektorlerde gelisme gostermesi
durumunda, mevcut niifus dinamikleri bu sektorlerin gereksinim duyacag1 insangiiciinii
saglayamayacaktir. Nitekim Kirklareli go¢ almaya devam edecektir. Ancak sanayi igin
gerekecek insangiicii esas olarak tarim sektOriiniin kiictilmesinden, kiigiik ciftciligin
¢oziilmesinden ve bosalan koylerden kente gelecek olan eski ciftci/yeni issizlerden elde
edilebilecektir. Tkinci senaryoda rakamsal boyutlar1 hesaplanan tarima dayali biiyiime
modelinde kisi bagina gelir seviyesi, tiim senaryolar arasinda en diisiik olanidir. Ugiincii
senaryoda cizilen, sadece cevreyi kirletmeyen, bilgi yogun ve tarima doniik sanayilesme
perspektifinde tarim ve sanayinin dengeli oldugu bir biiyiime modelinde gelir seviyesi ilk
senaryoda oldugundan bir parca daha diisiik ve ihracat kapasitesi de daha azdir. Bu
senaryonun gergeklesmesinin baslica kosullari g¢evre dostu sanayilesmenin gerektirecegi
yliksek Kkalitede insangiicli kaynagina erisim oldugu goriilmektedir. Kirklareli'nin
biiytimesini hizlandirabilmek igin {iniversitenin biiyiime siirecini daha iyi desteklemesi ve
nitelikli insangticiinii cekebilecek bir sosyal doku yaratilmak durumundadar.
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Kirklareli'nin gelecek tasariminda merkezle ilgeler arasindaki biiyiik farkliliklarin mutlaka
dikkate alinmasi gerekecektir. Her ilge kendi icinde degerlendirilmeli ve ekonomik yonelim,
ilgenin rekabet istlinliiklerine gore belirlenmelidir. Bu c¢ercevede, 0rnegin, Liileburgaz’da
cevreyi kirletmeyen sanayilesme siireci devam ederken, merkez ilgede geleneksel ve hibrid
sektorler, Igneada, Kiyikdy gibi ilcelerde turizm, digerlerinde ise tarim sektdrlerinin
gelisimine dayali bir yonelim muhtemel goziikmektedir. Bu ise Kirklarelinin hizli ve
stirdiiriilebilir bir biiylime siirecinde olmasi igin alinmasi gereken Onlemlerin genis bir
cercevede ele alinmasini gerektirmektedir.

Kirklareli'nin geleceginin sekillenmesi agisindan, ilin ne yone gideceginin, paydaslarin ortak
iradesini yansitacak bicimde kararlastirilmasi, bu ortak vizyon belirlendikten sonra ilin yerel
yoneticilerinin bu vizyonu hayata gecirebilmek igin gii¢ birligi yapmalari, yerel aktorler
arasindaki ¢cekismenin bir kenara birakilmasi ve ilin sorunlari ve ¢6ziim Onerileri konusundaki
talepleri giiclii bicimde merkezi idareye aktarabilmeleri gerekecektir.

[lin mevcut sosyo-ekonomik yapisi ve potansiyelleri dikkate alindiginda, farkli ilgelerde farkl
iktisadi faaliyetlerin 6n plana ¢ikacagi coklu bir gelisim modeli ortaya ¢ikmaktadir.

Kirklarelinin =~ “gevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda ekoturizm, tarim ve
hayvancilik ve ¢evre dostu yiiksek katma degerli bilgiye dayali sektorler ekseninde kalkinan,
yenilenebilir enerji potansiyelini kullanabilen markalasmasi gii¢lii bir kent” big¢iminde
formiile edilebilecek vizyonunu gergeklestirmesi igin alinmasi gereken 6nlemler su bagliklar
altinda toplanabilir:

Kente iliskin dnlemler:

Kirklareli'nin en 6nemli avantajlar1 sakin ve huzurlu bir kent olmasi ve yeni kurulan
tiniversitenin Tiirkiye'nin dort bir tarafindan 6grenci ¢cekmesidir. Gerek 6grenci ve gerekse
tiniversite personeli kentin ekonomisi agisindan giderek onem tasimakta ve basta insaat ve
restoran, cafe vb mekanlar olmak {izere kentteki ekonomik hayati doniistiirebilmektedir.
Ancak, kent altyapisi, Ozellikle konaklama ve yeme-igme mekanlar1 ve sehir i¢i ulasim
sorunlar1 bu olanaktan tam olarak yararlanmay1 engellemektedir. Son yillara kadar oldukca
duragan seyretmis olan kent yasaminin bu degisime daha hizli ayak uydurabilmesi
gerekecektir.

Nitelikli insan giiciine iliskin 6nlemler:

Kirklareli’de tarihsel olarak egitime ©Onem veriliyor olmasma ve ilin orta 6grenim
performansinin yiiksek olmasimna ragmen, iyi egitimli genglerin disariya go¢ etmesi, buna
karsilik Kirklareli'nin disaridan egitim seviyesi daha diisiik bir niifus go¢iine maruz kalmasi,
kentin bilgiye dayali bir ekonomik yapi olarak formiile edilebilecek gelecegi agisindan ciddi
bir kisittir. Sadece sanayide degil, tarimda ve nis turizm alanlarinda gelisimin ana unsuru
nitelikli insan giiciine bagh olacaktir. Bu nedenle iiniversite, ilin gelisimini daha iyi
destekleyebilmelidir. Hizli tren projesinin hayata ge¢mesiyle, Kirklareli’de konuslanacak
yliksek teknolojili faaliyetlerin gereksinim duyacagi nitelikli isgiicti glinti birlik Istanbul’dan
gelecek elemanlarla temin edilebilecektir.
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Karar alma mekanizmalarina iligkin 6nlemler:

Tiirkiye’deki bir¢ok baska ilde de karar alma mekanizmasma iliskin sorunlar gelisimin
oniinde ciddi bir engel olusturmaktadir. Ancak bu durum Kirklareli’de daha da 6n plandadar.
flin gelismesinin oniindeki en dnemli engeller sorunlar ve ¢éziim onerileri konusunda fikir
birliginin olmamas: ve Kirklareli'yinsorunlarinin merkezi otoriteye aktarilamamasidir.
Kirklareli'nin gelisiminde farkli ilgelerde farkli sektorlerin 6n plana ¢ikacak olmasi, bu
sektorlerin birbirlerini destekleyecek bicimde gelismelerini 6nemli kilmaktadir. Aksi takdirde
Ornegin sanayide orantisiz gelisme, tarim ve turizmde hedeflenen gelismeyi
kostekleyebilecektir. Bu nedenle, yerel aktorler arasindaki iligkileri ve yerel fikri 6nderlerin
yerel yoneticilerle arasindaki iliskileri gelistirecek bir ortamin  yaratilmasi Onem
kazanmaktadir.

Kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Kisim V’te sonuglar1 degerlendirilen Girisimci Anketinin yanitlara bakildiginda ortak vizyon
eksikligi, fikir birligi eksikligi, sorunlarin merkezi idareye aksettirilememesi, koordinasyon
eksikligi gibi karar alma mekanizmasindan kaynaklanan sorunlar toplamin yarisini
olusturmaktadir. Bu da, Kirklareli’de altyap1 ya da sektorel yap: gibi somut konularda 6nce
kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin en 6nemli konu oldugunu gostermektedir. Kentin
sosyo-kiiltiirel ortamimnin giicline ragmen en oncelikli sorunun kurumsal kapasite artirimi
olmas: ilginctir.

Tarima iliskin onlemler

Kirklareli'nin gelisiminde tarim hig stiphesiz 6nemli bir rol oynayacaktir. Ancak bunun igin
oncelikle bilingli, dogal tarim ve hayvancilik perspektifi ile yola g¢ikilmalidir. Tarimsal
tiretimde katma deger artis1 ve sanayi igin de Onemli olan girdilerin {iretimi 6n plana
alnmalidir. Tarimda markalasma ve giftcinin egitimi ve bilinglendirilmesi, bu gercevede
Oonemlidir.

Biiyiik pazarlara erisimin kolaylastirilmasi

Kirklareli'nin Trakya'nin tam ortasinda yer almasi, Karadeniz’e liman potansiyelinin olmasi,
dogalgaz ve yenilenebilir enerji potansiyeline sahip olmasi, proje asamasinda olan ulastirma
projeleri, Derekdy smmir kapisinin TIR trafigine agilacak olmasi, olgek ekonomisinden
yararlanarak biiyiik pazarlar icin tiretim yapilmasini olanakli kilacaktir.

Bu temel bagliklar altinda Kirklareli'nin ge¢gmisteki vasat performansini yiikseltebilmesi igin
somut olarak yapilmasi gerekenler konusunda yerel aktorler arasinda 6nemli 6lgiide bir uyum
oldugu goriilebilmektedir. Bu ¢ergevede sehrin talepleri asagidaki gibidir:
v Mesleki egitim gelistirilmeli
Egitim politikalarinda kalicilik saglanmali
Liileburgaz’a iki adet yeni fakiilte agilmasi
Universitede tarim ve hayvancilikla ilgili meslek yiiksekokulu agilmali
Atik yOonetimi gelistirilmeli

Markalasma ve cografi isaretler gelistirilmeli

AN NN YA

Tarimda gelir destekleri {iretim desteklerine ¢evrilmeli
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Sulanabilir alanlarda katma degeri yiiksek iiriinlerin tiretilmesini saglayacak projeler
gelistirilmeli

Yoresel tirtinlerin tanitimi artirilmali (festivaller, vb.)

Trakya tarimsal SIT alani haline getirilmeli

Kentsel Planlamada yesil alanlara yer verilmesi

Ciftcinin bilinglendirilmesinin gelistirilmesi

Farm laktoz {iretim kosullarinin gelistirilmesi

Sarapgilik & bagcilik ile ekoturizmin bir araya gelmesi

Bagciligin ve ortii alt1 yetistiriciligin yaygimlastirilmasi igin projeler iiretilmeli
OSB’lerin altyapilar giiglendirilmeli

Kesinlikle gevreyi kirletmeyen ve tarim ve hayvancilik sektorlerine doniik sanayiler
gelistirilmeli

Toplu ulasimin nitelik ve niceligi gelistirilmeli

Lojistik ve depolama alanlar1 artirilmali

Derekdy sinir kapist projesinin hayata gecirilmesi

Halkali-Bulgaristan hizli tren hattinin hayata gegirilmesi
Kirklareli-Burgaz-Bulgaristan trenyolu hatt1

Otoyol, ilgeler ve koyler ile olan ulagim altyapisinin giiclendirilmesi
Otoparklarin artirilmasi, konumlandirilmasi

Turizm Bolge Plani'nin onaylanmasi

Turizm altyapisi gelistirilmeli

Bolge turistik haritalara dahil edilmeli

Enerji konusunda farkindalik artirilmali

Biyogaz tiretim kosullarinin gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji sektorii gelistirilmeli

IPARD programina Kirklareli'nin dahil olmasi

Isbirligi ve dayanisma kiiltiir{i yaygimlastiriimal
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Lfrjakya
GiRiS

2000'1i yillardan beri Tiirkiye ekonomisinde meydana gelen degisim, sadece makro iktisadi
degiskenleri degil, ekonomik faaliyetin sektorler ve bolgeler arasindaki dagilimini da
etkilemektedir. Kim sektorler ve kimi bolgeler bu degisime ayak uydurur ve kiiresel
ekonomiyle daha iyi bir eklemlenme siirecine girerken kimi sektorler kan kaybetmekte, kimi
bolgelerde ise gelisme hiz1 digerlerinin altinda kalmaktadir.

Kirklareli de bu donemde arzu edildigi kadar parlak bir performans gosterememis illerdendir.
Anadolu Kaplanlari’nin dinamizmi yerine Kirklareli’de sakinlik ve durgunluk 6n plandadir.
Son yillarda go¢ almasina ragmen ige doniik bir ildir. Kirklareli'nin ilgeleri arasinda da ciddi
gelismislik farkliliklar1 vardir. 2004 yilinda Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan yapilan
arastirmada 872 ilge arasinda Liileburgaz 35. sirada yer alirken, merkez ilge 106., Babaeski 147.,
diger ilceler ikiytizlii siralarda Kofcaz ise 460. siradadir.

Topraklarinin %401 islenen tarim arazilerinden olusan Kirklareli'nin ekonomisi dteden beri
tarima dayalidir. {lin Istanbul’a yakinlig1 ve Istanbul'u Avrupa’ya baglayan ulagim hattinda
yer alis1 pazara yonelik tarimsal {iretimin erken bir donemde baglamasini saglamis, buna
karsilik 20. ytizyil basindaki savaslar ve niifus hareketleri tarimsal gelisimi sinirlamistir.
Tirkiye’de 1960’1 yillarda sanayilesme siireci ivme kazanirken eski sanayi merkezlerinin
yakinindaki illerde de sanayilesmenin basladig1 goriilmektedir. ilin 1977’de kalkinmada
oncelikli iller kapsamina alinmasi,Kirklareli'"de bu siireci hizlandirmis, Liileburgaz basta
olmak iizere Istanbul Edirne ulagim ekseninde sanayinin gelisimini saglamistir.

Trakya'nin tam ortasinda yer alan Kirklareli, hizli sanayilesme atiliminda Tekirdagin, turizm
potansiyelinde ise Edirne’nin gerisinde kalmaktadir. Istanbul’ dan taginan sanayi icin Tekirdag
ilk durak islevi goriirken, cografi avantaji ve Ozellikle Liileburgaz’in ulastirma olanaklar:
agisindan cazibesi, Kirklareli'yi de sanayi yatirimlari igin bir merkez haline getirmistir. Bu
sanayilesmeden yararlanabilmek, en verimli tarim arazilerinin sanayi arazilerine doniisiimii
pahasina yapilmis oldugu i¢in bugiin itibariyle verimli tarim topraklar1 kaybedilmis, bunun
yerine gegen orta ve diisiik teknolojili ve {istelik cevre kirliligi etkisi yaratan sanayi tesisleri,
Kirklareli'nin sigrama yapma kabiliyetini sinirlamistir. Bu durum Kirklareli'nin sorunlar1 ve
¢oziim yollar1 konusunda fikir birligi olusturulmamasi ve net bir bakis agisiyla ilin gelisimini
yonlendirecek adimlarin atilmasindaki eksikliklerle birlesmektedir.

Kirklareli'nin goreli performansinin giderek geriliyor olmasi, ilin en dnemli varliklar: arasinda
sayilmasi gereken egitimli insan giicliniin de kenti terk etmesi ile sonuglanmaktadir. Kirklareli
bir yandan tarim arazilerinin boliintip parcalanmasi ve verimli = kullanim
imkanlarinindaralmasi sorunu ve bir yandan da koy niifusunun azalmasi ve asir1 yaglanmast
nedenleriyle tarimda da rekabetci olma sansini yitirme riski ile kars: karsiyadir. Niteliksiz go¢
alan Kirklareli, nitelikli beyin go¢ii sorunu yasamaktadir. Biiyimenin kaynaklar1 agisindan,
Kirklareli, hem toprak ve insan giicii kisitt hem de verimlilik kisit1 altindadr.

Ekonomik bakimdan orta derece gelismis bir il olan Kirklareli sosyo-ekonomik gostergeler
bakimdan Tiirkiye ortalamasinin tizerinde yer alir.
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Kalkinmada Oncelikli Yorelerin belirlenmesi icin 1973 yilinda DPT tarafindan yapilan
sosyoekonomik gelismislik siniflandirmasinda Tekirdag 23., Edirne 24. Kirklareli ise 29. sirada
yer almaktadir.

1996 yilinda yapilan il Merkezlerine Gore Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE)
¢alismasinda ise Tekirdag 8. siraya ¢ikarken, Kirklareli 14. siraya ve Edirne’nin ise 18. siraya
yiikselmis oldugu goriilmektedir (Dinger, Ozaslan, & Kavasoglu, 2003, s. 56). 2003 yilindaki
calismada Kirklareli Tiirkiye'nin en gelismis 11. ili olmustur. 2011 yilinda tekrarlanan
calismada ise dort basamak gerileyerek 15. sirada yer almigtir. (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013,
s. 68).

2011 yilinda yapilan SEGE ¢alismasi, 2012 yilinda uygulamaya konulan yeni tesvik sisteminin
mekansal boyutuna da temel olusturmus ve Kirklareli 2. bolgede smiflandirilarak tesvik
sisteminden daha az yararlanabilir konuma gelmistir. Eski ve yeni tesvik sistemleri
karsilastirmasinda, 2. bolge illerinin tesvikli yatirilmadan en az yararlanan iller oldugu dikkati
¢ekmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 82).

Degisen kalkinma yaklasimi dogrultusunda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), Tiirkiye’deki illeri 6 kategoride siniflandirmaktadir:
Metropol, Metropol Alt Merkezleri, Endiistriyel Biiyiime Odagi, Bolgesel Cekim Merkezi,
Yapisal Dontistim Mleri, Oncelikli Gelisme Illeri.

Kirklareli, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde Yapisal Doniisiim Illeri kategorisinde yer
almaktadir. Yapisal Dontistim Mleri, gerceklestirecekleri yapisal doniisiim ile gelismislik
diizeylerini bir ileri diizeye tasiyabilecek yerlesimler olarak tanimlanan {i¢ farkli nitelige
ayrilan Yapisal Doniisiim Illeri kategorisinde, Kirklareli,sanayi agisindan belirli bir altyapiya
sahip ancak bunu daha ileri diizeye tasiyabilmek i¢in yapisal bir doniisiimeihtiyag gosteren
Tkincil Sanayi [lleri arasinda yer almaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 138).

Kiiltiir ve tabiat varliklar1 bakimindan Tiirkiye'nin en zengin illeri arasinda yer alan, sakin ve
huzurlu bir kent yasamina ev sahipligi yapan ve egitim performansi bircok ilin tizerinde olan
Kirklareli’de ekonomik yapz ilgeler arasinda onemli farkliliklar gostermektedir. Liilleburgaz-
Biiyiikkaristiran hattinda sanayi 6n plana ¢ikarken diger ilgelerde tarim agirhk
kazanmaktadir. Heniiz degerlendirilmemis olmasina ragmen, ilin doga, kiiltiir ve deniz
turizm potansiyeli yiiksektir. 2007’de acilmis olan {iniversitede ilin sosyo-kiiltiirel
dinamiklerini ve ticari hayatini etkilemektedir. Bu haliyle Kirklareli bir yandan degisime
direnen, tarimdan kaynaklanan gelir nedeniyle huzurlu ve sakin bir yasam tercihi ile, diger
yandan ise ulagstirma imkanlarinin giiglenmesi ile Istanbul’dan tasinacak olan sanayi i¢in ev
sahipligi yapacak ve sanayilesmenin yani sira nis turizm alanlarinda gelisecek yeni bir
ekonomik ¢ekim merkezi olma potansiyeli arasinda se¢im yapmak durumundadir.

%A

Bu calismada, neoklasik modelin araglarindan yararlanilsa da, Kirklareli ekonomisi
incelenirken yeni ekonomik cografya modelleri ve sosyal, kiiltiirel ve kurumsal yapilarin
bliyiime {izerindeki belirleyiciligini vurgulayan sosyal sermaye yaklasgimindan yola
cikilmistr.
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Capello ve Nijkamp’e (2009)gore, bliytimenin endojen kaynaklarinin arastirilmasi bolgesel
kalkinma teorilerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Mekanin yogunlagtirilmis 6rgiitlenmesi,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel sistemi de icerir. Bu sistemin unsurlari da bolgesel ekonominin
performansini belirler. Bu unsurlar arasinda girisimcilik, sermaye ve emek gibi iiretim
araclari, yerel aktorlerin birikimli bilgi yaratma kapasitesi, bolgenin kiiresel ekonomideki

teknolojik, toplumsal, kiiltiirel degisimlere ve biiyiime siirecine uyum saglayabilmesi icin
yerel aktorlerin bilgi ve becerilerini siirece katabilecekleri bir karar alma mekanizmasi yer alir
(Capello & Nijkamp, 2009, s. 5-6). Bu farkli yonelimlerin mikro-davrarnigsal ozellikleri,
kiimelenme olusumlarindan yiginlasma ekonomilerine kadar mekansal dissalliklarin
kaynaklarina iliskin daha derin bir anlamaya imkan saglar.

Neoklasik modelde boélgeler arasinda gelir farkinin zaman iginde azalarak yok olmasi
beklenir. Azalan getiri varsayimi ve bolgeler arasinda emek ve sermayenin tam akiskan olmasi
sayesinde yoksul bolgelerde biiyiime hizi daha yiiksek olacak ve gelir zengin bolgelerdeki
gelir seviyesine yakinsayacaktir. Neoklasik model, kisi bagma gelir seviyesi Tiirkiye
ortalamasinin iistiinde olan Kirklareli'nin daha yavas biiyiiyecegine isaret eder. Buna karsilik,
gercek hayatta Olcege gore artan getiri, ulastirma maliyetleri, isgiicii ve sermayenin
hareketliligini smirlayan kiiltiirel, yasal ve idari engeller, bolgeler arasi yakinsamanin en
azindan kisa vadede pek de kolay olmayacagini gostermektedir.

Friedrich ve Nam (2009, s. 496) tarim sektoriinde yeterli iiretimin olmamas: durumunda,
bunun kentsel bolgelerde sanayi ve hizmetler sektoriindeki gelisimi siiriikleyemeyecegini ve
gelisim dinamizminin bolge disindan gelmesi gerektigine isaret etmislerdir.

Tasma etkisiyle Istanbul’dan uzaklasan sanayi icin Tekirdag cok ciddi bir cazibe merkezi
haline gelirken, Tekirdag'da plansiz sanayilesmenin tikanma isaretleri vermesi ve Istanbul-
Edirne yolunun tam iistiinde bulunan Liileburgaz'm Istanbul’dan uzaklagan sanayi i¢in yeni
bir cazibe merkezi haline gelmesi Kirklareli’deki biiytimeyi stiriikleyen faktor olmustur. Fakat
bu siireg Liileburgaz’da yogunlasirken diger ilcelerde tarimsal yap1 agirligini korumustur.

Kirklarelinin ilgeleri arasindaki biiyiik farkliliklar, biiyiime modellerinin de
farklilasabilecegini gostermektedir. Liileburgaz gibi sanayilesmenin itici gii¢ olusturdugu
ilgelerin yani sira, tarimin hala belirleyici oldugu ilgeler vardir. Bu nedenle, Kirklareli’de farkl
biiylime patikalarinin birbirleri ile gelismek yerine birbirlerini tamamlayict bigimde
kurgulanmas: 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de il bazinda veri teminindeki giigliikler il bazli bir arastirmanin oniindeki en temel
kisitlar1 olusturmaktadir. Cogu veri genelde NUTS2 bazinda ve az sayida yil i¢cin mevcuttur.
Bu durum karsisinda, veri boslugunu bir oOlclide dengelemek amaciyla Kirklareli
ekonomisinin nabzini tutan ve ilin ekonomisine yon veren, sehrin ileri gelen yoneticileri ve
isinsanlari ile derinlemesine miilakatlar yapilmas: yoluna gidilmis, genis bir yelpaze iginde
ilin ekonomik gelisimi ile ilgili akademisyenlerin, segilmis ve atanmis yerel yoneticilerin, STK
temsilcilerinin ve isinsanlarinin katiimiyla ¢alistay diizenlenmis ve ayrica iiniversite 6gretim
tiyeleri ve isinsanlar1 arasinda bir de anket uygulamasi yapilmistir.

L
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Calisma alt1 kisimdan olugmaktadir. Calismanin ilk kisminda giris boliimii, Kirklareli'nin
ekonomik gelismesinin oniindeki firsatlarmn, tehditlerin, gii¢lii ve zayif yonlerin listelendigi
SWOT analizi, Kirklareli modelinin temel 6zellikleri ve Kirklareli'nin kisa tarihgesi boliimleri
yer almaktadir. Niceliksel ve niteliksel verilerin analizinden Kirklareli biiytime siirecinin
temel Ozellikleri elde edilmis ve bu Ozellikler Kirklareli Modeli bashg altinda
kavramsallastirilmistir.

Calismanun ikinci kisminda Kirklareli'nin ekonomik performansi TR21 ve Tiirkiye ortalamasi
ile karsilagtirmali olarak ele alinmaktadir. Bu kisimda Kirklarelinin 2000'li yillardaki
ekonomik performansinin belirleyicileri incelenmistir. Kisi basi gelirin ayristirilmas: ve
biiylime performansi, niifus ve isgiicli piyasast dinamikleri, beseri sermayenin nitelikleri,
sosyoekonomik dinamikler, ulastirma, altyap: ve gevre kosullar1 bu kisimda ele alinmaktadr.

Kistm 3 Kirklareli’de girisimciligi ve sektorel yapiyr ele almaktadir. Bu baghk altinda
Kirklareli’de girisimlerin &zellikleri, vergi, yatirim, finans, turizm, insaat, tarim ve sanayi
sektorlerinin durumu ve dis ticaret incelenmektedir. Ayrica shift-share yontemi ile yapilan bir
analiz vasitasiyla Kirklareli'nin gelisimi bolgesel, sektorel ve ulusal faktorlere
ayristirilmaktadair.

Kisim 4'te Kirklareli‘de {iniversite Ogrencileri ve isinsanlar1 arasinda uygulanmis olan
anketlerin degerlendirmesi yer almaktadir.

Kisim 5’te 2023 yilinda Kirklareli’de kisi basina gelir artis siireci i¢in izlenebilecek farkli yollar,
gecmis donem egilimlerinin devami, Tiirkiye ortalamalarina uygun bir biliyiime patikas1 ve
Kirklareli’de yapilan goriismeler, ¢alistay ve anket bulgularina dayanarak hazirlanan gelecek
vizyonu uyarinca tarim ve hizmetler sektoriti agirlikli gelisme patikalar1 igin olusturulan
senaryolar 1s181nda incelenmistir.

Calisma sonug ve Oneriler boliimiiyle tamamlanmaktadir.

Kirklareli’de gergeklestirilmis olan goriismelerde 6n plana ¢ikan vurgulara, ilgili boliimlerde
yer verilmistir.

Calismanin Ekler boliimiinde yapilan goriismelerin tam listesi, ¢calistay katilimcilarinin listesi
ve degerlendirmelerde yararlanilan Kirklareli ile ilgili ek istatistiki tablolar yer almaktadir.

SWOT ANALizi

Kirklareli'nin ekonomik gelisiminin giiglii ve zayif yanlari ile gelisimin ontindeki firsatlar ve
tehditler agirhikli olarak 8 Eyliil 2014 tarihinde Liileburgaz ve 13 Ekim 2014 tarihinde
Kirklareli’de yapilan calistaylarin giktilarina ve Kirklareli il 6zel Idaresi Strateji Plani’na (2009,
s. 58-61)dayanmaktadir. Kirklareli’de 8 Eyliil 2014 ve 13 Ekim 2014 tarihlerinde yapilan
goriismeler ve 4 Eyliil — 7 Kasim 2014 tarihleri arasinda Kirklareli ilinde isinsanlar1 ve
tiniversite 6grencileri arasinda yapilan anket calismasindan da yararlanilmistir.

14
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SORUNLAR

1.

AN

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

STK, yerel is diinyas: Orgiitleri karar alma mekanizmalarinda yeteri kadar temsil
edilmiyor

Plansiz/daginik sanayilesmenin yol agtig1 ciddi bir gevre kirliligi sorunu var.

Carpik kentlesme nedeniyle kent dokusu bozuluyor

Vasifli insan giicii disartya gog ederken, Kirklareli vasifsiz gog aliyor.

Gog sosyal doku {izerinde tahribata yol agiyor.

Madencilik faaliyetleri, 6zellikle ¢ok sayidaki tasocaklar: ¢cevre kirligini artirtyor, dogal
varliklar1 yok ediyor ve bu ormanlara ¢ok zarar veriyor.

Dogal kaynaklar tiikeniyor

Tarimsal verimlilik azaliyor

Tarimsal getiri diiserken iiretim maliyetleri artiyor

. Su kaynaklari kirleniyor ve kullanilabilir su kaynaklar: azaliyor
. Koyler bosaliyor ve geng niifus azaliyor
. Geleneksel koyliiliik ¢oziiltiyor, topraklar el degistiriyor, kiigiik ¢ift¢i miilksiizlesiyor.

Toprak parcalaniyor, verimlilik diisiiyor.

Sanayi ¢okiiyor. Sanayici ¢tkmuyor, sanayiciler bolge disindan geliyor.
Miilksiizlesen koyliiler kente go¢ edip vasifsiz isci haline geliyor.
Ilgeler arasinda biiyiik gelismislik farkliliklar: var

Sulama imkanlarindan yeterince yararlanilamiyor

Demir ve denizyolu ulasimi gelismis degil

Orman koyleri ¢ok fakir.

Katma degeri yiiksek iiriin tarimda nispeten az

Yerel sermaye ve yatirim eksikligi var

Girisimcilik diistik.

Ortak tiretim yapma kiiltiirii yok

| GUCLU YANLAR

14.
15.
16.

Dogal varliklar/zenginlikler agisindan zengin

Niifusun egitim seviyesi yiiksek

Egitim kalitesi yiiksek

Toprak verimliligi ¢ok yiiksek

Hayvancilikta hastaliktan ari bolge. AB tilkelerine siit ve siit iirtinleri ihracat1 da
basladi.

Cografi konumu ihracat artis1 icin ciddi bir avantaj

OSB'lerde sanayi icin giiglii bir altyapi var.

KOSGEB'in girisimcilik egitimi sayesinde ¢ok sayida yeni sirket kuruldu.

Universite ekonomiye ivme getirdi.

. AB'nin proje desteklerinden faydalanildu.

. Bagailikta bolgenin rekabet avantaji yiiksek

. Bolgede sosyal yasam ve begeri iligkiler giiclii. Ozgiir ve medeni bir kent hayat1 var.

. Corlu gibi yogun bir gé¢ almadig1 i¢in disaridan gelen go¢ asimile edilebiliyor. Gogiin

agirhig1 Trakya bolgesinden.

Corlu havaalani sayesinde havayolu ulasimi miimkiin
Kayitdisilik sorununun en az oldugu yerlerden birisi
Riizgar enerjisi potansiyelinin kullanilabilir olmasi
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17. Dordiincii derecede deprem bolgesinde oldugundan deprem riski tasimamasi
18. Karadeniz’e liman ile agilma potansiyelinin bulunmasi

FIRSATLAR

1.

P NSO LD

Glimriik kapisi avantaji nedeniyle ihracatta rekabet giicii artacak

Tarimsallagsma: tarimin dnemi artacag igin tarimin hakettigi pay artacak

Siit iirtinleri degerlenecek

Sarap tiretimi, bag ve bagcilik gelisecek

Doga turizmi artacak

Hayvancilik ve siit ve siit tiriinleri daha fazla deger kazanacak

Tarimda arazi toplulastirmasi nedeniyle verimlilik artabilir.

Ulasim imkanlarinin zenginlesmesi 6lgek ekonomisinden yaralanmak isteyen sektorler

i¢in avantaj saglayacak

TEHDITLER

Ll N

Beyin gocii: Kirklareli 6niimiizdeki donemin ihtiyaclarma cevap vermekte zorlanacak.
Kirklareli’de nitelikli eleman ihtiyaci yiikselecek.

Sanayilesme ile birlikte cevre kirliligi giderek artacak.

Altyapi (ulasim, tesis, beseri sermaye, tanitim vd) yetersizlikler nedeniyle artan turizm
talebine karsilik verilemeyecek ve turizmden faydalanilamayacak.

Nitelikli eleman sikintisi artacak. Ozellikle hayvancilikta kalifiye eleman ihtiyaci
karsilanamayacak.

Termik santralin olumsuz etkisi olacak.

Tamitim ve reklam eksikligi, cografi isaret alinamamis olmasi Kirklareli'nin
potansiyelinin ortaya ¢ikmasini engelliyor.

Cevre kirliligi artacak, dogal kaynaklar daha da azalacak

Yerel diizeydeki yoneticiler arasinda fikir birligi saglanamazsa, il i¢in ortak bir vizyon
temelinde giig birligi yapmak miimkiin olmayacak

10. Merkezi yonetimde Kirklareli'nin sorunlari konusunda duyarlilik gelismeyecek.

| KIRKLARELi 2023 ViZYONU

Cevresel stirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda ekoturizm, tarim ve hayvancilik ve gevre
dostu yiiksek katma degerli bilgiye dayali sektorler ekseninde kalkinan, yenilenebilir enerji

potansiyelini kullanabilenmarkalasmas: giiglii bir kent. Bu vizyon TR21 Trakya Bolgesi 2014-

2023 Bolge Plan Taslaginda yer alan, “Trakya Bolgesi igin yiiksek katma degerli {iretim
yapisiyla dogal ve Kkiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiirtiniin
egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek TRAKYA” vizyonu ile de uyumludur (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2013, s. 19). TR 21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan Taslaginda
Kirklareli'nin, mevcut durumuna paralel olarak gevre ilge ve kirsal merkezlere hizmet edecek

ticaret-hizmet, egitim ve kiiltlir merkezi olarak gelistirilmesi Ongoriilmiistiir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2013, s. 175).
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POLITIKALAR

e Markalagsma ve cografi isaret

e Tarimda gelir desteklerinin tiretim desteklerine gevrilmesi

e Toplu ulasimin nitelik ve nicelik olarak gelismesi

e Lojistik ve depolama alanlarinin artirilmasi

e Kesinlikle gevreyi kirletmeyen ve tarim ve hayvancilik sektorlerine doniik sanayilerin
gelistirilmesi

o Igbirligi ve dayanigsma kiiltiiriiniin yayginlastirilmas:

¢ Enerji konusunda farkindaligin artirilmas:

e Yaptirnmlarin, denetimlerin ve tesviklerin etkin kullanilmasi

e Yenilenebilir enerji sektorii

e [Egitim politikalarin kalic1 olmasi

e STK’larin giiglenip iist yonetimlerce dikkate alinmasi

e Bilingli, dogal tarim ve hayvancilik

e Sulanabilir alanlarda katma degeri yiiksek tirtinlerin {iretilmesini saglayacak projeler
gelistirilmesi

ONLEMLER:
e Mesleki egitim gelistirilmeli
e Atik yOnetimi gelistirilmeli
e Turizm altyapis: gelistirilmeli
e Yoresel tirtinlerin tanitimi artirilmali (festivaller, vb.)
e (OSB’lerin altyapilar: giiglendirilmeli
e Trakya tarimsal SIT alan1 haline getirilmeli
o Universitede tarim ve hayvancilikla ilgili meslek yiiksekokulu agilmali
e Bolge turistik haritalara dahil edilmeli
e Liileburgaz’a iki adet yeni fakiilte agilmasi
e Turizm Bolge Plan1’nin onaylanmasi
¢ Kentsel Planlamada yesil alanlara yer verilmesi
¢ (liftginin bilinglendirilmesinin gelistirilmesi
e IPARD programina Kirklareli'nin dahil olmas1
e Farm laktoz tiretim kosullarinin gelistirilmesi
e Biyogaz tiretim kosullarinin gelistirilmesi
e Sarapgilik & bagcilik ile ekoturizmin bir araya gelmesi
e Derekdy sinir kapisi projesinin hayata gegirilmesi
e Bagcaligin ve ortii alt1 yetistiriciligin yayginlastirilmasi i¢in projeler tiretilmelidir
e Halkali-Bulgaristan hizli tren hattinin hayata gecirilmesi
e Kirklareli-Burgaz-Bulgaristan trenyolu hattt
e Otoyol, ilgeler ve koyler ile olan ulagim altyapisinin gii¢lendirilmesi
e Otoparklarin artirilmasi, konumlandirilmas:
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TARIHGE

Kirklareli, Tiirkiye'nin kuzeybatisinda, Marmara bdlgesinin Trakya yakasinda yer alir. I,
kuzeyden Bulgaristan siiri, dogudan Karadeniz, batidan Edirne ve giineyden Tekirdag ile
cevrilidir. Kirklareli'nin yiizélgimii 6.550 km2’dir. Ilde 18 belediye, 8 ilge, 173 koy
bulunmaktadir.

flin kuzey kesiminde Bulgaristan sinirma ve Karadeniz’e dogru yiikselen Yildiz (Istranca)
daglar1 bulunur. Trakya'nin en yiiksek tepesi 1031 m. rakimli Mahya Dag1 Kirklareli sinirlari
icindedir. Giineyde ilin en 6nemli akarsuyu olan Ergene nehri Tekirdag ili ile sinir1 olusturur.
I niifusunun biiyiik boliimii Ergene ve kollarinin yarattign aliivyonlu ovalardaki
yerlesimlerde bulunur. Kuzeyde ormanlarla kaplh Yildiz daglari ili orman varlig1 agisindan
Tiirkiye’de {ist siralara tagir. Ilin Ergene havzasinda yer alan giiney kesimi ise verimli
topraklariyla 1. smif tarim arazisidir. Yildiz daglarinin Karadeniz’'e bakan yamaglarinda
Karadeniz iklimi baskinken, denizle iligskiyi engelleyen daglar i¢ kesimlerde kara ikliminin
hiikiim siirmesine yol agar.

Yakin zamanlarda yapilan arkeolojik arastirmalarda ortaya gikarilan paleolitik ve neolitik
donem bulgulari, insanlarin tarih Oncesi donemlerden bu yana Kirklareli yoOresine
yerlestiklerini ortaya koymaktadir. Asag1 Pinar mevkiinde yapilan kazilar, bir tarih oncesi
uygarhigm 1.O. 6500- 4300 yillar1 arasinda kesintisiz olarak yorede bulunduguna isaret
etmektedir.

Yunanllar tarafindan Trak olarak adlandirilan yerli halk, en Onemlisi LO. 14. ve 13.
yiizyillarda yasanan ¢ok sayida gog dalgasiyla bolgeye yerlesti. Klasik donemde bolgedeki en
onemli yerlesim yeri Trak sehri Bizye (Vize) idi. Gevsek bir kabileler toplulugu olan Traklar
1.O 5. yiizyilda kurulup bir yiizyil kadar siiren Odris kralligi disinda bir siyasi birlik
olusturamadi. Bolge tarih ¢aglarinda Pers, Makedon, Roma ve Bizans imparatorluklarina
bagland1 ve defalarca istila ve gog¢ dalgalarina maruz kaldi.

Kirklareli yoresi 1361-1365 yillar1 arasinda, 1. Murat doneminde Osmanli topraklarina katilda.
Bizans doneminde Saranta Ekklesia olarak adlandirilan sehrin ad1 Tiirkgelestirilerek Kirkkilise
yapildi. Kirkkilise onceleri Rumeli Eyaleti'nin Pasa Livasi'na bagh bir kaza, Vize ise Rumeli
Eyaleti'ne bagl bir sancakti. 17. yiizyil’da Kirkkilise de sancak oldu. 1879’da yaklasik olarak
bugiinkii Kirklareli topraklar1 Kirkkilise merkezli bir sancaga dontistiirtildii.

Yore 20. yiizyil baslarinda, Balkan Savaslar: ve 1. Diinya Savasi sirasinda yasadig: isgaller ve
niifus miibadelelerinden ¢ok olumsuz etkilendi. Cumhuriyet donemi yeni idari diizenlemesi
ile diger sancaklarla birlikte il haline getirildi; sehrin ve ilin ad1 Kirklareli olarak degistirildi.
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GELIiR FARKININ KOKENLERI:

Iller itibariyle kisi basi gelir rakamlar1 1987-2001 yillar1 igin mevcuttur. Bu rakamlar,
Kirklareli'nin de aralarinda yer aldig1 TR21 bolgesindeki illerde kisi bagina gelirin s6z konusu
donem boyunca Tiirkiye ortalamasinin iizerinde seyrettigini gostermektedir. Burada dikkati
¢eken bir nokta da, Tiirkiye’de kisi basina gelirin arttig1 donemlerde Kirklareli’de kisi basina
gelirin Tiirkiye ortalamasimin da {izerinde bir hizla artmis, kisi basina gelir artisinin
duraksadigi donemlerde ise olumsuz etkinin Kirklareli’de daha yogun hissedilmis olmasidur.

Kirklareli'nin gelisiminde Istanbul’da sikisan sanayinin verilen tegviklerle cografi olarak yakin
ve ulagimi kolay olan Trakya bolgesine yonlenmis olmasinin etkisi olmustur. 1990’larda
hizlanmis olan bu siirecin sonucunda Kirklareli’de kisi bagina gelir, 1987 yilinda Istanbul'un
%72’si kadarken, bu oranin 90'l yillarda Istanbul'u yakalamis oldugu hesaplanabilmektedir.

sekil 1 iller itibariyle Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasila; 1987-2001 Cari Fiyatlarla, ($)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Kisi basina gelirdeki artis, verimlilik artisi, ¢alisma yasindaki niifusun toplam niifusa
oranindaki artis, isgiicline katilimdaki artis ve yeni yaratilan istihdam olarak ayristirilabilir.
Matematiksel olarak ilde kisi basina GSKD artis1 asagidaki gibi gosterilmistir:

% (11 GSKD/Niifus) Artist = % (Il GSKD/Istihdam) Artis1 + % (Calisabilir Niifus/Niifus) Artist
+ % (Is Giiciine Katilim/Calisabilir Niifus) Artis1 + % (Istihdam/Is Giiciine Katilim) Artist

Kisi basma gelir artistnin verimlilik ve isgiicli artislarina ayristirilmas: il bazinda
yapilamamaktadir. Bu ayristirma ancak NUTS2 bazinda yapilabilir.

Kirklareli'nin i¢inde yer aldig1 Bat1 Marmara bolgesinde 1980-2000 doneminde kisi basina
katma degerin yukaridaki gibi ayristirllmasmi yapan Filiztekin’e (2008) gore, kisi basina
gelirin artis hiz1 Tiirkiye’de %2 olurken Bati Marmara bolgesinde %2,02 olmustur. Biiyiimenin
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ayristirmasinda verimlilik artisinin katkis1 %2,44 puan olurken ¢alisabilir yastaki niifusun
toplam niifus igindeki payindaki gerileme kisi bas: geliri 0,46 puan asag1 ¢ekmistir. Bolgede
gelir artisinin hizlanmasinda isgiicii kisiti yasanmaktadir. Isgiicii kisitin1 agabilmek igin bolge
go¢ almaktadir. Ayni donemde isgilictine katilm oranindaki artisin etkisi -0,72 ve
istihdam/isgiicline katilim oranindaki artisin etkisi de -0.16 olmustur.

Sonug olarak 1980-2000 doneminde biiyiime tamamen verimlilik artis1 sayesinde miimkiin
olabilmistir. Bu verimlilik artigini siiriikleyenin ise, bolgenin geneline yayilmis ve lokalizasyon
ya da kentlesme ekonomilerinden kaynaklanan digsal ekonomiler degil Istanbul’ dan Tekirdag
ve Liileburgaz’a go¢ eden sanayi kuruluslarindan kaynaklanan igsel ekonomiler oldugu
diistintilmektedir. Disaridan sermaye birikimi ve belli firmalarin i¢sel ekonomilerinden
kaynaklanan bu verimlilik artisinin durma ihtimali, bdlgede biiylimenin siirdiiriilebilir
olmasinin 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadr.

Tablo 1 Biiyiime Ayristirmasi, Bati Marmara Bolgesi, 1980-2000 Donemi

%(Bolge GSKD/Niifus) Artisi = 2,02
%(Bolge GSKD/istihdam) Artisi 2,44
%(Calisabilir Niifus/Niifus) Artigi 0,46
%(is Giiciine Katim/Calisabilir Niifus) Artisi -0,72
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artigi -0,16

Kaynak: Filiztekin (2008) :67, Tablo 13.

2004 sonrasinda TUIK NUTS2 bélgeleri bazinda kisi bagina Gayrisafi Katma deger rakamlarin
yayimlamaktadir. Buna gore TR21 bolgesinde kisi basina gelir Tiirkiye ortalamasinin tizerinde
olmakla birlikte, Istanbul’un gerisindedir. Istanbul sayesinde sanayilesen ve buna bagl olarak
gelir seviyesinin arttig1 bolgede Istanbul ile olan kisi bagina gelir farkinin zaman iginde
daraldigr dikkati ¢ekmektedir. TR21 bolgesinde kisi basina katma deger 2004 yilinda
[stanbul’un %79"u iken bu fark 2011 yilinda %87’ye yiikselmistir.

Tablo 2 Kisi Basi Gelir Artisinin Kékenleri (2004-2011)

Kisi bagi gelir artigi =

%(Bolgesel GSKD/istihdam) Artisi 2,1 2,4
%(Calisabilir Niifus/Niifus) Artigi 0,4 1,4 0,4
%(is Giicline Katim/Calisabilir Niifus) Artisi 1,1 0,3 0,3
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artisi 0,2 -0,3 -0,6
Toplam 3,7 3,7

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Biiyiime ayristirmasi 2004 sonrasi igin de tekrarlandiginda verimlik artisinin artik tek bagina
biiylimeyi stiriiklemeye yetmedigi dikkati ¢ekmektedir. 2004-2011 doneminde verimlilik
artisinin bitytimeye katkisi 2,4 puan olurken i¢ goce bagh olarak ¢alisabilir yastaki niifus artisi
biiylimeye 1,4 puan katki yapmuistir.

Yakinsama siirecinin ¢alistif1 biliytime hizlarindan da goriilebilmektedir. 2004-2011
doneminde kisi basina gayrisafi katma deger artis hizi TR21 bolgesinde %9,7 ile %8,9 olan
Tiirkiye ortalamasinin ve %8,3 olan Istanbul’un iizerindedir.
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SEKIL 2 KiSi BASINA GSKD, ($)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Tablo 3 Bélgeler itibariyle Gayrisafi Katma Deger ($) Biiyiime Hizi ve Tiirkiye Toplami igindeki Payi

Bolgele 004 0 B < 004 0 D pa

Turkiye 8,9 1,0 100
istanbul 8,3 1,6 27,8
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 9,7 1,2 2,5
Balikesir, Canakkale 10,3 0,9 2,1
izmir 8,2 1,3 6,8
Aydin, Denizli, Mugla 7,2 1,0 3,8
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 10,8 0,8 3,5
Bursa, Eskisehir, Bilecik 8,3 1,4 6,3
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 9,0 1,4 5,8
Ankara 8,4 1,4 8,4
Konya, Karaman 9,0 0,8 2,4
Antalya, Isparta, Burdur 7,6 1,2 3,9
Adana, Mersin 8,6 0,8 4,1
Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 9,4 0,6 2,4
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 9,8 0,7 1,5
Kayseri, Sivas, Yozgat 9,1 0,7 2,4
Zonguldak, Karabiik, Bartin 7,3 1,0 1,5
Kastamonu, Cankiri, Sinop 6,7 0,8 0,9
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 9,6 0,7 2,8
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiigshane 9,4 0,7 2,5
Erzurum, Erzincan, Bayburt 10,3 0,6 1,0
Agn, Kars, Igdir, Ardahan 10,0 0,4 0,7
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 9,8 0,6 1,4
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 9,4 0,4 1,0
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 9,2 0,5 1,6
Sanliurfa, Diyarbakir 8,8 0,5 1,9
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 14,2 0,4 1,0

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

TR21 bolgesinde elde edilen kisi bagina GSKD rakami 24 boélge icinde 2004 yilinda altinc
sirada iken, hizli bliytime siireci sonucunda 2011 yilinda besinci siraya yiikselmistir.

25



Kirklareli igin Orta Gelir Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

Tablo 4 Kisi Basina Gayrisafi Katma Deger (2004 — 2011)

Kisi basina GSKD (TL) TR21 (Kirklareli, Edirne, Kirklareli)

Kisi basina Sira Kisi basi Sira Kisi basi Kisi basi

GSKD (TL) GSKD (S) GSKD (TL) GSKD (S)
2004 9.022 6 6.300 6 7.307 5.103
2005 10.617 5 7.878 5 8.338 6.187
2006 12.426 5 8.625 5 9.632 6.686
2007 13.733 5 10.567 5 10.744 8.267
2008 15.682 5 12.243 5 12.020 9.384
2009 14.981 5 9.699 5 12.000 7.769
2010 17.288 5 11.511 5 13.406 8.926
2011 20.169 5 12.029 5 15.500 9.244
% Degisim (2011-2004) 123,6% 90,9% 112,1% 81,2%

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari.

Elimizde illerin tek tek performansina iligskin veri olmamasina karsilik, TR21 bolgesi verileri,
ilde yapilan goriismeler ve anket sonuglarina gore, 1987-2000 doneminde Kirklareli’dekisi
basina gelirin hizli biiyiime donemlerindeTiirkiye ortalamasindan hizli artmasi egiliminin
2000li yillarda da devam etmis olmasi muhtemeldir.

2009-2012 yillarina iligkin niifus ve istihdam verilerine baktigimizda, onceki yillarda hep
disariya gog¢ vermis olan Kirklareli'nin go¢ almaya basladigini, niifus ve isgiicii artisinin
Kirklareli’de biiytimeye olumlu katk: yapmis oldugunu goriiyoruz.

2008 sonrasinda niifus artisinin biiytimeye katkis1 2009 ve 2010 yillarinda olumsuz olmus, 2012
yilinda ise ¢ok smuirli bir pozitif katk: ortaya ¢ikmistir. Niifus dinamiklerinden kuvvetli bir
olumlu katki gelmemesine ragmen, calisma ¢agindaki niifus artis1 hep pozitif olmustur.
Ancak artan calisma c¢agindaki niifusun isgliciine doniisiimii 2010 yili hari¢ kuvvetli
olmamustir. Buna karsilik, isgiicii artisinin istihdama doniismesi genelde biiyiimeye olumlu
katki yapmistir. Bu katkinin Ozellikle 2011 yilinda oldukga kuvvetli oldugu dikkati
¢ekmektedir. Sonugta, 2008-2011 doneminde istihdam dinamiklerinin biiyiime {izerindeki
etkisi az ama olumlu y6nde olmustur. Bu déonemde Tablo 2’den de goriilecegi iizere bu iig
faktoriin kisi bagina gelir tizerinde arttiric1 etkisi %0,1 puan ile stnirli kalmistir. Ayni1 dénemde
niifus, isgiicii ve istihdam bilesenlerinin biiytime tizerindeki etkisi Tiirkiye’de 1,6 puan TR21
bolgesinde ise 1,3 puan olmustur.

Tablo 5 Kisi Basina Gelir Artisinin Belirleyicileri: Kirklareli ili igin Niifus ve isgiicli Gostergeleri

Niifus Artig Hizi isgiicli (14+) isgiiciine Katilim istihdam Orani Toplam
(%) Artis Hizi Orani Artisl Artigi
2009 -1,1 0,2 0,6 -0,6 0,2
2010 -0,1 2,1 1,0 2,4 5,4
2011 2,2 2,2 -0,5 0,6 2,4
2012 0,3 0,3 -0,2 0,4 0,5
2008-2012 0,3 1,0 0,3 1,2 2,5

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Bu donemde Kirklareli’de isgiicii verimlili§inde de bir artis yasanmis olmasi ve bunun sonucu
olarak kisi bas1 GSKD rakaminin yiikselmis olmasi kuvvetle muhtemeldir.
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Sekil 3 Gayrisafi Katma Degerin Sektérel Dagilimi, 2011; %

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Tiirkiye
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B Hizmetler Sanayi B Tarim

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

TR21 bolgesinde hizli gelir artisinda sanayi sektorii siirtikleyici olmustur. 2004-2011
doneminde TR21 bolgesinde tarimin payinin hizla azalmis oldugu ve tarimdan kaynaklanan
bu azalmanin tamamen sanayi sektorii tarafindan devralinmis oldugu goriilmektedir. 2004-
2011 doneminde tarim sektoriinde GSKD artis hiz1 %5,8 olurken, sanayi sektoriinde %17 ve
hizmetler sektoriinde %14,2 olmustur. Boylece tarimin GSKD igindeki pay1 2004-2011 yillar
arasinda %16,4'ten %9,7’e gerilerken, sanayinin pay1 %32,8’den %39,1’e yiikselmistir. Ayn1
donem iginde hizmetler sektoriiniin pay1 %51 olarak degismeden kalmistir.

Tablo 6 GSKD, Cari Fiyatlarla, % Paylar

Hizmetler Gayrisafi katma deger

2004 16,4 32,8 50,7 100
2005 14,9 32,9 52,2 100
2006 12,5 34,0 53,5 100
2007 11,7 35,1 53,2 100
2008 11,5 35,6 52,9 100
2009 11,1 35,3 53,6 100
2010 11,1 37,0 51,9 100
2011 9,7 39,1 51,2 100

Gelisme hizi 2004-2011 5,85 16,96 14,20 14,07

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalar:

[l bazinda verilerin yetersiz olmasina kargin bolge capinda tarimsal katma deger rakamlari ve
Kirklareli’de isgiiciiniin sektorel dagilimi g6z oniine alindiginda, bolgede sanayi kaynakl
gelismenin tarim sektoriinii de olumlu etkileyen digsalliklar yarattig1 ve Kirklareli ilinin bu
durumdan yararlandigr soylenebilir. Kirklareli ili, Corlu-Cerkezkdy merkezli hizh
sanayilesmenin disinda kalsa da, tarim sektoriindeki verimlilik artis1 sayesinde gelir ve katma
deger artis1 agisindan Tiirkiye ortalamasinin tizerinde bir performansi siirdiirebilmektedir.

TR21 bolgesi igin ¢alisan basina verimlilik rakamlar1 hesaplanabilmektedir. TR21 bolgesinde
calisan basina GSKD olarak tanimlanan verimliligin Tiirkiye ortalamasi ile karsilagtirilmasi,
bolgede tarim sektoriinde en biiyiik verimlilik farkinin goriildiigiinii, sanayi sektoriindeki
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verimliligin Tiirkiye ortalamasini yansittigini, buna karsilik hizmetler sektoriinde verimliligin

diisiik oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 7 Sektorler itibariyle Verimlilik, Calisan Basina GSKD, (Cari Fiyatlarla, 1000 TL)

Tekirdag, Edirne, Kirklareli Tarim Sanayi Hizmet GSKD
2004 11.589 29.921 31.308 24.128
2005 16.657 32.558 31.386 28.075
2006 19.986 37.786 37.072 33.676
2007 20.936 40.088 43.862 37.847
2008 24.355 43.984 49.918 42.698
2009 20.237 43.570 48.002 40.392
2010 22.978 43.301 57.392 44.591
2011 24.694 49.945 60.169 49.318
2004-2011 ortalama biyiime hizi (%) 114 7,6 9,8 10,8
Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Tirkiye Tarim Sanayi Hizmet GSKD

2004 9.277 28.334 33.596 25.208
2005 11.780 30.343 36.422 28.490
2006 12.770 34.519 41.503 32.729
2007 13.218 37.791 46.532 36.377
2008 14.409 40.914 52.390 40.322
2009 15.034 40.599 53.234 40.628
2010 16.319 43.702 57.240 43.399
2011 16.870 49.581 63.044 47.717
Gelisme hizi 2004-2011 (%) 8,9 8,3 9,4 9,5

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari.

TR21/ Turkiye (%) Tarim LELEN Hizmet GSKD
2004 124,9 105,6 93,2 95,7
2005 141,4 107,3 86,2 98,5
2006 156,5 109,5 89,3 102,9
2007 158,4 106,1 94,3 104,0
2008 169,0 107,5 95,3 105,9
2009 134,6 107,3 90,2 99,4
2010 140,8 99,1 100,3 102,7
2011 146,4 100,7 95,4 103,4

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalar

TR21 bolgesinde ¢alisan basina GSKD tarim sektoriinde Tiirkiye'nin yaklasik 1,5 kat: kadardar.
Sanayi sektoriinde 2004 yilinda TR21 bolgesinde galisan basina katma deger 29.921 TL ile
28.334 TL olan Tiirkiye ortalamasinin %106 tizerinde idi. Ancak 2011 yilina gelindiginde bu
farkin %100,6'ya gerilemis oldugu goriilmektedir.

Sektorlerdeki verimlilik diizeylerinin TR21 bolgesi icindeki iller arasinda biiyiik farklilik
gostermeyecegini kabul etmek yanlis olmayacaktir.
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NUFUS DiNAMIKLERI:

Kirklareli ili ADNKS 31.12.2013 verilerine gore 340.559 kisilik niifusuyla Tiirkiye’nin 54.
biiyiik ilidir. Cumhuriyet doneminin ilk yillarindan, 2. Diinya Savasina kadar Balkan
tilkelerinden go¢ eden niifusun gegici ya da kalic1 olarak iskan edilmesi ilde niifus artismnin
ana etkeni olmustur. Bu donemde niifus yogunlugu Tiirkiye ortalamasmin hayli {izerine
¢ikmistir. 2. Diinya savasi sirasinda ilde askeri birlikler konuslandirilirken ilin bir boliimii de
bosaltilmistir. Bu donemden itibaren il disina go¢ ve kaba dogum oraninin Tiirkiye genelinin
altinda olmasi il niifusunun artigii smirlamistir. 1965-2013 doneminde Tiirkiye niifusu 2,4
katina ¢ikarken Kirklareli niifusu sadece % 31 artmistir. Boylece Tiirkiye toplami iginde %0,82
olan pay1 2000 yilindan sonra azalmaya baslamis ve 2013 yilinda %0,45’e diism{istiir.

Kirklareli Kent Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi Géksal Cidem: Tiirkiye’deki
topraklarin sadece %3’ Trakya’da fakat burada toplam niifusun %20’si
yasiyor. (Cidem, 2014)

Tablo 8 Yillar itibariyle Niifusun Gelisimi, Tiirkiye, Kirklareli

Kirklareli niifusu Tiirkiye niifusu Kirklareli nifusunun Tiirkiye igindeki payi (%)
1927 108.342 13.648.270 0,79
1935 172.697 16.158.018 1,07
1940 256.353 17.820.950 1,43
1945 178.203 18.790.174 0,95
1950 191.376 20.947.188 0,91
1955 222.856 24.064.763 0,93
1960 175.749 27.754.820 0,63
1965 258.386 31.391.421 0,82
1970 257.131 35.605.176 0,72
1975 268.399 40.347.719 0,67
1980 283.408 44.736.957 0,63
1985 297.098 50.664.458 0,59
1990 309.512 56.473.035 0,55
2000 328.461 67.803.927 0,48
2007 333,256 70,586,256 0.47
2008 336,942 71,517,100 0.47
2009 333,179 72,561,312 0.46
2010 332,791 73,722,988 0.45
2011 340,199 74,724,269 0.46
2012 341,218 75,627,384 0.45
2013 340,559 76,667,864 0.44

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.

Kirklareli (Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi 2013 verilerine gore) 232.309 kisilik niifusu ile
TR21 bolgesinin en az niifuslu il merkezi konumundadir. Kirklareli’de Merkez dahil olmak
tizere 8 ilge, 18 belde ve 137 kdy bulunmaktadir.! Kirklareli'nin en kalabalik ilgesi 106.545
kisilik niifusu ile Liileburgaz ilgesidir.

L Kirklareli Mevcut Durum Raporu, 2014, Trakya Kalkinma Ajansi
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Tablo 9 Kirklareli ilgelere Gére Niifus (2013)

Kirklareli Toplam

Merkez 68.004
Babaeski 28.472
Demirkoy 3.540
Kofcaz 678
Liileburgaz 106.545
Pehlivankoy 1.906
Pinarhisar 10.533
Vize 12.631
Toplam 232.309

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

TUIK tarafindan yayinlanan 2010 yili TR21 Bolgesel Gostergelerine gore Kirklareli'nin niifus
yogunlugukm? basina 53 kisi ile 82 kisi olan TR21 Bolgesi ortalamasinin ve 96 kisi olan Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Kirklareli'nin en yogun niifusa sahip ilgesi km? basmna 140 kisi ile
Liileburgaz’dir. Merkez ilgede niifus yogunlugu 55 iken Kof¢az ve Demirkdy ilgelerinde niifus
yogunlugu km? basina sirasiyla 5 ve 9 kisiye kadar diismektedir. 1990-2012 doneminde
Kirklareli’de niifus artis hizi binde 4,4 iken, Liileburgaz’da binde 17,9 olmustur (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014, s. 30).

Erbil Tugay (Pinarhisar Kaymakamligi): Kéylerde niifus azaliyor. Kéylerde
geng niifus kalmiyor. (Tugay, 2014)

Tablo 10 Temel Niifus Gostergeleri ve Siralamalan

Temel niifus gostergeleri ve siralamalar Tiirkiye Kirklareli

Sehir nifusunun toplam niifus igindeki orani (%, 2010) 76,3 67,5 65,9
Sirasi - 11 33
Niifus yogunlugu (kisi/km?) 96,0 82,0 53,0
Sirasi - 12 49
Toplam yas bagimlilik orani (%) 48,9 40,5 40,4
Sirasi - 25 76
Yillik niifus artis hizi (%, 2009-2010) 15,9 6,2 -1,2
Sirasi - 18 56
Cinsiyet orani (%) 101,0 103,0 102,8
Sirasi - 6 26

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler: TR21 (2010)

Sehir niifusunun toplam niifus i¢indeki orani da Kirklareli’de Tiirkiye ve TR21 bdlgesi
ortalamalarindan disiiktiir. Buna karsilik yas bagimlilik oranminin Tiirkiye ortalamasinin
oldukga altinda olmasi, tarim sektoriindeki yiiksek verimlilikle birlikte diistintildiigiinde,
Kirklareli kirsal ekonomisinde gizli igsizligin Tiirkiye geneline kiyasla ciddi bir sorun
olusturmadigina isaret etmektedir.

Koy niifusunun toplam niifus i¢indeki oran1 Kirklareli'nin 2007’den 2012"ye dogru azalarak
%32’ye inmis oldugu ve Tiirkiye ortalamasina (%24) yaklastig1 goriilmektedir Bununla birlikte
Kirklareli hala biiytiik bir kirsal niifusa sahiptir.
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Tablo 11 Kdy Niifusunun Toplam Niifus icindeki Orani Kirklareli

yil ‘ Oran (%)
2007 36,27
2008 35,28
2009 34,83
2010 34,09
2011 32,69
2012 31,96

Kaynak: TUiKverilerinden hazirlanmistir

Lilleburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Buranin kékeninde degisimi
‘ yasamis insanlar var. Yani devrim, Bulgaristan gé¢cmenlidi,
Yugoslavya’dan gelenler. Bu yiizden buradaki insanlar miicadeleyi gérmiis

ve bunu yasamis insanlar.

Bolgedeki sanayilesme merkezlerinin il sinirlar1 disginda kalmasi nedeniyle Kirklareli 1990’1
yillarin ortalarina kadar yogun bigimde gog¢ veren bir il konumunda olmustur. Buna bagh
olarak toplam Tiirkiye niifusu i¢inde Kirklareli'nin pay1 da stirekli olarak azalmis ve 1935’te
%1’in tizerinde iken 2013'te %0.45’e inmigtir. 1995-2000 dénemi hari¢ tutulursa, 1975-2009
yillar1 arasinda hep net go¢ veren Kirklareli'nin son yillarda go¢ almaya basladigr dikkati
cekmektedir. Smirlar iginde Corlu ve Cerkezkdy gibi 6nemli yeni sanayi merkezleri bulunan
Tekirdag i ve biitiin Tiirkiye igin bir cekim odag1 olan Istanbul'un Kirklareli'nin komsusu
olmas1 kugkusuz bu durumun temel nedenlerinden biridir. Ancak 2009'dan giiniimiize bu
siireg tersine donmdtis ve Kirklareli net go¢ almaya baslamistir.

Kirklareli'nin go¢ almasi, kentin sosyal dokusunu da etkilemektedir. Yapilan pek ¢ok
goriismede, gogle gelenlerin adetlerinin, kiiltiirlerinin farkli olmasmin gogle gelenler
konusunda ¢ok biiyiik bir hassasiyet olusmasina neden oldugu,gelenlere karsi bir
ayristirmaya ve araya mesafe koymaya yol ac¢tigi, kendinden saymama durumunun ortaya
ciktigr goriilmistiir.(Erkilet, 2014)Fakat gogle gelenlerin sayisinin artmasi ve sehirde bazi is
kollarinda c¢alisacak eleman bulunamamasi nedeniyle ayrimciligin zamanla azaldig:
belirtilmistir.

Niifus dinamikleri agisindan ilgeler arasinda goriilen farklar go¢ hizlarinda da
gozlemlenmektedir. Kirklareli'nin toplamina bakildiginda gog veren bir il olmasina ragmen,
Liileburgaz’a go¢ 1970'ten beri artmaktadir. Dogum orani ¢ok az olan Liileburgaz’da
ekonomik gelismenin ivme kazanmasiyla ortaya ¢ikan isgiicii ihtiyac: siirekli olarak alinan
goclerle karsilanmustir.

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi ve cinsiyet orami agisindan Kirklareli ekonomik
nedenlerle go¢ veren illerin tipik 6zelliklerini tastmaktadir.

Herseyden once Kirklareli’de niifusun Tiirkiye ortalamasma gore bir hayli yasli oldugu
dikkati ¢ekmektedir. Ortanca yas Tiirkiye’de 30 iken Kirklareli'de 36,5'tir. Ekonomik
aktivitenin daha canli oldugu Liileburgaz’da ortalama yas 35in altindadir. Pehlivankdy,
Kofcaz gibi bazi ilgelerde ise ortalama yas 45’in de lizerindedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013,
s. 33). Bu durum bu ilgelerde bir anlamda sadece yaghlarin kalmis oldugu bir manzaray:
akillara getirmektedir.
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Tablo 12 Kirklareli ili Net Gog Hizi (%o)

Yil Araligi Gog Hizi

1975 -1980 -13,4
1980 -1985 -8,9
1985 -1990 -20,7
1995 -2000 18,0
2007 -2008 -1,4
2008 -2009 -2,7
2009 -2010 2,3
2010 -2011 0,4
2011 -2012 3,9
2012 -2013 2,4

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.

Kirklareli ilinde niifusun %12’si 65 yas ve iizerinde iken, Tiirkiyegenelinde bu oran yaklasik
%8 civarindadir. 0-14 yas grubunun pay1 ise Tiirkiye genelinde yaklasik %25 civarinda iken,
Kirklareli ilinde buoran %17’dir.

Lileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Emekli olanlar buraya
yerlesmeye geliyor. Liileburgaz éteki diinya gibidir. Buraya bir kez gelen
gorevliler bir daha buradan gitmez; yerlesir.

Tablo 13 Genis Yas Gruplarina Gore Niifus

Yil () 20-64 65+
2007 61.945 235.352 35.959
2008 60.555 240.389 35.998
2009 59.288 237.320 36.571
2010 58.317 236.973 37.501
2011 57.166 244.668 38.365
2012 56.264 245.731 39.223
2013 55.434 244.908 40.217

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Ortanca yasin ytiiksek, toplam niifusta gocuk ve geng niifusun toplam icindeki paymin diisiik
olmasi, ekonomik faaliyetlerinin diisiikliigii nedeniyle genglerin ve ¢alisma yasindakilerin
ekonomik nedenlerle kdy ve ilgelerden merkez ve Liileburgaz gibi aktivitenin daha yogun
oldugu ilgelere ve bagka illere gog ettigini gostermektedir. Son donemde Kirklareli go¢ almaya
baslamis olsa da, alinan gog niifus yaslanmasindaki egilimi degistirebilir nitelikte degildir.
Calismak igin gelen gociin yani sira, ilin huzurlu, sakin ve yasam kalitesinin yiiksek olmasi,
emeklilerin de yerlesmek icin Kirklareli’ye gelmesine yol agabilmektedir. Boylece geride kalan
niifusun temel 6zellikleri ekonomik olarak daha iyi islerde istihdam edilme ihtimalleri diisiik
olan yasl ve egitimsiz olmasidir.

Calisma ¢agindaki erkek niifusun il disina gogii hem yas gruplarina gore dagilimda, hem de
cinsiyet oraninin kadinlar lehine bariz bir bicimde diisiik olusunda gézlemlenmektedir.
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Tablo 14 Kirklareli Cinsiyet Orani (2013, ADNKS)
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Yas gruplari Toplam Kadin Erkek ‘ Cinsiyet Orani
0-19 79.251 40.645 38.606 94,98
20-49 155.369 82.554 72.815 88,20
50+ 105.939 50.717 55.222 108,88
Toplam 340.559 173.916 166.643 95,82

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.

Kirklareli'nin niifus verilerinde dikkati ceken bir nokta da, tarimin ekonomi i¢cindeki 6nemine
ragmen koy niifusunun hizla geriliyor olmasidir. 2007-2012 doneminde kent niifusunda
yaklasik %55,7’1ik bir artis yasanmisken, koy niifusu %31,8 azalmistir. Bes sene gibi kisa bir
sure iginde koylerde yasayanlarin {igte bir oraninda azalmis olmasi, mekanizasyon
egilimlerine ragmen, tarimsal {iretim agisindan sikint1 yaratmaktadir.

is GUCU PiYASALARI

Kirklareli'nin ekonomik gelisimi istihdam piyasalarindan da izlenebilmektedir. Tiirkiye
ortalamalar1 ve TR21 bdélgesi ile karsilastirmali olarak bakildiginda isgiictine katilma ve
istthdam orani yiiksek, igsizlik orani diistiktiir.

Tablo 15 il Bazinda Temel is Giicii Gostergeleri (%, 2013)

Edirne Kirklareli Tekirdag Tiirkiye
is gliciine katilma orani 54,3 53,8 56,7 55,5 50,8
issizlik orani 7,8 8 7,2 7,5 9,7
istihdam orani 50,1 49,5 52,6 51,3 45,9

Kaynak: TUIK

2008 kiiresel krizi tiim Tiirkiye’yi oldugu gibi Kirklareli'yi de olumsuz etkilemistir. Istihdam
orani diiserken issizlik oran yiikselmistir. Ancak 2012’de istihdam piyasalarmin toparlamig
oldugu dikkati cekmektedir. Isgiiciine katilim ve istihdam oranlar biitiin TR21 bdlgesinde
oldugu gibi Kirklareli'de de Tiirkiye ortalamasimn {izerindedir. Issizlik orani agisindan
Kirklareli TR21 bolgesi iginde en dezavantajli konumda olmasina karsin, Tiirkiye
ortalamasindan bariz bigimde daha iyi durumdadir.

Tablo 16 Kirklareli is Giicii Gostergeleri

Kirklareli isgiiciine Katihm (%) issizlik (%) istihdam (%)
2008 52,0 11,5 46,0
2009 52,6 13,6 45,4
2010 53,6 10,8 47,8
2011 53,1 8,9 48,4
2012 52,9 7,9 48,8
2013 53,8 8,0 49,5

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

il bazinda istihdam verileri bulunmamakla birlikte, ADNKS sistemine gecildikten sonra
isglictine katilma, belli
edilebilmektedir. ADNKS sisteminde belli giiven araliklarinda temin edilebilen isgiiciine
katilma, istihdam ve igsizlik oranlarindan yola c¢ikilarak yapilan hesaplamaya gore, 2011
yilinda toplam istihdam 137 bin kisi olarak hesaplanabilmektedir.

istthdam ve issizlik oranlar gliiven araliklarinda temin
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TUIK tarafindan yayimnlanan 2011 Niifus ve Konut Aragtirmasi verilerinden 2011 yili igin il
bazinda isttihdam gostergelerine ulasilabilmektedir. Bu verilere gore 2011 yilinda toplam
istihdam 140 bin kisidir. 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi verileri, Il Bazinda Temel Isgiicii
Gostergeleri verilerinden ¢ok onemli farkliliklar icermemektedir. 2011 Niifus ve Konut
Aragtirmas1 verilerinden derlenen Kirklareli verilerine kiyasla 1l Bazinda Temel Isgiicii
Gostergeleri'nde Kirklareli’de isgiicline katilma orani ve istthdam orani daha yiiksek, igsizlik
oran1 daha diisiik hesaplanmaktadir.

Tablo 17 isgiicii, istihdam ve issiz Sayilari, Kirklareli (2011)

© =) o g

5 .8 £ 2 g £ 5

()] (2] g :a :a % é

> i) £ S S = N

) 2 5 = = 5 &
2011* 283 150 137 25 133 53,1 48,4 8,9
2011%** 284 153 140 13 131 54,0 49,4 8,4

*j| bazinda istihdam géstergelerinden hesaplanmistir

**Nlifus ve Konut Arastirmasi 2011

2011 yilinda yapilan Niifus ve Konut Arastirmasi, isgiiciiniin sektorel dagilimini da
vermektedir. Buna gore Kirklareli’de sanayinin pay1 %31,0, tarimin pay1 %25,0 ile Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde hizmetler sektoriiniin pay1 ise % 44,0 ile Tiirkiye ortalamasinin altinda
bulunmaktadir. Hizmetler sektoriindeki istihdamin ekonomik agidan gelismis bolgelerdeki
gibi yiiksek olmamasi, potansiyel bir sorun olarak goriilebilir. Tiirkiye ortalamalarina kiyasla
tarim ve sanayi sektorlerinde yiiksek verimlilik, nispeten diisiik igsizlik gibi olumlu
gostergeleri, ildeki diisiik sehirlesme orani ve go¢ verme yoluyla niifus kayb1 gibi olumsuz
gostergelerle birlikte degerlendirmek gerekir. Hizmetler sektoriinde istihdam oraninin
diisiikliigii, bir yandan (Tirkiye ortalamalarinin iizerinde performansa ragmen) tarimsal
verimliligin artirilmasi ve sanayinin gelistirilmesi alanlarinda alinacak mesafe oldugunu
gostermekte, bir yandan da ilin ileriye doniik sosyo-ekonomik gelismesini kisitlayabilecek
darbogazlara isaret etmektedir.

Tablo 18 illere ve Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler, Tiirkiye, Kirklareli (Bin Kisi, 15+ Yas, Ekim
2011)

istihdam Tarim Sanayi Hizmet Tarim Sanayi Hizmet
(000) (000) (000) (000) (%) (%) (%)
Tiirkiye 24320 5531 6 605 12 184 22,7 27,2 50,1
Kirklareli 140 35 43 62 25,0 31,0 44,0

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011

Kirklareli’de ¢alisanlarin % 63,5 ticretlilerden olusurken, kendi hesabina ¢alisanlarin orani
%?24,1ve Uicretsiz aile is¢ilerinin orani da % 12,3’tlir. Calisanlarin iginde ticretlilerin oraninin
Tiirkiye geneline kiyasla diistikliigiilicretsiz calisanlarin ve kendi hesabina calisanlarin
¢oklugu, tarimsal {iretimin ilde yiiksekligi ile ilgilidir.

Isgiiciine katilma oranmin yiiksek oldugu Kirklareli’de isgiiciine dahil olmayan niifusun
nedenlerine bakildiginda yash ve emekli oranmin Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye 24 320 16 664 4 925 2731 68,5 20,2 11,2
Kirklareli 140 89 34 17 63,5 24,1 12,3

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011

Tablo 20 illere Gore isgiiciine Dahil Olmayan Niifus ve Nedeni, Tiirkiye, Kirklareli (Bin Kisi, 15+ Yas, Ekim

2011)
Tiirkiye Kirklareli ‘ Tiirkiye Kirklareli

1000 kisi 1000 kisi % %
isgiiciine dahil olmayan niifus 29.219 131
Ev isleri ile mesgul* 14.770 55 50,5 42,1
Egitim/ 6gretim 5.833 22 20,0 17,1
Emekli 4.517 26 15,5 19,8
Calisamaz halde (hasta/6ziirlii/yash) 3.031 20 10,4 15
Diger** 1.068 8 3,7 5,9

* Ev isleri ile mesgul: Kisinin evde yemek pisirme, bulasik yikama, temizlik yapma gibi ev isleriyle mesgul olmasinin yaninda
ailede ¢ocuklara, bakima muhtag yashlara ve hastalara bakmasi nedeniyle is aramayanlar igin de bu segenek isaretlenmistir.

** Diger: Kira, faiz vb. geliri oldugu icin is aramayanlar ile is aramis ancak ¢alismaya hazir olmayanlar da bu baslk altinda

toplanmistir.

EGITIM

Kirklareli‘de niifusun egitim diizeyi Tiirkiye ortalamasininiizerindedir. Ancak oranlar
arasindaki fark oldukca kiigtiktiir. Egitimsiz niifusun orami Tiirkiye ortalamasinin altinda iken
ortaokul ve lise ve dengi okullar1 tamamlamis olanlarin orani Tiirkiye ortalamasinin
tizerindedir. Tlde temel egitim sorunu ¢oziilmiis goriinmektedir.

Kirklareli ilgeleri arasinda en yiiksek egitim seviyesi 4,70 ile Merkez ilgede goriilmektedir. 4,70
rakami ilkogretim mezunu ile ortadgretim mezunu gruplar1 arasinda bir seviyeye isaret
etmektedir. Kirklareli Merkez ilgesinin hemen arkasindan Liileburgaz gelmektedir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014, s. 42).

Girisimci ismail Dagci: is¢i ve yénetici bulmasi kolay dedil. Ara birim isgi
sikintisi gekiyoruz. Universitede 4 yillik eleman yetistiriyoruz, ama ara

birim elemani bulamiyoruz. Ara elemanda sanat lizerine egitimin

artirilmasi gerekiyor.
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Tablo 21 Nifusun Bitirilen Egitim Diizeyine Goére Dagilimi (%)

were

Kirklareli Tirkiye Kirklareli| TR21 Tirkiye |[Kirklareli| TR21 | Tiirkiye

Okuma yazma bilmeyen 1,16 1,1 1,6 5,0 4,4 | 7,6 3,0 2,7 | 4,6
Okuma yazma bilen fakat bir
okul bitirmeyen

2,95 3,4 4,2 5,0 6,4 | 91 3,9 49 6,7

ilkokul mezunu 27,62 | 259 | 22,6 | 37,0 |351| 29,6 | 32,2 304 26,1
ilkogretim mezunu 19,62 | 21,6 | 23,7 | 161 |17,4| 180 | 17,9 19,6/ 20,8
21':::::' veya dengi okul 645 | 63 60 47 |45 38 | 56 |54 49
Lise veya dengi okul mezunu 26,77 | 26,2 | 24,4 | 20,6 |19,8| 17,7 23,8 |23,1| 21,0
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 12,89 | 12,1 | 13,1 9,7 9,7 | 10,2 11,3 |[11,0| 11,7
Yiiksek lisans mezunu 0,75 0,8 1,1 05 |06| 08 06 |07/| 09
Doktora mezunu 0,15 02 | 03 01 |02/| 02 01 |02/| 03
Bilinmeyen 1,64 2,3 3,0 1,3 1,8 | 2,9 1,5 21| 29
Toplam 100 100 | 100 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari.

Liileburgaz Sanayici ve is Adamlari Dernedi (LUSIAD) Baskani Ahmet Azmi
Mutlu: Universitenin kurulmasiyla 15 bin é§renci Kirklareli’yi canlandird..

Ozen insaat YK Baskani Ercan Daloglu: Kirklareli’ye iiniversitenin
kurulmasi Liileburgaz’i geriletti. Liileburgaz’in yerel idarecilerinin bu
konuda daha cok ¢alisiimasi gerek. Meslek okullarinda okuyanlarin sayisi
da azald..

Sekil 4 Kirklareli’de Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gére 15 +Yas Niifusun Dagilimi (%, 2013)

Bilinmeyen

Doktora mezunu

Yiiksek lisans mezunu
Yiiksekokul veya fakilte mezunu
Lise veya dengi okul mezunu

M Erkek
Ortaokul veya dengi okul mezunu

H Kadin
ilkdgretim mezunu

ilkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir okul...

Okuma yazma bilmeyen

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalar

36



y

—
m—

L Trakya

Egitim seviyesi yiikseldik¢e okullasma orani erkeklerde kadinlara oranla daha yiiksektir. Bu
durum her ilgede gozlemlenmektedir.

Fulya Ozgiir Parmak (Liileburgaz Kaymakamligi): EGitim alaninda
Kirklareli ¢cok gliclii. Ancak editilen kisilerin is bulmasi ¢ok zor. Bu da beyin
gbgiine ve niifusun yaslanmasina yol agiyor.

Sekil 5 Tiirkiye'de Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore 15 +Yag Niifusun Dagihimi (%, 2013)

Doktora mezunu

Yiksek lisans mezunu

Bilinmeyen

Ortaokul veya dengi okul mezunu
Okuma yazma bilmeyen

M Erkek
Okuma yazma bilen fakat bir okul...

H Kadin
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu

Lise veya dengi okul mezunu
ilkégretim mezunu

ilkokul mezunu

0,00 20,00 40,00 60,00

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Kirklareli’de net okullagsma oranlari, 6zellikle ortadgretimde, Tiirkiye ortalamasinin bir hayli
tizerindedir.

Tablo 22 Net Okullagma Orani, Kirklareli (%)

Ogretim il ilkokul | Ortadgretim ilkokul Ortadgretim | ilkokul Ortadgretim
2009/'10 99,08 84,39 99,23 86,06 = 98,91 82,64
2010/'11 99,03 83,92 99,03 85,60 = 99,03 82,13
2011/'12 99,05 83,77 99,06 85,05 | 99,03 82,39
2012/'13 98,22 85,32 97,66 86,87 | 98,81 83,64

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Ogretmen bagina 6grenci sayisi agisindan Kirklareli Tiirkiye ortalamasina kiyasla belirgin bir
bicimde daha iyi durumdadir ve daha da iyilesmektedir. Ancak bu iyilesme Kirklareli’de
egitime verilen Oonemin yiikselmesinden degil, go¢ nedeniyle egitimde olan ¢ocuklarin
sayisindaki azalmadan kaynaklanmaktadir. 0-19 yas grubundakilerin sayis1 2007 yilinda 62
binden 2013 yilinda 55 bine gerilemistir.

Kirklareli, tiniversiteye giris sinavlarinda en basarili iller arasinda yer almaktadir (Halebak,
2014) ve (Dellaloglu, 2014). 2011 yilinda Tiim Puanlara Gore en Bagarili iller” arasinda
Kirklareli 10. Sirada yer almaktadir. Hatta 2010-2011 yillarinda smavin bazi kategorilerinde
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dordiincii siraya ylikselmektedir. 2013 yilinda ise 18. siraya
(http://www.memurlar.net/haber/356173/) gerilemesine karsilik il egitim konusunda iddiasmni
korumaktadir.Kirklareli’de bu yiiksek performansa ragmen, OSYS yerlestirmelerinde durum
beklendigi kadar yiiksek degildir. 2011 yilinda Kirklareli ilinde OSYS’ye bagvuran adaylarin
%54t bir yiiksekdgretim kurumuna yerlesmistir. 2011 yilinda OSYS &grenci
yerlestirmelerinde Tiirkiye genelinde Kirklareli ili 50. sirada yer almaktadir. (Trakya Kalkinma
Ajans, 2014, s. 138).

Tablo 23 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi, Kirklareli

2007 - 08 21 16

2008 - 09 20 17
2009 - 10 19 17
2010-11 19 17
2011 -12 18 16
2012-13 17 15

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Basarili lise mezunlarinin {iniversite i¢in baska kentleri ve metropolleri tercih etmeleri, buna
karsilik 4. Kisimda sonuglar1 degerlendirilen Genglik Anketi bulgularina gore, okumak igin
Kirklareli'ye gelen 6grencilerin iiniversite bittikten sonra burada kalmay1 tercih etmemelerine
bagh olarak, yiiksekogretimli niifusun oraninin Tiirkiye ortalamasmin altinda kalmasi,
Kirklareli'nin sosyoekonomik gelisiminin oniindeki baglica sorunlardan birisi olarak
goriilmektedir.

Prof. Dr. Besim Dellaloglu: Lise mezunlari o kadar basarili ki Kirklareli’de
tiniversiteye gitmeyi tercih etmiyor. Basarili 6grenciler biiyiik illere gidiyor.

Kirklareli’de tiniversite olarak bir adet devlet tiniversitesi bulunmaktadir. 2007'de kurulmus
bulunan Kirklareli Universitesi’'ne bagl 3 Enstitii, 1 Konservatuar, 8 Fakiilte, 3 Yiiksekokulu,
7 Meslek Yiiksekokulu ve 10 Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir. 2013-2014
egitim-6gretim yilinda yaklagik 17 bin grencinin egitim gordiigii Kirklareli Universitesi nde
536 akademik personel ve 262 idari personel gérev yapmaktadir (Kirklareli Universitesi, Genel
Bilgiler). Heniiz yeni ve gelismekte olan bir iiniversite olan Kirklareli Universitesi'nde 6gretim
tiyesi basina diisen net toplam yayin sayis1 Tiirkiye ortalamasindan diisiiktiir.

Universite, 5grenci sayis1 ve gorev yapan personeli ile Kirklareli'nin ekonomik kalkinmast igin
onemli bir motor islevi gormektedir.Fakat, Kirklareli merkezde bir yandan sosyal yasamin
kisitli olmasi, diger yandan halkin gelen 6grencilere zaman zaman ¢ok da sicak yaklasmamasi
nedeniyle bu imkandan sonuna kadar yararlanilamamaktadir. Ogrenciler igin yurt
imkanlarinin kisith olmasi, konut talebini artirmaktadir. Kent yasaminin ¢ok canli olmamas,
ogrenciler agisindan sorunludur.

Kirklareli Ticaret Borsasi Baskani Turhan Altinel:Universite biiyiik bir
katma deger sagliyor. Simdi 10-12 bin 6grenci var kent merkezinde. Bu
daha artacak. Fakat kent liniversitenin ¢okfazla farkinda degil.

38



y

—
Lo

Egitimde, denizi ve ormani olmasina karsilik o yonde fakiiltelerinin olmamasi Kirklareli igin

onemli bir eksikliktir. Trakya’daki {iniversitelerin yapmis olduklar: bilimsel yaymn sayisi
agisindan Kirklareli Universitesi'nin oldukca geriden gelmekte oldugu dikkati cekmektedir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 47).

SOSYO EKONOMIiK DiNAMIKLER

1996 yilinda yapilan 1 Merkezlerine Gore Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi1 (SEGE)
calismasinda 49. sirada olan Kirklareli'nin 2003 yilindaki ¢alismada Tiirkiye’nin en gelismis
11. ili olmasi, kisa siirede onemli bir gelisme gosterdigine isaret etmektedir. Farkli kurumlar
tarafindan olusturulan cesitli endeksler incelendiginde, Kirklareli’de sosyal gelismisligin
ekonomik gelismisligin altinda kaldig1 dikkati cekmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s.
23-27).

Sosyo-ekonomik gostergeler agisindan Kirklareli biiylik 6lgiide Tiirkiye ortalamasmin
tizerinde yer almaktadir.Y{iz bin kisi bagina hastane yatak sayisinin diisiik, bir milyon niifusta
trafik kaza sayisimin yiiksek olmasi disinda biitiin gostergeler Tiirkiye geneline kiyasla,
Tiirkiye ortalamalarina yakin ama biraz daha iyi bir durumu ortaya koymaktadir. Bu durumu
Kirklareli'nin Bat1 Marmara bolgesindeki genel gelismeden payini aldigi buna karsilik yogun
bir go¢ alma halinde olusabilecek sikintilar1 da yasamadigr seklinde yorumlamak
mimkiindiir.

Girisimci Rifat Rafael Haleva: Sosyal hayatta eksiklikler var. Sosyal
ihtiyaglara duyulan énem artiyor, ama bu ihtiyaclar Kirklareli’de
karsilanamiyor.

Tablo 24 Sosyal Goéstergeler ve Siralamalan (Turkiye, TR21, Kirklareli)
‘ ‘ Tiirkiye TR21 Kirklareli

Net gog hizi, (%o) - 7,80 2,27
Sira - 3 16
ilkogretimde 6gretmen basina 6grenci sayisi 21 20 19
Sira - 9 30
Yiz bin kisi basina hastane yatak sayisi (2007) 262 284 243
Sira - 11 42
Bin kisi basina halk kiitiiphanelerinden yararlanma sayisi 275 393 745
Sira - 9 9

Belediyelerde kisi bagina temin edilen giinliik su miktari

(litre/kisi-giin) (2008) 215 197 258
Sira - 22 27
Kisi basina toplam elektrik tiiketimi (kWh) (2009) 2.162 4,755 4.816
Sira - 1 4
Bin kisi basina otomobil sayisi 102 97 102
Sira - 10 23
Bir milyon niifusta trafik kaza sayisi (2008) 1.457 1.553 1.653
Sira - 14 36

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler: TR21 (2010)

II. Dlinya Savas1 oncesinde Trakya’da 40 bin civarinda Yahudi yasadig1 ve bolge ekonomisinin
can damar1 olan meracilik ve siit trtinleri {iretiminde s6z sahibi olduklar1 bilinmektedir.
Trakya’da Yesilyurt gazetesinde yer alan bir yazida 1934 yilinda Kirklareli’de mandiracilik
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faaliyetlerinin tamamen Yahudilerin kontroliinde oldugu belirtilmektedir (Mazlum, 2013, s.
109-110). Temmuz 1934’de yasanan Trakya olaylari, Kirklareli’de baglamis ve ardindan diger
yerlesim yerlerine de yayilmistir. Bu olaylarda Yahudi mahallerinin yakilip yikilmasi,
yagmalanmas: ve ardindan Yahudilere kars: gelistirilen diismanca tavir, bir¢ok Yahudi'nin
go¢ etmesi ile sonuglanmistir (Mazlum, 2013, s. 49-53).Bu go¢ kentin ekonomik hayatini
olumsuz etkilemistir.

Refah gostergesi olan otomobil sahipliginde Kirklareli, 1000 kisi basina diisen 102 otomobil ile
tam Tiirkiye ortalamasindadir.

Sosyal gostergelerin ortalama bir diizeye isaret etmesine ragmen, toprak zenginligi harcama
aligkanliklarin etkileyebilmektedir. Kirklareli'nin sosyal olarak zengin imkanlar sunmamasi,
harcama icin diger illere yonelimle sonuglanmaktadir. Ornegin, yemek yemek icin komsu
illere gidildigi sik sik anlatilan bir anekdottur.

Lileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Halk zengindir, iyi yasamayi
sever. Ornedin, aksam yemedine Yunanistan’a, sonra yemek iistiine
Bulgaristan’a gidilir deriz.

Sekil 6 Otomobil Sahipligi, Kirklareli
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Motorlu kara tasitlari sayisi : Otomobil
== \otorlu kara tasitlari sayisi : Bin kisi basina otomobil sayisi

Kaynak: TUIK ve yazarin hesaplamalari

(*) 2001-2006 niifus rakamlari tahmini olarak hesaplanmistir

Kirklareli'nin de iginde yer aldig1 bati Marmara bolgesi Tiirkiye iginde gelir dagiliminin
nispeten daha az sorunlu oldugu bolgelerden birisidir. Buna karsilik, gelir dagilimindaki
esitsizligin Olciitii olarak kullanilan Gini katsayisinin 2006 yilindan beri Tiirkiye genelinde
diismesine ragmen Bat1 Marmara bolgesinde yiikselmis olmasi, gelir adaletsizligi sorununun
son yillarda biraz daha da sikintili bir hale geldigini gostermektedir. Tiim bolgeler icinde Gini

katsayisinda bozulmanin en fazla oldugu bolge Bati Marmara bolgesidir.
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Tablo 25 Hane Halki Kullanilabilir Gelire Gore Gini Katsayisi

Tiirkiye TR2 Bati Marmara

2006 0,403 0,359
2007 0,387 0,335
2008 0,386 0,336
2009 0,394 0,370
2010 0,380 0,371
2011 0,383 0,378
2012 0,382 0,380

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Bati Marmara bolgesinde niifusun en zengin %10'luk kesiminin ortalama geliri 2006 yilinda
en yoksul %10’luk kesimine gore 12 kat fazla iken 2012 yilinda bu fark 13,3 kata yiikselmistir.
En zengin ve en yoksul arasindaki farkin en hizla agildig1 bolge yine Bat1 Marmara bolgesidir.

Tablo 26 ibbs Diizey 1 itibariyle Bolge ici Esitsizlik, P90/P10

. . Bolge ici fark Bolge en zengin %10-en istanbul en zengin %10-Bdlge en

IBBS, 1. Duzey = yoksuli/olo oran? yoksul l;10 orani :
(P90/10) 2006 2012 2006 2012
TR1 istanbul 9,8 10,1 9,8 10,1
TR2 Bati Marmara 12,0 13,3 19,6 22,2
TR3 Ege 15,1 13,0 17,3 16,8
TR4 Dogu Marmara 11,4 8,7 12,4 12,4
TR5 Bati Anadolu 12,5 9,9 13,2 13,3
TR6 Akdeniz 15,2 12,3 23,6 18,3
TR7 Orta Anadolu 9,6 10,9 14,7 17,7
TR8 Bati Karadeniz 13,2 9,7 23,7 18,0
TR9 Dogu Karadeniz 13,6 8,6 17,9 17,0
TRA Kuzeydogu Anadolu 10,6 10,3 20,5 19,6
TRB Ortadogu Anadolu 11,6 10,0 20,4 20,1
TRC Giineydogu Anadolu 11,3 9,7 26,8 23,4

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

2012 yilinda kadar sosyal giivenlikten yoksun niifus i¢in yoksullugun siddetini azaltmak
amaciyla kullanilan yesil kart uygulamasina ait rakamlara gore Kirklareli’de, 2011 yilinda
38.751 aktif yesil kart kullanicis1 bulunuyordu. Yesil karth niifusun toplam niifus i¢indeki pay1
tiim TR21 bolgesinde Tiirkiye ortalamasinin altinda iken Kirklareli’de bu oran %13,6 ile TR21

ortalamasindan bir parca daha ytiksektir.

Fulya Ozgiir Parmak (Liileburgaz Kaymakamlidi): insaat gibi sektérlerde
calisacak eleman bulunamadidi icin Kirklareli vasifsiz gé¢ aliyor. Gelen
niteliksiz gécgle ilde kiiltiirel erozyona yol agiyor.
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Tablo 27 Yesil Karth Niifus, Tiirkiye, TR21, Kirklareli (31.12.2011 itibariyle)

Tiirkiye toplaminda ilin pay1 %

. . . Aktif Pasif . Yesil kartl ntifus
AKtif YK | Pasif YK Niifus Y o Niifus topla; v
Edirne 35451 | 43.730 | 399.316 0,4 0,4 0,5 19,8
Kirklareli 20321 25780 340.199 0,2 03 0,5 13,6
Tekirdag | 38.751 | 41.132 | 829.873 0,4 0,4 1,1 9,6
TR21 94523 110.642  1.569.388 11 11 2,1 13,1
Tirkiye | 8.865.470 | 9.900.761 | 74.724.269 25,1

Kaynak: TUIK ve http://sbu.saglik.gov.tr/sbyesil/ verileri ile hesaplanmustir.

Kirklareli il smirlar igerisinde yer alan yerlesimler arasinda sosyo-ekonomik gelismiglik
diizeyleri acgisindan Tekirdag ve Edirne’de gozlemlenen farkliliklar daha azdir. Devlet
Planlama Tegkilat1 tarafindan 2003 yilinda yapilan “Tlcelerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi
SEGE” verilerine gore sanayilesmenin hizli oldugu Liileburgaz ve Merkez ve Babaeski ilgeleri
ikinci gelismislik grubunda yer alirken diger ilgeler {iciincii gelismislik grubunda yer
almaktadir.

KADININ TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI

Kirklareli’de Trakya'nin diger illerinde oldugu gibi kadinlar toplumsal hayatin i¢indeaktif,
sokaklarda ¢ok 0zgiir goriinmektedirler. Ancak yine de kadinlarin toplumsal hayatin i¢indeki
yerinin gelistirilmesi i¢in alinacak ¢ok adim oldugu da gozlerden kagmamaktadir.

TUIK’in 2008 Kadina Siddet arastirmasinda Bati Marmara Bolgesi %26 ile siddetin en az
yasandig1 bolgedir. (TUIK, Kadina Siddet Arastirmasi). Avrupa’ya smir olan bu illerin
Avrupa’nin kiiltiirel ve sosyal etkilerini hissetmemesi olanaksizdir. Ancak TEPAV’in Cinsiyet
Esitligi Endeksi ilde kadina yonelik birtakim sikintilar oldugunu da gostermektedir.
(Demirdilek & Sener, 2014).

Kirklareli Tiirkiye genelinde cinsiyet esitligi endeksinde 17. sirada yer almaktadir. Cinsiyet
esitligi baglaminda Tekirdag'in gerisinde ancak Edirne’nin ilerisinde goriinmektedir.
Istihdam ve egitim alanlarinda kardin erkek esitligi sirlamasinda 16. siraya yiikselen il,
temsiliyet konusunda 41. siraya gerilemektedir. Kirklareli'nin illerin gelismislik siralamasinda
15. sirada yer aldig1 goz oniine alinirsa durum kadinlar i¢in ¢ok da parlak degildir. Belediye
Genel Meclisi'nde kadinlarin orani %11,5 ile Tiirkiye ortalamasinin kismen altindadir. Il
meclisinde kadinlarin orani ise %8 ile sinirli seviyede olmasina karsilik iilke ortalamasinin
tizerindedir.Ancak bircok ilde hi¢ kadin meclis {iyesi olmadig1 goz oniine alinirsabu durumu
ancak ehveni-ser olarak tanimlamak miimkiindiir. Ayrica son bes donemdir Kirklareli’den hig
kadin milletvekili ¢ikarilmamistir. Bu durumda kadinlarin siyasi hayattaki temsillerinin
diisiik oldugunu gosteren bir diger durumdur.

Yine TEPAV'in c¢alismasina gore kayith istihdamda gelir farkinin en yiiksek oldugu ve
erkeklerin kadinlara gore en yiliksek kazang elde ettigi dort ilden biri Kirklareli’dir.
(Demirdilek & Sener, 2014) Bu da isgiicli piyasalarindaki olast ayirimciliklara kars: 6nemli bir
ipucu vermektedir. Dolayisiyla, kadinlarin toplumsal hayattaki rollerine iliskin Kirklareli’de
dikkat edilmesi gereken bir¢ok hususun bulundugu da gozler oniine serilmektedir.
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KURUMSAL KAPASITE VE KULTUREL HAYAT

Traklar'dan giliniimiize zengin bir kiiltiirel birikime sahip olan Kirklareli'nin ge¢misinde
zengin bir kiiltiirel hayat oldugu bilinmektedir. Traklara ek olarak, Roma, Bizans ve Osmanh
eserlerine de rastlansa da tescilli tasinmaz ve kiiltiirel varliklar agisindan TR21 bolgesindeki
diger illere kiyasla ¢ok da zengin degildir. Tescilli tasinmaz ve kiiltiir varliklar1 arasinda
Kirklareli ilinde sivil mimarlik 6rnegi kategorisi en biiyiik paya sahiptir. Kirklareli Merkez’'de
eski Tiirk, Rum ve Yahudi evlerinin bir aradali1 sosyal dokudaki gesitliligi yansitmaktadir.

Trakya’daki tiim iller sivil mimarlik Ornekleri agisindan ¢ok zengin olmasina ve ¢ok iyi
durumda oOrnekler olmasma karsiik korumaya alman sokak olmadigi goriilmektedir.
Kirklareli’deki Osmanli doneminde Rum, Bulgar ve Yahudi niifus agirlikli bir yerlesim olan
Yayla mahallesi de bugiin ¢ok sayida tarihi ev, okul ve dini yapilar1 barindirmaktadir. Bu
konuda hizli adim atilmasi, bu alandaki varliklarin tahrip olmasini engelleyecegi gibi kentin
sosyo-ekonomik gelisimine ve turizmin gelismesine biiyiik katkida bulunacaktir.

Tiirkiye \ TR21 Trakya Tekirdag \ Edirne \ Kirklareli

Sivil Mimarlik Ornegi 60.823 1032 342 548 142
Dinsel Yapilar 8.503 217 41 140 36
Kiiltiirel Yapilar 9.518 391 97 248 46
idari Yapilar 2.458 98 15 54 29
Askeri Yapilar 1.023 62 4 49 9
Endiistriyel ve Ticari Yapilar 3.312 121 13 99 9
Mezarlklar 3.210 181 33 143 5
Sehitlikler 227 11 2 8 1
Anit ve Abideler 313 23 10 12 1
Dogal Varliklar 6.808 68 43 17 8
Kalntilar 1.973 99 24 71 4
Korumaya Alinan Sokaklar 60 0 0 0 0
Toplam 98.228 2303 624 1389 290

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 40)

Ayrica, 2011 verilerine gore Kirklareli ilinde toplam 115 adet sit alan1 bulunmaktadir. Bunlar
arasinda 2007 yilinda milli park statiistine kavusmus olan Longoz ormanlar: en dikkati ceken
alanlar arasindadir. Igneada’da yer alan Longoz (subasar) ormanlari, Tiirkiye'nin en biiyiik,
Avrupa’nin ikinci biiyiik longoz ormanlari ekosistemidir.

Kirklareli’de sadece bir adet miize bulunmaktadir. Vakiflara ait eski eser sayis1 agisindan da
zengin degildir.

Kirklareli merkezin durgun ve kent halkinin ige kapali bir niteligi oldugu belirtilmektedir
(Erkilet, 2014) (Dellaloglu, 2014).Nitekim TUIK tarafindan gerceklestirilen yasam
Memnuniyeti Arastirmasi, 2013 sonuglarina gore Kirklareli mutluluk diizeyinin en diisiik
oldugu ontigiincti ildir.

Fakat bu durumun bugiinlere ait bir sorun oldugu, ge¢miste Tiirk, Yahudi, Rum, Bulgar vb.
farkli kiiltiirlerin bir arada yasadigr Kirklareli'de ¢ok canli bir sosyal hayat oldugu da
anlasilmaktadir. Ornegin Pinhas Bey, eskiden parklarda miizik ¢alindigini genglerin dans
ettigini, lise ve {iniversite 6grencileri arasinda bu tiir etkinliklerin ¢ok popiiler oldugunu
aktarmistir (Haleva, 2014).
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17 bin tiniversite 6grencisinin bulundugu Kirklareli, sinema, tiyatro vb. kiiltiirel aktiviteler ve
kiitiiphane sayis1 agisindan da zengin degildir. Tiirkiye’de 1000 kisi bagina diisen yararlanici
say1s1 252 iken, Kirklareli flinde bu say1 421’dir. 9 sinema salonunun bulundugu Kirklareli’de
2 tiyatro salonu ve bir adet kiiltiir merkezi yer almaktadir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s.
56).

Kirklareli Belediye Baskan Yardimcisi Mehmet Gider: Ogrenciler sosyal
faaliyet icin yeteri kadar imkan bulamiyorlar. Spor yok, miizik yok, sosyal
aktiviteler yok, tiyatro yok, sinema yok.

Bu 6zellikleriyle Kirklareli, iiniversite 8grencileri igin cazip olmamaktadir. Universitenin 2007
yilinda kurulmasindan sonra ilk yillarda sehir bu degisime ayak uyduramamis ve sehir
merkezi Ogrencilere hitap edebilmekten ¢ok uzak kalmustir (Dellaloglu, 2014). Kent
merkezinde sosyal hayatin durgun olmasi, kiigiik olan kent merkezin gabucak kesfedilip
tiikketilebilmesine yol agmis ve Ogrencileri, yakin civarin onemli turizm potansiyelleri
barindiran ve gengler icin cazip olacak doga yiiriiyiisii, doga fotografcihigi, kampeilik gibi
farkl alternatiflerle yonlendirmistir. Fakat sonraki yillarda 6grenci sayisinin siirekli artmasi
kent merkezinde de doniisiime yol agmaktadir.

Kirklareli Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden Sevim Hacioglu: Universite
adeta kentin altini listiine getiriyor. Yerel bir yapinin hizla viicut
degistirdigine sahit oluyoruz; edindigim izlenim kent sakinlerinin, bu hizli
degisimden pek memnun olmadiklaridir; bununla beraber kentin nispeten
yeni niifusu olan, kéylerinden gelip sehre yerlesen ve ézellikle TOKi'de
meskun kesim degisimden, mahallelerinin sehrin kiyisinda kalmayisindan
ve issizliktan uzaklasip glizelleserek, degerlenmesinden memnuniyet
duyuyor.

Kent merkezinde sosyal hayatin son aylarda degismeye bagladigi, yeni yerlerin acildig: ve eski
mekanlarin ise yerlerini genislettigi goriilmektedir (Hacioglu, 2014). Bir baska ifadeyle,
tiniversite kenti dontistiirmektedir. Kirklareli, topraktan kaynaklanan zenginligin getirdigi
ataletten tiniversite sayesinde artan geng niifusun getirdigi dinamizm ile kurtulmaya ¢alisan
bir goriintii vermektedir.

Belediye Baskan Yardimcisi Mehmet Gider:Kirklareli Belediyesi’nin sahip
oldudu arsa iizerinde bulunan ve Kirklareli Universitesi tarafindan
rektorliik olarak kullanilan binanin, Kirklareli igin bir kiiltiir merkezine
dénlistiiriilmesi, kentte sosyal hayati canlandiracaktir.

Universite sayesinde Kirklareli'nin il digindan ¢ok sayida 6grenci ve personel cekmesi sadece
sosyal hayat tizerinden degil, insaat sektorii tizerinden de kenti etkilemektedir. Ayrica kentte
konaklama, yiyecek icecek vb. hizmet alanlarinin sinirhilig, kiiltiir turizmi potansiyelinden de
yararlanilmasini zorlastirmaktadir.
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Kirklareli Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden Sevim Hacioglu: Kirklareli bir
insaat sektorii halinde kokli bir degisim gegiriyor diyebilirim. Sakin sehir
ozelligini de yitiriyor. Sehrin eski sakinleri arasinda maddi gelirin
artisindan memnun olanlarin yani sira kentin kalabaliklasmasindan, eski
hayat bicimi ve diizenini yitirmekte olusundan mutsuzluk duyanlar da var.
Bununla beraber, degisim kendini yavas yavas kabul ettirmekte...

Her ne kadar Trakya'nin ortasinda yer alsa da, Kirklareli bir sinir kenti hiiviyetindedir. Tarih
boyunca gog alip vermis olan, gesitli savas ve akinlardan etkilenmis olan bolgede, tiim bu tiir
bolgelerde oldugu gibi yabancilara karst hosgoriide zaman zaman sikintilar olabilecegi
gozlemlenmektedir (Erkilet, 2014). Bu durum, iiniversite sayesinde artan tiniversiteli gengligin
yol agtigr taleplerin karsilanmasmi ve buna bagh olarak kentin doniisiim hizin1 da
etkilemektedir. Esnaf arasinda yapilan saha arastirmalarinda, dgrencilerin ekonomik hayat
agisindan iyi olsa da esnafin sosyal yapidaki dontisiimden rahatsiz oldugu da
gozlemlenmektedir (Erkilet, 2014).

Kirklareli Universitesi Sosyoloji Béliimiinde égretim iiyesi olarak ¢alismis
olan Dog. Dr. Alev Erkilet: Kirklareli merkez durgun bir sehir. Durgun ama
sakin bir kent olmasinin da bir hayat tarzi etkisi var. Halk ¢ok
muhafazakar. Hicbir seyin degismemesini istiyorlar. Belli bir gelirleri,
hayat seviyeleri var. Bu degissin istemiyorlar. Kenti kent yapan
kozmopolitlik Kirklareli’de yok.

Kirklareli'nin sosyal imkanlarinin kisith olmasina karsilik en biiyiik ilgesi olan Liileburgaz’da
onemli bir sosyal hareketlilik oldugu gozlemlenmektedir. Bir donem Kirklareli Universitesi
Sosyoloji Boliimiinde 6gretim {iyesi olarak galismis ve kentte gesitli arastirmalarin igerisinde
yer almis olan Alev Erkilet Kirklareli'nin ilgeleri arasinda biiyiik farklar olduguna,
Liileburgaz’da sanayi gelismisken, diger ilgelerin tarima dayali olduguna dikkat ¢ekmistir.
Ekonomik faaliyetlerin bu denli farkli olmasi, kent dokusunu da etkilemektedir. Kirklareli
merkezde ekonomik aktiviteyi destekleyen baslica unsurlarin tiniversite ve biirokrasi oldugu,
buna karsiik Liileburgaz’da daha fazla dinamizm oldugu ve daha fazla kent o6zelligi
gosterdigi anlasilmaktadir (Erkilet, 2014). Kirklareli'ye merkezden bakinca ilin ekonomik
performansinin nispeten yiiksek olmasi ve egitimdeki {iniversite giris sinavlarina yansiyan
basarisinin bu kadar yiiksek olmasi geligkili gibi goriinebilmektedir. Fakat bu geligkinin ortaya
c¢ikmasinda Liileburgaz ve diger ilgeler arasindaki farkin etkili oldugu anlagilmaktadir
(Dellaloglu, 2014).

Cografi merkez olan Liileburgaz her yerden en rahat ulasilabilecek bir konumda olmasi,
sanayi yatirimlar: igin bir avantaj yaratmis, ancakdogum oraninin ¢ok diisiik olmasi, artan
istihdam talebinin karsilanabilmesi igin bolgenin hep go¢ almasi ile sonuglanmistir. Fakat bu
hizli go¢ olgusuna ragmen, kentin giiclii sosyal dokusu Tiirkiye’den ve Balkanlardan gogle
gelen insanlarin huzur iginde yasayabilmesine olanak saglamaktadir. Liileburgaz’da sosyal ve
ekonomik yasam paralellik i¢cindedir (Halebak, 2014)

Liileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Rio de Janeiro’dan sonra en
‘ fazla dans okulu olan yer Liileburgaz’dir...
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Liileburgaz'in ¢ok go¢ almis olmasina ragmen, insanlarin birbiriyle kaynasabildikleri, sosyal
ortamin huzurlu ve sakin oldugu bir kent hayatina sahip oldugu dikkati gekmektedir. (Ahmet
Azmi Mutlu, 2014). Liileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak huzurlu ve rahat
yasanabilecek bir yer olmasmin gogli tesvik eden bir unsur oldugunu vurgulamistir.
Kadinlarin toplumda son derece aktif ve etkili oldugunu belirtmistir.

Lileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Demokrat bir yapi var. Burasi
huzurlu ve rahat yasayabileceginiz bir yerdir.

Igisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Bagkanhigi 2012 istatistiklerine gére Kirklareli’de 528
dernek faaliyette bulunmaktadir. Tiirkiye’deki toplam faal derneklerin %0,54 tine denk gelen
bu say1, derneklesme oraninin niifus ile orantili oldugunu gostermektedir. En yaygin dernek
tlirleri insani yardim amagli ve sporla ilgili derneklerdir.

Il genelinde Kirklareli, Babaeski ve Liileburgaz’da {i¢ Ticaret ve Sanayi Odasi, yine aym
merkezlerde {i¢ de ticaret borsasi bulunmaktadir. Bunlarin yamn sira ilde 29 adet esnaf ve
sanatkar odas1 ve bunlarin olusturdugu bir Kirklareli Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
bulunmaktadir. ldeki esnaf ve sanatkar odalarma kayith iiye sayis1 11.875'dir.

Liileburgaz Sanayici ve Isadamlari Dernedi Baskani Ahmet Azmi Mutlu:
Kirklareli’dederneksayisicok fazla. Entegrasyon problemi yok. Sosyal ve
kiiltiirel agidan gliglii bir sehir.

Tablo 28 TR21 Trakya Bolgesi Toplam Faal ve Fesih Dernek Sayilari, 2012

Toplam Faal Dernek Sayisi Toplam Fesih Dernek Sayisi

Tekirdag | Edirne Kirklareli | TR21 Tekirdag Edirne Kirklareli TR21
2004 867 499 462 | 1.828 1.230 516 359 2.105
2005 772 465 474 | 1.711 1.328 559 403 2.290
2006 797 472 474 | 1.743 1.438 601 431 2.470
2007 822 490 496 | 1.808 1.543 646 487 2.676
2008 841 501 485 | 1.827 1.644 690 526 2.860
2009 895 529 491 | 1.915 1.772 753 565 3.090
2010 920 549 510 | 1.979 1.879 828 614 3.321
2011 937 565 519 | 2.021 1.988 897 655 3.540
2012 977 596 528 | 2.101 2.113 994 695 3.802
2013 968 578 491 | 2.037 1.230 1.087 216 2.533
Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 53) ve Dernekler Dairesi Baskanligi
Tablo 29 TR21 Trakya Bolgesi Derneklerde Bulunan Toplam Uye Sayisi, 2012
Tekirdag Edirne [ ETE TR21

2004 49.731 41.183 12.058 102.972

2005 47.543 42.784 2.361 92.688

2006 49.379 42.009 32.847 124.235

2007 57.782 40.704 34.885 133.371

2008 55.079 41.573 33.514 130.166

2009 58.632 45.102 28.962 132.696

2010 57.617 40.378 35.375 133.370

2011 61.566 41.673 33.888 137.127

2012 63.065 42.199 34.587 139.851

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 54)
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Kirklareli TR21 iginde sivil toplum Orgiitlerinin sayis1 ve bu orgiitlere {iye olan kisi sayisinin
en diisiik oldugu ildir. Ancak Kirklareli'nin niifusu dikkate alindiginda, sivil toplumu
gortindiigiinden daha gelismistir. Kirklareli’de niifusun %10u bir dernege {iye iken bu oran
Tiirkiye genelinde %13'tiir.

Tiirkiye'nin bir¢ok bagka ilinde oldugu gibi Kirklareli’de de, STK’larin ve yerel is diinyas:
orgiitlerininkarar alma mekanizmalarinda yeteri kadar temsil edilmedigi goriilmektedir.

Sonuglar1 Kisim IV’te degerlendirilen Girisimci Anketi'nde Kirklareli'nin gelisimindeki en
onemli kisitlar karar alma mekanizmasindaki sorunlara isaret etmektedir. Ankete yanit
verenlerin yaklasik yarisi, kentin gelisimi konusunda fikir birligi olmamasi, ortak vizyon
eksikligi, sorunlarin merkezi idareye aksettirilememesi, koordinasyon eksikligi gibi karar
alma mekanizmasindan kaynaklanan sorunlara isaret etmektedir.

Kirklareli’de yapilan goriismeler ve anketlerde, karar alma siireglerindeki bir sikintinin da il
ileri gelenleri arasindaki iliskide oldugu gozlemlenmistir.

Prof. Dr. Besim Dellaloglu: Bir il ve bir liniversite olan yerlerde vali,
belediye baskani rektér arasi iliski ok 6nemlidir. Eger uyumlu ise sehre
cok olumlu katkisi olur.

Kirklareli'nin sosyo-kiiltiirel ortaminin nispeten giiglii olmasina ragmen en 6ncelikli sorunun
kurumsal kapasite olmasi, konunun daha yakindan ele alinmasinmi gerektirmektedir.
Kirklareli'ye iliskin bu genel tespite ragmen, Kirklareli'nin en biiyiik ilgesi olan Liileburgaz’da
yapilan goriismeler daha farkli bir tablo ortaya koymaktadir. Liileburgaz’in belediye
performans1 agisindan iki yil {ist iiste Tiirkiye’de birinci olmasi ve 2011 yilinda Avrupa
Konseyinin 12 Yildiz Sehir 6diiliinti almasi, karar alma siireglerine iligkin sikintinin farkl
ilgelerde farkli diizeylerde yasanabildigini gostermektedir.

ULASTIRMA VE ALTYAPI DURUMU

Kirklareli'nin en 6nemli avantajlarindan birisi cografi konumu ve ulagtirma olanaklarinin
zengin olmasidir. Otoyollarin ve boliinmiis yollarin uzunlugu, Derekdy simir kapisi,
Avrupa’y1 Istanbul’a baglayan demiryolu hatt1 iizerinde olmas1 Kirklareli'yi lojistik acidan
giiclii kilmaktadir. Otoyollarin toplam yol uzunluguna orani, kilometreye diisen boliinmiis
yol ve otoyol uzunlugu bakimindan Kirklareli Tiirkiye ortalamalarmnin oldukga iizerinde bir
degere sahiptir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014). Trakya'nin ana ulasim eksenini olusturan
Istanbul-Edirne hattindaki O1 otoyolunun Kirklareli ilini kat ediyor olmasi 6zellikle otoyol
glizergahina yakin Babaeski ve Liileburgaz ilgeleri i¢cin 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu
ulagim ekseni iizerinde diisiiniilen projelerde Istanbul’a yakinligiyla ilk akla gelen konumlar
Tekirdagin ilgeleri Corlu ve Cerkezkdy olmasina karsilik, Kirklareli 6nemli bir alternatif
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ili kat eden bu 6nemli ulasim ekseninin Kirklareli'ye katkisim1 artirmak igin bu ulagim
ekseniyle ilgeler arasindaki yollarmn iyilestirilmesi bir ihtiyag¢ olarak belirmektedir. Turistik
potansiyel tagiyan alanlarin ve ilgelerin hem otoyola hem de il merkezine ulagim imkanlarmin
gelistirilmesi sikca dile getirilen bir taleptir.
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Vize Belediye Baskani Sedat Balki: Sadece Kirklareli’nin diger illerle olan
baglantilarinda dedil, ilcelere giden yollarda da sikinti var. ilgeler ve
kéylerle de ulastirma altyapisinin gli¢lendirilmesi gerekiyor.

Kirklareli karayolu agisindan oldugu gibi demiryolu agisindan da ayricalikli bir konumdadir.
Kirklareli’nin Istanbul ve Selanik ile demiryolu baglantisini kuran hat ilk kez 1873’de agilmistir
(Onur, 2006). Trakya bolgesindeki toplam 321 km demiryolu hattinin 110 km’lik boliimii
Kirklareli'de bulunmaktadir. Trakya Bolgesi demiryolu agi Tiirkiye'nin uluslararasi
demiryolu sebekesine dahildir ve Kapikule hudut kapisi tizerinden Bulgaristan’a, Pazarkule
ve Eskikdy hudut kapilar: tizerinden Yunanistan’a baglanmaktadir. Ancak Kirklareli'nin bu
avantajli konumundan yeterince vyararlandigi sOylenemez. Marmaray kapsamindaki
iyilestirme ve sinyalizasyon calismalar1 yiiziinden Trakya bolgesel tren seferleri de halen
faaliyet dist durumdadir. Demiryolu ile yiik tasimaciligi azalan bir egilim gostermektedir.
Ancak planlama asamasinda bulunan “Halkali-Kapikule Hizli Tren” projesinin bu durumu
degistirecegi ve Kirklareli'nin ulasim imkanlarinin kalitesini yiikseltecegi diistiniilebilir.

Kirklareli Belediye Baskan Yardimcisi Mehmet Gider: Kent iginde ulasimda
sorunlar var. Toplu ulasimin gelistirilmesi gerekiyor. Ogrenci yurtlarindan
6grencileri iiniversiteye tasimak sikintili. Bir tramvay projesi var. Ayrica
park sikintisi da ¢ok fazla. Bunun igin belediyenin otopark projeleri var.

Sehir i¢i hatlarda ulagim ilin genel gelismislik diizeyinin diisiindiirdiiglinden daha biiytiik bir
siklikla bir sorun olarak dile getirilmektedir. Bu durumun bir nedeni son yillardaki hizli
gelisme, bir diger nedeni de sehir merkezlerinden nispeten uzak yeni iiniversite kampiisleri
olarak goriilmektedir. Toplu ulasgimin gii¢lendirilmesi her haliikarda 6nemli bir konu olarak
degerlendirilmektedir.

Derekdy hudut kapisinin TIR trafigine agilacak olmasi ve Karadeniz’e kiyisinda liman
potansiyeli, Kirklareli'yi 6lgek ekonomilerinden yararlanmak isteyen fabrikalar i¢in avantajli
kilacaktir. Ayrica hizli tren projesinin hayata gecmesi de yiiksek katma degerli {iretimin
gerektirecegi nitelikli is gliclintin giinii birlik Istanbul’dan temin edilebilmesi de miimkiin
olacaktir.

ORGANIiZE SANAYi BOLGELERI

Kirklareli’de faaliyette olan bir OSB (Organize Sanayi Bolgesi) bulunmaktadir. Mevcut
Kirklareli OSB 367,00 ha toplam sanayi parsel alanina sahip olup %27’lik doluluk oran ile
calismaktadir. OSB Ust Kurulu 2012 yili verilerine gére Kirklareli OSB’de 11 adet faaliyette
isletme ve 9 adet de insa halinde isletme bulunmaktadir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s.
100-101) Kirklareli OSB internet sitesinde giincel durum tiretim faaliyetinde bulunan 25, ingaat
ve makine montaj asamasinda 10 firma olarak agiklanmakta, ayrica 10 firmanin da proje
safhasinda oldugu belirtilmektedir. Bu durum, Kirklareli OSB'nin hizli bir gelisim iginde
oldugunu ortaya koymaktadir. Kirklareli’de 581 firmanin faaliyette oldugu 3 adet de kiigiik
sanayi sitesi bulunmaktadir. Bu kii¢iik sanayi sitelerinin doluluk orani ise %92’dir.

Kurulmus ve potansiyelini gerceklestirme dogrultusunda onemli adimlar atmakta olan
Kirklareli OSB'nin yam sira ilde Pagder Aslan Ozel OSB adinda kurulmus ancak heniiz
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faaliyete ge¢memis olan bir OSB ve kurulus c¢alismalar1 siiren iki 1slah OSB daha
bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin ilk 6zel ihtisas OSB niteligini tasiyacak olan Pagder Aslan Ozel OSB plastik
sanayiye yonelik olarak Vize ilgesine bagli Doganca koytinde faaliyete gegecektir.

Liileburgaz civarindaki daginik sanayi kuruluslarin1 organize etmeyi ve gevresel etkilerini
denetim altina almay1 amaglayan 1slah OSB’lerin Evrensekiz ve Biiyiikkaristiran’da kurulus
calismalar1 stirmektedir.

| CEVRE

Kirklareli‘de su sikintistnin yani sira atik su yonetiminde de sorunlar yasanmaktadir.
Trakya'nin 6nemli yertistii su kaynaklarindan biri olan Ergene nehrinde su kirliliginin, en kirli
su seviyesi olan 4. dereceye ulagsmis olmasi, bu suyu tarim dahil kullamilamaz boyutlara
getirmistir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 75).

Yer alt1 sularinin stirdiiriilebilirligi konusunda ise, yer alt1 su kaynaklarimin kontrolstiz ¢ekimi
en onemli tehdittir.(Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 15).

Plansiz sanayilesme 6zellikle Liileburgaz civarinda ciddi bir ¢evre kirliligine yol agmaktadar.
Cevre kirliligine yol agan faktorlerden birisi de tarimda asir1 giibre ve pestisit kullanimidir.
Asiri giibre ve pestisit kullanimy, yer alt1 sularinin kirlenmesine ve canlilarin zarar gérmesine
neden olmaktadir.

Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni Plani'nda hava, su ve toprak kirliliginin dnlenmesi
icin bir dizi 6nlem sayilmus, kirletici sanayi isletmelerine kesinlikle izin verilmemesi gerektigi
vurgulanmigtir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2009, s. 7-13, 57).

Kirklareli Kent Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi Géksal Cidem: 2037 sanayi
tesisinin atiklar1 Ergene’ye akiyor. Ergene 61dii, éliirken buradaki
topraklari da éldiirdii. Ulkemizin en verimli ovasinin ortasindan 283 km
zehir akiyor. Simdi sira bizde; bizleri éldiiriiyor. Oliiyoruz dedigimiz zaman
da bize kiziyorlar. Edirne’de onkoloji servisi ve ruh ve sinir hastaliklari
hastanesi agildi.

Kirklareli ilinde su ¢ekimi ve kirlilik riskinin en fazla oldugu bélge sanayinin yogun oldugu
Liileburgaz-Biiyiikkaristiran hattidir. Yer alti su kaynaklarinin kontrolsiiz ¢ekimi, yer alt1
sularmin stirdiirilebilirligi konusunda ciddi bir tehdit olusturmaktadir. (Trakya Kalkinma
Ajansi, 2014, s. 15-16) Liileburgaz civarinda Biiyiikkaristiran ve Evrensekiz’de kurulmakta
olan Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus gerekgeleri arasinda sanayiden kaynaklanan cevre
kirliligini azaltmak en 6n siralarda yer almaktadir.

Merkez ilgeye bagli yerlesim yerlerinin %98’inde kanalizasyon sebekesi bulunmakta, atiksu
aritma tesisi ise yalnizca Igneada belediyesinde bulunmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2014, s. 128).
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Ortalama kisi basina kat1 atik miktar: Tiirkiye genelinde 1.14 kg iken Kirklareli’de 1,49 kg’dur.
Hava kirliligi acisindan Liileburgaz 1. Grup kirli ilgeler arasinda yer alirken diger ilgeler 2.
gruptadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 151-152)
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KIRKLARELI’DE GiRiSIMCILiK

Kirklareli’de yapilan goriismelerde ilin Anadolu kaplanlarindan farkli olarak mevcut
zenginlik ile yetinme ve daha fazla zenginlesme talebinde olmadi8 siksik dile getirilmistir. Bu
durum Kirklareli’de girisimcilik konusunda eksiklikler olabilecegine isaret etmektedir.
Nitekim Kisim IV’te sonuglari yorumlanmis olan Girisimcilik Anketi bulgularina gore
Kirklareli'nin gelisiminin oniindeki en biiytiik kisit olarak katilimcilar %26,8 ile girisimcilik ve
risk alma kiltiiriiniin eksikligi olarak gostermislerdir.

Girisimci Pinhas Haleva: Kirklareli’de is imkanlari kisitl. [sler her sene bir
énceki seneyi aratiyor. is ahlaki kalmadi. Ben de isyerimi kapatmayi
disiintiyorum.

Trakya Kalkinma Ajansi bolgedeki insanlarin girisimcilik konusunda profillerinin ¢ikartilmas:
ve girisimciligin Onilinde engel olarak algilananlarin ortaya c¢ikarilmas: igin yapilan
Girisimcilik ~ Analizi ¢alismasinda TR21 Trakya Bolgesinde yeni bir girisimde
bulunabileceklerini ifade edenlerin oran1 %2,5 olarak bulunmustur (Trakya Kalkinma Ajansi,
2014, s. 49) Tirkiye genelinde bu oran %9,7'dir. Bu bulgu, Trakya bolgesindeki biiyiik
yatirimlarinin bircogunun Bolge disindan olan bireyler ve gruplar tarafindan yapiliyor olmasi
ile birlikte degerlendirildiginde, bolgede girisimciligin gelisiminin zayif oldugunu
gostermektedir.

LUSIAD Baskani Ahmet Azmi Mutlu: Yiiksek enflasyon dénemi bitti. Eski
karliik oranlari yok. Dolayisiyla is yapis seklini degistirmek gerekiyor.
Yenilik ve élgek biyiitmek lazim. Geleneksel yontemlerle isine devam

edenler ise yok olacak.

Kirklareli'nin niifusunun son yillara kadar artmiyor, hatta kimi yillar azaliyor olmasi
girisimcilik eksikliginin en 6nemli nedenlerindendir.

Serbest Sigortaci Rahmi Bayraktar: Her sektérde bliylik sirketlerin
‘ subelerinin agirligi artiyor

SIRKET KURULUSLARI

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan bolgedeki insanlarin girisimcilik konusunda profillerinin
¢ikartilmasi ve girisimciligin oniinde engel olarak algilananlarin ortaya ¢ikarilmas: amaciyla
yapilan Girisimcilik Analizi ¢calismasinda bolgede is kurmanin ¢ok zor oldugunu belirtenlerin
orani Kirklareli’de %30 ile Tekirdag ve Edirne’nin {izerindedir.

Kirklareli’de yeni kurulan sirket sayisinin artisin1 korumasy, ilin ekonomik dinamizminin ve
girisimciligin bir baska gostergesidir. Yeni sirket kuruluslar1 agisindan Kirklareli, Edirne’nin
oniinde, fakat Tekirdag'in gerisindedir. Fakat yeni kurulan firmalarin ayakta kalabilmesi ve
yasamasi da is ortaminin sagliginin en énemli belirleyicisidir.
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Sekil 7 Kirklareli’de Yeni Kurulan Sirket Sayisi

450

400

350 /\
300 / >
250 /
200 /\/
150 \v/ —
100 /\/

— N—

50

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

== Kurulan sirket ve kooperatiflerin toplam sayisi === Kurulan ticaret invanl isyeri sayisi

Kaynak: TUIK ve TOBB Kurulan/Kapanan Sirket itatistiklerinden hazirlanmistir

Kaynak: TUIK ve TOBB Kurulan/Kapanan Sirket istatistiklerinden hazirlanmistir

Ozen Insaat YK Baskani Ercan Daloglu: Kirklareli ile Liileburgaz farkl.
Kirklareli ice kapanikken tiniversitenin de etkisiyle canlanma oldu.
Kirklareli organize sanayi bélgesi de canlanmaya basladi. Kirklareli gbce
ve yatirima daha miisait olmaya baslad..

Ayrica, 2012 yilh TUIK istatistiklerine gore Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale
illerinin yer aldigi Bati Marmara Bolgesi'nin Tiirkiye ortalamasmin altinda internet ve

bilgisayar kullanim oranlarina sahip oldugu dikkati ¢ekmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2013, s. 47).

Her ne kadar Kirklareli’de tarim ve kirsal hayat onemini korusa da, 6zellikle Liileburgaz
merkezli, D100 karayolu boyunca uzanan bir sanayilesme soz konusudur. Sanayinin
gelismisliginin bir gostergesi de elektrik tiiketimi verileridir. 2012 y1l1 verilerine gore kisi bas1
elektrik tiiketimi Tiirkiye genelinde 2577 kWh iken Kirklareli’de 5.486 kWh’dir.

Kullanilan toplam 1.871.880 MWh elektrigin %73’li sanayide kullanilmaktadir. Bu oran%48
olan Tiirkiye ortalamasmin ¢ok {izerindedir. Tiirkiye genelinde elektrik tiiketiminin %16’s1
ticarette iken Kirklareli’de bu oran %6’da kalmaktadir. Meskenlerde elektrik tiiketimi ise
Tiirkiye genelinde %23 iken Kirklareli’de %12 kadardur.
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Sekil 8 Kullanim Yerlerine Gore Elektrik Tiiketiminin Dagilimi, %, 2012
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Kaynak: TUIK Bélgesel istatistikler.

VERGIi TAHSILATLARI

Tiirkiye'nin niifusu igindeki pay1 son yillarda % 0,5 ve GSYH’si igindeki pay1 %0,8 civarinda
olan Kirklareli'de tahakkuk eden gelir vergisinin pay: 2000 yilinda niifusla orantili bir
diizeyden %0,3 civarma gerilemistir. Kirklarelinin kamu yatinmlarindan aldii pay
niifusunun ve vergi atisinin hep ¢ok altinda olagelmistir. Ancak son yillarda bu durum tersine
donmiis ve kamu yatirnrmlarmin payitahakkuk eden gelir vergisi paymm yakalamistir.

Kirklareli gelirleri giderlerinden fazla olan 12 ilden biridir. 2009 yilinda Merkezi Yonetim
Biitce gelirlerinin giderleri karsilama orani % 127'dir. (http://www kirklareli.gov.tr)

Sekil 9 Kamu Gelirlerinde ve Harcamalarinda Pay, (%) Kirklareli
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanli§i ve Gelir idaresi Baskanligi verilerinden yazarin hesaplamalari
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Tablo 30 iller Bazinda 2000-2012 Arasinda Beyan Edilen Gelir Vergisi Matrahi ve Tahakkuk Eden Gelir Vergisi
Tutari, Kirklareli

Yil Tahakk. Ed. Gelir ver. Milyon TL Kamu yatirimlari, Milyon TL Net kamu katkisi, Milyon TL
2000 4 5 0
2001 6 8 2
2002 7 4 -3
2003 7 5 -2
2004 11 11 0
2005 12 24 12
2006 11 26 15
2007 14 38 23
2008 15 38 23
2009 17 58 41
2010 18 113 95
2011 21 141 120
2012 20 123 103

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi ve Gelir idaresi Baskanligi

YATIRIMLAR

Kirklareli, 1977 yilinda Kalkinmada Oncelikli Yore (KOY) kapsamina alinmistir. Kalkinmada
Oncelikli Yore kapsamu ilk kez 1968 yil1 Kalkinma Programi Kararnamesi ile Bakanlar Kurulu
Kararinca Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde 22 il olarak belirlenmistir (Gokgen,
1990, s. 372)

Ozen Insaat YK Baskani Ercan Daloglu: Burada devlet yatirimlari sifir.
Kirklareli geneli icin, (iniversiteden dolayi cok ciddi yatirim var. Yerel
dinamikler (belediye baskanlari, milletvekilleri, ticaret odalari gibi) ilcenin
ybnetiminde gerekli agirligi koyamiyor. Verilen sézler tutulmuyor.

Kamu yatirimlarinin bilesiminde 2005 yilindan itibaren onemli degisiklikler oldugu
gozlemlenmektedir. 2005 y1l1 6ncesinde kamu yatirimlari ulagtirma ve tarim gibi temel altyap:
alanlarina aitken, 2005 yilindan sonra madencilik, enerji ve egitim yatirimlarinin agirhik
kazandig: dikkati cekmektedir.

Liileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Kirklareli, Hakkari’den bile
daha az yatirim almis bir ildi, yeni tesvik sistemi ile bu durum diizeldi.

2005 yilindan bu yana Kirklareli’de kamu yatirimlarinda Ergene havzasindaki hammadde ve
enerji kaynaklarina yonelik olarak madencilik sektorii basi cekmektedir.

2007 yilinda kurulan Kirklareli Universitesi icin kurulus oncesi ve sonrasinda yapilan
yatirimlar, egitim sektoriiniin de kamu yatirimlari iginde 6ne ¢tkmasina neden olmustur.
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Sekil 10 Kamu Yatirimlarinin Sektorlere Gore Dagilimi, (%) Kirklareli
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlari’ndan yazarin hesaplamalari

Sekil 11 Kamu Yatirimlarinin Sektoérlere Gore Dagilimi, (%) Tirkiye
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlari’ndan yazarin hesaplamalari

Bolgesel Tesvik Sisteminde 2. bolgede yer alan Kirklareli'nin tegvikli yatirimlardan aldig: pay,
il ntifusu ve il GSYH “sinin Tiirkiye icindeki payindan oldukga yiiksektir. Bu durum tesvik
sisteminin biitiin TR21 boélgesinde oldugu gibi Kirklareli'de de etkin olarak isledigini
gostermektedir.

Tesvik verilerinden hareketle yaptigimiz hesaplamalar, Kirklareli'de yapilan tesvikli
yatirimlarin 6lgek ve sermaye yogunlugu agisindan yildan yila degiskenlik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Buna ragmen Kirklareli’de yapilan yatirimlarin genellikle biiyiik 6lgekli oldugu
anlasilmaktadir.
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Tablo 31 Tesvikli Yatinmlar iginde Kirklareli’nin Payi (%)

istihdam Sabit yatirim tutari (TL) Belge adedi
2005 3,97 4,63 2,99
2006 3,75 2,55 2,68
2007 1,58 1,84 2,30
2008 2,97 1,96 2,50
2009 3,04 3,31 1,97
2010 1,87 2,37 1,78
2011 2,18 1,91 2,39
2012 2,54 1,98 2,79
2013 2,03 4,04 2,77

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir.

Tablo 32 Kirklareli’de ve Tiirkiye'de istihdam Yaratma Maliyeti, Bin TL

Kirklareli Tiirkiye

Yil istihdam Yaratma Belge Basina Yatirim istihdam Yaratma Belge Basina

Maliyeti Tutan Maliyeti Yatirim Tutari
2005 122 7.140 104 4.609
2006 91 5.150 133 5.394
2007 209 6.530 180 8.172
2008 148 6.741 225 8.628
2009 383 21.761 352 12.936
2010 528 20.025 417 15.091
2011 376 9.792 429 12.262
2012 306 9.426 393 13.323
2013 982 27.487 493 18.830

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir.

GiRiISIMLERIN SEKTOREL DAGILIMI

Girisimlerin sektorel dagilimi itibariyle, Kirklareli tarim sektoriinde yer alan girisim sayisinin
fazlahg ile dikkat cekmektedir. Imalat sanayi girisimlerinin nispeten az olusu ildeki biiyiik
Olgekli sanayi kuruluslarmin yerel bir yan sanayi yaratamadigina, sanayi kuruluslarinin
varligina ragmen il niifusunun tarimsal karakterini koruduguna isaret etmektedir.

Liileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Organize sanayi olarak
planlanmis alanlarin li¢te biri doldurulmus degil. Bu yiizden sanayi
kaginilmaz olarak artacaktir. Fakat asil patlamayi yaratacak, katma
degerli bilgi/beceri gerektiren sektérler olacaktir. Hizmetler sektérii de
gelisecektir.
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Sekil 12 Girisimlerin Sektorel Dagilimi, 2013

Tarim, ormancilik ve
balikgihk

Kaltdr, sanat, eglence,
dinlence ve spor

Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve...

insan saghgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri

Su temini; kanalizasyon,

Egiti .
sftim atik yonetimi ve...
idari ve destek hizmet .
. . Insaat
faaliyetleri
Mesleki, bilimsel ve teknik Toptan ve perakende
faaliyetler ticaret; motorlu kara...
Gayrimenkul faaliyetleri Ulastirma ve depolama
Finans ve sigorta onaklama ve yiyecek
faaliyetleri o hizmeti faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
T {irkiye —TR21 e Kirklareli

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden retilmistir.

Kirklareli'de niifus artisinin diisiik olmasi hizmetler sektoriinii de etkilemektedir.
Sanayilesmeye ragmen fabrika merkezlerinin Kirklareli disinda olmasi, birimin il disina
¢ikmasina neden olmakta, zengin niifusun artmiyor olmasi nedeniyle modern hizmetler
sektoriindeki gelisme sinirhi kalmaktadir. Gelisim hizinin diisiik olmas: esnafin satiglarini de
etkilemektedir. Kirklareli’de esnafin digerlerinden pazar kaparak biiyiidiigii goriilmektedir.
(Gullidag, 2014)

Vakifbank Sube Miidiirii Ahmet Sahin Giilliidag: 10 sene 6nceki esnaf artik
piyasadan ¢ekilmis durumda. Bu kazang¢ bana yeter diyenler de var. Yerel
mlitesebbisler hep mazbut. Eskiden rakipleri olmadigi igin ¢ok
kazanmuslar. Bugiin o kazanglar yok. Artik korkuyorlar, yatirim
yapmiyorlar. Yerel diisiiniiyorlar.
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Tablo 33 Girisimlerin Sektérel Dagilimi, 2013

Kirklareli’nin TR21
icindeki payi (%)

Toplam girisimler igindeki pay (%)

Tiirkiye (1) | TR21 (2) | Kirklareli (3) % | (3)/(1) | (3)/(2)
Tarim, ormancilik ve balikgilik 0,9 3,0 3,5 | 24,6 4,027 1,164
Madencilik ve tasocakgilig 0,2 0,3 0,2 | 14,3 0,834 0,676
imalat 12,1 8,7 7,7 | 18,7 0,638 0,883
EIEkFr'I_(’ gaz, E)uhar ve iklimlendirme 0,1 0,0 00 121 0,172 0,573
tiretimi ve dagitimi
Su .te.mln!; kanallz'asyon,.atlk yonetimi 0,1 0,1 01 9,7 0,655 0,458
ve iyilestirme faaliyetleri
insaat 7,2 7,6 6,3 17,5 0,872 0,829
Toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin 35,2 33,8 35,1 | 21,9 0,997 1,037
onarimi
Ulastirma ve depolama 15,9 16,0 16,0 | 21,1 1,006 0,998
Kon.aklam? ve yiyecek hizmeti 8,7 13,5 151 237 1741 1119
faaliyetleri
Bilgi ve iletigim 1,2 0,8 0,7 | 18,4 0,570 0,872
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,7 0,6 0,6 | 231 0,835 1,093
Gayrimenkul faaliyetleri 1,5 1,6 1,2 | 16,6 0,844 0,784
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5,5 4,2 3,7 | 18,9 0,681 0,892
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,4 0,8 0,8 | 19,5 0,545 0,920
Egitim 0,8 0,8 0,7 19,8 0,896 0,937
Insa_n saglllgl ve sosyal hizmet 12 0,9 09 207 0,745 0,981
faaliyetleri
Kiiltur, sanat, eglence, dinlence ve 1,0 0,9 08 189 0,841 0,895
spor
Diger hizmet faaliyetleri 6,5 6,5 6,7 | 21,9 1,036 1,038
Toplam 100 100 100 | 21,1 1,000 1,000

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari.

KIRKLARELI iCiN SEKTOREL REKABET GUCU AYRISTIRMASI

Bu boéliimde Kirklareli ilinin 2008-2012 yillar1 arasinda nasil bir ekonomik performans
sergiledigi ve bu performansta onemli rol oynayan sektorler mercek altina alinmistir. Bu
kapsamda bolge biiyiimesinin ardinda yatan nedenler sektorel kompozisyona ayirma siireci
olarak da bilinen shift share metodu vasitasiyla incelenmistir.
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L Trakya

LITERATUR TARAMASI VE YONTEM

1940’1 y1llara kadar uzanan shift share analizinin bolgesel kalkinma perspektifine uygun bir
analitik teknik olarak kullanilmasi 1960 yilinda Dunn ile baglar. Dunn’a gore shift share
metodu ekonomik aktivite i¢cinde bolgesel 6zelliklere iligskin de bilgi verir. (Herath J. S., 2013)
Bu metot bolgesel kalkinma, kent calismalari, ekonomi politik, pazarlama, cografya (Herath J.
S., 2013) ve dis ticaret (Fotopoulos G. K., 2010)) gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Klasik shift share analizini genel olarak su sekilde ifade etmek miimkiindiir. Bolgede {iretim,
istihdam, girisim sayis1 gibi temel parametrelerdeki toplam biiytime ayristirilir ve ti¢ kissmda
incelenir. Tlk kisimdaki referans bolge ulusal ekonomiye karsilik gelmektedir, istihdam ya da
girisim sayilarinda iilke genelinde toplam biiytimenin etkisine bakilir. Bu kisim ulusal pay
(NS) olarak adlandirilmaktadir. Tkinci kisimda sektérel yapidaki degisimin etkisini anlamak
tizere bolgedeki sektorlerin ulusal 6lgekte hizli ya da yavasg biiyiiyiip biiylimedigi aragtirilir
ve sektor payimnin (IM) bolgedeki etkisi ol¢iiliir. Son olarak da bolgenin kendi avantajlarmin
ya da dezavantajlarinin 6l¢iimlendigi bolge pay1 (RS) yer alir. (Haynes K. E., 1997)

05

NS terimi ulusal etkiyi, IM terimi sektorel etkiyi ve terimi rekabet giicli etkisi ifade

etmektedir.

“"_rs owis "1
T T 1

“I” terimi “1” bolgesindeki sektorii, E,, terimi, “r” bolgesinde “i” sektoriindeki istihdam, “gir”

“ir

bolgesinde “i” sektoriindeki toplam istihdamda biiytime ya da azalmayi, “gin”

“"__r “ir

terimi “n” referans alaninda “i” sektoriindeki istihdamin biiyiime ya da azalmasimi ifade
etmektedir.

I\BE Ergn (1)
IM=E (9,.-9)) ®

DS= Er (gr _gn) 3)

"
T

terimi

Bolgedeki toplam kayma
TS=NS+IM + DS 4)

olarak hesaplanir.

TS=E ¢g,+E(9,-9)+E. (9, -9, 5)

Ote yandan Barff and Knight (Barff & Knight III, 1988)ulusal ekonomideki biiyiime ve bolge
ekonomisinin biiylimesi arasindaki farklarin yiiksek ya da ele alinan zaman stiresi igerisinde
kriz vb. soklarin oldugu durumlarda geleneksel shift share yaklagimimin uygun olmadigini ve
dinamik shift share yaklasiminin daha agiklayict oldugunu belirtmektedir. Bu yaklagimla
ulusal pay, sektorel pay ve bolge payr yillik bazda hesaplanir ve onlarin toplami
degerlendirmeye alinir. Harris 1994’te (Harris)yaptig1 calismada ise 1981-82 krizi ile 1990-1991

63



Kirklareli igin Orta Gelir Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

krizi arasindaki farklar1 karsilastirmak ig¢in dinamik bir model kurmaktadir ve bdylelikle
Nevada eyaleti ve {i¢ alt bolgenin krize kars: farkli tepkiler verdigini ortaya koymaktadir.

Bu calismada dinamik shift share yaklasimi benimsenmektedir. 2008-2012 yillarini kapsayan
bu dénem iginde diinya ekonomisi biiyiik bir kriz yasamistir. Tiirkiye ekonomisi de dogal
olarak bu krizden 2008-2009 yillarinda sert bir sekilde etkilenmistir. Dolayisiyla, bu krizin

etkilerini elimine etmek amaciyla yillik bazda degisimlerin toplamini ele alan dinamik shift
share metodu uygulanmistir (Izmen ve Das, 2014).

VERI

Veri kaynagini Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan saglanan ile gore sektorel bazda girisim
ve isgiicl istatistikleri olusturmaktadir. SGK verilerinin sadece kayitli istihdami gostermesi
dolayisiyla tahminin yanlh olmas: kaginilmazdir, ancak yine de gelisimi gostermesi agisindan
onemli bilgiler de sunmaktadir. Nitekim 2009-2012 yillar1 arasinda tilke genelinde aylik bazda
TUIK ten alinan istihdam ve SGK’dan alinan kayith istthdam verileri arasindaki korelasyon
%95,4 seviyesindedir. Dolayisiyla, bu korelasyon seviyesi bu donem arasinda SGK verilerinin

kullanilmasinda olusabilecek hata payimin diisiik olabilecegini gostermektedir (Izmen ve Das,
2014).

Sekil 13 2009-2012 Yillari Arasinda Kayith istihdam ve istihdam Serilerinin Gelisimi
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e [stihdam === Kaytli istihdam

Kaynak: SGK ve TUIK
Hem girisim hem is giicii istatistiginin kullanilmas1 bolgedeki sektorel verimliligi yorumlama

agisindan da yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. (Haynes, Dinc, 1997, s. 205) Ancak elbette
ki verimlilik i¢in {iretim verilerinin de kullanilmas: gerekmektedir (Izmen ve Das, 2014).
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DEGERLENDIRME

Ayristirma analizinde sonuglar iki bashkta incelenmektedir. Sektorlere gore istihdam ve
girisim bazinda rekabet incelemesi yapilmistir. Ikinci grupta ise degisim teknoloji gruplarinaZ
gore bilesenlerine ayristirilmistir.

Tablo 34 Girisim Sayilari ve istihdamda 2008-2012 Yillari Arasinda Degisim Orani (%)

(GETE Tiirkiye

Kirklareli UL

i) it T
Bilgi ve iletigim 1.025 480 2.075 505
Diger hizmet faaliyetleri -22 8 -45 -9
Egitim -18 16 3 44
noww
Finans ve sigorta faaliyetleri -26 23 -27 20
Gayrimenkul faaliyetleri 0 1.311 0 1.896

Hane halklan tarafindan kendi
kullanimlarina yonelik olarak uretilen 167 320 -41 -7
ayrim yapilmamis mal ve hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 95 65 150 113
imalat 9 17 6 24
insaat 43 25 40 44
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 208 287 258 229
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 466 520 487 341
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor -68 -72 -72 -69
Maden ve Tasocakgiligi 61 36 51 23
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler -14 -19 -29 -28
Tarim 93 56 80 48
Toptan ve perakende ticaret 40 36 47 43
Ulastirma ve depolama 39 83 28 55

Suyun toplanmasi ve aritilmasi/atik
maddelerin degerlendirilmesi

Toplam 30 31 21 36
Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmustir.

33 28 200 -15

Sektorlerin bu donem iginde gelisim hizlarma baktigimizda Kirklareli’deki toplam girisim
sayilarindaki artig hizi iilke genelindeki artis hizinin kismen gerisinde kalmigtir. Ancak tarim
ve ingaat gibi sektorlerde girisim sayilar1 o sektorlerin artis hizinin gok tizerine ¢ikmustir. Ilin
kayith istihdamdaki toplam artis hiz1 ise iilke genelinin ¢ok gerisinde kalmistir. Imalat,

2 Hizmetler sektorii i¢in teknoloji gruplarma gore aynistirmada Eichengreen ve Gupta(2009) calismasi
kullamlmustir. imalat sanayinin teknoloji seviyesine gore ayristirilmasinda EUROSTAT gruplandiriimasi baz
almmustir.
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ulastirma ve depolama gibi sektorlerde istihdam kaybi gozlenirken, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri, su atigin toplanmasi ve aritilmasi sektdrlerinde ise ¢ok belirgin bir
istthdam artis1 goriilmektedir. Bu rakamlar turizmin ilde canlanmaya basladigina yonelik
onemli bir ipucu vermektedir. Ayrica suyun toplanmasi ve aritilmasi/atik maddelerin
degerlendirilmesi kalemlerinde goriilen artis ilde ¢evreyi korumaya yonelik adimlar atilmaya
basladigini diistindiirtmektedir.

Tablo 35 istihdama Gore Sektorel Kompozisyon

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay | Toplam Biiyiime
Bilgi ve iletigim 106 354 -129 332
Diger hizmet faaliyetleri 364 -525 -695 -856
Egitim 431 51 -443 39
Eﬁl:::k‘.lfzza;ét::lr:r ve havalandirma sistemi 324 -309 185 170
Finans ve sigorta faaliyetleri 147 -62 -221 -136
Gayrimenkul faaliyetleri 10 63 -18 55
Hane halklan tarafindan kendi
kullanimlarina yo6nelik olarak iiretilen ayrim 3 1 -11 -7
yapilmamis mal ve hizmetler
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 754 937 219 1.911
imalat 6.925 -2.003 -3.611 1.312
insaat 2.085 493 -331 2.248
insan Saghigi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 159 379 68 607
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 240 825 206 1.271
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 132 -582 -128 -579
Maden ve Tasocakgiligi 218 -81 113 250
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 467 -980 -42 -555
Tarim 313 78 252 643
Toptan ve perakende ticaret 1.453 211 81 1.745
Ulastirma ve depolama 892 411 -563 739
Uluslar arasi orgiitler ve temsilciliklerinin
faaliyetleri 1 4 3 =
oddelonn degerendiimes 73 108 305 268
Toplam 15.097 -851 -5.130 9.116

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari.

Sektorel kompozisyonlara baktigimizda istthdamda, tarim, suyun toplanmasi ve
aritilmasi/atik maddelerin temizlenmesi, idari ve destek hizmet faaliyetleri ile konaklama ve
yiyecek igecek hizmeti ve toptan ve perakende ticaret faaliyetlerinde il rekabet giicli
kazanmaktadir. Girisim sayilarina gore de bu sektorler ilde rekabet glictinii artirmaktadir.
Sadece konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinde girisim sayilarindaki artisin ulusal ve
sektoriin biiylime etkisinin baskin oldugu, ilin rekabet giicii olmadig1 goriilmektedir. Yine de
ilde toplam girisim sayisindaki artisin bir kisminin bu sektérden geldigi goz oniine alinirsa
ilde bu siire zarfinda turizmde Onemli bir canlanma yasandigimni soylemek yanlis
olmayacaktir.
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Tablo 36 isyeri Sayisina Gére Sektérel Kompozisyon

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay | Toplam Biiyiime
Bilgi ve iletisim 9 40 -8 41
Diger hizmet faaliyetleri 53 -42 -66 -56
Egitim 45 -21 -53 -29
I.E.IekFrlk. gaz."buhar ve havalandirma sistemi 81 132 18 33
liretim ve dagitimi
Finans ve sigorta faaliyetleri 39 -10 -66 -37
Gayrimenkul faaliyetleri 3 19 4 26
Hane halklan tarafindan kendi
kullanimlarina yo6nelik olarak iiretilen ayrim 1 9 -5 5
yapilmamis mal ve hizmetler
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 125 96 56 277
imalat 247 -104 -65 78
insaat 300 -56 126 370
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 20 75 -19 75
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 69 346 -33 382
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 51 -248 3 -194
Maden ve Tasocakgiligi 15 1 6 22
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 98 -171 22 -52
Tarim 36 22 29 88
Toptan ve perakende ticaret 406 48 39 493
Ulastirma ve depolama 166 213 -179 200
Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin

. . 0 -2 1 -1
faaliyetleri
Suyun toplanmasi ve aritilmasi/atik

- « . . . 7 -1 1 7

maddelerin degerlendirilmesi
Toplam 1.770 81 -189 1.662

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari.

Imalat sanayi ise hem istihdam hem de girisim bazinda ildeki rekabet giiciinii yitirmektedir.
Yaratilan istthdamin sadece %14’{i imalat sanayinden gelmektedir. Insaat sektdriinde ise
durum biraz daha karigiktir. Istihdam diizeyinde ilde rekabet kaybi goriiliirken girisim
bazinda artis gozlenmektedir. Bir yandan da isttihdamdaki biiytimenin dortte biri insaat
sektoriinde ileri gelmektedir. Dolayisiyla, insaat sektOriiniin son bes yilda ivme kazandigini
sOylemek miimkiindiir. Finans ve sigorta faaliyetleri ilde kan kaybetmektedir. Hem girisim
hem de isttihdam bazinda gerileme belirgindir. Finans hizmetlerinin gerilemesi il igin bir
tehlike yaratmaktadir. Zira gelecegin fonlanmas: icin daha fazla finansal araca ihtiyag
duyuldugu kesindir. Kisim III'te finans boliimiinde yer verilen ile iliskin finansal sektor
verilerinin analizin de de ilin Tiirkiye'nin hizli gelisimine ayak uyduramadig1 endiselerini
destekler niteliktedir. Tiirkiye’deki toplam mevduat iginde Kirklareli'nin pay1 gerilemekte,
ilin kredi kullanimi igindeki siras1 geriye diismektedir.

Genel olarak ayristirma analizi ilde biiyiik bir yer tutan hizmetler, insaat ve imalat
sektorlerindeki gelisimde esas belirleyicinin Tiirkiye ekonomisindeki hizli biiyiime oldugunu
gostermektedir. Bu sektorler arasinda bolgenin tamamen rekabet kazandig1 bir sektor suyun
toplanmasi ve artirilmasi sektorleridir. Son yillarda bu sektorde bir atiim oldugu belirgindir.

Isyeri sayisinda da iilke etkisi bolge etkisinin {izerindedir. 1l isyeri sayisindaki biiyiimede
rekabetgi glictinii yitirmistir. Ilin katkist ya negatif ya da kisith bir orandadr.
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Sektorel biiylime ayristirmasmi teknoloji gruplarina gore smiflandirarak yaptigimizda
istihdamda hizmetler sektoriinde ilin rekabet giicii kaybetmeye basladig1 goriilmektedir.
Ozellikle modern hizmetler sektdriinde bu siire icerisinde istihdam bazinda gerileme
goriilmektedir. Finans ve profesyonel meslek gruplarinin istihdaminda goriilen diisiis temel
olarak modern sektorlerdeki gerilemeyi belirlemektedir. Ote yandan, modern hizmetler
grubunda girisim sayilarinda bir artis goriilmektedir, bu durum bu sektorlerde bu siire
zarfinda verimliligin artmis olabilecegine dair bir izlenim birakmaktadir. Geleneksel ve hibrid
hizmetler sektorlerinde ise ilin rekabet giiclinde bir gerileme goriilmektedir fakat yeni
yaratilan istihdamin yaridan fazlasinin bu sektorlerden geldigi de gozlerden kagmamaktadir.

Tablo 37 Teknoloji Gruplarina Gore istihdam Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

Sektorler Ulusal pay \ Sektorel pay Bolgesel Pay \ Toplam Biiyiime

Diisiik Teknolojili Sanayi 4.906 -718 -2.924 1.264
Enerji 397 -476 177 98
Geleneksel Hizmetler 2.859 743 -1.159 2.443
Hibrid Hizmetler 1.264 1.140 -9 2.395
insaat 2.085 493 -331 2.248
Maden ve Tasocakgiligi 218 -81 113 250
Modern Hizmetler 1.037 -832 -478 -273
Orta-Diigiik Teknolojili Sanayi 1.521 -767 -589 165
Orta-Yiiksek Teknolojili Sanayi 478 -116 -1.254 -892
Tarim 313 78 252 643
Yiiksek-Teknolojili Sanayi 20 -27 783 775
Toplam 15.097 -563 -5.418 9.116

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari.

Sanayinin teknolojik gelisimine baktigimizda sanayi genel olarak ilde rekabet giiciinii
kaybetmeye baglamigtir. Diislik teknolojili sanayi ilde yeni yaratilan istihdamda etkili
olmasina karsilik bu grupta istihdam artisinin sadece ulusal biiyiimeden kaynaklanmasi
dikkat ¢ekmektedir. Orta diisiik teknoloji sanayi yavaslarken, orta yiiksek teknolojili sanayi
istihdaminda ise bir kan kayb1 goriinmektedir. Girisim bazinda orta ileri teknoloji grubu igin
benzer bir tablo s6z konusudur. Orta diisiik teknoloji grubunda yaratilan kisith isttihdama
karsilik 21 firma eklenmistir. fleride bu alanda istihdam bazinda bir ilerleme gormek sasirtici
olmayacaktir.

Yiiksek teknolojili sanayide sektorlerin iilke genelinde yiiksek oranda rekabet giicii kaybettigi
gorilmektedir. Bu durumun SGK verilerinde olusan bir sikintidan ileri geldigi
anlagilmaktadir. 2008-2012 doneminde yiiksek teknolojili sanayi grubunda yer alan bilgisayar,
elektronik ve optik iiriinlerin imalatinda TUIK tarafindan derlenen sanayi iiretim endeksi
verileri %105 artis gostermesine karsilik, SGK verilerine gore isyeri sayist %50, isttihdam
edilenler ise %33 daralmistir. Keza yine bu grupta yer alan temel eczacilik tiriinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemelerin imalatinda TUIK tarafindan derlenen sanayi iiretim endeksi
verileri sadece %38 artis gostermesine karsilik, SGK verilerine gore isyeri sayis1 %467, istthdam
edilenler ise %205 gibi yiiksek bir oranda artmistir. Bu grubun toplam imalat igerisindeki pay1
¢ok kiigiik oldugundan analizden ¢ikarilmamistir. Ancak ilde bu alanda faaliyet gosteren
biiyiik 6lgekte bir firmanin son bes yilda faaliyete gectigi goriilmektedir. Bu ilin katma degeri
yiiksek iiriinlere gecisi baglaminda iyi bir haberdir.
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Tablo 38 Teknoloji Gruplarina Gore Girisim Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

Sektorler Ulusal pay Sektérel pay | Bolgesel Pay  Toplam Biiyiime
Diisiik Teknolojili Sanayi 157 -15 -84 58
Eneriji 88 -131 17 -26
Geleneksel Hizmetler 649 238 -210 677
Hibrid Hizmetler 229 237 -47 419
insaat 300 -56 126 370
Maden ve Tasocakgiligi 15 1 6 22
Modern Hizmetler 205 -139 -33 34
Orta-Diisiik Teknolojili Sanayi 47 -39 13 21
Orta-Yiiksek Teknolojili Sanayi 42 -23 -21 -2
Tarim 36 22 29 88
Yiiksek-Teknolojili Sanayi 1 -2 2 1
Toplam 1.770 93 -201 1.662

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari.

Kirklareli’de ekonomi igindeki yeri gii¢lii olan tarim sektorii ilde canlanma egilimi
gostermektedir. Hem girisim hem istihdam bazinda bu sektorde bir artis yasanmaktadir.
Artista ilin kendi rekabet giicii de oldukga etkilidir. Insaat sektdriinde ise istihdamin artisinda
il rekabet giicii kaybederken girisim sayilar1 artisinda rekabet giicii kazanmaktadir. Insaat
sektorii, geleneksel hizmet ve hibrid hizmet sektorlerinden sonra hem istihdamda hem de
girisim sayisindaki artisin en fazla oldugu sektordiir. Nitekim gerek yapilan goriismeler ve
sonuglar1 Kisim IV’te Ozetlenmis olan Girisimci ve Genglik anketleri insaat sektOriiniin
Kirklareli’de hizli bir gelisme igerisinde oldugunu teyit etmektedir. Bu durum ilde sektore
yonelik yeni yatirimlar olabilecegini diisiindiirtmektedir.

SANAYi

Kirklareli ilinde sanayi siciline kayith sirketlerin ilgelere gore dagilimina bakildiginda ilk
sirada %45,16 ile Liileburgaz gelmektedir. Liileburgaz’mn bu agirhi§ina ragmen ilgede az sayida
biiyiik fabrikalarin oldugu ve sanayinin cam, tekstil gibi belli sektdrde yogunlasmis oldugu
goriilmektedir (Halebak, 2014). Liileburgaz’i sirasiyla Kirklareli Merkez ve Babaeski
izlemektedir. Bu ii¢ ilge sanayi isletmelerinin neredeyse %95'ine ev sahipligi yapmaktadir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 97).

Sanayi isletmeleri gida imalati, giyim ve tekstil iiriinleri ve cam imalatinda yogunlagmistir.

Kirklareli’de imalat sanayide istihdam artis1 toplamda %6 ile oldukca smirli bir diizeyde
gerceklesmistir. Dolayisiyla, imalat sanayi alt kirilimlarinda artis ve azalis sektorler bazinda
cesitlilik gdstermektedir. Imalat sanayideki artisin nemli bir kism1 temel eczacilik iiriinlerinin
ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatindan gelmistir. O bir firmanin eklenmemesi
durumunda ilde sanayinin bu siire zarfinda yaratti$1 istihdam 600 kisi seviyesine
diismektedir. Tekstil {irtinlerinin imalati da ilde 6nemli bir faktor olarak yine 6n plana
cikmaktadir. 631 kiginin istihdam olarak eklendigi bu sektorde ancak il rekabet giicii
kaybetmektedir. Kagit ve kagit iirlinlerini imalati diger biiyliyen 6nemli sektdr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Orman alanlarinin bu denli genis oldugu bir ilde bu sektdriin
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biiylimesi sasirtic1 degildir. Nitekim bu sektoriin biiylimesindeki itici gii¢ ilin kendi 6zgii
kosullarindan ileri gelmektedir.

Prof. Dr. Besim Dellaloglu: Kirklareli sanayilesme furyasini kacirmis. Baska
bir konsept bulmali. Postmodern bir seyler olursa kalkinir ama bunun igin
zihniyet degisikligi gerekiyor; o da nasil gerceklesir bilemem.

Sanayi bolgede eskisi kadar hizli gelismemektedir. Ge¢gmis donemdeki fabrikalar varligini
siirdiirmekte, geg¢misteki fabrikalar kapanmiyor olmasina ragmen, yeni tesis pek
kurulmamaktadir (Balaban, 2014).

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Uyesi Kadri Erol: Sanayilesmede bir
tikanma basladi. is begenmeme nedeniyle sanayide isverenler istihdam
sikintisi gekiyor.

Ote yandan il 6zellikle kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalatmin istthdaminda cok ciddi
bir oranda gerileme yasamaktadir. Girisim sayis1 ayni kalmasina karsiik sektoriin
isttihdaminda bu denli bir gerileme yasanmas: ya verimlilikten ileri gelmektedir ya sektorde
ciddi bir kiiciilme yasanmaktadir. Nitekim orta yiiksek teknolojili iiriinlerde goriilen
gerilemede bu sektorde daralma ¢ok ciddi etkili olmusa benzemektedir.

Girisimci Pinhas Haleva: Herkes yemek isi yapiyor. Hi¢ kimse ciddi isle
ugrasmiyor. Tiirkiye’de siyasi ortam sanayiye uygun degil. Sanayi uzun
‘ vadeli karar gerektirir. Riizgar hizla degisir. Acikta kalirsiniz.

Giyim egyalariin imalati, makine ve techizat harig fabrikasyon metal {iriinlerini imalat1 ve
kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmas: sektorleri de istihdam bazinda ilde kan
kaybetmektedir. Giyim sanayi ilde girisim bazinda da azalmaktadir. Ana metal sanayi ve agac
triinleri imalati sektorlerinde de ilde bir hareketlilik gozlenmektedir, ancak ana metal
sanayinin ilde gelisimi tilke genelindeki hizin gerisinde kalmistr.

flin rekabet giiciinii kaybettigi sektdrler ise yukarida belirtilen istihdam azaligi gdsteren
sektorlerin yanisira toplamda istihdami artmasina karsilik ilde rekabet giicii gerileyen gida
sektoriidiir.

Kirklareli‘de gida ve giyim sektorleri gerilerken, hemen yanibasindaki Edirne’de en iyi
performans gosteren sektorlerin bu iki sektor olmasy, iki il arasinda giiglii bir etkilesime isaret
etmektedir.

Ancak ilin rekabet giicii kazandig1 sektorler azimsanmayacak 6lgiide fazladir. Bu kapsamda
imalat sanayinin 6zellikle bazi kalemlerde biraz daha gelisme egilimi gosterecegini diisiinmek
¢ok da yanlis olmayacaktir.

Yine de Kirklareli i¢in yapilan analiz bize ulusal payin biliyiimede en énemli yeri tuttugunu
gostermektedir. Bu ilde de ulusal ekonominin pay1 neredeyse biitiin sektorler icin sektor pay1
ve bolge payindan daha fazladir. Dolayisiyla, bu durum bize ilin rekabet giiciinii artirmak i¢in
daha ¢ok yola ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
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Tablo 39 imalat Sanayi Alt Sektérlerinde Girigsim Sayilan ve istihdamin Dagilimi (%)

Kirklareli
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Girisimin sayisinin dagilimi

istihdamin dagilimi (2008)

istihdamin dagilimi (2012)

Girisim sayilarinda 2008-
2012 yillari arasi degisim

istihdamda 2008-2012 yillari

arasi degisim orani

Agag. agag liriinleri ve mantar liriinleri
imalati (mobilya harig), saz. saman ve

. - 9,70 11,32 1,20 1,95 27,06 72,03
benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin
imalati
Ana metal sanayii 2,97 1,89 4,14 4,53 -30,77 16,04
Ba:;ka yer.de siniflandirilmamis makine ve 411 3,98 0,61 0,64 556 11,28
ekipman imalati
Pllglsayarlarln. elektronik ve optik Uriinlerin 0,23 0,21 0,27 0,35 0,00 37.93
imalati
Deri ve ilgili irlinlerin imalati 0,34 0,73 0,45 0,62 | 133,33 44,90
Diger imalatlar 1,03 0,21 0,06 0,03 | -77,78 -46,15
!)lger metalik olmayan mineral iriinlerin 6,05 744 14,89 14,67 33.96 4,42
imalati
Diger ulagim araglarinin imalati 0,91 0,31 0,12 0,07 -62,50 -44,44
Elektrikli techizat imalati 0,91 0,63 0,33 0,58 -25,00 88,73
Gida lirtinlerinin imalati 36,64 33,54 15,41 15,30 -0,31 5,26
Giyim egyalarinin imalati 8,11 4,61 17,73 15,96 -38,03 -4,55
iceceklerin imalat 0,23 0,63 0,58 0,59 | 200,00 7,14
Kagit ve kagit Giriinlerinin imalati 0,68 0,63 1,02 2,30 0,00 138,29
Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 1,37 2,83 1,36 1,78 | 125,00 38,64
Kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi 1,71 2,52 1,19 0,47 60,00 -58,14
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 0,80 0,73 4,76 0,17 0,00 -96,23
!(ok komiirii ve rafine edilmis petrol Grinleri 0,23 0,21 0,07 0,10 0,00 0,00
imalati
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve 10,73 9,75 156 161 1,06 9,14
onarimi
!\'llaklne'\{e techizat harig. fabrikasyon metal 799 6,92 281 159 5,71 40,00
iiriinleri imalati
Mobilya imalati 0,57 4,19 0,04 1,00 | 700,00 | 2.775,00
Motorlu kara }a§ltl. tfeyler (romork) ve yari 0,23 0,63 0,01 0,04 | 200,00 200,00
treyler (yari romork) imalati
Tekstil tirlinlerinin imalati 4,22 5,77 31,35 32,31 48,65 9,27
:I'!am.el eczacilik url.xn[erlnln ve eczaciliga 0,00 0,10 0,00 327 0,00 0,00
iliskin malzemelerin imalati
Titin Griinleri imalati 0,23 0,21 0,03 0,10 0,00 0,00
Toplam 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 8,90 6,04

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari
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Tablo 40 imalat Sanayi Alt Sektorleri istihdama Goére Sektorel Rekabet Giicli Ayristirmasi

Kirklareli Sektérler Ulusal pay \ Sektorel pay \ Bolgesel Pay = Toplam Biiyiime

Agag. agag liriinleri ve mantar liriinleri
|malat|.(mobllya harig), saz saman ve 70 a1 159 188
benzeri malzemelerden 6riilerek
egyalarin imalati
Ana metal sanayii 223 114 -193 144
Baska! yerde.smlflandlrllmamls makine 29 26 12 15
ve ekipman imalati
?ll.glsay-arl‘arm. elektronik ve optik 14 37 45 22
iirlinlerin imalati
Deri ve ilgili iirlinlerin imalati 18 21 6 44
Diger imalatlar 2 1 -9 -6
?lger m.et.allk olmayan mineral 703 114 446 143
irlinlerin imalati
Diger ulagim araglarinin imalati 3 -10 -6 -12
Elektrikli techizat imalati 13 -7 58 63
Gida iiriinlerinin imalati 760 16 -600 176
Giyim egyalarinin imalati 958 -322 -810 -175
iceceklerin imalati 32 0 -22 9
Kagit ve kagit lirlinlerinin imalati 44 -3 266 307
Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 82 31 1 114
KaYItll medyanin basilmasi ve 7 67 155 150
gogaltiimasi
!(lmyasallarln ve kimyasal iiriinlerin 203 131 1067 -995
imalati
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol
. .. 4 -2 7 8
iirlinleri imalati
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve 88 10 a7 31
onarimi
Makln? ve teg.h.lzat harig. fabrikasyon 6 76 214 a4
metal Uiriinleri imalati
Mobilya imalati 30 127 64 222
Motorlu kara tagsiti. treyler (romork) ve

" . 1 5 0 6
yari treyler (yari romork) imalati
Tekstil iiriinlerinin imalati 1516 225 -1110 631
Temel eUCZ?FIh!( iiriinlerinin v.e . 0 0 753 753
eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Tiitlin Griinleri imalati 12 -33 39 18
Toplam 4923 -340 -3271 1312
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Tablo 41 imalat Sanayi Alt Sektorleri Girisimlere Gore Sektorel Rekabet Giicii Ayristirmasi

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay | Toplam Biiyiime

Agag. agag liriinleri ve mantar liriinleri
|malat|.(mobllya harig), saz saman ve 14 17 2 23
benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin
imalati
Ana metal sanayii 4 8 -20 -8
Ba'ska yer'de siniflandirilmamig makine ve 6 10 14 )
ekipman imalati
Bilgisayarlarin. elektronik ve optik
T .. 0 -2 2 0
tirlinlerin imalati
Deri ve ilgili iiriinlerin imalati 0 1 3 4
Diger imalatlar 1 -1 -7 -7
Plger metalik olmayan mineral uriinlerin 9 1 9 18
imalati
Diger ulagim araglarinin imalati 1 -5 -1 -5
Elektrikli techizat imalati 1 -5 2 -2
Gida iiriinlerinin imalati 52 -1 -52 -1
Giyim egyalarinin imalati 9 -1 -35 -27
iceceklerin imalati 1 0 3 4
Kagit ve kagit lirlinlerinin imalati 1 0 0 0
Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 4 0 11 15
Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 3 -3 9 9
Kimyasallarin ve kimyasal liriinlerin imalati 1 0 -1 0
Kok kor-n-uru ve rafine edilmis petrol 0 0 0 0
irlinleri imalati
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve 15 6 9 1
onarimi
Maklnf ve teg_h.lzat harig. fabrikasyon 9 17 4 -
metal iiriinleri imalati
Mobilya imalati 2 17 15 35
Motorlu kara tagiti. treyler (romork) ve

.. . 1 2 2 4
yari treyler (yari romork) imalati
Tekstil iiriinlerinin imalati 7 2 9 18
Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga
e r s .. 0 0 1 1
iliskin malzemelerin imalati
Titiin iiriinleri imalati 0 -1 1 0
Toplam 143 -22 -43 78

TARIM

Tiirkiye topraklarinin sadece %3.5'i Trakya’da olmasina ragmen, Tiirkiye'nin sahip oldugu
birinci sinif tarim arazilerinin yiizde 80’inin Trakya bolgesinde olmasi, bu bolgeyi dogal olarak
tarimda One gecirmektedir. Ancak 1970'lerden sonra gelisen hizli ve plansiz sanayilesme
doneminde bu durum goz ardi edilerek, verimli tarim arazileri sanayiye agilmistir. Hem tarim
arazilerinin daralmasi, hem de sanayinin toprak ve su tizerindeki kirletici etkisi, cok biiyiik
potansiyeli olan tarima ket vurmustur.

Lileburgaz Belediye Baskani Emin Halebak: Tarim mi sanayi mi sorusu
dogru degil, tarimla gelebilecegimiz yer bellidir. Bunun birlikte
ylrtiyebilecegi sekilleri bilmemiz lazim. Hollanda Trakya kadar bélgede
ama geldigi yer belli.
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Kirklareli’de Kirklareli 11 Gida, Tarim ve Hayvancalik Midirligii 2010 verilerine gore
Kirklareli ilinin %40,39’u tarim arazilerinden olusmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s.
73). Bu nedenle Kirklareli'de de tarim &nemli bir sektordiir. fldeki biiyiik lgekli sanayi
kuruluslarina ragmen Kirklareli’de ekonomik aktiviteler i¢cinde tarim sektorii hala 6nemli bir
agirlik tasimaktadir. Ancak tarimin 6nemi ilgeden ilgeye farklilasmaktadir. Kisi bas: iiretim
miktarlarindan yola ¢ikarak niifusun tarimsal tiretimdeki yogunlugu hesaplamalari, Kofgaz,
Pehlivankdy ve Pinarhisar ilgelerinde niifusun tarimsal faaliyette yogunlastigini
gostermektedir. Ikinci sirada ise merkez, Babeski ve Vize ilgeleri yer almaktadir.
Liileburgaz’da ise niifus sanayide yogunlasmaistir.

Trakya Alt Bolgesi'nde; 409.225 ha arazitarimsal niteligi sulu tarim arazisine uygun
olduguhalde, daha diisiik verimli kuru tarim arazisi seklinde kullanilmaktadir. Potansiyel
sulu tarim arazilerinin 54.536 hektarlikkismi I. Smif Tarim Arazisi olup, Kirklareli ilinin
Liileburgaz ve Pinarhisar ilgelerinde, Edirne ilinin; Kegan, ipsala, Merkez ve Havsa ilgeleri ile
Tekirdag ilinin Saray ilgesindeyer almaktadir. Bu arazilerde, sulu tarima uygun oldugu halde
kuru tarim yapilmasi, verim miktar1 ve iiriin gesitliligi dikkate alindiginda tiretim degeri
kayiplarina neden olmaktadir. (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2009).

Balaban Dondurma isletme Sahibi Sedat Balaban: Trakya’nin en verimli
‘ topraklari Ergene havzasi taskin altinda. Atil durumda.

Teknolojideki gelismeler nedeniyle, neredeyse tiim tarim alanlari sulanabilir arazi haline
gelmis olsa da, Kirklareli’de topraklarin sadece %19'unda sulu tarim yapilmaktadir. Modern
sulama tekniklerinin kullanim orami ise c¢ok diisiiktiir. Bu durum, zaten kit olan su
kaynaklarinin verimsiz bir sekilde kullanilmas: sonucunu dogurmaktadir (Trakya Kalkinma
Ajansy, 2014, s. 90-91).

Girisimci Pinhas Haleva:Tarim kéyliilerden biiylik ¢iftliklere déniiyor. Daha
\ bilingli yapilacak bu iyi ama kéyliiler issiz kaliyor. Kente geliyor. Sehirle
biitiinlesme olmuyor.

Tarim sektoriiniin kars: karsiya oldugu en 6nemli sorun kirsal alandaki niifusun azalmasi ve
yaslanmasidir. 2007-2012 déneminde Kirklareli'nin kdy niifusu %31,8 azalmistir. Bes sene gibi
kisa bir siire iginde koylerde yasayanlarin iigte bir oraninda azalmis olmasi, mekanizasyon
egilimlerine ragmen, tarimsal iiretim agisindan sikint1 yaratmaktadir.

Arazi parcalanmasinin da etkisiyle ortalama toprak biiyiikliigli azalmistir. Trakya’daki diger
illere kiyasla Kirklareli’de arazilerin daha kiigiik 6lgekli oldugu tespit edilmektedir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014, s. 74).

LUSIAD Baskani Ahmet Azmi Mutlu: Kéyden sehre gég siireci tamamland.
‘ K6y niifusu stabilize oldu.

Niifus azalmasinin yani sira, kirsal alanlarda niifusun hizla yaglandig da dikkati cekmektedir.
Pehlivankoy, Kof¢az gibi ilgelerde ortalama yas 45'in de tizerindedir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2013, s. 33). Tarimda mekanizasyon nedeniyle daha az isgiicii kullanilmasi, kirsal alanlarda
sosyal yasamin geri kalmighigi, arsa talebinin tarimsal {iretimde arazi maliyetlerini ok
ylikseltmis olmasi gibi nedenler kirsal bolgelerden 6nemli bir niifus gociine yol a¢muistir.
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Bununla beraber bolgede ikamet edenlerin bir¢ogu tarimu ikincil is olarak yapmaya devam
etmektedirler (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 34). Kirsal alandan kente go¢ etmis olmalarina
ragmen, diger sektorlerde mavi yakali olarak c¢alisanlar arasinda hasat zamani koylerine
giderek tarimla ugrasmaya devam edenler oldugu bilinmektedir. Bu kisilerin bir boliimii
koylerinde yasamaya devam ediyorlardi. Ayrica; yillik izinlerini 6zellikle hasat zamani

kullanmaya 6zen gosteriyorlardi. (Kovanlikaya, 2014).

Kirklareli Universitesi Sosyoloji Béliimiinde é§retim iiyesi olarak ¢alismis
Dog. Dr. Alev Erkilet: Déntisiim bu hizla giderse, kbylerde halk verimli
topraklari satar, kent merkezlerindeki insaatlardan yer alir ve buralardan
elde edecegi kira geliri (izerinden hayatini siirdiirebilir. ve bu gecis ¢ok hizli
olabilir.

Trakya Kalkinma Ajansi’na gore, gilintimiizde Trakya'nin genelinde yaygin olarak {iretilen
bugday ve aygicegi gibi lirtinleri yetistirerek bir ailenin yasamini idame ettirebilmesi yaklasik
olarak 100 doniimliik bir arazi varliginin sahip olmasini gerekmektedir. Arazi bliytikligiin 50
doniimiin altina diismesi gecim sorunlarina yol agmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s.
65). Oysa artan niifus ve miras nedeniyle arazi parcalanmasi, tarmmin kiigiik arazilerde
yapilmas: ile sonuglanmakta, kii¢lik araziler, toprak isleme, sulama ve diger tarim
uygulamalarinda uygun 6l¢egin yakalanamamasina yol agmakta ve tarimsal verimliligi asag1
cekerken, ciftcilerin gelir seviyelerini diistirmektedir. Tarimda verimliligin diismesi, arazileri
tarim igin rantable olmaktan gikartarak ciftgilerin yasamlarini devam ettirebilmek igin tarim
arazilerini satarak kente go¢ etmesine yol agmaktadir. Bu satiglar tarim arazilerinin daha da
kiigtilmesi ile sonuglanmaktadir. Kirklareli’deki tarim arazilerinin %78’i gecimlik diizey
0lan100 dekarin altinda, yarisi ise 50 dekarin da altindadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s.
74).

Tarimsal girdi fiyatlariin tarimsal iiriinlerin fiyatlarindan daha hizl artiyor olmasi, tarimda
makinalagma egilimleri ve biiyiik 6lgekli {iretimin artiyor olmas, kiigiik dlgekte {iretim yapan
giftgileri zor durumda birakmaktadir. Kiigiik tireticiler arasinda profesyonel yardimlasma ve
is birligi olanaklarmin gelistirilebilmesi, 6lgek ekonomisinden kaynaklanan bu tiir sorunlarin
asilmasin kolaylastiracaktir.

Trakya’da birim alana kullanilan toplam giibre miktar1 Tiirkiye ortalamasmin iki kati
kadardir. Asir1 giibre kullanimi uzun vadede toprak ve su kalitesinde sorunlara yol
agmaktadir. Asir1 azot kullanimi, yer alt1 sularimin kirlenmesine ve nitrat birikimi sebebiyle
canlilara zarar gormesine neden olmaktadir. Toprakta asir1 fosfor birikimi de bitki biiytimesini
engellemektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 91)

Trakya topraklarinin verimli oldugu bilinmesine ragmen, sulama ve giibrelemedeki yanlis
uygulamalar ve arazi parcalanmasi verimliligi asag1 cekmektedir. Ornegin Kirklareli'nin
tarimsal iretimi iginde Onemli yer tutan arpa ve aygicegi iiretiminde verimlilik Tiirkiye
ortalamasinin altindadir.

Kofcaz Belediye Baskani Mehmet Balci: Trakya topraklari en verimli
topraklar. Trakya kéyliisii yeterince desteklenmiyor. Trakya’da katma
degeri cok daha yliksek (irtinler yetistirmek miimkdin.
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Tarimsal aktiviteler icinde bitkisel tiretim degerinin pay:1 Tiirkiye ortalamasinin altindadir.
Buna kargilik ilde canli hayvan degerinin toplam tarimsal tiretim igindeki pay: Tiirkiye
ortalamasinin % 50 tizerindedir.

Tarimsal arazilere olan talebin giderek artmasi nedeni ile tarimsal arazilerin fiyatinin artmasi
bu arazilerin tarimsal iiretim i¢in alternatif maliyetini yiikseltmis ve tarimsal tiretimi ve kirsal
niifusu olumsuz etkilemistir.

Serbest Sigortaci Rahmi Bayraktar: Serbest piyasa ekonomisinin kurallari
tarimda uygulanmiyordu. Taban fiyat uygulamasina son verildi. Verim
yliksek degilse ciftci icin bu uygulama kétii oluyor ve talep diisiiyor.
Ornedin budday ve aycgicedinde durum béyle.

Sekil 14 Tarimsal Uretim Degeri, 2013

Turkiye;

e; 49%

Kirklareli

M Bitkisel Uretim degeri B Canli hayvanlar degeri = Hayvansal Grlnler degeri

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden iiretilmistir.

Kirklareli Ticaret Borsasi Baskani Turhan Altintel: Tarimda liretim
desenizayifliyor. Tarimsal getiriler diisiiyor.Ciftci rantable olmadidi igin
bazi iiriinlerden vaz gegiyor. Uretimle ilgili desteklerin artirilmasi ¢cok
6nemli.

Bitkisel tiretimde 6zellikle bugday olmak iizere tahil ve aygicegi onde gelmektedir.2008-2012
yillar1 verilerine gore TR21 Trakya Bolgesi Tiirkiye aycigegi tiretim miktarinin ortalama olarak
%48’ini ekim alaninin ise yaklasik %49 unu karsilamaktadir. Kirklareli ekim alaninda %22,2,
tiretimde ise %?20,9'lik oranla TR21 bolgesindeki diger illerden daha diisiik paya sahiptir.
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 78)Tiirkiye bugday tiretiminin yaklasik %2,07’sini, aycicegi
tretiminin %?7,54’tinti, piring tiretiminin de %2,59'unu Kirklareli karsilamaktadir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014, s. 73). Yemeklik baklagiller iiretimi ve bagcilik da ilde &nem
tasimaktadir.Tlirkiye'nin ilk seker fabrikasi Alpullu $Seker Fabrikasimin ilde kurulmus
olmasinin etkisiyle ilde seker pancar1 ekimi de -eskisi kadar degilse de- onemlidir.
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Kirklareli Ticaret Borsasi Baskani Turhan Altintel: Tarim ve enerji 6n plana
¢citkacak. Tarim, gida ve enerji etkili olacak. Kirklareli Tiirkiye’nin Hollandasi
olacak.

Sebze ve meyve liretiminde potansiyelinin ¢ok altinda iiretim yapilmaktadir. Sebzecilik il
tariminin kiigiik bir bolimiinii olusturmaktadir. Yetistirilen sebzeler aile ici ve i¢ pazara
doniiktiir.2008-2012 déneminde meyve tiretim alanlari genislerken sebze {iretim alanlarinin
gerilemis oldugu dikkati cekmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 75). Oysa ilin
Istanbul’a yakinlig1, sebze ve meyve iiretiminde biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Ulagtirma
altyapisinin giiglenmesi, 6zellikle demiryolu baglantilarinin iyilestirilmesiyle bu potansiyeli

harekete gecirmek daha kolaylasacaktir.

Hatice Kaval, Lilleburgaz Ziraat Odasi: Araziler biiyiik oranda el degistirdi.
Tiiketim kaliplari degisti, liiks tiiketim artti. Araziler béliindii, 18 yasindaki
asqgari licretle calisan tarim liretiminden uzaklasti. Kaydirilan ciftci
araziler, bir sosyal patlamaya neden olur diye endise ediyorum. Ciftcilikten
kacarken egitimli bir eleman olarak kaymiyor. Bir mesleksizlestirme
olgusu.

2008-2012 dénemi TUIK verilerine gore Kirklareli ilinde biiyiikbag hayvanlarin ortalama
%83,76"s1 kiiltiir sigirlarindan olusurken, kiiciikbas hayvan sayisi iginde en biiytik pay %77,36
ile yerli koyuna aittir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 85-86).

Balaban Dondurma Isletme Sahibi Sedat Balaban: Trakya’da en giiclii
sektor net bir sekilde hayvancilik, ¢iftlikler kontrollii kuruluyor,
hayvanciligin 6nii agik.

Hayvansal {irtinlerden kirmizi et, beyaz et, yumurta ve deri il {iretim miktarlar1 olmadigi igin
bu tirtinlerin il iretim degeri hesaplanamamakta bu nedenle hayvansal {iretim degerine iliskin
saghkli bir degerlendirme yapilamamaktadir. Ancak ilde 6nemlice bir canli hayvan stoku
bulunmakta ve hayvancilifin tarimsal iiretim igindeki payr Tiirkiye genelinin iizerinde

seyretmektedir.

Kirklareli’de tarim sektoriiniin ekonomi igindeki pay1 Tiirkiye geneline yakindir. Ancak
modern tarimsal yontemlerin yaygmligina ve ortalamanin {izerinde verimlilie ragmen
nispeten diisiik niifusuyla il Tiirkiye tariminda dnemli bir konumda degildir. Kisi basi bitkisel
tiretim degeri acgisindan Tiirkiye’de sirada yer alirken kisi basina canli hayvanlar degerinde

19. sirada, kisi bagina hayvansal iiriinler degerinde ise 29. sirada yer almaktadir. 32.

2008-2012 doneminde kisi bagina bitkisel tiretim degeri (2009 yili harig) ve kisi basina canlt
hayvanlar degeri her y1l artan bir seyir izlemisken kisi bagina hayvansal iiriinler degeri dalgal:

bir seyir izlemistir.
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Sekil 15 Tarimsal Uretimin Gelisimi, 2003-2013

Tarimsal Uretimin Gelisimi, 2003-2013
500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0
Bitkisel Uretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal Griinler degeri

B Kirklareli ®TR21 m Turkiye

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tretilmistir.

Tablo 42 Kisi Basina Tarimsal Uretim Degerleri, TL, 2013

Kisi basina bitkisel liretim Kisi basina canli hayvanlar Kisi bagina hayvansal
degeri degeri iiriinler degeri

Tiirkiye 1.206 752 528
TR21 1.872 1.272 491
Kirklareli 2.100 2.160 786

Kaynak: TUIK, Tarimsal Uretim Degeri.

INSAAT

2008-2013 doneminde yap1 kullanma izin belgelerine goreinsaatlar yilda ortalama Tiirkiye
genelinde %134 artarken bu oran Kirklareli'de %29,8 olmustur. Konut satislar1 ise yeni
ingaatlardan daha hizli olmustur. Bu durumun, 2007’den sonra tiiniversitenin Kirklareli
merkezde yarattig1 ek talepten kaynaklandig: diistiniilebilir. 2008-2012 doneminde konut
satiglar1 yilda ortalama Kirklareli’de %28, TR21’de % 26, Tiirkiye genelinde ise %11 artig
gostermistir. Tek basina 2012 yilinda Kirklareli’de satiglardaki artis hizinin %48 olusu ¢ok
dikkat ¢ekicidir. Bu durum konut piyasasi tizerindeki agir1 basincin 6nemli bir gostergesidir.
Fakat son donemde ¢ok sayida konut insaatinin baglamis olmasi, konut sektoriinde giderek
bir arz fazlasi olusumu da yaratabilir (Altinel, 2014).

Tablo 43 Yapi Kullanma izin Belgelerine Gére insaat Artis Hizi ve Fiyati

Yiizélgiimii (m?2), Artis hizi Deger (TL/m?)
Kirklareli Tiirkiye Kirklareli Turkiye
2006 -21,2 13,7 464,3 437,9
2007 -16,9 10,8 467,6 479,7
2008 18,5 11,9 539,0 549,7
2009 50,8 33,3 508,1 521,9
2010 35,5 -9,8 557,8 555,4
2011 -28,0 23,9 578,2 633,7
2012 16,7 -1,1 631,4 664,9
2013 -23,3 28,3 660,0 707,5
2006-2013 degisim hizi 29,8 134,3 42,1 61,6
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Kaynak: TUIK Yapi izni istatistikleri verilerinden hesaplanmustir.

Ozen Insaat YK Baskani Ercan Daloglu: Liileburgaz’da insaat sektériinde
talepten fazla arz oldugu igin sektér pek canli degil. Fazla konut iretilmis
oldugu igin konutlar dederini bulamiyor.

Tablo 44 Konut Satislan, Kirklareli, TR21, Tiirkiye

Kirklareli TR21 (Tekirdag, Toplam Tiirkiye Toplaminda
Edirne, Kirklareli) (Tiirkiye) TR21 Bolgesinin Payi
2008 604 4.162 427.105 0,97
2009 727 5.445 555.184 0,98
2010 893 6.968 607.098 1,15
2011 1.103 8.870 708.275 1,25
2012 1.625 10.525 701.621 1,50
% Artis 2008 - 2012 169 152,9 64,3 53,9

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari

Konut satislarinda son yillarda gozlemlenen hizlanmaya karsin Kirklareli’de bina stoku genel
olarak yaslidir. 1960 6ncesi insa edilmis binalarin orani %10’un iizerindedir. Bu oran Tiirkiye
ortalamasinin iki katindan fazladir. 2001 ve sonrasinda insa edilen binalarin oran1 da Tiirkiye
ortalamasinin oldukca altinda, %16,1’dir.

Tablo 45 Bina Stokunun insa Yili, Tiirkiye, TR21, Tekirdag

_ Binainsayi (%)

il 1945 ve 1946- 1961- 1971- 1981- 1991- 2001 ve Bilinmeyen
oncesi 1960 1970 1980 1990 2000 sonrasi
Tiirkiye 1,5 2,7 5,9 13,4 18,9 24,6 21,8 11,3
Edirne 2,8 5,9 7,4 16,4 20,9 22,8 16,9 6,9
istanbul 0,6 1,4 51 14,5 21,1 29,1 17,9 10,2
Kirklareli 5,1 5,1 6,9 13,2 20,2 27,0 16,1 6,5
Tekirdag 1,1 2,1 3,0 10,0 17,9 30,2 28,7 6,9

Kaynak: TUIK Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011 verilerinden hazirlanmistir.

Kirklareli’de birgok faktdr, insaat sektoriinii canli tutmaktadir: bir yandan il igerisinde
koylerden, kentlere dogru yogu bir gog olurken, diger yandan Kirklareli bolge disindan da
gd¢ almaktadir. Is olanaklari kaynakli bu gdge, iiniversite nedeniyle 8grencilerin ve {iniversite
personelinin talebi eklenmektedir. Nihayetinde konut stokunun yasli olmas: ve artan gelir
seviyesi ile birlikte daha modern ve iyi konutlara olan talebin artmasi da ilave talep
yaratmaktadir. Bu egilimlerin dniimiizdeki donemde de devam etmesi ve konut fiyatlarmin
Tiirkiye genelinden daha hizli artmasi muhtemeldir.

TURIZM

Bulgaristan smirina ve Istanbul’a yakinhgi turizm agisindan da Kirklareli'ye avantaj
saglamaktadir. Karadeniz’de uzun bir kiy1 alaninin varlig1 deniz turizmini cazip kilarken,
kuzey kesimindeki orman varlig1 doga turizmini ve sivil mimari 6rnekleri de kiiltiir turizmi
i¢in altyap1 saglamaktadir. Turizm, sivil mimarhk Ornekleri agisindan zengin olan, 115 adet
sit alan1 bulunan, Tirkiye'nin en biiyiik, Avrupanin ikinci biiyiik longoz ormanlar:
ekosistemine sahip olan ve ulastirma olanaklar: agisindan giiglii olan Kirklareli’de 6nemli bir
ekonomik aktivite olma potansiyeline sahiptir. Deniz, doga, tarih, gastronomi, sarap turizmi
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potansiyeline karsilk mevcut durumda bu potansiyelden yeteri kadar yararlanilamadig:
goriilmektedir. Bu potansiyelden yararlanilamamasinin baslica nedeni altyap: eksikligidir.
Ayrica mevsimin kisa olmast nedeniyle kiy1 turizminden de uzun siire
yararlanilamamaktadir.

Eski eser, miize ve Oren yerleri sayilar1 agisindan Kirklareli, Trakya bolgesindeki Edirne ve
Tekirdag in gerisindedir. Turizm tesislerinin sayisinin ve yatak kapasitesinin nicelik agisindan
oldukga sinirli oldugu ve nitelik agisindan da sorunlu oldugu dikkati gekmektedir. Kirklareli,
2 tanesi turizm yatirim belgeli, 2’si turizm igletmesi belgeli olmak tizere toplam 49 adet tesiste
2.726 adet yatak sayisina sahiptir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 123). Arkeolojik
caligmalara karsilik hi¢ 6ren yeri bulunmayan ilde miize eser sayis1 da oldukea diisiiktiir. Ote
yandan bir adet miizesi olmasma ragmen miizenin ziyaretci sayisi bolge ortalamasimin
tizerindedir, ancak tanitiminin yapilmasi ve eser sayisinin artirilmasi gerektigi de ortadadair.

Kirklareli Ticaret Borsasi Baskani Turhan Altintel:Cok sanayilesme ¢ok go¢
cekiyor. Bu da ¢ok arzulanmiyor. Kirklareli’nin gelisiminde turizm 6nem
kazanacak.

Tablo 46 Vakiflara Ait Eski Eser Sayisi, 2011

Tiirkiye 20376 26,48
TR21 Trakya 695 37,24
Tekirdag 158 25,03 30
Edirne 444 73,09 5
Kirklareli 93 14,81 49

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 41)

Kirklareli’de yabanai turist profili agirlikli olarak Bulgar turistler olusturmaktadir. TUIK
verilerinden yapilan hesaplamalara gore gelen turistlerin tigte ikiden fazlasi Bulgaristan
kokenli olup gelen turistlerin yariya yakini ise yakinlarini gérmek igin gelmektedirler. Bulgar
turistler kentin merkezini aligveris i¢in kullanmaktadirlar. Gelen ziyaretgilerin ancak dortte
biri eglence ve gezi amaciyla gelmektedir. Altyap: yetersizligi, buna karsilik Istanbul’a ve
Bulgaristan’a yakin olmasi, Kirklareli Merkez’i cogunlukla giliniibirlik turistlerin ziyareti igin
uygun kilmaktadir. (2013-2023 Trakya Bolgesi Turizm Master Plan: ).Konaklamali ziyaretler
i¢in altyap1 sorunlarinin giderilmesi gerekmektedir.

Kirklareli sehir merkezinde kiiltiir turizmi igin 6nemli bir potansiyel vardir. Kirklareli il
merkezinde bulunan Yayla mahallesinde Bulgaristan ve Yunanistan’a gogen insanlarin
biraktig1 tas ve ahsap evler bulunmaktadir. Osmanli déneminde Rum, Bulgar ve Yahudi niifus
agirbikli bir yerlesim olan mahalle bugiin ¢ok sayida tarihi ev, okul ve dini yapilar
barindirmaktadir. Mahallenin kiiltiir turizmi i¢in degerlendirilmesiyle Kirklareli merkezde
turizm canlanabilecektir.

Sehir merkezinde turizmin canlanmasi durumunda konaklama ve yeme icme mekanlarima
talep de artacaktir. Bu talep kiiltlir turizminden yararlanan turistlerin Ozelliklerine ve
beklentilerine uygun olan bir anlayisla karsilanmalidir.
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Tablo 47 Kiiltur ve Turizm Bakanligina Bagh Miizelerde Eser ve Ziyaretgi Sayilari, 2013

Miize Sayisi  Oren yeri Sayisi Miize Eser Sayisi ‘ Miize ve Oren yeri ziyaretgi sayisi
Tiirkiye 187 134 3.174.867 29.566.691
TR21 Trakya 5 0 55.299 84.757
Tekirdag 2 0 22.375 9.238
Edirne 2 0 26.465 66.084
Kirklareli 1 0 6.459 9.435

Kaynak: TUIK, Kiiltir istatistikleri, 2013

FINANSAL SEKTOR

Geliskin bir sanayi ve tarimin hazirladig1 kosullara ragmen hizmetler sektoriiniin bu gelisime
ayak uyduramadigi Kirklareli’de bankacilik sektoriine iliskin veriler, sektoriin biiytikliigtintin
arttigini, ancak hala ilin Tiirkiye i¢inde niifus ve fiiretim paylarinin gerektirdigi diizeye
ulagamadigini  gostermektedir. Shift share analizinin sonuglar1 da finans ve sigorta
faaliyetlerinin Kirklareli’de kan kaybetmekte olduguna isaret etmektedir. Hem girisim sayis1
hem de istihdam olarak bu sektorlerde belirgin bir gerileme goriilmektedir. Tiirkiye’deki
toplam mevduat iginde Kirklareli'nin payinn gerilemesi de ilin Tiirkiye'nin hizli gelisimine
ayak uyduramadig endiselerini destekler niteliktedir.

Ozen Insaat YK Baskani Ercan Daloglu: Sermaye Trakya’ya akiyor.
Disaridan hizli bir para girisi var, ancak disaridan gelen bu sermaye.
tiretim alanina girmiyor, rant beklentisi arsa arazi, tarla yatirimina
gidiyor. Ancak buralari islemiyorlar.

BDDK’'nin 2013 Aralik verilerine gore Kirklareli’de banka subesi basina 6824 kisi diismektedir.
Kisi basina 5875 TL tasarruf mevduati, 6885 TL toplam mevduat rakamlar ile Tiirkiye
ortalamalarmin iki katina yakindir. Ilde kisi basmna ortalama nakdi kredi ise 9342 TL ile
Tiirkiye ortalamasinin dort buguk katina ulagsmaktadir

Girisimci Rifat Rafael Haleva: Kirklareli boyuna gére asiri borglu bir sehir.
Bu borcun altindan nasil kalkacak bilinmiyor. Dévizdeki degisimler
Kirklareli’yi derinden etkiliyor.

Tablo 48 Kirklareli’de Bankacilik Verilerinin Tiirkiye igindeki Payi, (%)

‘ 2013 2007 ‘ Artis (%)
BinTL | TUrkveigindeki | g g, | Tdrkiveicindeki | e | Tarkive
% pay % pay
Toplam mevduat 2.349.187 0,25 | 1.145.294 0,32 105 165
Tasit kredi 38.897 0,46 23.862 0,39 63 39
Konut kredi 409.068 0,37 | 121.024 0,38 238 242
Bireysel kredi karti 249.867 0,30 2.322 0,01 10.661 209
Takipteki alacaklar 88.330 0,30 12.561 0,12 603 186
Nakdi krediler 3.275.882 0,31 | 712.579 0,25 360 267

Kaynak: BDDK verilerinden yazarin hesaplamalari.
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Tablo 49 Kirklareli’de Banka Sube Sayilarinin Yillara Gore Geligimi

Yil ‘ Sube Sayisi
2003 38
2004 38
2005 37
2006 40
2007 42
2008 45
2009 44
2010 45
2011 45
2012 45
2013 49

2003 - 2013 artis hizi (%) 28,9

Kaynak: Tiirkiye bankalar Birligi

Mevduatin dagilimina bakildiginda, Tiirkiye'de tasarruf mevduatinin payr %35 iken
Kirklareli'de %68, ticari kuruluglarin pay:1 Tiirkiye’de %16 iken Kirklareli'de %7’dir. Bu
durum, Kirklareli’deki isletmelerin mevduatlarin1 Kirklareli yerine, ana sirketin bulundugu
bagka illerde tutmalarindan kaynaklanabildigi gibi, Kirklareli’de ticari hayatin durgunlugunu

da yansitabilir.

Liileburgaz Vakifbank Sube Miidiirii Sahin Glilliidag: Bankacilarin da
kafasinda soru isareti olusuyor ¢linkii burada liretim yerleri var ama
finans merkezleri burada dedil. Burada ulasabilecegimiz mdiirler,
patronlar fazla degil. Bu ytizden finans gelismiyor.

Ozen insaat YK Baskani Ercan Daloglu: Liileburgaz’in birikmis sermayesi
yok. Elinde parasi olan da ya mevduat yatirimina ya disari gidiyor.

Kirklareli’de kredi/mevduat oram Tiirkiye ortalamasina yakin seyretmekteyken kiiresel kriz
ertesinde hem kredi/mevduat orani hizli bir artis gostermis, hem de Kirklareli'ye ait oran
Tiirkiye ortalamasimin iizerine ¢ikmaya baslamistir. TR21 Bolgesinde kisi bast mevduat
miktar1 en yiiksek ve kisi bagsi kredi miktar1 en diisiik il Kirklareli’dir. Zenginlesmenin hizli
olmamasi ve bir¢ok fabrikanin finansal merkezinin Kirklareli diginda olmasi, kredi
kullanimimi da distirmektedir. Yerel esnaf bankada yatirnm degil mevduat miisterisi
olmaktadir. (Giilliidag, 2014)
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Sekil 16 Mevduatin Dagilimi, 2013

«‘vduatm dagihmi, 2013

M Tasarruf Mevduati

B Resmi Kuruluslar Mevduati
M Ticari Kuruluglar Mevduati
B Bankalar Mevduati

B Doviz Tevdiat Hesaplari

H Diger Mevduat

. ’ 1 Altin Depo Hesabi

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari.

Tablo 50 Kredi ve Mevduatlar: Kirklareli’de 81 il igindeki Sirasi

ihtisas kredileri ihtisas disi krediler Toplam krediler Toplam mevduat

2006 57 35 38 31
2007 47 36 37 29
2008 44 37 37 30
2009 38 37 37 29
2010 42 37 38 32
2011 33 39 37 31
2012 30 39 37 31
2013 29 38 36 33

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari.

Tablo 51 Kredi/Mevduat Oraninin Geligimi

Kirklareli Turkiye

2007 62,2 80,1
2008 72,9 69,9
2009 70,4 69,7
2010 86,0 86,3
2011 102,9 100,8
2012 118,8 106,4
2013 139,4 110,7

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu verilerinden yazarin hesaplamalar.
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Sekil 17 ihtisas Kredilerinin Dagilhimi (%, 2013)

ihtisas kredilerinin dagilimi (%, 2013)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari

DIS TICARET

Ekonomi bakanlig1 tarafindan yapilan 1l Dis Ticaret Potansiyeli arastirmasinda Kirklareli2010
yili itibari ile orta ve ileri teknolojili iiriin ihracati yiiz milyon dolarin {izerinde olan iller
arasinda yer almamaktadir (Ekonomi Bakanligi). Illerin ihracat performansinin gesitlilik,
siradanlik, sofistikasyon ve sigrama kabiliyetleri olarak incelendigi arastirmada, gesitlilik
baslig1 altinda ilde iiretilip ihra¢ edilen {iriinler esas alindiginda, ihracata konu mallarin
tiretiminde en ¢ok cesitlilige sahip olan iller siralamasinda Kirklareli yirmi birinci sirada yer
almaktadir. Ilde iiretilip rekabetci bir sekilde ihrag edilen tiriinlerin kag ilin ihracat sepetinde
bulunduguna bagli olarak belirlenen siradanlik kriteri itibariyle de Kirklareli Tiirkiye’de en
siradan kirk birinci ildir. Her bir ilin {iretip ihrag ettigi tirtinlerin ne derece gelismis tilkelerin
ihracat sepetleri ile Ortiistiigiinii gosteren sofistikasyon degeri acisindan ise on besinci
siradadir.

flin ihracat performansinin diisiikliigii ihracatci firma sayisindan da gézlemlenebilmektedir.
Kirklareli’de 2000 yilinda 33 olan ihracatg firma sayist 2009 yilinda 65’e yiikselmistir. Tiim
Tiirkiye’de 2010°da 40 bin ihracatgi firma varken, Kirklareli'de bu say1 sadece 47'dir.
(Catalbasg, 2012, s. 29).

Kisi bas1 ihracat ve ithalat rakamlarinin da diisiik oldugu Kirklareli'nin dis ticaret agig1
vermiyor olmas: dikkati gekmektedir.

2000-2009 yillar1 arasinda illerin ihracatinin diinyadaki pazar paymdaki degisime ne dlgiide
uyum gosterdigini belirleyen analize gore, Kirklareli rekabet giicii ve diinyadaki pazar pay:
en hizli artan bes il arasina girememistir.

Nitelikli sigrama kabiliyeti olarak isimlendirilen, {iretim imkanlar1 genis olan ve bu sayede
farkli ve daha nitelikli ihrag iiriinlerine kolaylikla gecis yapabilecek iller siralamasinda ilk 20
il arasinda Kirklareli yirminci sirada yer almaktadir.
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Kirklareli'nin, hem sofistikasyonu hem de nitelikli sicrama kabiliyeti Tiirkiye ortalamasimnin
tistiindedir. Bu nedenle ilin iiretim deseninin ve ihracat sepetinin daha nitelikli tirtinler ile
doldurulmasi icin bugiine kadar gegcerli olan destek ve tesviklerin 6tesinde yeni nesil tesvik
olarak nitelendirilebilecek destekleri igceren yeni bir modelin hayata gecirilmesi faydal
olacaktir. (Ekonomi Bakanlig)

Kirklareli KOSGEB il Miidiirii Tarik Altuntas: Derekéy sinir kapisinin
acilmasi Kirklareli’nin ihracatini artiracak ve ekonomisini gliclendirecek.

Tablo 52 Kirklareli’nin Dig Ticaret Performansi

ihracat (3) ithalat () ihracat TR21 | ithalat TR21 ihracat ithalat

icindeki payi icindeki payi Tiirkiye Tiirkiye
(%) (%) icindeki payi icindeki payi

(%) (%)
yil Kirklareli Kirklareli TR21

2004 43.819 64.166 10,2 13,7 0,7 0,5
2005 39.005 89.157 8,9 16,0 0,6 0,5
2006 30.856 67.619 6,0 12,5 0,6 0,4
2007 35.832 99.581 54 15,3 0,6 0,4
2008 64.386 153.842 8,6 16,4 0,6 0,5
2009 68.620 61.520 10,6 9,9 0,6 0,4
2010 94.335 95.919 13,1 10,7 0,6 0,5
2011 105.972 140.238 12,9 12,4 0,6 0,5
2012 141.121 138.321 18,0 15,4 0,5 0,4
2013 138.116 178.289 16,3 16,7 0,6 0,4

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Tablo 53 Kirklareli’nin En Biiyiik Ticari Partnerleri

ihracat ($) ithalat () ihracat % dagilim ithalat % dagihim
ispanya 17.756.268 180.378 12,9 0,1
Angola 14.913.585 10,8 0,0
Cin 13.139.379 5.106.521 9,5 2,9
Filipinler 12.723.626 9,2 0,0
ingiltere 9.119.227 547.523 6,6 0,3
Benin 6.189.679 4,5 0,0
italya 4.962.768 8.624.732 3,6 4,8
Hollanda 4.264.485 961.065 3,1 0,5
Fransa 3.886.901 400.636 2,8 0,2
israil 3.814.420 913.784 2,8 0,5
Diger 47.346.018 161.554.856 34,3 90,6
Toplam 138.116.356 178.289.495 100 100

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan yapilan arastirmada rekabet giiciiniin en ytiiksek oldugu 5
sektor Pamuk (karde edilmemis, penyelenmemis); Pamuk dokiintiileri-iplik dokiintiileri
dahil; Kesici agizli bigaklar; Vatkadan mamuller, 6rme fitiller, mensucattan teknik esya; Diger
sebzeler-taze, sogutulmus parcalar1 sektorleridir. Bu sektorlerde, agiklanan mukayeseli
tistiinliiklerin yillar itibariyle artiyor olmas: dikkati cekmektedir. Bu sektorlerde mukayeseli
tistlinliiklerin artiyor olmasina karsilik, ayni ¢alismada Kirklareli'nin genel olarak rekabet
gliciiniin 2000-2009 yillar1 arasinda az da olsa geriledigi ortaya ¢ikmaktadir.
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Rekabet giiciiniin yiiksek bulundugu sektorlerden de anlasilacag: gibi Kirklareli’de ihracatta
dogal kaynaga dayali sektorler agirlik tasimaktadir. Toplam ihracat iginde dogal kaynaga
dayal sektorlerin pay1 2000 yilinda %30 iken bu oran 2010 yilinda % 42,9’a ytikselmistir.

Tablo 54 Kirklareli’de Fasillara Gore Dig Ticaret (2013)

Toplam Kirklareli ithalatinda

ihracat 2004 - 2013 % artis

Tirkiye ihracati iginde % pay
ye ithalati icinde % pay

Toplam Kirklareli ihracatinda
ithalat 2004 - 2013 % artis

ihracat Dolar
Ithalat Dolar

=
p=}
[
1 Tarim ve hayvancilik 21.349.987 105.449.592 15,5 59,1 1.879,1 | 1.0539 04 1,4
2 Ormancilik ve tomrukguluk 209.853 0,0 0,1 50,8 0,1
13 | Metal cevherleri 835 0,0 0,0 0,0
14 | Tasocakgiligi ve diger madencilik 133 0,0 0,0 0,0 0,0
15 | Gida Urlnleri ve icecek 63.640.538 8.473.318 46,1 4,8 180,6 78,8 | 0,6 0,2
17 | Tekstil Griinleri 890.029 9.883.252 0,6 5,5 -69,0 -25,1 | 0,0 7,8
18 | Giyim egyas! 28.020.577 275.286 20,3 0,2 98,2 -90,9 | 0,2 0,0
19 | Dabaklanmis deri, bavul, el 61.412 00| 00 359,6 00| 00
¢antasi, saraciye ve ayakkabi
Agac¢ ve mantar urunleri (mobilya
20 | harig); hasir vb. 6rilerek yapilan 404.180 2.162.389 0,3 1,2 205,9 | 2.525,1 | 0,1 0,1
maddeler
21 | Kagit ve kagit Grinleri 3.362.367 29.496.324 2,4 16,5 319,1 160,2 | 0,2 2,0
22 | Basim ve yayim; plak, kaset vb. 1.073 804 0,0 0,0 -89,5 -95,2 | 0,0 0,0
23 | Kokkomard, rafine edilmis petrol 73.753 01| 00 11000 | 00 | 00
trunleri ve nikleer yakitlar
24 | Kimyasal madde ve trinler 307.733 7.499.276 0,2 4,2 -55,1 -22,5 | 0,0 0,0
25 | Plastik ve kauguk trinleri 168.502 3.065.966 0,1 1,7 1.034,2 233,0 | 0,0 0,0
26 | Metalik olmayan diger mineral 148.287 51.472 01 00| 2896 861 00| 00
trtinler
27 | Ana metal sanayi 1.326.194 16.721 1,0 0,0 777,9 -99,4 | 0,0 0,0
2g | Metal esya sanayi (makine ve 602.669 852.509 04| 05 9,2 08|00 00
techizati harig)
Bagska yerde siniflandiriimamis
29 R K 1.691.124 6.384.491 1,2 3,6 176,3 -2,0 | 0,0 0,1
makine ve teghizat
30 | Buro, muhasebe ve bilgiisleme 979 13.270 00 00 343 -947 00| 00
makinalari
Bagska yerde siniflandiriimamis
31 S . . 282.324 1.263.952 0,2 0,7 15.046,1 | 4.830,0 | 0,0 0,0
elektrikli makina ve cihazlar
32 | Radyo, televizyon, haberlesme 8.093 4.256 00| 00 00| 00
techizati ve cihazlari
33 | Ibbialetler; hassas optik aletler 15.957 42352 00| 00 3056 | 93100/ 00
ve saat
34 | Motorlu kara tasiti ve romorklar 362.638 454,136 0,3 0,3 42.413,2 0,0 0,0
35 | Diger ulagim araglari 1.189 0,0 0,0 0,0 0,0
36 | Mobilvavebaskayerde 107.812 65.390 01 00 2898 | 624 | 00| 0,0
siniflandiriimamis diger trinler
51 | Atik ve hurdalar 15.287.971 2.624.886 11,1 1,5 3.092,4 | 2,5 0,0
74 | Diger is faaliyetleri 0,0 0,0 -100,0
Toplam 138.116.356 178.289.495 100,0 | 100,0 215,2 177,9

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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Tablo 55 Sektériin Kirklareli Ticaretindeki Pay: / Tiirkiye Ticaretindeki Payi

ISIC adi ihracat \ ithalat

Tarim ve hayvancilik 40,7 42,4
Ormancilik ve tomrukguluk 0,9
Metal cevherleri 0,0

Tasocakgiligi ve diger madencilik 13,7

Gida iiriinleri ve icecek 77,2 30,5
Tekstil tirtinleri 106,7 0,7
Giyim egyasi 92,0 33,0
Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve ayakkabi 8,1

Agag ve mantar uriinleri (mobilya harig); hasir vb. ériilerek yapilan maddeler 5,2 9,7
Kagit ve kagit iiriinleri 14,0 8,1
Basim ve yayim; plak, kaset vb. 1,1 21,1
Kok kémiirii, rafine edilmis petrol iriinleri ve niikleer yakitlar 45,6

Kimyasal madde ve iiriinler 55,1 106,3
Plastik ve kauguk urinleri 50,9 187,8
Metalik olmayan diger mineral iiriinler 31,1 28,0
Ana metal sanayi 126,8 111
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 51,2 197,3
Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve teghizat 92,5 26,7
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 1,3 131,3
Bagka yerde siniflandiriimamis elektrikli makina ve cihazlar 46,8 21,0
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 14,8 47,7
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 5,7 44,9
Motorlu kara tasiti ve romorklar 132,1 28,7
Diger ulagim araglari 16,9

Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger liriinler 44,8 23,5
Atik ve hurdalar 4,4 47,5

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

ENERJI

Trakya Bolgesi'nde enerji sektOriiniin ivme kazanmaya basladig1 goriilmektedir. Enerji
tiiketimi hizla artan bu iller i¢in enerji arzina yonelik atilan adimlar elbette ki ¢ok ciddi bir
onem arz etmektedir. Kirklareli bu kapsamda riizgar ve biogaz potansiyeli ile dikkat
cekmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerjinin iiretiminde ilde bir canlanmadan bahsetmek
miimkiindiir. Kirklareli'nin dogusu riizgar santrali i¢in uygun bir alandir, riizgar hiz1 5,5-7
m/s seviyesindedir. (Trakya Kalkinma Ajansi, sa.158) Halihazirda ilde 7 adet riizgar santrali
bulunmaktadir (Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi, 2014). Ayrica ilde kurulu giicti 49,4 MW’a
¢ikabilecek yeni yatirimlar da dile getirilmektedir (Enerji Giinliigii). Giines santralleri
kurulumu ise EPDK tarafinda uygun goriilmemistir. Tlde heniiz bir giines santrali yoktur.
(Trakya Kalkinma Ajansi, s.158)

Petrol ve dogalgaz rezervleri agisindan da Trakya Bolgesi son yillarda 6ne ¢itkmaktadir. Petrol
Isleri Genel Midiirliigii 2011 yihi verilerine gore Kirklarelide 5 dogalgaz sahasi
bulunmaktadir. 36 kuyuda petrol {iretimi yapilmaktadir. Yine aym istatistiklere gore 2013
yilinda Marmara Bolgesi 31 arama ruhsati ile en fazla ruhsat verilen ikinci bolgedir. Bu durum
Trakya Bolgesinde petrol ve dogalgaz c¢ikarma faaliyetlerinin hizla devam ettigini
gostermektedir.
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Kirklareli ili Ekonomik Performans Anketi Yanitlari

Il bazinda veri kisitlart ilin sosyoekonomik performansini degerlendirmek amaciyla ilin is
insanlari, sanayi ve ticaret odasi baskanlari, akademisyenleri ve yerel aktorleri ile yiiz ylize
goriismeleri elzem kilmaktadir. Bu nedenle gerceklestirilen yiiz yiize goriismelerin ardindan
ildeki is insanlarmma “ekonomik performans degerlendirme anketi” uygulanmigtir.
Kirklareli'nin gegmisteki ve mevcut sorunlarma 1sik tutmak, gelecekteki beklentilerini ortaya
koymak amaciyla hazirlanan ankete 73 kisi yanit vermistir.

Anketi yanitlayanlarin %41’ini esnaf, %24’iinii isyeri sahipleri, %9 unu meslek sahipleri ve
gesitli meslek ve c¢alisanlar olusturmaktadir. Katihlmcilarin yaridan fazlasi 6zel sektor
calisanidir. Kamu kurumunda ¢alisanlar %10, sivil toplum kuruluslarinda ¢alisanlar %4 ile
sinirh bir seviyededir.

Anketi dolduranin unvani

= Genel Sekreter
1,4% 1,4% = Kamu Gorevlisi

1,4%

0,
1,4% 1,4%

0,
1,4% 2,8% = Mali Musavir

= Okutman

= Sirket Ortagi
Yiritme Kurulu Uyesi

= STK Baskani

= Ogretim Gorevlisi
isletmeci

B Mudir

H Meslek Sahibi

isyeri Sahibi
M Esnaf
Anketi yanitlayanin isi/kurumu
1%
Firma
= Biro

= Kuafor, lokanta, sigorta vb
= Hastane
= Universite/okul

= STK

\’

= Kamu Kurumu
- = isyeri/esnaf

3% M Bayii
(1)
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Anketi yanitlayanin ¢alistigi sektor

B Hizmetler

M imalat sanayi
= insaat

H Kamu

| STK

m Tarim

M Ticaret

Sektorel dagilimma baktigimizda ise yanitlayanlarin %54’iiniin hizmetler sektoriinde
%25’inin ticaret sektdriinde, %10 unun sanayi, %3’linilin insaat ve %1’inin tarim sektdriinde
yer aldig1 goriilmektedir. Bu oranlar TUIK verilerinden elde edilen girisimlerin dagilimi
oranlariyla kismen ortiismektedir. Tarim ve insaat sektorlerinin temsiliyeti kismen az da olsa
ilin gortiniimii agiklayici olmasi agisindan yeterlidir.

Anketi yanitlayanin liye oldugu dernek ve odalar

H Lileburgaz SIAD

M Lileburgaz TSO

m Kirklareli Ticaret Odasi

B Kirklareli Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi Birligi

M Babaeski Esnaf Odalari Birligi

I Atatirkgi Distince Dernegi

m Diger Meslek Odalari

Katilimcilarin %82’si is diinyas1 rgiitlerine, sanayi ve ticaret odalarina, %18’i meslek odalar
ve is diinyasi hari¢ diger STK’lara iiye oldugunu belirtmistir. Babaeski Esnaf Odalar1 Birligi
%47’1 ile katihmcilar arasinda agirlikli bir yere sahiptir. Kirklareli Esnaf ve Sanatkarlar Birligi,
Kirklareli Ticaret Odasi ve Liileburgaz SIAD ve Ticaret Odasi katiimailarin iiye olduklart
diger dernek ve odalar olarak siralanmaktadir.
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Sirketin Bliylikliigii

2%

= 10 calisandan az
m 10-49 galisan
= 50-99 calisan
m 100-499 ¢galisan
500 galisandan fazla

Anketi yanitlayanlarin calistirdiklar: isci sayis1 soruldugunda yanitlayanlarin biiyiik bir
kisminin KOBI'leri temsil ettigi goriilmektedir. Anketi yanitlayanlarin yaklasik %65'inin esnaf
odalarma kayith oldugu dikkate alindiginda bu sonug sasirtici olmamaktadir. Mikro 6lgekteki
KOBI'lerin oran1 %73, kiigiik isletmelerin oran1 %14 seviyesindedir. Orta ve biiyiik sirketlerin
de yer buldugu bu tabloya ragmen ankette 6zellikle KOBI'ler agirlikli goriinmektedir. Tlde
KOBI'lerin fazla olmasi beklenen bir durumdur, ancak sanayicilerin ankette kisitli oranda yer
bulmasi biiytik sirketlerin agirligin1 daha da azaltmasi olasidir.

Anket bulgularinda biiyiik sanayi sirketlerinin temsili az olmasina ragmen, aslinda orta ve
biiyiik boy sanayi isletmelerinin yaygin bir karakter arz etmeyip, sanayinin az sayida biiyiik
sirketlerle temsil ediliyor olmasi (Halebak, 2014), anket yanitlarinda da biiyiik sanayi
sirketlerinin kapsam dis1 kalmasina yol agmustir.

Sirketin Kurulus Tarihi

= 1-3 yil arasi
= 3-10 yil arasi
= 10 yildan fazla

Ankete katilan firmalarin neredeyse %70 10 yildan fazla bir siiredir ilde faaliyet
gostermektedir. %27’sinin ise 3-10 yillik 6mdirleri vardir. Firmalarin biiyiik bir cogunlugunun
10 yasindan biiyiik olmasi, yeni kurulan firmalarin ayakta kalabildigine, yani is ortaminin
saglikli olduguna isaret eder. 3-10 yas aras1 firmalarin ¢oklugu ise ilde firmalarin biiyiime
potansiyeli tasidigini gostermektedir. Genel olarak ilde kurulan firmalarin saglikli bir yapis:
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
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Ankete katilan firmalarmn 6nemli bir boliimiiniin ge¢misinin 10 yildan fazla olmasi, bu
firmalarin kurumsallasma dogrultusunda mesafe almis olduklarina isaret eder. Ancak diger
yandan da son yillarda yeni girisimlerin ortaya ¢tkmasinda bir yavaslamay1 da gosterir. Ancak
TUIK verileri yeni sirket kuruluslarinda 2000'li yillarin baglarinda gozlemlenen canliligin
devam ettigini gostermektedir. Yeni sirket kuruluslariin hizli olmas: ekonomideki dinamizm
ve girisimciligin gostergesidir. Fakat yeni kurulan firmalarin ayakta kalabilmesi ve yasamasi
da is ortaminin saghiginin en 6nemli belirleyicisidir.

Kirklareli’de yasanilan siire

W Dogma buylime buralidir

B Sonradan gelip yerlesmistir

= is kurma amaciyla bu kente gelmistir
B Kirklareli'nden birkag yil 6nce

ayrilmistir

M Bagka ilde yagamaktadir.

Ankete katilanlarin %82’si “dogma biliytime Kirklarelili” olduklarini belirtmistir. %8'i ise
“sonradan gelip Kirklareli'ye yerlestiklerini”, %6’s1 “is kurma amaciyla” geldiklerini
belirtmistir. Kirklareli’de calismasina karsilik bu ilde yasamayanlar genel olarak katilimcilarin
sadece %1’ini olusturmaktadir. 2009 yilina kadar net go¢ veren bir ilde katihmcilarin biiyiik
bir cogunlugunu Kirklarelililerin olusturmasi beklenen bir durumdur. Ancak il 2009’dan bu
yana go¢ almaya baslamistir. Kismen bu egilim ankete de yansimaktadir.

94



"-—!—‘
=
L Trakya

Sirketin Yapisi

B Sahis/Aile sirketi

B Halka agik

m Sivil Toplum Kurulusu

H Yerel ortakl (limited, anonim

sirket)

® Kamu kurulusu

Sahis ya da aile sirketleri katilmcilarin %81’ini olusturmaktadir. Yerel ortakli sirketler
%6’sin1, halka agik girketler ise %1’ini olusturmaktadir. Katilimcilarin %9u da kamuda
calismaktadir. Sanayisi daha ¢ok Liileburgaz ve gevresinde az sayida isletmede yogunlasan
ilde bu durum sasirtic1 degildir. Ayrica ankete yanit verenlerin agirlikli olarak esnaf olmasi da
bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Anketi yanitlayanlarin sadece %24t miimkiin
olan durumlarda ortakliklara sicak bakmaktadir. %68'i ise kesinlikle ortaklik olmadigini
belirtmektedir. Nitekim halihazirda sadece %16’s1 ortaklik yapmaktadir. Ancak, ortaklik
yapmay1 diistinenlerin oran1 %36’ya ¢ikmaktadir. Girisimciligin daha da gelismesiyle bu oran
elbette ki artacaktir.

Ortakliklara Bakis Agisi

B Mumkin olan durumlarda
ortakhklara sicak bakilir.

H Ortaklik yapilmaz.

1 Gegmiste ortakliklar
yapilmistir ancak bu yontem
sonradan terk edilmistir.

Sirketlerinin mal ve hizmetlerinin ytizde kagini biiyiik sirketlere sattiklar1 soruldugunda
katilimcilarin sadece %21'i biiyiik sirketlere hicbir satis yapmadiklarini belirtmistir. %79"u ise
mal ve hizmetlerini gesitli oranlarda biiyiik sirketlere satmaktadirlar.
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Ortakliklara Yapma Durumu

B Yapmaktadir
B Yapmak istemektedir

 Yapmayi disinmemektedir

Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kagini
biiyiik sirketlere satmaktadir?

B %0
g B %5
7% ' 7° 22%

14%

" %10
7% m %20
) 1'4% 7% '. %40
7% 15% { " %50
W %60
m %70

B %80

Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kagini
kamu kurumlarina satmaktadir?

m %0
W %5
" %10
W %25
= %30
= %40
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Kamu kurumlarina hi¢ satmayan firmalarin orani ise %27’dir. Yanitlayanlarin sayisimin 15 ile
siirli olmasi, kamunun agirhigini tam olarak 6lgmemizde engel goriinmektedir. Ancak yine
de kamu kurumlarinin ilin ekonomisine bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kagini
toptancilara satmaktadir?

u %0

W %5
%10

W %50

Katilmailarin biiyiik bir ¢ogunlugu mal ve hizmetlerini toptanciya satmamaktadir.
Yanitlayanlarin %18i mal ve hizmetlerinin sadece %10'unu satarken, %9"u ise iiriinlerinin
yarisini toptancilara satmaktadir. Yanitlayanlarin ¢ogunun KOBI olmasi bu durumda etkili
olabilir.

Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kagini
perakendecilere satmaktadir?

%0

W %5
%10

H %20

m %30
%80

H %85

H %100

Mal ve hizmetlerinin tamamini perakendeciye satanlarin orami %48’e yiikselmektedir.
Katilimailarin yaklasik %76’s1 en azindan belli bir oranda perakendecilerle is yapmaktadir.
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Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kag¢ini tiiketiciye
satmaktadir?

m %0

H %5

" %10
%30
M %55
= %60
u %70
M %85
m %100

Mal ve hizmetlerinin %100"iinii tiiketiciye satanlarin oran1 %75’e ¢itkmaktadir. Yanitlayanlarin
sayis1 40’a ytiikseldigi i¢in en giivenli satis alan1 bu grafikte kendini gostermektedir. Sonuglar
il igindeki ticaretin giiclii olduguna dair bir izlenim vermektedir.

Sirketiniz mal ve hizmetlerinin ylzde kagini Tiirkiye
geneline satmaktadir?

%0

o %5

M %10
H %99
M %100

Sirketlerinin mal ve hizmetlerinin yiizde kaginin Tiirkiye geneline sattig1 soruldugunda %37’si
harig belli oranlarda Tiirkiye geneline satis yaptiklari goriilmektedir. Yukaridaki sonuglar ile
celigkili gibi gortinen bu durum aslinda anketin farkli sorularim1 yanitlayanlar arasindaki
sayilarin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Gergekte kisitli bir oranda tilke igine iirtin
satis1 gerceklesmesi olasi gortinmektedir.
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Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kagini ihrag
etmektedir?

o %0
H %5

fhracat yapanlarin orani ise %10’a diismektedir. Zira katiimcilarin %901 hi¢ ihrag
yapmamaktadir. Thrag yapan bir firma mal veya hizmetlerinin sadece %5'ini ihrag etmektedir.
Ilin dis ticaret performansinin diisiik olmasi anket sonuglarinda da goriilmektedir.

Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kagini
Kirklareli’de satmaktadir?

H %5

m %10
%40

%50

m %70
%80

%90

N %100

Katilimeilarm %711 satiglarimin tamamini Kirklareli’ye yapmaktadar. 11 igine yénelik hig satis
yapmayan bir firma katilimcilar arasinda yoktur. Nihai tiiketiciye satis yapanlarin orani ile il
icine satig yapanlarin orani dogal olarak paralellik arz etmektedir.

Satislarinin tamamini Trakya'ya satanlar da %57 ile oldukga yiiksek bir orandadir. Hig
satmayanlarin orani %9 ile sinirh bir diizeydedir. Ildeki firmalarin il icinde ve bolgelerinde
faal olduklar1 gortilmektedir.
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Sirketiniz mal ve hizmetlerinin yiizde kagini
Trakya'da satmaktadir?

u %0
%5
%25
u %70
m %75
%95
W %99
H %100

KIRKLARELI’NIN GECMiS EKONOMiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boéliimde yer alan sorularda Kirklareli'nin son yillardaki performansiin ne kadar
Kirklareli'ye 6zgii oldugu, Tiirkiye ekonomisindeki genel yiiksek performansi ilin ne kadar
yansittigl anlasilmaya calisilmistir. Ayrica bu performansin belirleyicileri sektér bazinda
sorgulanmistir. Uzun donemde Kirklarelinin biiytime hizini artirabilmesi igin hangi
sektorlere yogunlasmasi ve bunun igin ¢oziilmesi gereken temel sorunlarin neler oldugu
irdelenmistir.

Geg¢mis donemdeki performansa iliskin gesitli sorularda yanitlar genelde Kirklareli'nin
Tiirkiye’deki gelismelerin gerisinde kaldiginmi1 ortaya koymaktadir. Bu algmin tek istisnasi
ingaat sektoridiir.

Kirklareli ekonomisinin nabzin1 tutan ve ona yon veren kesimi temsil eden anket
katiimailarinin yaridan fazlasina gore son bes yilda Kirklareli’de genel ekonomik kosullar
Tiirkiye ortalamalarmin altinda seyretmistir. Katiimcilarin sadece beste biri daha iyi
oldugunu diisiiniirken, %22’si ayn1 kaldigini diisiinmektedir. Son yillarda hizla gog alan ve
ilde turizm faaliyetlerinde atilan adimlara karsilik bu sonuglar ilgingtir. Son yillardaki siireg
belki KOBI'ler aleyhine gelistigi icin yanitlayanlarin algisinin bu y6ne evrilmesi muhtemeldir.
Katilimailar istihdam olanaklarinin ise genel ekonomik kosullardan daha farkli olmadigini
diistinmektedirler. Daha iyiye gittigini diistinenlerin orani ve daha kotiye gittigini
diistinenlerin orami azalmistir. %42’sine gore de istihdam olanaklar1 iilke ortalamalar:
diizeyinde seyretmistir.

100



Son bes yilda Kirklareli’de genel ekonomik
kosullar Tiirkiye ortalamalarina gore

H Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Son bes yilda Kirklareli'de istihdam olanaklari
Tiirkiye ortalamalarina goére

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Son bes yilda Kirklareli'den yapilan ihracat
Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu
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Son bes yilda ihracatin daha kotiiye gittigini diistinenlerin orani daha da artmaktadir.
Yanitlayanlarin yaridan fazlasi ihracatin ilde iilke ortalamasmin altinda gittigini
diisiinmektedir. Daha iyi oldugunu diistinenlerin orani %22’ye gerilemektedir.

Son bes yilda Kirklareli’de tarim sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

B Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

Daha koti oldu

Tarim sektoriiniin son bes yilda kotii gittigi konusunda katihmcilar hem fikirdir.
Yanitlayanlarin sadece %9u bu sektoriin daha iyiye gittigini yoniinde goriis beyan
etmektedir. Bu sonuglar tarim istatistikleri ile paralellik arz etmektedir. Nitekim kiigiik 6lgekte
tiretim yapan giftgilerin zor durumda oldugu ilde bilinen bir durumdur.

Son bes yilda Kirklareli'de sanayi sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

Daha koti oldu

Sanayi sektoriiniin performansina yonelik tarim sektoriine kiyasla nispeten olumlu bir tablo
cizilmektedir. Yine de katilimcilarin sadece %27’sinin son bes yilda sektoriin daha iyiye
gittigini belirtmesi gozlerden kagmamaktadir. SGK verileri ile yaptigimiz analizde de ilde
imalat sanayide bir rekabet giicii gerilemesi oldugu goriilmektedir.
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Son bes yilda Kirklareli'de ingaat sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

Daha kot oldu

Insaat sektorii ise son bes yilda ilde en ¢ok canlanan sektor olarak karsimiza gikmaktadir.
Katilimailarin %93’ sektoriin daha iyiye gittigini ya da ayn1 kaldigimi diisiinmektedir. Daha
kotii oldugunu diistinenlerin orani %7 ile smirh bir diizeyde kalmustir.

Son bes yilda Kirklareli'de ticaret sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

Daha koti oldu

Katilimailar ticaret sektdriiniin performansina yonelik de olumsuz bir goriis i¢indedirler.
Yanitlayanlarin sadece dortte biri ticaret sektoriiniin son bes yilda daha iyiye gittigini
diistinmektedir. Buna karsilik daha kotii oldugunu sdyleyenlerin orani %39’a ¢ikmaktadr.

Kendi sektorlerinin ise daha iyiye gittigini diistinenlerin orani %34 olarak gergeklesmistir.
Katilimcilarin yaklagsik {icte birine gore kendi sektorleri ortalamalara gore ilde daha kotii bir
performans sergilemistir. Bu oranlar katihmcilarin sektorel yapisi diistintildiigiinde sasirtici
bir sonug degildir.
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Son bes yilda Kirklareli'de sektoriiniiziin
performansi diger sektorlere gore

B Daha iyi oldu
m Ayni kaldi

Daha koti oldu

KIRKLARELI’NiN GELECEKTEKi EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde yer alan sorularda Kirklareli ekonomisinin nabzini tutanlarin Kirklareli
ekonomisinin gelecegine iliskin gortisleri derlenmis, Kirklareli ekonomisine yon verenlerin
Kirklareli ekonomik hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢oziimler
tizerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmistir.

Ankete cevap veren Kirklareli is diinyas: temsilcilerinin gelecege iliskin beklentilerinde
kismen bir iyilesmeden bahsetmek miimkiindiir. Ancak hala ile yonelik olumlu bir tablo
cizilmemektedir. Anket katilimcilarinin %37’sine gore gelecek bes yil icinde Kirklareli'de
genel ekonomik kosullar Tiirkiye ortalamalarinin tizerinde olumlu bir tablo olusturacaktir.
Ayni kalacagmi diistinenlerin orani artarken, daha kotii olacagini diistinenlerin oram
azalmastir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'de genel
ekonomik kosullar Tiirkiye ortalamalarina
gore

' . Daha iyi olacak

M Ayni

B Daha kotu olacak
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Gelecek bes yilda Kirklareli'de istihdam
olanaklar Tiirkiye ortalamalarina gore

= Daha iyi olacak
H Ayni

B Daha kotu olacak

Katilimailar istihdam olanaklarinda da ge¢mise kiyasla kismen bir iyilesme 6ngormektedirler.
Ancak genel olarak istihdam olanaklarinin gelecegine yonelik de katilimcilar ¢ok temkinli bir
tavir sergilemektedir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'den yapilan ihracat
Tiirkiye ortalamalarina gore

= Daha iyi olacak
B Ayni

B Daha koti olacak

Thracatin ise kismen diizelecegi en azindan iilke ortalamalarma cekilecegini diisiinenler
artmaktadir. Nitekim katilimcilarin yaklasik yarisi ihracatin gelecek bes yilda iilke
ortalamalar1 seviyesinde gidecegini diistinmektedir.

Tarim sektoriintin ise gelecekte de ortalamalarin altinda performans sergileyecegini
diisiinenlerin orami azalmaktadir. Yine de katihmcilarin %41 gibi yiiksek bir orani tarim
sektoriiniin gelecekte de kotii bir performans sergileyecegini diisiinmektedir. Yanitlayanlarin
sadece dortte biri gelecekten umutludur. Tlin ekonomisinde énemli bir ol oynayan tarim
sektoriine yonelik bu olumsuz bakis agis1 oldukga dikkat gekicidir.
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Gelecek bes yilda Kirklareli'de tarim sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

Daha iyi olacak
= Ayni

B Daha koti olacak

Katilimailarin yarismna gore sanayi sektorii ilde gelecek bes yilda Tiirkiye ortalamasi
diizeyinde bir performans sergileyecektir. Geg¢mis bes yila kiyasla sektoriin daha kotiiye
gidecegini diisiinenlerin orani1 azalmaktadir. Ancak, ilde sektorde bir atilim beklendigini de
sOylemek pek miimkiin goriinmemektedir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'de sanayi
sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina goére

Daha iyi olacak
M Ayni

B Daha kotu olacak

Son bes yilda hizla gelistigini diisiindiikleri insaat sektoriiniin ise, bu siiratle biiyiimeye
devam edecegini diisiinenlerin oran1 katilimcilarin yarisi seviyesine gerilemektedir. Sektoriin
tilke ortalamasinin altinda bir performans sergileyecegini diisiinenlerin orani ise %17’e
cikmaktadir. Ancak, il genelinde en iyi performans sergileyen ve bunun devam edecegi
diistiniilen sektor kesinlikle insaat sektoriidiir.
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Gelecek bes yilda Kirklareli'de insaat sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

= Daha iyi olacak
H Ayni

B Daha kotu olacak

Ticaret sektorii de katiimcilarin yarisina gore gelecek bes yilda iilke ortalamalarim
yakalayacaktir. Sektoriin daha iyiye gidecegini diisiinenlerin orani %30’a ¢ikarken, daha kotii
olacak diyenlerin orani1 %17’ye gerilemektedir. Son yillarda ivme kazanmaya baglayan turizm
sektoriine ragmen ticaret sektoriinde gelecek bes yilda ¢cok 6nemli bir gelisme beklenmedigi
de agiktir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'de ticaret
sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina goére

™ Daha iyi olacak
M Ayni

M Daha kotu olacak

Katilimcilar arasinda kendi sektorlerinin de gelecek bes yilda iilke ortalamalarina paralel
gidecegini diisiinenlerin orani yiiksektir. Daha iyiye gidecegini diisiinenlerin orani nispeten
artarak %36’ya ytlikselmistir.
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Gelecek bes yilda Kirklareli'de sektoriiniiziin
performansi diger sektorlere kiyasla

Daha iyi olacak
B Ayni

B Daha koti olacak

KIRKLARELI’NIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI ILE ILGiLI DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde yer alan sorularda Kirklareli ekonomisinin nabzmi tutanlarin Kirklareli
ekonomisinin gelecegine iliskin gortigleri derlenmis, Kirklareli ekonomisine yon verenlerin
Kirklareli'nin ekonomik hayatmin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢oziimler
tizerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmistir.

Kirklareli'nin ekonomik basarisina iliskin ¢ok cesitli faktor 6ne stirtilmektedir. Kirklareli’de
Tekirdag’da oldugu gibi sanayilesmenin baslamasinda dnemli bir rol oynayan Istanbul’a
yakinlik anket sonuglarinda da goriilmektedir. Katilimcilarin %18,8'i ilin Istanbul’dan gog¢ den
sanayi igin ¢ekim merkezi olmasmin ilin ekonomisinin gelisimine katki yapmis en 6nemli
faktor olarak nitelendirmistir.

Tesviklerin yeni yatirimlar: cezbetmesi, elverigli tarim arazilerini bollugu, nitelikli isgticii
bulunabilmesi katilimcilar nezdinde her biri yaklasik %10 ve iizeri oraninda 6énemli faktor
olarak belirtilmistir.

Gigli girisimcilik kiltiirtintin varliil, ucuz arsa imkanlarmin bol olmasi, girisimciler arasi
dayanigsma ve igbirligi ag1, biiyiik pazarlara erisimin kolay ve ucuz olmasi, kamu yatirimlar:
diger onemli faktorlerdendir.
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Kirklareli ekonomisinin gelisimine katki yapmis en 6nemli
faktor

iISTANBUL'DAN GOC EDEN SANAYi iCiN CEKimM
MERKEZi OLMASI

. . . . 9

TESVIKLERIN YENi YATIRIMLARI CEZBETMESi 14,5%

ELVERISLI TARIM ARAZILERININ BOLLUGU VE

s . . . Y )
TARIM EKONOMISiNIiN GELiSMiSLiGi 11,6%

NITELiKLi iSGUCU BULUNABILMESi 10,1%

. . PRy P . . . . - 0,
GUCLU GIRISIMCILIK KULTURUNUN VARLIGI 8,7%

UCUZ ARSA iMKANLARININ BOL OLMASI 7,2%
BUYUK PAZARLARA ERIiSiMiN KOLAY VE UCUZ
OLMASI
GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE iSBIRLiGi
KULTURUNUN VARLIGI
iLiIN NUFUSUNUN BUYUK OLMASININ
GETIRDIGi PAZAR AVANTAII
KAMU YATIRIMLARININ EKONOMIiK HAYATI
CANLANDIRMASI

5,8%
5,8%
4,3%
4,3%

. (]
DIGER 2,9%
iLDEKi SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN

NITELIKLi iISTIHDAM AGISINDAN CAZiP OLMASI

SANAYi iSLETMELERININ KONSANTRASYONU

NEDENiYLE KUMELENME AVANTAJLARINDAN YARARLANILAMAMASI

TARIHSEL OLARAK SERMAYE BiRiKiMiNiN
GUCLU OLMASI

2,9%
1,4%

1,4%
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Kirklareli ekonomisinin gelisimini kisitlamis olan en 6nemli
faktor

GIRISIMCILIK VE RiSK ALMA KULTURUNUN
EKSIK OLMAS|

TESVIKLERDEN YARARLANAMAMA
ULASIM ALTYAPISININ ZAYIF OLMASI

ISTANBUL'UN GOLGESINDE KALMIS OLMAK

~ COKYOGUN GOG ALINMASI NEDENIYLE LDEKI
SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN NITELIKLI ISTIHDAM AGISINDAN. .

TARIMSAL URETIMIN DUSMES

. YARATILAN KATMA DEGERIN BUYUK BOLUMU
ILDE KALMAYIP, DIGER ILLERE AKTARILMAKTADIR

EGITIMLI ARA ELEMAN TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILMASI
GEVRE KIRLILIGININ ARTMAS| NEDENIYLE SU
TEMININDEK] SORUNLAR

UCUZ VE NITELIKLI ISGUCU TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILMASI

70 BIN NUFUSLU BIR ILDE 51 TANE MARKET SEHIR iGINDE AGILIP
PARANIN DISARIYA KAGMASI

NITELIKLI SERMAYE

TARIM ARAZILERININ DAGINIKLIGI
~ ViZE SORUNUNUN YURTDIS! ILISKILERIN
GELISIMINE SEKTE VURMASI
- SANAYI ISLETMELERININ DAGINIK OLMASI
NEDENIYLE KUMELENME AVANTAJLARINDAN YARARLANILAMAMASI
UCUZ HAMMADDE TEMININDE ZORLUKLARLA
KARSILASILMASI

Kirklareli’de ekonomik gelisimi belirleyen unsurlar konusunda goriisler gesitli olsa da,
gelisimi engelleyen kisitlar konusunda genis bir fikir birligi bulunmaktadir. Kirklareli'nin
gelisiminin 6niindeki en biiyiik kisit olarak katilimcilar %26,8 ile girisimcilik ve risk alma
kiltiirtiniin eksikligi olarak gostermislerdir. Girisimcilik konusunda farkli goriisler olsa dahi
baskin goriisiin ilde yeterince girisimcili§in gelismedigi yoniinde oldugu goriilmektedir.
Tesviklerden yararlanamama ise ikinci faktor olarak siralanmistir. Ankete katilanlara gore ilde
ekonomik gelisimin Oniindeki iki biiyiik kisitlayic1 etkenin ilki girsimcilik eksikligi, ikincisi de
tesviklerden yararlanamamadir. Edirne’de ise, bu iki faktoriin pay1 %77 ile ¢ok daha
yiiksektir. Tekirdag'da ise girisimcilik eksikliginin pay1 %14, tesviklerin pay1 ise %7’de
kalmaktadir.

Ulagim altyapisinin zayif olmasi, ¢cok yogun gog almasi, ildeki sosyal ve kiiltiirel ortamin
nitelikli istihdam agisindan olumsuz etkilenmesi, tarimsal tiiretimin diismesi gelisimi
engelleyen diger faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Istanbul’a yakinlik diger Trakya illerinde oldugu gibi Kirklareli'yi de iki yonlii etkiledigi
diisiiniilmektedir. Sanayinin cevre illere tasinmasi baglaminda avantaj saglarken, bazi
katilimailara gore Kirklareli Istanbul'un gélgesinde kaldig1 igin yeterince gelisememektedir.
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Kirklareli’nin gergeklestirdigi ihracat performansinda 6ne
¢tkan unsurlar

BUYUK SEHIRLERDEKi iHRACATGILAR
UZERINDEN iHRACAT YAPILMAKTADIR

DEVLET DESTEKLERi SAYESINDE iHRACAT
YAPILMAKTADIR

GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE
iSBIRLIGI KULTURU SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

FIRMANIN GECMISTE KURMUS OLDUGU
iLISKILERIN DEVAM ETTiRILMESi SAYESiINDE iHRACAT
SURDURULMEKTEDIR

iHRACAT FAALIYETi AiLE FERTLERININ
GAYRETI iLE YAPILMAKTADIR.

DAHA ONCE iLDE YASARKEN AYRILMIS
OLANLAR SAYESINDE KURULAN BAGLANTILAR SAYESiNDE
iHRACAT YAPILMAKTADIR

iHRACATI TAM OLARAK BiLEN
PROFESYONEL KADROLAR SAYESINDE TUM DUNYAYA iHRACAT
YAPILMAKTADIR

SiIMDIYE KADAR TURKIYE’NIN
iHRACATININ AZ OLDUGU/OLMADIGI YENi PAZARLARA AKTiF
PAZARLAMA iLE iHRACAT YAPILMAKTADIR

YABANCI ALICILARIN TALEPLERI UZERINE
iHRACAT YAPILMAKTADIR

Kirklareli'nin ihracat profilini ortaya ¢ikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda
katilimailarin %37,5’ine gore ihracat biiyiik sehirlerdeki ihracatgilar iizerinden yapilmaktadir.
Devlet destekleri sayesinde ihracat yapildigini diisiinenler ise %23,2 diizeyindedir.

Sonrasinda one ¢ikan unsurlar ise girisimciler aras1 dayanigsma ve igbirligi kiiltiirii sayesinde
ihracat yapildigi, firmanin gegmiste kurmus oldugu iligkilerin devam ettirilmesi sayesinde
ihracatin stirdiirtildiigii, ihracat faaliyetinin aile fertlerinin gayreti ile yapildigi, daha 6nce ilde
yasarken ayrilmis olanlar sayesinde kurulan baglantilar sayesinde ihracat yapildigi, nitelikli
kadrolar sayesinde ihracat gergeklestirildigi olarak siralanabilir.

Pazar bilesimini etkileyen faktorler soruldugunda katilimcilarin yarisindan ¢ogu dil ve kiiltiir
yakiligr olan komsu {ilkelere ihracat yapildigi konusunda hemfikirdir. %12,5’i ise AB
tilkelerine ihracat yapildigini diisiinmektedir. Tiim diinyaya ihracat yapildigini diisiinenlerin
orant %16,8 ile siirli kalmaktadir. Bu durum ilin diinyaya acilmada sikintilar yasadigini
gostermektedir.

Ulasim imkanlarindaki eksikler de yanitlayanlarin %19'una gore daha yiiksek ihracat
kapasitelerine ulasmada 6nemli bir engel olusturmaktadir.
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Kirklareli’nin ihracatinin pazar bilesimini etkileyen faktorler

DiL VE KULTUR YAKINLIGI OLAN
KOMSU ULKELERE iHRACAT YAPILMAKTADIR

ULASIM IMKANLARINDAKI KISITLAR
DAHA YUKSEK iHRACAT KAPASITELERINE ULASMAYI
ENGELLEMEKTEDIR.

TUM DUNYAYA iHRACAT
YAPILMAKTADIR

AB ULKELERINE I[HRACAT
YAPILMAKTADIR

Thracatin mal bilesenleri soruldugunda ise katilimcilarin %45 gibi biiyiik bir cogunluguna gore
ihracat az sayida fiiriine sikisip kalmigtir. Ucuz isgiiciinden yararlanarak tiretilen ve cevre
illerdeki ve kendi ilindeki hammaddeden yararlanarak f{iretilen tiriinlerin ihracatinin
yapildigini diistinenlerin orani katilimcilarin %29'u oranindandr.

Ote yandan, nitelikli isgiiciinden ve 6lcek ekonomisinden yararlanilarak iiretilen {iriinlerin
ihra¢ edildigini diisiinenler katilimcilarin dortte birini olusturmaktadir. Bu durum ilin
ihracatinin gelisme potansiyeli tagidigini gostermektedir.

Kirklareli’nin ihracatinin mal bilesimini etkileyen faktorler

IHRACAT AZ SAYIDA URUNLERE SIKISIP
KALMISTIR

UCUZ iSGUCUNDEN YARARLANARAK
URETILMi$ URUNLER iHRAG EDILMEKTEDIR

NITELiKLi iSGUCUNDEN YARARLANARAK
URETiLMi$ URUNLER iHRAG EDILMEKTEDIR

iLDEN VE GEVRE iLLERDEN TEMIiN EDILEN
HAMMADDEDEN YARARLANARAK URETILMi$ URUNLER iHRAG
EDILMEKTEDIR

OLCEK EKONOMIiSINDEN YARARLANARAK
URETIiLMi$ URUNLER iHRAC EDILMEKTEDIR
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Kirklareli’nin ihracatinin artirilmasi icin ne yapilmalidir?

GiRiSIMCILIK DESTEKLENMELIDIR

SINIR TiICARETI GELISTiRILMELIDIR

SERBEST TICARET MERKEZi
KURULMALIDIR L

DEMIRYOLU ULASIM iMKANLARI [ i
GUGLENDIRILMELIDIR

YENi PiYASALARA YONELMEK
GEREKMEKTEDIR B

KATMA DEGERIi YUKSEK URUNLERE
YONELMEK GEREKMEKTEDIR

YENi URUNLERE/SEKTORLERE YONELMEK
GEREKMEKTEDIR

MARKA YARATILMALIDIR 3,4%

TICARi HAVAALANI KURULMALIDIR | 3,4%

iHRACATI iYi BILEN PROFESYONEL

KADROLARLA CALISILMALIDIR AR

TOMU 1,7%
TARIMIN DESTEKLENMES|I GEREKMEKTEDIR. 1,7%
LIMAN KAPASITESi ARTIRILMALIDIR 1,7%

GEVRECi URUNLER URETILMELIDIR 1,7%

Kirklareli’deki ihracatin artirilmasma yonelik ise ¢ok farkli goriisler ileri siirtilmektedir.
Girisimciligin desteklenmesi ve simnir ticaretinin gelistirilmesi gerektigini diisiinenlerin orani
her bir faktor igin %16 seviyesindedir.

Serbest ticaret merkezi kurulmali, demiryolu ulasim imkanlar1 giiclendirilmeli, yeni
piyasalara yonelmeli gibi Oneriler de katihmcilar tarafindan dile getirilmektedir. Ayrica,
katma degeri yiiksek iiriinlere ve yeni {iriinlere/sektorlere yonelmek gerektigi, nitelikli
personel kullanimy, ticari havaalani kurulmasi gibi bagka oneriler de yer almaktadir.
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Kirklareli’nin gelisiminin dniindeki en biiyiik engel

KIRKLARELI'NiN GELISME POTANSIYELINiN
MERKEZi iDARE TARAFINDAN YETERINCE ONEMSENMEMESi

KIRKLARELI iCiN BiR ViZYON ORTAYA
KONULMAMIS OLMASI

KENTSEL ALTYAPI SORUNLARI

KIRKLARELi'NiN SORUNLARI VE ¢OzZUM
ONERILERi KONUSUNDA FiKiR BiRLIGININ OLMAMASI

TURKIYE EKONOMIiSINDE SORUNLAR
YASANMASI

BOLGEDE i$ YAPMA KULTURUNUN ZAYIFLIGI

GizLi isSizLiK SORUNU (iSTIHDAM EDILECEK
KiSi OLMAMASI)

KIRKLARELI'NDEN DISARIYA OLAN GOCUN
NITELiKLI iSGUCU KAYBINA YOL ACMASI

HAVAYOLU ULASIM iMKANLARININ YETERSiZ
OLMASI

DEMIRYOLU ULASIM iMKANLARININ YETERSIZ OLMASI

KURUMLAR ARAS| KOORDINASYON
EKSIKLIGI

TUMU

TURKIYE’NiN AB iLiSKILERININ BOZULMASI

KURUMSALLASMANIN YERLESIK OLMAMASI

KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN GOCUN
YARATTIGI SORUNLAR (KOY NUFUSU YOGUNLUGUNUN AZALMASI)

1,6%

6,5%

 6,5%

. 11,3%

. 11,3%

| 16,1%

Kirklareli'nin gelisiminin oniindeki en biiyiik engel konusunda da bir goriis birligi yoktur.
Kirklareli'nin merkezi idare tarafindan yeterince dnemsenmemesi engeller arasina ilk sirada
yer almaktadir. Ancak, kentin bir vizyonu olmamas: ve kentsel altyap1 sorunlar1 diger énemli

engeller arasinda goriilmektedir.

[lin sorunlar1 ve ¢oziim &nerileri konusunda bir fikir birliginin olmamasi, bolgede is yapma
kiltiirtintin zayifligy, gizli issizlik, nitelikli isgiicli gogii de katilimcilarin bir kisminin goziinde

ilin gelisimini kisitlayici faktorler olarak gosterilmektedir.

Yanitlara bakildiginda ortak vizyon eksikligi, fikir birligi eksikligi, sorunlarin merkezi idareye
aksettirilememesi, koordinasyon eksikligi gibi karar alma mekanizmasindan kaynaklanan
sorunlar toplamin yarisini olusturmaktadir. Bu da, Kirklareli’de altyap: ya da sektorel yap1
gibi somut konularda 6nce kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin en 6nemli konu oldugunu

gostermektedir.
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Kirklareli’nin gelisiminin hizlandirilmasi i¢in ne yapilmah?

UNIVERSITE GELISTiRILMELI 7,1%

TESViK YASASINDA OZENDIRICI
TEDBIRLER ALINMALI

GIiRDi MALIYETLERi DUSURULMELI

iLE BUYUK 1-2 YENi YATIRIM
KAZANDIRILMALI

KIRKLARELI'NDEN DISARIYA OLAN GOG
DURDURULMALI

KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN GOC
DURDURULMALI

KIRKLARELI'NiN SORUNLARI VE ALINACAK
ONLEMLER KONUSUNDA ETKiN BiR BASKI GRUBU...

YENI BiR HAVAALANI ACILMALI

ULASIM ACILEN DUZELTILMELIDIR.

KANAL iSTANBUL PROJESI INSAATI HIZLA
TAMAMLANMALI

UCUNCU HAVAYOLU iNSAATI HIZLA
TAMAMLANMALI

TURIZM SEKTORU TESViK KAPSAMINA
ALINMALI

KIRKLARELi “LOJISTiK MERKEZi”
KONUMUNA ALINMALI

[lin gelisimini hizlandirmak igin ise {iniversitenin gelistirilmesi gerektigini diisiinenlerin oran
%37 gibi yiiksek bir seviyede gerceklesmistir. Yeni kurulan Kirklareli Universitesi'nin ile bir
dinamizm kazandiracagimni, nitelikli isgiicii ile ilin ekonomik yapisinin gelisebilecegini
diistinenler katilimcilarin 6nemli bir kismini olusturmaktadr.

Tesvik yasasinda Ozendirici tedbirler de alinmasi gerektigini diisiinenler %17 ile
azimsanmayacak Olg¢lidedir. Girdi maliyetleri diisiiriilmeli, ile biiyiik 1-2 yeni yatirim
kazandirilmali, Kirklareli'nin sorunlari ve alinacak onlemler konusunda bir baski grubu
olusturulmali ve ulagim altyapisi diizeltilmeli Onerileri de katilmailar tarafindan dile
getirilmektedir.
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Kirklareli'de hali hazirda gelismis olan ve ileride daha da
gelisecegini diisiindiigliniiz sektorler

M Enerji

M Hizmet

W insaat

B Madencilik

M Sanayi
Tarim

M Ticaret

Kirklareli’de halihazirda gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi diisiiniilen sektorler
konusunda is insanlar1 arasinda bir goriis birliginden bahsetmek imkansizdir. Ancak genel
egilim sanayi ve hizmetler sektorii iizerindedir. Yanitlayanlarmn %341 sanayi, %33'ii
hizmetler sektoriintin gelismis olmasma karsilik ileride de daha da gelisecegini
diisiinmektedir. Tarim sektoriiniin de belli bir seviyeye gelmesine karsilik daha rekabetci bir
yapiya ulasacagini diisiinenlerin oran1 %14 seviyesindedir.

Kirklareli'de su anda 6nemli bir gelisme gostermemis
olmasina ragmen potansiyeli yliksek sektoérler

B Tarim

B Maden ve Tasocakeihgi
Sanayi

M insaat

M Hizmetler

M Ticaret

flde 6nemli bir gelisme gostermemis olmasina karsilik gelisme potansiyeli tastyan sektor ise
katihmailarin %44’tine gore hizmetler sektoriidiir. Nitekim turizmin yeni yeni canlanmaya
baglamas: sektoriin daha da gelisecegine yonelik ipuglar1 vermektedir. Hizmetler sektoriinii
sanayi sektorii takip etmektedir. Katihmcilarin %35’ine gore sanayi sektorii 6nemli gelisme
potansiyeli gostermektedir. Yiiksek teknolojili iirtinlerin {iretimine yavas yavas da olsa
ge¢meye baslayan ilde sanayinin biraz daha gelismesi sasirtic1 degildir. Katilimcilarin %15
de tarim sektoriiniin gelisme potansiyeli tasidigini diistinmektedir.
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Kirklareli'de tarimin durumu

B Tanmda makine ve teknoloji hig
kullamilmamaktadir.

B Tarim son derece teknolojik ve bilimsel
yontemlerle yapilmaktadir

% Organik tarim hizl bir gelisme
gostermektedir.

B Kdyden kente gic tarimsal tiretimi
diisiirmektedir.

m Tanim arazileri sanayi ve hizmetler
sektdrlerinde kullanilmaktadir.

Tarimsal arazilerin pargalanmasi
verimliligi diisiirmektedir.

® Tarnim geleneksek yéntemlere ilave
olarak sadece sinirll mekanik giicle (
traktor ve bicerddver) yapiimaktadir

Is insanlarinin biiyiik bir cogunluguna gore tarim sektdrii bir gelisim gostermemektedir.
Nitekim tarimin geleneksel yontemlere ilave olarak sadece simrli bir giigle yapildigini
diistinenler katilimcilarin %36’sin1 olusturmaktadir.

Katilimcilarin %22’si tarimsal arazilerin parcalanmasinin verimliligi diistirdigti, %12’si tarim
arazilerinin sanayi ve hizmetler sektoriinde kullanildigini, %9'u kdyden kente go¢iin tarimsal
tiretimi diistirdtigiinii ve %3’ii tarimda makine ve teknoloji hi¢ kullanilmadig goriisiindedir.
Ote yandan %9u tarimin son derece bilimsel ve teknolojik yontemlerle yapildigin
diisiiniirken, %9"u da organik tarimin hizla gelistigini diisiinmektedir. Bu durum yavas dahi
olsa tarimda doniistimiin basladiginin habercisi niteligindedir.

Is insanlarinin yaklagik dortte birine gore ilde sanayi orta derecede gelismis bir teknoloji
kullanip orta diizeyde katma deger tiretmektedir. Katilimcilarin sadece %9,1'i sektérde son
derecede gelismis bir teknoloji kullanildigini ve Ar-Ge ve inovasyonda hizli bir ilerleme
goriildigiini diistinmektedir.

Dolayisiyla katilimcilar genel olarak ildeki sanayi sektoriiniin orta ve diisiik teknolojili sanayi
grubuna sikistig1 goriisiindedir.  Sektorel ayristirma analizinden de benzer bir sonug
¢ikarmak miimkiindiir. Nitekim diisiik ve orta diisiik teknolojili sanayi yeni yaratilan
istihdamda etkilidir.

Ulagimdaki sorunlardan, Istanbul’un yiiksek katma degerli faaliyetleri toplamasina, marka
yaratilamamasina kadar bir¢ok nedenin sanayiyi sinirlandirdig goriisii de belirtilmektedir.
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Kirklareli'de sanayinin durumu

m Sanayide son derece gelismis bir teknoloji kullanilmakta ve yiiksek katma deger iiretil mektedir.
m Kirklareli'nin markasi veya merkezi oldugu bir tiriin yoktur.

Sanayi egitimsizdir.
B Sanayi yoktur.
M Sanayiicin aynlan bdlgelerin yetersizligi sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizh bir ilerleme gériilmektedir.

m Ulastirma imkanlarinin yetersizligi sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.
m Sanayide diisiik teknoloji kullanilmakta ve diisiik katma deger iiretiimektedir.
m Uretim zincirinde yiiksek katma degeri faaliyetler istanbul gibi illerde yapilmakta, burada diisiik katma degerli liretim

gerceklesmektedir

1 Pazarlama imkanlarinin yetersizligi sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

B Sanayide orta derece gelismis bir teknoloji kullaniimakta ve ortalama diizeyde katma deger liretiimektedir.

Hizmetler sektoriiniin durumuna iligkin is insanlarmin biiyiik bir ¢gogunlugu genel olarak
sektorde belli bir gelisim oldugunu konusunda hemfikirdir. Hizmetler sektoriiniin modern ve
organize sirketlere devroldugunu, hizmetler sektoriiniin hizla gelistigini ve gelir seviyesini
yiikselmesinin hizmetler sektdriinii gelistirdigini belirtenlerin oran1 toplamda %73’diir. Ote
yandan hizmetler sektdriiniin Istanbul'un golgesinde kaldig1 igin yeterince gelisemedigini,
kiiciik esnaf ve zanaatkarn agirliginin modern hizmetler sektoriiniin gelismesinde engel
oldugunu ve hizmetler sektoriiniin ortalamanin altinda kaldigin1 belirtenler katiimcilarin
dortte birinden kismen fazladir. Sektorel ayristirma analizinde de hibrit hizmetlerin diger
hizmet sektorlerine gore ilde daha fazla 6n plana giktig1 goriilmektedir.

118



m Kirklareli'nde hizmet sektorleri ortalamanin altindadir.
B Hizmetler sektrii son yillarda hizh bir gelisme igindedir.

© Kiigiik esnaf ve zanaatkarin kentin ekonomik hayatindaki agirligini korumasi nedeniyle modern ve
organize sirketlerin kurulus hizi diisiiktdir.

B istanbul’un gdlgesinde kalinmasi hizmetler sektdriiniin gelisimini kisitlamaktadir.
= Gelir seviyesinin yiikselmesi hizmetler sektdriiniin gelisimini hizlandirmaktadir.

©  Kigiik esnaf ve zanaatkar, yeni kurulan modern ve organize sirketlerle rekabet edememekte ve hizla
yok olmaktadir.

KIRKLARELi GENCLIK ANKETi SONUCLARI

Kirklareli ilinin is insanlari, sanayi ve ticaret odasit baskanlari, akademisyenleri ve yerel
aktorleri ile yapilan anketin yani sira ilin gelecegine yon verecek gengligin gortislerine de yer
vermek amaciyla gengler arasinda da bir anket ¢alismas: yapilmistir. Boylelikle ilin gelecek
senaryosunu olustururken gelecegi insa edecek genclerin 6ngoriilerini de degerlendirmeye
alma firsat1 dogmustur.

Kirklareli’de yasayan genclik gecmis ve gelecekteki sorunlarin neler oldugunu diisiiniiyor,
gelecek ile ilgili beklentileri nelerdir gibi konulari iceren bu ankete 75 kisi yanit vermistir.

Ankete katilanlarin hepsi iiniversite 6grencisi gengler arasindan segilmistir. Ogrenciler %99
gibi yiiksek bir oranda egitimine Kirklareli Universitesinde devam etmektedir. Katilimcilar
tiniversitenin birgok farkli boliimiinde egitim hayatina devam etmektedir. Yanitlayanlarin
%42’si Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde, %27’si Saglik Meslek Yiiksekokulu'nda, %10"u
Miihendislik Fakiiltesinde ve %7’si Turizm Fakiiltesi'nde okumaktadir. Bunun yarnisira
Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu'na ve Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu’'na devam eden Ogrenciler de yer almaktadir. Anketi dolduranlarin
cesitli boliimlerde okuyor olmasi ilin gelecegine yonelik fakli goriislerin ankete yansitilmasi
agisindan 6nemlidir.
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Anketi dolduranin mevcut okul/isyeri

= Diizce Universitesi

= Kirklareli Universitesi

Katilimailarin %91i Kirklareli'ye egitim amaciyla gelmistir. Dogma biiytime Kirklarelili
olanlarin sayis1 %9 ile oldukga smurl bir diizeydedir. Disaridan gelenler illere gore gesitlilik
gostermektedir. Yine de Istanbul’dan gelenler %38 ile ilk siray1 cekmektedir. Marmara
Bolgesi'nin diger illerinden gelenler katilimcilarin  %14’iinti, Trakya'nin diger illerinden
gelenler %12’sini, Akdeniz Bolgesi'nden gelenler %8’ini, Tiirkmenistan’dan gelenler %6’sini,
Dogu Anadolu’dan gelenler %5'ini olusturmaktadir. Giineydogu Anadolu, I¢ Anadolu ve
Karadeniz’den gelen 6grenciler de mevcuttur. Bu sonuglar tiniversitenin 6grenci profilinin ¢ok

farkl kiiltiirleri barindirdigina dair bir izlenim vermektedir.

Ogrencinin okudugu fakiilte

1% 7% 1% 8%

3%
H fen edebiyat fakultesi

W iibf

m mihendislik fakultesi

M saghk yuksekokulu

M sosyal bilimler enstittisu

1 sosyal bilimler meslek ytiksekokulu
M teknik bilimler meslek yiiksekokulu
M turizm fakiltesi

M yeni mezun
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Ik

L Trakya

Kirklareli'de yasanilan siire

W Dogma buyime buralidir

B Egitim amaciyla bu kente
gelmistir

Kirklareli'ye hangi kentten geldiniz?

H Akdeniz

B Dogu Anadolu
M G.Dogu Anadolu
M i¢ Anadolu
Hilge

m istanbul

W Karadeniz

B Marmara

M Trakya

B Turkmenistan

Kirklareli'de kalmayi diisliniiyor musunuz?

M Evet
W Hayir
= Kararsiz

H Olabilir
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Katilmcilarin sadece %16’s1 mezun olduktan sonra Kirklareli’de kalmay: diistinmektedir.
%611 ise kalmay1 diisiinmediklerini beyan etmislerdir. %18’i Kirklareli’de kalmasi igin biiyiik
bir engel géormezken, %141 ise kararsizdur.

Kirklareli'de kalmayi diisiiniiyorsaniz nedenleri nedir?

M akademik egitim

MW akademik kariyer

m dogasi

H egitim amaciyla

M is olanaklari

m kuglk ve sakin bir sehir
M sehri sevdim

W yuksek lisans

Genglerin %36’s1 Kirklareli'nin kiigiik sakin, huzurlu bir sehir olmasinin kalmak i¢in en 6nemli
sebep oldugunu diisiinmektedir. Trakya'nin diger illerinde de benzer durum goriilmektedir.
Kalmak icin gencler diger bircok sebep olabilecegini de belirtmislerdir. Akademik kariyer
bunlar arasinda éne gikanlardan biridir. Is olanaklarmin bol olmasi ve dogasi da diger sebepler
arasinda sayilmaktadir.
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Kirklareli'de kalmayi diisiinmiiyorsaniz nedenleri nedir?

M ailevi nedenler

B biyuk bir kente yerlesmek

m daha kesfetmek istedigim baska
Ulkeleri gezmek istiyorum

H gelismemis bir sehir

B hizmetler yeterli degil

W is olanaklarinin kisitlilig

m kendi sehrine geri dénecek

B kres ve rehabilitasyon merkezi
sayili

B kiguk sehir

B okulun bitmesi

W sosyal ve kiltlrel olanaklari kisitli

M yiksek lisansa devam etmek

Kalmak istememelerinde en 6nemli sebep ise %34 oraninda is olanaklarmin yetersizligidir.
Kirklareli’de is olanaklarinin kisithli§indan dolay1 kalmak istemeyenlerin orani Tekirdag’dan
yliksek, Edirne’den ise diisiiktiir. Bu durum ilde iiniversiteli istihdami konusunda sikintilar
oldugunu gostermektedir. Kiigiik bir sehir olmasi, sosyal ve kiiltiirel olanaklarmin kisitl
olmasi, yeterince gelismis bir il olmamas: ve ailevi gibi nedenler genglerin kalmak

istemeyislerinin arkasinda yatan diger nedenler olarak siralanmaktadir.
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Kirklareli'de kalmaya karar vermeniz i¢in hangi kosullarin

ye ri ne getirilmeSi ge re kir? M ailesinin sehre taginmasi

M akademik egitim/kariyer
altyapi ¢alismalarinin yapilmasi

H barinma

M daha ¢ok yasam ve faaliyet alani
Eskisehir gibi bir 6grenci sehri olmasi

M insan iligkilerine verilen 6nemin
artmasi

M is olanaklarinin artmasi

M kendi ayaklari tistiinde durmak

M kpss ile atanma

B maas kosullarinin iyi olmasi

M pazar olanaklarinin artmasi

M saghk

M sanayinin gelismesi
sosyal ve kiiltiirel olanaklarin artmasi

M sehrin geligsmesi

W tiyatro/sinema agilmasi
ulagim sisteminin gelismesi
M liniversite gelistirilmeli

W yatirimin artmasi

Kirklareli isttihdam piyasalari bakimindan yiiksek olsa dahi genclerin arzuladig: diizeyde
nitelikli isgiicii arzin karsilayabilecek bir yapidan uzak goriinmektedir. Nitekim genglerin
%27’si istihdam olanaklarinin diizelmesi durumunda kentte kalabileceklerini belirtmislerdir.
Katilimcilarin beste biri ise sosyal ve kiiltiirel olanaklarin artmasi, %14'ii ise sehrin daha ¢ok
gelismesi durumunda kalabileceklerini belirtmislerdir. Nitekim gostergelerde ilde sosyal
gelismisligin ekonomik gelismigligin altinda kaldigini gostermektedir. flde yasami cazip
kilacak kiiltiir merkezleri, sinemalar, tiyatrolar ildeki hayatin canlanmasinda katki sunacaktir.
Bunun yanisira ulagimin diizelmesi ve daha bir¢ok sosyal alanda ilin gelismesi durumunda
genglerin ilde kalma istekleri artacaktur.

KIRKLARELI’NIN GECMIS EKONOMIK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Kirklareli'nin ge¢mis yillardaki performansini gengligin goziinden anlamaya galisan bu
boliimde makro goriiniime iliskin degerlendirmelerin yanisira genglerin sektorleri de nasil
bulduklar: anlagilmaya ¢alisilmistir. Boylelikle ge¢mis ve gelecek arasinda genglerin géziinde
nasil farkliliklar oldugunu anlamanin da yolu agilmistir.

Girisimciler Kirklareli'nin gegmis performans: hakkinda ¢ok karamsar iken genglerin daha
pozitif oldugu goriilebilmektedir. Genglerin yarisi son bes yilda Kirklareli’de genel ekonomik
kosullarin Tiirkiye ortalamalarindan daha iyiye gittigini diistinmektedir. %39 u ayn1 kaldigim
diistiniirken sadece %10"u daha koétiiye gittigi goriisiindedir.

124



Son bes yilda Kirklareli'de genel ekonomik kosullar
Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

© Daha kotu oldu

Genglere gore istihdam olanaklar1 genel ekonomik kosullarin tizerinde bir performans
sergilemistir. Nitekim genglerin %65iistihdam olanaklarmin Tiirkiye ortalamalarinin
{izerinde gittigini, sadece %81 daha kotiiye gittigini diistinmektedir. flde yeni kurulan

Universite'nin biiyiimesi ile birlikte bu algimnin giiclenmesi beklenen bir durumdur.

Son bes yilda Kirklareli'de istihdam olanaklari
Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

m Daha kotu oldu
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Son bes yilda Kirklareli'den yapilan ihracat
Tiirkiye ortalamalarina gore

H Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Son bes yilda ihracatin ortalamalarin tizerinde oldugunu diisiinen genglerin oran ise %45’e
gerilemektedir. %41’ine gore ihracat ortalama diizeyde seyrederken, sadece %14’ ihracatin
ortalamalara gore daha kotiiye gittigini diistinmektedir.

Son bes yilda Kirklareli'de tarim sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha kotu oldu

Tarim sektorii ise genglerin yarisina gore genel ekonomiden farkli olarak ortalama bir
seviyede performans gostermektedir. Beste biri daha kotiiye gittigini diistiniirken iyi gittigini
diisiinenlerin oran1 %29 seviyesinde kalmaktadir.
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Son bes yilda Kirklareli'de sanayi sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

H Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Sanayi sektoriiniin son bes yilda ortalamalardan daha kétiiye gittigini diistinenlerin oran1 %7
ile sinurh bir diizeyde kalmaktadir. Daha iyiye gittigini diistinenlerin oran1 %48, ayn1 kaldig:
diistinenlerin orami ise %45 olarak gerceklesmistir.

Son bes yilda Kirklareli'de insaat sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore:

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha kotu oldu

Genglerin biiyiik bir ¢ogunlugu son bes yilda insaat sektdriiniin ¢ok iyi bir performans
gosterdigini diistinmektedir. Nitekim ortalamalardan daha iyiye gittigini diisiinenlerin orani
%86’ya ¢ikmaktadir. Genglerin sadece %2’sine gore sektor daha kotii bir performans
gostermigtir.
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Son bes yilda Kirklareli'de ticaret sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
B Ayni kaldi
Daha kot oldu

Ticaret sektoriine yonelik de gencler daha olumlu bakmaktadir. Insaat sektorii kadar olmasa
da yine de genglerin %58'i sektoriin iyi bir performans yakaladigini diisiinmektedir. Yeni
canlanan turizmin bu olumlu bakis agisinda etkisi olabilir.

KIRKLARELI’NIN GELECEKTEKi EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde genglerin Kirklareli ekonomisinin gelecegine iliskin goriisleri derlenmis ve
Kirklareli'nin ekonomik hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢éziimler
tizerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmustir.

Genglerin ilin gelecek performansina bakis agilar1 gegmise gore daha olumludur. Zira gelecek
bes yilda Kirklareli'nin genel ekonomik kogsullarinin daha iyiye gidecegini diistinenlerin orar
%64’e cikmustir. Genglerin sadece %1’i kentte genel ekonomik kosullarin daha kotiiye
gidecegini diistinmektedir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'de genel ekonomik
kosullar Tiirkiye ortalamalarina gore

Daha iyi olacak
M Ayni

B Daha koti olacak
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Gelecek bes yilda Kirklareli'de istihdam
olanaklar Tiirkiye ortalamalarina gore

m Daha iyi olacak
H Ayni

B Daha kotu olacak

Istihdam olanaklar1 icin de benzer seyi soylemek miimkiindiir. Gengler arasinda istihdam
olanaklarinin  Tiirkiye ortalamasinin altinda gidecegini diisiinenlerin oram1  %3’e
gerilemektedir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'den yapilan ihracat
Tiirkiye ortalamalarina gore

 Daha iyi olacak
B Ayni

M Daha kotu olacak

Thracat beklentilerinde iyilesme egilimi ise daha belirgindir. Gecmis bes yilda ihracat
performansinin kotii gittigini diistinenlerin orar1 %14 iken gelecekte daha kotii olacak
diyenlerin orani sadece %1’dir. Gengler, ilin diinyayla entegrasyonunda bir ivme kazanacagin
ongormektedir.
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Gelecek bes yilda Kirklareli'de tarim sektoériiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

= Daha iyi olacak
H Ayni

B Daha koti olacak

Tarim sektoriine yonelik gorece olumsuz bakis agis1 devam etmektedir. Ancak yine de ge¢mise
oranla kismen bir iyilesme egilimi oldugu da yadsinamaz. Zira genclerin beste biri ge¢mis bes
yilda tarim sektoriiniin kotiiye gittigini diisiiniirken, bu oran gelecek bes yil beklentilerinde
%9 seviyesinde kalmistir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'de sanayi
sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina goére

™ Daha iyi olacak
M Ayni

B Daha koti olacak

Sanayi sektOriine yonelik de gengler gelecege, ge¢mise kiyasla daha olumlu bakmaktadirlar.
Sektoriin gelecekte ortalamalarin daha {izerinde gidecegini diisiinenlerin orami %54’e
¢ikarken, daha kotii gidecegini diistinenlerin oran1 %3’e gerilemektedir.
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Gelecek bes yilda Kirklareli'de insaat sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

1 Daha iyi olacak

M Ayni

Insaat sektoriine yonelik olumlu bakis agis1 gelecek bes yil sonuglarinda da kendini
gostermektedir. Genglerin  hicbiri gelecekte sektoriin daha kotiiye gidecegini
diistinmemektedir. Ancak daha iyiye gidecek diyenlerin oranindaki kismi azalma ingaat
sektoriiniin biiyiimede nispeten hiz kesecegini diisiinenlerin artti§ina isaret etmektedir.

Gelecek bes yilda Kirklareli'de ticaret
sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina goére

1 Daha iyi olacak

M Ayni

Ticaret sektoriiniin de benzer bir sekilde daha kétiiye gidecegini diisiinen geng yoktur. Daha
iyi olacak diyenlerin orani da artmistir. Dolayisiyla, gengler Kirklareli’de gelecek bes yilda
ticaretin daha da canlanacagini diisiinmektedir.
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KIRKLARELI’NiIN SORUNLARI VE COZUM ONERILER] iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Gengler Kirklareli'nin ekonomik basarisinin arkasinda birgok faktor yattigini diisiinmektedir.
Bu faktorlerden 6ne gikan ise ilin Istanbul’dan go¢ eden sanayi icin bir cekim merkezi
olmasidir. Gengler tarafindan diger faktorler ise ucuz arsa imkanlariin bol olmasi, kamu
yatirimlarinin ekonomik hayati canlandirmasi, ildeki sosyal ve kiiltiirel ortamin nitelikli
istihdam agisindan cazip olmasi, iiniversite ve 6grencilerinin sehre katki saglamasi, elverisli
tarim arazilerinin bollugu olarak gosterilmektedir.

Kirklareli ekonomisinin gelisimine katki yapmis en 6nemli
faktor

ISTANBUL’DAN GOC EDEN SANAYi iCiN CEKiM MERKEZi OLMASI 22,7%

UCUZ ARSA iMKANLARININ BOL OLMASI

KAMU YATIRIMLARININ EKONOMIK HAYATI CANLANDIRMASI

iLDEKi SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN NITELIKLi iSTIHDAM
ACISINDAN CAZiP OLMASI

UNIVERSITE VE OGRENCILERIN SEHRE KATKI SAGLAMASI

GiRiSIMCILER ARASI DAYANISMA VE iSBiRLiGi KULTURUNUN
VARLIGI

ELVERISLi TARIM ARAZILERINiN BOLLUGU VE TARIM
EKONOMISiNiN GELiSMiSLiGi

BUYUK PAZARLARA ERiSiMiN KOLAY VE UCUZ OLMASI
ULASIM ALTYAPISININ GUGLU OLMASI

NITELIKLi iSGUCU BULUNABILMESi

TESVIKLERIN YENi YATIRIMLARI CEZBETMESi

TARIHSEL OLARAK SERMAYE BiRiKiMiNiN GUCLU OLMASI

GUCLU GIRiSIMCILIK KULTURUNUN VARLIGI

Kirklareli ekonomisinin gelisimini kisitlayan en 6nemli faktor ise genclerin %27,8’ine gore
girisimcilik ve risk alama kiiltiiriiniin eksik olmasidir. Istanbul ise hem bir avantaj hem de bir
dezavantaj olarak goriilmektedir. Nitekim genglerin %16,8ine gore Kirklareli Istanbul’un
golgesinde kalmaktadir. Ulagim altyapisinin zayif olmasi ve yaratilan katma degerin diger
illere aktarilmasi diger kisitlayici faktorler olarak siralanmaktadar.
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Kirklareli ekonomisinin gelisimini kisitlamis olan en 6nemli
faktor

GIRISIMCILIK VE RiSK ALMA KULTURUNUN EKSiK OLMASI

iISTANBUL’UN GOLGESINDE KALMIS OLMAK

ULASIM ALTYAPISININ ZAYIF OLMASI

YARATILAN KATMA DEGERIN BUYUK BOLUMU iLDE KALMAYIP,
DIiGER iLLERE AKTARILMAKTADIR

TESVIKLERDEN YARARLANAMAMA

SANAYi iSLETMELERININ DAGINIK OLMASI NEDENiYLE
KUMELENME AVANTAJLARINDAN YARARLANILAMAMASI

COK YOGUN GOG ALINMASI NEDENIYLE iLDEKi SOSYAL VE
KULTUREL ORTAMIN NiTELiKLi iSTIHDAM ACISINDAN...

SiYASi NEDENLER

DIGER

16,7‘31

Kirklareli’nin gergeklestirdigi ihracat performansinda 6ne

¢itkan

BUYUK SEHIRLERDEKi iIHRACATGILAR UZERINDEN iHRACAT
YAPILMAKTADIR

DEVLET DESTEKLERi SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

GiRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE iSBiRLiGi KULTURU
SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

FIRMANIN GECMIiSTE KURMUS OLDUGU iLiSKIiLERIN DEVAM
ETTIiRILMESi SAYESINDE iHRACAT SURDURULMEKTEDIR

DAHA ONCE iLDE YASARKEN AYRILMIS OLANLAR SAYESINDE
KURULAN BAGLANTILAR SAYESINDE iIHRACAT YAPILMAKTADIR

SiMDIYE KADAR TURKIYE’NiN iHRACATININ AZ
OLDUGU/OLMADIGI YENiI PAZARLARA AKTIiF PAZARLAMA iLE
iHRACAT YAPILMAKTADIR

YABANCI ALICILARIN TALEPLERi UZERINE iHRACAT
YAPILMAKTADIR

iHRACAT FAALIYETi AiLE FERTLERINiIN GAYRETi iLE
YAPILMAKTADIR.

IHRACATI TAM OLARAK BILEN PROFESYONEL KADROLAR
SAYESINDE TUM DUNYAYA iHRACAT YAPILMAKTADIR

unsurlar

Trakys

27,8%
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Kirklareli'nin ihracat profilini ortaya ¢ikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda biiyiik
sehirlerdeki ihracatgilar tizerinden ve devlet destekleri sayesinde yapilan ihracat 6ne ¢ikan iki
onemli unsurdur. Firmanin ge¢miste kurdugu iliskilerin devam ettirilmesi, daha 6nce ilde
yasay1ip ayrilanlarin kurmus oldugu iliskiler iizerinden ihracatin devam etmesi diger énemli
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kirklareli bir sinir kenti olmasina karsilik genglerin
nazarinda bu durum o6nemli bir unsur olarak algilanmamaktadir. Bunun sebebi Edirne de
oldugu gibi genglerin Kirklareli'ye daha ¢ok disaridaki illerden gelmeleri etkili olabilir.
Ancak, ihracatin pazar bilesimini etkileyen faktorler soruldugunda genglerin %42,8’i dil ve
kiiltiir yakinlig1 olan komsu tilkelere yapildigin belirtmektedir. Bu geligkili durum genglerin
ilin ihracat potansiyelini tam olarak géremedikleri kanisin1 uyandirmaktadir. Genglerin %42,2
gibi 6nemli bir kism1 ulasim imkanlarindaki kisitlarin yiiksek voliimlii ihracatin yapilmasina
bir engel olarak gormektedir. Tiim diinyaya ihracat yapildigin diisiinenler ise %3 gibi simirl
bir orandadir.

Kirklareli’nin ihracatinin pazar bilesimini etkileyen faktorler

DiL VE KULTUR YAKINLIGI OLAN KOMSU ULKELERE iHRACAT

YAPILMAKTADIR . 43,8%

ULASIM iIMKANLARINDAKI KISITLAR DAHA YUKSEK iIHRACAT

KAPASITELERINE ULASMAY| ENGELLEMEKTEDIR. . 42,2%

AB ULKELERINE IHRACAT YAPILMAKTADIR

TUM DUNYAYA iHRACAT YAPILMAKTADIR

BULGARISTAN-TURKIYE ARASINDA KOMSULUK YAPTIGI iCiN
BURADAN GECEN MIiSAFIRLERIN ALDIKLARIYLA iHRACAT
YAPILIYOR

Kirklareli’nin ihracatinin mal bilesimini etkileyen faktorler

IHRACAT AZ SAYIDA URUNLERE SIKISIP KALMISTIR

iLDEN VE GEVRE iLLERDEN TEMIiN EDILEN HAMMADDEDEN
YARARLANARAK URETiLMi$S URUNLER iHRAG EDILMEKTEDIR

UCUZ iSGUCUNDEN YARARLANARAK URETiILMi$ URUNLER
iHRAG EDILMEKTEDIR

OLCEK EKONOMIiSINDEN YARARLANARAK URETILMi$ URUNLER
iHRAG EDILMEKTEDIR

NITELIKLi iSGUCUNDEN YARARLANARAK URETILMi$ URUNLER
iHRAC EDILMEKTEDIR
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[lin ihracatinin mal bilesimi soruldugunda ise genglerin %42,1’ine gore ihracat az sayida iiriine
sikigip kalmustir. Ilden ve cevre illerden temin edilen hammaddeden yararlanarak tiretilmis
tirtinler ihra¢ edilmektedir diyenlerin orani ise %31,6’dir. Ucuz isgliciinden yararlanarak
triinler ihrag edildigini diisiinenlerin orani %14, nitelikli isgiiciinden yararlanarak iiretilmis

triinlerin ihrag¢ edildigini diistinenlerin orani ise %3,5’dir. Gengler arasinda sanayi mali
ihracatinin bu denli diisiik algilanmasi, genglerin ilde gergeklestirilen iiretimin daha ¢ok
yurtigine yapildigini diistindiigiinii diistindiirtmektedir.

Kirklareli’nin ihracatinin artirilmasi igin ne yapilmahidir?

YENi URUNLERE/SEKTORLERE YONELMEK GEREKMEKTEDIR |
GiRiSIMCILiK DESTEKLENMELIDIR

DEMIRYOLU ULASIM iMKANLARI GUGLENDIRILMELIDIR

SINIR TiCARETi GELiSTIRILMELIDIR

iHRACATI iYi BILEN PROFESYONEL KADROLARLA GALISILMALIDIR
YENi PiYASALARA YONELMEK GEREKMEKTEDIR

TICARi HAVAALANI KURULMALIDIR

KATMA DEGERi YUKSEK URUNLERE YONELMEK GEREKMEKTEDIR
SERBEST TiCARET MERKEZi KURULMALIDIR

MARKA YARATILMALIDIR

LiIMAN KAPASITESi ARTIRILMALIDIR

CEVRECi URUNLER URETILMELIDIR

[lin ihracatinin artirilmast igin genglerin yaklasik iigte birine gore yeni sektérlere ve {irinlere
yonelmek gerekmektedir. Ilin gelisimini kisitlayic1 gordiikleri girisimcilik eksikligi giderilmeli
ve ulagim altyapisi iyilestirilmelidir. Sinir ticaretinin gelisimine de 6nem verilmesi gerektigini
diisiinen genglik, nitelikli eleman istihdamina da bir vurgu yapmaktadir.

Kirklareli'nin gelisiminin 6niinde en biiyiik engel ise genclerin yaklasik beste birine gore ilin
gelisme potansiyelinin merkezi idare tarafindan yeterince énemsenmemesidir. Bircok faktorii
ilin gelisiminin Oniinde bir engel olarak goren gengler, ikinci unsur olarak Kirklareli'nin
sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri konusunda bir fikir birligi olusturamamasini biiyiik bir engel
olarak gormektedir. Ulasim altyapisinin yeterince giiclii olmadigina da gonderme yapan
gengler nitelikli isgiicii kaybinin da gelisimin 6niinde bir engel olarak gérmektedir.
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Kirklareli’nin gelisiminin dniindeki en biiyiik engel

KIRKLARELI’NiN GELISME POTANSIYELiNiN MERKEZi iDARE...

KIRKLARELI’NIN SORUNLARI VE ¢OZUM ONERILERI KONUSUNDA...}

KIRKLARELI iCiN BiR ViZYON ORTAYA KONULMAMIS OLMASI
BOLGEDE i$ YAPMA KULTURUNUN ZAYIFLIGI

DEMIRYOLU ULASIM iMKANLARININ YETERSIZ OLMASI

KIRKLAREL’NDEN DISARIYA OLAN GOCUN NITELIKLi isGUCU... |

KENTSEL ALTYAPI SORUNLARI

HAVAYOLU ULASIM iMKANLARININ YETERSIZ OLMASI
YONETiIMIN EL DEGiSTIRMESi GEREKLIDIR

TURKIYE EKONOMIiSiNDE SORUNLAR YASANMASI

SIYASET

KURUMSALLASMANIN YERLESIK OLMAMASI

KURUMLAR ARASI KOORDINASYON EKSIKLiGi

GiZLi iSSiZLiK SORUNU (iSTIHDAM EDILECEK KiSi OLMAMASI)

GELiSiMiNiN ONUNDE HERHANGi BiR ENGEL YOKTUR

1 22,2%

18,1%

Kirklareli’de halihazirda gelismis olan ve ileride daha da

gelisecegini dusiindiigiiniiz sektorler

M Enerji
H Hizmetler
® insaat
M Sanayi
® Tarim

M Ticaret

Katilimcilar arasinda Kirklareli’de halihazirda gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi
diistiniilen sektorler konusunda bir goriis birliginden bahsetmek miimkiin degildir. Tarim
basta olmak tizere hizmetler, insaat ve sanayi sektorlerinin geliskin ve daha da gelismeye acik
oldugunu diistinenler benzer orandadir. Ancak ilde su anda 6nemli bir gelisme gostermemis
olmasma ragmen potansiyeli yiiksek sektor olarak genglerin yariya yakini hizmetler
sektoriinii gostermistir. Hizmetler sektoriiniin daha da canlanmasimi bekleyen genglerin
biiyiik bir oranda turizm sektoriinde canlanmay1 bekliyor olmasi miimkiindiir. Insaat, sanayi
ve ticaret diger gelisme potansiyeli tasiyan sektorler olarak 6n plana ¢ikarilmaistir.
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Kirklareli’de su anda 6nemli bir gelisme gostermemis
olmasina ragmen potansiyeli yuiksek olan sektorler

M Enerji
H Hizmetler
¥ insaat
M Sanayi
m Tarim

W Ticaret

Kirklareli'nin gelisiminin hizlandirilmas icin ise genclerin {igte biri ile biiyiik 1-2 yeni yatirim
kazandirilmasmni  gerektigini diisiinmektedirler. Ilde yapilan biiyiik yatirimlarin ilin
istihdamina dolayisiyla gelisimine 6nemli katki yapacagini diistinmeleri sagirtici degildir.
Universitenin gelistirilmesi gerektigini diisiinenler genglerin dortte birini olusturmaktadir.
2007 yilinda kurulmasina ragmen 6grenci sayis1 20 bini bulan {iniversitenin hizla biiytidiigii
bir gercektir ancak yine de yeni kuruldugu goz oniine alinirsa tiniversitenin ile dinamizm
kazandirmak i¢in daha da gelistirilmesi gerektigini diistinmeleri beklenen bir durumdur. Sivil
toplum orgiitlerinin gelistirilmesi ve etkin baski grubu olusturulmasi gerektigi de genclerin

vurguladig1 diger 6nemli unsurlardir.

Genglerin yaridan fazlasi Kirklareli’de tarimin geleneksel yontemlere ilave olarak sadece
smirlh mekanik giicle yapildigini diisiinmektedir. Tarim arazilerinin parcalandigl igin
verimliligi diistirdiiglinti diisiinen genglerin orani %10, kdyden kente gog¢iin tarimsal {iretimi
diisiirdiigiinii diisiinenlerin orani ise %8,5'dur. Ote yandan, tarimin ileri teknoloji ve bilimsel
yontemlerle yapildigini diisiinen genglerin orani %10,2, organik tarimin hizla gelistigini
diistinenlerin orani ise %3,4 ile sinirlidir. Genel olarak gengler arasinda tarim sektoriiniin bir

ilerleme kaydedemedigi, hatta geriledigi goriisii hakimdir.
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Kirklareli’nin gelisiminin hizlandirilmasi i¢in ne yapilmah?

iLE BUYUK 1-2 YENi YATIRIM KAZANDIRILMALI

UNIVERSITE GELIiSTIRILMELI

KIRKLARELI’NiN SORUNLARI VE ALINACAK ONLEMLER
KONUSUNDA ETKiN BiR BASKI GRUBU OLUSTURULMALI

OZEL SEKTOR TEMSiL ORGUTLERi SESLERiNi ULKE CAPINDA
DUYURMALI

TURIZM SEKTORU TESViK KAPSAMINA ALINMALI
KIRKLARELI “LOJiSTiK MERKEZi” KONUMUNA ALINMALI
YENi BiR HAVAALANI ACILMALI

KIRKLARELI’NDEN DISARIYA OLAN GOC DURDURULMALI

DISARIDAKi KIRKLARELILILERIN BAGLANTILARINDAN DAHA
FAZLA YARARLANILMALI

UCUNCU KOPRU iNSAATI HIZLA TAMAMLANMALI
TESViK YASASINDA OZENDIRICi TEDBIRLER ALINMALI
OGRENCILER iCiN YURTLAR ARTIRILMALI

KANAL iSTANBUL PROJESi INSAATI HIZLA TAMAMLANMALI

Kirklareli’de tarimin durumu

TARIM GELENEKSEK YONTEMLERE iLAVE OLARAK SADECE SINIRLI
MEKANIK GUGLE ( TRAKTOR VE BICERDOVER) YAPILMAKTADIR

TARIMSAL ARAZILERIN PARCALANMASI VERIMLILIG

DUSURMEKTEDIR.

TARIM SON DERECE TEKNOLOJIK VE BiLIMSEL YONTEMLERLE

YAPILMAKTADIR

TARIM ARAZILERi SANAYi VE HiZMETLER SEKTORLERINDE

KULLANILMAKTADIR.

KOYDEN KENTE GOC TARIMSAL URETiMi DUSURMEKTEDIR.

TARIMDA MAKINE VE TEKNOLOJi Hi¢ KULLANILMAMAKTADIR.

ORGANIK TARIM HIZLI BiR GELISME GOSTERMEKTEDIR.

 31,8%

. 54,2%

Genglerin yaridan fazlasi orta ve diisiik teknoloji kullanan ve orta ve diisiik katma deger
iireten bir sanayi sektoriiniin ilde egemen oldugunu diistinmektedir. Pazarlama imkanlarinin
ve ulagim imkanlarmin yetersizliginin sektoriin gelisimini kisitladigini diisiinenlerin yanisira,
yiiksek katma degerli iiretimin Istanbul’da gergeklestirilip zincirin sadece diisiik ve orta
katma degerli {iretiminin Kirklareli’de gerceklestigini diisiinen gengler de vardir. Genglerin

sadece %3,35'i sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizli bir gelisme gormektedir.
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Kirklareli’de sanayinin durumu

SANAYiIDE ORTA DERECE GELiISMi$ BiR TEKNOLOJi
KULLANILMAKTA VE ORTALAMA DUZEYDE KATMA DEGER
URETILMEKTEDIR.

SANAYIDE DUSUK TEKNOLOJi KULLANILMAKTA VE DUSUK
KATMA DEGER URETILMEKTEDIR.

PAZARLAMA iMKANLARININ YETERSIZLiGi SANAYININ
GELiSiMiNi SINIRLAMAKTADIR.

SANAYi iCiN AYRILAN BOLGELERIN YETERSIZLiGi SANAYiNiN
GELiSiMiNi SINIRLAMAKTADIR.

ULASTIRMA iMKANLARININ YETERSIZLiGi SANAYINiN
GELiSIMiNi SINIRLAMAKTADIR.

URETiIM ZINCiRINDE YUKSEK KATMA DEGERLI FAALIYETLER
ISTANBUL GiBi iLLERDE YAPILMAKTA, BURADA DUSUK KATMA
DEGERLI URETiIM GERGEKLESMEKTEDIR

SANAYIDE AR-GE VE iINOVASYONDA HIZLI BiR iLERLEME
GORULMEKTEDIR.

Kirklareli’de hizmet sektorlerinin durumu

KUGUK ESNAF VE ZANAATKARIN KENTIN EKONOMIiK HAYATINDAKi
AGIRLIGINI KORUMASI NEDENIYLE MODERN VE ORGANIZE $iRKETLERIN

30,2%
KURULUS HIZI DUSUKTUR.

ISTANBUL'UN GOLGESINDE KALINMASI HiZMETLER SEKTORUNUN
GELiSiMINi KISITLAMAKTADIR.

KUGUK ESNAF VE ZANAATKAR, YENi KURULAN MODERN VE ORGANIZE
SIRKETLERLE REKABET EDEMEMEKTE VE HIZLA YOK OLMAKTADIR.

HIZMETLER SEKTORU SON YILLARDA HIZLI BiR GELISME iCiNDEDIR.

GELIR SEVIYESININ YUKSELMESi HiZMETLER SEKTORUNUN GELISiMiNi
HIZLANDIRMAKTADIR.

HiZMET SEKTORU YETERLI DEGILDIR, HALK OTOBUSUNDE BILE SIKINTI
YASANIYOR, OKULA GEG KALIYORUZ

HiZMET SEKTORU YETERLI DEGiL, OGRENCILER iCiN ULASIM YETERSIiZ

Kirklareli’de hizmetler sektoriiniin yeterince gelismedigini diisiinen genclerin oran1 yaridan
fazladir. Yaklasik {icte biri kiiciik esnaf ve zanaatkarin kentin ekonomik hayatindaki agirligini
korumasi nedeniyle modern ve organize sirketlerin kurulus hizinin diisiik oldugunu
diistinmektedir. Genglerin dortte biri ise hizmetler sektdriiniin Istanbul’a yakinlik dolayisiyla
ilde gelismedigi goriistindedir. Kiigiik esnaf ve zanaatkarin, yeni kurulan modern ve organize
sirketlerle rekabet edemedigi ve hizla yok oldugunu diisiinenlerin oran1 %17,5, sektoriin hizla
gelistigini diistinenlerin oran1 %14,3 ve gelir seviyesinin yiikselmesiyle beraber sektoriin
gelistigini diistinenlerin orani ise %11,1’dir. Gengler sektorde bir ilerleme gormelerine karsilik

sektoriin halletmesi gereken 6nemli sorunlar1 oldugunu da g6z ardi etmemektedir.
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L Trakya

KIRKLARELIi iCiN 2023 SENARYOLARI

Tiirkiye'nin parlak bir ekonomik performans sergiledigi 2000'li yillarda, Kirklareli bu
performansa ayak uydurmus ancak Istanbul’'u terk eden sanayi daha ok Tekirdag'a
yonlenirken, Kirklareli bolgedeki bu sanayilesme hamlesinden Tekirdag kadar c¢ok
yararlanamamuistir.

Kirklareli TURKONFED tarafindan yayimlanan Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?
baslikli, calismada orta-yiiksek gelir grubunda olan 14 ilden olusan 6 bolgeden birisinde yer
almaktadir. (Ering Yeldan, 2012, s. 79-80).

Literatiirde tilkelerin orta gelir seviyesine ulastiktan sonra biiyiime hizlarinin diigmesi ve
uzun yillar boyunca yiiksek gelirli tilke kategorisine gecememeleri Orta-Gelir Tuzag: olarak
tanimlanmaktadir (Felipe, 2012). Kirklareli'nin mevcut egilimleri devam ettirmesi durumunda
Orta Gelir Tuzagina yakalanma ihtimalinin zayif oldugu diistiniilmektedir. Ancak, kisi basina
gelir artisini stiriikleyen dinamikler yol actig1 sosyal ve ¢evre sorunlari nedeniyle bir yandan
da biiytime siirecinde tikanma riskini yaratmaktadir. Bu nedenle Kirklareli i¢in kisi basina
gelir seviyesinin orta gelir tuzagindan ¢ikmasma imkan verecek bir makroekonomik
gercevenin, sosyal, kiiltiirel ve ¢evre boyutlar1 dikkate alinarak tasarlanmasi, Kirklareli'nin
gelecegine iliskin alinacak kararlara 1sik tutma imkani saglayacaktir?.

Eldeki mevcut veri setinin incelenmesi, yiiz yiize gortismelerden ve diizenlenen ¢alistay ve
anketten elde edilen bulgular, Kirklareli i¢in ekonomik kalkinma modelinin merkezi otorite
tarafindan belirlenmesinin zorluklarina isaret etmekte ve yerel hassasiyet ve tercihleri mutlaka
dikkate alacak bir kalkinma anlayisinin gerekli oldugunu diisiindiirmektedir.

Kendi i¢ tutarlilig1 olan bir gerceve, Kirklareli'nin gelismesini siirdiirmesinin kosullarimin
temel parametreler bazinda goriilmesini, benimsenen kalkinma modelinin saglayabilecegi
gelir artisinin boyutlarini ve bu kalkinma modelinin hayata gegirilmesinin kosullar1 hakkinda
fikir sahibi olunabilmesini saglayacaktir.

Kirklareli sosyo-ekonomik gostergelerin pek ¢ogunda Tiirkiye ortalamalarinin iizerinde bir
performans gostermektedir. Buna karsiik ekonomik gelisimini siirdiirme, orta gelir
tuzagindan kurtularak bir {ist seviyeye yiikselme konusunda kendine 6zgii darbogazlar:
vardir. Istanbul, Corlu-Cerkezkdy gibi sanayi merkezlerine cografi yakinlik gecmis dénemde
Kirklarelinin kalkinmasina dolayli yoldan &nemli katkida bulunmustur. Oniimiizdeki
donemde bu durum hem bir firsat, hem de bir sorun kaynag olabilir. Sanayi merkezlerine
yakinhigin saglayacagir avantajlar agiktir. Ancak c¢ekim merkezlerine yakiligin kentin
girisimcilik, nitelikli isgiicii gibi beseri kaynaklarina olumsuz etkileri de gz Oniine
alinmalidir. Yore insaninin karsilastirmalar1 Tiirkiye ortalamalari tizerinden degil diger TR21
illeri ve Istanbul {izerinden yapma egilimi mutlaka hesaba katilmalidir. Orta gelir tuzagindan
cikis igin yerel kaynaklara ve avantajlara dayanan bir yol bulunamazsa ilin sanayilesmis ve
gelismis bir bolgenin geride kalmis yoresi haline gelmesi ve bunun kirsal hayat1 ve tarimi da
etkileyecek olumsuz bir geri beslemeyi tetiklemesi tehdidi ciddiye alinmalidir.

3 Diinya Bankasi kisi basina ulusal gelirin 12.746 dolarin (izerinde oldugu iilkeleri zengin tlkeler olarak
siniflandirmaktadir (World Bank)
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Kirklareli i¢in gelistirilecek kalkinma modelinin ayirt edici 6zelligi bu nedenle bir yandan
ulusal (hatta uluslararasi) olgekte sanayi merkezlerine yakinlik gibi bir cografi avantaji
kullanirken bir yandan da -dogal, kiiltiirel, beseri— yerel imkanlar1 seferber etmeye ve
alternatif bir cekim merkezi olusturmaya bagh olusudur.

Bu ytizden Kirklareli igin bir sanayilesme ve ekonomik kalkinma modeli mutlaka yo6reyi ¢ekim
merkezi haline getirecek mikro 6nlemlerle desteklenmek durumundadir. Ote yandan modelin
hayata gegirilmesi ve basarili olmasi sadece, Kirklareli'nin daha geliskin ve canli bir ekonomik
hayata kavusmasini saglayarak orta gelir tuzagindan ¢ikisini saglamakla kalmayacak, ili bir
ekonomik gelisme Ornegi olarak 6ne de ¢ikaracaktir.

Bu boliimde {ii¢ sektorlii bir model vasitasiyla Kirklareli’deki biiylime siirecinin sektorel
dagilim, verimlilik ve istihdam piyasalarindaki kosullar1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Kirklareli’"de mevcut dinamiklerinin gegmis donem gibi olmasi durumunda Kirklareli'nin
biiylime ¢izgisini siirdiirmesi ve gelecek on yillik siire zarfinda orta gelir tuzagindan ¢ikmasi
miimkiin olacaktir.

Kirklareli’de biiylimenin ne Ol¢iide hizlanmasi gerekecegini ve bu hizlanmanin hangi
sektOrlerde ve nasil bir verimlilik seviyesinde olmas: gerektigini, bu kosullarda istihdam
piyasalarinin goriintimiiniin ne olacagini ana hatlariyla ortaya koymak iizere ii¢ senaryolu bir
model tasarlanmistir.

Gegmis biiyiime egilimlerinin aynen devam edeceginin varsayildigi baz senaryonun yani sira
tarim diginda verimlilik artisinin Tiirkiye ortalamalarinda seyredecegi ve sektorel yapinin da
Tiirkiye genelinde dngoriilen degisime uygun olarak degisecegi ikinci bir senaryo ile ¢alistay
bulgular: uyarinca tarim ve turizm sektorlerinin toplam tiretim igindeki agirhiginin artacag:
tiglincii bir senaryo daha kurgulanmistir. Bu boliimde 6nce tasarlanan model anlatilmakta,
ardindan kurgulanan senaryolar ve sonuglar tartisilmaktadir.

Bu egzersiz Tiirkiye ekonomisi ge¢mis performansi ile devam ederken Kirklareli'nin de kendi
gecmis performansini siirdiirmesi durumunda bile Kirklareli’deki gelir seviyesinin orta gelir
tuzagindan kurtulmasina imkan verdigini ortaya koymaktadir. Ancak Kirklareli'de tarim
sektOriiniin 6onemini goz ardi eden bir biiylime siireci stirdiiriilebilir degildir. Tiirkiye nin
bir¢ok baska ilinde oldugu gibi tarimin ¢ok hizhi kiigiilmesi halinde Kirklareli’de ciddi bir
igsizlik sorunu ortaya ¢ikacaktir. Hizli biiyiime siirecinin istihdam piyasalarinda
dengesizliklere yol agmamasi i¢in sektorel degisimin daha yavas olmasi ve sektorel dagilimin
yiiksek katma degerli tarim ve sanayi sektorleri lehine genislemesi gerektigi goriilmektedir.

MODELIN TEMEL PARAMETRELERI VE VARSAYIMLAR

Calismanin ikinci kisminda, 1990’11 yillarda Kirklareli'de kisi basma gelirin Tiirkiye
ortalamasina kiyasla dalgali bir seyir izlese de, aradaki farkin Kirklareli lehine islemedigi
gortilmiistiir. Bu agidan bakildiginda, Kirklareli'nin TR21 bolgesi igindeki goreli konumunun
stabil oldugu soylenebilir. 2000’li yillardan sonra kisi basina gelir igin elimizde agiklanmis
veriler bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2000'1i yillarda Kirklareli’de gelir seviyesinin en
azindan Tekirdag'a oranla artmay1p geriledigine iliskin bir gortintim vardir.
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Gerek Kirklareli’de yapilan miilakatlar ve anket, gerekse eldeki diger veriler ve bulgular
Kirklareli’de kisi bagina gelirin biiyiime hizinin Tiirkiye ortalamasindan ve muhtemelen TR21
bolgesinde yer alan Edirne ilinden daha yiiksek olsa da Tekirdag ilinin gerisinde oldugunu
diistindiirmektedir. Kirklareli net go¢ alan bir ildir. Buna karsilik, igsizlik oraninin Tiirkiye
ortalamasina daha diisiik oldugu ve kiiresel krizde issizlik oraninin artmis olmasina karsilik
sonradan diismiis oldugu goriilmektedir. Go¢ almasimna karsilik, issizlik oranmin diisiik
olmasi, gelen gogii emebilecek bir canliligin varolduguna isarettir. Ote yandan, il Liileburgaz
ilgesi sayesinde sanayilesme konusunda onemli bir gelisme kaydetmis olmasma ragmen,
Tekirdag'in dinamizmine benzer bir dinamizmin olmadig1 da dikkati ¢ekmektedir. Bu
durumun devam etmesi halinde, iiretim yapisinin agirliginin yiikselen sektorlere dogru
kaymasindan gelecek ilave bir biiyiime katkis1 olanakli olmayacag1 gibi, verimlilik artis1 da
kisi bagina gelir artisin siiriiklemeye yeterli olmayacaktir.

Biiylime stirecinde sektorel yapinindegisimi de dikkate alinmalidir. Kirklareli 6rneginde,
sektorel yapida katma degerin nispeten diisiik oldugu sektorlerin agirlig: dikkati cekmektedir.
Gec¢misin olumsuz niifus dinamikleri nedeniyle bundan sonraki biiyiimenin verimlilik artis1
temelli olamayacag1 aciktir. Kirklareli ekonomisinin Trakya’daki diger illerle rekabet
edebilmesi icin her seyden 6nce, sektorel yapinin daha modern igkollarina gore degisiminin
saglanmasi gerekir.

Sektorel yapidaki degisimin yonetilebilmesi igin gerek duyulan isgiiciiniin ya kent disindan
gelmesi ya da mevcut isgiiciiniin gerekli becerilerle donatilmasi gerekecektir. Bu agcidan egitim
gostergeleri Kirklareli'nin sanshi oldugunu ancak bu degisimi gerceklestirebilmek igin
tiniversitenin daha fazla destegine ihtiya¢ duyulacag: goriilmektedir.

Kirklareli’de yapilan yiiz yiize goriismeler, anketler ve ¢alistay, kentin sosyal dokusunu ve
tabiatin1 bozacak bir sanayilesmenin saglayabilecegi tiim zenginlesmeye ragmen bir secenek
olarak goriilmemesi gerektigini ortaya koymustur.

Kirklareli’de sektorel gelisimin yonii tarim, tarima ve bilgiye dayali sanayi, modern hizmet
sektorleri ve ingaat olarak goziikmektedir.

Kirklareli’de ¢evreyi kirleten bir sanayilesme siirecinin sakincalari
‘ anlasiimistir. ilin gelisiminde tarim ve tarima yénelik sanayi sektérleri én
‘ planda olmasi arzulanmaktadir.

Kirklareli'nin kisi basina verimlilik seviyesinin Tiirkiye’deki ortalama arasindaki farkin daha
hizli agilabilmesi igin ya tilke genelinde verimliligin yiiksek oldugu sektorlerde uzmanlagmasi
(sektorel etki), ya iilke genelinden daha verimli oldugu sektorlerde uzmanlagmasi (verimlilik
etkisi) ya da goreli olarak daha verimli oldugu sektorlerde goreli olarak uzmanlagmasi (tahsis
etkisi) gerekecektir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmesi ve orta gelir
tuzagindan ¢ikabilmesi igin, tiim bolgelerde kisi basina gelir seviyelerinde artis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Kirklareli’de kisi basina gelirin artmasi sadece Kirklareli i¢in degil,
Tiirkiye icin de 6nemlidir.
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Bu boliimde, farkli biiylime stratejileri dogrultusunda Kirklareli'de kisi bagmna gelir
seviyesinin Tiirkiye ortalamasi ile arasindaki farkin agilmasinin yollar1 arastirilmistir. Bu
cercevede, gecmis donem egilimlerinin devam edecegi varsayimiyla bir baz senaryo
kurgulanmis ve tarimin ¢6ziilme hizina bagh olarak alternatif sektorel yap1 degisimine dayali
biiylime senaryolarinin bu baz senaryodan ne Olgiide farklilik yaratacagi arastirilmistir.
Senaryo denklemleri, senaryolarin olusturulmasinda kullanilan varsayimlar, veri kaynaklar1
ve parametrelere iliskin ayrmtili bilgiler bu boliimiin sonundaki ekte yer almaktadir.

NUFUS, iS GUCUNE KATILIM VE iSTIHDAM

2023 igin yapilan niifus projeksiyonlarma gore Kirklareli'nin ortalama yas rakamlar Tiirkiye
rakamlarina oranla daha yagh bir niifusun varligina isaret etmektedir. Tiirkiye’de 2012’de 30,1
olan ortanca yas 2023 yilinda 34’e yiikselecektir. Kirklareli’de ise ortanca yasin 36,5'den 41,9'a
ylikselecegi varsayilmaktadir.

TUIK tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarindaki 1 numarali senaryoda 15+ yas olarak
alinan calisabilir yastaki niifusun toplam niifusa orani 2013 yilinda %75'den 2023 yilinda
%79 a ylikselecektir.

Kirklareli’de niifus dinamikleri Tiirkiye ortalamasindan biraz farklidir. 2009-2012 déneminde
ortalama Kaba Dogum hizi binde 10,1 ile binde 17,1 olan Tiirkiye ortalamasindan bir hayli
diistiktiir. Tiirkiye’de 0-14 yas aras1 niifusun toplam niifus i¢indeki oran1 %24,5 iken bu oran
Kirklareli’de sadece %17,5'tir.

Hizla yaslanan niifus, Kirklareli’de ézellikle tarim sektériintin gelecegi igin
ciddi bir sorun teskil etmektedir.

TUIK tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarindaki 1 numarali senaryoda 15+ yag olarak
alman calisabilir yastaki niifusun toplam niifusa orani 2013 yilinda %75’den 2023 yilinda
%79 a ylikselecektir.

Niifus Projeksiyonlari 20014-2023

L

L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4

2008 2009 2010”2011 2012" 2013 2014’ 201" 2016° 2017’ 2018°  2019°  2020°  2021°  2022°  2023]

Nifus |
Kirklareli 336942 333179 332791 340199 341218 342659 343969 345141 346204 347164 348022 348771 349434 349973 350413 350757
TR21 1502358 1511952 1521328 1569388 1593247 1613616 1640711 1663923 1686865 1709547 1731941 1754069 1775952 1797546 1818889 1839961

TOPLAMTF 71052000 72039000 73142000 74224000 75176000 76055000 76903000 77738000 78559000 79366000 80159000 80936000 81699000 82447000 83178000 83894 000
Calisabilir yastaki niifus (15+)

Kirklareli 276387 273891 274474 283033 284954 285125 288791 292504 296264 300073 303931 307839 311797 315806 319866 323978

TR21 1205357 1214279 1222673 1268508 1290626 1309230 1333430 1358192 1383529 1409455 1435987 1463139 1490928 1519368 1548478 1578274

TOPLAMTF 53070000 54046000 55024000 55986000 56947000 57824000 58711000 59593000 60463000 61328000 62145000 62947000 63739000 64522000 65275000 65 995000|

Senaryolarda niifus projeksiyonlar1 igin TUIK verileri kullanilmistir. Kirklareli niifus
projeksiyonlar1 ve 15+ yastaki niifusun 2009-2013 donemindeki artis orani ile artacag:
varsayimi kullanilarak c¢alisma yasindaki niifus serisi olusturulmustur. Buna gore, galisma
yasindaki niifusun toplam niifusa orammmin = 2023 yilinda %73 civarinda olacag:
ongorilmiistiir.

Kirklareli’de sanayinin gelisiminin devam etmesi ve {iniversitenin de bir ¢ekim merkezi
yaratmas: durumunda alinan i¢ gog sayesinde calisma yasindaki niifusun toplam niifusa
oranimnin yiiksek seyredecegi ve calisma yasindaki niifusun 2023 yilinda %87’ye ulasabilecegi
ongoriilmiistiir.
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Il bazinda istihdam verileri oran olarak 2008-2012 yillar1 i¢in mevcuttur. il diizeyinde iretilmis
olan temel isglicii gostergeleri, dolayl olarak elde edildigi igin degisim katsayisi, giiven
araliklar1 ve istatistiksel anlamlilik diizeyleri de verilmektedir. Il bazindaki bu oranlar
kullanilarak Kirklareli ili i¢in toplam isgticii, istihdam ve igsizlik verileri tiiretilmistir.

Istihdamin sektdrel dagilimi icin Niifus ve Konut Aragtirmasi 2011 bulgular ile TR21 igin
mevcut olan sektorel dagilim karsilastirilmistir. TR21 iginde tarim sektdriiniin pay1 2004'te %
34,2’den 2011’de %19,5’e gerilemistir. Yapilan hesaplamalarda, Kirklareli’de tarim sektoriiniin
payinin 2004’te % 29’dan 2011"de %15’e gerilemis oldugu goriilmiistiir. Benzeri bicimde 2004-
2011 yillar1 arasinda sanayi sektoriiniin payr TR21'de %26,5'ten %38,6'ya yiikselirken,
Kirklareli’de %34’ten %46’ya yiikselmistir. Hizmetler sektoriiniin pay1 ise TR21’de %39,1’den
%41,9’a yiikselirken, Kirklareli’de %38’de stabil kalmistir.

Bu calismada hesaplanmis olan istihdam yapisi Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni
Plani'nda 2000 yili verileri baz alinarak hesaplanan istihdam yapisindan farklilik
gostermektedir. Ergene Havzas1 Revizyon Cevre Diizeni Plani1'na gore Kirklareli ilinde tarim
sektorii  toplam c¢alisan iginde 2000 yilinda %48den 2023 yilinda % 43’
gerilemektedir.Kirklareli’de, ayni1 yillar arasinda,sanayi sektoriiniin paymnin %19’dan %21’e,
hizmetler sektoriiniin ise paymin %34'den %48’e yiikselmesi dngoriilmektedir (T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi, 2009, s. 4).

Senaryo sonuglari: istihdam modiilii*

istihdam 2011 Baz Senaryo
Kirklareli 137 040 203 127
TR21 632 000 1008 287
TOPLAM TR 24 110000 34764 270
Tarnm istihdami2

Kirklareli 34 400 18 612
TR21 123 000 66 550
TOPLAM TR 6 143 000 6 672 044
Sanayi istihdami

Kirklareli 42 375 95 806
TR21 244 000 551 657
TOPLAM TR 6 380 000 9 865 478
Hizmetler istihdami

Kirklareli 60 264 88709
TR21 265 000 390 080
TOPLAM TR 11 587 000 18 226 748
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Kirklareli 13 251 3895
TR21 61 000 34 592
TOPLAM TR 2 615 000 4107 512

isglicline katilma orani (%)
Kirklareli 53 64
TR21 55 66
TOPLAM TR 48 59

istihdam orani (%)
Kirklareli 48 63
TR21 50 64
TOPLAM TR 43 53

issizlik orani (%)
Kirklareli 9 2

TR21
TOPLAM TR 10 11

Tarim istihdami orani, %

Kirklareli 25
TR21 20

TOPLAM TR 25 19

Sanayi istihdami orani, %
Kirklareli 31 47
TR21 35 55
TOPLAM TR 26 28

Hizmetler istihdami orani, %
Kirklareli 44 44
TR21 38 39
TOPLAM TR 48 52

Kaynak: yazarin hesaplamalari

* Bu verilerde insaat sektérii sanayi sektéri icindedir. TL cinsinden rakamlar 2011 sabit fiyatlariyla,
dolar cinsinden rakamlar ise 2011 yili dolar kurlariyla ifade edilmistir.

**[lgili veri 2011-2023 ortalamasini ya da 2011-2023 dénemi ortalama reel biiyiime hizini gésterir.

GSKD, KiSi BASI GELIR VE BUYUME

Senaryo analizi i¢in ilk etapta bir baz senaryo olusturulmustur4. Baz senaryoda Tiirkiye
ekonomisinin ve Kirklareli ekonomisinin ge¢mis donem biiylime hizlar1 ile biiyiiyecegi
varsayillmistir. Ge¢gmis donem biiylime hizlarinin hesaplanacagi donem olarak 2004-2011
donemi segilmistir.

Bolgeler itibariyle GSKD rakamlar1 2004-2011 donemi i¢in mevcuttur. Bu nedenle daha uzun
bir zaman dilimi alinamamaktadir

4 Senaryo analizlerinde kullanilan veriler icin EK’te yer alan istatistiki Tablolar bélimiine bakilabilir.
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Bolgesel veriler cari fiyatlarla verilmektedir. Bu nedenle, sabit fiyatlara doniistiirmek igin
GSYH verilerinden tiiretilen sektorel deflatorler bolgesel deflatorlerle agirhiklandirilarak bolge
icin sektorel deflatorler tiiretilmistir.

Kirklareli i¢in GSKD verileri olusturulurken 3 alternatif yontem denenmistir.
1. TR21 bolgesine benzer bir gelir yapis1 varsayimai ile hesaplama.

Iller bazinda GSYH verilerinin bulundugu 1987-2001 doneminde Kirklareli'nin TR21 bolgesini
olusturan Kirklareli, Tekirdag, Edirne illerinin GSYH'lar1 toplami igindeki pay1 ortalama %30
olarak hesaplanmaktadir. 2001 sonras1 donemde Kirklareli'nin TR21 bdélgesindeki payinin
artmamis oldugunu kabul edebiliriz. Trakya bolgesinde uygulanan anketlerde de katilimcilar
Kirklareli'nin TR21 GSKD’si igindeki oranimi %21 olarak tahmin etmistir. Bu rakamdan
hareketle Kirklareli igin GSKD rakami TR21 bolgesinin %21’i olarak kabul edilmistir. 2004-
2011 doneminde niifus verileri {izerinden yapilan analizde de bu doénem iginde galisma
¢agindaki niifus orani olarak Kirklareli'nin TR21 igindeki paymin ortalama %22 oldugu
goriilmektedir.

Bu durumda kisi bas: gelir 11.475 $ olarak hesaplanabilmektedir.
2. Sektorel dagilim parametrelerinden yola ¢ikarak hesaplama

Eldeki bilgiler, Kirklareli'de TR21’e kiyasla sanayinin paymun daha diisiik oldugunu
diisiindiirmektedir. Ornegin 2013 yilinda TR21’deki imalat sanayi girisimleri iginde
Kirklareli'nin pay1 %18,7, Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 bulgularia gore TR21 icindeki
sanayi isttihdaminda Kirklareli'nin pay1 %20’dir. SGK’dan elde edilen verilere gore, sanayi
sektoriinde Kirklareli'nin TR21 istihdamindaki pay1r %16 ve girisimler igindeki pay1 ise
%21’dir. Trakya bolgesinde uygulanan anketlerde katilimcilara goére TR21 sanayi katma
degerinin %18’i Kirklareli’de iiretilmektedir.

Bu verilerden hareketle, TR21 verilerinden Kirklareli rakamlar1 tiiretilirken, sanayi
sektoriiniin TR21'deki paymnin %17 oldugu varsayilmistir.

Eldeki bilgiler, Kirklarelide TR21’e kiyasla tarimin paymun daha diisiik oldugunu
diisiindiirmektedir. Ornegin TR21’deki tarim girisimleri icinde Kirklareli'nin pay1 %25, Niifus
ve Konut Arastirmasi 2011 bulgularina gore TR21 igindeki tarim istihdaminda Kirklareli'nin
payr %24'tiir. SGK’dan elde edilen verilere gore, tarim sektoriinde Kirklareli'nin TR21
istthdamindaki payr %41 ve girisimler igindeki pay1 ise %29’dur. Trakya bolgesinde
uygulanan anketlerde katihmcilara gore TR21 tarim katma degerinin %251 Kirklareli’de
tiretilmektedir. Farkli tarimsal iiriin degerlerine bakildiginda, Kirklarelinin TR21 bdlgesi
igindeki pay1 %20-%35 arasinda degismektedir. Uriin degerleri ve GSKD arasindaki iligki
dikkate alinarak yapilan hesaplamalarda 2003-2013 doneminde Kirklareli’de tarimsal
hasilanin TR21 bolgesinin tarimsal hasilas1 icindeki oraninin %22 ile %29 arasinda degismekte
oldugu ve ortalamasinin % 24,2 oldugu goriilmiistiir.

Bu nedenle TR21 verilerinden Kirklareli rakamlar: tiiretilirken, tarim sektorinin TR21’deki
payinn %25 oldugu varsayilmistir.

Hizmetler sektoriinde Kirklareli'nin TR21 icindeki pay1 ise % 20 olarak alinmugtr.
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Bu verilerle yapilan hesaplamaya gore kisi basina gelir rakami Kirklareli igin 11.926 $ olarak
hesaplanmustir.

3. TR21 bolgesinde iller arasinda verimlilik farkliliklarini dikkate alarak hesaplama

TR21 bolgesinde iller arasinda 6nemli verimlilik farkliliklar: olmadig1 varsayildi. Bu durumda
her bir sektoriin GSKD rakami TR21 igin verimlilik rakamlar: ile sektorel istihdam paylar:
carpilarak hesaplandi.

Bu yontemle kisi basi GSYH rakami Kirklareli i¢in 10.554 dolar olarak hesaplanmaistir.

Her ii¢ yontemle yapilan Kirklareli’de kisi basina gelir hesaplamalari birbirine oldukga yakin
sonuglar vermistir. Bolgede yapilan gozlemler, anket ve calistay sonuglar1 dikkate alindiginda
bu {i¢ yontem arasinda 2. alternatif tercih edilmistir.

BAZ SENARYO: : GECMiS DONEM EGIiLIMLERINiN DEVAMI

Bu senaryoda degiskenlerin Onuncu Plan hedefleri ve ge¢mis dénem egilimlerine uygun
seyredecegi kabulii yapilmistir.

Sektorlerin TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde gozlemlenen biiyiime hizlariyla biiyiimeye
devam edecekleri varsayilmigtir.

Calisan basina GSKD olarak 0lgiilen verimlilik rakamlari igin, sanayi ve hizmet sektorlerinde
Tiirkiye’de 2004-2011 doneminde elde edilen artis hizlarinin gegerli olacagi varsayilmistir.
Tarim sektoriinde ise TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde gozlemlenen verimlilik artiginin
oniimiizdeki donemde de gecerli olacagi varsayilmistir. TR21 bolgesinde 2004-2011
doneminde gozlemlenen biiytime hizlarinin Tiirkiye ortalamasmin tizerinde olmasi, bu
varsayim altinda bolgenin ekonomik gelisiminin hizli olmaya devam edecegini ve Tiirkiyenin
kalani ile aradaki farkin biiytimeye devam edecegini ortaya koymaktadir.

URETIM

Kirklareli'ye iliskin katma deger gozlemleri yapilamadig1 igin, senaryolar1 olustururken TR21
bolgesindeki egilimlerin Kirklareli i¢in de gegerli olacag: kabul edilmistir. Nitekim 2004-2012
doneminde cari fiyatlarla Kirklareli’de tarimsal iiretim degerindeki artis %8 olurken, ayni oran
TR21 bolgesi ve Tiirkiye genelinde %7,8 olmustur. Gelecek donemde de bu egilimin devam
etmesi beklenir.

TR21 bolgesindeki sanayilesme egilimine paralel olarak bolgede tarimsal iiretim ve istihdam
artis1 Tilrkiye ortalamasinin altindadir. Fakat bolge, Tiirkiye’de tarimsal verimliligin en
yiiksek oldugu yerlerden birisidir. Niifusu hizla yaslanan ve sanayilesme egilimlerinin etkisi
altindaki Kirklareli’de tarimda ¢alisan sayis1 azalmaktadir. Tarimda ¢alisanlarin sayis1 genelde
TR21 bolgesinde 2004 yilindan sonra azalma egiliminde olmus, ancak 2008 kiiresel krizin
etkisiyle yeniden tarim istihdaminda bir artig goriilmiistiir. 2004-2011 doneminde TR21
bolgesinde tarimsal istihdam artisinin en yavas oldugu il Tekirdag ve ardindan Kirklareli’dir.
Bu nedenle tarimin Kirklareli’"de TR21 bolgesine yakin artmis oldugu diistintilmektedir.
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Tarimin yani sira hizmetler ve sanayi sektorleri igin de Kirklareli'nin TR21 bolgesine paralel

bir gelisme gosterdigi varsayilmistir.

2004-2011 doéneminde Tiirkiye’'ye oranla TR21’de niifus artis hizi ve GSKD artis hizi daha
yliksek olmus, bunun sonucunda kisi bas: gelir artis hiz1 Tiirkiye ortalamasinin tizerine ¢tkmis
ve TR21, Tiirkiye ortalamas: ile arasindaki farki agmaya devam etmistir. Istihdama katilma
orani ve istihdam da Tiirkiye ortalamasinin iizerinde artmugtir. Sektorler itibariyle verimlilik
artisina bakildiginda TR21 bolgesinde hizmetlerde verimlik artisinin Tiirkiye ortalamasina
yakin oldugu, buna karsilik sanayi sektoriinde verimlilik artisinin diisiik, tarim sektoriinde

ise yiiksek oldugu goriilmektedir.

2004-2011, Sektorel katma deger artis hizi

Sabit Fiyatlarla

Cari Fiyatlarla

TR21 Turkiye TR21 Turkiye
Tarim -2,4 2,5 5,9 6,7
Sanayi 8,4 5,2 17 12,5
Hizmet 5,2 5,5 14,2 13,4
GSKD 5,5 51 14,1 12,8

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari.

2004-2011 doneminde sanayi sektoriinde cari fiyatlarla verimlilik artis1 Tiirkiye’de %8,3, TR21
bolgesinde ise %7,6 olmustur. Hizmetler sektoriinde ise verimlilik artis1 Tiirkiye’de %9,4, TR21
bolgesinde ise %9,8 olmustur. Olusturulan sabit fiyatlarla GSKD rakamlar1 da benzer bir

egilimi yansitmaktadir.
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Senaryo sonuglari: Uretim modiilii*

2011 Baz Senaryo
GSKD, 000TL
Kirklareli 6 020 046 11 876 264
TR21 31168 871 63 645 352
TOPLAM TR 1150453 139 2115803 924
Tarim GSKD, 000TL
Kirklareli 759 353 564 490
TR21 3037411 2257960
TOPLAM TR 103 635 252 139 167 757
Sanayi GSKD, 000TL
Kirklareli 2071727 5472 328
TR21 12 186 630 32190 164
TOPLAM TR 316 326 396 584 087 544
Hizmetler GSKD, 000TL
Kirklareli 3 188 966 5 839 446
TR21 15944 831 29197 228

TOPLAM TR 730491 491 1392 548 623

Verimlilik, calisan basina GSKD, TL

Kirklareli 43929 58 467
TR21 49 318 63122
TOPLAM TR 47 717 60 861
Tarimsal Verimlilik, ¢alisan basina GSKD, TL
Kirklareli 22074 30329
TR21 24 694 33929
TOPLAM TR 16 870 20 858
Sanayi Sektoriinde Verimlilik, calisan basina GSKD, TL
Kirklareli 48 890 57 119
TR21 49 945 58 352
TOPLAM TR 49 581 59 205
Hizmetler Sektoriinde Verimlilik, ¢calisan basina GSKD, TL
Kirklareli 52916 65 827
TR21 60 169 74 849
TOPLAM TR 63 044 76 401
KUR 1.677 1.677
Kisi basi GSKD, $
Kirklareli 11926 22 819
TR21 13 385 23312
TOPLAM TR 10 446 16 997

* Bu verilerde insaat sektdrii sanayi sektérii icindedir. TL cinsinden rakamlar 2011 sabit fiyatlariyla, dolar cinsinden
rakamlar ise 2011 yil dolar kurlariyla ifade edilmistir. 1 Dolar=1,6767 TL olarak alinmistir

**|gili veri 2011-2023 ortalamasini ya da 2011-2023 dénemi ortalama reel biiyiime hizini gésterir.
Kaynak: yazarin hesaplamalari
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Heriye doniik GSKD rakamlar:1 olusturulurken TR21 bolgesinde sanayi ve hizmet
sektorlerinde verimlilikteki gelismelerin Tiirkiye’deki gelismeler tarafindan belirlenecegi
kabul edilmistir. Her bir sektor i¢in verimliligin 2004-2011 donemindeki sabit fiyatlarla artis
hizin1 tekrarlayacagr kabul edilmistir. Tarim sektoriinde ise verimlilik artisi 2004-2011
doneminde TR21 bolgesindeki gibi Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek olacag:

varsayillmistir. Boylece, bu artis hizinin 2011 cari fiyatlarina uygulanmasiyla olusturulan
verimlilik serileri 2011 fiyatlar1 cinsinden ifade edilmektedir.

Sektorler itibariyle verimliligin Tiirkiye'deki gelismeler paralelinde seyretmesi, biliytime
hizlarmin ise TR21 bolgesinde 2004-2011 doéneminde elde edilmis biiyiime hizlarimi
tekrarlamasi varsayimlar1 altinda GSKD serileri olusturulmustur. Daha sonra bu seriler 2011
dolar kurundan gevrilmistir. Boylece elde edilen rakamlar 2011 dolar fiyatlari cinsindendir.

Buna gore 2023 yilinda Kirklareli’de kisi basina gelir 19.655 dolara yiikselecek ve boylece orta
gelir tuzagindan ¢ikma potansiyeline sahip olacaktir. Ayni yilda Tiirkiye genelinde kisi bagina
gelir 16.997 dolara yiikselecektir. Kirklareli'de gelir seviyesi, Tiirkiye genelinin %28 daha
yiiksekken, bu fark % 37’yeyiikselecektir. Bu yiiksek performansa ragmen Kirklareli, TR21
ortalamasi olan 23.197 dolarin bir parca altinda kalacaktir. Bu performans, ge¢mis donem
egilimlerinin devam ettirilmesi ile yetinilmemesi gerekecegine dikkat cekmektedir.

ISTIHDAM

Tiirkiye’de biliytime hizinin sektdrler itibariyle 2004-2011 donemi egilimini gosterecegi
varsayimistir. Boylece donem igin biiytime hiz1 %5,2 ve Kisi basina GSYH ise 16.997 dolar
olarak hesaplanmaktadir. Onuncu Plan biiyiime hedefinin 2013-2018 igin %5,5 ve 2018 kisi
bast GSYH rakaminin 15.996 dolar oldugu dikkate alindiginda bu senaryonun resmi hedeflere
oldukga yakin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

TR21 bolgesi ve Kirklareli'nin de 2004-2011 biiyiime patikasini izleyecegi varsayilmistir. Bu
kosullar altinda TR21 bélgesinde ve Kirklareli’de 2011-2023 donemi ortalama istihdam artisi
%9,1 ve %5,1 olarak hesaplanabilmektedir.

Onuncu kalkinma planinda 2018'de isgiicline katilma oraninin %53,8’e yiikselecegi
hedeflenmistir. 2018’den sonra isgiiciine katilma oranindaki ytiikselisin hiz kesecegi, boylece
2023’te isgiiciine katilma oraninin Tiirkiye'de %59’a, yiikselecegi varsayilmistir. TR21’de ve
Kirklareli’de isgiiciine katilma oraninin Tiirkiye’ye paralel bir seyir izleyecegi varsayilmaistir.

Onuncu kalkinma planinda istihdam oraninin ise 2018’de %49,9’a yiikselecegi hedeflenmistir.
Bu senaryo analizinde ise istihdam oraninin 2013-2018 donemine yakin bir bigimde artarak
2023'te %53’e yiikselecegi varsayilmistir. TR21 ve Kirklareli’de de istihdam oranimnin Tiirkiye
ile paralel bir bicimde gelisme gosterecegi ve 2023’e gelindiginde Kirklareli’de de %63’e
ylikselecegi varsayilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda Tiirkiye'de issizlik oranlarmnin 2018'de %7,2’ye gerilemesi
hedeflenmektedir. Bu g¢alismada 2023 yilinda Tiirkiye'de igsizlik oraninin %10,5 olacag:
hesaplanmigtir. Bu senaryo analizi dahilinde Kirklarelin’de ise igsizlik orami %1,9'a
gerilemektedir. Bu kadar diisiik bir issizlik orani, bu senaryonun gegerli olamayacagini, bir
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bagka ifadeyle son on yilin biiyiime patikasmin Kirklareli’de siirdiiriilemez oldugunu ya da
kentin ¢ok daha yogun bir dis goge maruz kalacagini gostermektedir.

SEKTOREL DAGILIM

2004-2011 doneminde Tiirkiye ekonomisinde sabit fiyatlarla sektorel katma degerler
toplaminin biiylime hizi %5,1'dir. Ayn1 dénemde Trakya bolgesinde biiylime hizi %5,5
olmustur.

2023’e kadar olan donem icinde bolgenin 2004-2011 doneminde elde etmis oldugu sektorel
hizlarla biiytimeye devam edecegi varsayimiyla, Tiirkiye ve TR21 bolgesinin toplam GSKD
degerleri hesaplanmigtir. Bu degerler 2011 yilinin dolar kuruna béliinerek hesaplamalar 2011
fiyatlarini yansitacak sekilde diizenlenmistir.

Tarim sektorii haricinde tiim sektorlerde verimlilik seviyesinin Tiirkiye’de verimliligin
gelisimine paralel olarak seyredecegi, cok verimli topraklara sahip olan ve biiyiik ciftciligin
gelisimine paralel olarak ¢ok ciddi verimlilik artislar1 goriilen tarimda ise verimliligin 2004 -
2011 doneminde TR21 bolgesinde elde edilmis olan verimlilik artiglarmi gosterecegi
varsayilmistir.

Kisi bagina gelirin artis hiz1 2004-2011 doneminde Tiirkiye’de cari dolar fiyatlariyla % 8,9, TR21
bolgesinde %9,7 olmustur.

Bu kabullerden hareketle, ileriye doniik, istihdam, isgiicii ve issiz rakamlar1 hesaplanmuistir.
Istihdam rakamlari, verimlilik varsayimindan hareketle hesaplanan galisan basina {iretim
rakamlarindan ve GSKD rakamlarindan elde edilmistir. Daha sonra bu rakamlardan kisi bas1
GSKD rakamlari tiiretilmistir.

Kirklareli 2011 2023
Niifus 340199 350 757
isgiicii 150 291 207 022
istihdam 137 040 203 127
Tarim istihdami orani, % 25 9
Sanayi istihdami orani, % 31 47
Hizmetler istihdami orani, % 44 44
issizlik orani (%) 8.8 1.9
GSKD, 000TL (alternatif 3) 6 020 046 11 876 264
Tarim GSKD, 000TL 759 353 564 490
Sanayi GSKD, 000TL 2071727 5472 328
Hizmetler GSKD, 000TL 3188 966 5839 446
ihracat (000$) 105 972 210319
ithalat (000$) 140 238 235 459
Dis Ticaret Agig1(000S) - 34 266 -25140
Kisi Basi GSYH, $ 11926 22 819
Biiyiime hizi (2013-2023) 5.83
Yatirim ihtiyaci, 000$ 10 143 077

Kaynak: yazarin hesaplamalari.

2004-2011 doneminde gecgerli olan {iretim ve verimlilik egilimlerinin devam etmesi
durumunda Tiirkiye’de istthdamin sektorel dagiliminda tarim sektoriinden sanayi ve
hizmetler sektoriine dogru olan kayisin devam edecegi goriilmektedir. Tiirkiye genelinde
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tarimin pay1 azalirken bu isgiiciiniin daha kiigiik boliimiiniin sanayide, daha biiyiik
boliimiiniin ise hizmetler sektoriinde istihdam edilecegi hesaplanabilmektedir.Kirklareli’de
tarimin pay1 %25 den %9’a azalirken, hizmetlerin paymnin %44 te kalacak, sanayinin payinin
ise %31’den %47 e yiikseldigi gortilmektedir.

Bu varsayimlar altinda hesaplanan katma degerin sektorel dagiliminda da paralel bir
degisiklik goriilmektedir. Tiirkiye genelinde hizmetlerin payinda {i¢ puanlik bir artis olurken,
tarimin payinda iki puanlik bir diisiis, sanayinin payinda ise bir puanlik bir artis olmaktadir.
Bu senaryo analizi gercevesinde insaat sektoriiniin sanayi sektorii ile birlikte ele alinmig
oldugu dikkate alindiginda bu degisimin beklentiler dahilinde oldugu goriilmektedir.

Kirklareli’de ise tarimin paymin 2010-2023 doneminde %13’den %5’e gerilerken, sanayinin
oran1 %34’den %46’ya yiikselmektedir. Hizmetlerin pay1 ise %48 den %49 ayiikselmektedir.

| Kisi BASI GELIR

Gegmis donem egilimlerinin gegerli olacagi varsayimi altinda iiretilen bu rakamlara gore,
Kirklareli’de Tiirkiye ortalamasmin %114t civarinda olan kisi basina gelirin 2023 yilinda
%134 diizeyine yiikselecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Boylece 2023 yilinda Kirklareli’de kisi basina gelir 22.819 dolara ytiikselecek ve bdylece orta
gelir tuzagindan gikacaktir. Ayni yilda Tirkiye genelinde kisi basmna gelir 16.997 dolara
ylikselecektir. Bu performans, Kirklareli'nin TR21 ortalamasi olan 23.197 dolarin altinda
kalmasina yol agacaktir.

YATIRIM iHTIYACI

Ekonominin ge¢cmis donem patikasinda seyrettigi bu senaryo altinda yeni yatirim ihtiyaci da
nispeten biiyiik olmaktadir. Istihdamin sektdrel dagiliminda tarim sektdriinden sanayi ve
geleneksel hizmetler sektoriine dogru bir kayma dikkati ¢cekmektedir. Bu senaryo altinda
istthdam yaratmak icin gelecek 9 yil i¢inde yaklasik 10,1milyar dolarlik yatirim yapilmasi
gerekecektir.

iHRACAT VE DIS TiCARET

Son yillarda énemli bir sanayilesme hamlesi gostermis olmasina ragmen, Kirklareli'nin dig
ticaret performans yeterli degildir. Sanayilesme siirecinde Tekirdag’a kiyasla daha ge¢ ve
geriden gelmesi nedeniyle ihracat artist hizli olmasina karsilik, ihracatin seviyesi yine de
yeterli degildir. 2004-2013 yillar1 arasinda ihracat 3,2 kat, ithalat ise 2,4 kat artmistir. Bu
nedenle dis ticaret a¢ig1 azalma egiliminde olmus ve kiiresel kriz sirasinda artiya ge¢mistir.
Kirklareli 2013 yi1linda GSKD’nin %0,6"s1 oraninda dis ticaret fazlas1 vermistir. Thracatin GSKD
igindeki pay1 %3,5, ithalatin ise % 3 civarindadur. Ihracatta rekabet giiciiniin yiiksek oldugu
sektdrler tarrm ve tarima dayali imalat sektdrleridir. Thracat iginde dogal kaynaga dayali
sektorlerin pay1 % 40’lar gibi yiiksek bir orandadir. Dis ticaretin yapisi da, Kirklareli'de
sektorel yapimin dneminin altin1 ¢izmektedir.

2004-2013 doneminde Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki artis 2,4 kat, Kirklareli'nin
ihracatindaki artis ise 3,2 kat olmustur. Kiiresel kriz Kirklareli’de de dis ticareti etkilemis,
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ithalatin kesilmesi ve hizmetler sektorii ihracatinda goriilen hizli artis sonucunda dis ticaret
dengesi artrya donmdistiir. Kiiresel kriz sonrasinda hizmetler sektorii ihracat: kuvvetli bigcimde
devam ederken, tarim ihracati azalmis, sanayi ihracati ise 2012 ve 2013 yillarinda hizla
artmistir. Bu gelismelerin sonucunda 2012 ve 2013 yillarinda dis ticaret dengesi art1 vermistir.

Oniimiizdeki dénemde bu performansin ¢ok fazla degismesi miimkiin olmayacaktir. Dogal
kaynaga dayali az sayida sektorde az sayida iilkeye yapilan ihracatin sigrama gosterebilmesi
igin, tretim yapisinda da bir doniisim gerceklesmesi ve buna paralel bigcimde pazar
cesitlenmesi gerekmektedir. Bu doniisiim olmadigy stirece, dis ticaret gegmis donem
egilimlerini siirdiirecektir. Bu kogullar altinda Kirklareli’de ihracat 210 milyon dolara ve
ithalat ise 235 milyon dolara yiikselecektir. Kirklareli'de tarim sektdriindeki tikanmaya
ragmen sanayinin gelismeye devam etmesi ihracat artisini stiriikleyecek dis ticaret acig1 34
milyon dolardan 25 milyon dolara gerileyecektir.

‘ Senaryo sonuglari: ihracat modiilii

GSKD, 000S 2011 Baz Senaryo
Kirklareli 3590 464 7083 219
TR21 18 589 679 37959 241
TOPLAM TR 686 151 097 1261 903 797
Tanim GSKD, 000$
Kirklareli 452 892 336672
TR21 1811567 1346 688
TOPLAM TR 61 809 942 83002 172
Sanayi GSKD, 000$
Kirklareli 1235616 3263795
TR21 7 268 327 19 198 797
TOPLAM TR 188 662 794 348 360 395
Hizmetler GSKD, 000$
Kirklareli 1901957 3482751
TR21 9 509 786 17 413 756
TOPLAM TR 435678 361 830541 231
ihracat (000$)
Kirklareli 105972 210319
TR21 821 892 1159 061
TOPLAM TR 134 906 869 448 801 901
ithalat (000$)
Kirklareli 140 238 235459
TR21 1133031 1589 668
TOPLAM TR 240 841 676 915 381 154
Dis ticaret agi131(000S)
Kirklareli -34 266 -25140
TR21 -311 139 - 430 607
TOPLAM TR -105 934 807 -466 579 252

Kaynak: yazarin hesaplamalari.
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L Trakya

Kirklareli'nin Tiirkiye'nin dis ticaret agigin1 kapatmasma destek verecegi bu senaryo

bulgulari, Istanbul’dan &nce Tekirdag’a ve ardindan Kirklareli'ye yonelen sanayilesme
hamlesinin ili orta gelir tuzagindan kurtarmakla kalmayip, Trakya'da kisi basina gelirin en
hizla arttigr il olacaktir. Buna gore 2023 yilinda Kirklareli’de kisi bas1 gelir 22.819 dolara
ylikselecektir. Ayni varsayimlar altinda Tekirdag’da kisi basi gelir ise 22.924 dolar olacaktir.
Ancak bu senaryo, hizli gelir artisi saglamanin kisitlarina da dikkat ¢cekmektedir.Kirklareli'nin
dis go¢ almaksizin ve yaklasik 10 milyar TL’lik bir yatirim yapilmaksizin son on yilin biiyiime
patikasinin  stirdiirmesinin  zor olacagimni gostermektedir. Ayrica, tarim sektoriinden
uzaklasacak olan isgiiciiniin sanayi sektorlerinde istihdam edilebilmesinin kosullar1 da
yaratilmalidir. Bu zorluklar karsisinda, Kirklareli’de gelecekte benimsenecek ekonomik
gelisme patikasinda tarim sektoriinde daha yavas bir ¢oziilmenin kosullarmin yaratilmasi

alternatifi dikkate alinmalidir.

SEKTOREL YAPI DEGiSiMi SENARYOSU

Bu senaryoda istihdamin sektorler itibariyle dagilimindaki degisime odaklanilmistir.Sektor
paylarinda oOncelikle Tiirkiye'deki sektdr paylarindaki degisim hesaplanmis, sonra bu
degisimin TR21 illerinde de aym sekilde gerceklesecegi varsayilmistir. Buna gore, Baz
senaryoda kabul edilen verimlilik oranlarmnin aynen gegerli olacagi varsayimi ile, Baz
senaryoda Tiirkiye geneli icin hesaplanan istihdamin sektorel dagilimindaki degisimin
Kirklareli’de de tekrarlanacag: kabul edilmistir. Buna gore, baz senaryoda Tiirkiye’de tarim
istihdaminin toplam istihdam icindeki pay1 2011"de % 25,5’ten %19’a inerken, Kirklareli’de de
tarimin istihdam igindeki paymin %25den %19’a inecegi kabulii yapilmistir. Bir baska
ifadeyle Tiirkiye’de tarimdaki azalmanin Kirklareli'de de aynen tekrarlanacagi, tarimdan
bosalan niifusun ise sanayide (sanayinin toplam istihdam igindeki payinda yiizde 2 puan artis)
ve hizmetler sektoriinde (hizmetlerin toplam istihdam icindeki payinda ytiizde 4 puan artis)

istihdam edilecegi kabul edilmistir.

Istihdam rakamlarinin hesaplanabilmesi icin istihdamin isgiiciine oraninin 2013 sonrasinda
sabit kalacag1 varsayimi yapilmistir. Bu varsayimla beraber, Baz senaryodaki niifus verileri ile
toplam istihdam orani hesaplanmis ve ardindan istihdamin sektorel dagilimi ile birlikte
sektorler itibariyle istihdam hesaplanmistir. Sektorler itibariyle verimlilik ve istihdam

rakamlar1 kullanilarak GSKD rakamlar1 hesaplanmistir.
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Kirklareli | | 2011 |
Niifus 340199 350 757
isgiicii 150 291 207 022
137 040 194 601
Tarim istihdami orani, % 25 19
Sanayi istihdami orani, % 31 33
Hizmetler istihdami orani, % 44 48
issizlik orani (%) 9 6.00
GSKD, 000TL 6 020 046 10953 727
Tarim GSKD, 000TL 759 353 1110483
Sanayi GSKD, 000TL 2071727 3650080
Hizmetler GSKD, 000TL 3 188 966 6 193 164
ihracat (0003) 105 972 168 945
ithalat (000$) 140 238 217 344
Dis ticaret Agigi (0009) -34 266 -48 398
Kisi Bagi GSYH, $ 11926 21047
Biiyiime hizi (2013-2023) 5.11
Yatinim ihtiyaci, 000$ 6 510375

Kaynak: yazarin hesaplamalari

Bu senaryo altinda igsizlik oran1 2023’te %6 ile %1,9 olan baz senaryodaki oranin iistiinde
kalacaktir. Buna karsilik biiyiime hiz1 %5,lile baz senaryonun hafif altindadir. Baz senaryo ve
Sektorel Degisim Senaryosu arasindaki esas fark, sanayi sektoriiniin ekonomi i¢indeki goreli
Ooneminin azalmis olmasidir. Bu senaryoda sanayi sektorii istihdami 32bin daha azdir. Ayrica
tiretimin sektorel dagilimi da farklidir. Tarim sektoriiniin pay1 Baz senaryoda % 13’den %5’e
inerken, bu senaryoda sadece %10’a inmektedir.Sanayinin pay1 2011’e kiyasla yaklasik aym
kalirken, hizmetler sektoriiniin payinda ise 4 puanlik artig olmaktadir. 20 bin ilave istihdam
yaratilabilmis olmasi sayesinde bu senaryo altinda kisi basina gelir 22.412 dolar ile baz
senaryonun bir parga tizerindedir. Bu kosullar altinda issizlik oran1 2011’den ¢ok da farkl
olmayacaktir. Tarim sektoriindeki ¢oziilme hizinin yavaslamasiyla isttihdamin payi sanayi ve
hizmetler sektorlerinde sirasiyla ytlizde iki puan ve yiizde bes puan artacak, tarim sektoriiniin
pay1 ise 6 ylizde puan azalacaktir. Yaratilan istihdamin agirlikli olarak tarim sektoriinde
olmasi ve tarim sektoriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyetinin ¢ok daha diisiik olmasi
nedeniyle, bu senaryo altinda gereken toplam yatirim tutarinin 6,5 milyar dolar olacag: ve
yatirim tutarinda baz senaryoya oranla sadece 300 milyon dolarlik bir artis olacag:
hesaplanabilmektedir. Ayrica tarim sektoriiniin ekonomideki agirliginin baz senaryoya oranla
daha yiiksek olmasi, tarimsal ihracatin da daha yiiksek olacagi anlamina gelmektedir. Bu
senaryoda tiretimin daha fazla olmasi nedeniyle ithalatin da artacak olmasma bagh olarak
ticaret agig1 da 48 milyon dolara ulagsmaktadir.

STRATEJiIK KURGU SENARYOSU

Bu senaryonun kurgusu Kirklareli'de yapilan goriismeler ve g¢alistay sonuglarina
dayanmaktadir. Kirklareli'nin tarim ve tarima ve bilgiye dayali imalatsektorlerinde ve diger
modern hizmet sektorlerinde uzmanlasma vizyonu veri alarak olusturulan bu senaryoda
hizmet sektorlerinin Baz senaryodaki gibi biiyliyecegi ve verimlilik artisinin Tiirkiye
ortalamasinda olacag1 varsayilmistir. Buna karsilik tarim ve sanayi sektdrlerinde calisan
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basina katma deger rakamlarimin Tiirkiye ortalamasindan iki kat daha hizla aratacag:
varsayllmistir. Verimliligin Tiirkiye ortalamasindan daha hizli artmasi ancak iki kosulda
mimkiin olur: ya sektor icinde katma degerin daha yiiksek oldugu faaliyet alanlar1 tercih
edilecektir ya da 0l¢ek ekonomilerinden (igsel ya da dissal) daha fazla yararlanilacaktir.

Biiyiime oranlar1 agisindan ise, tarim ve sanayi sektorlerinin tarihsel ortalamalara uygun
olarak 2004-2011 donemindeki ortalama biiyiime hizlarma yakin bicimde biiyiiyecegi
varsayimuistir. Bu senaryo kurgusu TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan Taslaginda yer
alan, “Trakya Bolgesi icin Yiiksek katma degerli {iretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini
koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi
yliksek TRAKYA” vizyonu ile de uyumludur (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, 5.19). Bolge Plan
Taslaginda on altinct dncelik Trakya Bolgesi'nde Bolge tariminda gesit ve katma deger artisi
ve on ikinci 6ncelik orta ve yiiksek teknolojiye sahip katma degerli tiretime gecisi saglamaktir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 22-23).

Buna gore, Kirklareli’de baz senaryoda tarim istihdaminin toplam istihdam igindeki pay1 %
25'ten %11’e inerken, Stratejik kurgu senaryosunda tarimin istihdam igindeki pay1 %20’de
kalacaktir. Hizmetlerin pay1 %44’ de sabit kalirken, sanayinin pay1 ise 4 puan aratarak % 35’e
ylikselecektir.

Tarimin GSKD icindeki pay1 %12’den %10’a gerileyecek, hizmetler sektoriiniin GSKD icindeki
pay1 ise 3 puan azalarak %54 e inecektir.

Bu senaryo altinda biiyiime hizinin %5,7’ye yiikselecegi ve igsizlik oranmin da %3,7’e
gerileyecegi hesaplanabilmektedir. Yatirim ihtiyaci ise 6,7 milyar dolar ile diger senaryolara

oranla biraz daha fazladir. Bu gostergelerdeki iyilesmelere paralel olarak sanayi ve tarim
tiretiminin artmasina paralel olarak dis ticaret acig1 da 30 milyon dolara gerilemektedir.

Kirklareli
Niifus 340 199 350 757
isgiicti 150 291 207 022
istihdam 137 040 199 412
Tarim istihdami orani, % 25 20
Sanayi istihdami orani, % 31 35
Hizmetler istihdami orani, % 44 44
issizlik orani (%) 8.8 3.7
GSKD, 000TL 11763 878
Tarim GSKD, 000TL 759 353 1258 506
Sanayi GSKD, 000TL 2071727 4 665 926
Hizmetler GSKD, 000TL 3 188 966 5839 446
ihracat (000 $) 105 972 203 240
ithalat (000$) 140 238 233038
Dis Ticaret Agigi (000 $) -34 266 -29798
Kisi Basi GSYH, $ 11926 22 603
Biiylime hiz1 (2013-2023) 5.74
Yatirim ihtiyaci, 000$ 6 651 132

Kaynak: yazarin hesaplamalari.
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Kirklareli’de sanayi sektoriinde 2004-2011 doneminde %8 civarinda bir biiyiime hiz1 elde
edilebilmigken Oniimiizdeki 10 yilda ayni performans yakalanamayacaktir. Kirklareli'de
sanayi sektoriinde biiyiime hizinin %7 nin {izerine ¢tkmas1 durumunda gevre kirliligi riskinin
tarim sektorii lizerinde olumsuz etkileri giindeme gelebilecek ayrica ihtiya¢ duyulacak
isgticlinii karsilamak da miimkiin olmayacaktir.

SENARYO SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

Kirklareli i¢in yapilan farkli senaryo analizleri, en yiiksek kisi basmna gelir seviyesinin
sanayinin payimnn yiikselmeye devam ettigi ilk senaryoda oldugunu gostermektedir.
Kirklarelinin ge¢cmis donem dinamiklerini siirdiirmesi altinda biiyiime hiz1 ytiksek
seyretmekte ve Kirklareli Istanbul’dan goc eden sanayi icin bir cekim merkezi olmaktadir.
Tekirdag igin yapilmis olan senaryo analizleri dikkate alindiginda (izmen U. O., 2015),
Tekirdag'in daha yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili cevreye duyarli iiretim alanlarina
kaymasi durumunda, Tekirdag’dan ¢ikacak olan diisiik ve orta-diisiik teknolojili sanayiler i¢in
Kirklareli bir cazibe merkezi olabilecektir. Kirklareli (bkz: (Kirklareli i¢in sektorel rekabet
glcii ayristirmasi) ve Tekirdag (Izmen U. O., 2015) icin shift-share yontemi kullanilarak
yapilmis olan sektorel analiz diisiik teknolojili sektorlerden Tekirdag'in rekabet tistlinliigiinii
Kirklareli'ye kaptirmakta oldugunu ortaya koymaktadir. Kirklareli'nin nispeten diisiik
teknolojili ve bu nedenle daha emek yogun olan bu sektorlerde gelisme gostermesi
durumunda, mevcut niifus dinamikleri bu sektdrlerin gereksinim duyacagr insangiiciinii
saglayamayacaktir. Nitekim Kirklareli go¢ almaya devam edecektir. Ancak sanayi igin
gerekecek insangiicii esas olarak tarim sektoriiniin kiiciilmesinden, kiigiik ciftgiligin
¢oziilmesinden ve bosalan koylerden kente gelecek olan eski ciftci/yeni issizlerden elde
edilebilecektir.

Ikinci senaryoda rakamsal boyutlar1 hesaplanan tarima dayali biiyiime modelinde kisi bagina
gelir seviyesi, tiim senaryolar arasinda en diisiik olanidir. Ugiincii senaryoda cizilen, sadece
cevreyi kirletmeyen, bilgi yogun ve tarima doniik sanayilesme perspektifinde tarim ve
sanayinin dengeli oldugu bir biiyiime modelinde gelir seviyesi ilk senaryoda oldugundan bir
parca daha diisiik ve ihracat kapasitesi de daha azdir. Bu senaryonun gerceklesmesinin
baslica kosullar1 c¢evre dostu sanayilesmenin gerektirecegi yiiksek kalitede insangticii
kaynagina erisim oldugu goriilmektedir. Kirklareli'nin biiylimesini hizlandirabilmek igin
tiniversitenin biiyiime siirecini daha iyi desteklemesi ve nitelikli insangticiinii ¢ekebilecek bir
sosyal doku yaratilmak durumundadir.

Kirklareli'nin gelecek tasariminda merkezle ilgeler arasindaki biiyiik farkliliklarin mutlaka
dikkate alinmasi gerekecektir. Her ilge kendi icinde degerlendirilmeli ve ekonomik yonelim,
ilcenin rekabet istlinliiklerine gore belirlenmelidir. Bu cercevede, 0rnegin, Liileburgaz’da
cevreyi kirletmeyen sanayilesme siireci devam ederken, merkez ilgede geleneksel ve hibrid
sektorler, igneada, Kiyikdy gibi ilgelerde turizm, digerlerinde ise tarim sektdrlerinin
gelisimine dayali bir yonelim muhtemel goéziikmektedir. Bu ise Kirklarelinin hizli ve
siirdiiriilebilir bir biliyltime siirecinde olmasi igin alinmasi gereken oOnlemlerin genis bir
cercevede ele alinmasin gerektirmektedir.
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SENARYO ANALIZLERINDE KULLANILAN DENKLEMLER VE PARAMETRELER

NUFUS, iSGUCUNE KATILIM VE iSTIHDAM MODULU

Pti=t yilinda i ilinde toplam niifus 2013 sonrasi TUIK projeksiyonlar1
WPtj:t yilinda i ilinde galisabilir yastaki (15+) ntfus
Wpi=2009—2013 déneminde i ilinde galisabilir yastaki (15+) nifus artis hizlarinin aritmetik ortalamasi
WP!=wpl*Wp |
LFti = tyilinda i ilinde isgiicli
LFPRti = tyilinda i ilinde isgiiciine katilma orani. TUIK verisi
LF '=LFPR*WP!
Eti = tyilinda i ilinde istihdam
ERti = tyilinda i ilinde istihdam orani. TUIK verisi
E!=ER*WP!
LFPRti = tyihinda i ilinde isgiiciine katilma orani. TUIK verisi
LF '=LFPR*WP!
EA,ZOlli = 2011 yilinda i ilinde tarim sektériinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi
ERZOHj = 2011 yihinda i ilinde istihdam orani. TUIK verisi
EA'ZOHTRZl = 2011 yihinda TR21 bélgesinde tarim sektoriinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi
E1‘2011TR21 = 2011 yilinda TR21 bélgesinde sanayi sektériinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi
Es_2011TR21 = 2011 yihinda TR21 bdlgesinde hizmetler sektériinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Aragtirmasi

ERA‘ZOHTRZl = 2011 yilinda TR21 bélgesinde tarim sektoriinde istihdamin toplam istihdama orani.

[, TR21
E RA,2011

= 2011 yilinda i ilinde tarim sektoriinde istihdamin, TR21 bolgesinde tarim sektdriinde istihdama oran.

ERI’20111,TR21
= 2011 yilinda i ilinde sanayi sektériinde istthdamin, TR21 bélgesinde sanayi sektoériinde istthdama orani.

ERS,zoni'TRZl
= 2011 yilindaiilinde hizmetler sektdriinde istihdamin, TR21 bolgesinde hizmetler sektoriinde istihdama orani.

i
ER itRz1 _ ERazonn
A2011 - E TR21
A,2011

|
ER i,TR21 __ ERI,2011
1,2011 -

TR21
Ei2011

|
i ER
[ TR21 _ S,2011
ERg 3011 == TR21

TR21
ES,2011

EA_ti = tyilinda i ilinde tarim sektérii istihdami
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El't1 = tyilinda i ilinde sanayi sektorii istihdami

Es,ti = tyilindaiilinde hizmetler sektorii istithdami

,TR21 TR21
i ERpz011 * ERp 2011

E i
E, * 100

At

[, TR21 TR21
i ERS,2011 * ERs,zon

E :
E. * 100

st

I,TR21 TR21
i ERiz011 * ER1p011

" E, % 100
UEti = tyihindaiilinde issiz
UE/ = wp! - E/

uti = igsizlik oran

i
I E
U =

= WPf
GSKD, KiSi BASI GELIR VE BUYUME MODULU

QAltTR“:t yilinda TR21 bolgesinde tarim sektériinde GSKD, cari fiyatlarla
Qi+ **'= t yilinda TR21 bélgesinde sanayi sektériinde GSKD, cari fiyatlarla
QSItTR“:t yilinda TR21 bolgesinde hizmetler sektériinde GSKD, cari fiyatlarla
QA,tTr=t yilinda Turkiye tarim sektériinde GSKD, cari fiyatlarla

QLtTr= t yilinda Turkiye sanayi sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

QsltTr=t yilinda Tirkiye hizmetler sektériinde GSKD, cari fiyatlarla

qutTr=t yilinda Tirkiye tarim sektériinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla

thTr= t yihinda Turkiye sanayi sektoriinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla
qS,tTr=t yilinda Tirkiye hizmetler sektériinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla
QA,ti=t yilinda i ilinde tarim sektériinde GSKD, cari fiyatlarla

QA,ti=QA,tTR21 * 0,25

QLti= t yiinda i ilinde sanayi sektériinde GSKD, cari fiyatlarla
P TR21

Qe = Qe *0,17

Qs‘ti=t yilinda i ilinde hizmetler sektériinde GSKD, cari fiyatlarla

i TRz
Qst = Qs 0,20

qaT"=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de tarim sektériinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hizi
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Tr 1
ga™ = (2222 () — 1)*100-2,4

dA,2004 r

q;"=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sanayi sektériinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hizi

Tr (1
07 = (222 35) _ 1y*100=5,24

d1,2004 Tr

qsT'=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de hizmetler sektériinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hizi

Tr (1
gs T = ((222213(5) _ 1)*100=5,52

as,2004 ¥

qa TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektériinde GSKD degisimi

TR21 _ qA,2011 TR21
- ( TR21

da )() — 1)*100=-2,44

dA,2004

q; TR?1= 2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektdriinde GSKD degisimi

TR21
TR21 _ q1,2011
- ( TR21

ar )() - 1)*100-8,43

d1,2004

qs TR?1= 2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektériinde GSKD degisimi

gs TR?1 = ((M)G) —1)*100=5,17

ds,2004 TR21

]'[tTR21=t yilinda TR21 bélgesinde TUFE deflatérii

HATr=t yilinda Tirkiye’de tarim sektori deflatori

Tr
l—[ATr=QA,t *100

qat™"

]'[ITr=t yilinda Turkiye’de sanayi sektori deflatéri

Tr_Q1 tTr*
=—=—=*100
I qrtT*

]'[STr=t yilinda Turkiye’de hizmetler sektori deflatori

Tr_Qs tTr*
[ =—==%100
A TqgTr

]'[A,tTRu:t yilinda TR21 bdlgesinde tarim sektorii deflatori

Mac =14 /100)/((Qae ™ /T 2N/ ((Qae ™ /T (Que ™ /TH )+ Qs ™ /TTs ™)
]'[A,tTRu:t yilinda TR21 bélgesinde sanayi sektoru deflatori

e 2= /100)/((Que ™ /T N/ ((Qae ™ /T 1+ (Que ™ /TI )+ (Qs e ™ /TTs ™)

]'[A,tTRm:t yilinda TR21 bolgesinde hizmetler sektori deflatori

st 2r=(TTs™/100)/((Qs ™ /TTe 21/ ((Qax ™2 /TTa ™)+ (Que ™ /T ™)+ (Qs ™™ /TTs ™))

VA‘ti= tyilinda i ilinde tarim sektoriinde verimlilik (calisan basina katma deger)
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Q'

I _
Var = —5
Ep

VLti= t yihinda i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

P
Vl,tl =73
E;

Vs,ti=t yilinda i ilinde hizmetler sektoriinde verimlilik (calisan basina katma deger)

i Qsi
Vs,tl =71
Eg

va ¢ R21= tyilinda TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektériinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

QTR

TR21 _

Vae o = p TR2T
A

vl_tTR21= t yihinda TR21 boélgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektoriinde verimlilik (¢calisan basina katma deger)

TR21
Q

TR21 _ I
Vit = E, TR21
I

Vg TR?1=t yilinda TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektériinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

TR21
Qs

TR21 _
Vst =

Eg TR2L
v, T'=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla tarim sektériinde verimlilik degisimi

Tr (1
VAT = (220115 (5) _ 1y%100-1,78

VA,2004 r

v; T'= 2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla sanayi sektériinde verimlilik degisimi

Tr 1
b T = (201 3(5) _ 1y#100-1,49

V1,2004 r

vs T'= 2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla hizmetler sektériinde verimlilik degisimi

Tr 1
v T = ((VSZL)(?) —1)*100=1,61

Vs,2004 r

v, TR21= 2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektériinde verimlilik degisimi

TR21 _ (¢ VAzo11 "ot
- ( TR21

- )G — 1)*100=2,68

VA,2004

v; TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bolgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektériinde verimlilik degisimi

TR21 =(M

TR21

” )@ — 1)*100=1,3

V1,2004

vg TR21= 2004-2011 déneminde TR21 bdlgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektdriinde verimlilik degisimi

TR21 1
Vg TR21 — (("S'ZL)(?) — 1)*100=1,84

Vs,2004 TR21
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va 1220012-2023 déneminde i ilinde tarim sektériinde verimlilik degisimi

v, l=p, TR21

v I= 20012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektorinde verimlilik degisimi
-
Vg 1= 20012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik degisimi
Vg l=vg TF

Vae = Var' * (1+7v4'/100)

Vi = Vi * (14 1'/100)

Vst = Vs (14 v5'/100)

QA,ti=t yilinda i ilinde tarim sektoériinde GSKD

Qad = Qaet' * (1 + g4 ™*/100)

Qi.'= tyilinda i ilinde sanayi sektériinde GSKD

Qe = Qe * (1 + ¢, /100

QS_ti=t yilinda i ilinde hizmetler sektériinde GSKD

Qs = Qsemt' * (1 + g5 ™*/100)

Qti=t yilinda i ilinde GSKD

. . i .
QtI = QA,tl + Qs *'Qs,tl
chti=i ilinde t yilinda kisi basina GSYH, sabit 2011 dolar fiyatlariyla

GSYHz013™"
T
Qz013

pey'=(Q' * ( )/ %2011)/0’3 % 1000) = (Q,' * 1,13/1.677) /(P * 1000)
LFPRzmsT]r =%53.8; Onuncu Kalkinma Plani

LFPR,o3 ™" =%59

LFPR,™?' = LFPR,_,"™®*' +1

LFPR, = LFPR,_,' +1

LF/ = LFPR,! « wp/

EA,ti = QA,ti/VA,ti*looo

El,ti = QI,ti/VI,ti*looo

Es,tI = QS‘tI/VS,tI*1000
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Eti= t yilinda i ilinde tarim, sanayi ve hizmetler sektériinde toplam calisan sayisi

Eti= EA,ti + El,ti + Es,ti

UE/! =LF, —E/

uti =t yilinda i ilinde issizlik orani

u, TR?1 =t yilinda TR21 bélgesinde issizlik orani

utTr =t yilinda i ilinde issizlik orani

Uy015T" =%7,2; Onuncu Kalkinma Plani

uzostr =%5

ca =Tarim sektériinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirim tesvik belgelerinden hesaplanmistir.
cy = 130000%

¢y =Sanayi sektdrunde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirim tegvik belgelerinden hesaplanmistir.
c; = 150000%

cs =Hizmetler sektoriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirim tesvik belgelerinden hesaplanmistir.
cg = 125000%

Ca =Tarim sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti

CA1=CA * (EA,2023i - EA,20121)

C; =Sanayi sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti

CIi:CA * (El,zozsi - E1,20121)

Cg =Hizmetler sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti

Csi=Cs * (Es,zozsi - Es,zo1zi)

XA_ti = Iilinde t yilinda tarim ihracati

x| = Tilinde 2004 — 2014 déneminde tarim ihracatinin tarim GSKD'sina orani=0,43

Xi=mAi * QAti T
%2011
xli = [ilinde 2004 — 2014 déneminde sanayi ihracatinin sanayi GSKD’sina orani=0,033

Xl't1 = Tilinde t yilinda sanayi ihracati

TL
$ 2011

X' =xal % Qr'/
Xti = lilinde t yilinda toplam ihracat

Xti = XA,tI + Xl,tI

m! = {ilinde 2004 — 2014 déneminde ortalama ithalat GSKD orani=0,056

X — MtI = lilinde t yilinda dis ticaret acig1
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SEKTOREL YAPI DEGiSiMi SENARYOSU
ERA‘2011Tr = 0,25

Tr _
ERA‘2023 —_ 0,19

ERA,ZOlli = 0,25
i i r Tr
ERA,2023 = ERA,2011 + (ERA,2023 - ERA,2011 )=10,19

. . Tr

ERnt' = ERpx—1' + (ERaz02s  — ERnpo11)/12
ERI’2011Tr = 0,26

ER1,2023Tr =0,28

ERI,ZOlli = 0,31
i_ i L ™ —
ERI,2023 - ERI,2011 + (ERI,2023 ERI,2011 )_ !33

i i Tr Tr
ER;y = ERpr1 + (ERyp023 — ERipo11 )/12
Tr __
ERS‘2011 - 0,48
Tr __
ERS‘2023 = 0,52

ERS,ZOlli = 0,44
ERg 005" = ERs 2011 + (ERsnogs  — ERs 901 ™) = 0,48
5,2023 — S,2011 5,2023 S,2011 - Y%

. . Tr
ERsy' = ERpr—1' + (ERsz023 — ERs30111)/12

E/LFti = 2011 — 2023 déneminde, I ilinde istihdamin iggiiciine oran1 = %0,94

. . . i .
E!=E/LF. + B!« ";—Pl « LFPR,!

t
Eae = E! % ERy
At — by At
El,ti = Eti * ERI,ti
Es,t1 = Eti * ERS,ti
va 122012-2023 déneminde i ilinde tarim sektdriinde verimlilik degisimi
i_

TR21

Up =Vp

v I= 2012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektorlinde verimlilik degisimi
Tr

U1 l=Vl

Vg 1= 2012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik degisimi

Vg I=vS Tr

Varl = Vaeos' * (1 +v,'/100)
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Vi = Viea' « (1 +v,'/100)

Vst = Vsea' * (1 +v5/100)

QA,ti=t yilinda i ilinde tarim sektériinde GSKD

QA,tizVA,ti * EAi

QI,tizVI,ti * El1

QS,tizVS,ti * Eg!

Diger denklemler baz senaryodaki gibidir

STRATEJIK KURGU SENARYOSU

v 122012-2023 déneminde i ilinde tarim sektériinde verimlilik degisimi

vp lzp, TT*2

vy 1= 2012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik degisimi

vy 1=y, TT¥2

Vg 1= 2012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik degisimi
vglzpg T

Vad = Vara'* (1 +24'/100)

Vi = Vi (141 '/100)

Vst = Vsea * (14 v5'/100)

QA,ti=t yilinda i ilinde tarim sektériinde GSKD

Qar = Qa1 * (1 +qs "™ *2/100)

TR21
A

q =%4.9 olmasi durumunda issizlik orani negatif deger aldigindan tarimsal biylime hizi %4.3 olarak alinmistir

QLti= tyihinda i ilinde sanayi sektoriinde GSKD
f= L (14 ¢, /100
Qe = Q-1 * (1 +¢q; /100)
q; ™R?1=%8.4 olmasi durumunda issizlik orani negatif deger aldigindan tarimsal bilyiime hizi %7 olarak alinmistir
Qs‘tj=t yilinda i ilinde hizmetler sektériinde GSKD
Qse' = Qs * (145 ™1/100)

qs TR?1=%6,8 olmasi durumunda issizlik orani negatif deger aldigindan hizmetler sektérii biiyiime hizi %6 olarak

alinmistir

Qt1=t yilinda i ilinde GSKD

. . i .
QtI = QA,tI + Qs;t "'Qs,tI

Diger denklemler baz
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Trakya'nin tam ortasinda yer alan Kirklareli, hizli sanayilesme atiliminda Tekirdagin, turizm
potansiyelinde ise Edirne’nin gerisinde kalmaktadir. Istanbul’dan taginan sanayi igin Tekirdag
ilk durak islevi goriirken, cografi avantaji ve Ozellikle Liilleburgaz’in ulastirma olanaklar:
agisindan cazibesi, Kirklareli'yi de sanayi yatirimlar i¢in bir merkez haline getirmistir. Bu
sanayilesmeden yararlanabilmek, en verimli tarim arazilerinin sanayi arazilerine doniisiimii

pahasina yapilmis oldugu i¢in bugiin itibariyle verimli tarim topraklar1 kaybedilmis, bunun
yerine gegen orta ve diisiik teknolojili ve {istelik cevre kirliligi etkisi yaratan sanayi tesisleri,
Kirklareli'nin sigrama yapma kabiliyetini smnirlamistir. Bu durum Kisim III'teki shift-share
analizinin bulgulariyla da ortaya konmus oldugu gibi Kirklareli’de biiyiimenin Tiirkiye
ortalamalarinin gerisine diismesine neden olmustur. Kirklareli, Tiirkiye'nin hizli biiyiime
siirecine ayak uyduramamuistir. Sektorlerin birbirlerinin gelisme potansiyeline zarar veren, bu
anlamada negatif digsallik yaratan bir biiyiime siirecinde olmalari, Kirklareli'nin sorunlar1 ve
¢oziim yollar1 konusunda fikir birligi olusturulmasini da zorlastirmistir. flin sosyo-kiiltiirel
dinamikleri de sektorel yonelimlerle uyumlu olmamuigtir. Kirklareli'nin sorunlar ve ¢oziim
yollar1 konusunda fikir birligi olusturulamamasi ve net bir bakis acisiyla ilin gelisimini
yonlendirecek adimlarin atilmasindaki eksiklikler, bu durumun kendi kendini besleyen bir
siirece donilismesine neden olmustur. Kirklareli, diger bir¢ok ile kiyasla gorece yavas
biiylirken ilde gozlemlenen bu goérece yavas biiylimenin de arkasindaki motor giig,
Tiirkiye'nin biiytime siireci olmustur. Kirklareli biiyiime dinamizmini kendi iginden
tiretememektedir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisinde bir yavaglama oldugunda, Kirklareli'nin
bu durumdan ¢ok olumsuz etkilenebilecegi riskine yol agmaktadir.

Kirklareli i¢in yapilan farkli senaryo analizleri, en yiiksek kisi basimna gelir seviyesinin
sanayinin payimn yiikselmeye devam ettigi ilk senaryoda oldugunu gostermektedir.
Kirklarelinin gegmis donem dinamiklerini stirdiirmesi altinda biiyiime hiz1 yiiksek
seyretmekte ve Kirklareli Istanbul’dan go¢ eden sanayi icin bir ¢ekim merkezi olmaktadir.
Tekirdag icin yapilmis olan senaryo analizleri dikkate alindiginda (Izmen U. O., 2015),
Tekirdag'in daha yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili cevreye duyarli iiretim alanlarina
kaymasi durumunda, Tekirdag’dan ¢ikacak olan diisiik ve orta-diisiik teknolojili sanayiler i¢in
Kirklareli bir cazibe merkezi olabilecektir. Kirklareli (Bkz: KIRKLARELI ICIN SEKTOREL
REKABET GUCU AYRISTIRMASI) ve Tekirdag (izmen U. O., 2015) icin shift-share yontemi
kullanilarak yapilmis olan sektorel analiz diisiik teknolojili sektorlerden Tekirdag in rekabet
tstiinliglinti Kirklareli’ye kaptirmakta oldugunu ortaya koymaktadir. Kirklareli'nin nispeten
diisiik teknolojili ve bu nedenle daha emek yogun olan bu sektorlerde gelisme gostermesi
durumunda, mevcut niifus dinamikleri bu sektdrlerin gereksinim duyacagi insangiiciinii
saglayamayacaktir. Nitekim Kirklareli go¢ almaya devam edecektir. Ancak sanayi igin
gerekecek insangiicii esas olarak tarim sektOriiniin kiictilmesinden, kiigiik (iftgiligin
¢oziilmesinden ve bosalan koylerden kente gelecek olan eski ciftci/yeni issizlerden elde
edilebilecektir. Ikinci senaryoda rakamsal boyutlar1 hesaplanan tarima dayali biiyiime
modelinde kisi bagina gelir seviyesi, tiim senaryolar arasinda en diisiik olardir. Uciincii
senaryoda c¢izilen, sadece cevreyi kirletmeyen, bilgi yogun ve tarima doniik sanayilesme
perspektifinde tarim ve sanayinin dengeli oldugu bir biiyiime modelinde gelir seviyesi ilk
senaryoda oldugundan bir parca daha diisiik ve ihracat kapasitesi de daha azdir. Bu
senaryonun gergeklesmesinin baslica kosullari ¢evre dostu sanayilesmenin gerektirecegi
yiiksek kalitede insangiicii kaynagmna erisim oldugu goriilmektedir. Kirklareli'nin
biiytimesini hizlandirabilmek igin {iniversitenin biiylime siirecini daha iyi desteklemesi ve
nitelikli insangticlinii ¢ekebilecek bir sosyal doku yaratilmak durumundadir.
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Kirklareli'nin gelecek tasariminda merkezle ilgeler arasindaki biiyiik farkliliklarin mutlaka
dikkate alinmasi gerekecektir. Her ilge kendi icinde degerlendirilmeli ve ekonomik yonelim,
ilgenin rekabet istlinliiklerine gore belirlenmelidir. Bu c¢ercevede, 0rnegin, Liileburgaz’da
cevreyi kirletmeyen sanayilesme siireci devam ederken, merkez ilgede geleneksel ve hibrid
sektorler, Igneada, Kiyikdy gibi ilcelerde turizm, digerlerinde ise tarim sektdrlerinin
gelisimine dayali bir yonelim muhtemel goziikmektedir. Bu ise Kirklarelinin hizli ve
stirdiiriilebilir bir biiylime siirecinde olmasi igin alinmasi gereken Onlemlerin genis bir
cercevede ele alinmasini gerektirmektedir.

Dijk, Folmer ve Oosterhaven(2009, s. 465) Caudro-Rouro’nun ¢alismasindan yola ¢ikarak
yliksek bolgesel performans icin genellikle ampirik arastirmalarda tespit edilebilen yedi
ozelligi asagidaki gibi 6zetlemektedir:

1. Bir biiyiik sehrin yanisira orta biiytikliikteki sehirlerden (niifusun 40 bin-100 bin aras1
oldugu) olusan bir sehir sistemi

2. Orta ve yiiksek okul mezunu ve tercihan yiiksek olmayan iicretlerle calisan insangticii
kaynaklar1

3. Biiylik pazarlara ve sehirlere kolayca erisim imkarm

4. Danismanlik, reklam, finans gibi sanayi sektorlerine doniik hizmet kollarinin
gelismisligi

5. iyi tasarlanmis bolgesel planlarina sahip, bolgenin kendi i¢inden kaynaklanan bir
liderligin oldugu destekleyici yerel yonetim yaklagimi

6. Catismalarin az oldugu, kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltiiriiniin gelismis
oldugu olumlu bir sosyal yap1

7. Az sayida biyiik sirketin Pazar hakimiyetini elinde bulundurmasi yerine bilgi
tasmalarina olanak saglayacak ¢ok sayida kiiglik ve orta boy sirketin bulundugu bir
sanayi yapisi

Bu o6zellikler Kirklareli'ye uyarlandiginda ve Kirklareli'nin “cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi
dogrultusunda ekoturizm, tarim ve hayvancilik ve ¢evre dostu yiiksek katma degerli bilgiye
dayali sektorler ekseninde kalkinan, vyenilenebilir enerji potansiyelini kullanabilen
markalagsmasi giiglii bir kent” bi¢ciminde formiile edilebilecek vizyonunu gergeklestirmesi i¢in
alinmasi gereken dnlemler su basliklar altinda toplanabilir:

Kente iliskin dnlemler:

Kirklarelinin en 6nemli avantajlar1 sakin ve huzurlu bir kent olmasi ve yeni kurulan
tiniversitenin Tiirkiye’nin dort bir tarafindan 6grenci ¢ekmesidir. Gerek dgrenci ve gerekse
tiniversite personeli kentin ekonomisi agisindan giderek onem tasimakta ve basta insaat ve
restoran , cafe vb. mekanlar olmak {izere kentteki ekonomik hayat1 doniistiirebilmektedir.
Ancak, kent altyapisi, Ozellikle konaklama ve yeme-igme mekanlar1 ve sehir i¢i ulasim
sorunlar1 bu olanaktan tam olarak yararlanmay1 engellemektedir. Son yillara kadar oldukca
duragan seyretmis olan kent yasaminin bu degisime daha hizli ayak uydurabilmesi
gerekecektir.

Nitelikli insan giiciine iligkin 6nlemler:

Kirklareli’de tarihsel olarak egitime Onem veriliyor olmasma ve ilin orta Ogrenim
performansinin yiiksek olmasina ragmen, iyi egitimli genglerin disariya go¢ etmesi, buna
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kargilik Kirklareli'nin disaridan egitim seviyesi daha diisiik bir niifus gociine maruz kalmasi,
kentin bilgiye dayali bir ekonomik yap1 olarak formiile edilebilecek gelecegi acisindan ciddi
bir kisittir. Sadece sanayide degil, tarimda ve nis turizm alanlarinda gelisimin ana unsuru
nitelikli insan giicline bagli olacaktir. Bu nedenle {iniversite, ilin gelisimini daha iyi
destekleyebilmelidir. Hizli tren projesinin hayata ge¢mesiyle, Kirklareli'de konuslanacak

yliksek teknolojili faaliyetlerin gereksinim duyacagi nitelikli isgiicti glinti birlik Istanbul’dan
gelecek elemanlarla temin edilebilecektir.

Karar alma mekanizmalarina iligkin 6nlemler:

Tiirkiye’deki bir¢ok bagka ilde de karar alma mekanizmasma iliskin sorunlar gelisimin
oniinde ciddi bir engel olusturmaktadir. Ancak bu durum Kirklareli’de daha da 6n plandadir.
flin gelismesinin oniindeki en &nemli engeller sorunlar ve ¢dziim 6nerileri konusunda fikir
birliginin olmamas: ve Kirklareli'yinsorunlarinin merkezi otoriteye aktarilamamasidir.
Kirklareli'nin gelisiminde farkli ilgelerde farkli sektorlerin 6n plana ¢ikacak olmasi, bu
sektorlerin birbirlerini destekleyecek bigimde gelismelerini 6nemli kilmaktadir. Aksi takdirde
ornegin sanayide orantisiz gelisme, tarim ve turizmde hedeflenen gelismeyi
kostekleyebilecektir. Bu nedenle, yerel aktorler arasindaki iliskileri ve yerel fikri 6nderlerin
yerel yoneticilerle arasindaki iliskileri gelistirecek bir ortamin  yaratilmasi Oonem
kazanmaktadir.

Kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Kisim V’te sonuglar1 degerlendirilen Girisimci Anketinin yanitlarma bakildiginda ortak
vizyon eksikligi, fikir birligi eksikli§i, sorunlarin merkezi idareye aksettirilememesi,
koordinasyon eksikligi gibi karar alma mekanizmasindan kaynaklanan sorunlar toplamin
yarisini olusturmaktadir. Bu da, Kirklareli’de altyap1 ya da sektorel yap1 gibi somut konularda
once kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin en 6nemli konu oldugunu gostermektedir. Kentin
sosyo-kiiltiirel ortamimnin giicline ragmen en oncelikli sorunun kurumsal kapasite artirimi
olmas: ilgingtir.

Tarima iliskin onlemler

Kirklareli'nin gelisiminde tarim hig siiphesiz 6nemli bir rol oynayacaktir. Ancak bunun igin
oncelikle bilingli, dogal tarim ve hayvancilik perspektifi ile yola ¢ikilmalidir. Tarimsal
tretimde katma deger artisi ve sanayi icin de Onemli olan girdilerin tiretimi 6n plana
alinmalidir. Tarimda markalasma ve gift¢inin egitimi ve bilinglendirilmesi, bu gercevede
onemlidir.

Biiyiik pazarlara erisimin kolaylastirilmasi

Kirklareli'nin Trakya'nin tam ortasinda yer almasi, Karadeniz’e liman potansiyelinin olmasi,
dogal gaz ve yenilenebilir enerji potansiyeline sahip olmasi, proje asamasinda olan ulastirma
projeleri, Derekdy smir kapisinin TIR trafigine acilacak olmasi, 6l¢ek ekonomisinden
yararlanarak biiyilik pazarlar igin iiretim yapilmasini olanakl: kilacaktur.

Bu temel basliklar altinda Kirklareli'nin ge¢misteki vasat performansin yiikseltebilmesi igin
somut olarak yapilmasi gerekenler konusunda yerel aktorler arasinda énemli 6lgtide bir uyum
oldugu goriilebilmektedir. Bu ¢ergevede sehrin talepleri asagidaki gibidir:
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Mesleki egitim gelistirilmeli

Egitim politikalarinda kalicilik saglanmali

Liileburgaz’a iki adet yeni fakiilte agilmasi

Universitede tarim ve hayvancilikla ilgili meslek yiiksek okulu agilmali
Atik yOnetimi gelistirilmeli

Markalasma ve cografi isaretler gelistirilmeli

Tarimda gelir destekleri {iretim desteklerine ¢evrilmeli

Sulanabilir alanlarda katma degeri yiiksek iiriinlerin tiretilmesini saglayacak projeler
gelistirilmeli

Yoresel tirtinlerin tanitimi artirilmali (festivaller, vb.)

Trakya tarimsal SIT alani haline getirilmeli

Kentsel Planlamada yesil alanlara yer verilmesi

Cift¢inin bilinglendirilmesinin gelistirilmesi

Farm laktoz tiretim kosullarmin gelistirilmesi

Sarapcilik & bagcilik ile ekoturizmin bir araya gelmesi

Bagciligin ve ortii alt1 yetistiriciligin yayginlastirilmasi icin projeler iiretilmeli
OSB’lerin altyapilar gliglendirilmeli

Kesinlikle gevreyi kirletmeyen ve tarim ve hayvancilik sektorlerine doniik sanayiler
gelistirilmeli

Toplu ulagimin nitelik ve niceligi gelistirilmeli

Lojistik ve depolama alanlar1 artirilmal

Derekdy sinur kapist projesinin hayata gecirilmesi

Halkali-Bulgaristan hizli tren hattinin hayata gegirilmesi
Kirklareli-Burgaz-Bulgaristan trenyolu hatt

Otoyol, ilgeler ve koyler ile olan ulagim altyapisinin gii¢lendirilmesi
Otoparklarin artirilmasi, konumlandirilmasi

Turizm Bolge Plani’nin onaylanmasi

Turizm altyapisi gelistirilmeli

Bolge turistik haritalara dahil edilmeli

Enerji konusunda farkindalik artirilmali

Biyogaz iretim kosullarinin gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji sektorti gelistirilmeli

IPARD programina Kirklareli'nin dahil olmasi

Isbirligi ve dayanisma kiiltiirii yayginlagtirilmali

STK’larin giiglenmesi tesvik edilmeli

Yaptirimlar, denetimler ve tesvikler etkin kullanilmali
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EK TABLOLAR

NUFUS TABLOLARI

EK TABLO 1 YILLARA GORE KIRKLARELI iLCELERININ NUFUS BILGILERi (KOYLER HARIC)

n o n o n o o

O N ~ @ o0 R S

o o o o o ) <]

(| L [ L i i o
Merkez 24.790 27.431 33.265 36.296 40.881 43.017 53.221
Babaeski 13.879 14.654 17.090 18.145 20.291 22.823 25.559
Demirkoy 3.309 3.058 4.257 4.345 4.732 5.203 4.855
Kofgaz 739 868 985 1.082 1.278 1.306 1.538
Liuleburgaz 25.667 27.808 32.401 35.689 43.420 52.384 79.002
Pehlivankoy 2.802 3.148 2.585 2.883 3.008 3.045 3.136
Pinarhisar 7.672 8.848 10.523 10.679 11.088 11.236 11.263
Vize 6.998 6.766 8.203 9.730 10.082 10.518 10.628
Toplam 87.821 94.551 111.284 120.829 136.765 151.522 191.202

]

o 3

S E

o .z

58

-

Merkez 59.970 28.200 27.191 62.152 66.226 67.360 68.004 58,1
Babaeski 27.631 3.992 3.797 27.712 29.342 29.329 28.472 24,8
Demirkoy 4.052 61.880 64.265 3.719 3.768 3.838 3.540 -32
Kofcaz 1.047 751 702 672 886 855 678 -48,1

Liileburgaz | 95.466 98.128 97.230 100.412 103.723 105.279 106.545 103,4

Pehlivankéy | 2.063 2.241 2.091 2.007 1.949 1.929 1.906 -37,4
Pinarhisar 10.253 10.913 10.421 10.463 10.789 11.021 10.533 -6,3
Vize 11.908 11.966 11.447 12.196 12.317 12.543 12.631 20,1

Toplam 214.397 220.079 219.153 221.343 231.011 234.166 234.322 55,4
Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimlari (1965-2000) ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari (2007-2013)

EK TABLO 2 KIRKLARELI iL/iLCE MERKEZi VE BELDE/KOY NUFUSU — 2013

il/ilce merkezi Belde/Koy Toplam
Merkez 68.004 21.505 89.509
Babaeski 28.472 21.520 49.992
Demirkoy 3.540 4.915 8.455
Kofcaz 678 2.024 2.702
Luleburgaz 106.545 32.282 138.827
Pehlivankoy 1.906 2.234 4.140
Pinarhisar 10.533 8.502 19.035
Vize 12.631 15.268 27.899
Toplam 232.309 108.250 340.559

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013
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EK TABLO 3 KIRKLARELI iLCE/KOY SAYISI (2013)

Belediye sayisi 8
ilge sayisi 8
Koy sayisi 178

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013

EK TABLO 4 BiTiRILEN EGiTiM DUZEYi VE CINSIYETE GORE NUFUS (15+ YAS) — 2013

Bitirilen egitim duizeyi

Okuma yazma bilmeyen 8.604 1.685 6.919
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 11.186 4.272 6.914
ilkokul mezunu 91.482 40.019 51.463
ilkdgretim mezunu 50.792 28.432 22.360
Ortaokul veya dengi okul mezunu 15.934 9.345 6.589
Lise veya dengi okul mezunu 67.498 38.792 28.706
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 32.216 18.671 13.545
Yiksek lisans mezunu 1.810 1.083 727
Doktora mezunu 329 212 117
Bilinmeyen 4.175 2.377 1.798
Toplam 284.026 144.888 139.138

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

EK TABLO 5 iL VE CiNSIYETE GORE iL / iLCE MERKEZi, BELDE / KOY NUFUSU VE NUFUS YOGUNLUGU, 2013

Toplam il ve ilge merkezleri Belde ve koyler

il Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin o

Edirne 398.582 201.567 197.015 279.508 141.253 138.255 | 119.074 60.314 58.760 66
Kirklar 340.559 173.916 166.643 232.309 118.280 114.029 | 108.250 55.636 52.614 54

eli
Tekird 874.475 450.149 424.326 874.475 450.149 424.326 - - -

ag 139
TR21 = 1.613.61 | 825.632 @ 787.984 1.386.29 | 709.682  676.610 | 227.324  115.950 @ 111.374
6 2
Topla | 76.667.8 | 38.473.3 | 38.194.5 | 70.034.4 | 35.135.7  34.898.6 = 6.633.4 | 3.337.5 | 3.295.8
m 64 60 04 13 95 18 51 65 86 | 100

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013

EK TABLO 6 iLCELERE GORE iL/iLCE MERKEZi VE BELDE/KOY NUFUSU — 2013

il/ilge merkezi Belde/Koy

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin
Merkez 68.004 | 34.355 | 33.649 21.505 | 11.287 | 10.218 | 89.509 | 45.642 | 43.867
Babaeski 28.472 14.423 14.049 21.520 | 11.284 | 10.236 | 49.992 25.707 24.285
Demirkdy 3.540 1.873 1.667 4915 2.630 2.285 8.455 4.503 3.952
Kof¢az 678 372 306 2.024 1.057 967 2.702 1.429 1.273
Lileburgaz 106.545 54.180 52.365 32.282 | 16.243 | 16.039 | 138.827 70.423 68.404
Pehlivankoy 1.906 980 926 2.234 | 1.104 | 1.130 4.140 2.084 2.056
Pinarhisar 10.533 5.655 4.878 8.502 4.301 4.201 19.035 9.956 9.079
Vize 12.631 6.442 6.189 15.268 | 7.730 | 7.538 | 27.899 | 14.172 | 13.727
Toplam 232.309 | 118.280 | 114.029 | 108.250 | 55.636 | 52.614 | 340.559 | 173.916 | 166.643

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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EK TABLO 7 KIRKLARELI iLi NET GOC HIzI

Dénem Net gé¢ Net go¢ hizi (%o)
1975-1980 -2.783 -9,0
1980-1985 -5.515 -16,5
1985-1990 -7.493 -21,2
1995-2000 -5.106 -14,0
2007-2008 -3.047 -7,7
2008-2009 2.273 5,8
2009-2010 -811 -2,1
2010-2011 -94 -0,2
2011-2012 1.138 2,9
2012-2013 -745 -1,9

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

EK TABLO 8 KIRKLARELI’NiN VERDIGi GOC (KiSi SAYISI, 2012-2013 DONEM:i)

il Kisi Sayisi
istanbul 4.242
Tekirdag 2.148
Edirne 945
Ankara 577
izmir 421
Bursa 400
Canakkale 294
Kocaeli 265
Balikesir 210
Antalya 193
Diger 3.602
Turkiye 13.297

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.




Ik

Lo

EK TABLO 9 KIRKLARELi NUFUSUNUN TURKIYE iCINDEKi PAYI (%)

vil Kirklareli niifusu Tiirkiye niufusu Kirklareli niifusunun Tiirkiye icindeki payi (%)
1927 108.342 13.648.270 0,79
1935 172.697 16.158.018 1,07
1940 256.353 17.820.950 1,44
1945 178.203 18.790.174 0,95
1950 191.376 20.947.188 0,91
1955 222.856 24.064.763 0,93
1960 175.749 27.754.820 0,63
1965 258.386 31.391.421 0,82
1970 257.131 35.605.176 0,72
1975 268.399 40.347.719 0,67
1980 283.408 44.736.957 0,63
1985 297.098 50.664.458 0,59
1990 309.512 56.473.035 0,55
2000 328.461 67.803.927 0,48
2007 333.256 70.215.000 0,47
2008 336.942 71.095.000 0,47
2009 333.179 72.050.000 0,46
2010 332.791 73.003.000 0,46
2011 340.199 73.950.000 0,46
2012 341.218 74.885.000 0,46
2013 340.559 75.811.000 0,45

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

iSTIHDAM TABLOLARI

EK TABLO 10 SEKTORLERE GORE iSGUCU VERILERi (2004 — 2013)

TR21 | Tiirkiye
Tarim Sanayi (*) Hizmet Tarim Sanayi (*) Hizmet
2004 34,3 26,5 39,1 29,1 24,9 46,0
2005 25,1 28,3 46,7 25,7 26,3 48,0
2006 21,1 30,4 48,6 24,0 26,8 49,2
2007 21,1 33,1 45,9 23,5 26,7 49,8
2008 20,3 34,6 45,2 23,7 26,8 49,5
2009 22,1 32,7 45,1 24,6 25,3 50,1
2010 21,7 38,1 40,3 25,2 26,2 48,6
2011 19,4 38,7 41,9 25,5 26,5 48,1
2012 15,9 37,7 46,5 24,6 26,0 49,4
2013 17,1 36,3 46,6 23,6 26,4 50,0
Ortalama 21,8 33,6 44,6 25,0 26,2 48,9

Kaynak: TUIK, Hane halki is giicii Anketi Sonuglari.
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EK TABLO 11 TR21 (TEKIRDAG, EDIRNE, KIRKLARELi) BOLGESINDE KURUMSAL OLMAYAN NUFUSUN YILLAR VE
CiNSIYETE GORE iSGUCU DURUMU (BiN KiSi, 15+ YAS)

< = =} N =< =]

273 o & K o
2004 1.012 550 514 37 54,4 6,6 50,8 461
2005 1.036 576 529 47 55,7 8,1 51,1 459
2006 1.052 572 525 47 54,4 8,3 49,9 480
2007 1.094 569 525 45 52 7,8 47,9 525
2008 1.151 613 544 69 53,2 11,2 47,3 538
2009 1.191 643 559 83 54 13 47 548
2010 1.194 652 588 64 54,6 9,8 49,3 541
2011 1.252 693 632 61 55,4 8,8 50,5 559
2012 1.300 713 660 53 54,8 7,4 50,8 587
2013 1.347 748 692 56 55,5 7,5 51,3 600
Ortalama 1.163 633 577 56 54,4 8,9 49,6 530

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
Not 1) Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

2) Iki bin kisiden az g6zlem degerlerinde 6rnek biiyiikliiGii giivenilir tahminler icin yeterli degildir.

3) 2004-2006 yili sonuglari yeni niifus projeksiyonlarina gére revize edilmistir.

EK TABLO 12 SOSYAL GUVENLIK KAPSAMINDAKiI BAGKUR'LU (4/B) SAYISI (OCAK 2014 iTiBARIYLE)

Esnaf (Bagkur)

Edirne

Kirklareli

Tekirdag

TR21

Tiirkiye

Toplam sigortali sayisi 11.275 10.041 23.181 44.497 1.957.762
Tiirkiye toplaminda %pay 0,58 0,51 1,18 2,27
Sigortali sayisinin niifusa orani 2,83 2,95 2,65 2,76 2,55
Aylik alanlar 18.549 15.277 21.066 54.892 1.827.690
Tiirkiye toplaminda % pay 1,01 0,84 1,15 3
Aylik alan sayisinin niifusa orani 4,65 4,49 2,41 3,4 2,38
Sos. Giiv. Kapsami 70.170 60.722 94.391 225.283 10.423.927
Tiirkiye toplami nda % pay 0,67 0,58 0,91 2,16
Sos. Giiv. Kapsaminin Niifusa orani 17,6 17,83 10,79 13,96 13,6
Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.
EK TABLO 13 TR21 BOLGESI, iSYERI SAYISI
isyeri Sayisi (%) Kamu Ozel
Edirne 3,9 96,1
Kirklareli 3,8 96,2
Tekirdag 1,5 98,5
TR21 1,9 98,1
Toplam 2,3 97,7

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.
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EK TABLO 14 TR21 BOLGESIi, ZORUNLU SiGORTALI SAYISI
Zorunlu Sigortali Sayisi (%) Kamu Ozel
Edirne 7,4 92,6
Kirklareli 6,0 94,0
Tekirdag 2,5 97,5
TR21 5,1 94,9
Toplam 6,5 93,5
Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.
EK TABLO 15 TR21 BOLGESI, ORTALAMA GUNLUK KAZANC (TL)

Ortalama Giinliik Kazang (TL) Kamu Ozel
Edirne 86,7 82,1
Kirklareli 121,0 98,5
Tekirdag 107,5 99,2
TR21 96,1 87,2
Toplam 100 100

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.

EK TABLO 16 iLLERE VE iSTEKi DURUMA GORE iSTIHDAM EDILENLER, 2 EKiM 2011 (BiN KiSi, 15+ YAS)

© o © 9

> 5 == > S =

£ L83 £ o T8 ¥ S o N

© - =2 x 3 = = =2 ~ 5 ‘@

2 o & E © © 2 7 o & E © © T

= » O 3 > 0 = 2 - g S > 00— =

5 S E g g £ S & S E g g ex S
Toplam 24 320 16 664 4925 2731 68,5 20,2 11,2
Edirne 177 97 48 32 54,9 27,2 17,9
istanbul 4 565 3919 610 36 85,8 13,4 0,8
Kirklareli 140 89 34 17 63,5 24,1 12,3
Kocaeli 502 434 56 11 86,5 11,2 2,3
Tekirdag 317 239 53 26 75,3 16,7 8,0

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

EK TABLO 17: iLLERE GORE iSGUCUNE DAHIL OLMAYAN NUFUS VE NEDENI, 2 EKiM 2011 (BiN KiSi, 15+ YAS)

Tiirkiye Kirklareli Tiirkiye ‘ Kirklareli
isgiictine dahil olmayan niifus 29219 131 100,0 100,0
Ev igleri ile meggul 14 770 55 50,5 42,1
Egitim/6gretim 5 833 22 20,0 17,1
Emekli 4517 26 15,5 19,8
Calisamaz halde (hasta/6ziirlii / yash) 3031 20 10,4 15,0
Diger 1068 8 3,7 5,9

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.
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SEKTOR VE SANAYi TABLOLARI

EK TABLO 18 YILLARA GORE TEKIRDAG'DA PATENT, MARKA, FAYDALI MODEL VE ENDUSTRIYEL TASARIM
BASVURULARI

Patent Faydali model Endiistriyel Tasarim
2003 62 0 0 7
2004 54 1 0 8
2005 76 1 0 15
2006 87 4 2 1
2007 110 8 4 7
2008 116 1 4 2
2009 160 10 4 4
2010 159 12 3 5
2011 184 6 6 3
2012 142 8 3 1
2013 156 5 1 8

Kaynak: T.C. Tiirk Patent Enstitiisti verilerinden hazirlanmistir.

EK TABLO 19 KURULAN KAPANAN SiRKET SAYILARI (2003 — 2013)

>0 c >0 c

£88 £83

un -t (%] -
2003 32.259 5.436 33.039 13.229
2004 40.919 7.660 40.540 17.221
2005 47.401 8.886 48.657 17.556
2006 52.699 9.471 52.523 23.342
2007 55.350 9.954 48.673 23.595
2008 49.003 9.578 46.401 37.343
2009 44.472 10.395 44.050 32.419
2010 51.967 13.442 50.939 29.920
2011 54.442 14.991 60.430 41.130
2012 39.764 16.063 67.455 31.915
2013 49.943 17.400 58.987 65.316
Ortalama (2003 - 2013) 47.111 11.207 50.154 30.271

TR21 | |

2003 409 36 654 416
2004 545 74 703 429
2005 601 71 932 405
2006 770 99 1.436 526
2007 800 75 1.304 475
2008 741 81 1.246 794
2009 663 79 1.260 607
2010 740 167 1.356 786
2011 765 201 1.619 923
2012 463 217 1.827 1.451
2013 597 214 1.647 786
Ortalama (2003 - 2013) 645 119 1.271 691
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L Trakya

Kurulan Sirket ve Kapanan Sirket ve

Kurulan Ticaret Kapanan

Kirklareli Kooperatiflerin Kooperatiflerin Unvanl isyeri Ticaret Unvanl
Toplam Sayisi Toplam Sayisi Sayisi isyeri Sayisi

2003 80 4 197 83
2004 78 6 144 69
2005 92 2 181 68
2006 142 7 228 108
2007 132 10 213 76
2008 119 10 206 111
2009 98 18 284 99
2010 155 20 289 118
2011 140 23 350 171
2012 60 30 388 356
2013 93 25 325 132
Ortalama (2003 - 2013) 108 14 255 126

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir.

EK TABLO 20 TARIMSAL URETiMiN DEGERI (2003 —2012) (BiN TL)

Tiirkiye Bitkisel liretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal iiriinler degeri
2003 40.569.390 14.380.595 13.443.323
2004 45.680.438 18.395.078 15.573.596
2005 50.939.687 20.919.260 16.506.022
2006 54.515.463 22.943.481 18.897.671
2007 56.787.424 24.666.222 22.921.524
2008 66.010.114 25.521.071 23.816.982
2009 68.267.486 28.145.579 26.610.721
2010 80.038.126 46.873.045 38.128.120
2011 88.979.273 60.076.917 42.571.782
2012 87.946.988 63.546.623 49.321.861
2013 92.489.688 57.656.092 40.459.321

Bitkisel tiretim degeri

Canli hayvanlar degeri

Hayvansal iriinler degeri

2003 1.462.790 449.570 401.603
2004 1.725.790 577.056 515.047
2005 1.809.318 743.373 578.787
2006 1.813.155 800.941 635.891
2007 1.977.212 922.923 737.745
2008 2.621.178 1.002.172 768.032
2009 2.275.703 1.032.710 774.153
2010 2.647.528 1.572.370 1.065.710
2011 2.805.958 2.212.642 603.090
2012 2.860.224 2.279.101 755.678
2013 3.020.986 2.051.728 792.628
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Kirklareli Bitkisel liretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal iiriinler degeri
2003 329.207 135.974 103.990
2004 380.552 165.486 107.168
2005 378.688 209.935 123.739
2006 358.713 228.371 139.401
2007 420.222 274.938 189.352
2008 524.585 284.450 194.612
2009 438.375 286.134 170.055
2010 500.409 445.854 320.835
2011 594.725 697.161 201.044
2012 604.464 821.558 283.592
2013 715.331 735.468 267.512

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden tiiretilmistir.

EK TABLO 21 TARIMSAL URETiIMIN GELiSiMi, 2003-2013 (%)

Bitkisel liretim Canli hayvanlar Hayvansal Toplam tarimsal

degeri degeri iirtinler degeri liretim degeri

Kirklareli 117,3 440,9 157,2 201,9
TR21 106,5 356,4 97,4 153,5
Tiirkiye 128,0 300,9 201,0 178,7

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir.
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