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Bolgesel kalkinmada illerin mevcut potansiyelini ne derece kullandigi oldukga énem
arz etmektedir. {lin mevcut potansiyelinin ne oldugu ve bu potansiyelin ekonomiye nasil
donustirtlebilecedinin bilinmesi ise atilacak dogru adimlara ve stratejilere yon verecektir.
Kilisilinin ekonomisitarihsel olarak tarim ve ticarete dayalidir. Gegmisten gliniimiize uzanan
ticaret deneyimini daha ileriye gotlirmek, tarimda, sanayide ve turizmde yeni atilimlar
yaparak bolgede rekabetci bir il olabilmek icin neler yapilabilecedinin degerlendirildigi
bu rapor, ildeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum kuruluglarinin ve sanayicilerin
bir araya gelerek genis ¢apl katiimeilik ve is birligi icerisinde fikirlerin hem akademik
cercevede hem de ulusal dlgekli dederlendiriimesiyle ortaya gikmistir.

Giney sininmizda yasanan olumsuzluklar neticesinde niifusundan fazla misafire ev
sahipligi yapan Kilis, yasanan bu olumsuzluklar avantaja gevirme noktasinda yiirttilen
yeni projelerle, ticari hareketlilijin yasandigi merkezlerden biri haline gelecektir. Birkag yil
icerisinde faaliyete gegirilmesi planlanan Kilis Polateli — Sahinbey Tekstil Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi gibi bolgedeki issizligin azaltimasina blylk katki sunacak yatirimilarla
bolgeye ivme kazandirimasi sdz konusu olacaktr.

Bu calisma ile Kilis ilinin meveut durumu; imalat sanayi, tarim, hayvancilik, turizm ve
ticaret alanlarinda hem sosyal hem de ekonomik agidan ele alinmig olup ilin sahip oldugu
potansiyeli harekete gecirmeye yonelik katilimei planlama anlayisiyla stratejiler ve yol
haritasi olusturulmustur. Bu kapsamda hazirlanan “Kilis Ekonomi Stratejisi Belgesi’nin
basta Kilis ili olmak tizere tlim bolgemize fayda sunmasini temenni eder, calismada emegi
gecen herkese tesekkr ederim.
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KISALTMALAR

ADNKS Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

BGUS Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

CKS Ciftci Kayit Sistemi

GSYiH Gayri Safi Yurtici Hasila

IGE lllerin Gelismislik Endeksi

IKA Ipekyolu Kalkinma Ajansi

ISGEM Is Gelistirme Merkezi

KiTSO Kilis Ticaret ve Sanayi Odasl

KYDO Kilis Yatinm Destek Ofisi

KOBI Kiiciik ve Orta Biiytkliikteki Isletmeler
ORSAM Ortadogu Stratejik Aragtirmalar Merkezi
SGK Sosyal Givenlik Kurumu

URAK Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi
TEPAV Tirkiye Ekonomi Politikalarr Arastirma Vakfi
TESEV Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YOK Yiksek Ogretim Kurulu
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Ekonomik kalkinma; bir tilkede toplumun sosyo-ekonomik yapisinin degismesi ve niifus
basina disen dretim hacminde meydana gelen 6nemli ve reel arti, refah seviyesinde
beliren yiikseligtir. Refah seviyesindeki yiikseligin en iyi dlglisti ise Uretimden kisi basina
diisen gelirdeki artistir.

Ancak kisi basina gelir diizeyindeki artilar, tek basina ekonomik kalkinmayi tam anlami
ile ifade edemediginden, refah seviyesini genis anlamda tanimlayarak kisi basina diisen
reel gelirin 6nemli dlclide artmasi, adaletli gelir dagilimi, beslenme ve saglik kosullarinin
artmasl, egitim-0gretim olanaklarinin artmasi gibi sosyo-ekonomik parametrelerdeki
degismeleri de dikkate almak gerekmektedir. Ayrica ekonomik kalkinmanin basarilabilmesi
kalkinma hedeflerinin iyi belirlenerek saglam kaynaklara dayandinimasina ve bu
kaynaklarin harekete gecirilmesine bagldir.

Bolgelerarasi gelismislik farkliliklari ise, tlkeden llkeye siddeti dedisse de tiim (ilkelerin
yapisinda gortimektedir. Gogu llke dengeli bir kalkinmayi saglayamamis ve bolgesel
dengesizliklerin ortaya cikardigi sosyo-ekonomik sorunlarla miicadele etmek zorunda
kalmiglardir. Ulkeler bélgesel dengesizlikleri gidermek ve stirdtirtilebilir dengeli bir
kalkinma siireci yakalayabilmek icin glinimizde yeni arayislar igerisine girmislerdir'.

Tarkiye’de de bolgesel dengesizlikler uzun yillardir kalkinma politikalarinda belirleyici
olmustur. Diger bélgelere oranla milli gelirden aldiklari pay, istihdam orani, egitim diizeyi,
saglik harcamalari gibi birgok ekonomik ve sosyal gdstergeler bakimindan daha ileri bir
gelismislik diizeyine sahip olan bat bélgeleri, gayri safi yurtici hasla (GSYiH)'nin dnemii
bir kismini olusturmaktadir. Dogu bélgelerinin ise, kisi basina diisen GSYIH gibi temel
parametreler bakimindan Ulke ortalamasinin cok altinda degerlere sahip olmasinin
yaninda, beseri sermaye, yasanabilirlik, gevre-saglik ve altyapi gibi unsurlar agisindan da
gelismis bolgelerin kendi aralarinda farklilastiklari sGylenebilir.

Bu cercevede, tlkemiz ve bolgeler agisindan mevcut kaynaklarin rasyonel ve verimli
olarak kullaniimalar sirdtirGlebilir kalkinma agisindan 6ne ¢ikan konulardir. Sanayilesme
stirecinde mevcut sanayi yapisinin gelistirilmesinin yani sira, gelecege yonelik yeni
sanayilerin kurulmasi yolunda gerekli arastirma ve degerlendirmelerin yapiimasi biytik
onem arz etmektedir. Calismalar cercevesinde, kalkinma hedeflerinde belirlenen biytik
resmi kaybetmeden bolgesel uygulamalara baslanmasi bazen entegre uygulamalardan
daha hizli sonug alinmasini saglayabilir. Bu kapsamda gergeklestirilen galismanin Kilis
ilinin gelecegi icin dnemli bir katma deder olusturmasi beklenmektedir.

' Yerel Ekonomilerin Yerel Aktorleri: Bolgesel Kalkinma Ajanslari; Filiz TUTAR - Yrd. Dog. Dr. Nigde Universitesi ve
Mehmet DEMIRAL Ars. Grv. Nigde Universitesi.
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1. KILIS iLI SOSYO-EKONOMIK YAPISI

Yuzélgiimi olarak 1.444 km? alana sahip olan Kilis, Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi
(ADNKS) verilerine gore 2017 yili itibariyle ntifus yontnden 136.319 kisi ile Turkiye'nin
78., Glney Dogu Anadolu Bolgesi'nde bulunan 9 sehir arasinda sonuncu sirada yer
almaktadir.

Nifusun 69.352 erkek ve 66.967 kadindan olusmaktadir. 2017 yili verilerine gore niifus
daghimi ise Kilis Merkez de 112.553 kisi, Elbeyli iigesinde 5.325 kisi, Musabeyli ilgesinde
13.251 kisi, Polateli licesinde 5.190 Kisidir.

Istatistiki Bdlge Birimleri Siniflandirmasina gore Gaziantep ve Adiyaman illeriyle birlikte
TRC1 Bolgesi’'nde yer almaktadir.

1.1. Cografi Konum, Dogal Yapi ve iklim Ozellikleri

Kilis, Hatay-Maras olugu ile Firat Irmagi arasinda uzanan Gaziantep Platosu’nun
glneybati kisminda, Tirkiye-Suriye sinirt boylarinda bulunmaktadir. llin - kirsal
kesiminde yasayan insanlar gecimini tarima dayali olarak saglamaktadir.

Cografi yonden Kilis yoresi olarak adlandirilabilecek olan saha; batisinda yer alan
Hatay - Maras olugu icerisindeki Islahiye Ovasindan Kurt Daglanyla aynimaktadir.
Glineyde Suriye sinin yakininda kuzey giiney yonli olan bu daglk kusak, daha
kuzeyde kuzeydogu-glineybati yoniinii almakta ve kuzeybatidan sinirlanmaktadir.
Kilis Ovasl ve diger kigtik Glgekli diizlikler disinda kalan ¢ok genis kisim platolardan
olusur.

Ortalama yiiksekliginin fazla olmadigi (680 metre) bolgenin degisik kisimlari arasinda
biyik ylkselti farklar bulunmamaktadir. 1995 yilinda il statlistine kavusan Kilis’ in
sinir hatti, giineyden Tirkive - Suriye sinir, bati ve kuzey batida Gaziantep-islahiye,
kuzey ve kuzeydogudan Gaziantep merkez ve dojuda Gaziantep- Oguzeli ilgeleriyle
cevrilidir,

Kilis ilinin iklimi genel karakteri itibariyle Akdeniz iklimi icerisinde kalir. Akdeniz iklim
bolgesi, Akdeniz havzasinin genel atmosfer dolasimi igerisindeki yeri geredi yazin
cogunlukla tropikal; kisin ise kutupsal hava kitleleri gibi birbirinden farkl 6zellikler
gosteren hava Kitlelerinin tesirinde kalir. Kisin Akdeniz’'den doguya dogru hareket
eden hava Kitleleri, Amanos Daglar engelini asarak Hatay-Maras grabeni (izerinde
alcalirlar. Daha az etkili olmakla birlikte Kurt Daglar tzerinde yerden yilkselir ve
gittikce algalarak Kilis Ovasina ulagirlar.

Gineydogu Anadolu step ortlisti ile Akdeniz bitki Ortist arasinda bir gegit alani
durumunda kalan Kilis cografyasinin tarima elverigli olmayan alaninin %16°sini gayir
ve meralar, %12'sini fundaliklar, %6’sini da ormanlik alanlar olusturur. Yaklasik 7600
ha’lik bir alana yayllan orman ve korular Kurt Dagi, Haremli Tepesi, Afrin Gayi, Sabun
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Suyu, Delicay yorelerinde yogunlagmistir. Orman alti bitki értiisil ise karagall, ptiren
ve karisik maki formasyonlarindan olusur.

1.2. Sosyal ve Ekonomik Veriler

Tablo 1: Kilis ili Sosyo-Ekonomik Verileri ve Bdlge-Tiirkiye Karslilagtirmasi

A. COGRAFi VE DEMOGRAFIK GOSTERGELER RO | kiis |

Yiizdlgimi (km?) 783.562 15.280 1.444
Niifus (2017 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi) 80.810.525 2.756.910 136.319
Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi (2016-2017) (Binde) 12,4 15 411
Niifus Yogunlugu (2017) (kisi/km?) 105 180,42 95,46
Net Gog Hizi (2016-2017) (Binde) -2,76 1,09
Net GOQ SayISI (2016-2017) -7,606 149
oo | e | o | s
Okur Yazar Niifus Orani (2016) (Yiizde) 95,8 94,8 95,0
Universite Sayisi (2016) 185 5 1
Universitede Egitim Goren Ogrenci Sayisi (2016- 1.144.989 75.807 7.978

2017) (Onlisans+Lisans)
C. SOSYAL GUVENLIK GOSTERGELERI TRC “
4/a Kapsamindaki |§yen Sayisi (11/2017) 1.851.560 42.387 1.654

Sosyal Giivenlik Kapsaminin (Gelir Testi Yaptiranlar %86,94 %78,61 %74,21
Harig) Il Nifusuna Orani (11/2017) (Yiizde)

Sosyal Glivenlik Kapsaminda Aktif Sigortali Sayisi

(11/2017) 22.369.896 585.493 30.499
- 4/c (Emekli Sandigi) 2.980.319 82.358 6.137
- 4/b (Bag-Kur) 2.914.136 85.655 5.966
- 4/a (SSK) 16.475.441 417.480 18.396
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Galisanlarin |l 28,02 21,56 23,31
Niifusuna Orani (11/2017) (Yiizde)

Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Emeklilerin il 15,19 8,08 9,87

Niifusuna Orani (11/2017) (Yiizde)

D. BANKACILIK GOSTERGELERI TRCI “

illerde Faaliyet Gosteren Banka Sayisi (2016)

illere Gore Sube Sayisi (2016) 10.701 218 12
illere Gore Bankalarda Calisan Sayisi (2016) 195.917 3.033 109
illere Gére Mevduat Dagilimi (2016) (milyon TL) 1.462.844 13.689 541
illere Gore Kredi Daglllml (2016) mllyon TL) 1.704.762 40.383
e N NI BT
Dis Ticaret Hacmi (2017) (Bin $) 390.487.033 12.167.566 100.663
ihracat (2017) (Bin $) 157.055.371 6.811.641 71.567
ithalat (2017) (Bin $) 233.791.662 5.355.925 29.096
ihracatin ithalati Karsilama Orani (2017) (Yiizde) 67,2 127,2 146,0

1
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F. TESVIK GOSTERGELERI TRC1 “

Diizenlenen Yatinm Tegvik Belge Sayisi (2017) 7.478 312
Sabit Yatinm Tutari (2017) (milyon TL) 177.899 3.971 77
istihdam (2017) (Adet) 226.569 9.824
Gt | e | o e
Briit Tahakkuk (2017) (Bin TL) 760.214.267 8.397.954 304.795
Briit Tahsilat (2017) (Bin TL) 625.512.314 5.685.228 153.770
Briit Tahsilat/Briit Tahakkuk Orani (2017) (%) 82,28 62,60 50,45
s cOsTeRGREn | T | T | s
Sabit Telefon Erigim Hat Sayisi (2016) 11.077.559 195.136 9.611
Sabit TIf. Santral Kapasitesi (2016) 21.408.957 445.074 20.664
Mobil Telefon Abone Sayisi (2016) 75.061.699 2.263.922 147.744
Bin Kisiye Diisen Mobil Telefon Aboneligi Sayisi 940 834 1.129
(2016)
Genigbant internet Abone Sayisi (2016) 62.236.606 1.858.680 122.319
Bin Kisiye Diisen Genigbant internet Abonelii 780 684 935
Sayisi (2016)
Kablo TV Abone Sayisi (2016) 1.187.934 22.291
Fiber-Optik Kablo Uzunlugu-Km (2016) 290.974 7.120
e o N
Patent Tescili (2017) 1.964
Faydali Model Bagvurulan (2017) 3.256 61 0
Marka Basvurulari (2017) 106.099 3.685 60
Tasarim Bagvurular (2017) 39.172 3.356 9
D e B
Kurulu Giig (2016) (MW & %) 771.737 700&0,09
Elektrik Uretimi (2016) (MWh) 272.563.965 1.003.283
Elektrik Tiiketimi (2016) (MWh & %) 212.328.766  8.085.43480,038 256.199&0,0012
Tiik.Tiiriine Gore Dag.(2016) (MWh) 212.328.766 8.332.597 256.199
e Aydinlatma 4.218.215 103.137 7.512
e Mesken 51.085.628 1.591.116 74.321
e Sanayi 89.922.525 5.006.403 39.034
e Tarimsal Sulama 6.267.491 139.334 18.534
e Ticarethane 60.834.907 1.492.607 116.798

Kaynak: TUIK, YOK, SGK, GiB, BTK, TURKPATENT, EPDK, Tiirkiye Bankalar Birliji ve Ekonomi Bakanlii verilerinden
derlenmistir.
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Kilis ilinin sosyo-ekonomik verileri incelendiginde asagida yer alan hususlar 6ne
clkmaktadir.

Nifus artig hizi binde 41,1 ile Tirkiye ortalamasi olan binde 12,4’(n oldukca
Ustlinde gerceklesmis, ayrica sanayi, ulasim, ticaret ve hizmetler faaliyetleri ile
tanmsal (retimin TRC1 bolgesindeki illere gore yetersiz olmasinin da sonucu
olarak km?'ye diisen niifus 95,46 kisi ile Tlrkiye ortalamasi olan 105 ve 180,42
kisi olan TRC1 bolgesinin oldukca altinda gergeklesmistir.

TRC1 bélgesinde bulunan 5 Universitenin sadece 1'i Kilis'te bulunmakta olup,
universitede egitim goren ogrenci sayisi 7.978, TRC1 bolgesinde egitim goren
ogrenci sayisi ise 75.807'dir.

Bilindigji Uizere TUIK 2011 yilindan itibaren artik illere gore degil, bélgelere gére
milli gelir, igsizlik, enflasyon vs. rakamlarini aciklamaktadir. Bu itibarla 2016 yili
verilerine TRC1 bélgesinde Isgiictine katiim orani %45,2 ile %52,0 olan Tiirkiye
ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

Diger taraftan Ipekyolu Kalkinma Ajans’nin hazirlamis oldugu “TRC1 Bdlgesi
Istihdam Raporu”nda, 2010 yilinda isgiiciine katilma orani Gaziantep'te %45,4,
Adiyaman’da %40,8, Kilis'te ise %49,2 olarak gerceklesmistir.

Suriyelisiginmacilarin da etkisiyle kayit disilik artmistir. Sosyal glivenlik kapsaminda
aktif calisanlarin il niifusuna orani %23,31 ile %28,02 olan Tirkiye ortalamasinin
oldukca altinda gerceklesmistir. iide isgtictine katiim oraninin diisiik ¢lkmasinda
kayit disiligin da etkisi oldugu diistintiimektedir.

Tirkiye’de toplanan mevduatin icerisinde TRC1 ve Kilis'in payi ise oldukca disik
bir seviyededir. Kredilerin %2,4°0 ise TRC1 bélgesi tarafindan kullanilirken Kilis,
sagladigi mevduatin %30 fazlasi oraninda kredi kullanmistir.,

Tiirkiye ihracatinin %0,00046’s1 (71.567 bin $), ithalatinin ise %0,00012'si
(29.096 hin $) Kilis tarafindan gergeklestiriimektedir. Tiirkiye ekonomisi dis
ticaret acigi verirken gerek Kilis ve gerekse TRC1 bélgesi dis ticaret fazlasi
vermektedir.

Kilis'te vergi tahsilat/tahakkuk orani %63,8 olarak gerceklesmistir. Bu oran
Turkiye veTRC1 bélgesinin altinda kalmistr.

Kilis, mobil telefon ve genighant internet abone sayisinda Tiirkiye ve TRC1
ortalamasinin Uzerindedir. Bin kigiye diisen mobil telefon sayisi Tlrkiye'de 940,
TRC1 bolgesinde 834, Kilis'te ise bu sayi 1.129 olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde
bin kisiye diisen genishant internet sayisi Tiirkiye'de 780, TRC1 bélgesinde 684
iken Kilis'te 935 olarak gerceklesmistir.

Patent tescili, faydall model, marka ve tasarim bagvurular gerceklesmeleri
incelendiginde, Kilis'in hem TRC1 bélgesinde, hem de Tiirkiye capinda son derece
yetersiz pay aldigi gérilmektedir.
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e Tiketici tlrine gore elektrik dagiimina bakildiginda, sanayinin yeterince
gelismedigi acikga gorilecektir. Gerek Tlrkiye'de ve gerekse TRC1 bolgesinde
elektrik tilketiminde ilk sirayr sanayi almigken, Kilis'te sanayinin elektrik tliketimi,
ticarethane ve mesken tliketiminden sonra gelmektedir.

1.3. Calisan Niifus ve Sektorlere Dagilimi

Istihdama iliskin veriler TUKK tarafindan, kurumsal olmayan (15+ yas grubu) niifus
tizerinden yapiimakta olup “okul, yurt, otel, cocuk yuvasi, huzurevi, dzel nitelikli hastane,
hapishane, kisla ve orduevi gibi yerlerde ikamet edenlerle, yabanci uyruklular digindaki
niifus” geklinde tanimlanmigtir.

Isgiicii; istihdam edilenler ve issizlerin olusturdugu tim niifusu, istihdam edilenler;
isbaginda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal olmayan galisma
cagindaki tim nifusu kapsamaktadir.

istihdam orani; kurumsal olmayan (aktif niifus) calisma cagindaki niifusun (15-64)
ylizde kacinin istihdam edildigini ifade etmektedir.

Isgiiciine katilma orani ise istihdam edilenlerle issizlerin toplaminin yani isgiictintin
aktif niifusa oranini kapsamakta olup, aktif nifus icerisinde isgtictnin nispi agirhgini
gostermektedir.

Daha 6nce de belirtildigi iizere, TUIK 2011 yilindan itibaren milli gelir, issizlik, enflasyon
ve benzer diger rakamlari illere gore degil, bolgelere gore aciklamaktadir. Bu cercevede
Turkiye, TRC1 Bolgesi icin isgiicd, isglicline katiima orani, issizlik orani, istihdam orani
ve isglictinln sektdrel dagiimina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. Diger taraftan
Gaziantep’in TRC1 bélgesindeki adirligi dikkate alindiginda, Kilis ilinin oldukca diisiik
olacag distindlmektedir.

Tablo 2: istihdam Verileri (15+ Uzeri Niifus) (2016)

isgiicii (bin |istindam (bin | isgiiciine Katihm Orani | issizlik Orani [GEN
kisi) kisi) (%) (%) Orani (%)

Tiirkiye 30.535 27.205 52,0 10,9 46,3
TRC1 828 710 45,2 14,3 38,7
Kaynak: TUKK

Tablodan da gortilecegi lizere, 2016 yili itibariyle 15 yas ve Uzeri niifus grubu Gzerinden
hesaplanan Trkiye genelinde igsizlik orani %10,9, istihdam orani %46,3 gergeklegmistir.
TRC1 Bolgesinde ise issizlik orani %14,3 ile Tlrkiye ortalamasinin oldukga Uzerinde
gerceklesirken, istihdam orani da ayni sekilde %38,7 ile ortalamanin oldukca altinda
gerceklesmistir. Bélgede tarim alaninda, sanayide ve hizmetler sektdriinde Gaziantep'in
aldigi biyiik pay dikkate alindiginda bu verilerin Kilis igin daha da olumsuz oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir.
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Trkiye’de 2016 yili itibariyle, istihdam edilenlerin sektdrel dagilimina bakildiginda,
ilk sirayl %53,7 ile hizmetler sektéri, %26,8 ile sanayi ve %19,5 ile de tarm
sektorinin aldigr goriimektedir. TRC1 Bélgesi'nde ise ilk sirayl %54,1 ile hizmetler,
%32,8 ile sanayi ve %13,1 ile de tarim sektdrti almaktadir. Bu verilerin 1siginda
TRC1 Bolgesi’nde sanayinin istihdam yaratma kapasitesinin Tirkiye ortalamasinin
Uizerinde oldugu soylenebilir. Ancak Kilis ili elektrik tliketiminde sanayinin, ticarethane
ve mesken tiiketiminin ardinda dgtinc sirada yer aldigi dikkate alindiginda, sanayinin
Kilis igin istihdam yaratma konusunda TRC1 holgesi kadar etkili olmadigi sdylenebilir.

Sekil 1: Tiirkiye'de ve TRC1 Bolgesi’nde istihdamin Sektérel Dagilimi (2016)

Tiirkiye

@ Hizmetler
@ Sanayi
@ Tarm

TRC1

@ Hizmetler
@ Sanayi
@ Tarm

Kaynak: TUIK
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1.4. Kilis ilinin Kamu Yatinmlarindan Aldi§i Pay

Kalkinma Bakanligr verilerine gore 2017 yilinda 81 il igin toplam 94.518,0 milyon TL'lik
kamu yatinmi éngérilmas olup, Kilis ilinin aldigi pay 131,0 milyon TL ile %0,0013’dir.
Kilis ili icin 6ngdralen 131 milyon TL Kamu yatinminin 56,9 milyon TLsi (%43,4) egitim
sektoriine, 23,2 milyon TLsi (%17,7) tanim sektdrtine, 14,7 milyon TL'lik kisminin (%11,2)
ise saglik sektortine kanalize edilmesi planlanmigtir.

Kamu yatinmlarindan aldigi pay ile Kilis, 81 il arasinda 77.sirada yer almigtir. Kilis ili
niifus blyukligi acisindan ise 78.sirada yer almaktadir. Nifus blyukligi ve kamu
yatinmlarindan aldi§i pay arasinda bir uyum goriilmekle beraber Kilis’in, Tlrkiye'de kendi
nifusundan daha kalabalik siginmaci barindiran tek sehir olmasi dikkate alindiginda
Ongordlen kamu yatinminin artinimasi uygun olacaktir.

Tablo 3: 2017 Yili Ongériilen Kamu Yatinmlarinin Sektérel Dagiimi (milyon TL)

Ula§t|rma Dlger

Tiirkiye 10.334,8 1.836,6 1.137,2 4.965,8 31.321,8 493,6 604,8 14.7459 7.502,9 21.574,9 94.518,3
TRC1 162,1 33,8 -- 406 187,1 -- 180 3148 1424 317,1 1.2159
Kilis 23,2 0,000001 6,5 1,4 -- 60 56,9 14,7 223 1310
Kaynak: Kalkinma Bakanliji

1.5. Gelismislik Endeksi

lller arasindaki gelismislik farkliliklarnin belirlenmesi; gelir dagiimi dengesizliklerinin
giderilmesi, sosyal farkliliklarmin ortadan kaldinimasi ve 0zellikle bankacilk ve
perakendecilik gibi dlke genelinde yaygin sube aglari ile hizmet vermeyi hedefleyen
kurumlarin yatinm kararlarinin yonlendirilmesi agisindan byik 6nem tasimaktadir.

lllerin gelismislik seviyesini 8lcmeye yonelik olusturulan fllerin Gelismislik Endeksinde
(IGE) iktisadi faaliyete iliskin veri sayisinin fazla oldugu ve sz konusu verilerin gelismislik
seviyesini gucli bir sekilde acikladigi gorilmektedir. Bu nedenle, IGE genel olarak illerdek
ekonomik aktiviteye paralel bir seyir izlemektedir. 2013 yili igin olusturulan endeks
sonuglarina gore ilk d¢ sirada Istanbul, Ankara ve izmir yer almaktadir. Bu illeri Antalya,
Bursa ve Kocaeli takip etmektedir. Bitlis, Mus ve Hakkéri ise endekste son 3 sirada
bulunmaktadir.

TRC1'de yer alan iller arasinda Gaziantep Il. grupta 11. sirada yer almaktadir. Adiyaman
ve Kilis ise V. grupta sirasiyla 68. ve 70. sirada yer almaktadir.

Endeks sonuglar incelendiginde, Tlrkiye'de iller arasindaki gelismiglik farklari belirginlik
kazanmaktadir. Geligmislik seviyesinin bati illerinden dogu illerine gidildikge azalmasi,
Turkiye’de bolgeler arasindaki gelisim farkliigina isaret etmektedir. Ayrica, gelismislik
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diizeylerinin cografi agidan birbirine yakin illerde benzer bir goriinime isaret etmesi de
dikkat cekmektedir. Nitekim

e En gelismis illerin yer aldigi I. gruptaki illerin genel olarak gevresindeki diger illerin
de refah seviyelerini yukselttigi goriimektedir.

e || grupta yer alan Gaziantep, Kayseri, Samsun ve Trabzon gibi illerin gevrelerindeki
diger illere kiyasla daha yiiksek bir refaha sahip olmasina ragmen, soz
konusu gelismiglik diizeyinin komsu illere hendiz tam anlamiyla yansimadigi
gozlenmektedir.

e |ll. gruptaki illerin oldukca genis bir cografyaya yayildiji izlenmektedir.
e |V gruptaki iller Orta ve Dogu Karadeniz ile Orta Anadolu’da yogunlagmistir.
e Kilis’in de igerisinde oldugu en az gelismis illeri iceren V. gruptaki iller ise
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bdlgelerinde bulunmaktadir.
Tablo 4: IGE’ye Gore illerin Gelismiglik Endeksi (2013)

64|
65
66 |
68 |
69
80 |
81 |

w N
o &~

Not: iGE degerleri illerin “0” etrafindaki gelismislik dagilmini yansitmakta olup negatif degerler herhangi bir olumsuziugu ifade etmemektedir.

Cok Gelismis iller 1. GRUP 2. GRUP 3. GRUP 4. GRUP 5. GRUP Az Gelismis iller

Kaynak: Erhan Gill, Bora Gevik, Tiirkiye is Bankas| “2013 Verileriyle Tiirkiye'de Gelismislik Diizeyi Aragtirmasi”, Nisan 2015

Gaziantep, Kayseri, Samsun ve Trabzon gibi illerin cevrelerindeki diger illere
kiyasla daha yiiksek bir refaha sahip olmasina ragmen, s6z konusu gelismislik

diizeyinin komsu illere heniiz tam anlamiyla yansimadigi gézlenmektedir. Kilis
de bu kapsamda yer almaktadir.

18



KiLiS EKONOMi STRATEJi BELGESi

1.6. Bolgesel Rekabet Edebilirlik, TRC1 Bélgesi ve Kilis

Bblgesel rekabet edebilirlik ile ilgili farkl kurumlar tarafindan caligiimis arastirmalar
meveuttur. Bu calismalardan en yakin tarihli ve yontem, metodoloji, itibar agisindan
onemli oldugu dustnilen iki calismaya yer verilecektir. Birincisi OECD Turkiye
calismalari ve ikincisi de URAK galismalaridir.

Asagidaki tabloda OECD ¢aligmasi? sonuglarina gore TRC1 bolgesinin degerlendirmesi
yer almaktadir. Degerlendirme iki ana indekse dayanmaktadir; birincisi gelir ve
Uretime dayall ekonomik performans, ikincisi ise rekabetgilik unsurlaridir. Rekabetgilik
unsurlarr 6 alt kritere ayriimigtir; KOBI'ler ve girisimcilik, teknoloji ve yenilikgilik, egitim
ve yetkinlik, isgcl piyasas, altyapl, saglik ve gevre.

Genel rekabet edebilirlik endeksi iki ana endeksin ortalamasindan hesaplanmistir.

Tablo 5: TRC1 Bolgesel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bélgesel Rekabet Edebilirlik 16 3.91
Ekonomik Performans 8 4.04
Rekabetcilik Unsurlari 21 3.78

Kaynak: OECD Reports

llleraras! Rekabetcilik Endeksi'ni benzeri diger calismalardan ayiran en giiclii yani yillik
bazda ve diizenli olarak yayinlanan veriler (izerine insa edilmis olmasidir. iller arasi
rekabetcilikle ilgili yapilan en son calisma Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu
Dernedi (URAK) tarafindan yapilan 2016 yilinda hazrrlanan “iller arasi Rekabetcilik
Endeksi” calismasi olup, Kilis’in nasil bir potansiyele sahip oldugu konusunda énemli
ipuclar vermektedir. Bilindigi iizere ller arasi rekabetcilik endeksi; beseri sermaye,
yenilikgilik, tiretim ve ticaret ile yasanabilirlik olmak tizere dort alt endeksten olusmaktadir.

Asagida yer alan tablodan da gortlecegi (zere stanbul her dénem en rekabetci
siralamasinda en énde olup, onu sirastyla Ankara ve izmir izlemektedir.

TRC1 bélgesinde yer alan Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinin rekabetgilik endeksindeki
gelisimi ve siralamasi agagidaki sekilde gergeklegmigtir.

Gaziantep:

lller aras Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuglarina gore en rekabetci 17. il olan
Gaziantep; 2010-2011 sonuglarina gére 3 basamak yiikselerek 14. sirada yer almistr.
2011-2012 sonuglarina gore tekrar 17. siraya gerilemistir. 2012-2013 sonuglarina gére
2 basamak ilerleyen il 15. siraya yiikselmis ve 2013-2014 doneminde 2 basamak daha
ylikselerek 13. sirada yer almigtir.

2 “Assessing Regional Competitiviness in Turkey”, Boosting Regional Competitiveness in Turkey, OECD September
2016
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2013-2014 doneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindiginda ise
beseri sermaye alt endeksinde 47., yenilikcilik alt endeksinde 12., (retim ve ticaret alt
endeksinde 9., yasanabilirlik alt endeksinde ise 15. sirayr almigtir.

Adiyaman:

lller aras Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuglarina gore en rekabetci 71. il olan
Adiyaman; 2010-2011 déneminde de sirasini koruyarak 71. sirada yer almistir. 2011-
2012 sonuglarina gére 2 basamak gerileyerek 73. siraya disen il, 2012-2013 sonugclarina
gore 4 basamak ylkselerek 69. sirada yer almistir. 2013-2014 doneminde 4 basamak
daha ilerleyerek 65. sirada yer almistir. 2013-2014 doneminde alt endeksi olusturan
siralamalar dikkate alindijinda ise beseri sermaye alt endeksinde 70., yenilikgilik alt
endeksinde 52., (retim ve ticaret alt endeksinde 55., yasanabilirlik alt endeksinde ise
67. sirayr almigtir.

Kilis:

lller arasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuglarina gére en rekabetci 68. il olan
Kilis; 2010-2011 doneminde 1 basamak ylikselerek 67. sirada yer almistir. 2011-2012
sonuglarina gore 3 basamak gerileyerek 70. sirada yer alan il, 2012-2013 sonuglarinda
3 basamak ilerleyerek tekrar 68. siraya ylkselmistir. 2013-2014 déneminde 1 basamak
disen il, 68. sirada yer almistir. 2013-2014 doneminde alt endeksi olusturan siralamalar

dikkate alindiginda ise beseri sermaye alt endeksinde 71., yenilikcilik alt endeksinde 58.,
Uretim ve ticaret alt endeksinde 43, yasanabilirlik alt endeksinde ise 63. sirayi almistir.

Tablo 6: Yillar itibariyle Rekabet Edebilirlik Genel Endeks Siralamasi

“ 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

istanbul

Ankara 2 2 2 2 2
izmir 3 3 3 3 3
Gaziantep 17 14 17 15 13
Adiyaman 71 71 73 69 65
Kilis 68 67 70 67 68

Kaynak: iller arasi Rekabetgilik Endeksi, URAK
Asagidaki grafikte dikkati geken noktalar;

e Beseri sermaye alt indeksinin diismesi,
e (retim ve ticaret endeksinin 2012 yilindan itibaren yiikselme egilimine girmesi,

e Yaganabilirlik endeksinin de bu paralelde yikselis egiliminde olmasidir.
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Sekil 2: Kilis ilinin Endeks Degerlerinin Yillara Gére Degisimi

4,00
3,50
3, 00 - == Beseri Sermaye Alt Endeksi
== Yenilikcilik Alt Endeksi
2,50
= Uretim ve Ticaret Alt Endeksi
= 200
2 == Genel Endeks
oy
’§> 1,50 == Yaganabilirlik Alt Endeksi
§ 1,00 -
f=
0,50
0,00 ] i I I
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14
-0,50 1
-1,00

Kaynak: iller arasi Rekabetgilik Endeksi, URAK

1.7. Mevcut Tesvik Sistemi ile iller Arasi Rekabetcilik Endeksinin
Karsilagtiriimasi

URAK tarafindan hazirlanan asagidaki tabloda, Kilis dahil bazi illerin rekabetcilik endeksinde
alt siralarda olmasina ragmen tesvik bolgesinde bir basamak daha yukarida olduklari
gortilmektedir. Bu illerin 19 Haziran 2012 tarihli resmi gazetede yayinlanarak y(rtrlige
giren 212/3305 sayill Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin imkanlarindan
yeterince yararlanamamasina neden olmaktadir.

Tablo 7: Mevcut Tegvik Sistemi ile iller Arasi Rekabetcilik Endeksinin Karsilastirimasi
(2013-2014)
ilin
Endeks
Siralamasi

ilin Yatirim Tesvik ilin Endeks | ilin Yatinm Tesvik

Uygulama Bélgesi Siralamasi | Uygulama Balgesi

istanbul 1 1 Corum 4
Ankara 2 1 Amasya 43 4
izmir 3 1 Giimiishane 44 5
Bursa 4 1 Kahramanmaras 45 5
Kocaeli 5 1 Kastamonu 46 4
Konya 6 2 Afyonkarahisar 47 4
Kayseri 7 2 Tokat 48 5
Eskisehir 8 1 Kirsehir 49 4
Antalya 9 1 Ordu 50 5
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ilin
Endeks
Siralamasi

ilin Yatinm Tesvik ilin Endeks | ilin Yatirim Tesvik

Uygulama Bolgesi Siralamasi | Uygulama Balgesi

Sakarya 10 2 Aksaray 5
Tekirdag 11 2 Giresun 52 5
Manisa 12 3 Tunceli 53 5
Gaziantep 13 3 Artvin 54 4
Adana 14 2 Kirikkale 55 4
Denizli 15 2 Nevsehir 56 4
Mersin 16 3 Erzincan 57 4
Aydin 17 2 Bayburt 58 5
Trabzon 18 3 Bartin 59 4
Mugla 19 1 Nigde 60 5
Samsun 20 3 Sinop 61 5
Yalova 21 2 Yozgat 62 5
Kiitahya 22 4 Diyarbakir 63 6
Bolu 23 2 Gankiri 64 5
Isparta 24 2 Adiyaman 65 5
Edirne 25 2 Ardahan 66 6
Ganakkale* 26 2 Bingdl 67 6
Rize 27 4 Kilis 68 5
Diizce 28 4 Kars 69 6
Karabiik 29 3 Osmaniye 70 5
Balikesir 30 3 Igdir 7 6
Elazig 31 4 Sanliurfa 72 6
Malatya 32 4 Van 73 6
Kirklareli 33 2 Agdri 74 6
Bilecik 34 3 Bitlis 75 6
Sivas 35 4 Mardin 76 6
Zonguldak 36 3 Hakkari 77 6
Burdur 37 3 Mus 78 6
Hatay 38 4 Batman 79 6
Karaman 39 3 Siirt 80 6
Erzurum 40 5 Sirnak 81 6
Usak 41 3

(*): Canakkale ilinin Bozcaada ve Gokgeada ilgeleri 6. bolgede yer almaktadir.
Kaynak: illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK

1.8. Suriyeli Gicmenlerin Kilis iline Sosyal ve Ekonomik Etkileri?

Tiirkiye, Suriye’ye komsu (ilkeler arasinda en fazla Suriyeli adirlayan Ulkedir. igisleri
Bakanli§i'na bagjl Goc idaresi Genel Midirligu’niin “2016 Tirkiye Goc Raporu”na gore

3 ORSAM ve TESEV is birligiyle hazirlanan “Suriyeli Siginmacilarin Tiirkiye'ye Etkileri — Ocak 2015” raporundan
yararlaniimigtir.
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Tiirkiye'de 2.834.441 Suriyeli gbcmen barindirmaktadr. iisleri Bakanlig'nin verilerine
gore 9.11.2017 tarihi itibariyle bu sayr 3,3 milyona ulasmistir. Verilere gore Suriyeli
gocmenler toplam niifusun %3,6'sina denk gelmektedir.

2016 yilsonu itibariyle Suriyeli gégmenlerin niifusa nazaran en yogun oldugu il Kilis'tir.
Kilis'te yasayan 122.327 Suriyeli gogmen, niifusun %93,50'sini olusturuyor (9.11.2017
itibariyle 130.923’e yiikselerek mevcut nifusa ulagmistir). Kilis'i %24,38 ile Hatay,
%20,90 ile Sanlurfa, %16,11 ile Gaziantep izlemektedir.

Istanbul sayi olarak en fazla Suriyeli gdcmenin yasadii ildir. Kentte 438.861 Suriyeli
gécmen yasamaktadir. istanbul’u sirasiyla 405.511 Suriyeli gécmen ile Sanlurfa,
379.141 gocmen ile Hatay, 318.078 gocmen ile Gaziantep izlemektedir.

Turkiye’de bulunan Suriyelilerden kamplarda yasayanlarin biytk kismi, refah ve sosyal
imkanlar acisindan kamp disindakilere gore iyi durumdadir. Buna karsin siginmacilarin
yaklasik %85'lik kismi kamp disinda yagsamaktadir. Dolayisiyla Tirkiye'deki Suriyelilerin
karsl karsiya kaldigi sorunlarin esas boyutunu kamp disinda, sehir merkezlerinde
yasayanlar olusturmaktadir. Sehirlerde yasayan siginmacilarin - Tirkiye toplumuna
uyumunda birgok sorun yasanmaktadir. Oncelikle kisa siireli ve gegici bir durum olarak
gorilen bu gbc dalgasi, giin gectikce kalici bir hal almaktadir. Bu durum goc eden ve
gocl kabul eden insanlarin psikolojilerini ve tepkilerini kaginiimaz olarak etkilemektedir.

Turkiye'deki Suriyeliler ilk asamada sadece sinir illerinde ikamet ederken, zaman iginde
tilkenin bilyiik kismina dagiimistr. icisleri Bakanligi'nin verilerine gore Tiirkiye'de sadece
8 ilde Suriyeli yasamamaktadir. Ancak yine de siginmacilarin 6nemli bir kismi, bazi biytik
sehirler goz ardi edilecek olursa, Kilis'in de i¢inde bulundugu sinir illerinde yogunlasmistir.
Kilis, Ttrkiye'de kendi niifusu kadar siginmaci barindiran tek sehirdir. Bu durumun sinir
illeri basta olmak tizere Tirkiye genelinde etkilerinin olmasi kaginilmazdir. Bu etkileri
toplumsal, ekonomik, siyasi, glvenlik ve temel hizmetler (zerindeki etkiler seklinde
siniflandirmak mamkunddr.

Sehirde farkli dil ve Kiltire sahip iki toplumun kisa slre icinde bir arada yasamak
durumunda kalmasinin yarattigi bazi sikintilar gortiimektedir.

Kilis ekonomik agidan bakildidinda da Suriye krizinden ciddi anlamda olumsuz etkilenmistir.
Suriyelilerin Kilis’e ekonomik agidan olumlu katkisi ise sinirlidir. Siginmacilar arasinda iyi
imkanlara sahip olanlar ¢ok az sayidadir. Kilis'te yatinm icin yer alan sadece bir Suriyeli
is adami bulunmaktadir. Dolayisiyla sehirdeki ekonomiye katkilart sinirlidir. Suriyelilerin bir
kismi ilk geldiklerinde bir miktar para getirmig, ancak bu kisa strede tikenmistir.

Kilis'te bir diger sikinti sehrin altyapisinin 80.000 niifusa gore planlanmig olmasidir. Mevcut
altyapr 260.000 kisi tarafindan kullaniimaktadir. Dolayisiyla sehir basta saglik olmak
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Uzere su temini, ¢Op toplama, trafik gibi temel belediyecilik hizmetleri konusunda agir
bir yik altindadir. Belediye, merkezi bitceden 80.000 niifusa gore pay alirken 260.000
kisiye hizmet vermek durumundadir. Hastanelerin kapasitesini asmasi ve hastanelerde
tam bir savas hastanesi goriintlistiniin hakim olmasi saglik hizmeti alamamanin étesinde
psikolojik sorunlara yol agmaktadir. Kilis halki bu agidan Suriye i¢ savaginin kendi igine
tasindigr hissine kapilmig durumdadir.

Kiralarin artmasl, bozuk yapilasma, farkll yasam tarzi ve kiltirin yarattigi tepki gibi
sorunlarin hepsi Kilis'te mevcuttur. Tim bu nedenlerle en riskli sehrin Kilis oldugunu
sdylemek mimkundur. Bunun isaretleri de yasanmaktadir.

Gocmen nlifusun yogun oldugu yerlerde, Suriyeli girisimcilerin bolge ekonomisine katk
sadladigi gortiimektedir. 2014 yilinda Tirkiye'de Suriyeli ortaklarla agilan toplam sirket
sayisl 1.256 olup, bunun 559'u istanbul'da, 222'si Gaziantep'te, 223'i Mersin'de
bulunmaktadir. Kilis'te acilan sirket sayisi 56 iken, Adiyaman’da sifirdir®,

Diger taraftan Gaziantep Ticaret Odasi igin WYG Tirkiye firmasi tarafindan 2016
yllinda hazirlanan “Yeni is Alanlar ve istihdam Olanaklan Yaratmaya Yonelik Fizibilite
Raporu®’nda gergevesinde yapilan anket calismasinda Gaziantepli isverenler dzetle;
maliyetlerin diisiik olmasi nedeniyle 6zellikle Suriyeli gogmenler lehine kayit digi
istihdamin yliksek oldugunu, vasifsiz olan Tiirk vatandaglarinin mevcut agik igi
bedenmediklerini, masa basi ve prestijli is istediklerini, calisanlar ile ilgili yeterlilik
sorunu yasamadiklarini ancak niteliklerinin usta-girak iliskisi veya kisa pratik
editimler araciligiyla artirilabilecegini, ayrica sektdrlerin mevcut eleman agiginin ve
ihtiyaglarinin dogru tespit edilmesi ve gerekli egitimlerin saglanmasi konusundaki
biiylik eksiklik ve pratik yapma imkaninin egitim anlaminda yeterli olarak taninmiyor
olmasinin da kalifiye eleman bulabilmeyi giiclestirdigini belirtmislerdir. Her ne kadar
bu tespitler Gaziantep icin yapilmis ise de buna benzer sorunlar komsu il Kilis'te
diizenlenen Ekonomi Calistayi’nda Kilisli igverenler tarafindan da dile getirilmistir.
Ancak bazi isverenler, kayit disi ya da diistk Ucretle isci istihdam edenlerin, bu haktan
yararlanmayan isverenler lehine haksiz rekabet yarattigini ifade etmiglerdir.

ic savas nedeniyle Suriyelilerin sinir kenti olan Kilis’e goc etmeleri nedeniyle
ortaya ¢ikan toplumsal, ekonomik ve givenlik ile temel hizmetler Uzerindeki

etkiler, ilin gelisimini olumlu ve olumsuz yonde etkilemektedir. Bu itibarla,
olumsuz etkilerin minimum seviyeye indirilmesi, olumlu etkilerin ise en st
seviyeye cikariimasi yoninde caligmalar devam etmektedir.

* TEPAV- Goglin Ardindan Suriye ile Ticari iligkiler
5 Yenils Alanlari ve Istihdam Olanaklari Yaratmaya Yonelik Fizibilite Raporu — WYG Ankara, 2016”
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2. EKONOMIK YAPI

Kilis ili ekonomisi blyik oOlciide tarim ve hayvancilia dayanmaktadir. Kilis ili arazi
dagiimina bakildiginda toplam alan 152.100 hektar olup; bu topraklarin %67,8"ini
(105.500 hektar) tanm arazileri, %5,6 (8.592 hektar) cayir ve mera alani, arazilerin
%24,9'luk kisminda ise tahillar ve diger bitkisel dretimi yapilmaktadir.

Kilis'te agirlikli sektor grubu dokuma, giyim, gida, plastik ve kimya sanayi olan 1 adet
Organize Sanayi Bolgesi ve genelde oto tamir igleri, marangozlar mobilyacilardan olugan
1 adet de Kiiclk Sanayi Sitesi mevcuttur. Ayrica Kilis Polateli Sahinbey Tekstil ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi calismalari devam etmektedir. Kilis geleneksel el sanatlari
olarak bakildiginda ise yorgan, yemeni ve geyiz isletmeleri bulunmaktadir. Markalasma
konusunda ulusal olarak adini duyurabilmig ¢ok az igletme bulunmaktadir.

2.1. imalat Sanayi

Oncelikle bolgelere gore bir degerlendirme yapildiginda; sanayi isletmelerinin %42,14’i
Marmara, %20,12’si ig Anadolu, %13,38'i Ege, %9,05’i Akdeniz, %8,22’si, Karadeniz ,
%4,43’i Glineydogu Anadolu, %2,66’sI Dogu Anadolu Bélgesinde yer almaktadir,

Guneydogu Anadolu Bolgesinde yer alan iller isletme sayisina gore siralandiginda, Kilis ili,
sanayi isletmesi sayisi bakimindan %3,64lik bir oran ile yedinci sirada yer almaktadir.
Simak %1,36 ve Siirt %1,21 payla Kilis’in gerisinde kalmistir. Bolgede en yilksek pay
%53,75 ile Gaziantep, % 14,27 ile Sanliurfa ve %8,58'le Diyarbakir almaktadir.,

Sekil 3: Tiirkiye’de Sanayi isletmelerinin Bélgelere Gére Dagilimi (%)

42,14 Giineydogu Anadolu Bélgesinde illere Gére
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Kaynak: 81 il Sanayi Durum Raporu (2015), BSTB
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OECD’nin bir proje kapsaminda hazirladigi raporda®, TRC1 bélgesinde imalat sektériiniin
Tirkiye ortalamalarinin tzerinde oldugu vurgulanmig, temel metaller, makine ve
ekipmanlari, kimya dinamik sektorler olarak belirtilmistir.

Kilis ilinde bulunan sanayi isletmelerin calisan sayisina gore, %83’l mikro, %140
kiiciik, %4’(i orta 6lcekli isletmelerdir.

Sekil 4: Kilis ili Sanayisi Olgek Dagilimi (%)
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Kaynak: 81 il Sanayi Durum Raporu (2015), BSTB

Kilis ilinde sanayi isletmelerinin sektdrel dagiimi incelendiginde, ilk sirada %36 ile gida
driinleri, ikinci sirada %12 ile agag, agag iiriinleri ve mantar {iriinleri (mobilya haric)
ve (iglincl sirada ise %8 ile mobilya yer almaktadir.

Kilis llinde sanayi isletmeleri icerisinde %36 ile en fazla payi alan gida sektériinde talebi
karsilamaya yonelik yatinmlar arasinda 6n plana cikmaktadir. Gida sektortinde agirlikli
olarak;

e QOrganize Sanayi Bélgesinde kiiglk capli pekmez ve recel, il igerisinde ise pekmez
ve tahin imalati yapan kiiciik capli tretim tesisleri faaliyet gdstermektedir.

e ilde KUcUkIt biyikli ham zeytinyagi fabrikalarn bulunmakta ve son yillarda organik
zeytinyagi tretimi yapiimaktadir.

e Kirmizi pul biber, toz biber, biber salgasi ve domates salgasi gibi trtinlerin imalati
gerceklestiriimektedir,

e Siit ve s(t Grlnleri yoninden Kilis kegisinin sit verimi yiksek oldugundan ilin sit
ihtiyaci 6nemli oranda kargilanmakta ve bir miktari da gevre illere satiimaktadir.

& “An Introduction to the Economic Structure of Turkey’s Regions”, Boosting Regional Competitiveness in Turkey,
OECD Report, September 2016
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Sekil 5: Kilis ilinde Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagilimi (%)
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Gida Orinter [
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2.2. Calisan Sayisi

Kilis'te 2016 yili itibariyle sosyal giivenlik kapsaminda aktif calisan kisi sayisi toplami
28.896 olup, bunun 17.176’s1 4/a (SSK’lilar), 5.775'i 4/b (tanmda calisanlar da dahil
olmak {izere Bag-Kur'lular), 6.035'i ise 4/c kapsaminda calisanlardir (Memurlar). {lin
ekonomik faaliyet olarak hangi sektdrlerde yogunlastigi ve istihdam yarattigi konusunda
onemli ipuclarn veren 4/a kapsamindaki aktif sigortalilar icerisinde yer alan 15.395
zorunlu sigortalinin (geri kalan zorunlu sigortalilar 1.781 kisi olup ¢irak, tarim, kismi stireli
ve yurtdisi topluluk sigortalilarindan olusmaktadir) NACE REV.2 Siniflandirmasina gore
dagiimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablodan da gortlecegi tizere en cok istihdam sadlayan sektdr, 3.275 kisiyle “Bina ve
Gevre Duizenleme Faaliyetleri” olup, onu 2.238 Kisiyle “Egitim” ve 1.610 kisiyle de “Bina
Digi Yapilarin ingaati” izlemektedir. En cok isyeri sayisi ise 239 isyeriyle “Perakende
Ticaret” sektdrl olurken, bu faaliyet alaninda istihdam edilen sigortali sayisi ise 747 olup,
siralamada altinci sirada yer almaktadir.

Ekonomisi bilyiik dlciide tarim ve hayvancilija dayanan Kilis'te “Gida Uriinleri imalati”’nda
sadece 74 isyeri bulunmakta ve toplam 288 kisi istihdam edilmektedir.
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Tablo 8: Kilis - 4/a Kapsamindaki ilk 10’da Yeralan i§yeri ve Zorunlu Sigortall Sayilarinin
Faaliyet Gruplarina Gore Dagilimi (2016)

Faallyet Kodu Faaliyet Gruplar Igyerl Say|5| Sigortali Sayisi

Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri 3.275
85 Egitim 116 2.238
42 Bina Digi Yapilarin ingaati 34 1.610
M Bina insaat 121 1.236
49 Kara Tagima ve Boru Hatti Tasima 146 811
47 Perakende Tic. (Mot.Tas.Onar.Harig) 239 747
80 Givenlik ve Sorugturma Faa. 40 677
82 Biiro Yonetimi, Biiro Destegi Faa. 49 306
10 Gida Uriinleri imalat 74 288
94 Uye Olunan Kurulus Faa. 24 285

Diger Faaliyet Gruplari 581 3.922

Toplam 1.507 15.395

Kaynak: SGK Verileri
2.3. Tanim ve Hayvancilik

2.3.1. Tarimsal Uretim ve Hayvancilik

Tirkiye’de 2016 il itibariyle, istihdam edilenlerin sektdrel dagiimina bakildiginda, ilk
sirayl %53,7 ile hizmetler sektoril, %26,8 ile sanayi ve %19,5 ile de tarim sektdrinin
aldigi gortilmektedir. TRC1 Bolgesi'nde ise ilk sirayl %54,1 ile hizmetler, %32,8 ile sanayi
ve %13,1 ile de tanm sektérindn aldigi gortiimektedir.

2016 il itibariyle tiketim tiriine gére elektrik kullaniminin dagiimina bakildiginda
tarimin, Kilis ekonomisi agisindan Tiirkiye ve TRC1 Bolgesine gore daha agirlikli oldugu
gorilmektedir. Ttrkiye elektrik tiiketiminin %2,9’u tarimsal sulamada kullanilirken, TRC1
Bolgesi’nde %1,7, Kilis'te ise %7,2 olarak gerceklesmistir.

TUIK verilerine gére 2016 il itibariyle; toplam tarim alani 1.046.018 dekar olup (2015
yill 1.050.447 dekar), Kilis ili yiizolgiminiin %72’sine tekabll etmektedir. Ciftci Kayit
Sistemine (CKS) kayitl arazi varligi ise 2015 yili itibariyle 585.925 dekar olup ciftci sayis
7.955 kisidir.

Tarla Uriinleri Verileri

2016 yiinda 425.012 dekarda (2015 yili 422.376 dekar) toplam 143 bin ton (2015
yili 213 bin ton) tarla bitkileri tretimi elde edilmistir. 2016 yilinda en fazla Gretim 81,4
bin ton dretimle silajlik misirda gergeklesmis olup, onu 27,6 bin tonla bugday (2015
yill 79 bin ton) izlemistir. Gerek toplam (iretimde ve gerekse bugday Gretiminde 2015
yilina gdre 2016 yilinda 6nemli oranda gerileme olmustur.
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Tablo 9: Kilis Tarla Uriinleri Uretimi

m 2002 Uretim (bin ton) | 2015 Uretim (bin ton) 2016 Uretim (bin ton)

Bugday 45,1 79,0 27,6
Misir (Hasil-Silajlik) 64,3 81,4
Arpa 34,8 38,7 7,0
Misir (dane) 1,7 16,9 18,9
Yesil Ot 0,8 7,3 52

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi — Kilis ili Tanmsal Yatinim Rehberi

Meyvecilik Verileri

2016 yilinda 497.647 dekarda (2015 yili 517.475 dekar) toplam 141 bin ton (2015 yili
172 bin ton) meyve (retimi elde edilmis olup gerek dretim alaninda ve gerekse Uretim
miktarinda 2015 yilina gore azalma olmustur. Kilis ilinde meyve (retiminde en dnemli pay!
Uz(im almakta olup, onu zeytin ve kirmizi biber izlemektedir.

Tablo 10: Kilis Meyve Uretimi

m 2002 Uretim (bin ton) | 2015 Uretim (bin ton) | 2016 Uretim (bin ton)

Uziim 42,8 89,1 91,7
Zeytin 24,8 43,7 21,4
Kirmizi Biber 1,8 24,6 17,2
Nar 0,3 9,7 6,6
Antep Fistigi 0,7 2,3 2,2

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi — Kilis {li Tarimsal Yatinm Rehberi

Sehze Uretim Verileri

2016 yilinda 63.824 dekarlik (2015 yilinda 66.258 dekar) alanda toplam 165 bin ton
(2015 yili 183 bin ton) sebze Gretimi elde edilmis olup gerek tretim alaninda ve gerekse
dretim miktarinda 2015 yilina gére azalma olmustur. Kilis llinde sebze retiminde en
onemli pay! biber ve domates almaktadir.

Tablo 11: Kilis Sebze Uriinleri Uretimi

| Orinag | 20020retim (binton) | 2015 retim (bin ton) | 2016 Uretim (bin ton)

Biber 64,0 61,2 75,2
Domates 27,6 43,1 28,9
Hiyar 49 19,3 11,2
Sogan (Kuru) 16,9 9,3
Karpuz 62,8 14,2 12,9

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi — Kilis ili Tanmsal Yatinim Rehberi
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Hayvan Varlig: Verileri

2002 yilinda 4.150 olan biylkbas hayvan sayisi, 2016 yilinda 10.561’e yiikselmistir.
Kiiglikbas hayvan sayisi ise 2002 yilinda 134.050 adet iken 2016 yilinda 295.666 adete
ylkselmistir,

Tablo 12: Kilis Bilyiikbag Hayvan Sayisi

Biiyiikbag 2002 (bas) 2015 (bas) 2016 (bas)

Sigir (Kiltiir) 4.531 4.641
Sigir (Melez) 3.480 5.756 5.920
Sigir (Yerl) 415 0 0

Sigir Toplam 4150 10.287 10.561
Manda 0 0 11
Genel Toplam 4150 10.287 10.572

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi — Kilis ili Tanmsal Yatinm Rehberi

Tablo 13: Kilis Kiigiikbag Hayvan Sayisi

Kiigiikbas 2002 (bas) 2015 (bas) 2016 (bas)

Koyun (Merinos)

Koyun (Yerli) 77.169 200.730 176.170
Kegi (Kil) 56.881 121.366 119.496
Kegi (Tiftik) 0 0 0

Toplam 134.050 322.096 295.666

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi — Kilis li Tarimsal Yatirim Rehberi

2.3.2. Tarim ve Tarima Dayali Sanayi

Ekonomisi tarim ve hayvancilik agirlikli olan ilde, “Kilis ili Yatiim Rehberi” verilerine gore
295 igletme, tanim ve tarima dayall sanayide faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin
133’0 unlu mamuller {retimiyle istigal etmektedirler. iide meyve Gretiminde en 6nemli
pay! alan zeytinle ilgili 7 zeytinyagr isletmesi bulunmaktadir. Uziim, nar gibi Griinlerin
islendigi meyve-sebze isleme-paketleme alaninda 14, kirmizibiber Gretiminin yer aldigi
baharat isleme sektoriinde ise 18 isletme bulunmaktadir. Sektorlere gore faaliyet gosteren
isletme sayisI asagidaki tabloda verilmigtir.

Kilis'in sahip oldugu tarimsal Gretim ve hayvancilik potansiyeli dikkate alindiginda,
asagjidaki tabloda belirtilen alanlarin yatirnm icin uygun alanlar oldugu ifade edilmistir.
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Tablo 14: Tarim ve Tarima Dayali Sanayi igletme Sayisl

-_I__

Siit ve Siit Uriinleri

Ekmek ve Ekmek Gesitleri Uretimi

Et ve Et Uriinleri 2 Yumurta Paketleme 2
Meyve-Sebze isleme-Paketleme 14| | Hazir Yemek, Tabldot Yemek 5
Hububat ve Bakliyat Uretimi 1 Hazir Gorba ve Bulyon, Puding, Toz Karigimlar, 1

Mayonez, Sos vb.

Kati ve Sivi Bitkisel Yag 1 Kuruyemis ve Gerezler 9
Zeytinyag 7| |Baharat isleme 18
Konserve ve Salga 1 Alkolsilz icecekler 3
Pastacilik Uriinleri Uretimi 16| | Bal, Polen, An Siitii ve Temel Petek Uretimi ve 1
Ambalajma

Biskiivi, Gikolata, Kakaolu ve Benzeri 3 Gida ile Temas Eden Maddeler 2
Uriinler

Un Uretimi 1| |Yem 13
Unlu Mamuller Uretimi 133 | | Diger 48

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

— Kilis ili Tarimsal Yatinm Rehberi

Tablo 15: Kilis’te Tarimsal Yatinm icin Uygun Sektorler ve Alanlar

Sektor Adi Yatirim Alani

Zeytinyad Uriinleri isleme ve Paketleme

Kilis bolge zeytin tretiminde ilk sirada yer almaktadir ve organik
zeytin Gretimi yapiimaktadir. Zeytinyagi yaninda sabun dretimi
gibi talebi fazla fakat tiretimi az olan rtinlerin Gretimi icin
uygundur.

Meyve Suyu Uretimi ve Paketleme

ilde zeytinyag iiretimi yani sira bagcilikta 6n siralardadir.
Ancak ilde bu potansiyeli degerlendirecek isletmelerin olmayisi
yapilacak olan yatinmlarin rantabilitesini ylikseltmektedir.

Organik Tarim ve lyi Tarim Projesi

Kilis organik zeytin, antepfistigi, siit ve yumurta tiretiminin artig
gosterdigi bir il konumundadir. Ayrica bu driinlere yonelik iiretim
ve tliketim bilinci giderek artmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynagi ve Tanmda
Kullanim

Kilis dogal enerji kaynaklarindan giines enerjisi bakimindan
oldukga avantajli konumdadir. Giines enerjisinden elekirik
liretim tesislerinin kurulmasi, tarima dayali sanayi yatirmlarinin
enerji ihtiyacinin kargilanmasina yonelik yatinmlara destek
verilmesi, Kilis'te 6zellikle glines enerjisi kullanilarak sulama
yapilmasi veya seralarin isitiimasi iklimin de etkisi ile mimkiin
olmaktadir.

Un ve Unlu Mamuller

ilde bu tiir Girtinleri tiketme egilimi fazladir. Kalifiye eleman
bulma kolayhdinin yani sira hammadde ihtiyacinin kolaylikla
saglanabildigi bir il konumundadir.

Biiyiikbas ve Kiiciikbas Siit ve Besi
Hayvanciligi

ilde dzellikle bilyiikbas ve kiigiikbas besi hayvancilidi yatinmi
konusunda yogun talep olmaktadir. Siit ve damizlik hayvancilik
yatinmlarinda ilerleme kaydetmektedir.

Modern Seracilik

ilin fenolojisi ve iklim yapisi, ciftci istekleri, modern seracilik
yatinmlari icin potansiyel olugturmaktadir.

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi —
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2.4. Turizm

Kilis ilinde; KkUltdr ve tarih turizmi, inang turizmi, av turizmi ve eko turizm potansiyeli
bulunmaktadir. Kilis ve gevresinde yapilan arkeolojik kazilar ve ylizey arastirmalarina gére
Kilis cografyasinda, 31 hdy(k, 4 6ren yeri olmak tizere toplam 42 adet arkeolojik sit alant;
40 adet dinsel amagli, 20 adet toplumsal amagli, bir adet askeri amagl kullanimin varligi
yaninda; tarinsel kent dokusunun egemen oldugu ve kentsel sit olarak tescil edilen alanda
252 konut olmak Uzere, toplam 365 adet tasinmaz kltir varliginin bulunmasi, llin tarihi,
turistik ve kilttirel miras agisindan zenginliginin bir gostergesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Geleneksel olarak turizm denince akla gelen deniz-kum-giines gibi bu d¢ unsur diginda
Kiltdr ve inang turizmi potansiyeli agisindan Kilis bir agik hava mizesi konumundadir.
Arkeolojik ve Etnografik eserlerin sergilendigi Kilis Mizesi, Ravanda Kalesi, Oylum
Hoyagu, tarihi camiler, tlrbeler, cesmeler, hamamlar bulunmaktadir. Ayrica ¢ok sayida
dogal giizellikleri (Karatas Parki, Akpinar, Ségiitlidere, Hisar Camligi Tabiat Parki, Seve
Baraj vb.) anit agaclari, geleneksel el sanatlari ve zengin bir mutfagr bulunmaktadir.

Kilis, av ve yaban hayati agisindan da 6nemli zenginliklere sahiptir. Yorenin ormanlik ve
daglik alanlari av ve yaban yasami yéniinden oldukca zengin olup, bu alanlarda; yaban
domuzu, kurt, cakal, tilki, tavsan, karga, kuyruksiren, keklik (kinali keklik, kum kekligi),
bildircin, Gveyik, ordek, kaz, su cullugu, kaya glvercin, bagirtlak, kil kivrik gibi tiirler
yagamaktadir.

Kilis'te; Killttir ve Turizm Bakanligi Belgeli Olea Oteli, istanbul Oteli, Belediye Belgeli Mer-
Tur ve Paris Oteli ile Ogretmen Evi ve Polis Evi olmak iizere 6 adet konaklama tesisi
bulunmaktadr. Diger taraftan az sayida standartlara uygun restoran bulunmaktadir.

Kulttir ve Turizm Bakanligi verilerine gére Kilis'te bulunan Onciipinar Sinir Kapisindan
2014 yilinda 459.757, 2015 yilinda 98.830 ve 2016 yilinda 55.492 olmak (izere
toplam 514.079 yabanci girisi olmustur. Yabanci ¢ikislarina bakildiginda ise 2014 yilinda
348.983, 2015 yilinda 123.702, 2016 yilinda ise 64.905 olmak (izere toplam 537.590
cikis olmustur. Suriye’de baris ve giivenligin sadlanmasi durumunda bu giris ¢ikislarin
savagtan kagls degil de turizm amagh girig gikiglar olacagi dusiintldiginde 6nemli bir
potansiyelin var oldugu distntimektedir.

Kilis’in turizm pastasindan hak ettigi payi alabilmesi icin sahip oldugu tarihi,
kiiltirel, inang, av ve eko turizm ozelliklerini 6ne ¢ikaracak sekilde turizm

firmalariyla isbirligine girilmesi, Gaziantep ve Adiyaman’a diizenlenen
turlara Kilis’in de dahil edilmesi yoninde g¢aligmalar yapiimasi olumlu etkiler
yaratacaktir.
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2.5. Ticaret Yapisi

Kilis’in ticareti ele alindiginda 6zellikle Suriye ile komsu olmanin getirdigi ticari avantaj
Suriye’deki i¢c savasa kadar ok iyi kullaniimistir. Ancak i¢ savas, ticareti oldukga olumsuz
etkilemis ve bu durum bélge ekonomisine negatif etki yapmistir,

Kilis ili tarim ve hayvancilia dayanan sektorleriyle éne gikmaktadir. Zeytin, zeytinyagi,
{zim, biber, bulgur, un, stt Grlnleri imalati ve ticareti 6n plana gikmaktadir. Son
zamanlarda dziim, zeytin ve zeytinyag Uretim ve ticaretine ilgi giderek artmaktadir.

2.5.1. Kilis Ili Net Satislari

Kilis ile ilgili olumsuz giivenlik algisina ragmen satislarda yavas da olsa artis egilimi ilin
ticaret potansiyelini géstermektedir. Bu nedenle yakin cografyamizda huzur ortaminin
kalici olarak saglanmasi, mutesebbislerin tzerindeki olumsuz havanin hizli bir sekilde
ortadan kaldinimasina yonelik tedbirlerin alinmasi ve il esnafi ile yatirimei ve sanayicilerin
cesitli tesvik edici unsurlarla desteklenmesi dnem arz etmektedir.

Sekil 6 Kilis li Yillara Gore Net Satis Gerceklesmeleri (3)

681.704.451
700.000.000 664.219.688

599.463.274  611.162.671

600.000.000 555.507.286
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0

2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi

Kilis ilinde 2015 yilinda gergeklesen satislarda en biyik paya sahip iller asagidaki
Tablo’da yer almaktadir. Gaziantep ve Istanbul illerine olan satiglar toplam satiglarin
yaklasik %57’sidir.
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Tablo 16: Kilis ilinin Satis Yaptig1 ilk On il Dagilimi

I I T S T

1 istanbul 29,15
2 Gaziantep 28,23
3 Ankara 2,51

4 Mersin 2,01

5 Aydin 1,94
6 izmir 1,57

7 Antalya 1,55

8 Bursa 1,53

9 Kahramanmaras 1,50
10 Sanlurfa 1,37

Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi

Kilis ilinde 2015 yilinda gerceklesen net satiglarda en biyiik pay %39,91 ile “Toptan ve
Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi” almakta olup,
onu %22,66 ile “imalat Sanayi” ve %15,32 ile “insaat” sektdrii almaktadir. imalat sanayi
icerisinde ise en bilyiik payl %20,40 ile “Kauguk ve Plastik Urtinlerin imalati” ve %18,29
ile “Gida Uriinlerinin imalati” almaktadir.

lide gerceklesen Briit Yurt ici Satislarda ise %29,15 oran ile istanbul ilk sirayi alirken,
%28,23 oran ile Gaziantep ikinci sirada ve %2,51 oran ile Ankara (clincli sirada yer
almaktadir. Tablodan da gorlldiigl tzere Kilis'in yakin komsusu Gaziantep ile yiiksek
oranda ticari iligkisi bulunmaktadir.

Tablo 17: Kilis ilinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Net Satis Dagilimi (%)

il Payi TRC1 Payl
Ana Sektor Adi (%) (%)

A - Tanm, Ormancilik ve Balikgilik 0,53 0,02
C - imalat i , 22,66 0,04
Kauguk ve Plastik Urtinlerin Imalati : %20,40
Gida Urinlerinin Imalati :%18,29
Iceceklerin Imalati : %1,68
E - Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme 0,59 0,10
Faaliyetleri
F - ingaat 15,32 0,09
G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tagitlarinin ve 39,91 0,05
Motosikletlerin Onarimi
H - Ulagtirma ve Depolama 9,52 0,05
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 0,98 0,02
J - Bilgi ve iletisim 0,34 0,01
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Ana Sektor Adi (%) (%)
K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 0,30 0,00
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 0,08 0,01
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,60 0,00
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3,20 0,02
P — Egitim 0,42 0,05
Q - insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 0,37 0,03
Diger Faaliyetler 0,36 0,02
Toplam 100,00 0,04

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi
2.5.2. Kilis ili Dis Ticareti

lhracat

Kilis li, Tarkiye icin sinir ticareti acisindan énemli bir ihracat potansiyeli tasimaktadir.
Turkiye'nin Akdeniz Bolgesi ile Gineydogu Anadolu Bolgesinin birlestigi noktada
konumlanmasi, Mersin ve iskenderun limanlarina olan yakinligi ve Suriye ile sinir komsusu
olmasinin sagladigi pek cok avantaja sahiptir. Bu durum yillar itibariyle dlizenli olarak
artan ihracat gergeklesmelerinden de gortilmektedir. Diger yandan, Suriye’de yasanan i¢
savas ve Kuzey Irak’la olan sorunlar nedeniyle ¢zellikle gegmis yillara gére 2017 yiliilk 8
aylik ihracatinda onemli gerileme olmustur.

Kilis'ten yapilan ihracat 2014 yilinda 45.071.000 $ iken, 2015 yilinda 82.168.000 $,
2016 yilinda 105.204.000 $, 2017 yilinda ise 71.566.568 $ gergeklesmistir. 2014-
2017 donemi boyunca baslica ihracat kalemlerini; “giyim esyasi (kiirk harig)”, “trikotaj

(6rme) Uiriinleri” ve “cimento, Kireg ve alg1”, “baska yerde siniflandiriimamis tekstil
triinleri” olusturmaktadir.

Tablo 18: Kilis'te En fazla ihracat Gergeklestiren Sektorler ve Yillar itibariyle (%)

Gimento, Kireg ve Alg! 18.494.148 21.386.409 7.437.464 12.850.546
Kuyumculuk ve ilgili Maddeler 6.334.902 7.967.542 3.095.366 3.723.975
Giyim Esyasi (Kiirk harig) 3.895.996 12.452.725 24.231.851 4.508.147
Tekstil Elyafindan iplik ve

Dokunmus Tekstil 1.716.195 1.734.881 1.854.516 934.074
Sabun, Deterjan, Temizlik, Cilalama

Maddeleri; Parfiim, Kozmetik ve 1.649.619 3.929.255 2.984.783 2.120.430
Tuvalet Malzemeleri
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Bagka Yerde Siniflandinimamig

Tekstil Uriinleri 103.396 4.164.655 5.051.062 4.936.427
Trikotaj (Orme) Uriinleri 1.657.670 3.817.812 10.368.761 690.800
Bagka Yerde Siniflandinimamis Metal
Esya 257.505 1.508.617 6.491.019 274.105
Bagka Yerde Siniflandinimamig
Hayvanlar ve Hayvansal Uriinler 71.165 230.986 1.823.009 2.908.905
Mobilya 116.140 3.716.973 5.014.457 406.932
(*): Gegici
Kaynak: TUIK
ithalat

Kilis'ten yapilan ithalat 2014 yilinda 31.255.596 $ iken, 2015 yilinda 41.542.448 $,
2016 yilinda 34.807.640 $, 2017 yilinda ise 29.096.268 $ gerceklesmistir. 2014-2017
doénemi boyunca ithalati en gok yapilan drtnlerin baslica ihracat kalemlerini; “Tahil ve
Bagka Yerde Siniflandinimamis Bitkisel Uriinler”, “Demir-Celik Digindaki Ana
Metal Sanayi” ve “Giyim Esyasi (Kiirk Harig)” olusturmaktadir.

Tablo 19: Kilis'te Yillar itibariyle En fazla ithalat Yapilan Sektorler ($)

Sentetik Kauguk ve Plastik Hammaddeler 234.044  10.002.534 427.073 589.102
Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglar 9.901.512 1.886.041 225.268 149.789
Demir-Celik Digindaki Ana Metal Sanayi 9.127.505  5.712.928 5.299.750 2.909.750
Tahil ve Bagka Yerde Siniflandinimamig
Bitkisel Urtinler 3.176.726 9.836.889 7.001.197 12.293.252
Cam ve Cam Uriinleri 2.303.842  1.336.038 756.418 71.301
Takim Tezgéhlari 1.232.473  1.197.745 2.926.366 155.033
Giyim Esyasi (Kiirk Haric) 1.124.902 2.178.832 6.548.684
Diger Ozel Amagh Makineler 1.088.516 254.362 144.862 3.200
Plastik Uriinleri 894.903 730.858 216.629 1.786
Meyveler, Sert Kabuklular, igecek ve 474.802 1.642.248 2.380.831 1.721.120
Baharat Bitkileri
Tekstil Elyafinindan iplik ve Dokunmus 297.444 437.078 1.125
Tekstil
Bagka Yerde Siniflandinimamig Tekstil
Uriinleri 150.017 107.632 2.134.019
(*): Gegici
Kaynak: TUIK
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2.6. Kilis ilinin Yatinm Tegviklerinden Yararlanma Diizeyi

2013-2017 doneminde genel olarak genel tesvik kapsaminda Kilis igin 53 adet yatinm
tesvik belgesi diizenlenmis olup, bu belgeler kapsamindaki projelerin sabit yatinm
tutarinin 1.183 milyon TL, saglanacak istihdamin ise 1.701 kisi olarak gerceklesmesi
Ongortimastdr. Ayni donemde Tirkiye genelinde dlizenlenmis olan yatinm tesvik
belgelerinden %0,002 oraninda, sabit yatirim tutarinda %0,0022 ve éngdrilen istihdamda
ise 90,002 pay almigtir.

Tablo 20: Yatinm Tegvik istatistikleri (2013-2017)

Belge Sayisi Sabit Yatinm istihdam
(Adet) (Milyon TL) (Kisi)

Tiirkiye 25.498 534.021 842.167
TRC1 1.229 14.680 33.550
Kilis 53 1.183 1.701

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlii

Kilis'te bulunan firmalar i¢in 2013-2017 déneminde verilen yatinm tesvik belgeleri
incelendiginde, tim donemlerde gerek belge adedi gerek sabit yatinm tutari ve gerekse
istihdam agisindan en biylk pay! imalat sanayi almaktadir. Bu donemlerde Kilis icin
alinan tesvik belgelerinin %54'(, toplam sabit yatinm tutarinin %91'i ve istihdamin %88’
imalat sanayine aittir. Diger tesvik belgeleri ise enerji ve hizmetler sektorl icin alinmistir.
Bu donemde ekonomisi blylk dlclide tarima ve hayvancilija dayanmasina ragmen,
tanmsal sanayi icerisinde yer alan “Gida ve Icki” alt sektoriinde sadece 6 adet tesvik
belgesi alinmis olup, sabit yatinm tutari 13 milyon TL, istihdam 75 kisi 6ngortlmustr.
Hayvancilik sektériiyle ilgili ise herhangi tesvik belgesi alinmamistir.

2.7. Kilis ilinde Kurulan ve Kapanan Sirketler

Turkiye, TRC1 Bolgesi ve Kilis ilinde kapanan ve agilan sirketlerle ilgili tablo asagida yer
almakta olup, tablodan da goriilecegi lizere;

e Tiirkiye'de 2017 yilinda, 2016 yilina gére kurulan sirket sayisi %14,4, kooperatif
sayIsl % 18,3, gercek Kisi ticari isletme sayisinda ise %5,4 oraninda artis olmustur.

e TRC1 bolgesinde ise 2017 yilinda 2016 yilina gore kurulan sirket sayisi %26,4
artarken, Kilis'te %76,2’lik bir artigla Tlrkiye ve TRC1 Bdlgesi ortalamasinin
cok Ustiinde gerceklesmistir. Ayni dénemlerde kurulan gercek kisi ticari isletme
sayisinda TRC1 bolgesinde kayda deder bir dedisiklik olmazken, Kilis'te ise %26
oraninda artis olmustur. TRC1 Bélgesinde 2015-2017 yilinda kurulan kooperatif
sayisinda kayda deger bir degisiklik olmamistir.

e Tirkiye'de kapanan sirket sayisi 2015 yilinda 12.114 iken 2016 yilinda 11.038,
2017 yilinda 13.517 olarak gerceklesmigtir. Kilis'te ise 2015 yilinda 6 olan
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kapanan sirket sayisi, 2016 yilinda 4, 2017 yilinda 3 olarak gergeklesmistir. Bu
donemlerde kapanan gercek Kisi ticari isletme sayisi ise 2015 yilinda 15, 2016
yilinda 12 ve 2017 yilinda ise artarak 22 seklinde gerceklesmigtir.

Kilis'te 2015 yilinda 27, 2016 yilinda 10 ve 2017 yili itibariyle tamami limited
olmak (izere 28 yabanci sermayeli sirket kurulmustur. 2017 yilinda kurulan 28
yabanci sermayeli sirketin sermaye toplami 8.860.000 TL iken, ortak olunan
sirketlerdeki yerli sermaye toplami ise 6.092.000 TLdir. 28 sirketin toplam
sermayesine bakildiginda bu sirketlerin kiiciik 6lgekli oldugu gortimektedir. Diger
taraftan yabanci sermayeli sirketlerin hangi lkelere ait olduguna dair bilgilere
ulasilamamigtir.

2015-2017 donemi bir arada degerlendirildiginde Kilis'te 2017 yilinda
kurulan sirket sayisi 2016 ve 2015 yillarina gore artis gostermistir. Ancak
gercek Kisi igletme sayisi 2017 yilinda 2016’ya gore artarken, 2015 yilina
gore ise ¢ok az da olsa gerileme olmustur. Kapanan sirket sayilarinda ise
2015 yilina gore 2017 yilinda %50 seviyesinde bir azalis olurken, kapanan
gercek Kkisi ticari isletme sayisinda tam tersine %47’lik bir artig olmustur.
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2.8. Kilis icin Belirlenen Hedef Sektorler ve Analizi’

Kilis’in kalkinmada Gncelikli bolgeler arasinda ve 5. Bolge tesvik kapsaminda yer almasi,
bolgede yatinm yapanlarin KDV istisnasi, glimrilk muafiyeti, SGK primi igveren hissesi
tesviki gibi desteklerinden yararlanmasi ve ilde giimrik kapisinin bulunmast (Onciipinar)
yatinmlar acisindan énemli avantajlar saglamaktadir.

Diger taraftan Kilis 6nemli bir dziim ve zeytin dreticisi olup, bu Grlnlerin ihrag kabiliyeti
de oldukga yiiksekiir. lide ekonomide tarim ve hayvanciligin etkisiyle gida sektor, talebi
kargilamaya yonelik yatinmlar arasinda one cikmaktadir. Kilis'te faaliyet gosteren cok
sayida pekmez, recel, tahin, zeytinyagi tesisleri bulunmaktadir. Stit ve siit drtinleri sektori
agisindan bakildiginda Kilis kegisinin stit verimi ytiksek oldugundan ilin stt ihtiyact dnemli
oranda karsilanmakta olup, bir miktari da cevre illerde degerlendiriimektedir.

7 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Tirkiye 81 il Sanayi Durum Raporu — 2015” dan
yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Kirmizi pul biber, toz biber, biber salgasi ve domates salcasi gibi yore tarminin
degerlendirilmesini sadlayan isletmeler bulunmaktadir.

lide tekstil sektorii de hareketlilik gostermekte olup, is giicii agisindan bilyiik tekstil
fabrikalar bulunmaktadir.

Kilis ayrica glines enerjisinde onemli bir potansiyele sahiptir. Yillik yaklasik 2.945 saat
guneslenme stiresine sahip olan Kilis bu potansiyeli ile Tiirkiye'de onde gelen iller
arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede Kilis'in sahip oldugu avantajlar géz onlnde bulundurularak; yerel
dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayall gelismenin ortaya cikariimasi, bélgede rekabet
gicinin ve istihdamin artinimasi, sosyal kalkinma ve bélgesel gelismenin saglanmasi
stratejisi dikkate alinarak potansiyeli degerlendirmeye yonelik sektorler asagidaki gibi
belirlenmistir;

e Yenilenebilir enerji yatinmlari

e Saglik hizmetleri yatinmlari

e |ojistik hizmetleri yatinmlari

e (Organik zeytin ve zeytinyadi imalati yatinmlar

e Qrganik (zim dretimi yatinmlari

e QOrganik tarim yatirimlar

e (Glines enerjisi yatinmlari

e (qida ve tarima dayali sanayi yatinmlar

e Kiimes hayvanlar etlerinin islenmesi ve saklanmasina yonelik yatinmilar
e Ambalajlanmig biber salgasi ve paketlenmis toz biber imalati yatirimlari
e Un, bulgur ve makarna gibi bugdaya dayali Grlnler imalati yatirmlari

e Konservecilik imalati yatinmlari

e Pekmez, sirke imalati yatinmlari

e Alkollil igecekler ve megrubat imalati yatinmlart

e Kuruyemis ve kurutulmus meyve imalati yatirimilari

e Yag sebze ve meyve isleme imalati yatinmiari

e Hali, iplik ve battaniye imalati yatinmiari

e Yorgan, nakis ve geyiz gibi el sanatlari trdinleri
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KILIS ILININ EKONOMIK POTANSIYELINI

ARTIRMAYA YONELIK ONERILEN STRATEJILER
VE YOL HARITASI

21.11.2017 tarihinde, ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) onciliginde, WYG Tirkiye ve
Kilis 7 Aralik Universitesi moderatorligiinde, Kilis Valisi Sayin Mehmet TEKINARSLAN
onciliigunde, diger kamu ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla Kilis'te “Ekonomi
Galigtay!” dlizenlenmistir.

S0z konusu Galistaya toplam 121 kisi katilmigtir. Sanayi ticaret grubunda 19, tarm
hayvancilik grubunda 25, ulagim-enerji cevre grubunda ise 23 katilimel yer almigtir.

Tablo 22: Calistay Katilimcilari

Genel katilimel 54
Sanayi Ticaret 24 19
Tarim Hayvancilik 25 25
Ulagim Enerji Gevre Turizm 15 23
TOPLAM 64 121

Katiimeilar Universite, il mdiirlikleri basta olmak (izere kamu, 6zel sektor temsilcileri,
Kilis Ticaret ve Sanayi odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Kilis Ziraat Odasi gibi meslek/
sektdr temsilcileriyle, tiniversite ve IKA temsilcilerinden olusmustur. Bu profil cercevesinde
analiz igin sayinin yeterli oldugu ve farkli paydaslar tarafindan gerekli temsilin saglandigi
diigtiniimektedir.

Calistayda stratejilere ulasmak icin asagidaki asamalar izlenmistir;

e “Tanm ve Hayvancilik”, “Ulasim, Eneriji, Cevre ve Turizm” ve “Sanayi” ... sektorleri
icin problemlerin belirlenmesi ve gruplanmasi: bu ¢aligmada galigtay katilimcilari
kendi sektorlerinde problemleri oncelikle onem, sonrasinda ise oncelik derecesine
gore puanlamislardir. “Oncelik” puani ve 8nem derecesi carpilarak toplam puan
olusturulmustur. Bu ¢ercevede toplam puani en diistik olan sorun 6nem ve dncelik
agisindan on sirada anlamini tagimaktadir.

e Siniflandinlan problemlerin neden- sonug iliskisi icerisinde bir problem agacina
dontstlrtimesi: 6neeki bolimlerde de bahsedildigi gibi problem agaci calismasi
olup neden-sonug iliskisini olusturur.

e Strateji calismasi: problemlerin her birinin karakteristikleri ve ileri-geri baglantilari
dikkate alinarak ¢oziim Onerilerinin - gelistiriimesi ve bu  Gnerilerin - hangi
problemlerin ¢dzimtine katki saglayacaginin belirlenmesidir.
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e (Coziim Gnerilerinin_aksiyon olarak gruplandinimasi: Onerilerin oncelikle fikir
olarak yapilabilirliginin vade, dnem ve dncelik ve gereklilikler cercevesinde ortaya
konmasidr.

e SWOT Analizi: Mevcut durum ve problem analizinin fotografinin gekilmesinin
ardindan problemlerin giderilmesi igin firsatlar ve giicli yanlarin ortaya ¢ikariimasi
amactyla SWOT analizi hazirlanmasi.

Asagidaki boliimde belirtilen problemlerin ifadeleri galistay katilimcilarinin
belirttigi sekliyle olup, calisma dokiimanlarinda mevcuttur. Sadece problem

adacinda bazi ara ifadeler konarak destek saglanmigtir.

3.1. Problem Algisi ve Problem Tanimi

Problemler yumaginin ¢éziiminde ipuclarini saglamak amaciyla “problem agaci” yontemi
kullaniimistir. Bu yontem sorunlarin geriye dogru kaynagini, ileriye dogruda yaratacag
etkileri gosteren bir yontemdir. Katiimcilarin bakis agilarindan sorunlar formle edilir,
konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya cikip ¢ikmadigi incelenir, ortaya cikanlarin énemli
sorunlar oldugu konusunda géris birligi olusturulur, bir baslangic sorunu segilerek,
sorunlar sebep-sonug iligkisine gére hazirlanan sorun agaciyla gosterilir. Calisma sirasinda
problemler ¢ikartilir, neden-sonug iliskisine gore gruplandinilir. Bu asamada, grubun
tzerinde hemfikir olmadi§i problemler olursa gerektiginde oylama da yapilabilmektedir.
Bu analiz elbette kesin hiikiimler icermez ve katilimer profili ve hatta ayni grubun farkli
zamanlardaki calismalarinda farkliliklar icerebilir. Ancak problemler silsilesinin genel
yapisi konusunda etkili ve dogru istikamette fikirler veren bir yaklasimdir.

Bu calismada, calisma gruplarinin hazirladigi 6nem ve 6ncelik tablosu ile calisma notlari
temel kaynag olusturmustur.

Kilis ilinin ekonomik potansiyelinin artinimasina iliskin genel sorunlarla ilgili olarak
“Tanm ve Hayvancilik”, “Ulasim, Eneriji, Cevre ve Turizm” ve “Sanayi” sektdrleri icin ayri
ayn problem agaclar olusturulmus olup, bu sektorlere iliskin problem agaci analizleri
asa(jidaki semalarda yer almaktadir.

Tanm ve Hayvancilik

Tarnim ve Hayvancilik Calisma Grubunun yaptigi analizler sonucunda su kaynaklarinin
yetersizligi, orgiitlli calisamama ve hasat sonrasi depolama sorunlari éncelikli ve
onemli problemler olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 23: Tarim ve Hayvancilik Problem Onceliklendirme Tablosu

Problem Onem Dereces! Oncelik | 1oP1am
2 13| 14 Puan
1 SuKaynaklarinin Yetersizligi X 1
2 Orgiitlii Calisamama X 1
3 Verim ve Kalite Dusiklugu X 4
4 Kalite Belirleyici Kuruluglarin Eksikligi X 1
5  Yoresel Uriin ve Genetik Kaynaklarin Tanitilamamasi X 1 1
6 Gida ihtisas Organize Sanayisinin Eksikligi X 4 16
7  Markalagma ve Pazarlama Sorunlari X 2
8  Patent, Cografi isaret, Faydall Model Gelistirilememesi X 4 8
9  Hasat Sonrasi Depolama X 1

Tarmsal Uretimde verim/kalitenin tutturulamamasi ve dretim maliyetlerinin yiksek
olmasinin “tarimda rekabet giiciiniin zayif olmasi” sonucunu dogurdugu, Griinlerin
depolanmasindaki sorunlarin, tanitim ve pazarlama sorunlarinin ise “iirtinlerin gercek
fiyatini bulamamasina” yol actigi belirtimis olup, su kaynaklarinin yetersizligi,
Orgtll calisamama, yoreye Ozel tarimsal ve hayvansal varliklarin genetik kaynaklarinin
tanitilamamasi, depolama en dnemli sorunlar olarak one ¢ikmistir. Bu itibarla problem
agaci neden-sonug iliskisi cercevesinde asagidaki gibi okunmaktadir;

e Tarmsal Uretimde Verim/Kalitenin Tutturulamamasi

> Su kaynaklarinin yetersiz olmasi, verimin diisik olmasi, kalite belirleyici
kuruluslarin olmamasi ve kalifiye isgiict eksikligi nedeniyle tarimsal retimde
istenilen verim ve kalite saglanamamaktadir.

e Uretim Maliyetlerinin Yiksekligi

» Tanm alanlarinin kiigtilmesi ve orgitli calisma eksikligi nedeniyle Glgek
ekonomilerinden yararlanilamamaktadir.

» Girdi maliyetlerindeki artigin, tarimsal Griin fiyatlarimin  (zerinde olmasi
Ureticileri zorlamaktadir.

» Tanmsal Uretimde elektrik tiiketimi 6nemli pay tutmaktadir. Yiksek elekirik
fiyatindan asgari etkilenmek icin Kilis ilinde yetersiz olan yenilebilir elektrik
santrallerinin kooperatifler ya da tanmsal dretim birlikleri araciligiyla
kurulmasina ihtiyag duyulmaktadir.
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e Tarimda Rekabet Giictniin Zayifligi

> Kalite/Verim vyetersizligi ve Uretim maliyetlerinin ylksekligi tarimda rekabet
guclni zayiflatmakta ve tarima dayall ekonomiyi etkisiz kilmaktadir.

o Uriinlerin Piyasada Gergek Degerini Bulamamasi

> Cografi isaretleme, genetik kaynaklarin tanitilamamasi, yoreye ait tanm
drdnlerinin etkin tanitiminin 6niindeki engellerdir.

> Uriinlerin depolanmasinda sorun yasanmasi nedeniyle, Gretilen tanmsal
uriinler dogru zamanda, dogru fiyatlarla piyasaya sunulamamaktadir.

e (Goc ve Tanimsal Alanlarin Kaybi Riski

> Tarima dayall ekonominin il ekonomi igerisinde agirligini kaybetmesi, géce yol
acmakla birlikte tarimsal alanlarin da kaybi tehlikesini ortaya gikarmaktadir.

e Uriinlerin depolanmasinda sorun yasanmasi nedeniyle, Gretilen tarimsal Griinler
dogru zamanda, dogru fiyatlarla piyasaya sunulamamaktadir.

i
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Gog ve Tarimsal

Alanlari Kaybi Riski

Tarima Dayali
Ekonomi Zayif

2

Uriinler Gergek
Fiyatini Bulamiyor

Tanimda
Rekabet Giicli Zayif

) 1.2.
Uretim Maliyetleri 21. 2:2.
Yiiksek Depolama Tanitim/Pazarlama
Sikintisi Var Zayif

Tanimsal Uretimde

Verim/Kalite
Tutturulamiyor

Su Kaynaklar Ekonomilerinden Gir _<__/._\_—Amm_w\_A®=m_‘_ 2.2.1. 2.2.2.
Yetersiz Yararlanilamiyor . Cografi Yoresel Uriin ve
1.1.2. 1.1.3. Isaretleme Genetik Kaynak
i ili Yetersi Tanitil
Verim/Kalite | [ Verim/Kalite o e o L
Belirle — Yararlaniimiyor
_Ama_cm_wzz Orguitli Galigma
ayisi Az Etkin Degil Tarim Alanlari

S
R

Kucaltyor
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velopre”

Sekil 7: Tarim ve Hayvancilik Problem Agaci
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Ulagim, Enerji, Gevre ve Turizm

Sehrin turizm potansiyelinin yikksek oldugu, ancak ulasim ve gevre sorunlarinin da tam
olarak ¢dziimlenememesinin dolayli etkileri de dikkate alindijinda sehrin turizm ve
Kiiltlir potansiyelinden yeterince yararlanilamadi§i belirtilmistir. - Glivenlik imajinin zayif
olmasi, kentsel tasarim bulunmamasi, tanitim ve farkindaligin yetersiz olmasinin Kilis
llinin; “marka kent olmasinin” 6niinde engeller olusturdugu, turizm isletmelerinin ve
tanitim ve pazarlamadaki yetersizliklerin ise “turizmin gelismemesine” neden oldugu
belirtilmigtir. Calisma grubunun hazirladigi problem 6nceliklendirme tablosu asagidadir;

Tablo 24: Ulagim, Enerji, Cevre ve Turizm Onceliklendirme Tablosu

ULASIM, ENERJI, GEVRE VE TURiZM s

Problem me ereces Oncelik | 1OPlam
2 13| 4 Puan
1 Yetersiz Altyapi ve Sehircilik Problemi X 4
2 Ulagim (Hatay-Kilis / Havaalani-Kilis / Sehirici Ulagim) X 3
3 VYetersiz Konaklama, Yiyecek—igecek Mekanlari X 3
4 Dis Givenlik Tehdidi X 4
5  Tanmitim ve Farkindalik X 1
6  Marka Kent Olusturulamamasi ve imaj Problemi X 1
7 Girigimeilik Kultdrd X 1
8  Turizm Cesitliliginin Saglanamamasi (inang Turizmi, X 1
Gastronomi, El Sanatlari)
9  Kentsel Tasarim ihtiyaci X 3
10  Kiltiir Varliklarninin korunmasi X 1
11 Carpik Kentlesme (Kentsel Déniisiim ihtiyaci) X 4
12 Gilines Enerjisi Potansiyelinden Yararlanamama X 3
13 Cevre Temizligi, Hijyen X 2
14 Dogalgaz Altyapisinin Olmamasi X 4
15  Yerel Mutfagin Yeterince Tanrtilamamasi X 1
16  Geleneksel El Sanatlarinin Devam Ettirilememesi X 1

Bu calismada, tanitim ve farkindalik eksikligi, imaj problemi, cevre ve hijyen ihtiyaci
onemli problemler olarak one ¢ikmistir. Bu itibarla “ulagim, enerji, cevre ve turizme”
iliskin problem agacinin okunusu neden-sonug iliskisi cercevesinde asagidaki gibi
okunmaktadir;

e Kentsel Tasarim

> Devam etmekte olan dogalgaz altyapisinin olmamasi, goclin yarattigi niifus
artisi sehrin altyapisini yetersiz kilmakta ve bu durum gevre temizligi ile hijyen
konusunda sorunlar yasamasina neden olmaktadir.
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> Kentin carpik yapilanmasi da kentsel tasarim konusunda 6nemli bir dezavantaj
yaratmaktadrr.

Tanitim ve Farkindalik Konusundaki Yetersizlikler

> Zengin bir mutfaga sahip olan ilin yerel mutfaginin tanitiimasi konusunda
onemli eksiklikler sdz konusu olup, Gaziantep mutfaginin golgesinde
kalinmigtir.

» Zengin el sanatlarina sahip olan Kilis'te, el sanatlarinin tanitiminin yeterli
olmamas! el sanatlarinin yok olma riskini artirmaktadir.

> Turizm igin en 6nemli unsurlardan biri olan kiltir varliklarn yeterli derecede
korunamamakta ve bu durum kiltir varliklarinin tanitimina olumsuz katki
yapmaktadir.

Marka Kent Olmanin Ontindeki Engeller

» Olumsuz givenlik imaji, yetersiz kent altyapisi ve tanitim yetersizligi marka
kent olmanin éntindeki temel engellerdir.

Turizm Beklenen Seviyede Degildir
» Yeterli turizm bilinci olugmamigtir.

» Turizm alaninda yatinm yapacak sayida ve nitelikte girisimei eksikligi
bulunmaktadir.

» Turizmde tanitim ve pazarlama yetersizdir.
Havaalani ve Civar illere Ulagim Yetersizlii

» Bu konuda bazi katiimeilar bir problem olarak 6ne ¢ikarmakla birlikte, diger
bir grup katiimci ise gok kolay ¢ozillecek problemler olarak kritik dnemde
olmadiklarini belirtmis, bir fikir birligi net olarak ortaya gikmamistir.

Zayif Giivenlik imaji

> Kilis'in i¢ savas yasayan Suriye'ye sinir komsusu olmasi ve yasanan gog
dalgasinin yarattigi sorunlar olumsuz gtivenlik imaji olugturmaktadir.
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Sekil 8: Ulagim, Enerji, Gevre ve Turizm Problem Agaci
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Sanayi ve Ticaret

Kilis ilinde en bayiik problemlerin basinda sermaye ve beyin gocl gelmektedir. Gogiin
engellenememesi durumunda sanayi ve ticaretin yeterince gelisemeyecedi dngoriimdstr,
Ortak girisimlerin yetersiz, girisimciligin gelismemis ve proje hazirlama konusunda yeterli
donanima sahip olunamamasinin sonucu olarak “yatirimlar ve igyeri sayisi yetersiz”
durumdadir. Glvenlik sorunu nedeniyle bavul ticaretinin durma noktasina gelmesinin
“talepte daralmaya” yol agmistir. Ayrica finansal surddrdlebilirligin olmamasi, Suriyeli
is adamlarinin haksiz rekabeti ve tegviklerin yetersiz olmasi nedeniyle rekabet giiciinde
yetersizlikler yasandigi ve bu durumun “KKO’nin diisiik ve kar marjinin yetersiz
olmasina” neden oldudu tespiti yapilimisti. Sanayi ve Ticaret calisma grubunun
onceliklendirme tablosu asagidaki gibi sekillenmistir;

Tablo 25: Sanayi ve Ticaret Onceliklendirme Tablosu

L sawiveriomer ) || |

Problem Onem Dereces! Oncelik | 1oPlam
2 13| 14 Puan
1 Suriyeli Gogmenlerin Haksiz Rekabet Yaratmasi X 3
2 Dig giivenlik Tehdidi X 4
3 Yetersiz Altyapi ve OSB Tahsislerindeki Problem X 3
4 Bavul Ticaretinin Daralmasi X 4 n
5  Tesvik Mevzuatinin Yeterli Olmamasi X 2
6 ilin Cazibe Merkezleri Kapsamina Alinmamasi X 1
7 Kredi imkanlarina Ulasmada Yasanan Problemler X 3
8  Pazarlama ve Dig Ticaret Destegi X 1
9 i§-Kur Uygulamalarinin Yarattigi Olumsuzluklar X 4
10  Birokrasi X 4

Sanayi ve ticaret grubunun ortak olarak belirledigi en byk problem pazarlama dis ticaret
destegi olarak belirlenmistir. Bu itibarla “sanayi ve ticarete” iliskin problem agacinin
okunusu neden-sonug iligkisi cercevesinde asagidaki gibi okunmaktadir;

e Ortak Girisimlerin Yetersizligi ve Girisimciligin Gelismemesi

» Birlikte is yapma Kltirinin olusmamasi ve zayif iletisim nedeniyle ortak
girisimler yetersizdir.

e Proje Hazirlamada Yetersizlikler

» Proje hazirlama konusunda mevcut igletmeler yeterince bilgi sahibi olmayip,
bu konuda danigmanlik hizmetlerinden yararlanilmamasi onemli bir dezavantaj
yaratmaktadir.
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e Talepte Daralma

» Glvenlik sorunu bolge ticaretinde son derece énemli olan bavul ticaretinin
daralmasina yol agmaktadir.

e Rekabet Giiciiniin zayifligi

» Sermaye kaynaklarinin kisith olmasi ve finansman saglama konusundaki
yetersizlikler finansal stirddrtlebilirligi olumsuz etkilemektedir.

> Suriyeli is adamlarinin haksiz rekabeti énemli bir dezavantaj yaratmaktadir.

> Yetersiz yatinm, pazarlama ve dis ticaret tesvik ve destekleri ile ilin cazibe
merkezleri  kapsaminda bulunmamasi igletmeleri rekabet edilebilirlik
konusunda dezavantajli konuma getirmektedir.

e Tesviklerin istenilen Diizeyde Olmamasi

> Tesviklerin bolgeye yapilacak vyatinmlar tetikleyici ozellikte olmadidi,
Gaziantep’in gekim gictiniin 6niine gecemedidi diistintimektedir.

=i
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Sekil 9: sanayi ve Ticaret Problem Agaci

Sermaye ve
Beyin Gogl

Yatinmlar ve
Isyeri Sayisi
Yetersiz

)

Yetersiz Altyapi ve 0SB
Tahsislerindeki Problem

KKO Diistik, Kar
Mariji Diisiik

Talepte Daralma

Rekabet Giicti Zayif

1.1. 1.2. 1.3.
Ortak Girigimcilik | (Proje Hazirlama Sinir Ticaretinde 22.2. /~ 2.2.3.
Girigimler Yetersiz Yetersiz Daralma Suriyeli Tegvikler Yeersiz / Bolge
Yetersiz _mmama_m::_: Haksiz Intiyaglarini Kargilamiyor
Rekabeti A

Birlikte is
Yapma Kiiltiirii
Zayif

iletisim
Zayif

Danigmanlik

Hizmetlerinden
Yararlaniimiyor

Sermaye
Yetersiz

Finansmana
Ulagim Yetersiz

Yatirm Pazarlama ve Dig il Cazibe
Tesvikleri Ticaret Destegi Merkezleri
Teminat Yetersiz Yetersiz Kapsaminda Deg

Yetersiz
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3.2. SWOT Analizleri

Bilindigi tizere guclii ve zayifyonlericsel unsurlar olup gelistirilebilir, 6nlem alinabilir unsurlari
icerirler. Firsatlar ve tehditler ise dig gevreden kaynaklanan ve degistiremeyecegimiz
unsurlar olup yararlanabilecegimiz ve bir dlglide tedbir alinmasi gereken noktalardir.

Problem analizinde oldugu tizere SWOT analizinde de “tarim ve hayvancilik”, “ulasim,
enerji, cevre ve turizm” ve “sanayi” sektorlerinde ayri ayrt SWOT calismasi yapiimis
olup, degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Her (i¢ sektor icin hazirlanan SWOT tablolar incelendiginde dikkati ceken en dnemli
tehditlerin farkli sekilde ifade edilse de; bolgesel savas, Gaziantep’e yakinlik ve
rekabet gictiniin zayifg oldugu belirtilmistir. Baglica zayif yonler ise; kalifiye isglicii
eksikligi, girisimeilik kaltdrd yoklugu, tanitim ve pazarlama hususlari 6ne ¢ikmistir.

Sinira yakinlik, ucuz isgiict, sinirda bulunmak ve sahip olduklari tarimsal zenginlik,
tarihi ve kaltirel zenginlikler baslica giigli yonler olarak belirtilirken, ulagim,
havaalanina yakinlik, tarimsal destekler ve tesvikler ve ayrica Suriyeli gogmenlerin
varligi degerlendirilebilecek firsatlar olarak tespit edilmistir.

Tablo 26: Tarim ve Hayvancilik SWOT Analizi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Ucuz I§gucu Varligi . Kalifiye I§gucu Eksikligi

2. Ulagim Kolayligi Bireysel Calisma Tercihi

3. Sinir Kapilarina Yakinlk Tarim Alanlarinin Kiigtkligi
4. Liman Kentlerine Yakinlik Arazilerin Gok Parcali Olmasi
5. GAP Destekleri Su Kaynaklarinin Yetersizligi
6
7
8

S

. Tanimsal Uretimin Fazlaligi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
. Tanimsal Sanayi Talebi Kullanilamamasi
Uriin Kalitesinin Belgelendirilememesi

~

. Topraklarin Verimli, Organik Tarima Elverisli
Olmasi
9. Yoreye Ozgii Bitkisel ve Hayvansal Genetik
Kaynaklara Sahip Olunmasi
10. Ornek Uygulamalardaki Basarilar

FIRSATLAR TEHDITLER

. Organik Uriin Pazarlar 1. Bolgesel Savag
Firat Kalkani Bolgesindeki Tarimsal Alanlar 2. Uretim Maliyetlerinin Yiiksekligi
DSl Tarafindan Yiiriitiilen Sulama Projeleri 3. Rekabet Giictiniin Zayifligi

Gaziantep-Kilis-Hatay Yol Calismasi
Tarimsal Fonlar
Tarimsal Destekler

DAL B O

Galisma grubu tarafindan yapilan analizler cercevesinde; tarim alanlarin varligi ve pazara
yakinlik ve yoreye ¢zel tarimsal varliklar 6n plana cikartiimasi gereken giiclii yonler olarak
belirtilmigtir. Topraklarin organik tarima elverigliligi, tarimsal destekler dikkate alinmasi
gereken firsatlardir.
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Diger yandan kalifiye eleman eksiklidi, tarim alanlarinin kiigiliyor olmasi, girdi maliyetleri
guclendirilmesi/desteklenmesi gereken alanlar olarak ifade edilirken mazot gibi girdi
maliyetlerinin ylksekligi fazla midahale edilemeyen tehditler olarak one ¢ikmistr.,

Tablo 27: Ulagim, Enerji, Gevre ve Turizm SWOT Analizi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

. Tarihi ve Kiilttirel Doku (Mercidabik Savasi, . Ulasim Organlarinin Yetersizligi
Sahabe Mezarlari, Oylum Hoyiik) Gocmen Niifustan Dolayl Mevcut
Yoresel Mutfak Zenginli@i Altyapinin Yetersiz Kalmasi
Geleneksel El Sanatlari (Yorgancilik, Tanitim, Pazarlama Faaliyetlerinin
Yemenicilik) Eksikligi

Iklim Kosullarinin Elverisliligi Turizm Bilinci Eksikligi

Alternatif Turizm Cesitliligi (Inang, Kiiltr, Girisimeilik Kiltliriiniin Olusmamasi
Gastronomi) Cevre Kirliligi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (Glines) Turizm Isletmelerinin Yetersizligi
Eko Tarim ve Turizm Potansiyeli (Uziim,

Zeytin Deneyimlemesi)

FIRSATLAR TEHDITLER

IS

& 5>
©CONO WM =

S

1. Kilis ilinin Biiyiiksehirlere Olan Yakinligi . Suriye’deki Savagin Olumsuz imaji

2. Gocmenlerle Kiiltiir Etkilesimi 2. Bilyiik Sehirlere Olan Yakinliktan Dolay
3. Havaalanina Olan Yakinligi Giiclii Rakiplerin Mevcudiyeti

4. Alternatif Turizm Tirlerine Olan I|g| 3. Yenilebilir Enerji Kotasi

5. Tegvikler

6. Glmriik Kapilari

Tarihi ve killtiirel zenginlikler, Kilis'in inang turizmi ve ipek Yolu hattinda olmas giili ynler
olarak ortaya ¢ikmis fakat bu varliklarinin envanterinin eksikligi, yeterince korunamamasi
ise zayif yonleri olusturmustur. Kilis'in gekim merkezi olan biyik illere yakinligi firsat
olmakla birlikte tehdit olarak da yer almaktadir.

Tesviklerin varligi ve ve alternatif turizm imkanlari dnemli firsatlar ve fakat turizm bilincinin
eksiligi ve cevre kirliligi bu firsatlardan yararlanmanin 6ntinde engel zayif yonler olarak
calisma grubunda ifade edilmigtir.
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Tablo 28: Sanayi ve Ticaret SWOT Analizi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

Sinirda Bulunmak . Sermaye Yetersizligi

Geng Niifus Girigimeilik Ruhunun Yetersizligi
Universitenin Bulunmasi Danigmanlik Hizmetlerinden Yararlanamama
Teknik ve Mesleki Liselerin Mevcudiyeti Proje Hazirlamada Destek Alinamamasi
0SB’de 6.Bolge Desteklerinden Iletisim

Yararlaniimasi

Yerli Uriinler

Ipek Yolu Uzerinde Olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

S
SFEAENES

SUCY

1. Gaziantep’e Yakinlk 1. Cografi Konum

2. Suriyeli Gégmenler 2. Suriyeli Gégmenler

3. Polateli 0SB’nin Faaliyete Gegecek Olmasi 3. Gaziantep’e Yakinlk

4. Firat Kalkani Bolgesinde Olmasi 4. Beyin ve Sermaye Gogli

Sinir ticareti bir serhat ili olarak Kilis igin geleneksel bir ticaret seklidir ve bu nedenle
giiclii yonlerden biridir. Universitenin varligi da sanayi ve ticaret alaninda giic unsuru
olarak ifade edilmistir. Polateli OSB’nin faaliyete gegecek olmasi ve Gaziantep’e yakinlik
en 6nemli firsatlardandir, ayrica Firat Kalkani Operasyonu sonrasinda olusan giiven ortam
da bir firsat yaratmaktadir. Gaziantep’e olan yakinlik firsat oldugu kadar tehdit unsurudur
ayni zamanda. Saglanan gliven ortamina ragmen cografi konum yatinmeci algisi agisindan
tehdit olmaya devam etmektedir.

3.3. Onerilen Aksiyonlar

“Tanm ve Hayvancilik”, “Ulasim, Eneriji, Gevre ve Turizm” ve “Sanayi ve Ticaret” alanlari
icin ayrr ayr aksiyonlar onerilmis olup, aksiyon alani olarak; yatinm, proje gelistirme
mevzuat gelistirme ve politika olusturmaya yonelik ve savunuculuk olmak (zere bes
gruba ayrilmistir.

Ayrica aksiyonlar uygulama ve sonu¢ alma streli dikkate alinarak kisa vadeli (1
ylla kadar), orta vadeli (1-3 yil) ve uzun vadeli (3 yil (zeri) olmak (zere (¢ grupta
degerlendirilmistir. Genelde mevzuat gelistirme ve savunuculuk olusturmaya yénelik olan
aksiyonlar uzun vadeli olarak degerlendirilmistir. Her (i¢ sektor igin 6ngortilen aksiyonlarin
gerceklestirilmesine agirlikli olarak kisa vadede baslanacagi ve hemen sonug alinabilecegi
diistintilmiistiir. Bu diistinceye ulasmada IKA ve Kilis Ticaret ve Sanayi Odasi’nin mevcut
kapasitesi, etkinlik alani da etkili olmustur.

Ayrica asagjidaki tabloda her aksiyonun hangi problemlerin ¢éziimiine katkida bulunulacag
da desteklenen problem alani stitununda agik olarak gortlebilmektedir.
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Aksiyon Paydaslar
Kisa | Orta | Uzun | Zayif Yiiksek | Problem Alani :
Yapimi devam eden goletlerin ve Yatinm 1.1. valilik, DS
barajlarin tamamlanmasi
Tohum islahi galigmalari Proje 1.2. Universite, il Tarm-
geligtirme Hayv. Md., Ziraat
Odasl

Verim/kalite belirleyici kuruluslarla Proje 1.1.3. TARIS, Marmamara
ishirligi saglanmasi gelistirme Birlik, TSE
(zellikle zeytin ve iizimde calisacak Proje 1.1.2. Ziraat Odas, il
iscilere egitim gelistirme Tarim-Hayv. Md.
Zamaninda ve dogru glibre kullanimi ve  Proje 1.1.2. Ziraat Odas, il
toprak isleme konusunda egitim gelistirme Tarim-Hayv. Md.

k aksiyon
Imistir.

1.1.2. Universite, il Tarim-
Hayv. Md., Ziraat
0Odasi, kooperatifler

Zararli bitki ve hagerelerle miicadele Proje
konusunda iniversite ile igbirligi gelistirme

onel
iyon Oneri

1.2.1. Ziraat Odas, il
Tarim-Hayv. Md.

Ziraat Odasinin ireticilerle igbi Politika
konusunda oncii rol oynamasi, Il Tanm  olusturma
ev hatv. Midirligiiniin teknik destegi
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Tarim ve hayvancilik sektoriinde yatinma yonelik aks
Tablo 29: Tarim ve Hayvancilik Aksiyon Onerileri

3.3.1. Tanim ve Hayvancilik
aksiyonlar olmak tizere dort aks

aks

Yoreye has uriinlerin cografi Politika 2.2.1 IKA, Ziraat
isaretlemelerinin yapiimasi olusturma Odasi, GAP BKI.
Yurtici ve yurtdisi fuarlarin takip edilerek  Proje 2.2. Ziraat Odas, il
katilimin saglanmasi gelistirme Tarim-Hayv. Md.
Lisansl depoculuk yatirimi konusunda  Proje 2,1 Valilik, iKA, TSO
tegviklerin tanitiimasi gelistirme

Lisansh depoculuk konusunda kamusal ~ Proje 2,1 Ziraat Odas, il
nitelikli LIDAS ile igbirligi geligtirme Tarim-Hayv. Md.
Sulama pompalarinin giines enerj Proje 1.2.3. Ziraat Odasl,
kullanimi konusunda teknik gecer geligtirme kooperatifler

fayda-maliyet calismasi yapiimasi
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Yatirima Yonelik Aksiyonlar

Genel olarak tamamlanmasi bir yildan fazla stiren faaliyetleri icermekte olup, uzun vadeli
kalici etkileri iceren aksiyonlardir.

Yapimi Devam Eden Géletlerin ve Barajlarn Tamamlanmasi: Calisma grubunda DS
yetkilisi yapimi devam eden gdlet ve barajlarin en ikisinin 2018’de devreye girecegini
belirtmigtir.

Politika Olusturmaya Yonelik Aksiyonlar

Bu gruptaki aksiyonlar genel olarak mevzuatta mevcut durumda iyilestirme veya yeni
onlemlerin dahil edilmesini amaglayan, ancak uzun vadeli yaklasimlari ve lobi faaliyetlerini
de iceren aksiyonlardir.

Ziraat Odasinin Ureticilerle isbirliti Konusunda Oncii Rol Oynamasl. il Gida. Tanm ve
Hayvancilik MidtirlGgiintin Teknik Destedi: Saglanacak isbirligiyle Griiniin hasat edilmesi
konularinda teknik destek saglanmasi projesidir.

Yéreye Has Daha Cok Urin icin Cografi isaretleme Alinmasi Yoniindeki Calismalarin Devam
Ettirilmesi ve Cografi isaretleme Alinan Uriinlerin Pazarlanmasinda Bu Hususun One
Clkanimast: Urtiniin bélgeye ait oldugunun tescil edilmesi projesidir. Urtin givenirliligini
artiracag icin pazarlanmasi daha uygun sartlarda saglanabilecektir. Ttirk Patent Enstitlisi
verilerine gore halihazirda sadece “Kilis Katmeri” nin cografi isaret tescili yapiimis olup,
yoreye 0zgu “Cennet Gamuru (Kaymakli Kirma Kinefe)” tatlisi ile “Kilis Zeytinyadi”nin
tescili icin de basvuruda bulunulmustur. Gerek cografi isaretieme alinan Grinlerin
pazarlanmasinda cografi etiketin aktif pazarlama araglarindan biri olarak 6ne ¢ikariimasi
ve gerekse Bolgeye 6zgil diger Grtinlerde de cografi isaretlerin alinmasi oldukca faydall

olacaktrr.

Proje Gelistirmeye Yonelik Aksiyonlar

Bu gruptaki aksiyonlar Valilik, IKA, Universite, Ziraat Odasi ve il Tarm Hayvancilik
MUdarliga gibi kuruluslar tarafindan yritiimesi mimkin ve basarildiginda gicli etki
yaratacak ciktilan olabilecek aksiyonlar olarak diistinilmistir. Onerilen aksiyonlarin
bir kismi mevcut veya baska kurumlar tarafindan gerceklestiriliyor olabilir. Bir ighirligi
programlamasi veya igerik revizyonu ile amaca yonelik hale getirilebilir. Bu nedenle kisa
ve orta vadeli olabilir.

Genel olarak tamamlanmasi bir yildan fazla stren sabit sermaye yatinmlarini icermekte
olup, uzun vadeli kalici etkileri iceren aksiyonlardir.

Tohum Islahi Galigmalari: Tohumda yabanci tilkelere bagimhiigi azaltarak, Ulke toprak ve
iklim sartlarina uygun Griin gesitlerinin gelistirilmesi calismalarini icermektedir. Bu sekilde
kaliteli ve nitelikli Griin elde etme imkani dogar. Ayrica tohum islahiyla ugrasan ciftcilere
ek gelir de saglanabilecektir.
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Bélgede Bulunan Verim/Kalite Belirleyici Kuruluslarla isbirlidinin Sadlanmasi: Kilis ilinde
Uretilen zeytin ve tiziimiin kalitesinin tespiti maksadiyla uygun kalibrasyon/standardizasyon
islemlerini yapan 6zel veya kamusal nitelikli kuruluslarla (TARiS, Marmara Birlik, TSE, Uriin
Borsalari vb.) isbirliginin gelitirimesi projesidir. Bu sekilde dretilen zeytin ve Gzimin
siniflandirimasi (sofralik zeytin, saraplik dziim) yapilarak pazara uygun sekilde sunulmasi
saglanabilecektir.

Zevtin ve Uziim Hasatinda Calisacak iscilere Editim: iscilerin egitilerek hasat esnasinda
driin kaybinin bertaraf edilmesi projesidir.

Zamaninda ve Dogru Giibre Kullanimi ve Toprak isleme Konusunda Egitim: Toprak igleme,
kaliteli tohum ya da fide kullanimi, zararli bitkiler ve haserelerden korunma, yeterli ve
zamaninda sulama yapilmasi ve glibre kullaniimasi, capalama, ilaglama yapiimasi
konularinda egitim yapilmasini icermektedir.

Lisansh Depoculuk: Lisanslh depoculuk, (rlin arz ve talep dengesinin saglanarak fiyat
dalgalanmalarinda (retici ve tuketicinin olumsuz etkilenmesinin online gegmektedir.
Lisansli depoculuk yayginlastirilarak, alinacak Grtin miktarinin ve drtin cesitliliginin
artinimasi mumkinddr.  Giamrik ve Ticaret Bakanligi verilerine gore, Kilis'te sadece
“MTKC Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.” ye ait 50.000 ton kapasiteye sahip
“hububat, baklagiller” grubu igin lisansli depo bulunmaktadir. Kilis’in en énemli Grtinleri
zeytin, zeytinyaQi ve kuru dzim icin ise lisansl depo bulunmamaktadir. Bu nedenle;
lisansli depoculuk yatinmlarina saglanan tesviklerin tanitiimasi ve kurulmasi yoniinde
kamusal nitelikli LIDAS ile isbirligine gidilmesi ya da bélge ciftcilerinin érgitlenmesinin
sa@lanarak munferiden kurulmasi yontinde galigmalar yapiimasi 6nerilmektedir.

Sulama Pompalarinin Giines Enerjisi ile Kullanimi Konusunda Teknik Gegerlilik ve Fayda-
Maliyet Calismasi Yapiimast: Girdi maliyetleri icerisinde mazot ve glibreyle birlikte en
biylik payr alan elektrigin daha ucuza elde edilmesi amaciyla fayda-maliyet calismasi
yapilmasi projesidir.

3.3.2. Ulagim, Eneriji, Gevre ve Turizm

Bu sektdrde bir adet yatinma yonelik aksiyon ve yedi adet proje gelistirmeye yonelik
olmak tizere toplam sekiz aksiyon Gnerilmistir.

Proje Gelistirmeye Yonelik Aksiyonlar

Sehir Master Planinin Hazirlanmas: Kilis linin uzun vadeli ve genis capl olarak sehrin
imarli bir sekilde gelismesine iligkin hazirlanan plani iceren projeyi kapsamaktadir.

Cevre Temizligi ve Hijyen Konusunda Farkindalik Yaratacak Proje Yarismasi Diizenlenmesi:
Proje yarismasiyla birlikte farkindaligin artinlarak, sehirde yasayanlarin kentlerine sahip
clkmasinin saglanmasidir.
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Kiiltir Varliklarinin_Envanterinin_Cikartiimasi ve Ozelliklerinin_Belirlenmesi. Kiiltiir
Varliklarinin_Korumaya Alinmasi ve Restorasyonlarinin Yapilmasi: Bu projenin hayata
gecirimesiyle birlikte Kilis llinin turizm acisindan pazarlanma potansiyelinin artinimasi
imkani saglanacakir.

Havaalanina Ulasim Konusunda Tasimacilikla ilgili Cesitliligin Artinimast: ilin Gaziantep ve
diger yakin llere ulagiminin kolay, ekonomik ve etkin olabilmesi amaciyla kooperatiflesmeyi
de igerecek sekilde proje olusturulmasidir.

Turlarin Kilis'i de icine Almasl igin Seyahat Acentalari ile isbirligi Sadlanmast: Kilis ilinin
sahip oldugu 6zellikle tarihi ve Kltirel zenginliklerin tanitilarak turlarin bolgeye gelmesi
yontinde ikna edilmesi yontndeki calismalari (calistaylar diizenlenmesi, tur sirketlerini
davet edilmesi vs) kapsamaktadir.

Valilik Biinyesinde Kamu Yatinmlarina Yonelik Proje Ekibi Olusturulmasi ve Gerekli
Editimlerin Sadlanmasi: Kilis ili nifusu kadar gdcmen barindirmakta olup, Kamu
yatinmlarinin nitelik ve nicelik anlaminda etkinliginin saglanmasi igin Valilik biinyesinde
olusturulacak sabit bir proje ekibi olusturulmasi ve bu ekibe egitim verilmesi yontnde
disaridan destek alinmasidir.

Yatinma Yénelik Aksiyonlar
Dogalgaz Altyapi Yatiimlarinin Tamamlanmast: ilde heniiz dogalgaz yatinmlari

tamamlanmamis olup, projenin hayata geciriimesiyle birlikte gevre Kirliligi minimum
seviyeye indiriimesi saglanacaktir
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Tablo 30

%

Aksiyon Siiresi { Desteklenen
Aksiyon ) Problem Alani Paydaslar
Orta zun

Sehir master planinin hazirlanmasi Proje 1.,1.2,1.2.2.  Valilik, Belediye, Cev. Ve
geligtirme Seh. Il Md.
2 Dogalgaz altyapi yatinmlarinin Yatirim 1.2.,3 Valilik, Belediye
tamamlanmasi
3 Gevre temizigi ve hijyen konusunda Proje 1.,1.1. Valilik, Belediye,
farkindalik yaratacak proje yarismasi geligtirme Universite, IKA

diizenlenmesi

4 Kiiltir varliklarinin korumaya cikartiimasi 1.3.,1.3.3. Valilik, Belediye,

ozelliklerinin belirlenmesi ersite, IKA

5  Kiltir varliklarinin korumaya alinmasi ve  Proje 13,133 Valilik, Belediye, )
restorasyonlarinin yapiimasi geligtirme Universite, IKA, GAP BKI

6  Havaalanina ulasim konusunda Proje 2. Belediye, TSO
tagimacilikla ilgili gesitliligin artinimasi geligtirme

7 Turlarin Kilis'i de igine almast i¢in seyahat Proje 3.3.2,3.1.2. KA, il Turizm Md.
acentalari ile igbirligi saglanmasi geligtirme

8  Valilik biinyesinde kamu yatirmlarina Proje 1.,3. Valilik
yonelik proje ekibi olusturulmasi ve geligtirme

gerekli egitimlerin saglanmasi
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3.3.3. Sanayi ve Ticaret

Bu sektdrde bir adet yatinma yénelik aksiyon, bir adet savunuculuk ve bes adet proje

gelistirmeye yonelik aksiyon olmak izere toplam yedi aksiyon dnerilmigtir.

Tablo 31: Sanayi ve Ticaret Aksiyon Onerileri
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Proje Gelistirmeye Yonelik Aksiyonlar

Girisimcilik_Destekleri ve Ozkaynak Finansmani Konusunda Egitimler Diizenlemesi:
Bolgede faaliyet gosteren girisimciler icin Devlet tarafindan saglanan destekler biylik
6nem tasimaktadir. Ancak gerek destekler konusunda ve gerekse finansman alaninda
yeterli bilgiye sahip olmadiklari gézlemlenmigstir. Bu noktada firmalara egitim verilmesi
strdrtlebilirlik agisindan kritik Gneme sahip olacaktir.

TS0 Biinyesinde Olusturulacak Bir Gruba Danismanlik Hizmeti Vermesi cin Fizibilite
ve Tesvikler Konusunda Egitimler Verilmesi: Firmalarnimizin biyiime kararini ekonomi
disi kriterlere gore almasi, bu nedenle pazar, blyime finansmani, dlcek ekonomileri
konularinda 6nemli noktalar kagirmalar siklikla rastlanan bir durumdur. Bu durum
diizenlenen ekonomi calistayinda birkag sanayicimizin de altini ¢izdigi konulardandir. Bu
cercevede firmalara fizibilite destegi ve tesvikler konusunda egitim verilmesi sirdrdlebilir
biyime icin kritik éneme sahip olacaktir. Ayrica dig ticaret egitimi verilmesi de ihracat
potansiyeli agisindan yararli olacakr.

Finansal Urlinlere Ulagilmasi Konusunda Bilgilendirme Toplantilar Diizenlenmesi:
Isletmelerin finansal Griinlere erisimi icin konuyla ilgili bilgi sahibi olmalan biiyik énem
tasimaktadir. Bu cercevede ilde ve Gaziantep'te faaliyet gsteren finansal kuruluslarin iKA
koordinasyonunda belirli periyodlarla bilgilendirme toplantilar diizenlemesi biytik yarar
saglayacakir.

ISGEM (Is Gelistirme Merkezi) Kurulmasi: Ozellikle yeni ise baglayan isletmeler ofis,
personel vb. konularda yeterli finansal imkanlara sahip degiller. Bu kapsamda kurulacak
olan ISGEM, 6zellikle yeni girisimleri cesaretlendirerek, belirli bir biiyikliige erisinceye
kadar gerekli ihtiyaclarin karsilanmasini saglayacaktir.

Yatirima Yonelik Aksiyonlar

Calismalan Devam Etmekte Olan OSB'nin Biran Once Faaliyete Gecmesi: Ekonomi
Calistayl kapsaminda bazi sanayicilerle yapilan goriismelerde mevcut OSB’nin yetmedigi,
yeni yatinmlar igin calismalari devam etmekte olan OSB’nin acilen tamamlanarak
faaliyete gecirilmesi ifade edilmigtir. Bu gergevede s6z konusu OSB ile ilgili galismalarin
ivedilikle tamamlanmasi igin konuyla ilgili kurumlarla irtibatin hizlandirimasi biyik 6nem
arz etmektedir.

Savunuculuk Aksiyonlari

Tiirk isadamlari Aleyhine. Suriyeliler L ehine Olan Haksiz Rekabetin Giderilmesi Yoniinde
Gerekli Onlemlerin Alinmast: Diizenlenen Ekonomi Calistayinda bazi sanayiciler, Suriyeli is
adamlarinin ucuz ve sigortasiz olarak kendi vatandaglarini galigtirdiklarini ve bu durumun
haksiz rekabet yarattigini ifade etmiglerdir. Bununla ilgili denetlemenin daha etkin
yapiimas! yararli olacakir.
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Politika Olusturmaya Yonelik Aksiyonlar

Yakin Cografyada Aktif Kiime Calismalarinin izlenmesi ve Dahil Olma Potansivelinin
Dederlendirilmesi: Kilis ekonomisinde zeytin dretimi, bagcilik, kirmizibiber, dokuma,
giyim vb. Uriinler 6nem arz etmektedir. Bu cercevede Kilis ekonomisinde 6nemli pay alan
sektorlerde yakin cografyada gergeklesen aktif kiime calismalarinin izienmesinin oldukca
yararli olacagr distnulmektedir.

3.4. Final Degerlendirme Toplantis

21 Aralik 2017 tarihinde ipekyolu Kalkinma Ajansi Kilis Yatinm Destek Ofisi salonlarinda
12 kisilik bir katim ile Kilis Vali Yardimcisi Bayram Tlrker baskanliginda bir toplanti
yapilmistir. Toplantida ulasilan sonuglar ve 6ngértlen aksiyonlar tartisiimig, son fikirler ve
Oneriler alinarak galigmalar revize edilmistir.
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kilis’in de iginde yer aldigi TRC1 Bolgesi, hem sosyal hem de ekonomik agidan bélge
ici ciddi gelismislik farklarina sahiptir. Gaziantep’in sanayi, ticaret, sadlik ve tarm
konularinda gelistigi gortiliirken, Adiyaman ve Kilis illerinin bu alanlarda oldukca geri
kaldiklari ifade edilebilir. Birgok alanda var olan altyapi problemleri bu illerin gelismesinde
ciddi engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelismislik farklarinin bolge icinde yiiksek
olmasinin yarattigi en 6nemli dezavantaj, sermayenin bu illerden Gaziantep’e ve diger
illere kaymasidir.

Diger taraftan Kilis ilinde, ¢zellikle 2015 yilinda Suriye sinirnda yasanan i¢ savas
nedeniyle 6nemli derecede ticari durgunluk yasanmaktadir. Ayrica lide yasanan guvenlik
sorununun da, yeni yatinmlar ve disaridan kalifiye eleman teminine olumsuz etki yaptigi
dustindlmektedir. Bu sebeple Kilis yerel sermaye kaynaklarini kaybetmektedir.

Tarkiye’nin 2023 hedeflerine hizmet etmek (izere beseri ve sosyal sermayeyi, iktisadi
ve kurumsal yapilar ile rekabet Gstunligl bulunan alanlari tahlil ederek, bolgede ortak
kalkinma bilincini yukseltip, dogal, beseri ve sosyal kaynaklarin TRC1 Bolge dinamizmini
destekleyecek ve bolgeye azami katma degeri Uretecek alanlara sevk edilmesini saglamak
amaglariyla stratejik ve katilimei yaklasimla hazirlanan “TRC1 Gaziantep-Adiyaman-Kilis
Bolge Plani 2014-2023" planinda TRC1 Bélgesi’nin vizyonu:

1. Yasam Kalitesinin Artirnimasi

2. Beseri Sermayenin Gelistiriimesi

3. SUrdardlebilir Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi

4. Rekabetgilik ve Yenilikgilik Kapasitesinin Artiriimasi

olarak belirtilmistir. Bu cercevede, TRC1 Bdlgesi'nin sahip oldugu potansiyellerin
gelistirilmesine yonelik olarak ve bélgenin kalkinmasina katki saglayacak bicimde 4
gelisme ekseni ve gelisme eksenlerinin gerceklestirimesini saglayacak 22 oncelikli
hedef ve 255 strateji olusturulmustur. Ancak belirlenen hedef ve stratejilere ragmen IGE
endeksinde ve gerekse URAK tarafindan hazirlanan illerarasi rekabetcilikle ilgili yapilan
calismalar da gortlecedi tzere Kilis bir tirlli gelisim gdsterememistir.

Kilis ilinin sosyal ve ekonomik yénden cazibe merkezi haline gelebilmesi ve marka
olabilmesi; tarnim, ekonomi, ulasim, yasam alanlari, kiltir ve sanat, egitim, saglik,
dogal ve tarihi zenginlik gibi pek ¢ok unsuru icermekte olup, il bu alanlardan éncelikle
hangilerinde glcli avantajlara sahipse kendi kurumsal kapasitesini de dikkate alarak
buna gére uygulanabilir bir strateji olusturmasi gerekmektedir.

Bu itibarla Kilis llinin sosyal ve ekonomik agidan gelisebilmesi icin dérdiincii bdlimde
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Onerilen aksiyonlarla birlikte degerlendirildiginde kisa ve orta vadede asagidaki énlemlerin
alinmasinin uygun olacagi disuntimektedir.

llin giivensiz olduguna dair olusan haksiz imajin degistirilmesi yoniinde
stirddrtlen calismalarin etkinliginin artirimasi uygun olacaktir. Glvenligin
ve temel hizmetlerin maksimum seviyeye ulasmasi saglanarak kentin; lde
yasayanlarin, is cevrelerinin ve disarndan gelen ziyaretcilerin memnuniyet
duyacak sekilde gelistiriimesi saglanmalidir.

Suriye ile yasanan olumsuzluklar nedeniyle Kilis lline géc eden Suriyeli
vatandaglarin, oncelikle Ulkelerine donlstnin sadlanmasi ve bu slrecte
Suriyelilerin topluma entegre edilmesine yonelik uygulanan politika ve
tedbirlerin daha genis kesimlere ulasmasi saglanmalidir.

TRC1 Bolgesi'nin sahip oldugu potansiyellerin gelistirilmesine yonelik olarak
ve bolgenin kalkinmasina katki saglayacak bicimde 4 gelisme ekseni ve
gelisme eksenlerinin gerceklestirimesini saglayacak 22 dncelikli hedef ve 255
stratejinin belirlenmigtir. Bu hedefler igerisinde kisa vadede gerceklesmesi
mUmkin olan 6nceliklerin belirlenmesi uygun olacaktr.

Yatrnm tesvik uygulamalari agisindan 5. bolgede olmasina ragmen, ilin
kendisine taninan yatinm destek firsatlarini yeterince degerlendiremedigi
gbriimektedir. Bu nedenle {lin iginde bulundugu olaganiistii kosullar da géz
oniinde bulundurularak, éncelikle Kamu desteginin ve yatirnmlarin artirlmasina
yonelik calismalara agirlik verilmesi uygun olacaktir.

Kilis, sosyo-ekonomik gelismislik dlizeyi agisindan geri kalmig bir ildir. Bu
durum, bankacilik faaliyetleri, vergi tahakkuku, sanayi yapisi vb. gdstergelerle
kendini ortaya koymaktadir. ilin, ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyini
ylkseltmek icin yerel sermayenin ilde vyapilacak sanayi yatirimlarina
yonlendirilmesi ve yeni istihdam olanaklari yaratiimasi kapsaminda dordincil
bolimde belirtilen aksiyonlarin - gergeklestirimesi  yontinde cgaligmalarin
hizlandinimasi uygun olacaktir.

lide halen farkli iiretim konularinda faaliyet gésteren mikro ve kiigiik élgeKl
sanayi isletmeleri bulunmaktadir. iide 6zellikle isletme sermayesi yetersizligi
ve talep azligi gibi nedenlerle disik kapasite kullanim oranlaryla galisan
tesislerin mevcut oldugu disiintimektedir. Kilis ilinin “Cazibe Merkezleri
Programi” kapsaminda olmadigi da distndldiigiinde, bu tesislerin isletme
sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi yontinde gerekli girisimlerde bulunulmasi
biyik 6nem arz etmektedir.

Kilis'te yerel sermayenin sanayi yatinmlarina yénelmesi Ozendirilmeli,
kuruluslar birbirine destek olmalidir. Miitesebbislerin dogru karar alabilmesi
icin fizibilite raporu diizenlenmesi konusunda bilgilendirilmesi saglanmaldir.
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Insan kaynagiina olan yatrmin onemi bilinerek, bilgi ve egitime, ar-ge
faaliyetlerine onem verilmelidir.

Mevcut mitesebbislerin  ve girisimlerin kamu desteklerinden, yatinm
tesviklerinden zamaninda ve yeterince yararlanmasi  saglanmalidir.
Bunun gerceklestirilebilmesi icin de miitesebbislerin bu konularda srekli
bilgilendiriimesi saglanmalidir.

Sosyal ve ekonomik agidan Gaziantep ilinin golgesinde kalan Kilis, 6zellikle
sinir ticaretinin neredeyse tamamen durmasi nedeniyle ekonomik anlamda
cok biylk zarar gérmustir. Gegmiste kiigimsenmeyecek diizeyde il
ekonomisinde gelir ve istihdam etkisi yaratan sinir ticaretinin tekrar eski
durumuna gelmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi uygun olacaktir.

ilin turizm ve Kiiltirel acidan cazibe merkezi olmas, orta vadede ekonomik
anlamda yatinmcilarin ilgi duymasina yol acabilecektir. Bu gergevede benzer
niteliklere sahip olup, yakin oldugu buytk illerin etkisinden kurtularak cazibe
merkezi haline gelen illerden gortis ve destek alinmasi yararll olacaktir.

Il ekonomisinde en nemli pay alan tarimsal alanda iretimde verimliligin
artinimasina, ~ driin -~ gesitliliginin -~ saglanmasina,  girdi  maliyetlerinin
disdrtlmesine ve diger 6nlemlerin ivedilikle hayata gegirilmesi blyik 6nem
tasimaktadir.

Ziraat Odasinin Ureticilerle is birligi konusunda énci rol oynamasi, il gida,
tarim ve hayvancilik mudirliguntn teknik destedi cok dnemlidir.

Yoreye has daha cok (rln icin cografi isaretleme alinmasi yonindeki
calismalarin  devam ettirilmesi ve cografi isaretleme alinan Urinlerin
pazarlanmasinda bu hususun éne ¢ikariimasi énemlidir.

Ozellikle zeytin ve tiziim icin giibre kullanimi, tohum islahi egitimleri ve lisansli
depoculuk egitimleri cok énemlidir.
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