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KIRSALDA KALKINMA ve KIRSAL KOBILERIN DURUM DFGERLENDIRMESI ANKARA

1. Giris

KALKINMA AJANSI

Kuresellesen diinyada geleneksel tarim endustrileri pek ¢ok sorunla karsi
karsiyadir. Geleneksel tarim endustrileri genel anlamda baskilanmistir ve sa-
dece cok az bir kismi gelisebilmek icin yeni ekonomik temeller bulabilmistir.
Diinyanin pek ¢ok bolgesinde ekonomik baski kirsalda issizligi arttirmistir.
Diger taraftan pek ¢ok kaynak atil kalmistir. Kirsal topluluklarin karsilastig
tek sorun ekonomik baski olmayip ayni zamanda kalkinma gostergesi ka-
bul edilen alt yapi unsurlarina erismekte de zorluklar yasanmaktadir. Yollar,
okul ve egitim olanaklarina erisim ve saglik hizmetlerinden faydalanma gibi
unsurlar yasanan zorluklardan bazilaridir. Kisacasi kirsal ekonomi diinya ge-
nelinde sorunlu bir stirecten gecmektedir.

OECD bolgesel ve kirsal gostergeleri belirlerken ulusal alt bolgeleri karsi-
lastirma olanagi saglayan tanimlar getirmistir. Gultimser “Tirkiye'nin Kirsal
Yapisi: AB Diizeyinde Bir Karsilastirma” adli calismasinda OECD’nin niifus ve
goc¢, ekonomik yapi, sosyal refah ve esitlik ile cevre ve stirdiirtlebilirlik olarak
dort gosterge belirledigini belirtmistir. OECD, kirsal alani yerel ve bolgesel
olmak tizere iki kademeli bir diizeyde tanimlar. Yerel diizeydeki kirsal alanla-
r kilometre kareye disen 150 kisinin altinda bir yogunluk ile tanimlamistir.
Bolgesel diizeyde ise, daha genis fonksiyonel ve yonetimsel birimleri kirsal-
lik derecesine ve kirsal alanda yasayan bélge niifusunun payina bagli olarak
tanimlamaktadir. Ve bu bolgeler ti¢ tipte kimelendirilmektedir: baskin kirsal
alanlar, belirgin kirsal alanlar, baskin kentsel alanlardir. ™

1.1 Kirsal Kalkinma

Kirsal kalkinma goreceli olarak daha izole ve az nifuslanmis bolgelerde
yasayan insanlarin yasam kalitesi ve ekonomik refah diizeyinin arttirilmasi
stirecidir. @ Moseley'in “Kirsal Kalkinmanin Prensipleri ve Pratikleri” (2003)
calismasin gore kirsal kalkinma arastirmalari genel olarak tarim ve orman
Urlinleri gibi toprak temelli Grtinlerin kotlye kullanimi ve istismarini konu
alir. Diger bir deyisle sehir hayati ve endustriyel tretimin temelini olustu-
ran dogal hammaddelerin asiri tiiketimi ile ilgilenir. Her ne kadar kiresel
Uretim aglarn ve sehirlesmede gozlemlenen belirgin artis kirsal alanlarin
karakteristigini degistirmis olsa da kirsal kalkinma diinyanin pek ¢ok bol-
gesinde ekonomik sorunlarin ve dengesizliklerin temel faktorlerinden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal topluluklarin kalkinmaya daha genis bir
perspektif ile yaklasmaya ihtiyaci vardir. Zira tarimsal tesvikler ve tarimsal
Urlinler temelinde yapilan yatirimlar ile kalkinma hedefleri icerisine alinmis
olan kirsal kalkinma daha fazla odaklanmayi ve daha somut ¢alismalar ge-
rektirmektedir.

Egitim, fiziksel altyapi, sosyal altyapi, saglk hizmetleri ve girisimcilik kirsal
kalkinmada 6nemli role sahip unsurlardir. Mosley'in kirsal kalkinma tani-

1 GULUMSER, Aliye Ahu."Tirkiye'nin Kirsal Yapisi: AB Dizeyinde Bir Karsilastirma Itidergisi/a Mimarlik, Planlama,
Tasanim Cilt: 9, Sayr: 2, 133-144. N.p,, Sept. 2010. Web. 26 Aug. 2016. <http/itudergi.itu.edu.tr/index.php/itudergisi_a/
article/viewFile/1058/1012>

2 Moseley, Malcolm J. (2003). Rural development: principles and practice (1. publ. ed.). London [u.a]: SAGE.
p. 5.1SBN 0-7619-4766-3.




minda yer alan bir baska unsur ise yerel ekonomik kalkinma stratejileridir. ® Kentsel alanlarin birbirine gosterdikleri
benzerliklerin aksine kirsal alanlar birbirlerinden oldukca farklidir. Calismanin bu bolimiinde farkhliklarin neler oldu-
gundan ziyade kirsaldaki ortak problemler kalkinma cercevesinde ele alinacaktir.

ILO'nun belirlemelerine gore Diinyada yoksul kategorisine giren 10 isciden 8'i kirsalda calismaktadir ve bu alanlarda
yeterli is firsati bulunmamaktadir. ¥ Bu da agikca gostermektedir ki kirsal alanlarda yasanan yoksulluk orani kentsel
alanlarla kiyaslandiginda cok daha yiiksektir. FAO’nun (Diinya Gida ve Tarim Orgiitui) rakamlarina gére gectigimiz on
yilda kirsal yasayanlarin cogu yoksulluktan kurtarilmistir. 1990'da kirsalda yasayan niifusun %54’ giinde 1.25 dolar-
dan daha aziyla yasiyordu ve asiri yoksul kabul ediliyordu. 2010 yili itibariyle bu oran %35'e dismistir. ® Kalkinma
ve yoksullugun azaltilmasi icin verilecek en bliylik miicadelelerden biri kirsalda yoksullugun ortadan kaldiriimasidir.
Kirsalda yeterli is firsatlarinin olmamasi birbiriyle iliskili pek cok faktérden kaynaklanmaktadir. Kirsalda yasayanlarin
bilgi ve becerilerine uygun isler ve islere uygun licret ve gelir yapisinin olmamasi sonucunda insanlar ya o yéredeki
islerle ugrasmakta ya da go¢ etmektedir. Kirsaldaki diistik verimlilik ve tarima yapilan yatinnmlarin yetersiz kalmasi
yine issizlige sebep olan faktorlerdir. Kurumsallasmanin olmamasi, alt yapi eksiklikleri, sosyal koruma ve servislere
erisimin kisitl olmasi ya da hi¢ olmamasi gibi birbiriyle i¢ ice ge¢cmis pek ¢ok sorun kirsalin gelismesinin dnline set
cekmektedir. Ve boylece kalkinma ve yoksullugun ortadan kaldiriimasina iliskin ¢calismalar sekteye ugramaktadir.
Bunlara ek olarak son 19 yillik dénemde giindemde artan bir sekilde yerini alan iklim degisikliginin yarattig: etkiler,
dogdal kaynaklarin tiikenmesi ve mevcut kaynaklara sahip olmak icin yasanan ¢atismalar, toprak ve su kithgr da diger
faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Geleneksel olarak politika belirleyiciler tarim politikalarini kirsal politikanin yerine gecen bir uygulama gibi deger-
lendirmektedir. Tarim politikalarinin belli fonksiyon ve cerceveleri varken kirsal politikanin net cizgileri yoktur. Dra-
benstott diinya genelinde her 4-5 yilda bir giincellenen tarim politikalarindaki sistematik yenilenmeye kirsal politika
uygulamalarinda rastlanmadigini ifade etmistir.! Onemsiz gibi gériinen bu ayrim kirsaldaki ilerlemelerin ve kalkin-
manin oniinde bir engel olusturmaktadir.

Politika belirleyiciler kirsal politika uygulamalarini belirlerken birkag farkl yonteme basvurabilirler. Drabenstott, Hen-
ry ve Gibson'a gore kirsal dontisiim politikasinin benimsenmesi durumunda temel ekonomik gticler insanlari ve kay-
naklari kirsalin digsina dogru ¢ikmaya zorlar ve farkh bir ekonomik segmente yerlesmeye tesvik eder. Kirsal kalkinma
politikasinin benimsenmesi durumunda ise pazar egilimlerinin tersine dénisturilmesi gerekir. Bu durumda kamu
kaynaklari kirsal ekonomik gelismeyi desteklemek icin kullanilir ¢linkl sosyal deger kirsal ekonominin canliligi ile
iliskilendirilmistir.”? Politika belirleyicinin takip edecegi diger bir yontem ise kirsal dontsiim ve kirsal kalkinmanin en
uygun bir kombinasyonunu uygulamak olabilir.

Bu calismada diinyadaki kirsal kalkinma sorunlarina deginilerek Ankara 6zelinde kirsal alanlarda faaliyet gosteren
KOBI'lerin hangi sorunlarla karsi karsiya oldugu ve bu bélgelerin kalkinmasinin éniindeki engeller tespit edilmeye
calisilmistir. Kirsal kalkinmaya kisa bir girisin yapildigi ilk bolimin ardindan ikinci bélimde ¢alismanin metodoloji-
sine yer verilmistir. Uclincii bélimde kirsalda gézlenen temel sorunlardan ve bu sorunlara yénelik yaklasimlardan
bahsedilmistir. Dérdiincl boliimde bolgesel kalkinma ajanslarinin diinyadaki ve Turkiye'deki durumuna deginilmis-
tir. Calismanin besinci bélimiinde Ankara kirsalinda uygulanan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen veriler akta-
rilmistir. Son boliimde ise politika yapicilara yonelik ¢6zim ve tavsiyelere yer ayirilmistir.

3 Moseley, Malcolm J. (2003). Rural development: principles and practice (1. publ. ed.). London [u.a]: SAGE. p. 7. ISBN 0-7619-4766-3.
4 "ILO”Rural Economy. N.p,, n.d. Web. 10 Aug. 2016. <http://www.ilo.org/global/topics/economic-and-social-development/rural-development/lang--en/index.htm>.
5 http//www.fao.org/about/what-we-do/so3/en/

6 Drabenstott, Mark, Mark Henry, and Lynn Gibson.“The Rural Economic Policy Choice! Rev. of Https://core.ac.uk/download/files/153/6799639.pdf.Economic Review 1987th ser.
January (1987): 41-58. Web. 10 Aug. 2016.

7 Drabenstott, Mark, Mark Henry, and Lynn Gibson. "The Rural Economic Policy Choice! Rev. of Https://core.ac.uk/download/files/153/6799639.pdf Economic Review 1987th ser.
January (1987): 41-58. Web. 10 Aug. 2016.
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Calisma Ankara'nin yari ve baskin kirsal 6zellik gosteren Beypazari, Cubuk,
Haymana ve Polatliilcelerinde yurittlmustur. Bahsi gecen tim ilcelerin eko-
nomisinde tarim ve turizm dnemli bir paya sahiptir. Toplam planlanan anket
sayisi 50 olup, 4 isletmeden olumsuz yanit alinmistir. Calismanin daha iyi ko-
sullarda yiritilmesi amaciyla Ankara ilinde ilgeler diizeyinde bulunan ilce
ticaret odalari ve ticaret borsalarindan yararlaniimistir. Anketlerin dncesinde
belirtilen odalardan ilcede bulunan anket yapilabilecek isletmelerin iletisim
adresleri talep edilmistir.

Calismada yer alan anketler olusturulmadan 6nce Beypazari ve Polatli Tica-
ret Odalari, Cubuk ve Haymana Ticaret Borsalari ile 5ngoristimeler yapilarak
ticaret odalarinin ve borsalarinin anket sorulari ve genel durum hakkinda
dusunceleri alinmistir. Gortismeleri takiben, anket sorulari hazirlanarak 5 fir-
ma ile paylasiimistir. Bu firmalardan gelen geri bildirimler sonucunda anket
sorulari tekrar derlenip, agik bir sekilde anlasiimayan ciimleler diizeltilmis,
bazi kafa karistirici sorular anket sorulari icerisinden ¢ikariimistir.

Anket calismasi ve 6n goriismelerin yapildigi tarihler asagidaki tabloda ve-
rilmistir.

On gériisme ve anketlerin yapildigi tarih

Beypazari Ticaret Odasi Bagkani 03.11.2015
H. Necdet CALISKAN ile 6n goriisme ve anketler

Polatli Ticaret Odasi Baskani Ulvi Sakarya ile IVAPPINE

on goriisme ve anketler

Cubuk Ticaret Borsasi Baskani Veli DEMIR ile 06.01.2016
on gorlisme ve anketler

Haymana Ticaret Borsasi Genel Sekreteri 28.01.2016
Lokman SARI ile 6n goriisme ve anketler

Beypazari anket calismasi 10.05.2016
Polath anket ¢alismasi 13-14.05.2016




Beypazari Ticaret Odasi Baskani H. Necdet CALISKAN ile 6n gértisme esnasinca cekilen bir fotograf

Beypazari ilgesinde bir turizm isletmecisi ile yapilan anket calismasindan bir fotograf
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Kirsal kesimlerde 6niimiize ¢ikan en 6nemli problemlerden biri yerinden ol-
mus kirsal isgtictdiir. issizlik pek cok kirsal bélgede kroniklesmektedir. Hatta
1980'lerden itibaren kirsal issizlik kentsel issizlik oranlarini asmistir. issizligin
pek cok i¢ ve dis sebebi olmakla beraber kirsalda en ¢cok géze carpan durum
is firsatlarinin olmamasidir. Diger bir nokta ise kirsal niifus dusiik oranlarla
artmaktadir ve pek cok kirsal bolgede net dis gé¢ oranlan yiiksektir. Bu da
kirsalda nufusa iliskin dengesizliklere yol agmaktadir. Kirsal alt yapi maliyet-
lerinin artmasi azalan niifus ve daralan vergi tabani ile dogrudan iliskilidir.
Ayrica kirsal go¢ sonrasi is arayan kisilerin genelde distik Gcretli isleri ter-
cih etmek zorunda kaldiklari tespit edilmistir. Zira yliksek ticret 6deyen isler
daha fazla teknik bilgi ya da 6zel beceri gerektirmektedir.

Koyden veya kirsal bolgeden kente gociin ekonomik ve sosyal sebepleri
icinde goze carpan en baslica neden biiylk kentlerin kirsal bélgede yasayan
insanlar icin cazip olmasidir. Yukarida da belirttigimiz gibi 6zellikle buytik
kentlerdeki is firsatlarinin ve imkanlarini fazlahgr burada belirleyici faktor-
dir. Kirsal niifus yasadigi bolgeye oranla yasam kalitesinin daha yiiksek ol-
dugu, devletin sagladigi sosyal hizmetlerden ve 6zel sektor imkanlarindan
faydalanabilmek icin kiri terk etmektedir. 1950'li yillarda, kirdan kente i¢
gociin sebebi sanayilesme ve kentlerde gelisen modern hayat sartlariydi.
Glnumuze gelindiginde kirsal ve kent arasindaki gelismislik farki artmistir.
Gelismislik farkinin arkasinda yatan yapisal nedenler altyapinin kent kadar
hizli gelismemesi ve kirsal politikalarin dontstimi gerceklestirmek konu-
sunda ayni hizi yakalayamamasidir.

Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Bakanlgi tarafindan finanse edilen ve Diin-
ya Bankasi’'nca y(riitiilen “Bélgesel Yatirim ve iklim Degerlendirmesi Projesi”
cercevesinde hazirlanan raporda tarimsal ekonominin zayif oldugu belirtil-
mistir. Tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu kirsal alanlarda tarimsal endst-
rilerin gelismemis oldugu ifade edilmistir. Ozellikle alt bélge sayilan periferi
ilcelerdeki nifus kaybinin tarimsal istihdamin gelismesine engel oldugu
kaydedilmistir.

3.2 Yetersiz Altyapi

Kirsalda karsilasilan altyapi sorunu zaman icerisinde tam bir ikileme donis-
mdustir. Ekonomik stresin olusturdugu mali baskilar, 6zellikle vergi baskisi
kirsalda yasayanlari yipratmaktadir. Diger taraftan kirsaldan yeterince ver-
gi toplanamamasi ve kirsala kamu hizmeti gotirmenin yiksek masraflar
uygulayicilarin tercihlerini degistirmesine sebep olmaktadir. Hepsinden
onemlisi var olan alt yapi yeni bir ekonomik yapiya gegisi desteklememek-
tedir. Tum bunlar ele alindiginda karsimiza sadece ihtiyaclari gidermekte
degil ayni zamanda gerekli alt yapiyi tedarik etmekte eksiklik ¢ceken bir kirsal
tablosu ¢ikmaktadir.

Mali ve vergisel acik konusunu biraz daha irdelemek gerekirse birkag fakto-
riin bir araya gelmesi sonucunda ortay ¢iktigini sdyleyebiliriz. Hite ve Ulbri-
ch (1986) yillardir stiregelen bir sekilde tarimsal arazilerin degerinin drama-
tik bir sekilde distigini ifade etmistir. Kirsal bolgelerde tarim disi gelirler
de belirgin sekilde azalmaktadir (hayvancilik, aricilik vb. faaliyetler). Diger
bir ifadeyle azalan tretim ve deger kaybeden miulkiyet degerleri karsisinda




artan vergiler kirsalin ekonomik dengelerinde acik olusmasina sebep olmaktadir.®

Kirsalda yasanan altyapi sorunlari kimi zaman geleneksel ekonomik yapidan ayrisma ¢abalari ile asilmaya cali-
silmaktadir, ancak Reid ve Sullivan (1984) “Kirsal Altyapi” calismasinda geleneksel ekonomik yapinin da islerligi-
ni kaybetmis ve akut sorunlara bile ¢6ziim getiremez hale geldigini not dlismustir.”” Yeni bir enddstriyi kirsala
cekmek yeni altyapinin kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Yol, organize sanayi bolgeleri, su ve kanalizasyon ihti-
yaclari baslica alt yapi gereklilikleridir.

3.3 Kirsal Dontistim Politikasi

Yukarida da bahsettigimiz tizere kirsal donlsim politikasi politika belirleyici ve uygulayicilarin kirsal kalkinma
icin benimseyebilecegi yollardan biridir. Kirsal dontisiim politikalariile kirsal ekonominin zaten girismis oldugu
yapisal degisikliklerin tamamlanmasi kolaylastirihir. Diger bir ifadeyle kirsal kaynaklarin ekonominin daha tret-
ken kisimlarinda kullaniimak tizere yeniden dagilimi saglanir.

Kirsal donlisiim politikasinin beraberinde getirecegi degisimlere karsilik olarak gii¢lii bir savunma gelismistir.
Drabenstott gore kirsal kaynaklar yeterince akiskan degildir ve dengede hareket etmemektedir."” Ayrica sos-
yal gotirtler kirsal kaynaklarin yeniden diizenlenmesini gerektirir. Kirsal isgticii ve sermaye kaynaklari bosa
ciktiginda serbestce hareket edebilecekleri diistiniilir oysaki bu kaynaklarin nereye gidebilecekleri ve hangi
firsatlar degerlendirebileceklerine dair bilgisi kisitlidir. Sonug olarak bu kaynaklarin kullanilmadigi stre art-
makta ve atillik ortaya ¢ctkmaktadir.

Drabenstott, Henry ve Gibson “Kirsal Ekonomi Politikasi Secimi’nde (1987) kirsal donlstim politikalarini tg
grupta toplamaktadir: insan kaynaklari diizenlemesinin kolaylastirilmasi, alt yapi diizenlemesinin kolaylastiril-
masi ve kirsal gelirin desteklenmesi. insan kaynaklari diizenlemesi is glictiniin firsatlara dogru hareket edecegi
varsayimindan hareket eder. Kirsal isglict olarak adlandirilan ciftciler, fabrika iscileri ve orman/kereste iscileri
kirsal dontisiim sureci icinde farkli is firsatlarini degerlendireceklerdir. Ancak kirsal isglicti olarak adlandirilan
bu grup diger is firsatlar hakkinda bitiinsel bilgiden, yeniden yerlesim yontemlerinden, ya da yeni islerin ge-
rektirecegdi yeni becerileri nasil 6greneceklerine iliskin bilgiden yoksundurlar. Kirsal dondsim politikasi bu nok-
tada kirsal is glictiniin ekonominin baska bir noktasinda verimli bir sekilde istihdam edilmesini saglar.

insan kaynaklarinin diizenlenmesine yardimci olacak programlar tiim diinyada uygulanmaktadir. Ozellikle
ABD'de federal hiikiimetler tarafindan meslek edindirme egitimleri verilmistir, ancak bu egitimler kirsal prob-
lemlere yonelik iceriklendirilmemistir. 1983'de uygulanan CETA (Comprehensive Employment and Training
Act) "' programi ile kapsamli bir calisma yapilmistir. Drabenstott, Henry ve Gibson'nin belirttigine goére bu
egitim programinda mifredat is piyasasindaki firsatlara gére belirlenmistir. Ayrica egitimden hem kentsel hem
kirsal niifus faydalanmistir. Ancak program kariyer gecisi saglayip saglamadigi dlctilecek kadar genis bir kitleye
ulasamamis ve anlamli rakamlar elde edilememistir.

Uygulanan diger mesleki egitim programlarindan biiyiik bir kismi ders kredileri icin {icret vermektedir. Ulke-
mizde de KOSGEB tarafindan verilen egitimlerde katiimcilar belli miktarda 6denek almaktadir. Ayrica program-
lar uygulamali egitimleri de kapsamaktadir. Ancak diinya genelinde uygulanan programlarin ¢ok azi yeniden

8 James Hite and Holley Ulbrich Fiscal Stress in Rural America: Some Straws in the Wind Am. J. Agr. Econ. 1986 68: 1188-1193.
9 J.Norman Reid and Patrick J. Sullivan, Rural Infrastructure: How Much, How Good?, Rural Development Perspectives, US department of Agriculture, October 1984.

10 Drabenstott, Mark, Mark Henry, and Lynn Gibson. “The Rural Economic Policy Choice! Rev. of Https://core.ac.uk/download/files/153/6799639.pdf.Economic Re-
view 1987th ser. January (1987): 41-58. Web. 10 Aug. 2016.

11 Drabenstott, Mark, Mark Henry, and Lynn Gibson. “The Rural Economic Policy Choice!Rev. of Https://core.ac.uk/download/files/153/6799639.pdf.Economic Re-
view 1987th ser. January (1987): 41-58. Web. 10 Aug. 2016.
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yerlesim kolayliklari saglar. Bazi programlar bu yeniden yerlesim (kirdan kente tasinma masraflari) masraflarini
karsilar ve bir kismi eyalet ya da bélgeden tasinmayi kapsar.

Alt yapi diizenlemesinin kolaylastiriimasi konusu egitim, saglik gibi gézle goriliir temel konularin yani sira su,
elektrik ve kanalizasyon gibi konulari da icermektedir. Bu konularin her biri sistemin dontsmesi ve daha verimli
olarak islemesi icin 6nem tasimaktadir. ABD yada Almanya gibi lilkelerde kirsal donisim politikasi cercevesin-
de federal yada merkezi hiikiimet katkilariyla altyapi calismalar yiritiilmektedir. Ulkemizde bir diizeye kadar
bu kamu hizmetleri belediyeler araciligiyla kirsala ulastiriimaktadir.

Alt yapi diizenlemelerinin temel prensibi kirsal déniisiim icin gerekli hizmetleri saglamaktir. Bu diizenleme-
lerde karsilasilan en biyuk zorluk devlet fonlarinin déniisime yonlendirilmesidir. Fonlar ekonomik kalkinma
icin sistematik olarak kullanilmaktadir. Ancak kirsal altyapinin yeniden diizenlenmesi ve donistirilmesi icin
ayrilmis 6zel programlar ve 6zel bir biitce ilkemizde heniiz yoktur. Bu donisiimde en dnemli ihtiyac egitimdir
yani temel egitim ve yiiksekdgrenim servilerinin sunulmasidir. Tirkiye 6rnegine bakildiginda kirsal bolgelerde
egitim firsatlar yaratmak icin yogun calismalar yapildigi gortilmektedir. Son yillarda sayisi artan tiniversitelerin
uygulamali meslek ytiksekokullari verdigi egim mufredatina uygun olarak ilcelere ve kirsal blgelere kurulmak-
tadir. Boylece kirsalda yiiksek kaliteli egitim imkani olusturulmustur.

Kirsal donlisim politikalarinin sonuncusu olarak karsimiza ¢ikan kirsal gelirin desteklenmesi genelde prog-
ramlar olarak karsimiza cikmaktadir. Atolye calismalari yada yeniden egitim gibi programlar cercevesinde kir-
salda yasayanlara belirli siire ile gelir takviyesi yapilmasi o kisilerin baska bir yerde yeniden istihdam olmasina
kolaylik saglamaktadir. Pek cok kirsal bolge, geng nifusun is bulmak icin kirsali terk etmesi sonucunda yasli
niifus ile dolmustur. Bu tip gruplar icin gelir destekleme programlari daha da 6nemli hale gelmektedir.

Tarim programlari ve gelir transferi programlari kirsal gelirin desteklenmesi ¢6ziimuine katki saglamaktadir. Her
iki programda devlet kirsal niifusa dogrudan gelir aktarimi yapmaktadir. Bu programlar gerek tlkemizde ge-
rekse diinyadaki 6rneklerde destek gormektedir ancak kirsal ve kentsel alanlar arasindaki agigin uzun vadede
kapanmasi icin simdilik yetersiz kalmaktadir.

Unutulmamalidir ki, tarimsal iiriin yetistiricileri ve kirsalda yer alan KOBI'ler en kirilgan kesimi olusturmaktadir.
Calismanin bu kisminda bu kirilganliklarin neler olduguna girilmeyecektir. Ancak bu kirilganliklar kirsal niifusu
en bagimli kesim haline getirmektedir. Diger taraftan tilkenin bu kesimin tretecedi trlinlere yogun bir bagim-
lihgi s6z konusudur. Tarim drdinleri, sebze ve meyvenin yani sira aricilik, ormancilik ve hayvancilik gibi temel
tiiketim ihtiyaclarini kapsamaktadir. Kirsal kesimdeki KOBI'ler kirsal tiretimde kendine is ve iretim olanakla-
ri yarattigi siirece baska bir alanda degerlendirilmemelidir ¢clinkii toplumun diger kesimlerinin ve kirsalin bu
triinlere ihtiyaci vardir. Kendi firsatlarini ve siirekliligini saglayabilmis kirsal KOBI'lere ait is gliciiniin baska bir
kanala mobilize olmasi burada yaratilan katma degerde acigin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir.




4. Kalkinma
Ajanslari

AB ile uyum surecinde Tirkiye'de bolgesel kalkinma icin politika girisim-
lerinin dogasini etkileyen ve iktisadi kalkinma faaliyetlerini kapsayan yeni
yOnetisim yapilanmalari ¢ercevesinde bolgesel kalkinma ajanslari kavrami
ortaya ¢ikmistir. AB'deki bircok bolgesel kalkinma ajansinin ortak olan temel
ozellikleri vardir. Ancak yine de bolgeler arasindaki farkhihgin ylksek olmasi
sebebiyle ajanslarin rolleri zamanla degismistir. Tirkiye bolgelerindeki ajans
olusumlarinin rolleri de bu baglamda hem ortak hem kendine has 6zellikler
goOstermektedir.

Halkier ve Danson’'in tanimina gore (1998) Kalkinma Ajanslari; merkezi hii-
kiimet ve yerel ydnetim ana yapisinin disinda, cogunlukla‘yumusak’ politika
araclarini entegre bicimde kullanarak yerel iktisadi kalkinmayi destekleyen,
bélgesel bazda yerlesik, kamu tarafindan finanse edilen kurumlardir. 2 AB
Bakanhgi tarafindan, Ajanslar Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, kendi-
ne 6zgl calisma ve finansman mekanizmasina sahip, kar amaci gitmeyen,
cabuk karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu,
Ozel sektor ve STK'lari bir araya getiren, Kamu tuizel kisiligine sahip, Dlizey 2
bolgeleri esas alinarak Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan kalkinma birimleri
olarak tanimlanir. ¥

Merkezi kalkinma planlamasindan farkli 6zellikler gosteren bolgesel kal-
kinmada asagidan yukariya bir hareket s6z konusudur. Kisaca kiyaslayacak
olursak geleneksel yukardan asagiya bélgesel politikalar merkezi hiikiimet-
ler tarafindan, bolgeler arasindaki esitligi desteklemek igin ‘sert’ politika
araclari kullanilarak yapilir. Ornegin altyapi ve finansal destekler gibi, so-
runlu bélgelere ekonomik faaliyetlerin yeniden dagitiimasi ile denenmistir.
Tek bolgeyi kapsayan asagidan yukariya boélgesel politikalar ilkesel olarak,
oneriler, baglantilar veya egitim gibi genellikle ‘yumusak’ politika araglari ile
yerel sirketlerin rekabetciligini arttirmayi saglar. Bélgesel politika uygulama-
larinda yetki kamu kurumlarindan uzaklasir ve sorumluluk iktisadi kalkinma
girisimleri birimi olan yan 6zerk kamu kurumlarina geger.

Turkiye 6rneginde, ajanslar Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda olmakla
birlikte vali, belediye baskani, ticaret ve sanayi odasi baskanlarinin yani sira
bir secilmis Gyeden olusan yonetim kurulu ile hareket etmektedir. Bu hibrid
yap! kuruma otonom bir 6zellik kazandirir. Her ajans sorumlu oldugu bdlge
icin bir bolge plani hazirlar. Blge planinda 6n plana cikan sektérler ve konu
basliklar cercevesinde mali destek programlari olusturulur ve programlar
eliyle kalkinmaya yonelik strekliligi olan ciktilar elde edilir.

Kalkinma ajanslari ile bolgesel seviyede tasarlanan politikalar, o bdlgeye
yonelik sorunlarin ve ¢éziimlerin hedeflenmesini mimkin kilar. Yiritme
yapisinin disinda kalmasi ise politika uygulamasinda parti politikalari veya
kisa vadeli beklentiler yerine bdlge planina bagh kalmayi kolaylastirir. Son
olarak, huikiimetin ana calisma yapisi disinda olmak, danismanlik servisleri,
sirket ici aglar ve kamu 6zel ortakligi gibi bilgiye dayali yeni‘yumusak’ politi-

12 Halkier & Danson 1998, cf Velasco 1991, Benneworth 2001
13 http://www.yereldeab.org.tr/Tabld/100/ArtMID/3294/ArticlelD/1951/Kalk%C4%B1nma-Ajanslar%C4%B1.aspx
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ka araglarinin proaktif ve bittincil olarak uygulanmasina imkan saglar.

Kalkinma stratejileri ve politika araglar bolgesel kalkinma ajanslarinin gelistirmesi ve uygulamasi gereken en
onemli iki alandir. Bolgesel kalkinma ajanslarinin belirledikleri bolgesel kalkinma yaklasimina uygun olarak
yerel sektori ‘yumusak’ politika araglar ile gliclendirmesi bir kalkinma kurumunun uygulayacagr politikanin
onemli bir parcasidir. Bliylimenin bdlge disindan temin edilmesini &ngéren merkezi ydonetimin yeniden dagiti-
ma uygun olacak politikalarini tamamlayan ya da bunlarin yerine gecen geleneksel araglarin kullanimi bolge-
sel kalkinma ajanslarinda yoktur. Bolgesel kalkinma ajanslari geleneksel araclari kullanmamasinin yani sira ye-
rel sirketlerin rekabetciligini tesvik eden yeni araglari da kullanir. Bu araglar diinyadaki érneklere bakildiginda
egitimler, bilim parklari, teknoloji danismanligi, piyasa ve yonetim danismanlidi gibi yéntemler disinda tahvil/
kredi, arazi yenileme, fabrikalar kurulmasi, yabanci yatirim danismanligi, hibe danismanhgi ve ajansin sagladigi
hibeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkemizdeki kalkinma ajanslari bu araclardan bir kismini kullanmaktadir. E§itim 6rnegine bakacak olursak,
girisimcilikten dis ticarete genis bir yelpazede o bélgenin ihtiyaci olan egitimler diizenlenmektedir. Ankara
Kalkinma Ajansi 6zelinde bu tip egitimler yilda en az bir kere olmak lizere Ucretsiz olarak diizenlenir ve genis
bir katilimci kitlesine ulasir. Bilim parklar tilkemizde Sanayi Bakanligi denetiminde kanunla kurulmaktadir. An-
kara'ya bakildiginda tiniversiteler 6nciliigiinde kurulmus 5 aktif teknoparkin yaninda Ostim Teknopark ve Yil-
dirm Beyazit Universitesi ve ivedik OSB ortakligiyla kurulmus Teknopark Ankara, sehrimizin bu konuya verdigi
onemi ve basarili calismalarini géstermektedir. Dogrudan faaliyet destegdi programlari ile blgenin yenilikgilik
ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, tekno-
parklar gibi kuruluglarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n calismalar
gibi bolge icin dnemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatiimasina ve gerceklestiriimesine yonelik faaliyetler
desteklenmektedir.

Teknik destek programlari yukarida bahsettigimiz yumusak politika araclarindan teknoloji danismanligini kap-
samaktadir. Ajans mevzuatinda bulunan ancak heniiz uygulamaya konmamis olan glidiimli destekler ve faiz-
siz kredi araclari ile bolgesel kalkinmada ihtiyag duyulan finansman talebinin karsilanmasi mimkuiinddr. Ayrica
kalkinma ajanslari Tiirkiye'nin 81 ilinde aktif olarak calisan yatirim destek ofisleri ile hem yerli yatinmcilara yol
gostermekte hem de yabanci yatinmcilarin bdlgeye cekilmesi icin calismaktadir. Ulkemizdeki ajanslarin en yo-
gun olarak kullandiklari arag ise hibelerdir.

Ankara Kalkinma Ajansi bolgenin yapisi itibariyle ileri teknolojilere yapilan yatirimlari ve katma degeri yuksek
Urtinlerin tretimini destekledigi kadar, sosyal kalkinma ve kirsal kalkinmaya da oldukga bulytk 6nem vermek-
tedir. Stirdirtlebilir Kalkinma Mali Destek Programi ve Sosyal Sorunlarin Cé6ziimiinde Yenilikci Yontemler Mali
Destek Programi son ti¢ yildir merkez ilceler disinda kalan cevre ilceleri hedef almistir. 2015 yilinda tarimsal
Urtnlerin islendigi isletmelerden gida glivenirligine; tarim isletmelerinde teknoloji kullanimindan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tarimsal Girtin islemeciliginde kullaniimasina kadar ¢ok gesitli bashklar altinda kirsal kalkin-
maya yonelik hibeler saglanmistir. Bunlarin yani sira, KOSGEB ile isbirligi halinde Ankara’'nin periferi ilcelerinde
2016 yilinda uygulamali girisimcilik egitimleri diizenlenmeye baslamis olup 6niimuzdeki yillarda bu egitimle-
rin tim ilcelerde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Calismamizin 5. Bélimiinde kirsal kalkinmanin ihtiyaglarini tespit etmek ve var olan problemlerin giderilmesi-
ne yonelik neler yapilabilecegini 6grenmek adina Ajansimiz tarafindan yapilan bir anket calismasina yer veril-
mistir. 5. Bolimde kirsal girisimciligin Ankara'da nasil bir yapisi oldugu kisith da olsa 6rneklem tizerinde yapilan
birebir milakatlar ile irdelenmistir ve kirsaldaki yapi ortaya konmustur.




5. Kirsal
Girisimcilik

5.1 Kirsaldaki
isletmeler

Diinya genelinde geleneksel kirsal endustri yapisinin degismesi belli bir ta-
kim yapisal degisikliklere yol agmaktadir. Calismada daha 6nce de bahse-
dildigi gibi kirsal yapinin degismesi bazi agiklarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Bu acik pek ¢ok grubun refah diizeyini etkiledigi icin aras-
tirmacilarin bu konuya egilmelerine yol agmistir. Tarimsal gelirin ve istih-
damin azalmasi, diger dogal kaynaklara dayali endustrilerin kiictlmesini
tetiklemektedir. Zira Giretimde tarimsal Giriin girdisinin olmadigi pek az alan
vardir. Burada tarimsal girdi ile ifade edilmek istenen sey sadece sebze mey-
ve Uretimi degil, hayvancilik, aricilik, ormancilik ve madencilik gibi pek ¢cok
dogal Griint kapsamaktadir. Kirsal alanlardaki kaynaklarin yonetilmesi ve
isglcliniin o bolgelerde istihdaminin devamliligi icin ek istihdam firsatlari
olusturulmasina ihtiyag¢ vardir. Tum bu ihtiyaclar dogrultusunda kirsal giri-
simcilerde yeni is kurmak icin bir egilim gortlmektedir.

Kirsalda kurulan yeni isletmelerin buyik bir kisminin kiiglk 6lgekli olmasi
beklenmektedir. Yine buytk bir kismi tarimda istihdam edilen niifus ya da
geleneksel kirsal ugraslar ile geciminin saglayan tam ya da yari zamanl ¢a-
lisan kisiler tarafindan baslatiimistir. Ne yazik ki yeni kiclik isletmelerin ba-
sarisiz olma orani ylksektir. Basarisizliga sebep olan faktorlerin incelenmesi
basarisizlik oranlarinin azaltilmasinda ve bu alandaki girisimcilerin masraf ve
kayiplarinin azaltilmasinda buyiik 6neme sahiptir.

Calismamizin bu kisminda, Ankara’nin periferinde yer alan, yar kirsal ve
baskin kirsal ézellik gésteren ilcelerinde bulunan KOB/'ler ile yapilan anket
calismasi ve birebir goriismeler ile sorunlarin tespitine yonelik arastirma-
nin sonuglarina yer verilecektir. Bu ¢alisma cercevesinde firmalar hakkinda
genel bilgiler toplanarak ana faaliyet alanlari gruplandiriimistir. Firmalarin
kirsalda kurulma sebepleri irdelenmis ve calisma yapisi ortaya konmustur.
Ustelik calisma bir aile isletmesi ile aile isletmesi olmayan iki isletme ara-
sindaki benzerlikler ve farkhliklardan, ihracat yapan bir firma ile yapmayan
firma arasindaki ayinmlara da dikkat cekmektedir. Buna ek olarak firmalarin
gelisimine engel olan konular belirlenmis ve bu engellere yonelik herhangi
bir devlet desteginden faydalanip faydalanmadiklari tespit edilmistir. Calis-
ma sorularinin ikinci kisminda devlet destekleri ve tesvikler hakkinda soru-
lara yer verilmistir. Calismanin Ggiinci kisminda firmalarin destege ihtiyac
duyduklarr alanlar, kirsal girisimciligin 6ntindeki engeller ve girisimciligi et-
kileyen faktorler incelenmistir. Son olarak kisisel bilgilerin toplandigi bolim
ile anket sonlandinlmistir.
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5.2 Firmalar Hakkinda
Genel Bilgiler

Calismaya katilan 46 firmanin %50’si (23 firma) tarim, hayvancilik veya su
urlinleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bunu %10 (5 firma) ile toptanci/
perakendecilik ile ugrasan firmalar takip etmektedir. Ankete katilan firmalar-
dan %8'i (4 firma) turizm faaliyetlerinde bulunurken %8'i (4 firma) temizlik,
tasima, danismanlik, yeme-icme gibi hizmetler sunmaktadir. %8'i (4 firma)
insaat sektoriinde faaliyet gosterirken sadece %2'si (1 firma) orman Uriinleri
ve madencilik alaninda ¢alismaktadir. Calismanin kapsadigi alan ve anketin
Ankara'da uygulandigi g6z 6niinde bulunduruldugunda ormancilik faali-
yetlerinin diisiik olmasi beklenebilir bir sonuctur. Asagida firmalarin sayi ve
yluizde olarak ana faaliyet alani dagilimi goriilmektedir.

Grafik 1 Ana Faaliyet Alani Dagilimi
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Ankete katilan firmalar Polatl, Beypazari, Cubuk ve Haymana ilcelerinden
secilmistir. Anket katiimcilari cercevesinde ilgelerde 6n plana ¢ikan sektorler
ise asagida belirtilmistir. Polatli'daki firmalar %71 oraninda (10 firma) tarim,
hayvancilik, su Griinleri ile ugrasmaktadir. Beypazari’'ndan katilan firmalarin
%46's1 (6 firma) tarim, hayvancilik, su Grtinleri ile ugrasirken % 23'l (3 firma)
toptancidir. %15'i (2 firma) hizmet sektdriinde temizlik, tagsima, danismanlik,
yeme-icme hizmeti gibi hizmetler sunarken geriye kalan %15'i (2 firma) ise
turizm alaninda faaliyet gostermektedir. (otel, pansiyon isletmeciligi ya da
gezi organizasyonlari gibi) Cubuk ilgesi katilimcilarinin %80’ (8 firma) tarim,
hayvancilik, su Grtnleri ile ugrasmaktadir. Geri kalan %20 (2 firma) hizmet
sektorlinde aktiftir. Haymana'dan ankete katilanlarin %44'G (4 firma) tarim,
hayvancilik, su Grlnleri ile ugrasmaktadir. %33’U (3 firma) insaat alaninda
faaliyet gostermektedir ve geri kalan %22’si (2 firma) turizm sektoriinde ca-
lismaktadir.




Tablo 1

Hizmet (te- Turizm
Toptanci mizlik, tasima, Finans, Tarim, Orman
(otel, h Lo ; Ly
danismanlik, X Sigorta, | Hayvancilik, | Grunlerive Insaat | Diger | Toplam
. N pansiyon, P -
Perakendeci yeme-icme ezi) Emlak Su Urtnleri madencilik
llce ad hizmeti gibi) g
Polatli 2 0 0 0 10 1 1 0 14
(%) 14,29 0 0 0 71,43 714 714 0 100
3 2 2 0 6 0 0 0 13
23,08 15,38 15,38 0 46,15 0 0 0 100
0 2 0 0 8 0 0 0 10
0 20 0 0 80 0 0 0 100
0 0 2 0 4 0 3 0 9
0 0 22,22 0 44,44 0 33,33 0 100
Toplam 5 4 4 0 28 1 4 0 46
% 10,87 8,7 8,7 0 60,87 2,17 8,7 0 100

5.3 Anket Sonuclar

Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan finanse edilen ve Diin-
ya Bankasi'nca yiiriitiilen “Bolgesel Yatirim ve iklim Degerlendirmesi Proje-
si” cercevesinde yazilmis raporda 6000 Uzerinde sirket ile anket calismalari
yapilmistir. Bu raporun Ankara ile ilgili ¢iktilarinda is cevresinde karsilasilan
basliklar altinda finansmana erisim %73 oraniyla karsilasilan en buyuk zor-
luk olarak not edilmistir.

Gortgme yapilan kisith sayida firmanin bulundugu érneklemde firma sa-
hiplerinin %78'lik (38 firma) bir oranda firma kurucusu oldugu, geriye ka-
lanlarin ise (%21-10 firma) isi ailesinden ya da daha 6nceki kurucusundan
devraldigr gozlemlenmistir.

Grafik 2- Firma Kurucu Bilgisi
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Orneklemde yer alan ve tarim, hayvancilik ve su (riinleri alaninda faaliyet
gosteren 28 sirketten 20 tanesinin tarimsal aktiviteyle ugrastigi tespit edil-
mistir. Bu baglamda tarim triinleri alaninda faaliyet gsteren sirketlerin bi-
yuk bir kismi bu Griinleri kendi Giretmekte ve olusturduklari katma deger ile
piyasaya sunabilmektedir.
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Grafik 3- Tannmsal Aktivite
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Goriisme yapilan KOBI'lere is yerini kent merkezine yakin bir bélgede degil
de kirsalda kurmalarinin sebebi soruldugunda %45'inin (21 firma) yaptiklari
isten dolayr hammaddeye yakin olmak istediginin 6n plana ¢iktigi gorl-
mektedir. %26'sinin (12 firma) aile ve akrabalara yakin olmak tercihi KO-
Bi'nin kirsala kurulmasini etkilemis gériinmektedir. KOBI'lerin %8'i (4 firma)
sehirde yada sehre yakin noktalarda is kurmanin isletme maliyetleri yiiksek
oldugu icin firmasini kirsala kurmayi tercih ederken %4'i (2 firma) isletme-
sinde aile isciligini kullandigi icin kirsalda olmayi tercih etmistir.

X
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Grafik 4- Kirsalda Is Kurmanin Tercih Sebepleri
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Ankete katilan kirsal KOBI'lerin yarisinin birden fazla isletmesi oldugu tespit
edilmistir. Bu isletmelerin neden birden fazla isyerine sahip olmak isteme-
leri dogrudan acgiklanamayacak olsa bile dolayli olarak verilen hibelerden
faydalanma isteginden kaynakli oldugu séylenebilir.

Grafik 5- Birden Fazla isletme Sahipligi
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Kirsal KOBI'lerin calisan sayisina bakildiginda az sayida personel ile islerini
yUrittigi gérilmiistir. Tek basina calisan KOBI'ler drneklemin %8'ini olus-
turmaktadir (4 firma). isletmelerin %54/t (25 firma) 2-9 arasi calisana sahip-
tir. 10'dan fazla galisani olan isletme sayisi %30 (14 firma) iken calisan sayisi
50'yi gegen sadece 3 firma (%6) vardir.
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Polatli'da faaliyet gosteren Abalioglu yem fabrikasi ve Gretim hatti

Grafik 6- Calisan Sayisi
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Kirsal KOBI'lerin calisma saati yogunluguna bakildiginda gériismeye katilan firmalarin ticte birinin (%34) haftada
55 saatten fazla calistigi gdzlemlenmistir. Calisma saatlerinin uzun olmasinda gorisilen sirketlerin blyuk bir
kisminin tarimsal faaliyette bulunmasi; isletmenin satis, pazarlama, muhasebe gibi faaliyetlerinin yani sira tarla,
bag, bahce gibi alanlarda da calisma gerektirmesi sebep olabilir. Bu faktorler baska bir arastirmanin konusu ola-
bilir. Ankete katilan 46 firmadan %28’ (13 firma) haftalik ¢calisma saatinin 45-50 saat arasi oldugunu belirtirken
%13'U (6 firma) 50-55 saat arasi calismaktadir. Sadece %13'lik (6 firma) bir bolimin 40 saatten az calismasi
dikkat cekmektedir. Gelismis Ulkelerde calisma saatlerinden bir rakam bulunup karsilastirma yapilsa iyi olabilir.
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Grafik 7- Haftalik Calisma Saati
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Kirsal KOBI'lerin ¢alisma yogunlugunun yani sira kisisel zevklerine de za-
man ayirip ayirmadiklarini 8lgmek amaciyla yilda kag hafta tatile ciktiklari
sorulmustur. Ankete karilan firmalarin %90’lik bir cogunlugu (42 firma) yilda
1-2 hafta tatile ¢ktigini belirtmistir. Ulkenin kiiltiirel ve geleneksel yapisi ele
alindiginda tatil yapilan o iki haftanin bayram tatillerine denk gelen tarihler
oldugu tahmin edilmektedir. Tatil yapilan 1-2 haftalik stirede muhtemelen
yakin sehirler ya da bolgedeki akrabalar ziyaret edilmekte, yada yine kirsala
0zgli ev tadilati bakim onarim gibi islerle vakit gegirilmektedir.
Grafik 8- Yillik Tatil Kullanimi
B Fima Sayist W —=Ylzde (%)
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Grafikte de gorildigi Gizere 3-4 hafta tatil yapanlarin sayisi ancak %8'dir (4
firma) ve daha uzun siire tatil yapan bulunmamaktadir. Buradan KOBI'lerin
insan gliciine dayali olarak ayakta durdugunu, zaten az sayida olan calisanin
uzun tatillere ¢iktigi zaman isletmenin aktivitelerini sirdiirmekte zorlandigi-
ni ¢ikarabiliriz. 2 haftadan uzun tatile ¢iktigini belirten firmalardan 3 tanesi
Beypazari’nda ve bir tanesi Cubuk ilcesindedir. iiceler bazinda dagilim asagi-
daki tabloda gérdlebilir.

19



- 20

KIRSALDA KALKINMA ve KIRSAL KOBILERIN DURUM DEGERLENDIRMESI

M\

ANKARA
Tablo 2
Yilda kag hafta tatile gikarsiniz?
) Toplam
lice adi 1-2 hafta 3-4 hafta
Polatli 14 0 14
(%) 100 0 100
10 3 13
76,92 23,08 100
9 1 10
90 10 100
9 0 9
100 0 100
Toplam 42 4 46
% 91,3 8,7 100

Kirsalda faaliyet gosteren KOBI'ler sehirlerde kurulmus isletmeler ya da ge-
lismis sanayi bolgelerine kiyasla daha az firsatin oldugu alanlarda is yapmak-
tadir. Sehir merkezleri ve sanayi bolgelerinde kolaylikla ulasilan bir takim
faktorlere erisimleri kisithdir. Bu kisithlik cogu zaman dezavantaj olmakta
kirsal KOBI'lerin gelisimini ve blyiimesini olumsuz etkilemektedir. Bu prob-
lemlere iliskin anket sonugclarina asagida yer verilmistir.

Grafik 9 — [sletmelerin Problemi Var mi/ Yok mu?

Isletmelerin Ciddi
Problemleri Var mi?
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Calismaya katilan KOBI'lerin biiyiik bir kismi %93 oraniyla kirsal alanda fa-
aliyet goOsteren isletmelerin ciddi problemleri oldugunu disiinmektedir.
Beypazari ve Cubuk ilcelerinde bu oran %100 iken kirsaldaki KOBI'lerin ciddi
problemleri olmadigini diistinen Polatli'dan 2 firma ve Haymanadan 1 firma
vardir. Detayli firma dagilimi ve ylizdeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3
Kirsal alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin ciddi
iice Adi problemleri oldugunu distniyor musunuz? Toplam
Hayir Evet
Polath 2 12 14
(%) 14,29 85,71 100
0 13 13
0 100 13
0 10 10
0 100 100
1 8 9
11,11 88,89 100
Toplam 3 43 46
% 6,52 93,48 100

Bu problemlerin neler oldugu sorusuna verilen cevaplardan baslicasi finans-
mana erisimdir. Ankete katilan firmalarin biyuk bir cogunlugu (%32-14 fir-
ma) birincil sorunlarini finansman kaynaklarina erisimde oldugunu konum-
landirmistir. Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Bakanligr tarafindan finanse
edilen ve Diinya Bankasi'nca yiiriitilen “Bélgesel Yatinm ve iklim Degerlen-
dirmesi Projesi” cercevesinde yazilmis raporda 6000 tizerinde sirket ile anket
cahsmalari yapilmistir. Bu raporun Ankara ile ilgili ¢iktilarinda is cevresinde
karsilasilan baslklar altinda finansmana erisim %73 oraniyla karsilasilan en
blyuk zorluk olarak not edilmistir. Finansman sorununu %23 ile (10 firma)
idari ve yasal engeller takip etmektedir.

Teknik elaman sikinti cektigini belirtenlerin orani %16'dir (7 firma).“Bolgesel
Yatirim ve iklim Degerlendirmesi Projesi” raporunda da benzer sekilde %11
oraniyla egitimli is gliciinlin yetersizligi ikinci problem olarak belirlenmistir.

%6'y1 olusturan 3 sirket ise adil olmayan rekabetin birincil sorun oldugunu
aktarmistir. “Bélgesel Yatinnm ve iklim Degerlendirmesi Projesi” raporunun
sonuclarina gore adil olmayan rekabet Tiirkiye'deki firmalarin %34'Gniin so-
runudur. Ankara'daki sirketlerin %15'i adil olmayan rekabetten sikayetcidir.
Ozellikle Ankarali firmalarin %23'tiniin yasal olmayan isci calistirilmasini adil
olmayan rekabet olarak nitelemesi dikkat ¢ekicidir. %20 oraninda sahte {iriin
sertifikalarinin kullanimi ise diger bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ikincil 6nemli sorun olarak yiiksek vergiler ve teknik eleman eksikligi 7'ser
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firma tarafindan belirtilmistir ve ankete katilan KOBI'lerin %17’lik bir kismi temsil etmektedir. “Bélgesel Yatirim
ve iklim Degerlendirmesi Projesi” raporuna gére de Tiirkiye'deki firmalarin %65'i rakiplerinin vergiden kacinma
ve diger adil olmayan yontemler ile kendilerine ve pazara zarar verdigini disinmektedir.

Finansmana erisim ve beceri ve egitim eksikleri, ankete katilanlarin %15'lik bir kismini temsil eden 6'sar firma
tarafindan ikincil sorun siralamasinda en cok verilen cevaplar arasinda ikinci sirayi paylasmaktadir. Destek prog-
ramlarina erisimin kirsal alanlarda faaliyeti olan KOBI'lerin gelisiminin 6niinde engel oldugunu disiinen 3 firma
bulunmaktadir ve %7,5'lik bir orana sahiptir. Yine 3 firma %7,5 oraniyla AB pazarlarina erisemediklerini ve bunun
firmalarinin gelisimine engel oldugunu belirtilmistir.

Uctinciil 6nemli sorun olarak %12 oraniyla 4 firma beceri ve egitim eksiklikleri ile karsilastiklarini belirtmistir.
“Boélgesel Yatinm ve iklim Degerlendirmesi Projesi” raporunda egitimli isgiiciiniin yetersizligi %11 oraniyla ikinci
siray1 almistir. Tiirkiye ortalamasi %7'dir. Buradan hem Ankarali firmalarin hem de Ankara kirsalindaki KOBI'lerin
Turkiye ortalamasindan daha fazla egitimli isgtictine ihtiya¢c duydugu cikarilabilir. EGitimli ya da kalifiye isglct
kavraminin nasil algilandigi ve ihtiyac¢ duyulan egitimli isgliciintin niteliklerinin neler olduguna dair her iki cals-
mada da yeterli bilgi bulunmamaktadir.

Uclinciil 6nemli sorunlar icinde %9 oraniyla 3 firma vergilendirmeleri yiiksek bulurken %6 oraniyla 2 firma idari
ve yasal engellerin gelisimlerini engelledigini diisinmektedir. Nitekim Bélgesel Yatirim ve iklim Degerlendirme-
si Projesi”raporuna gore de yasal yiikiimlUklerin yerine getirilmesi icin vakit harcadigini belirten %14'ltk Tirkiye
ortalamasi Ankarali katilimcilar tarafinda %0 olarak yansimistir. Ankara dzelinde KOBI'ler yasal yiikiimltliikler
icin hic zaman ayirmadiklarini belirtirken buyk firmalar zamanlarinin %'1'ini bu ytikiimluliklere iliskin raporlara
ayirdiklarini belirtmistir. Ajans tarafindan yapilan ankette 2 firma finansmana erisemedigini belirtmistir. 2 firma
ise 6demelerini ge¢ almalari sebebiyle zorluklarla karsilastiklarini iletmistir.

Grafik 10- Kirsal KOB/'lerin En Onemli 3 Sorunu
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Ankete katilan 46 KOBi'den sadece %20'si (9 firma) Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan destek prog-
ramlarina basvurmustur. Bagvuru yapmayan 37 firmadan %59'u (22 firma) kirsal alanlara yonelik bir destek
programi oldugunu bilmedigini belirtmistir. %18'i (7 firma) es finansman konusunda sikinti yasadidi icin bas-
vurmadigini belirtirken %10’u (4 firma) Ajans destekleri hakkinda bilgisi olmasina karsin proje yazabilecek ka-
pasiteye sahip olmadidi icin basvuru yapmamistir. Geriye kalan 4 firma ise faaliyette bulundugu alana yonelik
destek programi olmadigini belirtmistir.

Grafik 11- Kalkinma Ajansi’'nin Desteklerine Basvurmama Nedenleri
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Arastirmanin kirsal KOBi'lerin diger kamu kurumlari ile iliskilerinin ve etkilesimlerinin arastirildigi kisminda di-
ger devlet tesviklerinden faydalanan firma sayisinin %50 oraninda (23 firma) oldugu tespit edilmistir. Bu firma-
lardan %43't (10 firma) Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan verilen desteklerden faydalanmistir.
Bunu %30 oraniyla (7 firma) ile KOSGEB destekleri takip etmistir. Firmalarin %8'i (2 firma) Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi desteklerinden, diger 2 KOBI ise Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan
saglanan tesviklerden faydalanmistir. Genelde tarimsal 6zellik gésteren KOBI'lerin TKDK tesviklerinden bu ka-
dar az faydalanmis olmasi TKDK tarafindan verilen hibe miktarlarinda biiylk caph projeler yapilmasi gerekliligi
ifade edilebilir. Geriye kalan 1 firma TUBITAK projesi icinde yer almistir.

Grafik 12- Diger Devlet Tesviklerinden Faydalanan Firmalarin Dagilimi
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Firmalarin ihtiyac ve girisimcilik diizeylerinin incelendigi tGiclincli boliimde ankete katilanlara isletmelerinin en
cok ihtiya¢ duydugu destek alanlari sorulmustur. Sadece tek bir ihtiyac belirten isletmelerin %31i (14 firma)
makine-ekipman, %33’ ise (15 firma) finansmanin en fazla ihtiya¢ duyulan destek alanlari oldugunu belirt-
mistir. Bu ihtiyaclari %20’lik oranla (9 firma) insan kaynaklari ihtiyaci takip etmektedir. %6's (3 firma) baslangi¢
asamasi destegine ihtiyaci oldugunu belirtirken egitim danismanlik ve kurumsallasma talebi olan firma sayilari
%2'dir (1'er firma). Geriye kalan 2 firma pazarlama tanitim konusunda desteklenmenin uygun olacagini belirt-
mistir.

ihtiyagc duyduklari destek alanini belirtirken ikinci secenek olarak finansman ihtiyaci duydugunu belirtenlerin
orani %31'dir. Bunlarin %20'si (8 firma) makine ekipman konusunda destek ararken %18'lik bir oranla vergi
indirimi talep eden firmalarin sayisi 7'dir.

Destek analizinde liclincli secenek olarak %35 (11 firma) oraniyla pazarlama tanitim ihtiyaci goze carpiyor.

Grafik 13- Ihtiyac Duyulan Destek Alanlari
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Girisimciligi etkileyen faktorlerin neler oldugu soruldugunda %73 oraninda (33 firma) finansmanin 6nemini
vurgulamistir. Grafik 10 ve Grafik 13'de de belirtildigi tizere finansman KOBI'ler icin temel sorun ve cevaptir.
Gerekli finansmana sahip olmayan KOBI'ler hem girisim yapmaktan cekinmektedir hem de mevcut islerini yii-
riitmekte zorluklarla karsilasmaktadir. Finansmanin bu kadar éncelikli bir konu olmasinin arkasinda KOBI'lerin
yeterli sermaye birikimi olmaksizin girisim ve yatirim yapmasi yada isletme hedeflerinin arkasinda kalmalari
sebebiyle zarar etmesi olabilir.

%17 oraninda kalifiye eleman bulunamayisi girisimciligi etkileyen birinci nedenler arasinda gosterilmistir. Ekip-
man eksikligi, kiiclik pazarlar, iletisim ulasim aginin yetersiz olmasi gibi diger konular da girisimcilige ket vu-
ran faktorler olarak belirtilmistir ancak finansman ve kalifiye eleman eksikligine kiyasla anlamli bir cogunluga
karsilik gelmemektedir.




Grafik 14- Girisimciligi Etkileyen Faktérler
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Ankete katilan KOBI'lerin %56's1 yeni Uriin gelistirirken %43l yeni riin gelistirmedigini ifade etmistir. Yeni
bir Griin gelistirdiginde satis gelirinde bir artis olacagini diistinen firma sayisi 34'diir yani ankete katilanlarin
%75'ini olusturmaktadir. %92 ile Beypazari ilcesi en fazla yeni trlin gelistiren ilge olurken en az yeni Grilin ge-
listiren ilce %35 ile Polatli olmustur. Her iki ilgenin de en ¢ok faaliyet gosterdigi sektor tarim iken yeni Griin
gelistirmede boyle bir fark olmasi ilgingtir.

Grafik 15- Yeni Uriin-Satis Artisi Beklentisi Grafik 16- Yeni Uriin Gelistiren Firmalar
N letmenizde yeni Uriin
Yeni bir Griin modeli Z elistiriyor myusmm?
gelistirdiginizde satig
gelirinizde bir artig
olacagini diisiinliyor
musunuz?

LLE 26;
- §7%

34,

76% B Hayir "Evet HHaywr WEvet

Yeni Urlin gelistirme konusunun ilgeler dagilimi incelendiginde tabloda gorildugi gibi Beypazari’'nin %92 ora-
niyla yeni trlin gelistirmeye yoneldigi goriilmektedir. Kobiler Griin ve hizmet cesitliligini arttirarak rekabet ko-
sullarina uyum saglamaktadir. Yeni triin gelistirme icin yapilan arastirmalar isletmelere farkl vizyonlar kazan-
dirmaktadir. %50 oraniyla ankete katilanlar arasinda Cubuk ikinci en ¢ok yeni tirtin gelistiren ilcedir. Cubuk ayni
zamanda faaliyet gosterdigi sektorde ortaklik kurma fikrine en olumlu yaklasan ilcedir. Ortaklik kurma fikrine
%80 oraniyla evet demistir ve yenilikcilik konusunda ilerle gosterecek bir is ortami mevcuttur. Haymana'da yer
alan KOBI'ler %44 oraniyla yeni (iriin gelistirmektedir. Bunu %35 oraniyla Polatli takip etmektedir.
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Tablo 4
isletmenizde yeni triin gelistiriyor musunuz?
. Toplam
lice adi Hayir Evet
Polath 9 5 14
(%) 64,29 35,71 100
1 12 13
7,69 92,31 100
5 5 10
50 50 100
5 4 9
55,56 44,44 100
Toplam 20 26 46
% 43,48 56,52 100

Yeni Uiriin gelistiremeyen KOBI'lerin %63'li (7 firma) teknik eleman sikintisi
sebebiyle bu alanda kendilerini gelistiremediklerini belirtmistir. %18'lik bir
oran ile 2 firma finansal problemler gerekgesiyle yeni tiriin gelistiremedigini
aktarirken %9a tekabil eden 1 firma gerekli yonetim becerilerinin bulun-
mayisini 6ne stirmustdr. Diger 1 firma ise gerekli altyapiya sahip olmadigini
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iletmistir.
Grafik 17- Yeni Uriin Gelistirmeme Sebepleri
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Ankete katilan KOBI'ler finansmana erismek icin %54 oraninda (25 firma)
prosedirlerin kolaylastiriimasini dnermektedir. Maliyetlerin distrilmesini
isteyen KOBI'lerin orani %37 (17 firma) iken %8'i (4) konuyla ilgili farkinda-
ligin arttinlmasini beklemektedir. Anket secenekleri arasinda bulunan daha

iyi irin uygunlugunu ise hicbir firma belirtmemistir.




Grafik 18- Finansmana Erisimi Kolaylastirma Yollari
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Ankete katilan firmalarin %82'si (37 firma) ihracat yapmamaktadir. ihracat
yapan firma sayisi %717'lik bir oranla 8 firmayi kapsamaktadir. ihracat yapilan
Ulkeler arasinda Avrupa ve balkan tlkelerinin yani sira Orta Dogu ve Turki
Cumbhuriyetler de yer almaktadir. Yapilan ihracatlar agirlikl olarak tarim, hay-
vancilik ve su Griinleridir. Suriye, iran ve Irak bdlgesine 1 firma tarafindan
toptancilik/perakendecilik sektoriinden ihracat yapilmaktadir. 1 firma Kibris
ve Arabistan’a hizmet sektoriinden ihracat yapmaktadir. Tarim sektdriinden
ihracat yapan firmalar Almanya, ABD, ingiltere, Balkan Ulkeleri, Afrika lkele-
ri, Azerbaycan, Kirgizistan, Kuzey Kibris, Rusya ve Urdiin gibi tilkelerle calis-
maktadir.

Grafik 19- Ihracat Yapan Firmalar
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Faaliyet alaniniz ile ilgili bir birlige/odaya Uye olanlarin ylzdesi %91'dir (42
firma). Bir birlige tGye olmanin 6nemli oldugunu distinen firmalarin orani ise
%807dir. Diger bir deyisle kirsaldaki KOB'lerin bir birlige tiye olma konusun-
da katilmci bir karakter sergilemenin yansira bu katiimdan fayda gérdukleri
cikarimi yapilabilir.
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Grafik 20- Birlik/Oda Uyesi Olanlar
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Grafik 21- Bir Birlige Uyeligin Onemli
Oldugunu Dtisiinenler

Faaliyet alanimz ile ilgili bir
birlige/odaya Uye misiniz?

" Haywr WEgvet

9%

Faaliyet alammiz ile ilgili bir
birlige Uye olmanin dnemli

oldugunu disiintiyor

musunuz?

“Hayr ®Evet

18%

Karsilastigi sorunlarin ¢éziimiinde danismanlik hizmetlerinden (ticari da-
nisman, avukat vb.) yararlanan firma orani %47dir(22 firma). Geriye kalan
%52'lik kisim (24 firma) bu tip hizmetlerden faylanmamaktadir ya da bu tip
hizmetlere bugtine kadar ihtiya¢ duymamistir.

Grafik 22- Danismanlik Hizmeti Alanlar
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Danismanlik hizmetlerinden yararlanmayan 24 firmanin ise iliskin sorunlarini
cozerken tanidiklarindan tavsiye alanlarin orani %37 (9 firma) iken, kamu ku-
rulusu destedine basvuranlardan (%29- 7 firma) daha fazladir. %25 oraninda
(6 firma) kulaktan dolma bilgilerle hareket ettiklerini belirtirken, oda, dernek
ya da sivil toplum kuruluglar destegine kimsenin basvurmadigi gortimastar.

Grafik 23- Danismanlik Hizmeti Almayanlarin Céziim Yéntemleri
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Ankete katilan firmalarin gelecek beklentilerinin analiz edildigi sorularda
onumiuzdeki iki-t¢ yil icerisinde cirosundaki bliylime beklentisinin %20'den
fazla olmasini bekleyen 12 firma, katilimcilarin %26'ina karsilik gelmektedir.
Firmasinin kismen biytmesini, yani yillik %20 nin altinda buytimesini bek-
leyenler ise %30'dur (14 firma). Firmasinin ayni 6l¢lide kalacagini diistinen-
ler %7'yi (15 firma) olustururken, firmasinin kiictilmesini bekleyenlerin orani
%19'dur (9 firma). Firmasinin 2-3 yillik dénemde buylytiip blyimeyecegine
iliskin fikri olmayan 4 firma, anket katilimcilarinin %8'ini olusturmaktadir. Bu
4 firmanin dogru teknik desteklere ve danismanliga ihtiyaci vardir. Bu fir-
malarin calisma alani ve kapasitesi bilinmemekle beraber is plani ve 6ngori
yapmaktan uzak olduklari séylenebilir.

Grafik 24- Firmalarin Bliytime Beklentisi
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BuylUme beklentilerindeki olumsuzluga karsin firmalarin %93't (43 firma) is-
letmesini yakin zamanda kapatmayi diisiinmedigini belirtmistir. isletmesini
kapatmayi planlayan 3 firma katilimcilarin %6 sina tekabul etmektedir.

Grafik 25 - Isletmesini Kapatmay Diisiinenler

isletmenizi yakin zamanda kapatmayidiisiiniiyor
musunuz?
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isletmesini kapatmayi diisiinen firmalardan %33’ pazarlama problemi
yasadigini, %33’ hammadde sikintisi ¢ektigini belirtmistir. Diger %33l
kapsayan firma ise yaptigi isin bir gelecegi olmadigini diisinmektedir. is-
letmesini kapatmayi distinen bu firmalarin bir 6nceki soruda belirtilen kar
beklentilerinin ise sirketin kismen biylimesi ya da kiiclilecek oldugu bek-
lentisi tasidiklari tespit edilmistir. ilging bir sekilde isletmesinin ciro beklenti-
si hakkinda fikir sahibi olmayan firmalarin yakin zamanda isletmesini kapat-
mayi diisiinmedigi gorilmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektorde ortaklik kurma fikrine olumlu bakanlarin agir-
likta oldugu ankette 27 firmanin %58’lik oranla yeni isbirliklerine egilimli
oldugu tespit edilmistir.

Grafik 26- Ortaklik Kurma Egilimi

Faaliyet gosterdiginiz sektorde
ortaklik kurma fikrine agikmisiniz?
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Ortaklik fikrine olumsuz bakan ve %41’e tekabliil eden 19 firma ise nedenini su
sekilde agiklamistir. Firmalarin %78'i (15 firma) ortakhigin uzun sureli strdiir-
lebilir olacagini diisinmemektedir. %15'i (3 firma) isletmesinin ticari ve teknik
sirlarini paylasmak istememektedir. Geriye kalan 1 firma %5'e karsilik gelmek-
tedir ve yonetim siirecine baskasinin dahil olmasini istemedigini iletmistir.

Polatli, Beypazari, Cubuk ve Haymana ilcelerinden firmalarin katildigr an-
kette Cubuk ilgesindeki katilimcilar %80 oraninda ortaklik fikrine sicak bak-
maktadir. %64 ile Polatli ilgesini Beypazari ilcesi takip etmektedir ve ortaklik
fikrine evet diyenler %53'tiir. isletmesinde ortaklik fikrine en olumsuz bakan
ilce Haymana'dir. Ortaklik fikrine evet diyenlerin orani %33 iken isletmesin-

de ortak istemeyenler %66 oranindadir.

Tablo 5.
) Faaliyet gosterdiginiz sektdrde ortaklik kurma
lice ad fikrine agik misiniz?
Toplam
Hayir Evet
Polat 5 9 14
(%) 35,71 64,29 100
6 7 13
46,15 53,85 100
2 8 10
20 80 100
6 3 9
66,67 33,33 100
Toplam 19 27 46

Grafik 27 - Ortaklik Kurmak [stememe Nedenleri
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Son olarak firmalarin 2014 yilina ait kazanclarinin incelendigi soruda islet-
melerin %60 yillik satis tutarinin 500bin TL'den fazla oldugunu iletmistir.
%4’ (2 firma) 250-500bin TL arasi kazanirken %8'i (4 firma) 100-250bin TL
arasinda kazandigini belirtmistir. 3 firma %6 ile 50-100bin TL kazanmistir.
Firmalarin %20 si (9 firma) 50 bin TLden az satis yapmistir.

Grafik 28 - Yillik Toplam Satis Tutarlar
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6. Sonuc¢ ve
Oneriler

Son 20 yillik stireg icerisinde kirsal alanlar hizli bir donlisim siirecine gir-
mistir. Kentsel alanlarda yakalanan teknolojik ilerlemenin kirsal alanlarda
yakalanamamis olmasi kirsal alanlardan kentlere hizli bir gé¢ akisina ne-
den olmustur. Kirsal alanlarda yasanan bu gociin arkasinda saglik, egitim
ve ulasim gibi fiziki altyapinin yetersiz olmasi, birincil tarim triinlerin katma
degere doniisecedi kirsal endustrilerin yeterince gelismemis olmasi, Uretici
birlikleri ve derneklerinin kurumsal yapilarinin ¢ok zayif olmasi, kirsal alan-
larda finansa erisimin glic olmasi ve yeni is girisimlerini destekleyici teknik

eleman yetersizligi gelmektedir.

Bu calismanin amaci Ankara ilinin periferide kalan 16 ilcesinde faaliyette bu-
lunan KOBI'lerin mevcut durumunu ortaya cikarmaktir. Bu amacla, tretim
yapisi farklilasan isletmelerle derinlemesine mulakatlar gerceklestirilmistir.
Bu calisma kent merkezlerinde faaliyette bulunan bir kiictk 6lcekli isletme
ile kirsal alanlardaki ayni 6lcekli bir isletmeyi karsilastirmaya olanak vermek-
tedir.

Calismalara ticaret odalari goziiyle bakildiginda, kirsal alanlarda girisimcili-
gin onilindeki en blyik engelin optimal olmayan isletme buytkltkleri oldu-
gu, isletmelerin genelde ortak is yapma kdlttriiniin zayif oldugu, bu yiizden
isletmeler birleserek ilcelere gelen daha buyik 6lcekli yatinmcilarin talep-
lerini gerceklestirememektedirler. Ozellikle tarim sektériini ilgilendiren
onemli bir sorun ise, son 20 yillik stire icerisinde kirdan kente gog ile birlikte,
kirsalda kurulu tarima dayal sanayi isletmelerinin ihtiya¢ duydugu ham-
madde talebi karsilayamayarak diger illerden karsilama yoluna gitmesidir.

isletmeci g6z ile bakildiginda calismadan cikan sonug, isletmeler girisim-
ciligin oniinde gordikleri en blylk engelin finansman yetersizliginden
kaynaklandigi belirtilmistir. Bu calismada ¢ikan sonug, Turkiye genelinde
yapilan benzer calismalari dogrulamaktadir. Calismada ortaya ¢ikan diger
bir sonug ise calismaya katilan isletmelerin % 43 gibi yliksek bir orani katma
deger artisina yol acacak yeni bir (iriin gelistirmediklerini belirtmislerdir. is-
letmelerin yeni Uriin gelisiminin isletmeye olumlu bir katki distindiklerini
fakat yetismis teknik eleman eksikliginden dolayi yeni bir Griin gelistireme-
diklerini belirtmislerdir.
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