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1. Ana Metin

1.1. Mevcut Durum

1.1.1. Mukayeseli degerlendirme yaklagimi

TR-42 IBBS-2 Bélgesinin merkez ili olan Kocaeli, gdrece kiiciik ylizodlgiimiine karsin bir sanayi ili
olarak bilinmektedir. Kocaeli bu niteligini temelde Turkiye’nin en énemli liman boélgelerinden olmasi ve
ulagim aglari lizerinde yer almasi, istanbul'a cografi yakinligi ile Osmanl imparatorlugu ve dncesine
dayanan kokli sanayi gelenegine borgludur. Kocaeli'deki yerlesik sanayi kiltirl, organize sanayi
bélgeleri mevzuatina esas teskil etmis ve 4562 sayili kanun kabul edilmeden on yili asan bir sire
once ilimizde organize sanayi bdlgeleri faaliyete gegmistir. Bugtin, Kocaeli'nin on ikisi aktif ve ikisi
kurulus asamasinda olan toplam on doért organize sanayi bélgesi mevcuttur. Bu organize sanayi
bélgelerinin alanlar toplami ilin yizdlgiminin ylzde birine tekabul etmektedir.

Ote yandan izmit Kérfezi, kuzeyi ve glineyini saran, ligiinde insa ve kapasite artirnmi devam eden
toplam 35 liman tesisi ile Turkiye deniz trafiginin beste birini gergeklestirmektedir. Kocaeli’yi 6ne
cikartan en 6nemli faktor olarak gbze c¢arpan lojistik avantajlari, Osmangazi Koéprisi ve baglantili
Gebze - Orhangazi - izmir Otoyolu Projesi, Yavuz Sultan Selim Képrisii ile baglantili Kuzey Marmara
Otoyolu, Gebze’de son duragi yer alacak olan Marmaray ile daha da artacaktir. Kocaeli’de limanlari
destekleyecek yeni lojistik merkezler ve bu lojistik merkezler ile entegre demiryolu aglarinin
olusturulmasina ihtiyag vardir. Demiryolu tasimaciliginda karayolu tagsimaciligi maliyetlerine gore fiyat
avantajl sunabilecek sekilde maliyet-etkinliginin arttirimasi gereklidir. Kocaeli liman bélgesinde liman
kapasitelerinin buyuk odlcekli gemilerin yanasmasina olanak saglayacak sekilde optimizasyonu
gerekmektedir.

Kocaeli’nin gelisim gdstergeleri icin buydklik, cografi konum ve Urettigi ekonomik deger agisindan en
dogru mukayese capasi olabilecek ilin Bursa oldugu dusunulmektedir. Bu tespite dayali olarak
Kocael’'nin sinai ve arastirma-gelistirme istatistikleri ile yerel ekonominin ¢izdigi genel trend
degerlendirilirken temel kiyas referansi olarak Bursa’'nin istatistikleri kullanilacaktir. Ancak Tablo
1’deki verilerden de anlasilacagi Gzere iki ilin sektérel ihtisaslagsmalari arasinda benzerlikler oldugu
gibi farklilagsmalar da goérilmektedir. Her iki il de otomotiv ana ve yan sanayiinde ileri derecede
ihtisaslagmis olup Kocaeli, kimyevi madde imalati, demir ve demir digi metaller, gelik, madeni egya,
elektrikli tegchizat ve makine imalatinda 6ne ¢ikmaktadir. Bursa ise, dokuma ve giyim, makine imalat
ile mobilya sektérlerinde 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 1. Kocaeli ve Bursa’nin mukayeseli temel gostergeleri

Gosterge Kocaeli Bursa
Nufus Toplam niifus (2017): 1,88 milyon kisi Toplam niifus (2017): 2,94 milyon kisi
(Kaynak: TUIK)
Nufus artig orani (2017/2000): %37,76 Nifus artis orani (2017/2000): %27,10
Net go¢ (2016-2010): 136.181 kisi Net gb¢ (2016-2010): 107.426 kisi
Genel Ihracat Tutarlari ve Genel Toplam: US$ 12,53 milyar Genel Toplam: US$ 14,06 milyar
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Sektorlere gore ihracat
Tutarlari ve llin Toplam lhracati
icindeki Paylari (2017)

(Kaynak: TiM)

Otomotiv EndUstrisi: US$ 5,67 milyar
(%45,22)

Otomotiv Enduistrisi: US$ 8,86 milyar
(%63,04)

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri: US$ 3,78
milyar (%30,18)

Tekstil ve Hammaddeleri US$ 991,59
milyon (%7,05)

Elektrik, Elektronik ve Hizmet: US$ 572,44
milyon (%4,57)

Hazirgiyim ve Konfeksiyon: US$
642,55milyon (%4,57)

Demir ve Demir DigI Metaller: US$ 688,13
milyon (%5,49)

Makine ve Aksamlari: US$ 652,11 milyon
(%4,64)

Celik: US$ 592,21 milyon (%4,72)

Gelik: US$ 740,50 milyon (%5,27)

iklimlendirme Sanayii: US$ 387,27 milyon
(9%,3,09)

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri: US$
427,71 milyon (%3,04)

Makine ve Aksamlari: US$ 327,14 milyon
(%2,61)

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri: US$
442,01 milyon (%3,14)

ithalat (2017)

(Kaynak: TUIK)

US$ 11,56 milyar

US$ 9,12 milyar

Tesvik Belgeli Ongériilen Sabit
Yatinm Tutari ve Yabanci
Sermayeli Yatirim Orani

(2010 - 2017)

(Kaynak: Ekonomi Bakanlig)

imalat Sanayi (Genel): 19,24 milyar TL
(9%34,6)

imalat Sanayi (Genel): 11,15 milyar TL
(%58)

Tasit Araglari: 5.3 milyar TL (%85,5)

Tasit Araglari: 6.37 milyar TL (%88,8)

Kimya: 8,22 milyar TL (%2,4)

Kimya: 0 TL (%0)

Dokuma ve Giyim: 214 milyon TL (%0)

Dokuma ve Giyim: 2.32 milyar TL (%0,26)

Madeni Esya: 670 milyon TL (%10)

Madeni Esya: 169 milyon TL (%4)

Lastik-Plastik: 1,64 milyar TL (%74,2)

Lastik-Plastik: 94 milyon (%2)

Demir-digi Metaller: 628 milyon TL (%1,4)

Demir-digi Metaller: 33 milyon (%0)

Makine imalat: 468 milyon TL (%16,2)

Makine Imalat: 436 milyon TL (%34)

Elektrikli Makineler: 212 milyon TL (%14)

Elektrikli Makineler: 60 milyon TL (%0)

Ticaret-Depolama: 2,58 milyar TL (%0,38)

Ticaret-Depolama: 799 milyon TL (%0,3)

Turizm: 328 milyon TL (%0)

Turizm: 664 milyon TL (%0)

Egitim: 168 milyon TL (%0)

Egitim: 415 milyon TL (%0)

Tarim ve Hayvancilik: 12 milyon TL (%0)

Tarim ve Hayvancilik: 203 milyon TL
(%6,9)

Turkiye’'de Uretim ve ihracatta
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ilk 5’'te yer alan ana otomotiv
sanayi firmasi (2016)

Ar-Ge Merkezi Sayisi (Subat
2018)

(Kaynak: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr)

Toplam Ar-Ge Merkezi Sayisi: 90

Toplam Ar-Ge Merkezi Sayisi: 89

Otomotiv Ana Sanayi Ar-Ge Merkezi
Sayisi: 2

Otomotiv Ana Sanayi Ar-Ge Merkezi
Sayisi: 2

Otomotiv Yan Sanayi + Tasarim
Muihendislik Ar-Ge Merkezi Sayisi: 23

Otomotiv Yan Sanayi Ar-Ge Merkezi
Sayisi: 38

Kimya Ar-Ge Merkezi Sayisi: 18

Kimya Ar-Ge Merkezi Sayisi: 2

Makine ve Teghizat imalati Ar-Ge Merkezi
Sayisi: 8

Makine ve Techizat imalati Ar-Ge Merkezi
Sayisi: 14

Elektrik-Elektronik Ar-Ge Merkezi Sayisi: 5

Tekstil Ar-Ge Merkezi Sayisi: 12

ilag Ar-Ge Merkezi Sayisi: 3

ilag Ar-Ge Merkezi Sayisi: 0

Fikri Milkiyet Haklar (1995 -
2017)

(Kaynak: Turk Patent Enstitlist)

e  Tescil edilen patent sayisi: 544
e  Basvurusu yapilan patent sayisi:
2.168

e  Tescil edilen patent sayisi: 966
e  Basvurusu yapilan patent sayist:
3.679

e  Tescil edilen faydali model
sayisi: 729

e  Basvurusu yapilan faydal model
sayisi: 1.124

e  Tescil edilen faydali model
sayisi: 2.334

e  Basvurusu yapilan faydali model
sayisi: 3.596

e  Tescil edilen tasarim belgesi
sayisi: 1.652

e  Basvurusu yapilan tasarim
belgesi sayisi: 1.791

e  Tescil edilen tasarim belgesi
sayisi: 10.365

e  Basvurusu yapilan tasarim
belgesi sayisi: 10.920

e  Tescil edilen marka sayisi:

e  Tescil edilen marka sayisi:

14.657 33.972
e  Basvurusu yapilan marka sayisi: e  Basvurusu yapilan marka sayisi:

22.054 54.783
Organize Sanayi Bolgesi Sayisi 14 18
(Kaynak: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr)
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 4 1
Sayisi
(Kaynak: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr)
Serbest Bolge Sayisi 2 1
(Kaynak: Ekonomi Bakanlig)
Liman tesisi sayisi Faal: 32 Faal: 6

(Kaynak: Kocaeli Liman
Baskanligi, Gemlik Liman

Yeniden yapilandirma halinde: 1
Yapim halinde: 2
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Baskanlidr)
Yiiksek Ogretim Okulu ve Yiiksek Ogretim Okulu Sayisi: 2 Universite | Yiksek Ogretim Okulu Sayisi: 3 Universite
Ogrenci Sayisi (2016-2017 +1MYO
Egitim ve Ogretim Sezonu)
. Yilksek Ogretim Okulu Ogrencisi Sayisi: Yiiksek Ogretim Okulu Ogrencisi Sayisi:
(Kaynak: YOK) 87.210 71.981

1.1.2. Ar-Ge faaliyetleri ve sanayinin teknoloji diizeyine gore kompozisyonu

Kocaeli’de sinai yogunlagsmayla esgudimli olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri gelisim
gostermektedir. 2010-2017 ddéneminde yilda ortalama 1757 marka basvurusu yapilmis ve bunlarin
ortalama 1207’s’i (%68,7’si) tescil edilmistir. Trkiye genelinde ayni déneme ait bagvuru-tescil orani
%64,7 dizeyinde gergeklesmistir. 2010-2017 déneminde yilda ortalama 221 patent basvurusu
yapilmis ve bunlarin %26,9'u tescil edilmistir. Kocaeli bu dénem zarfinda istanbul, Bursa, Ankara ve
izmirin ardindan Tirkiye’de en fazla patent tescil edilen besinci il olmustur. Kocaeli'de yine ayni
dénemde yilda ortalama 59,25 faydali model ve 132 endustriyel tasarim belgesi tescil edilmistir. Subat
2018 itibariyla Kocaeli'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tescilli 6zel sektére ait 90 Ar-Ge
Merkezi bulunmaktadir. Kocaeli, istanbul'un ardindan sinirlar igerisinde en fazla Ar-Ge Merkezi
bulunan ikinci il durumundadir. Ar-Ge Merkezlerinin sektoérel dagilimi incelendiginde Otomotiv (25 Ar-
Ge Merkezi) ve Kimya (18 Ar-Ge Merkezi) sektorleri éne ¢ikmaktadir. ikincil mevzuatlari yakin bir
tarinte yurariige giren Ar-Ge Reform Paketinin Ar-Ge Merkezi kuran igletme sayisini daha da
arttirmasi beklenmektedir. Ayni sekilde Reform Paketi ile Tasarim Merkezlerinin mevzuata girmesi
sonrasi ilimizin Tasarim Merkezi sayilarinda da ilerleyen dénemde Ulke icerisinde Ust siralarda yer
almasi beklenmektedir.

Grafik 1.
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Kaynak: TurkPatent
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Grafik 2.
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Kocaeli'nin sanayi yatinmlarinin tetikledigi ic gogle birlikte hizli artan nifusu, kigik yizdlgimi ve
dogal olarak gideren artan nifus yogunlugu ve bu durumun getirdigi ¢evresel yikler, Kocaeli'de
ekonomik olarak komple yeni ve tevsi cinsi yatirimlara kiyasla modernizasyon tiriindeki yatirimlarin
artmasini ve uretim yapisini daha rekabetci ve katma degeri yiksek bir kompozisyona tagimasini
gerekli kilmaktadir. 2010 - 2017 dénemi ele alindiginda Turkiye genelinde komple yeni ve tevsi cinsi
harici tesvik belgeli imalat sanayi yatinmlarinin payinin %14,8 oldugu goértlmektedir. Ayni dénem
zarfinda Kocaeli’'ye dngdrilen yatirimlar kapsaminda alinan tegvik belgeleri imalat sanayi yatirimlari
icerisinde komple yeni ve tevsi cinsi harici olanlarin oraninin %18,8 diizeyinde oldugu goériimektedir.
Her ne kadar Kocaeli'de komple yeni ve tevsi cinsi harici yatirimlarin orani Turkiye genelinin Gzerinde
gorunse de Kocaeli’nin mukayese ¢apasi olan Bursa’da bahsi gegen oran %32,3 diizeyindedir. Diinya
Bankasi Grubu'nca Avrupa Birligi es-finansmaniyla ve Kalkinma Bakanligr'nin koordinasyonunda
yurGtilen “Bolgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi (Regional Investment Climate Assessment -
RICA)” projesi kapsaminda TR-42 bdlgesi i¢in Uretilen taslak raporda asagdidaki dikkati ceken tespitler
yer almaktadir.

e TR-42 bolgesinde yer alan gazelle! (ceylan) olarak adlandirilan firmalarin ekonomik deger
katkisi, ciro agisindan ele alindidinda Turkiye’nin medyan degere sahip bolgesinin altinda

1 Gazelle tanim: US$ 1 milyon tutarinda bir baslangig geliri ile yola ¢ikan ve dort yil boyunca yillik asgari %20 blylime
gOstermis ylksek buylime hizina sahip firma
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kalmaktadir. Ancak istihdam agisindan ele alindiginda ise Turkiye'nin medyan degere sahip
bélgesinin tzerinde kalmaktadir.

e TR-42 bolgesinde 2006 - 2014 arasinda kisi basl katma deger, US$ 19.137°den US$
13.977’ye gerilemisgtir.

e TR-42 bodlgesinde 2006 - 2014 arasinda ihracat kompozisyonu orta-yiksek teknolojili
Urtinlerden orta-dusik teknolgijili Grlinlere dogru evrilmistir. 2006 yilinda ihrag edilen Urtnlerin
%60"1 orta-yuksek teknolojili Grtinler iken bu oran 2014 yil itibariyla %46’ya gerilemistir. Bu
durumun ana nedeni, orta-ylksek teknoloji grubuna giren Grinlerin ihracatinda 6zellikle 2007
- 2012 araliginda yasanan dusustur.

e TR-42 bolgesinde firmalarin ihra¢ piyasalarinda hayatta kalma oranlari, Tlrkiye genelinin
Uzerindedir. Bu durum 6zellikle teknoloji yogun Urin Ureticileri ile AB ve Ortadogu ve Kuzey
Afrika bdlgesine ihracat yapan firmalar i¢in gecerlidir.

e TR-42 firmalarinin ihracatta gumrik islemleri ortalama 1,1 gin surerken Ulke ortalamasi
bunun ¢ok Uzerindedir (4,5). Ote yandan ithalat islemleri ortalama 4,6 giin sirerken (ilke
ortalamasi 6,8’dir.

e Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde yer alan firmalarin su arzi yetersizlidi ile
ilgili yasadiklari sorunlar tlke ortalamasinin biraz tzerindedir.

RICA TR-42 taslak raporu bolgesel bazda hazirlanmis olmakla beraber Kocaeli'nin bolge nifusunun
%49,2’sine ev sahipligi yapmasi ve TiM 2015 yili verilerine gére boélge ihracatinin %82,29'unu
gerceklestirmesi nedeniyle rapordaki tespitlerin Kocaeli 6zelinde de gegerli oldugu varsayilmistir.
RICA TR-42 taslak raporunda yer alan tespitler, ilerleyen TR-41 i¢in hazirlanan raporun temin
edilmesi ile mukayeseli olarak degerlendirilecek ve “Kocaeli il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi”
belgesi gincellenecektir. “2015 - 2018 Turkiye Sanayi Strateji Belgesi'nde” “Turkiye ekonomisinin
yuksek gelirli bir ekonomi olmasi ve orta gelir tuzagi tehlikesiyle karsi karsiya kalmamasi igin sanayi
yatirnmlarinin  bdélgesel Olgekte dengeli bir sekilde dagilmasi, imalat sanayisinin gelisiminin
hizlandiriimasi ve katma degeri yiksek ileri teknoloji Grtinlerin Uretim ve ihracat igerisindeki payinin
artinimasi 6nem arz etmektedir.” dnceligi yer almaktadir. Ancak RICA taslak raporundaki tespitler
Kocaeli’de aksi yonde bir gidisatin oldugunu géstermektedir. Yuzdlcimu ve cogdrafi kisitlari ile arta
gelen cevresel yukler nedeniyle Kocaeli'de tevsi ile orta-digik teknolojili Urin imalatina dayal
ekonomik gelisimin modernizasyon ile yiuksek ve orta-ylksek ve yuksek teknolojili Grin imalatina
dayali bir gelisime dogru déntstimunin saglanmasi gerekmektedir.

Grafik 3.

Ortave Yiiksek Teknolojili Uriin Thracatinin Orani
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Kaynak: TIM
Grafik 4.
Tesvik Belgeli Imalat Sanayii Orta-Yiiksek ve Yiiksek
Teknolojili Yatirimlarin Orani
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Kaynak: Ekonomik Bakanligi

Yabanci sermayeli yatirimlar, sadece sermaye boyutu ile degil, yerel ekonomik zincirlere ekledidi,
standardizasyon ve iyi yonetisim anlayisi, uluslararasi is aglarina erisim ve yerel ekonomiye kattigi
teknolojik bilgi ve nasil bilgisi ile yerel ekonomik dinamikleri en hizli donustiren faktorlerden biridir.
Yerel ekonomik kompozisyonu daha yiiksek katma degerli sektorlere tagimak icin yabanci sermayeli
yatirimlarda, ylksek ve orta-ylksek teknoloji grubuna girenlerin payinin arttiriimasi, yatirrm destek ve
tanitim Oncelikleri arasinda yer almaldir. Grafik 5’te de gorilecegi Uzere Kocaeli ve Bursa illerinde
tesvik belgeli yabanci sermayeli yatirimlar icerisinde yiksek ve orta-yuksek teknolojili sektdrlerdeki

yatirimlarin payinda birbirine paralel bir gerileme seyri dikkati cekmektedir.

Grafik 5.

Tesvik Belgeli Yabanci Sermayeli imalat Sanayii Orta-Yiiksek
ve Yiksek Teknolojili Yatirimlarin Oram
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Kaynak: Ekonomik Bakanhgi
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Mudurligu’nun shift-share metodolojisine dayal
Esteban (2000) Ayristirmasi uygulamasi ile tespit ettigi bolgesel verimlilik analizi sonuglari, Kocaeli
alt-bélgesinin 2006 - 2013 déneminde tim bdlgeler arasinda en yuksek verimlilik dizeyine sahip
oldugunu gdstermektedir. Ancak Grafik 6’da da gorulebilecedi Uzere Kocaeli alt-bolgesinde verimlilik
dizeyinde bir gerileme trendi oldugu gorilmektedir. Ayni ddnemde Bursa alt-boélgesinde ise verimlilik
diizeyinde ylkselis gorismustir. Uygulanan yaklasim, sektorel kompozisyon (verimliligi yliksek olan
sektorlerin orani), mutlak verimlilik etkisi (bolgeler arasinda ayni sektordeki verimlilik farklari), dagitim
etkinligini (bolge icinde kaynaklarin dagitim etkinliginin verimlilige katkisi) dikkate almaktadir.

Grafik 6.
TR42-Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova TR41-Bursa, Eskisehir, Bilecik
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Genel Midirliigii, Bélge, Olgek ve Sektér Diizeyinde Verimlilik
Farklarinin Olglilmesi ve Nedenlerinin incelenmesi (Yayin no: 735)

1.1.3. Sanayinin teknoloji diizeyine gére donisimunde kilit sektér: Makine ve Techizat imalati

Avrupa Komisyonunca hazirlanan 2007 tarihli EnginEurope adli raporda “Makine sektdrl, muhendislik
sanayilerinin énemli bir bélimudur ve AB ekonomisinin baslica dayanagdi ve énemli temel diregidir”
ifadesi yer almaktadir. Ayni raporda ginimuizde makine sanayinin makine, elektronik, yazilim ve
destek hizmetlerini iceren bir bitlin olarak ele alinmasi gerektigi belirtimektedir. Makine sektért pek
cok sektdrde katma deger dizeyini dogrudan etkileyen en kilit girdi saglayici sektoérlerdendir. Makine
Turkiye’nin en fazla dis ticaret acigi verdigi ikinci Grtin grubudur.

Tablo 2. Turkiye’nin en fazla dis ticaret agigi verdigi ilk 5 Griin grubu (GTIP) (milyar US$)

GTIP Uriin 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Toplam
kodu
27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve -33,99 -47,58 - - - - - - -322,14
bunlarin damitiimasindan elde 52,41 49,19 48,78 33,32 23,96 32,87

edilen Urunler, bitimenli maddeler,
mineral mumlar

84 Kazanlar, makinalar, mekanik -11,85 -15,55 - - - - - - -114,92
cihazlar ve aletler, niikleer 14,31 17,17 14,51 13,23 14,96 13,33
reaktorler, bunlarin aksam ve
pargalari

85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses -7,11 -7,96 -6,90 -8,21 -8,26 -9,36 -12,3 -13,5 -73,17

kaydetme-verme, televizyon
goruntl-ses kaydetme-verme
cihazlari,aksam-parga-aksesuari
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72 Demir ve gelik -7,36 -9,20 -8,31 | -8,77 | -8,33 | -8,22 -6,4 -,8,52 -65,13
39 Plastikler ve mamulleri -6,01 -8,00 -7,49 | -8,27 | -8,05 | -6,91 -6,6 -7.8 -59,13

Kaynak: Trademap

Ulkemizin makine alaninda disa bagimlihginin azaltiimasi igin bu alanda ihtisaslasmis illerde sektdriin
desteklenmesi ve kapasite, Urettigi katma deder ve rekabet glcunin arttirlmasi gerekmektedir.
Ekonomi Bakanligrnin 2012/3305 sayili Karar kapsaminda yurittigi yatinm tesvik sistemi, makine ve
techizat ithalini KDV istisnasi ve gumrik vergisi muafiyeti sagjlamak suretiyle tesvik etmektedir.
Kullanilmigs makine ve tecghizat ithalinde de istinai durumlar haricinde ayni tesvikler saglanmaktadir.
Makine imalatgilar Birligi'nin (MiB) Subat 2016 tarihli “Yatinm Tegviklerinde Giincel Durum ve
Beklentiler” adli raporunda “Yerli imalatginin, gumriksiz, KDV’siz ve bunlar nedeniyle neredeyse
yuzde 25’e varan avantajla ikinci el makina ithalati yapan firmalarla rekabet etmesi mimkun degildir”
seklinde bir tespit yer almaktadir. 05/10/2016 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 2016/9139 sayili
Karar ile US-97 29 kodu altindaki ¢ogu alt-kirithma 1., 2. ve 3. dlzey illerde 4. diizey illerde saglanan
tesviklerden saglanma imkani getirilmistir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2014 ve 2015 yillarinda iki
sefer “Makina imalat Sektériinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi” adl proje teklif cagrisi ilan
etmistir. Kocaeli'de c¢agrilara toplamda 80 proje basvurusu alinmis olup toplam 13.329.331,05TL
bitceli 22 projeye 6.396.799,73 TL tutarinda destek saglanmistir. Eylil 2016’'da KOSGEB, vyerli
makine alimina yoénelik kredi faiz destedi programi ilan ederek sektdre dolayli yoldan destek
saglamigtir. KOSGEB, KOBI-GEL, Ar-Ge ve inovasyon, Endistriyel Uygulama ve igbirligi-Guigbirligi
Destek Programlarinda “Yerli Mal” belgeli makine ve techizat alimlarinda desteklerini %15 daha
yuksek oranda saglamaktadir. Ancak finansman ve tesvik programlari diginda sektorin gelisimi igin
daha 6nemli ihtiya¢c yatirnm yeri maliyetleridir. Tablo 3’'te verilen ortalama istihdam sayilarindan da
anlasilabilecedi gibi makine imalat sektérii Avrupa’da oldugu gibi KOBI diizeyindeki isletmelerin yogun
oldugu bir sektordiir ve Kocaeli'de yatinnm yeri maliyetleri KOBIi 6lgegindeki isletmeler igin oldukga
yuksek maliyetlidir. Bu nedenle Kocaeli'de orta-yuksek teknoloji grubuna giren makine imalatgilarina
yatirim yeri temininin kolaylastiriimasi i¢in endustri bdlgesi veya sanayi sitesi kurulmasi igin inisiyatif
gelistirilmelidir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin taslak halindeki “Uretim Reform Paketi'nde”
yer alan “Sanayi Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirket (SAGYAS)”, Makine imalatcilari Birligi (MiB),
Makine imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu (MAKFED) ve ilgili isadami dernekleri ile igbirligi
icerisinde Kocaeli Sanayi Odasi ve MARKA koordinasyonunda Kocaeli'de makine imalatgilarina
yonelik organize sanayi bolgesi yeri belirlenmesi konusunda da inisiyatif gelistiriimelidir. Ayrica yine
ayni pakette gecen organize sanayi bdlgelerinde tahsis bedellerinin parsel birim maliyetinin azami
%20’si olacak sekilde belirlenmesi sinirlamasinin da makine imalat sektéri girisimcileri agisindan
organize sanayi boélgelerinde yatirim yeri teminini kolaylastiracagdi diusunutlmektedir.

Tablo 3. Makine sektériinde alt-kirihmlar bazinda isletmelerin ortalama istihdam sayilar

NACE kodu Faaliyet istihdam sayisi/isletme sayisi
2811 Motor ve Tiirbin imalati (Hava Tasiti, Motorlu Tasit ve Motosiklet 80,1
Motorlari Harig)
2815 Rulman, Disli/Disli Takimi, Sanziman ve Tahrik Elemanlarinin Imalat 29,5
2825 Sogutma ve Havalandirma Donanimlarinin imalati, Evde Kullanilanlar 25,9
Harig
2814 Diger Musluk ve Valf/Vana Imalati 23,8
2813 Diger Pompalarin ve Kompresérlerin imalati 22,5
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2830 Tarim ve Ormancilik Makinalarinin imalati 21
2892 Maden, Tas Ocagi ve insaat Makinalari imalati 17,5
2822 Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari imalati 15,2
2891 Metaliirji Makinalari imalati 14,6
2849 Diger Takim Tezgahlarinin imalati 14,5
2893 Gida, Igecek ve Tiitin isleme Makinalari imalati 14,5
2895 Kagit ve Mukavva Uretiminde Kullanilan Makinalarin imalati 13,9
2841 Metal isleme Makinalarinin imalat 13,9
2896 Plastik ve Kauguk Makinalarinin imalati 13,4
2812 Akiskan Giicii ile Calisan Ekipmanlarin Imalati 13,1
2821 Firin, Ocak (Sanayi Ocaklari) ve Briilér (Ocak Atesleyicileri) imalati 111
2829 BYS Diger Genel Amagcl Makinalarin Imalati 10,6
2899 BYS Diger Ozel Amagli Makinalarin imalati 9,6
2894 Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri Uretiminde Kullanilan Makinalarin imalati 7,4
2823 Biiro Makinalari ve Ekipmanlari imalati (Bilgisayarlar ve Cevre Birimleri 4,9
Harig)
2824 Motorlu veya Pnématik (Hava Basingh) El Aletlerinin Imalati 4,5
28 BYS Makina ve Ekipman imalati Sektérii Geneli 16

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Girisimci Bilgi Sistemi

Makine Ureten makineler olarak da anilan ve Endustri 4.0 hedefinde merkezi role sahip olan takim
tezgahlari, imalat sanayinin tim sektdrlerinde katma degeri ylksek teknolojiler tretmek i¢in kullanilan
takim tezgahi tasarimi ve imalati temel mihendislik sanayidir ve Kocaeli'de yodunlasma dizeyi
yuksek olan makine imalat, otomotiv ile savunma sanayi sektérleri ile dogrudan iligkilidir. Bir makine
imalatinda kullanilan ana takim tezgahi teknolojisi, bagka bir makine imalatinda standart Uretim
sekliyle destekleyici takim tezgahi niteligi tasiyabilir. Urlinler, hatta teknolojiler arasi bu baglanti
aktariminda takim tezgahi teknolojisi hakkinda bilgi ve tecribe sahibi olmak Kkilit noktay
olusturmaktadir. Bu sebeple, takim tezgahlarinin tasarimina, Uretimine ve teknolojisine bagh olarak
imalat sanayi de gelismektedir. Takim tezgahlari sektoru, gelismis Ulkelerde sundugu yatirim firsatlari,
sagladigi ara mali ve hizmetlerle, besledigdi sektorlerle ekonominin gelismesinde ¢arpan etkisi yaratma
konusunda son derece stratejik 6neme sahiptir. OECD’nin ISIC Rev. 3 Teknoloji Yogunluk Tanimi
uyarinca orta-yiiksek teknoloji grubuna giren “B.Y.S. Makine ve Techizat imalati” sektérii alt
kirilhmlarindan olan takim tezgahlari ile ilgili Kocaeli alt bélgesi olan TR-42 ve Bursa alt bolgesi olan
TR-41 mukayeseli ihracat rakamlari Tablo 4.’te verilmektedir. Bu verilere gére Kocaeli alt bolgesinin
takim tezgahlari sektérinde Bursa alt-bdlgesine gore daha az ihtisaslastigi gérilmektedir.

Tablo 4. Kocaeli ve Bursa illerinin mukayeseli takim tezgahi (ISIC Rev. 3) ihracat verileri (US$)

il/Ulke

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Kocaeli

6.696.055

9.136.914

11.162.659

13.344.955

17.096.090

19.090.821
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Bursa 233.115.942 292.192.286 310.503.131 326.643.708 335.525.118 324.661.466
Turkiye 509.315.906 628.077.308 675.992.877 707.896.788 718.445.814 680.624.258
Kocaeli/Tiirkiye 1,31% 1,45% 1,65% 1,89% 2,38% 2,80%
Bursa/Trkiye 45,77% 46,52% 45,93% 46,14% 46,70% 47,70%
Kaynak: TUIK

Ote yandan imalat sanayiinde fabrika kuran makineler olarak da adlandirilabilecek makine sektori alt
kirlimlarindan olan diger genel amach makineler ve diger 6zel amagli makineler sektorlerinde ise
Kocaeli’'nin ihtisaslasma diizeyinin daha ylksek oldugu gortlmektedir.

Tablo 5. Kocaeli ve Bursa illerinin mukayeseli diger genel amagh makineler (ISIC Rev. 3) ihracat
verileri (US$)

iI”Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kocaeli 190.838.423 263.382.116 202.749.630 190.858.320 167.738.795 132.611.938
Bursa 46.318.982 61.445.835 52.643.796 50.108.637 61.051.781 58.277.796
Tirkiye 1.164.363.154 | 1.462.172.564 | 1.370.834.005 1.582.584.679 1.685.456.662 1.489.793.080
Kocaeli/Turkiye 16,39% 18,01% 14,79% 12,06% 9,95% 8,90%
Bursa/TUrkiye 3,98% 4,20% 3,84% 3,17% 3,62% 3,91%

Kaynak: TUIK

Tablo 6. Kocaeli ve Bursa illerinin mukayeseli diger 6zel amagh makineler (ISIC Rev. 3) ihracat verileri
il/0lke 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kocaeli 34.236.896 54.808.494 57.319.028 57.763.170 69.365.424 59.180.198
Bursa 27.033.965 35.416.986 56.995.493 53.694.360 51.561.566 41.186.577
Tirkiye 479.400.842 | 619.726.756 672.236.442 789.954.883 775.269.053 679.069.969
Kocaeli/Turkiye 7,14% 8,84% 8,53% 7,31% 8,95% 8,71%
Bursa/Turkiye 5,64% 5,71% 8,48% 6,80% 6,65% 6,07%

Kaynak: TUIK

1.1.4. Sanayide katma dederi arttirmak i¢in inovasyon ydnetimi

Kocaeli'de hedeflenen ancak ters yonde bir gelisim trendi gOsteren sanayide katma degerli Gretim
sektorlerine ve tekniklerine doénisimin saglanabilmesi icin igletmelerin Ar-Ge ve inovasyon
sureclerinin kurumsal ve vyapisallastirilarak optimal bir sistematiJe dayanmasinin saglanmasi
gerekmektedir. B. Motyl ve S. Filippi tarafindan yayinlanan bir konferans makalesinde “Ginimuizde
sinai gelisimin hedefi, 6zgiin ¢ézimler Uretmek ve modern sistemlerin karmasikligini yénetmek igin
inovasyon sureglerinin optimize edilmesi ve kaynaklarin (zaman, para vs.) bosa harcanmasinin
azaltilmasi ve 6niine gegilmesidir. Bu nedenleredn dolayi inovasyonla ilgili konulari ¢ézimlemekte
daha yapisal ve sistemsel bir yaklasima, yani sistemaik inovasyon siireci adi verilen kilfetin
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gergeklestiriimesine ihtiyag vardir.” tesptinde bulunulmaktadir?2. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
Kocaeli Alt Bélgesi'nde bulunan KOBI'lerin rekabet giiclinin korunmasina yénelik 2017 yilinda
Turkiye’'de ilk defa uygulanacak “Innoteam” projesini hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Projeye iligkin
yonetim kurulu onayl tamamlanmis olup, hazirliklarin tamamlanmasini miteakip 2017 yili Ocak
ayinda projesi lansmaninin gerceklestiriimesi ve projenin uygulama c¢alismalarinin 2017 yili boyunca
devam etmesi planlanmistir. Innoteam, 6zetle Kocaeli basta olmak lzere Kocaeli Alt Bblgesi'ndeki
KOBTI'lerin inovasyon becerilerinin 6lgiildiigii, degerlendirildigi ve gelistirildigi bir sistemdir. Projenin
nihai amaci Kocaeli Alt Bélgesi'ndeli KOBI'lerin inovasyon yénetimi becerisini gelistirerek sistemsel
inovasyon slreglerini benimsemeleridir. Projeden temel olarak beklenen ¢iktilar su sekildedir:

e Kocaeli’de inovasyon yonetimi farkindaliginin artiriimasi
e Kocaeli’de bulunan inovatif firmalarin tespit ve tesvik edilmesi
e Kocaeli’de bulunan inovatif firmalarin inovasyon yonetim becerisinin gelistiriimesi

Proje slrecinde 6nce yaklasik 50 adet firmanin basvurusunun alinmasi ve ardindan alinan basvuru
formuna verilen yanitlarin degerlendiriimesi sonucu 30 firmalik kisa listenin olusturulmasi ve daha
sonra profesyonel bir ekipten hizmet alimi ve Kocaeli Yatirim Destek Ofisi’'nin katilimiyla ilk elemeden
gecen firmalarin inovasyon kapasitelerinin birebir dederlendirmesinin yapilmasi ve nihayetinde ikinci
elemenin yapilarak 10 firmanin belirlenmesiyle birlikte secilecek 10 KOBI’ye inovasyon yol haritasinin
belirlenmesi icin 6 ay boyunca profesyonel mentorlik hizmeti verilmesi planlanmistir. Projenin
sonunda ise inovasyon yOnetim slrecinin degerlendiriimesi ve en basaril firmalarin belirlenmesi,
verilen mentorlik egitimine en basarli tepki veren firmalarin tespit edilerek kamuoyuyla
gerceklestirilecek olan térenle tanitiimasi 6ngortlmektedir.

Tablo 7. Kocaeli’'de bog sanayi arsalarinin ve kiralik sanayi tesislerinin m2 rayig fiyatlar (US$)3

Mevki Satilik bos sanayi arsasi rayig fiyat Kiralik sanayi tesisi rayic fiyat
Gebze - Cayirova 300 - 500 5-75
Dilovasi Gliney 250 - 350 35-7
Dilovasi Kuzey 300 - 350 25-3
izmit Dogdu - Kartepe 200 - 250 15-35
Basiskele 100 - 200 15-3

Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatinm Destek Ofisi kayitlari

Tablo 8. Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde yer alan ve YATBIiS'te kayitli parsel sayis|

il Toplam parsel sayisi (08/12/2016)*

Kocaeli 533
Sakarya 37
Duzce 72
Bolu 12

2 Motyl ve Filippi, A survey on systematic innovation strategies for product design and
development.(2008)

3 Dolar/TL kuru: 3,5165 (06/12/2016)

4 Buillerde yer alan ~ 46 bin Maliye Hazinesi'ne ait parsel disinda saha galismalari kapsaminda bilgisi temin edilen parseller
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Yalova 23

Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatinnm Destek Ofisi kayitlari

Kocaeli'de yatirim yeri maliyetlerinin yiiksekligi 6zellikle KOBiler ve yeni girisimciler igin caydirici bir
etken olarak gbze carpmaktadir. Uygun yatirim yerlerinin konumlari, 6zellikleri ve bedelleri hakkinda
gercek zamanl bilgi sahibi olunmasi yatirnmcilarin (6zellikle yabanci yatirimcilarin) tercih yapmasinda
kolaylagtirici bir faktérdur. Dogu Marmara Kalkinma Ajansr’'nin cografi bilgi sistemi temelli “Yatinma
Uygun Arsa Bilgisi Sistemi'ne (YATBIS)” Diinya Bankasi tarafindan bu alanda Tirkiye'deki en iyi
uygulama olarak atifta bulunulmustur. Su an yatirmcilara Google Earth dosyasi (kmz) formatinda
bilgilendirme yapilmakta olup gelistiriimekte olan ¢evrimigi sistemin 2017 yili ilk ¢eyredinde devreye
alinmasi amaglanmaktadir. Kocaeli 6zelinde kurulan “Kocaeli Ozel Sektdér” Googlegroup ile Kocaeli'de
belediyelerin, milli emlak mudurliklerinin ve Ozellestirme idaresi Bagkanligrnin (OiB) ihale ile satisa
cikardigi parsellere dair duyurular yapiimakta ve bu sayede yatirnmcilarin énidndeki yatirim yeri
opsiyonlari yelpazesi dogru zamanlama ile genisletiimektedir. Cevrimici uygulamanin bu alanda bir iyi
uygulama &rnegdi olmasi beklenmektedir. Yatirrm destek faaliyetlerinin bdlge ici iller ve komsu
boélgelerin illeriyle koordinasyon igerisinde yuritilmesi halinde toplamda daha buyik bir fayda
uretmesi nedeniyle TR-42 bolgesinde yer alan Kocaeli disindaki illerde mevcut uygun yatirm
arazilerinin sisteme eklenmesinin saglanmasi gerekmektedir. Komsu bdlgelerdeki yatirnm destek
ofislerine ise mevcut deneyim transfer edilmesine de odaklanilacaktir.

1.1.5. Girisimcilik, danismanlik ve mentorluk hizmetleri ile bilgiye asimetrik erisim sorunu

Yatirim yeri maliyetlerinin yani sira KOBlileri ve yeni girisimcileri olumsuz etkileyen faktérlerden biri de
danismanlik ve mentorluk destegine erisimdeki kisitlardir. Standford Research Institute (SRI)
International adli kurulusun “Innovation in East Marmara: SRI International Trip Report and Roadmap,
2012” raporunda Dogu Marmara’da girisimcilere yonelik bir mentorluk destedi ve mentorluk agi
olmadigi ve de basarilh isadamlarinin girisimcilere mentorluk veya kog¢luk destegi vermedikleri
belirtilmigtir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatirrm Destek Ofisi’'nin 19 Haziran - 18
Temmuz 2013 tarihleri arasinda dizenledidi ve 64 katiimcinin yanitladidi ¢evrimici anket sonuglarina
gore isletmeler %71,19 ile en yuksek oranda “devlet desteklerinden yararlanmak” i¢in danigsmanliga
ihtiya¢c duyduklarini belirtmislerdir. Onu %40,68 ile “isletmenin kurumsallagsmasi” takip etmigtir. Ayni
anket sonuglarina goére danigsmanlik hizmetlerine erisimde en yiksek oranda tercih edilen kanal
%58,62 ile “tanidik vasitasiyla” seklindedir. Onu %37,93 ile kisisel tanisiklik ve %20,69 ile “danisman
bizimle baglantiya gecti” takip etmektedir. “Danismanlik hizmetlerine dair sorunlar” kapsaminda
%94,04 ile en yiksek oranda belirtilen sorun “konusuna gore ihtisaslasmis danismani bulma zorlugu”
olarak gbze garpmaktadir. Ankete yanit verenlerin %98,33’u bir danisman veritabani kurulmasinin gok
faydali veya faydali olacagi yéninde gorus bildirmistir.

Grafik 7.
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Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatirnm Destek Ofisi, Danismanlik Sektori Anketi, 2013

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, basta devlet destekleri olmak lizere TUBITAK Sanayi Sevk ve idare
Enstitis (TUSSIDE) ile igbirligi olanaklari Gzerine fikir teatisi halindedir. igbirliginin odak noktasinda
danismanlik alaninda egiticinin egitimi ve sertifikalandirma yoluyla sektérel standardizasyon ve
danigsmanlik hizmetlerine hizli ve yapilandiriimis erigim yer almaktadir. Gelistirilebilecek bir igbirliginin
potansiyel dogdal ortaklarindan biri biinyesinde danisman veritabani bulunduran ve kendi personeli ile
de danigsmanlik hizmeti veren Dogu Marmara ABIGEM A.S. ile Kocaeli’'deki (niversite ve teknoloji
gelistirme bdlgelerinin teknoloji transfer ofisleridir (TTOlar). Oncelikle ihtiyag duyulan danismanlik
hizmeti konusunun “devlet desteklerinden yararlanma” olmasinin yani sira 10 Kasim 2010 - 11 Ocak
2011 tarihleri arasinda duzenlenen ve 327 katiimcinin doldurdugu “Kocaeli’de Girigsimcilik” konulu
ankette "devlet desteklerinden ve tesviklerden yararlanmak konusunda karsilastiginiz sorunlar”
sorusuna verilen yanitlar arasinda %61,42 ile “destek ve tesvik sureglerinin gok karmasik ve ayrintili
olmas!” ile %61,11 ile “destekler ve tegvikler hakkinda bilgi sahibi olmamak veya ge¢ haberdar olmak"
yanitlari en ylksek oranda isaretlenen yanitlar olmustur.

Ayni ankete yanit verenler, yeni bir isletme kurma veya yatirim karari verirken en fazla 6nem verdikleri
faktor olarak 10 Uizerinden 6,73 ortalama puanla “Finansman” segenegini tercih etmislerdir; onu, 6,30
“Faaliyet gosterilecek veya yatirim yapilacak sektérle ilgili bilgi dizeyi” secenedi takip etmistir. Ayni
anketin bir bagka benzer sorusu olan “Bir yatirrmda bulunma karari alirken sizi "en ¢ok" etkileyen 5
sorun hangileridir?” sorusuna da verilen yanitlar igerisinde en ¢ok tercih edilen 327 yanit arasinda 272
yanitla “Finansman ve teminat sikintisi” segenegdi olmustur; bu yaniti 163 yanitla “Ekonomik krizler”,
“156” yanita “Vasifli personel azlig1”” ve 148 yanitla “Yabanci rakipler ve buylk sermayeli rakipler”
tercihleri takip etmistir. Bu yanitlar, girisimcilerin finansman ihtiyacinin en dnemli ihtiyag unsuru
oldugunu ortaya koymaktadir.

Grafik 8.
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Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatinm Destek Ofisi, Danigsmanlik Sektori Anketi, 2013

Grafik 9.

Danismanla ¢alismak igin yeterince vakitayiramamak

Kendini danisman olarak tanitan kéti niyetli kisiler

Danismanlarlailetisim sorunu

Istenilen kalitede hizmet alamamak

Danismanlik maliyeti

Konusuna gore ihtisaslagmis danismani bulma zodugu

Danigmanlik hizmetlerine dair sorunlar

} } }
0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatirim Destek Ofisi, Danismanlik Sektori Anketi, 2013

Grafik 10.
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Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatirnm Destek Ofisi, Danigsmanlik Sektori Anketi, 2013

“Destek ve tesvik slreglerinin ¢ok karmagsik ve ayrintili olmasi” sorununa yoénelik olarak danigsmanlik
sektdrinin gelistiriimesi ve bu alandaki egitim faaliyetlerinin arttiriimasi ile ¢6zim Uretilebilecekken
“destekler ve tesvikler hakkinda bilgi sahibi olmamak veya ge¢ haberdar olmak" sorununa ydnelik
olarak asimetrik bilgi erisimini azaltacak, bilgi kirliligini giderecek ve bilgiye erisimde maliyetleri
disurecek yontemlerin hayata gegiriimesi gerekmektedir. Bu amagla 2 Subat 2011 tarihinde “Kocaeli
Ozel Sektdér” ve “Kocaeli Kamu-STK” adli iki Googlegroup olusturulmustur. Kocaeli Ozel Sektér
Googlegroup’un Uye sayisi 05/12/201 tarihi itibariyla 5167’ye ulasmis olup bu e-gruba toplam 889
duyuru sirklle edilmistir. Kocaeli Kamu-STK Googlegroup’un Uye sayisi ise 05/12/201 tarihi itibariyla
1094 olup bu e-gruba toplam 539 duyuru sirkiile edilmistir. Kocaeli Ozel Sektér e-grubuna 6zel sektor
firmalarini ilgilendiren ajansin kendi destekleri de dahil olmak Uzere destek programi ¢agrilari, yatirim
tesvik sisteminde gerceklesen 6nemli degisiklikler, 5746 sayil Arastirma, Geligtirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvikler, is heyetleri, egitimler,
seminerler, arsa satis ihaleleri ve anketler sirklle edilmektedir. Kocaeli Kamu-STK e-grubuna ise kar
amaci gitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik ajansin kendi destekleri de dahil olmak Ulzere destek
programi ¢agrilari, egitimler, seminerler, arsa satis ihaleleri ve anketler sirkiile edilmektedir. Her iki e-
gruba yonelik olarak 30/09/2016 tarihinde birer memnuniyet anketi sirkiile edilmis olup anketler halen
yanita aciktir. Kocaeli Ozel Sektdr e-grubu dzelinde gerceklestirilen ankete su ana dek 174 yanit
verilmis olup "e-grup araciligiyla gonderdigimiz e-postalardan genel memnuniyet duzeyiniz nedir?"
sorusuna verilen yanitlarin %94,83'0 “cok memnunum” veya “memnunum” seklinde olmustur. Ote
yandan Kocaeli Kamu-STK e-grubu 6zelinde gerceklestirilen ankete su ana dek 21 yanit verilmis olup
"e-grup araciligiyla goénderdigimiz e-postalardan genel memnuniyet dizeyiniz nedir?" sorusuna
verilen yanitlarin %85,7’si “¢cok memnunum” veya “memnunum” seklinde olmustur. Kocaeli Yatirim
Destek Ofisi, e-gruplar Gzerinden kurulan iletisim adi yonetimi faaliyetini konu edinerek “Effective
Networking” temasi ile EURADA 2016 Odiil Yarismasi’na bagvuru yapmis ve bu faaliyet yarismada
dért finalist proje arasinda yer bulmustur. ileriki dSnemde e-gruplarin iiye sayisinin arttiriimasi® ve
bolgenin diger illerinde de yayginlastiriimasi Kocaeli ili ve alt-bdlgesi dizeyinde bilginin tabana
simetrik yayihmini gelistireceg@i dustnulmektedir.

5 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi’ne kayitl isyeri sayisi: 9626 (2013)
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Tablo 9. Anket sonuglarina gore Kocaeli Ozel Sektér ve Kocaeli Kamu-STK e-gruplarl iye
memnuniyet dizeyi

Memnuniyet dizeyi Kocaeli Ozel Sektér e-grubu Kocaeli Kamu-STK e-grubu
Cok memnunum 106 (%60,92) 9 (%42,86)
Memnunum 59 (%33,91) 9 (%42,86)
Orta dizeyde memnunum 53 (%2,87) 2 (%9,52)
Dislk dizeyde memnunum 1 (%0,57) 0 (%0)

Cok az memnunum/hi¢ memnun degilim 3 (%1,72) 1 (%4,76)

Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatirim Destek Ofisi, Kocaeli Ozel Sektér e-grubu memnuniyet anketi, Kocaeli
Kamu-STK e-grubu memnuniyet anketi

1.1.6. Bilisim Sektoru ve Bilisim Vadisi

Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, Bilisim Vadisi adiyla anilmakta olup Bilisim Vadisi markasi
yonetici sirket tarafindan tescil edilmis durumdadir. Bilisim Vadisi Projesi'nin Kocaeli ili, Gebze ilgesi
Muallimkdéy mevkiinde faaliyete gegme galismalari devam etmektedir. Tirkiye’de kurulmus olan 64
teknoloji gelistirme bolgesinden biri olan Bilisim Vadisi, ulusal ve bdlgesel strateji belgelerinde atif
yapilan daha kapsamli hedeflerin gergeklestiriimesine araci rol oynayacak olmasi sebebiyle ulusal bir
proje niteligine sahiptir. Bu durum ulusal strateji belgelerinde de kendisini géstermektedir. 25/05/2016
tarihinde aciklanan 65. Hikimet Programi’nda Turkiye'yi yenilik alaninda bir Ust lige tasiyacak olan
Bilisim Vadisi'nin kurulmakta oldugu belirtiimektedir. Bilisim Vadisi kavramina da ilk defa Basbakanlik
Devlet Planlama Tegkilati tarafindan hazirlanan 2006-2010 ddnemini kapsayan Bilgi Toplumu
Stratejisi'nde yer verilmis ve bu stratejide Turkiye’nin uluslararasi bilgi teknolojileri firmalari icin tretim
ve operasyon merkezi olmasinin saglanmasi amaciyla Bilisim Vadisi’'nin kurulacagi ifade edilmistir.
Yiksek Planlama Kurulu’nun 24/02/2015 tarihli ve 4 sayili Karariyla kabul edilerek 06/03/2015 tarihli
Resmi Gazetenin mukerrer sayisinda yayimlanan Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani'nin (2015-
2018) 232. maddesinde “Uluslararasi piyasalara erisimi olan firmalar etrafinda ekosistem
olusturulmasi saglanacak, bilgi teknolojileri sektériindeki kiiresel oyuncularin, kiresel deger zincirinde
yuksek katma degerli hizmetlerden pay almamizi saglayacak sekilde Turkiye’ye cekilebilmesi icin
gerekli calismalar yapilacaktir.” ifadesi bulunmaktadir.

Yaklasik 3,5 milyon m? alanda kurulan Bilisim Vadisi, yaklasik 1,5 milyon m? kapal alan olacak
sekilde 5 etapli olarak planlanmistir. Etaplarin yillara yaygin bir sekilde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 515 bin m? alana sahip birinci etabin altyapi galismalari tamamlanmig olup, birinci
etabin belirli kismini (Kisim Adi:1.1.A) olusturan idari bina ve kulugka merkezi binalari yapim
calismalarina baglanmistir. 48 bin m2lik bu (st yapi galismasi sonucunda, igerisinde firmalarin da yer
alacagi 17 kath idari binanin ve 10 bin metrekarelik alana sahip kulu¢cka merkezinin yapimi
tamamlanmis olacaktir. 2017 yih Subat ayinda bu Ust yapi ¢alismasinin tamamlanmasi ve bilisim
firmalarinin kademeli olarak faaliyetlerine baslamasi hedeflenmektedir. Bilisim Vadisi Ust yapi
galigmalari kapsaminda, ilave olarak “Kongre Merkezi, inovasyon Merkezi, Prototip Merkezi ve
Kulugka Binalar ihalesi” gergeklestirilmistir S6z konusu st yapi ¢alismalari kapsaminda 30 bin m2
genislige sahip inovasyon merkezi ve prototip merkezi binalarinin, 25 bin m? genislige sahip kongre
merkezi binasinin ve 3 ayri Ar-Ge binasi-kulugcka binasinin ingaatlari tamamlanacaktir. Bu
calismalarin da 2017 yili igerisinde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Grafik 11.
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Bilisim sektériinde faaliyet gdsteren isletme sayilarinin Turkiye icindeki payi
(2014)
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Grafik 12.

Bilisim sektériinde istihdam sayilarinin Turkiye icindeki payi (2014)
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Kaynak:SGK

Bilisim sektdriinde 2014 yilina ait isyeri ve istihdam sayisi verileri incelendiginde Istanbul'da yerlesik
isletme sayisinin Turkiye genelinin %46,88’ine ve istihdam sayisinin ise %49,98’ine tekabul ettigi
gérilmektedir. istanbul’u isyeri sayisi oraninda %11,58 ve istihdam sayisi oraninda %12,14 ile Ankara
takip etmektedir. istanbul’'un tim faaliyet gruplarindaki isyeri sayisindaki payr %29,43 ve istihdam
sayisindaki payl %30 duizeyindedir. Bu oranlar Ankara icin %7,98 ve %8,5 seklindedir. Kocaeli’'de
bilisim sektérinde faaliyet gdsteren isletme sayisinin Turkiye igindeki payr %2,51 ve istihdam
sayisindaki orani %2,94’tir. Kocaeli’'nin tium faaliyet gruplari ele alindiginda isyeri sayisi orani %2,41
ve istihdam sayisi %3,42'dir. Bu verilere gére sektérde istanbul ile Ankara’nin agirhgi dikkati
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cekmektedir. Ancak Bilisim Vadisi’nin kurulmakta oldugu Gebze ilgesinin konum ve ekonomik iligki
aglari ile istanbul'a ve istanbul piyasasina yakinhgi ile Bilisim Vadisi projesi, Kocaeli ve istanbul'un
ortak paydasi olarak gdziikkmektedir. Bu alanda lansman ve yayginlastirma calismalarinda istanbul
Kalkinma Ajansi ve Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirliginin gelistiriimesi igin
calisiimaktadir.

OECD (ilkeleri verileri incelendiginde Tiirkiye’de mevcut Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) sektériinde
istihdam sayisinin toplam istihdam igindeki payinin ¢ok gerilerde oldugu gérilmektedir. “Ulusal
istihdam Stratejisi (2015-2018)” belgesinde BiT sektérii igin belirlenen hedefler arasinda her yil 10 bin
bilisim uzman yetistirilmesi ve BIT sektériinde istihdam edilen kisi sayisinin 2023 yilina kadar %50
oraninda artiriimasi yer almaktadir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, iISKUR istanbul il MidrlGginiin
yUritmiis oldugu iyi 6rnegi (Bilisim Sektériine Nitelikli isgiicli Yetistirme Projesi) inceleyerek
Kocaeli'de yer alan paydaslara hitaben Bilisim Vadisinde faaliyet gosteren firmalarin talepleri
ekseninde BIT uzman yetistirecek, mevcut uzmanlarin niteliklerini artiracak, uygulamal ve sektdr
etkilesimli egitim ekosisteminin olusturuimasi yonelik bir tavsiye raporu hazirlamistir. Oniimiizdeki
dénemde bu alanda paydaglarla iliskiler aginin gelistiriimesi ve goérandrlagun arttirnimasina yonelik
calismalar derinlestirilecektir.

Grafik 13.

Toplam istihdam icinde BiT uzmani sayisinin payi (2014)

E | ‘
-. ‘ ‘
e g < . % Fog & - & "3 T il i I & i - o n 4 a2
g o A - LR & T A & # - ¥ S # G G g
¥ 2 W g B - L - R 4 & 4 i

s

i}

=)

=

(=]

¥ ¥
= -

Kaynak: OECD

Kocaeli Yatinm Destek Ofisi tarafindan Bilisim Vadisi’'ne dair tum is gelistirme ve yatirimci sireglerine
katki saglanmaktadir. Bilisim Vadisi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi arasinda is gelistirme,
planlama, yatirimci iligkileri konularinda sire gelen isbirliginin resmiyet kazanmasi amaciyla 2014 yili
Kasim ayinda isbirligi protokoli imzalanmistir.

Bilisim Vadisi kurulus ve is gelistirme calismalari kapsaminda Bilisim Vadisi’nin gergeklestirmekte
oldugu yatirimci gérismelerine Dogu Marmara Kalkinma Ajansi katihm saglamakta, Bilisim Vadisi'nin
ulusal hedefleri ve Bilisim Vadisi hinterlandi hakkinda yatirimcilar bilgilendiriimektedir. Bilisim
Vadisi’'nde faaliyet gostermesi planlanan firmalarla ilgili envanter calismasi gerceklestiriimis, Bilisim
Vadisi'nin hedefleriyle uyumlu, kiiresel ve KOBI élgekli firmalarla gériisme gerceklestirimistir. Bilisim
Vadisi tanitim ve yatirrm goérismeleri kapsaminda 2016 yihinin ilk 10 ayinda Ajansin katilimiyla 16
gérusme gerceklestiriimis olup, genel toplamda 60 birebir ulusal ve kiresel yatinmci gérismesi
gerceklestiriimistir. Bunun haricinde Ajansimiz, Bilisim Vadisi'nin tanitimina katki saglamak Utzere

Sayfa 19/52



MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Kocaeli il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi (2017-2023)

Mart 2018

Bilisim Vadisi'nin katildigi fuar vb. organizasyonlari katilarak Bilisim Vadisi’nin tanitimina destek
olmaktadir. 2017 yilinin ilk ve ikinci geyregiyle birlikte Bilisim Vadisi’nin yatinm imkéanlarinin
uluslararasi platformlarda tanitimi icin bir takim ortak faaliyetlerin gerceklestirmesi hedeflenmektedir.

Bilisim Vadisi’'nde ayrica, Ar-Ge odakli tematik teknoloji ve inovasyon merkezlerinin hayata gegiriimesi
hedeflenmektedir. Bu merkezler, teknoloji gelistirerek ve gelistirilen teknolojiyi transfer ederek reel
sektdrde faaliyet gosteren firmalarin verimlilik dlzeylerini artirmayi, yiksek teknolojili Uretim
gergeklestiriimesine katki saglamayi hedefleyecektir. Bilisim Vadisi’/nde yer alan firmlara bagta olmak
Uzere sanayinin kalbi niteligine sahip Gebze ve civarindaki ilgelerde yerlesik inovatif firmalarin
verimlilik dlzeyinin artmasina ydnelik kurmay planladigi tematik inovasyon merkezinin etkin
olabilmesi igin Kocaeli Yatinm Destek Ofisi'nce bir yonetisim modeli gelistirilerek Bilisim Vadisi
yonetici sirketi ile paylasiimistir. Bahsi gegen inovasyon merkezi ile kulugka merkezinin Ajans
desteklerinden yararlanmasi hususunda gértiismeler devam etmektedir.

Kocaeli Yatirrm Destek Ofisi yerel paydaslarla birlikte 2017 yilinin ilk ¢eyrediyle birlikte Ust yapi
calismalarinin ilk kisminin tamamlanmasini miteakip Bilisim Vadisi'yle daha guglu isbirligi faaliyetleri
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. 2017 yili ve miteakip yillarda faaliyetlerin 4 temel noktada
toplanmasi beklenmektedir:
e Bilisim Vadisi 6zelinde BIT uzmani yetistiriimesi icin gerekli koordinasyonun gelistiriimesine
katki saglanmasi
Yatirimci Gérismelerine devam edilmesi
Bilisim Vadisi'nin tanitici etkinliklerin diizenlenmesi ve tanitici etkinliklere katiim saglanmasi,
tanitici materyallerin hazirlanmasi ve glincellenmesi
e Ortak tanitim, ortak yatirm, ortak kulucka ve egitim programlari diizenlenmesi amaciyla
hazirliklarin gerceklestiriimesi
e Bilisim Vadisi 6zeline odaklanarak Kocaeli genelinde melek yatirimci aglari ile ortak etkinlikler
dizenlenmesi
e Bilisim Vadisi projesinde sektdrel odaklanmanin sanayi yodun bir il olan Kocaeli’'nin ve civar
illerin ihtiyaglarina yonelik bir felsefeyle Dérdiinci Sanayi Devrimi ile 6n plana ¢ikan makine
yazilimlari, gémuld yazilim, robotik ve tam otomasyon, sensdr teknolojileri, simtlasyon ve 3-B
yazicilar gibi alanlara yonelmesi

1.1.7. Yenilikci girisimlere erken dénem finansmani i¢in melek yatinmcilik

Yeni girisimcilerin 6niinde en zorlu dénem ilk (g yillik periyottur. Oliim vadisi de denilen bu periyotta
girisim sermayesi alamayan vyeni girisimlerin %901 orta ve uzun vadede surdurulebilir
olamamaktadir®. Bunun nedeni girisimcilerin yatirmcilara sundugu ile potansiyel yatirimcilarin
girisimcilerden bekledikleri arasindaki ciddi ugurumdur?. Yenilik¢i girigsimler icin en 6nemli erken
donem finansman olanadi melek yatirmlar olarak goriinmektedir®. Avrupa genelinde melek
yatirimciligi en yiksek oranda tesvik eden Ulke olan Tirkiye’de Hazine Mistesarlidi verilerine® gore
toplam 14 akredite melek yatirrmci agi bulunmakta olup bu aglarda kayith toplam 403 lisansli melek
yatirrmci mevcuttur ve bu aglar uUzerinden lisansli melek yatirmcilar tarafindan bugine dek
gergceklesen yatirrm sayisi 18 olup 9 basvuruya dair islemler devam etmektedir. Halihazirda
gergeklesmis olan 18 yatirrmin toplam degeri 4.987.832,00 TL'dir; islemleri devam eden 9 basvurunun
degeri ise 2.006.824,00 TL’dir. EBAN tarafindan yayinlanan ve lisansli olmayan melek yatirimcilari ve

6 Gompers ve Lerner (2001, s. 21, 28)

7 Murphy ve Edwards (2003, s. 1)

8 EBAN

® Hazine Miistesarligi BKS Ilerleme Raporu Ekim Sayisi (2016)
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tesvikten yararlanmadan yapilan yatirimlari da kapsayan 2015 yili verilerine® gére Tirkiye melek
yatirim liginde Avrupa genelinde yatirrm sayisi ve toplam yatiim meblagi agisindan 6. sirada yer
almaktadir.

Tirkiye'de melek yatirmciligin istanbulda ve Ankara’da yogunlastigi goriilmektedir. Kocaeli'de
yerlesik lisansli melek yatirimci sayisi Bursa’da yerlesik melek yatirimci sayisinin %38’i dizeyindedir.
Melek yatirrmcilik nihayetinde glivene dayal bir yatirim iliskisi model olmasi nedeniyle bir Glkedeki
glven duzeyi ile dogru orantihdir. Turkiye, 2008 yilinda gercgeklestirilen bir arastirma sonuglarina gére
OECD lkeleri arasinda gliven endeksinde sondan ikinci sirada yer almaktadir. Bu nedenle Turkiye
icin melek yatirimcilarin ihtiyaclari temelli bir yaklasimin daha etkin olacagi diguniimektedir. Bu
yaklagima gore melek yatinrm melek yatirmcilarin igletmelerinin ihtiya¢c duydugu yazihm ve
teknolojileri girisimcilere 6zkaynak sermayesi saglamak yoluyla temin etmeleri seklinde tezahlr
edecektir. Ozkaynak saglanan girisimci, elde ettigi baslangic veya erken dénem sermayesi ile gerekli
kaynaklari ve personeli tedarik edebilecek ve yatirrmcinin igletmesinin ihtiya¢ duydugu yazilim veya
teknolojik ¢6zim piyasada bedeli karsiligi elde edebilecegine gore daha disuk bir yatirrm harcamasi
karsihiginda sunabilecektir. Bu yaklasima gore girisimci 6lim vadisi slrecini melek yatirimcinin
isletmesine yonelik uzun vadeli bir tedarikgi olarak atlatabilecektir.

Grafik 14.

Digerlerine yiksek dlzeyde gliven duydugunu belirten kisilerin orani (%)
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Kaynak: OECD, 2008

Tablo 10. illere gore lisansli melek yatirimci sayilari

il Verilen lisans

istanbul 316
Ankara 34
Bursa 13
izmir 13
Kocaeli 5
Diger 21

Kaynak: Hazine Mistesarligi

10 egaN European Early Stage Market Statistics 2015
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Kocaeli Sanayi Odasi, 15/02/2015 tarihinde Kocaeli’de melek yatirrmci potansiyelini tespit etmek
Uzere bir ¢evrimici anket yayinlanmis olup Kocaeli Yatirrm Destek Ofisi tarafindan anket sorularinin
belilenmesine katki verilimis ve anketin yayginlastirmasi gergeklestirilmigtir. Ankete toplamda 115
katihmci yanit vermigtir; ankete yanit verenlerin 3'U halihazirda lisansli melek yatirnmci iken 7 kisinin
melek yatirrmci olma potansiyelinin yiksek oldugu ve 9 kisinin de melek yatirimci potansiyeli oldugu
belirlenmistir. Ankete yanit veren katiimcilarin %83,33’G Hazine Mustesarliginca saglanan gelir
vergisi tesvikinden haberdar olmadiklarini belirtmiglerdir. Melek yatirrmci adaylariyla gérismeler
yaplilarak ihtiyag duyduklari yaziim ve teknolojik ¢oézimlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir.
Kocaeli’'de mevcut melek yatirrmci aglarinin tanitilmasi ve Kocaeli’den lisansli ve bir aga tye melek
yatirirmci sayisinin arttirilmasi ve girisimcilerin aglarin radarina girmesi i¢in mevcut aglarin Kocaeli'de
bilgi gunu etkinlikleri dizenlenmesi amaclanmaktadir. Bu etkinlikler vasitasiyla melek yatirnmcilik
konusunda farkindalik dizeyinin arttirlmasi ve saglanan tesviklere dair bilgi duzeyinin ylkseltiimesi
amaclanmaktadir.

1.1.8. Turizm ve konaklama tesisi altyapisi

Kocaeli’nin sanayi yogunlugu, turistik imkanlarini gélgede birakmaktadir. Kocaeli Sanayi Odasrnin
2008 tarihli “Kocaeli Endustriyel Donlisim Projesi Raporu’nda” Kocaeli'nin “ekonomik yapilanmasini
sanayi sektorii sekillendirmistir” tespitine yer verilmistir. Ancak ilin istanbul’a komsu olmasi, iki denize
kiyisi olmasi, yesil tabiat ortiisu, kis turizmine ve eko-turizme uygun olmasi ve de ana ulasim arterleri
uzerinde yer aliyor olmasi nedeniyle degerlendirilebilecek bir turizm potansiyelinin varhgi s6z
konusudur. 2011 - 2015 déneminde Kocaeli'de hizh bir otellesme yasanmistir. Hizli otellesme sonucu
2011 oncesinde il genelinde toplam Kdultir ve Turizm Bakanligi belgeli otel ve diger tirdeki konaklama
tesisi sayisi, 49a yukselmis (Temmuz 2016) olup devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ile bu
sayinin 63’e yukselmesi beklenmektedir. 2011 dncesinde 5 yildizl otel sayisi sadece 1 iken, mevcutta
(Temmuz 2016) bu sayl 5’e yikselmis olup devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ile bu sayinin
14’e ylkselmesi beklenmektedir. Ayni sure zarfinda 5 yildizli otel yatak kapasitesi, 294’'ten 1638’e ve
tum otel ve diger konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi 2707°den 6938’e yukselmis olup
devam eden yatinmlarin tamamlanmasi ile 5 yildizli otel yatak kapasitesi'nin 4444’e ve tum otel ve
diger konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesinin ise 9746’ya yikselmesi beklenmektedir. Hizli
otellesme sonucu doluluk oranlari 2011 yilindaki %36,74’ten 2015 yili itibariyla %23,40’a gerilemistir.
Devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ve turist sayisinda degisiklik olmamasi varsayimi altinda
doluluk oranlarinin %16,66’ya disecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 11. Kocaeli’de Kiltur ve Turizm Bakanhgi belgeli otellerin doluluk oranlari

Dénem Geceleme Yatak kapasitesi x 1 yil (365 giin) Doluluk Orani

2011 oncesi 363.040,00 988.055,00 %36,74
2015 (Faaliyete gegmis) 592.685,00 2.532.370,00 %23,40
2015 (Toplam?t) 592.685,00 3.557.290,00 %16,66

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatinm Destek Ofisi kayitlari

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli de dahil olmak (izere bdlge illerinde turist tesise gelis ve
geceleme sayilarini arttirmak igin gaba sarf etmektedir. Ajans bu amagla 2011, 2012, 2013, 2014 ve
2015 yillarinda istanbul’da diizenlenen EMITT East Mediterranean International Tourism and Travel
Exhibition fuarlarina ve 2013, 2014 ve 2015 yillarinda Dubai’de (BAE) diizenlenen Arabian Travel
Market (ATM) fuarlarina katilim géstermistir. ATM fuarlarinda toplanan turizm acenta ve organizasyon

n Toplam: Faaliyete Gegmis + Henuiz Faaliyete Gegmemis
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sirketi iletisim bilgileri derlenerek veritabani olusturuldu ve bdélgedeki seyahat acentalari ile otel ve
diger konaklama tesisi irtibat kisileri ile paylasildi. Bolgede genel turist tesise gelis ve geceleme
sayllarinda énemli degisim goérilmezken BAE, Bahreyn, Katar, Kuveyt ve Suudi Arabistan menseli

turist sayisinda artis oldugu goérilmektedir.

Grafik 15.
30
25
20
15
JD I I I
II- III m]l
3 Yildizh Otel Sayisi 4 Yildizh Otel Sayisi 5 Yildizh Otel Sayisi
m 2011 &nees & 1
m 2011 sonr & (Faaliyete Gegmis) 7 8 4
m 2011 sonrasi (Henilz Faaliyete Gegmeyen) 2 6 5
2011 sonrasi (Faaliyete Gegmis + Henlz Faaiyete GecmemE) 9 14 9
B Toplam (Faaliyete Gegmis) 13 14 5
m Faaliyete Gegmis + Henuz Faaliyete Gecmems 22 28 14

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi, Ekonomi Bakanhgi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatinnm Destek Ofisi kayitlari
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Grafik 16.
Yerli ve yabanci turist geceleme sayilan
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Kaynak: Kulttr ve Turizm Bakanhgi

Grafik 17.
Yerli ve yabanci turist geceleme sayilaninin Tiirkiye'deki payi
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Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanligi

Grafik 18.
Yerli ve yabanci turist ortalama geceleme sayilari
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Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanligi

Grafik 19.
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Ulkelerine gore Kocaeli'ye gelen turistlerin Tiirkiye
genelindeki payi
0,60%
-
0,40% BAE+Bahreyn+Katar+Kuv eyt+5
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0,10%
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Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi

Korfez Ulkelerine yonelik Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi’'nin villa vb. konut ve site alani projeleri
konusunda ilgili Glkelerdeki Turkiye Cumhuriyeti ticaret ataseliklerine yer bazli (CBS) bilgilendirme
yapilmasi gereklidir.

Grafik 20.

BAE, Bahreyn, Katar, Kuveyt ve Suudi Arabistan'dan
gelen turistlerin ortalama geceleme sayilan
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1,50 T rk e

=]
=1
=
w
=]
c
iy
|

2011 2012

Kaynak: Kiltur ve Turizm Bakanlhgi

Tarkiye’deki sinai Uretimin %13’Un0 ve otomotiv imalatinin %40’in1 karsilayan Kocaeli’de sanayi
fuarlari ile canlanan bir kongre turizmi goriulmektedir. Fuarlara katiim igin diger illerden ve
yurtdisindan gelen kisilere yonelik olarak doga turizmi basta olmak Uzere gesitli turistik opsiyonlarin
sunulmasi igin yerel acenteler ile fuar organizatorleri arasinda koordinasyon kurulmasi gereklidir.
Kocaeli'ye benzer 6zellikler tagsiyan Bursa’da kongre turizmi Tablo 13'teki verilerde gorilecegi tzere
daha gelismis bir seviyededir. 09/12/2010 ile 12/12/2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Kocaeli’'de
Fuarlara” ilgi konulu anket sonuglarina gére Bursa, Kocaeli firmalarinin fuar katilimi icin en gok ragbet
ikinci il kategorisinde en fazla yanit alan il olmustur. Ancak 2010 ve 2011 yillarinda Kocaeli Kitap Fuari
hari¢ asagida listelenen fuarlardan higbiri hentiz dizenlenmemekteydi. Bunlarin ayni sira Bursa, 2012
yilindan bu yana Uludag Ekonomi Zirvesi’ne de ev sahipligi yapmaktadir.

Tablo 12. Kocaeli ve Bursa’'da diizenlenen fuarlara dair istatistikler

istatistik Kocaeli Bursa
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Buyuk olgekli fuar guni sayisi 24 gin 58 gln*?
TOBB Fuar Listesinde yer alan 1 22

fuar sayisi

Buyuk olgekli fuarlar ve katilimci
sayilari

SANTEK
e  Katilimci sayisi

e  Ziyaretci sayisi:

DOMIF
e  Katilimci sayisi

e  Ziyaretci sayisi:

INTEMAK
e  Katilimci sayisi

e  Ziyaretci sayist:

IDEV
e  Katilimci sayisi

e  Ziyaretci sayisi:

KITAP FUARI
e  Katilimci sayisi

e  Ziyaretci sayisi:

TOPLAM
e  Katilimci sayisi
(2015/2016)
e  Ziyaretci sayisi
(2015/2016)

: 250 (2016)
~ 25 bin (2016)

: 250 (2015)
~ 103 bin (2015)

117
~ 14,5 bin (2015)

- 153 (2016)
~ 34 bin (2016)

- 380 (2016)
~ 705 bin (2016)

11150

: ~881,5 bin

BURTARIM ve Bursa Hayvancilik ve
Ekipmanlari Fuari

e  Katilimci sayisi: 451 (2016)

e  Ziyaretci sayisi: 305 bin (2016)

Endiistri Zirvesi (Bursa Metal isleme
Teknolojileri Fuari, Kalip Avrasya Fuari,
Bursa Sac isleme Teknolojileri Fuari, 3.
is ve Isci Givenligi, Saghgi ve
Ekipmanlari Fuari, Otomasyon Fuari)

e  Katilimci sayisi: 512 (2016)

e  Ziyaretci sayisi: ~ 40 bin (2016)

Bursa Blok Mermer Fuari
e  Katilimci sayisi: 201 (2016)
e  Ziyaretci sayisi: ~ 20 bin (2016)

Ev Stil Fuan
e  Katilimci sayisi: 75 (2015)
e  Ziyaretci sayisi: ~ 50 bin (2015)

Bursa ingaat Fuari, Rising City Fuari
e  Katilimci sayisi: 194 (2016)
e  Ziyaretci sayisi: ~ 58,7 bin
(2016)

Bursa Kitap Fuari, Bursa Egitim Fuari
e  Katilimci sayisi: 296 (2016)
e  Ziyaretci sayisi: ~ 170 bin
(2016)

Contract Hotel Expo (COHO) Bursa fuari
e  Katilimci sayisi: 82 (2016)
e  Ziyaretci sayisi: ~ 10,3 bin
(2016)

MODEF Mobilya ve Dekorasyon Fuari
e  Katilimci sayisi: 189 (Nisan

2016)

e  Katiimci sayisi: 181 (Kasim
2015)

e  Ziyaretci sayisi: ~ 16 bin (Nisan
2016)

e  Ziyaretci sayisi: ~ 23 bin
(Kasim 2015)

INTARF Inegél Tarim Fuari
e  Katihmci sayisi: 69 (2015)
e  Ziyaretci sayisi: ~ 12 bin (2015)

Bursa Karacabey Tarim ve Hayvancilik
Fuari

e  Katilimci sayisi: 100 (2016)

e  Ziyaretci sayisi: ~ 50 bin (2016)

TOPLAM
e  Katilimci sayisi: 2350
(2015/2016)
e  Ziyaretci sayisi: ~ 755 bin
(2015/2016)

12 Eszamanli fuarlarin sureleri ayri ayri toplanmayip tek fuar gibi degerlendirilmistir.
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Tablo 13. Kocaeli firmalarinin fuar katilimi igin en ¢ok gittikleri iller (2010, 2011)

iller En gok gidilen 1. I En cok gidilen 2. il En cok gidilen 3. I
istanbul 64 94,12% 2 5,41% 0,00%
Ankara 1 1,47% 8 21,62% 5 20,00%
Antalya 2 2,94% 1 2,70% 4 16,00%
Mersin 1 1,47% 0,00% 0,00%
Kocaeli 1 1,47% 8 21,62% 4 16,00%
izmir 0,00% 5 13,51% 5 20,00%
Bursa 0,00% 12 32,43% 1 4,00%
Gaziantep 0,00% 0,00% 1 4,00%
Konya 0,00% 0,00% 2 8,00%
Toplam yanit veren 68 100,00% 37 100,00% 25 100,00%
sayis

Kaynak: T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Kocaeli'de Fuarlara llgi Anketi (2010, 2011)

Kocael’de saglik turizmi alaninda dikkat c¢ekici bir gelisme trendi géze carpmaktadir. En son
aciklanan Saglik Bakanlig verilerini igeren Turkiye Medikal Turizm Sektér Raporu’na gore Turkiye'de
2013 yilinda yabanci hasta sayisi 300 bin seviyesine ulasmistir. Hasta sayisi bakimindan Kocaeli;
Antalya, Ankara ve istanbul’un ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir. Kocaeli'de kadin hastaliklari
ve dogum (%7,4), genel cerrahi (%5), i¢ hastaliklan (%3,6), ortopedi ve travmatoloji (%2,7) 6n plana
cikmaktadir. Dogu Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi raporuna gére 2013 yilinda tip bilimleri,
bdlgede Uzerine proje yurutilen 5. alan, akademik yayinlarda da cerrahi 4., eczacilik 5, jinekoloji 6.
sirada yer almigtir. Yine biyokimya ve molekuller biyoloji, dahiliye, sinirbilimi-néroloji, kardiyoloji,
radyoloji ve tibbi goériuntileme gibi branslarda da calismalar énemli dizeydedir. Medikal amagcla ile
gelen turistler agirlikli olarak Orta dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinden olup tercih edilme nedenleri
arasinda azami 3 saatlik ugus mesafesinde olmasi, nitelikli hekim ve hastane yapisi, sosyokiilturel
yakinlik ve maliyet avantajlari bulunmaktadir. Kocaeli Saghk Turizmi Bilgi Notunda medikal turizmde
potansiyel barindiran alternatif bir pazar olarak Karadeniz Havzasi belirlenmistir.

Termal turizmde ise Golclk ve Basiskele ilgelerinde jeotermal kaynaklar turizmde degerlendiriimekte
olup Istanbul basta olmak (izere i¢ pazarda ve Kérfez lilkelerine ydnelik olarak taninirligi artmaktadir.
Bu tesisler Dubai Arabian Travel Market fuarinda yapilan baglantilar neticesinde Korfez Ulkelerinin
Ozellikle futbol takimlari tarafindan da kamp dénemlerinde tercih edilmeye baslanmistir. Bu bdlgede
termal, doga ve spor turizmi entegrasyonuyla gelisim potansiyeli mevcuttur.

1.1.9. Yatirnm ortamini etkileyen bir faktér: Yasanabilirlik

Konaklama tesislerindeki artis bélgede yasanabilirlik dlizeyini siiphesiz olumlu etkilemektedir; ancak
Kocaeli'de yasanabilirlik diizeyi ilin sinai gelismislik diizeyi ile paralel bir seyir izlememistir. “Dogu
Marmara Bolge Plani (2014 - 2023)” belgesinde bdlgede farkli gelismiglik dizeylerine goére farkli
oncelikler belirlenmistir. Planda gelismis, sanayilesmis, Ar-Ge pay! yiiksek, egitim seviyesi ylksek,
disa acik durumdaki Gebze-izmit-Adapazari hattindaki ilceler Global Alt Bélge ekonomik olarak
tanimlanmistir. Global alt bélgede temel hedef yasanabilirligi arttirmaktir.

Sayfa 27/52



MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Kocaeli il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi (2017-2023)

Mart 2018

Tablo 14. Kocaeli ve Bursa’nin ¢esitli endekslerdeki siralari

Endeks

Kocaeli

Bursa

Sosyo-ekonomik Geligmislik Endeksi
(SEGE) 2011

(Kaynak: Kalkinma Bakanligt)

4.

illerde Yagam Endeksi 2015

(Kaynak: TUIK)

Genel endeks: 23.

Genel endeks: 19.

Konut: 32

Konut: 35

Calisma hayati: 10

Calisma hayati: 12

Gelir ve servet: 4

Gelir ve servet; 18

Saglik: 48 Saglik: 35
Egitim: 39 Egitim: 29
Cevre: 30 Cevre: 48
Guvenlik: 70 Guvenlik: 43
Sivil katilim: 2 Sivil katihm: 47

Altyapi hizmetlerine erigsim: 10

Altyapi hizmetlerine erigsim: 6

Sosyal yasam: 33

Sosyal yasam: 10

Yasam memnuniyeti: 57

Yasam memnuniyeti: 35

Turkiye’nin Sehirlerinin Strdirdlebilirligi
Arastirmasi (2011)

(Kaynak: Bogazigi Universitesi)

Surdurlebilirlik: 5.

Sdrdurulebilirlik: 6.

Cevre Performansi: 36.

Cevre Performansi: 11.

Ekonomik Performans: 3.

Ekonomik Performans: 8.

Sosyal Performans: 5.

Sosyal Performans: 9.

Yagsam Kalitesi: 12.

Yasam Kalitesi: 11.

2013 Verileriyle Tiirkiye'de llerin
Gelismislik Duzeyi Aragtirmasi

(Kaynak: is Bankasi)

Genel Gelismislik endeksi: 6.

Genel Gelismislik endeksi:: 5.

Finansal Gelismislik endeksi: 6.

Finansal Gelismislik endeksi: 5.
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Finansal Gelisim Potansiyeli endeksi: 6. Finansal Gelisim Potansiyeli
endeksi: 5.

Turkiye igin bir rekabet endeksi (2016) Genel endeks: 5.(2014) Genel endeks: 8. (2014)

(Kaynak: EDAM, TURKONFED)
Makroekonomik Istikrar endeksi: 3. Makroekonomik istikrar endeksi: 6.
(2014) (2014)
Piyasa BuyUkligu endeksi: 6. (2014) Piyasa BuyUkligl endeksi: 5. (2014)
Finansal Derinlik endeksi: 6. (2014) Finansal Derinlik endeksi: 9. (2014)
Emek Piyasalari endeksi: 2. (2014) Emek Piyasalari endeksi: 8. (2014)
insan Sermayesi endeksi: 13. (2014) insan Sermayesi endeksi: 17. (2014)
Yaratici Sermaye endeksi: 5. (2014) Yaratici Sermaye endeksi: 12.

(2014)

Sosyal Sermaye endeksi: 12. (2014) Sosyal Sermaye endeksi: 22. (2014)
Fiziki Altyapi endeksi: 9. (2014) Fiziki Altyapi endeksi: 26. (2014)

iller arasi rekabet endeksi (2013-2014) 4. 6.

(Kaynak: istanbul Universitesi)

illeraras| Rekabetgilik Endeksi (2003- Genel endeks: 5. Genel endeks: 4.

2014)

(Kaynak: URAK) Begeri Sermaye ve Yasam Kalitesi alt Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi
endeksi: 8. alt endeksi: 7.
Yenilikgilik alt endeksi: 4. Yenilikgilik alt endeksi: 3.
Uretim ve Ticaret alt endeksi: 4. Uretim ve Ticaret alt endeksi: 5.
Yasanabilirlik alt endeksi: 13. Yasanabilirlik alt endeksi: 5.

Dunya Bankasrnin 2011 yilinda yayinladigi “Attracting FDI” adli dokimani, uluslararasi yatirmci
kararlarini etkileyen en énemli 10 faktér igerisinde yasam kalitesine de deginmektedir. Beyaz yakali
calisanlar ile isletme sahipleri ve (st yoneticilerinin buyik bir bélumu ise gitmek icin hergln
istanbuldan basta Gebze ve civar ilgeleri olmak lizere Kocaeli'ye aragla seyahat etmekte olup
Kocaeli'de ikamet etmeyi tercih etmemektedirler. Kocaeli, iller arasi yasam kalitesi endekslerinde ve
insan sermayesi endekslerinde ekonomik gelismiglik endekslerinden farkli olarak ilk 10 igerisinde yer
almamaktadir. Kocaeli'de plansiz ve garpik sanayi alanlarinin altyapisi ve erisim olanaklariyla daha
organize bir goriintu kazandiriimasi ve birbiriyle i¢ ice durumdaki konut alanlari ile sanayi alanlarinin
yeniden planlanmasi gerekmektedir. Bu noktada yatirimci iligkilerinin yénetiminde yatirnmcilarin daha
¢ok organize sanayi bdlgelerine ydnlendiriimesi prensibinin benimsenmesi gerekmektedir. Konut
alanlarindan uzak ancak lojistik aglar ile entegre edilebilecek bdlgelerde organize sanayi bdlgesi,
endustri bélgesi ve/veya sanayi sitesi kurulmasi i¢in yerel paydaslar arasinda sinerji olusturulmasi
énceligi belirlenmistir. Uretim reform paketinde éngérilen yatirrmciya uygun maliyette ve hazir sanayi
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parseli sunulmasi modeli ile konut alanlarinda yer alan carpik sanayi tesislerinin bu alanlara
tasinmasinin saglanabilecedi dusinidlmektedir.

Tablo 15. Kocaeli ve Bursa’'nin insan sermayesi ve yasam kalitesi endekslerindeki yillara gbre siralari

Endeks Kocaeli Bursa
Turkiye igin bir rekabet endeksi insan Sermayesi Endeksi: insan Sermayesi Endeksi:
(2009) e  2008: 15. e 2008: 12.
e 2014:13. e 2014:17.
(Kaynak: EDAM, Deloitte)
Sosyal Sermaye Endeksi: Sosyal Sermaye Endeksi:
Tdarkiye icin bir rekabet endeksi e 2008: 4. e 2008:9.
(2016) e 2014:12. e  2014: 22.
(Kaynak: EDAM, TURKONFED)
illerarasi Rekabetcilik Endeksi Yasanabilirlik alt endeksi: Yasanabilirlik alt endeksi:
(2013-2014) e 2009 - 2010: 8. e 2009 - 2010: 5.
e 2010-2011:8. e 2010-2011:5.
(Kaynak: URAK) e 2011 -2012:13. e 2011 -2012:5.
e 2012 -2013: 14. e 2012 -2013:5.
e 2013 -2014:13. e 2013-2014:5.

Kocaeli, niifus yogunlugu agisindan istanbul’un ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Kocaeli’'nin
nifusunu arttiran en énemli faktér, ilin istanbul’daki sanayi alanlariyla entegre bir bicimde gelisme
gésteren sanayilesmesi sonucu olusan is imkanlarinin tesvik ettigi ic gé¢ olmustur. ISKURun
hazirladigi “2015 yili Subat Dénemi Acik Is Istatistikleri Arastirmasi Sonug Raporu'na” gére en fazla
acik isin bulundugu sektér imalattir. Rapora goére acik islerin %42,5’i imalat sektdriinde yer almaktadir.
Kocaeli 2008 - 2015 ddneminde Turkiye illeri arasinda en ¢ok i¢ goé¢ alan altinci il olmustur. Adrese
Dayali Kayit Sistemi yillik ortalama 70 bin kisinin Kocaeli'ye tasindigini gdstermekte olup bu
istatistikteki ylkselis trendi de gdze carpmaktadir. Kocaeli'nin nufus artisinda en 6énemli dis faktor i¢
goctur. Kocael’de 2015 ve 2014 yillarinda net i¢ gogin nufus artigindaki payi sirasiyla %52,80 ve
%52,88 duzeyinde gergeklesmistir. Turkiye yuzolgimunin sadece %0,46’lik bir kismini kaplayan
Kocaeli, cografi kisitlar, sanayi ve lojistik alanlar nedeniyle ¢arpik kentlesme ve konut alani sikintilari
yasayan bir ilimizdir. Bu durum da ilin yasanabilirlik diizeyini olumsuz etkilemektedir.

Tablo 16. Temel Nifus Verileri

Yizolgim 3623 km? (Tirkiye ylizolgiminiin %0,46’s1; TR-42 yiizélgiminiin %17,88'i)

Nufus (2017) 1,88 milyon (Turkiye nifusunun %2,33'l; TR-42 Boélgesi nifusunun %49,49'u)

Nufus Yogunlugu (2017) 521 kisi/km? (Turkiye ortalamasi 105 kigi/lkm?, TR-42 Bélgesi ortalamasi 187,8
kigi/km?)

Nufus Artis Hizi %2,95 (Turkiye ortalamasi %1,37; TR-42 Bolgesi ortalamasi %2,46)

(2017 ile 2010 arasi yillik ortalamatr)

ic Gég (2010-2016 aras! yillik Kocaeli’ye gdgen Kisi sayisi: 73.485,57

ortalama)

Kocaeli’den gogen kisi sayisi: 54.031,14 kisi

Kocaeli net go¢ sayisi: 19.454,4 kisi (Net i¢c gogun nifus artisi icindeki payi:
%44,16)
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Tablo 17. Net i¢ Gégiin Niifus Artisi icindeki Payi

iller 2011-2010 2012-2011 2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015
Kocaeli %32,32 %34,59 %39,55 %52,88 %52,80 %49,54
Bursa %4,34 %2,70 %4,51 %7,25 %7,02 %35,08
Kaynak: TUIK
Grafik 21.
il Niifus Artisinin Turkiye Niifus Artisina Oram
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Kaynak: TUIK
Grafik 22.
Nifus Yogunlugu Trendi
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Kaynak: TUIK
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Grafik 23.
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Kaynak: TUIK

1.1.10. Atik geri kazanim ve enddstriyel simbiyoz

Kocaeli’de yasanabilirlige dair en énemli faktérlerden biri de gevre ve sanayinin gevreye olan etkisinin
azaltiimasi i¢in uretimde daha temiz uretim proseslerinin benimsenmesi ve isbirligi imkanlarinin
degerlendirilerek gevresel etkiyi minimize edecek sekilde uretim proseslerinin entegre edilmesidir.
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda Temiz Uretim Mali Destek Programi
dizenlemigtir. Cagrilara Kocaeli'den toplamda 107 proje bagvurusu alinmis olup, 13.606.292,74 TL
bitceli 22 projeye 5.810.885,68 TL tutarinda destek saglanmistir. Ancak her li¢ gagrida da bir 6ncelik
bashgi olarak yer almasina karsin “endustriyel simbiyoz” konulu proje basvurusu alinmamistir. Oysa
ki; endustriyel ekoloji ile ayni yaklagimi isaret eden ve dogadakine benzer sekilde birbirine yakin ikKi
veya daha fazla bagimsiz endustriyel igletme arasinda madde ve enerji degisimi olarak tanimlanan
endustriyel simbiyoza KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) adli belgede Stratejik Hedef 1.2.1
altinda yer verilmis ve kalkinma ajanslari da dahil olmak lzere gesitli kurumlara KOB/'lerin gevresel ve
ekonomik kazanim icin endlstriyel simbiyoz kavrami ¢ercevesinde, isbirligi aglari olusturmalarinin
saglanmasi gorevi tevdi edilmistir. Kocaeli’de tehlikeli sinifinda yer almayan atiklarin geri kazanimina
yonelik 0zel sektdr yatinmlari bulunmakla beraber tehlikeli sinifindaki atiklarin toplanmasi ve
degerlendiriimesi veya bertarafi konusunda tek yetkili Kocaeli Buylksehir Belediyesi’nin istirak sirketi
olan IZAYDAS'tir. Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin olusturdugu Tehlikeli Atik Beyan Sistemi’ne
(TABS) gore 2010, 2011, 2013 ve 2014 yillarindan olusan dénemde!® Kocaeli, tim Turkiye illeri
arasinda acik ara en fazla tehlikeli atik beyani yapilan il olmustur. Kocaeli'den bahsi gegen dénemde
beyan edilen toplam atik miktari 1.051.020 ton olup Turkiye geneli icindeki payl %23,30 duzeyindedir.
Kocaeli'den sonra ikinci sirada toplam 399.431 ton’luk beyanla ve %8,85'lik payla istanbul yer
almaktadir. Kocaeli’nin mukayese ¢apasi olan Bursa’nin ise ayni déneme ait beyan edilen toplam atik
miktari 198.149 ton olup Turkiye geneline orani %4,39'dur. Bu veriler isiginda ulusal stratejide atifta
bulunulan endustriyel simbiyoz igin Kocaeli’de tehlikeli sinifindaki atiklar basta olmak Gzere potansiyel
oldugu dusuntlmektedir. Endustriyel simbiyoz alaninda Kocaelide bir pilot uygulama
gergeklestiriimesi planlanmakta olup bu amagla TUBITAK Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii, Kocaeli
Sanayi Odasi ve IZAYDAS vyetkilileri ile birlikte én durum tespiti calismalari baglatiimistir. ilerleyen
dénemde teknik ve ekonomik (birim maliyet, tahmini ciro) fizibiliteler gerceklestirilerek potansiyel
endustriyel simbiyoz olanaklarina dair bir durum tespiti ve tavsiye raporu hazirlanmasi
amaclanmaktadir.

Grafik 24.

13 Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca 2012 yilina ait veriler yayinlanmamistir.
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TABS araciligiyla beyan edilen tehlikeli atik miktarinin Tiirkiye geneline orani (%)
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Kaynak: (;evre ve Sehlrcmk Bakanllgl (2012 y|I|na ait veri aglklanmam|§t|r

Belediye atik verileri incelendiginde ise Kocaeli, Bursa ve istanbul'da bir yilda dretilen ve
belediyelerce toplanarak bertaraf edilen/geri kazanilan belediye atik miktarinin illerin niifusu ile orantili
oldugu gorulmektedir. 2015 yil igin Kocaeli'nin ndfusunun dlke ndfusuna orani %2,22 iken belediye
atik miktarinin Tuarkiye geneline orani %2,15'tir. 2015 yili i¢in Bursa’nin nifusunun Ulke nifusuna
orani %3,59 iken belediye atik miktarinin Tiirkiye geneline orani %3,61°dir. 2015 yili igin istanbul’'un
nufusunun Ulke nifusuna orani %18,50 iken belediye atik miktarinin Tirkiye geneline orani
%21,65'tir.

Grafik 25.

Ol¢iime verilerine gére belediye atik miktarinin Tirkiye geneline orani (%)
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Kaynak: TUIK (2004 yilindan sonra iki yilda bir veri agiklanmistir.)
1.1.11. istihdam ve mesleki egitim

Kocaeli ilinin sanayi yapisi dikkate alindiginda imalata donik mesleki ve teknik ortadgretim alaninin
genel ortadgretimin icerisindeki payl %10 civarindadir. Destekleyen yan alanlarin tamami ile birlikte
%21,2’lik bir orana ulastigi gérilmektedir. Bu durum, Kocaeli ilinde imalata yonelik mesleki ve teknik
egitimde ¢ok 6nemli bir problemin oldugu agikga gdrulmektedir. Gelecege donik olarak niceliksel
acidan bile 6grenci sayisi ile ilgili ciddi sorunlar bulunmaktadir.’* Kocaeli ilinde 20 ve daha fazla
galisani olan isyerleri icin veri Uretilmistir. Kocaeli ilinde imalat sektoriiniin énemi, isgiicii Piyasasi
Arastirmalarinda da ortaya cikmistir. Kocaeli ilindeki ¢alisma kapsamina giren igyerlerinin %41,9'u

14 Kocaeli Sanayi Odas, Nitelikli Mesleki istihdam ve Siirdiiriilebilir Stratejiler Gelistirme Projesi Raporu (2016)
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imalat sektériinde yer almaktadir. Diger bir ifadeyle imalat sektérii Kocaeli ili igin 6nde gelen bir sektor
durumundadir. Turkiye geneli ile kiyaslama yapilacak olursa; Tirkiye genelinde 20 ve daha fazla
istihdamli isyerleri igerisinde imalat sektdriinde bulunan isyerlerinin agirhg %30,7’dir. Bu durumda
Kocaeli ilinde imalat sektériinde bulunan isyerlerinin toplam isyerleri icindeki agirhgi Turkiye
ortalamasinin izerinde bulunmaktadir.15

Tablo 18. Kocaeli’de 20 ve daha fazla istihdamli igyerlerinin sektérel dagihmi

Sektorler isyeri Sayisi
Madencilik ve Tas Ocakgihgi 16
imalat 1.149
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagrtimi 4
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 26
ingaat 437
Toptan ve Perakende Ticaret 412
Ulastirma ve Depolama 181
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 113
Bilgi ve iletisim 15
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 3
Gayrimenkul Faaliyetleri 14
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 77
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 148
Egitim 66
insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 54
Kultir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor 12
Diger Hizmet Faaliyetleri 16
Toplam 2.743

Kaynak: ISKUR

15 |SKUR Kocaeli is Piyasasi Raporu (2016)
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 6-8 Nisan 2017 tarihlerinde diizenlenen Kocaeli insan
Kaynaklari ve istihdam Fuari ve Kariyer Giinleri (KOIF’17) adli fuara stant agarak katihm saglamistir.
Fuar siresince stantta gérev yapan MARKA personeli, stant ziyaretgileri ile fuara stant agarak katilim
go6steren firmalarin yetkililerine anket uygulamistir. Fuar boyunca 90 is arayan ve 40 isveren anketi
yanitlamistir. Ankete yanit veren is arayanlarin kabul ettigi en dusuk Ucret tutari ile kendilerine daha
once teklif edilen en disuk Ucret tutarlari deneyim sirelerine gore farklilastirilarak analiz edildiginde
360 ila 557 TL aras! ortalama farklar mevcut oldugu gortlmdistir. Ankete yanit veren hem beyaz
yakali is arayanlar hem de mavi yakali is arayanlar, lcret dizeyi diginda is yerinde en ¢ok aradiklari
nitelikler ve imkanlarla ilgili soruya en yiksek oranda (beyaz yakalilar: %31,48; mavi yakalilar:
%19,44) “Yonetim Tarzi ve Calisana Deger Verilmesi, Calisma Ortami” yanitini vermislerdir. Ankete
yanit veren igverenler yeni istihdamin éniindeki en énemli sorun olarak (%55) “istihdam edecek
nitelikli personel bulamamasi” yanitini vermisglerdir. 2017 yili igerisinde hem igverenler hem mesleki
egitim kurumlari hem de SGK ve ISKUR il Muddrlikleri gibi paydas kurum ve kuruluslarla yapilan
gérusmeler neticesinde mesleki egitim kurumlarinin proaktif ¢alisarak 6zel sektérle yapisal diyalog
kurmalari ve 6zel sektorin yetisen personellerde aradiklar nitelikleri ve bunun igin egitim igerikleri ve
arag-gereclerinde ne gibi glincellemelere ihtiya¢c duyduklarini kaynagindan 6grenmeleri, 6grencilerine
staj ve istihdam olanaklari imkanlari yaratmalari, okullarin ihtiyaglarini giderecek 6zel sektér hamiligi
veya isbirligi imkanlarini degerlendirmeleri gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira 6zel sektor
kuruluglarinin (6zellikle KOBI'lerin) performans bazli yaklagima (yliksek maas - yiksek performans)
gecmeleri ve hizmet igi egitimlere dnem vermeleri ve 6grencilere istihdama yonelik staj imkani
tanimalari ve bunun igin daha kurumsal iK yénetim bigimlerine terfi etmeleri gerekliligi ortaya gikmistir.

1.1.12. g ve yatinm ortami

Tarkiye, 2023 yilinda Dunya’nin ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi hedef olarak sec¢mistir. Bu
dogrultuda 2023 yilina kadar yilda ortalama US$ 40 milyar dogrudan yabanci sermaye girisi
seviyesine gelinmesi dngérilmustir. Tablo 18'de 2010-2017 déneminde tlkemizin aldigi dig yatirim
tutarlari goériilmektedir. DTO verilerine gore Ulkemiz, 2016, 2015 ve 2014 yillari degerlendirildiginde en
¢ok dis yatinm girisi alan 28. Ulke konumundadir. Belirlenen hedefin gergeklestirilebilmesi ise
Ulkemizin uluslararasi yatirrm cazibesi endekslerinde daha yukari siralara ¢ikmasini zorunlu
kilmaktadir.

Tablo 18. Tirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girigleri (US$ milyon)

Veri 2010| 2011| 2012|  2013| 2014 2015 2016 2017
EJ,\'I‘;T'?L"’:S;'I 38%12;?;{“ Girisi 9.009| 16.182| 13628 12.896| 12.828| 17.550| 12.307| 10.830
Uluslararasi Dogrudan Sermaye 6.221| 14.145| 10.128 9.322 8.370 11.710 6.278 5.568
Sermaye 6.256| 16.136| 10.761| 9.890| 8631 12.074| 6.899|  7.437
Tasfiye 35| 1.901 633 s68| 261 364 621|  1.869
Diger Sermaye (Net)** 384 24 864 525 137|  1.684|  2.139 619
Gayrimenkul (Net) 2.494| 2013 2.636| 3.049| 4321| 4156 3.890|  4.643

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi

Tablo 19. Turkiye’nin Uluslararasi Yatirim Cazibesi Endekslerindeki Siralari

Kurulug Endeks Adi 2010 201 2012] 2013|2014 2015|2016
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; is Yapma Kolayhg

Dunya Bankasi . 60| 68| 72 69 51 63| 69
Endeksi
Dinya Yatirim

UNCTAD Raporu UDY Girisi 29| 26| 24 22 22| 20
Siralamasi
UDY Guven

AT Kearney Endeksi 23 13| 25< 24| 22
Kiresel

WEF Rekabetgilik 61| 59| 43| 44| 45| 51| 55
Endeksi
Kuresel

IMD Rekabetgilik 48| 39| 38| 37| 40| 40| 38
Endeksi

Uluslararasi Kuresel

W Rekabetgilik 56| 61| 54| 53| 64| 66| 75
Seffaflik Orguti Endeksi

Kaynak: YASED

1.1.13. Savunma sanayii

Kocaeli, savunma sanayii sektoru, genel olarak sinai uretimiyle tlke ekonomisinde aldigi payin ¢ok
altinda kalmaktadir. Kocaeli’'nin ihracati 2017 yili TUIK verilerine gére ihracat rakamlarinin igletme
merkezlerinin bulundugu illere gére dagitildiginda Turkiye ihracatinin %5,15'ine glimriklere gére
dagitildiginda %14,97’sine tekabiil etmektedir. Ancak TUIK verilerine gére Kocaeli'nin Tirkiye silah ve
mihimmat ihracatindaki payi (2010-2017 kiimiilatif) %0,1619 oraninda kalmistir. TUIK verilerine gére
Kocaeli’nin silah ve muhimmat ihracatinin toplam ihracati icerisindeki payi da (2010-2017 kidmdulatif)
%0,00623 diizeyinde kalmigtir. Ote yandan TIM verilerine gére Kocaeli'nin Tirkiye savunma ve
havacilik sanayii ihracatindaki payr (2010-2017 kimdlatif) %0,156 seviyesinde kalmigtir. TiM
verilerine gore Kocaeli’nin savunma ve havacilik sanayii ihracatinin tim ihracati icindeki payl da
(2010-2017 kimdlatif) %0,02 seviyesinde kalmistir.

Tablo 20. Silah ve Miihimmat ihracatinin Toplam ihracat igindeki payi

iI/BsIge 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kocaeli 0,00036%| 0,00527%| 0,02728%| 0,00008%| 0,00042%| 0,00627%| 0,00000%| 0,00005%
Bursa 0,00081%| 0,00046%| 0,00075%| 0,00172%| 0,00001%| 0,00007%| 0,00000%| 0,00002%
Tiirkiye 0,16472%| 0,17640%| 0,22036%| 0,28493%| 0,32526%| 0,30648%| 0,29236%| 0,18893%
Kaynak: TUIK

Tablo 21. Silah ve Miihimmat ihracatinin Ulke igindeki payi

iI/BBIge 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kocaeli 0,0180% 0,2732% 1,0228%|  0,0017%|  0,0072% 0,1053% 0,0000% 0,0014%
Bursa 0,0459% 0,0225% 0,0248%|  0,0356%|  0,0001% 0,0014% 0,0001% 0,0006%
Kaynak: TUIK

Tablo 22. Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatinin Toplam ihracat igindeki payi

iI/BsIge 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kocaeli 0,0230% |  0,0404% 0,0223% 0,0105% 0,0119% 0,0108% 0,0230% 0,0404%
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Bursa 0,0154% | 0,0377% | 0,0575% | 0,0086% | 0,0555% | 0,0543% | 0,0154% | 0,0377%
Tarkiye 0,9167% | 0,9568% | 1,0902% | 1,2387% | 1,2740% | 1,1808% | 0,9167% | 0,9568%
Kaynak: TIM

Tablo 22. Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatinin Ulke igindeki payi

iBslge 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kocaeli 0,2379% | 0,3694% | 0,1664% | 0,0707% | 0,0723% | 0,0778% | 0,2379% | 0,3694%
Bursa 0,1459% | 0,3479% | 0,4449% | 0,0608% | 0,4295% | 0,4392% | 0,1459% | 0,3479%
Kaynak: TIM

1.2. Sorun alanlari

1.2.1. Halihazirda yasanan sorunlar

“1.1. Mevcut durum” boéliminde anlatilan sorunlar asagida 6zetlenmistir:

Kocaeli'de i¢ goge bagl niufus artigi ve alan kisiti mevcut sanayinin teknolojik dizey
kompozisyonunu orta-yiksek ve yuksek teknolojili sektorlerin agirhgini arttiracak nitelikte
olmasini gerekli kilmaktadir. Ancak yukarida belirtilen cesitli veri kaynaklari, ihrag edilen
arlnlerin teknoloji diizeyinde orta-dusuk teknolojili olanlarin agirigini arttirdigi yéntndedir.
Makine ve techizat imalati sektéri, OECD siniflandirmasina gore orta-yuksek teknoloji
grubuna girmekte olup diger sektorlerin rekabet gicinid dogrudan etkileyen ve Ulkemizin
o6nemli derecede disa bagiml oldugu bir sektérdir. Bu sektdrde dretim, Avrupa genelinde
oldugu gibi Tiirkiye’de de KOBI diizeyindeki isletmelere dayanmaktadir. Kocaeli'de mevcut
arazi ve tesis kiralik ve satilik fiyatlarinin yiiksekligi KOBI diizeyindeki isletmelerden olugan
sektdrin ihtiyag duydugu yatirim yeri teminini gucglestirmektedir.

Ozellikle KOBI diizeyindeki firmalar, maliyet ve mevcudiyet agisindan dis kaynak ile
karsilamak durumunda olduklari danigsmanlik ve mentorluk hizmetlerinden yeterli dlglide
yararlanamamaktadirlar. Kocaeli Yatirrm Destek Ofisi'nin gergeklestirmis oldugu anket
sonuglarina gore firmalarin danigsmanlik hizmeti talebinde basi ¢eken konu, %71,19’luk oranla
devlet destekleri ile ilgili danismanlik hizmetleridir. Kurumsallasma ve Ar-Ge ve inovasyon
faaliyeti yUruten firmalarin bu sureclerini kaynak ve etki agisindan optimize etmelerini
saglayacak olan ve 6zel bir 6neme haiz olan inovasyon ydnetimi danismanlidi ise sirasiyla
(%40,68; %38,98) en ¢ok ihtiya¢c duyulan ikinci ve ugtincl konu olmustur. Ankete katilim
gOsteren igletmelerin en ylksek oranda belirttikleri sorunlar danismanlara erisimde guvenilir
veritabani ihtiyaci (%94,04) ile danismanlik hizmeti kalitesi (%93,93) olmustur.

Tiarkiye genelinde yenilikgi girisimlere yonelik yeterli erken dénem finansman ve mentorluk
destekleri bulunmamaktadir. Kocaeli igin bu durumun varhgi, Stanford Research Institute
(SRI) tarafindan Kocaeli'ye vyapilan ziyaret kapsaminda vyapilan goérismeler sonucu
hazirlanan raporda teyit edilmistir. Bu alanda en etkin ¢éziimlerden biri olan melek yatirimcilik
ve mevcut aglar hakkinda Kocaeli'de farkindalik diizeyinin arttirlmasi gerekmektedir. Kocaeli
Sanayi Odasr’'nin dizenlemis oldugu ankete verilen yanit verenlerin %57’si melek yatirimcilik
kavrami hakkinda bilgisi olmadigini belirtmekte ve daha blyuk bir kismi (%83,33’0) ise melek
yatirnmcilara saglanan tegviklerden haberdar olmadidini belitmektedir. Kocaeli’de hem
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potansiyel melek yatinmcilarin hem de yeni girisimcilerin mevcut melek yatirrmci aglari ile
girigsim tarlasi firmalarinin radarina girmelerinin saglanmasi gerekmektedir.

Turizm tesisi yatirimlari ve doluluk orani sorunu

Yasam kalitesinin yuksek katma degerli yatirimlari tesvik edecek diizeyde olmamasi, i¢ gogln
yasam kalitesini olumsuz etkilemesi

Tehlikeli atik miktarinin ylksekligi ve ekonomik ¢dzimler Uretiimesine ydnelik koordinasyon
eksikligi

istihdam piyasasinda arz ve talebin birbiriyle uyumlu olmamasi ve vasifli personel yetersizligi,
mesleki egitimin vasifli personel agigini gidermekte yeterli olmamasi, isletmelerin
kurumsallasmamis olmasi nedeniyle performans yonetiminin yapilmamasi ve imalat
sektoériinde is arayanlari cezbedecek Ucret sunulmamasi

“1.1. Mevcut durum” béliminde deginiimemis olan diger 6nemli sorun alanlari asagdida 6zetlenmistir:

Kocaeli'de liman kapasite artisi yatirmlari ile sinai yatirnmlar arasinda yapisal bir
koordinasyon olmadigi tespit edilmistir. Bu durum bazi blylk Olgekli sinai yatirrmlarin
planlanmasini zorlastirmakta ve yatirim kararlarinda gecikmelere yol agmaktadir. 25/05/2014
tarihinde Cayirova’da dizenlenen Otomotiv Sektéri Calistayi'nda Ford-Otosan’'in liman
ellecleme kapasitelerinin yetersizligi nedeniyle yilda 450 bin adetlik kapasiteye c¢ikmak
planlarini erteledigini belirtmistir. 7. Cerceve Program kapsaminda agilan Bilgi Bdlgeleri
Programr’ndan finanse edilen IntraRegio projesinin yerel c¢alistaylarindan birinde
katihmcilardan liman kapasiteleri ile blylk o6lcekli sinai yatirnmlar arasinda koordinasyonun
yetersizligi belirtilmigtir.

Kocaeli Valiligi ve  MARKA koordinasyonunda hazirlanan izmit Kérfezi Liman Bélgesi
Raporu’nda 6 ayri liman alt bélgesinin tg¢tnde (Dilovasi, Yarimca ve Derince) buyuk lojistik
alanlara ve tir parklarina ihtiya¢ duyuldugu belirtimektedir. Bu amacla Kocaeli’'de 4562 sayili
Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu’nun 3. maddesinin “d” bendi uyarinca Global Alt-bdlge
lojistik ihtisas organize sanayi bdlgesi kurulmasi dusundlebilir. Organize sanayi bdlgeleri
adina kamulastirma yapilabiliyor olmasi bu tir bir lojistik alanin organize sanayi bdlgesi
niteliginde kurulmasi i¢in gerekli arazi temini agisindan mevzuat arka planini saglayacagi
disltnulmektedir. 2014 - 2023 Dodu Marmara Bolge Plani’'nda Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi ve ilge merkezi gevresinin uzun vadede lojistik kullanima doénidsum karari yer
almaktadir. Bu gergevede kademeli olarak imar plani revizyonlari saglanmalidir.

Aragtirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilarinin mevcut altyapilarla mukerrerlik
olusturmamasi, ihtiyaclara cevap verebilmesi, gorevli personelin ve teknolojik yetkinligin temin
edilmesi ile bu tesislerin sagladigi hizmetlerden potansiyel yararlanicilarin en saglikli bir
bicimde bilgi sahibi olmasi kaynaklarin etkin ve verimli dederlendirilmesi agisindan kritik bir
6neme sahiptir. Bunun ilgili bdlge icerisinde ve yakin sayilabilecek konumda yer alan
arastirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilari ile bunlarin sundugu hizmetlere dair glincel
veritabani olusturulmasi gerekmektedir. Bununla beraber ihtiya¢g duyulan hizmetlere dair de
bir veritabani olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede bu alanda verilebilecek desteklerin
mevcut altyapilar ile mikerrerlik olusturul olusturmadigi ve sektorlerin ihtiyaglari ile ne kadar
ortistigu tespit edilerek kamu kaynaklarinin en verimli bir bigimde kullandiriimasi
saglanabilir. Halihazirda bu tur bir veritabani bulunmamaktadir. Kocaeli Yatirim Destek Ofisi,
Kocaeli Universitesi’ndeki imkan ve kabiliyetleri tespit etmek (zere teknoloji transfer ofisi ile
calismaktadir. Bu detayli veri toplama calismasi Kocaelide ve civarinda mukim diger
altyapilara dair bilgilerle devam edecektir. Ancak Universitelerde proje destekleri kapsaminda
alinmig cihazlarin zimmetli oldugu arastirmacilar, bu cihazlarin guvenligi ile ilgili
sorumluluklari nedeniyle Uguncl kisilerce kullaniimasina misaade etmemektedirler. Bu
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sorunun ¢ozulmesi igin Universitelerin projeler kapsaminda temin edilen cihazlarin mulkiyetini
devralacak, bu cihazlarin bakimlarini yapacak ve Uglncu Kigilerce sbézlesme tahtinda
kullanimina izin verecek yapilar olusturmalarina ihtiya¢g bulunmaktadir.

Kamu kurumlari ve belediyeler, cogu hizmetlerini ihale ile temin etmeyi tercih etmektedirler.
Bunlar arasinda atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri, atik su aritma tesisleri, egitim ve
sosyal hizmetler vb. yer almaktadir. ihalelere en iyi hizmet/maliyet ¢dzimiinii sunacak
yuklenicilerin teklif vermesinin saglanmasi igin yayginlastiriimasi sirecinin ihale ilanindan
once baslamasi ve mumkin oldugunca vyerli ve yabanci potansiyel yuklenicilerin
bilgilendiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu tir bir yayginlastirma faaliyetinin ylritilmemesi en
iyi teklifi sunacak olan potansiyel hizmet saglayicidan teklif alinamamasi ihtimalini
artirmaktadir. Bunun igin istenilen dizeyde vyiklenici/yatinmci adayi olmasi halinde ilan
edilebilecek ihale konusu projelere dair bir veritabani olusturulmasini ve projeler hakkinda
kisa ve 06z, gorsellik diuzeyi ylksek, ¢ok dilli tanitici dokimanlarin Uretiimesini gerekli
kilmaktadir. Kocaeli Yatirnm Destek Ofisi, halihazirda izmit Belediyesi'nin biyogaz tesisi ile ilgil
bu tiir bir sireci baslatmistir. ileriki ddnemde bu tiir bir veritabani olusturulmasi ¢alismalari
diger kamu kurumlari ve belediyeler ile surdurilecektir.

1.2.1.1 Sorunlar tablosu: Halihazirda Yasanan Sorunlar

Tablo 18. Sorunlar

tatmini olanaklarinin yetersizligi

No | Sorun Alani Sorun Yasanani Sektorler
1 | Basta arazi fiyatlari nedeniyle uygun yatirrm vyeri kisiti | Yiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorler (6zellikle
sonucu biylk Olgekli disiuk ve orta-distk teknolojili | makine ve teghizat imalati)
sektorlerdeki yatinmlarin yiksek ve orta-ylksek teknolojili
sektorleri diglamasi
2 | Danigmanlik sektoriindeki standardizasyon, veritabani ve | Danismanlik sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar ve
kalite ile ilgili eksikler nedeniyle bagta KOBI'ler olmak lizere | Kisiler ile danismanlik sektorintin yararlanicisi
isletmelerin katma deger Uretimi icin mevcut finansman | durumundaki igletmeler
olanaklarindan yeterince yararlanamamasi
3 | Yeni yapilan konaklama tesisi yatirimlarinin otel doluluk Turizm ve otelcilik sektdra
oranlarini dusurmesi
4 | Yasam kalitesinin ilin diger parametrelerine gore diistk Nitelikli ve mihendislik, yazilimcilik vb. beyaz yakali
kalmasi eleman istihdamina dayali sektorler ve isletmelerin
yeterli insan kaynagina ulasamamasi
5 | Tehlikeli atik miktarinin ylksekligi ile isletmeler ve sanayi Tehlikeli atik miktarinin yiksek oldugu organize sanayi
bolgeleri igin olusturdugu maliyetler bolgelerinde faaliyet gésteren diger firmalarin ortak
cevre kaynakl maliyetlere katlanmalari,bagta yabanci
sermayeli olmak uzere ylksek ve orta-yluksek katma
degerli ve dusuk tehlikeli atik treten isletmelerin bu
organize sanayi bolgelerine yatirnmdan kaginmalari
6 | Liman kapasitelerine yonelik yatirnmlarin ihracatgi Basta otomotiv ve kimya olmak Uzere ihracata yonelik
sektorlerdeki yatinmlarla koordineli olmamasi nedeniyle Uretim yapan tum sektorler
talebi kargilayamamasi ve ihracatci sektorlerde yatinm
kararlarinin ertelenmesi, durdurulmasi
7 | Arastirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilarina dair Arastirma, test ve analiz ve kalibrasyon hizmeti veren
nitelikli bir envanterin olmamasi nedeniyle bu alanda firmalar ile bu hizmetlerin yararlanicisi firmalar
yapilan yatirimlar ve desteklenen projelerin mukerrerlik
dogurabilmesi
8 | Nitelikli personel yetersizligi ve nitelikli personele yonelik is | Imalat sektéri (6zellikle madeni esya ve plastik diriin

imalati sektorleri)
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1.2.2. Strateji doneminde yasanmasi muhtemel sorunlar (riskler)

Makine imalati igin bir ihtisas endustri bdlgesi veya sanayi sitesi kurulmasi veya lojistik
faaliyetere yonelik organize sanayi bdlgesi kurulabilmesi icin gerekli uygun hazine
parsellerinin bulundugu bir bdlge bulunamamasi veya bulunan bdlgede tahsis ve/veya
kamulastirma igin gerekli sartlarin saglanamamasi kuvvetli riskler arasindadir.

InnoTEAM  projesi kapsaminda mentorluk destedi verilen firmalarin yeterli ilgiyi
g6stermemeleri ve firma blnyesinde gergeklestirilecek degisimi sahiplenmemeleri istenilen
etkinin saglanamamasina yol agabilir ve InnoTEAM c¢alismasinin uzun vadeli olmasina mani
olabilir.

Danismanlik ve mentorluk faaliyetlerine yonelik bir editim ve sonunda test bazl sertifika
programi  olusturulmasi sonrasi bu alanda faaliyet gbsteren danismanlardan
kaynaklanabilecek olumsuz yaklagsimlar ve egitimlere yeterli dizeyde katihm gdéstermemeleri
nedeniyle programin arzulanan sonuglari olusturmamasi ihtimaller dahilindedir.

Yerel seyahat acentelerinin ve organizasyon sirketlerinin yerli ve yabanci turistin boélgeye
cekilmesinde yeterli kapasite ve aglara sahip olmamasi énemli bir zayif yon olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu acentelerin ve organizasyon sirketlerinin istanbul merkezli seyahat sirketleri
ve organizasyon sirketleri ile igbirligi yaparak turist kafilelerinin Kocaeli’de konaklamalari ve
gezi programlari dizenlenmesi daha etkili bir yontem olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Mevcut
konaklama tesisleri, saglik tesisleri, yerel acenteler, saglk turizmi sirketleri ve istanbul
merkezli seyahat sirketleri arasinda vyeterli koordinasyonun kurulamamasi otel doluluk
oranlarinin disuk kalmasina yol acarak otellerin zincirleme olarak kapanmalari veya ucuz ve
dusuk kalitede hizmet verme yolunu tercih etmelerine yol acabilir.

Liman tesisleri ile buyuk Olcekli sanayi firmalari, kapasite artis projeksiyonlarina dair bilgi
paylasimindan kaginabilir; yerel odalar firmalarin bilgi gizliligi cergevesinde bilgi paylagsiminda
kopru gorevini Ustlenmeyi tercih etmeyebilir.

Arastirma, test ve analiz altyapilarinda ilgili kurum yetkilisinin veri toplama streglerinin
uzamasl veya akamete ugramasi ihtimali mevcuttur.

Belediyelerin projeleri igin uygun yatirimci bulunamamasi halinde ilerleyen dénemde bilgi
paylagimina ilgi gdstermeyebilirler.

1.2.2.1 Sorunlar tablosu: Strateji ddneminde yasanmasi muhtemel sorunlar (riskler)

Tablo 18. Sorunlar

No

Sorun Alani Sorun Yasanmasi Muhtemel Sektorler

Orta-ylksek teknoloji grubuna giren ve pek cok farkli | Makine imalat sektori ve girdi sagladi diger sektérler
sektérun uretim sureclerini dogrudan etkileyen makine
imalat sektorinln gelisimine yonelik endustri bolgesi veya
sanayi sitesi kurulmasina yonelik arazi temin edilememesi

Arazi kisitlari ve diger yatinmlarin uygun arazileri | Lojistik sektorl ve hizmet verdigi ticari mal Ureten
kullanmasi nedeniyle biyiik &lgekli lojistik alanlarin | sektorler
kurulmasina yonelik arazi temin edilememesi

3 | InnoTEAM’den mentorluk destegi alan isletmelerin Danigmanlik hizmetleri
yeterince ilgi gdstermemesi ve isbirligine yanasmamasi

4 | Egitim ve sertifika verilen Danisman ve Mentorlardan Danismanlik hizmetleri
hizmet alan isletmelerden olumsuz geri dénugler olmasi

5 | Yerel acenteler, ulusal acenteler ve yerel konaklama Turizm sektorl (6zellikle konaklama tesisleri ve
tesisleri arasinda yeterli isbirliginin saglanamamasi acenteler)
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6

Tevsi veya komple yeni sanayi yatirnmlari sonucu olusan imalat sanayi, liman isletmeleri
liman kapasite talepleri ile liman kapasite artiglarinin
uyumsuz olmasi sonucu sanayi yatirimlarinin olumsuz
etkilenmesi ve adaptif beklentiler neticesinde yatirm
planlarinin ertelenmesi

7 | Arastirma, test ve analiz altyapilarina dair veri Arastirma, test ve analiz hizmetinden yararlanan tim
saglayicilarin (6r. Gniversiteler) bilgi paylagimina yakin imalat sektorleri
durmamalari
8 | Belediyelerin projeleri icin uygun yatirrmci bulunamamasi Yerel yonetimler
1.3. Hedefler

1.3.1. Aciklamalar

“1.1. Mevcut durum” boliminde deginilmis olan 6nemli hedefler asagida 6zetlenmistir:

Yabanci sermayeli yatirmlar, sadece sermaye boyutu ile degil, yerel ekonomik zincirlere
ekledigi, standardizasyon ve iyi ydnetisim anlayisi, uluslararasi is aglarina erisim ve yerel
ekonomiye kattigi teknolojik bilgi ve nasil bilgisi ile yerel ekonomik dinamikleri en hizl
donusturen faktorlerden biridir. Yerel ekonomik kompozisyonu daha yiksek katma degerli
sektorlere tasimak igin yabanci sermayeli yatirmlarda, orta-ylksek ve ylksek teknoloji
grubuna girenlerin payinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Makine imalat sektérii Avrupa’da oldugu gibi KOBI diizeyindeki isletmelerin yogun oldugu bir
sektérdir ve Kocaeli'de yatirim yeri maliyetleri KOBI 6lgegindeki isletmeler igin oldukga
yuksek maliyetlidir. Makine imalatg¢ilari i¢in uygun yatirnm yeri saglamak amaciyla Kocaeli'de
orta-ylksek teknoloji grubuna giren makine imalatgilarina yatirm yeri temininin
kolaylastiriimasi icin endustri bolgesi veya sanayi sitesi kurulmasi icin inisiyatif gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Bu hedef kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin taslak
halindeki “Uretim Reform Paketinde” yer alan “Sanayi Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirket
(SAGYAS)’ ile igbirligi icerisinde Kocaeli’'de makine imalatgilarina yonelik organize sanayi
boélgesi yeri belirlenmesi konusunda da inisiyatif gelistiriimesi gerekmektedir.

Kocaeli'de yatirnm yeri maliyetlerinin yiiksekligi ¢zellikle KOBiler ve yeni girisimciler igin
caydirici bir etken olarak géze ¢arpmaktadir. Uygun yatirim yerlerinin konumlari, 6zellikleri ve
bedelleri hakkinda ger¢cek zamanh bilgi sahibi olunmasi yatirnmcilarin (6zellikle yabanci
yatinmcilarin) tercih yapmasinda kolaylastirici bir faktérdir. Dodu Marmara Kalkinma
Ajansr’nin cografi bilgi sistemi temelli “Yatirim Yeri Bilgi Sistemi'ne (YATBIS)” Diinya Bankasi
tarafindan bu alanda Turkiye'deki en iyi uygulama olarak atifta bulunulmustur. Su an
yatinmcilara Google Earth dosyasi (kmz) formatinda bilgilendirme yapilmakta olup
geligtiriimekte olan c¢evrimici sistemin 2017 wyili ilk c¢eyreginde devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Yatirnm destek faaliyetlerinin bdlge ici iller ve komsu bdlgelerin illeriyle
koordinasyon icerisinde yirutilmesi halinde toplamda daha blyilk bir fayda Uretmesi
nedeniyle TR-42 boélgesinde yer alan Kocaeli disindaki illerde mevcut uygun yatirim
arazilerinin sisteme eklenmesinin saglanmasi ayni hedef kapsaminda yer almaktadir. Komsu
bélgelerdeki yatirnm destek ofislerine ise mevcut deneyim transfer edilmesine de
odaklanilacaktir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli Alt Bélgesi'nde bulunan KOB/'lerin rekabet giictiniin
korunmasina yonelik 2017 yilinda Tirkiye'de ilk defa uygulanacak “Innoteam” projesini hayata
gecirmeyi hedeflemektedir. Projeye iligkin ydnetim kurulu onayr tamamlanmis olup,
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hazirliklarin  tamamlanmasini  muteakip 2017 yili Ocak ayinda projesi lansmaninin
gerceklestiriimesi ve projenin uygulama c¢alismalarinin 2017 yili boyunca devam etmesi
planlanmigtir. Innoteam, &6zetle Kocaeli basta olmak Uzere Kocaeli Alt Bdlgesi'ndeki
KOBI'lerin inovasyon becerilerinin 6lgildigi, degerlendirildigi ve geligtirildigi bir sistemdir.
Projenin nihai amaci Kocaeli Alt Bélgesi'ndeli KOBI'lerin inovasyon yénetimi becerisini
gelistirerek sistemsel inovasyon sireglerini benimsemeleridir. Projeden temel olarak beklenen
ciktilar su sekildedir:
o Kocaeli’de inovasyon ydnetimi farkindaliginin artiriimasi
o Kocaeli’de bulunan inovatif firmalarin tespit ve tesvik edilmesi
o Kocaeli’de bulunan inovatif firmalarin inovasyon yonetim becerisinin gelistiriimesi
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, basta devlet destekleri olmak lizere TUBITAK Sanayi Sevk
ve idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile isbirligi igerisinde danismanlik alaninda egiticinin egitimi ve
sertifikalandirma faaliyetleri yirtutmeyi ve bdylelikle sektoérel standardizasyon ve danismanlik
hizmetlerine hizli ve yapilandiriimig erisim saglamay amaclamaktadir.
Bilisim Vadisi’nin kurulmakta oldugu Gebze ilgesinin konum ve ekonomik iliski aglari ile
istanbul'a ve istanbul piyasasina yakinligi ile Bilisim Vadisi projesi, Kocaeli ve istanbul'un
ortak paydasi olarak gdziikmektedir. Bilisim Vadisi’nin yatirim promosyonu alaninda istanbul
Kalkinma Ajansi ve Turkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirliginin gelistiriimesi ve
ortak lansman ve tanitim faaliyetleri gerceklestirimesi hedeflenmektedir. Kocaeli Yatirim
Destek Ofisi yerel paydaglarla birlikte 2017 yilinin ilk ¢eyregiyle birlikte st yapi ¢galismalarinin
ilk kisminin tamamlanmasini miteakip Bilisim Vadisi'yle daha guglu isbirligi faaliyetleri
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. 2017 yili ve miteakip yilllarda faaliyetlerin 4 temel noktada
toplanmasi beklenmektedir:
o Bilisim Vadisi 6zelinde BIT uzmani vyetistirilmesi icin gerekli koordinasyonun
gelistiriimesine katki saglanmasi
o Yatirnmci Gérismelerine devam edilmesi
o Bilisim Vadisi'nin tanitici etkinliklerin dizenlenmesi ve tanitici etkinliklere katilim
saglanmasi, tanitici materyallerin hazirlanmasi ve gincellenmesi
o Ortak tanitim, ortak yatirnm, ortak kulucka ve egitim programlari dizenlenmesi
amaciyla hazirliklarin gergeklestiriimesi
o Biligsim Vadisi 6zeline odaklanarak Kocaeli genelinde melek yatirnmci aglari ile ortak
etkinlikler dizenlenmesi
Melek yatirnmci adaylariyla gérismeler yapilarak ihtiyag duyduklari yazihm ve teknolojik
¢bzumlerin tespit edilmesi ve bu sayede ihtiyaclarina ydnelik ¢dézimler sunabilecek
girisimcilerin  belirlenerek eslestirme yapilmasi planlanmistir. Kocaelide mevcut melek
yatirimci aglarinin tanitiimasi ve Kocaeli’den lisansli ve bir aga Uye melek yatirrmci sayisinin
arttinlmasi ve girisimcilerin aglarin radarina girmesi icin mevcut aglarin Kocaeli’de bilgi giini
etkinlikleri dizenlenmesi ve bu etkinlikler vasitasiyla melek yatirimcilik konusunda farkindalik
dizeyinin arttirlmasi ve sagdlanan tesviklere dair bilgi duzeyinin yukseltimesi
amaglanmaktadir. Girisimcilerin (6zellikle gen¢ ve vyenilikgi girisimcilerin) projelerini
sunabilecekleri platformlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu amagla Kocaeli'de DEMODAY
diye adlandirilan ve girisimcilere yonelik kulugka (egitim ve mentorluk destegi) ve melek
yatirimci sunumu imkani saglayan yilda bir sefer olmak tzere etkinlikler diizenlenecektir.
Yerel acenteler, konaklama tesisleri ve saglik kuruluglar ile yurtici ve yurtdisindan turist
getiren Istanbul merkezli seyahat sirketleri ve saglik turizmi sirketleri arasinda igbirliginin
gelistiriimesi ve destinasyon gelistirme faaliyetlerine odaklaniimasi hedeflenmistir.
Turizm yatinmcilarina yonelik yatirnm yeri veritabani genisletilecek ve CBS’nin sagladigi
imkanlardan en Ust diizeyde yararlanilacaktir.
Turkiye’deki sinai Uretimin %13’Unud ve otomotiv imalatinin %40’in1 karsilayan Kocaeli'de
sanayi fuarlari ile canlanan bir kongre turizmi goriimektedir. Fuarlara katihm igin diger illerden
ve yurtdisindan gelen kisilere yonelik olarak doga turizmi basta olmak Uzere gesitli turistik
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opsiyonlarin sunulmasi igin yerel acenteler ile fuar organizatérleri arasinda koordinasyon
kurulmasi hedeflenmektedir.

Kocaeli’de yasanabilirlie dair en 6nemli faktdrlerden biri de ¢evre ve sanayinin ¢evreye olan
etkisinin azaltiimasi icin Uretimde daha temiz Uretim proseslerinin benimsenmesi ve isbirligi
imkanlarinin degerlendirilerek gevresel etkiyi minimize edecek sekilde Uretim proseslerinin
entegre edilmesidir. Bu dogrultuda endustriyel simbiyoz alaninda Kocaeli'de bir pilot
uygulama gergeklestiriimesi planlanmakta olup bu amagla TUBITAK Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisii, Kocaeli Sanayi Odasi ve IZAYDAS yetkilileri ile birlikte 6n durum tespiti calismalari
baglatiimistir. ilerleyen dénemde teknik ve ekonomik (birim maliyet, tahmini ciro) fizibiliteler
gergeklestirilerek potansiyel endistriyel simbiyoz olanaklarina dair bir durum tespiti ve tavsiye
raporu hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Mesleki egitim kurumlarinin proaktif caligsarak 6zel sektorle yapisal diyalog kurmalari, egitim
verilen alanlarin ve o6grenci kontenjanlarinin 6zel sektériin taleplerine goére yeniden
yapilandiriimasi, 6zel sektérin aradigi nitelikte personel adaylari yetistirmek igin gereken
kapasite artirimlarinin saglanmasi, 6grencilerine istihdam ve staj imkanlari saglamalar ve
egitim alanlarinda ihtiya¢ duyulan arag-gere¢ ve ekipmanlarin temini hedeflenmektedir. Ozel
sektérde kurumsal IK anlayisinin yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Ozel sektér
kuruluslarinin tek baslarina maliyet yikine katlanamayacaklari alanlarda kimelenme temelli
ortak ¢gdzumler Uretmelerinin (6r. gerekli egitim ekipmanlarina ve simiilasyon cihazlarina sahip
egitim merkezleri, mikemmeliyet merkezleri ve egitim kurumlari) kurmalari hedeflenmektedir.

“1.1. Mevcut durum” boéliminde deginiimemis olan dnemli hedefler asagida 6zetlenmisgtir:

Aragtirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilarinin mevcut altyapilarla mukerrerlik
olusturmamasi, ihtiyaclara cevap verebilmesi, gérevli personelin ve teknolojik yetkinligin temin
edilmesi ile bu tesislerin sagladigi hizmetlerden potansiyel yararlanicilarin en saglikli bir
bicimde bilgi sahibi olmasi kaynaklarin etkin ve verimli degerlendiriimesi agisindan kritik bir
6neme sahiptir. Bunun ilgili bdlge icerisinde ve yakin sayilabilecek konumda yer alan
arastirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilari ile bunlarin sundugu hizmetlere dair giincel
veritabani olusturulmasi gerekmektedir. Bununla beraber ihtiya¢ duyulan hizmetlere dair de
bir veritabani olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede bu alanda verilebilecek desteklerin
mevcut altyapilar ile mikerrerlik olusturul olusturmadigi ve sektorlerin ihtiyaglari ile ne kadar
ortistigu tespit edilerek kamu kaynaklarinin en verimli bir bigimde kullandiriimasi
saglanabilir. Halihazirda bu tur bir veritabani bulunmamaktadir. Kocaeli ve yakin ¢evresinde
mevcut arastirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilarinin bir envanterinin ¢ikartiimasi ve
Ozel sektdrce ihtiyag duyulan arastirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilarinin tespit
edilmesi gerekmektedir.

Kamu kurumlari ve belediyeler, cogu hizmetlerini ihale ile temin etmeyi tercih etmektedirler.
Bunlar arasinda atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri, atik su aritma tesisleri, egitim ve
sosyal hizmetler vb. yer almaktadir. ihalelere en iyi hizmet/maliyet ¢dziimiinii sunacak
yuklenicilerin teklif vermesinin saglanmasi i¢in yayginlastiriimasi surecinin ihale ilanindan
6nce baslamasi ve mumkin oldugunca yerli ve yabanci potansiyel yuklenicilerin
bilgilendiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu tur bir yayginlastirma faaliyetinin yiritilmemesi en
iyi teklifi sunacak olan potansiyel hizmet saglayicidan teklif alinamamasi ihtimalini
arttirmaktadir. Bunun igin istenilen dizeyde yiklenici/yatinmci adayl olmasi halinde ilan
edilebilecek ihale konusu projelere dair bir veritabani olusturulmasi ve projeler hakkinda kisa
ve 6z, gorsellik dizeyi yuksek, ¢ok dilli tanitici dokiimanlarin tretilmesi planlanmistir.

1.3.2. Hedefler tablosu
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Tablo 19. Hedefler

mukemmeliyet merkezleri sayisinin arttiriimasi

No | Hedef Gosterge

1 | Kocaeli'deki yerel ekonomik kompozisyonu daha yiksek | Tesvik belgeleri kapsaminda yuksek ve orta-yUksek
katma degerli sektdrlere tagimak icin yabanci sermayeli | teknolojili sektorlerde ongdriilen yillik sabit yatirim
yatinmlarda, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji grubuna | tutart 6 yillik (2018-2023) toplami: & milyar TL
girenlerin tutarinin arttirimasi hedeflenmektedir.

2 | Kocaeli'deki yerel ekonomik kompozisyonu daha yiksek | Tesvik belgeleri kapsaminda 6 yillik (2018-2023)
katma degerli sektorlere tagimak icin yabanci sermayeli [ doneme ait yiiksek ve orta-ylksek teknolojili
yatinmlarda, orta-ylksek ve yiksek teknoloji grubuna | Sektorlerde 6ngoriilen yabanci sermayeli sabit y?tlrlm
girenlerin payinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Futarlnm ayni doneme a'? tu_m_ yaba_na se.rr;nayel

imalat sanayi yatinmlari igerisindeki orani: %85

3 | Kocaeli’de modernizasyon tiru yatirimlarin oraninin Kocaeli'de tesvik belgeli yatirnmlar kapsaminda imalat

arttinlmasi hedeflenmektedir. sanayiinde komple yeni ve tevsi digi yatirim cinslerinin
payinin toplam toplam tesvik belgeli imalat sanayi
yatirimlari igerisinde payi: %40 (2023)

4 | Kocaeli’'nin makine ve aksamlari ihracatinin arttiriimasi Yillik US$ 8 milyar (2023)
hedeflenmektedir.

5 | Kocaeli’'nin makine ve aksamlari ihracatinin tim ihracat Kocaeli’'nin ihracati igerisinde makine ve aksamlarinin
kalemleri arasindaki payinin arttirlmasi hedeflenmektedir. payi: %10 (2023)

6 | Kocaeli'nin takim tezgahlari ihracatinin arttiriimasi Yilhk US$ 800 milyon (2023)
hedeflenmektedir.

7 | Kocaeli'nin takim tezgahlari ihracatinin tim makine ve Kocaeli’nin makine ve aksamlari ihracat icerisinde
aksamlari ihracati igerisindeki payinin arttiriimasi takim tezgahlarinin payi: %10 (2023)
hedeflenmektedir.

8 | Kocaeli'de patent bagvurusu sayilarinin arttiriimasi Yillik ortalama 400 patent basvurusu (2020 - 2023)
hedeflenmektedir.

9 | Kocaeli'de patent tescil sayilarinin patent bagvurularina Tescil edilen patent sayisinin patent bagvurusu
olan oraninin arttirimasi hedeflenmektedir. sayisina oralarinin yillik ortalamasi: %50 (2020 -

2023)
10 | Kocaeli'deki Ar-Ge Merkezi sayisinin arttirilmasi 150 (2023)
hedeflenmektedir.
11 | Kocaeli'de 10 ve daha fazla personel calistiran “Bilgisayar, | 5000 (2023)
Elektronik ve Optik Uretimi” ile “Bilgisayar Programciligi ve
Danigsmanlik” firmalar sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.
12 | Kocaeli'de lisansli melek yatirimci sayisinin arttirilmasi 50 (2023)
hedeflenmektedir.
13 | Kocaeli'de otel doluluk oranlarinin arttirilmasi %60 (2023)
hedeflenmektedir.
14 | Geri kazanilan tehlikeli atik oraninin artirilmasi TABS’a beyan edilen tehlikeli atik miktari icerisinde
hedeflenmektedir. geri kazanima gonderilenlerin orani: %80 (2023)
15 | Proaktif calisan egitim kurumu sayisinin artiriimasi 50 meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu (2023)
16 | Kimelenme temelli ortak egitim merkezleri ve 5 egitim merkezi ve mikemmeliyet merkezi (2023)
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17

Ozel sektér istiyakiyla 6zel okul niteliginde veya hamilik 20 meslek lisesi, MEM ve meslek yiksekokulu (2023)
yoluyla (tercihan OSB’lerde kurulmus) meslek lisesi, MEM
ve meslek yiksekokulu sayisinin arttiriimasi

2017 yili Eylem Plani

2.1. Aciklamalar

Yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji grubuna giren ve Kocaeli igin Akilli ihtisaslasma Stratejisi
(S3) kapsaminda oncelikli olarak belirlenen sektérlerde deger zincirinde ihtiyag duyulan
yatirim konularina yoénelik bilgi dokimanlari (teaser) hazirlanacak olup sektorel fuarlarda
yatirimcilar ile gérismeler yapilacak ve gorismeler esnasinda bilgi dokiimanlari ile potansiyel
yatirimcilara yonelik bilgilendirme yapilacaktir.

Makine imalatgilari igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin taslak halindeki “Uretim
Reform Paketi'nde” yer alan “Sanayi Gayrimenkul Yatirrm Anonim Sirket (SAGYAS)’ ile
isbirligi gelistirilerek uygun yatirnm yeri tespit edilecektir. Yatirim yeri planlamasi kiimelenme
temelli olarak gergeklestirilecektir.

Kocaeli ve Kocaeli Alt-bdlgesi genelinde mevcut yatirnma uygun yerlerden YATBIS adli
cografi bilgi sistemi bazl yatirim yeri veritabaninda kayit edilmis olanlarin sayisi arttirilacaktir.
YATBIS’in gevrimici versiyonuna gegilecektir.

InnoTEAM programi kapsaminda 10 isletmenin inovasyon yénetim danismanhg: desteginden
yararlanmasi saglanacaktir.

Bilisim Vadisi’nin lansmani ve tanitimi amaciyla uluslararasi katilimli etkinliklerde Bilisim
Vadisi yetkilileri, TYDTA velveya ISTKA yetkilileri ile ortak temsil faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Bilisim Vadisi bunyesinde melek yatirimcilik bilgi gina etkinligi dizenlenecektir.

Kocaeli Ozel Sektor ve Kocaeli Kamu-Sivil Toplum e-grubu tiye sayilari arttirilacaktir. Kocaeli
Alt-bélgesi’'ndeki diger illerde benzer iletisim aglarinin kurulmasi ve mevcutlarin etkinliginin
arttirlmasina destek verilecektir.

TUSSIDE ile birlikte TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajansi desteklerine proje hazirlayan
danigsmanlara yonelik egitim ve sinav igerikli sertifika programi baslatilacaktir.

Kocaeli'de mukim firma sahibi veya ydneticisi melek yatirmci adaylariyla gérismeler
yapilarak ihtiyag duyduklari yazihm ve teknolojik ¢ézimlerin tespit edilmesi ve bu sayede
ihtiyaglarina yonelik ¢ézimler sunabilecek girisimcilerin belirlenerek eslestirme olanaklari
tespit edilecektir. Mevcut melek yatirrmci aglarinin Kocaeli'de tanitiimasi ve Kocaeli’den
lisansli ve bir aga Gye melek yatirimci sayisinin arttiriimasi ve girisimcilerin aglarin radarina
girmesi icin mevcut aglarin Kocaeli’'de bilgi ginu etkinlikleri dizenlenecek ve etkinliklere
oncelikli olarak melek yatirnmci potansiyeli oldugu tespit edilen kisilerin katilimi saglanacaktir.
Kocaeli'de melek yatirrmci - geng ve yenilikgi girisimci bulusmasina olanak veren platform
kurulmasi hedeflenmektedir. Platform kapsaminda gen¢ girisimcilere egitim ve mentorluk

destedi de saglanacaktir. _
Kocaeli’deki turistik tesisler, Kocaeli'ye yonelik hizmet veren acenteler ile Istanbul merkezli

turizm sirketleri ve saglk turizmi girketleri arasinda koordinasyon kurulmasi igin toplanti
dizenlenecektir. Kocaeli de dahil olmak Gzere Dogu Marmara’nin turistik agidan tanitimina
yonelik CBS bazh bir portal kullanimina baslanacak ve turistik destinasyonlar bu portala
islenecektir.

TUBITAK Cevre ve Temiz Uretim Enstitlisii, Kocaeli Sanayi Odasi ve IZAYDAS yetkilileri ile
birlikte Kocaeli igin endUstriyel simbiyoz on durum tespiti ¢alismalan baslatiimistir. 2017
yilinda dénemde teknik ve ekonomik (birim maliyet, tahmini ciro) fizibiliteler gerceklestirilerek
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potansiyel endustriyel simbiyoz olanaklarina dair bir durum tespiti ve tavsiye raporu
hazirlanacaktir.

e Kocaeli’deki belediyelerin yatirrmci bekleyen proje konularinin tespitine yoénelik anket
dizenlenecek ve anket sonuglarina goére belirlenecek projelere dair tanitici dokimanlar
hazirlanacak ve potansiyel yatirimcilarla TYDTA aracilidiyla ve dogrudan paylasilacaktir.

e Kocaeli’de ve yakin gevresinde mevcut arastirma, test, analiz ve kalibrasyon altyapilarina dair
teknik yeterlilik, teknik kapasite ve personel kapasitesi ile hizmet kalitesine dair bilgilerin yer
aldigi detayli envanter olusturulacak ve potansiyel yararlanicilarin bilgisine agilacaktir.

e Ajansimizin mesleki egitime yonelik olarak ilan etmesi muhtemel mali destek programlarina
O6zel sektorle proaktif isbirligi gelistiren meslek liseleri ve meslek yiksekokullarinin
basvurmalarini saglamak igin gerekli yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica
Ajansimizin ilan etmesi muhtemel dretim altyapilari temali mali destek programlarina mesleki
egitime yonelik ortak ekipman ve similasyon altyapisi bulunan merkez kurmaya yonelik
projelerle basvuru yapilmasini saglamak igin gerekli farkindalik olusturma ve yayginlastirma
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e Ajans olarak 6zel sektdrde IK ve genel ydénetim sireclerinde kurumsallasmayl saglamak
amaciyla sektorel ve mesleki isbirligi kuruluslari ile koordineli bigimde kurumsallagsma
egitimleri verilmesi saglanacaktir.

2.1.1 2017 yih ve 2018 vili Eylem Planlari Genel Dederlendirmesi

Kocaeli il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisinin 2017 yili Eylem Plani hazirlanirken daha énce
paydaslardan alinan bilgiler ve goérigsler (6zellikle anket yolu ile alinanlar) ile Ajansimizin Akilli
intisaslasma ve Kiimelenme Glindemi dikkate alinan baglica hususlar arasinda yer almistir.

Akilli ihtisaslasma calismalari kapsaminda hazirlanan Plastik ve Kauguk Sektér Raporu, Otomotiv
Sektor Raporu ile Makine ve Teghizat Sektdr Raporu’nda yer alan bulgular, tlkemizde ve bélgemizde
degder zincirinde kritik katma deger unsurlarinda disa bagimhlik oldugunu ortaya koymaktadir. Akilli
intisaslasma calismalari kapsaminda kilit teknolojilerin ilimize ve bélgemize eklemlenmesinin
yollarindan biri olarak ilgili teknolojileri Ureten yatirrmcilarin ilimize ve bélgemize c¢ekilmesi faaliyetleri
de 6ngorulmastir. Bu nedenle Kocaeli Sanayi Odasr’'nin Uyeleriyle birlikte ziyaret dizenleyecedi fuar
listesinde yer alan Brno (Cek Cumbhuriyeti) ve Tahran (iran) fuarlari hedef secilmistir; ancak 2017 yili
ierisinde ortaya gikan ve énceden éngorilme imkani olmayan, istanbul’da dizenlenen Uluslararasi
Ar-Ge igbirlikleri Zirvesi ve Fuari ile MMG 2. Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve Sergisi'ne katilm saglanacak
olmas! nedeniyle kaynak planlamasi revize edilerek bu etkinliklere katihm saglanmistir. Ote yandan
Akilli intisaslasma calismalarinda éngériilen yatirnmci bilgilendirme araclarindan olan iki sayfalik
tanitici dokiimanlar (teaser) hazirlanmis olup bu bilgi dokiimanlarindan hazirlanmasi ve mevcutlarin
glincellenmesi faaliyeti 2018 ve ileriki yillarda da rutin olarak devam edecektir. Yine Akilli ihtisaslasma
calismalari cercevesinde ilimiz ve bdlgemizde degder zincirlerinin giiglendirilmesi amaciyla kilit
teknolojileri Ureten yabanci sermayeli yatirmcilarin ¢apa yatirrmci olarak cekilebilecedi ve yerli
ureticilerle isbirliklerinin gelistiriimesinin saglanabilecegi makine imalat ve muhendislik faaliyetlerinde
ihtisaslagsmis bir endustri bdlgesi, organize sanayi bdlgesi veya sanayi sitesi kurulmasi gerekliliginden
yola gikarak yatirima uygun biiyilk Hazine arazileri aragtirmasi yapiimasi éngorilmistir. istenilen
Olcekte alternatif parseller, Kocaeli’'nin komgsusu Sakarya’'da tespit edilerek T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansr’na iletilmistir. Ancak parseller mera alaninda kalmaktadir; Uretim Reform
Paketi Taslag'nda mera alanlarinin organize sanayi bolgesi yatirimlarina tahsisini kolaylastiran
hikmiin 01/07/2017 tarihli ve 7033 sayili Kanun’da (Uretim Reform Paketi) yer almamasi nedeniyle
tespit edilen arazilerin yatirm amaciyla degerlendiriimesi surecini akamete ugratmistir. Akill
intisaslagma galismalari kapsaminda yer alan diger iki faaliyet de isletmelerin inovasyon ve inovasyon
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yonetimi kapasitelerinin artirlmasi ile danismanlik sektérin kalitenin ve erigsimin artirimasidir.
isletmelerin inovasyon Yénetim kapasitelerini éligimeme, gelistrme ve oédillendirmek amaciyla
yurdttlen InnoTEAM faaliyetlerinin ilk déneminin tamamlanmasi hizmet satinalma surecinde yasanan
gecikme nedeniyle Nisan 2018’e sarkmistir. Danismanlik sektériinde kalite artigi ile ilgili faaliyetler,
muzakere yolu ile basvuru sureci yonetilen ve sézlesme makaminin Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhginin oldugu InnoGATE adli AB projesi kapsaminda alinmistir; mizakere sirecinin uzamasi
nedeniyle projenin en erken 2018 yili sonu itibariyla baglamasi beklenmektedir.

Kocaeli'nin ekonomik potansiyelinin daha gorunlr hale gelmesi ve ilin fuar ve kongre turizminde 6ne
cikmasi adina yerel fuarlara hem finansal hem de yayginlastirma acisindan destek olunmaktadir.
2012 yilinda TOBB Fuar Takvimi'nde Kocaeli’den higbir fuar yer almazken 2017 yil itibariyla bu sayi
5’'e yiikselmis olup 17/03/2018 tarihi itibariyla Kocaeli'de dizenlenmesi 6ngorilen TOBB 2018 yili
Fuar Takvimi'ne girmis fuar sayisi 8’e ulasmistir. Bu alandaki isbirlikleri ve destekler, 2018 ve ileriki
yillarda da devam edecektir.

Kocaeli’nin turizm potansiyelinin yeterince degerlendiriiememis olmasi ve yapilan otel yatirimlari
sonucu doluluk oranlarinin dismesine istinaden vyurt disindan turist cekme faaliyetleri
onceliklendirilmistir. Bu alanda farkh paydaslari bir araya getirerek bilgilendirmek ve ortak giindem
olusturmak amagli toplanti Aralik 2017’de gercgeklestirilmistir. 2018 yilinda yurt icinde ve yurt disinda
dizenlenen fuarlara katihm gosterilerek turist cekme faaliyetleri yurutulecektir. Faaliyetlerin etkisi
degerlendirilerek 2019 ve ileriki yillarda da fuar katihmlari ve diger tanitim faaliyetleri ile ilgili hareket
plani olugturulacaktir.

2.2. Eylemler Tablosu

2.2.1. Gecmis Y1l (2017) Eylem Plani Gergeklesmeleri Tablosu
Tablo 19. 2017 yili Eylemleri
No | Eylem Yéneldigi Sorun | Sorumlu Tahmini Planlanan Tamamlanma Tamamlanmadi
Alani Kurulug Maliyet Gerceklesme Durumu ise Gerekge (En
(TL.) Zamani (Ay (Tamamlandi / Fazla 1 ciimle)
Olarak) Tamamlanmadi)

1 | Brno’da (Gek Cumhuriyeti) imalat Kocaeli 15 bin Ekim Tamamlanmadi. Yerine
diizenlenen Uluslararasi sektorlerini Sanayi Uluslararasi Ar-
Mihendislik Fuari'na dogrudan Odasi, Ge Igbirlikleri
(MSV) katilm ilgilendiren Kkilit Dogu Zirvesi ve

teknolojilerin Marmara Fuarrni (3-5
(6zellikle ABIGEM, Mayis 2017)
makine imalat MARKA katilim saglandi.
sektorii)

yeterince yerel

dinamiklerle

saglanamamasi

2 | Tahran'da (iran) imalat Kocaeli 10 bin Ekim Tamamlanmadi. Yerine MMG 2.
diizenlenen Uluslararasi sektorlerini Sanayi Ar-Ge inovasyon
Mihendislik Fuarrna (TIIE) | dogrudan Odasi, Zirvesi ve
katihm ilgilendiren kilit Dogu Sergisi'ne (6-7

teknolojilerin Marmara Eylil 2017)
(6zellikle ABIGEM, katihm saglandi.
makine imalat MARKA

sektori)

yeterince yerel

dinamiklerle

saglanamamasi

Sayfa 47/52




MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Kocaeli il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi (2017-2023)

Mart 2018
3 | SANTEK 2017 fuarina Fuar ve kongre Kocaeli 54,5 bin 2-5 Aralik 2017 Tamamlandi.
katihm ve SANTEK 2017 turizmi Sanayi
fuarina ve Match4Industry potansiyelinin Odasi,
organizasyon surecine yeterince Dogu
destek degerlendirilem Marmara
emesi ABIGEM,
MARKA
4 | Yatirimcilari gekmek igin 2 imalat MARKA 0 Ocak - Aralik Tamamlandi.
sayfalik bilgi dokiimanlari sektorlerini
(teaser) hazirlanmasi dogrudan
ilgilendiren Kilit
teknolojilerin
(6zellikle
makine imalat
sektori)
yeterince yerel
dinamiklerle
saglanamamasi
5 | Kimelenme temelli makine | Orta-yuksek Cevre ve 0 Eylul Tamamlanmadi. Kocaeli yerine
ihtisas endustri bolgesi, teknoloji Sehircilik Sakarya'da
organize sanayi bolgesi grubunda yer Bakanlgi, yerler tespit
veya sanayi sitesi alan makine Kocaeli edildi ve TYDTA
kurulmasi igin potansiyel sektord igin Blyiksehir ile paylasildi.
yer tespiti yatirim yeri Belediyesi,
sorunu Kocaeli
Sanayi
Odasi,
MARKA,
SAGYAS
6 | YATBIS'te kayitl arazi ve Yatirim yeri MARKA 0 Ocak - Aralik Tamamlandi.
tesis sayisinin arttiriimasi temininde ve
asimetrik ve
uzun sureli bilgi
sorunu
7 | YATBIS'in gevrimigci Yatirim yeri MARKA, 15 bin Ocak Tamamlandi.
versiyonunun devreye temininde ve Cevre ve
alinmasi asimetrik ve Sehircilik
uzun sureli bilgi | Bakanhgi,
sorunu Kocaeli
Buyuksehir
Belediyesi
8 | InnoTEAM kapsaminda 10 | Katma degerli MARKA, 200 bin Ocak - Aralik Tamamlanmadi. Devam ediyor;
isletmeye inovasyon Uretim igin Sabanci Mart-Nisan 2018
yonetim danigsmanligi isletmelerde Universitesi gibi
destegi saglanmasi inovasyon , Teknoloji tamamlanacak.
yonetimi Gelistirme
kapasite Bolgeleri
eksikligi
9 | Bilisim Vadisi’'nin tanitimi Biligsim Muallimkoy 10 bin Aralik Tamamlanmadi. Fuar, iptal oldu.
icin CeBIT EURASIA 2017 Vadisi'ne Teknoloji Diizenlenmeyec
etkinligine katihm yliksek katma Gelistirme ek.
deger Ureten Bolgesi
firma c¢ekilmesi Yoneticisi
ihtiyaci Sirketi A.S.,
MARKA,
TYDTA
10 | Bilisim Vadisi binyesinde Bilisim Vadisi MARKA, 0 Mayis, Kasim Tamamlanmadi.
melek yatirmcilik bilgi projesinin Muallimkdy
glnd melek yatirimci Teknoloji
aglari nezdinde | Gelistirme
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Mart 2018
goranarlaginin | Bolgesi
arttirimasi Ydneticisi
ihtiyaci Sirketi A.S.

11 | Kocaeli Ozel Sektér ve Yerelde bilgiye MARKA 0 Ocak - Aralik Tamamlandi. Sakarya Ozel
Kocaeli Kamu-Sivil Toplum | asimetrik erigsim Sektor iletisim
e-grubu Uye sayisinin sorunu Agdi (e-grubu) ve
artirlmasi ve Kocaeli Alt- Sakarya Kamu-
bdlgesinin diger illerinde Sivil Toplum
iletisim agi kurulmasi ve iletisim Ag1 (e-
mevcutlarin Gye sayillarinin grubu) faaliyete
arttirlmasi gecti.

12 | TUBITAK, KOSGEB ve KOBilerin MARKA, 10 bin Mart - Aralik Tamamlanmadi. InnoGate projesi
Kalkinma Ajansi devlet TUSSIDE kapsaminda
desteklerine proje desteklerinden uygulanacak
hazirlayan danigmanlara yararlanma igin
yonelik egitim ve sinav hizmet veren
icerikli sertifika programi danigsmanlik

sektoriinde
kalite
standardizasyo
n eksikligi

13 | Mevcut melek yatirimci Girigsimcilerin MARKA, 0 Subat - Aralik Tamamlanmadi.
aglarinin Kocaeli’'de erken dénem Kocaeli
tanitiimasi igin bilgi glinu finansman Sanayi
etkinlikleri ihtiyaci Odasi,

Kocaeli
Ticaret
Odasi,
Gebze
Ticaret
Odasi,
teknoloji
gelistirme
bolgeleri,
melek
yatirmci
agdlari

14 | Kocaeli’'de melek yatirmci Girigimcilerin MARKA, 5000 Eylil/Ekim Tamamlanmadi. | Yerine 30 Ekim —
- geng ve yenilikci girisimci erken dénem Kocaeli 1 Kasim 2017
bulugsmasina olanak veren finansman Sanayi tarihlerinde Ar-
platform kurulmasi ihtiyaci Odasi, Ge Proje Pazari
(DEMODAY etkinligi) Marmara dizenlendi ve 2 -

Teknokent 5 Kasim 2017

AS. tarihlerinde
SANTEK 2017
bunyesinde
MARTEK ile
birlikte
gereklestirilen 4.
Ar-Ge - Akademi
- Sanayi
Bulugsmasi (ASA)
kapsaminda 73
TGB firmasinin
fuara ucret
6demeden
katilmalari
saglandi.

15 | Kocaeli'deki turistik Otellerin KOTO, 0 Ocak/Subat Tamamlandi.
tesisler, Kocaeli'ye yonelik doluluk orani MARKA,
hizmet veren acenteler ile dustklugi Kocaeli Il
Istanbul merkezli turizm Kdltir ve
sirketleri ve saglik turizmi Turizm
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sirketleri arasinda Mudurlaga,
koordinasyon toplantisi TURSAB,
yerel
konaklama
tesisleri
16 | Endustriyel Simbiyoz Tehlikeli ve MARKA, 150 bin Ocak - Aralik Tamamlanmadi. | Projelendirme ve
olanaklari igin saha tehlikesiz TUBITAK biitcelendirme
arastirmasi ve tavsiye atiklarin geri Cevre ve tamamlandi.
raporu hazirlanmasi kazanilmadan Temiz GOSB’un Ajans
bertarafi Uretim fizibilite
Enstitisu, destegine
Kocaeli basvurmasi
Sanayi oéngoraluyor.
Odasi,
IZAYDAS,
Cevre ve
Sehircilik il
Madarlaga
17 | Kocaeli'deki belediyelerin Nitelikli MARKA, 0 Subat - Haziran Tamamlanmadi. 2018 yilinda
yatirimci bekleyen proje yatirimcilarin yerel gerceklestirilecek
konularinin tespitine bilgilendiriimesi belediyeler
yonelik anket ihtiyaci
diizenlenmesi ve tanitici
dokiiman hazirlanmasi
18 | Kocaeli'de ve yakin Arastirma, test, MARKA, 0 Ocak - Aralik Tamamlanmadi. Kocaeli
gevresinde mevcut analiz ve Kocaeli Universitesi
arastirma, test, analiz ve kalibrasyon Universitesi disindaki
kalibrasyon altyapilarina altyapilarina , Gebze Universitelere ait
dair envanter hazirlanmasi | yapilan Teknik altyapilara dair
yatirmlarin ve Universitesi envanter
verilen , TUBITAK tamamlandi.
desteklerde kurumlari, Universite harici
kaynak ozel altyapilarin
verimliliginin arastirma, veritabani, tlke
yeterli diizeyde test, analiz ¢apinda Bilim,
olmamasi ve Sanayi ve
kalibrasyon Teknoloji
altyapilari Bakanliginca
hazirlandi.

2.2.2. Plan Yili (2018) Eylemleri Tablosu
Tablo 20. 2018 yili Eylemleri
No | Eylem Yoéneldigi Sorun Alani Sorumlu (Koordinatér) | Tahmini Planlanan Gergeklesme
Kurulug Maliyet (TL) Zamani
1 | Kocaeli’'de Tek Durak Ofis Yatirim ortaminin iyilestiriimesi MARKA 50 bin Mart -Nisan 2018
olugturulmasi intiyaci
2 | Kocaeli’deki TGB'lerde Girisimcilerin erken dénem MARKA 10 bin TL Mayis - Aralik 2018
Melek Yatinnmci Aglariyla finansman ihtiyaci
bilgi gtinu etkinlikleri
3 | IDEAS 2018 fuarina katilim | Kocaeli’'nin Savunma Sanayi Kocaeli Sanayi Odasi 15 bin 27 - 30 Kasim 2018
sektoriine yonelik tasidigi
potansiyelin degerlendiriimesi
ihtiyaci
4 | Sanayi ve Teknoloji Zirvesi | imalat sektérlerini dogrudan Gebze Teknik 20 bin 11 - 14 Nisan 2018

Sayfa 50/52




MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Kocaeli il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi (2017-2023)

Mart 2018
ilgilendiren kilit teknolojilerin Universitesi
(6zellikle makine imalat sektori)
yeterince yerel dinamiklerle
saglanamamasi ve Universite-
Sanayi Isbirligi ihtiyaci
5 | MMG 3. Ar-Ge inovasyon imalat sektérlerini dogrudan MARKA 85 bin 17 - 18 Ekim 2018
Zirvesi ve Sergisi ilgilendiren kilit teknolojilerin
(6zellikle makine imalat sektori)
yeterince yerel dinamiklerle
sa@lanamamasi ve Universite-
Sanayi Isbirligi ihtiyaci
6 | SANTEK 2018 Fuar ve kongre turizmi Kocaeli Sanayi Odasi 50 bin 31 Ekim - 3 Kasim 2018
organizasyonu potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi
7 | IDEV 2018 organizasyonu Fuar ve kongre turizmi Kocaeli Ticaret Odasi 40 bin 21 - 25 Mart 2018
potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi
8 | INTEMAK 2018 Fuar ve kongre turizmi Kocaeli Ticaret Odasi 20 bin 11 - 14 Ekim 2018
potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi
9 | KOIF'18 etkinligine katilim | Ozel sektériin nitelikli personel Kocaeli ISKUR I 0 5 - 8 Nisan 2018
ihtiyacinin yeterince Mudurltga
karsilanmamasi ile ilgili detayh
veri ihtiyaci
10 | Jeddah Travel and Tourism | Otellerin doluluk orani MARKA 40 bin 28 Subat - 2 Mart 2018
Exhibition 2018 fuarina dusukligl ve turizmi
katiim potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi
11 | Travelexpo 3. Uluslararasi Otellerin doluluk orani MARKA 56,5 bin 22- 25 Mart 2018
Ankara Turizm Fuari dusukligl ve turizmi
potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi
12 | Riyadh Travel Fair 2018 Otellerin doluluk orani MARKA 40 bin 10-13 Nisan 2018
fuarina katilim dusukligl ve turizmi
potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi
13 | Dubai Arabian Travel 2018 | Otellerin doluluk orani MARKA 120 bin 22-25 Nisan 2018
Market fuarina katilim diigtklugl ve turizmi
potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi
14 | InnoTEAM kapsaminda 10 | Katma degerli Gretim igin MARKA 200 bin Eylll 2017 - Nisan 2018
isletmeye inovasyon isletmelerde inovasyon yonetimi (devam eden faaliyet)
yonetim danigmanligi kapasite eksikligi
destegi saglanmasi
15 | InnoGATE adl proje KOBIlerin devlet desteklerinden MARKA 10 bin Aralik 2018 - Aralik 2019
kapsaminda TUBITAK, yararlanma igin hizmet veren
KOSGEB ve Kalkinma danigmanlik sektériinde kalite
Ajansi desteklerine proje standardizasyon eksikligi
hazirlayan danigmanlara
yonelik egitim ve sinav
icerikli sertifika programi
16 | Endustriyel Simbiyoz Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin GOSB 180 bin Ocak - Aralik

olanaklari igin saha
arastirmasi ve tavsiye

geri kazanilmadan bertarafi
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raporu hazirlanmasi

17

Girisim Sermayesi Fonu
kurulmasi ve fondan
yararlanacak girisimlerin
tespiti icin Girisim
Hizlandirma Programi
(DEMODAY dahil)
olusturmak.

Girisimcilerin erken dénem
finansman ihtiyaci

Kalkinma Bakanhgi

Ocak 2018 - Aralik 2019

18

Kocaeli’deki belediyelerin
yatirimci bekleyen proje
konularinin tespitine
yénelik anket
diizenlenmesi ve tanitici
dokliman hazirlanmasi

Nitelikli yatirnmcilarin
bilgilendirilmesi ihtiyaci

MARKA, yerel
belediyeler

Ocak - Haziran

19

Bolgesel Akilli Ihtisaslagma
Stratejisi kapsaminda
Kimya Sektér Raporunun
hazirlanmasi

Yiksek ve orta-yliksek
teknolojili sektorlerin gelismesi
icin ihtiyaclarin ve yapilmasi
gerekenlerin tespiti

MARKA

Ocak - Haziran

20

Kalkinma Bakanhginin 11.
Ulusal Kalkinma Plani igin
olusturacagi Mesleki
Egitimde Niteligin
Artirilmasi Calisma
Grubuna katihm

Ozel sektoriin nitelikli personel
ihtiyacinin yeterince
karsilanmamasi

Kalkinma Bakanhgi

Ocak
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