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1. PROJE HAKKINDA GENEL BiLGILER
1.1. Kurucagile ile lgili Genel Bilgiler

3.000 y1llik bir tarihi olan ilgenin, ilkcagda Fenikeliler basta olmak iizere, Mile toslu ve Magarali
gemiciler tarafindan kurulan Kromuna adinda bir site oldugu c¢esitli kaynaklarda
belirtilmektedir. Roma, Bizans ve Ceneviz hdkimiyetinden sonra yorede goriilen ilk Turk
komutani, Kutalmisoglu Siileyman Bey’in komutasindaki Kara Tigin’dir. Yildirim Bayezid 1395’te
bu bolgeyi Candarogullarindan alarak Osmanli hakimiyetine katmistir. Bahsi gecen topluluklarin
hepsinin denizcilikle yakindan ilgili olduklari tarih kaynaklarinca teyit edilmektedir.

KARADENIZ

C
Kurucagsile, Turkiye

Bartin e
& peys S
Kastamonu
Zonguldak: '
o’

o

Sekil 1: Bartin ili, Kurucasile ilcesi lokasyonu

Kurucasile ilgesi Bati Karadeniz Bolgesinde Bartin iline 52 km. uzakliktadir. Kuzeyinde
Karadeniz, giineyinde Bartin, dogusunda Cide ve batisinda Amasra ilgeleri bulunmaktadir.
llgenin rakimi deniz seviyesinden 1500 metreye kadar ¢ikmaktadir. ilgenin giineyi Kiire
daglarinin bir uzantisi olan Karadag, Kayaardi ve Karsaduran daglar ile ¢evrilidir. 159 km?’lik
ylizélglimiiniin %401 ormanlarla gevrili olan ilgede tarim alan1 yok denecek kadar azdir. ilgede
tipik Karadeniz iklimi hakim bulunmaktadir.

Adrese dayali niifus sayimina gére ilce merkezinin toplam niifusu 1800 kisidir. ilgenin toplam
niifusu ise 7322 kisidir.

Ilce merkezinde kiiciik 6lcekli esnaf faaliyetleri gériilmektedir. Orman varligina dayal olarak
ahsap tekne ve ahsap dograma atélyeleri bunlarin en belirgin olanidir. ilge merkezi, Kapisuyu ve
Hisar koyiinde yaklasik 28 civarinda ahsap tekne imalatiyla istigal eden isyeri bulunmaktadir.
Ayrica ahsap dogramacilikla ugrasan 10, mobilya imalatiyla ugrasan 5 isyeri bulunmaktadir. Cok
az sayida da olsa orman isciligi ile gecimini saglayanlar da bulunmaktadir. Yine az sayida
vatandas gecimini balikgilik yaparak saglamaktadir. Ilce merkezi ve Hisar kéyiinde 2 balikg
barinagi bulunmaktadir.
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Sekil 2: Kurucasile ilge merkezinden bir gériiniim

llcede bulunan Kurucasile Anadolu Meslek Lisesi, Cok Programl Lise ve Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesi egitim faaliyetleri acisindan énemli bir yere sahiptir. Ozellikle Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesi ilge ile 6zdeslesmis olan ahsap tekne imalatini desteklemesi bakimindan ayrica bir
oneme sahiptir. Ulkemizin ilk Ahgap Gemi Yapimi béliimii Kurucasile’de agilmistir (Kurucasile
Kaymakamligi, 2012 Brifing Raporu). Bartin Universitesi tarafindan 2011 yilinda Bartin Meslek
Yiiksekokuluna bagh olarak agilan Gemi insaat1 ve Yat Isletme ve Yénetimi programlari ilcenin
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik hayatina bir canlhlik katmistir. 2013 yili icerisinde agilmasi
kesinlesen Deniz ve Liman Isletmeciligi 6n lisans programinin da ilgeye 6nemli katkilar sunmasi
beklenmektedir.

1.2. Kurucagile Ahsap Tekne ve Yat imalatciiginin Tarihsel Gelisimi

Kurucasile, ylizyillardan bu yana tekne iiretimi yapilan ve degerli ustalarin yetistigi denizci bir
ilce olarak varligini stirdiirmustiir. Tarih boyunca bu yorede yetisip diger bolgelere giden ustalar
zanaatlarini yeni yerlere tasimis ve lilkemiz gemi insa sanayisinin gelismesine 6nemli katkilarda
bulunmuslardir.

Kurucasileli tekne ustalari zaman iginde ihtiyaclara gore tekne liretimini sekillendirmislerdir.
Yeri gelmis Osmanli donanmasina savas gemileri yapmis, yeri gelmis iilke ticaretinin yiikiinii
ceken “cektirme” tipi yiik tekneleri iiretmislerdir. Ozellikle Karadeniz kiyilarinda yapilan
balik¢ilik faaliyetlerini destekleyecek sekilde farkl tiplerde balikei tekneleri de iiretmislerdir.
Bununla birlikte yat ve gezi tekneleri konusunda da geri kalmamislar, ulusal ve uluslararasi
arenada boy gosterecek bir¢cok tekne iliretmislerdir. Bu faaliyetlerini derme c¢atma naylon
cadirlar icinde siirdiirmeleri ve meslegi yasatma cabalar1 ise takdir edilmesi gereken bir
durumdur.

Bolgenin dogasi geregi zengin orman ortiisii ve dzellikle kestane agaclarinin ¢oklugu saglam
teknelerin yapilmasina imkan vermistir. Teknelerin govde formlarinin egri yapilar icermesi
nedeniyle Kurucasileli ustalar kestane aga¢larini adeta el ve géz yordamiyla 6l¢tlip bicerek tekne
iretiminde kullanmislardir. Agaclarin dogal egrilerini tekne formunda wuygun yerlere
yerlestirerek tekne kaburgasi (posta veya egri) bas ve ki¢ bodoslama gibi insasi hiiner isteyen
yapilari ortaya ¢ikarmislardir.
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Sekil 3: Kurucasile'de tiretilen "Cektirme" tipi yiik teknesi

Kurucasile, ahsap tekne yapimciliginin kendine 6zgii kalitesi, bu meslegin yasamasinda ve bolge
hayatina damgasini vurmasinda 6nemli bir etkendir. Yapimciligin kalitesi meslegin devaminj,
meslegin devami ise yapim Kkalitesini artiran bir kiiltiir alisverisini saglamistir. Kurucasile’de
ahsap tekne yapimciligl; hizla degisen diinya kosullarinda varligim stirdiirebilen, usta-¢irak
egitimi yonteminden beslenerek kokli bir meslek haline gelmistir. Ahsap tekne yapimciligy;
biiylik olciide ustaliga, ayni 6lclide mimari bir yetenege dayanmaktadir. Ustalik ve geleneksel
bilgi her zaman Kurucasile’de nesilden nesile aktarilmis ve nesiller arasinda gemi mimarlari,
yeni teknikler ve yeni tekne tipleri ile ortaya c¢ikmistir. Kurucasile'deki gemi yapiminin en
o6nemli beseri unsuru, babadan ogula, ustadan-ciraga aktarilan tecriibelerdir. Kurucasile'de
hemen hemen herkes gemi yapimindan az-¢ok anlamaktadir. Teknenin neresine hangi tiir agacin
gerektigi, ormanin neresinde yetistigi, ne zaman Kkesilirse iyi olacagi, gibi konular yali
kahvelerinde ve evlerdeki sohbetlere siklikla konu olmaktadir. Kalafat¢ci, Makaraci, Kalayci,
Demirci, Gomii (Osmanlica ‘da yelken ) gibi koy adlari, bu meslegin yore agisindan 6nemini de
ortaya koymaktadir (Coban H., 1999).

Ulkemizde ahsap tekne imalatgiligi Bodrum, Marmaris, Cide ve Kurucasile’de belirgin sekilde
siirdiiriilmektedir. Zaman icinde degisen teknolojik gelismelerle birlikte ahsap tekne tiretimi
pazardaki paymi alternatif tekne iiretim malzemeleri olan fiberglas, kompozit, celik ve
aluminyum ile paylasmaya baslamistir. Bu degisim giinimiizde ahsap tekne imalatin1 baski
altina alsa da iilkemizin gesitli yorelerinde ahsap tekne imalati geleneksel ya da modern
tekniklerle siirdiiriilmektedir. Kurucasile de bu konudaki direncini ve inancini koruyarak
uluslararasi standartlara uygun tekneler tiretmektedir.
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Sekil 4: Kurucasileli bir tekne ustasi, teknesini insa ederken

Ulkemizdeki ahsap gemi yapimi siirecinde 1970’li yillarda énemli bir degisim meydana
gelmistir. S6z konusu yillarda gemi yapiminda sac tekne imalatinin 6nem kazandig
gorilmektedir (Doganay H.,2004). Bu degisim ahsap tekne tiretimini 6nemli 6lciide etkilemistir.
Siparisler ve isletmelerin sayilari da bu tarihten sonra hizla azalmaya baslamistir. Buna ragmen
isletmeler bugilin Uretimlerini ve irlin gamlarin1 yeniden sekillendirerek ayakta kalmaya
calismaktadirlar.

P& : -~ o :
z e
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Sekil 5: 1972 y111nda Kapisuyu Koyii sahilinde insa halinde ¢ektirmeler

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar: Stratejik Yol Haritas1 Raporu 10



Kurucasile ilce merkezi, Kapisuyu ve Hisar Koyii (Tekkeonii) tekne tiretimi konusunda ilgenin
onde gelen yerleridir. Ahsap tekne imalatgilar: bu noktalarda toplanmislardir ve eskiye oranla
sayilar1 azalsa da iiretim faaliyetlerini buralarda stirdiirmektedirler.
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A

Sekil 6: Cobana Boat firmasi tarafindan 1992 yilinda Kurucasile’de (Hisar-Tekkednii'nde)
yeniden hayat bulan "Golden Hind" kalyonu

Bugiine kadar Kurucasile’de ahsap tekne iiretimini 3 ana zaman dilimine ayirmak miimkiindiir:
e ilkcagdan Osmanli Dénemine kadar gecen siire (1395 Yilina kadar)
e Osmanli Dénemi (1395-1923)
e Cumbhuriyet Donemi (1923’ten Giiniimiize)
> 1970 Oncesi (Ulkemizde Ahsap Tekne Uretiminin Faal Oldugu Dénem)
> 1970 Sonrasi (Ulkemizde Celik ve Diger Gemi inga Malzemelerinin Kullanimina
Gegis Donemi)

Her donemde dikkat ceken ana unsur tekne ustalarinin glintin sartlarina uyum saglayan tekneler
iireterek meslegi yasatmalari ve gelistirmeye ¢alismalaridir. Kurucasile’de hali hazirda iiretim
yapan ahsap tekne imalatcilarinin sandal, yat, gezi (tur) teknesi ve balikel teknesi liretimiyle
faaliyetlerini stirdiirdiikleri gortilmektedir.

Sekil 7: Herbot firmasi tarafindan son dénemde Kurucasile’de iiretilen bir motor yat

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar: Stratejik Yol Haritas1 Raporu 11



1.3. Arka Plan

Kurucasile ahsap tekne imalatgilar1 bugiine kadar mesleklerini yasatmak ve ileriye gotiirmek
adina gesitli ¢alismalar yiiriitmislerdir. Geriye doniik olarak incelendiginde bazi konulardaki
eksiklikler nedeniyle yapilan bu calismalarin hedefine ve amacina ulasmadig1 goriilmektedir.
Ozellikle bir araya gelme ve birlikte hareket etme kiiltiirii olusturulmaya calisilmis ancak baz
nedenlerden dolayi bu siirecler sekteye ugramistir. Onceleri, sayilar1 bugiine oranla 2-3 kat fazla
olan isletmeler bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmislerdir. Zaman icinde degisen ve
gelisen piyasa sartlan treticileri biraraya gelme konusunda ydnlendirmistir. 25 yillik siireg
icinde isletmeler kooperatifler cevresinde toplanmayi tercih etmislerdir. ilk tesebbiis Kurucasile
ilcesindeki - merkez ve koyleri de icine alan - tiim ahsap tekne lireticilerini kapsayacak sekilde
bir kooperatif kurmak suretiyle gerceklesmistir. Belli bir siire faaliyetlerine devam eden
kooperatif, lyeleri arasindaki anlasmazliklar ve yasal prosediirlerin yerine getirilememesi
nedeniyle faaliyetlerini sonlandirmistir. Bu siirecteki en énemli kazanim isletmelerin birbirlerini
tanimasi olmugtur. Ikinci tesebbiis ise iiretimin ve isletmelerin yogun oldugu ilce merkezi ve
Hisar (Tekkeonii) Koyii'nde bulunan iireticilerden gelmistir. Daha dnce tek bir kooperatif catisi
altinda toplanan isletmeler bu kez “Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar1” ve “Piri Reis Yat
ve Tekne” Yapi1 Kooperatiflerini kurmugslardir. Boylece ilge merkezinde 12 tiyesi bulunan ve
Hisar (Tekkednii) Kdyiinde ise 11 liyesi bulunan iki ayr1 kooperatif kurulmustur.

Faaliyete gectigi giinden bu yana Piri Reis Yat ve Tekne Yap1 Kooperatifi kurumsallasma, yer
tahsisi, bilingclenme vb. konularda ilce merkezinde kurulan kooperatife nazaran daha aktif
hareket etmistir. Siire¢ icerisinde asagidaki faaliyetleri tamamlamay1 basarmigslardir:

1. Denizcilik Miistesarhiginin talebi iizerine “AHSAP YAT ve TEKNE YAPIMI, BAKIM-
ONARIM ve CEKEK YERI“ olarak kullanilmak iizere Kurucasile Tekkeénii mevkiinde 28
donlim arazi kamulastirilmistir.

2. Tekkeoni’'nde kamulastirilan 28 doniim arazi 11 tlyeli Tekkeont Piri Reis Ahsap Yat ve
Tekne Kooperatifi'ne tahsis edilmistir.

3. Soz konusu sahada; ortak kullanim alanlar1 ve 40x25 metre 6l¢iilerinde 4 adet ve 35x20
metre Olciilerinde 7 adet atdlye olmak tlizere toplam 11 atdlye ile kooperatif destek
birimleri, Donatim rihtimi, Travel Lift icin parmak iskele tasarlanmistir.

4. Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1 2013 Yili Kiigiik Olgekli Altyap: Proje Destegine basvuru
yapilmis ve hibe kullandirilmasi konusunda BAKKA'nin destegi alinmistir.
(www.cobanaboat.com)

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar1 Yap: Kooperatifi ise bu siirecte imar planinda ¢ekek
yeri olarak belirtilen yerle ilgili olarak;

1. Proje uygulama alaninin (Kargacik mevkiinde bulunan dolgu alani) bedelsiz tahsisi ve
kamulastirilmasi icin ilgili kurumlara basvuruda bulunmus, ancak gerekli prosediirleri
takip etmekte sikintilar yasamislardir. Bu sorunlar nedeniyle kamulastirma yapilamamis
ve yasa degisikliginden dolay1 bu siirecte yer tahsisiyle ilgili hi¢cbir olumlu kazanim
saglanamamaistir.

2. Basvuruda bulunulan alanla ilgili olarak yerlesim plani hazirlanmistir, ancak isletmelerin
ve ilgili kamu kurumlarinin gereklilikleri ve istekleri arastirilmamistir.

3. Kurucasile Kaymakamlhg tarafindan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nmin 2012 Yih
Dogrudan Faaliyet Destegi 'ne basvurulmus ve kooperatif de faaliyet destegi istirakgisi
olarak projeye katilm saglamistir. Faaliyet destegi kapsaminda stratejik yol haritasi
belirlenmesine dair kapsamli bir analiz ¢alismasi yapilmasi planlanmistir.
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Iki kooperatif arasindaki siirecler karsilastirlldiginda bugiine kadar ilge merkezindeki
tireticilerin pek yol alamadiklar gériilmektedir. Ilce merkezindeki ahsap tekne imalatcilar: yeni
girisimlerde bulunmak icin kendilerine dnderlik edecek kisi, kurum ve kuruluslardan yardim
beklemislerdir. Ozellikle mali yapilarinin zayif olmasi ve gelecekteki piyasa sartlar1 konusunda
ongoride bulunamamalari, yeni ve modern iiretim tesisi kurma konusuna tereddiitle
yaklasmalarina yol agmistir.

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar1 Yap: Kooperatifi’'nin faaliyetlerini hizlandirmak ve
onderlik etmek adina Kurucasile Kaymakamlig1 tarafindan konuya el atilmistir. 2012 yilinin
basinda Kurucasile Kaymakamhg tarafindan ahsap tekne imalatcilar1 ve Bartin Universitesi,
Meslek Yiiksekokulu, Gemi Insaati Programi égretim elemanlarinin da hazir bulundugu bir én
toplanti diizenlenerek isletmelerin konuyla ilgili diistinceleri ve istekleri anlasilmaya
calisiimistir. Bu toplantidan sonra isletmelerin olusabilecek maliyetler, finansman sartlar ve
benzeri teknik konularda bilgi sahibi olmadan kiiciik sanayi sitesi (KSS) kurmak gibi
girisimlerde bulunmaktan cekindikleri anlasilmistir. Bunun iizerine mevcut durumun kapsaml
sekilde analiz edilmesi ve Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilan Kiiciik Sanayi Sitesi’nin
kurulabilmesi konusunda fizibilite ¢calismalarinin yapilmasi gerektigi anlasilmistir. Bu kapsamda
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’min (BAKKA) 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi ‘ne
basvurulmasi kararlastirilmistir.

Kurucasile Kaymakamlig tarafindan hazirlanan “Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilar
Stratejik Yol Haritas1” baslikl faaliyet destegi projesi BAKKA’ya 28 Aralik 2012 tarihinde teslim
edilmistir. Uzmanlar tarafindan yapilan incelemelerden sonra proje basarili bulunmus ve 15
Mart 2013 tarihinde Kurucasile Kaymakamligi ve BAKKA arasinda faaliyet destegi s6zlesmesi
imzalanmistir.

1.4. Projenin Tanimi, Amaci ve Kapsami

Tanimi:
Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar1 Stratejik Yol Haritasi Projesi, 2012 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan hibe ile
yuritiilmiustiir. Proje kapsaminda Kurucasile Kaymakamlig: faaliyet sahibi kurulus, Kurucasile
Belediyesi ve Kurucasile Ahgap Tekne ve Yat Imalatcilar1 Yap: Kooperatifi ise istirakgci kuruluslar
olarak projeye dahil olmuslardir.

Proje, belirli bir alan iizerinde Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatgilar Kiiciik Sanayi
Sitesi’nin kurulmasi i¢in analiz ve ahsap tekne imalatgilari icin stratejik yol haritasi belirlenmesi
seklinde tanimlanmaktadir.

Amac:
Faaliyet teklifinin genel amaci; “Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar1 Yap1 Kooperatifi'nin
kiimelenme faaliyetlerini destekleyerek ilcedeki ahsap tekne iretimi faaliyetlerinin
surdiirtlebilirligine katki saglamak” olarak tanimlanmistir.

Faaliyet destegi kapsaminda belirlenen amagclar asagida siralamistir:

Amacg 1 : Ahsap tekne imalat sektoriiniin rekabetgiliginin degerlendirilerek kooperatif
gelistirme programinin hazirlanmasi
Beklenen Sonu¢ 1 : Kurucasile ilgce merkezindeki ahsap tekne imalat¢ilarinin mevcut
durum analizi
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Beklenen Sonug¢ 2  : Kooperatif stratejik yol haritasinin hazirlanmasi

Amacg 2 : Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar Kiigiik Sanayi Sitesi Fizibilite
Etiidiiniin Hazirlanmasi
Beklenen Sonu¢ 1  : Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar Kiigiik Sanayi Sitesi
altyap1 maliyetleri etiidii
Beklenen Sonu¢ 2 : Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilart Kiiciik Sanayi Sitesi
listyap1 maliyetleri etiidii

Amacg 3 : Ahsap tekne imalati1 sektoriiniin siirdiriilebilirligi ile ilgili kurumsal ve finansal
ongoriilerde bulunulmasi
Beklenen Sonu¢1 : Kooperatif yapilandirilmasi ve siirdiiriilebilirligi ile ilgili bir plan
hazirlanmasi
Beklenen Sonu¢2  : Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatgilan Kiiciik Sanayi

Sitesinin kurulmasi icin uygun finansman modelinin belirlenmesi

Kapsami:
Projenin kapsadigi kisi, kurum ve kuruluslar olarak ahsap tekne ve yat imalatiyla ugrasanlar,
tekne imalatiyla ilgili yan sanayi dallarinda faaliyet gosterenler, kamu ve egitim kurumlari
seklinde tanimlanmistir.

Proje, ahsap tekne imalat¢ilarinin mevcut durumunun analizi, kiiciik sanayi sitesi fizibilite etiidd,
KSS kurulmasi i¢in finansman modeli belirlenmesi ve ahsap tekne imalatcilari icin stratejik yol
haritasi olusturulmasi konularini kapsamaktadir.

1.5. Arastirma Yontemi

Veri Toplama Yontemi
Bir¢ok arastirma icin veri toplama yontemi olarak tercih edilen “yiliz yiize goriisme” ve “anket”
tekniginin basarili sonuclar verdigi bilinmektedir. Bundan dolay1 Kurucasile ilge merkezinde
bulunan ahsap tekne imalat¢ilarina da anket calismasi uygulanmistir. Bazi kurum, kurulus ve
kisilerle ise yiiz ylize goriismeler gerceklestirilerek odak konularla ilgili fikirleri alinmistir.

Veri Analiz Yontemi
Arastirma lokasyonu olan Kurucasile ilge merkezindeki ahsap tekne imalatcilart 6rnekleminin
sayisinin oldukca az olmasi detayl bir veri analiz yontemi kullanmay1 gerektirmemistir. Bu
nedenle anket ilgililerine daha ¢ok a¢ik uglu sorular yoneltilerek kendi 6z goriisleri alinmaya
calisilmistir. Boylece konu ile ilgili hem bir farkindalik olusturma hem de diistinmeye sevk etme
amaclanmistir.

1.6. Bilgilendirme/Ac¢ilis Toplantisi

Bir projenin hedefine ulasabilmesinin en 6nemli basamag: projenin ilgili taraflara diizgiin bir
sekilde anlatilmasi ve desteklerinin alinmasidir. Bu diislinceyle proje yiirttiiciisiic Kurucasile
Kaymakamligi oncelikle ahsap tekne imalatgilart olmak iizere, ilgili kamu kurumlarinin
temsilcileri, projede gorev alacak mimar, miithendis, danismanlik hizmeti verecek kisilerin ve
akademisyenlerin hazir bulundugu bir bilgilendirme toplantisi organize etmistir. Bu toplanti ile
faaliyet destegi kapsami ve hedefler ilgililere aktarilmistir. Ayrica kamu kurumlarindan katilim
saglayan ilgililer ile kamusal alanda yapilmasi gerekenler tartisiimis ve proje kapsaminda
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izlenmesi gereken asamalar netlestirilmistir. Boylece tiim paydaslarda konuyla ilgili bir
farkindalik olusturulmustur.

i |

Sekil 8: Kurucasile Kaymakami Sayin Ahmet Gazi Kaya'nin proje acilis konusmasi
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2. AHSAP TEKNE IMALATI
2.1. Tanimlar

Denizcilik ve gemi insa sektdriiniin kendine has bir dili olmas1 nedeniyle hazirlanan rapor
kapsaminda teknik konularin daha iyi anlasilmasi bakimindan konuyla ilgili bazi tanimlarin
verilmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Bu nedenle rapor kapsaminda teknik tanimlamalarla halk
dilinde yerlesmis bazi kavramlarin karistirllmasinin 6niine gecilmek istenmis ve o6zellikle
mevzuatlar dahilinde gecen asagidaki tanimlar verilmistir.

Gemi: Yasal tamim olarak; adi, tonilatosu (tonaji) ve kullanma amaci ne olursa olsun suda
kiirekten baska sevk sistemiyle hareket edebilen her tiirlii tekneyi ifade etmektedir.

Tekne: Teknik anlamda gemilerin govde kisimlarimi (hull) ifade etmektedir. Buradan hareketle
her geminin bir tekneye sahip oldugu kolayca anlasilabilir. Bununla birlikte dilimizde 6zellikle
kiiciik gemiler tekne olarak ifade edilebilmektedir. (Balikgi teknesi, gezi teknesi gibi).

Su Aract: Gemi disinda, suda ylizebilen ve tahsis edildigi gayeye uygun olarak kullanilan her
tlrlii arac ve yapiyi ifade etmektedir.

Ticari Yat: Yat tipinde insa edilmis, kamarasi, tuvaleti, lavabosu, mutfagi olan, ticari olarak gezi
ve spor amaciyla yararlanilan, yiik, yolcu veya balik¢1 gemisi niteliginde olmayan, tasidig1 yolcu
sayisl on ikiyi (dahil) ya da kabotaj seferinde yiiz mille sinirli, en yakin karadan yirmi milden
daha fazla uzaklasmamak sartiyla, tasidig1 yolcu sayisi otuzaltiy1 (dahil) gecmeyen ve tonilato
belgesinde ticari yat oldugu belirtilen gemidir.

Ozel Yat: Yat tipinde insa edilmis, kamarasi, tuvaleti, lavabosu, mutfagi olan, tasidig1 yolcu sayisi
on ikiyi gecmeyen, gezi ve spor amaciyla yararlanilan, tonilato belgesinde 6zel yat oldugu
belirtilen gemidir.

e Yatlarin sevk edilme sekline gére motor yat (motor yacht) ya da yelkenli yat (sailing
yacht) olarak tanimlanabilmektedirler.

e Dilimizdeki konuyla ilgili en biiyilk karmasa “gemi” ve “yat” tanimlari arasinda
yasanmaktadir. Bu iki kavramla ilgili temel ¢ikis noktasinin yat olarak bahsedilen her
teknenin bir gemi oldugunun anlasilmasidir. Gemi ve yat kavramlarinm birbirine denk iki
kavram olarak gormekten ziyade “yat” kavraminin yiik ve yolcu tasiyan ticaret
gemilerinden boyutca nispeten kiiciik, tenezzith amach kullanilan bir “gemi” tipi
oldugunun bilinmesidir.

e Diinya capinda iiretim kapasitesi olarak buyiik ticari gemilerin yaninda genis bir
kapasite ile liretilen yatlarin ve kiiciik teknelerin varhigi, sektorii degerlendirirken “Gemi
ve Yat Sektorii” seklinde bir adlandirma yapmaya yonlendirmektedir.

Mega ve Siiper Yat Kavrami: 1990 yilina kadar mega yat denilince akla 30 metreden biiyiik
yatlar gelmekteydi, fakat 1990 yilindan sonraki mega yat siparislerinde boy alt sinir1 50 metre
olmustur. Dolayisiyla bu tarihten sonra 50 metre ve lizeri boydaki yatlara “Mega Yat”
denmektedir. Son ¢, dort yi1ldan beri de boy alt sinir1 80 metre olan “Siiper Yat” kavrami ortaya
cikmustir (Unliisii C., Boat Builder, 2010). Bu da mega ve siiper yat kavramlarinin metraja dayals,
giinlin sartlarina gore boy alt ve st sinirlar1 degisebilen bir yat siniflandirmasi oldugu anlamina
gelmektedir.
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Gezi Teknesi: Teknenin piyasaya gezi amacgh olarak arz edilmesi halinde, ayni teknenin
kiralanarak veya gezi tekneciligi egitiminde kullaniliyor olmasi, uyumlastirilmis standarda gore
oOlciildiigiinde boyu 2,5 metreden 24 metreye kadar olan, tahrik sistemlerine bakilmaksizin spor
ve eglence amacli, herhangi bir tipteki tekneyi tarif etmektedir.

Balik¢1 Gemisi: Yalnizca su iirtinleri avciligl veya depolanmasi veya islenmesinde kullanilan,
nitelikleri bu amaca uygun olan ve tonilato belgesinde balik¢i gemisi oldugu belirtilen ticaret
gemisini tarif etmektedir.

Tekne imal Yeri: Ahsap yat imalatinda boy simirlamasi olmaksizin tam boyu yetmis bes
metreye kadar ve yetkili kurum tarafindan inceleme sonucuna gore kara ve denizdeki fiziksel
sartlarin uygun bulunmasi halinde yiiz yirmi bes metreye kadar her tiirlii gemi ve su ara¢larinin
insa, tadilat ve bakim-onarim hizmetlerinden biri veya bir ka¢inin yapilmasina imkan saglayan
kiy1 ve/veya sahil seridi ve/veya karadaki teknik ve sosyal altyapilara sahip tesisi tarif
etmektedir.

Tekne imal ve Bakim Yeri: Boy sinirlamasi olmaksizin ahsap yat imalati ile tam boyu yetmis
bes metreye kadar veya Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlifinca yapilan inceleme
sonucuna gore kara ve denizdeki fiziksel sartlarin uygun bulunmasi halinde yiiz yirmi bes
metreye kadar her tiirlii gemi ve su araglarinin insa, tadilat ve bakim-onarim hizmetlerinden biri
veya birkacinin yapilmasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapilara sahip tesistir.

Cekek Yeri: Tam boyu altmis metreye kadar her tiirlii gemi/su araclarina bakim-onarim ve
kislatma ile yirmi dort metreye kadar insa ve tadilat hizmeti veren tesisi tarif etmektedir.

Tersane: Her cins ve boyutlarda gemi ve su araglarinin insasi, bakim-onarim ve tadilatlarindan
biri veya bir kacinin yapilmasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapi ve en az elli metre
deniz cephesine sahip gemi insa kapasitesi belirlenmis kiy1 tesisini tarif etmektedir.

Denize inis Rampalar:: Halkin denizde sportif, eglence ve gezi amaciyla, amatér ve ozel
teknelerini, romork kullanarak denize indirip, denizden ¢ekebilecekleri, yol ile baglantisi olan ve
geri sahasinda tasit ve romork otopark yeri bulunan rampa diizenegidir.

Gemi Mithendisi: Gemi insa miihendisi, gemi insa ve gemi makineleri miihendisi, gemi insaati
ve deniz miithendisi,deniz teknolojisi miithendisini ve gemi ve deniz teknolojisi miihendisini tarif
etmektedir.

Belgelendirme (Klas) Kurulusu: Gemi ve su araglarinin asgari giivenlik gereklerinin
saglanmasi, denizde can ve mal giivenliginin temini ve deniz kirliliginin énlenmesi amaciyla;
gemi ve su araclarinin yapim, onarim, tadilat ve kullanim asamalarinda, gemi ve su araglarinin
test, muayene veya denetim ile onay ve belgelendirme hizmetlerini Idare adina yerine getirmek
lizere, Idarenin belirledigi konularda yetki verilmis ulusal ve yabanci kuruluslar ile taninmis
kuruluslar tarif etmektedir.

2.2. Ahsap Tekne imalati Siireci

Ahsap tekne iiretimi, gesitli asamalar1 icinde barindiran, siire¢ icinde sekillenen bir tiretim
seklidir. Ulkemizde hem geleneksel anlamda hem de miihendislik destegi alinarak
stirdiiriilmektedir. Ozellikle tam boyu 15 metrenin altindaki teknelerde onayh projelere gerek
olmamasi nedeniyle ustalar tarafindan da geleneksel tecriibelerle iiretilebilmektedir. Bunun
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yaninda Avrupa Birligi'ne uyum siireci kapsaminda Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi tarafindan yayinlanmis olan Gezi Tekneleri Yonetmeligi kapsaminda CE mevzuatina
uygun bazi ek gereksinimlerin de bulundugu bilinmelidir. Ahsap tekne imalati siirecinin 6zellikle
ahsap boyutunda gerceklesen asamalari Sekil 10’da ana hatlariyla goésterilmistir. Bu stireglerin
icinde ve ahsap tekne (govde) insasi disinda elektrik, mekanik montaj, elektronik ve tesisat isleri
de belli asamalarda gergeklestirilmekte ve tekneler anahtar teslim hale getirilmektedir.

e Tekne Projesinin Hazirlanmasi veya Kaliplarinin Cikarilmasi

e Projeye veya Kaliplara Uygun Sekilde Ahsap Malzemenin Kesilmesi

¢ Omurganin ve Bas-Ki¢ Bodoslamalarin Hazirlanmasi

e Hazirlanan Omurgaya Postalarin (Egrilerin) Baglanmasi

e Gliverte Kemerelerinin ve Istralyalarin Atilmasi

¢ Dis Kaplamanin Yapilmasi

o Tekne Mobilyalarinin imalati ve Tekneye Montajinin Yapilmasi

e Tekne I¢ Dizayninin Yapilmasi

o Tekne Govdesine Sizdirmazlik Ozelliginin Kazandirilmasi

e Teknenin Boyanmasi ve Denize indirilmesi

€CE€E€ECE€E€E€EEKL

Sekil 10: Ahsap tekne imalati siireci

Kurucasileli iireticilerin kendilerini uzman olarak hissettikleri ve iine sahip olduklar1 alan, agac
isleme ve tekne govdesinde basariyla uyguladiklari baglanti sistemleridir. Gemilerin yakit ve
denizcilik performansinda 6nemli bir etken olan gévde formlar1 goz karar1 ve tecriibelerle
sekillendirilmektedir. Kurucasileli ustalarin tekne gévde formundaki basarili calismalar1 denizci
teknelerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bunun yaninda bu denizci teknelerde saglam kestane
agacinin tercih edilmesi ve ustalikla yapilan eleman baglantilari iilkemizde “Kurucagile Teknesi”
kavramini adeta bir marka haline getirmistir. Ahsap tekne imalatinda belirli bir iine kavusmus
olan Kurucasile’de, son yillarda bazi {ireticilerin kalitesiz {iriinler ortaya koymasi ve haksiz fiyat
rekabeti olusmasi nedeniyle meslegin gelecegi tehlike altindadir.

Ahsap tekne imalati stireci yan sanayiyle olan yogun etkilesimden dolay1 iyi planlanmasi gereken
bir istir. Ayni zamanda maliyet hesaplarinin da hassasiyetle yapilmasi ortaya c¢ikacak isin
kalitesini ve elde edilecek geliri dogrudan etkilemektedir.
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2.3. Ahsap Tekne imalati ve Bakim-Onariminda Yan Sanayi isleri

eElektrik Tesisat Donanim ve Onarim Hizmetleri
eJenerator Servis ve Onarim Hizmetleri

*Su Yapicilarin Servis ve Onarim Hizmetleri
eMars ve Sarj Dinamo Bakim ve Onarimlari
*Akii Bakim ve Sariji

Sintine Pompasi Bakim ve Onarimi

eHidrafor Bakim ve Onarimi

eMaserator, Fan Bakim, Irgat Bakim

' ELEKTRIK ISLERI

*GPS/Radar/VHF

eDerinlik-Hiz-Riizgar Gostergeleri
ELEKTRONIK ISLER eUydu Anten Sistemleri

eElektronik Ak Sarj Cihazlari

eElektronik Alternatdr/Inverter-Redresor

eHidrolik Sistemler Bakim ve Onarimi

eDiimen Sistemleri Bakim ve Onarimi

eIrgat Sistemleri Bakim ve Onarimi
eSaft-Pervane-Kaplin Sistemleri Bakim ve Onarimi
ePompalar Bakim, Tutum ve Onarimi

eTorna Isleri

eTesisat Isleri

eTank Sistemleri imalati, Montaji, Bakim ve
Onarimi

eDeniz Suyu Sizdirmazlik Sistemleri
eDeniz Suyu Baglanti Sistemleri-Vanalar

' MEKANIK ISLER

MOTOR ISLERI eMotor Bakim ve Onarimi

eDemir (¢ipa), Demir Logasi ve Zincirler
KROM ISLERI Roll Bar, Bimini, Pulpit&Pushpit
eCan Sal1 Yatag:

eMobilya Onarim, Tasarim ve imalat

eTekne ¢ Aksamlar1 Onarim ve imalat

eMutfak Onarim ve Imalat

eBar Aksesuarlari (pleksi&ahsap) / Tik Gliverte
eBorda & Alabanda Kaplama Isleri / Cam isleri

' TEKNE iCI AHSAP ISLERI

*Acik & Kapali Saha Boya Uygulamalari
*Epoksi Laminasyon Uygulamalari
ePoliiiretan Boya Uygulamalari

*Epoksi Sistem Koruma & Boya Uygulamalari
eVernik Uygulamalari

' BOYA ISLERI

Sekil 11: Ahsap tekne imalati ve bakim-onariminda yan sanayi isleri

Gemi insa sanayi yan sanayisinin cesitliligi bakimindan ender sektorlerden biridir. Bir ticari yiik
gemisinin veya bir yatin insasi ya da bakim-onarimi ciddi bir istihdam ve katma deger yaratacak
yan sanayiye sahiptir. Gemi insa sanayi Sekil 11’de de gortlebilecegi lizere makine, elektrik,
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elektronik, kimya, orman friinleri gibi bircok sektorii ve bu sektorlere ait yiizlerce triinii
kullanan bir sanayidir. Bununla birlikte gemi insa sanayi, yan sanayi dallarinda ciddi bir
istihdam tesviki de saglamaktadir. Gemi ve yat insasi incelendiginde yan sanayi islerinden elde
edilen gelirin ana faaliyetten ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla gemi yan sanayisi
hi¢cbir gemi Uretim faaliyetinin disinda tutulamaz ve bir biitiin halinde degerlendirilmelidir.
Kurucasile’deki kiimelenme faaliyetleri veya KSS olusumunun da bu cercevede
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi gerekmektedir.

2.4. Tekne Uretiminde Paydaslar

Kamu Kurumlari
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi/Maliye Bakanligi/Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi/Gevre ve Orman Bakanligi/Bayindirlik ve iskan Bakanligi/Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi/Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi/Valilik/Belediye

Hammadde Tedarikgileri: | Gemi Miihendisleri
ahsap, kimyasal vb. Belgelendirme
(Klas)
Kuruluslari
Yelken ve direk iireticileri n n Mekanik Montajcilar
Guverte ekipmani n | Tekne Boyacilari
iireticileri
KURUCASILE
oy @ VeRIIE AHSAP TEKNE VE u Elektrikgiler
iireticileri (epoksi vb) YAT iMAL ATCILARI
Motor ve diger hareket | Elektronikgiler
donanimi tireticileri B
Elektrikli ve elektronik 1| Tesisatcilar
parca ve aksam iireticileri Balikgilik Yatcilik B
Faaliyetleri _{_ Faaliyetleri
Giivenlik donanimi | | Yapanlar Yapanlar | | Mobilyacilar
tireticileri

Isbirligi Kurumlar
Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatgilar1 Yap1 Kooperatifi/Kurucasile
Kaymakamlig1/Bartin Universitesi/Denizcilik Meslek Lisesi/Bat1 Karadeniz Kalkinma
Ajansi/Eregli Deniz Ticaret Odasi/Bartin Ticaret ve Sanayi Odas1 /Gemi Miihendisleri
Odasi/Diger Sivil Toplum Orgiitleri

Sekil 12:Tekne iiretiminde paydaslar
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI
3.1. Ulusal ve Uluslararasi Gemi insa Piyasasinin Durumu
3.1.1. Genel Durum

2008 y1li ortalarinda ABD’de etkisini gostermeye baslayan kiiresel kriz hizli bir sekilde diinyaya
yayilmis ve neredeyse tiim iilkelere sirayet etmistir. Stiphesiz ki kiiresel krizin en fazla etkiledigi
sektorlerden birisi de gemi insa sektoriidiir. Daralan ticaret hacmi dogrultusunda tasinan mal
miktarinda disiis goriilmiis dolayisiyla da diinya geneli navlun iicretleri diisiis gostermeye
baslamistir. Azalan navlun iicretleri de gemi insa sektoriinii son derece olumsuz etkilemis ve
mevcut siparislerin iptaline yol agmistir.

Diinya genelinde 2008 yilina kadar siirekli artis gosteren gemi insa sektorii 2009 yilindan
itibaren diisiis silirecine girmistir. Her ne kadar 2009 yilindaki disiis orant % 10 olarak
gerceklesse de, dnceki yillardaki siparislerin bazilarinin biiylik 6lglide tamamlanmis olmasi
nedeniyle siparislerin iptal edilememesinden 6tiirii s6z konusu rakam diisiik diizeydedir. Gemi
insa sektoriinde 6nde gelen iilkelerin 2009 yili {iretim rakamlari incelendiginde, Cin‘deki gemi
uretiminin diger iilkelerin aksine artis gosterdigi dikkat cekmektedir. 2004-2008 yillarn
arasinda Cin, Gliney Kore ve Tirkiye‘deki {liretim siirekli olarak artis gosterirken, Fransa,
Almanya ve Ingiltere’nin tiretiminde ¢ok ciddi bir artisin olmadig ifade edilebilir. 2010 yilinda
ise bircok tlilkede gemi insa sanayi toparlanma slirecine girmis ve siparisler artis géstermeye
baslamistir. S6z konusu artista, bazi tilkelerin sanayicilere sagladig1 destek ve tesviklerin de pay1
yadsinamaz.

Ulkelere gore gemi ve yat ihracati rakamlari incelendiginde; 2009 yilinda Giiney Kore, Cin ve
Japonya'nin ihracatta 6nde gelen iilkeler oldugu goéze c¢arpmaktadir. Uzakdogu iilkelerinin
genelinin 2009 yilinda ihracat artisini siirdiirdiigii gozlenirken, AB Ulkelerinin bircogunda
ihracatin ciddi oranlarda diisiis gosterdigi dikkat cekmektedir. Ulkemiz, sektér ihracat
siralamasinda 2008 yilinda 9. sirada yer alirken, 2009 yilinda 12. siraya gerilemistir. (Istanbul
Gemi ve Yat Ihracatgilan Birligi, 2011 Gemi ve Yat Sektoér Raporu)

Ulkemiz agisindan pazarda yasanan daralmamin etkileri son yillarda ¢ok daha dramatik hale
gelmistir. Sektdriin on binlerle ifade edilen istihdam sayilari, icinde bulundugumuz 2013 yilinda
binlerle ifade edilir durumu gelmistir. Ozellikle Tuzla Tersaneler Bolgesi ve Karadeniz
Eregli'deki tersanelerin bircogu kapanma noktasina gelmistir. Hatta bazi tersaneler icradan
satiliga cikarilmis veya satilmistir. Yalova, Altinova Tersaneler Bolgesi ise kiiresel ekonomik kriz
nedeniyle tam anlamiyla faaliyete gecemese de bazi tersanelerin kurulumunu tamamlamasi ve
aldiklar yurtdis1 kaynakli yeni siparisler sektére moral olmustur. Kriz doneminin en 6nemli
adimlarindan birisi ise 6zel tersanelere verilen askeri projeler olmustur. Askeri projeler bu zorlu
donemde en azindan bazi tersanelerin faaliyetlerini siirdiirmesine verdigi destek bakimindan
onemlidir.

Uzmanlar 2012 yilindan sonra hafif bir kipardanmanin yasandig1 gemi insa sektériiniin 2015
yilindan sonra normal kabul edilebilecek seviyelere gelecegini 6ngérmektedirler. Genel manada
ekonomik kriz sektérde yetismis insan giiciiniin kaybina, finansal sikintilara ve ailelerin
dagilmasina kadar bircok alanda agir etkilerini hissettirmistir.
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3.1.2. Kiiciik Tekneler ve Yat insa Piyasasindaki Durum

Kurucasile’deki ahsap tekne imalatgilarinin yat ve kiiglik balike1 tekneleri konusunda daha ¢ok
uzmanlastig1 diistiniiliirse kiiciik tekneler ve yat insa piyasalarindaki durumun boélgeyi daha ¢ok
ilgilendirdigi soOylenebilir. Bu nedenle kiiresel anlamda bazi degerlendirmelerde bulunup
tilkemizin bu alandaki yerini anlamak fayda saglayacaktir. Oncelikle iilkemizin genel gemi
insasindan ziyade yat insasinda diinya siralamasinda ilk beste yer aldig1 ve 3.liik-4.liik arasinda
yer degistirir durumda oldugunu belirtmek gerekmektedir. Ulkemiz gemi ve yat insasindan
diinya genelinde %1-2 arasinda degisen c¢ok disiik bir pay almaktadir. Bununla birlikte
tilkemizin diinya gemi insa sanayisinde ilk 10 iilke icinde oldugunu da bilmekte fayda vardir.

Uluslararasi Denizcilik Endustrisi Dernekleri Konseyi verilerine gore Tiirkiye siparis iizerine
iretilen mega yat insasinda 2007 yilinda 9. sirada yer almaktayken 2008 yilinda toplam
uzunlugu 1590 metre olan 38 proje ile yedinci siraya yiikselmistir. 2010 yilinda diinya siparis
defterine gore (Global Order Book) altinci olan Tiirkiye Yat ve Tekne Imalat Sanayii, Sekil 13’de
gorilebilecegi lizere aldig1 2.845 metre siparis ile diinya siralamasinda tiglinctliige ulasmistir.
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Sekil 13: Uzunluk bazinda (metre) iilkelere gore diinya yat ve tekne insasi
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Sekil 14: Ulkelere gore yat ve tekne siparis defteri (2011 Yilh)

Tiirkiye Yat ve Tekne Imalat Sanayii 2011 yih diinya siparis defterine (Global Order Book) 69
insa bildirilmistir. Italyanin sektordeki agirhgi Sekil 14’den de agikca anlasilabilmektedir.
(Istanbul Gemi ve Yat ihracatcilan Birligi, 2011 Gemi ve Yat Sektér Raporu)
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Diinya yat ithalatinda 2009 yilindaki daralma % 31 olarak gerceklesmistir. ispanya, ABD ve
Fransa yat ithalatinda 6nde gelen iilkelerdir. Tiirkiye 2009 yilindaki 510 milyon dolarlik yat
ithalat1 ile 6. sirada yer almaktadir. Diinya yat ihracatinda 2009 yilindaki daralma ise % 35
olarak gerceklesmistir. Tablo 1’de de gériilebilecegi gibi Italya, ABD ve Ingiltere yat ihracatinda
onde gelen iilkelerdir. Tiirkiye 2009 yilindaki 233 milyon dolarlik yat ihracati ile 9. sirada yer
almaktadir.

Tablo 1: Diinya yat ihracatinda ilk 10 iilke (2009 Yili)

DOLAR (Bin $) Pay
ULKELER 2009
2007 2008 2009 (%)
italya 2.809.194 3.086.237 2.378.326 20,7
ABD 2.299.762 2.577.770 1.559.033 13,6
Ingiltere 1.208.424 1.827.675 1.114.251 9,7
Fransa 1.765.043 1.867.425 1.054.352 92
Hollanda 930.925 857.690 879.423 T
Cayman Adalan 65.448 104.801 682.981 59
Almanya 1.568.335 2.138.011 555.144 48
Kanada 578.033 572915 338.197 29
Tirkiye 128.563 262.819 233.083 2,0
Finlandiya 371.428 453.969 219.370 1.9
300.000
s #262.819
s / \zm‘cna\‘

/ 212.069
150.000 “%
128.563

100.000

50.000 £0.269

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sekil 15: Yillara gore yat ihracatimiz (1.000 USD)

Ulkemizin yat ihracatim yillara gore degerlendirdigimizde, ihracatimizin 2004 yilindan bu yana
yillik ortalama % 31 oraninda artis gosterdigini gormekteyiz. 2008 yilinda tepe noktaya ulasan
yat ihracatimiz 2009 yilinda nispeten disiis gostermis olsa da, krizin etkilerine karsi iyi bir
direnc gosterdigi ifade edilebilir.

Ulkemizin yat ihracatindaki ilk 10 iilke incelendiginde ise birinci sirada ABD’nin, ikinci sirada
Ingiliz Virjin Adalari’nin ve iigiincii ise sirada Cayman Adalari’'nin bulundugu goriilmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye yat ihracatinda ilk 10 tilke (2010 Y1)

. Pay
e DOLAR (Bin $) 2010
2008 2009 2010 (%)

ABD 45.036 51.491 51.490 243
Ingiliz Virjin Adalan 34.086 22.929 35.196 16,6
Cayman Adalan 13.014 42.932 30.257 143
italya 40.550 31.480 22137 10,4
Yunanistan 45.023 8.396 16.680 79
Hollanda 19.726 10.696 14.381 6,8
ingiltere 9.819 39.201 11.541 54
Malta 3.749 1.039 7.727 3,6
Kuveyt 0 0 6.084 29
Bir.Arap Emirlik. 1.382 2.496 1.844 09

Tablo 2 incelendiginde yat iiretiminde diinyada énemli bir yere sahip olan ABD ve Italya’ya
tekne ihrac edebiliyor olabilmek, kii¢iik tekneler ve yat insasinda Tiirkiye’'nin 6nemli yere sahip
oldugunun bir gostergesidir.

3.1.3. Model Kooperatif Ziyareti ile Mevcut Durum Analizi: Bodrum Ornegi

Yurtici pazarin taninmasi ve mevcut durumun tespit edilmesi amaciyla sektériin énde gelen
kesimlerinin fikirlerinden faydalanilmasi, sistemli bir gelisim plani olusturulmasinda 6nem arz
etmektedir. Bu anlamda proje kapsaminda Kurucasile Kaymakamlig1 tarafindan yurtici tekne ve
yat tlretim merkezlerinden birisinin incelenmesi, siirecler hakkinda bilgi alinmasi ve
sentezlenerek Kurucasile’ye uyarlanmasi maksadiyla bir teknik ziyaret planlanmistir.
Ulkemizdeki tekne iiretim merkezleri incelendiginde Bodrum Yat imalati Is Kiimesinin ahsap
tekne iretimindeki uzmanligl ve pazardaki dnemli konumundan dolayr model tekne {liretici
birligi olarak ziyaret edilmesi gereken yerlerin basinda geldigi tespit edilmistir.

Oncelikle Kurucasile Kaymakamlifl tarafindan model kooperatif ziyareti icin bir ekip
olusturulmus ve gezi oncesi bir giindem belirlenmistir. Bodrum Yat Imalati Is Kiimesi'ne
gerceklestirilen ziyaret kapsaminda lireticilerle ilgili olarak yer tahsisi, tesislerin fiziki ve teknik
altyapisinin incelenmesi, birlikte hareket etme kiiltiirtiniin olusturulmasi gibi bir¢ok konuda
tecriibe ve fikirlerden yararlanilmasi amag¢lanmistir. Ziyaret kapsaminda Bodrum Kaymakamligy,
Bodrum Belediyesi, Bodrum Ticaret Odasi, S.S. Yat Imalat Bakim Onarim ve Cekek Yeri Toplu
Isyeri Kooperatifi ve érnek bir yat iiretim tesisinin gezilmesi kararlastirilmistir. Béylece hem
kamu kurumlarinin hem de 6zel sektor temsilcilerinin katkilari saglanmistir.

Model kooperatif ziyareti kapsaminda farkli uzmanlik alanlarinda bilgi toplanmasi ve ikili
iliskiler kurulmasi amaciyla Kurucasile Kaymakamligi’'ndan Kaymakam Ahmet Gazi KAYA, Proje
koordinatérii Hakan KOCAKAYA, Gelir Uzmam Goékcen KAYA, Yaz Isleri Miidiirii Alisan
KAHRAMAN ve Bartin Universitesi'nden Ogretim Gorevlisi-Gemi Miihendisi Sabri Alkan’in
katilim sagladig bir ekip olusturulmustur.

Teknik gezi kapsaminda Bodrum Kaymakamligi ziyaret edilmis ve Kurucasile'nin mevcut
durumu anlatilarak kamusal alandaki ¢6zliim 6nerileri dinlenmistir.
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Sekil 16: Bodrum Kaymakami Sayin Mehmet GODEKMERDAN'a gerceklestirilen ziyaret

Bodrum ziyaretleri kapsaminda Bodrum Belediyesi ile goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda
Bodrum Belediyesi’'nden imar diizenlemeleri, karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri ile ilgili
bilgiler alinmistir. Bodrum Belediyesi'nde gerceklestirilen toplantida imar planlar1 kapsaml bir
sekilde incelenmistir. Atolye boyutlari, yollar, iskeleler vb. tasarimlarin birbirleriyle olan
etkilesimleri ve karsilasilan sorunlarla ilgili detaylar paylasilmistir.

Sekil 17: Bodrum Belediyesi yetkilileriyle gerceklestirilen toplanti

Calismalar kapsaminda Bodrum Ticaret Odasi ile goriisiilmiis ve kiimelenme ¢alismalari, marka
tescili ve cografi isaret gibi konularda bilgiler alinmistir. Ozellikle Giiney Ege Kalkinma Ajansi ile
yiriitiilmiis “Bodrum Yat Imalat1 Is Kiimesi Rotasim Ciziyor Projesi” kapsaminda hazirlanan
Kiime ve Envanter Gelisim Raporu hakkinda detayl bir toplanti gerceklestirilmigtir.
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Bodrum Yat imalati is Kiimesi, kiimelenme anlaminda gemi insa sektérii icin bir ilki
gerceklestirmektedir. Bu nedenle kiimenin faaliyetlerinin incelenmesi énem arz etmektedir.
Bodrum Yat imalati Is Kiimesinin yapisi anlagilmaya calisilmis, benzer bir modelin Kurucasile’ye
nasil uyarlanabilecegi konusulmustur.

Sekil 18 Bodrum Ticaret Odasi Baskani Sayin M. Serdar KOCADONA'a gerceklestirilen ziyaret

Model kooperatif ziyareti kapsamina alinan bir diger aktivite, sektorde yer alan iireticilerin fiziki
ve teknik altyapilarimin ne durumda oldugunun incelenmesidir. Bu kapsamda AGANLAR
Tersanesi ziyaret edilmis ve tersane yoneticisi Gemi Miihendisi Erdem AGAN’dan bilgiler

alinmstir.
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Sekil 19: AGANLAR Tersanesi'ne gerceklestirilen ziyaret

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar: Stratejik Yol Haritas1 Raporu 26



Sekil 20: AGANLAR Tersanesi eski ve ihtiyaclar dogrultusunda biiyiitiilen yeni hangari

AGANLAR Tersanesi, biinyesinde barindirdig1 yat tasima vingleri ve bu vinglere 6zgii yapilmis
parmak iskelelerle bakim-onarim hizmetlerini kolaylikla saglayabilmektedir. Kriz doneminde
bakim-onarim islerine yonelen tersanenin 450 tonluk kapasitesiyle Dogu Akdeniz’in en biiyiik
yat tasima vincine de sahip oldugunu belirtmek teknik altyapisinin ne durumda oldugunu
anlatmak acisindan 6nemlidir. Ziyarette sektorde yer alan isletmelerin Kurucasile’ye benzer
sekilde nitelikli eleman sikintis1 yasadigi dile getirilmistir. Bu kapsamda Bodrum’da bir
Denizcilik Meslek Yiiksekokulunun agilmasini sagladiklar1 ve Yat Insaati ad1 altinda bir béliim
acildigini ifade etmislerdir.

Sekil 21: AGANLAR Tersanesi'nin 100 ve 450 tonluk yat tasima vingleri (travel liftler)
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Sekil 22: Ziyaretler kaps;lrﬁlnda Icmeler Tersaneﬂér Bolgesinde gezilen 6rnek hangarlardan biri

Bodrum i¢cmeler’de bulunan tersanelere mevcut alanin yetmemesi ve dagimikhigl nedeniyle
isletmeler Oren’de 285 doniimliikk yeni bir arazinin kiralanmasi konusunda calismalar
yiiriitmektedirler. Bu ¢alismalar yiiriitmek maksadiyla S.S. Yat Imalat Bakim Onarim ve Cekek
Yeri Toplu Isyeri Kooperatifini kurmuslardir. Oren’deki tahsis edilmesi planlanan arazinin
hukuki durumunun Kurucasile ile benzerliginden dolay1 Kooperatif Baskani Gemi Miihendisi
Fuat TURAN’dan siiregle ve takip edilen prosediirlerle ilgili bilgi alinmistir. Bu kapsamda
Oren’deki alanla ilgili kiralama bedelleri, kamu kurumlariyla yapilan yazismalar ve karsilagilan
sorunlarla ilgili bilgi paylasimi saglanmistir. Oren’deki arazinin Kurucasile’de bulunan arazi ile
ayni durumda oldugu ve hazineden irtifak hakki alinmasina yonelik ¢alismalar oldugu bilgisi
alinmistir. Buna ek olarak “Hazine Arazilerinin Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yerlerine
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Tahsisine Dair Teblig”’de degisiklik beklendigi bilgisi alinmistir. (Proje siiresince ilgili tebligde
degisiklik yapilmis ve kira bedellerinin “isletme cirosunun binde biri” seklinde diizenlenmesi
yuriirlige girmistir).
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Sekil 23: Kooperatif Baskani, Gemi Miihendisi Sayin Fuat TURAN’a gergekle§tirilen.ziyaret

Sekil 24: Bodrum/igmeler Tersaneler Bélgesi genel goriiniim
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3.2. Kurucasile Ahsap Tekne imalatcilarinin Mevcut Durumu

Kurucasile ahsap tekne ve yat imalat¢iliginin mevcut durumunu analiz etmek icin isletmelerle
ylzylze goriisiilerek kendilerine sorular yoneltilmistir. Hazirlanan anket ¢alismasi 7 ana b6lime

ayrilmistir. Ana boliimlerde isletmelere,
A.

mTHO 0w

G.

ISLETME BILGILERI

CALISMA KOSULLARI, ALTYAPI VE CEVRE
URETIM STRATE]JiSi, KAPASITESI VE FINANSMANI

LOJISTIK, SATIS VE PAZARLAMA

EGITIM, DANISMANLIK VE BILISIM ALTYAPISI
KAMU KURUMLARIYLA iLISKILER, HiBE VE KREDILERDEN FAYDALANMA DURUMU

KUMELENME EGILiMi

konulariyla ilgili 70 soru yoéneltilmistir. Boylece isletmelerin bu konularla ilgili diisiinceleri,
egilimleri ve farkindaliklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Yapilan 6n arastirmalar neticesinde Kurucasile ilge merkezinde tekne tiretimi yapanlara iliskin
Tablo 3’deki bilgilere erisilmistir. Kooperatife {iye olmayan 2 isletme oldugu tespit edilmistir.
Kooperatif liyelerinden 2 isletmenin il disinda faaliyet gosterdikleri belirlenmistir. Bu nedenle
ilce merkezinde bulunan kooperatife liye ya da iiye olmayan ahsap tekne ve yat imalatiyla istigal
eden toplam 11 isletme/sahisla anket calismasi yapilabilmistir.

Tablo 3: Kurucasile ahsap tekne imalatgilari

Sira KUPUC?$ile Ahsap Tekne Yetkili Kooper.atife Uyelik
_ Imalatgilar: : : Durumu (Isletme/Sahis)
1 HERBOT DENIZCILIK Kemal AYTAN Isletme olarak
2 HAL}‘{I:;&Z IIAI\I/TIAXETI\;[-IIZIIR\I?EI\;?OZ Hasan BUYUKBOCEK Isletme olarak
3 SOYTURK DENIZCILIK Halil SOYTURK Isletme olarak
4 SIYA MARIN Sinan OZEKIN Isletme olarak
5 YILMAZ TEKNE ve YAT Yilmaz CANBAZ Isletme olarak
6 HASAN FAYiZ Hasan FAYIZ Isletme olarak
7 ARIF DOGAR Arif DOGAR Isletme olarak
8 YASA TEKNECILIK Kooi‘:;:;:g:ﬁkam Sahis olarak
9 SOYTURK DENIZCILIK (SUBE) Hayri SOYTURK Sahis olarak
10 FAIZLER AHSAP TEKNE Ibrahim FAIZ Uye Degil
11 TOMRUK TEKNECILIK Mehmet TOMRUK Uye Degil
12 NiGMET INCE Nigmet INCE i51‘;;‘;‘:;1:;];t$§21;da
13 UNSAL SARISAN Unsal SARISAN isli;r;‘:yzlj;];tg;ﬁ;da
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Sekil 25: Kurucasile ilce merkezindeki tekne liretim atélyelerinin fiziki durumlari
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A. ISLETME BILGILERI

isletmelerin Sektérdeki Ge¢misi

70
61
60 A
50 45 45
40 35 35 35
IS 30 33
20 -
10 -
1
0 7 T T T T T T T T T
A B C D E F G H [ ] K
isletmeler

Sekil 26: isletmelerin sektordeki faaliyet yillar:

Isletmelere ne kadar yildir denizcilik sektériinde faaliyet gosterdikleri sorulmustur. Sekil 26’de
goruldigi lizere isletmeler ciddi bir isletme ge¢misine sahiptir. Daha da 6nemlisi yapilan
miilakatlarda cogu isletme sahibinin ¢ocuk yastan itibaren tekne imalatiyla ugrastigi
belirlenmistir.

isletmelerin Hukuki Yapilar

Isletmelerin hukuki yapilar1 incelendiginde, bir firmanin limited digerlerinin ise sahis isletmesi
oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle isletmelerin kiiciik aile sirketleri oldugu 6ngorisi
yanlis olmayacaktir.

isletmelerin Daimi Calisan Sayisi

20
18
16

Kisi

Y 2 U 9 % & 6 R N N & e

isletmeler

Sekil 27: Isletmelerdeki daimi calisan sayisi ve toplami

Kurucasile ilce merkezinde kurulmasi planlanan KSS i¢in 6nemli verilerden birisi de isletmelerin
daimi calisan kapasitelerinin belirlenmesi olacaktir. Boylece kurulacak KSS icin bir calisan
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kapasite ongoriisiinde bulunmak miimkiin olacaktir. Daimi ¢alisan sayilar1 irdelendiginde
isletmelerin KOBI sinifinda ve mikro élcekte isletmeler olduklar1 gériilmektedir. Sekil 27’de
gosterilen 18 kisilik toplam daimi calisan kisi sayis1 aslinda bir KOBI catis1 altinda topluca
barindirilabilecek bir sayidir. Bununla birlikte KOBI'lerin iilke ekonomisindeki katkilari
diisliniildiigiinde Kurucasile’deki isletmelerin ne denli 6nem arz ettigi anlasilabilir.

Calisanlarin Pozisyona Gore Dagilimi

Mevcut daimi calisanlarin pozisyona gore dagilimlari incelendiginde yonetici, idari ve miithendis
kadrolarinin olmadig gorilmiistiir. Tlim isletmeler icinde tekniker/teknisyen statiisiinde 1 kisi,
usta statlisiinde calisan 16 kisi ve diiz is¢i statiisiinde ¢alisan 1 kisi oldugu belirlenmistir. Bu
veriler degerlendirildiginde nitelikli personel istihdaminda ciddi sikintilar oldugu
gorilmektedir. Yapilan anketler ve miilakatlar esnasinda meslegin icrasin1 daha ¢ok geleneksel
yontemlerle yetismis ustalarin siirdiirdiigii tespit edilmistir. Denizcilik Meslek Lisesinden mezun
olup meslegi siirdiiren yeni mezunlarin sayisi hentiz ciddi bir potansiyele ulasmamistir. Mezun
Ogrencilerin bir kisminin bu isi yapmadigl, bir kisminin ise baska yorelerde tekne iiretim
faaliyetlerini stirdiirdiikleri belirlenmistir.

Nitelikli Personel istihdami
Isletmelere imkanlar1 olmasi durumunda nitelikli personel (miihendis vb.) istihdam etmeyi
diisiiniip diisiinmedikleri sorulmustur. Isletmelerden 5 tanesi imkanlar1 olsa dahi nitelikli
personel istihdam etmeyecegini, 6 tanesi ise edebilecegini ifade etmistir. Isletmelerin bazilarinin
olumsuz cevap vermelerinin arkasinda tliretim kapasitelerinin diisiik olmasi ve bazilarinin
sandal gibi ¢ok da nitelikli personel istihdami gerektirmeyen tiretimleri yapmalar1 yatmaktadir.

Ayni Anda Ulasilan En Yiiksek Calisan Kapasitesi

100 94
90
80
70
60
50
40
30
20
10 -

O .

Kisi

isletmeler

Sekil 28: Ayni anda ulasilabilecek en yiiksek calisan sayisi

KSS kurulumu i¢in kapasite belirlenmesinde bir diger 6nemli faktor ise mevcut isletmelerin ayni
anda ne kadarlik bir maksimum ¢alisan kapasitesine ulastiklaridir. Burada amaglanan yan sanayi
isleri ve rutin tekne imalati siirerken bir isletmede en fazla ka¢ calisan olabileceginin
anlasilmasidir. Sekil 28’da goriildiigli iizere isletmeler alt isverenlerle birlikte daimi ¢alisan
sayisinin ¢ok cok dstiine cikabilmektedirler. Her isletmenin tam kapasite calistigini
diistindiigtimiizde 94 kisilik bir kapasite s6z konusudur.
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Son 5 Yilda Daimi Calisanlarin istihdam Durumu

0%

H Degismedi
M Azald

i Artth

Sekil 29: Son 5 yilda ¢alisan sayisindaki degisim

Ozellikle 2008’deki kiiresel krizden sonra gemi insa piyasalan ciddi kayiplar yasamistir. Bu
durumun incelenmesi icin son bes yil icindeki istihdam sayilar1 irdelenmistir. Sekil 29
incelendiginde isletmelerin %73’liikk kism1 daimi ¢alisan sayisinda bir degisim olmadigini, %27’si
ise daimi ¢alisan sayisinin azaldiginmi belirtmektedir. Kurucasile’nin daha ¢ok i¢ pazara iiretim
yaptigr disunuldiginde %?27'lik azalmanin miisterilerin ekonomik krizden etkilenmeleri,
calisanlarin sektdrden c¢ikmas1 veya ic pazarda diger alternatif yerlere kaydiklarim
diisiindiirmektedir.

B. CALISMA KOSULLARI, ALTYAPI VE CEVRE

Isletmelerin Kullandiklar1 Kapah ve Acik Alanlar

M Acik Alan ® Kapali Alan

2
Ortalama 27 43 5

K &170

IWZOO
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isletmeler
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110

1

400
d 200

300
200

EES—— 500

F 300

1
: i 1
Alan (m?)

> W N0 U

O
(o]
O

Sekil 30: isletmelerin kullandiklar {iretim alanlar
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Isletmelerin mevcut tesis sartlarimin belirlenmesi ileride yer ve tesis taleplerini
degerlendirmede 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle isletmelere ka¢ m? acik ve kapali alan
kullandiklar1 sorulmustur. Sekil 30 incelendiginde genel itibariyle isletmelerin birbirine yakin
degerlerde iiretim alani kullandiklari, bir isletmenin gorece olarak ayristig1 fark edilmektedir.
Ortalama kullanilan a¢ik alan degerinin 325 m?2 ve ortalama kapali alan degerinin ise 274 m?
oldugu goriilmektedir. Bu degerler iilkemizdeki diger tekne {retim alanlariyla
karsilastirildiginda oldukg¢a azdir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda iiretim metrajiyla birlikte
cografi olarak sinirh alanlarin da etkisi oldugu soylenebilir. Karadeniz Bolgesinin kisith diiz
alanlara sahip olmasi isletmeleri dar alanlara sikistirmistir.

Mevcut Tesislerin Fiziki Durumu

Tablo 4: Mevcut tesislerin fiziki durumu

Fiziki Nitelik Sahip Olan isletme Sayis

O Tesis fiziki korunma (tel 6rgii, duvar vb.). 0
O Tesis girisi ve kontrol (glivenlik). 1
O Otopark. 1
O Idari, teknik birimler binas. 5
O Sosyal tesisler (yemekhane, lavabo, wc, dus, vb.). 3
O Atik kabul tesisi, sahasi veya deposu. 0
O Cesitli ambar/depolar. 4
O Enerji tesisi (trafo, sebeke, jenerator, vb.). 1
O Yangin séndiirme donanimi. 0
O Yangn tiipi 11
[0 Su deposu. 2
O Insa hangari/marangozhane. 11
O Bakim, onarim alani. 3
O Cekek/kislatma alani. 1
0 Cekme, indirme sistemleri. 2

Isletmelerin sahip olduklan tesislerin fiziki nitelikleri Tekne Imal ve Cekek Yerleri Yonetmeligi
ekinde istenen asgari fiziki sartlar ile karsilastirilmistir. Tablo 4’e bakildiginda isletmelerin
sadece bir marangozhaneden ibaret oldugu, yangin ve benzeri risklerin farkinda olduklar1 ancak
bir yangin donanimi (devresi) bulunmadigi bunun yerine her isletmenin en azindan bir yangin
tiipii bulundurdugu tespit edilmistir. s hayatinin sosyal imkanlarindan uzak kalan isletmelerin
daha insancil calisma sartlarina ihtiyaglari oldugu aciktir. Bu durumun miisteriler tizerinde
birakacagi olumlu etkiler de gézardi edilmemelidir.
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isletmelerin Talep Ettikleri Kapali ve A¢ik Alanlar

Acik Alan ® Kapali Alan

Ortalama 33%92

isletmeler
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d 3950
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Alan (m?)

Sekil 31: Isletmelerin talep ettikleri iiretim alanlari

Isletmelere yeni bir iiretim tesisi insa ettirmeleri durumunda nasil bir tesis talep edecekleri
sorulmustur. Buna karsilik olarak biiylik ¢ogunlugun birbirine yakin alanlar talep ettikleri
belirlenmistir. Sekil 31 isletmelere 06zgii ve ortalama ac¢ik ve kapali alan taleplerini
gostermektedir. Grafikten de gortilebilecegi lizere talep edilen ortalama agik alan degeri 359 m2,
ortalama kapali alan degeri ise 382 m2 olarak belirlenmistir. Talep edilen alanlara bakildiginda
iki tip tesis sablonu olusturulmasi gerektigi anlagsilmaktadir. Toplam acik alan degerinin 3950
mz?, kapali alan degerinin ise 4200 m2 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Buradan hareketle
KSS’de iiretim icin ihtiya¢ duyulacak toplan alanin ise en az 8150 m?2 olmasi gerektigi
anlasilmaktadir.

Isletmelerin talep ettikleri kapal alanlarin [enxboy]m ve [yiikseklik]m degerleri:

A Isletmesi (20x50)mx 12m G Isletmesi (15x15)m x 5m
B Isletmesi (15x25)m x 6m H isletmesi (15x20)m x 5m
C isletmesi (15x20)m x 5m I isletmesi (15x25)m x 7m
D isletmesi (15x30)mx 12m ] Isletmesi (10x20)m x 5m
E isletmesi (15x20)m x 6m K Isletmesi (15x25)m x 8m
F Isletmesi (15x20)m x 7m

isletme Aylik Kiras1 (Ac¢ik-Kapahi Alanlar Toplami)
Isletmelerin 8'inin tesisleri icin herhangi bir kira 6demedikleri 3 isletmenin ise kullandiklar1 acik
alanlar icin kamuya cok ciizi sayilabilecek yillik 6demeler yaptiklar1 belirlenmistir. Tesislerin
miilkiyetlerinin isletme sahiplerinde olmasi nedeniyle kira 6demedikleri anlasilmaktadir.
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isletmenin Yeni Bir Uretim Yeri Olusturmasinin Oniindeki Engeller
Yeni ve modern bir liretim tesisi kurmak icin 6ntintizdeki en biiylik engel nedir? sorusuna

karsilik, isletmeler;

Finansal sorunlar

seklinde dile getirmislerdir.

Devlet prosediirlerinin zorlugu
e Tekne imalatcilar1 arasindaki anlasmazliklar

Is potansiyelindeki gelecek belirsizligi ve piyasalara giivensizlik
Tesis yapacak uygun yer bulunmamasi

Kurucagile’de Tekne Uretmenin Avantajlar

6%

9%

9%

B Memleket/Isyerinin burada
olmasi
B Denizcilik Gegmisi

m Iscilik Maliyetleri

B Ahsap malzemeye erisim
kolaylig1
® Denize yakinlik

= Balikgilik faaliyetlerinin yaygin
olmasi
Gegmisten gelen ortiik bilgi

Kurucasile'nin tekne
tretimindeki bilinirligi

Sekil 32: Kurucasile'de tekne iiretmenin avantajlari

Isletmelerin Kurucasile’de tekne iiretmesini tesvik eden nedenler sorgulanmis ve bu kapsamda
kendilerinin burada tekne tretirken ne gibi avantajlarinin oldugu tespit edilmeye calisiimistir.
Sekil 32’de goriilecegi lizere birinci sirada %25 memleket ve isyerinin burada olmasi (mtlkiyet
durumu), ikinci sirada ise %21 oraninda ahsap hammaddenin Karadeniz Bolgesi icinden temin
edilmesi ve liglincli avantajin ise %15 ile gegmisten gelen ustalik bilgisi oldugu gorilmektedir.
Burada en dikkat ¢ekici husus isletmelerin tekne iiretim faaliyetlerini tipki atalar1 gibi burada
kendi dogduklari, buyiidiikleri ve yasadiklar1 yerde stirdiirme istekleridir. Bu davranis sekli bir
sahiplenme ve meslegi Kurucasile’de yasatma istegini de ortaya koymaktadir.

Kurucasile’de Tekne Uretmenin Dezavantajlari

4% 4% 4%
7%

7%

H [sletmelerin fiziki ve teknik
altyapisinin kot olusu

B [sletmeler arasi haksiz fiyat

rekabeti (yerel)
m Ulasim

B Dezavantaj yok

B Zanaatin ilerlememesi-Kalifiye

eleman sikintisi
m Atolyelerin fazlaligi

Rekabet sartlar1 (ulusal)

Finansal sartlar

Sekil 33: Kurucasile'de tekne liretmenin dezavantajlari
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Isletmelerin Kurucasile’de tekne iiretiminde dezavantaj olarak goérdiikleri birinci husus
isletmelerin fiziki ve teknik altyapisinin kotii olusudur. Yerelde isletmeler arasi haksiz fiyat
rekabeti ise ikinci siray1 ve ilceye ulasim zorlugu iciincii sirayr almaktadir. Isletmelerin
tesislerinin fiziki ve teknik altyapisindan %37 gibi ciddi bir oranda yakinmasi dikkate degerdir.
Isletmelerin Sekil 33’deki tespitleri; miisterinin ulasimi, kalite-fiyat iliskisi, miisteride
birakilacak izlenim ve {iretim kalitesine etkileri konusunda farkindalik sahibi olduklarinin bir
gostergesidir.

Uretim Sartlan
Isletmelerden sadece 4'ii dért mevsim iiretim yapmay1 basardigim aktarmis, diger 8 isletme ise
kis aylarinda tesis sartlar1 nedeniyle liretim yapamadigini yapsa bile verimin azaldigini ya da
sagliksiz sartlarda liretim yapilabildigini dile getirmistir.

Enerji Kesintisi
Uretim esnasinda enerji kesintisi yasanip yasanmadigi sorusuna karsihk tiim isletmelerden
ozellikle kis aylarinda mutlaka kesinti oldugu, kesintinin oldugu normal giinlerde ise ortalama 2
saat icinde baglantinin tekrar saglandig belirtilmektedir.

Mevcut Tesislerden Memnuniyet Durumu
Isletmelere su anki iiretim yerlerinden memnun olup olmadiklar1 sorulmus ve 8 isletmenin
mevcut isyerinden memnun olmadigi anlasilmistir. Diger 4 isletme ise memnuniyetsizligini dile
getirmis, ancak alternatifleri olmadigindan memnun olmak zorunda kaldiklarini ifade
etmislerdir. Bir anlamda tim isletmelerin mevcut tesislerinden memnun olmadiklar
soylenebilir.

Yeni Bir Uretim Alam (KSS) Kurulamamasinin Nedenleri

m isletmelerin ilgisizligi

H [sletmelerin birlikte hareket edememesi
Onder kurum/kurulus/kisi olmamasi

25%

m Devlet destegi olmamasi (yer tahsisi)

¥ Finansal sikintilar

Sekil 34: Yeni bir iretim alani kurulamamasinin nedenleri

Isletmelerin bugiine kadar KSS kurulamamasyla ilgili benzer diisiincelere sahip olduklan ve
kismen kendilerine de 0z elestiri yaptiklar1 Sekil 34’den de anlasilmaktadir. %33’liik bir kesim
KSS kurulmasindaki en biiyiik engelin isletmelerin birlikte hareket edememesi olarak gérmekte
bununla birlikte %25’lik bir kesim ise 6nder kurum/kurulus/kisi olmamasindan yakinmaktadir.
%17’lik bir kisim ise yer tahsisi konusunda devlet destegi olmamasindan yakinmakta, ayni
oranda da kendi ilgisizliklerinden bahsetmektedirler.
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Kurucagsile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilar1 KSS icin Uygun Yerin Belirlenmesi
Kurucasile’de yillardir tekne imalatgilari i¢cin bir KSS kurma istegi siiregelmis ve iizerinde zaman
zaman calisilmistir. Bu calismalar neticesinde de Kargacik mevkiinde bulunan hazine arazisi
imar planinda ¢ekek yeri olarak islenmistir. Bundan dolayr ¢alismalar bu alan tUzerine
yogunlasmistir. Alanla ilgili isletmelerin goriisleri alinmaya c¢alisilmis ve iretici goziiyle
uygulama alanina alternatif yerler sorgulanmis ve elestiriler dinlenmeye calisiimistir. Bu
kapsamda alternatif yer olarak “Yardibi” mevkii belirtilmis, ancak altyapi maliyetleri acisindan
“Kargacik” mevkiinin daha avantajli oldugu dile getirilmistir. Kargacik mevkiinde bulunan alanla
ilgili olarak tiim isletmeler fikir birligine varmislardir. Alanla ilgili belirtilen tek husus ise alanda
mutlaka cekme/indirme sistemi olmasinin gerektigidir.

C. URETIM STRATE]JISI, KAPASITESI VE FINANSMANI

Mevcut isletmeler Tarafindan Bugiine Kadar Uretilen En Uzun Tekne Boyu

Illii‘l

isletmeler

N
93}

_N
S =

o

Tekne Tam Boyu (metre)
= o

Sekil 35: Mevcut isletmeler tarafindan bugiine kadar iiretilen en uzun tekne boyu

Isletmelerin iiretim kapasiteleri sorgulandiginda “iiretilen en uzun tekne boyunun belirlenmesi”
oldukc¢a 6nemli bir konudur. Bu anlamda Sekil 35 6nemli veriler aktarmaktadir. Birinci 6nemli
veri isletmelerin bazilarinin 14.9m sinirina kadar tekneler liretmeleridir. Bunun nedeni tam
boyu 15m’ye kadar olan teknelerden herhangi bir proje resmi istenmemesidir. Bundan dolay1
nitelikli personeli (miihendis vb.) olmayan isletmeler kendi ¢abalariyla kanuni sinirlara uyum
saglayarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Isletmelerin bir kismu ise faaliyetlerini tek calisanla
stirdiirdiiklerinden tiretim metraji sinirh kalmigtir. isletmelerin sadece biri 15 m smirim
asabilmistir. Grafikten alinabilecek ikinci onemli veri ise yeni bir liretim tesisi tasarlarken
boyutlarinin nasil olmasi gerektigine dair bilgi icermesidir. Tekne boylari, enleri ve yiikseklikleri
atdlye boyutlari icin 6nem arz etmektedir.

isletmelerin Kapasite Artirimi ve Kapasite Artirmanin Oniindeki Engeller

%’

m Tesisin fiziki ve teknik
altyapisinin yetersiz olusu

® Kalifiye eleman bulamamak

Finansal sikintilar

Sekil 36: Isletmelerin kapasite artirmasinin éniindeki engeller
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Isletmelere oéniimiizdeki 5 yil icinde kapasite artirmina gitmeyi diisiiniip diisiinmedikleri
sorulmustur. 8 isletme kapasite artirmayr disiindiigiinii 4 isletme ise diislinmedigini
belirtmistir. Kapasite artiriminin 6niindeki engeller

Sekil 36’de belirtilmistir. Temel sorunun atolyelerin fiziki ve teknik altyapisinin kétii olusu
seklinde ifade edilmistir. Bununla birlikte kalifiye eleman bulamamasi ya da bu meslege ilgi
duyup kendini yetistiren eleman sikintisi1 da diger 6nemli noktalardan biridir. Finansal sikintilar
ise bunlari takip etmektedir.

Metraj Bazinda Ulasilan Maksimum Uretim Miktar
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Sekil 37: En yogun tiretimin gercgeklestigi yilda liretilen tekne boyu (metre)

Kiiclik tekneler ve yat iiretiminde 6nemli bir degerlendirme yontemi olan metraj bazinda iiretim
miktar1 Kurucasile ilge merkezi icin irdelenmistir. Isletmelerin hemen hemen hepsinin 5m ve alti
ile 5m tiisti tekneleri ayni anda iirettikleri gortilmektedir. Genel toplamda isletmeler, en yogun
tiretim yaptiklari y1l toplam 940m tekne tliretmislerdir.

Isletmelerin Ahsap Isleme Kapasitesi
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Sekil 38: Isletmelerin yillik ahsap isleme kapasiteleri

Isletmelerin yillik ahsap isleme kapasiteleri Sekil 38’da verilmistir. Toplam 800 m3 yillik ahsap
isleme kapasitesi oldugu goriilmektedir. Kooperatifin ilerleyen silirecte bu miktan birlikte tek
seferde satin almasi maliyetleri diisiirmede 6nemli bir etken olacaktir.
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Tekne Uretici Kodu
Avrupa Birligine katihm siirecinde uyum yasalariyla birlikte denizcilik sektorii de bazi yeni
uygulamalara gitmistir. Bunlardan birisi de tekne ireticilerine Gezi Tekneleri Yonetmeligi
kapsaminda verilen {liretici kodu uygulamasidir. Kurucasile’deki {ireticilerin biri basvuru
asamasinda olmak iizere tamaminin tiretici kodu bulunmaktadir.

Farkli Uretim Alanina Ge¢is Durumu
Isletmelerden 10’'nu ahsap tekne iiretimi disinda farkli bir alana gecmeyi diisiinmemektedir.
Ureticilerden sadece bir tanesi fiber veya kompozit tekneler de iiretmeyi diisiinmektedir. Bu
sonu¢ Kurucasileli ustalarin ahsap tekne imalatinda kendilerini uzman hissettiklerinin, en iyi
bildikleri isin ahsap oldugunun ve meslegi sahiplenmenin bir gostergesidir.

Uriin Teslimatinda Gecikmeler

® Hayir, yasamiyorum
| Tesis fiziki sartlarindan dolayi

Ulasim ve lojistikteki sikintilardan
dolay1

B Misterinin zamaninda 6deme
yapmamasindan dolay1

m Elektrik kesintisinden dolay1

Sekil 39: Teslimatta yasanan gecikmeler ve nedenleri

Isletmelere iiriin teslimatinda gecikmeler yagayip yasamadiklar1 sorulmustur. Isletmelerin
%43’ teslimatta gecikme yasamadigini belirtmistir. %22’si tesislerin fiziki sartlarindan, %14
ulasim ve buna bagh olarak lojistik acidan teslimatta sikinti yasadigini ifade etmistir. Sekil 39
ayrica elektrik kesintilerinin de teslimatta gecikmeye neden olan 6nemli bir etken oldugunu
ortaya koymaktadir.

2012 Yilinda Uretilen Teknelerin Metraj Bazinda Siniflar1 ve Adetleri

B 5m ve alt1 B 5m isti ile 7m arasi B 7m istii ile 9m arasi

B 9m iistii ile 12m aras1 ™ 12m iistii ile 15m aras1 ® Isletme Toplam Uretim
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isletmeler

Sekil 40: 2012 yilinda iiretilen teknelerin metraj bazinda siniflari ve adetleri
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Tekne ve yat istatistiklerinde diger bir yontem adet bazinda tretimi degerlendirmektir. Bu
kapsamda Sekil 40’de 2012 yilinda Kurucasile ilce merkezinde firetilen teknelerin metraj
bazinda smiflandirilmis iretim adetleri ve toplam tretilen tekne adedi verilmektedir.
Isletmelerden biri faaliyetlerine 2013 yilinda yeniden bagladigindan gegen yil iirettigi tekne
bulunmamaktadir. Diger lreticilerin ise 2012 yilinda 15m alti degisik metrajlarda toplam 94
adet tekne tirettikleri belirlenmistir.

Isletmelerin Metraj Bazinda Uretim Yogunlugu

3%

4% 0% 0% B 5m ve alti

B 5m Ustd ile 7m arasi

B 7m Ustd ile 9m arasi

B 9m istii ile 12m arasi
B 12m isti ile 15m arasi

® 15m usti ile 20m arasi

20m usti ile 24m arasi

24m ve tstl

Sekil 41: isletmelerin metraj bazinda iiretim yogunlugu

Isletmelerin metraj bazinda iiretim yogunluguna bakildifinda %32 oraninda 7m iistii ile 9m
arasl teknelerin, %29 oraninda 5m {istii ile 7m arasi teknelerin ve %21 oraninda 5m ve alti
teknelerin iiretiminde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Sekil 41 iiretim yogunlugunun diger
metrajlarin1 ve dagilimlarini detayh olarak gostermektedir. Uretim yogunlugunun gelir getirici
metrajdan biraz uzak oldugu tespitini yapmak yerinde olacaktir.

Anahtar Teslim Uretim
Anahtar teslim tekne tliretimini 9 isletmenin daha 6nce gerceklestirdigi, 2 isletmenin ise bugiine
kadar anahtar teslim tekne iiretmedigi belirlenmistir. Anahtar teslim yapilan teknelerde ise alt
isverenlerle ¢alisilmis ve donatim faaliyetlerinden yeterince gelir elde edilemedigi ifade
edilmigtir.

Gemi Dizayn Firmasiyla Calisma Durumu
Isletmelerin sadece 2’sinin bugiine kadar bir gemi tasarim firmasi ile calistiklari, 9 isletmenin ise
gerek duymadigindan ya da proje iizerinden tekne iiretmediklerinden hi¢ calismadiklar
belirlenmistir. Bu durum Kurucasile ilce merkezinde 6zellikle 15m alti teknelerin iiretiminde
proje istenmemesi nedeniyle iiretimin limit degerlere takilmasina yol agmaktadir. Buna ek
olarak isletmelerin gemi tasarim firmalarina ayirabilecek ek bir biitgelerinin olmamasi da ayr
bir nedendir.
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Tekne Bakim-Onarim Faaliyetleri
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Sekil 42: 2012 yilinda isletmelerin bakim-onarim hizmeti verdikleri tekne adedi

Gemi insa faaliyetleri icinde oOnemli bir gelir kaynagl olan bakim-onarim islerinden
Kurucasile’'deki tireticilerin ne derece faydalandiklar1 sorgulanmistir. Bu kapsamda isletmelere
2012 yilinda kag tekneye bakim-onarim hizmeti verdikleri sorulmustur. 4 isletmenin bakim-
onarim faaliyetinde bulunmadiklari, digerlerinin ise ¢ok az sayida tekneye hizmet verdikleri
Sekil 42’de acik¢a gorilmektedir. Bazi isletmelerin deniz kiyisina uzak olmalari ve gekek alani
olarak hali hazirda bir yer olmamasi bakim-onarim islerinden yeteri kadar faydalanamamalarina
yol agcmaktadir.

Tekne Uretiminde Uzmanlik Alani

Motor Yat
70

Diger Balike1

% = Uretim Uzmanlig

Gezi Teknesi

Y

Yelkenli

Sandal

Sekil 43: Isletmelerin tekne iiretiminde yogunlastiklar1 uzmanhk alan

Kurucasile’deki isletmeler yillardan bu yana piyasa sartlarin ve tiiketicilerin isteklerini takip
etmis, buna gore iiretimlerini sekillendirmislerdir. Son yillara kadar 6zellikle balike1 tekneleri ve
sandal tipi kii¢lik tekneler iizerine yogunlasan ilce yakin zamanda gezi (tur) tekneleri ve yat
iretiminde yer edinmeye ¢alismaktadir. Ancak yat iiretimi gibi donatim faaliyetlerinin yogun
oldugu ve i¢ tasarim gibi ince iscilik gerektiren islerde heniiz tam anlamiyla uzmanlasilamadigi
gorilmektedir. Bunun temel nedeni olarak Kurucasileli ustalarin bugiine kadar donatim
faaliyetlerinden ziyade daha ¢ok ahsap tekne (kabuk-govde) is¢iliginde uzmanlasa gelmesidir.
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Uretim Miktarinin Belirlenmesi

0%

m Dis talep
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Sekil 44: Uretim miktarinin belirlenmesinde etkili faktorler

Isletmelerin iiretim miktarlarim hangi kriterlere gére belirledikleri tespit edilmeye calisilmistir.
Sekil 44’de de goriilecegi lizere isletmelerin %44 oraninda siparis lizerine, %32 oraninda hazira
tekne Urettigi ve %8 oraninda ise i¢ talebe gore iiretim miktarim1 belirledikleri
gozlemlenmektedir. Ozellikle kis dénemlerinde isletmeler siparislerin azalmasi nedeniyle sezon
acilincaya kadar hazira tekne iiretmektedirler.

Tekne Donatim Faaliyetlerinden Saglanan Gelir
Isletmelerin tamami tekne donatim faaliyetlerinden yeteri kadar gelir saglayamadigin ifade
etmektedir. Bu faaliyetlerden daha fazla kazang saglamak i¢in 6nerilerini,
e Kurucasile’nin kendi alanlarinda uzmanlasmis donatim firmalar1 kurmasi
e Tekne donatiminda uzmanlasmis kalifiye eleman yetistirilmesi
e Isletmelerin kendi biinyelerinde donatim elemani istihdam etmeleri

e Donatim malzemelerinin daha ucuza tedarik edilmesi
seklinde siralanmislardir.

D. LOJISTIK, SATIS VE PAZARLAMA

Satislarin Artirilmasi icin Yapilmasi Gerekenler

m Tesislerin fiziki ve teknik altyapisinin
diizeltilmesi

® Uriin ve is Kkalitesi artirilmali

® Kooperatifin aktif hale gelmesi

B Calisan sayisinin artirilmasi

B Satislardan memnunum

® Tanitim ve reklam

Devlet prosediirlerinin ve vergilerin
azaltilmasi

Teknelerde vergi muafiyetinin 6.99m'ye
cikarilmasi

Sekil 45: Tekne satislarinin artirilmasi i¢in 6neriler
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Isletmelerin tekne satislarinin artirilmasina dair goriis ve onerileri Sekil 45'da verilmistir.
Yerelde olusan haksiz rekabet sartlar isletmelerin %28’ini rahatsiz etmekte, bunu %20 ile
ulasim imkanlarinin zor olmasi takip etmektedir. Projeye konu olan tesislerin fiziki ve teknik
altyapisindaki eksiklikler ise %16 ile satislarin artirilmasinin oniindeki 6énemli engellerden
birini teskil etmektedir. Bununla birlikte miisteri kitlesinin ve miisteri iligkilerinin degistirilmesi,
gelistirilmesi de yine dnemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tekne Satisin1 Olumsuz Etkileyen Faktorler

m Haks1z rekabet sartlari (yerel)

B Mesleki ve teknik gelisimin olmamasi

4% 4% 4%

m Kalitenin diisiik olmasi

® Ulasim zorlugu

m Tesislerin fiziki ve teknik altyapisi
89, m Misteri kalitesi ve miisteri-isletme

iliskilerindeki anlasmasizliklar
Teslimatta gecikmeler

Kooperatifin iyi ¢alismamasi

Reklam faaliyetlerinin yetersizligi

Sekil 46: Tekne satisini olumsuz etkileyen faktorler

Tekne satislarin1 olumsuz etkileyen faktorler irdelendiginde diger sonuglar1 dogrulayan veriler
ortaya cikmaktadir. Sekil 46 bu nedenleri ayrintili bir sekilde isletmelerin géziinden ortaya
koymaktadir. Yerelde olusan haksiz rekabet sartlari, kalitenin diismesine ve diisiik fiyata
kalitesiz triinler ortaya konmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda ulasim zorlugu ve
tesislerin fiziki ve teknik altyapisinin eksiklikler icermesi miisteri lizerinde olumsuz bir izlenim
birakmakta bu da satislar1 olumsuz manada etkilemektedir. Tiim bu eksiklikler iyi misterilerden
ziyade ucuza tekne yaptirmak isteyen, sartlarin zorlugundan (ulasim vb.) dert yanan, tesislerin
fiziki durumundan tedirgin bir miisteri kitlesiyle ¢alismay1 zorunlu kilmaktadir. Bu miisteri
kitlesi de olumsuzluklar1 isaret ederek fiyat indirimi istemekte ve isletmeleri koseye
sikistirmaktadir.

Lojistik

Kurucasile’nin zor doga sartlar1 esasen lojistigi sikintili bir konuma getirmektedir. Ancak yapilan
gorismelerde 11 isletmeden 9’unun lojistik olarak sikinti yasamadigini ifade etmesi sasirticidir.
Burada isletmeler 6zellikle ahsap hammadde iizerine galistiklar1 ve kismen de olsa ahsabi
onceden alip kurumaya biraktiklar: icin hazir bir hammadde stokuna sahip olmaktadirlar.
Dolayisiyla Karadeniz Bolgesi icinden temin edilen ahsap hammadde i¢cin zamansal anlamda
lojistikte bir sikint1 hissetmemektedirler. Diger yandan heniiz donatim faaliyetleriyle ilgili yogun
calisma icinde olmadiklarindan, istanbul gibi donatim malzemesi satan yerlerden malzeme
temininde ciddi sikintilar hissetmemektedirler. Lojistik olarak sikint1 yasayan 2 isletme 6zellikle
donatim malzemesi temininde sikinti yasadiklarini ifade etmislerdir.
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Ahsap ve Tiirevlerinin Temin Edildigi Yerler
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Sekil 47: Ahsap ve tlirevi hammaddelerin en ¢ok temin edildigi iller

Kurucasile tiretimi teknelerle ilgili bilinen en biiyiik yanlislardan birisi kullanilan kestane
agacinin Bartin’dan temin edildigidir. Oysaki gegmiste yore icinden temin edilen kestane agaclari
bugilin meyvesinin ticari degeri ve orman miidiirliiklerince bazi kisitlamalardan dolay1 diger
illerden temin edilmektedir. Sekil 47’de goriildiigii iizere 6zellikle Ordu, Giresun ve Kastamonu
lireticilerin ahsap hammadde temin noktalaridir. Ureticiler tarafindan istanbul ve Kastamonu
normal ve deniz kontrplaklarinin temin edildigi iller olarak belirtilmistir. Bu verilere gore
kooperatif olarak 6rgiitlenip bahsi gecgen illerden ahsap hammaddeyi topluca temin ederek birim
fiyatlarin diisiiriilmesi saglanmalidir.

Yurtici Pazarin Belirlenmesi

W [stanbul

H Sinop
Zonguldak

B Kastamonu

® izmir

Sekil 48: En cok miisteri gelen 5 il

Kurucasile’den tekne alan misterilerin ¢ogunlugu i¢c pazardan gelmektedir. Yurti¢ci pazarin
belirlenmesi amaciyla isletmelere bugiine kadar en fazla tekne sattiklar1 5 ili siralamalari
istenmistir. Verilerin degerlendirilmesi sonucunda Sekil 48’daki sonuclar ortaya cikmistir. Buna
gore %35 ile Istanbul, %21 ile Sinop ve %20 ile Zonguldak ilk {i¢ siray1 almaktadir. Pazardaki bu
dagihmda Istanbul’dan sandal, balik¢1 ve yat tipinde teknelerin, Sinop ve Zonguldak’tan ise
sandal ve balik¢1 teknesi siparislerinin etkili oldugu sodylenebilir. Siralamadaki ilk 5 il disinda
Bartin, Antalya, Samsun, Rize, Trabzon, Balikesir, Sakarya, Mersin, Ankara da miisteri gelen diger
illerdir. Burada en Onemli nokta oncelikle pazardaki ilk 5 ilde ciddi tamtim ve reklam
calismalarinin yapilmasi gerekliligidir.
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Kurucagile Uretimi Teknelerin Tercih Sebebi

B Fiyatlarin uygun olmasi

| Kalite ve saglamlik (kestane agaci
kullanilmast)

Sekil 49: Kurucasile iiretimi teknelerin tercih sebebi

Kurucasile Teknesi kavrami ge¢misten giiniimiize tescil edilmemis bir marka niteligi
tasimaktadir. Bugiin de fireticilere sordugumuzda kendilerini net bir sekilde iki goriisle ifade
etmektedirler. Birincisi %55 oranla kullanilan agacin kestane olusu ve bu agaci dayanikli
baglantilarla kaliteli bir sekilde isledikleri yoniindedir. ikincisi ise %45 oranla fiyatlarin uygun
olmasi nedeniyle tercih edildikleri seklindedir. Aslinda Sekil 49 bize sadece kaliteli ve saglam
teknelerin fiyatlarinin uygun oldugu i¢in tercih edildiginden daha ¢ok sey sdylemektedir. Bir
kisim isletme Kkaliteli {iriinii ucuza satmak zorunda kaldigini ifade ederken, bir kismi ise
kendisinin kaliteli Uriin irettigini ancak digerlerinin ucuz fiyata kalitesiz iriinler ortaya
koydugunu dile getirmektedir. Bu nedenle isletmeler haksiz fiyat rekabeti olustugunu ve bundan
herkesin zarar gordiigiinii dile getirmektedirler.

isletmelerin Kar Oranlar

S 202/0 T 15% 15%
© 150@ 7 10% 10% 10% 0%
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Sekil 50: isletmelerin kar oranlari

Isletmelere tiim maliyetleri ¢ikardiklarinda iiriinlerinden yiizde ka¢ kar ettikleri sorulmustur.
Sekil 50 isletmeler bazinda kar oranlarimi gostermektedir. Grafikten de anlasilacagi iizere
isletmelerin net kar oranlari oldukca diisiiktiir. Sadece bir isletmenin %25 ile kabul edilebilecek
alt sinirda oldugu soylenebilir. Diger isletmelerin mali yapilarinin stirdiiriilebilirligi ve isletme
gelisimleri acisindan bu oranlarin yeterli olmayacagi ortadadir. Bununla birlikte isletmelere kar
oranini artirmak icin ne yapilmasi gerektigi sorulmus ve cevaben,
e Kooperatif eliyle fiyat konusunda alt limitlerin belirlenmesi/kota konulmasi (Haksiz fiyat
rekabetinin 6nlenmesi)
e Hammadde temininde kooperatif olarak ortak alimlarin yapilarak maliyetlerin
distirilmesi
e Tesis fiziki altyapilarinin diizeltilmesi
e Uretim miktarinin artirilmasi
seklinde oOneriler alinmistir. Buradan hareketle isletmelerin Onerilerinin makul olduguy,
sorunlarin ve ¢dziimlerin biiyiik 6lciide farkinda olduklar1 anlagilmaktadir.
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ihracat Durumu
Isletmelerin bugiine kadar iiriinlerini dogrudan veya dolayl yollardan ihra¢ edip etmedikleri
sorgulanmistir. Sadece 4 isletmeninin dolayli yollardan (baska firmalar araciligiyla) ihracat
gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla Tlretilen teknelerin yurtdis1 piyasalara
uyumunda sikinti yasanmadigi anlasilmaktadir. Bununla beraber isletmelerin kendi baslarina
ihracat yapabilme konusunda sikint1 yasadiklari da bir gergektir.

Sektorle ilgili Fuarlara Katilim
Isletmelerin sektérle ilgili fuarlara iriinleriyle veya stand acarak katihp katilamadiklar
sorulmustur. Ne yazik ki isletmelerin ¢ogunlugu maddi imkansizliklardan dolay1 fuarlara katilim
saglayamadiklarini, sadece bazi isletmelerin ziyaret¢i olarak seyrek sayilabilecek araliklarda
katilm sagladiklarim1 belirtmislerdir. Diger bir neden ise zaman bulamamak olarak ifade
edilmistir.

internet Uzerinden Satis
Isletmelerin satislarinda internetten yararlanma durumlar arastirilmis ve 5 isletmenin satislar

icin internet ortamindan faydalandig1 belirlenmistir. Diger 6 isletme ise herhangi bir sekilde
satislarinda internet ortamindan fayda saglamamaistir.

. 12(y= .

Sekil 51: Satislarda yararlanilan internet ortami

B Kendi Internet Sayfasi

M sahibinden.com
denizpazari.com

B tekneborsasi.com

m facebook

Internet tabanl satis yapan firmalarin hangi sayfalardan satis yaptiklarina dair bilgiler Sekil
51’de gosterilmigtir. Isletmelerin daha cok kendi internet sayfalar lizerinden satis yaptiklar
dikkat cekmektedir.

Uriinleri Pazarlama Sekli

B Dogrudan satis

B Tekne simsarlar1 (Brokirlar)
araciligiyla
Bagka firmalar araciliyla
10% B Siparis lizerine
10%

u internet yoluyla

Sekil 52: Uriinleri pazarlama sekli
Isletmelerin {iriinleri pazarlama sekli irdelenmistir. Sekil 52’de goriildiigii iizere %38 oranla
dogrudan satis ve yine ayni oranla siparis lizerine tekne iiretmek ilk iki sirada yer almaktadir.
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Diger Uzerinde durulmasi ve desteklenmesi gereken nokta ise ti¢lincii sirada gelen %16 orana
sahip internet lizerinden satistir.

Benzer Uretim Yapan Yurtici ve Yurtdis Yerlerle Rekabet
Benzer liretim yapan yurtici ve yurtdis1 yerlerle rekabet edebilmek i¢in yapilmasi gerekenler
konusunda isletmeler dinlenmis ve isletmeler tarafindan asagidaki oneriler dile getirilmistir.

Kooperatif iiyelerinin birlikte hareket etmesi ve kooperatifin aktif calismalar yiiriitmesi
KSS kurulmasi

Tesis altyapi standartlarinin esitlenmesi

Ulasim olanaklarinin iyilestirilmesi

Reklam ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Zamaninda teslimat yapilmasi

Kalite-fiyat iliskisinin ayarlanmasi

Kurucasile’'ye 6zgii yeni tekne tipleri yaratilmasi

Kalifiye eleman yetistirilmesi

Teknik bilgiye dayali (projeye dayali) tekne liretilmesi

E. EGITiM, DANISMANLIK VE BiLiSiM ALTYAPISI

Egitim Durumu
Daimi calisan toplam 18 kisiden 1 kisinin 6nlisans mezunu diger 17 kisinin ise ilkdgretim
mezunu oldugu belirlenmistir. Bu durum ilkégretim mezunlarinin arasinda Denizcilik Lisesi
Mezunlar1 olmasina ragmen Denizcilik Lisesinden mezun olup onlisans egitimi alanlarin ne yazik
ki ilcede istihdam edilmediklerini gostermektedir. Mevcut durumun ilgede agilan Gemi Insaati
Onlisans programinin mezun vermesiyle degismesi beklenmekte ve amaclanmaktadir.

Bilgisayar ve internet Sayfas1 Kullanimi

Isletmelerin bilisim altyapisi irdelenmis ve aym zamanda bir internet sayfasina sahip olup
olmadiklar arastirilmistir. Sadece 3 isletmenin isyerinde bilgisayar bulundurdugu digerlerinin
ise isletmelerinde hic¢ bilgisayar olmadig1 belirlenmistir. Ayni zamanda isletmelerin bir internet
sayfasi sahibi olup olmadiklar1 ve aktif kullanimlar1 Sekil 53’de gosterilmistir. Grafige gore
isletmelerin %46’s1 bir internet sayfasina sahip degildir. internet sayfasi olanlarin ise %36’s1
giincelleme yapmamakta, %18'i ise gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Isletmelerde heniiz tam
anlamuyla bilisim farkindaliginin olusmadig1 gézlenmektedir.

M Var, glincelleme yapmiyorum

W Var, gerekli giincellemeleri
yaplyorum

Internet sayfasi yok

Sekil 53: isletme internet sayfas1 durumu
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Meslekle ilgili Egitim Kurumlar ve Eksiklikler
Bartin Universitesi’nin ilcede acilan Gemi Ingaati ve Yat isletme ve Yénetimi programlarinin
tekne iretim faaliyetlerine Kkatkisi konusunda isletmelerin tamami olumlu fikir beyan
etmislerdir. Bununla birlikte isletmelere meslekle ilgili ara eleman yetistiren kurumlarda
gozlemledikleri en biiyiik eksikligin ne oldugu sorulmus ve buna karsilik isletmeler tarafindan
asagidaki tespitler/oneriler sunulmustur:
e Uygulamali egitim eksikligi
e Egitimcilerin egitiminin eksikligi
e Uygulamali egitimler icin okullarda usta 6gretici istihdam edilmesi gerekliligi
e Staj faaliyetinin uzatilmasi ve lise 6grencileri icin son 1 yilin isletmelerde gecirilmesi
gerekliligi

isletmelerin Destege Ihtiya¢c Duydugu Alanlar

m Reklam ve Pazarlama

4% 4% 3% B Dis Ticaret

~ o
7% m Satis ve Dagitim

B Makine/Ekipman Bakimi

B Yonetim ve Organizasyon

H Finans Yonetimi
Insan Kaynaklarinin Gelisimi
Proje Yonetimi
Kalite Yonetimi

Uretim Planlama ve Kontrol

Sekil 54: isletmelerin destege ihtiyac duyduklari alanlar

Isletmelere hangi konularda destege ihtiyaglar1 oldugu sorulmus ve Sekil 54’de goriilen sonuglar
elde edilmistir. Isletmelerin %24’ti ihracat yapma konusunda desteklenmeyi istemektedir.
Reklam ve Pazarlama konusundaki destek talebi %21 oraninda gerceklesmistir. Diger destek
beklenen 6nemli konular ise makine/ekipman bakimi, finans yénetimi, yonetim ve organizasyon
seklindedir.

F. KAMU KURUMLARIYLA iLiSKILER, HIBE VE KREDILERDEN FAYDALANMA DURUMU

Ruhsati Olmayan isyerlerinin Kapatilmasi
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl, Gemi Insa ve Tersaneler Genel Miidiirliigii
Temmuz 2014’ten sonra kiyida bulunan ve ruhsati olmayan isletmelerin faaliyetlerini
durduracaktir. Bu nedenle isletmelerin bu konu hakkindaki farkindaliklar1 merak edililmis ve
sorgulanmistir. Bir isletme disinda tim isletmelerin durumdan haberdar olduklan
belirlenmistir. Bu da isletmelerin meslekle ilgili kanuni yiikiimliiliikleri takip etmeye
calistiklarini gostermektedir.

Kamu Kurumlarinin Hibelerine Basvuru Durumu
Kamu kurumlarinin hibe programlarina 3 isletmenin basvurdugu, 8 isletmenin ise bugiine kadar
basvuru yapmadigi belirlenmistir. Basvuru yapmayan isletmelere neden basvuru yapmadiklari
sorulmustur. Basvuru yapmayan isletmelerden %055’i bilgi eksikliginden, %18’i ihtiyac
duymadigindan basvurmadigini ifade etmistir. Sekil 55 konuyla ilgili detay verileri
gostermektedir.
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® Bor¢ durumu
m fhtiya¢ duyulmadi
Glvensizlik
m Odeme sikintisi cekerim kaygisi

m Bilgi eksikligi

Sekil 55: Hibe programlarina basvurmama nedenleri

Hibe/Kredi Kullanimi ve KOSGEB Veri Tabanina Kayit Durumu
Isletmelere bugiine kadar hibe/ya da kredi kullanip kullanmadiklar sorulnustur. %64’ hibe ya
da kredi kullanmadigini belirtmistir. Diger isletmeler ise KOSGEB, Esnaf Kefalet Kredisi ve Banka
kredilerindan faydalandiklarini belirtmislerdir. Sekil 56 bu verilere ait detaylar1 gdstermektedir.
Isletmelerin KOSGEB veri tabanina kayit durumuna bakildiginda ise sadece 2 isletmenin kayith
oldugu belirlenmistir.

Kamu kurumlarindan hibe alimip alinamayacagi konusunda isletmelerin yaklasimlar
irdelenmistir. 6 isletme kamu kurumlarindan hibe alinabilcegini diisiinmekte 5 isletme ise

e Giivensizlik

e Gerekli gormedigi ya da hi¢ diisiinmediginden

e Hibe sonucunda bir geri 6deme cikabileceginden
dolay1 hibe alinamayacagi ya da alinmamasi gerektigini diistinmektedir.

9%

B Hayir, kullanmadim
m KOSGEB
Esnaf Kefalet Kredisi

® Banka

Sekil 56: Hibe/kredi kullanim durumu

Vergi Muafiyeti ve Devlet Tesviklerinden Faydalanma Durumu
Isletmelerden 2’sinin vergi muafiyetine sahip olduklar1 belirlenmistir. Diger 9 isletmenin
herhangi bir vergi muafiyeti bulunmamaktadir. Bir (1) isletmenin ise gecmiste tesvik belgesi
aldig1 belirlenmistir.

Danmismanlik Destegi
Hibe projelerine basvurmak ya da diger konularla ilgili profesyonel bir yardim alinip alinmadigi
sorulmustur. Isletmelerin su ana kadar hicbirinin herhangi bir konuda profesyonel danismanhk
destegi almadig belirlenmistir.
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G. KUMELENME EGIiLiMi

Kiimelenme Hakkinda Bilgi
Kiimelenme {lkemizde heniiz yeni sayilabilecek bir kavram oldugundan isletmelerin bu
konudaki farkindaliklar1 hakkinda bilgi edinilmeye calisilmistir. Bu kapsamda kiimelenme
tanimi yapilarak isletmelerin daha dnce buna benzer bir tanimdan haberdar olup olmadiklar
irdelenmistir. Isletmelerden 2’sinin kiimelenme hakkinda daha énce bilgi sahibi olduklar
9’unun ise daha dnce bu kavramla ilgili bilgi sahibi olmadiklar1 anlasilmistir.

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilar1 Yap1 Kooperatifine Uyelik Durumu
Kurucasiledeki ahsap tekne imalatcilar1 ya isletme bazinda ya da sahis olarak koopertife
tiyeliklerini siirdiirmektedirler. imalatcilardan 9'u koopetatif iiyesi durumunda, 2’si ise iiye
degildir. Uye olmayan isletmeler de KSS kurulmasi girisimi durumunda iiye olmay:
diistindiiklerini beyan etmislerdir.

KSS Sitesinde Kiimelenmeye Yaklasim
Kurulmasi planlanan KSS’de uygun sartlarin olmasi durumunda torna atolyesi, mekanik montaj
elektrik vb. gibi donatim faaliyetlerinde bulunan alt isverenlerinde bulunmasina isletmelerin
yaklasimi sorgulanmis ve isletmelerin tamaminin bu konuya sicak baktigi anlasilmistir.

Piri Reis Yat ve Tekne imalat Yap1 Kooperatifi ile Kiimelenme

Kiimelenme kavraminin Kurucasile ilgesi biitiinlinde tanimlanmasi maksad1 ile ilce
merkezindeki tireticilerin diisiinceleri arastirilmistir. Bu kapsamda Piri Reis Yat ve Tekne imalat
Yap1 Kooperatifi ile Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatgilar1 Yap: Koperatifinin ayr iki
kooperatif ancak ortak bir kiime olarak toplanmasina destek verip vermeyecekleri analiz
edilmistir. Isletmelerin tamaminin bu konuya yaklasimi olumlu olmustur. ikili gériismelerde bu
durumun reklam, tamitim, fuarlara katiim ve ortak bir marka degeri yaratmada katki
saglayacaginin altini ¢izmislerdir.

Kooperatif Catis1 Altinda Fuarlara Katilim
Isletmelerin fuarlara katthmindaki sikintilarin asilmasi icin, isletmelere kooperatif biinyesinde
fuarlara katilmay: diisiiniir miisiiniiz? seklinde soru yéneltilmistir. Uyelerin tamami kooperatif
olarak fuarlara katilimi desteklemekte ve olumlu kazanimlari olacagini diistinmektedirler.

isletmelerin Birlikte Hareket Etmesinin Oniindeki Engeller

B Egitim-Bilingsizlik
| Fikir Ayriliklar

9%
Haksiz Fiyat Rekabeti

® Finansal sorunlar

# Onder kurum/kurulus/kisi eksikligi

Sekil 57: Isletmelerin birlikte hareket etmesinin éniindeki engeller

Isletmelerin kooperatiflesme, kiimelenme vb. faaliyetleri gerceklestirebilmesinin ilk sarti
birlikte hareket edebilme kiiltiiriiniin olusmasidir. Bu nedenle isletmelere birlikte hareket
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etmeye engel durumlarin neler oldugu sorulmustur. Sekil 57’'de goriilebilecegi iizere isletmeler
iki goriisli 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Bunlar %28 ile isletmeler arasi fikir ayriliklari ve %27 ile
haksiz fiyat rekabetinden kaynakli sorunlardir. Diger nedenler ise egitim-bilingsizlik, dnder
kurum/kurulus/kisi eksikligi ve finansal sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Koperatif Biinyesinde Gemi Miihendisi Istihdamina Yaklasim
Isletmelerin icinde bulunduklar1 bazi sorunlara ¢éziim iiretebilme, danismanlik, proje hazirlama
vb. durumlar i¢in kooperatif olarak bir gemi miihendisi istthdamina nasil yaklastiklar
arastirtlmistir. Bu kapsamda isletmelere ileride bir KSS kurulmasi durumunda burada kooperatif
olarak bir gemi miihendisi istihdam etmeyi diisiiniip diisiinmedikleri sorulmustur. Isletmelerin
tamami konuya olumlu yaklasmislar, sadece bir isletme bu istihdamin kismi zamanli olmasi
sartiyla destek verebilecegini ifade etmistir.

Bartin Universitesi’'nden Meslekle ilgili Beklentiler ve Talepler

Bartin Universitesi’'nin meslekle ilgili béliimlerinin ilcede faaliyette olmasi nedeniyle bu
boliimler ve iiniversitenin genelinden isletmelerin beklentileri ve istekleri arastirilmistir.
igletmelerden gelen talep,oneri ve istekler;

e Denizcilik mevzuati ve yonetmelikler hakkinda bilgilendirme egitimleri diizenlemesi (CE
mevzuati gibi),
Mesleki konularda egitim diizenlemesi,
Yeni projeler ve calismalarda bilgi destegi,
Atoélyelere stajer 6grenci génderilmesi,
Marka tescili ve Kurucasile’ye 6zgii teknelerin tescili,
Ciraklik egitimi,
Ustalik belgesi egitimleri,
Gemici belgesi egitimleri,
Ahsap malzemeler lizerinde ¢alisilmasi,
Baz1 test ve muayenelerin yapilmasi,
Uygulamali egitimlere 6nem vermesi,
Kooperatife 6nctiliik edilmesi,
Reklam ve tanitim faaliyetlerine katki saglamas,
Mesleki ingilizce egitimi verilmesi,

e Genel danismanlik hizmetleri
seklinde siralanmistir.
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4, KURUCASILE AHSAP TEKNE VE YAT iIMALATCILARI KSS FiZIBILITE ETUDU
4.1. Proje Uygulama Alaninin Konumu

Proje uygulama alani daha dénceden de iizerinde ¢alisilmis bir alan olmasina ragmen isletmelerle
yapilan analiz ¢alismalari esnasinda alternatif yerler de sorulmustur. Ancak Kurucasile ilcesinin
cografi sartlarindan dolay: alternatif olarak ne yazik ki ¢ok fazla segcenek yoktur. isletmeler
tarafindan alternatif yer olarak ilce merkezinin girisindeki “Yardibi” mevkii belirtilmis ancak
yine kendileri tarafindan burasinin kamulastirma, altyapi maliyetleri acisindan “Kargacik”
mevkiindeki alana gére daha maliyetli olacag1 sdylenmistir. Isletmelerin, lizerinde ¢ahisiimasi
planlanan ve imar planinda “Tekne Imal ve Cekek Yeri” olarak tammlanmis olan Kargacik
mevkiinde bulunan dolgu alaninin kullanilmasi konusunda hemfikir olduklari teyit edilmistir.

lgaristan

Kurucasile

W $X
. e

Kargacik MEVKIT . »z.
@A~

Sekil 58: Proje ilygulama alani yer buldurma haritasi
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KARADENIZ

4.2. Proje Alaninin Hukuki Durumu

Kurucasile ilce merkezi Kargacik Mahallesi sinirlari igerisinde bulunan, imar planinda Cekek Yeri
olarak gésterilen tasinmaz Devletin Hiikiim ve Tasarrufu Altinda bulunan yerlerden olup Irtifak
Kurma veya Kullamm izni verilebilmesi icin 324 sira sayih Milli Emlak Genel Tebligi
hiikiimlerince miimkiin olabilmektedir.

irtifak Hakki

Bir tasinmaz lizerinde hak sahibine o tasinmazdan yararlanma ve kullanma hakki veren ve
herkese karsi ileri stiriilebilen bir haktir. Baska bir ifadeyle; tasinmaz sahibinin tasinmazini bir
baskasinin kullanmasina miisaade etmesidir. Kiralama isleminden temel farklari, irtifak
hakkinin uzun siireli olmasi, tapuya tescil edilmesi, 6n izin verilebilmesi ve Irtifak hakki tesis
edilen tasinmaz lizerinde projeye dayali sabit tesis insa edilebilirken, kirada tasinmaz tizerinde
sabit tesis yapiminin miimkiin olmamasidir. Hazinenin 6zel miilkiyetindeki tasinmazlar
tizerinde Tiirk Medeni Kanununa gore en fazla kirk dokuz (49) yila kadar, oturma hakki harig¢
olmak tlizere irtifak hakki kurulabilir.

Kullanma izni
Tapuya tescili miimkiin olmayan ve o0zel miilkiyete konu edilemeyen tasinmazlar olarak
nitelendirilen Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerde kisiler lehine idarece verilen
izindir. Kullanma izni, en fazla kirk dokuz (49) yila kadar verilir.

On Izin
Irtifak hakki tesis edilmeden veya kullanma izni verilmeden 6nce; uygulama projelerin
hazirlanmasi ve onaylatilmasi ile tescil, ifraz, tevhit, terk ve benzeri islemlerin yerine getirilmesi
icin, bedeli karsiliginda bir (1) yila kadar verilen izindir. Hi¢bir sekilde fiili kullanim yoktur, yer
teslimat1 s6z konusu degildir. On izin siiresi icinde plan, proje, izin, ruhsat, kurul kararlarinin
alinmasiyla ilgili yetki verilir.

Projeye konu olan alanla ilgili tliim resmi yazismalar Kurucasile Kaymakamlig1 tarafindan
yapilmaktadir. Gerekli prosediirlerin tamamlanmasi sonucu alanin Kurucasile Ahsap Tekne ve
Yat Imalatgilar Kiigiik Sanayi Sitesi olarak kullanima alinmasi amaglanmaktadir.
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Bartin ili, Kurucasile ilgesi, kargacak mahallesi liman mevkiinde bulunan devletin hikim ve
tasarrufu altindaki ¢ekek yeri olarak belirtilen tasinmaz ile ilgili olarak 324 sayili Milli Emlak
Genel Tebliginin esaslarina gore kullanma izni verilmesine dair iliskin rapor diizenlenerek,
metrekaresi 1 TL olarak belirlenmistir. Bu kazanim yillardir siiregelen sorunun ¢6ziimiinde
oldukca 6nemli bir adimdir. Kullanim izni ve bedeliyle ilgili olarak Kurucasile Kaymakamligi'nin
aktif calismalar1 sonucunda proje siireci icinde kamusal prosedtrlerin tamamlanmasi saglanmis
ve somut bir ¢ikt1 elde edilmistir.

4.3. Ihtiyac Analizi ve Kapasitenin Belirlenmesi

Kamusal GereKlilikler

Gemi ve yat imalatinda isletmeler, liretimin yapisindan dolay1 bir¢ok kamu kurumuyla iliski
icinde olmalar1 gerekmektedir. Tekne imalatinin ilk muhatabi olan kurum Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi’'dir. Bakanligin mevzuati takip edildiginde diger kamu kurumlariyla ne
gibi durumlarda hangi ytlikiimliiliiklerin ortaya ¢ikabilecegi anlasilmaktadir. Bu kapsamda ahsap
tekne imalatgilariyla ilgili olarak Tekne Imal ve Cekek Yerleri icin asgari kriterlerin belirlenmesi
ve denetlenmesi amaciyla Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Tersaneler ve Kiyi
Yapilar1 Genel Miidiirliigii tarafindan Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yerleri Yonetmeligi
10/08/2008 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Yonetmelik ve ekleri
incelendiginde diger kamu kurumlariyla ilgili yiikiimliiliikler belirlenebilmektedir.

Ahgap Tekne ve Yat imalatgilar1 KSS’si icin gerekli asgari fiziki kriterler arastirildifinda Tersane,
Tekne Imal ve Cekek Yerleri Yonetmeligi'nde Kiyida Bulunan Tekne imal ve Cekek Yerleri icin,

Tesis fiziki korunma (tel 6rgi, duvar vb.)
Tesis girisi ve kontrol

Otopark

Tesis ici yollar

{dari, teknik birimler binasi

Sosyal tesisler (yemekhane, lavabo, wc, dus, vb.)
Atik kabul tesisi, sahasi veya deposu
Cesitli ambar/depolar

Eneriji tesisi (trafo, sebeke, jenerator, vb.)
Yangin sondiirme donanimi

Su deposu

Insa hangari/marangozhane

Bakim, onarim alani

Cekek/kislatma alani

Cekme, indirme sistemleri

kurmak gerektigi goriilmektedir. Yine ayni yénetmelik ekinde Tekne imal Alan1 Organizasyonu
ve Yerlesim Plan kriterlerinin de nasil olmas: gerektigi detayh bir sekilde agiklanmustir. ilgili
yonetmelik dikkate alinarak Kurucagile Ahsap Tekne ve Yat KSS'min Tekne Imal Alam
Organizasyonu ve Yerlesim Plani hazirlanmistir.

e Hazineye ait arazilerin tahsisinde uygulanacak hiikiimler 324 sira sayili Milli Emlak
Genel Tebligi'nde belirtilmistir. Bu kapsamda teblig incelenmis ve Kurucasile
Kaymakamlig1 tarafindan gerekli adimlar atilmigtir.
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“Hazine Arazilerinin Tersane Yatirimlarina Tahsisinde Uygulanacak Esas ve Usullere
Iliskin Teblig” de konuyla ilgili takip edilmesi gereken énemli hiikiimler icermektedir.
Buna gore yillik hasilattan (ciro) belli bir oran gozetilerek hazine arazilerinin kullanim
izni ve irtifak hakkini diizenlemektedir.

Kamu kurumlariyla iliski icinde olunan diger bir durum ise Tekne imal ve Cekek Yerleri
icin “CED Raporu Gerekli Degildir” belgesinin alinmasidir. CED i¢in uzmanlar tarafindan

bir inceleme yapilmakta ve gerekli degerlendirmeden sonra belge verilmektedir.

Sekil 60: Kamu kurumlarinin temsilcileri bilgilendirme foplantlslnda goriislerini aktarirken

Ozel istekler ve Teknik Kisitlar

Isletmelerle yapilan miilakat ve anketlerde KSS ile ilgili goriigleri, énerileri ve istekleri
belirlenmeye calisilmistir. Bu kapsamda uygulama alaniyla ilgili olarak;

Yan Sanayi Atolyelerinin (Torna, elektrik, mekanik montaj gibi) bu alanin iginde
bulunmasinin istendigi,

KSS icinde Bakim ve Onarim Alaninin bulunmasi gerekliligi,

Bartin Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Gemi Insaati Programina ait bir Egitim
Atolyesi’'nin faydal olacag,

Denizden gelebilecek riizgir ve su serpintisinin {liretim faaliyetlerini ve
marangozhaneleri (hangarlari) etkileyebileceginden dolayi tesis kapilarinin kara tarafina
bakmasi gerektigi,

Tesis boyutlarinin fazla ¢esitlendirilmeden iki tip tesis planlanmasi gerektigi,

Sosyal tesislerin halkin kullanimina da agik olmasinin kooperatife maddi bir katki
saglayabilecegi,

Isletmelerin ahsap malzemeleri giines altinda kurutmalar1 nedeniyle proje alaninin buna
kismen imkan taniyabilecegi,
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e Teknelerin denize indirilmesinde yat tasima vinci gibi alternatiflerin baslangicta
kullanilmamasi, bunun yerine kizak sisteminin kullanilmasi ve sartlar olgunlasinca
degerlendirmeye alinmasi,

e Denize inis rampasinin (kizak) 6niinde ve cevresinde engel teskil edecek cisimlerin
olmamasi gerektigi ve bu kapsamda kizak konulmasi planlanan kisimda uygun agilarin
verilmesi gerektigi,

e lleriye déniik olarak kamulagtirma ya da satin alma yoluyla alanin genisletilebilecegi,

hususlari isletmeler ve toplantiya katilim saglayanlar tarafindan belirtilmistir.

AREIA ALAWIN 14NN ME
KAPALI ALAMRTDOXRS | 80T “a
ARfIXA= 1 HOOMT

PR
LSARY MiNAS 100 ME
wEnYAL TES|s DG ME

Qemos 1AK1Be SEAME

TOPLAM> 4425M2

Sekil 61: Yiiksek Mimar Selda CELIKYAY tarafindan alternatif yerlesim planlarinin
sunumu

Isletmelerin KSS ile ilgili isteklerinin yam sira bazi teknik kisitlarin da degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu kisitlar agsagida siralanmistir:

e Uygulama alaninin sinirlarinin kullanish olmadig), bazi noktalarda istenilenden dar, bazi
noktalarda ise genis oldugu tespit edilmistir. Bu da tek tip atdlye tasarlanmasim
zorlastirmistir.

e Alandaki dolgunun yiikseltisinin fazla olmasindan dolay1 deniz seridinin denize indirme
vb. islemler icin kullanissiz oldugu belirlenmistir. Bu nedenle isletmeler icin ortak
kullanima agik tek bir kizak yapilmasi gerekmektedir.

e Alanin enine boyutlarinin kisith olmasi nedeniyle tesisten tekne cikislarini sorunsuz
gerceklestirebilmek adina bir grup atdlyenin sahil seridine gore belli bir acida
yerlestirilmesi gerekmektedir.
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4.4. Organizasyon ve Yerlesim Plani

KURUCASILE AHSAP TEKNE VE YAT IMALATCILAR

KUCUK SANAYI'SITESI TEKNE IMAL
VE CEKEK YERI

ARSA ALANI=14.955 M2

ATOLYELER(HANGARLAR)=300X6=1800 M2

450X6= 2700M2

iDARI BINA= 80 M2
SOSYAL TESiS= 300 M2
DEPO= 10X20= 200M2

TOPLAM KAPALI ALAN= 5080M2

DEKART

DEKART MUHENDISLIK MIMARLIK
HIZMETLERI LTD. STi.

KEMERKOPRO MAH. 155 sok. NO:7 1 BARTIN
TEL:22818 71

Sekil 62: Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar1 KSS Tekne Imal ve Cekek Yeri Yerlesim Plani
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4.5. Altyap ve Ustyapi Maliyetleri

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatgilar Kiigiik Sanayi Sitesi kurulumuna iliskin altyap: ve
tistyap1 maliyetleri DEKART Miihendislik ve Mimarlik Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilmistir.
Bu kapsamda detayl calismalar yiiriitiilmiis ve projeye konu olan alanla ilgili tim mimarlik ve
miihendislik hesaplamalar1 Kurucasile Kaymakamligi'na teslim edilmistir. Bu raporda
maliyetlere iliskin sadece Tablo 5’deki 6zet bilgiler verilmistir.

Ust yapu isleri; vaziyet planina gore yerlestirilmis, 6 adet kiiciik (350m?), 6 adet biiyiik (450m?)
olmak iizere, toplam on iki (12) adet tekne yapim atdlyesi, depo binasinin ¢elik konstriiksiyonu
(ana tasiyicilar ve cati sistemi), trapez sac cati ve cephe kaplamalari, PVC pencerelerin yapim
isleridir.

Tablo 5: Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilan Kiiciik Sanayi Sitesi Yaklagik Maliyet
Tablosu

KURUCASILE AHSAP TEKNE VE YAT IMALATCILARI KUCUK SANAYI SITESI YAKLASIK
MALIYET TABLOSU
iSIN TURU TUTARI (TL)
Altyapr  [942.427,47
insaat isleri 2.564.621,86
Ustyapr  [1.622.194,39
Sihhi tesisat isleri 21.122,33 21.122,33
Yangin tesisati isleri 47.767,45 47.767,45
Elektrik tesisati isleri 128.321,34 128.321,34
GENEL TOPLAM 2.761.832,98

4.6. Finansman Modelinin Belirlenmesi

Kii¢ciik sanayi sitesinin kurulmasi asamasinda isletmelerin mali yapilarinin zayif olmasi
nedeniyle gerekli finansmanin saglanabilmesi i¢in devlet destekleri 6n plana ¢cikmaktadir. Uygun
finansman modelinin belirlenmesi amaciyla Kurucasile Kaymakamligi tarafindan bir dizi calisma
ylritilmistiir. Oncelikle hibe ve diigiik faizli kredi imkanlarinin neler oldugu arastirilmis ve
ilgili kurumlardan destekler hakkinda bilgi alinmasi yoluna gidilmistir. Bu kapsamda konuyla
ilgili paydaslarin bir araya geldigi bir toplant1 yapilmistir. Bu toplantida desteklerin icerikleri ve
detaylar1 hakkinda yetkililer tarafindan bilgi verilmistir. Gerceklestirilen toplantida KOSGEB,
BAKKA ve Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midiirligi'nden katilan yetkililer kurumlarinin
sunduklar1 destekler hakkinda detayli bilgiler sunmuslardir. Bu destekler;

> KOSGEB - isbirligi Gii¢birligi Destek Programi

> BAKKA - Kiiciik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi

» Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhig - Kiiciik Sanayi Sitelerine (KSS) Saglanan

Tesvik, Destek ve Muafiyetler

seklindedir.
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Sekil 64: KOSGEB Bartin Il Miidiirii Sayin Yalcin AKYON'iin KOSGEB hibe programlari
bilgilendirme sunumu

> KOSGEB - isbirligi Gii¢birligi Destek Programi

Programin Amaci ve Gerekgesi

KOBI'lerin isbirligi-giicbirligi anlayisinda bir araya gelerek “Ortak Sorunlara Ortak
Coziimler” Uretilmesi,

KOBI'lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zayifhgi,
finansman basta olmak iizere tek baslarina ¢6ziimiinde zorlandiklar1 bir¢cok soruna
¢6zlim bulunmasi,

KOBI'lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek isletmelere doniismesi,
Olcek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu saglanmasi,

KOB/I'ler arasinda ortaklik ve igbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

isbirligi - Gii¢birligi Ortaklik Modelleri

Proje ortag1 isletmelerin mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak olan isletici kurulusa
ortak olmalari,

Proje ortag isletmelerin bir kisminin ya da tamaminin kendilerini feshederek kurulacak
isletici kurulusa ortak olmalar,
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e Proje ortagl isletmelerin bir kisminin kendilerini feshederek ortaklardan birinin
biinyesinde birlesmesi,
e Her bir ortaklik modelinde en az 5 isletmenin bir araya gelmesi sart1 aranir.

Desteklenecek Proje Konulari

e Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diger hizmetleri daha hizli ve ucuz temin
edebilmeleri amaciyla ortak tedarik,

e Miisteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusunda iiriin ve hizmet gelistirmeleri,
tirettikleri liriin ve hizmetleri yeni pazarlara sunmalari amaciyla ortak tasarim,

e Uriin ve hizmet kalitelerini yiikseltmek ulusal ve uluslararasi pazar paylarini artirmak,
marka imaji olusturmak, uluslararas1 pazarin ihtiyaclarina cevap vermeleri amaciyla
ortak pazarlama,

e Uriin ve hizmet standartlarini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar,

e Uretim ve hizmet kapasitelerini, cesitlerini, verimliligini ve kalitelerini artirmak amaciyla
ortak imalat ve hizmet sunumu konularinda sunacaklari projeler desteklenir.

Program ve Proje Limitleri

Proje Siiresi 6-24 ay (+ 12 ay)
Destek Ust Limiti 750.000TL

250.000 TL (Geri Odemesiz), 500.000 TL (Geri Odemeli)
Proje Destek Oram 1.ve2.Bolgelerde%50

3. 4., 5. ve 6. Bolgelerde %60 (Bartin bu gruptadir.)

> BAKKA - Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi
Programin Amaci ve Oncelikleri

TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) Diizey 2 Bolgesi'nde iiretim ve yasam alanlarinda fiziki
altyap1 eksikliklerini gidererek bolgeye yatirim ¢ekilmesine olanak saglamak ve yasanabilirlik
diizeyini arttirmaktir.

Oncelik 1: Girisimciligin desteklenmesi kapsaminda sanayi altyapilarinin gelistirilip
iyilestirilmesi
Oncelik 2: Yasam Kkalitesinin arttirlmasi kapsaminda turizm ve c¢evre altyapilarinin
iyilestirilmesi

Destek Tutari Asgari 250.000 TL Azami 750.000 TL
Destek Orani Asgari % 25 Azami % 75
Proje Uygulama Siiresi Proje Uygulama Siiresi 6< ... <18

(6 aydan kisa 18 aydan uzun olamaz)
Uygun Basvuru Sahibi e Kamu kurum ve kuruluslari,

e {1 0Ozel idareleri,

e Belediyeler,

e 5355 sayih Mahalli Iidare Birlikleri Kanunu
cercevesinde kurulmus Mahalli Idare Birlikleri, Kéylere
Hizmet Gotiirme Birlikleri vb.

e Kamu kurumu niteliindeki meslek kuruluslar
(Odalar,

e Borsalar vb.),

e Organize Sanayi Bolgeleri,

e Kiiclik Sanayi Siteleri.
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» Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhig: - Kiiciik Sanayi Sitelerine (KSS) Saglanan Tesvik,
Destek ve Muafiyetler

Sanayi sitesi uygulamalarina; ¢arpik sanayinin énlenmesi ve sanayi yapilasmalarinin disipline
edilmesi amaciyla, planl kalkinma dénemi olan 1960'li yillarda baslanmistir. Bu amaca yo6nelik
olarak, kiiclik sanayi sitesi yap1 kooperatifleri biiyiik oranda altyapi ve iistyap1 yapim kredisi ile
desteklenmistir. Agirlikli olarak yapi kooperatifleri vasitasiyla uygulamaya konulan kiiciik
sanayi siteleri, daha c¢ok tamirat ve imalatla ugrasan Kkiiciik isletmelerin yer aldigi, altyap:
hizmetleri ile idare binasi, ¢irak okulu, satis diikkani gibi sosyal kurumlarla donatilmis isyeri
topluluklaridir. Sanayi sitelerinin yapim amaci;

e Plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye neden
olan daginik sekildeki isyerlerini bir araya toplamak suretiyle, cevre sagligina ve sehrin
planli gelismesine katkida bulunulmas,

e Benzer is kollarinda calisan ve birbirini tamamlayici iretim yapan isletmelerin ayni site
icinde toplanmasiyla, verimliliin ve kar artisinin saglanmasi, ihtiyaglarin daha
ekonomik karsilanmasi,

e Sanayinin az gelismis boélgelerde yayginlastirilmasi suretiyle, geri kalmis bélgelerin
kalkinmalarinin tesvik edilmesi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin 6nlenmesi,

e Kiiciik sanayicilerde, ortak hareket etme, cevresel faktorlerin maliyetini paylasma gibi
katilimci yonetim bi¢iminin gelistirilmesi,

saglanmakta olup, sanayi siteleri icerisinde gelisimlerini tamamlayan isletmelerin, biiyiik
isletmelere donlismeleri ve organize sanayi bolgelerinde yer almalar1 hedeflenmektedir.

“Sanayi Sitelerinin Kredilendirilmesine iliskin Yénetmelik” kapsaminda, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 kredi destegi ile gerceklesen sanayi siteleri;

e Tamirat ve imalat niteligindeki meslek gruplarina mensup ortaklardan olusan sanayi
sitesi yap1 kooperatifinin kurulmasi,

e Bilgilendirme raporu, genel ortak listesi ve kurulus yerine iliskin belgeleri iceren
basvuru dosyasinin Valilikce Bakanliga gonderilmesi,

e Kurulus yerinin, Bakanlikga uygun goriilmesi ve imar planinin ruhsat makaminca
onaylanmasi,

e Sanayi sitesi uygulama projelerinin, ruhsat makaminca onaylanmasini miiteakip kredi
sartlar1 agisindan Bakanlikca vize edilmesi, kesif oOzetlerinin Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi Bagkanliinca onaylandiktan sonra kredilendirmeye esas olmak iizere
Bakanliga sunulmasi,

e Sanayi sitesinin, Bakanlik yatirim programina alinmasi,

e Yatirim programina gore 6denek tahsis edilen sanayi sitesi yapim ihalesinin, Bakanlik¢a
belirlenen esas ve usuller cergevesinde gerceklestirilmesi,

e Yapim asamasinda lstyapi insaatlarinin %70 'ine kadar olan kismi, altyapi insaatlarinin
tamaminin Bakanlik kredi destegi ve takibinde tamamlanmas;,

e Tamamlanan sanayi sitesi isyerlerinin, Kooperatif Yonetimince kur’a ¢ekimi yapilarak
ortaklara teslim edilmesi,

e Insaatinin tamamlandiginin Bakanlik¢a tespit edildigi tarihten iki y1l sonra baglamak
tizere, Bakanlik kredisinin 11 ila 15 yil i¢inde geri 6denmesi, asamalarinin
tamamlanmasi ile hayata gegcmektedir.

Bakanlik Katilimi Faiz Oram Geri Odeme
%70 %1 (2 y1l 6demesiz+13 yil), Toplam:15 y1l
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Tamirat ve imalatla ugrasan * Bilgilendirme Raporuy,
ortaklarin olusturdugu sanayi * GenelUyelistes), "

SN e * Kurulus yerine iliskin belgeleriiceren
sitesi yap! kooperatifinin - Basvuru Dosyasinin Valilikce Bakanliga
kurulmasi gonderiimesi

Kurulusyerinin Bakanlikca uygun

Sanayi Sitesinin
goriilmesive imar Planinin

Yatirim Programina alinmasi
ruhsat makaminca onaylanmasi

Uygulama projelerinin ruhsat

makaminca onaylanmasindan
sonra kredi sartlari acisindan vize
edilmesi

Ustyap insaatlarinin %70'ine kadar
olan kismi ile aityapt insaatiarinin
tamaminin Bakanlikca kredi ile
desteklenmesi

Sekil 65: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destegi ile kiiciik sanayi sitesi kurulum asamalari

Sanayi Sitesinin Bakanlikca
belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde ihalesinin
gerceklestirilmesi

Tamamlanan Isyerlerinin kura cekimi ile

kooperatif Uyelerine teslim edilmesi
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Tablo 6: KSS’lere taninan vergi muafiyetleri

VERGI TURU KALKINMADA DIiGER ACIKLAMA
ONCELIKLI BOLGELER
YORELER
Emlak Vergisi Muaf 1319 sayili Emlak Vergisi
(Insaat bitim tarihini takip eden Kanununun 5. maddesinin (f)
Biitce yilindan itibaren 5 y11 ) fikrasi
Cevre Temizlik %>50 indirim %50 indirim 2464 sayili Belediye Gelirleri
Vergisi (CTV) Kanununun miikerrer 44. maddesi,
(Biiytiksehir (Nifusu (26.12.2005 tarih ve 26035 sayili
belediye sinirlar1 | 5.000'den az Resmi Gazetede yayimlanarak
icindekiler olan yuriirlige giren 13.12.2005 tarihli
haric) belediyelerde) ve 2005/9817 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinin 7. maddesi)
Bina ingaat Harc1 Muaf 2464 sayili Belediye Gelirleri
ve Yapi Kullanma Kanununun 3365 sayili Kanunla
izni Hara degisik 80. madde son fikrasi
KSS YAPI KOOPERATIFLERINCE YAPILAN ARSA VE ISYERI TESLIMI iLE iLGILI OLARAK:
Kurumlar Vergisi Muaf 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunun 4. maddesinin (n) bendi
KDV Muaf 3065 sayili KDV Kanunun 17 /4.
maddesine eklenen (k) bendi

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar Kiiciik Sanayi Sitesi'nin kurulumu icin éncelikle
Kurucasile Kaymakamhigi'min devlet destekli yatirim programlarina basvuru yapmasi uygun
olacaktir. Bununla birlikte Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’'nmin da KSS kurulumunda
sagladigl imkanlar olduk¢a makul goziikmektedir. Cok diisiik faizli ve uzun vadeli kredi
kullanim isletmeler icin avantajli goéziikmektedir. BAKKA Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek
Programi tst limiti KSS kurulum maliyetlerinin altinda goziikse de sadece altyapi maliyetlerini
karsilama konusunda yeterli olabilecek bir hibe programi olarak isletmelerin harcamalarim
ciddi oranda azaltabilecek bir destek modelidir. KOSGEB isbirligi Gii¢birligi Destek Programi ise
diger desteklerle karsilastirildiginda dezavantajh goziikmektedir.

Ozet olarak KSS kurulumu igin;
1. oncelik devlet destekli yatirim programlari
2. oncelik BAKKA Kiiciik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi
3. oOncelik ise Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 Kiiciik Sanayi Sitelerine (KSS) Saglanan
Tesvik, Destek ve Muafiyetlere basvuru seklinde olmalidir.

Bahsi gecen desteklerin birlikte kullanimi ya da ardi sira bagvuru yapilmasinin miimkiin olup
olmadig1 netlestirildikten sonra finansman modellerinin birlikte kullanimi ile KSS kurulumunun
tamamlanmasi da saglanabilir.
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5. KURUCASILE AHSAP TEKNE iMALATCILIGI GELiSiM PLANI - STRATEJiK YOL HARITASI
5.1. Kooperatif icin Siirdiiriilebilirlik Ongériileri
idari
Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Yapi Kooperatifi hali hazirda 12 iiyeye sahiptir. Bu lyelerden
ikisi sehir disinda faaliyet gostermektedir. Geriye kalan 10 liyeden 9’u aktif calisma i¢indedir.

Bununla birlikte kooperatife iliye olmayan 2 isletmenin de yakin zamanda iiye olacaklari
bilinmektedir.

Finansal
Kooperatif iiyeleri bugiine kadar ¢ok ciizi miktarda iiye aidati 6demislerdir. Uyeler bu durumu
gorisiip yeni bir plan dahilinde aidat miktarlarini artirmali, gelecekte yapilabilecek yatirimlara
hazir olmalidirlar.

Kurumsal
Kurumsal anlamda kooperatifin varliginin anlasilabilmesi ve taninirlig1 adina bir internet sayfasi
olusturulmaly, isletmelerin biraraya gelebildigi daimi bir ofis ortami olusturulmalidir. isletmeler
tizerinde bir kurumsal yapinin olusturulmasi biitiinliik duygusunu pekistirecektir.

5.2. Stratejik Hedefler

1) Kooperatifin idari, finansal ve kurumsal yapisini gliclendirmek.

2) KSS kurulumunu gergeklestirmek.

3) Tekne iiretiminde Kurucasile icin kalite ve fiyat alt standartlarini belirlemek.

4) Ozellikle Karadeniz Bolgesi ve Istanbul’daki miisteri potansiyelini Kurucasile’ye cekmek.
5) Kurucasile’ye 6zgli teknelerin cografi isaretlerini tescil etmek.

6) Reklam, tanitim ve pazarlama ¢alismalar1 yapmak.

7) lhracat faaliyetlerini gelistirmek ve yurtdisi pazara agilmak.

8) KSSile diger kamu kurumlari arasindaki iliskileri giiclendirmek.

9) Girdi fiyatlarinin asagiya ¢ekilmesi icin ortak calismalar yapmak.

10) Fiziki ve teknik kapasitenin artirilmasini saglamak.
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5.3. Zamana Dayali Is ve Sorumluluk Plam

HAZIRAN 2013
(Kooperatif)
* Kooperatif Yonetim Kurulunun ve

Uyelerinin Toplanmasi VTR
¢ Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat

imalatgilari Stratejik Yol Haritasi (Kooperatif)
Raporunun Degerlendirilmesi * Uye Listesinin Giincellenmesi ve Uye
VI 01a Olmayan Imalatgilarin Uye Yapilmasi
* Kooperatif Olarak KSS Olusumuna

KURUCASILE AHSAP TEKNE Katilacak isletmelerin Tespit Edilmesi

VE YAT IMALATCILARI KUCUK
SANAYI SITESI’NIN
FAALIYETLERINE BASLAMASI

AGUSTOS 2013
(Kurucasile Kaymakamhgi)
MAYIS 2014 « Proje Alaninin Kooperatife Tahsisi icin Baslatilan islemlerin
(Kooperatif) Tamamlanmasi
* Hibe/Kredi Programlarina Proje Hazirligi Yapilmasi

¢ Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mudurlugu’ne Nihai KSS

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat
Yerlesim Planinin Yollanmasi (Kooperatifle Birlikte)

imalatgilar Kiigik Sanayi Sitesi
(KSS)Ingaatina Baslanmasi

OCAK-SUBAT 2014

(Kooperatlf: Kurucasll_e V2013
Kaymakamligi, Kurucasile
Belediyesi) (Kurucasile Kaymakamligi)
Kurucasile’deki Tiim Ureticileri Kurucasile buttintindeki Ureticileri
Kapsayan Bir internet Sayfasi kapsayan Kiimelenme Calismasi igin
Olusturulmasi BAKKA Dogrudan Faaliyet Destegine
< Basvurulmasi
ARALIK 2013 A
(Kooperatif)
EKiM 2013

BAKKA Kiigiik Olgekli Altyapi

Mali Destek Programina KASIM 2013 (Kooperatif)
Bagvuruimasi . . Bilim Sanayi ve Teknoloji
(Kooperatif, Kurucasile Bakanlig! Kiigiik Sanayi
Kaymakamllg'l, K‘."“ca5'|e Sitelerini Destekleme Kredi
| Belediyesi) Programina Basvurulmasi

Yil boyunca gergeklesecek
fuarlara katilimin
planlanmasi

Sekil 66: Zamana dayali is ve sorumluluk plani gizelgesi
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6. SONUC VE ONERILER

Kurucasile ahsap tekne imalatcilarina yonelik kapsamli bir arastirma ve analiz ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda lireticiler, yerel yonetimler hem de kamu kurumlariyla
koordineli bir isbirligi gerceklestirilmistir. Kamusal gereklilikler, 6zel istekler ve baz1 kisitlar
biiyiik bir titizlikle incelenmistir. Analizler ve ireticilerin talepleri dogrultusunda Kurucasile
Ahsap Tekne ve Yat imalatgilar1 Kiiciik Sanayi Sitesi Tekne Imal ve Cekek Yeri yerlesim plam
hazirlanmistir. Hazirlanan yerlesim plani lizerinden altyapi ve listyapi maliyetleri ¢ikartilmistir.
Boylece hazirlanan fizibilite etiidii ile isletmelerin maliyetler hakkinda bir fikir edinmeleri
saglanmistir. Yine analizler neticesinde kooperatif icin stratejik hedefler belirlenmis, zamana ve
sorumluluga dayal bir is plan1 hazirlanmistir. Bu asamadan sonra Kurucasile Ahsap Tekne ve
Yat Imalatcilar1 Yapr Kooperatifi'nin inisiyatifi iizerine alip aktif faaliyetlere baslamasi
gerekmektedir.

Rapor sonucunda mevcut durum ve gelecek dngoriileri de dikkate alinarak maddeler halinde
asagidaki degerlendirmeler ve 6neriler sunulmustur:

e Isletmelerin ciddi bir denizcilik ge¢misi olmasina ragmen heniiz marka degeri olan giiclii
bir firma ortaya ¢ikamamustir. isletmelere sahip olduklar1 bu manevi degerin anlatilmasi
ve yeniden motive edilmeleri gerekmektedir.

e Isletmelerin daimi calisan kapasiteleri oldukca diisiiktiir. Bunda her ne kadar tesislerin
fiziki sartlarinin yetersiz olusu kapasite artirnmina engel teskil etse de isletmeler ve
ISKUR’la birlikte isbas1 egitimleri kapsaminda yeni elemanlar saglanmali ve siirekliligi
tesvik edilmelidir.

e (Calisanlarin orta yas ve lizerinde olmasi mesleki acidan 6nemli bir birikimi tegkil etse de
bilginin geng, egitimli gemi insa teknisyen/teknikerlerine aktarimi
gerceklesmemektedir.  Meslekteki gen¢  bireylerin  (¢irak/teknisyen/tekniker)
isletmelerin maddi kazanglarinin yetersiz oldugunu goérmeleri ya da diistinmeleri bu
durumun temel nedenidir. Dolayisiyla meslege yeni nitelikli ¢alisan kazandirmak ic¢in
staj donemlerinde ciddi bir disiplin ve motivasyon saglanmasi gerekmektedir.

e Nitelikli personel istihdaminin artirilmasi i¢cin KOSGEB desteklerinden faydalanilmasi
saglanmalidir. En azindan kooperatif olarak belli bash konularda danismanlik hizmeti
alinmalidir.

e Isletmelerin mevcut atélyeleri giiniin modern sartlarindan olduk¢a uzaktir. Bu koétii
gorintiiniin mutlaka degismesi saglanmalidir. KSS kurulumu c¢alismalar1 bir an 6nce
baslamali ve siireg icinde yeni ve modern atolyelere gecilmelidir.

o Kooperatif yonetimi daha aktif rol oynayip bazi c¢alismalara onderlik etmelidir.
Kurucasile icinde belli standartlar belirleyerek haksiz fiyat rekabetinin 6niine gecmek
icin calismalar yapmaldir.

e Yerel yonetimlerin ulasim konusundaki sorunlarin ¢6ziimii ve iyilestirilmesi icin lobi
faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir. Enerji kesintisi konusunda ilgili 6zel sektor
temsilcileriyle gorisiilip durumun 6nemi anlatilmali ve Kkesintilerin asgari diizeye
indirilmesi saglanmalidir.

e Isletmeler yeni tesislere gecince 15m’den uzun teknelerin insasinin artirilmasi icin
isletmelere teknik destek verilmelidir.

e Kapasite artirnmindaki en biiyiik engelin tesislerin fiziki ve teknik altyapisi oldugu
bilinmektedir. Bu durumu ortadan bir an o6nce kaldiracak tedbirler ve eylemler
gerceklestirilmelidir.

e Y1l bazinda tiretilen tekne kayitlarinin kooperatif tarafindan detayl bir sekilde tutulmasi
gerekmektedir. Boylece her sene ic¢in {reticilerin ve genel durumun bir
degerlendirmesinin yapilmasi miimkiin olacaktir.
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e Tekne liretici kodu almayan firma kalmamalidir. Bununla birlikte Kurucasile’de iiretim
ve kalite standartlar1 belirlendikten sonra “Kurucasile Teknesi” kavrami markalasmaya
dogru gitmeli ve teknelerde etiket olarak bulunmalidir.

e Kurucasile’de farkl tiretim dallar1 desteklenmeli ancak geleneksel manada ytizyillardir
siren bu meslegin yasatilmasinin 6niine ge¢cmemelidir. Ahsap teknelerin dogayla
O0zdeslesen ¢evreci ve denizci yani 6n plana cikartilmali ve bu konuda tanitimlar
yapilmalidir.

e Uriin teslimatinda yasanan gecikmelerin éniine gecmek icin mutlaka iiretim ve finans
planlamasi yapilmalidir. Bu konuda miisteriyle anlasilan planlamaya uyulmali, eger
miimkiin degilse mutlaka isin bitecegi zamani tiretici belirlemelidir. Bununla birlikte
teslimatta gecikmenin oniine gegcmek adina miisterinin ddeme planina sadik kalmasi
saglanmalidir.

e Metraj bazinda tliretim yogunlugunun 7m {istii ile 9m arasinda y1g1ldig1 goriilmektedir.
Bu yogunlugun daha fazla gelir getirecek bir {ist sinif olan 9m {istii ile 12m aralifina
dogru ilerlemesi saglanmalidir. Uzun vadede 24m limitine kadar tekne {iretiminin
yayginlastirilmas1 saglanmalidir. Kurucasile i¢cin CE (Gezi Tekneleri Yonetmeligi)
kapsaminda (2,5-24m) tekne iiretmek o6zellikle yurti¢i piyasada bir avantaj olarak
goziikkmektedir. Antalya, Bodrum ve Istanbul’daki yat iireticilerinin cogu mega ve siiper
yatlar alaninda uzmanlagsmaktadirlar. Bu nedenle piyasadaki bu boslukta Kurucasile’nin
de kendine yer edinmesi daha kolay olacaktir.

e Isletmelerin anahtar teslim tekne iiretimini artirmalar1 gerekmektedir. Ozellikle kabuk
halinde alinan teknelerin Istanbul gibi il disi yerlerde donatilmasiyla asil gelir getirici
kalemler kaybedilmektedir. Bu nedenle kooperatif tarafindan genel donatim
malzemelerinin bulunabildigi malzeme fiyatlarinin diger yerlerle yaristigi bir isletme
kurulmalidir. Ayni isletmenin donatim malzemesinden yeteri kadar gelir elde etmese de
donatim islerinden gelir kazanmasi saglanmalidir.

e Uretim metrajlarinin artirllmasi ve yeni miisterilere ulasim icin gemi tasarim
firmalariyla c¢alisilabilecek kapasiteye ulasilmalidir. Bu kapsamda proje okuma yetisi
edinmis yeni elemanlar istihdam edilmelidir.

e Ulkemiz balikgihginin %80’inin Karadeniz'den yapildigi bilinmektedir. Bunun anlami
balikel teknelerinin ¢gogunlugunun bu boélgede oldugudur. Bundan dolay1 bakim-onarim
faaliyetlerinden yeteri kadar gelir saglayamayan isletmelerin bu alanda da etkin olmalari
saglanmalidir. Bu kapsamda bakim-onarim faaliyetlerini kolaylastiracak ¢ekme-indirme
sistemleri veya travel liftler temin edilmelidir.

e Tekne lretiminde uzmanlik alaninin yat iiretimine kaydirilmasi saglanmalidir. Ayni
zamanda TUreticilerin kendilerini uzman hissettikleri tekne tiplerinde yogunlasmalari
saglanmalidir.

e Hammadde temininde kooperatif olarak hareket edilmesi ve maliyetlerin disiiriilmesi
saglanmalidir. Ozellikle ahsap hammadde icin temin noktalan tizerinde kapsaml bir
maliyet analizi yapilmal ve tedarik boélgelerinden en uygun olani belirlenmelidir. Ahsap
hammadde temininde ve tekne ihracatinda Giircistan'in da incelenmesi 6nerilmektedir.

e Yurtici pazardan gelen miisterilere yonelik tanitim ve reklam faaliyetleri yapilmahdir. Bu
kapsamda en ¢ok miisteri gelen 5 il belirlenmistir. Bu 5 ilde reklam ve tanitim
faaliyetlerine 6nem verilmelidir. Bu konuda bu illerdeki Bartin derneklerinden yardim
alinmalidir. Bununla birlikte dogal goller, bitmis ve insa asamasindaki baraj golleri takip
edilmeli ve buralara tekne satisinin saglanabilmesi icin reklam, tanmitim faaliyetleri
yuritilmelidir. Yine bu kapsamda yerel yonetimlerin birbirleriyle iliski kurmasi
uireticilerin 6niinti acacak ve yeni pazarlara girmeleri konusunda cesaretlendirecektir.

e Isletmelerin kar oranlarim artirmalar icin hangi kalemlerden tasarruf saglayabilecekleri
kendilerine anlatilmali, KOSGEB, BAKKA gibi kurumlarin hibelerinden faydalanmalar
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saglanmalidir. {lgili kurumlarin egitimlerinin ilcede diizenlenmesi saglanmalidir. Kar
oraninin artirilmasiyla ilgili kalite standartlar1 belirlenerek kooperatif tarafindan bir
fiyat kotas1 uygulanmalidir.

e Yurti¢i pazarda hem gec¢misten gelen olumlu hem de son zamanlarda miisterilerin
magdur edilmesinden dolay1 (ge¢ teslimat, maliyet hesaplarindaki hatalar nedeniyle)
olumsuz taninirhigin diizeltilmesi icin yurt i¢i fuarlara kooperatif catisi altinda, daha
kurumsal bir yapi ile en azindan stand agarak katilim saglanmasi gerekmektedir.

e Yurtdisi pazara agilma konusunda ¢alismalar yapilmalidir. Bolge icin 6nemli firsatlardan
saylilabilecek Zonguldak Havaalani’'ndan Zonguldak-Duesseldorf, Duesseldorf-Zonguldak
seferlerinin diizenleniyor olmasidir. Bu kapsamda KOSGEB ya da BAKKA’nin yurt disi
fuar desteklerinden faydalanilarak Avrupa’nmin en biiylik tekne fuarlarindan biri olan
Duesseldorf Boat Show’da stand acilmasi faydali olacaktir. Dolayisiyla ilk yurtdisi fuar
katiliminin bu fuara yapilmasi isabetli olacaktir. Ayn1 zamanda Duesseldorf'taki Tirk
Dernekleri, kooperatif ve BAKKA tarafindan ortak calismalar yapilmasi yerinde olacaktir.
Isletmelerin iiriin ihra¢ etme kapasiteleri oldukca zayiftir. Konuyla ilgili isletmelerin
bilgilendirilmesi, yurt dis1 pazar bulma konusunda gerekli desteklerin verilmesi
gerekmektedir.

e Her ne kadar bazi firmalar internet lizerinden satis yapsalar da internet sayfalarinin
daha profesyonel bir goriinime biiriindiirilmesi, internet sayfasi olmayanlarin da
katildig1 tek bir sayfa lizerinden biitiin iireticilerin tamtildig1 bir sayfanin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda internet lizerinden satisin daha aktif hale getirilmesi
gerekmektedir.

e Kurucasile’de bulunan Denizcilik Meslek Lisesi ve Bartin Meslek Yiiksekokulu'na bagh
Gemi Insaati Programi mezunlarinin Kurucasile’de istihdamina yénelik bir calisma
yapilmasi gerekmektedir.

e Meslekle ilgili ara eleman yetistiren kurumlarin usta 6greticilerin istihdamini saglayarak
uygulamali egitim faaliyetlerini artirmalari gerekmektedir. Egitim kurumlarinin tekne
Uretimi icin malzeme temini, lriin satis1 gibi konulardaki sikintilar1 gidermesi icin
calismalar yurutilmeli ve egitimde siirdiiriilebilirlik saglanmalidir. Bununla birlikte
isletmelerle egitim kurumlarinin ortak tekne iiretim faaliyetlerine girerek tekne
tiretmeleri ve uygulamali egitimleri bu yonde strdiirmeleri de saglanmalidir. Boylece
isletmeler icin bedelsiz isgiicii, 68renciler icinse uygulamali egitim sansi1 yakalanmis
olacaktir.

e Isletmelerin ozellikle dis ticaret, reklam ve taniim konularinda kendilerine destek
verilmesini istemeleri tim olumsuz sartlara ragmen tretimlerini siirdiirme isteklerini
gostermektedir. Ancak bu noktada lreticilerin eyleme ge¢meleri ve ilgili kurumlardan
talepte bulunmalar gerekmektedir.

e Kamu kurumlarinin yonetmeliklerinden haberdar olundugu anlasilmistir. Ancak kamu
kurumlariyla iligkilerin yiiriitiilmesi konusunda baz1 prosediirleri takip edip hedefe
ulasma konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Bu noktada kooperatif olarak ya yerel
yonetimlerle isbirligi yapilmali ya da 6zel danismanlik firmalarindan destek alinmalidir.

e Kamu kurumlarinin hibe programlarina basvuruda bilgi eksikliginin ciddi oranda oldugu
goziikmektedir. Bu nedenle hibe saglayan kamu kurumlarinin ilgede egitimler
diizenlemesi ve bu egitimlere katilimin saglanmasi gerekmektedir.

e Kiimelenme kavramu iireticilere kapsaml bir sekilde anlatilmali, kiimelenme ¢alismalari
icin ayr1 bir proje hazirlanmali ve Kurucasile’deki tiim ireticileri kapsayan bir kiime
olusturulmalidir.
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8. EKLER

8.1. Anket

KURUCASILE AHSAP TEKNE VE YAT
IMALATCILARI STRATEJIK
YOL HARITASI PROJESI
TR81/12/DFD/14

ANKET FORMU

Anket No: ........
um,
\*“' Wy,
’,‘
* *
§
BAKKA AB

Bu anket calismast “Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar:
Stratejik Yol Haritasi Projesi” kapsaminda uygulanmaktadir.
“Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilar: Stratejik Yol Haritasi
Projesi” Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin 2012 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda Kurucasile Kaymakamligi tarafindan
ajansa sunulmugs ve kabul gormiistiir. Proje kapsaminda Kurucasile
Belediyesi ve Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalat¢ilart Yapi
Kooperatifi istirakgi kurulus olarak katilim saglamislardir.

Proje kapsaminda Kurucasile ilce merkezinde tekne iiretimi yapan
isletmeler ile gériisiilerek, Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar
Kiictik Sanayi Sitesinin kurulmasi igin fizibilite etiidii ve imalatgilar icin
bir yol haritasit belirlenmesi amaglamaktadir. Bu kapsamda vereceginiz
bilgiler ileriki ¢alismalarin gsekillendirilmesi agisindan dénem arz
etmektedir.

Sizler icin stirdiiriilen bu ¢calismada siz istemediginiz stirece bilgilerinizin
gizli kalacagini bildirir ve bizlere destek verdiginiz icin tesekkiir ederiz.

Ankete cevap veren yetkKilinin;
AdI-Soyadl e
isyerindeki gorevi
Telefonu

Tarih L ettt SRR R R £ e
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A. ISLETME BILGILERI
Isletmeniz kac y1ldir denizcilik sektoriinde faaliyet gésteriyor?

Isletmenizin hukuki yapisi nedir?
O Sahis Sirketi

O Limited sirket

O Anonim sirket

O Diger isletmeler

Daimi calisan sayiniz nedir?

Mevcut calisan sayinizin pozisyona gore dagilimi nasildir?

Idari | Mithendis | Tekniker/ | Usta | Diiz Isci

Teknisyen

Yonetici

Imkanlariniz olsa nitelikli personel istihdam etmeyi diistiniir
mistiniiz?

O Evet
O Hayir
Bugiine kadar en yiiksek calisan kapasiteniz kag kisi oldu?

Son 5 y1lda daimi ¢alisan iscilerinizin sayisindaki degisim ne yonde
oldu?

O Degismedi

O Azaldi

0 Artt

B. CALISMA KOSULLARI, ALTYAPI VE CEVRE
Isletmenizin kapal ve acik iiretim alani kag m?'dir?
Kapali Alan: .............. m?2 Acik Alan: ... m?2
Isletmenizde asagidaki fiziki imkanlardan hangileri var?
O Tesis fiziki korunma (tel 6rgii, duvar vb.).

O Tesis girisi ve kontrol (glivenlik).

O Otopark.

O idari, teknik birimler binas.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sosyal tesisler (yemekhane, lavabo, wc, dus, vb.).

Atik kabul tesisi, sahasi veya deposu.

Cesitli ambar/depolar.

Eneriji tesisi (trafo, sebeke, jenerator, vb.).

Yangin sondiirme donanimi.

Su deposu.

Insa hangari/marangozhane.

Bakim, onarim alani.

Cekek/kislatma alani.

Cekme, indirme sistemleri.

Yeni ve modern bir iiretim tesisi insa edecek/ettirecek olsaniz ne
kadar bir alan ve hacim talep ederdiniz?

Kapali Alan: .....cocoeeeen. m?2 Acik Alan: ... m?2
Yiikseklik
Isletmenizin aylik kiras1 ne kadar (agik ve kapali alanlar toplami)?

OooooooooOood

L m

Yeni ve modern bir {iretim yeri olusturmak i¢in sizce oniiniizdeki
en biiylik engel nedir?

Kurucasile’de iiretim yapmanin en 6nemli 3 dezavantajini
siralayiniz?

Su anki sartlarda 4 mevsim {liretim yapabiliyor musunuz?
O Evet, yapabiliyorum
O Hayir, yapamiyorum
Yapamiyorsaniz neden?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

Uretim esnasinda elektrik kesintisi yasaniyor mu? Cevabiniz evet
ise elektrik kesintisi gerceklestiginde liretiminiz giinde ortalama
kac saat aksiyor?

O Evet, glinde ortalama......... saat

O Hayir

Su anki liretim yerinizden memnun musunuz? Degilseniz neden?
O Evet

O Hayir

Sizce yeni bir iiretim alan1 veya kii¢iik sanayi sitesi kurulmasinin

ontindeki en biiyiik engel nedir?

Kargacik mevkiinde bulunan ve imar planinda tekne imal yeri
olarak goriinen alani tekne {iretimi i¢in uygun bir alan olarak
goriyor musunuz? Uygun degilse neden?

O Evet

0 Hayurr,

C. URETIM STRATEJiSi, KAPASITESI VE FINANSMANI
Bugiine kadar tirettiginiz en uzun tekne boyu nedir?

Uretim kapasitenizi 6niimiizdeki 5 yil icinde artirmay: diisiiniiyor
musunuz?
O Evet

0 Hayir
Kapasite artirimi i¢in sizce 6niintizdeki en buiyiik engel nedir?

Islerinizin en yogun oldugu yilda ka¢ metre tekne iirettiniz?

5m ve alti 5m usti Toplam

25.

26.

27.

28.

29,

30.

31.

32,

Tekne Uretici kodunuz var m1?

O Var
O Yok
Tekne liretiminde ahsap tekne imalati disinda farkl bir iiretim

alanina ge¢meyi diisiiniiyor musunuz?

0 Hayir
Teslimatlarinizda gecikmeler yasiyor musunuz? Gecikme

yasiyorsaniz bu durumun temel nedeni sizce nedir?
O Evet
0 Hayir

2012 yilinda iirettiginiz teknelerin metrajlari ve adetleri nedir?
Metraj Adet Metraj Adet
Toplam:
Uretiminiz metraj olarak nerede yogunlasmaktadir?

5m ve alt1

5m tsti ile 7m arasi
7m Usti ile 9m arasi
9m listii ile 12m arasi
12m iistii ile 15m arasi
15m tistii ile 20m arasi
20m st ile 24m arasi
24m ve usti

Bugiine kadar 5m {izeri anahtar teslim tekne liretimi yaptiniz mi1?
0 Evet

0 Hayir

OooooooOoog

Bugiine kadar herhangi bir gemi dizayn firmasi ile ¢alistiniz mi1?

O Evet

0 Hayir

Yilda kag tekneye bakim onarim ve kiglatma hizmeti veriyorsunuz?
Bakim-Onarim ... adet

Kislatma R adet

Bu anket formu 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilmis olan
“Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilar Stratejik Yol Haritas1” projesi kapsaminda hazirlanmistir.



33. Uretiminizi en ¢ok uzmanlastiginiz tekne tiiriinden en az olana
dogru siralayimiz?

Motor Yat (Ticari ve Ozel) ...

Ballkke

Gezi Tekneleri ..

Sandal

Yelkeni

DIBET weereeeeereereesseessessseeserssesseeens sereeenns

Uretim miktarinizi neye gére belirliyorsunuz?

Ic talep

Dis talep

Siparis lizerine

Finansman sartlari

Uretim maliyeti

Uriin fiyatlar

Hazira tekne yaparak
O Diger

35. Tekne donatim faaliyetlerinden yeteri kadar gelir elde ettiginizi
diistiniiyor musunuz? Cevabiniz Hayir ise sizce ne yapilmali?

O Evet

coOOooOoOooOd

34.

I oy

D. LOJISTIK, SATIS VE PAZARLAMA

36. Sizce satiglarinizin artirilmasi icin ne yapilmahdir?

37. Kurucasile’de tekne satisini olumsuz manada etkileyen 3 ana
faktor nedir?

38. Malzeme, ekipman ve hammadde temininde lojistik olarak sikinti
yasiyor musunuz?
O Evet
0 Hayir

39. Ahsap ve tiirevlerini en ¢cok temin ettiginiz 3 tedarik bolgesi/yeri
siralayimiz?

41. Sizce Kurucasile’den tekne alan insanlar neden burayi tercih
ediyor?
42, Satislarinizdaki kar orani nedir?

%5

%10

%15

%20

%25

%30

%35

%40

0 %50 ve lizeri

Yeterli buluyor musunuz?

OooooooOoog

O Evet, yeterli buluyorum
O Hayir, yeterli bulmuyorum
Sizce nasil artirilabilir?

43. Bugiine kadar isletmeniz dogrudan ya da dolayl yollardan tekne
ihracati yapti mi1?
0 Evet
0 Hayir
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44,

Isletme olarak sektériiniizle ilgili fuarlara ne siklikla

katiliyorsunuz?

O Yilda bir kez

O Yildaikikez

O Yildaiki defadan fazla

O Iki yilda bir kez

0 Ugyilda bir kez

O Hig katilmam/katilamam

[ DIBET wreeeeereerrereeeseesseesessssssessssssssssesseessssssesssssssesssssssssssssssesssssases

Katilmiyorsaniz/katilamiyorsaniz neden?

45.

Internet iizerinden dogrudan ya da dolayh yoldan satis yaptiniz
mi?

O Evet

O Hayir

Yaptiysaniz hangi internet sayfasi ile gergeklestirdiniz?

46.

47.

48.

O Kendi internet sayfamiz
sahibinden.com
tekneborsasi.com
denizpazari.com

Dogrudan satis

Tekne simsarlar (Brokirlar) aracilifiyla

Bagka firmalar araciliyla

Siparis Uzerine
0 Internetyoluyla
Benzer liretim yapan yurtici ve yurtdisi diger bolgelerle rekabet
edebilmek icin sizce neler yapilmalidir?

O
U
O
O
Uriinlerinizi ne sekilde pazarliyorsunuz?
U
U
O
O

E. EGITIiM, DANISMANLIK VE BiLiSiM ALTYAPISI
Isletmenizde ¢alisan kisilerin egitim durumu nedir?

Lisansiistii | Lisans | Onlisans | ilkégretim

49,

Isletmenizde kag adet bilgisayar var?

50.

51.

52.

53.

54.

Isletmenize ait bir internet sayfasi var m1 ve gerekli giincellemeleri
yapiyor musunuz?

O Var, glincelleme yapmiyorum

O Var, gerekli glincellemeleri yapiyorum

O Yok

Kurucasile’de bulunan Bartin Universitesi, Meslek Yiiksekokulu’na
bagli Gemi Insaat1 ve Yat isletme ve Yénetimi Programlarinin
tekne tiretimi faaliyetlerine katkisi olacagina inaniyor musunuz?

O Evet

O Hayir

Sizce meslekle ilgili ara eleman yetistiren egitim kurumlarindaki
en biyiik eksiklik nedir?

Asagidakilerden hangisi ya da hangileri konusunda isletmenizin
destege ihtiyaci oldugunu diistiniiyorsunuz?

Reklam ve Pazarlama

D1s Ticaret

Satis ve Dagitim
Makine/Ekipman Bakimi
Yonetim ve Organizasyon
Finans Yonetimi

Insan Kaynaklarinin Gelisimi
Proje Yonetimi

Kalite Yonetimi

Uretim Planlama ve Kontrol

Oooooooogooo

F. KAMU KURUMLARIYLA iLISKILER, HIBE VE KREDILERDEN
FAYDALANMA DURUMU

Gemi Insa ve Tersaneler Genel Miidiirliigi'niin (Denizcilik

Miistesarlig1) Haziran 2014’ten sonra kiyida olan ve ruhsati

olmayan isyerlerini kapacag1 konusunda bilgi sahibi misiniz?

0 Evet
0 Hayir

Bu anket formu 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilmis olan
“Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilar Stratejik Yol Haritas1” projesi kapsaminda hazirlanmistir.



55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Kamu kurumlarinin (KOSGEB, Kalkinma Ajansi vb.) hibelerine
basvurunuz oldu mu? Basvurmadiysaniz neden?
O Evet

(IR 5 F: |4 1 (O
Herhangi bir kurumdan hibe ya da kredi aldiniz mi1? Aldiysaniz

hangi kurumdan aldiniz?

O EVEL s ssssssssssessssssesens
O Hayir

KOSGEB veri tabanina kayith misiniz?

O Evet

O Hayir

Hibe projelerine basvurmak veya diger konular icin danismanlhk
destegi aldiniz mi1?
O Evet

O Hayir
Kamu kurumlarindan hibe alabileceginizi diisiiniiyor musunuz?

Diistinmiiyorsaniz neden?
O Evet
0 Hayurr,

[ 214 U
O Hayir

Isletmeniz devlet tesvikinden yararlandi mi1?

O Evet

O Hayir

Isletmeniz i¢in 15 yillik bir siirecte (2 y1l 6demesiz, 13 y1l 6demeli)
cok diistik faizli (%1 gibi) ne kadar miktarda kredi
kullanabilirsiniz?

Kredi Kullanamam, ... ssssssssssssesssseans
1-10.000TL

10.001-20.000TL

20.001-30.000TL

30.001TL ve tuzeri

s s

63.

64.

65.

G. KUMELENME EGiLiMi

Is kiimeleri birbiriyle iliskili isletmelerin ve kurumlarin belirli bir
cografi alanda (yorede) yogunlasmasi ile olusur ve yarattiklari
iktisadi degerin olusumuna katkida bulunan sektor, kurum ve
kuruluslarin tamamimi kapsar. Ornegin; bir otomotiv is kiimesi,
Ureticilerine ek olarak yedek parca, aksam
tedarikcilerini, makine treticilerini kapsayabilecegi gibi ihtiyac
duyulan altyap1 hizmetlerini sunan kurumlari da igine alir.

otomobil

Yukaridaki tanim kiimelenmeyi anlatmaktadir. Bu konuyla ilgili
bilgi sahibi misiniz?

O Evet

O Hayir

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilar1 Yap1 Kooperatifine iiye
misiniz?

O Evet

0 Hayir

Degilseniz liye olmay: diistiniir miisiiniiz?

O Evet
0 Hayir

Diigtinmuyor iseniz neden?

Sizce olusturulmasi planlanan kii¢lik sanayi sitesinde yeteri kadar
yer olmasi durumunda torna atélyesi, boya, makina montaji yapan
firmalar gibi yan isletmeler de bulunmali mi?

0O Evet
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66. Tekkeonii'nde bulunan Piri Reis Tekne imalat Kooperatifi ile
fuarlara katilmak gibi ortak ¢alismalar yiiriitmeyi diistintir
miisiiniiz? Diistinmezseniz neden?

O Evet

67. Sektorle ilgili fuarlara kooperatif olarak katilmay1 diistiniir
musunuz?
O Evetdisiinirim
O  Hayir dUSUNIMEIM, ..ovveeeeemseeesseeesmeesseeesseessessseessseesseeesseesssessssessssesssseesssees

68. Sizce isletmelerin birlikte hareket etmesindeki en biiyiik engel
nedir?

69. Kooperatif olarak kiimelenme faaliyetleri, hibe projeleri hazirlama,
dizayn faaliyetlerini yiiriitme, kooperatif faaliyetlerini takip etme
gibi konularda size yardimci olacak bir Gemi Miihendisi istihdam
etmeyi dlsiinliir miisiiniiz? Diisiinmezseniz neden?

O Evet
O Hayrr,

70. Bartin Universitesinden mesleginiz ile ilgili hangi calismalari
yuritmesini istersiniz?
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8.2. Toplant1 ve Calismalara Katilim Listesi

Adi/Soyadi

Gorevi

Calistig1 Kurum

Ahmet Gazi KAYA Kaymakam Kurucasile Kaymakamligi
Hakan KOCAKAYA Proje Koordinatorii Kurucasile Kaymakamligi
Gokcen KAYA Gelir Uzmani Kurucasile Kaymakamligi
Giilcan BAHAR Mal Miidiiri Kurucasile Kaymakamligi
Alisan KAHRAMAN Yaz Isleri Miidiirii Kurucasile Kaymakamligi
Mehmet Zihni SAYIN Belediye Baskani Kurucasile Belediyesi
Sabri ALKAN Ogretim Gorevlisi Bartin Universitesi
Serkan ALTIN Ogretim Gorevlisi Bartin Universitesi
Ahmet Fatih YILMAZ Ogretim Gorevlisi Bartin Universitesi
Kurucasile AML, Cok Programh
Halis SAGLIK Lise Midiiri Lisesi ve Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesi
Kurucasile AML, Cok Programl
Tamer YILMAZ Mobilya Dekorasyon Ogr. Lisesi ve Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesi
Yalgin AKYON Bartin Il Miidiirii KOSGEB
Kazim KEFELI Bartin il Miidiir V. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1
Bahadir KALECIK Uzman BAKKA
Ayhan OZCELIK i1 Genel Meclisi Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
M. Ali UGUR i1 Genel Meclisi Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
Murat ERFINDIK Ilce Bagkani Adalet ve Kalkinma Partisi
Haydar YAVUZDEMIR Ilce Bagkani Cumbhuriyet Halk Partisi
Necmettin OZEL Ilge Bagkan Milliyetci Hareket Partisi
; . . DEKART Miihendislik Mimarlik
Selda CELIKYAY Yiiksek Mimar Hizmetleri Ltd. Sti.
Cansel TERZI Danisman CTS Grup Danismanlik

Tim tekne tireticileri toplantilara katilhim saglamislardir.

Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar Stratejik Yol Haritas1 Raporu

80



8.3. Proje Uygulama Alani Kadastral Plani1 ve Koordinatlari
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