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OZET
Fizibilite calismasi, “KUTAHYA CINISININ MARKALASMA VE PAZARLANMASI” projesinin teknik, finansal ve

ekonomik yapilabilirligini belirlemek icin hazilanmistir.

Calisma ile elde edilen bulgular 6zet olarak asagida verimektedir;

TALEP ANALIZI:

Talep analizi kapsaminda bdlgenin sosyo-ekonomik yapisi incelenmigstir. KGtahya, URAK'In hazirladigi
iller arasi rekabet endeksinde, “Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli” alt endeksinin sagladigr avantajla
45.sirada yer almaktadir. EDAM tarafindan hazirlanan endekste ise Kitahya 33. sradadir (URAK, 2010),
(EDAM, 2010).

KUtahya'da ekonomik hayatin temelini tarmsal faaliyetler, hayvancilk, madencilik, cinicilik, saglik
turizmi hizmetleri olusturmaktadir. Fakat son yillarda sanayi alaninda da bUyUk gelismeler kaydedilmistir.

KUtahya ciniciligin merkezi haline gelmistir.

il sanayisi var olan yeralti ve yer Usti kaynaklara dayall olarak sekillenmistir. Bu nedenle ilde seramik,
porselen, cini, madencilik, yapi sanayi, orman Urunleri, tanm ve hayvanciiga dayal sanayi tesisleri

kurulmustur.

KUtahya ili genelinde, mevcut Uretimin yaklasik %70'inin kayit disi olarak faaliyet gdstermesi nedeniyle

Cinicilik ile ilgili mevcut Uretim potansiyeli hakkinda saglikl veri saglamak zordur.

Mevcut durumda, KUtahya ilinde Uretim faaliyeti gdsteren kisi ve firmalar genel olarak 2 grupta
toplanmistir. Bunlar ciniciligi sanatsal faaliyet olarak surdUrenler ve ciniciligi ticari faaliyet olarak
gorenlerdir. Bu durum ciniciligin algilanisinda ciddi sikintilara sebep olmakta bunun yaninda Urun satis

fiyat araliginin tam olarak belirenememesine sebep olmaktadir.

Yapilan goérismelerde, Kitahya'da Uretimi gerceklestirilen Urinlerin %98'inin istanbul Kapal Carsi ile
Nevsehir ve Akdeniz bolgesi gibi turistik bolgelerde satildigr belirlenmistir. Bu U¢ Pazar icinde en bUyuk
pay %70 ile Kapal Carsi, % 20 Nevsehir, geri kalani ise Akdeniz bdlgesinde bulunan illere
pazarlanmaktadir. Urinin sadece bu pazarlara bagimii olmasi, inracat kapasitesinin dUstk olmasi ve
Uretilen UrGnlerin her asamada kalitelerini dlcecek bir otoritenin bulunmamasi Urinlerin pazara

sunumunda ciddi fiyat indirimlerine sebep olmaktadir.

Cini GrUnlerinin ciddi talebi bulundugu gérismeler sonucu ortaya cikan bir durum olup, c¢inicilik
sanatinin  yOrGtUimesindeki geleneksel yaklasim, cinicilik desenlerinin sadece yorumsal olarak
degistirilebilecegine dair olan algi ¢ini Urinlerinin pazarlama amaci ile hedef musteri kitlesinin algisina

hitap edecek sekle getiriimesine engel olmaktadir.

Ayrica, mevcut yaklasim ile mimari kullanim alani ¢ok kisith olan ¢ininin, desen gelistiriimesi, modern

cizgilere de vyer verimesi ile insaat sektérGnde kullaniminin  alanlarinin - arttinimasi MUmkun




gérilmektedir. Urin, mevcut insaat sektérinde cok az payi olan cami, hamam ve bazi binalann koridor
suslemelerinde kullaniimaktadir. Desenlerin sadece belli bir kesime hitap etmesi, kullanim alanlarinin
darligi, Urindn gUndelik kullanimdan cikartilarak sadece sUs esyasl veya luks sUsleme islemleri olarak

g6riimesi UrinUn pazarlanmasi noktasinda etkin olamamasina neden olmaktadir.

Mevcut durumda bile ¢ini GrUnlerinin yaklasik % 70'i insaat sektérinde kullanilan kaplama Urinler olup,

bununda yaklasik %25'i makine, %5'i ise el UrUnlerinden olusmaktadir.,

Hem sUs ve sofra esyasi olarak kullanilabilecek dik ve yan UrUnler, hem de insaat sektérinde
kullanilabilecek kaplama Grinlere olan talebin tanitim ve markalasma ile arttinlabilecedi ve mevcut
Uretim potansiyelinin degerlendiriiebilecedi sektérdeki tUm aktorlerin tecrUbelerine istinaden ortak

kanaattir.

KUtahya'da cinicilik meslegini resmi olarak yUrGtenler yaninda, merdiven alti olarak nitelendirilen
cinicilerin de oldugu, kayit disi faaliyet gosteren ve parca basi is yapanlarn KDV, kira ve diger giderleri
olmaksizin, ucuz iscilik ve maliyetle calismalarinin sektérde haksiz rekabet, pazarlama sorunlari ve fiyat
dUsUrilmesine neden olduklan belirtiimektedir. Tahminlere gére, KUtahya'da sektérde faaliyet
gosterenlerin sayisinin 14-15 bin civarnda olmasina ragmen, kayith calisan isletme sayisi 200
civarindadir. Bu isletmelerin yaklasik yarisi 1 ile 5 kisi arasinda istihdam saglayan isletmelerdir. Bu durum

kayit disi ekonominin bUyUkligunu gdstermektedir.

isletmelerin cogunda pazarlama balimU olmadidi icin Urinlerin uygun fiyatla satisinda giclik cekildigi
tespit edilmistir. Cini isletmeleri, gecmiste ve ginimizde adirlikla ic pazara dnem vermislerdir. Urdnlerin
Ureticiler lehine ic ve dis pazarlarda tfanifimi ve uygun fiyatla satisini organize edecek bir yapllanmaya

ihtiyac oldugu da kesinlikle kabul gbéren bir intiyactir.

TEKNIK ANALIZ VE IS MODELI;

Belilenen ihfiyacin karsilanabilmesi icin &dncelikle Urinlerin belirli ortak bir standarda eristiriimesi, Uretim
ile ilgili kalite kontrol ve akreditasyon sisteminin kurulmasi, desen tasarm gelistiriimesi ve arsivienmesi,
egitim ihtiyacinin giderilmesi ile uygun kalitedeki UrUnlerin yurt ici ve yurt disi pazarda tanitimi, marka

olusturulmasi, satisiicin yapillanma zorunlulugu belirlenmistir.

Bu amaca ydnelik olarak 6ngérulen yapillanma icin, kalite kontrol, akreditasyon, egitim ve tasarm
fonksiyonlarini kamusal nitelikte ve akademik bir érgUtlenme olan Dumlupinar Universitesi, ileri
Teknolojiler Merkezinin (ILTEM) Ustlenmesi, tanitim, marka imajini gelistrme ve satis fonksiyonlarni ise

daha cok ficari bir yaklasimla Ustlenecek bir sirket ile yOrGtGlimesi 6SngoérGlmUstr.

Bu yaklasim cercevesinde, her iki fonksiyonu Ustlenecek kuruluslar ile ilgili yatinm ihtiyaci, yatinmin
finansman modeli, gelir ve gider hesaplamalarn ile nakit akis projeksiyonlar sonucunda karllik ile

Ureticiler ve KUtahya acisindan beklenen Katma Deger artisi hesaplamalar yapilmistir.




GIRIS
KUtahya ilinde Cinicilik UrUnlerinin markalasma ve pazarlamasi ile bélgedeki isletmelerin katma deger,
karllik ve rekabet gicUnU artirmak, bdlgenin sosyo-ekonomik gelismisligini yUkselimek amaciyla

dUsunUlen proje ile ilgili teknik, ekonomik ve finansal arastrmalarnnin yapilarak séz konusu yatinmin

getirisinin élcUlmesi ve bu dogrultuda karar verilmesi amaciyla isbu fizibilite calismasi yGrotGlmostor.

YUrUtulen calisma verilerin makro ve bdlgesel duzeyden, mikro ve proje dizeyine indirildigi U¢c ana

kisimdan olusmaktadir.

Fizibilite calismasinin ilk asamasinda bdlgenin genel gérinimuU ve kapasitesini ortaya koymak amaciyla
cografi, demografik, sosyo-ekonomik ve ticari verileri ile tarm, madencilik, imalat ve hizmetler sektérleri

ve fiziki altyapisi incelenmis, bolgenin rekabet avantajini ortaya koyan bir calisma yapilmistir.

Projenin sektérel ve bodlgesel politika ve planlarla ilgisi incelenmistir. Cini GrUnlerine potansiyel talebin
Olculmesi amaciyla makro dizeydeki verilerden hareketle bir talep analizi yapilmistir. Bu analiz

bdlgedeki paydaslar ile yapilan saha analizinden elde edilen mikro bilgilerle desteklenmistir.

Teknik analizle, 5ngorilen model icin yapilan arastirmalar ve 6ngéruler cercevesinde yatinm ve isletme

modeli icin finansal analiz ve degerlendirme yapilmistir.

Fizibilite calismasi sadece projeye baslama kararn alinmasiyla ilgili olarak dusGnulmemistir. Proje

uygulamasina da yén verecek sekilde kilit noktalar ele alinmis ve 6ngériler gelistirilmistir.




PROJENIN TANIMI, KAPSAMI, AMAC VE HEDEFLERI

TANIM VE KAPSAM

PROJENIN ADI

KUtahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi Projesi

AMACI
Projenin amaci TR 33 Bdlgesi KUtahya llinde cinicilik sektérinde markalasma ile etkin ve sektérdeki

aktorlere yUksek gelir dUzeyi saglayacak pazarlama modelinin olusturulmasidir.

Bu amacla bdlgede bulunan isletmelerin rekabet gicUnun artinimasi, bdlgenin sosyo-ekonomik ve

kGltGrel acidan gelismesine katki saglanmasidir.

Proje ile Bélge Plani hedefleri dogrultusunda ildeki c¢inicilik sektéronun taniiim eksikligini ve dusik
karlihigini gidermek, cinicilik ile ilgili il markasini olusturmak, ildeki Ureticilerin girdi ve ciktilan ile ilgili
kalitesini uygun standartlara eristirerek olusturulacak akreditasyon sistemi icinde pazarlara erisimini

saglamak, ilin rekabet avantaijini yUkseltmek amaciyla secilmis bir projedir.

TURU
Yapllacak yatinm cinicilikle ilgili ildeki tasarm, Uretim ve pazarlama alanlarini kapsayacak egitim,

hizmet ve organizasyon projesidir.

TEKNIK ICERIGI
Projenin gergeklestiriimesi ile
Hammadde ve mamul akreditasyonu ile kalite standartlannin saglanmasi,

Cini desenlerinin arsivienmesi, gelistirimesi ve tescil edilmesinin saglanmasi,

Sergi salonlari ile satis magazalan olusturularak gérsel alginin yUkseltilmesinin saglanmasi,

AN N NN

KUtahya Cinisi markasinin olusturularak marka ile ilgili ulusal ve uluslararasi dUzeyde farkindalik

olusturulmasinin saglanmasi,

AN

Olusturulacak marka kapsaminda ulusal ve uluslararasi satis ve pazarlamanin saglanmasi,

\

Hazrrlanacak web sayfasi ile tanitim ve satis yapilabiimesinin saglanmasi,
v' Firmalann goérsel ve muhafaza agisindan uygun ambalgj ile Urinlerinin pazarlanmasini

saglayacak ambalajlama sisteminin olusturulmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.




BILESENLERI

Projenin baslica bilesenleri;

Girdi ve mamul icin Akreditasyon ve Ar-Ge Merkezinin olusturulmasi,
Egitim ve Tasarnm Merkezi olusturulmasi
Sergi salonlar, Satis Magazalarn ve Satis-Pazarlama sistemi olusturuimasi

KUtahya Cinisi Markasinin Olusturulmasi

AN N NN

Urtnlerle ilgili uygun ambalaj saglama sisteminin olusturuimasidir.

BUYUKLUGU
Proje ile ilgili hammadde ve diger girdiler tedarikcileri, desen tasarm, Uretim ve satis alanlarinda faaliyet
gosteren yaklasik 500 kisi ve kurulusu kapsayacak Proje Bilesenlerini iceren bUyUklUkler 5Sngdrilmus olup,

yatinm maliyetleri ve finansman modeli buna goére tasarlanmistir.

UYGULAMA SURESI

Yatinmin 1,5 = 2 yil icinde tamamlanmasi dngortimektedir.

UYGULAMA YERI VE ALANI

KOtahya ili sinirlart ile Sergi ve Satis Magazalarnin éngdrildugu illerde.

PROJE CIKTILARI

Proje ile ilgilihammadde ve diger girdiler tedarikcileri, desen tasarim, Uretim ve satis alanlannda kalite
kontrol ve akreditasyon ve tasarm ve egitim merkezi, sergi ve satis yerleri ile ilgili yapillacak yatinm ve
bu proje kapsaminda yUrUtUlecek markalasma, tanitim, egitim ve satis pazarlama sisteminin kurulmasi

faaliyetleridir.

ANA GIRDILERI
Proje Uretim ve hizmet sektérlerini kapsayan proje olup, buradaki ana girdiler imalat yatinmi

girdilerinden farklilik arz etmektedir.

Fiziki alanlann (Akreditasyon ve Kalite Kontrol merkezi, Desen tasarm, Desen arsivieme ve egitim
merkezi, sergi ve satis alanlan olusturulmasi, tadilat ve tefrisi, demirbas alimi vb.) yatinm harcamalari
yaninda, hizmet sektérindeki yatinmlarda oldugu gibi bu yatinmda da diger bir énemli girdi insan
kaynaklar ve proje ile ilgili hizmet (fanitim, web sayfasi, portal, e-ticaret altyapi hazirlanmasi, medya

planlamasi, tanitim, vb.) alimlandir.

10




HEDEF ALDIGI KITLE VE/VEYA BOLGE
Hedef kitle TR 33 bdlgesinde bulunan Kutahya ilinde Cini sektérunde yar alan girdi tedarikcileri,
Urefticiler, desen tasanmcilar, satis ve pazarlama sistemindeki aktdrler, Universite, belediye, valilik,

odalar ve borsalar ve ilgili sivil toplum kuruluslandir.

PROJE SAHIBI KURULUS VE YASAL STATUSU

Proje sahibi Dumlupinar Universitesi’dir.

YURUTUCU KURULUS

Proje yUrUtUcO kurulus da yine Dumlupinar Universitesi’ dir.

AMAC VE HEDEFLER

Projeyle, Bélge Plani hedefleri dogrultusunda ildeki cinicilik sektérunin tanitim eksikligini ve diUstk
karlihgini gidermek, cinicilik ile ilgili il markasini olusturmak, ildeki Ureticilerin girdi ve ciktilan ile ilgili
kalitesini uygun standartlara eristirerek olusturulacak akreditasyon sistemi icinde pazarlara erisimini

saglamak, ilin rekabet avantajini yUkseltmek hedeflenmistir.
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ARKA PLAN VE GEREKCE

ARKA PLAN

PROJENIN ARKA PLANI

Fizibilite konusu yatinm sonucu, Kitahya Ciniciliginin yapilacak fiziki yatinmlar yaninda egitim, tanitim
ve pazarlama yatinmlarn ile kalite, fiyat ve taninirlik acilarndan olmasi gereken seviyeye ulasmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir. I acisindan cinicilik sektérinde yaratilacak gelir ve katma deder artisi
ile yatinmin finansal ve ekonomik verimliligi ve bunun sUrdUrilebilirligi, Glkenin, hedef mUsterilerin, TR 33
Bdlgesinin ve bir dlcUde hinterlandinin ekonomik ve sosyal durumuyla ve tatminkar talep yaratima
kapasitesi ile iliskilidir. Bu nedenle KGtahya, TUrkiye ortalamalarina ve diger bdlgelere gdre kiyaslanmis,

ayrica rekabet avantajlari irdelenmistir.

TARIHCE
KUtahya, tarihinde Hitit, Frig, Roma, Bizans, Selcuklu, Germiyanogullarn ve Osmanl D&nemi ile TUrkiye

Cumhuriyeti'ne ulasmis olup bu medeniyetlerin zengin bir kGItUr mirasi vardir.

Kutahya, bugiun de islefilen zengin maden yataklan dolayisiyla tarinin her devresinde ilgi gérmus, bu

sayede genis ticaret yollarina sahip olmus, hizla gelismistir.

Anadolu‘nun eski yerlesim yerlerinden birisi olan KGtahya'nin kurulus tarihini kesin olarak belilenememis
olup, tarihinin cok eskilere dayandigi anlasiimaktadir. Sirasiyla Hitit, Frigya, Lidya, Pers, Makedonya,
Bitinya ve Bergama krallklannin hakimiyeti olmus, daha sonra Roma imparatorlugu ve onun ikiye

ayrimasindan sonra Bizans imparatorlugu hakimiyetine girmistir.

Kaynaklara gore; Kitahya'nin Antik Cag’'daki adi Katiaenion'dur. Bu ad “Kotis’in Kenti” anlamina
gelmektedir. Kotiaeion adi temel s6zcUk ayni kalmak sartiile farkl ddnem ve yazilislara gére “Kotiaion”,

“Cotyaeum” ve “Cotyaium” olarak da kullaniimistir.

Kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber, ilin tarini MO VI. yUzylla dayandidi, il topraklar icinde
yerlesen en eski halk Frigler oldugu bilinmektedir. MO 1200 yillarinda, Anadolu' ya gelen Frigler, Hitit
imparatorlugu’'nun topraklarna girmis, MO 676’da ise Kimmerler Frigyalilarn bozguna udratarak,
KUtahya ve cevresine egemen olmuslardir. BUyik iskender‘in M.O. 333 yilinda Persleri madlup ederek
Anadolu’yu almasiyla Kotahya el dedistirmistir. BUyUk iskender'in dlmesi Uzerine imparatorluk

parcalanmis ve KUitahya iskender'‘in kumandanlarindan Antigonos ‘un eline gecmistir.

M.O. 278 de Bitinya Kralidi, M.O. 62 de Kitahya Roma imparatorlugu Kitahya'y topraklanna katmustir.
M.S. 395 yilinda Roma imparatorlugu ikiye ayrilinca Kitahya Bizans imparatorlugunda kalmigtir.
KUtahya, Romalilar zamaninda Hiristiyanhigin énemli merkezlerinden birisi ve Roma‘nin Hiristiyanligi

resmen kabul etmesinin ardindan piskoposluk merkezi olmustur. Bizans déneminde Kutahya‘nin 6nemi
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artmis ve sehre hdkim tepeye iki kat sur icinde bir sato yapilmistir. Bu sato, Germiyanogullan ve Osmanli

déneminde yapilan Kitahya Kalesinin esasini teskil etmistir.

Malazgirt'te yenilen Romanos Diogenes tahtini geri almak icin giristigi micadelelerde yenilip esir

dUsUnce, KUtahya ‘ya getirilip gdzlerine mil cekilerek hapis edilmistir.

Malazgirt savasindan sonraki bir kac¢ yil icinde Anadolu'nun hemen tamami, KUtahya da 1074 yilinda

fethedilmis ve Anadolu Selcuklu Devleti'nin bir ug sehri olmustur.

20 yiIl kadar TUrk hdkimiyeti altinda kalan KUtahya, 1096 yilinda baslayan Birinci Hacli Seferi sonunda
1097 yilinda tekrar Bizans imparatorlugu hakimiyetine gecmistir. Sultan 2. Kilicarslan 1182 yilinda yeni bir
fetih hareketine giriserek KUtahya'yl ikinci defa topraklanna katmis ve Ulkesini 11 oglu arasinda
paylastirmasi sirasinda Kitahya, GiyaseddinKeyhUsrev'in hissesine dUsmustUr. Daha sonra kardeslerin
taht kavgalarn srrasinda durumdan yararlanan Bizans, Kutahya'yl ele gecirdi ise de Sultan Alaattin

Keykubat zamaninda Selcuklular tarafindan 1230 yiinda U¢cUncU defa ele gecirilmistir.

Germiyanli Beyligini kuran Yakup Bey devletin ileri gelen emirlerinden birisiydi. Gdrev sahasi Ankara ve
civar idi. 3.Alaaftin Keykubad'a bagl iken 1300 yiinda bagimsiziigini ilan etmis, Kitahya merkez olmak
Uzere beyligini kurmustur. Beyligin ilk mUstakil idarecisi olan Yakup Bey devri (1300-1340)
Germiyanogullar'nin en gUg¢lU dénemini olusturur. Yakup Bey' den sonra 1340 yilinda yerine oglu
Mehmet Bey ve 1361 yilinda &6lUmU Uzerine SGleyman Sah gecmisti. Osmanl Sehzadesi Beyazit
SUleyman Sah'in kizi Devlet Hatun ile evlenmis ve SGleyman Sah, kizinin ceyizi olarak KGtahya, Simav,
Emet ve Tavsanli'yt Osmanlilara birakmigstir. Evlilik sonrasi Sehzade Beyazit KGtahya Sancagina idareci
olarak gdénderilmistir. Ancak KUtahya, Ankara Savasindan sonra 1402 yilinda tekrar Germiyanogullan'na
gecmis ve beyligin basinda olan Il.Yakup Bey'in vasiyeti Uzerine vefatindan sonra Osmanli hdkimiyetine

gecmistir.

Osmanl yénetimine gectikten sonra Kiutahya bir "Sancak Merkezi" olmustur. Osmanli Devletinin
Anadolu Beylerbeyi ishak Pasa 1451 yilinda merkezini KUtahya'ya tasiyarak buraya yerlesmis ve

KUtahya uzun sure beylerbeylik merkezi olarak kalmistir,

Anadolu tarafina yapilan seferlerde Osmanli ordusunun tfoplanti yeri ve ayni zamanda énemli bir ugrak
yeri olan KUtahya dnemli eserlerle de donatiimistir. Tarihte bilinen en eski toplu is sdézlesmesi 13 Temmuz
1766 tarininde KUtahya 'da imzalanmistir,. O dénem KUtahya Valisi Ali Pasa'nin huzurunda yapilan
gorUsmeler sonucunda isveren ile isciler arasinda anlasmaya varimis, cirak, kalfa ve ustalann Ucretleri

ayrn ayn belirtiimistir. S6z konusu anlasmada bahsedilen isciler cinicilerdir.

Kdtahya adi, Misir Valisi Ali Pasa ile Osmanl Devleti arasinda yapilan savaslar sonunda 1833 yilinda
yapilan anlasma ile uluslararasi alanda duyulmustur. Zor durumda kalan Osmanli Devleti'nin Rusya'dan
yardim istemesi Uzerine, Osmanli Devleti Uzerinde Rus nifuzu olmasini istemeyen ingiltere ve Fransa,

Mehmet Ali Pasa'yl ikna ederek KUtahya Anlasmasinin yapilmasini saglamiglardir.
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izmir'in Yunanlilar tarafindan isgali ve Anadolu iclerine dogru ilerlemeye baslamasi ile Kitahya'da da
Kuva-i Milliye kurulmus, 20 EylGl 1919'da faaliyetlerine baslamis, 21 Temmuz 1920'de baslayan calismalar

ile "KUtahya Milli Taburlan” teskil edilmistir.

KUtahya-Eskisehir savaslan sirasinda hazrliklarni tamamlayamamis olan TUrk ordusunun savas sartlar
geredi Sakarya nehrinin dogusuna cekilmesi sonucunda 17 Temmuz 1921 tarihinde Kitahya Yunanlilar
tarafindan isgal edilmistir. Yaklasik bir yil sonra baslayan BUyUk Taarruz ve 30 Agustos tarihinde yapilan
Baskumandan Meydan Muharebesi sonucunda Yunan ordusu dagiimis ve isgal devresi sona ermistir
(Kagnicioglu, 1964), (Cevdet Dadas, 2000).

SOSYO-EKONOMIK DURUM
TUrkiye Istatistiki Bélge Siniflandirmasina gére 26 bélgeden biri olan ve ic Bati Anadolu Balgesinde yer
alan Afyonkarahisar, Usak, Manisa ve Kitahya illerinden olusan TR 33 Bdlgesi; 4.206.180 metre kare yUz

dlcimUne sahip olup, bolge illerinden KUtahya ili ise 1.172.686 m2 yUz élcUmUne sahiptir (TUIK, 2013).

Bdlge toplam yUzolcUmUnin% 39,1'i tfarnm arazisi olup, bu oran % 31'lik TUrkiye degerinin Uzerindedir.
KOtahya ilinin tarm arazisi orani ise %34,9 ile yine TUrkiye degderinin UstiUndedir. Orman ve fundalik

alanlarn oranlannda ise Kitahya %53 ile %27 olan Turkiye oraninin oldukca Ustindedir (TUIK, 2013).

illerin gelismislik endeksleriyle ilgili olarak URAK (Uluslararasi Rekabet Arastrmalan Kurumu) ve EDAM
(Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi)tarafindan yapilan calismalara gére KUtahya ili Kitahya ili
URAK'In calismasinda 45. , EDAM'In calismasinda ise 33. Sirada yer almaktadir. Bu durum Ulke
genelinde Kutahya'nin ortalamada yer aldigini gdstermektedir (EDAM, 2010) (URAK, 2010).

URAK

Tablo 1 URAK Endeksi

Genel Endeks Degeri 15, 59
Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Sirasi 37
Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi Sirasi 24
Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Sirasi 70
Erisilebilirlik Alt Endeksi Sirasi 41
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EDAM
Tablo 2 EDAM Endeksi

56, 8
55, 4
55,2
55,2
55,1
54,6
54,0
52,7
52,3

COGRAFI YAPI VE IKLIM
KUtahya, kuzeyinde Bursa, kuzeydogusunda Bilecik, dogusunda Eskisehir ve Afyonkarahisar, gineyinde

Usak, batisinda Manisa ve Balikesir illerimizle ¢evrilidir.

KUtahya ilinde ortalama yukselti 1200 metredir. Daglarn ve platolann agirlikta oldugu ilde yery(zo

sekillerinin %57,5'ini daglar, %11'ini ovalar, %31,5'ini platolar olusturmaktadir.

KUtahya lli; Ege Bdlgesi'nde yer almasina ragmen, denizden uzaklik ve yikseltiye badl olarak iklimi kiyi

Ege’'den daha farklidir ve gecis iklimi 6zelligi gdstermektedir. ilde yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve

yagish gecer.

KUtahya'da kuru ormanlar cogunluktadir. Bunu bozkir bitki topluluklan takip etmektedir. Ormanlar,
daha cok dag eteklerindeki platolarda yer alir. Kitahya'da orman alfi alanlarinda toprak sartlarindan

dolayi bozkir bitki &rtUst hakimdir.

KUtahya ilinde daglann uzanis bicimleri sistematik dagilis géstermez. En dnemli daglan Tirkmen (1826
m), Murat (2312 m), Saphane (2120 m), Egrigdz (2181 m), GolcUk (1850 m), DUsecik (1850 m) daglar,
Akdag'dir (2089 m).

YeryUzU sekilleri bakimindan cesitlilik arz eden KUtahya yoéresinde, U¢ tane plato vardir. Sabuncupinar
Platosu KUtahya Ovaisi ile Eskisehir Ovasi arasinda bulunur, bu plato Uzerinde FrigVadisiyer alir. Kitahya,

Képrudren, Yoncall, Orencik, Simav, Tavsanl ve Altintas ovalan bdlgenin belli bash ovalandir.

Gediz ilcesindeki Murat Dagi’'ndan dogan Gediz Nehri, Porsuk Nehri'nin kollarindan Felent Cayi, Emet,
Tavsanli, Simav caylar, Bedir Deresi belli bash akarsulardir. Simav gélu, Porsuk, Enne, Kayabogazi, S6gut

ve Cavdarhisar baraj golleri mevcuttur (KUtahya Valiligi, 2014).
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iDARI YAPI

KUtahya ilindeki ilce sayisi 13, belediye sayisi 72 ve kdy sayisi ise 511'dir. Kitahya'nin ilceleri Alfintas,
Domanic, Emetf, Gediz, Merkez, Simav, Tavsanl, Aslanapa, Dumlupinar, Hisarclk, Saphane,
Cavdarhisar, Pazarlar ilgeleridir. Kitahya, belediye sayisi bakimindan TUrkiye'de en fazla belediyeye

sahip 9. il konumundadir (Kitahya Valiligi, 2014).

iice, belediye ve kdy sayis

Tablo 3 ilge, Belediye ve K&y Sayilan Tablosu (TUIK, 2013)

TR Tiirkiye
2010 957 2.934 34.402
2011 957 2.934 34.425
2012 957 2.934 34.434

TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak

2010 53 287 1.923

2011 53 287 1.923

2012 53 287 1.923
TR333 Kiitahya

2010 13 72 511

2011 13 72 511

2012 13 72 511

Not: 1. Belediye sayilarina bUyUksehir belediye sayilar dahil degildir.
2. lice sayllanna il Merkezleri/Merkez liceler dahildir.

3. ADNKS’'ne gére ikamet eden kisi kaydi olmayan kéyler kéy sayisina dahildir.

4. Not: 6360 sayili 12.11.2012 kabul tarihli “ON UC ILDE BUYUKSEHIR BELEDIYESI VE YIRMI ALTI ILCE KURULMASI ILE
BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN” cercevesinde Manisa
ilinde yer alan kirsal nGfus Manisa BUyUksehir Belediyesi’ne baglandigindan bu alanlar hali hazrda mahalle ve kentsel
yerlesim statisine gecmistir. Veriler gegcmis dénemler bilgisine gére hazirlanmistir.

NUFUS VE DEMOGRAFi

KUtahya ilinin nGfusu, 2012 Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemi sonuclarnna gore 573.421 kisidir. NUfusun
375.267 Kisisi sehirlerde yasarken, 198.154 kisisi belde ve kdylerde yasamaktadir. Sehirde yasayanlarn
orani % 65, 44, kdyde yasayanlarn orani % 34, 56'dir. il merkezi nifusu 248.054, ilin nUfus yogunlugu ise

km? basina 48 kisidir. NUfus bakimindan en buUyUk ilceleri sirasiyla Merkez, Tavsanli, Simav, Gediz ve
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Emet’tir. YUzAIcUmMU bakimindan en bUyUk ilcesi Merkez ilce iken en kUcuUkilcesi ise Pazarlar'dir. NUfus

bakimindan en kicUk ilcesi ise Dumlupinar'dir.

2012 yiinda Turkiye'de il ve ilce merkezleri nUfusu, toplam nufus icinde % 77,3't0r. Kitahya'da ise bu
oran % 65,4 olmustur (TUIK, 2013).

il ve iice merkezleri ile belde ve k&yler nifusu

Tablo 4 il - ige Merkezleri ve Belde ve Kdyler Nifusu Tablosu (TUIK, 2013)

TR Tiirkiye
2010 73.722.988 56.222.356 17.500.632 76,3 23,7
2011 74.724.269 57.385.706 17.338.563 76,8 23,2
2012 75.627.384 58.448.431 17.178.953 77,3 22,7

TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak

2010 3.005.558 1.898.830 1.106.728 63, 2 36, 8

2011 2.942.695 1.852.554 1.090.141 63,0 37,0

2012 2.965.800 1.891.284 1.074.516 63, 8 36, 2
TR333 Kiitahya

2010 590.496 383.572 206.990 65, 0 35,0

2011 564.264 362.274 201.990 64, 2 35,8

2012 573.421 375.267 198.154 65, 4 34,6

Not: 6360 sayili 12.11.2012 kabul tarihli “ON UC ILDE BUYUKSEHIR BELEDIYESI VE YIRMI ALTI ILCE KURULMASI ILE BAZI KANUN VE
KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN” cercevesinde Manisa ilinde yer alan kirsal niifus
Manisa BUyUksehir Belediyesi’ne baglandigindan bu alanlar hali hazirda mahalle ve kentsel yerlesim statisine gecmistir. Veriler

gecmis dénemler bilgisine gére hazirlanmistir.

Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemi verilerine gére ilin kilometrekareye 48 kisi olan nUfus yogunlugu, 98
olan Ulke nUfus yogunlugunun altindadir. Kitahya ili 2011 yili yillik nGfus artis hizi %16,1'dir. Ayni yilda 6
yas Uzeri nOfus icin okuryazarlik orani %96,97'dir (TUIK, 2013).

KUtahya ilinde genc nUfusun agirigr dikkat cekicidir. 2012 yilinda il nUfusunun %36's1 25 yasin altindadir.
25-64 yas arasi nUfus toplam nUfusun %53'0nU, 65 yas UstU nUfus toplam nifusun %11'ini olusturmaktadir
(TUIK, 2013).

NUfusun bu yapisi, ilde istihdam potansiyeli acisindan oldukca énemli bir avantaj saglamaktadir.
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BOLGE EKONOMISI VE SEKTOREL YAPI
Kitahya'da ekonomik hayatin temelini farnmsal faaliyetler, hayvancilik, madencilik, c¢inicilik, saglik
turizm hizmetleri olusturmaktadir. Fakat son yillarda sanayi alaninda da bUyUk gelismeler kaydedilmistir.

KUtahya ciniciligin merkezi haline gelmistir.

Kutahya'da ilki 1999 yiinda tamamlanan KiUtahya Organize Sanayi Bolgesi 417 hektar bUyuklige
sahiptir, daha sonraki yillarda Gediz ve Tavsanll Organize Sanayi Bolgeleri kurulmus olup, toplam 183

hektar alana sahiptir (KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014).

KUtahya ilinde Turkiye'nin en bUyUk bor ve manyezit yataklannin yani sira, linyit kémord, demir,
manganez, kaolin, bentonit, kirectasi, feldspat, gumus, altin, alunit, mermer, antimuan, krom, bakir,
kursun, cinko ve flor madeni cikartimaktadir. Ayrica KGtahya ToOrkiye'nin en buUyUk jeotermal

kaynaklarina sahipfir.

2012 yil verilerine gore Kutahyaili, toplam 320.099 hektar tanm alaniile TUrkiye'nin 32. En bUyUk tarnmsal
alanina sahip ilidir. Bu alanin 312.562 hektan tfoplam islenen tanm alani, geri kalani ise uzun &mMUrlu

bitkiler alanidir.

Kdtahya ili, bitkisel Uretimde bugday (durum), arpa (diger), sekerpancari, visne, nohut, hashas(kapsul,
tohum), kestane, sivri biber, Ust siralarda yer almaktadir. Yine kirmizi et, inek, manda ve koyun sUto gibi

hayvansal UrGnler Gretimi de yer almaktadir.

ilin simgesi ve onu bitin dinyaya tanitan "Cinicilik" Kitahya'da en énemli sanat dali olmanin yaninda
halkin 6Gnemli bir gecim kaynagidir. Seramik ve Cinicilik yapimi Kitahya'da ilk olarak Frigler’le baslayip

gunUmuUze kadar geliserek gelmistir.

GAYRISAFI KATMA DEGER (GSKD)
2011 yiinda TUrkiye icin kisi basi gayri safi katma deger 15.500 TL iken, TR33 bdlgesi icin ise Turkiye

degerinin gerisinde kalarak 13.888 TL olarak hesaplanmistir.

iISGUCU

KUtahya ilinde 2011 yili verileriyle, Issizlik orani %5,9 (60. sira), isgicUne katima orani%45,6 (60. Sira),
istihdam orani %43 (53. Sira). Kitahya ilinde bu oranlar Ulke ortalamasinin Ustindedir. Ulkemiz acisindan
bu oranlar sirasiyla; %7,9, %47.5 ve %43,7'dir.

ildeki 195.000 (34. Sira) kisilik istihdamin 76.000'i tanm, 50.000'i sanayi ve 69.000’i hizmetler sektérindedir.

Meslek liseleri ve meslek yUksekokul (MYO)'larn bulunduklarn bdlgelerin nitelikli ara eleman ihtiyacini
karsilama misyonuna sahip temel kurumlardir. Bu KUtahya'da yer alan meslek liselerinin ve MYO'larn

kapasiteleri Bolge'nin nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilayabilme acisindan dnemli yere sahipfir.
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KOtahya'da kéklU ve saglam altyapilari ile meslek liseleri BUyUk kamu yatinmlar olan SLi, GLi, Eti Bor ve
GUmUs isletmelerine ara eleman yetistirmektedir. Kitahya'da Meslek liselerinde yaklasik 16.000 égrenci
bulunmaktadir. Bu sayr Dumlupinar Universitesine bagli2'si merkezde 9'u ilcelerde olmak Uzere 11
Meslek YUksekokulunda toplam 14.863 égrenci bulunmaktadir. Sanayi icin dnemli bir girdi olan yetismis

ara ve teknik eleman ihtiyacini karsilamaktadir.

Kalifiye eleman yetistrmede dnemli bir kurum olan Dumlupinar Universitesi, 1IBF, Fen Edebiyat,
MUhendislik, Egitim, GUzel Sanatlar, Tip, Dis Hekimligi FakUlteleri, Simav Teknik Egitime Teknoloji FakUltesi
olmak Uzere 9 Fakulte, Saglik YUksekokulu, Beden Egitimi ve Spor YUksek Okulu ile Uygulamali Bilimler
YUksek Okulu olmak Uzere 3 yUksekokul Fen Bilimleri EnstitGsU, Sosyal Bilimler EnstitUsG, Saglik Bilimleri
EnstitUsG olmak Uzere 3enstitG ve KUtahya, Tavsanl, Simav, Gediz, Emet, Hisarcik, Domanicg, Alfintas,
Saphane, Pazarlar Meslek YUksek Okullan olmak Uzere 11 meslek yUksekokuluyla egitim-6gretim

vermektedir.

Universite, 46 Profesér, 104 Docent, 318 Yardimci Docent, 321 Arastirma Gérevlisi, 242 Ogretim Gorevlisi,
79 Okutman, 12 Uzman, 767 idari Personel, 17.604 On Lisans, 25.258 Lisans, 3.007, LisansUsty, 352 Doktora

olmak Uzere toplamda 46.2216grenciye hizmet vermektedir (DPU, 2014).

TICARET
KOtahya ilinin 2012 yillihracati 145.487 USD iken, ithalatiise 119.628 USD olarak gerceklesmistir. inracatin

onemli kismi (136.102 USD) imalat sanayi ihracatidr.
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ihracat (Bin USD)

Tablo 5 Kitahya ihracat Verileri

TR Tiirkiye
2008 132.027.196 3.936.711 240.330 | 2.155.150 125.187.659  73.324 430.465 1.882 1.675
2009 102.142.613 4.347.483 188.990 = 1.682.915 95.449.246  139.740 330.550 1.248 2.440
2010 113.883.219 4.934.710 156.014 @ 2.687.124 105.466.686 = 181.375 451.656 2.037 3.617
2011 134.906.869 5.166.596 186.017 = 2.805.449 125.962.537 148.789 631.901 583 4.997
5.188.858 190.340 & 3.160.765 143.196.549 | 190.211 534.800 544 2.307

2012*  152.464.375
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak

o008 14g76s3 | 10070 - 17.897 1375572 - 15.124 . .
2009 1319270 20086 - 15.955 1.205.745 - 7.485 - .
2010 3898208 102644 - 37.710 3.743.498 - 14357 - ;
2011 4755647 229248 - 48.069 4457882 - 20.445 . 3
2012% 4820645 253908 - 61.885 4.519.859 - 14.993 - §
TR333 Kiitahya

2008 114.374 13 - 1522 112,838 - - - ;
2009 101774 - - 1852 99.923 . - - :
2010 120.037 34 - 4541 115.461 - 3 . -
2011 153.768 - - 7.130 146,635 . - - -

710 - 8.659 136.102 - 16 3 8

2012* 145.487

Kaynak: TUIK “SECILMIS GOSTERGELERLE KUTAHYA 2012”

KUtahya'dan yapilan ihracatin 2012 yili icin ekonomik faaliyetlere gére dagiimina bakildiginda en

bUyUk pay %94 ile imalat sektérine aittir.



IHRACAT YAPAN FIRMALARIN FAALIYET KONUSUNA GORE DAGILIMI

ihracatcl yapan firmalar, faaliyet konulan acisindan dederlendirildiginde, ilk iki srayr Kitahya ile

Ozdeslesen seramik, porselen, cam ve cini firmalan almakta, bu firmalan makine imalat ve tekstil, hazir

giyim firmalar izlemektedir. Bu faaliyet alanlanndakiihracatci firmalarnn sayisi, diger faaliyet alanlarnda

dogrudan ve dolayli ihracat yapan firmalarnn toplamindan fazladir.

Tablo 6 ihracat Yapan Firmalann Faaliyet Konusuna Gére Dagilimi

Fadliyet Konusu Firma Sayisi Oran (%)
1 Seramik, Porselen, Cam 18 14.75
2 Cini 18 14.75
3 Makine imalat 13 10.66
4 Tekstil, Konfeksiyon 13 10.66
5 Kimya 11 9.02
6 Maden, Toprak 11 9.02
7 Gida 11 9.02
8 Otomotiv 7 5.74
9 Mermer 4 3.28
10 Mobilya, Dograma 4 3.28
11 Orman Urinleri 3 2.46
12 Demir, Aluminyum Dograma 3 2.46
13 Yapi Sanayi 3 2.46
14 Plastik, Kaucuk 2 1.64
15 Ambalaj, K&git 1 0.82
TOPLAM 122 100,00
16 Yem 3 0.64
18 Diger 1 0.21.
TOPLAM 449 100, 00




FIRMALARIN IHRACAT SEKILLERI

Asagidaki tablodan anlasilacadi Uzere, az sayida firmanin inracata ydéneldigi, bu firmalarn bir kisminin
dogrudan kendileri, daha az bir kisminin da dis ticaret sirketleri araciigiyla inracat gerceklestirdikleri

goriimektedir.

Firmalarnn cogunlugu ihracat yapmadikiarnni belitmektedir. Bu durumun, cogunluklia tUketim UrUnleri
Ureten isletmelerin, yerel pazan yeterli gérmeleri ve ihracat konusunda yeterli bilgi, deneyim ve

personele sahip olmamalarindan kaynaklandig disunulebilir.

Tablo 7 Firmalarnn ihracat $ekilleri

Firmalann ihracat Sekilleri Firma Sayisi Oran (%)
ihracat Yapmiyor 347 73.99
Dogrudan ihracat 82 17.48
Dolayli ihracat (Araci Firma Uzerinden) 40 8.53
TOPLAM 469 100,00

ihracat yapmama nedenleri incelendiginde, birinci sirayi ic pazarlardan tatmin olunmasi almaktadir.
ic pazan yeterli gérdigu icin ihracata ydnelmeyen firma saysi, inracat yapmadidini belirten firmalarn
yaklasik yansi kadardir. Bunun disindaki nedenler ise, genel olarak ihracat icin gerekli bilgi, donanim ve

kapasiteye sahip olunmamaisi ile ilgili alt nedenler olarak dikkati cekmektedir.

Tablo 8 ihracat Yapmama Nedenleri

ihracat Yapmama Nedenleri Firma Sayisi Oran (%)

Kaynak Yetersizligi (sermaye, personel, teknoloji, malzeme vb.) 24 6.92

Talep edilen kalite/miktarda Grin sunamama 13 3.75

Dis pazar fanimama ve bilgi eksikligi 52 14.99

Araci isletme bulmadaki zorluk 3 0.86

ic pazarlardan tatmin olma 171 49.28

Uygun fiyatta Orin sunamama 10 2.88

Diger 74  21.33
TOPLAM 347 100,00




Tablo 9 ithalat Verileri (TUIK, 2013)

ithalat (Bin USD)

TR Tiirkiye
2008 = 201.963.574| 6.391.914 41.125 35.649.704 150.252.335 | 15.492 9.578.987 1.696 32.320
2009  140.928.421 4.593.839 31.217 20.624.650 111.030.525  17.256  4.608.026 1.345 21.564
2010 = 185.544.332| 6.456.707 33.322 25.932.549 145.366.975 | 20.471 7.703.896 2.284 28.128
2011 = 240.841.676 8.895.184 48.717 37.331.370 183.930.287  86.576  10.496.278 4.462 48.803
2012* 236.545.037 7.446.641 56.206 42.246.825 176.234.923  255.377 10.258.094 838 46.135

TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak

2008 1.050.766 84.226 - 26.033 933.250 - 7.256 2 -
2009 806.160 103.783 - 20.177 678.939 - 3.258 4 -
2010 3.304.064 141.953 5 27.604 3.121.296 - 13.199 8 -
2011 4.059.678 197.153 = 36.759 3.803.495 = 22.261 = 9
2012*  3.994.879 174.461 - 32.296 3.776.690 - 11.428 - 4
TR333 Kiitahya
2008 91.086 1.003 - 22.588 67.488 - 7 - -
2009 81.493 1.572 = 18.899 61.019 = 3 = =
2010 138.519 325 5 22.625 115.559 - - 6 -
2011 151.690 80 = 28.326 123.246 = 29 = 9
2012* 119.628 96 - 19.941 99.587 - - - 4

469 firmanin 62 tanesi ara mamul ithalatcisi durumundadir.

Bu durum, Uretimde kullanilan ara mamullerin yurt icinden temin edilmesi ve/veya Ureticiler tarafindan
Uretilmesi nedeniyle ithal ikamesi ve disa bagimliigr azaltici etkisinin yaninda, Uretilen Urinlerin yalin ve
ara mamul gerektirmeyen Urinler olmasindan dolayi yalin Uretimin dogal bir sonucu olmasindan da

kaynaklanmaktadir.

TARIM

2009 yili TR33 Bdlgesi'nde bulunan tanm alanlannin Trkiye foplam alani icerisindeki payr %6é'dr.
TUrkiye'deki ekilen tarla alanlarnin %6,7'si, nadas alanlarnin %3,1'i, sebze bahce alanlarnnin % 7,4'G
meyve alanlarnin %7'si TR33 Bdlgesi'nde bulunmaktadir. Arazi dagilimlan Uretim degerleriyle
karsilastinldiginda ise, TUrkiye'deki meyve alanlarinin%7’sine sahip Bélge’'nin, Turkiye meyve Uretiminin

%11,7'sini karsiladigr gérbimektedir.



KUtahya ili TR33 Bélgesi'ndeki toplam alanlann %21'ine sahiptir ve KGtahya ilindeki tfoplam alanda en

cok paya sahip alan yine ekili tarla alanlandir.

Tablo 10 TR33 Bolgesi Mevcut Durum Raporu, Tarim Arazileri dagiimi 2010

4.893.713

3.971.320 692.592 72.926 156.875

3.219.059 2.592.923 489.984 56.624 79.528
4.822.608 2.552.785 131.396 345.572 1.792.855
2.204.008 2.044.250 14.578 64.873 80.307
15.139.388 11.161.278 1.328.550 539.995 2.109.565

TR33 Bolgesi tarimsal Uretimi, TUrkiye tfanmsal Uretiminde bircok Urinde 6nde gelmektedir. TUrkiye'deki
tGt0n Uretiminin % 38, 4’0, misinn % 14’0, UzOmon % 34, 8'i, zeytinin ise % 15,6's1 TR33 Bdlgesi’nden temin
edilmektedir. Tahil Urinleri incelendiginde, en cok Uretimi yapilan tahil olan bugddayin Uretiminde
Afyonkarahisar ilinin &ne ciktigi gdérilmektedir. Misir Uretiminde ise en ¢ok Uretim yapilan il KUtahya ilidir

ve TUrkiye Urefiminin % 13'0nU karsilamaktadir.

2012 yiinda, KUtahya Bitkisel Uretimi 654 Milyon TL (42. Sira), canli hayvanlar degeri 816 Milyon TL (32.

Sira), Hayvansal UrGnler degeri ise 197 Milyon TL (40. Sira)dir.

SEKTOREL YAPI
KOtahya Bilim Sanayi ve Teknoloji il MUdUGgU tarafindan hazrlanan “Kitahya Sanayi Envanteri

Calismasi (2013)" sonuclarina goére;

il sanayisi, mevcut yeralti ve yer UstU kaynaklara dayall olarak sekillenmistir. Bu nedenle ilde seramik,
porselen, cini, madencilik, yapi sanayi, orman UrUnleri, tanm ve hayvanciiga dayall sanayi fesisleri

kurulmustur.

il topraklarnin yaklasik % 32'si tanm alani, %52 ‘si orman ve fundalik, %7’si cayir ve mera, %9'u diger

arazilerden olusmaktadir.

KUtahya il maden rezervleri ve eneriji kaynaklan acisindan da oldukca zengin bir ildir. ilde 232 yerde 34
cesit maden bulunmaktadir. Turkiye rezervinin bor tuzunda %45,44'nGn, manyezitte %31,44'nun,

Kémuirde %7,06'nin, demirde %6,37'nin ve manganezde %6,32'nin ildedir.




Faal nGfusun tanmdaki payinin %66,9, Madencilik ve tas ocakciiginda payinin %3,0, imalat sanayi is
kolundaki payinin %é6,2, ficaret kolundaki payinin %4,87, insaat iskolundaki payinin %3,1 ve toplum
hizmetleri iskolundaki payinin %12,4 oldugu gorUimektedir. Buradan hareketle il ekonomisinin tarm,

hayvancilik, imalat sanayi ve madencilik sektorlerine dayandigi séylenebilir.

KUtahya ilinin Cografi konumu, Bdélgesel tesvik uygulamasinda 4. Bdlgede olmasi, sanayi alt yapisinin
yani mevcut faal 4 adet Organize Sanayi Bolgesinin varigl ve 17 adet Kicuk Sanayi Sitesinin olmasi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yapmis oldugu yatinm alanlan tespitinde 51 ayn sektérde yatinm

yapilabilir sonucu, KUtahya ilinin yatinm yapilmasindaki cazibesinin bir sonucudur.

2013 yili sonu itibari ile sanayi sicil belgesine sahip 469 sanayi isletmesinde 27.296 kisi istihdam
edilmektedir. Bu sanayi kuruluslarnnin % 16'si ara mali Ureten sanayi tesisleri, % 84'G tUketim mali Ureten

sanayi tesisleridir.

ihracatta ilk siray porselen, seramik, ¢ini, cam Urnleri ve toprak Urinlerini iceren sanayi mamulleri yer
almistir. 2013 yili TIM verilerine gére 82 firma 180 Milyon 20 Bin Dolar Kitahya ilinden ihracat yapimistir.
Yapllan bu ihracat toplam 132 ayn Ulkeye gerceklestiriimis olup en fazla ihracat yapilan Ulkeler,

Yunanistan, Birlesik Krallik, Ukrayna, Fransa, Bulgaristan, Urdin ve ABD Glkeleridir.

KUtahya ili Ulkedeki sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 38. sradadir. Vergi gelirlerinde 30. sirada
yer almaktadir. 2012 yilinda 290 adet marka basvurusu ile 29. sirada, 17 adet patent basvurusu ile 20.
sirada, 5 adet faydall model basvurusu ile 41. sirada, 99 adet endUstriyel tasarm basvurusu ile 9. sirada

yer almaktadir.

KUtahya'da ekonomi; seramik, porselen, madencilik, orman UrGnleri, fanm ve hayvanciiga dayal
sanayi ile hizmet ve ticaret sektérlerine dayalidir. Kurulu bulunan kamu yatinmlarnnin yarathigr katma
deger ile &zellikle, hizmet ve ficaret sektdorGnUn yarathdr katma dederin sanayi yatirmlarna

yonlendirilememesi, bu sektérin istenilen seviyelere gelmemesinin ana nedenlerinden biridir.

KUtahya'da sanayisiciline kayitl sanayi isletme sayisi 469'dur. Sanayi Sicil Belge sayisina gore TUrkiye'de
27. sirada yer almaktadir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde %0,7'lik bir oran ile sanayisi gelismis illerimiz

arasinda yer almaktadir.

Bolgelere gore inceledigimizde, sanayi isletmelerinin % 2'si Dogu Anadolu, % 5'i GUneydogu Anadolu,
%6'sl Karadeniz, % 8'i Akdeniz, %14'0 Ege, %16'si ic Anadolu, % 49'u Marmara Bolgesindedir.

Ege bdlgesindeki lllerin sanayisine gére bir dederlendirimesi yapildiginda, izmir ili % 37lik bir oran ile
bélge illeri arasinda birinci sirada yer almaktadir. izmir'i srasiyla %18 ile Denizli, % 10 ile Manisa, % 9 ile

Usak, % 8 ile Afyonkarahisar, %7 ile Aydin, %5 ile Mugla, %5 ile Kitahya, takip etmektedir.

Firmalarin Faaliyet Konusuna gére dagilimina bakildiginda;




ik srayr gida sektérinde faaliyette bulunan firmalar almaktadir. Bu firmalar toplam firmalann yaklasik
Ucte birini temsil etmektedir. ikinci sirayi, ilin geleneksel Uretim potansiyelini yansitan ginicilik, seramik,

porselen ve cam firmalari, G¢cUncU sirayr ise maden-toprak firmalar almaktadir.
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Sekil 1 Faaliyet Konularina Gére Firmalar Grafigi



Tablo 11 Faaliyet Konularina Gére Firmalar Tablosu

- Gida 133 28,36
- Maden, Toprak 47 10,02
- Yap1 Sanayi 44 9,38
- Orman Uriinleri 34 7,25
- Cini 32 6,82
- Makine Imalat 31 6,61
- Tekstil, Konfeksiyon 27 5,76
- Seramik, Porselen, Cam 25 5,33
- Mobilya, Dograma 24 5,12
- Kimya 18 3,84
- Otomotiv 15 3,20
- Mermer 12 2,56
- Plastik, Kauguk 8 1,71
- Demir, Aliiminyum Dograma 5 1,07
- Elektrik, Elektronik 5 1,07
- Ambalaj, Kagit 5 1,07
- Yem 3 0,64
- Diger 1 0,21
- TOPLAM 469 100,00

FIRMALARIN URUN YAPISI

TOm firmalar icinde bUyUk cogunlugu “tUketim mall” Ureten firmalann olusturdugu gorllmektedir.
Dolayisiyla, il genelinde faaliyette bulunan firmalann nihai tUketicilerle dogrudan iletisim icerisinde
oldugu sdéylenebilir. Bu durum, tUketim egilimimde farkindalik saglama potansiyeli agisindan bir avantaj
olarak gorulebilir. Buna karsilik, toplam icinde duUsUk bir orani femsil eden “ara mal” Uretimi yapan
firmalarn, ilin sanayi potansiyelini, ara mali Urefiminden nihai tUketim mal Urefimine geciste yeterince

kullanamadiklari, sanayi yatirmina dénustiremedikleri dUsUnulebilir.




= Ara Mall = TUketim Mali = Toplam

sekil 2 Firmalann Uriin Yapilannin Dagiimi Grafigi

Tablo 12 Firmalann Uriin Yapilannin Dagilimi Tablosu

Ara Mali

Tiiketim
394 84,01
Mal
Toplam 469 100

FIRMALARIN TEKNOLOJi YAPISI

Firmalann cogunlugunun “distk” ve “orta dusuk” sinif teknolojiler kullandiklar gériimektedir. Arzu
edilenin aksine cok az sayida firma “orta yUksek ve ileri dUzey teknoloji” kullanmaktadir. Ticarette Ust
dUzeyde uluslararasi entegrasyonun hedeflendigi Ulkemizde, ilde faaliyette bulunan firmalar acisindan
bu durum, uluslararasi yasalar, sézlesmeler ve standartlara uyum saglamada, dolayisiyla uluslararasi
rekabetin gereklerini yerine getirmede olumsuz bir tablo olusturmaktadir. Bu dagdilim, firmalarin gerek
kendi baslarina gerekse farkli isbirligi modelleri(Universite, kamu, sektdrel veya uluslararasi isbirlikleri gibi)
yardimiyla, teknoloji gelistirme konusunda acil eylem planlan gelistirmeleri gerektigini gdstermesi

acisindan énemlidir.




= jleri teknoloji = Ortaileri teknoloji = Orta dUsUk = DUsUk

$ekil 3 Firmalann Teknoloji Yapisini Gosterir Grafik

Tablo 13 Firmalarin Teknolojik Yapisini Gosterir Tablo

Ileri teknoloji 3 0,64
Orta ileri teknoloji 19 4,05
Orta diisiik 84 17,91
Diisiik 363 77,40

TOPLAM 469 100,00

FIRMALARIN 2013 YILINDAKI ORTALAMA KAPASITE KULLANIM ORANLARI
Firmalarnn yandan fazlasi Uretim faaliyetlerini %50'nin Uzerinde kapasite kullanim orani dUzeyinde
gerceklestirmektedir. “Firmalarnn Orin yapisi” incelendiginde, bUyUk cogunlugunun tUketim mali, cok

azinin da ara mali Uretimine ydneldigi gbérilmektedir.

TUrkiye genelinde gerek imalat sanayi, gerek tUketim mallan grubu ve gerekse ara mal Uretiminde
kapasite kullanim oraninin %70’in Uzerinde oldugu dikkate alindiginda, firmalarnn yandan fazlasinin Glke

ortalamasini yansittigr distnulebilir.

Ancak, kapasite kullanm orani %50'nin, &zellikle de %25'in allinda kalan firmalarn gelecegi, atil
varlklann fazlahd ve bu varlklara baglanan fonlarn geri kazanlamamasi noktasinda olumsuz bir
gorinum arz etmektedir. Bu firmalar icin kapasite kullanim oranlannin arttinlabilmesi, talebin sinirli

oldugu vyerel pazardan ulusal pazara ve hatta uluslararasi pazarlara yénlenmesi ile mUmkin




gorinmektedir. Bu ydnelimin de, ulusal ve uluslararasi rekabet kriterlerini saglayacak nitelikte Orin ve

hizmet Uretilmesi icin, Ar-Ge, know-how ve inovatif temelli cabalan gerektirdigi aciktir.

Tablo 14 Kapasite Kullanim Oranlar Tablosu

00-25 45 9,59
26 —50 106 22,60
51-75 206 43,92
76 — 100 112 23,88
TOPLAM 469 100,00

FAALIYET KONULARINA GORE CALISAN SAYISININ DAGILIMI
il ve ilce merkezleri aynstinlarak olusturulan calisan dadiliminda, il merkezinde (ya da merkez ilce)
faaliyeftte bulunan firmalarda calisanlarin sayisi foplam calisan sayisinin yansindan fazlasi olup, dogal

olarak birinci sirayr almaktadir.

iiceler kendi aralarnda degerlendirildiginde ise, ik Uc srayl Tavsanl, Gediz ve Simav almaktadir.
Firmalarn ilgelere gére calisan dagiiminda iki nokta dikkati cekmektedir. Birincisi, Tavsanli’da yerlesik
bulunan firmalardaki calisan sayisinin, diger tOm ilcelerdeki toplam calisan sayisindan daha fazla
olmasidrr. ikinci dikkat ceken nokta ise, firma yogunlugu acisindan Simav, Tavsanl ve Gediz seklinde
olusan siralamanin, ¢alisan yogunlugu acisindan Tavsanl, Gediz ve Simav seklinde degismesidir.
Bilindigi Uzere, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) bu bdélgelerde faaliyette bulunan firmalara istihdamla
ilgili bazi avantajlar sunmaktadir. Bu durum, Tavsanl ve Gediz'in bu ilgelerde bulunan OSB'ler nedeniyle

tercih edildigi seklinde yorumlanabilir.




Tablo 15 Faaliyet Konularina Goére Calisan Sayisinin Dagilimi

- Maden, Toprak 6,083 22,29
- Seramik, Porselen, Cam 5,904 21,63
- Otomotiv 3,305 12,11
- Gida 2,391 8,76
- Elektrik, Elektronik 2,372 8,69
- Yap1 Sanayi 1,837 6,73
- Tekstil, Konfeksiyon 1,079 3,95
- Kimya 709 2,60
- Makine Imalat 689 2,52
- Ambalaj, Kagit 625 2,59
- Cini 521 191
- Mobilya, Dograma 449 1,64
- Orman Uriinleri 428 1,57
- Mermer 342 1,25
- Demir, Aliiminyum Dograma 218 0,80
- Plastik, Kaucuk 199 0,73
- Yem 85 0,31
- Diger 60 0,22
- TOPLAM 27.296 100,00

FIRMALARIN AR-GE ILE iLiSKi DURUMU

FIRMALARIN AR-GE DEPARTMANINDA CALISAN SAYIS]

AR-GE calismasi yapan firmalarnn yarnsindan fazlasi, bu calismalarini 1-2 personel ile yUrGttuklerini ifade
etmektedir. AR-GE departmaninda istihdam edilecek personel sayisi, AR-GE faaliyetlerinin hangi
konuya odaklandigi(Urin, Uretim ydntemleri veya Uretim teknolojileri gibi), UrGnin ve/veya Uretim
faaliyetinin komplekslik derecesi ve sektérdeki yenilenme periyodu ile dogrudan ilgilidir. Grafikteki
dagiimdan, AR-GE calismasi yapan firmalarn cogunlugunun Urdnlerinin, kullandiklar Oretim yéntemi
ve/veya Uretim teknolaojilerinin, géreceli olarak yalin bilesim, sire¢ ve teknolojilerden olustugu ve uzun
dénemli sektdrel yenilik periyodu bulundugu, bu nedenle de az sayida AR-GE personeli istihdam
ettikleri yorumu yapilabilir. Diger taraftan, KGtahya'da 50 ve Uzeri Ar-Ge Calisani istihdam eden 2 firma,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tescilli Ar-Ge Merkezine sahiptir.




Tablo 16 Firmalarnn Ar-Ge Departmanlarinda Calisanlarin Sayisi

Ar-Ge Calisan Sayisi Firma Sayisi Oran (%)
1-2 Personel 46 62.16
3-4 Personel 18 24.32
5-49 Personel 8 10.81
50 Personel ve Uzeri 2 2.70
TOPLAM 74 100, 00

Toplam 469 firmanin 97 tanesi (%20, 68) Ar-Ge laboratuvarina sahiptir. 84 firma disaridan kalite kontrol

ve Ar-Ge hizmeti almaktadir.

Kalite kontrol ve AR-GE amacli laboratuvarn bulunan firma sayisi ile bu hizmetleri disandan alan firma
sayisi toplami, tUm firmalarnn yansi kadar bile degildir. Yogun rekabet ortaminda, yeni pazarlara
ulasilarak pazar payinin arttinlabiimesi, Uretimde standardizasyonun saglanmasina ve verimliligin
arttinimasina bagldir. Bu da, AR-GE ve kalite kontrol calismalarina da gereken dnemin veriimesini

gerektfirmektedir.

FIRMALARDA ARGE CALISMALARI YAPILMAMA NEDENLERI

AR-GE calismasi yapmayan firmalann cogunlugu bu tir calismalara ihntiyac duymadiklarnni belirtirken,
az sayida firma bu durumu kaynak yetersizligi ve bilgi eksikligi gibi nedenlere baglamaktadir. Cini
sektérundeki firmalann agirlikl olarak ulusal, hatta yerel bazda satis yapmalar yogun rekabet sartlarini
yasamadiklar ve bu nedenle &zellikle desen ve UrUn, kismen de Uretim ydntemleri konusunda yenilikci
arayislara  girmedikleri goérUimektedir. Oysa mevcut pazar payini koruyabilmek, pazar payini
genisletebilmek ve yeni pazarlara girebilmek, 0ron, Uretim yéntemleri, pazarlama ve firma
organizasyonu gibi konularda, ilkk etapta radikal olmasa da yenilikcilik saglayacak AR-GE calismalarinin

yaplilmasi yararl gérilmektedir.

Tablo 17 Firmalarda Ar-Ge Yapilamama Nedenleri

Yapiimama Nedeni Firma Sayisi Oran (%)
ihtiyac Yok 334 84.56
Kaynak Yetersiz 32 8.10
Diger 19 4.81
Bilgi Eksikligi 10 2.53
TOPLAM 395 100, 00




FIRMALARIN MARKA VE PATENT DURUMU

FIRMALARIN MARKA KULLANMA DUZEYI

Firmalarnn bUyUk cogunlugu UrUnlerini pazara kendi markasi ile sunarken, cok az diger firmalar icin
fason Uretim yapmaktadir. Firmalarin OrGnlerini kendi markalar ile pazarlamalarn, marka yaratma, imaj

olusturma, firmanin ve ilin tanfimi gibi acillardan olumlu ve desteklenmesi gereken konulardir.

Tablo 18 Firmalann Marka Kullanim §ekilleri

Marka Kullanma Sekli Firma Sayisi Oran (%)
Kendi markasi ile 407 86.78
Musterinin istedigi marka ile (fason) 34 7.25
Her ikisi 28 5.97 .
TOPLAM 469 100, 00

FIRMALARIN SAHIP OLDUGU MARKA SAYISI

Firmalarin yansindan fazlasinin kendine 6zgUl markasi bulundugu, ancak marka sayisindaki cesitliligin

son derece sinirl oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 19 Firmalann Sahip Oldugu Marka Sayisi

Marka Sayisi Firma Sayisi Oran (%) .

1 Marka 242 84.32

2 Marka 30 10.45

3 Marka ve Uzeri 15 523
TOPLAM 287 100, 00




FIRMALARIN SAHIP OLDUGU PATENT SAYISI

Firmalarnn cogunlugunun kendi adlarina tescil edilmis herhangi patentleri bulunmamaktadir. Patenti
bulunan firmalarn ise genellikle adlarina tescillenmis 1 adet patentleri oldugu gérilmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerine ihtiyac duyulmadiginin agrrlikli olarak ifade edildigi dikkate alindiginda (Firmalarda AR-

GE Calismalan Yapiimama Nedenleri), patent sayisindaki azigin nedeni daha iyi anlasiimaktadir. 0

Tablo 20 Firmalann Sahip Oldugu Patent Sayisi

Patent Sayisi Firma Sayisi Oran (%)
1 Patent 108 75,00
2 Patent 31 21.53
3 Patent ve Uzeri 5 3.47
TOPLAM 144 100, 00

FIRMALARIN BELGE SAHIPLIK DURUMLARI;

469 firmanin;
75'i TSE Belgesine,
61'i CE Belgesine,
140" 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine,
35'11SO 22000 Gida GUvenligi Yénetim Sistemi Belgesine,
30'u ISO14001 Cevre Yénetim Sistemi Belgesine,
21'iIs Saghd ve GUvenligi Belgesine

sahip olup, bu belgelendirme seviyesi oldukca yetersiz gdziUkmektedir.

MADENCILIK, IMALAT VE HIZMETLER

YER ALTI KAYNAKLARI (MADEN VE JEOTERMAL)

MTA'nin il ve cevresinde yaptd calismalarda dnemli metalik maden ve endustriyel hammadde
kaynaklari ile linyit olusumlarn ortaya ¢ikanlmistir. Basta bor ve kaolen olmak Uzere gumus, krom, alunit,
antimuan, bakir-kursun-cinko, demir, manganez, manyezit, cimento hammaddeleri, feldispat, jips, florit

ve kum-cakil olarak sayilabilir (MTA, 2014).

TUrkiye'nin DUnya rezervinin bUyUk bir bélUmUnU elinde bulundurdugu bor madeninin 1.681.474.000 ton

rezervi KUtahya ili sinirlar icerisinde, Emet ilcesinde yer almaktadir.




Ulkemizin isletilen tek gimUs yatadi olan GUmiskdy yatad Kitahya il sinirlari icerisinde yer almaktadir.
Yatakta 178 gr/ton Agtendrll, 20 milyon ton rezerv tespit edilmistir. Bu da 3. 560 ton metal gimus

rezervine es degerdir.

Ayrica manyezit ve kaolen acisindan da oldukca zengin bir ilimizdir. Ulkemiz manyezit Uretiminin bUyk
bir bdlIUMU ilden yapilmaktadir. Kitahya ili zengin linyit potansiyellerine sahiptir. Bu durum ilin sanayisinin
gelisiminde cok etkili rol oynamaktadir. lideki linyit yataklarnnin rezervlerinin yUksek nedeniyle 2 adet

termik santral faaliyet gdstermektedir.

Ege Bdlgesinin graben sistemi ve bunu olusturan kirklar Gzerinde yer alan Kitahya jeotermal kaynaklar
acisindan Ulkemizin en zengin illerindendir. Bu nedenle KUtahya'ya Termal Turizmin baskenti de
denilebilir. Zira Turkiye de Bakanlar Kurulu Karar ile ilan edilen 66 Termal Turizm Merkezinden 8 tanesi
Kutahya'da bulunmaktadir. Bu kaynaklar oldukca yUksek termal degerlere sahiptir ve saglik furizmi
acisindan son derece 6nemlidir. Termal sular romatizmadan felg hastaliklarina, kadin hastaliklarndan
sinirsel rahatsizliklara kadar bir dizi hastaliga derman olup, yerli ve yabanci turistlere sifa dagitmaktadir.
KUtahya'daki kaplicalar tedavi edici nitelikleri efsanelerle oldugu gibi tibbi laboratuvar tetkikleri ile de

kanitlanmustir.

ILDEKI TURIZM MERKEZLERI VE KAPLICALAR

v' KUtahya lica Termal Turizm Merkezi
KGtahya Emet Yesil ve Kaynarca Termal Turizm Merkezi
Kitahya Gediz Muratdagi Termal Turizm Merkezi
KUtahya Gediz Iicasu Termal Turizm Merkezi
KUtahya Simav EynalCitgdl Nasa Termal Turizm Merkezi
KUtahya Tavsanlt Gébel Termal Turizm Merkezi
KGtahya Hisarcik Esire Termal Turizmm Merkezi
KGtahya Yoncali Kaplicalar
KGtahya Emet Dereli Kaplicalar

KGtahya Hisarcik Hamamkoy Kaplicalar
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KUtahya Emet Yenicekdy Kaplicalar
Kutahya Koltor ve Turizm Bakanhdi tarafindan “Marka Sehirler” Projesi kapsamina alinan sehirlerdendir.

Oren vyerleri, tarini ve dogal sit alanlan, sivii mimari érekleriyle ve Kurtulus savasinda bUyUk
carpismalarn yasandigi BUyUk Taarruzun bir kismi ilin Zafertepe Calkdy beldesinde gerceklesmis olup
burada anit mevcuttur. Kitahya ilinde 3 adet mUze, KUtahya ve ilcelerinde ise 18 adet kUtUphane

bulunmaktadir (KUtahya il Turizmmn MUdUNGGU, 2014).

SEKTOREL YOGUNLASMA
KUtahya ilinde en cok girisim 2012 yiinda toptan ve perakende ticaret sektérindedir. Bunu sirasiyla

ulastirma ve depolama ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri iziemektedir.




Sanayi isletmelerinin dagiiminda, isletme sayisi ve isletmelerin sektérel dagilimi oranlarina gére Kitahya
ilinde 6nde gelen sektdr 193 isletme ile gida-icki-tGton sanayidir. KUtahya ilindeki isletmelerin % 37,5'i bu
sektérde yer almaktadir. Bélge genelinde en yUksek oranin bu sanayi kolunda olmasi nedeniyle

KOtahya ilinin Bolge ile paralellik gdsterdigi sdylenebilir.
iide 6ne cikan bir diger sektér ise metal disi GrUnler sanayidir. Kitahya ilindeki isletmelerin

% 16,5'i metal disi GrUnler sanayinde faaliyet gostermektedir. Bdlge'de bu sektérde faaliyet gosteren
toplam 521 isletmenin % 16,3'0 KUtahya ilinde bulunmaktadir. Kitahya ilinde 5 isletme ile faaliyet
go6steren metalik cevher Uretimi sektoronion, Bolge'de bu sektérde faaliyet gdsteren isletmelerin %

71,4'0n0 olusturmasi dikkat cekmektedir.

ilde Is Kayitlanna gére girisim sayisi dagiimi asadida veriimektedir;

Tablo 21 ilde is Kayitlanna gére girisim sayisi tablosu

Madencilik ve Tas Ocake¢iligi 111
imalat 2.378
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme imalat ve dagitim 9
Insaat 1. 260
Toptan ve Perakende Ticaret, ara¢ tamir 8.743
Konaklama ve yiyecek hizmetleri 2.391
Ulastirma ve depolama 4.187
Finans ve sigorta faaliyetleri 190
Gayrimenkul faaliyetleri 151
Egitim 106
Saghk ve sosyal hizmet faaliyetleri 139
Bilgi ve iletisim 143
Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi faaliyetleri 13
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 858
Idari ve destek hizmetleri faaliyeti 175
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor faaliyetleri 190
Diger hizmet faaliyetleri 1.818
TOPLAM 22. 862



Kaynak: Gelir idaresi Baskanldi

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

KUtahya ilinde yer alan Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili ézet bilgi asadida verimektedir;

Tablo 22 Kiitahya ilinde yer alan Organize Sanayi Bélgeleri

OSB llgili Bilgiler KUTAHYA GEDIZ Kitahya Tavsanl SIMAV
MERKEZ 1 OSB MERKEZ OSB OSB
.OSB 2.0SB
Faaliyete Basladig Yil 1998 2005 2006 2001 1998
Alani (Hektar) 215 120 349 123 130
Parsel Sayisi 86 31 31 27 0
Uretime Gegen Parsel Sayisi 72 16 5 3 0
Tesis Sayisi 59 15 5 3 0
Uretime Ara Veren Parsel Sayisi 7 0 0 0 0
Tesis Sayisi 7 0 0 0 0
insaat Safhasinda Parsel Sayisi 6 3 4 9 0
Tesis Sayisi 6 3 3 9 0
Proje Safhasinda Parsel Sayisi 1 9 5 6 0
Tesis Sayisi 1 0 3 0 0
TOPLAM Parsel Sayisi 86 31 31 27 0
Tesis Sayisi 73 18 11 12 0
Tahsis Ed. Personel Sayisi 84 28 14 18 0
istihdam Kapasitesi  Mevcut 6.000 750 245 1.280 0
Toplam 8.000 2.000 3000 3.500 0

ENERJI
KUtahya, enerji Uretiminde dnemli rol oynamaktadir. Kitahya elekirik santrali kurulu gbcU 1.106 MW'dir.
Toplam 10 adet enerji santrali bulunan Kitahya'daki elektrik santralleri yillik yoklasik 5.819 GW elekirik

Uretimi yapmaktadir.

Mevcut kémdar ve linyit rezervlerinden dolayi Kurulu gicin 1. 020, 6 MW'I Kdmure dayali olup, 81, 1 MW’

Dogalgaz ve 4, 5 MW'IHidro Elekirik Santrallerden olusmaktadir.

Mevcut elekirik Uretim santralleri ile ilgili 6zet bilgi asagida verilmektedir;




Tablo 23 Mevcut elektrik Uretim santralleri

NelsligelWXel! Tesis TOr0

- Seyitémer Termik Santrali K&mor Celikler Elektrik 600 MW
n Tuncbilek Termik Santrali Linyit EUAS 365 MW
HG Enerji Termik Santrali Dogalgaz Harput Holding HG 58 MW
i Enerji
n Polat Termik Sanftrali Linyit Polat Elektrik Uretim 51 MW
Eti Maden Borik Asit Fabrikasi Termik LPG 11T MW
I Santrali
n Binatom Emet Elektrik Uretim Santrali Dogalgaz 10 MW
KUtahya Seker Fabrikasi Termik Santrali Linyit 4, 57 MW
n Kayakdy HES Hidroelektrik ~ EUAS 2, 56 MW
n Binatom Elektrik Uretim Tesisi Dogalgaz 2, 00 MW
m Eger HES Hidroelektrik 1,92 MW

MEVCUT ULASTIRMA ALTYAPISI
Ege bélgesinde yer alan Kitahya, ic Anadolu’yu, Marmara'yl ve Akdeniz bdlgesini Ege’ye bagdlayan

karave demiryollarnnin kavsaginda yer almaktadir.

KUtahya bUyUk metropollere ve limanlara olan uzakhgi ile tasimacilik ve lojistik anlamda dnemili bir
noktada yer almaktadir. KUtahya konum olarak ayrica Turkiye'nin dogusundan ve ic bdlgelerinden
gelen yUklerin lojistik merkezlerde (Alayunt lojistik merkezinde) toplanip Bandirma Uzerinden Avrupa’ya
uygun maliyet ve sGrede tasinmasini amaglayan BALO A.S. (BUyUk Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.
S.) icerisinde yer almaktadir (UBAK, 2014).

KARAYOLU ULASIMI

KUtahya'da il ve devlet yolu uzunlugu 2011 yilindan itibaren artarak 262 km'ye yUkselirken, kdy yolu

uzunlugu 2008 yilindan itibaren aratarak 3.912 km'ye ulasmistir.

DEMIRYOLU

Demiryolu uzunlugu ise 2009 yilindan itibaren degisiklik géstermemis ve 2012 yiinda da 274 km olarak

kalmistir. TR33 Bélgesinde dort ilden de demiryolu gecmektedir.



http://www.enerjiatlasi.com/komur/tuncbilek-termik-santrali.html
http://www.enerjiatlasi.com/hidroelektrik/kayakoy-hes.html

Bélge'de 11 demiryolu seferi yapilmaktadir. Toplam demiryolu uzunlugu 988 km olmakla beraber
devam eden YHT projelerinin gerceklestirimesiyle bu rakam artacaktir. TUrkiye genelindeki toplam

yolcu tasimaciiginin % 6,8'lik kismi ve yUk tasimaciiginin % 15,3'lUk kismi Bélge'den yapilmaktadir.

HAVALIMANI

Zafer Havalimani (IATA: KZR, ICAO:LTBZ), KUtahya'nin Altintas ilcesinde bulunan uluslararasi havalimani
olup, Kutahya, Afyonkarahisar ve Usak illerine hizmet verdigi icin Trkiye'nin ilkk bélgesel havalimanidir.

Acllis tarihinde Turkiye'nin 4. boyuk havalimanidir.

Havalimani termal turizm, kUIt0r ve tarih turizmi acisindan dnemli bir avantaj tesis etmistir. Ayrica,

Bdlgenin sanayi ve ficaret alanindaki faaliyetlerine bUyUk katki saglayacaktr.

Zafer Havalimani, KGtahya'nin Alfintas ilcesi, Kuyucak kéyundedir. Kitahya'nin glneydogusunda 41

Km, Afyonkarahisar 59 km ve Usak’a 103 km mesafededir.
Havalimani, 25 Kasim 2012 tarihinde hizmete acilmistir.

Zafer Havalimani, Uluslararasi Sivil Havacilik OrgUtd’'nin (ICAO) yaphdi siniflandirmaya gére CAT I
niteliklerine sahipftir. Toplam 27,000 m? kapali alana sahip havalimani, 210 donUm Uzerine oturmaktadir.
Havalimani'nin terminal binasi toplam bUyUklGgu 17.600 m?'dir. Havalimaninda VIP, CIP salonlar olup,
Apronu 240x150 m boyunda, beton kapli, 5 ucak kapasitelidir. Terminalde 19 check-in kontuari, 4 ucak
yanasma kapisi vardir. Uluslararasi yolcular icin 8 gimrUk giris/cikis kontrol kontuari, gelis salonunda 4

adet bagaj banti vardir. Havalimani yillik kapasitesinin iki milyon yolcu olmasi planlanmaktadir.

Havalimaninin pisti 3, 000 m uzunlugunda ve 45 m genisligindedir. Havayollan ve SeferlerZafer

Havalimani’'na 2 havayolu firmasi; Trk Hava Yollan ve Germania Hava Yollar tarifeli sefer yapmaktadir.

PROJENIN ULUSAL VE BOLGESEL DUZEYDEKI PLANLARLA iLGISI
2013 yill basindan itioaren kiresel krizin etkileri azalmaya baslamis ve dUnya ticareti aylik %3'lere varan

artis egilimi goéstermistir.

Hazine MUstesarliginin Ekim 2014 tarihli “TUrkiye Ekonomisi” calismasina goére, 2013 yili itibariyle Turkiye

ekonomisi dUGnyada 16, Avrupa’da 6. Sirada yer almaktadir (Hazine MUstesarligl, 2014).

DUnyanin 16. ve Avrupa’nin é. bUuyuk ekonomisi olan TUrkiye, en gUc¢lU ekonomilerin temsil edildigi G-
20'nin faal bir Gyesidir. KUresel mali kriz nedeniyle bircok dunya ekonomisinin daralma gésterdigi bir
2008 yilindaki ekonomik yavaslamanin ve 2009 yiindaki dénemde Turk ekonomisi kUgUlmenin ardindan
2010 ve 2011 yillarnda sirasiyla %9,2 ve %8,5 oraninda bUyUme hizini yakalayarak CHC'nin ardindan
bUyUme hizi en yUksek ikinci Ulke, Avrupa’nin ise en hizli bUyUyen ekonomisi durumundadir. 2002-2011
déneminde ortalama bUuyUme orani %6 olmustur. 2012 yilinda ilk dokuz aylik ddnemde %2,6 oraninda
bUyUme orani gerceklesmistir. 2002 yiinda 3.492 Dolar olan kisi basina dusen GSYH, 2013 sonunda
11.277 Dolara yukselmis olup, 2016ylinda 12.670USD olmasi 6ngdrilmektedir. TUrkiye'nin, 2014 yilinda




%4, 2015 ve 2016 yillarnda %5 oranlaryla OECD Ulkeleri icinde en yUksek bUuyume hizini yakalamasi

beklenmektedir.

Ayni calismaya goére Turkiye'nin 2014, 2015 ve 2016 yillar icin enflasyon éngéruleri ise %6,3, %5 ve % 5
fir.

2014 yiliihracatiicin 157,4 Milyar USD ve ithalatiicin 243,8 Milyar USD éngérilmektedir. inracat tfrendinde
2015 yilinda 173 Milyar USD, 2016 yiinda 187,4 Milyar USD, 203,4 Milyar US$'dir.

ONUNCU KALKINMA PLANI

2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani ile TUrkiye'nin uluslararasi deger zinciri
hiyerarsisinde Ust basamaklara cikmis, yUksek gelir grubu Ulkeler arasina girmis ve mutlak yoksulluk
sorununu ¢bzmus bir Ulke haline gelmesi amaclanmaktadir. Bu amac dogrultusunda, 2018 yilinda
GSYH'nin 1,3 trilyon dolara, kisi basina gelirin 16 bin dolara yukseltiimesi; ihnracatin 277 milyar dolara
cikariimasi; issizlik oraninin %7,2'ye dustrUimesi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda Glkemizin
bUyUme performansinin daha yUksek, istikrarll ve sOrdUrUlebilir bir yapiya kavusturulmasi, rekabet

gUcunun ve toplumun refah seviyesinin artinimasi éngorilmektedir (Kalkinma Bakanligl, 2013).

Plan déneminde sanayinin gelistiriimesine ve rekabet gicUnin artinimasina yénelik atilacak adimlarla
sanayi sektérinin %6,4 oraninda buyumesi ve GSYH icerisindeki payinin bir miktar artmasi
6ngortlmektedir. Tanm sektdrinun yillik ortalama %3,1 oraninda bUyumesi ve GSYH icerisindeki payinin
Plan dénemi sonunda %6,8'e gerilemesi, hizmetler sektérionin ise GSYH'ye paralel bir egilim sergilemesi

beklenmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani déneminde, yillik ortalama %2,9 oraninda istihdam artisiyla foplamda 4 milyon

yeni is yaratiimasi éngortlmektedir.

Baz gostergelerle 9. ve 10. Kalkinma Planlar karsilastinimasi asagida veriimektedir;




Tablo 24 Bazi gostergelerle 9. ve 10. Kalkinma Planlan karsilastinimasi

9. Plan 10. Plan
2018 -
2006 2012 Dénemi Donemi
Hedeflenen
Degisim Degisim
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'a Orani
0,6 086 0,26 1.8 0.94
(%)
Yurtigi Tasarruflann GSYH'a Orani (%) 16,6 14,8 -1.8 19 4,2
imalat Sanayii'nin GSYH icindeki Payr 172 156 -1,6 16,5 0,9
Yiksek Teknoloji Sektorlerinin imalat
. . 5,6 3.7 -1,9 55 1.8
Sanayii lhracati Igindeki Payi (%)
Kadin isgiici Kahlim Orani (%) 23,6 29,5 59 34,9 5,4
Okul Oncesi Egitimde Brit Okullasma
24 44 20 70 26
Orani (%)
Yiuksekogretimde Brit Okullasma
46 | 81,6 35,6 94 12,4
Orani (%)
Kaynak: Kalkinma Bakanligi




10. Kalkinma Planinda, Bazi gdstergelerle Gelismis Ulkeler ve Turkiye kiyaslamasi asadida veriimektedir.

Tablo 25 10. Kalkinma Planinda, Bazi géstergelerle Gelismis Ulkeler ve Tirkiye kiyasi

Yuksek
Teknoloji Okul

Yiksek

Imalat Kadin " ogretim
Ar-Ge Yurtigi Sektorlerinin = Oncesi .
Sanayii'nin . Isgici . de Brit

Harcamalan Tasarruflarin - Imalat Egitimde

Kahlim Okullas
nin GSYH'a GSYH'a . Sanayii Brit
i . Orani ma
Orani (%) Orani (%) lhracath Okullasma
. (%) Orani
Igindeki Payi Orani (%)
(%)

(%)

3,36 22 19 17 49 88 60

2,82 24 21 15 53 114 =

2,25 17 11 24 51 108 58
1.76 11 11 21 56 83 60
1.26 17 17 7 38 98 65

1.8 21 12 13 62 73 -
1.16 41 16 8 56 90 76
1,39 19 13 6 52 127 83
0,84 14,8 15,6 2 29.5 44 81,6

Tirkiye
2018

Kaynak: Kalkinma Bakanligi

10. Kalkinma Planinda GSYiH icinde payl %15 civarinda olan imalat Sanayi payinin %1 civarinda bir

1.8 19 16,5 58 34,9 70 94

arfisla %16,5 oranina yUkseltimesi hedeflenmistir. Cinicilik sektérG de ‘''Pismis Kilden Gerecler
sektérinin bir alt sektérd olarak imalat sanayi icinde yer almakta ve GSYiH'ya katkisinin arttinimasi

6ngorUlen sektorler icinde yer almaktadir.

ZAFER KALKINMA AJANSI TR33 BOLGESI PLANI 2010-2013

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)" ile “kaynak kisitr”
ilkesinin g6z 6ninde bulundurularak, Bdlge'de ekonomik ve sosyal gelismenin hangi oncelikler
kapsamda gerceklestiriimesi gerektigi Uzerinde calismalar yUritildugi ve ekonomik ve sosyal gelisme
eksenleri olarak, “"Rekabet Gicuniun Arthnimasi”, “Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi”, “Beseri Gelismenin

Saglanmasi” ve “Altyapinin Gelistiriimesi” olarak Bolge paydaslannin gorUsleri cercevesinde




belirlendigi belirtiimistir. Bu eksenlerin halen gecerli oldugu varsayilmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi,
2014).

Planda, “Rekabet Gicinin Arthrilmasi” ekseninin, Urin ve hizmetlerin katma dederine en yUksek katkiyi
yapabilecek sektorlere yonlenmesi gerekliligi tespit edilmistir. Bu amacla, Bdlge'nin mevcut potansiyeli
ve gelisme trendleri g6z énUinde bulunduruldugunda, Rekabet GUcUnUn Arttinlmasi ekseni, tanm,
turizm ve sanayi sektérleri altinda Bélge'nin intiyaclarnna odaklanmis ve séz konusu sektorlerde rekabet

glclnUn arttinimasina yénelik alt eksenler belirlenmistir.

“Sanayide Rekabet Gicinin Arthirnimasi” ekseni cercevesinde, bdlgedekiimalat sanayiisletmelerinde
katma degerin ve kapasitenin arttinimasi amaclanmis, aynca isletmelerin kurumsal etkinlik ve isbirligi
faaliyetlerinin gelistiriimesi kapsamindaki hedef ve stratejiler 6ncelikle dirilmistir. B&lge'nin geng nUfusu
ve yUksekdgrenim kapasitesinin rekabet gicine daha etkin katki yapabilmesi icin, isletmeler ve
Universiteler arasinda isbirliginin arttinimasina yénelik kararlar alinmistir. Son olarak, Bélge'nin en dnemili
potansiyellerinden olan zengin yer alti kaynaklarinin, gerek enerji Uretimi gerekse maden sektérU

kapsaminda bdélgesel rekabet gicUne yaphd katkinin artmasi amaclanmustir.

Ayni calisma tespitlerine gdre, Kutahya ili genelinde kayith isletmelerin dagilimlarinda yogunlugun
siraslyla gida sektéri ve seramik sektdrinde gerceklestigi goérUlmektedir. Bu sektdrlerden daha dusUk
yogunlukta olmakla birlikte tekstil, agac, maden, lastik & plastik ve makine sektoérlerinin ildeki diger

onemli sektorler oldugu belirlenmigtir.

Bdlge Plani'nin degistirici ve donUstUrlcU vizyonunun gerceklesmesinin tUm paydaslarnn Plan’i
benimsemesi ve sahiplenmesi ile mUimkin oldugu belirtilerek, Bélge Plani’'nin ortaya koydugu vizyonu
gerceklestirmek ve Plan'in ydnlendirici rolUnU net bir sekilde tanimlamak icin Bdlge'deki kurumsal
yapinin fanimlanmasinin énemi vurgulanarak, kurumsal yapida yer alan paydaslarn strekli isbirligi ve
iletisim icerisinde olmalarn saglanmasinin ve Plan vizyonun gerceklesmesi icin sinerji yaratimasinin

gerekKliligi belirtilmistir.

Bu kurumsal yapida Ajansin ilgili mevzuat geredi katalizbr ve koordinatdr olarak gdrev alacagdi
belirtilerek, Plan’in hazrlik sGrecinde rol alan ve uygulama surecinde de yer alacak olan paydaslar

asagidakiler olarak fanimlanmigtir;

e Merkezi idare Temisilcileri
e Belediyeler

o il Ozelidareleri

e Universiteler

e Medya Kuruluslar

e Sivil Toplum Kuruluslar

e SanayiBdlgeleri

o Ozel Sektér Kuruluslar




e Ajans Kalkinma Kurulu
e Finans Kuruluslar

e Bolge Halki

Bdlge Plani’'nin uygulanmasinin koordinasyondan sorumlu kurulus Zafer Kalkinma Ajansi olup, Ajans
Genel Sekreterligi, Bolge Plani uygulamalarini degerlendirmek, hedeflere iliskin gelismeleri izlemek,
programlama ve buUtceleme calismalarina yon vermek ve plan ilerleme raporlarini hazirlayarak Ajans

Yonetim Kurulu'na sunmakla sorumludur.

Bdlge Plani’'nda belirlenen amac ve hedefleri basaril bir sekilde yerine getirebilmesi icin Ajans, gerekli
koordinasyon calismalarini yapacak, faaliyetleri izleyip degerlendirecek, uygulama sirasindaki sorunlari

tespit ederek cdzumune ydnelik gerekli tedbirleri alacaktir.

Planda, TR33 Bélgesi illerinin cevre lllerle olan ekonomik iliskilerinin &nemi belirtilerek, Afyonkarahisar’in
Konya ve Isparta ile Kitahya'nin Bursa ve Eskisehir ile Manisa ilinin izmir ile ve Usak’in Denizli ile ticari

iliskilerinin yogun oldugu belirlenmistir.

TR33 Bolgesi'nin Anadolu’'yu Avrupa'ya baglayan ana ulasim arterlerinin Uzerinde olmasi, Bélge'ye
lojistik ve mekansal olarak énemli bir deger kattidi, mekansal etkilesimin Bursa, Eskisehir, izmir, Denizli
gibi bUyUk ve hizla gelisen kentler ile olmasinin, Bdlge'ye ekonomik, sosyal acidan bUyuk firsatlar
sundugu, Afyonkarahisar ve Usak illerinin kavsak noktalarinda yer almasi degerlendirilebilecek

potansiyellerden oldugu vurgulanmistir.

Planda, istanbul, Kocaeli, izmir, Antalya, Ankara yollan Uzerindeki TR33 Bolgesinin, yolcu ve naviun
basta olmak Uzere lojistik aksinin olusturdugu ekonomik ve sosyal etkilesim ile kalkinmada kaldirac efkisi

yaratma potansiyelinin oldugu belirtilmistir.

Mekansal olarak sUrekli gelisen ve genisleyen Bursa-Eskisehir koridorunun TR33 Bdlgesi'nde en bUyUk
katkiyr Kitahya iline yapmasi én goérildiglu ve bu baglamda iller arasinda ekonomik ve sosyal
etkilesimin artmasi ile bilgi yayilimi da (bulasma etkisi) artacak ve bodylece gelisme daha hizl

gerceklesecedi Sngorilmustir.

Genel bir degerlendirme ile TR33 Bdlgesi'nin gelisme hizi ve rekabet glcU yuksek olan illerle cevrili

olmasinin Bélge'nin sosyal ve ekonomik gelisimi icin dnemli bir avantaj oldugu belirtiimektedir.

TR33 Bolgesi’'nin cevre illeriile olan iligkilerinde TR33 Bolgesi' nin sosyo-ekonomik gelisimini olumsuz yénde
etkileyebilecek gelismelerin minimuma indirilmeye calisilarak, cevre illerle olan iliskilerin Bolge

ekonomisine maksimum fayda saglamasi igin gerekli calismalarin yapilacadi belirtilmistir.

Planin, “Ekonomik ve Sosyal Gelisme Eksenleri” bolUmuinde Projeyi ve KUtahya Cinisinin Markalasmasi

ve Pazarlanmasiniilgilendiren ve vurgulanan hususlar asagida dzetlenmektedir;




SANAYIDE REKABET GUCUNUN ARTTIRILMASI bashdi altinda;

imalat sanayinde iretim kapasitesinin ve Griinlerinin katma degerinin arttinimasi

> Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerde ar-ge calismalar ve inovasyon kapasitesi
arttinlacaktir.

> Imalat sanayinde Urinlerin tanimirch@i arttinlacaktir.
isletmelerde kurumsal etkinlik ve isbirligi calismalarinin arttinimasi

» Sanayi isletmelerinin teknik altyapilan gelistirilecektir

> Isletmeler arasinda isbirligi ve kimelenme calismalan desteklenecektir
Universite ve sanayi isbirliginin saglanmasi

» Bolge'de teknoloji gelistirme ve tasanm merkezleri (Dumlupinar) kurulacaktir.
> Universiteler ve isletmeler arasinda alternatif isbirligi kanallar yaratilacaktir.
Bdlgede is gelistirme merkezlerinin ve isbirligi bUrolarnin kurulmasi
Universiteler bunyesinde teknoloji aktanm merkezlerinin kurulmasi

Bdlgede isletmeler arasi teknoloji ve inovasyon transferlerinin desteklenmesi

Staj ve benzeri esnek calisma olanaklarinin arttinimasi

AN N N RN

Universiteler bunyesinde tasarm egditimlerinin arttinimasi

BESERI GELISMENIN SAGLANMASI

» Bolge ekonomisinde 6ne cikan sektorlerin ihfiyacini karsilayacak ara eleman ve teknik
personel yetistirilecekfir.
v Bolgede 6ne cikan sektdrlerde intiyac duyulan ara elemanlarin yetistiriimesi icin gerekli
programlarin acilimasi
v Isbasi egitim olanaklarnin arttinimasi

v Yaygin egitim merkezlerinin Bolge ihtiyaclan dogrultusunda cesitlendirimesi

» Mesleki ve teknik egitimin kalitesi arttinlacaktir.
v Mesleki ve teknik egitim kurumlarnnda gérev yapan égretmenlere yonelik mahalli hizmet ici
egitimlerin yayginlastinimasi
v' Egitim kurumlarnnda bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimin arttinimasi
v Mesleki ve teknik egitim kurumlarnnda egitim ara¢ ve gereglerinin sayisinin arttinimasi ve
modernizasyonunun saglanmasi

v Teknik egitimde uygulamal editim yéntemlerinin yayginlastinimasi




» Sahis sirketleri ile kUcUk O&lcekli isletmelerin pazarlama  kapasitelerinin - arttinimasi tesvik
edilecektir.

v' Pazar arastirmalarinin yapilmasinin tesvik edilmesi

v Isletmelerin pazarloma altyapisinin - gelistiimesi  ve pazarlama  karmasi  unsurlarinin

gelistirilmesinin saglanmasi

Planin, “Ekonomik ve Sosyal Gelisme Eksenleri” boliUmUnden secilerek yukanda belirtilen bu hususlar

KUtahya Ciniciliginin Markalasma ve Pazarlanmasi Projesi icin de 6nem arz etmektedir.

Ayrica, Ktahya Belediyesi tarafindan hazirlanan 2006 tarihli Stratejik Planda yer alan ve Aralik 2005

tarininde Kutahya Belediyesi'nce paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda hazirlanan SWOT analizi

(gUclU ve gelismeye acik alanlar ile firsat ve tehditleri) calismasinin cinicilikle ilgili kisimlan asagidaki

tabloda 6zetlenmektedir (KUGtahya Belediyesi, 2014);




Tablo 26 SWOT Analizi

GiclU Alanlar

El sanatlan zenginligi ve bununla ilgili gelismis, yetismis genc insan gicUnin varliginin olmasi
Kentte Universitenin olmasi

KUItUr turizmi icin potansiyelinin zengin olmasi

KUtahya'nin istanbul-Ankara-Antalya Ucgeni ortasinda olmasi (yol ticareti acisindan)
Seramik, cinicilik ve porselen sanayinde potansiyele sahip olunmasi

Tarihi gecgmisinin zengin olmasi; (Germiyan, Osmanli)

Universitenin bir kampus Universitesi dedil, bir kent Universitesi olmasi ve sehirden kopmamasi
Gelismeye Acik Alanlar

Balikesir - Canakkale yolunun aciimasi

Cini, seramik, porselen ve diger el sanatlarnnin gelismesini dnleyen ithallerin engellenmemesi

El sanatlar, kGltUr-sanat degerleri tanitiminin yeterince yapillmamasi ve pazarlamanin zayif olmasi
Halkin egitiimesine yonelik, seminerler ve paneller dGzenlenmemesi

Her tUrl0 konuda koordinasyon (isbirligi organizesi) eksikligi

KUltUr, tanm ve sanayi - iskan alanlan tespitinin yapilmamasi

KGtahya ciniciligini yurt disina tasiyacak pazarlarin yaratiilamamasi

Tarihi evlerin restorasyonunda yetersiz kalinmasi

Tarihi ve dogal guzellik turizminin tesvik edilmemesi

Universitenin KOtahya'nin kalkinmasina katkisinin yeterli olmamasi

Firsatlar

Ankara, istanbul, izmir, Antalya ortasinda bulunmasi

Cinide tek olunmasi

KUtahya'nin kalkinmada &ncelikli tesvik kapsamina alinmasi
Yol ticaretine acik olmasi

Tehditler

Baska sehirlerde kalitesiz Urunlerin “KiGtahya Cinisi” diye satimasi

issizlik fazla olmasina ragmen sanayi ihtiyacini karsilayacak nitelikli is gicinin olmamasi




PROJE FIKRININ ORTAYA CIKISI

KUtahya ilinin dnemli ekonomik aktivitelerinden olan ¢ini sektérinde, marka degeri olusturulamamasi
ve pazarlama faaliyetlerinin etkin  yUrUtUlememesi nedeniyle katma degerin yeterli seviyelere

cikarnlamamaktadir. Bu durum ilin genel sosyo-ekonomik gelisme hizini olumsuz etkilemektedir.

Cini, KUtahya icin bUyUk 6nem tasmakta olup, Uretimden yeterince gelir saglanamadigr ortak
kanaattir. Sektérde yer alan aktérler, daha fazla talebi karsilayacak potansiyelin yeterli el becerisine
sahip yetismis personelin, egitim verebilecek ve egitim alacak, Universite, yUksekokul ve lise dengi
egitim kurumlarinin mevcut oldugu hususunda hemfikirdirler. Cini hammaddesi olan sumbUldegin

rezervleri de yeterlidir.

BUtUn bu avantajlara ragmen beklentfilerin  gerceklesememesinin - nedenleri  asagidaki  gibi
o6zetlenebilmektedir;

> Yurtici ve yurt disi tanitim ve pazarlama yetersizligi,

» Kayitsiz atélyelerin piyasada olusturduklarn haksiz rekabeti,

» Finansman yeftersizligi nedeniyle kicuk isletmeler blylyememekte olup, ortakliklar gelistiriimeli
ancak bu konuda énemli bir gelisme yok,

Ambalagj standardi yok. Standart bir Grin portféyU yok.

isletme bilgisi yetersiz,

Ar-Ge zayif,

Kamusal destekler zayif,

Marka gelistirilemiyor,

Sektérun ihracatini gelistirecek bir dis ticaret sirketi yok,

Cinicilere &zel bir OSB yok,

Cini sanatini koruyacak bagimsiz bir denetci kurulus yok,

Makinelesme ve cini Uretiminde standartlann belilenecegdi teknoloji oldukca zayif.

VVVVVYVYYVYYVY

Bu nedenlerle, Cini sektdrU icin pazarlama etkinligini, Urin kalitesini ve katma degerini arttirmaya

yonelik “*KUtahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi Projesi” olusturulmustur.

Cinilerin, Uretim asamasindan sonra ikinci 6nemli asamasi pazarlama ve tanitim faaliyeftleri, ic satis ve

inracat olarak belirlenebilecek olan ticari asamadir.

Cinicilik faaliyetleri her ne kadar sanatsal acidan bir deger ifade etse de, Uretimin gerceklestigi her
alanda fticari faaliyetlerin de bUydk bir anlami ve énemi vardrr. Uretimin gerceklestirilebilmesi icin
talebin, dolayisi ile bir ihtiyacin olmasi veya olusturuimasi gerekmektedir. Kitahya gerek yakin

cevresinin gerekse baska bdlgelerin cini ihtiyacini asirlar boyunca karsilamis ve héld da karsilamaktadir.

Ciniciligin tarihi gelisiminde énemli iki merkez olan iznik ve Kitahya Osmanli ¢ini Uretiminde énemli bir
rol oynamislardir. Osmanli déneminde iznik’'e ézel imtiyazlar taninmis olmasi ve saray tarafindan talep
ediimesi nedeniyle, iznik cinicilik konusunda belli bir dénem énemli avantajlar saglamistir. Bu husus
iznik'te ticari kaygl, tanhim ve pazarlama sorunu olmadan bir Uretim gerceklestirimesini saglamistir.
Ayrica, saraydan talep edilen cinilerin tasanmlan yine sarayda olan bUyUk sanatcilar tarafindan

yapilmistir. Tasanmi yapilan desenlerle cini Oretimi iznik’te yapilmis, dolayisi ile tasarnm kaygisi olmamistr.




Sarayda toplanmis dnemli sanatcilar tarafindan yapilan desen tasanmlan nedeniyle iznik ciniciligi
sanatsal acidan daha én planda olmus, bu avantajlann yaninda, kasibasinin (cinicibasi) iznik'te

bulunmasi da ayrica iznik ciniciliginin dnemini arttirmistir (Bilgi, 2005).

Bu avantajlara ragmen, iznik’'te Uretilen cinilerin hammaddesi (6zellikle XVII. yUzylda) Kitahya'dan
saglanmakta idi. XVIl. yUzyilda Osmanl imparatorlugu’nun gerileme sUrecine girmesiyle saray tara-
findan yapilan talep azalmis ve XVIil. yizyilda iznik ciniciliginin yok olma durumuna gelmistir. Onceleri
iznik icin bUyUk bir avantaj sadlayan bu hususlar, bu dénemden sonra bir dezavantaj olarak ortaya
cikmistir. Fakat bu durum Kutahya icin avantaj saglamamis ve eskiden beri pazar kaygisini tasiyan
KUtahya, bu dénemlerde de ayni kaygiyla Uretimine devam etmistir. KUtahya ciniciligi bu kosullar

altinda Uretimini sirdUrmeye devam etmistir.

Cini Uretiminde tanitim, pazarlama ve ficaret cok énemli bir husus olup, KUtahya'da Uretilen cinilerin
saraya badiml oimadan icte ve dista pazarlanmasi Kitahya ciniciliginin iznik ciniciligi gibi yok olmasini
engellemistir. Ayrica cini Uretimine ait hammaddenin Kitahya'da bulunmasi da Kutahya'ya bUyUk bir

avantaj saglamistir.

KUtahya ili genelinde mevcut Gretim potansiyeli hakkinda kesin veriler tespit edilememistir. Bunun en
temel sebebi yapillan gdrismeler sonrasi mevcut Uretimin asgari %70'nin kayit disi olarak faaliyet

gO6stermesidir.

Mevcut durumda, Kitahya'da Uretim faaliyeti yapan kisi ve firmalar genel olarak 2 gruptur. Bunlar
ciniciligi sanatsal faaliyet olarak surdUrenler ve ciniciligi ticari faaliyet olarak gdrenlerdir. Bu durum
ciniciligi algilanisinda ciddi sikintilara ve Urin satis fiyat araliginin tam olarak belilenememesine sebep

olmaktadir.

Yapilan gérismelerde, Kitahya'da Uretimi gerceklestirilen Urinlerin %98’ ininistanbul Kapal Carsi ile
Nevsehir ve Akdeniz bélgesi gibi turistik bélgelerde satildigi belilenmistir. Bu U¢ Pazar icinde en bUyUk
pay %70 ile Kapal Carsi olarak dikkat cekmekte % 20'si Nevsehir, geri kalani ise Akdeniz bdlgesinde
bulunan illere pazarlanmaktadir. Urinin sadece bu pazarlara bagmli olmasi, ihracat kapasitesinin
dUsUk olmasi ve Uretilen Urunlerin her asamada kalitelerini dlcecek bir otoritenin bulunmamasi Urinlerin

pazara sunumunda ciddi fiyat indirimlerine sebep olmaktadir.

Bunun yaninda, ¢inicilik sanatinin yUrotilmesindeki geleneksel yaklasim, ¢inicilik desenlerinin sadece
yorumsal olarak dedistirilebilecegine dair olan algi ¢ini Urinlerinin pazarlama amaci ile hedef musteri
kitlesinin algisina hitap edecek sekle getirimesine engel olmaktadir. Ayrica, mimari kullanim alani cok
kisith olan ¢ininin insaat sektérinde kullaniminin desenleri sebebi ile yeterli olmamasi pazarlama
acisindan asiimasi gereken kisitlardan biridir. Urin, mevcut insaat sektérinde cok az payi olan cami,
hamam ve bazi binalann koridor suslemelerinde kullaniimaktadir. Desenlerin sadece belli bir kesime

hitap etmesi, kullanim alanlarnin darli@i, Urindn gundelik kullanimdan ¢ikartilarak sadece sUs esyas!




veya |Uks susleme islemleri olarak gdérilmesi Urunun pazarlanmasi noktasinda etkin olamamasina

neden olmaktadir.

KUtahya'daki seramik ve cinicilik sektérGnde faaliyet gosterenlerin, taringesi yukarda verilen nedenlerle
ortaya cikan sorunlar ile ilgili, mesleki deneyimleri de dikkate alinarak, karsilastiklan problemleri ve

¢c6zUm Onerileri sonucunda bu calismanin yapiimasi 6ngoértlmustr.

Kutahya'da cinicilik meslegini resmi olarak yuUrUtenler yaninda, merdiven alfi olarak nitelendirilen
cinicilerin de oldugu, kayit disi faaliyet gésteren ve parca basi is yapanlarnn KDV, kira ve diger giderleri
olmaksizin, ucuz iscilik ve maliyetle calismalarinin sektérde haksiz rekabet, pazarlama sorunlar ve fiyat
dUsurGimesine neden olduklan belirtiimektedir. Tahminlere goére, Kitahya'da sektérde faaliyet
gosterenlerin sayisinin 14-15 bin civarnda olmasina ragmen, kayith calisan isletme sayisi 200
civarindadir. Bu isletmelerin yaklasik yansi 1-5 civarinda istihdam saglayan isletmelerdir. Bu durum kayit

disi ekonominin bUyUkligunU gdstermektedir.

isletmelerin cogunda pazarlama balimU olmadidiicin Urinlerin uygun fiyatla satisinda giclik cekildidi

tespit edilmistir. Cini isletmeleri, gecmiste ve gunUmuzde adrrlikla ic pazara dnem vermislerdir.

PROJEYLE ILGILI GECMISTE YAPILMIS ETUT, ARASTIRMA VE DIGER CALISMALAR

KUtahya, geleneksel Turk Ciniciliginin kesintisiz sGrdUrdldugu tek merkez olma 6zelligini korumaktadir.

II. Uluslararasi Kitahya Cini Sempozyumu sonucunda hazirlanan CIiNi '98 Bildiriler Kitabinda yer alan

bildirilere gére;

1970’li yillarda KUtahya cini ve seramik imalatinda yeni bir canlanma baslamis, yeni yetisen genc
cinicilerin kurduklar atélyelerde imalat artmis ise de hamur, sir ve boya hazirlamasi tekniginde herhangi
bir gelisme olmadigindan, cini kaliteleri alt dizeyde kalmistir. Bu olumsuz imalatin duzelfiimesinde
yardimci olmak Uzere, modern imalatin duzelfimesinde yardimci olmak Uzere, modern imalat
tekniginin Kitahya'ya getirimesiicin, Sanayi Bakanliginca tesebbUse gecirilerek o glnkU Bati Alimanya
hUkUmetinin yardimlan ile 1970 yilinda baslayan calismalar sonucunda, 1974 yilinda KoUtahya
Ciniciliginin gelistiriimesi icin “KUtahya Ciniciligi Uretim Kooperatifi” ile “KUtahya Ciniciligi Pazarlama
Kooperatfifi” kurulmustur. Bu kooperatiflerin kurulmasi ile Cini hammaddelerini saglayarak cini
hamurunu ve simni dolayisi ile cini teknolojisini gelistirmek ve pazarlamada etkinlik saglamak

amaclanmigti.

Bu kurulusun sonucunda CINIKOOP tesisinin yatinmina baslanmis ve tesis 1982 yilinda isletmeye
acillabilmigtir. 1984 yiina kadar deneme Uretimi kapsaminda kaliteli hamur Uretimine gecirilerek,

cinicilere verilmeye baslanmis, 1984 yiinda kesin Uretime baslanmistir.




Kooperatif 1987 yilinda finansman sorunlan nedeniyle islevselligini yitirmesi Uzerine kapatiimis, kurulan
tesisler 6zel sektorde faaliyet gdsteren firmalara kiralanarak faaliyetlerine devam etmistir. 2014 yili itibari

ile 1982 yiinda Uretime baslayan tesis suan 2'den fazla firma tarafindan isletiimektedir.

1986'da en etkin dénemini yasayan Cini Koop tarafindan Cini Teknolojisini gelistirmek amaci ile yapilan

etkinlikler asagida verilmektedir;

» Desen Gelistirme Kursu: ( 1975 ); Ko¢ Vakfi tarafindan finanse edilen ve Prof. Muhsin
Demironat’in yOrGttogu iki aylik bir kurs olarak acilimistir.

> 1976-1977 yillannda Prof. Hakki izzet yénetiminde “Kitahya Cini Desenleri Kursu” acilmis ve 100
kadar yeni desen gelistirilmistir.

» 1978 — 1979 KUtahya Fatih Lisesinde cinicilik dersi ilk defa secmeli olarak derslere baslanmustir.

> 1975 yilindan sonra Almanya, Avusturya ve ingiltere basta olmak Uzere Avrupa Ulkelerinden
seramik boyalari ithal edilmeye baslanmustir.

» 1981 yiinda KUtahya Meslek YUksek Okulunda *'Cini BAIUMU ' acilmustir.

» 1985'de de frit, sir, boya ve desen Uretimine gecirilerek cesit ve kapasite artinimis ve Kitahya
Cinicilerinin intiyaci olan Cini Camuru yeni recete ile Cini Sirm ise SUlyen kullaniimadan Fritli sir

olarak Uretilerek cinicilere satiimaya baslanmustir.
Bu faaliyetler yaninda;

1986 yilinda Birinci Milletlerarasi Turk Cini ve Seramik Kongresi acilarak altt gon mUddetle, Turk ve
Yabanci 86 delegelerle KGtahya Ciniciligi konusulmus ve Ciniciligin sorunlan ve ¢dzUmleri Uzerine
muUlakaftlar gerceklestirilmistir.

1998 yilinda 2. Uluslararasi Cini Sempozyumu duzenlenmistir.

2010 yiinda 3. Uluslararasi Cini Sempozyumu duzenlenmistir.

2014 yilinda Uluslararasi Kitahya El Sanatlarn ve Ticaret Fuarnin 40. st dizenlenmigtir.

2001 yilinda Kutahya Ciniciler, Fotografcilar ve El Sanatlan Esnaf Odasi kurulmustur.

KUtahya Cinisi Codrafi isareti alinmistir.

Ciniciler Carsisi insaati yapilmustr.

Bir baska dnemli girisim de Dumlupinar Universitesi’nin binyesinde Cini-Seramik Teknolojisi Arastirma ve

Uygulama Merkezi'nin kurulmasiyla atilmigtir.

Merkezin faaliyetleri bugine kadar akademik altyapiyr olusturmak olarak hedeflenmis ve bu konuda
da basan saglanmistir. Merkezin akademik faaliyetleri baslica Malzeme Bilimi ve MUhendisligi BOIUmMU
ogretim elemanlar tarafindan yOrGtoimuostor. Bu kapsamda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi bildiri ve
makale boélim elemanlarninca yayimlanmistir. Ayrica ¢ini Uretimi ve cinicilerin diger sorunlari ile ilgili de
Merkez, Malzeme Bilimi ve MUhendisligi BOIUMU ile birlikte cesitli arastirma ve incelemeler yapmistir.

Merkezin bundan sonraki hedefi, bu bilgi birikimini endUstriyel projelerde kullanmak olacaktir.




Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KGtahya Belediyesi Simpas tarafindan desteklenen, Bilecik Seyh
Edebali, Sakarya ve Dumlupinar Universiteleri tarafindan gerceklestirilecek olan ve 01.12.2012 tarihinde
baslatiip 21 ay surdUrUlerek 31.08.2014 tarininde tamamlanmasi 6ngoérilen “KUtahya Seramik/Cini
Sektérinde E-Ticaret Tabanl Yeni Urin Gelistirme Streci Tasanmi Ve Uygulamalan” baslikli SAN-TEZ

projesinin acilisi 21.01.2012 Pazartesi gunU saat 20.00'de yapilan programla baslatimistir.

Proje YUrUtGcUsU Dog. Dr. BUlent Yilmaz olup, bu proje kapsaminda yapilacak lisansustl ve diger
calsmalarla geleneksel bir Uretimde ileri teknoloji uygulanarak e-ticaret’e dayall Urin gelistirme sistemi
olusturulmasi, uluslararasi satis-pazarlama ve tanitim yapilmasi, inracatin tesvik ediimesi ve istihdamin
arfinimasi hedeflenmistir.

Bu projede, bir GrinGn yenilik stratejisi olarak, firsat saptama ve tasanm streci asamalarnda; tasarm,
pazarlama, ar-ge, finans, Urefim, idari vb. boélimlerin basarnya ulasmada koordineli olarak calismalar

icin gelistirilen stratejiler izlenecek yéntemi olusturmustur.

Proje ekibi; 1 yurUticU, 1 yardimci arastirmaci, 2 égrenci ve 1 yardimci personel olmak Uzere toplam 5
kisiden olusmaktadir. KOBI olarak siniflandinlan Kitahya seramik/cini isletmelerinin satis, pazarlama,
tanitim ve ihracatlannin gelistirimesi icin e-crm ¢dzOmIU yeni Uron gelistirme sureclerini arastirmak,
gelistirmek ve uygulamak amaci ile bu proje olusturulmustur. Bu projeyle, Kitahya seramik ve cini
KOBI'leri icin 0rin gelistirme basta olmak Uzere kapasite artinmi ile is kOItOrG ve verimliligi gelistirici bir e-
ticaret tabanl uygulama modeli olusturmak hedeflenmistir.

KUtahya Belediye Baskani Mustafa ica tarafindan 18 Ocak 2014 tarihinde yapilan dederlendirme
toplantisinda, San-Tez Projesinin tamamlanmasi ile birlikte kurulan internet sitesi ile KUtahya Cinisinin

marka degerini daha Ust noktalara tasinacagdi belirtilmistir.

Yukanda belirtilen faaliyetler disinda Kitahya ili disinda faaliyet gésteren Universitelerde Cini sanatinin

ogrenimine yonelik bélumler aciimistir.

Afyon Kocatepe Universitesi Meslek Yiksek Okulu Seramik, Cam ve Cinicilik bdlim 1995
Ege Universitesi Seramik, Cam ve Cinicilik b&lumU

Uludag Universitesi Seramik, Cam ve Cinicilik bdlimd 1995

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi GUzel Sanatlar FakUltesi Cini BAIUMU, Seramik BSIIMU
istanbul Universitesi Teknik MYO Seramik, Cam ve Cinicilik

Dumlupinar Universitesi Kitahya TBMYO Seramik ve Cam balimi

Nevsehir Haci Bektas Universitesi Avanos MYO Seramik, Cam ve Cinicilik bdlimU
Gaziantep Universitesi Naci Topcuoglu MYO Seramik ve Cam bdlimU

Usak Universitesi Banaz MYO Seramik, Cam ve Cinicilik bdlimU

Kocaeli Universitesi Degirmendere AO MYO Seramik, Cam ve Cinicilik b8limU

YV V. V V V V V ¥V V V V

Belediye ciniciligin tanitimi ile ilgili faaliyetleri yGrotmustr.




KURUMSAL YAPILAR VE YASAL MEVZUAT

Projenin, Kamu-Ozel sektor isbirlidi ile gerceklestirilecedi varsayimaktadir. Bu dogdrultuda projenin
gelistiiimesi ve asamalarnnin verilen yol haritasina uygun olarak yUritiimesi amaciyla Universite, Ticaret
ve Sanayi Odasi, isadamlarn kuruluslar, i| Ozel idaresi, belediyeler ve diger yerel paydaslarn bu projede

yer almalarn 6ngortlmektedir.

ONGORULEN ISLETME MODELI

Kdtahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi Projesi kapsaminda, Markalasma, Networking, Kalite
ve Standardizasyon, Tasarnm ve Telif Haklari ile mevcut gelir dUzeyi ve katma degerin yukseltiimesi, Kayit
disiigin énUne gecilmesi dngdrilmis olup, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Dumlupinar Universitesi

ile isbirligi icinde calisiimasi dngdrilmektedir.

Projenin gerceklestirimesinde projede yer almasi dngdérulenlerin, éngoérilen katiim ve fonksiyonlari

asagida dzetlenmektedir;

Kalite kontrol, akreditasyon, egitim ve tasarim isleri ile desen arsivieme ve gelistirme
faaliyetlerinin asagidaki kapsamda olacagi Dumlupinar Universitesi, ileri teknolojiler
merkezi (ILTEM) bUnyesinde yUritilmesi ngérilmustor.

Bu merkez bUnyesinde faaliyet gésterecek olan “Akreditasyon Merkezi” tarafindan yapilacak yatirm
ile cini Uretiminde Camurdan, kursuna kadar tOm girdilerin belilenen minimum standartiara
uygunlugunun analizi ve onayi ile Uretilen ve Ureticinin kendi markasini fasiyan UrUnlere, kalite kontrolU
gectikten sonra akredite oldugunu belirtmek icin belirlenecek "KUtahya Cinisi” Markasi da verilecektir.
Kalite kontrolU ve akreditasyonu yapilan UrUnler pazarlama faaliyetini yOrUtecek sirket tarafindan
alinacaktir. Belilenecek tarife Uzerinden kalite kontrol ve akreditasyon bedelleri pazarlama faaliyetini

yUrUtecek sirkete fatura edilecektir.

Geleneksel KUtahya altyapisi ile Uretilen UrUnlerin gunlUk hayata entegre UrUnler olmamasi ve uzun
yillar dayanma endisesi tasimamasi sebebi ile %30-35 oraninda kuvars iceren ¢inilerdir. Gelisen teknoloji

ve Uretim yontemleri bu oranin gunUimuz cinilerinde kuvars oranini %50-60 ortalamasina yUkseltmistir.

KOtahya genelinde yapilan Uretimin belirlenmis bir kalite standardizasyonu bulunmamaktadir. Ozel
siparisler icin Uretim yapan firma ve ustalar disinda UrinUnU analiz ettirebilme kapasitesine sahip firma
bulunmamaktadir. Bu da el isciligi ile serigrafik baski UrUnlerin, UrGnG tanimayan musterilere ayni
fiyatlara satimasi sorunu ile birlikte bu OrGnun Grefimini gerceklestiren ustalannda ¢ok daha fazla
miktarlara mal ettikleri UrOnleri kar oranini cok fazla dustrerek hatta bazi durumlarda zarar ederek

satmalarnna sebep olmaktadir.

Uretilen ¢ini Or0nlerinin akredite bir laboratuvarda analiz edilmesi ve bu Urinlerin markalanarak pazara
bu sekilde sunulmasi dnem tasimaktadir. Analiz edilecek olan UrUnlerin belirlenen standartta olmasi
sonucunda Urinun el isciligi serigrafi, kullanim alanina uygunlugu vb. konularda nihai OrdnGn fiyatini

dogrudan etkileyen konularin aciga kavusmasi saglanmis olacaktir.




Kutahya Cinisi'nin markalasmasi icin 6ncelikle saglanmasi gereken kalite standardizasyonunun
olusturulmasi UrinU alan musterinin memnuniyetinin yaninda 0ronun fiyati hakkinda dogru karar

veriimesi ve bilingli Uretici ve satici portféyU olusturmakta énem tasimaktadir.
Cini Uretiminde kaliteye dogrudan etki edecek 3 safha bulunmaktadir. Bunlar;

v" Hommadde
v’ BiskUvi Uretimi ( Desen cizimeden &nce sertlestirilmis camur )

v" Nihai UrGn ( Desenlenmis ve Sirlanmis Cini )

Uretimi yukanda belirtilen kapsamlarda incelemeye alinmasi Urinin tam kontrolld olarak kalite
standartlannda Uretimini saglayacaktir. Bunun yaninda Cini Uretiminde kullanilan “'Sir’’” ve ' Boya ‘' da
bu laboratuvarda analiz edilerek UrUn kalitesi ve cevresel efkilerinin optimizasyonunu belirleyecek ve

her alanda Grunun surdUrUlebilir bir kalite standardinda Uretimini saglanmis olacaktir.

Ayni merkez bUnyesinde hammadde hazirlama, desen isleme, sirlama, finnlama ve Uretim ile ilgili 1Um
konularda egitim verecek bir birim olusturularak pratik ve uygulamall egitim verilecektir. Bu egitim
sUrecinde, hem birim bUnyesinde hem de dustk maliyetli vasifsiz eleman ihtiyaci olan Ureticilerin

tesislerinde staj mahiyetinde teorik ve pratik egitimler verilebilecektir.

Merkez tarafindan Ureticiler, sanatcilar, meslek kuruluslarn, egitim kuruluslannin ilgili birimleri, vb. ile
yapllacak isbirligi ile desen arsivi olusturulmasi, desen gelistirilmesi, yeni tasarnm calismalari

yUrUtUlecektir.

Cinicilik kullanim alanlarinin az olmasi, desen ¢esitliliginin bulunmamasi, desen tasarmi disinda Urinun
form tasarmlannin modern mimari anlayisla celismesi sebebi ile Pazar sikintisi ceken OrGnin bu

sorunlarindan arnndinimasi icin yapiimasi disuntlen merkezdir.

Bunlann yaninda mevcut da kullanilan desenlerin isimlerinin ve hik@yelerinin bir arada yayinlandigini
herhangi bir kaynak bulunmamaktadir. Kitahya cinisinin pazarlanmasi noktasinda bUyUk énem tasiyan
Desen ve Form Hik&yelerinin bu merkezde arsivienmesi ve bu arsivin gelistirilen desenler ve hikdyelerle

zenginlestirimesi hedeflenmektedir.

Modern cizgilere cok uzak olmasi sebebi ile dzellikle insaat sektérinden ayn kalan Cinicilik Sanatini bu
sektorle bulusturmak icin dekorasyon desenlerinin cini Uretim teknolojisine uyumlu hale getirmek, moda
olan desenlerin ¢ini Urefim teknolojilerine uygun hale getirmek Tasarm Merkezinin temel faaliyeti

olacakfir.

Ayrica gelistirlen desenlerin gelistiren kisi tarafinca arsive sunulmasi ve cinicilik tarihinde anonim
kaynaklann disinda tUm sUrecin fotografinin  cekilmesini saglayacak, olusturulacak markanin
surdUrUlebilirligini saglamlastiracak bir literatir kaynaginin da Tasarm Merkezi kapsaminda faal hale

gelmesi hedeflenmektedir.




Tanitim ve pazarlama faaliyetlerini yorGtmek icin faaliyetlerinin asagidaki kapsamda
olacagi, lokomotif ortak rolinU Ticaret Ve Sanayi Odasinin Ustlenecedi, Ureticiler,
Ticaret Ve Sanayi Odasi, i| Ozel idaresi, Kitahya ciniciler, fotografcilar ve el sanatlari
esnaf odasi ve ilgili diger oda ve derneklerin katilmi ile bir A.S. kurulamasi
Ongorulmustor.

Kurulacak bu sirket araciligi ile “Akreditasyon Merkezi” tarafindan akredite edilen ve belirlenenuretici
marka ve/veya logosu yaninda “KUtahya Cinisi” Markasini tasiyan Urinlerin, Ureticiler nam ve hesabina

tanitim ve satisi yapilacaktir.

Kurulacak A.S. yurt ici ve yurt disinda yazli-gérsel medya planlamasi, fuarlara katiim, vb. araclarla

belirlenecek "KtGtahya Cinisi” markalasmasi ve markasinin faninirhi@ini olusturacaktir.

Bu sirket tarafindan istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Mugla, Nevsehir illeri basta olmak Uzere turistik ve

ticari merkezlerde dogrudan veya araci firmalar ile sergi ve satis magazalan acilacakfir.

KUtahya'da imali edilen Ciniler icin en bUyUk eksikliklerden biride UrGnlerin sergilenebilece i gorselligi
sunacak alanlardir. 2010 yiinda insa edilen Ciniciler Carsisinin yer ve yénlendirme olarak elverissiz bir
konumda olmasi nedeniyle atil durumdadir. Bu carsi disinda Kutahya ilinde Cinicilerin yogun olarak
satis faaliyeti gosterdigi bélge Sehir Halkinca '’ Vazo *'" olarak bilinen sehir meydanindaki dikké&nlarda
yapiimaktadir. Ancak yapisi ifibari ile Turizm Potansiyelini kullanamayan Kitahya ili yerel halkin ciniyi
kendi evlerinde imal edebilmeleri ve farkll tasarimlarin ortaya cikmamasi sebebi ile Uretilen arza denk
bir satis organizasyonu yapilamamaktadir.

Cini'nin Urin olarak bUyUk oranda turistlere hitap etmesi nedeniyle, Grinlerin KUtahya ilinde satisinin
yapillmaya calisimasi orinin pazarlanacagi hedef kitleye uygun dedildir. Bu nedenle, UrGnlerin turist
yogunlugu yuksek bolgelerde sergi salonu, satis merkezleri ve/veya periyodik performans gosterileri ile
musteriye dogrudan tanitiminin yapilabilecedi alanlarda Ureticilerin Grunlerini sergileyebilecekleri

alanlara ihtiyac bulunmaktadir.
UrOnlerin ihracati icin yurt ici araci firmalar ve/veya dogrudan yurt disi firmalar ile isbirligi saglayacaktr.
Sirket akredite edilen UrGnlerin minimum satis fiyatlanni belirleyerek piyasa dizenleyici rolinU

Ustlenecek, belirlenen fiyatlardan Uretici UrOnlerini belirli bir avans karsiiginda satis kosulu ile satin

alacak ve belirlenen vade sonunda UrUnlerin bakiye bedeli Greticiye 6deyecektir.

UrGnlerin e-ticaret (sanal magaza) sistemi ile yurt ici ve uluslararasi tanitim, reklom ve satis
organizasyonunu olusturacaktir.internet Uzerinde olusturulacak e-ticaret sistemi ile mevcut ve yeni

UrUnlerin kataloglamasi, siparis alinmasi, tahsilat ve teslimat yapiimasi saglanacaktir.

Akredite edilen UrUnlerin akreditasyon Ucretlerini, paketleme ve nakliye bedellerini Ureticiler nam ve

hesabina karsilayacaktir,

Ulusal ve uluslararasi calismalar yapilarak, fuarlara katilim ile yeni pazar baglantilan olusturulacaktir.




Universite-sanayi isbirliginin etkin ve verimli hale getirimesi ile piyasa beklentileri ve talepleri
dogrultusunda yonlendirici rolU Ustlenerek, tasanm ve dekorasyonda teknoloji kullanimi ile yeni GrGnler
sunulmasi, yeni ve yenilikci form ve sekil olusturulmasi, mevcut dekor ve desenlerin gelistiriimesi yeni is

ve insan kaynaklarinin gelistirimesi saglanacaktir.

Firsatlan belireme, tanitim, pazarlama, ar-ge ve Ur-ge destekleri, finansman, talebe yoénelik Uretim

planlama ve yénlendirme konularinda etkinlik saglanacakir.




GEREKCE

PROJENIN GEREKCESI

GENEL BILGILER
Bu calisma ile Kitahya ve Ulke icin énemi bilinen ancak tasarm, Uretim, tanitim, satis ve karlilik
konularinda olasi gereken seviyelere ulasamayan cinicilik sektérinin analizi ve &neriler belilenmeye

calisiimistir.

CINICILIK SEKTORU

Fayans, porselen tabak, seramik gibi esyalarin sUsleme isine "cinicilik' denmektedir.

Cini; baslica kaolin (6zsuz kil), bentonit (621U kil), kalsit ve kuvars gibi ham maddelerin belirli oranlarda
karistinlarak hazirlanan camurun sekillendiriimesi, kurutulmasi, pisirilmesi, dekor yapilmasi, sirlanmasi ve
sirlt bUnyenin pisirilmesi ile olusan bir sanat OrGnudUr. Ayrica ¢ini terimi TUrkcede, genellikle yapilarin
icinde veya disinda, duvar kaplamasi olarak kullanilan, pismis topraktan, kare ve cokgen gibi ¢esitli
bicimlerde yapilan, yUzeyi renkli, desenli, parlak ve sert saydam bir tabaka ile kapl kUcUk boyutlu

levhaciklara verilen 6zel bir isimdir (Isik & Kutf, 1998).

CINi SANATININ TEMEL TEKNIKLERI;
Mozaik Cini Teknigi, Ciniciligin ik gelismeye basladidi yillarda kullaniimistir. Tugla sUslemesi olarak da

adlandinimaktadir. Turk ¢ini Sanatinda yaygin olarak kullanilan en eski teknik olan bu teknigin kaynagini
sirh tugla sUslemenin aldigr sdylenebilir. Mozaik ¢ini teknigi 13.yy da Anadolu Selguklu ¢ini sanatina
kisiligini kazandiran ve Osmanl déneminin varligini 15.yy’'Iin sonuna kadar sirdUren bir ¢ini teknigi
olmustur.

Sir Altt Boyama Teknigi; 13.yy'da Anadolu Selcuklu 'da kullanildigi gibi, 16.yy'in ikinci yarisinda

Osmanli’da gelismesini famamlayan bir cini feknigidir. Sir Al Boyama, Osmanl Devleti'nde
kullaniimaya baslanan ve ginimUzde de kullanilan bir ydntemdir.

Renkli Sir Teknigi; Renkli sir teknidi, renkli sir Gzerine yapilan desenler ile olusmaktadir. Krom oksit
ile desenlerin Uzeri, kontUr tarzinda tekrar cizilerek finnlanir,

Perdah Teknigi; Bir sir UstU teknigidir. Beyaz astarli renksiz saydam sirli levhalar Uzerine altin ve
aumus tozlan ile sUsleme yapilarak finnlaonmaktadir. Beyaz ve saydam astar levhalar Uzerine
olusturulan desenler, sonradan finnlanmaktadir,

Mimaride kullanilan giniye 18. yUzyila kadar “Kasi”, ¢ini esyaya (tabak, vazo, kdse, vb.) de “Evani”
(kapkacak) adi veriimisti. O dénemde Cin'den ithal edilen porselenlerin Un kazanmalarindan 6t0rJ,

Turk yapisi “Kasi” ye, kalitesinin yUksekligini vurgulamak icin “Cini” denmeye baslanmistir (Cini, 2002).

En kisa tfanimlamasiyla "pismis toprak” anlamina gelen seramik, Anadolu topraklarnda dogmus 8000
yillk bir gelenektir. Bulunmus en eski seramik ornekleri, Anadolu da cikanlmistir. Hacilar ve
AlacahdyUk'te yapilan kazilarda M.O. 6000 yilina ait seramik canaklar bulunmustur. Neolitik devirde

baslayan seramik Uretimi, Anadolu topraklaninda Hitit, Urartu, Lidya ve Bizans uygarliklan déneminde



http://susleme.nedir.com/
http://cini.nedir.com/
http://sir.nedir.com/
http://altin.nedir.com/
http://gumus.nedir.com/

hem gUnlUk hayatta ihtiyac duyulan arac ve gereclerin Uretiminde, hem de sUs esyalan ve dinsel

simgeler meydana getirilirken kullaniimistir.
Seramik sektory;
e Seramik Kaplama Malzemeleri
e Seramik Saglik Gerecleri
* Seramik ve Porselen Sofra - SUs Esyalar
* Teknik Seramikler
e Refrakter Harc ve Tuglalar

e Seramik Hammaddeleri alt sektorlerinden olusan ve insaat sektérine énemli oranda girdi

saglayan bir sanayi dalidr.

Cinicilik, Sektor siniflandirmasinda “Pismis Kilden ve Cimentodan Gerecler Sektérl” altinda “Seramik
Sanayi " kapsamindaSofra ve sUs esyasi ve konut, ticari ve sinai bina insaatiyla ilgili olarak yer ve duvar

désemeleri” adi ile yer almaktadir.

KUtahya'dauretimekte olan sir alti teknigi uygulanarak, firca ile desenlendirienve ¢cam odunu
kullanilan ézel finnlarda pisirilen esya, “cini” olarak adlandinimistir. Ozel olarak duvar kaplamasinda
kullanilan cinilerin ayrimi s6z konusu oldugunda, bahsedilen bu UrUnler icin “*duvarcinisi” terimi yaygin
olarak  kullaniimistir.  Evliya Celebi 18. yUzyilin sonunda Kotahya'da 34 cini  atdlyesi

oldugunuyazmaktadir.
Seramik ve cinicilik sektéru 6zelde KUtahya, genelde Ulke ekonomisi icinde énemli bir yere sahipfir.

Kitahya Ciniciler, Fotografcilar ve El Sanatlari Odasi Baskani Sadik Erilbaylhitarafindan verilen bilgiye
gore, KUtahya'da hdali hazirda 417 cini atélyesi, 811 cini ustasi mevcut olup, Meslek Grubu 6rgUtlidur.
Ozellikle ev hanimlan cini sektérinde aktif rol oynamakta olup, istatistiklerde evde calisanlar yer

almamakta ve Kitahya nifusunun yariya yakini cinicilikle ugrasmaktadir.

Tarihcesinden de anlasildigr ve sektor ilgililerinin de vurguladidr Uzere cinicilik KGtahya icin oldukca

onemli bir faaliyet alanidr.

TARIHSEL GELISIMI

Cini sanatinin baslangici canak- ¢comleklerin yapildigr ve topragin islenmeye basladigr eski caglara
dayanmaktadir. Bu sanat her uygarligin mevcut teknik bilgi, deneyim ve becerileri ile gelisme
gostermistir. Tarinin en eski canak ¢dmlekleri, gunimuzden yaklasik 9 bin yil dncesine dayanan ve

Anadolu’'da, CatalhdyUk'te bulunan seramik érnekleri kabul edilir. Cinicilik sUrec icerisinde 2 farkl




kullanim alaninda farkll gelismeler gdstermis ve bu gelismeler 1siginda Uretim altyapr farkliliklar

gostermigtir.

ik MUsliman Tork Devletini kuran Karahanllar dénemine ait yapilarda gérilmeye baslayan cini, Tork
Cini Sanatinin bin yili askin bir gecmise sahip oldugunu géstermektedir. BUyUk Selcuklular ve Anadolu
Selcuklulan tarafindan cini sUslemeleri devam eftirilmis, Selcuklular, egemenlikleri altina aldiklar
yerlerde insa eftikleri pek cok cami, medrese, kervansaray, saray, tUrbe ve benzeri eserleri cinilerle
bezemislerdir. Anadolu Selcuklu Devletinin dagiimasindan sonra, cini gelenegini sirdirme c¢abasi,
Anadolu’da kurulan Beyliklere dusmus ve nihayet Osmanli Devleti'nin kurulusuyla yeni bir dénem

baslamistir.

Beylikler devrine ait énemli eserler istanbul'da Cinili K&sk MUzesi'nde ve Berlin Devilet Mizesi'nde
bulunmaktadrr. "ilk Osmanli Dédnemi" olarak adlandinlan déneme ait ciniler, iznik Yesil Cami
minaresinde(13%90), Bursa Yesil Cami ve tUrbesinde (1421), Bursa Muradiye Camii'nde (1426), Edirne
Muradiye Camii'nde (1433), istanbul Mahmut Pasa TUrbesi'nde (1463), Cinili Késk'te (1472), ve
Edirne’de Sah Melek Pasa Camilerinde gérUlmektedir. Bunlar genellikle mozaik veya sirli boya teknidi
ile Uretilmis cinilerdir. Bu ddénemlerde, lacivert, mavi, tUrkuaz, siyah, sar gibi renkler ve rumi, kufi yazilar,

geometrik sekiller ve bitkisel kdkenli stilize edilmis motifler kullaniimustir.

Takip eden dénem, bir gecis donemi olarak adlandirilabilir. Fatih Devri'nin Nakkasbasisi Baba Nakkas,
kullanma seramiklerinin gelisiminde buUyUk rol oynamistir. Yavuz Sultan Selim zamaninda sinirlar
genisleyen devletin diger bdlgelerinden istanbul’a getirilen sanatcilar da bu sanata dnemli katkilar
sadlamustir. istanbul’da Yavuz Sultan Selim Camii ve TUrbesi (1522), Sehzadeler TUrbesi (1525), Haseki
Medresesi (1539), Sehzade Mehmet Turbesi (1543), Topkapi'da Kara Ahmet Pasa Camii (1551), gibi
mimari eserlerde kullanilan cginiler bu dénemin eserleridir. Sirli boya teknigdi ile Uretiimis olan bu cinilerde;
Rumiler, bulutiar, hatéi tarzinda bitkisel kdkenli motifler, fistik yesili, sar, mavi, tUrkuaz, lacivert ve kiremit

renkleri kullanilmistir. Sari renk, Uzerine altin varak yapistinimak Uzere astar olarak disunGlmustr.

Bu dénemde gerek kalite ve gerekse desen Uretiminde degisme ve gelismeler olmustur. Turkler, mozaik
ve kuru kenar tekniklerini terk etmis, sir alti boya teknidini gelistirmistir. Bunun yani sira saray
nakishanesinde yeni motifler gelistirimeye ve Uretiimeye baslanmistir. Once iranli bir ressam olan ve
Sahkulu diye anilan Veli Can, Saray Sernakkashgina getirilmis ve Sazyolu desenler Gretmeye baslamistir.
iri yapraklarla beraber givercin ve papaganlar, geyik ve tavsanlan, horozlan vs. hayvani motifleri
cinilerde kullanmaya baslamistir. Onu takiben dgrencisi ve saray nakkasbasi olan Karamemi de, selvi
ve bahar agaclarnni, asmalari, lale, gul, sumbul, Manisa lalesi, susen cicedi, kantaron cicegdi, zambak,
zerrin cicegi, karanfil cicedi ve bunlann goncalarini az miktarda sadelestirme yaparak kullanmaya
baslamis ve yeniden kullanimaya baslanan, kirmizi, yesil, mavi, lacivert, tOrkuaz ve agac

gdévdelerindeki kahve renkleriyle iznik cinilerinde bir bahar devri yasanmistr.

"Klasik Devir' denilen bu dénem, Siliviikapi’daki ibrahim Pasa Camii’nin (1551) yapimi ile baslar. Bu

gelismenin bir diger énemli nedeni de Mimar Sinan dénemi olmasi ve onun yaptidi pek cok yapida




ciniye bUyUk bir 6nem vermesidir. Nitekim o ddénemin eserlerini siralamak bu dnemin derecesini de
gosterir. SUleymaniye (1560), Sokullu Mehmet Pasa (1571), Kasmpasa'da Piyale Pasa (1573),
EmindnU’nde RUstem Pasa (1560) Camileri, Topkapi Sarayi’nda Altinyol panolari, lll. Murat Kasri, Il. Selim
ve lll. Murat Torbeleri, Tophane’de Kilic Ali Pasa (1580), UskUdar'da Toptas’nda Eski Valide (1583), Fatih,
Carsamba ve KaragUmrUk dolaylarindaki Mehmet Aga, Ramazan Efendi, Edirne Selimiye ve
Topkapli‘da Takkeci ibrahim Aga Camisi ve HUrrem Sultan’in tUrbeleri dénemin en secme cinileriyle
sUslenmis anitsal yapilardir. insaat faaliyetlerinin azalmasi, zamanin enflasyonu olarak tarif edilen
akcenin degerinin dUsuriimesi, iznik’te cikan bir yanginin Uretim alanlarinda yaphdi tahribat gibi
nedenlerle, cininin kalitesinde ve desenlerde bazi zayiflamalar olmus, renklerdeki soimalara ve zaman
icinde basta kirmizi renk olmak Uzere bazi renklerin kaybolmalarina ragmen Urefim devam etmistir.
Sultan Ahmet Camii (1616), Topkapi Saray’'nda Bagdat ve Revan Késkleri, Uskidar'da Cinili Cami,
EmindniU’'nde Hatice Turhan Sultan Turbesi (1682), yine Emindni’nde Yeni Cami (1663) bu donemde

yapllmis ve cinilerle bezenmis baslhica yapitlardir.

Cinicilik ézellikle 16. yy siralannda iznik'te Ustalar ile On kazanmis ilk kullanim alani disinda daha cok
susleme araci olarak kullaniimistir. Ozellikle ydnetici tabakanin satin aldigi bu eserlerin Uretim altyapisl,
yillarca rengini kaybetmeden ve yipranmadan sergilendikleri alanda durabilmeleriicin Kuvars tasi orani
(%685-%95) yUksek oranlarda olacak sekilde tasarlanmis ve Urefime bu sekilde devam edilmistir. Ancak
18 yy. lUks tUketime dayali Uretimi yapilan iznik Cinisinin Uretimi tamamen durmus ve o dénem benzer
eserlerin Uretimine dair hicbir faaliyette bulunuimamistir. Bu dénemde ve &nceki donemlerde
tamamen gUnlik kullanima yénelik ciniimalati yapan Kdtahya ili iznik Orinlerine ikame Urinler Ureterek

iznik cinisinin yerini almaya baslamustir.

Toplamda 4 farkl altyapi (Geleneksek iznik Altyapi, Kitahya Altyapl, Seramik Altyapl, Modern Porselen
Altyapi) ile Uretimi anilan cinicilik ginimozde &ézellikle iznik altyapisinin uygulama yéntemlerinin
kaybolmasi, KGtahya altyapisinda yasanan gelismeler sonra yaklasik kalitelerde imalat yapimaya
baslanmasi, 4 sinifa aynlan altyapilann tanimlamalarnni hikimsiz kimaktadir. 18 yy. da duran iznik ¢ini
Uretimi sonrasi iznik altyapr yéntemlerine dair tUm veriler kaybolmustur. Cinicilikte desenin toprada
islenmesinden, sir uygulamalarinin farkliliklarina kadar bircok yéntem yeniden kesfedilmis olmasina
ragmen, iznik cinisine ait eski drnekler Uzerinde yapilan analizlerle tespit edilen kuvars tasi orani

glnUmuz Uretim yéntemleri ile hala tam olarak yakalanamadidi séylenmektedir.

GUnUmizde de iznik cinisi olarak imal edilen tUm cinilerin altyapisi ézellikle 18.YY'dan bu yana

KOtahya'nin gelismis altyapisi kullanilarak imal ediimektedir.

Osmanli déneminde iznik'ten sonra en dénemli seramik Uretim merkezi olan KUtahya, cevresindeki
zengin kil yataklan nedeniyle Frig, Helenistik, Roma ve Bizans dénemlerinde de yogun bicimde seramik

Uretimine sahne olmus ve bu sanati, geleneksel ydntemleriyle ginimuze dek yasatmis bir kenttir.




Turk cinicilik tarihi acisindan énemli bir yere sahip olan Kitahya'da Beylikler ve erken Osmanli dénemi
Uretimi konusunda yapilan arastirmalar henUz yetersiz olsa da buradaki cinicilik etkinliginin iznik'le belirli
bir paralellik gésterdigi, son zamanlarin buluntu ve yayinlarindan anlasiimaktadir. Kitahya'nin en erken
tarihli ¢inileri 1377 tarihli Kursunlu Cami minare serefesindeki tek renk sirli fuglalar ve ginimuUzde
KUtahya Cini MUzesi olarak kullanilan Germiyanoglu Il. Yakup Bey imaretinin 1428 tarihli tUrbesinde,
sanduka ve zemin ddésemesinde kullanilan cinilerdir. KUtahya ciniciligi, bu tarinlerden ginimUze dek,
degisik yogunluk ve bicimlerde sGrmuUs, 17. ve 18. yUzyillarda en yetkin érneklerini vermis, 18. yUzyilin
ikinci yansindan sonra bir gerileme dénemine girmis, ancak 19. yUzyil sonlarinda yeniden gdzlenen
canlanma ve Cumhuriyet'in ilk yillannda saglanan devlet destediyle bu zengin gelenegdin glnimuze
aktanimasi mimkUn olabilmistir.

Bir "saray sanati" olarak nitelendirilebilecek iznik ciniciligiyle, bir "halk sanah” sayilan Canakkale ciniciligi
arasinda bir cizgide, bir "kent sanat" olarak gelisen KUGtahya ciniciligi, gerek mimari dekorasyon
malzemesi, gerekse gundelik kullanim esyasi Uretiminde ¢ok zengin bir UrUn yelpazesine ulasmis ve
yayginligiyla oldugu kadar strekliligiyle de Osmanli sanati mozaidini olusturan en dnemli parcalardan

biri olmustur

Kutahya'nin sembolU olan ve onu butin dinyaya tanitan cinicilik, dnemli bir sanat kolu olmanin yani

sira, Kitahya' da ayni zamanda bir gecim kapisidir.

KUtahya' da seramik sanatli 14.yy. son yarnisinda kirmizi hamurlu malzeme ile baslamistir. Motfifleri ve
renkleri o dénemin iznik cinileri ile benzerlik gdstermektedir. Bu ik drneklerde kobalt mavisi, manganez
moru, firuze ve siyah renkler kullaniimistir. Renkler iznik islerine nazaran daha koyu tonlardadir ve bu
ozelligi ile Anadolu Selcuklu cinileri ile benzerlik gdsterirler. Kirmizi hamurlu seramiklerden mavi-beyaz
imalata gecis Kitahya' da iznik ile ayni zamana ve 15.yy. ortalarnna rastlar. Kirmizi hamur yerine beyaz,
sert hamurlu porselene benzer mavi-beyaz seramiklerle yepyeni, sahane bir Gslup baslar. Kitahya
ciniciliginin 16 ve 17.yy.daki durumu, hakkinda teferruatl bir bilgi bulunmamaktadir. Bunun en temel
sebebi cinicilik sanatinin KGtahya ilinde yUzyillarca sadece gindelik kullanima yonelik Uretim yapmasi

ve eserlerin halk tarafindan kullaniimasidir.

16.yy.In son yarsinda iznik ciniciligi canli ve parlak renklerle gelisen en son ve en parlak devrine
ulasmistir. 17.yy.da KUtahya ciniciligi hakkinda, kendisi de KUtahyali olan Evliya Celebi bilgi vermektedir.
Kutahya cinilerinden bahsederken; “k&se ve fincani ve ginagun (t0rlG t0rl0) masrapa ve guzeleri
(cdmlekleri) ve canak ve tabaklan bir diyara mahsus degildir (benzeri gériimemistir)” demistir. iznik'te
cini sanatinin tamamen kayboldudu 18.yy.da KUtahya atélyeleri iznik' in aradan c¢ekilmesi ile hiz
kazanarak kuvvetli bir Uslupla serbest firca isi, cok sevimli modern anlayisl yepyeni bir seramik sanati

gelistirmislerdir.

Sert beyaz hamurly, sir alti tekniginde yapilan bu seramikler, fincan, sarf, k&se, hokka ve matara, kapakli
ibrik, kulplu ve kulpsuz kupa, gulabdan, kandil, surahi, buhurdanlik, limonluk, sts topuzlan ve tabaklar
gibi kUgUk boy zarif seramikler, serbest ve hafif firca suslemeleri ile klasik seramiklerden farkl mahalli bir

sanat karakteri tasirlar. Bunlar da mavi, kirmizi, sar, mor, yesil, eflatun, lacivert renklerle kUcUk cicekler,




bitki motifleri, yapraklar, sarmasiklar, damlalar ve madalyonlardan ibaret bir sisleme gérilur bunun
yaninda kus balik ve mahalli kiyafette insan figUrleri kullanilmistir. Ancak 18.yy. ikinci yansinda renkler ve

motifler ve sekil bakimindan KUtahya cinilerinin kalitesi bozulmustur.

Bu k&1 gidis uzun sUre devam etmistir. 1905' de KUtahya' da vali (mutasarrif) olan ve cini sUslemeli kagir
hUkUmet konagini yaptiran Giritli Fuat Pasa, daha sonra merkeze goénderdidi bir raporda sunlar
yazmistir; "KUtahya' da U¢ asir evvel G¢ yuzi mUtecaviz (askin) ¢iniimalathanesi varmis. 1795 tarihinde
imalathanelerin sayisi yUze inmis. 1902 senelerine dogru Hafiz Emin ve Hacl Minasyon Efendilerin
imalathaneleri de kapanmistir. Il. DUnya Savasi esnasinda ihtiyac karsisinda Kitahya ciniciligi bir defa
daha canlanmis olup, bu gin de gelisimi sUrdirmektedir. iznik ciniciligiise Uretim bakimindan tamamen

KUtahya'ya goére oldukca geri planda kalmis, hemen hemen sonlanmustir.




TALEP ANALIZI

TALEP

TALEP ANALIZI
Talep analizi iki asamada yapilmustir. ilk asamada Ulkemizdeki seramik ve cini sektérd ile ilgili istatistikler
incelenmis, ikinci asamada Kutahya Ciniciligi ile ilgili istatistikler, mevcut durum ve potansiyel analiz

edilimeye calisiimistir.

TALEBI BELIRLEYEN TEMEL NEDENLER VE GOSTERGELER

istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2007 yilinda hazirlanan “PORSELEN, SERAMIKSOFRA VE SUS ESYASINDA
PORTEKiZ ORNEGI” Raporuna goére, Tim dinyada seramik ve porselen sofra ve sUs esyalan da olmak
Uzere, zUcaciye UrUnleri talebi asagida sayilan bazi egilimlere bagl olup, bu egilimlerdeki degisimler

tUketim Uzerinde oldukca efkilidir.

DEMOGRAFIK EGILIMLER:

Ulkenin nifusu, nUfusun yapisi, hane halkinin olusumu (cocuksuzlann, tek cocuklulann, vb. orani),
yaslanan nofus, evlilik oranlarn gibi faktérler oldukca dnemlidir. Ornedin, Avrupa Birligi Ulkelerinde nifus
giderek yaslanmaktadir.1995 yili ifibariyle nGfusun % 31'ini tfemsil eden 0-24 yas grubu 2015 yilindall
milyon kisi azalarak nUfusun % 27'sine dUsecektir. Aimanya, italya, ispanya ve Fransa gibi Glkelerin bazi
bolgelerinde s6z konusu yas grubunun orani %25'lerin alfina inecektir. Tm Avrupa'da emeklilik yasi

ortalamalarnnda da artislar yasanacaktir. Bu t0r gelismeler sektérl dogrudan etkileyecektir.

Ulkemizde ise genc nUfus yogunlugu oldukca yiksek olup, yeni evlilikler ve yenileme talepleri nedeniyle
cini Urunlerinin de icinde yer aldigi zUcaciye (seramik ve porselen sofra ve sUs esyalari, vb.) UrUnlerine

olan yurt ici talep artis egilimi gosterecektir.

SOSYAL VE KULTUREL EGILIMLER:

GUnUmUzde ev eglence sistemlerinin cok gelismesiyle birlikte insanlar artik daha cok evlerinde vakit
gecirmeye baslamistir. Bu tarz aktiviteler disandaki sosyal yasamdan daha uygun bir maliyetle
gerceklestirilebildigi icin bu durum sektdr UrUnlerinin tUketimini de dogrudan etkilemektedir. Artik,
ozellikle bat toplumlarinda insanlar pahall, sadece misafire sunulan zU0caciye UrGnleri yerine ucuz,
prafik, ginltk kullanima uygun UrUnleri daha cok fercih etmektedir. Yeme - icme aliskanliklarinin
degismesi de oldukca dnemlidir. Gelismis Ulkelerde tek basina yasayanlarn sayisinin artmasi, kadinlarin
cogunun aktif isgicUne katilmasi gibi faktérler yeme - icme aliskanliklarinin da degismesine yol acmistir

ve bu da direkt olarak zOcaciye UrUnlerinin tUketimini etkilemektedir.

Ayrica, Avrupa Ulkelerine gécler, goc edenlerin kUltUrlerini de beraberlerinde getirmeleri nedeniyle,
dogu mutfaginin yayginlasmasi, sé6z konusu mutfaklara yénelik Urinlere (&rnegin etnik tabaklar) olan
talep gibi faktorler de oldukca dnemlidir. Diger dnemli sosyal ve kUltUrel egilimlere moda, marka

farkindaligr gibi faktorler érnek olarak gdsterilebilir.




Bu tUr egilimler, tanitim ile birlikte cinicilik Urinlerinin bu pazarlarda talep edilmesini saglayacaktir.

TEKNIK EGILIMLER:

Bu faktér ozellikle evlierde kullanilan mikrodalga firnlar, bulasik makineleri gibi UrUnler icin gecerlidir.
Genel olarak ifade etmek gerekirse zGcaciye sektdérGnde yeni cikan Urunler, yeni bulunmus Urinler,

yeni tasarimlar tUketim talebini olumlu ydnde etkilemektedir.

EKONOMIK EGILIMLER:

Ulkelerin ekonomilerinde yasanan degisimler, krizler, issizlik oranlannin artmasi ya da azalmasi, tiketici
harcamalarnndaki degisimler, dinya capinda ekonomideki gelismelerin Ulkelere yansimalar sektord

etkilemektedir.

Genel olarak seramik ve porselen sofra ve sus esyalarnni da kapsayan zUcaciye UrUnlerine olan talep
yukarndaki nedenlerle daha cok yeni teknolojik tasarmlarla, satin alinmasi kolay olan daha ucuz
UrUnlere yonelmekle birlikte, cinicilik OrOnleri gibi dzel, farkl ve etnik-tarihi &zellikleri olan Grunler farkli bir

muUsteri kitlesinin talebine uygun Urinlerdir.

TURKIYE'DE SERAMIK VE PORSELEN SEKTORUNUN GENEL YAPISI
TUrkiye'de seramik ve cini yapimi, kdkleri 8000 yil dncesine uzanan geleneksel bir sektérdir. Anadolu'da
binlerce yildir var olan seramik, 1950l yillardan itibaren TUrkiye'de endustriyel anlamda Uretiimeye

baslanmistir.

Seramik karo Urefimi Anadolu'ya Selcuklular tarafindan Orta Asya'dan getirilmis ve Osmanlilar
déneminde iznik ve KUtahya bélgelerinde gelismistir. Ancak ticari anlamda seramik karo Uretimi

1960'larda baslamustir.




Porselen, Cini, Seramik Sektéri Uretici Firmalarin $ehirlere Gére Dagiimi

Ps: Personel Sayisi

Tablo 27 Porselen, Cini, Seramik Sekitéri Uretici Firmalanin Sehirlere Gére Dagiimi

‘

Komva 10 13 1 2 2
ool 7 13 3 1 2
ook s 3 " 18
e 3 5 1
Cesgeny 2 3 s 10
ocosh 6 2 ’
Conakkale 1 2 2 5
Monsa 1 s 5
sk 1 1 3 5
wan 1 1 3
a2 1 3
Dyabokr 2 1 3
Newehr 1 1 1 3
Zongudak 1 1 3
ko 1 1 2
Koyer 2 2
o 1 1 2
Advoman 1 :
Kes :
ome 1
mdava 1 1
Kohvamanmaras 1 1
mga 1 :
Sakoye 1 1
Saman 1 1
Tedidos 1 1
Yogat 1 :
koemon 1 1
atm 1 :
_ 29 58 14 16 36 153

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

TUrk Seramik Sektéri bugin bes kitada 180'e yakin Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Sektor,
inracatinin %70'lere varan kismini rekabetin yogun oldugu Avrupa Birligi Ulkeleri ile ABD'ye yapmaktadir
ve seramik sektdrd toplam ihracatinin %82'sini kaplama malzemeleri ve sagdlik gerecleri ihracat

olusturmaktadir.



TUrkiye Geneli Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urinleri ihracatcilan Birligi raporuna gére 2012

ve 2013 yillarn Ocak-Aralik dénemi seramik sektorU ihracat karsilastirmasi tablosu asagida
veriimektedir (TUrkiye Cimento, Vam, Seramik ve Toprak Urinleri inracatcilan Birligi, 2014);

Tablo 28 Seramik Sektéri Yillara Bazl ihracat Verilerinin Karsilashrimasi

Miktar: Ton, Deger: Bin ABD Dolar

| seramik Kaplama Malzem IR
113.008
20,370
15017
208207
1245
52.413
Digereri WEPYAR

2012 Yili

_ MIKTAR  DEGER  $/TON  MIKTAR  DEGER

590.254
187.868
56.994
26.245
143.872
4.605
6.884
5.341

SN Qe ReIE TN 1.851.909  1.022.062

2013 Y1l

416 1.415.705  605.804
1.662 119.077  203.808
2.798 18.778 60.392
1.748 14.475 27.908

630 274346  160.283
3.698 1.267 4.772

131 58.618 7.989
1.969 2.140 5.067

552 1.904.407 1.076.023

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak UrUnleri ihracatcilar Birligi

S/TON
428
1.712
3.216
1.928
584
3.765
136
2.368
565

(%) Degigsi
MIKTAR DEGER
-0, 2 2,6
54 8.5
-7.8 6,0
-3, 6 6,3
20,2 11,4
1,8 3,6
11,8 16,1
21,1 -5,1
2,8 53

Ayni Birligin raporuna gdére 2012 ve 2013 vyillan Ocak-Arallk dénemde seramik sektoérU ihracatfinin

Ulkelere gore karsilastirmasi tablosu asagida verilmektedir;




Tablo 29 Seramik Sektéri Yillara Bazl ihracat Verilerinin Karsilashnimasi (Ulkelere Gore)

Miktar: Ton Deger: Bin ABD Dolari

2012 YILI 2013 YILI % DEGlS”\/\
Miktar (Kg) Deger(S) $/TON Miktar (Kg) Deger (S) S/TON Miktar Deger
m 2.161.995.399 368.158.504 170 1.538.089.700  340.270.337 21 289 7,6
2.170.193.507 222.910.245 103 1495332744  186.977.785 125 31,1 -161
190.146.454 201977.998 1062 169.434215 195038932 1151  -10,9 3,4
202.697.165 144.201.308 711 183593913 147.194.413 802 9,4 2,1
m 936.202.127 140.340.953 150 1.089.814245  148.517.957 136 16,4 5,8
177.314.700 137.279.679 774 201.640.143 146242609 725 13,7 65
m 277.020.067 122.351.729 442 271023660  112.192.165 a4 22 8,3
441.817.738 106000237 240 304502245  104.700.710 344 31,1 1,2
1.025.131.812 103.009.280 100 2.169.838935  193.098.818 8 11,7 87,5
523.571.36] 91.932.975 176 418.520.497 79.798.356 191 20,1 -13,2
482,061,523 71.518.466 148 422.475.672 70.095.331 166 12,4 2,0
110.005.230 83.594.863 760 151.142.699 96.338.626 637 37,4 15,2
52.477.066 60792790  1.158 53.592.781 81222718 1516 2,1 33,6
241.537.969 533120190 221 170.277.950 47.529.114 279 29,5  -10,8
m 46.687.116 50.890.330  1.090 43.117.872 52043720 1207 7.6 2,3
382.544.078 50.265.253 131 378.643.708 50.132.973 132 -1,0 0,3
m 350.195.247 49.513.606 141 215.274.804 44.428.583 206  -385  -10,3
102.871.236 45230.533 440  149.468.438 56.110.816 375 453 24,1
85.826.984 45037.592 525  122.002.933 54.569.708 447 420 21,2
648.097.278 39.616.597 61 1.045943.627 63.256.869 0 61,4 59,7
m 7.181.144845  1.109.183.919 154 6205133248  1.090.903.537 176 13,6 1,6
17.789.538.903  3.297.119.047 185 1679886402 5 300.664.078 200 5,6 1,9

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak UrGnleri ihracatcilan Birligi

Sektérde en cok ihracat gerceklestirilen baslica Glkeler Irak, Rusya Federasyonu, Aimanya, ingiltere,
israil, Azerbaycan ve Fransa’dir. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak UrUnleri ihracatcilan Birligi kayit
rakamlarina goére, 2009 yiinda 738.269.316 $ olan sektér inracati 2013 yilinda 1.022.062.000 $olmus ve
sektérin toplam ihracati bir dnceki yila gére ise deger bazinda %5,3 oraninda artarak 1.076.023.000 $
seviyesinde gerceklesmistir. Deger bazindaki bu artisin yaninda $/Ton dederi de artis egilimindedir.

Seramik sekt6rU inracatinda, 2009 yili hari¢ surekli artis egilimi gézlenmektedir.

Seramik sektérl tarafindan Uretimde, yardimci sanayide, tasanmda, safis ve pazarlamada ve

uygulaomada dogrudan ve dolayl olarak istihdam edilen kisi sayisi 220.000 adedin Uzerindedir

Kurulu kapasite miktarlari, OrGn kalitesi ve Urin cesitliligi gibi faktérler géz 6nne alindiginda, TUrk seramik

sanayiicinde en gelismis alt sektorler kaplama malzemeleri ve saglik gerecleri; Urefimin nispeten daha



az oldugu alt sektorler ise sofra ve sUs esyalar ile teknik seramikler ve refrakter malzemeler sektériodor.

Turk seramik sanayi hammadde gereksiniminin hemen hemen tUmUnU yurt icinden karslamaktadir.

Ulkemizin seramik UrGnleri pazarlarna  cografi  yakini@i  firmalarimizin - uluslararasi  pazarlarda
genislemesini saglamakta olup, uluslararasi pazarlarda Ulkelerin kendilerine &zgl begenilerini ve
aliskanliklan géz éninde bulundurularak gerceklestirilen Gretimler, rakip Ulkelerin UrUnleri karsisinda

6nemli bir avantaj kazandirmaktadir.

KUtahya'nin geleneksel olarak ve bUyUk firmalarnn liderliginde cam ve seramik sektorlerinde éne cikhdi
gorUimektedir. KGtahya'nin ihracatinn ise %60'indan fazlasi cam-seramik sektoéro  tarafindan

yapllmaktadir.

Belirtildigi Uzere, Seramik sektoru; Seramik Kaplama Malzemeleri, Seramik Saglik Gerecleri, Seramik ve
Porselen Sofra - SUs Esyalari, Teknik Seramikler, Refrakter Harc ve Tuglalar ve Seramik Hammaddeleri alt

sektorlerinden olusmaktadir.

Bu alt sektérlerden cinicilik UrOnlerini de kapsayan Kaplama Malzemeleri, Seramik ve Porselen Sofra -

SUs Esyalan alt sektérleri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI

ACIMAC (Association of ItalianManufacturers of MachineryandEquipmentforCeramic) kurulusu

“WorldProductionandConsumption of CeramicTiles" Ekim 2014 yayinina gére;

DUnya seramik kaplama malzemeleri Uretim ve tGketimi 2013 yilinda 2012 yilina gore %6,4 ve %5,9 artis

gbstermistir. ihracat ve ithalat ise 2012 deki %7 artisa oranla biraz azalarak %5,5 oraninda artmistir.

Uretim 2013 yilinda 2012 yilindaki 11.194 milyon M2 Uretime gére %6,9 artisla 11.913 milyon M2'ye
yUkselmistir. Bu artis tUm dunyada ve tum Uretici Ulkelerde gdzlenmistir. TOketim ise 11.574 milyon M2

olmustur.

Bu ortalama artis ediliminde Turkiye'nin de oldudu Diger Avrupa Ulkeleri Uretimde %13 ile en yUksek artis
egilimi gdstermis olup, tUketimde ise Okyanusya (%20) ve Afrika (%13,4) dan sonra %10,3 ile 3 sirada

arfis géstermistir.

Uretici Glkeler icinde TUrkiye 2013 yilinda 340 milyon M2 ile 8. Sirada yer almaktadir. Asagidaki tablo
incelendiginde Ulkemizin Urefimi dUnya Urefiminin %2,9'unu olusturmakta ve vyillar itibariyle artig

go6stermektedir. 2013 yiinda 2012 yilina goére Uretimde %21,4 artis saglamustir.




Tablo 30 ACIMAC En Yiksek Ureticiler Tablosu

Dinya Uretiminde  2013-2012 %
2013 %'ler. Degisimi

2009 2010 2011 2012 2013

3600 4200

4800 5200 5700 47,80

Brezilya 715 754 844 866 871 7,30 0,60
Hindistan 490 550 617 691 750 6,30 8.50
iran 350 400 475 500 500 4,20 =

ispanya 324 366 392 404 420 3,50 4,00
Endonezya 278 287 320 360 390 3,30 8.30
italya 368 387 400 367 363 3,00 - 1,10
TUrkiye 205 245 260 280 340 2,90 21,40
Vietham 295888875 380 290 300 2,50 3,40
Meksika 204 210 219 229 228 1,90 -0,40
Toplam 6829 7774 8707 9187 9862 82,70 54,30
DOnya Toplami 8581 9619 10599 11194 11913 100,00 6,40

(ACIMAC, 2014)




TUketici Ulkeler icinde Turkiye 2013 yiinda 226 milyon M2 ile 10. Srada yer almaktadir. Asagidaki tabloya
gore, Ulkemizin tUketimi dUnya tGketiminin %2'sini olup, vyillar itibariyle artis gdstermektedir. 2013 yiinda

2012 yiina gore tUketimde %22,8 artis saglamigstir.

Tablo 31 ACIMAC En Yiksek Tuketiciler Tablosu

No Ulke
2009

3030

(ACIMAC, 2014)

2010

3500

2011

4000

2012

4250

2013

4556

DUnya Uretiminde

2013 %'ler.

39,40

2013-2012 %
Degisimi

644 700 775 803 837 7,20 4,23
494 557 625 681 748 6,50 9.84
297 277 312 340 360 3,10 5,88
395 385 395 375 350 3,00 - 6,67
240 330 360 254 251 2,20 -1,18
166 182 203 230 235 2,00 2,17
139 158 181 213 231 2,00 8,45
173 186 194 204 230 2,00 12,75
138 155 169 184 226 2,00 22,83
5716 6380 7214 7534 8024 69,40 65,50
8535 9491 10436 10932 11574 100,00 5,90



Yukandaki tablolara istinaden Uretim ve tUketim arasindaki (ithalatin inmal edilmesiyle) fark olan
yaklasik 120 milyon M2'nin ihracat ve stoklar oldugu séylenebilir. Yillara gére ihracat rakamlan Gretimin
%35 ila %45'i arasinda yer almaktadir. Seramik kaplama malzemelerinde en ¢ok ihracat kaydi ingiltere,

Almanya, ABD, israil ve Kanada'ya gerceklestirilmistir.

1950'i yillardan itibaren gelisen TUrk seramik kaplama malzemeleri sektoérl, 1980'lerden sonra hizli bir
gelisim atagina gecmistir. insaat sektérindeki gelismelere paralel olarak, dzellikle 1990 yilindan sonra
yapilan bUyUk yatinm atagi ile bugUn TUrk seramik kaplama malzemeleri Gretimi, dUnyada séz sahibi

olmayi basarmistir. Kaplama malzemeleri alt sektérinde 28 firma bulunmaktadir.

Toplam kurulu kapasitenin %80'inden fazlasi bes bUyUk firmaya qittir.2006 yilindaki kurulu kapasite, 1990
yiina kiyasla 5,3 misline cikmistir. Sektérin2009 yiindaki kurulu kapasitesi 360 milyon m2'ye ulasmustir.
Yurtici talebin yaklasik %99'u yerli Uretimle karsilanmaktadir. Sektérdeki en bUyUk karo Ureticisi, Kale
Grubu'dur Kale Grubu 66 milyon m2 kapasitesi ile dinyanin tek cati altinda entegre Uretim yapan en
bUyUk fabrikasidir. Sektéron énde gelen firmalan olan Canakkale Seramik, Toprak, Ege, Eczacibasi ve
KUtahya gruplarn dinyanin en buyuk Urefticileri arasinda yer almaktadir, Kale Seramik, Toprak Seramik
ve Ege Seramik dUnyadaki en bUyUk 20 seramik firmasi arasinda yer almaktadir Karo Uretimi yapan
firmalann tUmU ISO 9001 belgelidir. Firmalar ayni zamanda, ihracat yaptiklan Glkelerin standartlarina

iliskin belgelere de sahipfir.

DUnyanin tek cati alfinda entegre Uretim yapan en bUyUk fabrikalarn TUrkiye'dedir. Turk seramik
Ureticilerinin kapasite degerleri diger Ulke firmalarinin cok Uzerindedir. italya ve ispanya'daki seramik
kaplama malzemesi Gretimi yapan firmalarnn ortalama kapasitesi 2-3 milyon m? iken Turkiye'de 8 milyon

m? dUzeyindedir.

BuguUn Turk Seramik Sektéri'nl zirveye tasiyan en dnemli etkenlerden biri firmalarnn teknolojiye surekli
yatinm yapmalarn ve yeniliklere kolay uyum gésteren yapilandir. Tirk seramik kaplama malzemeleri
sektdéru, toplam kapasitesinin%é0'Inin 1990 yiindan sonra kurulmus olmasi ve 1990 yilindan dnce
faaliyete gecen firmalarnn son 10 yil icinde teknoloji yatinmlarini yenilemis olmasi nedeniyle teknolojik
acidan rakiplerine gére Ustin bir konumdadir. Ancak Ulkemizde enerji maliyetlerinin diger Ulkelere gore
yUksek olmasi, denizve demir yolu ulasiminin yeterince gelismemis olmasi ve karayolu tasimaciligina
bagmii kalinmasi, fasima maliyetlerinin yUksekligi gibi nedenler de sektérin uluslararasi rekabet glcUnu

olumsuz yénde etkilemektedir.

Seramik kaplama malzemeleri sektérinde 2006 yili basi itibariyle yaklasik 13.000 kisi calismakta olup,
sektdére hizmet veren yan sektérler ile birlikte toplam istihdam 50.000 duzeyindedir. Firmalarn
kullandiklar teknolojiye gdre calisan sayisi degismektedir. Seramik sektérinde, teknolojik gelismeler
sonucu, giderek isgUci ihtiyacl azalmaktadrr. italya'da ve ispanya'da bulunan tesislerin, Tirkiye ile
kiyaslandiginda, kucuk ve orta &lcekli olduklan dikkate alindiginda, Ulkemiz seramik kaplama

sektérindeki kisi basina verimililigin, bu Ulkelerden de fazla olmasi gerektigi dUsGnUlmektedir. Ancak




Ulkemizdeki isglcUnun daha ucuz olmasi dolayisiyla, Turk Ureticilerinin rakiplerine oranla daha fazla

isgUcU kullanmalari, rekabet gicleri Uzerinde olumsuz bir etki yaratmamaktadir.

SOFRA VE SUS ESYASI

istanbul Ticaret Odasinin “Porselen, Seramik Sofra ve Sus Esyasinda Portekiz Ornegdi” raporuna gére,
Sofra ve sUs esyasi Uretiminde Alimanya, ingiltere, Fransa, Japonya, Cin, Hong Kong, Belcika, ABD ve

italya dnde gelen Glkelerdir.

2001-2005 déneminde yilda ortalama inracat miktarini %16, inracat degerini de %25 oraninda artirarak,
2005 yilitibariyle dunya tfoplam porselen sofra ve mutfak esyasi inracatinin deger olarak %46'sini, miktar
olarak da %82'sinigerceklestirmistir. Cin'in, 2004 yiima kiyasla da 2005 yilinda ihracat degerinde%26 gibi
yUksek bir oranda biUyUme yasanmistir. ihrac edilen Grinler, birim degderleri acisindan incelendiginde,
Cin ve Malezya'nin porselen sofra ve mutfak esyasi fiyatlannda ciddi bir avantaja sahip oldugu, Ulkemiz
UrUnlerinin de inracatta énde gelen Ulkelerle ve dzellikle Avrupali inracatcilarla karsilastinldiginda disuk
fiyat avantajini korudugu ancak yine de Cin UrUnlerine kiyasla 2,65 kat daha pahall kaldig
goérulmektedir. ihracatta énde gelen diger Ulkeler ise, Almanya, ingiltere, Fransa, Cek Cumhuriyeti,
Polonya, italya ve Tayland'dir. TUrkiye dUnya ihracatindan degder olarak %1, miktar olarak ise

sadece%7 pay almaktadir.

Porselen sofra ve mutfak esyasi ithalatinda, toplam ithalat degerine kiyasla ABD %11 orani ile ilk sirada
yer alrken, bu Ulkeyi srasiyla Almanya, italya, Fransa, Japonya, ingiltere, ispanya ve BAE takip
etmektedir. 5.360 ton porselen sofra ve mutfak esyasi ithal etmesine karsin ton basina 7.505 dolarlk
degerle Norvec, birim basina fiyati en yUksek ithalati gerceklestirmis; bu Ulkeyi sirasiyla Finlandiya(6.196
dolar), isvecg, Isvicre, LUksemburg, irranda, Japonya, Avusturya ve Danimarka izlemistir. TUrkiye 44,6

milyon $ (ton basina 2.150 dolar) ithalat degeriile 13. sradadir.

TUrkiye'de porselen sektorl, 19.yy sonlarnnda SUmerbank'a ait Yildiz Porselen fabrikasinda filizienmeye
baslamistir. Daha sonra, 1950' yillarda Simerbank'a ait Yanmca Porselen, 1960'h yillarda is Bankasi-
Sisecam kurulusu olan istanbul Porselen ve bir baska dzel sektdr kurulusu olan Alemdar Porselen sektére
girmistir. Fakat bu kuruluslann hicbiri bugin faaliyet gostermemektedir. Sofra ve sUs esyas alt
sektérinde 7 civarinda buyuk ve orta dlcekli firma bulunmaktadir. Ayrica, sektdérde kapasiteleri 10 bin
ton/yil civarinda olan, 250-300 civarninda kicUk dlgcekli ve atdlye dUzeyinde Uretici de mevcuttur. BUyUk

Olcekli frmalar arasinda, KUtahya Porselen, GUral Porselen, Porland Porselen, Gorbon sayilabilir.

CINi

Seramik Sektdérinde, Seramik Kaplama Malzemeleri, Seramik ve Porselen Sofra - SUs Esyalan alt

sektorlerinde sanatsal nitelik fasiyan Cini UrUnleri de dnemli yer tutmaktadir.

Cini, baslica kaolin (&zsUz kil), bentonit (6zIU kil), kalsit ve kuvars gibi ham maddelerin belirli oranlarda
kangstinlarak hazirlanmis camurun sekillendirilmesi, kurutulmasi, pisirilmesi, dekorlanmasi, sirlanmasi ve sirli

bUnyenin pisirilmesi ile olusan bir sanat Urinbdur. Ayrica ¢ini terimi Tirkgede, genellikle yapilarn iginde




veya disinda, duvar kaplamasi olarak kullanilan, pismis fopraktan, kare ve cokgen gibi cesitli
bicimlerde yapilan, yUzeyi renkli, desenli, parlak ve sert saydam bir tabaka ile kapli ki¢cuk boyutlu
levhaciklara verilen &zel bir isimdir. Baz yazarlara gére 18. yUzyila kadar “evani” diye adlandirilan cini
esyayl seramik olarak adlandirmanin pek uygun olmayacagi sdylenebilir. Kitahya'da Uretilmekte olan
sir alti teknigi uygulanarak, firca ile desenlendirilen ve cam odunu kullanilan ézel finnlarda pisirilen esya,
“cini” olarak adlandinimistir. Ozel olarak duvar kaplamasinda kullanilan cinilerin ayrnmi séz konusu

oldugunda, bahsedilen bu Urinler icin “duvar cinisi” terimi yaygin olarak kullaniimigtir.

Dumlupinar Universitesi Malzeme Bilimi ve MUhendisligi B&IumUnden Prof. Dr. iskender Isik’in *Seramik
Turkiye" Dergisinin Ekim-Aralik 2010 tarihli sayisindaki makalesinde belirttigi Uzere, Cini Sofra ve sUs esyasi
alt sektérinde 7 civarinda bUyUk ve orta olcekli firma bulunmaktadir. Ayrica, sektérde kapasiteleri 10
bin ton/yil civarinda olan, 250-300 civarinda kUcuk olcekli ve atdlye dUzeyinde Uretici de mevcuttur.
BUyUk &lcekli firmalar arasinda, KUtahya Porselen, Gural Porselen, Porland Porselen, Gorbon sayilabilir.

Bu firmalarnn neredeyse tamami KGtahya'da yer almaktadir.

Bu isletmelerden 20'si profesyonel anlamda calisirken, 10'u ihracat yapmaktadir. 2001 yili verilerine
gobre 42 milyon ABD Dolar tutannda ihracat yapildigr kaydedilmistir. 2002 yiinda ise sadece hediyelik
esya UrUnlerini kapsayan c¢ini UrUnlerinden 9 milyon dolar, dekorasyon UrUnlerinde 2,5 milyon dolar
ihracat tutan bildiriimistir. KGtahya'da irili ufakli 500 isletmenin kayitsiz olarak var oldugu tahmin
edilmektedir. Bu isletmeler sanayi bolgelerinin yani sira baz apartmanlann zemin ve bodrum katlannda
da faaliyet gostermektedir. Ekonomik krizle birlikte baz isletmelerin kapandigr ifade edilmektedir.
Ancak bu sektérin gunumuzde de KUtahya'da cok énemli ve bUyUk bir sektér oldugu bilinmektedir.
Kutahya Ciniciler Odasi, Kitahya Bélge Calisma MudUrlogu, Kutahya Sanayi ve Ticaret Odasi verilerine
go6re 15 bin kisinin bu sektérde dogrudan calistigr tfahmin edilmektedir. Bu da Kitahya nufusunun

yaklasik 30 bin ile 60 binini ilgilendirmektedir.

Ayni dergide, Ticaret ve Sanayi Odasi Ydénetim Kurulu Uyesi (3. Kusak Cini Sanatcisi) olan Aysel
YUkselener'in makalesinde, Araliksiz yUzlerce yildir suregelen KUtahya cini sanatinin, tarih, kGltor ve
sanatin ic ice yasandigr 7 bin yillk sehrin en dnemli semboll oldugu, KUtahya'da 12. yUzyldan
ginUmuze cini Uretiminden hi¢c vazgeciimedidi, bu durumun “Baslica gecim kaynagi olmasi, halkin
sanata yatkinligi, kusaklar arasinda tasinmasi, ham maddenin kolay temini” gibi birkac dnemli nedeni
oldugu, vyillar icerisinde talep ve ihtiyaclara goére sekli, desenleri, dayanikliiginin degistirildigi, ham
maddenin ¢cok fazla degismemis olmasina karsin teknolojinin kaliteyi ve Uretim kapasitesini artirdigu,
artan kapasitenin sanat kaygisinin 6nine gecmesiyle birlikte, baz atdlyelerin endUstriyel sayilabilecek

Uretim ydntemlerini secerek yollanna devam ettigi vurgulanmistir.

Belirtildigi Uzere, cini sektérinU degerlendirebilmek icin gerekli istatistiksel verilerin toplanmasi oldukga
gUctur. Bir yandan sanat olmasi (eserlerin deger tespiti standart olmayabilir), bir yandan baz
isletmelere bakildiginda Uretim kapasitesi ve yontemleri acisindan enduUstriyel Urin olmasi, seramik

ailesinin bir ferdi olmasi ve diger yandan kayit disi calisan atdlye ve bireylerin cok sayida olmasi gibi




nedenlerden dolayi veri foplamak gUctir. Buna ragmen tek tek atdlye bazinda anketler Uzerinden
kismi veriler alinabilmektedir. Boyle bir veri Milli ProdUktivite Merkezi'nin (MPM) 2006 yilinda ilde yapmis
oldugu bir calisma neticesinde ortaya konulmustur. Seramik ve cini sektériGnde faaliyet goésteren 18
firmaya, rekabet gicinU dogrudan etkileyen, faktérler (sermaye, enerji, ham madde, is gucu, teknoloji
gibi) acisindan bulunduklarn seviyelerin anlasilabilmesi amaciyla hazirlanan anketler uygulanmis, elde
edilen verilerden firmalarin genel rekabet gicleri hakkinda bir tUmevarm yaklasimi uygulanmistir. Bu

calismanin dnemli bulgulanndan bazilan su sekilde siralanabilir:

v' Firmalarda satis ve pazarlama birimlerinin bulundugu, fakat bu bélimde calisanlann egitim
dUzeylerinin dUsUk oldugu,

Uretim finansmaninin éncelikle firmalarin 6z kaynaklarindan karsilaniyor oldugdu,

Uretimin miktannin, ic ve dis talebin birlikte degerlendirilerek belirleniyor oldugu,

Firmalarnn cogunlugunun teknoloji seviyelerinin dUsuk-orta dizeyde oldugdu,

Ar-Ge dusuncesinin zayifigl ve bu konu ile ilgili personel ayirmiyor olmalari,

Firmalardaki is gucunin egitim dUzeyinin olduk¢ca dUsuk olmasi,

DS NN NN

Firmalarn verimlilik, bilgi ve biling dUzeylerinin dUsUk oldugu,

Ciniciler Odasi Baskanhdi’'nin vermis oldugu 2010 yili ilk U¢ ayina aif 165 atélyeden toplanan ortalama

veriler (donemsel ve cevresel faktdrlere gore degisen) ise sdyledir:
Camur tiketimi: 330 ton/ay
Elekirik tiketimi: 650.000 KW/ay
istihdam: 1100 kisi, Ciro: 825.000 TL/ay

Kutahya cini sektérinde Temmuz 2010 kayitlarina goére, Ciniciler Odasi'na kayith 125 atélye, Kitahya
Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayitl ise 47 atdlye/isletme bulunmaktadir. Toplamda Kotahya'da 172

atélye/isletme faaliyet godstermektedir.

Sektérde dnemli Ureticilerden olan Marmara Cini ve Altin Cini satis rakamlarn dikkate alinarak elde
edilen verilere goére, KUtahya'da yilda yaklasik 50 Milyon TL ciroya tekabuUl eden 1 milyon adet cini
parcas Uretilip satimaktadir. Bu cinilerin satis rakamlarnnin yaklasik %70'i yan grup olan tabak ve kése,

%30'u dik grup olan Vazo tUr0 UrUnlerdir.

Kaplama olarak nitelendirilen Karo Urefim ve satisi ile ilgili Gnemli Urefici ve saticilar ile sektérde yer

alanlarin genel kabul géren bilgileri sonucu &zet olarak asadidaki tabloda verimektedir;




Tablo 32 Karo Uretim Bilgileri

Karo Uretimi ve satisinin kayit altina alinabilen kismi miktar olarak %95'i makine ile ve %5’ el isciligi ile
olmak Uzere 685.000 M2 civarnindadir. Bu Uretim yaklasik 77,3 Milyon TL ciroya tekabul etmektedir. Kayit
disi yaklasik 180 milyon TL oldugu tahmin edilen ciro ile birlikte Cini Karo imalati cirosu 260milyon TL

civarnindadir.

Yan ve dik grup olarak nitelendirilen imalat ile birlikte sektdéron toplam bUyUkligu 300 Milyon TL

Uzerindedir.

Verilerin azlgr degerlendirmeleri zorlastirmaktadir. Ancak, 6nemli Ureficiler, atdlye sahipleri ve
sanatcilarla yapilan gérismeler, ekonomik krizlerin ve turizmde yapilan yanlis uygulamalarin sektéri son
derece olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. isthdam ve Uretim kapasitesinin - artmadidi

gorUimektedir. Ancak, inracatin artmasi umut vericidir.

Bugun, sadece TUrkiye'nin degil pek ¢cok Ulkenin hediyelik Urun magazalannda Kutahya cinileri yer
almaktadir. Dubai, Amsterdam, ABD, Kanada, Avustralya, Prag ve diger pek cok Ulke ve sehirde talep

gormektedir.

KUtahya'da bu Uretim beklenen dlgeklerde olmasa da, bir sektér haline gelmistir ve endUstriyel boyuta
tasinmistir. Sanatin endUstriyel boyuta tasinmasi istihdam, tfanitim, maliyetlerin dusmesi ve ekonomi
acisindan 6nemlidir. GUnumuzde KUtahya'da sirf cininin altyapisini, camurunu, sirni, seramik ¢ini
makinelerini Ureten ve pazarlayan fabrikalar mevcuttur. EndUstri kendi alt sektorlerini olusturmaya

baslamistir. Ayrica, sadece dekor yapan, biskUvi Ureten, ara mamul Ureten atdlyeler de mevcuttur.




Sektérdeki uzmanlardan Mehmet Kocger'in de vurguladigr Uzere, makine ve ekipman olarak ¢agin
teknolojilerini kullanmak ciniciligi gelistirecektir. Camur astar, sir ve finn konularnnda teknoloji sayesinde
daha saglam, dayanikli ve Gretimi artinci destekler saglanmistir. El sanati olanca zenginligi ile devam
ederken bu sanatin endUstriyel boyuta tasinmasi da bir baska dnem tasimaktadir. Bu sayede Uretim ve

istihdam artarak, genis kitlelere ulasacak ve ekonomiye azmsanmayacak katki saglayacaktir.

BugUnkU haliyle pazar Uretime kismen doymustur. Bu da parasal degeri etkilemektedir. Burada en
dnemli cézim, cininin kullanim sahalarni genisletmektir. Ornedin, malzemeyi mimarlara tanitarak,
konferans, sempozyum, proje yansmalar gibi faaliyetlerle mimaride c¢ini kullanimini arfirmak énemli

¢c6zUmlerden biri olacakfir.

HAMMADDE

Ulkemiz seramik hammadde rezervleri acisindan zengin durumda olup, seramik hammadde

ihracatimizda da vyillar itibariyle surekli bir artis saglanmaktadir.

DUnya toplam feldspat rezervi 1.740 milyon ton olup bu rezervin 6nemli kismi Asya kitasinda yer
almaktadir. TUrkiye dUnya rezervinin % 14'One karsilk gelen 240 milyon tonluk rezerv ile en bUyUk
feldspat rezervine sahiptir. Ayrica, Turkiye dinyada, yaklasik 2 milyon tonluk Uretimiyle 2. srada, 125
milyon dolar asan ihracatiyla 1. sradadir. Feldspat grubu minerallerin seramik ve cam endustrilerinde

belli kalite sinirlar icinde aranan bir hammadde olmasi nedeniyle énemli bir pazari vardir.

Kutahya ili icin MTA tarafindan yapilan arastirmalarda, kaolen, cimento hammaddeleri, feldspat, jips,
gibi pismis kilden ve cimentodan gerecler sektérinin en &nemli hammaddelerinin bulundugu

belirlenmistir.

Ulkemizdeki feldspat, Manisa Demirci, KUtahya Simav, Aydin Cine ve Mugla Milas illerinden

cikartiimakta olup yaklasik %901 inrac edilimektedir.

Ulkelerin son yillarda feldspat Uretimi sralamasinda; italya, Turkiye, ABD, Tayland ve diger Avrupa
Ulkeleri basta gelirken, italya en cok Ureten Ulke olmasina karsin basta Ulkemizden olmak Uzere diger

Ulkelerden de en fazla ithalat yapan Ulke durumundadir.

Kuzey ve GUney Amerika Ulkelerinin dis ticaret hacmi dUsUk olup, bu Ulkeler Uretimlerinin disinda ¢cok

azithalat ve ihracat yapmakta, neredeyse Uretimleri kadar tUketmektedirler.

Ticarette en hareketli bdlge, feldspat Uretiminin %40-45'ini gerceklestiren Avrupa Ulkeleri olup, basta
italya olmak Uzere Avrupa Ulkeleri Uretimlerinin yaklasik %20'si kadar ithalat yapmaktadir. ihrac Orinleri

ise toplam Uretimlerinin%10'unu olusturmaktadir.

Avustralya ve Asya Ulkeleri de ithalatlan ihracatlarnndan yUksek olan Ulkelerdir. Ortadogu ve Afrika

Ulkeleri ithalat yapan Ulkelerdir ve ithalat kapasiteleri dUsUktr.




YAPILAN SAHA VE LITERATUR ARASTIRMASI

Makro verilerin minhasiran Kbtahya ciniciligi ile ilgili verileri tam olarak yansitmayacagindan hareketle
literatUr tarama ve degerlendirme calismalan yaninda mikro dUzeyde gerceklestirilecek bir saha
arastirmasi ile daha dogru ve kapsamli sonuca erisiiecedi dUsunUlmus ve cinicilikle ilgili verilerin,

sorunlarin ve sektérdeki aktérlerin c&zOm dnerilerinin belilenmesi yoluna gidilmistir.

METODOLOJI

Bu dogrultuda, ildeki ilgililerle paydas analiziamaclh olarak gérismeler yapiimistir.

Yapilan gérusmelerin amaci, Kutahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi icin gerekli intiyacin
belirlenmesidir. Bu nedenle hedef kitle olarak bdlgedeki isletmeler secilmistir. Gérusmelerin ana kitlesini
Kutahya ilinde cini sektorU ile ilgili Uretici, sanatci, araci, sivil toplum kuruluslan, dernekler, Universite

yetkilileridir.

Sektordeki yukarda bahsedilen ilgililerle "KUtahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi Projesi Fizibilite
Calismas!” icin durum tespiti ve dnerilere yonelik gérusmeler de yapilmis ve sonucta edinilen verilerle

degerlendirme yapilmistir.

KUtahya'da imalati yapilan cininin markalasmasi ve pazarlanmasi sorunu Uzerine dncelikli olarak
Arastirma Orneklemleri belirlenmistir. Bu kapsamda  belirlenen drneklemler ve bu &rmeklemler

kapsaminda yapilan isler su sekildedir;

VERI TOPLAMA ISLEMLERI;

Gorugme; Bilgi alinacak kisilerle karsilikl konusma yéntemidir.

Bu kapsamda sektérin en bUyuUklerinden merdiven alti Gretim yapan firmalara kadar toplamda 84 cini
Ureticisi ile gdrUsGimUstUr. GorUsmelerin bu genis temelde yapilmasindaki maksat sektérin her
kademedeki sorunlarinin algilanmasi ve sektdére objektif bir pencereden bakilarak sektér sorunlarinin

en genis faydayi saglayacak sekilde dnceliklerinin olusturuimak istenmesidir.

Anket; GorUsmeler ile birlikte gérisme yapilan kisilere ve sektérin bilinirligi Uzerine 96 kisiye anket
dUzenlenmistir. Anketler, cini Ureticileri icin farkl, cini Urinleri satisi gerceklestirenler icin farkl, sektérde
calsanlar icin farkh sorular icermektedir. Bu anketlerin yapimasi kapsaminda kisilere ulasiimasi

noktasinda Ciniciler Odasi ile ¢calisimis ve herhangi bir sorunla karsilasilmamigtir.
Ornekleme; Kosullu érekleme ydntemi kullaniimistir.

Cini sektér0 icinde maddi beklenti amacl faaliyet gdsterenler kendi iclerinde Uretici, Pazarlamaci ve
Calisan olarak ayrilmis ve her grupla yapilan anket ve gdérusmeler gruplara gore siniflandinimig ve bunun

sonucu istatistiki verilere ulasiimistir.




Gozlem; Cini atdlyelerine, cini satan dukkdnlar ve bu isletmelerde calisan iscilerle turist sifati altinda

gorusmeler gerceklestiriimistir.

Bu kapsamda 37 isletme dolasiimis, toplam 116 kisi gdzlemlenmistir. Bu gdzlemleme sirasinda musteriye
takinilan tavir, sektér hakkinda séylenenlerin yapilan anket ve gdrismelerle olan tutarliigi, Grinin
kiymeti ve yapilis asamalar hakkinda sektérl tanimayanlara yapilan yénlendirmeler gézlemlenmis ve

mevcut pazarlama sistemleri algoritmalan cikartilimigtir.

Literatiir ve Belgesel Kaynak Derlenmesi; Daha énceden sektor ile ilgili mevcut kaynaklarin toplanmasi

ve degerlendiriimesi yolu ile veri elde edilmistir.

Cinicilik sektérU ile ilgili 1. ve 2. Sempozyum notlan dnemli olmakla birlikte gincel degildir. Cinicilik
sektoru hakkinda yapilan faaliyetlerin ginUmuze kadar tek bir kalem altinda toplanmamis olmasi, 2010
yill itibari ile yapilan sempozyuma ait bildirilerin kitaplastinimamis olmasi, cinicilik ile ilgili herhangi bir
makale, bilimsel arastirma ya da literatur bilgi sifatinda herhangi bir arastirma yapilmamis olmasi bu

noktada elde edilen bilgilerin eski tarihli kaynaklar olmasina sebep olmustur.

Cini hakkinda ginUumuze kadar olusturuimus herhangi bir standart bulunmamaktadir. Hazilanmis
makale ve bilimsel arastrma adi altinda yapilan arastirmalarn bUytk cogunlugunun benzerlik teskil

etmesi, Kaynak derlemesi noktasinda karsilasiian sorunlardir.

Yukarida belirtilen ydntemler ile sektérin mevcut sorunlar Kalite Standardizasyonu, Tasarim, Sergi Alani,
Ambalagj ve Pazarlama basliklan altinda irdelenmis ve bu basliklara gére bulgular degerlendirmeye

alinmigtir,

GorUsulen ilgililerin genel kanaati “Kutahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi Projesi’nin ekonomik

ve sosyal kalkinmaya olumlu katkisi olacagi seklindedir.

BULGULAR

LiteratUr taramasi ve analizindeki tespitlere paralel olarak, Saha calismasinda ortaya cikan ve genel

mutabakat saglanan hususlar asagida 6zetlenmistir;

Cininin Kutahya icin cok 6nemli olmasi, talebi karsilayacak potansiyelin var olmasi, yeterli el becerisine
sahip yetismis personelin, egitim verebilecek ve egitim alacak, Universite, yUksekokul ve lise dengi
egitim kurumlarnin mevcut, hammadde rezervlerinin yeterli olmasi gibi énemli avantagjlara ragmen,
Uretim ve satis faaliyetlerinden yeterince gelir saglanamadigi ortak kanaattir.
BUtin bu avantajlara ragmen beklentilerin  gerceklesememesinin nedenleri  asagidaki  gibi
Ozetlenebilmektedir;

» Marka gelistirimesinde basar saglanamamakia,

> Sektorin yurt ici satis ve inracatini gelistirecek bir yapr bulunmamakta,

> Yurtici ve yurt disi tanitm ve pazarlama yetersiz kalmakta,




» Merdiven altl tabir edilen kayit disi atélye ve Uretimlerin haksiz rekabeti mevcut,
> Satista etkinlik ve birlik saglanamadigi ve pazarlik gucu zayifladigr icin Ureficilerin emegdi satici
firmalarn insafina kalmakta,

Finansman yetersizligi nedeniyle isletmeler gelisememekte,

Standart Urin portféyU ve ambalaj standardi bulunmamakta,

Girdi ve mamul akreditasyonu ile kalite standartlarn saglanamamakta,

Cini desenlerinin arsivienmesi, gelistirimesi ve tescil edilmesi yetersiz kalmakta,
Arastrma Gelistirme (Ar-Ge) ve Uron Gelistirme (Ur-Ge) yetersiz kalmakta,
Kamusal desteklerin yetersiz kalmakta,

Cinicilere 6zel bir OSB bulunmamakta,

Cini sanatini koruyacak badimsiz bir denetci kurulus bulunmamakta,

Makinelesme yetersiz kalmakta,

V V V V V V V V VYV V

Firmalarnn cogunlugunun teknoloji seviyeleri dusuk veya orta dizeyde,

A\

Firmalardaki is gucunun egitim duzeyinin olduk¢ca dusiUk kalmakta,

Beklentilerin gerceklestiriiebiimesine ydnelik olarak asagidaki calismalarin yapilmasi gerekliligi ortak

kanaat olarak ortaya cikmaktadir.

KALITE LABORATUARI

Cinicilik hakkinda su ana kadar olusturulmus herhangi bir standart bulunmamaktadir.  Ancak
uluslararasi literatGrde 1ISO13 006:1998 standardinda seramik kaplama malzemeleri; “Cogunlukla killer
ve/veya diger anorganik hammaddelerden Uretilen, genellikle yer ve duvar kaplamalarinda
kullanilan, kaliptan cekme metoduyla veya oda sicakhiginda preslenerek sekillendirilen, fakat baska
islemlerle de sekil verilebilen, daha sonra kurutulup istenen ozellikleri kazandirmaya yeterli olacak
sicakliklarda pisirilen ince plakalardir. Karolar sirli veya sirsiz olabilir, yanmazlar ve isiktan etkilenmezler.”

Seklinde tanimlanmaktadir.

Seramik kaplama malzemeleri, ISO13 006:1998 uluslararasi standardina ve TS EN 87:1995 TUrk ve Avrupa

standartlarina gore sekillendirme metoduna gore;

A- Kaliptan cekme
B- Kuru presleme
C- Diger islemlerle olmak Uzere 3 grupta siniflandinimaktadir.
Su emme oranina (E) gbre ise
Grup | ) E< %3
Grup Il a) %3 <E< %6
Grup Il b) %6 <E< %10

Grup lll') E> %10 olarak gruplandinimaktadir.




Bu standarda gore elde edilen veriler Cini Uretimini spesifik olarak ele almamakla birlikte ¢ininin tOm
Uretim safhalanni tam olarak kapsamamaktadir. Ancak seramik ve porselen sektéronde ulusal TS EN
87: 1995 uluslararasi odlcekte ise ISO 13 006:1998 standartlan kullanimakta ve Uretim bu

standardizasyonlara gére yapilmaktadir.

Genel olarak kabul géren ve Fizibilite calismasinda da kapsaminda irdelenen husus, KGtahya adina
ortak bir marka olusturulmasi ve bu markanin belli bir kalite standardi kapsaminda oldugunun Kalite
Laboratuvarn araciigi ile belirenmesi ve bu onayl alamayan Ureticilerin belilenen marka altinda

UrUnleri satmasinin engellenmesidir.

Kalite standardinin uygulanmasi ve kontrolU birbirinden ayrn kavramlar olarak dikkat cekmektedir. Ulusal
ve uluslararasi alanda c¢inicilik sektérGne en yakin standardin belirlenebilmesi, Uretici bazinda bu kalite
belgelerine sahip olabiimekten gecmektedir. Ancak mevcut durumda %70 ‘i kayit disi olan c¢inicilik
sektérinde faaliyet goésteren firmalarnn bu kalite belgelerini almalarnin pratikte olanaksiz olmasi sebebi
ile Laboratuvar &ncelik olarak kayit disiigin azaltimasinin yaninda belli bir kalite standardinin

olusturularak marka adi altinda Ureticilere 6gretiimesine ydnelik calismalar sGrdormelidir.

Bu kapsamda, ILTEM personeli YUksek Seramik MUhendisi Mehmet Akkas ile yapilan gérismeler sonrasi

laboratuvarin sahip olmasi gereken ekipmanlar ve bu yatinm ile ilgili maliyet unsurlan belilenmistir.

Ancak ilerleyen ddnemlerde, cinicilik ile ilgili bir standardin literatUre eklenebilmesi icin gerekli
ekipmanlarin buyUk cogunlugunun da laboratuvarda olmamasi nedeniyle, Yrd. Doc. Dr. Rasim
CEYLANTEKIN ile yapilan gérUsmeler sonrasinda laboratuvarda cinicilik hakkinda bir standart
belirlenebilmesi icin gerekli ekipmanlarin bir listesi alinmis ve bu yatinm ile ilgili maliyet unsurlan da

belirlenmistir.

TASARIM MERKEZI

KUtahya'da imal edilen cinilerin %99'u geleneksel cizgiler kullanilarak desenlenmektedir. Buna ragmen
lale, lotus cicegdi vb. Temel desenler disinda olusturulan desenlerin herhangi bir tipolojisi, derlenmesi ve

hik&yeleri bulunmamaktadir.

Olusturulacak marka altinda kullanilacak her desen, pazarlanmasinda olusturacagi avantajlan dikkate
alinarak hikéyeleri ile mUsterilere sunulmasi ve marka tanifiminin bu kapsamda yapilmasinin ¢ok etkili

olacagdi kabul edilmigtir.

Ayrica, ginicilik sektérU (karo imalati yapan 4 firma disinda) insaat sektérine degil sUs esya sektérine
hitap etmektedir. Bu da mevcut Pazar bUyUGklogunu énemli dlctde kisitlamaktadir. Sektdérin bu

darbogazda kalmasinin sebepleri ise su sekildedir;

- Uretimlerin dayanikliiginin herhangi bir sayisal veri ile ortaya konamamas,




- Desenlerin geleneksel olmasi ve insaat sektérunde sadece hamam ve cami ic kaplama ve

sUslemelerinde kullaniliyor olmasi.

Uronin dayanikliidi telafi edilebilecek tUrden bir eksik olarak nitelendirilebilir, ancak insaat sektérinde
glnUmuzdeki gelismeler, cini sektérinin hamam ve cami ile 6zdeslestiriimesi konut insaatlannda cini

kullaniminin 6zendirilmesini ve satislarini olumsuz etkilemektedir.

Bu kapsamda olusturulacak tasarnm merkezinde, dncelikle mevcut desenlerin tamaminin arsivienmesi
ve desen kullanimi icin énemli bir kaynak olusturulmasi saglanacaktir. Bunun yaninda geleneksel
cizgiler disinda, 6zellikle insaat sektérine hitap eden modern cizgilerle yeni desenler olusturularak
marka tanitimi hem ulusal hem de uluslararasi dlcekte gerceklestirilecektir. Tasanm merkezi yatinmiicin
Workstation 6lceginde bir bilgisayar, desen arsivi olusturulmasi icin bir fotograf makinesi, tarayici ve

yUksek kapasiteli bir hard disk ile 30-50 m2 arasi bir mekdnin yeterli olacagi éngérilmustor.

SERGI ALANI

Ciniciler Carsisi, mevki olarak elverissiz bir konumda olmasi ve carsiya insanlarin ilgisinin cekiimesi icin
herhangi bir organizasyonun bulunmamasi sebebi ile gunimUizde tamamen afil duruma gelmistir. Bu

carsi disinda Kutahya ilinde Cinicilerin yogun olarak satis faaliyeti gésterdigi bdlge Sehir Halkinca

Vazo olarak bilinen sehir meydanindaki dukké&nlarda yapiimaktadir. Ancak yapisi itibari ile Turizm
Potansiyelini kullanamayan Kutahya ilinde, yerel halkin ciniyi kendi evlerinde imal edebilmeleri ve farkli
tasanmlarnn ortaya cikmamasi sebebi ile Uretilen arza denk bir satis organizasyonu yapillamamaktadir.
Buna ragmen mevcut Ureticiler GrUnlerinin %20'in1 Kitahya ili disina pazarladiklarticin Kitahya ili icinde
ortak bir organizasyon olmadidi sUrece sergi alani intiyaci hissedilmemektedir. Ancak Ureticilerin ortak
bir yapi altinda birlestirimeleri ve bu yapinin (olusturulacak marka) marka tanifimlarini yapilmasi sonrasi
Kutahya iliile birlikte birkac ilde satis alanlarn ve sergi salonu ihtiyaci olusacakfir.
Bu kapsamda Kutahya'da dusinUlen sergi ve satis salonu bUyUkliginin asgari 100 m2 olmak Uzere
planlanmasi ve 6zellikle tasanm merkezi aracilidi ile Uretimi yapilan farkl modellerin sergilenebildigi bir
alan olarak kullanilabilmesi 6ngdrilmustur.
Olusturulacak organizasyon ile birlikte farkli illerde acillacak olan satis ve sergi alanlar yaklasik 100 m2
bUyUkligunde ve iclerinde sektérde tecribesi olan marka desenlerinin hikGyelerini ve tipolojisini bilen
egitimli ve/veya egitiimis elemanlann calistigi yerler olarak dngorilmustUr. Bu kapsamda dncelikle satis
ofisi acilmasi sonrasi kurulacak markanin satfislanni dogrudan etkileyecek satis ofisleri ve bdlgeleri su
sekilde dUsUnUImUstUr;
» KuUtahya (Sehir meydani): KUtahya'ya ticari ve turistik amaclarla gelenlerin ziyaret
ettikleri, ugradiklan alandir.
> Istanbul (Kapalicarsi civan):  Istanbul’un turistik ve alisveris merkezlerinden olup, yerli ve
yabanci turist sirkUlasyonu cok yUksektir.
> Istanbul (Nisantasi): istanbul'un gelir dUzeyi ve kaliteli farkli UrGnleri tercih eden,
harcama dUzeyleri yuksek kesimin yerlesik oldugu alandir.

» Nevsehir (Avanos): Turistik ve alisveris merkezlerinden olup, yerli ve yabanci turist




sirkUlasyonu yUksek olan ilcedir.

» Ankara (Kale civan):  Turistik ve otantik UrGnler acisindan énemli alisveris merkezlerinden
olup, yerli ve yabanci turist sirkGlasyonu ¢cok yUksektir.

» Antfalya (Merkez): Turistik ve aligveris merkezlerinden olup, yerli ve yabanci furist
sirkUlasyonu cok yUksektir.

» Mugla (Gocek):Turistik ve alisveris merkezlerinden olup, yerli ve yabanci turist sirkGlasyonu
yUksek olan ilcedir.

> Izmir (Sirince):  Turistik ve alisveris merkezlerinden olup, yerli ve yabanci turist sirkUlasyonu

yUksek olan ilcedir.

Bunlarnn yaninda, &zellikle yurtici ve yurtdisi marka tanitimi sonrasi bu satis ofislerinin ziyaret edilebilirlikleri
arfinlacaktir. Sektérdeki magaza sahiplerinin reyonlarni kullanabilme de mUmkin olmakla birlikte,
acllacak satis ofislerinin tamaminin pazarlamayi Ustlenecek organizasyon tarafindan kiralanacak
magazalarda gerceklestiriliecedi 6ngdérilmUs olup, dekorasyon maliyetleri ve kira bedelleri mali

projeksiyon icerisinde dikkate alinmigtir.

AMBALAJLAMA

Kitahya genelinde Ureticilerin dogrudan bir ambalajloma ihtiyacinin bulunmadigr yapilan anketler
sonucu tespit edilmistir. Ancak olusturulacak marka icinde markaya &zel bir ambalaj dizayninin
bulunmasi, UrOnlerin fasinmasi ve hediye ediimesi vb. durumlarinda marka konumlandirma
calsmalarnnin ambalaj araciligrile devam etmesi acisindan 2 sinif ambalaj dizayni dUsunUGlmustor.
Birincisi, ambalaja dnem vermeyen mduUsteri grubu icin ekstra Ucret talep ediimeksizin UrGnin
paketlemesinde kullanilacak olan yumusak karfondan imal edilecek ve marka renklerini tasiyacak
ambalajlaria verilmesidir.

ikincisi, ambalaja énem veren misteriler icin farkll bir bedel ile satin alinan Orindn kadife kutu ile
paketlenerek veriimesidir.

iki secenekte de kullanilacak kutular bir yUklenici ile anlasilarak Urettirilecek, olusturulacak ortak yapi

alfinda ambalaj Uretimine dayall herhangi bir birim bulunmayacaktir.

PAZARLAMA

Olusturulacak marka ve bu markanin tanitiminin yapilmasi icin gerekli mali projeksiyon, alaninda uzman
medya planlama kuruluslar ile gérustlerek hazirlanmistir. Bu kapsamda hangi reklam t0rindn hangi
maliyetle gerceklesecedi, kac kisiye ulasacagdi ve reklam materyallerinin olusturulmasina yénelik tOm
maliyetler mevcuttur.

Bu tanitim ydntemlerinin hangilerinin ve neden uygun gorildiGgl mali yatinm tutan hesaplama
bolimunde aciklanmistir.

Bunun disinda yapilacak calismalar ve bu calismalarnn etkileri ile ilgili bilgi Turkiye'de, 6zellikle reklam
etkilerinin kayitlarnin tfutulmamis olmasi, reklam ve tanitim baslklan altinda kisilerin yénelimlerini

belirleyen bilimsel arastirmalann bulunmamasi ve toplum dinamiginin bu sebeplerle ¢cézllememesi




yUzUnden fiziki verilerle sinirl kalacak ve yapilacak reklom ve pazarlama organizasyonun cercevesinde
olusturulacak ortak akil ile istenen etki olusturulmaya calisiacakiir.

Bu Kapsamda yapilan calisma alaninda uzman reklam ajanslarindan daha énce yapilmis tanitim
organizasyonlar tecrGbelerine dayall bir medya planlama kurgusu talep etmek olmustur. Temel olarak
Cini'nin tanitimi; GUnlUk Kullanim, Hediyelik ve Prestij Calismalar basliklan altinda kurgulanmis ve

maliyetlendirmeler bu sekilde hesaplanmistir.

ANALIZ VE YORUMLAR

Yaplilmis olunan saha calismasi da KUtahya ilindeki isletmeler tarafindan potansiyel bir talebin ve talebi
karslayacak Uretim potansiyelinin oldugunu gdstermektedir. llgili kisi ve kuruluslar, kurulacak bir
akreditasyon merkezi ile pazarlama &érgutlenmesinin hem il ekonomisine hem de kendi gelismelerine

faydasi olacagi inancindadirlar.

Ayrica, Ureticiler bolgesel pazardaki talep darligi, pazarlama kanallanndaki yetersizlik, mUsteriye uygun
fiyatla ulasmaktaki zorluklar ve tanitim zorluklar gibi engellerden bahsederek, akredite olmus Grunlerle
etkili bir fanitim ve pazarlama organizasyonuna olan ihtiyaci da bir anlamda ortaya koymus

bulunmaktadirlar.

Yapillan goérismeler, arastrmalar ve degerlendirmeler sonucunda belilenen sorunlarn ve ¢6zim
oOnerilerinin daginik olsa da sektérdeki ilgililerin cogunlugu tarafindan bilinen konular oldugu, ancak il
genelinde cini Uretimi yapan kisileri toplayabilecek bir organizasyon bulunmadidi genel kabul géren

husustur.

Yapilan gérusmelerde ve anketlerden cikan sonuclardan biri, cinicilerin her 2, 3 yilda bir araya gelerek
fiyat standardizasyonu konusunda toplanti yaparak mutabakata varildigi, her toplanfidan sonra ildeki
onemli Ureticilerin bu mutabakata uymadigidir. Bu sebeple cini Uretiminin (&rneklem yontemi) %68'ini
gerceklestiren kUcUk isletmelerin, &zellikle fiyat standardizasyonu konusunda herhangi  bir
organizasyona guvenleri bulunmadidr tespit edilmistir. Standart UrUnler icin  kalite kontrol ve
akreditasyon eksikliginin giderimesi yaninda, cini Uretimi gerceklestiren firmalann bizzat ortak
olabilecekleri veya UrUnlerini degerinde satmalarini ve karliliklanni arttirabilecek bir organizasyona

intiyaclar oldugu da dnemli bir gercekliktir.




SATIS VE URETIM PROGRAMI

CINi SATIS POTANSIYELI

Bu calisma kapsaminda Kitahya'da Uretilen ve satilan cinilerin, 6ngoérilen kalite kontrol sistemi ile
hedeflenen minimum standartlara eristirilmesi ve yine éngdrllen tanitim ve satis organizasyonu ile

markalastiniarak satisi 5ngdrolmektedir.

Tam Kapasitede Yillik isletme gelirleri tablosunda yer alan ve Kitahya'da satisi yapilan Grinlerin yaklasik
%30'unun tanitim ve pazarlamasinin yapilacagr 6ngoérilen miktarlar esas alinarak hesaplamalar

yapilmistir.

KUtahya'daki mevcut durumun %30'una tekabil eden ve Tam kapasitede Yillik isletme Gelirleri
tablosunda yer alan miktarlann, bu sistem ile baslangicla birlikte pazarlanmasinin uygulamada

mMUmMkUn olamayacagdi kabulU ile asagidaki oranlarda olabilecegdi 6ngdrilmektedir;

Tablo 33 Cini Sahs Potansiyeli Tablosu

2.YIl 3. Yl 4.YIl 5.YIl 6. YIl ve sonrasi

50% 60% 70% 75% 80% 90%

isletme gelir ve giderleri ile ilgili diger hesaplamalar bu éngdriler ve miktarlar dikkate alinarak

yapiimistir.

URUN

Ur0n cesitliliginin cok farklilik arz etmesi nedeniyle, bu calismada baz Urinler olarak asadidakiler dikkate

alinmis ve hesaplamalar bu baz Urinler esas alinarak yapilimistir;
Dik Grup ; 10cm, 15¢cm, 20cm, 25 cm, 30 cm, 35 ¢cm
Yan Grup  ;18cm,20cm, 30 cm
Kaplama ;20cm

FIYAT

Yukarda belirlenen baz Urunlerin saglanan verilerle, Kitahya'daki Uretici maliyetleri, Uretici satis fiyatlar

ile Kitahya ve istanbul satis fiyatlan asadida veriimektedir;




Tablo 34 Cini Kitahya - istanbul Fiyat Karsilashrmasi Tablosu

15cm| 9TL 15TL 22 TL 60 TL 18 cm STL 10TL 20 -30 25TL | 40-60| S0TL

20cm| 11TL 18 TL 25TL 75TL 20cm 7 TL 15TL 25-35 30TL | 50-70| 60TL

25cm| 13TL 22TL 30 TL 80 TL 30cm 11 TL 20 TL 30-50 40TL | 60-90| 75TL

30cm| 15TL 24 TL 327TL 85TL

35cm| 17TL 28 TL 40 TL 100 TL

40cm| 19TL 35TL 50 TL 150 TL

Makine ile (%95) 40 TL 50 TL 63TL

El isciligi (%5) 600 TL 800 TL 1000 TL

Yukandaki verilerin incelenmesinde asagidaki hususlar tespit edilmistir;

DIK GRUP URUNLER;
o Uretici satis fiyat Urin boyuna gére % 65 ile %85 arasinda kar marjl icermektedir.
e KUtahya perakende satis fiyatlan Ureticinin satis fiyatl Uzerinden %200 civarnnda kar maril
icermektedir.
e istanbul perakende satis fiyatlan ise Ureticinin satis fiyati Uzerinden disuk fiyatlar dikkate

alindiginda minimum %1500 (15 kat) civarinda kar marj icermektedir.

YAN GRUP URUNLER;
o Uretici satis fiyat Urin capina goére % 85 ile %115 arasinda kar marji icermektedir.
o KUtahya perakende satis fiyatlan Ureficinin satis fiyat Uzerinden %300 civarnda kar marji
icermektedir.
e Istanbul perakende satis fiyatlar ise Ureticinin satis fiyatl Uzerinden dUstk fiyatlar dikkate

alindiginda %2000 (20 kat) civannda kar marj icermektedir.




KAPLAMA URUNLER;

e Urin fiyat % 55 ile %65 arasinda kar marji icermektedir.

Piyasadaki bu fiyat dizeyi dikkate alinarak, projenin gerceklestirimesini miteakip Kitahya ve istanbul
(ve diger turistik bolgeler) satis fiyatlarnin degismeyecedi, Uretici satis fiyatlannin Dik ve Yan Grup
UrUnlerde %20 artigla baslayarak her yil bir dnceki yila gdre %10 arttinlacagi ve 5 yilik dénem sonunda,
Ureticilerin mevcut satis fiyatlannin 2 katina cikarilacagr dngordlmustir. Kaplama Grinlerde ise Uretici
satis fiyatlannin %10 artisla baslayarak her yil bir 6nceki yila gére %5 arttinlacagr ve 5 yilik dénem

sonunda, Urefticilerin mevcut satis fiyatlannin 1,35 katina cikarlacagr 6ngoérilmustr.

Kalite konusunda saglanacak akreditasyon ve etkin tanitim ve satis faaliyetleri sonucunda nihai satis
fiyatlan da artfacak olup, bu husus projenin Ureticilere ve Kitahya'ya saglayacagi katma deger artisi

hesabinda dikkate alinmamustir.

Pazarlama Sirketi ve ILTEM icin gelir hesaplamalannda éngérilen fiyatlar asadidaki tablolarda yer

almaktadir.




Tablo 35 Pazarlama Sirketi ve iLTEM igin gelir hesaplamalannda éngérilen fiyatlar tablolan

TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GELIRLERi (PAZARLAMA SiRKETi

MAMULUN CINSI SATIS MIKTARI BiRIM FiYATI TUTARI (TL)
ic Piyasa
Dik Grup
10 cm 20.000 Ad 250 | TL/Ad 500.000
15cm 20.000 Ad 270 TL/Ad 540.000
20 cm 20.000 Ad 300 @ TL/Ad 600.000
25cm 20.000 Ad 350 TL/Ad 700.000
30 cm 20.000 Ad 400 @ TL/Ad 800.000
35cm 20.000 Ad 50,0 TL/Ad 1.000.000
40 cm 20.000 Ad 60,0 TL/Ad 1.200.000
Yan Grup
18 cm 50.000 Ad 300 @ TL/Ad 1.500.000
20 cm 50.000 Ad 350 TL/Ad 1.750.000
30cm 50.000 Ad 500 @ TL/Ad 2.500.000
Kaplama Urinleri
Cini (Makine) Karo 80.000 M2 65,0 TL/M2 5.200.000
Cini (El isciligi) Karo 3.000 M2 1.000,0 TL/M2 3.000.000
iC SATIS TOPLAMI 19.290.000
Dis Piyasa
Dik Grup
10 cm 5.000 Ad 280 TL/Ad 140.000
15cm 5.000 Ad 31,0 | TL/Ad 155.000
20cm 5.000 Ad 330 TL/Ad 165.000
25cm 5.000 Ad 400 @ TL/Ad 200.000
30cm 5.000 Ad 450 TL/Ad 225.000
35cm 5.000 Ad 550 | TL/Ad 275.000
40 cm 5.000 Ad 650 TL/Ad 325.000
Yan Grup
18 cm 10.000 Ad 350 TL/Ad 350.000
20cm 10.000 Ad 400 @ TL/Ad 400.000
30cm 10.000 Ad 550 TL/Ad 550.000
Kaplama Urinleri
Cini (Makine) Karo 10.000 M2 72,2 TL/M2 722.000
Cini (El isciligi) Karo 1.000 M2 1.100,0 TL/M2 1.100.000
DIS SATIM TOPLAMI 4.607.000
TOPLAM ISLETME GELIRI 23.897.000




TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GELIRLERi (iLTEM

MAMULUN CINSI SATIS MIKTARI BIRIM FiYATI TUTARI (TL)
Test ve Akreditasyon Bedeli 448.000 Ad 5 TL/Ad 2.240.000
TOPLAM ISLETME GELIRI 2.240.000

TANITIM VE PROMOSYON

Cininin taninirigini arttirmak ve minimum standartlara eristiriimis olan Kitahya Cinisini bir marka haline
getirebilmek icin yurt ici ve yurt disi medya planlamasi, reklamlar ve promosyonlar planlanarak
bUtcelendiriimelidir.

Bu amaca ydénelik olarak, tanitim ve pazarlama fonksiyonunun Ustlenmesi dngorlen sirketin ilk iki yillik
yatinm harcamalar icinde marka olusturmaya yonelik reklam ve tanitim harcamalarina yer verilmistir.
Ayrica yapllan calismada, sirketin isletme ddnemi giderleri icinde periyodik olarak yer alacak reklam
ve tanitim harcamalarn da yer almaktadir.

Bu harcamalarnn dzellikle yurt disina ydnelik olanlariicin “Tesvik ve Destekler” bdliUmuUnde ayrintili olarak
verilen ve kamu oftoritesi tarafindan saglanan “Hibe ve Destekler* s6z konusu olup, bu calismada bu
katkilar hesaplamalarda dikkate alinmamustir. Bu unsurlar, bu fizibilite calismasi sonucunda éngdrilen
modelin uygun gérulmesi ve yatinma karar verimesi halinde hazirlanacak daha kapsamli bir Fizibilite
Calismasi ve s Plani cercevesinde dikkate alinmalidir.

Bu kapsamda yapilan ¢calismalar ve alinan teklifler sonucunda uygulanabilecek tanitim faaliyetlerinin

bazlan bilgi olarak asadida verilmektedir;

Genel bir yaklasim olarak; Cininin hem sus esyasl, hem gUnlUk kullanim esyasi, hem de mimaride
kullanilabilmesi icin gUnlUk hayatimizin bir parcasi oldugu vurgulanarak bir moda olusturulmaya
alisilacak;

Cininin moda yapilabilmesi icin cok guclU yurt ici ve disi lansmanlar ile tanitim yapilmaldir.

Bu kapsamda KUltUr ve Turizm, Ekonomi ve Sanayi ve Ticaret Bakanliklar ile ortak projeler gelistirilerek
yurt ici ve &zellikle yurt disi fuarlara TOrkiye standinda etkili pavyonlar ile katilim ve etkili sunumlar

saglanmalidir.

TUrkiye'deki lansmanlarda dnemli sanatci, tasarmci ve ilgili bilinirliligi olan kisilerle ortak calismalar ile

sehirlerin 6Gnemli noktalarnda ortak calismalar yapilarak, galerilerde sergiler organize edilmelidir.

Milli Egitim Bakanlidi ve Universiteler ile ortak calismalar yapilarak, geleneksel Turk Sanatlan balimleriile

ortak calismalar dizenlenmeli, zorunlu dersler konulmasi saglanmalidir.

Ayrica, iletisim teknoloijileri kullanilarak asagidaki sosyal medya alanlarnnda ¢calismalar yapilacak;

¢ Cini ve cinicilik icerikli bir Blog olusturulmalidir.




e Cok etkili ve hizla yayllan *Viral Reklam” calismalarn hazirlanmalidir.

e Google reklamlan gibi 1 gin butun internetteki sayfalarda ayni cercevenin kullandinimasi gibi
Ozel calismalar yapiimaldir.

e Tercihe goére, Facebook, Google, Twitter, Instagram, Pinterest, vb. gibi platformlarda Paylasim
yapllmalidir.

e Sosyal medya tanitimlarinda, medya satin alma, monitoring, moderasyon hizmetleri

sUrdurUlerek etkinliklerinin izZlienmesi, yonetilmesi, secilmesi faaliyetleri yorotolmelidir.

Bu stratejilerin yaninda, maliyeti ve etkinligi yUksek olan ve bazlan asadida belirtilen yazil ve gorsel, yurt

ici ve yurt disi tanifim ve reklam etkinlikleri de yUrUtUlecekdir;

e Dergi ve Gazetelerde prestij reklamlar yayinlanmalidir.

e TV ve Radyo reklomlar hazirlanarak yayinlanmalidr.

e TV dizi ve programlarinda gizli reklam calismalar yapilabilmelidir.

e AVM, Metro istasyonlar, OtobUs ve Tren istasyonlar, Havalimanlan gibi trafigin yogun oldugdu
alanlarda billboard, stant gibi uygulamalar yapiimalidir.

e Acik alanlarda kent mobilyasi olarak kullanilabilecek objeler tasarlanarak uygulanmalidir.

e BUyUk sehirlerde merkezi noktalarda, daha dusuk maliyetli ancak etkili ve yaratic fikirlerle
Gerilla Reklam calismalar yapilimaldir.

e Ozellikle insaat sektérd kullanimini dzendirmek ve arttirmak icin mimarlara mas medyadan
ziyade daha nis mecralar kullanilarak markanin taninirh@r arttinlmalidir. Cininin taninirhgini
arttirabilmeye ydnelik olarak, Madam Coco, Zara Home, Tepe Home, Mudo Collection gibi
markalarin modern tUkeficilerine yonelik olarak tUm ev arag, gereg, tekstil GrUnlerinde de ¢ini
desenlerinin kullanimi &zendiriimelidir.

¢ Sokak sanaftcilar ile (grafiti sanatcgisi, mUzisyen, tiyatro sanatcisi, vb.) “dunyanin en bUyUk duvar

cini desen calismasi” gibi birkag faaliyet ile medyada ilgi uyandiracak tanifim yapilmaldir.

TESVIK VE DESTEKLER

Kutahya ciniciligi icin markalasma ve marka ile ilgili tanitim ve pazarlama faaliyetleri sGrecinde,
muUnferiden c¢inicilik ile ilgili Uretim ve satis faaliyetlerinde bulunan kisi ve kuruluslann saglayabilecegdi ve
Tanitim, Pazarlama ve Satis fonksiyonlarini Ustlenecek olan kurulacak Sirket tarafindan da bu faaliyetler
ile ilgili saglanabilecek tesvik ve destek unsurlar mevcuttur. Bu tesvik ve destek unsurlan markalasma
ve tanitim sUrecinde Ozellikle uluslararasi platformdaki harcamalann sirket acisindan minimize

edilmesini saglayacak olup ana kalemler itibariyle asagida &ézetlenmistir;




TICARET SEKTORU TESVIKLERI

Yurtdisi Magaza, Depo, Ofis, Showroomve Reyon Tesvikleri;

Sirketler, gerceklestirecekleri faaliyetler icin yurtdisinda acacaklarn ve Turkiye'de Uretilen Grinler
pazarlanacag,

Acllacak magaza basina; %50 oraninda ve vyillik en fazla 100.000 ABD Dolar,

Acillacak depo basina; %50 oraninda ve vyillik en fazla 75.000 ABD Dolar,

Acllacakofis basina; %50 oraninda ve yillik en fazla 75.000 ABD Dolari,
Acillacakshowroombasina; %50 oraninda ve vyillik en fazla 75.000 ABD Dolar,

Kiralanacak reyon basina; %50 oraninda ve vyillk en fazla 75.000 ABD Dolarina kadar
desteklenmektedir.

Her bir birim kira giderleri desteginden en fazla yil yararlandinlir.
Kira tesvikinden en fazla 15 birim icin yararlanilabilir.

Yurtdisi Reklam Tanitim ve Pazarlama Tesviki

Sirketlerin yurt disina yénelik olarak gerceklestiriien gorsel ve yazili tanitim (Yurt disina yonelik yayin
yapan TUrk televizyonlar, gazeteleri ile yurt disinda TUrkce yayin yapan televizyonlar, gazeteler vb.
basin yayin organlarinda verilecek rekldmlara iliskin harcamalar tesvik kapsaminda degerlendirimez),
sponsorluk, yurt disi birimlerinin internet sayfasina iliskin tasarm, reklém panolar, yabanci dilde
hazirlanmis firma kataloglari, brosdrler, esantiyon ve tanitim malzemeleri, elektronik ortamda tanitim
sitelerine verilen rekldm giderleri desteklenir.

Yurt disi birimi olan sirketler, TUrkiye'de Uretilen UrUnlerle icin yurt disindaki reklém, tanitim ve pazarlama
giderleri;% 60 oraninda ve yurt disi birimin bulundugu her bir Ulke icin yillik en fazla 150.000 ABD Dolarna
kadar desteklenir.

Yurt disi birimi olan sirketlerce, yurtdisi birimin bulunmadidi Glkelerde Turkiye'de Uretilen UrUnlerle icin
gerceklestirilen reklém, tanitim ve pazarlama giderleri, yurt ici marka tescil belgesi bulunmasi ve tfanitim
yapacagl Ulkede marka tescil belgesine sahip olunmasi ya da marka tescili icin basvurulmus olmasi
kosuluyla;% 60 oraninda ve vyillik en fazla 150.000 ABD Dolarna kadar desteklenir.

Yurt disi birimi bulunmayan ancak yurt ici marka tescil belgesi olan ve tanitim yapacagi Ulkkede marka
tescil belgesine sahip ya da marka tescil basvurusunu yapmis sirketlerce, Turkiye'de Uretilen Urunlerle
ilgili olarak yurt disinda gerceklestirilen rekladm, tanitim ve pazarlama giderleri; % 60 oraninda ve yillk en
fazla 250.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Sirketler belirtilen tanitim tesvikinden en fazla 4 (dort) yil sUresince yararlanir. 4 yillik stre bu konudaki ilk
destek 6demesine esas teskil eden 6deme belgesinin tarihinden itibaren baslar.

Tanitim tesviki, tanitim malzemelerinin yurt disina ¢ikan miktanna gére hesaplanir.

Ayni Ulkede gerceklestiriien tanitim faaliyetleri icin, belilenen kosullar cercevesinde tebligde belirtilen

tanitim tesviklerinin sadece birinden yararlanilabilir.



http://devlettesviki.com/index.php/ticaret-sektoru-tesvikleri/yurtdisi-magaza-kira-tesvigi
http://devlettesviki.com/index.php/ticaret-sektoru-tesvikleri/yurtdisi-reklam-tanitim-ve-pazarlama-tesvigi

Reklam verilen medya aracinin birden ¢ok Ulkede yayinlanmasi ya da dagitimasi durumunda s6z
konusu reklam giderleri, bu Ulkelerden birinde yurt disi birim bulunmasi ya da marka tesciline sahip

olunmasi kosuluyla desteklenir.

Yurtdisi Marka Tescil Tesviki

Ticari Sirketlerin yurt ici marka fescil belgesine sahip olduklarn markalarnin yurt disinda tescili ve
korunmasina iliskin giderleri;% 50 oraninda ve vyillik en fazla 50.000 ABD Dolar’'ina kadar desteklenir.
Marka tescili ve korunmasina yonelik destekten en fazla 4 (dért) yil sUresince yararlanabilir. 4 (dort) yillik
sUre bu konudaki ilk destek &édemesine esas teskil eden 6deme belgesinin tarihinden itibaren baslar.
Yurt ici ve disi marka tescil basvurularinin ayni dénemlerde yapilmis olmasi halinde, her iki marka tescil
isleminin gerceklestirimis olmasi ile destek basvurusu degerlendiriimesinde yurt ici markaya iliskin

korunma tarihi esas alinir.

Ticari Sirketlere Turquality Tesviki

TURQUALITY®: TC Ekonomi Bakanligi tarafindan desteklenen “Markalasma programi” olup,

gittikce agirlasan rekabet kosullari ve degisen tUketim kaliplan uluslararasi arenada yer almak

isteyen sirkefleri daha fazla katma deger ve daha fazla pazar payr anlamina gelen guc¢lu

markalar yaratmaya tesvik etmektedir.

TURQUALITY® Programi ile ayni sekilde basvuru yapan firmalar yapilan degerlendirme ardindan Marka
Destek Programina dahil edilebilir. S6z konusu firmalarnn ilgili markalanna iliskin asagidaki harcamalar

desteklenebilmektedir;

Tablo 36Turquality Destekler Tablosu

Destek Tur0 Orani Destek Limifi

Patent, faydg'll model ve endustriyel 50.000 USD / yil 4yi Destek

tasarnm tescili kapsamina

Tanitim, reklam ve pazarlama 300.000 USD / vl 4yl alinan

Ofis/depo/magaza/lokanta/kafe kira 600.000 USD / il 4yl markaya

Ofis/depo/magaza/lokanta/kafe temel b 5120
) s . 300.000 USD / vl 4yl

kurulum giderleri/mimari konsept

Reyon kira 200.000 USD / il 4yl

Showroom kira/dekorasyon S0 200.000 USD / il 4yl

Serfifikasyon % 50.000 USD / yi 4y

50.000 USD / magaza (yillik
azami 10 magaozaicin)
50.000 USD / magaza (yillik
azami 10 magaza icin)
Danigmanlik 300.000 USD / yil 4yl

200.000 USD / yil (ayni

anda azami 3 kisi icin)
75 | 200.000 USD / destek
% dénem

Franchise dekorasyon

Franchise kira

Tasanmci/asgi/sef istihdami
Gelisim Yol Haritasi

Ticari Sirketlere Markalasma Tesviki



http://devlettesviki.com/index.php/ticaret-sektoru-tesvikleri/yurtdisi-marka-tescil-tesvigi
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Bakanlik tarafindan Marka Destek Programi kapsamina alindigi tarihten sonra;
a) Patent, faydali model ve endUstriyel fasanm tesciline iliskin harcamalar ile destek kapsamina alinan
markalarnnin yurtdisinda tescili ve korunmasinailiskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD
Dolar,
b) Stratejik is Planlannda hedef pazarlar olarak belirtecekleri Ulkelerde destek kapsamina alinan
markalari ile ilgili olarak gerceklestirecekleri tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine [gdrsel ve yazili
tanitim, gésteri (show), defile, Ulke imaj kampanyasi, pazar arastirmasi, sponsorluk, marka-promosyon
ajansi, zincir marketlerin raflarnna girebilmek icin bir defaya mahsus 6denen listeleme bedeli, periyodik
magaza dergilerinde yer alma, internet sitesi tasanmi, fuar katiimi, basin-halkla iliskiler, dogrudan
pazarlama (directmailing), cagn merkezi hizmeti satin alinmasi, vb.)] iliskin harcamalari, %50 oraninda
ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolari,
c) Stratejik is Planlannda hedef pazarlar olarak belirtecekleri Ulkelerde destek kapsamina alinan
markalari ile ilgili olarak actiklan magaza, ofis, depo ve satis sonrasi servis hizmeti veren birimlere iliskin;

1) brUt kira (depo icin ardiye gideri, vergi/resim/harc dahil), belediye giderleri, anilan
birimlerin  kiralanmasina yoénelik uygun mahal arastrmasi ve komisyon harcamalan ile hukuki
danismanlik giderleri, %50 oraninda ve vyillik en fazla 600.000 ABD Dolari,

2) kiralanan birimin konsept mimari calisma ve kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oraninda
ve ylllik en fazla 300.000 ABD Dolar
¢) Stratejik Is Planlarnda hedef pazarlar olarak belirtecekleri Ulkelerde faaliyet gdsteren ve farkli
markalann safildigl tfeshir mekéni (showroom) / blUylk magazalar(departmentstore) / marketlerde
destek kapsamina alinan markalarnyla ilgili olarak kiraladiklar reyon, raf, dekorasyonlu koése (shop in
shop), kiosk, stand (floordisplay) vb. tahsis edilmis satis alanlarnna iliskin brot kira (vergi/resim/harc dahil),
belediye giderleri, komisyon, hizmetf, konsept mimari calismalan harcamalarn ile anilan birimlerin
kiralanmasina yoénelik uygun mahal arastirmasi ile hukuki danismanlik giderleri ve bu birimlere iliskin
kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,
d) Stratejik is Planlarnda hedef pazarlar olarak belirtecekleri Ulkelerde destek kapsamina alinan markali
UrOnlerinin satisi amaciyla actiklan teshir mek&nlarnna(showroom) iliskin brit kira (vergi/resim/harg
dahil), belediye giderleri, komisyon, hizmet, konsept mimari calismalar harcamalari ile anilan birimlerin
kiralanmasina yénelik uygun mahal arastirmasi ile hukuki danismanlik giderleri ve bu birimlere iliskin
kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,
e) Cevre, kalite ve insan saghgina ydnelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve magaza acilisi ve
isletilmesini temin icin gerceklestirilen; kalite, hijyen, cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve
guvenligini gosterir isaretlere iliskin danismanlk dahil her t0rlU giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla
50.000 ABD Dolart,
f) Destek kapsamina alinan markalar ile ilgili olarak franchisevermeleri halinde, franchising sistemi ile
yurt disinda acilacak ve faaliyete gecirilecek yillik en fazla 10 magazaya iliskin;

1) Kurulum/dekorasyon harcamalar, %50 oraninda ve magaza basina en fazla 50.000ABD

Dolar,




2) Kira giderleri %50 oraninda, magaza basina en fazla iki yil stresince ve yillk magazabasina
azami 50.000 ABD Dolar,
g) Kurumsal kimlik olusturulmaisi, stratejik sirket yapilandinimasi, kalite kontrol sistemi olusturuimasi, moda
ve trendler, gastronomi, UrGn ve ambalaj tasarmi, stratejik pazarlama, perakende operasyonlar, sirket
kurulusu, magaza acimasi ve isletimesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, risk yonetimi, avantajini
uluslararasi pazarlarda rekabet artinct diger her tOrlG is ydnetimi kapsaminda satin alacaklar
danismanlik giderleri ile Bilgisayarli Tasanm (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri
Yénetimi (SCM), MUsteri lliskileri Yénetimi (CRM), Kurumsal Performans Yénetimi (EPM), Perakende
Yoénetimi vb. bilgi ydnetimi kapsaminda satin alacaklar veya kiralayacaklan yazilim Grinlerinin lisanslar
ve bunlarnn yillik bakim-guncelleme bedelleri ile yaziimlann devreye alinmasi, iyilestirimesi ve idamesi
icin yapacaklar danismanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve vyillik en fazla
500.000 ABD Dolar,
h) Destek kapsamina alinan markal Urunleriyle ilgili, destek kapsamindaki sirket veya harcama yeftkisi
verilen sirket tarafindan istihdam edilen moda/endustriyel UrOn tasarmcisi, asci/sef giderleri, ayni anda
azami 3 kisi icin, %50 oraninda ve vyillik en fazla 200.000 ABD Dolart,
(1) Sirketlerin actiklar birimlerinin kirasinin ciroya (depo icin kullanilan palet miktarina) bagh olmasi durumunda;
Bakanlik tarafindan uygun gérilen temel kira tutan [femel kira uygulamasinin bulunmadigi birimlerde, yalnizca
cironun yuUzdesinden olusan (depo icin kullanilan palet miktanna gére hesaplanan) ve Bakanlik tarafindan
incelenen ilk kira tutar, temel kira kabul edilir] ile s6z konusu temel kira tutannin %50'sine kadar olan ciro kirasi, ilgili
bentlerde belirtilen limitler dahilinde, desteklenir.
(2) Sirketlerin bu desteklerden yararlanabilmesi icin; kapsamdaki markalarina ve ilgili destek dénemine iliskin
olarak, Bakanlik tarafindan yetkilendirilen danismanlik sirketlerince gerceklestirilecek Gelisim Yol Haritasi calismasini
yaptirmalan zorunludur. Sirketlerin bu fikra uyarinca yaptigir harcamalar, ilgili destek dénemi icin en fazla 200.000

ABD Dolari ve %75 oraninda desteklenir.

E-Ticaret Sitelerine Uyelik Tesviki

Bu madde kapsaminda nihai tUketiciye yonelik olmayan e-ficaret sitelerine Uyelik giderleri sirketler

icin; %70 oraninda ve vyillik en fazla 10.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Belirtilen tesvikten sirkefler en fazla 5 e-ticaret sitesi icin ve site basina en fazla 3 yil sUresince

yararlanabilir.

Belirtilen tesvikten yararlanmak isteyen sirketlerin en az bir yabanci dilde yayimlanan ticari faaliyetiyle

ilgili bir internet sitesi olmasi zorunludur.

Sirketlerin tesvikten yararlanabilmeleri icin Uye olmak istedikleri e-ticaret sitesinin IGEME’den én onay
almis olmasi gerekmektedir.Ote yandan, IGEME’nin tasfiye ediimesiyle, IGEME tarafindan yapilan islerin
Ekonomi Bakanhdi ilgili birimleri, Ticaret Odalan ve ihracatci Birlikleri tarafindan yapilmasi gindeme

gelmistir.

E-ticaret sitelerinde yer alan site ici reklam ve reklam bandi (banner) giderleri tesvik kapsami disindadir.
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Yurtdisi Pazar Arastirmasi Tesviki

Yurtdisi Seyahat Tesviki: Bu Teblig kapsaminda sinai ve/veya ticari sirketler ile yazilim sektérinde faaliyet
gosteren sirketlerce gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler; %70 oraninda ve
yurt disi pazar arastirmasi gezisi basina en fazla 7.500 ABD Dolarina kadar desteklenir.
Her takvim yili icerisinde sirket basina en fazla 10 (on) yurt disi pazar arastirmasi gezisi desteklenir.
Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi kapsaminda en fazla 2 (iki) sirket calsaninin asagida belirtilen
giderleri desteklenir:

a) Ulasim: Uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ucak, tren, gemi ve
otobUs bileti Ucretleri ile gunlik 50 ABD Dolarini, gezi basina da 500 ABD Dolarini asmamak kaydiyla

arag kiralama giderleri.

b) Konaklama: Sirket basina giunltk 300 ABD Dolarni gecmemek kaydiyla konaklama (oda
kahvalti) giderleri.
Yurt disi pazar arastirmasi gezisinin en az 2 (iki), yol hari¢ en fazla 10 (on) gUnlik kismi desteklenir.
Yurt disi pazar arastirmasi gezisi stresince, yolculuk ve gidilen Ulkenin resmi tatil ginleri haric olmak
Uzere, her gUn i¢cin en az bir kurum, kurulus veya sirketle gérosme yapiimaldir. Gérisme yapilmayan
gunler icin destek veriimez.
Bir takvim yiliicerisinde ayni Ulkeye ydnelik en fazla 2 (iki) yurt disi pazar arastirmasi gezisi desteklenir.
Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi tek bir Ulkede yapilabilecegdi gibi, cografi konumu birbirine yakin

olmak kaydiyla en fazla 3 (G¢) Ulkede de yapilabilir.

Pazara Giris Tesviki

Sirketler ile Isbirligi Kuruluslannin yurt disina yénelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarnin
olusturulabilmesi amaciyla uluslararasi kuruluslara yaptirnian ve satin alinan sektér, Glke, yabanci sirket
veya marka odakl raporlar (mali ve hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket alimlanna yénelik
danismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danismanlik dahil) iliskin giderleri; Sirketler icin %60, isbirligi
Kuruluslariicin %75 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Bu kapsamda satin alinan raporlann en fazla 2 (iki) yilik olmasi gerekir.

Turkiye'de yerlesik yUksekdgrefim kuruluslan ve saglik sektorGnde tedavi amaclh faaliyet gosteren
kuruluslar ile diger déviz kazandirnci hizmet ve faaliyetler gerceklestiren kuruluslann yurt disinda tanitimi
amaciyla yapilan faaliyetler cercevesinde; Ulasim, konaklama ve tanitim giderleri %50 oraninda ve
yillik en fazla 300.000 ABD Dolarina kadar desteklenir,

Bu madde kapsaminda yurt disinda gerceklestirilen tantim faaliyetleri cercevesinde asagida belirtilen
giderler desteklenir:

a) Ulasim: Tanifim faaliyetleri cercevesinde uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi
ucak, tren, gemi ve otobUs bileti Ucreftleri ile toplu tfasimaya yénelik arac kiralama giderleri.

b) Konaklama: Tanitim yapilan sGre icerisinde gidilen Ulkede gUnlUk 300 ABD Dolarnni gecmemek

kaydiyla konaklama(oda kahvalti) giderleri.
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c) Asagida belirtilen tfanitim ve organizasyon giderleri:
1. TercUmanlik giderleri.
Seminer, konferans, toplanti ve ikili gdérisme yerlerinin kiralama giderleri.
Gorsel ve yazil tanitim ve reklém giderleri.
Halkla iliskiler hizmeti giderleri.

Fuar ve sergi katiimi giderleri.

AR

Katalog, brosur, esantiyon ve tanitim malzemeleri giderleri.

Ticari Sirketlere KOSGEB Tesvikleri

1 Genel Tesvik Programi

2 KOBI Proje Tesvik Program

3. isbirligi-Gu¢ birligi Tesvik Programi

4. Ar-Ge, inovasyon ve EndUstriyel Uygulama Tesvik Program

5.Girisimcilik Tesvik Programi

6 Tematik Proje Tesvik Programi

7.Gelisen piyasalara entegre tesvikleri (borsa vb.)

8.Faiz Tesviki

KOSGEB tesvikleri cok cazip gdzikse de KOSGEB tesviklerini kullanmakta genelde problemler
olabilmektedir. Bunun nedeni ise KOSGEB Genel tesvikleri KOSGEB Uyesi olan herkese kullandirmakta
ama diger tesvikleri bir sarta baglamis durumdadir. Diger desteklenen yararlanmak icin sartlarnn yerine

getirilmesi ve bir proje plani ve ya is plani hazirlanmasi gerekmektedir.

IGEME’nin tasfiye ediimesiyle, IGEME tarafindan yapilan islerin Ekonomi Bakanhdi ilgili birimleri, Ticaret

Odalar ve ihracatci Birlikleri tarafindan yapiimasi gindeme gelmistir.

Bahsedilen tesvikler icin Ekonomi Bakanhgi web sayfasindan daha detayli bilgiler saglanabilecektir.
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TASARIM

Bu fizibilite calismas kapsaminda, 6ngodrilen, “KUtahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi
Projesinde iki énemli ana fonksiyonu Ustlenecek ILTEM ve kurulacak A.S.'nin yapmalarn éngdrilen
insaat, tadilat, tesisat harcamalarn ile alinacak makine ve ekipman, demirbas, tasit araclan ve diger

yatinm harcama kalemleri 7. B6lUmde Yapim Maliyetleri icinde yer aimaktadir.

Bu yatinm kalemleri ile ilgili 6GngodrUler ve secimler, fizibilitede dngdrilen kapasitelere uygun minimum

Olceklere uygun olarak yapilmustir.




PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

PROJE YURUTUCUSU KURULUSLAR VE ISLEVLERI

Bu fizibilite calismasi kapsaminda, éngdrilen, “Kutahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmasi”nin etkin
bir sekilde saglanabilmesi icin sektdérde dnemli rolU olan mevcut ve potansiyel Ureticiler, tasarmcilar,
tanitim ve satis yapanlar ile bu sektorle ilgili kamu ve 6zel sektdr kuruluslan, sivil toplum kuruluslar,

Universite, vb. tUm aktérlerin projenin uygulanmasi asamasinda rol almasi oldukca dnemlidir.

Onceki bdlimlerde de degdinildigi Uzere, 6ngodrilen proje uygulamasinda iki dnemli fonksiyon

bulunacaktir;

Bunlardan ilki ve en az tanitm ve satis kadar dnemlisi, &zellikle markalasmada, asgari standartlarda
Uretim yapilabilmesini temin edebilmek icin girdiler ve UrUnler icin kalite kontrol ve akreditasyon
sisteminin kurulmasi, egitim organizasyonunun yapilmasi ve tasarm ile ilgili arsiv ve gelistirme sisteminin

olusturulmasidir.

ikinci fonksiyon ise, beklenen asgari kalite ve standartlarda Uretimi saglanan cini Urinlerinin Kitahya
Cinisi markasi ile tanitimi ve Urefticilere daha yuksek katma degerler saglayacak sekilde sUrdurUlebilirlik

ile yurt ici ve disi pazarlamasinin yapilmasidir.

PROJE ORGANIZASYONU VE YONETIM

Proje organizasyonu icin yukarda belirtilen fonksiyonlardan ilkinin Dumlupinar Universitesi binyesindeki
ILTEM tarafindan Ustlenimesi, ikinci fonksiyonunda Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi énciliginde
kurulacak ve sinerji yaratabilmek icin ilgili tOm Uretici, tasanmci ve saticilar ile ilgili STK'lar, Belediye, I
Ozel idaresi gibi kamu kuruluslannin da ortakigina acik bir AS. tarafindan Ustlenilmesi etkin ve

uygulanabilir olacakfir.

PROJE UYGULAMA PROGRAMI
Proje ile ilgili 6dngdrilen yatinm ve isletme sUrecleri ile ilgili uygulama plani 6ngdrist asagida

veriimektedir;
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ISLETME YAPISI

Fizibilite Calismasina konu olan KGtahya Cinisinin @ Markalasma ve Pazarlanmasi  Projesi'nin
yOrUtUlebilmesi icin Dumlupinar Universitesi binyesindeki ILTEM ve KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi
6nculugunde kurulacak ve sinerji yaratabilmek icin ilgili tOm Uretici, tasanmci ve saticilar ile ilgili STK'lar,
Belediye, il Ozel idaresi gibi kamu kuruluslannin da ortakligina acik bir A.S.’nin koordinasyon ve isbirligi

icinde calismalarn éngérilmustur.

ILTEM, akreditasyon, kalite kontrol, egitim ve tasanm konularnnda mevcut ve yapimasi éngdrilen
yatinm unsurlarnnin sahibi ve isleticisi olacak, kurulmasi éngdrilen A.S. ise, tanitim ve pazarlama ile ilgili

yapillacak yatinmin sahibi ve isleticisi olacaktir.




YAPIM MALIYETLERI

ONGORULEN YATIRIM UNSURLARI

Yapilan arastirma, gérisme, ilgili kisi, kurum ve kuruluslann proje ile ilgili gorUsleri ve dnerileri de dikkate
alinarak projenin beklenen sonuclar verebilmesi icin birbiri ile iliskili ve tamamlayici 2 temel fonksiyon

ile kurgulanmasi goérisu olusmustur.
Tanitim ve Pazarlama
Kalite Kontrol, akreditasyon, egifim ve tasarm

Ongdrilen bu 2 fonksiyondan birincisinin kurulacak bir A.S. tarafindan, ikinci fonksiyonun ise Dumlupinar

Universitesi ILTEM tarafindan Ustleniimesi ve yUritiimesi dngdrbimistir.

YATIRIM MALIYETLERI
Yeni kurulacak Tanitim ve Pazarlama Sirketi ile mevcut ILTEM’in éngérilen fonksiyonlan Ustlenmesi ve
yUrUtebilmesiicin yapilan calismalar ve arastirmalar sonucunda éngdrilen yatinm maliyetleri hesaplar

asagida veriimektedir.

SABIT YATIRIM YUTARI

Projenin Sabit Yatinm Tutan asagida verilmektedir;

TANITIM VE PAZARLAMA SIRKETI SABIT YATIRIM YUTARI

Kurulmasi éngdrilen sirket icin yapilmasi éngérilen ve hesaplanan sabit yatirm tutan harcamalar

asagidaki tabloda verilmektedir;
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Tablo 38 Tanihm ve Pazarlama Yatinmi Tablosu

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM 1.Yil 2.yil
A - Sabit Tesis Yatirimi 1.606.250 973.750 632.500
1 - Etiid, Proje 30.000 30.000
2 - Magaza Tadilat Tefrisat Harcamalari, 437.500 175.000 262.500
3 - Magaza Otomasyon 45.000 15.000 30.000
4 - Sirket Merkezi Tadilat, Tefrigat 78.750 78.750
5 - Sirket Merkezi Otomasyon
E-ticaret CRM 125.000 125.000
E-ticaret Portal 100.000 100.000
Bilgisayar, yazici, donanim 50.000 50.000
6 - Binek Arag 60.000 60.000
7 - Binek Arag (Pazarlama) 5 adet 200.000 200.000
8 - Yurt i¢ci medya planlama 200.000 100.000 100.000
9 - Yurt digi medya planlama 200.000 200.000
8 - Genel Giderler 40.000 20.000 20.000
9 - Beklenmeyen Giderler 40.000 20.000 20.000
SABIT YATIRIM TUTARI 1.606.250 973.750 632.500
B - Baslangig isletme Sermayesi Yatirimi 925.450 803.300 122.150
TOPLAM YATIRIM TUTARI 2.531.700 1.777.050 754.650
C-i.K.D.V. 288.600 175.275 113.325

Yatinm karar akabinde acillacak magazalar ve sirket merkeziicin eleman secimi, lokasyon tespitleriicin

insan kaynaklari, emlak danismanhgi, seyahat, konaklama, vb. giderleri icin EtUt Proje giderleri olarak

30.000 TL 6ngdéralmUstir.

Ongdrilen bUyUkliklere gdre magaza tadilat ve tefrisat harcamalarn ile otomasyon giderleri asagida

veriimektedir;

1 ile numaralandinimis magazalarn 1. Yilda, 2 ile isaretlenmis magazalann 2. Yilda isletmeye acilacak

sekilde hazirlanmasi 6ngérolmustir.
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Tablo 39 Magazalar Tablosu

Yil Magaza Yeri Buyukluk Harcama
1 |Kuatahya 200 M2
Dekorasyon Harcamalari 87.500
Magaza otomasyonu 5.000
1 |lIstanbul 1 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
1 |Nevsehir 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
2 |istanbul 2 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
2 |Antalya 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
2 |Mugla 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
2 |izmir 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
2 |Bursa 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
2 JAnkara 100 M2
Dekorasyon Harcamalari 43.750
Magaza otomasyonu 5.000
TOPLAM 482.500
1 |Sirket Merkezi Kiuitahya 300 M2
Dekorasyon Harcamalari 78.750
Otomasyon 20.000

ic mimari, tadilat, tesisat, dekorasyon icin yapilan piyasa arastrmasina gére, kullanilabilir alanin yaklasik
2,5 kati kadar alanin (yuksekliklerde dikkate alinarak) bu maliyet hesaplamalarinda dikkate alinmasi
gerektigi belirenmistir. Bu islemler icin muhtelif teklifler alinmis olup hesaplamalarda yaklasik 175 TL/M2

maliyet unsuru kullaniimistir.

Sirket merkezi ofomasyonu icin 6ngoérilen 275.000 TL'lik harcamanin en énemli kismi E-Ticaret (CRM) ve
E-Ticaret Portall icin yapillacak harcamalar olup, bunun icin alinan teklif cercevesinde 225.000 TL

ongoérilmustor.,

Ayrica sirket faaliyetlerinde kullanilacak bilgisayar, yazici, tarayici, fotokopi, vb. donanim ile yaziimlar

icin yaklasik 50.000 TL harcama éngérilmustur.

Sirket Genel MUdUrlugu icin 1 adet binek arac bedeli 60.000 TL ve Pazarlama kadrosunun magazalara,
bUyUk muUsterilere, muhtemel bayilere yapacaklarn seyahatlerde kullaniimak Uzere 5 adet binek arag
icin 200.000 TL olmak Gzere 260.000 TL arag yatinmi 6ngorilmUstUr. Kiralama yontemi de kullanilabilecek

olup, hesaplamalarimizda yatinm unsuru olarak safin alinmasi Sngorolmuostor.
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isletmeye gecmeden énce, yatinm déneminde tanitim ve medya planlamasi icin yurt ici 200.000 TL,

yurt disi 200.000 TL harcama dngdrolmustar.

Yatinm ddéneminde yurUtllecek faaliyetler icin gerekli olabilecek seyahat, konaklama, kirtasiye,
haberlesme, temsil ve agirlama, vb. giderler icin yillk 20.000 TL olmak Uzere 40.000 TL harcama

ongérulmustor.

Yatinm ddéneminde 6ngoérilemeyen giderler icin Beklenmeyen Giderler olarak yillik 20.000 TL olmak

Uzere 40.000 TL harcama dngdrulmastr.

Baslangic isletme sermayesi olarak varsayimlarn ve hesaplamasi isletme sermayesi yatinmi kisminda

verilen ve 1. Y11 803.300 TL ve 2. Yilicin ilave 122.150 TL olmak Uzere toplam 925.450 TL 6ngdrulmektedir.

Yatinm déneminde yapilacak harcamalaricin édenecek ve isletme ddéneminde alis ve satis faaliyetleri
sonucunda tahakkuk edecek olan &édenmesi gereken KDV'den mahsup edilerek geri alinacak
indirilebilir KDV tutan 288.600 TL hesaplanmustir. Bu tutar yatinm maliyet unsuru degildir. Ancak yafinm

déneminde finanse edilmesi gereken daha sonra geri alinacak bir harcama kalemidir.

ILTEM SABIT YATIRIM YUTARI

Mevcut ILTEM’in éngérilen fonksiyonlan Ustlenmesi ve yoOrUtmesi icin éngdrilen ve hesaplanan
tamamlama ve modernizasyona ydnelik sabit yatinm tutan harcamalan asagidaki fabloda

veriimektedir;
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Tablo 40 Yillara Gére Toplam Yatinm Tablosu

TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM 1. Yil
A - Sabit Tesis Yatirhmi 1.647.060 1.647.060
1 - Etid, Proje 20.000 20.000
2 - Tadilat, tesisat harcamalan 100.000 100.000
3 - Makine Ekipman

Arsiment Terazisi 3.000 3.000
3 Nokta egme Testi 130.000 130.000
Numune Hazirlama Presi 9.000 9.000
Asinma Testi 80.000 80.000
Otoklav Testi 80.000 80.000
Piskiirtme Testi 110.000 110.000
Yikama Testi 80.000 80.000
Hammadde Sulama Kaplan (5 Adet) 1.250 1.250
Is1 Mikroskobu 350.000 350.000
Firin (2 Adet) 13.500 13.500
Otomatik Press 117.000 117.000
Etuv (400 Lt) 11.310 11.310
Etav (720 Lt) 16.000 16.000
Elek Seti 10.000 10.000
Hassas Terazi ( 220 gr) 6.000 6.000
Hassas Terazi (420 gr) 5.000 5.000
Hassas Terazi ( 5200 gr ) 6.000 6.000
Yogqunluk Kiti 3.000 3.000
Nem Olciim Cihazi 13.000 13.000
Renk Olciim Cihazi 24.000 24.000
Vizkozitemetre 17.000 17.000
Akis Olciim Cihazi(2 Adet) 6.000 6.000
Alci1 Kalip (4 Adet) 6.000 6.000
Tabak Tornasi 7.000 7.000
Jet Degirmen Seti ( 4'1U) 52.000 52.000
Bilyali Degirmen Seti 75.000 75.000
Filter Press 55.000 55.000
Hammadde Raf Sistemi 5.000 5.000
Kompresor Tabanca (2 Adet) 1.000 1.000
Ekstriuder 25.000 25.000

4 - IT ve Otomasyon yatirimi
Tasarim Merkezi Work Station (2) 30.000 30.000
Harddisk (1 Terrabyte) 15.000 15.000
Bilgisayar, yazici, donanim 15.000 15.000
5 - Mobilya, Tefrisat (Egitim merkezi) 50.000 50.000
6 - Binek Aracg 60.000 60.000
7 - Genel Giderler 20.000 20.000
8 - Beklenmeyen Giderler 20.000 20.000
SABIT YATIRIM TUTARI 1.647.060 1.647.060
B - Baslangic isletme Sermayesi Yatirimi 46.140 46.140
TOPLAM YATIRIM TUTARI 1.693.200 1.693.200

Kalite Kontrol, Akreditasyon, EQitim, Tasanm ve Desen gelistirme ve arsivieme faaliyetleriicin yapilacak

yatinma yénelik arastirma, seyahat, makine ekipman secimi, vb. calismalar icin 20.000 TL EtUt Proje

harcamasi dngorilmustar.

Alinacak makine ekipman ve icin tadilat, tesisat, derslik hazilanmasi, tasanm merkezi dizayni isleri icin

100.000 TL harcama dngordimustar.

Kalite Kontrol, Akreditasyon faaliyetlerini beklenen standartlarda yapabilmek igin Mevcut makine

ekipmana ilaveten alinmasi gerekli olan makine ve ekipman icin 1.317.060 TL teklif alinmis olup ayrintisi

tabloda yer almaktadir.

Tasarm, desen gelistirme ve arsivieme ve egitim faaliyetlerinde kullanilmasi &ngdrilen Tasanm Merkezi

Work Station (2 adet), Hard disk (1 Terabayt), Bilgisayar, yazici, projeksiyon ve diger donanimi ve yazilimi

kapsayan IT ve Otomasyon yatinmi icin 60.000 TL harcama dngdrolmustar.
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Egitim merkezi hazirlanmasi icin 50.000 TL mobilya ve tefrisat harcamasi &ngérilmustor.

ILTEM ile Tanitim ve Pazarlama Sirketi, Ureticiler, Tasanmcilar, Kitahya ve Kitahya disindaki tedarikciler
arasinda yurUttlecek faaliyetler de kullanimasi icin 60.000 TL tutannda binek arac alinmasi

ongérulmustor.

Yatinm ddéneminde yurUtllecek faaliyetler icin gerekli olabilecek seyahat, konaklama, kirtasiye,
haberlesme, temsil ve agirlama, vb. giderler icin Genel Giderler olarak 20.000 TL ve yatinm déneminde

6ngorilemeyen giderler icin Beklenmeyen Giderler olarak yillik 20.000 TL harcama éngérUimustUr.

Bu yatinm harcamalarnin bedelinin kurulacak Tanitim ve Pazarlama Sirketi tarafindan karslanmasi ve

ILTEM’in kalite kontrol faaliyetleri icin tahsil edecedi Ucretler ile mahsuplasilacad SngdrolmUstir.

PROJE ICIN KONSOLIDE SABIT YATIRIM TUTARI

Projenin uygulanabilmesi icin Tanitim ve Pazarlama Sirketi ile ILTEM' icin gerceklestirilecek toplam

yatinm futan 6zeti asagida verilmektedir;

Her iki fonksiyonu da kapsayan 4.810.000 TL Toplam Finansman ihtiyacinin, Tanitim ve Medya
Planlamasi harcamalarn dahil 3.253.310 TL'si Sabit Yatinm Tutar, 971.590 TL'si isletme Sermayesi Yatinmi
ve 585.100 TL'si yatinm ddneminde ddenecek daha sonra ddenecek KDV'den mahsup edilecek olan

indirilecek KDV’nden olusacadi hesaplanmustir.
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Tablo 41 Konsolide Sabit Yatinm Tablosu

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM

A - Sabit Tesis Yatirhmi 3.253.310
PAZARLAMA SIRKETI 1.606.250
AKREDITASYON, EGIiTiM, TASARIM MERKEZI 1.647.060

B - isletme Sermayesi Yatirnmi 971.590
PAZARLAMA SIRKETI 925.450
AKREDITASYON, EGITIiM, TASARIM MERKEZi 46.140

C - indirilecek Yatinm Dénemi KDV 585.100
PAZARLAMA $iRKE:I'_i . . 288.600
AKREDITASYON, EGITIM, TASARIM MERKEZI 296.500
TOPLAM 4.810.000

ISLETME SERMAVYESI

Tanitim ve Pazarlama Sirketiile ILTEM’ icin hesaplanan isletme Sermayesi ihtiyaclari ile konsolide isletme

Sermayesi ihtiyaci asadida veriimektedir;

TANITIM VE PAZARLAMA SIRKETI ISLETME SERMAYESI YATIRIM YUTARI

Kurulmasi éngdrilen sirket icin yapiimasi éngérilen ve hesaplanan isletme Sermayesi yatinm tutar

asagidaki tabloda verilmektedir;

Tablo 42 Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyact Hesabi Tablosu - Pazarlama S$irketi

TAM KAPASITEDE ISLETME SERMAYESI IHTIYACI HESABI (TL)
PAZARLAMA SIRKETI
iISLETME iISLETME iSLETME
YILLIK YILLIK SERMAYESIi | SERMAYESIi | SERMAYESI
UNSURLAR .
SURE| TUTAR TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI
(GUN)| (SABIT) | (DEGISKEN) | (SABIT) |(DEGISKEN)| (TOPLAM)
Jru :2’:"3‘:‘;2 ﬁ:f)R (Gini 15 15.455.000 643.958 643.958
2 . YARDIMCI MADDELER 7 456.960 8.885 8.885
3. ISLETME GIDERLERI 7 2.240.000 43.556 43.556
4 . MUST. BAGLI MAL
DE GERSi (Vadeli Satis) 7 1.885.580|  19.871.420 36.664 386.389 423.053
5. NAKIT IHTIYACI 30 1.871.220 1.663.020 155.935 138.585 294.520
TOPLAM 3.756.800| 39.686.400 192.599 1.221.373| 1.413.972

Cini Ureticilerden alinan cini bedellerinin nakde dénUsmesi sUresinin ortalama 15 gun icinde olacagi

varsayimistir.

Ambalaj paketleri (yardmci maddeler) icin pesin 6deme yapilacadr ve ortalama 7 gunlUk stok

bulundurulacagi 6ngorGimUstr.
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isletme Giderleri olarak yer alan Kalite Kontrol ve Akreditasyon édemeleri icin ILTEM’e ortalama 7

glnluk pesin 6deme yapillacagdr dngdrilmustr.
Yaplilan satislann (pesin ve kredi karti) ortalama 7 ginde nakde dénUsecegi 6ngorGlimUstir.

Elektrik, yakit, kira, personel giderleri, Sigorta giderleri, bakim onarim, CRM ve Portal isletim édemeleri
dahil genel giderler, beklenebilecek farklar ve medya planlamasi dahil pazarlama giderleri

kalemlerinden olusan toplam tutaricin 1 aylik nakit intiyaci 6ngérGlmUstr.

Ongdrilen Kapasite Kullanim Oranlarina gére Yillar itibariyle isletme Sermayesi ihtiyaci hesabi asagida

veriimektedir.

Tablo 43 isletme Sermayesi ihtiyaci Hesabi

KKO'NA GORE YILLAR ITIBARIYLE
ISLETME SERMAYESI iIHTIYACI HESABI
ISLETME
YILLAR | KKO SERMAYESI KUMULATIF
iHTIYACI
1. Yl 50% 803.300 803.300
2.Yil 60% 122.150 925.450
3.Yil 70% 122.150 1.047.600
4. Yil 75% 61.070 1.108.670
5.Y1l 80% 61.070 1.169.739
6. Yil 90% 122.150 1.291.890
7. Y1l 90% 1.291.890

ILTEM ISLETME SERMAYESI YATIRIM YUTARI

Mevcut ILTEM'in éngérilen fonksiyonlan Ustlenmesi ve yUritmesi icin éngdrilen ve hesaplanan
tamamlama ve modernizasyona yodnelik sabit yatnm futan harcamalan asadidaki tabloda

veriimektedir;
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Tablo 44 Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci Hesabi Tablosu - Pazarlama $irketi - Akreditasyon, Egitim ve

Tasarim Merkezi

TAM KAPASITEDE ISLETME SERMAYESI IHTIYACI HESABI (TL)
AKREDITASYON, EGITIM, TASARIM MERKEZI
ISLETME ISLETME iISLETME
UNSURLAR ) YILLIK YILLIK SERMAYESi | SERMAYESI | SERMAYESI
SURE| TUTAR TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI
(GUN)| (SABIT) | (DEGISKEN) | (SABIT) |(DEGISKEN)| (TOPLAM)
1. HAMMADDELER (Test 7 784.000 15.244 15.244
Giderleri)
2 . YARDIMCI MADDELER 7 6.000 117 117
3. MUST. BAGLI MAL
DEGERI (Vadeli Satis) 7 94.650 1.195.650 1.840 23.249 25.089
4 . NAKIT iHTIYACI 30 99.650 400.650 8.304 33.388 41.692
TOPLAM 194.300 2.386.300 10.145 71.997 82.142

Test icin gerekli malzemelerin 7 gunlUk stokla bulundurulacagdi 6ngorilmustur.

Yapllan test bedellerinin 7 gun icinde tahsil edilecedi Sngdrdimuustar.

Elekirik, yakit, personel giderleri, Sigorta giderleri, bakm onanm, genel giderler ve beklenebilecek

farklar kalemlerinden olusan toplam futaricin 1 aylik nakit intiyaci 6ngdrilmustor.

Tablo 45 isletme Sermayesi ihtiyaci Hesabi

KKO'NA GORE YILLAR IiTIBARIYLE
ISLETME SERMAYESI iHTiYACI HESABI
ISLETME
YILLAR [ KKO | SERMAYESI | KUMOULATIF
iHTIYACI
1.Yil 50% 46.140 46.140
2.y 60% 7.200 53.340
3.y 70% 7.200 60.540
4. Yil 75% 3.600 64.140
5. Yil 80% 3.600 67.739
6. Yil 90% 7.200 74.939
7. Yl 90% 74.939
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PROJE ICIN KONSOLIDE ISLETME SERMAYESI YATIRIM TUTARI

Tablo 46 isletme Sermayesi ihtiyaci Hesabi

KKO'NA GORE YILLAR IiTIBARIYLE
ISLETME SERMAYESI iIHTIYACI HESABI
ISLETME
YILLAR| KKO | SERMAYESiI | KUMULATIF
iHTIYACI
1. Yil 50% 849.440 849.440
2.Y1l 60% 129.350 978.790
3.Yil 70% 129.350 1.108.140
4. Yil 75% 64.670 1.172.809
5.Yil 80% 64.670 1.237.479
6. Yil 90% 129.350 1.366.829
7.Y1ll 90% 1.366.829

PROJENIN FINANSMANI

Projenin 6ngdrulen finansman modeli asagida veriimektedir;

TANITIM VE PAZARLAMA SIRKETI YATIRIM FINANSMAN TABLOSU

Kurulmasi dngérulen sirket yatinminin gerceklestiriimesi icin dngdérilen finansman modeli asagidaki

tabloda veriimektedir;

Tablo 47 Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar Tablosu - Pazarlama $irketi

PAZARLAMA SIRKETI
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU (TL)
TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI TOPLAM 1.Yill 2.y
A - Sabit Tesis Yatirimi 1.606.250 973.750 632.500
B - Finansman Giderleri
Sabit Yatirnm Toplami 1.606.250 973.750 632.500
C - isletme Sermayesi Yatirmu 925.450 803.300 122.150
D - Bagh Degerler (IKDV) 288.600 175.275 113.325
GENEL YATIRIM TUTARI
. - 2.820.300 1.952.325 867.975
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI)
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI
A - Ozkaynaklar 602.205 303.287 298.918
1- Sermaye 250.000 215.000 35.000
2 - indirilebilir KDV 288.600 88.287 200.313
3 - Proje Fonlarn 63.605 63.605
B - Yabanci Kaynaklar
C- DESTEK ve HIBELER 2.250.000 1.650.000 600.000
D - Fon Acigi (Fazlasi) (31.905) (963) (30.942)
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 2.820.300 1.952.324 867.976

109



Sirketin isletmeye gecmesi 6ngorGlen 2. Yilda 63.605 TL isletme faaliyetinden kaynaklanan proje fonu

ile toplam finansman ihtiyaci 2.820.300 TL olarak hesaplanmigtir.

Finansman ihtiyacinin karsianmasinda, 250.000 TL sermaye, 288.600 TL isletme ddneminde geri

alinabilecek indirilecek KDV ve 2.250.000 TL Destek ve/veya Hibe kullanilabilecedi dngérilmistr.

ILTEM YATIRIM FINANSMAN TABLOSU
Mevcut ILTEM'in éngérilen fonksiyonlarn Ustlenmesi ve yOrUtmesi icin éngérilen ve hesaplanan
tamamlama ve modernizasyona ydnelik yatinmin gerceklestirimesi icin éngdrilen finansman modeli

asagidaki tabloda veriimektedir;

Tablo 48 Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar Tablosu - Akreditasyon, Egitim ve Tasanm Merkezi

AKREDITASYON, EGITIM, TASARIM MERKEZI
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU (TL)

TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI TOPLAM 1. Yil
A - Sabit Tesis Yatinmi 1.647.060 1.647.060
B - Finansman Giderleri
Sabit Yatirnm Toplami 1.647.060 1.647.060
C - isletme Sermayesi Yatirimi 46.140 46.140
D - Bagh Degerler (IKDV) 296.500 296.500
GENEL.YATIRIM TL{TA.RI 1.989.700 1.989.700
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI)
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI
A - Ozkaynaklar 605.775 605.775
1- Sermaye 50.000 50.000
2 - indirilebilir KDV 128.250 128.250
3 - Proje Fonlar 427.525 427.525
B - Yabanci Kaynaklar
C- DESTEK ve HIBELER 1.400.000 1.400.000
2 - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
D - Fon Agigi (Fazlasi) (16.075) (16.075)
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 1.989.700 1.989.700

Sirketin isletmeye gecmesi dngdrllen 2. Yilda 427.725 TL isletme faaliyetinden kaynaklanan proje fonu

ile toplam finansman ihtiyaci 1.989.700 TL olarak hesaplanmigtir.

Finansman ihtiyacinin karslanmasinda, 50.000 TL sermaye, 128.250 TL isletme doéneminde geri

alinabilecek indirilecek KDV ve 1.400.000 TL Destek ve/veya Hibe kullanilabilecedi SngdrilmUstir.

Bu yatinm harcamalarinin finansmaninda 6ngérilen Destek ve Hibe tutannin Tanitim ve Pazarlama
Sirketi tarafindan karslanmasi ve ILTEM'in kalite kontrol faaliyetleri icin tahsil edecegdi Ucretler ile

mahsuplasilacagr dngorGlmUstr.
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PROJE iCIN KONSOLIDE YATIRIM FINANSMAN TABLOSU
Projenin uygulanabilmesi icin Tanitim ve Pazarlama Sirketi ile ILTEM’ icin gerceklestirilecek toplam

yatinm futan 6zeti asagida verilmektedir;

Tablo 49 Konsolide Yatinm Finansman Tablosu

TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI TOPLAM

A - Sabit Tesis Yatirhmi 3.253.310

B - Finansman Giderleri

Sabit Yatirrm Toplami 3.253.310
C - isletme Sermayesi Yatirmi 971.590
D - Bagh Degerler (IKDV) 585.100
GENEL YATIRIM TUTARI
_ o 4.810.001
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI)

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI
A - Ozkaynaklar 1.207.980
1- Sermaye 300.000
2 - indirilebilir KDV 416.850
3 - Proje Fonlan 491.130

B - Yabanci Kaynaklar

C- DESTEK ve HIBELER 3.650.000
D - Fon Acigi (Fazlasi) (47.980)
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 4.810.000

Toplam Finansman ihtiyaci 4.810.000 TL olarak hesaplanmis olup, finansmaninda 300.000 TL Sermaye,
416.850 TL yatnm déneminde édenen ve isletme faaliyetleri sonucunda mahsup edilecek indirilecek
KDV, 491.130 TL isletme faaliyetlerinden saglanacak Proje Fonlar ve 3.650.000 TL Destek ve/veya Hibe

saglanabilecedi 6ngorilmustur.
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ISLETME GELIR VE GIDERLERI

ISLETME DONEMi ONGORULERI

URETIMIN VE/VEYA HIZMETIN FIYATLANDIRILMASI

Akreditasyon ve Kalite Kontrolden gecen Urinlerin, bu bedelleri ILTEM’e tanitim ve pazarlama sirketi
tarafindan &denerek, Yan ve Dik Grup Cini UrUnleri icin Uretici sats fiyatlarndan %20 daha yUksek,
Kaplama- Karo Cini UrUnleri icinse Uretici satis fiyatlarndan %10 daha yUksek fiyatlarla Tanitim ve

Pazarlama Sirketi tarafindan alinarak yurt ici ve yurt disi satisi Sngoértimektedir.
Yurt digi satis fiyatlannin yurt ici satis fiyatlanndan %10 daha yUksek olmasi éngérilmektedir.

Bu yontemde, Akreditasyon ve Kalite kontrol ile Ambalaj bedelleri de tanitim ve pazarlama sirketi
tarafindan karsilanacaktir. Dolayisi ile Uretici, satis fiyatlan %20 ve %10 marjl fiyatin daha UstGnde

(Akreditasyon ve Kalite kontrol ile Ambalaj bedelleri dahil) bir bedelle satiimis olacaktir.

KUtahya, istanbul ve diger yerlerdeki ic ve dis satis fiyatlan her halOkarda Uretici satis fiyatlannin cok
UstUnde olup, pazarlama sirketinin satis fiyatinin piyasa rayiclerinde ve/veya biraz altinda olmasi

6Nngortlmustir.

Uretici satis fiyatlan Ozerinden marjli olarak alinan Urinlerle, piyasa satis fiyatlar arasindaki fark Kalite
konfrol, akreditasyon, ambalajlama, tanitim, safis, pazarlama faaliyetlerinin finansmaninda

kullanilacaktir.

8.2. ISLETME GELIR VE GIDERLERININ TAHMIN EDILMESI
Cini UrUnleri satisi icin yukarda belirlenen girdi ve ¢ikti fiyatlan baz alinarak isletme gelir ve giderleri

hesaplanmistir.

Bu calismada &éngérilen akreditasyon, kalite kontrol ve satis, pazarlama  miktarlarnnin
hesaplanmasinda ilk yil %40 kapasite ile piyasaya girilebilecegdi ve vyillar itibariyle kademeli artislarla 6.

Yilda %90 kapasiteye erisilecegdi dngdrilimus, hesaplamalar bu kabullere gére yapilimistir.

PROJE MALI ANALIZI

iISLETME GIDERLERI

TANITIM VE PAZARLAMA SIRKETI ISLETME GIDERLERI TABLOSU

Kabul edilen varsayimlar ve éngéruler ileTanihm ve Pazarlama $irketi'nin proje ile ilgili tam kapasitede

KDV haric yillik isletme giderleri tablosu asagida veriimektedir;
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Tablo 50 Pazarlama Sirketi - Giderler Tablosu

PAZARLAMA SIRKETI

TAM KAPASITEDE YILLIK ISLETME GIDERLERI (TL)
GIDER UNSURLARI % MIKTAR BIRIM| FIYAT | CINSi| TUTAR | SABIT |DGSKN
A - Uretim Giderleri
1 - Gini Oriinleri 15.455.000 100%
Dik Grup
10 cm 25.000 Ad 14,50 TL/Ad 362.500 100%
15cm 25.000 Ad 18,00 TL/Ad 450.000 100%
20 cm 25.000 Ad 21,50 TL/Ad 537.500 100%
25cm 25.000 Ad 26,50 TL/Ad 662.500 100%
30 cm 25.000 Ad 29,00 TL/Ad 725.000 100%
35cm 25.000 Ad 33,50 TL/Ad 837.500 100%
40 cm 25.000 Ad 42,00 TL/Ad | 1.050.000 100%
Yan Grup
18 cm 60.000 Ad 12,00 TL/Ad 720.000 100%
20 cm 60.000 Ad 18,00 TL/Ad | 1.080.000 100%
30 cm 60.000 Ad 24,00 TL/Ad | 1.440.000 100%
Kaplama Uriinleri
Cini (Makine) Karo 90.000 M2 55,00 TL/M2| 4.950.000 100%
Cini (El isciligi) Karo 3.000 M2 | 880,00 TL/M2| 2.640.000 100%
2 - Yardimci Maddeler 456.960 100%|
Ambalaj Paketi 456.960 Ad 1 TL/Ad 456.960 100%
3 - igletme Giderleri 2.240.000 100%
Kalite Kontrol ve Akreditasyon bedeli 448.000 Ad 5 TL/Ad | 2.240.000
4 - Elektrik (Merkez + Magazalar) 250.000 Kwh 0,22 |TL/Kwh 55.000 30% 70%
5 - Yakit (Merkez + Magazalar) 5.000 TL 12 Ay 60.000 30% 70%)|
6 - Kira Gideri 77.000 TL 12 Ay 924.000 100%
7 - isgilik-Personel (57 Kisi) 135.700 TL 12 Ay 1.628.400 20% 80%
(Ucret, SSK, Yemek, Servis, Kiyafet)
8 - Sigorta Giderleri 0,3% 1.206.250 TL 1 yil 3.640 | 100%
9 - Bakim-Onarim 1.000 TL 12 Ay 12.000 10% 90%)
10 - Genel Giderler (CRM ve Portal Dahil) 15.000 TL 12 Ay 180.000 20% 80%
11 - Beklenebilecek Farklar 0,2% 42.000 10% 90%
TOPLAM URETIM GIDERLERI 21.057.000
B - Satig Giderleri (Medya Planlama) 500.000 TL 1 Yil 700.000 80% 20%
TOPLAM iSLETME GIDERLERI 21.757.000
TOPLAM iSLETME GIDERLERI
Sabit Giderler Toplami : 1.885.580
Degisken Giderler Toplami : 19.871.420
TOPLAM URETIM GIDERLERI
Sabit Giderler Toplami : 1.325.580
Degisken Giderler Toplami : 19.731.420

Uretim giderleri altinda yer alan Cini UrUnleri aliminda, ILTEM tarafindan kalite kontrold yapilan Grdnler

icin Urefticilerin KUtahya satis fiyatlannin %20 Gstinde fiyatla alim éngorGimUstr.

Ambalagj giderlerinin sirket tarafindan karsilanacagi varsayimi ile Grin basina ortalama 1 TL ambalagj

gideri 6Gngorllmustr.

ILTEM isletme giderleri ve kar mariji dikkate alinarak Kalite Kontrol ve Akreditasyon hizmetleriicin ILTEM'e

parca basina ortalama 5 TL ddeme yapilacadr dngordimustor.
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Tanitim, sergileme ve pazarlama igin kiralanmasi 6ngodrilen magazalarin lokasyonlar, 6ngdrilen kira

bedelleri yapilan arastirmalara gére asagidaki tabloda verimektedir;

Tablo 51 Magazalar ve Kira Bedelleri Tablosu

] Mevki Kira Maliyetleri
Minimum Maksimum [Ortalama [Toplam TL/Ay
Katahya Merkez 10 $/M2 15 $/M2 12 $/IM2 5.280,0
Istanbul 1 |[Kapaligarsi civari 50 $/M2 90 $/M2 70 $/M2| 15.400,0
Nevsehir Avanos 20 $/M2 40 $/M2 30 $/M2 6.600,0
Istanbul 2 |Nisantasi 40 $/M2 60 $/M2 50 $/M2| 11.000,0
Antalya Kale 20 $/M2 40 $/M2 30 $/M2 6.600,0
Mugla Gocek 20 $/M2 40 $/M2 30 $/M2 6.600,0
Izmir Sirince 20 $/M2 40 $/M2 30 $/M2 6.600,0
Bursa Merkez, NilGfer 20 $/M2 30 $/M2 25 $/M2 5.500,0
Ankara Kale 20 $/M2 30 $/M2 25 $/M2 5.500,0
Merkez Ofis [Kitahya - Merkez 10 $/M2 15 $/M2 12 $/IM2 7.920,0
TOPLAM| 77.000,0

Ongoérilen tam kapasitede iscilik ve personel giderleri asadida veriimektedir;
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Tablo 52 Pazarlama $irketi iK ihtiyaci Tablosu

PAZARLAMA SIRKETI

Kadro sayl Ayhk Toplam Toplam Yillik

Genel Mudur 1 5.000 5.000 60.000
Genel Mudir Yardimcisi 2 4.000 8.000 96.000
Pazarlama (Merkez) 4 3.000 12.000 144.000
Dis Ticaret Uzmani 2 4.000 8.000 96.000
Pazarlama (Magazalar) 30 2.200 66.000 792.000
Portal Yoneticisi 1 3.000 3.000 36.000
Portal Operatori 1 2.500 2.500 30.000
CRM Operatori 1 2.500 2.500 30.000
Tasarimcli 1 2.500 2.500 30.000
Portal Asistani 2 2.000 4.000 48.000
Portal Cagri destek personeli 1 2.000 2.000 24.000
Muhasebeci 1 2.000 2.000 24.000
Satinalma Uzmani 4 2.500 10.000 120.000
Sekreter 2 1.500 3.000 36.000
Hizmetli 2 1.300 2.600 31.200
Sofor 2 1.300 2.600 31.200

Toplam| 57 135.700 1.628.400

10 magaza icin ortalama 3 kisiden 30 kisilik magaza elemani ngoérilmustr.

Merkez icin inracat dahil satis islemleri, magazalar ile iliskiler, bUyUk mUsteri ziyaretleri ve Gorusmeler icin

4 kisilik bir pazarlama ekibi SngoérilmUstir.
Personel maliyetleri brit ve sirkete tam maliyeti olarak hesaplanmistir.

[LTEM ISLETME GIDERLERI TABLOSU

Kabul edilen varsayimlar ve éngdriler ile ILTEM'in proje ile ilgili tam kapasitede KDV haric yillik isletme

giderleri tablosu asagida veriimektedir;
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Tablo 53 Akreditasyon, Egitim ve Tasanm Merkezi - Giderler Tablosu

AKREDITASYON, EGITiM, TASARIM MERKEZI
TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GIDERLERI

GIDER UNSURLARI % MIKTAR BiRIM[ FIYAT CiNSi | TUTAR | SABIT |DGSKN
A - Uretim Giderleri
1- Test Giderleri 784.000 100%)
Hammadde 448.000 Adet 0,60 TL/Adet 268.800 100%
Sir 448.000 Adet 0,75 TL/Adet 336.000
Boya 448.000 Adet 0,20 TL/Adet 89.600
Mamul 448.000 Adet 0,20 TL/Adet 89.600
100%
2 - Yardimci Maddeler 6.000 100%
Temizlik Malzemesi 500 TL 12 Ay 6.000 100%
3 - Igletme Giderleri 100%
4 - Elektrik 70.000 Kwh 0,25 [TL/Kwh 17.500 10% 90%
5 - Yakit 500 TL 12 Ay 6.000 20% 80%
100%
6 - Isgilik-Personel (14 Kisi) 35.100 TL 12 Ay 421.200 20% 80%
(Ucret, SSK, Yemek, Servis, Kiyafet)
7 - Sigorta Giderleri 0,3% 1.647.060 TL 1 Yil 5.000 [ 100%
8 - Bakim-Onarim 2.000 TL 12 Ay 24.000 10% 90%
9 - Genel Giderler 2.000 TL 12 Ay 24.000 20% 80%
10 - Beklenebilecek Farklar 0,2% 2.600 10% 90%
TOPLAM URETIM GIDERLERI 1.290.300
B - Satis Giderleri 100%
TOPLAM iSLETME GIDERLERI 1.290.300
TOPLAM iSLETME GIDERLERI
Sabit Giderler Toplami : 94.650
Degisken Giderler Toplami : 1.195.650
TOPLAM URETIM GIDERLERI
Sabit Giderler Toplami : 94.650
Degisken Giderler Toplami : 1.195.650

Pazarlama Sirketi tarafindan tam kapasitede satin alinmasi éngérilen 448.000 Adet/Yil ¢ini Urinlerinin

testiicin gerekli test giderleri 784.000 TL olarak hesaplanmigtir.

Ongérilen tam kapasitede iscilik ve personel giderleri asadida veriimektedir;

116



Tablo 54 Akreditasyon, Egitim ve Tasanm Merkezi iK ihtiyaci Tablosu

Ayhk Toplam Toplam Yillik
Kadro sayl . . .
Maliyet |Ayhk Maliyet Maliyet
Laboratuar Maduru 1 5.000 5.000 60.000
Muhendis 1 3.500 3.500 42.000
Tekniker 4 2.500 10.000 120.000
Usta Egitici 2 2.500 5.000 60.000
Tasarimci 2 2.500 5.000 60.000
IT Uzmani 1 2.500 2.500 30.000
Sekreter 1 1.500 1.500 18.000
Hizmetli 1 1.300 1.300 15.600
Sofédr 1 1.300 1.300 15.600
Toplam| 14 35.100 421.200

Personel maliyetleri brit ve sirkete tam maliyeti olarak hesaplanmustir.

ISLETME GELIRLER]

TANITIM VE PAZARLAMA SIRKETI ISLETME GELIRLERI TABLOSU

Kabul edilen varsayimlar ve éngdrdler ile Tanthm ve Pazarlama Sirketi’'nin proje ile ilgili tam kapasitede

KDV harig villik isletme gelirleri tablosu asagida veriimektedir;
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Tablo 55 TANITIM VE PAZARLAMA $iRKETi iSLETME GELIRLERiI TABLOSU

L - - SATI T BIRIM : f
MAMULUN CINSI MiKTASRI BIRIM FiYATI CINSI TUTARI (TL)
ic Piyasa

Dik Grup
10 cm 20.000 Ad 25,0 TL/Ad 500.000
15 cm 20.000 Ad 27,0 TL/Ad 540.000
20 cm 20.000 Ad 30,0 TL/Ad 600.000
25 cm 20.000 Ad 35,0 TL/Ad 700.000
30 cm 20.000 Ad 40,0 TL/Ad 800.000
35 cm 20.000 Ad 50,0 TL/Ad 1.000.000
40 cm 20.000 Ad 60,0 TL/Ad 1.200.000
Yan Grup
18 cm 50.000 Ad 30,0 TL/Ad 1.500.000
20 cm 50.000 Ad 35,0 TL/Ad 1.750.000
30 cm 50.000 Ad 50,0 TL/Ad 2.500.000
Kaplama Urinleri
Cini (Makine) Karo 80.000 M2 65,0 TL/M2 5.200.000
Cini (EIl i§(}i|igi) Karo 3.000 M2 1.000,0 TL/M2 3.000.000

iC SATIS TOPLAMI 19.290.000

Dis Piyasa
Dik Grup
10 cm 5.000 Ad 28,0 TL/Ad 140.000
15 cm 5.000 Ad 31,0 TL/Ad 155.000
20 cm 5.000 Ad 33,0 TL/Ad 165.000
25 cm 5.000 Ad 40,0 TL/Ad 200.000
30 cm 5.000 Ad 45,0 TL/Ad 225.000
35 cm 5.000 Ad 55,0 TL/Ad 275.000
40 cm 5.000 Ad 65,0 TL/Ad 325.000
Yan Grup
18 cm 10.000 Ad 35,0 TL/Ad 350.000
20 cm 10.000 Ad 40,0 TL/Ad 400.000
30 cm 10.000 Ad 55,0 TL/Ad 550.000
Kaplama Uriinleri
Cini (Makine) Karo 10.000 M2 72,2 TL/M2 722.000
Cini (EIl i§gi|igi) Karo 1.000 M2 1.100,0 TL/M2 1.100.000
DIS SATIM TOPLAMI 4.607.000
TOPLAM ISLETME GELIRI 23.897.000

Pazarlama Sirketinin Yurtdisi satis miktar ve gelirleri, dogrudan sirket tarafindan yapilacak satis icin
ongdérulmustur. Yapilacak tanitim faaliyetleri Pazarlama Sirketi disinda araci ve/veya dogrudan Urefici

firmalarnn satisini da arttiracaktir.

ILTEM isletme Gelirleri Tablosu

Kabul edilen varsayimlar ve dngdriler ile ILTEM'in proje ile ilgili tam kapasitede vyillk isletme gelirleri

tablosu asagida verimektedir;

Tablo 56 iLTEM iSLETME GELIRLERi TABLOSU

TAM KAPASITEDE iSLETME GELIRLERI

L L SATIS L BIiRIM el
MAMULUN CINSI MIKTARI BIRIM FiYATI CINSI TUTARI (TL)
Test ve Akreditasvon Bedeli 448.000 Ad 5| TL/Ad 2.240.000
TOPLAM iSLETME GELIRI 2.240.000
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EKONOMIK ANALIZ

ONGORULEN ILAVE KATMA DEGER

Kurulmasi éngérilen Tanitim ve Pazarlama Sirketi ile KGtahya cini Ureticileri icin saglanmasi beklenen

ilave Katma Deger hesabi asagida veriimektedir;

Tablo 57 Katma Deger Tablosu

8.100.000 8.640.000 9.720.000 9.720.000 9.720.000  9.720.000

6.407.500

7.560.000

5.525.000 6.531.000 6.997.500 7.464.000 8.397.000 8.397.000 8.397.000  8.397.000

882.500 1.029.000 1.102.500 1.176.000 1.323.000 1.323.000 1.323.000 1.323.000
PAZARLAMA SIRKETI ve ILTEM KATMA DEGERI
114.785 699.384 1.206.377 1.452.873 1.706.370 2.220.363 2.206.363 2.206.363

1.229.760 1.393.728 1.557.696 1.639.680 1.721.664 1.885.632 1.885.632  1.885.632
376.344 376.344 376.344  376.344  376.344  376.344  376.344 376.344

1.720.890 2.469.456 3.140.417 3.468.898 3.804.378 4.482.339 4.468.339  4.468.339

2.603.390 3.498.456  4.242.917 4.644.898 5.127.378 5.805.339 5.791.339  5.791.339

Bu hesaplamada, sadece Uretici acisindan sadlanacak fiyat avantaji ile ILTEM ve Kurulacak tanitim,
pazarlama sirketinin KGtahya ilindeki Gretici ve ilgili diger kisi ve kuruluslar icin saglayacaklar ilave katma

deger de (ilave istihdam, vergi, amortisman) hesaplamada dikkate alinmustir.

EKONOMIK KARLILIK

Ekonomik Net Buginki Deger 25.770.116 TL

Ekonomik i¢ Karliik Orani 82%
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FINANSAL ANALIZ

TAHMINI GELIR GIDER VE NAKIT AKIS TABLOLARI

TAHMINI GELIR GIDER TABLOLARI

TANITIM VE PAZARLAMA SIRKETI TAHMINI GELIR GIDER TABLOSU

Kabul edilen varsayimlar ve éngériler ile Tanihm ve Pazarlama Sirketi’nin proje ile ilgili yillar itibariyle Tahmini Gelir Gider Tablosu asadida verilmektedir;

Tablo 58 Proforma Gelir Gider Tablosu

PROFORMA GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

ACIKLAMALAR / YILLAR 2.y 3.y 4.vi 5. Yil 6. Yl 7.V 8.vil 9.vil 10 - 20.Y1l
Kapasite Kullanim Oranlar 50% 60% 70% 75% 80% 90% 90% 90% 90%
1 - igletme Gelirleri 5.974.250|14.338.200 | 16.727.900 | 17.922.750 | 19.117.600 21.507.300 21.507.300 | 21.507.300 21.507.300
2 - Satilan Malin Maliyeti 6.110.868 | 13.994.654 | 15.981.796 | 16.982.367 | 17.975.938 19.956.080 19.970.080 | 19.970.080 19.774.327
3 - Kanuni Kar / Zarar (1-2) (136.618) 343.546 746.104 940.383 | 1.141.662 1.551.220 1.537.220 | 1.537.220 1.732.973
4 - Zarar Mahsubu 136.618
5 - Vergi ve Diger indirimler
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi (3-(4+5)) 206.928 746.104 940.383 | 1.141.662 1.551.220 1.537.220 | 1.537.220 1.732.973
7 - Kurumlar Vergisi (6*%20) 41.386 149.221 188.077 228.332 310.244 307.444 307.444 346.595
8 - Gelir Vergisi Stopaji (5*%17)
9 - D6nem Kar/Zaran (3-(7+8)) 302.160 596.883 752.306 913.329 1.240.976 1.229.776 | 1.229.776 1.386.379
10 - Zarar Mahsubu 136.618
11 - Kanuni Yedek Akge ((3-10)*%5) 10.346 37.305 2.348
12 - 1.Temettii ((9-(10+11))*%50 77.598 279.789 374.979 456.665 620.488 614.888 614.888 693.189
14 - Kullanilabilir Kar (9-(11+12+13)) 214.216 279.789 374.979 456.665 620.488 614.888 614.888 693.189
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ILTEM TAHMINI GELIR GIDER TABLOSU

Kabul edilen varsayimlar ve édngériler ile ILTEM'in proje ile ilgili yillar itibariyle Tahmini Gelir Gider Tablosu asadida verilmektedir;

AKREDITASYON, EGITIM, TASARIM MERKEZI

PROFORMA GELIR - GIDER TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR 1.Y1l 2.vi 3.Yil 4. Y1l 5.Yil 6. Yil 7.YIl 8.Yil 9.Yil 10 - 20.Yil
Kapasite Kullanim Oranlari 50% 60% 70% 75% 80% 90% 90% 90% 90% 90%
1 - igletme Gelirleri 1.120.000 | 1.344.000 | 1.568.000 | 1.680.000 |1.792.000 |2.016.000 |2.016.000 |2.016.000 |2.016.000 |2.016.000
2 - Satilan Malin Maliyeti 868.597 |988.162 |1.107.727|1.167.509 |1.227.292 |1.346.857 |1.346.857|1.346.857 | 1.346.857 |1.232.698
3 - Kanuni Kar / Zarar (1-2) 251.403 |355.838 |[460.273 |512.491 564.708 669.143 |669.143 |669.143 |669.143 783.302
4 - Zarar Mahsubu
5 - Vergi ve Diger indirimler
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi (3-4+5)) |251.403 |355.838 |460.273 [512.491 564.708 669.143 |669.143 |669.143 |669.143 783.302
7 - Kurumlar Vergisi (6*%20) 50.281 71.168 92.055 102.498 112.942 133.829 [133.829 |133.829 |133.829 156.660
8 - Gelir Vergisi Stopaji (5*%17)
9 - D6nem Kar/Zaran (3-(7+8)) 201.122 |284.670 |368.218 |409.992 451.766 535.314 |535.314 |535.314 |535.314 626.641
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TAHMINI NAKIT AKIM TABLOLARI

TANITIM VE PAZARLAMA SIRKETI TAHMINI NAKIT AKIM TABLOSU

Kabul edilen varsayimlar ve éngéruler ile Tamhim ve Pazarlama Sirketi'nin proje ile ilgili yillar itibariyle Tahmini Nakit Akim Tablosu asagida veriimektedir;

Tablo 59 Proforma Nakit Akim Tablosu

PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU (TL)
ACIKLAMALAR / YILLAR 1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4. Y1l 5.Yil 6. Yil 7. Yil 8.Yil 9.Yil 10 - 20.Y1l
Kapasite Kullanim Oranlari 50% 60% 70% 75% 80% 90% 90% 90% 90%
A - Nakit girigleri (1+2+3) 2.040.275 | 6.722.575 | 14.338.200 |16.727.900 |17.922.750 |19.117.600 |21.507.300 |21.507.300 |21.507.300 |21.507.300
1 - Net Isletme Geliri 5.974.250| 14.338.200| 16.727.900| 17.922.750| 19.117.600| 21.507.300| 21.507.300 |21.507.300 | 21.507.300
- Yurtici Satis Geliri 4.822.500| 11.574.000| 13.503.000| 14.467.500| 15.432.000| 17.361.000| 17.361.000|17.361.000|17.361.000
- ihracat 1.151.750 | 2.764.200 3.224.900 3.455.250| 3.685.600| 4.146.300| 4.146.300| 4.146.300| 4.146.300
2 - Destek ve Hibeler 1.650.000 | 600.000
3 - Ozkaynaklar 215.000 35.000
4 -1.K.D.V. 175.275| 113.325
B - Nakit Cikiglari (1+2+3+4) 1.865.337 | 6.865.608 | 13.957.968| 16.069.462| 17.311.080| 18.501.177| 20.522.766| 20.697.790 | 20.692.190 | 20.731.340
1 - Isletme Dénemi Yatinm Harcamalari | 1.865.337 954.963 122.150 61.070 61.070 122.150
isletme Sermayesi 803.300| 122.150 122.150 61.070 61.070 122.150
Sabit Yatirim 973.750| 632.500
indirilecek KDV 88.287 | 200.313
2 - igletme Giderleri 5.910.645| 13.794.432| 15.781.574| 16.782.145| 17.775.716| 19.755.858 | 19.769.858|19.769.858 | 19.769.858
3 - Zorunlu Odemeler (a+b+c) 41.386 226.819 467.865 603.311 766.909 927.932 922.332 961.482
a . Vergi ve Stopaj 41.386 149.221 188.077 228.332 310.244 307.444 307.444 346.595
b . Temettii 77.598 279.789 374.979 456.665 620.488 614.888 614.888
4 - Kredi Odemeleri (a+b)
a . Faizler
b . Anapara Geri Odeme
C - Nakit Farki (A-B) 174.938 | (143.033) 380.232 658.438 611.670 616.423 984.534 809.510 815.110 775.960
C - Kumiilatif Nakit Farki 174.938 31.905 412.138 1.070.575 1.682.246| 2.298.668| 3.283.202| 4.092.713| 4.907.823| 5.683.783
D - Borg Odeme Giicii (A-(B1+B2+B3)) / B4
E - Briit Nakit Akimi (A-(B1 + B2)) 63.605 502.383 719.507 672.740 738.573 984.534 809.510 815.110 775.960
E - Kiimiilatif Briit Nakit Akimi 63.605 565.988 1.285.495 1.958.235| 2.696.808| 3.681.342| 4.490.852| 5.305.963| 6.081.922
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ILTEM TAHMINI NAKIT AKIM TABLOSU

Kabul edilen varsayimlar ve édngoruler ile ILTEM'in proje ile ilgili yillar itibariyle Tahmini Nakit Akim Tablosu asadida verilmektedir;

PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR 1.yl 2.vi 3.yl 4.Yi 5.Yil 6. Yil 7.Yi 8.Yil 9.Yil 10 - 20.Yil
Kapasite Kullanim Oranlari 50% 60% 70% 75% 80% 90% 90% 90% 90% 90%
A - Nakit girigleri (1+2+3) 2.698.250 | 1.495.815|1.584.435(1.680.000| 1.792.000| 2.016.000| 2.016.000 2.016.000 2.016.000| 2.016.000
1 - Net igletme Geliri 1.120.000| 1.344.000 | 1.568.000|1.680.000| 1.792.000| 2.016.000| 2.016.000 2.016.000 2.016.000| 2.016.000
- Yurtici Satis Geliri 1.120.000| 1.344.000 | 1.568.000|1.680.000| 1.792.000| 2.016.000| 2.016.000 2.016.000 2.016.000| 2.016.000
- ihracat
2 - Destek ve Hibeler 1.400.000
3 - Oz kaynaklar 50.000
4 -1.LK.D.V. 128.250 151.815 16.435
B - Nakit Cikiglari (1+2+3+4) 2.732.456 890.407|1.030.859 | 1.097.486 | 1.167.712| 1.311.763| 1.304.564 1.304.564 1.304.564 | 1.327.395
1 - isletme Dénemi Yatirnm Harcamalari 1.989.700 | 7.200 7.200 3.600 3.600 7.200
isletme Sermayesi 46.140 7.200 7.200 3.600 3.600 7.200
Sabit Yatirnm 1.647.060
indirilecek KDV 296.500
2- i§letme Giderleri 692.475 812.040| 931.605| 991.388| 1.051.170| 1.170.735| 1.170.735 1.170.735 1.170.735| 1.170.735
3 - Zorunlu Odemeler (a+b+c) 50.281 71.168 92.055| 102.498 112.942 133.829 133.829 133.829 133.829 156.660
a . Vergi ve Stopaj 50.281 71.168 92.055| 102.498 112.942 133.829 133.829 133.829 133.829 156.660
b . Temettii
4 - Kredi Odemeleri (a+b)
C - Nakit Farki (A-B) (34.206) 605.408 | 553.575| 582.514| 624.288 704.237 711.436 711.436 711.436 688.605
C - Kumiilatif Nakit Farki (34.206) 571.202|1.124.777 | 1.707.292 | 2.331.580 | 3.035.816| 3.747.253 4.458.689 5.170.125| 5.858.730
D - Bor¢ Odeme Giicii (A-(B1+B2+B3)) / B4
E - Briit Nakit Akimi (A-(B1 + B2)) 16.075 676.575| 645.630| 685.012| 737.230 838.065 845.265 845.265 845.265 845.265
E - Kiimiilatif Brit Nakit Akimi 16.075 692.650 | 1.338.280 | 2.023.292 | 2.760.522 | 3.598.588 | 4.443.852 5.289.117 6.134.382 | 6.979.647
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KARLILIK

Ongérilerle yapilan hesaplamalarda proje ile ilgili karlilik hesaplan asagida verilmektedir;

TANITIM VE PAZARLAMA SIiRKETI

Net Buginki Deger 1.941.926 TL
ic Karliik Orani 23 %
Geri Odeme Siresi 4,5 Yl

ILTEM AKREDITASYON, EGITIM, TASARIM MERKEZI

Net Bugiunki Deger 3.068.520 TL
ic Karliik Orani 3%
Geri Odeme Siresi 4,5 yil
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RISK DEGERLENDIRMESI

Proje degerlendirme ve fizibilite calismasina temel teskil eden varsayimlarda ortaya cikabilecek

sapmalar ve bu sapmalarin fizibilite calismasina olabilecek etkileri asagida verilmistir.

Fizibilite calismasinda kurulacak pazarlama sirketinin hali hazrda Kitahya'da Uretilen ve satilan cini
UrGnlerinin %30'luk bir kismina hitap etmesi, bu miktarlarnn ilk yil %50'si ile (KUtahya miktarlannin
toplaminin %12'si) baslayarak %30'un %20’ ina kadar erismesi varsayilmistir. Hali hazrda mevcut talebin
bir bélumune talip olundugu icin talepte bir darbogaz olmayacaktir. Oldukca tutucu olarak éngérilen
bu rakamlarnn gerceklesememesi halinde yapilacak yatinmin karsiiginda elde edilecek gelir ve nakit
akislan saglanamayacaktir. Bu da projenin karliigini ve surdurClebilirligini olumsuz etkileyecektir.

Bu muhtemel olumsuzlugun ortadan kaldinlabilmesi icin projede yer almasi 6ngoértlen kamu ve 6zel
sektor kisi ve kuruluslarnin gerekli ydnlendirmeyi saglamasi, projenin kabullenebilmesiicin gerekli tanitim
ve bilinclendirme calismalarnnin yatinm ve isletme asamalannda yapilmasi gerekmektedir.

Fizibilite calismasinda kurulacak pazarlama sirketinin isletme giderlerinde en énemli payr alan Cini
UrGnleri Alimi fiyatlannda, Ureficilerin KUtahya'daki satis fiyatlarnnin %20 fazlasi olmasi ve piyasa
kosullanna gdre oldukca kisa vade sayilan ortalama 45 gun vade ile alm dngdriimesine ragmen
beklenen fiyat ve miktar seviyelerinde alm saglanamamasi halinde fizibilitede hesaplanan gelir ve

nakit akislar saglanamayacaktir. Bu da projenin karliigini ve sGrdUrUlebilirligini olumsuz etkileyecektir.

Bu hususta problem yasanmamasi icin fizibilite calismasinda éngérilen isletme Sermayesi ihtiyacinin
finansmaninin zamaninda ve 6ngdrilen miktarda saglanmasi ile proje ile ilgili kisi ve kuruluslarn

y&nlendirici olmasina gerek duyulacaktir.
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SONUC VE ONERILER

DUnyadaki ekonomik, sosyal ve politik gelismelere paralel Ulkemizde de &zellikle zicaciye tuketiminde
tUketicilerin tUketim davranislan son 10 yildir degisim gdstermistir. Bu degisimlere paralel ginUmuzde
zUcaciye olarak siniflandinlan Kotahya Cinisi'nin tUketiminde sadece geleneksel motifler degil yapilan
goérismeler neticesinde modern desenlerinde ciniler Uzerinde islenmesi cini satfislan Uzerinde buyUk

6nem arz ettigi sonucu cikarnlimistir.

Gecmiste de oldugu gibi Kutahya cinicileri ¢esitli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu sorunlarnn
belirlenmesi amaciyla hazilanan calisma kapsaminda cesitli dlcekte Uretim yapan ¢ok sayida isletme,
KOtahya Ciniciler Odasi, Dumlupinar Universitesi Malzeme MUhendisligi ve Kitahya'dan yurt icine ve
oradanda dunyanin farkl Urinlerine Urun pazarlayan bircok sanatciile yapilan gérismeler neficesinde
elde edilen bulgurlar neticesinde hazirlanan raporda belirlenen sorunlar alt basliklari ile birlikte raporda

detaylandinimistir.

KUtahya Cinisi'nin yurt icinde basta istanbul Kapalicarsi, Nevsehir Avanos, Antalya (Merkez) olmak
Uzere Ulkemizin bircok turizm merkezinde fiyatlann KUitahya'daki Cini satis fiyatlarnin oldukca UstUnde

oldugu gdzlemlenmistir.

Hazirlanan fizibilite calismasi édncesi yapilan tUm calismalar sonucunda elde edilen veriler, Kitahya
Cinisi'nin yillar icinde kaybolan degerini tekrar canlandirmak ve sektérin gelisimi amaciyla bugine

kadar yapilan calismalarin da sektérin buyumesi icin etkili oimadigr gdzlemlenmistir.

13. yy dan beri KGtahya'nin markasi olmus ve yogun emeklerle yogrularak, araliksiz yUzlerce yildir
sUregelen KUtahya cini sanati, tarih, kGlt0r ve sanatin i¢c ice yasandigi Kitahya sehrinin en 6nemli

sembollerinden biridir.

Kutahya ilinin ekonomik gelisimi acisindan bu denli 6neme sahip Cini sanatinin gelisimi icin yapilacak

olan her t0rlU calisma, KGtahya ilinde yasayanlarn baslica gecim kaynagi olmustur

KUtahya cinisi tarinsel sUrec icinde iznik cinisi marka algisi altinda faaliyetlerine devam etmistir. Bunun
en temel gerekcesi dzelikle 15.yy. da iznik'te Uretilen cinilerin saray erkani tarafindan kullanimasi ve
Uretilen cinilerin 10ks tUketim inhtiyaclanni karsilayacak kalitede olmasidir. Ancak KUtahya'da da cini
sektoru halk sanati olarak ilerlemis ve yUzlerce yil boyunca bu bdlgede yasayan halk tarafindan ginlUk
kullanima uygun olarak tasarlanmis ve kullaniimistir. Bu sebeple Kitahya bolgesinde Uretilen cinilerce
gUzellik algisinin kullanilabilirlik algisinin gerisinde olmasi sebebi ile hem gérsel hem de kalite olarak ciddi

bir gelisim saglayamamistir.

iznik cinisinin ézellikle 16.yy. da Uretiminin tamamen bitmesi, bu dénem sonrasi ¢ini Uretiminde tek Uretici
pozisyonunda kalan Kuotahya'da kalite ve gorsel alginin nispi olarak artmasina sebep olsa da kulturel

aliskanliklar cercevesinde Kitahya altyapisi birakilmamis ve iznik altyapisina ait Uretim yéntemleri by Uk
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oranda unutulmustur. GUnimUzde iznik desenleri ve benzer Urinler tamamen Kitahya altyapisi ile

Uretilmekte, ancak marka algisi sebebi ile iznik markasi adi altinda pazarlamasi yapilmistir.

KUtahya cinisi ile ilgili &nceki sayfalarda aciklanmis simdiye kadar yapilan calismalar, Kitahya cginisinin
izniklestirimeye calisimasi sebebi ile bUyUk oranda basarisiz olmus ve beklenen etki hicbir zaman
olusturulamamistir. Bu sebeple izniklestiiimeye calisiilan Kitahya Cinisi marka algisi noktasinda tom
Dinya’da gérilen en iyi drneklerin cikartildidi iznik ismini hicbir zaman gecememis ve bu sebeple fason

Uretici pozisyonundan bUyUk oranda cikamamistir,

Bu maksatla cinin tanitimi sirasinda KUtahya Cinisi Halkin kullanimina yénelik Anadolu mirasi olarak
tanitiimall ve Kitahya cinisinin iznik markasi ile bir rekabet icinde olmadidi belirtimelidir. Su ana kadar
dzellikle KUtahya isminin iznik ismi ile sanki bir rekabet icindeymis gibi yapilan calismalar ve yapilan

bildirilerin yanlshdi calismalarnn basarisizidi ile kendini ¢Orotmostor.

Cininin  Uretimi, Uretim yd&ntemleri, desen fipolojisi vb. hakkinda hicbir akademik makale
bulunmamaktadir. Bircok Universitede bu alanla ilgili b&lum olmasi, bu alanla ilgilenen onlarca
akademik personel olmasi bu hakikati maalesef degdistirmemistir. Ozellikle cini Uretim metodolojisi,
Uretilen UrOnUn kalite standardinin belilenmesi, desenlerin hik@yeleri ve ortaya cikisinin tarihsel
konjonktUrde literatUr bilgisi olarak arastinimamis olmasi bu alanda yapilan calismalar olumsuz yénde

etkilemigtir.

Cinicilik ile ilgili yapillan calismalarin hepsinin temelinde ‘' Kalite ' konusu olmasina ragmen bu
standarda referans olacak herhangi bir calisma olmamasi cinicilik ile ilgilenen akademik cenahin

calismalarinin yetersizligi sebebi ile havada kalmustir.

Bu alanda yapilan akademik calismalar Uretilen cininin genel yapisinin anlasiimasi ve rakamsal olarak

kansimlann recetelerin belirlenmesinden dteye gecememistir.

Bu alanda yapilan ¢calismalarin yetersizligi sebebi ile cinicilik sektérU insaat sektérunde tercih edilebilir
bir OrGn haline gelememistir. CUnkU cininin hangi ortamlarda formunu bozmadan kalabildidi,
desenlerin modern haline getirilebilmesi vb. calismalarnn yapilmamis olmasi Uretim anlaminda
geleneksel Uretim ydntemlerinin terkedilmemesi sebebi ile cinicilik sektéri hediyelik esya reyonlarin

disina cikamamigtir,

Sektoérin genel durumu itibariile mevcut Uretim yéontemleri terkedilmeden Ureticinin Grin basi kazandigi
payin artinimasinin MUmkin oldugu kesfedilmistir. Bu sebebe o&zellikle el yeteneklerinin aktarmi
noktasinda sorun yasayan Cinicilik sanatinin éncelikle mali durumunun duzeltiimesi akabinde c¢inicilik

ile ilgili gerekli standartlann olusturulmasi ve ¢iniciligin insaat sektérine katiimi hedeflenmektedir.

Yapillan bu calismada, édngdrilen isletme modeli ile sektériGn bUyukligu yaninda sembolik olan
yatinmla, KUtahya iline mal olacak iki 6Gnemli kurulus ile KGtahya icin olusturulacak Cini markasi ve

yaratilacak ilave katma degerin é&nemi ortaya konmustur.
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Bu hedeflere ulasilabilmesi icin, isbu calismada belirlenen kalite ve marka olusturma ile tanitim ve
pazarlama fonksiyonlarini etkin bir sekilde yUrUtebilmek icin gerekli kuruluslann ve yatinmlarnn yapilmasi
yaninda, sektérdeki ttm aktérlerin, en azindan énemli aktérlerin (Uretici, saticl, birlik, STK, kamu kurulusu,
vb.) projeyi benimsemeleri ve sahiplenmeleri gerekmektedir. Bunun icin gerekmesi halinde genis

katilimli sunum, panel, vb. etkinlikler dozenlenmelidir.

Bu fizibilite ile 6ngdrilen yatinm unsurlar, lokasyonlar, isletme gelir ve giderleri kabul edilen varsayimiar
ile 6Gngorilmus olup, &ngdrilen isletme modeli ile ilgili uygulama ve yatinm kararn alinmasi halinde, bu
calsmalann daha detayl ve somut verilerle ve mUnhasiran bu uygulamaya ydnelik olarak yapilmasi

gerekecektir.

Fizibilitede gerceklestiriimesi 6ngdrilen hususlarin yaninda asagida belirtilen ve sektor ilgililerinin ortak

tespiti olan hususlarda da calismalar, lobi faaliyetleri yararl olacaktir.

KDV oraninin seramik ve/veya cini Uretiminde disurtlmesi

Sadece ticari amacl degil, sanatsal degerlere sahip UrGnlerin de Uretiimesi
Cini Borsasi'nin kurulmasi

Tas ¢ini Gretimlerinin cogaltiimasi

Denetimlerin arttinimasi, merdiven alfi calisanlarina resmiyet kazandinimasi
KUcuUk atdlyelerin birlestirilip, sirketlesmenin saglanmasi

Cinicilerin bir araya gelecegdi sanat evlerinin olusturulmasi

ithal Grinlere kota getiriimesi

V V. V V V V VYV VYV VY

Geleneksel odun finnlarinin korunmasi ve gelecek nesillere aktarnimasi
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EK-3 GUDUMLU PROJE BiLGI FORMU

Temel Bilgiler

Proje adi

: KUTAHYA CINISININ MARKALASMA VE PAZARLANMASI" projesi

Uygulama yeri

: KUtahya lli (TR 333) ile Sergi ve satis magazalan acilmasi éngérilen Kitahya
(Sehir meydani), istanbul (Kapalicarsi civan), istanbul (Nisantasi),

Nevsehir (Avanos), Ankara (Kale civan), Antalya (Merkez), Mugla (Gocek)

izmir (Sirince)

Proje
kurulus

yUrutucUsu

: Proje yUriticU kurulus da Dumlupinar Universitesi’ dir.

Proje ortaklar

Faydalanicilar

: Temel faydalanicilar: Kitahya ilinde Cini sektérionde yar alan girdi
tedarikcileri, Ureticiler, desen tasarimcilari, satis ve pazarlama sistemindeki
aktorler.

Diger faydalanicilar: Girdi tedariki, desen tasarmi, satis ve pazarlama
faaliyetleri nedeni ile dolayl olarak faaliyet gdsteren nakliyeci, tedarikci,
reklam-tanitim kuruluslarn, ambalaj tedarikcileri gibi carpan etkilerinden
yararlanacak kisi ve kuruluslar ile Universite, belediye, valilik, odalar ve borsalar
ve ilgili sivil toplum kuruluslari

Proje konusuylai iliskili
diger kurum
ve kuruluslar

: Universite, belediye, valilik, odalar ve borsalar ve KUTSO ve benzeri sivil
toplum kuruluslari.

Toplam maliyet 1 4.810.000 TL
Ajans katki payi : 3.835.337 TL
Proje yUrGtOcUsU ve |- 974.663 TL
ortaklarinin katki

oranlari

Yapim

islerinin tahmini | % 12,8
bedelinin proje

bUtcesine orani

Proje uygulama | : 12-24 ay
suresi
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Proje Arka Plani, Gerekgesi, Hedef ve Amaglan

Projenin arka plani
ve gerekcesi

: Fizibilite konusu yatinm sonucu, KUtahya Ciniciliginin yapilacak fiziki yatinmlar
yaninda egitim, tantim ve pazarlama yatinmlan ile kalite, fiyat ve taninirlik
acllarindan olmasi gereken seviyeye ulasmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir. il acisindan cinicilik sektérinde yaratlacak gelir ve katma
deger arhg ile yatnmin finansal ve ekonomik verimliligi ve bunun
sOrdUrUlebilirligi, Ulkenin, hedef muUsterilerin, TR 33 Bdlgesinin ve bir 6lcUde
hinterlandinin ekonomik ve sosyal durumuyla ve tatminkér talep yaratima
kapasitesi ile iliskilidir.

Bu nedenle projenin uygulanacagi Kitahya ili Tirkiye ortalamalarina ve diger
bolgelere gore kiyaslanmis, ayrica rekabet avantajlar irdelenmistir.

Projenin
hedefi

genel

: Projenin amaci TR 33 bélgesi Kitahya ilinde cinicilik sektérinde markalasma
ile etkin ve sektdrdeki aktérlere yUksek gelir dUzeyi saglayacak pazarlama
modelinin olusturulmasidir.

Proje amaclar

: Projeyle, Bélge Plani hedefleri dogdrultusunda ildeki cinicilik sektérinun tanitim
eksikligini ve dusuk karliigini gidermek, cinicilik ile ilgili il markasini olusturmak,
ildeki Ureticilerin girdi ve ciktilar ile ilgili kalitesini uygun standartlara eristirerek
olusturulacak akreditasyon sistemi icinde pazarlara erisimini saglamak, ilin
rekabet avantajini yUkseltmek hedeflenmistir.

: Bu amacla bédlgede bulunan isletmelerin rekabet gUlcUnin artinimasi,
bdlgenin sosyo-ekonomik ve kiltirel acidan gelismesine katki saglanmasidir.

Bolge Plani kapsaminda ve “kaynak kisiti” ilkesi de dikkate alinarak, Bélge'de
ekonomik ve sosyal gelismenin gerceklestiriimesinde édnemli sektdérlerden olan
cinicilikte “Rekabet GUcUnUn Arttinimasi”, Grin ve hizmetlerin katma degerine
en yUksek katkiyr yapabilecek sektorlerle ilgili markalasma ve pazarlama
faaliyetlerine yonelik calisma yapilmustir.

: 10. Kalkinma Plani ile TUrkiye'nin uluslararasi deger zinciri hiyerarsisinde Ust
basamakliara ¢cikmis, yuksek gelir grubu Ulkeler arasina girmis ve mutlak yoksulluk
sorununu ¢dzmuUs bir Ulke haline gelmesi amaclanmaktadir. Bu amac
dogrultusunda, GSYH'nin ve kisi basina gelirin, ihracatin yUkseltiimesi, issizlik
oraninin dUsUrblmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda Ulkemizin
bUyUme performansinin daha yuUksek, istikrarll ve surdurGlebilir bir yapiya
kavusturulmasi, rekabet gucunin ve toplumun refah seviyesinin arfinimasi
6ngortlimektedir.

KUtahya c¢iniciliginin markalasmasi ve etkin pazarlanmasi bu plan ve stratejilerin
mikro bazda bir parcasidr.

Bdlge Plani ile
olan iliskisi
Ulusal Plan  ve
Stratejiler ile
olan iliskiler
Projenin

tamamlayiciig

: (Bu bdlimde projenin bdlgedeki diger ulusal/bdlgesel projeler ile olan iliskileri
degerlendirilecektir.)
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On Degerlendirme

Projenin sektorel
bolgesel etkileri

: Projenin gerceklestiriimesiyle, cinicilik sektérine girdi ve hizmet saglayan
tedarikci, nakliyeci, vb. is kollarinda is hacmi ve gelir artacak, ¢ini Ureticileri ve
desen tasarimcilarnnin mevcut faaliyetlerinden elde ettikleri gelir seviyelerinin
(katma degerin) arttinimasi saglayacaktir. Bu sonug carpan eftkisi ile dolayli
olarak saglanan ilave katma degerin kullanlacagr yatnm ve tuketim
alanlarina da olumlu etki olarak yansiyacakfir.

KUtahya Cinisinin markalasmasi ve etkin pazarlama sistemi ile satig, ilin de yurt
ici ve yurt disi taninirhi@ini arttirarak furizmm acisindan olumlu sonuclarn ortaya
cikaracaktir. Turizm ise konaklama, yeme-icme, ulasim ve diger pek cok is
kolunda faaliyetleri arttiracaktir.

Proje Riskleri

: Projenin uygulama asamasindaki en 6nemli risk, yatinm ve uygulama
asamasinda katiimlan dnem arz eden kisi ve kuruluslann bu projeye gereken
ilgiyi géstermemeleri ve projenin saglikli olarak uygulanamamasi olacaktir.

Projeden beklenen faydanin saglanamamasi halinde ise, sadece yapimasi
ongérulen sabit yatinm tutarn harcamalarinin dnemli bir kismi (tanitim giderleri
dahil) atil harcamalar durumuna gelecekfir.
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VAKIF VE KOOPERATIF MODELININ SECILMEMESI DETAYI

VAKIF MODELI

Vakif Tanimi; Vakif, bir kisinin, belirli bir hizmetin yerine getirilmesi ya da baskalarinin yararlanmasi
icin malini ya da parasini ya da muUlkinin bagislayarak olusturmus oldugu kurulustur. Vakfin
amaci; Hukuka uygun, belirli, anlasilabilir olmali ve streklilik arz etmelidir

Vakiflarnn amaclar nelerdire
Vakiflarn kurulus amaclarn toplumsal dayanisma ve yardimlasmadir.

Vakiflann genel amaclarn icinde ekonomik ve mali bakimdan gic¢stz durumda olmalar onlar
desteklemek, gUclendirmek ve onlarin sosyal ve ekonomik durumlarini dizeltmek vardir.

Vakiflar bir yandan dogrudan dogruya komu hizmetleri yaparlarken diger yandan da bir kisim
intiyac sahiplerine direkt olarak ekonomik ve mali yardimlarda bulunmaktadirlar.

Ayrica Vakifbank sermayesinin buyuk bir bélumU vakiflara ait bir banka olarak Turkiye'de ve
DUnya'da tek banka olma &zelligini tfasimaktadir.

Vakif modelinin secilmeme nedenleri;

27 EylGl 2008 Cumartesi gunU yUrurlige giren ydnetmeligin ( Resmi Gazete, Sayl 27010 ) Madde
3 "'e"’ bendine goére Esnaf vakfi; “"MuUlga 2762 sayill Vakiflar Kanununun yGrirlGginden énce
kurulmus ve esnafin sectigi yénetim kurulu tarafindan ydnetilen vakiflar. *' olarak tanimlanmistir.
Ayni yonetmelik icinde Esnaf vakiflan ' mUGlhak vakiflarn tabi oldugu hukUmlere tabidir ibaresi
kullaniimistir. Yine ayni ydonetmelikte gecen ‘'Bu vakiflar, esnafin sectigi yonetim kurulu tarafindan
yonetilir.'”’ Kapsamindaki ibare sebebi ile Kitahya bdlge dinamikleri ve fizibilite ile birlikte
saglanmak istenen etkiyi saglayamayacadinin hesaplanmasi  Uzerine bu modelden
vazgecilmistir.

YUrotOcU kurulus olarak bir esnaf vakfinin olusturulmasi ve bu vakfin yéneticilerinin yine esnaf
tarafindan secilmesi, &zellikle %70'i kayit disi olan ve Pazar fiyati bu sebeple dengelenemeyen bir
sektérde, mevcut da sektérde faaliyet gdsteren bUyUk firmalann bu vakfin yonefticiligine
soyunmalarina sebep olacak, kayit disinin vergi veren esnafa dénUsmesine engel olmanin yani
sira, bu kapsamda yapilacak calismalar dogrultusunda Dumlupinar Universitesi ( ILTEM ) ‘nin
Vakfa kamu kurumu olmasi hasebi ile kar amaci gitmeden ve hali hazrda yapiimasi gereken
yatinmlarn tamamini kendi bUtcelerinden ayirmalar gerekliligini olusturacaktir.

iigili yénetmelik harici yapilan analizier sonucu c¢ini sektérinde sektérde faaliyet gosterenlerce
otorite olarak kabul edilen bir firma veya usta bulunmadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda ézellikle
vakifin yénetiminin secilmesi ve secilen ydnetimin calismalan srrasinda yasanacak aksatici
namuUsait  pozisyonlar 6n gdérilmUs ve bu modelin c¢ini sektéri bUnyesinde faaliyet
gostermeyecedine kanaat getirilmistir.

Temel kaynak (Resmi Gazete, 2008)
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KOOPERATIF MODEL;

Kooperatiflerin Tanimi: Kooperatif, insan ihtiyaclannin karsilikli yardimlasma yoluyla giderilmesini
saglamak ve ortaklann cikarlanni korumak amaciyla olusturulan  ekonomik  kurulustur.
Kooperdatifler insanlarin ihtiyaclanni karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle ve en az
maliyetle karsiamak amaciyla kurulan tUzel kisilerdir. Kooperatifler hem kisilerin tek baslarina
yapmaya guclerinin yetmedigi isleri bir araya gelerek yapmalarn saglar hem de foplumun
kalkinmasina katkida bulunur.

2. Kooperdatiflerin &zellikleri:

- Kooperdtifler, Uyelerinin ortak intiyaclarnni veya meslekleri ile ilgili gereksinimlerini en az maliyetle
karsilamak amaciyla kurulur.

- Kooperatiflerde sermayenin Ust sinir yoktur. Kooperatifin ortak sayisi arttikca sermayesi de artar.

- Kooperatiflerde sermaye olarak ayni sermaye (paradan disinda mal, demirbas, tasit, bina vb.)
konulmasi veya baska bir isletmenin kooperatife devredilmesi ancak ana sézlesmede belirfiimis
olmakla mUmkinddr.

- Gercek veya tuzel kisiler kooperatife Uye olabilirler. Her ortagin ortaklik haklarinin, ada yazili
ortaklik senediile temsil edilimesi gerekir.

- Kooperdatiflerde ortakliktan c¢ikis, ancak hesap déneminin sonunda ve en az é ay dnceden
haber vermek sartiyla yapilir. Ancak ana sézlesmeye ortakliktan cikis ile ilgili bir hUkim konmussa
bu hUkUm baglayicidrr.

- Kooperatiflerde ortaklann en az bir ortaklik paylar vardir. Bir ortak 5000'den fazla paya sahip
olamaz. Bir ortaklik payinin degeri 1 TL'dir.

- Kooperdatiflerde her ortak bir oy hakkina sahip olup, ortak isterse oyunu baskabir kisiye de
kullandirabilir.

- Kooperdatiflerin sorumlulugu ana sdzlesmede aksi bir hUkim yoksa mal varligiyla sinirlidir. Ortaklar
ise sermaye paylari ile sorumludur

3. Kooperatifcilik ilkeleri:

Kooperatifcilik ilkeleri ilk olarak 1937 yilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligi (International
CooperativeAlliance-ICA) tarafindan mutlak ve ikinci derece ilkeler olarak saptanmis ve birlik
tarafindan mutlak ilkelerin (serbest giris, demokratik yonetim, isletme fazlalannin oranl olarak
dagitiimasi) zorunlu hale getiriimistir. Uluslararasi Kooperatifler Birliginin 23 Eylul 1995 tarihinde
ingiltere’'nin Manchester kentinde toplanan 31. Uluslararasi Kooperatifler Birligi Kongresi'nde
gUunUmuUzde uvygulanan 7 ilke onaylanmistir. Bu ilkeler sunlardir:

- GoOnUllu ve serbest giris

- Ortagin demokratik yénetimi
- Ortagin ekonomik kafilimi

- Ozerklik ve bagmsizlik

- Egitim, &gretim ve bilgilendirme
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- Kooperatifler arasi isbirligi
- Toplumsal sorumluluk
Kooperatif Modelinin Seciimeme nedenleri;

Kooperatifler 24/4/1969 tarihli ve 1163 saylll Kooperatifler Kanunu ve bu kanun kapsaminda
yayimlanan ydnetmelikler kapsaminda yUrGtilen ToOzel kisiliklerdir. Kooperatif tanimi icinde
bulunan ‘'’ Kooperatif, insan ihtiyaclarnnin karsilikl yardimlasma yoluyla gideriimesini saglamak ve
ortaklann cikarlarnni korumak amaciyla olusturulan ekonomik kurulustur. ‘' ibaresi, belli bir
bdlgede ortaya ¢ikan Urinun katma degerinin yUkseltilerek ilgili pazarlara arz edilmesi geregini
kapsar.

TUrkiye dinamiklerinde bir kooperatifin kurulmasi ve isleyebilmesi mevcut durumda sektorde lider
pozisyonda olan ve sektérce given duyulan tUzel veya gercek kisilerce diger sektdr aktérlerinin
ikna edilmesiyle olusan yapidir. KUtahya'da mevcut durumda yapilan arastirmalar sonucu
esnafin UrinUn fiyatinin dUstk olmasi ve sektdr islem hacminin esit dagilmamasi adina
go6zlemledikleri temel faktér tanitim olarak dikkat cekmektedir. Ancak yapilan analizler sektéron
en temel sorunun Uretilen UrOn0n sus esyasi sifatindan kurtulamamasi ve satislann soreklilik arz
etmemesi olarak belilenmistir. iigili sektérin kullanilabilecedi diger alanlarda kullanilamamasinin
en temel gerekcesi sektdr icinde imalati yapilan UrGnlerin kalite standardinin dUsuk olmasi ve bu
standardin yukseltilebilmesi adina herhangi bir calisma yapiimamis olmasidir. Bunun yaninda
farkl sektérler icinde Uretilen UrGnun kullanilabilirligine dair belirenmis herhangi bir standart
bulunmamakla birlikte bdyle bir standardin olusturulmasina dair bir talebinde bulunmamasidir.

Bu kapsamda sektdron en bUyUk ihtiyact pazarlama ile birlikte 6zellikle imal edilen Gronlerin farkl
sektorlerde kullanilabilir hale getirilebilmeleri ve bu kapsamda calismalarin yapiimasi gerekliligi
yapilan calismalar sonucu ortaya konmustur.

Kooperatif modeli hali hazirda kalitesini ortaya koymus UrUnlerin tfanitimi ve ticari spekUtlasyonlar
icinde deger kaybini engellemek Uzere dizayn edilmis yapilar olmasi sebebi ile cinicilik sektoéru
icin gelecek vaat eden bir kurum tipi olmadigi tespit edilmistir.

Temel Kaynak; (Resmi Gazete, 2010), (Resmi Gazete, 1969)
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EK BUTCE GEREKCELENDIRMESI

GIRIS

Belirlenen inhtiyacin karsilanabilmesi icin éncelikle GrUnlerin belirli ortak bir standarda
eristiriimesi, Uretim ile ilgili kalite kontrol ve akreditasyon sisteminin kurulmasi, desen
tasanm gelistiriimesi ve arsivienmesi, egitim saglanmasi ile uygun kalitedeki Grinlerin ic
ve dis tanitimi, marka olusturulmasi, satisi icin yapillanma zorunlulugu belirlenmistir.

Bu amaca ydnelik olarak éngdrUlen yapillanma icin, kalite kontrol, akreditasyon, egitim
ve tasarnm fonksiyonlarini kamusal nitelikte ve akademik bir érgutlenme olan Dumlupinar
Universitesi, ileri Teknolojiler Merkezinin (ILTEM) Ustlenmesi, tanitim, marka imajini
gelistirme ve satis fonksiyonlarini ise daha ¢ok ticari bir yaklasimla Ustlenecek bir sirket ile
yUrutmek dngorGlmuastor.

Bu yaklasim cercevesinde, her iki fonksiyonu Ustlenecek kuruluslar ile ilgili yatinm intiyaci,
yatirmin finansman modeli, gelir ve gider hesaplamalar ile nakit akis projeksiyonlar
sonucunda karlllik ile Ureticiler ve KUtahya acisindan beklenen Katma Deger artisi
hesaplamalar yapilmustir.

Uretim giderleri altinda yer alan Cini Urnleri aliminda, ILTEM tarafindan kalite kontrolU yapilan
UrUnler icin Ureticilerin KGtahya satis fiyatlannin %20 Ustunde fiyatla alim éngorGimUstir.

Ambalaj giderlerinin sirket tarafindan karsilanacagr varsayimi ile Oron basina ortalama 1 TL
ambalaj gideri &ngérilmustr.

ILTEM isletme giderleri ve kar marji dikkate alinarak Kalite Kontrol ve Akreditasyon hizmetleri icin
ILTEM’e parca basina ortalama 5 TL édeme yapilacadi dngdrolmUstir.

Tanitim, sergileme ve pazarlama icin kiralanmasi 6ngdrilen magazalarin lokasyonlari, ngdrilen
kira bedelleri yapilan arastirmalara gére asadidaki tabloda verilmektedir;
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MALI GIDERLER

PAZARLAMA SIiRKETi FAALIYET BUTCESi VE ACIKLAMASI

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerini yOritmek icin faaliyetlerinin asagidaki kapsamda
olacag, lokomotif ortak rolinG Ticaret ve Sanayi Odasinin Ustlenecedi, Ureticiler, Ticaret
ve Sanayi Odas, Il Ozel idaresi, Kitahya Ciniciler, Fotografcilar ve El Sanatlan Esnaf Odas
ve ilgili diger oda ve derneklerin katilimi ile bir A.S. kurulamasi 6ngorllmUstUr.

o Kurulacak bu sirket aracili@i ile *Akreditasyon Merkezi” tarafindan akredite edilen
ve belirlenen Uretici marka ve/veya logosu yaninda “Kutahya Cinisi” Markasini
tastyan UrGnlerin, Ureticiler nam ve hesabina tanitim ve satisi yapilacaktir.

e Kurulacak A.S. yurt ici ve yurt disinda yazli-gdrsel medya planlamasi, fuarlara
katilim, vb. araclarla belirlenecek “Kutahya Cinisi” markalasmasi ve markasinin
taniniriigini olusturacaktir.

e Bu sirket tarafindan istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Mugdla, Nevsehir illeri basta
olmak Uzere turistik ve ticari merkezlerde dogrudan veya araci firmalar ile sergi ve

satis magazalar acilacaktir.

¢ 10 magazaicin ortalama 3 kisiden 30 kisilik magaza elemani 6ngoérGimUstir.
e Merkez icin ihracat dahil satis islemleri, magazalar ile iliskiler, bUyUk muUsteri

ziyaretleri ve GorUsmeler icin 5 kisilik bir pazarlama ekibi 6ngérolmUstr.

Personel maliyetleri brut ve sirkete tam maliyeti olarak hesaplanmistir.
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Faaliyet Butcesi

1. EtUt Arastirma

1.1 Yahrnm igin Arastirma ve Danismanlik
Giderleri

-
2. Insaat

2.1. Tadilat, tesisat harcamalan

2.1.1. Magazalar Tadilat, tesisat
harcamalari (9 Magaza

2.1.2. Sirket Merkezi Tadilat, tesisat
harcamalan

0000000000000
3. EkKipman ve malzeme
3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi
3.1.1. Binek Arag satin alimi (yonetim

3.1.2. Binek Arag satin alimi (pazarlama)

ilgisayar donanimi
3.2.1. IT ve Otomasyon yatirimi

E-ticaret CRM
E-ticaret Portal

Bilgisayar, yazici, donanim

Birim

Adet

Proje

Proje

Adet

Adet

Adet
Adet

Adet

Miktar

1.000
M2

300
M2

Aciklama

Yatnm karar akabinde agilacak magazalar ve sirket merkezi igcin eleman
secimi, lokasyon tespitleri icin insan kaynaklar, emlak danigmanligi,
seyahat, konaklama, vb. giderleri i¢in Etiit Proje giderleri olarak 30.000 TL
ongorilmustir.

9 adet sergi ve satis magazasi ile Kitahya'da sirket merkezi igin yapilacak
tadilat, tefrisat, tesisat, vb. harcama kalemleri olarak alinan teklifler
cercevesinde 6ngorilmustir. ic mimari, tadilat, tesisat, dekorasyon igin
yapilan piyasa arastirmasina goére, kullanilabilir alanin yaklasik 2,5 kat
(Sirket merkeziigin 1,5 kat) kadar alanin (yuksekliklerde dikkate alinarak)
bu maliyet hesaplamalarinda dikkate alinmasi gerektigi belirlenmistir. Bu
islemler icin muhtelif teklifler alinmis olup hesaplamalarda yaklasik 175
TL/M2 maliyet unsuru kullaniimigtir.

Sirket yonetimi igin 60.000 TL tutarinda binek ara¢ alinmasi 6ngorilmustir.

Pazarlama elemanlarinin magazalar, biyik musteriler ve ihracatgilar igin
yapacaklan ziyaretler ve gorismelerde kullaniimak iUzere 5 adet ara¢c alimi
ongorulmustir.

Sirket merkezi otomasyonu igin 6ngorilen 275.000 TL'lik harcamanin en
onemli kismi E-Ticaret (CRM) ve E-Ticaret Portali igin yapilacak harcamalar
olup, bunun igin alinan teklif cergevesinde 225.000 TL 6ngorulmustir.
Ayrica sirket faaliyetlerinde kullanilacak bilgisayar, yazici, tarayici,
fotokopi, vb. donanim ile yaziimlar igin yaklasik 50.000 TL harcama
ongorilmustir
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Magaza Otomasyon

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler icin yedek parga,
ekipman, aletler

4. Diger maliyetler, hizmetler

4.1 Yayinlar
4.2 Konferans/seminer maliyetleri
4.3 Tanihm faaliyetleri

4.3.1. Yurt ici medya planlama

4.3.2. Yurt disi medya planlama
-

5. Genel Giderler

6. Beklenebilecek Farklar
]

7. Isletme Sermayesi ihtiyaci

8. Yatinm Déneminde Odenecek KDV

Set

Set

Set

Magazalarin Bilgisayar, yazici, yazihm, internet baglantisi ve giuvenlik
donanimi igcin magaza basina 5.000 TL yatinm 6ngorilmistir.

Yatinm déneminin ilk yiinda 100.000 TL ve ikinci yilda 100.000 TL oimak
Uzere 200.000 TL yurt ici tanihm ve medya planlamasi i¢in harcama
ongorulmustir.

Yatinm déneminin ikinci yiinda 200.000 TL yurt disi taniim ve medya
planlamasi icin harcama 6ngorilmustir.

Yatinm déneminde yuritilecek faaliyetler icin gerekli olabilecek seyahat,
konaklama, kirtasiye, haberlesme, temsil ve agirlama, vb. giderler igin
Genel Giderler olarak 40.000 TL yilik harcama 6ngorulmustir.

Yatinm doneminde 6ngorilemeyen giderler icin Beklenmeyen Giderler
olarak yillik 40.000 TL harcama 6ngorilmuistir.

Ongérilen qu_asite Kullanim Oranlan dikkate alinarak iLTEM'in isletme
!aaliyeﬂeri icin Islei_meye baslamadan 6nce saglanmasi gereken Baslangic
Isletme Sermayesi Ihtiyaci olarak hesaplanmuistir.

Yatinm déneminde 6denmesi gereken ve isletme doneminde 6denecek
KDV'nden mahsup edilebilecek harcama kalemidir. Bir yatinm unsuru
olmayip, yatinm déneminde karsilanmasi gereken finansman ihtiyaci
kalemlerinden biridir.
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ILTEM AKREDITASYON MEKRKEZI FAALIYET BUTCESI VE GEREKCELNDIRMESI

Cinicilik hakkinda su ana kadar olusturulmus herhangi bir standart bulunmamaktadir.  Ancak
uluslararasi literatirde ISO13 006:1998 standardinda seramik kaplama malzemeleri; *Cogunlukla
kiler ve/veya diger anorganik hammaddelerden Uretilen, genellikle yer ve duvar
kaplamalarinda kullanilan, kaliptan ¢cekme metoduyla veya oda sicakliginda preslenerek
sekillendirilen, fakat baska islemlerle de sekil verilebilen, daha sonra kurutulup istenen 6zellikleri
kazandirmaya yeterli olacak sicakliklarda pisirilen ince plakalardir. Karolar sirll veya sirsiz olabilir,
yanmazlar ve isiktan etkilienmezler.” Seklinde tanimlanmaktadir.

Seramik kaplama malzemeleri, ISO13 006:1998 uluslararasi standardina ve TS EN 87:1995 TUrk ve
Avrupa standartlanna gére sekillendirme metoduna gére;

A- Kaliptan cekme

B- Kuru presleme

C- Diger islemlerle olmak Uzere 3 grupta siniflandinimaktadir.
Su emme oranina (E) gbre ise

Grup | ) E<%3

Grup Il a) %3 <E< %6

Grup Il b) %6 <E< %10

Grup ') E> %10 olarak gruplandinimaktadir.

Bu standarda gdre elde edilen veriler Cini Uretimini spesifik olarak ele almamakla birlikte ¢ininin
tOUm Uretim safhalanni fam olarak kapsamamaktadir. Ancak seramik ve porselen sektéronde
ulusal TS EN 87: 1995 uluslararasi dlcekte ise ISO 13 006:1998 standartlan kullaniimakta ve Uretim
bu standardizasyonlara gére yapiimaktadir.

Genel olarak kabul gbéren ve Fizibilite calismasinda da kapsaminda irdelenen husus, Kitahya
adina ortak bir marka olusturuimasi ve bu markanin belli bir kalite standardi kapsaminda
oldugunun Kalite Laboratuvarn araciigi ile belilenmesi ve bu onayl alamayan Ureticilerin
belirlenen marka altinda Urtnleri satmasinin engellenmesidir.

Kalite standardinin uygulanmasi ve kontrolU birbirinden ayn kavramlar olarak dikkat cekmektedir.
Ulusal ve uluslararasi alanda cinicilik sektérine en yakin standardin belirlenebilmesi, Urefici
bazinda bu kalite belgelerine sahip olabilmekten gecmektedir. Ancak mevcut durumda %70 ‘i
kayit digi olan cinicilik sektérinde faaliyet gosteren firmalann bu kalite belgelerini almalarinin
pratikte olanaksiz olmasi sebebi ile Laboratuvar 6ncelik olarak kayit disiigin azaltilimasinin
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yaninda belli bir kalite standardinin olusturularak marka adi altinda Urefticilere 6Jretiimesine
yonelik calismalar sirdUrmelidir.

Bu kapsamda, ILTEM personeli YUksek Seramik MUhendisi Mehmet Akkas ile yapilan gérismeler
sonrasi laboratuvarn sahip olmasi gereken ekipmanlar ve bu yatinm ile ilgili maliyet unsurlar
belirlenmistir.

Ancak ilerleyen dénemlerde, cinicilik ile ilgili bir standardin literatUre eklenebilmesi icin gerekli
ekipmanlarin bUyUk cogunlugunun da laboratuvarda olmamasi nedeniyle, Yrd. Dog. Dr. Rasim
CEYLANTEKIN ile yapilan gérismeler sonrasinda laboratuvarda cinicilik hakkinda bir standart
belirlenebilmesiicin gerekli ekipmanlarnn bir listesi alinmis ve bu yatinm ile ilgili maliyet unsurlan da
belirlenmistir.
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Giderler Birim | Miktar Aciklama

1. Etit Arashrma

Kalite Kontrol, Akreditasyon, Egitim, Tasarnm ve Desen gelistirme ve arsivieme

1.1 Yatinm icin Arashrma ve Danismanlik Giderleri [W-Y[=) 1 faaliyetleri icin yapilacak yatinma yénelik arastirma, seyahat, makine ekipman secimi,
vb. calismalar icin 20.000 TL EtUt Proje harcamasi dngordlmustr.

Alinacak makine ekipman ve icin tadilat, tesisat, derslik hazirlanmasi, tfasarim merkezi
dizayniisleri icin 100.000 TL harcama éngérulmustur.

2.1. Tadilat, tesisat harcamalari Proje 1

3. EKipman ve malzeme

ILTEM ile Tanitim ve Pazarlama Sirketi, Ureticiler, Tasanmcilar, Kitahya ve Kitahya
3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi Adet 1 disindaki tedarikgiler arasinda yUrGtUlecek faaliyetler de kullaniimasi icin 60.000 TL
tutarnnda binek arag alinmasi 6ngdrilmustr.

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi

IT ve Otomasyon yatirnmi _ . . . . .
: . Tasarim, desen gelistirme ve arsivieme ve egitim faaliyetlerinde kullaniimasi &ngdértlen
Tasanm Merkezi Work Station Adet 2 Tasarm Merkezi Work Station (2 adet), Hard disk (1 Terabayt), Bilgisayar, yazici,
Hard disk (1 Terabayt) Adet 1 projeksiyon ve diger donanimi ve yazilimi kapsayan IT ve Otomasyon yatinmi icin
60.000 TL harcama 6ngorGimUstar.

Bilgisayar, yazici, donanim Adet 1
Set 1 EQitim merkezi hazilanmasi icin 50.000 TL mobilya ve tefrisat harcamasi ngérilmustir
3.3 Makineler, techizat
[Asnmatestt  [WCEEEE
Adet 1 Kalite Kontrol, Akreditasyon faaliyetlerini beklenen standartlarda yapabilmek icin
Adet 1 Mevcut makine ekipmana ilaveten alinmasi gerekli olan makine ve ekioman igin
Adet 5 1.317.060 TL teklif alinmis olup ayrintisi tabloda yer almaktadir.
Adet 1
Adet 1
Adet 1
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Hassas Terazi ( 220 gr )
Hassas Terazi ( 420 gr )
Hassas Terazi ( 5200 gr )
Yogunluk Kiti

Nem Ol¢iim Cihazi
Renk Olciim Cihazi
Vizkozitemetre

Akis Olciim Cihaz

Alci Kalip

Tabak Tornasi

Jet Degirmen Seti ( 4'10)
Bilyali Degirmen Seti
FilterPress

Hammadde Raf Sistemi

Kompresor Tabanca
Ekstrider

3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler
3.5 Diger (litfen belirtiniz)

4. Diger maliyetler, hizmetler

4.1 Yayinlar

4.2 Konferans/seminer maliyetleri
4.3 Tanihim faaliyetleri

5. Genel Giderler

6. Beklenebilecek Farklar

7. isletme Sermayesi ihtiyaci

8. Yatinm Déneminde Odenecek KDV

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet

PR RO Y NG " T S

Yatinm déneminde yUrUtUlecek faaliyetler icin gerekli olabilecek seyahat, konaklama,
kirtasiye, haberlesme, temsil ve agirlama, vb. giderler icin Genel Giderler olarak 20.000
TL yilik harcama éngérilmustr.

Yatinm doneminde 6ngortlemeyen giderler icin Beklenmeyen Giderler olarak yillik
20.000 TL harcama 6ngorUlmustur.

Ongérilen Kapasite Kullanim Oranlar dikkate alinarak ILTEM'in isletme faaliyetleriicin
isletmeye baslamadan énce sagdlanmasi gereken Baslangic isletme Sermayesi ihtiyaci
olarak hesaplanmigtir.

Yatinm déneminde 6denmesi gereken ve isletme déneminde &édenecek KDV'nden
mahsup edilebilecek harcama kalemidir. Bir yatinm unsuru olmayip, yatinm déneminde
karslanmasi gereken finansman ihtiyaci kalemlerinden biridir.
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