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KUTAHYA ILi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI
1. ANA METIN

Planlama, giinliik yasamda, neyin ve nasil yapilacagina karar verme siirecini ifade eder.
Kiiresellesme siireci sonucunda ortaya ¢ikan ve biitiin idari diizeyleri etkileyen rekabet her
birimin kaynaklarin1 daha verimli bir bi¢imde kullanabilmesi i¢in daha etkin bir planlama
yapmasini zorunlu kilmaktadir. Ig¢inde bulunulan durum, karsilasilan sorunlar ve gelecekte
ortaya cikacak firsat ve tehditlerle ilgili farkli bakis agilarin1 dikkate alan bir planlama karar
alicilara amaclarina ulagabilmeleri i¢in en etkili yol ve yontemleri belirleme ve uygulama sansi
verir. Strateji kavrami, sozliik anlamiyla, rakiplere kars istiinliik elde etmek veya arzu edilen
bir sonuca ulagmak i¢in etkin planlama yapmak yetenegi veya sanati olarak tanimlanabilir.
Kentsel alanlar ve bu diizeydeki yonetim birimleri dikkate alindiginda strateji kente ¢ekilmek
istenen Uretim faktorleri ve yatirnmeilar goziinde farkli ve rekabetci bir pozisyonda olmak ve
rakip birim ve alanlara kiyasla kendi birimini farklilastiracak bir dizi faaliyetle bu farklilig1
pekistirmek olarak nitelenebilir.

i1 yonetimi dikkate alindiginda, stratejilerin iiretildigi siireg olarak nitelenebilecek olan stratejik
planlama, il yonetiminin bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Il yonetiminin amaglarini, hedeflerini, misyon ve vizyonunu ve bunlara ulasmay1 miimkiin
kilacak yol, yoOntem, taktik ve uygulamalarin belirlenmesini gerektirir. YOnetimin
kullanabilecegi tiim kaynaklarin stratejik planda ortaya konulan amag, hedef, misyon ve
vizyona uygun bir bigimde kullanilmasina, kaynak tahsisinde etkinligin azami diizeye
erigtirilmesine ve hesap verme sorumlulugunun artirilmasina yardimer olur.

Kiitahya i1 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Plan1, TR33 Bolgesi Bolge Plan1 2014-2023 ve
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu gz 6niinde bulundurularak sanayi, turizm ve maden
sektorlerine yonelik ¢alismalarda bulunulacaktir. Kiitahya i1 Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi Plani’nin  hayata gegirilebilmesi ve ortaya konan vizyon ve stratejilerin
gerceklestirilebilmesi i1 yonetimi ile 11 diizeyinde etkin olabilecek tiim birim ve vatandaslarin
katilimi ve Plan’t benimsemeleri ile miimkiindiir. Bundan dolay1 stratejinin hazirlik ve
uygulama asamalarinda ilgili kurum ve kuruluslar ile uyumlu ve igbirligi i¢inde gerekli adimlar
atilacaktir.

TR33 Bolgesinin 2014-2023 donemi igin segilen en uygun gelisme senaryosuna gore iktisadi
gelismeye yonelik hedefler ile Bolgenin rekabet giicli artacak; ayrica, ilgeler arasinda
yakinsama diizeyinin artmasi ile gelismislik farklari en aza inecektir. Merkez-¢evre modeli
sonucu ortaya c¢ikacak biiyiime odaklar ile iilkeye gelecek dogrudan yabanci yatirimlar i¢in
gerek isgiicii, gerek yasam kalitesi, gerekse maddi kosullar agisindan uygun ¢ekim merkezleri
yaratilabilecektir. S6z konusu merkezler, ulusal desantralizasyon politikalarinin sonucu olarak
ortaya cikabilecek yatirim firsatlar1 icin de Bolgeye avantaj saglayacaktir. Bu dogrultuda,
Bolgedeki lokomotif ve ekonomik doniisiimii tetikleyici sektdr i¢sel dinamiklere ek olarak
ulusal ve uluslararasi yatirimlarla birlikte sanayi sektorii olacaktir.

. 1
Kiitahya Ili Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi



Kalkinma Ajans:
Development Agency

Senaryoda belirtilen ulusal desentralizasyon politikalari sonucunda sanayiye doymus g¢evre
illerden ana sanayi veya ana yan sanayi Ol¢ekli yerli ve yabanci yatirimlarin ¢ekilmesine
yonelik cografi konum ve ulagim altyapisi ile Kiitahya 6nemli bir konuma sahiptir.

Kalifiye niifus basta olmak tizere Bolge disina gogii azaltmaya yonelik, il iginden ve disindan
bliylime merkezlerine beseri hareketlilik saglanmasi i¢in desentralizasyon politikalarinin da
etkisiyle ¢ekilecek ulusal ve uluslararasi yatirimlar sayesinde sanayi sektoriinde 6lgek, cesitlilik
ve katma deger saglanacaktir. Yatirim firsatlarinin etkin degerlendirilmesinde oncelikli
konulardan birisi olan yatirim yeri teminine yonelik ilde yeni yatirim alanlarinin envanteri
olusturulacaktir. Ayni sekilde ilde biiyiik 6lgekli yatirimlar i¢in kurulmasi planlanan Zafer
OSB’nin altyapi islerinin hizl1 bir sekilde tamamlanmasina yonelik farkindalik olusturulacaktir.

1.1. MEVCUT DURUM
1.1.1. COGRAFi KONUM ve ULASIM

Sanayiye doymus merkezlere olan yakinligi ve gelismis ulagim alt yapist ile Kiitahya
yatirimcilart cezbeden avantajli bir konuma sahiptir. Kiitahya, Bursa, Bilecik, Eskisehir,
Afyonkarahisar, Usak, Manisa, Balikesir illeri ile sinir komsusudur. Yiizél¢iimii 12.013,57 km?
olan ilin 2015 TUIK verilerine gore niifusu 571.463’tiir. Deniz seviyesinden yiiksekligi
ortalama 960 m’dir.

Sekil 1: Kiitahya Cografik Konumu ve Ulagim

Avrupa

BALO

m— |stanbul-Antalya-izmir Hizli Tren Hatlari
== Ankara-izmir Otoban

— Havayolu

Kiitahya Ili Istanbul, izmir, Antalya ve Ankara gibi gelismis illere ve uluslararasi baglantiya
sahip merkezlere hemen hemen esit bir mesafede bulunmaktadir. Cevre illere ve ilgelere erisim
saglayan yollar parali otoyol kalitesindedir. Kiitahya'nin Altintas ilgesinde bulunan, Kiitahya,
Afyonkarahisar ve Usak illerine hizmet veren Tirkiye'nin ilk bdlgesel havalimani olan
uluslararas1 Zafer Havalimanma 40 km uzakliktadir. Istanbul - Antalya hizli tren hatti
Kiitahya’dan gegecektir. Ankara ve Izmir hizli tren hatt1 baglantis1 Afyonkarahisar iizerinden,
Ankara-istanbul hizl1 tren hatt1 baglantis1 ise Eskisehir {izerinden yapilabilecektir.
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Sekil 2: Onemli Merkezlere Uzaklik

Gidilecek Yer ~ Mesafe

1.1.2. BESERIi SERMAYE

Kiitahya hizla kentlesen ancak kentlesmesini tamamlayamamis bir kent goriiniimiindedir.
Kirsalda yasayanlar koy ve beldelerden en yakin ilge ve kent merkezine dogru gog
etmektedirler. Kiitahya’nin 2015 yilindaki niifusu 571.463’tlir. Niifus planlamalarina gore tilke
geneli ve c¢evre illerin niifusu 2023 yilinda artacagi; Kiitahya niifusunun azalacagi
ongoriilmektedir. Bu durum, ilin mevcut sosyoekonomik gelisme egilimlerine miidahale
ithtiyacini ortaya koymaktadir.

Gelismis laboratuvarlari, teknoloji merkezleri ile Dumlupmar Universitesi (DPU) 11 Fakiilte,
5 Yiiksekokul, 4 Enstitii ve 16 Meslek Yiiksekokuluyla 222 Programda yaklasik 50 Bin
ogrenciye ev sahipligi yapmaktadir. DPU miihendislikten, tipa, iktisadi ve idari bilimlerden
egitim bilimlerine ve teknik bilimlere yonelik ¢esitli programlardan yilda ortalama 10 bin
mezun vermektedir. Bu mezunlarin biiyiikk ¢ogunlugunu ilde kalmamaktadir. Ayn1 sekilde 24
mesleki ve teknik liselerden gesitli alanlarda yillik ortalama 3 bin mezun verilmektedir. Fakat
bu mezunlarin biiyiik bir kismi ilde ¢alismak yerine baska illerde ¢alismayi tercih etmektedir.

Tablo 1 — Kiitahya ve Cevre illerinin Niifus Projeksiyonlari

2012 yili niifusu | 2018 Y1l Ongoriilen Niifus | 20> Y;\l;ﬁ(f)unsg"mlen Onﬁ%ﬁ:&g;“ﬁig‘:;(};ma
Kiitahya 573.421 571.035 565.664 12
Afyonkarahisar 703.948 709.070 706.957 0,4
Manisa 1.346.162 1.366.768 1.370.823 17
Usak 342.269 350.026 353.234 2,9
Bilecik 204.116 214748 222.962 8,0
Eskisehir 789.750 857.005 908.347 127
Tiirkiye 75.627.384 80.551.266 84.247.088 9,8

Kaynak: TUIK, Niifus Projeksiyonlari (2012)

Kiitahya’nin niifusu {lilke geneline oranla daha yashdir. Grafik 1°deki Kiitahya iline ait niifus
piramitleri incelediginde Kiitahya’da 20 yas alt1 niifusun payinin iilke geneline gore daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Ayrica 20-24 yas arasindaki niifus grubunun fazla olmasi da dikkat
¢eken diger bir husustur. Bunun nedeni olarak ilde bulunan tiniversitedeki 6grencilerin bu yas
araliginda olmas1 gosterilebilir. Buna ek olarak yaslh niifusun fazla olmasi (dogurgan ¢agdaki
niifusun ve geng¢ niifusun az olmasi) dofurgan c¢aga ulasacak niifusun azligimi ortaya
koymaktadir. Bu durum, mevcut egilimlerle uzun vadede de Kiitahya’nin niifusundaki ortalama
yasin lilke geneline gore daha fazla olabilecegi anlamina gelmektedir. Geng niifusun is giicii
piyasalarindaki 6nemi g6z Oniine alindiginda niifusu ilde tutacak veya cevre illerden gog
cekecek politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kiitahya ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi 3
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Grafik 1: Kiitahya ili Niifus Piramidi
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi (2015 Niifusu); Zafer Kalkinma Ajansi (ZEKA) Hesaplamalari

1.1.3. SANAYIi ve EKONOMIK ALTYAPI

Kiitahya sanayisi, ildeki yeralt1 ve yer listii kaynaklarina bagli olarak sekillenmistir. Buna bagl
olarak sanayi yapisini; seramik, porselen, madencilik, orman iiriinleri ve hayvanciliga dayal
sanayi tesisleri olusturmaktadir. Kiitahya’da en ¢ok kisinin istthdam edildigi ve %77,4’liik
ihracat gerceklestirdigi sektor diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalatidir. ildeki sanayi

istihdaminin %40’ 1 olusturan bu sektoriin ardindan gida ve tekstil sektorleri istthdam
yoniinden &ne ¢ikmaktadir. iller bazinda sanayi istihdammin dagilim Grafik 2°de

gosterilmektedir.

Grafik 2: Kiitahya ili Sanayi istihdaminin Dagilimi (%)

Kaynak: SGK istatistik Yillig1 (2015); ZEKA Hesaplamalar

= €23 - Metalik Olmayan Drnler imalat
# €10~ Gida Orlinleri Imalat
€27 - Elektrikli Techizat imalat
€28- Motorlu Kara Tagit Ve Rémork imalati
= C14- Giyim Esyalan imalati

u Diger

Kiitahya’da ¢ini ve seramik, porselen, cam iirlinleri imalati énemli bir yer tutmaktadir.
Geleneksel seramiklere dayali imalat yapilmaktadir. ilin ileri teknoloji yani katma degerli
seramik iiriinlerin tiretimine yonelik 6nemli bir alt yapiya sahip olmasina ragmen yar iletken
seramikler, kesici u¢ seramikler veya otomotiv gibi cesitli sektorlere hitap edecek bir ileri
teknoloji seramik {iretim tesisi bulunmamaktadir. Ornegin otomotivde kullanilan buji katma
deger acisindan énemli bir seramik iiriindiir. ilde otomotiv, uzay ve havacilik, tip ve elektronik
gibi sektorlere uygun ileri teknik seramik tiretimi gerceklestirilebilecek potansiyel vardir.

Kiitahya Ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
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Gegtigimiz son 10 yilda o6zellikle otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren OEM (Original
Equipment Manufacturer) olarak otomotiv ana sanayinde iiretim hatlarina dogrudan ara mali
veren firmalarin yatirim adresi olmustur. Hali hazirda Kiitahya’da faaliyet gdsteren otomotiv
yan sanayi firmalarinda yaklasik olarak 5 bin personel istihndam edilmektedir (Kiitahya SGK Il
Midiirliigi Kasim 2016 OSB istihdam verisi). Ajansimiz tarafindan yerli otomobil {iretim yeri

ile ilgili yapilan ¢aligsmalarda yerli otomobil iiretimi i¢in fizibilite raporu hazirlanmis ve ilgili
mercilerle paylasilmistir.

Kiitahya’da 6 organize sanayi bolgesi (OSB) mevcuttur. Bu OSB’lerden Simav OSB resmi
olarak ilan edilmis ancak OSB i¢in belirlenen arazilerin biiyiik cogunlugu sahis arazilerinden
olustugundan kamulastirma sorunu yasanmaktadir. Ayrica Zafer Hava Limanina 8 Km

uzaklikta yer alan yeni kurulan Kiitahya Zafer OSB’nin resmi basvuru islemleri sonuglanmais,
Miitesebbis Heyeti kurulum asamasina gelinmistir. Kiitahya OSB, Kiitahya Merkez 2. OSB,
Gediz OSB ve Tavsanli OSB’de tahsis edilen arazilerde il geneli %75’in iistiinde doluluk orani
oldugu goriilmektedir.

IMAR

PARSEL

URETIMDE

URETIME

PROJE

Proje Bazinda

i1 Geneli

0SB ADI PLANI SAYISI OLAN ARA VEREN ASAMASI ASAMASI L0 Doluluk Orani Doluluk Orani
HA) (MAR) FiRMA FiRMA FIRMA FiRMA PARSEL (Uretim+insaat / (Uretim+insaat/
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI parsel sayis1)*100 Parsel Sayis1)*100
KUTAHYA 1. 0SB 400 90 77 6 5 2 0 97,78%
KUTAHYA 2. OSB 349 39 12 0 5 14 8 43,59%
GEDIZ OSB 120 35 20 0 4 1 10 68,57%
TAVSANLI OSB 123 28 11 0 7 1 9 64,29% 76,56%
SIMAV OSB 130 Parselasyonu
yapilmadi
ZAFER 0SB 570 Kurulum
Asamasinda
IL GENELI
TOPLAM 1.692 192 120 6 21 18 27 76,56%

Kiitahya’da orta-yiiksek teknolojili sektorlerde calisanlarin pay: iilke genelindekine yakin
seviyedeyken, ildeki sanayi istihdaminin orta-diisiikk teknolojili sektorlerde yogunlastigi
goriilmektedir. Kiitahya sanayisinde, lilke geneli ve yakin cevresindeki illerin tamaminda
oldugu gibi yiiksek teknolojili sektorlere gegiste sikint1 yasanmaktadir. Tablo 2°de goriilecegi
tizere iilke genelinde %1,5 olan yiiksek teknolojili sektorlerin istihdamdaki pay1 Kiitahya’da

%0,1°dir.
Bolge Yiiksek Teknoloji Orta Yiiksek Teknoloji Orta Diisiik Teknoloji Diisiik Teknoloji
Kiitahya 0,1 19,8 51,1 29,0
Tirkiye 15 15,8 31,8 50,9

Kiitahya’da tas ve topraga dayali sanayilerdeki ihracat 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Kiitahya’da
cam, porselen ve seramik gibi tiriinleri i¢eren diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati
sektoriiniin payinin %77,4’ii bulmaktadir. Onceki senelere gére bu sektoriin ihracattaki paymin
az da olsa diisiise gectigi anlasilmaktadir. Ancak ihracattaki bu durum yani tek sektore
bagimlilik kiiresel bir krizde ihracat oranlarini olduk¢a olumsuz etkileyecektir. ihracat yapilan
sektorlerin gesitlendirilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Tablo 4: ihracatta One Cikan Sektorler
Kiitahya ili ihracatinda One Cikan Sektorler

Sektor Adi Ihracat 2015 (1.000 Dolar) Pay1 (%)
Metalik Olmgy?n Diger Mineral 131553 774
Uriinler
Ana Metal Sanayi 13.165 7,7

Kok K6miirii, Rafine Edilmis Petrol

Uriinleri ve Niikleer Yakitlar 5.996 3,5

flk Ug Sektdr Toplanm 150.714 88,6

Kaynak: TUIK (2015); ZEKA Hesaplamalari

Ayrica lilke genelindeki gibi Kiitahya'nin da dis ticareti gelistikge, dig ticaret acigi arttigi
goriilmektedir. 2005-2015 yillar1 arasinda ildeki ihracat artig oraninin % 255,0 olup bu oran ile
iilke geneline yakin seviyede oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: illerin ihracat Degerleri

Bolge Ihracat (2005, Dolar) Ihracat (2015, Dolar) 2005-2015 Artis Orani (%)
Kiitahya 75.004.191 191.288.865 255,0
Tiirkiye 73.426.151.051 133.664.526.884 182,0

Kaynak: TiM, ihracat Rakamlari (2015)

Kiitahya yatirimcilara sunulacak 6nemli avantajlara sahip konumdadir. Tegvik sisteminde 4.
bolge tesvikleri kapsamindadir. OSB’deki yatirimlarin tesvik sistemine gore bazi tesvik
unsurlarinda 5. Bolge destegi almasi, OSB’lerin alt yapilarinin biiyiik kisminin tamamlanmis
olmas1 ve oOzellikle Kiitahya, Gediz ve Tavsanli OSB arazi bedellerinin, su, elektrik
maliyetlerinin gevre iller ile sanayiye doymus illere gore oldukga diisiik olmasi, 6nem arz
etmektedir. Yeni kurulacak Kiitahya Zafer OSB ile biiyiikk 6lgekli ana sanayi yatirimlarina
uygun yatirim alanlar1 olusturulacak olmasi énem arz etmektedir. Ancak OSB’lerin bazi
sorunlariin (kamulastirma, genisleme sahalarindaki altyap: vs.) halledilememis olmasi ve
Simav ilgesindeki OSB’nin kamulastirma sorunlarindan dolayr kurulamamis olmasi, ilin
potansiyelini degerlendirememesi agisindan zayif bir yoniinii olusturmaktadir. Kiitahya nin
biiylik ve sanayilesmis sehirlere yakin olmasinin pozitif etkilerinin yani sira kaynaklarin bu
illere gitmesi ve halkin aligverisini ¢evre illerde yapmasi, ticaretin gelisimi ve kaynaklarin
dongiisii agisindan olumsuz bir goriintii olusturmaktadir. Ayrica, ilde girisimeilik kiiltliriiniin
gelismemis olmasi ve firmalarin kiigiik 6l¢ekli, risk almayan, kurumsallagma kiiltiiriinden uzak
olmalari, Kiitahya sanayinin diger zayif yonleri arasinda sayilabilir.

1.1.4. TURIZM
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Kiitahya, tarih, doga ve kiiltiiriin i¢ ice yasadigi Kiitahya bir yoniiyle adeta dogal bir sit alam
iken diger bir yoniiyle de miize kent goriiniimiindedir. Kiitahya Frigyalilardan Lidyalilara,
Perslerden Romalilara, Selguklulardan Osmanliya kadar bircok Anadolu medeniyetine ev
sahipligi yapmis tarihte 6nemli sehirlerden biridir. Giinlimiize ulasmis en canli tarihi alanlardan
biri Cavdarhisar ilgesinde yer alan diinyada ilk borsanin kuruldugu Aizanoi antik kentidir.

Kentte bir¢ok sektorde oldugu gibi turizmde de rekabetin olmamasi ve bunun da hizmet
kalitesinin yetersizligi sonucunu dogurmasina neden olmaktadir. Kiitahya turizm alanindaki
potansiyelini tam anlamiyla kullanamamasinin en biiyiik sebeplerinde biri turizm isletme
belgeli tesis ve yatak sayismin son derece yetersiz olmasidir. ildeki tesislerin doluluk orami
Tiirkiye Ortalamasimin altindadir. Kiitahya’da normal ve termal 5 yildizli otel ve kongre
merkezi bulunmamaktadir. Mevcut tesislerde ise yeterli sekilde nitelikli personel olmadigi
goriilmektedir. Bunun yami sira ilin profesyonel rehberlere sahip olmamasi, az da olsa
mevcutlarin daha hareketli turizm merkezlerini tercih etmesi Kiitahya’nin turizm potansiyelinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasinda istenen verim alinamamaktadir.

Tesise Gelis Sayis1 Geceleme Ortalama kals siiresi Doluluk orani(%)
i ) - £ ) - £ 3 - £ 3 - £
f § 2§ 5 £ £ %5 2 £ 5 2
I - I = I I o - B -
[
=
& | 3582 | 83511 | 87.093 | 8.321 | 130.319 | 138.640 | 2,3 1,6 1,6 2,09 32,72 | 34,81
=
N
o) N o © o S
L N < N~ — (o] ™
> < Te) [} ™ <) 3
= 08 S B 8 2 & 42 19 | 31 3685 | 1433 51,18
= — N ™ < <
B o =} ) © N~ 3
~ I3V < o ™ a3

Kiitahya tarihi yaninda dogal ve termal kaynaklariyla da 6ne ¢ikmaktadir. Termal turizmin giin
gectikge Onemli hale geldigi giiniimiizde sehir bu yonde ciddi bir potansiyele sahiptir. Ulasim,
tesis, hizmet ve kalite vb. yonlerden eksikliklerini tamamlay1p standartlarini yeterli bir diizeye
cikardiginda Kiitahya énemli bir termal turizm merkezlerinden biri haline gelebilecektir. 11
jeotermal kaynagi ve lilkemizde ilan edilmis 82 Termal Turizm Merkezinden 8’ine sahip olan
Kiitahya termal turizm potansiyeli iilkemizin en zengin illerindendir. Bu kaynaklar olduk¢a
yiiksek termal degerlere sahiptir ve saglik turizmi agisindan son derece dnemlidir. Kiitahya’daki
termal sular romatizmadan fel¢ hastaliklarina, kadin hastaliklarindan sinirsel rahatsizliklara
kadar bir dizi hastaliga derman olup, yerli ve yabanci turistlere sifa dagitmaktadir. Bu anlamda
Kiitahya saglik turizmi acgisindan 6nemli bir potansiyeldir. Bu amacla Kiitahya merkezde
Yoncali bolgesinde Saglik ve termal turizm igin yeni yatirim alanlari olusturulmaktadir. Termal
turizm merkezleri yaninda Yoncali bolgesinde yer alan Ortaca Turizm Boélgesi (Doga Turizmi)
ile Kiitahya alternatif turizm sunma potansiyeline sahiptir.

Kiitahya’da gezi, yiiriiyiis, arastirma, gozlem ve tirmanma faaliyetlerini kapsayan doga turizmi
potansiyeli vardir. [lde doga turizminde potansiyele sahip varliklar Merkez ilge ile Tavsanl,
Domanig ile Simav ve ¢evresinde yogunlagsmaktadir. Bu varliklardan en ¢ok potansiyel arz
edenleri Gediz’deki Murat Dag1 ile Domanig’teki Kasali¢ Tabiat Koruma Alani’dir. Bu alanlar
ylriiyiis, trekking, doga inceleme-arastirma amacl aktiviteler icin sahip olduklar1 cografi

. 7
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Ozellikler bakimindan doga turizminde degerlendirilebilecek énemli turizm varliklarindandir.
Gediz Murat Dagi hem termal turizm hem de kis sporlar1 i¢in 6nemli bir merkezdir.

1.1.5. MADEN

Kuzeybati Anadolu’da yer alan Kiitahya ili yeralti kaynaklar1 bakimindan Tiirkiye nin zengin
illerinden biridir. Kiitahya ili ve yakin ¢evresinde yapilan ¢aligmalar sonucunda 6nemli metalik
maden ve endiistriyel hammadde kaynaklari ile linyit olusumlari ortaya ¢ikarilmistir. Basta bor
ve kaolen olmak iizere glimiis, krom gibi 34 ¢esit madene sahip olan Kiitahya’nin bu zenginligi
icerisinde ayn1 zamanda stratejik 6neme sahip madenlerde bulunmaktadir.

Tirkiye’de isletilen tek glimiis madeni Kiitahya’da yer almaktadir. Kiitahya’daki madencilik
sektorii cevre illerden farkli olarak komiir ve linyit c¢ikartilmast alt sektoriinde
yogunlagsmaktadir. Kiitahya madencilik alt sektoriinde komiir ve linyit ¢ikartilmasi alaninda
calisan 2.455 kisi bu alt sektordeki toplam ¢alisanlarin %43,0’1n1 olusturmaktadir. Kiitahya’da
baskin sektor olan komiir ve linyit ¢ikartilmasi sektoriiniin diger illerin baskin sektorlerine
kiyasla daha diisiik istihdam oranina sahip olmasi ve ilde farkli madencilik alt sektorlerinde de
istihdam olugmas: ildeki yer alti kaynaklarmin zenginligiyle iliskilidir. Madencilik alt
sektorlerindeki istihdam ve madencilikteki paylar: Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7: Madencilik Alt Sektorlerindeki istihdam ve Madencilikteki Paylari (%)

Sektor Kiitahya | Afyonkarahisar | Manisa Usak Bilecik | Eskisehir
o it Crkart] 2.455 16 11.422 7 0 628
Komiir ve Linyit Cikartilmasi 43.00 110 86,00 0.60 0 16,90
. 797 13 750 743 150 637
Metal Cevher Madenciligi 14,00 0,90 5,60 6500 | 8,90 17,20
. . . 2.007 1.408 936 334 1516 2.318
Diger Madencilik ve Tas Ocakg1lig1 3520 94.70 710 29.20 8980 6260
e T 446 49 170 59 23 123
Madenciligi Destekleyici Hizmet 780 330 130 520 130 330
Topl 5.705 1.486 13.278 1.143 1.689 3.706
opiam 100,00 100,00 10000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kaynak: SGK Istatistik Y1ll1g1 (2015)
Grafik 3: Diinya Bor Rezervi Oranlari Diinyadaki 6nemli bor yataklar1 Tiirkiye,
TORKIVE ASYA Rusya, Giiney Amerika ve ABD'de olup
7\, diinya ticari bor rezervleri bu 4 bolgede
toplanmaktadir.

Diinya bor rezervinin %72'sine sahip olan
Tiirkiye'nin bilinen  bor  yataklar
Kirka/Eskisehir, Bigadic/Balikesir,
Kestelek/Bursa ve Emet/Kiitahya'da
bulunmakta olup, rezerv agisindan en ¢ok
bulunan bor mineralleri ise kolemanit, tinkal
ve lileksittir.

KOZEY + GONEY
AMERIKA Tiirkiye’de bulunan bor madeni yataklarinin

%55°1 Kiitahya Emet’tedir. Emet ilgesinin mevcut bor rezervi diinya bor rezervinin %40’1na
karsilik gelmektedir.

Kiitahya ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi 8



Kalkinma Ajans:
Development Agency

Grafik 4: Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligiine Bagli isletmeler ve Bor Rezervleri

EMET MADEN ISLETMELERI
. . GENEL MUDURLOGU
AN > Borlsletmeleri

BIGADIC/BALIKESIR
+
M. KEMALPASA/BURSA

%19

BANDIRMA BOR VE ASIT FABRIKALARI
ISLETME MUDURLUGU

BIGADIG BOR ISLETME MUDURLUGD

EMET/KUTAHYA KIRKA/ESKISEHIR

%55 926

EMET BOR ISLETME MUDURLUSU KIRKA BOR ISLETME MUDURLUGU

Kaynak: Emet Bor isletme Miidiirliigii

1.2. SORUN ALANLARI:
1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar

Yatirimcilara gerek OSB igerisinde gerekse OSB dis1 hazine arazilerinde yatirim yeri teminine
yonelik hizli cevap verebilecek kabiliyetin olugmasi i¢in mekéansal gosterimlerin yapilabilecegi,
bulunan yatirim yerlerinin 6z niteliklerinin glincellenebilecegi, cografi bilgi sistemlerini temel
alan uygulamalar kullanilmamaktadir.

Kiitahya’nin sanayilesmesi i¢in lokomotif olabilecek ana sanayi veya ana yan sanayi
alanlarinda yatirim yapilmasi 6nemlidir. Ancak bu tiir yatirrmlarin Kiitahya’ya ¢ekilebilmesi
icin mevcut OSB’lerdeki ve yatirima uygun hazine arazilerindeki alt yapilarindaki eksikliklerin
tamamlanmas1  gerekmektedir. Ayrica, {iniversite sanayi isbirliginin tam olarak
gerceklestirilememesi, ileri teknolojiye dayali ve yiiksek katma degerli {iriin liretilememesi ve
ar-ge calismalarinin yapilabilecegi bir merkezin yoklugu Kitahya’daki sanayi sektoriiniin
onemli ve zayif yonlerini olusturmaktadir. OSB’lerin bazi sorunlarinin (kamulastirma gibi)
halledilememis olmasi ilin diger 6nemli sorunlarindan biridir. Son olarak, girisimcilik
kiltliriiniin gelismemis olmasi ve firmalarin kiigiik Olgekli, risk almayan, kurumsallasma
kiiltiirtinden uzak olmalari, Kiitahya sanayinin diger zayif yonleri arasinda sayilabilir.

Madencilik sektoriinde yasanan sorun ise zengin bor rezervine ve ¢esitli maden yataklarina
sahip olan Kiitahya’nin bu potansiyelin yeterince kullanamamasi ve bu konuda farkindalik
olusturamamasidir.

1.2.1.1. Aciklamalar
1.2.1.1.1. Sosyoekonomik Gelismislik ve Niifus Yapisi: Kiitahya’'nin 1940
yilindan itibaren niifus artis hizi ve niifus yogunlugu verileri ele
alindiginda Tiirkiye ortalamasinin oldukg¢a altinda kaldig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte il niifusunun iilke geneline gore daha yashi oldugu
gozlenmekte olup bu oranin artmakta oldugu anlasilmaktadir. Bunun
nedeni geng ve nitelikli niifusun, ekonomik kosullarin kisitli olmasi,
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mevcut is alanlariin yeterli olmamasi1 ve yasam kalitesinin diisiikligi
nedenleriyle ¢cevredeki gelismis illere go¢ etme egilimidir. Tablo 8’de
goriilecegi gibi Kiitahya ili ge¢cmis yillarda siirekli go¢ vermektedir.

Bolge 2011 2012 2013 2014 2015
Kiitahya -55 6,7 -5,3 -5,5 -5,0
TR33 Bolgesi -4,8 1,8 -2,8 -4,1 -11

1.2.1.1.2. Sanayi Sektorii: Kiitahya sanayisinde imalat sanayi Onemli bir yer
tutmaktadir. Imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalar bilgi islem
makinelerinden gidaya kadar genis bir yelpazede yer almaktadir. Ancak
katma degeri yiiksek imalat sanayisi kollarinda faaliyet gosteren firmalar
azinliktadir. Katma degeri yliksek imalat yatirimlarini ile ¢ekmek
amaciyla hali hazirda bulunan sorunlarin en aza indirgenmesi
gerekmektedir. Bu sorunlardan en dikkat c¢ekenleri, kalifiye eleman
sorunu, yatirimciya uygun yatirim yeri temini ve mevcut OSB’lerin alt
yapi sorunlaridir. OSB’lerin mevcut sorunlari su sekildedir;

» Genisleme sorunlar1 Kiitahya’da genisleme sorunlari igerisinde Kamu
yarart karar1 alimlarinin uzun siirmesi gosterilmistir. Dolayisiyla
kamulastirma problemi genislemede engel teskil etmektedir.

» Faal olmayan OSB’ler sorunu Kiitahya’da alt yapisi, sosyal, saglik,
itfaiye gibi sosyal ve teknik donati tesisleri agisindan tam anlamiyla
bitmis OSB bulunmamaktadir. Ozellikle Simav OSB; sadece yeri
belirlenmis ve %1°1 kamulastirilmig bir OSB ve bu OSB’nin Termal
Seracilik iizerine ihtisas OSB olmasi1 yoniinde talepleri mevcuttur.

» Biiyiik yatirimlar i¢in diisiiniilen Kiitahya Zafer OSB’nin en énemli alt
yap1 sorunu dogalgaz temini goriilmektedir.

» Kagit tistiinde OSB’lerde yeterli yer bulunmamaktadir.

» Sanayi yatirimlarina uygun hazine arazisi envanteri yoktur.

1.2.1.1.3. Turizm Sektorii: Kiitahya, gerek jeotermal olanaklari, gerek tarih ve
doga turizmi agisindan potansiyeli yiiksek olmasina ragmen bu
potansiyelin ekonomiye kazandirilmasi igin yeterli ve kaliteli tesislere
sahip degildir. Ornegin ilde kongre merkezine sahip bir 5 yildizli otel
veya 5 yildizli termal otel bulunmamaktadir. Bununla birlikte kiiltiir ve
tarih anlaminda tamitim turlarina yonelik Kiitahya’nin profesyonel
rehberlere sahip olmamasi ve bu yerlere gelecek ziyaretgilerin genel
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik fiziki ve sosyal alt yapt mevcut degildir.
1.2.1.1.4. Madencilik Sektorii: Maden sektdriinde 6nemli bir potansiyele sahip
olan Kiitahya’da maden ve kimya alanlarina hitap edecek bir ihtisas
OSB bulunmamaktadir. Ozellikle hali hazirdaki OSB’lerde maden
iirlinlerinin zenginlestirilmesi, kirma ve 6glitme gibi islemlerle imalat
yapan firmalara uygun bir sanayi bolgesinin kurulmasina ihtiyag¢ vardir.

Kiitahya ili Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi
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No Sorun Alani Yasandig1 Sektorler

Cevre Illere Gog Verilmesi ve Kalifiye Personel Sanayi, Turizm

Sorunu

2 Tur!zvaltyapl Ve Tesis Eksikligi (5 Yildizli Otel Turizm
Eksikligi)
Restorasyon Gerektiren Tarihi ve Kiiltiirel Mirasa .

3 - Turizm
Sahip Metruk Yapilar
Yoncali Bélgesinde Termal ve Saglik Turizmi I¢in

4 | Ayrilan Yatirim Alanlarindaki Sahis Arazilerinin Turizm
Cok Olmasi

5 !\/Igden ve Kimyaya Dayali Ihtisas Sanayi Bolgesi Sanayi, Maden
Ihtiyaci

6 Mevcut OSB’lerin Altyap: ve Kamulastirma Sanayi

Sorunlari

Yatirim Yeri Teminine Yo6nelik Yatirim Ortamint
7 | lyilestirme Kapsaminda CBS Tabanli Sanayi, Turizm, Maden ve Hizmetler
Uygulamalarinin Kullanilmamasi

8 | Ana Sanayi veya Ana Yan Sanayinin Olmamasi Sanayi

Seramik Sektoriinde Katma Degerli Teknik

oo, Sanayi
Seramik Uretiminin Olmamasi y

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

Kiitahya ilinde halihazirda bulunan bazi sorunlarin strateji doneminde devam edecegi
ongoriilmektedir. Kiitahya ilinin 2023 yilina kadar ¢evredeki biiyiik sehirlere go¢ vermesi
muhtemeldir. Ozellikle geng ve kalifiye personelin ve yeni {iniversite mezunlarmin biiyiik
sehirlere go¢ etmesinden dolay1r yasanan kalifiye personel sorunun strateji doneminde de
yasanacagl muhtemeldir. Turizm sektoriinde muhtemelen yasanabilecek sorunlar 6zellikle
havayolu ulasiminin olmayisi ya da yok denecek kadar az olusu ulastirma agisindan en biiyiik
engeli teskil edecek olmasidir. Kiitahya iline gelecek 6zellikle yabanci turistlere rehberlik
hizmeti verecek kalifiye rehber yoklugu ilin turizm sektdriindeki zayif yonlerinden biri olacag:
muhtemeldir. Sanayi sektoriinde ise Kiitahya’daki bazi OSB’lerin kanayan yarasi olan
parselasyon ve ruhsat islemlerindeki aksamalar yatirimeilar igin biiyiik engeller olusturmaya
devam edecegi beklenmektedir.

Ayrica yeni kurulan olan Zafer OSB’nin altyap1 ¢aligmalarinda gerekli finans kaynaklarina
erisim ve biirokratik islemlerin fazlaligi strateji doneminde karsilagilabilecek muhtemel
sorunlardandir.

1.2.2.1. Aciklamalar

1.2.2.1.1. Sosyoekonomik Gelismislik ve Niifus Yapisi: Kiitahya ilinin
ekonomik kosullarin kisith olmasi, mevcut is alanlarinin yeterli
olmamasi ve sosyal yasama yonelik altyap1 yetersizligi nedenleriyle
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1.2.2.1.2.

1.2.2.1.3.

1.2.2.14.

geng ve kalifiye personelin c¢evredeki gelismis illere goc¢ etme
egiliminin 2023 yilina kadar devam etmesi muhtemeldir.

Sanayi Sektorii: Kiitahya’da sanayi sektoriinde yatirimcilarin karsisina
cikabilecek sorunlar incelendiginde, firmalarin kalifiye eleman temin
etme sorunu, yatirimciya uygun yatirim yeri temini ve mevcut
OSB’lerin alt yap1 sorunlaridir. Limani olmayan Kiitahya’nin Ana
Sanayi veya ana yan sanayi yatirimlari yoniinden tercih edilmemesi
biiyiik yatirimlarin ¢ekilmesinde risk olusturmaktadir.

Turizm Sektorii: Saglik ve termal turizmine yonelik yatirnm yeri
temininde sahiz arazilerindeki hisseli maliklerin durumu strateji
doneminde karsilasilmasi muhtemel sorunlardan biridir. Hali hazirdaki
tesislerde istihdam edilecek kalifiye personel temininde sikintilar
devam edebilir. 5 yildizli Oteller yerine daha alt kategorideki tesislere
yonelik yatirimlarin devam etmesi risk olarak goriilebilir.

Madencilik Sektorii: Kiitahya metalik olmayan mineral iiriinlerin
imalatinda seramik ve cam sektoriinde onemli bir yerdedir. Emet’te
iiretilen bor ¢ogunlukla bu sektdrlerde kullanilmaktadir. Ozellikle
sirda kullanilan frit imalatinda bor kullanimi yaygindir. Sektorde
bor kullaniminin arttirilmasina agik bir sektordiir. Seramik ve cam
sektoriinde 1s1l dayanim, mekanik dayanim, saglik geregleri, enerji
hiicreleri vb. gibi alanlarda bir¢ok AR-GE c¢alismasi yapilabilir.
Kiitahya Dumlupinar Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi boliimii, Kimya Boliimi, Fizik Bolimii bu
AR-GE ¢aligsmalarini yapabilecek alt yapiya sahiptir. Ozellikle Ileri
Teknolojiler Merkezindeki laboratuvarlarin birgogu bu tiir AR-GE
calismalarina olanak saglayabilecek kapasitededir. Bu konudaki
farkindalik istenilen diizeyin ¢ok altindadir. Maden potansiyeli
oldukca  fazla olan Kiitahya’nin maden  sektdriindeki
sanayilesmesinin yetersiz oldugu goriilmekte olup bu sorunun
¢cOzliimi i¢in en kisa zamanda maden ve kimya alanlarina hitap
edecek bir ihtisas OSB’nin Kiitahya’ya kazandirilmasi dnem arz
etmektedir.

No Sorun Alani Yasanmasi1 Muhtemel Sektorler
1 | Geng ve Kalifiye (Ara Elaman) Personel Sorunu Sanayi, Turizm
Isletmelerin Mevcut Personelinden Yeterli Verimi . .
2 Sanayi, Turizm

Alamamasi

Havayolu Ulasiminda Yetersiz Yolcu Miktar: Nedeniyle

3 Sefer Sayilarinin Az Olmasi Turizm
4 Turlzn_l Sektoriinde Altyap: ve Tesis Eksikliginin Devam Turizm
Etmesi
Yabanci Ziyaretcilere Yonelik Kaliteli Rehberlik .
5 Turizm

Hizmetlerinin Sunulamamasi
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[lin Tanitimina Yonelik Farkli Dillerde Yeterli . .
6 . Sanayi, Turizm
Dokiimanin Bulunmamasi

Jeotermal Kaynaklarin Turizm Sektériinde Etkin Sekilde

Kullanilmamasi Turizm

Yatirimcilara Sunulacak Giincel Yatirim Arazisi ve . .
8 . . Sanayi, Maden ve Hizmetler
Yatirim Yeri Envanterinin Bulunmamasi

OSB’lerde Parselasyon ve Ruhsat Sorunlarinin Devam

Etmesi Sanayl

Zafer OSB’nin Kurulus Protokolii Iimzalanma ve
10 | Miitesebbis Heyeti Olusturulma Siirecinin Halen Devam Sanayi
Etmesi

Maden ve Kimya Alanlaria Hitap Edecek Bir Ihtisas

11 OSB’nin Olmamasi

Maden, Sanayi

1.3.HEDEFLER

Kiitahya’nin baslica sorunlarindan biri ilin ¢evredeki biiyiik sehirlere gé¢ vermesidir. Geng
niifusun i gilicli piyasalarindaki 6nemi goz oniine alindiginda niifusu ilde tutacak veya gevre
illerden go¢ ¢ekecek politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii ise Kiitahya’da
Ogrencilere sunulan staj olanaklarinin arttirilmasidir. Bu sekilde igveren ile staj géren 6grenci
arasindaki etkilesimin artmasina neden olacak olup stajin1 bitiren 6grencilerin is hayatina ayni
isletmede devam etmesine yani Kiitahya’da kalmasini saglayacaktir. Yakin zamanda kurulmasi
planlanan Zafer OSB’nin bir an 6nce faaliyete ge¢mesi biiylik 6nem arz etmektedir. Ciinkii
Zafer OSB Kiitahya ilinde yatinm yapmak isteyip biiyiikk parsel talebinde bulunan
yatirimcilarina mevcut sanayi alanlari ile cevap veremediginden ortaya ¢ikmis bir projedir.
OSB’nin faaliyete gecmesi ile bilylik yatirimlarin Kiitahya’ya ¢ekilmesinin 6niinii agacak olup
yaklagik 10 bin kisilik istthdam saglamasi beklenmektedir. Diinya Bankasi tarafindan ytiriitiilen
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi kapsaminda gergeklestirilen anket
caligmalar1 sonucunda da vurgulandigi gibi OSB’lerdeki parselasyon, ruhsatlandirma,
kamulagtirma ve o6zellikle altyapr sorunlarmin asilmasi gerekmektedir. Bu sorunlarm
asildiginda mevcut OSB’lerden tam kapasitede faydalanabilecek ve bu sekilde yeni yatirimlar
icin alanlar a¢ilmis olacaktir. Kiitahya, go¢ veren bir il konumundan diger bolgelerden gog alan
bir merkez durumuna gececektir. Bununla birlikte sanayi sektoriinde c¢alisan personelin
verimliligini artirmak Kiitahya ekonomisi igin ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Bu konuda
Ajansimizin faydalanicist oldugu bir Avrupa Birligi Projesi yiriitiillmektedir. 2017 yil1 Ocak
aymda baglamasi planlanan egitimler ayni y1l igerisinde sona erecektir. Ancak proje sonrasinda
faaliyetlerine devam edecek olan Bolgesel insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi (BIGEM) ile
egitim faaliyetleri devam edecektir. Ayrica, Ozellikle sanayi sektoriinde yatirnm yapacak
yatirimcilara sunulmak {izere yatirim yeri envanterinin en giincel haliyle hazirlanmasi
gerekmektedir. CBS ile ilgili ¢alismalara devam edilmekte olup 2017 yilindan itibaren
yatirimcilarin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir. Turizm sektoriinde ise Kiitahya’daki turist
rehber ihtiyacin1 karsilamaya yonelik rehberlik kurslari diizenlenerek kalifiye rehberler
yetistirilebilir. Madencilik sektoriinde ise Kiitahya’nin temel sorunu maden ve kimya
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alanlarina hitap edecek bir ihtisas OSB’nin bulunmamasidir. 2023 yilina kadar ihtisas
OSB’nin kurulmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslar ile toplantilar diizenlenecektir.

1.3.1. Aciklamalar

1.3.1.1. Sosyoekonomik Gelismislik ve Niifus Yapisi: Kiitahya’nin baslica
sorunlarindan biri ilin gevredeki biiyiik sehirlere go¢ vermesidir. Bu
sorunun ¢ozliimii ise Kiitahya’da 6grencilere sunulan staj olanaklarinin
arttirilmasidir. Ogrencilerin katilacaklar: staj dénemlerinin uzatilmasi
ve staj doneminde 6grencilere licret saglanmasi staja katilacak 6grenci
sayisint artiracaktir. Ayrica staj doneminin uzatilmasindan dolay1
igveren ile staj goren 0grenci arasindaki etkilesimin artmasina neden
olacak olup stajin1 bitiren 6grencilerin is hayatina ayni1 isletmede devam
etmesini saglayacaktir.

1.3.1.2. Sanayi Sektorii: Kiitahya’da sanayi sektoriinde yatirimeilarin karsgisina
c¢ikabilecek sorunlar incelendiginde, isletmelerin mevcut personelinde
yeterli verimi elde edememesi bu sorunlarin en basinda gelecegi
goriilmektedir. Bu sorunu Ajansimizin faydalanicist oldugu Zafer-in
Avrupa Birligi Projesi kapsamindaki Kobilere yonelik iticretsiz
egitimler ile belli bir oranda asilacagi Ongoriilmektedir. 2017 yili
sonrasinda ise hizmetlerine devam edecek olan Bolgesel Insan
Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi ile kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamaya devam edecektir. 2023 yilina kadar OSB’lerdeki
parselasyon, ruhsatlandirma, kamulastirma ve altyapt sorunlarin
tamamen ortadan kaldirilmas: igin Kiitahya Il Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Miidiirligli, Kiitahya’daki OSB Miidiirliikleri ile isbirligi
icerisinde ¢alismalar yapilacaktir. Kiitahya i¢in 6nemli olan diger sorun
ise yeni yatirimcilara sunulacak olan uygun yatirim yeri envanterini
temin etme sorunudur. Bu sorunun asilmasi i¢in CBS ile ilgili
caligmalara devam edilecek olup s6z konusu uygulama bdolgedeki
yatirimeilarin hizmetine sunulacaktir. Miitesebbis Heyeti olugturulma
slireci tamamlanacak olan Zafer OSB’nin 2023 yilina kadar faaliyete
ge¢mesi ile biliylik yatirim yapacak yatirimcilar i¢in yatirrm alani
acilacaktir.

1.3.1.3. Turizm Sektorii: Strateji doneminde Kiitahya ilinin turizm sektériinde
karigilacagi sorunlarin asilmasi icin bazi hedefler belirlenmistir.
Kiitahya’daki konaklama sorunu i¢in mevcut otel ve tesislerin daha
kaliteli hizmet verecek diizeye getirilmesidir. Bunun i¢in Ajansimizin
Operasyon Faydalanicis1 oldugu Zafer-in projesi kapsaminda 2017
baslayacak olan egitimlerden mevcut otel isletmelerinin faydalanmasi
bliylik 6onem arz etmektedir. Kiitahya i¢in 5 yildizli otel yatirimi
fizibilite ¢alismas1 yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu sekilde
Kiitahya iline otel yatirimi yapacak olan yatirimeilari 5 yildizli otel
yapimina tesvik edecek veya bu siireci hizlandiracaktir. Bunun yani sira
Kiitahya’ya gelecek olan yabanci turistlere rehberlik hizmeti sunacak
az sayida rehberin bulunmasi ve mevcut durumda da kaliteli rehberlik
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hizmetinin sunulmamasi1 Kiitahya’nin tanitimina ve prestijine biiyiik
Olclide zarar vermektedir. 2023 yilina kadar Kiitahya’daki rehber
ihtiyacin1 karsilamak igin egitim sonunda sertifika verecek olan turist

rehberligi kurslar1 diizenlenecektir.

1.3.1.4.Madencilik Sektorii: Kiitahya’nin mevcut maden potansiyelinin
yeterince faydalanabilmesi i¢in maden ve kimya alanlarina hitap
edecek bir ihtisas OSB’nin faaliyet gostermesi gerekmektedir. Bu
konuda ilgili kurum ve kuruluslar ile toplantilar diizenlenerek goriis
aligverisinde bulunulacaktir. 2023 yilina kadar maden ve kimya
alanlarinda faaliyet gosterecek bir Ihtisas OSB kurulacaktir.

No Hedef Gosterge
Geng ve Kalifiye Personelin Is Hayatina

1 Kiitahya’da Devam Etmesine Yonelik Staj Staj Olanaklarmin Arttirilmas: ve Staj Yapacak
Yapacak Ogrenci Sayisinin Her Y1l %3 Ogrenci Sayist
Olarak Artis GOstermesi
Isletmelerin Mevcut Calisanlarindan . .

2 Aldiklar Verimin Artmasina Y 6nelik Her gzii]?nh{[erceallézrgg 2;(I??gfg?lgsalgizeézi?egfk
Y1l En Az 20 Isletme ve Her Bir Isletme S g st 3 Y 3
Basima 10 Caliganin Katilim Saglamasi Y
Yat1r1mc1.la_ra Guncel 'Yatlrl.m AI“E‘lZISI. CBS Tabanli Uygulama Hizmetinin Alinmas1 ve

3 Envanterinin Sunulabilmesine Yonelik 1 Uvaulamava Gecilmesi
Adet CBS Tabanli Uygulama Gelistirilecek e Y ¢
OSB’lerdeki Parselasyon ve Ruhsat ve Kiitahya’daki OSB’lerin Belirlenen Siire

4 Altyap1 Sorunlarinin 2023 Yilina Kadar Igerisinde Parselasyon, Ruhsat ve Altyapi
Asilmasi Sorunlarinin Tamamen Co6ziilmesi

5 Biiyiik Olgekli Yatirimlara Yonelik 1 OSB 2023 Yilma Kadar Alt yapis1t Tamamlanmig
Kurulmasi Olarak Zafer OSB’nin Yatirima A¢ilmasi
Kiitahya’da Ana Sanayinin veya Ana Yan
Sanayinin Kurulmasina Yonelik Yatrimer Yatirim Cekmeye Yonelik Tanitim Ziyaretlerinin

6 Cekme Faaliyetleri Kapsaminda Her Y1l En Diizenlenmesi Y y
Az 2 (iki) Sanayiye Doymus Ile Yatirim
Tanitim Ziyareti Gergeklestirmek
Kiitahya’ys Ziyaret Edecck Turistlere Kaliteli | 3 yj,0. gadar Turist Rehberligine Yonelik

7 Rehberlik Hizmetlerinin Sunulmasina Esitim Merkezinin Faalivete Geemesi
Yonelik 1 Merkezin Hayata Gegirilmesi £ y ¢
Kiitahya Yatirim Ortaminin Tanitimina
Yonelik Materyallerin Her Y1l Farkli Sunulmasi Ilin Yatirrm Potansiyelinin Tanitimina

8 Dillerde (Tiirkge, Ingilizce,) Giincellenmis Yonelik Farkli Dillerde Yeterli Dokiimanin
Olarak Hazirlanmas1 ve Yatirimcinin Bulunmasi
Hizmetine

9 Maden ve Kimya Alanlarina Hitap Edecek | 2023 Yilina Kadar Maden ve Kimya Alanlarina
Bir Ihtisas 1 (bir) OSB’nin Kurulmasi Hitap Edecek Bir Ihtisas OSB’nin Kurulmasi

10 Kiitahya’nin Yeterli ve Kaliteli Tesislere 2023 Yilina Kadar 5 Yildizli Bir Termal Otelin
Sahip Olmast Faaliyete Gegmesi
Yilda 1 (bir) Tarihi Binanin Daha Giivenli 202.3 .Yll'ma Kadar Germiyan Sokakta Bulunan

11 . . Tarihi Binalarin Restorasyon Caligmalarinin
Hale Gelmesi ve Turizme Kazandirilmasi

Tamamlanmast
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Yoncal1 Bélgesindeki 5 Milyon m?’lik
12 Turizm Yatirim Arazilerinin Yatirimcilara
Hazir Hale Getirilmesi

2023 Yilina Kadar Belirlenen Alanda En Az
Bir Turizm Tesisin Hizmete Girmesi

2. 2017 YILI EYLEM PLANI

2017 Yili Eylem Plani, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ve Diinya Bankas: tarafindan
yiriitilen Bolgesel Yatinm Ortami Degerlendirmesi Projesi Calismalart géz Oniinde
bulundurularak sanayi, turizm ve madencilik sektorlerine yonelik hazirlanmaktadir. Sanayi,
turizm ve madencilik sektorlerinde belirlenen sorunlar belirlenen hedefler dahilinde en aza
indirgenmeye ¢alisacaktir. Kiitahya Il Stratejik Plani’nin stratejik planlama bakis agisiyla
hayata gecirilebilmesi ve ortaya konan vizyon ve stratejilerin gergeklestirilebilmesi Il yonetimi
ile 11 diizeyinde etkin olabilecek tiim birim ve vatandaslarin katilimi ve Plan’1 benimsemeleri
ile miimkiindiir. Plan’in yonlendirici bir ara¢ olabilmesi ve stratejik hedeflere ulagilabilmesi
i¢in 11 diizeyinde siyasal karar alma mekanizmasini etkilendirme ve ydnlendirme giiciine sahip
olan tiim kurumsal ve kurumsal olmayan faktor, birimlerin isbirligi ve esgiidiim igerisinde
hedefe ulasmak igin gerekli tiim ¢abay1 gostermeleri onemlidir. Bundan dolay:1 Stratejide
belirlenen hedeflere ulagsmada uygulanacak adimlarda Kiitahya’daki ilgili tim kurum ve
kuruluglar ile tam isbirligi icerisinde olunmasina 6nem gosterilecektir.

2.1.Aciklamalar

2.1.1. Sosyoekonomik Gelismislik ve Niifus Yapisi:

Al .Kiitahya’nin baslica sorunlarindan biri ilin gevredeki biiyiik sehirlere gog
vermesidir. Bu sorunun ¢6ziim yollarindan biri Kiitahya’da 6grencilere sunulan
staj olanaklariin arttirilmasidir. Ogrencilerin katilacaklar1 staj donemlerinin
uzatilmasit ve staj doneminde Ogrencilere iicret saglanmasi staja katilacak
Ogrenci sayisini artiracaktir. Ayrica staj doneminin uzatilmasindan dolay1
igveren ile staj goren 6grenci arasindaki etkilesimin artmasina neden olacak olup
stajin1  bitiren Ggrencilerin i hayatina ayni isletmede devam etmesini
saglayacaktir Bu konu hakkinda ilgili kurum ve kuruluslar ile goriismeler
gerceklestirilecektir.

A2.isletmelerin mevcut calisanlarmin  verimliligini  artrmaya  y&nelik
karsilagtigt sorunlar ise Avrupa Birligi Projesi kapsaminda verilecek olan
egitimler ile ¢oziim bulunmaya ¢alisilacaktir. Ajansimizin faydalanicist oldugu
Zafer-in Avrupa Birligi Projesi kapsaminda 2017 yilinda kobilere verilecek olan
ticretsiz egitimler ile belli bir oranda asilacagi ongoriilmektedir.

2.1.2. Sanayi Sektorii:
B1.2017 yilinda mevcut OSB’lerdeki parselasyon, ruhsatlandirma,
kamulastirma ve altyap1 sorunlarin azaltilmas: igin Kiitahya II Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Miidiirliigii, KUTSO ve Kiitahya’daki OSB Miidiirliikleri ile isbirligi
icerisinde caligmalar yapilacaktir.
B2.Kiitahya i¢in 6nemli olan diger sorun ise yeni yatirimcilara sunulacak olan
uygun yatirim yeri envanterini temin etme sorunudur. Bu sorunun agilmasi i¢in
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2017 yilinda da CBS ile ilgili calismalara devam edilecek olup s6z konusu
uygulama ayni yilda bélgedeki yatirimcilarin hizmetine sunulacaktir.
B3.Sanayilesmesini tamamlamig biiyiik illerden Kiitahya’ya yatinm g¢ekmek
amactyla bu illerde faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odalari, Is Adamlari
Dernekleri gibi kurum ve kuruluslari ziyaret edilecektir.

B4.2017 yili igerisinde Kiitahya nin yatirim potansiyelinin tanitimima yonelik
Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere 2 farkli dilde tanitim materyali hazirlanarak
yatirimcinin hizmetine sunulacaktir.

2.1.3. Turizm Sektorii:

C1.2017 yilinda Kiitahya’daki mevcut otel ve tesislerin daha kaliteli hizmet
verecek diizeye getirilmesi i¢cin Ajansimizin Operasyon Faydalanicist oldugu
Zafer-In projesi kapsaminda 2017 baslayacak olan egitimlerden mevcut otel
isletmelerinin faydalanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

C2 Kiitahya uzun zamandir ihtiyaci olan 5 yildizli termal otel yapimi igin
yatirimu fizibilite ¢aligmasi yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Fizibilite
calismalari i¢in ilgili Kurum ve Kuruluslar ile isbirligi icerisinde calisilarak bu
konudaki fizibilite raporu hazirlanacak veya hazirlattirilacaktir.

C3.ildeki rehberlik hizmeti konusundaki olumsuz durumun diizeltilmesi i¢in
2017 yilinda Kiitahya 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve Kiitahya Il Milli Egitim
Midiirligti isbirligi ile rehberlik kurslar1 ¢aligmalart igin  goériismeler
gerceklestirilecektir. Bu sekilde gelecek donemde agilacak olan rehberlik
kurslarinin temeli olusturulacaktir.

C4 Kiitahya’da bulunan tarihi eserlerin bakimi ve restorasyonuna yonelik yeterli
caligmalarin olmadig1 goriilmektedir. Bundan dolay1 6zellikle tarihi binalarin
metruk durumu ¢irkin bir goriintii olusturmaktadir. Bu konudaki sorunlar
Kiitahya Belediyesi, 11 Ozel Idaresi ve Kiitahya 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
gibi kurum ve kuruluslari ile yapilacak toplantilar ile gerekli adimlar atilmasina
yonelik kararlar alinacaktir.

C5.Yoncali bolgesinde yer alan termal ve saglik turizmi icin belirlenmis
arazilerde Ozellikle arsa fiyatlarinda yeknesaklik saglanmasi igin, birlik,
kooperatif veya benzeri bir tiizel kisilik olusturularak, arazilerin toplu olarak bir
elde tutulmasi, yatirimciya tek fiyat sunulmasi ve belirlenen turizm alanina
yonelik alt yap1 ihtiyaglarinin kargilanmasi saglanacaktir.

2.1.4. Madencilik Sektorii:

D1.2017 yilinda bu sektorde ilgili kurum ve kuruluslar ile diizenlenecek
toplantilar diizenlenecektir. Bu toplantilar ile Kiitahya’daki maden sektoriiniin
mevcut durumunu, bu sektoriin gelismesini engelleyen faktorleri ve en 6nemlisi
maden ve kimya alanlarina hitap edecek bir ihtisas OSB’nin kurulmasinda
gerekli olan unsurlar1 belirleyecek raporlar hazirlanacaktir.
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®
E No Eviemier Yoneldigi Sorun | Sorumlu | ilgili Tahmini GZL%:E:?L
= Alam Kurulus Kurulus Maliyet (TL) 7
< amani
Staj Olanaklarinin
%_ Arttirilmasi ve
>¢3 Mezun Olan Kalifiye
2 Elemanin Geng ve Kalifiye ) )
h= Al. | Kiitahya’da Personelin Cevre DPU KUTSO, 10.000,00 12 AY
z Kazandirilmasina Illere Go¢ Etmesi Kiitahya il
2 Yo6nelik Milli Egitim
= Toplantilarin Midiirligi
g Yapllma51
Z Zafer-In Projesi
é’ Kapsamindaki
2 Egitimlere Katilim
£ Saglayacak Isletmelerin
S A2. | Isletmelerin, Mevcut
=< - Egitimlerden Personelinden ZEKA - 5.000,00 12 AY
% Cl. | Maksimum Diizeyde | Istenilen Diizeyde
3 Fayda Saglamalar Verim Almamast
— Bilgilendirme
S Hizmetlerinin
Sunulmast
OSB’lerdeki
, . Parselasyon, Kiitahya il
OSB’lerdeki Ruhsat ve Altyap1 Bilim, Sanayi
Parselasyon, Ruhsat . 2 7
ve Altyaps (Elektrik, Dogalgaz Veu'l'(?'kn"ovIQJI
B1. Sorunlarinimn ve Bunlarin ZEKA Midiirliigii - 50.000,00 6 AY
e N Dagitim 0SB
Coziimiine Yonelik . e et
Rapor Hazirlanmas! Lisanslarinin Mudurliikleri,
Alinmasi, vb.) KUTSO
Sorunlari
Yatimcilarin
CBS’nin Faaliyete Giincel Yatirim Kiitahya Cevre
B2. | Gegmesine Yonelik | Arazisi Envanterine | ZEKA ve Sehircilik i1 | 50.000,00 12 AY
B Adimlarin Atilmasi Kolay Midiirligii
E Ulasamamasi
3 Kiitahya’ya Ana
=, Sanayi veya Ana
s Yan Sanayiye ISKUR, SGK,
ﬁ Yonelik Yatirim Ana Sanayi veya Bilim, Sanayi
= | g3, | Gekmek Amaciyla Ana Yan Sanayinin | ZEKA ve T gknal o 5.000,00 12 AY
o Biiyiik Illerdeki Midiirliigi,
Olmamast
Kurum ve (ON]=]
Kuruluslara Miidiirlikleri,
Ziyaretlerde KUTSO
Bulunulmas:
Lokomotif Ana
2 (iki) Farkl1 Dilde Sanayi veya Ana
Kiitahya Yatirim Yan Sanayinin
B4, Ortamu Kitabinin Olmamam, ZEKA 20.000,00 9AY
Hazirlanmasi ve Turizm Altyap1 ve -
Yatirimeinin Tesis Eksikligi (5
Hizmetine Sunulmasi | Yildizli Termal
Otel Eksikligi)
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=
E No Evlemler Yineldigi Sorun | Sorumlu | flgili Tahmini G'Z'rar;'l?lga;e
= y Alam Kurulus Kurulus Maliyet (TL) sertes
P Zamam
5 Vilduds Otel Kiitahya 11
tdizli Ote Turizm Altyap1 ve Kiltir ve
Yatirimi I¢in . e Turi
C2. | Fizibilite Tesis Eksiklig 5| 7ppp e 50.000,00 12 AY
' Calismasinin Yildizhi Termal Mudurlig, S
j Otel Eksikligi) THY,
Yapilmas1 TURSAB,
KUTSO
Turist Rehberligi . R THY,
Kursunun Faaliyete thahza y! .leyaret Kiitahya il TURSAB,
Gegmesine Yonelik E ece .Tu“St ere Kiiltiir ve KUTSO,
= Cs3. Kaliteli Rehberlik . Zafer 15.000,00 8 AY
= Rapor Hazirlanmasi Hizmetlerinin Turizm '
< ve Ilgili Kurumlarla | ¢ o = Miidiirligi Havaliman
A Paylasilmasi ZEKA
£
N
5
= SR i1 Ozel idaresi
: . . Tarihi Binalarin ’
« Ilde En Az Bir .. Kiitahva il
i iy Metruk Durumunun | Kiitahya utahtya
o | C4 Ezglt};r:égliﬁ?esi Neden Oldugu Belediyesi Kul:[ur ve 1.800.000,00 12 AY
Olumsuzluklar Turizm
Midiirligi
11 Ozel Idarqsi
Arazilerin Yoncali Bélgesinde Ve“K'l:itahya I
OSB’lerde Oldugu | Termal ve Saglik Kiltir ve
Gibi Bir Sistemle Turizmi I¢in Kiitahva Turizm
C5. | Yatirimcilara Ayrilan Yatirnm Bele diy osi M}lduﬂugus 10.000,00 9AY
Sunulmasina Alanlarindaki Sahis y Bolgedeki
Yonelik Calistay Arazilerinin Cok Muhtarliklar,
Yapilmasi Olmast IZ<I[EJI;[,§\O,
Maden ve/veya .
% Kimya Alaanrma Maden ve Kimyaya EcliJ lsgsB
S g Hitap Edecek Bir Davals htisas Yaya | Bilim, Sanayi M'?d'l' fiiklers
8 £ | D1 | intisas OSB’nin yan s ve Teknoloji il | s i €T 1 50,000,00 6 AY
S % Kurul Sanayi Bolgesi Midiirliisii I1 Ozel Idaresi,
< aruimasina Ihtiyact uauriugy Belediyeler
i Yonelik Fizibilite ZEKA
N Hazirlanmasi
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39, 43020,
Merkez-Kitahya, TURKIYE
Tel: (0274) 271 77 61-62
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr

YATIRIM DESTEK OFISLERI

Kiutahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah., Oncii Sokak No:39,
43020, Merkez-Kiitahya, TURKIYE

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
Blilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 239 49 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Afyonkarahisar YDO

Adress: Dértyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69,
ATSO Binasl, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 212 20 70

Faks: (0272) 2122170

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah., Fatih Cad., No: 2/404, Ozmerkez
Is Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr




