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3PL Uctincti Parti Lojistik isletmesi (Third Party Logistics)
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ADR Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi Karayolu ile Tasinmasina iliskin Avrupa Anlasmasi

(European Agreement Concerning The International Carriage of Dangerous Goods By Road)

AGTC Uluslararasi Kombine Tasimacilik Aglari ve iliskili Tesisler Anlasmas
(European Agreement on International Combined Transport and Related Installations)

AH Asya Karayolu Agi (Asian Highway Network)
AHL Atatirk Havalimani

ALTID Asya Kara Ulastirmasi Altyapi Gelistirme Projesi
(Asian Land Transport Infrastructure Development Project)

AS Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
AGR Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu Ana Trafik Arterleri Anlasmasi

(European Agreement on Main International Traffic Arteries)
AR-GE Arastirma Celistirme
ASB Avrupa Serbest Bolgesi

ATP Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasimaciligi ve Tasimalarinda Ozel Araclarnn Kullanimi
Antlasmasi (The Agreement on the International Carriage of Perishable Foodstuff and on the Special
Equipment to be used for such Carriage)

BALO Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.
BRIC Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin (Brazil, Russia, India and China)
BILGE Bilgisayarli Gumruk Etkinlikleri

BM Birlesmis Milletler
BSK Bitumld Sicak Karisim
CEEC Merkez ve Dogu Avrupa Ulkeleri (Central and Eastern European Countries)

CLECAT  Avrupa Forwarder, Gumriik Acenteleri ve Lojistik Birligi
(European Association for Forwarding, Transport, Logistics and Customs Services)
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Avrupa Mega Koridoru Uzerinde, Gelismis is ve isletme Modellerine Dayali Miisteri Odakli
Demiryolu Yik Tasimacihgl Hizmetleri (Customer-Driven Rail-Freight Services on a European
Mega-Carridor Based on Advanced Business and Operating Models)

Cevresel Etki Degerlendirme

IATA Tehlikeli Madde Yonetmeligi (Dangerous Goods Regulations)
Devlet Hava Meydanlari isletmesi

Devlet Planlama Teskilat

Devlet Su isleri

Demiryolu Tasima Dernegi

Avrupa Ekonomik Alani (European Economic Area)

Emniyet Genel MudurlGgi

FIATA Kombine Konsimentosu (FIATA Combined Bill of Lading)
Nakliyeci Tasima Belgesi (Forwarder’s Certificate of Transport)
Tasimacinin Teslim Alindi Belgesi (Forwarder’s Certificate of Receipt)

Tasima isleri Komisyoncular Dernekleri Uluslararasi Federasyonu (International Federation of
Freight Forwarders Associations)

Fatih Sultan Mehmet Képrisi

Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (Global Competitiveness Index)
Gayri Safi Milli Haslila

Gemi Trafik Hizmetleri

Gumrik Veri Ambari Sistemi

Hava Kuvvetleri Komutanhgi

Tehlikeli Maddelerin Denizyolu ile Tasinmasina iliskin Uluslararasi Sozlesme (International
Maritime Dangerous Goods)

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (International Maritime Organization)
Uluslararasi Standartlar Orgiiti

Istanbul Giimrik Musavirleri Dernegi
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ISPS CODE  Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (International Ship and Port Facility
Security Code)

KBB Kacakeilik Bilgi Bankasi

KGM Karayollari Genel Middrldgi

KGS Kartli Gegis Sistemi

KOBI Kiictik ve Orta Buyiiklikte isletme

LMP Lojistik Master Plan

LPI Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index)

LsCl Denizyolu Hat Tasimacihigl Baglanabilirlik Endeksi (Liner Shipping Connectivity Index)

MARPOL Uluslararasi Gemilerden Kirlenmenin Onlenmesi Sézlesmesi (International Convention for
the Prevention of Pollution from Ships)

MSC Mediterranean Shipping Company

NCTS Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi (New Computerised Transit System)

OGS Otomatik Gecis Sistemi

oDy Orta Duzey Yonetici

0SB Organize Sanayi Bolgesi

RID Demiryolu ile Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi Tasinmasina iliskin Sézlesme

(Regulations Concerning the International Transport of Dangerous Goods by Rail)

SEECP Guneydogu Avrupa isbirligi Siireci (South East European Cooperation Process)

SOLAS Denizde Can Giivenligi Uluslararasi Sézlesmesi (International Convention for the Safety of
Life at Sea)

SHGM Sivil Havacilik Genel Madarldgi

SRC Sdrdcu

STK Sivil Toplum Kurulusu

SWOT Guclu Yonler Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats)

TAR Trans Asya Demiryolu Agi (Trans Asian Railway Network)

TCDD Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
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Turkiye Denizcilik isletmeleri

Trans Avrupa Otoyolu (Trans European Motorway)

Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi
Twenty-foot Equivalent Unit

Ulastirma Altyapisi ihtiyac Degerlendirmesi (Technical Assistance to Transportation Infrastructure
Needs Assessment)

Turkiye ihracatgilar Meclisi

Toprak Mahsulleri Ofisi

Trakya Kalkinma Ajansi

Turkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi

Uluslararasi Kombine Tasima Sirketleri Birligi (International Union of Combined Road-Rail
Transport Companies)

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (United Nations Economic Commission for Europe)
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

Ust Diizey Yénetici

Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

Yillik Ortalama Gunlik Trafik

Yillk Ortalama Gunlik Agir Tasit Trafigi
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GIRIS

Son donemde tiim diinyada oldugu gibi Gilkemizde de lojistik ve planlama konusu daha fazla tarti-

silmaktadir. Bunun temel nedeni, kiiresel rekabet arttikca kar marjlarinin daralmasi, misteri istek
ve ihtiyaclarina uygun hareket etme dogrultusunda teslimat hizinin ve maliyetlerin daha etkin yo-
netilmesi zorunlulugudur. Tasima, depolama ve dagitim operasyonlarindaki etkinlik ve verimlilik
arayisi sireklilik arz etmektedir.

Ulke ve bélgesel olarak lojistik master planlamalarinin tartisiimasi ise géreceli olarak yenidir. Bugii-

ne kadar gerceklestirilmis ve uygulanmakta olan planlarin biyiik bir bélimi ulastirma perspektifli
olup yolcu ve trafik yogunluklari agirlikhdir. Lojistik s6zciigii ile beraber sanayi, tarim ve hizmet
sektorlerinde yer alan kullanicilar daha fazla yer bulmaktadir. Béylelikle iilke ekonomisi icin katma
deger lireten kullanicilarin tasima, depolama ve dagitim agisindan talep ve beklentileri degerlen-
dirilmektedir. Yolcu ve esya hareketi, birlikte ve tiim boyutlan ile ele alinmaktadir. Lojistik master
planlamalarinda gelecekteki yolcu ve esya hareketlerinin yoni, altyapi yatinmlan, sanayi ve tarim
planlamalari, tarih ve turizm potansiyelleri, sehirlesme trendleri, niifus hareketleri, mevsimsel de-
gisimler, iklim, ekonomik kosullar basta olmak tizere bircok faktdr g6z 6niinde bulundurularak iilke
ve bolge icin en uygun tercihler ve dogru yapilanma icin degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

Lojistik master planlama calismalarinda mevcut problemler ve darbogazlar yerel boyuttan baslaya-
rak ilgili tim paydaslarla cok yonlii ele alinmakta ve ¢6ziim yollari tartismaya acilmaktadir. Béylelik-
le biitiin kesimler geleceklerini ilgilendiren ve yasam alanlarina dogrudan etki eden planlamalarda
katilime roliini iistlenmektedir. Sivil Toplum Orgiitleri, kamu ve 6zel sektér kuruluslan ile daha
fazla iletisim kurulmakta, iilke ve bélge icin en dogru adimlar planlanmaktadir.

Faaliyet alani ister tanim ister sanayi ya da lojistik sektorii olsun hemen hemen her is kolu Gretmis
oldugu katma degerin karsihgini alabilmeyi istemektedir. Lojistik bir uzmanlik alanidir ve Greticilere
en fazla ihtiyag duyduklan alanda kalite, maliyet, hiz, emniyet, giivenlik ve ¢6ziim tiretme anlamin-
da rekabet avantaji yaratmaktadir.

Tarim ve sanayii sektorlerinde girisimci acisindan yénetim ve sorumluluk biiyiik élciide kendi kont-
roliindedir. Ornek vermek gerekirse tarimsal alanin kullamimi; iiriin tip ve tercihleri, ekim miktarlari,
yontem vb. ya da tesis yonetimi kararlarn; altyapi, makine techizat, malzeme, insan, vd. i¢ degis-
kenler olarak yer almaktadir. Oysa ki, konu lojistik oldugunda biiyiik 6l¢iide disaridan hizmet temin
edilmektedir. Gliniimiizde disaridan satin alinan lojistik hizmetin tiirii ve kapsami da uluslararasi
standartlarda ve yonetilebilir olmahdir. Aksi takdirde maliyetler yiikselmekte, teslimatlarda gecik-
meler yasanabilmekte, yetersiz ve/veya kotii depolama kosullarinda ya da sevkiyatlarda iiriin hasar



ve kayiplarn yasanabilmektedir. Lojistik yeteneklerdeki olumsuz faktérler girisimci acisindan bakil-
diginda driiniin dretim sirecindeki biitiin bir emegin yok olmasi ve nihayetinde rekabet avantaji-
nin yitirilmesi anlamini tasimaktadir.

Bu nedenle tiim sektdrlerin cevreye saygili siirdiiriilebilirlik anlayisi icerisinde uluslararasi rekabet
avantaji elde edebilmelerinde iki konu biiyiik 6nem arz etmektedir.

* Birincisi lojistik hizmet dretimindeki profesyonellik diizeyi ve is ahlaki,
« ikincisi ise cagin gereksinimlerine uygun kamu ulastirma politikalar ve uygulamalandr.

Lojistik hizmet lretenlerinin profesyonellik diizeyi sirket yonetim becerisi, lojistik yetenekler ve
insan kaynaklarinin niteligi kadar devletin diizenleyici uygulamalarinin etkisi altindadir. Ornek
vermek gerekirse lojistik sirketleri, pazar ve rekabet yapisi, sektdre giris diizenlemeleri, mevzuat,
tasima altyapisi, insan kaynaklari ve egitim (mesleki yeterlilik gibi) faktorlerine bagimlidir. Bu cer-
cevede yer alan tiim bilesenler izerinde devletin sorumlulugu bulunmaktadir.

Lojistik sirketleri tiim tasima ttrlerinde mevcut altyapiyi (karayolu, demiryolu, denizyolu, hava-
yolu) kullanmakta ve devlet diizenlemeleri dogrultusunda hareket etmek durumundadir. Lojistik
sirketleri bu nedenle miisterisine hizmet iiretirken kendisi de dogrudan ve dolayli olarak cok sayida
hizmeti kamu kurum ve kuruluslarindan almaktadir. Ozetle bir anlamda devletin hizi lojistik sek-
toriindn hizini belirlemektedir. Lojistik sektériiniin hizi ise tarim ve sanayinin rekabet avantajina
katki saglamaktadir.

Tiirkiye son dénemde bilyiik bir déniisiim icerisindedir. Ozellikle komsu ve Bélge iilkeleri ile dis
ticaret hacminin artinlmasinda devlet biyiik bir kararlilikla mevcut sorunlan ele almakta ve ¢6z-
mektedir. Kamudaki ortak vizyon, dis ticaret ve lojistigin kardes oldugu diisiincesinden hareketle
kalkinma icin ulastirma politikalan ve uygulamalarina biiyiik bir rol distiigtidir. Lojistik farkin-
dalik tim kamu kurum ve kuruluslarinda goriilmektedir. Kamu gikarini gézeterek 6zel sektdriin
rekabet giiciiniin yiikseltilmesinde kamu elinden gelen tiim gayreti géstermekte ve katalizér bir
gorev iistlenmektedir. Universiteler, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari isbirlikleri ile yii-
ritliilmekte olan lojistik master planlama ¢alismalarninin Tirkiye'nin geleceginde cok dnemli roller
tistlenecegi aciktir. Ozellikle sivil toplum &rgiitleri, yerel yonetimler ve ézel sektér is birligi ile ger-
ceklestirilen lojistik master plan calismalari, yerel ihtiyaglarin merkeze aktariimasi, daha kapsamli
ve uygulanabilir ¢iktilarin iretilmesi, bélgenin yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve surdirilebilir
kalkinma agisindan biiyiik katki saglayacaktir.
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Trakya Bolgesi Lojistik Master Plan calismasinin bu bold-
minde master plan ve tirleri ile lojistik master planlama
kavrami tizerinde ayrintih bir bicimde durulmaktadir. Boy-
lelikle ilerleyen béldmlerin temel bir altyapisi olusturul-
makta ve konunun 6nemi ortaya konmaktadir. Bélim ice-
risinde, lojistik master plan hazirlanirken dikkat edilmesi
gereken konular, bélgesel trendlerin katkisi, kamu ve dzel
sektdriin paydas olarak rol ve sorumluluklari, yénetisim,
hazirlanan st 6lcekli planlarin etkisi, lojistik merkez
planlamasi ile lojistik master plan hazirlamada ihtiyag
duyulan arastirma yontem ve teknikleri sirasiyla ele alin-
maktadir. Bu kisimda, konu ile ilgili akademik calismalara
yer verilirken ayni zamanda diinyadan cesitli master plan
ve proje drneklerine yer verilerek konunun farkli boyutla-
r sergilenmektedir. Dinyadan lojistik master planlama
calismalarinda 6ne cikan konular incelenerek calisma
zenginlestirilmis ve daha saglkh degerlendirme imkani

yaratimistir.

1.1. MASTER PLAN KAVRAMI

Master plan kavramu, literatiirde farkli bicimleriyle karsi-
miza ¢ikmaktadir. Sehir planlamaciligindan, tedarik zin-
ciri yonetimi disiplinine kadar genis bir kullanim alanina
sahip olan master plan kavrami, temelde orta ve uzun va-
deli planlamalariiceren bir plan turtddr. Bir diger ifadeyle,
kullanim yeri ya da amaci ne olursa olsun, master planlar

genis bir perspektifle hazirlanan orta ve uzun vadeli plan-

LOJiSTIK
MASTER PLANLAMASI VE
KONUNUN ONEMi

lama surecinin bir ¢iktisidir. Bu durum ise, master plan
kavramina birlikte kullanmildigr kavram ile bitdnlesebilme
esnekligini kazandirmaktadir. Bu calismanin odak noktasi
lojistik olarak kabul edildiginden lojistik master plani ta-

nim ve amaclari ele alinmaktadir.

“Lojistik master plani” kavramini irdelenmeden &nce,
plan ve planlama kavramlarina deginilmesi gerekmekte-
dir. Buradaki amac, plan ile master plan ve 6zel nitelikli bir
master plan olan lojistik master plan kavramlari arasin-

daki iliskinin ortaya konmasidir.

Planlar sahip olunan kaynaklari en iyi sekilde degerlendir-
me imkani vermektedir. Ayrica planlar;

»  (Gelecegi 6ngdrebilme ve sekillendirme,

»  Eylemlerin dncelik sirasini belirleme,

«  Gereklizamanin planlanmasi ve bitceleme,

« g iletisimin iyilestirilmesi,

»  Koordinasyon ve is birliginin gelistiriimesi,

»  Program ve proje performanslarinin degerlendirilme-

si konularinda cesitli faydalar saglamaktadir.

Planlar;

e Gercekgilikten uzak ve ulasilamaz hedefler icermesi,

«  Ustve alt 8lcekli planlar ile uyumsuzluk,

«  Uygulanacak stratejilerin paydaslarin katihmi ve des-
tegi olmadan belirlenmesi,

e Plan uygulayicilarinin gérevlerinin  degistirilmesi/



sonlandirimasi,

»  Degisen kosullara adapte olamamasi,

+ Planlama surecinin kotd yonetilmesi ve eylemlerin
gereksiz yere geciktirilmesi ve bunun sonucu olarak
planlamanin amacindan sapmas! vb. durumlarinda

basarisizliga ugramaktadir.

Planlar bugtinkid mevcut durumdan hareketle, yarina dair
ortaya konulacaklarin ne olmalari gerektigine dayanarak
verilecek kararlarin sistematik bir bicimde ortaya konul-
masidir. Diger bir ifade ile plan, yalnizca mevcut durumu
degil, gelecege doniik talep, tahmin ve beklentileri de ice-
recek bicimde ele alinarak ortaya cikarilan yarina dair bir

yol haritasidir.

Planlama, cevresel kasullarin strekli degiskenlik gosterdi-
gi belirsiz ve risklerle dolu oldugu yine ayni sekilde firsat
ve tehlikelerin bir arada bulundugu bir ortamda gelecege
iliskin bir yolculugun hazirliklarini icermektedir. Planlama,
variimak istenen hedefe dogru gerceklestiriimesi gereken
tim adimlari icermelidir. Planlama, 6lcegi ve etkilesimde
bulundugu tim taraflar agisindan en uygun olana ulagsma
amaci dolayisiyla katilimciligr gerektirmektedir. Planlama
yapmaksizin, 6n izleme veya hazirlik olmadan gelecek ile
karsi karsiya kalmak hi¢ kuskusuz tizerinde calisilan konu-

nun strddrdlebilirligi agisindan ¢ok tehlikeli olabilmektedir.

5018 sayili kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin

orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalari-
ni, hedef ve dnceliklerini, performans 6lcitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagihimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu ida-
relerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gbstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak ama-
ciyla katihmer yéntemlerle stratejik plan hazirlama gorevi

verilmistir. 1

 Master Plan;
Gelecek icin bir kilavuzdur.
Referans dokimanidir.
Yerel eylemlerin Gzetidir.
Bilgi kaynagidir.

Master plan; en yalin ifadeyle toplumun refahi, biyime
ve gelisme konularinda rehber gérevi tUstlenen bir plan-
lama belgesidir. Master planlar, bélgeye yonelik vizyonun
gelistirilmesi ve gelisme yoniniin belirlenmesi, gelecegin
ongorulebilmesi ve gerekli eylemlerin gerceklestiriime-
si yoniinde firsatlar olusturmaktadir. Iyi hazirlanmis bir
master plan, fiziksel, sosyal ve ekonomik analizleri icer-
meli ve nerede, nasil, hangi hizda sorularina cevap vere-

bilmelidir.
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Master planlar ayrica “referans dokiiman” olma 6zelligi
tasimaktadir. Planda sunulan tablo, grafik vb. diger des-
tekleyici materyaller karar vericiler icin bir rehber gorevi
ustlenmektedir. Bu yoniyle master plan gelecek icin bir
kilavuzdur. Bunun yani sira yerel lcekte atilacak adimlari
icermesi ve belli bir zaman periyodunda ulasiimak istenen
hedefin acikca yer almasi bakimindan paydaslar acisin-
dan surekli bir hatirlatici role sahiptir. Boylelikle mevcut
durum ve ulasiimak istenen hedef arasinda, alinan mesa-
fe vb. degerlendirmeler kolaylkla yapilabilmektedir.

Master plan, mevcut kosullar ve bélgenin gelisimi ile ilgili
egilimleri ve verileri 6zetlemesi acisindan ayni zamanda
saglam bir bilgi kaynagidir. Gelecekteki bliyiime ve kalkin-
ma, ticaret, tanim, sanayi, ulastirma, cevrenin korunmasi,
bolgedeki tesisler ve yerlesimi vb. basliklarin yer almasi

konunun bircok boyutunu da gézler éniine sermektedir.

Master planlarin temel karakteristiklerini su sekilde gor-
mek mumkindir: Master plan, oncelikle somut (fiziksel)
bir plandir. Sosyal ve ekonomik degerlerin bir yansimasi
olmasinin yani sira toplumun sosyal ve ekonomik gelisimi
icin bir rehberdir. Bolgenin sahip oldugu 6ncelik ve deger-
leri belirleyerek neyin, ne zaman, nicin, nerede, nasil insa
edileceginin tasarisini olusturmaktadir. ikinci karakteris-
tigi uzun bir dénemi kapsamasidir. Master planlar genel-

likle bes yil ve tzeri planlama dénemlerini kapsamaktadir.

Master Planlar;
Somuttur.

Uzun dénemlidir.
Kapsamlidir.

Karar verme icir rehberdir.

Kamu, 6zel sektér ve STK is birliginin bir sonucudur.

Master planlarin bir baska karakteristigi kapsamh calis-
malar sonucunda Uretilmis belgeler olmalaridir. Calisma
buyukligiine gore bir ili ve/veya bélgenin timind kap-

sarlar. Tum paydaslarin goris ve degerlendirmelerinin

alindigr bu tir calismalar kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari (STK) is birliginin bir sonucudur. Master planlar
karar vericiler ve uygulamalar (6rnegin planlama kurullar,
yerel yoneticiler vb.) icin rehber gorevi gérmekle birlikte

bolgede uygulanan kamu politikalarinin bir ifadesidir.

Yukarida temel 6zellikleri siralanan master planlara gi-
nimuzde neden ihtiya¢ duyuldugu kisaca su sekilde ifade

edilebilir: 2

«  Dizenli ve tahmin edilebilir bir biiyiime ve gelismenin
saglanmasi,

*  Mikellefler tarafindan ¢denen vergilerin dngérilen
hedeflerin disinda verimsiz bir sekilde harcanmasini
onlemek,

«  Kamu kaynaklarinin israf edilmemesi,

«  Etkin bir sermaye artisi icin planlama yapilmasi,

e Paydaslanin (girisimciler, arazi sahipleri, vb.) beklenti-
lerine uygun gerekli istikrarin saglanmasi,

«  (Cevresel kaynaklarin ve estetik degerlerin korunmasi,

*  Yerel kimligin gticlendirilmesi,

«  Temel altyapinin, kamuya ait tesis ve hizmetlerin yeni
gelisme strecinde varliklarinin devaminin saglanmasi,

e VYerelkarar alma streclerinde daha fazla seffaflik, kati-
hmailik ve demokratik ortamin saglanmasi,

+ Daha fazla adaletin (esitligin) saglanmasi ve etik ol-
mayan davranislarin (6rnegin adam kayirmacihigin en-
gellenmesi) onlne gecilmesi

«  Gerceklesecek gelisimin yerel ihtiyaclara cevap verme-
sinin saglanmasi,

e VYasa ve uygulama bosluklarindan yararlanilmasinin

engellenmesi

Diger taraftan icerikleri itibariyle hazirlanmalari oldukga
biyiik caba gerektiren master planlarin planlama sirecini
gecmis yillara gére zorlastiran unsurlar su sekilde 6zetle-
nebilir: 3

«  Kamu Karar Alma Sirecleri: Politik, ekonomik ve tek-



nik konularla ilgili cok sayida asama ve siireg.

»  Yasal Cerceve: Arazi alan kullanmimi, cevre, givenlik,
calisma siresi gibi.

» Cevresel Gelismeler: Dunyadaki gelismelerin, ger-
ceklestirilen yatinmlardan daha hizli degismesi, ka-
rar almada belirsizlik zemini olusturmaktadir. Bu ise
kararlar icin daha fazla bilgiye, bilgi tretimi ise daha
fazla zamana ve emege gereksinim duymaktadir.

*  Mevcut Aglara Entegrasyon: Zaman cizelgeleri, lo-
jistik teknolojileri, bilgi iletisim teknolojileri ve yeni
personelin egitim sirecleri gibi.

»  Operasyon: Etkin operasyon yonetimi, ileri teknoloji-

ye gereksinim yaratmaktadir.

Master planlar, ekonomik bir gelismenin, yalnizca bélge-
nin kaynaklarini kullanarak gecici bir bilyiime vaat eden
yapilar degildir. Bolgenin ekonomisinin yani sira, sosyal
ve kiltdrel unsurlarinin korunmasi ve gelistirilmesi ile do-
gaya sayail bir siire¢ yénetimi niteligindedir. Ote yandan
fiziksel bir kanit olma 6zelligine sahip olan master plan-
lar, uzmanlardan ve olabildigince fazla paydasin katilimi
ile ortak bir aklin eseri olarak degerlendiriimedir. Bu bag-
lamda, bir master planin basarisinda asagidaki unsurlara

dikkat edilmesinde yarar vardir:#

« lyi bir plan, bir konu hakkindaki farkindalik ve bu far-
kindahgin ilgili bolge ve halki icin ne anlam tasidigi
Uzerine iletisim kurmaktadir.

« lyi bir plan, bir hikayeye sahip olmalidir.

«  Toplumun gecmisteki konumu ne idi ve buglinkd ko-
numu nedir?

«  Toplum nasil degismektedir ve bugtinki trendler ge-
lecekte de devam ederse toplum gelecekte nasil bir
hal alacaktir?

«  Toplumun ilgili yere ve ilgili yerin insanlarina yukle-
dikleri 6zellikler nelerdir?

«  Toplumsal degisimde etkili olan giicler nelerdir?

« lyibir plan, alternatif gelecekleri ve bununlailgili ola-
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rak alternatif hareket bicimlerini tamimlayabilmelidir.
Vatandaslara ve yerel kamu birimlerine, hicbir sonu-
cun kacinilmaz olmadigr yalnizca toplumun yaptig
secimlerden ibaret oldugunu hatirlatabilmelidir.
Bolgede yasayanlarin, toplumu gelecekte gérmek is-
tedikleri yeri gésteren bir vizyonu yansitmaldir.

Bir toplumun isteklerine terciiman olmahdir. Umut
tasimali ve ilham verici olmalidir.

Cok fazla olmamak kaydiyla, hayati verileri icermelidir.
Hazirlanacak plan, kamuoyu ile gerceklestirilecek
toplantilara katihmi azaltacak nitelikte kalinliga sa-
hip olmamasi icin, plan ile dogrudan iliskili olmayan
veriler ile doldurulmamalidir.

Planda yer alacak tim sekil, tablo ve haritalarin ne-
den arada yer almasi gerektiginin bir gerekcesinin ol-
masi gereklidir. Ciinkl s6z konusu unsurlar, plandaki
onemli kisimlara isik tutmaktadirlar. Gerekli olmayan
verileri iceren tablolar, cizelgeler ve grafikler, ilgi ce-
kici olsalar da, plandaki ana metin yerine ekler boli-
mine yerlestirilmelidir.

lyi bir plan amac ve hedefleri, spesifik politika ve ey-
lemlere cevirebilme kabiliyetine sahip olmalidir.
Amaclar, uygulamada anlamli bir bicimde yorumla-
namayacak veya kullanilamayacak kadar genel bir
bicimde ifade edilmemelidir.

Spesifik amaclarin gerceklestirilmesi icin gereken &l-
cim sdreci degiskenlerini tamimlamalidir.

Cercekci olmali, imkansizi icermemelidir. Yer verilen
amac ve hedeflerin nasil gerceklestirilebilecegini
icermelidir.

Planin hazirlanmasinda izlenen siirecin sonuglarini
icermelidir.

Adil, tarafsiz ve rekabet kosullarini dengeleyebilecek
nitelikte olmalidir.

Celisme ihtiyaclar ile dogal kaynaklarin korunmasi
da gereken dengeyi kurabilmelidir. ilgili arazi-alan
kullaniminda ve gelisiminde “surdirdlebilirlik” anla-

yisini amaclamalidr.
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« Arazi-alani insa edeceklere, kamuoyunun isteklerini
(sadece istemediklerini degil) aktarabilmeli ve gelisim
icin en uygun alanlarin kullanimina imkan tanimalidir,

« insanlara, su an o bélgede ikamet edenlere ve gele-
cekte ilgili bélgede yasayacak olanlari da g6z éniinde
bulundurarak tim toplum icin en iyi olanin ne oldu-
gunu dustinddrtmelidir.

« insanlar yasayacaklar ve calisacaklar yerleri 6nem-
semekte olup kendi yasam alanlarinda neler oldugu-
nu ve neler olacagini bilmek isteme hakkina sahiptir-
ler. Bunedenle master plan halkin okumayiisteyecegi
bir nitelikte hazirlanmalidir. Cekici olmayan bir plan

ile insanlarn bilgi arayislar engellenmemelidir.

Master Plan, bélgeyi, bélgenin icerisinde yasayan-
lar, bélgenin dini ve yarini ile birlikte degerlen-
dirmelidir. Bu baglamda, yukanda dikkat cekici
bir ifade olan “bir hikayeye sahip olmasi” ile kast
edilen, bir master planin kamuoyu tarafindan des-
teklenen, seffaf bir hazirlik ve uygulama siirecine
sahip; cevreye saygil, ekonomik ve sosyo-kiilttirel
kosullanin sdirddirtilebilir gelisimine imkan veren

anlasilabilir bir rehber olmasidir.

Master planlarin basarisinda, genellikle g6zden kagirilan
en 6nemli unsurlardan bir tanesi, amacg, arag ve iceriklerin
birbiriyle karistirimasidir. Bir diger ifade ile plan calisma
alaniile planiceriginde ortaya konanlarin birbirleriile dog-
rudan ilgisinin olmamasidir. Kapsami itibariyle yeterince
genis olan master planlar, genelde iyi niyetli cabalarin
hatali yonlendirilmeleri sonucu, maalesef gereksiz veriler,
sekiller ve/veya haritalar ile doldurulmaktadir. Bu durum
ise, oldukca kaln, planin paydaslarini bile okumaktan
alikoyan bir yapimnin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
lyi bir master planin amacina uygun, sade ve anlasilir bir
metin ile yalnizca gerekli olan gorseller ile karar alicilara
yardimci olabilecekleri unutulmamaldir. Bu baglamda,

oldukca genis kapsamli bir calisma olan master planlarin

planlama adimlari kisaca su sekilde ifade edilebilir:

« Adim 1: Bolgesel gelisim planlari, kullanici (6rnegin
hane halki ve/veya girisimci) ihtiyaclar analizi, ulas-
tirma gelistirme programi ve diger bolgesel planlar
gibi, bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan ilgili
bélge icin hazirlanmis olan plan ve ¢alismalar ince-
lenmelidir.

*  Adim 2: Bir master planin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve iyilestirilmesi ile ilgili olabilecek tim yasa, tizik
ve yonetmelikler arastinimalidir.

« Adim 3: Planlama sireci ve farkli niteliklerdeki mas-
ter planlar icsellestirildikten sonra, ilgili master plan
tird secilip, planlama asamasina gecilmelidir.

e Adim 4: Gerekli bashk tirleri ve sayisi gibi planin ice-
riginin belirlenmesi icin ihtiya¢ duyulanlar arastiril-
malidir.

* Adim 5: Planlama ekibinde yer almasi gerekenlerin
tespiti ve egitimleri gerceklestirilmelidir. Genis bir
kamuoyu destegi ile beraber hem secilmis ve atan-
mis kisilerin hem de diger komisyon ve kurullardaki
bireylerin planlama stirecine dahil edilmesinin yollari
aranmahdir.

e Adim 6: Planin hazirlanmasi icin gereken biitce ve
zaman cizelgesi belirlenmelidir. Zaman ¢izelgesi ta-
mamlandiginda uygulamaya gecilmelidir.

e Adim 7: Planlama komisyon toplantilarinda, master
plan bashklari kadar mevzuat konularina da dengeli
bir sekilde zaman ayrnimalidir.

« Adim 8: ilgili bolgenin gecmisi ile ilgili temel veriler
icin arastirimaya baslanmalidir.

+ Adim 9: Politika, amag, gorev ve stratejilerin roliine
dikkat edilmelidir. ilgili bolgedeki politikalar arastirl-
mali, incelenmeli ve eger var ise ge¢mis amacg, hedef
ve stratejiler ile bugtinkiler kiyaslanmahdir.

e Adim10: Zorunlu olmamakla birlikte master plan da-

nisma komitesi kurulabilir.



Yukarida deginilen bitin bu adimlarin, master planin
sadece planlama sdreci ile ilgili oldugunu belirtmekte ya-
rar vardir. Birinci adimda, planlama strecine baslayabil-
mek icin 6nceki planlama faaliyetlerinin de ele alinmasi
tzerinde durulmaktadir. Ancak 6zellikle gelismekte olan
tlkeler acisindan gecmis calismalara ulasabilmenin zor-
lugu kadar, gecmis calismalara ulasildiginda karsilasilan
yetersiz veri ve bilgi analizleri planlama siirecini oldukca
zorlastirmaktadir. Bu durumda, planlamacilarin ilerleyen
bélimlerde deginilecek olan farkli arastirma teknikleriyle
daha uzun ve daha zorlu bir streci izlemeleri gerekmek-
tedir. ikinci adimda, hem planlama, hem uygulama hem
de gerekli revizyonlarin gerceklestiriimesinde yasal strec-
lerin neler oldugu analiz edilmelidir. Buradaki amac, yal-
nizca seffaf ve katilima bir planlama sdrecini yrtitmek
degil; ayni zamanda planlamadan revizyonlara kadarki
zaman diliminde gerekli ise yeni diizenlemeler ile master
planin saglikh bir bicimde sdrddrilebilirligine katkr sag-
lamaktir. Uglincii adimda, master planin niteligine uygun
bir tdrinun secilmesiyle nasil bir distince bicimine sahip

olunacagi tespit edilmektedir.

Dérdiinctd asamada, master planin tdrtne, ilgili bolgenin
buyikluk ve ozelliklerine gore, planlamada hangi baslik-
lara, ne kapsamda yer verilecegi ele alinmaktadir. Besinci
adim, bir master plan icin en énemli asamalardan birisidir.
Cunkd bir master planin basarisinda, strece kimlerin, ne
oranda dahil edilecegi, rollerinin neler olacagi gibi unsur-
lar hayati 6neme sahiptir. Ayrica planlama sirecine hem
kamu, hem 6zel sektér hem de sivil toplum kuruluslarinin
katilimlarinin saglanmasi, kamuoyu desteginin saglanma-
st acisindan da gereklidir. Genis bir katihm ile hazirlanacak
master planlar, hem daha fazla fikre ev sahipligi yapmasi
hem de bélgenin daha dikkatli bir bicimde ele alinmasiyla

daha uzun 6mdrld olma sansina sahip olacaklardir.

Altincr adim, kaynaklarin ve zaman yénetiminin belirlen-

digi asamadir. Burada 6nemli olan, kamu kaynaklarinin
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israfinin 6nlenmesi kadar; kamu yararinin da azamilesti-
rilmesidir. Clnkd makro perspektifli planlama sdreclerin-
den birisi olan master planlar, 6zellikle gelismekte olan
tlkelerde buyik oranda kamu kaynaklarr ile hazirlanmak-
tadir. Yedinci adim, planin icerigine bir atif niteligi tasi-
maktadir. Vurgulanmak istenen husus, master planlarin

mevzuat ile uyumlulugudur.

Sekizinciadim, planlamaicin gerekecek ve genellikle daha
makro nitelikli verilerin tespitini iceren asamadir. Buna
gore, ilgili bolgenin cografi, jeolojik ve demografik verileri
basta olmak tzere ekonomik, sasyal ve kiltdrel verileri
de; bugliniin fotografini netlestirmek ve gelecege isik
tutmak acisindan gereklidir. Dokuzuncu asamada, yine
gecmis plan ve calismalar mevcut ise degerlendirilerek,
onceki adimlarin da yardimiyla gidilmek istenen nokta ile
bu noktaya varilmasiicin gerceklestirilmesi gerekenler or-
taya kanulmaya calisiimaktadir. Boylelikle plandan uygu-
lama asamasina gecildiginde, kimin, neyi, ne amacla ve
ne zaman gerceklestirecegi gibi temel hususlara cevaplar

verilmis olacaktir.

Master planlarin olusturulmasinda son adim, bir danisma
komitesinin kurulmasidir. Bu komitenin kurulmasi istege
bagh olmakla beraber, tzellikle gelismekte olan lkeler
acisindan oldukea biyik bir 6nem tasimaktadir. Danisma
komiteleri, genellikle ilgili cografyadaki kamu, 6zel sek-
tor, Universite ve sivil toplum kuruluslar temsilcilerinden
olusturulmakta olup; gerceklestiren degil, tavsiye sunan
bir vasfa sahiptirler. Ancak gegmise dair planlamalarin ki-
sith oldugu, verilerin tam ve givenirliginden siphelerin
bulundugu ve tzellikle de planin paydaslari arasinda ileti-
sim probleminin yasandigl gelismekte olan tlkelerde, bu

tir yapidaki komitelerin varhigr elzemdir.

Master planlarin hazirlanmasinda, yukaridaki adimlarin
ardisik olarak mevcut sirasiyla takibi zorunlu degildir.

Ornegin, danisma kurulu daha planlama siirecinin ba-
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sinda olusturulabilir ve tim isleyen sirecte etkin bir rol
oynayabilir. 56z edilen adimlar, diinyadaki diger master
plan 6rneklerinde genellikle karsilasilan asamalar olup;
her master planin kendine has bir planlama ve uygulama
streci oldugunu g6z éninde bulundurmakta fayda vardir.
Diger bir ifadeyle, master planlar hazirlandiklari bélgenin
niteligine (il, bolge ya da tlke) veya hazirlandiklari icerige
(lojistik master plan veya cografi master plan gibi) gore
farkhhklara sahiptirler. Bu baglamda, lojistik master plan-
larda da, amacsal ve iceriksel farkhliklar bulundugundan
s6z edilebilir. Bu durum farkl tlkelerde hazirlanmis lojis-

tik master plan orneklerinde de gorilmektedir.
1.2. MASTER PLAN TURLERI

Master planlar icerigine ve kapsadigi cografi alana
gdre temelde bes sinifa ayrilmaktadir:

i. Genis Kapsamli Master Plan

ii. Kiictik Bir Cografi Alani Kapsayan Master Plan
iii. Fonksiyonel Master Plan

iv. Stratejik Master Plan

v. Dar Kapsamli Master Plan

Her bir plan tlrtndn, karakteristikleri ve birbirinden ayri-
lan o6zelliklerinin yaninda uygulama ve gelistirme sirec-

lerinde farkl olumlu ve olumsuz yonleri bulunmaktadir.
i. Genis Kapsamli Master Plan

Cenis kapsaml master planlar ¢ temel karakteristige

sahiptir.

a. Bir master planda bulunmasi gereken tim bilesenleri

bunyesinde barindirmaktadir. Bunlar;

«  Gelecek vizyonu,

«  Ekonomik faaliyetlerin gelisimi,

«  Dogal, tarihi ve kilturel kaynaklarin korunmasi ve iyi-
lestirilmesi,

«  Nufus calismalari, biyiime oranlari, kentlesme gerek-

sinimleri, arazi kullanimi ve yakin bolgelerle iliskiler,

« Ulastirma ve altyapi icin amag ve hedeflerin tespiti,

» Ge¢mis planlamalar ve deneyimlerin incelenmesi,
mevcut ve gelecek trendlerin analizi,

«  Toplumu ilgilendiren konular ve 6nceliklerin tanim-
lanmasi,

e Durum analizi, zayif ve glicli taraflar ile firsat ve teh-
ditlerin belirlenmesi,

« Iklim degisiklikleri ve dogal afet benzeri tehlikelerin
incelenmesi,

«  Yasam kalitesinin yikseltilmesine yonelik calismala-
rin ortaya konmasi,

e Park ve dinlenme alanlarinin karunmasi,

«  Planin uygulanmasi ve ne sekilde yiritilecesi,

b. Tim bolgeyi kapsamaktadir.

¢. Uzun dénemlidir. Genellikle 10-20 yillik bir zaman dili-

mini ilgilendirmektedir.

Genis kapsamli bir master plan hazirlanmasi, diger plan
tarleri ile karsilastinldiginda en iddial girisim olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Diger tirlere oranla daha fazla caba
ve zaman gerektirmektedir. Ayrica hazirlanmasi daha
maliyetlidir. Bununla birlikte en yaygin ve geleneksel
planlama yaklasimidir. Toplumu ve bolgeyi ilgilendiren
ve gelecegi etkileyen tim konular genis kapsaml master

planlarda yer almaktadir.

Genis kapsamli master plan hazirlamak asagidaki sart-
larin gecerli olmasi durumunda bélge/toplum acisindan
dogru bir eylemdir:

1. Gegmiste yapilan planlama calismalar basarili ol-
mustur.

2. Mevcut genis kapsamli bir master plan vardir. Bu ko-
nuda tecriibe edinilmistir. Yeni ilaveler ve revizyon-
larla glincellemeler yapilabilir.

3. Yerel yonetimler ve bolgesel aktorler uzun vadeli
planlama calismalarini desteklemektedir.

4. Cenis bir cografya/topluluk bazinda ele alinmasi



gereken cesitli konular mevcuttur.

5. Planlama calismalari ile ilgili 6nemli bir sorun bulun-
mamaktadir.

6. Planin hazirlanmast icin gereken sare (bir yil ve tizeri)

gbze alinabilmektedir.

Cenis kapsamli master planlarin olumsuz taraflari ise su

sekilde dzetlenebilir:

1. Cesitli konularda ok fazla verinin analiz edilmesini
gerektirir, ayrica fazla zaman, kaynak ve ¢aba gerek-
tirmektedir.

2. Kamunun planlama ¢alismalarina katilim streci uzun
bir zaman alabilir, bu sireci organize etmek zor ola-
bilir.

3. Uzun donemli projeler tizerinde fikir birligine varmak
guctar.

4. Spesifik odaklanilmis projeler yerine izlenecek genel
politikanin belirlenmesi egilimindedir.

5. Kisa vadeli karar ve uygulamalar icin rehber gérevi
gbrmeye fazla uygun degildir.

6. Uzun dénemli oldugundan uygulanmasinda belirsiz-
likler olabilir.

7. Celecekteki kosullari somutlastirmak konusunda
zorluklar yasanabilir. Mevcut kosullardan hedeflenen
duruma ulasma konusunda insanlar arasinda goris

ayriliklar yasanabilmektedir.

ii. Kiigtik Bir Cografi Alani Kapsayan Master Plan

Bu tirdeki master planlann temel karakteristikleri

asagidaki gibidir:

a. Belli bir cografi alana isaret edilmektedir.
b. Orta (5-10 yil) vadelidir.
c. Bircok konuyu kapsamakta fakat konulari kiigiik bir

bélge bazinda daha spesifik ele alma egilimindedir.
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Zaman ve bitcenin elverisliolmasi durumunda bu tirdeki
master planlarin hazirlanmasi arzu edilen bir durumdur.
Fakat ayrilan sinirh kaynaklar nedeniyle sadece asagida-
ki degisikliklerin yasandigl ya da degisiklikler yasanmasi
beklenen bélgeler icin de hazirlanabilir. Bu bolgelere &r-
nek olarak;

»  Merkeziis bélgeleri,

«  Tarihi koruma bolgeleri,

« Tehdit altindaki acik alan ve araziler,

*  Yeniden yapilanma/gelisme alanlari,

«  Ticarive endistriyel biyimenin beklendigi bolgeler,

»  Toplumu ilgilendiren yasam alanlarinin tasanmi verilebilir.

Asagidaki sartlarin gecerli olmasi durumunda kiclk bir

cografi alani kapsayan master plan hazirlamak bolge/

toplum agisindan dogru bir eylemdir:

1. Bélgenin tamami icin planlama yapmak mdmkin
degildir.

2. Bolgeler arasiiliskileri gdsteren bir plan mevcuttur.

3. Her bir cografi bélge icin plan hazirlama konusunda
destek vardir.

4. Toplum fiziksel ve sosyal agidan bélinmius bir yapi-
dadir.

5. Belirli bolgeler digerlerine gére daha hizli bir degisim
gOstermektedir.

6. Hazirlanan master planlar birlestirilerek daha sonra

genis kapsamli master plan olusturulabilir.

Kicuk bir cografi alani kapsayan master planin olumsuz

taraflariise su sekilde dzetlenehilir:

1. Hazirlanan master planlarin birlestirilerek genis kap-
saml master plan olusturulmasi mumkdn olmaya-
bilir.

2. Degisiklikleri ya da sorunlari belli bir bolge bazinda
ele almak yeterli olmayabilir.

3. Genis kapsamda ele alinmasi gereken konulari belli

bir bolgeye indirgeyebilir.
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iii. Fonksiyonel Master Planlar

Fonksiyonel master planlar spesifik bir konu ve bu konu

ile iliskili bashklarr icermektedir.

Fonksiyonel master planlarin karakteristikleri su sekildedir:
a) Kapsaml master planlarin bir bilesenini icermektedirler.
b) Bolgenin tiimiinii ya da bir alt bolimini kapsayabilir.
¢) Kisa donemli (1-5 yil) ya da uzun dénemli (10-20 yil) bir
kapsamda olabilir.

d) Tek basina bir plan ya da kapsamli master planin bir

parcasl olabilirler.

Asagidaki sartlarin olusmasi durumunda fonksiyonel
master plan hazirlamak bolge/toplum acisindan dogru
bir eylemdir:

1. Tek seferde genis kapsamli bir plan hazirlama mim-
kin olmayabilir.

2. Fonksiyonel master planlar hazirlayarak kapsamh
master planlarin belirli bélimleri tamamlanabilir.

3. Bolgenin farkl bashklarda fonksiyonel master plan-
lari bulunmaktadir.

4. Belirli konular tzerinde planlama yapilmasi gerek-
mektedir ya da mevcut master planin giincellenmesi
konusunda isteksizlik vardir.

5. Tek seferde genis kapsamli bir master plan hazirla-
yabilmek icin gerekli finansal kaynak bulunmayabilir.

6. Fonksiyonel planlar daha sonra birlestirilerek genis

kapsamli master planlar olusturulabilir.

Fonksiyonel master planlarin olumsuz taraflari ise su se-
kilde 6zetlenebilir:

1. Hazirlanma sireci yavas islemektedir.

Degisiklik ve sorunlara yeterince isaret edemeyebilir.

Ozel sorun alanlarina ve konulara odaklanmaktadir.

ENSWERN

Kapsamli master planlarda bulunmasi gereken tim

konu bashklarini icermemektedir.

iv. Stratejik Master Planlar

Stratejik master planlar kapsamli master planlarin bir
versiyonudur. Kdcdk bir cografi alani kapsayan ya da
fonksiyonel master planlarin aksine ana bir planin parca-
si olabilir. Toplumu ilgilendiren en 6nemli sorunlarin ele
alindigr ve bu sorunlarin simdi ve gelecekte nasil ¢ozile-
cegi stratejik master planlar kapsamindadir. Temel karak-
teristikleri;

a. Bolge ve toplumla ilgili en 6nemli konular ele almaktadr.
b. Kisa (2-5 yil) ya da uzun (10-20 yil) bir donemi ilgilen-
dirmektedir.

c. Tim bolgeyi kapsamaktadir.

d. Yer alacak konular éncelik sirasina gére olusturulmaktadir.

Stratejik master plan hazirlamak bélge/toplum agisindan

dogru bir eylem olabilir. Cink;

1. Tum sorunlari ele almamaktadir.

2. Kisave uzun dénemli bir bakis agisina sahip olabilir.

3. Bolgenin sanayi gelisimi ve yatinmlar ¢cekme konu-
sunda diger bélgelerle rekabet halinde oldugunu ha-
tirlatmaktadir.

4. Stratejik master planlar bélgenin algilanan zayiflik-
larini glice donustirerek rekabet avantajinin artti-
rilmasini saglayabilir. Stratejik planlama, ekonomik
durgunluk ve daralma problemleri yasayan bélgeler
icin onerilmektedir. Pratik stratejiler ile bélgesel an-

lamda gelismeyi saglayahilir.

Stratejik master planlarin olumsuz taraflari ise su sekilde

dzetlenebilir:

1. Genis bir kapsamda ele alinmasi gereken sorunlarin
¢bziminde yeterli olmayabilir.

2. Genis kapsamli master planlarin tim bilesenlerini

icermeyebilir.



v. Dar Kapsamli Master Plan

Dar kapsamli master planlar cogunlukla vizyon ve ara-

zi kullanimi konusundaki planlamalardan olusmakta-

dir. istege bagli olarak kapsamli master plan bilesenleri

ilave edilebilmektedir. Genellikle az nifuslu (6rnegin;

10.000'den az) bélgeler icin hazirlanabilen bir master plan

turddar. Genellikle profesyonel planlamacilardan ziyade

gdnulld katihmcailarin cabalari ile olusturulmaktadir.

Avantajlar;

1. Hazirlama maliyeti ddstktdr. Gondlld katilimcilarin
cabasini gerektirmektedir.

2. Genis kapsamli master planlarnn tim boélumlerini
icermesi zorunlu degildir.

3. Kisa ya da uzun dénemli bir perspektifte hazirlana-
bilmektedir.

4. Yerel sermaye gelisim programlarina baglanabilir.
Kolaylikla giincellenebilir.

6. Butirmaster plani 6ne cikan olumsuz tarafiise kap-

samli olmamasidir.
1.3. LOJiSTiIK MASTER PLAN KAVRAMI

Lojistik Master planlar (LMP), stratejik master plan ti-
rinde degerlendirilmektedir. S6z konusu olduklari bol-
genin bdlgesel lojistik gelistirme politikalarini icinde
barindirmakla beraber bdélgenin ulusal ve uluslararasi
platformda rekabet avantaji elde edebilmesi adina izlen-
mesi gereken yollari iceren bir rehberdir. Planda bélgenin
lojistik altyapisi, mevcut durum analizi, gicli ve zayif
yonleri, gelecege yonelik firsatlar ve tehditler, mikro ve
makro perspektifle ele alinmalidir. LMP c¢alismalarinda
mevcut problemler ve darbogazlar yerel boyuttan bas-
layarak ilgili tim paydaslarla ¢ok yonli ele ainmakta ve
¢6zum vyollar tartismaya acilmaktadir. LMP'de, master
plani hazirlanacak olan alanin; bir sehir, bir bolge, bir lke
ya da ekonomik bir koridor olmasina gére icerigi ve ama-

c1, hem cekilen fotografin buyukligiine hem de alanin
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ekonomik ve sosyal kalkinmislik seviyelerine bagli olarak

farkhlasacagindan s6z edilebilir.

Lojistik Yonetimi Tarimi:

Tedarik zincirinin bir parcasi olan lojistik yénetimi,
mdisterilerin gereksinimlerini karsilamak tizere, her
tdrli driin, hizmet ve onlarla ilgili bilginin baslan-
gi¢ noktasindan tiiketim noktasina kadar etkin ve
verimli bir sekilde ileri ve ters yénlii akisinin gercek-
lestirilmesi, depolanmasi, denetlenmesi ve plan-
lanmasidir (CSCMP).

Lojistik master planlama, “ulastirma altyapisinin gelisti-
rilmesi ile birlikte buttincdl bir yaklasimla, ticareti gercek-
lestirenlerin ihtiyaclarinin, hizmet saglayanlarin uzman-
liklarinin, altyapr kapasitesinin ve endustriyel cercevede
ihtiya¢ duyulan ulusal ve bolgesel nitelikli bir gelisim si-

recidir” ©

Lojistik master planlama calismalar dinyanin cesitli
bolgelerinde farkli isimlerle yiratidlmektedir. Bunlar-
dan bir tanesi de bolgesel lojistik gelistirme projelerinin
meydana getirilmesidir. Bu yaklasim ile “bélgesel lojistik
gelistirme politikasi; isletmelerin rekabet gliciinden ha-
reketle, ulusal ve/veya bolgesel rekabet avantajinin elde
edilmesi icin planlama, tesislerin kurulmasi, uygulama,
entegrasyon ve lojistik sistemler arasinda yiklerin, in-
sanlarin ve bilgilerin etkin ve verimli bir bicimde akisinin

kontroli sirecidir”. 7

Lojistik planlama, salt bir alanin lojistik perspektifiile ge-
listirilmesinin 6tesinde bir yapiya sahiptir. Tim paydas-
larin (bolgede yasayanlar/misteriler, tedarikciler, kamu
kurum ve kuruluslari, gondericiler, lojistik hizmet sagla-
yicilar, sivil toplum kuruluslar) istek ve ihtiyaclarinin goz
onunde bulundurularak, mikro ve makro cevre unsurlari-
nin stirece dahil edildigi ve gelecege dair planlarin gercek-

lestirilebilmesinde takip edilebilecek adimlari iceren bir
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yol haritasidir. Bu 6zellikli planlama sahasinda diinyadan

ornekleri incelemek faydali olacaktir.

Lojistik master plan kavrami, Avustralya'da hazirlanan
bir lojistik master plan calismasinda su sekilde ele alin-

“

maktadir: “..bir alanin (arazinin/yerlesim yerinin) genis
bir perspektifle bliyimesi icin gereken prensipleri diizen-
leyen ve temel kullanim bicimlerini, erisim noktalarini ve
gelisme imkanlarini iceren genis bir plan tipi olup; lojistik
sektoriinde talebe bagl olarak, gelecekte gerceklesebi-
lecek degisimlere uyum saglayabilecek esneklige sahip
olmalidir. 8 Tanimdan da gériilebilecegi lizere, plan kav-
raminin ele alindig énceki bolimden de hatirlanabilecegi
gibi, odagin lojistik oldugu, buglinii ve tahminleme ile ya-
rini da kapsayan, ancak en 6nemlisi esneklik dzelligine de
sahip bir plandan stz edilmektedir. O halde, temelde bu
ozelliklere sahip lojistik master planlarda, master plani
hazirlanacak olan alanin bir sehir, bir bolge, bir tlke ya da
ekanomik bir koridor olmasina gére icerigi ve amaci, hem
cekilen fotografin buydkligiine hem de alanin ekonomik
ve sosyal kalkinmislik seviyelerine bagh olarak farklilasa-

cagindan soz edilebilir.

incelenen diger bir calisma olan Avustralya'nin Morwell
sehri icin hazirlanan Lojistik Master Plan'da ise amag su
sekilde tarif edilmektedir: “.. demiryollarinin kullanimini
arttirmayi tesvik ederek, ekonomik olarak yasama glcu
ve sirddrdlebilirligi olan, éncl olma niteligi tasiyan lojis-
tik bir bélge ve intermodal tasimaciliga uygun bir termi-
nal modeli olusturmak...” 9 Sadece tek bir kente ait lojistik
master planlamasindaki amacin, oldukga yaln, bugtinden
hareketle yarina dair unsurlari iceren ve varmak istedigi
noktayi net bir bicimde tarif eden bir yapida oldugu gortl-
mektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde gercekles-
tirilen benzer calismalarda, amaclarin paragraflarca sir-
dugd, neyin, nasil ve ne gerekce ile hedeflendiginin acik
olmadigi ve planlamanin ruhuna aykiri olarak bugiine dair

verilere yeterince deginilmedigi gorilmektedir.

Amerika'nin Portland sehriicin hazirlanan Lojistik Master
Plan'da ise amaclar Sekil 1.1'deki gibi belirlenmistir. Yine
tek bir sehir icin gerceklestirilen calisma 6rneginde de
gorllebilecegi tizere, cografi bélgenin kalkinma beklenti-
lerine bagli olarak; planlama sdrecinden beklenenler, bir
diger ifade ile amaclarin sayisinda da bir artis géze carp-

maktadir.

Portland sehri icin hazirlanan planda; mobilite, hayata
uyum ve ekonomi ana amaclari ve bu ana amaclara bagli
olarak alt amaclar ifade edilmektedir. Mobilite ana amaci
altinda, bélgenin kalkinmishk seviyesi ile de ilintili olarak,
yeni bir sistemin kurulmasindan ziyade, mevcut olan bir
sistemin glincellenmesi amaclanmaktadir. Burada amag,
mevcut ulastirma sisteminin hangi kisimlarina yatinm
yapilacaginin tespit edilmesi ve bu yatinm ile elde edile-

cek gelisimin hedeflerle 6rtustirilmesinin saglanmasidir.

“Hayata uyumluluk” ana amaci, lojistik master plan-
lama calismalaninda ézellikle dikkat edilmesi gereken
bir hususa atif yapmaktadir. Planda amac, gercekles-
tirilen/gerceklestirilecek olan lojistik faaliyetlerinden
0 bélgenin halkina ve bélgenin dogal yapisina mini-
mum zararin verilmesidir. Alt amac olarak gelecekte
daha cevreci tasima tirlerinin desteklenmesi icin bu-

glinden yapilmasi gerekenler ifade edilmektedir.

“Ekonomi” ana amaci ise, gerceklestirilmesi gereken
yatinmlar ile sadece bélgede faaliyet gésteren firma-
lann faydalanmasini degil; ayni zamanda yeni firma-
lanin bélgeye yatinm odakli cekilmesini 6ngérmekte-
dir. Buna uygun olarak, planlamada esya hareketinin

nasil gerceklestirilmesi gerektigi de diizenlenmektedir.

ingiltere'de bolgesel nitelikte hazirlanan bir lojistik mas-
ter plan calismasinda ise amaclardan 6nce neden boyle
bir planlamanin gerektigi anlatiimaya calisiimistir. Bu

gerceklestirilirken de, Mogolistan Bdlgesel Lojistik Kal-



SEKiL 1-1

Portland Lojistik Master Plan Amag Ornegi

Kaynak: City of Portland, Freight Master Plan, 2006, s.7'den uyarlanmustir.
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PORTLAND LOJiSTiK MASTER PLANI

MOBILITE

-

1. Tagimacilik sisteminin artan yik ve
esya hareketini karsilayabilmesi

saglayacak stratejilerin gelisti-

2. Butun tasimacilik tarlerinin : :
. o . rilmesi
gelistirilmesi icin sistemlerinin

hangi alanlarina yatinm yapiimasi 2. Karayolu tasimalarinin diger ta-

gerektiginin anlasiimasi

saglanmasi

kinma Plani drnegine benzer bir bicimde problemlerin
neler oldugu ve nelere yol actigl kisaca 6zetlenmektedir.
Ancak Mogolistan 6rneginden farkl olarak dikkat edile-
cegi lzere, gecmis bir planin varligr ile tilkenin gelismislik
seviyesi arasindaki iliskinin devam ettigi gdzlemlenebil-

mektedir. ingiltere érnegi kisaca su sekildedir: 10

“Ulusal seviyedeki lojistik alanindaki planlama politikasi
yetersiz ve tarihi gecmis bir yapidadir. Bu durum ise, bol-
gesel, stratejik ve yerel bir planlama politikasinin hazir-
lanma ihtiyacina neden olmaktadir.

e Bu durum yeni politikalarin tretilmesinde ve planla-
ma sdrecinin belirlenmesinde yerel seviyede tutarsiz
bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ek
olarak, stratejik veya yerel planlamacilar farkli dagi-
tim mdlkiyeti ihtiyaclarini az dikkate almakta ya da
hic dikkate almamakta ve operasyon, istihdam ve
tasima tdrd gibi konulardaki anlayislari yiizeysel se-

viyede kalmaktadir.

HAYATA UYUMLULUK

.Tasimacilik faaliyetlerinden
toplumun daha az etkilenmesini

sima tdrleriyle dengelenmesinin

EKONOMI

—

.Sanayi ve kentsel alanlarda
verimli esya hareketinin de-
gerlendirilmesi

2. Stratejik yatirimlarla hem
mevcut firmalarin fayda elde
etmesi, hem de yenilerinin
etkilenmeye ¢alisiimasi

« 50z konusu yapida, lojistik ve dagitim icin bolgesel
seviyede glcld ve gercekei bir cercevenin olusturul-

masinin 6nemi oldukea fazladir”

Gelismis Ulke 6rneklerinde lojistik odakl yeni bir sistemin
kurulmasindan ziyade mevcut bir sistemin giincellesti-
rilmesi 6ne cikmaktadir. Almanya'da hazirlanan lojistik
master planiise kapsam itibariyle bu 6rnekler arasinda en
genis olanlardan birisi olup, tim Almanya icin hazirlan-
mustir. Tdrkiye'nin 2023 planlamasina benzer bir bicimde,
Almanya orneginde de amaclar, kapsamin niteligine basgli
olarak, genis bir bicimde tanimlanmus; diger lojistik mas-
ter planlardakine benzer basliklara yer verilmistir. S6z ko-
nusu calismada amaclar ana baslhklar dahilinde su sekilde

ele alinmaktadir: M

e Ulasim altyapisinin optimum bicimde kullanimimimn
saglanmasi-tasimaciligin daha etkin hale getirilmesi,

«  Gereksiz seyahatlerin engellenmesi, hareketliligin
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(mobilitenin) saglanmasi,
+  Trafigin demiryollarina ve tlke igi su yollarina kaydinimasi,
« Ulasim arter ve merkezlerinin gelistirilmesi,
*  (Cevre ve iklim dostu tasimacilk,
«  Tasimacilik sektdriinde daha iyi calisma ve egitim ko-

sullarinin saglanmasi

Bu kisma kadar deginilen lojistik master plan érnekle-
rinde, genellikle refah seviyesi yiksek olan tlkelere yer
verilmistir. Ancak kiresel rekabet ortaminda 6ne ¢ikan
aktorler kadar bu aktérlerin komsular veya da ticaret ko-
ridorlarinda yer alan Ulkelerde de, global ticaretten pay
alma cabalarina rastlaniimaktadir. Bu baglamda, son yil-

larda kiresel ekonominin en 6nemli oyuncularindan olan

SEKiL 1-2

Gin'e komsu tilke Mogolistan'da, ayni amacla lojistik mas-

ter plan(lar)i ile var olma miicadelesine girismistir. Calis-
manin birinci béliminde Mogolistan'da yurdtilen master
plan calismasimin gecmis verilere sahip olmayisi ve hazir
bir lojistik sisteminin bulunmayisi nedenleriyle, zorlu bir
planlama sirecinden gectigine yer verilmistir. Burada ise,
kalkinmakta olan bir lke 6rnegi olarak, planlama asama-
sinda gelismis tlkelerden farkli olarak planlama strecine
dahil etmek zorunda kaldiklari bir yapiya deginilmektedir.
Buna gore, gelismis dlkelerdeki master planlarda kimin,
hangi gorevi, ne zaman ve ne sekilde gerceklestirecegi
onceden tanimlanmis gbrev tanimlarinda belli olup; plan
icerisinde sadece bu kurum ya da kuruluslarin adlarina yer

verilmektedir. Bir diger ifade ile ayrica rollerin ifadesine

Mogolistan Bolgesel Lojistik Kalkinma Plani Uygulama Gerekleri

Kaynak: Mongolia Regional Logistics Development Project, Zamyn Uud Logistics Center, 2010, 5.103.
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gerek kalmamaktadir. Ancak bir tlkede benzer sistemli
biryapiyok ise, Mogolistan érneginde oldugu tizere, daha
planlama asamasinda gdrevlerin ve is akisinin belirlen-

mesi gerekmektedir (Sekil 1.2).

Sekil tzerinde belirtilen is akis sirecleri ise kisaca su
sekildedir:

(1) is performansina bagl olarak aylik, tic aylik ve diger ge-
rekli raparlar hazirlanir.

(1) Kontrollere bagli olarak is performans onaylari verilir.
(I1) Saha uygulama ve denetiminin ardindan Finans
Bakanligi'ndan isin finansmani icin talepte bulunulur.
(IV) Finans Bakanhgi, gerekli talepleri inceler ve 6deme
istegini Asya Kalkinma Bankasi'na sunar.

(V) Asya Kalkinma Bankasi gerekli 6demeyi gerceklestirir.
(VI) iki ayda bir finansmanin ne kadannin kullanildigi

Asya Kalkinma Bankasi'na bildirilir.

Sekil 1.2'de de géruldligl tzere mevcut bir sistemin bu-
lunmadigl, gecmise doniik saglikli veri ve saglam planlara
erisilemedigi durumlarda; hazirlanacak olan lojistik mas-
ter planlarinda ayrinti diizeyi artmaktadir. Elbette iyi bir
master planda cok fazla ayrintiya, okuyucuyu vazgecti-
recek kadar bilgiye yer verilmemelidir. Ancak s6z konusu
durumda, kendisinden sonraki calismalara isik tutmasi
acisindan planlamadaki ayrintilara yer verilmesinde her-

hangi bir sakinca olmadigi sdylenilebilir.

Mogolistan'da hazirlanmis olan, bélgesel nitelikli olan
bu planlama calismasi ile Tirkiye 6rnegi kiyaslandigin-
da planlama sirecinde temelde bir farklilik bulunmadi-
61, ancak Mogolistan calismasinda amaclarin tespitinde
problemlerin tanimlamalarindan hareket edildigi gorl-
mektedir. Bu baglamda, makro olcekli planlamalardan
daha dar kapsaml planlama tirlerine gidildikce, daha
spesifik amaclarla karsilasilabilecegi soylenebilir. Mogo-

listan orneginde, temel problemlere yol acan sebepler
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tespit edilmekte ve bu problemlerin daha makro nitelikli
etkileri 6zetlenmektedir. Ornegin, “yiiksek tasima ma-
livetleri” temel bir problem olarak ekonomik kalkinma
sikintilarindan cevresel kayiplara kadar oldukca 6nemli
makro nitelikli etkiler yaratmaktadir. Ote yandan “yiiksek
tasima maliyetleri” iki ana baslik altinda toplamda yedi
alt baslkta 6zetlenen sebeplerle iliskilendirilmekte; bu
ise planlamacilara sorunu bir bitdn olarak degerlendirme

imkani vermektedir (Sekil 1.3).

Ulkelerin gelismislik diizeyleri planlama stirecine dogru-
dan etki eden bir faktérddr. Eger bir tilke gelismislik se-
viyesi agisindan ileri bir seviyede ise, tlkede hazirlanmis
olan gecmis planlardan istifade edilerek gelecegi tasar-
lama isi goreceli olarak daha hizli ve daha az maliyetli
olarak gerceklestirilebilir. Plan deneyimi yiksek uzman-
larin varhg ile birlikte yazili bilgi ve belgelere rahatlikla
ulasiimaktadir. Diger taraftan ise farkindalik ve katihm-
cilik seviyesi yikselmektedir. Ancak Mogalistan gibi ul-
kelerde, planlama sireclerinde temel dncelik amaclarin
belirlenebilmesi icin problemlerin tespitindedir. Bu ise
planlama sdrecini daha karmasik bir hale getirmekte,
zaman, emek ve kaynaklardan daha fazla yararlaniima-

sini zorunlu kilmaktadir.

Bu béliimde cesitli tilkelerde hazirlanan farkl 6zel-
liklerdeki lgjistik master plan calismalarindan Grnek-
lere yer verilmesinin termel nedeni, her master planin
kendine has bir yapisinin bulundugunun okuyucuya
hatirlatiimasidir. Ayrica séz konusu &rnekler ile Trak-
ya Bélgesi Lojistik Master Plani’nin bélgesel niteligiyle
kapsamli bir calisma oldugu ve gelismekte olan bir
tlke olan tlkemizde benzer planlama zorluklarinin

bulundugu vurgulanmaya calisiimaktadir.
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SEKiL 1-3

Mogolistan Bolgesel Lojistik Gelisim Projesi Problem Agaci

Kaynak: Mongolia Regional Logistics Development Project, Zamyn Uud Logistics Center, 2010, s.15"ten yararlanilarak hazirlanmistir.

Ekonomik Gelisme Yoksullugun Sosyal Hizmetlerde
Yaklasiminda Sinirlihk Azaltilmasinda Sinirhihk Yetersizlik
A A

Yiksek tasima ve ticaret maliyetleri, sinirlarda ve mevcut yollarda yasanan tikanikliliklar ile
yollarda giivenli olmayan seyir kosullari

Cevresel Kayiplar

Etkiler

Temel
Problemler

A
l
Zayif tasimacilik altyapisi, eski teknoloji ve sektordeki Gumrik gecis sorunlari, intermodal tasima kapasite
yetersiz yonetim yetersizligi ve tlke ici konteyner liman eksikligi
\ »
Yetersiz/eski ehirsel
i / : 2 Diger ulkelerle ve tasima/lojistik Gumrik ve transit
lojistik tesis master planin ) . s . o
firmalarla koordinasyon eksikligi gecislerde yetersizlik
ve araglar bulunmayisi
A A G ) A
Ulasim altyapi- Gumrik islem- Altyap! Altyapi yatirim o Uluslararasi Kalite, gtimriik,
3 S| vg Iojijr.t'ik leri, ilnterpl’lo.dal teknoloji ve operasyonla- LOJISttIk !gm anlla§n1|alar ile gocmenlik ve
c tesisler icin tesis, lojistik ve yonetim r'|.nda I<aran- lVE erS'ZI Llizz Vlas«_? giivenlik hiz-
° sermaye yatiri- merkez ve kon- el ozel sektor kurumsa ve sireclerin il EEsin-
=z mi ve biitce teyner depo dengesizlik is birliginin yapilar uygulanmasin- i leshnes-
eksikligi etkinlikleri yetersizligi daki yetersizlik yon eksikligi
\ A A A A A \
Lojistik tesisler icin sinirli yénetimsel beceriler, yetersiz insan kaynaklari gelisimi ve diizenlemelerin
L uygulanmasindaki tutarsizliklar
Mali kaynaklar ve devletin reka- Ulusal politika destegi, yasal cerceve, kalkinma stratejisi, ulasim icin planlama ve sirecler
bet dnceliklerinin kisithhig | ile ticari yapilardaki yetersizlikler
1.4. LOJISTIK MASTER PLANLAMADA lojistik sistemin kurulmasi ve gelistiriimesi hedefinde
DIKKAT EDILMESI GEREKENLER olan lojistik master plani, genis bir evreni ifade etmekte
olup ulusal ve bolgesel ekonomik kalkinma icin gereklidir.
Kdresel pazarlara daha iyi nifuz edebilmek igin ticareti Sadece ulasim altyapisindan cok yatirnmcilarin ve hizmet
kolaylastirma, bolgesel ekonomik entegrasyonu arttirma, saglayicilann ihtiyaclarina yonelik bitiincil bir yaklasim
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sunmaktadir. Bolge ve ulastirma sisteminin mevcut du-
rumunu ortaya koyarken buginki konumu da analiz
edilmelidir. lyi bir lojistik master plan, alternatif gelecek-
leri ve bununla ilgili olarak alternatif hareket bicimlerini
tanimlayabilmelidir. Ayni zamanda toplumun ve lojistik
sektor paydaslarinin talep ve beklentilerine de terciman
olmahdir. Plan, tim paydaslarin anlayabilmesi ve katili-
min da en st seviyede saglanabilmesi adina anlasilabilir
bir dille hazirlanmali ve gereksiz bilgilere yer verilmeme-
lidir. iyi bir lojistik master plan icerdigi amac ve hedefle-
ri, spesifik politika ve eylemlere cevirebilme kabiliyetine
sahip olmaldir. Bu baglamda master planin iceriginde
olmasi gerekenlerin en dogru ve en gerekli bicimleri ile
tespiti gerceklestirildikten sonra, uygulama asamasina
gecilmelidir. LMP hazirlamada yapilan en yaygin hata,
bolgesel kalkinma ve lojistik arasindaki iliskinin sadece
altyapidaki ulastirma yatinmlarindan baska bir sey olma-
diginin didstndlmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oysa
ki, lojistik master plan tedarik zinciri yénetimi perspekti-
fiyle hazirlanmali, bolge icerisinde var olan tarim, endiist-
ri, ticaret ve turizm gibi dnde gelen sektorleri gdz 6niinde
bulundurarak hazirlanmalidir. Genis eksende tiim yararla-
nicilar yani dogrudan ve dolayli bir bigimde lojistik hizmet
dretenler ve lojistik hizmet alanlar arasindaki uyumu sag-

lamaya ydnelik bir calismalar batdndddr.

Kapsamli bir yal haritasi olan master planlarin henuz
planlama sdrecinde iken, ayrintili ve titiz bir calismaya
ihtiyac duydugu, énceki bélimlerde ele alinmistir. Calis-
manin bu boéliminde ise, lojistik master planlar hazirla-
nirken dikkat edilmesi gerekenler izerinde durulmakta ve

master plan 6rneklerine yer verilmektedir.

Lojistik master planlarin disinsel ve plansal boyutlardan
fiziki ortama aktarimi, en temel bicimiyle isletmecilikteki
fayda-maliyet analizi ile irdelenebilir. Buna g6re, master

planin iceriginde olmasi gerekenlerin en dogru ve en ge-
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rekli bigimleriyle tespiti gerceklestirildikten sonra uygu-
lama asamasina gecilmesi gerekmektedir. Bir diger ifa-
deyle, master planin bitcesi ile gergeklestiriimek istenen

hedefler arasinda dogru bir baglanti kurulmahdir.

Master planlarin hazirlanmasinda, fayda-maliyet analizi
kadar énemli olan bir konu da, planin kapsamidir. Bu bag-
lamda, planlama asamasindan itibaren sadece kapsama
dahil olan basliklarin incelenmesinden yalnizca gerekli
olan veri setlerinin degerlendirilmesine kadar her asama-
da, gereksiz niteliginde hic bir unsurun bulunmamasina
dikkat edilmelidir. Spesifik bir alan, bélge, ekonomik ko-
ridor ya da ulusal dizeyde olmasina gére kapsami farkli-
lasan master planlarda, planlamacilarin rolt bu anlamda

da oldukca 6nemlidir.

Hazirlanma asamasindaki bir diger 6nemli husus ise hem
bitce hem de kapsamla birebir iliskisi olan; gecmis plan-
larin varhigl konusudur. Buna gére master plani hazirla-
nacak olan bolge ile ilgili 6nceki calisma ve planlamalarin
bulunmasi, hem maliyetleri azaltici hem de kapsam tes-

pitini kolaylastirici bir etki yaratacaktir.

Master planlarin hazirlanmasinda genel kabul gérms bir
cerceve bulunmamakla beraber, literatir ve uygulamada-
ki cahsmalarda bazi hususlarin ve bashklarin én plana cik-
tiklar ifade edilebilir. Buna gore, lojistik bir master plan
hazirlanirken g6z 6ninde bulundurulmasi gereken temel

basliklar asagidaki gibidir: 12

Planlarin degisen cevre kosullarina uygun esneklikte ha-
zirlanmasina dikkat edilmeli ve bununla birlikte politika
ve stratejilerin degerlendiriimesi ve uygulanmasi anla-
minda yasayan birer rehber olduklar gbz 6niinde bulun-
durulmalidir. Ayrica degisikliklerin kolaylkla adapte edi-
lebildigi ve hatalarin diizeltilmesine izin veren planlar iyi

hazirlanmis planlar olarak adlandinimaktadir.
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Olmasi Zorunlu Olan Bolamler

Vizyon

Alanin (bélgenin) Kullanimi: Niifus, ekonomik akti-
viteler ile dogal, tarihi ve kiltirel kaynaklara dayali
olarak, onerilen yerlerdeki mevcut durumlar ile bi-
yime ve gelecekteki alan kullanimina dair konulari

icermelidir.

Diger Bolumler:

1.

Ulasim: Bu bolimde ilgili ttm ulasim tdrlerine yo-
gunlasilarak, uygun vyerel ihtiyaclarnn karsilanmasi
icin gerekli cercevenin belirlenmesi ve bdlgesel ta-
simacilik planlariyla koordine edilmesini icerir. 56z
konusu bashgin altinda toplu tasimacilik, parklar ve
tesisler, hatta bisiklet glizergahlari gibi ayrintilara
da yer verilebilir.

Kamuoyuna Ait Tesisler: Bu bashk altinda ilgili alan-
daki tesislerin kamuoyunun gelecekteki ihtiyaclarini
karsilama becerisi ile yerel kamu yetkililerinin ya da
bolgesel ve/veya merkezi teskilatlarin olusturabile-
cegi okul bolgesi gibi yasal kisitlamalarin ilerleyen
donemlerde sorun yaratmamasi icin incelenerek ge-
rekli koordinasyonun saglanmasina dzen gosterilir.
Ekonomik Gelisme: Bu baslikta ilgili bélgenin gicli
ve zayif yanlari gdz 6niinde bulundurularak bélgenin
ekonomik amaclarina ulagsmasinda gerekli eylemler
ele alinir.

Dogal Kaynaklar: Bu bolimde hem bdlge hem de yakin
bolgeler icin kritik ya da hassas olan alan ya da kaynak-
lar tanimlanarak tasniflenir. Bu ise, alanin gelistirilme-
sine etki edebilecek dogal kaynaklarin korunmasi gibi
dizenlemelerin anlasiimasinda bir temel gdrevi gorir.
S6z konusu baslik altinda, yakin cografyalar ile olasi ih-
tilaflarin da belirtilmesi oldukca énemlidir.

Dogal Tehlikeler: ilgili bolgede gerceklesmesi olasi
dogal afetlerin fiziksel dzellikleri, siddeti, sikhgr ve
diger potansiyel tehlikeler ele alinmaktadir. Bu bo-
limde, dogal afetler nedeniyle bugiin ve gelecekte

ortaya cikabilecek risklerin mevcut alan ve gelistir-

10.

1.

me slreclerine etkileri tanimlanmalidir.

Park ve Dinlenme Alanlar: Mevcut durumdaki ve
gelecekteki rekreasyon alaniihtiyaclariniicermelidir.
Kamu Hizmetleri: Bu bolimde ilgili bélgenin bugiin
ve gelecekteki durumunda kamu ve 0Ozel sektd-
re ait tesislerin konumlari ile gereksinimleri analiz
edilmektedir. S6z kanusu analiz, hem yerel hem de
bolgesel diizeyde; iletisim tesislerini, tedarikgileri ve
dagitim ile depolamaicin tesisleri icermelidir.
Kaltdrel ve Tarihi Kaynaklar: Kiltirel ve tarihi kay-
naklar tanimlanarak alanin kullanimi ile ilgili olarak
ulasim ve yerlesim yerlerinin kurulmasi gibi diizen-
lemelerden zarar gérmesinin engellenmesi veya ko-
runmasi gibi unsurlariiceren bir bélimdur.

Bolgesel Konular: Bolgeyi ilgilendiren 6zellikli alanla-
rin tespitine deginilen bolumdir. Bu alanlar, icerdik-
leri kaynaklarin tamaminin ilgili bolge icerisinde yer
almasi, bolge sinirina yakin olmasi veya komsu bél-
gelerle ortak kullanimda olmasina gore ele alinabilir.
Bu durum ise, kamuya ait tesislerin, dogal kaynak-
larin, ekonomik ve istihdama yonelik potansiyelin,
ulagimin, tarimin ve bos alanlarin yeniden degerlen-
dirilmesine yol acacaktir. Bu bolimin amaci, bélge-
sel farkindalik yaratarak biylimeyi gerceklestirirken,
yerel vizyona da katki saglamaktir.

Yakin Bolgeler (komsular): Bu kisimda vyerel kamu
birimlerinin spesifik bir cografi alan icin yerlesim yeri
gelisimi gibi konularr ele alis bicimine yer verilir. Bir
digerifade ile bu kisim aslinda yerel nitelikli bir mas-
ter plandir. ESer boyle bir calisma gerceklestirilmez-
se, yani yerel bir master plan hazirlanmaz ise, ana
master planda gelecekte sorunlar ile karsilasilabilir.
Kamuoyu ile iletisim: Bu bolimde bélgede yasayan-
larin gelisime ve degisime pozitif tutumlar gelistir-
melerine ve belirlenen amag ile hedeflere ulasmada
kamu ve 6zel sektore rehberlik edilmesine odaklani-
lir. Bir diger ifadeyle, tim paydaslarin destegi elde

edilmeye cahsilir.



12. iskan: Bolgedeki mevcut konut kosullari ile gelecek-
te ortaya ¢ikacak her gelir ve yas grubuna hitap ede-
cek nitelikte konut ihtiyacina odaklanilir. Bu ise ayni
zamanda, gerekli insan kaynaginin da entegrasyo-
nunu iceren bir stire¢ anlamini tasimaktadir.

13. Uygulama: Bu kisim, uzun vadeli bir eylem planla-
masi olup; spesifik eylemler, zaman cizelgeleri, alan
gelistirme icin gereken diizenlemelerin tanimlari ve
sdrecleri ile planin her adiminin etkinligini 6l¢cme ve
degerlendirme icin gereken sorumluluklari tespit et-

meye yoneliktir."

Lojistik master planlarin hazirlanmasinda, yukarida s6zi
edilen tiim bashklarin ele alinip alinmayacag! bircok fak-
tore bagli olarak sekillenmektedir. Bir diger ifade ile, kap-
samin belirlenmesinde asagidaki basliklarin g6z 6niinde

bulundurulmasi gerektiginden soz edilebilir: 3

»  Butcge,

«  Karsilasilan problemler ve konularin niteligi,

«  Toplumsal amac ve hedefler,

«  Gegmis planlama deneyimleri (6nceki planlarin kap-
saminda nelerin bulunup, bulunmadigl,

« Tahmin edilen ortalama ekonomik gelismedeki de-
gisim ve gelecekteki niifus (nifus ve is glict istatis-
tikleri temelinde),

«  Kullanilacak arazinin toplumun gelecekteki gelisi-
mine saglayacagi katkiya uygunlugu (alan kullanmim
anketi ve insa analizleri ile dlctimlenebilir),

+ Bolgedeki kamu tesis ve hizmetlerinin gelecekteki
nufus ve yeni ticari/endustriyel ihtiyaclari karsilaya-
bilme yeterliligi,

«  Secilen planlama yaklasimi ve hazirlanacak master

planin tipi,

Master planlarin hazirlanmasinda en o6nemli kisitlar-
dan birisi bltcedir. Bu baglamda, Lojistik Master Plani
(LMP)'nin sadece planlama asamasindaki biitcesinin nasil

belirlendigi tizerinde kisaca durulmasinda fayda vardir: ¥
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«  Planlama sirecinde kamuoyu ile ilgili kurum ve ku-
ruluslarla gerceklestirilecek toplanti ve etkinliklerin
sayisl,

«  Ele alinan konulardaki uzlasma veya uzlasamama
derecesi (temel konulardaki mutabakatin irdelen-
mesi acisindan),

«  Planda tzerinde ¢alisiimak istenen cografi 6zelligin
niteligi ve buna bagli olarak dijital haritalarin ha-
zirlanmasi ile cografi bilgi sisteminin bu seviyede-
ki ihtiyaclar karsilayabilmesi icin glincellenmesine
ayrilacak tutar,

« Planlama sdreci boyunca, kamuoyunu bilgilendir-
mek ve katihmlarini saglamak icin gazete ve elekt-
ronik posta kullamimlarinin maliyeti,

«  Planlama sirecinin her asamasinda kamuoyunu bil-
gilendirmek icin kullanilabilecek farkli yontemlerin
sayisi ve buna bagli olarak gelisecek maliyeti,

» Planlama sirecinde, destek ve katilim saglamada
kamuoyunun bilgisayar teknolojisinden yararlanma
oranina bagl olarak olusacak maliyetler (yeni bir
internet sitesinin hazirlanmasi ve/veya elektronik
postalardan yararlaniimasi),

«  Planin son halinin icerigi ve yapisi (Planin ne kadar
kapsamli oldugu ve ihtiyac duyulan bilgi seviyesi),

«  Planmin baski bigimi, farkli versiyonlarinin baski sayi-
si (tam ve 6zet versiyonlar), renkli fotograf ve hari-
talar icerip icermedigi ve hazirlanan raporun Ucret-
siz olup olmayacag,

«  Planlama sirecine ayrilan zamanin dagitim bicimi

Planlama bitcesi ile uygulama bitceleri elbette farkli
kavramlardir. Ancak unutulmamalidir ki, dogru ve etkin
bir planlama slreci yasanmaz ise uygulamadaki maliyet-

ler toplum icin daha buytk bir yiik anlami tasiyacaktir,

Master planlar hazirlanirken g6z 6ninde bulundurul-
masl! gereken hususlarin kapsamla beraber farklilasabi-

lecegi Tablo 1.1'de bir sehrin lojistik master planlamasi
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TABLO 1-1

Master Plan Uygulamalarinda En Sik Karsilasilan Degiskenler

Kaynak: Rosario Maurio, “Elements for a Master Plan in Urban Logistics’,2007, 5th International Conference on City Logistics,
Cevrimici: 28.10.2071, http://www.citylogistics.org/CityLogistics2007/Presentation/35_Filipe.pdf

Olgiim Birimi Ornekler

Hukuki ve Orgiitsel 6lgiiler

is birligine dayali lojistik sistemler, gece saatlerinde gerceklestirilen dagitimlar,
kamu-6zel sektor is birligi, gelismis dagitim depolar

Ulasim kisitlama olcaleri

Arag 6zelliklerine bagl kisitlamalar (agirlik veya hacim), yayalara ait alanlarla ilgili
duzenlemeler, sehir gecis tcretleri, periyodik kisitlamalar

Bolgesel yénetim olclleri

Yikleme ve bosaltma alanlarinin olusturulmasi, yik transferleri ve kiigiik

lojistik platformlar

Teknolojik 6lgtler

GPS, izleme ve takip sistemleri, rota planlama yazilimlari, akilli tasimacilik sistemleri,
cevre dostu araclarin kullanmimi ve bélge 6zelliklerine uygun araglar

Altyapi ile ilgili dlcller

Bolgeye ait dagitim merkezlerinin insasi, merkezi depolama tesisleri, bolgesel
tasimacihik igin rayh sistem kullanimi ve yer alti tasimacilik ¢cozimleri

orneginde goruldugl gibidir. Yukarida daha genis kap-
samli bir master plandan stz edilmekte iken Tablo 1.1'de
sadece tek bir sehir icin hazirlanacak ¢alismadaki baslk-
lara yer verilmistir. Temelde bes ana baslik altinda top-
lanmis olmakla birlikte, séz konusu 6rnegin bir master
plan calismasina ait oldugu ve buna bagl olarak da bircok

veriye gereksinim duydugu ifade edilebilir.

Lojistik master planlarda dikkat edilmesi gereken husus-
larin, bitce, kapsam ve gecmis planlamalarin varlig ile
birebir iliskili oldugu ancak ilgili sahanin ve paydaslarin
istek ve ihtiyaclarinin da ihmal edilmemesi gerektigini
belirtmekte yarar vardir. Elbette her planlama calisma-
sinda cesitli kisitlar ile karsi karsiya kalinmaktadir. Ancak
burada planlamacilara disen gorev, yukarida s6zl edilen
tum faktorleri, istek ve ihtiyaclar karsilayabilecek, kay-
nak israfini engelleyebilecek ve buglinden gelecege hazir-

lanabilecek sekilde bir araya getirmektir.

1.5. LOJISTIK MASTER PLANLAMADA
BOLGESEL TRENDLERIN ROLU

LMP’de vizyon ve alan kullanimi bashklarinin bulunmasi
gerekmekte olup, bu basliklar kapsamin ne oldugundan
bagimsizdir. Bir diger ifadeyle, biitcesi, kapsami ve énce-
ki planlama calismalari ne olursa olsun LMP’de bélgenin
kullanimi ana basliklardan birisidir. Bu sebeple, calisma-
nin bu béldmunde lojistik master planlama sdrecinde 6n-
ceki bélimlerde kisaca ele alinmis olan bélgesel trendle-

rin roli ve katkisi Gizerinde durulmaktadir.

LMP calismalari genellikle ilgili bélgelerin makro veriler
yardimiyla mevcut fotografinin belirlenmesi ile basla-
maktadir. Bolgenin ekonomik, demografik, sosyal, kilti-
rel ve lojistik perspektiflerden ele alinmasi; planlama su-
recinin cercevesinin belirlenmesi kadar variimak istenen
hedefin belirliliginin tespiti icin de gereklidir. Bu degerlen-

dirme sireciyle mevcut durumun ortaya konmasi ile bir-



likte, LMP'nin uygulanmasi esnasi ve sonrasindaki makro
yapinin tahmin edilmesi de 6nemlidir. Ornegin; LMP'nin
uygulanmasinin éncesi x birimlik ekonomik verinin, uygu-
lama sonrasi kag x birime dontismesinin beklendigi de he-
saplanmalidir. Boylelikle, ileride LMP'nin kontrol ve revize

edilme asamalarina da katki saglanmis olunacaktir.

Yukarida s6zl edilen makro veriler ise, bolgesel bir temel-
de ortaya ¢lkmaktadir. Bu baglamda, bolge dinamiklerinin
neler oldugu (trendler) ve bélgedeki aktorlerin kimler ol-
duklari (paydaslar) belirlenmelidir. Bu ise, LMP siirecinde-
ki hayati bir nokta olan “paydaslarin katilimi” konusuna
atif yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
ligili herhangi bir bélge icin hazirlanan bir LMP'de pay-
daslar; lojistik hizmet tiretenler, sivil toplum érgditleri,
ikamet edenler, potansiyel yatinmcilar, kamu kurum
ve kuruluslan, kurumsal ve bireysel lojistik hizmet
alanlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kamunun yerel
ve bblgesel teskilatlarina karsin 6zel sektériin dretici,
tasiyici ve tedarikci gibi bir cok alt sektéri bulunmak-
tadir. Ancak 6zel sektdriin basta istihdam olmak lize-
re diger makro veriler icin bir katalizér gérevi oldugu
dastndldiginde; durum ve beklentilerinin  tespiti
oncelik kazanmaktadir. Bélgedeki STK'lar ise genel
cercevenin belirlenmesinin yani sira; yerel birikimler,
toplumsal ihtiyac ve beklentiler kadar olasi engellerin

ortaya ¢ikartilmasinda yararlidir.

Belirtilen tiim paydaslari ile birlikte éncelikle yasal mev-
zuatileilgili degerlendirmelerin yapiimasi gerekmektedir.
Buradaki temel gerekce, mevcut mevzuat yapisina uygun
bir planlama sdreci cercevesinin hazirlanmasi kadar bél-
gede gerceklestirilebilecek gelisimin 6ntinde yasal bir en-
gelin bulunup bulunmadiginin tespitidir. Ayrica bolgenin
dogal, kaltdrel ve tarihi degerlerinin korunmasi da yine

mevzuatlarla ilgili degerlendirmeler kapsamindadir.
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Farkli planlama calismalarinda, mevzuat basligina genis
yer verildigi soylenebilir. Ornegin; Mogolistan'da hazir-
lanan bdlgesel lojistik gelisimi projesinde tasimacilik ile
ilgili kurum ve kuruluslar, calisma yapilarrile tanitildiktan
sonra; demiryolu mevzuati, uluslararasi anlasmalar ve
ikili isbirliklerinin baglayici hikidmlerine yer verilmistir.
Mevcut yasal mevzuatin insasi planlanan lojistik merke-
ze etkileri (sinirlamalari) ve merkezin faaliyete gecisinin
ardindan gereksinim duyulacak yeni yasal dizenleme-
ler ayrica irdelenmistir. S6z konusu calismada, bolgenin
komsu lke mevzuatlari ile uluslararasi isbirlikleri ve an-
lasmalara uyumlastirlmasi icin gerekli eylem planlarina

da deginilmistir.

Almanya'nin ulusal LMP’sinde, tlkenin mevcut yasalari-
nin Avrupa Birligi Ulastirma Politikalar ile entegrasyonu
Uzerinde durulmustur. Mogolistan érneginden farkli ola-
rak yasal altyapinin standardizasyonundan ziyade; cevre-
nin ve toplum sagliginin korunmasi basliklari 6n planda
tutulmustur. Bu durum, énceki bolimlerde deginilen LMP
ile kalkinmislik seviyesi arasindaki iliskiye farkli bir boyut-

ta drnek teskil etmektedir.

Yasal mevzuatin degerlendirilmesinin ardindan, bir diger
faktdr olan dretim basligindan soz edilebilir. Diger mak-
ro faktorler disundldiginde dretim ile yasal mevzuat
arasindaki iliskinin daha fazla oldugu iddia edilebilir. Ure-
tim faktorlerinin tamami (Uretim tesisi yerinden cevre
koruma dizenlemelerine, insan kaynaklarindan lojistik
faaliyetlere kadar), yasal mevzuatin denetimi altindadir
denilebilir. Ote yandan tretim faktori planlama siirecinin
de vapi taslarindan birisidir. Bir bélgenin Uretim trendi
asagidaki temel basliklar dahilinde ele alinabilir:

- Bolgedeki mevcut dretim vyapisi (sanayiye/tarima

dayali)
«  Uretim tesislerinin sayilari, yerleri ve 6zellikleri
«  Uretimin uluslararasilasma derecesi (yerel, bélgesel,

ulusal, uluslararasi, global)

49



TRAKYA KALKINMA AJANSI

50

«  Uretim tesislerinin enerji gereksinimleri ve dogal
kaynaklarla etkilesimleri

+ Bolgeistihdam ve ekonomisine katkilari

«  Bolge trafigine etkileri (hem ticari mal hareketliligi,
hem de personel tasimaciligi ile)

«  Lojistik altyapi memnuniyeti ve gelecekteki ihtiyac-
larin belirlenmesi

«  Bolgedeki firmalarin biytime beklenti ve potansiyel-

lerinin tespiti

Avustralya'nin Morwell kentiicin hazirlanan LMP'de yuka-
ridakine benzer bir degerlendirme sirecinin takip edildigi
soylenebilir. Buna gore; bolgedeki tarimsal ve endistri-
yel dreticiler tanitildiktan sonra mevcut trafik analizle-
rine yer verilmistir. Bélgedeki ticari mal hareketliliginde
LMP’nin uygulanmasindan sonra nasil bir degisimin olu-
sacagl firmalardan gelen veriler yardimuiile hazirlanmistir.
Ayrica bélgenin mevcut kaynaklarinin tarimsal ve endiist-
riyel tretim bicimlerine gore yerlesimine de deginilmis-
tir. Bir diger ifadeyle, bélgenin 6zel sektér temsilcilerinin

LMP'ye katki ve katiimlarina yer verilmistir.

ingiltere'de hazirlanan bir diger LMP'de, bélgedeki tiim
isletmeler gecmisleri, buginleri ve gelecekteki olasi ko-
numlari itibari ile ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir.
Endonezya, Malezya ve Tayland ekonomik karidoru icin
hazirlanan LMP'de ise, her ulkenin dretim yapisi diger
planlama calismalarinda oldugu gibi detayl bir sekilde
irdelenmistir. Ancak boélgenin ekonomik ve lojistik aci-
lardan bir koridor 6zelligi tagimasi ise; LMP'nin ticari ta-
simalara odaklanarak gelecekte bélgenin daha aktif bir
yaplya birlnebilmesiicin 6zel sektoriin gereksinimlerinin

Uzerinde daha fazla durulmasina neden olmustur.

Deginilen tim LMP calismalarinda ortak olan nokta bol-
gedeki dreticiler ile, bir diger deyisle 6zel sektor ile yakin
temasa gecilmis olmasidir. LMP’lerde sadece makro veri-

lerin degil ilgili bolgedeki mikro verilerin arastiriimasinin

da 6nemi, burada bir kez daha gorilmektedir.

Ekonomik 6zellikler, LMP'de yogun bicimde (zerinde

durulan basliklardan birisidir ve genellikle ana amaclar

arasinda yer almaktadir. Bélgenin ekonomik seviyesinin

korunmasi ve gelistirilmesi gibi planlanmakta olan ge-

lismenin sdrddrdlebilirligi de 6nemlidir. Bu baglamda,

LMP’'de ekonomik faktérler;

« Bolgenin diger bolgelerle mukayeseli olarak ekono-
mik durumu (GSMH'ye katkisi gibi),

- Bolgesel fiyat istikrari ile ilgili degiskenler (arazi fi-
yatlari, altyapi hizmetlerinin maliyet trendi gibi),

«  Uretim yapisi (milkiyet (kamu, 6zel sektor) ve (re-
tim tipi (tarimsal, enddistriyel gibi),

«  Bolgeye 6zgli degiskenler (tesvik ve indirimler gibi),

+  Bolgeye yeniyatinmlarin cekilebilme potansiyeli,

« lstihdam yapisi (insan kaynaklarinin yapi ve ticretlen-

dirilmesi gibi) baslklar altinda ele alinabilir.

Ekonomik trendler, neredeyse her LMP'de ilgili bélge-
nin konumuna gére farkli bicimlerde ele alinmaktadir.
Buna gére ticari bir koridora yakinlik, endiistriyel ya da
tanmsal tretime olan mesafe, ekonomik trendlerin
belirlenmesinde Gnemli bir rol oynamaktadir. Ciin-
kii ticari bir koridor ile bir iretim merkezinin ekono-
mik trendleri, en basit haliyle hizmetler sektériinden
yararlanma derecesi ile farklilik géstermektedir. Bu
baglamda, bélgenin sdrdtiriilebilir ekonomik bir gelis-
meye sahip olmasi icin hangi 6zelliklerinin kuvvetlen-
dirilecegi bir baska deyisle yatirnmin gerceklestirilme-

sinde kaynaklarnin dagiliminin belirlenmesi 6nemlidir.

LMP'lerin tasimacilik alt bashginda, bélgedeki kamu ve
ozel sektore ait beklentilerin incelenmesi ile harekete
gecildigi soylenebilir. Bélgede faaliyette bulunan firma-
larin lojistik butcelerinden bélgesel trafige etkilerine ka-
dar bircok husus ayrintili bir bicimde ele alinmalidir. Ay-

rica tasimacilik sektdrindeki firmalarin kapasite, tasima



turti ve kabiliyetleri de incelenmelidir. Ornegin; Portland
sehri icin hazirlanan LMP’de bolgede tasimacilik faaliyeti
gerceklestiren firmalarin yapilarinin yani sira arac tipleri
de incelenerek gelecekte daha biyik ya da agir araclarin
kullaniimasi olasilhigina karsin altyapinin giiclendirilme-
si gerektigi Uzerinde durulmustur. Bu gerceklestirilirken
de hem ekonomik hem de tretim trendleri, tagimacilik

trendleri ile iliskilendirilmistir.

LMP’lerde tasimacilik ve lojistik ile ilgili trendler incelenirken

genellikle asagidaki basliklarla karsilasildigi sdylenebilir:

»  Bolgeninkara, hava, deniz ve demiryolu ile ilgili altyapisi
(gerekli ise boru hatti gibi alternatif tasima trleri),

+  (oklu tasima (intermodal) yetenegi ve kapasitesi,

*  Depo, liman, havaalani gibilgjistik birimlerin mevcut yapilan,

«  Ekonomik ve tretimsel trendler ile lojistik becerilerin
iliskisi,

*  Yerel, ulusal veya uluslararasi mevzuatin varlk ve
etkileri,

«  Bolgenin ticari trafik akisinin yapisi ve gelecegi (arag
tipleri, kaza oranlari vb.),

«  Guzergah analizleri (gtivenlik ve altyapi kosullari gibi)

Lojistik trendler ele alinirken hem ulusal hem de uluslara-
rasl yasal ve ekonomik gelismeler de g6z 6ntinde bulun-
durulmalidir. Ornegin; cevrenin korunmasi ile ilintili ola-
rak daha cevreci araclarin kullanimi, emisyon oranlarinin
azaltilmasi ve/veya farkl tasima alternatiflerinin deger-
lendirilmesi gibi gelecek beklentileri planlama sirecine
dahil edilmelidir.

LMP'lerde demografik trendler bir diger 6nemli faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Demografi yalnizca istih-
dam politikalarr ile degil ayni zamanda sosyal ve kilti-
rel ihtiyac ve isteklerle de yakindan iliskilidir. Bélgede
yasayan nufusun LMP’nin uygulanmasi ile elde edecegi
avantajlarin maksimizasyonu kadar belirebilecek deza-

vantajlarin minimizasyonu da saglanmalidir. Bu baglam-
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da, planlama asamasindan itibaren yerel ve/veya genel
kamuoyunun siirece dahil edilerek beklenti ve isteklerinin

anlasiimasi elzemdir.

Demografik trendlerin analizinde, uygulama ve literatir-
de en sik karsilasilan hususlarin; toplum icin gelecekte
yasanabilir bir cevrenin olusturulmasi ve toplumsal ihti-
yaclarin karsilanmasi oldugu soylenebilir. Bu baglamda
demografik trendler incelenirken asagidaki basliklarin
irdelenmesinin gerektigi sdylenebilir:

«  Bolgenin niifus yapisi (kentsel ve kirsal dagilim, ni-
fus yogunlugu gibi),

«  Kalkinma sireci ile gelecekte olusmasi beklenen ni-
fus yapisi (goc hareketleri),

e Niufus artisi ile ilgili degiskenler (konut problemi ile
okul, altyapi tesisleri gibi kamu hizmetlerinin talebi
karsilama gtict),

« lstihdama uygun isgiiciintin varhigi ve yenilerinin bol-

geye entegre edilmesi,

Bu bolimde ana hatlari itibariyle deginilen tim faktorle-
rin lojistik master planlama sureci ile mevcut ve gelecek-
teki durumlarinin tespiti 6nemlidir. Ayrica deginilen tim
faktorlerin karsilikli bir etkilesime sahip olduklari unutul-
mamaldir. Bir diger deyisle, bélgenin ekanomik gelisimi
yasal diizenlemelerden veya tretimsel biiyimesi demog-
rafik degisimden bagimsiz bir bicimde meydana gelemez.
Planlamacilarin tiim bu yapiyr butincil bir bigimde ele al-
masi ise, planlamanin ve dolayisi ile uygulamanin basari

sansini arttiracaktir,

Her LMP'nin icerigi kendine t6zgli olmakla beraber, s6z
konusu ana faktérler mutlaka planlama strecine dahil
edilmelidir. Secilen bélgenin spesifik 6zellik ve gereksi-
nimlerinin olabilecegi de gtz 6niinde bulundurularak bu
basliklarin ayrinti dizeyi, planlama amaclarinin, bitcenin
ve planlama komisyonu kararlarinin bir fonksiyonu olarak

geliseceginin hatirlatilmasinda yarar vardir.

51



TRAKYA KALKINMA AJANSI

52

1.6. LOJISTIK MASTER PLANLAMADA
UST OLCEKLI PLANLARIN ROLU

Lojistik master planlarin kapsamlari geregi cok fazla ve-
riye ihtiyag duyduklarindan daha 6nceki bélimlerde bah-
sedilmisti. Bu kisimda ise, hem bir lojistik master plan
hazirlanmasinda ihtiyac duyulan verilerden kisaca s6z
edilmekte hem de ust 8lgekli planlar ile uyumlastiriimasi

ve yararlanilmasi hususlan tizerinde durulmaktadir.

Portland sehri icin hazirlanan lojistik master plana kat-
ki saglamasi icin diizenlenen/yararlanilan alt raporlar ve

planlar asagidaki gibidir: 1

«  Inovasyon ve Trendler Raporu

«  Teknik Veri Raporu

«  Mevcut Durum Analizi Hakkinda Rapor

«  Gereksinimlerin Tespiti Hakkinda Rapor

«  (6zumler ve Stratejiler Hakkinda Rapor

«  Tasimacilik Sektérii Performans Olciim ve Gosterge-
leri Raporu

«  Portland Ulastirma Dairesi ile Koordinasyon Raporu

Portland Sehriicin hazirlanan lojistik master planda, hem
makro hem de mikro agilardan 6nem tasiyan planlardan
vararlanilmistir. Ancak dikkat edilecegi tizere her birinin
hazirlanmasi ayri bir uzmanlik gerektiren raporlar, LMP
icin sadece birer destek niteligi tasimaktadir. Ote yandan
Tablo 1.2'de goriilen Mogolistan érneginde ise ilgili rapor-
lar evvelden bulunmadigindan planlama sdrecinde hazir-

lanarak degerlendirmeye alinmaktadir.

ilgili bolgenin gelismislik seviyesinin master planlama
sirecine en onemli etkilerinden bir tanesinin planlama
gecmisinin eksikligi oldugu sdylenebilir. Mogolistan ile
Portland LMP siireclerinin hentiz baslangic asamalarinda
farkhilasmasinin nedeni ise bu duruma baglidir. Bir diger

ifadeyle, Mogolistan'daki planlamacilarin ugrasmalari

gereken ek problemlerin ve buna bagl olarak da harca-
nacak emek, zaman ve paranin daha fazla olacag ifade
edilebilir.

Makro 6lcekli planlarin iceriklerine ornek teskil etmesi
acisindan Tdrkiye'nin 2023 vizyonunda en t6nemli bas-
liklardan birisi olan ulasim icin Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi'nin hazirlamis oldugu calismada

ortaya konan perspektif kisaca su sekildedir: 1®

“..Ulasim Ana Plani hazirlanacaktir. Strateji Belgesinde
ongorulen hedeflere ulasilabilmesi icin uygulamaya ko-
nulacak faaliyet ve projelerin 8nceligi ve detaylan Ulagim

Ana Plant ile belirlenecektir.

Ulasim Ana Plani esnek ve dinamik bir yapida olacak

ve belirli araliklarla gtincellestirilecektir. Planin amaci;

e Ekonomik ve sosyal gelismenin ihtiyac duydugu
ulastirma altyapisinin olusturulmas,

*  Ulastirma tdrleri arasinda Ulke gereksinimlerine
uygun dengenin saglanmasi,

e Maksimum can ve mal givenliginin temin edil-
mesi,

»  (evreye verilen zararlanin en aza indirilmesi,

»  Bilgi ve iletisim teknolojilerinden en (ist diizeyde
yararlanilmasi,

e Uluslararasi hukuk ve kurallara uyumlu bir or-
tamda, ulagimin, ekonomik, konforlu, kesintisiz

ve kisa stirede saglanmasi olacaktir”

Yukarida kisa bicimde ele alinan yapida da gorilebilecesi
Uzere; makro nitelikli planlamalarda oldukca genel nite-
likli amaclar ortaya konulmaktadir. Bunun nedeni, hiye-
rarsik siralama acgisindan en dst kanumda yer alan Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin, séz konusu
amaclara ulasmak icin ne gibi spesifik alt amaclari, hangi
kurumlara iletecegini ve ne tip verilerle ne tip ciktilara

gereksinim duyuldugunu 6nceden tespit etmis olmasidir.



TABLO 1-2

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

Mogolistan Lojistik Master Plani icin Hazirlanan Plan ve Raporlar

Kaynak: “Mongolia: Regional Logistics Development Project”, 2010, .31 ve 32'den yararlanilarak dtizenlenmistir.

Proje Belgeleri

Proje Bilgi Dokiimani

Hazirlanma Zamani

Konsept onaylandiktan sonra ilk rapor 30 giin icerisinde,
daha sonra 3 aylik donemler halinde

Hedef Kitle

Genel Kamuoyu

Dizayn ve izleme Cercevesi Raporu

Gerekli kaynaklarin taranmasinin ardindan hazirlanir.

Planla ilgili insanlar

Birinci Cevresel Degerlendirme Raporu

Kurul degerlendirmesi tncesi

Genel Kamuoyu
Planla ilgili calisanlar

Baskan icin Tavsiye ve Genel Rapor

Butcenin onaylanmasinin ardindan iki hafta icerisinde

Genel Kamuoyu

Finansal Sézlesme

Kurulun projeyi onaylamasindan sonra en geg iki hafta icerisinde

Genel Kamuoyu

Birinci Refah ve Sosyal Kesif Raporu

Tamamlandiktan sonra iki hafta icerisinde

Genel Kamuoyu
Planla ilgili calisanlar

Teknik Destek ile Hazirlanan Raporlar

Tamamlandiktan sonra iki hafta icerisinde

Genel Kamuoyu

Proje Yénetim El Kitabi

Kredi gorismelerinden sonra

Genel Kamuoyu

Sosyal ve Cevresel Denetim Raporlar

Ozel bir gereksinim olmadan diizenli olarak

Genel Kamuoyu
Planlailgili calisanlar

Kapsamdaki Onemli Degisiklikler Belgesi

Degisikligin onaylanmasindan itibaren iki hafta icerisinde

Genel Kamuoyu

Fonlarin Serbest Birakilmasi ile Stire¢ Raporu

Kurul ya da yonetimin onayindan itibaren iki hafta icerisinde

Genel Kamuoyu

Proje Tamamlama Raporu

Kurula bilgi vermek icin fonlarin dagilimindan sonra iki hafta icerisinde

Genel Kamuoyu

Celisim Raporlari

Ozel bir gereksinim olmadan diizenli olarak

Genel Kamuoyu

Bir diger ifadeyle, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi genel hatlari, planlama surecini ve bu sirecteki
oyunculari, rolleriyle beraber tespit etmektedir. Asagidan
yukariya dogru gerceklesen veri akisi ile de 2023 yilinin

planlamasi gerceklestiriimeye calisiimaktadir.

Tdrkiye'nin  Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yilinda
olmak istedigi yere dair makro 6lcekli planlarda, sadece

ekonomik, sosyal ve kiltirel hedefler ve bunlara nasil

ulasilacagr degil bu hedeflere ulasmada her birimin (ba-
kanliklar, mastesarliklar, yerel teskilatlar gibi) tzerine di-

sen gdrevler de tanimlanmaktadir.

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani 9. Ulusal Kalkin-
ma Plani ile de paralellik géstermektedir. 9. Kalkinma
Plani’nda diinya ticaretinin giderek serbestlesmesine pa-
ralel olarak rekabetin artmasi ve kiiresel ve bélgesel ¢l-

cekte organizasyonlarin agirlik kazanmasiyla hammadde

53



TRAKYA KALKINMA AJANSI

54

ve islenmis drdnlerin alicilara distk maliyetle ve zama-
ninda ulastirimasinin 6neminin artmis oldugu ifade edil-
mekte ve lojistik hizmetler ile desteklenen kombine tasi-
macilik sistemlerinin kullanimi 6ngorilmektedir. Bununla
beraber butiincil bir yaklasim ele alinarak yik tasima-
larinin demiryollarina kaydinimasini, énemli limanlarin
lojistik merkezler olarak gelistirilmesini saglayan tasima
modlarinda giivenligi 6ne cikaran politikalarin izlenecegi
belirtilmistir. Ayrica kalkinma planinda belirtilen ulusla-
rarasi karayolu aglari ile entegrasyon, limanlarin karayo-
lu ve demiryolu baglantilarinin glclendirilmesi, karayolu
niteliginin arttinlmasi, tim ulastirma tdrlerinde givenli-
gin saglanmasi gibi bircok unsura Trakya Bélgesi Lojistik

Master Planinda da 6nem verilmistir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ta-
rafindan hazirlatilan Ulastirma Kiyr Yapilar Master
Plani’nda da Trakya Balgesi tiim ylik tiirlerinde gelis-
me bélgesi olarak dnerilmistir. Ayni calismada Mar-
mara Bélgesi'nde ilave kapasite ihtiyacinin konteyner
yliklerinde 2015 yilinda, dékme yiikte 2021 yilinda, sivi
ylkte ise 2024 yilinda ortaya ¢ikacagi 6ngdrilmdstir.

Lojistik master planlarin hazirlandiklari bélgenin niteligi-
ne gore farkl kapsamlara sahip olduklari bilinmektedir.
Ancak hazirlanmakta olan LMP’nin sehir, bolge, ulusal ya
da uluslararasi nitelik tagsimasindan bagimsiz olarak hem
Ust dlcekli planlarla uyumlu olmasi hem de yararlanmasi
gerekmektedir. Bu durum Tirkiye'nin 2023 vizyonu dahi-
linde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlg tara-
findan hazirlanan “Tarkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi:
Hedef 2023" calismasinda da gorilebilmektedir. Buna

gore; V7

“Belgenin hazirlik calismalarinda éncelikle, ulusal ve ulus-
lararasi nitelikteki;
« 10. Ulastirma Surasi,

* 9. Kalkinma Plani ve Stratejisi,

«  Bilgi Toplumu Stratejisi,

« Ulastirma Ana Plani Stratejisi,

« Ulastirma Kiyr Yapilari Master Plan Calismasi,

»  Turkiye Turizm Stratejisi,

«  Turkiye Sanayi Stratejisi,

+  Kentsel Gelisme Stratejisi,

«  TINA (Ulastirma Altyapi ihtiyac Degerlendirmesi)

«  Ulasim ve iletisimle ilgili faaliyet gosteren Kurulus-
larin Stratejik Planlari gibi belgelerin yani sira, sek-
tordn uluslararasi nitelikleri de dikkate alinarak diger
tlkelerin strateji belgeleri veya stratejik planlari da

incelenmistir.” 18

Ayrica ayni raporda, Turkiye 2023 vizyonunda énemli yeri
olan Avrupa Birligi tyeligi icin, ulastirma politikalari ile il-
gili su hususlara yer verilmesi ise dikkat cekicidir:

a) Ulastirma pazarlarinin entegrasyonu ve tekellerin kal-
dinlmasinin desteklenmesi, adil olmayan uygulamalar-
dan kaginilimasi,

b) Sinir gecislerini kolaylastiracak etkin lojistik ve calis-
ma imkanlari yaratarak, kisilerin, mallarin, isleticilerin ve
musterilerin ulasimina, dolayisiyla ekonomik ve sasyal
refaha katkida bulunarak Avrupa genelinde ulasimda et-
kinligin arttinlmasi,

¢) Tum ulastirma sistemlerinin entegrasyaon icinde kulla-
niimasi, yik tasimasinda demiryolu, i¢ suyolu, kisa deniz
tasimacihigr ve kombine tasimaya, ayrica yolcu tasimasin-
da toplu tasimaya oncelik verilmesi,

d) Kullanicilara, calisanlara ve tiim topluma sosyal ve cev-
re acisindan kabul edilebilir, glivenli bir ulastirma ortami-
nin saglanmasi, ulastirma givenliginin iyilestirilmesi ve
bu amaca yénelik hedefler konulmasi,

e) Avrupa’da mevcut yasal diizenlemelerdeki farkliliklarin
azaltiimasi (harmonizasyon),

f) Ulastirma sisteminin (altyapi, arac ve ekipmanlar, hiz-
metler ve islemler) insasi ve isletiminin iyilestirilmesi,

g) Cevre duyarhliginin arttinimasi, ulasimdan kaynakla-

nan sera gazlarinda azaltim.



Bu amaclara, mevzuatin uyumlastirimasi, liberallestirme
ve harmonizasyon, ¢ok turld ulastirmanin gelistirilmesi,
altyapinin gelistirilmesi ve entegrasyonu, yolcu tasimaci-
liginda toplu tagimanin yaygmlastiriimasi, akilli ulastirma
sistemlerinin gelistirilmesi, sinir gecislerindeki islemlerin
iyilestirilerek transit gecislerin kolaylastirilmasi gibi calis-

malarla ulasiimasi 6ngorilmastir”

Turkiye icin ulusal seviyede hazirlanan bu planlama bel-
gesinde, kentsel gelisimden turizme, kalkinma planlama-
sindan ulastirma ana planina kadar birgok farkli ¢alismaya
yer verilmesi dikkat cekicidir. Ayrica Avrupa Birligi enteg-
rasyon sureci ile ilgili olarak gerceklestirilmesi gerekenle-
rin sunulmasi alt planlarin daiceriklerine ve kapsamlarina
onemli bir katkl sagladigl gorilmektedir. Elbette daha
kapsaml planlamalarin daha fazla veri ve dolayisiyla da
daha fazla incelemeye gereksinim duymalari dogaldir.
Ancak burada 6nemli olan nokta, planlamacilarin kendi-
lerinden sonra daha mikro nitelik tasiyan planlar icin de

yol gosterici bir rolii yerine getirmeleridir. (Tablo 1.3)

LMP hazirlanmadaki tst planlarin roline hazirlanan Trak-

ya Lojistik Master Plani'ndan da 6rnekler verilmesi mim-

TABLO 1-3

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

kinddr. Trakya Bdlgesi icin hazirlanan LMP'de, basta

Tirkiye'nin 2023 vizyonu calismalar olmak tzere bircok

st dlcekli ve daha dar kapsaml planlama iceriklerinden

yararlanilmistir. Bu calismalarin bazilarr:

« TR 21 Trakya Bélge Plani 2010-2013

« 1/100.000 Olcekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi
Revizyon Cevre Dizeni Plani

« TR 21 Bélgesel Gostergeler Tirkiye Istatistik Kuru-
mu, 2010'a ait Yillik Yayin

»  Basbakanlik Denizcilik Mistesarligimm 2005 tarihli
“Turkiye Limanlari ve iskeleleri Bilgileri” yayini

*  Basbakanlk Denizcilik Mistesarligi'nin 2010 tarihli
“Deniz Ticaret Istatistikleri” adli yayini

«  TCDD'nin “istatistik Yillig1 2006-2010" adli yayini.

«  TCDD'nin “Demiryolu Sektér Raporu 2009 adli yayini.

«  Gumrtk Mudarlagt “Gumriklere Gore Dis Ticaret Verileri”

olmak tzere 6zetlenebilir.

S6zl edilen calismalarin hem planlama sirecine hem
de veri analizlerine yardimci olmasinin yani sira, Trakya
Bdlgesi'nin bir butin olarak degerlendiriimesine de yar-
dimcr olmustur. Ayrica Trakya Bélgesi'nde gerceklestirilen

saha ziyaretleriyle illerdeki kamu kurum ve kuruluslarinin,

Bolgesel Lojistik Master Planlara Temel Teskil Edebilecek Kurum Stratejik Planlari

Kurum Kapsadig Yillar

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2009-2013
T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirltigii 2010-2014
T.C. Karayollari Genel Mudarligi 2007-201

T.C. Denizcilik Mistesarhgl 2009-2013

T.C. Sivil Havacilik Genel Madarligu 2008-2012

T.C. Gimrik Mistesarhig 2010-2014
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ticaret odalarinin ve ilgili diger birimlerin de hem il hem

de bolge bazli planlamalarinda yararlaniimistir.

1.7. LOJISTIK MASTER PLANLAMADA
YONETISIM

Cenis kapsamli bir calisma olan lojistik master planlarin
hazirlanmasinda ve hayata gecirilmesinde tim paydas-
larin katilimi 6nemlidir. Master planlar, kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte olusturulmasi gere-
ken bir uzlasma metni ézelligi de tasimaktadirlar. Clnkd
bir uzlasma metniolarak lojistik master planlar, kamunun
diizenleyici roli, 6zel sektdriin rekabetci perspektifi ve si-
vil toplum kuruluslarinin bilgilendirme giict ile destekle-

nir ise planin basar sansi artmaktadir.

Kamu-6zel sektdr is birligine verilen énem su sekilde ifa-
de edilebilir: 3 “Esyalarin dolasimi, kamu tarafindan idare
edilen bir cevrede, 6zel sektordeki paydaslar (ureticiler,
tasiyicilar, tedarikgiler, musteriler) tarafindan gerceklesti-
rilmektedir. Bu baglamda, kamu-6zel sektor is birligi iyi bir
secenek olusturmaktadir. Ozel sektér paydaslari ile olus-
turulacak danisma sdreci, her bir tarafin sorumluluk ve si-
nirlamalar daha iyi anlamasina ve uzlasiya varilmis eylem
planlarinin gelistiriimesine imkan vermektedir. “Ancak bu
gerceklestirilirken de tim paydaslarin bir araya getirilme-

sine ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmelidir; 20

«  Tum paydaslar dahil edilmelidir. Kii¢lik tasima firma-
lari da, bu zor bir gbrev olsa da, tespit edilerek, davet
edilmelidir. Eger bu kictk firmalar, genel toplantila-
ra katilamiyorsa; dizenli olarak birebir gérismelerin
gerceklestiriimesi gereklidir.

«  Kiguk esnaf odalarinin katihmi saglanmahdir. Tasi-
macilik ve dagitim konulari ile genellikle ilgilenme-
seler de, olusturulacak tesislerden anlaml yararlar
elde etmeleri olasidir. Gelisen bir merkezin cekiciligi,

musterileri icin temel bir fayda yaratabilir.

« Toplantilarin katilimcilarina 6zgd tartisma konula-
r gelistirilebilir. Toplantilar sadece bilgi ve tartisma
ortaminin yani sira lojistik merkezin yeri veya yasal
dizenlemeler gibi yoreye 6zgli politikalarin da miza-

kere edildigi bir yapiya sahip olmahdir.”

Latin Amerika (ilkeleri icin hazirlanan lojistik master
planinda, paydaslann lojistige bakislarina yer veril-
mektedir. (Sekil 14) Gerek makro gerekse de mikro
acilardan bakildiginda tiim paydaslann is birligi icinde
olmalarn gerektigi goriilebilmektedir. Makro perspek-
tifi ile kamu, tdm teskilatiari ile uluslararasi arenada
ulkesinin rekabet glictine katki saglama amacini tagi-
maktadir. Bu amaci gerceklestirmede ilgilendigi termel
hususlar ise dtizenleyici bir rol ile altyapi hizmetlerin-
den ticareti kolaylastirici 6nlemlere kadar genis bir
yelpazededir.

Ote yandan, mikro perspektifteki géndericiler ve lo-
jistik hizmet (retenler ise daha fazla ticaret hacmine
erisebilmek icin daha etkin bir lojistik sistermine ihti-
yac duymaktadirlar. Bu noktada kamu altyapidan
baslayarak diger paydaslanin sorunlarina ¢ézimler
urettikce stirddirilebilir bir rekabetci avantaj kazanma

amacina ilerlenmesi mimkiin olacaktir.

Tablo14'te ise, LMP paydaslarinin biraz daha genis bir bi-
cimde ele alindigi séylenebilir. Buna gére LMP'nin taraflan
bolgede yasayanlar, musteriler, tedarikciler, kamu kurum
ve kuruluslari, gbndericiler ve hizmet saglayicilar olarak
ele ainmaktadir. Bu yapida da 6nceki yaplya benzer olarak
her bir paydasin konuya kendi perspektifinden yaklasim
bicimlerine yer verilmektedir. Ornegin, kamunun diizenle-
yici roliine atif yapilirken, bolgede yasayanlarin hem daha
fazla Urlin ve hizmet gereksinimleri hem de olumsuz cev-
resel etkilerden (cevrenin karunmasi, gliriiltli vb. sorunlar-

dan) korunma istekleri birlikte ele alinmaktadir.
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SEKIL 1-4

Lojistik Perspektifler ve Ortak Noktalar

Kaynak: “Freight Logistics in Latin America’, 2010, s.25.

GONDERICi BAKISI

Uretici, dagitici, tedarikgi
SRS p S —

Temel ilgi alanlan
» Envanter Yonetimi

MiKRO PERSPEKTIF > R SEE ) MAKRO PERSPEKTIF
» Satin alma ve dis kaynak stratejileri

OZEL SEKTOR L ) KAMU
« Urlin ve hizmet akislari
\'Z \ 2

LOJISTiK HiZMET URETENLERIN BAKISI KAMU SEKTORU BAKISI

Tasiyicilar, depolar, freight forwarderlar, Kamu sektorii; ulusal, bolgesel ve yerel

brokerlar duzeyde kamu kurumlari

Temel ilgi alanlar oD Temel ilgi alanlar
+ Lojistik platformlar  Lojistik ve rekabet edilebilirlik
» Hizmet operasyonlari ve terminalleri + Ticareti kolaylastirma ve giivenlik saglama
« Bilgi ve iletisim teknolojisi + Altyapi hizmetleri
« Ellecleme faaliyetleri + Merkezler ve yerel lojistik hizmetleri

+ Katma degerli lojistik faaliyetler

TABLO 1-4

Paydaslarin ilgilendikleri Temel Konular

Kaynak: Ramokgopa, L.N., “City Logistics: Changing How We Supply’, 2004, Proceedings of the 23rd Southern African Transport Conference, s.697.

Bolgede yasayanlar / musteriler Uriin ve hizmetler, olumsuz cevresel etkiler
Tedarikgiler Rekabet ve karlilik
Kamu hizmetleri ve resmi merciler idare ve yasama, olumsuz cevresel etkiler
Gonderici Pazar biyimesi, karlilik
Hizmet saglayicilar Erisilebilirlik, darbogaz ve tikaniklarin giderilmesi, maliyet etkinligi
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LMP paydaslari arasinda unutulmamasi gereken en
onemli unsurlardan birisi olan tedarikciler, rekabet ve
karllik odagina sahiplerken lojistik hizmet saglayan-
lar ise etkin maliyet yonetim imkanlarina kavusmak ile
burokratik ve trafiksel tikaniklarin giderilmesi arzusunu
tasimaktadirlar. Tim bu farkl bakislara karsin LMP s(i-
recinde her paydasin 6nemli gérevleri de bulunmaktadir.
Bu baglamda “devletin temel gorevi; ekonomik ve teknik
duzenlemeleri belirlemek, gliclendirmek ve ayni zamanda
tasimacilik altyapi ve hizmetlerinin uluslararasi standart-
lar ile en iyi uygulama orneklerine gtre ortaya koymaktir.
Devlet ayrica, tasimacilik altyapr ve hizmetlerinin sag-
lanmasinda 6zel sektor katilimini ve kamu-tzel sektor is
birligini gelistirecek nitelikli stireclerin olusmasina katki
saglamalidir” 2" Devletin gdrevi bir baska yaklasimda ise
su sekilde ele alinmaktadir: 22 “Devletin ulastirma politi-

kasr ile amag ve hedefleri (ic asamada ele alinabilir:

«  Uriin, hizmet ve insan hareketliliginin saglanmasi
icin kisitlamalarin azaltilmasi,

*  Mevcut kapasitenin optimizasyonu ve cevre korun-
masinin gelistirilmesi,

«  Sirddrdlebilir bir ulastirma altyapisi cercevesi ile
glicli, cesitlilige sahip, etkin ve rekabetci bir sanayi-

nin gelistirilmesi”.

Devletin s6zu edilen dizenleyici ve sorun ¢dzlcd rollerinin
yani sira bir diger gorevi ise, tesvik edici olmasidir. “..ye-
rel, bolgesel ve ulusal dizeydeki kurumlarin saglayacagi
destek ve tesvikler, lojistik merkezler ve intermodal tasi-
macilik ile ilgili planlama ve uygulama sireglerinde hayati
bir oynamaktadirlar. Bir altyap! niteligindeki bu 6nemli
islev sadece tasimacilik hizmetlerinin 6rgltlendirmesin-
de degil, ayni zamanda lojistik merkezlerin kuruldugu
alanlarin ekonomik gelisimi agisindan da anlamli bir katki
saglamaktadir. Bu ise endistriyel gelisim icin onemli bir

faktardir” 23

Ozel sektérdeki paydaslar (génderici, hizmet ireten, te-
darikci gibi) arasinda KOBI'lere ayri bir 6nem verilmesi
gerekmektedir. “Kobilerin uluslararasi ticaretteki goreceli
olarak kictk olan etkilerine ragmen istihdam yaratma-
daki kaynak vazifeleri gdz ardi edilemeyecek niteliktedir.
Bu nedenle de KOBI'lerin rekabet edebilirlikleri, tilkeler ve
ulusal enstitaler icin temel ilgi alanlari arasindadir. ihra-
cat odakli KOBI'ler, entegrasyon siirecine katilabilmek icin
bolge ici ticareti tercih etseler de, blytk firmalara gére
lojistik performanslan oldukca yetersiz kalmaktadir” 24
Bu baglamda KOBI'lerin de siirece entegrasyonunun one-
minden s6z edilebilir. Entegrasyon sireci icin “..KOBI'le-
rin lojistik agidan gelisimlerinin desteklenmesi, bolgesel
politikalari Greten lojistik platformlari ile (tilke veya sehir
diizeyinde) saglanabilir. Benzer bir uygulama, ilgili bolge-
deki lojistik mikemmelligin gelisimi icin, daha genis bir
katihm ve oryantasyonla sadece Uretim birimleri ile degil,
ilgili tim birimlerin katkisi ile gerceklestirilebilir. Boyle bir
yaklasim ise, is diinyasinin lojistik firmalarinm, Gniversi-
telerin ve cok uluslu teskilatlarin aktif is birligine ihtiyag

duymaktadir” 2

Hem kamu hem de 6zel sektor farkli lojistik perspektifler
ile konuya farkh acilardan yaklassalar da tim bu farkli-
liklar planlama sdrecinin kalitesini arttirici bir etkiye sa-
hiptir. Bu yuzden kamu-tzel sekttr is birligine ihtiyacin
giderek arttigindan soz edilebilir. “Tarifelerin ve tarife disi
engellerin azaltilmasi, uzun mesafeli deniz tasimaciligin-
daki deregtilasyonlar, ticaret ve multimodal tasima mod-
larindaki artis ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullani-
mindaki hizli biytume; uluslararasi ticarette daha etkin
ve daha az maliyetli degisimlerin gerceklestirilmesi icin
paydaslar arasindaki is birliginin artmasina yol acmistir.
Entegre lojistik uygulamalarinin ve ticareti kolaylastiran
onlemlerin dogru kullanimi ile beraber modern bilgi ve
iletisim teknolojisinin sundugu avantajlar, maliyetlerin

azaltilmast ile hizmetlerin ve rekabet edebilirligin artma-



sina yol agmistir. Ayrica, ticareti kolaylastiran dnlemlerin
gumrik strecleri ve cevre diizenlemelerine odaklanmasi
kontrollerin artisina, yonetim maliyetlerinin azalmasina
ve bu azalisa bagh olarak da kamu ve 6zel sektdr arasin-

daki is birliginin yogunlasmasina yol agmaktadir.” 26
Kamu-tzel sektor is birligi stirecinin nasil kurulacagi ve

strdirtlebilecegi her master plan icin farkl bir bicimde

ele alinabilir. Ornegin Tablo 1.5'te goriilen ve Tayland'da

TABLO 1-5
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gerceklestirilen bir calismada bu sirecin nasil ele alinma-
si gerektigi hakkinda ¢nemli ipuclar sunmaktadir. Buna
gbre birinci adimda is birligi icin ihtiyac analizleri gercek-
lestirildikten sonra paydaslarin tanimlanmasi agamasina
gecilmektedir. Ugtincii adim, is birliginin strdirilebilirli-
ginde oldukca 6nemli olan kurum temsilcilerinden olusan
takimlarin olusturulmasi sdrecidir. Bu takimlar, son asa-
madaki is birligine dayanan iliskinin kurulmasinda hayati

bir role sahiptirler.

is birligi Siireci ve Paydaslarin ilgilendikleri Konular (Tayland Ornegi)

Kaynak: Thayanan Phuaphanthong, Tung Bui ve Somnuk Keretho, “Establishing Interagency Collaboration in Large-Scale Systems Development: Lessons Learned from an
E-government Project for Trade and Transport Facilitation’, 2009, Proceedings of the Fifteenth Americas Conference on Information Systems, California, 5.4-5.

Kurumlar Arasi is birligi Siireci

Adim 1:
Kurumlar arasi is birligi icin
intiyaclann Anlasilmasi

ideal intiyaclar, insanlarin gereksinimleri, kamunun duyarlihigini, yasal éncelikler ve
kurumsal hazirligi kombine edebilmelidir.

Kurumlar Arasi is birligi Siirecinde Ele Alinan Konular

Paydaslarin Tanimlanmasi

Projeyi baslatan oncler, sponsorlar, uygulamacilar, belirlenen kullanicilar, sistem ¢ik-
Adim 2: tilarindan istifade edecekler, belirlenmis sistem gelistiricileri ve uygulayicilari, sistemi
etkileyen ve etkilenenler ile sistemin varligindan kazang ya da kayba ugrayacak olanlar
paydaslar dahil edilmelidir.

Adim 3:
Kurumlar arasi is Birligi Takiminin Yapisi

En dretken takimlar, bes asamali bir entegrasyona gereksinim duyarlar:

+  Stratejik entegrasyon
« Taktiksel entegrasyon
+ Operasyonel entegrasyon
» Kisiler arasi entegrasyon
« Kulturel entegrasyon

is birligi saglamaya katki saglayan faktorler su sekildedir:

» Amaci belli diizenli toplantilar, yeterli siklikta iletisim, misteri odakli yaklagim ve
. Ad'm.4: paylasilan vizyonu gelistirecek liderlik

I Birligine Dayali Bir lliskinin Kurulmasi « Kurumlar arasi is birligi kapasitesi; 6rnegin resmi anlasmalar, kaynaklar, yonetim-
sel hizmetler, her asamaile ilgili hesap verme zorunlulugu, diger paydaslarin bi-
reysel beklentileri ve bildirilen gorevleri gerceklestirme ve tamamlama durumlari
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Trakya Bélgesi LMP 6zelinde ise kamu-8zel sektdr is birli-
ginin kurulmasinin da 6tesine gidilerek, lojistik platform-
lar aracig ile olabildigince ¢cok sayida paydasin planlama
strecine dahil edilmesine tzen gOsterilmistir. Lojistik
platformun kurulmasindan ¢énce hem kamu ve 6zel sek-
tor temsilcileri hem de STK'lar ile ayri ayri gériismeler
gerceklestirildikten sonra en etkin ve verimli nitelikte cali-
sabilecek lojistik platformun olusturulmasina dikkat edil-
mistir. Ancak olusturulan lojistik platform vyalnizca fikir
alisverisinin gerceklestirildigi ve planlama streci ile islevini
tamamlayacak olan bir yapidan cok master planin eylem
asamasinda denetleme ve revize asamasinda ise danisma

gorevlerini de Ustlenebilecek sekilde tasarlanmistir.

1.8. LOJISTIK MASTER PLANLAMADA
ARASTIRMANIN ONEMi ve GELISMEKTE
OLAN ULKELERDEKi ZORLUKLAR

Galismanin bu kismina kadar olan bélimlerinde genel ola-
rak ikincil kaynak verilerden istifade edilmesinin lojistik
master plan hazirlamadaki katkilar tGzerinde durulmus-
tur. Bir diger ifadeyle lojistik master plan hazirlamada
hangi tip ikincil kaynak verilerin kullanildigi, bu verilerin
hangi kurum ya da kuruluslardan elde edilebilecegi ve
diger blyuk olcekli planlarin lojistik master plana katki-
larinin neler olabilecegine deginilmistir. Bu bélimde ise
birincil kaynaklardan nasil veri toplanabilecegi, bu verile-
rin toplanmasinin gerek ve 6nemi ile s6z konusu verilere
ulasmadaki zorluklar konularina deginilmektedir. Ancak
burada sozl edilen basliklar, Trakya Bolgesi Lojistik Mas-

ter Plani 6zelinde ele alinmaktadir.

Arastirma kavrami, verilerin kaynagina gére, birin-
cil kaynak ve ikincil kaynak olmak lzere ikiye ay-
rilabilmektedir. Birincil kaynak veriler, bizzat aras-
tirmacinin kendisi tarafindan ydritilmds olan bir
arastirmanin bulgularindan yararlanilarak ortaya

konan veri tipidir. Bu veri tipini ikincil kaynak ve-

rilerden ayiran ¢izgi ise kisaca su sekildedir: ikincil
kaynak veriler, baskalaninca ydrttilmis arastir-
malarin sonuclari iken birincil kaynak veriler, bizzat
arastirmacinin ikincil kaynak verilerin de yardimi ile

olusturdugu yeni bir degerlendirme stirecidir.

Kitaplar, makaleler, gazeteler, kurum raporlari ve elektro-
nik kaynaklar ikincil kaynak verilere érnektir. Ote yandan
bir arastirmacinin bu kaynaklari kullanmakla beraber, ka-
litatif ve kantitatif nitelikli bir arastirma ile birlestirdigi
calismalar ise veriye kendisi eristigi icin birincil kaynak
verilere 6rnek olusturmaktadir. Bir diger ifadeyle, aras-
tirmaci ele aldigl problemle ilgili cevaplara ulasmada
zorluklar yasamaya basladiginda daha glincel verilere
veya daha net bir agiklamaya ihtiya¢ duydugunda birincil
kaynak verilerden yararlanmaldir. Bu baglamda, Trakya
Bolgesi Lojistik Master Plani calismasinda birincil kaynak
verilere ulasmada hangi adimlarin, hangi gerekgelerle iz-

lenildigine kisaca deginilmesinde fayda vardir.

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani'nin ilk asamasinda,
ikincil kaynak verilerden yararlaniimistir. Bu asamada,
hem literatirde konu ile ilgili akademik kaynaklar hem
de Turkiye ve Dunya'daki lojistik master planlari, kurum
ve kuruluslanin hazirladigl raporlar incelenmistir. Buradaki
amac, konunun teorik cercevesinin belirlenmesinin yani
sira; ikinci asama olan saha arastirmasinda kullanilabile-
cek degiskenlerin tespit edilmesidir. Ancak Trakya Bélgesi
Lojistik Master Plani, farkli dzelliklere sahip illeri iceren
bir bolge calismasi niteligi tasidigindan kantitatif bir saha
arastirmasi tasarlanmadan énce kalitatif nitelikli arastir-
ma tirlerinden yararlanilmistir. Onceki bolimlerde de de-
ginildigi Uzere, her lojistik master plan calismasi kendine
6zgl bir yapiya sahip ancak 6ziinde ayni amaca hizmet
eden planlardir. Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani hazir-
lanirken de bu temel anlayis gbz éninde bulundurularak
uzun vadeli bir yol haritasiicin tim paydaslarin katihm ve

katkilarinin elde edilmesine calisiimistir.



SEKiL 1-5

Almanya Lojistik Master Plan icin Arastirma Sureci

Kaynak: Almanya Lojistik Master Plan icin Arastirma Stireci.

I TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER PLANI

http://ec.europa.eu/transport/logistics/documentation/highlights/doc/2007_05_08/conference_logistics action_plan_presentation_german_en.pdf

=

ALMANYA'NIN

iKi ADIMLI METODOLOJi
Eylem icin ihtiyaclar

LOJISTiK BiR MERKEZ ‘
OLARAK ANALIZ

Tavsiyeler

Kalitatif nitelikli arastirmalar, problemlerin icerik ve si-
nirlarinin belirlenmesinde oldukca vyararli. ikincil kaynak-
larin yetersizlestigi ve/veya problemin spesifik yapisinin
bulundugu durumlarda kullanilan bir arastirma taradar.
Trakya Lojistik Master Plani'nda ise hem derinlemesine
goriisme tekniginden hem de odak grup gériismelerin-
den yararlanilmistir. Oncelikli olarak kamu, 6zel sektor ve
STK temsilcileriyle birebir gériismeler ile toplanan veriler
hem odak grup gdrismelerine zemin hazirlamis hem de
saha arastirmasinda kullanilacak degiskenlerin belirlen-

mesinde kullanilmistir,

Arastirmanin ikinci kalitatif asamasinda ise kamu, &zel
sektdr ve STK temsilcilerinin bir araya getirildigi, grup

dinamigi ile fikirlerin serbestce tartisildigl ve konunun

m—p

KiM ILE?
Sanayi
Bilim dinyasi
Federal eyaletler
Birlikler
Federal hikimetler

Meclis

Komisyan

NASIL?

Farkl konularda calistaylar
Tartisma ve toplantilar

uzmani bir moderatér tarafindan yénetilmis odak grup
gortismeleri gerceklestirilmistir. Bu asamayla, hem derin-
lemesine gorismeler ile elde edilen veriler gbzden geci-
rilerek yenileri elde edilmis hem de ¢alismanin kantitatif
adimi éncesi anket formunda yeni dizenlemeler gercek-

lestirilmistir.

Calismanin son kismi olan kantitatif arastirma ise olus-
turulan anket formunun paydaslara iletilmesi, cevaplarin
gtzden gecirilip eksik ya da hatali anketlerin elenmesi,
verilerin girilmesi ve analizlerin uygulanmasi ile tamam-
lanmistir. istatistiksel analizler ve bulgular calismanin
son bélimuinde yer almakla beraber burada, calismanin

bulgulari ile makro ve mikro bakislarin birlikte sonuclar
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kisminda ele alindigini belirtmekte yarar vardir. Trakya
Bélgesi Lojistik Master Plani'nin arastirma bolimdnin
kisaca ozetlenmis olmasindaki temel neden, bir arastir-
ma sdrecinin adim adim nasil yirdtilmids olmasindan
cok hem bir lojistik master planda arastirmanin énemine
dikkat cekilmeye calisilmis hem de diger dlke drnekleriile
karsilastirmalar yapilmadan 6nce temel mantik aktaril-

mavya calisimistir.

Almanya icin hazirlanan ulusal nitelikli lojistik master
planda izlenilen arastirma sureci Sekil 1.5'te gérildugd
gibidir. Buna gore kullanilan iki adimh metodolojinin bir
adiminda paydaslar ile kalitatif nitelikli gérismelere yer
verilirken diger adiminda ise Almanya'nin lojistik bir mer-
kez olarak incelendigi SWOT analizi gerceklestirilmistir.
Sekilde de goruldugi Uzere her iki adim ile hem eylem
planiicin ihtiyaclar belirlenmeye hem de planlamanin son
asamasl icin tavsiyeler gelistiriimeye calisiimistir. Bu nok-
tada arastirmanin bir sonug olmadiginin kendisinden son-
raki sonuclara isaret etmeye yarayan bir neden oldugunun
altinin cizilmesinde yarar vardir. Bir diger ifadeyle amaclar

ile araclann birbirine karistinlmamasi gerekmektedir.

LMP icin bir baska arastirma sireci 6nerisi ise Sekil 1.6'da
gOrildigl gibidir. Master planlama sdrecindeki lojistik
organizasyon, lojistik bilgi sistemi ile dlciiler ve amaclar,
surecler dahilinde incelenmekte; hem inovasyon hem de
uygulama adimlarina gecisin mumkdn olabildigi ifade
edilmektedir. Ancak bu gerceklestirilirken lojistik bashgi
altindaki degiskenlerin de ele alinmasi gerekliligi tzerinde
durulmaktadir. Bir diger ifadeyle inceleme ve inovasyon
asamalarina gelinmeden 6nce, dlcutlerin master plan ve
lojistik perspektifte belirlenmesi tzerinde durulmaktadir.
Bu durum, yukarida deginilen arastirma sirecleri ile de

benzerlik gdstermektedir.

Cesitli LMP'lerde farkh arastirma tirleri ve konu odagi

karsimiza cikmaktadir. ingiltere'deki LMP'de ve Avrupa
Birligi Lojistik Merkez Planlama calismalarinda kantitatif
veri toplaniimasi tercih edilmisken Almanya'da kalitatif
nitelikli veri toplama yontemleri kullaniimistir. Ancak En-
donezya-Malezya-Tayland LMP, Mogalistan Bolgesel Lo-
jistik Gelisim Projesi basta aolmak bircok LMP'de ise ikincil
kaynak veri taramalar disinda kapsamli saha arastirma-
larina rastlanilmamistir. Bu durum, ilgili bolgelerin gelis-
mislik dizeyleri, istatistiki veri kaynaklari ile yakindan
ilgilidir. Cink genellikle gelismekte olan bélgelerde pay-
daslara gonderilen arastirma formlarinin doldurulmasin-
da yeterince 6zen gosterilmemektedir. Diger bir ifadeyle,
paydaslarin arastirma tdrlerine mesafeli durmalarn so-
nucunda bircok LMP'de hayati énem tasimasina ragmen
paydaslarin gorls ve onerilerine etraflica yer verileme-
mektedir. Ote yandan, refah seviyesi yilksek toplumlarda
ticari sir niteligindeki bilgiler disindaki neredeyse her veri
ortak akhn hizmetine sunulmakta; buise resmin butinin

anlasiimasina oldukca énemli bir katki saglamaktadir.

Gelismekte olan master planlarin saha arastir-
macilarina diisen en 6nemli gérevlerden bir tane-
si, paydaslarin arastirmaya karsi olan tutumlarini
degistirmek icin gerekli given asilayici unsurlari
ortaya koymaktir. Béylelikle, ilgili b6lgenin mevcut
durumu net bir bicimde ortaya konabilir ve gelecek

senaryolari daha anlamli hale gelebilir.

Yukarida deginilen tim asamalar ve 6rneklerin ardindan,
lojistik master planda, arastirmanin 6nem ve gerekleri ki-

saca su sekilde ifade edilebilir:

1. Lojistik master plan, uzun vadeli bir yol haritasi olup;
tim paydaslarin katki ve katiimlarina gereksinim
duyar. Lojistik master planda kullanilan arastirma ise
hem paydaslarin katki ve katihmini arttiran hem de

ikincil kaynak verilerin agiklamakta yetersiz kaldigr hu-



suslari tespit etmeye yarayan bir katalizor gorevi gorr.

2. Lojistik master plan, yarina dair tahminleri iceren an-
cak bugtinin fotografini da cekmeyi gerektiren bir
yaplya sahiptir. O halde buglinii anlamak ve yarini he-
deflemek icin makro nitelikli veriler kadar lojistik mas-
ter planin hazirlandigi cografi alandaki mikro nitelikli
verilere de ihtiyag vardir. Bu ise ancak arastirma(lar)
ile elde edilebilecek verileri zorunlu kilar.

3. Her lojistik master plan, ayni amaca hizmet eden an-
cak hazirlandigi cografi alanin ve o alandaki paydasla-
rin spesifik gereksinimlerini de g6z ardi etmemesi ge-
reken planlardir. Bu ise lojistik master planda neden
arastirma olmasi gerektiginin en 8nemli gerekgelerin-
den biridir. Clinkd ancak saha arastirmalari ile sahanin
ihtiyac ve beklentileri analiz edilebilir. Makro nitelikli
veriler ile lojistik master plan hazirlanmasi ise; pay-
daslara bir fikir sunmanin étesinde katki saglamayan

planlarin ortaya ¢lkmasina neden olmaktadir.

Bu bolime kadar lojistik master planlarin kapsami, ha-
zirlanma ve arastirma surecleri, paydaslarin gorev ve rol-
leri ile LMP revizyonlari konularr Gzerinde durulmustur.
S6z konusu basliklarin tekrar edilmesindeki temel amag,
LMP'nin olumlu ve olumsuz taraflarina dikkat cekmektir.
Bir diger ifadeyle, bdylesine kapsamli bir calisma ile ilgili
bir bélgenin gelisimine katki saglanmasi gibi olumlu bir
tarafa sahip LMP’ler, ayni zamanda bu kapsamda olan
her calisma ile benzer bicimde zaman gerektirmesi ve

maliyetli olmasi gibi olumsuz taraflara da sahiplerdir.

LMP'nin olumlu ve olumsuz yonleri irdelenirken calisma-
nin genelinde de vurgulandigi tizere kapsamin ne oldu-
gunun Uzerinde durulmasi gerekmektedir. Cinkd kapsa-
ma bagl olarak master planin tipi ve tasidigi avantaj ve
dezavantajlar da degisebilmektedir. Bu baglamda master
plan tipleri ile sahip olduklari olumlu ve olumsuz taraflar

kisaca asagidaki gibidir: 27

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

1.9. LOJiSTiIK MASTER PLANLAMASI ve
HEDEFLERIN GUNCELLENMESi

Planlama, 6nceki bélimlerde de deginildigi tizere bir su-
rece isaret etmektedir. Bu yapisiile planlama sireci, sona
eren ya da tamamlanan bir 6zellik tasimamaktadir. Bir
diger ifadeyle planlama sireci dinamik bir sirectir, bir
kerelik bir faaliyetin sonucu degildir. Bu yiizden planlarin
hazirlanarak somut bir ciktiya doniismelerinden sonra,
ortaya cikan isteklere, ihtiyaclara ve /veya problemlere

gore revize edilmesi gerekmektedir.

Kapsamli bir planlama strecine sahip olan LMP'lerin re-
vize edilmesi de kaginilmazdir. Ancak LMP hazirlandiktan
ne kadar sire sonra ve ne kapsamda bir revizenin ger-
ceklestirilecegi, degisimin yapisi ile yakindan ilgilidir. Bir
diger ifadeyle mevcut bir plan yedi yilini doldurmus ve
planin hazirlanis tarihinden itibaren 6nemli degisiklikler
meydana gelmis ise tamamiyla yeni bir planin hazirlan-
masi gerektigi bir cok planlamacinin uzlastigi bir noktadir.
Ote yandan, mevcut master plan heniiz bes yillik ise pla-
nin revize edilmesi ya da gincellenmesi yeterli olacaktir.
Genellikle mevcut bir plani gincellemek, yeni bir plan ha-
zirlamaya gore hem daha ucuzdur hem de daha az zaman

almaktadir.

Bdttin master planlarin her bes yilda bir gtincellen-
mesi siddetle tavsiye edilmektedir. Bazi durumliar-
da gereken yalnizca ilgili verile, bilgi, bulgu ve tavsi-
ye kisimlarinin glincellenmesinden ibarettir. Planin
genel olarak amaclari ve toplum icin 6ngdrilen viz-
yonda hala uygunlugunu korumaya devam ediyor

olabilir.” 28

Ancak LMP'lerin planlama sureclerindeki kapsam ve her
LMP'nin kendine has yapisi ile birlikte ele alindiginda re-

vize isleminin de benzer bicimde LMP'den LMP’ye farkli-
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lasacagindan s6z edilebilir. Bu durum revize dénemleriile

birlikte kisaca su sekilde degerlendirilebilir: 23

“Toplumlarin degisimine bagli olarak her dinamik sistem
gibi bir master plan da asla sona eren bir strec degildir.
Planin uygunlugunun devam etmesi icin dizenli bir bi-
cimde giincellenmesi gerekmektedir. S6z konusu giincel-
lemenin ne siklikta gerceklesecegi ise toplumdaki spesi-

fik kosullara baghdir”

a) Yillik Revize (Planin Denetlenmesi):

Master plan resmi olarak yirirlige girdikten sonra, yasa-
nan gelismelere karsi giincel tutulmalidir. Ozellikle alan
kullammu ile ilgili 6nemli degisikler, politika revizyonlari
ve demografik kosullarda degisiklikler varsa bu giincelle-
me daha da 6nem kazanir. Yasal olarak yillik giincelleme
zorunlulugu ise bulunmamaktadir. Yine de ihtiyath bir
planlama komisyonu, alt komisyonlar, gorevliler ya da g6-
nulldler, hazirlanmis plana uygun bir uygulama sdrecinin
devam ettiginden emin olmak icin yillk revizyonlardan
yararlanabilirler. Bunun icin kamuoyuna agik bir toplanti-
da planlama komitesi basit bir uygulama kontrol listesi
ile gecmis yili degerlendirmeye acabilir. Ayrica politika ve
amaclarda da kiclk diizeltmeler tartismaya agilarak ger-

ceklestirilebilir.

b) Bes Villik Revizyonlar:

Bes vyillik siire, bir master planin kapsaml bir bicimde
ele alinmasi icin yeterli degisimleri barindiran bir siredir.
Planin uygulanmasinin Uzerinden gecen bes yilin ardin-
dan baslik, kisim ya da bélumlerin teker teker ele alina-
rak glincellenmesi ve revize edilmesi dogru bir yaklasim
olacaktir. Bu durum, planin daha ayrintili bir sekilde bes
yillik performansini ortaya cikarmaya yardimci olacaktir.
Eger revizyonlar gerekli ise planlama komisyonu 6ncelikli

olarak planinilgili bélimund i1slah etmeye ¢alisabilir ya da

revize slrecinin tamamlanmasinin ardindan daha kap-

saml bir glincelleme faaliyeti gerceklestirebilir.
¢) On Yillik Revizyonlar:

Master planin uygulanmaya baslanmasindan itibaren on
yil gecince planin kapsamh bir bicimde revize edilmesi
Uzerinde durulmalidir. Yeni bir planlama ve kamu destegi
surecleri ile en son planlama sirecinden sonra degisen,
farkhlasan ya da ortaya cikan konular tespit edilebilir. Bir
diger ifadeyle, master planlaricin gereken planlama siire-

cinin yeniden baslatiimasi gerektigi sdylenebilir.

LMP'nin yerel, bolgesel, ulusal ya da uluslararasi bir ni-
telik tagimasina bagh olarak icerdigi degisken sayisinin
fazlaligy, ilgili bolgede planlamada éngérilmeyen gelis-
melerin gerceklesmesi (dogal afetler, ekonomik krizler
vb.), ve ilgili bolgenin kalkinmishk diizeyi gibi planlama
strecinde etkin rol oynayan tim degiskenler, revizyon
strecinde de 6nemlidir. Ayrica ortaya cikan bir ihtiyac ya
da problem veya daha siki denetim gereksinimi sonucu
belirebilecek gereksinimler nedeniyle de, LMP’lerin revize
edilmesi mumkinddr. Buradaki en kritik nokta, LMP'nin
revize edilip edilmeyecegine karar vermektir; bu sorumlu-

luk planlamacilara aittir.

110. TRAKYA BOLGESI LOJiSTiK MASTER
PLANI ve KAPSAMI

Ulkemizin basta Avrupa olmak tizere diinyaya aci-
lan kapisi konumunda olan ve bircok sektérden on-
larca isletmeye evsahipligi yapan Trakya Bélgesi ve
onun ézelinde Tekirdag ili ve Organize Sanayi Bél-
geleri, ulusal ve cokuluslu sirketlerin yatinm karar-
laninda éncelikli olarak géz 6ntinde bulundurdugu

cazibe merkezlerinin basinda gelmektedir.

Bununla birlikte bélgesel rekabet acisindan giclii



olan Trakya Bélge'si yiiksek potansiyelini eylerme
déndstirme cabasini gerceklestirmede hizla iler-
lemektedir. Bu cercevede ulusal kalkinma plan ve
stratejileri ile uyumlu bélge ve sektdr plan ve stra-

tejilerini gelistirmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi ile birlikte kamu-
Gzel sektor is birligi (Public-Private Partnership)
arttinlmis ve ulusal diizeyde uygulanan planli kal-
kinma modeli bélgeler bazinda da uyqulanmaya
baslarmistir. Buna gére her sektér icin genis kap-
samli bir plan dahilinde kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere uygun bél-

gesel kalkinma stratejileri olusturulmaktadir.

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani, planh bolgesel kal-
kinma amacina ulasmak Uzere bélgenin uretim, tarm,
lojistik sektorl ve buna bagliolarak diger sektdrler agisin-
dan gelisim alternatifleriicin gercekei degerlendirmeler ve
genis kalkinma ilkeleri iceren bir cerceve sunma hedefin-
dedir. Bolgesel yik hareketlerinin projeksiyonu ile birlikte
yolcu hareketi de gz 6niinde bulundurulmaktadir. Buna
ek olarak 6rgutsel ihtiyaclarla beraber nihai tiketicilerin

talep ve beklentileri de bu calismada ele alinmaktadir.

1.11. TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER
PLANI’NIN ANA HEDEFLERI

Trakya Bélgesi Lojistik Master Plani’'nin ana hedefleri;

«  Bolgenin lojistik profilinin ortaya ¢ikariimasi,

«  Lojistik hizmet alanlar, lojistik tiretenler ve ulastirma
sisteminin diger temel Uyesi olan kamu kurum ve ku-
ruluslarninin beklenti ve taleplerinin ortaya konmasi,

«  Bolgede lojistik farkindaligin yikseltilmesi,

*  Lojistik mevcut durum analizi ve bdlgesel rekabet
edebilirligin degerlendirilmesi,

« Bolgeye yonelik stratejilerin dis ticaret, tarm, en-

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER PLANI

distri ve ticaret bilesenlerini dikkate alarak tedarik
zinciri perspektifinden ele alinmasi,

« Altyapi, hareketlilik, dirist rekabet ortami ve hiz-
met kalitesi, emniyet ve giivenlik, cevreye saygi ve
surddrdlebilirlik, insan kaynaklari ve egitim eksenle-
rinde ulastirma sisteminin degerlendirilmesi,

«  Bolgenin ihtiyac olan lojistik merkez yapilanmalari
icin dnerilerin analizi ve senaryo calismalari,

«  Bolge ulastirma sistemini bir bitldn halinde ele ala-
rak karayolu, denizyolu, havayolu, demiryolu, kombi-
ne tasimacilk, tehlikeli madde lojistik, lojistik mer-
kez, gimrik ve yonetisim alanlarinda stratejilerin,
hedef ve eylemlerinin olusturulmasi seklinde belirti-

lebilmektedir.

Lojistik master planinda belirtilen hedefleri gerceklestire-
bilmek icin bolge lojistik sistemi icerisinde yer alan aktér-
lerle diizenli bilgi alisverisinde bulunularak ve dinyadan
en iyi 6rnekler incelenerek bunlar arasindan uygun olanlar

belirlenip Trakya Bolgesi icin 6nerilerde bulunulmustur.

Ulusal ve bélgesel dlcekte hazirlanan diger master plan-
lar ve kalkinma planlarindaki amaclarla uyumlu bir yapida
hazirlanan lojistik master plani, yillar icinde degisebilecek
ekonomik ve sosyal kosullara uyum saglayabilecek es-

neklikte hazirlanmistir.
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LOJiSTIK MASTER PLANLAMASI VE KONUNUN ONEMI-DiPNOTLAR

1 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, 2. Stiriim, Haziran 2006, http://www.sp.gov.tr/documents/Sp-Kilavuz2.pdf,
Erisim Tarihi: 10 Aralik 2011, s. 1.

2 Southern New Hampshire Planning Commission, Preparing A Master Plan For Your Community, 2004, s. 87.

3 Networking Logistics Centres in The Baltic Sea Region, 2003; s. 73.

4 Southern New Hampshire Planning Commission, Preparing A Master Plan For Your Community, 2004, s. 14.

5 Southern New Hampshire Planning Commission, Preparing a Master Plan for Your Community, 2004, s. 14'ten yararlanilarak diizenlenmistir.

6 Logistics Development Study of the Indonesia, Malaysia-Thailand Growth Triangle, 2008, s. 11.

7 Ae., s 1.

8 Morwell Logistics Precinct Master Plan, 2005, s. 2.

3 Morwell Logistics Precinct Master Plan, 2005, s. 2.

10 Regional Logistics Study Stage One: Advantage West Midlands, 2004, s. 18.

n Freight Transport and Logistics Master Plan, 2008, s. 18-24'den yararlanilarak alinmigtir.

12 Southern New Hampshire Planning Commission, Preparing A Master Plan For Your Community, 2004, s. 15-27'den 6zetlenmistir.

13 A.g.e.,s. 28

14 A.g.e.,s. 88.

15 City of Portland Freight Master Plan, 2006, s. 8'den kisaltilarak aktarilmistir.



16 Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023, s. 39.

17 Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023, 2010, s. 1.

18 Tiirkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi: Hedef 2023, 2010, s. 19-20.

13 “Urban Freight: Freight Transport, a Key for the New Urban Economy’, 20089, s. 16.
20 pe, s 26

21 Armenia’s Transport Outlook: Transport Sector Master Plan, 2011, s. 19.

22 Ramokgopa, L.N., “City Logistics: Changing How We Supply’, 2004, Proceedings of the 2314 Southern African Transport Conference, s. 698.
23 FV-2000-0uality of Freight Villages Structure and Operations Final Report, 2000, s. 48.

24 Jose A.Barbero, “Freight Logistics in Latin America and the Caribbean: An Agenda to Improve Performance’, 2010, s. 11.

25 e, s 50.

26 pe, s 45

27 Southern New Hampshire Planning Commission, Preparing A Master Plan For Your Community, 2004, s. 95-99'dan 6zetlenerek aktarilmigstir.
28 pe, s 91

23 pe., s 84-85'ten yararlanilarak olugturulmustur.
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MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1. ULUSLARARASI TICARET ve LOJISTIK

Kiresel rekabetin dlkeler arasindan bolgeler arasi k-
resel rekabete donismesi ile birlikte bolgesel tlcekte
rekabet edebilirlik 6nem kazanmistir. Rekabet avanta-
jinin arttinlmasinda uluslararasi ticaret en biyiik etkiye
sahiptir. Ulkelerin ticaret stratejileri ile kalkinma strate-
jileri yakindan iliskilidir. 30 Sanayilesme yolunda olan bir
ulke icin iki strateji mevcuttur. Bunlardan ilki ihracata
yonelik tretim gerceklestirecek disa yonelimli bir stra-
teji, ikincisi ise mallarin yurt icinde tretilmesine yoénelik
ithal ikameci stratejidir. 31

Ulkemiz, “ihracati biiyiimenin kaynagi olarak go-
ren ve sanayi urdnleri ihracatinda uzmanlasmayi
amaclayan kalkinma stratejisi olan ihracata yé-
nelik sanayilesme stratejisini” 32 uygulamaktadir
ve 2023 Ihracat hedefini 500 Milyar dolar olarak
belirlemistir. Ihracata déniik dretim stratejisi, ih-
racatta strddrilebilir kiiresel rekabet gdci artisin
hedeflemektedir.

Uluslararasi ticaretin Ulkelerin ve bdlgelerin rekabet
glicd, milli gelir ve ekonomik refah zerindeki etkisi g6z
oninde bulunduruldugunda uluslararasi ticareti ve ger-
ceklestirilecek operasyonlarin yaratacagl katma degeri
arttiracak etkenlerin basinda gelen uluslararasi tasi-
macilik ve lojistik hizmetleri, gerceklestirilen ulastirma

altyapisi yatinmlari, nitelikli isgtict, kiresel ulastirma

vizyonu ve ticareti kalaylastirici yasal dizenlemeler vb.

onem kazanmaktadir.

Uluslararasi ticarette, gonderici ve alici arasinda ger-
ceklesen iriin (hammadde, yari mamul, hazir parca,
mamul) akislarinin etkin bir sekilde gerceklestirilebil-
mesi-sayilan diger etkenlerle birlikte agirlikli olarak,
tagimacilik ve lojistik faaliyetlerine baghdir. Tasimacilik
ve lojistik operasyonlarimin etkinligi ise “Tasima Siresi”,
“Maliyet” “Kalite” ve “Esneklik” kriterleri ile ¢lctlebil-
mektedir. Sekil 2.1'de bu kriterleri etkileyen temel un-
surlarve isletmelerin tasimacilik ve lojistik operasyonla-
rindaki etkinlik dizeyi ile uluslararasi ticaret ve rekabet
glict arasindaki iliski 6zetlenmektedir. Sekilde karar
vericilerin tm karar asamalarinda “Sdrdurdlebilirlik ve
Ekolojik Denge™'yi temel almalari gerektigi, lojistik ope-
rasyan etkinliginin altyapi ve Gstyapinin verimli kullani-
mina ve bu konudaki yasal mevzuata vb. bagli oldugu
belirtilmistir. Lojistik operasyon etkinligi ile isletmelerin
yurtdisi ve yurtdisi hedef pazarlara daha hizli erisebile-
cegi ve bunun lojistik ve iliskili maliyetlerde tasarrufa
yol acacagi savunulmaktadir. isletmelerin artan rekabet
glict, ekonomik canlihgr da beraberinde getirmektedir

ve uluslararasi ticareti arttirmaktadir.

Etkin lojistik operasyonlar gerceklestirilebilen bolgeler,
yurtici ve uluslararasi yatirmcilar icin cazibe merkezi ha-
line gelmektedir. Ozellikle kiiresel operasyon gerceklesti-
ren isletmeler, tedarik zinciri maliyetlerini en aza indire-

bilmek icin ag yapilanmalarinda hedef pazarina dogrudan



baglanti saglayacak, glcli lojistik altyapisina sahip bol-

geleri tercih etmektedirler.

Trakya Bolgesi, Entegre Lojistik Sistemi olusturulmasi ile

SEKIL 2-1

dis ticaretten daha fazla pay alacak ve uluslararasi yati-

nmcilarin daha fazla dikkatini cekecektir. Bununla birlikte

gtz 6ndnde bulundurulmasi gereken her karar sirecinde

“Sirdurdlebilirlik ve Ekolojik Denge"'yi temel almaktir.

isletmelerin Lojistik Operasyonlarindaki Etkinlik Diizeyi ile Uluslararasi Ticaret ve Rekabet Giicii Arasindaki iliski

BAGLIDIR

Z.
N

Ulastirma ve Lojistik Sistemni

Altyapi Yatinmlari

Ulusal ve Uluslararasi Ulastirma Politikalari

Uluslararasi Tasimacilk ve Lojistik Sektor

Profesyonellik Dizeyi

Bolge Entegre Ulastirma ve Lojistik Altyapisi

+ Uretim Tesisi - Liman Arasi Tasima

Siresi ve Maliyetleri

Kurulus Yeri Secimi

» Gumrik Sdreclerinde ve Sinir Gegislerinde
Verimlilik

+ Hava ve Deniz Limanlari ile Demiryolu

Terminallerinde Sunulan Hizmetler ve

Cevrim Sureleri

Lojistik Merkezlerin Konumu, Hizmet

Kapsami ve Kalitesi

Nitelikli is Giicti

Yeterli Kalitede ve Kapasitede Tesislerin,

Araclarin, Altyapinin Varlig

 Arac ve Tesis Enerji Maliyetleri

« Emniyet ve Glvenlik

AN
7

DESTEKLER

SURDURULEBILIRLIK

ve EKOLOJiK DENGE

LOJiSTiK OPERASYON
ETKINLICGI
Tasima Siiresi
Maliyet
Kalite ve Esneklik
Emniyet

—

ULUSLARARASI

TICARET

ARTTIRIR

AN
7

+ Artan Yasam Kalitesi

» (Gelecek Nesillere Daha Yasanabilir
Bir Cevre Mirasi

 Alternatif Enerji Kaynaklari

Yurtici ve Yurtdisi Hedef Pazarlara
Hizli Erisim
Saglanan Maliyet

KATKIDA BULUNUR

isletme Rekabet Giici

(Tasimacilik ve lojistige iliskin stirec-
lerde saglanan maliyet, sdre, kalite vb.
avantajlar ile rekabet giictine katki)

ARTTIRIR

Ekonomik Canlilik ve Bélgesel

Rekabet Giicii

(Guclt ekonomik yapi, bolgesel ve ulusal
ekonomiye artan katki)

pd
AN

ARTTIRIR

7
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2.1.1. Trakya Bolgesi ve ihracat

ihracat, buytmeyi ve istihdami arttiran 6nemli bir itici
glictiir. Trakya'da faaliyet gdsteren isletmelerin yillara
gore gerceklestirdikleri ihracat bilgileri Tablo 2.1'de 6zet-

[enmektedir:

TABLO 2-1

Trakya Bolgesi ve Tiirkiye Geneli Gerceklestirilen Toplam ihracat ve ihracatgi Firma Sayilari

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi, TUIK ve Ekonomi Bakanhgi Verileri

Yil Tiirkiye TR 21 Tekirdag LETE Edirne
2006 44759 363 236 43 84
2007 48.265 426 286 50 90
L 2008 48143 433 292 57 84
Firma Sayisi
2008 48,588 436 287 67 82
2010 50.379 432 293 58 81
2006 85.534.676 527163 407,667 39.725 79.771
2007 107271750 646.942 551.965 58.542 36435
Ihracat Degeri 2008 132.027196 762.557 591.214 14.744 56.599
(1.000 USD)
2009 102142.613 696.966 533.559 95414 67.993
2010 113.883.219 656.703 536.250 75.538 44.915
2011 134.571.338 806.438 689.041 85.206 32191

2010 vyili verilerine gore Trakya Bdlgesi'nde ihracat ya-
pan 432 adet isletme bulunmaktadir. Bunlarin 293'0
Tekirdag'da, 58 adeti Kirklareli'de, 81 adeti ise Edirne ili

sinirlari icerisinde faaliyet géstermektedir (Sekil 2.2).

2011 yihinda dlkemiz genelinde 2010 yilinda gére %18,17
artisla 134 Milyar 571 Milyon 338 bin dolar tutarinda ihra-

cat gerceklestirilmistir.

Bélgede 20711 yilinda 806 Milyon 438 bin dolar tutarinda
ihracat gerceklestirilmistir. Bu tutarin %85'ini (689 Mil-
yon 41 bin dolar) Tekirdag'da bulunan isletmelerin ger-
ceklestirdigi ihracat olusturmaktadir. Bélgede 2011 yilinda
gerceklestirilen toplam ihracat tutarinda 2010 yilina gére
%?22,8'lik bir artis gorilmektedir. Hem Tdrkiye genelin-
de hem de Trakya Bolgesi'nde 2008 yilinda ortaya ¢ikan
kiresel ekonomik krizin etkileri ihracat rakamlarindan
tespit edilebilmektedir. 2009 yili Glkemiz toplam ihracat

tutar 2008 yilina gore %22'lik bir azalma gdstermistir.
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Ayni dénemde Trakya Bdlgesi ihracatinda %8,6'lik bir altyapi yatirimlari, tesvik politikalari ve ihracatr gelistirici
daralma s6z konusudur. Bununla birlikte 2011 yilina gel- diger palitikalarile ihracatin artis yéninde bir seyir izleye-
digimizde kiresel ekonomik krizin etkilerinin azaldigi ve cegi soylenebilmektedir (Sekil 2.2).
SEKIL 2-2
2011 Yilinda Trakya Bélgesi'nde Gergeklestirilen ihracatin illere Gére Dagilimi
%4

. Tekirdag
. Kirklareli
B e

SEKiL 2-3

TR 21 Trakya Bélgesi ihracatinin Yillara e Seyri

900.000
800.000
700.000 //"\$\¥/
600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000
0

2006 2007 2008 2009 2010 20M

—&— Trakya Bolgesi Toplam

- 527163 646.942 762.557 696.966 656.703 806.438
|hracat Tutan
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2.1.1.1. Tekirdag

Son 6 yilda Trakya Bolgesi'nde gerceklestirilen toplam ih-
racatin %80,7'si Tekirdag sinirlari icerisindeki isletmeler
tarafindan gerceklestirilmistir. Tekirdag'da 2006-2011 d6-
neminde gerceklestirilen toplam ihracatin %395,8'ini sana-
yi ihracati olusturmaktadir. Tarim drdnleri ihracati %3,88,

maden Urtnleri ihracati ise %0,3'lik bir orana sahiptir.

ilde gerceklestirilen sanayi ihracatinin btk balimina
sanayi mamulleri ihracati olusturmaktadir. Bu yoniyle
sektor il ihracatinin lokomotif sektoridur. Tekirdag 2010

TABLO 2-2

yilinda “Orta ve ileri Teknoloji Uriin ihracati 100 Milyon Do-

larin Uzerinde Olan iller” siralamasinda 187 Milyon Dolar
ile 14. sirada bulunmaktadir. 2011 yili toplam ihracatinda
2010 yilrihracatina gore %28,4'lik bir artis s6z konusudur.
2011 yihinda ilden 689 milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rilmistir. %24,6'lik oran ile “Hazir Giyim ve Konfeksiyon”
sektori toplam ihracat tutar icerisinde en bulyik paya
sahiptir. Ulkemiz genelinde gerceklestirilen hazir giyim
ve konfeksiyon ihracati verileri ise asagidaki gibidir (Tab-
lo 2.2), (Tablo 2.3). %15,8'lik pay ile “Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri” Tekirdag'daki ihracattan en biyik payr alan

ikinci sektorddir.

Tekirdag ili 2006-2011 Dénemi Sektor Bazinda Gerceklestirilen Toplam ihracat Tutari

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi

.TARIM

A. BITKISEL URUNLER

100.611.572,85

B. HAYVANSAL URUNLER

2.064.022,09

C. AGAG VE ORMAN URUNLERI

25.981.768,37

Il. SANAYiI

3.172.694.119,85

A.TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER

706.680.232,33

B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI

447547330,72

C. SANAYi MAMULLERI

2.018.466.556,80

1Il. MADENCILIK

8.348.639

TOPLAM

3.309.700.122,40
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TABLO 2-3

Tekirdag ili 2011 Yil Sektor Bazinda Gerceklestirilen Toplam ihracat Tutari

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

A. BITKISEL URUNLER 58.336.120,39
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 57.503.364,19
Meyve Sebze Mamulleri 77518,27
Kuru Meyve ve Mamulleri 51381,8
Findik ve Mamulleri 6256,13
Zeytin ve Zeytinyagi
Titin
Kesme Cicek
B. HAYVANSAL URUNLER 154.020 44
Canl Hayvan, Su Uriinleri ve Mamulleri 154.020,44
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 5.828.792,19
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 5.828.792,19
A.TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 112.766.497,27
Tekstil ve Hammaddeleri 90.552.374,74
Deri ve Deri Mamulleri 18.061.411,51
Hali 4.152.711,02
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 108.958.825,03
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 108.958.825,03
C. SANAYi MAMULLERI 400.267157,77
Hazir giyim ve Konfeksiyon 169.611.531,68

devami...
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TABLO 2-3

Tekirdag ili 2011 Yili Sektor Bazinda Gerceklestirilen Toplam ihracat Tutari

Tasit Aracglar ve Yan Sanayi

43.236.081,26

Elektrik-Elektronik, Makine ve Bilisim

91.868.773,76

Makine ve Aksamlar

31.834157,24

Demir ve Demir Disi Metaller

46.242.339,79

Demir Celik Uriinleri

2124.934,93

Cimento ve Toprak Uriinleri

15.340.586,96

Degerli Maden ve Miicevherat 97,60
Diger Sanayi Uriinleri 875215
Madencilik Uriinleri 2730267,24

201 Yili Toplam ihracat Tutarn

689.041.680,33

SEKIL 2-4

Yillara Gére Tiirkiye’nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati

Kaynak: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri

TUTAR 18.000.000.000,00

16.000.000.000,00

14.000.000.000,00

12.000.000.000,00

10.000.000.000,00

8.000.000.000,00
6.000.000.000,00

4.000.000.000,00

2.000.000.000,00

0,00

2007

2008

2009

2010

20m

—&— Tiirkiye Hazir Giyim ve

: 15.563.491.64
Konfeksiyon lhracati

15.234.868.19

12.854.444 .40

14.205.917.17

15.664.973.82




SEKIL 2-5

Tekirdag ilinde Gerceklestirilen ihracatin Yillara Gore Seyri

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

TUTAR  800.000

700.000

600.000

500.000 /
400.000

300.000

200.000

100.000

0
2006 2007

2008 2009 2010 20M

—— Tekirdag ili ihracatin
Yillara Gore Seyri 407.667 551.965

591.214 533.559 536.250 689.041

Ulkemizin “Hazir Giyim ve Konfeksiyon” ihracati 2008 kii-
resel ekonomik krizinin de etkileri ile 2009 yilinda %15,6
oraninda disls gostermesine ragmen krizin etkilerinin
yok olmasi ile birlikte artis egilimine girmistir (Sekil 2.4).
Tekirdag ilinde son 5 yilda 3 milyar 309 milyon 700 bin
dolar tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. Sirket genel
merkezlerinin istanbul’da olmasi ilin ihracat kayitlari-
na olumsuz yansimaktadir. Yillara gore gerceklestirilen
toplam ihracata bakildiginda 2011 yilinda 2010 yilina
gbre %28,4'l0k artis ile buylk bir artis egilimine giril-
mistir (Sekil 2.5).

Tekirdag ilindeki isletmelerin son 6 yilda en fazla ihra-
cat gerceklestirdikleri lkeler ve tutarlari asagidaki gibi
ozetlenebilmektedir (Tablo 2.4):

2006-2011 yillarr arasi gerceklestirilen ihracat tutarlari
g6z 6niinde bulundurularak olusturulan tablodaki dlke-
ler, Tekirdag'daki isletmelerin en ¢ok ihracat gercekles-
tirdikleri ihracat partnerleri konumundadir. Son 6 yilda
Tekirdag ilinde faaliyet gosteren isletmeler, diger llke-
lere kiyasla cok yiksek tutarda Almanya'ya ihracat ger-
ceklestirmislerdir. S6z konusu dénemde toplam ihraca-
tin %19,7'si Almanya'ya gerceklestirilmistir. Almanya'yi
%6,36 ile ingiltere, %5,25 ile Fransa takip etmektedir.
20M yilina ait Ulkelere gore ihracat tutarlari ise asagida-
ki gibidir (Tablo 2.5):

2011 yilinda en cok ihracat yapilan tlkeler siralamasinda

Almanya ilk siradadir ve stz konusu dénemde toplam
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TABLO 2-4

Tekirdag ili 2006-2011 Déneminde En Cok ihracat Gergeklestirilen 10 Ulke

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi

Ulke Toplam (USD)

Almanya

115.322.467,85

italya

51.389.066,16

Birlesik Krallik

46.954.467,89

Fransa 41.136.691,57
Romanya 29.351.039,32
Libya 25.773.389,03
Bulgaristan 19.484.822,90
ispanya 17.646.285,27
Danimarka 16.997.765,27

Birlesik Devletler

16.911.620,31

ihracatin %16,7'si Almanya'ya gerceklestirilmistir. 2011
yili listesine son 6 yilda en cok ihracat gerceklestirilen
Ulkeler arasinda yer almayan Libya, Danimarka, ispan-
ya gibi tlkelerin bulunmasi, son yillarda farkl tlkelerle
bolge arasindaki ihracat hacminin arttiginin bir goster-

gesidir.
2.1.1.2. Edirne

Edirne ilinde faaliyet gdsteren isletmelerin 2006-2011
déneminde gerceklestirdigi toplam ihracat, bolgede
ayni donemde gerceklestirilen ihracatin %7,6'sini olus-

turmaktadir. “Sanayi Mamulleri” ihracati, %51,1'lik oran

ile son 5yilda en cok ihracat gerceklestirilen triin grubu-
nu olusturmaktadir. %38 4 ile “Bitkisel Uriinler” ihracati

ilin en 6nemli ikinci ihra¢ grubudur.

ilde 2011 yilinda 32 milyon 191 bin dolar tutarinda ihra-
cat gerceklestirilmistir. 2010 yili toplam ihracat tutarina
gbre %28,3 oraninda bir disus séz konusudur. Tarimsal
ihracat %511 oraninda iken sanayi ihracati %48,2'dir.
Bitkisel drtnler grubu ihracati en yiksek tutara sahip
ihrac grubu olup toplam ihracatin %42,8'unu olustur-
maktadir. Hazir giyim ve konfeksiyon drinleri ihracati
ise %20,7 ile ilin en yiksek tutarda ihrag edilen ikinci
urtin grubunu olusturmaktadir (Tablo 2.6) (Tablo 2.7).
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TABLO 2-5

Edirne ili 2006-2011 Dénemi Sektor Bazinda Gerceklestirilen Toplam ihracat Tutan

Kaynak: Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

Sektor Toplam (USD)

I.TARIM 136.444.448,85
A. BITKISEL URUNLER 120.128.047,95
B. HAYVANSAL URUNLER 5.878.251,70
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 10.438.149,20
A.TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 2.638.192,79
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 10.197.872,52
C. SANAYi MAMULLERI 159.835.919,28
TOPLAM 312.416.214,74

TABLO 2-6

Edirne ili 2011 Dénemi Sektor Bazinda Gerceklestirilen Toplam ihracat Tutari

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi

Sektor Toplam (USD)

L.TARIM 16.471.398

A. BITKIiSEL URUNLER 13.838.900

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 10.443.241
Yas Meyve ve Sebze 2.017.712
Meyve Sebze Mamulleri 519.875
Kuru Meyve ve Mamulleri 457574
Findik ve Mamulleri 52.287
Zeytin ve Zeytinyagi 344.520

Tutin

devami...
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TABLO 2-6

Edirne ili 2011 Dénemi Sektor Bazinda Gergeklestirilen Toplam ihracat Tutar

Stis Bitkileri ve Mamulleri 3.690
B. HAYVANSAL URUNLER
Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mamulleri
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 2.632.498
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 2.632.498
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 18.887
Tekstil ve Hammaddeleri 3.504,33
Deri ve Deri Mamulleri
Hah 15.382
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1.558.379
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.558.379
C. SANAYi MAMULLERI 13.941.791
Hazir giyim ve Konfeksiyon 6.675.169
Tasit Araglar ve Yan Sanayi 158.208
Elektrik-Elektronik 13.847
Makine ve Aksamlar 2476137
Demir ve Demir Disi Metaller 2.171.939
Demir Celik Uriinleri 146.602
Cimento ve Toprak Uriinleri 2.299.891
Degerli Maden ve Miicevherat
Diger Sanayi Uriinleri
Madencilik Uriinleri 200.666,30
2011 Yili Toplam ihracat Tutan 32191121
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SEKIL 2-6

Edrine ilinde Gergeklestirilen ihracatin Yillara Gére Seyri

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi

TUTAR  90.000
80.000
70.000 \
60.000 \
50.000 \

40.000 \‘/ \
30.000 e

20.000
10.000
0
2006 2007 2008 2009 2010 201
Edirne ili ihracatin
= lara Gore Seyi 79.771 36.435 56.599 67,993 44.915 32191

Son 6 yilda ihracatin seyri incelendiginde 2010 ve 2011
yilinda disus egilimi gérdlmektedir. 2011 yili ihracatinda
2010 yilina gére %28 diistis s6z konusudur (Sekil 2.6).

2006-2011 yillar arasi gerceklestirilen ihracat tutarlan
degerlendirildiginde Edirne ilinin en 6nemli ihracat part-
nerlerinin Bulgaristan ve Almanya oldugu gérilmekte-
dir. S6z konusu dénemde 317 milyon 304 bin dolarlik
ihracatin  %?28,6's1 Bulgaristan'a gerceklestirilmistir.
Almanya ise son 6 yilda ihracattan %?20,6 oraninda pay
alarak Edirne’nin ikinci en 6nemli ihracat partneri haline
gelmistir (Tablo 2.7).

2011 yili verileri incelendiginde ise Bulgaristan'in yine ilk

sirada oldugu gérilmektedir. Son 6 yillik toplam ihracat

tutarindan yiksek oranda pay alamayan Fransa, Sudan
ve Vietnam'in 2011 yilinda en ¢ok ihracat gergeklestirilen

ulkeler arasinda yer almasi dikkat cekicidir (Tablo 2.8).
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TABLO 2-7

Edirne ili 2006-2011 Déneminde En Cok ihracat Gerceklestirilen 10 Ulke

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Ulke Toplam (USD)

Bulgaristan 91.021.737,28
Almanya 66.634.003,59
Makedonya 16.373.810,75
Arnavutluk 14.087.907,50
Kosova 13.886.720,10
Yunanistan 13.319.007,72

Birlesik Krallik

11.223.620,60

Romanya 9.357.673,35
Trakya Serbest Bolge 8.081.604,72
Sirbistan 5.621.462,55

TABLO 2-8

Edirne ili 2011 Déneminde En Cok ihracat Gergeklestirilen 10 Ulke

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi

Ulke Toplam (USD)

Bulgaristan 8.901.257,89
Kosova 3.230.391,64
Fransa 2122.753,38
Sudan 1.905.689,53
Vietnam 1.793.280,00
Makedonya 1.740.120,08
Hollanda 1.738.963,15
Arnavutluk 1.642.307,28
Trakya Serbest Bélge 1.352.161,87

Avusturya 1.136.530,62
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2.1.1.3. Kirklareli

Kirklareli ilinde 2006-2011 yillar arasinda gerceklestiri-
len toplam ihracat tutari ayni dénemde bélgede gercek-
lestirilen ihracatin %?23'Une denk gelmektedir. Toplam
ihracaticerisinde sanayi mamulleriihracati grubu %47,8
ile en yiiksek paya sahiptir. %20,5 ile bitkisel Grlnler ise

en yiksek payi alan ikinci gruptur (Tablo 2.9).

2011 yilinda 85 milyon 206 bin dolarlik ihracat ger-
ceklestirilmistir. Bu tutar icerisinde tekstil ve ham-
maddeleri %32,9 ile en biyuk paya sahiptir. Hubu-

bat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri grubu ise

TABLO 2-9
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%19,77 ile ikinci sirada gelmektedir (Tablo 2.10).

2006-2011 yillari arasi gerceklestirilen ihracat tutarlar
degerlendirildiginde Kirklareli ilinin en 6nemli ihracat
partnerlerinin Bulgaristan, Endonezya ve Ukrayna oldu-
gu goriilmektedir. ihracattan aldiklara paya gére, Bul-
garistan %7124 ile ilk sirada, Endonezya %11,6 ile kinci

sirada bulunmaktadir (Tablo 2.11).

201 yihinda ise Cin, ihracattan en yiksek payi almistir.
Fransave son 6 yilda en cok ihracat gerceklestirilen dl-
keler arasinda yer almayan ispanya ise ikinci ve ticiin-

cu sirayl paylasmaktadir (Tablo 2.12).

Kirklareli ili 2006-2011 Dénemi Sektér Bazinda Gerceklestirilen Toplam ihracat Tutari

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Sektor

Toplam (USD)

L.TARIM 8.901.257,89 204.979.884,55
A. BITKISEL URUNLER 3.230.391,64
B. HAYVANSAL URUNLER 212275338
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 1.905.689,53

1.793.280,00 739.190.663,96
A.TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 1.740120,08
B.KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1.738.963,15
C.SANAYi MAMULLERI 1.642.307,28

TOPLAM 1136.530,62 945.642.271,86
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TABLO 2-10

Kirklareli ili 2011 Yil Sekt6r Bazinda Gergeklestirilen Toplam ihracat Tutan

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Sektor

1. TARIM

Toplam (USD)

34.380.972,15

A. BITKISEL URUNLER 32.100.521
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 16.847.882
Yas Meyve ve Sebze 15.012.267
Meyve Sebze Mamulleri 191.787
Kuru Meyve ve Mamulleri 2447
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Titin 46.137
Siis Bitkileri ve Mamulleri
B. HAYVANSAL URUNLER
Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mamulleri
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 2.280.452
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 2.280.452
A.TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 28116178
Tekstil ve Hammaddeleri 28.095.160
Deri ve Deri Mamulleri 20.669
Hali 348,59
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1187.282
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1187.282
C. SANAYi MAMULLERI 21.502.406
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 14.403.256
Tasit Araglar ve Yan Sanayi 401.704,13
Elektrik-Elektronik 4.363.459

devam...
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TABLO 2-10

Kirklareli ili 2011 Yili Sektor Bazinda Gerceklestirilen Toplam ihracat Tutari

Gemi ve Yat
Makine ve Aksamlari 760.202
Demir ve Demir Disi Metaller 20.669
Demir Celik Uriinleri 1145.549
Cimento ve Toprak Uriinleri 407.567

Degerli Maden ve Miicevherat

Diger Sanayi Uriinleri

1Il. MADENCILIK 20.036 20.036

Madencilik Uriinleri 20.036

201 Yili Toplam ihracat 85.206.874

TABLO 2-11

Kirklareli ili 2006-2011 Déneminde En Cok ihracat Gergeklestirilen 10 Ulke

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Ulke Toplam (USD)

Bulgaristan 58.531.727
Endonezya 54.751.563
Ukrayna 47407539
ingiltere 33.858.761

italya 24.069.845

Cin Halk Cumhuriyeti 22.000.806
Moldova 15.585.842
Hollanda 16.444.146
Fransa 17.304.450

Rusya Federasyonu 12.466.225
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TABLO 2-12

Kirklareli ili 2011 Déneminde En Cok ihracat Gerceklestirilen 10 Ulke

Kaynak: Ttirkiye ihracatcilar Meclisi

Ulke Toplam (USD)

Cin Halk Cumhuriyeti 8.749.066,30
Fransa 7.655.608 47
ispanya 6.545178,27

Hollanda 6.382.072,37
Birlesik Krallik 6.278.168,86
Filipinler 6.062.957,00
Bulgaristan 5.790.383,43
Macaristan 3.528.354,56
Gambiya 3.782.871,50
Romanya 2.780.970,90

2.1.1.4. Trakya Bolgesi'nde ihracat
Potansiyeli

Ekonomi Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan “il il Dis
Ticaret Potansiyeli” adl arastirma raporunda, tlkemiz-
deki tum illerin dis ticaret performanslari, ihracat drin
cesitlilikleri, ilde dretilen trtinlerin siradanhigi, gibi bas-
liklar incelenmis ve illerimiz icin 2023 hedefine giden
yolda stratejik bir yol haritasi olusturulmaya calisiimis-
tir. Asagida bu arastirmadan bazi bolumlere deginile-

cektir.
2.11.4.1. ihracat Oriin Cesitliligi

ihracat gelirlerindeki istikrarsizigin neden olabilecegi
olumsuzluklardan 33 kurtulmanin yolu olarak ihrag drtin-

leri ve piyasalarinda cesitlenmenin saglanmasi gerek-

mektedir. 34 Dolayisiyla ihracat cesitlenmesi, ekonomik
biyumenin srddridlmesinde pozitif bir ticari arag olarak
gorilmektedir. Baska bir ifadeyle ihracat kazanglarinda-
ki istikrarsizhgin ekonomideki riskten kaginan firmalarin
yatinmlari azaltmasina yol agmasi, makroekonomik be-
lirsizliklerin artmasina neden olmasi ve uzun dénem bi-
yimeyi sekteye ugratmasi gibi olumsuzluklarin éntne
gecilmesinde ihracat drtinlerinde ve pazarlarinda gesit-
lenmeye gitme, ihracat kazanclarinda istikrar saglayici

énemli bir rol oynamaktadir. 3°

lhracat trtin cesitliligi, ilin tiim ihrac Griinlerini degil
yalnizca ilin rekabet avantajina sahip oldugu Grin
cesitliligini kapsamaktadir. Ayni zamanda bu gésterge,
ilde ihracata konu olan drdnleri degil ilde dretilip ihracg
edilen Urtinleri esas almaktadir. Buna gore cesitlilik degeri

ylksek olan bir ilde, cok sayida driin rekabetci bir sekilde
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tiretilip ihrac ediliyordur. ilde var olan beceriler cok sayida Adana, Mersin, Kocaeli, Tekirdag, Antalya ve Kayseri'dir.
drdinin rekabetci avantajla dretilmesi ve ihrag edilmesi Cesitliligi en yiksek ilk 25 ilin arasinda ise Trakya'dan ik
icin uygundur. Ayni sekilde, cesitliligi distk olan bir ilde, il, bulunmaktadir. Kirklareli siralamada 21. siradadir. Bu
az sayida ihracata konu olan Grtin Uretilmektedir. da bu iki ilin cok sayida ihrag Griintinde rekabet avanta-
jina sahip oldugunu gostermektedir. Bu iller, farkli nite-
Buna gore cesitlilik performansi hesaplanan illerden liklerdeki bircok triintin iretilip ihrag edilmesine olanak
ihracata konu mallarin Gretiminde en cok cesitlilige sa- saglayacak Gretim imkanlarina ve becerilerine sahiptir
hip olan ilk on il sirasiyla istanbul, izmir, Ankara, Konya, (Sekil 2.7).
SEKiL 2-7

ihracat Uriin Cesitliligi En Yiiksek iller

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, il il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmasi

iSTANBUL
iZMIR
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TEKIRDAG
ANTALYA
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GAZIANTEP
BURSA
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HATAY
NEVSEHIR
GCORUM
KIRKLARELI
SAMSUN
CANAKKALE
DUZCE
USAK
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2.1.1.4.2. Siradanhk

ilin siradanlik degerinin yiiksek olmasi, ilde tretilip reka-
betci bir sekilde ihrag edilen trlnlerin siradan oldugunu
gdsterir. Uriintin siradan olup olmadiginin belirleyicisi,
o Urdndn kag ilin ihracat sepetinde bulunduguna basgl
olarak degismektedir. Cok sayida ilin ihracat sepetinde
ver alan ihrac drdnleri siradan Griin olarak kabul edil-
mektedir. Ayni sekilde, siradanlik degeri disik olan il-

ler, 6zel/nadir Urtnlerin ihracatinda rekabetci avantaja

SEKiL 2-8

sahiptir. Nadir Urinler, az sayida ilin ihracat sepetinde

bulunmaktadirlar.

illerin Grettigi ve ayni zamanda ihrag ettigi trinlerin
siradanlik degerlerini gdsteren yukaridaki grafikte, sira-
danlik degeri en dustik olan ilk on il, sirasiyla istanbul,
Rize, Sakarya, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli, Manisa, Te-
kirdag ve Adana'dir. Tekirdag, dzel/nadir drinlerin ihra-
catinda rekabetci avantaja sahip olan iller siralamasinda
9. sirada bulunmaktadir (Sekil 2.8).

Siradanlik Degeri En Diisiik 10 il

Kaynak: Ekonomi Bakanhds, il il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmas

ADANA
TEKIRDAG
MANISA
KOCAELI
BURSA
iZMiR
ANKARA
SAKARYA
RIZE
ISTANBUL

0,00 2,00 4,00 6,00

2.1.1.4.3. Tamamlayicilik

Gahismada her bir ilin ihracat deseni ile en ¢ok &rtisen
ithalat desenine sahip olan ulkeler tespit edilmis ve bu
sekilde illerin tamamlayici tlkeleri belirlenmistir. illerin
tamamlayicisi olan dlkelerin ilin hali hazirda ihracat yap-
tig1 lkelerden farkh olmasi “ilin ihracat yapabilecegi po-

tansiyel dlkeleri” gdstermesi agisindan énemlidir. Diger

8,00 10,00 12,00 14,00 16,00

bir ifade ile bu analiz, ilin ihracatini yonlendirebilecegi
ve ithalat yapisi itibari ile ilin dogal partneri olabilecek

tlkeleri gdstermektedir.

Her bir ilin tamamlayicisi olan dlkelerin tespiti, illerin
ihracat pazarlarini cesitlendirmeleri asamasinda kendi-
lerine yol g6sterici bir kilavuz olabilecektir. Degerlendir-

me sonucuna gore; Danimarka 27, Rusya 26, Cezayir 24,



Nijerya 24, B.A.E. 20, ingiltere 20, israil 20, Romanya 19,
Misir 14, Kazakistan 12, S. Arabistan 12, Hong-Kong 11,
Norvec 11, Venezuela 11 ve Belgika 10 ilimizin tamamlayi-
cisiolan bashca ulkelerdir.

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli’nin tamamlayicisi konumun-
da, yani ithal ettigi Urlnler bakimindan potansiyel ihrag

pazari olabilecek ulkeler ise asagidaki gibidir (Tablo 2.13).

Tabloya gdre Tekirdag'in dogal partneri konumundaki

iller; Danimarka, Romanya ve Hong Kaong'tur. Edirne’'nin

TABLO 2-13
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dogal partneri konumundaki iller; Danimarka, BAE, In-
giltere ve israil'dir. Tekirdag ise; Danimarka, Rusya, in-
giltere ve Hong Kong ile ticaretini gelistirebilecektir.
Calisma kapsaminda Tarkiye'nin ihracatini bir bdtin
olarak aldigimizda, bu ihracatin tamamlayicisi olan l-
kelerle olan ticaretimiz de incelenmistir. Bu incelemede
yalnizca tamamlayicihk degil, ayni zamanda dlkelerin
milli hasilalari, tlkemize uzakliklari da g6z éniinde bu-
lundurulmustur. Buna gore Turkiye'nin asagidaki tlke-
lerle olan ihracatta énemli bir potansiyele sahip oldugu
belirlenmistir (Tablo 2.14).

TR 21 Trakya Bélgesi illerinin Potansiyel Olarak ihracat Yapabilecegi Ulkeler

Kaynak: Ekonomi Bakanlig, il il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmasi

iller Danimarka Rusya BAE ingiltere israil Romanya Hong Kong
Tekirdag X X X
Edirne X X X X
Kirklareli X X X X

TABLO 2-14

Tiirkiye'nin Potansiyel Olarak ihracatini Gelistirebilecegi Ulkeler

Kaynak: Ekonomi Bakanldi, il il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmas

Ulkeler

Slovakya Macaristan Cek Cumhuriyeti
Slovenya Belarus Ukrayna
Polonya Hong-Kong Kore
Singapur Tayland Filipinler
Japonya Malezya
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2.1.1.4.4. Sofistikasyon

Sofistikasyon degeri, her bir ilin Gretip ihrag ettigi trin-
lerin ne derece gelismis Ulkelerin ihracat sepetleri ile
ortistisginin gostergesidir. Diger bir ifade ile sofis-
tikasyon degerinin ddstk olmasi, ilin ihrag drinlerinin
gelismis tlkeler tarafindan ihrac edilen kompleks drin-
lerden uzaklastigina isaret etmektedir. Sofistikasyon
degeri de, illere yénelik sanayi ve ihracat politikalarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir gbsterge olarak karsimi-
za ckmaktadir. Tarkiye'nin 2009 yili itibari ile ihracati-
nin BRIC tlkelerinden; Brezilya, Rusya ve Hindistan'dan
daha sofistike, Cin'in ise hemen gerisinde oldugu belir-

tilmektedir.

2.11.4.5. Rekabet Giicii icin Stratejik Yol
Haritasi

Stratejik yol haritasinin olusturulabilmesiicin illerin “ni-
telikli sicrama kabiliyetleri” derecelendirilmistir. Nitelikli
sicrama, ilin mevcut sanayi yapisiile daha nitelikli Grin-
leri ihrac edebilme kapasitesini gbstermektedir. Mevcut
dretim imkanlan genis olan iller farkli ve daha nitelikli
ihrag drtinlerine kolaylikla gecis yapabileceklerdir. Asa-
gida nitelikli sicrama kabiliyetine gore ilk 20 ilimiz sira-

lanmistir:

Nitelikli sicrama kabiliyeti siralamasinda Tekirdag ve Kirk-
lareli, farkli ve daha nitelikli Grdnlerinin ihracatina kolayca
gecebilecek ilk 20 arasinda yer almaktadir (Sekil 2.9).

Son olarak arastirmada illerin nitelikli sicrama kabiliyeti ve
sofistikasyonuna gére devlet yardim ve tesviklerinin nasil

dagitilabilecegi belirlenmistir. Buna gére (Tablo 2.15);

1. Nitelikli sicrama kabiliyeti ve sofistikasyonu yiik-

sek olan illerimize yonelik olarak, teknoloji dize-

yi yiksek ve Turkiye'nin prestij trtnleri olabilecek

Urdnleri konu alan, bugline kadar verilen destek ve
tesviklerin ¢tesinde yeni nesil tesvik olarak nitelen-
dirilebilecek destekleri iceren yeni bir model hayata
gecirilebilecektir.

ihracat sofistikasyonu yiiksek ancak sicrama kabi-
liyeti Tdrkiye ortalamasinin altinda olan illerimize
yonelik olarak bu illerimizdeki mevcut sektorlerin
rekabet giicini artirmaya yonelik devlet yardimlari
kurgulanabilecektir.

ihracat sofistikasyonu Tirkiye ortalamasinin altin-
da ancak nitelikli sicrama kabiliyeti yiiksek olan ille-
rimizin yeni sektdrlerde tretim ve ihracat yapmasi-

ni temin etmeye yonelik tesvikler anlamli olacaktir.

Son olarak hem sofistikasyonu hem de nitelikli si¢-
rama kabiliyeti Tdrkiye ortalamasinin altinda olan
illerimize iliskin cok y&nlu bir devlet yardimi ve tes-

vik mekanizmasinin gelistirilmesi faydali olacaktir.
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SEKiL 2-9

Nitelikli Sigrama Kabiliyetine Gore iller

Kaynak: Ekonomi Bakanlidi, il il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmasi

14.80

iSTANBUL
14.60 ) 4

iZMIR
*

14.40
*
ANKARA

KONYA  ADANA

® ¢ ocmELi
14.00 L 3 eTEK|RDAG

14.20

® & ANTALYA

1380 MERSIN & KAYSER

@ ESKISEHIR ¢ ZianTEP ,
® e o BURSA BALIKESIR

DENiZLE ¢ o o
AYDIN  IRKLARELI

13.60

MANISA

13.40

TABLO 2-15

Nitelikli Sigrama Kabiliyeti ve Sofistikasyona Gore illerin Devlet Yardim ve Tesvik Siniflandirmasi

) ) o istanbul, Kirklareli, Tekirdag, Balikesir, izmir, Aydin, Denizli, Afyon, Manisa, Bursa,
Yeni Nesil Yatinm Tegvikleri Eskisehir, Kocaeli, Ankara, Konya, Adana, Mersin, Nevsehir, Kayseri, Samsun, Corum

Usak, Bolu, Osmaniye, Aksaray, Sivas, Artvin, Van, Sirnak, Kitahya, Bilecik, Sakarya,

Mevcut Sektorlerin Rekabet Giciini Arttiracak Karaman, Burdur, Batman, Kirikkale, Karabiik, Zonguldak, Cankir, Amasya, Agri,
Devlet Yardimlan Adiyaman, Kilis
Yeni Sektdrlere Yonelik Devlet Yardimlar Canakkale, Duzce, Yalova, Antalya, Hatay, Gaziantep

Musgla, Kirsehir, Mus, Isparta, Kahramanmaras, Nigde, Bartin, 18dir, Malatya, Edirne,

Cok Yonli Devlet Yardimlari ; e ) )
Yozgat, Kastamonu, Sinop, Tokat, Gimushane, Giresun, Ordu, Rize, Trabzon, Erzurum,
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2.1.2. Trakya Bolgesi ve ithalat

Trakya'da faaliyet gosteren isletmelerin yillara gore it-

halat bilgileri Tablo 2.16'da 6zetlenmektedir.

TABLO 2.16

Trakya'da Faaliyet Gosteren isletmelerin Yillara Gore ithalat Bilgileri

Kaynak: Ttirkiye Istatistik Kurumu ve Ekonomi Bakanlgi

Trakya Bédlgesi'nde ithalat gerceklestiren 501 islet-

me bulunmaktadir. Bunlarin 340" Tekirdag'da, 77
Kirklareli'de, 80’1 ise Edirne ilindedir. 2006-2010 villar
arasinda gerceklestirilen ithalat, 3 milyar 644 milyon

332 bin dolar tutarindadir.

Yil Turkiye TR 21 Tekirdag Kirklareli Edirne
2006 53.765 435 263 72 100
2007 58.902 464 312 66 86
ik TEits 2008 57785 450 320 55 75
Firma Sayisi
2009 55101 434 307 53 74
2010 59.262 501 340 71 90
2006 139.576.174 540.213 421.856 67.619 50.738
2007 170.062.715 651.012 494.426 99.581 57.005
Ithalat Degeri 2008 201.963.574 936478 612105 153.842 170.531
(1.000 USD)
2009 140.928 421 619.228 473.826 61.520 83.882
2010 185.544.332 897401 603.048 35.916 198437
SEKIL 2-10

Trakya'da Faaliyet Gosteren ithalatci Firmalarin illere Gére Dagihm

TR 21

Tekirdag
Kirklareli

Edirne



2.2. SINIR KAPILARI ve GUMRUKLER

Trakya Bolgesi'nde 3'0 Yunanistan, 3’0 Bulgaristan si-
nirinda olmak tzere 6 adet sinir kapisi bulunmaktadir.
Bu sinir kapilarindan 5'i Edirne’'de 1 tanesi ise Kirklareli
ilindedir (Tablo 2.17).

TABLO 2.17
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Trakya Bolgesi'ndeki Sinir Kapilar

Sinir Kapisi Bulundugu il Bagladigi Ulke
ipsala Sinir Kapisi Edirne Yunanistan
Uzunképrii Sinir Kapisi Edirne Yunanistan
Pazarkule Sinir Kapisi Edirne Yunanistan
Kapikule Sinir Kapisi Edirne Bulgaristan
Derekdy Sinir Kapisi Kirklareli Bulgaristan
Hamzabeyli Sinir Kapisi Edirne Bulgaristan

Trakya Bolgesinde bulunan gtimrik idarelerinin tamami
(istanbul haric) 2011 yilina dek Edirne Giimriik ve Muha-
faza Basmudurlugii'ne bagli olarak gérev yapmakta iken
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin kurulmasi ile beraber 16
adet olan tasra bolge mudurlikleri18 e cikariimis ve yeni
yapilanmaya gére Turkiye il idari yonetimindeki benzer
sekilde, icinde birkag ilin yeraldigl bolge mudurlikleri
kurulmustur. Buna gére de Edirne ve Kirklareli illerinde
yer alan gimrik idareleri (8 Adet) Trakya Gumriik ve Ti-

caret Bolge Miduirligiine bagh olarak gérev yapacaktir.

Bununla birlikte Tekirdag ve Canakkale illerinde vyer
alan (8 Adet) gumruk idaresi de Bati Marmara Gum-
rik ve Ticaret Bolge Mudurligi'ne bagli olarak hizmet
vermeye baslamistir. Mevcut durumda; Trakya Bolge

Mudurldgi’'nde yer alan gimrik idareleri daha ziyade

yolcu ve arag trafiginin yogun oldugu kapi ve sinir glim-
rik idarelerinden olusmakta iken Bati Marmara ise eko-
nomik etkili gtimrik rejimleri ve antrepoculuk islemle-
rinin gerceklestigi ve daha ¢ok ticaret erbabina yonelik
hizmetlerin verildigi bir bolge mudurligu seklinde te-

sekkdl ettirilmistir.

2.2.1. Bati Marmara Gumriik ve
Ticaret Bolge Mudurligu

640 sayili Gumrik ve Ticaret Bakanhiginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname ile Te-
kirdag Limani'nin uluslararasi bir nitelige kavusturmak,
bolgede yogunlasan dis ticaret faaliyetleri sonucu orta-
ya cikan ihtiyaci gidermek ve hizmet kalitesini arttira-

bilmek amaciyla Tekirdag merkezli olarak Bati Marmara

93



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

94

Gumrik ve Ticaret Bolge Midirligi ihdas edilmistir.

Cecmiste Tekirdag ilinde yer alan 4 gumrik idaresinden;
3 tniin Edirne’ye 1 nin ise istanbul’a bagl oldugu du-
stndlirse, yeni olusum eskiye gore daha fazla buttnlik
arz etmektedir. Yine bolge muddrliklerinin olusturul-
masi esnasinda fiziki ve cografi yapinin yani sira ydriti-
len islemlerin konusu agisindan da bir nevi ihtisaslasma

yoluna gidilmistir.

Ayrica, Tekirdag merkezli bir bélge mudarliginin ku-
rulmasiyla Tekirdag bolgesinde yer alan bol miktardaki
sanayi ve ticaret kuruluslarina fiziki yakinlik saglanarak
sunulan hizmetlerin etkinliginin arttirlacagl dusdnul-

mektedir.

Esas itibariyle, Tekirdag ilinin sanayilesme oraninin yik-
sekligi, limanlari, Istanbul'a yakinhgi gibi ozelliklerinin
yani sira petrol tirevi esyanin bolgede depolanmasi,
cesitli faaliyetlere tutulmasi ve giimriik islemlerine tabi
olmasi gibi hususlar g6z 6ninde bulunduruldugunda,
Tekirdag bolgesi icin rol modelinin izmit ili oldugu dii-
stindlebilir. Bu agidan bakildiginda gimritk kurumunun
bu kenttekine benzer bir yapiyi, cok yerinde bir zaman-
lama ile tesis ettigi soylenebilir. Bu rol modeldeki tarih-
sel gelisime bakilarak énimiuzdeki birkag yil icerisinde
Tekirdag/Marmara Ereglisi'nde bir Petro Kimya ihtisas
CGUmrik Mddarlagi'nin ya da Martas Limani'na gelen
tum yiklerin isleminin yapilacagi bir gimrik idaresinin

kurulma olasiliginin yiiksek olacagi sdylenebilmektedir.

Bati Marmara Gumriik ve Ticaret Bdlge Muddrldgind
mercek altina alindiginda asagida belirtilen gimrik ma-

darlikleri karsimiza ¢ikmaktadir.

BAGLANTI GUMRUK iDARELERI:

1- Tekirdag Gdmrik Mdddirligi

2 - Cerkezkdy Gumriik Mdddirligl

3-A.S.B. Gimrik Maddrligi

4 - Corlu Havalimani Gdmrik Mdddirligi

5 - Canakkale Gimriik Muddrligii

6 - Biga Gimriik Miidirliigi (faaliyete gecmedi)

7 - Bozcaada Gimriik Midtirligi (faaliyete gecmedi)

8 - Gékceada Gumrik Midirligd (faaliyete gecrmedi)
2.21.1. Tekirdag Gimrik Mudurligu
1939 vyihinda kurulmus, 1987de 1. Simf Gumrik
Madurlagi’'ne yukseltilmistir. Tekirdag Gimrik Mdddr-
l0gd, ihtisas gimrik maddrliklerince yapilan ithalat-ih-
racat islemlerinin disinda her tirlt gtimrik islemini yap-
maktadir. Tekirdag Gimrik Muddrligid'nin denetiminde
bulunan; Botas, Martas ve TDi Tekirdag Limanlar Corlu
ve Cerkezkdy'de hizla gelisen sanayinin ihtiyac duydugu
hammaddelerin temini ve bolgede Uretilen Grinlerin dis
pazarlara tasinmasinda faaliyet gdstermektedir. Botas
LNG terminali 1994 yilinda, Tekirdag Limani 1997 yilinda,
Martas Limani ise 1995 yilinda faaliyete ge¢mistir.

03.04.2010 tarihi itibariyle UND Uluslararasi Nakliye-
ciler Dernegi tarafindan Tekirdag-Toulon/Fransa ara-
sinda; 08.05.2010 tarihi itibariyle Beynelmilel Kombine
Tasimacilik (BKT) Ro-Ro isletmeleri A.S. tarafindan Te-
kirdag-Trieste/italya arasinda; UND Deniz Tasimacilig
A.S. tarafindan baslatilan ve 25.11.2010 tarihi itibariyle
stresiz ara verilen Ro-Ro seferlerine 15.01.2011 tarihin-
den itibaren Medtrans Den.Loj.Hizm.San.ve Tic.Ltd.Sti.
firmasi tarafindan yeniden baslanmis ve 15.05.2011 ta-

rihinde sona ermistir.



2.21.2. Cerkezkdy Gimrik MudurlGgu

Cerkezkdy'de Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasinin
ardirdan bolgede yerlesik sanayi isletmelerinin ithalat
ve ihracat islemlerini yapma ihtiyacindan dolayi,1976 ta-
rihinde faaliyetine baslamistir. 2011 yilinda da yeni hiz-
met binasina tasinmistir. Midarlik, 1. simif giimriik olup
Cerkezkdy'de Organize Sanayi Bolgesinde yaklasik 300
adet cesitli mal dretiminde bulunan fabrikalara hizmet
vermektedir. Ayrica Corlu ve Lileburgaz'da bulunan fab-
rikalarin da ithalat ve ihracat islemleri ikmal edilmekte-
dir. Cerkezkoy Giimriik idaresi, “Kiiciik Ev aletleri” itha-

latina yetkili kiinmuistir.

2.2.1.3. Avrupa Serbest Bolge Gumriik
Muadarligi

1999 yilinda kurulan Serbest Bélge'nin giimrik hizmet-
leri 6nceleri Corlu Havalimani Gumrik Maddrligi'nce
verilmekteydi. Havalimani ile Serbest Bolge arasindaki
32 km'lik mesafenin islemleri olumsuz yonde etkilemesi
ve bolgenin is hacminin sdrekli artmasi nedeniyle 2011
yill Agustos ayindan itibaren sadece Serbest Bolgede
gerceklestirilen glimruk islemlerini yirdtmek tzere, Av-
rupa Serbest Bolge Midurldgt kurulmustur. Corlu ilgesi,
Velimese beldesi Karamehmet Kéyi'nde kurulu Avrupa
Serbest Bdélgesi'nde bulunan gimrik idaresi, mulkiyeti

Sahinler Holding'e ait olan binada hizmet verilmektedir.
2.2.1.4. Corlu Havalimani Gimriik
Muadarligi

CGumrok Maduarldg faaliyetlerini Corlu Havalimaninda
D.H.M.I’ne ait binada yiriitmektedir. Ancak havaala-

ninda bir gecici depolama ya da antrepo bulunmamasi
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nedeniyle ticari hava kargo tasimaciligi yoninden ok
fazla bir hareketlilik bulunmamakta, daha ziyade yolcu
beraberi ticari bedelsiz esyanin ihrag islemleri gercek-
lestirilmektedir. Ayrica TCDD sahasinda vagon islemleri
ile Corlu yoresinde yerlesik bazi firmalarin ithal ve ihrag

islemleri tasit Gstd olarak ydritiulmektedir
Gumritk Antrepo Liman ve iskele Durumu

Bati Marmara Gumrik ve Ticaret Bolge Muddrligi bag-
lantisi, glmrik muddrliklerine bagli antrepolar asagi-
daki gibidir (Tablo 2.18):

Mudarlik hizmet binasinin arka tarafinda muduirlige
ait Tasis adina isletilen 1.000 m2 acik ve 1.000 m2 kapal
gecici depolama veri ile TDI Tekirdag Liman isletmesi'ne
ait mudurlik denetimi altinda faaliyet gdsteren liman
sahasinda acik ve kapali olmak Gzere toplam 2 adet ge-
cici depolama vyeri ve de gimrik hizmet binasi icinde 1

adet kacak ambari bulunmaktadir.

Cerkezkdy Gumrik Madurligd denetiminde 1036 m2'lik
kapali gecici depolama veri, 6 adet (A) tipi ve 5 adet (C)
tipi olmak tzere toplam 11 adet antrepo bulunmaktadir.
Muaddrlik, ayrica TCDD sahasinda vagon islemleri, tasit
islemleri gecici depolama yeri ve sundurmasi ile sanavyi-

cilere hizmet vermektedir (Tablo 2.19).

Canakkale Gumruk Madarligd denetiminde ayrica Ca-
nakkale Liman isletmeciligi tarafindan isletilen 44188
m2 ve icdas Celik Enerji ve TerUlasim San. A.S. tarafin-
dan isletilen 24200 m2 gecici depolama yeri bulunmak-
tadir (Tablo 2.20).
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TABLO 2.18

Tekirdag Giimriik Mudiirligiine Bagh Antrepolar

A Tipi Antrepolar CTipi Antrepolar

Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. ATAY Maden Pet. Urn. ins.San. ve Tic. Ltd. Sti
Unilever San. Tic. Turk A.S. S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Koop. Birligi
Likit Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Bahgivan Gida San. ve Tic. A.S.
OPET Petrolcilik A.S. Sezon Piring ve Trm. Urn. Gida San. Tic. A.S.
Toros ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. MEY icki San. ve Tic. A.S.

MARTAS Marmara Ereglisi Liman Tesisleri A.S.

Tekirdag Liman Isletmesi

Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S.

Biutangaz A.S.

ENISA Enerji Ticaret Grup Ltd. Sti.

Evren Besicilik San. ve Tic.A.S.

TABLO 2.19

Cerkezkoy Giimriik Miidiirligiine Bagh Antrepolar

A Tipi Antrepolar CTipi Antrepolar

Barsan Global A.S. Yinsa Yinld Kumas
Antik Dantel San. Tic. A.S. Boytek Recine Baya Kim San. A.S.
CGenco Lojistik ve Dis. Tic. Magnezyum Metal Tozlar End. ve Tic. A.S.
Egemen Nakliyat San. ve Tic. A.S. Ego Elektrikli Cerecler San. A.S.
Profilo Telra Elektronik San. ve Tic. A.S. Altek Metal San. ve Tic. A.S.
Hema Endistri A.S.
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TABLO 2.20

Canakkale Giimriik Miidurligiine Bagh Antrepolar
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A Tipi Antrepolar CTipi Antrepolar

icdas Celik Enerji ve Ter. Ulasim San.A.S.

Kaleseramik Canankale Ser. San. A.S.

Kalevit Saniter Ser. San. A.S.

icdas Celik Enerji ve Ter. Ulasim San. A.S.

Akcansa Cimento San. ve Tic.A.S.

DFS Gumriksiz Satis Magazasl

FD Gemi Kum. Tur. ith. ihr. Ltd. Sti.

Setur Servis Turistik A.S.

Liman ve iskeleler

Tekirdag Giimriik Midirligiine bagl Liman ve iskeler:

Tekirdag Liman isletmesi, Marmara Ereglisi Liman Te-
sisleri A.S, Toprak Mahsulleri Ofisi iskelesi, Botas Is-
kelesi (2013 Yilinin Ekim ayinda acilmasi planlanan ve
2000m rihtim uzunlugu olan Asyaport Limanin yapimi

halen devam etmektedir).

Canakkale Giimriik Madirligiine bagh Liman ve iskeler:
Kepez Ozel limani, Gelibolu Belediye Limani, Akgansa
Ozel Limani, icdas Ozel Limani, Karabiga Belediye Lima-
ni, Geyikli-Odunluk Limani, Eceabat Kabatepe Limani,
Gimrik iskelesi, Gokceada Limani, Bozcaada Limani,

Havalimani

Bati Marmara Giimriik ve Ticaret Bolge Miidirligi ve
insan Kaynaklar
63 personelle Canakkale Gimrik Madarlugd en yiksek

personele sahip iken Tekirdag ilinde bulunan (Tekirdag,

Corlu Havalimani, A.S.B ve Cerkezkdy) giimriik idarele-
rinin tamaminda 113 Adet personel gérev yapmaktadir.
S&z konusu personel sayilari cok fazla olmamakla bera-
ber islemlerin yirutilmesine cevap vermektedir. Sade-
ce, Bolge Muddrldgindn kurulus asamasinda yeni per-
sonel gorevlendirilmemesi nedeniyle baglanti gimrik
idarelerinden gecici gorevli personel takviyesi yapiimak
suretiyle Bdlge Mudurliglinin organizasyon yapisi olus-

turulmustur.

Ancak kurulus tarihi sadece 2 ay dncesine dayanan ve
hentiz bir bolge midird atamasi bile yapilmamis olan
bolge mudurligine en geg 2012 yili atama déneminde
tim noksan kadrolara yeterli personel atamasinin yapi-
lacagi dustnilmektedir. Muhtemeldir ki 1-2 yil icerisinde
Bolge Muddrlugune ait personel sayisi toplamda 350-
400 arasinda bir saylya ulasacaktir. 56z konusu rakam-
lar Trakya Bélgesi’'ndeki dis ticaretin sorunsuz bir sekil-

de ydritulebilmesiicin yeterli olacaktir.
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2.2.2. Trakya Gimrik ve Ticaret Bélge
Mudarligi

Trakya Gumrik ve Ticaret Bolge Mudurligi'ne bagli ola-
rak gérev yapan, Edirne ve Kirklareli illeri icerisinde yer
alan 8 adet gimrik idaresi ve bu idarelere ait bilgiler
asagidaki gibidir:

1- Kapikule Tir Gumrik Mudarlagt

2- Derekoy Gumrik Madarlagi

3- Kapikule Yolcu Salonu Gumrik Maduarligi

TABLO 2.21

4- Kapikule Gar Gumrik Maddrlagd

5- Uzunkoprd Gumrik Maddrlaga
6- ipsala Gumrik Mudurligi

7- Hamzabeyli Gimrik Madarligi
8- Pazarkule Gumrik Madarlugd

2.2.2.1. Kapikule Tir Gimrik Madurliagi

Kapikule Tir Gimrik Madarldgi’ne ait veriler asagidaki
gibidir (Tablo 2.21):

Kapikule Tir Glimriik Miidiirligi’'ne Ait Veriler

Bagli Oldugu Bélge Miidiirligii

TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU

Kapikule Gumrigt 1930 yilinda kurulmus olup, kuruldugu yildan itibaren is hacminin olmamasi-
na bagli olarak 1930-1940 yillar arasinda sinir karakolu vazifesi yurtitmus, 1950'li yillarda Avrupa

tlkeleri ile olan is hacminde hareketlilik gérilmus, 1960'li yillarda sanayi Ulkelerince Avrupa'nin

Tarihcesi insasi ve tretiminde faydalanilmak tizere duyulan insan giictintin bir bélimaniin tlkemizden kar-
silanmasinin istenilmesi lzerine, Avrupa'ya insan gucl ihracinin Kapikule Sinir Kapisindan ger-
ceklesmesi nedeniyle Kapikule Sinir Kapisinin 6nemi giin gectikce artmistir.

Adresi Kapikule Tir Giimriik Madiirligt Kapikule/EDIRNE

Gumriik idaresinin Sinifi A Sinifi
Calisma Saatleri 24 saat
Hudut Kapisi llan Edildigi Tarih 1953

(Hudut Kapilan igin)

devam...
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TABLO 2.21

Kapikule Tir Giimriik Miidiirliigii'ne Ait Veriler

Kapisinin Adi ve Bulundugu Ulke Kapitan Andreevo-BULGARISTAN
(Hudut Kapilari Igin)

Karsi Taraf Calisma Saatleri

: 24 saat
(Hudut Kapilar Igin)
Gimriik idaresinin Faaliyet Alanlan TIR-Transit islemleri
Faaliyet Yapilan Binanin 3996 sayili Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli ercevesinde yaptinimasi hakkin-
Milkiyet Durumu da kanun kapsaminda hazine arazisi tizerine kurulmustur.

Kapikule Gimrik Sahasi Edirne iline 17km uzakliktadir. Bakanlik, TOBB ve Gumriik Turizm
isletmeleri A.S. ile yapilan 27.08.2007 giinlii Yap-islet-Devret Sozlesmesine istinaden moder-
nize edilmis ve 19.06.2009 glini resmi agilist yapilmustir. Tir giris ve cikis bélimunin ortasinda
B2 hizmet binasi bulunmaktadir. Bu binada Kapikule Tir Gimritk Mudrligi ve Kapikule Say-
manlik Madirltgi konuslanmis durumdadir.

Toplam Peron Sayisi: 19

Binanin ve Gimriikli Sahanin Girig yoniinde;

Fiziki Durumu Hudut Kapi Saha Giris-Cikis: 3

Tescil Peronu: 4

Muayene peronu: 1

Muhafaza Tarkiye Kapr: 1

Cikis Yéniinde;

Turkiye Kapi Saha Giris-Cikis: 3
Teyit Servisi: 1

Tescil Peronu: 5

Mudar Yrd: 1

Toplam alan bilyuikligu: 125.346-m?

Bugtine Kadar Yapilan 1 adet giris ve 1adet ¢ikis yontnde olmak tizere 2 adet X-RAY cihazi hizmete agilmistir.
Yenileme Calismalari

Siregelen Yenileme ve Biiyiitme Bulunmamaktadr.
Calismalan

devam...
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TABLO 2.21

Kapikule Tir Glimriik Miidiirliigii'ne ait veriler

Personel Durumu
(Unvanlarina Gore)

Gumrik Madard: 1
Arastirmaci: 1

Bolge Amiri: 1

Sef: 3

Kisim Amiri: 2

Muayene Memuru: 25
Aday Muayene Memuru: 11
Gumrik Memuru: 21

Aday Memur: 8

VHKI:5

Muhafaza Memuru: 25
Aday Muhafaza Memuru: 5
Hizmetli: 1

Sofor: 1

Bilgisayar isletmeni: 1

Hizmet Verilen iskele Sayisl,
Isimleri, Uzakhklar

Yok

Hizmet Verilen Antrepolar Hakkinda
Bilgi (sinif, uzakhk vb.)

C Tipi 6zel antrepo-saha icerisinde (GHDESM)

Hizmet Verilen Gegici
Depolama Yeri Sayisi

Bulunmamaktadir.

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit, Karakapilari vb.)

Merkezi Bilge Programi Tir Takip Sistemi, 2 Nolu Tasit Programi, Muhafaza Kara Kapilar Tasit
Takip Programi ve NCTS Ulusal Uygulamasi

Dokiiman Yénetim Sistemi

Bulunmamaktadir.

intisas Uygulamalari

Bulunmamaktadir.

Gelecege Yonelik Projeler

istatistiki Bilgiler

01.01.2011-3112.20M
01.01.2011-3112.20M

Tir giris sayisi 238172
Tir gikis sayisi 238.799

01.01.2012-29.02.2012 Tir Giris Sayisi 34.645
01.01.2012-29.02.2012 Tir Cikis Sayisi 32.660

Bélge Amirlikleri, Kisim Amirlikleri,
Muhafaza Tarafindan Kullanilan Cihazlar
(X-Ray, Dedektér Kopek vb.)
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2.2.2.2. Derekdy Gimrik Midirlugi

Derekdy Gumrik Midarligt'ne ait veriler asagidaki
gibidir (Tablo 2.22):

TABLO 2.22

Derekdoy Giimrik Mudurliigi

Bag Oldugu Bélge Miidiirliigii TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU

Derekdy Gumrik Midiirligt Hudut Kapisi icisleri Bakanhigrnin 16101969 tarih 95956 sayi-
I emirleri tizerine 1970 yilinda faaliyete gecmistir. Derekdy Gumrik Muhafaza Madirligu ise
08.10.1984 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu ilk yillarda (1.sinif) gtimriik madarligi olarak tim
Tarihcesi gumriik is ve islemlerinin yaninda TIR tasimaciligina acik olmak tizere hizmet vermis olmak-
la birlikte, Gimriik ve Tekel Bakanhg’'nin (Gumriikler Genel Midiirligii'niin) 06.02.1986 giin
ve 5400 sayili yazilari ile yolun devamli virajli olmasi ve TIR trafigine elverissizligi nedeniyle
01/03/1986 tarihinden itibaren TIR trafigine kapatilmistir.

Adresi Derekay Gumriik Miidiirligt Derekoy/KIRKLARELI

Giimriik idaresinin Sinifi A Sinifi

Calisma Saatleri 24 saat

Hudut Kapisi ilan Edildigi Tarih Derekdy Gumriik Madarligt Hudut Kapist igisleri Bakanliginin 16101969 tarih 95356 sayili
(Hudut Kapilan Igin) emirleri tizerine 1970 yilinda faaliyete gecmistir.

Karsi Taraf Hudut
Kapisinin Adi ve Bulundugu Malko Tirnovo Hudut Kapisi/Bulgaristan
Ulke (Hudut Kapilar igin)

Karsi Taraf Calisma Saatler

. 24
(Hudut Kapilar Igin) saat

Tum yolcu ve yolcu beraberi islemleri, Bakanligimizca yapilmasi talimatlandinlan tim is ve islem-
lerile triptik belgesine sahiptir. Yolcu ve yolcu beraberi esya tasiyan otomobil, otobtis ve kamyo-
net gibi vasitalarla yolcu giris ve cikis islemleri (24 saat calisma esasina gore) yapiimak suretiyle
hizmet verilmektedir.

Gumriik idaresinin Faaliyet Alanlan

Faaliyet Yapilan Binanin Miilkiyet o o
Durumu Milkiyeti kamuya aittir.

Kirklareli'nin kuzeyinde 44 km uzakliktadir. 17.811,19 mZ alanda, giimriik sahasinda Midtrlige ait
1adet 544 m2 hizmet binasi, 2 adet giris-1 adet ¢ikis peronu bulunmaktadir. Yolcu cikis tescil ve
Binanin ve Giimriiklii Sahanin muayene islemlerinin yapildigi ¢ikis peronu fiilen kullaniimaktadir, bina disinda gimrtikli sahada
Fiziki Durumu 3 adedi bos olmak tzere 1 adet gimrik hatti disi esya satis magazasi, halihazirda kullanilmayan
1adet yemekhane ve Derekdy Gumrik Sahasi'nda toplam 8 daireden olusan ancak kullanilamaz
Tadet lojman binasi ve 2 adet WC mevcuttur.

devami...

101



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

TABLO 2.22

Derekdy Glimrik Mudiirliigii

Bugiine Kadar Yapilan
Yenileme Calismalarn

Gumrikli sahanin modernizasyonu ile ilgili olarak yap-islet-devret modeli kapsaminda Giimriik ve
Ticaret MUstesarligl ile TOBB arasinda yapilan anlasma neticesinde 2002 yilinda faaliyete gecirilen
ipsala Guimriik idaresi'nden sonra Derekdy Guimriik Bina ve Sahasi ve idaresi ile birlikte hizmet veren
diger kurum ve kuruluslanin mekanlarinin cagdas duruma getirilmesi yontinde Mustesarlik ve Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi Yoneticilerince 2003 yili Agustos ayinda incelemelerde bulunulmustur.
TIR trafigine kapatiimasina sebep olarak gérilen virajlardan arindinlmis ve Avrupa'ya agilan bir sinir
kapisina yakisir sekilde hizmet vermeye hazir hale getirilen yolun bitirilmesine ragmen gumrikli
sahanin modernizasyon calismalari devam etmektedir.

Siiregelen Yenileme ve Biiyiitme
Calismalan

Bulunmamaktadir.

Personel Durumu (Unvanlarina Gore)

1Gamrik Madard, 3 Arastirmaci, 13 Muayene Memuru, 2 Kisim Amiri, 12 Guimrik Memuru,
22 Muhafaza Memuru, 1T Muamele Memuru, 2 Elektrik Teknisyeni, 2 Sof6r, 2 Yardimar Hizmetli
olmak tizere 60 personelden olusmaktadir.

Hizmet Verilen iskele Sayisi,
Isimleri, Uzakliklan

Bulunmamaktadir.

Hizmet Verilen Antrepolar Hakkinda
Bilgi (Sinif, Uzaklik vb.)

Bulunmamaktadir.

Hizmet Verilen Gegici Depolama
Yeri Sayisi

2 adet kapali, 1adet acik olmak tizere toplam 3 adet gecici depolama yeri bulunmaktadir.

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit, Karakapilari vb.)

Merkezi Bilge Programi kullaniimaktadir.

Dokiiman Yonetim Sistemi

Kullaniimamaktadir.

ihtisas Uygulamalari

intisas Uygulamasi bulunmamaktadir.

Gelecege Yonelik Projeler

Gumrakld sahanin modernizasyonu ve Midurligumuzin TIR trafigine acilmasi.

istatistiki Bilgiler

201 Vili: Yolcu Kiciik Arag  Otobiis
Giris 387.323 65.736 6.012
Cikis 356.429 63.975 5.905
01 0cak 2012 / 29 Subat 2012 Dénemi

Giris 12.808 4456 526
Cikis 13.487 4676 543

Badlge Amirlikleri, Kisim Amirlikleri,
Muhafaza Tarafindan Kullanilan
Cihazlar (X-Ray, Dedektor Kopek vb.)




2.2.2.3. Kapikule Yolcu Salonu Gimriik

Midurligu

Kapikule Yolcu Salonu Gamrik Madarltgi’'ne ait veriler

asagidaki gibidir Tablo (2.23):

TABLO 2.23

Kapikule Yolcu Salonu Giimriik Muduirligi

Bagli Oldugu Bolge Mudiirligi

TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU

Tarihcesi

Kapikule Gumriigti 1930 yilinda kurulmus olup, kuruldugu yildan itibaren is hacminin olmamasina bagli olarak
1930-1940 yillar arasinda sinir karakolu vazifesi yuritmustiir. 1950'li yillarda Avrupa tilkeleriile olan is hacmin-
de hareketlilik gortilmus, 1960 yillarda sanayi tlkelerince Avrupa’'nin insasi ve tretiminde faydalaniimak tize-
re duyulan insan giictinin bir bélimuinin dlkemizden karsilanmasinin istenilmesi zerine Avrupa'ya insan
glicti ihracinin Kapikule Sinir Kapisindan gerceklesmesi nedeniyle 8nemi glin gectikce artmistir.

1970'liyillara gelindiginde bu sinir kapisinin gtimriik maudarligi seviyesinde yiritilmesi imkansiz hale gel-
mis ve bir cok sorunun yerinde ¢ézimi 6nem arz edeceginden 1974 yilinda Edirne Gumrikleri Basmudurli-
Ui faaliyete gecmis ve basmudurltik binyesinde gtimriik midirligd olarak islem yapilmaya baslaniimistir.

Adresi

Kapikule Yolcu Salonu Gumrik Madirltgi KAPIKULE/ EDIRNE

Gumriik idaresinin Sinifi

A sinifi gimriik idaresidir.

Cahsma Saatleri

24 saat esasina gore hizmet verilmektedir.

Hudut Kapisi ilan Edildigi Tarih
(Hudut Kapilari Igin)

1930 yilinda sinir karakolu olarak kurulmustur. 04.09.1953 yilnda 4/1407 sayili bakanlara kurulu karariyla
sinir kapisi haline getirilmistir. 1974 yilinda ise Edirne Gumrikleri Basmudurligi'ne dondstiralmistdr.

Karsi Taraf Hudut Kapisinin Adi ve
Bulundugu Ulke (Hudut Kapilari icin)

Kapitan Andreevo-BULGARISTAN

Karsi Taraf Calisma Saatleri
(Hudut Kapilar Igin)

24 saat

Gumriik idaresinin Faaliyet Alanlan

Ulkernize gelen ve iilkemizden giden yolculann beraberlerindeki esyalar ile kisisel ve ticari kullanima mahsus
tasitlann gumrikislemleriile birlikte bakanlik¢a tespit edilen esyanin giris, ¢ikis, transit islemleri yapiimaktadir.

Faaliyet Yapilan Binanin
Miilkiyet Durumu

3996 sayili bazi yatinm ve hizmetlerin yap-islet-devret modeli cercevesinde yaptirimasi hakkinda kanun
kapsaminda hazine arazisi tizerine kurulmustur.

Binanin ve Gimriikli Sahanin Fiziki
Durumu

Mudurltik Kapikule Gimrik Sahasi'nda bulunmaktadir. Saha, giris ve ¢ikis sahasindan meydana gelmek-
tedir. Edirne iline uzaklig1 17 km'dir. Bu alanda; Edirne kapi tarafinda 1 adedi yiiksek olan 3 adet muhafaza
cikis peronu, 2'si yiksek 11 adet polis peronu, ortada 5 adet diger islemler icin peron mevcuttur. Ayrica
2'si yuksek olan 11 adet gtimrik tescil peronu, A-1 binasinda alisveris merkezi ve Bulgaristan gikisinda 1
yiiksek 2 ¢ikis muhafaza peronu yer almaktadir. Bu alanin Bulgaristan girisinde 1 adedi yiiksek olan 2 adet
muhafaza giris peronu, devaminda A-1binasinda alisveris merkezi, 2 adedi yiiksek 12 adet polis peronu,

7 adet diger islem peronlarn bulunmaktadir. Gimriik islemleri icin 2 adedi yiiksek olmak tizere 12 adet giim-
riik giris tescil peronu ve x-ray yer almaktadir. Ayrica burada kiciik araglar ve otobusler icin arama hangari
ve sahanin edire kapi girisinde 1adedi yiiksek olmak tizere 3 adet giris muhafaza peronu bulunmaktadir.

devami...

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

103



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

104

TABLO 2.23

Kapikule Yolcu Salonu Giimriik Miidiirligi

Bagli Oldugu Bolge Midiirligii

TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU

Bugiine Kadar Yapilan
Yenileme Calismalari

Tarkiye'nin milli sinirlarinin belli oldugu tarihte yeni devletin ve Cumhuriyetin kurulusu ile bicim
alan ilk kapikule gtimrugt, zamanki iktisadi ve sosyal ihtiyaclara gore basit bir karakol ve ¢ok
kiiguik bir gimrik kapisindan ibaretti. 2. Dinya Savasi'nin sona ermesinin ardindan 1350 yilinda
karayolundan en biyik giris kapisi olan Kapikule Gimrigi'nde, dizenlemelere gidildi. 1977'de
Kapikule merkez binasinin insaatina baslanmis, yeni acilan gecislerle arag trafigi iyilestiriimeye
cahsiimistir. Yine 30 doénumlik bir alan Gzerinde giris peronlari insa edilmis, 1977'de kullanima
acilmistir. 28 Kasim 1978'de islem hacmine bagli olarak alan bir kere daha biyutilerek 80 donim
arazi dahailave edilip 1slah edilerek glimriikli sahaya ilave edilmistir. bunun yani sira sahanin cev-
re dizenlemesi yapiimistir. 2007 yilina gelindiginde modernizasyon calismalari cercevesinde giim-
riklt saha Bakanlik ve TOBB ve Gumriik Turizm isletmeleri A.S. ile yapilan 27.08.2007 glnli yap-
islet-devret s6zlesmesine istinaden modernize edilmis ve 19.06.2009 glind hizmete aclimistir.

Siiregelen Yenileme ve Biyiitme
Calismalan

Bulunmamaktadir.

Personel Durumu (Unvanlarina Gore)

1 Gumriik Midir Yardimasi (Arastirmaci), 1 Muhafaza Bolge Amiri, 2 Gimriik Midir Yardimcisi,
1 Muhafaza Midur Yardimaisi, 3 Sef, 2 Muhafaza Kisim Amiri, 20 Gamrtik Muayene Memuru, 2
Aday Gumrik Muayene Memuru, 1Stajyer Gimrik Muayene Memuru, 20 Gumrik Memuru, 13 Aday
Gumrik Memuru, 18 Gimritk Muhafaza Memuru olmak tizere toplam 84 Personel mevcuttur.

Hizmet Verilen iskele Sayisi, isimleri,
Uzakliklan

Bulunmamaktadir.

Hizmet Verilen Antrepolar Hakkinda
Bilgi (Sinif, Uzaklk vb.)

Miidirlik denetimi altinda faaliyet gosteren giimriiksiiz satis magazasi (free shop) olan Setur
Servis Turistik Hizmetleri A.$.'ve ait 1 adet C tipi 6zel antrepo bulunmaktadir. Midurlik giris ve
cikis boltmlerinin ortasinda yer alan B3 idari binasinin yanindaki A1 binasindadir.

Hizmet Verilen Gecici Depolama Yeri Sayisi

Bulunmamaktadir.

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit, Karakapilari vb.)

Merkezi Bilge Programi Tasit Takip-1ve Tasit Takip-2 Programi, Muhafaza Kara Kapilar
Takip Programi kullaniimaktadir.

Dokiiman Yénetim Sistemi

Bulunmamaktadir.

ihtisas Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Gelecege Yonelik Projeler

Bulunmamaktadir.

istatistiki Bilgiler

201 Yili: Yolcu Kiiglk Arag Otobiis
Giris 917.086 171.289 9.115
Cikis 838.629 151.556 8.561
010cak 2012/29 Subat 2012 Dénemi

Ciris 17676 28.985 1.844
Cikis 18.444 31.299 1953

Badlge Amirlikleri, Kisim Amirlikleri,
Muhafaza Tarafindan Kullanilan
Cihazlar (X-Ray, Dedektor Képek vb.)
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2.2.2.4. Kapikule Gar Gimrik Mudurlagu

Kapikule Gar Gumrik Madirligi'ne ait veriler agagidaki
gibidir (Tablo 2.24):

TABLO 2.24

Kapikule Gar Giimriik Midiirliigii

Bagli Oldugu Bélge Miidiirliigii TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU (EDIRNE)

Kapikule Gar Gimrigi olarak, 26.06.1971 tarihinde acilmistir1971-1978 tarihleri arasinda Gumriik
islemleri, Edirne Ayse Kadin Gar istasyonu’nda Basmemurluk diizeyinde yuriitiilmiis ve 1978 yi-
Tarihcesi linda Kapikule Gar istasyonu'nda, Kapikule Gar Gimriik Midiirligi olusturularak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Adresi Kapikule Gar Giimriik Mudiirligii Kapikule/EDIRNE

Gimriik idaresinin Sinifi A SINIFI

Calisma Saatleri 08:30-18:00

Hudut Kapisi ilan Edildigi Tarih 1930'da sinir karakolu olarak kurulmus,

(Hudut Kapilan icin) 1953 yilinda Bakanlar Kurulu Karariile hudut kapisi ilan edilmistir.

Karsi Taraf Hudut Kapisinin Adi ve )
Bulundugu Ulke Swilengat-BULGARISTAN

(Hudut Kapilar icin)

Karsi Taraf Calisma Saatleri

- 24
(Hudut Kapilar Igin) saat

Karayolu ve demiryolu tasimalari ile ihalat, ihracat, transit islemleri; demiryolu tasimasi ile yolcu

Gumriik idaresinin Faaliyet Alanlar . .
ve arag islemleri.

Faaliyet Yapilan Binanin Miilkiyet Durumu T.C. Devlet Demiryollari'na aittir.

Halen TCDD Mudiirliigtince temin edilen Kapikule Gar istasyonu’nda bulunan binada hizmet vermek-
tedir. Binalar eski ve yipranmis durumdadir. Gerek hizmet verilen binalarin gerekse Edirne-Kapikule

. R karayolundan Kapikule tren istasyonuna ayrilan yaklasik 1000- metrelik bozuk yolun yenilenmesi-
Binanin ve Gimriikli Sahanin

Fiziki Durumu ne ihtiyac duyulmaktadir. Kapikule Gar Gumrik Madurltgu Edirne'ye 18 km. uzakligindadir. 2 adet

tren peronu bulunmaktadir. 1. peron, 299m uzunlugunda, 7m genisliginde, 0.76m yiiksekliginde;
2. peron, 399m uzunlugunda, 12,5m genisliginde, 0,76 m yiiksekligindedir.. Peronlar yolcu indirme
ve bindirme amaciyla kullaniimaktadir. Gimriik sahasi toplam 180.000 m? alana sahip durumdadir.

Bugtine Kadar Yapilan Yenileme Calismalari Yenileme calismasi yapiimamistir.
Siregelen Yenileme ve Biiyiitme Stregelen yenileme ve biyttme calismasi bulunmamaktadir.
Calismalan

devami...
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TABLO 2.24

Kapikule Gar Giimrik Mudurliigi

Personel Durumu
(Unvanlarina Gére)

1 Mudur (vekaleten)

2 Midr Yardimcisi (vekaleten)

15ef

10 Muayene Memuru (1'i aday olmak tizere)

12 Memur (2'si aday olmak tizere)

4 Muhafaza Memuru (1 kisim Amir Vekili olmak tizere)
1Yardimecr Hizmetli

Toplamda 31 Personel ile hizmet vermektedir.

Hizmet Verilen iskele
Sayisi, Isimleri, Uzakhklari

Edirne Tren istasyonu (OPTIMA Tren Seferleri) 25 km

Hizmet Verilen Antrepolar
Hakkinda Bilgi
(Sinif, Uzaklik vb.)

Genel Antrepo:

1- Egemen Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti. (4 km)

Ozel Antrepolar:

1-Belinda Dis. Tic. Tagimacilik ve Gida Ltd. Sti. (4 km)
2-Trakya Yem ve Yag San. Tic. A.S. (30 km)

3-Edirne Giyim San. A.S. (5 km)

Gimrik Hatti Disi Esya satis Magazast:

1- IDF Guimriikstiz Satis Magazalari ¢ ve Dis Ticaret A.S.

Hizmet Verilen Gegici
Depolama Yeri Sayisi

1- TCDD Gegici Depolama Yeri

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit. Karakapilari vb.)

Bilge, Tir, Tasit 1, Tasit 2, Kayit Prg.

Dokiiman Yénetim Sistemi

Hentiz kullaniimiyor.

ihtisas Uygulamalari

Orman drdnleri, canh hayvan, alkol trtinleri, aycicegi tohumu, Torf ithalat islemleri

Gelecege Yonelik Projeler

istatistiki Bilgiler

29 Subat 201 Yih 2012 Ocak
Giren Yolcu: 19.468 700
Cikan Yolcu: 17.662 742
Giren Otomobil: 3156 0
Cikan Otomobil: 2456 0
Giren TIR: 18.492 1165
Cikan TIR: 8.339 352
Giris Yapan tren: 1.975 2n
Cikis Yapan tren: 1.915 215

Bolge amirlikleri, kisim amirlikleri,
muhafaza tarafindan kullanilan
cihazlar (X-Ray, Dedektor Kopek vb.)

Bulunmamaktadir.




B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

2.2.2.5. Uzunképri Gamriak Madarliagi

Uzunkoprd Gumrik Madarlagi'ne ait veriler asagidaki
gibidir (Tablo 2.25):

TABLO 2.25

Uzunkopria Gumriik Midirlagu

Bagli Oldugu Bolge Mudiirligi

TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU (EDIRNE)

1872 yilinda bir tren gan olarak hizmete agiimis ve 1953 yilinda Gumrik Basmemurlugu olarak

Tarihgesi faaliyete baslamistir. 11.05.1988 tarihinden itibaren Gumrik Madurligl olarak faaliyetine de-
vam etmektedir.
Adresi Uzunkaprii/EDIRNE

Gumriik idaresinin Sinifi

A Sinifl Giimriik idaresi

Calisma Saatleri

21.05.2001 tarihinde Yunanistan Hiktumeti tarafindan alinan karar ile karsilikl olarak Kastanyas
ve Pazarkule Giimriik Miidiirlikleri haftanin her giinii 24 (yirmidort) saat hizmet vermeye basla-
mistir. Halen 24 (saat) hizmet verilmektedir.

Hudut Kapisi ilan Edildigi Tarih
(Hudut Kapila igin)

15.011989

Karsi Taraf Hudut
Kapisinin Adi ve Bulundugu
Ulke (Hudut Kapilar icin)

Python / YUNANISTAN

Karsi Taraf Calisma Saatleri

24 saat

Gumriik idaresinin Faaliyet Alanlarn

Yolcu ve yolcu beraberinde gelen esya ile Bakanlikga tespit edilen esyanin giris, cikis ve transit
islemnleri

Faaliyet Yapilan Binanin Milkiyet
Durumu

Bina eski durumda olup, T.C. Devlet Demiryollarina aittir.

Binanin ve Gimriikli Sahanin
Fiziki Durumu

Gumriik idaresi sinirdan yaklasik 10 km icerde olan Uzunkaprii Tren istasyonu’nda bulunmaktadir.

Bugiine Kadar Yapilan
Inceleme Calismalar

Bugline kadar yapilan herhangi bir inceleme ¢alismasi bulunmamaktadir.

devami...
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TABLO 2.25

Uzunkopri Gumriik Miidiirluga

Suiregelen Yenileme ve Biiyiitme
Calismalan

Personel Durumu
(Unvanlarina Gére)

1 Gumrik Modirii, 1 Kisim Amiri, 3 Muayene Memuru, 1 VHKI, 4 Muhafaza Memuru olmak tizere
toplam 10 personel mevcuttur.

Hizmet Verilen iskele Sayisi,
Isimleri, Uzakliklan

Hizmet verilen iskele bulunmamaktadir.

Hizmet Verilen Antrepolar Hakkinda
Bilgi (Sinif, Uzaklik vb.)

1 adet C-Tipi Ozel Antrepo (Gimriiksiiz Satis Magazasi)

Hizmet Verilen Gecici Depolama
Yeri Sayisi

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit, Kara Kapilar)

Belge, Tir, Tasit 1, Tasit 2 Programi

Dokiiman Yonetim Sistemi

intisas Uygulamalari

ihtisas uygulamalar bulunmamaktadir.

Gelecege Yonelik Projeler

istatistiki Bilgiler

201 Yih Tren Giris Tren Cikis Yolcu Giris Yolcu Cikis
12.057 303 302 12.057 1.716

Transit Beyannamesi: 4841

2012 yilinda ise tren seferlerinin durdurulmasi nedeniyle herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Bélge Amirlikleri, Kisim
Amirlikleri, Muhafaza
Tarafindan Kullanilan Cihazlar
(X-Ray, Dedektér Kopek vb.)
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2.2.2.6. ipsala Giimriik Madrligi

ipsala  Gumrik Midarligi'ne ait veriler asagidaki
gibidir (Tablo 2.26):

TABLO 2.26

ipsala Glimriik Midiirliigii

Bagli Oldugu Boélge Mudiirligii

TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU

10.071961-5/1444 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 2.sinif ipsala Giimriik idare Memurlugu olarak
kurulmus, 01111962 tarihinde ise istanbul Gimriikleri Bélge Midirligtine baglanarak, 2. Sinif

Tarihcesi Gumrik Basmemurlugu olarak faaliyetini strddrmustir. Daha sonra 01121976 tarihinde Trakya
Gumrikleri Bolge Mudurligi'ne baglanarak, 1. simif giimrik middrligine yikseltilmis, halen
1. Sinif gimrik miduarligu olarak faaliyetine devam etmektedir.

Adresi ipsala Gumriik Mudurligi-ipsala/EDIRNE

Gumriik idaresinin Sinifi

A Sinifi

Cahsma Saatleri

24 saat

Hudut Kapisi lan Edildigi Tarih
(Hudut Kapilar Igin)

10.071961 tarih 5/1444 sayil Bakanlar Kurulu karariile

Karsi Taraf Hudut
Kapisinin Adi Ve Bulundugu
Ulke (Hudut Kapilar icin)

Yunanistan-Kipi Giimriik idaresi

Karsi Taraf Calisma Saatleri

Nobet usulll 24 saat arag ve yolcu islemlerine agik sekilde hizmet vermektedir.

Gumriik idaresinin Faaliyet Alanlar

Arag ve yolcu giris-cikis islemleri, tir giris-cikis islemleri, transit islemleri

Faaliyet Yapilan Binanin
Miilkiyet Durumu

3996 sayili bazi yatinm ve hizmetlerin yap-islet-devret modeli cercevesinde yaptiriimasi
hakkinda kanun kapsaminda hazine arazisi tizerine kurulmustur. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi

Binanin ve Gimriikli Sahanin
Fiziki Durumu

Yap-islet-devret yéntemiyle yeniden yapilarak 29.09.2002 tarihinde acilmistir

Bugtine Kadar Yapilan Yenileme
Calismalan

Hizmetin yerine getirilmesinde énemli bir noksanlik bulunmamakta olup, gtinlik bakim veya
onarnm ihtiyaci halinde isletmeci kurulus tarafindan yerine getirilmektedir.

Siiregelen Yenileme ve Biyiitme
Cahsmalan

Suregelen yenileme veya biyiitme calismasi yoktur.

devam...
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TABLO 2.26

ipsala Giimriik Miidiirliigii

Personel Durum (Unvanlarina Gére)

2 adet Mudar Yardimasi (11 madar vekili) 2 adet Sef
1adet Kisim A.

19 adet Muayene memuru

21adet Gum. Muh. memuru

15 adet VHKI

16 adet memur (Besi aday)

1Yardimcr hizmetli

Hizmet Verilen iskele Sayisi, isimleri,
Uzakhklan

Yok

Hizmet Verilen Antrepolar Hakkinda
Bilgi (Sinif, Uzaklik vb.)

Gumrik sahasiicerisinde 1adet 6zel antrepo (gimriiksiiz satis magazasi) vardir.

Hizmet Verilen Gegici
Depolama Yeri Sayisi

Gumrik sahasticerisinde 1 adet gecici depolama yeri vardir.

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit, Karakapilari vb.)

Bilge-Tasit Takip, Tir Takip, Ncts, Ceza Kararlar, Evrak Kayit,

Kara Kapilar Tasit Takip Programi, Hukuk Bilge Sistemi

Dokuman Yénetim Sistemi

Kullanilmamaktadir.

ihtisas Uygulamalan

Bulunmamaktadir.

Gelecege Yonelik Projeler

Bulunmamaktadir.

istatistiki Bilgiler

201 Vil Yolcu Kiiciik Arag  Otobiis
Girig 2.013.428 425.815 915
Gikig 2060295  420.082 8.561
010cak 2012 / 29 Subat 2012 Dénemi:

Giris 55.801 13.286 995
Cikis 53.651 11.480 978

Tir
66.788
66.838

8.213
8.146

Balge Amirlikleri, Kisim Amirlikleri,

Muhafaza Tarafindan Kullanilan Cihazlar
(X-Ray, Dedektor Képek vb.)
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2.2.2.7. Hamzabeyli Gimruk Midarligi

Hamzabeyli Gumrik Mddarligi'ne ait veriler asagidaki
gibidir (Tablo 2.27):

TABLO 2.27

Hamzabeyli Giimriik Miidurliigu

Bagli Oldugu Bélge Miidiirliigii

2. TRAKYA GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU

Tarihcesi

27.01.2005 tarihli 25709 sayili resmi gazete'de yayimlanmis olan 17.01.2005 tarihli 2005/8402
sayili bakanlar kurulu karari ile yapimi tamamlanarak 19.06.2005 tarihinde faaliyete baslamistir.

Adresi

Hamzabeyli Gimrik Mudirltgi Lalapasa/Edirne

Gumriik idaresinin Sinifi

A Sinifi

Cahsma Saatleri

24 saat calisma

Hudut Kapisi ilan Edildigi Tarih
(Hudut Kapilan igin)

17.01.2005 2005/8402 sayili bakanlar kurulu karariyla 17.01.2005 tarihinde

Karsi Taraf Hudut Kapisinin Adi ve
Bulundugu Ulke (Hudut Kapilari icin)

Lesovo Sinir Kapisi / Bulgaristan

Karsi Taraf @allgrna Saatleri
(Hudut Kapilar Igin)

24 saat

Gumriik idaresinin Faaliyet Alanlan

Tir giris cikis ve tir transit sistemni ile ilgili islemler, her tirli yolcu islemleri

Faaliyet Yapilan Binanin Miilkiyet Durumu

Milli Emlak’a Aittir

Binanin Ve Gimriikli Sahanin Fiziki
Durumu

Hamzabeyli Gimrik Sahasi Edirne il merkezine 40 km uzakliktadir. 60 donim dzerine kurulu-
dur. Tir bolimunde 4 giris ve 4 ¢ikis, yolcu salonu boliminde 4 giris ve 4 ¢ikis olmak tizere top-
lam 16 perondan olusmaktadir. Tir peronlarinin tamami fiilen kullanilmakta yolcu bélimunde
ise 2'ser peron kullaniimaktadir.

Bugiine Kadar Yapilan Yenileme
Calismalan

Yap-islet-Devret modeli kapsamiyla yeniden modernize edilmistir.
Modernize ¢alismasi 19.06.2009 tarihinde bitirilmistir.

Siregelen Yenileme ve Biiyiitme
Calismalan

Herhangi bir yenileme veya blyitme calismasi su anda bulunmamaktadir.

Personel Durumu (Unvanlarina Gére)

1Gumrik Maddrd, 1 Gamrik Madar Yardimeisi, 1 Gumrik Muhafaza Bolge Amiri, 3
Sef, 4 Gumriik Muhafaza Kisim Amiri, 28 Muayene Memuru, 49 Muhafaza Memuru,
3 Memur, 1 Teknisyen, 2 Yardimci Hizmetli, 1 Sofor

Hizmet Verilen iskele Sayisi, isimler,
Uzakliklan

Hizmet Verilen Antrepolar Hakkinda
Bilgi (Sinif, Uzaklik vb.)

1adet C-Tipi Ozel Antrepo (Gumriikstiz Satis Magazasi)

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit, Karakapilari vb.)

Merkezi Bilge Programi tizerinde yer alan tim programlar kullaniimaktadir.
(Bilge, Tir, Tasit, Karakapilari, Giivas, Kbb, Giimriik Ihbar, Hukuk, vb.)

Dokiiman Yénetim Sistemi

Bulunmamaktadir

intisas Uygulamalari

devami...
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TABLO 2.27

Hamzabeyli Gimriik Miidiirluga

Gelecege Yonelik Projeler

istatistiki Bilgiler

201 Yih: Yolcu Kiicliik Arag Otobiis Tir
Cirig 369.243 81.694 1.528 108.029
Cikis 334.800 66.58 1.516 105.569
010cak 2012 / 15 Subat 2012 Dénemi:

Giris 25.391 7.804 144 10.732
Cikis 23.007 6.762 144 10.424

Bélge Amirlikleri, Kisim Amirlikleri,
Muhafaza Tarafindan Kullanilan
Cihazlar (X-Ray, Dedektér Kopek vb.)

2.2.2.8. Pazarkule Gumrik Mudarlugi

Pazarkule Gumruk Muadarligi'ne ait veriler asagidaki

gibidir (Tablo 2.28):

TABLO 2.28

Pazarkule Giimriik Miidiirligi

Bagli Oldugu Bélge Miidiirligi

TRAKYA GUMRUK VE TiICARET BOLGE MUDURLUGU

Tarihcesi

Pazarkule hizmet binasi 1957 yilinda yapilmistir. 15.01.1989 tarihli, 20050 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren kararla 1. Sinif Gimriik idare Memurlugu iken, 3.Sinif
Gumrik Madarligi'ne yikselmistir. Bilahare 27.10.1999 tarihinde kabul edilerek, 04.11.1999
tarihli, 23866 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4458 sayili Gumrik Kanunu uygulama-
sina dair 20.01.2000 tarihli, 23939 sayili mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Gumrik
Yonetmeligi'nin Gumriik idareleri listesi baslikli (Ek-81) eki geregince Mudiirliik yalniz yolcu
ve yolcu beraberinde gelen esya ile Bakanlik¢a tespit edilen esyanin giris, cikis ve transit
islemlerini gdrmeye yetkilendirilmistir.

Adresi

Pazarkule Kara Hudut Kapisi Pazarkule-Karaagac/EDIRNE

Gumriik idaresinin Sinifi

B Sinifi Gimriik idaresi

Cahisma Saatleri

21.05.2001 tarihinde Yunanistan Hukumeti tarafindan alinan karar ile karsilikli olarak Kastanyas
ve Pazarkule Gumrik Maddrltkleri haftanin her glin 24 saat hizmet vermeye baslamis olup,
halen 24 hizmet verilmektedir.

Hudut Kapisi ilan Edildigi Tarih

15.011988

Karsi Taraf Hudut Kapisinin Adi ve
Bulundugu Ulke

Kastanyas/Yunanistan

Karsi Taraf Calisma Saatleri

24 saat

devam...




TABLO 2.28

Pazarkule Giimriik Miidiirliigii

Gumriik idaresinin Faaliyet Alanlan

Yolcu ve yolcu beraberinde gelen esya ile Bakanlikga tespit edilen esyanin giris, ¢ikis ve transit islemleri

Faaliyet Yapilan Binanin Miilkiyet
Durumu

Milkiyeti Maliye Bakanhgi hazinesine aittir.

Binanin ve Gimriikli Sahanin
Fiziki Durumu

3420 m? arsa lzerinde Askeri Bélge icinde mevcut bulunan ve 1957 yilinda insa edilen hizmet binasi
300 m? alan icerisinde kurulmustur. Gimrik Mudirligi ile birlikte Emniyet Miidiirliigi'ne de hizmet
vermektedir. Ancak sinir kapimizin 24 saat hizmet vermesi, yillar itibariyle islem hacminin artmasi ve
hizmet binamizin ¢ok eski olmasi nedeniyle stirekli altyapr (suyun lagima karismasi, bilimum tamirat,
boya, tuvaletlerin tadilati vs.) sorunlar ortaya gikardigi, konumu itibariyle en yakin yerlesim merkezine
uzakhigr (3 km) de dikkate alindiginda yemekhanesinin bulunmamasi, hizmet binasinin yetersizligi ne-
deniyle arag giris ¢ikis islemleri icin peron sisteminin bulunmamasi, batiya Avrupa Kitasi'na acilan bir
sinir kapisi olmasi vb. nedenlerle gimriigtin modernizasyon projeleri kapsaminda yenilenmesinin ge-
rektigi dustintlmektedir. Ayrica gtimriiklli saha icerisinde hizmet binamizin yaninda bulunan lojmanlar
da su anda kullanilamayacak durumda, atil vaziyette, gorintd kirliligi yaratmis vaziyette bulunmaktadir.

Bu Giine Kadar Yapilan inceleme
Calismalan

Bu gline kadar yapilan herhangi bir inceleme ¢alismasi bulunmamaktadir.

Siregelen Yenileme ve Biiyiitme
Calismalan

Mudarligimiz hizmet binasinin ve gimriklt sahanin modernizasyon projeleri kapsaminda
yenilenmesinin gerektigi dustnulmekte ise de planlanan, baslaniimis veya devam eden her-
hangi bir yenileme ve blyttme ¢alismasi bulunmamaktadir.

Personel Durumu (Unvanlarina Gére)

1 Gumrak Madard Vekili, 1T Kisim Amiri Vekili, 1 Sef, 4 Muayene Memuru, S Gimrik Memuru,
8 Muhafaza Memuru, 1Yardimci Hizmetli olmak tizere toplam 26 personel mevcuttur.

Hizmet Verilen iskele Sayisi, isimleri,
Uzakhklan

Hizmet verilen iskele bulunmamaktadir.

Hizmet Verilen Antrepolar Hakkinda
Bilgi (Sinif, Uzaklik vb.)

Mudurlik denetimi altinda faaliyet gosteren glimriiksiiz satis magazasi Sun Turizm insaat
Tekstil Tic.San A.S., Gumrikld saha icerisinde hizmet binamizin yaninda faaliyet gostermek-
tedir. C-Tipi 6zel antrepodur.

Hizmet Verilen
Gecici Depolama Yeri Sayist:

Muddrlikte hizmet verilen gecici depolama yeri bulunmamaktadir.

Kullanilan Programlar
(Bilge, Tir, Tasit, Kara Kapilar)

Kara Kapilari Tasit Takip Programi, 1 Nolu Tasit Takip Programi, 2 Nolu Tasit Takip Programi,
NCTS Programi, Ceza Kararlarn ve Ek Tahakkuk Programi

Dokiiman Yonetim Sistemi

DY.S. Programi kullanilmamakta, Dokiiman Yonetim Sistemi uygulamasina gecilmemistir.

ihtisas Uygulamalari

ihtisas uygulamalar bulunmamaktadir.

Gelecege Yonelik Projeler

Yillar itibariyle islem hacminin artmasi ve hizmet binamizin ¢ok eski olmasi nedeniyle strekli alt
yapi sorunlari ortaya gikardigl, konumu itibariyle tlkemizin batiya Avrupa kitasina agilan bir sinir
kapimiz olmasi, arag giris ¢ikis islemleri icin peron sisteminin bulunmamasi vb. nedenlerle gim-
rigtin modernizasyon projeleri kapsaminda yenilenmesinin gerektigi distintlmekte ise de bu
gline kadar gelecege yonelik olarak bu konuda hazirlanan herhangi bir proje bulunmamaktadir.

istatistiki Bilgiler

201 Yih Yolcu Kiiciik Arag Otobiis
Giris 198.594 63.713 484
Cikis 208.067 66.799 535
01 0cak 2012/29 Subat 2012 Dénemi

Ciris 19.973 8.671 43
Cikis 20.590 8.872

Bélge Amirlikleri, Kisim Amirlikleri,
Muhafaza Tarafindan Kullanilan
Cihazlar (X-Ray, Dedektér Kopek vb.)

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI
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TABLO 2-29

Trakya Giimriik Ve Ticaret Bélge Mudirliigii Baglanti Glimriik Miidiirliikleri 01.01.2011-31.12.2011 Tarihleri
Arasindaki Toplam islem Hacmi

Otomobil

Otobiis

GIREN-CIKAN ARAG DURUMU

Kamyonet

S Giren Gikan Giren Cikan Giren Cikan Giren Cikan Giren Cikan
Avrupa Serbest Bolge Giimriik

Midurligi 0 0 0 0 2 12 3142 2.964 23 24
Corlu Havalimani Gumriik

Midurligi 0 0 0 0 0 0 580 322 1.875 8
Derekdy

Gumrik Madurlagi 57.851 56.234 6.012 5.905 1.873 1.836 0 0 0 0
Hamzabeyli

Gumritk Madiirltigi 79156 64.318 1.528 1.516 1.010 754 108.029 | 105.569 0 0
Ipsala Gimriik Midarlaga 158,696 | 139.932 | 9M5 | 8561 | 3478 | 3.063 | 66788 & 66.838 0 0
Kapikule Gar

Gumrik Madiirltigi 3.156 2456 0 0 0 0 18.492 8.339 1.975 1.915
Kapikule Tir

Gumritk Madirligi 0 0 0 0 0 0 238172 | 238.799 605 792
Kapikule Yolcu Salonu

Giimrik Midirligi 400.669 | 394.852 | 19.705 19.676 5441 5.554 0 0 0 0
Pazarkule Giimriik

Miidiirliigii 63709 | 66.793 484 535 4 6 0 0 0 0
Tekirdag

Gumrik Madiirltigi 0 0 0 0 0 0 8.070 4466 3 26
Uzunkoprii

Gamrik Midirlagi 0 0 0 0 0 0 0 0 260 258
Genel Toplam 763.237 | 724585 | 36.844 | 36193 | 11.808 | 11225 | 443.273 | 427297 | 474 3.023

14
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GIREN-CIKAN ARAG DURUMU

Gemi Ro-Ro Toplam Arag

Miidiirliik Giren Cikan Giren Cikan Giren Cikan Giren Cikan Toplam

Avrupa Serbest Bolge Glimriik
Miidirliagi 0 0 0 0 0 0 3167 3000 6167

Corlu Havalimani Gumriik

Mudurlagi 2 29 0 0 0 0 2457 359 2816
Derekdy

Gamrik Midirlagi 0 0 0 0 0 0 65.736 63.975 129.71
Hamzabeyli

Gumritk Madiirltigi 0 0 0 0 0 0 189.723 172157 361.880
Ipsala Gumriik Midarlaga 0 0 0 0 0 0 238.077 | 218394 456471
Kapikule Gar

Gumriitk Madiirltigi 0 0 0 0 0 0 23.623 12.710 36.333
Kapikule Tir

Gumritk Madiirliigii 0 0 0 0 0 0 238.777 239.591 478.368

Kapikule Yolcu Salonu
Gumriik Madurligi 0 0 0 0 0 0 425.815 420.082 845.897

Pazarkule Giimriik

Midiirligi 0 0 0 0 0 0 64.197 67.334 131.531
Tekirdag

Gimriitk Midirligi 0 0 1266 278 21 388 9550 5158 14.708
Uzunképrii

Gumrik Mudarlugt 0 0 0 0 0 0 260 258 518

Genel Toplam
2 29 1266 278 21 388 1.261.382 1.203.018 2464400

devami...
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TABLO 2-29

Trakya Gumriik ve Ticaret Bolge Midiirliigii Baglanti Giimrik M
Tarihleri Arasindaki Toplam islem Hacmi

trltikleri 01.01.2011-31.12.2011

ITHALAT-IHRACAT TAHSIL EDILEN VERGILER-MESAi UCRETI VE PARA CEZALARI DURUMU

ithalat- ihracat Yolcu Beraberi ihracat Toplam e
vergiler tutari  Mesai Ucreti Toplami
N ithalat Tutar | ihracat Tutan

Mudurlik (FOB-USD) (CIF-USD) TL EURO usD TL TL TL
Avrupa Serbest Bdlge
Giimriik Midiirligi 463.949.858 111.682.795 0 0 0 45.068.954 392.447 25.706
Corlu Havalimani
Gumriik Midiirligii 59.367.296 114.351.906 43.065 0 23.712.948 561 165.070 2.096
Derekdy
Gumriik Midrltigt 0 0 0 0 0 0 0 1345
Hamzabeyli
Gumriik Midirligi 0 0 0 0 0 797.541 2.656.331 108.447
ipsala Gumriik
Mudurligi 0 0 0 0 0 22.623 1100.571 237426
Kapikule Gar
Gumriik Midrligii 471.077.235 118.191.482 0 0 0 133.315.255 1.528.457 191423
Kapikule Tir
Gumriitk MadiirlGigii 0 0 0 0 0 839.891 2.981.087 94.392
Kapikule Yolcu
Salonu 0 0 0 0 0 0 441 1.539.824
Gumrik Mudarlagi
Pazarkule Gimriik
Miidiirliigii 710 616 0 0 0 0 0 0
Tekirdag
Gumriitk MidiirlGigii 4.910.366.881 | 526.234.165 0 0 0 1.696.758.147 2.439.058 388.513
Uzunkoprii
Gimriik Madarligi 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 5.904.761.980 | 870.460.964 43.065 0 23.712.948 | 1.876.802.972 11.263.462 2.589.172
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GIREN-CIKAN YOLCU DURUMU VE ALINAN AKARYAKIT DURUMU-XRAY-ULASTIRMA

Toplam T Alinan Akaryakit e
Miidiirliik Giren Yolcu  Cikan Yolcu (Giren-Cikan a ay astirma

Sayisi Sayisi Yolcu) e Vergi(TI) MKkt.Lt. Sayisl (TL)
Avrupa Serbest Bolge
Giimriik Midarlias 0 0 0 0 190.263 995 49 0
Corlu Havalimani
Gumrik Midarligi 0 0 0 0 0 0 0 0
Derekdy
Gumrik Midarlias 387323 356.429 743.752 0 0 0 0 0
Hamzabeyli
Giimriik Midarligi 369.243 334.800 704.043 4525 833432 285.696 3418 974.011
(el B 917,086 838.629 916 32.848 3780 90 035.258
Midarlaas 17, . 1.755.715 .91 132.84 537 7 1.035.25
Kapikule Gar
Giimriik Midarligi 19.469 17662 37131 0 0 0 0 0
Kapikule Tir
Guimrik Madarogs 0 0 0 6939 871.553 424396 80.696 | 11.975.635
Kapikule Yolcu 2.013.428 2.060.295 4.073.723 10.056 0 0 0 0
Salonu T ’ ’ T ’
Gumriik Midiirliigii
Pazarkule Gumruk 198.594 208.067 406.661 0 0 0 0 0
Midarlig : : :
Tekirdag 0 0 0 0 4911 7060 45 0
Gumriik Midiirligi
Uzunkopru 881 841 1722 0 0 0 0 0
Gimrik Midarlugi
Genel Toplam 3.906.024 3.816.723 7722747 33436 2.033.007 771.927 84.998 | 13.984.904

mn7
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2.3. TASIMA TURLERI ACISINDAN TRAKYA
BOLGESI'NIN MEVCUT DURUM ANALIZI

Bu bélimde Trakya Bélgesi'nin lojistik profili ve sahip ol-
dugu lojistik potansiyeli ortaya konacaktir. Her bir tasima
tdrd icin ulusal ve uluslararasi projeler ile altyapi ve trafik

bilgilerine yer verilmistir.
2.3.1. Rekabet Gicii ve Ulastirma Altyapisi

“Ulastirma Altyapisi ve Erisilebilirlik”, bir bélgenin/llke-
nin yerel veya ulusal rekabet giictindn arttirimasinda rol
oynayan faktérlerin basinda gelmektedir. Ulastirma alt-
yapisi kavrami bir bélgenin;

«  Karayaollari,

«  Demiryollar,

TABLO 2-30

Kiiresel Rekabet Edebilirlik indeksi (Global Competitiveness Index, GCl)

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu, 2011-2012.

Ulke / Ekonomi

e Kopri ve Tunelleri,

«  Deniz ve i¢ Su Limanlari,

* HavaLlimanlari,

»  Kentsel Ulasim Altyapisi (Toplu Ulasim Sistemleri) ve

+  Kombine Tasima Altyapisi'ni (Kombine Tasima Tesis-
leri) blinyesinde barindirmaktadir. Ayrica altyapinin
bakimi ve verimli bir sekilde isletilmesinde kullanilan
tim teknolojik uygulama ve sistemler de ulastirma

altyapisi kavrami icerisinde ele alinmaktadir.

Erisilebilirlik kavrami ise yukin, araclarn ve insanlarin
hareket kolayligina (mobilitesine) isaret etmektedir.
Ulastirma altyapisina yapilan yatirmlar sayesinde birey-
ler agisindan yasam kalitesi ve bolgenin erisilebilirligi art-
makta, bélge ekonomisi canlanmakta ve biytumektedir.
Bu durumun bir sonucu olarak bélgenin/ilkenin ulusal ve

uluslararasi rekabet giicti artmaktadir.

GCl2011-2012 GCl12010-2011

Ulke Sira Puan (1-7) Sira
isvicre 1 5,74 1
Singapur 2 5,63 3
isvec 3 5,61 2
Finlandiya 4 547 7
ABD 5 543 4
Almanya 6 5,37 5
Hollanda 7 5,37 8
Danimarka 8 533 9
Japonya 9 5,32 6
Birlesik Krallik 10 5,30 12
Tuirkiye 59 4,28 61




Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Trakya Bolgesi ile ilgili degerlendirmelere gecmeden 6nce
Ulkemizin “Kiresel Rekabet Edebilirlik ve Lojistik Perfor-
mans ve Hat Tasimaciligl Baglanabilirlik Endeksleri"ndeki
siralamasinin incelenmesinde fayda vardir. (Tablo 2.30)

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil yayinlanan
Kiresel Rekabet Edebilirlik raporunda dlkelerin rekabet
edebilirlikleri, kurumlar, altyapi, makro ekonomik cevre,
saglik ve ilkogretim, yiksekdgretim, piyasa etkinligi, is-
glicti piyasasl etkinligi, finansal piyasa gelisimi, teknoloji,
is gelismisligi ve yenilikcilik bazinda degerlendirilmekte-
dir. 2012 yili raporuna gére tlkemizin 139 dlke icerisindeki
sirasi 59'dur. Ulkemizin ulastirma altyapisi ile ilgili de-

o

gerlendirmelerde ise “Genel Altyapi Kalitesi”, “Karayolu

omow

Kalitesi”, “Havayolu Tasimaciligi Altyapi Kalitesi” 6ne ¢ik-

maktadir. Bununla birlikte tlkemizin demiryolu ve liman

TABLO 2-31
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altyapisi kalitesinin karayolu ve havayoluna gore daha
fazla iyilestirilmesi gerektigi sonucu ise asagidaki tablo-
dan ¢ikarilabilmektedir (Tablo 2.37).

Lojistik Performans Endeksi

Dinya Bankas! tarafindan olusturulan “Lojistik Perfor-
mans Endeksi"’'nde ise tlkemiz 155 Ulke arasinda 39. sira-
dadir. Lojistik stireclerdeki performansi yiksek 10 tlke ise

asagidaki gibidir (Tablo 2.32):

Lojistik performansinin gostergeleri incelendiginde ise
tlkemizin “Gumrik Sireclerinde Verimlilik” ve “Ulusla-
rarasi Sevkiyatlar” gostergelerine gore digerlerine gore
daha dustk puan aldigr gorilmektedir. Ek yiksek puan
ise “Lojistik Yetenekler” ve “Zamanhhk” gtstergelerin-
den elde edilmistir (Tablo 2.33).

Altyapi ile ilgili Géstergeler

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu, 2011-2012.

Gostergeler

Ulke Siralamasi

2010-2011 2011-2012
Toplam (Genel) Altyapi Kalitesi 40 34
Karayolu Kalitesi 46 42
Demiryolu Altyapi Kalitesi 63 60
Liman Altyapi Kalitesi 72 69
Havayolu Tasimacilig1 Altyapi Kalitesi 44 40
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TABLO 2-32

Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index, LPI)

Kaynak: Lojistik Performans Endeksi ve Géstergeleri, Diinya Bankasi, s28.

Ulke /Ekonomi

LP12010

Almanya 1 an
Singapur 2 4,09
isvec 3 4,08
Hollanda 4 4,07
Lilksemburg 5 3,98
isvicre 6 3,97
Japonya 7 3,97
Birlesik Krallik 8 3,95
Belgika 9 3,94
Norveg 10 3,93
Tiirkiye 39 3,22

TABLO 2-33

Lojistik Performans Endeksi Gostergeleri

Kaynak: Lojistik Performans Endeksi ve Géstergeleri, Diinya Bankas, s28.

Puan 3,22
Genel Puan ve Sira Puan Sira 39
Puan 2,82
Gumriik Streclerinde Verimlilik (Hiz, Kolaylk vb.
tmriik Strecleri imlilik (Hiz ylik vb.) - 26
. Puan 3,08
Altyapi (Ticaret ve Tagimacilikla Ilgili Altyapi Kalitesi)
Sira 39
Puan 3,15
Uluslararasi Sevkiyatlar (Rekabetci Fiyatlar ile Gonderi Diizenleme Kolaylig) < a
Ira
Puan 3,23
Lojistik Yetenekler (Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabet Giicii) . 2
Ira
: : Puan 3,09
Takip ve Izleme (Sevkiyatlari Takip ve Izleme Yetenegi)
Sira 56
. Puan 3,94
Zamanlilik (Génderilerin Planlanan veya Beklenen Sire Icinde Aliciya Ulasma Sikligr)
Sira 31




Denizyolu Hat Tasimaciligi Baglanabilirlik
Endeksi

Denizyolu Hat Tasimaciligi Baglanabilirlik Endeksi (LSCI),
ulkelerin mevcut denizyolu aglarina entegrasyon sagla-
yabilme dizeyini belirleyerek hat tasimaciligina bagla-
nabilirligini 6lcme amacini tagimaktadir. Endeks ne kadar
yiksek ise tlkenin kiresel denizyolu yik tasimaciligi sis-
temine erisimi kolaylagmakta ve bunun sonucu olarak da

uluslararasi ticarete etkin bir sekilde katilabilmektedir.

Endeks, Glkelerin denizyolu yik tagimacihigina iliskin izle-
dikleri politika ve stratejilerin sonuclarinin da bir gdster-
gesi olarak ele alinabilmektedir. Endeks asagidaki gdster-
gelere gore olusturulmaktadir:

Ulke Limanlarina Ugrayan Gemi Sayisi:
Ulke limanlarina ithalat, ihracat ya da aktarma nedeniy-

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

le ugrayan gemi sayisini gdstermektedir. Limanlara ug-
rayan aktarma gemileri Glkenin kiresel ticaret sistemi
ile baglantisi konusunda yaniltici olsa da dlkenin bir ak-
tarma merkezi oldugunu ortaya koymaktadir. Gosterge
limanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini de ortaya

koymaktadir.

Konteyner Tasima Kapasitesi (Kisi Basina Diisen Kapasite):
Konteyner tasima kapasitesi ne kadar yiksek ise tlkenin

kiresel pazarlardaki ticaret potansiyeli o kadar yiksektir.

Denizcilik Sirketlerinin, Hat Tasima Hizmetlerinin, Sirket
Basina Gemi Sayist:
Ulkeye hizmet sunan hat tagimaciligi sirketleri ile bu kap-

samda sunulan hizmetler ile iliskilidir.

Ortalama ve Maksimum Gemi Biiyuklikleri:

Olcek ekonomilerinin bir gdstergesidir. Gemi konteyner

TABLO 2-34

Denizyolu Hat Tagimaciligi Baglanabilirlik Endeksi (Liner Shipping Connectivity Index)

Kaynak: UNCTAD *Siralama 2071 yili verilerine gére yapilmistir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 Cin 100 108,2859 1131048 127,8497 137,3755 132,4675 143,5653 152,06
2 Hong Kong 94,41944 96,77883 99,31343 106,2036 108,7754 104,4733 13,5968 15,27
3 Singapur 81,87164 83,87433 86,11007 8752983 94,46792 99,4744 103,7619 105,02
4 Almanya 76,59481 78,40565 80,66392 88,948 89,26176 84,30158 90,87755 93,32
5 Hollanda 78,8101 79,95352 80,966 84,78618 8757018 88,65929 89,95627 92,

6 Kore 68,67585 73,03463 71,92256 7719256 76,39638 86,67192 82,61386 92,02
7 Malezya 62,8333 64,97003 63,20278 81,58188 77,6001 81,21435 88,14343 90,96
8 Belgika 73,16101 7416798 76,14789 73,93463 7798121 82,79767 84,0018 88,47
5] Birlesik Krallik 81,68547 79,58085 81,53004 76,76643 7798813 84,82226 8753208 8746
10 Birlesik Devletler 83,30417 87,61872 85,79561 83,67644 82,45043 8243116 83,79522 81,63
25 Turkiye 25,60147 27,09141 27,08544 32,59838 35,64282 31,98284 36,10147 394
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kapasitesi arttikca kanteyner basina maliyet dismekte-
dir. Ayrica dinyada sadece sinirli sayida dlke/liman 8.000
TEU' dan fazla konteyner tasiyabilen gemilere hizmet su-

nabilmektedir.

Endekse gore, ihracata dayali ekonomileriile Cin ve Hong
Kong ilk iki sirayr alrken, Gineydogu Asya'nin kiresel
aktarma merkezi Singapur 3. siradadir. Kiresel ticare-
tin 6nemli oyuncular Almanya, Hollanda, Kore, ingilte-
re, ABD, Japonya gibi tilkeler ilk 15 icerisindedir. Ulkemiz
endekse gdre performansini sirekli yikseltmektedir.
Celisen buyuk ekonomiler arasinda yer alan Tirkiye 25.
sirada yer alirken Yunanistan 33, iran 37, ispanya 11,
Fransa 12., italya 13., Japonya 14. sirada bulunmaktadir.
Endekse gore dlkemiz uluslararasi hat tasimaciligina
entegrasyon dizeyini strekli olarak gelistirmektedir ve
dunyanin blyuk ekonomik gicleri arasinda iyi bir konu-
ma sahiptir (Tablo 2.34) (Sekil 2.11).

SEKIL 2-11

Turkiye Denizyolu Hat Tasimaciligi Baglanabilirlik Endeksi

Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Bolgesel rekabet edebilirlik kavrami, bélgelerin iktisadi

faaliyetin yapisi, yenilik ve 68renme, altyapi ve erisilebi-
lirlik, beseri sermaye, yonetisim ve sosyal alanlardaki re-
kabet glictint aciklamaktadir. Bélgesel kalkinma politika-
lar, bu alanlarda gelisme saglama amacini tagimaktadir.
Balgeler her bir gelisme ekseninde projeler gelistirip eko-
nomik ve sosyal kalkinmayi saglayarak rekabet giclerini
arttirmaktadirlar. Bolgesel rekabet edebilirlik faktorleri
Tablo 2.35'daki gibidir:

2.3.2. Bolgenin Ulastirma Altyapisi ve
Erisilebilirligi

Trakya Bolgesi stratejik konumu nedeniyle ulastirma alt-
yapisi bakimindan biyik bir rekabet avantajina sahiptir.
Sahip oldugu yerel kullanima yonelik karayallari, ulus-

lararasi kullanima ve yik tasimacihigima yonelik otoyol

Turkiye (LSCI, 2004-2011)

DEGERLER 45

40

35

20

N - r—
25

15

10

1 2 3

4 5 6 7 8

25,60147 | 2709141 | 27,08544

—— Turkiye

32,59898 | 3546282 | 3198284 | 36,10147 | 394




TABLO 2-35

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Faktorleri

Kaynak: Murat Kara, Bélgesel Rekabet Edebilirlik Kavrami ve Bélgesel Kalkinma Politikalarina Yansimalari, DPT Yayin No:2274, Ankara, 2008. s5.23.

iktisadi Faaliyetin Yapisi

Girisimcilik Kdltdrd
« Pazara Giris icin Az Engel
* Risk Alma Kaltdra

Sektorel Yogunlagsmalar
» Denge/Bagimlilik
« istihdam Yogunlasmasi
* Yiksek Katma Degerli
« Faaliyetler
» Kimelenme

Yenilik ve Ogrenme

Yenilik
 Patentler
* Ar-Ce
* Ag Olusumu,
« Ogrenme
« Acik Olmayan (tacit)

Bilgi
 Arastirma Merkezleri ve
« Universiteler
« isletmelerin Arastirma

Altyapi ve Erisilebilirlik

Temel Altyapi
« Karayolu
« Demiryolu
* Havayolu
* Enerji

Teknolojik Altyapi
« Bilgi ve iletisim
« Teknolojileri
 Telekomnikasyon
- internet

Beseri Sermaye

Demografik Egilimler
+ Nifus
« Egitim Duzeyi
« Kalifiye iscilerin
« Bolgeye Cekilmesi
* Cesitlilik

Kalifiye isgiici
* Bilgi Yogun Mesleki
* Beceriler
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Yonetisim ve Sosyal

Sosyal Sermaye
« isbirlikleri ve Ortakliklar
* Kurumsal Zenginlik
« Gaven, is birligi
* Sosyal Aglar

Kurumsal Kapasite
* Ydnetisim
« Koordinasyon Yapilari
* Bolgesel Strateji
* Esneklik

Uluslararasilasma
« ihracat
 Yatinm

* kurumlaryla
» Baglantilan

Bilgi Altyapisi
« Egitim Tesisleri

« istikrar
* Tutarhhk

agl, uluslararasi demiryolu aglar ve limanlari ve bélgesel
havalimani ile birlikte tim tasima modlarinin kullanila-
bilmesine olanak saglayan bir konumdadir. Bu nedenle
intermodal tesislerin ve lojistik merkezlerin kurulmasi
ve gelistirilmesi yéninden de avantajlar bulunmaktadir.
Yapimi devam eden uluslararasi konteyner limani “Asya-
port” ve “istanbul-Kapikule Yiiksek Hizli Tren” projelerinin
de tamamlanmasi ile birlikte Trakya Bélgesi, dogal konu-
mu nedeniyle sahip oldugu avantajini “Stratejik Lojistik

Avantaj”a cevirecektir.

Asya ve Avrupa arasinda baglanti saglayan uluslararasi

projelerin timinde Trakya Bolgesi 6n plandadir.
2.3.2.1. Karayolu Tasimacihgi
Uluslararasi karayolu aglarinin merkezinden gectigi Trak-

ya Bdlgesi, diger tasima tdrleriyle birlikte gelismis bir
ulastirma agina sahiptir. Bdlgenin Cerkezkdy ve Corlu

gibi istanbul hinterlandindaki sanayi isletmeleri yurtici ve
yurtdisi sevkiyat operasyonlarini karayolu agirhikh olarak

sirdirmektedir.

Uluslararasi ekonomik koridor olarak nitelendirilebilecek
Turkiye-Avrupa ve Asya-Avrupa baglantisini hem karayo-
luhem de demiryolu ile saglayan Trakya Bolgesi, ulusal ve
uluslararasi karayolu ulastirma projeleri konusu icerisinde

ele alinmaktadir.

Bdlge karayolu aglarinin diger tasima turleri ile entegras-
yonunu saglayacak baglantilar, altyapinin verimli kulla-
nilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Lajistik merkez,
liman, demiryolu ve havaalani baglantilarinin saglanma-
si, Bolgede artacak yiik trafiginin darbogaz yaratmamasi

acisindan énemlidir.

Bdlge karayollarinda etkili olan trafik yogunlugunda sa-

nayi alanlarindakiisletmelerin gelen malzeme-giden trin
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trafigi etkili olmaktadir. Ayrica, ézellikle yaz aylarinda ar-
tan mevsimsel yogunluk karayolu tasimacihgl acisindan

sorunlar olusturmaktadir.
2.3.2.1.1. Bélge Karayolu Altyapisi

Trakya Bolgesi, Asya'yl Avrupa'ya baglayan gelismis
bir karayolu agina sahiptir. Bulgaristan sinirindan (Ka-
pikule) baslayan E-80 otoyolu Tirkiye'nin Avrupa ile
baglantisini saglamaktadir. Kara, deniz ve hava ulasimi
bakimindan kavsak noktasi olan E-80 otoyolu énemli bir
konumda bulunan Tekirdag ilinin kuzeyinden gecmekte-
dir. Bununla birlikte Yunanistan sininindan (ipsala) giren
E-90 otoyolu da E-80 ile birlikte Anadolu Gzerinden
Turkiye'nin gtiney ve dogu sinirindaki Ortadogu ve Asya
uluslararasi karayolu aglarina baglanti saglamaktadir.
Istanbul-Edirne baglantisini saglayan D100 karayolu ve
Tekirdag merkezinden gecen D110 (istanbul-Kesan Yolu)
karayolu bélgenin diger 6nemli karayolu baglantilarini
olusturmaktadir (Sekil 2.12).

SEKiL 2-12

Trakya Bolgesi karayolu ulastirma altyapisi incelendi-

ginde, bdlgeden gecen ve llkemizi Avrupa'ya baglayan
uluslararasi aglar nedeniyle otoyol aginin toplam karayo-
lu agricindeki payinin %8 oldugu gdrilmektedir. Tirkiye
genelinde ise bu oran %3 civarindadir. Bolge otoyollari
hem AB hem de BM tarafindan yuriittlen projelere konu
olmaktadir. Gineydogu Avrupa'nin Asya ve QOrtadogu
baglantisi, ulkemiz karayollarindan gerceklesmektedir.
Asya karayolu projelerinin ise Avrupa'ya uzanan kismin-
da yine Trakya Bdlgesi otoyol a8l stratejik bir rol oyna-
maktadir (Tablo 2.36) (Sekil 2.13).

Bélinmus vyol projeleri Karayollari Genel Mdaduarligid
(KGM) tarafindan karayollarindaki trafik kazalarinin en
aza indirilmesi ve kapasite yetersizligi sebebiyle diisen
hizmet seviyesinin vyikseltilmesi amaciyla gercekles-
tirilmektedir. KGM Bélinmius yol projeleri kapsaminda
onemli akslardan biri olarak belirlenen 179 km uzunlugun-

daki Kinali Aynmi-Tekirdag-ipsala yolu 2003-2010 yillan

Trakya Bolgesi Karayolu Ulastirma Agi

Kaynak: Karayollar Genel Midirligii
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arasinda tamamlanmuistir. Ulke genelinde toplam karayo-
lu agi icerisinde bolinmus yollarin orani %29 iken Trakya
bolgesinde bu oran yaklasik %35'tir. Bdlge bolinmius yol
ortalamasinin yiksekligi etkili ve giivenli karayolu ope-
rasyonlari acisindan avantaj saglamaktadir (Tablo 2.37).

Trakya Bolgesi'nde yikl tabana dagitabilen ve olusabi-
lecek deformasyonlara karsi direncli asfalt betonu (kaba
agrega, ince agrega ve mineral filler ile asfalt ¢imento-

TABLO 2-36
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sundan olusan bitimli sicak karisim-BSK) ile kaplanmis
yollar 1.051 km olup, toplam yol aginin yaklasik %57'sine
karsilik gelmektedir (Tablo 2.38). Ulkemizde BSK ile kap-
lanmis karayolu orani yaklasik %19'dur. BSK kaplama;

«  Ulastirma maliyetlerini distren,

* Yik tasimasina elverisli,

«  Deformasyona karsi direncli,

e Siris konforu saglayan,

Karayollarinin Turi ve Uzunluklari

Kaynak: Karayollan Genel Miidiirlig, 2011

Devlet Yollari il Yollan Otoyol Genel Toplam Otoyol (%)
Tirkiye 31.372 31.390 2.080 64.865 3,20
TR 21 992 877 165 2034 8.1
Tekirdag 383 256 44 683 6,44
Edirne 267 421 51 739 6,90
Kirklareli 342 200 70 612 143
SEKiL 2-13

Tekirdag ili Karayolu Ulastirma Yolu

Kaynak: Karayollari Genel Mid(irligii
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SEKiL 2-14

Kirklareli ili Karayolu Ulagtirma Ag

Kaynak: Karayollar Genel Midirligii

SEKIL 2-15

Edirne ili Karayolu Ulastirma Agi

Kaynak: Karayollari Genel Miiddirligii
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» Yol tizerindeki isaretlemelerin rahatlikla gordlebildigi,
«  Gurdltd seviyesi distk bir karayolu agina olanak sag-
lamaktadir.

Bu baglamda Trakya Bélgesi'nin %57 oranindaki BSK kapla-
ma yollari ile yol kullanicilarina emniyetli, gtivenli ve konfor-
lu bir stirlis sagladigl s6ylenebilmektedir. Sadece Kirklareli
ilinde tasima gticti yiiksek olmayan sathi kaplamali (mev-
cut biryol yiizeyi tizerine serilmis baglayici filmi tizerine mi-
cairyayilmast ile olusturulan kaplama) yol uzunlugunun BSK
kaplamali yol uzunlugundan fazla oldugu gorilmektedir.
Bu durumun temel nedeni, kdy yollari vb. gibi yiksek tasi-
ma glclne ihtiyac duymayan yollarin BSK kaplamaya gére

daha distk maliyetli sathi kaplama yapilmasidir.

TABLO 2-37
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Bolge karayolu aginin yenilenmesi ve gelistirilmesine yonelik
cesitli projeler bulunmaktadir. Bu kapsamda KGM tarafindan
yatinm programina alinmis karayolu-kopri yapim, bakim-

onarim ve etiit projeleri Tablo 2.39'te 6zetlenmektedir.
2.3.2.2. Uluslararasi Projeler

Trakya Bolgesi karayolu ulastirma aginin blyik bir boli-

mi “Asya-Avrupa Arasi Uluslararasi Ulastirma Projeleri”

kapsamina girmekte ve tlkemizin bu aglara entegrasyo-

nu ve baglanmasi konusunda sikca degerlendirilmektedir.

S6z konusu uluslararasi karayolu ulastirma projeleri;

»  Uluslararasi E-Yollar Agi, Birlesmis Milletler Avrupa Eko-
nomik Komisyonu Ana Trafik Arterleri Anlasmasi (AGR),

Boliinmiis Yol Uzunluklari

Kaynak: Karayollari Genel Midiirligd, 2011

Toplam Boliinmus

Otoyollar Boliinmiis Yollar Yol Uzunlugu Toplam Karayolu Boliinmiis Yol (%)
Tiirkiye 2080 16.784 18.863 64.865 29,08
TR 21 165 541 715 2050 34.87
Tekirdag 44 252 296 683 43,33
Edirne 51 197 248 739 33,55
Kirklareli 70 132 202 612 33
TABLO 2-38

Bolge illerinde Karayolu Satih Cinsine Gore Yol Agi

Kaynak: Karayollari Genel Miidtirliigd, 2011

Sathi Kaplama = BSK Kaplama Stabilize Toprak Diger Toplam BSK (%)
Tiirkiye 47905 11.572 1077 721 1655 62.930 18,38
TR 21 785 1051 - - 33 1869 56,23
Tekirdag 192 415 - - 32 639 64,9
Edirne 219 469 - - - 688 681
Kirklareli 374 167 - - 1 542 30,8
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TABLO 2-39

2012 Yili KGM Karayolu-K6

Kaynak: Karayollari Genel Miidiirligd, 2011

i Yapim, Bakim-Onarim ve Etii

Projeleri (Bin TL)

Km Baslangic- Proje 2011 Sonu 2012
Bitis Bedeli Harcama = Yatinmi
Etut Proje
Kuzey Marmara Otoyolu istanbul-Tekirdag- s 50079013 24738 49 s
(Istanbul Bogazi 3.Karayolu Gegisi dahil) Kocaeli ) :
L Tekirdag-Canakkale-

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu Balikesir 433 2008-2013 19.065 2.500 600
Tekirdag-Muratl-D100 Aynmi (Murath Cevre Yolu Dahil) Tekirdag 36 2009-2012 325 110 215
Malkara-Tekirdag Ayrnimi-Sarkdy Tekirdag 36 2010-2012 382
Malkara-Hayrabolu-Alpullu-D100 Tekirdag-istanbul 72 201-2013 1.850 185
Hayrabolu-Tekirdag Tekirdag 47 2011-2013 1.350 135
Kesan-Enez Edirne 60 2012-2014 990 200
Otoyol Ustyapi Onarimi
Kapikule-Edirne Dogu Kavsagi Km: Edirme 2011-2015 | 49.556 5.059 2.500
0+000-29+000 Arasi Ustyapi lyilestirmesi

Sehir Gegisleri
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Hayrabolu Cevre Yolu Tekirdag 6 2005-2014 18.863 4.000 178
Liileburgaz Cevre Yolu Kirklareli 10 2010-2014 17.291 4 2
Uzunképrii Cevre Yolu Edirne 8 201-2014 23.499 8.000 2
Murath Cevre Yolu Tekirdag 14 2012-2014 36.000 2
devami...
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TABLO 2-39

2012 Yili KGM Karayolu-Képrii Yapim, Bakim-Onarim ve Etiit Projeleri (Bin TL)

Baslangic- Proje 2011 Sonu 2012
Bitis Bedeli Harcama = Yatinmi

il Yollari Yapimi

(Tekirdag-Malkara) Aynmi-Barbaros Liman Baglantisi Tekirdag 8 2012-2014 33.250 2

Devlet Yollari Onarimi

(Corlu-Seymen) Ayr.-M.Eregli Ayrimi Tekirdag 13 1994-2014 56.988 54.063 2

Kuleli-Necatiye Varyanti Edirne 8 20M1-2014 36.566 2 2

il Yollari Onarimi

Corlu Havaalani Kavsagi-Serefli Limani Baglantisi Tekirdag 21 201-2014 55.579 2

Sinir Ticareti Nedeniyle Agilan Hudut Kapilari Yapimi

Trakya Otoyolu-Kirklareli-Derekdy-Aziziye-Bulgaristan Kirklareli 63 1995-2014 129.777 101366 600
Hududu ' '
Edirne-Lalapasa-Hamzabeyli Hudut Kapisi Edirne 4 1995-2014 49.210 46.689 100

Kara Nokta Projeleri

(Tekirdag-Hayrablolu) (5553-04) DYA-_(555-‘04) DYA Tekirdag c9.77 2012-2013 600 200
(Muratl) Yol Genisletmesi (Menfez llavesi)
(Tekirdag-Ed_irne) il S.n.-(Babaelski-Te.Idrdag) (555-04) Tekirdag 5978 2012-2013 600 200
DYA Yol Genisletmesi (Menfez Ilavesi)
(Malk_a.ra—Te'klirdag). (110-03) DYA-Sarkdy (120-02) DYA Tekirdag 555 2012-2012 300 300
Kurp lyilestirilmesi 05"

devami...
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TABLO 2-39

2012 Yili KGM Karayolu-Kdprii Yapim, Bakim-Onarim ve Etiit Projeleri (Bin TL)

2011 2012
Baslangi¢- Bitis Proje Bedeli Sonu Yatirimi

Harcama

Kopri Yapimi
Edirne-Havsa-Babaeski Yolundaki Havsa Grubu Edirne 2008-2015 2000 1737 5
Kopriileri
Kinali 400 385 2
Ogulpasa 1.200 1.024 2
Merdivenli 400 328 2
Alpullu-Hayrabolu-Tekirdag Yolundaki Tekirdas 2011-2013 2,200 1228 250
Arzulu Crubu Képrdleri
DS Kanal-1 1.300 1100 150
Arzulu 450 64 50
Cenekay 450 64 50
Saray-Cerkezkoy Yolunda Saray (Galata) Képriisii Tekirdag 2004-2013 1100 909 147
Kirklareli-Pinarhisar Yolunda Uskiipdere Képriisii Kirklareli 2009-2013 1.000 680 100
Babaeski-Lileburgaz Yolunda Miisellim Képruisi Kirklareli 2009-2015 1150 1103 2
Saray Sehir Gegisi Yolunda Ergene Kopriisii Tekirdag 2010-2013 1.000 17 100
Pinarhisar-Saray Yolundaki Sogucak Grubu Képriileri Kirklareli 2010-2013 1.500 288 150
Sogucak (Suluca) 600 107 60
Poyralidere 300 181 30
Silivri-Cerkezkéy Yolunda DSi Kanal-2 Kopriisti Tekirdag 2010-2013 1.000 257 100
Tekirdag-Silivri Yolundaki Tekirdag Grubu Képriileri Tekirdag 2012-2014 3.500 350
Serefli Ciftligi 1,560 156
devam...
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TABLO 2-39

2012 Yili KGM Karayolu-Képrii Yapim, Bakim-Onarim ve Etiit Projeleri (Bin TL)

2L 2012
Baslangi¢- Bitis Proje Bedeli Sonu Yatirimi
Harcama

Baglar 870 87
Dambaslar -2 300 30
Hanoglu 300 30
Kumbag 470 47
Edirne-Kirklareli-Pinarhisar Yolundaki Kirklareli Grubu Kirklareli 2012-2015 6.000 10
Képraleri
Uriinla 300 2
Saksagandere 1.550 2
inece 2.800 2
Kurtdere (Cayirdere) 830 2
Manastirdere 520 2
Pinarhisar-Vize Devlet Yolu Poyrali Kdpriisi Kirklareli 2012-2013 300 200
igneada-Poyrall Yolunda Asker Kopriisti Kirklareli 2012-2013 215 200
Tarihi Kopriilerin Onarimi ve Cevre Diizenlemesi Edirne 2010-2015 750 177 5
Tunca, Merig, Gazimihal
Fatih, Kanuni, Yalnizgoz
Sarachane |, Bayezid, Sarachane Il (ilave Koprii)
Yalnizgdz ve Il. Bayezid Kopriileri Arasi Baglanti Koprdleri
Edirne ili Uzunkopri ilgesinde Uzunképrii Edirne 2010-2014 200 5 20
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«  Asya Karayolu Agi (Asian Highway Network) (AH)

«  Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
Trans Avrupa Otoyolu (UNECE Trans-European Mo-
torway) (TEM)

«  PAN-Avrupa Ulastirma Koridorlar ve Alanlari (Pan-
European Transport Corridors and Areas)

»  Uluslararasi E-Yollari Agi, Birlesmis Milletler Avrupa Eko-
nomik Komisyonu Ana Trafik Arterleri Anlasmasi (AGR)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu Ana
Trafik Arterleri Anlagsmasi, taraf dlkelere yol agi yapimi
ve gelistirme ile ilgili yasal ¢cerceveyi sunmaktadir. E-Yol
aglarini tanimlamakta ve bélge genelinde uluslararasi
karayolu tasimaciligini ve trafigi diizenlemeyi hedefle-
mektedir. 36 Ulke anlasmaya taraftir: “Avusturya, Azer-
baycan, Belarus, Belgika, Bosna-Hersek, Bulgaristan,
Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Gircistan, Almanya, Yunanistan, Macaristan,
italya, Kazakistan, Letonya, Litvanya, Liksemburg, Ka-
radag, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya,
Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, isvec,
Isvicre, Makedonya, Tiirkive, Ukrayna ve ingiltere.”

AGR Uluslararasi Yol Aginin Guneydogu Avrupa uzanti-
sinda yer alan tlkemize giren ana arterler; Bati-Dogu ak-
sinda Bulgaristan sinirndan (Kapikule) giris yapan E-80
numarali arter Yunanistan sinirindan (ipsala) giren E-90
numarall arterdir. Kuzey-Glney aksinda ise Bulgaristan
sinirindan (Derekoy) giris yapan E-87 numarall arter ise
ara arterdir.

E-80 ve E-90 numarali iki ana glizergah Anadolu tizerinden
Turkiye'nin Guney ve Dogu sininndaki Ortadogu ve Asya
uluslararasi karayolu aglarina baglanti saglamaktadir. Ulke-
mizdeki E-Yollarin uzunlugu toplam 9.361 km'dir (Sekil 2.16).

E-80 numarali glizergah llkemizin Asya karayolu aglari-
na baglantisini saglamakta, Kafkasya ve Asya'daki diger
e-yollar ile entegre olarak genis bir cografyaya hitap et-
mektedir (Sekil 2.17).

Asya Karayolu Agi (Asian Highway Network) (AH)

Asya Karayolu (AH), Asya Pasifik bolgesinde emniyetli ve
verimli karayolu ulastirma baglantilarina ve hizmetlerine
olan artan talebi karsilamak ve uluslararasi karayolu tasi-
maciliginin gelistirilmesini tesvik amaciyla baslatiimistir.
Asya Karayolu agli 4 Temmuz 2005 tarihinde yirirlige gi-
ren Asya Karayolu Ag1 Hikimetler arasi Anlasmasi ile res-
miyet kazanmistir. 20 Ulke anlagmaya taraftir (Tablo 2.47).

Birlesmis Milletler, Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu biinyesinde hazirlanan “Asya Karayollart Agi
Hikdmetlerarasi Anlasmasi” Bakanlar Kurulu'nca 14 Ey-
[l 2009 tarihinde onaylanmis, uygun bulunduguna dair
kanun 7 Ekim 2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige girmistir.

Agdaki baglantilar katilimc tlkeler tarafindan kararlasti-
rilan kriterlere gore tespit edilmistir. Buna gore Asya Ka-
rayolu agindaki ulastirma baglantilar (Sekil 2.18);

+  Ulkeler arasi sermaye akisi (uluslararasi tasimacilik
icin)

*  Anasanayi ve tarimsal Uretim merkezlerine baglanti
(onemli kalkis ve varis noktalarina baglanti)

«  Onemli deniz ve nehir limanlarina baglanti (kara ve
deniz ulastirma aglarinin entegrasyonu)

«  Onemli konteyner terminallerine ve depolara baglan-
ti (demiryolu ve karayolu aglarinin entegrasyonu)

o Turistik cazibe merkezlerine baglanti kriterlerine
gore olusturulmustur.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
Trans Avrupa Otoyolu (UNECE Trans-European
Motorway) (TEM)

Trans-Avrupa Otoyollari (TEM) Projesi Orta, Dogu ve Gii-
ney Dogu Avrupa Ulkeleri arasindaki bolgesel bir is birligi
projesidir. Bolgelerin ulastirma altyapisi konularinda is
birligi yoluna giderek, proje tyesi tlkelerde ekonomik ge-
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SEKIL 2-16

Turkiye'deki E-Yollar Agi

Kaynak: Karayollar Genel Midirligii
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SEKiL 2-17

Kafkasya ve Asya’'daki E-Yollari Agi

Kaynak: Joint Study on Developing Euro-Asian Transport Linkages, UNECE, s.22.

——

E-ROAD Netwark in r:!_t_lg_nul and Central Asia
UNTED NATIONS IﬂﬂHbHE I:IIH#I-IIHI FoOR EURSPE (PNECE)
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SEKiL 2-18

Turkiye'deki Asya Karayolu Agi

Kaynak: Karayollari Genel Mid(irligii

TABLO 2-40

Proje Uyesi ve Gozlemci Ulkeler ile Uyelik Asamasindaki Ulkeler

Kaynak: http://www.unece.org/trans/main/tem/tem.html|

Uye Ulkeler Gozlemci Ulkeler Uyelik Asamasindaki Ulkeler

Ermenistan Avusturya Karadag Azerbaycan
Bulgaristan Hirvatistan Sirbistan

Gircistan Macaristan isvec

Litvanya Polonya Ukrayna

Slovakya Slovenya

Bosna Hersek Cek Cumhuriyeti
italya Romanya
Tirkiye
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lisme ve refah artisini hedeflemektedir. ilk defa 1977 yilin-
da baslatilmistir. ilk mali destek, Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP) tarafindan saglanmistir. Projenin
yurdtdcaligind “Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu” yapmaktadir. 15 tlke projeye taraf olmakla
beraber 4 (lke g6zlemci statistindedir. Azerbaycan ise

tyelik asamasindadir (Tablo 2.40).

Projenin ¢tzmek istedigi sorunlar ve genel hedefleri; 36

» Avrupa'da ve projeye katilan dlkeler arasinda ulusla-
rarasi karayolu trafiginin kolaylastirimasi,

« Ulastirma operasyonlarinin etkinliginin arttiriimasi,

e Bati, Dogu, Orta ve Guney-Dogu Avrupa dlkelerinin
otoyol agindaki mevcut bosluklarin ve dengesizlikle-
rin giderilmesi,

»  Avrupa ulastirma altyapi sistemlerinin entegrasyonu
ile bolgenin genel gelisimini desteklemektir.

Operasyonel Hedefler;

«  Uye iilkelerde TEM otoyolu insasina yardim sagla-

mak, yatinm ihtiyaclarinin ve 6nceliklerinin belirlen-

SEKIL 2-19

Tiirkiye TEM Yol Ag1

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

mesi, finansal kaynaklarin arastinimasi,
«  Katilimar dlkelerin sinirlart icerisinde otoyollarin ta-
sarimi, yapimi, bakimi konularinda destek saglamak,
e Avrupa'da ulastirma entegrasyonunun saglanmasi,
Karayolu tasimaciligr ile ilgili tim konularda isbirlinin ge-

listiriimesi ve iyilestiriimesi,

TEM agi icerisinde farkli gelisim dizeylerine sahip Ulkeler
arasinda bilgi yayma, uzmanlik ve know-how'in yayilmasi

olarak belirtilmektedir.

Toplam uzunlugu 1.1.2011 tarihi itibariyle 24.931 km olan Ku-
zey-Giiney Avrupa Otoyolu Projesi yol agimin dilkemiz sinir-
lariicinde kalan bolimd yaklasik 6.962 Km. olup, bu uzun-

luk tiim agin yaklasik %28'ini olusturmaktadir (Sekil 2.19).

PAN-Avrupa Ulastirma Koridorlari ve Alanlari

(Pan-European Transport Corridors and Areas)

Avrupa Birligi'nde Tek Pazarin tamamlanmasi ve Avrupa

Kaynak: Karayollar Genel Miidtirligii

Boed iy e
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Ekonomik Alaninin (EEA) olusturulmasinin devami olarak
uluslararasi mobilitenin artmasi, Merkezi ve Dogu Avrupa
Ulkelerinde (CEEC) meydana gelen degisiklikler, diinya ti-
caretinde artan karsiliklr bagimhhklar, AB'nin Ortak Ulas-
tirma Politikasi “digsal boyutlar” yaklasiminin gelistiril-

mesine neden olmustur.

Bu yaklasimin sonucunda Merkezi ve Dogu Avrupa Ulke-
leri ile daha ileri diizeyde is birligi saglamak amaciyla en
énemli alanlardan biri olan ulastirma alaninda anlasma-
lar imzalanmistir. Ekim 1997'de Avrupa Parlamentosu ve
Komisyonunun birlikte dizenledigi Pan-Avrupa Ulastir-
ma Konferansi gerceklestirilerek, sektorel bazda calisma
gruplar olusturulmustur.

Haziran 1997'de Helsinki'de gerceklestirilen Ill. Pan-
Avrupa Ulastirma Konferansinda koridor sayisi 10'a ulas-
mis ve ¢calismalarnn dort ana ulastirma alani icinde ydri-

tdlmesi kabul edilmistir.

Belirlenen koridorlar sunlardir:

«  Koridor: Talin-Riga-Varsova

»  Koridor: Berlin-Varsova-Minsk-Moskova

«  Koridor: Berlin/Dresten-Wroclaw-Lvov-Kiev

«  Koridor: Berlin/Nuremberg-Prag-Budapeste-
Kostence/Selanik/istanbul

»  Koridor: Trieste-Ljubijana-Budapeste-Bratislava-
Uzgorod-Lvov

+  Koridor: Gdansk-Varsova-Zilina

«  Koridor: Danube

+  Koridor: Durres-Tirana-Uskiip-Sofya-Varna

»  Koridor: Helsinki-Kiev/Moskova-Odesa/Kishinev/
Bikres-Filibe

e X.Koridor: Ana Koridor: Salzburg- Ljubljana- Zagrep-
Belgrad-Nis-Skopje-Veles-Thessaloniki

Brans A: Graz-Maribor-Zagrep
Brang B: Budapeste-Novi Sad-Belgrad

Brans C: Nis-Sofya-(Dimitrovgrad- IV. Koridor yoluyla Istanbul)

Brans D: Veles-Prelep-Bitola-Florina-Via Egnatia tzerin-

den lgoumenitsa

Cahsmalarin ydrdtdlecegi ulasim alanlari ise

«  Barent Euro-Arctic,

«  Karadeniz,

«  Akdeniz ve

*Adriyatik/iyon Denizleri havzalan olarak belirlenmistir.
Pan-Avrupa koridorlarinda ¢ok modlu yaklasim benim-
senirken sosyo-ekonomik ve cevresel analizler baz alin-
maktadir. Belirlenen bu projeler Birlige katilimlar oldukca

yeniden ele alinmaktadir. 37

2.3.2.21. Karayollan Genel Mudurlugi’'nce
Trakya Bélgesinde Planlanan Onemli Projeler

KINALI-TEKIRDAG-CANAKKALE-SAVASTEPE OTOYOLU

Kinah-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu, 2023 yili
hedef otoyol projelerinden biri olup, gerceklesmesi du-
rumunda, istanbul’'u Canakkale've ve sonrasinda Kuzey
Ege've baglayacak oldukca énemli bir proje konumun-
dadir. Bilindigi gibi istanbul, hem niifus hem de ekono-
mi bakimindan Tirkiye'nin en buyik sehri oldugundan
istanbul’'un tlkemizin tarim ve sonrasindaki sanayi bol-
gelerine otoyolla baglanmasi, hem istanbul’a, hem de
baglandigi sehirlere blyik deger katacak ve sosyo-eko-
nomik katkilarda bulunacaktir. Proje, halen ihalesi ta-
mamlanmis olan ve planlanan diger otoyollar ile birlikte
distnaldiigtinde, ozellikle Ege, i¢ Anadolu'nun batisi,
Adana-Konya aksi ve Bati Akdeniz Bolgeleri ile Trakya/
Avrupa arasindaki yolculuklar/tasimalar icin istanbul Bo-
gazi gecisine yeni bir alternatif olusturacaktir. Proje sade-
ce Turkiye icin degil, ayni zamanda Avrupa Birligi tlkeleri
ve Ozellikle komsularimiz Bulgaristan ve Yunanistan aci-
sindan da 6nem tasimaktadir. Ortadogu ile Avrupa ara-

sindaki ekonomik iliskilerin iyilesmesi durumunda da stz



konusu koridor, mevcut Edirne-istanbul-Ankara otoyol
kesimi Gzerindeki bir bélim trafigin saptirlabilecegi bir

karidor olarak distntlebilir.

S6z konusu otoyolun yap-islet-devret yontemiyle insaat
ihalesi yapilabilmesi amaciyla, proje calismalar 1/5000
olcekli n proje olarak 2 kesim (Kinal-Canakkale ve Ca-
nakkale-Savastepe) halinde Kasim 2009'da ihale edil-

mistir. Her iki etap icin de Ocak 2010'da s6zlesme imza-

SEKiL 2-20

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

lanarak proje calismalarina baslanmistir. Proje calismalar
hizla devam etmektedir (Sekil 2.20).

Otoyol Gizergahinin Yaklasik Konumu ve
Proje Hakkinda Bilgiler

Otoyolun Trakya sinirlarindan gecen kesimi olan Kina-
li-Canakkale Otoyolu giizergahi, mevcut 0-3 (TEM) is-

tanbul-Edirne Otoyolu'nun Kinah-1 Kavsagl bélgesinden

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu

Kaynak: Karayollari Genel Mid(irligii
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baslamaktadir. Daha sonra, Marmara Ereglisi ve Corlu
yerlesmelerinin arasindan gecerek batiya dogru ilerle-
yen glizergah, Tekirdag il merkezinin kuzeyinden devam
etmekte, Malkara yerlesesinin giineyinden, Sarkdy yer-
lesmesinin ise kuzeyinden gectikten sonra glizey batiya
yonelerek Evrese yerlesmesinin dogusundan Gelibolu
Yarimadasi'na ulasmaktadir. Bolayir ve Gelibolu yerles-
melerinin kuzeyinden gecerek ilerleyen otoyol, Sutlice-
Sekerkaya mevkileri arasinda planlanan Canakkale Boga-
zI Képrisi'ne ulagmaktadir. 2023 metrelik asma koprii ile
Ganakkale Bogazi gecilmektedir. Kinali-Canakkale Otoyo-
lu glizergahi yaklasik 175 km'dir (Tablo 2.41).

TABLO 2-41

Canakkale Bogazi icin planlanan kdpri gecisi ile karayolu

vasitasiyla Avrupa'ya giden Bati Anadolu ve Ege bdlge-
si yukleri icin yeni bir glizergah ortaya cikacak, istanbul
trafigini bypass etme sansi dogacaktir. Canakkale képri
gecisi sonrasi tasitlarin Trakya Bolgesinde ipsala ve Kapi-
kule sinir kapilarl Gzerinden Yunanistan ve Bulgaristan'a
gecis imkani olacaktir. Canakkale ve sinir kapilari arasinda
kalan giizergahin ¢ok biyik kisminin boélinmus yol olma-
si ve bu glizergahtaki trafik yogunlugunun distik olmasi
Canakkale bogazi képrisind kullanarak karsiya gecenle-
rin yiklerini sinir kapilarina tahmin edilebilir bir zamanda

ve daha kolay ulasmalarini saglayacaktir.

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu Glizergahi Yaklasik Konumu

Kaynak: Karayollar Genel Miidtirligii

Kesim Ara Km Otoyol Km
Kinali-Canta 12 12
Canta-Marmara Ereglisi 7 19
Marmara Ereglisi-Corlu Havaalani 6 25
Corlu Havaalani-Karatepe 13 38
Karatepe-Tekirdag Dogu 14 52
Tekirdag Dogu-Tekirdag 6 58
Tekirdag-Hayrabolu 7 65
Hayrabolu-Tekirdag Bati 7 72
Tekirdag Bati-Malkara 33 105
Malkara-Bolayir / Evrege 36 141
Bolayir / Evrege-Gelibolu Kuzey 19 160
Gelibolu Kuzey-Gelibolu Giiney 15 175




EDIRNE-PAZARKULE OTOYOL BAGLANTI YOLU

Turkiye'nin bati dlkeleri ile baglantisini saglayan 5 giim-
rik kapisindan biri olan Pazarkule Gumruk kapisi, bulun-
dugu konum itibariyle, Edirne kent merkezine en yakin
konumdaki gtimrik kapisidir. Edirne ile Pazarkule giimriik
kapisini birbirine baglayan mevcut yol, Osmanl impara-
torlugu déneminden kalma bir yol olup, gectigi yerlesim
bolgeleri ve tarihi yapilar nedeniyle; 6zellikle ihracata yo-

nelik kamyon ve tirlarin gecisine imkan tanimamaktadir.

Mevcut yolun tarihi 6zelliginin olmasi ve sik sik meydana
gelen taskinlar nedeniyle, ulagimin aksamasi, Karaagag'a
ve Pazarkule giimriik kapisina yeni bir yol yapimi ihtiyaci-

ni dogurmustur.

Edirne yerlesim alani icerisindeki mevcut yollar kent ici
ulasim icin yetersiz durumdadir. Artan toplu konutlarla
birlikte ulasim problemi gelecekte daha da biylyecektir.
Bu nedenle yapilacak olan bu yolun Edirne kent ici ulasi-
mina byuk katkisi olacaktir. Projenin gerceklesmesi ha-

linde problemlerin tamami ¢ozilecektir.

Yunanistan ve Bulgaristan'in liman kentleri, Romanya ve
Rusya ile ulasimi, Pazarkule Siir Kapisi ve Hamzabey-
li Sinir Kapisi yolu ile kisalacak (yaklasik 100 km) ve bu

gimrik kapilari transit ulasim icin énem kazanacaktir.

Edirne cevre yolu ile Pazarkule Sinir Kapisi arasina yapila-
cak olan bu yol, sadece sinir kapisina giden bir yol olmayip,
Edirne merkezini, ilkemiz icin 6zel 6neme sahip Karaagag'a

baglanmasi acisindan da buyiik 6neme sahiptir.
Proje Bilgileri:
Karayollari Genel Mudurligi (KGM), Tirkiye tarafinda ka-

lan baglanti yolunun ulasim problemlerini ¢6zebilmek igin

proje ihalesine 2006 yilinda stzlesme imzalayip ise bas-

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

lamig ve 2008 yili itibari ile proje ¢calismalarini tamamla-
mistir.

Yaklasik 7.7 km olmasi planlanan otoyol baglanti yolunun
2x2 seritli yapilmasi éngorilen projede, Edirne cevre yolu

ile Pazarkule Sinir Kapisi ulasimi saglanacaktir.

Hazirlanan projelerin imara islenmesi ile ilgili olarak, KGM
tarafindan tim kurumlardan gortsler alinmis, Edirne Be-
lediye Meclisi'nce de onaylanmistir. Hazirlanan projelerin,
imara islenmesi ile ilgili teknik ¢alismalar, Edirne Bele-
diyesi tarafindan yapilan imar plani hazirlama ihalesi ile
yapilmistir. Hazirlanan imar plani askiya cikariimis ve ya-
pilanitirazlarin degerlendirilmesini takiben Temmuz 2010
tarihinde, Edirne Belediye Baskanligi tarafindan onayla-

narak yurdrlige girmistir.

Projenin Edirne-Karaagag arasi kesimi, 2012 yili yapim ya-

tinm programina teklif edilmistir (Sekil 2.21).
KUZEY MARMARA OTOYOLU

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, istanbul'un batisindan
Kocaeli'ye ve Caripce-Poyraz bogaz gecisi ile Trakya'ya

uzanan bir otoyol projesidir (Sekil 2.22).

Istanbul 3. Bogaz gecisi ve Yeni Cevreyolu Projesini Haya-

ta Gecirilmesinde Rol Oynayan Faktorler

*  Mevcut durumda 2x3 seritli olan Bogazici Képrisi'nin
projelendirilen sikistinimis glinliik trafik kapasitesi 100-
110 bin aractir.

e 2x4 seritli olan Fatih Sultan Mehmet Képrisii'niin pro-
jelendirilen sikistirlmis glinlik trafik kapasitesi 140-150
bin aractir.

«  Heriki képrinin projelendirilen sikistinlmis ginlik tra-
fik kapasitesi 240-260 bin aractir. Yogun trafik nedeniy-
le pik saatler uzamakta ve gecen arag sayisi 50.000'i

agir tasit olmak tizere 430-440 bin araca ulasmaktadir.
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SEKiL 2-21

Edirne-Pazarkule Otoyol Baglanti Yolu

Kaynak: Karayollari Genel Mtidtirligii

BULGARI

S TAN

Bogaz gecislerindeki bu yogun trafik, uzun arag kuy-
ruklar olusturmakta ve beklemeler nedeniyle aragla-
rin yaklasik %50'si 45 dakikalik bir gecikme ile gegis
yapmakta; gecikmeden dolayr olusan akaryakit, is
glicti ve isletme kayiplar, yillik 1.7 milyar dolar civa-
rinda ekonomik kayiplara sebep olmaktadir.

Projenin Yaratacagi Etkiler ve Faydalar

Kuzey Marmara Otoyol Projesi, Ankara-istanbul ara-
sini 17 km ve istanbul-Edirne arasini da 10 km kisal-
tarak bu yonlerden istanbul' a gitmek isteyen siirii-

culerin tercih edecegi bir glizergah olacaktir.

istanbul icinde ve istanbul Bogazi tzerinde olusan
trafik sikisikhklarinin giderilmesinde 6nemli katki
saglayacaktir.

istanbul tizerinde olusan niifus baskisinin istanbul
civarindaki (Marmara Bolgesi'nin Giineyi) yeni cekim

alanlarina kaydiriimasina katki saglayacaktir.
istanbul'un dogusundaki 3, Gebze civarinda da 6 or-
ganize sanayi bolgesinin, hali hazirda hat safhada

olan ulasim problemlerine ¢6zim getirecektir.

Gebze-izmir Otoyoluna ve Kinal Canakkale-Balikesir



Otoyoluna baglanmasi ile bélgenin dengeli kalkin-
masina dnemli katki saglayacaktir.

6. Izmit ve Kandira bélgelerine dogrusal baglanti sagla-
mas! nedeniyle bu kesimlerden istanbul’a alternatif

onemli merkezlerin olusmasi muhtemeldir.

7. Bu otoyol projesinin etkileyecegi en énemli yerler-
den birisi de TEM otoyoluna 18km uzak olan yeni

Adapazari’'nin gelisimini hizlandirmasi olacaktir.

8. Kuzey Marmara otoyolu Karasu Boélgesine kurulmak-
ta olan Liman ve Akcakoca tizerinden gelen sahil yolu
ile baglanarak bélge gelisimine tnemli katki sagla-

yacaktir.

SEKIL 2-22

Kuzey Marmara Otoyol Projesi (istanbul 3. Bogaz Gegisi Dahil)

Kaynak: Karayollar Genel Midiirligii

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

CERKEZKOY-SUBASI YOLU

Corlu ve Cerkezkoy yerlesim yerleri ve bu ilcerlerin sinirlari
icerisinde bulunan yerlesim ve sanayi tesislerinin istanbul
ve Anadolu yonine olan trafik hareketleri agirlikli olarak
mevcut TEM Otoyolu ve goreceli olarak D100 yolu Gzerin-

den yapilmaktadir.

Bu karayolunun Catalca ve TEM Otoyolu Cerkezkoy (Bey-
ciler) giseleri arasinda 2x3 seritli olarak yapilmasi plan-
lanmaktadir. 35 km uzunlugunda olmasi planan bu yeni
karayolu vasitasiyla Corlu ve Cerkezkdy ilceleri yiiksek
standartli bir yol ile istanbul'a, 3. Koprii giizergahina ve
istanbul 3. Havalimanina dogrudan baglanacaktir. Boyle

bir yolun yapilmasi ile bu yal eksenli gelisen lojistik hare-

puEeERnny i b o e
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ketliligin bu yolun etki alaninda olan hinterland tzerine

kaymasi s6z konusu olacaktir.
CORLU GUNEY CEVREYOLU

Yaklasik nifusu 230.000 olan Corlu, Trakya'nin en bu-
yik ilcesi olma dzelliginin yani sira, mevcut yollarin kent
merkezinin icinden geciyor olmasi nedeniyle, Cerkezkady,
Saray, Velimese gibi sanayi alanlarinin Tekirdag Lima-
nina ulasimi icin engel olusturmaktadir. Bu bélgelerden
Tekirdag Limanina gitmek isteyen tasitlar, Corlu icinden
gecerken kent ici trafigin olusturdugu gecikmelere maruz

kalmaktadir.

Yapim ihalesi gerceklestirilen bu proje ile bu bélgeden Te-
kirdag limanlarina gidecek trafik akimi icin kesintisiz bir

ulasim saglanabilecektir.

2.3.2.1.4 Bolge Karayollarinda
Trafik Yogunlugu

Trakya Bolgesi'nde karayollarinda olusan trafigin yak-
lasik %60'inI hafif tasit, %40'ini ise agir tasit hareketi
olusturmaktadir. Yogunluk sanayi alanlarina yaklastikca
artmaktadir. Ayrica turizm faaliyetlerinin neden oldugu
mevsimsel yolcu hareketleri de karayollar tzerindeki
yogunlugu cogaltmaktadir.

Bélgedeki sanayi tesislerinin yurtici ve yurtdisi tasima
operasyonlarini karayolu agirlik gerceklestirmesi kara-
yoluna alan bagimlihgr arttirmaktadir. Bununla birlikte
calisma saatlerine bagli olarak Corlu-Cerkezkdy-Lile-
burgazilcelerinde personel tasimaciliginin sebep oldugu

yogunluklar séz konusudur.

Bélgedeki yeni otoyol ve baglanti yolu projeleri ile ge-
lecek yillarda artacak hareketliligin olumsuz etkileri yok
edilecektir. Kuzey Marmara Otoyolu projesinin, istanbul-
Kinali yoluna alternatif olmasi distnilmektedir.

Bolgede kurulacak lojistik merkezler ile trafik yogunlugu-

nun bir bolimd belli bir bélgeye kaydirilacak ve yik/esya
mobilitesinin yasam kalitesi Gzerinde yarattigl olumsuz
etkiler azaltilacaktir. Trafik yogunlugunun lojistik mer-
kezler ile baglanti yollar zerinde artacagi 6ngorilmek-
tedir. Ayrica limanlardan lojistik merkezlere ve ters yonde
(lojistik merkezlerden limanlara) gerceklestirilecek tasi-
malar da g6z 6nunde bulunduruldugunda agir tasit tra-
figinin mevcut duruma gore radikal bir sekilde artacagi

distntlmektedir (Sekil 2.23).

2010 yili yillik ortalama trafik degerleri Tablo 2.42'de
ozetlenmektedir.

+ Liman-Lojistik Merkez,

«  Sanayi Tesisleri (OSB)-Lojistik Merkez,

»  Sanayi Tesisleri (QSB)-Liman,

+  Lojistik Merkez-istanbul,

«  Lojistik Merkez-Avrupa,

e Tarimsal Alanlar-Liman,

«  Tanmsal Alanlar-Lojistik Merkez

arasindaki tasimalarda baglanti yollarinda artacak tra-
fik yogunlugunun yik akisini olumsuz etkilememesi ve
tasima maliyetlerinin ddsdrdlmesi acisindan karayolu
projeleri gelistirilmesi olumlu olacaktir. Mevcut tesislere
(0SB, Liman) ve kurulacak lojistik merkezlere demiryo-
lu baglantisinin saglanmasi karayoluna olan bagimlilig
azaltacak ve isletmelerin ¢evre dostu demiryolu tasima-
ciligini tasima operasyonlarinda tercih etmesi yoninde

tesvik edecektir.

Tablo 2.42'de yer alan yillara gore otoyollarda gercekle-
sen yillik ortalama trafik degerleri incelendiginde hem
hafif tasit hem de agir tasit trafiginde sirekli bir artis
oldugu gozlenmektedir. Edirne-Havsa kesiminde 2010
yilinda gerceklesen hafif tasit trafigi (3.297 tasit/giin)
bir onceki yila gbre %713,76 artis gosterirken agir tasit
trafiginde dnemli bir degisim gdzlenmemistir. Toplam
tasit trafigi ise bir onceki yila gére %7,55 artmistir.
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TABLO 2-42

2010 Yili Otoyollarda Gergeklesen Yillik Ortalama Trafik Degerleri

Kaynak: Karayollari Genel Midiirliigd, Trafik ve Ulasim Bilgileri

Kesim Adi Uzunluk  Hafif Tasit (Tasit-Giin) % Agir Tasit (Tasit-Giin)
Edirne-Havsa 19,9 3297 60,33 2168 39,67 5465
Havsa-Babaeski 27,2 3387 60,57 2205 3943 5592
Babaeski-Lileburgaz 244 44384 62,84 2658 3716 7152
Lileburgaz-Saray 28,8 5410 63,57 3100 36,43 8510
Saray-Corlu 20,2 6155 61,38 3872 38,62 10027
Corlu-Cerkezkoy 18,5 7789 58,72 5475 41,28 13264
Cerkezkoy-Kinali 12,3 12015 59,60 8145 40,40 20160
SEKIL 2-23

Otoyol Trafik Degerleri

Kaynak: Karayollar Genel Miidtirlig, Trafik ve Ulasim Bilgileri
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Havsa-Babaeski kesiminde 2010 yilinda gerceklesen
hafif tasit trafiginde (3.387 Tasit/Giin) bir 6nceki yila
gore %24,61 oraninda, agir tasit trafiginde (2.205 Tasit/
Gin) ise %710,6 oraninda artis gozlenmistir. Toplam ta-
sit trafigi ise bir onceki yila gore %718,7 artis gdstermis-
tir. Toplam tasit trafigindeki %18 oranindaki artis otoyol

yogunlugu acsindan dikkat cekicidir.

24,4 km uzunlugundaki Babaeski-Lileburgaz kesiminde
ise 2010 yili hafif tasit trafigi 2009 yilina gére %719,36 ora-
ninda artmistir. Agir tasit trafigi %711,25 artarken toplam
tasit trafigindeki artis %716,21 oraninda gerceklesmistir.

Bolge karayollarinda en yogun tasit trafigine sahip kesim
12,3 km'lik Cerkezkoy-Kinali'dir. 2010 yili hafif tasit trafigi
(12.015 tasit/glin) bir énceki yila gore %11,33 artis goster-
mistir. Agir tasit trafiginde %710,59 oraninda arti yonde bir
degisim s6z konusudur. Gerceklesen toplam tasit trafiginde

(20160 tasit/giin) ise %11,03 oraninda artis gozlenmistir.

Luleburgaz-Saray kesiminde 2010 yilinda gerceklesen
hafif tasit trafigi (5.410 tasit/gln) bir dnceki yila gére
%15,5 oraninda, agir tasit trafigiise %710,39 oraninda art-
mistir. Toplam tasit trafigi ise bir énceki yila gére %13,6
oraninda artmistir. Toplam tasit trafigi bir dnceki yila
gore %713,6 oraninda artmistir. 2010 yili toplam trafigiin-
celendiginde toplam trafigin %64'tnd hafif, %36'sini ise

agir tasitlarin olusturdugu gorilmektedir.

Saray-Corlu kesiminde 2010 yil hafif tasit trafigi (6.155
tasit/giin) bir énceki yila gore %14,9 oraninda artarken
agir tasit trafiginde %712,3 oraninda artis gozlenmistir.

Toplam tasit trafiginde is %13,9'luk artis s6z konusudur.

18,5 km uzunlugundaki Corlu-Cerkezkdy kesiminde 2010
yilinda gerceklesen hafif tasit trafigi (7.789 tasit/giin) bir

onceki yila gére %17,3 oraninda artmistir. Ayni kesimde

agir tasit trafiginde ise %716,9 oraninda artis gozlenmis-
tir. Toplam trafik ise %7171 oraninda artarak diger Havsa-
Babaeski kesimi ile beraber en cok artis gosteren kesim
olmustur.

2.3.2.3. Denizyolu Tasimacilig

Trakya Bolgesi; (¢ denize olan kiyisi, tlkemizin en énemli
ihracat partneri olan AB bélgesine yakinhgi, denizyolu-
karayolu-demiryolu baglantilariyla kombine tasimaciliga
olanak saglayan giicli ulastirma altyapisina sahip bir bol-
gedir. Bununla birlikte bélge deniz tagimaciliginda sahip
oldugu avantajini ekonomik katkiya déndstirme agisin-
dan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bolgede isletilmekte
olan Tekirdag Limani, Martas Marmara Ereglisi Limani ve
halen Tekirdag-Barbaros mevkiinde yapimi stiren Asya-
port Derin Deniz Konteyner Limani bélgenin denizyolu/

karayolu araylzini saglayan kapilaridir.

J

GERKEZKOY-KINALI

28.8 KM
YILLAR Hafif Tagit Agir Tasit Toplam
Tasit/Giin Tasit/Giin T\a{;::/GG:n

2005 8.413 5116 13.529
2006 9.012 6.200 15.212
2007 10.398 6.928 17.325
2008 10.601 7194 17.795
2009 10.792 7.365 18.157
2010 12.015 8.145 20160




TABLO 2-43

Yillara Gore Otoyollarda Gerceklesen Yillik Ortalama Trafik Degerleri

Kaynak: Karayollar Genel Miiddrligd, Trafik ve Ulasim Bilgileri

EDIRNE-HAVSA

HAVSA-BABAESKI

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

BABAESKI-LULEBURGAZ

19.9 KM 27.2 KM 24.4 KM
VILLAR Hafif Tagit ~ Agir Tasit Toplam Hafif Tagit ~ Agir Tasit Toplam Hafif Tagit ~ Agir Tasit Toplam
Tasit/Gilin  Tasit/Giin TaY;:‘./GG-lrm Tasit/Gilin ~ Tasit/Gin T:;l)t/GG:n Tasit/Gliin ~ Tasit/Giin TaY;:‘./GG:n
2005 2.020 1471 3491 2.202 1.546 3.748 2.986 1.862 4.848
2006 1.940 1732 3.672 2127 1.854 3.981 2.966 2.266 5.232
2007 2.670 2.228 4.898 2.640 2164 4.804 3.587 2.617 6.204
2008 2.827 2463 5.290 2.688 2.296 4.984 3.675 2721 6.396
2009 2.898 2183 5.081 2.718 1.993 4.7M 3.765 2.389 6.154
2010 3.297 2168 5.465 3.387 2.205 5.592 4494 2.658 7152

LULEBURGAZ-SARAY SARAY-CORLU CORLU-CERKEZKOY
28.8 KM 20.2 KM 18.5 KM
YILLAR " . . . o .
Hafif Tagit ~ Agir Tasit Toplam Hafif Tasgit ~ Agir Tasit Toplam Hafif Tagit  Agir Tasit Toplam
" " Y.0.G.T. - " Y.0.G.T. - - Y.0.G.T.
Tasit/Gilin ~ Tasit/Giin Tasit/Giin Tasit/Gilin ~ Tasit/Giin Tasit/Giin Tasit/Gin ~ Tasit/Giin Tasit/Giin
2005 3.758 2.309 6.067 4413 2.878 7.291 5478 3.553 9.031
2006 3.862 2.712 6.574 4480 3.296 7776 5.682 4.275 9.957
2007 4498 3.037 7534 5124 3.638 8.762 6.403 4.709 12
2008 4.651 3181 7.832 5.269 3.812 9.081 6.416 4.833 11.249
2009 4.681 2.808 7489 5.353 3447 8.800 6.640 4.681 1.321
2010 5410 3.100 8.510 6.155 3.872 10.027 7789 5475 13.264
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2.3.2.2.1. Asyaport Derin Deniz
Konteyner Limani

Asyaport limani Turkiye'nin ilk biyik konteyner gemile-
rine (Super Post Panamax Container Ship) hizmet vere-
bilecek bir ana limandir. Limanin iskele derinligi (draft)
bu gemilere hizmet vermeye uygun olmakla beraber
kullanilacak bincler ayni anda birden fazla konteyneri
ellecleyebilecek kapasitededir. Limanin ana hedefi, az
sayida limana ugrayarak gelen blyik gemilere hizli bir

hizmet sunmaktir.

Asyaport, Ana Liman 6zelligi ile dinyanin ikinci buytk
hat isleticisi MSC (Mediterranean Shipping Company)
tarafindan aktarma limani (hub port) olarak secilmistir
(Tablo 2.45).

Limanin aktarma limani olmasi, mevcut durumda bi-
yik o6lctide cesitli yabanci limanlarda indirilip Glkemize
feeder (aktarma gemileri) ile gelen konteynerlerin ak-
tarilmadan direkt Asyaport’a getirilerek dagitimlarinin

buradan yapilmasina olanak saglayacaktir.

TABLO 2-44

Gemilerin giizergahinda bulunan Ulkelerin konteyner-

lerinin de dahil olmak tzere dagitimin buradan daha
kiiciik aktarma gemileriyle (feeder) limandan yapilmasi

planlanmaktadir.

Asyaport'un planlanan yik hareketi ile Balkanlar, Orta
Avrupa Kuzey Avrupa ve Rusya icine kadar koridorlar
acabilecegi diistinilmektedir. Ozellikle gittikce artan
gida ve hassas plastik kimyasallarinda kullamimi de-
vamli artan sogutulan konteynerlerin (Reefer) hizli ile-

tisiminde blytk 6nem kazanacaktir.

Asyaport Limani, biyik 6lcekte denizden-denize transit
konteyner sevkiyatini amaclamaktadir. Limanin transit
hedef pazarlarina hizmet, iskenderiye (Misir), Demietta
(Misir), Port Said (Misir), Free Port (Malta), Pire (Yuna-
nistan), Gioia Tauro (italya) limanlarindan verilmektedir
(Tablo 2.45).

Asyaport Limaninin dolgu ¢alismalari biyik 6lctide ta-
mamlanmistir. Planlanan toplam 320.000 m2 dolgu ala-

ninim 210.000 m2'si bitirilmistir. Limanin acilisi icin 29

Hat isleticisi Perspektifinden Bir Limanin “Hub Port”Olarak Secilmesinde Rol Oynayan Faktérler

Kaynak: Free Trade Zone and Port Hinterland Development, UNESCAP, New York, 2005. 5.41.

Ana rotadan sapma bulunmamali ya da ¢ok az olmali

Besleyici gemi aginin (Feeder Network) makul bir siirede hizmet verebilmesine olanak saglayacak merkezi bir konumda olmali

Rekabetci diizeyi gliclendirecek modern ve gelismis liman altyapisi

Secilen bélgenin yerel otoriteleri tarafindan istenen belge sayisinin sinirli olmasi

Rekabetci maliyetler

Yerel pazari olan bir hub port diger seceneklere gore daha avantajlidir.

intermodalitenin saglanmasi ile bolge hinterlandina hizmet edilebilmesi yine secilen limanin bir avantajidir.




Ekim 2013 tarihi belirlenmistir.

Asyaport limani tam kapasite ile calismaya basladiginda
Marmara Bélgesi limanlarinin toplam 6.100.000 TEU/
yil olan konteyner ellecleme kapasitesini %40 arttirarak
8.600.000 TEU/VYil'a cikaracaktir (Tablo 2.46).

2.3.2.2.2. Tekirdag Limani

Eski adiyla Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S'ye
ait Tekirdag Limani, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun
02.03.2012 tarih ve 2012/34 sayili kararina istinaden

TABLO 2-45
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mevcut isletme Hakki Devir Sozlesmesi fesh edilerek
13.03.2012 tarihi itibariyle Tarkiye Denizcilik isletmele-
rine (TDI) devredilmistir. Master plan icerisinde bu liman

kisaca Tekirdag Limani olarak adlandinlacaktir.

TDI Tekirdag Limani, toplam 130.000 m2 alani, 2000m
rihtim uzunlugu, yilhk 3.000.000 ton dokme yik ile
300.000 TEU Konteyner kapasitesi ile 6nemli bir yik

hareket merkezidir.

Limanda verilen hizmetler kisaca soyle siralanabilir
(Tablo 2.47):

Asyaport Hedef Pazarlarina Hizmet Sunan Limanlardaki Konteyner Hareketleri

Kaynak: Asyaport Liman isletmesi

Liman Adi

Alexandria (Misir)

Konteyner Hareketi

1.400.000 Teu/ Vil

Demietta (Misir)

1.350.000 Teu/Yil

Port Said (Misir)

3.600.000 Teu/vil

Free Port (Malta)

2.350.000 Teu/VYil

Pire (Yunanistan)

1.680.000 Teu/VYil

Gioia Tauro (italya)

2.900.000 Teu/ Vil

TABLO 2-46

Asyaport Limaninin Yillar itibariyla Kurulus ve Beklenen MSC Kapasitesi

Kaynak: Asyaport Liman lsletmesi

yil Yillik TEU Adedi * (1 TEU = 20’lik “6 metre” Konteyner)
29 Ekim 2013-2014 500,000
2014-2015 2,000,000
2016 sonras! her sene icin ** 2,500,000

147



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

SEKiL 2-24

Asyaport Rihtimlarinin Yerlesim Plani

Kaynak: Karayollari Genel Mtidtirligii

TABLO 2-47

Asyaport Derin Deniz Konteyner Limani Teknik Ozellikler

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektérii Raporu 2010, Tiirklim Yayin No:4, s.141, Asyaport Liman lsletmesi.

Koordinatlar 40°54'N27°28'E

ElleclenenYuk SRR

Ellecleme Kapasitesi

Konteyner (Teu/Yil) 800.000 2.500.000

devami...
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TABLO 2-47

Asyaport Derin Deniz Konteyner Limani Teknik Ozellikler

Toplam Liman Sahasi 300.000 m?
Liman Disi Kapali Ambar 30.000 m?
Liman Dis1 Gimrikld Acik Alan 35.000 m?

Genel Antrepo

Gamrikla Alan

Otomobil-Kamyon Park Alani

Ekipman Park Alani

Rihtim-iskele Ozellikleri Derinlik Yiikseklik Ekipman

1- Yardimci Hizmetler Rihtimi 135m 3-13m 3m Romorkérler ve yardimci deniz araclan
2- Feeder Rihtimi 330m 13m 3m Rihtim vinci (SSC) 3 adet

3- Kuzey Rihtimi 135m 13-20m 3m Mobil limani vinci

4- Ana Rihtim 1000 m 18-20m 3m Rihtim vinci (SSC) 8 adet

5- Giiney Rihtimi 315m 8-18 m 3m Rihtim vinci (55G) 3 adet

6- Tahil Rihtimi 95m 6-8m 3m

Toplam Rihtim Uzunlugu 2010 m

Diger Makine-Ekipmanlar

Elektrikli STS (Ship to Shore Gantry Crane) 11 Adet
Elektrikli RTG (Rubber type Gantry) 33 Adet
Forklift (Reach stackers) 4 Adet
Forklift (Empty container handlers) 6 Adet
Liman traktorii 50 Adet
Konteyner Tasima Platformu 70 Adet

149



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

150

Dékme yik ve genel yik yilkleme/bosaltma hizmeti

Limanda, aycicek, bugday, cimento, cam kumu gibi dok-
me kati yikler ile paletli, ambalajl, bigbagli ve slingbagli
olarak rulo kagrt, cam, boru, aliminyum, seliloz gibi genel
yukler elleclenmektedir. Bununla birlikte bolgeye gelen
dokme sivi yiklerin yikleme ve bosaltmasi icin de kesin-

tisiz hizmet verilmektedir.

Limanda elleclenen bazi genel yiklerde elde edilen saat-
lik kapasiteler asagida verilmektedir (Tablo 2.48): Lima-
nin faaliyet konusu icerisinde yer alan dékme sivi yikler
icin limanda mevcut yikleme ve bosaltma aparatlar kul-
laniimaktadir (Tablo 2.49).

TABLO 2-48

Limanda Elleglenen Bazi Genel Yiiklerde Elde Edilen Saatlik Kapasiteler

Kaynak: Tekirdag Liman isletmesi

Tekirdag-Giney Marmara arasinda dahili Ro-Ro hizmeti

Liman, Tekirdag-Bandirma, Tekirdag-Erdek, Tekirdag-
Marmara Adasi ve Tekirdag-Karabiga arasinda her giin
karsiliklr olarak Ro-Ro gemileri ile devam eden seferler ile
Marmara'nin kuzeyi ile giineyini birbirine baglayan karayo-

lu gdrevini Ustlenmektedir.

Uluslararasi Ro-Ro hizmeti

Hizmete alinan Ro-Ro rampa donanimli rihtimlar vasitasi
ile uluslararasi Ro-Ro tagimaciligricin dncelikli liman haline
dontsen Tekirdag Limanin'dan Avrupa ve Karadeniz liman-

larina uluslararasi Ro-Ro seferleri yapiimaktadir.

Bosaltma Bosaltma
Yiik Cinsi Saat /Ton Yiik Cinsi Saat /Ton Yiik Cinsi Saat / Ton
Bugday 250 Cimento 80 Seliloz 80
Cam Kumu 200 Cam 60 Filmasin 60
Glbre 170 Rulo Kagit 50 Un 50
Aycicek 150 Un 40 Rulo Kagit 50
Kepek 130 Piring 40 Piring 50
Cubre 50
TABLO 2-49

Yiikleme ve Bosaltma Siireleri

Kaynak: Tekirdag Liman [sletmesi

Bosaltma Yiikleme
Yiik Cinsi REE WA L)) Yiik Cinsi Saat / Ton
Sivi Yag 110 Siviyag 60
Kostik Soda 140




Vagon Yiikleme Bosaltma Hizmetleri

Avrupa ve Asya'va yik tasinmasina olanak saglayan Tekir-
dag-Derince arasindaki tren-feribot seferlerinin hizmete
girmesiyle, Tekirdag Limani'nda artan ihracat yiklemeleri
icin demiryolu tren ferisine rampa hizmeti ve vagon yiikle-

me-bosaltma hizmeti verilmektedir.

Depolama ve Antrepo Hizmeti

Limanda 5.000m?lik Antrepo hizmeti ile birlikte
90.000m?'lik acik alanda gecici depolama hizmeti verilmek-
tedir. Bu depolarda celik ve aliminyum basta olmak tzere

demir, metal, bakir, cinko gibi Grlinler depolanmaktadir.

Bunker hizmeti (OTV'siz yakit satisi)

Deniz Hizmetleri

Tekirdag Limani'nda pilotaj, romorkaj hizmetleri 2 adet ki-
lavuz kaptan, 3 adet romorkor ve 1adet palamar motoru ile
glinin 24 saati kesintisiz olarak verilmektedir. Ayrica kirli
su ve atik malzeme alimi ile tath su tedarigiyle ilgili hiz-

metler liman tarafindan verilmektedir.

Trakya'yr Avrupa'ya baglayan 6nemli bir ¢ikis noktasi olan
Tekirdag Limani'nda 90.000m?’lik konteyner terminal sa-
hasi icinde 3 adet 100 tonluk mobil ving, 4 adet terminal
istifleyici ve 7 adet terminal cekici ile konteyner hizmeti
verilmektedir. Bununla birlikte X-Ray cihaziyla konteyner
muayene islemi gerceklestirilmektedir. 2008 yilinin Nisan
ayinda Arkas Konteyner Tasimacilik A.S. firmasiyla kon-
teyner hizmeti konusunda bir anlasma imzalanmistir. Bu
anlasma ilk etapta bu firmaya bagli olarak calisan Emes ve

Tarros hatlan

Tekirdag Limani'na ugrak yapmistir. Konteyner terminali-
nin devreye girmesi ile birlikte Turkon, ZIM ve CMA kon-
teyner hatlar ile calisilmis ve liman operasyonu olarak bu

hatlara seri ve glivenli hizmet verilmistir.

Tekirdag-Murath arasindaki demiryolu hatti ve Vagon

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

Ro-Ro gemisinin yanasacagi yeni demiryolu ve rampa ya-
tinminin tamamlanmasiyla, Tekirdag-Derince ve Tekirdag-
Bandirma arasinda calisacak olan ‘demiryolu tren ferisine
de hizmet verir hale gelmistir. Limanin yilda en az 55 bin

vagon hareketine ev sahipligi yapmasi hedeflenmektedir.

Limanin TEM otoyol baglantisina uzakhgr 53 km'dir. Diger
merkezlere ve bolgelere olan uzakliklar ise asagidaki gibidir
(Tablo 2.50):

2.3.2.2.3. Martas Marmara Ereglisi Limani

Bolgenin bir diger limani olan Martas Marmara Ereglisi Li-
mani; Trakya'nin uluslararasi ilk ¢zel sektor limani stati-
stine sahip olup, 1993 yilinda Marmara Ereglisi Tekirdag'da
kurulmustur. Liman dokme yik ve karisik yiik elleclemesini

yapabilecek ekipmanlara sahiptir.

Limanda 2 ve 3 nolu iskelelerde kimyasal yiiklerin ellecle-
mesi gerceklestirilmektedir. 1 ve 4 nolu iskeleler ayni za-
manda RO-RO rhtimlarina sahiptir, gerektiginde RO-RO
gemilerinin yanasmasi ve yik elleclemesi icin kullanil-
maktadir (Tablo 2.52). Liman Corlu Havaalanina 35 km,

Istanbul’a ise 70 km mesafededir (Sekil 2.26).

Uluslararasi ulastirma aglarinin (demiryolu ve karayolu
aglarinin) bélge icerisindeki payi ve konumu g6z 6niinde
bulunduruldugunda limanlarin sahip olduklar ekonomik
hinterland daha da énemli hale gelmektedir. Glineydogu ve
Orta Avrupa ile Kuzey ulkelerini kapsamina alan ekonomik

bir koridor s6z konusudur.

Bolge tek veya ayni tasima Unitesi veya araclyla birden faz-
la tagimacilik tdrdndn kullanilarak tagimanin gerceklesti-
rildigi kombine tasima sekline oldukca elverisli bir konum-
dadir. Bu nedenle bélge limanlarinin karayolu ve 6zellikle
demiryolu baglantilarinin gerceklestirilmesi;

*  Operasyon verimliligi;
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SEKiL 2-25

Tekirdag Limani Demiryolu Baglantilar

BULGARISTAN

LLLELL Y |
FAERE G870

EARADENIZ

TABLO 2-50

Tekirdag Limanina Uzakliklar

Kaynak: Tekirdag Liman isletmesi

Lokasyon Tekirdag Limanina’a Uzaklk Lokasyon Tekirdag Limanina’a Uzaklk
istanbul 135 km istanbul Havaalani 135 km
Edirne 140 km Corlu Havaalani 44 km
Corlu 37 km Kurtkdy Havaalani 200 km
Cerkezkoy 62 km Muratli istasyonu 25 km
Lileburgaz 59 km
Kirklareli 121km
Avrupa Serbest Bélgesi 45 km
Yunanistan 125 km
Bulgaristan 150 km
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TABLO 2-51

Tekirdag Limani Teknik Ozellikler

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektérii Raporu, Tirklim Yayin No:4, s.137, Tekirdag Limani Web Sitesi
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Koordinatlar

40057'45"N 270 30'24" E

Elleclenen Yiik

Konteyner-Dékme-Genel-Sivi-Ro-Ro

Ellegleme Kapasitesi

Konteyner (Teu/Yil) 300.000

Dékme Viik (Ton/Yil) 3.000.000
Genel Yiik (Ton/Yil) 3.000.000
Sivi Dékme Yiik (Ton/Yil) 1.000.000
Tekerlekli Yiik (Adet/Yil) 40.000

Toplam Liman Sahasi 134.000 m?
Kapali Alanlar Toplami 4.000 m?2
Acik Alanlar Toplami 130.000 m2
ATipi Antrepo 5.000 m?

Depolama Sahasi 90.000 m?
Otomobil-Kamyon Park Alani 90.000 m?

Ekipman Park Alani

Rihtim-iskele Ozellikleri

90.000 m?

Uzunluk (m)

Derinlik (m)

1 272 m 8.0-10.3

2 180m 12

g 438 m 8.0-10.3
4a 330 12

4b 350 12

5 345 6.0-10.5

6 146 8.0-10.3
Maksimum Derinlik 12m

Makine-Ekipmanlar Adet Kapasite (ton)
Mobil Ving 3-2-3 100-100-100
Konteyner istifleyici 4

Forklift 5

Mini Yikleyici 4

Terminal Cekici 7

Treyler 6

X-Ray Tarama Cihazi
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*  Yukiin/esyanin mobilitesi,

»  Tedarik zinciri icerisinde esya/yik akis maliyetlerinin
azaltilimasi,

*  Yerel kullanima yénelik karayollarindaki agir tasit tra-
figinin dagitilarak yasam kalitesinin yikseltilmesi,

«  Limanlara uluslararasi rekabette avantaj saglanmasi,

olctde yiik/esya mobilitesine ve boélgenin hinterlandinda

«  Cecis tlkesi konumunda olan dlkemizin transit tasi-

malardan kaynaklanan gelirlerinin arttiriimasi,
*  Olusturulan ekonomik karidor ile uluslararasi lojistik

faaliyetlerden saglanan kalkinmanin hem ulusal hem

de bélgesel ekonomiye yayilimi gibi konularda hayati de ele alinmasi gerekmektedir

6dneme sahiptir.

SEKIL 2-26

22m

Telored  ACIK ANTREPO 30.000 m2  2ROR0

- ckis giris

Kontrol

Kapali | Depo | Depo
Atk antrepo| 500 | 500

al‘m_ 75 m2 m2 m2
tesisi

VNI [¥val

Gimrik Nurship Yemekhane

Guvenlik

Trakya Bolgesi'nin uluslararasi tedarik zincirleri icerisinde

yer edinmesi ve elde ettigi konumu koruyabilmesi blytik

yer alan pazarlara erisimi saglayacak ekonomik koridoru
olusturabilmesine baglidir. Bu kapsamda s6z konusu kori-

dorun olusturulmasinda liman isletmeleri 6zel bir yere sahiptir.

Glney Marmara limanlarinin etkinligi Trakya Bolgesi liman
operasyonlarini dogrudan etkileyecektir. Bu kapsamda Ce-

lebi Bandirma Limani'nin da planlama calismalar icerisin-
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TABLO 2-52

Martas Marmara Ereglisi Limani Teknik Ozellikler

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektérii Raporu, Tirklim Yayin No:4, s.164,

Koordinatlar 40058'N 27956'E

Elleclenen Yiik Kuru-Sivi-Genel Yk

Ellecleme Kapasitesi

Konteyner (Teu/VYil)

Kuru Yiik 1.500.000
Sivi Yiik (Ton/Yil) 500.000
Genel Yiik (Ton/Yil) 2.500.000
Depolama Sahasi 25.000 m?
Kapali Ambar 1.500 m?
Genel Antrepo 25.000 m?
Gumrakla Alan 25.000 m?
Otomobil-Kamyon Park Alani 20.000 m?2

Ekipman Park Alani 5.000 m?

Rihtim-iskele Ozellikleri Uzunluk (m) Derinlik (m)

1 140 7-15

2 155 15-25

3 150 18-

4 216 25

5 175 7-15
Maksimum Derinlik 25m

Makine-Ekipmanlar Adet Kapasite (ton)
Mobil Ving 9 5-15-40-60
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2.3.2.2.4. Celebi Bandirma Limani

Bandirma Limani hinterlandinda bulunan isletmelerin
biytik bir bolim izmir ve Gemlik bolgesi limanlarini kul-
lanmaktadir. 56z konusu limanlarin bélgeye olan uzakl-
gindan dolayl énemli kara nakliye maliyetleri olusmak-
tadir. ithalatci ve ihracatc isletmelerin ddedikleri deniz
navlunlarinin tzerine liman-tesis arasi mesafe icin kara
nakliye navlunu da eklendiginden toplam tasima mali-

yetleri 6Gnemli oranda artmaktadir.

Bandirma limani kanteyner operasyonlari dogrudan Trak-
ya Bolgesi kanteyner trafigini etkileyeceginden, limanda-
ki yatirnmlar ve projeler 6nem tasimaktadir. Bati Anadolu
Lojistik Organizasyonlar (BALO) projesinin uygulamaya
gecmesiile birlikte demiryolu+denizyolu kombine tasima

operasyonlari gerceklestirilecektir.

Limanda Konteyner terminali olarak planlanan liman sa-
hasinin bir adet 400 metre ve bir adet 320 m blok rihtim
olmak tzere toplamda 720 m rihtim uzunluguna ve 12 m
su derinligine sahip olmasi, Bandirma Limani'ni operas-

yonel acidan avantajli kilmaktadir (Tablo 2.53).

Global deniz ticaretinde konteynerize edilen triin cesitlili-
ginin artmasi, Tdrkiye'nin Dogu Akdeniz ve Karadeniz'de-
ki ticareti yonlendiren merkezi konumu ve Bandirma
Limani hinterlandindaki ithalat¢l ve ihracatgr firmalarin
olusturacagi konteyner potansiyeli, Bandirma Limani'nin
hedeflenen ellecleme kapasitesi rakamlarina ulagmasina

olanak saglamaya baslamistir.

Liman isletmeleri ve Liman Hinterlandi

Glnumuzde liman isletmeleri, disik hizmet maliyetleri
ve kullanicilarin ihtiyaclarina ézel ¢ozimler tretme yolu
ile tastyicilar ve géndericiler icin limani cazip hale getirmek
hedefindedirler. Gelir kaynaklarinin dogasi geregi bircok

liman yerel odaklidir ve gelirlerini arttirabilmek icin liman

cevresindeki faaliyetleri destekleme egilimindedirler.

Liman isletmelerinin kargo akislar ve altyapi gelisimi
tzerinde sinirli etkileri olsa da hinterland aglarinin gelis-

mesinde 6nemli bir rolt vardir.

Liman isletmeleri lojistik performansini etkileyen sorun-
lar/konulari paydaslar (géndericiler, tasiyicilar, tasima
operatorleri, isgiicii birlikleri, kamu kurumlari) ile bir araya
gelerek tartismali ve lojistik siireclere deger katma egili-
minde olmalidirlar. Bu ancak ¢zel sektor ve kamu is birligi

ile diger paydaslarin katilimi ile mimkin olmaktadir.

Limana demiryolu baglantisinin saglanmas! konusunda
en iyi 6rneklerden birisi; Antwerp Liman isletmesi, kargo
ellecleme sirketleri PSA, HNN ve DP World ile demiryolu
operatord Infrabel tarafindan ortak girisim projesi ola-
rak gelistirilen “Antwerp Intermodal Coztimleri (Antwerp
Intermodal Solutions)”dir. Proje tim taraflar bir araya
getirmektedir ve uluslararasi tasimaya konu olan kon-
teynerlerin %715'inin demiryolu ile tasinmasi hedeflemek-
tedir. Boylelikle tim taraflarin demiryolu tasimalarina
odaklanmalar saglanmistir. Liman projede kolaylastirici

bir rol Ustlenmektedir.

Dinyadan 6rnekler incelendiginde liman isletmelerinin li-
man hinterland koridoru kapsaminda yer alan i¢ kisimlar-
da farkli terminaller (lojistik alanlar, merkezler) olusturul-
masi konusunda istekli olmadiklar gérilmektedir. Fakat
bu tutum giderek degismektedir ve 6zellikle kiiresel ve
uluslararasi lojistik merkez statiisiinde olan Rotterdam,
Barselona, Le Havre, Marsilya gibi limanlar 6rneginde
oldugu gibi liman isletmeleri bu tir terminallerin olustu-

rulmasinda daha aktif rol oynamaktadirlar (Tablo 2.54).

S6z konusu limanlar sayilan projelerin timiinde hissedar
olarak paydaslar arasinda yerini almistir. Olusturulan ter-

minallerin her biri limanin bir uydusu niteligindedir.
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TABLO 2-53

Celebi Bandirma Limani Teknik Ozellikler

Kaynak: Bandirma Liman Baskanligi

Koordinatlar 40058'45"N 27957'50"E

Elleclenen Yiik Konteyner-Genel Yiik-Dékme Yik-Sivi Yitkme Yiik

Ellecleme Kapasitesi ~ |EEEEEEEEES

Konteyner (Teu/VYil) 350.000

DékmeYiik(Ton/Yil) 10.000.000
Sivi Yiik (Ton/Yil) 1.000.000
Genel Yiik (Ton/Yil) 1.000.000

Toplam Liman Sahasi 268.348 m?

Depolama Sahasi 215.569 m?

Kapali Ambar 9,150 m2

Ekipman Park Alani 1.500 m?

Rihtim-iskele Ozellikleri Uzunluk (m) Derinlik (m)

1 130 8,25
2-3 284 10
45 324 10
6 130 10
7-8 379 12-10
9 203 10
10 100 10
1 190 10
12 182 10
13 79 10
14 180 8,25

devami...
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TABLO 2-53

Celebi Bandirma Limani Teknik Ozellikler

15 140 4
16 130 4
17 120 4
18 215 4
19 87 4

Maksimum Derinlik

Makine-Ekipmanlar

Reggiane Mobil Liman Vinci 200 2
Sennobogen 880 EQ 1
Sennobogen 835 R Special, 23
Sennobogen 835 M Special

Sennobogen 305 1
Dolu Konteyner Istif Makinesi- o
Bos Konteyner Istif Makinesi

Loader 5
Forklift 5
Cekici-Dorse 50
Kamyon 20
Elektronik Kantar-Ekskavator 4.2

Son 5 Y1l Yiuk Hacmi Dokme-Genel Yik (Ton) Ro-Ro (Adet) Konteyner (TEU)
2008 2.600.000 180.000 0

2009 2.700.000 185.000 0

2010 3.700.000 195.000 0

20M 3.900.000 210.000 2.072

2012 4.000.000 250.000 59.350
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SEKiL 2-27

Celebi Bandirma Limani Son 5 Yil Yiik Hacmi

Kaynak: Celebi Bandirma Liman Baskanligi
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4.500.000

4.000.000

3.500.000

2.500.000

2.000.000

1.000.000

500.000

2008 2009

. Doékme & Genel Kargo (Ton)

Trakya Bolgesi diinyada cok sayida basarili érnegi bulunan
bu tir intermodal terminaller i¢in dlkemizin en stratejik

bolimdnde yer almaktadr.

Tekirdag Limani'nin demiryolu baglantisinin yapilmasi ile
liman hinterlandi genisletilmistir. Yapimi devam eden derin
deniz kanteyner limani Asyaport'un da benzer baglantila-
rinin yapiimasi ve her iki limanin yakin hinterlandi icerisin-
de ya da sanayi alanlarina yakin bir bélgede olusturulacak
intermodal terminaller ve lojistik merkezler, limanlarin ki-
resel tedarik zincirlerini sekillendiren aglara olan uyumunu
arttiracaktir. Boylelikle Trakya Bolgesi hem uluslararasi da-
gitim merkezi hem de tlkemizin énemli lojistik merkezle-

rinden birisi olacaktir.

Ozellikle bélgede olusturulacak “Lojistik Kutuplar” ile
limanlardan saglanan gelir ve deger bélgenin i¢ kisim-

larina kadar ulasabilecektir. Bu dogrultuda Tekirdag Li-

. Ro-Ro (Adet)

2010 2011 2012

. Konteyner (TEU)

mani, Asyaport ve Martas'in stratejilerini olustururken
sadece liman alanina odaklanmamalari gerekmektedir.
Limanlarin izleyecekleri bélgesellesme stratejisi bolge-
nin entegre lojistik sistem olusturma vizyonuna biytk

katkr saglayacaktir.

Baska bir konu ise glinimiizde limanlarin ve liman bélge-
lerinin karsi karslya oldugu yal tikanikligl, arazi ve cevre so-
runlaridir. S6z konusu problemler nedeniyle limanlar Gstin
bir cevresel performans gostermelidirler. Bolge limanlari-
nin karayolu baglantilarinin gelistiriimesi ve trafigin ola-
bildigince demiryolu hatlar Gzerinden akisi saglanmalidir.
Liman hinterlandinin bélge iclerine uzatiimasi ile yillar ice-
risinde artmasi muhtemel yiik hareketleri de sorunsuz bir

sekilde karsilanacaktir.

Devam eden altyapi projeleri ile birlikte Trakya Bélgesi lo-

jistik sistemini her gecen glin giiclendirmektedir. Bununla
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TABLO 2-54

Liman isletmelerinin Katki Sagladigi Lojistik Alan, Terminal Projeleri

Kaynak: The Relationship Between Seaports and The Intermodal Hinterland in Light of Global Supply Chains, s.35

Liman isletmesi

Proje Adi

Amag

Antwerp Trilogiport-Liege 100 hektarhk bir lojistik platformu olusturma
Lisbon Puerta del Atlantico-Mostoles Mostoles'de bir lojistik platform olusturma
Rotterdam EIT-European Inland Terminals Denizden uzak bir kara terminali olusturma
Barselona Terminal Maritima Ortakliklar yoluyla liman hinterlandinda kara terminali/lgjistik alanlar olusturma
Marsilya Inland Port Lyon Lyon'un Marsilya'nin bir terminali olarak gelistirilmesi

HHLA Hamburg

Rail Terminals

Limanin demiryolu terminalleri tizerinde istirakleri bulunmaktadir.

TABLO 2-55

En Cok Konteyner Elleclemesi Yapilan 20 Liman

Kaynak: Port of Hamburg

Sira Liman TEU 2010 TEU 2009 TEU 2008 TEU 2007 TEU 2006
1 Singapore 28.430.800 25.866.400 29.918.200 27.932.000 24.792.400
2 Shanghai 29.069.000 25.002.000 27.980.000 26.168.000 21.710.000
3 Hong Kong 23.532.000 20.983.000 24.248.000 23.881.000 23.538.580
4 Shenzhen 22.508.700 18.250.100 21.413.888 21.089.000 18.468.900
5 Busan 14.157.291 11.954.861 13.425.000 13.270.000 12.038.786
6 Guangzhou 12.550.000 11.190.000 11.001.300 9.200.000 6.600.000
7 Dubai 11.600.000 11124.082 11.827.299 10.653.026 8.923.465
8 Ningbo 13.144.000 10.502.800 11.226.000 9.343.000 7.068.000
9 Qingdao 12.012.000 10.260.000 10.320.000 9.462.000 7.702.000
10 Rotterdam 11145.804 9.743.290 10.783.825 10.790.604 9.654.508
il Tianjin 10.080.000 8.700.000 8.500.000 7103.000 5.950.000
12 Kaohsiung 9.181.21 8.581.273 9.676.554 10.256.829 9.774.670
13 Port Klang 8.870.000 7.309.779 7.973.579 n8.714 6.326.295
4 Antwerp 8.468.475 7308.639 8.662.890 8.175.951 7.018.899
15 Hamburg 7.895.736 7.007.704 9.737110 9.889.792 8.861.804
16 Los Angeles, CA 7.831.802 6.748.994 7.849.985 8.355.039 8.468.853
7 Tanjung Pelepas 6.530.000 6.000.000 5.581.000 5.500.000 4.770.000
18 Long Beach, CA 6.263.399 5.067.597 6.487.816 7.312.465 7.290.365
19 Xiamen 5.820.000 4.680.400 5.034.600 4.627.000 4.018.700
20 Laem Chabang 5.068.076 4.621.635 5133.930 4.641.914 4123124




birlikte yeni terminaller ve lojistik alanlar olusturulmadigi si-

rece bu projelerin ekonomik katkisi sinirl diizeyde kalacaktir.

Dinya'da en cok konteyner elleglemesi yapilan limanlar
incelendiginde Singapur, Shanghai ve Hong Kong limanla-
rinin ilk 3 siray paylastig gorilmektedir. Bu 3 liman top-
lamda yilhk 90.000 000 TEU'luk ellecleme gerceklestir-
mektedir (Tablo 2.55).

En cok konteyner elleclemesi yapilan 20 Liman arasinda ilk
sirada yer alan Singapur, 1965 yilinda Malezya'dan ayriimis
ve hinterlandini kaybetmistir. Bu nedenle rekabet edebil-
mek ve avantaj saglayabilmek icin ticaret odagini verimli
liman operasyonlar gerektiren transit ticaret (re-export)
yonelimli bir ekonomik yapiya kaydirmis ve Gineydogu
Asya'nin antreposu haline gelmistir. (Yeniden ihrag odakli
vapi ile Singapur Limani'na gelen konteynerlerin yaklasik
%85'i tlkeye hig¢ giris yapmadan yoluna devam etmekte-
dir) Béylece Singapur kiresel sirketler ve istirakleri icin ana

liman (hub port) haline gelmistir.

Bu ihtiyac karsilayabilmek icin kendisini diinya standart-
larinda bir aktarma limani olarak gelistirmis ve sonrasinda
dinyanin 6nde gelen konteyner limanlarindan biri olarak
anilmaya baslanmistir. Bu durum dogal olarak lojistik-yo-
gun enddstrilerin Singapur'da yogunlasmasina yol acmis
ve bdylece hem yerel hem de kiiresel bir depolama ve dagi-

tim merkezine donismdstar.

Buna paralel olarak Singapur, Guney Dogu Asya'daki petrol
sirketlerinin ihtiyaclanni karsilamak icin limanda bu sirket-
lere 6zel tesisler gelistirmistir. Singapur'un, kalkinmada
ve ozellikle ticaret ve lojistikteki basarisinda egitimli ve
motivasyonu yiksek isgiicti, uygun yasal dizenlemeler ve

dogru dizenlenmis finansal is yapilarinin katkisi biyktr.

Singapur, Diinya Bankasi Uluslararasi Lajistik Performans

Endeksi’'nde 2. sirada, Dinya Ekonomik Forumu Kiiresel

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

Ticaret indeksi'nde ise 1. siradadir.

Bu politikalar ve yatinmlarin sonucunda, Singapur;

«  Amerikan Liman isletmeleri Dernegi'ne gére, islem
goren toplam konteyner miktar acisindan diinyanin
en yogun kanteyner limani,

«  Singapur Liman igletmesi'ne gOre dinyanin en yogun

aktarma limani olarak tanitilmistir.

Singapur limani dinyada islem goéren toplam konteyner
miktarinin beste birini, diinyanin yillik ham petrol tedarigi-
nin ise yarisini tesislerinde elleclemektedir. Diinya capinda
600 limana hizmet vermektedir. Ayrica Singapur Limani,
dinyadaki en hizli giimrikleme sireclerinden birine sahip

olmasi nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Avrupa liman trafigi incelendiginde Hollanda/Rotterdam
Limani'min ilk sirada yer aldig1 géridlmektedir. Hollanda is-
letmeler birligi lojistik sektordnin tlke ekonomisi Gizerin-
deki 6neminin farkindaligini arttirmak amaciyla “Hollanda
lojistiktir” sloganini benimsemislerdir. Singapur’a benzer
sekilde Hollanda'nin yillik ihracatinin yaklasik %50'sini ye-
niden ihrag (re-export) olusturmaktadir. Rotterdam, hin-
terlandi olan Avrupa'ya otoyollar, demiryollari, i¢ su yollar
ve yakin mesafe deniz yollar ile baglanmis durumdadir.
Ayrica, Almanya’'nin Hollanda siniri yakinindaki demiryolu
ana (hub) terminali olan Duisburg'a dogrudan demiryolu ile

konteyner tagimalari gerceklestiriimektedir.

istanbul Ambarli Limani’'nin Avrupa konteyner trafigi sira-
lamasinda 2.540.353 TEU/yil ile 11. Sirada, Mersin ve izmir

limanlarininise 19. ve 20. sirayi paylastiklar gériilmektedir.

Akdeniz konteyner trafiginde ise Ambarli limani 11., Mer-
sin veizmir limanlari ise sirasiyla 18. ve 19. siradabulun-
maktadir (Tablo 2.56).
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2.3.2.2.5. Trakya Bolgesi Limanlari

Yiik Trafigi

20M yilinda Trakya Bolgesi'nde elleclenen konteyner mik-
tarlan incelendiginde 8.175 TEU'luk ellecleme yapildigl
gorilmektedir. Bolgede yalnizca Tekirdag limanmin alt-

TABLO 2-56

Avrupa Liman Trafigi

yapisi kanteyner elleclemeye uygundur. Bu limaninda hat

isletmecileri ile olan anlasmasi cok kisa stire oldugu icin

tasinan konteyner yiki ¢ok disuk miktarlarda olmustur.

Tekirdag'daki limanlardan 2011 yiinda yapilan yiklemeler
3.873 TEU iken, ithal yiklerin payi 4.302 TEU'dur. Bolgede

ver alan sanayi kiimelerinin cogunlukla Istanbul limanla-

Kaynak: Port of Hamburg

Sira Liman TEU 2010 TEU 2009 TEU 2008 TEU 2007 TEU 2006
1 Rotterdam 11.145.804 9.743.290 10.783.825 10.790.604 9.654.508
2 Antwerp 8.468.475 7.309.639 8.662.890 8.175.951 7.018.899
3 Hamburg 7.895.736 7.007.704 9.737110 9.889.792 8.861.804
4 Valencia 4.206.937 3.653.890 3.593.000 2.771.851 2.609.600
5 Felixstowe 3.400.000 3100.000 3132.000 3.343.000 3.030.000
6 Algeciras 2.810.242 3.042.759 3.324.310 3.414.345 3.244.640
7 Gioia Tauro 2.851.261 2.857438 3467772 3.445.337 2.938.000
8 Zeebrugge 2.500.000 2.328198 2.209.715 2.020.723 1.653.000
g Marsaxlokk 2.370.729 2.260.000 2.300.000 1.887405 1.485.000
10 Le Havre 2.358.077 2.240.714 2.500.000 2.638.000 2137.828
n Ambarli 2.540.353 1.835.986 2.262.000 1.940.000 1446.269
12 Barcelona 1.945.735 1.800.213 2.569.547 2.610.099 2.318.241
13 Genoa 1.758.858 1.533.627 1.766.605 1.855.026 1.657113
14 Southampton 1.500.300 1.400.000 1.710.000 1.900.000 1.500.306
15 St. Petersburg 1.924.290 1.322.778 1.971.698 1.688.932 1449.958
16 La Spezia 1.285.155 1.046.063 1.246.139 1187.040 1136.664
17 London 845.720 962.000 843.808 742.679
18 Mersin 1.024171 843.917 844.632 782.028 643.749
19 izmir 727675 826.645 895.000 892.217 847.926
20 Laem Chabang 5.068.076 4.621.635 5133.930 4.641.914 4123124




rini kullanmasi nedeniyle bu rakamlarla karsilasildigi soy-
lenebilir (Tablo 2.57).

Bu nedenle en dnemli unsurlarin hiz ve maliyet oldugu
isletmeler acisindan bakildiginda bolge limanlarinin kul-
lanimini cazip kilacak ulastirma projeleri gelistirilmesi
dnem tasimaktadir. Mevcut durumda bélge limanlarin-
dan transit konteyner tasima gerceklestiriimemektedir.
Asyaport Derin Deniz Konteyner Limani’nin 2013 Ekim'de
isletilmeye baslamasi ile birlikte bolge transit konteyner
tasimalarindan yiksek bir oranda pay alacaktir.

TABLO 2-57
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201 yilinda ithalat, ihracat, kabotaj ve transit yik trafi-
gindeki yikselis egilimi elleclenen toplam yik miktarinda
%217’lik artis olarak yansimistir (Tablo 2.58).

Trakya Boélgesi sanayi isletmeleri yogun olarak istan-
bul Ambarli limanini kullanmaktadirlar. 2011 yilinda is-
tanbul Ambarl limaninda toplam elleglenen konteyner
miktari 2.624.711 TEU'dur. Limandan yapilan yiklemeler
1.286.229 TEU iken, ithal yuklerin pay1 1.338.482 TEU'dur.

Tekirdag limanlarindaki son 8 yillik gemi trafigi ortalama

Tekirdag Liman Baskanligi Konteyner Ellecleme Miktarlari (2011)

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

YUKLEME
ihracat Kabotaj Yiikleme Transit Yiikleme Toplam Yiikleme
TEU Adet TEU TEU Adet TEU
‘ 1.838 ‘ 3.532 ‘ 31.685 ‘ 190 ‘ 341 ‘ 840 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 2.028 ‘ 3.873 ‘ 32.525 ‘
BOSALTMA

ithalat Kabotaj Bosaltma

TEU Adet TEU Ton

1336 2.546 18.447 886 1.756 3.503

Transit Bosaltma Toplam Bosaltma
Adet TEU Ton Adet TEU Ton

0 0 0 2.222 4.302 21.950

TOPLAM YUKLEME ve BOSALTMA

Toplam ithalat-ihracat Toplam Kabotaj

Adet TEU Ton Adet TEU

Toplam Transit Toplam Ellecleme

TEU Adet TEU Ton

‘ 3174 ‘ 6.078 ‘ 50132 ‘ 1.076 ‘ 2.097 ‘ 4.343 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 4.250 ‘ 8175 ‘ 54.475 ‘

163



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

164

1473 adet/yil'dir. 2011 yilinda limanlara ugrayan gemi sayi-
sinda (1.934) 2010 yilina gore %32,2'lik artis gerceklesmis-
tir. Yapimi sliren Asyaport’'un faaliyete girmesi ile birlikte
limanlardaki gemi trafiginin mevcut duruma kiyasla yiik-

sek olacagl tahmin edilmektedir.

2023 YILI YUK TALEP TAHMINLERI

Tabloya gore Turkiye'de konteyner ellecleyen tim liman-
lara olan toplam talep ortalama tahminle 2015 yilinda
7.2 milyon TEU, 2023 yilinda ise 14.3 milyon TEU olacagi
tahmin edilmektedir. Bu tahmine gére mevcut 11.7 mil-
yon TEU kapasitenin 2020 yihindan itibaren yetmeyecegi
gOrilmektedir. Mevcut kapasiteler g6z 6niine alindiginda
sadece Karadeniz Bolgesi'nde 2023 yilina kadar bir kapa-

site sorunu gorilmemektedir (Tablo 2.62).

Marmara Balgesi konteyner ellecleme tahminleri ince-

TABLO 2-58

Tekirdag Limani Yillara Gore Elleclenen Toplam Yiik (Ton)

Kaynak: Ulastima, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

lendigindeiyimser senaryoya gére 2020 yilinda mevcut

6.100.000 TEU/Y1l olan konteyner ellecleme kapasitesi
yetersiz kalacaktir. 2013'te 800.000 TEU/YIl kapasite ile-
faaliyete girecek olan Asyaport, 2016'da 2.500.000 TEU/
Yil kapasiteye ulasacaktir. Bu durumda 2020 yilinda Mar-
mara Bolgesi limanlarinda konteyner elleclemeile ilgiliye-

tersiz kapasite sorunu yasanmavyacaktir (Tablo 2.63).

Tabloya gbtre Tirkiye'de genel kargo ve kuru dékme yiik
ellecleyen tim limanlara olan toplam talep, ortalama
tahminle 2015 yilinda 184 milyon ton, 2023 yilinda ise
319 milyon ton olarak tahmin edilmistir. Bu tahmine gére
mevcut 276 milyon ton kapasitenin 2020 yilindan itibaren
yetmevyecegi goriilmektedir (Tablo 2.64).

Marmara Bolgesi, genel kargo ve kuru dokme yiik liman-
larinin mevcut 124 milyon ton kapasitesinin 2021 yilina

kadar yeterli olacagi tahmin edilmektedir (Tablo 2.65).

Yil ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam
2004 929.947 1.988.906 342.395 24.651 3.285.899
2005 1.01.476 2.007.708 280.223 3.303.850
2006 939.288 2466.036 312.319 13.449 3.731.092
2007 669.924 3.107.618 363.895 119 4.152.556
2008 868.734 2.731.067 477.097 7452 4.085.160
2009 1185.848 2477303 377.030 4105 4.044.286
2010 1.343.229 3.468.068 259.567 34 5.070.898
20Mm 3.152.337 9.773.647 1494.394 3.150.240 16.095.479




TABLO 2-59

Ambarli Liman Bagkanligi Konteyner Ellecleme Miktarlari (2011)

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
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YUKLEME

ihracat

Kabotaj Yiikleme

TEU Adet TEU

Transit Yikleme Toplam Yiikleme

TEU Adet TEU

521.698 ‘ 835.320 ‘7.226.446‘ 43175 ‘ 64.750 ‘ 308.382 ‘ 265.275 ‘ 386.159 ‘4.624.478‘ 830148 ‘1.286.229 ‘ 12159306 ‘

BOSALTMA

ithalat Kabotaj Bosaltma

TEU Adet TEU

Transit Bosaltma Toplam Bosaltma

Adet TEU Adet TEU Ton

586.784 | 938.764 | 9.908.289 34.872 45.855

730.546 238.748

353.863 | 4.256.721 | 860.404 | 1.338.482 | 14.896.556

TOPLAM YUKLEME ve BOSALTMA

Toplam ithalat-ihracat Toplam Kabotaj

Adet TEU Ton Adet TEU

Toplam Transit Toplam Ellegleme

Adet TEU Adet TEU Ton

1108.482 | 1.774.084 | 17135.735 78.047

110.605 | 1.038.928 | 504.023

740.022 | 8.881189 | 1.680.552 | 2.624.711 | 27055.862

Sivi dokme yiik kapasite hesabinda kimyasal driinler ya-
ninda petrol ve drinleri ellecleyen limanlar da ele alinmis-
tir. Bu limanlarin rafineri ihtiyacg ve dretimi icin kullanilan
depolama kapasiteleri de dahildir. Sivi yiiklerde belirtilen
ellecleme rakamlari agirlikl olarak dretim ve i¢ pazara
yonelik dagitim agirlikli petrol Grinlerinin depolanmasini
icerir ve bu limanlarda dclncd kisilere hizmet verilme-
mektedir (Tablo 2.68).

Marmara Bélgesi sivi dékme yiik limanlarinin mevcut 55
milyon ton kapasitesinin 2023 yilina kadar yeterli olacagi
tahmin edilmektedir (Tablo 2.70).

Marmara Bélgesi limanlarinin mevcut konteyner ellegle-
me kapasitesi 6.100.000 TEU/yil'dir. Asyaport ile birlik-
te kapasite %40 artacak 8.600.000 TEU'ya ulasacaktir
(Tablo 2.70).

2.3.2.4. Havayolu Tasimacihgl

Havayolu kargo tasimaciligl, ihracat ve ithalatcilar basta
olmak tizere ihtiyag sahibi ttim géndericilerin kargolarinin
en uygun zaman ve yontemle havayolu ile ulastirimasini
saglayan yontemler butindddr. Tarihsel sdreg acisindan
diger tasima tdrlerine gére yeni olmasina ragmen son
yillarda kullanim orani giderek artan bir tagimacilik sekli

haline gelmistir.
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TABLO 2-60

Marmara Bélgesi Limanlari Konteyner Ellecleme Miktarlari (2011)

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

YUKLEME
Liman Kabotaj Yiikleme Transit Yukleme Toplam Yiikleme
Bagkanhgi
Adet Adet TEU Ton Adet TEU Adet TEU

Ambarh 521.698 835.320 | 7226446 | 43175 | 64.750 | 308.382 | 265.275 | 386.159 | 4.624.478 | 830.148 | 1.286.229 | 12159.306

izmit 155.129 244495 | 2.389.902 | 9.997 | 13401 55.781 0 0 0 165.126 257896 2445683
istanbul 57.657 88.831 534162 8.759 | 10.569 | 34.933 0 0 0 66.416 99400 596.095
Tekirdag 1.838 3.532 31.685 190 341 840 0 0 0 2.028 3.873 32525
Bandirma 0 0 0 924 968 22.21 0 0 0 924 968 22.21
Karabiga 524 629 12.578 164 325 616 0 0 0 688 954 13194

BOSALTMA
e ithalat Kabotaj Bosaltma Transit Bosaltma Toplam Bosaltma
Bagkanhg:
TEU Adet TEU Ton Adet TEU Ton Adet TEU

Ambarli | 586.784 | 938.764 | 9.909.289 | 34.872 | 45.855 | 730.546 | 238.748 | 353.863 | 4.256.721 | 860.404 | 1338482 | 14.896.556

izmit 158.566 | 245.610 | 2.806.767 | 2479 4.327 27480 2 4 38 161.047 249.941 2.834.285
istanbul 70.855 105183 1.710.908 795 1499 13.517 0 0 0 71.650 106.682 1724425
Tekirdag 1.336 2.546 18.447 886 1.756 3.503 0 0 0 2.222 4302 21950
Bandirma 0 0 0 1.080 | 1.080 4.455 0 0 0 1.080 1.080 4455
Karabiga 0 0 0 628 300 2.936 0 0 0 628 300 2.936

Toplam ithalat-ihracat

TOPLAM YUKLEME ve BOSALTMA

Toplam Kabotaj

Toplam Transit

Toplam Ellegleme

Liman
Bagkanhg:
Adet TEU Ton Adet TEU Adet TEU Adet TEU

Ambarli | 1108482 | 1.774.084 | 17135735 | 78.047 | 110.605 | 1.038.928 | 504.023 | 740.022 | 8.881199 | 1.690.552 | 2.624.711 | 27055.862

izmit 313.695 490105 | 5196.669 | 12476 | 17728 83.261 2 4 38 326.173 507837 | 5279968
istanbul 128.512 194.014 | 2.245.070 | 9.554 | 12.068 48.450 0 0 0 138.066 | 206.082 | 2.293.520
Tekirdag 3174 6.078 50132 1.076 2.097 4.343 0 0 0 4.250 8175 54475
Bandirma 0 0 0 2.004 | 2.048 26.666 0 0 0 2.004 2.048 26.666
Karabiga 524 629 12.578 792 1.225 3.552 0 0 0 1.316 1.854 16130
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TABLO 2-61

Trakya Limanlarindaki Gemi Traf

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

2004 2005 2006 2007
Gemi Sayisi Toplam GRT Gemi Sayisi Toplam GRT Gemi Sayisi Toplam GRT Gemi Sayisi Toplam GRT
1313 3.269.795 1163 3143.560 1.216 3.690.533 1.532 4179125
\J
2008 2009 2010 2011
Gemi Sayisi Toplam GRT Gemi Sayisi Toplam GRT Gemi Sayisi Toplam GRT Gemi Sayisi Toplam GRT
1.618 5.071.467 1.547 4.768.095 1462 7.282.087 1934 16.955.757
SEKIL 2-28

Yillara Gore Tekirdag Limanlarina Ugrayan Gemi Sayisi

2500

2000

—@— Villara gore Tekirdag

1500
0\’/ Limanlarina ugrayan
gemi saylsi

1000
500
0 T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M
Havayolu kargo tasimaciliginda daha cok hacmi ve agirlig sahip oldugu avantajlar, havayolu kargo tasimaciliginin
nispeten dislk fakat degeri yiksek olan egyalar tasin- giderek daha fazla tercih edilme nedenleridir.

maktadir. Dlnya ticaretinde drin cesitliliéinin artmasina
paralel olarak rekabetin siddetlenmesi ve is slreclerinin Havayolu kargo tagimaciligr diger tasima turlerinin erise-

hizlandinimasi acisindan ucagin bir tasima araci olarak meyecegi avantajlara sahiptir. Bunlar;
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Yiksek hizda tagimayla teslim stresinin kisalmasi,

Dinya geneline yayilmis havaalani aginin varligi,

Yiksek emniyet ve glvenilirlik,

TABLO 2-62

Kargolarin ellecleme ve yiiklenmesinde gosterilen 6zen,

Planli ve tarifeli kargo hareketleri ve

Diger tasima tlrlerine oranla sigorta primlerinin

daha diisik olmasidir.

Konteyner Ellecleyen Tiirkiye Limanlarinin Toplam Yiik Tahmini (TEU)

Kaynak: Tirk Limancilik Sektéri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 79.

2009 Yilina gore

2009 Yilina gore

2009 Yilina gore

Kotimser Artis (%) Ortalama Artis (%) lyimser Artis (%)
2015 6.815.467 79,9 7.296.501 92,6 7798122 105,8
2020 10.087.387 166,2 11.276.873 1976 12.570.983 231,8
2023 12.536.240 230,9 14.353.090 278,6 16.381.240 3324
TABLO 2-63

Marmara Bolgesi Konteyner Ellecleme Tahmini-Marmara Bolgesi Toplami (TEU)

Kaynak: Ttirk Limancilik Sektéri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 80.

2009 Yilina gore 2009 Yilina gore 2009 Yilina gore

Kotiimser Artis (%) Ortalama Artis (%) lyimser Artis (%)
2015 3.779.057 86,2 4.095.552 101,8 4.426.998 181
2020 5.615.741 176,7 6.402.440 215,5 7.265.290 258,0
2023 6.991.740 2445 8.196.409 3039 9.555.072 370,8
TABLO 2-64

Genel Kargo ve Kuru Dokme Yiik Ellecleyen Tiirkiye Limanlarinin Toplam Yiik Tahmini (Ton)

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektéri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 82.

2009 Yilina gore 2009 Yilina gore 2009 Yilina gore

lyimser

Kotiimser Ortalama

Artis (%) Artis (%) Artis (%)
2015 176.949.971 48,0 184.373.351 54,3 191.973.709 60,6
2020 244792132 104,8 262171.958 19,3 280.391.047 134,6
2023 293.423.853 145,5 319.034.338 166,9 346.264.468 189,7
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Kargolarin tasinmasinda havayolunun tercih edilmesin- tasinabilmesini saglar. Bu tirden kargolarin ucakla

deki temel nedenler sunlardir: tasinmasi, diger tasima yollarinda 6denen sogutma
e Cabuk bozulabilir kargonun (gida, meyve, sebze, ¢i- masraflarini ortadan kaldinr, mahn zarar gérmesin-

cek vb.) en uzun mesafelerde dahi en kisa stirede den (cirime vb.) dogacak zararlari énler.

TABLO 2-65

Marmara Bolgesi Genel Kargo ve Kuru Dokme Yiik Ellecleme Tahmini (Ton)

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektéri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 83.

2009 Yilina gore 2009 Yilina gére 2009 Yilina gore

Kétiimser Artis (%) Ortalama Artis (%) lyimser Artis (%)
2015 74.921.641 511 78.097.160 575 81.343.962 64,1
2020 103.602.682 109,0 110.942.687 123,8 118.619.788 139,2
2023 123.891.559 149,9 134.637.746 171,5 146.034.230 194,5
TABLO 2-66

Turkiye Geneli Sivi Dokme Yiik Ellecleme Tahmini (Ton)

Kaynak: Tirk Limancilik Sektéri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 84.

2009 Yilina gére

2009 Yilina gére

2009 Yilina gore

Kotiimser Artis (%) Ortalama Artis (%) lyimser Artis (%)
2015 78.025.178 12,8 80.302.456 16,1 82.623.650 19,5
2020 89.860.398 30,0 94.533.775 36,7 99.392.600 43,7
2023 97.355.630 40,8 103.733.277 50,0 110.445.824 59,7
TABLO 2-67

Marmara Bélgesi

vi Dokme Yiik Ellecleme Tahmi

Kaynak: Ttirk Limancilik Sektdri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 86.

2009 Yilina gore

2009 Yilina gore

2009 Yilina gore

Kétiimser Artis (%) Ortalama Artis (%) lyimser Artis (%)
2015 28.346.955 214 28.959.087 24,0 29.564.470 26,6
2020 31.227.907 33,7 32.476.575 391 33.781.281 447
2023 33.120.599 418 34.835.859 49,2 36.652.407 57,0
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TABLO 2-68

Tiirk Limanlarinin Bélgesel Yiik Ellecleme Kapasiteleri

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektérii Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 70.

Marmara Bolgesi

Mevcut Kapasite

Konteyner (TEU) 6.100.000
Genel ve Dkme Yiik (Ton) 124.185.000
Sivi Dkme Yiik (Ton) 55.115.893
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 550.000
Ro-Ro Kabotaj (Adet) 250.000
Otomobil (Adet) 1.925.000

Akdeniz Bolgesi

Konteyner (TEU) 1.760.000

Genel ve Dokme Yiik (Ton) 46.330.810

Sivi Yiik (Ton) 36.362.889
Ro-Ro Dig Ticaret (Adet) 50.000
Otomobil (Adet) 300.000

Mevcut Kapasite

Karadeniz Bolgesi

Konteyner (TEU) 2.720.000

Genel ve D6kme Yiik (Ton) £8.886.052

Sivi Yiik (Ton) 54.510.000
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 150.000

Mevcut Kapasite

Tiirkiye Toplami

Konteyner (TEU) 505.000
Genel ve Dokme Yiik (Ton) 37450.000
Sivi Yiik (Ton) 2.912.000
Ro-Ro Disg Ticaret (Adet) 449.800

Mevcut Kapasite

Konteyner (TEU) 11.085.000

Genel ve Dokme Yiik (Ton) 276.851.862

Sivi Yiik (Ton) 148.900.782
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 1.199.800
Ro-Ro Kabotaj (Adet) 250.000
Otomobil (Adet) 2.225.000
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«  Canlrhayvan tasimaciliginin hizli bir sekilde yapiima-
sini saglayarak, tasima sirasinda olusabilecek tehli-
keleri en aza indirir.

e Guncelliklerini karuduklari stirece bir ticari degere sa-
hip olduklar kabul edilen ve satislari mimkiin olan
kargolarin tam zamaninda ulastirimasini saglar.

« ok degerli kargolarin (altin, platin, para, degerli ev-
raklar, sanat eserleri vb.) glivenli tasinmasina imkan
Verir.

« Ambalajlama ve tasima, sigorta maliyetlerini diisi-
rir. Cdnkd kargolarin ellecleme ve yiklenmesinde
gosterilen 6zenli muamele tasima risklerini azalt-
maktadir.

«  Kisa sirede ulasamadiklan takdirde isletmeler aci-
sindan agir ekonomik kayba yol acacak acil kargo
(makine yedek parcalari, motorlar, jeneratérler ve
diger enerji ekipmanlari vb.) icin en hizli secenektir.

* Havayolu tasimacihiginda sarsinti veya carpma gibi
nedenlerle olusabilecek hasarin en az seviyede bu-
lunmasindan dolayi 6lcim ekipmanlari, elektronik ve
optik cihazlar gibi cok hassas kargolarin taginmasin-
da glivenli koruma saglar.

+  Oncelikle havaalaninin biiyiik ekonomik merkezlerin
yakininda bulunmasi durumunda tasima 6ncesi ve

sonrasi akis maliyetleri azalmaktadir.

2.3.2.4.1. DHMI Tekirdag-Corlu Havalimani

DHMi  Tekirdag-Corlu  Havaalani, DHM]

Havalimani'min dagiimis Rusya Federasyonu Ulkeleri ve

Atatirk

Tarki Cumhuriyetlerinin gerceklestirdigi ucuslardan do-
layl yasadigi yogunlugun yikind hafifletmek icin 1998
tarihinde hizmete girmistir. 7/24 saat uluslararasi hava
trafigine acik bir havaalanidir. Bélgedeki tek havaalani
olma ézelligine sahip olan Corlu Havaalani, Corlu-istanbul
istikametinde bulunan Seymen Koyt mevkiindedir. Corlu
ilce merkezine olan uzakhgi 15 kilometredir. Sivil-Askeri

kategoride bulunmakta olup, intifa DHMI H.K.K. (Hava

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

Kuvvetleri Komutanhgi)'dadir. Havaalani sivil tesislerine
ait arazi 449.835 m2, havaalaninin kapsadigl insaat alani
22.265 m2'dir. Corlu havaalani DHMi teskilat yapilanmasi-
na gore tarifesiz dis hat seferler ile i¢ hat seferlerine agik
havaalani (Yolcu giris-cikis hudut kapisi) statiisiinde yer

almaktadir.

Havaalani kapasitesi yillik 500.000 yolcudur. 3.150 m?'lik
kargo terminali 2012 yili icerisinde hizmet sunmaya bas-
layacaktir (Tablo 2.72).

Corlu Havalimani; ic ve Dis Hat birlikte olmak tizere;

e Terminal bnasi,

e GUmrik Middrlagi ve Gumrik Muhafaza
Mdduarldgt’'nin ortak kullanimindaki bina,

*  Emniyet Koruma Sube Midurligi binasi,

«  Atolye ve garaj binasi,

e Kaza, yangin ve kurtarma Binas! (ARFF),

* Isimerkezi binasi,

«  Gug merkezi binasl,

» Bagaj sundurma tesisi,

«  Petrol Ofisi A.S. Corlu ikmal Miidrliigii Binasi ve

« Mobil Oil Tiirk A.S. Corlu ikmal Mudiirliigt binasi ol-

mak zere 10 binadan olusmaktadir.

Dinya genelinde artan petrol fiyatlar ile hbirlikte genel
bir artis egilimine giren maliyet unsurlari da gbz 6nine
alindiginda hava yolu tagimaciligr her gecen giin énemini
arttirmaktadir. Bu nedenle havalimanlarinin biyik eko-
nomik merkezlerin yakininda bulunmasi, tasima 6ncesi
ve sonrasi akis maliyetlerini azaltmaktadir. Basta Corlu
olmak tizere Trakya bolgesi genelinde 6nemli bir niifus
artisi yasanmakla birlikte arsa degerleri istanbul'a na-
zaran ayni artisi yansitmamaktadir. istanbul'da bulunan
kiclk ve orta 6lcekli sanayi kuruluslar, gittikce artan arsa
degerleri, maliyet ve trafik problemleri nedeniyle ekono-
mik agidan daha avantajli olan Trakya bolgesine tasinma-

yI tercih etmektedir. Bu nedenle Corlu Havalimani gerek
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yolcu gerekse kargo bazinda énemini 6n plana cikaracaktir.

Corlu Havalimani (DHMi-H.K.K.) 449.835 mZlik alani kap-
sayan intifa hakkiyla ileriye yonelik her tiir genislemeye
imkanina sahiptir. Gerek pist gerekse ilave yapilasma ile
en kisa zamanda basta Dogu Avrupa, Rusya Federasyonu
Ulkeleri ve Tirki Cumhuriyetlerine hizmet verebilen tek
hava alani olma 6zelligine sahiptir. Ayrica 2013 senesinde
hizmete girecek olan tren yolu baglantisi, gerek Marmara
Ereglisi gerekse Tekirdag Limani deniz konteynerleri ile
basta transit kargo tasimaciligi olmak tzere her tirld ta-

simacilhiga onemli katki yapacaktir.

SEKiL 2-29

DHMI Corlu Havaalani

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektéri Raporu 2010, Tiirklim Yayin No:4, s. 86.

Terminal binasinin genisletilerek yillik yolcu kapasitesi-

nin 800.000'e cikarnimasy; hem aktarma hem de direk
seferlerin gerceklestirilmesi ile birlikte Corlu Havalimani,
onemli bir havalimanina dondsecektir. Atatirk Havalima-
ni ve Sabiha Gékcen Limanlar’'nin artis rakamlarinda eri-

secegi rakamlarda rahatlik saglayacagi ongorulebilir,

Corlu Havalimaninin saglayacagi rahathk, havayolu sir-
ketlerine gerek iniste gerekse kalkista saglayacagi Slot
imkanlar yakit tasarrufunda 6nemli bir boyuta gelmesi,
navlun fiyatlarinda istenilen rekabeti de beraberinde ge-
tireceginden ihracat ve ithalatta ekonomik degerleri de

beraber getirme olanagi sunabilecektir.




2.3.2.4.2. ODRAP Corlu Havalimani
Kargo Terminali

2012 yili icerisinde faaliyete girecek ve ODRAP tarafindan
isletilecek olan 3150 m2'lik kargo terminali; cabuk bozu-
labilir kargolarin saklanmasina olanak saglayan toplam
112 m3 soguk hava deposuna, kiymetli mallarin sevkinde
ihtivac duyulan kasa olanaklar, tehlikeli madde sevkinde
ihtiyac duyulan tehlikeli madde barinagina ve canli hayvan

nakliyatinda ihtiyac duyulan ¢zel Gnitelere sahip olacaktir.

GorluHavaalani’'nin yillara gére gerceklesen yik trafigi ve-

rileri incelendiginde tasinan yik miktarinda sdrekli bir ar-

TABLO 2-69
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tig izlenmektedir. Havaalaninin tlkemizdeki toplam yuk
tasimaciligl icerisindeki payi cok distk olmasina ragmen
konumu ve sahip oldugu potansiyel ile bélgenin lojistik

sistemi icerisinde onemli bir yere sahiptir (Tablo 2.69).

Kargo acisindan ise 2010 yilinda 15.632 tonluk bir kapa-
site yaratarak Turkiye'deki toplam 47 havalimani kapa-
sitesinden %0,77 pay alirken, 2011 yilinda 14.862 tonla
payl %0,67'ye dismustar.

2010 yilinda toplam yolcu sayisi 74.404 iken 2011 yilinda
43.786'ya dusmustdr. Turkiye'deki toplam 47 havalima-
nrigindekiyolcu pay1 2010 yilinda %0,07 iken 2011 yilinda
%0,04'e diismustir (Tablo 2.77).

Corlu Havalimani Teknik Bilgiler

Kaynak: DHMI Tekirdag Corlu Hava Meydan Muidiirliigii

Pist Boyutu (m) 3000
Pist Genisligi (m) 45
Pist Mukavemeti LCN-59
Pistin Kaplama Cinsi BETON
Yillik Ugak Kapasitesi 96.360

Pist Aydinlatma

Apron Boyutu 564*150
Apron Mukavemeti LCN-59
Kaplama Cinsi BETON
Ugak kapasitesi 1

devami...
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TABLO 2-69

Corlu Havalimani Teknik Bilgiler

Taksiyollan
T Paralel Taksiyolu T1 Taksiyolu T2 Taksiyolu
Boyutu (m) 3000 Genisligi (m) 20 Genisligi (m) 20
Genisligi (m) 20 Kaplama Cinsi BEYON+ASFALT Kaplama Cinsi BEYON+ASFALT
Kaplama Cinsi BEYON+ASFALT Mukavemeti LCN-59 Mukavemeti LCN-59
Mukavemeti LCN-59 T3 Taksiyolu T4 Taksiyolu
Genisligi (m) 20 Genigligi (m) 20
Kaplama Cinsi BEYON+ASFALT Kaplama Cinsi BEYON+ASFALT
Mukavemeti LCN-59 Mukavemeti LCN-59

Tasit Parki

Kule Kontrol (TWR)

Genel Maksatli 13 Adet
Karla Miicadele 3 Adet
Temizlik Araclari 1Adet
Tanzim Araclari 5 Adet
Yangin Sondirme 5 Adet
Ambiilans 2 Adet

Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetim Birimleri

Ucus Bilgi Servisi (AIR)

Hava Araci Yaklasma ve inis Sistemleri (Hava Seyriisefer Yardimci Sistemleri)

NDB (Non Directional radioBeacon) (Yonlendirilmemis Radyo Bikini)

VOR (VHF Omni-directional Radio Range) (VHF Cok Y6nlii Radyo Seyriisefer istikamet Cihazi)

DME (Distance Measuring Equipment) (Mesafe Olgme Cihazi)Cihazi)

Localizer, Glide Path, Middle Marker (Orta Marker), Quter Marker (Dis Marker)

devam...
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Corlu Havalimani Teknik Bilgiler

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

Terminal Binasi

Toplam Kapali Alan 7107 m?2

Gelen Yolcu Kati

2486 m?
(Bodrum Kat)
Giden Yolcu Kati

2.681 m?
(Zemin Kat) M
Galeri Kat (Galeri 1.940 m?
Bosluklari Harig)
Bagaj Sundurma Tesisi 1.200 m?

Kargo Terminali 3150 m? (Yapimi devam etmektedir.)

Servis Otoparki 2.299 m? (100)

Otoparklar

Terminal Onii Otopark 1.869 m2 (190 Otomobil, 7 Otobiis)

Binalarin Cevre

10.259 m? (400 Otomobil)
Otoparklarn

Trakya Bolgesi'nde entegre lojistik sistem olusturma
vizyonu kapsaminda deniz, kara ve demiryolu ulastirma
sistemlerini tamamlayacak olan havayolu ulastirma sis-
teminin 6neminin gerceklesen yik trafigi verilerine baki-

larak belirlenmesi yanlis olacaktir.

Bolgede yer alan 1.800'den fazla sanayi tesisinin varligi g6z
énunde bulunduruldugunda havayolu tasimaciligini tercih
edecek sektorlerin spesifik hava kargo ihtiyaclarini karsila-
yabilecek bir havayolu altyapisi kalitesi, kapasitesi ve su-

nulan katma degerli hizmetler 6nem kazanmaktadir.

Gorlu Havalimani'nin cevresindeki 80 km yaricapli daire
icinde kalan (dar bélge) Beylikdiizt, Cekmece, Kirklareli,
Tekirdag cevresinde 7 adet faal organize sanayi bolgesi

yeralmaktadir. Bu bélgelerde agirlikla sinai tretim ya-

pan yaklasik 1.500 fabrika bulunmaktadir. Organize sa-
nayi bolgelerinden bagimsiz tretim yapan fabrika adedi
de yaklasik 4.000'dir. S6z konusu 6.500 fabrikanin yani
sira bunlara taseraonluk, tedarikgilik yapan firma sayisi
da yaklasik 7.000 civarindadir.

Corlu  Havalimani'min  hizmet alanini  mesafeye
istanbul'un bir kismi ile Balikesir, Bandirma, Bursa, Ca-
nakkale ve Edirne'yi de icine alacak sekilde 150 km genis-
letirsek organize sanayi bolgesi sayisinin 23’e ¢iktigini ve
yurtdisi baglantili tretim/ticaret yapan firma sayisinin
bir 6nceki dar (80 km yaricaph daire icerisinde kalan ya-
kin bolgeye gore) senaryonun yaklasik 3 katina ulastigi

goriilebilmektedir.

Dar bolgedeki tim firmalar, hava yolu ile ithalat/ ihra-
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cat islemlerini AHL Gzerinden yapmaktadirlar. Bélgedeki
ortalamanin Gzerindeki bir tekstil firmasi, yilda yaklasik
1.200 defa hava yoluyla aksesuar ve hammadde ithalati
islemi ve ayrica 1.750 defa dretimi gecikmis driin ve/veya
kictk parti/acil tretim ihracati islemi yapmaktadir.

Bu durumda yakin bélgenin hava yolu ile ithalat/ihra-
cat islem sayisi yaklasik 12.000.000 civarindadir. Ayhk
ortalama 1.000.000 adet ithalat/ihracat islem sayisini
Corlu Havalimani'nin icinde bulundugu dar bélgenin pa-
zar hacmi olarak gorilebilmektedir. Bu deger Atatiirk
Havalimani’'nda (AHL) yapilan islem sayisinin yaklasik

%40'1na denk gelmektedir.

S6z konusu veriler dogrultusunda Corlu havalimani’'nin
sahip oldugu yiksek potansiyel 6n plana ¢kmaktadir.
Dar bélgedeki isletmelerin tamami AHLden vyaptiklar
her islem icin ayrica AHL ile fabrikalarl arasinda tasima
tcreti 6demek durumunda olduklari icin kargo sevkiyat-
larini Corlu Havalimani tzerinden yapmalari durumunda
sevkiyat basina yaklasik 200 TL tasarruf edilecektir. Bu
durumda isletmeler isletme basina ortalama 300.000 TL
tutarinda maliyetlerinden tasarruf saglayacaktir.

TABLO 2-70

Kara, Deniz, Demir Yolu Baglantilari

Corlu Havalimani’'nin kara yolu baglantilari maksimum
tasima hacmine rahatlikla cevap verebilecek bir ag olus-
turmaktadir. Havalimani en yakin demiryolu hattina 14

km ve en yakin limana 20 km mesafededir.

Devlet Demir Yollar'nin son vyillarda olusturmakta ol-
dugu Lojistik merkezlerden en yakini Yesilbayir Lojistik

Merkezi'dir. Corlu Havalimani'na uzakhgi 80 km’ dir.

Marmara Ereglisi limani sivi yakit ve petrol tasimaciligi
anlaminda son derece yogun kullaniimaktadir. Bir kargo
limani olarak dinamizm kazanmaya baslamistir. Marmara
Denizi'nin Asya yakasindaki bir limanla Marmara Ereglisi
arasinda kurulabilecek bir deniz hatti hem lgjistik mali-
yetlerini distrecek hem de Ege ve Gliney Marmara'dan
dis ticaret islemleri icin AHLyi kullanan firmalar daha
ucuz islem yapabilecekleri Corlu Havalimani'na yénlendi-

rebilecektir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) 2012 yili bit-

cesi icerisinde yer alan Corlu Havalimani performans

Corlu Havaalani Yiik Trafigi

Kaynak: Tirk Limancilik Sektdéri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 86.

Corlu Havaalani Yiik
(Bagaj Kargo Posta) Trafigi (Ton)

Turkiye Geneli (Ton)

Havaalaninin Toplam
Yiik Tasimaciligi igcindeki Payi (%)

i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
2010 528 15.104 15.632 554.710 1466.366 2.021.076 0,09 1,03 0,77
20M 301 14.561 14.862 611.691 1.617.594 2.229.285 0,04 0,8 0,67
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TABLO 2-71

Corlu Havaalani Yolcu Trafigi

Kapasite
KuII:nlml Havaalaninin Toplam
Corlu Havaalani (%) Tiirkiye Geneli Yolcu Tagimaciligi
Yolcu Trafigi (Yoleu icindeki Payi (%)
Kapasitesi:
500.000)
i¢ Hat Dis Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
2010 64.176 10.228 74.404 14 50.575426 | 52.224.966 | 102.800.392 0,12 0,02 0,07
20M 43198 598 43.786 8 58.329.262 | 59.018.318 | 117.347.580 0,07 0,001 0,04
TaBLO 2-72

Corlu Havaalani Ucak Trafigi

Kaynak: Tirk Limancilik Sektéri Raporu 2010, Tirklim Yayin No:4, s. 86.

Corlu Havaalani Toplam Ucak Trafigi

Ticari Ucak Trafigi

Turkiye Geneli Toplam Ucak Trafigi

i¢ Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
2010 18.640 1.612 20.252 615 1.514 2129 409402 399.739 809.141
20M 21.854 1447 23.301 908 1.391 2.299 472.712 437614 910.326

hedefleri tablo 2.73'deki gibidir. 2011 yilinda azalis g6s-
termesine ragmen yolcu trafiginin 2010 yilinda 105.652,
2013 yihinda 131439, 2014 yilinda ise 151.226"ya ulasmasi

beklenmektedir.
2.3.2.5. Demiryolu Tasimacihgl

Demiryolu tagimacihigl, yiksek maliyetli altyapr yatinm-
larinin devlet tarafindan yapildiktan sonra isletim mali-
yetlerinin distk oldugu cevre dostu ve givenli bir tagima
tird olarak karsimiza cikmaktadir. Bemiryollarinim birden

fazla tasima turdndn bir arada kullaniimasini ifade eden

kombine tasimacilik operasyonlarina elverisli hale getiril-
mesi demiryolu tasimaciligina olan talebin arttinlmasin-

da énemli bir rol oynamaktadir.

Demiryolu tagimaciliginin diger tasima tirlerine gbre avan-

taj ve dezavantajlar su sekilde degerlendirilebilmektedir.

Demiryolu Tasimacihginin Avantajlari

e Uzun dénemli fiyat istikrari vardir. Akaryakit piyasa
fiyat dalgalanmalarindan kisa siirede etkilenmez.

*  Agirve hacimli esyalarin taginmasinda avantajhdir.

«  Buydk miktarli tasimalarin organizasyonu kolaydir.
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TABLO 2-73

DHMI Corlu Havalimani Performans Hedefleri

Kaynak: DHMI 2012 Vili Biitcesi

Yillar
Ucak Trafigi (inis-Kalkis) 20.252 23.707 38136 45.364 54.300
Yolcu Trafigi (Gelen-Giden) 74.404 43.397 105.652 131439 151.226
Hizmet Satis Geliri (Bin TL) 3.169 3.570 3.821 4155 4.291
Gider ve Zararlar (Bin TL) 8.332 10.988 13.029 14.807 16.727
Gelir Gider Fazlasi (Bin TL) -5.163 -7.712 -9.208 -10.666 -12.436
Alim Harcamasi (Bin TL) 424 1.368 1.292 1.823 1.865
Yatinm Harcamasi (Bin TL) 0 0 0 0 0
Personel Sayisi 89 100 108 112 14
C: Gergeklesen B: Beklenen / Tahmin P: Program

*  (okcesitliyukleme araci tipi vardir.

«  Emniyetli ve gtivenli bir tagima seklidir.

«  (Cevreye en saygili tasima tirlerinden biridir.

+  Meteorolojik kosullardan son derece dislk dizeyde
etkilenir.

« isletim maliyetleri dustktir.

«  Ulkeler uluslararasi gecislerde demiryolu tasimacili-

gini tercih etmektedir.

Demiryolu Tasimaciliginin Dezavantajlari

«  Maliyet ve tagima hizi agisindan tasima alternatifi olma
sansi her glizergah icin esit dizeyde gecerli degildir. Do-
layisi ile demiryolu glizergahlari dogru bir sekilde arasti-
riimali ve degerlendirmeye tabi tutulmalidir.

«  Yik boyutlan ve agirlik agisindan belirli sinirlamalara
tabidir. Bu sinirlamalar vagon, képrd, tinel ve ray alt-
vapisi ile belirlenmektedir.

+ Kapidan kapiya tasima yapabilmek icin genellikle

baslangi¢ veya bitis evresinde karayolu tasimasina
ihtiyac vardir.
«  Demiryolu altyapisi agisindan biyuklik yoktur.

Trakya Bolgesi'nin demiryolu ag, Trkiye'nin uluslarara-
st demiryolu agi icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda
Ulkemiz birtakim uluslararasi projelerin ve antlasmalarin

icerisinde yer almaktadir.

2.3.2.5.1. Uluslararasi Demiryolu
Esya Tasimacihgil Projeleri ve Anlasmalari

Avrupa'dan Asya'ya kadar uzanan blyik cografyada tim
diinyanin ticaret ve ulastirma planlamalar bulunmakta-
dir. Son donemde bdélgede dogu bati, kuzey gliney eksen-
lerinde sayisiz ulastirma projesi meydana getirilmektedir.
Makro 6lcekte gerceklestirilen bu projeler “ticaret ve tasi-

ma koridorlarl” olarak nitelendirilmektedir.



Uluslararasi E-Demiryollari Agi: Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu Ana Demiryolu Hatlari
Anlasmasi (AGC)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekanomik Komisyonu Ana Tra-
fik Arterleri Anlasmasi’'na benzer sekilde, Uluslararasi Ana
Demiryolu Hatlari (AGC) Avrupa Anlasmasi, Avrupa'da tu-
tarh bir uluslararasi demiryolu aginin gelisimi ve uluslara-

rasi demiryolu trafigini kolaylastirmak amaciyla yasal bir

TABLO 2-74
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cerceve sunmaktadir.

Anlasmaya taraf dlkeler, Avrupa'daki uluslararasi de-
miryolu trafiginin kolaylagmasi ve gelismesi ihtiyaci-
nin bilincinde olarak, Avrupa Ulkeleri arasindaki iligkileri
saglamlastirmak icin gelecekteki uluslararasi trafigin
ihtiyaclarina uygun olarak demiryolu hatlarinin gelismesi
ve yapimi icin koordine olmus bir plan ortaya koymanin

gerekliligi tizerinde mutabakata varmislardir (Tablo 2.75).

Uluslararasi Demiryolu Esya Tagimaciligi Projeleri

Kaynak: DHMI 2012 Vili Biitcesi

Proje Baslica Konular ve Amaclar

Avrupa Demiryolu Esya A8l Projesi

Altyapi yoneticilerinin bilgisayar teknolojileri ile
koardinasyonunun saglanmasi,

Glzergah taleplerinin bir merkezden idaresi,
Trafik ve performansin izlenmesi,

Altyapi kapasite kullaniminin iyilestirilmesi,
Darbogazlarin giderilmesi.

CREAM Projesi

Akilli demiryolu ve multimodal isletim modellerini de igine alan yenilikgi
demiryolu tabanli tedarik zinciri,

Kalite yonetim sistemi,

Karsilikliislerlik ve sinir gegisleri,

Tren kontrold, gdnderilerin izlenmesi icin coztmler,

Isi kontrollu kargolar icin demiryolu lojistigi,

intermodal tasimalarda yeni teknolojiler.

Pan-Avrupa
Tasima Koridorlari Projesi

Ticaretin serbestlesmesi,

Siyasi nufus alaninin genisletilmesi,

Birlik tiyeleri arasinda harmonizasyonun saglanmasi,
Celecektekiihtiyaclara yonelik programlar,

Tasima tdrlerinde gtivenlik.

Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru
(TRACECA) Projesi

Proje tiyesi tlkelerin Avrupa ve kiiresel pazarlara erisimlerinin saglanmasi,
bagimsizliklar ve ekonomik seviyelerinin gticlendirilmesi,

TRACECA koridorlarinin Trans Avrupa Sebekesi ile baglantisinin kurulmasi,
Bolgesel is birliginin desteklenmesi,

Proje ile birlikte tye tlkelere uluslararasi finans kurumlarnnin ilgisinin arttinimasi

Tarihi ipek Yolu ve Trans Sibirya Projesi

Proje tiyesi tlkelerin Avrupa ve kiiresel pazarlara erisimlerinin saglanmasi,
bagimsizliklar ve ekonomik seviyelerinin gliclendirilmesi,

TRAC ECA koridorlarinin Trans Avrupa Sebekesi ile baglantisinin kurulmas,
Bolgesel is birliginin desteklenmesi,

Proje ile birlikte tye lkelere uluslararasi finans kurumlarinin ilgisinin arttinimasi
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E-Kombine Tasimacilik Agi (E-Combined Transport Net-
wark): Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
Onemli Uluslararasi Kombine Tasimacilik Aglari ve iliskili
Tesisler Anlasmasi (AGTC)

Onemli Uluslararasi Kombine Tasimacilik Aglar ve ilis-
kili Tesisler Anlagsmasi etkin bir uluslararasi kombine
karayolu/demiryolu ulastirma altyapisi ve hizmetlerinin

gelistirilmesi icin teknik ve yasal cerceveyi cizmektedir.

ACGTC, uluslararasi kombine tasimacilik icin kullanilacak
tim 6énemli Avrupa demiryolu hatlarini, tim terminalle-
ri, feribot baglantilarini, sinir gecis noktalarini ve ulus-
lararasi kombine tasimacilik icin 6nemli olan diger tim
tesisleri tanimlamaktadir. 20 Ekim 1993 tarihinde ydrlr-
lige girmistir. Ginumiuze kadar, 29 tlke AGTC anlasma-
sina taraf olmustur (Tablo 2.76).

TABLO 2-75

Anlasma ayrica kombine tasima aglari ve tesisleri ile

ilgili performans gostergelerini belirlemekte ve ulusla-
rarasi kabul gérmis altyapi standartlarini olusturmak-
tadir,

AGTC'ye taraf dlkeler, kendi topraklarinda ve ulusal
programlari cercevesinde demiryolu hatlari ve ilgili kom-
bine tasimacilik tesislerinin iyilestirilmesi de dahil olmak
tzere anlasmanin uygulanmasini herhangi bir zaman
kisitlamasi olmadan taahhit etmektedir. Demiryollari
ve etkin uluslararasi kombine tasimacilik hizmetleri icin
gerekli minimum altyapi standartlarinin ve performans
gdstergelerinin belirlenmesine ek olarak terminallerin
sinir gecis noktalarinin, ray ol¢tlerinin ve kombine tasi-

ma aginin teknik 6zelliklerini belirlemektedir.

AGC Anlasmasina Taraf Olan Ulkeler

Kaynak: Joint Study on Developing Euro-Asian Transport Linkages, UNECE, s.20.

Arnavutluk Avusturya Belarus
Belcika Bosna Hersek Bulgaristan
Hirvatistan Cek Cumhuriyeti Fransa
Almanya Yunanistan Macaristan
italya Letonya Litvanya
Liksemburg Moldova Karadag
Polonya Portekiz Romanya
Rusya Federasyonu Sirbistan Slovakya
Slovenya Makedonya Tlrkiye
Ukrayna




TABLO 2-76

AGTC Anlasmasina Taraf Olan Ulkeler

Kaynak: Joint Study on Developing Euro-Asian Transport Linkages, UNECE, s.20.
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Avusturya Belarus Belgika

Bulgaristan Hirvatistan Cek Cumhuriyeti

Danimarka Finlandiya Fransa
Glrcistan Almanya Yunanistan

Macaristan Kazakistan

Liksemburg Hollanda Norveg
Polonya Portekiz Moldova
Romanya Rusya Federasyonu Sirbistan
Slovakya Slovenya isvicre
Tirkiye Ukrayna

Trans-Asya Demiryolu Ag)
(Trans-Asian Railway Network) (TAR)

Trans-Asya Demiryolu (TAR), Giney-Dogu Asya, Bang-
lades, Hindistan, iran, Pakistan ve Tarkiye tzerinden
gecen bir giiney koridoru olusturmak amaciyla kurul-
mus ancak daha sonra “Asya Kara Ulastirmasi Altya-
pi Geligtirme (ALTID)" projesi kapsaminda tim Asya'yi
kapsayacak sekilde genisletilmistir. A8in cercevesini,
“Trans-Asya Demiryolu Agl Hikimetler Arasi Anlasma-
si” belirlemektedir. Anlasma, 10 Kasim 2006 tarihinde
18 tlke tarafindan imzalanmistir (Tablo 2.77).

Anlasma uluslararasi éneme sahip demiryolu glizergah-

larinin koordineli gelisimiicin bir cerceve belirlemektedir.

Buna gore “Uluslararasi Oneme Sahip Demiryolu Giizer-

gahlan’;

a) Mevcut durumda diizenli olarak uluslararasi tasimaci-
hkicin kullanilan demiryolu hatlaring;

b) Duizenli olarak uluslararasi tasimacilik icin kullaniimasi
planlanan ya da bu amaca ydnelik fakat insa halinde olan
demiryolu hatlarina;

¢) Denizler veya gollerde, tilke ici ya da tlkeler arasi kesin-
tisiz ulagim saglayan feribot baglantisi olan terminallere;
d) Gumrukleme hizmetlerinin verildigi feribot terminali
ve demiryolu baglantili konteyner terminallerine ve sinir
gecislerindeki demiryolu aktarma istasyonlarina atifta

bulunmaktadir.
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TABLO 2-77

TAR Anlasmasina Taraf Olan Ulkeler

Kaynak: Joint Study on Developing Euro-Asian Transport Linkages, UNECE, s.34.

Azerbaycan Kambogya Cin
Ermenistan iran Endonezya
Kazakistan Laos Mogolistan
Nepal Kore Rusya
Sri Lanka Tacikistan Tayland
Tirkiye Ozbekistan Vietnam

TABLO 2-78

Trans-Asya Demiryolu Agi

Kaynak: Joint Study on Developing Euro-Asian Transport Linkages, UNECE, s.20.
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Ulkemizdeki Trans Asya Demiryolu Kapsamindaki
Demiryolu Glzergahi agagidaki gibidir

Kapikule-Kapikoy

(Bulgaristan, Avrupa)

Kapikule (sinir istasyonu)

istanbul
Eskisehir (baglanti) T — Alasyunt-Balikesir-izmir (sinir istasyonu)
Ankara
Kaln (bag|ant|) e Samsun (deniz bag|ant|5|)
Sivas ; ; :
. 3 Kars (baglanti), Dogukapi (sinir istasyonu ve ray aktarma)-
l;etlnkaya (baglantl) > Akhur\/al’], Ermenistan
SRS Kars (baglanti), (sinir istasyonu ve ray aktarma)-
Akhalkalaki, Gircistan
Malatya (baglanti) R 4 Toprakkale (baglanti), Adana-Mersin (denizyolu baglantisi)
B R IR 1 Toprakkale (baglanti), iskenderun (denizyolu baglantisi)

Tatvan-Van (feribot gecisi)

Kapikdy (sinir istasyonu)

< (Razi,iran)

Guney Dogu Avrupa'da Yiksek Performansli Bir azaltacak olan ve yolcu, yik ve intermodal tasimacilik icin

Demiryolu Aginin Kurulmasi Konusunda Anlasma daha hizli, daha yiksek kaliteli ve daha rekabetci demir-

yolu baglantilari sunacak bir “Yiksek Performans Agi"nin

Guiney Dogu Avrupa Is birligi Sireci (South East European
Cooperation Process-SEECP) kapsaminda ulastirma faa-
liyetlerinin koordinasyonundan sorumlu bakanlar 4 Mayis
2006 tarihinde Selanik'te bir araya gelerek anlasmayrim-

zalamuslardir.

Anlasma Giiney Dogu Avrupa'da ana sehirler ve ticaret

merkezleri arasindaki seyahat strelerini 6nemli diizeyde

hayata gecirilmesini amaclamaktadir. (Tablo 2.79)

Yiiksek Performans Ag1, 16 demiryolu aksindan olusmak-
tadir. 2 ve 7 no'lu akslar dlkemiz demiryolu agini icer-
mektedir: 2 No'lu Aks: (Budapeste)-Subotica-Belgrad-
Dimitrovgrad-Sofya-Plovdiv-istanbul-Ankara-Adana/
Sivas 7 No'lu Aks: Selanik-Pehlivankéy-istanbul-Eskise-

hir-izmir.
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TABLO 2-79

Anlasmaya Taraf Olan Ulkeler

Kaynak: Gtiney Dogu Avrupa'da Yiiksek Performansli Bir Demiryolu Aginin Kurulmasi Konusunda Anlasma

Arnavutluk Bosna Hersek Bulgaristan

Hirvatistan Makedonya Yunanistan
Romanya Sirbistan Karadag
Tirkiye Moldova

Anlasmaya taraf tlkeler; tiyle, bdtin ag boyunca demiryolu tasimacihginin

184

Etkin birulastirma sisteminin Gliney Dogu Avrupa'nin
ekonomik ve sosyal canliligricin temel 6nem tasidigi-

ni dikkate alarak,

Demiryolunun belirli seyahat tdrleri agisindan diger
ulastirma modlari karsisindaki dogal tstlinliginden
faydalanmayi ve modlar arasi dagihmda yasadigi dii-

susi tersine cevirmeyi isteyerek,

Mevcut demiryolu aginin;

«  Dusuk ticari hiz (60 km/sa),

«  Onemli sehir merkezleri arasindaki glizergahlar-
da yetersiz kapasite,

*  Sinir gecislerinde 1zim sureli gecikmeler,

*  Yolcu, yuk ve intermodal tasimacilikta disiik hiz-
met kalitesi sorunlariyla karsi karsiya oldugunun
ve bu sorunlarla ilgili yasal iyilestirmelere ihtiyag

duyuldugunun farkinda olarak,
Demiryolu tasimacihgéinda sinir gecislerinde yasan-
maya devam eden ve etkin yolcu ve yiik akisina zarar

veren zorluklari g6z 6ntinde bulundurarak,

Faaliyetleri arasinda koordinasyon saglamak sure-

kalitesini ve hizini arttirmak icin yarattikleri cabalar

arasinda sinerji saglama hedefine bagli kalarak,

Gercek bir yiiksek hizli agin olusturulmasinin herke-
sin paylastigl uzun vadeli bir hedef oldugunu akilda

tutarak,

Cercek bir yiiksek hizli agin gerceklestirilmesiicin ge-
rekli zemini hazirlamak tzere taraflarin kisa vadeden
orta vadeye 160 km/sa. tasarim hizina sahip, kade-
meli olarak gerceklestirilecek bir “Yiksek Perfor-

SRR}

mans Ag1"'ni olusturmalari ve karsilikl isletilebilirlik-

le ilgili teknik sartlara uymalari gerektigine inanarak,

Taraflann, Anlasmanin amaclarini gelistirmek icin
ag lizerinde seyahat sirelerini kademeli olarak kisal-
tacaklarini ve bu suretle agi yolcular icin daha cazip

kilacaklarini belirterek,

Kademeli olarak kisaltilmis ag lzerindeki seyahat
surelerinin, agi yuk trafigi icin daha cazip kilacagini

g6z onlinde bulundurarak,

Kapsaml bir ¢6ziime ulasmak ve hizmet dizeyleri-

ni yukseltmek icin ceken ve cekilen araclara dogru-



dan yatinmlara iliskin ulusal bir politika uygulamak
amaciyla agin gerceklestirilmesi ile ceken ve ¢ekilen
araclarin iyilestirilmesine yonelik gerekli yatirimlari
ulusal veya uluslararasi finansman planlan cerge-
vesinde gerceklestirmek konusundaki istekliliklerini

teyit ederek,

«  Demiryolu tasimaciligini diizenleyen gecerli yasal hi-
kiimlere ve 6zellikle AB Miiktesebati ve Birlesmis Mil-
letler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM/AEK) norm-

larina uyum konusundaki istekliliklerini belirterek,

« Baz taraflarin AB Uyeliginden veya gelecekteki AB
Uyeliginden kaynaklanan taahhitlerini dikkate alarak,

SEKIL 2-30
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«  Demiryolu tagimacihgr alanmindaki ikili anlasmalarin
yani sira ¢ok tarafli anlasmalardan (6rnegin AGC ve
AGTC) ve baslica konvansiyonlardan (6rnegin COTIF)
kaynaklanan taahhutlerinin bilincinde olarak mita-

bakata varmislardir.

Anlasma ekinde belirtilen 2020 yili Demiryolu Haritasl
Sekil 2.30 'deki gibidir.

2.3.2.5.2. Trakya Bdlgesi Demiryolu Altyapisi
Trakya B6élgesinin toplam demiryolu hat uzunlugu 321km,

Tirkiye toplam demiryolu hattina orani ise %3,34'tiir. Bu

hattin 110 km’'lik kismi Kirklareli, 96 km kismi Edirne ve

Demiryolu Haritas1 2020

Kaynak: Gtiney Dogu Avrupa’da Yiiksek Performansli Bir Demiryolu Aginin Kurulmasi Konusunda Anlasma
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115 km'lik kismi Tekirdag il sinirlari icerisinde yer almak-
tadur. (Tablo 2.80)

Mevcut hat durumunun yani sira Tirkiye Cumhuriyeti

Devlet Demiryollar’'nin (TCDD) 2012-2014 orta vadeli pla-

ninda yer alan ve Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerini kapsa-

van projeleri asagidaki gibidir:

+  Pehlivankéy-Hudut (30 km) Elektrifikasyon, Sinyali-
zasyon ve Telekominikasyan Tesislerinin Yapimi

«  Tekirdag-Murath (30 km) 2. Hat Yapimi

e Tekirdag-Murath Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve
Telekomunikasyon Tesislerinin Yapimi

«  Cerkezkdy Gar ihatasinin Yapimi

«  Muratl istasyonu ihatasinin Yapimi

«  Luleburgaz istasyonunun Gar ihatasinin Yapimi

TCDD Genel Muddrligt’'nce Kapikule Hudut Gari ve Tesis-
lerinin gliniin modern kosullarinda hizmet verebilmesi icin
projeler yaptinlmis olup, 2012 yilinda gerekli 6denegin te-
min edilmesini muteakip insaat faaliyetleri baslatilacaktir.

Ayrica, Demiryolu Alt Yapisinin lyilestirilmesi ve diistik sii-
ratle yapilan tagimacihgin arttirlmasi cercevesinde Cerkez-

TABLO 2-80

koy-Kapikule ve Pehlivankdy-Uzunkopri demiryolu hatlari

rehabilite edilmektedir. Boylece daha suratli ve kesintisiz

demiryolu tasimaciliginin gerceklesmesi saglanacaktir.
2.3.2.5.3. Ulusal Projeler

TCDD'nin Trakya Bolgesi'nde birlikte bolgedeki fabrika, li-
man, 0SB ve lojistik merkezlerden iltisak hatti talepleri
ile Tekirdag-Muratli Demiryolu (30 km) ikinci hat yapimi
projesi ve Halkali-Bulgaristan yiksek hizl tren projesi bu-
lunmaktadir. Gelen iltisak hatti taleplerinin timd planla-

ma ve fizibilite asamasindadir.
Tekirdag-Muratl Demiryolu Altyapi ve Ust Yapi insaat

Toplam uzunlugu 31 km ve isletme sistemi karma
(yiik+yolcu) olan bu proje 2010 yilinda isletmeye acil-
mistir. Yatinm programinda yer alan Tekirdag Limaninin
mevcut demiryolu agina, baglanmasi suretiyle Derince ve
istanbul limanlanndaki sikisikligin énlenmesi Bandirma-
Tekirdag feribot tasimaciligi sayesinde 6ncelikle Ege bél-
gesinin Avrupa'ya baglantisi noktasinda yaklasik 600 km

yolun kisalmasi amaciyla yapimi planlanmistir.

Demiryolu Anahat Uzunluklar

Kaynak: TCDD 2006-2010 [statistik Yiligi

Bolge Kodu Bolge Adi Anahat
Tek Hat 2.3.4 Hat
TR Tirkiye 8.712 882 9.594
TR21 Trakya 318 3 321
TR2M Tekirdag 12 3 115
TR212 Edirne 96 0 96
TR213 Kirklareli 10 0 110




SEKiL 2-31

Trakya Bolgesi Demiryolu Agi

Liman'da Vagon Ro-Ro gemisinin yanasacagl yeni de-
miryolu ve rampa yatinmi Eylil 2010 tarihinde tamam-
lanmistir. Demiryolu ve rampa yatinmi, Tekirdag-Derince
ve Tekirdag-Bandirma arasinda calisacak olan “demiryolu
trenferisi”"ne hizmet verecektir. Limanin yilda en az 55 bin

vagon hareketine ev sahipligi yapmasi hedeflenmektedir.

Bu proje ile tUlkemizin bati kesimindeki yik tasimaci-
lig1 Edirne-istanbul demiryolu hatti+istanbul Bogazi
gecisi+Haydarpasa-Arifiye demiryolu hatti kullaniima-
dan Tekirdag-Derince ve Tekirdag-Bandirma arasinda
feribot tasimaciligi ile saglanabilecektir. (En cok motorlu
arac ve is makinesiyiklemesiyapilan limanlarin basinda

TCDD Derince Limani gelmektedir.)

Halkali-Bulgaristan Demiryolu hatti da acilarak Tekirdag-

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

Muratli Demiryolu hatti ile birlestirilecektir. Muratli-Bu-

yukkaristiran arasi 17 km'lik ikinci kismin yapimina hentiz

baslanmamustir. (Sekil 2.33)

Halkali-Bulgaristan Hudut (Kapikule) Demiryolu Projesi

230 km uzunlugunda olan ve 2013 yilinda isletmeye acil-
masi planlanan hatta 250 km/sa hiza ulasilabilecektir.
Hizli trenin devreye girmesi ile mevcut kanvansiyel hat
daha fazla yuk tasimacihginda kullanilabilecek ve ticari
hizda artis saglanacaktir. Proje ile ilgili bilgiler asagidaki
gibidir: (Sekil 2.34)

Halkali-Bulgaristan Hudut (Kapikule) Demiryolu Projesi
Yatirim Programinda izbedelli olarak yeralmaktadir. Ode-

nek tefrik edildigi takdirde ihalesi yapilabilecektir.
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SEKiIL 2-32

Murath-Tekirdag Liman Feribot Baglantisi

SEKiL 2-33
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M. Ereglisi Martas Limani-Kaptan Demir Celik Fabrikasi ve
Diger Sanayi Tesisleri ile Corlu Arasi Demiryolu Hatti Projesi

M. Ereglisi'nde demir celik tesisi ve limani bulunan Kap-
tan Demir Celik firmasinin talebi tzerine Martas Lima-
nindan 7 km. iceride bulunan fabrikasina ve oradan da
Corlu’da mevcut demiryolu hattina baglanacak sekilde 30
km. lik bir demiryolu yapilmasi talebinde bulunmus ve bu
hatta yilda 2 milyon ton tasiyacagini belirtmistir.

SEKIL 2-34
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TCDD, bu hat icin cevredeki sanayi tesislerini de icine ala-
cak sekilde bir &n fizibilite calismasi yapmistir. Konu TCDD

Genel Muddrldgtnce degerlendirme asamasindadir.

Havsa Uluslararasi Endistri ve Lojistik Merkezi iltisak
Hatti Talebi

Edirne Havsa'da 2500 dontim alanda, dzel sektor tarafin-
dan tdm altyapi ve parselizasyonu yapilmis olan Havsa
Endiistri ve Lojistik Merkezi'nden Abalar istasyonu'na
demiryolu baglantisi talep edilmektedir. (Sekil 2.36)

Halkali-Bulgaristan Hudut (Kapikule) Demiryolu Projesi

iSTASYONLAR >

PROJE «eesensesesenens >
(Baslama-Bitis)

SEKIL 2-35

Toplam Uzunluk: 230 km ~-» Proje Hizi (Vp): 250 km/sa
Max. Boyuna Egim: %15 ---3» Min. Disey Kurp Yaricap: 20000 m----3 Yaklasik Seyahat Stiresi: 65 dk.

1. Halkal, 2. Catalca, 3. Cerkezkdy, 4. Blyuk Karistiran, 5. Lileburgaz, 6. Babaeski, 7. Edirne, 8. Kapikule

-+ Min. Yatay Kurp Yaricapr: 3500 m

Halkali-Bulgaristan Hudut (Kapikule) Demiryolu Projesi Gilizergahi
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Buyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO) Projesi

Demiryolu, tlkemizde sadece ¢ok az bir pay ile yurtici tasi-
malarda ve bogaz gecisi sorunu olmadigi icin Turkiye'nin Av-
rupa bolgesinde Avrupa tasimalarninda kullanilabilmektedir.
Anadolu’da faaliyet gésteren sanayiciler, ithal/ihrag yiikleri-
ni demiryolu ile tasitmak istediginde mevcut TCDD parku-
runun uzun olmasi, istanbul bogazindan vagon gegislerini
saglayan tren feribotlarinin eski model, dustik kapasiteli ve

yetersiz olmasindan dolayr bu hatti kullanamamaktadirlar.

Mevcut demiryolu hattinin efektif kullanilamamasi, yeni
glizergah ve ¢6zim ihtiyaclarini beraberinde getirmistir.
Bu kapsamda genis bir katilim ile BALO (Buyiik Anadolu
Lojistik Organizasyonlar) projesi gelismistir. Bati ve Orta
Anadolu'daki yiik toplama merkezlerinden (izmir, Manisa,
Denizli, Bursa, Kitahya, Eskisehir, Ankara, Konya, Kayse-

ri) Okcugdl Tren istasyonuna (Konsolidasyon Merkezi) ge-

SEKIL 2-36

lecek olan 45" HC Konteynerler, bu merkezde varis bélge-

sine gdre teskil edilecek olan blok trenlere yiiklenecektir.

Mevcut durumda demiryolu ile Ege Bdlgesi'nden
Avrupa'ya ulasim mesafesi 1187 km iken, BALO projesi
kapsaminda olusturulacak parkur ile birlikte bu mesafe
600 km kisalacaktir (Sekil 2.37)

17 vagon ve 34 adet 45" HC'den olusan blok tren Bandirma
Limani’'na ulasacak, proje kapsaminda alinacak olan tren
feribotlari ile Bandirma Limani'ndan, Tekirdag Limani'na
ulasacak blok trenler, Tekirdag-Muratli arasinda yeni ya-
pilan 32 kilometrelik baglanti yolu ile uluslararasi demir-
yolu sebekesine baglanacaktir. Kapikule sinir kapisindan
cikis yapacak olan blok trenlerin planlanan varis noktalari
Viyana, Nirnberg, Stuttgart, Koln ve Lyon'daki lojistik
koyler olacaktir. Lojistik koylere varan yikler nihai varis

noktasina i¢ tasima araclari ile teslim edilecektir. Proje

Havsa Uluslararasi Endiistri ve Lojistik Merkezi-Abalar istasyonu iltisak Hatti Talebi
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SEKiL 2-37

BALO Tiirkiye Glizergahi ve Yiik Toplama Merkezleri

lzmir-Kapikule km Karsslastirmas:
TCOD Parkuru: 1187 km  BALD Parkuru: 512 km

SEKIL 2-38

BALO Blok Tren Varis Noktalari
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faaliyete basladiktan sonra Avrupa'daki noktalar arttira-
bilecektir. (Sekil 2.38)

Proje kapsaminda Avrupa-Tirkiye arasinda calisacak olan
blok trenlerin 4 numarali demiryolu tasima koridorundan

isletilmesi planlanmaktadir.

Tekirdag-Muratli arasinda yapilan 32 kilometrelik demir-
yolu baglanti hatti Agustos 2010 tarihinde hizmete acil-
mis ve boylelikle Tekirdag Limani Turkiye ve Uluslararasi
demiryolu sebekesine baglanmistir.

BALO projesi, Trakya Bolgesi'ndeki yik hareketliligini
dogrudan etkileyecektir. Trakya Bolgesi'nde olusturulacak
yik toplama merkezleri ve bunlarin konumu planlama
dnem tasimaktadir. Demiryollarinin daha etkin kullanimi
ile bélgedeki sanayi isletmelerinin dis ticaret tasima ope-
rasyonlarini proje kapsamindaki blok trenler ile gercek-

lestirmeleri tasima maliyetlerinde indirim saglayacaktir.

SEKiL 2-39

Edirne ili Esya Cinsine Gére Gelen/Giden Ton Miktari

%9 %0 %3%0%30/1
0

Ayrica, demiryolu tasimaciliginin karbon ve sera gazi

salimmi disuk, cevreci bir tasima tirld olmasi sebebi ile
ekolojik cevre yik tasimalarinin olumsuz etkilerinden ko-

runacaktir.
2.3.2.54. Demiryolu Yik Tasima Trafig

Toplam 321 km'lik demiryolu hat uzunluguna sahip olan
Trakya Bolgesi'nde son 5 yila ait demiryolu yik tasima

trafigi istatistikleri asagida aciklanmaktadir.
Edirne

Edirne ili, 2007-2011 yillan arasinda esya cinslerine gore top-
lam gelen ve giden yiik miktarini ele aldigimizda %83 orani
ile ihrag yuklerinin ilk sirayr aldigini gérmekteyiz. Bunu %39
ile muhtelif esyalar, %3 ile cimento ve konteyner tasimalari
takip etmektedir. 2011 yilinda gelen demiryolu ile ihrag yik
miktar 87.568 ton iken giden ihrag yiikd 6.541 ton'dur.

%1 Akaryakit
Algi Tasi
Konteyner

Gida Maddesi
Cimento
Tarim Arag
Glibre

idari Esya

ihrag

Muhtelif
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TaBLO 2-81
Edirne ili Esya Cinslerine Gore Yiik Miktarlari

EDIRNE

2009 2010 2011

Gelen Giden Gelen
Ton Ton Ton

2007 2008
Giden

Gelen Giden Gelen
Ton Ton Ton Ton Ton

Giden Gelen Giden
Ton Ton

Esya Cinsi

Linyit Kémiir

Maden Kémiir

Kok Kémair
55

Akaryakit

Demir Cevheri

Manyezit

Borasit

Krom

Klinker

Algi Tasi 700 2.678

Kum

Demir
38 261 6 14 876 15.612 56 4398

Konteyner

Hububat
2475

Gida Maddesi
13.770

9.934

Cimento
71

Tanm Arag

Giibre 3425

insaat Malzemesi
idari Esya 6.888 378
116580 15.412 126.637 15.912 63.522 9.814 14428 13.854 87.568 6.541

2152 2.828

ihrag
1192

3.577 6.020 3.140 6.505 2.077

25154 7.822
89.775 9.440

Muhtelif
46.079 116.561 15.544

139.786 34.355 67.538

145897 23.495

TOPLAM
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Kirklareli Bunu %3 ile muhtelif yiikler ve idari yiikler takip etmekte-
dir. Diger yuklerin toplam icerisindeki orani cok dustktar.

Kirklareli ilini g6z oniinde bulundurdugumuzda son bes Ayrica Edirne ve Tekirdag iliyle karsilastirdigimizda Kirk-

yillik verilere dayanarak toplam gelen-giden ihrac yiik agir- lareli iline gelig ve gidig yniinde demiryolu ile konteyner

liklarinin %94 oraniyla ilk sirada ver aldigini soyleyebiliriz. tagimacihig yapiimadigi gorilmektedir. (Tablo 2.82)

TABLO 2-82

Kirklareli ili Esya Cinslerine Gére Yiik Miktarlari

Kaynak: TCDD 2006-2010 [statistik Yilligi

KIRKLARELI

Esya Cinsi 2007 2008 2009 2010

Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton

Linyit Kémr

Maden Kémiir

Kok Kémiur

Akaryakit 423

Demir Cevheri

Manyezit

Borasit

Krom

Klinker

Algi Tasi
Kum 125 14 705

Demir

Konteyner

Hububat

Cida Maddesi 106

Cimento

Tarim Arag 104 13

Glbre 500

insaat Malzemesi

idari Esya 1105 3N 9199 75
ihrag 124143 | 1778 | 142.892 79.520 29.628 42.930

Muhtelif 701 898 305 616 1331 275 2.945 3.283 2.327 2.327

TOPLAM 126455 | 2676 | 143.508 722 80.851 275 32573 | 3408 | 54997 | 3126
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SEKIL 2-40

Kirklareli ili Egya Cinsine Gére Gelen/Giden

%3 %3 %0

Akaryakit

Kum

Cida Maddesi
Tarim Arag
Glbre

idari Esya

inrag

Muhtelif

Tekirdag nun yani sira idari yiklerinin %?2 ile ikinci sirada oldugu
gorulmektedir. 2011 yilinda Tekirdag iline demiryolu ile ge-

Tekirdag ilinde ise toplam gelen-giden esya bazinda yiiz- len yuk miktar 155.444 ton iken giden yiik miktarn 33.159
de %96 oranla ihrag yiikleri ilk sirada yer almaktadir. Bu- ton'dur. (Sekil 2.41)

SEKIL 2-41

Tekirdag ili Esya Cinsine Gore Gelen/Giden Ton Miktari

Kum

Konteyner
Hububat

Cida Maddesi
Cimento

insaat Malzemesi
idari Esya

ihrac

Muhtelif
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TABLO 2-83

Esya Cinsi

Linyit Kémir

Tekirdag ili Esya Cinslerine Gore Yii

2007

Gelen
Ton

Giden
Ton

2008

Gelen
Ton

Giden
Ton

TEKIRDAG

2009

Gelen
Ton

Giden
Ton

2010

Gelen
Ton

Giden
Ton

2011

Gelen
Ton

Giden
Ton

Maden Kémir

Kok Kémiir

Akaryakit

Demir Cevheri

Manyezit

Borasit

Krom

Klinker

Alci Tas!

Kum

252

Demir

Konteyner

2.784

525

Hububat

800

58

Gida Maddesi

3.816

504

Cimento

1.650

Tarim Arag

192

Gubre

insaat Malzemesi

1.006

idari Esya

14.585

138

ihrac

171110

73.317

136.120

52.738

134.668

25.913

210.557

31.622

139.415

27.856

Muhtelif

3.897

2.748

351

407

1192

4.915

TOPLAM

175.007

80.887

140.905

54174

135.468

25.913

210.557

31.622

155.444

33159
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Turkiye'ye en cok yik gonderen dlkeleri ele aldigimizda Yurtdisina giden yik miktarlarina baktigimizda Bulga-
Bulgaristan ve Almanya'nin ilk iki sirayi aldigini gérmek- ristan ve Almanya toplamda %79'luk oranla ilk iki sirayi
teyiz. Bu dlkeleri ise Avusturya, Macaristan ve Romanya almaktadir. Yurtdisina yuk gonderilen diger tlkelerin top-
takip etmektedir. (Tablo 2.84) lami ise %21'lik bir orana sahiptir. (Tablo 2.85)

TABLO 2-84

2007-2011 Yillari Arasinda En Fazla Yiik Tasinan Ulke ve Miktarlari

Kaynak: TCDD 2006-2010 [statistik Yilligi

En Fazla Yiik Gelen Ulkeler Gelen yiik miktari Orani (%)

Bulgaristan 1.277.521 74
Almanya 210.262 13
Avusturya 67130 4
Macaristan 56.105 3
Romanya 51.780 3

Diger tlkeler toplami 56.926 3

Cenel Toplam 1.719.724

SEKIL 2-42

2007-2011 Yillar1 Arasinda En Fazla Yiik Tasinan Ulke ve Miktarlari (Gelen Yiik)

Kaynak: TCDD 2006-2010 [statistik Yilligi

%3 %4

Bulgaristan
%12 Almanya

Avusturya
Macaristan

Romanya

Diger tlkeler toplami
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TABLO 2-85

2007-2011 Yillari Arasinda En Fazla Yiik Tasinan Ulke Ve Miktarlari (Giden Yiik)

En Fazla Yiik Giden Ulkeler Giden yiik miktari Orani (%)
Bulgaristan 142.044 52
Almanya 75.096 27
Diger tlkeler toplami 57.617 21
GENEL TOPLAM 274.757

TABLO 2-86

illere gére Tasinan Yiik Miktan

Tasinan Yik (Ton)

Giden
Tekirdag 155.444 33159 188.603
Edirne 20 89.775 9.440 99.215
Kirklareli 54,997 3126 58.123
Tekirdag 210.557 31.622 242179
Edirne 2010 116.561 15.544 132105
Kirklareli 32.573 3408 35.981
Tekirdag 135.468 25.913 161.381
Edirne 2009 67538 46.079 113.617
Kirklareli 80.851 275 81126
Tekirdag 140.905 54174 195.079
Edirne 2008 139.786 34,355 174141
Kirklareli 143.508 722 144.230
Tekirdag 175.007 80.887 255.894
Edirne 2007 145.897 23.495 169.392
Kirklareli 126.455 2.676 129131
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SEKIL 2-43

2007-2011 Yillari Arasinda En Fazla Yiik Tasinan Ulke Ve Miktarlari (Giden Yiik)

Kaynak: TCDD 2006-2010 Istatistik Villigr

Bulgaristan

. Almanya

. Diger tlkeler toplami

%27
%52

SEKIL 2-44

illere Gore Tasinan Yiik Miktari

Tekirdag

. Edirne
. Kirklareli

%29
%54
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2011 yili verilerine dayanarak Tekirdag ilinde diger Trakya
Bolgesi illerinden olan Edirne ve Kirklareli'ye kiyasla daha
fazla yiuk miktarn tasindigini sdyleyebiliriz. Toplamda Te-
kirdag %54 ile ilk sirayi yer alirken, Edirne %29 ve Kirklareli
%17 ile ikinci ve tclincii sirada yer almaktadir. (Tablo 2.86)

TABLO 2-87

illere Gére Taginan Yolcu Sayisi

Trakya Bolgesi'nde illere gore giden yolcu sayilarini ele al-

digimizda Tekirdag ilinin %78 ile ilk sirada yer aldigini gér-
mekteyiz. Bunun yani sira Kirklareli %76 ve Edirne %6 ile

ikinci ve tigtinct sirada yer almaktadir. (Sekil 2.45)

Yolcu sayisi (kisi)

Giden

Tekirdag 151.923
Edirne 201 12.170
Kirklareli 30.680
Tekirdag 126.388
Edirne 2010 16.685
Kirklareli 36.363
Tekirdag 192.549
Edirne 2009 48.839
Kirklareli 64170
Tekirdag 238.383
Edirne 2008 97.049
Kirklareli 89.841
Tekirdag 225184
Edirne 2007 97.698
Kirklareli 85408
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SEKIL 2-45

illere Gore Giden Yolcu Sayisi

%6

[ Tekirdag
. Edirne
. Kirklareli
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KALITATIF ve KANTITATIF
ARASTIRMALAR

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plan calismasinin bu bold-
minde, planlama sireci icin gereken kalitatif ve kantita-
tif nitelikli bulgulara yer verilmektedir. Planlama siirecine
daha fazla paydasin katihminin saglanmasi icin éncelikli
olarak derinlemesine gariismeler (saha ziyaretleri) ger-
ceklestirilmistir. Ardindan istanbul Lojistik Odak Grup
Toplantisiile bolgenin lojistik beklenti ve ihtiyaclarin irde-
lenmesine devam edilmistir. Ugiincli asamada, kalitatif
olarak elde edilen verilerin sayisallastirlmasi icin bélge-
deki paydaslara anket yontemi ile ulasilmistir. Doérdinci
ve son asamada ise Lojistik Calistayi ile hem kantitatif
veriler g6zden gecirilmis hem de paydaslarin rapora son
katkilar elde edilmeye calisiimistir. Ozet olarak, calisma-
nin bu bolimu, deginilen arastirma tekniklerinin ve ice-

riklerinin ele alindig1 bir bolim olma 6zelligi tasimaktadir.

3.1. LOJiSTiIK MASTER PLAN HAZIRLIK
CALISMALARI ve DERINLEMESINE
GORUSMELER

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani kapsaminda 6ncelikli
olarak bolgesel lojistik dinamikler gbz 6ninde bulundu-
rulmustur. Calismada Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illeri
kapsaminda genis bir cografya incelenmis; tasima, depo-
lama ve dagitim basta olmak tzere cok farkli lojistik alt-
yapilara sahip bu g ilin lojistik ve tedarik zinciri perspek-
tifinden analizi gerceklestirilmistir. Bu baglamda lojistik

master plan kavramimnin teorik bélimdnin devami olan

kalitatif ve kantitatif arastirmalar safhasina gecilmistir.
Saha arastirmalari lojistik master plan ciktilarindan dog-
rudan ve dolayli etkilenecek paydaslari olusturdugundan

bu bolime 6zel bir hassasiyet gdsterilmistir.

3.1.1. Kamu, Ozel Sektor ve Sivil Toplum
Kuruluslan Saha Ziyaretleri

Trakya Bolgesi, Tdrkiye'nin sanayi ve tarim dretiminde
onde gelen bdlgelerinden biridir. Cerkezkdy ve Corlu Or-
ganize Sanayi Bolgeleri basta olmak zere bdlge buyiik
Uretim tesislerine ev sahipligi yapmaktadir. Lojistik Mas-
ter Plan calismalari proje yonetimi cercevesinde ele alin-
mistir. Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan ortaya konulan
ve Uzerinde mutabakata varilan ilkeler dogrultusunda bir

plan dahilinde ¢alismalara baslanmistir.

Saha ziyaret planlamasi yapilirken kamu ve 6zel sektor
temsilcileri, lojistik hizmet alan ve Gretenlerin olmasi, ta-
sima ve depolama operasyonlari bakimindan farkli esya
trlerinin ve sektérlerin temsil edilmesine 6zen gosteril-
mistir. Belirli bir takvim esasinda saha ziyaretleri gercek-

lestirilmistir.

Bu kapsamda;
« Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlg,
«  Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryallari,

«  Karayollari Genel Midarligd,



DHMI Corlu Havalimani Meydan Mudiirltig,

Edirne Gumrik ve Muhafaza Bas Mudurligd,
Bati Marmara Gumrik ve Ticaret Bolge Midurligd,
Tekirdag Liman Baskanligl,

Tekirdag Tanm il Midarliga,

Kapikule TCDD Gar Mudurldgu,

Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi,

Gerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odas,

Corlu Ticaret ve Sanayi Odas,

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolge Mudurligd,
Kirklareli Organize Sanayi Bélge Mudurligg,
Edirne Organize Sanayi Bolge Midurligd,
Edirne Ticaret Borsasi,

Edirne Ticaret Odasi,

Tekirdag Ticaret Borsasi,

TDI Tekirdag Liman,

Asyaport Limani,

Martas Marmara Ereglisi Limani,

Botas Marmara Ereglisi LNG Terminali,
Celebi Bandirma Limani,

Tekirdag Tasiyicilar Kooperatifi,

Trakya Motorlu Tasit Kooperatifleri Birligi,
Bati Anadolu Lajistik Organizasyonlar A.S.,
Edirne Soférler Odas,

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND),
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD),

Demiryolu Tasima Dernegi (DTD),

istanbul Giimriik Mtsavirleri Dernegi (IGMD),
ODRAP Corlu Havalimani Kargo Terminal isletmecisi,
Havsa Endustri ve Lojistik Merkezi,

BSH,

Arcelik,

Yinsa,

Desa Deri,

Hema Endustri,

Deva,

QOrsan,

Ulusay Un,

Denge Kimya,

Barsan Global Lojistik,

Algida Unilever,

Limak,

Trakya Cam

yoneticileri ile proje hakkinda bilgi alis verisinde bulunul-

mustur.

Saha ziyaretlerinde esya trafigi hakkinda degerlendirme

yapabilecek tecribeye sahip yoneticilerin olmasina dikkat

edilmistir. Bolge aktorleri ile gerceklestirilen yiiz yiize go-

rismelerde 6ncelikle Trakya Kalkinma Ajansi ve Lojistik

Master Plani hakkinda tanitici bilgiler aktanlmistir. Daha

sonra ydneticilerden temsil ettigi kurum acisindan lojistik

perspektifinden bolgeye bakis adi altinda bir degerlendir-

me yapilmasi istenmistir.

R

A A A A
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3.1.2. Saha Ziyaretlerinin Degerlendirilmesi

Trakya Bolgesi ve Altyapi Sarunlari

Saha ziyaretlerinde temas edilen tim yoneticiler
Trakya Bolgesi'nin kendisine 6zgl kosullar tasidigi-
ni belirterek bolge onceliklerinin tespitinde dengeli
yaklasimlarin benimsenmesine vurgu yapmislardir.
Bu noktada imalat, tarim, turizm ve cevre acisindan
ortak degerlendirilmelerin gerekliligine isaret edil-
mektedir. Sadece tek bir sektorin oncelikleri esas
alinarak gerceklestirilecek planlamalarin  bdlgeye
uyarlanamayacag! bir gercektir. Dolayisi ile sanayi,
tanim ve hizmet sektorlerini ilgilendiren tim talep
ve beklentilerin strdirulebilir rekabet ve ekonomik
kalkinma cercevesinde ele alinma mecburiyeti bu-
lunmaktadir.

Bélge niifusu kontrol edilemez bir sekilde biyimek-
te ve gt almaktadir. Bu durum sosyo-ekonomik so-
runlarin artmasi ve suc dagiliminin byimesine ne-
den olmaktadir. Corlu ve Cerkezkdy ilcelerinin nifusu
Tekirdag Merkezi nifusunu asmistir.

Sanayi Bolgeleri, tretim tesisleri ve isglicti yerlesim
yerleri arasinda yolcu hareketi yogunlugu gbze carp-
maktadir. Bu durum belirli saatlerde ilce girislerinde
ve yollarda tikanma ve yigilmalara neden olmakta-
dir. Yerel yénetimler tarafindan rayl sistemlerin hizla

glindeme alinmasi gerekmektedir.

Yonetisim

Kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektér arasinda
koordinasyon eksikligi hemen hemen tim kesimler
tarafindan dile getirilmektedir. Kamu-6zel sektor is
birliginin artinimasinda Kalkinma Ajanslari’nin roli
yeni yeni anlasiimaktadir.

Bdlge yoneticileri mevcut dretim ve tanm kapasitesi
ile tlke ekonomisine en fazla deger yaratan bu bolge-

nin Ankara nezdinde devletten gerekli ilgi ve destegi

gormedigini belirtmektedirler. Tlrkiye'nin 2023 eko-
nomik hedeflerinin yakalanmasinda bolgeye ¢nemli
gorevler dismektedir. Uretim ciktilari kadar tarimsal
ciktilara da buyik ihtiyag oldugu gbézden irak tutul-

mamalidir.

Organize Sanayi Bélgelerinin Genel Durumu

Cerkezkdy ve Corlu Organize Sanayi Bolgeleri,
Turkiye'nin en yiksek katma deger yaratan enddstri
bolgelerindendir.

Bolge tasima hareketleri uluslararasi ve yurtici olmak
Uzere iki baslik altinda toplanabilir. Transit tasimaci-
lik hareketleri bélgenin mevcut ulastirma altyapisi ve
mevzuat distndldiginde yok denecek kadar azdir.
Uluslararasi tasimalarda Avrupa dlkeleri ile gercek-
lestirilen ticaret agirlik tasimaktadir. Bolgede yer
alan tesislere Avrupa'dan hammadde, yart mamul ve
hazir parca tasinmaktadir. Bélgeden Avrupa yonine
ise tamamlanmis driin ve hazir parca ¢ikisi yogunlu-

gu vardir.

Yatinmeilar Agisindan Degerlendirme

Bolgede bulunan kamu otoriteleri ve sivil toplum 6rgiitle-

ri yeni yatirimcilarin cevreye zarar vermeyen is kollarinda

olmalarini 6n sart olarak ortaya koymaktadirlar. Bolge,

ylksek katma degerli sektorleri istemektedir.

Uretim tesisleri, Avrupa ve istanbul’a yakinlik avantajlar

nedeniyle bélgeyi Uretim Ussi olarak degerlendirmekte-

dir. Yeni yatinmcilar agisindan ise yatinm buyddikce uy-

gun arazi blyukltgl ve yer sikintisi cekilmektedir.

Bolgenin sanayi ve ticaret odalari cevreye duyarli yeni
is sahalarinin acilmasini istemektedir.

Basta Avrupa olmak (zere Dinya'nin 6nde gelen
yatinmcilarinin bolgeyi inceledikleri bilinmektedir.
Avrupa'ya gore nispeten daha ucuz isglici ve ula-

sim kolayliklari bélgeyi ekonomik anlamda cazip hale



getirmektedir. Kontrolsiiz yatinmlarin cevreye geri
donustimu zor zararlar getirdigi gercegine dikkat ce-
kilmektedir.

Avrupa'daki bircok oyuncu yiiksek isletim maliyet-
lerinden dolayl yatirimlanini cevre dlkelerine kay-
dirmaktadirlar. Yeni bolge arayislarinda iki konu 6n
plandadir. Birincisi isletim maliyetlerinin distk ol-
dugu tlkeleri secmektir. ikincisi ise kendi tilkesinde
cevreye verilen zararlar nedeniyle uygulanabilecek
vaptinmlar ve kamuoyu baskisi ile cevre mevzuati
gormezden gelindigi gelismekte olan dlkelere yati-

rimlari yonlendirmektedir.

Organize Sanayi Bélgelerinin Lojistik Sorunlari

Turkiye icerisinde  6rnek  Organize  Sanayi
Bolgeleri’nden (OSB) biri olarak kabul edilen Cerkez-
kdy OSB'nin bugtin geldigi nokta 6nemlidir. Uzun ve
zahmetli bir tarihsel 6ykisd bulunmaktadir. Lojistik
altyapr olarak ele alindiginda ortaklasa bir yapilan-
manin eksik oldugu hemen gtze carpmaktadir. Bu
durumun en gtizel 6rnegi olarak demiryolu baglanti-
larmim varhgi kadar kullanim sikhginin distkligd dile
getirilmektedir.

Kicuk ve Orta olcekli isletmelerin tedarikei kimligi ile
Uretim yapan tesis sayisi oldukca fazladir.

Altyapi, egitim ve cevre dostu OSB'lerin kazandiril-
masi gerekmektedir.

Bolgenin diizenli ve diizensiz yerlesik tretim alanlari

nedeniyle lojistik problemleri bulunmaktadir.

Liman isletmeciligi ve Yeni Yatinmlar

Tekirdag, “Liman sehri olmaliyiz” iddiasini ve gerek-
lerini ortaya koymada yetersiz kalmistir.

« Tarihsel olarak incelendiginde liman yatinmlar ve
isletmecilik faaliyetleri blyik oranda devlet eliyle yii-
ratdlmuastdr. Tekirdag ili de bu anlayis icerisinde ele

alinmis ve ekonomik anlamda liman yatimmlari simirli
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diizeyde tutulmustur.

«  Tekirdag Merkez'de liman hinterland genisleme ola-
naklari bugtiniin esya trafigi icin yeterli goriilse de
gelecek icin smirli olmasi yeni planlamalarin hazir-
lanma gerekliligini ortaya koymaktadir.

+  Ege ve Marmara Bolgesi yuklerinin Avrupa ve Kara-
deniz Bolgesi'ne sevk edilmesi 6ngorilmektedir.

« Liman dzelinde gelen-giden esya trafik dengesizligi
liman isletmeciliginin gelisimindeki en biylk engel-
lerden bir tanesidir. Bu durum 6zellikle uluslararasi hat
isleticilerinin bolgeyi giizergah planina dahil etmeleri
ve ugrak limani olmasi acilarindan maliyetli bir konu-
ma sokmaktadir.

«  VYerel ydneticiler sehir planlama calismalarinda bélge-
nin turizm kapasitesine isaret etmektedir. Bununla
birlikte liman isletmeciligi ve yogun gemi hareketinin
cevreye olumsuz etkilerinin olabilecegi endisesi dile
getirilmektedir.

«  Tekirdag ilinde faal olarak TDi Tekirdag Limani ve
Martas Limanlari bulunmaktadir. Yeni liman yatinmi
olarak yakin dénemde Asyaport'un faaliyete gegmesi
planlanmaktadir. Uluslararasi konteyner hat isleticisi
olan MSC'nin yatirm planlamasinda limanin sade-
ce yurtici degil ayni zamanda Karadeniz Bdlgesi icin
transit agirhkh bir islev gérmesi ongdrilmektedir.
Asyaport Limani'nin basta konteyner hareketi olmak
lzere bolgeye katki yapabilecegi dile getirilmektedir.

« Tekirdag Merkez'de herhangi bir dretici bulunma-
maktadir. Yeterli arazi bu cevrede pek bulunama-
maktadir. Bu durumun olumlu ve olumsuz yansima-

lari bulunmaktadir.

Demiryolu

istanbul-Avrupa yéniindeki demiryolu altyapisi hizla
yenilenmektedir. Trakya Bdlgesi'nin soguk iklime sahip
olmasi ve zaman zaman karayolunun verimli bir bicim-

de kullanilamaz hale gelmesinden otdri farkli tasima
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tdrlerinin isler halde bulunmasi kullanicilar igin bir sece-

nek olusturacaktir.

Sinir kapilarinda zaman zaman yasanmakta olan yo-
gun kuyruklar ve ylksek bekleme sirelerinin asiima-
sinda demiryolu 6nemli bir alternatif olacaktir.
Tekirdag-Muratl demiryolu tamamlanmistir fakat
aktif olarak kullanilmamaktadir.

TCDD Organize Sanayi Bolgeleri'nin gelecekteki yati-
rimlarini ve yik hareketlerini analiz etme adina 0SB
ve potansiyel misterileri ile temasa ge¢cmekte ve ih-
tiyag analizi yapmaktadir.

Marmaray Projesi ile birlikte ve diger Bogaz gecis-
lerinde rayh sistemlerin kullamimi planlanmaktadir.
Bdlge ekonomisi acisindan Avrupa ve Asya'nin alter-
natif tasima tdrleri ile birbirine entegre olmasi son
derece dnemlidir. Bu durum kuskusuz yolcu ve esya

hareketini hizlandiracaktir.

Kombine Tagimacilk

Gliney-Kuzey Marmara (karayolu+denizyolu) enteg-
rasyonunda iyilesmeler olmakla birlikte emniyet, gi-
venlik ve sigorta problemleri vardir. Mevcut durumu
cok da uygun olmayan gemilerle kamyon tasimala-
rinda kullanilmaktadir. Cekici ve yari rémork tasima-
larricin gemi yas ve tipleri uygun kabul edilmemekte
ve sigorta kapsami disinda tutulmaktadir.

Bati  Anadolu (BALO)

Projesi'nin aktif hal almasinin bélge lojistik hareketi-

Lojistik ~ Organizasyonlar

ni olumlu yénde etkilemesi 6ngdrilmektedir.
“BALO Projesinin gelecekteki yansimalari ne ola-
cak?”, “Esya ve yolcu hareketi ile ilgili 6n hazirliklar,
altyapr yatirmlar konusundaki calismalar nedir?”
gibi sorularin Bolge'deki paydaslarin dikkatine sunul-

mas! 6nem arz etmektedir.

Depolama

Bdlgede faaliyet gbsteren depolar ve bunlarin nitelik-

leri yeterince bilinmemektedir.

Depo envanteri ve bu konuda hizmet saglayicilarin
bilinmesi gerekmektedir.

Depolarin yer, kapasite ve ozellikleri (kapal ve agik
saha alan buyuklikleri) ile islevlerinin (genel kargo,
silo, soguk hava, tehlikeli madde deposu gibi) bol-
gede faaliyet gosteren tiim ihtiyag sahipleri ve ulus-
lararasi aktorler tarafindan taninmasi son derece

onemlidir.

Gumrik islemleri

Bolgede yeterli sayida giimriik misavirlik hizmetinin
bulunmadig dile getirilmektedir. Ureticilerin genel
merkezleri istanbul'da faaliyet gésterdiginden itha-
lat, ihracat islemleri bu noktadan planlanmaktadir.
Mdsteri potansiyeli ile birlikte Ambarli Limani, Hal-
kali, Erenkdy, Atatdrk Havalimani gibi Tirkiye'nin
onden gelen gtimrik noktalarinin bu ilde bulunmasi
glimrik mdsavirlerinin bu alanda toplanmasini agik-
lamaktadur.

Gumrik islemleri supalan yéntemi ile yapiimaktadir.

Ihtisas gimriigti sorunlari vardir.

Cevre ve Geri Dénusum

Gelecek senaryolariicinde Tekirdag Limani ile OSB'ler
arasinda glcli demiryolu baglantilari kurulamadigi
takdirde yiik karayoluna kayacaktir. Bu durum kara-
yolu altyapisinin yiksek tonajli ve cok sayida kamyo-
nun yogun bir bicimde seyretmesi nedeniyle altyapiy
hizla eskitecektir. Bu durum hic kuskusuz beraberin-
de trafik tikanikliklar, yiksek tasima maliyetleri,
kazalar, yiksek akaryakit sarfiyati, hava kirliligi gibi
zincirleme cok sayida problemin blyimesine neden
olacaktir.

Konut alanlar ile dretim tesisleri rayh sistemlerle
birbirine baglanmalidir. Otobls ve personel servisleri
hava ve glrdltd kirliligine neden olmaktadir. Yasam
kalitesi dismektedir.

Kucuk ve orta olcekli isletmelerin daginik cografi



yapilanmalari atik ve artik sorunlarini gindeme ta-
simaktadir.

* Yine ayni sekilde sanayi atiklar ve ¢evre konusunda
ciddi sikintilar bulunmaktadir.

+  Kentsel ve sanayide olusan sivi, kati ve gaz atiklar konu-
sunda ¢alismalarin hizla tamamlanmasi gerekmektedir.

« Agaclandirma, erozyonla miicadele, yer alti sularinin
korunmasi, derelerin 1slah edilmesi, goletler gibi pek

cok sahada acil 6nlemler ainmalidir.

Tehlikeli Madde Depolama ve Tasima

* Hemen hemen tim sanayi tesisleri tehlikeli madde
kullanmaktadir. Dolayisiyla bolgeye yilksek miktarda
tehlikeli madde girisi vardir.

+ Bolgede cok sayida tehlikeli madde depolama alani

bulunmaktadir.

Egitim

« Bolgede lojistik egitim veren fakilte ve bélimlerin
acilmasi gerekmektedir.

*  Mevcut lojistik personellerinin meslek ici egitim ile

daha verimli bir hale getirilmesi yararh olacaktir.

3.2. ISTANBUL LOJiSTIK
ODAK GRUP TOPLANTIS|

Bu kisimda, 12 Ocak 2012 tarihinde istanbul'da gercek-
lestirilen Lajistik Odak Grup Toplantisi ile ilgili bilgiler ele

alinmaktadir.

Belirtilen listedeki katilimcilar, iki oturumda asagida veri-

len bashklar dahilinde Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani

ile ilgili katkilarini ortaya koymuslardir:

1. Oturum

e Kamu Kurum ve Kuruluslan Temsilcilerinin Sunumlari

»  Karayollar ve TCDD'nin Trakya Bolgesindeki devam
eden projeleri hakkinda bilgilendirme.

«  (Gorous ve degerlendirmeler
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« Trenferi seferleri ile Bandirma/Derince ve Tekirdag
limanlari arasinda baglanti kurulmasinin Trakya Bal-
gesine etkileri

« VYeni liman yatinmlarinin Trakya Bolgesine etkileri

(Asyaport projesi)

Cenel Degerlendirmeler ve Beklentiler

2. Oturum

e Trakya Bolgesinde bir Lojistik Merkeze ihtiyac var mi?

»  Lojistik merkezden beklentiler neler? (Tasima mod-
lari degisimi, ellecleme operasyonlari, katma deger
yaratan hizmetler, depolama vb.)

*  Lojistik merkezler nerelerde olmali?
3.2.2. Katihmalarin Katkilar

Bu bélimde 6ncelikle Karayollari 1.Bolge Mudrligi Proje
BasMihendisi Metin Kigukoglu ile Tarkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar’'ndan A.Ufuk KINIK'in kara ve demir-
yolu perspektifi ile Lojistik Master Plan’a yaklasimlarina
yer verildikten sonra degerlendirmeler ile soru ve cevap

basliklari ele alinmustir.

3.2.2.1. Karayolu Perspektifi ile
Degerlendirmeler

Gebze-Orhangazi-izmir (izmit Korfez Gecisi ve Baglanti
Yollari Dahil) Otoyolu Projesi

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Projesinin bolgeyi dog-
rudan etkilemedigi seklindeki bir yorum yanhs olacaktir.
Proje ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

Proje ihale Vili: 2008
Son Durum: Sozlesmesi yapilan projenin temeli gec-

tigimiz sene atilmis ve fiili insaatlar baslamistir. izmit

Korfez Gecisi Képru insasina 2012 Mart ayi icerisinde
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Katilimc Listesi ve Toplanti icerigi

Murat GUREL Arkas Yatinm Gelistirme Uzmani
Aydin GUVENLER Balnak Demiryolu Mudiri
Baran EVCIMEN

Barsan Lojistik

Satis ve Pazarlama Uzmani

Mehmet Sait BAYKARA

Borusan Lojistik

Satis ve Misteri Hizmetleri Mudird
Serdar ERCAL Borusan Lojistik Tirkiye Genel Md. Yrd.
Yasar ROTA DTD DTD Genel Madr
Niikhet ISIKOGLU DTD DTD Genel Md. Yrd.
Miige Ulgen ARI

DTD - inci Lojistik

Demiryolu Mauddrd

Ozer KORKMAZ

Horoz Lajistik

Yurtici Komple Tagima Direktori

Metin KUCUKOGLU

Karayollari 1. Bolge Mudurltgu

Bas Muhendis

Derya CEBECI

Latek Lojistik

Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Yilmaz KARASU Maersk Proje Muddri
ismail GORGUN MSC Cenel Mudur
Harun ONCU Netlog Lojistik Tiirkiye Genel Miidirii
Arif BADUR

Gultekin CINAR

Reibel Tagimacilik

Yénetim Kurulu Bagkani

Seda insaat (Havsa Lojistik Merkezi)

Genel Mudar

Asim BARLIN

Solmaz Grup

Yénetim Kurulu Baskani

Ufuk KINIK

Mustafa KIYLIOGLU

TCDD - Marmaray Koordinasyon Kurulu

Baskan Yardimcisi

TCDD 1. Bélge Mudurligi

Yuk Madar Yardimcisi

Levent MERICLI

Burgin SAYAR

TCDD 1. Bélge Mudurlugu

Emlak ve insaat Mudir Yardimcisi

Evren BINGOL

Turuncu Gumrikleme

Genel Koordinatdr Yardimcisi

Arif DAVRAN

UND

icra Kurulu Uyesi

Turgut ERKESKIN

UTIKAD - Genel Transport

Yénetim Kurulu Baskani
Hacer UYARLAR UTIKAD - Railco Cenel Sekreter
M. Yavuz ARABUL TRAKYAKA Uzman
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Mehmet KARAMAN

TRAKYAKA

Birim Baskani ‘

Mehmet Gokay USTUN

TRAKYAKA

Genel Sekreter ‘

uluslararasi bir sirket tarafindan baslaniimasi planlan-
maktadir. Képrindn iki ayak arasimnin 1550 m, képri bo-
yunun ise 3000 m uzunlugunda olacagi etdt edilmistir.
Tamamlandiginda dinyanin 5. blyuk képrisi niteligin-
de bir koprii olacaktir (Sekil 3.1) (Sekil 3.2).

Mevcut otoyollanmizda istanbul-izmir arasinda calisan
otobiislerin sefer sireleri 8 ile 10 saat arasinda degis-
mektedir. Projenin gerceklestiriimesinden sonra ulasim
sureleri yasal hizlar ile agagidaki gibi olmasi beklenmek-
tedir:

« lstanbul - Bursa arasi 1 saat-1 saat 15 dakikaya ine-
cektir. Mevcut durumda Bursa'ya 2.5-3 saatte ula-
sim saglamaktadir.

+  istanbul-izmir arasi 8 saatten 3.5 saate diisecektir.

«  Lojistik agidan yik araclarinin gidip gelmesini sag-
layacaktir.

« Otobuslerin giin icerisinde birden fazla sefer yapa-
bilmesini saglayacaktir.

« istanbullular havanin iyi oldugu zamanlarda yazlik-
larina gidebilecektir.

+  Ekonomik agidan dev iki sehrin etkilesimini sagla-

yacaktir.

Projenin izmir'deki son kesiminde de bir planlama yapil-
maktadir. Manisa Soma’dan ayrilan ikinci bir yol glizergahi
distnulmektedir. Aliaga Candarli Bélgesi'ni de birbirine
baglayan ve Ulastirma Bakani tarafindan da aciklanan
izmir Korfez gecis koprisii ile izmir civarindaki trafik yo-
gunlugunun azaltilarak Kusadasi ya da Aydin'a devam

eden bir yol glizergahi planlanmaktadir.

Planlama calismalarinda istanbul'u “tek basina bir cog-
rafi boélge” olarak planlamak yeterli olmamaktadir. Mar-
mara Bolgesi ile Gliney Marmara'nin bitdnind planlamak

son derece dnemlidir.

“istanbul’'u planlayamamak 23 milyonluk bir sehri plan-
layamamak” anlamina gelmektedir. Bunu engellemenin
yolu istanbul’un cevresini planlamaktan gecmektedir. Ya-
pilacak yatinmlar buna goére yapilandirmak gerekmekte-
dir. Trakya bu agidan 6nemle tzerinde durulmasi gereken

bir bolgedir.

Gebze-izmir otoyolu programindan sonra Valova
Bdélgesi'nin 6n plana cikacagl tahmini yapiimaktadir. Mev-
cut durumda bolgede kurulmus 3 adet Organize Sanayi

Bolgesi bulunmaktadir. Bunlar;

1. Tasit Yan Sanayi 0SB
2. GemiYan Sanayi 0SB
3. Cicekcilik 0SB

Tahminlere gére bolgenin istanbul’a olan uzakligi (55 km)
g6z onunde bulundurularak 0SB sayisinin 8-10 adet ola-

cagl belirtiimektedir.
Kuzey Marmara Otoyolu Projesi

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi istanbul’'un kuzeyinden
gecen bir yol projesi olarak degerlendirilmemelidir. Projeyi
istanbul’un batisindan Kocaeli'ne ve Garipce-Poyraz Bo-
gaz gecisi ile Trakya'ya uzanan bir otoyol yatirnmi olarak

ele almak gerekmektedir.
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SEKiL 3-1

Gebze-Orhangazi-izmir (izmit Korfez Gegisi ve Baglanti Yollari Dahil) Otoyolu Projesi (377Km Anayol+44Km Baglanti Yolu)

SEKIL 3-2

I. KISIM
GEBZE-ORHANGAZI

43 km MR + 17 km AR 2x3
40.000 otomobil/giin

II. KISIM )
ORHANGAZI - BURSA

33 km MR + 4 km AR 2x3
35.000 otomobil/giin

BURSA CEVREYOLU
MEVCUT YOL

111, KISIM
(BURSA-KARACABEY) Ayrimi
(BALIKESIR-EDREMIT) Ayrimi
125 km MR + 5km AR 2x3
17.000 otomobil/giin

IV. KISIM

(BALIKESIR-EDREMIT) Ayrimi-izmir

176 km MR +18 km AR 2x3
23.000 otomobil/giin

Planlanan izmir Kérfez Gecis Kopriisii

ENGINEERING, PROCUREMENT AND CONSTRUCTION OF
IZMIT BAY CROSSING SUSPENSION BRIDGE

BT TR R —

[
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Istanbul 3. Bogaz gecisi ve Yeni Cevreyolu Projesini

Hayata Gecirilmesinde Rol Oynayan Faktorler

«  2x3 seritli olan Bogazici Koprisi'niin projelendirilen si-
kistinimis giinltk trafik kapasitesi 100-110 bin aractir.

«  2x4 seritli olan Fatih Sultan Mehmet Koprisi'nin
projelendirilen sikistinlmis ginlik trafik kapasitesi
140-150 bin aractir.

«  Her iki képrinin projelendirilen sikistinlmis ginlik
trafik kapasitesi 240-260 bin aractir, trafik nedeniy-
le yogun olan saatler uzamakta ve gecen arag sayisl
50.000'i agir tasit olmak tizere 430-440 bin araca
ulasmaktadir.

e Bogaz gecislerindeki bu yogun trafik, uzun arag kuy-
ruklar olusturmakta ve beklemeler nedeniyle; arag-
larin yaklasik %50'si 45 dakikalik bir gecikme ile ge-
cis yapmakta ve gecikmeden dolayi olusan akaryakit,
is glicti ve isletme kayiplari, yillik 1.7 Milyar Dolar civa-

rinda ekonomik kayiplara sebep olmaktadir.
Projenin Yaratacagi Etkiler ve Faydalar

«  Kuzey Marmara Otoyol Projesi, Ankara-istanbul ara-
sini 17 km ve istanbul-Edirne arasini da 10 km kisalt-
maktadir. Bu yonlerden istanbul’ a gitmek isteyen
sdrdculerin tercih edecegi bir glizergah olacaktir.

« istanbul icinde ve istanbul Bogazi lizerinde olusan
trafik sikisikhklarinin giderilmesinde 6nemli katki
saglayacaktir.

« istanbul iizerinde olusan niifus baskisinin istanbul
civarindaki (Marmara Bolgesi'nin Giineyi) yeni cekim
alanlarina kaydiriimasina katki saglayacaktir.

« istanbul’ un Dogusundaki 3, Gebze civarinda da 6 Or-
ganize Sanayi Bdlgesi'nin hali hazirda had safhada
olan ulasim problemlerine ¢6zim getirecektir.

+  Gebze-izmir Otoyolu'na ve Kinali Canakkale-Balikesir
Otoyolu'na baglanmasi ile bélgenin dengeli kalkin-

masina onemli katki saglayacaktir.
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+ izmit ve Kandira bélgelerine dogrusal baglanti sagla-
masi nedeniyle bu kesimlerden istanbul’a alternatif
onemli merkezlerin olusmasi muhtemeldir.

+  Bu otoyol projesinin etkileyecegi en ¢nemli yerler-
den birisi de TEM otoyoluna 18 km uzak olan yeni
Adapazari’'nin gelisimini hizlandirmasi olacaktir.

*  Kuzey Marmara otoyolu Karasu Bélgesi'ne kurulmak-
ta olan liman ve Akcakoca tzerinden gelen sahil yolu
ile baglanilarak bolge gelisimine 6nemli katki sagla-

yacaktir.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi ile Gebze-Dilovasi sanayi
bolgelerinde farkl projeler hayata gecirilecektir. Projede,
mevcut TEM ile yeni planlanan TEM otoyolunun iki kat-
man gibi calismasina dikkat edilmistir. Olmasi gereken
yerlere gerekli otoyol cikislart yapiimistir. Bu kapsamda
yolun en cok sikinti cekilen Gebze-izmit arasina ve istan-
bul-Kinalr arasindaki 2x2 yol seritlerine alternatif olmasi
dustnudlmustir. Boyle bir otoyol yapilinca cekim mer-
kezleri sehir disina dogru kaymaktadir. Ulasim sireleri

onemli hale gelmektedir.

Kocaeli Biyuksehir Belediyesi ile bu bolgedeki sanayi tesis-
lerini gdz éniinde bulundurarak hangi karayolu ulagim sis-
temnleri olmasi gerektigi konusunu hem otoyola baglh hem
de bagimsiz olarak karayollari tarafindan degerlendirilmis-
tir. Kocaeli Lojistik Master Planiile de o bélgede yeni lojistik
merkezler, kéyler kurulacaktir. Ozellikle Gebze ve Dilovasi
civarinda karayolu, sanayi tesisi, yerlesim alani ve liman
baglantilarini iceren kompleks projeler hazirlanmistir. Bu
projelerin yakin zamanda hayata gegmesi planlanmaktadir.
Batida Trakya Bolgesi ve doguda ise izmit tarafindaki sa-
nayilesme ile trafik yogunlugu her yil %10-12 artmakta-
dir. Yeni planlamalar ve yeni yollar yapilmadigi takdirde 2
yillik bir stire zarfinda Hadimkdy-Gebze arasinda uzanan
kuyruklar gérmek olasidir. Mevcut durumda otoyollardaki

bu kuyruklar Kartal'a kadar uzanmaktadir.
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Ulasimda temel prensip tretilen malin tiketilen merkeze
yarim saatlik bir gecikme ile ulastinlmasidir. Bu basari-
lamadig takdirde Turkiye'nin koprd dlke konumu hic-
bir sekilde katma deger yaratmayacaktir. Sadece otoyol
insa ederek Uretilen mallarin tiketim merkezlerine yarim
saatlik gecikme ile ulastinlmasi mimkin degildir. De-
miryollari ve diger ulasim sistemleri ile entegre projeler

tretilmelidir.

Uretilen tiriin km'ye ulastirilacaksa karayolu, 250 km'den
fazla ise demiryolu, 750 km ya da ¢ok biyik miktar driin

sz konusu ise deniz ulasimi tercih edilmektedir.
Kinali-Canakkale-Balikesir Otoyolu Projesi

. Kinali-Malkara kesimi 100 km otoyol + 10 km baglanti yolu 2x3
II. Malkara-Gelibolu kesimi 55 krm otoyol + 5 km baglantiyolu 2x3
III. Gelibolu-Lapseki kesimi 25 km otoyol + 5 km baglanti yolu 2x3

IV. Lapseki-Balikesir kesimi 55 km otoyol + 15 km baglanti yolu 2x3

Otoyol projesi ilk defa 1991 yilinda giindeme gelmistir.
ilk hazirlanan projede otoyol giizergahi Canakkale sehir
merkezinden gecmektedir ve proje cevre hassasiyeti ol-
madan ekonomik olmasina 6zen gosterilerek hazirlan-
mistir. Mevcut projede tarihi yapilara ve dogal alanlara

zarar verilmemesi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Proje DPT yatinm programinda yer almaktadir fakat
istanbul Buyutksehir Belediyesi, Trakya Master planini
hazirlarken bakis acisinin ¢cok daraldigindan dolayi bu

projeyi yatinim planlarina almamistir.

Istanbul-Tekirdag arasi mevcut devlet karayoluna gore
18 km Canakkale ise 45 km kisalmaktadir. Canakkale'ye
ulasim 2 saatte gerceklestirilecektir. istanbul'un ba-
tisinda ikamet eden vatandaslarin daha rahat bir tra-
fikle izmir istikametine gidebilmeleri saglanacaktir
(Sekil 3.3).

e (anakkale Gelibolu Lapseki bolgesi limanlara ula-
sim slresinin yarim saatin altina inecegi bolgeler
olacaktir.

«  Vatandaslar izmir'e yolculuk ederken Bursa istika-
metini kullanmayacaktir,

«  Bati Anadolu’'nun Avrupa ulasiminin bu otoyol ile
gerceklestirilecegi ongorilmektedir.

«  Egeve Marmara'nin limanlarinin sayisinda artis ola-

cagl disunilmektedir.

Mevcut durumda bu istikamette giden arag sayisi
5000dir. Yapilan trafik etttlerine gore ise 2030 yilinda
35000 trafik beklenmektedir.

Proje kapsaminda dinyanin en biyik képrisd yapiimak
istenmektedir. Képrd ihalesinin Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi tarafindan 2013-2014 vyillarinda
yapilmasi beklenmektedir. Karayollari tarafindan Corlu
Havaalani'nn giineydeki limanlara baglantisini sagla-
yan baglantilar yapiimistir. Asagidaki devlet karayoluna
inmeden dogrudan Tekirdag'a gidecek kombinasyonlar

hazirlanmistir.

Pazarkule Gumrik Kapisi'na Edirne Cevre Yolundan

Baglanti Projesi

Edirne cevre yolundan Pazarkule'ye tarihi yapilari disari

alan bir yol planlanmaktadir.

Sadece bir gimrik kapisi projesi degil ayni zamanda
Edirne'nin batiya dogru gelismesini saglayacak bir pro-

jedir.

2003 yilindan beri var olan proje DPT'nin buradan ge-
cecek arag sayisinin 500 oldugu tespiti ile bu yola ge-
rek olmadigl distincesi gerceklestirilemmemistir. Bu 500
araclik sayr tarihi képrilerden dolayr kaynaklanmakta-

dir. insaatina 2013 yili icerisinde baslanmasi planlanan



proje ile Pazarkule Gumrik Kapisi'na Kapikule'ye gider
gibi gidilecektir.

Stratejik acidan bakildiginda Edirne civarindaki sanayi

SEKIL 3-3

Kinali-Canakkale-Balikesir Otoyolu Projesi
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bolgelerinden yapilan tasimalarin Bulgaristan Gzerinden
desgil Yunanistan tzerinden ¢ok rahat bir sekilde gercek-
lestirilmesi planlanmaktadir. Uluslararasi yik tasiyacak-

larin buna dikkat etmesi gerekmektedir.

3.2.2.2. Demiryolu Perspektifi ile
Degerlendirmeler

Asya'yl Avrupa'ya Baglayacak Demiryolu Projeleri

Marmaray Projesi

Ulkemizi ilgilendiren Asya-Avrupa ve Avrupa-Asya yiik
trafik hacmini olusturan 75 milyar dolarhk bir potansiyel-

dir. Uluslararasi lojistik politikalar acisindan bakildiginda

Kuzey-Guney koridoru Tdrkiye'yi devre disi birakan kori-
dordur. Bu ve benzeri durumlarin iyi incelenmesi gerek-
mektedir. Ancak bu sekilde Trakya ¢lceginde ve Tirkiye
genelinde de koridorlar konusunda nasil bir palitika iz-
lenmesi gerektigi ve bu toplantilarin devaminda da neler
yapiimasi gerektigi saglikli bir sekilde degerlendirebilsin.

Yik tasimaciligr agisindan 6nem arz etmektedir. Cinkd

mevcut durumda Sirkeci-Haydarpasa arasindaki isletme-
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cilikte bir blok tren parcalara bolinip 15 vagon kapasiteli
feriler ile 3 parcada Sirkeci'ye tasinmaktadir ve burada
tekrar birlestirilmektedir. K6sekdy ve Sapanca'dan ayrilan
bir Kuzey koridoru var. Sabiha Gékcen ve ondan sonra 3.
Képri'ye, mevcut hatla Kartal ve Ségitlicesme'de bag-

lanti 6ngordliyor.

Halkali-Kapikule arasi ulagim mevcut durumda 5 saatte
saglanmaktadir. Hizl tren projesi ile 70 dakikaya inecek-
tir. Bu da mevcut konvansiyel hattin yik amacl kullani-
mina olanak saglayacaktir (Sekil 3.4). Entegre olan diger
hatlarla birlikte ;

«  Tekirdag'dan Bandirma-Derince baglantilari,

+  Buyukkarnstiran mevkiine yapilacak baglanti,

* Ve bu mevkideki lojistik merkez olarak éngérilen ki-

sim 6nem arz etmektedir.

Limanlar acisindan bakildiginda, Tarkiye'deki limanlarin

SEKIL 3-4

toplaminin Késtence Limani’'ndan kiclk oldugunu goru-

yoruz. Limanlarimizin baykliklerinin optimal dagilhmi ve

fonksiyonlari cok énemlidir.

Istanbul'da lojistik odaklarin kent ici dagilimi sorun olarak

karsimiza gikmaktadir (Sekil 3.5).

« FSM Képrust'nden gecen 11.000 agir vasitadan
(otobiis haric-tek yon) konteyner tasiyan 1000 adet
TIR, istanbul liman kaynaklidir.

« Limanlarin verimli ¢alisamamasindan dolayi, Ro
Ro kullanabilecek glinliik 1500-2000 arasi kamyon
FSM Képriisi'nden gecmektedir.

«  Gunluk ortalama 2500 adet TIR (6nemli bir kismi
Ro Ro yoluyla cikis yapacak) Erenkoy ve Halkali
Gumrikleri basta olmak tizere sehir icine girmekte-
dirler.

«  Ambarli ve Haydarpasa Limanlari kapi sayimlarina

Halkali-Bulgaristan Hizli Tren Projesi
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gbre 5.000-7.000 aras! konteyner tasiyan kamyon
sehir ici antrepo ve depolara sevk edilmekte ulasim
basta olmak lizere sosyal ve ¢evresel sorunlara ne-

den olmaktadir.

Celecekte Tekirdag Limani'nin etkinligi yukarinda ifade

edilen sorunlari ¢ozebilecektir.

Lojistik master planlarinin sehrin gelisiminde énemli bir
yeri vardir. Cinkd sehir atadiginiz ulastirma koridoru et-
rafinda gelismektedir. Ozellikle biiyiik kentlerde merkez-
cil (ring seklinde) bilyiime yerine transit odakl biyime

tercih edilmektedir.
ABD Sehir Plancilar Odasi’'ndan bir uzman da transit odak-

I blyumeyi tercih ettiklerini belirtmistir. Ring ve merkez-

cil biytmede belli bir stire sonra tikaniklik olusmaktadir.

SEKIL 3-5

istanbul ili Muhtemel Ticari Liman ihtiyaci
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Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari'nin
Trakya Bolgesi Projeleri

istanbul'daki lojistik bélgelerle ilgili sikintilar bulunmak-
tadir. 2009'daki sel felaketinden sonra alternatif olarak
Ispartakule'de bir yer belirlenmeye cahsiimistir; fakat

IBB’nin planlari ile uyumsuzluk s6z konusudur.

Bu nedenle son donemde Yesil Bayir gindeme gelmis-
tir fakat burada da tarnm arazisi sorunu bulunmaktadir.
TEMA ve Ziraat Mihendisleri Odasi planlanan bolge ile
ilgili karsit goris bildirmislerdir.

Muratli-Tekirdag baglantisinda Tekirdag Limani'nin 6ne-
mi var. 31 km'lik baglanti s6z konusudur ve cift hat olarak
ongorilmustdr. Tek hat yapildi. Elektrifikasyonu ise bu-

lunmamaktadir.
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Trakya Bélgesi'nden TCDD'ye yapilan iltisak hatti talepleri

degerlendirme asamasindadir (Sekil 3.6).

«  Sisecam Toplulugu Fabrikalari'ndan olan Trakya Cam
ve Pasabahce Kirklareli Cam Fabrika tesisleri Kirkla-
reli ili Liileburgaz ilcesi Buiytikkaristiran Nahiyesi si-
nirlari icerisindedir. 350.000 ton/yil hammadde ihti-
yaci ve mamul madde ihracatini TDI Tekirdag Liman
cikis-varish dékme ve kombine tagimacilik seklinde
deniz asri ile Balkan ve Dogu Avrupa ulkelerine ya-
pacaklari 100.000 ton/yil ithalat /ihracat tasima-
siyla toplamda 450.000 ton/yil lojistik hizmetlerini
demiryolu ile yapabilmeleri icin dogrudan liman bag-
lantilriltisak hatti talebinde bulunmuslardr.

»  DLH Genel Mudurligi'nce Tekirdag Liman-Muratli ve
Buyuk Karistiran olarak bir bitiin halinde plan ve pro-
jelendirilmis toplam 48 km'den olusan ve 31 km'lik
kismi hizmete acilmis olan Tekirdag Limani-Murath
demiryolu hatti devaminda bulunan ve heniz yapi-
mina baslanilmayan Murath-Biyiik Karistiran arasi
17 km yol projede mevcut olup buradan baglanti yap-
mak istemektedirler.

«  Havsa Uluslararasi Endistri ve Lojistik Merkezi ile il-
gili degerlendirmeler s6z konusudur, buradan demir-

yolu baglantisi talep edilmektedir (Sekil 3.7).

Hizli tren glizergahtaki illeri birbirinin banliyést haline
getirmektedir. insanlar ulasim ve ikamet tercihlerini buna
gbre degistirmektedirler. Konvansiyonel hatlarin sinyali-

zasyonu ve elektrifikasyonu yapilacak.

3.2.2.3. Trakya Bolgesi Lojistik Master Plan
Hakkinda Oneri ve Bulgular

Degerlendirme: TCDD'nin yapmis oldugu sunumlarda
kafa karistiran bazi konular bulunmaktadir. Hizl tren pro-

jeleri sadece yolcu tasimaciligina yoneliktir. Projelerde 6n-

celik yolcu tasimaciligina verilmektedir. Bununla birlikte
mevcut %27'lik elektrifikasyon araninin %90'a ¢ikariima-

si gercekei degildir.

Yorum: Sadece hizli tren projeleri gerceklestirilmemek-
tedir. Mevcut hatlarda iyilestirmeler de yapiimaktadir.
Cerkezkoy-Uzunképri ve Kapikule ¢calismalan bitti. Yiik

tasimalaninda hiz 65-70 km'ye cikariimistir.

Soru: Trakya Bolgesi'nde ne zaman devreye girecektir?
Cevap: 2013 sonunda devreye girmesi planlanmaktadir.
Yk tasimacihgr agisindan Halkali ile Kapikule arasi mev-

cut 5 saatlik ulasim sdresi 4 saate inecektir.

Katilimer 2: Cagimiz “strat+maliyet” denklemi dzeri-
ne kuruludur. Yik tasimalarinda maliyeti distren ise
double-stack yani iki konteynerin st Uste konularak ta-
sindigl tasima turaddr. Yeni demiryolu hatlari da yapiliyor.
Bu tir tasima yapilabilecek mi?

Cevap: Tirkiye'de TCDD'nin gabarisi uygun degildir. Daha

cok ABD'de uygulanan bir sistemdir.

Katilimer 1: Bizim lojistik master plan konularinda istegi-
miz degislik birimlerin ve projelerin koordinasyon halinde

olmasidir. Olmadigl takdirde kaynak israfi gerceklesecektir.

Tirkiye'nin Bati Anadolu'dan Avrupa'ya tasmalarinda
cok fazla opsiyonu bulunmaktadir.

BALQ projesi Bandirma-Tekirdag tzerinden gecerse ¢ok
daha efektif olacaktir. Soru isaretleri ise bunun nasil dev-
reye sokulacagidir? 73-74 Ticaret ve Sanayi Odasi proje
icin bir araya gelmistir. Ozel sektér bu projeyi gercekles-

tirebilir miydi?

Gecisin Bandirma-Tekirdag arasi konteyner gemileri ile

mi, yoksa tren feribotlari ile mi yapiimasinin daha ve-
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SEKIL 3-6

Kurulmasi Giindemde Olan T.C.D.D. Yesilbasir Lojistik Koyii

YESILBAYIR =

SEKIL 3-7

Havsa Uluslararasi Lojistik Merkezi
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rimli olacagl sorunsall da cozimlenmelidir. Bu hat dze-
rinde konteyner tasimacilig yapilacaktir. Gegisin kontey-
ner gemileri ile yapiimasi daha iyi olacaktir. Daha sonra

Avrupa'ya ¢ikacak olan trenlere yikleme yapilacaktir.

Boylece;

1. Bandirma'daki aktarma, tren teskil etme icin gecen
streyi ortadan kaldirabilecektir.

2. Gorevlendirecek iki ya da (g tren feribotu kapasite
artislarini karsilamayacaktir. Ayni zamanda ariza du-
rumlarinda hemen baska bir gemiyi devreye alma ile

ilgili sorunlar da ortadan kaldirabilecektir.

Fizibilitesinin Gzerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir.
BALO Projesi STK'larin da destekledigi bir projedir. Ayri-
ca kisa donemde ¢6zllmesi gereken en énemli hususun
ylklerin mobilitesinin artmasi oldugu distndlmektedir.
Demiryollariile ilgili en buylk sikayet kaynaklarindan biri-

sinin bu durum oldugu soylenebilir.

TCDD'den beklentimiz, yike y&nelik olarak neler yapila-
caktir? Demiryolu dizenleme ile ilgili maddrlik ileriye

dogru daha iyimser olmamizi saglamaktadir.

Katilimci 3: Demiryollar BALO projesi ile ilgili bir fizibilite
yapti mi?

Cevap: Projeyle ilgili bize intikal eden bir veri bulunma-
maktadir. Proje Limanlar Dairesi Baskanhgrile Yik Dairesi
Baskanhgi'min ortaklasa bir calismasidir.

2012'nin Ocak ayinin 18'inde Derince-Tekirdag ferry ihalesi
yapilacaktir. Cerkezkdy-Kabakca arasi iyilestirmelere bas-
lanacaktir. Kabakga-Halkalr arasi calismalara da 2 kisim

seklinde baslanacaktir,

Bandirma’nin yapilmamasi projeye bir sekte vuracaktir. Ban-

dirma Limani su an 6zel sektor kontroltindedir. Devlet, Ban-

dirma Limani'ni 6zellestirirken sartnamelere koymustur.

Soru: Bandirma'nin bir Gemlik baglantisi yok. Bununla il-

gili planlanan bir proje bulunmakta midir?

Cevap: Bu planlamayi Bakanlk ve Genel Muddrlik gercek-
lestirmektedir. Bandirma'nin Bilecik'le baglantisi ile ilgili

bir projesinin oldugu ifade edilebilir.

Katilimci 3: Trakya'da dretilen Griin en blyiik pazar olan

istanbul’a nasil dagitilacak?

Cevap: Trakya ayri, istanbul ayri olarak dustntlmemelidir.
Kuzey giiney Marmara'nin birlikte projelendirilmesi ge-

rekmektedir.

Katilimci 3: Anadolu’daki yiikiin Avrupa'ya tasinmasi pro-
jesi olan BALO'nun bélgeye ne kadar katma deger yarata-

cagl tartismaldir.

Katilimcr 4: Marmara denizi bir géldir. Trakya'daki sa-
nayi bolgelerinde dretilen mallarin ya da hammaddenin
Anadolu’ya gecisinde veya Anadolu’'dan Trakya'ya ham-
madde ve Uriin gecisinde Marmara denizini nasil kulla-
nilabilir? Anadolu’dan Avrupa'ya gecisten ziyade bunun

tartisiimasi gerekmektedir.

Zaman ve zamanli liman baglantilari énemlidir. Ornegin
Cerkezkdy Sanayi'den cikan bir tir 30 dakika sonra Mar-
mara Ereglisi'ndeki RO-RO binip gidebilmelidir. Gidemez-
se karayolu tercihini degerlendirmek zorunda kalacaktir.
Ancak bu istenilmeyen bir durumdur. Yikin dagitiimasi
gerekmektedir. Sanayicilerin ise kiigiik hesap zihniyetin-
den kurtarilarak projelerin kagit tizerinde kalmamasi igin
dogru fizibilite ve maliyet hesaplarinin gerceklestirilme-

sine ihtiyac vardir.



Katilimci 1: Marmara Denizi'nde bdtin modlar bir ara-
da olmali, hangisi maliyetleri asagi ¢cekecekse o projeye
agirhk verilmelidir. Su an Trieste'de isleyen bir model bu-
lunmaktadir. Liman arkasinda genis tir parklar ve bura-
da bekleyen cekiciler var. Marmara'daki RO-RO hatlar
karayolu tasimaciligl yapanlarin hedefi konumundadir.
Otoyollarda trafik olusturmayi karayolu tasimacilar da

istememektedir.

Katihmar 3: Su anda planlama asamasinda bulunulmak-
tadir. Bu baglamda, detayli fizibilitelerin gerekecegi asi-
kardir. istanbul’un dogu kisminda 2000'in tizerinde sana-
yi tesisi vardir. 1200 tn Uzerindeki tesis corlu Cerkezkdy
ve Lileburgaz'da bulunmaktadir. Bélgede Corlu Deri 0SB,
Cerkezkdy OSB ve Avrupa Serbest Bolgesi yer almakta-
dir. Bu bolgede 6 tane daha 0SB kurulacaktir. 3 tanesiicin

basvuru yapiimistir. 2012'de 3 adet 0SB daha kurulacaktir.

Bolgede cevre problemleri bulunmaktadir. Fakat aritma
tesisleri insaatlari da hiz kesmeden devam etmektedir.
Bdylece bélge yatinmci icin daha cazip olacaktir. Bélge
ile ilgili en buytk sikinti gtimriik cikislarinin istanbul’dan
yapilmasidir. Sanayici yiikiini istanbul'dan bélgeye tasi-

maktadir. Sanayinin limanla baglantisi yoktur.

Bolgede mevcut durumda aktif ¢alisan Tekirdag ve Mar-
tas limanlan bulunmaktadir. Asyaport'un faaliyete gec-
me tarihi 29 Ekim 2013 olarak belirlenmistir. 2.5 milyon
kapasiteli uluslararasi transit bir liman olacaktir. Bu li-
manin bolgeye gelmesi ile sanayi acisindan neler yasana-
caktir? Yeni baglanti ihtiyaclarinin neler olacagi ve/veya

lojistik merkez ihtiyaci gibi temel bashklar irdelenmelidir.

Katihmei 2: Asyaport Limani ile;
1. Ambarli'min transit hareketleri Asyaport'a kayacaktir.

2. Trakya'min dogal yikleri Asyaport’'a kayacaktir.
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3. Cerkezkdy'den Corlu'dan Ambarli'ya mi vyoksa
Asyaport’a mi gitmek daha rasyoneldir?

4. Cerkezkdy'den Ambarli'ya demiryolu ile gitmek
mumkin degildir. Asyaport bu agidan da avantajli-
dir. ithalat-ihracat dengesinin saglanmasi 6nemlidir.
Hub Port olmasi Trakya'da yatinm yapacak sanayici

icin buyuk bir avantajdir.

TDI Tekirdag Limani: Dokme Yok Limani, Liman yikleri

demiryolu ile tasimalara uygundur.

AsyaPort: Konteyner Limani

Katihmcr 3: Yunanistan kendi limanlarindan kendisi
Avrupa'ya cikiyor. Peki bundan daha kisa bir yol planlanabi-
lir mi? Mevcut karayolu 2x2. Devlet karayollar lokal kulla-
nima yoneliktir. Yk icin otoyol kullanilir. Asyaport-56 km

otoyal baglantisina sahip olma avantajini da tasimaktadir.

TCDD'nin Lojistik Merkez Projesi-Hadimkdy-Yesilbayir Mevkii
Genisleme imkani vardir. istanbul Cevre Diizeni Plani ne-
deniyle projede geri adim atildi. TEMA ve Ziraat Mihen-

disleri Odasinin baskilari var.

Katiimci 5: Tekirdag-Cerkezkdy'deki lojistik merkezlerin
istanbul’a tasima maliyetleri yiiksek olacaktir. Ekonomik
mesafe ne olmalidir? Sorusunda verilebilecek cevap; “Lo-
jistik merkez olarak istanbul’a en yakin nokta secilmeli ve
secilen bolgenin genisleme potansiyeli olmahdir” seklin-
dedir.

Yesilbayir'in Corlu-Cerkezkdy'e uzakhgr 40-50 km'dir.

DTD, TCDD'nin lojistik merkezlerini kabul etmemektedir.

Katilimcr 6: BSH Operasyonlarini 70 kamyon ile, Trakya

Camise 100 kamyon ile gerceklestirmektedir. BSH gibi fir-
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malar hammadde alip driin teslim etmektedirler. Ambarli
kalkarsa maliyet artacaktir. BSH Asyaport'a hammadde
getirecek, Istanbul’a ise bitmis Griin teslim edecektir.
BSH i¢ dagitim dengesini bozmamak adina Asyaport'u
kullanmayacaktir.

Ayrica Tarimdan dolay i¢ piyasadaki tasimalarda %30
artis oldugu ve dahili nakliyede dengesizlik oldugu da be-

lirtilmelidir.

3.3. TRAKYA BOLGESI SAHA ARASTIRMAS|
METODOLOJISI

Bu bélimde Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani dahilinde
yapilmis olan saha arastirmasi ile ilgili bilgilere ve analiz

sonuclarina yer verilmektedir.
3.3.1. Arastirmanin Amaci, icerigi ve Kisitlari

Trakya Bdlgesi'nin Lojistik Master Plani'min ¢ikartiimasi
icin yartttlen ana calismaya destek olunmasinda kanti-
tatif verilerin elde edilmesi amaciyla gerceklestirilen saha

calismasinin amaci, icerigi ve kisitlari asagidaki gibidir.
3.3.1.1. Arastirmanin Amaci

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani’'nin hazirlanmasinda,
bu planin operasyonel paydaslar bireylerinin (ve/veya
kurumlarinin), bélgenin lojistik altyapisi ile beklentileri-
nin tespit edilmesi ve bu beklentilerin kantitatif bir ya-
plya donustdrdlmesi amaclanmaktadir. Bir diger ifade ile
bu calismanin ana amaci; “Trakya Bélgesi Lojistik Master
Plani’'nin paydaslarinin lojistik alandaki mevcut durumla-
rinin, beklentilerinin ve 6nerilerinin tespit edilerek master
plana bélgesel katkinin saglanmasidir.” Bu ana amaca uy-
gun olarak;

e Trakya Bolgesi'nde faaliyet gésteren kuruluslarin lo-

jistige bakis acilarinin tespit edilmesi,

« Trakya Bolgesi'nde faaliyet gdsteren kurum ve ku-
ruluslarin lojistik beklentileri arasinda farkhliklarin
mevcut ise tespit edilmesi,

e Trakya Bolgesi'nde faaliyet gdsteren 6zel sektdre ait
kurum ve kuruluslarin firma profilleri ile lojistik bek-
lentileri (genel ve spesifik) arasinda bir iliski olup ol-
madigimnin belirlenmesi,

«  Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani'nin paydaslari-
nin beklentisel farkliliklarinin kantitatif bir bicimde
tespit edilerek, hem master planina hem de lojistik
platformuna veri saglanmasi,

» Yurutdlecek olan saha calismasinin éncd bir nitelik
taslyarak, periyodik olarak gerceklestirilmesi 6ng6-
rilen “Lojistik Paydas Memnuniyeti” anketlerinin

hazirlanmasina katki saglanmasi amaclanmaktadir.
3.3.1.2. Arastirmanin Icerigi ve Kisitlari

Arastirmanin ana kdtlesini Trakya Bolgesi'nde faaliyet
gosteren ve lojistik master plani paydaslar olarak ta-
nimlanan kamu ve 6zel sektdre ait kurum ve kuruluslar
olusturmaktadir. S6z konusu paydaslarin tamamina ula-
silmasi hem zaman hem de maliyet kisitlari sebebiyle
mumkdn olamayacagl icin, tamsayim yerine drnekleme
yontemi kullamimistir. Bu baglamda, paydaslar eldeki
veritabanlarindan tasnif edilerek, paydaslara tesadifi
olmayan 6rnekleme yéntemlerinden “kolayda ¢rnekleme
yontemi” ile ulasiimistir. Paydaslarin katihminin arttirila-
bilmesi icin anket formlar Trakya Kalkinma Ajansi'nin in-
ternet sitesine konulmustur. Bu durum ise cevaplayicinin

kolayhginin gozetilmesi kadar bir kisit olarak ele alinabilir.

Saha arastirmasinin mevcut kisitlarina karsin, hem pay-
daslara hem de Trakya Bélgesi Lojistik Master Plani'nailgi

cekici veriler saglayacagi 6ngorilmektedir.



3.3.2. Arastirmanin Metodolgjisi

Bu bélimde, saha arastirmasiile ilgili olarak arastirmanin
degiskenleri, modeli, érnekleme sireci, veri ve bilgi top-
lama yontem ve araci ile veri analizleri hakkinda bilgilere

yer verilmektedir.
3.3.2.1. Arastirmanin Degiskenleri

Arastirmada kullaniimasi planlanan 6 ana degisken
grubu bulunmaktadir. Buna gore;

a) Firmanin Lojistik Profili Degiskenleri (13)-1.B6lim

b) Genel Lojistik Beklentiler (18)-2.Balim 1.Kisim

¢) Kurum Spesifik Lojistik Beklentileri (20)-2.B6lim 2.Kisim
d) Gelecek Senaryolari (2)-4.B6lim

e) Goriis ve Oneriler ile Cevaplayicinin Demografik

Bilgileri -5.Bolum

Yukarida deginilen degiskenler, hem ikincil kaynak veri-
lerinin taranmasi hem de bolgede gerceklestirilen derin-
lemesine goriismelerin déktumlerinden yararlanilarak ha-
zirlanmistir. Bu baglamda calismanin kesifsel boyutunun

tanimsal boyutundan yogun oldugu sdylenebilir.

SEKIL 3-8
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3.3.2.2. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli kismen kesfedici kismen de tanimla-
yici bir nitelik gostermektedir. Arastirmanin amacina uy-

gun olarak modelin grafiksel gdsterimi asagidaki gibidir:

Sekil 3.8'a gére, kurum profili ile genel ve spesifik lojis-
tik beklentilerinin &n gdrilmektedir. Ayrica genel spesifik
beklentiler arasi istatistiksel olarak anlaml bir fark var
ise bu yapmin firmalarin mevcut lojistik durumu olumlu
veya olumsuz bicimde ele aldigini ortaya koyabilecegi dii-

stindlmektedir.
3.3.2. Ornekleme Siireci

Arastirmanin anakutlesini Trakya Bolgesi'nde faaliyet gos-
teren kurum ve kuruluslar olusturmaktadir. Séz konusu
anakutleye ulasmada arastirmanin kisitlari sebebiyle ula-
silamayacagi icin tesadiifi olmayan érnekleme yontemle-
rinden “kotalara gore 6rnekleme yonteminin” kullaniimasi
ongorulmektedir. Buna gtre Trakya Bolgesi Lojistik Master
Plan paydaslar asagidaki gibi tanimlanabilmektedir:

a) Kamu kurumlari (lojistikle birebir ilgili)

b) Ozel sektér kuruluslar

Trakya Lojistik Master Plan Beklenti Modeli

Genel Lojistik

— Beklentiler —_ >

Kurum Profili —

Spesifik Lojistik
Beklentiler -

Memnuniyet

Memnuniyetsizlik
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e Tanm sektorinde faaliyet gdsterenler
+  Uretim sektoriinde faaliyet gosterenler
« 0SB'nde faaliyet gosterenler

+  Lojistik Hizmet Uretenler

¢) Sivil Toplum Orglitleri

Yukarida soz edilen paydaslardan, kamuya ait olan ku-
rumlar, diizenleyici ve planlayici rolleri sebebiyle 6rnek-
lem disinda birakilmislardir. Bir diger ifade ile, arastirma-
nin drneklemini 6zel sektdr ile STK'lar olusturmaktadir.
Belirtilen paydaslara ulasilmasinda ise kolayda secime
basvurulup, kurumlari temsil yetenegine haiz yonetici
pozisyondaki bireyler ile anketin cevaplandiriimasina ¢a-
hsilmistir. Kolayda orneklemede, anakitledeki bireylerin
katihminin saglanmasinda gondllilik esas oldugundan

anket formlari sanal ortama aktariimistir,

3.3.3. Arastirmada Kullanilan Veri ve Bilgi
Toplama Yontem ve Araci

Saha calismasi icin gelistirilen anket formunun olustu-
rulmasinda ¢ asamali bir yaklasim izlenmistir. Birinci
asamada, literatdr taramasi ile gecmiste ortaya konul-
mus benzer calismalarin veri toplamada kullandiklari de-
giskenler gozden gecirilmis, gerekli gorilen degiskenler
Trakya Balgesi'nin ihtiyaclari ve mevcut durumu dikkate
alinarak adapte edilmistir. ikinci asamada ise kamu ve
0zel sektor temsilcileri ile derinlemesine goriisme tek-
nigini iceren saha ziyaretleri gerceklestiriimis ve bu ziya-
retlerden elde edilen verilerin dokiminin ardindan soru
formunda yer almasi gerektigi dusindlen degiskenler
tespit edilmeye calisilmistir. Uciincil ve son asamada
ise siraslyla ikincil ve birincil kaynaklarin taranmasindan
elde edilen veriler proje ydrdtdcileri ve Trakya Kalkinma
Ajansiuzmanlari ile miizakare edilerek degiskenlerin bél-

geye uygunlugu irdelenmistir. Anket formunun son halini

almasindan énce 20 adet taslak anket formu derinleme-
sine gorismeler esnasinda uygulattirilarak anlasiimayan
ve/veya yanlis anlasilma ihtimali bulunan sorular elen-

mis, anket formuna son hali verilmistir.

Anket formunun birinci bélumd, firmanin lojistik profilini
tespit etmeye yoneliktir ve toplam 13 adet soru icermek-
tedir. Buna gore sirasiyla firmanin faaliyet gosterdigi sek-
tor, calisan kisi sayisi, faaliyet gésterilen pazarlarin oran-
lar, ithalat ve ihracatin gerceklestirildigi tlkeler, ihracat
ve ithalatta kullanilan tasima tdrleri, aylik olarak gercek-
lestirilen toplam tasima miktari, aylik ortalama lojistik
hareketleri, firmanin 6nceki déneme gére biylime orani,
alternatif deniz ve havayolu tercihleri ile lojistik operas-
yonlarin firma acisindan énemi olmak tizere genel olarak
acik uclu sorular icermektedir. Buradaki amag, firmalarin
lojistik profilinin tespit edilmesi ve sonrasinda ise mevcut
ise bu profiller ile genel ve spesifik lojistik beklentilerin
farklilasip farklilasmadigimin belirlenmesidir. S6z konusu
amaca uygun olarak anket formunun birinci bélimunde
katihmcinin kolayligi gdzetilerek acik uclu sorulara genis
olctide yer verilmis, yalnizca on tic numarali soruda aralikli

6lcekle veri toplanmasina cahsiimistir.

Anket formunun ikinci béliminde vyer alan 18 soru ile
katihmcinin lojistik operasyonlar ve altyapi ile ilgili olarak
beklentileri tespit edilmeye cahsiimaktadir. Bes noktali
aralikli 6lcegin kullandigr bélimde, cevap araliklar “1: en
onemsiz” ve “5: cok énemli” dizleminde olusturulmus-
tur. Buradaki amac, katilimcilarin lojistik operasyonlar ve
altyapi ile ilgili genel bekleyislerini tespit ederek spesifik

beklentileri ile kiyaslama imkaninin yaratiimasidir.

Anket formunun Gclinct bslimua, katihmcilann lojistik
operasyonlari esnasinda spesifik olarak bekleyislerini

tespit etme amacini taslyan 20 adet aralikli dlcek tipine



sahip degiskenden olusmaktadir. Bir 6nceki bdlimde,
firmanin genel olarak lojistik operasyonlar ve altyapi ile
ilgili bekleyislerinin belirlenmesi amaclanirken bu kisimda
katihmcilarin spesifik olarak beklentileri incelenmektedir.
Bu bolimde yer alan 20 adet ifade icin likert tipi aralikli
dlcek, “1: kesinlikle katiliyorum ve 5: kesinlikle katilmiyo-

rum” araliginda tanimlanmistir.

Anket formunun dérdincl béliminde, 2 adet aralikli &l-
cek yardimi ile katilimcinin spesifik olarak tanimlanmis
gelecek senaryolarina yaklasimi (belirtilen senaryolar
derinlemesine gortismelerde en sik karsilasilimis iki adet
senaryoyu icermektedir) ve katihmcinin kendisi ve/veya
kurumu ile beraber varsa gelecek senaryosunu tespite

yonelik Tadet de acik uclu soru icermektedir.

Besinci ve son bolimde ise hem calisma ile ilgili goriis ve
oneriler hem de katilimcinin demografik verilerini belirle-

meye yonelik acik uclu sorulara yer verilmektedir.
3.3.4. Veri ve Bilgilerin Analizi

Veri ve bilgilerin analizinde arastirmanin amaclarina uy-
gun olarak farkliliklarin arastiriimasinda t-test ve ANOVA

ile gtivenilirlik analizlerinin kullanilmistir.
3.3.5. Arastirmanin Gecerliligi ve Guvenilirligi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin glvenilirlikleri ince-
lenmeden evvel kisaca glvenilirlik kavramindan s6z
edilmesinde vyarar vardir. Buna gére; “..bir alcek (kim
tarafindan tekrarlanirsa tekrarlansin) tekrarlandigi za-
man ayni dlcimd verdigi olclide givenilir sayihir. Belirli
bir 6lcimin her zaman ayni sonucu vermesi, s6z konusu
dlcimin o derece az tesadiifi cevaplama hatasina sahip

olmasi anlamina gelir. Yani bir 6lcimun glvenilir olmasi,
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cevaplayicilarin tutarli cevaplar verdiklerini, sorular ge-

lisigiizel cevaplamadiklarini gésterir.” 38

Arastirmada kullanilan o6lceklerin gtvenilirligi ile ilgili
olarak gerceklestirilen glvenilirlik analizi bulgulari Tablo
3.1 ve Tablo 3.2'de gortildigt gibidir. Genel Lojistik Bek-
lentiler ile ilgili hazirlanmis olan ve 18 adet degisken ice-
ren dlcegin alfa katsayisi, 962 iken; 20 adet degiskene
sahip Kurum Spesifik Lojistik Beklentiler ¢lceginin alfa

katsayisi, 948 olarak tespit edilmistir.

Elde edilen alfa degerlerine bagli olarak, dlceklerin glive-
nilirligi hakkinda yorum yapiimadan evvel, alfa katsayisi-
nin anlami igin su ek bilgiye ihtiyac duyulabilir: 33

+ 0.00<Alfa<0.40 ise dlcek glivenilir degildir,

e 0.40<Alfa<0.60 ise dlcegin glvenilirligi dustik,

e 0.60<Alfa<0.80 ise dlcek oldukca glivenilir, ve

e 0.80<Alfac1.00 ise odlcek yiksek derecede glvenilir

bir dlcektir.

Elde edilen bulgular dahilinde, genel ve spesifik lojistik
beklentileri 6lcme amaciyla hazirlanmis olan dlceklerin
glvenilirliklerinin “yiksek derecede giivenilir” kategori-
sinde oldugu soylenebilir. Bir diger ifadeyle, hazirlanmis

olan dlgekler tutarhhga sahiptirler.

“.toplanan verilerin tarafsizliginin (objektifliginin) ve
6lctlen olayin ve ya degiskenin uygunlugunun oélctisd”
olarak tamimlanan gecerlilik kavrami ise farkli bir deger-
lendirme ile ele alinmistir. 40 “Guvenilirlik élciimiinde
istatistiksel yontemlerden yararlanilirken gecerlilik 6l¢u-
minde gvenilirlige kiyasla agirhkh olarak istatistiksel ol-
mayan yontemler kullanilir” 4 Bu baglamda arastirmanin
gecerliligi, yani gercegi yansitma derecesi, sayisal olarak
irdelenmemis; icerik ve tahmin gecerlilikleri g6z énlnde

bulundurulmustur.
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TABLO 3-1

Genel Lojistik Beklentiler ile ilgili Giivenilirlik Analizi Bulgulari

Cronbach’s Alpha

,962

Degisken Sayisi

TABLO 3-2

Kurum Spesifik Lojistik Beklentileri ile ilgili Giivenilirlik Analizi Bulgulari

Cronbach’s Alpha

948

Degisken Sayisi

20

icerik gecerliliginin tespitinde; “..uzman kisiler, 6lcegin ol-
cinmek istenen seyi hangi élclide temsil edebilecegi ko-
nusunda kisisel yargilarini belirtirler. Bu yargilar esas ali-
narak dlcegin icerik gecerliligi hakkinda bir sonuca varilir”
42 Bu baglamda, hazirlanan élcekler hem lgjistik hem de
pazarlama arastirmalari uzmanlari tarafindan ayri ayri ele
alinarak dlceklere son halleri verilmistir. Tahmin gecerliligi
ise “..ayni konuda farkli dlgmeler yapilarak bunlar karsi-
lastirilabilir” 43 Arastirmanin zaman kisitlari nedeniyle,
farkh 6rneklemler Gzerinde test edilme sansi bulunma-
makla beraber, dlceklerin sahip oldugu yiiksek tutarlilik-

larin, tahmin gecerliligine katki saglayacagi on gordlebilir.
3.3.6. Arastirmanin Bulgular

Bu kisimda, sirasiyla arastirmanin frekans dagilimlari ile

istatistiksel testlere yer verilmektedir.

3.3.7. Frekans Dagihmlari

Galismanin bu béliminde anket sorularina iliskin frekans
dagihmlarina yer verilmektedir. Bolimde dncelikle, aralik-
Il 6lcekle sorulmus sorularin frekans dagilimlarina ve bu
dagéihmlara iliskin t-testi bulgularina yer verildikten son-

ra, katihmailarin demografik bilgilerine deginilecektir.

3.3.71. Firma Genel Lojistik Beklentileri
Olgegine Ait Frekans Dagilimi

Elde edilen bulgulara gére, “havayolu altyapisinin giic-
lendirilmesi” ifadesi katihmcilarin %20,75'i tarafindan
“cok onemli”, %?22,64't tarafindan “Gnemli” olarak de-
gerlendirilmekte iken bu degisken katilimcilarin %76,98'i

tarafindan "6nemsiz"” ve yine %16,98'i tarafindan ise “en



onemsiz” olarak ifade edilmistir. Katimcilarin %13,27'
havayolu altyapisinin giclendirilmesi hakkinda 6lcegin
kayrtsizhk noktasini tercih ederlerken; %9,43'l ise soruyu

cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.9).

Elde edilen bulgulara gore, “karayolu altyapisinin giiclen-
dirilmesi” ifadesi katilimcilarin %39,62'si tarafindan “cok
onemli”, %26,42'si tarafindan “6nemli” olarak degerlen-
dirilmekte iken bu degisken katiimcilarin %11,32'si ta-
rafindan "6nemsiz” ve yine %715,09'u tarafindan ise “en
onemsiz” olarak ifade edilmistir. Katihmcilarin %7,55'i
karayolu altyapisinin giclendirilmesi hakkinda 6lcegin
kayitsizlik noktasini tercih ederken hicbir katihmci soruyu

cevapsiz birakmamistir (Sekil 3.10).

Elde edilen bulgulara gére, “demiryolu altyapisinin giic-
lendirilmesi” ifadesi katihmcailarin %32,08'i tarafindan
“cok 6nemli”, %15,09'u tarafindan “Gnemli” olarak de-
gerlendirilmekte iken bu degisken katilimcilarin %711,32'si
tarafindan "6nemsiz" ve yine %22,64't tarafindan ise “en
onemsiz” olarak ifade edilmistir. Katilimcilarnin %711,32’si
demiryolu altyapisinin giiclendirilmesi hakkinda 6lcegin
kayitsizlik noktasini tercih ederken %7,55'i ise soruyu ce-

vapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.11).

Elde edilen bulgulara gtre, “denizyolu altyapisinin giic-
lendirilmesi” ifadesi katihmcilarin %41,51'1 tarafindan
“cok onemli”, %716,98'i tarafindan “tnemli” olarak deger-
lendirilmekte iken bu degisken katihmcilarin %3,77'si ta-
rafindan "6nemsiz” ve yine %22,64'1 tarafindan ise “en
onemsiz” olarak ifade edilmistir. Katihmcilarin %9,43'0
denizyolu altyapisinin giclendiriimesi hakkinda élcegin
kayrtsizhk noktasini tercih ederken %5,66'sI ise soruyu

cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.12).
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Elde edilen bulgulara gore, “kombine tasimacilik operas-

yonlarricin altyapinin gliclendirilmesi” ifadesi katihmcila-
rn %?24,53'0 tarafindan “cok énemli”, %22,64'0 tarafin-
dan “6nemli” olarak degerlendirilmekte iken bu degisken
katihmcilarin %7,55'i tarafindan "énemsiz” ve yine %20
,75'i tarafindan ise “en 6nemsiz” olarak ifade edilmistir.
Katilimcilarin %16,98'i kombine tasimacilik operasyonlari
icin altyapinin giclendirilmesi hakkinda ¢lcegin kayitsiz-
lik noktasini tercih ederken %755'i ise soruyu cevapsiz
birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.13).

Elde edilen bulgulara gore, “gimriik mevzuatinin basit-
lestirilmesi” ifadesi katilimcailarin %52,83'0 tarafindan
“cok @énemli”, %7551 tarafindan “dGnemli” olarak deger-
lendirilmekte iken bu degisken katilimcilarin %5,66'sI ta-
rafindan "6nemsiz"” ve yine %22,64'0 tarafindan ise “en
onemsiz” olarak ifade edilmistir. Katihmcilarin %9,43'0
glimrik mevzuatinin basitlestiriimesi hakkinda 6lcegin
kayitsizlik noktasini tercih ederken %71,89'u ise soruyu ce-

vapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.14).

Elde edilen bulgulara gore, “gimrik islem sirelerinin
kisaltilmasi” ifadesi katilimcilarin %52,83'0 tarafindan
“cok onemli”, %9,43'0 tarafindan “6nemli” olarak deger-
lendirilmekte iken bu degisken katilimcilarin %3,77'si ta-
rafindan "6nemsiz” ve yine %?24,53'l tarafindan ise “en
onemsiz” olarak ifade edilmistir. Katihmcilarin %?7,55'i
gumrik islem sdrelerinin kisaltiimasi hakkinda 6lcegin
kayitsizhik noktasini tercih ederken %1,89'u ise soruyu ce-

vapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.15).

Elde edilen bulgulara gore, “gelecekte bolgedeki lojistik
hareketliginin cevreye saygili olmasi” ifadesi katilimcila-
rn %43,40'1 tarafindan “cok énemli”, %16,98'i tarafindan
“tnemli” olarak degerlendirilmekte iken bu degisken ka-

tilimailarin %7,55'i tarafindan "6nemsiz" ve yine %15,09'u
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tarafindan ise “en énemsiz" olarak ifade edilmistir. Kati-
himcilarin %11,32'si gelecekte bélgedeki lojistik hareketli-
ginin cevreye saygili olmasi hakkinda élcegin kayitsizhk
noktasini tercih ederken %5,66'sI ise soruyu cevapsiz bi-

rakmay! tercih etmislerdir (Sekil 3.16).

Elde edilen bulgulara gore, “lojistik merkez ihtiyacinin gi-
derilmesi” ifadesi katilimcilarin %30,19'u tarafindan “cok
onemli”, %20,75'i tarafindan “6nemli” olarak degerlendi-
rilmekte iken bu degisken katilimcilarin %13,21'i tarafin-
dan "6nemsiz” ve yine %11,32'si tarafindan ise “en 6nem-
siz" olarak ifade edilmistir. Katihmcilarin %15,09'u lojistik
merkez ihtiyacinin giderilmesi hakkinda élcegin kayitsiz-
lik noktasini tercih ederken %9,43'li ise soruyu cevapsiz

birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.17).

Elde edilen bulgulara gére, “lojistik hizmet sunan yerel
taslyicilarin egitim seviyesinin glclendirilmesi” ifadesi
katilimcilarin %35,85'i tarafindan “cok onemli”, %26,42'si
tarafindan “6nemli” olarak degerlendirilmekte iken bu
degisken katihmcilarin %11,32'si tarafindan "6nemsiz"
ve yine %16,98'i tarafindan ise “en 6nemsiz” olarak ifade
edilmistir. Katilimcilarin %71,89'u lojistik hizmet sunan ye-
rel tasiyicilanin egitim seviyesinin giclendirilmesi hakkin-
da dlcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken %?7,55'i ise

soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.18).

Elde edilen bulgulara gére, “lojistik hizmet Greten kamu
personelinin egitim seviyesinin glclendirilmesi” ifadesi
katilimcilarin %37,74'0 tarafindan “cok 6nemli”, %20,75'i
tarafindan “onemli” olarak degerlendirilmekte iken; bu
degisken katiimcilarin %7,55'i tarafindan "énemsiz” ve
yine %16,98'i tarafindan ise “en tnemsiz” olarak ifade
edilmistir. Katilimailarin %9,43'0 lojistik hizmet dreten

kamu personelinin egitim seviyesinin giclendirilmesi

hakkinda 6lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken
%?7,55' ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir
(Sekil 3.19).

Elde edilen bulgulara gore, “kesintisiz giimrik otomas-
yon sistemlerinin saglanmasi” ifadesi katilimcilarin
%50,94'l tarafindan “cok énemli”, %11,32'si tarafindan
“6nemli” olarak degerlendiriimekte iken; bu degisken
katihmcilarin %3,77'si tarafindan "6nemsiz” ve vyine
%?24,53'0 tarafindan ise “en 6nemsiz"” olarak ifade edil-
mistir. Katilimcilarin %1,89'u kesintisiz gimrik otomas-
yon sistemlerinin saglanmasi hakkinda 6l¢cegin kayitsiz-
Itk noktasini tercih ederken; %755’ ise soruyu cevapsiz

birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.20).

Elde edilen bulgulara gére “gimrik misavirlik hizmet-
lerinin bolgede vyayginlasmasi” ifadesi katihmcilarin
%32,08'i tarafindan “cok onemli”, 26/42'si tarafindan
“tnemli” olarak degerlendirilmekte iken bu degisken ka-
tihmcailarin %7,55'i tarafindan "6nemsiz” ve yine %11,32'si
tarafindan ise “en 6nemsiz" olarak ifade edilmistir. Kati-
limcilarin %16,98'i giimrilk musavirlik hizmetlerinin bél-
gede yayginlasmasi hakkinda olcegin kayitsizlik noktasi-
ni tercih ederken %05,66's1 ise soruyu cevapsiz birakmayi

tercih etmislerdir (Sekil 3.21).

Elde edilen bulgulara gore, “6zel ihtisas giimrik islem-
lerinin yayginlastiriimasi” ifadesi katilimcilarin %24,53’0
tarafindan “cok 6nemli” 26,42'si tarafindan “&nemli”
olarak degerlendiriimekte iken bu degisken katihmci-
larin %7,55'i tarafindan "6nemsiz” ve yine %13,27'i ta-
rafindan ise “en 6nemsiz” olarak ifade edilmistir. Ka-
tilimaillarin %18,87'i 6zel ihtisas gumrik islemlerinin
yayeginlastiriimasi hakkinda élcegin kayitsizlik noktasini
tercih ederken %89,43'0 ise soruyu cevapsiz birakmayi

tercih etmislerdir (Sekil 3.22).



Elde edilen bulgulara gdre, “uluslararasi lojistik hizmet
uretenlerin egitim seviyesinin giclendirilmesi” ifadesi
katihmeailarin %30,19'u tarafindan “cok 6nemli”, 30,19'u
tarafindan “6nemli” olarak degerlendirilmekte iken bu
degisken katiimcilann %9,43'G tarafindan "&nemsiz”
ve yine %711,32’si tarafindan ise “en énemsiz” olarak ifa-
de edilmistir. Katihmailarin %713,21 uluslararasi lojistik
hizmet Gretenlerin egitim seviyesinin glclendirilmesi
hakkinda, o6lcegin kayitsizhk noktasini tercih ederken
%?5,66's1 ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir
(Sekil 3.23).

Elde edilen bulgulara gére, “bdlgedeki nitelikli perso-
nel ihtiyacinin giderilmesine yonelik lojistik egitim ve-
ren kurum sayisinin arttirllmasi” ifadesi katilimcilarin
%32,06'sI tarafindan “cok 6nemli”, 20,75'i tarafindan
“onemli” olarak degerlendiriimekte iken bu degisken
katilimaillarin %9,43'0 tarafindan "6nemsiz” ve vyine
%13,27'i tarafindan ise “en 6nemsiz” olarak ifade edil-
mistir. Katimcilarin %713,21'i bélgedeki nitelikli personel
ihtiyvacinin giderilmesine yonelik lojistik egitim veren
kurum sayisinin arttirlmasi hakkinda élcegin kayitsizhk
noktasini tercih ederken %?7,55'i ise soruyu cevapsiz bi-

rakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.24).

Elde edilen bulgulara gore, “bélgedeki mevcut depolama
alanlarinin arttinlmasi” ifadesi katiimcilarin %28,42'si ta-
rafindan “cok 6nemli”, 20,75 tarafindan “6nemli” olarak
degerlendiriimekte iken bu degisken katimcilarin %713,27i
tarafindan "6nemsiz” ve yine %11,32'i tarafindan ise “en
onemsiz" olarak ifade edilmistir. Katiimcilarin %20,75'i bol-
gedeki mevcut depolama alanlarinin arttirlmasi hakkinda
olcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken %7,55' ise soru-

yu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.25).
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Elde edilen bulgulara gore, “bolgedeki depolama islevleri-
nin (soguk hava, tehlikeli madde, d6kme yiik vb.) cesitlen-
dirilmesi” ifadesi katilimcilarin %24,53'0 tarafindan “cok
onemli”, 16,98'i tarafindan “6nemli” olarak degerlendiril-
mekte iken bu degisken katilimcilarin %9,43'0 tarafindan
"Bnemsiz” ve yine %9,43'l tarafindan ise “en énemsiz”
olarak ifade edilmistir. Katilimcilarin %33,96'si bolgedeki
depolama islevlerinin (soguk hava, tehlikeli madde, dok-
me yuk vb.) cesitlendirilmesi hakkinda, élcegin kayitsizlik
noktasini tercih ederken %5,66'sI ise soruyu cevapsiz bi-

rakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.26).

Sekil 3.27 ve Tablo 3.3'te, genel lojistik beklentiler ile ilgili
degerlendirmelerinin dagihmi ve bu dagilima iliskin temel
gostergeler gorilmektedir. Buna gore, 5 araliga sahip o6l-
cegin notr noktas! 3 ortalamaya sahipken cevaplayicila-
rin verilen 18 unsuru degerlendirmelerinin ortalamasi ise
3.85 olarak tespit edilmistir. Buna gore arastirmaya kati-
lan isletmelerin genel lojistik beklentilerinin 4’e, bir diger

ifade ile nemliye yakin oldugu stylenebilir.

Olcegin notr noktasi ile cevaplayicilarin ortalamalari ara-
sinda istatistiki olarak farkliligin bulunup bulunmadiginin
belirlenmesi icin t testi yapilmistir. 0,05 anlamlilik sevi-
yesinde 18 adet unsurun genel 6lcek ortalamasindan is-
tatistiki bakimdan anlamli derecede farkli olduklar tespit
edilmistir. Buna gore cevaplayicilarin élcekteki tim soru-
lara verdikleri yanitlarin ortalamalarina gére olcegin notr
noktasina gore pozitif bir degerlendirme egilimi olduklari

gorilebilmektedir.

Arastirmaya katilan isletmelerin genel lojistik beklenti-
lerinde birinci sirayi; “kesintisiz gimrik otomasyon sis-

temlerinin saglanmasi” almaktadir.
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SEKiL 3-9

“Havayolu altyapisinin giiclendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yuzde 25 -
%?22,64
0,
20 4 %20,75
%716,98 %716,98
15
%713,21
10 - %39,43
5 -
0 -
Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz
SEKIL 3-10

“Karayolu altyapisinin giiclendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%39,62

Yizde 40 -

30 %26,42

20

%15,09
%11,32
10 — %7,55 .
0
Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz

Ne Onemsiz
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SEKIL 3-11

“Demiryolu altyapisinin giiglendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yuzde 40 -
%32,08
30 —
%22,64
20
%15,09
%11,32 %11,32
10 %7,55
0 -
Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli  Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz
SEKIL 3-12

“Denizyolu altyapisinin giiclendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Ylizde 50 -
%41,51
40 -
30 %22,64
20 | 0/016,98
%9,43
10 %?5,66
%3,77
. 1l
Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz
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SEKiL 3-13

“Kombine tasimacilik operasyonlari icin altyapinin giiclendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Ylzde 25
%?24,53
%22,64 .
20 - /20,75
%16,98

15 —
10 —

%7,55 %755
5 —
0 .

Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz

Ne Onemsiz
SEKiL 3-14

“Gilimriik mevzuatinin basitlestirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 60 -
%52,83
50
40
30 %22,64
20 |
%9,43
10 - %7,55
%?5,66

%1,89
O -l

Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz

Ne Gnemsiz
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SEKIL 3-15

“Gilimriik islem siirelerinin kisaltilmasi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 60
%52,83
50 -+
40 -
30 %?24,53
20
0,
10 - 1543 %7.55
%3,77

%1,89
O -l

Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz

Ne Onemsiz
SEKIL 3-16

“Gelecekte bolgedeki lojistik hareketliginin cevreye saygili olmasi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 50 —
%43,40
40
30
%15,09
20 %716,98
%11,32
10 + %7,55
0 -
Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Gnemsiz
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SEKIL 3-17

“Lojistik merkez ihtiyacinin giderilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

SEKiL 3-18

Yizde 40

30

20

Cevapsiz

%3019

%20,75

Cok Gnemli

Onemli

%15,09
0,
013,21 %1132
Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz

“Lojistik hizmet sunan yerel tasiyicilarin egitim seviyesinin giiclendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 40

236

30

20

Cevapsiz

%35,85

%?26,42

Cok Gnemli

Onemli

%16,98
%11,32
%1,89 .
Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz

Ne Onemsiz
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SEKiL 3-19

“Lojistik hizmet iireten kamu personelinin egitim seviyesinin giiclendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 40 %3774
30
%?20,75
20 %16,98
0
10 /07,66 %39,43 %755
0 u
Cevapsiz Cok Gnemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz

SEKIL 3-20

“Kesintisiz giimriik otomasyon sistemlerinin saglanmasi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 60 -
%50,94
50
40 -
30 7 %24,53
20
%11,32

o)

10 /07,55
%3,77
%1,89

0 —_-

Cevapsiz Cok Gnemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz

Ne Onemsiz
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SEKiIL 3-21

“Gilimriik miisavirlik hizmetlerinin bolgede yayginlasmasi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 40 -
30 %32,08
%26,42

20 -
%16,98

10 - %11,32

%755
0
Cevapsiz Cok Gnemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz
SEKIL 3-22

“Ozel ihtisas giimriik islemlerinin yayginlastiriimasi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 30 -
%24,53 %26,42
20 - %18,87
%13,21
10
%755
D -l
Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz
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SEKiL 3-23

“Uluslararasi lojistik hizmet iiretenlerin egitim seviyesinin giiclendirilmesi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 40

%3019 %3019

30 -
20 -
10 %5,66
0

%13,21

%943 %11,32
Cevapsiz Cok Gnemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz

SEKiL 3-24

“Bolgedeki nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesine yonelik lojistik egitim veren kurum sayisinin arttiriimasi”

ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde 40 -
30 J %32,08
20 -
%20,75
%16,98
%13,21
10 %3,43
0
Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

SEKIL 3-25

“Bolgedeki mevcut depolama alanlarinin arttirlimasi” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

Yizde —
30 %26,42
%20,75 %20,75
20
%13,21
%11,32
10 %7,55
D -l
Cevapsiz Cok Onemli Onemli Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz
SEKIL 3-26

“Bolgedeki depolama islevlerinin (soguk hava, tehlikeli madde, dokme yiik vb.) cesitlendirilmesi” ifadesi ile ilgili

Frekans Dagilimi

Yizde 40 -

10 -

Cevapsiz
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%24,53

%716,98

Cok Onemli Onemli

%33,96
%39,43 %39,43
Ne Onemli Onemsiz En Onemsiz
Ne Onemsiz



Bu degiskeni lojistik merkez ihtiyacinin giderilmesi de-
giskeni izlemektedir. Bu iki veriden hareketle firmalarin
beklentilerinde gimrik islemlerinin strati kadar lojistik
operasyonlarinin daha kaliteli hale gelmesinde etkin bir
rol oynayacaklarina inandiklari lojistik merkez yapilan-
masina olan ihtiyaclarimin dikkat cekici oldugundan s6z

etmek mimkdnddir.

Bolgedeki lojistik hareketliligin cevreye saygil olmasi ile lo-

jistik hizmet dreten kamu persanelinin egitim seviyesinin

TaBLO 3-3

Genel Lojistik Beklentiler ile ilgili t-testi Bulgulari

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

glclendirilmesi degiskenleri firmalarin genel lojistik bek-
lentilerinde Ust siralarda yer alan diger degiskenlerdir. Si-
rasi ile 6zel ihtisas gimriklerinin yayginlasmasi ve lojistik
hizmet sunan yerel tasiyicilarin egitim seviyesinin giiclen-
dirilmesi gibi bashklar da yiksek ortalamalar ile degerlen-
dirilmektedir. Ayrica uluslararasi lojistik hizmet tretenlerin
egitim seviyesinin giclendirilmesi, denizyolu altyapisinin
gliclendirilmesi, mevcut depolama alanlarinin arttirlma-
st ile gimrik mevzuatinin basitlestirilmesi ve gimriik

islem sdrelerinin kisaltilmasi gibi degiskenler de ¢nemli

Test Degeri: 3 t-testi Bulgular A?)I?mm.lk Ortalama
tizeyi
Havayolu altyapisinin giiclendirilmesi 2,294 52 ,026 3,6981
Karayolu altyapisinin giiclendirilmesi 3,152 52 ,003 3,6415
Demiryolu altyapisinin guclendirilmesi 2,257 52 ,028 3,6792
Denizyolu altyapisinin giiclendirilmesi 3,027 52 ,004 3,8491
Kombine tasimacilik operasyonlari icin altyapinin (aktarma merkezi vb.) giiclendirilmesi 2,343 52 ,023 3,6792
Gumriik mevzuatinin basitlestirilmesi 2,926 52 ,005 3,7358
Gumrik islem sdrelerinin kisaltiimasi 2,893 52 ,006 3,7358
Gelecekteki bolgedeki lojistik hareketliliginin cevreye saygili olmasi (emisyon, kirlilik....) 3,789 52 ,000 4,0000
Lojistik merkez ihtiyacinin giderilmesi 3,519 52 ,001 4,0189
Lojistik hizmet sunan yerel tasiyicilarin egitim seviyesinin giiclendirilmesi 3,434 52 ,001 3,981
Lojistik hizmet treten kamu personelinin egitim seviyesinin gli¢clendirilmesi 3,523 52 ,001 4,0000
Kesintisiz gimriik otomasyon sistemlerinin saglanmasi 3,488 52 ,001 4,0566
Gumrak masavirlik hizmetlerinin bolgede yayginlastirimasi 3,789 52 ,000 3,9434
Ozel ihtisas giimriik islemlerinin yayginlastirimasi 3,419 52 ,001 3,981
Uluslararasi lojistik hizmet tretenlerin egitim seviyesinin glclendirilmesi 3,704 52 ,001 3,9245
Bolgedeki nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesine yonelik lojistik egitim veren kurum sayisinin arttirimasi 3,427 52 ,001 3,9434
Bolgedeki mevcut depolama alanlarinin arttirimasi 3,040 52 ,004 3,8302
Bolgedeki depolama islevlerinin (soguk hava, tehlikeli madde, dékme yiik vb.) cesitlendirilmesi 2,915 52 ,005 3,7170
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SEKiL 3-27

Genel Lojistik Beklentiler Olcegi ile ilgili Genel Dagilim

Havayolu altyapisinin giiclendirilmesi

Karayolu altyapisinin giiclendirilmesi

Demiryolu altyapisinin gliclendirilmesi

Denizyolu altyapisinin giiclendirilmesi

Kombine tasimacilik operasyonlari icin altyapinin
(aktarma merkezi vb.) giiclendiriimesi

Gumrik mevzuatinin basitlestirilmesi

Gumrak islem sdrelerinin kisaltiimasi

Gelecekteki bolgedeki lojistik hareketliliginin cevreye
saygili olmasi (emisyon, kirlilik...)

Lojitik merkes ihtiyacinin giderilmesi

Lojitik hizmet sunan yerel tasiyicilarin egitim seviyesinin
gliclendirilmesi

Lojitik hizmet treten kamu personelinin egitim
seviyesinin giclendirilmesi

Kesintisiz gtimriik otomasyon sistemlerinin saglanmasi

Gumriik masavirlik hizmetlerinin bélgede yayginlastiriimasi

Ozel ihtisas giimriik islemlerinin yayginlastirimasi

Uluslararast lojistik hizmet tretenlerin egitim seviyesinin
gliclendirilmesi

Bolgedeki nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesine yonelik
lojistik egitim veren kurum sayisinin arttirnimasi

Bolgedeki mevcut depolama alanlarinin arttinlmasi

Bolgedeki depolama islevlerinin (soguk hava, tehlikeli
madde, dokme viik vb.) cesitlendiriimesi
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3,6981

3,6415

3,6792

3,8491

3,7858

3,7358
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4,0000

4,0189

3,981

4,0000

4,0566

3,9434

3,981

3,9245

3,9434

3,8302

3,7170




beklentiler arasinda sayilabilir. Genel olarak sz konusu
degiskenler ele alindiginda giimriikle ve egitimle ilgili de-

giskenlere atfedilen 6nemin yiksekliginden s6z edilebilir.

Hava, kara ve demiryolu altyapilarinin giclendiriimesi
ile ilgili degiskenler ise nispeten daha distk ortalamala-
ra sahip gorinmekle beraber “6nemli” mertebesinde ele
alindigindan stz edilebilir. Bir diger deyisle, bolgede son
donemde gerceklestirilen altyapi yatinmlarinin kararlilikla

surdirtlmesi gerektigini ifade etmek mimkinddr.

3.3.7.2. Firma Spesifik Lojistik Beklentileri
Olcegine Ait Frekans Dagilimlar

Elde edilen bulgulara gore “Tekirdag ile Giney Marmara
Limanlari’nin (Bandirma, Derince gibi) karayolu (kamyon,
cekici) entegrasyonuna ihtiyag vardir” ifadesiyle ilgili ka-
tilimeilarin %33,96's1 “kesinlikle katiliyorum” ve %9,43'l
“katiliyorum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip
iken bu degisken katilimcilarin %713,27'i tarafindan "ka-
tilmiyorum” ve yine %11,32'si tarafindan ise “kesinlikle
katilmiyorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandi-
nimistir. Katiimeilanin %22,64't s6z konusu yargl ile ilgili
lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken %9,43'0 ise

soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.28).

Elde edilen bulgulara gtre “Corlu-Cerkezkoy-Tekirdag
karayolu altyapisinin glclendirilmesine ihtiyag var-
dir” ifadesiyle ilgili katihmcilarin %4717'si “kesinlik-
le katihyorum” ve %76,98'si “katiliyorum” biciminde
pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken
katilimcilarin %S9,43'0 tarafindan “katilmiyorum” ve
yine %9,43'0 tarafindan ise “kesinlikle katilmiyorum”
biciminde negatif bir sekilde cevaplandinimistir. Ka-
tiimalarin %713,21'i s6z konusu yargl ile ilgili 6lcegin

kayitsizlik noktasini tercih ederken %3,77'si ise soruyu
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cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.29).

Elde edilen bulgulara gére, “Tekirdag ilinin blytk bir kon-
teyner limanina sahip olmasina ihtiyag vardir” ifadesiyle
ilgili katimcilarin %4717'si “kesinlikle katiliyorum” ve
%22,64'0 “katihyorum” biciminde pozitif bir degerlen-
dirmeye sahip iken bu degisken katilimcilarin %71,89'u
tarafindan "katilmiyorum” ve yine %16,98'i tarafindan
ise “kesinlikle katilmiyorum” biciminde negatif bir sekil-
de cevaplandinlmistir. Katilimcilarin %?755'i s6z konusu
yargi ile ilgili 6lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken
%3,77'si ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir
(Sekil 3.30).

Elde edilen bulgulara gore, “istanbul-Tekirdag-Avrupa (ip-
sala-Kapikule-Hamzabeyli sinir kapilari) karayolu altyapi-
sinin gticlendirilmesine ihtiyac vardir” ifadesiyle ilgili ka-
tilimailarin %54,72'si “kesinlikle katiliyorum” ve %15,09'u
“katiliyorum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip
iken bu degisken katihmcilarin %9,43't tarafindan "katil-
miyorum” ve yine %9,43'l tarafindan ise “kesinlikle katil-
miyorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandiriimis-
tir. Katilimailarin %7,55'i s6z konusu yargl ile ilgili 6lcegin
kayitsizlik noktasini tercih ederken %3,77'si ise soruyu

cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.31).

Elde edilen bulgulara gére, “Tekirdag ile Giney Marmara
Limanlar’'nin (Bandirma, Derince gibi) demiryolu enteg-
rasyonuna ihtiyac vardir” ifadesiyle ilgili katihmcilarin
%33,96's1 “kesinlikle katiliyorum” ve %30,19'u “katilyo-
rum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu
degisken katihmcilarin %11,32'si tarafindan "katilmiyo-
rum” ve yine %9,43'0 tarafindan ise “kesinlikle katilmi-
yorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandiriimistir.
Katihmcilarin %11,32'si s6z konusu yargl ile ilgili dlcegin

kayitsizlik noktasini tercih ederken %3,77'si ise soruyu
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cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.32).

Elde edilen bulgulara gore, “Bolge demiryolu altyapisinin
gliclendirilmesine ihtiyag vardir” ifadesiyle ilgili katilimci-
larin %43,06's1 “kesinlikle katiliyorum” ve %13,21'i “kati-
liyorum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken
bu degisken katilimcilarin %?7,55' tarafindan "katilmiyo-
rum” ve yine %76,98'i tarafindan ise “kesinlikle katilmi-
yorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandiriimistir.
Katilimcilarin %9,43't s6z konusu yargl ile ilgili dlcegin
kayitsizlik noktasini tercih ederken %3,77'si ise soruyu

cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.33).

Elde edilen bulgulara gtre, “Demiryolu 6zel tren isletme-
ciligi kanunun yasalasmasina ihtiyac vardir” ifadesiyle
ilgili katihmcilann %30,19'u “kesinlikle katiliyorum” ve
%716,98'i “katiliyorum” biciminde pozitif bir degerlendir-
meye sahip iken bu degisken katilimcilarin %9,43'0 ta-
rafindan "katiimiyorum” ve yine %716,98'i tarafindan ise
“kesinlikle katilmiyorum” biciminde negatif bir sekilde
cevaplandinlmistir. Katihmeailarin %20,75'1 s6z konusu
yargl ile ilgili 6lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken
%?5,66's1 ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir
(Sekil 3.34).

Elde edilen bulgulara gére, “Corlu Havalimani'nin daha
aktif hale gelmesine ihtiyac vardir” ifadesiyle ilgili kati-
limcilarin %56,60'1 “kesinlikle katilyorum” ve %715,09'u
“katiliyorum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip
iken bu degisken katilimcilarin %755'i tarafindan "katil-
miyorum” ve yine %9,43'l tarafindan ise “kesinlikle katil-
miyorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandirimis-
tir. Katihmailarin %7,55'i s6z konusu yargl ile ilgili 6lcegin
kayitsizlik noktasini tercih ederken %3,77'si ise soruyu

cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.35).

Elde edilen bulgulara goére, “Dinya standartlarinda lo-
jistik bir merkezin boélgede yapilandiriimasina ihtiyag
vardir” ifadesiyle ilgili katihmeilarin %35,85'i “kesinlikle
katihyorum” ve %33,96'u “katiliyorum” biciminde pozitif
bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken katilimcilarin
%3,77’si tarafindan "katilmiyorum” ve yine %11,32'si ta-
rafindan ise “kesinlikle katiimiyorum” biciminde negatif
bir sekilde cevaplandimimistir. Katimeilarin %9,43't séz
konusu yargi ile ilgili 6lcegin kayitsizhk noktasini tercih
ederken %5,66'sI ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih et-
mislerdir (Sekil 3.36).

Elde edilen bulgulara gore, “Limana yakin bir lojistik
merkezin kurulmasina ihtiyag vardir” ifadesiyle ilgili ka-
tilimailarin %32,08'i “kesinlikle katilyorum” ve %32,08'i
“katihyorum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip
iken bu degisken katihmcilarin %9,43'0 tarafindan "katil-
miyorum” ve yine %755'i tarafindan ise “kesinlikle katil-
miyorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandiriimis-
tir. Katiimailarin %13,27'i séz konusu yargl ile ilgili dlcegin
kayitsizlik noktasini tercih ederken; %5,66'sI ise soruyu

cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.37).

Elde edilen bulgulara gore, “Sanayiye yakin lojistik bir
merkezin kurulmasina ihtiyag vardir” ifadesiyle ilgili kati-
limcilarin %39,62'si “kesinlikle katihyorum” ve %28,30'u
“katihyorum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip
iken bu degisken katilimcilarin %3,77'si tarafindan "ka-
tilmiyorum” ve yine %S9,43'0 tarafindan ise “kesinlikle
katilmiyorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandi-
nlmistir. Katilimailarin %715,09'u s6z konusu yargi ile ilgili
lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken %3,77'si ise

soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.38).

Elde edilen bulgulara gore, “Bolgedeki tasiyici koope-

ratiflerinin hizmet cesitliligini (depolama hizmeti gibi)



arttirmasina ihtiyag vardir” ifadesiyle ilgili katilimcilarin
%33,96's1 “kesinlikle katiliyorum” ve %22,64'l “katiliyo-
rum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu
degisken katilimcilarin %7,55'i tarafindan "katiimiyorum”
ve yine %713,27'i tarafindan ise “kesinlikle katilmiyorum”
biciminde negatif bir sekilde cevaplandinimistir. Katihm-
cilarin %716,98'i stz konusu yargi ile ilgili 6lcegin kayitsiz-
lik noktasini tercih ederken %5,66'sI ise soruyu cevapsiz

birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.39).

Elde edilen bulgulara gére, “Bolgedeki tasiyici kooperatif-
leri calisanlarinin lojistik bilgi/egitim seviyesinin artma-
sina ihtiyac vardir” ifadesiyle ilgili katilimcilarin %41,57'i
“kesinlikle katiliyorum” ve %715,09'u “katiliyorum” bici-
minde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken
katihmcilarin %5,66'si tarafindan "katilmiyorum” ve yine
%9,43'1 tarafindan ise “kesinlikle katiimiyorum” bicimin-
de negatif bir sekilde cevaplandinimistir. Katihmcilarn
%?20,75'i s6z konusu yargl ile ilgili 6lcegin kayrtsizhk nok-
tasini tercih ederken %7,55'i ise soruyu cevapsiz birakma-
yi tercih etmislerdir (Sekil 3.40).

Elde edilen bulgulara gore, “Tekirdag ilindeki gtumrik
idari birimlerinin kapasitelerinin arttinimasina ihtiyag
vardir” ifadesiyle ilgili katilimcilarin %32,08'i “kesinlikle
katiliyorum” ve %20,75'i “katiiyorum” biciminde pozitif
bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken katiimcilarin
%11,32’si tarafindan "katilmiyorum” ve yine %13,211 ta-
rafindan ise “kesinlikle katilmiyorum” biciminde negatif
bir sekilde cevaplandinlimistir. Katilimcilarin %15,09'u s6z
konusu vyarg ile ilgili élcegin kayitsizlik noktasini tercih
ederken %?7,55' ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih et-
mislerdir (Sekil 3.47).

Elde edilen bulgulara gore, “Tekirdag ilindeki gimrik idari

personelinin arttinimasina ihtiyac vardir” ifadesiyle ilgili
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katilimcilarin %35,85'i “kesinlikle katiliyorum” ve %13,27'i
“katiliyorum” biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip
iken bu degisken katihmcilarin %11,32'si tarafindan "ka-
tilmiyorum” ve yine %11,32'si tarafindan ise “kesinlikle
katilmiyorum” biciminde negatif bir sekilde cevaplandi-
rilmistir. Katilimailarin %16,98'i s6z konusu yargl ile ilgili
olcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken %11,32'si ise

soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.42).

Elde edilen bulgulara gére, “Tekirdag ilinde Ozel ihtisas
Gumriklerinin kurulmasina ihtiyac vardir” ifadesiyle il-
gili katihmcilarin %32,08'i “kesinlikle katiliyorum” ve
%718,87'si “katiliyorum” biciminde pozitif bir degerlen-
dirmeye sahip iken bu degisken katilimcilarin %?7,55'i ta-
rafindan "katilmiyorum” ve yine %9,43't tarafindan ise
“kesinlikle katilmiyorum” biciminde negatif bir sekilde
cevaplandinimistir. Katilimcilarin %24,53'tc s6z konusu
yargi ile ilgili 6lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken
%755’ ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir
(Sekil 3.43).

Elde edilen bulgulara gore, “Tekirdag ilindeki gimriik mu-
savirlik hizmetlerinin arttirnlmasina ihtiyag vardir” ifade-
siyle ilgili katilimcilarin %28,30'u “kesinlikle katihyorum”
ve %15,09'u “katiliyorum” biciminde pozitif bir degerlen-
dirmeye sahip iken bu degisken katihmcilarin %3,43'0 ta-
rafindan "katilmiyorum” ve yine %9,43't tarafindan ise
“kesinlikle katilmiyorum” biciminde negatif bir sekilde
cevaplandinimistir. Katimcilarin %28,30'u s6z konusu
yargi ile ilgili 6lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken
%?8,43'0 ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir
(Sekil 3.44).

Elde edilen bulgulara gore, “istanbul’a tctincti havalima-
ninin yapilmasi lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak

yansir” ifadesiyle ilgili katilimcilarin %22,64°0 “kesinlikle
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katiliyorum” ve %20,75'i “katiyorum” biciminde pozitif
bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken katiimcilarin
%15,09'u tarafindan "katiimiyorum” ve yine %15,09'u ta-
rafindan ise “kesinlikle katilmiyorum” biciminde negatif
bir sekilde cevaplandinlmistir. Katihmcilarin %76,38'i s6z
konusu yargl ile ilgili dlcegin kayitsizlik noktasini tercih
ederken %39,43'0 ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih et-
mislerdir (Sekil 3.45).

Elde edilen bulgulara gére, “istanbul kanal projesinin ger-
ceklestirilmesi lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak
vansir” ifadesiyle ilgili katilimcilarin %15,09'u “kesinlikle
katiliyorum” ve %22,64'l “katiliyorum” biciminde pozitif
bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken katiimcilarin
%755 tarafindan "katilmiyorum” ve yine %18,87'si ta-
rafindan ise “kesinlikle katilmiyorum” biciminde negatif
bir sekilde cevaplandinimistir. Katilimcilarin %22,64't s6z
konusu yargl ile ilgili dlcegin kayitsizlik noktasini tercih
ederken %713,27'i ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih et-
mislerdir (Sekil 3.46).

Elde edilen bulgulara gtre, "Ambarli Limani'nin kapasi-
tesinin gelistirilmesi, lojistik operasyonlarimiza olumlu
olarak yansir” ifadesiyle ilgili katilimcilarin %24,53'0 “ke-
sinlikle katihyorum” ve %24,53't “katiliyorum” biciminde
pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken ka-
tilimailarin %3,77'si tarafindan "katilmiyorum” ve vyine
%16,98'i tarafindan ise “kesinlikle katimiyorum” bici-
minde negatif bir sekilde cevaplandiriimistir. Katilimcila-
rn %-24,53't séz konusu yargi ile ilgili dlcegin kayitsizhk
noktasini tercih ederken %b5,66'sI ise soruyu cevapsiz bi-

rakmay tercih etmislerdir (Sekil 3.47).

Sekil 3.48 ve Tablo 3.4'te firma spesifik lojistik beklentiler
ile ilgili degerlendirmelerinin dagihmi ve bu dagilima ilis-

kin temel gdstergeler goriilmektedir. Buna gore, 5 araliga

sahip 6lcegin notr noktasi 3 ortalamaya sahipken cevap-
layicilanin verilen 20 unsuru degerlendirmelerinin ortala-
masi ise 3.92 olarak tespit edilmistir. Buna gore, arastir-
mavya katilan isletmelerin spesifik lojistik beklentilerinin
4'e, bir diger ifade ile katiyorum noktasina yakin oldugu

stylenebilir.

Olgegin notr noktasi ile cevaplayicilanin ortalamalar ara-
sinda istatistiki olarak farkliligin bulunup bulunmadiginin
belirlenmesi icin t-testi yapilmistir. 0,05 anlamlilik sevi-
yesinde 20 adet unsurun genel élcek ortalamasindan is-
tatistiki bakimdan anlamli derecede farkli olduklari tespit
edilmistir. Buna gore, cevaplayicilarin élcekteki tiim soru-
lara verdikleri yanitlarin ortalamalarina gére, dlcegin notr
noktasina gore pozitif bir degerlendirme egilimi olduklar

gorilebilmektedir.

Arastirmaya katillan firmalann spesifik beklentilerinde
“Gorlu Havalimani'nin daha aktif hale gelmesine ihtiyag var-
dir” yargisi birinci sirada yer almaktadir. “Bolgedeki tasiyici
kooperatifleri calisanlarinin lojistik bilgi/egitim seviyesinin
artmasina ihtiyac vardir” ve “Tekirdag ilindeki gtimriik idari
personelinin arttinlmasina ihtiyac vardir” yargilari firmala-
rin spesifik lojistik beklentilerinde yine yiksek ortalamalar

ile ele alinan degiskenler olarak géze carpmaktadir.

Verilen cevaplarin ortalamalari itibari ile yukarida belir-
tilen G¢ degiskeni takip eden degiskenler ise sirasiyla;
“Dinya standartlarinda lojistik bir merkezin bélgede ya-
pilandiriimasina ihtiyag vardir”, “Sanayiye yakin lojistik bir
merkezin kurulmasina ihtiyag vardir” ve “Limana yakin bir

lojistik merkezin kurulmasina ihtiyag vardir” seklindedir.

Bu bulgulardan hareketle ilk ¢ sirada yer alan de8is-
kenlerin firmalarin kisa vadedeki problemlerine dontik

cozumler icerdiginden ancak ikinci asamada ise bolgede



B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

SEKiL 3-28

“Tekirdag ile Gliney Marmara Limanlari’nin (Bandirma, Derince gibi) karayolu (kamyon, cekici) entegrasyonuna

ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%9,43
%11,32

Cevapsiz
%13,21 Kesinlikle katiimiyorum
%33,96 Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

%22,64

%9,43

SEKIL 3-29

“Corlu-Cerkezkdy-Tekirdag karayolu altyapisinin giiclendirilmesine ihtiyag vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%16,98

Cevapsiz
Kesinlikle katiimiyorum

%13,21
%47,17 Katilmiyorum
Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum

%9,43 Kesinlikle katiliyorum

%9,43

%3,77
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SEKiIL 3-30

“Tekirdag ilinin biiyiik bir konteyner limanina sahip olmasina ihtiyag vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%3,77

%16,98

Cevapsiz

Kesinlikle katiimiyorum

%1,89
Katilmiyorum

V)
%047,17 Ne katiliyorum ne katilmiyorum

%7,55
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

%22,64

SEKIL 3-31

“istanbul-Tekirdag-Avrupa(ipsala-Kapikule-Hamzabeyli sinir kapilar) karayolu altyapisinin gii¢lendirilmesine ihtiyag

vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%15,09

Cevapsiz
%7,55
Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

040 43 %5472 Ne katillyorum ne katilmiyorum
- Katiliyorum
Kesinlikle katiliyorum
%9,43

%3,77
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SEKiL 3-32

“Tekirdag ile Gliney Marmara Limanlar’nin(Bandirma, Derince gibi) demiryolu entegrasyonuna ihtiyac vardir” ifadesi

ile ilgili Frekans Dagilhimi

%3,77
%9,43

Cevapsiz

%11,32 %33,96

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum
%11,32 Ne katillyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

%30,19

SEKIL 3-33

“Bélge demiryolu altyapisinin giiclendirilmesine ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilhimi

%3,77

%16,98

Cevapsiz

Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

%7,55 %49,06
Ne katillyorum ne katilmiyorum
Katiliyorum
%9,43 Kesinlikle katiliyorum

%13,21
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SEKiL 3-34

“Demiryolu 6zel tren isletmeciligi kanunun yasalasmasina ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%16,98

%30,19

Cevapsiz

Kesinlikle katiimiyorum
Katilmryorum

%20,75
Ne katillyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum

%>5,66

Kesinlikle katiliyorum

%9,43
%16,98

SEKIL 3-35

“Corlu Havalimanr'nin daha aktif hale gelmesine ihtiyag vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%15,09

Cevapsiz

%7,55 -
Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

0
07,55 Ne katiliyorum ne katiimryorum
%56,6
Katiliyorum
%9,43 Kesinlikle katiliyorum

%3,77
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SEKIL 3-36

“Diinya standartlarinda lojistik bir merkezin bélgede yapilandiriimasina ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%5,66

%11,32

%35,85

Cevapsiz

%3,77
Kesinlikle katiimiyorum
Katilmiyorum

%9,43

Ne katilyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle katilyorum

%33,96

SEKIL 3-37

“Limana yakin bir lojistik merkezin kurulmasina ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%13,21

%9,43 %32,08 Cevapsiz
Kesinlikle katiimiyorum
Katilmiyorum
%7,55
Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katiliyorum
%5,66

Kesinlikle katiliyorum

%32,08
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SEKiL 3-38

“Sanayiye yakin lojistik bir merkezin kurulmasina ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%3,77

%3,77
%39,62

%15,09

%28,3

SEKIL 3-39

Cevapsiz

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne katilmryorum
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

“Bélgedeki tasiyici kooperatiflerinin hizmet cesitliligini(depolama hizmeti gibi) arttirmasina ihtiyac vardir” ifadesi ile

ilgili Frekans Dagilimi

%5,66

%13,21

%33,96

%7,55

%16,98

%22,64

252

Cevapsiz

Kesinlikle katiimiyorum
Katilmryorum

Ne katillyorum ne katilmiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum
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SEKIL 3-40

“Bolgedeki tastyici kooperatifleri calisanlarinin lojistik bilgi/egitim seviyesinin artmasina ihtiyag vardir” ifadesi ile ilgili

Frekans Dagilimi

%7,55

Cevapsiz

%5,66 %41,51

Kesinlikle katiimiyorum
Katilmiyorum
Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum
%20,75

Kesinlikle katiliyorum

%15,09

SEKIL 3-41

“Tekirdag ilindeki glimriik idari birimlerinin kapasitelerinin arttirlmasina ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%7,55

%13,21

%32,08 Cevapsiz

Kesinlikle katiimiyorum
%11,32 Katilmiyorum
Ne katilyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum
%15,09

%20,75
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SEKIL 3-42

“Tekirdag ilindeki

%16,98

%11,32

SEKIL 3-43

%13,21

%11,32

arttirllmasina ihtiyag vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%11,32

%35,85

Cevapsiz

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne katillyorum ne katilmiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

“Tekirdag ilinde Ozel ihtisas Giimriiklerinin kurulmasina ihtiyag vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%9,43

%7,55

%24,53

%7,55

%18,87

%32,08

Cevapsiz

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum
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SEKiL 3-44

“Tekirdag ilindeki giimriik miisavirlik hizmetlerinin arttinimasina ihtiyac vardir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%9,43

%28,3
%9,43
Cevapsiz

Kesinlikle katiimiyorum
Katilmiyorum

%9,43
Ne katillyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle katilryorum
%15,09

%28,3

SEKIL 3-45

“[stanbul’a iiglincii havalimaninin yapilmasi lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak yansir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%9,43

%22,64

%15,09

Cevapsiz

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katiliyorum
%15,09

Kesinlikle katiliyorum
%20,75

%16,98
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SEKIL 3-46

“istanbul kanal projesinin gerceklestirilmesi lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak yansir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%7,55

%22,64

%18,87

%13,21

%15,09

SEKIL 3-47

“Ambarl Limani'nin kapasitesinin gelistirilmesi, lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak yansir” ifadesi ile ilgili Frekans Dagilimi

%5,66

%24,53
%16,98

%3,77

%24,53
%24,53
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%22,64

Cevapsiz

Kesinlikle katiimiyorum
Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

Cevapsiz

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne katiimryorum
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum



lojistik bir merkezin varligina duyulan gereksinimin 6n

plan ciktigindan soz edilebilir.

“Tekirdag ilinde Ozel ihtisas Gumrtikleri'nin kurulmasina
ihtiyac vardir”, “Tekirdag ilindeki guimrik mdsavirlik hiz-
metlerinin arttinlmasina ihtiyac vardir’, “istanbul-Tekirdag-
Avrupa (ipsala-Kapikule-Hamzabeyli sinir kapilari) karayolu
altyapisinin giiclendirilmesine ihtiyac vardir”, “Tekirdag ilin-
deki glmrik idari birimlerinin kapasitelerinin arttinlma-
sina ihtiyac vardir” ile “Bolgedeki tastyici kooperatiflerinin
hizmet cesitliligini (depolama hizmeti gibi) arttirmasina
ihtiyac vardir” degiskenleri ise firmalarnin spesifik lojistik
beklentilerinde &ne ¢ikan diger basliklardir. Bu degiskenlere
genel olarak bakildiginda, bélgede &zellikle gimriik islem-
leri ve altyapist ile lojistik hizmetlerin cesitliligi hususlarinin

Uzerinde durulmasi gerektigi sdylenebilir.

Soz konusu dlcekte en dikkat ceken egilimlerden birisinin,
belirtilen degiskenleri takip etmesi nedeni ile “istanbul
Kanal Projesi'nin gerceklestirilmesi lojistik operasyonla-
rimiza olumlu olarak yansir” degiskeni oldugundan s6z
edilebilir. Henlz projelendirilmemis bir yatinm ile ilgili
olarak, olumlu bir tutumun belirmis olmasi ile bolgedeki
firmalarin daha fazla ticaret hacmi beklentisi arasindaki

iliskinin varligindan bahsetmek mumkindir.

3.3.7.3. Firma Lojistik Operasyonlarinda One
Cikan Unsurlar ile ilgili Frekans Dagilimlari

Elde edilen bulgulara gére, firma lojistik operasyonlarinda
“maliyet” degiskeni katihmcilarin %62,26'si tarafindan
“cok onemli” ve %S,43'0 tarafindan ise “6nemli” bici-
minde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu degis-
ken katihmcilarin %5,66'si tarafindan "6nemsiz” ve yine
%13,27i tarafindan ise “en énemsiz" biciminde negatif

bir sekilde cevaplandirimistir. Katihmeilarin %5,66's1 s6z

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

konusu vyargr ile ilgili élcegin kayitsizlik noktasini tercih
ederken %3,77'si ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih et-
mislerdir (Sekil 3.49).

Elde edilen bulgulara gére, firma lojistik operasyonlarinda
“teslimat suresi” degiskeni katihmcilarin %52,83'0 tara-
findan “cok 6nemli” ve %18,87’'si tarafindan ise “6nemli”
biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu de-
gisken katilimcilarin %5,66'si tarafindan "6nemsiz” ve
yine %11,32'si tarafindan ise “en énemsiz” biciminde ne-
gatif bir sekilde cevaplandinimistir. Katihmcilarin %9,43’0
sz kanusu yargl ile ilgili dlcegin kayitsizlik noktasini ter-
cih ederken %71,89'u ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih
etmislerdir (Sekil 3.50).

Elde edilen bulgulara gore firma lojistik operasyonlarinda
“emniyet” degiskeni katihmcilarin %4717'si tarafindan
“cok 6nemli” ve %18,87'si tarafindan ise “Gnemli” bici-
minde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu degis-
ken katiimcilarin %5,66'si tarafindan "6nemsiz” ve yine
%15,09'u tarafindan ise “en énemsiz" biciminde negatif
bir sekilde cevaplandirnlmistir. Katihmcilarin %9,43'l s6z
konusu yargl ile ilgili dlcegin kayitsizlik noktasini tercih
ederken %3,77'si ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih et-
mislerdir (Sekil 3.51).

Elde edilen bulgulara gére, firma lojistik operasyonlarinda
“intermodalite” degiskeni katilimcilarin %15,9'u tarafin-
dan “cok dnemli” ve %22,64'( tarafindan ise “Gnemli” bi-
ciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu degis-
ken katihmcilarin %11,32'si tarafindan "6nemsiz” ve yine
%755 tarafindan ise “en 6nemsiz” biciminde negatif
bir sekilde cevaplandinimistir. Katihmcilarin %16,98'i s6z
konusu yargl ile ilgili dlcegin kayitsizlik noktasini tercih
ederken %26,42'si ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih
etmislerdir (Sekil 3.52).
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TABLO 3-4

Firma Spesifik Lojistik Beklentileri ile ilgili t-testi Bulgulan

Kaynak: TCDD 2006-2010 Istatistik Yilligi

Test Degeri: 3 t-testi Bulgulari A?)I?mm.lk Ortalama
lizeyi
Tekirdag ile Gl‘.]rjey Mgrrnara Limanlar’'nin B o 2200 47 033 346
(Bandirma, Derince gibi) karayolu (kamyon, cekici) entegrasyonuna ihtiyag vardir.
Corlu-Cerkezkdy-Tekirdag karayolu altyapisinin giiclendirilmesine ihtiyac vardir. 4,446 50 ,000 3,86
Tekirdag ilinin biiyiik bir konteyner limanina sahip olmasina ihtiyac vardir. 4,010 50 ,000 3,84
il s o | s o | 4o
Tekirdag ile GUney Marmara Limanlar’'nin (Bandirma, Derince gibi) demiryolu 3787 50 000 37
entegrasyonuna ihtiyaci vardir.
Bolge demiryolu altyapinin gliclendirilmesine ihtiyag vardir. 3,288 50 ,002 3,73
Demiryolu 6zel tren isletmeciligi kanunun yasalasmasina ihtiyag vardir. 2,537 52 ,014 3,68
Corlu Havalimani'nin daha aktif hale gelmesine ihtiyac vardir. 5,490 52 ,000 4,25
Diinya standartlarinda lojistik bir merkezin bolgede yapilandiriimasina ihtiyag vardir. 4,697 52 ,000 413
Limana yakin bir lojistik merkezin kurulmasina ihtiyag vardir. 4,458 52 ,000 4,06
Sanayiye yakin lojistik bir merkezin kurulmasina ihtiyac vardir. 4,920 52 ,000 4,08
Bolgedeki tasiyici kooperatiflerinin hizmet cesitliligini (depolama hizmeti gibi) arttirmasina ihtiyac vardir. 3,538 52 ,001 3,91
Bolgedeki taslyic kooperatifleri calisanlarinin lojistik bilgi/egitim seviyesinin artmasina ihtiyag vardir. 4,550 52 ,000 419
Tekirdag ilindeki gimriik idari birimlerinin kapasitelerinin arttirnimasina ihtiyag vardir. 3,336 52 ,002 3,92
Tekirdag ilindeki gtimriik idari personelinin arttirlmasina ihtiyag vardir. 3,915 52 ,000 4719
Tekirdag ilinde Ozel ihtisas Gumriikleri'nin kurulmasina ihtiyac vardir. 3,870 52 ,000 4,02
Tekirdag ilindeki gtimriik musavirlik hizmetlerinin arttinimasina ihtiyac vardir. 3,538 52 ,001 4,00
istanbul'a tiiincii havalimaninin yapilmasi lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak yansir. 2,583 52 ,013 3,77
istanbul Kanal Projesi’nin gerceklestirilmesi lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak yansir. 2,630 52 ,01 3,87
Ambarli Limani'nin kapasitesinin gelistirilmesi, lojistik operasyonlarimiza olumlu olarak yansir. 2,693 52 ,010 3,70
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Firma Spesifik Lojistik Beklentiler Olcegi ile ilgili Genel Dagilim

Tekirdag ile Guney Marmara Limanlari’nin (Bandirma, Derince gibi)...

Corlu - Cerkezkdy - Tekirdag karayolu altyapisinin gliclendirilmesine
ihtiyag vardir

Tekirdag ilinin biytk bir konteyner limanina sahip
olmasina ihtiyag vardir.

istanbul - Tekirdag - Avrupa (ipsala, Kapikule, Hamzabeyli
sinir kapilar) karayolu altyasinin giiclendirilmesine

Tekirdag ile Giiney Marmara Limanlari’nin (Bandirma, Derince gibi)
demiryolu

Bolge demiryolu altyapisanan giclendirilmesine ihtiyag vardir.
Demiryolu 6zel tren isletmeciligi kanunun yasalasmasina ihtiyag vardir.

Corlu Havalimani’'nin daha aktif hale gelmesine ihtiyag vardir.

Diinya standartlarinda lojistik bir merkezin bélgede
yapilandirilmasina ihtiyag vardir.

Limana yakin bir lojistik merkezin
kurulmasina ihtiyag vardir.

Sanayiye yakin lojistik bir merkezin
kurulmasina ihtiyac vardir.

Bolgedeki tasiyici kooperatiflerin hizmet cesitliligi
(depolama hizmeti gibi) arttirmasina...

Bolgedeki tasiyici kooperatiflerin ¢alisanlarinin lojistik
bilgi/egitim seviyesinin artmasina ihtiyag vardir.

Tekirdag ilindeki gtimriik idari birimlerinin
kapasitelerinin arttirlmasina ihtiyag vardir.

Tekirdag ilindeki gimriik idari personelinin kapasitelerinin
arttinlmasina ihtiyag vardir.

Tekirdag ilinde Ozel ihtisas Gumriikleri'nin kurulmasina ihtiyac vardir.

Tekirdag ilindeki gtimriik musavirlik hizmetlerinin
arttinlmasina ihtiyacg vardir.

istanbul’a tiiincti havalimaninin yapilmas! lojistik operasyonlarimiza
olumlu olarak yansir.

istanbul Kanal Projesi’nin gerceklestirilmesi lojistik operasyonlarimiza
olumlu olarak yansir.

Ambarli Limani'nin kapasitesinin gelistirilmesi, lojistik
operasyonlarimiza olumlu olarak yansir.
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Elde edilen bulgulara gére firma lojistik operasyonla-
rnda “¢dzim Uretme yetenegi” degiskeni katiimcilarin
%28,30'u tarafindan “cok énemli” ve %24,53'0 tarafin-
dan ise “6nemli” biciminde pozitif bir degerlendirmeye
sahip iken bu degisken katilimcilarin %711,32'si tarafindan
"6nemsiz” ve yine %713,27'i tarafindan ise “en énemsiz”
biciminde negatif bir sekilde cevaplandinimistir. Katihm-
cilarin %9,43'l s6z konusu yargi ile ilgili 6lcegin kayitsizlik
noktasini tercih ederken %13,21'i ise soruyu cevapsiz bi-

rakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.53).

Elde edilen bulgulara gére firma lojistik operasyonlarinda
“erisim kolayhgl” degiskeni katilimcilarin %4717'si tara-
findan “cok énemli” ve %18,87’si tarafindan ise “6nemli”
biciminde pozitif bir degerlendirmeye sahip iken bu de-
gisken katihmcilarin %S,43'0 tarafindan "6nemsiz” ve
yine %11,32'si tarafindan ise “en énemsiz” biciminde ne-
gatif bir sekilde cevaplandinimistir. Katilimcilarin %9,43'0
s6z konusu yargt ile ilgili 6lcegin kayitsizlik noktasini ter-
cih ederken %3,77'si ise soruyu cevapsiz birakmayi tercih
etmislerdir (Sekil 3.54).

3.3.74.Gelecek Senaryolari ile ilgili Frekans
Dagilimlari

Arastirmada, gelecekte bolgede kurulmasi olasi bir lojistik
merkezin firma agisindan 6nemini arastirmakicin iki adet ge-
lecek senaryosuna yer verilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
“Tekirdag Merkez'de Tekirdag Limani ve Asyaport 10 km'den
daha yakin bir mesafede 160 hektarlik bir lojistik merkezin
kurulmas!” degiskeni katilimcilarin %713,27'i tarafindan “cok
onemli” ve %15,09'u tarafindan ise “6nemli” biciminde pozi-
tif bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken katiimcilarin
%715,09'u tarafindan "8nemsiz” ve yine %22,64't tarafindan
ise “en Bnemsiz"” biciminde negatif bir sekilde cevaplandiril-

mistir. Katiimailarin %718,87'si s6z konusu yargi ile ilgili élce-

gin kayrtsizlik noktasini tercih ederken %715,09'u ise soruyu

cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.55).

Arastirmada, gelecekte bdlgede kurulmasi olasi bir lojis-
tik merkezin firma agisindan 6nemini arastirmak icin iki
adet gelecek senaryosuna yer verilmistir. Elde edilen bul-
gulara gore, “Corlu Organize Sanayi Bolgesi’'ne yakin bir
mesafede 170 hektarlik bir lojistik merkezin kurulmasi”
degiskeni katilimcilarin %33,96's1 tarafindan “cok 6nem-
li" ve %16,98'i tarafindan ise “tnemli” biciminde pozitif
bir degerlendirmeye sahip iken bu degisken katilimcilarin
%?7,55'i tarafindan "énemsiz” ve yine %30,19'u tarafindan
ise “en 6nemsiz” biciminde negatif bir sekilde cevaplan-
dinlmistir. Katilimeilarin %7,55'i séz konusu yargt ile ilgili
6lcegin kayitsizlik noktasini tercih ederken %3,77'si ise

soruyu cevapsiz birakmayi tercih etmislerdir (Sekil 3.56).

Celecek senaryolariile ilgili olarak, Sekil 3.55 ile Sekil 3.56
bir arada ele alindiginda Corlu OSB'ye yakin bir lojistik
merkezin kurulmasinin daha pozitif bir degerlendirmeye

sahip oldugundan s6z edilebilir.
3.3.7.5. Firmalann Profilleri Hakkinda Bilgiler

Arastirmaya katilan firmalar ile ilgili olarak, temel bilgiler
kisaca asagidaki gibidir:

Sekil 3.57'de de goriilebilecegi lizere arastirmaya katilan
firmalarin %38,46'sI tekstil sektoriinde faaliyet gosterir-
lerken %?25'i imalat ve %21,15'i ise yan sanayi sektorlerin-
de yer almaktadirlar. Katihmcilarin %15,38'i gida sekto-
rinde yer alan firmalar temsil etmekte iken arastirmaya
katilanlarin %1,92'si faaliyet gdsterilen endistri hakkinda

bilgi vermemislerdir.

Sekil 3.58'de de goriilebilecegi Gzere, arastirmaya ka-

tilan firmalarin %43,40’1 50 ila 249 arasi personele sa-



B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

SEKiIL 3-49

Maliyet Degiskeni ile ilgili Frekans Dagilimi

%3,77

%13,21

En Onemsiz

%5,66 .
Onemsiz

Ne Onemli Ne Onemsiz

%5,66
Onemli
Cok Onemli
%S3,43 Cevapsiz

%62,26

SEKIL 3-50

“Teslimat Siiresi” Degiskeni ile ilgili Frekans Dagilimi

%18,87
%52,83

En Onemsiz
Onemsiz
%9.43 Ne Onemli Ne Onemsiz

Onemli

%5,66 Cok Onemli

Cevapsiz

%11,32

%1,83
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SEKIL 3-51

“Emniyet” Degiskeni ile ilgili Frekans Dagilimi

%18,87

%4717

%343

%5,66

%15,03

%3,77

SEKIL 3-52

En Onemsiz

Onemsiz

Ne Onemli Ne Onemsiz
Onemli

Cok Onemli

Cevapsiz

“intermodalite” Degiskeni ile ilgili Frekans Dagilimi

%15,09

%26,42

%22,64
%755

%11,32

%16,98
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En Onemsiz

Onemsiz

Ne Onemli Ne Onemsiz
Onemli

Cok Onemli

Cevapsiz
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SEKIL 3-53

“Coziim Uretme Yetenegi” Degiskeni ile ilgili Frekans Dagilimi

%13,21

%28,3
En Onemsiz

%13,21
Onemsiz
Ne Onemli Ne Onemsiz

Onemli

%11,32 Cok Onemli

Cevapsiz

%3,43

%24,53

SEKIL 3-54

“Erisim Kolayligi” Degiskeni ile ilgili Frekans Dagilimi

%18,87

%4717 En Onemsiz
Onemsiz
%9,43 Ne Onemli Ne Onemsiz

Onemli

Cok Onemli

%343 Cevapsiz

%11,32

%3,77
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hip olan orta élcekli isletmelerden olusmaktadir. 250 ve
uzeri personele sahip buyiik 6lcekli isletmeler 6rnekle- .
min %32,08'ini olustururlarken 49 ve daha az calisan
istihdam eden isletmelerin orani %?24,53 olarak tespit

edilmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerle ilgili olarak elde edilen

diger profil bilgileri kisaca su sekilde ifade edilebilir:

e Arastirmaya katilan firmalarin %36’sinin ic pazarda
faaliyet gosterme oranlari %51 ve altinda iken fir- .
malarin %64'tne yakinin dis pazar faaliyet oranla-
rinin yiksek oldugu sdylenebilir. Bir diger ifade ile,
katihmar firmalar agirlikli olarak dig pazar agirlikl

olarak faaliyet gdstermektedirler.

« 2010 yilinda ihracat gerceklestirilen 30'un Gzerin-
deki farklr tlke arasinda birinci sirada Almanya yer
almaktadir. ithalat acisindan bakildiginda ise iilke

sayisindaki farklilik azalmakla beraber birinci sirada .

SEKIL 3-55

yine Almanya’nin yer aldigi tespit edilmistir.

ihracatta kullanilan tasima tiirlerinde en dikkat ce-
kici bulgu, katimcilarin hicbirinin demiryolu ile ta-
simay! tercih etmemesidir. Denizyolu ile tasimacik
%?15'ler mertebesinde iken, havayolu kullanimi %5
civarlarindadir. Ote yandan firmalar ihracatlarinda
%?70'in Gzerinde karayolu kullamimini secerlerken
kesisim kiimesi niteliginde olan kambine tasimacilik

%25 seviyelerindedir.

Katihmcilannithalat islemlerinde tercih ettikleri tasi-
ma tlrlerinde de ihracata benzer bir yapinin bulundu-
gu soylenebilir. ithalat operasyonlarinda da, demiryo-
lu tercih edilmeyen bir alternatif iken, %60 civarinda
kullanilan karayolu yine birinci sirada yer almaktadir.
Denizyolu alternatifi %20 mertebesine yiikselirken,
denizyolu ve kombine tdrlerinin ihracat ile yakin de-

gerleri korudugundan séz etmek mimkdndr.

Aylik gerceklestirilen tasima sayisi incelendiginde

Birinci Gelecek Senaryosu ile ilgili Frekans Dagilimi

%15,09

%22,64

%13,21

%15,09 %18,87

En Onemsiz

Onemsiz

Ne Onemli Ne Onemsiz
9%15,09 Onemli

Cok Onemli

Cevapsiz
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ikinci Gelecek Senaryosui ile ilgili Frekans Dagilimi

%33,36

%16,98

katilmcilarin %673'0ndn ayhk ortalama 100 kam-
yondan az bir trafige sahip oldugu tespit edilmis-
tir. Ayhk gerceklestirilen tasima sayisini tespit icin

kullanilan bir diger degisken olan konteyner sayisi

SEKiL 3-57

%30,19
En Onemsiz

Onemsiz
Ne Onemli Ne Onemsiz
Onemli

Cok Onemli

%755 Cevapsiz

%755

acisindan bakildiginda firmalarin %60,03'tndn ayhk
ortalama 10 konteynerden fazla bir yik hareketine

sahip oldugundan soz edilebilir.

Firmalarin Sektorlere Gére Dagilimi

%1,92

%25

%2115

%15

%3846 Tekstil

Cida

Yan Sanayi

imalat Sanayi

Cevapsiz

38
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Toplam tasima sayisinda cevaplayicilara sunulan
“treyler” ile “vagon” tdrleri ise, yetersiz cevap sayi-

lar nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir.

Katilimailarin ayhk ortalama lojistik hareketleri g6z
ontnde bulunduruldugunda, %58,5'inin ortalama
aylik olarak 500 ton ve (zerinde gelen malzeme
trafigine sahip oldugu tespit edilmistir. Firmalarin
Uretim sonrasi tamamlanmus Urdn itibariyle génde-
riminde bulunduklar trafik acisindan da %60,5'inin
500 ton ve tzerinde bir hareketliligin mevcudiyetin-
den stz edilebilir. Bu soruile ilgili olarak verilen diger
olcl birimleri olan “metrekip” ve “konteyner” cins-
lerine ise, yetersiz cevap sayilarl nedeniyle burada

yer verilememistir.

Arastirmaya katilan firmalarin %55,9'u gecen vila
gbre net satislarinda gerceklesen artis oraninin
%10'dan az oldugunu belirtmislerdir. Bir diger ifade
ile, arastirmaya katilan firmalarin %43,1'i gecen yila
gbre net satislarinda %710'dan fazla bir artis elde et-
mislerdir. Katilimailarin %1'e yakini ise, onceki yil ile

kiyaslandiginda bir blylime elde edememislerdir.

Katilimcr firmalarin giris ve cikis operasyonlarinda
tercih ettikleri denizyolu alternatifleri icin en sik ter-
cih ettikleri liman %70’lere yaklasan oran ile istanbul
Ambarl Limani'dir. Tekirdag Limani ise %710 merte-

besinde tercih edilen liman 6zelligini tasimaktadir.

Giris ve cikis lojistiginde tercih edilen havayolu alter-
natifinde, katiimcilarin %80’e yaklasan oranda is-
tanbul Atatiirk Havalimani'ni tercih ettikleri ve Corlu
Havalimani alternatifinden neredeyse hig yararlan-

madiklari tespit edilmistir.

3.3.8. Analiz Bulgulari
3.3.8.1. Firma Olcegi ile ilgili Bulgular

Oncelikle firma 6lcegine gore genel ve firma spesifik lo-
jistik beklentiler arasinda farkliklarin olusup olusmadigi
incelenmistir. Buna gore, kiiclk, orta ve biytk olcekli is-
letmelerin beklentilerinde fark olup olmadiginin incelen-

mesinde ANOVA analizinden yararlaniimistir.

Tablo 3.5'te de goruldugu tzere, 0,05 anlamhlik sevi-
yesinde yalnizca ¢ adet degisken itibari ile firmalarin
genel lojistik beklentileri, firma byukligline gére fark-
lilasmaktadir. Bir diger ifade ile firmalarin dlcegine gore
genel lojistik beklentilerinin benzestiginden sz edebil-

mek mumkundur.

Tablo 3.6'daki LSD testi bulgulari, genel lojistik beklenti-
lerindeki mevcut ¢ adet farkhligin kaynagini géstermek-
tedir. Buna gore “lojistik merkez ihtiyacinin giderilmesi”
degiskeni kictik olcekli firmalar ile orta 6lcekli firmalar
tarafindan farkli bicimlerde degerlendirilmekte iken blyiik
olcekli firmalar ile orta 6lgekli firmalar ve yine biiyiik 6lgekli
firmalar ile kiictk olcekli firmalar arasinda bir degerlen-
dirme farklihgina rastlanilmamistir. Kiictik lcekli firmalar
“lojistik merkez ihtiyacinin giderilmesini” notre yakin bir
bicimde degerlendirme egilimindeyken lojistik merkez ihti-
yacini en yiksek seviyede hissedenlerin orta 6lcekli firma-

lar oldugundan soz edilebilir.

“Bolgedeki mevcut depolama alanlarinin arttinimasi” de-
giskeni kicuik olcekli firmalar tarafindan diger iki firma
olceginden farkli bir bicimde degerlendiriimektedir. An-
cak buylk ve orta dlcekli firmalarin degerlendirmelerinin
benzer olmasindan stz edilebilir. Buna gore kiciik olcekli

firmalarin diger firma tirlerine gére daha negatif bir de-
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Firmalarin Biytikliiklerine Gére Dagilimi

%32,08

gerlendirme egiliminde oldugu ve 6zellikle orta dlcekli is-
letmelerin depolama alan ihtiyacini daha fazla hissettigini

ifade etmek mumkindur.

“Depolama islevlerinin cesitlendirilmesi” degiskeni kdciik
olcekli firmalar tarafindan diger iki firma 6lceginden fark-
I bir bicimde degerlendirilmektedir. Ancak biyik ve orta
olcekli firmalarin degerlendirmelerinin benzer clmasindan
s6z edilebilir. Buna gtre 6nceki degiskenlerde de deginildigi
tzere, kiictik dlcekli isletmelerin notr, hatta negatife yakin
tutumlarinin burada da devam etmesinden s6z edilebilir.
Yine benzer bicimde en pozitif yaklasimin orta élcekli is-
letmelere ait oldugu ve bunu da biiyik élcekli isletmelerin

takip ettigini ifade etmek midmkinddr.

Firma spesifik lojistik beklentileri icin gerceklestirilen ANO-
VA analizi bulgularina goére firma olcegine gore 20 degis-

ken arasinda bir farklilik tespit edilmemistir. Bir diger ifade

%24,53

B «uciik olceki (0-49)
. Orta 6lgekli (50-249)
. Biiyiik tlcekli (250 ve tizeri)

%43,40

ile firmalarin spesifik lojistik beklentileri birbiri ile benzer-
liklere sahiptir. Bu benzerligin olusmasinda, arastirmaya
katilan firma sayisindaki yetersizligin etkili oldugundan

soz edilebilir.

3.3.8.2. Genel ve Spesifik Lojistik
Beklentiler ile Ilgili Bulgular

Arastirmanin amaclar dahilinde, firmalarin genel ve spesi-
fik lojistik beklentileri arasinda fark olup olmadigi “paired

sample t-test” yardimi ile incelenmistir.

Tablo 3.7'de de gorlldugl izere, t-testi bulgularina gore,
firmalarin genel ve spesifik lojistik beklentileri arasinda
0,05 anlamlilik seviyesinde istatistiki olarak bir farklilik bu-
lunmamistir. Bir diger ifade ile, firmalarin lojistik beklenti-
leri genel ve spesifik olarak birbirine olduk¢a benzesir nite-

liktedir. Burada dikkat cekici olan yapi, genel olarak her iki

267
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TABLO 3-5

Genel Lojistik Beklentilerle ilgili Anova Analizi Bulgulari

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
LR 35,604 2 17,802 4,556 015
Groups
S14.9 Within Groups 195,377 50 3,908
Total 230,981 52
Bgrt[‘)":;es” 35,561 2 17780 5,232 ,009
5147 Within Groups 169,911 50 3,398
Total 205472 52
Bgrt“)";‘;‘i” 31,867 2 15,934 5,906 ,005
51418 Within Groups 134,888 50 2,698
Total 166,755 52

beklenti tartinin “4” (6nemli ve/veya katiliyorum) merte-
besinde olmasidir. Arastirmaya dahil olan firmalarin lojistik
beklentilerinin hem genel hem de spesifik olarak yiksek

seviyelerde olmadigindan s6z edilebilir.
3.3.9. Sonug ve QOneriler

Bu balimde, Trakya Bélgesi Lojistik Master Plani'nin hazir-
lanmasi icin ydritilen ana calismaya destek olunmasinda
kantitatif verilerin elde edilmesi amaciyla gerceklestirilen
arastirmanin bulgularnina ve bu bulgulardan hareketle de
dnerilere yer verilmektedir.

Saha arastirmasi ile ilgili en temel bulgulardan birisi, bél-
ge icin 6zel tasarlanmis olan anket formunda vyer verilen
olceklerin yiksek givenilirlige sahip olmasidir. Yiksek gii-
venilirlik, hem ilgili dlceklerin tutarliliginin hem de arastir-

maya katilan cevaplayicilarin sorulara verdikleri cevaplarin

anlamliiginin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir.

Arastirmaya katilan firmalarin profili incelendiginde faali-
yet alani olarak tekstil ve imalat sektérlerinin 6n planda ol-
dugu soylenebilir. 50 ila 249 arasi personele sahip olan orta
olcekli firmalarn arastirmada daha fazla yere sahip oldugu
tespit edilmistir. S6zU edilen firmalarin %56'sinin gecen
yila gbre net satislarinda ortalama olarak %10 ve Uzerinde
bir blyumeye sahip olduklarn gdzlemlenmistir. Ayrica 6r-
neklemde yer alan firmalarin %65'i dis pazar odakli calisir-
ken Almanya hem ithalat hem de ihracat gerceklestirilen
bir diger ifade ile en fazla ticari iliski kurulan tilke olarak 6ne

cikmaktadir.

Arastirmada ver alan firmalarin %50'sinden fazlasinin
aylik ortalama 100 kamyondan ve/veya 500 tondan fazla

bir yik hareketliligine sahip oldugu tespit edilmistir. Aras-
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TABLO 3-6

LDS Testi Sonugclari

Mean Difference (I-J) Sig.
Kiiguik olcekli (0-49) Orta Olcekli (50-249) -2,05686* ,004
(N=2,76) Buyiik Olgekli (250 ve Uzeri) -1,11312 133
Lojistik Merkez Orta Olgekli (50-249) Kiictik Olgekli (0-49) 2,05686% ,004
ihtiyacinin (N=4,82) Buyiik Olgekli (250 ve Uzeri) ,94373 142
giderilmesi

Buyak Olcekli (250 Kuciik Olcekli (0-49) 111312 133
ve Uzeri) (N=3,88) Orta Olcekli (50-249) -,94373 142
Kiictik Olcekli (0-49) Orta Olgekli (50-249) -2,06020* ,002
(N=2,46) Buiyiik Olgekli (250 Ve Uzeri) -1,47964* ,034

Bélgedeki mevcut ) B
depolama alanlarinin Orta Olgekli (50-249) Kiictik Olcekli (0-49) 2,06020* 002
srslRs] (N=4,52) Buytik Olgekli (250 ve Uzeri) 58056 ,330
Buyiik Olcekli (250 ve  Kuiciik Olcekli (0-49) 147964* 034
Uzeri) (N=3,94) Orta Olcekli (50-249) -,58056 ,330
Kiigiik Olcekli (0-49) Orta Olcekli (50-249) -1,91973* ,001
(N=2,38) Buytik Olgekli (250 ve Uzeri) -1,55656* 013

Bdlgedeki mevcut

depolama islevlerinin Orta Olcekli (50-249) Kiigiik Olcekli (0-49) 1,91973* ,001
cesitlendirilmesi (N=4,30) Buytik Olgekli (250 ve Uzeri) ,36317 493
?U\/U.k Olcekli (250 ve |<|:|§UIf O|§E!<|I (0-49) 155656%- 36317 ,013
Uzeri) (N=3,94) Orta Olcekli (50-249) 493

tirmanin kisitlar dahilinde, hem bolge genelinde arastir-
maya katilmamis olan firmalarin yik hareketliligi hesaba
katildiginda hem de bdélgede gerceklestirilmesi planlanan
yatinmlarin ebatlari gbz 6ntinde bulunduruldugunda arta-
cak olan trafik icin mevcut ulagim alternatiflerinin iyilesti-
rilmesi ve gelistirilmesi kadar alternatif tasima tirleri ve

glizergahlara ihtiyac duyulacagi agiktir.

Arastirma bulgular icerisinde en dikkat cekici bulgular-

dan birisi, firmalarin lojistik operasyonlarinda tasima

tirleri dustndldiginde demiryolu alternatifini tercih
etmiyor olmalandir. Buna gore karayolu bolge firmala-
riicin en 6nemli alternatif olma 6zelligini strdirmekte
iken dis ticaret islemleri icin Ambarli Limani'nin Tekirdag
Limanr'na gore ciddi bir tercih Gstinligl bulundugu tes-
pit edilmistir. Benzer bir sekilde, bolge firmalar havayo-
lu alternatifini daha az tercih etmekle beraber istanbul
Atatirk Havalimani, neredeyse alternatifsiz bir bicimde
tercih edilmektedir. TUm bu verilerden hareketle, bélge-

de mevcut olan hava ve deniz yolu alternatiflerinin tercih
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TABLO 3-7

Paired Sample t-test Bulgulari

Serbestlik Derecesi

Anlamlilik Diizeyi

Genel Beklenti Ortalamasi (3,65)
Spesifik Beklenti Ortalamasi (3,72)

-,256 47 799

edilebilirliginin arttinimasinin bélgedeki paydaslarin 6n-

celikleri arasinda yer aldigi stylenehilir.

Cenel Lojistik Beklentiler 6lceginde genel olarak pozitif

bir degerlendirmenin varligindan stz edilebilir. Buna gore

katihmailarin genel lojistik beklentilerinin siralamasinin

asagidaki gibi oldugu soylenehilir;

e “Kesintisiz gimriik otomasyon sistemlerinin saglan-
masl”,

+  “Lojistik merkez ihtiyacinin giderilmesi”,

+  "Bolgedekilojistik hareketliligin cevreye saygil olmasi’,

«  “Lojistik hizmet treten kamu personelinin egitim se-
viyesinin gtclendirilmesi”,

«  “Ozelihtisas giimriiklerinin yayginlasmasi”

e “Lojistik hizmet sunan yerel tasiyicilarin egitim sevi-
yesinin giclendirilmesi’,

«  “Uluslararasi lojistik hizmet tiretenlerin egitim seviye-
sinin gliclendirilmesi”,

*  “Mevcut depolama alanlarinin arttirlmasi”,

o “Gumrik mevzuatinin basitlestirilmesi’,

e “Gumrlk islem sirelerinin kisaltilmasi”.

Arastirmaya katilan firmalarnin genel lgjistik beklentile-
rindeki 6ne ¢ikan unsurlar incelendiginde gimrik ile ilgili
degiskenlerin 6n siralardaki yerinin dikkat cekici oldugu
soylenebilir. ihracat ve ithalat islemlerinde kilit bir role
sahip olan gimriklerin gerek teknolojik gerekse personel

acllarinda tzerinde 6nemle durulmasi gereken bir etmen

oldugu gordlebilir. Firmalarin genel beklentilerindeki bir
diger énemli kalem lojistik merkez ihtiyacidir. Bolgede fa-
aliyet gdsteren firmalar Avrupa ile Asya'yi birbirine bagla-
yan stratejik glizergahta bulunma ayricaligini daha fazla
yasabilmek icin daha organize, daha esnek ve daha efektif
bir yapi olan lojistik merkezlerin sunacagi ¢oztiimlerden ya-
rarlanabilme arzusundadirlar. Bu baglamda firmalarin lojis-
tik merkez ve etkin gimrik ¢ozumleri ihtiyaclarinin daha
gelismis bir ekonomik altyapr icin oncelik teskil ettigini ve
yatinmlarin yénlendirilmesinde s6z konusu ikilinin 6ncelige

sahip olmasi gerektiginden stz edebilmek mimkinddr.

Trakya Bolgesi'nde faaliyet gésteren isletmelerin genel lo-

“_ =

jistik beklentilerinde “egitim” basliginin tizerinde dnemle
durulmasi gerektigi sdylenebilir. Lojistik hizmet treten ge-
rek kamu gerek 6zel sektdr calisanlarinin egitim seviyesi-
nin yikseltilerek uluslararasi ve yerel ticaretin daha etkin
bir bicimde ydrdtulebileceginden ve egitim eksikliginden
kaynaklanan insana dayall hata oraninin minimize edilebi-
leceginden s6z edilebilir. Gimrik lojistik merkez ve egitim
Gclusu bir arada ele alindiginda bélgenin lojistik gelecegi-
nin hem altyapr hem de insana (personele) es anli yatirnm

yapilmasini gerekli kildig1 ifade edilebilir.

Genel lojistik beklentileri icerisinde géze carpan en énemli
degiskenlerden birisi “Bolgedeki lojistik hareketliligin ¢ev-

reye saygil olmasi” dir. Bolgede faaliyet gdsteren isletme-



lerin cevrenin korunmasina olan duyarliliklarinin yiksek
seviyede olmasi, hem kaynaklarnn surddrdlebilirligi hem
de isletmelerimizin sosyal sorumluluk bilinclerindeki artis
nedenleriyle sevindirici bir gelismedir. Ancak yiiksek cev-
re bilincinin korunmasi icin gerek kamu gerek 6zel sektor
gerekse de STK'larn tzerlerine disen rolleri daha etkin bir
bicimde yerine getirmeye devam etmelerinin gerektigi ifa-
de edilebilir.

S6zu edilen olcekten elde edilen bulgular genel olarak ele
alindiginda Trakya Lojistik Master Plani cercevesinde ize-
rinde durulmasi gereken basliklar arasinda firmalarin gim-
rik, lojistik merkez ve egitim beklentilerinin 6n siralarda
yer almasi gerektigi ifade edilebilir. Bu baglamda Trakya
Lojistik Master Plan uygulamacilarinin bélgesel kaynak
tahsislerinde deginilen (¢l yaplya 6ncelik tanimasinin ge-

rekli ve yararli olacagi 6ngdrdlebilir.

Firmalarin spesifik lojistik beklentilerinin incelendigi 6lcek-

le ilgili 6ne cikan degiskenler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e “Corlu Havalimani'nin daha aktif hale gelmesine ih-
tiyag vardir”,

«  “Bolgedeki taslyici kooperatifleri calisanlarinin lojistik
bilgi/egitim seviyesinin arttinimasina ihtiyag vardir,

e “Tekirdag ilindeki giimrik idari personelinin arttiril-
masina ihtiyag vardir.,

+  “Dinya standartlarinda lojistik bir merkezin kurulma-
sina ihtiyag vardir”,

«  “Sanayiye yakin bir lojistik merkezin kurulmasina ih-
tiyag vardir,

«  “Limana yakin lojistik bir merkezin kurulmasina ihti-
yag vardir.,

«  “Tekirdag ilinde tzel ihtisas guimruklerinin kurulmasi-
na ihtiyag vardir”,

«  Tekirdag ilindeki gimrik musavirlik hizmetlerinin art-
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tinlmasina ihtiyag vardir.,

+  “istanbul-Avrupa (ipsala-Kapikule-Hamzabeyli Sinir
Kapilan) karayolu altyapisinin giiclendiriimesine ihti-
yac vardir,

«  “Tekirdag ilindeki gtimruk idari birimlerinin kapasitele-
rinin arttinlmasina ihtiyag vardir”,

«  "Bolgedeki tasiyici kooperatiflerinin hizmet cesitliligi-

ni (depolama hizmeti gibi) arttirmasina ihtiyag vardir”

Arastirmaya katilan firmalarin spesifik lojistik beklentileri
incelendiginde ilk sirada Corlu Havalimani'nin daha aktif
hale getirilmesi ihtiyaci dikkat cekici bir ¢zellik tasimak-
tadir. Firma profili kisminda da gorilebilecegi gibi, bélge-
nin firmalan lojistik operasyonlarinda havayolunu daha az
tercih etmekle beraber, Corlu Havalimani aktivasyonunun
en onemli beklentileri arasinda yer almasi istanbul Atattirk
Havalimani'na olan zorunlu ve maliyetli bagimhlktan kur-

tulma arzusu olarak yorumlanabilir.

Cenel lojistik beklentilerde oldugu gibi spesifik lojistik
beklentilerde de egitim ve gumrukle ilgili degiskenler ilk
siralarda yer almaktadir. Bu degiskenleri lojistik merkez
ihtiyacinin takip etmesi ise genel lojistik beklentilerde de
deginildigi tzere bolge lojistik planlamacilannin kaynak
tahsisinde s6z konusu unsurlara dncelik vermesini gerekli
kilmaktadir. Ayrica hem genel hem de spesifik lojistik bek-
lentilerin 6rtismus olmasi da saha arastirmasinin gliveni-
lirlik ve gecerlilik kavramlarinin irdelenmesinde pozitif bir
etkiye sahiptir. Bir diger ifade ile bolgenin ihtiyag analizinin
kantitatiflestiriimesi ana amacina uygun istatistiksel bir

altyapimin varhigindan soz edilebilir.

Gumrik, egitim ve lojistik merkez tcliistiniin yani sira is-
tanbul-Avrupa karayolu baglantisinin giclendirilmesi ihti-

yaci 6nem arz eden bir degisken olarak ele alinabilir. Bolge-

27
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de son yillarda devam eden lojistik altyapi iyilestirme ve
gelistirme calismalarinin devamliliginin saglanmasi kadar
bolgedeki paydaslarin istek ve ihtiyaclarinin daha fazla
gtz onunde bulundurulmasi gerekliligi bulunmaktadir.
Bir diger deyisle kamu, 6zel sektor ve STK'lar arasi olus-
turulabilecek bir “lojistik platformun” bolgedeki mevcut
ve gelecekteki yatinmlar daha etkin bir hale getirecegi

soylenebilir.

Bolgedeki taslyici kooperatiflerinin hizmet cesitliligini
arttirmasi degiskeni, yukarida deginilen yapi icerisinde
lojistik altyapinin  sdrddrdlebilirliginin - saglanmasinda
bolgedeki akttrlere disen roli ortaya koymasi itibari ile
dikkat cekicidir. Bir diger deyisle bélgedeki lojistik yati-
rimlarda sunulacak hizmet cesitliligi ve kalitesi de tizerin-

de durulmasi gereken bir baslik olarak ortaya cikmaktadir.

Spesifik lojistik beklentiler 6lceginde istanbul'a tctinci
hava limaninin yapilmasi, istanbul Kanal Projesi ile istan-
bul Ambarli Limani kapasite artinmi gibi proje asamasinda
olan ve gelecekte yapilmasi tasarlanan faaliyetlerin firma-
larin lojistik operasyonlarina olan katkilar da irdelenmis-
tir. Bu baglamda, bu (g proje icerisinde firmalarin lojistik
operasyonlarina en fazla katkinin gelecegi distinilen pro-
jenin istanbul Kanal Projesi oldugu séylenebilir. ikinci sira-
da Istanbul'a ticiincii havaalani projesi yer alirken, Ambarli
Liman kapasite artinm projesi son sirada bulunmaktadir.
Burada vurgulanmasi gereken en temel hususun ilk iki si-
radaki projelerin bolgenin lojistik hareketliligine birebir kat-
ki saglama imkaninin bulunmasi oldugu iddia edilebilir. Bir
diger ifade ile bolgede faaliyet gdsteren firmalarin bolgede
daha fazla ticarete bagli hareket gereksinimlerinin oldugu
ve gerek lojistik merkez gerekse lojistik altyapi calismala-
rinin temelinde bu harekete destek olacak nitelikte tasar-

lanmasinin gerektigi ifade edilebilir.

Arastirma kapsaminda firmalarin lojistik operasyonlarda
dikkat ettikleri unsurlar arasinda maliyet, teslimat siresi,
emniyet ve erisim kolaylig baslklarinin digerlerinden daha
fazla 6neme sahip oldugu tespit edilmistir. Lojistik operas-
yonlardaki ¢dzim Uretme yetenegi basligl diger basliklar
arasinda geri kalmis olmakla beraber s6z konusu dlcekte
en dikkat cekici bulgu intermodalite ile ilgilidir. Arastirma-
ya katilan firmalar, intermodalite degiskenini agirlkli ola-
rak notr ve negatif bir bicimde degerlendirmislerdir. Burada
kombine tasimacilik ¢dzimlerinin bélge genelinde yete-
rince gelismemis olmasinin firmalarin degerlendirmesine
yansimis olabilecegi stylenebilir. Bu nedenle, bélgenin lo-
jistik geleceginde, diinyada gelisen trende de uygun olarak
kombine tasimacilik ¢czimlerini iceren projelerin gelistiril-

mesinin gerekliligsinden bahsetmek mimkdinddr.

Arastirma kapsaminda bélgede kurulacak bir lojistik mer-
kezin kurulacagr bolge konusunda katiimcilarin gorisleri
de toplanmistir. Buna gore Tekirdag Merkez'de Tekirdag
Limani ile Asyaport Limanlarina 10 km'den daha yakin bir
mesafede 160 hektarlk bir alan ile Corlu OSB’ne yakin bir
mesafede 170 hektarlk bir alan alternatifleri arasinda ka-
tihmcailanin tercihi Corlu OSB yakini olmustur. Bu noktada,
katihmcilanin kombine tasimacilik tdrlerinden daha az ya-
ralandiklar ve agirlikli olarak karayolu alternatifini kullan-
diklart da gbz 6niinde bulunduruldugunda, tercihin Corlu
0SB yakini olmasi daha anlasilir bir hal alacaktir. Ancak
bu iki alternatif disinda, bolgenin tim tasima tirlerine,
glimriik cozimlerine ve kalifiye personele sahip bir lojistik
merkez ihtiyaci, hem sanayi hem de diger paydaslarin kat-
kilari ile ivedilikle belirlenerek hayata gecirilmesi gereken

bir ihtiyactir.

1-31 Aralik 2012 tarihleri arasinda ydrdtdlen Trakya Bolgesi

Lojistik Master Plan Saha Arastirmasi Bulgulari'na genel



olarak bakildiginda bolgede yer alan paydaslarin beklenti-
lerinin kantitatif bir yapiya dontstirdldigi bu calisma ile
hem planlayicilar ile paydaslarin etkilesimleri gercekles-
tirilmis hem de 6nct olarak daha sonra gerceklestirilecek
kantitatif calismalara bir zemin hazirlanmaya calisiimistir.
Arastirmanin zaman, maliyet ve drneklem gibi kisitlarina
karsin burada deginilen konu basliklarinin kamu ve &zel
sektor paydaslan kadar makro ve mikro boyutta anlamli

ipuclar sunma sansina sahip oldugu distnilmektedir.

3.4. TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER
PLAN CALISTAYI BULGULARI

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani calismasinin son saha
calismasi ayagi olan ve Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
gerceklestirilen Trakya Bolgesi Lojistik Master Plan Calis-
tayl 29 Subat 2012 tarihinde Corlu Silverside Oteli'nde ger-
ceklestirilmistir. Bu calistay ile amag, Trakya Lojistik Master
Plana son hali verilmeden énce hem kantitatif hale geti-
rilmis olan verilerin uygunlugunun denetiminin yapiimasi
hem de raporun son hali 6ncesinde paydaslarin denetimine
sunulmasidir. Bu amac dahilinde calistayda yakin kamu ku-
rum ve kuruluslarindan istirak eden 100'e yakin temsilci ile

OSB'ler, STK'lar ve akademisyenlerin de destegi alinmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mehmet Gokay
Ustiin tarafindan acilan calistayda Proje Koordinatorii Prof,
Dr. Murat Erdal, Lojistik Master Plan Nedir ? Trakya Bolge-
si Lojistik Master Plani ve 2023 Vizyonu konulu bir sunum
gerceklestirerek katilimcilarn  bilgilendirmistir. Ardindan
bolgenin lojistik avantajlar ve sorunlar, lojistik merkezin
kurulus yeri secimi ve ozellikleri, mevcut limanlarin etkileri
ve gereksinimleriile OSB'lerin ihtiyag ve beklentileri sirasiy-

la ele alinan konu bashklari olmuslardir.

Calistayda, katilimailar 8-12 kisilik gruplar halinde farkli
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masalara dagrtilarak her bir konu bashgini moderatdrler
liderliginde tartismislar ve gliniin sonunda asagida degi-
nilen degerlendirmeleri tiim paydaslar ile paylasiimistir. Bu

baglamda calistayda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

3.4.1. Birinci Konu Basligi:
Bélgenin Lojistik Avantajlar

Birinci konu basliginda Trakya Bolgesi'nin lojistik avantaj-
lari ele alinarak her masadan elde edilen bulgulardan ortak

olanlarile en sik karsilasilanlar asagida 6zetlenmektedir:

« Cografi konum olarak bolgenin istanbul'a ve
Avrupa'ya yakinliginin getirmis oldugu lojistik avan-
taj ve firsatlar,

* Bolgenin U¢ denize de komsu olusunun yarattigi
stratejik avantaj,

»  Bolgede demiryolunun varhigi ve bélgenin demiryolu
agmnin yaygmlastirilmasina uygun olmasi,

«  Demiryolu, denizyolu ve karayolunun birbirini kesti-
gi bir bolgede bulunmasi ve gelecekte bu g ulagim
yolunun birbirine baglantili hale getirilme beklentisi,

e Lileburgaz dogalgaz cevrim santrali, Marmara Ereg-
lisi BOTAS gibi enerji tesislerinin bulunmasi ve bolge-
nin rizgar enerjisi potansiyeli,

+  Depolarin istanbul'dan Trakya'ya kaydinimaya baslanimasi,

e Gumrik kapilarinim tretim merkezlerine yakin olmasi,

» Bolgenin intermodal tasimaciliga uygun olmasi,

e Liman kapasitesinin yiksek olmasi,

«  Gelismis karayolu agi ve Avrupa ile istanbul arasin-
daki baglanti yolu olma 6zelligi,

«  Cografi kosullarin uygunlugu nedeniyle yollarin tim
mevsimlerde kullanilabilir halde tutulabilmesi ve bu-
nun getirdigi lojistik avantaj,

e Corlu Havalimani'min varhgr ve yik tasimacihginda

kullanilabilirligi,
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»  Celecekteki projelerin bolgeyi lojistik merkez haline
getirmesi,

« Istanbul'daki sanayinin bolgeye kaymasi,

« lstanbul-Trakya arasi hizli tren projesi, Marmaray
Projesi, Kanal istanbul Projesi, tictincii koprt projesi
ve cevre yolu baglantilarn gibi ulusal projelerin bélge
icin yaratacaklari firsatlar,

*  Mevcut OSB'lerin varligi ve yenilerinin kurulmasi,

*  Nakliye ve tasimaciliga yonelik kooperatiflerin bulunmasi,

«  BALO (Bati Anadolu Lojistik Operasyonlari) Projesi,

* Bolgenin kamu yatinm planlamalarinda Ust siralarda
yer almasi,

Hinterlandinda istanbul'un bulunmas,

« Tip gecit projesi ile saglanacak Asya-Avrupa demir
yolu baglantisi,

*  Asyaport Liman Projesi,

«  Yetismis isgiclne erisim imkanmin yiksek olmasi,

Bolgenin cografi konumunun ve &zelliklerinin getirmis ol-
dugu avantajlar ve bu durumun gelecekte olusturacag
firsatlar katihmailar tarafindan en ¢ok vurgulanan avantaj-
lardir. Bélgenin istanbul ve Avrupa arasinda bir baglanti ni-
teligi tasimasi ve Marmaray, Kanal istanbul, tctinct koprii
gibi projelerin bolge icin 6nemli bir firsat yaratacagi algisi
mevcuttur. Tim tasima tiplerinin bélge icin gecerli olmasi
bir diger avantaj olarak degerlendirilirken bu tasima tip-
lerinin birbirleriyle baglantili olmamasi ve gelecekte buna
yonelik beklentiler nemli bir firsat olarak algilanmaktadir.
Bolgede vyer alan bir havalimaninin varligi énemli bir avan-
taj olarak karsimiza cikarken lojistik operasyonlar adina ge-
listirilebilirligi beklentiler arasinda yer almaktadir. Bélgenin
enerji tesisleri ve alternatif enerji kaynaklari bakimindan
diger bélgelere nazaran daha avantajli olusu katilimcilar

tarafindan olumlu degerlendiriimektedir.

3.4.2. ikinci Konu Bashgi:
Bélgenin Lojistik Sorunlar

ikinci konu bashginda Trakya Bélgesi'nin lojistik sorun-
lari ele alinarak her masadan elde edilen bulgulardan
ortak olanlar ile en sik karsilasilanlar asagida 6zetlen-

mektedir:

« (Cahsanlarnn isyerlerine ulasimlarinda karsilastiklar
sorunlar,

«  Demiryolunda faal olarak yik tasimacihgr yapilma-
masi ve demiryolu baglantisinin cift yerine tek hat
olarak baglantilandiriimis olmasi,

» Karadeniz kiyisinda liman olmamasi,

«  Gumriklerdeki hantal burokratik yap!,

« Bolgede ihtisas gimrikleri hizmetlerinin verilmiyor
olusu,

o Eskikoy Sinir Kapisi'nin kapal olusu ve Derekoy Si-
nir Kapisi'nin tir trafigine kapali olusu,

»  Lojistik koy olmamasi,

« Limanlardaki yetersizlikler,

«  Tekirdag Limani'nin istenilen diizeyde aktif olmayisi,

«  Tekirdag ve Derince limanlarinin demiryolu altyapila-
rinin birbirine uygun olmamasi,

» Donemsel liman yogunlasmasi,

e Donemsel trafik sikisikliklarinin lojistik faaliyetlere
olumsuz etkisi,

« istanbul'a girmeden Anadolu’ya gecis saglayacak
Ro-Ro seferlerinin olmamasi,

e Gumrik calisma saatlerinin yeterince fazla olmamasi
ve yeterli sayida antrepo olmayist,

*  ABekonomik krizinin bolge ticaretine olumsuz etkisi,

«  Demiryolu yikleme konusunda vyeterli altyapinin
olmamasi,

. Ust 6lcekli planlarla alt élcekli planlarin lojistik ko-



nusunda uyumlu olmamas! ve bolgedeki lojistik
gelisim planlarinin st planlarda devlet tarafindan
desteklenmemesi,
+ Bolgede lojistik depolama alanlarinin bulunmamasi,
*  Havayolu altyapisinin yetersiz olmasi ve yiiksek tc-
retler,
« QOSB'lericinde gimrikleme yapiilmamasi,
« Ulastirma alaninda makro élcekte planiama olmasi,
+  Bolgenin tesvik sisteminde istanbul’la ayni bélgede
olmasi,
« Liman bedellerinin ve nakliyede karayolu dcretleri-
nin yiksek olmasi,
«  Lojistik personel yetersizligi,
+  Yolyasaklarinin karayollarina uygulanmasi, istanbul
icine ve Anadolu'ya gecmemesi,

e Sanayi faaliyetlerinin olusturdugu cevre kirliligi,

Yorum: Bolgede tim tasima tiplerinin varhigr avantaj
olarak karsimiza ciksa da bu tasima tiplerinin su anki
durumda birbirleriyle baglantili olmamasi lojistik an-
lamda sorunlar olusturmaktadir. Karayoluna nazaran
demiryolu ve denizyolunun daha geri planda olmasi ve
bu kanudaki altyapi yetersizlikleri sorunlarin basinda yer
almaktadir. Bolgenin ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
gumriklerde karsilastiklar birokratik sorunlar ve alt-
yapli yetersizlikleri katiimcilarin ortak sorunlari arasinda
ver almaktadir. Bolgenin istanbul’a yakinligi ve istanbul
ile baglantisi lojistik faaliyetler acisinda bir avantaj ola-
rak gortntrken istanbul’a ugramadan Anadolu’ya ge-
cisin mumkdn olmayisi bir dezavantaj olarak karsimiza
cikmaktadir. istihdam anlaminda lojistik alaninda yetis-
mis eleman bulmadaki zorluklar bélgede isgiici adina

onemli sorunlar yaratabilmektedir.
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3.4.3. Uciincii Konu Bashg:
Bélgede Kurulacak Lojistik Merkezin
Yeri ve Ozellikleri

Uclincii konu bashginda, Trakya Bélgesi'nde kurulmasi
planlanan lojistik merkezin yeri ve 6zellikleri ele alinarak,
her masadan elde edilen bulgulardan ortak olanlar ile en

sik karsilasilanlar asagida dzetlenmektedir:
Lojistik Merkezin Yeri

e Limana ve ulasim yollarina yakin olmal,

«  Corlu-Cerkezkoy-istanbul ve Havaalanina yakinli-
g1 sebebiyle NATO limani ve Martas Limani'nin ard
alanlarina yapiimali,

«  Uretim tesislerine yakin olmall,

+  (Cerkezkdy ve Corlu-Lileburgaz arasinda olmall,

«  Edirne gimriige yakin olmali,

*  Murath- Hayrabolu gibi kirag yerlere yapilabilir,

- Bolgede tek bir lojistik alan yerine birkag lokasyonun
ihtiyacini giderebilecek sekilde en az tic-dort lojistik
merkez veya depo yapilmal,

«  Genislemeye acik olmall,

e Trakya'nin bir ucundan diger ucuna birkag saatte gi-

dilebilecek bir bélgede olmali
Lojistik Merkezin Ozellikleri

«  Tumulasim modlariyla baglantisi olmali,

e Tum altyapi ihtiyaclarini karsilayabilmel,

»  Sosyal imkan ve tesisleri biinyesinde barindirmaly,

«  Depolama, ellecleme, giimriikleme ve diger tim is-
lemler yapilabilmeli,

«  Ulusal plan ve projelere uyumlu olmali,

«  (Cevreye duyarl olmali,
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» ASB'nin yasal statiisiine uygun bir lojistik merkez
kurulmal,

« Ihtisas lojistik merkezler kurulabilir,

«  Trakya tanmi lojistik merkezle iliskilendirilerek giic-
lendirilebilir,

«  Urtinlere 6zel depolama hizmeti sunulmal,

«  Ardiye Ucreti lojistik merkezlerde daha ucuz olmali,

Tek bir lojistik merkez kurulmasindan ziyade ihtiyaca gére
birkag tane kurulmasi gerektigi de gorisler arasinda yer
almaktadir. Kurulacak olan bir lojistik merkezin bélge icin
var olan tim tasima tipleriyle baglantili olmasinin énemi
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bélgedeki lojistik faaliyetler
adina limanlara ve havalimanina yakin olmasi gerektigi
lokasyon olarak 6n planda tutulmaktadir. Gelecek beklen-
tilerinden de hareketle cografi olarak genislemeye miusait
olmasi gerekliligi 6ngdrilmustir. Kurulacak olan bir lojistik
merkezde depolama, ellecleme, gimrikleme ve diger tim
islemlerin ayni merkezde yapilabilirliginin 6nemi vurgulan-
mistir. Bdyle bir lojistik merkezin lojistik maliyetler agisin-
dan da avantaj getirmesi gerektigi katihmcilar tarafindan

belirtilmistir.

3.4.4. Dorduncl Konu Bashgr:
Mevcut Limanlarin Etkileri ve
Gereksinimleri

Dordincd konu bashginda Trakya Bolgesi'ndeki mevcut
limanlarin etkileri ve gereksinimleri ele alinarak her ma-
sadan elde edilen bulgulardan ortak olanlar ile en sik kar-

silasilanlar asagida 6zetlenmektedir:

«  Turkiye'de gemiinsa sektdrinin gelismesi gerekli,
« Liman ve gimrikler arasinda iliskiler kopuk,

«  Limanlarin bilinilirligi az,

«  Limanlarin nakliye fiyatlar yiksek,

e ASYAPORT un transit liman olmasinin olumlu etkile-
ri olsa da ASYAPQORT'a demiryolu baglantisi gerekli,

« lstanbul'un yiikini hafifletmek icin limanlar bolge
icin bir avantaj,

e Limanin yaninda gemi insa, bakim, onarnim tesisleri
dasdndlmeli,

+  Limanlann etkin calismasi lojistik merkezlere bagldir.

« Limanlarnn karayolu ve demiryolu baglantilarinin
gliclendirilmesi,

« Limanlara gelen yolcu ve calisan personellerin sosyal
ihtiyaclarini giderebilecekleri, alanlar hizmetler,

»  Limanlann daha aktif hale getirilmesi gerekmektedir.

« Limanlarin gelismesiyle beraber liniversiteler bu sek-
tore yonelik yeni bolimler acabilir boylece nitelikli is
glicd yaratilabilir.

e Limanlarn gelistirilmesiyle beraber yurtdisi firmala-
rin Trakya Bolgesi’'ndeki lojistik firmalarina olan tale-
bi artacak,

« Limanda depolama imkanlari olmali,

«  Konteyner yogunlugu Tekirdag limanlarina kaydiriimal,

e Limanlardan Ro-Ro kullanimi arttiriimali,

Bolgede mevcut bulunan limanlarin gesitli ydnlerden ye-
tersizlikleri mevcuttur. Katilimcilar 6zellikle liman-giim-
rik iliskilerinin zayif olusu, fiyatlarin yiiksekligi, gemiinsa
faaliyetlerinin yetersizligi gibi unsurlari vurgulamislardir.
Genel olarak ele aldigimizda limanlara yapilacak olan ya-
tirmin arttinimasinin bélgeye sosyal ve ekonomik etki-
lerinin blyik olacagl gorist hakimdir. Mevcut bulunan
limanlarin kombine tasimaciliga uygun hale getirilmesi
kapsaminda demiryolu baglantilarinin daha da arttiril-
masi limanlarin daha aktif kullanimini saglayabilecegi

tartisiimistir.



3.4.5. Besinci Konu Basligr:
Organize Sanayi Bélgelerinin Ihtiyag ve
Beklentileri

Besinci konu baslginda Trakya Bdlgesi'ndeki organize sa-
nayi bélgelerinin (OSB) ihtiyag ve beklentileri ele alinarak
her masadan elde edilen bulgulardan ortak olanlar ile en

sik karsilasilanlar asagida 6zetlenmektedir:

«  Gumrik islemlerinde zaman tasarrufu yapmali,

« Altyapi arttinimali,

e Sirketler profesyonellesmeli,

«  QOSB'ler Kurulacak alanlar insanlarin ihtiyaclarini kar-
silamal,

«  Sehirciligin gelismesi ve bélgenin cazibe merkezi olmasi,

«  Universitelerin cazibesi arttiriimali,

«  Universite-sanayi is birligi gerekli,

«  Ahsveris merkezlerinin, iyi okullarin gelmesi,

« 0SB bdrokrasisi azaltiimall,

e Tum OSB'lerin kesinlikle demiryolu ve karayolu bag-
lantisi yapiimali,

« Gelecege yonelik potansiyeli karsilayabilmek icin
otoyollar daha fazla genisletilmeli,

* QOSB'lerin cevresinde yiikleme bosaltma yapilacak
alanlar olmali ve bu alanlarin sanayi bolgeleriyle bag-
lantisi saglanmall,

« Islah OSB'lerin ulastirma altyapisi ile beraber enerji
altyapisi da giiclendirilmeli

« ihtisas OSB'ler kurulmall,

«  Demiryolu glizergahinda lojistik merkezler ya da des-
tek hizmetleri saglayan destek tniteleri kurulmahdir

ve demiryoluna ulasim kolaylastiriimalidr.

Karma OSB'lerin yani sira ihtisas OSB'lerin kurulmasinin

gerekliligi katilimcilar tarafindan gelecege yonelik bir
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ihtiyac olarak belirtilmistir. Yine gelecek perspektifin-
de OSB'lerin karayolu ve demiryolu baglantilarinin buna
bagli olarak mevcut otobanlarin genisletilmesinin ge-
rekliligi vurgulanmistir. Bélgenin gelismesi adina sanayi-
Universite isbirliklerinin yapilmasi ve devamli olarak bu
isbirliklerinin arttirlmasinin bolge icin énemli bir katma
deger olacagi ongorilmektedir. Gerek giimrik islemlerin-
de gerekse diger islemlerdeki biirokratik yapinin yol actigi

zaman kaybi bélgeye olumsuz yansimaktadir.

Calistay bulgulari ile saha arastirmasi bulgulari karsilas-
tinldiginda genel olarak kantitatif hale getirilmis veriler
ile calistayda elde edilen kalitatif nitelikteki verilerin bir-
biri ile 6rtistug sdylenebilir. Bu ise calismanin kantitatif
ayaginin gelecekte daha da iyi bir hale getirilebileceginin
bir g6stergesi olmakla beraber, ayni zamanda Trakya Lo-
jistk Master Plani calismasinin rapor kisminin da bir kez
daha irdelenmesi acisindan da 6nemli bir katki saglayan

bir yapmin ortaya ¢lkmasina imkan sunmustur.
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LOJISTIK MERKEZLER

41, LOJISTIK MERKEZ KAVRAMI ve
OZELLIKLERI

Ulkeler ve bolgeler, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya
hareketinin hizlanmasi icin belirli politikalar Gretmekte-
dir. Bu tir politikalarin en 6nde gelenleri arasinda lojistik
merkezlerin hayata gecirilmesi basi cekmektedir. Bélge-
sel lojistik master planlamalari icinde lojistik merkezler
hayati 6neme sahiptir. Bu tiir merkezler bolgenin tasima
depolama ve dagitim operasyonlarinin iyilestiriimesinde

buyuk katkr saglamaktadir.

Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi'nin (European Associ-
ation of Freight Village) tanimina gére lojistik merkez,
hem ulusal hem de uluslararasi gegis icin farkli cesitteki
firmalar tarafindan gerceklestirilen tasimacilik, lojistik
ve esyalarin dagitimi ile ilgili operasyonlarin yer aldigi bir
alandir” 44 Lojistik merkez kavraminin bu genis taniminin
yani sira, literattrde, farkli 6zelliklere sahip alanlar oldu-
gu ve buna bagli olarak da farkl tanimlarina da rastlan-

digi soylenebilir.

Lojistik merkez kavraminin zaman icerisindeki gelisimi ve
buna bagli olarak da ele alinan konular Tablo 4.1'te goriil-
dugu gibidir.

Tarihsel gelisim sireci icerisinde depodan lojistik merke-

ze evrimlesen s6z konusu lojistik birimin lojistikle ilgili

bircok hizmeti barindirmasi, farkli tasima modlarinin bir
arada kullanimina imkan vermesi ve bulundugu bélgenin
ekonomisine canlilik katmasi gibi 6zellikleriise literattrde

kabul gérmus degiskenler olarak karsimiza cikmaktadir.

Lojistik Merkezlerin Temel Ozellikleri

Laojistik merkezlerin gelisimi, icerigi ve kapsami literatiir-
de farkli bicimlerde ele alinmakla beraber énemi su se-
kilde ifade edilebilir: 45 “Tasimacilik sektériinde devam
etmekte olan ekonomik, palitik, teknik ve teknolojik ge-
lismeler cercevesinde lojistik merkezler giderek 6nem ka-
zanmaktadirlar. Lojistik merkez kavrami bélgenin altya-
pisinin aktiflestiriimesini iceren bolgesel planlamaya haiz
olmasi, tasimacilik hizmetlerinin kalitesi ve ¢oklu-tasi-
macilik madlarinin gelisimi olmak tzere tic 6nemli temele
sahiptir” Bir baska yaklasimda, lojistik merkezlerin 6nemi
su sekilde ifade edilmektedir: 48 . Lojistik merkezler, ku-
rulduklari bélgenin ekonomik ve tasimacilik alanlarindaki
gelisimleri agisindan énemli bir role sahiptirler. Ozellikle
intermodal bir terminale sahip, modlar arasi degisime
imkan veren ve genis 6lcekli hizmetler sunabilen entegre
lojistik merkezler, coklu tasimacihgin (intermodal) gelisi-
minde kilit bir rol oynamaktadirlar. Lojistik merkezlerde
farkl tasima ve lojistik aktivite ile hizmetlerinin yakin
bolgelerde bulunmasi, lojistik ve tasima firmalarinin daha
glivenilir, daha esnek ve daha fazla rekabet edebilir nitelik
kazanan endustriyel coklu tasima merkezlerine olan ilgi-

lerinin artmasina yol agmaktadir”



TABLO 4-1

Yillara Gore Lojistik Merkez Konsepti ve Degisimi

Kaynak: Kristina Rimien ve Dainora Grundey, “Logistics Centre Concept through Evolution and Definition’, 2007, Engineering Economics, 2007, No 4 (54), 5.93.

Tanim

Lojistik Merkez

(Lojistik Koy olarak)

YikTerminali

(Dagitim Merkezi olarak)

Dagitim Merkezi

(Lojistik Merkez olarak)

Dagitim Merkezi
(Depo olarak)

Depo

Yazarlar

Breitzmann, Wenke (1999)
Kondratowicz (2003)

Rushton, Croucher, Beker (2006)
Meidute, Vasiliauskas (2005)
Europlatforms (2004)

InLoc (2006)

Pegrum (1963)

Holtgen (1996)

Wiegmans, Masurel, Nijkamp (1998)
Ballis, Golias (2002)

Reynaud, Gouvernal (1987)

Holtgen (1996)

Kia, Shayan, Ghotb (2003)

Lu, Yang (2006)

Bowersox, Smykay, LaLonde (1968)
Cavinato (1989)

Johnson, Wood (1996)

LuYang (2006)

Ziolonis (2002)

Minalga (2007)

Ziolonis (2002)

Urbonas (2004)

Onem Verilen Konular

. Tasimacilik, lojistik ve trtnlerin
dagitiminda fonksiyonellik

. Tasima Tdrlerinin Entegrasyonu

. Cografi Kapsam

. Ambar, Dagitim Merkezi, Depolama
Alani, Ofis gibi Tesisler

. Kamu Hizmetleri, Tam Bolgesel
Erisim

. Yonetim ve Sahiplik konulari

. Tasima Tdrlerinin Entegrasyonu

. Ellecleme Operasyonlari

. Katma Deger Yaratan Hizmetler

. Gruplu/Grupsuz Konsinye Tasima

. Tasima Organizasyonu Merkezi

. Tasima Tdrlerinin Entegrasyonu

. Sistemin Kilit Merkezlerine Yerlesim

«  Depolamaicin Uriin Akisi

. Katma Deger Yaratan Hizmetler

. Hizli Dagitim

. Envanter icin Alan
. Depolama

. Uretici ile tiiketiciyi birbirine baglama
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Literatiir ve uygulamada lojistik merkezlerle ilgili tize-
rinde en ¢cok durulan hususlarin lojistik merkezin yerinin
secimi, tesisin insasinda hangi kriterlerin g6z 6ninde
bulundurulmasi ve icermesi gereken hizmetlerin neler
olmasi gerektigi gibi bashklar altinda toplandigi soy-
lenebilmektedir. Buna gore; Lojistik merkezlerin temel

dzelliklerini agagidaki gibi siralamak mimkdnddr:

e Cografi konum; kiresel tasima koridorlar, bolge
ulkeleri, tretim ve tiketim merkezlerine yakinlhk,
transit tasimacihik icin elverislilik,

« lhracat, ithalat, transit ve gtmruk rejimlerinde ti-
caret odaklilik

« Uluslararasi ve yurtici demiryolu, denizyolu, karayo-
lu, ic suyolu ve boru hatti tasima baglantilari

«  Kombine tasimacilik altyapisi

s sareclerinde standartlasma

*  Yasal cercevede basitlik

«  Celismis bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi

«  Lojistik meslek kollarinda cesitlilik ve uzmanlasmis
insan kaynaklari

« Lojistik merkez saha genisligi (ofisler, konteyner
alanlari, arac parklari, depolar vb.)

* Havayolu kargo tasimaciliginda hizmet veren pist-
lerin sayi ve uzunluklari

* Havayolu esya tasimacilhiginda gelismis yer hizmet-
lerinin varligl

«  Liman altyapisi; teknik donanimlar; vingler, forkliftler vb.

« Liman derinligi ve gemi manevra kapasitesi

«  Rihtim uzunlugu (denizyolu), pist uzunlugu (havayolu)

* Ro-Rove yolcu terminalleri

«  Transit tasimacilik icin elverislilik

e Lojistik isletmeleri icin ofisler

e GUmrik idari Gniteleri

« Dagitim merkezleri

* Ambalaj-paketleme-ellecleme hizmetleri

e Sigorta hizmetleri

«  Bankacilik ve finans kurumlar

«  Kapalive sogutmali depolar, silolar

»  Tehlikeli madde depolama merkezleri

«  Tersaneler, tamir-bakim hizmetleri

«  Lojistik egitim kurumlarinm varhgl ve mesleki egi-
timlere elverisli mekanlar

*  Sosyal mekanlar; konaklama, dinlenme ve eglence

alanlari

Lojistik merkez; tasimacilik, dagitim, depolama, ellec-
leme, konsolidasyon, ayristirma, giimrikleme, ihracat,
ithalat ve transit islemler, altyapi hizmetleri, sigorta ve
bankacilik, danismanhk ve Gretim gibi bircok entegre
lojistik faaliyetin belirli bir bolgede gerceklestirilmesini
ifade etmektedir (Sekil 4.1). 47

Yukardaki ¢zelliklere ek olarak bélgesel nitelikli bir lo-
jistik merkezin tasimasi gereken ézellikler, ingiltere'de

hazirlanan bir calismaya gore asagidaki gibidir: 48

1. Tedarikgiler ve misteriler icin tasima sdresini mini-
mize edecek bir konuma sahip olmalidir.

2. Ulusal ve uluslararasi karayolu baglantilarinin giicli
olmasi gereklidir.

Demiryolu agina erisim imkani sunabilmelidir.

4. Uluslararasi gecislere, dzellikle de limanlara, erisim
imkanina sahip olmalidir.

5. s giictine katki saglayabilecek nitelikte olmalidir.

6. Farklihacim, bicim ve yiksekliklerdeki genis élcekli
tasima ihtiyaclarini karsilayabilecek &zelliklere uy-
gun alanlara sahip olmalidir.

7. Lojistik merkezdeki islemlerin ya da araclarin hare-
ketlerinin kisitlanmayacagi kadar mesken mahalle-
re yeterince uzak olmalidir. Bu ise lojistik merkezde
bulunanlann daha rahat ve daha uzun sire calisma-
larina imkan verir.

8. Lojistik merkezin ilerleyen zamanlardaki ihtiyacla-
ra cevap verebilecek nitelikte alanlara sahip olmasi

gereklidir.
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Lojistik Merkezlerin Temel Ozellikleri

Kaynak: Eric Neubaur, The Ohio State University, Transportation Security, GEO 445 |1l Concepts and Methods.ppt, http://geog-www.sbs.ohio_state.edu/grads/bchastai/

courses, Erigim Tarihi: 5.6.2004, Slayt No:41.

Aktarma Limani

Esya Akisi

Terminal

Lojistik Us

Tasima Koridoru

Depolama / Ellecleme €———

ihracat / ithalat / Transit €———

Mogolistan 6rneginde ise lojistik merkezin tasimasi ge-
reken ozellikler su sekilde ifade edilmektedir: 43 “Lo-
jistik Strateji Calismalan Gelistirme Komitesi ve diger
kurullarla toplantilarin ardindan, gelistirilecek alanlarin
tasimasi gereken 6zellikler kiyaslamalar ile su sekilde
belirlenmistir:

*  Lojistik merkezin giimrik muayeneleri ve karantina
operasyonlarinin gerceklestirmesine imkan verecek
kadar buytklige sahip olmasi gereklidir.

«  Lojistik merkez, lojistikle ilgili olan gimrik muaye-
neleri, freight-forwarding islemleri, depolama, pa-
ketleme, ambalajlama, siniflandirma ve dridnlerin
diizenlenerek intermodal konteyner operasyon (el-
lecleme, doldurma, bosaltma gibi) aktarimlarinaizin
verecek alana sahip olmalidir.

e Lojistik merkezin icinde ya da yakininda, hafif tretim ile

deger gelistirmeye imkan veren montaj ve/veya elekt-

Tagima /Dagitim <€———

Finans / Sigorta €———

ronik mallarin, et Urdnlerinin yeniden paketlenmesi gibi
eylemlere olanak taniyan alanlar bulunmalidir.

«  Etrafi cevrili ve glivenlikli antrepolu bir tesis icin ye-
terli uygunlukta olmalidir.

» QOlabildigince sinira yakin bir bolgede olmalidir.

«  Lojistik merkez, master plan gelisim sireci ile sorun
yaratmayacak bir lokasyonda yer almahdir.

*  Hem yerel hem de uluslararasi demiryollarina uygun
bir yol ve demiryolu baglantisina sahip olmalidir.

»  Gelecekte gerceklestirilecek gelistirmelere uygun bir
arazi biydklugline sahip olmaldir.

«  (Cevreye ciddi 6lclide zarar vermeyecek bir yapiya sa-

hip olmalidir.

Mogolistan drneginde ayrica lojistik merkezin yeri ile ilgili
alternatifler, yukaridaki genel kriterler disinda asagidaki

kriterler dahilinde de ele alinmistir. 0
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e Gumruk muayene ve karantina alani
e Sinira olan mesafe

«  Tasimacihk disi altyapi

+ Bolgesel gelisime katkisi

«  Kara ve demiryolu baglantisi

+ Kamyonlara aktarma

*  Mevcut altyapi

e Blylme kapasitesi

«  Jeoteknik yapisi

*  (Cevresel etki

« Alan sahipligi ve iskan paolitikasi

*  Hizmetler ve personel

TABLO 4-2

Singapur, Cin, Japonya ve Kore Ulkelerindeki lojistik mer-
kezler incelendiginde lojistik merkez o©zelliklerinin ve
fonksiyonlarinin - farklilik gosterdikleri g6rilmektedir.
Buna gore lojistik merkezler liman bolgelerinde ve daha ic
bélgelerde kurulabilmektedir. Limanlardaki lojistik mer-
kezler dretim faaliyetlerine gére siniflandirilabilmekte-
dir. Singapur ve Japonya limanlarindaki lojistik merkezler
daha fazla oranda lojistik merkez fonksiyonlarina odakla-
nirken, Cin ve Kore limanlarindaki lojistik merkezler tre-
tim odakli bir yapidadir. Kore'deki lojistik merkezler “Mul-

timodal Endustriyel Park” adiyla kullaniimaktadir.

Lojistik Merkez Fonksiyonlarinin Karsilastiriimasi

Ulkeler Baslica Fonksiyonlar

Depolama, isleme, Montaj Hatti, Siniflandirma, Konsolidasyon, Aktarma, Etiketleme,
Singapur Paketleme, Muayene vb.
Uretime kismen izin verilmekte
. Uretim, Depolama, isleme, Montaj Hatti, Konsolidasyon, Paketleme, Etiketleme,
Gin Gin ihracat ve ithalat, Aracilik, Finans ve Lojistik
Serbest bir liman olarak tretim, depolama, isleme, montaj hatti, siniflandirma,
Hong Kong - . - .
aktarma gibi tim fonksiyonlara izin verilmekte
ihrac triinleri, i .
Tayvan : . . Uretim, Isleme, Montaj Hatti, Paketleme, Etiketleme.
Isleme Bolgesi
Teknik Endustriyel Bolge AR-GE, Uretim Destegi ve Yiiksek Teknolojili tirtinler igin egitim
. B Asya Pasifik Bolgesi'nde uluslararasi bir lojistik merkez kurmak icin
Ozel Bolge .
Ticaret, Depolama ve Tasimacilik
Serbest Ticaret Bolgesi Depolama, Siniflandirma, Muayene, Test, isleme, Montaj Hatti,
(Yabancilar igin) Etiketleme, Paketleme ve ithal edilen Uriinlerin sergilenmesi
Japonya
Serbest Ticaret Uretim, Montaj Hattl, isleme
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Lojistik Merkez Turleri ve Cografi Etki Alanlari

Dinyada bircok lojistik merkez modeli bulunmaktadir. Bu
merkezleri 6lcek, ticaret hacmi ve verilen entegre lojistik
hizmetlerin cesitliligi bakimindan kendi icinde siniflandir-
mak gerekirse; (Sekil 4.2)

«  Kuresel lojistik merkezler,

« Uluslararasi lojistik merkezler,

+  Bolgesel tasima ve dagitim merkezleri,

*  Yerel tasima ve dagitim merkezleri olarak ayirmak

mumkdndir, 51

Kiresel Lojistik Merkezi

Kiresel lojistik merkezlerin en énemli 6zelligi kitalar ara-
si tasimaciliktaki temel baglanti noktalari olmalaridir.
Dinyada bircok kitalar arasi tasima hattr bulunmaktadir.
Trans Pasifik Hatti, Trans Atlantik Hattl ve Avrupa-Uzak

Dogu hatti bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Kiresel lojistik merkezi, cografi ve ekonomik agidan bu-

lundugu kitanin en uygun yerlesim bolgesinde yer almak-

SEKIL 4-2

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

tadir. Lojistik merkezin en 6nemli avantajl, tim tasima
tdrlerini rahathkla kullanabilmesi ve bircok llkeye olan
yakihgidir. Bu avantaj, dretim ve tiketim merkezlerini
birbirine baglamasindan kaynaklanmaktadir. Genis bir ti-
cari potansiyele sahip cagrafyaya niifuz edebilmekte ve
bolge lkelerine hizmet verebilmektedir. Petrol Grinleri,
dokme yuk drdnler, paketlenmis Grtinler ve bircok tdrdeki
esya kiresel lojistik merkezlerde toplanir, depolanir, da-

gitima hazir hale getirilir ve alicilara ulastirilir (Sekil 4.3).

Kuresel lojistik merkezlerin diger temel 6zellikleri;

a) Teknik olarak ileri diizeyde kombine tasimacilik imkan-
larinin varhgl. Ozellikle giicli denizyolu + havayolu + de-
miryolu + karayolu baglantilarina sahip olunmasi. Kombi-
ne tasima operasyonlari, yikleme-bosaltma ve dagitim
operasyonlarina elverislilik,

b) Standart ve dinya ile harmonize yasal gergeve,

¢) En son bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kullanimi,
d) Farkli musteri tip ve farkli yapidaki lojistik faaliyetler
icin uygun hizmet cesitliligi ve disik maliyetler,

e) Genis cografi alanlar,

f) Kapsamli ellecleme ve depolama hizmetleri,

Lojistik Merkez Yerlesim Modeli

, Yerel
Bolgesel

Kiresel

Uluslararasi

Altyapilar

ULASILABILIRLIK
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SEKiL 4-3

Deniz Limani Olarak Lojistik Merkez Fonksiyonlari

Kaynak: Jean Paul Rodrigue, Transport Geography, Chapter 4 - Transport Terminals, Concepts

iHRACAT ITHALAT
Kara Kara

o — @
. EEm—— Bélgesel Liman Deniz Bdlgesel Liman I— .
®*o— —

®—

FOC  Demiryolu gy gpige OnBolge  Demiryolu | FDC
’ . L - o, .
v v

o — @
’ _— > Lojistik Merkez k I Lojistik Merkez ~ ————— (@)

Karayolu

g) Gelismis bankacilik ve sigortacilik,

h) Lojistik konusunda yetismis profesyonel insan kay-
naklari, olarak siralanmaktadir. Dinyadaki lojistik mer-
kezlerin yukarida belirtilen siniflandirmaya gére bir de-
recelendirmesi yapilirken;

«  Deniz limanlarn icin konteyner tasimalar ve diger
tanker, kuru - dokme yiik vb. (TEU ve metrik ton)
acisindan verilen kapasiteler,

Hava limanlari icin ise kargo potansiyelinin yaninda
yolcu potansiyelinin de birlikte distndlmesi daha

dogru olacaktir.
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Karayolu

Uluslararasi Lojistik Merkezi

Uluslararasi lojistik merkezler, kitanin belirli bir cografi
alaninda ve tasima ekseni icinde yer alirlar. Uluslararasi
tasima sistemi ve esya akisi icinde biyik éneme sahip-
tirler. Butlin esya tip ve ozelliklerinin konsaolidasyonu ve
ayristirmasi (de-konsolidasyon) vb. lojistik operasyonla-
ra elverislidir. Agirhkh bir tasima tlrd 6rnegin denizyolu
olmakla birlikte, gticli havayolu ve demiryolu/karayolu

baglantilari da mevcuttur.



Bélgesel Tagima ve Dagitim Merkezi

Bolgesel tasima ve dagitim merkezlerinin temel 6zelli-
gi, uluslararasi tasima eksenlerine ve stratejik limanlara
yakinhklaridir. Uluslararasi tasiyicilar ve gondericiler icin
esya transferi, aktarma, depolama ve/veya dagitim faa-
liyetleri icin kullanilirlar. Baskin bir tagima tartnin varlig

ve diger tasima tirleri ile entegrasyon bulunmaktadir.

Yerel Tagima ve Dagitim Merkezi

Yerel tasima ve dagitim merkezleri, cogunlukla ulusal
bazda faaliyet gosterirler. Genellikle bulundugu tlkenin
Uretim ve tiketim merkezleri ile yurtdisi ithalat-ihracat
hareketlerine katkida bulunurlar. Ticari potansiyeli sinirli
olan bu bolgelerde entegre lojistik faaliyetler de pek ge-
lismemistir. Agirlikli olarak bir tasima tiriine, denizyolu

veya karayoluna dayali bir tarihsel gelisim gdzlenir.

Yerel tasima ve dagitim uslerinin en buyik avantajlari,
ulusal bazda faaliyetlerden dolayi yasal cerceve ve giim-
rik gibi burokratik strecleri icermemeleridir. Bélge eko-
nomisinin canhhgl icin stratejik 6neme sahiptirler. Daha
cok belirli Girtin gruplarinda, 6rnegin, faaliyette bulunulan
yarenin en degerli iriin grubunda (tanimsal ciktilar, deniz
urtnleri veya madenler, vb.) yurt ici ve yurt disi sevkiyat
ile ilgili tasima ve dagitim deneyimi vardir. Ancak, disa
aciima ve dinya ile entegrasyonda zaman zaman sorun-

lar yasanabilmektedir.

Lojistik Merkez Pazarlama Calismalar

Lojistik merkezlerin gelistirilmesi ya da sunulan hizmet
cesitliliginin arttinlmasi kadar pazarlanmasi da oldukca
onemlidir. Lojistik merkez pazarlama calismalari kapsa-
minda kisaca su asamalara deginilebilir: 52

«  Lojistik merkez icin bolge-alan odakh durum analizi

«  Lojistik Hizmetlerinin Pazarlanma Cabalar: Pozitif

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

imaj, bélgenin rekabet avantaji, bolgesel is glictiniin
cekiciligi, yeni sanayi alanlarl icin yeni tasimacilik
projelerinin gelistirilmesi, tasimacilik tirlerine ula-
sim ve kalite artisi, lojistik zincirlerin olusturulmasi
gibi...

»  Lojistik Cozimler icin Segmentlerin Secimi: Bolgenin
nufusu, kurumsal birimler, enddstriyel yapilar, ihrag
pazarlari, bélgenin turizm potansiyeli

e Pazarlama Planin Glusturulmasi: “Lojistik merkezin

pazarlama karmas!”

Yeri, sahip oldugu teknik donanimi ya da sundugu hiz-
metlerine karsin lojistik merkezlerin dogru bir sekilde
tanitilamamasi, bdyik bir yatinmin hisranla sonuclan-
masina yol acabilir. Bunun engellenmesi icin, lojistik mer-
kezin ve ilgili boélgenin 6zelliklerinin dogru tanitimi, su-
nulan hizmetlerin cesitliliginin ve kalitesinin arttirimasi,
misteriye 6zel lojistik ¢cbzim Uretebilme esnekliginin ge-
listirilmesi gibi pazarlama odakli bir bakisin gelistirilmesi
gereklidir. Bir diger ifade ile hem planlama hem insa hem
de isletme asamalarinda lojistik merkezlerin pazarlanma-

stileilgiliuzmanlara yer verilmesi gerekmektedir.

4.2. DUNYADAN LOJISTIK MERKEZ ve
KUMELENME ORNEKLERI

Lojistik faaliyetlerin yogun oldugu lojistik merkezlerde ve

kiimelerde cesitli isletmeler bulunmaktadir. Bunlar:

1. Lojistik Hizmetleri Sunan/Saglayan isletmeler
Ornegin; Uctinct Parti Lojistik (3PL) Isletmeleri,
Tastyicilar, Forwarderlar, Gimrik Misavirlikleri,

2. Lojistik Operasyonlar Gerceklestiren isletmeler
Ornegin; Perakendecilerin Dagitim Operasyonlari,
Ureticilerin Lojistik Operasyonlari

3. Faaliyetlerinin Biyik Bir Bolimiini Lojistik Operasyon-
lar Olusturan isletmeler Bu isletmelerin katma degerli
imalat islemleri lojistik operasyonlara kiyasla daha az-

dir. Duistik miktarda imalat gerceklestiren isletmeler.
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4. Bunlarla birlikte lojistik isletmelerine hizmet sagla-
yan isletmelerde lojistik kiimelerde yer alabilmekte-
dir. Buisletmelere 6rnek olarak; ara¢ bakim hizmetleri
saglayan isletmeler, bilisim teknolojisi saglayan islet-
meler, lojistik ihtisas hukuk mdsavirlikleri, uluslara-

ras! finansal hizmet saglayicilar vd. verilebilmektedir.

Lojistik merkezler ve kimeler, genel sanayi kiimeleri

(OSB'ler ve ihtisas OSB’ler) ile ayni avantajlara sahiptir.

Bunlara érnek olarak;

«  Kaynaklarin paylasiimasi ve tedarikcilerin ulasilabilir-
ligine bagli olarak gerceklesen verimlilik artisi

«  Bilgi Paylasimi, gelismis insan iliskileri

«  Kime icerisindeki isletmeler arasinda yiiksek gliven
duzeyi

«  Egitim-6gretim olanaklar ile birlikte uzmanlasmis
isglict havuzu

+  Universiteler, danismanlik firmalari ve think thank ku-

ruluslar gibi bilgi tretim merkezleri verilebilmektedir.

Bunlarla birlikte lojistik merkezler ve kiimeler, kiime olu-

sum vyapisi ve ekonomik blydmeye katkilari agisindan

benzersiz 6zelliklere de sahiplerdir.

Lojistik operasyonlar kiime icerisinde;

«  Kapsam ekonomilerini destekleyen bir rolde (Dogru-
dan Tasima QOperasyonlari)

«  Yogunluk ekonomilerini destekleyen bir rolde (En-
tegre Tasima Modlan) bulunabilmektedir.

Lojistik kiimeleri cesitli ¢lceklerde tanimlamak ve ana-
liz etmek mumkindar. Ornegin, Rotterdam(Hollanda)-
Antwerp(Belcika)-Duisburg (Almanya)'dan olusan bolge
bir lojistik kiime olarak gérdlebilir. Bu lojistik kiimelenme
bolgesinde iki buylk liman kompleksi ve Alman demiryo-
lu merkezi/terminali (rail hub) yer almaktadir. Baska bir
acidan ise Rotterdam’dan Almanya sinirina kadar olan
bélge “Hollanda Lojistik Koridoru” olarak ele alinabilir. Bu
koridor, terminalleri ve lojistik hizmet saglayicilarina olan

konsantrasyonu ile Rotterdam Limani'ni; strddrdlebilir

lojistige olan odak noktasiile Brabant'i; Amsterdam, Rot-
terdam ve Antwerp hinterlandina baglanan ana otoyollar
ile Breda'yr; ve gida drtnleri ile ilgili tasima, depolama ve
diger katma degerli hizmetleri sunan Almanya sinirindaki
“Fresh Park Venlo” 53 endiistri kiimesini icermektedir.

Sayilan bu illerin her biri pek cok lojistik parki binyesin-
de bulunduran yerel birer lojistik kiimedir. Bu parklar iki
sekilde siniflandirlabilir:

(i) Yonetilen Lojistik Parklar-katma degerli hizmetler
saglayan, 0zel sektor, yerel yénetimler ya da kamu oto-
riteleri tarafindan gelistirilen ve yonetilen lojistik park-
lardir. Liman otoriteleri bu tanima gore lojistik parklar
statdsine girmektedir.

(i) Lojistik Faaliyetlerin Kumelendigi Yénetilmeyen
Tesisler-Bircok durumda bu tir tesisler, lojistik altyapi
avantajl nedeniyle ydnetilen parklarin ¢cevresinde faali-
yet gdstermektedir. Dinya'dan lojistik alanlar inceledi-
gimizde ortalama alan biyukliginin 435 hektar oldugu
gorilmektedir (Sekil 4.4).

Yukarida da belirtildigi gibi lojistik merkezler ve kiimeler
icin farkli isimler kullanilabilmektedir. Ornegin, tretim
operasyonlarina da izin verilen lojistik merkezler “Multi-
modal Endistriyel Park” olarak adlandiriimaktadir. Avru-
pa'daki lojistik merkez yapisina baktigimizda da agirhikl
olarak limanlarin lojistik merkez olarak isletildigini ve li-
man arkasi bélgelerin de liman baglantilarinin saglanarak
etkili bir sekilde kullanildigini soyleyebiliriz (Sekil 4.5).

Dunyada binlerce lojistik merkez ve kiimelenme &rnegi
bulunmaktadir. Bu kiimeler Almanya'da “Lojistik Kdy-
ler” Japonya'da “Dagitim Parklar”, ispanya'da, “Lojis-
tik Platformlan”, Kore'de ise “Multimodal Endistriyel
Park” gibi isimler almaktadir. S6z konusu isimlerin timu
ayni kavrami ifade etmektedir. Bu nedenle isim farkhlik-
lari degerlendirmeye etki etmemektedir. ilerleyen say-
falarda calisma kapsaminda incelenen lojistik merkezle-

re ait veriler bulunmaktadir.
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SEKIL 4-4

Lojistik Kiimelerin Yerlesimi ve Lojistik Alan Biiytiklikleri

SEKiL 4-5

Avrupa Lojistik Merkezleri ve Kiimeleri
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4.2.1. Almanya Lojistik Merkezleri

TABLO 4.3

Guterverkehrszentrum Dresden

Genel Bilgi

konumu ile stratejik bir 6neme sahiptir.

Ozellikler

Ulastirma Modlar

Dogu Almanya’nin en buyiik multimodal terminallerinden birini biinyesinde barindirmaktir. Uluslararasi tasimacilik yollarina yakin

Demiryolu, karayolu, nehiryolu, denizyolu, havalimani

Intermodal Tesisler

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Saglanan Lojistik Hizmetler

Tir hizmetleri, kanteyner depolari

Erisilebilirlik Havalimanina 12 km, sehir merkezine 2 km uzaklikta
Toplam Alan 145.686 m?

alisan Sayisi alisan

lisan S 410 ¢alis

Toplam Yatinm

Kamusal Hizmetler

60 milyon Euro

ilkyardim tesisi ve itfaiye

Ozel Hizmetler

Kiralama, restoranlar, magazalar

Toplam Depolama Alani

5.2 hektar

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayis
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

4 adet isletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu, nehiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut.

Tesis Turd

Lojistik Koy
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TABLO 4.4

GVZ Entwicklungsgesellschaft

Ozellikler

Ulastirma Modlari

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

Karayolu, demiryolu, intermodal terminal, nehiryolu

Intermodal Tesisler

intermodal terminal, karayolu, demiryolu, nehiryolu, Neustadter limanina 3 km, Bremen
Havaalanina 6 km

Saglanan Lojistik Hizmetler

Ekipman kiralama

Kamusal Hizmetler

Erisilebilirlik Budapeste-Kelebia demiryoluna ve otoyollara baglanti, Ferihegy havaalani (16 km)
Toplam Alan 1.998.724 m?
Calisan Sayisi 3000 ¢alisan

Tesis yaninda itfaiye ve ilkyardim hizmetleri

Ozel Hizmetler

Yakit istasyonu, glivenlik hizmeti, kiralama hizmeti, posta hizmetleri

Toplam Depolama Alani

323680 m? (80 akr)

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

110 isletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinlik

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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TABLO 4.5

Giliterverkehszentrum Bremen

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu

Intermodal Tesisler

intermodal terminal

Erisilebilirlik

Otoyollari ile dogrudan baglanti

Toplam Alan
Hizmetler
Kamusal Hizmetler
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

3.621170 m?

Park alani, gimrik hizmetleri, akaryakit istasyonu

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinlik

Endustriyel Faaliyetler

Gergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut
Tesis Tard Lojistik Koy
TABLO 4.6

GVZ Hamburg

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Kombine tasimacilik terminaline direk baglantili

Hizmetler

Ozel Hizmetler

Erisilebilirlik Kargo ellecleme, depolama, tekrar paketleme, gimrik hizmetleri

Toplam Alan Otoyollariile dogrudan baglanti, kombine tasimacilik terminaline dogrudan baglantili,
Altenwerden konteyner limanina 500 m, Hamburg Fuhlsbitter havalimanina 25 km

Calisan Sayisi 558.348 m2

Merkezde Yeralan Lojistik
Isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Tamir-bakim hizmeti

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayoluna yakinhk

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Kay
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TABLO 4.7

GVZ Emscher

Ozellikler

Ulastirma Modlari Denizyolu, demiryolu, karayolu

Intermodal Tesisler Aktarma merkezi, demiryolu, liman, bimodal tagsima terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler Dagitim, depolama, paketleme, etiketlemme, konsodilasyon, tam zamaninda lojistik uygulamalari
Erisilebilirlik Otoyollar ile dogrudan baglanti, havalimanina 40-70 km

Toplam Alan 230.662 m?

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinlik
Endustriyel Faaliyetler Gergeklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut

Tesis Turd Intermodal / Multimodal endustriyel park

L
Liignghpie
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TABLO 4.8
Ozellikler
Ulastirma Modlar Karayolu, demiryolu, havayolu
Saglanan Lojistik Hizmetler Uretim, depolama, ticari faaliyet hizmetleri
Erisilebilirlik Otoyollar.ile baglarm, Kassel-Calden hayaalanma bagla_ntl,
Kassel-Wilhelmshéhe uluslararasi tren istasyonuna baglanti
Toplam Alan 750.000 m?
Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 15 isletme

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Mevcut karayolu, demiryolu, havayolu
Endustriyel Faaliyetler Gerceklestiriimektedir.
Tesis Turtd Multimodal baglantili endistriyel park
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GVZ Kiel

Ozellikler

Ulastirma Modlan

Denizyolu, karayolu, demiryolu
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Intermodal Tesisler

Tri-modal terminal, kanal

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, ellecleme, liman hizmetleri

Erisilebilirlik

Otoyollar ile direk baglantili, Demiryolu: KV demiryolu terminali, nehiryolu, denizyolu ve

havaalaniile baglanti

Toplam Alan
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

270 hektar

Akaryakit istasyonu

Ozel Hizmetler
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Ekipman hizmetleri

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilar ve havayolu, nehiryoluna yakinhk

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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TABLO 4.10

GVZ Koblenz

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, nehiryolu, havayolu

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Erisilebilirlik Budapeste-Kelebia demiryolu, MO otoyolu, Ferihegy havaalani (16km)

Toplam Alan 1.998.724 m?

Calisan Sayisi 3000 calisan

ErisileblilIk Ren nehrine baglanti, demiryoluna ve otoyollara baglanti, Frankfurt Hahn, Frankfurt,
Cologne-Bonn havaalanlarina yakinlik

Toplam Depolama Alani 2201024 m?

Calisan Sayisi 4000 calisan

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 110 isletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinlik

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Intermodal, multimodal endustriyel park
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Osnabriick Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Denizyolu, karayolu, demiryolu

Intermodal Tesisler

Osnabriick limani

Erisilebilirlik

Karayolu baglantisi, Minster'e 30km uzaklkta

Toplam Alan

453152 m2

Kamusal Hizmetler

Tesis yaninda itfaiye ve ilkyardim hizmetleri

Ozel Hizmetler

Yakit istasyonu, glivenlik hizmeti, kiralama hizmeti, posta hizmetleri

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Multimodal Tasimacilik

110 isletme

Fonksiyonlar

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilar ve havayolu, nehiryoluna yakinlk

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Kéy

=,
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TABLO 4.12

Rostock Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Intermodal Tesisler

Rostock Intermodal Terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler

Uretim, depolama vb.

Kuzey-dogu Rostock'ta konumlandirimistir. Karayolu ve demiryolu kesisiminde

SR bulunmaktadir. A19 otobanina 2.5 km, Rosctock-Laage havalimani 30 km uzakliktadir.
Toplam Alan 1.514.380 m2
Hizmetler

Ozel Hizmetler
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Yakit istasyonu

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinlik

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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TABLO 4.13

Rheinhafengesellschaft Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari
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Karayolu, demiryolu, nehiryolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Liman demiryolu baglantisi

Saglanan Lojistik Hizmetler

Ellecleme, aktarma terminali, yikleme, bosaltma

Ulusal karayollarina baglant, karayolu ile Fransa'ya baglanti, isvicre'ye baglanti,

SR demiryolu, havayolu
Toplam Alan 259.840 m2
Calisan Sayisi Yaklasik 600 ¢alisan

Toplam Depolama Alani
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

4500 mZ agik hava deposu, 10.000 m3 kapali depolama alani

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinlik

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Intermodal/Multimodal Endustriyel Park
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TABLO 4.14

Nuremberg Limani Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Intermodal Tesisler

Multimodal terminal

Saglanan Lojistik Hizmetler

Kombine kargo ellecleme, freight forwarding, aktarma, depolama, paketleme,
geri dénustim, endstri, lojistik

Ozel Hizmetler

Erisilebilirlik Karayollarina direk baglanti, demiryollarina baglanti, Nuremberg havalimanina 12 km
Toplam Alan 3.584.980 m2
alisan Sayisi 5.500 calisan
2 il calls

Otel, restoran

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

260 isletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilar ve havayolu, nehiryoluna yakinlk

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut
Tesis Turd Lojistik Koy
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TABLO 4.15
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Euro Transport And Trade Center Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlar

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Intermodal Tesisler

Multimodal terminal

Saglanan Lojistik Hizmetler

Cumrikleme, depolama, aktarma, intermodal trafik

Erisilebilirlik

Pan-Avrupa tasima koridorunun yakinda konumlandiriimistir.

Toplam Alan

2.375100 m2

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Bauantec GmbH - logistics center; Prosper Logistics GmbH;Star Elektronik GmbH;
Garonor GCmbH; VOSS & Co Werkzeug- und Vorrichtungsbau GmbH

Mevcut. Demiryolu, karayolu, nehiryolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Intermodal/Multimodal Endustriyel Park
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4.2.2.ispanya Lojistik Merkezleri

TABLO 4.16

Bilkakobo-Aparcabisa Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

“Bilkakobo-Aparcabisa” temelleri Bask Ozerk Hikiimeti tarafindan atilan kamu destekli bir lojistik merkezdir. Aparcabisa, Bilbao
sehrinden 7km uzaklikta bulunan Ugarte'deki ulasim terminalinin de sahibidir. Bu terminal 1987-1390 yillari arasinda sehrin endstri-
yel altyapisini genisletmek ve gelistirmek icin kurulmustur. Lojistik merkezin toplam arsa alani 20 hektardir. Toplam insaat alani ise
57.000 m2'dir.. Terminalin en 6nemli avantaji Cantabrian (I<uzey—ispanya sahili) otoyolu tizerindeki stratejik konumu ve Bilbao havaa-
lanindan sadece 6 kilometre uzaklikta bulunmasidr.

Karayolu, demiryolu, havayolu

Erisilebilirlik

7 otoyola dogrudan baglanti, Bilbao havaalanindan 6 km uzaklikta
Madrid-Irun demiryolu hatti

Toplam Alan

Calisan Sayisi
Hizmetler

Ozel Hizmetler

Restoranlar, kafeterya, kamyon tamir, benzin istasyonu

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri




TABLO 4.17

Ct Burgos Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ozellikler

Ulastirma Modlari
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Centrode Transports Aduana de Burgos, ispanya lojistik sektorindeki en eski ve genis deneyimi olan sirketlerden birisidir. Bnyesin-
de bulundurdugu lojistik merkez depolama ve yik tasima faaliyetleri icin cok énemli bir tesis olmustur. Lojistik merkezin kurulusu
Burgos'un genis endistriyel etkinligi, yik tagima ve dis ticaret, ulasim aglarina yakinligi (ana yollar ve otoyollar, demiryolu, havaalani)
ve Burgos'un bolgedeki ve ispanya'daki cografi konumu bu lojistik merkezin 6nemini arttirmaktadir.

Demiryolu, karayolu

Intermodal Tesisler

Konteyner terminali ve kombine tasimacilik terminali. Yakinindaki havaalani ve demiryolu-
nu baglamak icin kombine demiryolu-karayolu-hava ulasim projesi gelistiriliyor.

Erisilebilirlik

9 otaoyola dogrudan baglanti ayrica Madrid-Irin demiryolu hatti ve Portekiz sinirina yakinlik

Merkezde Yeralan isletmeler

Agencia De Ttes. Minguez, Butvol, Cargas Y Ttes. De Burgos, Cetabsa, Gonfiesa, Grupo
Saat, Hijos De P. Perez, S.L. Iglevetrans, Logistica Sanmival, Logistica Vantrans, Santos
Ttes. Europeos, Tfb, Tracasa De Gestion, Tranes, Transancar, Transbur, S.L. Transportes
Azkar, Transportes Montero, Trasportes Buytrago, Ttes. Miguel Catalan, vb.

Multimodal Tasimacilik

Toplam Alan 140.000 m2 (Genislere alani: 20,000 m?2)
Calisan Sayisi 6000 m?
Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 20 isletme

Fonksiyonlar

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut
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TABLO 4.18

Centro De Transportes De Irun- Irun Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Behobia bolgesinde bulunan Centro de Transportes de Irun, ZAISA firmasi tarafindan isletiimektedir.

Demiryolu, karayolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Saglanan Lajistik Hizmetler

Uluslararasi tagimacihik, gtimrik islemleri, depolama, tam lojistik hizmetleri,
soguk depolama, konsolidasyon ve dekonsolidasyon

ispanya'daki A-8 Otoyolu Fransa'daki A-63 ile baglantilidir (Hendaye-Bordeaux). N-1 Freeway
Behobia-Madrid, N-1212 Irun-Pamplona, demiryolu agina 2 km uzaklikta ve ispanya-Fransa sini-

Erisilebilirlik
g rinda demiryolu degisimi gerekmektedir, Fuenterrabia Havalimanina 5 km, Biarritz Havalimani-
na 20 km, Bilbao Uluslar arasi havalimanina 1saat, ispanya- Fransa sinirina 50 m.
Toplam Alan 402.000 m?
Calisan Sayisi 2100 Calisan

Toplam Yatirnm
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

70 milyon Euro

Posta hizmetleri, sehir merkezine servis

Ozel Hizmetler

Otel, restoranlar, akaryakit istasyonlari, magazalar, tir merkezi (tamir, yedek parca)

Toplam Depolama Alani

73.000 m?2

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

Merkezde Yeralan Lojistik igletmeleri Sayisi

107 isletme

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut
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TABLO 4.19

Centro De Transportes De Madrid — Madrid Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Centro de Transportes de Madrid, 1991yilinda acildi. Esya tasimaciliginda sektorin artan ihtiyaclarini karsilamak icin yapilmis olan
ispanya'nin ilk entegre lojistik merkezi oldu. ispanya genelinde gelecek uygulamalar icin pilot bélge gorevini de tistlenmektedir.

Ozellikler

Ulastirma Modlan Karayolu, demiryolu, havayolu

ispanya’nin her kasesinden sadece birkag saatlik otoyol ulasimi. Madrid merkezine sadece
Erisilebilirlik 7 dakikalik uzaklikta, Abronigal tren istasyonundan 2 km uzaklikta ve Barajas uluslararasi
havalimanina 10 km uzaklikta

Toplam Alan 338,500 m?

Calisan Sayisi 8.000 calisan

Multimodal Tasimacilik Mevcut, Karayolu, demiryolu, havayolu
Endustriyel Faaliyetler Cerceklestiriimektedir.
Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut
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TABLO 4.20

Zal Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Uluslararasi éneme sahip intermodal baglantilar ve stratejik konumu ile 60'dan fazla firmayi binyesinde barindiran ZAL, Glney
Avrupa'nin en iyi lojistik merkezinden biri olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Toplamda 200 hektarlik bir alan tzerinde kurulmustur.

Karayolu, demiryolu, denizyolu

intermodal Tesisler

Kombine tasimacilik terminali, demiryolu terminali, konteyner depolari

Tesiste yer alan isletmeler

Abx Logistics Espania, S, A, Abx Logistics Espafa, S.A. Acciona Logistica, Aéreo Transporte
Insular. Ati, Agencia Maritima Catalana, Agility Spain, Aldeasa, S.A. Amer Sports Spain,
S.A., Barnatrans, Bax Global, S.A., Bofill & Arnan, S.A., Bcn Aduanas Y Transportes, S.A.,
Capsa, S.A, Catalgrup, S.L, Celmar, vb.

Kamusal Hizmetler

Erisilebilirlik Karayolu, otoban; demiryolu: 6zel ve kamu tren aglar, havayolu
Toplam Alan Barcelona uluslararasi havalimani; denizyolu: Barcelona limani
Calisan Sayisi 715, 584 m2

Posta hizmetleri, restoran

Ozel Hizmetler

Bankalar, sigorta sirketleri, kurye

Toplam Depolama Alani

120,000 m?

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Merkezde Yeralan Lojistik igletmeleri Sayisl

10 ulusal ve uluslar arasi yuk forwarderlari, 4 lojistik operatord, 3 distribtor

Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut
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TABLO 4.21

Centro De Transporte De Vitoria - Vitoria Lojistik Merkezi

Ulastirma Modlari Karayolu, demiryolu
intermodal Tesisler Kombine tasimacilik terminali ve konteyner terminali
Saglanan Lajistik Hizmetler intermodal operasyonlar, aktarma, transit ve hava kargo operasyonlar

ABC Logistic, S.L. Abdon Frances Querejeta, S.A. ABX Logistics, Agencia Tributaria,
Alcorretrans, Alditrans Gasteiz, S.L., Beras Transporte, Ayarbe Industrial De Motores, S.A.,
Tesiste yer alan isletmeler AZKAR Logistica, Banco Popular Espanol, S.A. Barloworld-Proesa S.A. Caja Vital, Kutxa,
CBL - Cave Bilbainos Logistica, Central De Envios, Cepsa Estaciones De Servicio, S.A.
Chronoexpres, Comercial Lanber Gasteiz S.L. CTV, DHL Express Araba Spain

Vitoria-Gasteiz sehir merkezine 3 km, Foronda havaalani (4 km) ve Loiu havaalani (73 km)

Erigilebilirlik ile baglantili yollar

Toplam Alan 338.000 m2

Calisan Sayisi

Kamusal Hizmetler Posta ve telefon hizmetleri

Ozel Hizmetler Otel, banka, restaran, akaryakit istasyonu
Toplam Depolama Alani 6.350 m?

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 20'nin Uzerinde isletme

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik Karayolu, demiryolu, havayolu
Endustriyel Faaliyetler Cergeklestiriimektedir.
Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut
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TABLO 4.22

Ciudad Del Transporte De Pamplona Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Ciudad del Transporte de Pamplona, nakliye, lojistik, depolama, dagitim ve hizmet sektériinde faaliyet gdsteren firmalar icin en iyi lojistik merkez
olmayr amaglamaktadir. Toplam 608.000 mZ alan iizerinde 140'dan fazla firmanin faaliyet gosterdigi lojistik merkez stratejik bir konuma sahiptir.

Karayolu, demiryolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, soguk hava depolari, konsolidasyon ve dekonsolidasyon

Erisilebilirlik

Otoyollarina dogrudan baglanti, RENFE demiryolu yiik istasyonuna erisim imkani,
Pamplona-Noain Havaalaniile baglanti

Merkezde Yeralan isletmeler

Aduana, Delegacion del Gobierno en Navarra Area Funcional de Sanidad, Ballestas Piroma,
B.AT. Imarcoain, Gimex, Integralia Movilidad, S.L., Navatrucks, S.L., Neumaticos Pacheco,
S.L., Runatrans Logistics, S.L. Toldos Iruna, S.L., Transcoa, S.L., Trias Y Legorburu, S.L., vb.

Toplam Alan

608,000 m?

Calisan Sayisi

1000 calisan

Kamusal Hizmetler

Sehir merkezine servis

Ozel Hizmetler

Toplam Depolama Alani

154.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Yaklasik 20 isletme

Endustriyel Faaliyetler

Cergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut
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TABLO 4.23

Gran Europa Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Gran Europa 2 milyon m2'den daha biyiik bir alanlarda yarattigi kentsel projelerde 200den fazla firma yer almistir.
Avrupa’nin en gelismis teknoloji parklarini biinyesinde barindirmaktadir.

Ozellikler

Ulastirma Modlari Karayolu, demiryolu, havayolu

Madrid-Barcelona demiryoluna baglanti, ispanya baskentine 30 dakika uzaklikta.

Intermodal Tesisler Barajas Havaalanina 20 dakika, IFEMA'ya 25 dakika, Field of Nations'a 25 dakika uzaklikta.
Toplam Alan 960,000 m?

Calisan Sayisi 1000'den fazla calisan

Toplam Depolama Alani 50.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik Isletmeleri Sayisi 100'den fazla isletme

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Karayolu, demiryolu, havayolu
Endustriyel Faaliyetler Cerceklestirilmektedir.
Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut
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4.2 3. ingiltere Lojistik Merkezleri

TABLO 4.24

Birch Coppice Business Park

Ozellikler

Ulastirma Modlar Karayolu, demiryolu
Intermodal Tesisler Intermodal terminal
Saglanan Lojistik Hizmetler Depolama, dagitim
Erisilebilirlik Ulusal otoyol agi
Toplam Alan 1.624.000 m?

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Karayolu, demiryolu
Endustriyel Faaliyetler Cerceklestiriimektedir.
Tesis Turd intermodal / Multimodal Enduistri Parki
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TABLO 4.25

Drift Logistics Park

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu
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Intermodal Tesisler

Uluslararasi demiryolu terminali

Saglanan Lajistik Hizmetler

Uretim, dagitim

Merkezde Yeralan isletmeler

ingilterenin en biiyiik derin deniz limanlarindan biri olan Felixstowe’a baglanti

Toplam Alan

1.481.900 m?

Calisan Sayisi

Toplam Yatirnm

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Perakende alisveris tesisleri

Ozel Hizmetler

Otel ve konferans tesisleri, eglence merkezleri

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

W phins
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TABLO 4.26

Keypoint: Swindon’s Premier Logistics Park

Ozellikler

Ulastirma Modlan Karayolu, demiryolu

Intermodal Tesisler Demiryolu

Saglanan Lojistik Hizmetler Depolama, dagitim

Merkezde Yeralan isletmeler Ulusal otoyollarla dogrudan baglanti
Kamusal Hizmetler Perakende magazalar

Ozel Hizmetler Oteller, ofisler

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Karayolu, demiryolu
Endstriyel Faaliyetler Cerceklestiriimektedir.
Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut
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TABLO 4.27
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Port of Tyne Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Demiryolu, karayolu, denizyolu

Intermodal Tesisler

Liman, karayolu, demiryolu

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, dagitim

Merkezde Yeralan isletmeler

Toplam Alan

2.354.800 m?

Calisan Sayisi

Yaklasik 425 calisan

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

68 isletme

Demiryolu, karayolu, denizyolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Tesis Turd

Intermodal / Multimodal Endistriyel park
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TABLO 4.28

Wakefield- Europort Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, trenyolu

Intermodal Tesisler

Avrupa demiryolu terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler

Uretim, dagitim

Merkezde Yeralan isletmeler

Wickes, DRS, Linpac, Pelican Engineering, Grimers, Asda, Post Office, Scottish Courage,
ME&S, Warburtons, Prologis, ISA

Toplam Alan

893.200 m2

Calisan Sayisi

Toplam Yatirm

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Posta hizmetleri

Ozel Hizmetler

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

16 isletme

Karayolu, demiryolu

Endustriyel Faaliyetler

Cergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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TABLO 4.29

Gateway E45 Lojistik Merkezi
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Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu

Intermodal Tesisler

Mevcut degildir.

Saglanan Lajistik Hizmetler

Erisilebilirlik

Otoyollar ile dogrudan baglanti imkani

Merkezde Yeralan isletmeler

Toplam Alan

323.000 m2

Calisan Sayisi

900 calisan

Toplam Yatirm

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Banka, posta hizmetleri

Ozel Hizmetler

Otel, restoran

Toplam Depolama Alani

34.436 m2

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Multimodal Tasimacilik

Fonksiyonlar

40 isletme

Mevcut degil

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Endustriyel park
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TABLO 4.30

Hoje-Taastrup Transport Center

Ozellikler

Ulastirma Modlar

Karayolu, demiryolu

Intermodal Tesisler

Demiryolu terminal

Saglanan Lojistik Hizmetler

Paketleme Etiketleme

Erisilebilirlik

Uluslararasi yollar ile baglantili

Merkezde Yeralan isletmeler

Toplam Alan

1.000.000 m?

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Posta hizmetleri, metro

Toplam Depolama Alani

35.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik igletmeleri Sayisl

3isletme

Ozel Hizmetler

Otel, restoran

Toplam Depolama Alani

34.436 m?

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Multimodal Tasimacilik

40 isletme

Fonksiyonlar

Karayolu, demiryolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lajistik Koy
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4.2.4. Danimarka Lojistik Merkezleri

TABLO 4.31

Nordic Transport Centre

Genel Bilgi
Aalborg sehrinin disinda konumlandirnimistir.
Ozellikler

Ulastirma Modlan

Karayolu, demiryolu, denizyolu

Intermodal Tesisler

Kombine terminal, konteyner terminali, depolama

Saglanan Lajistik Hizmetler

Erisilebilirlik

Ulusal ve uluslar arasi karayollariyla baglanti

Merkezde Yeralan isletmeler

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

Toplam Alan 420.000 m?
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Toplam Depolama Alani 38.000 m?
Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 15 isletme

Karayolu, demiryolu, denizyolu

Endistriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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TABLO 4.32

Scandinavisk Transport Center

Ulastirma Modlan Karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu

Intermodal Tesisler Demiryolu terminali

Erisilebilirlik Kopenhag havaalani ve otoyollar ile baglantili

Toplam Alan 1.300.000 m?

Kamusal Hizmetler Dinlenme tesisleri

Ozel Hizmetler Akaryakit istasyonu, restoran, tir tamir-bakim hizmetleri

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Demiryolu, karayolu, havayolu
Endstriyel Faaliyetler Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut

Tesis Turd Lojistik koy

Endstriyel Faaliyetler Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut

Tesis Turd Lojistik Koy

i
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TABLO 4.33

Taulov Transport Centre
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Ozellikler

Ulastirma Modlari

Demiryolu, karayolu, denizyolu

Intermodal Tesisler

Konteyner terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler

Paketleme, etiketleme, tamir hizmetleri

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Toplam Alan 2100.000 m?
Toplam Depolama Alani 55.000 m?
Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 14 isletme

Karayolu, demiryolu, denizyolu

Endustriyel Faaliyetler

Gergeklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tard

Lojistik kdy
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4.2.5. Fransa Lojistik Merkezleri

TABLO 4.34

Sogaris Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Bir cok antrepo ile dogrudan baglanti,

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, paketleme, ellecleme

Erisilebilirlik Ulusal ve uluslararasi yollar ile baglanti
Toplam Alan 540.000 m?
Calisan Sayisi 2,500 calisan

Toplam Yatirm

2 milyon Euro

Kamusal Hizmetler

Gumrik hizmetleri, posta hizmetleri, toplu tasima imkanlari

Ozel Hizmetler

Toplam Depolama Alani

200.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

80 isletme

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy




4.2.6. Macaristan Lojistik Merkezleri

TABLO 4.35

Bilk Kombiterminal

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Demiryolu, karayolu, nehiryolu, havayolu
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Intermodal Tesisler

Demiryolu terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler

Bos konteyner deposu, konteyner yikleme, giimriik hizmetleri, konteyner tamir hizmetleri

Erisilebilirlik

Havayolu ve otoban baglantilari

Toplam Alan
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

1.000.000 m?

Karayolu, Demiryolu, nehiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tard

Lojistik Koy
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4.2.7. Kanada Lojistik Merkezleri

TABLO 4.36

Atlantic Gateway-Halifax Lojistik Parki

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, Demiryolu, Denizyolu, Havayolu

Intermodal Tesisler

Halifax Uluslararasi Havaliman, Halifax Limani ve Demiryolu Terminali

Saglanan Lajistik Hizmetler

Yikleme-Bosaltma, Dagitim, Depolama, Yerel Dagitim

Erisilebilirlik

Bolgeye hizli erisim saglayan 5 otoyolun bitisiginde, Halifax kent merkezine,
Halifax Havalaanina ve Limanina 10-15 dk. mesafede

Merkezde Yer alan isletmeler

Toplam Alan

Genisleme potansiveli ile birlikte 505.850 m?

Calisan Sayisi

Toplam Yatirm
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Ozel Hizmetler

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

Karayolu, Demiryolu, Denizyolu, Havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Tesis Tard

Endistriyel Park




4.2.8. Japonya Lojistik Merkezleri

TABLO 4.37

Atl Lojistik Merkezi (Hong Kong)

Genel Bilgi

ile dikkat cekmektedir.
Ozellikler

Ulastirma Modlari
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Gunluk ortalama 8.000 arag trafiginin gerceklestigi merkez, Hong Kong'un ticaret merkezlerine, havaalanina ve sinirlara yakinligi

Denizyolu, Karayolu, Havayolu

Intermodal Tesisler

Deniz Terminali, Hava Terminali

Saglanan Lajistik Hizmetler

Yk depolama, konsolidasyon, Envanter Yénetimi, Ulastirma / Dagitim Planlamasi,
Stok Ikmal, Yerel Dagitim, Capraz yikleme

Erisilebilirlik

Senkronize Malzeme Akisi, Diger Katma Degerli Hizmetler

Merkezde Ver alan isletmeler

3 seritli rampa (2 serit asagi 1yukari serit), Hong Kong Uluslararasi Havalimani'na
ve is merkezlerine ve anakara sinirina yakin, otoyol erisimi bulunmakta,
Kwai Chung Konteyner Limani (Rihtim 3)’e baglanti

Toplam Alan

Calisan Sayisi

866 m?

Toplam Yatirm
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Ozel Hizmetler

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik igletmeleri Sayisl
Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

552.000 m2

Karayolu ve Denizyolu (Deniz terminali icerisinde, havaalaninin yaninda)

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Tesis Turd

Intermodal/Multimodal Endustriyel Park
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TABLO 4.38

Beijing Havalaani Lojistik Parki

Genel Bilgi

Uluslararasi hava kargo tasimaciligi ve dagitiminda uzmanlasmis lojistik isletmelerini Cin ile bulusturmak tzere tasarlanmistir.
Beijing lojistik planinda belirtilen 3 merkezden biridir.

Ulastirma Modlari Havayolu, Karayolu

Intermodal Tesisler Havayolu-Karayolu Uluslararasi Kargo Tasima

Saglanan Lojistik Hizmetler Lojistik isletmelerinin ve hava kargo tastyicilarinin sundugu hizmetler
Erisilebilirlik 7 guiclt otoyol baglantisi, uluslararasi ekspres yollara baglanti

TNT Container Logistics, Nippon Yusen Kabushiki Kaisha and Sumitomo Corporation,
Merkezde Yer alan igletmeler Beijing Capital Airport Group and its subsidiaries, Kintetsu Worldwide Express, Bax Global,
Prologis, Sinotrans, ZJS Express, Sino Santa Fe, PG Logistics Group, and SFEXPRESS

Toplam Alan 1.530.000 m?

Calisan Sayisi

Toplam Yatinm 1.53 Milyar Cin Yuani (243.077.069 Dolar)
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Ozel Hizmetler

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 169

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik Karayolu, Havayolu (Havalimani icinde)

Endustriyel Faaliyetler Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Tesis Turd Intermodal/Multimodal Endustriyel Parki
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TABLO 4.39

Nanjing Wangjiawan Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Nanjing Wangjiawan lojistik merkezi icerisinde gelismis bir lojistik bilgi platformu barindirmaktadir. Kamu kurumlarini, lojistik
hizmet saglayicilarini, treticileri ve diger paydaslari bir araya getirmektedir.

Ozellikler
Ulastirma Modlar Karayolu, Demiryolu, Denizyolu
Intermodal Tesisler Nanjing istasyonu

Yurtici ve uluslararasi lojistik, e-ticaret; satinalma, tasima, depolama, isleme,

Saglanan Lojistik Hizmetler B
paketleme ve dagitim

Erisilebilirlik Otoyol ve Demiryolu Baglantilari

Merkezde Yer alan isletmeler

Toplam Alan 740,000 m?
Calisan Sayisi 162
Toplam Yatirim 170 Milyon Cin Yuani (27.008.563 Dolar)

Kamusal Hizmetler

Ozel Hizmetler

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik igletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik Karayolu/Demiryolu (Denizyolu Yakininda)

Endustriyel Faaliyetler Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Tesis Turd Intermodal/Multimodal Endstriyel Park
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TABLO 4.40

Shanghai North-West Lojistik Parki

Genel Bilgi

Sanayi tsst Tao Pu'da kurulmus olan Shanghai North-West Lajistik Merkezi, Cin'in Gliney, Dogu ve Orta bolgelerini birbirine bag-
layan stratejik bir konuma sahiptir. Ayrica lojistik teknoloji danismanligl, kargo dagitim ve bilgi hizmetleri sunmaktadir.

Ulastirma Modlari Karayolu, Demiryolu

Intermodal Tesisler Intermodal Terminal

Saglanan Lojistik Hizmetler Teknoloji Bilgi Danismanhgi, Yikleme ve Bilgi Hizmetleri

Erisilebilirlik Otoyol erisimi, Shanghai Honggiao Uluslararasi Havaalani 10 dk, Pudong Uluslararasi
Havaalani 45 dk,

Merkezde Yer alan isletmeler Zhanghuabang Uluslararasi Konteyner Terminali 15 dk. uzaklikta

Toplam Alan

Calisan Sayisi 18,830,000 m?

Toplam Yatinm

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Ozel Hizmetler Yerlesim alani, hastane, okul, banka

Toplam Depolama Alani Restoran ve Dinlenme Alanlari

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Karayolu, 2 Havalimani ve 1 Deniz Limani
Endustriyel Faaliyetler Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Cerceklestiriimektedir.

Tesis Turd Lojistik Koyu
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TABLO 4.41

Alexandra Distripark Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu
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Intermodal Tesisler

Alexandra Ticaret Merkezi

Saglanan Lojistik Hizmetler

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Erisilebilirlik Ticaret merkezine 10 dk. uzakhkta, limana baglanti mevcut
Toplam Alan 250.000 m2
Toplam Depolama Alani 210.000 m?

Mevcut degil

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tard

Endustriyel Park
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TABLO 4.42

Keppel Distripark Lojistik Merkezi

Ulastirma Modlan Denizyolu, karayolu
Intermodal Tesisler Konteyner terminallerine baglanti
Saglanan Lojistik Hizmetler Depolama, elle¢leme, yiikleme-bosaltma

Merkezde Yeralan isletmeler

Toplam Alan 230.000 m2

Toplam Depolama Alani 113.000 m?

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Karayolu, denizyolu
Endustriyel Faaliyetler Mevcut
Tesis Turd Intermodal / multimodal enddstriyel park
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TABLO 4.43

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

Pasir Panjang Distripark

Ozellikler

Ulastirma Modlan

Denizyolu, karayolu

Intermodal Tesisler

Saglanan Lojistik Hizmetler

Tamir-bakim hizmetleri

Merkezde Yeralan isletmeler

Limanlara baglanti

Toplam Alan

250.000 m2

Toplam Depolama Alani
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

144.000 m2

Denizyolu

Endustriyel Faaliyetler

Mevcut

Tesis Turu

Endustriyel Park

9

ar iR Pk

Pl

CRZi Paie Pajing

T

_,ur"-'"\ 5 .h_..,;_:
"'l-.ﬁ\’ Ewil P
N T P i

i

e e [
Tobk Bl bpil il Pl j

; riS
_*}‘m#:%

B | Dkl

L'l vrm i i
Pty Sedlea
A L W

Pulaei =

331



TRAKYA KALKINMA AJANSI

4.2.9. Tayvan Lojistik Merkezleri

TABLO 4.44

Taoyuan Air Cargo Park

Ozellikler

Ulastirma Modlari Karayolu, denizyolu, havayolu

Intermodal Tesisler Serbest ticaret bolgesi biinyesinde havalimani

Saglanan Lojistik Hizmetler ithalat/ihracat, hava kargo ellecleme, aktarma hizmetleri
Erisilebilirlik Liman ve havalimani baglantisi

Merkezde Yeralan isletmeler

Toplam Alan 450.000 m?
Calisan Sayisi 25.000 calisan
Kamusal Hizmetler Ticaret merkezi, banka, fuar merkezi, konferans salonlari

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik Karayolu, denizyolu, havayolu
Endistriyel Faaliyetler Saglanmaktadir

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut

Tesis Turd Lajistik Koy

Kamusal Hizmetler Kamusal Hizmetler
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TABLO 4.45

Taisugar Logistics Park

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, denizyolu, havayolu

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

Intermodal Tesisler

Uluslararasi havalimani

Sasglanan Lojistik Hizmetler

Erisilebilirlik

Uluslararasi karayolu, liman ve havalimani baglantilari

Merkezde Yeralan isletmeler

Toplam Alan 84.000 m?
Calisan Sayisi
Toplam Yatirm 100 milyon $

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Guvenlik, banka, posta hizmetleri

Ozel Hizmetler

Restoran Konferans salonu

Toplam Depolama Alani

Merkezde Yeralan Lojistik igletmeleri Sayisl

Multimodal Tasimacilik

Fonksiyonlar

Karayolu, havayolu, denizyolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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4.210. Italya Lojistik Merkezleri

TABLO 4.46

C.I.M. Interporto Di Novara

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Demiryolu terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, konteyner tamir-bakim hizmetleri

Toplam Alan 840.000 m?
Calisan Sayisi 50 ¢alisan
Toplam Yatirm 43 milyon

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Perakende marketler

Ozel Hizmetler

Restoran

Toplam Depolama Alani

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

75.900 m?

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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TABLO 4.47
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Sito Torino Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlar

Demiryolu, karayolu

Intermodal Tesisler

80.000 m? intermodal tesis

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, ellecleme, konteyner kontrol, paketleme hizmetleri

Erisilebilirlik Otoyol ve demiryolu baglantisi
Toplam Alan 3.000.000 m?

Calisan Sayisi 3.000 ¢alisan

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Ozel Hizmetler

Banka, otel, restoran

Toplam Depolama Alani

900.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayis
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

200 isletme

Karayolu, demiryolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy
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4.2.11. Holland Lojistik Merkezleri

TABLO 4.48

Rotterdam Limani

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Capraz sevkiyat, yikleme, konsolidasyon, dekonsolidasyon

Saglanan Lojistik Hizmetler

Erisim

TUm ulastirma modlarina dogrudan baglanti

Merkezde Yeralan isletmeler

Toplam Alan 10.500 hektar
Calisan Sayisi 150.000 galisan
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Posta hizmeti

Ozel Hizmetler

Restoran, banka, otel

Toplam Depolama Alani
Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

8.500 m?

Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tard

Lojistik Merkez
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TABLO 4.49
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Freshpark Venlo- Tarim ihtisas OSB VE Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlari

Karayolu, demiryolu, denizyolu

Saglanan Lojistik Hizmetler

Meyve-sebze ellecleme, depolama, aktarma hizmetleri

Erisilebilirlik Otoyolu, demiryolu ve liman baglantilar
Toplam Alan 130 hektar

Calisan Sayisi 15.000 calisan

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Banka, posta hizmetleri

Ozel Hizmetler

Tir tamir-bakim, giivenlik hizmetleri

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

130 isletme

Karayolu, demiryolu, denizyolu

Endustriyel Faaliyetler

Cerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Tanm ihtisas 0SB, Lojistik merkez
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4.3. TRAKYA BOLGESI ve LOJISTIK
MERKEZ SENARYOLARI

Dinyada cesitli biyuklik ve islevlerde ¢rnekleri bulunan
lojistik merkezlerin temel &zellikleri incelendiginde ulus-
lararasi ve dahili lojistik potansiyeli, farkl tasima tirlerini
kullanabilme, lojistik depolarin kiimelenmesi, tasima, de-
polama, dagitim operasyonlarina imkan vermesi, miste-
riye yakinlk ve pazar potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir.

Trakya Lojistik Master Plani kapsaminda bes lojistik mer-

kez 6nerisi 6n plana ¢cikmaktadir. Bunlar;

«  Tekirdag ili Merkeze Yakin Bir Bolgede Lojistik Mer-
kez Qnerisi

+  Corlu Bolgesinde Lojistik Merkez Onerisi

«  Tekirdag ili Marmara Ereglisinde Lojistik Merkez
Onerisi

»  Havsa Uluslararasi Endistri ve Lojistik Merkezi Analizi

«  Intermodal Demiryolu Yk Terminali Onerisidir.

SEKIL 4.6

Trakya Bolgesi ve Lojistik Merkez Senaryolari

Trakya Bélgesi cevre diizeni planlarinda yer tespiti yapil-

mis ve lojistik alan olarak belirlenmis bélgelere kurulmasi
dustndlen lojistik merkezler, Turkiye'nin gelecekteki dis
ticaret hedefleri gtz 6niinde bulunduruldugunda birbir-
lerinin alternatifi degil aksine tamamlayicisi olarak de-
gerlendirilmelidir. Trakya Bolgesi'nin ekonomik blyime
potansiyelinin sanayi, tarim, turizm ve ticaret dinamizmi
dikkate alindiginda bu 6nerilerin hepsine ihtiyaci bulun-
dugu aciktir.

Laojistik merkez planlamalarinda limanlar ve liman saha-
lar konusunda kisa bir bilgi vermek gerekecektir. Trakya
Bolgesi de dahil olmak tizere lilkemizde faaliyette olan li-
manlarin ¢cogu bugiin kentsel yerlesim alanlari icinde kal-
mistir. Ozellikle yiilk dolasim hizi yeni gelisen limanlarda
kentlerin limanlar Gzerindeki baskilari bu limanlara pek
genisleme olanagl tanimamaktadir. Bircok limanin geri
alanlarimin sinirl olmasi nedeni ile kapasiteden tam ola-

rak yararlanilamamaktadir. Limanlarin sinirl geri sahaya




sahip olmalari, sehirlesme baskisi nedeniyle geri sahala-
rini buydtme imkanlarinm sinirh olmasi, liman icerisinde
katma deger saglayan lojistik hizmetlerin verilememesi
gibi faktorler gtz énine alindiginda bolgedeki lojistik

merkez ihtiyaci 6n plana ¢lkmaktadir.

Bu bdélimde vyer verilen bes temel lojistik alan ve buna
basli olarak kurulacak lojistik merkezler énerisi tzerinde,
Trakya Bolgesi Lojistik Platform tyeleri ve diger tim pay-
daslar tartismali ve konuyu degerlendirmelidir.

Asagida her bir lojistik alan ve buna bagli kurulacak lojis-
tik merkezlerin hizmet ettigi hedef pazar ve musteri gru-
bu ile onlara ait glicli ve zayif yonleri analiz edildiginde

durum daha da netlesecektir.

4.31. Tekirdag ili Merkeze Yakin Bir Bolgede
Lojistik Merkez Onerisi

Tekirdag ili merkeze yakin bélgede kurulacak lojistik mer-

kez dnerisine iliskin degerlendirmeler asagidadir.

e Uluslararasi ticaretin gelismesinde deniz ticareti ve
konteynerize yiik trafigi biyik rol oynamaktadir.

+ Bolgedeki Tekirdag Limani ve kurulmasi planla-
nan uluslararasi konteyner limani Asyaport Trakya
Bélgesi'nin denizyolu baglantisinda ve konteyner ha-
reketinde biyuk bir dénistim yaratacaktir.

« Limana yakin bir bolgede lojistik merkez kurulmasi
ihracat ve ithalat konteyner hareketini artirmakla
birlikte tasima surelerini ve maliyetleri distrecektir.

»  Tekirdag limani ve Asyaport liman sahalar distnil-
dugiinde liman hinterlandinda genis bir lojistik alana
ihtiyac vardir.

«  Bu alan farkli fonksiyonlar icinde barindiran inter-
modal terminal iceren bir lojistik merkez olarak kur-
gulanabilir.

«  Trakya Bélgesi'nde bulunan organize sanayi bolgeleri

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

ve tarnm potansiyeli distinildiginde konteynerize
edilmis yiklerle dis ticaret operasyonlarinda yeni bir
ivme yakalanacaktir.

Uluslararasi denizyolu tagima hatlarinin bolgeye ak-
tif olarak gelmesi, bu glizergahin yogun bir sekilde
tercih edilme faktord olacaktir. Yakin bir donemde
faaliyete gececek olan Asyaport'un dinyanin lider
uluslararasi denizyolu tasima hatti MSC ile olan is
birligi bolge acisindan buyik bir avantaj olarak de-
gerlendirilmelidir.

Boylelikle Karadeniz Bolgesi, Akdeniz, Avrupa ve
Uzakdogu denizyolu baglantilari aktif hale gelecektir.
Ayrica diinyanin 6nde gelen denizyolu hattinin bol-
geyi kullanmaya baslamasi ile birlikte diger denizyo-
lu hatlari (6rnegin Maersk, vd.) kisa ve orta vadede
gelmesi icin tetikleyici bir unsur olacaktir.

Boylelikle limanlarda hareketlilik yasanacak mevcut
durumda vyeterli kapasitede islem yapamayan liman-
lar daha cazip hale gelecek, yeni ve sik gemi seferler
ile sanayici ve tanm dreticisi icin 6nemli bir giris-cikis
kapisi haline gelecektir.

Bugtin istanbul'da yasanmakta olan Ambarli Liman
icerisindeki yogunluk ve karayolu baglanti yolundaki
arac trafigi ve uzun bekleme streleri nedeniyle Tekir-
dag ili limanlari Trakya Boélgesi'nin denizyolu ile aktif
baglanan ikinci kapisi haline gelecektir. Kisa zaman-
da bolge konteyner trafigi artacaktir.

istanbul trafigine yiiksek tonajli araclann girisinin
onlenmesi ve bogaz trafiginin bir 6lclide azaltilabil-
mesi noktasinda yik trafiginin Tekirdag’a kaymasi
kamu politikalar, plan ve yatinmlari agisindan da ve-
rimlilik yaratacaktir.

Bolgede bugiin icin atil konumda bulunan Nato Li-
mani bulunmaktadir. Gelecekte bu limanin hizmete
girmesi ile birlikte lojistik alan ihtiyaci hi¢ kuskusuz
artacaktir.

Bu bolgede kurulacak lojistik merkezin Tekirdag TEM
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karayolu baglanti mesafesi son derece kisadir.
Tekirdag ili limanlarindan ve limana yakin bir bolgede
kurulacak lojistik merkezden karayolu ve demiryolu
ile Avrupa'ya baglanma imkani biytik bir kolaylik ya-
ratacaktir.

Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO)
Projesi'nin ivme kazanmasi ile birlikte Anadolu’'dan
gelen demiryolu yik trenleri Bandirma ve Derince Li-
manlarina gelecek oradan Tekirdag Limani ile birlikte
Avrupa'ya baglanacaktir.

Mevcut durumda icinden demiryolu hatti gecen ne-
ri Lojistik merkez bélgesinde bir demiryolu terminali
kurgulanmaldir.

Marmara deniz icerisinde kuzey-giiney entegrasyo-
nunda demiryolu (vagon), konteyner ve romork hare-
keti yakin bir dénemde artacaktir.

Limana yakin lojistik bolgede limanlara gelen yolcu

SEKIL 4.7

Tekirdag ili Merkeze Yakin Bir Bolgede Lojistik Merkez Onerisi

ve calisan personellerin sosyal ihtiyaclarini giderebil-

me olanagina sahip olmalidir.

Limanlarin Ro-Ro seferleri ile karayolu filolarinin
Marmara Denizi icerisinde kuzey-gliney entegrasyo-
nu saglanacaktir.

Cevre etki degerlendirmesi yapiimaldir.

Bu bélgedeki en nemli engel, 6neri arazinin ¢ok sayida
bireye ait olmasi ve yiksek kamulastirma maliyetleri ile

karsi karsiya olunmasidir.

Bolge ulastirma bilesenleri ve mesafe tablosu asagidaki
gibidir:

Martas Marmara Ereglisi Limani'na 32 km,
Tekirdag Limani'na 5 km,
Asyaport Limani'na 8 km,




«  Planlanmakta olan TCDD VYesilbayir Lojistik Koy'ine
100 km,

e Corlu Avrupa Serbest Bolge'ye 41 km,

e Corlu Deri 0SB'ye 42 km,

*  (Cerkezkoy OSB'ye 51km,

*  CorluHavalimani'na 39 km,

e Atatlrk Havalimani'na 110 km,

« istanbul Ambarli Limani'na 131 km,

« Planlanmakta olan TCDD Murath Yik Terminali'ne
27 km

*  Sivil toplum orgltlerinin bu bélgeye iliskin olumlu
gortsleri (TURKLIM) bulunmaktadir.

4.3.2. Corlu Bélgesinde Lojistik Merkez
Onerisi

Corlu Bolgesinde kurulacak lojistik merkez 6nerisine ilis-

kin degerlendirmeler asagida sunulmustur

«  VYerlesik uluslararasi karayolu ve demiryolu ulastir-
ma koridaorlari Gzerinde yer almasi nedeniyle giicli
ulasim baglantilarina sahiptir.

« Uluslararasi ulastirma projelerinin hayata gecme-
si ve gerekli finansman kaynaginin bulunmasinda
avantajl bir konuma sahiptir.

«  Turkiye'nin dis ticaretinde en biyik pay Avrupa'ya
aittir. Turkiye'nin karayolu cekici ve rémork filosu
g6z oniinde bulunduruldugunda, dis ticaret tasima-
larinda kara filosu, istanbul-Kapikule, Hamzabeyli,
Ipsala giizergahini aktif bir bicimde kullandigi bilin-
mektedir. Bu karayolu glizergahini sadece Tirk kara
tasima filosu degil ayni zamanda Avrupa ulkeleri ile
Ortadogu dlkelerinin kara tasiyicilar da yogun bir
bicimde kullanmaktadir.

«  Yabanc firmalarin Turkiye ve yakin bélge lkelerine
giriste katma degerli lojistik hizmetlerin yaratiima-
st bakimindan kurulus yeri avantaji bulunmaktadir.

Ozellikle perakende sektériiniin diinyadan gelen

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

hacimli Griinlerin merkezde ayristirma, tasnifleme,
etiketleme, ambalajlama, yurtici ve Gineydogu Av-
rupa Ulkelerinde yer alan magaza/bayilere ulasti-
rabilme imkanu, ileri ve ters yonli akislan koordine
edebilme ve ydnetim merkezi olabilme ustinligi
vardir.

Bélgede ver alan sanayi kuruluslarinin depolama
gereksinimlerini bu merkeze kaydirma ve kendi
arazilerini daha verimli kullanabilme (6rnegin fiziki
genisleme ve tretim kapasite artislar) imkani dog-
maktadir.

Lojistik merkez, Kuzey Marmara Otoyolu devreye
girdiginde 3. bogaz gecisi ile dogrudan Anadolu ya-
kasina baglanti olanagina sahiptir.

Uluslararasi tasima koridorunda yer almasi nede-
niyle hizla biyime ve lojistik kiimelenme elverisli-
ligine sahiptir.

Bolgeye yerli ve yabanci yatirimailar tarafindan ter-
cih edilmesinde glcld bir faktor olarak degerlendi-
rilmelidir.

Sanayinin yogunlastigl Bdlgede yer almaktadir.
istanbul ili Hadimkoy, Kirag, ikitelli sanayi ve lojistik
firma kumelerine yakindir.

Celecege yonelik blyldme ve genisleme stratejileri
bakimindan mevcut arazi yapisi uygundur..
istanbul'a yakin olusu nedeniyle yurtici dagrtim
operasyonlari acisindan elverislidir.

Corlu Havalimani, Atatirk Havalimani ve yapiimasi
planlanan istanbul 3. havalimanina yakindr.
Uluslararasi demiryolu giizergahinin lGzerinde yer
almasi nedeniyle bu tasima tirdnde aktif bir bicim-
de yararlanilabilir.

Trakya Bdlgesi'nin mevcut demiryolu hatlar hizla
ivilestirilmektedir. Trakya Bolgesi'ndeki sanayi te-
sislerinin buyuk bir bélumi uluslararasi standart-
larda demiryolu ve yiiksek operasyon becerisinin
6zlemini cekmektedir. Kurulmasi planlanan lojistik

merkezin demiryolu hatti ile baglanmasi ile birlikte
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cazibe merkezi haline dontisecektir. *  Cerkezkdy OSB'ye 18 km,

«  istanbul-Corlu Havalimani arasinda kurulmasi diisti- *  Corlu Havalimani'na 4 km,
nilen hizli tren hattinin devreye girmesi ile birlikte e Atattrk Havalimani'na 105km,
Corlu Havalimani kargo operasyonlar canlanacak, « istanbul Ambarli Limani'na 115km,
havalimani ve lojistik merkez arasindaki esya trafigi *  Planlanmakta olan TCDD Murath Yik
artacaktir. Terminali'ne 21 km,

«  Bolge ulastirma bilesenleri ve mesafe tablosu asagi-

daki gibidir: *  Mevcut Cerkezkdy, Avrupa Serbest Bdlge, Corlu Ha-
valimani gdmruk birimlerine yakindir.

e Martas Marmara Ereglisi Limani'na 13 km, « istanbul'da bulunan fabrika ve depolarin renovasyon
e Tekirdag Limani'na 30 km, calismalar gerekliligi ve arazilerinin degerli olmasi
e Asyaport Limani'na 36 km, nedeniyle tesislerini Trakya Bolgesi'ne kaydirma egi-
«  Planlanmakta olan TCDD Yesilbayir Lojistik limi bulunmaktadir.

Kéy'tine 100 km, « Istanbul'daki lojistik firmalari icin biiytik bir miisteri port-
e Corlu Avrupa Serbest Bolge'ye 9 km, foylne yakin yeni bir alternatif yer secenesi dogmaktadir.
e Corlu Deri 0SB'ye 8 km, «  Kurulacak lojistik merkez istanbul, Corlu, Cerkezkdy

SEKIL 4.8

Corlu ve Cerkezkody Arasindaki Bolgede Lojistik Merkez Onerisi
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bolgesinde nitelikli is glicine yakin yer almaktadir.
Lojistik merkez faaliyet alanlari icin gerekli uzman
personel ve yonetici temininde blyik bir avantaj
olusturmaktadir.

Bdélgede uluslararasi ticarete konu olan mallarin ha-
cimlerinin lojistik merkez kurulmasi icin yeterli di-
zeyde olmasi.

Sektorel sivil toplum 6rgitlerinin bu bolgeye iliskin
olumlu gérisleri bulunmaktadir. (Uluslararasi Tasi-
macilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi-UTi-
KAD, istanbul Gumrik Misavirleri Dernegi).

Cevre etki degerlendirmesi yapiimaldir.

S6z konusu arazinin biiyiik bélimintn TOKI miilki-
yetinde olmasi Lojistik Merkez'in kurulmasi agisin-

dan buylk avantaj saglamaktadir.

SEKiL 4.9

B TR21TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

4.3.3. Tekirdag ili Marmara Ereglisi'nde
Lojistik Alan Onerisi

Tekirdag ili Marmara Ereglisi'nde kurulacak lojistik merkez

onerisine iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

«  Marmara Ereglisi Corlu ve Cerkezkdy sanayi bolgelerine ve
Corlu Havalimani'na yakin bir mesafede bulunmaktadir.

*  Marmara Ereglisi Martas Limani, Botas Limani ve
deniz tzerinden dolphinlerle gerceklestirilen akarya-
kit sevkiyatlarr ile oldukca aktif bir bolgedir.

*  Bu bolgede LNG, petrol, hurda metal, tanim driinleri
ve dokme yik sevkiyatlari g6ze carpmaktadir.

e Bu vyik tdrleri dikkate alindiginda Marmara

Ereglisi'nde kurulmasi planlanan lojistik merkez,

Tekirdag ili Marmara Ereglisi'nde Bélgede Lojistik Merkez Onerileri
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Tekirdag ilinde bulunan diger limanlarla birbirine ra-
kip degil tam tersine birbirini tamamlayici nitelikte-
dir.

Marmara Ereglisi’'nde cok sayida akaryakit depolama
tesisi ve LNG depolama tesisi bulunmaktadir.

Botas LNG tesisi mevcut boru hatti ile Tdrkiye boru
hatti omurgasina baglanmakta ve hatti beslemek-
tedir. Basta Istanbul olmak tizere bolge akaryakit ve
LNG ihtiyaclarinin giderilmesinde yogun tanker hare-
keti bulunmaktadir.

Martas Limani'nin demiryolu baglantisi saglandigin-
da Marmara Denizi icerisinde kuzey-giiney yiik trafik
entegrasyonuna onemli bir katki saglanmis olacaktir.
Marmara Ereglisinin karayolu ve demiryolu baglanti
eksiklikleri giderildiginde Corlu Cerkezkdy'de bulu-
nan sanayi tesisleri icin glicli bir ulastirma secenegi
olusacaktir.

Cevre etki degerlendirmesi yapiimahdir.

Yaz dénemlerinde yogun dahili turist hareketi ve bol-
genin yazlik konut sayisinin fazlaligi nedeniyle yogun
karayolu binek arag trafigi yasanmaktadir.

Sivil toplum 6&rgitlerinin bu bdélgeye iliskin olumlu

gorisleri (TURKLIM) bulunmaktadir.

Bélge ulastirma bilesenleri ve mesafe tablosu asagidaki
gibidir:

e Martas Marmara Ereglisi Limani'na 2 km,

« Tekirdag Limani'na 21 km,

e Asyaport Limani'na 28 km,

*  Planlanmakta olan TCDD Yesilbayir Lojistik
Koy'tine 94 km,

*  Corlu Avrupa Serbest Bolge'ye 23 km,

*  Corlu Deri 0SB'ye 25 km,

*  (Cerkezkty OSB'ye 34 km,

e CorluHavalimani'na 14 km,

e Atatlrk Havalimani’'na 100 km,

« istanbul Ambarh Limani'n 112.km,
e Planlanmakta olan TCDD Murath Yiik

Terminali'ne 35 km

4.3.4. Havsa Uluslararasi Endustri ve Lojistik
Merkezi Analizi

Havsa Uluslararasi Endistri ve Lojistik Merkezi'ne iliskin

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

«  Ozel sektor tarafindan isletimi planlanan lojistik
merkezinin altyapr ihtiyaclar tamamlanmistir,

« Altyapisinin tamamlanmis olmasi yatirmocilar icin
bir cazibe unsurudur.

«  Sinir kapilarina hayli yakindir. Pazarkule 34 km, Ka-
pikule 39 km, Hamzabeyli 61, ipsala sinir kapisi 108
km mesafededir.

e Uluslararasi karayolu ve demiryolu aglarina son de-
rece yakindir.

« Demiryolu baglantilari Abalar istasyonuna 8 km,
Kircasalih istasyonuna 14 km mesafededir.

«  Tekirdag Limani 116 km, istanbul Ambarl Limani
210 km mesafededir.

- Toplam net alani 2 milyon m? dir. Toplam brit alani
2.427.000dir.

e Corlu-Cerkezkoy-Lileburgaz aksi Edirne yonine
dogru genisleme halindedir.

e Edirne ili icersinde bulunmasi ve Kirklareli, Edirne
bolgesindeki verimli topraklarin icinde yer almasi
en blyik avantajdir. Bu proje tarimsal Urtinlerin de-
polanmasi ve islenmesi agisindan firsat yaratmak-
tadir.

«  Dinyada verimli tarim arazileri icinde katma degerli
islemlerin yapildigr tarim 0SB ve lojistik faaliyet k-
melenmesi 6rnekleri bulunmaktadir. Edirne-Kirkla-

reli-Tekirdag illerinin kesisim noktasinda olan Havsa
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SEKiL 4.10

Havsa Uluslararasi Endiistri ve Lojistik Merkezi

Endustri ve Lojistik Merkezi, tarimsal ve hayvansal
driinlerin (et ve siit Griinleri basta olmak tizere) is-
lendigi, paketlendigi ve hedef pazarlara hazir hale
getirildigi bir nokta olabilir. Gelecekte islenmis gida
tirtinlerinin gerek Giineydogu Avrupa gerekse istan-
bul ve yurtici pazara dagitilmasinda ¢rnek bir proje
olabilir. Tarnimsal ve hayvancilikla (et ve sit triinleri)
ugrasan dreticilerin ve bélge yatinmcilarinin altya-
pisi tamamlanmis bu bolgeyi tercih etmeleri ha-
linde bolgenin rekabet avantaji artacaktir. Lojistik

merkezinde gida tirleri, sanayi driinlerine yonelik

ozellikli (soguk hava, silo vb.) depolama modellerine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Cevre etki degerlendirmesi yapiimalidir,

Trakya'nin verimli topraklar icerisinde yer alan bu
boélgenin bacasiz sanayi olarak varolus kimliginden
ayrilmamasi gerekmektedir. Atik ve artiklar mini-
mum seviyede olmalidir.

Lojistik kimelenme agisindan sinir kapilarina ya-
kinhgr énemli bir avantaj iken Corlu ve Cerkezkody
organize sanayi bolgelerine olan mesafesi gdreceli

olarak bir dezavantajdir.
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SEKIL 4.11

Intermodal Demiryolu Yiik Terminali
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Onerisi

Murath (veya Buyikkaristiran'da) yapilacak intermodal
demiryolu yik terminali énerisine iliskin degerlendirme-

ler asagida sunulmustur.

«  Trakya Bolgesi demiryolu hatlarinin etkin ve verimli
bir bicimde isletilebilmesi agisindan Tirkiye'nin en
elverisli bolgelerinden bir tanesidir.

« Uluslararasi demiryolu glizergahina ev sahipligi
yapmasi, Istanbul ve Avrupa'yi birbirine baglamas,
Marmara Denizi ile birlikte kuzey- gliney alternatif

glizergahlar barindirmasi en dnemli avantajlandir.
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yeni teskilat yapisi, muddrlikleri ve gérev dagilimlari
dusdnuldiglinde intermodal demiryolu yik termina-
linin hayata gecirilmesi icin buyik bir firsat dogmus-
tur. istasyon ve garlarin isletimi ve/veya islettirilme-
si ifadesi mevzuatta yer bulmustur. Boylelikle 6zel
sektdrin 6nd acilmistir.

Proje, Bakanlk ve TCDD ile birlikte ortaya konabile-
cek bir isletim modeli (kamu, ézel sektor, kamu+ozel
sektor gibi) ile hayata gecirilebilir.

Tdm dinyada demiryolu, tim tasima tdrleri icerisin-
de cevre dostu tasima tdradar.

Avrupa Birligi'nin karayolu araclarina uygulamakta

oldugu kota (UBAK Gecis Belgesi sinirlamalari) ve



strdcl vize problemleri dolayisiyla cevre dostu de-
miryolu tasimacihginin alternatif olarak 6n plana
cikmasi Trakya Bdlgesi icin biyik bir firsat olarak
gorulmelidir.

Trakya Bolgesi'nin mevcut demiryolu hatlar hizla
iyilestiriimektedir. istanbul-Edirne hizli tren hattinin
devreye girmesi ile birlikte mevcut konvansiyonel hat
daha fazla yuk tagimaciligina ayrilabilecektir.
intermodal demiryolu yiik terminalinin 6ne cikan
ozellikleri gelecekteki blyiime trendlerine cevap ve-
rebilecek genisleme sahalari olmahdir. Terminal ice-
risinde ¢ok sayida 750 metre uzunlugunda yikleme
bosaltma dnitesi bulunmaldir.

Tdrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari'nin lojistik
koy modelleri konusunda kazandigl proje deneyimi
bu terminale aktariimalidir.

istanbul icin diistiniilen Yesilbayir Demiryolu Termi-
nali ile planlanan Murath Terminali uyum icerisinde
faaliyetlerin destekleyecektir.

Demiryolu tasimalar icin konteyner, romork, hara-
ketli kasa, yiukleme- bosaltma-aktarma ekipmanlari
ve altyapisi saglanmalidir.

intermodal demiryolu terminalinin hafta ici ve hafta
sonu mesai saatleri belirlenmeli Avrupa’'da érnekle-
rinde oldugu gibi calisma esaslari dizenlenmelidir.
RO-LA operasyonlarina elverisli hale getirilmelidir.
Uluslararasi demiryolu 6rgitleri ve lojistik platform-
larinda sadece Trakya Bolgesi degil Turkiye'nin Orta
Asya ve Ortadogu arasinda 6nemli bir demiryolu kép-
risi oldugu dile getirilmelidir.

BALO projesinin ivme kazanmasi ile birlikte
Anadolu’'dan gelen demiryolu yiik trenleri Bandirma
ve Derince Limanlarina gelecek oradan Tekirdag li-
mani ile birlikte Avrupa’ya baglanacaktir.

Avrupa ici glizergahlarda karayolu araclanmiz (cekici

ve romorklar) belirli parkurlarda mecburi olarak RO-

TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTiK MASTER PLANI

LA operasyonlari seklinde mecburi olarak demiryolu
glizergahlarini yogun bir bicimde kullanmaktadir.
Tdrkiye'nin 2023 dis ticaret hedefleri g6z 6niinde bu-
lunduruldugunda Avrupa pazarina sadece karayolu
ve ¢ok sayida kara simnir kapisi ile degil alternatif de-
miryolu baglantilarina ihtiyag vardir.

Ozel tren isletmeciliginin 6niintin agiimasi ile birlikte
hattin kapasitesi hi¢ kuskusuz artacaktir.

Bolge icerisinde orta ve uzun vadede ana demiryolu
glizergahlarinin cift hatta ¢ikarnlmasi stratejik 6ne-
me sahiptir. Fakat bu cift hatlarin ekonomik olarak
deger kazanmasi ve yiksek kapasitede calistirila-
bilmesi icin basta Bulgaristan ve Yunanistan olmak
Uzere Glneydogu Avrupa Ulkeleri ile ortak vizyon ve
is birligi catisi kurulmalidir. Bu vizyona ulasabilmede
demiryolu projelerinin hayata gecirilmesi icin gerekli
olan finansmanin saglanmasinda Avrupa Birligi ile
ortak ¢alisma gruplari olusturulmalidir.

Cevre etki degerlendirmesi yapiimalidir.
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STRATEJILER ve GELECEGE BAKIS

Bu bolimde Trakya Bolgesi'nin lojistik altyapi ve ope-
rasyonel yeteneklerinin artirlmasi bakimindan strateji,
amac ve hedeflere yer verilmektedir. Lojistik mevcut du-
rum analizi, saha arastirmalari ve lojistik calistaylarindan
elde edilen bilgiler 15181nda gelecege iliskin degerlendir-

melerde bulunulmaktadir.

5.1. TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER
PLANININ MISYONU ve TEMEL DEGERLER

Trakya Bdlgesi Lojistik Master Plani’'nin misyonunun be-
lirlenmesinde asagida yer alan temel tespitlerden yola
cikilmistir:

* Lojistik Master Planinin varolus nedeni, Trakya
Bélgesi'nin istikrarl bir blylimesine yonelik lojistik
yapilanmasinda katki saglamaktir.

«  Lojistik Master Plani, bolge icerisinde ikamet eden-
ler, tanm, sanayi, ticaret, turizm ve diger hizmet
kollarinda faaliyet gdsteren kullanicilara hizmet et-
mektedir.

«  Lojistik Master Plani, adindan da anlasilacagl tzere
lojistik ile ilgili tim konularn kapsayic bir batdnlik
arz etmektedir. Bu kapsamda toplumun bdtin ke-
simlerini ilgilendiren bir calisma ortaya konmaktadir.

«  Sdrddrdlebilirlik prensibi ile cevreye saygl gozetil-
mektedir.

* Lojistik Master Plani, tim mevzuat ve planlar-

la uyum icerisindedir. Kendisinden 6nce yapilmis

lojistik perspektifli tim calismalari g6z dnlnde bu-

lundurmaktadir.

Yukarida siralanmakta olan tespitler 1siginda Trakya Bol-
gesi Lojistik Master Plani'nin misyonu su sekilde tanim-

lanmaktadir.

Trakya Bélgesi Lojistik Master Plani’nin Misyonu:

Trakya Bélgesi Lojistik Master Plani'nin Misyonu, kul-
lanicilann talep ve beklentilerini dikkate alarak bélge-
nin strdtirdilebilirlik prensibi ile ekonomik gelisimini
destekleyecek lojistik plan ve projelerinin ortaya kon-

masi ve bu alanda bir rehberlik etmektedir.

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani’nin dayandig1 temel

degerler asagidaki gibidir;

«  Seffaflik: Planlama sireci kamuya acik bir sekilde
gerceklestirilmistir.

e Objektiflik: Bolgenin tim lojistik gereksinimlerinin
yer almasina gayret edilmistir.

«  Etik: Lojistik Master Plani tim paydaslara esit me-
safededir.

« Katilimahk: Tuam paydaslarla olabildigince iletisim
kurulmus ve onlarin planlama strecine aktif katihmi
istenmistir.

«  Kamu yararinin gdzetilmesi: Bolgenin lojistik ihtiyac-
larinin giderilmesi Tirkiye ekonomisinin gelisimi icin

buyik katma deger yaratacaktir.
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*  (Cevreye saygl: Cevrenin korunmasi ve strddrdlebilir-
lik anlayisi esastir. Plan icerisinde cevre dostu altyapi
yatinmlari ve cevre dostu tasima turleri desteklen-

mektedir.

5.2. TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER
PLANI VIZYON TANIMLAMASI

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin “Tdrki-
ye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023" baslikl ca-
lismasinda Ulastirma Sektord Vizyonu su sekilde tanim-

[anmaktadir:

Ulastirma Sektérti Vizyonu:

Ulkemnizin rekabet giiciine ve toplumun yasam kali-
tesinin yikseltilmesine katki veren; giivenli, erisebilir,
ekonomik, konforlu, hizli, cevreye duyarl, kesintisiz,
dengeli, cagdas hizmetlerin sunuldugu stirdirdilebilir

bir ulastirma sistemi olusturmaktir.

Trakya Bolgesi Lojistik Vizyonu'nun belirlenmesinde asa-
gida yer alan temel degerlendirmeler g6z 6niinde bulun-
durulmustur:

« Trakya Bolgesi, Marmara Denizi, Ege Denizi ve
Karadeniz'e kiyisi olan bir bolgedir. Bolge, Bulgaristan
ve Yunanistan ile kara sinir baglantisina sahiptir. Ayni
zamanda Avrupa ve istanbul gibi Gretim ve ticaret

merkezleri arasinda bir kopraddr. Trakya Bélgesi'nin
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Karadeniz ve Akdeniz Bolge dlkelerine ulasma ve
ticareti gelistirmede lojistik (tasima, depolama ve
dagitim, vd.) avantaji bulunmaktadir. Trakya Bolge-
si dogal cografi konumu dolayisi ile kombine tasima
operasyonlarina son derece elverislidir. Bu nedenle
denizyolu, demiryolu, karayolu, havayolu, kombine
ve boru hattr tasima tdrleri daima birlikte distnul-
melidir.

Bdlgeye yurtici ve uluslararasi dlcekte gelen ve giden
cok sayida Urtin/malzeme grubu bulunmaktadir. Ta-
rim, sanayi, ticaret vb. sektdrlerde farkli 6zelliklerde
hammadde, yarimamul, hazir parca ve tamamlanmis
drin gelmekte ve gitmektedir. Buglin ve gelecekte
yasanmasi muhtemel drin akislar distnildiginde
konuya 6zel bir yaklasim gerekmektedir. Sektorel te-
darik zinciri anlayis ve uygulamalarmin yayginlasma-

si bélgenin rekabet avantajini artiracaktir.

Tedarik Zinciri Yénetimi Tanimi:

Tedarik zinciri yénetimi tanimi, kaynak edinme, teda-
rik, Uretim ve blitiin lojistik operasyonlari icine alan
tim faaliyetlerin planlamasini ve yonetilmesinini
kapsamaktadir. Tedarikgiler; aracilar, l¢iincti parti hiz-
met saglayicilar ve miisteriler gibi kanal tiyeleri ile is
birligi ve koordinasyonu icerir. Tedarik zinciri yénetimi
esas olarak isletme ici ve isletmeler arasi arz ve talep

yénetimini entegre eder (CSCMP).
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SEKiL 5.1

Trakya Bolgesi ve Sanayi Kimelenmesi

BULCARISTAN

SRR KAPISI

LIMAN
HIZLI TREM PROJESS
MEVIUT DEMIAYOLL
hEvTUT ol

wikka DLE

LK ST AAERCED

Trakya Bélgesiicerisinde;
«  Trakya ilinde, Cerkezkéy 0SB, Corlu Deri OSB,
Malkara 0SB, Hayrabolu 0SB ve Avrupa Serbest
Bolgesi,
*  Kirklareli ilinde ise Kirlareli 0SB bulunmaktadir.
Bununla birlikte Evrensekiz Sanayi Bolgesi'nin
Islah OSB islemleri ise Kirklareli Valiligi'nde de-
vam etmektedir.

*  Edirneilinde ise Edirne OSB bulunmaktadir.
Ergene Havzasi Eylem Plani kapsaminda kurulmasi plan-

lanan Islah 0SB calismalary;
Tekirdag ilinde yedi adet olup, orta vadede mevzuat prob-
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lemleri ¢c6ztime kavustugunda doluluk oranlart hizla yik-

selecektir. Islah OSB’ler;

Velikdy Islah 0SB,

Murath (Murath-Karistiran) Islah 0SB,

Ergene 1 (Vakiflar-Misinli Bélgesi) Islah 0SB,

Ergene 2 (Vakiflar-Ulas-Kirkgoz-Saglik Mahallesi) Is-
lah 0SB,

Velimese Islah OSB

Tirkgtict Islah 0SB

Karaagac-Yaliboyu

Ergene 3 Yesil Cevre Islah 0SB (Velikdy-Velimese Bol-
gesi) seklinde siralanmaktadir (Sekil 5.1).

Bolge icerisinde aktif olarak faaliyet gosteren Orga-



nize Sanayi Bolgeleri, mevzuat sorunlari ortadan kalk-
masi ile birlikte yeni devreye girecek Islah OSB'lerle Is-
tanbul disina cikarilmasi planianan fabrikalar, Ekonomi
Bakanhgl tarafindan agiklanan yeni tesvik sisteminde
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinin 2. Bolge statii-
stinde yer almasi ile yurtici ve uluslararasi yatinmeilari
icin 6nemli bir cazibe merkezi olacaktir. Bu gelisim hig
kuskusuz bugiinicin Islah OSB'lerde %40'larda seyre-
den doluluk aranlarinin kisa strede yikselmesine ve
Trakya Bélgesi ulastirma sisteminin bu doluluk oran-
larini ne dlctide karsilayip karsilamadigl sorusunu giin-
deme getirecektir. Bu nedenle sanayi yatinmlarinin
lojistik master planinda yer verilen stratejiler, hedefler
ve eylemlerle birlikte ele alinmasi gerekliligini pekis-
tirmektedir. Aksi takdirde Bolge, ulastirma altyapi ye-
tersizlikleri, tasima giizergahlari tizerinde tikaniklik ve
yigiimalar, yiksek tasima maliyetleri ve uzun teslimat

sureleri ile karsi karsiya kalacaktir.

Son derece yogun driin giris-¢ikis 6zelligine sahip
bélgenin dinya 6lceginde rekabet avantaji kazanma-
sinda lojistik maliyetlerin disdrilmesi ve hiz faktori
on plana ¢ikmaktadir. Rakiplerin maliyet ve hiz boyu-
tunda dnine gecebilmek icin lojistik operasyonlarin-

da verimlilik kaginiimazdir.

Bélgenin ekonomik gelisimi icin tim tasima tdrle-
rinin entegrasyonu sarttir. Tasima kaplarnin (kon-
teyner, vagon, rémork vb.) tasima tirleri arasin-
da gecisleri saglanmalidir. Denizyolu+demiryolu,
denizyolu+karayolu ve demiryolu+karayolu tasima
operasyonlari icin altyapi planlari ivedilikle gercek-
lestirilmelidir. Cevre dostu tasima tirlerine agirlik

verilmelidir.

Bugtinin lojistik is dinyasi kombine tasimacilik an-
layisini gerektirmektedir. Darbogaz ve trafik tikanik-

larinin ¢cdzimlenmesinde alternatif tasima glizergah
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ve planlamalarin-da kombine tasimacilik anlayisi lo-
jistik operasyonlar kolaylastirmaktadir. Bu nedenle
Trakya Balgesi lojistik vizyonuna ulasmada, entegre
lojistik sistemlerinin kurulmasi dnemlidir. Lojistik
farkindalik yasam kalitesinin ve refahin yikseltilme-

sinde buyik rol oynamaktadir.

Trakya Bélgesi Lojistim Vizyonu:
Entegre Lajistik sisterniyle Tirkiye ve Glineydogu

Avrupa’nin lojistik Lissti olmak
5.3. STRATEJILER

Bu bolimde Trakya Bélgesi vizyonuna ulasabilmek tzere
olusturulan stratejik amaclar, bu stratejik amaclar cer-
cevesinde belirlenen hedefler ile bu hedeflere ulasmak
amaciyla uygulanacak politika ve eylemlere yer verilmek-
tedir. Planda ver alan strateji ve hedefler; bélge genelin-
deki kamu, sivil toplum ve 6zel kesim temsilcileri ile ya-
pilan odak grup toplantilari, calistay, mulakatlar, anketler

ve diger saha calismalari ile olusturulmustur.

Proje ekibi tarafindan mevcut durumun en iyi sekilde
yerinde gorllebilmesi acisindan saha ziyaretleri gercek-
lestirilmistir. Saha arastirmalarinda elde edilen sonuglara
gore yapilan bélge lojistik profilinin analizi temel alinarak
sektorel tedarik zinciri anlayis ve uygulamalarindan hare-
ketle bolge entegre lojistik sisteminin olusturulmasi ve
bu yéndeki sorunlara ¢6zim getirilmesi amaciyla gercekgi

ve uygulanabilir politikalar Gzerine insa edilmistir.
Sektdrel Gelisme ve Beklentiler

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani stratejilerinin be-
lirlenmesinde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’'nin “Ttirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef
2023" bashkh calismasi icerisinde ortaya koymus oldugu

projeksiyon gz 6niinde bulundurulmustur.
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“2023 yilinda Tirkiye'nin, yillik ortalama %7 biydme hi-
zini yakalayarak 85 milyonluk nifusu ile kisi basina di-
sen milli geliri yillik 25.000 ABD Dolari'nin tzerinde bir
seviyeye gelirken; GSMH'in yaklasik 2 trilyon ABD Dolar
GSMH buyuklige ulasilacagr ve bu bakimdan dinyanin
10. blyik ekonomisi haline gelecegi tahmin edilmektedir.
Bu ongdrilere gére 2023 yili igin tdm ulasim tdrleri icin
toplam yolcu ve yik tasima talebi 625 milyar ton x km
ve 500 milyar yolcu x km olarak tahmin edilmektedir. Ka-
rayollarinda beklenen tahmini yolcu ve yiik tasima talebi
ise sirasiyla 378 milyar yolcu x km ve 422 milyar ton x km

olacagi éngorilmektedir” 54
Trakya Bolgesi'nde 2008 yilinda iktisadi faaliyet kollarina

gore gerceklestirilen gayrisafi katmadeger tutari Tablo
5.2'deki gibidir.

TABLO 5.1

Bolgede 2008 yilinda yaratilan tarimsal gayrisafi katma-
deger toplam icerisinde %8.5'lik bir paya sahiptir. Sana-
yi verilerini ele aldigimizda gayrisafi katmadeger top-
lam icerisinde %35.6'lik bir paya sahiptir. Hizmetler ise
%52.9'luk oran ile ilk sirada yer almaktadir.

Yurtici Tasima Hedeflerinin Degerlendirilmesi

Tirkiye acisindan hedeflerin gerceklesmesi, hatta bir ati-
limi 6ngbren stratejik yaklasim ile 2023 yili sonunda de-
miryolunun yik tasimaciligindaki payinin %15'in tzerine
cikanlabilmesi, yolcu tasimaciliginda ise %710'un Uzerine
cikarlabilmesi hedeflenmistir. Benzer sekilde denizyolu
ile tagima payinin buglinkd %?2.66 olan tasimacilik payi-
nin 2023 yilinda %710 olmasi éngdrdlmustir. Boylece 2023
yili sonuna kadar karayolunun payinin yikte %60 yolcuda
%72 oranina cekilmesi hedeflenmistir (Tablo 5.1). 25

Ulastirma Hedefleri ve Yurtici Tasima Turlerinin Dagilimi

Tasima Paylari Ton-Km (Yurtici Yiik)

Mevcut durum 2023 Sonu Hedefi
Karayolu %80,63 %60
Demiryolu %4,76 %15
Havayolu %0,44 %1
Denizyolu %?2,66 %710
Boru Hatlari %11,51 %14

Tasima Paylari Yolcu-Km (Yurtici Yolcu)

Mevcut durum 2023 Sonu Hedefi
Karayolu %89,59 %72
Demiryolu %2,22 %710
Havayolu %7,82 %14
Denizyolu %0,37 %4




TABLO 5.2

Cari fiyatlarla bolgesel gayrisafi katmadeger (1000 TL)

Kaynak: TR21 Bolgesel Gostergeler 2010, TUIK 5.87: Genel Ekonomik Hedefler ve Yatinmlar 2012, T.C Kalkinma Bakanhgi s.7

B TR21 TRAKYA BOLGESI LOJiSTIK MASTER PLANI

Pay (%) Sanayi Pay (%) Hizmetler Pay (%) Garisafi Katmadegerler
TR Tiirkiye
2010 8.4 19.2 724
20M 8.3 19.2 72,5

TR 21 Trakya Bolgesi (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

2007 2.323.860 n7 6.975.313

10.570.725 53.2 19.868.598

2008 2.679.030 1.5 8.268.925

12.279.770 23.227.726

Dis Ticarette Tagima Turlerinin Dagilimi

Dig ticarette tasima tdrleri arasindaki dagilim ozellik-
le Trakya Bélgesi'nin bugiin ve gelecekte oynayacagi rol
acisindan 6nemli ipuclan verdigi kadar ulastirma sistem-
lerindeki yapisal eksikleri ve bu alanda nelerin ivedilikle
tamamlanmasi gerektigini de gdzler 6nline sermektedir.
Turkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret istatistikleri Yilligi

2010 verilerine gére miktar bazinda;

* denizyolu tasima tdrd ihracat tasimalarinda %74,
ithalat %93,

» karayolu tasima tdr0 ihracat tasimalarinda %24,
ithalat %5,

« havayolu tasima tird ihracat tasimalarinda %0,7,
ithalat %1,9

« demiryolu, posta ve boru hatti toplamiise ihracat ta-
simalarinda %»1,3 ithalat %0,1 olarak gerceklesmek-
tedir (Tablo 5.2).

Dis ticaret icerisindeki bu dagilim ise denizyolu ve kara-

yolunun agirhgini net bir bicimde ortaya ¢ikarmaktadir.

Denizyolu tasimalarinda siviyiiklerin (6zellikle petrol itha-
lati) agirlik tasidigl soylenebilir. Havayolunda miktar (to-
naj) acisindan yok denecek kadar az bir esya tasinmakla
birlikte parasal deger agisindan yiikseklik (toplam ihracat
icerisinde %6,8 ve ithalatta %9,4) bu tasima tirinin ne

denli 6nemli oldugunu carpici bir sekilde gdstermektedir.

Tidm dinyada oldugu gibi butin sektdrlerde ihracat artis-
larinda yiiklerin konteyner icinde hedef pazarlara génde-
rilmesi anlayisinin yayginlasmasinin etkisi vardir. Bugin
icin konteyner ile dis ticaret uluslararasi pazarlarda var
olabilmenin en 6nemli unsuru haline gelmistir. Tirkiye
icerisinde konteyner limanciligl ge¢ de olsa gereken ilgiy-
le karsilasmistir. Orta vadede, Marmara, Ege, Akdeniz ve
Karadeniz kiyilarimizda yiksek konteyner giris ve ¢ikislar
yasanacaktir. Yerel yonetimlerle isbirliklerinin artmasi,
liman ve cevre yollarina iliskin altyapr yatirim eksiklikleri-
nin giderilmesi ve uluslararasi hatlarla yapilan anlagsmalar
ile birlikte deniz ticareti ve liman isletmeciliginde hizl bir

sekilde gelisme beklenmektedir.

Karayolu ile gerceklestirilen tasimalarda 6zellikle Trak-
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TABLO 5.3

ihracat icinde Tagima Sistemlerinin Orani (%).

Dis Ticarette Tasima Tiirlerinin Dagilimi (2010 yili).

Kaynak: TR21 Bélgesel Gdstergeler 2010, TUIK s.87: Genel Ekonomik Hedefler ve Yatinmlar 2012, T.C Kalkinma Bakanligi 5.7

Tagima Tiirli
Miktar Yabanci Yabanci
Karayolu 24,3 404 881 1.9 82,3 7.7
Denizyolu 74 51,6 20,8 79,2 28,5 71,5
Havayolu 0,7 6,8 18,5 81,5 73,5 26,5
Diger 1 13 - - - -

ithalat iginde Tagima Sistemlerinin Orani (%).

Tasima Tiirii
Tiirk Yabanci Yabanci
Karayolu 5 22,9 721 279 77,8 22,2
Denizyolu 93 53,6 24,5 75,5 30,7 69,3
Havayolu 01 94 60,2 39,8 58,4 41,6
Diger 1,9 14,2 - - - -

ya Bolgesi glizergahlarindan yogun bir sekilde yararla-
nilmaktadir. Hedef pazarlara ulasmada Bulgaristan ve
Yunanistan'la ¢cok sayida sinir kapisinin olmasi yiksek
arac giris-cikis trafiginin diizenlenmesi ve alternatif
glizergah yaratiimasi bakimindan fayda yaratmaktadir.
Sinir kapilan sadece ekonomik degeri ile degerlendiril-
memeli sosyal, kiltlrel ve politik agidan oynadiklar rol
gbzonunde bulundurulmahdir. Komsu dlkelerin birbiri-
ni tanimalar ve daha fazla karsilikli paylasim acisindan

katkilar baydktdr.

Demiryolunun uluslararasi tasimalarda yok denecek ka-

dar az olmasi (toplam ihracat icerisinde %1den ve itha-

latta %1,9'dan distik) ise ulastirma politikalari acisindan
bir kinlmanin yasanmasi gerektigine dikkat cekmektedir.
Bu tabloyu diizeltme etkisine sahip ve 6zel sektor de-
miryolu esya tasimacihginin tesvik edecek yeni dizen-
lemelerin yakin bir zaman icerisinde ydrirlige girmesi
beklenmektedir. Demiryolu tasimaciliginda serbestles-
me politikalariile birlikte Trakya Bolgesi'nin stratejik de-
geri ortaya ¢ikacaktir. Sanayi ve tanm potansiyeli kadar
hedef pazarlara yakinlik (istanbul, Avrupa gibi), sosyal
sorumluluk, sdrddrdlebilirlik ve yeni dénem yesil lojistik
anlayisinin tiim cevrelerde kabul gérmesi en biyik avan-

taj olarak degerlendiriimektedir.




TABLO 5.4

Trakya Bolgesi Entegre Lojistik Sistemi

VIZYON: Entegre lojistik sistemiyle Tiirkiye ve Giineydogu Avrupa’nin lojistik iissii olmasi.

M TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER PLANI

Karayolu Denizyolu Havayolu Demiryolu Kombine Tehlikeli Lojistik Gimrik
Tasimacihginin | Tasimacihginin | Tasimacihiginin | Tagimaciiginin | Tasimaciliginin Madde Merkezlerin Hizmetlerinin Yonetisim
Gelistirilmesi | Gelistiriimesi | Gelistirilmesi | Gelistirilmesi | Gelistirilmesi | '2gimacihiginin | Kurulmasi ve lyilestirilmesi
GCelistirilmesi | Gelistirilmesi
Hareketlilik Hareketlilik Hareketlilik Hareketlilik Hare\l::tllllk Hareketlilik Lojistik Gumriik Bolge
ve ve ve ve Kombine ve Merkez Birimleri Lojistik
Karayolu Denizyolu Havayolu Demiryolu Tagima Altyapinin Altyapisinin Altyapisinin Platfor-
Altyapisinin | Altyapisinin Altyapisinin Altyapisinin Altyapisimin | Gelistirilmesi | Gelistirilmesi ivilestirilmesi munun
Celistirilmesi | Celistirilmesi | Celistirilmesi | Gelistirilmesi o ) Kurulmasi
Celistirilmesi
Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet Sivil Toplum
Kalitesi ve Kalitesi ve Kalitesi ve Kalitesi ve Kalitesi ve Kalitesi ve Kalitesi ve Kalitesi ve Kuruluslan
Rekabet Rekabet Rekabet Rekabet Rekabet Rekabet Rekabet Rekabet ile is birligi
Emniyet Emniyet Emniyet Emniyet Emniyet Emniyet Emniyet Emniyet Planin
ve ve ve ve ve ve ve ve Giincellemnesi
Guvenlik Guvenlik Guvenlik Guvenlik Guvenlik Guvenlik Guvenlik Guvenlik
Bilgive Bilgive Bilgi ve Bilgive Bilgi ve Bilgive Bilgi ve Bilgive Lobi
lletisim lletisim lletisim lletisim lletisim lletisim lletisim lletisim Faalivetleri
Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri Teknolajileri
insan insan insan insan insan insan insan insan
Kaynaklarive | Kaynaklarive | Kaynaklarive | Kaynaklarive | Kaynaklarive | Kaynaklarive | Kaynaklarive | Kaynaklarive
Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim

5.4. GELISME EKSENLER]

Altyapinin Gelistirilmesi ve Hareketlilik

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani’'nda gelisme eksenleri

alti temel boyut cercevesinde degerlendirilmistir.

« Altyapinin Gelistirilmesi ve Hareketlilik
+  Hizmet Kalitesi ve Rekabet

«  Emniyet ve Glvenlik

«  Bilgive iletisim Teknolojileri

«  (Cevreye Saygi ve Enerji Verimliligi

« Insan Kaynaklar ve Egitim

Ulastirma altyapisi bir lkenin temel gelismislik goster-
gelerinden bir tanesidir. Altyapi kalitesi yatinmlarin cekil-
mesi ve kalkinma agisindan buyiik rol oynamaktadir. Alt-
yap! kalitesi ayni zamanda sosyal, ekonomik ve kiiltirel
anlamda canhhlik anlamini tagimaktadir. Gereksinim ana-
lizi ile baslayan slrecte cevreye en az zarar veren ulastir-
ma tlrdndn secimi, ona uygun dogru planlama, projelerin
gerceklestirilmesi ve stirdirilmesi ile devam etmektedir.
Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu ve boru hatt
tasima tdrlerinde altyap! kalitesinin uluslararasi stan-
dartlara kavusturulmasi mali kaynak ve yonetim becerisi-

ni gerektirmektedir. Uluslararasi ve yurtici ulastirma sis-
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SEKiL 5.2

Trakya Bolgesi Mevcut OSB'ler ve ASB

SEKIL 5.3

Trakya Bolgesi Lojistik Koridoru
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temlerinin farkl 6zellikleri ve kullanicilari bulunmaktadir.
Kamu kaynaklari sinirsiz degildir ve altyapi projelerinin
belirli bir 6ncelik siralamasi ile ele alinma mecburiyeti bu-
lunmaktadir. Son dénemde altyapi projelerinin planlan-
masi, yapimi, gelistirme ve isletim konularinda kamu ve
ozel sektor isbirlikleri daha fazla giindeme gelmektedir.
Diger taraftan uluslararasi ulastirma projeleri ekonomik
koridor ve hareketlilik perspektifinde degerlendirilmekte
ve uluslararasiisbirlikleri cercevesinde yiratilmektedir.

Hareketlilik (mobilite) kavrami yasam kalitesinin temel
gostergelerinden bir tanesidir. Birey (vatandas), yasam
kalitesi boyutu icerisinde ulastirma sisteminin olumlu ve
olumsuz etkileri altindadir. Birey, “yaya” ve “yolcu” kimli-
gi ile ulastirma sisteminin dogrudan kullanicisidir. Diger
taraftan kurumsal perspektiften ise farkl 6zelliklere sa-
hip tarim, sanayi ve hizmet sektorlerine iligkin trtnlerin
tasima, depolama ve dagitim operasyonlari oncelik arz
etmektedir. Bu dogrultuda emniyetli ve givenli esya
hareketi icin hiz ve maliyetlerin distrilmesi amaclan-
maktadir. Hareketlilik yolcu ve esya hareketi icin birlikte
kullanilmakta olup en kisa strede en dogru seyahat ve
sevkiyat secenegini ifade etmektedir. Ulastirma siste-
mindeki darbogaz, tikaniklik ve gecikmeler hareketliligin

karsisindaki en biyiik engeldir.

Hizmet Kalitesi ve Rekabet

Hizmet kalitesi, kisaca dinya standartlarinda lojistik
hizmet Uretiminin meydana getirilmesidir. Fakat burada
lojistik hizmet kalitesinin cok boyutlu bir kavram oldugu
unutulmamalidir. Tasima, depolama, dagitim ve bu faali-
yetlerin alt kinlimlarinda uzmanlasma, profesyonellik ve

is ahlaki dizeyinin yiksek olmasi gerekmektedir.

Lojistik hizmet kalitesi buttncdl bir bakis acisi ve sorum-
luluk anlayisricerisinde lojistik sektdriinde hizmet lUreten
ve alanlar kapsamaktadir. Karayolu, demiryolu, denizyo-

lu, havayolu, boruhatti ve kombine tasimacilik anlayisin-

M TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER PLANI

da sadece tek bir lojistik hizmet tretenin gerceklestirebi-
lecegi bir yetenek olarak gériilmemelidir. Lojistik kamu ve
0zel sektor ile topyekun bir micadeleyi strdirmektir. Bu
ozelligi ile asla tek tarafli degildir. Denizyolu tasimacili-
ginda hizmet kalitesi denildiginde, liman hizmetleri, tasi-
yici (6rnegin hat isleticisi), acente, forwarder, karayolu ve
demiryolu baglantilarn, glimriik hizmetleri, bilisim tekno-
lojileri ve altyapi bir bitiin olarak degerlendirilmektedir.
Maliyetler, siire ve ¢6zUm Uretme becerisi ¢cok yonli ola-

rak degerlendirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari yasal cerceve ve tasima tu-
rinde isletici (6rnegin demiryolu, havayolu ya da otoyol
vb.) ézelligine sahiptir. Tasima diizenlemeleri, vergiler ve
bilisim teknolojileri bakimindan pek cok sahada lojistik
hizmet dreten ile devlet birimlerinin etkilesim halinde
oldugu unutulmamalidir. Dolayisi ile lojistik hizmetlerin
kalitesinin yikseltilmesinde devletin dogrudan ve dolayl

cok sayida sorumlulugu bulunmaktadir.

Mdsteri ise talep ve beklentilerini iyi bir sekilde tanim-
lamalidir. Gondericisi ya da alicisi oldugu esyanin fiziki,
kimyasal ve ticari 6zelliklerini bilmeli; tasima, depola-
ma ve dagitim bakimindan hukuki, sigorta ve gimriik
sorumluluklarini 6zimsemeli, sadece fiyat odakl degil
katma degeri yiksek lojistik hizmet kavrami (zerinde

bilinclenmelidir.

Serbest pazar ekonomisi icerisinde dirdst rekabet orta-
minin saglanmasinda devletin blyik sorumlulugu bulun-
maktadir. Rekabet, hizmet kalitesinin yikseltiimesine ve
maliyetlerin disirilmesine katki saglamaktadir. Lojistik
sektorl hizmet sektoriinin bir koludur ve istihdamin g6-
rece ylksek oldugu bir sektordir. Kiresel ve yerel firma-
larin oyuncu oldugu piyasada adil rekabet ortaminin sag-
lanmasina 6zen gosterilmelidir. Diger taraftan maliyetleri
ylkselten tekel pozisyonundaki olusumlarin 6niine gecil-

mesi gerekmektedir.
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Emniyet ve Guvenlik

Emniyet ve givenlik konulari lojistik operasyonlarda sik-
likla karsilasilan iki bilesendir. Tagima hukuku icerisinde
gonderici, alici ve taslyici (@amir ve alt) arasindaki so-
rumluluklarin diizenlenmesinde hasar, kayip ve gecikme
konulari biyik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle lojistik
operasyonun ¢zelligine gdre esyanin ozelliklerinin bilin-
mesinden tasima tdrdndn secimi, glizergah planlamasi
ve ylritmeye kadar tim asamalarda olasi belirsizlik ve
risk alanlari tamimlanmalidir. Bitin bu degerlendirmeler
isiginda 6nlemler alinmalidir. Can, Griin (esya), tasima
kabi, arag ve cevre konusundaki etkilesimler Gzerinde du-
rulmalidir. Hasar, kayip ve gecikmeden dogan zararlarin
ontne gecilmesinde sigorta ve s6zlesme konularina ayri
bir 6nem verilmelidir.

Bilim ve Teknoloji

Lojistik sektord gerek kamu gerekse hizmet lreten ve
alan taraflarda cok sayida yeni uygulamalari devreye
sokmaktadir. Hemen her giin lojistik operasyonlarda
degisim yasanmaktadir. Yeni arag ve motor tipleri, yeni
tasima, depolama ve dagitim sekilleri, arag takip sistem-
leri, akill sistemler, mobil sistemler, uzaktan algilama,
e-devlet calismalari gibi pek cok sahada yeni uygulamalar
yasanmaktadir. Butdn bu yenilik ve teknoloji yatirnmlari-
nin ortak noktasi daha iyi lojistik sistemlerin kurulmasi,
maliyetlerin disirilmesi ve operasyon hizinin yikseltil-

mesidir.

Cevreye Saygl ve Enerji Verimliligi

Surddrdlebilirlik dinyanin gideminde bulunan 6nem-
li konulardan biridir. Cevre ve ekolojik dengeye dikkat
edilmemesi durumunda kurtarma maliyetleri cok yiik-
sek olan veya geri dénist mimkin olmayan tahribat-

lar olusabilmektedir. Gelismekte olan dlkelerde cevreye

gereken 6zen gosterilmemektedir. Avrupa Birligi tasima
politikalarinin sekillendirilmesinde cevre dostu tasima
tdrlerine ayri bir 6nem vermekte ve bu anlayisi sadece
tye ulkelerin degil ayni zamanda tim cevre Ulkelerinin
dikkatine sunmaktadir. Bu baglamda demiryolu ve deniz

tasimacihgr politikalari 6ne ¢lkmaktadir.
insan Kaynaklari ve Egitim

Ulastirma sistemlerinin kesintisiz ve konforlu calisabil-
mesi icin kamu ve 6zel sektor tarafinda ¢cok sayida uzma-
na gereksinim bulunmaktadir. Lise ve dniversitelerde lo-
jistik icerikli agilan baliim sayisi artmaktadir. Ozellikle alt
kademelerde calisan personelin mesleki yeterlilik boyutu
daha fazla tartisiimaktadir. Mesleki Yeterlilik Kurumu
tiim tasima turleri ve depolama boyutu ile meslek tanim-
larinin ¢ikartilmasinda biyik sorumluluk Gstlenmektedir.
Karayolunda siriict ve depo personelinden baslayarak
yonetici ve girisimcilere kadar sahip olunmasi gereken
bilgi, beceri ve tutum konulan sorgulanmaktadir. 4925
Sayili Karayolu Tasima Kanunu ile birlikte Ust Diizey Y6-
netici (UDY), Orta Diizey Yonetici (ODY) ve Siriicii (SRC)

mesleki yeterlilik belgeleri sekt6riin glindemine girmistir.

Denizyolu, demiryolu, havayolu, kombine ve tehlikeli
madde tasima tirleri ve depolama alanlarinda yeni du-
zenlemelerle birlikte egitim ve sertifikasyon konulari bii-

yuk élctide ¢cozime kavusturulmasi beklenmektedir.

5.5. STRATEJIK AMAC 1:

TRAKYA BOLGESI'NIN KARAYOLU
ULASTIRMA SISTEMINI ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE GELISTIRMEK

“Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023” baslik-
Il calismada karayolu sektoriine iliskin stratejik amag su

sekilde tamimlanmaktadir:



Karayolu Sektérii icin stratejik amac:

Ulusal ve uluslararasi alanda; ekonomik, ticari,
sosyal, teknolojik, hukuki ve stratejik gelismeleri
dikkate alarak; kullanici talebini karsilayan, gtiven-
li, konforlu, cevreye duyarl, diger ulasim sistemleri
ile uyumlu, cagdas karayolu ulastirma altyapr agini

kurmak, yénetmek ve isletimini saglamak.

Cerekce

Trakya Bélgesi, cografi kanumu nedeniyle Avrupa ve Asya
arasinda dogal karayolu kdprist konumundadir. Bu ne-
denle yolcu ve esya hareketi bakimindan hayli yogundur.
Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illeri karayolu aglari baki-

mindan yogun etkilesim halindedir.

Bélgede ulasim dogu-bati ve kuzey-gliney aksinda uza-
nan ana yollar ve tali yollar ile saglanmaktadir. Bélgedeki
transit ulasim daha cok dogu-bati aksinda yer alan cev-
reyollari ve otoyol ile saglanmaktadir. Karayolu tasimaci-
lig1 agisindan transit gecislerde bir sorun gbziikmemekle
birlikte, Bolge ici ulasimda giiclendiriimesi gereken akslar
bulunmaktadir. Sanayinin yogunlastigi Corlu-Buyikkaris-
tiran aksinda mevcut durumda ulasimi aksatici bir yogun-
luk olmamakla beraber Bolgede kurulacak Islah OSB'ler
ve yeni yatinmlardaki artis g6z 6ninde bulundurularak
mevcut isletmelerinde yiuk miktarmin arttigr disindl-
digiinde bu akstaki trafik yogunlugunun izlenmesi ve
gerekli dnlemler alinmasi gerekmektedir. Bolgedeki islet-
melerin limanlardan daha fazla yararlanmasini saglamak
icin limanlar ile sanayi bolgelerinin baglantisinin giiclen-
dirilmesi énem arz etmektedir. Tekirdag limanlarina daha
kolay ulasiimasi, isletmelerin lojistik maliyetlerine olumlu
yansiyacaktir. Ayni zamanda bu limanlarin isletmeler ta-

rafindan tercih edilme ihtimalini de artiracaktir.

Turkiye Pan-Avrupa Tasima koridorlarn icinde 4. ve 10.

Koridor kapsaminda yer almaktadir. Avrupa'nin giiney ko-
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ridor olarak adlandirdigr giizergah gerek Tirkiye gerekse
Birlik tiyeleri ve Ortadogu ve Orta Asya acisindan son de-

rece stratejik bir hal almaktadir.

Trakya'da mevcut yol sebekesinin bes adet hudut kapisi
bulunmaktadir. Bunlar Derekdy, Hamzabeyli, Kapikule, ip-
sala ve Pazarkule hudut kapilandir. Bu sinir kapilarina ev
sahipligi yapmasi nedeniyle Trakya Bélgesi'nde binek ve
ticari arag hareketi katlanarak artmaktadir. Ozellikle yaz
aylarinda yurda giris-cikis yapan gurbetcilerin binek arag

hareketi trafik yogunluguna neden olmaktadir.

Endistri kiimelenmesinin yasandigi Marmara Ereglisi,
Cerkezkdy, Corlu, Lileburgaz ve Tekirdag Merkez arasinda
kalan alanda Corlu Deri OSB, Avrupa Serbest Bolge, Cer-
kezkoy OSB ile birlikte on adet yeni Islah 0SB kurulmasi
glindemdedir. Yogun endistri bolgesinin ihtiyac duydugu
hammadde, hazir parca ve yarl mamullerin fabrikalara
tasinmasi ile fabrikalardan hedef pazar ve musterilere
tamamlanmis Uriinlerin sevkiyati blyiik 6lctide karayolu
(arac tizeri konteyner ya da rémork icerisinde) ile gercek-

lestirilmektedir.

Saon alti yil icerisinde %45-50 arasinda degisen toplam
trafik hacimlerine iliskin biytume grafigi bélgede yeni ku-
rulacak Islah Organize Sanayi Bolgeleri ve yeni kurulmasi
planlanan lojistik merkezler devreye girdiginde ilave bir
ylk getirecektir. Kesintisiz ve giivenli ulasimi saglamak
icin Bolgedeki yollarin kapasitesi ve niteligi arttinimal

bazi glizergahlarda yeni yollar insa edilmelidir.

Trakya Bolgesinin Marmara kiyisindaki sahil kesiminin
istanbul’'un ikinci konut alani olmasi nedeniyle Bolge ka-
rayollari aglarinda 6zellikle yaz aylarinda, tatil dénemle-
rinde hareketlilik artmaktadir. Bununla birlikte kis ayla-
rinin bélgede sogsuk gecmesi, asirt kar yagisi, buzlanma,
nehir tasmalari ve sel felaketleri nedeni ile ciddi sorunlar

yasanabilmektedir.
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Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu, 2023 vyili
hedef otoyol projelerinden biridir. Gerceklesmesi duru-
munda, istanbul’'u Canakkale’ye ve sonrasinda Kuzey
Ege'ye baglayacak olduk¢a énemli bir proje konumunda-
dir. Proje hayata gectiginde Ege, ic Anadolu’nun batisi ve
Bati Akdeniz Bdlgeleri ile Trakya/Avrupa arasindaki yol-
culuklar/tasimalar icin istanbul Bogaz Gecisi'ne yeni bir

alternatif olusturacaktr.

Hedef 1.1. Bélgenin uluslararasi karayolu altyapisinin
gelistiriimesi.

Eylemler:

11.1. E-80, E-90, D-100 karayollarindaki trafik yogunluklari

izlenmeli, gerekli tedbirler alinarak planlamalar yapiimalidr.

1.1.2. Avrupa Birligi tiyesi olan iki sinir komsumuz Yunanis-
tan ve Bulgaristan uluslararasi ana arterleri (E-80, E-90)
ve diger karayolu baglantilar gelecegin ihtiyaclarini goz
ontnde bulundurarak AB standartlari dogrultusunda ge-

listirilmelidir.

1.1.3. Bulgaristan (Burgaz, Varna) ve Yunanistan (Selanik)
basta olmak tzere Bolge limanlari ile karayolu baglantila-
rinin gelistiriimesine yonelik calismalara destek saglan-

malidir.

11.4. Uluslararasi ve transit aglarla entegrasyonun sag-
lanmasinda Kuzey Marmara Otoyolu Projesi ile istanbul 3.
Bogaz gecisi ve Yeni Cevreyolu Projesinin 6nemi buydktir.
Transit yik tasimasi yapan araclarin bu glizergahi kullan-

malari saglanmalidir.

1.1.5. Uluslararasi otoyollarin Trakya Bolgesi OSB ve liman
baglantilarinin altyapi kalitesi gelistirilmeli ve bolgenin

entegre lojistik vizyonuna uygun hale dondstirdlmelidir.

1.1.6. Mevcut ve yeni kurulmakta olan 1slah OSB'lerin gev-

resinde TIR Park yerleri belirlenmelidir.

1.1.7. Edirne-Karaagac-Pazarkule baglantisi yeni bir yol ile

2x2 bolinmus yol olarak yapilmalidir.

1.1.8. Yapimi devam eden Asyaport limaninm D-110 kara-
yolu ve Kinali-Canakkale otoyolu ile baglantisinin 2x2 bo-

[inmis yol seklinde yapiimalidir.

11.9. Avrupa Serbest Bolgesinin (ASB) Velimese-Cerkezkay
yolu ile olan baglantisinin 2x2 bélinmius yol olarak yapil-

masl ve E-80 otoyolu ile ASB baglantisinin kurulmalhdir.

1.1.10. Edirne OSB'nin Edirne-Hamzabeyli yolu ve Havsa ile

olan baglantilannin 2x2 bolinmis yol seklinde yapiimalidir.

1.1.11. Hayrabolu OSB'nin Tekirdag ile olan baglantisinin

2x2 bélinmius yol olarak gelistirilmelidir.

1.1.12. Kinali-Canakkale otoyol projesine Malkara-Hayra-
bolu-Babaeski baglantisinin gerceklestirilerek kuzey-gui-

ney baglantisinin 2x2 bélinmds yol olarak saglanmalidir.

1.1.13. Hayrabolu-Lileburgaz yolunun 2x2 bélinmds yol

olarak gelistirilmelidir.

1114, Marmara Ereglisi Martas limani ile D-100 karayolu
baglantisinin tamaminin 2x2 bélinmis yol olarak gelis-

tirilmelidir.

1.1.15. Marmara Ereglisi Martas limani ile Kinali-Canakkale
otoyol projesi ile baglantisinin 2x2 bélinmus yol olarak

saglanmalidir.

1.1.16. Tekirdag limaninin cevreyolu ile baglantisi saglikli

hale getirilmelidir.



1.1.17. D-110 karayolu ile Botas LNG terminali baglantisinin

kavsak dizenlemesi ile iyilestirilmelidir.

1.1.18. Buytkkanstiran-Tekirdag karayolu baglantisinimn ni-

telik olarak iyilestirilmelidir.

1119, Cerkezkoy-Saray-Vize-Pinarhisar-Kirklareli OSB bag-

lantisin 2x2 béliinmus yol olarak yapilmalidir.

11.20. Turkiye-istanbul'da sonlanmakta olan Pan-Avrupa
Ulastirma Koridorlari 4. ve 10. Ulastirma Koridorlarinin
gelistirilmesi icin ulusal dizeyde yapilacak planlama ca-

lismalarina destek saglanmalidir.

1.1.21. Corlu-Lileburgaz D-100 karayolu gizergahinda Or-
ganize Sanayi Bolgelerine rahat ulasim saglanabilmesi

icin yan yol gereksinim analizi yapiimaldir.

11.22. Tekirdag ili mevcut OSB'ler ve kurulmakta olan yeni
0SB karayolu giizergahlarinda durak noktalari (cepler) ve

yeterli aralikta yaya gecitleri planlanmalidir.

1.1.23. Edirne Haskdy-TEM yolu kavsagindan Hamzabeyli
sinir kapisi ve Lalapasa ilcesine kadar gelen mevcut yolun
bélinmis yol haline getirilerek TIR intikaline uygun hale
getirilmesi ve koylerin etrafindan gecilerek glizergah tan-

zim edilmelidir.

1.1.24. Edirne-Kirklareli arasindaki sehirlerarasi yol 2x2 bs-

l[inmis yol haline getirilmelidir.

11.25. Edirne-Eskikdy-Dimetoka (Yunanistan) sinir kapisi-
nin acilmasiicin Meri¢c Nehri Gizerindeki k6prindn yeniden

projelendiriimesi gerekmektedir.

1.1.26. Bélge icindeki tim bolinmis yollarin Avrupa Birligi
direktiflerine uygun yol kalitesi; fiziki ve geometrik stan-

dartlar gerceklestirilmelidir.
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1.1.27. Tekirdag Merkez'den baslayan, Corlu ilce merkezi-
nin batisindan gecen ve Corlu-Cerkezkdy kavsagina kadar

giden yeni bir bélinmds yol yapiimalidir.

Hedef 1.2. Yolcu ve egya hareketliliginin saglanmasi.

1.2.1. Esya ve yolcu giris-¢ikis koridorlarinin yer aldigi Trak-
ya Bdlgesi yiik (arag) ve yolcu trafiklerini iceren haritalar

cikartilmahdir.

1.2.2. Esya gruplari, karayolu arac tipleri (kamyon, cekici,
romork, yarn romork, kamyonet, konteyner), giizergahlar

ve kullanim yagunluklari (gtin, saat ve sire) cikartiimalidir.

1.2.3. Karayolu guzergahlarindaki yolcu tasimaciligl ve
binek arac trafigi ile ilgili olarak yaz-kis, hafta ici- hafta
sonu hareketlerin dagilimi ¢ikariimali, tim darbogaz ve

tikanikliklar 6lcimlenmelidir.

1.2.4. Kentsel lojistik calismalarina hiz verilmeli, kent ici
yolcu ve esya hareketine iliskin darbogaz ve yigilma alan-

lari tespit edilmelidir.

Hedef 1.3. Karayolu tasimalarinda hizmet kalitesinin

ylkseltilmesi ve dirist rekabet ortaminin saglanmasi.

Eylemler:

1.3.1. Bulgaristan ve Yunanistan basta olmak tzere G-
neydogu Avrupa ve AB lye Ulkeleri ile uluslararasi tasi-
macilikta karsilasilan gecis belgeleri, kota, striicii vizesi,
gecis Ucretleri, sinir gecisleri gibi hususlardaki sorunlarin

¢6zuimUunde azami caba sarf edilmelidir.

1.3.2. Yolcu ve esya tasimaya iliskin Bolgede kayit disi
ekonomi ile micadele edilmeli ve Yetki Belgesi olmaksi-

zin calismanin 6niine gecilmelidir.

365



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

366

1.3.3. Bolge icinde Yol Kenar Denetim istasyonlarinin sa-

yisi ve etkinliginin artirilmalidir.

1.3.4. Yik tasimaciliginda bélge icinde tekel konumlarin

onlne gecilmelidir.

1.3.5. Uluslararasi ulastirma koridorlarina ev sahipligini tst-
lenen bolgede karayolu yol kenarlarinda hizmet veren din-

lenme ve konaklama tesislerinin kalitesi yikseltilmelidir.

Hedef 1.4. Bolge karayolu ulastirma aglarinda emniyet ve

givenlik seviyesinin yikseltilmesi.
Eylemler:

1.4.1. KCM tarafindan projelendirilen otoyol Gstyapi onari-
mi Kapikule-Edirne Dogu Kavsagi arasi Ust yapi iyilesti-

rilmesi en kisa strede tamamlanmalidir.

14.2. Trakya Bolgesi karayollari aglarinin yaz yogunluklari
ve kis iklim sartlari gbzetilerek yollari strekli acik tutmak

ve kesintisiz bir ulagim saglanmalidir.

1.4.3. Turkiye'nin en islek uluslararasi karayolu glizergah-
larindan biri olan TEM Otoyolu ve D-100 karayolu aginda
acil kurtarma ve midahale ekiplerinin 7x24 calisma hiz-

met verebilmesi saglanmalidir.

1.4.4. Uluslararasi karayolu karidorlari ile birlikte Trakya
Bélgesi tum il merkezlerinin karayolu ulagiminin Bittimld
Sicak Kansim (BSK) kaplamali bolinms yollar ile dona-
tilmahdir.

1.4.5. Konteyner tasimalari 6zel emniyet kilitli “kontey-
ner rémorklar” ile tasinmasi konusunda gerekli tedbirler

alinmalidir.

14.6. Karayolu trafik giivenligi ve yol ekonomik 6mriindn

verimli kullanilabilmesiicin agirlik (tonaj) ve élgti (gabari)

denetimleri arttiriimahdir.

1.4.7. Trafik givenligi artirilarak kaza oranlarini ve kaza

sonrasi olumsuzluklar azaltilmalidir.

1.4.8. Bolge icinde yaralanmali, 6lumli ve maddi hasarl
trafik kazalarinin azaltiimasi icin kaza kok analizleri ya-

piimali ve ilave tedbirler alinmaldir.

14.9. Bolge genelinde kaza kara noktalarinin iyilestiril-

mesi hizlandiriimalidir.

1.4.10. Omriinii tamamlamis arag ve lastikler, dogru akar-

yakit kullanimi denetimleri etkin bir bicimde yapiimahdir.

1.4.11. Karayolu tamir ve bakim operasyonlari icin yeterl
makine-techizat (yol bakim ve karla miicadele makine-

leri), Malzeme ve insan kaynaklar havuzu saglanmalidir.

14.12. Trakya Bélgesi dogal afet ve deprem senaryolari-
na karsi mevcut karayolu altyapisi, tiinel ve kdprilerinde
dlcimlemeler dogrultusunda giiclendirme, iyilestirme ve

yeniden yapim calismalar yapiimalidir.

1.4.13. Sdrdculerin calisma ve dinlenme surelerine iliskin

AETR ve ulusal dizenlemelere uyumlari denetlenmelidir.

14.14. Karayolu tasima ve trafik mevzuatinda yer alan
sdrldct psikoteknik muayenelerinin islerligi ve kontrald
saglanmalidir. Trakya Bolgesi icerisinde psikoteknik test

konusunda farkindalik yaratiimahdir.

14.15. Bolgede trafik yénetmelikleri cercevesinde hiz kont-

rolli (radar), stirticti ve arac denetimleri etkinlestiriimelidir.

14.16. Trakya Bdlgesi'nde yol uyar ve ikaz isaretleme

malzemeleri (levhalar, kenar dikmeleri, vb.) ile yatay-dii-



SEKIL 5.4

Mevcut ve Oneri Karayolu Agi
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~_ HIZLI TREN PROJESI
", MEVCUT DEMIRYDLU
_s~= KARAYOLU GELISTIRME OMNERISI
== KINALI-CANAKKALE OTOYOLU

sey isaretleme ve aydinlatma hizmetleri gelistirilmelidir.

Hedef 1.5. Karayolu ulastirma sisteminde bilgi ve iletisim
teknolojilerinden en st diizeyde yararlaniimasi.

Eylemler:

1.5.1. Yol Bilgi Sistemi (cografi altlk-hizmet-harita-fo-
tograf-yazilim ve yazihm lisanslarinin alinmasi ve kul-
lanimi), Kurumsal Bilgi Otomasyonu (cesitli uygulama
yazilimlarinin gelistirilmesi, satin ainmasi ve kullanimi),
bilgi iletisim altyapisi ve donanim-yazilim sistemlerinin
isletimi ile Bolgeler ve merkez arasi bilgisayar agi olus-

turulmalidir.

1.5.2. Bélge Trafik Yonetim Sistemi uygulamalariile trafik

bilgileri, glizergah yogunluklari es zamanli 6lcimlenmeli
ve darbogazlar yol tizerinde ve diger elektronik panolarla

surdictlere ve ilgili kamu birimlerine duyurulmalidir.

1.5.3. Trakya Bélgesi dénem dénem nehir tasmasi, sel fe-
laketi veya soguk hava sartlari gibi iklim riskleri ile karsi
karsiya kalabilmektedir. Olaganustt durumlarda (dep-
rem, afet, sel vb.) kamu emniyet ve giivenlik birimlerinin
kesintisiz haberlesmelerini saglayabilecek Trakya Bolge
Acil Haberlesme Sistemleri kurulmalidir.

1.5.4. Bolgede hiz kontrol limitlerine uygunluk ve esya ta-

simalarinda dijital takograf kullanimlari izlenmelidir.

1.5.5. Bolgede hiz kontroline yonelik Elektronik denetle-
me sistemleri yayginlastiriimalidir.
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Hedef 1.6. Bolge karayolu aglari ve kullanicilarinin cevreye
ve dogaya verdigi zararin en aza indirilmesi ve enerji ve-

rimliliginin saglanmasi.

Eylemler:

1.6.1. Yeni karayolu projelerinin yapiminda verimli Trakya

Bélge topraklarinin en az kaybu ile ¢coztimler tretilmelidir.

1.6.2. Sehir merkezlerindeki tarihi kopriilerin sadece yaya ge-

cislerine tahsis edilmesi konusunda ¢alismalar yardtdlmelidir.

1.6.3. Emisyon ve girlltd olctimleri izlenmeli ve bu kap-

samda denetimler arttiriimalidir.

1.6.4. Yogun arterlerde giriilti 6nleyici perdelerin kullani-

mi tesvik edilmelidir.

1.6.5. Karayolu ve otoyol zerinde ve kenarlarinda biriken
plastik, lastik, teneke ve diger kati atiklarin toplanarak

geri donustmleri saglanmalidir.

1.6.6. Trakya Bolgesi genelinde karayolu aginda yol aydin-
latma sistemlerine gereken ¢nem verilmelidir. Aydinlat-
ma icin gerekli enerji igin strdardlebilir temiz (rizgar ve

glines gibi) kaynaklar tercih edilmelidir.
1.6.7. Erozyonla miicadelede Trakya Bolgesi'ne uygun bitki
ve agac tdrleri belirlenmeli ve peyzaj calismalari hizlandi-

rilmalidir.

Hedef 1.7. Karayolu sektoriinin gereksinim duydugu nite-

likli insan kaynaginin olusturulmasi

Eylemler:

1.71. Bélge icinde karayolu tasima sektdriinde mesleki ye-

terlilik egitimleri yayginlastinimaldir.

1.7.2. Lojistik sektoriini destekleyen branslarda meslek

lisesi ve tniversite bolumleri acilmalidir.

1.7.3. Karayolu tasimaciliginda faaliyet gosteren soférle-
re yonelik meslek odalarinca hizmet yonetimi, musteri
odaklilik, yolcu ve esya tasimaciligl, hukuk ve cevre egi-

timleri verilmelidir.

1.74. Bélge icinde Ucretsiz trafik egitimleri yayginlasti-
rilmalidir. Guvenli trafik hakkinda sirtict ve yayalar icin

bilgilendirici toplantilarin sayisi artirlmalidir.

5.6. STRATEJIK AMAC 2: TRAKYA
BOLGESI'NIN DENIZYOLU ULASTIRMA
SISTEMINI ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE GELISTIRMEK,

“Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023" bas-
likli calismada denizyolu sektori icin stratejik amacg ise su

sekilde tamimlanmaktadir:

Denizyolu sektérii icin stratejik amac:

Ttirkiye denizcilik sistemminin, uluslararasi rekabet
glictiyiiksek, kiiresel ag ile entegrasyonu saglanmis,
tilke ekonomisini destekleyen ve istihdamda artan
paya sahip bir yapida, yolcu ve yiklerin zamaninda
gtivenli ve kesintisiz ulasimini saglayacak yapiya

kavusturulmasi ve strddrilebilirliginin saglanmasi.
Cerekee

Ulkemiz dis ticaret verilerine gore denizyolu tasimaciligi-
nin pay! ihracat tasimalarinda miktar bazinda %74, deger
bazinda %51,6 iken ithalat tasimalarinda miktar bazinda
%393, deger bazinda %53,6 oraninda gerceklesmektedir.
Bu veriler denizyolu tasimaciligin dinya ticaretindeki
agirligini ayni zamanda tim tasima tirlerine gore dlcek

avantajini gostermektedir.



Trakya Bolgesi icerisinde Tekirdag ili sinirlari icerisinde
TDI Tekirdag Limani, TMO Tekirdag Terminali, Martas Li-
mani ve yapimi hizla devam eden Asyaport Liman pro-
jesi bulunmaktadir. Bu limanlara ilave olarak Marmara
Ereglisi'nde Botas Limani (dogal gaz-LNG) ve denizyolu
ile petrol Urtinleri girisi gerceklesmektedir. Ayrica Mar-
mara Ereglisi'nde atil konumda bulunan eski adiyla Nato

Liman sahasi vardir.

Trakya Bolgesi'nin ihtiya¢ duydugu tanm ve sanayi driin-
lerinin gelis ve gidis trafiginde uluslararasi standartlarda
faaliyet gdsterecek limanlara ihtiyaci vardir. Trakya Bolge-
si dzellikle Karadeniz Bolgesi ve Gliney Avrupa'da yer alan
cok sayida dlke icin denizyolu ile gelen yiiklerin toplandi-
g1 ve dagitildigi bir merkez liman g6revini tstlenebilecek
bir konumdadir. Bu anlayis hayata gecirildiginde sadece
yurtici pazara degil ayni zamanda cevre dlkelere hizmet

veren bir anlayis ile ilave gelir kazanilacaktir.

Buglin uluslararasi ticaretin gelismesinde yiklerin blyik
dlctide konteynerle tasinmasinin buyik rolt bulunmak-
tadir. Dinyada denizyolu konteyner hareketinde ciddi
bir talep artisi yasanmaktadir. Bu yiizden konteyner ge-
milerinin kapasiteleri hizla biytumektedir. Trakya Bolgesi
limanlarinda mevcut durumda TDI Tekirdag limanindan
konteyner hizmeti verilebilmektedir. insa halindeki Asya-
port limani 2.5 milyon TEU kapasitesiyle deniz ticaretinde
onemli bir rol oynayacaktir. Bununla beraber Martas lima-
nininda konteyner elleclemesi icin gerekli altyapiyi tesis
etmesi halinde 6nimuzdeki donemde artacak konteyner

trafiginden pay almasini saglayacaktir

Limanlar, hizmet verdigi hinterlanddaki sanayi kurulusla-
r, tarnm ve ticaret potansiyeliile birlikte degerlendirilme-
lidir. Limanlarin organize sanayi bélgeleri, serbest bélge-
ler ve lojistik merkezler ile entegrasyonunun saglanmasi
rekabet avantaji yaratacaktir. Limanlarin baglantisindan

olmazsa olmaz unsur demiryolu baglantisinin yapilmasi-
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dir. Trakya Bélgesinde mevcut durumda yalnizca Tekirdag
limanmin demiryolu baglantisi vardir, bu baglantinin ka-
pasitesinin arttirnimasi ve diger limanlarin demiryolu bag-

lantilaninin saglanmasi gerekmektedir.

Deniz ekonomisi tim paydaslari ile armatorler, hat islet-
mecileri, liman isletmeleri, acenteler, forwarderlar, lojis-
tik firmalar, depo ve antrepo isletmecileri, giimriik mu-
savirleri ve gimrik otoritesi vd. ile bir batdndur. Trakya
Bolgesine gelen gemi tip ve sayilarninin artmasi icin hat
isleticileri ile liman isletmeleri ve kamu arasindaki uyum
saglanmalidir. Hat isleticilerinin Trakya Bolgesi limanla-
rindan dizenli seferler yapmasi isletmelerin Bolge liman-

larini daha fazla tercih etmelerini saglayacaktir.

Denizyolu tasimacihginin ve limancihgin gelismesi ile bir-
likte bolge uluslararasi yatinmcilar acisindan daha fazla
cekici hale gelecektir. Limancilik beraberinde ekonominin
canlanmasi ve zayif olan lojistik sektérdnin gelismesi

anlamini tasimaktadir.

istanbul Bogazi'nin karayolu ile gegisinin yalnizca belirli
saatlerle simirli olmasi ve istanbul sehir ici trafigindeki
yosunluk bu giizergahi kullanan tasiyicilan ve isletme-
leri olumsuz etkilemektedir. Marmara Denizi zerindeki
trenferi seferlerinin baslamasi ve Marmara limanlari ara-
sindaki Ro-Ro seferlerinin artmasi ile karayolu izerindeki
yogunluk hafifletilebilecektir. Bununla beraber Tekirdag
limanlarindan italya-Trieste, Fransa-Toulon, ispanya-Bar-
celona gibi yurtdisindaki noktalara Ro-Ro seferleri dii-

zenlenmesinin faydali olacagi disinilmektedir.

500 milyar dolar ihracat hedefi, kurulan yeni organize
sanayi bolgeleri, Bolgeyi yakindan ilgilendiren ulastirma
projeleri ve Kanal projesinin gerceklesmesi gibi gelecek
senaryolarinda Kuzey Marmara limanlarinin islem hac-

minde buyuk artislar beklenmektedir.
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Liman-Lojistik Merkez Entegrasyonu 1

SEKIiL 5.6

Liman-Lojistik Merkez Entegrasyonu 2
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Hedefler:

Hedef 2.1. Bolgenin Uluslararasi Denizyolu Altyapisinin

Celistirilmesi.

2.1.1. Uluslararasi ve transit aglarla entegrasyon icin yeni
jenerasyon gemi tip ve biytkliklerine uygun liman altya-

pisi ve kapasiteleri gelistirilmelidir.

21.2. TDI Tekirdag Limani, Asyaport, Marmara Ereglisi
Martas Limani ve Botas Limanlari altyapi sorunlari, ge-
nisleme kapasiteleri ve tasima baglantilarinin giiclendiril-

meleri konularinda gerekli destek saglanmalidir.

2.1.3. Limanlann terminal 6zellikleri bolge ve uluslara-
rasi ihtiyaclar dogrultusunda yapilandinimahdir. Trakya

Bélgesi tarimsal Grinleriicin tanm terminalleri, tehlikeli

maddeler icin tehlike madde terminalleri ve soguk hava

depo terminallerinin olusumu desteklenmelidir.

214. Liman Bdlgelerinde konteyner, karayolu (cekici,
kamyon, romork) ve demiryolu araclari icin (lokomotif,

vagon) genis sahalar olusturulmaldir.

2.1.5. Bolge kapsaminda deniz turizminin gelisimi icin
bélgenin turizm master planlar ile uyumlu marina (yat
limani) ve kruvaziyer tasimalarina uygun liman alanlari

belirlenmelidir.

2.1.6. Tekirdag iliicerisinde yer alan eski kullanim alani ne-
deniyle adi Nato Limani olarak bilinen limanin faaliyete

gecirilmesi amaciyla girisimlerde bulunulmaldir.

2.1.7. Karadeniz kiyisinda liman ihtiyacina yénelik analiz

yapiimalidir.
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2.1.8. “Tekirdag Yat Limani” ninisler hale gelmesiicin ge-
rekli tedbirler alinmalidir.

Hedef 2.2. Yurtici denizyolu aglari ile entegrasyonun sag-

[anmasi.

2.2.1. Tekirdag limanlari ile Gliney Marmara limanlari ara-

sindaki Ro-Ro ve trenferi baglantilar gliclendirilmelidir.

2.2.2. Tekirdag limanlar ile Karadeniz, Ege ve Akdeniz
limanlar arasinda denizyolu tasimaciligi yaygmlastiril-

malidir.

2.2.3. Guney Avrupa’'nin 6nemli noktalarina Ro-Ro sefer-

lerinin yayginlastiriimasi desteklenmelidir.

Hedef 2.3 Denizyolu hizmet kalitesinin yikseltilmesi ve

ddrist rekabet ortaminin saglanmasi.

2.3.1. Trakya Bélgesi limanlarinin uluslararasi alanda ta-

nitimi yapiimalidir.

2.3.2. Kamu ve ozel sektér (liman isletmecileri, liman
baskanliklar, gimrik birimleri ve sahil saglk ve emni-
yet idareleri) arasinda rol paylasimi ticareti kolaylastirici,
islemleri basitlestirici operasyonlari hizlandirici anlayis

icerisinde yapilandiriimahdir.

2.3.3. Dinyadan farkli 6zelliklere sahip limanlarin yone-
tim modelleri incelenmeli, kamu, ¢zel sektdr, yerel yo-
netimler ve sivil toplum 6rgutleri arasindaki iyi 6rnekler

incelenmeli Bélgeye uygun modeller gelistirilmelidir.

2.34. Liman ve liman hinterlandinda katma degerli lo-
jistik hizmetlerin dretilmesine imkan saglayacak alanlar

meydana getirilmelidir.

2.3.5. Kanal istanbul Projesi'nin lojistik sektéri agisindan

etkileri analiz edilmelidir.

2.3.6. Yunanistan (Pire, Selanik), Bulgaristan (Burgaz,
Varna), Romanya (Kostence), Ukrayna (Odesa), Rusya
(Novorosisk), Gircistan (Soci) limanlari ile is birligi yapil-

malidir.

2.3.7. istanbul Ambarli Limani ve Gtiney Marmara Liman-

larrile is birligi yapiimahdir.

2.3.8. Yatinm planlarinda yer alan Ege Boélgesi'nde Can-
darli Limani ve Karadeniz Bélgesi'nde Filyos Limanlarinin

piyasadaki rekabet tzerindeki etkileri incelenmelidir.

2.3.9. Rotterdam Kurallari'nin rekabet ve lojistik sekto-

riine getirecegi yeniliklere adapte olunmaldir.

Hedef 2.4. Bolge denizyolu ulastirma sisteminde emni-

yet ve glivenlik seviyesinin yikseltilmesi.

2.4.1. Trakya bolgesinde faaliyet gdsteren denizcilik sek-
tor aktorlerinin ulusal ve Uluslararasi Denizcilik Orgiitii
(IMQ) tarafindan belirlenen tiim konvansiyon (Ulusla-
rarasi Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (ISPS Code),
Denizde Can Giivenligi Uluslararasi Sozlesmesi (SOLAS),
Uluslararasi Gemilerden Kirlenmenin Onlenmesi Sozles-
mesi (MARPOL) basta olmak Gzere ve diizenlemelere

uyumu saglanmaldir.

2.4.2. Emniyet ve giivenlik ile ilgili gemi ve liman tesisle-

rinin denetimini dizenli ve yeterli diizeyde yapiimalidir.

2.4.3. Bélgedeki liman tesislerinin fiziki emniyeti (kara-

dan ve denizden) etkin bicimde saglanmalidir.

24.4. Marmara Eregli'sinde yer alan Acil Mudahale

Merkezi'nin gelisimi desteklenmelidir.



Hedef 2.5. Denizyolu ulastirma sisteminde bilgi ve

iletisim teknolojilerinden en Ust diizeyde yararlaniimasi.

2.5.1. Trakya Bolgesi icerisinde liman isletmesi, gemi
hareketleri ve deniz sahasi ile ilgili tim bilgilerin kamu
ve Ozel sektor otaoriteleri ile es zamanh paylasiimasina
imkan veren bilgi ve iletisim teknoloji platformu kurul-

malidir.

2.5.2. Trakya Bélgesi limanlarina gelen konteynerlerin
zaman kaybi olmadan denetlenmesi maksadiyla, lojistik
sistem ile entegre olacak olan Otomatik Konteyner De-
netim Hatlar (Automated Container Inspection Lanes)

sistemlerinin kurulmasina destek saglanmalidir..

2.5.3. Bolge gelecek senaryolari biiylime trendlerine bag-
li olarak Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) Sistemi'ne gecis

planlanmalidir.

Hedef 2.6. Bélge limancilik faaliyetleri ve denizyolu ta-
simaciliginin cevreye ve dogaya verdigi zararin en aza

indirilmesi.

2.6.1. Trakya Bolgesi Marmara, Ege ve Karadeniz kiyila-
rinda yeni iskele ve liman projeleri dogal ¢evre, turizm,
tarnim, sanayi, kentlesme, ulastirma sistemi, ekonomi ve
rekabet diger tum etkiler g6z 6niinde bulundurulmal ve

kiyi alanlarr korunmalidir.

2.6.2. Buglin icin son derece kisith alana sahip Liman
Bdlgelerinde sosyal alanlar, park ve dinlenme tesisleri

olusturulmalidir.

2.6.3. Gemi ve limanlarin yarattigi kirlilik izlenmeli ve de-

netim altina alinmahdir.
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Hedef 2.7. Denizyolu ulastirma sisteminin gereksinim duy-

dugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi ve egitim.

2.71. Tekirdag ili ve cevresinde liman isletmelerinin gerek-

sinim duydugu sahalarda insan kaynagi planlanmalidr.

2.7.2. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan tanimlanan
meslek standartlarina uygun ara elemanlarin sektore

kazandiriimasina yonelik cabalar hiz kazandinimalidir.

2.7.3. Denizcilik alaninda ihtiyaclar karsilamak tzere Si-

rekli Egitim Merkezi kurulmalhdir.

2.74. Trakya Bdlge tiniversiteleri ve liselerinde limancilik,
deniz tasimacihigl ve hizmet yonetimi ile ilgili bolim ve

derslerin agiimasi tesvik edilmelidir.

5.7. STRATEJiIK AMAC 3: TRAKYA
BOLGESI'NIN HAVAYOLU ULASTIRMA
SISTEMINI ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE GELISTIRMEK

“Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023” bas-
likli calismada havayolu sektord icin stratejik amag su

sekilde tanimlanmaktadir:

Havayolu sektéri icin stratejik amag:

Turk Havacilik  Sektérind;  yenilikci, gelismeye
acik, sdrddrilebilir bir yaklasimla, en givenilir,
en konforlu, cevreye duyarli, tiim islemlerinde in-
san memnuniyetine odakli, rekabete acik, kiiresel
firsatlari yakalayan, bélgesinde havacilik dssti olan

ve diinya ile entegre olmus bir hale getirmektedir.

Tdrkiye'de havayolu tasimaciligr istikrarh bir biyime
icerisindedir. Yolcu ve kargo kapasiteleri, ucak filolari,

hizmet kalitesi, havalimani ve havayolu isletmeciliginde
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alinan mesafe gozler énindedir. Uluslararasi, ulusal ve

bolgesel havacilik strekli gelismektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan
havayolu tasimacihiginin son dénemdeki gelisimi su sekil-
de degerlendirilmektedir:

« 2003 yilinda havaalanlarnindaki yillik yolcu trafigi; ic
hatlarda 8 milyon 147 bin 439, dis hatlarda 25 milyon
296 bin 216, toplamda 34 milyon 443 bin 655'ti. 2071
yili sonunda bu rakamlar; i¢ hatlarda 58 milyon 329
bin 262, dis hatlarda 53 milyon 18 bin 318, toplamda
117 milyon 347 bin 580 seviyelerine yiikseldi. Toplam-
daki artis orani yiizde 244 olarak gerceklesti.

* Havaalanlarindaki ucak trafigi 2003 yilinda; toplam
529 bin 105 seviyesindeydi. 2011 yilinda; 1 milyon 331
bin 835 seviyesine yiikseldi.

« 2003 yilinda havaalanlarinin yillik yolcu kapasitesi 55
milyan 100 bin rakamindaydi, 2011 yilinda bu rakam
165 milyona yiikseldi, yiizde 200'lik bir artis var.

* 2003 yilinda havayolu isletmeciligindeki ucak sayisi
162'ydi. 2011 yili sonunda 3489'a yikseldi. Filoda yiz-
de 115'lik bir artis var.

e 2003 vyilinda i¢ hatlarda sadece THY tarafindan,
2 merkezden 26 noktaya ucus yapiliyor ve 9,1 milyon
yolcu tasiniyordu. 2011 yili sonunda, 6 havayolu sir-
keti, 7 merkezden, 47 noktaya toplam 58,3 milyon
yolcu tasidi.

e 2023 yilinda, kullanicilarin herhangi bir yéne ortala-
ma 100 kilometre mesafede veya 1saat seyahat ede-
rek, bir havaalanina erisimi saglanacaktir. Turk Sivil
Hava Tasimaciligi'nin filo yapisi, 200’0 bélgesel ucak

olacak sekilde 750 ucaklik bir yapiya ulastinlacaktir.

Corlu Havalimani, istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokcen
Havalimanlari disinda yer alan Trakya Bélgesi'nin faal
tek havalimanidir. Corlu Havalimani yolcu kapasitesinin
850.000'e yiikseltilmesi ile birlikte yeni hangar ve kargo

terminallerinin yapimi (3150 m?) ile isletimi icin calisma-

lar baslatilmistir. Bu havalimaninin ucak park alani ve
bekleme sirelerinin kisaligi gibi cok 6nemli maliyet ve
stire avantajlar bulunmaktadir. Diger taraftan kargo te-
sislerinde ozellikli esyalar (tehlikeli madde, soguk zincir
vb.) ve lojistik uygulamalar icin verilen hizmetler genis-

letilmektedir.

Ulkemizde havayolu kargo tasimaciliginin ¢ok biiyiik kis-
mi Atatiirk Havalimani (AHL) tizerinden gerceklesmekte-
dir. AHLnin yogunlugu ve Corlu’nun istanbul’a yakinhigi
g6z onunde bulunduruldugunda Corlu Havalimani'nin
istanbul yikleri icin 6nemli bir alternatif oldugu distiniil-
mektedir. Havayolu kargo tasimaciligr yolcu tasimacilig
ile bir buttdnddr. Esyanin 6nemli bir bélimu yolcu ugak-
lari ile tasinmaktadir. Ozellikle havalimanina gelen yolcu
ucaklarimm sefer sayilarinin sikhgi ve giizergah cesitliligi
kargo trafigini de glclendirmektedir. Dolayisi ile Corlu
Havalimani'nin gelisiminde yolcu ve kargo ucak trafigi,
altyapi, baglanti yollar ve mevzuat bir arada degerlendi-

rilmelidir.

Gorlu, Cerkezkdy ve Lileburgaz cevresinde ikamet eden-
lerin sayisi hizla yukselmektedir. Diger taraftan sanayi
kimelenmesi kargo tasimalari agisindan 6nemli bir po-
tansiyeli giindeme tasisa da sanayi sirketlerinin merkez-
leri ve lojistik firma tedarikgileriile gimrik mdsavirlerinin
istanbul'da bulunmasi nedeni ile bélge kargo yiikleri bii-
yiik oranda Atatirk Hava Limani (AHL) Gzerinden yapil-
maktadir. Bugiin icin kullanim orani nisbeten diistik olan
bu havalimaninin ic ve dis hat yolcu ve kargo tasimalari-
nin gelisimini saglamak Gzere ¢ok yonld calismalarin ha-

yata gecirilmesi gerekmektedir.

Corlu Havalimani, sivil-askeri kullanimli olup, halen DHMi
Genel Madarltgu ve Hava Kuvvetleri Komutanhgr (HKK)
tarafindan isletilmektedir. Havalimani sivil seferlerin di-
sinda askeri amagh (ikmal Gssu, vd.) olarak hizmet ver-

mektedir. Ginimuzde Atatiirk Havalimani’'nda bulunan



askeri apronun sivillestirilmesi projesi kapsaminda bura-
da teskilatlanan hangarlar ve askeri amacli diger birim-
lerin Corlu Havalimanina kaydiriimasi konusu giindemde
bulunmaktadir. Havalimaninin gelecek vizyonunda sivil
faaliyetlerle beraber askeri bir liman olarak kullaniliyor
olmasi terminal isletmeciligi ve havalimaninin genisleme
sahasi agisindan degerlendirilirse bu durumun sivil gelisi-

mi en az etkileyecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

istanbul icin giindemde olan tctincii havalimani projesi,
istanbul icin oldugu kadar Trakya Bélgesi icinde onemlidir.
Trakya Bolgesine yakin bir yerde hayata gecmesi diistind-
len bu projenin Corlu havalimaninin yik trafigi Gzerinde
olumlu ve olumsuz etkileri olabilecektir. Ancak Bélge
geneli dustndlddginde tgdncd havalimaninin Trakya'ya
yakin bir yerde konumlanmasi Bdlge acisindan buyiik
avantajdir. Gelecekte Kirklareli ve Edirne illeri ile komsu
tlkelere de hizmet verebilecek bélgesel havalimani ihti-

yacl, arz ve talep dengesi degerlendirilmelidir.
Hedefler:
Hedef 3.1. Hareketlilik ve Altyapi Kalitesinin Gelistirilmesi.

3.1.1. Corlu Havalimani'min kullamiminin tesviki icin dzel
onlemler devreye sokulmalidir. Havayolu yolcu ve kargo
tasimalari icin 6zendirici uygulamalar ve tesvik paketleri

hazirlanmahdir.

3.1.2. Yolcu erisim kolayhgi acisindan hizli tren hattinin
havalimani baglantisinin olusmasi 6nemli bir avantaj ola-
caktir. Bu nedenle hizli tren hattinin glizergah seciminde

Corlu Havalimani entegre edilmelidir.

3.1.3. Corluhavalimaninin kargo tasimaciligina uygun ya-
pilanmasina yonelik olarak kargo terminal alanlari ve ofis

donanim alanlar olusturulmahdir.

M TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER PLANI

314. Kamu kurum ve kuruluslar, uluslararasi havayolu
ekspres (hizli paket) tasiyicilar, lojistik firmalar, hava
kargo acenteleri, gtimrik musavirligi firmalar arasinda

nitelikli is birligi aglar kurulmahdir.

3.1.5. Uluslararasi havayolu ekspres (hizli paket) tasiyi-
cilan basta olmak Gzere tim yurt ici ve uluslararasi ha-
vayolu aktorlerinin bélgeyi secmeleri konusunda tanitim

faaliyetleri yapiimalidir.

3.1.6. Trakya Bolgesi ve komsu lkelere hizmet edecek
bolgesel bir havalimani icin arz ve talep analizi ile senaryo

calismalari yapiimahdir.

3.1.7. Corlu Havalimani'nin gelecek senaryolari kapsamin-
da genislemesi icin uygun alanlar belirlenmeli ve yapilas-

maya musaade edilmemelidir.

Hedef 3.2. Havayolu tasimaciligl hizmet kalitesinin yiik-

seltilmesi ve durtst rekabet ortaminin saglanmasi.

3.2.1. Corlu Havalimani'min havayolu kargo ve/veya eks-

pres tasimalarinda sundugu hizmetler gelistirilmelidir.

3.2.2. Yer hizmetleri, otopark, taksi, arag kiralama, servis

imkanlar kullanim oraninda artiriimalidir.

3.2.3. Hava kargo tesisleriile bélgede kurulmasi planlanan

yeni lojistik merkez arasinda etkilesimler gézetilmelidir.

3.24. Soguk hava terminali, tehlikeli madde, kiymetli
kargo, radyo aktif madde vb. uzmanlhk gerektiren pek ¢cok
yuk tdrdnde ihtiyaclara uygun kargo terminal hizmetleri

gelistirilmelidir.

3.2.5. Havalimanina gelen ve giden yolcu ve misafirlerin kon-
foru, islem, yemek, ibadet, teknoloji, dinlenme ve konakla-

ma ihtiyaclan gtintin kosullarina gore revize edilmelidir.
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Hedef 3.3. Havayolu ulastirma sisteminde emniyet ve gii-

venlik seviyesinin yikseltilmesi.

3.3.1. Acil Durum Senaryolar (dogal afet, kaza, yangin,
iklim sartlari, teror vb.) kapsaminda alinmasi gereken én-
lemler ve midahale yontemleri konusunda glindn kosul-

larina uygun glncellestirilmeler tamamlanmalidir.

3.3.2. Duzenli olarak denetimden gecen haberlesme, sey-
ri sefer ve gdzetim hizmetleri veren birimler ve kullan-
makta olduklar sistemler ile hava trafik kontrol hizmeti,
havacilik bilgi hizmeti veren tnitelere ihtiyaclar dogrultu-

sunda teknoloji ve uzman destegi saglanmalidir.

3.3.3. Bakim kuruluslari, teknik destek birimleri ve atél-
yelerin uzmanlk alanlarn gereksinimler dogrultusunda

genisletilmelidir.

3.3.4. Havalimani emniyet ve giivenlik sistemlerinin ge-
listirilmesinde uluslararasi ve ulusal emniyet kurumlari
ile koordinasyon arttirimalidir.

Hedef 3.4. Havayolu ulastirma sisteminde bilgi ve iletisim

teknolojilerinden en st diizeyde yararlaniimasi.

Hedef 3.4. Havayolu ulastirma sisteminde bilgi ve iletisim

teknolojilerinden en Ust seviyede yararlaniimasi.

3.4.1. Corlu Havalimani'nin bilgi ve iletisim teknolajileri
konusundaki ihtiyaclar analiz edilerek hizla tamamlan-

malidir.

34.2. Hava araci yaklasma ve inis sistemleri (hava seyrii se-
fer yardimai sistemleri) icin gerekli altyapi, teknoloji ve uzman

destegi gtintin kosullarina uygun bir bicimde izlenmelidir.

3.4.3. Yolcu ve kargo tasimaciligina iliskin e-bilet ve

e-kargo uygulamalari yaygmlastiriimalidir.

3.4.4. Havalimani meydan yonetimi, havayolu tasiyicilari,
lojistik firmalari, kargo tesisleri, acil midahale birimleri,
emniyet, gimrik ve diger teknik birimler arasinda koor-
dinasyon ve bilgi akisini en {st seviyede gerceklesmesine

imkan veren altyapi kurgulanmaldir.

Hedef 3.5. Havayolu ulastirma sisteminin cevreye ve do-

gaya verdigi zararin en aza indirilmesi.

3.5.1. Yesil havalimani yeterlilikleri tamamlanmalidir.

3.5.2. 1S5S0 14001 Cevre Yonetim Sistem calismalari yird-

tilmelidir.

3.5.3. Havalimani atik ve artiklarinin bertaraf calismalari ko-

nusunda siniflamalara uygun bir bicimde tedbirler alinmalidir.

3.5.4. Yesil alan ve hayvanlar (kus goc hareketleri vb.) ile
etkilesim calismalari ve kus erken uyari radar sistemi ge-

reksinim analizi yapiimalidir.

Hedef 3.6. Havayolu ulastirma sisteminin gereksinim duy-

dugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi ve egitim.

3.6.1. Corlu Havalimani, ugus okulu ve egitim iss agisin-
dan degerlendirilmelidir. Turk Hava Kurumu tarafindan
planlanmakta olan ve kendisine tahsis edilen alan Gzere
hangar, ucus egitim binasi, harita aplikasyonu, taksi yolu
ile apron projesi ile ilgili calismalarina destek verilmeli ve

bu tdr projelerin sayisi arttirimalidir.

3.6.2. Havalimaninda gérevli personelin musteri iliski-
leri, operasyon, hizmet yonetimi, isletme politikalar,
misteri haklari ve bagaj mevzuati konularinda yeterli-

likleri arttirilmahdir.

3.6.3. Bolgedeki tiniversiteler ve meslek liseleri biinyesin-

de havacilik ve yer hizmetleri ile ilgili bolumler aciimalidir.



5.8. STRATEJIK AMAC 4: TRAKYA
BOLGESI’NIN DEMIRYOLU ULASTIRMA
SISTEMINI ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE GELISTIRMEK

“Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023" bas-
likli calismada demiryolu sektérd icin stratejik amag su

sekilde tanimlanmaktadir:

Demiryolu sektéri icin stratejik amac:

Teknolojik — gelismelerden  faydalanarak, — diger
ulastirma tirleri ile uyumlu yaygin bir demiryolu
agi kurarak, demiryolarini; ilke kalkinmasinin loko-
motif glicti olacak sekilde ekonomik, gtivenli, hizl,
konforlu ve cevreye duyarli tercih edilen bin ulasim

sisteni haline getirmek ve isletmesini saglamak.
Cerekee

Trakya Bolgesi genelinde gerceklestirilen saha arastir-
malari icerisinde lojistik ve tedarik zinciri yoéneticileri,
bagl bulunduklar isletmelerin demiryolu gereksinimine
dikkat cekmislerdir. Bununla beraber bazi terminallerde
daha iyi hizmet verilebilmesi icin altyapinin ve kapasite-
nin gelistiriimesi gerektigi dustndlmektedir. Demiryalu
tasimaciligr ile ilgili olarak altyapinin iyilestirilmesi, lo-
jistik hizmet kalitesinin yukseltilmesi, ticari hizin yik-
seltilmesi, formalitelerin kolaylastiriimasi ve gumrik
kesisimli alanlarin ivedilikle basitlestiriimesi talep edil-
mektedir. Ozetle demiryolu yilk tasimaciliginda altyapi
ve mevzuatin lojistik hizmet alanlari caresiz biraktigi ve
diger tasima tdrlerini tercih etmelerinin nedeni oldugu

stylenebilir.

Cok sayida organize sanayi bolgesi, 2.000'e yakin bi-
yUk sanayi tesisi ve bereketli tarim alanlan olan Trakya

Bdlgesi'nde demiryolu yik tasimaciligr kullanim seviye-
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si son derece distktdr. Konunun hizla gelistiriimesi ve
cevre dostu demiryolu yik anlayisinin hizla oturtulmasi

gerekmektedir.

Tarkiye'nin Ulastirma Altyapisi ihtiyac Degerlendirmesi
Teknik Yardim Calismasi kapsaminda bélgeyi ilgilendiren

demiryolu ile ilgili projeler su sekilde siralanmistir.

Yunanistan ve Bulgaristan TEN-T aginin Turkiye uzantisi

« Bulgaristan sinir-Kapikule-Edirne-Pehlivankdy-
Mandira-Cerkezkoy-Halkali-istanbul 318.60 km

e Yunanistan sinin-Uzunkopri-Pehlivankoy 30.18 km

«  Murath-Tekirdag 31 km

Hinterland baglantilar (limanlara ve havaalanlarina) ve

Stratejik Baglantilar

+ izmir-Menemen-Manisa-Soma-Balikesir-Bandirma
341.72 km

Yiksek Hizli Demiryolu Hatlar
Bandirma-Bursa-Osmaneli-Ayazma-inonii 278 km

Halkali-Kapikule 230 km

Avrupa yoninde calisan uluslararasi demiryolu hatlar
asagidaki gibi siralanabilir:

»  Halkah-Sopron-Halkal

+  Halkah-Viyana

o Koln-Kosekdy-Kéln

+  Koln-Derince

«  Halkah-Wels

+ Halkal-Budapeste

*  Cukurhisar-Viyana

*  Slovenya-Halkali
TCDD'nin 2012-2014 Orta Vadeli Plani kapsaminda yer

alan ve Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerini kapsayan

projeleri su sekildedir:
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SEKiL 5.8

Mevcut ve Oneri Demiryolu Agi

«  Pehlivankoy-Hudut (30 km) Elektrifikasyon, Sinyali-
zasyon ve Telekominikasyon Tesislerinin Yapimi

«  Tekirdag-Murath (30 km) 2. Hat yapimi

«  Tekirdag-Muratl Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve
Telekominikasyon Tesislerinin Yapimi

«  Cerkezkoy Gar ihatasinin Yapimi

«  Muratliistasyonu ihatasinin Yapimi

«  Lileburgaz istasyonu Gar ihatasinin Yapimidir.

Uluslararasi  demiryolu entegrasyonlari icin sadece
Turkiye'nin ekonomik potansiyeli degil Ortadogu ve Orta
Asya (lkelerine baglantilarina da dikkat cekilmelidir. Av-
rupa ve Cin arasinda Trans-Sibirya kuzey demiryolu kori-
dorlarinailave olarak giiney koridoru alternatifi kazandiri-
labilir. Béylelikle Tarihi ipek Yolu'nun canlandirima hedefi

belirli bir vadede gerceklestirilebilir. Avrupa ve Asya ara-

sinda saglanabilecek uluslararasi gliney demiryolu ko-
ridorunun islerlik kazanmasinin Tlrkiye'ye ve 6zelinde
Trakya Bolgesi'ne cok yonli faydasi olacaktir. S6z konusu
hattin islerlik kazandirimasi ve doluluk oranini yikseltil-
mesi ile demiryolu projeleri icin ilave mali kaynak bulma
problemleri asilacak, hizla altyapr gelisimi saglanacak,
lojistik yetkinligin artmasi, vagon temini, sdrat ve du-
stk maliyetler anlamini taslyacak ve hepsinden ¢nemlisi

uluslararasi yatinmlarin 6nd agilacaktir.

Uluslararasi arenada Marmara Bélgesi ve onun 6zelinde
Trakya Bolgesine verilen 6nemin gdsterilebilmesi icin
Tirkiye demiryolu yik tagimacihginin en iyi uygulamalari
bu boélgeden baslatiimalidir. Kamunun bu yonde atacagi
adimlar ve gelistirecegi rnek demiryolu projeleri yabanci

sermayenin cekilmesi ve mevcut Uretim tesislerine ilave-



lerin yapilabilmesinde biyik katkr saglayacaktir. Bélge-
nin demiryolu tasima oranlar yikseldikce yik demiryo-
luna kayacaktir. Ayni zamanda 6rnek demiryolu projeleri
Tirkiye'nin diger bolgelerini de hic¢ kuskusuz cesaretlen-

direcektir.
Hedefler:

Hedef 4.1. Uluslararasi ve transit aglarla entegrasyonun

saglanmasi.

4.1.1. Avrupa, Karadeniz, Orta Asya ve Ortadogu demiryo-

lu aglariile entegrasyon calismalarina destek olunmalidir.

4.1.2. Koridor planlama ve uluslararasi altyapi projelerinin
gerektirdigi mali kaynaklar harekete gecirilmeli, uluslara-

rasi demiryolu orgltleriile is birligi yapilmalidir.

41.3. Trakya Bolgesi, Avrupa-Tarkiye (istanbul) demiryolu
planlamalarini ¢ift hat demiryolu projeksiyonu kapsamin-

da planlanmalidir.

414. Tirkiye (istanbul)-Hollanda (Roterdam) CREAM
Projesi gibi ulastirma projelerinin ile ilgili adimlar atilmal
ve yeni projelerin olusturulmasi icin ¢ok yonlu isbirlikleri

gelistirilmelidir.

4.1.5. Tekirdag Limanlarinin demiryolu baglantilar yapilarak

uluslararasi demiryolu aglarina entegrasyon saglanmalidir.

Hedef 4.2. Yurtici demiryolu altyapisinin gelistirilmesi ve
hareketlilik.

4.2.1. Tarimsal retim bolgeleri, OSB'ler, limanlar ve he-
def pazarlar arasinda glcld bir demiryolu agi olusturul-

malidir.

4.2.2. Bolgedeki mevcut demiryolu altyapisi uluslararasi
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standartlar cercevesinde yiik tagimaciligina uygun bir ya-

pida gelistirilmelidir.

4.2.3. Limanlar ve sanayi bélgeleri arasinda uluslararasi
dlcekte kombine demiryolu terminali-lojistik koy kurul-
malidir. Kurulacak olan terminalin limanlar ve OSB'ler ile

direk baglantisi saglanmalidir.

4.2.4. Trakya Bolgesi demiryolu agi altyapi yenileme,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon projeleri hizla bitirilme-
lidir. Mevcut demiryolu istasyonlarinin modernizasyonu

saglanmalidir.

4.2.5. Trakya Bolgesi'nde calismalari devam eden Orga-
nize Sanayi Bolgeleri (0OSB), liman, kara terminalleri ve
tarim bolgelerinin demiryolu baglantilan (iltisak hatlar)
eksiklikleri giderilmelidir. Bu ydnde 6zendirici ve kolay-

lastirici tedbirlerin devreye sokulmalidir.

4.2.6. Avrupa Serbest Bdlgesi, Cerkezkdy 0SB oncelik-
li olmak tzere yeni kurulacak Islah OSB'ler ve mevcut

OSB'lerin demiryolu baglantilar yapilmalidir.

4.2.7. Tekirdag il merkezini Corlu-Murath arasindaki mev-
cut demiryolu hattina baglayacak bir demiryolu hatti
yaplilarak, Corlu-Cerkezkdy bélgesinde yer alan sanayinin

Tekirdag limanlari ile demiryolu baglantisi saglanmahdir.

4.2.8. Tekirdag il merkezini Malkara-Kesan ve ipsala tize-
rinden ipsala sinir kapisina baglayacak bir demiryolu hat-

tryapiimalhdir.

4.2.9. Kirklareli il merkezinin mevcut Sirkeci-Kapikule de-

miryolu hatti baglantisi iyilestirilmelidir.

4.2.10. Corlu, Cerkezkdy ve Liuleburgaz bélgelerinde tre-
tim tesisleri ve kentsel alanlar arasinda rayli sistemler

hayata gecirilmelidir.
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4.2.11. Hayata gecirilecek Lojistik Merkezler icerisinde veya

yakininda demiryolu yik aktarma istasyonlar yapiimalidir.

4.2.12. Canakkale Bogazi icin dustinilmekte olan kopri

projesinde demiryolu gecisi etid edilmelidir.

4.213. Marmara Ereglisi Martas ve Asyaport limanlari-

nin demiryolu baglantilari ve yik terminali yapiimahdir.

4.2.14. Cerkezkdy demiryolu terminalinin kapasitesi art-

tirlmalisina yonelik girisimlerde bulunmalidir.

Hedef 4.3. Demiryolu hizmet kalitesinin yikseltilmesi

ve dirist rekabet ortaminin saglanmasi.

4.31. Trakya Bolgesi demiryolu terminallerin dinya
standartlarinda aktif sirelerde calistinlabilmesi icin en
az iki vardiya (06:00 - 22:00 saatleri arasinda) esasina
gecilmelidir. Bu kapsamda gimrik ve TCDD personel
calisma saatlerinin vardiyal bir bicimde yeniden dizen-

lenmelidir.

4.3.2. Trakya Boélgesi icerisinde yik tasimacihginda her
bir operasyaona iliskin ortaya cikan sonucun yani ticari
hiz degerlerinin analiz edilmesi, maliyet ve slire sapma-
larinin incelenmeli, bekleme ve darbogaz noktalarinin

tespit edilerek dnleyici tedbirlerin alinmahdir.

4.3.3. Trakya Bolgesi'nin gereksinimleri dogrultusunda
ceken ve cekilen aracg ile demiryolu ellecleme ekipman-

larimn eksikligi giderilmelidir.

Hedef 4.4. Bolge Demiryolu ulastirma sisteminde emni-

yet ve glivenlik seviyesinin yikseltilmesi.

4.4.. Emniyet ve giivenlik cahismalari diinya standartlari

seviyesine yiikseltilmelidir.

44.2. Emniyet ve givenlikle ilgili personel egitim calis-

malari artirimahdir.

4.4.3. Demiryolu tren kazalar dogal afetler ve iklim nede-
niyle yasanan sorunlara yonelik acil eylem planlari olus-

turulmalidir.

4.4.4. Koprd, tunel, karayolu baglanti ve gecislerinde em-

nivet ve givenlik seviyesi yikseltilmelidir.

4.4.5. Uluslararasi yuk trenlerinde sikhkla karsilasilan hir-
sizlik ve esyalarin calinmasina yonelik isbirlikleri ve gi-

venlik ¢calismalarr artiriimalidir.

Hedef 4.5. Demiryolu ulastirma sisteminde bilgi ve ileti-

sim teknolojilerinden en st diizeyde yararlaniimasi.

4.5, Trakya Bolgesi demiryolu agimin es zamanl takip

edilebilmesi icin gerekli altyapi saglanmalidir.

4.5.2. Musteri, lojistik hizmet Uretenler ve demiryolu isle-
ticileri arasinda tren ve vagon hareketlerinin anlik izlene-

bildigi bir bilgi platformu kurulmaldir.

Hedef 4.6. Demiryolu ulastirma sisteminin cevreye ve do-

gaya verdigi zararin en aza indirilmesi.

4.6.1. Trakya Bélgesi surddrilebilir demiryolu politikalarn
kapsaminda ele alinmali ve ¢evre dostu demiryolu proje-

leri olusturulmalidir.

4.6.2. Bolge demiryolu aginda elektrikli tren kullanim

orani artirlimahdir.

4.6.3. Bolge demiryolu terminallerin ihtiyaci olan enerji-
nin temin edilmesinde cevre duyarli enerji tretim sistem-

lerinin (gtines paneli, riizgar tlrbini vb.) tercih edilmelidir.



4.6.4. Demiryolu araglarinda gurdltiyd onleyici calisma-

lar gerceklestirilmelidir.

Hedef 4.7. Demiryolu ulastirma sisteminin gereksinim duy-

dugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi ve egitim.

4.7.. Trakya Bdlgesi gelecek demiryolu yik hacmi dog-
rultusunda demiryolu ile ilgili alt meslek alanlarina gére

ihtiyac analizi yapiimalidir.

4.7.2. Demiryolu personeline yonelik egitim ve hayat

boyu 6&renme programlari yayginlastiriimalidir.

4.7.3. Trakya Bolgesi'nde tniversite lojistik bélim ve prog-

ramlarinda demiryolu tasimaciligi dersleri konulmaldir.

4.74. Demiryollarninin sevdirilmesi ve kullaniminin 6zendi-
rilmesi konusunda kamuoyunda farkindalik yaratici etkin-
likler diizenlenmelidir. Okullardan baslayarak uzun dénemli

tanitim ve tutundurma faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

5.9. STRATEJIK AMAC 5: TRAKYA
BOLGESI'NIN KOMBINE ULASTIRMA
SISTEMINI ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE GELISTIRMEK

“Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023" bas-
likli calismada lojistik ve kombine tasimacilik sektord icin

stratejik amac su sekilde tanimlanmaktadir:

Lojistik ve kombine tasimacilik sektéri icin stratejik
amag: Tdm tlugima tirleri arasinda etkin bir enteg-
rasyon saglayarak; tasima maaliyetlerini asgariye in-
dirmek ve tasimalari en ekonomik tasima tiird olan
demiryolu, denizyolu veya i¢ su yoluna kaydirmak
suretiyle; Tiirkiye'nin diinya lojistik agi ve pazarinda

etkin bir konum sahip olmasini saglamaktir.
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Cerekee

Gundmdiz rekabet kosullariicerisinde esyanin ¢ikis nokta-
sindan vars noktasina kadar tim tasima hareketlerinin
kesintisiz strdirilme anlayisi hakimdir. Bu anlayis kon-
teyner, romork, vagon vb. tasima kaplarinin farkl tasima
tdrleri arasinda altyapi, arag ve mevzuat uyum konusunu
giindeme getirmistir. Ozellikle denizyolu ve demiryolu alt-
yapisi gliclti olan cografyalarda tasima tirleri entegre edi-
lerek darbogazlar ortadan kaldinimakta, yeni tasima se-
cenekleri ile birlikte operasyon surekliligi saglanmakta ve
nihai fayda olarak daha hizli, daha ekonomik daha cevreci
sonuclar elde edilmektedir. Kombine tasimacilikta ardisik
olarak birden fazla tasima operasyonunun devam ettirile-
bilmesi gerekmektedir. Uzun mesafelerarasinda gercekle-
sen tagimalarda karayolu+denizyolu, demiryolu+karayolu,
denizyolu+demiryolu ve havayolu+karayolu 6n planda olan

kombine tasima uygulamalaridr.

Kombine tasima uygulamalarinin tim dinyada hiz ka-
zanmasinda konteynerizasyonun ¢nemi baydktdr. Yik-
sek miktarlardaki konteynerler kitalar arasinda buyiik
lcekli konteyner gemileri ile rahatlikla seyahat edebil-
mektedir. Konteyner, liman ve i¢ bélgeler arasinda gerek
karayolu gerekse demiryolu tasima tdrd ile kesintisiz
yolculuguna devam edebilme avantajina sahiptir. Benzer
sekilde rémork, cekici, vagon ve swap bodyler de gerekli
altyapi saglandigi takdirde tasima tirleri arasinda gecis

yapabilme 6zelliklerine sahiptir.

Avrupa Birligi Beyaz Kitap calismalarinda ve ilgili di-
rektiflerinde stirekli olarak karayolundaki yogunlugun
azaltilmasi, tasima tdrleri arasinda denge kurulmasi ve
cevre dostu tasima tarlerinin (demiryolu ve yakin de-
niz tasimacihg) tercih edilmesine vurgu yapiimaktadir.
Bilindigi gibi Turkiye-Avrupa arasinda var olan Gimrik

Birligi Anlagmasi hizmet serbestligini kapsamamakta-
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dir. Avrupa Birligi karayolu araclari icin kota uygulamasi
/ UBAK Gecis Belgesi ile sinirlandirmakta ve diger tasi-

ma tirlerinin kullanilmasini zorlamaktadir.

Demiryolu kombine tasima operasyonlari temelde re-
fakatli ve refakatsiz tasima sekilleri olmak Gzere ikiye

ayrilmaktadir:

Refakatli Tasima

(Accompanied Transport - Rolling Motarway):

Karayolu aracinin “tam” yani cekicisi ile birilikte tasin-
digi ve sUrdctnin de eslik ettigi demiryolu tasimalardir.
Karayolu-demiryolu kombinasyonlu olarak yapilan bir
kombine tasimacilik seklidir. “Yiiriiyen Yol” (Ro-La: Rol-

lende Landstrasse) olarak da ifade edilmektedir.

Refakatsiz Tagima
Unaccompanied Combined Transport):
Konteyner, hareketli kasa ve karayolu tasima Gnitesinin

(treyler) stirticti olmaksizin demiryolu ile tasinmasidir.

Avrupa Birligi icerisinde refakatli demiryolu tasimalari-
nin orani %714 refakatsiz demiryolu tasima operasyonlari
ise %86 dolaylarindadir. Refakatli bir tren tasimasinda
toplam 400 ton tasinabilirken bu rakam refakatsiz tren
tasimasinda 700 tonlara kadar ¢ikabilmektedir. Ortala-
ma mesafeler refakatli tasimalarda 300 km refakatsiz-

lericin ise 800 km olabilmektedir.

Motorlu ve motorsuz karayolu araclarinin (tekerlekli)
denizyolu ile tasinmalarina Ro-Ro (Roll on Roll off) Ta-

simalar denmektedir.

Tdrk cekici ve rémorklar uzun yillardan beri Avrupa
pazarina karayolu ile birlikte denizyolu tasima sistemi
ile baglanmaktadir. Cekici ve/veya romorklar Trieste-
italya'ya Ro-Ro gemileri ile tasinmakta daha sonrasinda

ise glizergaha bagl olarak yoluna karayolu ve/veya de-

miryolu ile devam etmektedir.

Gecmis donemlerde kara araclar demiryolu (Ro-La) bag-
lanti bir bicimde Halkali-Avusturya arasinda pilot sefer-
lerle denenmis fakat basarisiz olunmustur. Maliyet, gi-

venlik ve tasima sireleri bakimindan verim alinamamistir.

1 Kasim 20711 tarihinde yayinlanan 28102 Sayili Res-
mi gazete ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgr'nmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiukminde Kararname ile “Tehlikeli Mal ve Kombine
Tasimacilik Dizenleme Genel Muddrligd” kurulmustur,
Genel Mudurligiin “kombine tagimacihk” kapsaminda

gorevleri su sekilde tanimlanmistir.

«  Kombine tasimacilik faaliyetlerinin ticari, ekono-
mik, sosyal ihtiyaclara ve teknik gelismelere bagl
olarak ekonomik, seri, elverisli, glvenli, cevreye
kotd etkisi en az ve kamu yararini gozetecek tarzda
serbest, adil ve strddrulebilir bir rekabet ortaminda
yapiimasini saglamak.

+  Kombine tasimacilik alaninda hizmet dretenler ile
hizmetten yararlananlarin hak, yikimlilik ve so-
rumluluklarmi belirlemek.

+ Kombine tasimacihk faaliyetlerinin gerektirdigi
uluslararasi iliskileri yiriitmek, anlasma ve karma

komisyon calismalari yapmak.

Cenel Mudurligin faaliyete gecmesi Tirkiye icin buyik
bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Trakya Bdlgesi
cografi ozellikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda ge-
rekli altyapi calismalari tamamlandiginda birden fazla
tasima tdrldnd rahatlikla biinyesinde barindirabilir. Boy-
lelikle demiryolu, denizyolu, karayolu ve havayolu tasi-
ma tdrleri birbirlerine eklemlenebilir. Kombine tasima
anlayis ve uygulamalarinin en biyik faydasi alternatif
tasima operasyonunu gdzler 6niine sermesi ve darbo-

gazlarin ortadan kaldirilmasidir.



Asyaport'un devreye girmesi ve Martas Limani Ro-Ro
iskelesi ile birlikte Trakya basta olmak lUzere Marmara
Bolgesi'nin karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
baglantilar ile yurtici ve uluslararasi kombine tasima

potansiyeli daha net hissedilecektir.

Tekirdag ve Ambarli limanlarrile Celebi Bandirma Limani
arasinda 2011 yilinda cekici ve kamyon gecisi 220.000'e
¢ctkmistir. Bandirma Limani ilave yatinmlari ile birlikte
gelecekte bu sayinin 1.000.000 arachk bir kapasiteye
ctkmasi beklenmektedir. Bandirma ve Derince limanlari
ile Tekirdag limani arasinda trenferi seferlerine basla-
nacaktir. Bu trenferi seferleri ile istanbul Bogaz gecisi

bypass edilebilrecektir.

istanbul-Avrupa arasindaki karsilikli karayolu ve demir-
yolu tasimalariicin de ortak hedefler ve kombine tasima
firsatlari degerlendirilmektedir. Ambarli Limani, Atattrk
Havalimani, planlanmakta olan 3. Havalimani, Pendik
Terminali ve Giiney Marmara Limanlari g6z 6ninde bu-
lunduruldugsunda Trakya Bdlgesi'nin kombine tasima

operasyonlarindaki roli daha da belirginlesmektedir.

Turkiye ekonomisinin mevcut durumu ve gelecekteki
biyume hizi dikkate alindiginda yurtici ve uluslararasi
tasima operasyonlarinda Trakya Bdlgesi'nde kombine
tasima operasyon altyapisini kurma ve olgunlastirma

mecburiyeti vardir.
Hedefler:

Hedef 5.1. Kombine tasima altyapisinin gelistirilmesi ve

hareketlilik.

5.1.1. Trakya Bélgesi'nde uluslararasi ve yurtici sevkiyat-
lara elverisli refakatli ve refakatsiz demiryolu tasima

operasyonlarina imkan veren terminaller gelistirilmelidir.
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5.1.2. Yuk vagon operasyonlari ile birlikte konteyner,
romork, yari romork ve ¢ekici operasyonlarinin da yapil-
masina imkan taniyan uluslararasi olcekte bir kombine

tasima terminali eksikligi giderilmelidir.

51.3. Kombine tasima terminalinin yer seciminde
OSB'lere yakinlik, limanlara kolay erisim yaninda glicli
karayolu ve demiryolu baglantisi olmasina dikkat edil-

melidir.

5.1.4. Kombine tasima terminal bélgeleri ihtiyaca uygun
soguk hava depolari, tehlikeli madde depolari ve tarim-

sal driin depolarmiiceren bir yapida olmalidir.

5.1.5. Kombine tasima terminalinin bir uzantisi Tekirdag

Limanlari ile baglantisi yapiimahdir.

5.1.6. Belirli bir dénem Tekirdag-Fransa arasinda gercek-
lestirilen uluslararasi Ro-Ro gemi seferleri Avrupa gii-
zergahi basta olmak tizere Afrika ve Karadeniz Bolgesi

icin de dustuntlmelidir.

5.1.7. Trakya-Karadeniz-Rusya ve Orta Asya sevkiyatlari
icin demiryolu feribot tasimacihgéimnin gelecegi planlan-
mali ve 6zel sektor agisindan kullaniminin elverisli hale

getirilmelidir.

5.1.8. Marmara Deniz gegisleriile birlikte Marmara Bolge-
si kuzey-gliney giizergahlarinda “denizyolu+demiryolu”

ve “denizyolu+karayolu” entegrasyonu saglanmalidir.

5.1.9. Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO) Pro-
jesi kapsaminda planlanan Tekirdag-Bandirma ve diger
gliney Marmara Limanlari arasindaki gemi+tren (vagon)

tasimalarinin fizibilite calhismalar hizlandinimalhdir.
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Hedef 5.2. Kombine tasima hizmet kalitesinin yikseltil-

mesi ve dirdst rekabet ortaminin saglanmasi.

5.2.1. Ro-Ro hatlarinda ¢alisabilecek gemiler icin standart-

lar getirilmeli ve sigorta mekanizmasi yerlestirilmelidir.

5.2.2. Trakya Bolgesi limanlari icin de Ukrayna (Odessa)-
Litvanya (Klaipeda) deniz+demiryolu hattina eklemleni-

ci projeler ettid edilmelidir.

5.2.3. Gumrtklt Terminal ve Aktarma Sahasi ile birlikte

multimodal tren tasimaciligl modeli tesvik edilmelidir.

5.2.4. Kombine tasima belgelerinin (FBL, FCR, FCT, kom-
bine B/L vd.) sektorde daha fazla kullaniimasi tesvik

edilmelidir.

Hedef 5.3. Bolge Kombine ulastirma sisteminde emni-

yet ve glvenlik seviyesinin yikseltilmesi

5.3.1. Kombine tasima terminallerinde kazalari en az in-

dirmek icin 6nlemler alinmahdir.

5.3.2. Konteynerlerin denizyolu+demiryolu operasyon-
larinda yikleme-bosaltma ve tasima sureclerinde hasar
ve kayiplarin minimum dizeyde tutulmasina yonelik

tedbirler alinmalidir.

Hedef 5.4. Kombine ulastirma sisteminde bilgi ve ileti-

sim teknolojilerinden en Ust diizeyde yararlaniimasi.

5.4.1. Kombine tasimaciliga uygun elektronik takip ve

izleme sistemi gelistirilmelidir.

Hedef 5.5. Kombine ulastirma sisteminin ¢evreye ve do-

gaya verdigi zararin en aza indirilmesi.

5.5.1. Trakya Bolgesi'nde yik tasimacihiginda kombine

tasima operasyonlarina daha fazla 6nem verilmelidir..

Hedef 5.6. Kombine ulastirma sisteminin gereksinim
duydugu nitelikliinsan kaynaginin olusturulmasi ve egi-

tim.

5.6.1. Kombine tasima terminallerinin ihtiya¢ duydugu
meslek kollari tanimlanmali, egitimler ve sertifika prog-

ramlari dizenlenmelidir.

5.6.2. Kombine tasima operasyonlari icin Bolge meslek
liseleri ve Universitelerinin lojistik bolimlerinde kombi-

ne tasimacilik konusunda derslere yer verilmelidir.

5.10. STRATEJIK AMAC 6: TRAKYA
BOLGESI’NIN TEHLIKELI MADDE
ULASTIRMA SISTEMINI ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE GELISTIRMEK

“Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023" bas-
likli calismada boru hatti sektord icin stratejik amag su

sekilde tanimlanmaktadir:

Boru Hatti Sektérii icin Stratejik Amac:

Stratejik  isbirlikleriyle, — bdlgemizdeki  enerji
kaynaklarini Avrupa’'nin ve diinyanin talepleri ile
birlestirerek, Ttirkiye'nin enerji koridoru haline gel-
mesini saglamak ve enerji tagimalarinin yani sira
diger driinlerin de tasinmasinda boru hatlarinin et-
kin kullanimuiile boru hatti tasimacihigimin ulastirma

tirleri icindeki payinin artinlmasini saglamak.
Cerekee

Dogu-bati ve kuzey-gliney enerji baglantilarinda képri
konumu giclenen Tdrkiye, boru hatti ve enerji tasima-
ciligindaki rolind ve ticari payini artirmaktadir. Omurga

kapsamindaki sabit hatlari ile Trakya Boélgesi enerji ala-



ninda ayri bir 6neme sahiptir.

Tehlikeli madde lojistik operasyonlarinda tasinmasi, de-
polanmasi ve dagitim sureclerinde belirli yonetmeliklere
tabidir. Uluslararasi mevzuat tasima tirlerine gore kara-
yolu (ADR), havayolu (DGR), denizyolu (IMDG) ve demir-
yolu (RID) konvansiyonlari kapsaminda ele alinmaktadir.
Tasima, depolama ve dagitim operasyonlari belirli bir
seviyede uzmanlik gerektirmektedir. Bolgede ¢cok sayida
sanayi tesisinin bulunmasi ve istanbul’a yakinlik dolayi-
st ile farkh ozelliklere sahip cok sayida tehlikeli madde
girisi ve cikisi yasanmaktadir. isletme ici operasyonlar-
daki ciddiyetin tim tasima aglan ve siriiciler bazinda
da surddrtlmesi gerekmektedir. Tehlikeli madde lojistik
operasyonlari konusunda farkindahk dizeyi arttiriimasi-

nin mecburiyeti vardir.

Trakya Bolgesi icerisinde tzellikle Marmara Ereglisi'nde
denizyolu ile (Botas Limani ve dolphinlerle) Botas Te-
sislerine dogal gaz (LNG), Opet ve Marmara Depoculuk
tesislerine petrol wrinleri (motorin, benzin ve ucak ya-
kiti) girisi vardir. Bolgede var olan LNG Terminali, boru
hatlariyla Tirkiye dogalgaz omurgasina baglanmakta
ve hattl beslemektedir. Cok sayida akaryakit firmasi ve
depolama Unitesi faaliyet halindedir. Tehlikeli madde
tasimacihgr karayolu olarak degerlendirildiginde Trak-
ya Bolgesi'ne farkl ozelliklere sahip cok sayida tanker
girisi ve clikisi bulunmaktadir. Marmara Ereglisi Mar-
mara Terminali'ne gelen ginlik ortalama tanker sayisi
160-200 arasinda degismektedir. Kuskusuz bu durum
dzellikle yaz aylarinda binek arag yogunlugu ile birlikte
talebe bagli olarak artan tanker sayisi distndldiginde
buyuk bir risk olusturmaktadir. Ayni sekilde kis aylarinda
ise yol ve hava kosullari gtz 6niinde bulunduruldugunda
bolgede farkli yogunluk ve tirde bir risk oldugu sdyle-

nebilir.

Turkiye denizyolu kapsaminda IMDG ve karayolu kap-

M TR21 TRAKYA BOLGESI LOJISTIK MASTER PLANI

saminda ADR uluslararasi konvansiyonlara taraftir. Bu
konvansiyonlara iliskin tim bilesenleri uyumlandirma

cabasiicerisindedir.

Hedef 6.1. Emniyetli ve giivenli tehlikeli madde lojistik

operasyonlarinin gelistirilmesi.

6.1.1. Marmara Ereglisi basta olmak tizere Trakya Bélgesi
tehlikeli madde tirleri bazinda tasima, depolama ve da-
gitim operasyonlarinin dagilimlari/yogunluklar analiz

edilmelidir.

6.1.2. Tehlikeli madde tirleri bazinda ulastirma sistemi-

nin risk haritasi ¢ikariimalidir.

6.1.3. Tum tasima turleri temelinde tehlikeli madde ta-
sima araclarinin Trakya Bélgesiicerisindeki glizergahlari,
trafik yogunluklari ile yolcu ve binek arag giizergahlari

alternatifler bazinda calisiimalidir.

6.1.4. Tehlikeli madde tirleri temelinde depolama tesis-
lerinin kapasiteleri, cografi dagihmlari ve gelisim trend-

leri analiz edilmelidir.

6.1.5. Edirne Organize Sanayi Bolgesi basta olmak lzere

OSB'lerin dogal gaz boru hatti baglantilar yapiimalidir.

6.1.6. Acil Durum Senaryolan kapsaminda alternatif ta-
sima glizergahlarn belirlenmeli ve ulastirma sisteminin

minimum etkilenmesi icin gerekli calismalar yapiimalidir.

Hedef 6.2. Tehlikeli madde lojistik operasyonlarinda hiz-
met kalitesinin yikseltilmesive dirist rekabet ortaminin

saglanmasi.

6.2.1. Tasima turleri temelinde ADR, IMDG, RID ve DGR
dizenlemeleri konusundaki eksiklikler en kisa stirede ta-

mamlanmalidir.

385



B TRAKYA KALKINMA AJANSI

386

6.2.2. Tehlikeli madde tasima arag ve kaplarinin bosaltma
sonrasi ve ylkleme éncesi temizlik ve bakimlariicin hizmet

veren tesis (firma) sayisi ve yeterlilikleri belirlenmelidir.

6.2.3. Tehlikeli madde tasima ve depolama alanlarinda
denetim faaliyetleri arttiriimali, kayit disi tehlikeli madde

tdrlerinin sektore girisi konusunda énlemler alinmalidir.

Hedef 6.3. Tehlikeli madde lojistik operasyonlari ve bélge
ulastirma aglarinda emniyet ve giivenlik seviyesinin yik-

seltilmesi.

6.3.1. Uluslararasi tehlikeli madde tasima ile ilgili Mevzu-
at (ADR, DGR, RID, IMDG vd.) kurallari cercevesinde ger-
ceklestirilen denetimler neticesinde gerek duyulan eksik-

likler hizla tamamlanmalidir.

6.3.2. Tehlikeli madde lojistik operasyonlari icin gerekli
Acil Durum Senaryolar (havayolu, denizyolu, karayolu,
demiryolu ve boru hatlari) hazirlanmali ve mevcut olan

senaryolar giintin kosullarina gére glincellenmelidir.

6.3.3. Tehlikeli madde arag kullanabilme yeterliligine y6-

nelik sertifika ve belgeler denetlenmelidir.

6.34. Tehlikeli madde lojistik operasyonlari icin gerekli Acil
Durum Senaryolan kapsaminda yerel yonetimler basta ol-

mak tzere tim yetkili birimler hazirliklarini tamamlamalidir.

6.3.5. Farkh tehlikeli madde tasiyan arag tdrleri bazinda
Acil Miidahale Birimlerinin gérev ve sorumluluklari belir-
lenmelidir. itfaiye, saglik, emniyet ve jandarma birimleri-

nin islevleri netlestirilmelidir.

6.3.6. Havayolu, denizyolu, karayolu, demiryolu tasimaci-
lig1 ve boru hatlari isletiminde kullanilan arag ve makine-

techizatlarin denetimleri arttinimalidir..

6.3.7. Bolge icerisinde yer alan akaryakit tesislerinin TS
12820 Akaryakit istasyonlari-Emniyet Kurallar Standardi

ve gereklerine uyumlari denetlenmelidir.

Hedef 6.4. Tehlikeli madde lojistik operasyonlarinda bilgi ve

iletisim teknolojilerinden en Ust diizeyde yararlaniimasi

6.4.1. Tehlikeli madde tasima operasyonlari tam zamanl

izlenmelidir.

Hedef 6.5. Tehlikeli madde lojistik operasyonlarinin cev-
reye verdigi zararin en aza indirilmesi ve enerji verimlili-

ginin saglanmasi

6.5.1. Tehlikeli madde tasima tirlerinde denizyolu, demir-
yolu, karayolu, havayolu araclari ve boru hatlarinin dene-
timleri eksiksiz bir bicimde yapilmalidir. Bu araclarin cevre
ile etkilesimleri arastirlmali ve hassas bélgelerde kontrol

altinda tutulmalidir.

6.5.2. Tehlikeli madde atik ve artiklarinin bertaraf edil-
mesi konusunda hizmet veren tesislerin varligi, niteligi,

yuratmekte olduklar calismalar denetlenmelidir.

Hedef 6.6. Tehlikeli madde lojistik operasyonlari icin ge-
reksinim duyulan nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi

ve egitim

6.6.1. Acil Durum Senaryolari (kaza, yangin, patlama vb.)
kapsaminda ilgili kurum ve kurulus personeline gerekli

hizmet ici egitimler verilmelidir.

6.6.2. Tehlikeli madde depolama tesislerinde gdrev alan
ve alacak personelin isyeri Giivenligi ve isci Saghgi diizen-
lemelerine uygun bir bicimde egitim kapsamlari ve siire-

leri denetlenmelidir.



6.6.3. Tehlikeli madde tasima ve depolamasinin yogun
oldugu bolgelerde vatandaslara verilen Tehlikeli Madde-
Acil Durum Senaryalari egitimleri ve bilin¢lendirme calis-

malari diizenli bir bicimde strdirilmelidir.

5.11. STRATEJIK AMAC 7:

TRAKYA BOLGESI'NIN IHTIYACI OLAN
CEVREYE SAYGILI LOJISTIK MERKEZLERIN
KURULMASI VE GELISTIRILMESI

Cerekee

Trakya Bélgesi sanayi, tanim, turizm ve ticaret acisindan
Tirkiye'nin en fazla katma deger yaratilan bolgelerinden
bir tanesidir. Ayni zamanda Trakya, istanbul ve Giineydo-
gu Avrupa pazarlarinin dagrtim merkezi olmasi igin ¢ok
avantajli bir konuma ve ulastirma altyapisina sahiptir.
Bdlgenin lojistik alanlara ve bu alanlarda kurulacak lojistik
merkezlere siddetle ihtiyaci bulunmaktadir. Lojistik mer-
kez senaryolari baslkli bélimde éne cikan dneriler detayl
bir sekilde analiz edilmistir. Bugtin icin 6ne ¢ikan ve acil
olarak degerlendirilmesi yani hizla uygulamaya gecilmesi
gereken lojistik merkez @nerileri asagidaki gibi siralan-

maktadir.

«  Tekirdag ili Merkeze Yakin Bir Bélgede Lojistik Mer-
kez Onerisi

«  Corlu Bolgesinde Lojistik Merkez Onerisi

«  Tekirdag ili Marmara Ereglisinde Lojistik Merkez
Onerisi

»  Havsa Uluslararasi Endiistri ve Lojistik Merkezi Analizi

« Intermodal Demiryolu Yik Terminali Onerisi

e Merkez 6nerileri tedarik zinciri perspektifinden go-
raldiglnde yurtici ve uluslararasi agidan ekanomik
degerleri rahathkla anlasilacaktir. Tarim, sanayi ve
ticaret basta olmak (zere yararlanicilarin (lojistik
musterilerinin) yurtici ve uluslararasi hedef pazarlara

erisimlerinde buyik bir katma deger yaratilacaktir.
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Potansiyel yerli ve yabanci yatinmcilarin bolgeye ce-
kilmesinde dinya standartlarinda lojistik altyapinin
varlig alinacak yatinm kararlarini 6nemli 6lclide et-

kileyecektir.

Lojistik merkezlerin etkin ve verimli bir bicimde planlan-
masi, isletilmesi ve giiniin kosullarina gére giincellestir-
melerin tamamlanmasi halinde Trakya Bélgesi'nin uzun
donemli lojistik merkez ihtiyaci karsilanmis olacaktir.
Boylelikle carpan etkisi ile bolgenin ekonomik kalkinmasi
hizlanacak ve Trakya Tdrkiye icin 6rnek bir bolge haline

dondsecektir.

Trakya Bolgesi'nde lojistik alaninda kimelenmeler ile

birlikte;

»  Lojistik alanindaki rekabetle birlikte hizmet kalitesi
yukselecektir.

e Bolgenin tanm ve hayvancilik potansiyelinin daha
etkin bir bicimde kullanabilme imkanlar gelisecektir,

- Tanmsal ve hayvansal drtinlerin (Grnegin sit ve st
urtinleri) islenmesi, paketlenmesi ve hedef pazarlara
gonderilmesi ve ticaret potansiyeli artacaktir. Ozel-
likli depolama uygulamalari (silolar, soguk hava de-
polama tesisleri gibi) ve soguk zincir tasima operas-
yonlarinda belirgin bir iyilesme saglanacaktr.

+  Depolama ve dagitim operasyonlarinda élcek ekono-
misi avantajlarindan yararlanilabilecektir.

»  Yuklerin konsolide edilme avantaji ile tagima sdreleri
ve lojistik maliyetleri azalacaktir.

e Boylelikle kiiclik ve orta ¢lcekli firmalarin ihracat po-
tansiyeli artacaktir.

«  Buyuk fabrikalar icin tesise yakin bir noktada depo-
lama ve dagitim terminalleri olusacaktir.

«  Depoyer tasarruflariyla fabrika alanindan daha faz-
la iretim amacli istifade edilebilecektir.

e Sanayi firmalarinin lojistik operasyonlarinda dis
kaynak kullanim (outsourcing) seviyesi artacaktir.

«  Uretim - lojistik firmalari arasinda daha fazla lojis-
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tik operasyonlari hakkinda bilgi alis verisi olacaktir.
Lojistik alaninda uzmanlasma seviyesi ve sektdrel
istihdam seviyesi artacaktir.

Bugiin icin istanbul ili agirlikh gerceklesen lojistik
operasyonlar bolge geneline yayilacaktir.

Bolge tiim tasiyicilar agisindan lojistik koridor 6zel-
ligine kavusacaktir.

Lojistik sektortiinde yatay - dikey ishirlikleri ar-
tacaktir. Lojistik operasyonlarda amir tastyici-alt
tasiyicr iliskileri, depolama hizmet alimlari, in-
termodal tasima isbirlikleri (karayolu+demiryolu,
denizyolu+demiryolu vb.) artacaktir,

Daginik bir yapida gerceklesen agir tasit trafigi be-
lirli bélgelere kaydirilabilecektir.

Mevcut ulastirma sisteminden (karayolu, demir-
yolu, denizyolu, havayolu ulastirma altyapisi) daha
fazla yararlanilabilecektir.

Lojistik sektorinin tedarikgisi olan sektorler geli-
secektir. Ozellikle yeni depo yatinmlar konusunda
donanmim ve yazilim drinleri saticilarinin is hacim-
lerinde belirgin bir artis yasanacaktir. Raf sistemle-
ri, depo yonetim sistemleri (WMS), forklift ve istif
makineleri ile depo danismanlik hizmet alimlari ar-
tacaktir.

Lojistik merkez yapisi icerisinde kurulacak giimrik
birimleri ile birlikte dis ticaret operasyonlarinda iyi-
lesmeler saglanacaktir.

Limanlar dinya standartlarinda hizmet Gretirken
liman ve cevresinde yigilma ve gecikmelerin 6niine
gecilebilecek, demiryollari aktif bir bicimde calisa-
cak ve hepsinden 6nemlisi maliyetler diiserken ya-
pilan isler hizlanacaktir.

Altyapi ve baglanti yollari tamamlanmis lojistik k-
melenmelerle daha fazla katma deger yaratilabil-
me imkani saglanacaktir.

Parcali ve daginik bir cografi tizerinde kurulu depo

ve antrepo yapilanmasi ile verimli Trakya Bolge top-

raklarinin kaybedilmesi riski ve cevreye verilen za-

rarlar asgari seviyede tutulabilecektir.

Hedefler:

Hedef 71. Lojistik merkez altyapisinin kurulmasi ve

gelistiriimesi.

71.1. Lojistik merkezler icin giicld karayolu agl, demiryo-
lu baglantisi ve limanlara kolay erisim imkanina sahip

alanlar secilmelidir.

71.2. Kurulacak olan lojistik merkez alanlarinin fonksi-
yonlarina uygun biyuklikte olmasi mimkinse genisle-

me alanlarina sahip olmasi saglanmalidir.

7.1.3. Lojistik merkezler farkli tipte depolama alanlarina,
sosyal hizmet alanlarina, gimrik hizmetlerine, park sa-

halarina ve ofis binalarina sahip olmahdir

71.4. Lojistik merkezlerin yurtici ve uluslararasi ulasim
(kara, hava, deniz ve demiryolu) baglantilari saglanma-
hidir.

7.1.5. Lojistik merkez altyapisina iliskin temel bilesenler
(elektrik, su, dogalgaz, telefon, uydu, internet vb.) ta-

mamlanmalidir.

71.6. Lojistik Merkez ihtiyacina uygun tamir-bakim atél-

yeleri kurulmalidir.

71.7. Lojistik merkez calisanlarinin verimliligini arttirmak

amaciyla rekreasyon alanlari olusturulmahdir.

71.8. Lojistik merkez icinde izin verilen is kollari lojistik ve
lojistik disi hizmet alanlar belirlenmelidir. Merkezin za-

man icinde sanayi bolgesi olmasinin 6niine gecilmelidir.



Hedef 7.2. Lojistik merkezde yaratilan katma degerin

gelistirilmesi ve dirist rekabet ortaminin saglanmasi.

7.2.. Kurulacak lojistik merkezde tekstil sektori basta
olmak tzere Bolgede yogun faaliyet gosteren sektdrlerin
rekabet giiciine katkida bulunacak hizmetlerin (ileri tek-
noloji altyapisi ile sayim, kontrol, etiketleme, paketleme

vb.) 6ncelikle gelistirilmesine destek saglanmalidir.

7.2.2. Lojistik merkez yonetiminde kamu, 6zel sektdr,
kamu-6zel sekttr modelleri incelenmeli bolge icin en

uygun olan tercih edilmelidir.

7.2.3. Lojistik merkez yapilanmasi ve faaliyetlerinin dii-
zenlenmesi konusunda olusacak tdm mevzuat yakin-
dan takip edilmeli ve ilgili Bakanliklarile is birligi halinde

olunmalidir.

7.2.4. Lojistik merkez kurulumu ve isletimine iliskin tim
gelisim senaryolar (biiyiime hizi, doluluk oranlari, vb.)

hazirlanmalidir.

7.2.5. Lojistik merkez yonetiminde koordinasyonun sag-

lanmasi icin kurallar ve prosedirler insa edilmelidir.

7.2.6. Lojistik merkezde faaliyete gecmeyi planlayan is-
letmelericin kurulum yeri, yénetim ve yatinm maliyetle-
ri acisindan bir yol haritasi hazirlanmalidir. Danismanlik

mekanizmasi kurulmahdir.

7.2.7. Lojistik merkez icerisinde acik ve kapali depolar ile
antrepolarin nitelikleri, sayi ve kapasiteleri ile yerlesim

noktalari belirlenmelidir.

7.2.8. Arastirma ve Celistirme faaliyetlerine iliskin bir
merkez kurulmaldir. Ar-Ge merkezinde venilik¢i Griin

ve hizmetler, yeni tasima, depolama, dagitim tirlerinin
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arastinlmasi, istatistik kayitlann tutulmasi, kiyaslama
(benchmarking) ve uluslararasi ishirlikleri gibi faaliyetler

yuratalmelidir.

7.2.9. Lojistik merkezin ulusal ve uluslararasi alanda tani-

timi yapilmahdir.
Hedef 7.3. Emniyet ve glivenlik seviyesinin yikseltilmesi.

7.3.1. Acil Durum Senaryolari icin bir koordinasyon merke-
zinin kurulmasi ile birlikte kamu ve 6zel sektdr paydaslari

arasinda esgidim saglanmaldir.

7.3.2.1s giivenligi ve Isci Saglig mevzuatina uygun bir yapi

olusturulmaldir.

7.3.3. Lojistik merkez icerisinde ve cevresinde can, mal ve
cevre emniyet ve glvenligini saglamak tzere gerekli tim

onlemler alinmalidir.

73.4. Tehlikeli madde depolamasina yonelik énlemler

alinmalidir.

Hedef 7.4. Lojistik merkez blinyesinde kullaniimakta olan

bilgi ve iletisim teknolojileri.

74.1. Lojistik merkez binyesinde tim paydaslarin yararla-
nabilecegi bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisi saglan-

malidir.

74.2. Herhangi olaganisti durum (yangin, sel, deprem
vb.) acisindan acil durum senaryolar cercevesinde ke-
sintisiz bilgi akisini saglayacak alternatif sistemler ku-

rulmalidir.

74.3. Acil durum senaryalari icin erken uyari sistemleri

kurulmalidir.
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74.4. Akillr depolama sistemlerinin kullanimi tesvik edil-

melidir.

74.5. Kamu ve tzel sektdr arasinda tam zamanl bilgi

alisverisine imkan verecek sistemler kurulmahdir.

74.6. Lojistik merkez icerisinde ve cevre emniyet ve gl-

venligi acisindan kamera izleme sistemleri kurulmalidir.

Hedef 7.5. Cevreye saygi ve enerji verimliligi.

7.5.1. Kurulmasi planlanan lojistik merkezler “yesil lojis-

tik merkez" vizyonu ile olusturulmalidir.

7.5.2. Lojistik merkez cevresel etki degerlendirmesi ya-
pilmahdir. Lojistik merkez alan seciminde bélgenin ta-
rima az elverisli olmayan alanlarinin tercih edilmesine

6zen gosterilmelidir.

7.5.3. Lojistik merkez yer seciminde bdlgenin zemin
ettdleri, topografya arastirmalari yapiimali, olasi dep-

rem ve sel vb. dogal afetlerigin en uygun yer secilmelidir.

7.5.4. Lojistik merkezin ihtiyaci olan enerji kaynaklari ye-
nilenebilir temiz enerji tirlerine (gines, riizgar vb.) 6n-

celik taninmalidir.

7.5.5. Lojistik merkezin ihtiyacr olan temiz su kaynak-
larimin sdrdardlebilirlik prensibi ile kullanimina 6zen

gdsterilmelidir.

7.5.6. Lojistik merkezin I1SO 14001 Cevre Kalite Yonetim

Sistemi prensibi icerisinde yonetimi saglanmahdir

7.5.7. Lojistik merkez icerisinde hareket eden araclarin
(kamyon, cekici, binek arac, forklift vd.) yaymis olduklari

emisyon 6lcimlenmelidir.

7.5.8. Lojistik merkez evsel ve endistriyel atiklarin ber-
tarafi icin en uygun ¢6zum arastirlmahdir. Atik tesisi

insa edilmelidir.

Hedef 7.6. Lojistik merkez i¢cin gereksinim duyulan nite-

likli insan kaynaginin olusturulmasi ve egitim.

7.6.1. Lojistik merkez icin ihtiyac duyulan insan kayna-
g1 profili, calisanin sayisi ve personel devir hizlari takip

edilmelidir.

7.6.2. Lojistik merkez icerisinde egitim kuruluslarinin faa-

liyet alanlari, egitim tirleri ve kapsamlari belirlenmelidir.

7.6.3. Lojistik merkez cevresinde meslek liseleri ve ni-
versitelerin lojistik bolumleri ile isbirliklerinin seviyesi

arttinlmalidir.

7.6.4. Acil durum senaryolar kapsaminda egitimler ve-

rilmelidir.

7.6.5. Merkezde faaliyet gosteren lojistik firmalarin ihti-
yac ve talepleri dogrultusunda meslek liseleri ve tiniver-
siteler blinyesindeki egitim mufredatlari gtincellenmeli

ve hizmet ici egitimler dizenlenmelidir.

5.12. STRATEJiIK AMAC 8:
TRAKYA BOLGESI'NDE GUMRUK
HIZMETLERINI GELISTIRMEK

Cerekee

Gumrdk birimleri 6zinde dis ticaret operasyonlarinin
daha giivenli ve hizli bir yapida ilerlemesi amaciyla bi-
yuk bir sorumluluk tstlenmektedirler. Tirkiye'nin dis ti-
caretinin buytk bir b&limu Marmara Bolgesi tzerinden

gerceklesmektedir. Karayolu, havayolu, denizyolu ve



demiryolu baglantilarinin glcli olusu, fabrika ve sirket
genel merkezlerinin bu bdélgede yogun kiimelenmesi
nedeniyle gidmrik operasyonlarinin artmasina neden

olmaktadir.

Trakya Bélgesi’'nde (Edirne, Tekirdag ve Kirklareli) Trakya
ve Bati Marmara Gumrik ve Ticaret Mudurlikleri olmak
Uzere iki bolge mudurligd hizmet vermektedir. Edirne,
Tekirdag ve Kirklareliillerinin islem hacim ve kapasiteleri
glinden giine biyimektedir. Ozellikle Trakya Gumriik ve
Ticaret Muduarlugd, Turkiye'nin en yogun karayolu binek
ve ticari arag gecislerinin yasandigr muddrliklerden bir
tanesi olup sorumlulugu glinden giine artmaktadir. Son
donemde altyapi ihtiyaclan hizla giderilen ve modern
tesislere kavusan Mudirlik etkin ve verimli bir bicim-
de hizmet vermektedir. Ozellikle yaz dénemlerinde cift
yonli (gelis-gidis) yogun binek arag gecisine karsi ge-
rekli 6nlemler alinmis ve misafirlerin konforlu hizmet al-
malar saglanmistir. Boylelikle gecmiste donem dénem
glindeme gelen ticari arag gecislerinde uzun kuyruklar

ve bekleme slreleri azaltilmistir.

Yurda giris ve cikis yapan trenlere daha hizli ve daha et-
kin bir bicimde hizmet verilmesi hi¢ kuskusuz demiryolu
ile tasman esya miktarini artiracaktir. Bu nedenle sinir
gar ve cevresinde altyapmnin hizla gelistiriimesi ihtiya-
¢l bulunmaktadir. Kapikule gar gimriginin altyapisi
giinimiz kosullarinda istenilen diizeyde hizmet ver-
mek icin yetersizdir. Bu tesisin altyapi calismalari, cevre
dizenlemeleri ve modernizasyonunun yapilmasi veya
yeni bir yere tasinmasi gtimrik hizmeti alanlar ve giim-
rik birimi acisindan yararh olacaktir. Edirne ve Kirklareli
sinir gdmrik kapilarinin etkin ve verimli calismasinda
Bulgaristan ve Yunanistan gimrik idareleri ile ydriti-
len isbirliklerinin biyik ¢nemi vardir. Binek arac, ticari
aracg, insan, tren gecislerinin daha hizli yapilabilmesiicin
giintin kosullarina gore altyapi, kapasite, personel, tek-

noloji ve mevzuat uyumlastirma calismalari giiclendiril-
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melidir. Uluslararasi ulastirma projelerinde yer alan yeni
sinir kapilarinin acilmasinda komsu dlkelerle mutabaka-

tavarilarak ihtiyaclar dogrultusunda hareket edilmelidir.

Diger taraftan Tekirdag ilinde yeni liman projeleri ve ge-
nisleme kapasiteleriile biyime trendlerine karsi gerekli
hazirhiklar sirddrdlmektedir. Denizyolu ile gelen gemi
sayisi ve esya miktarinin 6ndmuizdeki yillarda katlana-
rak biyimesi beklenmektedir. Gelecek yillarda bolgede
yeni yatinmlarin devreye girmesi ve lojistik merkezleri-
nin giindeme gelmesi ile birlikte Cerkezkdy, Corlu Avru-
pa Serbest Bolge ve Corlu Havalimani'nda bulunan bi-
rimlerin is yikindn artarken altyapi, teknoloji ve nitelikli

personel ihtiyaci dogacaktir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi binyesinde yer alan Trakya
ve Bati Marmara Gumrik ve Ticaret Muddrldkleri mer-
kezi otoritenin teskilat gdérev ve sorumluluk paylasimi
icinde hareket etmekte dolayisi ile mevzuatin yerelde
standart bir bicimde ydritilmesini saglamaktadirlar.
Bu nedenle bu bélimde yer alan hedeflerin bir bolu-
mi ve bu hedeflere iliskin performans gdstergelerinin
izlenmesinde merkezi teskilatin karar ve uygulamalar

esastir.

Tdm glmrik birimlerinin Gstlendigi sorumluluklar genel

bashklar itibariyle asagidaki gibi siralamak mimkdndar:

«  Etkilesimde bulundugu tim paydaslara gimrik
operasyonlarinda etkin ve verimli bir bicimde hiz-
met sunmak,

«  Etkilesimde bulundugu tim paydaslara bilgilendir-
me faaliyetlerini strdirmek,

»  Test ve Laboratuvar hizmetlerine konu olan esyala-
ra iliskin islemleri koordine etmek ve hizlandirmak.

»  Denetim gorevini yerine getirmek,

«  Disticaretislemlerive ilgili mevzuati basitlestirmek,

«  Gumrik birimlerinde operasyonel sireclerde islem
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sayisini mimkin oldugunca azaltmak,

* Sahip oldugu nitelikli personel ile uzmanlasma
alanlarini artirmak,

«  Bilgi ve iletisim teknoloji sistemlerinin gelismesi ile
birlikte yeni uygulamalari biinyesine dahil etmek,

e E-gumriik (e-beyan, e-imza, e-onay vb.) hizmetleri-
nin kapsamini genisletmek,

«  Devletin ortaya koymus oldugu diizenlemeler kap-
saminda vergi islemlerini yaritmek,

«  Kayit disi ve kagakgilikla micadele etmek,

« Ddrust rekabet ortaminin saglanmasina katkida
bulunmak,

« Esya, arag, para, insan, bilgi ve belge hareketini ta-
kip etmek,

*  Kamu ve 6zel sektdr kurumlari arasinda bilgi akisini
saglamak,

«  Emniyet, glivenlik ve saglikile ilgili risklere karsi 6n-
lem almak,

+  VYurtici ve uluslararasi 6rgiitlerle (Dinya Gumriik Or-
glitii vd.) is birligi faaliyetlerinde bulunmak,

e Arastirma-gelistirme faaliyetleri ile birlikte daha
venilikci ve profesyonel yapiyr gliclendirmek,

«  Seffaf bir yapinin gelisimine katkida bulunmak,

« Gumrdk personeli, gimrik muosavirleri ve lojistik
isletmeleri arasinda destekleyici mekanizma olus-
turmak,

* Yogun islem adedi olan sinir kapisi ve havaliman-
larinda (g vardiya yedi glin yirmi dort saat calisma
dizenine ge¢cmek,

«  Gumrik operasyonlarinin daha iyi bir seviyeye yiik-
seltilmesi amaciyla Universite/egitim kurumlar ile
ishirlikleri gelistirmek ve bilimsel toplantilar dizen-

lemek.

Ulkemizde hizmet veren tiim giimriik ve ticaret miidir-
likleri icin gecerli olan yukarida siralanan ortak sorum-
luluklar nedeniyle bu bolimde Bolge gimrik birimleri

ozelinde hedeflere yer verilmistir.

Hedefler:
8.1. Giimruik Birimleri Altyapisinin lyilestirilmesi

8.1.1. Derekdy-Bulgaristan sinir kapisinin aktif hale ge-
tirilerek TIR trafigine agilmasi konusunda planlama ve

etdt calhismasi yapiimalidir.

8.1.2. Kirklareli Organize Sanayi Bdlgesi basta olmak
tzere OSB'lerde gimriik biriminin kurulmasi icin ihtiyag

analizi gerceklestirilmelidir.

8.1.3. Edirne-Eskikay-Dimetoka (Yunanistan) sinir kapi-

sinin acilmasina yonelik intiyac analizi yapiimalidir.

8.1.4. Kapikule Gar Gumrugunin altyapr ihtiyaclan ta-

mamlanmalidir.
8.1.5. Kapikulede yer alan gimrigiin daha iyi hizmet ve-
recek yeni bir yere tasinmasi konusunda fizibilite calis-

masl yapilmadir.

8.1.6. Bdlge ihtiyaclari dogrultusunda yeni gimriik saha-

lari planlanmalidir.

8.1.7. Bolgede kurulmasi planlanan lojistik merkezlerde

gimrik birimleri kurulmalidir.

8.1.8. ihtisas Gumriik ihtiyac analizi yapilmalidir.

8.2. Hizmet Kalitesinin Yikseltilmesi

8.2.1. Bolge gumriik birimlerinin ihtiyaci olan personel,

teknolojik donanim ve altyapr gereksinimleri biyime

trendlerine gore planlanmalidir.



8.2.2. Dis ticaret islemleri ve ilgili mevzuatin basitles-
tirmesi konusunda merkezi teskilat ile goris alis verisi

artirimalidir.

8.2.3. Yogun islem adedi olan sinir kapisi ve havaliman-
larinda Ug vardiya yedi glin yirmidort saat calisma diize-

nine gecilmelidir.

8.3. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Ust Seviyede Ya-

rarlaniimasi

8.3.1. Gumruk birimlerinde bilgi ve iletisim teknolojileri-

nin kullanimi st seviyeye cikarimahdir.

8.3.2. Mevcut kullanilmakta olan bilgisayar sisteminin

kesintisiz bir sekilde isletimi icin 6nlemler alinmalidir.

8.3.3. E-giimruk (e-beyan, e-imza, e-onay vb.) hizmetle-

rinin kapsami genisletilmelidir.

8.3.4. Kamu ve dzel sektdr etkilesiminde elektronik or-

tamda bilgi ve belge akisina hiz verilmelidir.

8.3.5. Gumruk birimlerinde kullanilan ve denetimler icin
gerekli olan makine-techizatlar (6rnegin X-Ray, gama
tarama, karbondioksit élcimleme cihazlar vd.) yaygin-

lastirnimalidir.
8.4. Emniyet ve Glvenlik

8.4.1. Sinir kapilarinda kayit disi ve kacakgilikla micadele

calismalarina hizla devam edilmelidir.

8.4.2. Kagakgilik mevzuati kapsamina giren esya tir ve
miktarlari ile arag ve insan sayisi izlenerek gerekli 6n-

lemlerin icerigi genisletilmelidir.
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8.4.3. Gumrik Mudarlikleri, Emniyet Genel Midurlik-
leri ve Jandarma Genel Komutanligl birimleri arasinda

koordinasyon seviyesi ve bilgi paylasimi artiriimalhdir.

8.4.4. Giris-¢ikis kapilarrve ic gimriikler arasinda koordi-

nasyon seviyesi arttinlmalidir.
8.5. insan Kaynaklari ve Egitim

8.5.1. Gumrik personeline ydnelik strekli hizmetici egi-

timler saglanmahdir.

8.5.2. Gumrik operasyonlarinin daha iyi bir seviyeye
ylkseltilmesi amaciyla tniversite/

egitim kurumlariile isbirlikleri gelistirilmelidir.

8.5.3. Gumrik is yikleri analiz edilerek insan kaynaklar
kapasitesi etkin gimriik hizmetleri saglayacak bir sekil-

de diizenlenmelidir.

5.13. STRATEJIK AMAC 9: TRAKYA
BOLGESI’NDE LOJiSTIK YONETISIMININ
SAGLANMAS|

Sekil 5. Trakya Bolgesi Lojistik Yonetisim Madeli
(Paydas Etkilesimi).

Gunumuzde yerelden baslayarak yurtici ve uluslararasi
kapsamda ydritilen tim ulastirma projelerinde daha
fazla katihmcailk, seffaflik, cevreye saygl, ortak akil
ve ortak cikarlar dogrultusunda hareket edilmektedir.
Ulastirma projelerinin planlamasinda kullanici odaklilik
(merkezlilik) dogrultusunda bireyin lojistik hizmet tre-
tenve alanlarin tum sireclere daha fazla katihm géster-

mesi istenmektedir.
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Birey, giinimuizde kendisini ve yasadigi cevreyi ilgilen-
diren tim yatinm kararlari ve uygulamalara son derece
duyarhdir. Yénetim kademelerine ve karar alma meka-
nizmalari ile surekli iletisim halindedir. Belediye, kay-
makamlik, valilik, siyasi parti ve hiikiimet ile daha fazla
temasta bulunan birey, yasam alanini ve dogal cevreyi
ilgilendiren tdm cahsmalarda bilingli bir vatandas ha-
reketi sergilemektedir. Birey, bilgi alma, talep etme ve
sorgulama davranisini 8rglitlenme ihtiyaci icerisinde si-

vil toplum kuruluslar cercevesinde yonlendirmektedir.

Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani ilk kez kapsamli bir
sekilde bolgeyi lojistik acidan ilgilendiren tim konulari
glindeme tasimaktadir. Bununla birlikte zaman iceri-
sinde gunun kosullarina gore giincellenmesi gerekebi-
lecektir. llerleyen dénemlerde gereksinimlerin dogru bir
bicimde analizi ve dogru bir bicimde planlanmasinda
basta bélge insani olmak tizere tiim lojistik paydaslarina

biiyiik bir rol diismektedir (Sekil 5.1).

Hedefler:

9.1. Bolge icin dogru lojistik plan ve politikalarin olus-
turulmasi ve uygulanmasi icin Trakya Bolgesi Lojistik

Platformu'nun kurulmahdir.

9.2. Trakya Bolgesi'nde yer alan tim sivil toplum kuru-
luslarrile ulusal 6lcekte faaliyet gdsteren ticaret, sanayi
ve lojistik ile ilgili sektérel dernekler ve meslek odalariy-

la is birligi saglanmalidir.

9.3. Trakya Bolgesi'ni ilgilendiren ulastirma projelerinin
planlanmasi, hayata gecirilmesi ve yerelin ihtiyaclarinin
daha hizli ¢6zime kavusturulmasi icin ilgili kamu kurum

ve kuruluslariile sdrekliis birligi imkanlarr yaratilmalidir.

9.4. Trakya Bolgesi Lojistik Master Planinda degisen lo-
jistik ihtiyaclarina uygun bir bicimde revizyonlar gercek-

lestiriimelidir.

9.5. Sanayi, turizm, cevre ve diger bolgesel master plan-
lari ile uyum ve etkilerin incelenmeli ve elde edilen so-

nuclar degerlendirilmelidir.

9.6. Ulastirma ve lojistik projelerin gelistirilmesi ve ulus-

lararasi diizeyde kaynak arastirmalari yaratilmelidir,

9.7. Lojistik master planinin hayata geciriimesinde ge-
rekli olan yatinm finansmani icin lobi faaliyetleri yapi-

landirimali ve strdurtlmelidir.

9.8. Trakya Balgesi Lojistik Enstitisd kurulmahdir. Trak-
ya Bolgesi temelinde lojistik (tasima, depolama, dagi-
tim) gereksinim analizi, yolcu ve yik trafikleri, arastir-
ma, planlama, istatistik ve tim kayitlarin tutulmasi,
glincellenmesi ve ilgili paydaslara iletilmesine konula-

rinda ¢calismalar yaratalmelidir.
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SEKiL 5.9

Trakya Bolgesi Lojistik Yonetisim Modeli (Paydas Etkilesimi)

Lojistik Hizmet Uretenler Bolge ve Cevre Ij01|5t|l< Disl Hizmet
Uretenler
* Sivil toplum 6rgutleri
« Lojistik Firmalari ) * Bankalar ve Finans Kuruluslari
* Ikamet edenler
* Tedarikgiler » AR-GE ve Egitim Kurumlari
* Turistler
« KGM, TCDD,DHM| « Sigorta Sirketleri
* Dogal cevre (ekoloji)
* Liman isletmecileri » Meslek Oda ve Birlikleri

» Hatlar, armatorler
* Freight Forwarderler

e Gumrik Birimleri

Kurumsal ve Bireysel
Lojistik Hizmet Alanlar

« Gumrik Misavirleri

LOJiSTiIK PLANLAMALAR

* Kooperatifler

* Lojistik STK'lar vd.

Sektdr Calisanlari Potansiyel Yatirimcilar
Kamu Kurum ve Kuruluslar
« Ulas. Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi * Cevre ve Sehircilik Bakanhgi « Emniyet Mudurligi
« Kalkinma Bakanligi « Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanhgi
« Gumriik ve Ticaret Bakanlig « Orman ve Su Isleri Bakanhg
* Ekonomi Bakanlig « Valilikler
« Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi * Belediyeler
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