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Caligtay Katilimcilari;

Cemalettin Yilmaz, Lileburgaz Kaymakami « Emin Halebak, Lileburgaz Belediyesi
Baskani « Unal Kaymaz, Ahmetbey Belediye Baskani « Hiisnii Aldemir, Cumhuriyet
Bassavcisi « Vehbi Agikgéz, Siteler Mahallesi Muhtari « Fikret ilhan, Diigiinciibasi
Mahallesi Muhtari + Hiiseyin Harparslan, Yenibedir Mahallesi Muhtari  ilhan
Keskinkaya, Giindogu Mahallesi Muhtari « Cetin Olmez, Ertugrul Mahallesi Muhtari
« ismet Erdem, Akgakdy Kéyii Muhtari «Selami Tezcan, Eskitaslikéy K&yt Muhtari
» Kemal Agis, Baris Mahallesi Muhtari « Bahtiyar Yavuz, Tatarkéy Koyl Muhtari
Rahim Kurt, Cengelli Ky Muhtari « Bekir Uysal, lige Tarim Miidiirliigii « Selguk
Bayraktar, Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasie Faruk Yigit, il Ozel idare Miid(irligi
* Gllru Soda, Vergi Dairesi Miidirliigii « Hasan Karaman, Tarim Midirdiigi « Eren
Kaymatli, Kadastro Mid(irliigii * ismail Giinay, Diyanet Miiftiliigii + Ahmet Seydi
Giinar, Tapu Mudiirl(igii » Aziz Akgali, Ramazan Yaman, Huzurevi Miid(iriie Glirkan
Gliler, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Miidiirii » Vahit isbasaran, Dogan
Haber Ajansi « Ali Mert, Gériiniim Gazetesi * Fahir Ugar  Mehmet Karaman, Trakya
Kalkinma Ajansi « Necmi Glindliz, Trakya Kalkinma Ajansi * A. Faruk Géksu,
Kentsel Strateji < Sila Akalp, Kentsel Strateji = Funda Gacal, Kentsel Strateji
Simge Zilif, Kentsel Strateji
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5.Ekim.2012 tarihinde, TRAKYAKA adina Kentsel Strateji tarafindan ydnetilen calistay
sonuglarini iceren Lileburgaz Vizyon Plani, Kentsel Strateji Ltd. Sti. tarafindan
hazirlanmigtir.
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CALISTAY GUNDEMI; CALISTAY YONTEMi; YONETICILERDEN MESAJLAR
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HUB KENTLER

LULEBURGAZ NEREDE?
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STRATEJIK BAKIS; BOLGESEL VE KENTSEL
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6B, 6E, 6K ANALIZLERI

LULEBURGAZ NEREYE GIDECEK?

3 TEMEL FARKLILIK, 3 TEMEL BEKLENTI, 3 TEMEL STRATEJi, 10 TEMEL ILKE



KENTSEL STRATEJI CALISTAYI GUNDEMI

10.00-10:30 Kayitlar

10.30-11.00 Acilis Konusmalari
- Luleburgaz Belediyesi Baskani, Sn. Emin Halebak
- LUleburgaz Kaymakami, Sn. Cemalettin Yilmaz

- TRAKYAKA Planlama ve Programlama Koord. Birimi Bgk., Sn. Mehmet Karaman

11:00-13.00 1. Oturum: Lileburgaz’in Bugini
- 10 Temel Sorun
- 10 Temel Firsat
- B Analizi (Bereket, Beceri, Birikim, Bakis, Blyiume, Beklenti)
- Luleburgaz’'in Potansiyelleri
- Ortak Vizyon ve Stratejik Vizyon

- Ldleburgaz’'in Gelecek Stratejileri

13.00-14.30 Ogle Arasi

14:30-16.00 2. Oturum: Stratejilerin Arka Plani; BEK Analizi
- E Analizi (Ekoloji, Ekonomi, Esitlik, Etkinlestirme, Edinim, Entegrasyon)

- KAnalizi (Koruma, Kapasite, Kalkinma, Kimlik, Katilim, Kurgu)

16:00-16.30 3. Oturum: Degerlendirme
- Tematik Grup Sunuslari
- Luleburgaz'in Gelecegi igin 10 Temel ilke

- Sonug ve Degerlendirme



KENTSEL STRATEJI CALISTAYI YONTEMI

1. Oturum: NEREDE?

) 6B Analizi
Bolgesel Bakis Bereket
Kentsel Bak|§ Beceri
Birikim
Genel toplanti dizeninde kamu, 6zel ve Bakis
sivil sektorlerin  bolgeyle ilgili gorisleri Buyume

ve birbirlerinden beklentileri B Analizi 70-100 Katilime: Beklenti
kapsaminda tartigilir.

2. Oturum: NEREYE GIDIYOR? 6E Analizi
Stratejik Analizler (6E ve 6K) ﬁj ﬁj Eigﬂmi
Stratejik Hedefler

Esitlik
Vizyon Projeleri @ 200 e @ Etkinlestirme

@ ﬁj Edinim

. N N e ﬁj Entegrasyon
Kamu, sivil ve 6zel sektdr temsilcilerinin

dengeli olarak yer aldigi Tematik Gruplar

olusturulur. 6K Analizi
nalizi
Gruplar, kendi temalari kapsaminda ayri E/‘\l& & Korum'a
ayri Stratejik Analizleri (6E ve 6K) yaparlar. E] 2"(;‘_9;‘53,«2&, °§ Eaﬁ(asﬂe
alkinma
Ortak vizyon ve uygulanabilir stratejik E] @ E] Kimlik
hedefler tartisilr. Eatl lm
urgu

3. Oturum: DEGERLENDIRME

Liileburgaz’in Gelecegi icin 10 Temel ilke

Calistay siresince alinan notlar, raportérier
tarafindan sistematik hale getirilir ve ¢alistay

sonuclarini iceren ‘10 Temel llke’ belirlenir. ﬁj @ @ ﬁj @

B e

Genel Toplanti



YONETICILERDEN MESAJLAR

Sn. Emin Halebak, Luleburgaz Belediye Bagkani

Lileburgaz’in gelecegi ne olacak? Secilmisler, atanmiglar
ve diger tUm kesimlerin bu konuda gdruglerini almak icin
burada toplandik. Stratejik planlama kavrami zor ve yeni
bir kavramdir. Gergcek demokrasi iste bu salondur. Turkiye
2023’¢; Cumhuriyet’in 100. yilina girerken, ne istedigimize
ve ne yapacagimiza birlikte karar vermeliyiz. Binlerce yillik
bagimsizlik yasamis bir ulusun bireyleri olarak herkes gorus
beyan etmelidir.

Lileburgaz Belediyesi olarak Kalkinma Ajansrnin tim
calismalarina destek oluyoruz. Daha iyi hizmet, daha iyi saglik
ve egitim istiyorsak bunu ancak beraber basarabiliriz. Bunu
samimi ve dogru sekilde ifade etmeli, kit kaynaklari dogru
sekilde kullanmaliyiz.

Bu calistayin basarili olmasini diliyorum. Bu yontem yeni bir
yontem, kavramlar yeni kavramlar. Ortak akil icinde baska turlu
bunu yapmanin yolu yoktur, bu yénteme alismaliyiz. Toplumun
distince yapisi gelistikten sonra Turkiye'yi farkli bir yerde
gorecedimizi distintyorum. Herkese ¢ok tesekkur ediyorum.

Sn. Cemalettin Yilmaz, Luleburgaz Kaymakami

Belediye Baskanimiz ve Kalkinma Ajansi Planlama ve
Programlama Koordinasyon Birim Baskani calistayimizlia
ilgili aciklayici konugsmalar yaparak sdylenebilecek her seye
degindiler. Toplantimizin ilgemize ve ulkemize hayirli ugurlu
olmasini diliyorum ve saygilar sunuyorum.

Sn. Mehmet Karaman, TRAKYAKA Planlama ve
Programlama Koordinasyon Birim Baskani

Trakya Kalkinma Ajansi olarak Trakya'daki 26 ilgeden
10’'unda calisiyoruz. Bugin de Lileburgaz’, 2023 yilina dek
nasil kalkindiracagimizi, kamudan, sivil 6érgutlenmelerden
ve Ozel sektdrden nelerin beklendigini, sizlerin Lileburgaz’in
gelecegdine nasil baktigini ortaya ¢ikarmak icin buradayiz.

Trakya Kalkinma Ajansr’'nin iki temel gorevi; Ust 6lgekli sosyo-
ekonomik planlarin hazirlanmasi ve yatinm kaynaklarini,
hibe ve yatirmcilari boélgeye c¢cekmek. 2013-2018 sirecini
kapsayacak olan Trakya Bolge Plani, Cevre Dizeni Plani’'nin
Uzerinde olup, sosyo-ekonomik stratejileri de igerecektir.
Calistay katilimcilarinin gorusleri ile hazirlayacagimiz bu

calistay raporu da valilik, belediye ve diger yetkili kurumlara
gonderilerek, Bolge Planina altlik tegkil edecektir.



YENI KENT
YAKLASIMLARI




KENTSEL AG

Urban Network

Kentler arasindaki dengesiz kalkinmayi
ortadan kaldirmak ve 6zellikle orta Olcekli
kentlerin ekonomilerini kurtarmak amaciyla,
kentlerin bolgesel ve uluslararasi ittifaklar
kurma, kaynaklarini birlestirme, birbirlerini
tamamlayici  fonksiyonlari  gelistirme,
bu olanak ve hizmetleri paylagsmalari
yaklasimidir.

Uzmanlasmis kentler arasinda ekonomik
ya da kultirel gelisim amaciyla
kurgulanabilecek kentsel aglar; kamu
projelerinin  benzer kentler arasinda
dagihmi, esnek kaynak ve hizmet degisimi,
bilgi ve deneyim transferi gibi amaglarla
kurgulanmaktadir.

Kentsel Aglar yaklagiminin temeli ‘ag yapr’
kavramina dayanmaktadir. Ag§ vyapllar,
“igbirligi yapan kuruluslarin aralarindaki
muabadele iligkilerinden olusan ve bir
iliski agi1 iginde Kkuruluslari birbirlerine
eklemleyen yap1” olarak tanimlanmaktadir.
Cok merkezli kentsel aglarin ¢ok cesitli
tarleri olacaktir;

Bunlar:

Cok merkezli aglar
Uzmanlasmis kentler agi

Kamu projelerinin  benzer kentler

arasinda dagilimi
Esnek mal ve hizmet degisimi
Ekonomik veya kulturel kentler agi

Fonksiyonel ve  organizasyonel
isbirliginin goérundrltge eristigi,
blyUklGgu ve dretkenligi ile yarismasi
veya ortak amaclar gelistirmesi
gereken, benzerbi¢cimde uzmanlasmig
kentler ag,

Birbirini beslemek icin farkl alanlarda
uzmanlasmis kentleri baglayan aglar
(uzmanlasma ayni zamanda kamu
projelerinin benzer kentler arasinda
dagilimina da rehber olabilir),

Mal ve hizmet degisiminin esnek
sistemi igerisinde birbirine  bagli
kentler ag,

Profillerini  guglendirerek  rekabet
ustlnlUklerini artirmak i¢in birlikte
baglanmis ortak c¢ikarlari (ekonomik
ve /veya kiltlrel) paylasan kentler agi
gibidir.



KENTSEL ITTIFAK

Urban Alliance

Kentsel sorunlarin ¢ézilmesi ve kentlerin
yenilenmesi amaciyla kentler ya da
kuruluslar arasinda kurulan ittifaklardir. Bu
cercevede, kentteki kurum ve kuruluslar,
kanunlar, politikalar ve  programlar
degigtirilir.

Finansal kaynak olarak kamu ve 6zel sektor
finans kuruluslari ya da Dinya Bankasi gibi
uluslararasi organizasyonlardan destek
saglanmaktadir.

Aktorler arasinda roller ve
gelistirilirken en o6nemli  konu,
katiliminin saglanmasidir.

iliskiler
halk

1999yilindaUN-HABITATveDiinyaBankas|
tarafindan kurulan Kentsel Ittifak (Cities
Alliance), temel olarak ‘Gecekondusuz
Kentler’ vizyonunu gerceklestirmek igin
calismalar yapmaktadir. ittifakin iki temel
amaci bulunmaktadir. Bunlar;

- Yerel paydaslarin katilimi ile kent igin
‘vizyon’ galigmalari yapmak, ekonomik
basariy! artirmak i¢in yatirnm ve eylem
planlari hazirlamak ve kentsel gelisim
stratejileri Gretmek,

- Kentselve Ulkesel dlcektekigecekondu
alanlarini iyilestirmek, yasam kalitesini
artirmak, 2020 yilina kadar 100 milyon
gecekondunun yasam  kosullarini
iyilegtirmektir.

KENTTEN KENTE

City to City (C2C)

Kentlerin ekonomik gelisimlerini saglamak
ve vyarisabilirliklerini artirmak amaciyla
calismaya baslayan City to City (C2C),
Avrupa’daki kurumlar arasi isbirligi agi
olarak tanimlanabilir.

Organizasyonun hedefi; Avrupa Birligi'ne
Uye ulkeler, bolgeler ve kurumlar arasinda
ortak calisma becerisinin artiriimasidir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerinin
artinlmasi  yoluyla  degerlerinin  de
artirlmasini amaclamaktadir (insan
kaynaginin gelistiriimesi gibi).  Ayrica,
ekonomik kaynakli gdcler konusunda
stratejiler Uretmektedirler.

C2C’nin strateji calismalari su konulari
kapsamaktadir;

- insan kaynaginin gelistiriimesi
konusunda Uye Ulkeler arasinda
birlikte c¢alisma, ortaklk, bilgi ve
deneyim transferi galismalari yapmak,

- Yerel ve bolgesel dizeyde Avrupa
Birligi programlarini ve o&nceliklerini
takip etmek,

- Yerel ve bolgesel dlcekte yonetisim ve
politika planlamasi yapmak,

- Ortakliklar yaratmak, proje uretmek
ve kaynak bulmak konularinda
yerel ve bdlgesel dlcekli kurumlari
desteklemek.



PAYLASAN KENTLER

Kentlerin ortak sorunlarini ¢ézebilmeleri;
bolgesel ve kiresel isbirlikleri kurgulayarak
yeniliklere erismeleri, bilgi, birikim, bereket,
beceri, yerel degerleri ve potansiyellerini
paylasmalari yoluyla saglanabilecektir.

Kentler arasi bilgi ve deneyim paylasimi,
ekonomik, kentsel ve sosyal gelisimi
hizlandirmaktadir.  Trakya  kentlerinin
yakin ¢evreleri ve bolgeleri ile kuracaklar
isbirlikleri, karesel ve ulusal dizeyde
bolgeyi cekici hale getirerek rekabet
glcunu arttiracak, ayni zamanda vyerel
demokrasilerin  gelismesi ve yasam
kalitesinin yukseltiimesi surecinde
sorunlarin birlikte ¢ozllmesini
saglayacaktir.

Kentlerin en buylk sorunu olan kentsel
mekan kalitesi ve yasam Kkalitesi riskleri,
kentselisbirliklerive koalisyonlararaciligiyla
azaltilabilecektir. Paylasma temasi altinda
bir araya gelen Anadolu kentleri, igbirligi ve
guc birligi ile nasil daha saglikli kentlere
donuslr sorusunun cevaplanmasi igin alt
stratejiler belirlenmelidir.

Alt stratejilerin temelini; ‘kentler
arasi isbirligi ve gug¢ birligi aglarr’
olugturmalhdir.  Bu  aglar, iletisimin
gUgclendirilmesi, fikir paylasimi, deneyim
transferi gibi konularda olabilecegi gibi,
proje, kaynak ve Kkapasite paylagimi
konularinda da gerceklesebilecektir.

‘Paylasan Kentler’ yaklasimi benimseyen
kentlerin t¢ temel hedefi;

- Mekan ve yasam kalitesinin artiriimasi,
- Ekonomik kalkinmanin saglanmasi,

- Kulturel ve dogal mirasin korunmasi
olmaldir.

Bu amacla kent yodneticileri bir araya
gelerek ‘Paylasan Kentler igin 10 Temel
ilke’ cergevesinde ‘paylasma’  ortak
kavrami altinda strateji, program ve projeler
gelistirmeli, genis katilimli ortamlarda halk
ile paylasim saglanmahdir.

HUB* KENTLER

Hub Cities

Hub Kentler; bdlge igindeki konumlari ve
ulasim avantajlari nedeniyle; eneriji, lojistik
ve bilgi konularindaki ekonomik taleplere
verimli bicimde yanit vermek igin minimum
yatirm, zaman ve cabanin harcandigi,
bdlgesel baglanti noktasi ve ekonomik
odak niteligindeki kentlerdir. “Hub Kentler”
is gucu ve ekonomik aktiviteyi tetikler,
gelisim i¢in; dogru planlama kararlari, akilli
blyUme stratejileri, yerel is glicl, ekonomik
gelisim ve hizmet verme kapasitesi dnemli
rol oynar.

Kara, denizve demiryoluulagsimbaglantilari
ve 3K (Kaynarca, Karasu, Kocaali) icindeki
dinamikler, Karasu’yu bdlgesel olcekte
ekonomik baglanti odagi olarak 6n plana
clkarmaktadir.

1. Fiziksel Baglantilar (Stratejik konum,
entegre ve glcld ulagim, ticari
terminaller)

2. Toplumsal Baglantilar (Farkh
bolgeler, sosyal dokular ve yodnetim
alanlarinin kesisimi, komsularla sosyal
ve ekonomik baglar)

3. Enformatik Baglantilar (Bilgi akisi,
Universiteler, teknoloji alanlari,
enstitller, telekomulnikasyon
baglantilari ya da bilgi merkezleri icin
bdlgesel bir odak)

*HUB: en kisa zamanda ve minimum enerji kaybi ile
ulasilabilen baglant! odagi




LULEBURGAZ
NEREDE?

idari durum: Merkez bucak dahil 6 belde, 29 kdy
Nufus: 136.783

Bagimli ve geng niifus (0-14): 25.399

Aktif nifus (15-64): 99.801

Yasli niifus (65+): 11.583

Calisan niifusun dagihimi(2011 yih):

Tarim: % 36,45

Sanayi: %28,15

Hizmetler: % 35,40

“Yiizolgiimii: 984 km2

isletme sayisi: 5.082

Egitim:
Universite mezunu: 10.367

Lise mezunu: 28.500

ilkogretim mezunu: 18.066



TEMEL DEGERLER

Nufus

Luleburgaz, 2011 yili sayimlarina gére kent merkezinde 103,723, kdylerde 33.060 nufus ile
toplam 136.783 niufusa sahiptir. 1975 yilindan beri kent ntfusu 4 kat artmistir.

Ekonomi @%\
2011 yili TUIK verilerine gbre, c¢alisan é\‘
nifusun % 36,451 tarimda, %28,15'i %%
sanayide ve % 35,40'1 hizmetler sektorinde o

istihdam edilmektedir. Kentte isglclne
katilim orani, %46 ile Tlrkiye ortalamasi
Ustlindedir.

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Revizyon
Cevre Duizeni Plan raporuna goére 2023
yilinda sanayi sektdriinde 23.134 (%28),
hizmet sektérinde 30.249 (%37) ve tarim
sektorinde 29.105 (%35) kisinin ¢alismasi
beklenmektedir. 2023

Tarim, Hayvancilik ve Sanayi

Kentin cevresi zengin faunaya sahip, polikltir tarima uygun 1. sinif tarim arazileri
icermektedir. Toplam yiizolglimin %83,4’( ekilebilir arazidir. ilige arazilerinin %92’sinde
nadassiz kuru tarim, %8’inde sulu tarim yapilmaktadir. Yizdlgimin %2,4’G orman, %8’i
ise meradir.

Luleburgaz'da 6ncu sektor, tarim ve tarima dayali sanayidir. Tarimsal Uretimde % 32’lik
pay ile endustri bitkileri, %60,9’luk pay ile bugday ve aygicegi basta olmak Uzere tahillar,
en fazla Uretilen tarimsal Urdnlerdir. Hayvancilik, kentin diger bir 6nemli gelir kaynagidir.
Kentin 6zellikle Buyukkaristiran beldesinde yogunlasan sanayide 6n plana gikan alt kollar,
tekstil ve gida sanayidir.




Kultarel Degerler

Ldleburgaz, Trak’larin (Odris kabilesi) bolgeye yerlesiminden bu yana 6000 yillik kdlttrel
birikime sahip olmustur. Ege ve Balkan kdltirleri ile yakin iligkili prehistorik ¢ag kiiltiri, Roma,
Bizans, Osmanl kulturleri ve mibadeleler ve gocler ile bolgeye tasinan kultir (Bulgaristan,
Romanya, Yugoslavya..), Luleburgaz kultirel degerlerinin birikimini sekillendirmigtir.

Roman ve Yériiklerin yasam kiiltiirii: Trakya muzigi, enstrimanlar, halk oyunlari, giyim,
yemek kultirt (ot yemekleri, av hayvanlarindan yapilan yemekler, hardaliye, hésmerim...),
Mart Dokuzu (nevruz) kutlamalari, Hidrellez, Kakava Senlikleri, Nisan ve Mayis aylarinda
koylerde yapilan Yagmur Duasi

Somut miras degerleri: Liuleburgaz merkezinde bulunan, Mimar Sinan yapitlarindan
olan Sokullu Mehmet Pasa Camisi ve Kiilliyesi, Lileburgaz’in mimari mirasinin en énemli
degeridir.

Ayrica;
« Roma déneminden ginimuze ulasan Luleburgaz kalesi

. Zafer Cesmesi, Sultan IV. Mehmet Cesmesi ve Meydani, Kongre Meydani, Ziibeyde
Hanim Parki

. Tasgkdpru, Zindanbaba Turbesi, Cesmeler, Sadirvan, Cifte Hamamlar, Kadi Ali
Camii, kdylerde bulunan tarihi okullar ve tarihi mezarliklar, Tarihi postane ve istasyon
binasli, Dere ve Yilmaz Mahalleleri sivil mimarisi, Dere Mahallesi topraklari altindaki
taraga, suyollari, kemerler ve Bizans dénemine ait su yapilari, sarniglar, Lileburgaz
ve Karaaga¢ Muharebelerinden ginimuze ulasan siperler,

« Umurca’da Tumulusler ve Cifte HoyUkler, Trak mezarlari

ilcenin dnemli somut miras degerleridir.
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Dogal Degerler

Ergene Nehri, Llleburgaz Deresi
ve Ergene Havzasi, Pinarhisar —
Ldleburgaz Alt Havzasi’'nin bereketli
tarim topraklari, kentin en &nemli
dogal degerleridir. Kentte bulunan
glletler ise, dogayla buatinlesik
yasam alani olarak degerlendirilmesi
acgisindan onemli potansiyel tasir.
Diger bir dogal deger ise, Luleburgaz
Kakartli kaynagidir.

Bolgesel acgidan o6nem tasiyan
Istranca Daglart ve ormanlari,
Celaliye ve Ganos Daglari, Longoz
Ormanlari, Luleburgaz icin de énem
tasimaktadir.

Bolgenin Gelisim Potansiyeli Degerleri

Tarkiye'nin verimli tarim topraklarinin %80’inin sundugu tarimsal potansiyel ve sanayinin
gelismisligi, bolge icin en dnemli ekonomik gelisim potansiyelleridir.

Gugll tarima dayali sanayi altyapisi ve ticari baglantilari, bdlgeyi diger bolgeler ile
rekabet agisindan 6ne ¢ikarmaktadir. Tarim, sanayi, lojistik ve teknolojinin entegrasyon
olanaklari, bdlgenin var olan potansiyeli igin itici bir gugtar.



Kentin Bdlge icinde Konumu

TRAKAB ve Cevre Orman Bakanlhgr’'nin merkezi gelismislik siralamasina gore, etkilesim
aglari cercevesinde dengeli kalkinma icin 5 kademeli merkez yerlesimler sistemi
kurgulanmistir. Lileburgaz, bdlge icindeki konumu ve lojistik potansiyelleri sebebiyle
Kirklareli, Cerkezkdy ve Kesan’la birlikte 2. Derece merkezdir.

Ldleburgaz’'in dnemli bir diger rold, Corlu-Cerkezkdy arasi yayilma slrecine giren sanayi
aksini sinirlandirmasi, Corlu ve Cerkezkdy’le birlikte bir ekonomik tg¢gen olusturmasidir.
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TEMEL SORUNLAR

Caligtay katilimcilari, kurumlarini temsilen ya da bireysel olarak Luleburgaz’in temel
sorunlarini belirtmislerdir. Sorunlar, tarim topraklarinin elden cikmasi, kirlilik, sanayi
baskisl, altyapi eksikligi, tanitim ana konularinda yogunlagmistir.

* Tarim ve sanayi dengesi

» Sanayilesmenin c¢evre Uzerinde
yarattigi kirlenme baskisi

» Eski kuyularin atik amagl
kullanimi nedeniyle yer alti su
kaynaklarinin kirlenmesi

* Nehirlerin ve topragin Kirliligi
nedeniyle tarimsal Uretim
kalitesinde disus

» Sanayi atiklari i¢in aritma tesisi
yetersizligi, mevcut aritma
tesislerinin denetiminin olmamasi,
alinan énlemlerin devamhligi
olmamasi

» Kati atik sorunu, kent icinde yanan
¢coplere bir yer bulunamamasi
(Istasyon Caddesi)

* Luleburgaz’'in tasima kapasitesinin
sinirli olmasi

» Tarimda yenilik¢i ydontemler
ve katma degeri ylksek trln
gesitliliginin bulunmamasi

* Tarim ve hayvancilik alaninda
tesvik yetersizligi

* Tarimsal Uretimden elde edilen
gelirin dusUkligl nedeniyle tarim
arazilerinin pargalanmasi ve elden
¢ikariimasi, iglev degistirmesi

Geng neslin tarima 6nem
vermemesi ve bu konuda
hassasiyet, biling sahibi
olunmamasi

Kamu — 6zel - sivil igbirligi ve
kurumlar arasi iletisim eksikligi
Yerel yatirrmci ve girisimci
olmamasi

Tanitim ve pazarlamanin yeterince
yapilamamasi

Degerlerin turizm sektord igin
kullanilamamasi

Seffaflik ve veri paylasiminin
yetersizligi; ortak veri tabani
eksikligi

Sanayi tesislerinin agiimasindan
sonra gocun artmasi (1975’ten bu
glne 4 kat artig)

Sanayide ¢alisan nufusun nitelikli
isgucl olmamasi

Gizli issizlik ve isglcunun etkin
degerlendirilememesi

Yuksek gelirli nGfusun
Llleburgaz’'da kalmamasi

Gelir seviyesinin disuk olmasi
Olasi Marmara Depremine kentin
hazirliksiz olusu




Sel riski

Acik alan, otopark, bazi
mahallelerde okul gibi kentsel
donatilarin yetersizligi

Universite — dzel sektdr igbirliginin
kurulmamis olmasi

Meslek yliksekokulunda bdlimlerin
azhgi

Bilgiye erisimin kisith olmasi

Ust dlcekli planlar arasi esgiidiim
olmamasi

Tarimsal Uretimde cesitlilik ve
isbirligi (kooperatifcilik) sorunu
Doga turizmi kapasitesinin
kullaniimamasi
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TEMEL FIRSATLAR

Laleburgaz’'in firsatlari, bereketli topraklar, Corlu, Cerkezkdy isbirligi , hizmet, egitim,
saglik sektorleri ve Istanbul’a yakinlik avantajlari temel basliklarinda tartisiimistir.

* Bereketli topraklarin sundugu
avantajlar

* E-5ve TEM otoyol baglantilari,
liman, hizli tren, Corlu havalimani,
Altin Ring’in sundugu lojistik
avantaj

+ Istanbul pazarina yakinlik

* Hizmetler sektori; egitim, saglik,
kaltar, lojistigin gelistiriimeye agik
olmasi

* Bankacilik sektoérinin gelismis
olmasi

« Saglik hizmetlerinde gelismislik

* Tarimsal zenginlik

+ Etve sut Urdnleri bereketi




Turizme kazandirilabilecek kdyler
ve dogal alanlarin varligi

Mevcut bir turizm agi icinde var
olmasi

Yeni sektdrel entegrasyon firsatlari
Kokld tarim kooperatifleri

Kultlrel miras ve sosyal degerler
istanbul’daki hizmet ve ticaret
kapasitesinin desantralize
edilecegi yer olma potansiyeli
Kompakt kent planlamasi ile
cevresel degerlerin korunmasi
Nitelikli insan kaynagina kolay
erisim

Egitim altyapisi

19



. Su, toprak, hava kirliligi

. Nitelikli tarim topraklarinin parcalanmasi

. Tarimsal Uretim kaltaranan kaybi

. Yenilikci sektorlerin gelismemesi

. Sanayi sektorunin bolgedeki gelisim
dinamigi

. Kent kimligi ve yasam kalitesinin dusuk
olmasi

. Stratejik gelisim yonunun belirsizligi

- Kurumlar arasi igbirligi ve iletisim
eksikligi

9. isguicl niteligi ve insan kapasitesinin

disuk olmasi
10.Tanitim eksikligi

(22) AL ON-
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10 Temel Sorun
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. Mimari ve kulturel birikim

2. Bereketli su kaynaklari ve tarimsal
topraklar

. Konumsal avantaj; Balkanlar ve Istanbul

. Egitim, saglik, hizmet, turizm sektorleri
dinamikleri

. Nitelikli insan kaynagina erisim

. Kompakt kentsel geligim

Ulasim HUB'I ve lojistik avantajlar

Ekonomik ¢cekim noktasi ve rekabet gucu

. Tarim ve hayvancilik sektorlerindeki
birikim ve beceri

10. Gecis cografyasinin stratejik merkezi
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BOLGESEL BAKIS

Bolgesel Gelismelere Kargi Luleburgaz Nasil Pozisyon Alacak?

Anadolu ve Balkanlar’i birlestirici noktadaki Trakya Bolgesi, bereketli topraklar, su
kaynaklari, tretim kultirli ve becerisiyle, llke ekonomisinde bdlgeyi stratejik konuma
getirmistir. Trakya Bdlgesi'nin cografi nitelikleri, mevcut yapisi ve gelisim dinamikleri
incelendiginde, bes farklilasan alt bolge ortaya ¢ikmaktadir.

1. Bati Sinirni: Meri¢ Nehri havzasini kapsayan bdlge, arkeoloji ve kultur odagi
Edirne, Enez, Perinthos, Ainos gibi antik yerlegsimler aginin yani sira sinir
Otesinde potansiyel igbirlikleri agini kapsamaktadir.

2. Yildiz Daglan Kuzeyi: Kentsel gelisim, cografya, iklim, sosyal nitelikleri ile
farklilasan bolge, Saray, Vize, Kof¢az, Demirkdy gibi yerlesimlerle, Eko-Turizm
odagi niteligindedir.

3. Giney Kiyi: Tarimsal Uretim ile agro turizmi btlnlestirme firsatina sahip olan,
Saros Korfezi kiyilarini kapsayan bdlge Tekirdag, Sarkdy ve Kesan ile 6n plana
¢cikmaktadir.

4. Orta Trakya: Trakya Bodlgesinin merkezindeki ulasim, lojistik ve hizmet
sektorleriyle gelismekte olan Lileburgaz merkezli, Kirklareli Merkez, Pinarhisar,
Hayrabolu, Babaeski kentlerini kapsayan bolgedir.

5. Dogu - istanbul Kenan: istanbul’un gelisim dinamiklerinden olumlu ve olumsuz
anlamda en fazla etkilenen, ekonomik gelisimin sanayi sektoruyle sekillendigi
Corlu ve Cerkezkdy hattidir.



Bolge, ¢cok dnemli ekolojik bereket dederlerine sahiptir. Bunlardan en 6nemlisi, bdlgenin
su kultarinin kaynagi olan Meri¢ ve Ergene Nehirleri ve Havzalaridir. TUrkiye’'nin en
bereketli, 1. sinif tarim topraklarinin baydk bir bolumand barindiran bu havzalar, 6nemli
bir tarimsal yapi gelisimine sebep olmustur. Ancak sanayi politikalariyla beraber bdlgenin
dogusunda sektorel yapida degisimler olmus ve 6zellikle Lileburgaz ile Corlu’da éncelikli
sektdér sanayi haline gelmistir. Bu slrecin ardindan koruma politikalari eksikligi ve
bilingsizlik sebebiyle Ergene ve Meri¢ Nehirleri ile yeralti sularinin kirlenmesi, topraklarin
da kirlenmesine ve tarimsal Uretimin kalitesinde disutse sebep olmustur. Bu nedenle
bdlgenin ekolojik degerleri zarar gdrmekte ve bu durum, ekonomiden sosyal yapiya dek
birgok olumsuzluga sebep olmaktadir.

Bodlgedeki diger 6nemli dogal varliklar ise;

. lstranca Daglari ve ormanlari « Pek ¢ok canli turd icin yasan alani olan
- Deniz ile ormani bulusturan Longoz Meri¢ Deltasi
Ormanlari « Ergene Nehri ve kollari
- Onemli tirlere ev sahipligi yapan « Ganos Daglari
Kasatura Korfezi «  Meralar
+  Korudagi - Tum bu alanlardaki biyolojik cesitliliktir.

. Saros Korfezi
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Bolge, cevresindeki kentlerin, dzellikle istanbul’'un dinamikleri sebebiyle hizli degisim
surecine hazirlanmaktadir. Bolgenin gelisim ve degisim surecini hizlandirmasi beklenen
projeler:

« Avrupa’ya uzanan hizl tren hatti,
« Marmara Denizi ¢gevresinde bir turu 4 saate indiren ulagim projeleri (Altin Ring)’dir.

>

{ - :
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Bu projeler, dogru planlama ile firsata ¢evrilebilir, ancak dnlem alinmazsa bdlge icin
tehdit unsuru olabilecektir.

istanbul’daki hizmet ve ticaret kapasitesinin desantralize edilmesi gerekliligi, tim bélgeyi
oldugu gibi Luleburgaz’i da etkileyecektir. Bu baglamda Trakya icin, tim bu dinamiklerin
arasinda kendini kultirel ve dogal degerleri ile olusmus kimligi ile 6ne cikararak var
edebilecegi yeni bir yaklasim gelistirmelidir.

Bu yaklasimda Luleburgaz ve bdlgesi icin sirasiyla bilinglendirme ve markalasma
c¢alismalariyla tarim, koruma dengesini saglamis sanayi ve hizmet sektorinin bir
parcasi olarak turizm 6ne ¢ikmalidir. Bélgenin jeopolitik konumundan ihracat kapilari
ile yararlaniimali, tarim alanlarinin ve Ergene Havzasi’'nin esiklerinin asiimasi
engellenmelidir.



TUIK 2006 verilerine gore Tiirkiye toplam
aygicegi Uretiminin %64°0, geltik Gretiminin
%49,5’'u ve bugday Uretiminin  %9,7si
Trakya Alt Bolgesi’nden karsilanmaktadir.
Semada oOnemli tarimsal merkezler
gOsterilmistir, Kalkinma Ajansinin
hazirlayacagr yeni planda Trakya
bdlgesinde tarim ve hayvanciliga
dayali ekonomiye hizmet edecek farkli
kademelerdeki  yerlesim  merkezleri,
Kalkinma Ajansr’nin planladigi tarimsal
merkezler, Tarim Organize Bolgeleri
ve Tarimsal Alt Bodlgeler g6z 6ninde
tutulmalidir.




Bolge M.O. 6000’e uzanan neolitik ddSnemden itibaren birgok uygarliga sahne olmustur.
Bdlgede bulunan uygarliklar:

. Trak,

. Helen,

- Roma,

- Bizans,

«  Selguklu,

«  Osmanlrdrr.

Trakya’nin bugine dek barindirdigi kalttrler, bélgeye genis bir birikim degerleri yelpazesi
sunmustur. Selguklu, Osmanli dénemi ve Mimar Sinan eserleri agisindan ¢ok énemli sivil
mirasa sahiptir.

Balkan  Savaglari  ddneminde
gerceklesmis mibadeleler
ve gocler ve Buylkkaristiran
bolgesinde ve kentin  diger
bolimlerinde izlerinden birgcoguna
hala  ulasilabilen  Lileburgaz
Mubadelesi  bdlgenin  kultarel
birikiminde buyuk yer tutmaktadir.
Gunlimuze dek ulasan bu kaltir
ve birikimin korunmasi sarttir. Bu
baglamda bdlge, Bulgaristan ve
Yunanistan’a uzanan bir Trakya
cografyasiyla butinlesmektedir.

26



Kalkinma Ajansi tarafindan tanimlanan turizm aginin, “Marka Kentler” olarak belirlenen,
dnemli tarihi ve kiiltiirel degerlere ev sahipligi yapan Edirne ve istanbul ile birlesmesinden
Lileburgaz da faydalanabilir. Kent, rotanin bir pargasi olarak degerlendirilebilir. Ayrica
Trakya Alt Bolgesi Cevre Duzeni Plani’'nda belirtilen Demirkdy ve Vize ilgelerinin eko-
turizm, Sarkdy ve EneZ’in yat turizmi ve Marmaraereglisi’nin deniz ulagimi potansiyelleri
g6z 6nunde bulundurulmaldir.
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Trakya Bolgesi genelinde tarimsal Urinlerin islendigi kiglk isletmelerle baslayan
sanayilesme, 1980 sonrasinda, 6zellikle istanbul’a yakin alanlarda yogunlasmaya
baslamistir. Bélge sanayisi, buglin binyesinde 1.809 sanayi kurulusunu barindirir hale
gelmistir. Bolgede sanayi siciline kayith 1.809 isletmenin 1.277 adedi Tekirdagd, 265
adedi Edirne ve 267 adedi Kirklareli illerinde yer almaktadir. Tekirdag Bolgede sanayinin
%70’ini bunyesinde barindiran yogunlagmasi noktasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kalkinma Ajansi’nin hazirlayacadi yeni bdlge planinda Corlu-Cerkezkoy-Lileburgaz,
bdlgenin sanayi Ug¢geni dikkate alinmalidir.

e

Bu uggendeki plansiz gelisim, ¢evre kirliligine sebep olmustur. Ancak islah ¢alismalari
yapilmasi ve sinirlarin ¢izilmesi gerektigine karar verilmistir; bu kapsamda 3 adet
Organize Sanayi Bdlgesi (OSB) kurulacaktir. Bunlardan biri Corlu-Cerkezkdy'de ve
ikisi Luleburgaz-Buyukkaristiran’da olacaktir.. Lileburgaz ilce merkezinde yeni sanayi
yatirimlari i¢in ruhsat verilmezken, beldelerde sanayi gelisim talebi devam etmektedir.
Kirklareli, Suloglu, Hayrabolu ve Malkara’daki OSB’lerin potansiyeli iyi degerlendirilmelidir.

Llleburgaz igin diger bir dnemli konu ise, sahip oldugu dinamiklerin bulusturulmasi
ve Ozellikle sektérel anlamda tanimlama, dncelik ve entegrasyondur. Bdlge iginde
Lileburgaz'in parlamasini saglayacak en blyuk o6zelligi, ekonomik anlamda cesitli
dinamiklere sahip olmasi ve bunlari bulusturmaya elverigli olmasidir. Konumunun
getirdigi lojistik avantaji farkl sektorel dinamiklerle bulusturdugu takdirde bolge iginde
6zgun kimligi ile 6ne ¢ikacaktir.

Bolgede, isbirligi baglaminda teknoloji gelistirme konusunun blylk onemi vardir.
Lileburgaz, Cerkezkdy ve Kirklareli Merkez'de yer almasi planlanan teknoloji gelistirme
alanlari, sanayi, arastirma kurumlari, Universiteler ve kamu sektori arasinda igbirligini
saglayacak ortami olusturarak, yenilik¢ci ve katma degeri yuksek, genel endustri ve
savunma sanayilerinin nitelikli Gretim sureclerine katki saglayacak, bilimsel bilgiden
teknoloji Ureterek, esnek Uretim ve esnek otomasyon sistemlerinin, bilisim ve iletisim
teknoloijilerinin gelistirildigi ve Uretildigi alanlar olarak tasarlanmigtir.

Bu dogrultuda, bolgesel kalkinma ve Luleburgaz'in bu kalkinmadaki yeri ve kimliginin
tanimlanmasi, kamu-6zel- sivil kesimlerin ve tim bdlge kentlerinin ortak vizyonda
bulusmasi, isbirligi ve ittifaklar ile gergeklestiriimelidir.



KENTSEL BAKIS

Stratejik Vizyon Ne Olmali? Kentin Gelisim YonU Neresi Olacak?

Lileburgaz, Anadolu ve Balkan cografyalarinin gecis boélgesi olan ve Turkiye’nin blyuk
katma deger yaratan bdlgesi Trakya’nin digim noktasinda yer almaktadir. Cografi
kesisim noktasinda bulunmasi, Lileburgaz’in kent merkezini hem tehditlere acik hem de
dinamikleri dogru sekilde degerlendirildigi takdirde ¢ok avantajli bir konuma getirmektedir.

Mevcut olan E-5 ve TEM dinamiklerine bdlgesel gelisim ve yatinmlarin eklenmesi,
Luleburgaz’i kaginilmaz olarak etkileyecektir. Marmara Denizi gevresinde bir turu 500
km. ve 4 saate indiren Altin Ring’in Lileburgaz cevresindeki kentlerde yarattigi etki ve
kent merkezinden gegen, Marmaray ile birlikte hayata gegecek olan hizli tren hatti gibi
yatirimlarin ¢arpan etkisi, kent Gzerinde bir takim olumlu ve olumsuz degisimlere sebep
olacaktir.

----- Planlanan Demiryollan
Mevcut Demiryollan
Mevcut Karayollan

_____

------- Liman

------------

[ .

Hizli tren hatti, kent merkezinin gineyinden, glineyde bulunan Durak Mahallesi'nin ise
kuzeyinden, E-5’e paralel olarak gececektir ve Lileburgaz’da bir durak bulunacaktir.
Hizli tren, Lileburgaz-istanbul arasi ulasimi 40 dakikaya indirecektir. Bu nedenle
kentin ntfusunun artacagi 6ngoérilmekte ve yeni gelisme ve kentsel hizmet alanlari ile
altyapinin kuvvetlendiriimesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Mevcut durumda kentin ortalama
kat yUksekligi 4 kattir. Yeni yapilagsma stratejilerinde fazla yikselme, kentin hava kalitesi,
rizgar akigi ve glineslenme, siluet gibi 6zellikleri Uzerinde olumsuz etki yaratacakken
yatayda genisleme, tarim topraklarinin kaybi ve farkl altyapi gereksinimleri nedeniyle
olumsuz etkilere sahip olacaktir. Kent ¢cevresindeki tarim topraklarina dogru genigleme
kaginilmazdir ancak dogru buyume stratejileri dogrultusunda koruma ve gelisme dengesi
saglanmalidir. Su gibi diger kaynaklarin kullanimi ve korunmasi konusunda da dogru ve
etkin altyapi olusturulmalidir. Ayrica beklenen Marmara depremi, kent merkezi igin dnemli
bir tehdittir. Kentin biyime slrecinde depreme kargi 6nlemler de mutlaka alinmalidir.

Kentin gelisme ydnd, koruma ve gelisme dengesinin nasil kurulacagi sorularina,
gelecekteki planlama galismalari ile stratejik bir vizyon geligtirilerek cevap aranmalidir.
Bu surecte kentte hak sahibi olan tim kesimler, beklentileri dogrultusunda goris beyan
edebilmeli; stratejik vizyon olusturma ve kentin gelisme yonu Gzerine s6z sahibi olmalidir.
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BEK ANALIZI

Kentlerin gelecek stratejilerinin yeni bir senaryo cergevesinde belirlenmesi sirecinde
stratejik kararlarin katilimci ortamlarda alinmasina yardimci olmak Gzere ‘Kentsel Strateji’
tarafindan gelistirilen BEK Analizi kullaniimaktadir.

BEK Analizi U¢ temel bileseni ile kapsamli bir gergeve ortaya koymaktadir.
» B (Bereket, Beceri, Birikim, Bakis, Blyume, Beklenti)
* E (Ekoloji, Ekonomi, Esitlik, Etkinlestirme, Edinim, Entegrasyon)
* K (Koruma, Kapasite, Kalkinma, Kimlik, Katim, Kurgu)

BEK Analizi,
Neredeyiz?,
Nereye, Kiminle ve Nasil Gidecegiz?
temel sorularinin da yanitlarinin arandigi bir tartismaci ortami saglamaktadir.
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6B ANALIZI

B Analizi, kentin bereket degerleri, tarinten buglne ulasan ve yonetsel becerileri, tarihsel,
dogal ve ekonomik birikimlerinin ne oldugunu, kente disaridan bakis ve kentin nasil farkli
bir bakis agisiyla yonetilebilecegi, kamu, sivil ve 6zel kesimlerin birbirinden beklentileri
ve blylme stratejileri ile ydnlnin ne olmasi gerekliligi konusunda ortaya énemli ipuclari
cikartmistir.

BEREKET

Lileburgaz’in su ile gelen bereketinin en guizel gdstergesi, kentin adinda yer almaktadir.
Lileburgaz’'in isminde gecgen “lile”, ginUmuizde 36 litre suya denk gelen bir su dlgim
birimidir. Istrancalar’dan gelen sularin olusturdugu su rezervi, stiphesiz boélgenin sahip
oldugu en 6nemli degerdir. Bu sularin bereketi, topragin da ayni sekilde bereketli olmasini
saglamis ve bereket diger alanlara da buradan yayiimistir.

Tarimsal bereket

Ergene Havzasr'nin
nehirleri ve verimli
topraklari, bélgenin

ve kentin en o6nemli
bereket degeridir. Trakya
bolgesindeki 1. sinif tarim
topraklari, Tarkiye’nin
%83’linu olusturmaktadir.

Meralar, hayvanciligin yogun oldugu bdlgede hayvanciligin devamlilhgi igin énemlidir.
Elverisli topraklar ve iklim sayesinde blytkbas ve kigukbas hayvancilik yapilmaktadir.
Bolge, hayvan varligi acisindan en kaliteli bélgelerdendir. Kentin éne cikan baslica
tarimsal bereket degerleri aygicegi ve tahillardir.

Doganin bereketi

Luleburgaz icin en 6nemli su kaynaklari, Ergene Nehri ve Luleburgaz Deresi’dir. Bununla
birlikte yeralti sulari ve 17 adet gdlet, bolgenin 6zellikle tarimsal bereketi icin 6nemli bir
kaynaktir. Ancak Liuleburgaz Deresi, eskiden balik tutulabilen bir dere iken gunimuzde
kirlenmistir. Ekolojik deger olan Longoz Ormanlari, bolgenin ekolojik bereketinin érnegidir.
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BIRIKIM

Trakya’nin kltart, M.O. 8000’lere uzanan Trak’lara dayanmaktadir. Bolgenin gegmisten
bu yana sularinin bereketi farkh uygarliklarin bu cografyada yerlesmeyi segmesine
sebep olmus, Lileburgaz’a kilttrin birikimini sunmustur. Gegmisten bugline farkh
uygarlik katmanlarinin geride biraktiklariyla olusmus kulttrel birikim, mimari miras ve
yasam kultiriinde oldugu gibi sektérel anlamda da kendini gdstermektedir.

Mimari miras

Lileburgaz'da da ilk yerlesimlerin izleri olan, Traklardan ginimize ulasan héyuklerin
yani sira dnemli Bizans ve Osmanli dénemi bulunmaktadir:

«  Sokullu Mehmet Pasa Camisi ve Kiilliyesi

« Tas Kopru

- Zindanbaba Turbesi

«  Cesmeler

- Sadirvan

«  Cifte Hamamlar

- Kadi Ali Camii

« Koylerde bulunan tarihi okullar

- Koylerde bulunan tarihi mezarliklar

« Dere ve Yilmaz mahalleleri sivil mimarisi

- Dere Mahallesi topraklari altindaki taraga, suyollari, kemerler ve Bizans
donemine ait su yapilari, sarniglar

- LUleburgaz ve Karaaga¢ Muharebelerinden giinimuze ulasan siperler

Yasam kultiiru

Gegmisten bugline gelen yasam kulturd, farkh uygarlik katmanlarinin ylzyillar stirecinde
Ust Uste koyarak eklemledigi bir zenginlige olanak vermistir. Ozellikle Trak ve Balkan
kultarlerinin de@erlerinin zenginligi, tm Trakya’da oldugu gibi Lileburgaz’da da dnemili
yer tutmaktadir. Bu zenginligin bazi bagliklari:

- Gelenek ve gorenekler

«  Yemekler; keskek, hdsmerim
« Maizik ve danslar

«  Giyim

« Festivaller

Ekonomik birikim

- Tarim kooperatifleri birlikleri ve ayni zamanda tarihi birikim olan koy
enstituleri

- Tarnimsal Uretim: tahil, aygicegi, seker pancari

- Son yillarda mantar Uretimi

- Kiglkbas ve buylkbas hayvancilik, et ve sut trlnleri Gretimi

- Gida, tekstil ve gelismekte olan ila¢ sanayi



BECERI

Kentinicinde bulundugu bereketli bolgenin kulturel birikiminden, insan becerisi anlaminda
Ldleburgaz, zanaatkarlik, tarim, et ve sut trGnleri Uretimi konusunda 6ne ¢ikmaktadir.

Deger yonetimi

Ldleburgaz’in sahip oldugu degerleri yonetme konusunda olduk¢a gu¢li oldugu alanlar
bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi, kent merkezinin ve ¢evresindeki tarim alanlarini,
kompakt kent formu ile korumadir. Aktif kullanilan, sosyal paylasimin semboll olan
bir kent meydani, demokratik bir ortamin, kamusal alanin yaratiimasi agisindan iyi bir
Ornektir.

Kentin sahip oldugu becerilerinyani sira, sahip oldugu degerleriydénetme ve degerlendirme
konusunda bir takim eksiklikleri bulunmaktadir:

- Konumu itibariyle 6ne ¢ikariimasi kolay olan turizm potansiyelinin
degerlendirilmiyor olmasi

« Yatinm ve yatirimci eksikligi, tarihi degerlerin tanitiminin eksikligi

« Bilim ile yatirnmi birlestirme konusunda eksiklikler

- Yatinmlarda markalagsma eksiklikleri

- Tarimin sahiplenilmesi bilinci konusunda zayiflik nedeniyle kdylerden kente

gog¢

Degerlerin yeterince iyi yonetilememesinin sebebi olarak, kent i¢in net bir kimlik ve hedef
tanimlanmamis oldugu dile getirilmistir. Sahiplenmenin artirilmasinin, beceriyi artiracak
onemli bir unsur olduguna dikkat gekilmistir.

35



36

BAKIS

Luleburgaz, Anadolu ve Balkanlar arasindaki gecis bolgesinin merkezinde, stratejik
konum ve dneme sahip bir kenttir.

Bolgeden kente bakis

Bulundugu stratejik noktada Luleburgaz’in gelisimine ve kurgusuna etki edecek énemli
bolge ici ve bdlge disi dinamikler bulunmaktadir:

« Marmara Denizi'nin ¢gevresinde bir turu 4 saate indiren Altin Ring ve bdlge
Uzerindeki ¢arpan etkisi
. Istanbul'un gelisimi ve Trakya’ya olan baskisi
« E-5ile TEM dinamikleri
- Limana yakinlik, hizl tren, Corlu Havaalani gibi lojistik agidan gelisim ve ulagim
imkanlari
- Bodlge o6lceginde belirlenmis sanayi bolgesi: Corlu-Cerkezkdy-Lileburgaz sanayi
ucgeni
. Istanbul’daki hizmetler sektériiniin potansiyel desantralizasyonu
« Marmara depremi riski
Trakya, Ulke politikalarinda vergi priminden sigorta tesvigine gore 2. boélgedir. Bolgeye
yapilan yatirimlar ise Luleburgaz icin de énemli bir gelisim faktortduir.

Kentsel dinamikler

Ldleburgaz’'da, son yillarda ekonomik ve sektorel yapi degismistir. Temel sektdr olarak
tarimdan sanayiye gecen kentte hizli blylime ve altyapi eksiklikleri ile birlikte bir takim
problemler ve kentin gelecegi icin tehditler ortaya ¢cikmistir:

- Koylerin ve tarimin katma degeriyle birlikte ¢ekiciligini kaybetmesi ve kdyden
kente sanayi alaninda ¢alisma amagli gdc,
- Tarim topraklarinin elden g¢ikariimasi ve iglev degistirmesi ile kaybi,
«  Gizliigsizlik, havza; su ve toprak Kirliligi
- 1960’tan bu yana hizl nufus artigl
Kentin gelisimi icin sahip oldugu énemli potansiyelleri ve glgli yonleri ise:

- Dogal kaynaklar: su, toprak ve bereketi

- Kulturel ve tarihi birikim

- Saglik hizmetlerinde gelismislik

- Egitimli ntfus ve nitelikli insan kaynagi

- Bankaciligin gelismigligi

- Kompakt kent gelisimi

«  Geligmislik indeksinde iyi bir konumda olma (35. Sira)

- Sosyal projeler (Ticaret odasi, Gumruk ve Ticaret Bakanligi ortakhginda
gerceklesen, gogu engelleme hedefli, vasifli eleman yetistirmeye yénelik UMEM
Projesi)

Tum kesimler arasinda igbirligi ve iletisim eksikligi, kentin gelisiminin dnindeki dnemli
engellerdendir. Turizm alaninda yatirimci ve girisimci eksikligi ve Ust gelir seviyesindeki
nidfusun kentte kalmamasi, kent i¢in diger bir sorundur. Degerler konusunda egitim ve
biling, bdlgede gelistiriimelidir. Bu nedenle kentin gelisimine bakis anlaminda yeni bir
yaklasim gerekmektedir.



Ortak akil

Ortak akil ve toplumun dislince yapisinin
katilimci planlama dogrultusunda gelistiriimesi;
tum beklentilerin ortak paydada, ortak vizyon
cevresinde toplanmasi gerekmektedir. Yerelin
merkezi yonetimle, 6zel sektdér ve sivil kesim
ile ortak vizyonda bulusmasi ve uyumu
saglanmalidir.

Demokratik yapiyi guclu tutabilecek nitelikteki
orta gelirli nifus grubunun yiksek olmasi,
planlamaya katilimda demokrasi kualtarind
gelistrmeye uygundur. Bodylelikle sosyal
gelisme de saglanacaktir.

Bunun igin ise ydnetime yeni bir bakis gereklidir:
Birliktelik ve ittifaklar.

Yeni kentsel bakista one ¢ikan kavramlar

«  Ortak vizyon

- Koruma-kullanma dengesi

- Alternatif sektorler ve sektor ici alternatif Gretimler/Grinler
- Entegre sektorel gelisim

- Kentsel ittifaklar

- Sosyal gelisim

- Egitim ve biling

- Demokrasi ve seffaflik

-  Kimlik ve hedeflerin tanimi




BEKLENTI

Calistaya katilan TRAKYAKA Kalkinma Ajansi, Llleburgaz Belediyesi, Luleburgaz
Kaymakamhgi, Universite temsilcileri, lige Tarim Mudurligt, ve Mahalle Muhtarlari
birbirlerinden beklentilerini dile getirmiglerdir.

Kamu sektorunun beklentisi

- Katma degeri yuksek yatirimlar yapiimasi

« Yenilik¢i projeler Uretmesi

«  Cevresel ve ekolojik sorunlarin ¢ézimunde sorumluluk alinmasi

- Universite ve gen bilimine yonelik teknopark kurulmasi

- Eski yapilarin yikilip depreme karsi saglikl yeni yapilarin yapilmasina yonelik
kentsel donlstim projelerinin yapilmasi

« Yasam kalitesinin artirilmasi

- Mahallelere yeni okullar yapiimasi

- Cocuklar icin spor alanlari yapiminin hizlandiriimasi

- Ndufus artig surecinde glvenlik agisindan emniyetin saglanmasi igin emniyete
iliskin bir yatirim ve planlamanin yapilmasi

« Muhtarlar igin 6denek ayrilmasi, internet, telefon hizmetlerinin sunulmasi.

« Fuar alani gelisiminin hizlandiriimasi

« 4 kattan fazla imar verilmemesi

« Meslek ylksekokulunda yeni bolumlerin agilmasi

Ozel sektoriin beklentisi

- Hayvan kredilerine hibe ve benzeri tesviklerin verilmesi
. Universite ile igbirlikleri kurulmasi

« Yenilikgi teknolojilerin sanayiye ve tarima adaptasyonu
« Lojistik potansiyelin kullaniimasi

Sivil sektorun beklentisi

- Egitim, ulasim benzeri kentsel hizmetlerin engelliler agisindan ele alinmasi ve
yasama katilim igin engelli dostu planlama

. statistiki verilerin paylasimi ve seffaflik

«  Otopark sorununun ¢dzilmesi

« Kentigin net bir kimlik ve hedef taniminin yapilmasi

«  Gercgekle daha ¢ok ortlisen, net planlarin yapilmasi- realite-planlama iligkisinin
kurulmasi

« Kentte bulunan ¢ocuk yas grubundaki nifusun hirsizligin aza indiriimesine
yonelik bir program gelistiriimesi

- Kamusal mekanlarin artiriimasi

« Hayvancilik ve tarim sektérinin cazip hale getirilmesi



BUYUME

Ldleburgaz, Avrupa ve Anadolu gegisi Uzerindeki konumu, E-5 ve TEM ulagim baglantilari,
hizli tren hatti ve bélgeyi etkileyecek Altin Ring gibi bdlge disi yatirimlar sebebiyle buyime
acisindan hem avantajli, hem de cevre kentlerin ve Istanbul’un yarattigi baskilardan
dolay1 dezavantajli konumdadir. Yatirrmlar ve konumu itibariyle kentin nifus gekmesi ve
onumuizdeki 10 yil icinde hizli bir nifus artigi yasamasi beklenmektedir. Bu nedenle kent
merkezi de hizla degisim surecine girecektir. Blyume icin avantajlarin akilci bir sekilde
degerlendiriimesi, dezavantajlar icin ise dnlemler alinmasi ve birer avantaja ¢evrilmesi
gerekmektedir.

L | T

Lileburgaz'da buyume, hem ekonomik hem de sosyal anlamda zenginlesme ile olmalidir.
Insan kapasitesinin artisi ve katma deger artisi, zenginlik icin sarttir. Sosyal gelisimle
birlikte blylmenin édnemi, gokga vurgulanmigtir.

Buyumenin onundeki engeller

Ldleburgaz’'in gelisiminin éniindeki en blyulk engel, ayni zamanda bdlgesel bir sorun
olan Ergene Nehri’'nin, vyeralti su kaynaklarinin ve topragin kirliligidir. Koyl nifusun
artik tarimsal Uretimden yeterince kar edememesi sebebiyle topraklarini digsaridan gelen
yatirimciya satmasi, kir nifusunun kente akmasi, kentin tarimsal kimliginin gelisimi ve
kirda yasayan nufusun kendi de@erleri ile birlikte sosyal gelisimi agisindan bir sorundur.
Nufusun yaptigi yatirnmlar sonucunda karsihidini alamayacagi duasincesi, kentte yerel
yatirnmci ve girisimci eksikligine sebep olmaktadir. Mevcut yatirrmlarin da tanitim ve
markalasma stratejilerinin yetersizligi, blylumeleri konusunda dezavantajdir. Gizli igsizlik
nedeniyle isgicinin gelisme agisindan etkin degerlendiriliememesi ve 6zellikle sanayi
alaninda nitelikli isglcunun eksikligi ise kentin gelisimi konusunda diger bir dnemli
problemidir.
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Alternatif buyume stratejileri

- Ekonomik buyimede sanayinin payinin kisith tutulmasi, tarim ve sanayi
dengesinin kurulmasi — tarim sanayisinde gelisme

. Lileburgaz'in bélgenin lojistik merkezi olarak degerlendirilmesi ve istanbul
pazarina yakinhk, ulasim baglantilari ve Altin Ring’in potansiyeli ile birlikte
degerlendiriimesi

« Hizmetler sektérinde gelisim: Egitim-saglik-spor ve lojistik merkezi

- Kent disinda gelisen sanayinin sinirlandiriimasi: Bayukkaristiran’da tutulmasi

«  Corlu ve Cerkezkoy ile kentsel ittifaklar kurulmasi

«  Kaltdr turizmine yatinm yapilmasi ve bu anlamda Balkanlar ile Anadolu
arasindaki konumun degerlendirilmesi

- Tarnim strateji ve yaklagsimlarinin gelistiriimesi: tarim ve hayvanciligin koyluye
sevdirilmesi, arazi butinlestirmesi, tarimsal gesitliligin artiriimasi ve kiiguk
topraklarda verimli olabilecek tarimsal dUrtnlere gegis, tarimsal gesitliligin
pazarlanmasi

- Beklenen nifus artisi icin, Marmara Depremi riski de géz 6ntinde
bulundurularak gerekli altyapi ihtiyacinin karsilanmasi, kent merkezinde
gelismenin kontrol altinda tutulmasi

« Yeni bluydme dinamiklerinde kentin tagsima kapasitesinin géz énlinde
bulundurulmasi

- Sosyal gelisimle birlikte blyime, yasam kalitesinin artiriimasi ve deger bilinci
yaratilarak degerlerin sahiplenilmesi

Kent merkezinin buyumesi

Hizli tren hattinin kent merkezinden gecisi ve diger bolgesel yatirimlar sebebiyle beklenen
nufus artisi, yeni gelisme alanlari ihtiyaci dogurmustur. Yeni gelisme alanlarinin agiimasi,
kent merkezi ¢evresindeki tarim topraklarinin kaybedilmesi anlamina gelmektedir. Bu
nedenle akilci ve dogru bir biylime kurgusu ortaya konmalidir.

Bu dogrultuda, kente, mevcut kent merkezi ile yarismayacak, kentin glineyinde, Durak
Mahallesicevresinde yenibirya daikimerkez kurulacaktir. Kentin kuzeydogusundaAvrupa
otoyolu Lileburgaz baglanti yolunun batisinda buyuk atdlyeler, yemek imalati, depo gibi
konut disi yeni kentsel ¢alisma alani, yolun dogusunda fuar alani planlanmaktadir. Yeni
konut alani ise glineyde, gerceklesecek hizli tren hattinin kuzeyinde olacaktir.




6E ANALIZI

E Analizi, bolgenin ve kentin ekolojik cesitliligi, strekli biylime halindeki ekonomik
firsatlari, katilim ve paylasim degerleri, sektorler arasi glcun ve bilginin paylasimi,
ortak akil ve toplumsal gelismenin kent butinine yayillmasini saglayacak entegrasyon
konularini gindeme getirmistir.

EKOLOJI

Ldleburgaz’'in kuzeyindeki Istranca, guneyinde Ganos daglari, yeraltindaki dogal su
kaynaklari, bereketli tarim topraklari, kentin kompakt blylUmesiyle korunan ekolojik
rezerv alanlarini, tarima elverigli iklimsel de@erleri koruma-kullanma dengesi i¢inde
gelecek nesillere aktariimasi gereken degerlerdir.

Yasam ve uretim alanlari

Lidleburgaz ve Trakya Bolgesinin tarim merkezi ve dogal yasam alani niteliginin korunmasi
icin, su, orman ve tarim topraklari, bdlgesel isbirligi icinde yénetilmelidir.

Onemli ekolojik degerler su sekilde siralanabilir;

«  Trakya’nin verimli topraklari

- Trakya'yl besleyen, pek ¢ok tlire ev sahipligi yapan Ergene Havzasi

« Yeni yasam alanlari olusturan, Luleburgaz tarafindan degerlendirilmesi gereken
golletler

- Bodlgesel degerler olan Istranca, Celaliye ve Ganos Daglari ile Longoz
Ormanlari,

- Degerlendiriliemeyen hazine arazileri ve atil giftlikler

Ekolojik tehditler

Ekolojinin korunmasi ve degerlerin aktarilmasi i¢in Lileburgaz ve bodlgesi 6nemli
potansiyeller icerir. Bu gercevede;

« Aniz ve orman yanginlari

- Ergene Nehri'nin kirlilik sorunu

- Luleburgaz deresinin tagsma sorunu

« Tarimda kullanilan zirai ilaglar

« Hayvan iftliklerinin atik sorunu

«  Yetersiz kati atik yonetimi

- Kirklareli ve Demirkdy boélgesindeki tas ocaklari

- Kisa erimli planlarin getirdigi ekolojik riskler, uzun erimli planlarin eksikligi

- Dogalgaz ¢evrim santrallerinin bolgesel iklim Gzerindeki etkileri

- Rizgara kapali yerlesim, rizgar haritasinin ¢ikarilmasi ihtiyaci

«  Yerlesim icin zorunlu olarak tarim arazilerinin kullaniimasi

- Tarim fonksiyonundan sanayi fonksiyonuna kayan, el degistiren blyUk tarim
arazileri

- Tarim topraklari Gzerine yerlesen ve Ergene’yi tehdit eden sanayi yatirimlari

¢o6zulmesi gereken dncelikli sorunlar olmahdir.
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EKONOMI

Luleburgaz’'in mevcut ve potansiyel ekonomik degerleri konusunda farkindalik, yatirim
eksikligi ve sektorler arasi denge konulari vurgulanmistir. Bu baglamda;

- Farkindalig arttiracak tarim egitim programlari

- Bireysel Uretimden ¢ikilip kooperatifciligin destek ve tesvigi

- Tarimsal gesitliligin desteklenmesi

- Sanayi — tarim arasindaki dengenin saglanmasi gerekliligi tartisiimistir.

Lojistik merkez

. Bliylik pazara yakinlik; istanbul

- E-5ve TEM baglantilari

« Trakya’nin Turkiye’nin gida ihtiyacinin bytk bdlimini Uretebilecek kapasitede
olmasi

. Lojistik yatinmlar; Lilleburgaz’i istanbul’un icinde kilacak yeni hizl tren projesi,
yeni liman projesi

- Buyuk dretim kentlerini birbirine baglayacak korfez gecisi projesi ile
baglantilarinin olmasi

Ana tartisma konularidir.

Tarimsal sureklilik

Tarim ile 6ne ¢ikan bodlgedeki en 6nemli tartisma konularindan biri bilingsiz Gretime
eklenen kirdan goc, tesvik, markalasma ve girisimcilik eksikligidir. Temel tartisma
konulart;

« Bilingsiz kiguk Uretim; Kdylerde kendi kendine yeten bir bahge s6z konusu iken
tarimsal Gretim maliyetinin yuksekligi, bilin¢sizlik sebebi ile tarimsal pazara trin
yetistiriimemesi

- Kodyden kente go¢ sorunu tarimsal nidfusun azalmasi

« Yok olmus sebze Uretimi; lahana, 1spanak, pirasa, domates

« Aycicegi ile ikame edebilecek meyveciligin gelistiriimesi

- Tarnimda alternatif Grin olarak mantar ve Uzimun yetigtiriimesi

« Mevcut aricilik potansiyelinin geligtiriimesi

olmustur.

Denge

Tarimsal Uretim ile 6ne c¢ikmasina ragmen, tarimda surekli degisen arz-talep
dengesi ve devlet politikalarinin yetersiz tegvik ile birlesmesi tarimda buyumeyi
engellemektedir. Ayrica;

- Hayvancihgin geligtiriimesi stratejisine ragmen hayvanciligin getirdigi Kirlilik
sorunu,

. Istihdam yaratilirken dogal yasam alanlarinin yok edilmemesi, yasam icin asgari
gereksinimlerin korunmasi,

- Sanayi yatirrmlarinin tarimsal Gretim Gzerindeki etkisinin degerlendiriimesi

konulari Uzerinde uzlasi saglanmalidir.



ESITLIK

Kdy kent arasinda hizmet ve Uretim dengesi saglanmali, orta veri tabani projeleri ile
bilgiye erisim kolaylastiriimalidir.

E—— =
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Bilgiye esit erisim

Belediyenin katilm ¢aligmalarina ragmen Luleburgaz’da taraflarca ifade edilen bir bilgi
paylasim eksikligi vardir. Derlenen bilgilere erisimin zorlugunun yani sira mevcut pek ¢ok
veri kayda gecmemektedir.

insan kaynagina erisim

Luleburgaz 22-25 yas arasi geng nufus potansiyeli ve Meslek Yuksek Okullari ile kentte
ve bolgesinde ¢okca talep edilen kalifiye elemanlar yetistirmektedir. Ayrica, Istanbul ve
Tekirdag'da yasayan nitelikli elemanlara erisim olanagi da bulunmaktadir.

Kamu kaynaklarina esit erigsim

Ldleburgaz’'da hizmetmerkezi, 29 kdy ve sanayi cevresinde yeralan 6 belde bulunmaktadir.
Kent bitlnd ile devlet tesvik sisteminde 2. sirada olan Lileburgaz’a bu destekler yeterli
olmamaktadir. Ayrica yasal kisitlamalar(kdy kanunu) nedeniyle destek alamayan pek
cok koy bulunmasi nedeniyle kent-kir altyapi dengesizligi ortaya ¢ikmaktadir.
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ETKINLESTIRME

Cografi ve verimlilik agisindan zenginligin bir bolgede bulunan kent yeni sanayi
yatirimlarina, pek ¢ok saglik kurumuna ev sahipligi yapmakta, buyuk bir isglicu ve geng
ndfus barindirmaktadir. Ancak bu buylk potansiyellerin etkinlestiriimesi icin belirlenen
ortak vizyon dogrultusunda igbirligi birimleri faaliyete gecirilmelidir.

isbirligi

One ¢ikan énemli bir konu isgiicii arzi ve talebi arasindaki denge ihtiyacidir. Cevrede
tekstil ve gida sektoriinde faaliyet gésteren ortalama 700 fabrika bulunmakta ve kalifiye
eleman ihtiyaci duymaktadir. Lileburgaz egitime verdigi 6nem, gen¢ nifusu ve meslek

yuksekokullar ile talep edilen bu isgucunu yetistirmektedir. Ancak buradaki temel sorun
Onemi gittikgce artan bu potansiyelin harekete geciriimesidir.

- Engelliler, emekliler, genglerin aktif katilimi

. Altin UGggen isbirlikleri: Arge-Universite-Sanayi

- Sanayi ve egitim kurumlari arasindaki iletisimi saglayacak, kalifiye eleman arz
ve talebi bulusturacak ag ihtiyaci

. Ozel sektorle Universitenin bulusturulmasi

bu kapsamda 6ncelikle ele alinmasi gereken konulardir.

Kent vizyonu

Tarim, sanayi, lojistik, kultir agi
arasinda yer alan kentin belirlenen
vizyon gergevesinde sektorel ve
sektorler arasi potansiyeller ortaya
cikariimalidir.

« Mevcut ilag sanayinin
ihtiya¢ duydugu tarimsal
Urtinleri bu bdlgeden elde
etmesi

- KlgUk dreticinin Gretimini
baylUtmesi igin yetersiz
tesvik ve cazip olmayan
6deme sekilleri

- Tanimsal Uretimin alternatif Grinlerle gesitlendiriimesi; aycicegi ve bugdayin yani
sira bu bdlgede yetisebilecek mantar ve Gzimun de yetistiriimesi

«  Yerel sair ve yazarlarin éne ¢ikariimasi

- Uluslararasi etkinlik yapan kukla tiyatrosunun kent icinde de etkin hale gelmesi

- Ekolojik kirlilige yonelik olarak 6zel kurumlarin yaptirimlarinin arttirilmasi, su
kirliligine karsi etkinlestirme

temel tartisma konularidir.




EDINIM

Ergene Havzasinin yonetimi kapsaminda, suyun ve topragin edinimi, atik yonetimi ve
kUltlran surdurtlmesi konulari tartisiimistir.

Entegre havza yonetimi, su toplama projeleri, atik su aritma ve tarimda atik su kullanimi
projeleri ile suyun edinimi

Topragin edinimi; tarimsal Gretimin etkinlestiriimesi icin pargalanan tarimsal topraklarin
yeniden elde edilmesi

Suyun yonetimi; Ergene Nehri ve yeralti sularinin Cerkezkody, Corlu ve Velimese
kaynakli kirlenmesinin engellenmesi

Atik yonetimi; ikili atik toplama sistemleri, atik yonetimi sonucu olusan kompostun
tarimda kullanimi

Bilginin elde edilmesi; veri dogrulugu tzerinde ikilemlerin gideriimesi, planlarin taraflarca
kabulinln gerekliligi 6ne ¢ikan konulardir.

ENTEGRASYON

Dogal kaynaklarin ortasinda, lojistik projeler ile donatiimis buylk kent pazarlarinin
gecis bolgesinde, pek ¢ok sanayi yatirimina isbirligi yapan kentin basta havza ydnetimi
konusunda olmak Uzere isbirlidi icinde, vizyona ve diger planlara uyumlu bir yonetime
ihtiyaci vardir. Bu baglamda galistayda 6ne ¢ikan konular asagida yer almaktadir,

Dogal kaynaklarin yénetimi; Istranca ve Ganos daglari arasindaki yer Usti ve
yeralti kaynaklarin yonetimi

Planlar arasi entegrasyon; Lileburgaz CED Raporu, Trakya Universitesi plani,
TRAKAB, Ergene Havzasi Plani, Bdlge Plani

Kurumlar arasi entegrasyon; isbirligi, denetim eksikligi

Entegre su kullanimi; aritilmig suyun tarimda kullanimi, kapali sistem damla
sulama sistemlerinin kullanimi

Entegre atik yonetimi; kati atik kompostunun tarimda kullanimi
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6K ANALIZI

K Analizi, korunmasi gereken degerler, kentsel gelisim, yatinm ve insan kapasitesi,
bdlgesel ve kentsel kalkinma dinamikleri, kimlik elemanlari, etkin katilim saglanmasi ve
kentsel kurgu basgliklari altinda ele alinmistir.

KORUMA

Edirne ve istanbul gibi 6nemli tarihi mirasi tasiyan, dénemlerinin en énemli kentlerinin
arasinda kalan Lulleburgaz, potansiyellerini rekabet ederek degil, icinde bulundugu
agda eklemlenerek harekete gegirmelidir. Tarihi yapilarinin yani sira, ekolojik ve sosyal
degerleri ile ele alindiginda temel konular agagidaki gibidir.

Kulturel ve tarihi degerler

- Su kultdru; kent icinde korunamamis gcesmeler, su kemerleri, sarniglar, ‘Itle’
sdzcugu, kent cevresindeki 17 golet

- Lileburgaz ve Karaagag¢
muharebelerine ev sahipligi yapmis
Blyukkaristiran Képrusu

«  Sokullu Mehmet Pagsa Camii ve
Kalliyesi

« 19. Yuzyilin sonunda yikilan simdiki
yerinde hakumet binasinin oldugu,
7 avlulu Sokullu Mehmet Pasa
Kervansarayi’'nin rekonstruksiyonu

«  Ertugrul kentteki tarihi evler ve
Eskitagh Koyl

- Bogomillerin Uzerine inanglarina dair

kazimalar yaptigi islam éncesi uygarliklardan kalan eserler-mezar taslari
- Balkan ve Trak kultirt
- Burgazlilik kultirt; Yerel yénetimlerin butin sektorleri kucaklayacak bir
kapasitede olmasi
- Kentin gegis ve goc¢ bolgesi olmasinin getirdigi aidiyet duygusu eksikligi

Ekolojik degerler

Havzanin bdlge yasayanlarinin saglgi ve ekonomik sireklilik agisindan neler ifade ettigi
taraflarca iyi idrak edilmis, havzanin koruma galismalarina baslanmasina iliskin ortak bir
irade olusmustur.



KAPASITE

Ldleburgaz farkli sektérlerde genis kapasiteye ve bunun bilincinde yasayanlara sahiptir.
Buradaki temel konu bu farkli sektorler arasi igbirligi ve ortak vizyondur.

Kentsel kapasite;

Lileburgaz, 6zellikle Corlu ve Cerkezkdy sanayi odakli gelisen kentlerin etki alani iginde
bulunmasi nedeniyle sanayinin gelisimi icin tehdit altindadir. Bu nedenle, BiyuUkkaristiran
hari¢ kentte sanayi gelisimi istenmemektedir. Bu nedenle, Lileburgaz gelisen sanayinin
hizmet ve lojistik iglevlerini Gstenme rolini benimsemektedir.

Kentin kuzeyinin ormanlik, batisinin ise su ve dogal esikler ile ¢evrili olmasi kentin gelisim
yonuna yeni tren istasyonunun da bu bdlgede olmasi nedeniyle glineye ¢evirmistir.

Gelecek nifus artis kapasitesi de dikkate alindiginda kentin stratejik gelisim yéninun
gliney, ekonomik kalkinma yoninun de hizmet sektéri olarak ortaya koymaktadir.

Kompakt kent gérinimu olan kentin, kentsel gelisme kapasitesi altyapi ve Ustyapi
yatirimlari ile paralel géturtlmelidir.

isgiicii kapasitesi

- Bdlgenin sanayinin yeni ¢cekim noktasi olmasi ve mevcuttaki iki Organize Sanayi
Bolgesi

« Mezunlarini bélge icinde istihdam etmek Gzere bir mihendislik ya da egitim
fakultesi kurulmasi talebi

« Bilingsizlik yizinden kéylinln tegvikleri kullanamamasi sonucu gelisemeyen
tarimsal kapasite

- Ylksek yatirrm kapasitesi ve isglict kapasitesi ¢arpanlarinin bir araya
getiriimesi

- Sadece kendi bélgesini degil, Turkiye nafusunun birgogunu besleyen tarimsal
uretim

- Tasima kapasitesi

«  Yerel yonetimler birlikteliginin (Belediye, Kaymakamlik, Sanayi ve Ticaret
Odasr’'nin) saglanmasi

- Yatinm alanlarinda belirsizlik ve spekilasyonun kapasite fazlasi tretim
getireceginden, bu konudaki belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi

- Buyukkaristiran bdlgesindeki yeni sanayi yatinmlari

- Halkali gimrtgunin Blyulkkaristiran’a tasinmasi projesinin, Lileburgaz’a gegis
kenti gérevini yukleme riski

- Lojistik kapasiteyi arttiracak Tekirdag Limani
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KALKINMA

Girisimciligin tesviki ve tegviklerin iyi yonetimi, sektorler arasi isbirligi, kdylere kadar
dagilan turizm odaklari ile mevcut turizm aglarina ve tarimsal verimliligi ile tarimsal
aglara dahil olma, egitimin ¢esitlendiriimesi ana tartisma konularini olusturmaktadir.

isbirligi ve girisimcilik

Kokli ve gelismis egitim sistemi sonucu yetisen elemanlara, egitim kurumlari ile
Ozel sektor arasi igbirligi ile gelecek glivencesinin verilmesi

Batun sektorlerin birbirine kenetlendigi, Urettigini sonuna kadar kullanan,
istanbul’un yiiksek gelisim dinamiklerini dikkate alan yeni bir kalkinma modeli
intiyaci

Aile biriminden baglanarak girisimciligin tesviki

Devlet hibe ve yatirimlari i¢in yerel girisimcilik ihtiyaci

Devletten alinan tesviklerin etkin dagilmasinda yonetim eksikligi

Hem turizm hem tarim sektorleri ile desteklenen kirsal kalkinma modeli;
koylerdeki kuiclk turizm odaklarinin boélgesel turizmi agi ile birlestiriimesi,
hayvanciligin yeniden diizenlenmesi, tarimda bilinglendirme ¢alismalari,
alternatif tarim Urdnleri, organik tarim, kooperatifciligin tesviki, atil kapasitelerin
de Uretime katilmasi ile gelistiriimelidir.

i

Yeni kent vizyonlari

Tarih turizmine dayali, bolgesi icinde igbirlikleri barindiran ¢ekim noktasi
yaratiimasi

Tarihte de hizmet kenti sifatiyla yer almasi ve istanbul’a yakinligindan
faydalanarak bir hizmet kenti olusturulmasi

Tarim ve hayvancilik sektorlerinin temel sektér olarak degerlendiriimesi

Kent iginde bulunan birgok 6zel hastane, bélge hastanesi projesi, ila¢ sanayi
yatirimlari ve Luleburgaz Deresinin batisi sahada ¢ikan kukurtli su araclari ile
saglik kenti olma potansiyeli

Kompakt kent yapisi, genis yesil alanlari, topraga yakinhgi ile huzur kenti
vizyonu

Doga turizmi ile koylerin kalkinma potansiyeli



KIMLIK

Luleburgaz'in dinamikleri nedeniyle vizyonun birden fazla kimlik 6gesini barindirmasi
gerektigi vurgulanmistir. Uretkenlik, dinamik yasam, huzur, su ve tarim kimlikleri ile
batinlesmis bir kent yaratiimalidir.

Tarihi degerler

Tarih kenti kimligi; 1912 Lileburgaz ve Karaaga¢ muharebelerinde hayatini
kaybeden pek ¢ok sehit bulunmaktadir. Bu alanlarin kesfi yapilarak koruma
altina alinmahdir

Dere ve Yilmaz Mahalle’lerindeki tarihi eserlerin reprodiksiyonu, alanlardaki
eserlerin kesfi ve bu alanlarin sit alani statisine getirilmesi saglanmalidir
Kervansaraylar, cami ve kulliyeler

Bizans dénemine ait suyollari, kemer, 2 su sarnici

Mevcut 17 golun etrafinda rekreatif alanlar dUretilmesi ihtiyaci

Kentsel ve bolgesel kimlikler

Hayvan yetistirmede et, sut ve st Uretiminde sanayi ve kooperatiflerle Gretim
kenti kimliginin devami

Fuar projesine ek olarak, lojistik degerlerden de faydalanip kongre turizminin
alana ¢ekilmesi

Universiteye 6grenci yerlestirmede 1. Sirada olan Lileburgaz’in egitim kenti
olmasinin desteklenmesi

Oner kurulug, markalasma ve éne ¢ikan Uriin eksikligi

Tanitim eksikligi

Kent iginde basit konaklamalari igceren bir gegis boélgesi, otoban kenti olma riski
Tdrkiye 1. Liginde oynayan Lileburgaz 39 kadin futbol takimi, karate ve glres
sampiyonlari kentin spor yoninU ortaya ¢ikarirken, kentte hala bir stabilize spor
sahasinin yer almamasi, sponsor bulunamamasi spor kenti vizyonunu tehdit
etmektedir

Yasanabilirligi ylksek kentte merkezdeki otopark sorunu
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KATILIM

Ldleburgaz’in potansiyellerinin etkinlestiriimesiigin katilim dnemli bir baglktir. Markalagsma
ve girisime destek verilmeli, yenilik ve teknoloji butiin Uretim araglarina uygulanmalidir.
Katilima iliskin temel tartisma konularri;

«  Yerel girisimlere destek eksikligi

« Girisimcilikte eksiklik

- Sahiplilik bilinci eksikligi

- Tarim birlikleri eksikligi; beraber olma bilinci, imece bilinci, kooperatif potansiyeli
cok yuksek olmasina ragmen, ortak yonetim bilincinin eksikligi

- Markalasmada eksiklik

« Yenilik ve teknolojide eksiklik

. Orgltlenmede eksikligi; kirlilik sorunu, altyapi eksikligi, vizyon belirlemede
halkin katilim eksikligi

« Yonetime katilma ve s6z almada eksiklik

KURGU

Hem bolgesel hem de kentsel kurgular ve alt stratejileri ortak vizyona uygun olarak
belirlenmelidir. Havza sinir Otesi cergevede ele alinmali, bolgesel isbirlikleri iyi
kurgulanmalidir.

Kentsel kurgu

Kompakt yapiya sahip olan kent bdlge icinde glgclt kurgulanmali, vizyon ile értismelidir.
Altyapi, guvenlik, yasanabilirlik onemli basliklardir. Bu baglamda temel tartisma konulart;

- Kentin ortasindan gegen E-5 otoyolunun kenti pargalamasi riski,

- Yeni bir ¢gevre yolunun ise havzada gelisimi tetiklemesi ikilemi,

«  Yeni planlanan 180.000 kisilik Ust él¢ekli planlarin ntfus projeksiyonlarinin
tekrar gézden gecirilerek revize edilmesi gerekliligi,

- Kultdr kenti vizyonu altinda etkinlige gegilmesi ihtiyaci,

- Glnes, Guindogu, Baris ve Durak Mahallelerinin yoksulluk ve yasam kalitesi
bakimindan gelistiriimesi gerekliligi,

- Kentlilik kurgusunun, altyapi, ¢cop ayristirma ve depolama sistemini icermesi,

- Rayli sistem ile ulasilabilirlik sorununun ¢ézimlenmesi,

«  Sug sebekesinin transit bdlgesi niteligindeki bolgede kentsel ve bdlgesel dlgekte
glvenlik énlemlerinin gelistiriimesi,

- Hava kalitesi icin rizgar kesen kentsel yapinin yeniden kurgusu, baca gazi
emisyonunun en aza indirilmesi temel tartisma konulari olmustur.




LULEBURGAZ
NEREYE GIDECEK?

3 TEMEL FARKLILIK
3 TEMEL BEKLENTI

3 TEMEL STRATEJI
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Ldleburgaz’in gelecegi;

— 3 Temel Farkhlik
— 3 Temel Beklenti
— 3 Temel Strateji
ana bilesenleri gercevesinde degerlendirilmelidir.




3 Temel Farkhilik
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— Stratejik Konum
— Ekonomik Uggen
— Tarim Potansiyeli

Stratejik Konum: Liileburgaz'in istanbul
ve Edirne arasindaki konumu, E5 ve E6
ulagim baglantilari ile Marmara kiyisindaki
lojistik merkezler ve Corlu-Cerkezkody
sanayi odaklarina yakinligi Lileburgaz’'in
konumunu stratejik kilmaktadir. Bunun
yani sira, izmit Kérfez ve Canakkale Bogaz
gecisi ile tamamlanacak olan Altin Ring
ise stratejik konumunun énemini daha da
artiracaktir.

Ekonomik Uggen: Corlu ve Cerkezkdy
sanayiodagiileolanyakiniligkiLileburgaz’i,
ekonomik Gg¢genin énemli bir bacagi haline
getirmektedir. Ekonomik Ug¢gen kentleri
arasindaki gug ve isbirligi Luleburgaz’i gok
farkl bir konuma getirecektir.

Biliyiime Potansiyeli: Buglnki nGfusu
ile bolgede 100.000 Ustundeki dorduncu
kent konumunda olan Lileburgaz Cevre
Dizeni Planinda 2.derece merkez olarak
planlanmasi ise gelisme yoninde en
Onemli avantaji olmaktadir.
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3 Temel Beklenti
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— Hizmet Kenti
— Tarimsal Uriin Cesitliligi
— Kirliligin Kaldiriimasi

Hizmet Kenti: Ekonomik Ug¢gen iginde
Corlu ve Cerkozkéy'in sanayi agirlikli
gelisme egilimiicinde olmasi, Lileburgaz’in
bu kentleri de igine alan finans, ticaret,
egitim, kadltar, saglik, Universite gibi
sektorleri 6ncelikle gelistirecek bir hizmet
kenti rolinl benimsemesi beklentisi igine
sokmaktadir.

Tanmsal Uriin  Gesitliligi: Tarimsal
topraklarin bdlinmesi ya da el degistirmesi
tarimsal Uretim yerine sanayi ve lojistik
olmak Uzere baska sektor uretimlerinin
ortaya ¢ikacagi kaygisini olusturmaktadir.
Bu nedenle, temel beklenti tarimda
ekonomik verimliligin artirilmasi ve topragin
elden ¢cikmamasi icin bugutn iki olan Urdn
cesitliliginin artirilmasidir.

Kirliligin Kaldiriimasi: Bolgeye hayat
veren Ergene suyu ve havzasindaki
tarimsal topraklarin kirlenmesi yalnizca
bolge igin degil Turkiye icin de buylk
risk ortaya cikarmaktadir. Su ve toprak
kirliliginin ~ kaldirlmasi  yonunde cezai
tedbirlerin ~ yani  sira  bilinglendirme
programlarinin oncelikle baglatilmasi en
oncelikli ve hayati beklentidir.
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Farklilik ve beklentileri de dikkate alarak belirlenen vizyona ulagmak tzere ortaya konulacak
stratejiler ise bdlge ve kent dinamikleri dikkate alinarak belirlenmelidir. Ulasilabilir hedefler ve
eylem alanlari da bodlge plani hazirlama siurecinde dikkate alinmalidir.

3 Temel Strateji

1.Ekonomik Ucgen Gui¢ Birligi
2.Tarim ve Kentsel Gelisim Dengesi
3.Hizmet Kenti Senaryosu



3 Temel Strateji

i . '_I_'emel Strateji 1- Lileburgaz, Gorlu ve Gerkezkdy Ekonomik
y \ Ucggeni Gig Birligi Kurgulanmasi

! 1 Gug '\ Hedef 1- Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
: Bir !

I|g| : EA.1 Sektorel Kimelenme Calismasi Yapmak (Sanayi-Tarim-Hizmet-
" , Lojistik Sektor )

Y L EA.2 Gucbirligi ve isbirligi Forumu Diizenlemek
------- EA.3 Rekabet Gucunin Yonetim Planini Hazirlamak

Hedef 2- Ekonomik Uggen Kent Kalkinma Modellerinin Belirlenmesi
EA.1 Tematik Sektorler Analizi Yapmak

EA.2 Kimelenme Stratejisi Gelistirmek

- =~

, . EA.3 Entegre Kalkinma Modeli Yaklagimlarini Arastirmak

y \ Temel Strateji 2-Tarimve Kentsel Gelisim Dengesinin Saglanmasi

: ‘. Hedef 1- Tarimin Katma Degerinin Artiriimasi

' 2 Denge : EA.1 Tarimsal Uretim Cesitlilik Analizi Yapmak

\ . EA.2 Tarimsal Urlin Cesitlilik Programlari Gelistirmek

\ - EA.3 Kirliligi Azaltma Bilinglendirme Projeleri Tasarlamak

R ’ Hedef 2- Kentsel Gelisimin Akilli Biiylime Stratejisi ile Kurgulanmasi
EA.1 Ulasim Altyapisini Glglendirmek
EA.2 Kentsel Dayaniklilik Analizi yapmak

EA.3 Toplumsal ve Ekonomik Entegrasyonu Geligtirmek

K \ Temel Strateji 3- Hizmet Kenti Senaryosunun Gelistirilmesi
; h Hedef 1- Hizmet Sektéri Temalarinin Belirlenmesi
-' EA.1 Sektérel Temalarin Carpan Etki Analizini Hazirlamak
. < Senaryo o
M EA.2 Ekonomik Uggen Isbirligi Alanlarini Saptamak
\ L EA.3 Rekabet ve Girisimcilik Programlari Gelistirmek

Hedef 2- Yagam Kalitesi Kapasitesinin Artirilmasi
EA.1 Sosyal ve Teknik Altyapi Programini Hazirlamak
EA.2 Kapasite Artirma Programlari Dizenlemek

EA.3 Sosyal Dayanisma Programlari Gelistirmek
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10 TEMEL ILKE

Gecis Cografyasinin Stratejik Noktasi

Luleburgaz, Anadolu ve Balkanlar arasinda bir gecis cografyasi olan
Trakya'nin hem sektérel anlamda hem de sahip olunan degerler
anlaminda dugum noktasindadir. Sahip oldugu dogal ve kdlturel
degerler ile tarim, hayvancilik ve Ozellikle sanayi sektorindeki
onemli payi, kenti bdlge iginde bir ¢ok dinamigin bulustugu bir alt
odak haline getirmektedir. Ozellikle guicli ulasim baglantilari, kentin
bu konumunu pekistirmektedir.

Corlu — Gerkezkoy — Luleburgaz
Ekonomik Ucggeni

Corlu-Cerkezkdy- Trakya’nin sanayi odagini olugturmaktadir.
Lileburgaz, hizmet agirlikli roli ile ekonomik Uggenin Uglncl
ayagini olusturmalidir. Lileburgaz, bdlge planinda yer alan turizm
koridoru icinde ve ayni zamanda 2.derece merkez olma misyonu ile
bdlge icinde hem sektdrler arasi hem de kentler arasi bitlnlestirici
rol oynayabilir.

Entegre Kalkinma Temalari

Kent, bdlge icinde farkli bdlgelerde yodunlasan tarim ve sanayiyi
bir arada barindirmaktadir. Sahip oldugu konum, lojistik olanaklar,
saglk ve egitim alaninda sundugu imkanlar, mevcut sanayi sektori
ile bereketli tarim topraklarinin bir arada bulunmasi, entegre bir
ekonomik sistem icin cok elveriglidir. Ozellikle kentin tarim ve
hayvancilik potansiyelini hem birbiri ile hem de egitim, teknoloji ve
lojistik imkanlar ile buttnlestirmek, daha gugli bir sistem yaratmak
igin akilci bir ¢dztm olacaktir.

Rekabet Gucunun Yonetimi

Kentin ekonomik gelismesinin atesleyicisi olarak rekabet glicunin
saglkl bir sekilde kullaniimasi ¢ok énemlidir. Kentin ve bdlgenin,
diger kentler ve bdlgeler ile belli alanlarda rekabetinde ittifaklar
onem tasimaktadir. Bunun yani sira bolge igindeki kentlerin de birbiri
arasinda farkli alanlarda rekabet etmesi, isbirlikleri ve dayanisma
korundugu sirece gereklidir. Mevcut yatirirmcinin rekabet giiclinin
artinlmasi, yeni yatirimcilara ise rekabeti kolaylastirici yaklagimlar
gelistiriimesi, markalasma agisindan ve bolgeyi temsiliyet agisindan
onemlidir.
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Tarimsal Ekonomi Stratejisi

Trakya ve Luleburgaz icin tarim, vazgecilmez bir ekonomik, ayni
zamanda kulturel bir degerdir. Tarim igin ise en dnemli faktor, su ve
topraktir. Bu kaynaklarin dogru yonetimi, tarimsal Gretim igin dncelikli
olarak ele alinmalidir. Geleneksel tarim Urlnlerinin, ginimuizde
tarim topraklarinin parcalanmasi nedeniyle katma degeri
dismustir. Katma deger dusitslyle nifus tarimdan uzaklagsmistir.
Klguk tarim topraklarina uygun yeni Urlnlerin tarima girmesi ve
tarimsal cesitliligin artinimasi, ndfusun tarimi sahiplenmesi igin
bilinclendirmesi ve tarim alaninda gegmisten gelen bilgi birikiminin
daha etkin kullanilimasi igin stratejiler gelistiriimelidir. Tarima yonelik
yeni bir ekonomik model olusturulmalidir ¢linkd tarimsal ekonomi,
hem kulttrel hem ekonomik anlamda kent igin vazgecilemeyecek
bir degerdir.

Hizmet Odagi

Luleburgaz, cografi konumu ve sahip oldugu ulasim baglantilari
acisindan hizmet odagi olmasi icin elveriglidir. E-5 ve TEM
otoyollari, Corlu havalimani ve limanlara yakinlik, ayni zamanda
hem Avrupa hem de Istanbul pazarina yakinlk, kente ciddi bir
avantaj sunmaktadir. Tarim ve sanayi sektorlerindeki Uretimini
birlestirmek ve sektorleri entegre etmek, ekonomik blylime
surecinde degerlendirilebilecek dnemli bir firsattir.

Akilli Buyume

Ldleburgaz, ¢cok hizh nidfus artisi yasayan bir kenttir. Bolgeyi
etkileyecek tim planlanan ve gerceklesmekte olan yatirimlardan,
konumu nedeniyle fazlasiyla etkilenmesi ve nufus artisinin daha
da hizlanmasi beklenmektedir. istanbul ile hizli tren araciigiyla
ulasiminin ¢ok kisa slrelere inecek olmasi, Lileburgaz’a simdiye
dek sahip oldugundan farkh bir dinamik kazandiracaktir. Bunun
yonundn iyi tespit edilmesi, kentin gelisiminin, ¢evresindeki tarim
topraklari, su gibi dogal de@erlerin kaybina ve hasar gérmesine
sebep olmadan kurgulanmasi gerekmektedir. Kentin tasima
kapasitesinin ve altyapi ihtiyacinin tespiti icin ¢alismalar yapilmall
ve kompakt gelisen kentin mevcut iyi durumunu akilli blyime
stratejileri ile korunmali, kentin buytdmesini kontrol altina alinmalidir.



Suyun Korunmasi ve Yonetimi

Hem Trakya hem de Luleburgaz’in en énemli dogal degeri, sahip
oldugu su kaynaklaridir. Kente yasam, su ile gelmis ve gliinimuze
ulasan tim degerler su ile iligkili olmustur. Ergene Nehri, Lileburgaz
Deresi, yeralti kaynaklari ve gdletler, kentin dnemli su kaynaklaridir.
Ozellikle suya fazlasiyla bagimli ginlik yasam ve tarimsal
uretimin devamliligi icin bu kaynaklarin sahip oldugu potansiyeller
ve kapasitelerinin etkin kullanimi, mevcut sorunlara ise ¢ézimler
bulunmasi; diger bir deyisle kit kaynaklarin etkin yonetimi bayuk
onem tasimaktadir.

Tesvik Oncelikleri

Yeni gelisme stratejileri ¢ergevesinde, kentin stratejik gelisme
yond ve yeni sektorleri tanimlandiktan sonra bu alanlarda bir
tesvik énceliginin, konulan hedefler ve hedeflenen kent kimligi
dogrultusunda belirlenmesi gerekmektedir. Tesvik oncelikleri,
egitim, teknoloji, saglik gibi alanlarda yogunlasabilir.

Esitlik ve Paylagsim

Ekonomi, hizmetler ve planlama sireclerine katilim konularinda
esitlik ve tim degerlerin ve verilerin tim kesimler icin paylasima
acik olmasi, bir kentte yasam kalitesinin ylUkseltiimesinde ve kentin
daha c¢ekici kiinmasinda 6nemli faktorlerdir. Bu baglamda kent ve
kirin hizmetlere erisim agisindan entegrasyonu, ekonomiden esit
pay almaya yonelik ¢alismalar, sosyal hizmetler ve kentsel donati
hizmetlerinden yararlanmada esitlik, planlama sireclerine katiima
bilinci ve ortamlarinin saglanmasi, kente iliskin verilerin bir veri
tabaninda erisime acik hale getirilmesi gibi konular ele alinabilir.
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