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Tüm hakları saklıdır. Bu eserin tamamı ya da bir bölümü, 5846 sayılı Fikir ve Sanat 

Eserleri Kanunu uyarınca kullanılmadan önce hak sahibinden 52. maddeye uygun 

yazılı izin alınmadıkça, hiçbir şekilde ve yöntemle işlenmek, çoğaltılmak, çoğaltılmış 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Manisa ili, hızlı nüfus artışı ve sanayi odaklı gelişme süreci sonucunda kentsel hizmetlere yönelik talebin 

her geçen gün arttığı bir yerleşim merkezi haline gelmiştir. Bu durum, ulaşım, altyapı, çevre yönetimi, atık 

hizmetleri, içme suyu temini, sosyal hizmetler ve afet yönetimi gibi temel kentsel hizmet alanlarında 

sürdürülebilir planlamayı zorunlu kılmaktadır. Raporda, sosyal hizmetlerin mevcut durumu, altyapı, 

kültürel alanlar ve ihtiyaçlar doğrultusunda proje önerileri kapsamlı biçimde değerlendirilmiştir. 

Temel ihtiyaçların karşılanmasının yanı sıra kültür, sanat, spor, eğlence ve dinlence gibi sosyal donatıların 

çeşitlendirilmesi, güçlü bir kentsel hizmet anlayışının göstergesidir. Bu doğrultuda Manisa’da, 

vatandaşların yaşam kalitesini artırmak için öncelikle altyapı ve temel hizmetlerde eksiklerin giderilmesi, 

sonrasında ise sosyal hizmet imkânlarının çeşitlendirilerek yaygınlaştırılması en önemli öncelikler olarak 

değerlendirilmektedir. 

İçme suyu ve kanalizasyon altyapısında bazı ilçelerde modernizasyon ihtiyacı devam etmekte; atık 

yönetiminde ise düzenli depolama sahalarının kapasitesi ve geri dönüşüm oranları sınırlı düzeydedir. 

Çevresel sürdürülebilirlik kapsamında katı atık ayrıştırma, ambalaj atığı geri kazanımı ve yenilenebilir 

enerji temelli belediye hizmetlerinde ilerleme kaydedilmekle birlikte, mevcut uygulamaların 

yaygınlaştırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Raporda önerilen temel politikalar arasında; yapılan spor 

türlerinin artırılmasına yönelik faaliyetlerin desteklenmesi, sanatsal faaliyetlerin artırılması, sosyal 

donatıların iyileştirilmesi yer almaktadır. Bu adımlar, yalnızca yaşam kalitesini yükseltmekle kalmayacak; 

aynı zamanda bölgesel kalkınmayı, sosyal uyumu ve çevresel sürdürülebilirliği destekleyecektir. 

Sonuç olarak Manisa ili, kentsel hizmetlerde bölgesel ölçekte önemli bir gelişim ivmesi yakalamış olmakla 

birlikte, özellikle altyapı yenileme, çevresel sürdürülebilirlik, sosyal ve kültürel altyapı alanlarında stratejik 

yatırımlara ihtiyaç duymaktadır. Raporda belirlenen projelerin hayata geçirilmesiyle, ilin yaşam kalitesi 

yükselecek, sürdürülebilir ve dirençli bir kentsel yapı inşa edilecektir. 
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GİRİŞ 
Bilindiği üzere, Zafer Kalkınma Ajansı; Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa ve Uşak illerinden oluşan TR33 

Bölgesi’nde faaliyet göstermektedir. Ajansın kalkınma planlama süreçleri kapsamında, TR33 Bölgesi 

2024-2028 Bölge Planı hazırlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. Bu plan doğrultusunda, bölgesel 

önceliklerin yerel düzeyde etkin biçimde uygulanmasını temin etmek amacıyla il bazında sektörel analizler 

ve tematik raporlar geliştirilmektedir. 

Bu çerçevede, Manisa ilinin mekânsal, sosyal ve ekonomik dinamikleri dikkate alınarak, ilin yaşam 

kalitesini yükseltecek, kent içi altyapı ve üstyapı hizmetlerinin sürdürülebilirliğini sağlayacak, çevresel, 

teknolojik ve yönetsel kapasitesini artıracak stratejik yönelimlerin belirlenmesine katkı sağlayacak kentsel 

hizmetler odaklı çalışmalar yürütülmektedir. 

Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (BGUS) kapsamında öngörülen ikinci gelişme boyutu olan “rekabetçilik 

boyutu” doğrultusunda yapılan tipolojik sınıflandırmalarda; gelir düzeyi, sanayi ve hizmet üretimi, dış 

ticaret kapasitesi, teknolojik yeterlilik, girişimcilik oranı ve beşerî sermaye potansiyeli açısından öne çıkan 

Manisa ili, “rekabetçi iller” arasında yer almaktadır. Bu bağlamda, ülke Gayrisafi Yurtiçi Hasılası’nın ve 

hizmet sektörü katma değerinin yaklaşık yüzde 20’sini oluşturan 15 rekabetçi ilden biri olan Manisa, sahip 

olduğu nitelikli insan kaynağı, teknolojik üretim kapasitesi ve gelişmiş altyapısıyla dikkat çekmektedir. 

Manisa ilinde özellikle ulaşım, enerji, çevre, dijitalleşme, kentsel altyapı ve afet yönetimi gibi temel kentsel 

hizmet alanlarında gözlenen gelişmeler, ilin sürdürülebilir kentleşme ve yaşanabilirlik hedeflerine 

ulaşmasında belirleyici olmaktadır. Bu bağlamda hazırlanan rapor, Manisa ilinin kentsel hizmetler 

alanındaki mevcut durumunu; TR33 Bölgesi ve çevre illerle karşılaştırmalı olarak analiz etmekte, altyapı 

yatırımları, hizmet sunum kapasitesi, kaynak kullanımı ve kurumsal yönetim boyutlarını kapsamlı biçimde 

değerlendirmektedir. 
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A. Manisa İli Kentsel Hizmetler Genel Görünümü 
Kentsel hizmetler; yaşanılan yer ile ilgili yapılan imar, su ve kanalizasyon gibi kentsel altyapı, çevre 

temizliği ve atık yönetimi gibi çevresel altyapı, itfaiye ve ambulans gibi sağlık altyapısı, öğrenci yurtları ve 

okul binalarının inşaatı gibi eğitim altyapısı, konukevi ve sosyal hizmetler gibi sosyal altyapı alanlarındaki 

hizmetleri içermektedir. 

Bölgedeki yaşam kalitesini ve dolayısıyla yaşam memnuniyetini yükseltmek için kamu eliyle yapılan 

öncelikli yatırım alanları eğitim ve sağlık hizmetlerine erişimdir. İnsani yaşam şartları için gerekli olan bu 

temel haklardan doğan kentsel hizmetlere erişimin vatandaşlar arasındaki adalet ve fırsat eşitliği zemininde 

değerlendirilmesi gerekmektedir. Çünkü kentsel hizmetlerin adil ve eşitlikçi bir yaklaşım ile sunuluyor 

olmasının Bölge halkının yaşam kalitesinin artışına destek olacağı düşünülmektedir. Kentsel hizmetlerdeki 

çeşitlilik, dengeli dağılım ve hizmet kalitesi ile bu hizmetlere erişim arttıkça o Bölgede yaşayan halkın 

yaşam kalitesi artarken ilde yaşamaktan duyduğu memnuniyet düzeyinin de yükseldiği gözlenmektedir. 

Aynı zamanda halka sunulan bu kentsel hizmetlerin kalitesi en az halkın bu hizmetlere erişimi kadar önem 

taşımaktadır. Bu sebeple, kentsel hizmet kalitesinin geliştirilmesi ve vatandaşın bu hizmetlere eriştiği 

kurum ve kuruluş araçlarının (okul, hastane, kültür sanat, spor, sosyal hizmet merkezleri, kadın ve çocuk 

konukevi, sağlık tesisi, toplu taşıma vb.) her anlamda çağın gerekliliklerine uygun ve insana yakışır 

şartlarda oluşturulması gerekmektedir.  

Yeşil alanların, yaşam konutlarının, spor ve kültür sanat merkezlerinin oluşturulması gibi hizmetlerin, 

ekonomi ve ticaretin gelişmesinden iş gücü piyasasının dinamiğine, yurtiçi ve yurtdışından ile çekilen 

yatırımcı potansiyelinden Bölgede ikamet eden vatandaşların yaşam memnuniyetine kadar birçok alanı 

büyük oranda etkilediği görülmektedir. Barınma, sağlık, eğitim, güvenlik gibi temel ihtiyaçları karşılanan 

vatandaşların yaşam memnuniyetine anılan kentsel hizmetlerin dışında farklı hizmetler de etki 

edebilmektedir. Bu tip kentsel hizmetlerin arasında kültür, sanat, spor, eğlence ve dinlence gibi alanlar yer 

almaktadır. Kültürel,  sanatsal ve sportif kentsel hizmetlerin çağa uygun sosyal donatılar ile birleştirilip 

Bölgede çeşitlendirerek yaygınlaştırılması güçlü kentsel hizmetin var olduğunu ifade etmektedir. Bu 

sebeple Bölgede yaşayan vatandaşların yaşam kalitelerini ve memnuniyetlerini yükseltmek amacıyla, 

öncelikle temel ihtiyaçların giderilmesi ve sonrasında de sosyal hizmet imkânlarının çeşitlendirilerek 

yaygınlaştırılmasının en önemli hususlar olduğu değerlendirilmektedir. 

İllerin toplam kulüp sayısı ve Türkiye sıralaması incelendiğinde, Manisa ilinin TR33 Bölgesi illeri 

içerisinde 420 kulüp sayısı ile ilk sırada yer aldığı ve ülke genelinde ise toplam kulüp sayısı bakımından 

öne çıktığı görülmektedir. TR33 Bölgesi içerisinde Manisa’yı 226 kulüp sayısı ile Kütahya ili takip etmekte 

olup 188 kulüp sayısı ile Uşak ili en az kulüp sayısına sahip il konumundadır. Çevre iller ile beraber 

değerlendirildiğinde ise 1.274 kulüp sayısı ile İzmir ilinin Bölgede birinci sırada, Türkiye içinde de 3. sırada 

yer aldığı dikkati çekmektedir. Çevre iller arasında ise İzmir’den sonra 2. sırada olan Manisa’nın 

Türkiye’deki tüm iller içinde 10. sırada bulunduğu gözlenmektedir.  
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Şekil 1: İllerin Toplam Kulüp Sayısı ve Türkiye Sıralaması

 

Tablo 1: İllerin Toplam Kulüp Sayısı ve Türkiye Sıralaması 

İller Toplam Kulüp Sayısı Türkiye Sıralaması 

Afyonkarahisar 216 32 

Aydın 338 16 

Balıkesir 335 17 

Denizli 310 20 

İzmir 1.274 3 

Kütahya 226 31 

Manisa 420 10 

Uşak 188 37 

Kaynak: Gençlik ve Spor Bakanlığı, Spor İstatistikleri (2023) 

Sinema altyapısı incelendiğinde 2023 yılında TR33 Bölgesi içinde en çok sinema salonu bulunduran ilin 

Manisa olduğu görülmektedir. Çevre illeri arasında 144 sinema salonuna sahip il olarak Türkiye’de 3. sırada 

yer alan İzmir ilini, 54 sinema salonuyla 7. sırada olan Manisa takip etmektedir. TR33 Bölgesi içerisinde 

Manisa’yı 18 sinema salonu ile Afyonkarahisar ve 10 sinema salonu ile Kütahya ili izlemekte olup en az 

sinema salonu olan il 7 salonla Uşak ilidir. 

Şekil 2: İllerin Sinema Salonu Sayısı ve Türkiye Sıralaması

 

Mevcuttaki 54 sinema salonu içinde toplamda 4.147 koltuk sayısı ile İzmir’den sonra Bölge ve çevre iller 

içinde en çok koltuk sayısına sahip il Manisa olup Bölge içinde ise Manisa’yı 1.844 koltuk sayısı ile 

Afyonkarahisar ili takip etmektedir. En az koltuk sayısı ise Bölgede Uşak’ta yer almaktadır. 

Aynı şekilde 448 film sayısına sahip olup Türkiye içinde 3. sırada olan İzmir’den sonra 281 film sayısı ile 

tüm Türkiye içinde 17. sırada yer alan Manisa ili, sinema filmi açısından Bölge ve çevre iller arasında en 

güçlü il konumundadır. TR33 Bölgesi içinde ise Manisa’yı sinema filmi sayısı 243 olan Afyonkarahisar ili 

ve 181 olan Uşak ili izlemektedir. Bölgede ise 174 film sayısı ile Kütahya ili sonuncu olmaktadır. 
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Şekil 3: İllerin Film Sayısı ve Türkiye Sıralaması

 

Sinema seyircisi bakımından İzmir ili 2.238.265 ile Türkiye içinde 3. sırada olup Manisa ili 459.926 ile 

TR33 Bölgesi ve İzmir hariç çevre illerin de önünde yer alarak Türkiye’deki tüm iller içinde 13. sırada yer 

almaktadır. TR33 Bölgesi içinde Manisa’yı 172.249 seyirci sayısı ile Afyonkarahisar ili takip etmekte olup 

en az sinema seyircisi ise Uşak ilinde bulunmaktadır. İllerin sinema seyircisi sayısına göre çevre iller 

içerisindeki payı incelediğinde, %52 orana sahip İzmir’in ardından %11 oran ile Manisa’nın 2. sırada 

İzmir’i takip ettiği görülmektedir. TR33 Bölgesi ve çevre iller dikkate alındığında en az sinema seyircisi 

sayısına sahip Uşak ilinin oranının %3 olduğu izlenmektedir. 

Şekil 4: İllerin Sinema Seyircisi Sayısına Göre Dağılımı 

 

Tablo 2: İllerin Sinema Altyapısı, Film ve Seyirci Sayıları 

İller  Sinema Salon Sayısı Koltuk Sayısı Film Sayısı Seyirci Sayısı 

Afyonkarahisar 18 1.844 243 172.249 

Aydın 27 2.381 272 310.182 

Balıkesir 29 3.427 275 413.913 

Denizli 28 3.216 245 393.427 

İzmir 144 17.818 448 2.238.265 

Kütahya 10 1.202 174 161.778 

Manisa 54 4.147 281 459.926 

Uşak 7 923 181 137.133 

Türkiye 2.618 286.603 15.658 31.005.844 

Kaynak: TÜİK Bölgesel İstatistikler (2023) 
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Ülke genelinde Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürlüğüne bağlı olarak hizmet 

veren 67 adet kültür merkezinden ikisi TR33 Bölgesi’nde yer almaktadır. Bu merkezler Manisa Salihli 

Kültür Merkezi ve Afyonkarahisar Hattat Ahmet Karahisari Kültür ve Sanat Merkezi olarak faaliyet 

göstermektedir.  

2023 yılı verilerine göre TR33 Bölgesi tiyatro altyapısı incelendiğinde en çok tiyatro salonu bulunduran 

ilin Manisa ili olduğu gözlenmektedir. Çevre illeri ile birlikte değerlendirildiğinde, 65 tiyatro salonuna 

sahip il olarak Türkiye’de 3. sırada yer alan İzmir’i, 8 tiyatro salonuyla Manisa ili takip ettiği görülmektedir. 

Tiyatro salonu açısından Türkiye’de 23. sırada yer alan Manisa’yı TR33 Bölgesi içinde 4’er tiyatro salonu 

ile Afyonkarahisar ve Kütahya illeri takip etmekte olup en az tiyatro salonuna sahip ilin ise 3 adet tiyatro 

salonuna sahip Uşak ili olduğu görülmektedir. 

Şekil 5: İllerin Tiyatro Salonu Sayısı ve Türkiye Sıralaması

 

4 tiyatro salonu ve 4.094 koltuk sayısı ile Kütahya ilinin TR33 Bölgesi içinde en çok koltuk sayısına sahip 

il olduğu görülmektedir. Kütahya ilini ise 8 tiyatro salonu içindeki toplamda 3.182 koltuk ile Manisa ili 

takip etmektedir. Afyonkarahisar ili 1.745 koltuk sayısına sahip olup en az koltuk sayısı ise 1.570 koltuk 

sayısı ile Uşak ilinde bulunmaktadır. 

Hem TR33 Bölgesinde hem de çevre illerde tiyatro faaliyetlerinin en fazla düzenlendiği il 1.905 tiyatro 

gösterisi sayısı ile açık ara İzmir olmaktadır. Türkiye’deki tüm iller arasında 3. sırada olan İzmir’i TR33 

Bölgesi illeri içinde en çok tiyatro gösterisinin düzenlendiği Manisa ili takip etmektedir. 142 tiyatro 

gösterisi ile Türkiye sıralamasında 24. olan Manisa’yı 40 tiyatro gösterisi ile Uşak ili izlemektedir. En az 

tiyatro gösterisi ise 28 adet ile Kütahya ilinde gerçekleştirilmektedir. 

Şekil 6: İllerin Tiyatro Gösterisi Sayısı ve Türkiye Sıralaması
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Tiyatro seyircisi bakımından ise İzmir ili 458.206 ile Türkiye içinde 3. sırada yer alırken; TR33 Bölgesi 

illerinden Manisa ili İzmir’i takip etmektedir. 30.511 tiyatro seyirci sayısı ile Türkiye’de 27. sırada yer alan 

Manisa ili TR33 Bölgesi içinde açık ara ilk sırada yer almaktadır. Manisa’yı 15.500 seyirci sayısı ile 

Kütahya ili izlemekte olup en az tiyatro seyircisi Afyonkarahisar ilinde bulunmaktadır. İllerin tiyatro 

seyircisi sayısına göre Bölge içindeki payını incelediğimizde, %65 oran ile 1. sırada olan İzmir’in ardından, 

%16 oran ile Denizli’nin 2. sırada İzmir’i takip ettiği görülmektedir. Manisa ise Balıkesir’in ardından %4 

oran ile çevre iller içerisinde 4. sırada yer almaktadır. Bölge içinde en az tiyatro seyircisi sayısına sahip 

Afyonkarahisar, Uşak ve Kütahya ilinin oranı ise %2 olarak izlenmektedir. 

Şekil 7: İllerin Tiyatro Seyircisi Sayısına Göre Dağılımı 

 

Tablo 3: İllerin Tiyatro Altyapısı, Gösteri ve Seyirci Sayıları 

İller  Tiyatro Salon Sayısı Koltuk Sayısı Gösteri Sayısı Seyirci Sayısı 

Afyonkarahisar 4 1.745 31 10.877 

Aydın 8 3.195 105 23.902 

Balıkesir 16 7.790 293 40.458 

Denizli 12 9.480 180 111.542 

İzmir 65 28.517 1.905 458.206 

Kütahya 4 4.094 28 15.500 

Manisa 8 3.182 142 30.511 

Uşak 3 1.570 40 14.525 

Türkiye 808 326.713 27.399 6.279.512 

Kaynak: TÜİK, Kültür İstatistikleri (2023) 

 

Halk Kütüphaneleri incelendiğinde 2023 yılı verilerine göre, çevre illeri arasında 44 kütüphaneye sahip 

olan İzmir ili Türkiye’de 3. sırada yer almaktadır. TR33 Bölgesi’nde en çok kütüphane bulunduran ilin 

Manisa ili olduğu görülmekte olup 22 kütüphaneye sahip Manisa ilini 19 kütüphane ile Kütahya ve 18 

kütüphane ile Afyonkarahisar ili izlemektedir. Bölgedeki en az kütüphanesi olan il ise Uşak olup ilde 8 

kütüphane yer almaktadır.  
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Şekil 8: İllerin Halk Kütüphanesi Sayısı ve Türkiye Sıralaması

 

Mevcuttaki 44 kütüphanesinde toplam kitap sayısı 643.081 olan İzmir ili Türkiye’de kitap sayısı 

bakımından 3. sırada yer almaktadır. İzmir’den sonra Bölge illeri içinde en çok kitap sayısına sahip il 

430.915 kitap ile Türkiye’de 10. sırada yer alan Manisa ilidir. TR33 Bölgesi içinde ise Manisa’yı 326.946 

kitap sayısı ile Afyonkarahisar ili takip etmektedir. En az kitap sayısı ise 172.023 ile Uşak’ta yer almaktadır. 

Kütüphanelerden yararlanma sayısı açısından Manisa ili, İzmir’den sonra en güçlü il konumundadır. 

729.640 yararlanma sayısı olan İzmir ilini, 502.622 yararlanma sayısı ile Manisa ili izlemektedir. TR33 

Bölgesi içinde ise Manisa’yı 355.074 yararlanma sayısı ile Uşak ili takip etmekte olup kütüphanelerden en 

az yararlanma sayısı 157.924 ile Afyonkarahisar ilinde gerçekleşmektedir. 

Bölge ve çevre iller arasında ödünç verilen materyal sayısı en fazla olan il 390.276 ile Türkiye’de 3. sırada 

yer alan İzmir ilidir. İzmir’i ise 266.862 ile Türkiye’de 7. sırada, Bölgede de 1. sırada olan Manisa ili takip 

etmektedir. TR33 Bölgesi’nde ise Manisa’yı 154.691 ödünç verilen materyal ile Kütahya ili izlemekte olup 

en az ödünç verilen materyali olan il ise 76.612 ile Uşak ili olduğu görülmektedir.  

Şekil 9: İllerin Kitap Sayısı, Yararlanma Sayısı ve Ödünç Verilen Materyal Sayısı

 

 

Bin kişi başına yararlanma sayısı bakımından 163 ile İzmir ili Türkiye içinde 71. sıradadır. Manisa 341 ile 

44. sırada yer almakta iken Bölge içinde Uşak ilinin bin kişi başına yararlanma sayısı 942 olarak 

görülmektedir. Türkiye’de 9. sırada yer alan Uşak’ın bu alanda Bölge ve çevre illerin açık ara önünde yer 

alması dikkat çekicidir. TR33 Bölgesinde ise Uşak’ı Manisa ili takip etmekte olup bin kişi başına 

yararlanma sayısı 210 olan Afyonkarahisar ilinde en düşük değer izlenmektedir. 
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Şekil 10: İllerin Bin Kişi Başına Yararlanma Sayısı ve Türkiye Sıralaması

 

Tablo 4: İllerin Halk Kütüphanesi Altyapısı, Yararlanma ve Ödünç Verilen Materyal Sayısı 

İller 
Kütüphane 

Sayısı 

Kitap 

Sayısı 

Yararlanma 

Sayısı 

Bin Kişi 

Başına 

Yararlanma 

Sayısı 

Ödünç 

Verilen 

Materyal 

Sayısı 

Afyonkarahisar 18 326.946 157.924 210 118.927 

Aydın 21 402.676 410.657 353 221.301 

Balıkesir 26 451.163 387.581 304 180.290 

Denizli 25 411.535 308.279 291 129.265 

Kütahya 19 322.708 158.775 276 154.691 

Manisa 22 430.915 502.622 341 266.862 

Uşak 8 172.023 355.074 942 76.612 

İzmir 44 643.081 729.640 163 390.276 

Türkiye 1.295 24.204.501 33.561.919 42.682 9.410.537 

Kaynak: TÜİK Bölgesel İstatistikler (2023) 

2023 yılı verilerine göre TR33 Bölgesi özel müze verileri incelendiğinde, hem Bölgede hem çevre illerde 

özel müzelerin en fazla bulunduğu il 20 özel müze sayısı ile açık ara İzmir ili olmakta ve Türkiye’de 4. 

sırada yer almaktadır. TR33 Bölgesi illeri içinde en çok özel müzenin bulunduğu Kütahya 10 müze ile İzmir 

ilini takip etmektedir. Türkiye sıralamasında 9. olan Kütahya’yı ise 2’şer özel müze ile Afyonkarahisar ve 

Manisa ili takip etmektedir. Bölgede ise Uşak ilinde sadece 1 adet özel müze bulunduğu görülmektedir. 

 

Şekil 11: İllerin Müze Sayısına Göre Dağılımı 
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Özel müzelerdeki eser sayısı incelendiğinde, TR33 Bölgesi’nde en çok eser bulunduran ilin yine Kütahya 

ili olduğu gözlenmektedir. Çevre iller arasında 9.651 esere sahip il olarak Türkiye’de 4. sırada yer alan 

İzmir ilini, 5.318 eser sayısıyla 5. sıradaki Kütahya ili takip etmektedir. Eser sayısı açısından TR33 

Bölgesinde en güçlü il konumunda olan Kütahya’yı sırasıyla 1.310 ve 990 eser sayısı ile Türkiye’de 22. ve 

23. sırada yer alan Uşak ve Afyonkarahisar illeri takip etmektedir. Özel müzeler açısından en az eser 

sayısına sahip il ise Manisa ili olduğu görülmektedir. 

Şekil 12: İllerin Özel Müzelerinin Eser Sayıları ve Türkiye Sıralaması

 

Özel müzelere olan ziyaretçi sayıları açısından İzmir ili 201.890 ziyaretçi sayısı ile Türkiye içinde 13. sırada 

yer almaktadır.  Bölge ve çevre iller içinde en çok ziyaretçi sayısına sahip olan ilin İzmir’den sonra 14. 

sıradaki Balıkesir olduğu, Balıkesir’i de Bölge içi illerden 15. sıradaki Manisa ilinin takip ettiği göze 

çarpmaktadır. Dolayısıyla Manisa ilinin 180.968 ziyaretçi sayısı ile TR33 Bölgesi içinde en çok ziyaretçi 

sayısına sahip il olduğu görülmektedir. Manisa ilini ise 48.816 ziyaretçi sayısı ile Kütahya ve 15.119 

ziyaretçi sayısı ile Uşak illeri izlemekte olup en az özel müze ziyaretçi sayısı ise 8.665 ile Afyonkarahisar 

ilinde gerçekleşmektedir. 

Şekil 13: İllerin Özel Müzelerinin Ziyaretçi Sayıları ve Türkiye Sıralaması

 

Özel müzelerdeki toplam personel sayılarına bakıldığında İzmir 185 personel sayısı ile Türkiye’de 3. sırada 

yer almaktadır.  İzmir ilini ise TR33 Bölgesi içinde 38 personel sayısı ile Kütahya ili takip etmekte ve 

Türkiye içinde 14. sırada bulunmaktadır. Kütahya ilini ise 38 personel sayısı ile Manisa ili izlemekte olup 

özel müzelerde görev yapan 8’er personelin de Uşak ve Afyonkarahisar illerinde görev yaptığı 

görülmektedir. 
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Tablo 5: İllerin Özel Müze, Eser, Ziyaretçi ve Personel Sayıları 

   Müze Sayısı Eser Sayısı Ziyaretçi Sayısı Personel Sayısı 

Afyonkarahisar 2 990 8.665 8 

Aydın 8 2.436 146.058 40 

Balıkesir 12 2.143 184.426 52 

Denizli 1 2.682 703 6 

İzmir 20 9.651 201.890 185 

Kütahya 10 5.318 48.816 38 

Manisa 2 26 180.968 24 

Uşak 1 1.310 15.119 8 

Türkiye 376 286.334 18.236.130 3.229 

Kaynak: TÜİK, Kültür İstatistikleri (2023) 

 

2023 yılı verilerine göre TR33 Bölgesi Kültür ve Turizm Bakanlığı’na bağlı müzeler incelendiğinde, hem 

Bölgede hem çevre illerde Bakanlığa bağlı müzelerin 10 müze ile açık ara İzmir ilinde olduğu 

görülmektedir. Türkiye içinde 3. sırada olan İzmir ilini, TR33 Bölgesi illeri içinde 3 adet Bakanlığa bağlı 

müzenin bulunduğu Kütahya ili izlemektedir. Türkiye sıralamasında 16. olan Kütahya’yı ise 2’şer müze ile 

Manisa ve Uşak illeri takip etmektedir. Bölgede ise Afyonkarahisar ilinde sadece 1 adet Bakanlığa bağlı 

müze bulunmaktadır. 

Bölge ve çevre iller arasında 10 ören yerine sahip il olarak Türkiye’de 5. sırada bulunan İzmir ilini, 4 ören 

yeri ile 10. sıradaki Manisa ili izlemektedir. Ören yeri sayısına bakıldığında, en çok ören yeri bulunduran 

ilin TR33 Bölgesi içinde Manisa ili olduğu görülmektedir. Ören yeri sayısı açısından sırasıyla Türkiye’de 

25. ve 26. sırada yer alan Kütahya ve Uşak illeri 1’er ören yeri ile Bölgede en güçlü il konumunda olan 

Manisa’yı takip etmektedir. Afyonkarahisar ilinde ise ören yeri bulunmamaktadır. 

Şekil 14: İllerin Kültür ve Turizm Bakanlığı’na Bağlı Müze ve Ören Yeri Sayıları

 

Bakanlığa bağlı müzelerdeki eser sayısı incelendiğinde; TR33 Bölgesi içinde en çok eser bulunduran ilin 

Kütahya ili olduğu gözlenmektedir. 221.762 esere sahip il olarak Türkiye’de 3. sırada yer alan İzmir’i, 

TR33 Bölgesi’nden 62.189 eser sayısıyla Türkiye’de 13. sıradaki Kütahya ili takip etmektedir. Eser sayısı 

açısından Bölgede en güçlü il konumunda olan Kütahya’yı sırasıyla 49.645 ve 45.532 eser ile Türkiye’de 

16. ve 18. sırada yer alan Afyonkarahisar ve Uşak illeri izlemektedir. Bakanlığa bağlı müzeler açısından en 

az eser sayısına sahip il olan Manisa’nın 36.774 eser ile 26. sırada yer aldığı görülmektedir. 
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Şekil 15: İllerin Kültür ve Turizm Bakanlığı’na Bağlı Eser Sayıları ve Türkiye Sıralaması

 

Bakanlığa bağlı müzelere olan ziyaretçi sayıları değerlendirildiğinde; İzmir ili 3.961.063 ziyaretçi sayısı ile 

Türkiye içinde 2. sırada yer almaktadır.  Bölge ve çevre iller içinde en çok ziyaretçi sayısına sahip olan ilin 

İzmir’den sonra 6. sıradaki Denizli ili olduğu görülmektedir. TR33 Bölgesi illerinde ise en fazla ziyaretçi 

sayısının Türkiye’de 24. sırada olan Kütahya ilinde olduğu gözlenmektedir. 121.607 ziyaretçi sayısı ile 

Kütahya ilini, 97.811 ile Manisa ve 32.537 ile Uşak illeri izlemektedir. 28.586 ziyaretçi sayısı ile 

Afyonkarahisar ili TR33 Bölgesi içinde en son sırada yer alırken tüm iller içinde 47. sırada yer almaktadır. 

Şekil 16: İllerin Kültür ve Turizm Bakanlığı’na Bağlı Ziyaretçi Sayıları ve Türkiye Sıralaması

 

Tablo 6: İllerin Kültür ve Turizm Bakanlığı’na Bağlı Müze, Ören Yeri, Eser ve Ziyaretçi Sayıları 

İller  Müze Sayısı Ören Yeri Sayısı Eser Sayısı Ziyaretçi Sayısı 

Afyonkarahisar 1 0 49.645 28.586 

Aydın 5 9 115.265 382.613 

Balıkesir 3 0 13.001 111.730 

Denizli 2 3 40.077 2.340.182 

Kütahya 3 1 62.189 121.607 

Manisa 2 4 36.774 97.811 

Uşak 2 1 45.352 32.537 

İzmir 10 10 221.762 3.961.063 

Türkiye 212 144 3.341.162 30.488.975 

Kaynak: TÜİK, Kültür İstatistikleri (2023) 
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İnternet kullanım oranının ölçülmesinde kullanılan il penetrasyon oranı, illerdeki abone sayısının söz 

konusu ilin nüfusuna oranlanması yoluyla elde edilmektedir. Ülke genelinde genişbant internet penetrasyon 

oranı 2014 yılında %53,06 iken 10 yıl içinde 2,05 kat artış göstererek 2024 yılında %109,30 oranına 

yükselmiştir. Bölge illerinin tamamı Türkiye ortalamasından düşük düzeyde iken çevre iller dikkate 

alındığında sadece İzmir ilinin oranının Türkiye ortalamasından yüksek olduğu dikkati çekmektedir. Bölge 

ve çevre iller arasında en yüksek penetrasyon oranına sahip il %118,35 ile İzmir ili olup Manisa’daki oran 

%97,15’dir. İzmir ilini TR33 Bölgesi illeri arasında %102.03 ile Kütahya ili takip etmekte olup Kütahya 

ilini ise %101.86 ile Uşak ili ve %98,59 ile Afyonkarahisar ili izlemektedir. Manisa’daki internet kullanım 

oranı ülke geneli, TR33 Bölgesi ve çevre illere göre daha düşük düzeyde seyretmekte ve Bölgede en düşük 

penetrasyon oranına sahip olan Manisa ilinin sosyoekonomik gelişmişlik düzeyine göre beklenilen düzeyin 

altında kaldığı değerlendirilmektedir. 

Şekil 17: İllerin Nüfus ve Genişbant İnternet Abone Sahipliği Sayısı

 

Şekil 18: İllerin Genişbant İnternet Penetrasyon Oranları

 

Tablo 7: İllerin Genişbant İnternet Penetrasyon Oranları 

İller  Nüfus 
Genişbant İnternet Abone 

Sahipliği Sayısı 

Genişbant İnternet 

Penetrasyon Oranı (%) 

Afyonkarahisar 751.344 740.715 98,59% 

Aydın 1.161.702 1.224.111 105,37% 

Balıkesir 1.273.519 1.380.317 108,39% 

Denizli 1.059.082 1.137.380 107,39% 

Kütahya 575.674 587.359 102,03% 

Manisa 1.475.716 1.433.661 97,15% 

Uşak 377.001 383.995 101,86% 

İzmir 4.479.525 5.301.637 118,35% 

Türkiye 85.372.377 93.315.607 109,30% 

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu, Yıllık İl İstatistikleri (2024); Zafer Kalkınma Ajansı Hesaplamaları 
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2024 yılında ülke genelinde toplam 9.423 banka şubesi bulunduğu ve yüz bin kişiye düşen banka şubesi 

sayısının 11 olduğu izlenmektedir. Buna göre TR33 Bölgesi illerinde yüz bin kişiye düşen banka şubesi 

sayısının ülke genelinin gerisinde olduğu görülmektedir. 

Banka şube sayısı nüfusa oranlandığında İzmir, Aydın ve Denizli illerinde bu oranın ülke ortalamasının 

üzerinde seyrettiği görülmekte olup İzmir ilinde yüz bin kişiye düşen banka sayısının 14 olduğu ve Bölge 

ve çevre iller arasında en yüksek değere sahip il olduğu göze çarpmaktadır. TR33 Bölgesi illeri 

incelendiğinde ise, 11 şube ile Afyonkarahisar ili Türkiye ile aynı orana sahipken, Afyonkarahisar ilini 

10’ar şube ile Manisa ve Uşak illeri takip etmektedir. TR33 Bölgesinde yüz bin kişiye düşen banka sayısının 

en az olduğu ilin ise 8 şube ile Kütahya ili olduğu dikkati çekmektedir. Manisa’da finansal altyapının 

geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılmasının faydalı olacağı değerlendirilmektedir.  

Şekil 19: İllerin Banka Şubesi Sayısı ve Yüz Bin Kişiye Düşen Banka Sayıları

 

 Tablo 8: İllerin Nüfus, Banka Şubesi Sayısı ve Yüz Bin Kişiye Düşen Banka Sayıları 

İller  Nüfus Banka Şubesi Sayısı Yüz Bin Kişiye Düşen Banka Sayısı 

Afyonkarahisar 751.344 80 11 

Aydın 1.161.702 144 12 

Balıkesir 1.273.519 145 11 

Denizli 1.059.082 132 12 

Kütahya 575.674 47 8 

Manisa 1.475.716 146 10 

Uşak 377.001 39 10 

İzmir 4.479.525 649 14 

Türkiye 85.372.377 9.423 11 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği (2023); Zafer Kalkınma Ajansı Hesaplamaları 
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B. Manisa İli Kentsel Hizmetler GZFT Analizi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

 Yakın bölgedeki illere göre gecekondulaşmanın daha az olması 

 Kent içinde halkın kullanabileceği doğal peyzaj alanlarının ve parkların 

varlığı  

 Türkiye’nin 3. büyük kenti İzmir’e yakınlığı 

 İzmir, İstanbul ve Ankara illeri üzerinde yolların geçiş noktasında yer 

alması 

 Kentsel dönüşümün başlamış olması 

 Güncellenen teknolojik altyapı 

 Fon kaynaklarını dağıtan kurumlarla işbirliği içinde olunması 

 İldeki spor tesisi sayısının yüksek olması 

 Kentsel dönüşüme ihtiyaç duyan alanların varlığı 

 Yüksek rakımlı yerlerde su kaynaklarının azlığı 

 Jeotermal kaynakların kent ısıtmasında yeterince kullanılamaması 

 Kent kimliğini/imajını yansıtacak fiziki çalışmaların yetersizliği 

 Otopark alanlarının yetersizliği 

 Kentsel altyapı sorunlarının olması 

 Sanayi sitelerinin yaşam alanlarına yakınlığı 

 Kent merkezinde sosyal ve kültürel altyapı merkezlerinin yetersiz oluşu 

 Kent içi araç trafik yoğunluğundan dolayı altyapının yetersiz kalması 

 İlde sadece bir üniversitenin bulunması 

 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

 İlin güney aksında ulaşım ağının elverişliliği, limanlar ve gümrüklere 

yakınlık 

 Jeotermal ve rüzgar enerjisi üretim potansiyelinin varlığı 

 Manisa Celal Bayar Üniversitesi’nin varlığı 

 Şehir Hastanesinin faaliyete geçmesi 

 Sabuncubeli Tüneli’nin faaliyete geçmesi 

 İstanbul Otoyol/Ankara Hızlı Tren Projesi çalışmalarının ilerlemiş olması 

 İlin topoğrafyasının ve jeolojik yapısının kentsel hizmetler için avantajlı 

olması 

 Ulusal havza yönetim planlarının yürürlüğe girmiş olması 

 Gediz Nehri’ne sanayi ve tarımsal atıkların deşarj ediliyor olması 

 Köyden kent merkezine göçün artarak devam etmesi 

 Küresel ısınma ve iklim değişikliği sebebiyle su kaynaklarında yaşanan 

kıtlık 

 Ürün desenine ve vahşi sulamaya bağlı kuraklık 

 Kentin fay hattı üzerinde olmasından dolayı deprem riskinin varlığı 

 Sanayiden kaynaklı giderek artan çevre kirliliği 

 Kent merkezindeki yapı stokunun eskimiş olması 
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C. Temel Politikalar1 
Amaç 1.1.A Sosyokültürel hizmetlerin çeşitlendirilmesi  

Stratejik Önem 

Sosyal olanaklardaki çeşitliliğin artırılması, sosyal yaşamın güçlendirilmesine katkıda bulunmaktadır. 

Ayrıca, Bölge dışında kalan büyük kentlerde mevcut faaliyet alanlarının Bölge illerinde de bulunması, 

Bölge’deki yaşam memnuniyetini artıracak ve kalifiye iş gücünü Bölge’de tutmaya katkı sağlayacaktır. 

Bölge’de halihazır durumda 1. ve 2. kademe merkezlerde sosyokültürel hizmet çeşitliliği görece iyi 

durumdayken 3. ve 4. kademe merkezlerde genel itibariyle çok amaçlı salonlar ve sadece ana spor 

dallarına ilişkin tesisler mevcuttur. Bu doğrultuda, Bölge’deki kentlerde sosyokültürel hizmetlerin 

çeşitlendirilmesi önceliklidir. 

 

İlgili Müdahale ve Projeler 

D. Tiyatro ve film festivallerinin düzenlenmesi 

E. Bölge’de yapılması planlanan turnelerin desteklenmesi 

F. Bale, opera ve orkestra gibi Bölge’de bulunmayan veya yaygınlaşmamış sanat faaliyetleri ile 

Geleneksel Türk Tiyatrosu vb. etkinliklerin artırılması 

 Kademelenme kurgusu temel alınacak şekilde, ihtiyaç duyulan merkezlerde sinema salonu, 

kültür merkezi, çok amaçlı salon benzeri yapıların inşa edilmesi 

 Yerleşim merkezlerinde halihazır durumda gerçekleştirilemeyen spor türlerine yönelik 

tesislerin inşası 

 

Amaç 1.1.B Mevcut sosyokültürel donatıların iyileştirilmesi 

Stratejik Önem 

Bölge’deki temel hizmet sunan tesislerden farklı olarak vatandaşların eğlence, dinlence gibi ihtiyaçlarını 

karşılamak üzere inşa edilmiş sosyokültürel yapıların sayısı Bölge’de yeterli düzeyde değildir. Ek olarak 

mevcut tesislerde sunulan hizmetin kalitesindeki ve kapasitelerindeki eksiklik, Bölge’deki olanakları 

olumsuz etkilemektedir. Sosyokültürel faaliyetlerde çeşitlendirmeye gidilirken diğer taraftan da mevcut 

tesislerde iyileştirme ve geliştirme çalışmaları yapılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Bu doğrultuda 

gerçekleştirilecek proje ve müdahaleler Bölge’de önceliklidir. 

 

İlgili Müdahale ve Projeler 

 Kademelenme kurgusu temel alınacak şekilde, kapasitesi yetersiz olan tesislerde kapasite 

artırılması 

 Kademelenme kurgusu temel alınacak şekilde, mevcut durumu kötü olan sosyal donatıların 

modernize edilmesi 

 

                                                      
1 Bu bölümdeki tüm bilgiler TR33 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı’ndan alınmıştır. 
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D. Kentsel Hizmetler Manisa İli Eylem Planı 

Proje İsmi Konumu Yapılacaklar 
Uygulama 

Dönemi 
İlgili Kurumlar 

Öneri Finansman 

Kaynağı 

Yapılan Spor 

Türlerinin 

Artırılmasına 

Yönelik 

Faaliyetlerin 

Desteklenmesi 

 Akhisar 

 Salihli 

 Soma 

 Şehzadeler 

 Yunusemre 

 Turgutlu 

 Yapılabilecek spor çeşitleri üzerine araştırma 

yapılarak envanter ve/veya haritaların 

oluşturulması 

 Anketler düzenlenerek talep edilen farklı spor 

türlerinin belirlenmesi 

 Gerekli altyapıların fizibilite çalışmalarının 

tamamlanarak yatırımların projelendirilmesi 

Kısa Vade  

(2025-2026 Yılları 

Arası) 

 

Gençlik 

Hizmetleri ve 

Spor İl 

Müdürlüğü 

 Kalkınma Ajansı 

destekleri (PTÇ) 

 Sorumlu kurum 

bütçesi 

Sanatsal 

Faaliyetlerin 

Artırılması 

 Akhisar 

 Salihli 

 Soma 

 Şehzadeler 

 Yunusemre 

 Turgutlu 

 Yöre halkının katılım sağlayacağı sanatsal 

faaliyetlerle ilgili farkındalık oluşturulması 

 Yöre halkına sanatsal faaliyetler ile ilgili anketler 

düzenlenmesi 

 Çok amaçlı salon ve kültür merkezlerinin 

taleplere göre yaygınlaşmamış sanat 

faaliyetlerine uygun hale getirilmesi veya cep 

sineması, cep tiyatrosu gibi mobil sahneler 

kurulması 

 Geleneksel Türk Tiyatrosuna (Meddahlık, 

Karagöz-Hacivat vb.) yönelik etkinliklerin 

artırılması 

 Tiyatro/film festivallerinin düzenlenmesine 

yönelik çalışmaların yapılması 

Kısa Vade  

(2025-2026 Yılları 

Arası) 

 

İl Kültür ve 

Turizm 

Müdürlüğü 

 Kalkınma Ajansı 

destekleri (PTÇ) 

 Kalkınma Ajansı 

destekleri (TD) 

 Sorumlu kurum 

bütçesi 
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Sosyal İçerikli 

Proje Teklif 

Çağrısına 

Çıkılması 

İl Geneli 

2024-2028 yılları arasında sosyal 

kalkınma/altyapıya yönelik bir Proje Teklif 

Çağrısının ilan edilmesi 

Orta Vade  

(2025-2030 Yılları 

Arası) 

Zafer Kalkınma 

Ajansı 

Kalkınma Ajansı 

destekleri (PTÇ) 

Sosyal Donatıların 

İyileştirilmesi 

 Akhisar 

 Salihli 

 Soma 

 Şehzadeler 

 Yunusemre 

 Turgutlu 

 Mevcut sosyokültürel tesislerin kapasitelerinin, 

fiziksel şartlarının belirlenmesi 

 Mevcut sosyokültürel tesislerin modernize 

edilmesi ile ilgili fizibilite çalışmalarının 

yapılması 

 Fizibilite çalışmaları esas alınarak gerekli 

yatırımların projelendirilmesi 

Uzun Vade (2025-

2035 Yılları 

Arası) 

 

Manisa 

Büyükşehir 

Belediyesi 

 Kalkınma Ajansı 

destekleri (PTÇ) 

 Kalkınma Ajansı 

destekleri (FİZB.) 

 Sorumlu kurum 

bütçesi 
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E. Kentsel Hizmetler Devlet Destekleri 

E.1. Yatırım Teşvik Sistemi  

Yatırımlar, 2025/9903 Sayılı Yatırımlardaki Devlet Yardımları Hakkındaki Karar ve bu Karar’ın 

uygulanmasına ilişkin 2025/1 Sayılı Uygulama Tebliği hükümleri çerçevesinde desteklenmektedir. 

Yatırım teşvik sistemi devletin nakdi olarak yatırımınıza katkı sağlamadığı ancak alacağından 

vazgeçmek suretiyle yatırımcıyı desteklediği bir teşvik mekanizmasıdır. İmalat sanayi, maden ve enerji, 

turizm, tarımsal üretim ve hayvancılık, turizm, kamuya yönelik altyapı ve üstyapı, sosyal ve sağlık 

hizmetlerine yönelik, AR-GE ve çevre yatırımları teşvik belgesi düzenlenmesi koşuluyla 

desteklenebilmektedir. Başvuru sürekli açıktır. 

Tablo 9: Sektörel Teşvik Sistemi 

Hedef Yatırımlar2 

 Manisa 2. Bölge İlçeleri Manisa Alt Bölge İlçeleri 

Asgari Sabit Yatırım Tutarı 12.000.000 TL 12.000.000 TL 

Teşvik Unsurları 

 KDV İstisnası 

 Gümrük Vergisi Muafiyeti 

 Vergi İndirimi 

 Sigorta Primi İşveren Hissesi 

Desteği – 1 yıl 

 Yatırım Yeri Tahsisi 

 KDV İstisnası 

 Gümrük Vergisi Muafiyeti 

 Vergi İndirimi 

 Sigorta Primi İşveren Hissesi 

Desteği – 2 yıl 

 Yatırım Yeri Tahsisi 

Tablo 10: Yatırım Teşvik Unsurları 

Destek Unsurları 

Hedef Yatırımlar Öncelikli Yatırım 

Manisa 2. Bölge 

İlçeleri 

(Diğer ilçeler) 
Manisa Alt Bölge İlçeleri Manisa 

OSB Dışı OSB İçi OSB Dışı OSB İçi*  

KDV İstisnası      

Gümrük Vergisi Muafiyeti      

Vergi 

İndirimi 

Vergi İndirim Oranı %60 %60 %60 %60 %60 

Yatırıma Katkı Oranı* %20 %20 %20 %20 %30 

Sigorta Primi 

İşveren 

Hissesi 

Desteği 

Uygulama Süresi 1 yıl 2 yıl 2 yıl 4 yıl 2 yıl 

Destek Oranı %50 %50 %50 %50 %50 

Yatırım Yeri Tahsisi      

Faiz Desteği X X X X 
%25 

(24 milyon TL’ye 

kadar) 

* Yatırıma Katkı Oranı= Devletin Sağlayacağı Vergi İndirimi / Toplam Yatırım Tutarı 

 

 

                                                      
2 Yukarıdaki bilgiler Hedef Yatırımlara bağlı Manisa ilinde sağlanan destek unsurlarını içermektedir. Ancak Yatırım Teşvik Sistemi 

kapsamında yatırımınıza bağlı olarak Türkiye Yüzyılı Kalkınma Hamlesi bileşeni altında Teknoloji Hamlesi, Yerel Kalkınma Hamlesi ve 
Stratejik Hamle destekleri ile Sektörel Teşvik Sistemi bileşeni altında Öncelikli Yatırımlar destekleri de yer almaktadır. Yatırımınızın özellikli 

bir yatırım olduğunu değerlendiriyorsanız anılan yatırım desteklerine ilişkin detaylı bilgi almak için https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0203011615 adresini ziyaret edebilirsiniz. 

 

https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0203011615
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0203011615
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E.2. TÜBİTAK (UFUK AVRUPA) Destekleri 

Kimler Yararlanabilir: 

KOBİ’ler, Sanayi Kuruluşları, Araştırma Merkezleri, Üniversiteler, Kamu Kuruluşları, Kâr Amacı 

Gütmeyen Kuruluşlar Ufuk Avrupa Programı'na başvuru yapabilir. 

Desteklenen Alanlar ve Destek Unsurları: 

Ülkemiz 6. Çerçeve Programından (ÇP) başlayarak AB’nin bilim ve araştırma alanındaki çerçeve 

programlarına katılım sağlamıştır. son olarak 9. ÇP olarak bilinen 2021-2027 döneminde yürütülmekte 

olan Ufuk Avrupa Programına 27 Ekim 2021 tarihinde imzalanan ve katılımımız 16 Kasım 2021 tarihli 

Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren katılım anlaşması uyarınca katılım sağlamaktadır. Ufuk 

Avrupa Programı ülkemizde Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) tarafından 

koordine edilmektedir. 

Başvuru Dönemi: 

Başvuru Dönemleri programdan programa farklılık göstermektedir. Başvuru dönemi; 

• Dönemsel Başvuru Programları, Sürekli Başvuruya Açık Programlar, Çağrılı Başvuru Programları 

şeklinde 3 gruba ayrılmıştır. 

• Başvurular https://ufukavrupa.org.tr web adresindeki Açık Çağrılar sekmesinden sürekli takip 

edilmelidir. 

Başvuru Yeri:  

Başvurular https://ufukavrupa.org.tr web adresinden yapılmaktadır. 

E.3. İller Bankası Su Kanalizasyon ve Altyapı Projesi Desteği (SUKAP)  

Kimler Yararlanabilir: 

Nüfusu 25.000’in altında olan belediyeler hibe ve kredi desteğine, nüfusu 25.000’in üstünde olan 

belediyeler kredi desteğine başvurabilir.  

Desteklenen Alanlar ve Destek Unsurları: 

Nüfusu 25.000 ve altında olan belediyelerin içme suyu ve kanalizasyon projesinin, İhale bedelinin 

%50’lik kısmı SUKAP ödeneğinden hibe olarak kullandırılmaktadır. Kalan %50’lik kısım için İller 

bankasınca belediyelere kredi açılmaktadır. 

Nüfusu 25.000’in üstünde olan belediyelerin içme suyu ve kanalizasyon projesinin, talepte bulunmaları 

halinde İller Bankası Kredi koşullarında kredi temin edilerek yaptırılmaktadır. 

Başvuru Yeri:  

Başvuru sürekli açık olup İlbank A.Ş.’ye başvuru yapılabilir. 

Adres: Kızılırmak Mahallesi Ufuk Üniversitesi Caddesi No12 Çukurambar Çankaya/ANKARA 

Tel: 0312 508 70 00 
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E.4. Atıksu Arıtma Tesisleri Enerji Teşvikleri 

Kimler Yararlanabilir: 

Atık su altyapı tesisi yönetimleri (belediyeler, organize sanayi bölgeleri veya il özel idareleri gibi 

tesislerin inşası, bakımı ve işletilmesinden sorumlu olan kurum ve kuruluşlar) 

Desteklenen Alanlar ve Destek Unsurları: 

Bu teşvik kapsamında atık suların arıtılması amacıyla atık su arıtma tesislerinde kullanılan ve ödemesi 

yapılan bir önceki yıla ait elektrik enerjisi gideri Bakanlar Kurulunca belirlenen oranda atık su altyapı 

tesisi yönetimlerine geri ödenir. Teşvikten faydalanabilmek için verilen geri ödeme belgesi beş yıl 

süreyle geçerli olup süresi geçen belgeler yenilenmektedir. 

Geri ödeme belgesi alabilmek için gereken şartlar şunlardır: 

• Atık su altyapı tesisi yönetimlerince, atık sularını arıtmak amacıyla kimyasal, ikincil ve/veya ileri 

arıtma yaparak alıcı ortam deşarj standartlarını sağlıyor olmak. 

• Çevre Kanunu uyarınca alması gereken izin belgesini almış olmak; 

• Arıtma tesisinde kullanılan elektrik enerjisini ölçen ayrı bir elektrik sayacının olduğuna dair elektrik 

abonelik sözleşmesini veya ilgili kurum veya kuruluştan alınacak olan resmî belgeyi sunmak. 

• İl Müdürlüğü koordinasyonunda elektrik dağıtım şirketi ve tesis yetkilisi katılımı ile kurulacak teknik 

bir heyetin işletme tarafından beyan edilen bilgilerin gerçeğe uygun olup olmadığının teyit edildiğine 

dair yerinde inceleme raporunu sunmak. 

• Geri ödeme belgesi ücreti makbuzunu sunmak. 

• Atık su beyan formunu Bakanlığın Çevresel Bilgiye Erişim Sisteminde noksansız olarak doldurmak 

ve sunmak 

Başvuru Dönemi ve Yeri: 

Başvurular sürekli açık olup başvurular İl Çevre ve Şehircilik Müdürlükleri’ne yapılmaktadır. 

Başvuruların her yıl Nisan ayının sonuna kadar tamamlanması gerekmektedir. 

E.5. Teknik Yardım Desteği 

Kimler Yararlanabilir: 

İl Özel İdareleri, Yatırımı İzleme ve Koordinasyon Başkanlıkları, Belediyeler, Köylere Hizmet Götürme 

Birlikleri ve Altyapı Birlikleri vb. başvurabilir. 

Desteklenen Alanlar ve Destek Unsurları: 

Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından aşağıda konu başlıklarını içeren çevre düzenlemesi ve altyapı 

uygulamalarına ilişkin mali yardım sağlanmaktadır. 

• Katı atık bertaraf tesisi, 

• Atık su arıtma tesisi-sistemleri, 

• Kanalizasyon- kolektör hattı veya şebekesi, 

• İçme suyu tesis ve sistemleri, 

• Jeotermal suyun tesis ve sistemleri, 

• Trafo ve aydınlatma sistemleri, 

• Kış sporları mekanik tesisleri ve altyapı uygulamaları, 

• WC ve fosseptik, 
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• Çevre, meydan, park ve yol düzenlemeleri gibi altyapı uygulamaları 

Başvuru Yeri:  

Başvurular sürekli açık olup başvuruların Kültür ve Turizm Bakanlığı, Yatırım ve İşletmeler Genel 

Müdürlüğü veya İl Kültür ve Turizm Müdürlükleri’ne yapılması gerekmektedir. 

E.6. Etkinlik ve Proje Desteği 

Kimler Yararlanabilir: 

• Yerel yönetimler 

• Asıl amacı kültür, sanat, turizm ve tanıtım faaliyeti olan dernek ve vakıflar. 

Desteklenen Alanlar ve Destek Unsurları: 

Kültürel değerlerimizi ve zenginliklerimizi yaşatıcı, yayıcı, destekleyici, geliştirici ve tanıtıcı projelere 

nakdi destek sağlanmaktadır. 

Yerel, ulusal ve uluslararası nitelikteki şenlik, festival, anma günleri, konser, sergi, gösteri, kongre, 

sempozyum, seminer, panel, güzel sanatlar, fuar ve benzeri etkinliklere ilişkin projeler desteklenecek 

alanlardır. Yararlanma şartları: 

• Bakanlık bütçesinde bu amaçla ödenek tefrik edilmiş olması, 

• Projenin kültürel, sanatsal ve turistik gelişmeye ve tanıtıma katkı sağlamaya yönelik olması, 

• Dernek veya vakfın asıl amacının kültür, sanat, turizm ve tanıtım faaliyeti olması, 

• Teşekkül ile Bakanlık arasında protokol yapılmış olması, Dernek veya vakfın, kamu kurum ve 

kuruluşları tarafından kurulan veya kamu personelini desteklemek için kurulan derneklerden veya aynı 

amaçlarla Türk Medeni Kanunu’na göre kurulan vakıflardan olmaması, 

Başvuru Dönemi ve Yeri: Etkinlik tarihinden en az 30 ila 60 gün önce başvuruların İl Kültür ve Turizm 

Müdürlükleri’ne yapılması gerekmektedir. 
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SONUÇ 
Manisa ili, hızla artan nüfus, sanayi faaliyetlerinin yoğunluğu ve göç dinamikleri nedeniyle kentsel 

hizmetlere olan ihtiyacın sürekli yükseldiği bir kenttir. Bu durum, su ve kanalizasyon, atık yönetimi, 

çevre temizliği, ulaşım, sosyal hizmetler, kültür-sanat ve spor alanlarında planlı ve sürdürülebilir 

yatırımları zorunlu kılmaktadır. Yapılan analizler, ilin son yıllarda belirli alanlarda gelişme kaydettiğini 

göstermekle birlikte; hizmetlerin kalite ve erişim düzeyinde ilçe bazında farklılıklar yaşandığını ortaya 

koymaktadır. Sosyal hizmetlerde ise özellikle engelli, yaşlı ve dezavantajlı gruplara yönelik desteklerin 

çeşitlendirilmesi ve yaygınlaştırılması öncelikli bir ihtiyaç olarak öne çıkmaktadır. 

Kültür, sanat, spor ve dinlence alanlarındaki hizmetlerin geliştirilmesi; yalnızca yaşam kalitesini 

yükseltmekle kalmayıp aynı zamanda sosyal uyumu güçlendirmekte ve bölgeye yönelik yatırımcı 

ilgisini artırmaktadır. Bu nedenle, temel altyapı yatırımlarının yanında, sosyal donatıların 

çeşitlendirilmesi ve yaşam alanlarının çağdaş standartlara kavuşturulması kritik önem taşımaktadır. 

Sonuç olarak Manisa, kentsel hizmetlerde güçlü bir potansiyele sahip olmakla birlikte, bu potansiyelin 

etkin biçimde kullanılabilmesi için altyapı modernizasyonunun hızlandırılması, çevresel 

sürdürülebilirlik uygulamalarının yaygınlaştırılması, sosyal hizmet kapasitesinin artırılması ve kültür-

sanat altyapısının güçlendirilmesi gerekmektedir. Raporda öngörülen politikaların uygulanması, 

Manisa’yı daha yaşanabilir, dirençli ve sürdürülebilir bir şehir haline getirecek; hem yaşam kalitesini 

hem de bölgesel kalkınmayı destekleyecektir. 

  



28 

 

KAYNAKÇA 

 Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu. (2024). Yıllık il istatistikleri. Zafer Kalkınma 

Ajansı hesaplamaları. 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı. (2025). Devlet destekleri. Ankara: Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı Yayınları. https://www.yatirimadestek.gov.tr/gelismis-arama 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı. (2025). Yatırım teşvik sistemleri. Ankara: Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı. https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-

sistemleri 

 Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK). (2023). Bölgesel istatistikler. Ankara: TÜİK 

Yayınları. 

 Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK). (2023). Kültürel istatistikler. Ankara: TÜİK 

Yayınları. 

 Zafer Kalkınma Ajansı. (2014). TR33 Bölgesi bölge planı (2014–2023). Kütahya: Zafer 

Kalkınma Ajansı Yayınları. 

 Zafer Kalkınma Ajansı. (2015). Manisa ili yerel ekonomik gelişme programı (2016–

2018). Kütahya: Zafer Kalkınma Ajansı Yayınları. 

 

 

  

https://www.yatirimadestek.gov.tr/gelismis-arama
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri


29 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zafer Kalkınma Ajansı 

Cumhuriyet Mah. Mehmet Dumlu Cad. No:42 

Merkez/Kütahya 

2025 

 

 

 

Kalkınma Ajansı Yayınları Bedelsizdir, Satılamaz. 


