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Tüm hakları saklıdır. Bu eserin tamamı ya da bir bölümü, 5846 sayılı Fikir ve Sanat 

Eserleri Kanunu uyarınca kullanılmadan önce hak sahibinden 52. maddeye uygun 

yazılı izin alınmadıkça, hiçbir şekilde ve yöntemle işlenmek, çoğaltılmak, çoğaltılmış 

nüshaları yayılmak, satılmak, kiralanmak, ödünç verilmek, temsil edilmek, sunulmak, 

telli / telsiz ya da başka teknik, sayısal veya elektronik yöntemlerle iletilmek suretiyle 

kullanılamaz. Hazırlanmış olan çalışmanın tüm hakları Zafer Kalkınma Ajansına 

aittir. Zafer Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan işbu çalışmadan kaynak 

gösterilmek suretiyle alıntı yapılabilir. 

 

 

mailto:info@zafer.gov.tr
http://www.zafer.gov.tr/
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Manisa ili, sahip olduğu zengin yer altı kaynakları ve stratejik konumu itibarıyla Türkiye’nin maden 

sektörü açısından önde gelen merkezlerinden biridir. Özellikle kömür ve linyit, manyezit, nikel ve 

mermer gibi rezervler, ilin ulusal ölçekteki önemini artırmaktadır. Madencilik sektörü; istihdam 

yaratma, ihracata katkı sağlama ve sanayiye hammadde tedariki gibi alanlarda Manisa ekonomisinin 

gelişiminde kritik rol oynamaktadır. İlde madencilikte istihdam edilen 11 bini aşkın çalışan, TR33 

Bölgesi illeri ve çevre illerin oldukça üzerinde olup özellikle Soma ilçesi kömür ve linyit üretiminde 

öne çıkmaktadır. 

Dış ticaret açısından bakıldığında, kum, kil ve taş ocakçılığı sektörü Manisa ihracatının %80’inden 

fazlasını oluşturmaktadır. Bununla birlikte, mermerin blok halinde ihraç edilmesi katma değer kaybına 

neden olmakta, işlenmiş ürün ihracatıyla kıyaslandığında yaklaşık üç kat daha düşük birim değer elde 

edilmektedir. Benzer şekilde feldispat, manyezit ve boratlar gibi ürünlerde de ithalatın ton başına değeri 

ihracatın üzerinde seyretmekte, bu durum işlenmiş ürün kapasitesinin geliştirilmesi ihtiyacını ortaya 

koymaktadır. 

Manisa’nın maden çeşitliliği altın, bakır, kurşun, çinko, feldispat, mermer, nikel, titanyum ve uranyuma 

kadar geniş bir yelpazeye sahiptir. Jeotermal enerji potansiyeli de ilin madencilik dışındaki doğal kaynak 

avantajlarından biridir. Manisa’nın güçlü yönleri arasında zengin rezervler, istihdam kapasitesi ve 

sanayiyle bütünleşme öne çıkarken; çevresel etkiler, iş sağlığı ve güvenliği sorunları ve düşük katma 

değerli üretim zayıf yönler olarak görülmektedir. Maden zenginleştirme, işlenmiş ürün ihracatı ve yeşil 

dönüşüm projeleri gelişme alanları olarak karşımıza çıkmaktadır. Sektörün karşı karşıya olduğu tehditler 

arasında iş kazaları, dış göç ve faaliyetlerin durdurulma riski bulunmaktadır. 

Belgede önerilen politikalar, madenlerin modern yöntemlerle daha verimli çıkarılmasını, cevher 

hazırlama ve zenginleştirme kapasitesinin artırılmasını ve kalite standartlarına sahip ürünlerin 

geliştirilmesini içermektedir. Ayrıca sektörde sürdürülebilirlik, kurumsallaşma ve çevre dostu 

yaklaşımların yaygınlaştırılması öne çıkan stratejilerdir. Yatırım teşvik sistemi destekleri ve Türkiye 

Kalkınma ve Yatırım Bankası’nın uzun vadeli finansman imkânları, sektörün büyümesini destekleyen 

önemli araçlar olarak öne çıkmaktadır. 

Sonuç olarak, Manisa maden sektörü yüksek istihdam ve ihracat potansiyeliyle bölgesel kalkınmanın 

lokomotiflerinden biri konumundadır. Ancak, işlenmemiş satış yerine işlenmiş ürün ihracatının 

artırılması, çevresel sürdürülebilirliğin güçlendirilmesi ve iş güvenliği standartlarının iyileştirilmesi 

sektörün uzun vadeli rekabetçiliği açısından kritik önemdedir. 
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GİRİŞ 

Manisa ili zengin yer altı kaynakları ve stratejik konumuyla Türkiye’nin maden sektörü açısından 

önemli bir merkezlerinden biridir. Hem endüstriyel hammadde çeşitliliği hem de maden rezervlerinin 

büyüklüğü, Manisa’yı bölgesel kalkınma ve ekonomik büyüme açısından kritik hale getirmektedir. 

Özellikle kömür ve linyit, manyezit ve nikel gibi değerli madenlerin varlığı, ilin madencilik 

potansiyelini ulusal ölçekte öne çıkaran temel unsurlardır. 

Madencilik faaliyetleri il ekonomisine istihdam, ihracat ve sanayi girdisi açısından önemli katkılar 

sunmakta, aynı zamanda yan sektörlerin gelişimini desteklemektedir. Sektörde faaliyet gösteren 

firmaların teknolojik yatırımları, çevresel sürdürülebilirlik yaklaşımları ve Ar-Ge çalışmaları son 

yıllarda dikkat çekici şekilde artmıştır. Bu gelişmeler, madencilik sektörünün Manisa’da sadece bir 

hammadde çıkarım faaliyetinden öte, yenilikçi ve katma değer yaratan bir yapıya dönüştüğünü 

göstermektedir. 

Bu rapor kapsamında Manisa ilinin maden potansiyeli detaylı şekilde incelenmiş, mevcut rezervler, 

üretim miktarları, sektörel güçlü yönler ve karşılaşılan sorunlar analiz edilmiştir. Ayrıca proje önerileri 

ve yatırım destekleri değerlendirilerek, ilin madencilik alanındaki geleceğine ışık tutacak stratejik 

çıkarımlarda bulunulmuştur.  
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A. Manisa İli Maden Sektörü Genel Görünümü 

İl, madencilik sektöründe sağladığı istihdam açısından TR33 Bölgesi'ndeki iller ve çevre illerle 

kıyaslandığında açık ara öndedir. 2024 SGK İstatistik Yıllığı verilerine göre, ilde madencilik alt 

sektörleri içinde en fazla istihdam kömür ve linyit çıkarımı alanında gerçekleşmektedir. Bu alanda 

çalışanlar, sektördeki toplam istihdamın yaklaşık %82’sini oluşturmaktadır. Söz konusu çalışanların 

önemli bir kısmı Soma ilçesinde faaliyet göstermektedir. Kömür ve linyit çıkarımını, 901 kişiyle 

istihdamın %8,13’ünü oluşturan diğer madencilik ve taş ocakçılığı faaliyetleri takip etmektedir. 

Toplamda 11.088 kişiyle il, madencilik istihdamında hem TR33 Bölgesi illerini hem de çevre illeri 

geride bırakmaktadır. 

Tablo 1: Madencilik Alt Sektörlerindeki İstihdam ve Madencilikteki Payları 
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Kömür ve 

Linyit 

Çıkartılması 

9.099 

(%82,06) 

22 

(%1,66) 

2.977 

(%46,52) 

0 

(%0) 

251 

(%11,12) 

173 

(%2,71) 

102 

(%5,23) 

2.391 

(%39,09) 

Metal 

Cevher 

Madenciliği 

752 

(%6,78) 

1 

(%0,08) 

1.078 

(%16,85) 

657 

(%61,40) 

2 

(%0,09) 

4.045 

(%63,45) 

475 

(%24,35) 

1.815 

(%29,68) 

Diğer 

Madencilik 

ve Taş 

Ocakçılığı 

901 

(%8,13) 

1.295 

(%97,44) 

2.085 

(%32,58) 

402 

(%37,57) 

1.721 

(%76,22) 

1.868 

(%29,30) 

1.371 

(%70,27) 

1.637 

(%26,77) 

Madenciliği 

Destekleyici 

Hizmet  

336 

(%3,03) 

11 

(%0,83) 

259 

(%4,05) 

11 

(%1,03) 

284 

(%12,58) 

289 

(%4,53) 

3 

(%0,15) 

273 

(%4,46) 

Toplam 
11.088 

(%100,0) 

1.329 

(%100,0) 

6.399 

(%100,0) 

1.070 

(%100,0) 

2.258 

(%100,0) 

6.375 

(%100,0) 

1.951 

(%100,0) 

6.116 

(%100,0) 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları (2024), Zafer Kalkınma Ajansı Hesaplamaları 

İldeki madencilik sektöründe yer alan kum, kil ve taş ocakçılığı, dış ticaret açısından stratejik bir 

öneme sahiptir. Manisa’da bu sektöre ait ihracat değeri 10.655.679 dolar, ithalat değeri ise 7.289.370 

dolar olup bu rakamlarla TR33 Bölgesi illeri ve çevre iller arasında dikkat çeken bir konuma sahiptir. 

Söz konusu sektör, ilin madencilik alanındaki toplam ihracatının %80,5’ini, ithalatının ise %83,3’ünü 

oluşturmaktadır. Çevre illerden Aydın, 151.057.396 dolarlık; İzmir ise 38.685.988 dolarlık ihracat 

değeriyle "başka yerde sınıflandırılmamış madencilik ve taş ocakçılığı" kategorisinde öne çıkarken, 

Manisa’da 1.109.003 dolarlık ve Kütahya’da 2.715.564 dolarlık ithalat rakamıyla kimya ve gübre 

sanayisinde kullanılan mineraller sektörü ithalat açısından dikkat çeken ikinci sektör olarak yer 

almaktadır. 
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Tablo 2: Madencilik Alt Sektörlerinde İhracat ve İthalat Değerleri 

Madencilik Alt Sektörlerinde İhracat ve İthalat Değerleri (Dolar) 

2023 Manisa Afyonkarahisar Kütahya Uşak Aydın Balıkesir Denizli İzmir 

ISIC 
Madencilik Alt 

Sektörü 
İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat 

1010 Maden Kömürü 7.639 - - - - - - - - - - - - 3.781.065 - 121.062.173 

1020 Linyit - - - - - - - - - - - - - - - - 

1030 Turba (Turb) 6.216 - - - - - - - - - 43  - - 352.085 4.918.772 

1310 Demir Cevheri 1.031 - - - - - - - - - - - - - 1.426.821 2.689 

1320 
Demir Dışı Metal 

Cevherleri 
4.674 92.278 - - 7.431.302 4 - - - - - - 1.347.884 10 66.892.162 3.138.161 

1410 
Kum, Kil ve Taş 

Ocakçılığı 
10.655.679 7.289.370 51.692.473 516.313 809.004 20.120.042 42.784 - 16.389.705 12.836.623 18.424.038 101.204 28.195.801 246.715 51.317.994 6.278.958 

1421 
Kimya ve Gübre 
Sanayiinde 

Kullanılan Mineraller 

- 1.109.003 301 21.627 19 2.715.564 - 28.535 44.644 1.318.841 113.642 - 95 220.920 12.165.017 10.344.283 

1422 Tuz 2.551.234 724 - - 4.538 - 16.798 100 6.923 8.077 61.973 16 146.366 10.473 6.660.937 301.623 

1429 

Başka Yerde 

Sınıflandırılmamış 

Madencilik ve Taş 
Ocakçılığı 

17.795 250.415 75 39.018 596.962 881.776 7.783 2.822 151.057.396 1.850.622 6.649 3.460 183.984 385.032 38.685.988 4.097.059 

Toplam 13.244.268 8.741.790 51.692.849 576.958 8.841.825 23.717.386 67.365 31.457 167.498.668 16.014.163 18.606.345 104.680 29.874.130 4.644.215 163.685.094 241.682.108 

Kaynak: TÜİK (2024) 
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İlde madencilik ve taş ocakçılığı sektörünün ihracattaki payı 2024 yılı hariç son dönemlerde 

artmaktadır.    Aşağıdaki grafikte görüldüğü üzere TÜİK Dış Ticaret İstatistiklerine göre Manisa’da 

maden ürünlerinin ihracattaki payı 2020 yılında %0,0,26 seviyelerinde iken 2023 yılı itibari ile bu oran 

%0,59’lara kadar yükselmiş, 2024 yılı itibarıyla ise 0,39’a düşmüştür. İl bu sektörde 2020-2024 yılları 

arasında ihracat oranı ithalatın üzerinde seyretmiştir. 2020 yılında ise ihracat ve ithalat tutarları 

neredeyse eşitlenmiştir. 2021 yılı itibarıyla da ihracat oranı ithalat oranının üzerinde gerçekleşmeye 

devam etmiştir. İl 2020-2024 yılları arasındaki dönemde oran olarak en fazla ithalatı %0,37 ile 2022 

yılında yaparken en fazla ihracatı ise %0,59 ile 2023 yılında gerçekleştirmiştir. 

 

Şekil 1: Manisa İli Madencilik ve Taş Ocakçılığı Sektörünün İhracat ve İthalat Payları (2020-2024) 

 
Kaynak: TÜİK (2024), Zafer Kalkınma Ajansı Hesaplamaları 

İhracatta öne çıkan ürünlerden biri olan mermer, blok halinde satıldığında, işlenmiş formuna 

kıyasla daha düşük katma değer sağlamaktadır. 2024 yılına ait MTA verilerine göre, ülke ihracatında 

ton başına en yüksek değeri sağlayan ürünler arasında diğer kıymetli metal cevherleri, zenginleştirilmiş 

kıymetli metal cevherleri, kurşun ve bakır yer almaktadır. Mermer özelinde ise işlenmiş ve blok olarak 

ihraç edilen ürünler arasındaki fiyat farkı dikkat çekicidir. Blok halde satılan mermerin ton başına değeri 

165,40 dolar iken, işlenmiş mermerin ton değeri 479,34 dolara kadar çıkmaktadır. Ayrıca, blok mermer 

ihracat miktarı, işlenmiş mermer miktarının yaklaşık 1,6 katı olmasına rağmen, işlenmiş mermerin birim 

değeri blok mermerden 2,9 kat daha fazladır. Bu veriler, mermere daha yüksek katma değer 

kazandıracak işleme süreçlerine ağırlık verilmesinin önemini ortaya koymaktadır. Katma değeri 

artırmaya yönelik politikaların geliştirilmesi, ekonomik açıdan yaşanan değer kaybını azaltmak adına 

kritik bir adım olacaktır.  
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Tablo 3: Maden İhracatında İlk On Maden Sıralaması 

Maden Adı Miktar (Ton) Değer (Dolar) 
Birim Değer  

(Dolar / Ton) 

Mermer İşlenmiş 2.334.307 1.118.924.304 479,34 

Bakır Cevheri 473.380 661.901.724 1.398,25 

Ham Blok Ve Plakalar 

Halinde Mermer Traverten 
3.783.550 625.789.939 165,40 

Krom Cevheri 1.380.055 404.334.173 292,98 

Çinko Cevheri 742.826 402.834.012 542,30 

Feldispat 5.204.445 260.696.343 50,09 

Tabii Boratlar ve 

Konsantreleri 
668.105 237.713.885 355,80 

Kıymetli Diğer Metal 

Cevherleri 
67.569 203.771.660 3.015,76 

Kurşun Cevheri 123.315 198.821.054 1.612,30 

Demir Cevheri 2.175.454 186.137.174 85,56 

Kaynak: MTA (2024), Maden Dış Ticareti 

İthalatta öne çıkan ürün taş kömürüdür. MTA verilerine göre 2024 yılında ithalatta öne çıkan ürünler 

aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. Ülke ithalatında ton başına değeri en yüksek ürünler arasında diğer 

endüstri mineralleri 1.421,90 dolar/ton’luk değeriyle açık ara öndedir. Ülkenin en çok ithalat yaptığı 

ürün 40.735.400 ton ile taş kömürü iken bunu 10.333.876 tonluk değeriyle demir izlemektedir. Özellikle 

719,47 dolar/ton’luk birim değeriyle dikkat çeken manyezit, bu alanda 292,96 dolar/ton’luk ihracat 

yapabildiğimiz düşünüldüğünde1 sektörün daha da geliştirilmeye açık olduğunu göstermektedir.  

  

                                                      
1 Manyezit için 2024 yılı ihracat miktarı 279.677 ton ve ihracat değeri 81.934.241 dolar olup birim değeri 292,96 

dolar/ton olarak hesaplanmıştır. 
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Tablo 4: Maden İthalatında İlk On Maden Sıralaması 

Maden Adı Miktar (Ton) Değer (Dolar) 
Birim Değer  

(Dolar / Ton) 

Taşkömürü 40.735.400 5.097.851.153 125,15 

Demir Cevheri 10.333.876 1.250.602.903 121,02 

Koklaşabilir Kömürler 1.451.958 466.342.390 321,18 

Kıymetli Taşlar 585.835 Karat 26 176.353.100 301,03 

Fosfatlar 835.808 100.132.926 119,80 

Kaolin ve Kaolinli Killer 329.347 78.074.961 237,06 

Kumlar 935.283 59.827.191 63,97 

Diğer Endüstri Mineralleri 41.751 59.365.790 1.421,90 

Manyezit 79.473 57.178.601 719,47 

Krom Cevheri 140.393 51.816.517 369,08 

Kaynak: MTA (2024), Maden Dış Ticareti 

Madencilik sektöründe yüksek katma değerli ürün üretimi konusunda çeşitli sorunlar 

yaşanmaktadır. Genellikle madenler, üretildikleri haliyle ya da yalnızca basit zenginleştirme veya 

kesme işlemlerinin ardından doğrudan yurt dışına satılmakta; uç ürünlerin üretimi ise 

gerçekleştirilememektedir. Bu durum, sektörün dış ticaret performansını olumsuz yönde etkilemektedir. 

Ülke genelinde alüminyum; çakıltaşı, çakmaktaşı, mıcır, cüruf ve moloz; feldispat, kaolin ve kaolinli 

killer, krom, manyezit, mermer (ham blok ve plakalar halinde), perlit, pomza (sünger taşı) ile tabii 

boratlar ve konsantreleri gibi pek çok madende, ithalatın ton başına değeri ihracatın ton başına 

değerinden daha yüksektir. Bu durum, söz konusu ürünlerde ithal edilen madenlerin yerli üretime 

kıyasla daha yüksek katma değer taşıdığını ya da yerli üretimin daha düşük nitelikte olduğunu ortaya 

koymaktadır. İlgili maden ürünlerine ilişkin ihracat ve ithalatın ton başına değerleri aşağıdaki tabloda 

detaylı şekilde sunulmaktadır.  
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Tablo 5: Seçilmiş Maden Ürünlerinde İhracat ve İthalatın Ton Başına Değerleri 

Ürün Adı 
İhracat Birim Değeri 

(Dolar / Ton) 

İthalat Birim Değeri 

(Dolar / Ton) 

Alüminyum 39,11 411,57 

Antimuan 8.790,61 646,81 

Barit 227,53 186,52 

Çakıltaşı, Çakmaktaşı, Mıcır, 

Cüruf, Moloz 
34,32 358,21 

Kıymetli Diğer Metal 

Cevherleri 
3.015,76 646,81 

Feldispat 50,09 141,81 

Kaolin ve Kaolinli Killer 36,73 237,06 

Krom 292,98 369,08 

Manyezit 292,96 719,47 

Mermer, Ham Blok ve Plakalar 

Halinde 
165,40 331,22 

Mermer, İşlenmiş 479,34 405,51 

Perlit 76,05 568,19 

Pomza (Sünger Taşı) 84,44 1.475,53 

Tabii Boratlar ve Konsantreleri 355,80 3.632,35 

Kaynak: MTA, Maden Dış Ticareti Verileri (2024), Zafer Kalkınma Ajansı Hesaplamaları 

Manisa, maden çeşitliliği ve rezerv zenginliği bakımından Türkiye’nin önde gelen illerinden 

biridir. Aşağıda yer alan Manisa maden haritası incelendiğinde, ilin özellikle endüstriyel ham maddeler 

açısından oldukça zengin olduğu açıkça görülmektedir. İlde çıkarılan başlıca madenler arasında altın, 

bakır, kurşun, çinko, cıva, feldispat, manganez, mermer, nikel, titanyum ve zeolit öne çıkmaktadır. 

Bunun yanı sıra, Köprübaşı ilçesinde uranyum rezervlerine de rastlanmaktadır. Manisa ekonomisi 

açısından değerlendirildiğinde, mermer, titanyum ve nikel başta olmak üzere bazı madenler, ilin öncü 

ve lokomotif sektörleri arasında yer almaktadır. Ayrıca, Manisa’da Türkiye'nin önemli linyit 

rezervlerinden bazıları bulunmakta olup bu kaynaklar enerji üretimi açısından büyük önem taşımaktadır. 

Bunlara ek olarak, ilde yüksek potansiyele sahip bir diğer önemli doğal kaynak ise jeotermal enerjidir. 

Bu kaynak, hem enerji üretimi hem de tarımsal faaliyetlerde kullanılabilirliği bakımından dikkat 

çekmektedir.  
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Şekil 2: Manisa İli Maden Haritası 

 

 
 

Kaynak: MTA, İl Maden Haritaları  
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B. Manisa İli Maden Sektörü GZFT Analizi 

 
GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

 Zengin maden kaynaklarının varlığı 

 İstihdam potansiyeli 

 Ortaya çıkan ekonomik refah 

 İleri – geri sektörlerin gelişmişliği (termik santral, taşımacılık) 

 İş sağlığı ve güvenliği sağlama ile ilgili problemler 

 Çevresel etki 

 Tek sektöre bağımlı ekonomik gelişme 

 Erkek egemen işgücü  

FIRSATLAR TEHDİTLER 

 Maden zenginleştirme faaliyetleri 

 İşlenmiş ürünlerin pazarlanması 

 Dış göç 

 Madencilik faaliyetlerinin durması / durdurulması 

 Yeşil dönüşümle birlikte adil geçişin sağlanması adına çalışmaların 

yapılması gerekliliği 

 Sektöre yaşanan kazalar 
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C. Temel Politikalar2 
 

Öncelik 1: Madenler daha nitelikli ve verimli şekilde çıkartılacaktır. 

Tedbir 1.1: Madencilikte kullanılan yöntemlerin modernize edilmesi 

Stratejik Önem: Madencilik sektöründe kullanılan maden çıkarma ve işleme yöntemleri, üretim 

verimliliği üzerinde doğrudan etkiye sahiptir. Yüksek teknolojiye sahip ekipman ve makinelerin 

kullanılması, hem birim üretim maliyetlerini hem de üretim sırasında oluşan kayıpları azaltmakta; 

bununla birlikte, ürün kalitesini artırarak daha nitelikli çıktılar elde edilmesini mümkün kılmaktadır. Bu 

gelişmeler, madencilik işletmelerinde hem verimliliği hem de kârlılığı artırmakta; aynı zamanda 

sanayinin talep ettiği standartlara uygun ürünlerin üretilmesini sağlamaktadır. Bu nedenle, maden 

çıkarma süreçlerinde modern ve ileri teknolojilere dayalı yöntemlerin kullanılması, bölgenin maden 

potansiyelinin etkin ve sürdürülebilir biçimde değerlendirilmesi açısından kritik bir gerekliliktir. 

 

Tedbir 1.2: Maden işletmelerinde kurumsallaşmanın sağlanması  

Stratejik Önem: Bölgedeki madencilik firmalarının belirli bir plan ve düzen çerçevesinde yönetilmesi, 

üretim süreçlerinin daha etkin ve verimli bir şekilde kurgulanmasını sağlamaktadır. Firmaların üretim 

planlaması yapmaları, iş gücünden en üst düzeyde yararlanmaları ve süreçlerin işlevselliğini artıracak 

birimler oluşturmaları, kurumsallaşma düzeylerini doğrudan etkilemektedir. Kurumsallaşma 

seviyesinin yükselmesi, hem insan kaynağı hem de kurumsal yapı bakımından daha güçlü bir kapasite 

oluşmasını sağlayacak; böylece madenlerin daha verimli, sürdürülebilir ve istenilen nitelikte çıkarılması 

mümkün hale gelecektir. Bu doğrultuda, maden işletmelerinin kurumsallaşmasına yönelik stratejilerin 

geliştirilmesi ve uygulanması, sektörün rekabet gücünün artırılması açısından öncelikli bir gerekliliktir.  

 

Öncelik 2: Madenlerin katma değeri yüksek konsantre ve ara ürünlere dönüştürülmesi sağlanacaktır. 

Tedbir 2.1: Cevher hazırlama ve zenginleştirme kapasitesinin arttırılması 

Stratejik Önem: Bölgede bulunan maden kaynaklarının önemli bir kısmı, düşük tenör değerleri, yetersiz 

teknolojik altyapı ve maliyet unsurları nedeniyle genellikle işlenmeden blok halinde ihraç edilmektedir. 

Ayrıca, ileri teknolojili çıkarım yöntemlerinin yeterince kullanılmaması, bazı maden rezervlerinin 

işletilememesine ve atıl halde kalmasına yol açmaktadır. Cevher hazırlama ve zenginleştirme 

tekniklerinin uygulanması, hem bu atıl rezervlerin ekonomiye kazandırılmasını sağlayacak hem de hali 

hazırda çıkarılıp işlenen ürünlerin katma değerini artıracaktır. Böylece bölgedeki katma değer üretimi 

yükselirken, ihracat potansiyeli de gelişecektir. Bu kapsamda, maden kaynaklarının cevher hazırlama 

ve zenginleştirme yöntemleriyle değerlerinin artırılması ve konsantre uç ürünlerin üretilmesi öncelikli 

stratejiler arasında yer almaktadır. 

 

Tedbir 2.2: Kalite standardizasyon belgelerine sahip ürünlerin üretilmesi 

Stratejik Önem: Küresel piyasalarda, madencilik ürünlerinde yüksek verimlilik ve kalite giderek daha 

fazla talep görmektedir. Bu ürünlerin uluslararası kalite standartlarına uygunluğunu belgeleyen 

sertifikaların bulunması, tedarikçiler ve tüketiciler arasında güven oluşturmakta ve böylece alıcıların bu 

kaliteli ürünlere daha yüksek fiyatlar ödemeyi kabul etmelerini sağlamaktadır. Bu nedenle, kalite 

standartlarına uygun ve belgelenmiş ürünlerin üretimi, sektör için öncelikli hedeflerden biri olmalıdır. 

 

 

                                                      
2 Bu bölümdeki tüm bilgiler TR33 Bölgesi Bölge Planı’ndan alınmıştır 
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D. Manisa İli Maden Sektörü Proje Önerileri 
 

Proje İsmi Konumu 
2025 – 2037 Döneminde Yapılacak 

Faaliyetler 
İlgili Kurum 

Öneri Finansman 

Kaynağı 
Maden Arama ve 

Zenginleştirme 

Faaliyetlerinin 

İyileştirilmesi 

İl Geneli 

Düşük tenörlü cevherlerin 

zenginleştirilmesine ilişkin ön fizibilite 

analizlerinin gerçekleştirilmesi 

Maden Tetkik ve Arama 

Ege Bölge Müdürlüğü 

 

Kalkınma Ajansı 

destekleri (FD) 

 

Sorumlu kurum bütçesi 

Maden Sektöründe 

Sürdürülebilirlik 

Farkındalık ve 

Bilinçlendirme Faaliyetleri 

İl Geneli 

Sürdürülebilir Çevre ve Maden üzerine hem 

maden firmaları hem kamu kurumları hem 

de vatandaşlar nezdinde farkındalık ve 

bilinçlendirme faaliyetleri gerçekleştirilmesi 

Manisa Çevre, Şehircilik 

ve İklim Değişikliği 

Müdürlüğü 

Sorumlu kurum bütçesi 
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E. Maden Sektörü Devlet Destekleri 

E.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Destekleri 

1.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Yatırımlar, 2025/9903 Sayılı Yatırımlardaki Devlet Yardımları Hakkındaki Karar ve bu Karar’ın 

uygulanmasına ilişkin 2025/1 Sayılı Uygulama Tebliği hükümleri çerçevesinde desteklenmektedir. 

Yatırım teşvik sistemi devletin nakdi olarak yatırımınıza katkı sağlamadığı ancak alacağından 

vazgeçmek suretiyle yatırımcıyı desteklediği bir teşvik mekanizmasıdır. İmalat sanayi, maden ve enerji, 

turizm, tarımsal üretim ve hayvancılık, turizm, kamuya yönelik alt yapı ve üst yapı, sosyal ve sağlık 

hizmetlerine yönelik, AR-GE ve çevre yatırımları teşvik belgesi düzenlenmesi koşuluyla 

desteklenebilmektedir. Başvuru sürekli açıktır. 

Tablo 6: Sektörel Teşvik Sistemi 

Hedef Yatırımlar3 

 
Manisa 2. Bölge İlçeleri 

(Diğer ilçeler) 

Manisa Alt Bölge İlçeleri 

(Ahmetli, Demirci, Gölmarmara, 

Gördes, Kırkağaç, Köprübaşı, 

Sarıgöl, Saruhanlı ve Selendi) 

Asgari Sabit Yatırım Tutarı 12.000.000 TL 12.000.000 TL 

Teşvik Unsurları 

 KDV İstisnası 

 Gümrük Vergisi Muafiyeti 

 Vergi İndirimi 

 Sigorta Primi İşveren Hissesi 

Desteği – 1 yıl 

 Yatırım Yeri Tahsisi 

 KDV İstisnası 

 Gümrük Vergisi Muafiyeti 

 Vergi İndirimi 

 Sigorta Primi İşveren Hissesi 

Desteği – 2 yıl 

 Yatırım Yeri Tahsisi 

Tablo 7: Hedef Yatırımlar Teşvik Unsurları 

Destek Unsurları 

Manisa 2. Bölge İlçeleri 

(Diğer ilçeler) 
Manisa Alt Bölge İlçeleri 

OSB Dışı OSB İçi OSB Dışı OSB İçi* 

KDV İstisnası     

Gümrük Vergisi Muafiyeti     

Vergi İndirimi 

Vergi İndirim 

Oranı 
%60 %60 %60 %60 

Yatırıma Katkı 

Oranı* 
%20 %20 %20 %20 

Sigorta Primi 

İşveren Hissesi 

Desteği 

Uygulama Süresi 1 yıl 2 yıl 2 yıl 4 yıl 

Destek Oranı %50 %50 %50 %50 

Yatırım Yeri Tahsisi     

* Yatırıma Katkı Oranı= Devletin Sağlayacağı Vergi İndirimi / Toplam Yatırım Tutarı 

 

                                                      
3 Yukarıdaki bilgiler Hedef Yatırımlara bağlı Manisa ilinde sağlanan destek unsurlarını içermektedir. Ancak Yatırım Teşvik Sistemi 

kapsamında yatırımınıza bağlı olarak Türkiye Yüzyılı Kalkınma Hamlesi bileşeni altında Teknoloji Hamlesi, Yerel Kalkınma Hamlesi ve 
Stratejik Hamle destekleri ile Sektörel Teşvik Sistemi bileşeni altında Öncelikli Yatırımlar destekleri de yer almaktadır. Yatırımınızın özellikli 

bir yatırım olduğunu değerlendiriyorsanız anılan yatırım desteklerine ilişkin detaylı bilgi almak için https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0203011615 adresini ziyaret edebilirsiniz. 

 

https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0203011615
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0203011615
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E.2. Çok Tehlikeli Sınıfta Yer Alan İşyerlerinde İşsizlik Sigortası İşveren Hissesi Teşviki 

Uygulaması 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu kapsamında, çok tehlikeli sınıfta yer alan ve ondan fazla 

çalışanı bulunan işyerlerinde; son üç yıl içinde ölümle veya sürekli iş göremezlikle sonuçlanan iş kazası 

yaşanmaması durumunda, işverenin işsizlik sigortası primi hissesi teşvik olarak bir sonraki takvim 

yılından itibaren üç yıl boyunca %1 oranında uygulanacaktır. 

 

E.3. Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası Yatırıma Destek - 10 Yıla Kadar Vadeli TL Kredisi 

Kredinin amacı, Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda, dışa bağımlılığı ve cari 

açığını azaltan, ithal ikamesi yaratan, yerlileştirmeye katkıda bulunan, ihracatı artıran, yeni istihdam 

yaratan, verimliliği ve katma değeri yüksek üretim yapan yatırımları güçlendirmektir. 

 Program kapsamında 10 yıla kadar vadeli, TL cinsinden, yıllık % 7,75 sabit faiz oranıyla yatırım 

kredisi imkânı sunulmaktadır. 

 Kredinin firma başına alt limiti 20 milyon TL, üst limiti ise 400 milyon TL’dir. 

 Programa tahsis edilen toplam kaynak 18 milyar TL’dir. 

 Krediden, banka tarafından ilan edilen öncelikli sektörlerde (bakınız: öncelikli sektörler listesi) 

yatırım yapmak amacıyla yatırım teşvik belgesi almış olan firmalar yararlanabilmektedir. 

 Kredi vadesi içinde kalmak kaydıyla 24 aya kadar ödemesiz dönem imkânı sunulmaktadır. 

 Firmanın yatırım teşvik belgesi kapsamında yatırıma başlamamış ya da 5 Haziran 2020 

tarihinden önceki 12 aylık süre içinde yatırım harcaması yapmış olması gerekmektedir. 

 Firmaların son 3 yıl içinde kaldırılmamış protestoları bulunmamalıdır. 

 Firmanın iflasının istenmemiş olması ya da iflas erteleme durumunun bulunmaması 

gerekmektedir. 

 Firmanın ödemelerini tatil etmemesi, konkordato talep etmişse bu talebin sonuçlanmasından 

itibaren en az 1 yıl geçmiş olması gerekmektedir. 

 Firmanın, faaliyetlerini etkileyecek düzeyde icra takibi veya haczi bulunmamalıdır. 

 Alkollü içecekler, bira imalatı, malt imalatı ve tütün ürünleri imalatı kapsam dışındadır. 

 Banka tarafından yatırımcıdan teminat talep edilebilecektir. Banka 5 yıla kadar vadeli 

kredilerden %1; daha uzun vadeli kredilerden ise %2 komisyon talep edecektir. 

 Kayıt ve başvuru ücretsiz olup, ön değerlendirme aşamasına alınan projelerden 25.000 TL 

değerlendirme ücreti talep edilecektir. 

 Kredi, Banka Sigorta Muamele Vergisine (BSMV) tabi olup, refinansman amacıyla 

kullanılamamaktadır. 

 

Kredi Kullandırılacak Sektörler: 

 1.5 : Linyit madenciliği 

 7.10 : Demir cevherleri madenciliği 

 1.7 : Demir dışı metal cevherleri madenciliği 

 8.10 : Kum, kil ve taş ocakçılığı 

 

Kredi başvuruya sürekli açık olup, istenildiği zaman başvuru yapılabilmektedir 

Kalkınma Yatırım Bankasının internet sitesinden ön başvuru alınmaktadır.(Başvuru linki: 

https://kalkinma.com.tr/) 

 

 

Bunların dışında; KOSGEB – “İleri Girişimci Desteği” (makine ve sermaye desteği) ile İş Geliştirme 

Destekleri; benzer şekilde AR-GE çalışmaları için KOSGEB ve TÜBİTAK destekleri mevcut 

bulunmaktadır. 

 

Maden sektöründeki destekleri güncel olarak takip edebilmek için 

https://www.yatirimadestek.gov.tr/gelismis-arama internet sitesini ziyaret edebilirsiniz. 

https://kalkinma.com.tr/
https://www.yatirimadestek.gov.tr/gelismis-arama
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SONUÇ 
Manisa ili, sahip olduğu maden çeşitliliği ve rezerv büyüklüğü ile Türkiye’nin madencilik sektöründe 

stratejik bir konuma sahiptir. Özellikle Soma ilçesindeki kömür ve linyit üretimi, manyezit ve nikel 

rezervleri ile mermer ve feldispat gibi endüstriyel hammaddeler, ilin hem ulusal enerji güvenliği hem 

de sanayi hammaddesi arzı açısından kritik önemini artırmaktadır. Bununla birlikte, mevcut durum 

analizi, sektörün önemli fırsatlarının yanı sıra yapısal sorunlarını da ortaya koymaktadır. 

İhracat performansı bakımından Manisa, özellikle doğal taş ve endüstriyel minerallerde güçlü bir 

potansiyele sahiptir. Ancak blok mermer ve işlenmemiş maden ihracatına dayalı yapı, katma değer 

yaratma kapasitesini sınırlandırmaktadır. İşlenmiş ürün kapasitesinin artırılması ve ileri teknolojiye 

dayalı zenginleştirme tesislerinin yaygınlaştırılması, ilin ihracat gelirlerini ve uluslararası rekabet 

gücünü artıracak temel unsurlar olarak değerlendirilmektedir. 

Sektörde istihdam edilen yüksek iş gücü, Manisa’nın ekonomik ve sosyal kalkınmasında önemli bir rol 

oynamaktadır. Ancak iş sağlığı ve güvenliği standartlarının güçlendirilmesi, çevresel etkilerin 

azaltılması ve sürdürülebilir madencilik uygulamalarının yaygınlaştırılması sektörün uzun vadeli 

başarısı için kritik öneme sahiptir. Bu bağlamda, çevre dostu üretim yöntemlerinin benimsenmesi, 

rehabilitasyon projelerinin uygulanması ve toplumsal duyarlılığın artırılması temel gereklilikler 

arasında yer almaktadır. 

Sonuç olarak, Manisa maden sektörü, mevcut güçlü yönlerini stratejik yatırımlarla desteklediğinde 

yalnızca bölgesel değil, ulusal ölçekte de önemli bir kalkınma dinamiği yaratma potansiyeline sahiptir. 

Katma değerli üretim, iş güvenliği standartlarının yükseltilmesi, çevresel sürdürülebilirlik ve teknolojik 

modernizasyon alanlarında yapılacak iyileştirmeler; sektörün uzun vadeli büyümesini güvence altına 

alacak ve ilin ekonomik çeşitliliğine önemli katkılar sağlayacaktır. 
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