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Yayin Sahibi
Zafer Kalkinma Ajansi

Tiim haklar1 saklidir. Bu eserin tamami ya da bir boliimii, 5846 sayil1 Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu uyarinca kullanilmadan 6nce hak sahibinden 52. maddeye uygun
yazili izin alinmadikga, hicbir sekilde ve yontemle islenmek, cogaltilmak, ¢ogaltilmis
niishalar1 yayilmak, satilmak, kiralanmak, ddiing verilmek, temsil edilmek, sunulmak,
telli / telsiz ya da baska teknik, sayisal veya elektronik yontemlerle iletilmek suretiyle
kullanilamaz. Hazirlanmis olan c¢aligmanin tiim haklar1 Zafer Kalkinma Ajansina
aittir. Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan isbu calismadan kaynak
gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.
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YONETICI OZETIi

Manisa ili, sahip oldugu zengin yer alt1 kaynaklar1 ve stratejik konumu itibariyla Tiirkiye’nin maden
sektodrii agisindan 6nde gelen merkezlerinden biridir. Ozellikle komiir ve linyit, manyezit, nikel ve
mermer gibi rezervler, ilin ulusal Olgekteki Onemini artirmaktadir. Madencilik sektorii; istihdam
yaratma, ihracata katki saglama ve sanayiye hammadde tedariki gibi alanlarda Manisa ekonomisinin
gelisiminde kritik rol oynamaktadir. ilde madencilikte istihdam edilen 11 bini askin ¢alisan, TR33
Bolgesi illeri ve cevre illerin oldukga iizerinde olup 6zellikle Soma ilgesi komiir ve linyit iiretiminde
one ¢ikmaktadir.

Dis ticaret agisindan bakildiginda, kum, kil ve tas ocakeiligi sektdrii Manisa ihracatinin %80’inden
fazlasini olugturmaktadir. Bununla birlikte, mermerin blok halinde ihra¢ edilmesi katma deger kaybina
neden olmakta, islenmis {iriin ihracatiyla kiyaslandiginda yaklasik ii¢ kat daha diisiik birim deger elde
edilmektedir. Benzer sekilde feldispat, manyezit ve boratlar gibi {iriinlerde de ithalatin ton basina degeri
ihracatin tlizerinde seyretmekte, bu durum islenmis iiriin kapasitesinin gelistirilmesi ihtiyacini ortaya
koymaktadir.

Manisa’nin maden ¢esitliligi altin, bakir, kursun, ¢inko, feldispat, mermer, nikel, titanyum ve uranyuma
kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Jeotermal enerji potansiyeli de ilin madencilik disindaki dogal kaynak
avantajlarindan biridir. Manisa’nin giiglii yonleri arasinda zengin rezervler, istihdam kapasitesi ve
sanayiyle biitiinlesme one ¢ikarken; gevresel etkiler, is sagligi ve giivenligi sorunlart ve diisiik katma
degerli iiretim zayif yonler olarak goriilmektedir. Maden zenginlestirme, islenmis {iriin ihracati ve yesil
doniisiim projeleri gelisme alanlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin karsi karsiya oldugu tehditler
arasinda is kazalari, dig gog¢ ve faaliyetlerin durdurulma riski bulunmaktadir.

Belgede oOnerilen politikalar, madenlerin modern yontemlerle daha verimli ¢ikarilmasini, cevher
hazirlama ve zenginlestirme kapasitesinin artirilmasin1 ve kalite standartlarina sahip iiriinlerin
gelistirilmesini icermektedir. Ayrica sektorde siirdiiriilebilirlik, kurumsallasma ve c¢evre dostu
yaklagimlarin yayginlastirilmasi 6ne ¢ikan stratejilerdir. Yatirim tesvik sistemi destekleri ve Tirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nin uzun vadeli finansman imkanlari, sektoriin biiyiimesini destekleyen
onemli ara¢lar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Manisa maden sektorii yiiksek istihdam ve ihracat potansiyeliyle bolgesel kalkinmanin
lokomotiflerinden biri konumundadir. Ancak, islenmemis satis yerine islenmis tiiriin ihracatinin
artirilmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin giliglendirilmesi ve is giivenligi standartlarinin iyilestirilmesi
sektoriin uzun vadeli rekabetciligi agisindan kritik Snemdedir.
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GIRIS

Manisa ili zengin yer alti kaynaklar1 ve stratejik konumuyla Tiirkiye’nin maden sektorii agisindan
onemli bir merkezlerinden biridir. Hem endiistriyel hammadde ¢esitliligi hem de maden rezervlerinin
bliyilikliigli, Manisa’y1 bolgesel kalkinma ve ekonomik biiylime agisindan kritik hale getirmektedir.
Ozellikle kémiir ve linyit, manyezit ve nikel gibi degerli madenlerin varhg, ilin madencilik
potansiyelini ulusal 6l¢ekte 6ne ¢ikaran temel unsurlardir.

Madencilik faaliyetleri il ekonomisine istihdam, ihracat ve sanayi girdisi agisindan 6nemli katkilar
sunmakta, ayni zamanda yan sektorlerin gelisimini desteklemektedir. Sektorde faaliyet gdsteren
firmalarin teknolojik yatirimlari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik yaklagimlari ve Ar-Ge galigmalari son
yillarda dikkat c¢ekici sekilde artmistir. Bu gelismeler, madencilik sektoriiniin Manisa’da sadece bir
hammadde ¢ikarim faaliyetinden ote, yenilik¢i ve katma deger yaratan bir yapiya doniistiigiini
gostermektedir.

Bu rapor kapsaminda Manisa ilinin maden potansiyeli detayli sekilde incelenmis, mevcut rezervler,
iiretim miktarlari, sektorel giiglii yonler ve karsilagilan sorunlar analiz edilmistir. Ayrica proje Onerileri
ve yatirim destekleri degerlendirilerek, ilin madencilik alanindaki gelecegine 1s1k tutacak stratejik
¢ikarimlarda bulunulmustur.



A. Manisa Ili Maden Sektorii Genel Goriiniimii

01, madencilik sektériinde sagladig: istihdam acisindan TR33 Bélgesi'ndeki iller ve cevre illerle
kiyaslandiginda acik ara ondedir. 2024 SGK Istatistik Yillig1 verilerine gore, ilde madencilik alt
sektorleri igcinde en fazla istihdam komiir ve linyit ¢ikarimi alaninda gergeklesmektedir. Bu alanda
calisanlar, sektordeki toplam istihdamin yaklagik %82’sini olusturmaktadir. S6z konusu c¢alisanlarin
onemli bir kism1 Soma ilcesinde faaliyet gostermektedir. Komiir ve linyit ¢ikarimini, 901 kisiyle
istthdamin %38,13’linli olusturan diger madencilik ve tas ocakciligi faaliyetleri takip etmektedir.
Toplamda 11.088 kisiyle il, madencilik istihdaminda hem TR33 Boélgesi illerini hem de cevre illeri
geride birakmaktadir.

g
G S ?\ (=] E = —
S g Q - < = 8 =
\Z‘ m
b3
Ilf_"’m_i:r ve 9.099 22 2.977 0 251 173 102 2.391
nyi
Clkﬁ dilmas, | (468208) | (%166) | (%4652) | (%0) | (61112) | (%271) | (%523) | (%39,09)
2"9“;]" 752 1 1.078 657 2 4.045 475 1.815
evher
Madenciligi | (6678) | (6008) | (%1685) | (%6140) | (%60.09) | (%6345) | (%2435) | (%29,68)
Diger
Madencilik 901 1.295 2.085 402 1.721 1.868 1371 1.637
ve Tas (%8,13) | (%97,44) | (%32,58) | (%37,57) | (%76,22) | (%29,30) | (%70,27) | (%26,77)
Ocakeil1g1
gaierklfﬂi_f%i_ 336 11 259 11 284 289 3 273
esteKlieyICl
Hizmet y (%3,03) | (%083) | (%4,05) | (%1,03) | (%12,58) | (%4,53) | (%0,15) (%4,46)
Toolam 11.088 1.329 6.399 1.070 2.258 6.375 1.951 6.116
P (%100,0) | (%100,0) | (%100,0) | (%100,0) | (%100,0) | (%1000) | (%100,0) | (%100,0)

Kaynak: SGK Istatistik Yilliklar: (2024), Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalar

i1deki madencilik sektoriinde yer alan kum, kil ve tas ocak¢iligl, dis ticaret acisindan stratejik bir
oneme sahiptir. Manisa’da bu sektore ait ihracat degeri 10.655.679 dolar, ithalat degeri ise 7.289.370
dolar olup bu rakamlarla TR33 Bolgesi illeri ve ¢evre iller arasinda dikkat ¢eken bir konuma sahiptir.
S6z konusu sektdr, ilin madencilik alanindaki toplam ihracatinin %80,5’ini, ithalatinin ise %83,3 {linii
olusturmaktadir. Cevre illerden Aydin, 151.057.396 dolarlik; Izmir ise 38.685.988 dolarlik ihracat
degeriyle "baska yerde siiflandirilmamis madencilik ve tag ocake¢iligl" kategorisinde one ¢ikarken,
Manisa’da 1.109.003 dolarlik ve Kiitahya’da 2.715.564 dolarlik ithalat rakamiyla kimya ve giibre
sanayisinde kullanilan mineraller sektorii ithalat agisindan dikkat ¢eken ikinci sektor olarak yer
almaktadir.



Tablo 2: Madencilik Alt Sektirlerinde Ihracat ve ithalat Degerleri

2023 Manisa Afyonkarahisar Kiitahya Usak Aydin Balikesir Denizli izmir
Madencilik Alt . . o o o o o o o o o o a o o o
ISIC Sektbrii Thracat Ithalat Thracat Ithalat | Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat Ithalat
1010 | Maden Komiirii 7.639 - = = = = = = = = = = = 3.781.065 = 121.062.173
1020 | Linyit - - - - - - - - - - - - - - - -
1030 | Turba (Turb) 6.216 - - - - - - - - - 43 - - 352085 | 4918772
1310 | Demir Cevheri 1.031 - z z z z z z . 2 . = . . 1.426.821 2.689
1320 | Demir Disi Metal 4674 92.278 ; - | 7431302 4 ; ; ] ; ; - 1.347.884 10 66.892.162 | 3.138.161
Cevherleri
1410 g‘:;“k’gﬁge Tas 10.655.679 | 7.289.370 |51.692.473 | 516.313 | 809.004 |20.120.042 | 42.784 - 16.380.705 | 12.836.623 | 18.424.038 | 101.204 | 28.195.801 | 246.715 | 51.317.994 | 6.278.958
Kimya ve Giibre
1421 | Sanayiinde - 1.109.003 301 21.627 19 2.715.564 = 28535 | 44.644 | 1.318.841 | 113.642 - 95 220.920 | 12.165.017 | 10.344.283
Kullanilan Mineraller
1422 | Tuz 2.551.234 724 - - 4538 = 16.798 100 6.923 8.077 61.973 16 146366 | 10.473 | 6.660.937 | 301.623
Bagka Yerde
1429 | Simflandinimamis 17795 | 250415 75 30018 | 596.962 | 881776 | 7.783 | 2822 |151.057.396| 1.850.622 | 6.649 3.460 183984 | 385032 | 38.685.988 | 4.097.059
Madencilik ve Tas
Ocakeilig
Toplam 13.244.268 | 8.741.790 | 51.692.849 | 576.958 | 8.841.825 | 23.717.386 | 67.365 | 31.457 |167.498.668 | 16.014.163 | 18.606.345 | 104.680 |29.874.130 | 4.644.215 | 163.685.004 | 241.682.108

Kaynak: TUIK (2024)



Ilde madencilik ve tas ocakcih@i sektériiniin ihracattaki payr 2024 yih haric son dénemlerde
artmaktadir.  Asagidaki grafikte goriildiigii iizere TUIK Dis Ticaret Istatistiklerine gére Manisa’da
maden iirlinlerinin ihracattaki pay1 2020 yilinda %0,0,26 seviyelerinde iken 2023 yili itibari ile bu oran
%0,59’1ara kadar yiikselmis, 2024 yil1 itibartyla ise 0,39’a diismiistiir. il bu sektdrde 2020-2024 yillart
arasinda ihracat orami ithalatin {izerinde seyretmistir. 2020 yilinda ise ihracat ve ithalat tutarlan
neredeyse esitlenmigtir. 2021 yili itibariyla da ihracat orami ithalat oraninin tizerinde ger¢eklesmeye
devam etmistir. 11 2020-2024 yillar1 arasindaki dénemde oran olarak en fazla ithalat1 %0,37 ile 2022
yilinda yaparken en fazla ihracati ise %0,59 ile 2023 yilinda gerceklestirmistir.

Sekil 1: Manisa ili Madencilik ve Tas Ocakg¢ilig1 Sektoriiniin Ihracat ve ithalat Paylart (2020-2024)

Paylar
06—

0.59

054
!
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!
0.34
!

|
0.2+
|

|
014

Yillar
~() ihracat Payi (36) ithalat Pay (35)
Kaynak: TUIK (2024), Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalar:

Ihracatta one cikan iiriinlerden biri olan mermer, blok halinde satildiginda, islenmis formuna
kiyasla daha diisiik katma deger saglamaktadir. 2024 yilina ait MTA verilerine gore, lilke ihracatinda
ton bagina en yiiksek degeri saglayan tirlinler arasinda diger kiymetli metal cevherleri, zenginlestirilmis
kiymetli metal cevherleri, kursun ve bakir yer almaktadir. Mermer 6zelinde ise islenmis ve blok olarak
ihrag edilen iirlinler arasindaki fiyat farki dikkat ¢ekicidir. Blok halde satilan mermerin ton basina degeri
165,40 dolar iken, islenmis mermerin ton degeri 479,34 dolara kadar ¢ikmaktadir. Ayrica, blok mermer
ihracat miktari, islenmis mermer miktarinin yaklasik 1,6 kati olmasina ragmen, islenmis mermerin birim
degeri blok mermerden 2,9 kat daha fazladir. Bu veriler, mermere daha yiiksek katma deger
kazandiracak isleme siireclerine agirlik verilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Katma degeri
artirmaya yoOnelik politikalarin gelistirilmesi, ekonomik a¢idan yasanan deger kaybini azaltmak adina
kritik bir adim olacaktir.



Maden Adi Miktar (Ton) Deger (Dolar) (BDl(r)llr;r I/)_T_g(g)enr)
Mermer Islenmis 2.334.307 1.118.924.304 479,34
Bakir Cevheri 473.380 661.901.724 1.398,25
g:{?n'je'ol\:;ﬁn::aﬁf;;nen 3.783.550 625.780.939 165,40
Krom Cevheri 1.380.055 404.334.173 292,98
Cinko Cevheri 742.826 402.834.012 542,30
Feldispat 5.204.445 260.696.343 50,09
Konsanieleri 668.105 257713865 P
giymett Diger Metal 67.569 203.771.660 3.015,76
Kursun Cevheri 123.315 198.821.054 1.612,30
Demir Cevheri 2.175.454 186.137.174 85,56

Kaynak: MTA (2024), Maden Dus Ticareti

ithalatta 6ne ¢ikan iiriin tas komiiriidiir. MTA verilerine gére 2024 yilinda ithalatta 6ne ¢ikan iiriinler
asagidaki tabloda sunulmaktadir. Ulke ithalatinda ton basia degeri en yiiksek iiriinler arasinda diger
endiistri mineralleri 1.421,90 dolar/ton’luk degeriyle acik ara ondedir. Ulkenin en cok ithalat yaptig1
{iriin 40.735.400 ton ile tag komiirii iken bunu 10.333.876 tonluk degeriyle demir izlemektedir. Ozellikle
719,47 dolar/ton’luk birim degeriyle dikkat ¢eken manyezit, bu alanda 292,96 dolar/ton’luk ihracat
yapabildigimiz diisiiniildiigiinde! sektoriin daha da gelistirilmeye agik oldugunu gostermektedir.

! Manyezit i¢in 2024 yil1 ihracat miktar1 279.677 ton ve ihracat degeri 81.934.241 dolar olup birim degeri 292,96
dolar/ton olarak hesaplanmistir.



Maden Adi Miktar (Ton) Deger (Dolar) (BDIZIII; l/):_ienr)
Taskomiirii 40.735.400 5.097.851.153 125,15
Demir Cevheri 10.333.876 1.250.602.903 121,02
Koklasabilir Kémiirler 1.451.958 466.342.390 321,18
Kiymetli Taslar 585.835 Karat 26 176.353.100 301,03
Fosfatlar 835.808 100.132.926 119,80
Kaolin ve Kaolinli Killer 329.347 78.074.961 237,06
Kumlar 935.283 59.827.191 63,97
Diger Endiistri Mineralleri 41.751 59.365.790 1.421,90
Manyezit 79.473 57.178.601 719,47
Krom Cevheri 140.393 51.816.517 369,08

Kaynak: MTA (2024), Maden Dis Ticareti

Madencilik sektoriinde yiiksek katma degerli iiriin iiretimi konusunda cesitli sorunlar
yasanmaktadir. Genellikle madenler, iiretildikleri haliyle ya da yalmizca basit zenginlestirme veya
kesme islemlerinin ardindan dogrudan yurt disina satilmakta; wu¢ {riinlerin iiretimi ise
gercgeklestirilememektedir. Bu durum, sektoriin dis ticaret performansini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ulke genelinde aliiminyum; cakiltasi, cakmaktasi, micir, ciiruf ve moloz; feldispat, kaolin ve kaolinli
killer, krom, manyezit, mermer (ham blok ve plakalar halinde), perlit, pomza (siinger tasi) ile tabii
boratlar ve konsantreleri gibi pek c¢ok madende, ithalatin ton basina degeri ihracatin ton basina
degerinden daha yiiksektir. Bu durum, s6z konusu iirlinlerde ithal edilen madenlerin yerli {iretime
kiyasla daha yiiksek katma deger tasidigini ya da yerli iiretimin daha diisiik nitelikte oldugunu ortaya
koymaktadir. Ilgili maden iiriinlerine iliskin ihracat ve ithalatin ton basina degerleri asagidaki tabloda
detayl sekilde sunulmaktadir.
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Uriin Ady Ihra(cg:) ilrn;?l- (l))ne)gerl Itha(lgtOIISalrrlln_lr lo)r:e)gerl
Aliiminyum 39,11 411,57
Antimuan 8.790,61 646,81
Barit 227,53 186,52
gzﬁ%aiifogffmaktasl, Maicrr, 34,32 35821
Iég/?;::;r?lger Metal 3.015,76 646,81
Feldispat 50,09 141,81
Kaolin ve Kaolinli Killer 36,73 237,06
Krom 292,98 369,08
Manyezit 292,96 719,47
L/I;Irirr?&eé, Ham Blok ve Plakalar 165,40 331,22
Mermer, Islenmis 479,34 405,51
Perlit 76,05 568,19
Pomza (Siinger Tas1) 84,44 1.475,53
Tabii Boratlar ve Konsantreleri 355,80 3.632,35

Kaynak: MTA, Maden Dus Ticareti Verileri (2024), Zafer Kalkinma Ajanst Hesaplamalart

Manisa, maden cesitliligi ve rezerv zenginligi bakimindan Tiirkiye’nin énde gelen illerinden

biridir. Asagida yer alan Manisa maden haritasi incelendiginde, ilin 6zellikle endiistriyel ham maddeler
acisindan oldukca zengin oldugu agik¢a goriilmektedir. ilde ¢ikarilan baslica madenler arasinda altin,

bakir, kursun, ¢inko, civa, feldispat, manganez, mermer, nikel, titanyum ve zeolit 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun yam sira, Kopriibasi ilgesinde uranyum rezervlerine de rastlanmaktadir. Manisa ekonomisi
acisindan degerlendirildiginde, mermer, titanyum ve nikel basta olmak {izere bazi madenler, ilin dncii
ve lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, Manisa’da Tirkiye'nin 6nemli linyit

rezervlerinden bazilari bulunmakta olup bu kaynaklar enerji tiretimi agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir.

Bunlara ek olarak, ilde yiiksek potansiyele sahip bir diger 6nemli dogal kaynak ise jeotermal enerjidir.

Bu kaynak, hem enerji iiretimi hem de tarimsal faaliyetlerde kullanilabilirligi bakimindan dikkat

cekmektedir.
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ACIKLAMALAR/ EXPLANATIONS

O ZUHUR! EXPOSURE
@ YATAK!ORE DEPOSIT

% ISLETME / MINE
“ ESKI ISLETME | OLD MINE
@ Yeregim merkezi

Urban center

METALIK MADENLER
METALLIC MINERALS

ENDUSTRIYEL HAMMADELER
INDUSTRIAL RAW MATERIALS

Kaynak: MTA, 1l Maden Haritalar:

Sekil 2: Manisa Ili Maden Haritast
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B. Manisa Ili Maden Sektorii GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Zengin maden kaynaklarim varlig

e istihdam potansiyeli

e Ortaya ¢ikan ekonomik refah

e Tleri — geri sektorlerin gelismisligi (termik santral, tasimacilik)

e Maden zenginlestirme faaliyetleri
e Islenmis iiriinlerin pazarlanmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

Is sagligi ve giivenligi saglama ile ilgili problemler
Cevresel etki

Tek sektore bagimli ekonomik gelisme

Erkek egemen isgiicii

D1s go¢

Madencilik faaliyetlerinin durmasi / durdurulmasi

Yesil dontisiimle birlikte adil ge¢isin saglanmasi adina galigmalarin
yapilmasi gerekliligi

Sektore yasanan kazalar
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C. Temel Politikalar?

Oncelik 1: Madenler daha nitelikli ve verimli sekilde ¢ikartilacaktir.
Tedbir 1.1: Madencilikte kullanilan yontemlerin modernize edilmesi
Stratejik Onem: Madencilik sektdriinde kullanilan maden ¢ikarma ve isleme ydntemleri, {iretim

verimliligi iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Yiiksek teknolojiye sahip ekipman ve makinelerin
kullanilmasi, hem birim iiretim maliyetlerini hem de {iretim sirasinda olusan kayiplar1 azaltmakta;
bununla birlikte, {irlin kalitesini artirarak daha nitelikli ¢iktilar elde edilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
gelismeler, madencilik isletmelerinde hem verimliligi hem de karlilig1 artirmakta; ayn1 zamanda
sanayinin talep ettigi standartlara uygun {iriinlerin iiretilmesini saglamaktadir. Bu nedenle, maden
cikarma stireclerinde modern ve ileri teknolojilere dayali yontemlerin kullanilmasi, bélgenin maden
potansiyelinin etkin ve siirdiiriilebilir bigimde degerlendirilmesi agisindan kritik bir gerekliliktir.

Tedbir 1.2: Maden isletmelerinde kurumsallagsmanin saglanmasi

Stratejik Onem: Bolgedeki madencilik firmalarmin belirli bir plan ve diizen gercevesinde yonetilmesi,
iiretim siireclerinin daha etkin ve verimli bir sekilde kurgulanmasim saglamaktadir. Firmalarin iiretim
planlamas1 yapmalari, is giiciinden en iist diizeyde yararlanmalar ve siireglerin islevselligini artiracak
birimler olusturmalari, kurumsallasma diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Kurumsallagsma
seviyesinin ylikselmesi, hem insan kaynagi hem de kurumsal yap1 bakimindan daha giiglii bir kapasite
olugmasini saglayacak; boylece madenlerin daha verimli, siirdiiriilebilir ve istenilen nitelikte ¢ikarilmasi
miimkiin hale gelecektir. Bu dogrultuda, maden isletmelerinin kurumsallagsmasina yonelik stratejilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi agisindan oncelikli bir gerekliliktir.

Oncelik 2: Madenlerin katma degeri yiiksek konsantre ve ara iiriinlere doniistiiriilmesi saglanacaktir.
Tedbir 2.1: Cevher hazirlama ve zenginlestirme kapasitesinin arttirilmasi

Stratejik Onem: Bélgede bulunan maden kaynaklarinin dnemli bir kismu, diisiik tendr degerleri, yetersiz
teknolojik altyap1 ve maliyet unsurlari nedeniyle genellikle islenmeden blok halinde ihrag¢ edilmektedir.
Ayrica, ileri teknolojili ¢ikarim yontemlerinin yeterince kullanilmamasi, bazi maden rezervlerinin
isletilememesine ve atil halde kalmasina yol agmaktadir. Cevher hazirlama ve zenginlestirme
tekniklerinin uygulanmasi, hem bu atil rezervlerin ekonomiye kazandirilmasini saglayacak hem de hali
hazirda ¢ikarilip islenen iiriinlerin katma degerini artiracaktir. Boylece bolgedeki katma deger tiretimi
yiikselirken, ihracat potansiyeli de gelisecektir. Bu kapsamda, maden kaynaklariin cevher hazirlama
ve zenginlestirme yontemleriyle degerlerinin artirilmasi ve konsantre ug iiriinlerin iiretilmesi 6ncelikli
stratejiler arasinda yer almaktadir.

Tedbir 2.2: Kalite standardizasyon belgelerine sahip iiriinlerin tiretilmesi

Stratejik Onem: Kiiresel piyasalarda, madencilik iiriinlerinde yiiksek verimlilik ve kalite giderek daha
fazla talep gormektedir. Bu {iriinlerin uluslararasi kalite standartlarima uygunlugunu belgeleyen
sertifikalarin bulunmasi, tedarikgiler ve tiiketiciler arasinda giiven olusturmakta ve bdylece alicilarin bu
kaliteli tiriinlere daha yiiksek fiyatlar 6demeyi kabul etmelerini saglamaktadir. Bu nedenle, kalite
standartlarina uygun ve belgelenmis tirinlerin {iretimi, sektor i¢in Oncelikli hedeflerden biri olmalidir.

2 Bu boliimdeki tiim bilgiler TR33 Bélgesi Bolge Plani'ndan alimmistir
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D. Manisa ili Maden Sektorii Proje Onerileri

2025 — 2037 Doneminde Yapilacak

Oneri Finansman

Proje Ismi Konumu Faaliyetler Hgili Kurum Kaynagn
Madgn Ara}ma Ve Diisiik tenorlii cevherlerin | Maden Tetkik ve Arama Kalkmma} Ajansi
Zenginlestirme . . : . ) e g N o o destekleri (FD)
Faaliyetlerinin 11 Geneli zen%nile§t1'r1lmesmlfl 11.1§.i<1n 6n fizibilite | Ege Bolge Midiirliigii
Iyilestirilmesi analizierinin gergekiestiriimest Sorumlu kurum biit¢esi
Maden Sektoriinde Siirdiiriilebilir Cevre ve Maden {izerine hem . N

o gl e Manisa Cevre, Sehircilik

Siirdiiriilebilirlik il Geneli maden firmalart hem kamu kurumlari hem e iklim Degisiklizi Sorumlu kurum biitcesi
Farkindalik ve de vatandaslar nezdinde farkindalik ve VMu diirligi gistie u ute

Bilinglendirme Faaliyetleri

bilin¢lendirme faaliyetleri gerceklestirilmesi
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E. Maden Sektorii Devlet Destekleri

E.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri
1.1. Yatiriom Tesvik Sistemi

Yatirimlar, 2025/9903 Sayih Yatirinmlardaki Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Karar ve bu Karar’in
uygulanmasina iliskin 2025/1 Sayih Uygulama Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde desteklenmektedir.
Yatirim tesvik sistemi devletin nakdi olarak yatirnminiza katki saglamadigi ancak alacagindan
vazgegmek suretiyle yatirrmeiy1 destekledigi bir tesvik mekanizmasidir. Imalat sanayi, maden ve enerji,
turizm, tarimsal tiretim ve hayvancilik, turizm, kamuya yonelik alt yap1 ve st yapi, sosyal ve saglik
hizmetlerine yonelik, AR-GE ve ¢evre yatiimlart tesvik belgesi diizenlenmesi kosuluyla
desteklenebilmektedir. Basvuru siirekli agiktir.

Tablo 6: Sektirel Tesvik Sistemi

Hedef Yatirimlar®

Manisa Alt Bolge Tlceleri
Manisa 2. Bolge ilgeleri (Ahmetli, Demirci, Golmarmara,
(Diger ilgeler) Gordes, Kirkagag, Kopriibasi,
Sarigol, Saruhanli ve Selendi)
Asgari Sabit Yatirim Tutari 12.000.000 TL 12.000.000 TL
e KDV Istisnasi e KDV Istisnasi
e  Giimriik Vergisi Muafiyeti e  Glimriik Vergisi Muafiyeti
. e  Vergi Indirimi e Vergi Indirimi
Tesvik Unsurlart e Sigorta Primi Isveren Hissesi e  Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi — 1 y1l Destegi — 2 yil
e  Yatirim Yeri Tahsisi e  Yatirim Yeri Tahsisi

Tablo 7: Hedef Yatirimlar Tesvik Unsurlar

De & <
OSB Dis1 OSB ic¢i OSB Dis1 OSB i¢i*
KDV Istisnast v v v v
Glimriik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi Indirim %60 %60 %60 %60
) Orani
Vergi Indirimi
Yatirima I:atkl %20 %20 %20 %20
Orani
Sigorta Primi Uygulama Siiresi 1yl 2 yil 2 yil 4 yil
Isveren Hissesi
Destegi Destek Orani %50 %50 %50 %50
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v

* Yatirima Katki Orani= Devletin Saglayacagt Vergi Indirimi / Toplam Yatirim Tutart

3 Yukaridaki bilgiler Hedef Yatirimlara bagh Manisa ilinde saglanan destek unsurlarini igermektedir. Ancak Yatirim Tesvik Sistemi
kapsaminda yatiriminiza bagh olarak Tiirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi bileseni altinda Teknoloji Hamlesi, Yerel Kalkinma Hamlesi ve
Stratejik Hamle destekleri ile Sektorel Tesvik Sistemi bileseni altinda Oncelikli Yatirimlar destekleri de yer almaktadir. Yatirmumizin zellikli
bir yatirim oldugunu degerlendiriyorsaniz anilan yatirim desteklerine iliskin detayl bilgi almak i¢in https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0203011615 adresini ziyaret edebilirsiniz.
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E.2. Cok Tehlikeli Simifta Yer Alan isyerlerinde Issizlik Sigortasi Isveren Hissesi Tesviki
Uygulamasi

6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, ¢ok tehlikeli sinifta yer alan ve ondan fazla
calisani bulunan igyerlerinde; son ii¢ y1l iginde 6liimle veya siirekli is géremezlikle sonuglanan is kazasi
yasanmamast durumunda, isverenin issizlik sigortasi primi hissesi tesvik olarak bir sonraki takvim
yilindan itibaren {i¢ y1l boyunca %1 oraninda uygulanacaktir.

E.3. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Yatirnma Destek - 10 Yila Kadar Vadeli TL Kredisi
Kredinin amaci, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, disa bagimlilig1 ve cari
acigini azaltan, ithal ikamesi yaratan, yerlilestirmeye katkida bulunan, ihracati artiran, yeni istihdam
yaratan, verimliligi ve katma degeri yiiksek iiretim yapan yatirimlar1 giiclendirmektir.

Program kapsaminda 10 yila kadar vadeli, TL cinsinden, yillik % 7,75 sabit faiz oraniyla yatirim
kredisi imkani sunulmaktadir.

Kredinin firma bagina alt limiti 20 milyon TL, iist limiti ise 400 milyon TL’dir.

Programa tahsis edilen toplam kaynak 18 milyar TL’dir.

Krediden, banka tarafindan ilan edilen 6ncelikli sektorlerde (bakiniz: 6ncelikli sektorler listesi)
yatirim yapmak amaciyla yatirim tesvik belgesi almis olan firmalar yararlanabilmektedir.
Kredi vadesi i¢cinde kalmak kaydiyla 24 aya kadar 6demesiz donem imkan1 sunulmaktadir.
Firmanm yatirim tegvik belgesi kapsaminda yatirnma baslamamis ya da 5 Haziran 2020
tarihinden 6nceki 12 aylik siire iginde yatirim harcamasi yapmis olmasi gerekmektedir.
Firmalarin son 3 yil i¢inde kaldirilmamis protestolar1 bulunmamalidir.

Firmanimn iflasinin istenmemis olmasi ya da iflas erteleme durumunun bulunmamasi
gerekmektedir.

Firmanin 6demelerini tatil etmemesi, konkordato talep etmisse bu talebin sonu¢lanmasindan
itibaren en az 1 y1l gegmis olmas1 gerekmektedir.

Firmanin, faaliyetlerini etkileyecek diizeyde icra takibi veya haczi bulunmamalidir.

Alkollii icecekler, bira imalati, malt imalat1 ve tiitlin tirlinleri imalati1 kapsam disindadir.

Banka tarafindan yatirimcidan teminat talep edilebilecektir. Banka 5 yila kadar vadeli
kredilerden %1; daha uzun vadeli kredilerden ise %2 komisyon talep edecektir.

Kayit ve bagvuru iicretsiz olup, 6n degerlendirme asamasina alinan projelerden 25.000 TL
degerlendirme ticreti talep edilecektir.

Kredi, Banka Sigorta Muamele Vergisine (BSMV) tabi olup, refinansman amaciyla
kullanilamamaktadir.

Kredi Kullandirilacak Sektorler:

1.5 : Linyit madenciligi

7.10 : Demir cevherleri madenciligi

1.7 : Demir dig1 metal cevherleri madenciligi
8.10 : Kum, kil ve tas ocakgilig1

Kredi basvuruya siirekli agik olup, istenildigi zaman bagvuru yapilabilmektedir
Kalkinma Yatinm Bankasinin internet sitesinden ©on basvuru alinmaktadir.(Bagvuru linki:
https://kalkinma.com.tr/)

Bunlarin disinda; KOSGEB — “ileri Girisimci Destegi” (makine ve sermaye destegi) ile Is Gelistirme
Destekleri; benzer sekilde AR-GE c¢alismalari icin KOSGEB ve TUBITAK destekleri mevcut
bulunmaktadir.

Maden

sektoriindeki destekleri giincel olarak takip edebilmek icin

https://www.yatirimadestek.gov.tr/gelismis-arama internet sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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SONUC

Manisa ili, sahip oldugu maden gesitliligi ve rezerv biiyiikliigii ile Tiirkiye nin madencilik sektoriinde
stratejik bir konuma sahiptir. Ozellikle Soma ilgesindeki komiir ve linyit iiretimi, manyezit ve nikel
rezervleri ile mermer ve feldispat gibi endiistriyel hammaddeler, ilin hem ulusal enerji giivenligi hem
de sanayi hammaddesi arzi agisindan kritik 6nemini artirmaktadir. Bununla birlikte, mevcut durum
analizi, sektoriin 6nemli firsatlarinin yani sira yapisal sorunlarini da ortaya koymaktadir.

Thracat performansi bakimmdan Manisa, 6zellikle dogal tas ve endiistriyel minerallerde giiglii bir
potansiyele sahiptir. Ancak blok mermer ve islenmemis maden ihracatina dayali yapi, katma deger
yaratma kapasitesini sinirlandirmaktadir. Islenmis iiriin kapasitesinin artirilmas: ve ileri teknolojiye
dayali zenginlestirme tesislerinin yayginlastirilmasi, ilin ihracat gelirlerini ve uluslararas1 rekabet
giiclinii artiracak temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Sektorde istihdam edilen yiiksek is giicli, Manisa’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Ancak is saglhg ve giivenligi standartlarinin giiclendirilmesi, cevresel etkilerin
azaltilmas1 ve siirdiiriilebilir madencilik uygulamalarinin yayginlastirilmast sektoriin uzun vadeli
basarisi icin kritik dneme sahiptir. Bu baglamda, ¢evre dostu iiretim yontemlerinin benimsenmesi,
rehabilitasyon projelerinin uygulanmast ve toplumsal duyarliligin artirilmasi temel gereklilikler
arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, Manisa maden sektorli, mevcut giiclii yonlerini stratejik yatirimlarla desteklediginde
yalnizca bolgesel degil, ulusal dlgekte de dnemli bir kalkinma dinamigi yaratma potansiyeline sahiptir.
Katma degerli iiretim, is glivenligi standartlarinin yiikseltilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve teknolojik
modernizasyon alanlarinda yapilacak iyilestirmeler; sektdriin uzun vadeli bilylimesini giivence altina
alacak ve ilin ekonomik ¢esitliligine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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