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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, bitkisel, hayvansal ve evsel bölge atıklarının değerlendirilerek kompost ve 
organik gübre üretilmesi amacıyla Manisa ilinde tesis kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, 
yatırımcılarda yatırım fikri oluşturmak ve detaylı fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet gösteren Zafer Kalkınma Ajansı tarafından 
hazırlanmıştır. 
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MANİSA İLİ TURGUTLU İLÇESİ’NDE ORGANİK GÜBRE ÜRETİM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 
 

1.YATIRIMIN KÜNYESİ  
 
 

 
Yatırım Konusu 

 
Gübre Üretim Tesisi 

 
Üretilecek Ürün/Hizmet 

 
Toprağı ıslah edici ve verim artırıcı özelliğe sahip doğal 
atık kökenli organik gübre. 

 
Yatırım Yeri (İl – İlçe) 

 
Manisa İli Turgutlu İlçesi 

 
 
Tesisin Teknik Kapasitesi 

 
Yıllık 27.810 ton hammadde işlenmesi öngörülmektedir. 
Çıktı olarak yaklaşık 10.800 ton/yıl kompost/organik gübre 
elde edilecektir. 
 
 

 
Sabit Yatırım Tutarı 

 
835.821,81 Dolar 

 
Yatırım Süresi 

 
6 Ay 

 
Sektörün Kapasite Kullanım Oranı 

 
%87 

 
İstihdam Kapasitesi 

 
9 kişi 

 
Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

 
7,43 Yıl 

 
İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 

 
20.15.01 

 
 
İlgili GTİP Numarası 

 
 
310100 

    

 
 
Yatırımın Hedef Ülkesi 

 
 
Türkiye, Hollanda, İtalya, Özbekistan 

 
 
Diğer İlgili Hususlar 

Yatırım konusu atıklarının ekonomiye kazandırılmasını 
içerdiği; atıkların toplanması ve bertaraf edilmesi de 
belediyelerin görev ve yetkisinde olduğu için yatırımın 
çevresel, hukuki ve ekonomik özellikleri gereği Turgutlu 
Belediyesi’nin yatırım projesinin bir paydaşı olarak 
düşünülmesi gerekir. 

 
24/10/2021 
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Subject of the Project 

Fertilizer factory facility in Turgutlu 
district of Manisa 

 
Information about the Product/Service 

Organic fertilizer production based on 
natural waste that improves the soil 
and increases yield. 

 
Investment Location (Province-District) 

 
Manisa Province Turgutlu District 

 
 
Technical Capacity of the Facility 

It is foreseen that 27,810 tons of raw 
materials will be processed annually. 
Approximately 10,800 tons / year of 
compost / organic fertilizer will be 
obtained as output. 

 
Fixed Investment Cost (USD) 

 
835.821,81 dolar 

 
Investment Period 

 
6 Month 

 
Economic Capacity Utilization Rate of the Sector 

 
%87 

 
Employment Capacity 

 
9 Person 

 
Payback Period of Investment 

 
7.43 Years 

 
NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 

 
20.15.01 

 
Harmonized Code (HS) of the Product/Service 

 
310100 

 
Target Country of Investment 

 
Turkey, Netherlands, Italy, Uzbekistan 

 
 
 
Other Related Issues 

It includes the recycling of the subject 
wastes to the economy; Since the 
collection and disposal of wastes are 
also within the duty and authority of the 
municipalities, Turgutlu municipality 
should be considered as a stakeholder 
of the investment project due to the 
environmental, legal and economic 
characteristics of the investment. 
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2. EKONOMİK ANALİZ SEKTÖRÜN TANIMI 

 

2.1 Sektörün Tanımı 
 
Gübreler, bitki büyümesine katkı yapması için toprağa veya bitkiye verilen yoğunlaştırılmış aktif besin 

maddeleridir. Bitki beslenmesinde ana girdiler olan karbon, oksijen ve hidrojenin yanı sıra önemli 

miktarda yardımcı maddelere de ihtiyaç vardır. Genelde gübre olarak nitelenen bu maddeler, önem ve 

ihtiyaç duyulan miktarlarına göre birincil, ikincil ve mikro besin maddeleri sınıfında yer alırlar.  

 

Azot, fosfor ve potasyum birincil gübrelerdir. Bitkiler azotu, amonyak, nitrat veya üre bileşimindeki azot 

formlarında, fosforu tekli veya triple süper fosfat içeriğinden çözünmüş olarak, potasyumu ise 

potasyum klorür veya sülfat halinde alabilmektedir. İkincil besin maddeleri ise kalsiyum, magnezyum 

ve kükürttür. Bunlar bazı kimyasal gübrelere eklenebilir. Mikro besin maddeleri ise klor, demir, bor, 

manganez, çinko, bakır, molibden gibi elementlerdir ve bunlar ancak çok az miktarda tüketilirler. Mikro 

besin maddeleri, miktar ve konsantrasyonlarının fazla olması halinde bitki ve toprak zarar göreceği için 

çok özenli olarak eklenmelidir. 

 

 Kaynak: Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 

 

Tablo 1. Yaygın Olarak Kullanılan Gübreler ve BBM İçerikleri  

GÜBRE CİNSİ KISA ADI 
%BBM İÇERİĞİ 

%Azot(N) %Fosfor(P2O5) %Potasyum(K2O) 

Kalsiyum amonyum nitrat AN26 26     

Amonyum nitrat AN33 33     

Amonyum sülfat AS 21     

Üre   46     

Triple süper fosfat TSP   40-50   

Diamonyum fosfat DAP 18 46   

Kompoze NPK 8-25 5-30 0-20 

Potasyum sülfat PS     50 

Potasyum nitrat PN 13   46 

Kalsiyum nitrat KN 15     

Kaynak: WWF, 2021 

Toprağın içeriği birçok faktöre göre değişse de temel bileşenlerini şu dört madde oluşturmaktadır. Bu 

bileşenler, ideal bir toprakta %45 oranında mineral, %25 hava, %25 su ve %5 organik madde şeklinde 

dağılım göstermektedir. Şekil 1’de toprağın temel bileşenleri gösterilmiştir. 

 

 
 

Şekil 1. Toprağın Temel Bileşenleri  

Hava
25%

Su
25%

Mineral
45%

Organik
5%

Hava

Su

Mineral

Organik



 

Manisa İli Turgutlu İlçesi Organik Gübre Üretim Tesisi Ön Fizibilite Raporu  

 

6 / 51 
 

Toprakta dikey olarak bulunan tabakalara, toprak profili denilmektedir. Toprak yüzeyine neredeyse 
paralel görünen ve toprak oluşumuna etki eden faktörlerin şekillendirdiği tabakalara ise horizon adı 
verilir. 
 

 
Şekil 2. Toprak Horizonları  

 
O (humus ya da organik) horizonu: Çoğunlukla ayrışmamış ya da az ayrışmış organik maddeden 
oluşur. Bazı topraklarda ince, bazılarında kalın olmakla birlikte bazı topraklarda hiç bulunmayabilir. 
 
A horizonu: Ana materyale bağlı olarak mineraller ve organik maddeden oluşur. Bitki ve diğer 
organizmaların yaşaması için uygun olan tabakadır, organik madde içeriğinden dolayı koyu renklidir. 
 
E horizonu (eluvial): Kil, mineral ve organik maddenin topraktan yıkanarak alt tabakalara sızdığı 
katmandır. Kurak bölgelerdeki topraklarda görülmemekle birlikte yaşlı topraklarda ya da orman 
topraklarında sık karşılaşılır. 
 
B horizonu (alt toprak): A ve E horizonlarından yıkanarak gelen mineraller nedeniyle mineral içeriği 
yönünden zengindir. 
 
C horizonu (ana materyal): Toprağın oluştuğu ana materyalin özelliklerini taşıyan katmandır. 
 
R horizonu (anakaya): Granit, bazalt ya da kireç taşı gibi ayrışmaya uğramayan, sürekliliğe sahip ana 
kayadan oluşan katmandır. Toprak ana materyalini oluşturur (WWF, 2021). 
 
Bitki gelişimi için gereken bileşenlerin (güneş ışığı, hava, su, toprak ve mineraller) belli ve uygun bir 
şekilde olması yaşamsal önem taşır. Bitkilerin fotosentez, solunum ve emilim yoluyla sağladığı karbon, 
hidrojen ve su dışında başka elementlere de ihtiyacı vardır. Bu temel besinler, bitkinin ihtiyaç duyduğu 
ölçüde ikiye ayrılarak tanımlanır: 
 

Tablo 2. Topraktaki Temel Bitki Besinleri  

MAKRO BESİNLER MİKRO BESİNLER 

Azot(N), Fosfor(P), Potasyum(K), Kalsiyum(Ca), 
Magnezyum (Mg) ve Kükürt(S) 

Demir(Fe), Mangan(Mn), Çinko(Zn), Bakır(Cu), 
Bor (B), Molibden(Mo), Klor(Cl)  
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Toprakta yaşayan tüm organizmaların doğrudan ya da dolaylı olarak temel besin maddesini sağlayan 
toprak organik maddeleri, bitkiler ve diğer organizmalar için enerji ve besin deposu olarak iş görür 
(WWF, 2021).  
 
Toprak organik maddesi:  
 

I. Canlı organizmalar (bitki ve hayvan dokuları, mikroorganizmalar) (%5)  

II. Henüz ayrışmakta olan ölü dokular (%10)  

III. Ayrışmış materyalden oluşan humus (%35) ve  

IV. Ayrışmakta olan aktif organik maddeden (%50) oluşur (WWF, 2021).  
 

 
 

Şekil 3. Toprak Organik Maddesi Bileşenler i 

Elde edilecek ürün toprağa dayalı tarımsal üretimde verimi ve kaliteyi artırmaya yönelik 
kullanılacağından kompost veya organik gübre imalatı için belirlenen kodlar aşağıda tablolar halinde 
sunulmuştur. 
 

Tablo 3. Yatırıma İlişkin NACE Kodları 

20.15 Kimyasal gübre ve azot bileşiklerinin imalatı  

20.15.01 
Fosfatlı veya potasyumlu gübreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya üç 
besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum) içeren gübreler, sodyum nitrat ile diğer 
kimyasal ve mineral gübrelerin imalatı 

 

 

 

 
 
Açılımı gümrük tarife istatistik pozisyonu olan GTİP 12 haneden oluşmaktadır. GTİP KODU 
uluslararası ticarette ürünlerin tanımını ve ayrımını yapmak amacıyla kullanılmaktadır. Dünyanın farklı 
yerlerinde üretilen ürünler için GTİP KODU kullanılarak detaylı bilgiye kolayca ulaşılabilmektedir.  
 

Tablo 4. Yatırıma İlişkin GTIP Kodları  

31.01 Hayvansal veya bitkisel gübreler (birbirleriyle karıştırılmış veya kimyasal olarak 
işlem görmüş olsun olmasın); bitkisel veya hayvansal menşeli gübrelerin kimyasal 
bir işleme tabi tutulmasından veya karıştırılmasından elde edilen gübreler 

31.01.00.00.10.00 Kimyasal olarak işlem görmüş olanlar 

31.01.00.00.90.00 Diğerleri 

 
 

Taze Kalıntı
10% Canlı Organizma

5%

Ayrışmakta Olan 
OM(Aktif)

50%

Kararlı 
OM(Humus)

35%

Taze Kalıntı

Canlı Organizma

Ayrışmakta Olan OM(Aktif)

Kararlı OM(Humus)
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Ürün PRODTR kodları tablo 5’te sunulmuştur. 
 

Tablo 5. Yatırıma İlişkin PRODTR Kodları  

20.15.80.00.00 

Hayvansal veya bitkisel gübreler 

Hayvansal/bitkisel gübreler (kimyasal işlem görmüş olanlar) 

Hayvansal/bitkisel gübreler; diğer 

 
2.2 Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 
 
Yüksek ve istikrarlı büyümeye yönelik olarak ülkemizin temel stratejisi, özel sektör öncülüğünde dışa 

açık ve rekabetçi üretim yapısının geliştirilmesidir. Bu strateji çerçevesinde ülkemizde çok sayıda 

kamu kurum ve kuruluşu üzerinden, özel sektöre yönelik farklı teşvik programları uygulanmaktadır. 

 

Teşvik, doğrudan ve dolaylı teşvikler olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. Buna göre, ilgili devlete ya da 

firmaya doğrudan düşük faizli borç para (soft loan) ya da hibe (geri ödemesiz para) (grant) sağlayarak 

gerçekleştirilen teşvikler doğrudan teşvikleri oluşturmaktadır. Dolaylı teşvikler ise, ilgili kurum ya da 

firma yatırımı gerçekleştirdikten sonra uygulanan gümrük vergisi muafiyeti, KDV istisnası, gelir vergisi 

indirimi vb. gibi yararlanıcıyı yatırım sonrasında destekleyen istisnalardan oluşmaktadır. Doğrudan 

teşvikler yatırımın gerçekleştirilmesi esnasında yatırımcının üzerindeki maddi yüke ortak olurken, 

dolaylı teşvikler ise yatırım gerçekleştirildikten sonra yatırımın sürdürülebilirliğini sağlamaktadır. 

Böylece yatırımcının riski paylaşılmaktadır. İki uygulamada da devletlerin ya da uluslararası 

kuruluşların amacı; piyasa ekonomisine zarar vermeden ulusal veya toplumsal kalkınmayı 

sağlamaktır. 

 Ülkemizde özel kesime yönelik farklı teşvikler söz konusudur. Farklı uzmanlık alanlarına sahip 

kamu kurumları firma içi değer zincirinin üretim öncesi, yatırım, üretim, dağıtım, satış ve pazarlama 

gibi farklı aşamalarına yönelik farklı faaliyetleri, farklı araçlarla destekleyen programlar uygulamaktadır. 

 

2.2.1 Yatırım Teşvik Sistemi 
 
Yatırım teşvik sistemi ile yurt içinde gerçekleştirilen yatırımlar konularına ve yatırım yerine göre belirli 

şartlar dâhilinde vergi muafiyeti ve indirimleri aracılığıyla desteklenmektedir. Organik gübre yatırımları 

bölgesel teşvik kapsamında 2. bölge desteklerinden faydalanabilecek orta-yüksek teknoloji yatırımları 

arasındadır. Yeni yatırım teşvik belgesi düzenlenmesine ilişkin tüm müracaatlar ile yabancı 

yatırımcıların Türkiye’de kurdukları şirket ve şubeler tarafından Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 

yapılan bildirimler Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü tarafından yönetilen E-

TUYS adlı web tabanlı uygulama aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Yetkilendirme talepleri için başvuru 

belgeleri “Elektronik Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Bilgi Sistemi Yetkilendirme İşlemi Başvuru 

Usûl Ve Esasları” çerçevesinde “Kayıtlı Elektronik Posta(KEP)” vasıtası ile Genel Müdürlük KEP 

adresine gönderilir. Yetkilendirme talebinin Genel Müdürlük tarafından sonuçlandırılmasının akabinde 

E-TUYS üzerinden işlem yapmaya yetkili kişiler tarafından sisteme giriş yapılıp, işlemler başlatılabilir. 

 

Genel sistem: KDV İstisnası, Gelir Vergisi Stopajı, Gümrük Vergisi Muafiyeti (4. Bölge) destek 

araçları yer almaktadır. Asgari yatırım tutarını aşan, teşvik edilemeyecek yatırım konuları dışındaki 

tüm alanlarda sağlanır. Yatırım maliyetlerinin düşürülmesi amaçlanmaktadır. Yatırımlara katkısı çok 

sınırlı olan araçlar bulunmaktadır. Bununla birlikte bu araçlar yatırım dönemine ilişkin olduğu için 

yatırımcılar için tercih edilmektedir. 

 

Bölgesel sistem: Vergi İndirimi, Gümrük Vergisi Muafiyeti, Kdv İstisnası, Sigorta Primi İşveren Hissesi 

Desteği, Faiz Desteği, Yatırım Yeri Tahsisi, Gelir Vergisi Stopajı ve Sigorta Primi İşçi Payı (4. Bölge) 

destek araçları yer almaktadır. Bölgesel gelişmişlik farklılıklarının azaltılması, bölgesel potansiyellerin 

değerlendirilmesi amaçlanmaktadır. Bölgesel gelişmişlik seviyesine göre ülkemizde iller 6 seviyeye 
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ayrılmış olup gelişmişlik seviyesi düştükçe daha yüksek seviyede destek sağlanmaktadır. Her ilde 

desteklenebilecek sektörler ve asgari yatırım tutarları ayrı ayrı belirlenmiştir. Zaman içinde yapılan 

kapsam genişletmeleri ile desteklenecek sektörler listesi oldukça genişlemiştir. 

Yatırımın konusu fizibilite çalışması Genel ve Bölgesel Teşvik Sisteminden yararlanabilir. Yatırım 

konusu büyük ölçekli ya da stratejik yatırım konuları arasında yer almamaktadır. 

 

KDV İstisnası: Yurt içi ya da yurt dışından yatırıma konu makine ve teçhizat temin edilmesi, yazılım 

ve gayri maddi hak satış ve kiralamaları için yatırım teşvik belgesi kapsamında katma değer vergisi 

ödenmeyecek şekilde uygulanır. 

 

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Yatırıma konu yurt dışından makine ve teçhizat temin edildiğinde gümrük 

vergisinin ödenmemesi şeklinde uygulanır. 

 

Yatırım Yeri: Stratejik yatırımlara, öncelikli ve bölgesel yatırımlara yatırım teşvik belgesi düzenlendiği 

takdirde Çevre ve Şehircilik Bakanlığınca belirlenen usüller çerçevesinde yatırım yeri tahsis edilebilir. 

Bu çerçevede yatırım için düşünülen kamu arazisi için yatırımcı, Çevre ve Şehircilik Bakanlığına veya 

taşınmazın bulunduğu yerdeki Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğüne (Emlak Müdürlükleri, Millî Emlak 

Müdürlükleri, Millî Emlak Şeflikleri) başvuru yapabilir. Belirlenen taşınmazın yatırıma uygun olması 

halinde ilana çıkılır. Akabinde taşınmaz üzerinde şartları sağlayan yatırımcı lehine yetkili komisyon 

kararı ile irtifak hakkı tesis edilir. 

 

SGK İşveren Hissesi Desteği: İlave istihdam sağlandığı takdirde yatırım teşvik belgesi kapsamındaki 

yatırımlar için sigorta primi bir süre belirli oranda bakanlık tarafından karşılanabilir. 

 

Vergi İndirimi: Yatırımın öngörülen katkı miktarına ulaşmasına kadar olan sürede kurumlar vergisi ve 

gelir vergisi indirimli uygulanabilir. 

 

Faiz Desteği: Bir yıla kadar vadeli sağlanan finansman kredisi yatırım teşvik belgesi kapsamında 

kullandırılabilir. 

 

İlgili desteklerin Manisa İli Organik Gübre Üretimi Bölgesel Yatırım Teşvik Destekleri tablo 6’da detaylı 
sunulmuştur. 
 

Tablo 6. Destek Araçları  

Organik Gübre Üretimi 2412.0.06.99 
MANİSA İLİ - DİĞER İLÇELER 

  Aşağıdaki Bölgesel Teşvik Yatırım Konuları “Saruhanlı,  Köprübaşı, Ahmetli,  Gölmarmara, Selendi” İlçe 
Sınırları içerisinde Yapılacaksa 3.Bölge Bölgesel Teşvik, Veya Bu İlçelerin OSB – Endüstri Bölgelerinde 
Yapılacaksa 4.Bölge Bölgesel Teşvik Kapsamında Değerlendirilir.(Yeni: RG- 21/8/2020-31220) 

 

Yatırımın Tanımı   Organik Gübre Üretimi  2412.0.06.99  
 OSB içi veya Bir alt bölge  

desteği mi?  
Hayır  

 İlin Olduğu Bölge  2. Bölge 
 

Genel Teşvik mi?  Yararlanabilir  
 Bölgesel Teşvik mi?  Evet 
 

Öncelikli Yatırım mı?  Hayır 
 

Bölgesel Teşvik Asgari  
Yatırım Şartları  

3 Milyon TL 4. Bölge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yüksek 
Teknoloji Yatırımları 

 

 Yararlanılacak Teşvik Bölgesi  4. Bölge  
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KDV İstisnası  Var 
 

Yatırım Yeri  MANİSA  
 Gümrük Vergisi Muafiyeti  Var  

 Yatırım Yeri Tahsisi  Var  
 SGK İşveren Hissesi Desteği  6 yıl %25 Yatırıma Katkı Oranı  

 Vergi İndirimi Desteği  Vergi İndirim Oranı %70, Yatırıma Katkı Oranı %30  

 Faiz Desteği  TL 4 puan, Döviz 1 puan İndirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi geçemez.  

 SGK İşçi Hissesi Desteği  Uygulanmamaktadır  

 

Başvuruda İstenen Belge  
Örnekleri  

* Başvuru Dilekçesi       
* Yetkilendirme Taahhütnamesi                           
* Yetkilendirme Formu       
* İmza Sirküleri   
* SGK Borcu Yoktur Yazısı                                                                                                                                        
* ÇED Yazısı 

 

 Yatırımla İlgili Özel Şartlar : 4. bölge desteklerinden faydalanabilecek orta-yüksek teknoloji yatırımları 
arasındadır. İstanbul ili hariç 1., 2., 3. ve 4. bölge illeri 4. bölge teşvik unsurlarından yararlanır. İstanbul 
ilinde organize sanayi bölgeleri veya endüstri bölgelerinde,  
Komple Yeni Yatırımlar hariç olmak üzere, asgari 5 milyon TL tutarındaki yatırımlara 1. bölge destekleri 
uygulanır. 5. ve 6. bölge illeri kendi bölge teşvik unsurlarından yararlanır. 2017- 2022 yıllarında yapılacak 
yatırım harcamaları için vergi indirimi  
Yatırıma Katkı Oranına 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi oranı % 100 olmakta ve 2017- 2021 yılları 
arası bina-inşaat harcamalarına  
KDV İadesi uygulanmaktadır. 500 Milyon TL üzerindeki yatırımlar öncelikli yatırım kapsamında 
değerlendirilme olup 5. bölge teşviklerinden (6. bölge hariç) yararlanmaktadır. 

 

 
 

 

 

 

 

 
 Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Bölgesel teşvik unsurlarına ait veriler tablo 7’de verildiği gibidir. 
 

Tablo 7. Bölgesel Teşvik Destek Unsurları  

YATIRIM TEŞVİK BELGESİ 
 

BÖLGESEL TEŞVİK DESTEK UNSURLARI 

TEŞVİK BÖLGELERİ 
1.BÖLGE 2.BÖLGE 3.BÖLGE 4.BÖLGE 5.BÖLGE 6.BÖLGE 

KDV Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Gümrük Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Vergi Muafiyeti (%) 15 20 25 30 40 50 

SGK İşveren Prim Muafiyeti 2 yıl 3 yıl 5 yıl 6 yıl 7 yıl 10 yıl  

Yatırım Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var 

Faiz Desteği (TL/Döviz) 
Yok Yok 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan 

Yok Yok 1 puan 1 puan 2 puan  2 puan 

Yapı Harçları Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Damga Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

kaynak:%20Sanayi%20ve%20Teknoloji%20Bakanlığı%20https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu?us97=12491
kaynak:%20Sanayi%20ve%20Teknoloji%20Bakanlığı%20https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu?us97=12491
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Dip Notlar; 
[1] OSB veya endüstri bölgesinde (imalat sanayine yönelik yatırımlar) SGK ve vergi muafiyeti bakımından alt 
bölge desteğinden yararlanırlar. Bu yatırımların 6. bölgede olması halinde 12 yıl SGK prim muafiyeti, %55 
Yatırım katkı oranı uygulanır. 
[2] Yatırıma katkı tutarına mahsuben, gerçekleştirilen yatırım harcaması tutarını aşmamak ve toplam 
yatırıma katkı tutarının yüzde seksenini geçmemek üzere yatırım döneminde yatırımcının diğer 
faaliyetlerinden elde edilen kazançlarına indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulanabilir. 
[3] 6. bölgeye Ayrıca SGK işçi prim muafiyeti ve gelir vergisi stopaj muafiyeti de uygulanır. OSB veya 
endüstri bölgesinde (imalat sanayine yönelik yatırımlar) SGK ve vergi muafiyeti bakımından alt bölge 
desteğinden yararlanırlar. Bu yatırımların 6. bölgede olması halinde 12 yıl SGK prim muafiyeti, %55 yatırım 
katkı oranı uygulanır. 

 Kaynak: Turquality, 2021 

Diğer Destekler 
 
KOSGEB Destekleri: Yatırımın yararlanabileceği diğer bir destek KOSGEB Yeni Girişimci 

Programıdır. Bu programdan yararlanabilmek için işletme kurulmadan önce KOSGEB Girişimci 

Eğitimi’nin tamamlanarak sertifika alınması zorunludur. 20.15.01 NACE kodlu faaliyetler İleri Girişimci 

Destek Programı kapsamında desteklenecek sektörler arasında belirlenmiştir. Buna göre işletme 

kuruluş desteği olarak 10.000 TL, makine, teçhizat ve yazılım desteği olarak %75 oranında 200.000 

TL; mentörlük, danışmanlık ve işletme koçluğu desteği olarak 10.000 TL ve 5.000 TL sertifika 

desteğinin yanı sıra istihdam edilen personelin çalışma sürelerine göre hesaplanan miktarlarda 

performans desteğinden yararlanılmaktadır. 

 
2006/4 Sayılı Tebliğ Kapsamındaki Destekler aşağıda tablo 8’de verildiği gibidir. 
 

Tablo 8. Yatırım Destekleri 

KARAR 
MADDE 

NUMARASI 
DESTEK TÜRÜ DESTEK LİMİTİ (Dolar) SÜRE/ADET (Yıl) 

A 
Ürün, hizmet, marka tescil ve 

koruma 
Limitsiz 5 

B 

Çevre, Kalite, pazara giriş 
belgeleri, hijyen, eğitim, 

sertifikasyon, danışmanlık 
giderleri 

Limitsiz 5 

C 
İstihdam (aşçı/şef, yazılımcı, 

mühendis/tercüman) 
Aynı anda azami 5 kişi 5 

Ç 
Reklam, tanıtım ve pazarlama 

harcamaları 
Limitsiz 5  

d1(i) Yurt dışı birimlere ilişkin kira 
Limitsiz (aynı anda azami 50 birim 

için) 
5 

d1(ii) 
Kurulum, teknik, dekorasyon, 

donanım gideri  
 Yurt dışı birimlere ilişkin  

200.000 / birim (Kira Desteği Alan 
Birimler) 

5 

d2(i) 

Ofis, depo, showroom, satış 
sonrası servis, reyon, raf 

dekorasyonlu köşe/kiosk/stand 
kira 

Limitsiz 5 
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d2(ii) 

Ön tanı merkezi, ofis, depo, 
showroom, satış sonrası servis, 

reyon/raf/ dekorasyonlu 
köşe/kiosk/stant 

kurulum/dekorasyon/konsept 
mimari giderleri 

200.000 / birim 5 

d3(i) 
Franchise kira 

(mağaza/konaklama 
tesisi/klinik/kafe/lokanta) 

200.000 / Yıl / Birim (azami 100 
birim) 

5  

(aynı birim için azami 
2) 

d3(ii) 
Franchise 

kurulum/dekorasyon/teknik 
donanım harcamaları 

100.000 / Birim (azami 100 birim) 5 

E 
Pazar araştırması çalışması ve 
raporları, veri madenciliği/veri 

izleme/değerlendirme 
Limitsiz 5 

F Danışmanlık (EK2) 600.000 / yıl 5 

12 Gelişim Yol Haritası Çalışması 200.000  1 defaya mahsus 

Kaynak: Turquality, 2021 

 
2564 Sayılı Karar Kapsamında verilen destekler aşağıda tablo 9’da verildiği gibidir. 
 

Tablo 9. 2564 Sayılı Karar Kapsamında Verilen Destekler 

KARAR MADDE 
DESTEK TÜRÜ 

DESTEK LİMİTİ (Dolar- 
Yıl) 

SÜRE/ADET (Yıl) 
NUMARASI 

a 
Ürün ve hizmet tescili, marka 
tescil/koruma 

50.000  4  

b 
Reklam, tanıtım ve pazarlama 
harcamaları 

400.000 4  

c1 Yurt dışı birimlere ilişkin kira 600.000  4  

c2 
Yurt dışı birimlere ilişkin 
kurulum/dekorasyon/teknik donanım 
giderleri 

300.000  4  

ç 
Reyon/raf/dekorasyonlu köşe/kiosk 
kira/kurulum/dekorasyon hizmeti 

200.000  4  

d 
Kalite/hijyen/çevre/pazara giriş 
belgeleri, sertifikasyon, eğitim, 
danışmanlık giderleri 

50.000  4  

e1 
Franchise kira (mağaza/konaklama 
tesisi/klinik/kafe/lokanta) 

50.000 / Birim / Yıl (yıllık 
azami 10 birim/birim başına 

2) 
4  
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Kaynak: Turquality, 2021 

KOSGEB tarafından, sadece KOBİ ölçeğindeki firmalar; AR-GE, tasarım, yatırım, pazarlama vb. akla 
gelebilecek pek çok alanda destek programları uygulamaktadır. Kurulacak tesisin nitelik ve ölçek 
itibariyle, İşletme Geliştirme Destek Programı ve KOBİ Gelişim Destek Programından 
yararlanabileceği düşünülerek bu programlar hakkında aşağıdaki bilgiler verilmektedir (KOSGEB, 
2021). 

Tablo 10. Gelişim Destek Programı 

DESTEK UNSURU DESTEK TUTARI (TL) 

Kuruluş Desteği 5.000 (İşletme Gerçek Kişi) 

10.000 (İşletme Sermaye Şirketi) 

Makine ve ekipman, 
Teçhizat ve Yazılım 
Desteği* 

100.000 (Düşük orta düşük ve daha altı teknoloji seviyesinde faaliyet 
gösteren işletmelere)  

200.000 (Orta ve yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren 
işletmelere) 
 

300.000 (Yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren işletmelere) 

Mentörlük, danışmanlık ve 
işletme koçluğu desteği 

10.000 

Performans Desteği** Birinci Performans Dönemi*** İkinci 
Performans 
Dönemi*** 

- 180-539 gün ise 5.000  -360-1079 
gün ise 
5.000 

- 540-1079 gün ise 10.000 -1080-1439 
gün ise 
15.000 

- 1080 ve üstü gün ise 20.000 -1440 ve 
üstü gün ise 
20.000  

e2 
Franchise kurulum/dekorasyon/teknik 
donanım harcamaları 

50.000 / birim (yıllık azami 
10 birim) 

4  

f Danışmanlık 300.000  4  

g 
İstihdam (aşçı/şef, yazılımcı, 
mühendis/tercüman) 

200.000 (aynı anda azami 
3 kişi) 

4  

ğ 
Pazar araştırması çalışması ve 
raporları, veri madenciliği/veri 
izleme/değerlendirme 

100.000  4  

h Gelişim Yol Haritası Çalışması 200.000  1 defaya mahsus 
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Sertifika Desteği 5.000  

İleri Girişimcilik destekleri tamamen geri ödemesizdir. 

* Destek oranı %75 ‘tir. Makine, teçhizat ve yazılımın yerli malı olması durumunda, destek oranına %15 
ilave edilir. 

** Her performans dönemi bir yılı kapsar. Sosyal Güvenlik Kurumu 4(a) kapsamındaki tüm personel için 
hesaplanan prim gün sayısı toplamı, esas alınır. 

*** Girişimcinin; genç, kadın, engelli, gazi veya birinci derecede şehit yakını olması durumunda her bir 
performans döneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir. 

Kaynak: KOSGEB, 2021 

KOBİGEL Kobi Gelişim Destek Programı ile küçük ve orta ölçekli işletmelerin, ekonomideki paylarının 

ve etkinliklerinin arttırılması, rekabet güçlerinin ve sağladıkları katma değerin yükseltilmesi 

amaçlanmaktadır. KOBİ’lerde proje kültürü ve bilincinin oluşturulması, proje yapabilme kapasitesinin 

geliştirilmesi amaçlanmaktadır. İşletmelere özgü sorunlar işletmeler tarafından projelendirilmekte ve 

projelendirilen maliyetler desteklenmektedir. İşletmelerin; üretim, yönetim-organizasyon, pazarlama, 

dış ticaret, insan kaynakları, mali işler ve finans, bilgi yönetimi ve bunlarla ilişkili alanlarda sunacakları 

projeler desteklenmektedir. 

2016 yılında bu destek programı, ana esasları aynı kalmak suretiyle KOBİ-GEL KOBİ Gelişim Proje 

Destek Programı’na dönüştürülmüştür [6]. Proje başvuruları artık KOSGEB tarafından açılan öncelikli 

çağrılara göre alınmaktadır. Program kapsamında desteklenecek proje giderleri ‘Proje Teklif 

Çağrısında’ belirlenir ve belirlenen esaslar dahilinde desteklenecek proje giderlerine kurul karar verir. 

Ancak; gayrimenkul alım, bina inşaat, tefrişat, taşıt aracı alım ve kiralama, proje ile ilişkilendirilmemiş 

personel giderleri ve diğer maliyetler ile vergi, stopaj, resim ve harçlar, sosyal güvenlik primleri 

desteklenmez.  

 
Program destek unsurları aşağıdaki tablo 11’de özetlenmiştir. 
 

Tablo 11. KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı 

Proje Süresi (Ay) 

8 Ay minimum 

36 Ay maksimum 

+4 

Destek Üst Limiti (TL) 
300.000 maksimum – Hibe 

700.000 maksimum – Geri Ödemeli Tutar 

Proje Destek Oranı (%) 

%60 (Desteğin %30’u hibe, %70’i geri ödemeli 
destek olarak ödenir). 

Belirli limitler dahilinde personel destek oranı, 
geri ödemesiz %100’dür. 

Kaynak: KOSGEB, 2021 

Kırsal alanda ekonomik ve sosyal gelişmeyi sağlamak, tarım ve tarım dışı istihdamı geliştirmek, 

gelirleri artırmak ve farklılaştırmak için kadın ve genç girişimciler öncelikli olmak üzere gerçek ve tüzel 



 

ZAFER KALKINMA AJANSI 

 

15 / 51 
 

kişilerin ekonomik faaliyetlere yönelik yatırımlar için hibe ödemeleri yapılabilmektedir (IPARD, 2021). 

 

Ekonomik yatırım konularında; 

 

a) Tarımsal ürünlerin işlenmesi, depolanması ve paketlenmesine yönelik yeni tesislerin yapımı, 

b) Tarımsal ürünlerin işlenmesi, depolanması ve paketlenmesine yönelik mevcut faal olan veya 

olmayan tesislerin kapasite artırımı ve/veya teknoloji yenilenmesi, faaliyetleri desteklenen konulardan 

bazılarıdır. 

 

Bu nedenle kurulması planlanan tesis için Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi 

Programı’ndan da faydalanılabilir. Kırsal kalkınma desteklerinde illere göre desteklenecek konu 

başlıkları farklılık göstermekle birlikte desteklenebilecek konu grupları arasında yer almaktadır. 

 

Proje tutarının %50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diğer %50’si oranındaki tutarı başvuru sahipleri 

temin etmekle yükümlüdür. Proje bütçesi Katma Değer Vergisi hariç hazırlanır. Proje toplam tutarının; 

hibeye esas proje tutarını aşması durumunda, artan kısma ait işlerin proje sahiplerince, ayni katkı 

olarak finanse edilmesi ve yatırım süresi içerisinde tamamlanması şartı aranmaktadır. 

 

Bu destek kapsamında yapılacak yatırım uygulamalarında inşaat işleri alım giderleri ile makine, 

ekipman ve malzeme alım giderleri uygun maliyet kalemleri arasında yer almaktadır. Yeni yatırım 

başvurularında hibeye esas proje gideri sadece inşaat faaliyetinden ibaret olamayacağı ve yine yeni 

yatırım başvurularında hibeye esas proje gideri sadece makine ve ekipman alım giderinden ibaret 

olamayacağı kuralı bulunmaktadır.  

 

Yenilenebilir enerji kaynakları, soğuk hava deposu ve çelik silo kullanan sera yatırımlarının sadece 

inşaat faaliyetinden ibaret olması mümkündür. Soğuk hava deposu, sera ve çelik silo yatırımları hariç, 

proje tutarının hibeye esas olan miktarı %80’i aşamayacağı kuralı tamamlama inşaat gideri veya yeni 

tesisler için bulunmaktadır. 

 

IPARD, Avrupa Birliği (AB) tarafından aday ve potansiyel aday ülkelere destek olmak amacıyla 

oluşturulan, Katılım Öncesi Yardım Aracı’nın Kırsal Kalkınma bileşenidir. IPARD desteği 2014-2020 

dönemini içeren çok yıllı “Kırsal Kalkınma Programı” kapsamında uygulanmaktadır. Bu süreçte 

program Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından birlikte finanse edilmektedir. 

 

Çiftlik Faaliyetlerinin Çeşitlendirilmesi ve İş Geliştirme Bu tedbirin genel amaçları: Yeni işler yaratmak 

suretiyle istihdamın desteklenmesi ve iş faaliyetlerinin geliştirilmesi yoluyla mevcut işlerin korunması, 

bu şekilde kırsal alanlarda ekonomik faaliyet düzeyinin yükseltilmesi ve kırsal nüfusun azalmasının 

tersine çevrilmesidir. Ekonomik faaliyetler ve çiftlik faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi, kırsal alanlarda 

büyüme, istihdam ve sürdürülebilir kalkınma için gereklidir. Bu durum, kırsal alanlarda hane halkı 

gelirlerini doğrudan artırarak, ekonomik ve sosyal bakımdan daha iyi bir bölgesel dengeye katkı 

sağlamaktadır (IPARD, 2021). 

 

Çiftlik faaliyetlerinin çeşitlendirilmesinde bu tedbir ile yatırımların modernizasyonu, genişletilmesi, 

oluşturulması ve tekrar inşası edilerek düzenlenmesi aracılığıyla kırsal faaliyetlerin çeşitlendirilmesi, 

oluşturulması, ve geliştirilmesi hedeflemektedir. Faaliyetlerini çeşitlendiren çiftçiler, kırsal alanlardaki 

gerçek kişiler, kırsal alanlardaki özel tüzel kişiler uygun başvuru sahipleri olarak kabul edilmektedir. 

 

Yeni işletmeler için nihai ödeme talebi sırasında tamamlanması kabul edilmektedir. 

Her yatırım için en az 5.000 Euro en fazla 500.000 Euro alt ve üst uygun harcama limiti bulunmaktadır. 

Sınırlar içerisinde kalındığında, bildirilen uygun harcama tutarının %65’ini kamu katkısı hibe olarak 

verilebilmektedir. Yapım işi, makine ekipman alımı, hizmet alımı ve görünürlük harcamaları destek 

tutarının belirlenmesine uygun olacak esas harcamalardır. 
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Bitkisel üretimin çeşitlendirilmesi, bitkisel ürünlerin işlenmesi ve paketlenmesi desteklemesi 

kapsamında Depolama binaları ve makine garajlarının inşası ve modernizasyonu; bitkilerin üretimi, 

depolanması/olgunlaştırılması, kurutulması, işlenmesi ve pazarlanması için ekipman alımı ve tesislerin 

inşası, modernizasyonu veya genişletilmesi özel olarak uygun olan harcamalar arasında yer 

almaktadır. 

 

İkinci el makine ekipman, kira gideri, vergi gideri, bakım onarım gideri, sigorta gideri, bankacılık ürün 

komisyonları, bina ve arazi satın alma, mali cezalar, kambiyo masraf ve kayıpları gibi hususlar uygun 

olmayan maliyetler olarak değerlendirilmekte olup verilecek hibe içerisinde desteklenmemektedir. 

 

2.3 Sektörün Profili 
 
Tarımda Kullanılan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynaklı Gübrelere Dair Yönetmelik, organik gübre, 
kompost ve diğer benzeri ürünleri tanımlamakta, sınıflandırmakta ve standartlarını belirlemektedir. Bu 
yönetmeliğe göre; 
 
Organik gübre: Bitki besin maddelerini bünyesinde organik bileşikler halinde bulunduran, toprağın 
fiziksel, kimyasal ve biyolojik özelliklerini düzelterek, bitki besin maddelerinin yararlılığını artırmak 
suretiyle alımını kolaylaştıran bitkisel ve/veya hayvansal kökenli atık ve/veya artıklardan elde edilen 
ürünleri ifade eder. 
 
Kompost: Evsel kaynaklı organik atıkların aerobik ve anaerobik parçalanması sonucu elde edilen 
toprak düzenleyici kategorisinde yer alan bir üründür. İçinde cam, cüruf, metal, plastik, lastik deri gibi 
seçilebilir maddelerin toplamı ağırlığın %2’sini geçemez. 
 
Ayrıca yönetmeliğin ekinde kompost ile organik gübrelerin karıştırılması ile elde edilen karışım toprak 
düzenleyici gübreler de farklı bir kategori olarak tanımlanmaktadır. 
 
 

2.3.1. Organik Gübre Üretimi  
 
Bitkisel üretimde verimliliği artırmanın en etkin araçlarından biri doğru gübre kullanılmasıdır.  Gübre 

tüketimi ülkemizde tarımsal üretimin artmasına ve verimlilik arayışına bağlı olarak kimyasal veya 

organik olsun yıllara sari şekilde artış göstermektedir. Organik tarımın tercih edilmeye başlamasının bir 

nedeni de kimyasal gübrelerin doğaya ve toprağa verdiği zarardan kaynaklanmaktadır. Tarım 

üreticileri, toprak verimliliğinin korunması ve geliştirilmesi için organik gübre kullanımının çok yönlü 

etkilerini de dikkate aldığında organik gübre kullanımına yönelmektedirler. Tüm bu gelişmeler organik 

gübre üretimini yatırım açısından cazip kılmaktadır. 

 
Tarımsal üretim verimliliğini önemli derecede etkilediği için kullanılan gübre türünün üreticiler için 

önemi artmaktadır. Pazarda %90’dan fazla bir oranda kimyasal gübre kullanılmaktadır. Ancak son 

yıllarda organik gübrenin kullanımında önemli artış gerçekleşmiştir. 

 

Gübre sektörü pazar büyüklüklerinin gösterildiği tablo 18 ve tablo 19’da görüleceği üzere ülkemizde 

üretimi miktarı tüketim miktarına 2020 yılında yaklaşmış olsa da tüketimi karşılayamamıştır. 

 

2.3.2. Sektöre İlişkin Öne Çıkan Gelişmeler, Eğilimler ve Tespitler 
 
Gelişmiş ülkelerde organik gübre kullanımı tarım alanlarında yaygın bir durumda iken ülkemizde yeni 

yeni yaygınlaştığını söyleyebiliriz. Türkiye’de gübre tüketiminin %99’u kimyasal gübrelerden oluşmakta 

olup, ülkemiz organik gübre üretim potansiyeline sahip olsa da henüz yeterli düzeyde üretim 

yaygınlaşmamıştır. 
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Çiftçilerin organik gübre önemini topraktan aldıkları verim ile fark etmeleri, organik gübreye devletin 

özendirmesi, özel sektör tarafından yapılan bilinçlendirme çalışmaları organik gübreye ilgiyi arttırmakta 

ve bu doğrultuda girişimcilerin üretim yapmalarını bu teşvik etmektedir.  

 

Türkiye’nin organik gübre üretiminde yeni gelişmekte olması, organik gübreye artan talebi de göz 

önüne aldığımızda kurulacak bir tesisin yatırımı gelecek açısından iyi bir fırsat olarak 

değerlendirilmektedir. 

 

Toprakta olması gereken organik madde miktarının %3 olması gerektiği uzmanlarca ifade edilirken, 

Türkiye genelinde tarım topraklarının %91,4’ü içerdiği organik madde açısından uzmanlarca yetersiz 

bulunmaktadır. Bu durum gelecek yıllarda organik gübre kullanımı açısından pazardaki talep 

potansiyelinin çok yüksek olduğunu göstermektedir. 

 

İdeal olarak toprakta organik madde oranı %4-5 seviyelerinde olması gerekirken, tavsiye edilen en alt 

seviye ise %3‘tür. Türkiye’deki tarım arazilerinin %90’ında organik madde miktarı %3’ün altındadır. 

Türkiye’de tarım arazilerinde organik madde ortalaması %1 seviyelerindedir. 

 

Tablo 18’de görüleceği üzere Türkiye’de 2020 yılı gübre tüketim miktarı 7,1 milyon ton’dur. Tablo 19 

incelendiğinde 2020 yılı verilerine göre Türkiye’nin toplam gübre üretimi ise 6,5 milyon ton. 

 

Kullanılan gübre türü %99 oranında kimyevi gübrelerden oluşmaktadır. Kullanılan gübrenin hemen 

hemen yarısı ithal ve üretilen gübrenin hammaddesi %90 oranında ithal edilmektedir. Gübre 

üretiminde hammadde ihtiyacı ya da kullanım için kimyevi gübre ithal edildiğinde dövizdeki artış 

doğrudan çiftçinin maliyetini arttırmaktadır.  

 

Kimyasal gübre kullanımının besinlerde nitrat artışına neden olduğu ve besinleri tüketen kişilerin 

kansere yakalanma riski artmaktadır. Bu nedenle Avrupa’nın bazı ülkelerinde kimyasal gübre 

yasaklanmış durumdadır. Bu durum organik gübreye olan talebin artacağını göstermektedir. 

 

Ülkemizde organik gübre kullanımı istenen düzeyin çok altındadır. Bu nedenle birçok kamu kurum ve 

kuruluşu, organik gübre kullanılmasını teşvik ederek organik gübreye olan talebi artırmaktadır. Organik 

gübre üretimi, kimyasal gübre üretimine nazaran daha düşük maliyetlidir. Düşük bir maliyet ile 

üretilecek organik gübre ürünlerinin uygun bir fiyatla pazara sunulması durumunda yüksek talep 

göreceği tahmin edilmektedir. 

 

2.3.3. Dünyada ve Ülkemizde Gübre Üretimi ve Tüketimi Üzerine Bir Değerlendirme 
 

Tüm dünyada olduğu gibi gübre sektörü ile ilgili resmi veriler ve kayıtlar söz konusu olduğunda 

kimyasal gübrelere ait verilere ulaşılmakta ancak organik gübrelerle ilgili sağlıklı verilere 

ulaşılamamaktadır (TAGEM, 2018). Sektör profilinde organik gübrelerle ilgili sağlıklı verilere 

ulaşılamamasından dolayı dünyada ve ülkemizdeki üretim bilgileri kimyasal gübreler kapsamında ele 

alınmıştır. 

 

Dünya gübre üretimi, tüketim bölgelerine ve hammadde kaynaklarına göre şekillenmiştir. Çin, 

Hindistan, Rusya, ABD ve Kanada gibi geniş tarım arazisi ve yoğun nüfusa sahip ülkelerin önemli 

üretim kapasitesi bulunmaktadır. Fosforlu gübrelerde de fosfat kayasına sahip ülkelerin (Kuzey 

Amerika, Orta ve Kuzey Afrika ülkeleri) üretim fazlalığı vardır. Dünyada 2015 yılında yaklaşık 199 

milyon ton NPK (Azot-Fosfat- Potasyum) üretilmiştir ve en büyük payı %57’lik oranla azot bazlı gübre 

almaktadır. Dünya azotlu gübre üretimi 2015 yılında 114 milyon ton olup bunun %52’lik kısmı Çin, 

Hindistan ve ABD’den karşılanmaktadır. Aynı yıl 90,6 milyon ton olan toplam NPK ihracatında, azotun 

(41 milyon ton) %38’ini ve fosforun (17,5 milyon ton) %47’sini Çin ve Rusya, potasyumun (32,3 milyon 

ton) ise %51’lik kısmını Kanada ve Rusya karşılamıştır.  



 

Manisa İli Turgutlu İlçesi Organik Gübre Üretim Tesisi Ön Fizibilite Raporu  

 

18 / 51 
 

 

Dünyada 88,5 milyon ton olan toplam NPK ithalatının %43’ünü azot oluşturmaktadır. 38,5 milyon ton 

olan azot ithalatının ise %36’sı ABD, Hindistan ve Brezilya tarafından gerçekleştirilmiştir. 2005 yılına 

göre %20 oranında artış gerçekleşen NPK gübre tüketimi ise 2015 yılı itibarıyla yaklaşık 184 milyon 

ton olarak gerçekleşmiş olup; Çin 51 milyon tonluk tüketim ile ilk sırada yer almıştır (TAGEM, 2018). 

 

Türkiye’de sektörün genel durumu dikkate alındığında, yıllara göre artış eğiliminde olan üretimin 

tüketimi karşılayamadığı ve ihtiyacın ithalat yoluyla karşılandığı hususu dikkat çekmektedir. 2017 

yılında 3,8 milyon ton olan üretimin %45’ini amonyum nitrat (%26 N), 20-20-0 ve 20-20-0+Zn’li 

gübreler oluşturmaktadır.  

 

Gübre ihracatı hammadde fiyatlarına, uluslararası gübre fiyatlarına ve iç piyasa koşullarına göre 

değişim göstermekle birlikte üretimin yaklaşık %10’undan azdır. 2017 yılında Türkiye genelinde toplam 

ihracat yaklaşık 602 bin ton’dur. Türkiye’de gübre ihracatı diğer ülkelere göre düşüktür. Bunun da en 

önemli nedenleri arasında, hammadde kaynağı bakımından dışa bağımlı olunması doğrudan 

maliyetleri döviz bazlı etkilemekte, üretim maliyetlerini yükseltmekte, bu durum iç pazara yönelik ürün 

üretimine yöneltmekte ve özellikle de azotlu gübrelerde ihracatçı ülkelerle rekabet edebilme şansının 

bulunmamasından kaynaklanmaktadır.  

 

Türkiye’de hammadde kaynakları bulunmadığından kimyasal gübre sektörü %90’ın üzerinde dışa 

bağımlıdır. 2017 yılında 6,3 milyon ton olan kimyasal gübre tüketiminin %85`i (5,4 milyon ton) ithal 

edilmiştir. İthalatın yaklaşık %74’ünü 3102 GTİP grubundaki azotlu gübreler oluşturmaktadır (TAGEM, 

2018). 

 

Sektörde hammaddelerin maliyeti ithalata bağımlı olunması sebebiyle yüksektir. Üretim maliyetlerinde 

hammaddenin payı %65-80’dir. Bu hammaddeler doğalgaz, fosfat kayası, amonyak, sülfürik asit, nitrik 

asit ve fosforik asit olarak sıralanabilir. Tarımsal üretimde önemli bir girdi olan gübrenin tarımsal 

üretimdeki maliyetinin azaltılması amacıyla gübrede 2016 yılında KDV oranı sıfırlanmıştır. Ayrıca 

dünyada yaşanan fiyat artışlarından çiftçiyi korumak amacıyla 2003 yılının son çeyreğinden itibaren 

alan bazlı ürün grubuna göre değişen miktarlarda Çiftçi Kayıt Sistemi (ÇKS)’ne kayıtlı olan çiftçilere 

tarımsal desteklemeler yapılmaya başlanmıştır (TAGEM, 2018). 

 

Üretim sistemi ile ilgili olarak 1950’li yıllarda ana faaliyeti gübre üretimi olan tesislerin temelleri 

atılmaya başlanmış ve başlangıçta kamu iktisadi teşekkülü şeklinde gerçekleşen yatırımlar, 2005 

yılında tamamlanan özelleştirme çalışmaları ile özel sektöre devredilmiştir. Gübre üretimi/ithalatı 

yapan işletmelerin tamamı özel sektör kuruluşu olup, sektörde yıllara göre sayısı değişmekle birlikte 

1.284 firma bulunmaktadır. Ancak, bu firmalar arasında piyasada sürekliliği olan ve işlem hacmi daha 

fazla olan 6 üretici/ithalatçı ve 20 ithalatçı firma ile 11 fabrika bulunmaktadır. Çalışmada tahmin 

modelleri kullanılarak 2018-2022 dönemine yönelik yapılan projeksiyonlara göre azot, fosfor ve 

potasyum kullanım miktarı, tüketim miktarı ve ihtiyaç duyulan miktarın yıllara göre artma eğiliminde 

olduğu tespit edilmiştir. Bu çerçevede önümüzdeki dönemde ithalatın artarak devam edeceği 

öngörülmektedir (TAGEM, 2018). 

 

Türkiye’de gübre sektörünün karşılaştığı en önemli sorunlar; dışa bağımlılık, fiyat istikrarsızlığı, kamu 

içerisindeki dağınık yapı ve yatırımlar ile ilgili engeller, nitratlı gübreler sorunu olarak çalışmada detaylı 

olarak ele alınmıştır. Gübre ile ilgili özel bir kanunun olmaması, gübre tüketimi konusunda yapılması 

gereken en önemli hususlardan olan çiftçinin toprak analizine ikna olmaması ve bilinçsiz gübre 

kullanımı, alandaki veri noksanlığı, dağınıklığı ve de yetersizliği, organik kökenli gübrelerin 

kullanımının yetersiz olması gibi hususlar politika döneminde çözüm bekleyen önemli sorunlar olarak 

öne çıkmaktadır. Çalıştay kapsamında sorunların çözümüne yönelik hazırlanan eylem planlarında 

Gübre Kanununun çıkarılması, hammadde kaynaklarına sahip ülkelerde yatırımların ve iş birliğinin 
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teşvik edilmesi, etkinliği yüksek yeni gübrelerin geliştirilmesi ve kullanımı, etkin bir piyasa denetim 

mekanizmasının oluşturulması ve ülkemiz toprak ve iklim şartlarına uygun, yeni gübrelerin 

geliştirilmesi hususlarına yer verilmiştir (TAGEM, 2018). 

 
Gübre Organik ve İnorganik olarak iki ana grup altında incelenmektedir. Aşağıda tablo 12’de gübre 
çeşitleri verilmiştir. 
 

Tablo 12. Gübre Çeşitleri  

Organik Gübreler 

Hayvan Gübreleri 

Humik Asit 

Yeşil Gübre 

Kompost 

Torf 

İnorganik Gübreler 

Kimyasal Gübreler 

Tek Besinli Gübreler 

Çok Besinli (Kompoze) Gübreler 

Mikro element Gübreler 

Mikrobiyal Gübreler 

Organomineral Gübreler 

 
Tabloda yer alan gübre çeşitlerinden çalışmamızda detaylı olarak incelenecek olan Organik Gübreler 
içinde yer alan kompost gübredir.  
 
Doğru kompost elde edilmesi için gerekli unsurlar aşağıda tablo 13’te verilmiştir. 
 

Tablo 13. Doğru Kompost İçin Gerekli Unsurlar  

(YETERLİ)NEM (HAVA)OKSİJEN (UYGUN)SICAKLIK (DENGELİ)BESİN 

Mikrobiyolojik 
aktivitelerin ve 

çürümenin başlaması 
için şarttır. 

Kompostlaşma süreci 
nem kaybeden bir 

süreçtir. İdeal nem oranı 
%50 olarak 

belirlenmiştir. 

Aeorobik bakteri 
yetiştirilmesinde çok 

önemlidir. Bunu 
sağlamak için hacimli 
organik madde yani 

hava boşlukları 
gereklidir. 

Kompostlaşmanın farklı 
aşamalarında, farklı 

sıcaklık ihtiyaçları olan 
canlılar için doğru 

sıcaklık, doğru 
mikrobiyolojik aktivite 

demektir. İdeal sıcaklık 
55-65 derece aralığıdır. 

C:N oranına 
baktığımızda farklı 

kullanımlar için değişik 
oranlar gerekse de bu 

oran 25-30:1'den düşük 
olmamalıdır.(Örn. 10:1 
azot miktarı, yüksek bir 

karışımdır.) 

 

 

 

 

 

 
Kaynak: WWF, 2021 

 
Kompostun toprak yapısı için faydaları:  
 
1. Nem tutar. Doğru bir kompost, ağırlığının 9 katı kadar su tutabilir. Bu oran, kil için ağırlığının beşte 

biri iken kum için onda birdir.  

2. Yavaş salımlı besin sağlar. Suda çözünen inorganik gübrelere göre daha uzun sürede 

kullanılabilecek bir kaynaktır ve bir diğer husus bitki büyümesi için önemli olmasıdır. 2 ton ağırlığındaki 

doğru bir kompost, 5 ton olgunlaşmamış hayvan gübresinden daha büyük bir fayda sağlayabilir.  
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3. Toprakta hava boşluğu oluşumuna katkı sunar.  

4. Toprakta pH’ı dengeler.  

5. Toprak rengini koyulaştırmasıyla ısıyı tutmasını sağlar.  

6. Toprakta mikrobiyal nüfusu sağlar. Doğru bir kompost, toprak besin ağındaki tüm mikropları 

bünyesinde barındırır: Mantar, bakteri, protozoa ve nematodlar gibi. Kompost, arazide eksik olan 

faydalı mikrobiyolojik canlılığın aşısı olarak kullanılabildiği gibi bu canlılığın tamamen eksik olduğu 

durumlarda, başlatıcı olarak görev alır.  

7. Pestisit, herbisit, fungisit gibi kirletici maddeleri “kilitleyerek” bitkiler tarafından emilmelerini engeller. 

Doğru hazırlanmış kompostun içindeki mikroorganizmalar, “biyoremediasyon” ile zehirli kirleticileri 

ayrıştırıp uzaklaştırarak, toprağın temizlenmesine katkı sağlar. 

 

2.4 Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 
 
Ülkemizin global pazardaki yeri ithalatçı konumuna doğru gelişmektedir.  

 

Son 5 yıllık dönemde gerek üretim kapasitesi gerek ise yatırımcıların ilgi gösterdiği bir sektör olması 

sebebi ile ithalatımıza karşılık ihracat rakamlarımızın ithalatımızı karşılama oranı giderek artmaktadır.  

 
Yıl bazlı değişimler, ürün bazlı ithalat verilerinin bulunduğu Tablo 14’te görüldüğü gibidir. 
 

Tablo 14. Ürün Bazlı Son 5 Yıllık İthalat Verileri  

Yıllık ekonomik ülke grupları ve fasıllara göre dış ticaret 

Yıl Ülke grubu Ülke grup adı Fasıl Fasıl adı İthalat (TL) 

2017 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 757.920,842 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 804.385,279 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 1.948.835,577 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 2.143,999 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 38.824,740 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 646,624 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 2.527,363 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 897.704,576 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 511.025,046 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 487,557 

  5992 Serbest Bölgeler 31 Gübreler 8,852 

  Yıl toplamı:       4.964.510,455 

2018 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 635.075,914 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 1.041.194,326 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 2.171.405,482 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 1.845,466 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 46.703,538 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 693,922 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 4.226,815 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 855.929,583 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 695.861,022 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 286,152 

  5992 Serbest Bölgeler 31 Gübreler 759 

  Yıl toplamı:       5.453.222,979 
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2019 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 597.267,457 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 1.381.853,707 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 2.816.798,292 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 1.964,222 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 64.033,395 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 724,869 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 4.984,873 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 1.551.347,506 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 1.111.334,639 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 597,068 

  5992 Serbest Bölgeler 31 Gübreler 0 

  Yıl toplamı:       7.530.906,028 

2020 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 1.070.133,236 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 1.037.873,892 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 2.226.850,889 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 2.113,775 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 94.290,974 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 1.179,087 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 9.759,836 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 2.450.275,029 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 774.513,516 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 10.213,662 

  5990 Belirlenemeyen Ülke ve Bölgeler 31 Gübreler 1.167,629 

  5992 Serbest Bölgeler 31 Gübreler 369,581 

  Yıl toplamı:       7.678.741,106 

2021 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 578.195,887 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 643.256,393 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 1.392.673,366 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 2.529,037 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 50.589,561 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 5.707,382 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 52.401,299 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 1.598.497,133 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 924.479,789 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 427,677 

  5990 Belirlenemeyen Ülke ve Bölgeler 31 Gübreler 156,289 

  5992 Serbest Bölgeler 31 Gübreler 0 

  Yıl toplamı:       5.248.913,813 

Kaynak: TÜİK,2021 

Ürün bazlı ihracat rakamları tablo 15’de verildiği gibidir. 

Tablo 15. Ürün Bazlı Son 5 Yıllık İhracat Miktarları  

Yıllık ekonomik ülke grupları ve fasıllara göre dış ticaret 

Yıl Ülke grubu Ülke grup adı Fasıl Fasıl adı İhracat (TL) 

2017 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 129.370,201 
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  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 63.937,852 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 78.320,297 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 118.310,205 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 346,61 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 1.087,718 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 4.177,396 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 149.335,888 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 52.012,337 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 0 

  Yıl toplamı:       596.898,504 

2018 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 391.785,293 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 204.733,976 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 112.532,307 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 169.460,809 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 0 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 1.572,905 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 60.634,139 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 287.571,135 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 61.431,479 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 98,773 

  Yıl toplamı:       1.289.820,816 

2019 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 452.036,860 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 299.350,742 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 143.299,066 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 137.818,092 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 0 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 1.630,446 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 9.341,829 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 510.786,532 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 157.510,357 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 280,672 

  Yıl toplamı:       1.712.054,596 

2020 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 578.746,667 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 266.940,249 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 179.625,276 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 123.481,778 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 527,269 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 23.373,397 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 56.832,131 

  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 371.277,109 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 239.722,527 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 0 

  Yıl toplamı:       1.840.526,403 

2021 5114 Avrupa Birliği 27 31 Gübreler 224.638,844 

  5190 Diğer Avrupa (AB Hariç) 31 Gübreler 165.605,078 

  5210 Kuzey Afrika 31 Gübreler 50.015,070 

  5290 Diğer Afrika 31 Gübreler 148.381,400 

  5310 Kuzey Amerika 31 Gübreler 5,403 

  5320 Orta Amerika ve Karayipler 31 Gübreler 51.996,830 

  5330 Güney Amerika 31 Gübreler 26.271,317 
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  5410 Yakın ve Orta Doğu 31 Gübreler 139.008,382 

  5490 Diğer Asya 31 Gübreler 83.124,227 

  5510 Avustralya ve Yeni Zelanda 31 Gübreler 282 

  Yıl toplamı:       889.046,833 

Kaynak: TÜİK,2021 

İthalatımızın büyük bir kısmı Kuzey Afrika ve AB ülkelerinden yapılırken son iki yıllık dönemde 

Ortadoğu ülkelerinden yapılan ithalat ciddi oranda artmıştır. 

İhracatımızda öne çıkan bir ülke bulunmamakla beraber üretimimizin büyük bir kısmının yurtiçinde 

kullanıldığı ihracat taleplerini karşılayacak kadar üretim kapasitesine sahip olmadığımız net şekilde 

gözükmektedir. 

 

Önceki aşamalarda da bahsedildiği gibi organik gübreye ait net verilere ulaşılamıyor olsa da aşağıdaki 

tablolar organik gübre ihracatında ithalatı rahatlıkla karşılayabildiğimiz görülmektedir. 

 

 

 
Son 5 yıla ait ihracat ve ithalat miktarları aşağıda tablo 16’da verildiği gibidir. 
 

Tablo 16. Son 5 Yıllık İhracat ve İthalat Miktarları 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Söz konusu tabloda yer alan rakamlar aslında tam olarak organik gübreyi yansıtmamakla beraber fikir 

vermesi açısından kullanılmıştır. Ülkemizde organik gübre üretim miktarı tam olarak bilinmemektedir. 

2019 yıl sonu baz alındığında 117 adet organik gübre tesisi bulunduğu bilgisine ulaşılsa da bunlardan 

kaçının aktif olduğu ve hangilerinin hangi hammaddeleri kullanarak üretim yaptığı bilinmemektedir 

(Indyturk, 2021). 

 
Son 5 yıla ait ithalat ve ihracat rakamlarına ait veriler grafik 1’de verildiği gibidir. 
 

Yıl HS12 HS12 adı 
Ölçü 
adı 

İhracat 
Miktar 1 

İhracat 
(TL) 

İthalat 
Miktar 1 

İthalat 
(TL) 

2017 310.100.009,000 
Hay. veya bit. 

gübreler 
KG 2.445,087 8.831,054 1.131,927 7.793,055 

2018 310.100.009,000 
Hay. veya bit. 

gübreler 
KG 3.316,396 9.095,803 1.476,117 10.397,187 

2019 310.100.009,000 
Hay. veya bit. 

gübreler 
KG 4.871,336 15.685,335 1.039,791 9.357,560 

2020 310.100.009,000 
Hay. veya bit. 

gübreler 
KG 5.888,705 37.502,689 1.108,672 13.642,726 

2021 310.100.009,000 
Hay. veya bit. 

gübreler 
KG 2.707,868 7.506,801 658.459 12.013,118 

Toplam 19.229,392 78.621,682 5.414,966 53.203,646 
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Grafik 1. Son 5 Yıla Ait İthalat ve İhracat Rakamları  

Kaynak: TÜİK,2021 

 
 
 

2.5 Üretim, Kapasite ve Talep Tahmin 
 
Üretim Metodu 
 
Üretim metodu kısaca aşağıda verilmiştir: Organik üretim metodu genel olarak; stok sahasında 
olgunlaşmış (yanmış) büyükbaş hayvan gübresinin; işlenmek üzere fabrikaya taşınması, yabancı 
maddelerden temizlenmesi, zararlı bakterilerin yüksek sıcaklıkta öldürülmesi, preslenmesi ve 
soğutulması işlemlerini kapsar. Organik gübre üretimi iki farklı aşamayı içerir; 
 
 1) Büyükbaş hayvan gübresinin stok sahasında yanmasının sağlanması yani kompost hale getirilmesi 
 2) Elde edilen kompost gübrenin işlenmek üzere fabrikaya taşınıp mekanik işlemlere tâbi tutulması 
 
Hayvan yetiştiricilerinin biriktirme esnasında yanma sürecini tamamlamış yani olgunlaşmış hayvan 
gübresi doğrudan prosese alınmaktadır (Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2005). 
 
Teknik Altyapı: Organik gübre tesisi altyapısı kurulacak ürün çeşidine ve üretimde kullanılacak 
yönteme bağlı olarak değişmektedir. Genel olarak kullanılan altyapı aşağıdaki unsurlardan oluşur: 
 
Arsa: Üretim ve idari bina, kompost hazırlama platformu ve diğer alanların toplamı kadar genişlikte bir 
açık arsa veya araziye ihtiyaç vardır. 
 
Fabrika Binası: Betonarme, çelik veya farklı malzemeden yapılır ve üretim kapasitesine bağlı olarak 
yeterli genişlikte kapalı alandan oluşur. 
 
Makine ve Ekipman: Ürün çeşidi, teknoloji ve üretim yöntemine bağlı olarak kullanılan makine ve 
ekipmanlar değişir. 
 
Tesisin planlandığı bölge dikkate alındığında öncelikle Turgutlu olmak üzere Manisa arazi dağılımı 
incelendiğinde sadece bölgesel tüketilebilir kapasitenin boyutu bile ciddi miktarlara ulaşmaktadır. 

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

2017 2018 2019 2020 2021

Son 5 Yıla Ait İthalat ve İhracat Rakamları

İhracat Miktar İthalat Miktar



 

ZAFER KALKINMA AJANSI 

 

25 / 51 
 

 
Bölgeye ait arazi dağılımı Tablo 17’de görüldüğü gibidir. 
 

Tablo 17. Manisa İli Arazi Dağılımı 

MANİSA İLİ ARAZİ DAĞILIMI (Da.) 

İLÇE ADI TARLA SEBZE 
MEYVE 
(Zeytin  
Dahil) 

NDS 
BOŞ  

ARAZİ 

TOPLAM  
TARIM  

ARAZİSİ 

ÇAYIR  
MERA 

ORMAN VE 
TARIMA 

ELVERİŞSİZ  
ALAN 

YÜZÖLÇÜM 

AHMETLİ 25.749 10.422 70.702 8.313 0 115.186 2.920 92.894 211.000 

AKHİSAR 287.300 43.120 480.150 14.315 0 824.885 42.030 781.085 1.648.000 

ALAŞEHİR 111.120 12.435 234.153 8.480 0 366.188 41.160 611.652 1.019.000 

DEMİRCİ 213.102 8.290 62.410 10.400 2.600 296.802 17.760 915.438 1.230.000 

GÖLMARMARA 28.007 22.700 40.738 660 0 92.105 4.820 233.075 330.000 

GÖRDES 224.241 7.475 41.375 35.061 0 308.152 26.100 596.748 931.000 

KIRKAĞAÇ 68.311 30.889 114.975 700 0 214.875 9.360 318.765 543.000 

KÖPRÜBAŞI 95.422 1.560 47.009 5.416 10.535 159.942 2.550 276.508 439.000 

KULA 298.461 18.245 31.529 7.398 0 355.633 23.350 543.017 922.000 

SALİHLİ 299.015 39.455 223.425 4.000 15.068 580.963 68.960 751.077 1.401.000 

SARIGÖL 65.983 8.172 103.178 0 0 177.333 6.180 232.487 416.000 

SARUHANLI 141.096 29.156 222.718 0 0 392.970 14.280 377.750 785.000 

SELENDİ 305.665 8.840 32.004 14.212 0 360.721 28.310 326.969 716.000 

SOMA 117.725 19.170 73.575 2.500 5.500 218.470 13.730 594.800 827.000 

ŞEHZADELER 179.119 17.325 120.166 520 5.000 322.130 5.000 139.870 467.000 

TURGUTLU 75.200 44.504 129.299 900 0 249.903 3.330 292.767 546.000 

YUNUSEMRE 51.525 7.236 42.200 1.000 990 102.951 15.450 651.599 770.000 

TOPLAM 2.587.041 328.994 2.069.606 113.875 39.693 5.139.209 325.290 7.736.501 13.201.000 

Kaynak: Tarım Orman 

Türkiye’de ekilebilir arazilerde hektar başına ortalama 137,7 kg gübre kullanılırken bu miktar dünyada 

140,5 kg olmuştur (Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2020).  

 

Dekar başına ortalama gübre tüketim miktarı 13 kg olarak kabul edilmektedir. Ayrıca bu miktarın 

yarısının inorganik gübreler kullanılarak sağlandığını varsaydığımız durumda dekar başına 6 kg 

organik gübre kullanımı makul bir ölçü olacaktır. 

 

Tablo 17’de yer alan tarım alanları baz alındığında Turgutlu’nun yıllık 250.000 dekar arazisi için 

kullanılması muhtemel organik gübre miktarı 1,5 milyon kg’dır. 

 

Aynı hesabı Manisa için yaptığımızda toplam 5 milyon dekar tarım arazisi için yıllık 30 milyon kg 

organik gübreye ihtiyaç vardır. 

 

Birleşmiş Milletler Dünya Gıda ve Tarım Örgütü’nün (FAO) verilerine göre 2019 yılında dünyada gübre 

için azot, fosfor ve potasyum üretimi yaklaşık olarak 210 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Bu değerin 

içerisinde azot 122,5 milyon ton ile en büyük değere sahipken, fosfor 42,3 milyon ton, potasyum ise 

45,3 milyon tonluk üretim miktarına sahiptir. Gübre kullanımı amaçlı toplam N-P-K (Azot, fosfor, 

potasyum) üretim miktarının 2022 yılında 214,7 milyon tona ulaşması tahmin edilmektedir (Öztürk, 

2017). 

 

Birleşmiş Milletler Dünya Gıda ve Tarım Örgütü’nün üç yıllık gübre kullanımı için azot, fosfor ve 

potasyum üretim öngörüsü verilmiştir. Bu öngörüler FAO tarafından düzenlenen ‘2018 Gübre Sektörü 

Uzman Grup Toplantısı’ndaki görüşlere dayanmaktadır (Öztürk, 2017). 

 

Son 5 yıla ait gübre tüketim istatistikleri aşağıda tablo 18’de verildiği gibidir. 
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Tablo 18. Türkiye’de Son 5 Yıllık Gübre Tüketim İstatistikleri  

GÜBRE CİNSİ 2016 2017 2018 2019 2020 

Fiziki Toplam 6.744.922 6.332.872 5.411.881 6.087.714 7.143.144 

Kaynak: Tarım Orman, 2021 

Son 5 yıla ait gübre tüketim istatistikleri aşağıda tablo 19’da verildiği gibidir. 
 

Tablo 19. Türkiye’de Son 5 Yıllık Gübre Üretim İstatistikleri  

GÜBRE CİNSİ 2016 2017 2018 2019 2020 

Fiziki Toplam 3.358.324 3.841.645 4.027.004 4.661.491 6.546.895 

Kaynak: Tarım Orman, 2021 

 
Tablo 18 ve 19’dan Türkiye’deki kimyasal gübre üretim ve tüketim miktarlarının çok fazla olduğunu 

görmekteyiz. Üretim miktarının tüketim miktarını yıllık bazda karşılayamadığı ve organik gübrelerin 

kimyasal gübre yerine kullanılabilmesi durumunda çok fazla organik gübreye ihtiyaç duyulacağı 

görülmektedir. 

 

 

 

2.6 Girdi Piyasası 
 
Planlanan tesiste kullanılması gereken hammadde ve yardımcı maddeler bölgeden temin edilebilir 

durumdadır ve dışa bağımlılığı yoktur.  

 

Kullanılacak hammaddeler aşağıda tablo 20’de verildiği gibidir. 

 
Tablo 20. Kompostlaştırma İşlemi İçin Uygun Organik Katı Atıklar  

Atık Kategorisi Özel Malzemeler 

Yemek Atıkları 

Süt, ekmek ve diğer unlu mamuller, kahve, bozulmuş kuru yemekler, 
meyve ve sebze parçaları, yumurta kabukları, hazır yemek atıkları, 

çürümüş meyve ve sebzeler, deniz ürünü atıkları, çay atıkları ve poşetleri, 
kalan ve dökülen yemekler 

 
Kâğıt 

 
Buruşturulmuş kutular, hazır yemek paketleri, kâğıt mendil, ilaç kutuları, 
ofis kağıtları, meyve suyu ve süt kutuları, kâğıt havlu ve peçete, kağıt 
bardak ve tabaklar, kirli yemek kağıtları, gazete ve diğer kağıt türleri 

 
 

  
Kalın Karton/Mukavva 

 
Karton yemek paketleri (pizza kutuları), giyim ve ticari mal kartonları 

 
 
  

Park ve Bahçe Atıkları 
Su bitkileri, çalılar, çamların iğne yaprakları, bahçe atıkları, çim kırpıntıları, 

yapraklar, küçük dallar, budama atıkları, yabani otlar, zirai atıklar  

 
Odun 

 
Kereste parçaları, talaş, yonga ve odun parçaları 

 
 
 

Çeşitli Organikler 
Biyolojik olarak parçalanabilen zemin sürpüntüleri, mısır kabukları ve 

mısır koçanı, pamuk yumakları, kesilmiş çiçekler, ev bitkileri, hayvanların 
altına konulan saman ve ot atıkları, hayvan atıkları, çimen parçaları, 
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saman, tekstil ürünleri(pamuklu) 

Hayvansal Atıklar Büyükbaş, küçükbaş, kanatlı hayvanların dışkıları ve yan atıkları 

  

 

 
 
  

 

2.7. Tesiste Kullanılabilecek Atık Türleri 

 

2.7.1. Sera atıkları 
 
Öncelikle tesiste üretilecek organik gübre miktarı, kullanılacak atığın nem oranına ve yoğunluğuna 

bağlıdır.  Tesise gelecek sera atığı 400 ile 600 kg/m3 aralığındadır. Kuru maddenin %15-30 oranında 

nem oranının ise %70-85 aralığında olacağı öngörülmektedir.  

 

Gelen atıklar işletme döneminde yapılan hesaplamalara göre; kuruma, bekletme, parçalama gibi 

işlemlerle yönetilecektir. 

 
Sera atıkları hesaplanmasındaki yöntem şu şekildedir: 

Bir çalışmada Antalya ili için 61.000 dekarlık bir sera alanı içinde toplam yıllık 11.680 ton atık 

beslenebileceği ön görüsünde bulunulmuştur (Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2020). Sera atıkları için 

başka bir literatür kaynağı olmadığından hesaplamalar buna kıyasla yapılmıştır. Bu hesaba göre 

reaktöre yıllık 191 ton ve günlük ortalama 0,5 ton sera atığının beslenmesi tahmin edilmektedir.  

 

Bu tahmin Cambazlı köyü mevkide yaklaşık 1000 dekarlık alanda yürütülen seracılık faaliyetinin 

atıkları göz önünde bulundurularak hesaplanmıştır. Sera atıkları için herhangi bir bedel ödenmemesi 

öngörülmektedir.  

2.7.2 Bitkisel Atıklar  
 
Tarım ürünlerinden çıkan atıklar yanında şehir atıkları olarak adlandırılan park ve bahçeler yanında yol 

kenarlarından mevsimsel çıkan çim, çiçek ve süs bitkilerinin atıkları ve zirai atıklar bu hammadde 

grubunda yer almaktadır.  

 

Her ürün bazında oluşan zirai atık miktarı hem tonaj hem nem oranı olarak farklılık gösterse de ülke 

genelinde 23,7 milyon hektar ekilen alanda yılda 21,8 milyon ton oluşan atık miktarı Manisa için baz 

alındığında 523.920 hektarda 480.000 ton Turgutlu için baz alındığında 24.990 hektar için 22.987 ton 

zirai atık oluştuğunu öngörebiliriz. Ancak bu genel bir potansiyel hesaptır. 

 

Turgutlu Belediyesi Park ve Bahçeler Müdürlüğü ile gerçekleştirilen görüşmede bitkisel atıkların bir 

noktada toplanmadığı ve bu kapsamda atık miktarının kayıt altına alınmadığı, atık miktarının ise 

mevsimsel ve kayda değer bir miktarda olmadığı bilgisi edinilmiştir. Bu bilgiler ışığında hesaplamalara 

bitkisel atıklar dahil edilmemiştir. 

 

2.7.3. Hayvansal Atıklar  
 
Büyükbaş, küçükbaş ve kanatlı hayvanların dışkı ve yan atıkları yoğunlukla kullanılacak diğer 

hammadde kalemidir. Turgutlu da 21.987 baş sığır, 11.246 baş koyun, 3.603 baş keçi, 3.306.627 adet 

etlik piliç, 296.687 adet etlik hindi, 442.084 adet yumurta tavuğu yetiştirilmektedir (Turgutlu Ticaret 

Borsası, 2019). 

 

Bir büyükbaş hayvanın (ortalama 450 kg) yılda 12 ton gübre çıkardığı varsayılmaktadır. Ortalama 

olarak ise 20.000 yumurta tavuğu günde yaklaşık 2.2-2.4 ve yılda 800 ton dışkı çıkardığı kabul 
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edilmektedir. (Dergipark, Atıklar) 

  

Bir küçükbaş hayvan ise günde 8-9 kez olmak üzere defekasyon davranışı sergiler ve her seferinde 

80-110 gram olmak üzere günde 1 kg yılda 350 kg dışkı bırakır. 

 

Bu çalışmada tesisin kullanabileceği hayvansal atık miktarları ‘’Finansal Analiz’’ kısmında detaylı 

olarak verilmiştir. 

 

2.7.4. Organizma Atıklar 
 
Turgutlu’da Kasaba Et ve Belediye’ye ait iki adet mezbahane bulunmaktadır. Turgutlu Mezbahane’nin 

işletmesi Manisa Büyükşehir Belediye’ye verilmiştir. Organik Gübre Üretim Tesisi kurulması 

durumunda tesiste bu atıkların değerlendirilmesi, lojistik maliyeti ve yüksek iş gücü açısından pek 

mümkün görülmemektedir.   

 

2.7.5 Evsel Atıklar 
 
Bölge belediye sınırları içinde bulunan Katı atık toplama merkezi ile Büyükşehir bünyesinde bulunan 

ayrıştırma ve dönüştürme tesisinde çıkan organik atıkların yaklaşık %60’ı gübre üretiminde 

kullanılabilecek yiyecek atıklarından oluşmaktadır (Turgutlu Ticaret Borsası, 2019). 

 

Turgutlu Belediyesi Temizlik İşleri Müdürlüğü’nden öğrenilen bilgilere göre ortalama günlük katı atık 

(evsel atık) miktarı 156 ton/gün değerindedir.  

Günlük toplanan atık miktarının %65’i evsel atık yani komposto tesisinde işlenebilecek olan organik 

atıktan oluşmaktadır. Dolayısıyla günlük katı atık miktarı 101 ton/gün olarak karşımıza çıkmaktadır.  

 

 
Bununla birlikte Turgutlu Belediyesi’nin topladığı evsel atıklar transfer noktası olarak belirlenen subaşı 

mahallesinden Manisa Büyükşehir Belediyesi’nin araçlarına aktarılmaktadır. Transfer noktasından 

atıklar Manisa Büyükşehir Belediyesi’nin Uzunburun Katı Atık Bertaraf ve Düzenli Depolama Tesisi’ne 

taşınmaktadır.  

 

Tesis yetkilileri ile görüşüldüğünde toplanan atık miktarının kendilerine yetecek kadar olduğu ve 

tesislerinde işlenerek dönüştürüldüğü, son dönemde dışarıdan sık şekilde atık sorulduğu ama dışarıya 

verecek bir atık fazlalığı olmadığı bilgisi edinilmiştir. Gelinen noktada 101 ton/gün evsel atık miktarı 

olsa da temin edilebilmesi mümkün görünmediği için yapılan hesaplamalara evsel atıklar dahil 

edilmemiştir. 

 

2.7.6 Endüstriyel Atıklar 
 
Turgutlu da bulunan aynı zamanda Manisa bünyesinde de faaliyet gösteren biyogaz tesisleri öncelikli 

olmak üzere birçok sanayi tesisinde atık ürün olarak çıkan sıvı mevcut durumda toprak düzenleyici 

olarak kullanılmaktadır. Bu sıvı içeriği sebebi ile aynı zamanda organik gübre içinde bir fermantasyon 

malzemesi ve hammadde olarak kullanılmaktadır. Bölgedeki biyogaz tesisleri atıklarını kendileri 

değerlendirmekte olduğu için Endüstriyel Atık temini yapılamamaktadır.   

  

Buna ek olarak, tahmini düzensiz atık üretimi ve atık üretiminin miktarındaki değişkenlikleri de hesaba 

kattığımızda, bu endüstriyel atıkların olası bir gübre üretim tesisinde kullanılabilme olasılığı mümkün 

görünmemektedir. 

 

Bu bilgiler doğrultusunda tesiste sadece sera ve hayvansal atıklar kullanılacaktır. Reaktöre günlük 0,5 

ton sera atığı, 32,25 ton sığır atığı ve 44,5 ton tavuk atığı beslenmesi planlanmaktadır. Reaktöre 
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günlük toplam 77,25 ton atık girecek olup, yaklaşık olarak sera atığı %1, sığır atığı %41, tavuk atığı 

%58 oranındadır. İlgili hesap alt detaylarına ‘’Lojistik Maliyetinin Hesaplanması’ başlığı altında 

ulaşılabilir. 

 

2.8 Pazar ve Satış Analizi 
 

2.8.1 Potansiyel müşteriler 
 
Organik gübre üretim tesisinin tarım alanlarına yakın olması durumunda doğrudan çiftçilere 

satılabileceği gibi toptancı firmalara da toptan satılabilir. 

 

Turgutlu tarım toprakları baz alındığında yıllık 1,5 milyon ton organik gübreye ihtiyaç olduğu daha önce 

vurgulanmıştır. Organik gübre ihracat talepleri incelendiğinde son 180 günlük dilimde 21 ülkeden 77 

firmanın dökme veya ambalajlı belirsiz miktarlarda ve daimî talepleri göze çarpmaktadır (Kolay İhracat, 

2021) (Trade Atlas, 2021). 

 

Yaptığımız okumalarda da Organik gübrenin AB lokasyonunda yüksek talebe sahip olduğu birçok 

ülkede yerelleştirme maliyetlerine tabi olmadığı vurgulanmıştır. 

 

Sonuç olarak organik gübre üretimi mevcut koşullarda yerel kullanımı karşılayamaz durumda olmakla 

beraber yerel kullanımdan sonra ihracat aşamasına geçilebilir ise pazar sıkıntısı yaşamayacağı 

kesindir. Madde 2,4’te belirtilen dış ticaret rakamları da bunu net şekilde göstermektedir. 

 

Organik gübre üretiminin Milli Cari Açık dengesini negatif etkileyen gübre ithalatının tek çözümü 

olduğu, kimyasal gübre kaynaklarının ülkemizde mevcut olmadığı ve tüm hammaddesinin dışa bağımlı 

olduğu hususu ülke politikası olarak benimsenmiştir (Tarım Orman, 2021). 

 

Hammadde atık dışındaki en önemli girdi maliyetleri enerji ve iş gücüdür. Aşağıdaki tabloda görüldüğü 

üzere Türkiye’de elektriğin fiyatı, Hindistan’dan daha pahalı; AB ülkelerinden ise daha ucuzdur. 

Türkiye iş gücü maliyeti bakımından Hindistan hariç diğer ülkelere göre daha avantajlı durumdadır. 

 

Şekil 4. Elektrik Fiyatları 

 

                      

Kaynak: Globalpetrolprice, 2020   
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Manisa ilinde yer alan gübre üretim tesisleri aşağıda tablo 21’de verildiği gibidir. 

Tablo 21. Manisa İli Gübre Üretim Tesisleri  

Firma Adı Adres Kapasite Tarih 

Güres Tav. Ür. Paz. Ve 
Tic. A.Ş. 

Saruhanlı, Koldere beldesi, 
Karabacak mevkii, 768 p. 

400 ton/gün kapasiteli 
Organik Gübre Üretim Tesisi 

07.10.2005-34 

 
Keskinoğlu Tav. Dam. İşlt 

Manisa,Akhisar,Kayalıoğlu, 
668 parsel 

Organik Gübre Üretim Tesisi 04.04.2008-17  

 

Aydınlar Madencilik İnş. 
San. Ve Tic. Ltd. Şti. 

Manisa ili, Merkez ilçe, 
Sancaklı Bozköy Beldesi, 

Dip Mevkii’nde L 19a1 
Pafta 3165 nolu parselde 

Toplam 217.500 ton/yıl 
kapasiteli Peyzaj Ürünleri ve 

Organik Gübre Üretim ve 
Paketleme Tesisi 

27.02.2009-15 
 

 

 
 

Aydın Kum Çakıl 
Madencilik İnş. San. ve 

Tic. Ltd. Şti. 

Turgutlu ilçesi, Sancaklı 
Bozköy Beldesi, Dip mevkii, 

tapunun 580,581 nolu 
parsellerde 

Toplam 217.500 ton/yıl 
kapasiteli Peyzaj Ürünleri ve 

Organik Gübre Üretim 
11.03.2009-22 

 

 

 
 

Soma Linyit İşl. Mad. Taş. 
İnş. Müş. Org. Turz. Trm 
Gıda Hayv. San. Tic. A.Ş. 

Soma, Turgutalp, Balpınar 
mevkii, 712 p 

80 ton/gün gübre işleme 
kapasiteli Organik Gübre 

Üretim Tesisi 

20.09.2012-
117 

 

 

  
Yükseller Zirai Ürünler 

Paz. Ltd. Şti. 

Turgutlu ilç. Irlamaz mah. 
Boşnaktepe mevkii,1 pafta 

1 parsel 

Gübre işleme ve paketleme 
tesisi (79 ton/gün işleme 

kapasitesi 

30.10.2014 E-
2014-749 

 

 
 Özlem Tarım Ür. San. Tic. 

Ltd.Şti. 
Kaynarca mah. Salihli 0 

(236) 716 1666 
Gübre İşleme Tesisi 41092  

 
Kaynak: Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2021 

Manisa ilinde bulunan, gübre fiyatları tablo 22’de verildiği gibidir. 

Tablo 22. Son 5 Yıllık Gübre Fiyatları  

Yıllar 

GÜBRE FİYATLARI (TL/TON) 

Gübre Cinsi 

%21 A.S. %26 CAN %33 A.N. ÜRE DAP 20.20.0 

2016 586 717 928 938 1,337 966 

2017 708 865 - 1,156 1,538 1,096 

2018 1,011 978 - 1,664 2,383 1,587 

2019 1,219 1,222 - 2,018 2,654 1,892 

2020 1,282 1,435 - 2,195 2,647 1,892 

Kaynak: Tarım Orman, 2021 

Rekabet Kurumu’nun 2021 yılı Eylül ayında yaptığı açıklamasına göre gübre sektöründe faaliyet 

gösteren 7 teşebbüs hakkında soruşturma açılmıştır. Soruşturma kapsamında gübre sektöründeki fiyat 

artışlarının 4054 Sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun’un 4. maddesi kapsamında incelenmesi 

amacıyla yürütülen ön araştırma Rekabet Kurulunca karara bağlanmıştır. Ön araştırmada elde edilen 

bilgi, belge ve yapılan tespitleri 12.08.2021 tarihli toplantısında müzakere eden Rekabet Kurulu, 

bulguları ciddi ve yeterli bularak; 4054 sayılı Kanun’u ihlal edip etmediklerinin tespitine yönelik olarak; 

Bandırma Gübre Fabrikaları A.Ş., Ege Gübre Sanayi A.Ş., Eti Bakır A.Ş., Gemlik Gübre Sanayi A.Ş., 

Gübre Fabrikaları T.A.Ş., İstanbul Gübre Sanayi A.Ş ve Toros Tarım Sanayi ve Ticaret A.Ş. hakkında 

soruşturma açılmasına, 21-38/543-M sayı ile karar verilmiştir (Fibhaber, 2021). 

  

Bu sebeple kurulacak olan gübre üretim tesisinde fiyat artışlarının devlet tarafından denetlendiğinin 
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bilincinde olarak hareket edilmelidir. Aksi halde ciddi mali yükümlülükler ile karşılaşılabilmektedir. 

 

3. TEKNİK ANALİZ 
 

3.1 Kuruluş Yeri Seçimi 
 
Organik gübre üretim tesisi için kuruluş yeri seçiminde dikkate alınan faktörler aşağıdaki gibidir: 
 
-Hammadde kaynaklarına yakınlık, 
 
-Şehir merkezlerine uzaklık, 
 
-Altyapı uygunluğu (su, elektrik vb. altyapı uygunluğu) 
 
-Hibeye uygun olması, 
 
-Ulaşım kolaylığı ve diğer faktörler 
 
Turgutlu ilçesi dahilinde ziyaret edilen Çampınar Mahallesi Alaçalı Mevkii 435 parselde mevcut 

terkedilmiş maden sahası, tarla statüsünde olmakla beraber hibeye uygun olduğu bilgisi alınmıştır.  

 

Söz konusu tesisin alan ihtiyacı yanında serim ve havalandırma alanları içinde yeterli coğrafik ve 

büyüklük özelliklerine sahip olan bu alan 237.000 m2’dir. Bu alan içerisinde 7.000 m2 alan içerisine 

yapılması planlanmakta olup, metre kare fiyatı 86 TL olarak belirlenmiştir. Buna göre arsa bedeli 

600.000 TL olarak bulunmuştur.  Aynı zamanda bu alana komşu taş ocağı da ilerde oluşabilecek 

genişleme ihtiyacına karşılık uygun alan sağlamaktadır.  

 

Söz konusu parselin haberleşme, elektrik ve su altyapısı mevcut olmakla beraber doğalgaz altyapısı 

mevcut değildir. Tüm ulaşım hatlarına oldukça yakındır. Turgutlu merkeze yakınlığı yanında yakın 

çevresinde ikametgâh bulunmamaktadır. Söz konusu parsel Belediye Atık Toplama tesisine yakındır. 

İlgili alanı ziyaretimiz esnasında dikkatimizi çeken tek olumsuzluk Turgutlu merkez ile bu alan 

arasındaki yolun darlığı ve bozuk oluşudur.  

 

Öznitelik bilgisi Şekil 5’te yer almaktadır. 

 

Şekil 5. Manisa Turgutlu Öznitelik Bilgisi 

        

Öznitelik Bilgisi 

Taşınmaz No 30345122 

İl Manisa 

İlçe Turgutlu 

Mahalle/Köy Çampınar 

Ada   

Parsel 435 

Tapu Alanı 237.100,00 

Nitelik Tarla 

Mevkii Alaçalı 

Zemin Tip Ana Taşınmaz 

Pafta K.19.D13- 2C-K19-C4-1D 
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Tapu parsel sorguya ait arazinin bilgisi aşağıda şekil 6’da verildiği gibidir. 
 

Şekil 6. Manisa Turgutlu Parsel Sorgulama Bilgisi  

             
 
 
İklim Özellikleri 
 

Turgutlu'da Akdeniz iklimi özellikleri belirgin olarak yaşanır. Yazları sıcak ve kurak, kışları ılık ve orta 

derecede yağışlıdır. Turgutlu ve civarında ortalama teorik güneşlenme süresi 12 saattir. Atmosfer 

aktivitesinin düşük olduğu yaz aylarında gerçek güneşlenme süresi 4 saat civarındadır. 

 

Turgutlu’da ortalama sıcaklık 16.8o C'dir. En sıcak aylar, ortalama sıcaklığın 30o C'nin üzerine çıktığı 

haziran, temmuz ve ağustos aylarıdır. Yıllık sıcaklık ortalaması kışın (Ocak Ayı) 6o C'nin altına 

düşmez. Yılda ortalama 25 gün donlu geçer. Yılda ortalama 107.5 gün sıcaklık 30o C'nin üzerindedir. 

Ortalama olarak yılın 91 günü yağışlı geçmektedir. Yıllık ortalama yağış miktarı m2’ye 750.3 kg'dır. En 

fazla yağış aralık, ocak ve şubat aylarında görülür. 
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3.2 Üretim Teknolojisi 
 
Kompostlaştırma süreci aşağıda şekil 7’de verildiği gibidir. 
 

Şekil 7. Kompostlaştırma Süreci  

 
 
Fizibiliteye konu yatırım kapsamında üretim tekniği olarak kapalı sistem seçilmiş olup biyoreaktör 

vasıtasıyla kompostlaştırma gerçekleştirilecektir. Kapalı sistemlerden biyoreaktör yöntemi, kompost 

kalitesi ve ürün stabilitesi açısından diğer yöntemlere göre en iyi yöntemdir. 

 

Biyoreaktör Kompost Sisteminin Avantajları: 

 Üretim süreci dış ortam değişkenlerinden etkilenmez. 

 Ürün kalitesi sürekli olarak değerlerini korur ve endüstriyel olarak tercih edilir. 

 Piyasaya bilhassa yurtdışına satışta istenilen hijyenizasyon şartının sağlanmasına yardımcı 

olur. 

 

Biyoreaktör Kompost Sisteminin Dezavantajları: 

 İlk yatırım ve işletme maliyetleri oldukça yüksektir. 

 Teknik detay fazla olduğu için kalifiye personel bulmak nispeten zordur. 

 

 

Kompost işleme ait bilgiler aşağıda şekil 8’de verildiği gibidir. 

 

Şekil 8. Kompost İşlemi 
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Kompost işlemi; uygun karbon ve azot (C: N) oranı, nem muhtevası ve gözenek boşlukları oluşturmak 
için gereken organik maddelerin bir araya getirilmesiyle başlamaktadır. Kompost işlemin aşamaları 
şekil 9’da verildiği gibidir. 
 

Şekil 9. Kompost Aşamaları 
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1 * Atık Hazırlama 

 
2 * Ön İşlem  

 
3  * Aktif Kompostlaştırma  

 
4 * Olgunlaştırma  

 
5 * Ürün İşleme  

 
6 * Kompost  

 
7 * Paketleme  
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Mini Yükleyici Kepçe 
 
İşletmenin kullanımı için alınması planlanan mini yükleyici kepçe aşağıda şekil 10’da verildiği gibidir. 
 

Şekil 10. Mini Yükleyici Kepçe 

 
 
Üretim hattında yer alması planlanan makinalar şekil 11, şekil 12 ve şekil 13’te verildiği gibidir. 
 

Şekil 11. Üretim Hattının Başlangıcında Yer Alması Planlananlar Makinalar  

 
 

Şekil 12. Üretim Hattının Devamında Yer Alması Planlanan Makinalar  
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Şekil 13. Üretim Hattının Son Aşamasında Yer Alması Planlanan Makinalar  

 
 
Olası enerji kesintisi durumlarında üretimin durmaması için alınması planlanan jeneratör aşağıda şekil 
14’te verildiği gibidir. 
 

Şekil 14. Motorlu Kabinli Otomatik Dizel Jeneratör- 220 kVA 

 

 
 
Yük taşımak için alınması planlanan transpalet şekil 15’te ve forklift şekil 16’da verildiği gibidir. 
 

Şekil 15. Transpalet 
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Şekil 16. Forklift  

 
 
Atık toplama bölümü için gerekli olan galvaniz oluklu trapez sac Şekil 17’de verildiği gibidir. 
 

Şekil 17. Galvaniz Oluklu Trapez Sac Çat ı 
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Organik gübre elde edilmesi için kullanılacak reaktör aşağıda şekil 18’de verildiği gibidir. 
 

Şekil 18. Reaktör 

 

 

3.3 İnsan Kaynakları 
 
Manisa ili mevcut durumunda zaten sanayi ve tarım olarak gelişmişlik seviyesini yakalamış bir ildir. 

Büyük sanayi tesisleri ve organize sanayi bölgesi Manisa üzerinde ekonomik değer oluşturmaktadır. İl 

bünyesinde yer alan Celal Bayar Üniversitesi ve Yakın konumdaki İzmir 9 Eylül Üniversitesi Manisa ve 

çevresinin nitelikli personel ihtiyacını rahatlıkla karşılamasını sağlamaktadır. Bu sebeple Manisa ve 

yakınlığından dolayı İzmir bir arada değerlendirildiğinde her statüde personel için bir sorun 

gözükmemektedir. Manisa ve İzmir iline ait eğitim durumu verileri tablo 23’te verildiği gibidir. 

 
Tablo 23. İstihdam Sağlanacak Bölgeye Ait Eğitim Durumu 

Mezuniyet Sayı Pay (%) 

Bilinmiyor 3,14 0,24 

Okuryazar değil 25,37 1,97 

Okuryazar Eğitimsiz 128,609 9,97 

İlkokul 422,873 32,79 

Ortaokul 172,402 13,37 

İlköğretim 155,526 12,06 

Lise 228,928 17,75 

Lisans 141,045 10,94 

Lisansüstü 10,719 0,83 

Doktora 855 0,07 

Kaynak: Endeksa, 2020 
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İstihdam sağlanacak bölgeye ait nüfus verileri tablo 24’te verildiği gibidir. 
 

Tablo 24. İstihdam Sağlanacak Bölgeye Ait Nüfus Verileri  

Yıl Yaş Grubu Nüfus Sayısı Nüfus % 15-65 Yaş Arası 

2019 0-4 Yaş 94,308 6,50 

Sayı % 2019 5-9 Yaş 99,096 6,90 

2019 10-14 Yaş 99,405 6,90 

2019 15-19 Yaş 95,857 6,70 

984,418 68,33 

2019 20-24 Yaş 104,371 7,20 

2019 25-29 Yaş 101,327 7,00 

2019 30-34 Yaş 105,233 7,30 

2019 35-39 Yaş 113,867 7,90 

2019 40-44 Yaş 104,946 7,30 

2019 45-49 Yaş 98,901 6,90 

2019 50-54 Yaş 92,063 6,40 

2019 55-59 Yaş 90,955 6,30 

2019 60-64 Yaş 76,898 5,30 

2019 65-65+ Yaş 163,384 11,30 
  

Kaynak: Endeksa, 2020 

İstihdam sağlanacak bölgeye ait 15-24 yaş aralığı nüfus verileri tablo 25’deki gibidir. 
 

Tablo 25. 15-24 Yaş Aralığı Nüfus Verileri  

Yıl Yaş Grubu Nüfus Sayısı % 

2019 15-19 Yaş 95,857 9,70 

2019 20-24 Yaş 104,37 10,60 

Toplam 200,23 20,30 

Kaynak: Endeksa, 2020 

Planlanan tesis için seçilen teknoloji ve üretim bandı ile öngörülen personel yapısı ve tahmini giderleri 
aşağıdaki tablo 26’da özetlenmiştir. 
 

Tablo 26. Personel Yapısı ve Mali Giderler  

Sayı Birim Kişi Ödenek (TL- Net/Ay) Ay Ödenek (TL- Net/Ay) 

1 Tesis Yöneticisi 10.000  10.000  

1 Vardiya Mühendisi 7.000  7.000 

3 Operatör 5.500 16.500 

1 İdari İşler 5.500 5.500 

1 Depo 5.500  5.500  

1 Güvenlik 4.500  4.500  

1 Temizlik Görevlisi 4.500  4.500  

Aylık İstihdam Gideri Ödenekler Toplamı 53.500  

Aylık İstihdam Gideri İş Veren Maliyeti (SGK, Vergi vb. dahil edilince) 96.300  

Kaynak: Endeksa, 2020 

Planlanan sabit istihdam giderleri dışında sezonluk olarak işçi ihtiyacı bölgeden rahatlıkla her an temin 
edilebilecektir. 
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Aylık istihdam gideri tablo 26’da net rakam olarak verilmiş olup aslında gerçek istihdam maliyeti vergi, 
SGK, yol ve yemek gibi ek maliyet kalemleri dikkate alınacak olursa toplam istihdam gideri            
96.300 TL/ay (1.155.600 TL/yıl) değerine karşılık gelmektedir. 
 

4. FİNANSAL ANALİZ 

 

4.1 Sabit Yatırım Tutarı 
 
Organik gübre üretim tesisi yatırımında sabit yatırım tutarını oluşturan ana maliyet unsurları; makine 

ve ekipman maliyeti, bina inşaat maliyeti, arsa maliyeti ve diğer yatırım kalemleridir. Üretim yöntem ve 

madde türüne göre bu maliyetlerin toplamdaki oranları seçilecek metodlara bağlı olarak değişmektedir. 

 

İşletme döneminde ana giderler ise hammadde ve yardımcı malzeme maliyeti, işgücü giderleri, enerji 

giderleri ve diğer giderlerdir. 

 

Sabit Yatırım Tutarı dolar bazı listesi kur üzerinden 9,40 olarak değerlendirmeye alınmıştır. Bir cihazın 

satıcıya göre dolar veya TL fiyatları farklılık göstermektedir.  

 

Makine teçhizat listesi ve maliyetleri tablo 27’de verildiği gibidir. 

 
Tablo 27. Makine Teçhizat Listesi ve Maliyetleri  

Yerli Makine/Teçhizat Adı Miktarı 
Toplam 

Maliyet (TL) 

Toplam 
Maliyet 
(Dolar) 

 
Mini Yükleyici (Kepçe) 1 235.000 25.000 

 

Atık Parçalama Ünitesi-Çift Şaft Parçalayıcı 1 423.000 45.000 
 

Atık Parçalama Ünitesi-Giriş ve Çıkış Konveyörleri 2 263.200 28.000 
 

Hızlı Fermantasyon Sistemi-Kompost Reaktörü ve PLC 
Panosu 

2 2.350.000 250.000  

 
Hızlı Fermantasyon Sistemi- Katı Yakıtı Kızgın Yağı Kazanı 

(700.000 kcal) 
1 282.000 30.000  

 

Hızlı Fermantasyon Sistemi-Giriş ve Çıkış Bantları 2 141.000 15.000  

 Çuval Tartım-Dolum-Kapama Ünitesi 1 70.500 7.500 
 

Statik Voltaj Regülatörü- 2000 Kva 1 235.000 25.000 
 

Motorlu Kabinli Otomatik Dizel Jeneratör- 220 kVA 2 303.620 32.300  

 Transpalet 1 7.520 800 
 

Forklift 1 112.800 12.000 
 

Toplam Makine Teçhizat Maliyeti   4.423.640 470.600 
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İnşaat proje maliyetleri tablo 28’de verildiği gibidir.  
 

Tablo 28. İnşaat Proje Maliyetleri 

Statik Proje Bedeli En Az Proje Bedeli (TL+ KDV) Önerilen Bedeller (TL+ KDV) 

Genel Maliyet Toplamı 

64.394 103.065 

 
Tesisin inşaatı için gerekli maliyetler tablo 29’da verildiği gibidir. 
 

Tablo 29. Tesis İnşaat Maliyetleri  

2 C Grubu İnşaat Gideri     

m2 fiyatı 
Kapalı Alan (m2) Maliyet (TL) 

1030,00  2,200 2.266.000 

 
Atık toplama ve parçalama alanı maliyeti tablo 30’da verildiği gibidir. 
 

Tablo 30. Atık Toplama ve Parçalama Alanı Maliyeti  

Atık Toplama ve Parçalama Alanı - 500 m2 Birim Fiyat (TL) Adet Toplam (TL) 

Galvaniz Oluklu Trapez Sac Çatı 300 cm x 86 cm 
ebadında 0,5 mm sac kalınlığında levhalardan 
oluşacaktır. 

330 194 64.020 

 

  Çelik ayaklar + işçilik 60.000 1 60.000  
 

     

TOPLAM 124.020 
 

 
Toplam sabit yatırım tutarı aşağıdaki tablo 31’de verildiği gibidir. 
 

Tablo 31. Toplam Sabit Yatırım Tutarı  

Tesis Kurulum Kapsam Dağılımı TL 

Arsa Temin Bedeli  600.000 

Nakliye Sigorta Maliyeti 20.000  

Makine Teçhizat Maliyeti 4.423.640 

İnşaat Proje Maliyeti 103.065 

İnşaat Maliyeti 2.390.020 

İşletmeye Alma Gideri 70.000 

 

Diğer Giderler 250.000  
 

 

 TOPLAM  7.856.725 
 

 
Buna göre yatırımın toplam maliyeti 835.821,81 dolar olarak bulunmuştur. 
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4.1.1 Lojistik Maliyetinin Hesaplanması 
 
Turgutlu Belediyesinden ve Tarım ve Orman bakanlığından edinilen bilgilere göre Turgutlu’da bulunan 

hayvan sayıları aşağıdaki tabloda verilmektedir. Lojistik maliyeti yüksek olması nedeniyle Turgutlu 

ilçesi büyükbaş hayvan çiftliklerinden sayıları 150 ve üzeri olan tesisler dikkate alınmıştır. Organik 

Gübre Üretim Tesisinde toplam değerlendirilecek hayvan sayısı 7767 adet olarak dikkate alınmıştır. 

Maksimum yükleme hacmi 15 ton olan vidanjör ya da kamyon ile taşıma yapılması planlanmıştır. 

Günlük büyükbaş gübre miktarı 16,6 kg olarak alınmıştır.  

Toplanabilir büyükbaş atık miktarı aşağıda yer alan Tablo 32’de verildiği gibidir. 

Tablo 32. Turgutlu’da günlük toplanabilir büyükbaş atık miktarı 

 
 

Köy/Mahalle 

 
 

İşletme 

 
Sığır 

Sayısı 

Günlük 
toplanabilir  
atık miktarı 
(ton/gün) 

 
Tesis yerine 

ortalama 
uzaklığı (km) 

AKKÖY Trade Art Gıda Tic. AŞ. 427 7,088 18 

AVŞAR ZFR Makina San. Tic. Ltd. Şti. 191 3,170 38 

ÇAMPINAR Mehmet Şentürk 434 7,204 9 

DERBENT Durgu Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. 398 6,606 8 

IRLAMAZ Arley Tarım Ürünleri Gıda San. 
ve Tic. Ltd. Şti. 

286 
4,747 

12 

IRLAMAZ Emrullah Hasdemir 565 9,379 12 

IRLAMAZ Hüseyin Laleli 183 3,037 12 

IRLAMAZ Hüseyin Oğultarhan 507 8,416 12 

MERKEZ Biryiğit Hayvancılık Tarım 
Ürünleri İnş.San. ve Tic. Ltd. Şti. 

220 
3,652 

5 

MERKEZ Levent Akyay 357 5,926 5 

MERKEZ Ömer Aykut 469 7,785 5 

MERKEZ İbrahim Çay 360 5,976 5 

MERKEZ Bekir Çetin 273 4,531 5 

MERKEZ Mustafa Çınar 200 3,320 5 

MERKEZ Akın Dikmen 262 4,349 5 

MERKEZ Halil Durmuş 259 4,299 5 

MERKEZ Serkan Güvenli 263 4,365 5 

MERKEZ Ferhat Kulan 217 3,602 5 

MERKEZ Hüseyin Soyarslan 241 4,000 5 

MERKEZ-ALBAYRAK Sinan Ersemerci 261 4,332 5 

MERKEZ-ATATÜRK Ramazan Peynirci 159 2,639 5 

SARIBEY Türkan Orhan 199 3,303 10 

 
URGANLI 

Ayka Et ve Et Ürünleri 
Hayvancılık Nakliye Soğuk Hava 

Deposu İnş. San. Tic. Ltd. Şti. 

 

663 11,005 

 
 

16 

 
URGANLI 

Kasaba Et ve Et Ürünleri Gıda 
Tarım Hayvancılık İnş. 

Nakliyecilik San. ve Tic. AŞ. 

 
169 2,805 

 
16 

YENİKÖY Hüseyin Avni Gedik 204 3,386 11 

TOPLAM  7767 128,932  

              Kaynak: Turgutlu İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2021 
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Kurulacak olan Organik Gübre Tesisi için büyükbaş hayvanların vidanjör ile taşıma rotası şu şekildedir: 

 

Kurulacak olan Organik Gübre Tesisi için büyükbaş hayvanların vidanjör ile taşıma maliyeti yukarıdaki 

verilerden hesaplanmıştır. Vidanjör yakıt maliyeti 2 adet işçi dahil 2 dolar/km olarak baz alınmıştır. 

Toplam vidanjör güzergahı ise 9 sefer sonunda 315 km’dir. Buradan toplam büyükbaş hayvan ham 

gübresinin lojistik maliyeti = 315x2 = 630 dolar/gün olarak hesaplanmıştır. 

Kanatlı hayvan gübreleri için lojistik maliyeti ise Tablo 33’deki gibidir: 

Tablo 33. Turgutlu’da günlük toplanabilir kanatlı atık miktarı 

İşletme ve 
Kümes No 

Sahibi Adı Soyadı Köy/Mahalle Kapasite 
Günlük 
toplanabilir atık 
miktarı (ton/gün) 

Tesis yerine 
ortalama 
uzaklığı (km) 

TR450000 EMRAH KIYGAN A.BOZKIR 45.800 5,1 12 

TR450000 EVREN BACAK AYVACIK 25.500 2,8 19 

TR450000 DİNARLI HACI ALİ HAYV. AYVACIK 108.000 16 19 

TR450000 TEMAK TAR.HAYV. AYVACIK 39.500 4,4 19 

TR450000 ŞAYİR TARIM ATATÜRK 90.000 9,9 2 

TR450000 ABALIOĞLU  ÇAMPINAR 214.000 23,8 9 

TR4500000 AKYILLAR TAVULÇULUK DAĞYENİKÖY 30.000 3,3 17 

TR4500000 SERKAN SÜLÜN DAĞYENİKÖY 72.000 8 17 

TR450000 ALTUĞ BAYRAM ÇELİK DERBENT 100.000 11,2 8 

TR4500000 MURAT KARDEŞLER DERBENT 54.400 6,0 8 

TR450000 HASAN BİRER DERBENT 30.000 3,3 8 

TR450000 İLTAV TAVUKÇULUK-2 DERBENT 75.000 8,4 8 

TR4500000 SERPİL DÖŞLÜ DERBENT 32.000 3,5 8 

TR450000 ADAŞ YUMURTA GÜNEYKÖY 63.000 7 17 

TR450000 MUSTAFA YUMRU GÜNEYKÖY 34.500 3,8 17 

TR450000 ERKAN ÖZSEMERCİ IRLAMAZ 25.000 2,8 12 

TR450000 OSO TAVUKÇULUK IRLAMAZ 100.800 11,2 12 

TR450000 HAKAN BAŞBOSTANCI İSTASYONALTI 28.800 3,2 2 

TR4500000 RECEP TÜRKER İSTASYONALTI 27.500 3,2 2 

TR450000 ATİLLA DÜZGÜN İZZETTİN 72.000 8 13 

TR450000 OZAN SEVİMLİCAN İZZETTİN 90.000 9,9 13 

TR4500000 AHMET FATİH ADIGÜZEL M.YENİKÖY 86.400 9,6 
14 

TR450000 FATİH ŞAYİR M.YENİKÖY 70.500 7,9 14 

TR450000 ABALIOĞLU  MUSACALI 90.000 9,9 16 

TOPLAM:    178,2  

Büyükbaş Hayvanların Vidanjör ile Taşıma Rotası Km Dağılımı Yol (Km) Sefer Sayısı 

Tesis Yeri - Avşar - Akköy - Tesis Yeri 18+21+10 49 1 

Tesis Yeri - Çampınar - Derbent - Tesis Yeri 2+13+13 28 2 

Tesis Yeri  - Irlamaz - Tesis Yeri 20+20 40 3 

Tesis Yeri  - Irlamaz - Tesis Yeri 20+20 40 4 

Tesis Yeri  - Merkez - Tesis Yeri 15+15 30 5 

Tesis Yeri  - Merkez - Tesis Yeri 15+15 30 6 

Tesis Yeri  - Merkez - Tesis Yeri 15+15 30 7 

Tesis Yeri  - Merkez - Tesis Yeri 15+15 30 8 

Tesis Yeri  - Sarıbey  - Urganlı - Yeniköy - Tesis Yeri 10+6+2+20 38 9 
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Kurulacak olan Organik Gübre Tesisi için kanatlı hayvan gübrelerinin vidanjör ile taşıma rotası şu 

şekildedir: 

Kanatlı Hayvan Gübrelerinin Vidanjör ile Taşıma Rotası Km Dağılımı Yol (Km) Sefer Sayısı 

Tesis Yeri - A. Bozkır - Ayvacık - Tesis Yeri 26+7+25 58 1 

Tesis Yeri - Ayvacık - Tesis Yeri 24+24 48 2 

Tesis yeri- Atatürk-Çampınar-Tesis Yeri 15+13+2 30 3 

Tesis yeri- Çampınar-Tesis Yeri 2+2 4 4 

Tesis yeri- Yeniköy -Tesis Yeri 18+18 36 5 

Tesis yeri- Derbent -Tesis Yeri    13+13 26 6 

Tesis yeri- Derbent -Tesis Yeri  13+13 26 7 

Tesis yeri- Güneyköy  -Tesis Yeri   34+34 68 8 

Tesis yeri- Irlamaz  -Tesis Yeri  20+20 40 9 

Tesis yeri- İstasyonaltı- İzzettin- Tesis yeri 13+10+4 27 10 

Tesis yeri- İzzettin- Tesis yeri 4+4 8 11 

Tesis yeri- M.Yeniköy- Tesis yeri 19+19 38 12 

Tesis yeri- Musacalı- Tesis yeri  7+7 14 13 

 

Yukarıdaki tabloda Turgutlu bölgesindeki 25.000 ve üzeri tavuk bulunan çiftlikler listelenmektedir. 

Lojistik maliyeti açısından 25.000 altı tavuk sayısına sahip çiftlikler dikkate alınmamıştır. Kurulacak 

olan Organik Gübre Tesisi için kanatlı hayvan gübrelerinin vidanjör ile taşıma maliyeti yukarıdaki 

verilerden hesaplanmıştır. Vidanjör yakıt maliyeti 2 adet işçi dahil 2 dolar/km olarak baz alınmıştır. 

Toplam vidanjör güzergahı ise 13 sefer sonunda 423 km’dir. Buradan toplam büyükbaş hayvan ham 

gübresinin lojistik maliyeti = 423 x 2 = 846 dolar/gün olarak hesaplanmıştır. 

Turgutlu bölgesinde hayvansal atıklar şu anda civarda bulunan biyogaz tesisleri tarafından 

toplanmaktadır.  

Fakat bu ön fizibilite çalışmasında hayvansal atıkların %25’inin toplanması konusunda anlaşılabileceği 

durumu dikkate alınmıştır. O halde hayvansal atıkların toplam lojistik maliyeti de dörtte bir azaltılabilir. 

Bu durumda hayvansal atıkların lojistik maliyeti 369 dolar/gün olarak öngörülmektedir. 

Sera atıklarının lojistik maliyeti aşağıdaki gibidir: 

Sera atıklarının günlük taşıma maliyeti miktar azlığı açısından 1 adet işçi giderleri dahil 0,5 dolar/km 

olarak hesaplanmıştır. Dolayısı ile tesis yeri ile sera atıklarının temin edileceği yer arasındaki mesafe 

13 km olduğuna göre taşıma için günlük ortalama 30 km yol yapılması öngörülmektedir. Bu nedenle 

günlük taşıma maliyeti 15 dolar/gün olarak belirlenmiştir. 

Hayvan atıkları ve sera atıklarının lojistik maliyeti 384 dolar/gün x 360 olarak hesapladığımızda 

138.240 dolar/yıl olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Tesis yıllık gelirlerinin hesaplanması 

 Reaktöre günlük 0,5 ton sera atığı, 32,25 ton sığır atığı ve 44,5 ton tavuk gübresi beslenmesi 
planlanmaktadır.  

 

 Günlük reaktörden çıkan fermente gübre miktarı sera atığı, kanatlı atığı ve tavuk gübresi için 
farklıdır. 

 

 Sera atığı için ham olarak reaktöre beslenen kısım %85 nem içermektedir. Bütün atıklar için 
reaktörden çıkan atık miktarı %80 nem içerdiği kabul edilmektedir. Bu hesaba göre sera 
atıklarından kaynaklanan organik gübre çıkışı yaklaşık 0,12 ton/gün olacağı anlaşılmaktadır. 

 Büyükbaş gübresi ortalama nem içeriği %80’dir. Bu hesaba göre hayvan gübrelerinden 
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kaynaklanan organik gübre çıkışı yaklaşık 8,06 ton/gün olacağı anlaşılmaktadır. 
 

 Kanatlı gübresi ortalama nem içeriği %25’tir. Bu hesaba göre kanatlı hayvan gübrelerinden 
kaynaklanan organik gübre çıkışı yaklaşık 41,7 ton/gün olacağı anlaşılmaktadır. 

 

 Reaktörden toplamda günlük çıkan organik gübre miktarı 41,77 + 8,06 + 0,12 = 50,00 ton/gün’ 
dür. Toplam reaktör verimleri ve madde kayıpları dikkate alındığında bu değerin %60’ı net 
verim olarak ön görülmüştür ve günlük çıkan net fermente gübre net 30 ton/gün olarak 
hesaplanmıştır. 

 

 Piyasa fiyat araştırmasına göre 1 ton organik fermente gübrenin tesis satış fiyatı yaklaşık 
olarak 45 dolar olarak bilinmektedir. 

 

 Bu hesaba göre tesisin günlük fermente gübre getirisi 1.350 dolardır. 
 

4.2 Yatırımın Geri Dönüş Süresi 
 
Tesise ait gelir gider tablosu aşağıda tablo 35’te verildiği gibidir. Tesis personel giderleri tablo 29’da 
96.300 TL/ay olarak hesaplanmıştır. Bu değer yıllık giderler olarak 122.937 dolar değerine karşılık 
gelmektedir. Yıllık sigorta bedeli toplam yatırım tutarının %0,75’ine eşittir. Toplam yatırım tutarı 
835.821,81 dolar olduğuna göre yıllık sigorta gideri 6,269 dolar olarak karşımıza çıkmaktadır. 
 
Hesaplamaların bulunduğu giderleşme Tablo 34’te gösterilmektedir. 
 

Tablo 34. Tesis Gelir Giderlerinin Hesaplanması  

Toplam Tesis Giderleri (Yıllık) Dolar Açıklama 

Personel Giderleri 122.937 Tablo 29’da hesaplanmıştır. 

Sigorta 
6.269 

Yatırım tutarının %0,75’ine eşit 
olan değerdir 

Toplam Lojistik maliyeti 138.240 Yukarıda hesaplanan değerler 

Tesis elektrik giderleri 
 

37.000 
Toplam işletim giderlerinin yüzde 

10’una eşit olabileceği 
öngörülmektedir. 

Kurulum firmasının işletme yönetim ücreti 

35.000 

Kurulum firması tarafından 
işletmenin yönetilmesi, ARGE 
hizmetlerinin sağlanması vb. 

tahmini maliyetidir. 

ARA TOPLAM 339.446 - 

Gübre satış ve pazarlama giderleri 6.800 Tesis işletim ücretinin %2’sine eşit 

Tesis donanım ve motor bakım 6.800 Tesis işletim ücretinin %2’sine eşit 

Denetim masrafları 3.400 Tesis işletim ücretinin %1’ine eşit 

Diğer Giderler 
 

17.000 
(toplam giderlerin yaklaşık %5’i 

kadar eklenmiştir.) 

Toplam 373.446 - 

                                Tesis Gelirleri  

Tesis Yıllık Geliri (Fermente gübre geliri) 
 

486.000 
- 

               Yatırım Geri Dönüş Hesaplaması  

Tesis Net Kazancı (Yıllık) 112.554 - 

Tesis Kurulum Ücreti (Başlangıç) 835.821,81 - 

Yatırım Geri Dönüş Yılı 7,43 Yıl - 
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Sonuç 
 
Yatırımın geri dönüş süresi 7,43 yıl olarak hesaplanmış ve yatırım yapılabilir olduğu öngörülmüştür. 

Bununla birlikte yatırım aşamasında aşağıdaki bilgilerin göz önünde bulundurulması ve detaylı 

irdelenmesi yatırımın atıl kalmaması açısından önem arz etmektedir. 

 

Manisa ili Turgutlu İlçesi “Organik Gübre Üretim Tesisi” kurulması için hammadde kaynağı olarak 

oldukça zengin gözükmektedir. Yapılan araştırmalarda hammadde kaynağı olarak hayvan atıkları ile 

az bir miktar sera atığı temin edilebildiği görülmüş, raporun ilgili kısımlarında hammadde kaynakları 

detaylandırılmıştır.  

 

Tesisin ana hammadde kaynağını hayvan atığı oluşturmaktadır. Ancak Turgutlu İzzettin mahallesinde 

Ecogreen Enerji firmasının kurduğu Turgutlu Biyogaz Enerji Üretim Tesisi ve yine Turgutlu ile sınır 

olan Halilbeyli Mevkiinde faaliyette olan Evb Biyogaz Enerji Üretim Tesisi olmak üzere faaliyette olan 

iki biyogaz üretim tesisi  bulunmaktadır. Bu iki biyogaz üretim tesisine ek olarak Turgutlu merkez 

mahallesinde faaliyet gösteren Aydın Kum Çakıl Madencilik firması da hayvan atıklarını farklı 

işlemlerden geçirerek gübre üretmektedir. Bu tesislere ek olarak Energrom Enerji firmasının Turgutlu 

Çepnidere mahallesinde Biyogaz Enerji Santrali kurulumu için resmi kurum başvurularını tamamladığı, 

arazi satın aldığı ve imar izinleri aşamasında olduğu öğrenilmiştir.  

 

Bölgedeki üreticilerle görüşüldüğünde; tarlası olan üreticiler atıkların ancak kendilerine yetecek kadar 

olduğunu ve kendi tarlalarında atıklarını kullandıklarını belirtmişlerdir. Bazı üreticiler ise üç firmanın da 

atıklarına talepkâr olduğunu, aracılar ile güvene dayalı anlaşıldığı veya bazı üreticilerle sözleşme 

yapıldığı ve tesislerinden firmaların cüzi ücretler karşılığı atıkları topladığı bilgisi edinilmiştir.  

 

Bu bilgiler ışığında, faaliyette olan yüksek kapasiteli biyogaz tesislerine ek olarak kurulacak yeni bir 

gübre üretim tesisinin, mevcut tesislerin hammadde kaynaklarına ortak olacağını, bu sebeple 

hammadde kaynaklarında sıkıntı yaşanabileceği ve öngörülen kadar hammaddenin zamanla 

alınamaması ya da alınması durumunda diğer tesislerin kendi ihtiyaçlarını karşılayamaması sebebiyle 

kapasitelerinde atıllık oluşması gibi bir riskin yaşanabileceği de dikkate alınması gereken bir konudur.  

 

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 
 
2872 sayılı Çevre Kanunu’na istinaden, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren Çevresel Etki Değerlendirilmesi Yönetmeliği ile çevreyi doğrudan ya da 

dolaylı olarak, olumlu ya da olumsuz yönde etkileyebilecek proje konusu faaliyetlerin bütün çevresel 

etkilerinin bilimsel yöntemler ve tekniklerle irdelenmesi, bu irdelemelere göre olumsuz etkilerini 

önlemek ya da çevreye zarar vermeyecek ölçüde en aza indirmek için alternatif çözümlerin 

belirlenmesine ilişkin teknik, idari hususlar ve uyulması gereken genel kurallar belirlenmiştir.  

 

Buna göre “İnşaat yıkıntı ve hafriyat atıkları hariç olmak üzere; günlük kapasitesi 100 tonun altında 

olan atıkların kompostlaştırıldığı ve/veya diğer tekniklerle geri kazanıldığı, yakıldığı (Oksitlenme 

yoluyla yakma, piroliz, gazlaştırma, plazma vb. termal işlemler), düzenli depolandığı ve/veya nihai 

bertarafının yapıldığı tesisler,” bu kapsamdadır. Dolayısıyla Çevresel Etki Değerlendirmesi 

Yönetmeliğinin Ek-II listesi kapsamında yer alan bu yatırım için ÇED Gerekli Değildir veya ÇED 

Gereklidir Kararı alınmak üzere; Manisa Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğüne müracaat edilmesi 

gerekmektedir. Söz konusu kararın alınması için gerekli bilgi ve belgelerin temin edilerek projenin 

hazırlanması amacıyla, akredite olmuş bir çevre danışmanlığı firmasından proje etüt hizmeti 

alınmasına ihtiyaç vardır.  
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Kompost tesisine yapılacak olan hizmetler de gerekli olan prosedürler, Şekil 19’da yer almaktadır. 

 
Şekil 19. Kompost Tesisine Yatırım Yaparken İzlenmesi Gereken Yasal Prosedürler  

 
 

Kaynak: Turkeycompost, 2020 

Tarımsal üretimde kullanılan başta kimyasal gübreler olmak üzere bazı tarımsal girdiler, suların 

kirlenmesinde önemli bir paya sahiptir. Gübrelerden kaynaklanan kirlilik içerisinde ise üzerinde en 

fazla durulan suların nitrat ile kirlenmesidir. Çünkü NO3, tarımsal üretimde kullanılan gübrelerle gün 

geçtikçe artan miktarlarda uygulanmakta ve toprakta NO3 birikmektedir.  

 

Biriken bu NO3’ün koşullara göre değişen miktarları, yıkanarak toprak derinliğine hareket etmekte ve 

bir bölümü yeraltı ve yerüstü sularına ulaşmaktadır.32 İnorganik gübrelerin tercih edilmesi sebebiyle 

organik gübrelerin değerlendirilememesi ve atık olarak depolanması, konu ile ilgili eğitim, 

bilinçlendirme ve uygulama eksikliklerinin olması gibi problemler de sorunun diğer önemli kısmını 

oluşturmaktadır. 

 

Manisa ilinde yoğun tarımsal faaliyetler neticesinde yüksek miktarlarda ticari gübre kullanılmakta olup 

organik gübre kullanımı henüz yaygınlaşabilmiş değildir.  

 

2018 Yılı Manisa İl Çevre Durum Raporu’nda yer alan bilgiler ışığında, Manisa ilinde ticari gübre 

kullanılarak tarım yapılan toplam alan 322.710 hektar olup bitki besin maddesi bazında kullanılan 

gübre miktarı ise 36.829 tondur.  
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Öte yandan Manisa ilinde 2018 yılında tarımda kullanılan girdilerden gübreler haricindeki diğer 

kimyasal madde miktarı ise (böcek ve yabancı ot mücadelesi vb. amaçlarla kullanılan tarımsal ilaçlar) 

899.991 kg ve 2.731.496 lt’dir. 

 

Manisa yöresinde kullanılan gübre düzeylerinin ve olası çevresel etkilerinin belirlenmesi amacıyla, 

2007 yılında yürütülen bir araştırmada; araştırma çerçevesinde seçilen 123 adet tarım işletmesinde, 

üreticilerinin %48'inin eğitim düzeyinin ilkokul seviyesinde olduğu gözlenmiştir. Bu üreticilerin büyük bir 

kısmının toprak analizi yaptırmadan kimyasal ve organik gübre kullandıkları belirlenmiştir.  

 

Turgutlu ilçesinde oldukça yoğun şekilde tarımsal üretim yapıldığından, toprak giderek kirlenmekte ve 

zaman içerisinde toprak kalitesi düşmektedir. Bitki besleme amaçlı kimyasal gübre kullanımının yanı 

sıra zararlılarla mücadele gibi başka amaçlarla kullanılan kimyasalların da olduğu düşünüldüğünde; 

ilçede tarımsal faaliyetlerde kullanılan kimyasal madde miktarının hayli yüksek olduğu 

değerlendirilmektedir. Bu sonucun insan ve çevre sağlığına uzun vadede olumsuz etki edeceği açıktır. 

 

Yapılan araştırma ve ilgili makamlarla yapılan görüşmelerde, söz konusu atıkların çiftçilerce 

değerlendirilemediği ve çoğunlukla tarımsal atık olarak bahçe kenarlarına bırakıldığı öğrenilmiştir. Yöre 

çiftçileri ve kurumlarınca bertaraf edilmek istenen atıkların hammadde olarak kullanılması ile çevreci 

bir yatırım yapılmış olacaktır. Bu yatırım ile herhangi bir maddi değeri olmayan ve çevre kirliliği yaratan 

atıklar katma değerli bir ürüne dönüştürülecektir. 

 

Turgutlu ilçesinde yapılacak yatırım ile kurulacak tesiste, yöre halkından 9 kişiye istihdam olanağı 

doğacaktır. Öte yandan kurulacak tesisin Turgutlu ve hinterlandında çevre kirliliği oluşturan atıkların 

düzensiz depolanmasını önlemesi, ekolojik ve ekonomik değer üreterek ülke ekonomisine katkıda 

bulunması beklenmektedir. Zira organik maddeler ve mikroorganizmalar içeriğinde taşıdıkları 

epidemiyolojik alan hastalıklarından dolayı uygun olmayan katı atık yöntemleriyle depolandığında; atık 

sahaları ve yakınlarındaki yerleşim alanlarında yaşayan insanlar bakımından büyük sağlık tehditleri 

oluşturmaktadır. Ayrıca tarımsal alanlarda hasat sonrası kalan atıklar, söz konusu alanların ekilmesi 

ve işlenmesine yönelik mekanizasyon işlemlerine engel oluşturmaktadır. 
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