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Yonetici Ozeti

Kiresellesme sireci firmalar arasindaki rekabet yarigini arttirirken
teknolojik gelismeler de rekabet UGstiinliigiinin cok hizli bir bigimde el
dedistirmesine neden olmaktadir. Bu durum kamu kurumlarini firmalarin
rekabet glclinii maksimize edecek eko-sistem olusturma, ilgili disiplinlerde
calisan akademisyenleri ise rekabet glicliniin kaynaklik eden hususlan
belirleme konusunda yodun bir calisma sirecine itmistir. Yeni dénemde
rekabet glicii arastirmalarda 6n plana cikan en 6nemli kavramlardan biri

kiimelenmedir.

Rekabet giiciiniin kayaklarina yonelik yapilan arastirmalar bir
firmanin ayni sektordeki veya farkli sektorlerdeki birbirini tamamlayic
iliskilere sahip firmalarla ayni cografyada bulunmasi durumunda bdyle bir
durumda olmayan firmalara gore daha avantajli bir durumda oldudunu
ortaya koymustur. Belirli bir cografyada birbiri ile ayni veya birbirini
tamamlayici sektordeki firmalarin bir arada bulunmasi s6z konusu bdlgede
isgliciiniin uzmanlagmasina, gelismis bir tedarikgi aginin olusmasina neden
olmakta ve inovasyonun yayilim hizini arttirmaktadir. Bu durum kendi faaliyet
alani ile ilgili bir kiime igerisinde yer alan bir firmaya cok glicli rekabet gticii

digsalliklar olusturmaktadir.

Sektorel kiimelerin firmalara sundugu rekabet glicli digsalliklarinin
tamami  kendiliginden ortaya g¢ikmamaktadir. Kimelenmenin sundugu
rekabet Oncesi isbirligi firsatlarindan faydalanilabilmesinde kiimedeki
firmalarin, arastirma kurumlar ve diger ilgili kamu kurumlari ile sivil toplum
oOrgutlerinin bir araya gelerek rakip bélgelerdeki baska yogunlasmalara karsi
daha ylksek bir rekabet glicli icin bir yol haritasi cergevesinde ortak hareket
etmeleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu 6neme binaen hazirlanan bu
galismanin amaci Manisa’da kiimelenme potansiyeli bulunan sektorlerden,
makine-kalip ve techizat sanayinde rekabet gliciiniin arttiracak stratejik
faaliyetleri belirlemek ve bu faaliyetlere yonelik stratejik isbirliklerini

baslatarak ilin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmakir.
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Makine sektorli sanayi sektorleri icinde yatirrm mali lreten temel
sektér makina imalat sanayi olup, imalat sanayi icinde tiim sanayi kollarina
girdi Ureterek, Ulkelerin genel rekabet giiciinde belirleyici olmasi bakimindan
Ozel bir yere sahiptir. “Muhendislik Sanayileri” adi verilen makina ekipman ve
yedek pargalarinin imal edildidi tim alt sektorlerin tamamini kapsamaktadir.
Bu alt sektorlerden kalipgilik sektorii esnek Uretim sistemlerinin
yayginlasmasi ile énem kazanmistir. Ozellikle bazi kalip ve aksamlarin
degistirilerek disiik hazirlik zamanlari ile farkli Grinlerin Gretilebilmesinin
gerekmesi nedeniyle kallp sektoriine olan talep gin gectikce
genislemektedir.

Ulkemizde makine ve kalipcilik alaninda bilyiime hizi sanayi
sektériinin ortalamasindan yiksek olmasina karsin Tirkiye ekonomisinin cari
aclk kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Ozellikle kahp sektériinde
yapilan ithalatin biiyiik bir kismu otomotiv sektoriiniin
ihtiyaclanindan kaynaklanmaktadir. Ulkemizdeki kalipgilarin %70"' i
otomotiv sektoriiniin tedarikcisi olmasina ragmen, i¢ piyasa
talebinin ancak % 30' u karsilanabilmektedir. Ote yandan Tiirkiye
Portekiz'den alti kat daha fazla arag¢ iiretimi gergeklestirirken,
Portekiz'in kalip sektorii iiretiminden elde edilen gelir Tiirkiye'den
yirmi kat daha fazladir. Bu nedenle otomotiv sektoriinde yakaladigi basar
dikkate alindidinda, (lkemizin kalip sektériinde de benzer seviyeyi
yakalayamadigi  sdylenebilir.  Kalipcillk  konusunda ileri miihendislik
teknolojilerinin yeterli bir bicimde kullanilamamasi nedeniyle istenilen kalite,
siire ve maliyette kalip Uretilememesi bu durumun en 6nemli nedenlerinden
birisidir.

Manisa, ildeki beyaz esya sektoriinin hizli gelisiminin etkisiyle
makine ve bilhassa kalipgilik alaninda 6ne gikan illerinden biri olup tlkemiz
de her gegen giin blyiliyen otomotiv ve beyaz esya sektorii sektoriin gelisimi

icin onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak calismamiz kapsaminda yapilan

analizler de Ullkemizde sektoriin gelismesini engel unsurlarin Manisa da
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fazlasiyla gecerli oldugunu ortaya koymaktadir. Manisa kalipgilik endustrisi,
sadece vyurtdisindaki rakiplerinden degil, yurticinde Bursa-Kocaeli
koridorundaki rakip kalipgilik kiimesine gore de ozellikle ar-ge altyapisi ve

nitelikli isglictiniin durumu bakimindan daha geri bir durumdadir.

Manisa da sektoériin mevcut durumu, baslica sorun alanlari ve bu

sorunlarin ¢dziimiine yonelik proje énerileri ana hatlariyla asadidaki gibidir:

Akilh Uzmanlasma: Manisa da ki kalipcilik sektorli beyaz esya
sektoriinin ihtiyaglarini karsilamak Gzere kurulmus ve gelismistir. Ancak
ildeki beyaz esya ana sanayiinin kalip talebinin énemli bir kismi Tayvan ve G.
Kore basta olmak lizere Uzakdogu da ki rakip kiimelerce karsilanmaktadir.
Calismamizda bu durumun temel nedeni olarak siparisi karsilama hizinin
disik olmasidir. Manisa firmalarinin hizinin disiik olmasina nedeni ise
sektordeki firmalar arasinda “akilli uzmanlasma”nin olmamasi bir diger ifade
isbirligi kilttrinin zayif olmasidir. Uzak dogulu firmalar, ana sanayi
firmalannin biiyiik siparis paketlerini uygun fiyat ve teslim siiresi
kombinasyonu ile almakta daha sonra bulunduklan kiimedeki
firmalara isi dagitarak hizli siparis teslimine gidebilmektedir.
Manisa kalipcilik kiimesinde ise firmalar arasindaki rekabet 6ncesi
isbirligi kiiltiiriiniin zayiIf olmasi nedeniyle biiyiik siparis paketleri

icin birlikte organize olamamaktadir.

Bu durumu asmak icin yol haritasinda ortak pazarlama, tanitim ve
tedarik faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik proje saptanmistir. Bu noktada
getirilen ¢6ziim 6nerilerinden biri 6ncelikle MAKIM biinyesinde bir sektérde
deneyimli bir pazarlamaci ve endistri mihendisinden olusan bir pazarlama-
tedarik birimi kurulmasidir. S6z konusu birim i¢ ve dis piyasa da yeni pazarlar
icin fuarlara katiim, alim heyeti olusturulmasi gibi hizmetleri verecek, biytik
alim paketlerine yénelik ortak girisimler kurma gdrevi iistlenecektir. MAKIM
blinyesindeki birimin, pazarlama disinda pazarlama faaliyetleri sonucunda
elde edilen biylk siparis paketlerinin gergeklestirilmesi yani Uretimin

safhalarinin lye firma networkii arasinda paylastinimasi fonksiyonunu da
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yerine getirmek durumundadir. Ilk denemelerin basarili olmasi halinde istekli
firmalarin katihmiyla ortak pazarlama-tedarik hizmetlerini daha profesyonel

yuritmek Uzere bir A.S kurulacaktir.

Ar-ge ve Tasarim Hizmetleri Icin Gerekli Teknolojik
Altyapr’dan Yoksunluk: Dinya kalpgcilik sektdriiniin %601 otomotiv
endustrisi igin Uretimde bulunmaktadir. Manisa da kalipgilik firmalarinin
ancak birkag tanesi otomotiv enduistrisinin tedarikgisi olmayi basarabilmistir.
Gerek Manisa’da gerekse genel olarak (lkemizde makine ve kalipgilik
sektériiniin en énemli sorun alanlarindan biri ar-ge inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi icin 6nem arz eden bilgisayar destekli tasarim, analiz ve ileri
muihendislik hizmetleri gibi unsurlarin yetersiz olusudur. S6z konusu unsurlar,
makina veya kalip kaynakll imalat hatalan seviyeye inmesini saglamaktadir.
Bu durum Ozellikle savunma sanayi, tibbi ve optik aletler ve otomotiv
sektoriine yonelik kaliplarin yapiminda 6nem arz etmektedir. Gerilme-uzama
analizi, 1sI transferi vb. muihendislik hesaplarinin bilgisayar ile yapilabilmesi,
tersine mihendislik uygulamalarina imkan veren (i boyutlu prototip
cihazlan, gergek galisma sartlarinin similasyon ile gézlenmesi ve malzeme
bilimindeki ilerlemeler lretilen hem kalibin dmriini arttirmakta hem de kalip
dreticilerinin 6lgim analiz hatalarindan kaynaklanan maddi kayiplar ile zaman
kaybini azaltmaktadir. S6z konusu gelismis cihaz yazilm destekli miihendislik
hizmetleri kalip firmalarin daha hassas 6lglilerle diisiik hata payi ile calismayi
gerektiren &zellikle savunma sanayi ve tibbi aletler gibi sektorlere tedarikgi

olabilmeleri igin gereklidir.

Manisa da sektdriin onemli bir bdliimiiniin KOBI
statiisiindeki firmalardan olusmasi nedeniyle yukarida 6nemine
deginilen teknolojik altyapi unsurlarina yatirnm yapilamamakta bu
nedenle diisiikk hassasiyet gerektiren kaliplar iiretilememektedir.
Sektérde, havacilik ve savunma gibi alanlara hizmet verebilen giigli firmalar

mevcut olmakla birlikte bu firmalann sayisi ve lretim hacmi vyeterli
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olmamakta ileri teknoloji altyapisi gerektiren hassas kaliplar

yurtdisindan ithal edilmektedir

Manisa da ki kalip firmalari- iglerinde savunma ve otomotiv sanayine
tedarikgi olabilecek yetkinlikte firmalar olmakla birlikte- adirlikli olarak ildeki
gelismis beyaz esya sanayiine ve ambalaj sektoriine yonelik Uretim
yapabilecek yetkinliktedir. Mevcut teknoloji diizeyi katma dederi daha yiiksek
hassas elektronik aletler, savunma sanayi otomotiv sektérlerine tedarikgilik
yapmaya elverigli degildir. Ulkemizin genelinde olduju gibi Manisa dada
kalipgilik alaninda bu olumsuz durumun giderilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerine
daha fazla Onem vermekle, gelismis (lkelerin kullandigi planlama,
simiilasyon, sonuglari 6nceden dogru ve tutarl bir bigimde gézden gegirmeyi
saglayan teknolojilerin kullaniimasiyla saglanabilir. Ancak bu teknolojilere
hem  ylksek yatinm maliyetleri hem de nitelikli isglici gerektirmesi
nedeniyle agirikl olarak KOBI 6lcegindeki isletmelerin erismesi miimkiin

degildir.

Bu nedenle yol haritasinda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi blinyesinde kiimelenme yaklasimiyla analiz, simiilasyon ve
optimizasyon, prototip gelistirme konularinda hizmet verebilecek ortak

kullanim merkezinin kurulmasi proje olarak benimsenmistir.

Ancak gerek Teknoloji Gelistirme bdlgesinin gerekse onun
icerisindeki bir altyapinin kendisinden beklenen faydalari (retebilmesi icin
Ozel niteliklere sahip insan kaynadina ihtiyag duyulmaktadir. Bu durum
Ozellikle —kalipgilik alaninda da ayni ihtiyag olmakla birlikte- makine sektori
icin gegerlidir Hem akademisyenlerle hem de girigsimci-sanayicilerle ayni dili
konusabilen, farkh oncelikleri olan bu iki grubu daha katma dederi yiiksek
drlnler Uretebilmek Uzere bir araya getirebilen, ortak gikarlarn galisma ve
finansman modelini tanimlayabilen hem miihendislik hem de iktisadi bilimler
kokenli kisilerden olusan “araylz takimlari” kurulmasi gerekmektedir. Bu
nedenle arayiiz nitelijine sahip insan kavraminin vyetistiriimesi bir proje

olarak benimsenmigtir.
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Nitelikli Isgiicii Eksikligi: Ulkemizde gerek kalipgilik gerekse
makine sektoriiniin onlindeki firsatlardan yararlaniimasini engelleyen en
onemli hususlardan biri  egitimli isgiicii  eksikligidir. Ileri teknoloji
uygulamalarini  gergeklestirebilecek isglcliniin  yetigtirilmesi  firmalarin
bireysel olarak ¢ozebilecekleri kadar basit bir sorun olmayip sektdrdeki

firmalarin ve akademik kurumlarin isbirligine ihtiyag duyulmaktadir.

Calismamiz kapsaminda yapilan rekabetcilik analizlerinde nitelikli
isglicii temininin sektoriin rekabet giclini belirleyen en énemli li¢ unsurdan
biri oldugu buna karsin Manisa’da bu alanda dnemli sikintilar bulundugu
tespit edilmistir. Bu durumun 6nemli nedenleri arasinda égrencilerin sektoriin
sundugu firsatlar hakkinda farkindaliklarinin disiik olmasi ve gerek yiiksek
egditim gerekse orta 6gretimde kalipgihda iliskin verilen egitimin yetersiz
olmasidir.

Manisa makine-kalip sektoriniin nitelikli isglicti ihtiyacinin Gg farkl
katogori de oldugu tespit edilmistir. Birincisi ar-ge ve tasarimi kapsayan ileri
muihendislik uygulamalarini yapabilecek ar-ge miihendislerinin sayisinin
yetersizligidir. Ikinci grup nitelikli isgiicii eksikligi ise kalipcilik uygulamalarini
gelismis CNC makinalar ve yazilimlari kullanarak yapabilecek isglictdr.
Uglincli grup sektdrdeki firma sahiplerinin ayni zamanda genel miidiir roliini
Ustlenmesi ve bunlarinda mihendis ya da ustalik gibi teknik egitim kdkenli
kimseler olmasi nedeniyle 0zellikle maliyetlendirme ve pazarlama
fonksiyonlarinda kendisini gosteren ig idaresi ile ilgili eksikliklerdir.

Yol haritasinda bu eksikligin ¢6ziimiine yonelik olarak sirekli egitim
yaklagimiyla Celal Bayar Universitesi biinyesinde bir kalipcilik akademisinin
kurulmasi, buna ilave olarak Endistriyel Kalipgilik &n lisans programinin ve
endustriyel tasarim lisans programinin agiimasina yonelik projeler yer
almigtir.  Ayrica is idaresindeki eksikliklere yonelik olarak igletme
yOneticilerine  yonelik olarak bir “mini MBA” egitimi uygulanmasi

projelendirilmistir.
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Yukaridaki

degerlendirmeler

Isiginda,

galismamizda Manisa da

rekabet giicli ve katma dederi yiiksek bir makina-kalipcilik sektériiniin igin (i

ana strateji belirlenmistir. S6z konusu stratejiler ve bu stratejilerin hayata

gecirilmesi igin gerekli goriilen projeler asagidaki gibidir.

Vizyon:

Manisa Makine ve Kalipcilik kiimesi icin ortak calisma kiiltiirii insa
etmek ve sektordeki firmalarin inovasyon kabiliyetlerini iiniversite-
sanayi isbirligi temelinde gelistirmek suretiyle, ilimizde iiretim

istihdam ve katma degeri arttirmak.
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Executive Summary

Globalization process increases the competition between firms while
technological improvements also causes rapid shifts in having competitive
advantage. This situation encourages both public institutes and
academicians who studies in related area. For public institutes it is to create
ecosystems that boost firms’ competitive advantage; while for academicians
it is to study about what are the main sources of competitive advantage.

One of the most prominent concepts in new era is clustering.

Studies related to sources of competitive advantage shows that
firms, which are located in same geography as the firms in the same sector
or subsidiary sectors firms, have advantage than firms which are not located
in a geography that does not promote firms in the same sector or subsidiary
sectors firms. When firms which are related in same industry or subsidiary
industries comes together in a one geographic region, it becomes much
more easier for that geographic region to access of specialized labor force,
developed supplier network. Moreover, the innovations’ speed of
propagation increases as well. This situation ensures a firm, which is located

in a clustering, very strong exteriority competitive advantage.

Not all of the exteriority competitive advantages, which are offered
by industry’s clusters, emerge spontaneously. It is really important that
firms, research institutes, related public institutes and non-governmental
organizations should come together and find new ways to struggle with
other rival clustering activities located in different geographic regions to be
able to get benefits of cooperation which is caused by clustering. This study
is prepared for clustering activities of the machine — mould making and
equipment industry located in Manisa, to determine strategic activities and
strategic collaborations related to these activities. In this context, these

activities will help to increase Manisa’s economic development, also.
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Machine industry has a core role in whole industry sectors; because,
machine industry produces products which are suitable for all type of
industry sectors. This situation also puts machine industry in an important
place on competitiveness. Machine equipment and spare parts also covers all
sub-sectors at the same time can be named as “Engineering Industry”. One
of the sub-sector is mould making industry has a importance on widespread
of flexible manufacturing systems. Demand on mould making industry
increases day by day; because, with changing small parts mould making
industry can produce different types of products within low preparation

times and costs.

Even though machine and mould making growth rate is higher than
industry sector average growth rate in our country, it is still one of our
current deficit resources. Especially, imports for mould making industry
are made for huge requirements of automobile sector. In spite of
70 % of mould making industry is the supplier of automobile
industry in our country, only 30 % of the domestic market demand
can be fulfilled by our mould making producers. While Turkey
produces six times more automobile than Portuguese, the revenue
comes from Portuguese’s mould making industry is twenty times
more than Turkey’s mould making industry revenue. For this reason,
when the automobile industry’s success is considered, mould making
industry could not get similar level. One of the most important reasons for
this is the lack of using advanced engineering techniques which also affects

produced moulds’ quality, time and cost of production as well.

Since the huge increase in domestic appliance sector, Manisa is one
of the prominent cities in machine and mould making industry in Turkey.
Moreover, Manisa offers big opportunities for development of automobile
and domestic appliance sector. However, analyses which made during our
study, shows that elements preventing the development of the sector in

Turkey exceedingly apply to Manisa, as well. Manisa falls behind not only
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foreign competitors but also domestic competitors who are located in Bursa

—Kocaeli aisle in R&D infrastructure and qualified labor force.

Current situation in industry, major problem areas and project

suggestions to solve major problem areas outlined as follows:

Smart Specialization: Mould making industry in Manisa is
established and developed for supplying with needs of domestic appliances
industry. However, in Manisa major domestic appliance industries’ needs
have been supplied from clusters located in Far East like Taiwan and South
Korea. The main reason for this situation is determined as the Turkish mould
making industry’s low speed of order fulfillment during our study. Lack of
“smart specialization” is the main reason of Turkish mould making industry’s
low speed of order fulfillment. In other words, there is a weak collaboration
culture in industry. Firms located in Far East receives huge amount of
orders with affordable prices and exact delivery time promises.
After taking orders these firms divide jobs between other firms
which are taken part in cluster according to smart specialization
and be able to deliver on time and cheaper compared to Turkish
firms. However in Manisa, firms cannot get organize and divide the

job due to the lack of collaboration culture.

To overcome this situation, a project is determined to improve co-
marketing, promotion and supply activities in our road map. One of the
solutions that we are suggesting is to establish a marketing — supply chain
unit which is formed by experienced marketing expert and industrial
engineers within MAKIM. This unit is going to be assigned to attend a fair to
find new domestic and foreign market, serve as procurement committee and
found joint adventures for huge order receiving. Unit, which is formed within
MAKIM, is going to be responsible for sharing job according to smart

specialization areas within the cluster companies. In case of the first trials
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get success, firms, which are created cluster, can constitute a joint-stock

company to conduct marketing — supply chain services more professionally.

Lack of Technological Infrastructure for Design Services and
R&D: 60% of the world mould making industry produces for automobile
industry. However, very few mould making companies can produce for
automobile industry in Manisa. One of the most important problems in both
Manisa and Turkey for mould making industry is lack of computer-aided
design, analyses and advanced engineering techniques which is important
for increasing the capacity of innovation. These components cause
manufacturing defects. Especially in defense industry, medicine, optical
instruments and automobile industry those manufacturing defects can cause
huge problems. Using high-technology analyses, calculating engineering
calculations with computers, using 3D prototype devices, using simulators
are both increases the live of mould and decreases loss of time which is
caused by primitive measuring device. These high technology devices are
required to produce product to defense industry and medicine industry

which requires low margin of error.

Since mould making firms in Manisa are mostly SME; they
cannot invest in high technology products technological
infrastructure. This is the reason why mould making firms in
Manisa cannot produce high precision products. Although, there are
very few firms in Manisa which can produce product to aviation and defense
sectors with very low manufacturing capacity, they still import moulds

which require high technology.

Mould making firms in Manisa mostly produce products for domestic
appliances and package industry. Even through, there are very few firms
which can produce mould to defense and automobile industry. Current
technology level which is used by mould making firms would not allow firms

to produce mould with high value added. This is the main reason why mould
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making firms cannot produce mould to defense or automobile industries.
This situation happens in Manisa, as well. To overcome this problem, firms
should give more importance on R&D activities. Also, firms should start to
use high technology, which enables planning, simulation. However, since
these technologies require both high investment costs and qualified labor

force, SME firms cannot get these things.

This is why in our road map we internalize project that establishing
a shared area with cluster approach within Celal Bayar University
Technology Improvement Area, where firms can analyze, simulate, optimize

and enhance their prototype.

However, to be able to use that shared area, there is a huge need of
qualified human resources. These qualified human resources should be able
to agree with both entrepreneurs and academicians. With these people
“interface teams” must be established. Teams should be able to bring
together entrepreneurs and academicians. Also, teams should have
knowledge on both business management and engineering activities. So,
raising qualified human resources for interface teams is one of the aims of

this project.

Lack of Qualified Labor Force: One of the biggest disadvantages
in machine and mould making industry is lack of qualified labor force. Labor
force that can be able to use high technology systems is really limited in the
industry. Increase the amount of qualified labor force cannot be done by
machine and mould making industry. There is a need of collaboration in

raising qualified labor force.

Competitiveness analyses, which are made during our study, shows
that qualified labor force is one of the biggest problematic area; even
though qualified labor force is one of the most important component of
competitive advantage. Reasons for this situation is students have less

awareness about machine and mould making industries and in high school
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education and in undergraduate education, there is no enough mould

making training.

Need of qualified labor force occurs in three distinctive area. In first
area, there is a lack of qualified labor who knows how to use high
technological systems and design programs as an engineer. In second
group, there is a lack of qualified labor who knows how to use CNC
machines and software to produce products. In third group, there is a lack
of qualified labor at c-level management; meaning that qualified labor who
becomes high level manager and be able to manage firm according to

business rules and regulations while still considering engineering facts.

To solve this problem, we offered to establish a mould making
academy within Celal Bayar University Continuing Education center. Also,
suggestions about establishing Industrial Mould Making associate degree
and industrial design undergraduate degree take part, as well. Moreover, to
be able to manage company according to business rules and regulations, a
“mini MBA” program for firms’ managers has written as suggestion.

In the light of information given above, three main strategies has
been established to increase competitiveness. To actualize them, the

projects, which should be done, is listed below.

24



Vision:

Build a shared working culture for Manisa Machine and Mould
Making Cluster and increase the innovation capacity in industry,
increase the production, employment and value added by

developing University- Industry Collaboration.

STRATEGY PROJECT PROJE
1D
Strengthen R&D, 01
Innovation and Design | Establish Mould Making R&D and
Infrastructure with | Design Center
University - Industry 02
Collaboration Form a human resource that can
become interface between Celal Bayar
University and Machine and Mould
Making Industry
03
Establish Mould Making Academy
Meet the need of Encourage high school students to get 04
eel.f. dleb ;ae oM a engineering degree and encourage
qualitied fabor force engineering students to have a machine
and mould — making industry career
Establish Industrial Mould Making and 05
Industrial Design Department within
Celal Bayar University
. . 06
Business management education for
firm managers
Ensure smart 07

specialization in supply
chain and co-marketing

Establish Co-marketing and Supply
Chain
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Giris

Kiresellesme siireci ile dinyanin giderek tek bir piyasa haline
gelmesi, firmalar arasindaki rekabet yansini arttrmistir. Yeni siirecte,
firmalarin rekabet glcli toplamda bulunduklar boélge ve (lkenin ekonomik
seviyesini belirlemekte, rekabet giicii yiiksek firmalar bulunduran bélgeler ve
Ulkeler kalkinma yarisinda diger bélge ve lilkelere gdre 6n plana gikmaktadir.
Bu durum gerek arastirmacilarin gerekse ekonomik kalkinmadan sorumlu
kurumlarin  rekabet glclini belirleyen unsurlar tespit edip bunlari
gelistirmeye yonelik politikalar Gretmeye sevk etmistir. Bu baglamda son

yirmi yilda en ¢ok 6n plana gikan kavramlardan biri  “kiimelenme” dir.

Rekabet glicliniin kayaklarina yonelik yapilan arastirmalar  bir
firmanin ayni sektordeki veya farkli sektorlerdeki birbirini tamamlayic
iliskilere sahip firmalarla ayni cografyada bulunmasi durumunda bdyle bir
durumda olmayan firmalara gore daha avantajli bir durumda oldudunu
ortaya koymustur. Belirli bir cografyada birbiri ile ayni veya birbirini
tamamlayici sektordeki firmalarin bir arada bulunmasi s6z konusu bdlgede
isgliciiniin uzmanlagmasina, gelismis bir tedarikgi aginin olusmasina neden
olmakta ve inovasyonun yayilim hizini arttirmaktadir. Bu durum kendi faaliyet
alani ile ilgili bir kiime igerisinde yer alan bir firmaya cok glicli rekabet gticii

digsalliklar olusturmaktadir.

Sektorel kiimelerin firmalara sundugu rekabet glicli digsalliklarinin
tamami  kendiliginden ortaya g¢ikmamaktadir. Kimelenmenin sundugu
rekabet Oncesi isbirligi firsatlarindan faydalanilabilmesinde kiimedeki
firmalarin, arastirma kurumlar ve diger ilgili kamu kurumlari ile sivil toplum
oOrgutlerinin bir araya gelerek rakip bélgelerdeki baska yogunlasmalara karsi
daha yilksek bir rekabet glicli icin bir yol haritasi cercevesinde ortak hareket

etmeleri 6nem arz etmektedir.

Manisa da kiimelenme potansiyeli olan 6nemli sektorlerden biri

makine-kalipcilik ve techizat sanayiidir. Makine sektérii sanayi sektorleri
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icinde yatinm mali Ureten temel sektdér makina imalat sanayi olup, imalat
sanayi icinde tim sanayi kollarina girdi Ureterek, Ulkelerin genel rekabet
gliclinde belirleyici olmasi bakimindan 6zel bir yere sahiptir. “Mulhendislik
Sanayileri” adi verilen makina ekipman ve yedek pargalarinin imal edildigi
tlim alt sektdrlerin tamamini kapsamaktadir. Bu alt sektorlerden kalipgilik
sektorli esnek Uretim sistemlerinin yayginlasmasi ile énem kazanmistir.
Ozellikle azi kalip ve aksamlarin degistirilerek diisik hazirik zamanlari ile
farkli Grtnlerin Uretilebilmesi nedeniyle kalip sektériine olan talep giin

gectikce genislemektedir.

Kiimelenme kavraminin artan énemi ve yukarida deginildigi sekilde
makine ve kalipgilik sanayi sektorleri icerisinde 6zel konumu nedeniyle Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Il Miidiirligu tarafindan Manisa da ki makine
ve kalipailik sektdrel yogunlasmasina yonelik bir kiimelenme yol haritasi
hazirlanilmasina yoénelik proje hazirlanilmistir. ZAFER Kalkinma Ajansi’'nin
Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda desteklenen projenin amaci
Manisa’da kiimelenme potansiyeli bulunan sektorlerden, makine-kalip ve
techizat sanayinde rekabet glicliniin arttiracak stratejik faaliyetleri belirlemek
ve bu faaliyetlere yonelik stratejik isbirliklerini baslatarak ilin ekonomik

kalkinmasina katkida bulunmaktir.

S6z konusu proje kapsaminda isbu calisma dort bolimden
olugsmaktadir. Birinci bélimde sektoriin Diinya ve Tilrkiye ekonomisindeki
durumu ile gelisme trendleri incelenmistir. Ikinci bélimde kiimelenme
kavraminin tanimi ve rekabet glici agisindan sagladidi avantajlar konu
edilmistir. Calismanin Uglincii  bélimiinde Manisa Makine-Kalipcilk ve
Techizat sektoriiniin mevcut durumu diinyada da kabul goren kiimelenme,
rekabetgilik ve strateji analizleri uygulanmak suretiyle dederlendirilmistir.
Dordiincii ve son bélimde ise Uglincli bolimde yapilan tespitler isiginda
belirlenen (g temel gelisme stratejisi ve bu stratejileri hayata gegirmeye
matuf proje ve faaliyetlere yer verilmistir.

2/



BIRINCI BOLUM

MAKINA-TECHIZAT ve
KALIPCILIK SEKTORU
HAKKINDA
GENEL BILGILER
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1. Makine ve Kalipcilik Sektorii ile Ilgili Genel Bilgiler

Ozellikle gelismekte olan (ilkeler agisindan bakildiginda, sinirli teknoloji
kullanimi ve bunun neden oldugu verimlilik problemleri nedeniyle sadece
tarim ve madencilige dayali ekonomik gelisme pek mimkin gézilkkmemekte,
bu durum sanayi sektériiniin 6nemini daha da arttirmaktadir. Bu kapsamda
makine imalat sektdorii mal ve hizmet Ureten diger sektorlere, ihtiyag
duyduklari yatinm mallarini Gretmesi nedeniyle lretimin can daman olarak

degerlendirilmektedir.

Glntmizin kiresel ticaret ortaminda sirketlerin rekabet edebilmesi,
istenen kalitede mal ve hizmetlerin en uygun maliyetle retilmesinin yaninda,
Uriin cesitliligi ve hiz konusunda da talepleri karsilayabilme yetenegine
baglidir. Bu durum bir ¢ok sektérde sirketlerin kitlesel Uretimden esnek
Uretim sistemlerine gegmesine neden olmustur. Esnek (retim sistemleri ise,
bazi kalip ve aksamlarin degistirilerek farkl Griinlerin Uretilebildigi, diisik
hazirik zamanlarina sahip genel amaglh makine ve teknolojilere ihtiyag
duymaktadir. Makinelerin aksam ve kaliplan {riin gesitliligine ve alicilarin
taleplerine badli olarak Uretilir. Dolayisiyla Ar-Ge calismalari bu sektoriin
gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu agidan bakildiinda makine

imalat sektorini;

o kitlesel Uretim ile ilgili 6zel amagli makine imalati,

e esnek Uretim sistemlerine imkan veren genel amagli makine imalati ve

e makinelerle ilgili aksam ve kaliplarin imalati alt sekt6rlerine ayirmak
mimk{nddr.

Makina kalip alt sektorli seri Uretime gegisle birlikte gelismeye
baglamis ve imalat sanayinin temel dayanaklarindan biri haline gelmistir.
Clinki kalip geometrisinin hassasiyet diizeyi ne kadar yiiksek ise, imal edilen
parcanin 6lgli ve bicim tamligi da o diizeyde yiiksek olacaktir. Ayrica 6lgii ve
bicim tamlidinin saglanmasi yaninda, kullanilacak olan kalibin sahip olmasi

gereken Ozelliklerinin saglanmasi ve imalat siiresi boyunca bu ozellikleri

29



korumasi gerekliligi nedeniyle sektérde ar-ge uygulamalari son derece 6nem
kazanmistir. Makina kalip sanayinin gelismesine etki eden faktérler arasinda;
« Bilgisayar teknolojisinde yasanan gelismeler

e Kalip Uretiminde kullanilan tezgahlar ve 6lgme sistemlerinin gelismesi
sayilabilir (Kalibina sigmayan sektér, 2015).

Bu gelismelerle birlikte giiniimiizde, bilgisayar destekli tasarim,
mihendislik ve imalat modern kalip sektoriiniin temeli haline gelmistir.
Boylece makina veya kalip kaynakl imalat hatalari minimum diizeye inmekte,
bu da imalat kaynakli kalitesizlik maliyetlerinin minimum seviyeye inmesini
saglamaktadir. Gerilme-uzama analizi, 1s1 transferi vb. mihendislik
hesaplarinin bilgisayar ile yapilabilmesi, gercek calisma sartlarinin simiilasyon
ile gbzlenmesi ve malzeme bilimindeki ilerlemeler Gretilen kalibin dmriind
artirmakta ve sektoriin hizmet alanlarini daha da gesitlendirmektedir (Kahp
sektorii notu, 2015). Calisma sistemi ve Urettikleri parcalar bakimindan
farklliklar gosteren kalipcilik sektoriinli asadidaki sekilde siniflandirmak
miimkiin olmakla birlikte, bu calismada sektér 8480.41 - 8480.79 G.T.I.P.
araliginda degerlendirilmistir (Kalip sektorii notu, 2015).

-Sac ve Metal (Sinterleme, Presle Sekil Verme, Enjeksiyon, Kokil, Ekstriizyon
ve Hadde)
-Plastik ve Kauguk (Enjeksiyon, Ekstriizyon, Sisirme, Vakum ve Pisirme)

-Cam Kaliplari

Calismanin ilerleyen kisimlarinda oncelikle makina sanayinin Diinya ve
Turkiye ekonomisindeki yerine dedinildikten sonra, Tirkiye'de makina
sanayinin temel alt sektorlerinden biri olan makina kalip sanayi ele alinmaya

calisilacakdir.
1.1 Sektoriin Diinya Ekonomisindeki Yeri

Yukarida da bahsedildigi (izere makine imalat sanayinin imalat sanayi

icerisindeki 6nemi giderek artmaktadir. Sektérde de Japonya ve Almanya

imalat anlaminda en buyik iki Uretici unvanini uzun siire korumus olmakla

birlikte, yerel imalatcilann hizla gelismesi sonucunda Cin Halk Cumhuriyeti
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Japonya ve Almanya'nin pazar payini tehdit eder konuma gelmistir. Ancak
son vyillarda disik dederli yen-yiiksek degerli Euro degerlerinden dolay
Japonya'nin pay! artmaya baslamistir. Makina sektoriinde déviz kurlari, satis
sonrasi servis kalitesi, Urline ve fonksiyona dayall farklilagmalar ve Cin Halk
Cumbhuriyetinin sektérde sahip oldugu teknolojik agigini kapatip diinya
pazarlarina hizla agilmaya baslamis olmasi  bu sektorde rekabet lizerine etki
eden faktorler arasinda sayilabilir (Konya Sanayi Odasi, 2008'den
aktaran: HMD Damismanhk, 2014: s. 16). Yillar itiban ile gergeklesen
ticaret rakamlar incelendiginde (Sekil 1), 2013 yili toplam diinya ticaretinin
36,676 trilyon ABD Dolari, toplam diinya makine ticareti ise 4,119 trilyon
ABD Dolari oldugu goriilmektedir. Makine sektoriiniin diinya ticaretinden
aldigi pay 2013 yili itibariyle % 11,23 seviyesindedir.

40.000.000.000

36.326.008.857 36.676.962.836

35.000.000.000 3

36.277.709.301
A 200.711.920
30.000.000.000 / s0asam0
27.913.207.488
25.000.000.000

20.000.000.000

V20150380

=4 Yiller itibaniyls Diinya Toplam Ticareti
= Yillar Itibanyla Diinya Makine Ticareti
15.000.000.000

12.407.598.846
10.000.000.000

4.165.846.062 77,855
5.000.000.000 4.110.677.855

2.800.840.760 ISR 3.044.236.032
1791171673 2.109.592.618

T 4152832061
2531.260.300 3.145.842.356 3.625.406.243

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sekil 1: Yillar itibaniyla Diinya Toplam ve Makina Ticaret Rakamlari

(Kaynak: www.trademap.com)
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Diinya toplam ihracati iginde makine ihracati payinin 2013 yil itibariyle

%11,15 olarak gergeklestigi gorilmektedir (Sekil 2).
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6.000.000.000
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4.000.000.000-

2.057.893.883
1791 187 47 i 4 451.681
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Sekil 2. Diinyada yillar itibariyla toplam ihracat ve makina ihracat

rakamlari (www.trademap.com)
Diinya makine ihracatinin %42,27' si siralamada ilk (g llke olan Cin Halk
Cumbhuriyeti, Almanya ve ABD' den karsilanmaktadir (Tablo 1). Ayni tablo
incelendiginde 2001 yilindan 2013 yilina kadar Cin Halk Cumhuriyetinin
dinya toplam makina ihracatindan aldi§i payin %3,76' dan %19,12' ye
yikseldigi, Almanya'nin aldigi payin (%11,87'den %12,50' ye) cok fazla
degismedidi, ABD'nin ise aldigi payin %16,23"' den %10,63' e geriledigi
gorilmektedir. Son yillarda artan isgiici maliyetleri, iyi Gretim uygulamalan
ve gelismis (lkelerin katma dederi yiksek olan driinlere odaklanmalari
nedeniyle makina imalati Cin, Hindistan, Brezilya gibi gelismekte olan
llkelere kaymistir
(bakka.gov.tr/assets/Pdfler/Makina_imalat_Sektoru_Analiz_Calismasi_web.p
df). Makina imalat sanayinde son vyillarda goézlenen bu egilimler paralelinde
Cin Halk Cumhuriyetinin gergeklestirdigi ihracat sigramasi hig de sagirtici
gorilmemektedir.
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Tablo 1. Diinya Siralamasinda ilk Ug Ulkenin Yillar itibariyla

Makina Ihracat Rakamlan
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2013 yili itibaryla Diinya toplam makina ihracatt GTIP 84.

fasilada yer alan

rlin gruplarina gore incelendiginde ise (Tablo 2), toplam makina ihracatinin

%16,21"' inin 8471 kodlu “Otomatik veri isleme makinalari,

optik okuyucular

vb.” Urilin alt grubunda gerceklestigi goriilmektedir. Bu alt grupta en 6nemli
ihracatcl llke Cin Halk Cumhuriyetidir ve 324 milyar 788 milyon 123 bin
dolar dederinde gerceklesen ihracatin %49,79" u bu llkeye aittir (Kaynak:

trademap.com).
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Tablo 2. GTIP Dért Haneli Acilma Gére En Fazla Ihracat Yapilan
Makine Gruplari (Bin $)
Kaynak: www.trademap.com

Uriin
Kod Uriin Aciklamasi 2010 2011 2012 2013

Otomatik bilgi islem
mak. bunlara ait
birimler; manyetik
veya optik
okuyucular, verileri
koda dondstiiren ve | 30079655 | 32722150 | 34517063 | 32478812
'8471 | isleyen mak. 2 9 7 3
84.69 ila 84.72
pozisyonlarindaki
makina ve
cihazlarda
kullaniimaya elverigli
aksam-parga-
aksesuarlar (kutu, 14055224 | 13198949 | 12643733 | 10188504
'8473 | kilif vb) 6 7 9 1
Baski yapmaya
mahsus makinalar;
kopyalama ve faks
makinalari; bunlarin
aksam, parca ve 11349366 | 11644416 | 11026017 | 10019852
'8443 | aksesuarlari 6 6 8 0
Turbojetler,
turbopropellerler ve
'8411 | dider gaz tiirbinleri | 76988601 | 85507598 | 92131921 | 94098794
Borular, kazanlar,
tanklar, depolar ve
benzeri diger kaplar
icin musluklar,
valfler (vanalar) ve
'8481 | benzeri cihazlar 65160324 | 76923178 | 80402038 | 86038439
Hava veya vakum
pompalari, hava
veya dider gaz
kompresorleri,
fanlar, aspiratori
olan
havalandirmaya
mahsus

'8414 | davlumbazlar 60624654 | 69956903 | 69698975 | 72435692
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'8431

Ozellikle 84.25 ila
84.30
pozisyonlarindaki
makina ve cihazlar
ile birlikte
kullanilmaya elverigli
aksam ve parcalar

61713014

72854931

73438847

70674340

'8479

kendine 6zgl bir
fonksiyonu olan
diger makinalar ve
mekanik cihazlar

59406958

71055874

71548336

68363672

'8409

Sadece veya esas
itibariyle 84.07 veya
84.08
pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve
parcalari

56040048

68545336

66598458

67575551

'8413

Swvilar igin pompalar
(6lgii tertibati olsun
olmasin) ve sivi
elevatorleri

51232603

60900524

61249065

63801349

'8421

Santrifiijler; sivilarin
veya gazlarin filtre
edilmesine veya
aritiimasina mahsus
makina ve cihazlar

44976273

53974209

53145580

57096002

'8483

Transmisyon milleri,
kranklar; yatak
kovanlar ve mil
yataklar; digliler ve
sistemleri;vidalar;dis
li kutulan volan vb

42319420

52103506

52219010

52867518

'8408

Sikistirmayla
ateslemeli igten
yanmali pistonlu
motorlar (dizel ve
yari dizel)

45504986

56802590

51137551

51811246

'8407

Kivilcim ile
ateslemeli igten
yanmali dogrusal
veya doner pistonlu
motorlar (patlamali
motor)

35368520

41235870

41082004

43760294

'8429

Buldozerler,
greyderler, toprak
tesviye makinalari,

36843083

52003290

52227695

43145657
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skreyperler,
mekanik kdreyiciler,
ekskavatorler, yol
silindirleri vb

'8486

Yari iletken
disklerin, kdilgelerin,
entegre devrelerin
vb imalatinda
kullanilan makine ve
cihazlar; aksam-
parca-aksesuar

51792728

59704597

42705102

42188190

'8418

Buzdolaplari,
dondurucular ve
dider sogutucu ve
dondurucu cihazlar
ve Isl pompalari

36059256

40902148

40154598

41880288

'8415

Klima cihazlar
(motorlu bir
vantilator ile nem ve
Istyl degistirmeye
mahsus tertibati
olanlar)

33756250

39989143

39075063

40520336

'8419

Isi degisikligi
yontemi ile
maddeleri islemek
igin cihazlar,
elektrikli olmayan
sofbenler veya
depolu su isiticilari

31443678

36321322

37475870

38038402

'8482

Her nevi rulmanlar

29358838

35596356

32551705

32213104
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2013 yili ithalat rakamlarina bakildiginda ise, Diinya toplam ithalati icinde
makine ithalati payinin %11,31 olarak gerceklestigi gorilmektedir (Sekil 3).

20.000.000.000

18.270.543.693

& 18.702.567.695
18.000.000.000

/ 18.274.654.39
16.000.000.000 A<2‘33899‘

15.286.355.731

14.090.086.666
14.000.000.000 \/
12000000000 AT 12584.107.194
1061054823
10.000.000.000 ) )
675,356 208 3.377.673.605 ~—Yillr tibaryla Diinya Toplam ithalst
5
o 8 Yillartbanyla Dinya Makine lthalst
§.000.000.000
6.583.363.835
6.000.000.000
6300219418
4.000.000.000
. 1784434297 1536002437 2107952179 2116226174
2.000.000.000 1.058.598.526_ 1405451 = = = s
2.000.000.000 7595 313 799 ———— o
B 522 1S3ldesgal 210421925
sl \enaw  sneney 1B

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3. Diinyada yillar itibariyla gerceklesen makina ithalat
rakamlari (Bin $)
Diinya toplam makina ithalatinin %14,70' i ise ABD, %8,06' si Cin Halk
Cumbhuriyeti, %6,76' si ise Almanya'ya gerceklestirilmektedir (Tablo 3). Ug
llkeye gergeklestirilen ithalat, bu grupta gerceklestirilen toplam dinya
ithalatinin % 29,53" (idir.

Tablo 3: Diinya Makina ithalat Siralamasinda ilk Ug Ulkenin
Yilik Makina Ithalati

Ipores: 2001 2000 § 1 ) )| W ()

Dia | 8991899 90141361 105898306 L2GBAILAM) LAOSASLT) LSTOGTIO0 | LTBA4BA20T) LONOOTEIR2| 1336092487 18319894L] B1UTSS2IN) BLOA2I000) DLI6A6N

ABD | LGASSOTR] IGRGGLTBAL IIALO) STIOTIY) MBAOSNOL| 2S0076909| 2563063| 2SSILAN| TS| DSSIAA8| 0391901 SR JLISLAN
(inHalk
Cuhurieti | J03980] S48 |TLAOOSTS) SLOLLA| 06280691 | 10900.08] IDI80A68| 1AGTO86| LMATLIAN0| I7DISOMNS| 109317801 ISLOGOARY] 1N0T0%08
Amanga | TL29360] TLON0RT | LD OAMGTTT LOTOLOMEAL LDHONN| 100 LSALSRAI LIGATANIE| IDMLTO| ISSTIONT| LLASGR| 1NN
Upilke
foplamn | 608808 2607508041 S0T01 MLGIOA ASLTODGS| ASLAOTNEL SIBAOBLOT| RSAOSI2| ATALAASS| SSATIGA| GI6OSLAN0L GIBO00ITA 6408

37



2013 yili itibariyla Diinya toplam makina ithalati GTIP 84. fasilada
yer alan {rlin gruplarina gore incelendidinde ise (Tablo 4), toplam makina
ithalatinin %17,11' i 8471 kodlu “Otomatik veri isleme makinalar, optik
okuyucular vb.” Urlin alt grubunda gergeklesmistir. Bu alt grupta toplam
ithalatin %22,96'si ABD, %10,26'si Hong Kong, Cin Halk Cumbhuriyeti ve
%~8,03' i ise Almanya 'ya gergeklestirilmektedir. (Kaynak: trademap.com).

Tablo 4. Dort Haneli Acilima Gore En Fazla Ithalati Yapilan Makine
Gruplar (Bin $)
(Kaynak: www.trademap.com)

Orii
kgd Uriin Agklamas1 2010 2011 2012 2013

Otomatik bilgi islem
mak. bunlara ait
birimler; manyetik
veya optik
okuyucular, verileri
koda dondstiiren ve | 30595462 | 34298725| 35778581 | 36204987
'8471 |isleyen mak. 1 1 9 3
84.69 ila 84.72
pozisyonlarindaki
makina ve
cihazlarda
kullanilmaya elverigli
aksam-parga-
aksesuarlar (kutu, 14686766 | 13148187 | 12840700| 11964586

'8473 | kilif vb) 3 8 5 1
Turbojetler,
turbopropellerler ve 10876984 | 11560191
'8411 | diger gaz tirbinleri 89980410 | 98943299 2 6

Baski yapmaya
mahsus makinalar;
kopyalama ve faks
makinalari; bunlarin
aksam, parca ve 11838379 | 12162180| 11279157 11317518
'8443 | aksesuarlari 5 2 7 3
Borular, kazanlar,
tanklar, depolar ve
benzeri diger kaplar
icin musluklar,
valfler (vanalar) ve
'8481 | benzeri cihazlar 68727836 | 80836028 | 85604546 | 90487962
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'8414

Hava veya vakum
pompalari, hava
veya dider gaz
kompresorleri,
fanlar, aspiratori
olan havalandirmaya
mahsus
davlumbazlar

61994873

71330120

70801089

75238879

'8413

Sivilar igin pompalar
(6lgii tertibati olsun
olmasin) ve sivi
elevatorleri

54045283

65207177

65345441

68043215

'8409

Sadece veya esas
itibariyle 84.07 veya
84.08
pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve
parcalari

57814895

70060916

67996179

67078853

'8479

kendine 6zgl bir
fonksiyonu olan
diger makinalar ve
mekanik cihazlar

57711865

68982842

66551506

66985240

'8431

Ozellikle 84.25 ila
84.30
pozisyonlarindaki
makina ve cihazlar
ile birlikte
kullanilmaya elverigli
aksam ve parcalar

53841479

66928746

68793425

66661378

'8421

Santrifiijler; sivilarin
veya gazlarin filtre
edilmesine veya
aritiimasina mahsus
makina ve cihazlar

46116815

55225904

55208047

59197005

'8483

Transmisyon milleri,
kranklar; yatak
kovanlari ve mil
yataklar; digliler ve
sistemleri;vidalar;dis
li kutulan volan vb

44693481

55174624

54496090

55041878

'8408

Sikistirmayla
ateslemeli igten
yanmali pistonlu
motorlar (dizel ve
yari dizel)

42331272

53915468

48827604

48919734
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'8429

Buldozerler,
greyderler, toprak
tesviye makinalari,
skreyperler,
mekanik kdreyiciler,
ekskavatorler, yol
silindirleri vb

37845896

53491011

56562722

46156997

'8407

Kivilcim ile
ateslemeli igten
yanmali dogrusal
veya doner pistonlu
motorlar (patlamali
motor)

38841903

44446682

43490836

44405712

'8486

Yari iletken
disklerin, kdilgelerin,
entegre devrelerin
vb imalatinda
kullanilan makine ve
cihazlar; aksam-
parca-aksesuar

53250624

63708177

45112536

44138342

'8418

Buzdolaplari,
dondurucular ve
diger sogutucu ve
dondurucu cihazlar
ve Isl pompalari

35442199

40003357

40435740

42382195

'8415

Klima cihazlar
(motorlu bir
vantilator ile nem ve
Istlyl degistirmeye
mahsus tertibati
olanlar)

33228476

39576188

38882447

40404145

'8419

Isi degisikligi
yontemi ile
maddeleri islemek
igin cihazlar,
elektrikli olmayan
sofbenler veya
depolu su isiticilari

32090984

36589104

37689128

39925156

'8482

Her nevi rulmanlar

30439944

36374612

33685579

33274814

Sonug olarak makina ve techizatlan

sektoriinde diinya ihracat ve

ithalat rakamlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu sdylenebilir. Makine imalat

sanayinin hizmet ettigi alt sektdrlerin dagilimi Sekil 4'de goérilmektedir.
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m'8471
m'8473
m'8443
m'8411
m'8481
m'8414
m'8431
m'8479
" '8409

'8413
m'8421

[
3% 30, 395 % ¢

Sekil 4. Makina ve aksamlari sektoriinde 2013 yili toplam
ticaretinin 84. fasila iiriin alt gruplarina gore dagilimi
Calismanin onceki kisimlarinda makina sanayinin imalat sanayi icin,
kallp sanayinin ise makina sanayi icin temel dayanak noktasi oldugu
vurgulanmisti. Bu baglamda ilerleyen kisimda makina kalip sanayine ait
diinya ticaret verileri Grtin ve Ulkeler bazinda incelenmistir.

GTiP'e ait iriin siniflandirmasinda kalip sanayi Uriinleri 8480 kodlu
grup altinda, alti haneli dokuz madde iginde incelenmektedir. Siniflandirma
asadidaki gibidir:

8480 : Metal dokimhaneleri icin dereceler; dokim plakalar; doékim
modelleri; metaller, karbiirler, cam, plastik vb icin kaliplar

848010:Metal dokiimhaneleri icin dereceler (dokiim kasalarr)

848020: Dokiim plakalari

848030:Dokiim modelleri

848041: Metal/ metal karblirler icin enjeksiyon/basingl dokiim igin kaplar
848049: Metaller / metal karbiirler icin diger dokiim kaliplar

848050: Cam kaliplari

848060: Mineral maddeler igin kaliplar

848071:Kaucuk/ plastik maddeler icin enjeksiyon/basing dokiim kaliplari
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848079: Kauguk / plastik maddeler icin diger kaliplar

2013 yil itibariyla kalip sanayi diinya ihracati 18.437.795 bin $ olarak
gerceklesmistir. Dinya ihracat siralamasina bakildiginda (Tablo 5),
3.856.762 bin $ ihracat ile ilk sirada bulunan Cin Halk Cumhuriyetinin, kalip
sanayinde diinya ihracatindan aldigi payini 2001 yilinda %1,95 'den 2013
yilinda %20,91'e gikartmasi dikkat gekicidir. 2013 yili itibariyla kalip sanayi
dinya ihracat siralamasinda ilk (¢ sirada bulunan Cin Halk Cumhuriyeti, Kore
ve Japonya toplam diinya ihracatinin %40,54'Unl gergeklestirmektedir.
Burada dikkat gekici olan nokta, Japonya'nin 2009 yilindan itibaren kalip
ihracatinda hakimiyetini kaybetmis olmasi ve Uglincli siraya gerilemis
olmasidir. Benzer egilimlerin ABD ve Almanya icin de gecerli oldugunu
sdylemek mimkindir. Bu durum makina sanayinde oldugu gibi kalip
sanayinde de imalatin gelismis Ulkelerden gelismekte olan (lkelere kaymis

olmasinin bir sonucudur.
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Tablo 5. Ulkeler Bazinda Yillar itibariyla Makina Kalip Sanayi

Ihracat Rakamlan

Do el el Do ok fd ot Do Cd el Do o e

Ve valen Ve Ve vebed vobed veel vobel vobel voled voled valed vileh voked

Mot 420800 0TI2I) 20041 230916 2006 70 4080 L 055 0 8 0TS 28D AN
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2013 Yih Ihracat %

¥ 848071:Kauguk/ plastik maddeler igin
enjeksiyon/basmng dokiim kaliplar

8 848079: Kauguk / plastik maddeler igin
diger kaliplar

¥ 848041: Metal/ metal karbiirler igin
enjeksiyon/basmgli dokiim igin kaplar

¥ 848060: Mineral maddeler igin kaliplar

 848049:Metaller / metal karbiirler igindiger
dokiim kaliplar

u 848050: Cam kaliplart

# 848030:Dékiim modelleri

» 848020: Dokiim plakalar

848010: Metal dokiimhaneleri igin
dereceler (dokiim kasalars)

Sekil 5. Kalip Sanayi Uriin Bazinda 2013 Yili Diinya Ihracat Paylari

2013 yili itibaryla kalip sanayine ait dinya ihracatinin %62,07' sini
"848071 Uriin kodlu kaucuk / plastik maddeler icin enjeksiyon / basing
dokim kalplan", % 12,98' ini "848079 uriin kodlu kauguk / plastik maddeler
icin dider kaliplar", %8,3' Ginii ise "848041 Uriin kodlu metal /metal karblirler
icin enjeksiyon /basingl dokim icin kaplar" olusturmaktadir (Sekil 5). Her (g
Uriin grubunda da en bilylk ihracatg Cin Halk Cumbhuriyetidir
(www.trademap.com).

2013 yih itibanyla kalip sanayi ithalat siralamasinda ilk beste yer
alan ABD, Cin Halk Cumhuriyeti, Meksika, Almanya ve Hong Kong_Cin kalip
sanayi diinya ithalatinin %43,96' sini olusturmaktadir (Tablo 6).

44



Tablo 6. Ulkeler Bazinda Yillar itibariyla Makina Kalip Sanayi
Ihracat Rakamlan

imported Imported imported Imported Imported  imported

valuein valuein valuein valuein valuein  valuein
006 200 2008 2009

World 8,390,676)8,814,010)9,716,043| 11,171,089 | 11,654,470 12,388,228 | 12,745,751) 14,166,752 | 11,827,067 | 12,424,912 | 14.904,221) 16,350,099 [ 17,949,740
United States of America | 12049201 1372,366|1419.306| 1547520 1638919 1851465( 1593200( 1533249| 1,141365| 1248,118| 1444812( 1780665| 1,984,648
China § 1,05221111,103,892 (1,057,345 | 1252,097| 1400038 1271545( 1287,938| 1441885| 1210609 1356,026( 1477.230| 1646,882| 1749848
Mexico § T08677| 659552| 726,114| 870602| 1035523 1,110,432( 1,061056| 1211593| 1143420 1,137,331 1162243 | 1476703 1512257
Germany 550445| 626856| 831514 773746| 738831| 819860| 693849| 840905\ 735034| 712783| 1005791 996976| 1133446
Hona Kong. China { 304446| 331534 356005| 417409 435739| 410874 405540| 453837| 414465 454862 470227 498,893 47

Japan | 2079811 307573| 343942| 479475| 618219| 652546( 670037| 723791 533085| 576523 781913 814,104| 804631
Thailand 319768| 319387| 352804| 401033 427776 462721 4d07484| 407472| 345804| 507021 642712| 824011| 719806
laly i 212302| 264935| 329502| 394522 316719| 369615 413561 440305 363532| 388324( 455670| 469252| 517364
France | 202203| 258537| 280707| 351014| 353335| 374441( 435086| 522377| 367258| 363182 435562| d64647| 508187
India { 73240( 65278( 85702 104123 106992 165195| 214782| 302417| 248990( 336854| 451263 468204 487,196
Russian Federation | 28593 33043| 45512 69513 79312| 121146( 198506| 239.388| 198350| 231813 309340| 338451| 464673
Indonesia § 79570| 81209| 78228| 100419( 100948| 116721 98982| 223704 159239| 183450| 275191 337603| 439,426
Malaysia § 204345| 250222| 206181| 326462| 276368| 320956| 353682| 350220 266541| 322649| 392027( 357893| 307952
Turkey § 120478 193203| 189214| 184665 287652 279089| 278547( 313580( 275830| 194007| 265451( 337788| 395223
VietNam § 52820| 61421) 74835) 90200| 124147( 132851 156714 198642| 174.924| 194442 292534 330,046 8
Canada | 340426| 323433| 343838| 304801 421764 421193| 436883| 390166| 308015 356152 394.495| d404040( 351498
Brazil 171760 152389| 80983| 92486( 112924| 124553| 167938( 215181| 238899| 247619| 331878( 335137| 311828
Spain 104376 193257 136812 158355 171364 208706| 230100( 287,412| 233614| 167504| 247.025( 264792| 305567
Caech Republic { 148090( 179018| 251675 321392 260261 195783| 217001| 266250 227308 201991 245210| 297.983| 298403
Switerland 125317 148681 196425| 203526( 219770| 248271 277.143| 307,755| 259235 267243| 288096( 266748| 273817

Uriin Bazinda Kahp Sanayi 2013 Yih Diinya ithalat %
1%
2% 1%

= 848071:Kauguk’ plastik maddelerigin
enjeksiyon‘basing dékiimkaliplar

m 848079: Kauguk / plastik maddelerigin diger
kaliplar

¥ 848041: Metal’ metalkarbiirlerigin
enjeksiyon/basingl dskiimiginkaplar

® 848060: Mineralmaddelerigin kaliplar

= 848049:Metaller/ metalkarbiirler igin diger
dékimkaliplar

= 848050: Camkalsplan

¥ 848030:Dékiim modelleri

% 848020: Dékiim plakalar

848010: Metal dékiimhaneleriigin dereceler
(dékiimkasalar)

Sekil 6. Kalip Sanayi Uriin Bazinda 2013 Yili Diinya Ihracat Paylari

Kalip sanayi 2013 yilinda gerceklesen diinya ithalatinin %63' iinl "848071
Urtin kodlu kauguk / plastik maddeler igin enjeksiyon / basing dokim
kaliplar", % 12' sini "848079 (iriin kodlu kauguk / plastik maddeler icin diger
kaliplar", %7' sini ise "848041 (riin kodlu metal /metal karbirler igin
enjeksiyon /basingli dokim igin kaplar" olusturmaktadir (Sekil 6).
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1.2. Genel Olarak Makine Sektoriiniin Tiirkiye

Ekonomisindeki Yeri

Makina imalat sanayinin, imalat sanayine girdi temin etmesi
nedeniyle tasidigi 6nem, diinyada oldudu kadar Tirkiye icin de gecerlidir.
1990'lardan bu yana sektdr %20 biyiime gdstermistir. Ozellikle Marmara,
Ege, I¢c Anadolu ve Akdeniz bélgesinde bazi illerde yogunlasmis bulunan
makina imalat sektoriine ait kapasite kullanim orani, 2013 yil itibanyla %
76,27 olup imalat sektorii kapasite kullanim oraninin lizerindedir (Kades,
2014, s. 5).

Makina imalat sanayinin gelisimine yonelik benzer egilimler TUIK
istihdam endeksi ve siparis endeksi dederlerinde de kendini gostermektedir.
Sekil 7 incelendidginde 2009 yilinda imalat sanayi ve makina imalat sanayi
istihdam endekslerinde gozlenen ani azalis kiresel krizin Tirkiye'ye
yansimasindan kaynaklanmaktadir. 2010 yilindan itibaren ise makina sektori
istihdam endeksinin devamli bir bicimde sanayi sektoriiniin (izerinde yer
aldigi goriilmektedir (Kades, 2014: s. 7)
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e=gBYS Makine ve Ekipman Imalati egm|malat Sanayi

Sekil 7. Imalat ve Makina Imalat Sanayinde Yillar Itibaniyla
Istihdam Endeksi (Kaynak: TUIK'den aktaran T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2014, s. 7)
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Sekil 8 incelendiginde de, imalat ve makina imalat sanayi siparis
endeksleri 2005 baz yilina gore surekli bir yiikselis ediliminde iken, 2009'da
kiiresel krizin etkisiyle ani bir dlsls gézlenmis, daha sonra 2010 yilindan
itibaren siparis endeksi degerleri yine yiikselis trendine girmistir. Burada da
yine makina sanayinde gézlenen yikselis trendinin imalat sanayinin lizerinde
oldugu goriilmektedir (Kades, 2014: s.7).
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Sekil 8: Imalat ve Makina Imalat Sanayinde Yillar itibariyla Siparis
Endeksi

Istanbul Sanayi Odasi Sektdr Raporu (2010), makina imalat sanayi
sektoriine ait Uretimin &zellikle son yillarda toplam sanayi ve imalat sanayi
Uretimine gore daha hizli bir bigimde arttidini belirtmektedir. Dolayisiyla
makina imalat sanayinin imalat sanayi igindeki payinin giderek arttigi
soylenebilir. Bu durum makina imalat sanayinin Tirk ekonomisinin
gelisiminde giderek énem kazandiginin bir géstergesidir.

Ilerleyen boéliimde ise dis ticaret rakamlarina gére makina imalat
sanayinin imalat sanayi igindeki konumu incelenmeye caligilacaktir.
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2014 Yih Tiirkiye fhracatmm Ulkelere Gore Dagilimu

¥ Almanya
®Irak
wingiltere
mitalya
®Fransa
=ABD
54,80% " Rusya Faderasyonu
#Ispanya

BAE
=jran

Digerleri

Sekil 9. Tiirkiye'nin 2014 Yilinda Ulkeler Bazinda Gergeklestirdigi
Ihracat Dagilimi (Kaynak: Tiiik)

Turkiye'nin 2014 yilinda gergeklestirdigi toplam ihracat bir 6nceki yila
gore % 3,45 artmis olup 157.715.040 bin $ olarak gergeklesmistir. Sekil 9
incelendiginde Tirkiye' nin en fazla ihracat yaptigi ilk g Ulkenin sirasiyla
Almanya (%9,61), Irak (% 6,91) ve Ingiltere (% 6,29) oldugu
gorilmektedir.

Toplam ithalat rakamlarina bakildifinda ise (Sekil 10) Tirkiye'nin
2014 yil itibariyla gerceklestirmis oldugu toplam ithalatin, bir dnceki yila
gore %3,75 azalma kaydedip 242.223.959 bin $ olarak gerceklesmistir.
Turkiye'nin en fazla ithalat yaptigi (lkeler arasinda Rusya Federasyonu
(%10,44), Cin (%10,29) ve Almanya (%9,23) gelmektedir.
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2014 Yih Tiirkiye Ulkeler Bazinda ithalat Dagihm

= Rusya Federasyonu
ECin

= Almanya

® Gizli Ulke
EABD

= ftalya

= fran

= Fransa

“ Giney Kore
= Hindistan

= Digerleri

285% -
3,12% 5350

Sekil 10. Tiirkiye'nin 2014 Yilinda Ulkeler Bazinda Gergeklestirdigi
Ithalat Dagilimi (Kaynak: Tiiik)

Bu bilgilere dayanarak Turkiye'nin dis ticaret aciginin bir 6nceki yila
gore %15,36 azaldidi s6ylenebilir.

Fasillar itibari ile 2014 yili ihracat rakamlan incelendiginde, 84.
fasilda yer alan makina sanayi ihracati bir dnceki yilla gore % 4,69 artmis
olup (2013 yil ihracati 12.989.247.000 $), 13.599.014.000 $ ile
Turkiye'nin toplam ihracatinin % 8,62’ sini olusturmustur (Sekil 11).

m 87 Motorlu kara tagitlan, traktSrler, bisikled ikdeter ve diger
kara tagitlan, bunlarm aksam, parga, aksesuan

= 84 Kazanlar, makmalar, mekanik cthazlar ve aletler, niikleer
reaktorler, bunlarm 2ksam ve parcalan

= 61 Orme giyim esyas: ve aksesuan

= 85 Elektrikdi mzkma ve cihazlar, sulaydeme—v«me. televizyon
gorimtit-ses kayd cthazlan, sksam-parga.

® 72 Demir ve gelik

® 71 Kiymetli veya yan kiymetli taslar, kiymetli metaller, mciler, taklit
miicevherci esyasi, metal paralar

® 73 Demir veya gelikten esya
= 62 Orilmemis giyim esyas: ve aksesuan
%27 Mmeral yakitar, mmeral yaglar ve bunlarm dammimasmdan elde
maddeler, mmeral mumlar

trimler, bitimenli
= 39 Plastikler ve mamulleri

= 39 Digerderi
Sekil 11. Tiirkiye 2014 Yili Ihracatinin ilk 10 Fasila Gore Dagilimi

(Kaynak:Tiiik)
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2014 yili itibariyla 84. fasilda yer alan makina sanayi ithalati ise bir
onceki yila gore %6,81 azalmis olup (2013 il ithalati 30.156.654.000 $),
28.103.793.000% ile Tirkiye'nin toplam ithalatnin % 11,60" i
olusturmaktadir (Sekil 12).

®27 Mmeral yakitlar, mmeral yaglar ve bunlarm damitlmasmdan
elde edilen trimler, bitimenli maddeler, mmeral mumlar

384 Kazanlar, makmalar, mekanik cthazlar ve aletler, nilkleer
reaktrler, bunlarm aksam ve pargalan

=85 Elektrikli makma ve cihazlar, ses kaydetme-
verme, televizyon gérimtii-ses kaydetme-verme
cthazlan,aksam-parga-aksesuan

=72 Demir ve gelik

=87 Motorlu kara tagilan, traktorler, bisikled ikletler ve
diger kara tagilan, bunlarm aksam, parga, aksesuan

™39 Plastikler ve mamulleri
70,89%

=71 Kiymetli veya yan kaymetli taslar, kiymetl
metaller, meiler, taklit milcevherci ejyasi, metal paralar

29 Organik kimyasal trimler
90 Optik, fotograf, smema, &lcii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet
ve cthazlar, bunlarm 2ksam, parga ve aksesuan

30 Eczacilik firiimleri

30 Digeleri

Sekil 12. Tiirkiye 2014 Yili Ithalatinin ilk 10 Fasila Gére Dagilimi
(Kaynak:Tiiik)

1.3 Makina [/ Kahpcihk Alt Sektoriiniin Tiirkiye
Ekonomisindeki Yeri

Tirk Makina Kalp Sanayi otomotiv, elektronik, beyaz esya gibi
sektorlerde artan talebe paralel olarak lretime olan bakis acisini degistirerek,
teknolojik yapisini gelistirerek uluslar arasi pazarlarda rekabet edebilirligini
arttirmay! hedeflemistir. 8000 civarinda firmanin faaliyet gosterdidi kalip
sanayinde, bu firmalarin biyiik bir kismini KOBI statiisiindeki firmalar
olusturmaktadir. Firmalarin yapisi incelendiginde; asil faaliyet alani kalipgilik
olmayan yan sanayi Ureticilerinin yaklasik yarisinin ana faaliyetlerinin yaninda
kallp da dUretti§i gorilmektedir. Bu firmalarin yariya yakini Istanbul'da

digerleri ise Bursa, Izmir, Manisa, Ankara, Eskisehir, Kocaeli ve Samsun' da
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bulunmaktadir. Tirkiye kalip sanayi otomotiv sektorli basta olmak Uizere,
beyaz esya, ambalaj, elektrik ve aydinlatma, sadlik, savunma ve havacilik
sektorlerine hizmet vermektedir. Sektérde faaliyet gdsteren firmalarin
yaklasik %30'u yurt disina dogrudan kalip Uretmektedir (Kalibina sigmayan
sektor, 2015).

Sektoriin énemli bir bdliimiinin KOBI statiisiindeki firmalardan
olustugu gozlenmektedir. Firmalar bu statiiniin getirdigi sartlarla, az
hassasiyet gerektiren kaliplar Uretebilmekte, hassas kaliplar ise ithalatla
karsilanmaktadir. Bunun vyaninda sektdrde, havacillk ve savunma gibi
alanlara hizmet verebilen giigli firmalar da mevcuttur.

Dis ticaret rakamlar incelendiginde 2013 yili itibariyla Tiirk kalp
sanayi ihracati 215.581 bin $ olup, diinya ihracatindan aldigi pay bir onceki
yila kiyasla %0,1 artarak %1,17've yikselmistir. Boylece Tirkiye kalip
sektorli diinya ihracatinda 17. sirada yer almistir. Siralamadaki konumu
itibaryla Tirk kahp sektoriiniin  teknolojik ve ticari anlamda kendisini daha
iyi ifade edebildigi soylenebilir. Tirkiye kalipgilik sektdrii ihracatinin %
40,97'sini sirasiyla Almanya (%16,05), Rusya Federasyonu (%16,01) ve
Italya'ya (%8,91) gerceklestirmektedir.

B Almanya
B RusyaFederasyonu
italya

¥ ABD

B’ Bulgaristan

32.06%

m Serbest Bslge

® Fransa

¥ ispanya

2.5 19 Ingiltere

2,88%
3,11%

3=13%/3,69% 5.01%

Romanya
Digerleri

Sekil 13. 2013 yili itibanyla Tiirk kalip sektoriiniin ihracat yaptigi
ulkeler
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84. fasil icinde kalip sanayi (8480) ihracati payinin 2001 yilinda %
0,75'den 2013 yilinda %1,66'ya ylikselmistir.

2013 yili Tirkiye kalp sanayi ihracatinin % 75, 16'sini ilk g grup
olan metaller ve metal karblrler icin dokim kaliplar (%41,38),
Kauguk/plastik maddeler icin enjeksiyon basing dokim kaliplari (%17,31) ile
kaucuk /plastik maddeler icin diger kaliplar (%16,47) olusturmaktadir (Sekil
14).

®'348049 Metaller / metal karbiiler igin diger
dokiim kaliplar

='848071 Kaucuk' plastik maddeler igm
enjeksiyon'basm¢ dokiim kaliplan

='848079 Kauguk / plastik maddeler icin diger
kaliplar

='848050 Cam kaliplan

='848030 Dékiim modelleri

2848041 Metal’ metal karbiirler icin
enjeksiyon'basmeh dokiim icm kaplar

848060 Mneral maddeler icin kaliplar

='848020 Dokiim plakalan

"848010 Metal dokiimhaneleri icin dereceler
(dokiim kasalan)

Sekil 14. 2013 Yili Makina Kalip Sanayi Alt Fasillarinin Thracat
Paylan
2013 yili itibanyla Tirkiye'nin makina kalip sanayi ile ilgili yapmis
oldugu ithalat (395.223 bin $) makina sanayi ithalatinin %14,90'I olup bir
onceki yila gore sadece %0,6 azalma gdstermistir. Ithalatinin % 66, 92' sini
sirastyla Cin (%23,10), Giiney Kore (%?22,10) ve Italya'dan (%11,72)
gerceklestirmistir (Sekil 15).
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2,20% 48
2.24% = Cin
B Giiney Kore
= Italya

B Almanya

241%

® Japonya

= Fransa

W ABD

= Isvigre
Avusturya

= Isspanya

= Digerleni

Sekil 15. 2013 Yih Tiirkiye'nin Makina Kalip Sanayinde Ulkeler
Itibaniyla Iithalat Paylan
2013 yil Tirkiye kalip sanayi ithalatinin % 86,77' sini ilk ic grup
olan kauguk/plastik maddeler icin enjeksiyon basing dokim kaliplari (%
48,90), metaller ve metal karblrler icin dokiim kaliplar (%17,31) ile kauguk
/plastik maddeler icin dider kaliplar (% 13,44) olusturmaktadir.

u 848071 Kauguk/plastik maddelerigin
enjeksivon/basmg dokim kaliplar

®°848049 Mataller / metal karbiirlerigin
diger dokiim kaliplar

u°'848079 Kauguk/plastik maddelerigin
diger kaliplar

®°848041 Metal/ metal karbiirler igin
enjeksivon/basmgh dokiim igin kaplar

.'848060\" ' ddal iﬁn" \ - )

¥ 848030 Dékiim modelleri

= '848050 Cam kaliplan

¥'848020 Dékiim plakalan

‘848010 Metal dékiimhanaleri igin
derecealer (dokum kasalan)

Sekil 16. 2013 Yili Makina Kalip Sanayi Alt Fasillarinin ithalat
Paylan
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Kallp sektoriinde yapilan ithalatin blyldk bir kismi otomotiv
sektériindn ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir. Her yil yeni piyasaya sirilen
modeller nedeniyle otomotiv, beyaz esya ve elektronik sektorleri en fazla
kalip ithalatinin yapildidi sektorler arasinda yer almaktadir. Kalip sektériiniin
%70' i otomotiv sektdriiniin tedarikgisi olmasina ragmen, i¢ piyasa talebinin
ancak % 30' u karsilanabilmektedir (Kalip sektorii notu, 2015).

Diinya kalip sektoriinde Uretilen kaliplarin %60'I otomotiv sektdriine
yoneliktir. Bu da otomotiv sektoriiniin gelistigi lilkelerde kalip sektoriiniin de
gelisimini beraberinde getirmektedir. Otomotiv sektoriinde yakaladigi basari
dikkate alindidinda, (lkemizin kalip sektoriinde de  benzer seviyeyi
yakalayamadigi sdylenebilir. Ornegin Tiirkiye Portekiz'den alti kat daha fazla
arag Uretimi gergeklestirirken, Portekiz'in kalip sektorii Uretiminden elde
edilen gelir Tirkiye'den yirmi kat daha fazladir. Kalipgilik konusunda yazilim
teknolojisinin yeterli bir bicimde kullanilamamasi nedeniyle istenilen kalite,
siire ve maliyette kalip Uretilememesi bunun en 6nemli nedenlerinden
birisidir.  Sektdrde bireysel olarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
firmalar olmasina karsin, dnemli olan sektorde faaliyet gdsteren tiim firmalan
benzer seviyeye getirmeye calismaktir. Bu da Ulkemizde %4 olan Ar-Ge
harcamalarinin payini gelismis Ulkelerin diizeyine (%30) gekmekle, dider bir
deyisle Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla énem vermekle, gelismis Ulkelerin
kullandigi planlama, similasyon, sonuclari énceden dogru ve tutarh bir
bicimde gozden gecirmeyi sadlayan teknolojilerin  kullaniimasiyla
saglanabilir. Ancak bu teknolojiler hem yiiksek yatirim maliyetleri hem de bu
teknolojileri kullanabilecek nitelikli igglicti gerektirmesi nedeniyle bireysel
olarak firmalarin bu teknolojileri elde etmesi ve verimli bir bigimde
kullanabilmesi oldukca glctiir. Bu nedenle metal form verme, plastik
enjeksiyon ve metal enjeksiyon proseslerine yonelik analiz, similasyon ve
optimizasyon konularinda hizmet verebilecek ortak kullanim merkezlerinin
kurulmasi bu gucligi ortadan ©6nemli Olglide ortadan kaldirabilecektir
(Yoldas, 2014, s.25).
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Tark kalip sektdorli notuna (erisim tarihi: 2015) gobre ise, ana
sanayinin biyuk oOlglde ithalata bagli olmasi, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinin
yurt disinda yapilmasi ve Tirkiye'de Uretimin adirlikli bicimde montaja dayall
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu konuda iyilesme saglamak Uzere sadece
kalip sektoriinde dedil, ana sanayinde de tasarim, Ar-Ge ve (riin gelistirme
asamalarinin llkemizde yapilmasini saglayacak firsatlar yaratiimaldir.

Ayni rapora gore;

o Kallp sektoriinde i¢ piyasa talebini blylk Olglide karsilayabilmek
lizere yliksek seviyede tasarim ve analizleri yapabilecek miihendislik bilgisine
sahip eleman acgigini kapatmak (izere (Universitelerin makine miihendisligi
bolimlerinde verilen kalipgihk ve alip tasarim uzmanhg egitimi
yayginlastinimaldir.

o Ulkemizde daha alt seviyedeki kalip celiklerinin Uretiimesi yaninda
takim geligi Uretimine gegilmelidir.

) Kallp tasarimi ve dretimi icin kullanilan yazihm ve donanimda
(bilgisayar, CAD/CAM/CAE software, CNC tezgahlar ve 6lgme cihazlan yerli
olarak Uretilebilmeli veya gok uygun sartlarda temin edilebilmelidir.

Ulkemizde otomotiv sektériiniin yaninda beyaz esya sektériiniin de
hizla blyiyor olmasi, kalip sektdriiniin gelisimi igin énemli bir firsattir. Bu
firsattan yararlanabilmek (izere var olan engellerin ortadan kaldirmaya
yonelik yeterli olmasa da 6nemli adimlar atiimaktadir. Bu kapsamda ihracati
gelistirebilmek icin uluslar arasi ihtisas fuarlar yapilmakta, is diinyasi ve
Ogrencilerin sektdre olan ilgisini cekmek Uzere yarismalar diizenlenmektedir.

Daha once de dedinildigi lizere makina imalat sektorl, tim
sanayilere temel yatinm mall ve tezgah sadlayan dolayisiyla gelismislidi,
diger sektorlerin gelismisligini de etkileyen sektorlerden biridir. Kalip sektori
ise makina imalat sanayinin can damaridir. Son on yillik siiregte kalipgilik
sektoriinde 6nemli gelismeler olmasina ragmen, editimli isgiici, kullandigdi
teknoloji ve diger girdiler bakimindan énemli sorunlari bulunmaktadir ve bu

sorunlar firmalarin bireysel olarak ¢ozebilecekleri kadar basit dlzeyde
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degildir ve uluslar arasi rekabeti arttirmak (izere toplumun degisik kesimleri
ile yapilacak igbirligi girisimlerini desteklemektedir.

Bu kapsamda kiimelenme, son yillarda T.C Sanayi Bakanligi ve
Ekonomi Bakanli§i tarafindan desteklenen, cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalann rekabet glglerinin arttinimasini  hedefleyen isbirligi
stratejilerinden biridir.  Ozellikle sektérde KOBI statiisiinde firmalarin yer
aldigi makina kalip sanayinde de kiimelenme yaklagimi ile daha giincel ve
gelismis teknolojilerin kullaniimasi yayginlastirilabilir, firmalarin pazarlama ve
Urin gelistirme konusundaki yetenek ve kabiliyetleri desteklenebilir.
Kiimelenme yaklasimi ile kalipgilik sektord, yurt ici ve yurt disi pazarlari daha
etkin bir bicimde analiz edip ihtiyaglanni saptayabilir ve bu ihtiyaglan
karsilayacak Urlnleri gelistirerek, uygun maliyetle ve tam zamaninda pazara
sunabilir. Ayrica sektdriin blylmesi daha fazla istihdam artisini da
beraberinde getirecektir.

Calismanin ilerleyen bdlimlerinde Manisa kalip sektdrd icin  kiimeleme
yaklagimi ele alinmaya caligilacaktir. Ancak uygulamaya gecmeden &nce

kiimelenme yaklasimi ile ilgili teoriye yer verilmesi uygun gorilmustir.
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IKINCI BOLUM

KUMELENME KAVRAMI ve
REKABET GUCU
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2. Kiimelenme Kavrami ve Rekabet Giicii Agisindan Onemi

2.1 Kiimelenme Kavrami

Kimelenme, ayni cografik bdlgede bulunan benzer endistriler
icindeki lretim veya hizmet sadlayicilann birbiriyle ilgili firma ya da
kurumlarin bir araya gelmesi olarak bilinmektedir. Kiimelenme ayni endistri
ya da teknoloji alanindan yer alan firmalarin altyapi, tedarikci ve dagitim
kanallarinin paylasiimasidir. Destekleyici firmalar parga, servis ve hammadde
tedarikini saglayarak birlesik ¢dziimler gelistirmekte ve pazarda ortaya
gikacak firsatlarn dederlendirmek icin hammaddelerini birlegtirmektedirler.
Son 10 yildir, kiimelesme kiiclik ve orta Olgekli isletmelerdeki buylkliik
sorunun asilmasinda, Uretimin, yenilikgiliin ve rekabetin artinimasinda,
kullanilan en etkin yollardan biridir. Kimelenme alaninda 06ne ¢ikan
uzmanlardan Porter (1990)'a godre, ulusal kiimelenmeler dikey(satici/alici)
ve/veya yatay(mdsteriler, teknoloji vb.) pozisyondaki firma ve endustrilerin
tek bir Ulke veya bodlgede yer alan ana firmalarla olan iliskisi olarak
taninmaktadir. Daha sonra bu tanima Universite gibi kurumlari da ekleyerek
genisletmistir (Porter,1998:83 ). Porter'a gore, kiimelenme firmalar arasinda
geligtirmis is bolimini artinrken ayni zamanda yenilikGilige de tegvik
etmektedir(Porter,1998:83).Dider yazarlar, kiimelenmeyi ayni bolgede yer
alan bagimsiz firmalarin ticari islem, diyalog ve iletisim vyoluyla aktif
kanallarinin  bulunmasi olarak tanimlamaktadir (Rosenfeld,1997:4). Aktif
kanallar olmadan, yerel Uretimde ya da sosyal sistemde 6nem teskil eden
firmalar bile kendi baslarina kiimelenme olarak faaliyet gosteremez
(Rosenfeld,1997:4). Kimelenmeler cesitli buylklikteki 6zel girisimlerden,
Ureticilerden, tedarikcilerden ve misterilerden ayrica calisanlardan,
hiikimetten, profesyonel kuruluslardan, arastirma ya da editim veren
kurumlardan ve Universitelerden olusmaktadir (Karaev ve dig., 2007:820).
Kiimelenme girisimleri bir kiimenin rekabet¢i konumunu giglendirmek igin
uygulanabilir eylemler barindiran organize ve sistemli galigmalardir.

Kiimelenmenin (g temel 6zelligi (Has, 2013:2):
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o Yakinlik
o Ag olusturma
o Uzmanlagma

Yakinlik; sirketlerin uzman iggticiine erisim, zimni ve somut bilgilerin
dedisimi avantajlarindan 6tird, birbirlerine yakin mesafede olmalaridir. Ag
Olusturma; yerel tedarikgiler, misteriler, rakipler, niversiteler ve arastirma
merkezleri arasindaki badlantilari ve ortak calisma iligkilerini olanakli
kilmaktadir. Uzmanlasma; ise bir endistri icinde is boélimine gidilmesi

gercedinin bir yansimasidir.

Kimelenme 3 durumda ortaya cikabilmektedir. Birinci durum
kendiliginden olusan kiimelenmelerdir. Birinci tip kiimelenmeye &rnek olarak
Silikon Vadisi, Hollywood ve Detroid’deki araba Uretimi 6rnek verilebilir
(Karaev,1997:821). ikici durum 6zel sektér énciiligiinde diger bir degisle is
diinyasindaki liderlerin girisimiyle olusan kiimelenmelerdir. Ugiincii ve son

durum ise devlet onciiligiinde olusturulan kiimelenmelerdir.
2.2 Kiimelenmenin Sundugu Rekabet Avantajlari

Kimelenmeler igerisinde bulunduklari firmalarin rekabet gliglerine
prk ¢ok olumlu pozitif digsalliklar saglayabilmektedir. Kiimelenmenin

avantajlarina bakilacak olursa (Porter, 1998; Reference for Business, 2015;

o Kiimelenme Uretimi artinir

o Kiimelenme birgok durumda dikey biitlinlesmeden daha iyidir
o Ozel bilgilere ulagmak daha kolay hale gelir

o Tamamlayia Uriinlere ulasmak daha kolay olur

o Kuruluslar ve kamu mallarina daha kolay ulasim saglanir.

o Daha iyi motivasyon saglar.
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o Firma performans 6lgiimi icin daha iyi veri tutulmasini saglar.
o Kimelenme firmalardaki yenilikgilik hareketini destekler.

o Sektordeki bosluklarin tespit edilmesiyle eksik alanlarda yeni is kolu

olusturulmasini saglar.

o Kiimelenme degisime aciktir.

o Kiimelenme kuruldugu bdélgede kalkinma ve istihdami artirir.

o Kiimelenmenin bulundugu bdélgedisandan gelen yatinmcilar igin cazip
hale gelir.

o Kiglk ve orta olgekli firmalar icin kiimelenme blylime, taninirlk

kazanma ve pazar igindeki statliyl artiran etkiye sahiptir.
o Kiimelenme sayesinde dlgek ekonomiye ulagmak kolaylasir.

Ancak bu avantajlara ulasabilmek bazen sanilandan daha zor olabilmektedir.
Kiimelenme faaliyetlerinin baslangic safhasinda karsilasabilecek baglica

engellere asagida yer verilmistir(Rosenfeld, 2002;

o Fiziki altyapida yetersizlikler,

o Sermayeye yoksunlugu,

o Teknolojik kurumlarin yapisinin yetersiz olmasi,

o Sektdrde vizyonu genis ve sorumluluk olabilecek kiime kolaylastiricisi

pozisyonu igin uygun kimsenin olmamasi,

o Gerekli yeteneklere sahip olamamak ve buna badli olarak ortaya

¢ikan firsatlari zamaninda goéremeyip elden kagirmak,

o Kiimelenme iginde yer alan biiyik firmalarin kiiglik firmalari ezmeye

calismasi.

Kimeler bir anda ortaya cikmaz ve yoktan var edilemez. Ayrica her bolge

kiimelenme faaliyetleri icin uygun degildir. Ise yarayan bir kiimelenme

faaliyetleri igin gliclli bir is cevresine, hikiimete duyulan giivene, gigli bir
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yerel yénetime, gliclli bir kiimeye ve bu girigimin genis bir stratejinin pargasi
olmasina gerek vardir. Bu kosullar énemli olmakla birlikte en 6nemli kosul
pazarda rekabet edebilecek sayr ve vyeterlilikte firmanin bulunmasi ve
tamamlayicilarindan olusan bir kitlenin var olmasidir (Altay, 2011: 16).

Kiimelenme girisimini baslatacak diger 6nemli kosullar:

o Belirli bir Grline karsl 6zel bir talep kiimelenmeye has beceriler gibi
kiimelesmeyi 6zel kilan bir avantajin varlig,

o Diinya capinda bolgeye/lilkeye 6nemli miktarda yatinm yapmis ve
onun gelismesine katkida bulunacak 6zellikle gok uluslu bir sirketin varlig,

o Faaliyetleri, teknolojileri, dagitim kanallari vb. Kullanan iglerinde ve
aralarinda kuvvetli baglarin oldugu yakindan iliskili diger gliglii kiimelerin
mevcudiyeti
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3. Manisa Makine ve Kalipciik Sektoriiniin Rekabet Giicii
Analizi
3.1 Makine ve Kalipciik Sektoriinde Rekabet Giiciinii

Belirleyen Faktorler

2014 yilinda 1.363.995 niifusuyla Manisa Ege Bélgesinin Izmir'den
sonra, ikinci biyuk ilidir. Turkiye'nin en gelismis ve blyiik organize sanayi
bélgelerinden birine sahip olan Manisa'nin 2014 yili ihracati bir 6nceki yila
gore %7 artisla 4 milyar 311milyon 380 bin dolara ulasmis olup, (lke
ihracatinin  %2,84' (inii karsilamaktadir. Imalat sanayi ihracati sektér
siralamasinda ilk sirayi elektrik elektronik sektéri alirken, bunu tasit araglan
ve yan sanayi ile iklimlendirme sektorleri izlemektedir. Makine ve kalip sanayi
ise ihracat sektdr siralamasinda 7. sirada yer almis olup ihracati bir dnceki

yila gbre %8,20 daralma gostermistir (Tablo 7).

Tablo 7: 2014 Manisa Ihracati Sektor Siralamasi

31.12.2014 iIHRACATGI FIRMALARIN KANUNi MERKEZLERI BAZINDA SEKTOR iHRACAT PERFORMANSI (1000 $)
(1000 ABD Dolari) 1-31.12.20131-31.12.201 1 Ocak-31.12.2013 1 Ocak-31.12.2014

GENEL TOPLAM 12.998.843 13.136.763 145.392.974 151.292.662

MANISA 377.150  404.089 4.028.783 4.311.380
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYiIi MANISA 12 82 232 415
Diger Sanayi Urinleri MANISA 10 34 567 720
Findik ve Mamulleri MANISA 267 130 817 774
GEMI VE YAT MANISA 154 22 1.726 1.133
Hali MANISA 94 42 2.902 1431
Siis Bitkileri ve Mamulleri MANISA 62 51 3.754 2691
Tekstil ve Hammaddeleri MANISA 253 221 4.544 3.195
Hazirgiyim ve Konfeksiyon MANISA 226 144 3.306 3.654
Deri ve Deri Mamulleri MANISA ™1 762 7.142 6.880
Agac Mamiilleri ve Orman Urinleri MANISA 879 983 12.814 13.533
CIMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI MANISA 1.096 2.703 9.605 19.458
CELIK MANISA 2.065 2.365 18.751 24 997
Makine ve Aksamlarn MANISA 2140 2.280 30.345 27.856
Maden ve Metaller MANISA 2.765 3.181 33.202 36.224
Demir ve Demir Digi Metaller MANISA 5.955 7.808 69.128 81.332
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri MANISA 10.298 11.701 111.314 145.722
IKLIMLENDIRME SANAYiIi MANISA 27.358 25.787 362.392 371.468
Tagsit Araclan ve Yan Sanayi MANISA 35464 32432 404.916 430.944
Elektrik - Elektronik MANISA 236.894  259.470 2.355.236 2.549.907

Kaynak: (http://www.tim.org.tr /tr/ihracat-ihracat-rakamlari-
tablolar.html).

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasina kayith 117 makina imalatgisi, 194
kalip imalatgisi bulunmaktadir. Manisa' da Tirkiye genelinde oldugu gibi,
makina imalatcilarinin bilyiik bir kismi Kiigiik ve Orta Olcekli Isletme (KOBI)

sifatiyla faaliyet gostermektedir (www.firmabul.com)
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KOBI diizeyinde igletmeler, faaliyette bulunduklan yerel pazan daha
iyi taniyabilme, bu pazarin 6zelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gérebilme,
personeli ve miusterileriyle yakin iliskiler gelistirebilme ve zanaata dayali
tasarim becerileri gibi avantajlara sahip olmakla birlikte, profesyonel yonetim
tarzlarinin  olmamasi, sermaye vyetersizli§gi, banka ve dider finansal
kurumlardan yeteri kadar mali destek gérememe, hedef pazarlarin tespiti ve
dederlendirilmesi konusunda problemler, yetersiz retim teknolojileri, Griin
gelistirme eksikligi, kalifiye eleman sikintisi gekme, mevzuat ve birokrasiyle

ilgili sikintilar gibi dezavantajlar da bulunmaktadir (Tirkoglu, 2002; 284).

Makina ve kalip sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin rekabet
gliciini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorler agisindan Manisa’da
sektoriin mevcut durumunun dederlendirilmesi bu galismanin amaglarindan
birisidir. Bu amagla makina ve kalip sektériinde faaliyet gdsteren firma
temsilcilerine iki ayri oturum seklinde odak grup toplantilari diizenlenmis ve
bu toplantilarda yar yapillandinimis  milakat formlar daditilarak her
katilmcidan formda yer alan sorulari yanitlamalar istenmis, ayrica her soru
tartisiimistir. Goriismeye katilanlarin tamami KOBI statiisiinde igletmelerdir.

Elde edilen sonuglar asadida 6zetlenmeye calisilacaktir.

o IIk olarak katilimalardan, genel olarak sektdrde rekabet giiciinii
etkileyen faktorleri toplami 100 olacak sekilde adirliklandirmalari istenmis ve

elde edilen sonuglarin aritmetik ortalamasi alinmigtir.
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Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorlerin Agirhklan
# Kamu biirckrasisi ve il gili mevzuat

# Blgenin cografi uygunlugu (hammadde lojistk, iklim
sartlan ve benzer faltdrler ag1smdan)

® Fiziki alt yap:

0,38%
5,08%

¥ Devlet tegvikleni

® Uzman kalifiveisgict varlig ‘yetigtirilmesi imldin

¥ Ar-ge Inovasyon altyaps

» Uran gesitilig

# Uretim teknolojisi

Isletmeler arasmdald dayanssma ve onak hareket
kabiliyed

¥ Digerlen

Sekil 17: Makina ve Kalip Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalar
Acisindan Rekabeti Etkileyen Faktorlerin Ortalama Agirhiklan

Firma temsilcilerinin yapmis olduklarn degerlendirmelere gére genel olarak
sektorde en O©nemli rekabet belirleyicileri sirasiyla Uretim teknolojisi
(%17,38), uzman ve kalifiye isglicinin varlidi/yetistiriimesi imkani
(%16,83), devlet tesvikleri (%16,08), fiziki alt yapi (%12, 54), boélgenin
cografi uygunlugu (%11) ile Ar-Ge, inovasyon alt yapisidir (%11,67) (Sekil
21).

o Ikinci boliimde katiimailardan sektdrde rekabeti etkileyen faktorleri,
Manisa'da sekt6riin mevcut durumu dikkate alarak degerlendirmeleri
istenmistir. Dederlendirmeler 5'li Likert 6lcedi lizerinden gergeklestirilmis (1:
cok yetersiz , 2:yetersiz, 3: ne yeterli ne yetersiz, 4: yeterli, 5:cok yeterli) ve
katihmcilarin her bir faktérle ilgili yapmis olduklan degerlendirmelerin mod

ve medyan dederleri dikkate alinmistir.
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Tablo 8: Makina /Kalip Imalatcilarinin Manisa'nin Mevcut
Durumunu Sektoriin Rekabet Belirleyicileri Agisindan

Degerlendirme Istatistikleri

Statistics
Igletrmeler
. arasindaki
Kamu halgenin Uzman Ar-ge . Uretim dayanigmave |

hiirokrasisi ve cografi Devlet Kalifye isgiicil | inovasyon alt Uriin teknolojigt | orak hareket | Dierleri_kayt
ilgii mevzuat | wounludu | Fiziki altyapi | tegvikler varligl yapisi cegiliigi kabiliyeti ligl ekonorni
N Valid 13 13 13 13 13 13 13 13 13 1
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
Mean 23 354 185 2177 208 262 3 346 238 200
Median 200 400 200 300 200 300 300 400 200 200
Mode 1 [} 12 3 2 n 4 4 2 2

a Multiple modes exist. The smallest value is shown

Sekil 21 ve Tablo 8 birlikte incelendidinde, firma temsilcileri;

- Sektérde en 6nemli rekabet faktorii olarak gordiikleri "Uretim teknolojisi
diizeyinin" Manisa'daki isletmeler acisindan yeterli oldugu (medyan:4;
mod:4),

- Benzer sekilde sektorde diger 6nemli rekabet faktdrlerinden biri olarak
gordikleri uzman ve kalifiye isgiictiniin varligi /yetistirilmesi konusunda
Manisa'da sektoriin mevcut durumunun yetersiz oldugu (medyan:2; mod:2),
- Devlet tesviklerinden yararlanma dlzeyinin Manisa agisindan ne yeterli ne
yetersiz bir seviyede (medyan:3; mod:3) oldugu ,

Diger dnemli rekabet faktorleri ile ilgili olarak ise sirasiyla, sektor agisindan
eneriji,yol,su, kanalizasyon gibi fiziki alt yapi olanaklarinin yetersiz oldugu
(medyan:2; mod:1) ,

Hammaddeye ulasilabilirlik, lojistik imkanlari, iklim sartlari vb. gibi "bdlgenin

cografi uygunlugunun" yeterli oldugu (medyan:4; mod:4),

Ar-Ge ve inovasyon agisindan ise, Manisa'da faaliyet gdsteren firmalarin
yetersiz denebilecek bir diizeyde oldugu  (medyan:3; mod:2) ydniinde

degerlendirmeler yapmislardir.
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3.2 Elmas Modeli Bilesenlerine Gore Rekabet Giicii

Analizi

Uluslararasi rekabetgilik analizi kiimelenmede o6nemli bir yere
sahiptir. Bu konuda baslica analiz yéntemi Michael Porterin Elmas Modelidir.
Porterin 1990 yiinda yayinlanan kitabi The Competitive Advanatge of
Nations'da 10 llkeden 100'u askin sektoriin incelenmesinin ardindan Elmas
Model’ini gelistirilmistir. incelenen tilkeler ABD, Danimarka, Ingiltere, Isveg,
Japonya, Almanya, Giiney Kore, Italya, Isvicre ve Singapur'dur. Porter bu
calismasinda dinyadaki ihracat pazar paylari esas alinarak her (lkede igin
rekabet haritalar cgikarmistir. Ardindan segilen sektorler 6rnek vaka analizi
yontemiyle detayli bir inceleme tabi tutulmustur. Bu arastirmalar sonucunda
uluslararasi rekabet gliclinde belirleyici olan 4 ana unsurun ve bu 4 unsuru
destekleyen 2 ek unsurun analiz edilmesi gerektigi saptanmistir. Elmas

Modeli Sekil 2’'de gosterilmistir.

Sekil 18: Michael Porter’in ElImas Modeli

Firma Yapisi, Stratejisi
e Rekabet
Devlet v
Kurumlari
Faktor Kogullari Talep Kosullari

\ ilgili ve Destekleyici /
Sektorler Sans
Faktorleri
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Faktér Kosullari: insan kaynaklar, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye ve

dider altyapi unsurlaridir.

Talep Kosullari: Ic talep, dis talep, potansiyel pazarlar, talebin niteligi,

alicllarin talepkarhidi, misterinin segiciligi, genis ve bilylyen ic pazar.

Ilgili ve Destekleyen Sanayi: Rekabetci avantaja sahip tedarikgilerin ve ilgili

firmalarin  mevcudiyeti. (Hammadde tedarikgileri, uzmanlasmis makine
tedarikgileri, yari mamul veya ara urun tedarikgileri ve ambalaj malzemeleri

tedarikgileri)

Firma Stratejisi ve Rekabet: Bolgesel sartlar, sektdrde faaliyet gdsteren diger

firmalarin yapisi, kurulma nedenleri ve amaglari, bulunduklari cevrede
rekabet olup olmadigi, yerli-yabanci sermaye, firmalarin innovasyon
kapasiteleri, rekabete yaklasimlar, sirdirilebilir rekabetci avantaj

olusumuna ve gelisimine elverisli ortam, yerel rekabet.

Devlet Kurumlar: Kiime calismalarinda devletin rolii énemli ancak dolayh bir

sekilde 6nemlidir. Devletler bir tur “kiime kolaylastiricisi” olarak hareket
ederler. Ayrica kimler ile kamu kurum ve kuruluslar arasindaki iligkiyi
dizenlerler. Porter'a gore bir sektoriin uluslararasi rekabet glictiniin
gelisiminde devletin 6nemli bir yeri oldugunu diisiinmektedir. Porter'a gore
devletin rolii rekabetci avantaj yaratman dedil; Elmas Modelinde ki ana

unsurlarin gevresine sektorl desteklemektir.

Sans Faktorleri: Kontrol edilemeyen ama yine de sektori etkileyip rekabet
ortamindaki goreceli pozisyonlar dedistirebilen olaylar olarak goriilmektedir.

Savagslar, dogal afetler vb.

Calismasindan Porter bir Ulkenin rekabetci avantajlara sahip oldugu
sektorlerin niteliklerini baz alarak, s6z konusu ilkenin ekonomik geligmislik
dizeyine gore asadidaki dort safhadan birine yerlestirilebilecedini

savunmaktadir (Oz, 8).
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o Rekabetgi avantaji itici giciinin faktor kosullariyla baglantili

oldugu evre,

o Rekabetgi avantajin itici glcinin yatinmmlarla baglantii oldugu
evre,
o Rekabetgi avantajin itici giciinin yeniliklerle badlantii oldugu
evre,
o Rekabetci avantajinin itici gliciniin mevcut zenginlik diizeyi ile

baglantili oldugu evre.

Manisa'da faaliyet gosteren firmalarin rekabet glicli ve Ustinliklerini
Elmas Modeli analizi ile dederlendirmek de calismanin diger bir amacidir.
Yukarida belirtildigi (zere Elmas Modelinde rekabet giiciinde etkili olan 4
temel boyut ve bu dort temel boyutu destekleyen 2 ek boyut s6z konusudur
(girdi kosullari, talep kosullari, firma stratejileri ve isbirlidi, ilgili ve destek
sektorler, devlet ve kontrol edilemeyen sans faktori). Uygulamamizda ise
bu boyutlardan kontrol edilebilir diizeyde olan 4 temel, bir ek boyut dikkate
alinacaktir.

Bu amaci gergeklestirebilmek (izere odak grup toplantisinin ikinci
kisminda firma temsilcilerine, elmas modeline gdre rekabet giicinin
belirleyicisi olan bes temel boyutla iliskili toplam 24 soru ydneltilmistir. Bu
24 sorudan 9'u girdi kosullari, 4’4 talep kosullari, 4't firma stratejileri ve
isbirligi, 4'U ilgili ve destek sektdrler, 3’ ise devlet ile ilgilidir.

Iki agsamadan meydana gelen elmas modelinin ilk asamasinda, rekabet
gliciiniin belirleyicisi olan doérdi temel biri ek bes boyuta gére Manisa makina
ve kalip sanayinin mevcut durumu ve sektoriin rekabet acgisindan guclii ve
zayIf oldudu alanlar belirlenmeye calisiimistir. Rekabete etki eden boyutlara
iliskin sorular, ilk bolime benzer bicimde begli likert Olcegine gore
hazirlanmis ve katiimalardan, her bir boyutla iliskili olan maddeleri
dederlendirmeleri istenmistir (1: cok yetersiz , 2:yetersiz, 3: ne yeterli ne
yetersiz, 4: yeterli, 5:cok yeterli). Ornek olarak katilimcilar, talep kosullari

boyutunun alt maddeleri olan "Urinlerine bdlgesel, ulusal ve yurt disi talep
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dizeyini" , cok yetersizden cok yeterliye kadar olan besli skala lizerinde
degerlendireceklerdir. Daha sonra her bir boyuta ait maddelerin aldiklari
puan toplami, anketten alinabilecek en vyiksek tam puana boliinerek
ylizdeler hesaplanacak, ardindan bu yiizdelerin ortalama dederi, ait olduklari
boyutun performans vylizdesini gosterecektir. Performans oranlarinin

degerlendirilmesi Tablo 9'daki subjektif dlcede gore yapilacaktir.

Tablo 9. Performans Yiizdeleri Degerlendirme Olgegi

Performans %/si | Dederlendirme
0-20 Cok zayif
21-40 ZayIf
41-60 Orta
61-80 Gugla
81-100 Cok glicli

Makina/Kalip sektoriinde faaliyet gosteren firmalar igin rekabet
boyutlarinin Manisa'daki mevcut durumu Sekil 22' de gosterilmistir. Mevcut
durum degerlendirildiginde rekabet edebilirlik agisindan Manisa'da talep
kosullari (%57) ve girdi kogullarinin (%53) dider lg boyuta gore nispeten
daha iyi konumda oldudu (orta diizeyde) soylenebilir. Devlet uygulamalari
(%47) ve firma stratejileri ve isbirligi (%43) boyutlar rekabet edebilirlik
acisindan orta dizeyde olmalarina ragmen, ilk iki boyuta gore daha zayif
konumdadirlar. Ilgili ve destekleyici kuruluslar (% 32) boyutunun ise rekabet
edebilirlik acisindan zayif oldugu ve dider boyutlara gore daha fazla

iyilestirmelere ihtiyac duydugu soylenebilir.
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girdi kosullan (%353)
60% 1

devlet (%A47) talep kosullan (%357)

Dgili ve des'?fla?\‘)“ kuruluslar * * Firma stratejileri ve isbirligi (%43)

Sekil 19. Manisa Makina / Kalip Imalatcilari EImas Modeli Analizi

Izleyen bélimde ise Manisa makina / kalip sektdriiniin mevcut
durumu distindlerek, rekabet boyutlarinin alt maddeleri, ait olduklari boyut
icinde dederlendirilerek elmas modeli analizine devam edilmistir. Bu
dederlendirmede maddelere ait performans yiizdeleri ait olduklari boyut

ortalamasina gore kiyaslanmis ve degerlendirilmistir.
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Tablo 10. Manisa Makina / Kalip Sektoériinde Girdi Kosullarn

Rekabet Boyutuna ait Performans Degerlendirmesi

Ortalama | Boyut Alt Maddeleri Performans
Rekabet | Performans Yiizdeleri

Boyutu Yiizdesi

Girdi (%53) Uretim asamasinda yeterli vasifsiz | %54
isglicii olanaginin mevcudiyeti
Kosullan Kaliteli ve siirdiiriilebilir %71
hammadde tedariki
0,
Nitelikli isgticii bulabilme %40
Finans kaynaklarinin %54
mevcudiyeti
Isletmelerde teknoloji %68
kullanimi ve teknolojinin
takibi
0,
Fiziki alt yapi /o038

Usta yapi temini (ihtiyaca uygun | %55
bina yada araziye ulasabilme)

. %49
Ar- Ge ve inovasyon altyapisi
Ar- Ge ve inovasyon agisindan %51
ihtisaslasmis beyin glictiniin
varligi

Tablo 10" a gore Manisa makina / kalip sektdriinde girdi kosullar
rekabet edebilirlik acisindan orta diizeyde iken, bu boyuta ait “kaliteli ve
surdurilebilir hammadde tedariki” ve “isletme teknoloji kullanimi ve
teknolojinin takibi” maddelerinin performans ylizdeleri boyut ortalamasinin
oldukga Uizerinde, “nitelikli isgticli bulabilme” ve fiziki alt yapi" maddelerinin
ise boyut ortalamasinin oldukca altinda oldugu goriilmektedir. Diger
maddelerin  performans ylzdeleri ise boyut ortalamasi civarinda
seyretmektedir. Dolayisiyla bu boyut iginde oncelikle iyilestiriime yapilmasi
gereken alanlarin yol, su, kanalizasyon, elektrik gibi fiziksel alt yapi ile

nitelikli isglicii bulabilme oldugu sdylenebilir.
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Tablo 11. Manisa Makina / Kalip Sektoriinde Talep Kosullari Rekabet

Boyutuna ait Performans Degerlendirmesi

Ortalama | Boyut Alt Maddeleri Performans
Rekabet | Performans Yiizdeleri
Boyutu Yiizdesi
0, 0,
Talep (%57) Bolgesel talep % 71
0,
Kosullan Bdlge disindan ulusal talep /o 57
. i % 46
Pazar ve musteriler hakkinda bilgi
0,
Yurt disi talep Yo 52

“Talep kosullari” boyutunun rekabet edebilirlik agisindan Manisa’daki

mevcut durumu orta diizeyde olmakla birlikte (Tablo 11),

bu boyuta ait

“pazar ve misteriler hakkinda bilgi edinme diizeyi” ile “iirlinlere olan yurt dis

talebi” alt maddelerinin ilgili boyut ortalamasinin altinda, “Uriinlere olan

bolgesel

talebin

ise boyut ortalamasinin olduk¢a (zerinde oldudu

gorilmektedir. “Uriinlere bdlge disi ulusal talep” diizeyi ise boyut ortalamasi

civarinda seyretmektedir.

Tablo 12. Manisa Makina / Kalip Sektoriinde “Firma Stratejileri ve

Isbirligi” Rekabet Boyutuna ait Performans Degerlendirmesi

Ortalama | Boyut Alt Maddeleri Performans
Rekabet Performans Yiizdeleri
Boyutu Yiizdesi
Firma (% 43) Isletmeler arasinda isbirligi ve | % 49
L diyalog dizeyi
Stre'ltejllerl ve Sektordeki firmalarin % 45
Isbirligi fiyatlama stratejileri
Ortak Uretim satin-alma ar-ge | % 45
vb.girigimleri igin mevcut
ortam
Kamu ihaleleri icin isbirligi ve | % 32

ortaklik ve gok ortakl
projelere bagvurunun

yayginhg
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“Firma stratejileri ve isbirligi” boyutunun il diizeyinde ortalama
performansi orta diizeyde olmakla birlikte (%43), "“Sektordeki firmalarin
fiyatlama stratejileri”, “Ortak Uretim satin-alma ar-ge vb.girigsimleri igin
mevcut ortam” ve “Isletmeler arasinda isbirligi ve diyalog diizeyi” ne ait
performans ylizdelerinin boyut ortalamasinin biraz Ustiinde oldugu, “Kamu
ihaleleri icin isbirligi ve ortaklik ve c¢ok ortakli projelere basvurunun
yayginlig” maddesinin ise boyut ortalamasinin olduk¢a altinda seyrettidi
gorilebilir (Tablo 12). Dolayisiyla bu boyutta iyilestirme saglanabilmesi igin

oncelikle iyilestirme yapilmasi gereken alanin bu madde oldugu sdylenebilir.

Tablo 13. Manisa Makina / Kalip Sektoriinde “1lgili ve Destekleyici

Kuruluslar” Rekabet Boyutuna ait Performans Degerlendirmesi

Ortalama | Boyut Alt Maddeleri Performans
Rekabet Performans Yiizdeleri
Boyutu Yiizdesi
Iigili ve (% 32) Ileri Miithendislik % 48
Destekleyici U_ygulamalarl, Tasarim,
Firmalan
.. 0,
Kuruluslar Universite- Sanayi isbirligi %o 28
Kalifiye eleman yetistiren % 25
kurumlar
Sivil toplum kuruluslarinin % 28

bélgedeki isletmelerin birlikte
isbirligi yapmalarini destekleyici
yondeki faaliyetleri

“gili ve destekleyici kuruluglarin katkisi”” boyutuna iliskin olarak, rekabet
edebilirlik agisindan, Manisa’nin mevcut durumu zayif olmakla birlikte (%45),
“ileri mihendislik uygulamalari ve tasarim firmalan” alt maddesinin boyut
ortalamasinin oldukca (zerinde, "Universite-sanayi isbirligi", “Kalifiye eleman
yetistiren kurumlar” ve "Sivil toplum kuruluslarinin bdlgedeki isletmelerin birlikte
isbirligi yapmalarini destekleyici yondeki faaliyetleri " maddelerinin katkisinin ise

boyut ortalamasinin biraz altinda bulundugu sdylenebilir (Tablo13).
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Tablo 14. Manisa Makina/ Kalp Sektoriinde “"Devlet

Uygulamalan” Rekabet Boyutuna ait Performans Degerlendirmesi

Rekabet
Boyutu

Ortalama
Performans

Yiizdesi

Boyut Alt Maddeleri

Performans

Yiizdeleri

Devlet

uygulamalari

(% 47)

Kamu kurumlarinin
bolgede faaliyet gosteren
isletmelerin birlikte is
yapma, isbirligi
yapmalarini destekleme
durumu

% 54

Kamu kurumlan tarafindan
bélgede faaliyet gosteren
isletmelerin daha rekabetgi
hale gelebilmesi icin sagladigi
desteklerin durumu

%46

Blrokrasinin hizi ve kalitesi

% 42

“Devlet uygulamalan” boyut performans ortalamasi orta diizeyde olmakla

birlikte (%47), “kamu kurumlarinin boélgede faaliyet gosteren isletmelerin

birlikte is yapma ve isbirligini destekleme durumu”, boyut ortalamasinin

oldukga lzerinde olup, “birokrasinin hizi ve kalitesi” ise boyut ortalamasinin

oldukga altinda seyretmektedir (Tablo 14).
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Sekil 20: EImas Modeli Analizi Rekabet Boyutu Alt

Bilesenleri: Manisa Kalip Sektorii

Devlet Uygulamalar (% 47)

1. Kamu kurumlarinin bolgede faaliyet gosteren
isletmelerin  birlikte i3  yapma, isbirligi
yapmalarini destekleme durumu (Orta)

2. Kamu kurumlan tarafindan bolgede faaliyet
gosteren  isletmelerin  daha rekabetgi hale
gelebilmesi igin sagladigi desteklerin durumu
(Orta)

3. Biirokrasinin hiz1 ve kalitesi (Orta)

Talep Kosullar: (%57)
1. Uriinlere olan bdlgesel talebin varhig
(Yiuksek)
2. Bolge dist ulusal talebin varligi (Orta)
3. Yeni pazarlar ve miisteriler hakkinda
bilginin mevcudiyeti (Orta)
4. Yurt dis1 talebin varligi (Orta)

. Girdi Kosullar (%53)
1. Uretim asamasinda vasifsiz isgiicii (Orta) Firma Stratejileri ve isbirligi (%43)
2. Kaliteli ve sirdiiriilebilir hammadde 1 isletmeler arasinda isbirligi ve
tedarigi (Giglii) dlt L

Lo . yalog diizeyi (orta)
3. Nitelikli isgiicti bulabilme (Orta) 2. Sektordeki firmalarin fiyatlama
4. Finans kaynaklarinin mevcudiyeti (Orta) stratejileri (Orta)
5. Isletmelerde teknoloji kullammi ve 3. Ortak iiretim satin-alma ar-ge vb.
teknoloji takibi (Gliglii) girisimleri igin meveut ortam (Orta)
6. Fiziki alt yapi (Zay1f) «——> 4. Kamu ihaleleri icin isbirligi ve
;‘ I/isté/a]m t§m1n1 (Orta)lt (Orta) ortaklik ve ¢ok ortakli projelere
. Ar-Ge ve inovasyon alt yapisi a b L1 (Z
9. Ar-Ge ve inovasyon agisindan asvurunun yayginligi (Zayif)
ihtisaslasmis tedarikgiler ve beyin giictiniin
varligi (Orta)

iigili ve Destek Sektorler (%32)
1. fileri Miihendislik Uygulamalari, Tasarim
Firmalari (Orta)
2. Universite- Sanayi isbirligi (Zayif)
3. Kalifiye eleman yetistiren kurumlar (Zayif)
4. Sivil toplum kuruluslarimin  bolgedeki
isletmelerin  birlikte  isbirligi  yapmalarm
destekleyici yondeki faaliyetleri (Zayif)
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3.3 Rakip Kiimelerle Karsilastirmah Analiz: Bosluk

Analizi

Bosluk analizi belirli bir sektérde faaliyet gdsteren aktorlerin
performanslarinin  ayni  sektérde faaliyet gosteren diger aktorlerin
performanslar ile kiyaslanmasina olanak saglayan bir yaklasimdir. Bdylece
sektorde faaliyet gosteren isletmelerin mevcut durumlan ortaya konularak,
sektorde faaliyet gosteren diger aktorlerin performanslari ile kiyaslanir ve
sektor aktorlerinin mevcut durumun ne oldugu ve gelecekte varilmasi
gereken noktalarin neler olabilecedi yakalanabilecek hedefler belirlenmis
olur. Kiyaslamal bir yontem olan bosluk analizi sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin belirlenmis olan performans kriterlerinin hangilerinde gérece
daha iyi ve gorece daha koéti oldugunu ortaya koyar ve disik oranl
performans kriterleri igin bu kriterlerin yiikseltilmesi gerekliliginin altini gizen
bir yaklasim niteligi tasir. Bu analizde ayrica, sektérde faaliyet gosteren
isletmelerin rekabette dider aktorlere gore daha basarili olmasini saglayacak
temel basari kriterleri de ortaya cikmis olurken; ayni zamanda sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin hedeften ne kadar uzakta kaldiklarini gérmeleri
de mimkin olmaktadir Gergeklestiriimis olan bosluk analizi ile Manisa
makina / kalip sektdriiniin mevcut durumu dikkate alinarak, rakiplerine gére
gelecekte olmasi gereken pozisyona ulasabilmesi icin odaklanmasi gereken

alanlar belilenmistir.

Bu amacla sektdrle ilgili 11 kritik performans kriteri belirlenmis ve
katimcilardan segilmis kriterlerde Manisa'da sektériin mevcut durumunu ve
en yakin rakibi olan Bursa kiimesinin mevcut durumunu degerlendirmeleri
istenmistir. Dederlendirme begli skalada gergeklestirilmistir (1: Cok zayif, 2:
ZayIf, 3:0rta, 4: 1yi; 5: Cok iyi).
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Tablo 15: Manisa ve Bursa Kalip Sektorleri Rekabet Bosluk Analizi

Kriter Manisa Puan Bursa Puan Fark
Ortalamasi Ortalamasi
Hammaddeye 3,70 4,00 03
erisebilirlik o
Hammadde fiyatlan 3,27 3,44 -0,17
Lojistik imkanlan 3,82 3,86 -0,04
Hedef pazarlara 3,64 4,43
-0,79
yakinhk
Nitelikli isgiicii 2,55 3,86 -1, 31kkx
Uretim teknolojisi 3,55 4,71 -
1,16%**
b3
Pazar tecriibesi 3,00 4,43 -1,43**
Kalite diizeyi 4,00 4,00 0
Fiyat 3,50 4,29 -0,79
Tedarikgilerin yetkinligi 3,10 4,00 -0,90
Kk kK k
Ar-ge altyapisi 2,78 4,33 -1,55%

Tablo 14’ de yer alan faktorlerin sektor agisindan mevcut diizeyleri

rekabet edebilirlik agisindan Manisa ve en yakin cografi bélgedeki rakibi olan

Bursa ili diizeyinde karsilastirildiginda, iki ilin arasinda en blyilk negatif

farkin bulundugu faktérler; Ar-Ge alt yapisi, pazar tecriibesi, nitelikli isgici,

Uretim teknolojisi ve tedarikgilerin yetkinligi olarak siralanabilir. Diger

faktorler agisindan da nispeten daha disik diizeyde olmakla birlikte iki il
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arasinda negatif bir bosluk s6z konusudur. Sadece kalite dizeyinin

degerlendirmesinde iki il arasinda herhangi bir farklilik gérilmemektedir.

2.4 S.W.O0.T Analizi: Sektoriin Giiglii-Zayif Yanlarn, Firsat ve
Tehditler

Bir sirketin ya da bir sektorel kimenin stratejik yaklasimla
planlanmasi sirecinde, sektor ile gevresi arasindaki iliski bakimindan iki
noktada yogunlasmaktadir: cevre sartlar ve sektériin yetenek ve kapasitesi.
Cevre sartlarindaki siirekli degisme nedeniyle enddstriler devamli olarak yeni
firsat ve tehditlerle karsi karsiya kalmaktadir. Ote yandan her kiimenin
kaynak ve kabiliyetlerine gére gulgllii yonleri bulunmaktadir. Bir sanayi
endustri  kiimesinin cevredeki dedisme sonucu Oniine cikan bir firsati
dederlendirmesi, bu firsatin dederlendiriimesine yo&nelik organizasyon
kapasitesinin giclii ve o6rgitin hazirlikli olmasina badlidir. Keza olasi bir
tehdit, eder orgitiin zayif oldugu bir alana yonelik ise tehdidin orgiit
lzerindeki olumsuz etkisi, bllylk olacaktir. Stratejik planlamanin temel amaci
disindan gelen tehdit ve firsatlarla 6rgiitiin glicllii ve zayif yonleri arasinda
uyum saglamaktir. Clnki kimenin gelisimi saglayacak hususlarin

gerceklestiriimesi bu uyum siirecine bagldir (Dinger, s.142).

Sektoriin  bir bitin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanarak bunlarin gevre sartlari ile
uyumlu hale getirilmesi siirecine etkilesim analizi adi verilmektedir. SWOT
Strengths: Guiclli, Weaknesses: Zayif, Opportunities: Firsatlar, Threats:

Tehditler kelimelerinin bas harflerinin birlestirilmesi ile olusturmaktadir.

Yol haritasi slirecinin durum analizi agamasinda, dis gevre analizi
sonucunda tespit ettidi firsatlar ve tehditleri, sektor ici analiz neticesinde de
sektoriin glicli ve zayif yonlerinin ortaya cikarilmaktadir. Tehdit ve firsatlar
glgcli ve zayif yonlerle iliskilendirilerek stratejik konular belirlenmektedir. Ele

alinan sektoriin  gligli-zayif yonleriyle cevreden gelen firsat-tehditleri
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eslestirmesi sonucu SWOT matrisi ortaya c¢ikmaktadir. SWOT matrisiyle
izlenmesi gereken politikalar sematik olarak kolay bir sekilde
gozlenebilmektedir. SWOT matrisi sektor stratejileri belirlenirken, izlenecek
secenekleri makro bir bakis agisiyla dederlendirebilmeleri icin oldukga

yararlidir.

SWOT analizi yapilmasinin baglica iki yarar olmaktadir. ilk olarak,
SWOT analizi yapilarak organizasyonun karsi karsiya oldugu firsatlar ve
tehditler ortaya konulur. Bu acidan yaklasildiinda SWOT analizi bir “mevcut
durum analizi” olarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda SWOT analizi
organizasyonun gelecekte ki durumunu da tespit etmeye calisan bir
yontemdir ve bu acidan bakilacak olursa SWOT “gelecek durum analizi”
halini almaktadir (Aktan, 1999).

Sektoér temsilcilerinin - katiimi ile 10 Subat 2015 tarihinde
gerceklestirilen, strateji calistayinda; SWOT analizi icin, Manisa da faaliyet
gosteren makine techizat ve kalipgilik sanayi isletmelerinin glgll, zayif
yanlarini ayrica s6z konusu sektére iliskin tehdit ve firsatlar
degerlendirilmistir. Asagidaki tablo’da belilenen giiclii ve zayif yénler ile
tehdit ve firsatlarin daha Onceki analizlerle elde edilen bilgiler 1si§inda
karsilikli degerlendirilmesi neticesinde sektoriin gelisimi icin kritik &neme haiz
bes stratejik amag belidenmistir. S6z konusu stratejik amaclarin
dederlendirilmesi ve bu amaclarin gergeklestiriimesine yonelik somut faaliyet

ve projeler bir sonraki bélimde ele alinmistir.
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Tablo-16 S.W.O.T Matrisi

Giiglii Yonler

-Beyaz esya
sektoriindeki ana sanayi
firmalarina yakinlk
-Izmir'e ve limana
yakinlik ile lojistik
imkanlari

-Sektordeki firmalarin
hizli karar alabilen,
Uretebilen, is modeli
gelistiren KOBI'lerden
olusmasi-Manisa’nin
tesvik bolgesinde olmasi
-Tecriibe ve bilgi
birikiminin yliksek
olmasi

-Paydaslarin birlikte
calisma aliskanliklarinin
olmasi

-Cok cesitli kalip ve
techizatin Uretilebilmesi

Zayif Yonler

-Nitelikli isgiicti eksikligi
—Isletmelerin kurumsal
altyapisinin zayif olmasi
—Tasarim ve analiz
kabiliyetinin zayif olmasi
Firmalarin pazarlama
fonksiyonlarinin zayif olmasi
—Universite-sanayi
isbirliginin zayif olmasi-

Ana sanayiye asiri bagimlilik-
Kalipgilik alaninda mevsimsel
dalgalanma

—Universite sanayi
iliskilerinde ara yiiz
olabilecek kisi ve kurumlarin
eksikligi

-Tedarik zincirinde
surdrilebilir iligkinin
olmamasi

-0.S.B digindaki firmalarin
altyapi sorunlari

-Mesleki egitimin yetersizligi-
Kalipgilik egitiminin olmamasi
-Yanlis fiyatlama stratejisi
-Katma dederi ylksek
pazarlara erisememe

Firsatlar
-Universitenin miihendislik
bélimlerinin gelismesi

- AR&GE inovasyona
yonelik tesvikler

- Katma degeri yiiksek
Avrupa pazarina cografi
yakinlik

- Tirkiye'de otomotiv
sektoriinin gelismekte
olmasi

STRATEJI-1 Ar-ge,
Inovasyon ve Tasarim
altyapisini firmalarin ve
Gniversitenin katilacadi
ortak mekanizmalarla
glclendirmek
STRATEJI-3 Tedarik
zincirinde akilh
uzmanlasma ve ortak
pazarlama
mekanizmalari ile
misteri gesitliligini ve
kar marjini arttirmak

STRATEJI-2 Nitelikli Insan
Kaynad Ihtiyacini Karsilamak

Tehditler

Makroekonomik
istikrarsizlik
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DORDUNCU BOLUM

KUMELENME YOL
HARITASI:

GELISME STRATEJILERI,
PROJE ve FAALIYETLER
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4. Kiimelenme Yol Haritasi: Gelisme Stratejileri, Faaliyet ve

Projeler

4.1 Ar-ge, inovasyon ve Tasarim Altyapisini Universite-Sanayi

Isbirligine Dayali Ortak Mekanizmalarla Giiclendirmek

Gerek Manisa‘da gerekse genel olarak tlkemizde makine ve kalipgilik
sektériiniin en énemli sorun alanlarindan biri ar-ge inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi icin 6nem arz eden bilgisayar destekli tasarim, analiz ve ileri
muhendislik hizmetleri gibi unsurlarin yetersiz olusudur. S6z konusu unsurlar,
makina veya kalip kaynakl imalat hatalan seviyeye inmesini saglamaktadir.
Bu durum ozellikle savunma sanayi, tibbi ve optik aletler ve otomotiv
sektoriine yonelik kaliplarin yapiminda 6nem arz etmektedir. Gerilme-uzama
analizi, 1sI transferi vb. muihendislik hesaplarinin bilgisayar ile yapilabilmesi,
tersine mihendislik uygulamalarina imkan veren (ic boyutlu prototip
cihazlan, gergek galisma sartlarinin similasyon ile gézlenmesi ve malzeme
bilimindeki ilerlemeler lretilen hem kalibin dmrint arttirmakta hem de kalip
Ureticilerinin 6lgim analiz hatalarindan kaynaklanan maddi kayiplar ile zaman
kaybini azaltmaktadir. S6z konusu gelismis cihaz yazilm destekli miihendislik
hizmetleri kalip firmalarin daha hassas 6lglilerle diisiik hata payi ile calismayi
gerektiren &zellikle savunma sanayi ve tibbi aletler gibi sektorlere tedarikgi

olabilmeleri igin gereklidir.

Ulkemizde elektronik, beyaz esya gibi sektdrlerde artan talebe
paralel olarak gelisen makine-kalip sektorli otomotiv sektérii basta olmak
lzere, beyaz esya, ambalaj, elektrik ve aydinlatma, saglik, savunma ve
havacilik sektorlerine hizmet vermekte sektdrde faaliyet gbsteren firmalarin
yaklasik %30'u yurt disina dogrudan kalip tretmektedir (Kalibina sigmayan
sektor, 2015).

Sektoriin  dénemli bir bdliiminin KOBI statiisiindeki firmalardan
olusmasi nedeniyle yukarida dnemine dedinilen teknolojik altyapi unsurlarina

yatirm yapillamamakta bu nedenle dislik hassasiyet gerektiren kaliplar
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Uretilememektedir. Sektorde, havacilk ve savunma gibi alanlara hizmet
verebilen gliclii firmalar mevcut olmakla birlikte bu firmalarin sayisi ve Uretim
hacmi yeterli olmamakta ileri teknoloji altyapisi gerektiren hassas kaliplar
yurtdisindan ithal edilmektedir.

Kalip sektoriinde yapilan ithalatin biiyiik bir kismi otomotiv
sektoriiniin  ihtiyaglanndan  kaynaklanmaktadir.  Ulkemizdeki
kalipcilarin  %70' i otomotiv sektoriiniin tedarikgisi olmasina
ragmen, i¢ piyasa talebinin ancak % 30' u karsilanabilmektedir
(Kalip sektorii notu, 2015).

Diinya kalip sektoriinde Uretilen kaliplarin %60'I otomotiv sektdriine
yoneliktir. Bu da otomotiv sektoriiniin gelistigi lilkelerde kalip sektoriiniin de
gelisimini beraberinde getirmektedir. Otomotiv sektoriinde yakaladigi basari
dikkate alindidinda, (lkemizin kalip sektériinde de benzer seviyeyi
yakalayamadigi séylenebilir. Ornegin Tiirkiye Portekiz'den alti kat daha
fazla arag iiretimi gerceklestirirken, Portekiz'in kalp sektorii
iliretiminden elde edilen gelir Tiirkiye'den yirmi kat daha fazladir.
Kalipgilik konusunda yazilim teknolojisinin yeterli bir bicimde kullanilamamasi
nedeniyle istenilen kalite, siire ve maliyette kalip Uretilememesi bunun en
O6nemli nedenlerinden birisidir.

Calismamiz kapsaminda yapilan analizler bu durumun Manisa da da
fazlasiyla gegerli oldugunu ortaya koymaktadir. Kalipgilik sektoriiniin 6nemli
merkezlerinden biri olan Manisa Bursa-Kocaeli koridorundaki rakip kalipgilik
kiimesine gore ozellikle ar-ge altyapisi ve nitelikli isgliclinin durumu
bakimindan daha geri bir durumdadir. Manisa da ki kalip firmalari- iclerinde
savunma ve otomotiv sanayine tedarikci olabilecek yetkinlikte firmalar
olmakla birlikte- adirlikhl olarak ildeki gelismis beyaz esya sanayiine ve
ambalaj sektoriine yonelik liretim yapabilecek yetkinliktedir. Mevcut teknoloji
diizeyi katma dederi daha yiiksek hassas elektronik aletler, savunma sanayi
otomotiv sektorlerine tedarikcilik yapmaya elverigli degildir. Ulkemizin
genelinde oldugu gibi Manisa dada kalipgilik alaninda bu olumsuz durumun
giderilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem vermekle, gelismis
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Ulkelerin kullandidi planlama, simiilasyon, sonuglari 6nceden dogru ve tutarli
bir bicimde go6zden gegirmeyi sadlayan teknolojilerin kullaniimasiyla
saglanabilir. Ancak bu teknolojiler hem yiiksek yatinm maliyetleri hem de bu
teknolojileri kullanabilecek nitelikli isglicli gerektirmesi nedeniyle adirlikii
olarak KOBI &lcegindeki isletmeler tarafindan gerceklestiriimesi miimkiin
degildir. Bu nedenle Manisa da kiimelenme yaklasamiyla metal form
verme, plastik enjeksiyon ve metal enjeksiyon proseslerine yonelik
analiz, simiilasyon ve optimizasyon konularinda hizmet verebilecek

ortak kullanim merkezlerinin kurulmasi gerekmektedir.

Ancak gerek Teknoloji Gelistirme bdlgesinin gerekse onun igerisinde
kurulacak ar-ge merkezinin kendisinden beklenen faydalari Uretebilmesi icin
Ozel niteliklere sahip insan kaynadina ihtiyag duyulmaktadir. Bu durum
Ozellikle —kalipgilik alaninda da ayni ihtiyag olmakla birlikte- makine sektori
icin gegerlidir Hem akademisyenlerle hem de girigsimci-sanayicilerle ayni dili
konusabilen, farkh oncelikleri olan bu iki grubu daha katma dederi yiiksek
drlnler Uretebilmek Uzere bir araya getirebilen, ortak gikarlarn galisma ve
finansman modelini tanimlayabilen hem mihendislik hem de iktisadi bilimler
kokenli kisilerden olusan “araylz takimlari” kurulmasi gerekmektedir. Bu
nedenle arayiiz nitelijine sahip insan kavraminin vyetistiriimesi bir proje

olarak benimsenmigtir.
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Proje-1

Projenin Adi

Kalipgilik Ar-ge ve Tasarim Merkezi'nin Kurulmasi

Projenin
Siiresi

08 Ay

Proje
Maliyeti

1.800.000 TL

Sorumlu
Kurulus ve
Paydaslar

Manisa Makine ve Kalip Imalatcilari Dernedi (MAKIM)
Kalip ve Makine Firmalari
Celal Bayar Universitesi

Is Modeli

Kalipgilk Ar-ge ve Tasarim Merkezi Kalip firmalarinin
katihmiyla kurulacak bir Anonim sirket veya dernek iktisadi
isletmesi tarafindan kurulacak ve idare edilecektir. S6z
konusu yapilanma makine-kalipgilik ve is idaresi konusunda
deneyimli bir profesyonel tarafindan, proje ortadi firmalarin
kendi arasindan sececedi bir yonetim kurulunun koyacadi
hedefler cercevesinde gorev yapacaktir. Sirket ortak
firmalara belirli bir iskonto ile otomotiv ve savunma sanayi
gibi ylksek teknolojili sektorlere tedarikgi olmalarini
saglayacak ar-ge ve tasarim hizmetleri verecektir. Ortak
olmayan kalipcihk firmalarina da hizmet verilmesi
hedeflenmektedir. Ar-ge tasarim merkezinde yer alacak
baslica cihaz ve yazilimlar agadidaki gibidir:

Uc boyutlu 8lciim cihazi ve tasinabilir lazer tarama cihazi
(tim modiilleriyle birlikte), 2 adet Cam programi (computer
aided programme) 2 adet cad
grogrami (computer aided design), 2 adet Katya, Solid
Works ve Unigraphics programi, Hizli prototip cihazi, 4 adet
work station, Plastik enjeksiyon analiz programi, Vulkan
aliminyum enjeksiyon programi Sag
sekillendirme analiz programi, Termoform gekillendirme
programi, 2 kalibrasyon seti grubu, Lazerle desen cihazi

Finansman
Modeli

Gerekli  finansmanin ~ %50-60"" ilgili  hibe tegvik
programlarindan %40 nin ise MAKIM ve bireysel ortak
firmalar tarafindan banka kredisi kullanilarak karsilanmasi
hedeflenmektedir. Kredi taksitlerinin sirketin verdidi ar-ge ve
mihendislik  hizmetlerinden elde edilecek  gelirle
karsilanmasi 6ngoriilmektedir.

Faaliyetler

1.1lgili kamu ve diger fonlardan yararlanmak Uzere proje
hazirlaniimasi

2. Sirketin kurulus islemlerinin yapilmasi

3. Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesine yer
tahsisi icin basvuru yapilmasi
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4.Gerekli yazillm ve cihazlann satin alinmasi ve
yerlestirilmesi
5. Teknik ve Idari personelin istihdami

Beklenen

Sonuglar

1.Agirlikh olarak beyaz esya sektoriine yonelik tretim yapan
kalipgilik sektoriiniin uzay ve havacilik, savunma sanayi ve
otomotiv sektdrlerine tedarikgi olmasina imkan verecek
teknolojik altyapi kurulmus olacaktir.

2.Kurulacak A.S gerekli ar-ge, planlama,tasarim hizmet
teknolojik altyaplyr saglama fonksiyonu disinda zamanla
biinyesinde calistirdiiar-ge personelini arttirarak tekil olarak
firmalara ar-ge personeli yetistirme ve kiralama hizmetleri
de verilecektir. Bu sekilde sektériin énemli ihtiyaglarindan
ileri mihendislik uygulamalan yapabilen nitelikli ar-ge
personeli ihtiyaci da karsilanmis olacaktir.
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Kalipcilik Ar-ge ve Tasarim Merkezi'nin Kurulmasi

NO

FAALIYET

AYLAR

01

Ilgili kamu ve
diger fonlardan
yararlanmak
Uzere proje
hazirlanilmasi

02

Sirketin kurulus
islemlerinin
yapilmasi

03

Celal Bayar
Universitesi
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesine yer
tahsisi icin
basvuru
yapilmasi

04

Gerekli yazihm
ve cihazlarin
satin alinmasi
ve
yerlestirilmesi

05

Teknik ve Idari
personelin
istihdami
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Proje-2

Celal Bayar Universitesi ile Makina ve Kalipcilik sektorii

Projenin Adi Arasinda Arayiiz Rolii Ustlenebilecek Insan Kaynad
Olusturmak

Projenin 21 Ay

Siiresi

Proje 200.000

Maliyeti
Celal Bayar Universitesi

Sorumlu : . . o .

Kurulus ve Manisa Makine ve Kalip Imalatcilari Dernegi (MAKIM)

Paydaslar

Is Modeli Universite ve sanayi temsilcilerinden olusan bir kurul
tarafindan organize edilecektir.
YT R . —

Finansman _/0505| ilgili kamu programlarindan ve %50 si de ilgili
firmalardan karsilanacaktir.

Modeli

Faaliyetler 1. Arayliz olarak yetistiriimeye aday son sinif-yiiksek lisans
Ogrencileri ve/veya sektdr calisanlarinin segimi
2. Secilen 6grenci ve calisanlar icin sirekli egitim/ylksek
lisans editimi ve is baginda 6grenme kombinasyonundan
olusan kariyer planlarinin hazirlaniimasi
3. Her adayin bir 6gretim Uyesi ve isveren ile eslestiriimesi
4. Her aday igin kendi yetistirme programinin uygulaniimasi
5. En az bir iktisadi bilimler ve bir mihendislik kokenli
kisiden olusan ara-yiiz takimlarinin kurulmasi

Beklenen

Sonuglar 1. Universite-sanayi isbirligine konu projelerin sayisinin

artmasi
2. Ar-ge projelerinin ticarilesme oraninin artmasi
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Celal Bayar i'lniversi_tesi ile Makina ve Kalipcilik sektorii Arasinda Arayiiz
Rolii Ustlenebilecek Insan Kaynagi Olusturmak

FAALIYET CEYREK YIL
4 5

NO

01 Arayliz olarak
yetistirilmeye aday
son  sinif-y.lisans
Odrencileri ve/veya
sektor
calisanlarinin
secimi

02
Segilen 6drenci ve
calisanlar icin
surekli  egitim/y.
Lisans editimi ve is
basinda 06grenme
kombinasyonundan
olusan kariyer
planlarinin
hazirlaniimasi

03 Her adayin bir
Ogretim lyesi ve
isveren ile
eslestirilmesi

04 Her aday igin kendi
yetistirme
programinin
uygulaniimasi

En az bir iktisadi
bilimler ve bir
mihendislik
kokenli kisiden
olusan arayiiz
takimlarinin
kurulmasi

05
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4.2  Sektériin Nitelikli Isgiicii Ihtiyacinin Karsilanmasi

Ulkemizde otomotiv sektdriiniin yaninda beyaz esya sektdriiniin de hizla
buiylyor olmasi, kalip sektdriiniin gelisimi igin dnemli bir firsattir. Bu firsattan
yararlanilmasini engelleyen en énemli hususlardan biri egitimli isgiici eksikligidir.
fleri teknoloji uygulamalarini  gerceklestirebilecek isgiiciiniin  yetistirilimesi
firmalarin bireysel olarak ¢dzebilecekleri kadar basit bir sorun olmayip sektdrdeki
firmalarin ve akademik kurumlarin isbirligine ihtiyag duyulmaktadir.

Calismamiz kapsaminda yapilan rekabetgilik analizlerinde nitelikli isgtici
temininin sektdriin rekabet giiclini belirleyen en énemli {i¢ unsurdan biri oldugu
buna karsin Manisa’da bu alanda énemli sikintilar bulundugu tespit edilmistir. Bu
durumun 6nemli nedenleri arasinda Ogrencilerin sektoriin sundudu firsatlar
hakkinda farkindaliklarinin diisik olmasi ve gerek yiksek egitim gerekse orta
ogretimde kalipgihida iliskin verilen egitimin yetersiz olmasidir.

Manisa makine-kalip sektériiniin nitelikli isglici ihtiyacinin tg farkl
katogoride oldugu tespit edilmistir. Birincisi ar-ge ve tasarimi kapsayan ileri
muhendislik uygulamalarini  yapabilecek ar-ge mihendislerinin  sayisinin
yetersizligidir. Bu eksikligin {niversite-sanayi isbirligi ile &zellikle Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi biinyesinde giderilmesine yonelik politikalara dnceki bélimde
yer verilmistir.

Ikinci grup nitelikli isgiicii eksikligi ise kalipgilik uygulamalarini gelismis
CNC makinalan ve yazihmlar kullanarak yapabilecek isgctdir. Calisma gruplari
toplantilarinda s6z konusu eksikligin giderilmesi bakimindan Celal Bayar
Universitesi biinyesinde sektoriin spesifik ihtiyaclarini esas alarak mesleki egitim
verecek bir “Kalipcilik Akademisi” nin kurulmasi Uzerinde dnemle durulan bir
¢ozlm Onerisi olarak ortaya gikmistir.

Kalipgilik akademisi sadece sektére yeni isgliclinin kazandiriimasi
alaninda dedil sektdrde hali hazirda galismakta olan mevcut isgiiciiniin
donaniminin arttinlmasi yéniinde hizmet verecektir. Bu sekilde surekli iyilegtirme
ve egitim yaklasimiyla sektdriin insan kaynaginin niteliklerinin degisen teknolojik

kosullara gore stirekli glincellenmesi hedeflenmektedir.
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Proje-3

Projenin Adi

Kalipgilik Akademisinin Kurulmasi

Projenin 08 Ay
Siiresi
. 50.000 TL

Proje

Maliyeti

Sorumlu Celal Bayar _Universitesi _ N _

Kurulus  ve Manisa Maknje ve Kalip Imalatgilari Dernegi (MAKIM)
Kalip ve Makine Firmalari

Paydaslar

is Modeli Akademi Celal Bayar Universitesi siirekli egitim merkezi ve
Kalipcilk Ar-ge ve Tasarim A.S isbirligi ile kurulacak ve
isletilecektir.

Finansman Kurulug maliyetleri icin gerekli finansmanin %50'si ilgili hibe
tesvik programlarindan %50 si ise MAKIM tarafindan

Modeli karsilanacaktir.  Yapilacak egitimlerin maliyetleri  kursiyer
gbnderen sirketlerin veya bireysel katiimcilarin 6deyecedi
hizmet bedelleri ile kargilanacaktir. Idari maliyetler ise Celal
Bayar Universitesi tarafindan karsilanacaktir.

- 1.Calisma Yonetmeliginin Hazirlaniimasi

Faaliyetler 2.Egitim miifredatinin olusturulmasi
3.Egitimcilerin belirlenmesi
4. Egitim materyallerinin satin alinmasi ve {retilmesi
5. Egitim programlarinin hazirlaniimasi

Beklenen 1.Sektdriin siddetle ihtiyaci olan kalipgilik alanindaki uzman

Sonuclar personelin yetistiriimesi.

2. Sektdrde hali hazirda galigmakta olan uzman personelin
strekli egitim yaklasimiyla bilgilerinin  giincellenmesi ve
yeteneklerinin gelistirilmesinin saglanmasi
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Kalipcilik Akademisinin Kurulmasi

NO FAALIYET
Calisma

01 Yonetmeliginin
Hazirlanilmasi
Egitim

02 mufredatinin
olusturulmasi

03 Egi.timcilerin .
belirlenilmesi

04 Egitim .
materyellerinin
satin  alinmasi
ve Uretilmesi

05 Egitim zaman

programlarinin
hazirlaniimasi
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Proje-4

Miihendislik Dallari ve Ilgili Orta Ogretim Ogrencileri

Projenin Adi Arasinda Makine-Kalip Tasarimi ve Uygulamasi Alaninda
Kariyer Yapmanin Ozendirilmesi

Projenin 12 ay

Siiresi

Proje 20.000

Maliyeti _

Sorumlu MAKIM "
Celal Bayar Universitesi

Kurulus ve | 3 'vuu Feitim Madarlag

Paydaslar ) 9 9

is Modeli Universite ve sanayi tem§|IC|Ier|nden olusan bir kurul
tarafindan organize edilecektir.

Finansman MAKIM tarafindan karsilanacaktir.

Modeli

Faaliyetler 1. Mihendislik _Llsans ve Meslek lisesi dgrencileri igin

ayri ayr kariyer tanitim toplantilari yapilmasi
2. Sektordeki firmalara gezi ve bilgilendirme turlan
diizenlenmesi
Beklenen
Sonuglar 1. Gerek kalpgilik akademisi gerekse Manisa da ki makine

kalip firmalarina yapilan gonilli staj basvurularinda
artis saglanmasi

2. Meslek lisesi 6grencilerinde kalipgilik meslegdini karsi ilgi
uyandiriimasi

Ilgili Miihendislik Dallari ve Orta Ogretim Ogrencileri Arasinda Makine-Kalip
Tasarimi ve Uygulamasi Alaninda Kariyer Yapmanin Ozendirilmesi

NO FAALIYET CEYREK YIL

1 2 3 4 5 6 7 8
01
02
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Proje-5

Projenin Adi

Celal Bayar Universitesi Biinyesinde Endiistriyel Kalipgilk ve
Endustriyel Tasarim Bolimlerinin Kurulmasi

Projenin 24 Ay
Siiresi
. 100.000 TL

Proje

Maliyeti
Celal Bayar Universitesi

Sorumlu

Kurulus ve

Paydaslar

is Modeli Universitenin ilgili mevzuatina gére kurulacak bélimler de ders
icerikleri sektérden firmalarin gorisleri alinarak olusturulacaktir.
Ayrica MAKIM tarafindan (iye firmalardaki uygun nitelikteki
personelin yetismis personelden 6gretim gorevlisi olarak
faydalanilmasi igin gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

. Celal Bayar Universitesi tarafindan kurulacak bélimde malzeme

Finansman . VR o -
makine ve yaziim gereksinimi hibe bagislar ve ilgili kamu

Modeli fonlarindan karsilanacaktir.

Faaliyetler 1.Y__'O'K Basvuru Dosyasinin Hazirlaniimasi
2. Ogretim Elemani kadrosunun olusturulmasi
3. Gerekli yazilim ve cihazlarin alinmasi

Beklenen 1.Sektoriin siddetle ihtiyac olan kalipgilik alanindaki uzman

Sonuclar personelin yetistiriimesi.

95




Kalipcilik Akademisinin Kurulmasi

NO

FAALIYET

CEYREK YIL

01

YOK  Basvuru
Dosyasinin
Hazirlaniimasi

02

Ogretim
Elemani
kadrosunun
olusturulmasi

03

Gerekli  yazilim
ve cihazlarin
alinmasi
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Proje-6

Projenin Adi

Firma Yoneticileri icin Is Idaresii E§itimin Verilmesi

Projenin 06 Ay
Siiresi
Proi 30.000 TL
roje
Maliyeti )
Celal Bayar Universitesi
Sorumlu
Kurulug ve
Paydaslar ) _
is Modeli Universitenin Siirekli Egitim Merkezi tarafindan MAKIM
s uyeleri ile birlikte organize edilecektir.
. Program katilimcilar
Finansman
Modeli
. 1.Egitim Mifredatinin Hazirlanilmasi
Faaliyetler G . .
2. Egitimcilerin belirlenmesi
3. Egitim programinin icrasi
Beklenen 1.Firmalarin pazarlama, yatinm-iretim planlamasi, strateji
Sonuclar gelistirme fonksiyonlarinin geligtirilmesi

2. Pazarlama ve strateji gelistirme sahasindaki karar verme
mekanizmalarinin iyilestirilerek firmalarin katma degderinin
arttinimasi.
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4.3 Tedarik zincirinde Akilli Uzmanlasmayr Saglamak ve

Ortak Pazarlama Mekanizmalan Kurmak

Girisimcilere ya da mevcut firmalarin mevcut bilimsel, teknolojik ve
sinai uzmanlagsma modellerini gliclendirerek teknolojik gergekgi 6ngéri ve
Onceliklendirme yapabilmelerine yonelik bilginin Gretilmesi strecin akill
uzmanlasma yaklagimi olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu yaklasim bilgi ve
diger kaynaklann {retiminde ve yodnlendiriimesinde firma ve sektorel
kiimelerin rekabet guictnin geligtirilmesi bakimindan 6nceliklendirilmis
alanlara yogunlasma ve bu vyolla kiiresel ekonomide varligini koruyarak
blylmeyi saglamasi bakimindan 6nem arz etmektedir (Ekonomi Bakanlig
s.10).

Calismamiz kapsaminda yapilan analizlerde agirlikli olarak Manisa
da ki kalipcilik firmalarinin agirhikh olarak beyaz esya sektériine
hizmet vermekle birlikte ana sanayi firmalarindan kaynaklanan
onemli orandaki kalip talebini Uzak dogu da ki firmalar lehine
kaybettigi saptanmistir. Calisma igin goriisiilen ana sanayi firmasi
yetkilileri bu durumun temel nedeni olarak agirhikh olarak
KOBI'lerden olusan Manisa firmalannin biiyilkk satin alma
paketlerine cevap verebilecek Olcekte olmamasi ve buna kosut
olarak teslimat siirelerinin uzak dogulu firmalara gore (lojistik
avantajina ragmen) uzun olmasidir.

Manisa da ki kalipgilik sektdriiniin Tayvan ve Giiney Kore basta
olmak (izere Uzakdogu iilkelerine pazar kaybetmesinin nedenleri
incelendiginde s6z konusu iilkelerdeki kalipcilik kiimelerinin
gelismis ihtisaslagma ve isbirligi kiiltiiriine sahip olmalan 6n plana
cikmaktadir. Buna gére bir firma tarafindan kazanilan biiylik bir alim paketi
kiimedeki ¢ok sayida her biri kendi alaninda uzmanlagmis firmalara
paylastiriimakta siparis konusu Uretim hizla gergeklestirilip misteriye donus
yapilabilmektedir. Bu durumu asmak igin calisma grubu toplantilarinda ortak
pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin Onemine deginilmistir. Bu noktada
getirilen ¢dziim 6nerilerinden biri dncelikle MAKIM biinyesinde bir pazarlama
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birimi kurulmasidir. S6z konusu birim ig ve dis piyasa da yeni pazarlar igin
fuarlara katihm, alim heyeti olusturulmasi gibi hizmetleri verecek, biyik alim
paketlerine yoénelik ortak girisimler kurma goérevi Ustlenecektir. MAKIM
blinyesindeki birimin pazarlama disinda pazarlama faaliyetleri sonucunda
elde edilen biylk siparis paketlerinin gergeklestiriimesi yani (retimin
safhalarinin Uye firma networkl arasinda paylastirnimasi fonksiyonunu da
yerine getirmek durumundadir. Ilk denemelerin basarili olmasi halinde istekli
firmalarin katihmiyla ortak pazarlama-tedarik hizmetlerini daha profesyonel

yuritmek Uzere bir A.S kurulacaktir.

99



Proje-7

Ortak Tedarik ve Pazarlama Mekanizmasi Kurulmasi

Projenin Adi

Projenin 24 Ay

Siiresi

Proje 200.000 TL

Maliyeti
Celal Bayar Universitesi

Sorumlu Manisa Makine ve Kalip imalatcilarn Dernegi (MAKIM)

Kurulus ve Kalip ve Makine Firmalari

Paydaslar P

is Modeli Ortak pazarlama faaliyetleri ve bu faaliyetler sonucu elde

3 edilen blylk talepler igin tedarik zinciri MAKIM blinyesinde
olusturulacak  pazarlama birimi tarafindan organize
edilecektir. Ortak pazarlama ve Uretim girisimlerinin basarisi
durumunda bir pazarlama A.S kurularak pazarlama ve
Uretim faaliyetleri s6z konusu AS’ye birakilacaktir.

Finansman Kurulus maliyetleri icin gerekli finansmanin %60’ Ekono_mi
Bakanhgi UR-GE destek programindan %401 si ise MAKIM

Modeli tarafindan karsilanacaktir. Pazarlama faaliyeti sonucu
yapilan satig gelirinden ortak pazarlama birimini finansal
acidan surdirdlebilir kilmak lzere MAKIM' e birakilacaktir.

. 1. Gerekli niteliklere haiz personel istihdami

Faaliyetler 2. Hedef pazarlarin ve firmalarin belirlenmesi
3.Tanitim materyallerinin olusturulmasi
4. Hedef pazarlara uygun fuar katilimi ve alim heyeti
organizasyonu
5.Buiylik hacimli talepler icin sanal fabrika olusturulmasi

Beklenen 1.Blyuk hacimli alim paketlerinin Manisa firmalan tarafindan

Sonuclar gergeklestirilebilmesi

2. Kar marji yiksek pazarlara triin tedariki yapilabilmesi

3. Misgteri gesitliliginin artmasi
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Ortak Tedarik ve Pazarlama Mekanizmasi Kurulmasi

NO

FAALIYET CEYREK YIL

4 5

01

Gerekli
niteliklere haiz
personel
istihdami ve
calisma
ortaminin
olusturulmasi

02

Hedef
pazarlarin  ve
firmalarin
belirlenmesi

03

Tanitim
materyallerinin
olusturulmasi

04

Hedef pazarlara
uygun fuar
katihmi ve alim
heyeti
organizasyonu

05

Blylk hacimli
talepler icin
sanal  fabrika
olusturulmasi
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