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1. GIRIS

Teknolojik gelismenin tiim hiziyla devam ettigi, smirlarin ortadan kalktig1 giintimiizde,
halen basariya ulasmamis birgok parlak fikrin ya da yetenekli girisimcinin Oniine c¢esitli
engeller ciktig1 goriilmektedir. Bu engellerin basinda finansman zorluklar1 gelmektedir.
Tiirkiye’de girisimcilerin finansman sorunlarinin temelinde, girisimi gergeklestirebilmek
icin yeterli fonun saglanamamasi bulunmaktadir. Girisimler ile gelisimlerinin erken
evrelerinde bulunan firmalarin yliksek riskleri ve yeterli teminata sahip olmamalari
nedeniyle, geleneksel finansman kaynaklart bu tiir sirketler icin bir secenek
olmamaktadir. Girigimciler, ellerindeki kiigiik sermayeler ile isletmelerini olusturmakta;
ancak bu 0z sermayeleri hem yatirnm hem de pazarda yer almak i¢in yapilacak
caligmalarda yeterli olmamaktadir (Poyraz ve Tepeli, 2016: 2).

Dolayisiyla isletmelerin gelisimlerini siirdiirebilmeleri igin sermaye en énemli faktorlerden
birisidir. Higbir isletme yeteri kadar sermayeye sahip olmadan gelisimini siirdiiremez
(Bayar, 2012: 1). Girisimcilerin finansman kaynaklari genellikle baglangigta girisimcinin
sahip oldugu sermaye, es, dost ve akrabalardan saglanan kaynaklar, banka kredileri ve risk
sermayesi gibi bilinen finansman kaynaklaridir. Ancak ¢ogu zaman bu kaynaklar
yeterli ya da nitelik bakimindan girisimin finansmanina uygun olmayabilir. Gliniimiizde
girisimlerin  ve gelisimlerinin  erken  evrelerinde  bulunan  firmalarin  ihtiyag
duyduklar1 sermayenin saglanmasinda geleneksel finansman araglarinin disinda bir secenek
olarak melek yatirrmci finansmani, girisimciler ig¢in 6nemli alternatiflerden biri haline
gelmigtir. Melek yatirimci olarak adlandirilan varlikli  bireyler genellikle isletmede 6z
sermaye seklinde yer almaktadirlar ( Uluyol, 2008: 45). Melek yatirimcilar hem 6z kaynak
olarak hem de girisimcilik tecriibesine dayanarak yapmis olduklari danigmanlik hizmetleriyle
adeta bir melek gibi girisimcinin imdadina yetisirler (Pektas ve Ugar, 2012: 2).

Bu nedenle baglangic agamasindaki girisimciler i¢in girisimlerine yatirim yaparak finansman
saglayacak melek yatirimcilara ulasabilmek olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Melek yatirimeilar
formal risk sermayedarlar1 gibi bir rehberde kayitli olmadiklarindan sermaye arayan girisimci
ile yatirrm yapmak icin teklif arayan meleklerin birbirlerini bulmalar1 ¢ok zor olur. Cogu
melek is arkadaglar1 ¢evresinden veya tavsiye edilerek bir yatirimci bulmak zorunda kalir. Bu
da onlar1 yatirimdan uzaklagmaya iten sebeplerden biri olur. Bu noktada devreye, en 6nemli

amaci, girisimcilerin tekliflerini 6zel yatirnmcilarin dikkatine sunmasi ve yatirimeinin
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teklifleri incelemesi igin fiziksel veya dijital bir ortam saglayarak onlar1 biraraya getiren

melek yatirimer aglar1 girmektedir (Cergi, 2014: 50).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Melek yatirimer aglari konusunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in, melek yatinmeilikla ilintili
temel kavramlarinda bilinmesi Onem arzetmektedir. Bu nedenle bu bolimde melek
yatirimeilik ile ilgili olan ve literatiirde siklikla kullanilan kavramlardan girisimci, start-up ,

melek yatirimci, melek yatirimer aglari gibi kavramlara deginilmistir.

Girisimci kavrami Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore ; iiretim i¢in bir ise girisen, kalkisan
kimse, miitesebbis seklinde tanimlanmaktadir. Klasik anlamda girisimei ise iiretim
faktorlerini organize ederek iiretim faaliyetinde bulunan ve istlendigi riskle birlikte sonugta
kar elde etmeyi amaglayan kisi olarak belirtilmektedir. Bunun yanisira son yillarda
girisimciligin tanimina “yeni veya farkli bir seyler yapma ve topluma deger katma unsurlari
da eklenmistir ( Er vd, 2015: 32).

Start-up kelimesinin sozliikk anlami, sifir noktasindan ise baslayan bir sirket icin kullanilan
terim, baslangi¢c olarak tanimlanmaktadir. Bazi kaynaklarda “yeni girisim” veya “girisim”
olarak gegen “Startup” kelimesi Tiirk¢e’ye girisim olarak yerlesmistir. Hizli biliylime i¢in
tasarimlanmis ve buna miisait, teknolojiyi sunan ve kullanan, genis kitlelere hitap eden ve
sundugu hizmeti kullanictya ulagtiran, ihtiya¢ gideren (yeri geldiginde ihtiya¢ haline
doniistiiren), siireklilige sahip ve gelismeye -gelistirmeye- miisait girisim fikirlerine kisaca

start-up denilmektedir (http://girisimturkiye.com/2016/06/21/startup-nedir/, 2017).

Melek kavrami ilk olarak Broadway gosterilerinde sahne alan tiyatrocular ile tanisma firsati
yakalamak ve bu gosterilerin devamini saglamak i¢in yatirim yapan borsacilar anlatmak igin
kullanilan bir terimdir (Ulucan, 2015: 7). Bu yatirimcilar, gosterilerde rol alan ve hayranlik
duyduklar1 tiyatro oyuncular1 ile tanigma firsati yakalamak i¢in yatirim yapmaktaydilar
(Karabayir vd, 2012: 72). Amerika Birlesik Devletlerinde, menkul kiymet hukuku
cercevesinde akredite yatirimci olarak onaylanan ve yiiksek net gelire sahip bireyler melek
yatirimet olarak tanimlanmistir. Eurepoean Business Angel Network’a gore ise kendi parasini
dogrudan, aile bagi olmayan cekirdek yada baslangic asamasindaki firmalara yatiran kisi
melek yatirimer olarak tanimlanmistir (Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2011: 29).


http://girisimturkiye.com/2016/06/21/startup-nedir/
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Bir girisimcinin zihninde yakaladigi is fikrini ticari bir degere doniistiirerek pazarda aliciyla
bulusturdugu siire¢ boyunca ona destek saglayan mekanizmadaki aktorler melek yatirimei
olarak tanimlanmaktadir. Bahse konu destek mekanizmasinin kapsam ve formu, melek
yatirimer ile girisimci arasindaki uzlasmaya ve karara bagli olarak degisiklik gosterebilse de,
Oziinde melek yatirnmcinin girisimciye sundugu finansal yatirim, miisteriye ulagmasini
kolaylastirict kisisel network ve tecriibe aktarimini ifade eder (Ulutiirk, 2017: 1).

Ulkemizde yasal mevzuatlarda bireysel katilim yatirimcisi olarak kavramsallastiriimis melek
yatirimcl, yiiksek risk icermesi nedeniyle finansmana erisimde sikinti yagayan baglangic veya
bliyiime asamasindaki girisimler i¢in finansal bir ara¢ olarak tamimlanmigtir (Hazine
Miistesarligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 2012: 11). Ikincil mevzutlarda ise bu
tanim daha da derinlestirilerek, kisisel varliklarin1 ve/veya tecriibe ve birikimlerini baslangig
veya biiylime asamasindaki girisimlere aktaran gercek kisiler bireysel katilim yatirimeist
(melek yatirnmec1) olarak tanmimlanmaktadir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmelik, 2013: 1). Ancak genel itibariyle kayitdis1 bir piyasaya sahip melek yatirimci
piyasasinin diizenlenmesi ve melek yatirimecilarin belli kriterler cercevesinde akredite
edilerek devletin sagladigi tesviklerden yararlanabilmesi amaciyla, Bireysel Katilim
Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ile birlikte lisansli melek yatirimci olma sarti getirilmistir.
Melek yatirimeilarin lisans sahibi olmasi i¢in agagida yer alan yiiksek gelir veya servete sahip
yatirimet1 ya da tecriibeli yatirimer tanimlarindaki sartlardan herhangi birini tagimasi gerekir:
a) Yuksek gelir veya servete sahip yatirimcilar; Lisans almadan onceki iki yil i¢in, yillik gelir
vergisi beyannamesinde yer alan gelir unsurlarinin veya iicretli calisanlar igin yillik
icretlerinin gayrisafi tutarlari toplami olarak ifade edilen yillik gayrisafi geliri en az 200.000
TL olan veya,

Miiracaat aninda sahip olduklari her tiirlii menkul ve gayrimenkul varliklarindan olusan
kisisel servetin toplam degeri en az 1.000.000 TL olan yatirimcilari, ifade eder.

b) Tecriibeli yatirnmcilar; Banka ve finansal kuruluslarda fon veya portfoy yoneticisi olarak
ya da banka ve finansal kuruluslarin kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin finansmani,
proje finansmanm1 veya kurumsal finansman birimlerinde veya girisim sermayesi yatirim
ortakliklart dahil girisim sermayesi sirketlerinde miidiir veya dengi bir pozisyonda ya da daha
list bir pozisyonda en az iki yil is tecriibesine sahip olan veya, Lisans alinmadan 6nce son bes
yil i¢inde en az iki yil, yillik cirosu en az 25.000.000 TL olan bir isletmede genel miidiir
yardimcist veya dengi bir pozisyonda ya da daha iist bir pozisyonda c¢alisan veya, BKY

aglarmin birine lisans alinmadan Once en az bir yil siireyle liyeligi bulunan ve miiracaat
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sirasinda son mali yildaki net satiglar1 5.000.000 TL’nin altinda olan ve halka agik olmayan
bir veya daha fazla sirkette BKY olarak ortak olan veya, Baslangic veya biiylime
asamasindaki sirketleri desteklemek amaciyla kurulmus olan yurt i¢i kulugka merkezlerinde
ya da teknoloji gelistirme merkezlerinde en az iki yil tecriibesi bulunan ve bu merkezlerdeki
baslangi¢ veya biiylime asamasindaki bir veya daha fazla sirkete asgari 20.000 TL sermaye
koyan, kisileri ifade eder (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik, 2013: 1).

Melek yatirimer aglari, melek yatirimeilar ile girisimcileri bir araya getirmek {izere kurulmus
organizasyonlardir. Melek yatirimci aglari bu organizasyonda tarafsizdirlar ve bir biri ile
uyusabilecek melek ve girisimcilerin karsilasabilecegi bir pazar yeri konumundadirlar
(Kurnaz ve Bediik, 2017: 31). Bireysel katilim yatirimcist agi (Melek Yatirimer Agi) hukuki
diizenlemelerde ise girisimcilerin bireysel katilim yatirimcilari ile bir araya gelmesine aracilik
eden, bireysel katilim yatirimecilar tarafindan 22/11/2001 tarihli ve 4721 sayili Tiirk Medeni
Kanunu veya 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
kurulan tiizel kisiligi haiz yapilar olarak tanimlanmistir (Bireysel Katilim Sermayesi
Hakkinda Yonetmelik, 2013, Madde 3 ). Melek yatirimcilar tarafindan devletin sundugu
tesviklerden yararlanabilmek amaciyla Hazine Miistesarligina yapilacak bagvurular, akredite
melek yatirimcer aglar tizerinden yapilabilmektedir. Melek yatirimer aglarinin Miistesarlikca
akredite edilebilmesi i¢in asagidaki sartlar1 yerine getirmesi gerekir: Melek yatirimci aginin,
melek yatirimcr ve girisimcilerin bir araya gelmelerini saglayacak, ayrintilar1 protokolle
belirlenecek olan yeterli techizata sahip fiziki bir mekana sahip olmasi, melek yatirimci
aginda girisimci tekliflerinin 6n elemesini yapacak iiniversite lisans mezunu en az bir kisinin
istihdam edilmesi, melek yatirimci agina {iye en az bes lisansli melek yatirirmcinin bulunmasi
ve bu melek yatirimeilarin son mali yildaki net satiglar1 5.000.000 TL’nin altinda olan toplam
en az bes sirkete yatirim yaparak ortak olmasi, melek yatirimci agmin islevsel bir internet
sayfasinin ve veri tabaninin olmasi ve miistesarlikca diizenlenen protokolii imzalamis olmasi
(Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik, 2013, Madde 12). Melek yatirimcilarin
yatirimlarinin devlet desteginden yararlanabilmesi i¢in melek yatirimecilar miiracaatlarini
akredite olmus aglar iizerinden gerceklestirirler. Bir melek yatirimci birden fazla melek

yatirimci agina iiye olabilir.
3. DUNYADA MELEK YATIRIMCILIK

Diinyada is melekleri aglarinin dogusuna odaklanildiginda, en erken kurulanlar arasinda 1993

yilinda Iskogya’da ‘hizli biiyiiyen sirketleri potansiyellerini gerceklestirebilmeleri icin ihtiyag
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duyduklar1 melek yatirimla bulusturarak iilke ekonomisi giiglendirebilmek i¢in’ kurulan LINC
Iskogya; 1999 yilinda Avrupa Komisyonu liderliginde Briiksel merkezli olarak hayata
gegirilen uluslararast Avrupa Melek Yatirim Agi (EBAN), farkli iilkelerde ise bunlari takiben
sirastyla 1999 yilinda Italya’da kurulan italian National Association (IBAN), 2000 yilinda
Almanya’da hayata gegirilen Business Angels Netzwerk Deutschland e.V (BAND), 2001
yilinda Fransa’da kurulan FranceAngels ve ayni yil ‘Asya’daki organizasyonlar arasinda bag
kurabilmek ve melek yatirimcr marketini gelistirebilmek amaciyla’ Singapur’da kurulan the
Business Angel Network of SouthEast Asia (BANSEA) sayilabilir (OECD, 2011). Bu
yapilardan sonra iilke bazli organizasyon ve federasyonlar diisiiniildiiglinde ise, takip eden ilk
bes yillik dénemde; 2002 yilinda Kanada’da, 2004 yilinda da Amerika, Ingiltere, Sili ve
Ispanya’da benzer yap1 ve amagta farkli aglar kurulmus olmakla birlikte; 2006 ve 2011 yillari
arasinda ise, Portekiz, Rusya, Avustralya, Cin, Yeni Zelanda, Irlanda, Ispanya, Israil,
Hollanda, Finlandiya ve Tiirkiye’de yeni kurulan aglarin izledigi belirtilebilir (OECD, 2011:
118).

Melek yatirimeilar, bir ¢ok iilkede aile ve arkadaslardan sonra yeni kurulmus girisimler icin
en biiyiik dis fon kaynagini olusturarak ekonomide olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir (
CSES Report, 2012: 1). Diinyada melek yatirnmeiliga yonelik istatistiki verilere baktigimizda,
Avrupa’da melek yatirimcilar 2015 yilinda 6,1 milyar Avro yatirim ile, Avrupali start-uplarin
baslica yatirnm finansman kaynagi olmaya devam etmistir. Avrupa’da 2015 yilinda melek
yatirimct sayist 303.650°ye ulasmis ve bu yatirimcilar tarafindan 32.940 yatirim anlagmasi
yapilmustir. Resmi kurumlardan alinan verilere gore, Ingiltere 2014 yilinda 80 milyon Avro,
2015 yilinda ise 96 milyon Avro’luk yatirnrmla bu alanda lider iilke olmaya devam etmistir.
Ispanya 55 milyon Avro’luk melek yatirimla ikinci sirada yer alirken, Almanya ise 44 milyon
Avro’luk yatirimla 3. siradadir. Avrupadaki melek yatirimlar sektorel olarak incelendiginde
ise, bilisim ve iletisim sektorii 2014 ve 2015 yillarinda en ¢ok yatirim yapilan sektor olurken
saglik teknolojileri ve bioteknoloji sektdriine yapilan yatirimlar ikinci ve {igiincii sirada yer
almaktadir. Mobil, imalat ve enerji sektoriine yapilan yatirimlar ise diger 6nemli yatirim

alanlar1 olarak dikkat ¢gekmektedir (EBAN, 2015: 1).

Tablo 1: Avrupa’da Melek Yatirimer Istatistikleri

2013 2014 2015

Melek Yatirim Tutart 554 Milyon Avro 578 Milyon Avro 607 Milyon Avro
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(Resmi Kayaitlar)

Resmi Kayitlarin Pay1

%10

%10

%10

Melek Yatirim Tutari

(Resmi Olmayan Kayitlar)

4,9 Milyar Avro

5,2 Milyar Avro

5,4 Milyar Avro

Toplam Melek Yatirim Tutar1

5.5 Milyar Avro

5.7 Milyar Avro

6.1 Milyar Avro

Toplam Yatirim Sayisi

33.430

33.210

32.940

Melek Yatirimci Sayisi

271.000

288.900

303.650

Kaynak: (EBAN, 2015: 3)

ABD’de ise Angel Capital Association tarafindan yapilan arastirmaya gore, 2014 yilinda iilke

genelinde 24 milyar dolarlik melek yatirim yapilmistir. Bu yatirnmlarin - %90°1 startup’lara

yapilmistir. ABD’de yaklasik melek yatirimer sayisi ise 300.000’dir. Firma basina ortalama

yatirnm tutar1 328.000 dolar olarak ger¢eklesmistir. ABD’de melek yatirnmlarin biiyiik

cogunlugu herhangi bir akredite ag kapsaminda olmayan informal piyasalarda yapilmistir

( Hudson, 2016: 3).

Tablo 2 : Avrupa Ulkelerinde Melek Yatirimciliga Dair Veriler

Melek Melek Melek Yatinm | Melek Yatirimer 2GS .

Ulke Yatirimet Yatirimet Yatirim Sayist Tutar1 (Milyon Bagina Yatirim Yatnmer A
Aglart Sayisi Sayisi Avro) (Bin Avro) ?&iiﬁ):ﬁiﬁ
Ingiltere 44 4738 567 96 20,262 2.18
Ispanya 52 2732 232 55 20,132 1.06
Almanya 32 1930 178 44 22,798 1.38
Fransa 78 4621 292 42 9,089 0.54
Finlandiya 11 550 434 36,5 66,364 3.32
Tiirkiye 15 850 154 31 36,471 2.07
Rusya 15 290 54 29.2 100,690 1.95
Portekiz 17 624 58 234 37,500 1.38
Danimarka 4 215 168 23 106,977 5.75
Isveg 12 809 91 21.8 26,947 1.82
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Avusturya 5 325 32 16.3 50,154 3.26
Isvicre 10 462 44 14.9 32,251 1.49
Irlanda 10 725 67 144 19,862 1.44
Polonya 5 411 32 12.35 30,049 2.47
Italya 13 821 74 12.25 14,921 0.94

Hollanda 16 1024 81 12.2 11,914 0.76

Belgika 5 345 66 115 33,333 2.30
Estonya 1 101 63 6.67 66,040 6.67
Norveg 4 125 23 4.6 36,800 1.15

Bulgaristan 2 88 47 4.29 48,750 2.15

Yunanistan 4 51 12 2.7 52,941 0.68

Kaynak: (EBAN, 2015: 5).

EBAN tarafindan derlenen 2015 yili verilerini inceledigimizde Avrupa’da en fazla melek
yatirimer aginin 78 adet ile Fransa’da oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise 15 adet Melek
Yatirimer Agi ile 7. Swrada yer almaktadir. En fazla melek yatirimer ise 4738 adet ile
Ingiltere’de yer almaktadir. Tiirkiye, 850 melek yatirrmciyla 5. Sirada yer almaktadir.
Tiirkiye toplam melek yatirim tutar1 bakimimdan 31 milyon Avro yatirim ile 5. Sirada yer
alirken, Kisi basi yapilan melek yatirim tutar1 bakimindan 36.471 Avro ile 9. sirada
bulunmaktadir. Melek yatirimci aglari tarafindan yapilan ortalama yatirim tutari bakimindan
2.7 milyon Avro ile 9. siradadir. Ulkemizde melek yatirimcilik kavrami oldukga yeni
olmasina ragmen, Melek Yatirim piyasasiyla ilgili hemen hemen tiim verilerde Avrupa’da ilk
on ililke arasinda yer almaktadir. Bu ac¢idan melek yatirinmcilar iilkemizdeki erken asama

girisimler i¢in 6nemli bir finansman kaynag: olmaktadirlar.

4. TURKIYE’DE MELEK YATIRIMCILIK

Giliniimiizde {lkelerin gelisme ve kalkinma politikalarinda  girsimcilik  kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, girisimcilik ekosisteminin gli¢lendirilmesi ve inovasyona dayali liretimin tesvik
edilmesi olduk¢a &nemli bir yer tutmaktadir. Ulkemizde son yillarda popiilarite kazanan
melek yatirimeilik, inovasyon ve teknoloji tabanli erken asama girisim firmalarina finansman

saglayan bir mekanizma olmasi hasebiyle, lilkemizin gelisme ve kalkinma politikalarina
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onemli katkilar saglayabilecek bir potansiyele sahiptir. Ne var ki tlkemizde, melek
yatirimciliga iligkin yasal gergeveler olduk¢a yenidir. Bireysel Katilim Sermayesi (BKS)
sistemine 1iligkin kanunun dilizenlemesi 2012 yili Haziran ayinda gergeklesmistir. Bu
diizenlemeden ¢ok kisa bir siire sonra 15 Subat 2013 tarihinde sisteme iliskin Bireysel Katilim
Sermayesi Hakkinda Yo6netmelik yiiriirliige girmis ve BKS sistemi faaliyete alinmistir. Melek
yatirimcilik ile ilgili resmi istatistikler, Hazine Miistesarlig1 tarafindan akredite aglardan temin

edilerek yayinlanmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Lisansli Melek Yatirimer Sayisi

Yil Verilen Lisans Sayisi
2013 155
2014 120
2015 69
2016 68
20;)7(3 .Ceyre 16
Toplam 428

Kaynak: ( Hazine Miistesarligi, 2017: 4)

Ulkemizde melek yatirnmeiliga iliskin 2013 yilinda yapilan kanuni diizenlemeden sonra 155
kisi melek yatirimci lisansi almistir. Son dort yildir ise, lisans sahibi melek yatirimer sayisi
azalan oranda artmaya devam etmis ve 2017 3. Ceyrek itibariyla 428’¢ ulagsmistir. Ayrica

akredite edilmis aglarda lisansi olmadan faaliyet gosteren 419 melek yatirimci1 bulunmaktadir.

Tablo 4: Verilen Lisans Sayisinin illere Gore Dagilimi

Basvuru Yapilan iller Verilen Lisans Sayisi
Istanbul 338
Ankara 34
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[zmir 16
Bursa 13
Kocaeli B

Diger 24
Toplam 428

Kaynak: ( Hazine Miistesarligi, 2017: 6)

Tiirkiye’nin ekonomik baskenti Istanbul, lisansli melek yatirimeci sayisinda agik ara lider
durumdadir. Lisanslhi melek yatirimcilarin yaklasik %80°i Istanbul’da yer almaktadir. Melek
yatirimct lisansina sahip kisilerin ait oldugu diger illere baktigimizda, iilkemizin {iretim ve
ticaretinde basat aktdrler olan Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli gibi iller oldugu

goriilmektedir.

Tablo 5: Verilen Lisanslarin Yiiksek Gelir/Servet ve Tecriibeye Gore Dagilimi

Yatirnmal Tiiri Kisi Sayis1
Tecriibeli 141
Servete Sahip 162
Yiiksek Gelire Sahip 125
Toplam 428

Kaynak: ( Hazine Miistesarligi, 2017: 7)

Lisans sahibi melek yatirimcilarin gelir, servet ve tecriibe kriterlerine baktigimizda dengeli bir

dagilim oldugu goze ¢carpmaktadir.

Tablo 6: Bagvurularin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu Kisi Sayis1

Doktora 34
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Yiiksek Lisans 189
Lisans 180
Lise 11
[kdgretim 2

Toplam 428

Kaynak: ( Hazine Miistesarligi, 2017: 7)

Melek yatirimcilarin egitim seviyesine baktigimizda ¢ok yiiksek oranda iist seviye egitime

sahip kisilerden olustugu goriilmektedir. Melek yatirimlarin daha ¢ok teknoloji yogunluklu

sektorlere yapildigini gdzoniine aldigimizda, ortaya ¢ikan bu sonug olduk¢a olagandir.

Tablo 7: Bagvurularin Yas Dagilimlari

Yas Arahgi Kisi Sayis1
40-45 106
45-50 84
35-40 70
50-55 62
55-60 44
30-35 24
60-65 18
65-75 14
25-30 4
20-25 2

Kaynak: ( Hazine Miistesarligi, 2017: 9)

Lisans sahibi melek yatirimcilarin yas dagilimna baktigimizda daha c¢ok belli bir tecriibe ve

birikime sahip kisilerin melek yatirimer oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Melek Yatirimct Olunmasinin Nedenleri

Neden

Oran
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Biiytime Potansiyeli — Yiiksek Getiri % 43
Maddi ve Manevi Destek % 26
Yenilikgi Is Firsat1 — Manevi Destek % 18
Alternatif Yatirim Olanaklarini Degerlendirme % 13

Kaynak: ( Hazine Miistesarligi, 2017: 9)

Melek yatirimcilarin motivasyon kaynaklarina baktigimizda yiiksek kar beklentisi ilk sirada

alirken, melek yatirimcilarin manevi tatmin duygusu da énemli bir yere sahiptir.
Hazine Miistesarlig1 verilerine gore, 2013 yilinin Haziran ayinda Bireysel Katilim Sermayesi
Sistemi iizerinden ilk yatirim gerceklestirilmistir. Bugiine kadar yapilan yatirimlarda BKY’ler

%10 hisse bedeli igin ortalama 62.767,44 TL sermaye aktarmiglardir.

Tablo 9: Lisansli Melek Yatirimcilar Tarafindan Yapilan Yatirimlar

Yil Yatirim Tutar1 ( Milyon .
L) 2013-2017 Aras1 Melek Yatirimci Istatistikleri
2013 1,54 Basariyla Sonuglanan
24 6.375.196
2014 1,01 Bagsvuru Sayis1 / Tutari
2015 1,78 Islemi Devam Eden
5 2.748.850
2016 1,45 Bagsvuru Sayisi / Tutari
2017 3,34 Sistemdeki Toplam
29 9.124.046
Toplam 9,12 Basvuru Sayis1 / Tutari

Kaynak: ( Hazine Miistesarligi, 2017: 10)

Yillar itibariyle, akredite aglar iizerinden, akredite melek yatirimcilar tarafindan yapilan
melek yatirim istatistikleri inceledigimizde, melek yatirimlarda 2016 yilinda ufak bir diisiis
olmasina ragmen, diger yillar siirekli artan bir ivme oldugu goriilmektedir. Ancak EBAN
tarafindan yayinlanan verilerle, Hazine Miistesarlig1 verileri karsilastirildiginda, Hazine
tarafindan yaymlanan resmi melek yatirim tutarlarinin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.
Buradan hareketle, iilkemizdeki melek yatirimcilarin resmi prosediirlerden ziyade, resmi
sistemlere entegre olmadan melek yatirim yaptigini sonucuna ulasilabilmekte, mevzuatta

yapisal sorunlar oldugunu sdylenebilmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin calisan sayisina
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baktigimizda % 68’ini ¢alisan sayist 10°dan az mikro isletmeler olustururken, %32’si kii¢lik

isletmelerden olusmaktadir.

Tablo 10: Yatirnm Bagvurularinin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektor Yatirimlardaki Pay
Yazilim ve Uygulama Gelistirme % 57
E-Ticaret % 21
Veri Taban1 Faaliyetleri % 11
B.Y.S. elektrikli makine ve cihazlarin imalati % 4
Imalat Sanayi % 4
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri % 3

Kaynak: (Hazine Miistesarligi, 2017: 14)

Ulkemizde yapilan melek yatirimlarm yaklasik %90°1 bilgi ve iletisim sektorlerine
yapilmaktadir. Ilgili sektdrlerde gelisimin devam ettirilebilmesi amaciyla, nitelikli insan

kaynaginin gelistirilmesi olduk¢a onemlidir.

5. TURKIYE’DE MELEK YATIRIMCI AGLARI VE MELEK YATIRIMCILARA
SAGLANAN DESTEKLER

Heniiz 2000°1i yillarin baginda iilkemizde tartisilmaya baslanan, 2006 yilinda tilkemizdeki ilk
ticari melek yatirrmc1 ag1 olan LabX’in kurulusu ve ardindan Is Melekleri Agnmn ilk
uygulamast olan METUTECHBAN ile ortaya c¢ikan “melek yatirirmeilik”; girisimcilik
arastirmalarinda giderek iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir kavram halini almaktadir
(Ulucan, 2015: 7). Glinlimiizde, ortak amaclar1 melek yatirnmcilik ile ilgili farkindalig:
artirmak, melek yatirimcilart ve girisimcileri bulusturmak ve melek yatirim sayisini artirmak
olan ¢ok sayida melek yatirimci ag1 kurulmustur. Tiirkiye’de suanda Hazine Miistesarlig

tarafindan akredite edilmis 13 Melek Yatirime1 Agi bulunmaktadir.

Tablo 11: Tiirkiye’de Akredite Melek Yatirime1 Aglar
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Melek Yatirnmci1 Ag1 Adi Faaliyet Merkezi Kar Yonelimleri
Baslangiclar:
METUTECHBAN 2007 Ankara Yok
E-Tohum 2008 Istanbul Var
Galata Business Angels 2009 Istanbul Yok
Keiretsu Forum Istanbul 2012 Istanbul Yok
Istanbul Melek Yatirim Merkezi 2012 Istanbul Var
BIC Angel investments 2012 Istanbul Var
Sirket Ortagim 2013 Istanbul Var
TEB Ozel Melek Yatirim Ag1 )

R 2013 Istanbul Yok

Bahariye MYA 2013 Istanbul Tanimsiz
BUMED - BUBA 2014 [stanbul Var
TR-Angels 2014 Istanbul Var
EGIAD Melekleri 2015 [zmir Var
ERBAN 2016 Kayseri Yok

Kaynak: (Ulutiirk, 2017: 110).

Yukaridaki tablodaki verileri inceledigimizde, tilkemizde var olan akredite melek yatirimci
aglarinin %75’ inden fazlasmin son bes yil igerisinde kurulduklar1 ve ayni oranda Istanbul
ilinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Ayni zamanda iilkemizde var olan lisansli melek
yatinmcilarin yaklasik %781 Istanbul’da yer almaktadir. Bu bakimdan melek yatirrmei
aglarmin kuruldugu yerlerin, sahip oldugu melek yatirimci sayisiyla dogru orantili oldugu
sdylenebilmektedir. Kuskusuz Istanbul’un iilke ekonomimizdeki basat rolii bu durumda
oldukc¢a etkilidir. Melek yatirimcilarin daha ¢ok teknoloji tabanli, dlgeklenebilir ve hizli
biiyiime potansiyeli olan firmalara yatirim yaptigim diisiindiigiimiizde, Istanbul’'un yogun
niifusuyla ilintili olarak c¢ok biiylik bir pazar olmast ayn1 zamanda yogun niifusun yarattig
problemlerin fazla olmasi sebebiyle, iizerine proje gelistirilebilecek ¢ok fazla nis alanlara

sahip olmas1 bolgede melek yatirimciligin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

5.1 MELEK YATIRIM AGLARININ VERDIGIi HIZMETLER
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Son yillarda iilkemizde melek yatirimcilik kavramina yonelik farkindaligin artmasiyla beraber
hem melek yatirnmer sayisinda, hem de bu melek yatirimcilar girisimcilerle biraraya getiren
ortamlar olarak bilinen melek yatirimei aglarinin sayisinda artislar olmustur. Ulkemizde, 2013
yilinda yapilan yasal diizenlemeler sonrasinda, Hazine Miistesarlig1 tarafindan akredite edilen
13 melek yatinmer ag1 bulunmaktadir. Bu aglar tarafindan yatirimci ve girisimcilere ¢esitli

hizmetler sunulmaktadir.

Teknokent Teknoloji Yatirimcilari Dernegi (METUTECH-BAN), ODTU ve ODTU
Teknokent tarafindan gelistirilmig, Tirkiye’deki ilk Melek Yatirimci Agir uygulamasidir.
METUTECH-BAN, basaril1 ger¢ek veya tiizel kisilerin ‘yatirnmct’ olarak iiye olabildigi ve
ozellikle teknoloji tabanl girisimcilerle yatirimcilar arasinda koprii kurmayi amag edinen bir
kurulustur. METUTECH-BAN, gerceklestirdigi Yatirimei-Girisimci Bulusmasi etkinlikleriyle
diizenli olarak, yatirimcilarla girisimcileri bir araya getirmektedir. Etkinlige katilacak tiim
girisimcilere, etkinlik 6ncesi, yatirimcilarin bakis acilarini daha iyi anlamak ve vurgulamalar
gereken tiim noktalar1 kapsayan bir sunum yapmalarina destek olmak amaciyla “mentorluk
destekleri” verilmektedir. Girisimcilik iizerine herkesin katilimima agik seminer, toplanti,
kokteyl vb. etkinlikler diizenlemektedir. Ayrica biitlin bu i¢ etkinlikler disinda METUTECH-
BAN, kendi aglar1 i¢inde, ortak iglere dahil oldugu ya da tamamen kendi iistlendigi dis
etkinlikler de diizenlemektedir (METUTECH-BAN, 2017).

Etohum, yeni ekonomi konusunda bilgi ve fikir sahibi, kendi internet sirketini kurmak isteyen
girisimcilerle; sirketleri, yatirnmcilar1 ve profesyonelleri bir araya getirmeyi amaclayan pazar
yeridir. E-tohum tarafindan internet konusunda yeni is fikri olan heniiz sirketini kurmamus, is
fikrini gergeklestirmek i¢in sirketini kurmak {izere olan, internet sirketini / girisimini kurmus
kigilere, sermaye, yonetim, pazarlama alaninda hizmetler verilmektedir. Ayrica girisimciler
yatirimcilara sunacaklart is planlarini hazirlarken kogluk ve yonlendirme yapilmaktadir. E-
tohum tarafindan girisimcilere ofis yeri, danismanlik ve diger bir¢ok konuda c¢esitli hizmetler
verilmektedir. Bunlara ek olarak, girisimci ve yatirimer arasindaki etkilesimi artirmak tizere
girisimcilik kamplari, kafe toplantilar1 diizenlemektedir. Etohum.tv, televidyon’la beraber tiim
etkinlikleri internet {izerinden yaymlamakta ve Etohum blogu, diger internet siteleriyle
isbirlikleri yapmaktadir (E-TOHUM, 2017).

Galata Business Angels (GBA) potansiyeli yiiksek girisimcilerle deneyimli yatirimcilar
bulusturarak basarili dijital girisimcilik hikayelerinin ¢ikmasini saglayan bir melek yatirim

agidir. Her sektorden dijital ve yenilikei is fikirlerine yatirim yapan, kar amaci giitmeyen bir

16



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
MELEK YATIRIM AGLARI RAPORU

dernek olarak faaliyet gostermektedir. Galata Business Angels en temel katma degerini ‘akilli
para’yla girisimcilere destek olmak olarak tanimlamaktadir. Akilli para, maddi destegin
Otesinde, girisimcilere mentorluk ve yeni baglantilar sunmayr da igermektedir

(GALATABUSINESSANGELS, 2017).

Keiretsu FORUM, girisimcilere uluslararasi subelere tanitilma, global fonlara ve kaynaklara
erisebilme firsatlarinin yani sira kaliteli yatirimcilara sunulma, Silikon Vadisi’ndeki en iyi
uygulamalari iglerinde benimsetme imkani sunmaktadir. Keiretsu Forum, girisimcilere etik
yatirim siireci sunmasinin yani sira egitim programlari ve mentorluk ile de destek
vermektedir. Uyeler Keiretsu Forum araciligiyla yatinmeilik konularida egitici seminer ve
toplantilara katilabilme ve gerceklesen sosyal etkinlikler ile giiclii ve giivenilir iligkiler kurma

firsat1 yakalamaktadir (KEIRETSU-FORUM, 2017).

Istanbul Startup Angels, yiiksek etki yaratacak yeni girisimleri baslangi¢ asamasinda
kesfetmek, mentorluk yapmak ve Tiirkiye’deki potansiyel yatirimeilart —gelistirmeyi
amaclayan akredite melek yatirimci agidir. Istanbul Startup Angels Ag1 yatirimeilar: ¢ekirdek
ve erken asama girisimlere finansman saglamanin yanisira, mentorluk yaparak da
girisimcilere destek olmaktadir. Ayni zamanda sahip olduklari is baglantilar1 yolu ile
girisimcilere katki saglamaktadir. Istanbul Startup Angels’a iiye yatirimcilar ise ortak “Due
Dillegence” caligmalari, ortak yatirim ile risk paylasimi ve pazarlik giicii gibi hizmetlerden
yararlanabilmektedir. Ayrica Istanbul Startup Angels, iiyelerinin global trendleri takip
edebilmesi i¢in “Melek Yatirnmci Egitimleri” ve “Yatirimci Bulusmalar1” organize

etmektedir ISTANBULSTARTUPANGELS, 2017).

BIC Angels, girisimcilere melek yatirnmeilarin deneyimleri, mentor destegi, iletisim aglar1 ve
yatirimlar ile biiyliyebilmeleri i¢in ortam sunan bir melek yatirimer agidir. Tiirkiye’deki ve
yurtdisindaki aglarimi kullanarak, startuplari erken biiylime asamasini basarili bir sekilde
bitirmeleri ve baska sermayelere ulagsmalari igin desteklemektedir. BIC melek yatirimcilarinin
cogu sadece is insanlart degil, ayn1 zamanda Mentors Network Turkey iiyelerini de igeren
birer mentordiir. BIC Angels melek yatirimcer agi, girisimlerin temel performans gostergeleri
ile finansal raporlarmi inceleyip is gelistirme, pazarlama stratejileri ve finansal konular
hakkinda danigmanlik hizmetleri vermektedir. Mentor destegi ile es zamanli olarak startuplari
ihtiya¢ duyduklar1 zamanlarda ilgili pazar arastirmalari, yol haritas1 belirleme faaliyetleri ve
performans ydnetim sistemleri ile desteklemektedir. BIC Angels girisimlere gesitli konularda

danigmanlik sunan is ortaklarina da sahiptir. Amazon Web Services, dlgeklenmeye ve
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biiyiimeye ihtiya¢ duyan farkli biiytikliiklerdeki startuplara diisiik maliyetli ve kullanim1 kolay
altyapr hizmetleri sunmaktadir. Diger bir is ortag1 Iyzico, cesitli biiyiikliikteki e-ticaret
sitketlerine kolay ve giivenli 6deme sistemi yOnetim platformu sunmaktadir. BIC melek
yatirim ag1, SendPulse ile olan is ortakligimiz sayesinde, girisimlere SendPulse sistemi
tizerinden email marketing (toplu e-posta yoluyla pazarlama) destegi saglamaktadir. Bunun
yanisira girisimlerin uluslararas: standartlarda muhasebe, kontrol, raporlama ve hazine
hizmetleri almalar1 saglanmaktadir (BICANGELS, 2017).

Sirket Ortagim, melek yatirimcilar ile erken asama girisimleri bir araya getirecek platformlar
kuran akredite bir melek yatirimer agidir. Bu platformlar araciligi ile melek yatirimcilardan
girisimlere sermaye ve bilgi birikimi aktarilmasini saglamayr amacglamaktadir. Yatirim
yapilacak girisimlerin bulunmasi, bunlardan uygun olanlarinin se¢ilmesi, girisimlerin
yatirimcilarla eslestirilmesi, hukuki yatirim siireclerinin yonetilmesi ve yapilan yatirimlarin
izlenmesi sirketin faaliyetleri arasindadir. Sirket Ortagim melek yatirimci agi, periyodik
olarak diizenledigi yatirimeci-girisimcei toplantilarinda potansiyeli yiiksek inovatif girisimler ile
yatirimeilart bir araya getirerek yatirnmcilarin girisimlere finansman, bilgi birikimi ve tecriibe

aktarimini saglamay1 amagclamaktadir (SIRKETORTAGIM, 2017).

TEB Ozel Melek Yatirim Platformu, melek yatirim yapmak isteyen, varlik sahibi, yenilikgi,
farklh alternatifleri yatirim alaninda degerlendirmeye agik, vizyoner bireyleri girisimlerle bir
araya getirmeyi amaglayan bir platformdur. TEB Ozel Melek Yatinm Platformu ile
varliklarin1 geleneksel finansal araglar digindaki alanlarda degerlendirmek isteyen miisterilere
farkli alanlarda yatirim firsat1 sunulmaktadir. Melek Yatirim Platformu altinda, ihtiya¢ duyan
Melek Yatirimeilar icin  yonetmelik, vergi ve hukuk gibi alanlarda danismanlik
saglanmaktadir. TEB Ozel Melek Yatirim Platformu sadece yurt icinde degil, yurt disinda
melek yatirim statiisiinde yatirim yapilabilecek projeleri de miisterilerinin goriisiine sunmakta
ve tecriibeli melek yatirnmcilar ile tanigip deneyimlerini paylasabilecekleri bir platform
yaratmaktadir (TEBYATIRIM, 2017).

Bahariye Businness Angels akredite bir melek yatirnm agi olup amaci Start Up (Baslangig)
asamasinda ya da ileri asamadaki girisimcilere; fon ve mentorliikk (danigsmanlik) saglamaktir.
Baslangig/Startup ya da biiyiime asamasindaki girisimler, gerek finansal gerekse bilgi-birikim
ve network olarak  desteklenmekte, girisimcilere = mentorliik  yapilmaktadir
(BAHARIYEBUSINESSANGELS, 2017).
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Bogazi¢i Universitesi Mezunlar Dernegi tarafindan kurulan BUBA, basarili is planlarinm
hayata ge¢mesine destek olmayi, girisimlere deger katmayi, girisimleri yatirimcilarla
bulusturmayi, yatirimcilar1 diizenledigi egitimsel etkinliklerle desteklemeyi, yatirimcilar
arasinda fikir ve tecriilbe aligverisinde bulunabilecekleri bir ortam yaratmayi, yatirim
ortaminda seffaflik kiiltliriine katk1 saglamayzi, is diinyasinda 6zel yatirimlarin oynadigi rollere
iliskin farkindaligi artirmayir misyon edinmis bir melek yatirirmci agidir. BUBA ayrica
stratejik ortaklar1 ve isbirlikcileri ile birlikte hizlandirma programlart yonetmektedir

(BUBA,2017).

TRANGELS Melek Yatirim Ag1, bagvuruda bulunan girisimciler veya is birlikleri sayesinde
kendi buldugu girisim projeleriyle melek yatirimcilar1 bir araya getirerek, projelerin hayata
gecirilmesine katkida bulunan bir platformdur. Ayrica, yatirimeist oldugu projelere mentorluk
ve danismanlik yapmanin yani sira projenin gelisimi i¢in profesyonel ve ticari iliskilerini
kullanmaktadir. TR ANGELS melek yatirimci ag1, girisimlere yalnizca salt bir sermaye degil,
nitelikli sermaye sunmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede destekledigi girisimlere ¢6ziim
ortakligt modeli ile destek olmaktadir. Coziim ortakligi, satis mentorliigli, pazarlama
mentorliigi, kurumsal ve operasyonel mentorliik, teknik mentorliik ve isbirlikleri olusturma
gibi alanlar1 kapsamaktadir. Yukarida belirtilenlerin diginda ayrica filiz girigsimin ihtiyaci
olabilecek liriin veya hizmete iligkin teknik destek, fikri miilkiyet haklarinin saglanmasi,
devlet desteklerinden yararlanma ve/veya network destegi, liretim ve tedarik konularinda da

mentorliikk destegi saglanmaktadir (TRANGELS, 2017).

EGIAD Melekleri Yatirrm Ag Ege Geng Isadamlari Dernegi tarafindan kurulmus bir
girisimci destek sistemidir. Belirlenen kriterlere uygun is ve girisim fikirleri is planlarina
doniistiiriilmek kosuluyla sistem i¢inde yer alan potansiyel yatirnmcilarin goriisiine
sunulmaktadir. EGIAD, girisimcilere, iiyelerinin sahip olduklar1 is kiiltiirii, deneyim ve

birikim ile birlikte mentdrliik hizmeti sunmaktadir (EGIAD, 2017).

Erciyes Teknopark A.S. tarafindan kurulan “ERBAN-Erciyes Business Angel Network”
bolgedeki girisimcilik ekosistemini canlandirmak, melek yatirimer destegi ile katma degerli
projelerin hayata gegirilmesi ve biiylimelerine katki saglanmasi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bolgede yer alan meslek kuruluslar1 ve odalar ile baglantilar kurarak genis bir

kitleye seslenme imkani1 sunmaktadir (ERBAN, 2017).

5.2 MELEK YATIRIMCI AGLARININ DESTEK VERDIGi SEKTORLER
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Melek yatirimcer aglar1 teknoloji tabanli, inovatif ve katma degeri yiiksek iirlin veya hizmet
iireten girisimlere yatirim yapmakla beraber, bazi melek yatirimci aglar belirledikleri ¢esitli

sektorlere odaklanabilmektedir.

Galata Business Angels, her sektorde dijital ve yenilikgi is fikirlerine yatirim yapan, kar amaci
giitmeyen bir dernek olarak faaliyet gostermektedir. Yatirnm yapmak iizere ilgilendigi
girisimleri pazar yeri (Marketplace), biiylik veri (Big Data), finansal teknoloji (Fintech),
mobil teknoloji, yazilim hizmeti (SaaS), artirilmig/sanal gerceklik (AR/VR) teknolojileri ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi gelecegi degistirme potansiyeli bulunan alanlardan se¢mektedir

(GALATABUSINESSANGELS, 2017).

Keiretsu Forum Tirkiye tiyeleri teknoloji, tiiketici iriinleri, enerji, finans, yeme & ig¢me,
saglik, yasam bilimleri, internet, mobil, gayrimenkul, hizmet, yazilim, telekomiinikasyon gibi
her sektorden nitelikli sirkete yatirim yapmaktadirlar. Girisimci sirketlerden, sirketlerinin
kurulu, cekirdek finansmanlarint kendi imkanlar1 ile saglamis olmalar1 beklenmektedir

(KEIRETSU-FORUM, 2017).

E-Tohum, internet konusunda yeni is fikri olan heniiz sirketini kurmamis, is fikrini
gerceklestirmek i¢in sirketini kurmak iizere olan, internet sirketini / girisimini kurmus,
sermaye, yonetim, pazarlama ve diger destege ihtiyaci olan herkesten bagvuru almaktadir (E-

TOHUM, 2017).

BIC Angels melek yatirim agi, SaaS (yazilim hizmeti), pazar yeri, finansal teknoloji, reklam
teknolojileri, marka teknolojileri, biiyiik veri, egitim teknolojileri ve diger dijital projeler gibi
web tabanli girisimlerden mobil hizmetlere kadar cesitli is modellerine yatirim yapmaktadir
(BICANGELS, 2017). Istanbul Startup Angels’in yatirrm alanlar1 dnceligi ise yazilim, ileri
teknolojiler, mobil ve internet teknolojileridir iISTANBULSTARTUPSANGELS, 2017).

SirketOrtagim; sektor farki ayirt etmeksizin erken asama tiim inovatif girigimleri
degerlendirmeye almaktadir (SIRKETORTAGIM, 2017). Bahariye Business Angels, yaratic1,
farkl1 ve katma degeri yiiksek projeleri desteklemektedir (BAHARIYEBUSINESSANGELS,
2017). METUTECHBAN ise iiriliniin teknolojik ve ticarilesebilir olmasina odaklanmaktadir
(METUTECH-BAN, 2017).

TEB Melek Yatirimci Agi, agirlikli olarak Fintech adi verilen, bankacilik ve finans

sektoriiniin problem ve ihtiyaglarina inovatif ¢oziimler iireten, kivrak, yaratict ve yenilikgi
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finans teknolojisi fikirlerine destek vermektedir. Bunun disinda sektér ayrimi gézetmeksizin
teknoloji tabanli bir ¢ok girisimi yatirimeilarin dikkatine sunmaktadir (TEBYATIRIM, 2017).

TRANGELS melek yatirimer ag1, destek aldiginda kisa siire i¢inde yerel ve global pazarlarda
fayda saglayabilecek potansiyele sahip, hizmet, teknoloji, bilim alanlarinda yeni bir fikir,

bulus ve uygulama igeren girisim projelerine yatirnm ve damismanlik yapmaktadir

(TRANGELS, 2017).

Erciyes Business Angels (ERBAN) biinyesinde yer alan yatirimcilar tarafindan, sektor
kisitlamas1 olmaksizin katma degeri yliksek, yenilik¢i ig fikirlerine yatirim arayan

girisimcilere fon saglanmasi i¢in hizmet verilmektedir (ERBAN, 2017).

5.3 MELEK YATIRIMCI AGLARI GiRiSiM SECIiM KRiTERLERIi

Melek yatirimer aglarinin en temel fonksiyonu, fon ihtiyaci olan girisimlerle, bu girisimlere
yatirim yapabilecek potansiyel yatirimeilart bir araya getiren fiziksel yada dijital platformlar
sunmasidir. Girisimlerine fon ihtiyact olan birgok girisimci adayi, bu platformlar araciliiyla
projelerini melek yatirimeilara sunmak istemektedir. Fakat melek yatirimct aglari, sermaye,
zaman ve nitelik gibi kisitlardan dolayr melek yatirimeilara sunulacak girisim projelerini

belirlerken belli kriterler uygulayabilmektedir.

Galata Business Angels, is modeli ve/veya tirlinliyle miisteri/kullanicilarina deger sunan ve
buna paralel olarak belli bir satis cirosuna veya miisteri/kullanici sayisina ulasmis, erken

asamadaki teknoloji tabanli girisimlere yatirnm yapmaktadir. Yatirim siirecinde girisimin

biliylime potansiyeli ve stratejisi, is modelinin Slgeklenebilirligi , yonetim takiminin kalitest,

kapasitesi ve olast "¢ikis" stratejilerinin yani sira iriiniin, yenilik¢iligi, rekabet avantajina
sahip olup olmadigi ve hitap ettigi pazarin Dbiyikligi degerlendirilmektedir
(GALATABUSINESSANGELS, 2017).

Keiretsu Forum girisimin gelir modeline, beklenen kar oranina ve basabas noktasina ulagma

siiresi gibi kriterlere gore se¢im yapmaktadir (KEIRETSU-FORUM, 2017).

Etohum Internet sirketlerini kurmak isteyenlere Etohum’un olusturdugu sistematik iginde
yardimcet olmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle etohum ekibiyle veya secen kisilerle beraber
aynt frekansi yakalamis girisimcilere oncelik  verilmektedir. Etohum birlikte c¢alisacagi

girisimcileri tamamen 6znel sebeplerle segmektedir (E-TOHUM, 2017).
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BIC Angels bir projeyi degerlendirirken, yenilik¢i bir hizmet ya da iirtine sahip olmak, ger¢ek
bir soruna ¢6zlim getirmek, pazarlanabilir bir iirline sahip olmak ve potansiyeli yliksek bir
pazara hitap etmek, baslangi¢c asamasinda bir gelire ya da miisteri kitlesine sahip olmak |,
yiiksek kar payi potansiyeline sahip olmak, yiiksek is giicli ya da sermaye gerektirmemek,
sermaye ihtiyacinin yatirim 6l¢eklerine uygun olmasi, mevzuata/yasalara iliskin gereklilikleri
karsiliyor olmak, farkli yetenekleri ile birbirini tamamlayan, girisimci ruhlu bir ekibe sahip

olmak gibi kriterlere 6ncelik vermektedir (BICANGELS, 2017).

Sirket Ortagim Melek Yatirimer Agi; sektor farki ayirt etmeksizin satis asamasina baglamis
yada baslamak {izere olan ve gelecek 3 yilda en az 3 kat deger artis potansiyeli dngdriilen tiim

inovatif erken asama girisimleri degerlendirmeye almaktadir (SIRKETORTAGIM, 2017).

Istanbul Startup Angels Ag1 oncelikle biiyiime potansiyeli yiiksek olan projeler aramaktadir.
Yonetici kadrosunun niteligi dnemlidir. Yonetim kadrosunda teknoloji, satis, finans ve insan
kaynaklar1 gibi boliimlerin olmasi1 énemlidir. Farkli projeler olusturan ya da farkli projelerin
yapilacagini 6ne siiren fikirlere dayali ve projelerinin dogrulugunu kanitlayabilen ve piyasayi
kavramis girisimcilere destek olmaktadir. ilk kez girisimci olan, tekrar girisimci olan veya
onceden basarisiz olmus girisimciler de dahil herkes, aga basvuru yapabilmektedir

(ISTANBULSTARTUPANGELS, 2017).

Bahariye Business Angels yatirim kriterleri olarak, projenin 6zgiinliigiine, girisimcilerin azim
ve kararligina, projeye ve takima olan inanca, teknoloji kullanimi ve patent durumuna,
hedeflenen pazarin rekabet durumuna, sirket sermaye yapisi ve finansal durumuna, yatirim
oncesi degerleme ve biiyiime stratejisine odaklanmaktdir (BAHARIYEBUSINESSANGELS,
2017).

METUTECHBAN, iiriiniin teknolojik ve ticarilesebilir olmasi, prototipin ¢ikmaya hazir ya da
cikmis olmasi (proof of concept’i tamamlamis olmasi), proje sahibinin, hali hazirda ya da
yatirrm alma durumunda tam zamanli olarak isinin basinda bulunmasi, is fikrinin baska
herhangi birinin fikri miilkiyet haklari’n1 ihlal etmiyor olmasi gibi kistaslara 6nem

vermektedir (METEUTECH-BAN, 2017).

Teb Melek Yatirim platformuna gore bir girisimin basartya ulasabilmesi ig¢in sahip olmasi
gereken cesitli nitelikler vardir. Bu nitelikler, projenin 6zgiinliigli, katma degerli ve inovasyon

tabanli olmasi, biiyiime egiliminin yliksek olmasi, siirdiiriilebilir ve 6lgeklenebilir olmasi,

22



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
MELEK YATIRIM AGLARI RAPORU

Uluslararas1 pazarda gelisim sansinin yiiksekligi, Uriinlin satisa hazir olmasi, bugliniin
sartlarinda gergeklestirilebilir olmasi, pazarda talep gérme potansiyeli ve yeni projelerin
ortaya ¢ikmasina katki saglamasidir. TEB Melek yatirim platformu basvurularini bu kriterler
dogrultusunda almaktadir (TEBYATIRIM, 2017).

5.4 MELEK YATIRIMCILARA SAGLANAN DEVLET DESTEKLERI

Melek yatirimcilarin yararlanabilecekleri devlet destekleri 2013 yilinda yayinlanan Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmeligin 4. Maddesinde yer alan devlet desteginden
yararlanma kisminda diizenlenmistir. Buna goére ; Gelir Vergisi Kanununun gegici 82 nci
maddesi kapsaminda vergi desteginden yararlanmak icin BKY ’lerin Miistesarlik tarafindan bu
Yonetmelikte belirtilen kriterleri yerine getirmeleri ve iktisap ettikleri tam miikellef girisim
sirketlerine ait istirak hisselerini en az iki tam y1l elde tutmalar sarttir. iki y1llik siire, girisim
sirketi adina 25 inci madde kapsaminda acilan ortaklik banka hesabina nakdi sermayenin
yatirildig tarihte baslar. Iki yillik siirenin baslamasi ve BKY tarafindan taahhiit edilen
sermayenin vergi desteginden yararlanabilmesi igin ilgili taahhiit tutarmin nakit olarak
ortaklik banka hesabina yatirilmasi zorunludur. BKY’ler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayil1 Vergi
Usul Kanununun degerlemeye ait hiikiimlerine gore hesapladiklari hisselerin tutarlarinin
%75’ini yillik beyannamelerine konu kazang ve iratlarindan hisselerin iktisap edildigi
donemde indirebilirler. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik programlar: kapsaminda,
vergi destegi icin Miistesarliga bagvurulan tarihten itibaren projesi son bes yil i¢inde
desteklenmis kurumlara istirak saglayan BKY’ler i¢in bu oran %100 olarak uygulanir. Yillik
indirim tutar1 1.000.000 TL’yi asamamaktadir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmelik, 2013: )

6. SONUC

Girisimcilik kiiltliriniin - gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, iilkelerin ya da bolgelerin
ekonomik gelismesi i¢in 6nemli sa¢ ayaklarindan birisidir. Bu siiregte girisimcilerin
finansman kaynaklarina erisebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Baslangic ve biiylime asamasindaki
girisimler igerdikleri yiiksek risk sebebiyle geleneksel finansman araglarina erisimde sikinti
yasamaktadirlar. Bu baglamda girisimcilere 0zsermaye saglayan yeni nesil alternatif

finansman kaynaklarindan melek yatirimcilik ve bu melek yatirimcilar girisimcilerle
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bulusturan fiziksel ya da dijital ortamlar1 olusturan melek yatirimci aglarinin girisimcilik

ekosisteminde etkinliginin artirtlmasi olduk¢a 6nemlidir.

Ulkemiz melek yatirimeilik ve melek yatirrmeir aglart kavramlari ile oldukga yeni
tamigmaktadir. Ik melek yatirimer aginin kurulmasi 2007 yilinda olmasina ragmen, bu konuda
yasal diizenlemeler 2012 yilinda ¢ikarilan kanun ve 2013 yilinda ¢ikarilan yonetmelikle
hayata ge¢mistir. Bu tarihler sonrasinda melek yatirimcilik konusunda farkindalikta bir artig
yasanmis ve akredite melek yatinmci aglari sayisida yaklasik % 50 oraninda artis

gostermistir.

Hazine Miistesarlig1 tarafindan akredite edilmis 13 Melek Yatirimci Agir bulunmaktadir.
Ulkemizde var olan akredite melek yatirrmer aglarmin % 75’inden fazlasinin son bes yil
icerisinde kurulduklar1 ve ayni oranda Istanbul ilinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.
Melek yatirnmcilarin daha ¢ok teknoloji tabanli, 6lgeklenebilir ve hizli biiyiime potansiyeli
olan firmalara yatirim yaptigin1 diisiindiigiimiizde, istanbul’'un yogun niifusuyla ilintili olarak
cok biiytlik bir pazar olmasi ayn1 zamanda yogun niifusun yarattig1 problemlerin fazla olmasi
sebebiyle, lizerine proje gelistirilebilecek ¢ok fazla nis alanlara sahip olmast bodlgede melek
yatirnmeiligin gelismesine zemin hazirladigi séylenebilmektedir. Yasal diizenlemeler sonrast
kurulan melek yatirrmer aglarindan ikisinin izmir ve Kayseri illerinde kurulmasi, melek

yatirimeiliga iliskin farkli bolgelerimizde artan bir farkindalik oldugu izlenimini vermektedir.

Ulkemizde yer alan akredite melek yatirimei aglarinmn, aga iiye girisimci ve yatirimcilara
sundugu bazi spesifik hizmetleri olsada, genel itibariyle birbirine benzer hizmetler
sunmaktadirlar. Melek yatirimer aglarinin en temel hizmet alani girisimci ve yatirimel
bulusmalar gerceklestirmektir. Melek yatirimci aglari, bunun disinda mentdrliik, seminerler,
ulusal ve uluslararasi is baglantilar1 saglama, 6diil yarismalari, kulucka hizmetleri, isortaklar
araciligiyla verilen hizmetler ve bircok farkli konuda damigsmanlik hizmetleri gibi cesitli

konularda hizmetler vermektektedirler.

2013 yilinda gerceklestirilen yasal diizenlemeler sonrasi, melek yatirimecilar tarafindan
akredite melek yatirnmci aglart {izerinden toplamda 29 projeye 9,12 milyon TL yatirim
gergeklestirilmistir. EBAN’1n (Avrupa Melek Yatirimcr Ag1 ) tarafindan yayinlanan raporlara
gore ise llkemizde melek yatirimcilar tarafindan 2013 yilinda 14 milyon Avro, 2014 yilinda

22 milyon Avro, 2015 yilinda ise yaklasik 31 milyon avroluk yatirim yapilmistir. Birgok
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melek yatirnmcinin gizli ve 6zel olarak yatirim yapmasi sebebiyle reel melek yatirimei

piyasasini hesaplamak oldukga zor olmaktadir.

Yasal diizenlemeler sonrasi, melek yatirimcilara yiiksek oranda vergi tesvikleri getirilmesine
ragmen, son yillarda lisansli melek yatirimci sayisinin artig oraninda yiiksek oranda azalma
goriilmektedir. Hazine miistesarlig1 verilerine gore, 2017 yili i¢erisinde eyliil ay1 sonuna kadar
yalnizca 16 kisi melek yatirimer lisansi almistir. Saglanan tesviklere karsin, lisans alma ve
tesvik siirecindeki biirokrasi ve ayrica piyasanin dogasindan kaynaklanan gizlilik ihitiyaci

nedeniyle, melek yatirimcilarin lisans almayi tercih etmedikleri tahmin edilmektedir.

KAYNAKCA

Cerci, Alp Abdullah (2014). Kiiresel Olgekte Melek Yatirimciligm Gelisiminin Incelenmesi.

Yiiksek Lisans Tezi. T.C Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ulucan, Serhat (2015). Girisimcilik Egiliminin Ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorlerin
Analizi: Ortadgrenimde Lise 3. Ve 4. Smif Ogrencileri Uzerinde Bir Uygulama, T.C. Gazi

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Kurnaz, G., Bediik, A. (2017) ¢ Tiirkiye’de ve Diinyada Melek Yatirimeilik *. Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Dergisi Ss. 27-40 /

¢

Bayar, Y. (2012) ©’ Girisimcilik Finansmaninda Risk Sermayesi ve Melek Finansmani

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2)

Ulutiirk Cinbis, S. (2017) ¢ Tiirkiye’deki Akredite Melek Yatirimci Aglarinin Gelisiminin ve
Karakteristik Ozelliklerinin Analizi <. Istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi

Yil:1 Sayi:1 Bahar 2017/1 5.103-122

Karabayir, M.E., Giilsen, A.Z., Cifci, S., Muzaffar, H., (2012). > Melek Yatirimcilarin Yatirim
Kararlarinda Girisimei Odaklihigin Rolii: Tiirkiye’deki Melek Yatirrmeilar Uzerine Bir
Calisma’’. Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt 67, No. 2, 2012, s. 69-93

25



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
MELEK YATIRIM AGLARI RAPORU

Perktas, E., Ugar, M., (2015). > Girisimcilik ve Girisimin Finansmaninda Melek Yatirimcr ve

[3

Uygulama Alanlar
January 2015

. Route Educational And Social Science Journal Volume 2(1),

Er, B., Sahin, Y.E., Mutlu, M., (2015) ¢ Girisimciler I¢in Alternatif Finansman Kaynaklar1:
Mevcut Durum ve Oneriler’’. Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 1 (1) 2015, 31-54

Poyraz, E., Tepeli, Y., (2016). ©* Girisimciligin Finansmaninda Risk Sermayesi Finansman
Sisteminin Onemi: Tiirkiye Uygulamalari’’. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi , Cilt:31, Sayi:1, Y11:2016, ss. 35-56

Uluyol, O., (2008). “* Girisimcilikte Alternatif Bir Finansman Modeli Olarak Melek

Finansman Yo6ntemi’’. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt 3, Say1 2

Hazine Miistesarliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu, Madde: Ek 5, Kanun No:
4059, Kabul Tarihi: 13/06/2012

Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik, Resmi Gazete Tarihi: 15.02.2013 Resmi
Gazete Sayis1: 28560

Bireysel Katilim Yatirimcisi Indirimi Hakkinda Teblig, 21 Agustos 2013 Carsamba Resmi
Gazete Say1 : 28742, Maliye Bakanligi Ve Hazine Miistesarligi

Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, BKS Ilerleme Raporu Ugiincii Ceyrek

Avropean Business Angels Network — Avropean Early Stage Market Statistics 2015

OECD (2011), Financing High-Growth Firms: The Role Of Angel Investors, OECD
Publishing.

Evaluation of EU Member States’ Business Angel Markets and Policies Final report, 2012,

Centre for Strategy, Evaluation Services

Hudson, M., (2016) ¢* Snapshots Of The American Angel Community’’. Angel Capital

Association

GALATA BUSINESS ANGELS (2017). 26 Kasim 2017 tarihinde

http://www.galatabusinessangels.com/ adresinden erisildi

26


http://www.galatabusinessangels.com/

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
MELEK YATIRIM AGLARI RAPORU

KEIRETSU- FORUM (2017). 26 Kasim 2017 tarihinde http://keiretsuforum.com.tr/ adresinden

erisildi

E-TOHUM (2017). 26 Kasim 2017 tarihinde https://www.etohum.com/ adresinden erigildi

BICANGELS (2017). 26 Kasim 2017 tarihinde http://bicangels.com/ adresinden erisildi

SIRKETORTAGIM (2017). 24 Kasim 2017 tarihinde http://www.sirketortagim.com/

adresinden erisildi

ISTANBULSTARTUPANGELS (2017). 24 Kasim 2017 tarihinde
http://istanbulstartupangels.com/ adresinden erisildi

BAHARIYEBUSINESSANGELS (2017). 24 Kasim 2017 tarihinde

http://bahariyebusinessangels.com/ adresinden erisildi

METUTECH-BAN (2017). 24 Kasim 2017 tarihinde http://metutechban.odtuteknokent.com.tr/

http://www.buba.com.tr/ adresinden erigildi

TEBMELEKYATIRIMPLATFORMU (2017). 24 Kasim 2017 tarihinde

https://www.melekyatirimplatformu.com/ adresinden erisildi

BUBA (2017). 25 Kasim 2017 tarihinde http://www.buba.com.tr/ adresinden erigildi

TRANGELS (2017). 25 Kasim 2017 tarihinde http://www.trangels.com/ adresinden erisildi

EGIAD (2017). 25 Kasim 2017 tarihinde http://egiadmelekleri.org/ adresinden erisildi

ERBAN (2017). 25 Kasim 2017 tarihinde http://erban.com.tr/ adresinden erisildi

GIRISIMTURKIYE(2017). 18 Kasim 2017 tarihinde
(http://girisimturkiye.com/2016/06/21/startup-nedir/, 2017) adresinden erisildi

27


http://keiretsuforum.com.tr/
https://www.etohum.com/
http://bicangels.com/
http://www.sirketortagim.com/
http://istanbulstartupangels.com/
http://bahariyebusinessangels.com/
http://metutechban.odtuteknokent.com.tr/
http://www.buba.com.tr/
https://www.melekyatirimplatformu.com/
http://www.buba.com.tr/
http://www.trangels.com/
http://egiadmelekleri.org/
http://erban.com.tr/
http://girisimturkiye.com/2016/06/21/startup-nedir/

