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inovasyon (yenilik)

Urn yeniligi (inovasyonu)

Sireg yeniligi (inovasyonu)

Kimelenme

Kimelenme Girisimi

Bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya
dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir Urin (mal
veya hizmet), veya sireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir

organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir.

Mevcut 6zellikleri veya ongorilen kullanimlarina gore yeni ya da
onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya
konulmasidir. Bu; teknik ozelliklerde, bilesenler ve malzemelerde,
birlestirilmis yaziimda, kullaniciya kolayliginda ve diger islevsel

ozelliklerinde 6nemli derecede iyilestirmeleri icermektedir.

Yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir Uretim veya teslimat
yonteminin gerceklestirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat

ve/veya yazilimlarda 6nemli degisiklikleri icermektedir.

Kime, bir katma deger zinciri icerisinde yer alan bagimsiz firmalar
(uzmanlasmis tedarikgiler dahil), bilgi Greten kurumlar (Universiteler,
arastirma enstituleri, mUhendislik firmalan), araci kuruluglar (araci
kurum ve danismanlik firmalari) ve muisterilerden olusan bir Gretim
agi olarak tanimlanabilir. Kimelenme yaklasimi bu Uretim ag
icerisinde yer alan aktorlerin Urin ve servis Uretiminde ve inovasyon
yaratilmasinda birbirleri ile olan baglari ve bagimliliklarina

odaklanmaktadir. (OECD, 1999)

Kimelenme Girigsimi, is kiUmesinin gelisimini mevcut aktorler
arasindaki iliskileri dizenleyerek ve/veya isbirligi potansiyelini
guclendirerek arttirmayi hedefleyen organize bir cabadir. (Ketels,
Lindqvist, Solvell, Cluster Initiatives in Developing and Transition

Economies, Stockholm, 2006)



TESEKKUR

Ankastre sektorU arastirma ve saha calismalari basta olmak Uzere proje faaliyetlerinin
koordinasyonunda o&zverili calismalar gosteren Merzifon Organize Sanayi Bolgesi
yonetimi ve ¢alisanlari, kimelenme vizyonunu bdlgeye kazandiran ve TR83 Bdlgesi‘nin
ilk kiimelenme projesinin ortaya konulmasina onci olan, izleme — degerlendirme
faaliyetlerinde gorusleriyle destek olan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi yonetimi ve
calisanlarina, bilgi ve deneyimlerini Merzifon'u ankastre Urinler sektori global
pazarinda cazibe merkezi haline getirmek icin paylasan sektor firmalari ve yoneticilerine

tesekkir ederiz.



YONETICi OZETI

Merzifon OSB'nin Ankastre Sektorinde Kimelenmesi Projesi, Merzifon'da faaliyet
gosteren ve ankastre mutfak Urunleri, 6zellikle de aspirator ve davlumbaz Ureticileri ve
tedarikgilerince olusturulan yiginlasmanin rekabetgi yeteneklerinin profesyonelce
gelistirilmesi, bolgesel kalkinma modelleri arasinda sektér ve bolgeye uygun olan
kimelenme modeliyle isbirligi ve ortaklasa rekabet kiltirinin yerlestirilmesi amaciyla

ortaya konulmus bir projedir.

Kimelenme yoluyla sektor firmalarinin inovasyon ve rekabeti dogru yonetmelerinin
saglanmasi, Ulkemizde kimelenme icin saglanan desteklerden yararlanabilmesi ve bu
yolla bdlgede egitim, danismanhk, pazar gelistirici faaliyetlerin artmasi hedefler

arasindadir.

Ankastre Urinler, beyaz esya sektorinin hizla gelisen bir segmentini olusturmaktadir.
Ulkemizde 6zellikle ankastre davlumbaz, aspirator ve ocak Uretimi Merzifon ¢evresinde
yogunlasmistir. Ana Ureticilerin yani sira hizla deger zincirinin diger unsurlarinin da
Merzifon bolgesinde yogunlasmaya baslamasi bdlgede hizli, esnek ve yetenekli bir
kime olusmasinin yolunu agmaktadir. Merzifon Ankastre Kimesi, 5o'nin Uzerinde
Ulkeye ankastre mutfak Urinleri ihra¢ eden, tasarim ve Uretim yetenekleri olduk¢a

yuksek, isbirligi ve yenilik kiltirU geliskin bir potansiyeli temsil etmektedir.

Merzifon Ankastre KiUmesi, 1000in Uzerinde calisan ve 3oun Uzerinde mihendis
istihdami saglayan, rekabet gicUnU gelistirmek icin ciddi atihmlara imza atan, ar-ge ve

tasarim kabiliyetine sahip, uluslararasi baglantilari geliskin bir kimedir.

Proje kapsaminda altyapi, kime kurma ve kime gelistirme ana bashklari altinda
faaliyetler gerceklestirilmis ve Merzifon OSB’de kapasite olusturma amach egitimler
duzenlenerek TR83 Bolgesinin ilk kimelenme ¢alismasi baglatiimistir. Sektor firmalar
“Merzifon’v ankastre irinler kiresel pazarindaki en énemli cazibe merkezlerinden biri

haline getirmek” vizyonu etrafinda birlegmislerdir.
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PROJE ALTYAPISI

“Merzifon OSB'nin Ankastre Urinler Sektérinde Kimelenmesi” Projesi, bélgesel rekabet
gucinin gelistirilmesi ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi icin Merzifon OSB’de
ankastre sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin “ankastre kimesi” altinda ortaklasa

rekabet ve bolgenin markalagsmasi, cazibe merkezi haline gelmesini amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, Merzifon OSB’deki isletmeler tarafindan Uretimde daha gincel ve
gelismis teknolojilerin kullaniimasinin yayginlastirilmasi ve firmalarin pazarlama ve Uriin
gelistirme konularindaki yetenek ve kabiliyetlerinin kimelenme yaklasimi ile
desteklenmesidir. Teknolojinin yayginlasmasi ve daha ¢ok firmanin hedef pazarlarin
gerektirdigi guncel ve gelismis teknolojiyi uygulamaya baslamasi ile deger zincirinin
kuvvetlendirilmesine bUyuk destek saglanmis olacak, sektorin sUrdUrilebilir
buyUmesine, ihracatin ve istihdamin

artmasina katkida bulunulacaktir. Bu

Isletmelerin pazarlama ve Grin
sayede her bir isletmenin, daha sonra

elistirme yetkinliklerinin
da tUm sektorin satislar, ihracat, gelz Y

destekl i yurtigi rtd
gelirleri artacak ve istihdamin eSSt Y .

lari daha etkin bir sekilde izleyi
artirlmasi  saglanacaktir.  Projede Pz A K e

. analiz edebilmesini, bu pazarlarin
kimelenme yaklasiminin kullaniimasi

ereksinimlerini saptayabilmesini ve
sektor firmalari arasinda isbirliginin J Sy

_ _ ) _ _ _ bu gereksinimlere uygun Urin
gelismesi ve bolgenin cazibe merkezi

_ _ _ gelistirme faaliyetlerinin tam ve
haline gelmesi vizyonunun

. - y . zamaninda gergeklestirilebilmesini
benimsenmesini  saglamak icin

onemli bir adimdir. TUrkiye'nin diger g yacakur.
illerinde yerlesik bulunan
tedarikgileri, musterileri ve iliskide
bulunduklari  diger  firma  ve

kurumlarin da projeden fayda gormesini saglayacak ve tum Bolge icin yarar

saglayacaktir.
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GENEL AMACLAR

Kimelenme yoluyla ankastre sektorinde yenilik faaliyetleri desteklenerek, yeniligin
ticarilesmesini kolaylastirilabilecek, verimlilik ve istihdami artmasi ve “rekabet ve

isbirligi” olanaklarinin artiriimasi saglanabilecektir.
OZEL AMACLAR

Merzifon OSB’de Ankastre UrUnler sektorinde ve yan sanayinde faaliyet gosteren
firmalardan, “Ankastre Urinler Kimesi” kurmasi yoluyla, bélge ve firmalar orta ve uzun

vadede asagidaki kazanimlara ulasmasi hedeflenmektedir.

e Maliyet avantaji saglanmasi,

e isgUcu ve Urin kalitesindeki artis,

e Verimlilik ve istihdamda artis,

e Tedarik avantaj,

e Yerel rakiplerle yarismanin 6grenilmesi,

e Yeniliklerin yayilmasinin kolaylastiriimasi,

e Ar-Ge, pazarlama ve ihracat gelistirme amagli finansal kaynaklara daha etkin
ulagim,

e Taklit edilmesi gi¢ rekabet avantaji ile bolgesel kalkinmanin desteklenmesi,
e Ortaklasa rekabet ve isbirliginin gelistiriimesi,

e Bolgenin yatirmailar igin ilgi merkezi haline getirilmesi,

e Universite / sanayi igbirliginin desteklenmesi,

e Yeniis ve girisim sayisini arttirmasi,

e Tegvik almanin kolaylastiriimasi,

e Bolge ekonomisinin giglendirilmesi.

- Merzifon OSB’de faaliyet gdsteren firmalar arasinda ankastre irinler
konusunda kiime kurulmasi

Kimelenme yoluyla ankastre sektérinde yenilik faaliyetleri desteklenerek, yeniligin

ticarilesmesini kolaylastirilabilecek, verimlilik ve istihdami artmasi ve “rekabet ve

isbirligi” olanaklarinin artirilmasi saglanabilecektir.
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Kime catisi altinda ortaklasa ¢alisma, ortak rekabet kilturinUn gelistirilmesiyle beraber
Merzifon'da yerlesik ankastre sektorine is yapan isletmeler Ozellesmis kaynaklar,
hizmetler, bilgi, arastirma enstitileri ile egitim gibi genel ihtiyaclara daha etkin erisim
saglayabilecekler, isletmeler arasinda daha kolay koordinasyon ve isbirligi yapilmasini
saglanabilecek, iyi 6rneklerin yayilmasini hizlandirilarak ve rakipler arasinda performans
kiyaslamasi  yapilmasi  gibi  yollarla,

verimlilik ve etkilik de gelisecektir. Projede kiimelenme

] Egitimler ve sbagi yaklasiminin kullaniimasi
uygulamalarla Merzifon
OSB’nin kiimelenme konusunda sektor firmalari arasinda
uzmanligi ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, igbirliginin geligmesi ve
Merzifon ~ OSB  koordinasyonunda bolgenin cazibe merkezi

yUrUtilecek olan ankastre kimelenmesi haline gelmesi

projesinde proje sahibi ve personelinin, i

bunlarin yaninda bélgede kimeye destek gecyonunun
sunacak  kurum  ve kuruluslarin benimsenmesini
temsilcilerinin ~ kimelenme,  rekabet sa§|amak igin onemili bir
yonetimi, bolgesel rekabet gicUnin

gelistirilmesi ve KOBI-inovasyon adimdr.

hizmetleri konusunda kapasite

kazanmalari amaciyla egitimler gergeklestirilecektir.

- Bélgede kimelenme ve inovasyon biling ve kiltirinin yayginlastirilmasi,

Proje icinde gerceklestirilecek genel katilima agik etkinlikler, tanitim ve duyuru
faaliyetleriyle bolgede de kimelenme ve inovasyon bilinci gelisecektir. Ozellikle
internet, TV, gazete gibi kitlesel iletisim araglari degerlendirilecektir. Bunun yaninda
ankastre kimesinde yer alan isletmelere yonelik kimelenme ve inovasyon egitimleri ile

isletmelerin rekabet yonetimi kilturlerinin gelistirilmesine katkida bulunulacaktir.

- Merzifon OSB Yénetiminde kiimelenme hizmeti kapasitesi olusturulmasi

Proje kapsaminda sunulacak genel ve isbasi egitimleri ile kimelenme projelerinin

yUrUtilmesi hizmetleri Merzifon OSB tarafindan yiritilecek, bu konuda kurumun

i)
w



kapasitesi de gelisecektir. Kime kurma, altyapi ve kime gelistirme faaliyetleri OSB
personeli isbirligiyle yUrituleceginden bolgede ilk kez sunulacak kimelenme hizmetleri

diger OSBler i¢in de 6rnek olusturacaktir.

Ankastre kimesinin kurulmasi ve isler hale getirilmesi

Bir kime kurma ve gelistirme agisindan gerekli ilk faaliyetlerin bolge isletmeleriyle
gerceklestirilmesi, kime altyapisi ve kime gelistirme stratejilerinin tamamlanmasiyla

ankastre kimesi isler hale gelecektir.
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Furkan Yavuz iLHAN

ITU EndUstri Mohendisligi  Mezunudur, Istanbul Bilgi
Universitesinde MBA yapmistir. Assan Aluminyum’da
Uretim Planlama Uzmani olarak calismasinin ardindan

Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi'nde KOBI Bilegen Uzmani

olarak hizmet vermistir. Proje Cevrim Y&netimi (PCM), 5S

Sistemi, Catisma Yonetimi, EFQM Mduikemmellik Modeli, i

e\.

Empatik-Dogru ve Etkili iletisim, Etkili Sunus Teknikleri,

ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9gooo:2000 Kalite Yénetim sistemi, is Givenligi ve
Isci Saghgi, MS Office Programlari, MS Project, Mizakere Teknikleri, NLP Egitimi,
OHSAS18000, Problem Cézme Teknikleri, Stres ve Basa Cikma Yollari, Temel Finans
Bilgileri, Temel Satis Becerileri, TKY EFQM, TPM ( Toplam Verimli Bakim), Verimlilik
Artirma Teknikleri, Yaraticihgin Gelistirilmesi, Zaman Yonetimi egitimlerine katilmistir.

2 yildir Merzifon OSB Midiri olarak calismaktadir.
Arife YILMAZ

Lisans ve yuksek lisans egitimini Gazi Universitesi EndUstri
Muhendisligi boliminde tamamlamistir. Ozel sektérde dig
ticaret deneyiminin ardindan Tirk Patent Enstitisi’'nde 8 yil
Patent Uzmani ve “KOBI ve Girisimciler Sorumlusu” olarak
calisan YILMAZ, inovasyon, kimelenme, girisimcilik, sinai
haklar yonetimi ve KOBI hizmetleri konularinda uzmandir.

DPT 9. Kalkinma Plani KOBI ihtisas Grubu'nda calismistir.

Hollanda’da KOBI ve Girisimci Danismanlii, ingiltere'de
inovasyon Destek Projesi Tasarimi programlarina katilmistir. IP BASE, ip4inno, KOBiler
icin Inovasyon Yénetimi “Proje Hezarfen”, Girisimci Akademisi, Yenilikgi Teknik Eleman
Yetistirilmesi, Kahramanmaras Biberi Is Kimesi Projesi, Egitimle Sinerji Yaratan
KOBIler, Samsun Ekonomisine Yon Veren Sektorler Rekabet Analizi, KOBIler igin Online
Fikri Sinai Haklar Egitimi Gelistirilmesi gibi projelerde yer almistir. inovasyon Dernegi ve

Yenilesim Dernegi yonetim kurulu Uyesidir.




O. Arda MUTLU

Arda MUTLU, TED Ankara Koleji ve Gazi Universitesi Makine Mihendisligi bolima
mezunudur. Satis, musteri iligkileri ve halka iligkiler konularinda
dort, Kalite Guvence ve Kontrol Sistemleri ve Hijyenik Akis
Sistemleri konularinda da sekiz senelik deneyime sahiptir. 2007
senesinde, IC Danismanlik ve Egitim Hizmetleri sirketini kurmus
ve halen bu firmada inovasyon, girisimcilik, is plani ve fikir
yarismalari i¢cin konsept gelistirme konularinda ayni zamanda
Sirket MudUrU olarak gorevine devam etmektedir. MUTLU

bircok seminere konusmaci olarak da katilmaktadir. Girisimci

Akademisi, Yenilik¢i Teknik Eleman Yetistirilmesi, KOBIler icin
Online Fikri Sinai Haklar Egitimi Gelistirilmesi, EGitimle Sinerji Yaratan KOBIler, Samsun
Ekonomisine Yon Veren Sektorler Rekabet Analizi gibi projelerinde yer almistir. Arda

MUTLU Yenilesim Derneginin kurucu Uyesi ve yonetim kurulu Uyesidir.
Barig Cihan BASER

Gazi Universitesi Makine Mduhendisligi  Bodliminden
mezun olan BASER, Eti Holding'de Mihendis ve Turk
Patent Enstitisi'nde Patent Uzmani olarak toplam 8
sene kamuda c¢alismistir. Her Ulkede bir otorite

yetistirmeyi amaglayan ve iki sene suren “inovasyon

Destek Egitim Programi”na Turkiye adina katilmistir.
2005 yilinda Avrupa Patent Akademisi‘nin sozlesmeli egitmeni olarak gorev yapan
BASER, 2005 yilindan bu yana bircok projede gorev almistir. Patent, inovasyon,
kimelenme, bolgesel kalkinma konularinda 200'Un Uzerinde egitim vermistir. Yenilesim
Dernegi ve Tuirkiye Kime Yoneticileri KulGbu'nin kuruculari arasindadir.  Ostim
Savunma ve Havacilik Kimelenmesi‘nde Koordinator olarak 4 yil gorev yapmistir. Halen
kurucu ortagi oldugu innoCentric firmasinda inovasyon ve Kimelenme Uzmani, Turkiye

Kime Yoneticileri KulGbU Baskani olarak ¢alismalarina devam etmektedir.




KUMELENME HAKKINDA

Kimelenme

Belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektordeki deger zincirinde yer alan firmalarin ve
destekleyici kurumlarin ortak akil ile belirledikleri hedeflere ulagmak icin yaptiklari

sUrdirilebilir 6rgutli faaliyetlerdir.

Bolgesel rekabet gici

Bir bolgede yer alan firmalarin, diger bolgelere gore ulusal ve uluslararasi piyasalarda

talep edilen Urin ve hizmetleri Uretebilme, satabilme, yenileyebilme yetenegidir.

-

Bolgesel
Rekabet
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Bolgesel rekabet gicinin artirilmasina yonelik proje modelleri

Bolgesel rekabet giciniU artirici proje modelleri; “kUmelenme”, “inovasyon destek
hizmetleri”, “rehabilitasyon projeleri” dir. Ayrica “bolgesel kalkinma planlari” ve *master
planlar” ile bunlarin uygulamalari da bdlgesel rekabet gicinu artirici proje modelleri

arasinda yer alir.

Kimelenme, bdlgesel rekabet gucinin artirilmasina yoénelik proje modellerinden
sadece bir tanesidir. Son vyillarda kimelenmenin bu kadar populer olmasinin
sebeplerinden bir tanesi de bdlgesel rekabet giicini olusturan her unsurun ve bunlara
yonelik altyapinin gelismesini hizlandiracak bir platform olusturmasidir. lyi bir
kimelenme ¢alismasi; firmalarin Uretebilme, satabilme ve yenileyebilme kabiliyetlerini
artirirken ayni zamanda s6z konusu kabiliyetleri artirici altyapi projelerinin de hayata

geg¢mesini saglar.




Rekabet analizi

Kimelenme projelerinin ilk basamagi, odaklanacak sektorin rekabetgilik dizeyinin
belirlenmesidir. Bu asama, sektorin gigli ve zayif yanlarinin rekabet baglaminda
ortaya konulmasini ve projenin gelecek asamalarinin nasil sekillenecegini de ortaya
koyar. Bolgesel kalkinma projelerinin en yaygin sekli olan kimelenme de uluslararasi

rekabet guci yuksek sektore odaklanmak énemli bir basari unsurudur.

Uluslararasi rekabet analizleri konusunda en popdiler analiz yontemlerinden bir tanesi
Porter'in “Elmas Modeli”dir. Bu yontemi gelistirirken Michael Porter 10 Glkedeki basarili
is kUmelenmelerini ve rekabet avantaji yaratilmis enduUstrilerdeki dinamik surecleri

analiz etmistir.

Porter'in gergeklestirdigi rekabet arastirmalari sonucunda uluslar arasi rekabet analizi
gerceklestirilirken 6 ana faktorin analiz edilmesi gerektigini ortaya koymustur. Porter’in
Elmas Modeli sektorlerin rekabet giicinin bu 6 ana faktor kapsaminda goreceli olarak

degerlendirilmesine dayanir. Tanimlanan 6 faktor sirasiyla:

Girdi _kosullari; 6rnegin insan kaynaklari, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye ve

diger altyapi unsurlari vb.

Talep kosullari; i¢ talep yada dis talep, potansiyel pazarlar ve talebin niteligi,

kullanicinin(misterinin) segiciligi.

ilgili ve destekleyici aktérler; uluslararasilasma ve inovasyonla ilgili aktorlerdir.

Ornedin girdi maliyetlerinin azaltilmasi, sireg iyilestirme saglanmasi, inovasyon
zincirindeki diger isletmelerin inovasyon yapma konusunda motive edilmesini saglayan

kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgUtleri bu baslik altinda degerlendirilir.

Firma stratejisi, yap! ve rekabet faktory; firmalarin kurulma nedenleri, kendilerine

belirledikleri amag ve nasil yonetildikleri rekabet agisindan 6nemlidir. Bulunduklari
cevrede “rekabet” olmasi, firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip inovatif olmaya
iteceginden onemlidir. Bu bashk altinda degerlendirilebilecek unsurlara 6rnek olarak
bolgesel sartlar, sektorde faaliyet gosteren diger firmalarin yapisi, yerli-yabanci

sermaye, firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklagimlari verilebilir.
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Devlet; yukarida sayilan 4 kosulu da etkiler. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi unsurlar bu
faktor baghginda degerlendirilir. Ornedin Devlet talebin nasil sekillenecegi, inovasyon

kapasitesinin nasil gelistirilebilecegini de etkiler.

Sans; isletmenin kontroli altinda gerceklesen ve diger faktorler altinda

degerlendirilemeyen unsurlar icin bu faktor ayrilmistir

Kime tanimindaki cografi sinirin biyukligu

Kime tanimindaki cografi sinir, bilgi, iletisim teknolojileri ve ulagim imkanlarinin
gelismesine paralel olarak arttigi bir gergektir. En ideal olan cografi sinirn mUmkin
oldugunca dar tutulmasidir. Mevcut kimelere baktigimizda bircok degisik cografi sinir
ortaya cikmaktadir. Bazi kUmelerin birkag Ulkeyi kapsayacak sekilde cografi alan
olusturuldugu bile gorilmektedir. Bununla birlikte sadece bir organize sanayi bolgesini

cografi alan olarak tanimlamig kimeler de mevcuttur.

% | A 0SSA| <

PRESUND([| Mewscksgon omemmeses | |MEDICAL VALL
IT e G . Lsropiische Metrogoiregion Nrmber,

Cografi Sinir: Cografi Sinir: Cografi Sinir: Cografi Sinir:

Isvegve Hamburg Ostim ve ivedik Ninberg
Danimarka Ekip: 5 kisi OSB ile civan Ekip: 9 kisi

) Ekip: 8 kisi Uye Sayisi: 12 : Ekip: 1 kigi Uye Sayist:
Uye Sayisi: 90+ Uye Sayisi: 70 180+
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KUme ag haritasi

Kime ag haritalari genellikle kimenin kurma asamasinin 6nemli is paketlerinden
birisidir. Kime ag haritasi ile firmalar ve destekleyici kuruluslar arasindaki isbirligi nitelik
ve nicelik agisindan ol¢imlenir. Kime ag haritasi hazirlanmasinin iki konuda biyuk

fayda saglar.

e Oyuncular arasindaki iliskiler vasitasi ile deger zincirini olusturulur ve deger

zincirindeki zayif/eksik oyuncular tespit edilir.

¢ Oyuncular arasindaki isbirligi nitelik ve nicelik agisindan él¢imlenir. Bu élcimlemenin
1 senelik periyodlarla tekrarlanmasi ile kimelenme calismasinin oyuncular arasindaki

isbirligine etkisi 6l¢imlenir.

Kime i¢in optimum yigin boyikligo

Kimelenme girisimlerinde gerekli yigin biyukligini ortaya koymak icin herhangi bir
yontem bulunmamaktadir. Bununla birlikte hig siphesiz bir yigin olmadan kimelenme
calismasi baglatmak mimkun dedildir. Firma olgegdi biyidikce yigindaki firma sayisi

azalabilir. Firma olcekleri kiculdikge ise yigindaki firma sayisi artmalidir.

Ornek: Belirli bir cografi boélgedeki bes adet buyuk olcekli firma yigin olarak
nitelendirilebilir. Ancak belirli bir cografi bolgedeki bes adet kigik olgekli firma yigin
degildir.
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Ornek: Cerrahi el aletleri ve otomotiv sektorlerini ele alalim. Otomotiv sektéri, cerrahi
el aletleri sektorine gore bircok agidan ¢ok buyuk bir sektordir. Cerrahi el aletleri
sektory icin belirli bir cografi bolgedeki 20 kugik olcekli firma yigin olarak
nitelendirilebilir. Ancak Otomotiv sektory icin belirli bir cografi bolgedeki 20 kiguk

olcekli firma yi1gin degildir.

Gerekli yiginin bulunmasi durumunda ortaya baska bir kritik soru daha ¢ikmaktadir. Bir
kimede ne kadar Uye firma olmalidir? Uye sayisi 5 firmadan 700 firmaya kadar degisen
kimeler bulunmaktadir. Literatirde herkesce kabul edilmis bir hesap yontemi
bulunmamasina ragmen; 2009 yilinda yaptigimiz literatir arastirmasi, kimelenme
projelerinden edindigimiz deneyim ve Avrupa Kime Yoneticileri Kulibi Uyeleri ile
yaptigimiz mulakatlar 1siginda kimedeki Uye sayisinin asagidaki carpanlarla orantili

olmasi gerektigi sonucuna vardik.

e Kume gelistirme ekibinin bUyukligu (tam zamanh),
e Finansman,
e Destekleyici kurum ve kuruluglarin sayisi ve niteligi (finans, insan kaynagi vb

somut destekler sunan kurum ve kuruluslar destekleyici olarak sayilmaldir).

Optimum oranin saglanamamasi durumunda kime Uyesi firma basina yaratilan katma
deger azalmakta ve kiUmelenmenin getirisi firmalar igin Onemsiz seviyelere
dusebilmektedir. Bu durumdaki kimelerde Uye firmalarin motivasyonu bir sire sonra

kaybolur ve kime sanallasir.

Kime kurma metodolojisi

Bir kimelenme calismasi 3 temel is paketinden olugur:

o Kapasite olusturma, rekabet analizi, bilgi ve iletisim aglarinin olusturulmasi.

. Ekip olusturma, hedef & strateji, kime ag haritasi, kurumsal kimlik, is
plani, sahiplendirme, bolgesel ve ulusal paydaslarla iletisim, kime yonetim sisteminin

olusturulmasi.
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o eksikliklerin ve gerekliliklerin tanimlanmasi, kime gelistirme is
plani, kime Uyeleri arasindaki isbirliginin artiriimasi, projelendirme ve finansman, élgme

& degerlendirme.

KUmenin sahipligi
Bu soruyu su sekilde yanitlamak dogru olacaktir: “*herkes ve hig kimse”.

Herkes: Basta Uye firmalar olmak Uzere herkes kimenin sahibidir ve elinden gelen
katkiyr saglamalidir. Kimelenmenin getirisi herkesin sahiplendigi oranda artar.
Potansiyel ne kadar yUksek olursa olsun sahiplenmenin az oldugu kimeler basariya

ulasamaz ve kisa zamanda yok olur.

Hi¢ kimse: Kime ortak akil ile yonetilmelidir. Ulkemizdeki kimelenme calismalari
genellikle bir kurum veya kurulus tarafindan baslatiimaktadir. Kime genellikle ortak akil
yerine kimelenme girisimini baglatan kurulus tarafindan yonetilmektedir. Kime Uyesi
firmalarin onderliginde olusturulmayan bir ortak akil ile yon verilen kime stratejisini
firmalar hicbir zaman sahiplenmez. Bu sekilde olusturulan kimeler sanal kimeler olarak

kalir.

Sifir'dan kime kurulumu

Sifirdan kime kurulur. Ancak bunu yapabilmek igin bol sifirli finans kaynaklari gerekir.
Dolayisi ile ortada bir yigin yok iken kime kurmak sadece merkezi hikimetlerin iradesi
ile s6z konusu olabilir. Kime kurulmasi icin en uygun olani mevcuttaki bir yigini kimeye
donUstirmektir. CUnkU kullanilabilecek finans kaynaklart sinirlidir ve kimelenme

projeleri ciddi finansman gerektiren projelerdir.

Kime kurmak icin gerekli finans

Altyapi ve kime kurma asamalarini yiritmek igin asagidaki tabloda belirtilen rakamlar
yeterli olacaktir. Kime gelistirme asamasinda ise herhangi bir Ust limit s6z konusu
degildir. Finansman bUyudiUkce uygulanacak kime gelistirme projelerinin niteligi ve
niceligi artar. Avrupa’da senelik 15.000.000 EUR botcelerle yonetilen kiumeler

mevcuttur. Bununla birlikte kime gelistirme asamasi igin bir alt limitten bahsedilebilir.
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Asagidaki tabloda bahsedilen miktar firmalarin motivasyonunu devam ettirebilmek icin

birkag ufak ¢agh proje yiritilebilmesi saglayacaktir.

Altyap Kiirne Kurma Kime Gelistime
40,000 - 60,000 TL 50,000 - 100,000 TL mim, 100,000 TL/ il
L]

Uyari: Tablodaki miktarlara insan kaynagi maliyeti dahil degildir.

Kime i¢in gerekli finansmanin temin kaynaklari

Ulkemizde son birkag yilda kiumelerin finansmani konusunda 6nemli gelismeler
kaydedilmistir. Mevcut durumda kimelerin finansal destek alabilecekleri U¢ kaynak

vardir:

e Kalkinma Ajanslari
¢ KOSGEB - Tematik
¢ DTM Destegi
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KUMENIN INOVASYON KAPASITESI

Merzifon ankastre kUmesi icin gerceklestirilen saha calismalarinda firma gorismeleri
gerceklestirilmistir ve firmalarin inovasyon kapasitelerinin degerlendirilmesi icin bazi
mulakatlar uygulanmistir. Bu gérismelerde amag, isletmelerin inovasyon kapasiteleri
hakkinda degerlendirme yapmak Uzere literatUrde tanimlanan ana bagliklar konusunda
firmalari incelemek ve Merzifon Ankastre Kimesi deger zincirinde yer alan firmalarin
ortalama performanslarini ortaya koymaktir. Bu analiz kimelenme projelerinin ilerleyen
asamalarinda ortaya konulacak iyilestirme/gelistirme projeleri icin de altyapi

olusturmaktadir.

inovasyon temel taramasi, firmanin inovasyon kapasitesini detayl sekilde dl¢iimleyerek
firma profilini ¢ikarir. Bu tarama firma yoneticisinin degerlendirme yapmasi icin gigli —
zayif yonleri hakkinda fikir elde etmesini saglar. Proje kapsaminda bu analizler ortak
degerlendirilerek kime adina veri olusturulmustur. isletmelerin inovasyon kapasiteleri,
kimenin yenilik yapma ve yonetme yetenegi hakkinda veriler sunar ve rehabilitasyon

projeleri icin girdi saglar.

Firmalarin inovasyon kapasitesi, inovasyoncu giicii gibi de gériilebilir. inovasyon

kapasitesi,

e Firmanin ve c¢alisanlarinin inovasyoncu davranisi (yenilik¢i ve yaratici ¢calismalarin
desteklendigi ortamlarin saglanilmasi gibi) ve

e Stratejik ve yapisal destekler vererek inovasyonu yénetmek ve tesvik etmek
hususlarinin bir kombinasyonudur.

Isletmelerin inovasyon kapasiteleri degerlendirirken 8 ana baslkta calisiimistir. Bu

basliklar ve basliklar kapsaminda degerlendirilen hususlar soyledir:
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inovasyon Stratejisi:

Gegerli bir inovasyon stratejisi yazmak icin gereken unsurlar hakkinda bilgi diizeyi

Yazili hale getirilmis inovasyon stratejisi
inovasyon stratejisinin paylasilmasi ve ydnetimi
inovasyon icin is plani yazilmasi ve uygulanmasi
Yap yada Al analizi

Sinai haklar konusunda bilgi seviyesi ve kullanimi

Piyasa Odaklilik:

Musterilerden dizenli geri beslemeler almak, misteri ihtiyaclarini analiz etmek
Piyasa bilgilerinin toplanmasi, incelenmesi ve paylasiimasi

Yeni lrlin veya slreg gelistirirken yapilabilirlik analizi hazirlanmasi

Rakip analizleri

Planlanmis, belirli ve degerlendirilen musteri katilimi

Piyasanin olgunlugu ile ilgili arastirmalar

insan Kaynaklari / Kurum Kuoltird:

Egitim, bilgi yonetimi ve paylasimi

Liderlik, kogluk ve yetkilendirme

Bilingli kurum kltiri ve masteri odaklilik

Takim ¢alismasi ve grup dinamiklari

Risk Ustlenme igin agik fikirli olma

Kariyer yonetimi, liyakat



Urin inovasyonu:

Sire¢ inovasyonu:

Uygulama ve Mekanizmalar:




Networkler

Finans




Merzifon Ankastre Kimesi Firmalarinin Ortak Degerlendirme

Sonuclari ve Yorumlari

Tablo 1: Ortak inovasyon kapasitesi degerleri
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Yukaridaki grafik incelendiginde isletmelerin en disUk performans gosterdikleri
konunun networkler “bilgi ve iletisim aglarn” oldugu gorilmektedir. Bilgi ve iletisim
aglan, isletmeye Urin ve teknoloji gelistirme, rakip bilgileri, piyasa bilgisi ve hukuki
konularda yasanan gelismeler konusunda haberdar edecek kritik unsurlardir. Bu analiz
bolgede gerceklestirilen kimelenme projesinin de dogru bir yontem oldugunu
desteklemektedir. Kimelenme projelerinde sektérin o bodlgedeki deder zincirinin
desteklenmesi, Uretebilme, satabilme ve yenileyebilme yeteneklerinin gelistirilmesi
amaciyla ar-ge, finans ve diger destek saglayicilarca desteklenmesi hedeflenir. Bolgesel
rekabet gUcUnin gelistirilmesi amaciyla cazibe merkezleri olusturmak ve sayilan
aktorleri kime eksenine cekerek isletmelerin inovasyon ve ihracat kabiliyetlerinin
desteklenmesi ve markalasma konusunda desteklerden daha profesyonelce

yararlanmasi kimelenme projeleriyle gerceklestirebilir. Bu yolla bdlgede yaratilan

N
o}




sinerji akademik cevreler, finans saglayicilar ve kamu kurumlari tarafindan daha rahat

fark edilebilecek ve bolge cazibe merkezi haline gelebilecektir.

Networkler “bilgi ve iletisim aglan” ile bolgede isletmelere saglanan inovasyon destek
hizmetlerinin kullanimi ve kalitesi, kamu kurumlarinca isletmelere saglanan hizmet ve
yonlendirme, bolgede faaliyet gosteren Sanayi/Ticaret Odasi ve OSB'nin isletmelere
bilgi ve destek saglayici faaliyetleri, Universite ve akademisyenle calisma kéltirinUn
yayginhk derecesi, meslek birlikleri ve odalarca saglanan destekler ve isletmelerin dis
kaynaklardan gelen bilgileri isletmede degerlendirecek sisteme sahip olup olmadiklari
gibi konular incelenmistir. Ozellikle bu konunun en disuk performans gdsterilen alan
olmasi nedeniyle kimelenme calismasi kime gelistirme surecinde bélgeye akademi ve
kamu cevresinin ilgisinin daha yogunlukla cekilmesini hedefleyen projelerle

desteklenmelidir.

Isletmelerin en yiksek performans gosterdikleri alan sireg inovasyonu yetenegidir. Trk
isletmelerinin genel vyapisi da bu yodndedir. Sire¢ inovasyonu yetenegi ile
degerlendirilen aslinda “incremental innovation (asamali inovasyon)” olarak
degerlendirilebilecek ve c¢ogunlukla kayit altina alinmayan kicuk olcekli sireg
iyilestirmeleridir. Bu konuda isletmelerin tasarim degisikliklerine hizli adaptasyonu,
musteriye oOzel Urin Uretmek amagl olarak son dakika degisikliklerini hizla
gerceklestirebilmeleri, kalite belgelendirmesine haiz olmalari ve bu nedenle
tanimlanmis sireclere sahip olmalari, otomasyon derecesi, stok yonetimi sistemleri ve
son yillarda isletme icinde gerceklestirilmis sUreg iyilestirmeleri degerlendirilmistir. Bu
unsurun gelistirilmesi icin Onerilen iyilestirmeler otomasyon seviyesinin artirilmasi,
kalite belgelendirmesi olmayan isletmelerin bu belgeleri edinmek amagl girisimlerde
bulunmasi ve insan kaynaklarindan kaynaklanan hatalarin azaltilmasi konusunda hizmet

ici egitim calismalari gergeklestirilmesidir.

Insan kaynaklari ve kurum kiltor bash@i altinda yapilan degerlendirmede Merzifon
Ankastre Kimesi firmalari iyi performans gostermislerdir. Bu konu isletmelerde egitim,
bilgi yonetimi ve paylasimi, firma hedef ve sonuglarinin calisanlarca paylasimi, ekip
calismasi sistemi, basarinin 6dillendirilmesi ve hatalarin tolere edilmesi gibi unsurlarin

bilesimidir. Bu baslik icin sergilenen performansin gelistirilmesi icin 6nerilen proje tirleri
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ise firma yoneticilerine yonelik insan kaynaklari yénetimi konusunda egitim verilmesi,
kurumsallagmaya yonelik projeler, calisanlarca sunulacak iyilestirme fikirlerinin daha
profesyonelce toplanmasi ve degerlendiriimesine yonelik fikir yonetim sistemleri
kurulmasi, bilgi ve deneyimlerin pekistiriimesi amaciyla bodlgede genel egitim
programlarinin dizenlenmesi ve ¢alisanlarin her yil bir egitime katilmalari yoluyla kisisel
gelisimlerinin desteklenmesi, terfi ve o6dullendirme sistemlerinin kurulmasi olarak

siralanabilir.

Strateji unsuru inovasyon kapasitesinin en 6nemli unsurlarindandir. isletmelerin
yenilenme konusunda yaptiklari ¢alismalarin ne 6l¢ide planl olarak gerceklestirdigi,
vizyon-misyona sahip olup olmadiklari ve bu unsurlarin ¢alisanlarca paylasilma-bilinme
orani, sektore hakimlik, yerli-yabanci rakipler ve rakiplerce yUrUtilen projelere hakimlik,
firmanin kendi avantaj ve dezavantajlarini dogru degerlendirebilmesi, danisman veya
akademisyenle calismaya aciklk, fikri haklar konusunda bilgi seviyesi gibi konular
strateji konusundaki performansi degerlendirmede kullanilmistir. Bu konuda
performansin gelistirilmesi icin danismanla ¢alisma kiltirinin yayginlagmasi, sektor ve
rakip bilgilerinin profesyonelce izlenmesi ve isletmenin hizli tepki verebilmesi igin sistem
kurulmasi ve vizyon ve misyon gibi temel strateji unsurlarinin gincellenmesi ve tim

seviyede calisanlarca benimsenmesini saglayacak faaliyetler gereklidir.

Uygulama/mekanizmalar bir nevi proje yonetme kapasitesi olarak da degerlendirilebilir.
Urin ve sureg gelistirme faaliyetlerine farkli bakig agilarinin getirilmesi amaciyla tim
departmanlarin  dahil edilmesi, fizibilite c¢alismalar gergeklestiriimesi ve proje
yonetiminin profesyonelce gerceklestiriimesi gibi uygulamalar bu baslk altinda
incelenmistir. Merzifon Ankastre Kimesi firmalarinda yapilan ¢alismalarda ozellikle
sektorde ortaya ¢ikan teknolojik, sunum ve Urin iyilestirmelerinin piyasadan izlendigi
ancak firma icinde kayitlarinin tutulmadigi g6zlemlenmistir. Bunun yaninda proje odakli
calisma ve firmanin farkl birimlerinin Grin gelistirme igin fikirleriyle katkida bulunmasi
yaygin degildir. Isletmede bilgi akisini hizlandiracak sosyal ortamlar yaratiimasi

konusunda da faaliyetler oldukga azdir.

Piyasa odaklilik konusunda ortalamanin Uzerine performans gosteren Merzifon

Ankastre Kimesi firmalari 6zellikle rakip analizleri (rakiplerin izlenmesi Uzerine sistemli
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calisma) konusunda profesyonellesmeleri gerekmektedir. Piyasa odaklilik konusunda
incelenen hususlar arasinda piyasada UrUn ve hizmetlerin degisme sikligi, firmanin bu
bilgileri hizla derleme ve stratejisini bu gelismelere uyarlama yetenegi, musteri odakli
calisma koltir0 ve musterilerden firmaya iletilen fikirlerin degerlendirilmesi sistemi,
profesyonel piyasa aragtirmalari gibi faaliyetler yer almaktadir. Ozellikle piyasa odakli
calismanin gelistirilebilmesi icin dis uzmanlarla calisma kiltird, rekabet algisinin
kuvvetlendirilmesi, profesyonel rakip analizi ydontem ve yazilimlari gibi konularda bolge
isletmelerine bilgilendirmeler gerceklestiriimesi kime Uyesi firmalarin bu konudaki

performanslarinin gelistiriimesine yardimci olacaktir.

Finans konusunda, 6zellikle inovasyonla ilgili finans kaynaklari hakkinda isletmelerdeki
bilgi seviyesi, bu fonlarin/kredilerin kullanim orani gibi faaliyetler degerlendirilmistir.
Inovasyonla ilgili butce hazirlama ve gelecek yil i¢in Urin/hizmet/sire¢ yenileme
planlamasi yapan firma sayisi azdir. Bununla beraber bélge ve Ulke capinda saglanan fon
ve inovasyon desteklerinden haberdar olmalarina ragmen, firmalar mali destek
disindaki destekleri hi¢ kullanmamakta, mali desteklerden ise olduk¢a az
yararlanmaktadir. Bu konuda son vyillarda gelisen sistem ve fonlar bilinmemektedir.
Bolgede ar-ge ve inovasyon odakli fonlar, cerceve programlari, Avrupa Isletmeler Agi vb
bolgesel calismalar konusunda bilgilendirmeler yapilmasi inovasyonun finansmani
konusunda firmalari daha yetenekli hale getirecektir. Ayni zamanda 6rnek olusturmasi
bakimindan birkag basari hikayesinin bolge isletmelerinin yoneticileriyle paylasiimasi bu

konuya olan ilgiyi destekleyecektir.

Urin inovasyonu konusu da firmalarin 6ncelikle kendilerini gelistirmeleri gereken
alanlar arasindadir. Siklkla yeni Urin ve teknolojinin gelismedigi firmalarca
vurgulanmasina ragmen konut ve insaat sektorindeki gelismeler, sorun ¢6zicu 6zel
tasarimlarin gUnlUk hayata girmis olmasi, muisteri ve tiketici beklentilerinin hizla
degismesi de yenilenmeyi zorunlu kilmaktadir. Sektorde “izleyici” yerine standart
belirleyici pozisyona ulasiimasi icin tasarim ve Urin gelistirme konusunda dis uzmanlarla
calisma, Universite ve akademisyenlerle isbirliginin gelistiriimesi gereklidir. Bunun
yaninda markalasma ve vyenilik¢i pazarlama yontemleri gelistirme konusunda
isletmelerin yenilik¢i yontemlerle desteklenmesi gereklidir. Fikri haklarin stratejik

yonetimi, ar-ge birimlerinin gincel egitimlerle yeteneklerinin gelistiriimesi, ortak ar-ge

(8]
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projesi gelistirilebilmesi, yeni teknolojilerin firmaya profesyonelce uyarlanmasi
konusunda danismanlik ve egitimlerle bolge firmalarinin kisa sirede desteklenmeleri
gereklidir. Bu konuda o0zellikle inovasyon sirecinin yonetimi konusunda yenilikgi
projeler, is basi kocluk/danismanlik ve bdlgesel bilgilendirme ile isletmelerin

desteklenmesi gereklidir.

w
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MERZIFON’'DA FAALIYET GOSTEREN ANKASTRE URUNLER SEKTORUNUN

REKABET ANALIZi

Tablo 2: Ankastre Uriinler Sektdrii EImas Modeli Degerlendirmesi

Firma Stratejisi
ve Rekabet

Yapisi

- Strateji (0),
- Rekabet Gicu (o),
- Kurumsallik (-1),

- Isbirligi (+1),
- Ar-ge (-
Talep Kosullari i
¢ Talep (o), LY €
- Dis Talep(+1), Destekle

- Ozellesmis Uriinler ve
Nitelikli MUsteri (-1)

- Universite (-2),
- STK, Oda, OSB(-1),
- Kamu (+1),

- Finans (+1)

Girdi Kosullari

- insan kaynagi (-2),
- Hammadde (-1),

- Maliyetler (o),

- Altyapi (+1)

ELMAS MODELI

p

- Destekler ve
Vergiler (+1),

ve Birokrasi (o)

L

- Yasal Uygulamalar
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Detayli Dagilim

Genel Degerlendirme:

Tablo 3 Ankastre Sektori Elmas Analizi Detayli Dagilimi
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Porter'in ElImas Modeli

Ankastre mutfak Urinleri sektorinin uluslararasi rekabetgilik pozisyonlari analiz
edilirken Michael Porter'in elmas modeli kullanilmistir. Bu yontemi gelistirirken Michael
Porter 10 Ulkedeki bagarili is kiUmelenmelerini ve rekabet avantaji yaratiimis
endustrilerdeki dinamik siUrecleri analiz etmistir. Rekabet isletme bazinda
irdelendiginde, bir isletmenin rekabet gucinin sektorindeki diger isletmelerin
performansi ve deder zincirindeki diger aktorlerin performansiyla ilgili oldugu

gorilmektedir.

ELMAS MODELI| DEGISKENLERI

Porter'in gerceklestirdigi rekabet arastirmalari sonucunda uluslararasi rekabet analizi
gerceklestirilirken 6 ana faktorin analiz edilmesi gerektigini ortaya koymustur. Porter’in
Elmas Modeli sektorlerin rekabet gicinin bu 6 ana faktor kapsaminda goreceli olarak

degerlendirilmesine dayanir. Tanimlanan 6 faktor sirasiyla:

1. Girdi kosullari; 6rnegdin insan kaynaklar, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye
ve diger altyapi unsurlari vb,

2. Talep kosullari; i¢ talep ya da dis talep, potansiyel pazarlar ve talebin niteligi,
kullanicinin(misterinin) segiciligi,

3. llgili ve destekleyici aktérler; uluslararasilasma ve inovasyonla ilgili
aktorlerdir. Ornegin girdi maliyetlerinin azaltilmasi, sireg iyilestirme saglanmasi,
inovasyon zincirindeki diger isletmelerin inovasyon yapma konusunda motive
edilmesini saglayan kurum, kurulus ve sivil toplum orgitleri bu bashk altinda
degerlendirilir,

4. Firma stratejisi, yapi ve rekabet faktory; firmalarin kurulma nedenleri,
kendilerine belirledikleri amag ve nasil yonetildikleri rekabet agisindan 6nemlidir.
Bulunduklari cevrede “rekabet” olmasi, firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip
inovatif olmaya iteceginden onemlidir. Bu baslik altinda degerlendirilebilecek

unsurlara ornek olarak bolgesel sartlar, sektérde faaliyet gosteren diger



firmalarin yapisi, yerli-yabanci sermaye, firmalarin inovasyon kapasiteleri,
rekabete yaklasimlari verilebilir,

5. Devlet; yukarida sayilan 4 kosulu da etkiler. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
unsurlar bu faktér bashginda degerlendirilir. Ornedin Devlet talebin nasil
sekillenecegi, inovasyon kapasitesinin nasil gelistirilebilecegini de etkiler,

6. Sans; isletmenin kontrolU altinda gerceklesen ve diger faktorler altinda

degerlendirilemeyen unsurlar igin bu faktor ayrilmistir.

Metodoloji

Merzifon Ankastre Mutfak UriUnleri Sektérinde faaliyet goOsteren firmalarla
gerceklestirilen ortak akil ¢alismasinda firmalarin temsilcileri, OSB temsilcileri ile
gerceklestirilen bir oturumla, ankastre Urinler sektorinin rekabet unsurlari hakkinda
bilgiler ve yorumlar toplanmistir. Toplantiya kime Uyesi firmalarin timénin katilimi
saglandigindan elde edilen goruslerin tek bir firmaya ait olmamasina, diger firmalarin da
yetenek ve rekabet kosullari hakkinda yorumlarini paylasmalarn tegvik edilmistir.
Gergeklestirilen calisma rekabet unsurlarinin SWOT analizi olarak degerlendirilebilir.
Burada derinlemesine milakat yerine odak grup calismasi gibi kimulatif veri derleme
yontemi kullanilmistir. Sektorin girdi  kosullari, talep dagilimi, inovasyon ve
uluslararasilasma konusunda bilgi ve destek sunan kuruluglar, kamu kurumlarinca
gerceklestirilen faaliyetlerle rekabet yeteneklerinin desteklenme seviyesi, bdlge

isletmelerinin yapisal gergekleri ve rekabet stratejileri hakkinda bilgiler alinmistir.

Kime Uyesi firmalarin yoneticileri, Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi ve Merzifon
Organize Sanayi Bolgesi Mudurlugid’'nin katilimi ile gerceklestirilen Ortak Akil Calistayi
ile Elmas modelini olusturan tUm bagliklar ve alt baslklarda Merzifon’da ankastre
sektorinde faaliyet gosteren firmalarin, Merzifon Bolgesinin ve Turkiye'nin, rakip
firmalara/bolgelere/ilkelere gore giglu ve zayif yonleri sorgulanmistir. Calistayin
moderasyonunu gerceklestiren U¢ uzmanin da katilimiyla sektorel &zelliklere gore,

sorgulanan alt baslklarin carpanlari belirlenmistir.

w
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Tablo 4: Rekabet Alt Unsurlari Carpanlar

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Strateji 0,15
Rekabet Guci 0,25
Kurumsallik 0,15
inovasyon ve Ar-ge Kapasitesi 0,30
isbirligi 0,15
Girdi Kogullari
insan Kaynagi 0,45
Teknoloji/Ekipman 0,25
Maliyetler 0,20
Altyapi 0,10

Talep Kosullar

ic Talep 0,15
Dis Talep 0,50
Ozellesmig Urunler/Nitelikli Mugteri 0,35

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar

Universite 0,35

STK, Oda, OSB 0,25

Kamu 0,20

Finans 0,20
Devlet

Destek ve Vergiler 0,50

Yasal Uygulamalar ve Burokrasi 0,50

Degerlendirme skalasi o0-100 olarak olusturulmustur. Rakip firmalar/bolgeler/Glkeler ile
ayni dizeyde performans gosterilmesi orta deger olan 50 anlamina gelmektedir. ilgili alt
bashkta rakip firmalar/bolgeler/Glkelere gore disik veya yiksek performans
sergilenmesi durumunda, performanslar arasindaki farklarin goreceli degerlendirmesi

yapilarak o veya 100 istikametine ilerlenmistir.



cok zayif zayif ortalama giiclii cok gliclii
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
diisiik deger l yliksek deger
Firmalann/Merzifon'un/Tiirkiye'nin Firmalarnn/Merzifon'un/Tlrkiye'nin
rakip firmalara/bolgelere/iilkelere géire . rakip firmalara/bolgelere/iilkelere gbre
ilgili baghkta daha kit performans orta deger ilgili baghkta daha iyi performans
sergilendigi anlamina gelir. Firmalar/Merzifon/Turkiye olarak sergilendigi anlamina gelir.
Aradaki fark arttikca deger rakip firmalar/bolgeler/tlkelerle Aradaki fark arttikca deger
50'den0’a dogru uzaklasir. ilgili bashkta aym performansin 50'den 100'e dogru uzaklasir.
sergilendigi anlamina gelir.

Bu analizler isiginda Merzifon'da faaliyet gosteren Ankastre Mutfak Urinleri
Sektorindeki  firmalarin  rekabet derecelendirmesi 38/100 puandir. Detayli

degerlendirme asagidaki gibidir:

FIRMA STRATEJISI VE REKABET YAPISI (ZAYIF)

Firma stratejisi ve rekabet yapisi firmalarin mevcut yapilarinda stratejik yonetim
unsurlarini ne 6lcide benimsedikleri, kurumsallasma seviyeleri, ar-ge ve inovasyona
yaklasimlari, ortak calisma ve isbirligi konularina agikliklar, rakiplere ve teknolojik
ilerlemelere hakimlikleri, alternatif stratejileri ve sektorlerindeki rekabet unsurlar

hakkinda bilgi seviyeleri degerlendirilmistir.

Tablo 5: Ankastre Sektoriinin Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi Degerlendirmesi

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi - Ankastre

Strateji

%% Rekabet Giici

inovasyon ve Ar

ge Kapasitesi Kurumsalhk

w
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Tablo 6: Ankastre Sektori Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi Carpanlari

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi - Rekabet
Carpanlari

isbirligi; 15 Strateji; 15

inovasyon ve

Ar-ge
Kapasitesi;
30

Bu kapsamda yapilan ortak calismaya gore;

Strateji "Ortalama” dizeyde yetenek sergilenen bir alandir. Firmalar ge¢gmis yillarda
ozellikle tasarim cesitlendirmesi ve butik Uretimle ankastre sektorinde aspirator ve
davlumbaza 6zellesmeleri yoluyla firmalarda bir gelisme yasandigini belirtmektedirler.
OnUmizdeki dénemlerde ise 6zellikle son mugterinin kadin alicilar olmasindan
kaynaklanan estetik ve gorselligin cok daha fazla 6ne ¢ikacagini bu nedenle endistriyel
tasarimcilarla calismaya baglanildigini vurgulamaktadirlar. Urin ¢esitlendirme ve butik
Uretim diye tabir edilen 6zellesmis hizmet sunma yeteneklerinin 6nimuzdeki yillarda da

Merzifon'daki Ureticilerin en 6nemli avantaji olacag ireticilerle belirtiimektedir.

Firmalar egitim ve danismanlk gibi sistemleri son yillarda 6zellikle de sirec iyilestirme
ve verimlilik odakli danismanliklar yogunlukta olmak Uzere kullanmaktadirlar.
Gelecekte de ozellikle Urin gelistirme, ar-ge yonetimi ve endustriyel tasarim

konularinda danismanlik ihtiyaglarinin artacagini belirtmektedirler.

Sektorin rekabet unsurlarinin basinda ise yeni Grin gelistirme sureglerinde hizlilik,
uzman tedarikgiye ulagim, Uretim esnekligi ve Urin cesidi fazlaliginin baslca rekabet

kriterleri oldugu sektor firmalarinca vurgulanmistir.

Yukaridaki agiklamalar isiginda Merzifon'da ankastre Urunler sektorinde faaliyet

gosteren firmalar “ortalama” performans gostermektedirler.

(@)



Rekabet GUcu "“Ortalama” dizeyde vyetenek sergilenen bir unsur olarak
degerlendirilmistir. Bu performansin degerlendirilmesinde 6zellikle toplantida
katilimcilarla vurgulanan “Turkiye'den ihrag edilen aspirator ve davlumbazin yarisinin

Merzifon'da Uretilmis Grinler” oldugu gercegi olumlu katki saglamistir. (2008, DTM™)

Sektorin kapasite kullanim orani %6olarin Uzerindedir ve diger sektorlere gore yiksek
olan bu oran yuksek ihracat rakamlarini da beraberinde getirmektedir. Tirkiye'de
Uretim yapan ana rakipler izmir ve istanbul'da sektér devlerince kurulan Uretim
yerleridir. Ancak sektorde italya ve Polonya hakimiyeti 6zellikle AB pazarinda
hissedilmektedir. Bu kapsamda yapilan yorumlar ise AB sektérinde ankastre Grinler
konusunda yasanan doyumun Turkiye'nin pazarinin da ¢zellikle insaat projelerindeki
artisla yukselmesini, yabanci rakiplerin de Tirk piyasasina daha fazla egilmelerine
neden olmustur. Bu kapsamda Merzifonlu Ureticilerin ana avantaji maliyet avantajidir.
Bunun yaninda fason olarak hizmet sunuldugundan biyuk Ureticiler bu tir projelerinde
bolge olarak da taninmis hale gelen Merzifon'u, Uretim yetenekleri ve kapasitelerini
yakindan izlemektedirler. Her sektorde nemli bir rakip olan Cinli isletmeler ise nakliye
ve teslim zamanlari konusundaki dezavantajlari nedeniyle heniz 6nemli bir rakip haline
gelmemistir. Merzifon'da faaliyet gosteren isletmelerinin rekabet avantajlarinin baginda
bolgede sektorde bir yiginlasma olmasi ve butik Uretim yeteneklerinin yiksekligi

gelmektedir.

Kurumsallik “Zayif” performans sergilenen bir konudur. Sektoérde uzun yillardir faaliyet
gosteren isletmelerin yani sira son yillarda kurulan isletmeler heniz kurumsallasma
konusunda yol katedememislerdir. insan kaynagina yatinm, egitimler, sosyal imkanlar
agisindan isletmelerin 6nemli bir yol almalari gerekmektedir. Bunun yaninda ¢ok
ortaklilik, karar alma zamanlarinin uzamasi, terfi ve 06dUllendirme sistemlerinin
kurulmadigi isletmeler de ortalamanin dismesine yol agmistir. Yine musteri iligkileri
yonetiminin profesyonelce gerceklestirildigi isletme sayisi da azdir. Klasik anketler
yoluyla musteri gorUsleri toplanmaktadir. Aile sirketi yapisinin sirdirildigu, yetki ve
sorumluluklarin dagitilmadigi isletmeler ¢cogunlukla lidere bagimli tek adam sirketleri

seklinde gorunty vermektedirler. Ayni zamanda boélgenin sosyal sartlarinin gelismemis

* Toplantida Silverline Ankastre temsilcisi tarafindan sunulan bilgi.
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olmasi, maaglarin genelde disuk olusu eleman bulma ve elde tutma zorluklari

getirmektedir.

inovasyon ve arge kapasitesi konusunda “Zayif” performans gésterilmektedir. Bélge
isletmelerinde fikri haklar yonetimi oldukca ilkel dizeydedir, cogu isletme sahip oldugu
yada potansiyel fikri haklarinin farkinda degildir. Bazi isletmelerde son yillarda bir
hareketlenme gorilse bile genel degerlendirme yapildiginda yetersiz performans
sergilenmektedir. Ar-ge ve inovasyon faaliyetleri sinirlidir, misteriden gelen tasarim
degisikligi talepleri ar-ge olarak degerlendiriimektedir. En 6nemli rekabet kriterleri
arasinda sayilan estetik ve gorselligin gelistirilmesi amaciyla profesyonel tasarimcilarla
calisma oldukca azdir. Bunun yaninda sektor sadece fuarlar yoluyla izlenmekte, bu
nedenle degismelere verilen tepki zamanlar firmalarca iyi derece olarak yorumlansa
bile gecikmelidir. Sektorde takipgi pozisyonunu degistirmek icin ciddi cabalar
sergilenmemektedir, Bunun yaninda sektor liderlerinin “standartlar belirleyen”ler
oldugu vurgulanmaktadir. Bu yaklasim degisikliginin gerekliligi bilinmekte ancak gerekli
adimlarin atilmasi gecikmektedir. Ornegin devlet destekli kapasite gelistirme projeleri
tOm isletmelerde yaygin olarak uygulansa bile ar-ge ve inovasyon projeleri 2 taneyi
ge¢cmemektedir. Bu kapsamda Universite-akademisyen baginin hi¢ gelismemis olmasi,

ar-ge kavraminin yanlig degerlendirilmesi de 6nemli bir acik olusturmaktadir.

isbirligi kulturG “iyi” seviyededir. Firma sayisinin ¢ok fazla olmamasi, faaliyet gésterilen
bolgenin yapisi ve ¢ogu firmanin diger firmadan ayrilarak kurulmus olmasindan
kaynaklanan bu isbirliginin gelistiriimesi ve ortaklasa rekabet kiltirinin bolgede
yerlesmesi konusunda o6nemli adimlar atilmasi gerekmektedir. Firmalarin bugine
kadarki isbirligi konular ise sadece tedarikgi iliskisi seklindedir. Ortak ar-ge, ortak
pazarlama vb hususlarda kimelenme altinda gerceklestirilecek calismalar icin sosyal
ortamlar ve bulusmalar, kimelenmenin faydalari ve basari hikayeleri konusunda

bilgilendirmeler yoluyla isbirligi yaklagiminin gelistirilmesi kritik 5nem arz etmektedir.
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GiRDi KOSULLARI (ZAYIF)

Basta insan kaynagdi olmak Uzere sektore ozel girdiler, altyapi kosullari, kritik maliyet
unsurlari ve hammadde/malzeme tedarik kosullari hakkinda gerceklestirilen analizde en
6nemli sorun olarak tom firmalarca “nitelikli insan kaynagina ulasim” olarak
vurgulanmistir. Makine/ekipman, enerji, ulasim, internet, teknoloji, bakim/yedek
parca/tamir hizmetleri gibi olduk¢a farkli unsurlar da girdi kosullari altinda

degerlendirilmistir.

Tablo 7: Ankastre Sektori Girdi Kosullari Degerlendirmesi

Girdi Kosullari - Ankastre

insan Kaynag

65

Altyapi Teknoloji/Ekipm

an

Maliyetler

Tablo 8: Ankastre Sektori Girdi Kosullan Rekabet Carpanlari

Girdi Kosullari - Rekabet Carpanlari

Altyapy;

w




insan kaynaklari konusunda “Cok Zayif” performans sergilenmektedir. Sektor firmalari
en onemli sorunu bu alanda yasadiklarini belirtmektedirler. Nitelikli isgGcine ulasim ve
calisanlarin elde tutulmasi en 6nemli problem olarak vurgulanmaktadir. Merzifon
ankastre UruUnler sektorinde 1000e yakin calisan istihdam edilmektedir, 30 mihendis ve
30a yakin yabanci dil bilen personel de sektérin 6nemli insan kaynaklari arasinda yer
almaktadir. Ancak ihtiyac olarak belirtilen insan kaynagr ara eleman olarak
nitelendirilen teknik elemanlardir. Kaynak, polisaj ve sac sekillendirme konusunda
biyUk agik belirten firmalar bu agigin doldurulmasi konusunda bolgedeki teknik liselerin
yetersiz oldugu, egitim kalitesinin disuk ve egitim dallarinin sektére odakli olmadigini
belitmektedirler. Bu nedenle isbasi egitimin onemi artmaktadir. Ancak isbasi
egitimlerle gegirilen sire ve kisiye yapilan yatirim eleman sirkilasyonu nedeniyle zaman
zaman bosa gitmektedir. Calisanlarda ise firmaya bagimlilik ve sahiplenme yiksektir,
son vyillarda bdlgede tarimdan sanayiye olan donisim nedeniyle de is kiltirinde
olumlu degisiklikler g6zlemlenmektedir. insan kaynaklarinda bir dnemli firsat da meslek
yuksekokulunun agilmak Uzere olmasi ve bolimlerin  belirlenmesinde sektor

temsilcilerinin goruslerinin degerlendiriliyor olmasidir.

Hammaddeye ulasim konusu “Zayif” performans alanidir. Bolgenin ana tedarikgilere
uzakhgr nedeniyle hammadde, yari mamul teminlerinde zorluklar yasanmaktadir.
Bunun yaninda sektore 0Ozel Uretimin zorluklari da cam imalatgilarinin ankastre
sektorine yonelmemelerine neden olmaktadir. Sektorde ihtiya¢ duyulan kalite ve
gorsellikte Uretim yapmanin maliyeti de yiUksek oldugundan cam tedariki konusunda
tOm firmalarda ortak problem yasanmaktadir. Bunun disinda ana tedarikgilere uzaklik
nedeniyle stoklu calisma gerekliligi maliyet dezavantaji yaratmaktadir. Son yillarda
tedarikcilerin Merzifon OSB’deki potansiyeli fark etmeleri ve bolgede yatirm yapmaya
yonelmeleri, tedarik zincirinin bolgede kuvvetlenmesi gibi olumlu gelismeler

gozlemlenmektedir.

Maliyetler konusunda “Ortalama” performans goézlemlenmektedir. Hammadde ve
malzeme kritik maliyet unsurlandir. Ancak ©nemli rakiplerle; &rnegin italya,
karsilastirildiginda bolge isletmelerinin fiyat ve kalite avantaji bulunmaktadir. Makine ve
ekipman konusunda ise ana teknolojilerin  temininde  bir  olumsuzluk

gozlemlenmemektedir, ancak bakim/yedek parca/tamir gibi unsurlar ana bdlgelerde
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yogunlastigindan isletmeler herhangi bir ariza durumunda buiyik sehirlerdeki
isletmelere gore dezavantajli durumdadirlar. Bakim/onarim yetkililerinin bdlgeye
ulasmasi ve mudahale etmesi 1 ginU bulmaktadir, bu durumda makinelerin beklemesi
ve surecin aksamasi gibi unsurlar nedeniyle biyUk maliyet dezavantaji getirmektedir.
Cogu firma bakim onarim konusunda kendisini gelistirmekte, arizalar isletme icinde
midahale etmektedir. Ayni zamanda yedek parca konusunda da yedekli
calismaktadirlar. Enerji konusunda ise dalgalanma yasanmasi nedeniyle ana tezgahlar
icin UPS kullanilmasi sarttir, tUm fabrikalarda jenerator kullaniimaktadir. OSBde
olmanin enerji konusunda getirdigi maliyet avantaji, dalgalanmalardan kaynaklanan
cihaz maliyetleri nedeniyle kaybolmaktadir. Ancak gerek bina ve arsa fiyatlar gerekse
insan kaynagr maliyetleri olarak Merzifon bUyik sehirlere gore olduk¢a avantajli

konumdadir.

Altyapi konusu “lyi” performans gdzlemlenen bir girdi alanidir. Ozellikle Merzifon‘a
havaalaninin agilmasi ulasim konusunda oldukca 6nemli bir avantaj saglamistir. OSB
tarafindan saglanan imkanlar yeterli dizeydedir ve ulasim, internet, servis vb sorunlar
yasanmamaktadir. Teknolojik altyapi olarak Merzifon firmalari degerlendirildiginde ise
teknoloji seviyesinin yeterli ve gincel oldugu belirtiimektedir. Bu konuda karsilastirma
bilgisi fuarlar ve musterilerden iletilen verilerden cikarilmaktadir. Sektorde siklikla yeni
rakipler ortaya ¢ikmamaktadir, son 10 yilda sektore girdigi halde is yapamayan 10
firmanin bulundugu bildirilmistir. Sektorde kritik is yapma unsuru sektor bilgisi,
deneyim ve know-howdir. Sektordeki finans kaynaklari incelendiginde en populerinin
krediler ardindan da 6zkaynaklar oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda TR83
bolgesine 0zel olarak “elektrikli makineler” tanimi altinda ankastre Urin Ureticilerine

yonelik tesvikler de bulunmaktadir.

(9, ]



TALEP KOSULLARI (ORTALAMA)

Sektorin talep kosullarinin rekabet degerlendirilmesinde kullanilmasinin nedeni talebin
sayl ve On sart gereksinimleri nedeniyle sektor firmalarini kalite yUkseltme, yenilenme

ve gincellemeye yoneltmesidir.

Tablo 9: Ankastre Sektori Talep Kosullari Degerlendirmesi

Talep Kosullari - Ankastre
i¢ Talep
Ozellesmis
Uriinler/Nitelikli 15 Talep
L 0
Mosteri

Tablo 10: Ankastre Sektori Talep Kosullari Rekabet Carpanlar

Talep Kosullari - Rekabet Carpanlari

ic talep konusunda “Ortalama” performans gézlemlenmektedir. Firmalarin cirolarinda
son vyillarda hep yukselis yasanmaktadir. i¢ talepte dncelikli musteriler beyaz egya
sektorinde faaliyet gosteren kokli firmalardir. Merzifon'da faaliyet gosteren son Urin
ureticileri cogunlukla bu firmalara fason Uretim yapmaktadirlar. Devlet alimi azdir, TOKI
projelerinin miteahhitleri yoluyla alim yapilmaktadir. Yurti¢i pazarda satis yapmanin

onkosullar arasinda sertifikasyon yer almaktadir. Bunun yaninda satis sonrasi servis gibi




yan hizmetler de son yillarda 6nemli bir kriter haline gelmistir. Firmalar bayi agini
genisletmek, bilgi merkezleri agmak vb yollarla firmalar yurtici satis hizmetlerini
gelistirme konusunda faaliyetler gostermektedirler. Bunun yaninda yurti¢i pazara
ozellikle l0ks segmentte yabanci firmalar da satis yaptigindan ve bu markalar kokly,
bilindik firmalara ait oldugundan rekabette sikintilar yaratmaktadirlar. Bu firmalarin

toplam pazar payi konusunda net veriler bulunmamaktadir.

Dis talep “lyi” performans sergilenen bir alandir. Sektor firmalarinin kendilerini en gucli
gordikleri konularin basinda gelmektedir. soyi askin Glkeye ihracat yaptiklari, bu Glkeler
arasinda satis igin onsartlarin yiksek oldugu Amerika gibi yiuksek standart gerektiren
Ulkeler oldugu belirtilmektedir. Ana pazarlar sirasiyla Avrupa Birligi Ulkeleri, Ortadogu
ve Turk Cumbhuriyetleri ve Rusya’dir. Ozellikle Avrupa pazarinin doygunluga ulagmasiyla
yeni ve potansiyeli yUksek pazar alanlari olarak da Kuzey Afrika, Giney Amerika ve ABD
vurgulanmaktadir. Firmalarin bu pazarlarda islerini gelistirmek igin fuarlara katilim
yoluyla tanitimlar gergeklestirdikleri gozlemlenmistir. Dis pazarda en 6nemli problem
ise farkl sertifikasyon sistemleridir. Ornedin Amerika’nin gerektirdigi on sartlar
yUksektir ve bu belgelerin elde edilmesi icin testler yaptiriimasi gerekmektedir. Bu tir
testler icin laboratuarlarin Turkiye’de bulunmamasi ve akreditasyon sorunu rekabet igin
dezavantaj olarak sunulmaktadir. Bunun yani sira italya ve Polonya gibi sektérde s6z0
gecen, markalasmis ve koklu firmalara alternatif olarak sunulan Urinlerin piyasa sansi
fiyat avantajiyla artinlmaktadir. Bu durum katma deger yaratimi agisindan sorun yaratsa
da diUsUk iscilik ve malzeme maliyetleri sayesinde piyasa gelistirme avantaji

saglamaktadir.

Ozellegsmis Urunler ve nitelikli mUsteri konusunda “Zayif” performans sergilenmektedir.
Sektordeki musteri bilinci, beklenti dizeyi ve musterilerin sektérde Urin/hizmet
gelistirme, sirec iyilestirme, kalite gelistirme, yetenek gelistirme gibi konularda ne
ol¢ude itici gi¢ olusturdugu arastirilmistir. Ozellikle son kullanicilarin kadin olmasi
nedeniyle son yillarda Urinlerde estetik unsurlarin 6ne ¢ikmasini saglamistir. Ayrica 6zel
tasarimlar ve butik Uretim yayginlasmis, yilda 10ou askin model piyasaya sUrilmeye
baslanmistir. Ancak bahsedilen degisiklikleri gerceklestirmede c¢ogu firma yetersiz
kalmakta, piyasa sinyallerinin toplanmasi ve yorumlanmasi yerine zorunluluk nedeniyle

tasarim degisiklikleri gerceklestiriimektedir. Mdusteri iligkileri yonetimi de yenilikgi
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yontemler yerine klasik bayi/musteri iliskileri ile gerceklestiriimekte, trend ve piyasa
bilgileri firmalara gec iletilmektedir. Bu durum sektorde “takipgi” konumlandirmanin
degismesini engellemektedir. Bunun yaninda trend bilgileri, piyasa gelismelerinin

kaydedilip degerlendirilmesi sistemine hicbir isletmede rastlanilmamustir.

ILGILI VE DESTEKLEYICi KURULUSLAR (ZAYIF)

ilgili ve destekleyici kuruluglar bashgi altinda sektérde markalagma inovasyon (irin,
hizmet, is modeli yenileme gibi) ve uluslararasilasma konularinda destek saglayan
kurum ve kuruluglar, meslek birlikleri, kamu kurumlar, finans saglayicilar ve bu
aktorlerin performanslari, rekabet yetenegini gelistirme konusunda isletmelere
sagladigi destekler incelenmistir. Bu kuruluslar ve faaliyetlerinin sektorde rekabet
guciniy artirmaya etkileri konusunda agirliklar da yine toplanti katilimcilarinca

belirlenmistir.

Tablo 11:Ankastre Sektori ilgili ve Destekleyici Kuruluglar Degerlendirmesi

ilgili ve Destekleyici Kuruluglar - Ankastre
Universite
Finans STK, Oda, OSB
(¢}
Kamu




Tablo 12: Ankastre Sektéri ilgili ve Destekleyici Kuruluslar Rekabet Carpanlari

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar - Rekabet
Carpanlan

Finans; 20

Universite;
35

STK, Oda,
OSB; 25

Universite konusunda “Cok zayif” performans gézlemlenmektedir. Firmalara yapilan
ziyaretler ve ortak ¢alistayda birebir ¢alisilan Universite ve akademisyen bildirilmemistir.
Bunu yaninda sektor Universiteden rekabetci yeteneklerini gelistirici bilgi saglama
konusunda dezavantajlidir ¢inku cevre Universite ve bélimlerdeki bilgi ve deneyimlerin
sektor gerceklerinin oldukca gerisinde oldugu belirtiimektedir. Sektor Universiteyi
desteklemekte, staj ve fabrika ziyaretlerine olanak saglamaktadir. Ancak Merzifon'da
onumizdeki donemde acilacak olan Meslek Yiksekokulu'nun bilgi ve destek sunmaktan
ote, nitelikli personel saglamasi yoninden avantaj saglayacagi vurgulanmistir. Sektor
Universiteyle olmasi gereken baglarini sektor devlerinden ayrilmis uzman ve
danismanlari ¢alistirarak kapatmaktadir. Bunun yaninda Universite-sanayi isbirligine

dayali proje tasarisi 1'dir ve TUBITAK destedi alinamadigindan gerceklestirilememistir.

Sivil toplum kuruluslar agisindan sektore 6zel bir birlik bulunmamaktadir. Bu konuda
“"Cok zayif” performans izlenmistir. Firmalar musterilerinin bulundugu STKlara Uye
olarak kendilerini duyurma ve piyasa verisi toplama faaliyetleri gostermektedirler.
STKlar teknoloji ve piyasa bilgisi sunmak konusunda yeterli degildirler ve ankastre

sektorune 6zel calismalar oldukga azdir.

Kamu kurumlarinca saglanan bilgi ve destekler konusunda “lyi” performans
sergilenmektedir. Ozellikle IGEME ve DTM en yaygin kullanilan destekler arasindadir.

Bunun yaninda KOSGEB de en bilinen kurumlar arasindadir. Sektore 6zel denetim
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bulunmamakta, genel denetimler ise yapici ve iletisimci sekilde gerceklesmektedir. Bilgi

ve dogru kisiye ulasim yUksektir.

Finans kosullari incelendiginde ise sektore 6zel uygulamalar olmamasina ragmen,
sektor firmalarinin yUksek is potansiyeli nedeniyle finans kuruluslarinca elde tutulmasi
gereken musteri olarak degerlendirildigi ve farkli finans alternatifleri ve bilgilendirmeler
yoluyla iletisim gerceklestigi bildirilmistir. Devletin markalasma, ihracat vb finansal

destekleri ve hibeler kullanilmaktadir.

DEVLET (ORTALAMA)

Bu bashk altinda sektore ozel vergiler, avantaj ve dezavantajlar, yeni pazarlara
acllmada saglanan devlet destekleri, sektore tesvik saglayan kurumlardan sektor
isletmelerinin ne 6l¢ide haberdar oldugu ve yararli bulup bulmadigi, Avrupa Birligi

adaylik sUreci, burokrasi ve kayit disilik ve rekabet gicine etkileri konusu arastiriimistir.

Tablo 13: Ankastre Sektori Devlet Kosullari Degerlendirmesi

Devlet - Ankastre

70
60
50
40 40
30
20

10

Destek ve Vergiler ~ Yasal Uygulamalar ve
Birokrasi

Tablo 14: Ankastre Sektori Devlet Kosullari Rekabet Carpanlar

Devlet - Rekabet Carpanlar
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Destekler ve vergiler baghdr altinda konusunda “lyi” performans gézlemlenmistir. Bu
baslik altinda yapilan yorumlarda sektore 6zel ayri bir vergi yuki bulunmadigi, diger
sektorlerde esit sartlarda faaliyet gosterildigi, sosyal givenlik 6demelerinin 6nemli bir
yuk olusturmadigi bildirilmistir. Bunun yani sira destekler incelendiginde tesvik ve
destek saglayan kurumlarin bilinirligi ve bu desteklerin kullanim orani yUksektir. IGEME,

DTM ve KOSGEB en yaygin kullanilan destek sunucularidir.

Yasal uygulamalar ve birokrasi konusunda “Ortalama” performans gozlemlenmistir.
Sektorde rutin igleri sirasinda devlet kurumlariyla gorisme sikligi dosiktir, burokrasi
sektory etkilememektedir. AB adaylik sireci sektorde koklU degisiklikler getirmemistir
ve onUmuzdeki donemde de buyuk 6lgekli bir degisim beklenmemektedir. Yine diger
sektorlerde 6nemli bir rakip olan Cin konusunda 6zel bir 6nlem beklentisi yoktur, termin
zamanlarindaki kisitlar ve lojistik maliyetlerindeki yukseklik nedeniyle 6nimuzdeki
yillarda Cin tehlikesi beklenmemektedir. Ancak kayitdisilik unsuru da bu baslk altinda
incelenmistir ve kayitdisilik, merdiven alti Uretimin sektorin i¢ pazardaki rekabet
gucini olumsuz etkilemektedir. Faturasiz calisma ve faturadaki miktarla gercek

miktarin  birbirini tutmamasi seklinde kayitdisihk dezavantaj yaratmaktadir.
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MERZIFON ANKASTRE KUMESI AG HARITASI

Tablo 15: Kime Ag Haritasi

Silver

Ankastre ’ GUmigsmak
Silverline \

Elektro -

Plasform

Motor
Elif
Barrier l
Sente Turkostam

p

(Op]
N




KUME UYESi FIRMALAR VE URUN PORTFOYLERI

cbcaoar—rahaer

cooker hoods

Firma adi

Barrier Makina & Kalip San. Tic. Ltd. $ti.

Firma adresi

Organize Sanayi Bolgesi o5300 Merzifon -
Amasya

Urin/Hizmet Portfoyi

Davlumbaz

Telefon (0358) 514 90 03 - 4

Fax (0358) 514 90 06

Web http//www.barrierhood.com
E-mail info@barrier.com.tr

;,r([///

N

-
= VWIERZiFON
////” ELECTRONVIOTOR

Firma adi Merzifon Elektro Motor Metal End. San. ve Tic.
A.S.

Firma adresi Merzifon OSB 2.Cadde no7 Merzifon - Amasya

Urin portfoyi Motor

Telefon (0358) 514 92 42

Fax (0358) 514 92 40

Web www.electro-motor.com

E-mail info@electro-motor.com

2 GUMUS-MAK

.
Endiistri ve Ticaret Anonim Sirketi

Firma adi

GUmUs-Mak Endistri ve Ticaret A.S.

Firma adresi

Organize Sanayi Bolgesi | Merzifon-Amasya

Urin portfoyi

Makine imalat

Kalip imalati
Telefon (0358) 514 93 50
Fax (0358) 514 93 54



http://www.barrierhood.com/
mailto:info@barrier.com.tr
http://www.electro-motor.com/
mailto:info@electro-motor.com

PLASTIK IMALAT 1 ESTELASYON SAN. TIC. LTD. §T)

Firma adi Meka Kablo Plastik imalati ve Estelasyon San.
Tic. Ltd. Sti.
Firma adresi KUmbet Hatun Mah. Havuzlu Sokak No 12/a

Merzifon / Amasya

Urin portfoyi

Motor kablo grubu

Telefon (0358) 505 00 54

Fax (0358) 514 92 44

Web www.mekakablo.com.tr
E-Mail info@mekakablo.com.tr

erdem.baykan@mekakablo.com.tr

Plastik ve Metal Endiistri A.S.

Firma adi Plasform Plastik ve Metal EndUstri Anonim
Sirketi
Firma adresi Organize Sanayi Bolgesi Merzifon Amasya

Urin portfoyi

Cam tipi aspiratorler
Aliminyum karbon filtreler
Plastik Grinler

Ankastre ocak

Telefon (0358) 514 92 52-53
514 17 66-67
Fax (0358) 514 92 44
Web http//www.plas-form.com
E-Mail info@plas-form.com

(V2]


http://www.mekakablo.com.tr/
mailto:info@mekakablo.com.tr
mailto:erdem.baykan@mekakablo.com.tr
http://www.plas-form.com/
mailto:info@plas-form.com

o=
2 TR

Firma adi

Sente Makine ve Kalip San. ve Tic. A.S.

Firma adresi

Merzifon OSB 2.Bulvar No8

Urin portfoyi

Mutfak tipi davlumbaz

Mutfak aspiratory, hava perdesi

Telefon (358) 514 9393

Fax (358) 514 9392

Web http//www.sente.com.tr/
E-Mail hamdi.sen@sente.com.tr

SILVERLINE

ANKASTRE URUNLER

Firma adi Silver Ankastre Mutfak Urinleri Sanayi Ticaret
A.S.
Firma adresi Organize Sanayi Bolgesi | Merzifon-Amasya

Uriin portfoyi

Metal Esya

Ankastre mutfak UrUnleri

Telefon (0358) 514 93 50

Fax (0358) 514 93 54

Web www.silverline.com.tr

E-Mail huseyin.alis@silverline.com.tr

SILVERLINE

ANKASTRE URUNLER

Firma adi

Silverline EndUstri Ve Ticaret A.S.

Firma adresi

Organize Sanayi Bolgesi / Merzifon-Amasya

Urin portfoyi

Metal Esya

Ankastre mutfak UrUnleri

Telefon (0358) 514 93 50
Fax (0358) 514 93 54
Web www.silverline.com.tr
E-Mail info@silverline.com.tr

Ul
(9a]


http://www.sente.com.tr/
mailto:hamdi.sen@sente.com.tr
http://www.silverline.com.tr/
mailto:huseyin.alis@silverline.com.tr
http://www.silverline.com.tr/
mailto:info@silverline.com.tr

ERurkoSTAMP

Firma adi Turkostamp

Firma adresi Organize Sanayi Bolgesi | Merzifon-Amasya
Urin portfoyi Davlumbaz

Telefon (0358) 513 93 00

Fax (0358) 514 93 00




MERZiFON ANKASTRE KUMESIi STRATEJI DOKUMANI

Merzifon Ankastre Kimesi Uye firmalar, Merzifon OSB yonetimi ve proje
danigsmanlarinin  katihmiyla Merzifon TSO’'da gerceklestirilen egitim ve ardindan
uygulanan Ortak Akil Calistayl sonucunda kimenin strateji dokimani hazirlanmistir. Bu
dokimanla beraber kime yonetim organlari, gorev ve yetkileri ve kime tarafindan 1 yil
icinde gercgeklestirilmesi gereken faaliyetler de kararlastinimistir. Toplanti sonuclari,
firma gorUsmelerinden elde edilen veriler ve Merzifon OSB ile gerceklestirilen
calismalarla strateji dokimani son halini almistir. Bu dokiman kiimeye ézeldir ve sadece
vizyon ve misyonun dis paydaslarla paylasiimasi kararlastirilmistir. Dis paydaslarla

paylasiimaya uygun gorilen bilgiler web sitesine aktariimistir.

Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz; Merzifon'u ankastre UrUnler kiresel pazarindaki en onemli cazibe

merkezlerinden biri haline getirmektir.
Misyonumuz;

e Kimede ortaklasa rekabet kiltirinU gelistirmek;
e Kume Uyesi firmalarin uluslararasi isbirligi ve ticaretini gelistirmek;
e Kime Uyesi firmalarin inovasyon kapasitesini artirmak;

e Ankastre Urunler konusunda bolgeyi markalastirmaktir.

Kimenin Yapisi

Kimenin tuzel kisiligi platform’dur. Gerek OSB, gerekse Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
tUzel kisilikleri yapilacak fon bagvurulari icin yeterlidir. Herhangi bir zorunluluk durumu

ortaya ¢ikana kadar kimenin tizel kisiligi platform olarak kalacaktir.
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Tablo 16: Merzifon Ankastre Kimesi Yonetim Yapisi

DANISMANLAR/

KUME KUME UZMANLAR

DANISMA YONETIM
KURULU KURULU
*Firmalar
sDestekleyic
Kurumlar

“Yerel Paydaslar ; ;
*Ulusal Paydaglar PROJE EKIPLERI

KUME
KOORDINATORU

*Firmalar
*Destekleyic
Kurumlar

KUME ALTYAPISI
STRATEJI DOKUMANI = i$ PLANI = PROJELER

Kime Yonetim Kurulu

Kime Yénetim Kuruly; U¢ ayda bir kez toplanir. ihtiyag duyulmasi halinde daha sik
toplanabilir. Kararlar, toplantiya katilan tye tam sayisinin salt gogunlugu ile alinir. Kime

Yonetim Kurulu asagidaki Uyelerden olusur:

e Kime Uyesi Firmalarin Temsilcileri
e Merzifon Kaymakami
e Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri

e Merzifon OSB Midiri
Kime Yonetim Kurulu’nun gorevleri asagidaki gibidir:

e Kume strateji dokimanini hazirlamak ve revize etmek;
e Yillikis planini hazirlamak;
e s planinin uygulanmasi icin insan kaynagi ve finansman bulmak;

e Kimeyitemsil etmek;

Kime Yonetim Kuruly, bir yillik donem igin firma temsilcilerinin arasindan bir bagkan ve

bir baskan yardimcisi secer. Baskan ve baskan yardimcisi; yonetim/danisma kurulu




toplantilarini organize etmek, kimeyi temsil etmek ve is planinin uygulanmasindan

sorumludur.

Kime Danisma Kurulu

Kime Danisma Kurulu her yil bir kez toplanir. Kime danisma kurulu toplantilarinin
amaci; kimenin tim paydaslarinin is plani hakkindaki goruslerini almak ve katkilarini

saglamaktir. Kime Danisma Kurulu asagidaki Uyelerden olusur:

e Kime Uyesi Firmalar

e Sanayive Ticaret Bakanlig

e Devlet Planlama Tegskilat

e Dis Ticaret Mistesarligi

e KOSGEB

e Universiteler

e Amasya Valiligi

e Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
e Merzifon Kaymakamligi

e Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi
e Merzifon OSB

e Kimelenme ve Sektorle ilgili Diger Kurum/Kuruluslar

KUME KOORDINATORU
Kime koordinatorligu gorevi Merzifon OSB Mudiry tarafindan yuritilecektir. Kime
Koordinatory is planinin uygulayicisidir ve kimeyi temsil yetkisine sahiptir.

KUme Stratejisi

BiLGi VE ILETIiSIM AGLARI

e Sanayi ve Ticaret Bakanligi, DPT, DTM ve Kalkinma Ajansi ile siki iletisim
icerisinde olunacak, s6z konusu paydaslarin kimeyi sahiplenmesi saglanacaktir.

e Kumelenme konusundaki ulusal etkinliklere katilim saglanacaktir.

Ul



TANITIM

e KiUmenin en o6nemli tanitim araglarindan biri olan web sayfasi gincel
tutulacaktir. Ozellikle firmalar bdlumUndeki bilgilerin gincel tutulmasina
hassasiyet gOsterilecektir.

e Uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi i¢in kime web sayfasinin ingilizce baluma
olusturulacak ve gincel tutulacaktir. ingilizce web sayfasi hem firmalara ticari
isbirlikleri saglamak hem de bdlgeye yabanci yatirmci ¢ekmek amaci ile
hazirlanacaktir.

e Bodlgeye deger zincirinde eksik oyunculari ¢ekmek igin ulusal ve uluslararasi
tanitim materyallerinde bolgenin avantajlari ve yatinmciya saglanan imkanlar
vurgulanacaktir.

e Sektorel dergi ve yayinlarda kimenin ve faaliyetlerinin yer almasi saglanacaktir.

e Ulusal medya ile iletisim gelistirilecektir.

e Ingilizce kime katalogu yaptirilacaktir.

e Kime Uyesi firmalar da kimenin markalasmasi icin gerekli destegi saglayacaktir.
Yaptiklari sunumlarda, kurduklari iletisimlerde ve kendileri ile ilgili ¢ikan
haberlerde Uye olduklari kimenin kimligini de vurgulayacaklardir. Kime Uyeligi

firmalarin tanitim materyallerinde ve web sayfalarinda belirtilecektir.

UYELERININ REKABET GUCUNU ARTIRICI FAALIYETLER

e Universite — sanayi igbirliginin gelistirilmesi icin yollar bulunacaktir.

e Firmalarin mevcut ar-ge fonlarini kullaniminin  artirnlmasi icin faaliyetler
planlanacaktir.

e Yurtdisi fuarlara kime olarak katilim saglanacaktir.

e KiUme Uyesi firmalarin uluslararasi isbirligi ve ticaretini gelistirmek igin
eslestirme, pazar analizleri, dis ticaret egitimleri vb projeler Uretilecektir.

e Kume Uyesi firmalarin inovasyon kabiliyetlerini artirici projeler gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

e Egitim ihtiyaglan tespit edilerek 6zellikle nitelikli insan kaynagi yetistirmek igin

egitim programlari uygulanacaktir.



iZLEME VE DEGERLENDIRME

e Bu strateji dokimaninda yer alan tim basliklar icin 6l¢Ulebilir gostergeler
belirlenecek ve bunlar isiginda en az senede bir kere performans

degerlendirmesi yapilacaktir.

KUME YONETIMI

e KUme Yonetim Kurulu toplantilari dizenli olarak yapilacaktir.
e Kime Danigma Kurulu toplantilari dizenli olarak yapilacaktir.

e Kime yonetiminde rotasyon saglanacaktir.

INSAN KAYNAGI VE FINANSMAN

e Kume faaliyetlerini daha profesyonel yiritebilmek icin en az bir tam zamanli
insan kaynagdi istihdam edilmelidir. S6z konusu insan kaynaginin istihdami igin
DTM proje basvurusu hazirlanacaktir.

e Basta DTM ve Kalkinma Ajansi olmak Uzere tUm fon kaynaklarindan azami

derecede istifade edilecektir.
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* MS Project olarak, faaliyetler, kaynak ve ekip revize edilebilir formatta teslim edilmistir.




E-Bilten

KUME TANITIM MATERYALLERI

Merzifon Ankastre Kiimelenmesi
0SB Miidiirliigi Binasi

Merzifon Organize Sanayi Bolgesi
Ankara Asfalt: 2. km

05300 Merzifon/Amasya

Tel: +90 (358) 5135050
www.merzifonankastre.org
furkan.ilhan@merzifonosb.org.tr

|
]
(1]

Merzifon Ankastre Kiimelenmesi Hakkinda

Ankastre uranler, beyaz esya sektoru-
nun hizla gelisen bir segmentini olug-
turmaktadir. Ulkemizde ozellikle an-
kastre davlumbaz, aspirator ve ocak
uretimi Merzifon gevresinde yogunlag-
migtir. Ana ureticilerin yani sira hizla
deger zincirinin diger unsurlarinin da
Merzifon bolgesinde yogunlagmaya
baglamasi bolgede hizli, esnek ve ye-
tenekli bir kime olugmasinin yolunu

agmigtir.  Merzifon Ankastre Kumesi,
50nin Uzerinde Ulkeye ankastre mutfak
arunleri ihrag eden, tasanm ve Uretim
yetenekleri oldukga yuksek, ighirligi ve
yenilik kultard geligkin bir potansiyeli
temsil etmektedir.

Merzifon Ankastre Kumesi, 1000in uze-
rinde galigan ve 30un Uzerinde muhen-
dis istihndami saglayan, rekabet gucunu
gelistirmek igin ciddi atiimlara imza

MERZIFON
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atan, ar-ge ve tasarim kabiliyetine
sahip, uluslararasi baglantilar gelig-
kin bir kumedir.

Merzifon OSB tarafindan ankastre
mutfak darunleri sektorunan  deger
zincirinde yer alan diger unsurlar da
bolgeye yatinm yapmak Uzere davetli-
dir. Genis bilgi igin Kume Koordinato-
ru ve Merzifon 0SB Mudurd Furkan
Yavuz ILHAN'a ulagabilirsiniz.

Uzman Géziiyle Merzifon Ankastre Kiimelenmesi

Merzifon'da ankastre aranler sektorande
faaliyet gosteren firmalann rekabet gucleri
Arife YILMAZ tarafindan olgamlendi. Daha
once Tarkiye'de bircok rekabet analizi ger-
ceklestiren Arife YILMAZ, ankastre aranler
sektorande faaliyet gosteren firmalann
rekabet gaclerini degerlendirdi:

Firma degerlendirmeleri gozden gegirdigi-
mizde ozellikle son 2-3 yidir firmalarin
kurumsallagma ve streg inovasyonu konu-
larinda bayuk atimlar yaptigl agik gekilde
gortlmektedir. Bu da firmalarin vizyon ve
strateji olarak ¢ok iyi seviyede oldugunu
gosteriyor. Bunun yaninda duguk perfor-
mans alanlar incelendiginde bilgi ve ileti-
sim aglannin etkin kullanilmamasl 6ne
clkmaktadir. Siklikla yeni arun ve modelle-
rin ortaya konuldugu, estetik ve gorselligin
birinci derecede rekabet avantajl oldugu
sektorde bir diger geligme alani da aran
iyilestirme ve tasarnm yeniligidir. Bu agidan
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kumenin tasanm odakl igbirlikleriyle guc-
lendirilmesi diger unsurlara gore deger ya-
ratimini daha fazla tetikleyecektir

Merzifon Ankastre Kimelenmesinin; kurum-
sal kimlik, strateji geligtirme, yol haritasi
caligmalannin  danigmanhi@ni Bang Cihan
BASER tarafindan yapildi. Tarkiye Kame
Yoneticileri Kuliba Bagkanlig'ni da yaraten
BASER, Merzifon Ankastre Sektorana kame-
lenme potansiyeli agisindan degerlendirdi.

“Ortak Akl Galistayinda® firmalarin kume-
lenme konusundaki motivasyonlar agikca
goraldu. Ishirligine ok agik bir yigin. Ortak-
laga rekabetin kiresel pazarda etkisinin
farkindalar. Kume igindeki mevcut ighirligi
aglannin geligtiriimesi diger kumelere gore
daha kolay olacaktir.

Merzifon ankastre kimesinin U¢ tane
onemli zayiflig meveut:

=

Nitelikli iggticunin bolgede bulunmama-
sl. Ozellikle orta ve alt kademelerde
nitelikli iggucunin bulunmamasi énemli
bir sorun.

8]

Deger zincirindeki birkag kritik oyuncu-
nun eksikligi. Cam ve ambalaj malze-
mesi konusunda bolgeye nitelikli yat-
rimei gekmek gerekiyor.

w

Universite—sanayi  ighirligi.  Bolgede
universite bulunmamasi ve yakin gevre-
deki universitelerin - muhendislik  ve
endistrivel tasarm konularinda yeterli
know-how'a sahip olmamasi.

Bu ug konu kime geligtirme faaliyetlerinin
odak noktasini olugturacak

Genellikle diger kumelerde firmalarin yeni-
likgi Gran geligtirmeleri ve dig ticaret hacmi-
nin artmasi igin ciddi rehabilitasyon projele-
ri gerekir. Merzifon Ankastre Kimelenmesi-
nin boyle bir sorunu yok.

Ankastre sektoranun hacmini g6z onune
aldigmizda Merzifon'daki ankastre Uretici-
leri onemli buyuklukteki bir yigini temsil
ediyorlar. OSB'deki firmalarin 1/3'0 ankast
re sektorinde. Dolayisi ile gerek OSB ge-
rekse Ticaret Sanayi Odasinin en fazla
onem verdigi sektor.

Sonug olarak daha onceki tecrubelerime
dayanarak, Merzifon Ankastre Kumelenme-
si'nin onumuzdeki birkag il icinde, kume-
lenme konusunda Torkiye'nin bagar hika-
yelerinden biri haline gelecegine inaniyo-
rum.




Barrier Makina & Kalip

barriyer
cooker hoods
www.barrierhood.com

info@barrier.com.tr
(0358) 5149003

Elektro Motor Metal Endiistri

Merzifon Elektro Motor 1999'da kurul-
mustur. Uretim ve muhendislik yetenek-
leriyle ankastre daranler sektoranin
Bnemli tedarikgilerinden biri haline gelen
Elektro Motor son yillarda ihracata da
yonelmistir.

Her yil yukselen Uretim yetenegi ve is
hacmi ile Elektro Motor Merzifon Ankast-

Meka Kablo Plastik imalat:

MBKBiabio

PLASTIK IMALAT ve ESTELASYON SANL TIC. LTD. §T.

www.mekakablo.com
‘erdem.baykan@mekakablo.com.tr
(0358) 5050054

2004 yilinda kurulan ve bugln Gretimi-
nin %99'ini ihrag eden Barrier, bagta
Avrupa ulkeleri olmak Gzere Orta Dogu
Ulkelerine, Rusya, Garcistan, iran, Ukray-
na, Suriye, Suudi Arabistan ve Polonya’-
ya davlumbaz ihrag etmektedir.

Merzifon OSB'de faaliyet gésteren firma

re Sektérunun deger zincirindeki gugli
tedarikgilerden birisidir.

Orta Dogu ulkeleri, dzellikle iran’la gugli
ig baglantilari bulunan ve Uretiminin %
20sini ihrag eden Elektro Motor; Polon-
ya, italya ve Almanya ile de bu potansiye-
li gelisgtirmek amach galigmalar gergek-
legtirmektedir.

kumenin son Gran Greten glgla oyuncula-
rindandir.

Barrier, Almanya'daki endustriyel tasanm
ekibi ve glgli muhendislik ve Uretim kadro-
suyla Merzifon olmak Gzere Glkemiz igin de
buyUk deger yaratan ihracat odakli Ureticile-
rinden biridir.

info@electro-motor.com
(0358) 5149242

Merzifon'da yerlegik Ank sektora
firmalarin motor kablo gruplarini imal
etmek Uzerine kurulan Meka Kablo
sektorde oldukga yeni olmasina rag-
men masteri portfoyana bolge digt
sirketlerle guglendirmektedir.

Meka Kablo Elektronik, Haberlegme ve

Plasform Plastik ve Metal Endiistri

1994 yilindan beri ankastre Uriinler sektoriine plastik
enjeksiyon ve motor gruplama konusunda tedarikci
olarak is yapan Plasform son yilarda ankastre ocak
iretimine baslayarak son iiriin de tiretmeye baslams-
.

Ankastre ocak haricinde aliminyum filtre, cam tipi
aspirator, ve
elektrik baflantilan konusunda da dretim yapal

n ve markalanyla Merzifon Ankastre Kiimesinin
yenilikgi ityelerinden biridir.

Son 3 yildir is hacmi hizla bilyiiyen Plasform, son 1
yidir da dirokt ihracata baslamistir.

Iran, Rusya, Azerbaycan ve Ukrayna basta olmak
iizore ihracat potansiyelini yeni tilkelerle gelistirmek

n
Plasform Merzifon Ankastre giicli
‘oyunculan arasinda yer almaktadir. Tescilli tasanmia-

CQUrRKOSTAMP

(0358) 5139300

Oty 1 Teknikeri bir girisimci olan
Erdem BAYKAN tarafindan kurulmustur.
Merzifon Ankastre Kimesinin Uyelerinden
biri olan firma cirosunun tamamina yakini-
ni ankastre Urlnler sektorinden elde

ir. Onama i dé Merzi-
fon OSB'ye taginmay: planlamaktadir.

* IBLASEORM

info@plas-form.com
(0358) 5149252

Turkostamp, yuksek muhendislik yetenekleriyle Merzifon Ankastre Kime-
si'nin en 6nemli oyuncularnindandir. 2011 yilinda 6nemli bir yeniden yapi-
i Tl

olan firma

Merzifon OSB'de faaliyet gostermektedir.

Sente Makine ve Kalip

- e

hamdi.sen@sente.com.tr
(0358) 5149393

Giimiis-Mak Endiistri

2004 yilinda kurulan ve oldukga yeni
olmasina ragmen her yil blyuyen ciro-
suyla Merzifon Ankastre Kumesi'nin
degerli Uyeleri arasinda yer alan Gu-
musg-Mak Endustri ve Ticaret Anonim
Sirketi sektoran guglu tedarikgilerin-
den biridir.

Sente Makine ve Kalip San. ve Tic. AS.
1999 yilinda kurulmustur. Merzifon
OSB'de yer alan firma Almanya kaynakl
tasarimlaria Gretim gergeklestirmektedir.

Yuksek ihracat rakamlar, patent ve ta-
sanmlarnyla sektéran yenilikgi firmalan
arasinda yerini alan Sente uretiminin

Makine ve kalip imalati gergeklestiren
Gumusg-Mak, 6zel ¢ozamler, butik Ure-
tim yetenegi ve muhendislik kabiliye-
tiyle masteri portfoyuna bolge digina
da geligtirmek amacindadir.

Gumusg-Mak Endastri Merzifon OSB'de
faaliyet gostermektedir.

Silver Ankastre Mutfak Uriinleri

www.silverdine.com.tr
huseyin_alis@silvertine.com.tr
(358) 5149350

Silverline Endiistri

Ulkemizin ankastre Grlnler sektérinde
gucla markalarindan biri olan Silverline
1994 yilinda kurulmustur.

Tasarim yetenekleri, Gretim esnekligi
ve genig Urun portfoyuyle yurtici pazar-
da oldukga guglu bir konum elde eden
firma, yurtdigi pazarda da oldukga et-
kindir. Guglu pazarlama ve satig agyla

2008 yilinda kurulmus olmasina ragmen
Uretiminin %47 sini ihrag eden, is hacmi
her yil buytyen Silver Ankastre Mutfak
Urdnleri Merzifon OSB'de faaliyet goster-
mektedir.

Kurumsallagmis firma, surekli egitim ve

kendini gelig , ve-
rimlilik ve kalite odakli bir igletmedir.

50'nin Gzerinde Ulkeye ihracat gergek-
lestiren Silverline, Merzifon OSB’de yer
alir ve Ankastre Kumesi'nin gagla
oyuncularindan biridir.

Silverline bolgesel rekabet glcunin
gelistiriimesi amagl projelerde aktif
yer almaktadir.

tamamina yakinini (%99) ihrag etmektedir.

Daviumbaz ureticisi olan Sente, sektérde
stratejik igbirlikleri gergeklegtirmistir. Avru-
pa ulkeleri, Orta Dogu ulkelerine, Rusya,
Garcistan, iran, Ukrayna, Suriye, Suudi Ara-
bistan ve Polonya'ya ihracat yapan firma
Merzifon Ankastre Kamesi Gyesidir.

GUMUS-MAK
Endiistri ve Ticaret Anonim Sirketi

(0358) 5149350

Metal esya ve ankastre mutfak aranleri
Greten firma tedarikgileriyle gugli igbirlik-
leri kurarak yenilikci yeteneklerini geligtir-
meyi ve maliyet avantajini korumay: he-
deflemektedir.

Masteri portfoya 50'ye yakin Glkeyi igere-
cek dlzeyde genistir.

SILVERLINE

ANKASTRE UROUNLER

wwwsilverline.com.tr
info@silvertine.com.tr
(0358) 5149350




Merzifon 0SB Hakkinda

Merzifon Organize Sanayi Bolgesi 1987
yilinda Amasya il Ozel idaresi (% 44), Mer-
zifon Belediyesi (% 40), Merzifon Ticaret ve
Sanayi Odasi (% 10), Merzifon Esnaf Kredi
Kefalet Kooperatifi (% 6) istiraki ile kurul-
mustur. 1991 yili DPT yatinm programinda
yer alip, bolge i¢ yollari, kanalizasyon ve
yagmursuyu sebekesi, yol drenajlari, igme
suyu sebekesi, desarj hatti AG_OG elektrik
sebekesi ve enerji nakil hatti iglerini kap-
sayan Alt Yapi in§aatlarl 1995 yilinda ihale
edilerek yapimina baglanmigtir. 2000 yilin-
da cikarilan 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu geregi Kurulug Protoko-
limuz Sanayi ve Ticaret Bakanliginca
onaylanip, tuzel kisiligimiz iktisap ettiril-
mistir. 2002 yilinda Altyapi ingaatlarimiz
tamamlanarak igletmeye gegilmistir.

Bolgemizin mevcut alani 112 Ha. olup,
bolgenin kuzeyinde Sanayi Ticaret Bakanli-
ginca yer secimi onaylanmig, 1/1000 &l
cekli uygulama imar planlari bulunan,

MERZIFON
ANKASTRE
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kamulastirma ve altyapi ingaatlar yapila-
cak yaklasik 45 Ha. OSB genisleme alani
ile bolgenin glineyinde yaklasik 185 Ha.
Alan 1/100 élgekli il Gevre Duzeni Plan-
larina OSB tevzi alani olarak lekelenmis-
tir.

Bolgemizde, her tarlG altyapisi tamam-
lanmis 47 sanayi parseli bulunmaktadir.
Bunlardan 32 sinde uretime gegilmis, 8
ingaat ve 4 U proje halinde olmak uzere
toplam 44 parsel yatinmcilara tahsis
edilmistir. Bolgemizde 3 sanayi parseli
ise bos durumdadir. Organize Sanayi
Bolgemizde yaklasik 2400 kisi calismak-
tadir. Sadece Merzifon degil, civar il ve
ilcelerde yasayan kisiler de, bolgemizde
istihdam edilmektedir.

Bolgemiz, kalkinmada oncelikli yorede ve
cografi konumu itibariyle Karadeniz Bol-
gesi ve Dogu Anadolu Bélgesinin, Ankara
-istanbul yol glzergahi (zerinde bulun-
maktadir. Karayolu tasimaciliginda ana

kavsak Uzerinde olmasi, denizyolu
tagimaciliginda Samsun limanina
110 Km, demiryoluna 25 Km ve
Merzifon Havaalanina 5 km mesa-
fede yer almasi nedeni ile Karade-
niz'in gézde ticaret ve sanayi mer-
kezi konumundadir.

Bolgemizde, elektrikli makineler
sektoriinde faaliyet gosteren firma-
lar agrrlikta olup, bunu plastik,
mobilya ve tekstil sektorinde faali-
yet gosteren firmalar takip etmek-
tedir. Merzifon OSB'de ozellikle
ankastre UrUnlerin Uretimi konu-
sunda dogal bir kimelenme mev-
cuttur. Bolgemiz, yakin gelecekte
Turkiye'nin ankastre Grdnler (re-
tim GssU olmayl, daha sonra ise
Avrupa’nin sayllan ankastre Grin-
ler Uretim UssG olmayl hedefle-
mektedir.
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Ortak Akil Galistay Gergeklestirildi

5 Mart 2011 tarihinde Merzifon Ticarst ve Sanayi Odasi'nda gergeklestirilen Ortak alal Calistayiyla Merzifon
Ankastre Kimelenmesi Gye firmalar), destekleyici kurulus temsilcileri biraraya gelerek kime vizyonu, misyonu ve ve
strateji belgeleri konusunda galismalar gergeklestirdiler,

Kume Koordinatéria Furkan Ilhan YaVUZ ve Danisman Bang Cihan BASER tarafindan modere edilen galistayda kime
gatisi alinds bu vil gergeklestirilmmesi gereken faalivetler ve destekleyici kurumlarnn kime yénetimindeki rolleri de
tartisildi. Kilme altyapisi ve kiime kurma calismalanmin hizlandinlmas: ve 17 Mart 2011'de gergeklestirilecek ulusal
etkinlik konusunda program wve igerik hazirlandi.

Ankastre Kimesi Ortak Akl Gahstayl

Merzifon Ankastre Komesi Oyve firmalar ve ilgili kuruluslann katiimiyla § Mart 2011 tarihinde Merzifon TS0'da
bir artak akil galistay gergeklestirilecektir, Ortak akil calistayinda kime Oyesi igletmeler kimelenme vizyonu
belirleyerek ankastre Orunler sektéronde firsatlar, uluslararas: rekabet unsurlan ve Merzifon'da artak is vaprayla
safilanacak avantajlan dederlendirecek, Merzifon Ankastre Kimesi icin ortaklasa bir gelecek vizyonu tespit
edeceklerdir,

Kiime Ydneticileri Kuliibii Toplantisi

Merzifon Ankastre Kimesi Koordinatdrd Furkan Tavuz ILHAN, Samsun'da gergeklestirilen Kime
toplantisina katildr.

Kime “réneticileri Kulibi
- Kime ydneticilidinin profesyonel bir is tird haline gelmesini sadlamak

- Kimelenme profesyonelleri arasinda iletisim platformu olusturarak bilgi paylasimime ve ishirliklerini hizlandirmake

MERZIFON
ANKASTRE
Ll KUMELENMESI

HAKKIMIZDA HABERLER KUMELENME HAKKINDA KUME UYELERI

BIZE ULASIN

ANASAYFA -» BIZE ULASIN
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Prof. Michael E. PORTER
Harvard Business School

1550 yilinda Harvarg Eusinesz Schoctcen Micheel E. PORTER
tarafincan gedgtirilen ve zaha uygulamaan yapdan Emes
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Ana Hedef
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+ il ponetimi 12-18 aybk sieegte kime dyes
Srmalann ebne gegmelidic.

*  Kimenis bagarsi kiime ydoetichinis bagarsrls dofru
cramthdr. (ankg secilniy bie kime ylaeticis,
kimelenme pctamivel bilge w swhtivie bile bagan
s by

+  Akademisyenler, peterli vakither| clmadndan kime
keordinatdd/ yonetics yagdmamabde. Ancak
gerebtii yerde danpman clarsk gorev alablitler

MDORENTTE  covpmnes v sure «oenim. = &7 W ST E. o ¥




Basarinin Anahtan

* Sl kurma agamaunds paydaglan ve firmale
etdlemek iin byt hedefler konulmamabdy

Oeelbbdo firmadar sabwsodry. K15a virede
sOylediblerinizi yerine getivmenis nterlec

+  Shme yinetiminde & plarende olmayan iyhere iy
planda olen here piee daha fatle 2aman harcat.
usan kaynages iy slenlamab gerebir.

*  Sabit Bir b plarsns takih kelmamak perekir,
shmelenme slintik bir sdregtin.
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