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YONETICi OZETi

Bu calisma, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi — DAKA destegi ile Sistem Jenerasyon
Proje Danigsmanlik Egitim Bilisim Hizmetleri Mimarlik Organizasyon Tic. Ltd. $ti. tarafindan
TRB2 Bolgesi Aktif Yasam Odakli Mesleki Gelisim ve Egitim Merkezi Fizibilitesinin
Yaptirilmasina yonelik olarak 01.04.2014 tarihinde imzalanan Hizmet Alim So6zlesmesi ve
Teknik Sartname kapsaminda hazirlanmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA) Yoneticileri, mahallinde 6rnek kurumsal bir
yapt olusturulmasi i¢in Aktif Yasam Odakli Mesleki Gelisim ve Egitim Merkezi'nin
cercevesinin olusturulmasini talep etmislerdir.

Bu belgede, Aktif Yasam Odakh Mesleki Gelisim ve Egitim Merkezi (Aktif Yasam
Odakli MESGEM)'in temel 6zellikleri fizibilite formatinda ana hatlariyla verilmektedir.

Icerisinde yasadigimiz ¢ag, bircok alanda hizli degisim, doniisiim ve gelisim siirecini
birlikte yasamamiza vesile olmaktadir. Bu siire¢, egitim ve Ogretim kavramlarinda da
yenilik¢i yaklasimlarin hayat bulmasina yol agcmaktadir.

Bu cercevede egitim ve O0gretim faaliyetleri, gerek iilkemiz, gerekse biitiin diinya icin
yeni bir olgu olan "Hayat Boyu Ogrenme" (HBO) kavramu ile bulusmustur.

HBO kavramu, bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirmek amaciyla, kisisel, toplumsal,
kurumsal ve/veya istihdam odakli perspektif icinde, hayat boyunca yapilan biitiin egitim ve
ogrenme etkinlikleri olarak tanimlanabilir.

Bilindigi iizere, Tiirkiye gen¢ ve dinamik bir niifus yapisina sahiptir. Bu niifustan
yiiksek diizeyde yararlanmak amaciyla isgiiciine katilimin artiritlmasi, egitimin niceliksel ve
ozellikle niteliksel yapisinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu cergevede, isgiicii piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu esnek ve dinamik HBO egitim
programlarina gerek duyulmaktadir.

Aktif Yasam Odaklt MESGEM egitim ve damismanlik faaliyetleri ile dncelikli olarak
yerel ve bolgesel olmak iizere iilkenin yetismis insan giiciine katkida bulunan, piyasanin
ihtiyac1 olan nitelikli is giicii yetistirebilen yenilik¢i ve Oncii bir kurum olmay1 ve "hayat

boyu 6grenme" kavramini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir.
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Calisma alt1 bolimden olusmustur:

1. Boliimde Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi, Mesleki ve Teknik Egitime Katilimi
Etkileyen Sosyoekonomik Faktorler, Mesleki ve Teknik Egitim ile Ekonomik Kalkinma,
Mesleki ve Teknik Egitimin Istihdam Uzerindeki Etkisi ile Mesleki ve Teknik Egitimin
Teknolojik Gelisme ile Olan iliskisi iizerinde durulmustur. Arka plan irdelenmis, amac ve
kapsam ¢ercevesinde fizibilite formatina uygun yontem ve metodoloji belirlenmistir.

2. Boliimde ise diinyada mesleki egitim merkezleri modelleri incelenmistir.
Gelismeleri ve farkindaliklar1 rapora tam yansitabilmek i¢in Kuzey Amerika’da ABD ve
Kanada, Avrupa’da Almanya, Avusturya, Hollanda, Fransa, Danimarka ve 1ngiltere Aktif
Yasam Odakli Mesleki Egitim Merkezleri modelleri incelenmeye calisiimistir. Uzak Dogu
ilkelerindeki gelisme ve farkindaliklar1 yansitmak icin Japonya, Giiney Kore ve Cin Halk
Cumhuriyeti merkezleri degerlendirilmistir.

3. Boliimde ise Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi ve bu konuda yapilan 6rnek
Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirme Projesi ile Tiirkiye’deki Aktif Yasam
Odakli Mesleki Egitim Merkezlerinin Mevcut Durumu ve Gelisme Egilimleri iizerine
calisilmis ve bilgiler degerlendirilmistir.

4. Boliimde ise Tiirkiye ve Diinya karsilastirilmas: yapilarak degerlendirmelerde
bulunulmus, iyilestirme icin 6nerilerde bulunulmustur.

S. Boliimde ise, pilot uygulama i¢in 6rnek olabilecek konumda bir sehir olmasindan
dolay1 Van ili sektorel analiz caligmasi gerceklestirilmistir.

Yapilanmasi diistiniilen Aktif Yasam Odaklt MESGEM i¢in 6. Boliimde organizasyon
ve yonetim modeli iizerine calisma ve degerlendirmelerde bulunulmustur. Ayrica modiiler,
yeterlilige dayali mesleki gelisim ve beceri edindirme yaygin egitim programlari {izerinde
durulmustur. Siirdiiriilebilir, finanse edilebilir, yonetilebilir, ¢cevre dostu, akilli hizli ve dogru
teknolojilerin var oldugu 6zgiin mimari igerisinde kurumsal ve bireysel hizmet iiretebilir bir
kurum mimarisinin 6nerilebilecegi goriilmiistiir.

Bu calisma sonucunda, Aktif Yasam Odakli MESGEM’in bireyler, kurumlar ve
toplum i¢in ¢agin gerekleri ve ihtiyaclarini biitiinlestirerek 6zgiin ve farkli bir "hayat boyu
ogrenme" hizmetleri sunabilecegi goriilmiistir. MESGEM’in; katilimcilara, bilgi, beceriler
ve yetkinlikleri -kisisel ve mesleki ¢ciktilari- icin lazim olan teori ile uygulamay1 birlestirerek
hayata gecirilebilir olarak sunmay1 gerceklestirebilecek 6zgiin bir kurum olarak, yapilabilir bir

proje oldugu goriilmiistiir.
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Kiiresellesen ekonomi ile birlikte bilgi toplumu caginin gereklilikleri artmaktadir. Bu
gereklilikler sonucunda nitelikte isgiiciiniin yetismesini mecburi kilmaktadir. Diinyanin her
kesiminde oldugu gibi, Tiirkiye’de de mesleki ve teknik egitimin Onemi; bireylerin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini artirmanin yaninda isgiicii piyasasinda aktif rol almalarin1 saglamak
adina on plana ¢ikmistir. Egitimin rolii, Tiirkiye’nin geng niifusu ile birlikte diistiniildiigiinde,
nitelikli insan giicii yetistirme potansiyelinde oldukca fazladir. Dolayisiyla, baslica
onceliklerden biri olan planlanmis bir mesleki ve teknik egitimin saglanmasi ile birlikte,
nitelikli insan ve giiclii toplum hedefinde insan odakli kalkinma saglanacaktir. Bu kapsamda,
geng¢ niifusun gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazanmasini saglamak adina, mesleki ve
teknik egitimi yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirmak
temel hedef haline gelmistir. Bu cercevede, ihtiya¢ duyan herkesin erisimine acik bir mesleki
ve teknik egitimin ¢agin gerektirdigi cercevede ve isgiicli piyasasinin talepleri dogrultusunda
kalitesinin arttirllmasina yonelik olarak gelistirilen stratejiler ve politikalar biiyiikk 6neme
sahiptir. Bireylerin degisen sosyal ve ekonomik kosullara uyum saglayabilen becerilerle
donatildig1 ulusal ve uluslararasi alanda taninirligi ve hareketliliginin artirildigr bir mesleki
egitim sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica mesleki ve teknik egitim Tiirk
ekonomisi i¢in de hayati 6nem tagimaktadir. Toplumun ve is giicliniin egitim diizeyi
sosyoekonomik gelismenin en 6nemli itici giiclinii, verimlilik artisinin en 6nemli unsurunu
olusturmaktadir. Toplumun tiim kesinlerinin ihtiyaglarina uygun ogrenme firsatlart ile
bulustugu, sektorle isbirligi i¢inde hareket eden esnek ve gecirgen bir mesleki egitim

sisteminin kurulmas i¢in ¢alismalar yapilarak gelistirilmesi gerekmektedir.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITiMiN ONEMi

Okul Oncesinden yiiksekogretime kadarki asamalar1 kapsayan Orgiin egitim
sistemimizde, mesleki ve teknik egitim, lise ve meslek yiiksekokulu diizeylerinde yer
almaktadir. Mesleki ve teknik egitim sisteminin en onemli amaglarindan birisi vasifli insan
giicii yetistirmektir. Bireyi, toplumsal ve ekonomik hayata hazirlayan mesleki egitimin
basarisi, mezun ettigi kisilerin vasfina yaptig1 katki ile ol¢iilmektedir. Tiirkiye gibi geng
niifusun ve geng issizligin yogun oldugu gelismekte olan iilkelerde mesleki ve teknik egitimin
onemi giderek artmaktadir. Diinyada mesleki ve teknik egitimden beklenenler, kiiresellesme
ile birlikte genis bir bakis acisina sahip olmustur. Buna gore, beklentiler ve amaglar su

sekildedir;
e Vasifli insan giicii yetistirmenin 6tesine gecmis ve siirdiiriilebilir kalkinma,
e (evreye duyarlilik,
e Sosyal dayanisma,
e  Uluslararasi igbirligi, is kurma,
e Istihdam, istihdamn siirekliligi ve yeniden istihdam edilebilme gibi...

Biitiin bireylerin toplum icinde kendine gore saygin bir yer kazanmasi, iiretken hale
gelebilmesi ve daha iyi sartlarda yasamasi, biiyiik bir Olciide aldiklari egitimin sekline ve
bunda gosterdikleri basartya baghdir. Mesleki ve teknik egitim, genclere disiplinli ¢aligma
aligkanlig1 kazandirarak ve yeteneklerine gore bir meslek sahibi olmalarina olanak sunarak,
onlarin yagama atilmalarin1 ve toplum i¢inde kendine giivenen, faydali kisiler olarak
yetismelerini saglamalidir. Mesleki ve teknik egitim, bu yoniiyle birlikte bireysellige oldugu

kadar, sosyal yasam iizerinde de oldukca olumlu etkileri vardir.

Teknolojinin hizla gelistigi ve sanayi iiretiminde vasifli ara elamanina olan talebin
giderek arttigi bu giinlerde, ekonomide istihdami arttirmak ve is yaratmayan biiyiime
olgusundan uzaklasmak icin genclere ve yetiskinlere isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu
vasiflarin kazandirilmas: ve mesleklerin edindirilmesi sarttir. Bu da ihtiyaca cevap olmasi
acisindan, sistemli ve planli bir mesleki ve teknik egitim sistemine olan gereksinimi ortaya

koymaktadir. Yeni egitim anlayisi, bir yandan siirekli gelisip ¢esitlenen meslekleri, bireyler
www.daka.org.tr



icin egitici bir ortam haline getirirken, 6te yandan bireylerin potansiyellerini en 1yi sekilde
belirleyip o dogrultuda yonlendirerek degisimin bir pargasi haline gelmelerini saglamalidir.
Mesleki ve teknik egitim sisteminin gelismelere uyum saglamasi ve hatta teknolojik gelisim
yaratma niteligi kazanmasi, istthdam acisindan oldugu kadar sanayilesme i¢cin de olumlu

sonuglar yaratacaktir.

Mesleki ve teknik egitim sisteminden mezun olan bireyler sadece iicretli ¢alisan olarak
degil, kendi islerini kurarak da isgiicii piyasasinda yer alabilmektedirler. Mesela, mesleki ve
teknik Ogretim kurumlarinda yetisen bireyler sadece kendilerine istihdam olusturmakla
kalmayip, kurdugu atolyelerde bircok kisiye de yeni is imkanlar1 saglamaktadir ve bu da
istihdamin arttirilmasina yardimci olmaktadir. Mesleki ve teknik egitim sisteminden mezun
olan iicretli ¢calisanlarin ise isgiicii verimliliginin daha yiiksek olmasi ve bu yolla ekonomik

biiylimeye katki saglamalar1 beklenmektedir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIiMDE YER ALMAYI ETKIiLEYEN
SOSYOEKONOMIK FAKTORLER

Sosyoekonomik faktorler igerisinde;
¢ Ailenin gelir durumu,

® Anne-babanin meslegi, 6grenim diizeyleri, ailedeki ¢ocuk sayis1 ve yasanilan

yer,
e Aileye iligkin demografik 6zellikler,
¢ Cinsiyet dagilimi ve
¢ Dil etmeni yer almaktadir.

Sosyoekonomik ¢evresi ile yakindan iligkili durumlar ise su sekilde siralanabilir;
e Ogrencinin egitim imkanlarina erigimi,
e Ogrencinin alacag1 egitimin tiirii ve kalitesi

e Son olarak 6grencinin egitim siirecinde gosterecegi basari.
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Sanayinin carklarinin donmesi i¢in siirekli gelisen, iyilesen, basarili sonuclara

ihtiyacimiz var. Tiim paydaslarin yararlanacagi, siirekli gelisen, iyilesen, basarili sonuclari

elde etmek icin de ihtiya¢ duyulan en onemli sey, bunlar1 saglayacak bilgi ve beceriye sahip

calisanlar... Calisma hayatinin degisik kademelerinde yer alan ve

Basit matematiksel islemleri dogru yapabilen

Bir problemi ¢ozmek icin farkli diisiince ve yontemleri bir araya getirebilen
Sonuglart yorumlayabilen, degerlendirebilen ve derinlemesine diisiinebilen
Bilimsel durumlari ayirt edebilen

Olgular bilimsel olarak aciklayabilen

Bilimsel kanitlar1 kullanabilen

Bilimsel arastirma kavramini anlayabilen

Bilimsel delil ve sonuglar1 yorumlayabilen

Bilgiye ulasan ve bilgiyi hatirlayabilen

Bilgileri bir araya getiren ve yorumlayabilen

Kendi diisiincelerini yansitan ve okudugu metni degerlendirebilen calisanlar

basarinin anahtarini olusturuyorlar.

Bireylerin cagin gereklerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olmasi

stirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in giiniimiiziin en temel gerekliliklerindendir.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik gelismislik diizeylerini belirleyen faktorlerin basinda mesleki

ve teknik egitim gelmektedir. Kiiresel gelismelere uygun olarak planlanmis bir mesleki ve

teknik egitim insan odakli kalkinmanin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir.

Ortadgretim seviyesine gelen ogrencilerin genel egitime yonlendirilmesi durumunda

aileler, uzun siireli bir egitim yatinmini goze almak zorunda kalabilirler. Bu durumda,

egitimin dogrudan ve dolayli maliyetleri daha yiiksek olacaktir. Bu nedenle, sosyoekonomik

statiisii diisiik olan ailelerin, ¢ocuklarin1 genellikle daha kisa siirede meslek edindirerek is

diinyasina girmesini saglayacaginm diisiindiikleri mesleki ve teknik egitime yonlendirmeleri

beklenmektedir. Bu baglamda, ailenin egitim durumu da 6grencinin egitim siirecine katilimi
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acisindan 6nemli bir etkendir. Ulkemizde meslek ve teknik lisesi 6grencileri, bilyiik oranda

sosyoekonomik olarak en dezavantajli gruplarin cocuklaridir.

Tablo 1: Ortadgretimde Okul Tiiriine gore Ogrenci Ebeveynlerinin Egitim Diizeyi

Ebeveynin Anadolu ok
ey Fen | Anadolu Genel | Meslek ¢ Toplam
Eg&itim . : : ) Meslek : : . | Programh o
= Liseler1 | Liselen . .| Liseler | Liselen = Yo
Diizeyi Liselern Liseler
Tikolol alt - 0.9 28 4.6 25 7.3 4
Tlkcokul 290 17.7 27.7 297 403 465 325
Ortackul 290 01 147 20.1 263 218 208
Lise 20 35,7 289 286 235 182 26.7
Meslek -
5.7 7 ] L ' 5.2
Vitbsckokuln 5. g 10, 5.1 30 14
Universite 68.6 285 153 11.8 36 18 109
Toplam %o 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Polat (2009).

Uluslararas1 Ogrenci Basarilarin1 Degerlendirme Programimin (PISA) 2006 verilerine
dayanilarak Polat (2009) tarafindan olusturulan Tablo 1’e gore, iilkemizde 6zellikle sinavla
Ogrenci alan Fen lisesi ve Anadolu lisesi gibi daha yiiksek statiilii okullardaki 6grencilerin
ailelerinin egitim diizeyinin yiiksek; mesleki ve teknik liselerdeki 6grencilerin ebeveynlerinin

egitim diizeyinin ise diisiik oldugu goriilmektedir (Polat, 2009).

Egitim diizeyinin yan sira, gelir etmeni de meslek seciminde ve ailelerin ¢ocuklarini
mesleki egitime yonlendirmesinde Onemli rol oynamaktadir. Aile geliri, bireyin alacagi
egitimin siiresini ve ¢esidini onemli oranda etkilemektedir. Gelir diizeyi ve sosyal statiisii
yilksek olan aileler, ¢ocuklarina yoneldikleri meslekle iliskili etkinliklerden daha fazla
yararlanma ve mesleki basariyi ilerletecek egitimi edinebilmeleri agisindan daha fazla olanak

sunabilmektedir (Sengoniil, 2013).

Aile yatirm modeline gore; sosyoekonomik statiisii yiiksek olan aileler, sahip olduklari
gelir, egitim ve mesleki avantajlarinin neticesinde ¢ocuklarin kisisel gelisimine ve egitimine

daha ¢ok yatirim yapma imkanina sahip olabilmektedirler. Gelir diizeyi diisiik ailelerin
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cocuklarina yaptigi harcama, acil ihtiyaglarin1 ve zorunlu egitimlerini karsilamakla sinirh
kalirken; yiiksel gelir grubuna dahil ailelerin ¢ocuklar1 daha iyi 6zel veya devlet okullarinda
egitim alma firsatina sahiptirler. Bu teoriye gore, yiliksek gelir diizeyine sahip ailelerin
cocuklarinin egitimine yaptigi maddi yatirnm ¢ocugun akademik ve sosyal basarisini olumlu

etkilemektedir (Sengoniil, 2013).

Ogrencilerin sosyal siniflari itibariyle egitimden yararlanma imkanlar1 farkli sekillerde
gerceklesir. Ust sosyal sinifta yer alan ailelerin cocuklari; ilkogretimden itibaren ozel
okullarda okuyarak erken yasta yabanci dil egitimi alma, kurslar ve 6zel derslerle akademik
basarilarin1 yiikseltme veya basar1 diizeyleri diisik dahi olsa {cretli olarak vakif
iiniversitelerinde egitim gorme imkanini elde edebilmektedirler. Ust ve orta sosyal siniftaki
ailelerin cocuklar1 okul Oncesinden baglayarak egitimden daha fazla yararlanma sansina
sahipken alt sosyal siniftaki ailelerin 6zel egitimden yararlanma imkanlar1 yok denecek kadar

azdir.

Ornegin Fransa’da cocuklarin akademik acidan basarisiz olmasit durumunda egitim
stirecine dair verilecek karar ailelerin sosyoekonomik durumuyla baglantilidir. Cocuklarinin
egitim ve meslek hayatinda basarisizlik riskinden daha fazla korkan sosyoekonomik diizeyi
diisiik aileler tedbir olarak mesleki egitime yonelirken; iist gelir diizeyine sahip aileler
cocuklarinin egitimine daha sayginligi bulunan okullarda devam etmesi i¢cin daha fazla

yatirim yapmay1 goze alarak daha uzun siireli bir egitim olanag saglamaktadir (Duru, 2007).

Egitim-Sen’in, 2006 yilinda Prof. Dr. Adnan Giimiis’iin danismanliginda Tiirkiye’de
30 ilde yaptig1 arastirmada, aile sosyoekonomik durumunun, okul seciminde etkili oldugu
goriilmiistiir. 7 ayr1 bolgedeki 30 ilde 18 Imam Hatip, 24 Kiz Meslek, 40 Endiistri Meslek, 28
Ticaret, 60 Normal Lise ve 37 Anadolu Lisesi olmak iizere toplam 207 lisede yiiriitiilen
arastirma; ailenin sosyoekonomik durumu kotii ise, cocugunu iyi bir okula gonderebilme

olasiliginin diisiik oldugunu gostermektedir (Egitim-Sen, 2006).
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Tablo 2: Ailelerin Sosyoekonomik Durumu ile Okul Tiirii iliskisi

Ailelerin Sosyvoekonomik Statiisii
Okul Okul En Alt ) Ortanin ) . : En Ust
. - o Alr(%o) o Orta(®0) | Ust(%0) o

Thiria Sayist (%) Al (%) (%0)
Imam Hatip 16 18,38 3344 22,56 17.81 35 1.69
Eiz Meslek 19 26,53 2553 2453 18,06 378 1,28
Endiistrs M. 35 2869 2831 246 13,51 346 0,63
Ticaret 24 2463 2504 26,04 19,08 320 1,13
Lise 54 14.7 1941 2402 2867 935 304
Anadolu 28 5,96 939 17.21 41,11 20,29 5,39
Toplam 176 19.06 2239 2325 2433 217 265

Kaynak: Egitim-Sen (2006).

Aragtirmanin 6zet sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir. Buna gore; alt sosyoekonomik
statiiden gelen cocuklarin, daha yiiksek oranda imam hatip ve meslek liselerinde gittigi
goriilmektedir; Ust sosyoekonomik konumdaki ailelerin cocuklarmin sadece %4’ii meslek
liselerine giderken, %?26’s1 Anadolu liselerine gitmektedir. Bu oran, ailesi orta
sosyoekonomik konumdakilerle birlikte %66’ya ulagmaktadir. Erkek Meslek Liselerinde en
alt sosyoekonomik gruba dahil ¢ocuklarin orant %29 iken iist ve en iist gruptakilerin orani

sadece % 5’tir. Bu oran, Anadolu lisesinde tersine donerek %6’ ya %26 olmaktadir.

Ulkemizde sosyoekonomik faktorler, lise egitimine devamda okul secimine etkisinin
yani sira iiniversite egitimi asamasinda meslek secimine de etki etmektedir. 2002 yilinda
OSYM verileri kullanilarak Tiirkiye’de yiiksekogretimde meslek secimi ve risk algis1 iizerine
yapilan bir calisma, ailelerin sosyal statiisiiniin ve gelir durumunun, cocuklarin meslek
seciminde onemli bir etken oldugunu ortaya koymustur. Buna gore, kendi hesabina calisan ve
geliri yliksek olan ailelerin cocuklart %60 oraninda isletme gibi daha yiiksek risk iceren
boliimlere yonelirken, kamu sektoriinde ¢alisan ailelerin ¢ocuklari icin bu oran % 50’nin
altindadir. Bu calismanin sonuglarina gore, diisiik gelir grubundaki 6grencilerin daha az risk
alarak saglik, egitim gibi alanlara yonelmesi, sosyal statiiniin ve gelir esitsizliginin meslek
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secimi sonucunda nesilden nesle cok farklilasmamasini engellemektedir (Caner ve Okten,

2010).

MESLEKI VE TEKNIK EGITIiM iLE EKONOMIiK KALKINMA

Ekonomik kalkinma, en dar tanimiyla gelir diizeyindeki artis ve buna bagh olarak
yasam standartlarindaki iyilesme olarak algilanmaktadir. Klasik anlamda ekonomik kalkinma,
sanayilesme ile es deger goriilmektedir. Ancak, kalkinma kavrami {iilkelerin milli gelir
diizeylerinin yan1 sira egitim diizeyleri, i¢inde bulunduklar1 sosyal, Kkiiltiirel ve politik
faktorleri de icine alan daha genis bir anlam ifade etmektedir. Giiniimiizde kalkinma siirecinin
en onemli hedeflerinden biri; insanlarin daha saglikli, uzun ve kaliteli bir hayat stirmelerini
amaclayan insani kalkinmadir. Insan merkezli kalkinmay1 6ngoren insani kalkinma yaklasimi
kisi basina diisen mal ve hizmetler kadar kisi basina diisen egitim ve saglik harcamalarini1 da
olciit edinmektedir. Buna gore egitim diizeyi, diisiincel ve teknik yetenekleri gelisen insanlar,
liretim siirecinin girdisi olarak ekonomiye katki saglamaktadir (inan¢, Giiner ve Sarisoy,

2006).

Egitim, bir iilkenin kalkinma siirecini sekillendiren en onemli faktorlerden biridir.
Frederick Harbison gibi bircok iktisat¢i iilkelerin kalkinma siirecinde beseri sermayenin,
sermaye birikimi ve dogal kaynaklardan daha 6nemli oldugunu belirtmektedir. Buna gore,
ekonomik ve politik kurumlari olusturup isleten beseri sermaye, uluslarin zenginligini
olusturan asil faktordiir Alfred Marshall da beseri sermaye yatirimi olan egitim yatirimlarinin

en onemli ulusal yatinmlardan biri oldugunu vurgulamistir (Cetin, 2005).

Kalkinma ve egitim arasindaki iliskiyi insan sermayesi acisindan degerlendiren
iktisatgilara gore, bir iilkenin egitim diizeyi ve toplam iiretim diizeyi arasinda pozitif bir iligki
vardir. Egitim {izerine yapilan caligmalar, hem orta 6gretimin hem de yiiksekogretimin isgiicii
verimliligini arttirdigin1  belirlemistir. Knight ve Sabot (1990) yaptiklar1 arastirmada
ilkdgretim mezunlarinin akil yiiriitme ve kavrama yeteneklerinin orta 0gretim mezunlarina
oranla diisiik kaldig1 sonucuna varmiglardir. Ekonomi teorisine gore, isgiiciiniin verimliligini

arttirmak sonucuyla marjinal hasilayi, marjinal maliyetinin {istiine cikaran isletmeler bu
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verimlilik artig1 ve iiretim artisinin bir kismini {icret artis1 olarak calisanlarina yansitmaktadir

(Ozsoy, 2007).

Kalkinma ile sadece egitimin diizeyi degil niteligi arasinda da yiiksek bir baginti
vardir. Egitimin niteligi arttik¢a, hem bireysel gelisim hem de ekonomik kalkinmaya olan
pozitif etkisi de giiclenecektir. Bireysel boyutuyla degerlendirildiginde kalkinma; insanin
amagclarim1 gerceklestirmesi icin zihninde ve kisiliginde olusan koklii davranis degistirme
durumunu ifade eder. Bu degisim ve gelisim carkinin en onemli dislilerinden biri egitimdir.
Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklar1 ve sermaye birikimini iiretime doniistiirmesi, egitilmis
insan giicli ile miimkiin olmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en O6nemli
cikmazi, bu doniisiimii gerceklestirecek egitimli insan sermayesinin yetersiz olmasidir

(Biiyiikaslan, 1995).

Ozetle bir iilkenin yeniliklere acik ve bilingli bir sekilde sanayilesmesi, mesleki ve
teknik yonden gelisen isgiiciiniin yeni icat ve buluslar1 daha aktif uygulamasi, isgiiciiniin iilke
icinde ve disinda devinimsel yani mesleki yeterliliklerini gelistirebilir ve gerektiginde yurt
disinda da kendi meslegini yapabilir bir nitelik kazanmasi, tiim bunlarin yani sira teknik,
ekonomik, sosyal ve siyasi kararlarin daha dogru alinmasi iyi bir egitim sistemiyle

miimkiindiir (Ergiin, 2011).
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIiMIN iSTIHDAM UZERINDEKI ETKiSi

1800’11 yillarda, bireyin herhangi bir becerisi olmamasi ya da sosyal uyumsuzluk
dolayisiyla meslek edinememesi gibi sebeplerle acgiklanan issizlik kavrami, zaman igerisinde
daha karmagsik bir hal almistir. Uluslararast Calisma Orgiitii, yaptig1 issizlik tanimina goére
belli bir yasin iistiinde olup ise baslama iste8i ve elverisliligi olan ve ise baslamaya hazir
oldugu halde is bulamayan bireyleri issiz olarak kabul edilir. Bu tanima gore, gecici bir siire
icin igsiz olanlar, daha 6nce hi¢ istihdam edilmemis veya Onceki statii durumuyla iliskisi
olmayanlar, ¢alisma elverisliligi olan emekliler ve kendilerine bir iicret ddenmeden tenkisata

tabi olan kisiler de issizdir (Bkz. www.ilo.org/global, 2013).

Bolgesel, konjonktiirel, teknolojik veya gecici sebeplerden kaynaklanan issizlik;
calisma istek ve elverisliliginde olan bireyin, cari iicret diizeyinde is bulamayarak iiretim
stirecine katilamamasi durumudur. Bu durum bireyi, gelirden mahrum birakmanin yam sira,
yoksulluk, sosyal dislanmishik ve gelecek kaygisiyla miicadele etmek durumunda birakir.
Issizlik oranlarinin uzun siire yiiksek kalmasi, sorunun toplumsal bir nitelik kazanmasina da
neden olmaktadir; igsizlik en onemli {iretim faktorii olan emegin atil kalmasina ve iiretim
kaybina da neden olmaktadir. Bu yoniiyle issizlik sadece kisi ve ailesi icin bir gelir kaybi
olmanin Otesinde, milli gelire de yansimaktadir. Ayrica, issizlik oranlarinin yiikselmesi satin
alma giiclinii, tiiketimi ve dolayisiyla iiretimi diislirerek makroekonomik dengeleri

bozmaktadir.

ABD’li iktisatc1 Arthur Okun, issizlik seviyesi ile reel GSYIH diizeyi arasinda anlamli
bir negatif iliskinin oldugunu ileri siirmektedir. Okun Yasasi’na gore, issizlik oranindaki
%1°lik artis GSYIH’nmin yaklasik olarak %2,5 oraminda diismesine neden olmaktadir
(Giindogan ve Bicerli, 2004). Okun, teorik olarak artan isgiiciiniin daha fazla mal ve hizmet
tiretmesi gerektigini iddia etmektedir; bir ekonomide iiretim amaciyla kullanilan emek miktar1
icin igsizlik oranlarimin kullanildigini var sayar. Ancak, Demirgil tarafindan 1987-2007 yillari
arasinda Okun Yasast’nin Tiirkiye’de gecerli olup olmadigini analiz eden ¢alisma sonuglarina
gore, lilkemizde ortalamanin iizerinde verimlilik artislarinin yasandigi donemlerde (2003

sonras1) Okun Yasasi’nin gecerliliginin olmadigi, bu donemlerde ekonomide biiyiime ve
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verimlilik artis1 gerceklesirken issizlik oranlarinda beklenen diisiisiin olmadig1 tespit

edilmistir (Demirgil, 2007).

Ekonomik, sosyal, teknolojik, kiiltiirel ve politik acidan iilkeler arasinda entegrasyonun
artmasi anlamina gelen kiiresellesme siirecinin ekonomik ayagy; ticari serbestlesme, finansal
serbestlesme, yabanci sermaye yatinmlari ve emegin daha serbest dolagimini 6ngéren gog
hareketlerinde artis olarak 6zetlenebilir. 20. Yiizyilin sonlarindan itibaren teknolojik
gelismelerle hiz kazanan bu siirec, her alanda oldugu gibi isgiicii piyasalarinda da genel bir
degisime yol acmistir. Kiiresel ve ulusal sistemde meydana gelen yapisal degisim;
serbestlesme, Ozellesme ve bilgisayarlasma; bilgi ve enformasyon sektorlerini 6n plana
cikarak issizlik sorununa farkli bir nitelik kazandirmistir. Yeni teknolojilerin ¢ok kisa
araliklarla gelistigi bu siirecte, teknoloji kullaniminin artis1 iiretim siirecindeki isgiicii payini
azaltan bir etken olarak ortaya c¢ikarken, beyaz yakali calisan talebi artmis, mavi yakalilarin
daha kalifiye hale getirilmesi gerekmis ve vasifsiz isgiicii istihdam disina itilmistir. Bu
donemde ortaya cikan issizlik; gelir esitsizligi, yoksulluk, kayit dis1 istihdam ve sosyal hak ve

esitliklerin yitirilmesi seklinde sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

Alvin Toffler “Yeni Giicler ve Yeni Soklar” adli kitabinda; her issize karsi on tane is¢i
araniyor ilanm1 olsa dahi issizlik sorununun devam edebilecegini, igsiz durumdaki kisinin
yeterli beceri ve bilgiye sahip olmadikca istenen isi yapamayacagini yani; issizlik sorununun
artik niteliksel bir duruma geldigini ve issizlikle miicadelede sadece yeni is alanlar
yaratmanin faydali olamayacagini belirtmektedir. Mesleki egitimin siiresi ve niteligi ve basari
durumu, meslek alanlarinin c¢esitlenmesi ve mesleklerin teknolojik gelisimine uyum
saglayacak nitelige ulasmadik¢a isgiicliniin iiretime istenilen sekilde katilmasi miimkiin
goriinmemektedir. Bununla birlikte, vasifli emek eskisi kadar kolay ikame edilemediginden
diisiik {icretle istihdam edilmesi daha zor hale gelmektedir. Bu bakimdan issizlik artik bir
nicelik sorunu olmaktan ¢ikarak nitelik sorunu haline gelmektedir. (Toffler, 1992; Zincirkiran,

2001).

Daniel Bell, ‘Sanayi Otesi Toplumun Gelisi’ adli kitabinda 1930’larin iktisatcilart
Fisher ve Clarks’in calismalarindan yola cikarak; ‘sanayi-Oncesi, sanayi ve sanayi-otesi’
olarak degerlendirilen ii¢ farkli tarithsel donemden séz etmektedir. Bell’e gore kapitalizm
‘endiistriyelizm’in yani sinai iiretimin azalmasina ve sosyoekonomik bir doniisiime sebep

olacaktir. Sanayi Otesi toplum, bilgi ve tiiketim toplumudur. Sanayi iiretimi yerine hizmet
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liretiminin arttig1 bu siirecte mavi yakali is giiciine olan talep azalirken beyaz yakal1 isgiicii
talebi artacaktir (Parlak, 2004). Sanayi sektoriinden, hizmet sektoriine doniisiimle birlikte
profesyonellik ve teknik gerektiren meslekler ¢cogalirken; issizligin 6nlenmesi i¢in isgiiciiniin

egitimi ve vasiflandirilmasi daha da onem kazanacaktir.

Yeni teknolojilere, iiriin ve iiretim siireclerindeki hizli degisimlere uyum saglamak
isteyen is diinyasinda, aragtirma gelistirme ¢alismalar1 ve inovasyon giderek daha da onem
kazanmaktadir. 2006 yilinda Coskundz Egitim Vakfi ve YOK isbirligi ile yapilan Bursa
Sanayisinin Isgiicii nitelik tercihleri arastirmasina gore, mesleki bilgi %18, 6grenim diizeyi
%16, is deneyimi %15, yabanci dil %9 ve bilgisayar bilgisi %8 oraninda 6nem tasimaktadir.
Anket sonuglarina gore, diploma notu, mezun olunan okul ve edinilen sertifikalarin %7’ serlik
bir oranda dikkate alindig1 tespit edilmistir. Bu sonuglar gostermektedir ki iiretim siireclerinin
ihtiyac duydugu ara elemanin yetistirilmesinde mesleki ve teknik egitimin niteligi yani
bireylere kazandirdigi bilgi, beceri ve deneyimler onem kazanmaktadir. Mesleki ve teknik
egitimin is piyasasimin talepleri dogrultusunda gelistirilerek yeterliliginin ve islevselliginin

arttirilmasi da istihdamin arttirilmasi agisindan olmazsa olmazdir (Coskunoz, 2006).

Hizmetler sektoriiniin 6n plana ¢iktig1r kalkinmanin ileri asamalarinda, is bolimii ve
uzmanlagsmaya dayanan, is¢iden siirli bilgi ve beceri isteyen anlayis; yerini; yenilenen
yonetim ve iiretim sekillerine uyum saglayabilen daha fazla bilgi, beceri ve pratik diisiince
yetenegine sahip isgiiciiniin talep edildigi bir yapiya birakmustir. Bilgi toplumunun gelismesi
ile birlikte uluslararasi sistemde rekabetin itici giiciiniin insan kaynagi oldugu ortaya
cikmistir. Bugiin, tiretim standartlarini ve karliligr arttirmak isteyen sirketlerin devletlerin
egitim ve istthdam politikalarina ozellikle mesleki egitim siireclerine destek vermelerinin

altinda yatan sebep bu farkindaliktir.

Icli (2001), kaynak tarama yontemi ile iilkemizde egitim ve istihdam aras1 iliskiyi
degerlendirmistir. Buna gore, orgiin agirlikli olan mesleki egitim kurumlarindan mezun
olanlarin edindikleri bilgi ve beceri genel olarak piyasanin talep ettigi 6zelliklerden ¢ok farkl
olmakta ve bu nedenle egitim ve istihdam arasinda kopukluk olusmaktadir. Icli, diinyada artik
isgiicli piyasasi ile egitim kurumlar1 arasinda siki bir iligki oldugunu, teknolojik gelismeler
sonucunda olusan kurumsal ve oOrgiitsel degismeler nedeniyle isgiicliniin egitim diizeyinin

yiikseltilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
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Uysal (2011), mesleki teknik egitim ve istthdam edilebilirlige etkisi konulu yiiksek
lisans tezinde, mesleki teknik egitimin istihdama katkisini 6lgmek icin Isparta Imalat
sanayinde anket yoluyla saha c¢alismasi yapmistir. Analiz kapsamindaki firmalarin, vasifh
eleman bulmada sikint1 yasadiklarini, meslek liseleri araciligi ile eleman alan firmalarda da bu
sorunun devam ettigini saptamistir. Buradan yola c¢ikarak, sorunun mesleki ve teknik egitim
veren orta Ogretim kurumlarimin is hayatina uyum saglayacak programlara sahip

olmamasindan kaynaklandigin1 savunmustur.

Senses (2007), Tiirkiye’de yiiksekogretim sisteminin egilimleri ve sorunlarini
inceledigi makalesinde, iilkemizdeki en biiyiik a¢cmazlarindan birinin, egitim sisteminin
isglicli piyasalariyla iligkilendirilmemis olmasi olarak ifade etmektedir. Bunun sonucunda,
istihdam hedefinin genellikle ¢cok soyut bir bicimde kaldig1 ve bilgi toplumunun gerektirdigi

insan giiciinii yetistirmekte egitim sisteminin yetersiz kaldigini ifade etmektedir.

Miistakil Sanayici ve Is Adamlart Dernegi (MUSIAD) 1n 2013 yilinda hazirladig
rapordan cikan sonu¢ da, emek piyasasinin arz yoniinii ilgilendiren ana faktor olan, egitim ve
beseri sermayenin gelismis {ilkelerdekinin aksine Tiirkiye’de ekonomik biiyiimeye ve
istihdama yeterince katki saglayamadig1 yoniindedir. Bu kisilerin istihdam edilememesi veya
edilen kisilerin niteliksiz olmas1 sonucu verimlilik artisinin saglanamamasina yol agcmaktadir.
Bu da iilkenin uluslararas: rekabet giiciinii ve kalkinma siirecini olumsuz etkilemektedir. Bu
durumun degismesi icin 6zel sektor yatirrmlarinin arttirilmasina ve is piyasasi mesleki egitim

iliskisinin kuvvetlendirilmesine gerek oldugunu ortaya koymaktadir (Sagbas vd., 2013).

2014-2018 yillarin1 iceren Onuncu Kalkinma Planinda da mesleki egitim ve mesleki
egitimin isgiicii ile olan bagina yonelik tespit edilen husus benzerdir. Yiiksek egitim, beceri ve
nitelik diizeyine sahip isgiicii arz1 giinlimiizde AB ortalamalarina gore oldukca diisiik kalmaya
devam etmektedir. Ortalama egitim seviyemizin diisiikliigiiniin onemli bir problem oldugu ve
ekonominin ihtiya¢ duydugu ara elemanin temininde zorluk yasandigi saptanmistir. Meslek
liselerinin programlarinin gdzden gecirilmesi ve sosyal taraflarin da katilimiyla isgiicii
piyasasindaki degisikliklere uyum saglayacak esneklige kavusmasi gerektigi vurgulanmistir.
Meslek liseleri ve meslek yiiksekokullar1 arasinda program biitiinliigiiniin saglanmast,
ortadgretim ve oOncesinde meslege yonlendirme, mesleki damismanlik ve rehberlik

hizmetlerinin getirilmesi 6ngoriilmiistiir.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIMIN TEKNOLOJIiK GELISME ILE OLAN ILiSKiSi

Ulkeler, kalkinabilmek igin teknolojik anlamda yeni gelismeleri takip etmek ve
kalkinmanin ileri agsamalarinda ise yeni teknolojiler gelistirmek zorundadirlar. Yeni teknoloji
yaratma siirecindeki en onemli kaynak ise egitilmis isgiiciidiir. Ciinkii teknolojik anlamdaki

ilerlemeler, ancak bu alanda yetismis, egitim almig bireyler tarafindan gerceklestirilebilir.

Teknolojik gelismeler genellikle, ayn1 miktar emek ve sermaye girdisiyle daha fazla
tiretim gerceklestirme imkani sunmaktadir. Teknolojik gelismeler bir miktar isgiiciiniin
istthdam edilememesine veya iicretlerin diismesine neden olabilir. Bu y0niiyle
degerlendirildiginde, ilk agsamada teknolojik igsizlik kacinilmaz bir durum gibi goriinmektedir.
Ancak, teknolojik gelismeler uzun donemde firmalarin uluslararasi rekabetten korunmasini ve
farkli istihdam alanlar1 yaratilmasimi saglayarak toplumun kalkinmasinda faydali bir unsur
haline gelmektedir. Yine de toplumun, teknolojik gelismelere ayak uyduramayan egitim
diizeyi diisik ve vasifsiz kesimi icin aym oranda bir faydadan s6z etmek miimkiin

olmamaktadir (Bigerli, 2011).

Yasadigimiz yiizyilda iilkelerin kalkinmiglik diizeyini belirleyen olgiitlerden biri olan
teknolojik gelisme, vasifli insan giiciiniin de bulunmasi zorunlulugunu ortaya cikarmustir.
Kalkinmay1 hedefleyen toplumlarda bu zorunlulugun karsilanmasi icin verilecek olan egitimin
niteligi onemli bir husus olarak goriilmektedir. Uretim siireclerinde ara insan giicii ihtiyacinin
sorunsuz karsilanmasi, bireylerin bir meslek edinmesi ve meslegini en iyi sekilde yerine

getirmesi, mesleki ve teknik egitimin basarisina baghdir.

llerleyen teknoloji pek cok sektorde yeni mesleklerin dogmasina neden olurken
mesleklerin sektorler icindeki yerlerini de degistirmektedir. Bu degisim bazi mesleklerde
revizyon zorunlulugu dogururken bazilarinin da tamamen ortadan kalkmasi ile
sonuclanmaktadir. Isgiiciine alternatif olarak tasarlanan otomasyon sistemleri gibi yeni
buluslar, insan becerisine olan talebi dolayisiyla da istihdami azaltmaktadir. Buna karsin, yeni
beceriler gerektiren yeni buluslar egitimli is giicline olan talebi arttirmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, bu yeni ihtiyac1 karsilayacak mesleki ve teknik egitim faaliyetlerinin niteligi

istihdam sorununun ¢oziimii agisindan onem arz etmektedir. Mesleki ve teknik egitim
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kurumlarimin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi ve sektorel vasif ihtiyaclarina
uygun egitim stratejileri gelistirmeleri vasifli ara elemani ihtiyacinin karsilanmasi igin
gerekmektedir. Ozetle, teknolojik gelisme ile degisen isgiicii talebine cevap verecek isgiicii
arzinin saglanmasi i¢in mesleki ve teknik egitimin bu degisimler 151g1nda dinamik bir yapida

yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.

Issizlik tartismalarinda ¢ogu zaman goz ardi edilen bir nokta ise isgiicii piyasasinin
talep yanidir. Eger, yeni is kollar1 ortaya ¢ikmaz ve isgiicii talebi yeterince artmazsa, yetisen
vasifli isgiicii istihdam edilemeyecektir. Tiirkiye, bircok Latin Amerika iilkesi gibi, Asya
Kaplanlarinin aksine sanayilesme siireclerini tamamlayamadan, asamali bir siire¢ yerine
dogrudan, 1980°1i yillarin basinda ihracata dayali, disa acik biiylime modeline ge¢mis ve
ekonomilerini uluslararasi rekabete agmistir. Oysa gelismis iilkeler bilgi toplumu siirecine
gecmeden Once derin bir sanayilesme siireci yasamislardir. Bunun sonucunda sanayinin talep
ettigi dogrultuda egitim politikalar1 gelistirerek basarili olmuslardir. Bu nedenle, iilkemizde
benzer egitim politikalar1 uygulanarak isgiicii daha vasifli hale getirilse dahi isgiicii
piyasasinin talep yani yetersiz kalirsa istenilen sonuca ulasilamayacaktir. Imalat sanayi basta
olmak iizere dogrudan iiretici sektorlerde yeterli istihdam yaratilamadikga issizligin daha cok
artmas1 veya yliksek egitimli ve kalifiye elemanlarin egitim alanlarinin disinda ve hatta nitelik

gerektirmeyen islerde istthdam edilmesi sonucu ortaya ¢ikacaktir (Senses, 2007).

Ulkemizde, diinyadaki teknolojik gelismelere ve iiretim asamalarinda meydana gelen
degisikliklere duyarl ancak iilkenin {iretim yapisini ve iggiicli piyasalarinin temel 6zelliklerini
de gozeten bir mesleki egitim yaklasimin gelistirilmesi gerekmektedir. Isgiicii Piyasasi,
teknoloji ve egitim baglantisinin zayif olmasi, niteliksiz isgiictiniin istthdam disinda
kalmasiyla sonuclanabilecegi gibi, vasifli ve yiiksek egitimli isgiiciiniin, gelismis iilkelere
beyin gociine de neden olabilir. Vasifli insan giicii sermayesi yoniinden yoksul olan
gelismekte olan iilkelerde bu durumun tersine cevrilmesi i¢in yeni teknolojilerin kullanildig:
sanayi ve istihdam alanlarmin gelistirilmesi zorunludur (Senses, 2007). Tiim bu tartigmalar
gostermektedir ki mesleki ve teknik egitim isgiicii piyasasinin arz yanini sekillendirirken talep
yani da goz ardi edilmemeli ve isgiicii talebinin belli alanlarda artmasi i¢in tesvik sistemleri

tasarlanmalidir.
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ARKA PLAN

Van ili isgiicii piyasasi i¢in ankete dayali ihtiyac belirleme calismasi bulgularina gore
Tiirkiye geneli ISKUR’a yas acisindan bagvurularin dagilimi ile Dogu Anadolu Bolgesindeki
yas dagilimlarinin benzer olduklar1 anlasilmaktadir. Tiirkiye geneli ISKUR’a yas agisindan
basvurularin dagilimi ile TRB2 dagilimlarinin benzer olduklar1 anlasilmaktadir. Bireylere
Olciilebilir yeterliliklere dayali nitelikli mesleki egitim ve beceri gelistirme kurs programlari
uygulandiginda, ise yerlestirme oranlarinin artabilecegi goriilmektedir.

Isyeri sahiplerinin ihtiyac duydugu eleman: su anda hangi yolla aradigina dair veriler
degerlendirildiginde; isletmelerle isgiiciinii (kisileri) bulusturan kurumlarin etkinliginden cok
kisisel ¢caba 6n plana ¢cikmaktadir. Fikir beyan eden igverenlere gore, bu durum kurumlar arasi
istihdama aracihiginda iletisim kanallarinin saglikli calisamadigim gostermektedir. ISKUR'un
igsiz kesim ve igverenler acisindan vazgec¢ilmez bir kurum olma 6zelliginin var kilinmasini
gerektirmektedir.

Van llinde isletmeler nitelikli insan kaynagi bulmada zorluk c¢ekmektedirler. Van
ilinde faaliyet gosteren isletmeler nitelikli iggiicti bulmadaki temel sorunun egitim eksikligi
oldugunu belirtmislerdir. Isverenler isgiiciiniin nitelikli hale getirilmesinin egitim ile miimkiin
olacagim diisiinmektedirler.

Ucret diizeyleri nitelikli olmayla paralel olarak degistigi diisiiniildiigiinde, isgiiciiniin
nitelikli hale getirilmesi gerektigi goriilmektedir. Ortaya c¢ikan tabloya gore, calisma
hayatinda kadin calisan sayisinin diisiik oldugu goriilmektedir. Kadinlarimizi ¢alisma hayatina
kazandirmak icin hangi egitimlerin verilmesi gerektigi, hangi sektorlerde kadin c¢alisana
ihtiya¢ oldugunun tespiti gerekmektedir.

Genel liseden mezun olanlara mesleki egitimler verilerek nitelikli hale getirilmesi
saglanabilir. Bu duruma gore farkli seviyelerde istihdam acigi bulunmaktadir. Agirlik meslek
lisesi mezunlarina verilmek iizere degisik mezunlara isletmelerin ihtiyaglarina gore farkli
egitim programlar1 planlanmalidir.

Gerek igveren acgisindan gerekse isgiicii acisindan ise yerlestirme faaliyetinin daha
sonu¢ odakli ve profesyonel olarak ele alinmasi gerektigi goriilmektedir. Yatay ve dikey
mobilete ile insan kaynaginin yer degistirdigi goriilmekte, buna yonelik olarak Van iline 6zel
olarak yapilacak calismalar, Universite okuyamams kadin ve erkek niifusa yonelik niteliksel
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egitimler, hem istthdam olanagini artiracak hem de girisimcilik agisindan yeni yonelimleri
ortaya cikaracaktir. Bu sonuclar1 ortaya cikaracak bir fizibilite caligmasi gereklerinden

hareketle bu ¢alisma diizenlenmistir.

AMAC VE KAPSAM

Icerisinde yasadigimiz ¢ag, bircok alanda hizli degisim, doniisiim ve gelisim siirecini
birlikte yasamamiza vesile olmaktadir. Bu siire¢, egitim ve Ogretim kavramlarinda da
yenilik¢i yaklasimlarin hayat bulmasina yol agmaktadir. Bu ¢ercevede egitim ve Ogretim
faaliyetleri, gerek iilkemiz, gerekse biitiin diinya icin yeni bir olgu olan "hayat boyu
ogrenme" (HBO) kavramu ile bulusmustur.

HBO kavrami, bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirmek amaciyla, kisisel, toplumsal,
kurumsal ve/veya istihdam odakli perspektif icinde, hayat boyunca yapilan biitiin egitim ve
ogrenme etkinlikleri olarak tanimlanabilir.

Bilindigi iizere, Tiirkiye gen¢ ve dinamik bir niifus yapisina sahiptir. Bu niifustan
yiiksek diizeyde yararlanmak amaciyla isgiiciine katilimin artirilmasi, e8itimin niceliksel ve
ozellikle niteliksel yapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, isgiicii piyasasinin
ihtiyaglariyla uyumlu esnek ve dinamik HBO egitim programlarina gerek duyulmaktadir.

Aktif Yasam Odaklt MESGEM egitim ve damismanlik faaliyetleri ile dncelikli olarak
yerel ve bolgesel olmak iizere ililkenin yetismis insan giiciine katkida bulunan, piyasanin
ihtiyac1 olan nitelikli is giicii yetistirebilen yenilik¢i ve Oncii bir kurum olmay1 ve "hayat
boyu 6grenme" kavramini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir.

Aktif Yasam Odakli MESGEM ama¢ ve kapsamu cergevesinde 2014-2018 donemini
kapsayan Onuncu Kalkinma Plani'ndan ¢ikarimlarda bulunmak gerekirse; planin, biitiinciil ve
cok boyutlu bir bakis acgisiyla, insan odakli anlayis cercevesinde katilimci bir yaklasim
benimsenerek, Ulkemizin potansiyelini, bolgesel dinamikleri ve insanimizin yeteneklerini
harekete gecirecek bir anlayisla tasarlandigr ve iilkemizin kisith kaynaklarinin etkin
kullanilmasini zorunlu kilmay1 hedefleyen bir yaklagimi benimsedigi, 6zel sektoriin daha faal
ve etkili oldugu stratejik bir bakis acisiyla ve paydaslarin genis katiliminin 6ngoriildiigii,
insanlarin refahim1 artirmak, hayat standartlarini yiikseltmek, temel hak ve ozgiirliiklerini
giiclendirerek adil, giivenli ve huzurlu bir yasam ortami tesis etmek ve bunu kalict kilmanin
temel amac olarak benimsendigi goriilmektedir.
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Planin kapsayici boliimiiniin - 6nemli dort ana basliktan olusmakta oldugu
goriilmektedir:

“Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” bashig altinda insan icin ve insanla beraber
kalkinma yaklasiminin hayata gecirilmesi ve gelismisligin toplumun farkli kesimlerine
yayginlastirilmasi amaciyla uygulanacak politikalara yer verilmektedir. “Yenilik¢i Uretim,
Istikrarh Yiiksek Biiyiime” basligi altinda iiretimde yapisal doniisiime ve refah artisina
yonelik hedef ve politikalar ele alinmaktadir. “Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir
Cevre” bashigi altinda cevreye duyarli yaklasimlarin sosyal ve ekonomik faydalarinin
artirllmasi, insanimizin sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin siirdiiriilebilir bir
sekilde ylikseltilmesi ile bolgeler aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi kapsamindaki hedef
ve politikalara yer verilmektedir. “Kalkinma Icin Uluslararasi Isbirligi” bashigi altinda ise
kalkinmanin dis dinamikleri ile iilkemizin ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli iliskilerindeki temel
oncelikler ve politikalar ele alinmaktadir.

Plan, bolgesel gelisme ve sektor stratejilerinin disinda bilimsel ve teknolojik
gelismelere bakis acisi olarak; "bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilik¢ilik ve
farklihk yaratma en onemli rekabet unsurlardan biri haline gelmektedir. Oniimiizdeki
donemde, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayal iiretim, biiyiimenin
temel belirleyici giicii olmaya devam edecektir" tespitinde bulunmaktadir. Ayrica,
"oniimiizdeki donemde teknolojik gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik,
sosyal ve askeri gelismeleri sekillendirmesi beklenmektedir. Bu sektorlerin basinda bilgi
teknolojileri, otomasyon ve ileri iiretim teknikleri ve saghk teknolojileri gelmektedir.
Ozellikle dijital iletisim, nanoteknoloji, yiizey teknolojileri, malzeme bilimleri,
olciimleme cihazlari, biyoteknoloji ve cevre teknolojileri hizhh gelisen alanlar olarak one
cikmaktadir" vurgusunda bulunmus ve "diinyada bilim ve teknoloji alaminda yasanan
hizhi degisimler, diger gelismekte olan iilkeler icin oldugu gibi iillkemiz icin de hem bir
firsat hem de risk unsurudur. Tiirkiye, 2000’li yillarda sagladigi kazammlara ilave
olarak; genc niifusunu ve artan egitim ve arastirma imkanlarim kullanarak isgiiciiniin
niteligini ve yenilik kapasitesini artirmasi, bilgiye dayah iiretime yonelik doniisiimii ve
ekonomide verimlilik artisim saglamasi halinde, rekabet giiciinii ve biiyiime hizim
artirabilecektir" 6ngoriisiinde bulunmustur.

Bu yaklasim Avrupa Birligi ya da kisaca AB'nin yeni ekonomik doniisiim stratejisini

ve 2020 yili i¢in hedeflerini belirleyen "Avrupa 2020 Stratejisi'nde oncelikler, "Akill,
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Siirdiiriilebilir ve Kapsayicl Biiyiime" olarak belirlenmistir. Oncelikler kapsaminda ise
istihdam, egitim, sosyal icerme, AR-GE ile iklim ve enerji konularinda bes hedef
belirlenmistir. S6z konusu bu hedeflerin gerceklestirilmesinde de HBO'ye verilen énem ayrica
vurgulanmistir. Bilindigi gibi AB, Avrupa Yeterlilikler Cer¢evesinde HBO icin ¢ok ciddi ¢n
caligsmalarini 2005'i yillarda baglatmistir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda kullanilan 2012 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore Tiirkiye’de gencler (15-24) toplam niifusun yiizde 16,6’lik bolimiini
olusturmaktadir. Ulkemizde 15-29 yas grubundakilerin yiizde 31,4’ii egitimde, yiizde 47,1°i
isgiicii piyasasinda yer almakta iken yiizde 28,1°1 ne isgiiciinde ne de egitimdedir.

Genglerin isgiictine katiliminin disiikliigii, geng issizliginin yiiksek olmasi ve
genglerin temel becerilerindeki eksiklik ise hala énemini korumaktadir.

Aktif Yagsam Odakli MESGEM'in, genglerin, bilgi toplumunun gerekleriyle donanmus,
iilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiclii, 6zgiiven sahibi, insani degerlere haiz,
girisimeci ve katilimcir olmalarinin saglanmas: ve genglere sunulan hizmetlerin kalitesinin
yiikseltilmesi temel amactir.

Egitimde ve istihdamda olmayan genclerin ekonomik ve toplumsal hayata
katilimlarinin artirtlmasini gérmek, biiyiik bir mutluluk kaynag olacaktir.

Kisaca Aktif Yasam Odakli MESGEM'in amag¢ ve kapsam cercevesini Ozetlemek

gerekirse;

1. Aktif Yasam Odaklit MESGEM, belirlenen plan ve programda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglayacaktir.

2. Aktif Yasam Odaklt MESGEM, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
izere, temel mali yonetim yapisim1 ve isleyisini kabul ederek, biitcelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii
diizenleyecektir.

3. Aktif Yasam Odakli MESGEM, basta yerel olmak {iizere, bolgesel ve ulusal
boyutlu ekonomik ve sosyal hedefler ile uyumlu bir sekilde olusan tercihleri dikkate alarak
egitim ve benzeri hizmetleri verimlilik ilkelerine uygun olarak maliyet-fayda veya maliyet-

etkinlik ile gerekli goriilen diger ekonomik ve sosyal analizlerin sonuglarina gére verecektir.
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4. Aktif Yasam Odakli MESGEM, genel yonetim kapsaminda tiim temsil edilen
paydas ve taraflarin gelistirilen yonetim modeli icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklarini

acik olarak belirleyecektir.
S. Aktif Yagam Odaklit MESGEM, kurumsal yillik programlarini, stratejik planlar ile
biitcelerin hazirlanmasini, yetkili organlarinda goriisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama

sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasini temin edecektir.
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YONTEM VE METODOLOJi

Aktif Yasam Odakli MESGEM, bireyler, kurumlar ve toplum i¢in ¢agin gerekleri ve
ihtiyaclarimi biitiinlestirerek "hayat boyu 6grenme" hizmetleri sunmayi hedeflemektedir.
Aktif Yasam Odakli MESGEM katilimcilara, bilgi, beceriler ve yetkinlikleri -kisisel ve
mesleki ciktilari- i¢in lazim olan teori ile uygulamay1 birlestirerek hayata gegirilebilir olarak
sunmayi ilke olarak benimsemistir.

Bu nedenle Mesleki Gelisim ve Beceri Edindirme Yaygin Egitim Programlar:

cercevesinde kurslariin hedef kitlesinde oncelikli olarak asagidaki gruplar yer almaktadir:

1. Meslek sahibi olmayip issiz olanlar,

2. Meslek sahibi olup issiz olanlar,

3. Meslek sahibi olup c¢alisan ancak iste tutunma becerenlerini gelistirmek veya
mesleginde ilerlemek isteyenler,

4. Meslek degistirmek isteyenler ile

5. Kendi isini kurmak isteyen girisimciler.

Aktif Yasam Odakhh MESGEM hizmetlerinden kadinlar ve geng issizler oncelikli
olmak iizere, tiim bireyler yararlanacaktir.
Aktif Yasam Odaklh MESGEM mesleki gelisim ve beceri edindirme yaygin egitim

programi kurslar1 kapsaminda hedef gruptaki kisilere iki konuda tam destek saglanacaktir:

1. Birincisi, kisilere isverenlerin talep ettigi ya da ilerde talep edebilecegi alanlarda
mesleki nitelik kazandirma;

2. IKkincisi, kisilerin egitimler sonunda kazanacag1 mesleki nitelikleri belgelendirme.

3.

Aktif Yasam Odakhh MESGEM'in meslek edindirme calismalarinda, bireylerin

istihdam sansini artirmak i¢in bolgesel ve yerel bir yaklasim izlenerek;

1. Bolgede talep edilen meslekler,
2. Bolgenin ihtiya¢ duydugu mesleki nitelikler,
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3. Bolgeye ve bireye uygun meslek se¢imi,

hususlarina 6zel dnem verilecektir.

Aktif Yasam Odaklh MESGEM mesleki gelisim ve beceri edindirme yaygin egitim
programi kurslarinin ac¢ilmasinda, bolgedeki igverenlerin istthdam odakli kisa vadeli sicak
taleplerine Oncelik verilecektir.

Aktif Yasam Odaklh MESGEM'in vizyonu ve misyonu cercevesinde olusturdugu
temel degerler ve hizmet anlayisi bakimindan Yonetimi, Koordinasyonu, Finansmani,

Siirdiiriilebilirligi ve Belgelendirilmesi ile Ogrenmelerin Taninmasi ¢ok énemlidir.
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BOLUM 2

DUNYA’DA MESLEKI EGITiM MERKEZLERI
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Aktif Yasam Odakli Mesleki Gelisim ve Egitim Merkezi (Aktif Yasam Odakl
MESGEM) Projesi kapsaminda olusturulacak yapiya Ornek olmak iizere Kuzey Amerika,
Avrupa ve Uzakdogu Bolgelerinde uygulanan modeller incelenmistir.

Incelemeler sonucunda ornek iilkeler belirlenmistir. Ornek iilkeler Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Almanya, Avusturya, Hollanda, Fransa, Danimarka, 1ngiltere, Japonya,
Giiney Kore ve Cin Halk Cumhuriyeti olarak belirlenmistir. Bu iilkeler ile ilgili detayl rapor

asagida aciklanmaktadir.
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KUZEY AMERIKA’DA AKTIF YASAM ODAKLI MESLEKI GELiSiM VE EGITIM
MERKEZLERI

AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI

Eyaletlerde Uygulanan Egitim Kademeler:

1 8+4=12

Bu model; okul oncesi egitim ilaveten 8 yillik ilkogretim, (6-13 yas) 4 yillik
ortadgretim — lise (14-18 yas) egitimini kapsamaktadir.

2 4+4+4=12

Bu model; okul 6ncesi egitim ilaveten 4 yillik ilkokul (6-9 yas), 4 yillik ortaokul (10-
13 yas) ve 4 yillik lise (14-18 yas) egitimini kapsamaktadir.

3 6+2+4=12

Bu model; okul 6ncesi egitime ilaveten 6 yillik ilkogretim (6-11 yas), 2 yillik ortaokul
(12-13 yas) ve 4 yillik lise (14-18 yas) egitimini kapsamaktadir.

4 6+3+3=12

Bu model; okul 6ncesi egitime ilaveten 6 yillik ilkogretim, 3 yillik ortaokul ve 3 yillik
lise egitimini kapsamaktadir.

5 6+6=12

Bu model; okul 6ncesi egitime ilaveten 6 yillik ilkogretim (6-11 yas) , 6 yillik ortaokul

ve lise (12-18 yas) egitimini kapsamaktadir.

Ortaogretime Gegis
Bolgelere gore 6 veya 8 yillik ilkokulu bitiren her 6grenci yetenegine bakilmaksizin ve
herhangi bir sinava tabi tutulmaksizin 5 veya 6 yil siiren ortadgretim okullarina devam

edebilirler.

Kariyer Planlama
Her 6grenci igin Kariyer Dosyas1 Tutulur. Ogrencinin Egitim boyunca giiclii ve zayif

yanlar1 bu dosyada bulunur. Ogrencinin gelecekteki kariyerlerini belirlemek icin Yasam
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Becerileri Ogretmeni (Life Skills Teacher ) ile Danismanina Kariyer belirlemede yardimci
olur. Ogrencileri bu dosyadaki bilgiler 1s131nda yaklasik 10 temel programa yonelmesi
saglanir.

e Tanm

e  Sanat ve Medya

e Egitim ve Arastirma

e  Miihendislik ve Teknoloji

¢ Finans

e  Genel Is

e Ev Ekonomisi ve Teknoloji

e  Endiistri ve Teknoloji

e Tip ve Saghk

¢ Toplum ve Sosyal Bilimler

Ulusal Degerlendirme

1 Egitim filerleme Ulusal Degerlendirme (The National Assessment of
Educational Progress -NAEP)

e Ulusal Degerlendirme Testler ile Ogrencilerin bilgi ve becerilerindeki degisim
diizenli bir sekilde izlenmektedir.

e Butestler 9, 13 ve 17 yas (4, 8 ve 12.simif) 6grencilerine uygulanmaktadir.

¢  Yazma, okuma, matematik, bilim, sosyal ¢calismalar ve diger dersler (Sinirlama

yok)

2 Egitimi Degerlendirme Test — Scholastic Assessment Test — SAT
e Yilda Yaklasgtk 1.1 milyon kisinin girdigi, Beceri, kelime ve akil yiiriitme

konusunda 6l¢meler yapmaktadir. (Matematik, Kritik Okuma ve Yazma).

3 Amerika Kolej Test Programi — The American College Testing Programme

(ACT)
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e ACT testi, SAT benzer ancak sosyal bilgiler ve matematik ve Ingilizce ek

olarak fen bilimleri kapsar.

4 Lise Bitirme Smavi
e Eyaletlerce diizenlenen ve Ogrencinin lise diplomas1 alabilmesi i¢in okul
tarafindan yapilmaktadir.

e Dersler: 1ngilizce, Bilim, Matematik, Sosyal Caligsmalar, Sanat ve Beden Egitimi.

Mesleki Egitim Programlari

Meslek okullarinin veya ¢ok kapsamli liselerin 11 ve 12.simiflarinda temel becerilere
yonelik egitim verilmektedir. Temel olarak yedi alan da mesleki egitim temel programi
uygulanmaktadir.

e Tarm

®  Marketing Ve Dagitim

e  Saglik Meslekleri

e Ev Ekonomisi

e [5sVeOfis

e  Teknik Egitim

® Ticaret Ve Endiistri Egitimi

1. insaat Grubu Dersleri (Construction Cluster)

Carpentry (Marangozluk)

Marangozluk I 1.5 kredi her somestr

Marangozluk II 1.5 kredi her sémestr

Electricity (Elektrik)

Insaat Elektrik sistemi I 1.5 kredi her somestr

Insaat Elektrik sistemi II 1.5 kredi her somestr

HVAC (Isitma, havalandirma ve klima)

Isitma, havalandirma ve klima I 1.5 kredi her s6mestr
Isitma, havalandirma ve klima II 1.5 kredi her somestr
Masonry (Duvarcilik)

Duvarcilik I 1.5 kredi her somestr
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Duvarcilik 11 1.5 kredi her somestr

Plumbing (Tesisat1 doseme)

Tesisat¢ilik I 1.5 kredi her somestr

Tesisatcilik II 1.5 kredi her somestr

Foundations of Building and Construction Technology (Bina Temelleri ve Ingaat

Teknolojisi) 1.5 kredi her somestr

2. Hizmet Grubu Dersleri (Service Cluster)

Academy of Hospitality and Tourism (Otelcilik ve Turizm)

Otelcilik ve Turizm A/B 0.5 kredi her somestr

Otelcilik 0.5 kredi her somestr

Turizm Teknolojisi ve Sistemleri 0.5 kredi her somestr

Seyahat Cografyasi 0.5 kredi her somestr

Cosmetology (Kozmetoloji)

Kozmetoloji 1A 1.5 kredi her somestr

Kozmetoloji 1B 1 kredi her somestr

Kozmetoloji 2 A/B 1 kredi her somestr

Kozmetoloji 3 A 1.5 kredi her somestr

Kozmetoloji 3B 1 kredi her somestr

Medical Careers (Tibbi Kariyer)

Tibbi Kariyer ¢ift donemi 1 kredi her somestr

Ik dénemde, Ogrenciler, anatomi, fizyoloji, tibbi terminoloji ve hastalik siirecleri ile
hasta bakimin1 6grenmekte, ikinci donem boyunca da, bilgi ve becerilerini uygulamaktadirlar.

Restaurant Management (Restoran Yonetimi)

Profesyonel Restoran Isletmesi I 1.5 kredi her somestr

Profesyonel Restoran Isletmesi II 1.5 kredi her somestr

3. Otomotiv Grubu Dersler (Otomotive Cluster)

Automotive Technology & Dealership Training (Otomotiv Teknoloji & Bayilik
Egitimi) 1.5 kredi her somestr

Otomotiv Teknolojisi / Bayilik Egitimi 1 - 1.5 kredi her somestr

Otomotiv Teknolojisi / Bayilik Egitimi 2 - 1.5 kredi her somestr
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Staj, Otomotiv Teknolojisi - 0.5 kredi her somestr

Auto Body Technology (Kaporta Teknolojisi)

Kaporta Teknoloji / Bayilik Egitimi 1- 1.5 kredi her somestr

Kaporta Teknoloji / Bayilik Egitimi 2 - 1.5 kredi her somestr

Staj, Kaporta Teknoloji - 0.5 kredi her somestr

Foundations of Automotive Technology (Otomotiv Teknolojisi Temel Esaslar) -

1.5 kredi her somestr

4. Tasarim ve Bilgisavar Grubu

Computer Assisted Design (CAD) - Principals of Architectural Design (Bilgisayar
Destekli Tasarim) (CAD) - (Mimari Tasarim Ilkeleri)

Bilgisayar Destekli Cizim (CAD) Teknoloji:

Mimari Uygulamalar Uclii Dénemi - 1.5 kredi her sémestr

Gelismis Bilgisayar Destekli Cizim Uygulamalar1 Uclii Dénemi - 1.5 kredi her somestr

Interior Design (ic Tasarim)

Ic Tasarim I - 0.5 kredi her somestr

I¢ Tasarim II - 0.5 kredi her sémestr

Print Technologies & Digital Graphics (Baski Teknolojileri ve Dijital Grafik)

Grafik ve Baski Teknolojileri - 1.5 kredi her somestr

Ileri Seviyede Baski Teknolojileri ve Dijital Grafik 2 - 1.5 kredi her sdmestr

Network Operations (Sebeke Operasyonlart) - 1.5 kredi her somestr

Lise mezunu olabilmek i¢in 22 krediyi tamamlamak zorunda olan Ogrenciler, 2
kredilik se¢cmeli meslek dersini tamamlamak durumundadirlar. Kariyer derslerine ilgi duyan
ogrenciler 22 krediye ek olarak, isterlerse, ilgi duyduklari grubun tamamini iceren dersleri

almakta serbest birakilmislardir.

Okul Tiirleri

e Lise; Akademik program uygulayan okullardir. Biiyiikliigiine gore mesleki temel
kurs programini da uygulamaktadir.

e  Magnet Okullar; Bolgelerin agmis oldugu bu okul tiirleri olup, Bilim, Sanat ve

Dil Egitimi gibi alanlarda daha derinlemesine egitim yapmak isteyen 6grenciler devam
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etmektedir. Yine basarili olup ta sosyal ve Kkiiltiirel farkliliklart olan 6grenciler daha
fazla akademik ¢alismaya yonlenmek icinde bu okul tiirlerinde egitim almaktadir.

¢  Charter Okullar; Bu okullar bakanlikca 6grenci basina iicret odenerek ozel
sektor tarafinda isletilen okuldur. Devlet bu okullarin performansina gore kaynak

aktarmaktadir.

Liseler aras1 gecisler miimkiin olmaktadir. Onemli olan gecis yapmak isteyen
Ogrencinin o sureye kadar kac kredi aldig1 ve ''cekirdek'' dersler olarak bilinen Matematik,
Bilim, Sosyal Bilimler ve Ingilizce gibi ana derslerdeki basarisina bakilmaktadir. Okullara
kayit yaptiran bir 6grencinin lise mezuniyet tarihi bellidir. Bu yeni liseye basladiginda ayni
yas grubuyla mezun olmasi onemli bu nedenle, mezuniyet tarihinin aksamamasi i¢in ders
basarimlar1 geciste 6nemli yer tutmaktadir.

Liselerde diploma alma ve mezun olma sistemi Tiirk egitim sistemine benzemekle
birlikte farki yalmizca Lise Bitirme Sinavi yapilmaktadir.

¢  Normal Diploma: Mezuniyet icin gerekli tiim dersleri alip, lise sonu okul bitirme

sinavini gecmislere verip basaranlara verilmektedir.

e Katihm Diplomas:i (Certificate of Attendance): Mezuniyet icin gerekli tiim

dersleri alip, lise sonu okul bitirme sinavint GECEMEYENLERE veriliyor).

¢ Yetiskin Diplomasi: Normal belirtilen surede liseden mezun olamayan ve 18

yasini doldurmuslar i¢in Yetiskin Diplomasi denilen bir program kaydolabiliyorlar.

¢ Adjusted Diploma: Sadece Ozel Egitim (fiziksel yada zihinsel 6ziirlii) 6grenciler

icin diizenlenmis lise diplomadir.

Yiiksekogretime gecislerde ise;

e Lise bitirme sertifikas1 veya diplomasina sahip olanlar bir iist Ogrenime
(Community College) gidebilirler.

e Ogrencinin akademik olarak basarisinin yaninda 6zel yetenekleri -spor, miizik,
sosyal faaliyetler vb.- 6nemlidir.

e Baz tiniversiteler lisede alinan derslerin notlari ile ilgili 6zel sartlar isteyebilirler.

e Baz iiniversiteler 11. ve 12.siniflarda yapilan SAT ve ACT test sonuglarina da

bakabilirler.
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ABD’de yaygin egitime Orgiin egitim kadar 6nem verilmektedir. “hayat boyu
ogrenme” anlayis1 ile yaygin egitim hizmetleri siirmektedir. Yetiskin egitim yasasi ile
okuma-yazma bilmeyen yetiskinlere programlar hazirlanmakta ve Mesleki Egitim Kanunu ile
de iilkenin isgiiciinii egitmek icin calismalar yapilmaktadir. Yetigkinler egitimi ile eyalet ve
yerel diizeyde programlar1 desteklemek ve her yastaki yetigskinin egitimini saglamak
hedeflenmektedir. Bu programlar bir yandan ise hazirlanirken, diger yandan ailede okuma-
yazmay1 0gretmek ve ailenin egitim seviyesini yiikseltmek gibi aile hayatina hazirlamaktir.

ABD’de Yetiskin Egitimi ulusal diizeyde, eyalet diizeyinde veya yerel diizeyde
esgiidiimlii degildir ve bu durum, hem politik bir mesele olarak hem de uygulama i¢in

gecerlidir. Baz1 Yetigkin Egitimi faaliyetlerinde bulunan kurum tiirleri sunlardan olusur:

Ticaret ve sanayi,

Iletisim kuruluslar,

Galeri ve miizeler,

Devlet kurumlari,
Uluslararasi kuruluslar,

Isci orgiitleri ve sendikalarr,
Askeri kurumlar,

Lise sonrasi egitim kuruluslari,

L % NS, R W=

Dini kuruluslar,

. Okullar,

—
—

. Islahevleri,

[y
[\°)

. Ozel gruplar (yashlar, engelliler, azinliklar, okumaz-yazmazlar),

[y
w

. Spor ve eglence kuruluslari,

[
=

. Mesleki ve profesyonel birlikler ve

[
9]

. Goniillii (kar amaci giitmeyen) kuruluslar.

ABD’deki bu genis kurumlar listesi, siklikla gelistirdikleri programlarla adlandirilan
ogrenme olanaklarinin tim asamalarindaki cesitliligi gosterir ve ABD’de standartlari
saglamanin giicliiglinii ortaya koymaktadir.

Silahli Kuvvetler ve biiyiik kuruluslar (6r; General Motors) gibi bazi kurumlarin

birtakim i¢ standartlarinin bulunmasina ve bu standartlar1 basarili bi¢imde karsilayan

www.daka.org.tr



calisanlarini bir sekilde odiillendirmelerine ragmen, belirtilen tiirdeki kuruluslar genel olarak
esglidiimlii degildir. Yoneticilerin, 68retmenlerin, hiikiimetin, akreditasyon kurumlar1 ve diger
pek ¢ok sahis ve kuruluslarin oldugu gibi sponsorlarin da standartlarda rolii vardir. ABD’de
Yetiskin Egitimi standartlar1 alaninda ¢ok sayida oyuncu vardir ve bunlar genel olarak
isbirliginden ve hatta esgiidiimden yoksundur. Yetiskin Egitimi’nin misyonu yetigkinlerin
ogrenmesine destek olmaktir ve 0grenme bireysel bir davramistir. Bu nedenle, ne olmasi
gerektigine ve ne Ogrenilecedine karar veren yetigkindir. Yetiskinler belki 6grenmeye motive
edilebilirler veya yetiskinlerin 6grenmelerine destek olunabilir ancak yetiskinler 6grenmeye
zorlanamazlar. Diger bireyler ve sponsorlar, yetigkinlerin ilgi gosterecekleri ve bdylece
ogrenecekleri 6grenme firsatlarinin yapisi ve kapsamina karar verebilirler ancak 6grenmeye
zorlayamazlar, clinkii 6grenmenin kendisi yetiskinin yetki alanindadir.

ABD’de mesleki egitim hem ortadgretim hem de ortadgretim sonrasi diizeyde saglanir.
11. ve 12. siniflarda mesleki egitime yonelmek isteyen ogrencilere bazi 6zel amach liseler ve
biiyiik mesleki teknik okullar ortadgretim diizeyinde teknik programlar uygularlar. Bu
ogrencilere diplomanin yam sira, mesleki yeterlik belgesi de diizenlenmektedir. Ortadgretim
mesleki egitim diizeyinde programlar daha fazladir. Ikincil diizey olarak ifade edilir ve ii¢

baslikta ele alinir:

1. Ev Kadinlariin ve tiiketicilerin egitimi,
2. Genel isgiicii piyasasina hazirlik egitimleri,

3. Belirli bir iggiicii piyasas1 egitimleri olarak adlandirilmaktadir.

Bu kurslarda genellikle; tarim, pazarlama ve dagitim, saglik, mesleki ev ekonomisi,
insaat, mekanik ve onarim, ticaret ve sanayi, teknik ve iletisim programlar1 agilmaktadir.

Mesleki egitimin baglica amaci 6grencilerin belli bir is ya da mesleki alanda bilgi ve
becerisini arttirmaktir. Mesleki egitim ¢ercevesinde kisiye is bulabilmek igin nitelik
kazandirmak ya da mevcut isiyle ilgili becerisini gelistirmek amaciyla 400’den fazla egitim
programi uygulanmaktadir. Teknik egitim ise ortadgretim sonrasit diizeyde okullagsmistir.
Teknik egitimde yeterlige sahip olabilmek i¢in 2 yillik yiiksekogretim programlarina devam
etmek gerekmektedir. Ogrenci, on lisans seviyesindeki bu egitimden sonra 4 yillik bir

yiiksekogretim kurumuna gegebilir.
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Akreditasyon calismalar1 yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde temsiliyet kazanmis kér

amagsiz dernek ve kuruluglar tarafindan yapilmaktadir. Bu kuruluslar da Federal Egitim

Bakanlhig tarafindan akredite edilir. Ornek olarak Ulusal Ogretmen Egitimi Akreditasyon

Konseyi (NCATE) ni soyleyebiliriz. Akreditasyonda G6z Oniine Alinan Hususlar:

9.

@ NSl kWb

Misyon ve orgiitlenme yapisi

Program (miifredat) ozellikleri

Ogretim elemani kadrosu

Ogrenci profili

Programlara 6grenci kabul kosullar1 ve standartlar
Programin veya kurumun mali yapisi, mali kaynaklari
Programin siiresi

Ogrenci basar1 standartlari

Ogrencilerin programi tamamlama siireleri ve programa baslayan ve bitiren

ogrencilerin oranlar1 (mezuniyet standartlari)

10. Mezunlarin ise yerlesme veya is bulma oranlari

11. Programa iliskin katki paylar1 ve programlarin maliyeti
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Sekil 1: Amerika Egitim Sistemi’nin Genel Yapist
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KANADA

Kanada Rusya’dan sonra diinyanin en genis iilkesidir. Buna karsilik yaklasik 32
milyon niifusu sebebiyle kilometrekareye diisen niifus sayis1 3 kisidir ( Tiirkiye de 97 kisi ) ve
bu yiizden niifus yogunlugu ¢ok diisiiktiir.

Kanada niifusunun biiyiik cogunlugunu Quebec olarak adlandirilan Fransiz kokenliler
ile Ingiliz kokenliler olusturur. Dogu Avrupa, Giiney Dogu Asya ve Giiney Amerika iilkeleri
basta olmak iizere diinyanin bircok iilkesinden insanlar yasamaktadir. Ulkenin egitim
sistemine genel olarak bakildiginda ilk dikkati ¢eken nokta, egitim sisteminin
merkeziyet¢ilikten uzak bir yapi sergilemesidir. Kanada’nin her eyaletinin egitim politikasini
belirleyen bir egitim yasas1 mevcut bulunmaktadir. Cogu eyalette bir egitim bakanlig1 vardir.

On eyalet ve iic bolgeye ayrilan Kanada’da 1982 Anayasasi ile ilk ve orta dgretim
kurumlarinin maddi ve idari sorumlulugu eyalet yoOnetimlerine verilmistir. Kanada
eyaletlerinin bircogu egitim iizerindeki yetkilerini yerel olarak secilen okul kurullarina

devretmistir

Okul Oncesi Egitiminde;

Kanadali ¢cocuklar genel olarak, 4-5 yaslarinda, zorunlu olmayan 1-2 yillik anaokulu
egitimine devam ederler. Ogrencilerin okul 6ncesinden itibaren; karar verme, problem ¢6zme,
cevreyi tanima ve ¢evreyle iletisim kurma gibi sosyal yetenekler

e  Sorumluluk alma,

e Ogrenmeye istekli olma,

e Nesneleri biiyiikliiklerine gore karsilagtirma,

¢ 1’den 10’a kadar sayma,

e Jimnastik, dans ve oyun gibi aktivitelerle fiziksel yetenekler

kazandirilmaktadir.

fIkogretim Egitiminde;

Kanada’da temel egitim 10 yil olarak belirlenmistir. Egitim, iilke genelinde yiiksek
standartlardadir ve ilkokul ¢ag1 6 yasinda baslamaktadir. Egitim yili Eyliil-Haziran dénemini
kapsamaktadir. 1. Sinifta; Benim Diinyam (ev okul topluluk) ve Ge¢mise Yolculuk (ailem
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okulum ait oldugum topluluk) acisindan dersler islenmektedir. Ust smiflarda sirasiyla;
Kanada’da yasayan topluluklar, diinyayla iligkiler, Kanada tarihiyle ilgili konular
genisletilerek siirdiiriilmektedir. Ilkogretimde orta 6frenime geciste smav sistemi yoktur.
Ogrencinin bagarisina gore kayit yapilabilmektedir.

Okul agik giin sayis1 190 giindiir. Ogrenciler yilda 1045 saatten (27,5 saat/hafta) az
derse giremezler. Haftada 32,5 saatten fazla ders olmaz.

Alberta eyaletinde 6grenci basarilarinin izlenmesi icin 9.sinifta 6grenciler;

e Matematik,

e Yabanci Dil Sanati,

¢ Bilim

¢ Sosyal Calismalarda il seviyesinde teste tabi tutuluyorlar.

e Okul Basar1 Indikatér Program — School Achievement Indicator program
(SAIP) kapsaminda rastgele ogrenciler secilerek 13-18 yas arasinda (yaklasik
50.000 ogrenci) Okuma yazma, matematiksel islemlerin bilim derslerinde
Olctimler yapilmaktadir. Boylece 6grencilerin durumu izlenmektedir.

10 — 12. Simif Kariyer ve Teknoloji Calismalar1 5 baslik halinde asagida sunulmustur:

e I[sletme, Yonetim, Finans ve Bilgi Teknolojisi (BIT- Business, Administration,
Finance & Information Technology )

e Saglik, Rekreasyon ve Insan Hizmetleri (HRH-Health, Recreation & Human
Services)

¢ Medya, Tasarim ve Hetisim Sanatlar1 (MDC-Media, Design & Communication
Arts)

e Dogal Kaynaklar (NAT-Natural Resources )

e Ticaret, Imalat ve Ulastirma (TMT-Trades, Manufacturing & Transportation )

Ortaogretim Egitiminde;

Liseler eyaletlerin sistemine bagl olarak 11, 12 ya da 13. sinifa kadar devam eder.
Liseden sonra 2 yillik genel egitim ve 3 yillik teknik egitim veren “Genel ve Mesleki” kolejler
mevcuttur. Sosyal Bilgiler derslerinde; demokrasi, kiiresellesme, politik ve ekonomik
sistemler, milliyet¢ilik ve ideolojiler gibi soyut ve dnceki yillara gore daha kapsamli konular

ele alinmaktadir.
www.daka.org.tr



Ortadgretim 4 ila 6 yil1 kapsamaktadir. Zorunlu egitim kapsamindadir.
1. Akademik Liseler
2. Mesleki Egitim Programlar1 uygulayan liseler
a. Meslek Okullar: (1- 3 yi1l programlar, lise 2’den sonra)
b. Ciraklik Mesleki ve Teknik Okullar (1-4 yil program uyguluyorlar.
10.y1ldan sonra)

Liseler aras1 gecislerde, Meslek Liselerinde 10. Sinifta uygulanan programda genel
dersler daha agirlikli olmasi nedeniyle 10. Simiftaki bir 6grenci genel lise programina
gecmede sikinti yaganmamaktadir. 10 siif, genel ve mesleki egitim icin bir koprii gorevi
gormektedir. Diger smiflarda gecisler ise Ogrencinin almasi gereken zorunlu derslerin

basarilmasi gereklidir.

Degerlendirme Olgiitleri

e A, 80-100%:;

e B, 65-79%;

e (,50-64%;

e F,0-49%.

Ogrenci okulu gerekli krediyi tamamlamak icin en az %50 ve iizeri almasi

gerekmektedir.

Sertifikasyon

® Baz eyaletlerde mezun olabilmek i¢in bir yeterlilik sinavini (Secondary School
Literacy Test) basariyla ge¢mesi gereklidir

e The Ontario Secondary School Literacy Test (OSSLT) eyaletinde yapilan
sinavda yazili ve okuma testi olarak yapilmaktadir. Kisa cevapl sorular sorulabilir ve 3

saatte bitirilmesi gerekmektedir. Test 12. sinifta uygulanmaktadir.

Lise Tamamlama Belgesi (Diploma ve Sertifika)
Ogrenci Lise programinda zorunlu kurslar1 tamamladiginda diploma almaktadur.
e Bir oOgrenci diploma alabilmesi i¢in zorunlu ve se¢meli derslerde kredilerini

tamamlamalar1 gerekiyor
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e  Ornegin: Ontario eyaletinde bir 6grenci 30 krediyi tamamlamas1 (18 zorunlu-12
secmeli) ve sonunda ise Ontario Ortadgretim Okur Yazarlik Testi (Ontario Secondary
School Literacy Test) ge¢mesi gerekiyor.

e  British Columbia eyaletinde mezun olabilmek icin Mezuniyet sertifikasini-(the
British Columbia Certificate of Graduation) alarak The Dogwood Diplomasina sahip

olup iist 6grenime gidebilirler. 80 kredi gerekli.

Ders Kredileri

e Ortadgretimde 9-12 siniflarda kredili sistem uygulanmaktadir. Eyaletlere gore
derslerin kredilendirilmesi farklilik arz etmektedir.

e Manitoba Eyaletinde lise programinda 1 kredi=110 saat kursun ders saatine denk
gelmektedir. Ogrenciler %50 ve iizerinde basar1 saglanir.

e Newfoundland and Labrador Bolgelerinde ise giinde minimum bes saat program
veya 1500 dakika/hafta Lise (senior high school) 110-120 saat/egitim yilina 2 kredi
elde edilmektedir. Normal olarak her somestri 6grenciler akademi yilda en az 14 kredi
kurslara kayit olmaktadir.

e  Northwest Bolgelerinde, okul yonetim kurulu okulla ilgili karar1 veriyor. Ogretim
stiresi, 190 giin minimum 1.054 6gretim saati/y1l (sinif 7-9). Her kurs 3 veya 5 kredi
ediyor. Ciraklik programinda (SNAP) bunu tamamlanabilmek icin 40 kredi gerekiyor.
25 ders saati kredi 1 etmektedir. Ayrica yarim (0,5) kredide esneklik icin
uygulanmaktadir.

e  Ontaria Bolgesinde ise 4 yillik lise programinda 30 kredi almasi gerekmektedir.

Bunlarin 18 zorunlu kurs, 12 ise se¢meli kurslardan olugsmaktadir.

Mesleki Egitim Programlari

e Mesleki Egitim Programlar; eyaletlere baglh olarak meslek Okullar1 (1- 3 yil
programlar, lise 2’den sonra) veya Ciraklik Mesleki ve Teknik Okullar (1-4 yil
Program uyguluyorlar 10.y1ldan sonra) verilmektedir. Ogrenci bu okullar1 lise 2’den
sonra tercih ederek kisa siireli kurslar veya uzun siireli (4 y1l) programlarina katilarak
mezun olup, bir iist grenime veya is piyasasina gidebilmektedir.

e  Alinan kursun her 110 saati 1 kredi olarak sayilmaktadir.
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Universiteye Basvuru

e Liseyi Basariyla bitiren Ogrenci basarisina gore iniversite veya koleje
basvurabilir. Ornegin: Quebec Eyaletinde bir 6grenci 12 yil yerine 11 yilda
tamamladiginda kolej diplomasi varsa iiniversiteye kabul edilebilir.

e Ontario eyaletinde bir O6grenci en az 6 Ontario Akademik Kredi (Ontario
Academic Credit) tamamlayip iiniversiteye basvurabilir.

e The British Columbia and Alberta Community college sisteminde kolej
diplomasina sahip olan veya 2 yillik akademik kurs programini tamamlayan ogrenciler
Bakolorya Derecesi icin kredilerini saydirabilirler veya 3 veya 4 yilli iiniversiteye

kredilerini saydirarak devam edebilirler.

Yiiksekogretim Egitiminde;

e Kanada'da iilke genelinde ¢ok sayida {iniversite ve {iniversite kolejleri egitim
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

e  Egitim iicretleri bolgelere ve egitim dalina gore farkliliklar arz etmektedir. Resmi
olarak Ingilizce ve Fransizca iki dili vardur.

e Donem olarak, egitim genelde Eylil ve Mayis arasindadir ama bazi
iiniversitelerde 3 donemli egitim de uygulanmaktadir. Universiteye kabul icin genel

herhangi bir giris sinavi uygulamasi yoktur.

Kanada’da Yiiksek Ogretim Programlari

Kanada da yiiksekogretim programlari 4 sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar:

e Universite Kolejleri

Universite kolejleri, Kanada {iniversiteleri ve geleneksel kolejleri tarafindan
birlestirilmis giiclii ve iiniversite kampiislerinde akademik programlar sunan
okullardir. Universite kolejleri ogrencinin secimine bagl olarak akademik alanda
iniversite programlari ya da pratik amacli kolej diplomalar1 ya da sertifika programlari
sunan okullardir. Kanada kolej sisteminin bir parcasi olarak iiniversite kolejleri giiclii
ogrenci destek servisleri, kiiciik siiflar, giiclii kampiis ¢evresi ile diger okullardan
ayrilirlar. Ayrica bazi okullar derece/diploma program ya da iniversite transfer

programlar1 sunar.
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e iki Yillik Universiteler

Iki yillik iiniversiteler egitim ihtiyaclari, devlet servis sektorleri ve is alanlar1 agisindan
onemli role sahiptir. Ayrica Profesyonel programlar 1 ile 3 yil arasinda (¢alisma yili
dahil) olup is sektorleri acisindan énemli yere sahiptir. Bazi iki yillik iiniversiteler 4
yillik iiniversiteye transfer programlart uygularlar. Bunun icin 68rencinin iiniversite
kabul siirecinden ge¢cmesi gerekmektedir.

e Universiteler

Kanada iilkesinin sehre akin veya uzak her bolgesinde cok ¢esitli iiniversiteler vardir.
Kanada iiniversiteleri devlet tarafindan desteklendigi icin bolgeye bagli olmaksizin
yiiksek nitelikli okullardir. Lisans egitimi 4 yilliktir. Universiteden doktoraya,
mastirdan sertifika ve c¢alisma programlarina kadar cok cesitli alanlarda kurslar ve
derecelendirmeler sunar. Universitelerin iicretleri secilen alan boliim ve enstitiiye bagh
olarak degisir. Kanada liniversiteleri e8itim ve 0gretimden arastirma alanlarina kadar
bilinen kaliteli okullardir. Kanada’dan alinan mezuniyet belgesi ya da derece
Amerika’nin bir¢ok iiniversitesinde kabul goriir.

e Kariyer Kolejleri ya da Teknik Enstitiileri (CEGEP)

Kariyer kolejleri ve teknik enstitiiler 6zel enstitiiler tarafindan kurulmus 6grencilere
pratik hiiner ve is imkanlar1 saglayan kisa siireli egitimlerdir. Bu kurslar kalite
standartlarina uygundur. Medya, film, bilgisayar/internet, grafik dizayn, hastane gibi
bircok alanda 6grencilere kisa donemli egitim ve kariyer imkani sunar. Bu okullarda
ve bazi1 spesifiklesmis boliimlerde(isletme, bilgisayar, sekreterlik hiinerleri) pratik

hiinerleri gelistirir.
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Sekil 2: Kanada Egitim Sistemi’nin Genel Yapist

Canadas Education Systems
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AVRUPA’DA AKTIF YASAM ODAKLI MESLEKI EGITIM MERKEZLERI]

ALMANYA

Almanya’da zorunlu egitim cagi alti yasinda baslar ve genellikle tam zamanli zorunlu
egitim seklinde 16 yasina kadar devam eder. Zorunlu egitimini tamamlayan genglerden orta
ogretimde tam zamanli bir genel egitime ya da mesleki e8itime devam etmeyenlerin yari
zamanli zorunlu egitime katilmasi zorunludur. Almanya’da oOrgiin egitim gerektiren bir

meslegin egitim siiresine gore genellikle i¢ y1l siirer.

Almanya’da okula kaydedilen ogrencilerin ilk 4 yil okuyacaklart okulun adi
Grundschule’dir. 1. sinifta kalma yoktur. 2. sinifta ise Matematik ve Almanca derslerinin notu
en az gecer olmalidir.

4. Siniftan sonra yoOnlendirme yapilacak okul tiirleri ve egitim siireleri asagidaki
gibidir:

6 yil olup (2 y1l oryantasyon+4 yil)( 10-16 yas aras1)

e GYMNASIUM: 5. Simf — 13. Sinifta mezuniyet — Ogrencilerden 6zel bir siav
istenmez ancak 4.sinifin sonunda Birinci Dil Ingilizce olmak iizere, Latince veya Fransizcaya
ya da bazi okullar miizik yetenegine bakarak alim yaparlar. Tlkogretimin 4 yil siirdiigii
bolgelerde 5. siniftan, ilkogretimin 6. yil siirdiigii bolgelerde 7. simiftan baslayip 10.sinifa
kadar devam etmektedir. Ancak iiniversite dncesinde 11., 12. ve 13. simiflar1 kapsayan
ileri orta 6gretim boliimii de bulunmaktadir. Gymnasium'larin 68retim siireleri genel
olarak 4 yillik Grundschule iizerine 9 yil, 6 yillik Grundschule iizerine veya 4 yillik
Grundschule'den sonra devam edilen Orienti-erungsstufe’nin 5. ve 6. smiflarindan sonra
devam edilenlerde ise 7 yildir. Gymnasium'larin amaci, yiiksekokul ve iiniversitelere 6grenci
yetistirmektir. Olgunluk sinavini (Abitur) basaran ogrenciler, ayrica herhangi bir sinava tabi
tutulmadan Almanya'da yiiksekokul veya iiniversitelere alinabilmektedirler. Gymnasium'larin
13. simnifim1 tamamlayip, lise olgunluk sinavini yaptiktan sonra olgunluk diplomas: (Zeugnis
der Hochschulreife) alan dgrenciler, yurdumuzda da lise mezunu olarak kabul edilmektedir.

e REALSCHULE: 5. Simf — 10. Smifta mezuniyet — Ogrenciler 4. sinifin Mayis
ayinda Ozel Transfer Sertifikasyon sinavina girenler bagvurur. ‘3 day entrance test’ — 3

giinliik giris testini basarip hem real hem de gymnasiuma gecebilir. Ilkogretimin 4 yil
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siirdiigii bolgelerde 5. siniftan, ilkégretimin 6. yil siirdiigii bolgelerde 7. simiftan baslayip
10.simfa kadar devam etmektedir. Realschule'lerin Hauptschule'lerden farki, temel
egitiminin ve ders programlarinin daha kapsamli, meslek egitimi ve yiiksek tahsil olanaginin
daha zengin olmasidir. Realschule'yi bitirenler, basarilarina gore Berufliches Gymnasium,
Gymnasium, Berufsfachschule, Hohere Handelsschule, Fachschule veya Fachoberschule'lere
gitmektedirler. Realschule'yi bitirip 68renime devam etmeyenler; biiro, banka ve devlet
dairelerinde gorev almaktadirlar. Nitelikli mesleki egitim icin ortaokulda bir sicrama
yeridir. Okulda genel ve 6n mesleki egitim verilmektedir. Okulu bitirince diploma vermekte
olup, final siavi ile sona ermektedir.

e  HAUPTSCHULE: 5 Sinif — 9. Sinifta mezuniyet — Ogrenciler dogrudan gecer.
Ilk6gretimin 4 yil siirdiigii bolgelerde 5. siiftan, ilkogretimin 6. yil siirdiigii bolgelerde
7. smiftan baslayip 10.simfa kadar devam etmektedir. Hauptschule'lerin 6gretim siireleri
genel olarak 4 yillik Grundschule iizerine 5 veya 6 yil, 6 yillik Grundschule {izerine 3 veya 4
yildir. Bu okulu bitiren Ogrenciler mesleki 6grenime yonelmektedirler. Hauptschule'lerde
genel olarak, Almanca, sosyal bilgiler (tarih, politika, cografya), matematik, fen bilgisi
(biyoloji, kimya, fizik), 1ngilizce, is bilgisi (teknik, ekonomi, ev ekonomisi), miizik/sanat
egitimi/tekstil isleri, din bilgisi ve beden egitimi dersleri okutulmaktadir.

e GESAMTSCHULE: Ilkogretimin 4 yil siirdiigii bolgelerde 5. smmftan,
ilkogretimin 6. yil siirdiigii bolgelerde 7. siniftan baglayip 10.sinifa kadar devam etmekte
olup, Hauptschule, Realschule ve Gymnasium'lara paralel olarak, bu okullarin tamamini
biinyesinde bulunduran, deneme mahiyetinde acilmis okullardir. Ogrenciler, yeteneklerine
gore bu okulun Hauptschule, Realschule veya Gymnasium boliimiinde okumaktadirlar.

e MITTELSCHULE gibi cok cesitli egitim dersleri sunan okul tiirleridir. 10/12-
15/16 yas arasi

4. Sinif yonlendirme sinifidir. Subat sonuna dogru verilen karne disinda 6gretmenin
tuttugu 6grenci kisisel dosyasi dikkate alinarak yonlendirilir. Almanca + Matematik/2 = 2,5 e
kadar olanlar ve kisisel dosyas1 yeterli goriilenler GYMNASIUM’ a yénlendirilir Bu okul
tiirtine yonlendirilen 6grenciler mezun olduklarinda sinavsiz {iniversiteye gider. En az ii¢ dil
Ogrenilip mezun olunur. Notu 2,6-3 arast olanlar REALSCHULE ‘ye yonlendirilir. Bu okul
tirliinden mezun olanlar iist mesleklere (Teknisyenlik, Anaokulu Ogretmenligi vb.) gider.
Mezuniyet diploma notu 1-2,4 arasi ise isterse GYMNASIUM" a gecis yapabilir. Ya da 5. ve
6. sinifta Almanca, Matematik ve Ingilizce ortalamasina gére de GYMNASIUM’ a gecis
yapabilir.
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Notu 3-4,4 aras1 olanlar HAUPSCHULE’ ye gidebilirler. Bu okul tiiriinde okuyanlar
daha cok alt mesleklere gidebilir. 8. sinifta staj yapilir. Ogrenci istedigi meslekte staj yapar
(15giin). Meslegi begenmezse baska bir meslekte staj yapar. Tek yabanci dil (Ingilizce)
Ogrenilir. Mezuniyetten sonra mesleki egitim alinir. 5. ve 6. sinifta Almanca, Matematik ve
Ingilizce ortalamasina gore de REALSCHULE ye gecis yapabilir. Mezuniyet sonrasi diploma
notuna gére GYMNASIUM’ a gecis yapabilir.

Baden-Wiittenberg eyaleti egitim sisteminde yonlendirme kesin ve asilmaz sinirlarla
sinirlandirilmayip, okullar arasi gecisler her zaman miimkiindiir. Ancak Ogrencilerin ara
gecislerde yil kayiplari olur. Yonlendirmenin daha gerceke¢i yapilabilmesi igin cesitli
kuruluglar (kilise, belediye vb.) tarafindan kurulan genclik evleri de Ogrencilere egitim
Ogretimin cesitli asamalarinda sosyal ve egitsel destek vermektedir. Bu evlere daha cok
yabanci kokenli 6grenciler devam etmektedir.

HAUPTSCHULE (gerek dil yetersizligi ve gerekse aile ilgisizliginden dolayr yabanci
kokenli 6grencilerin en ¢ok yonlendirildigi okul tiiriidiir) ve REALSCHULE mezunlarinin
yani1 sira diplomas: olmayanlar da ISKUR kurumuna miiracaat ederek meslek edinme
hakkinda bilgi alir. ISKUR miiracaat eden 6grencilerin hangi meslekleri yapabileceklerini
diploma notlarina ve ilgi yetenek testlerinden sonra kararlastiir ve Ogrenciye bildirir.
Diplomas1 olmayanlara da kurslar diizenleyerek diploma almalarmi saglamaktadir. ISKUR
meslek edinmek isteyenler ile isverenleri bulusturup mesleki egitim almalarin1 saglamaktadir.

Zorunlu Egitimi yani ortaokulu tamamlayan 6grenciler, 9. veya 10.Sinifin sonunda tiim
derslerden 6 iizerinden 4 puani almis ve basarmigsa bu Ogrenciye ayrilma sertifikasi
diizenlenip 9. veya 10.Smifi tamamladigimi belgeler. Almanya’da bitirme sertifikasi sinavi
icin Landerlara ileride yetki verilip, bolge diizeyinde bitirme simavi diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Ortaokul Sertifikasyon, Realschule 10.smifi ve Hauptschule 9.simifinda ayrilan
ogrenciler i¢in bolgesel seviye sinav yapilmaktadir. Sinavi basari ile tamamladiginda ortaokul
ayrilma sertifikast alir. 10 simif devam etmek isteyen Hauptschule 6grencileri de 10.yilin
sonunda bu sinava girmeleri zorunludur. Test konulari: Almanca, Matematik, Ik Yabanci Dil
(Ingilizce Nadiren Fransizca). 9.Smif sertifikasi daha ziyade dual sistem programi igin
kullanilir. 10 simf sertifikasyon ise mesleki okullar icin kullanilir. Bu sertifikayr alabilmek

icin bolgede sinava girilir.
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Lise Okul Tiirlerine baktigimizda; 15/16 — 18/19 yaslar1 arasi

e Lise (Gymnasiale Obrestufe): Gymnasium/ Berufliches Gymnasium/
Fachgymnasium/ Gesamtschule
e MESLEKI EGITIM
o Meslek Lisesi (Berufsfachschule-tam zamanli mesleki okul) 1-3 yil.
Sertifika alirlar.
o Teknik Lise (Fachoberschule- tam zamanli mesleki okul), MYO
Ogrenci hazirlayan okullardir. 11 ve 12 smiflari kapsayan 2 yillik
okullardir. Burayr bitirenler bir {ist yiliksekogretim kurumlarina
bagvurabilir.

o Crraklik Meslek Okulu

Mesleki Egitime Geciste; Hauptschule'yi tamamlamis veya bu okuldan ayrilmis olan
ve kisa yoldan hayata atilmak isteyen biitiin gencler, Berufsschule'lere devam etmek
zorundadirlar. Bu okullar genellikle 3 yil siirelidir Bu okullarda genel olarak Almanca,
politika, din bilgisi ve beden egitimi derslerinin yani sira meslek dersleri okutulmaktadir.

Tam Zamanh Meslek Lisesi (Berufsfachschule) hem meslege hazirlayan, hem de
daha yiiksekokullara devam etme imkani veren okullardir. Ogrenciler bu okullarda arzu
ettikleri bir meslek kolunu secebilirler ve meslek derslerine ilaveten genel kiiltiir derslerini de
okurlar. Bu okullarin 6grenim siiresi en az bir yil, en fazla ii¢ yildir. Bitirdikleri programa
gore sertifika alirlar. Almanya'da bu okullar1 bitirenler, meslek lisesi mezuniyeti yapmak
istedikleri takdirde Ogrenimlerine, branslarina gore Fachoberschule'de veya Hohere
Handelsschule'de devam edebilirler

Fachoberschule — FOS — Teknik Liseler meslek yiiksekokullarina 6grenci hazirlayan
okullardir. Teknik lise, bir mesleki bransta ogrencileri daha iist diizeyde kurumsal ve
uygulamali bilgiler, beceriler kazandirmakla gorevli okullardir. Realschule okullarinda
sertifika alarak ayrilan 6grenciler bu okula kayit olurlar Bu okullar iki yil olup, 11.ve 12
yillar1 izleyen okullardir. 11. ve 12. smiflar1 kapsayan bu lise Teknik, Beslenme,
Ticaret/Yonetim/Hukuksal bilgiler, Sosyal Isler, Tasarim alanlarinda egitim vermektedir.
Genel egitim ve bransla ilgili teorik ders iceriginin yam sira pratik calisma da burada 6nemli
yer tutmaktadir. Ogrenciler 11. sinifta yarim dénem kamu veya 6zel sektorde ya da okuldaki
atolyelerde pratik calisma yapabilmektedirler. Zorunlu konular Almanca, sosyal c¢alisma,

matematik, doga bilimi, bir yabanci dil ve spordur. Programin sonunda final sinavi yapilir. Bu
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sinavda Almanca, matematik, yabanci dil derslerini kapsar. Bireysel uzmanlik konular ise
mithendisli, isletme veya yonetimdir. Sinavi gecen Ogrenci Fachhochschule giris sertifika

alarak yiliksekogretime gidebilir.

Mesleki Alanlar

Tam Zamanh Meslek Lisesi (Berufsfachschule)

Bu okullara 6gretim amaclarina gore, Hauptschulabschluss ya da Realschulabschluss
alanlar ile buna denk 6grenim goérmiis 6grenciler alinmaktadir. Bu okullar bir, iki ve ii¢ yil
stireli olanlar1 vardir. Bu okula giriste ilkogretim mezunu sarti aranmaktadir. Bu okullar 6n
mesleki egitim agirlikli egitim vermekteler. Ogrenciyi hem is hayatina hem de mesleki ve ileri
genel egitime hazirlarlar.

Okutulan Alanlar

e  Ekonomi

¢  Tarim Ekonomisi

e Tasarim

e Beslenme Ve Yerli Bilim

e  Sosyal Meslek

e Dizayn

Teknik Lise (Fachoberschule-FOS )

Meslek yiiksekokullarina 68renci hazirlayan okullardir. 11. ve 12. siniflan kapsar. Hem
meslege hazirlayan, hem de daha yiiksekokullara devam etme imkani1 veren okullardir.
Ogretim siiresi 1- 3 y1l aras degisir.

Okutulan Alanlar

e Isletme ve Yonetim

e Teknoloji

e  Saglik ve Sosyal Hizmet

e Tasarim

¢ Beslenme ve Ev Ekonomisi

e Tarim

® Biyoteknoloji ve Cevre Teknolojileri
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Meslek Uzmanhk Okullar: (Berufsoberschule)

Bu okullara Federasyonlar altinda calisan ve genel ve mesleki egitim veren

okullardir. Ogretim siiresi 2 yildir. Bu okullara bazi federal yonetimlerde yer almaktadir.

Okutulan Alanlar
e Teknoloji
o Isletme

e  Ekonomi

e Beslenme

¢  Tarim Ekonomisi
e  Sosyal meslek

e Dizayn alanlar ¢alisgilmaktadir.

Ciraklik Meslek Okulu (Berufsschule)

Hauptschule’ye tamamlamis veya bu okulda ayrilmis olan ve kisa yoldan hayata
atilmak isteyen gencler, Berufsschule’lere devam etmek zorundadirlar. Bu okullar genellikle
tic yildir. Bu okullara devam ederek meslek edinmek isteyen gencler, hem atolyelerde bunun
uygulamasini yapmakta hem de teorik bilgiler i¢in meslek okulunun alanlar ile ilgili

siniflarina devam etmektedirler.

Meslek Okulunu Tamamlama ve Universiteye Giris

Fachoberschule— FOS — Teknik Lise’de 12 yilin sonunda 6grenci ii¢ genel dersten
smnava girerler (Almanca, Matematik ve Yabanci Dil) ayrica bir tanede bireysel mesleki
boliimiin derslerine (Miihendislik, isletme, yOnetim, tarim) Sinava girip, basarirsa «the
certificate of Fachhochschulreife» alir ve yiiksekogretimin Meslek Yiiksek Okulu
(Fachhochschulen) devam edebilir. Bolge isterse 13 yilda ikinci yabanci dil siavi
diizenleyerek ABITUR belgesi alip, iiniversiteye bagvurabilir. Mesleki Egitim Dual
Sisteminde ise; 0grenci final sinavina (Gesellenpriifung) girer ve basarirsa Usta (journeyman)
sertifikas1 sahip olup isyerlerinde ¢alisabilirler. Sinav kurulu 6gretmen, endiistri ve is piyasasi
temsilcilerinden olusur. Sinav, pratik, teorik ve yazili olarak yapilmaktadir.

Abitur sinavimi basartyla tamamlayan O6grencilere (The a Zeugnis der Allgemeinen
Hochschulreife (general higher education entrance qualification) sertifikasi verilir. Bu belgeyi
alabilmek i¢in ortalama 4 veya minimum 280/300 puan almak gerekmektedir. Mesleki egitimi

bitiren 6grenciler ise bitirdikleri konu ile ilgili okul ayrilma belgesi almaktadir. Sinav 4 veya 5
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dersten yapilmaktadir. En az akademik standartlardaki 2 ders, Almanca, Yabanci dil veya
matematik derslerinden ikisi ve bolgenin belirleyecegi zorunlu derslerden biri olmaktadir. Not
ortalamasi 4 ve {izeri olan 6grenci basarili sayilmaktadir. Yazili ve sozliide olabilir.

Baden-Wiittenberg eyaletinde mesleki egitimi; Mesleki egitim kurumlar1 (Dual
sistem —Ciraklik), Ozel sirketlerin meslek okullar1 ve Teknik okullar vermektedir. Mesleki
egitim veren kurumlar sadece mezuniyet diplomasi verirken, ustalik sertifikalarin1 pratik ve
sOzlii sinav yaparak Ticaret ve Sanayi Odasit vermektedir. Ayrica Ticaret ve Sanayi Odasi
meslek egitimi veren isletmelerin yeterliligini denetler. Ticaret ve Sanayi Odasi egitim
bakanlig1 ile beraber mesleki egitim icin miifredat programlarini hazirlar.

Biiyiik ticari isletmeler (Mercedes, Porsche, vb.) meslek egitimi verecekleri 6grencileri
agirlikli olarak REALSCHULE ve HAUPTSCHULE mezunlar1 arasindan, diploma notlarina
gore ve ozel testlerden gecirdikten sonra alir. Mesleki egitim ¢alismalar1 proje odaklidir.
Mesleki egitimleri boyunca dgrencilere isletme tarafindan iicret 6denir. Biiyiik isletmelerin
mesleki egitimleri genellikle istihdam garantilidir. MTBK denilen bu egitim sisteminden
mezun olanlar lise mezunu olarak iiniversiteye gidebiliyor. Mesleki egitim sonunda
sertifikalandirma smavini Ticaret ve Sanayi Odalar1 (TSO) yapar. Ogrenci is hayatina hazir
hale gelmistir.

Alman Mesleki Egitim Sistemi, biiyiik Olgiide egitim ve is diinyasi isbirligine
dayanmaktadir. Bu nedenle genellikle “Dual Sistem™ (ikili sistem) olarak anilmaktadir.
Sistemin temelleri esasen Ortagag’daki lonca sistemine dayanmaktadir. Dual Sistem,
ortadgretim mezunlarina yoneliktir ve Meslek Okullarinda (Berufschule) siirdiiriilmektedir.
Sistemde, egitimin pratik ayagi (3-4 giin) firmalarda, teorik ayagi ise (1-2 giin) meslek
okullarinda siirdiiriilmektedir. Dual egitimin siiresi 2 — 3,5 yil arasinda degismektedir.
Ogrenciler bu sisteme genel olarak 15 yasinda dahil olup, 18 yasinda mezun olmaktadirlar. Bu
yas grubundaki tiim dgrencilerin yarisindan fazlasi dual sistemde egitim gormektedir.

Siirecin temel aktorleri, ilgili Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi, Federal Egitim
ve Ogretim Enstitiisii ve Ticaret ve Sanayi Odalar1 (Odalar) ve firmalardir. Federal Egitim ve
Ogretim Enstitiisiinde ticaret ve sanayi odalar1 da ayrica temsil edilmektedir.

Dual sistem cercevesindeki mesleki egitimin okul kisminin finansmani Eyalet ve

belediye, firma kisminin finansmani ise firmanin kendisi tarafindan saglanmaktadir.
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Odalar biinyelerindeki Mesleki Egitim Komisyonlar1 ve Sinav Komisyonlari ile

mesleki egitim siirecinde asagidaki is ve islemlerden sorumludur:

1. Staj vapilacak isletmeleri akredite etmek: Isletmelerin stajyer calistirmaya

uygunlugunun, yeterli kapasitede olup olmadiginin onaylanmasi,

2. Egitim siirecini_icerik ve siire acisindan denetlemek: Isletmelerde yiiriitiilen

pratik egitimin, Federal Egitim ve Ogretim Enstitiisiince hazirlanan egitim yonergelerine
uygunlugunun denetimi ve bu kapsamda, isletmelerde gerekli niteliklere sahip egitici
personelin bulundurulmasi geregi ile isletmenin kendi ihtiyacindan c¢ok, egitimi verilen
meslegin gerekleri dogrultusunda egitim verildiginin gdzetimi,

3. Firmalara ve stajyerlere damsmanhk yapmak: Firmalara ve stajyerlere, pratik

egitimin diizgiin sekilde yiiriitiilmesi i¢in egitimin yapisi, egitim yardimlarinin kullanimi,
mevzuat ve psikolojik konularda tavsiyelerde bulunma,

4. Staj vapan dgrencilerin sinav, degerlendirme ve sertifikasyonu: isveren, isci

ve meslek okulu temsilcisinin yer aldigi, oda biinyesindeki sinav komisyonu marifetiyle
Ogrencinin egitim siireci ortasinda ve sonunda sinava tabi tutulmasi ve basarili olmasi
durumunda sertifikasyonu yapma,

5. Sozlesmelerinin _kaydi: Ogrenci ile firma arasinda yapilan sozlesmelerin

kaydinin tutulmasi,

6. Kariyer damsmanhgi: Kariyer fuarlari, degisim programlari vs. diizenlenmesi.

Dual sistemde firmalar, ne kadar 6grenci kabul edeceklerine, hangi meslek alaninda
pratik egitim saglayacaklarina ve ne kadar harcayacaklarina kendileri karar vermektedir. Bu

kapsamda firmalarin gorevleri ise asagida sunulmustur:

1. Dual sistem i¢in egitim yonergesine uygun kendi egitim planini hazirlamak,

2. Dual sistem cercevesinde, Ogrenci (stajyer) ile sozlesme yapmak suretiyle,
ogrenciye belirli bir meslekte kendi biinyesinde, haftada 3-4 giin pratik egitim saglamak,

3. Pratik egitim i¢in gerekli mekan ve egitici personel temin etmek,

4. Ogrenciye belirli miktar maas 6demek (normal ise baslama maasinin en az 1/3’ii
olup, her y1l artmaktadir).

5. Egitim yonergelerinin giincellenmesi i¢in Oneride/uyarida bulunmak.
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Tiim bunlar1 yerine getirmekte zorlanan Kiiciik ve Orta Biitceli Isletmeler (KOBI) icin
ise, firmalar aras1 mesleki egitim imkanlar1 gelistirilmistir. Bunlar basta Federal Istihdam
Ajans1 ve Eyalet olmak iizere ¢ok cesitli kaynaklarla finanse edilmektedir. Bu imkanlarin
sunuldugu tesisler Odalarca da kurulmaktadir.

2000 yih itibariyle, mesleki egitim %73 oraminda 6zel sektor ve %27 oraminda
kamu sektorii tarafindan finanse edilmektedir.

Dual sistem, baz1 gelismis iilkelerle (ABD, Ingiltere, Kanada), pek cok gelismekte
olan iilkede (Endonezya, Singapur, Tayland, Brezilya, Hindistan, Peru, Liibnan, Dominik
Cumhuriyeti vb.) denenmeye calisilmistir. Ancak, gelismekte olan iilkelerde ¢ok basarili
olmadig1 degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Almanya’da ozel sektor ve Odalar, yetiskin egitimi olarak da amilan siirekli
egitimin tedariki konusunda da rol sahibidir. Siirekli egitimin 2/3’ii 6zel sektorce,
yaklasik %10’u da Odalarca saglanmaktadir.

Dual sistemin, geng issizliginin azaltilmasinda da 6nemli pay1 oldugu bilinmektedir.
Almanya’da geng issizligi 2009 yilinda %11°ken, bu oran AB ortalamasinda %22’lere

varmaktadir. Yine benzer dual sistemin uygulandig1 Avusturya’da da geng issizligi %10’dur.

Almanya’y1 mesleki ve teknik egitim sistemleri agisindan diger iilkelerle kiyaslarsak
Almanya’da tam zamanli meslek okullarinin ¢iraklik okullar1 gibi yaygin olmadigi
goriilmektedir. Almanya’da meslek okullar1 temel ve uzmanlagsma olarak adlandirilan iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, okulun ilk yilin1 kapsamaktadir ve tam zamanl olarak
meslek Oncesi egitim olarak ya da ‘“dual” sistemde yar1 zamanli olarak verilmektedir
(Ozerbas, 2013). Tiim genc niifusun cogunun katildig: ikili sistemde (hem isyerinde hem
okulda sunulan mesleki egitim) is yerlerindeki egitim firmalar, okuldaki egitim ise devlet
tarafindan finanse edilir. ikili sistemde okulda verilen egitim devlet tarafindan kurulmus bir
programina baghdir. Isyeri etkinlikleri de ulusal seviyede belirlenmis kurallara gore
islemektedir. Isyerleri verilecek mesleki egitimin maliyetlerini hesaplayarak o alandaki
egitimli calisanin maasmnin 1/3’ ne denk gelen iicreti 6grenciye 6demek durumundadir. Ikili
sistemde amag, kapsamli bir temel mesleki egitimin yani sira uygulamali bir meslek egitimi
kazandirmaktir. Bu egitim sonunda basarili olanlar 6rgiin egitime dayali resmi mesleklerden

birinde kalifiye isci olarak ¢alisma hakki kazanirlar (Bkz. www.maol.meb.gov.tr).
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Sekil 3: Almanya Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi
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AVUSTURYA

Avusturya’da 6 yasinda baslayan zorunlu egitim siiresi 9, ortalama egitim siiresi ise
14,7 yildir. Ogrenciler siireleri 1yildan 3 yila kadar degisen farkli mesleki teknik okullara
veya tliniversiteye hazirlayici okullara yonlendirilmektedir. Var olan 6zel okullar, Katolik
kilisesine baghdir ve devlet okullarina gore kati disiplin anlayis1 ile iin yapmislardir. Bu

okullarda gorevli 6gretmenlerin egitimi de Katolik kilisesi tarafindan yapilmaktadir.

Avusturya’da karma egitim ilkesi uygulanmaktadir. Avusturya egitiminin temel
ilkelerinden biri de kolaylastiricilik ya da yardimci olma ilkesidir. Okullarda “yardima
amadelik, yardim icin firsat kollama, tetikte bulunma (Hilbereitschaft)” seklinde ifade edilen

ilke kazandirilmaya caligilir.

Egitim kurumlari; federal, eyalet ve okul bolgesi diizeyinde orgiitlenmistir. Bu yoniiyle
egitim yonetimi merkez ve tasra olmak iizere ikili hiyerarsik yapiya sahiptir. Egitim
sisteminin yonetiminden birinci derecede federal hiikiimet sorumludur. Bu gorevini Federal
Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanligi, Eyalet Okul Kurullari, Okul Bolgesi Egitim Kurumlari

araciligiyla yerine getirmektedir.

Avusturya ’da cocuklar ii¢ yasini bitirdikten sonra bir anaokuluna (Kindergarten)
devam edebilirler. Ancak anaokulu, okul sisteminin bir parcasi degildir ve bu nedenle devam

edilmesi de goniilliidiir.

Anaokullarindan bagimsiz olan okul oncesi siniflar mevcuttur. Bu siniflarda, zorunlu

egitim yasinda olmalarina ragmen egitimde zorlanan ¢ocuklar egitim goriirler.

Avusturya ’da her ¢ocugun egitim kariyeri dort yillik ilkokul (Volksschule) ile baslar.
Zorunlu egitim yasindaki (yani alti yasina gelmis), ancak okul icin yeterli olgunluga sahip
olmayan (6rneg8in dersi takip etmekte giiclilk ¢ektikleri i¢in) cocuklar i¢cin bir anasimifi

kademesi 6ngoriilmiistiir.

[lkokullar biitiin 6grencilere sosyal, duygusal, zihinsel ve bedensel yeteneklerini ve
becerilerini tegvik etmek amaciyla genis kapsamli bir genel egitim saglamaktadir. Ozel egitim
tesvik gereksinimi olan cocuklar, hem gereksinimlerine gore uyarlanmis bir 6zel egitim

okuluna (Sonderschule) hem de hazirlik seklinde yiiriitiilen bir sinifa devam edebilirler.
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[Ikogretim programi esnek olarak uygulanmaktadir. Ilkokulda sinifta kalma yoktur.
Degerlendirme notla ve sozlii olarak yapilir. Simmif mevcudunun diisiik oldugu yerlerde
Tiirkiye’deki Birlestirilmis sinif uygulamasina benzer karma sinif uygulamasi yapilmaktadir.
Bu uygulama, ilkogretimin birinci kismimi olusturan okullarin yaklasik dortte birinde,

cogunlukla da kirsal kesimlerde uygulanmaktadir.

Ortaégretim — 1. Seviye ilkogretim kademesinden sonra dgrenciler, her biri dort yillik
olan iki okul tipi arasinda secim yapabilirler: Bunlar genel ortaokul (Hauptschule) ile genel
egitim veren bir lisenin alt kademesi yani akademik ortaokul (AHS Unterstufe) dir. Ozel
egitim tesvik gereksinimi olan Ogrenciler, 6zel egitim okulunda besinci, altinci, yedinci ve
sekizinci okul kademelerine devam edebilirler. Ortaokullar (Hauptschulen) 6grencilere hem
ortadgretimin II. seviyesine ge¢gmelerini miimkiin kilan, hem de meslek hayatina hazirlayan

bir temel genel egitim sunmaktadir.

1. Genel Ortaokullar (Hauptschule)

10-14 yas arasim kapsar. Ogrenciler hem iist 6gretime hem de is hayatina hazirlanirlar.
Temel egitimden mezun Ogrencilerin %701 bu okullara devam ederler. Mezunlar
yilksek diizey orta 6gretim okullarina girme sans1 yakalar. Ogrenciler Almanca,
matematik ve yabanci dil olmak iizere 3 farkli ilgi yetenek grubuna ayrilmaktadir.

2. Akademik Ortaogretim Okullar:

Bu okullar alt ve iist diizeylerde 4er yil olmak {iizere 8 yili kapsar. Ortaokulda ilk 2
siifta egitim aym iken daha sonra program 3 farkli tiire ayrilmaktadir: Dil agirhikli
(gymnasium), bilim ve matematik agirlikli (realgymnasium) ve biyoloji, kimya,
psikoloji, beslenme ve el sanatlar1 agirlikli programlar.

Akademik ortadgretim okullarim1 sonunda yazili ve miilakattan olusan bitirme sinavi
yapilir, bu smavi gegenler yiiksek ortadgretim mezunu sertifikasi alirlar ve iiniversite

egitiminin yolu acilir.

Orta6gretimin II. Seviyesine, yani Yeni ortaokul (NMS) 1 Eyliil 2012 tarihinden bu
yana normal ortaokuldur. 2015 / 16 yilina kadar tiim ortaokullar yeni ortaokullarina
doniistiiriilecek. Yasalara uygun giivenli bir temel iizerinde 10 ile 14 yas arasi tiim 6grenciler
icin ortak bir okul diizeni kuruldu. Bu diizen, ilkdgretime kayith olan 4. siniftaki ¢ocuklar i¢in
de acgiktir. Yiiksek dereceli (AHS) alt kademeler, okul denemeleri seklinde “NMS” modeline
katilmalar1 i¢in davet edilmektedir.
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NMS egitim plani NMS egitim plani, yiiksek dereceli (AHS) alt kademelerin
geleneksel egitim anlayisini yeni bir egitim ve ogretim kiiltiirii ile bagdastiriyor. Bu anlamda

en ¢ok iistiinde durulan nokta ise ¢cocuklarin potansiyel ve yetenek yonlendirmeleridir.

Egitim damismanlig1 ve mesleki yonlendirme gibi hizmetler, gelecege yonelik egitim
ve mesleki yollar i¢in miikemmel bir temel olusturuyor. Yeni ortaokulun amaci, ¢ocuklarin
farkli egitim kariyerleri i¢in ¢ok erken ayrilmasini énlemenin yani sira hem bireysel temel
taglar1 lizerinde yeni egitim Kkiiltiirlerini genis kapsamli bir sekilde hayata gecirmek ve
farkliliklar yaratmak. Baska bir deyisle; c¢ocuklarin tamaminin kendi potansiyellerine ve
yeteneklerine bagl olarak en 1yi sekilde tesvik edilmesi hedefleniyor. Bu amag¢ dogrultusunda
egitim iceriklerini kendi ogrenme hizlarinda degerlendirebilmeleri icin 6grencilere yeterli
zaman ve destek sunuluyor. Ayrica, gii¢lii olduklar1 yonleri etkili bir sekilde gelistirebilmeleri

icin fazladan imkan1 saglanacak.

Dersler esnasinda 6grendikleri konular1 sadece paylasmalarini degil, ayn1 zamanda
anlamalarin1 ve kavramalarini da kolaylastiran ortak konu ve icerik c¢alismalarina

odaklaniliyor. Ana konular arasinda yeni ders yontemlerine de yer veriliyor.

Yeni ortaokullarinda uygulanan egitim, yeni ortaokul egitim planina uygun sekilde
yiiriitiiliyor ve takim seklinde HS ve AHS (BHS) oOgretmenleri ile birlikte isleniyor. Bu
egitim siirecini basarili bir sekilde tamamlayan 6grenciler, elde ettikleri sonuca bagli olarak
yiiksek veya orta seviyeli bir okula gitme sansi yakaliyor. Her bir 6grencinin gii¢lii oldugu
bireysel egitim ve performans yoOnleri, karne ile birlikte verilen “ayrintili performans
aciklamalar1” bolimii altinda agiklamiyor. Egitim yollar1 karar siireci, diizenli olarak

gerceklestirilen Ebeveyn-Cocuk goriismeleri ile destekleniyor.

Ortaokullardan yavas ama kesin bir sekilde yeni ortaokullara gegis siireci yasaniyor.
2015 / 16 egitim yilina kadar tiim ortaokullar, yeni ortaokullarina gecis yapacak. 2018 / 19

egitim yilina kadar ise tiim yeni ortaokullar (siniflar) bu gecisi tamamlamis olacak.

Su anda hala egitim vermeyi siirdiiren ortaokullarda Almanca, matematik ve yabanci
dil gibi egitimlerini tamamlamay1 bekleyen performans gruplart mevcut. En yiiksek
performans gruplarindan beklenenler, bu anlamda daha yiiksek olan genel lisedeki
uygulamalar ile aymdir. Zorunlu olan tiim durumlarda 6zel destek dersleri almabilir. Ozellikle

performans farklilig1 olmas1 durumunda bu imkandan faydalanilmaktadir.
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3. ve 4. smiflarda ise c¢ocuklarin oOzellikle diger mesleki ve egitim yollarina
odaklanmasi icin c¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu, “mesleki yonlendirme" basghigi altinda
gerceklestirilmektedir. Ortaokulda yeteri kadar iyi egitim sonuglart alinmasi durumunda
dogrudan temel egitim veren daha yiiksek kademeli bir okula veya mesleki egitim veren orta

veya yiiksek dereceli bir okula gecme imkan1 taninmaktadir.

Mesleki Egitim

Eger 6grenciler ortadgretim — I. Seviyesi sonrasinda dual sistemde bir mesleki egitim
gormeye karar verirlerse, once zorunlu egitim siirelerinin dokuzuncu yilin1 tamamlamak
zorundadirlar. Bu genelde bir yillik, meslege hazirlama agirlikli politeknik okulda
(Polytechnische Schule) yapilmaktadir. Orada 6grencilere dersler, isletmelere ziyaretler ve
mesleki uygulama iceren cesitlilik sayesinde ilerdeki egitim se¢imleri icin hedefe yonelik bir

yon tayini verilmektedir.

Bunu takip eden ¢irakhik egitimi hem c¢irakhik isletmesinde (egitim siiresinin yaklasik
%80’t uygulamali egitim), hem de meslek okulunda (Berufsschule) (7) [ISCED
3B]gerceklesir. Meslek okulunun gorevi, genel egitimi derinlestirmek ve cirakli isletmesinde
iletilmis ihtisas bilgilerini tamamlamaktir. Ciraklik egitimi— ciraklik egitiminin alindigi

meslege gore — iki ila dort yil arasi, ¢ogunlukla ii¢ y1l siirmektedir.

Ortaogretim — II. seviyesinde diger bir mesleki egitim tiirii, mesleki egitim veren
orta dereceli okuldur (berufsbildende mittlere Schule — BMS). Bu egitimin gorevi,
ogrencilere bir meslekte dogrudan calisabilmelerini saglayacak temel ihtisas1 vermektir.

Bunun yansira genel egitimin derinlestirilmesi de hedeflenmektedir.

Giiniimiize kadar taninmis 200’iin iizerinde mesleki egitim grubu vardir: Insaat — ofis,
yonetim, organizasyon — kimya — baski, fotograf, grafik, kagit isleme — elektrik, elektronik —
gastronomi — saglik ve kisisel bakim — ticaret — ahsap, cam, plastik, kil — bilgi ve iletisim
teknolojileri — gida ve icecek — metal ve makine miihendisligi — miizik aletleri tiretimi—tekstil,

moda, deri — hayvanlar ve bitkiler — tasima ve depolama.
En onemli BMS’ler

e  Teknik, ticari ve zanaat okulu (ii¢ veya dort yillik)
®  Ticaret okulu, uygulamali ticaret okulu (ii¢ y1llik)

®  Mesleki isletme okulu (ii¢ yillik)
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e  Moda okulu (ii¢ yillik)

e  Otelcilik, turizm okulu (ii¢ yillik)

®  Sosyal meslek okulu (ii¢ y1llik)

e  Sosyal hizmet okulu (iki y1llik)

e Sosyal bakim meslegi okulu (iki ile dort yillik):17 veya 19 yasimm dolduran
ogrenciler icin

e Tarim ve ormancilik okulu (iki ile dort y1llik)

e  Saglik ve hasta bakimi1 (16 veya 17 yasin1 dolduran 6grenciler icin)

e  Federal spor akademisi (ii¢ y1llik)

¢ Ekonomi okulu (bir veya iki yillik)

Genel saghk ve hastabakicilik okullarimin (Schulen fiir allgemeine Gesundheits-
und Krankenpflege) 6zel bir konumu vardir. Bu okullara baslayabilmek icin onuncu okul
kademesini basarili bir sekilde bitirmis olmak gerekir. Burada dual sistemde egitim verilir —
bir hastanede uygulamali egitim ve okulda teorik egitim. 1997 yilindan bu yana ciraklik
egitimini, ti¢ ve dort yillik BMS’leri ve genel saghik ve hastabakicilik okullarini
tamamlayanlar, mesleki olgunluk smmavina (Berufsreifepriifung) (10) girme olanagina

sahiptirler.

Bu sinav, dort kismi sinav kapsamakta olup (Almanca, matematik, konusulan yabanci
dil ve meslekle ilgili ihtisas kesimi) her ortadgretim sonrasi ve yliksekogrenim kademesinde
olan her miiesseseye gecise imkan saglar (Yiiksekokul yeterliligi). Yiiksekokul yeterliligini
elde etmenin diger bir olanagi, liniversite 6grenimi yapma hakki sinavina girmektir. Ancak bu
sinav, yalniz belirli bir ihtisas alaninda yapilacak 6grenim icin vasiflandirir. Ortadgretim
sonras1 ve yiiksekogrenim kademesine giris sartlarini yerine getirmek icin diger bir opsiyon,
bir tamamlama programinin (Aufbaulehrgang) (11) [ISCED 4A] bitirilmesidir. Baz1 sahis
gruplarinin, bu egitim yoluna girmek i¢in bir hazirlik programina (Vorbereitungslehrgang)
(12) katilmalar1 gerekmektedir. Tamamlama programlari, bir olgunluk ya da mesleki yeterlilik

sinaviyla sonlanir.

Criraklik egitimi ve bir BMS ’de meslek egitiminin yani sira, 6grencilere ortadgretim -

I. Seviyesi sonrasinda degisik ihtisas yonlerinde (Ornegin turizm, makina miihendisligi,

elektroteknik vs.) daha yiiksek bir mesleki egitim ve saglam bir genel eitim sunan bir

mesleki egitim veren lise dengi okul — BHS (berufsbildende hohere Schule — BHS) (13)

[ISCED 3A/4A] da agciktir. BHS bes yil siirer ve olgunluk ve diploma sinaviyla sona erer.
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Ogrenciler bununla bir mesleki vasiflandirma ve yiiksekokula genel giris hakki kazanirlar (gift

vasiflandirma).
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En onemli BHS’ler:

e  Yiiksek teknik ve ticari kurulus

®  Ticaret akademisi

e  Yiiksek moda kurulusu

e  Yiiksek sanatsal tasarim kurulusu

e  Yiiksek turizm kurulusu

e  Yiiksek mesleki isletme kurulusu

e  Yiiksek tarim ve ormancilik kurulusu
®  Anaokulu pedagojisi egitim kurumu

e  Sosyal pedagoji egitim kurumu

Yeni lise diplomasi ne zaman uygulanmaya baslayacak?

Yeni yeterlilik sinavi 2014 / 15 yili itibartyla AHS de, bir y1l sonra, yani 2015/ 16 yili
itibartyla yeni yeterlilik ve diploma smavi tim BHS’lerde uygulanmaya baslayacak. Okul
denemeleri kapsaminda 2014 / 15 yilinda BHS’ler yeni yeterlilik ve diploma sinavlarina

(bireysel sinavlar veya opsiyon modeli: SGA basvurusu; 2/3 cogunluk) katilabilir.

Genel Egitim

Ogrenciler, genel egitim veren liselerin iist kademelerinde (Oberstufe allgemein
bildender hoherer Schulen — AHS) (14) [ISCED 3A] genel bir egitim alirlar. Bu okullar
ozellikle tiniversite egitimine hazirlarlar. Dort yil siirerler ve olgunluk sinaviyla sona ererler.

Bu okullart bitirenler, yiiksekokula genel giris hakki kazanirlar.

Orta ve lise sonrast 6gretim ve yiiksekogrenim seviyesi Bir AHS ’in ya da BHS ’in
basarili bir sekilde bitirilmesi ile mesleki olgunluk sinavinin ya da {iniversite 6grenimi yapma
hakk1 taniyan sinavin verilmesi, 0grencileri yiiksekokul yeterliligine ulastirir ve su egitimlere
girebilmelerini saglar: Sosyal ve saglik kesimlerinde belirli isler i¢in vasiflandiran akademiler
(Akademien) (15) [ISCED 5B], birinci planda sonradan bir BHS egitimi yapmak isteyen ve
AHS ’i bitirmis olan kisilere yonelik olan kolejler (Kollegs) (16) [ISCED 5B] ile zorunlu
egitim i¢in Ogretmenlerin yetistirildigi egitim yiiksekokullar1 (Pidagogische Hochschulen)

(17) [ISCED 5A].
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Bunun yam: sira yiiksekogrenim seviyesinde meslek agirhikli yiiksekokullar
(Fachhochschulen) (18) [ISCED 5A] ve iiniversiteler (Universitidten) (19) [ISCED 5A] de
vardir. Yeni yiiksekogrenim yasalar1 her iki miiessese i¢in ii¢ yillik Bachelor (lisans) ve bunun
sonrasinda devam edilebilecek en az iki yillhik master (yiiksek lisans) Ogrenimleri
ongormektedir. Bir master ya da diploma 6grenimi bitirenler, iiniversitelerde doktora [ISCED

6] yapma hakkina sahiptirler.

Hem {iiniversitelerde hem de meslek agirlikli yiiksekokullarda, tiniversite ileri e8itimi
olarak {iiniversite nitelikli programlar (Lehrgénge universitiren Charakters) ve {niversite

programlar1 (Universitétslehrgénge) (20) [ISCED 5A] onerilmektedir.

Bunlara girilebilmesi icin genel yiiksekokul olgunlugu ya da uzun siireli mesleki

deneyim gerekmektedir. “Akademik” veya “MSc” ya da “MBA” {invaniyla bitirilirler.

Ciraklik egitimi bitirme sinavini basariyla vermis olan kisiler, 18 yasindan itibaren ve
BMS - mezunlart yap:1 ustast okullar1 (Bauhandwerkerschulen) ve ustabasilik okullar
(Werkmeisterschulen) (21) [ISCED 5B] ile teorik mesleki egitimlerini derinlestirebilirler. Bu

okullar bir ila iki y1l aras1 siirmekte olup bir bitirme sinaviyla tamamlanirlar.

*ISCED: Uluslararast egitimin standart siniflandirmasi. Cesitli {iilkelerin egitim
sistemleri ¢ogu kez farkli yapilandirilmis oldugu i¢in, ISCED ’lerin belirtilmesi bunlarin
icerikleri acisindan karsilastirilmasini kolaylastirmaktadir. ISCED, egitim siireclerinin ve
tanima olanaklarinin trans nasyonal anlayisini tesvik etmektedir. Biitiin ISCED-seviyelerinin
toplu bir bakisin1 ve detayli olarak agiklanmasini OECD — belgesi Classifying Educational
Programmes sunmaktadir. Manual for ISCED-97 Implementation in OECD Countries (1999).

Yiiksekogretim

Avusturya’da kurulan ilk iiniversiteler genellikle dini diisiincenin etkisinde ve din
adamlarinin onderliginde kurulmustur. 1365 yilinda kurulan ilk Avusturya iiniversitesi olan
Viyana Universitesi bu anlamda ilk klasik iiniversitelerden biridir. 19. ve 20. yiizyillarda dini
temal1 baska iiniversitelerde kurulmustur. Ozel iiniversitesi bulunmayan Avusturya’da 22
devlet iiniversitesi ve 6 sanat akademisi bulunmaktadir.

Avusturya yiiksekogretiminin bugiinkii felsefi temeli von Humbolt felsefesine
dayanmaktadir. Buna felsefenin 6zii 3 temel ilkedir:

e Egitim ve arastirmanin ayrilmaz birligi
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e  Ogrenme 6gretim serbestligini kapsayan akademik 6zgiirliik

e  Cok yonlii evrensel entelektiieller yetistirmek.

Bu ilkelere gore iiniversite Ogrencileri uzmanlik alanlarina yonelmeden Once ilk
yillarda doga bilimleri, sosyal bilimler ve felsefe alanlarinda temel egitim almaktadirlar.

Yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki egitimlerde von Humbolt ilkelerine uygun
olarak 6grenciler farkli alanlardan dersler alir, yeterlilik sinavlar1 ve tez savunmalari bu farkli
alanlarca ortak olarak yapilmaktadir. Universitelerin biinyesinde arastirmalarin yiiriitiildiigii
en kiiciik akademik kurumlar olan enstitiiler mevcuttur.

Yiiksekogretim parasizdir. Tiim bilim ve sanat iiniversiteleri federal hiikiimete baglidir.
Akademik 6zerklige sahi olan iiniversiteler idari ve mali yonden merkezi hiikiimete tabidirler.
Universitelerde akademik yonetimin yansira hiikiimeti temsil eden bir de idari yonetici
bulunur.

Yiiksekogretimin en biiylik sorunlarindan birisi planlamadir. 1960’lardan beri
iniversite Ogrencilerinin sayis1 hizla artmaktadir. Bu hizla artisin egitimde kalitenin
diismesine yol actigina dair elestiriler yapilmaktadir. Ayrica iiniversitelerde arastirmalara

biiyiik 6nem verilirken 6gretimin ikinci planda kalmasi da elestirilmektedir.

fleri Egitim

fleri egitim — Omiir boyu 6grenmek i1k mesleki egitim ortadgretim iist seviyesinde,
orta ve lise sonrasi ve yiiksekdgrenim seviyesinde tamamlandiktan ve yeni bir egitim siireci
basladiktan sonra, genelde mesleki ileri egitim’den s6z edilmektedir. Cogu kez bu gibi egitim
programlarina katilanlarin yast 20’nin {izerindedir. Avusturya’nin ileri egitim altyapisinin
simgesi, biiyiik bir kurumsal ¢esitlilik (okullar ve yiiksekokullar, sosyal partnerlerin egitim
kuruluslari, kamu yararina faaliyet gosteren ileri egitim miiesseseleri, 6zel sunucular vs.) ve
bunun beraberinde getirdigi genis bir sunumdur. Bu genis sunumda, temel egitim veren cesitli
kuruluslardan ikinci bir egitim yolu sunan tekrarlama egitimlerine, kisisel gelisim ve mesleki

yonetim egitimi ve kurslarina ve yiiksekokul ve iiniversite egitimlerine kadar uzanmaktadir.
Meslek Sahiplerine ve Uciincii Diizey Egitimlere Yonelik Okullar

Halihazirda meslek hayatina adim atmis veya bir mesleki egitimi tamamlamis Kkisiler,
icra ettikleri mesleklerinin yani sira aksam simniflar1 altinda egitim almak i¢in basvurma

olanagina sahiptirler. Meslek sahibi, ilave kurslar, kolejler ve akademiler i¢in orta ve
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yiikksekokullarda mesleki egitim veren genel egitimler mevcuttur. Tiim bunlarin yam sira
iniversite ve yiiksekokullarda egitimi siirdiirme imkanlar1 saglanmaktadir. Meslek sahibi

kisiler i¢in ayrica FH kurslart da sunulmaktadir.

Yetiskinler Egitimi

Federal Egitim ve Kadin Bakanligi tarafindan desteklenen yetigkinler egitimi
kurumlar1 (6r; halk yiiksekokulu, mesleki egitim kurumu, ekonomik gelisim kurumu ve bir
dizi bolgesel yetiskinler egitimi kurumlari) hem mesleki hem de egitim ve 6gretim firsatlar
sunuyor. Yetigkinler egitiminin en Onemli hedeflerinden biri, yetiskinler ve hedef grubu
odakli bir firsatin gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Diger bir amaci ise, egitim bilgileri /
danmismanligi, temel egitim / temel becerileri saglayarak insanlarin hayatlar1 boyunca izleyen

egitimlerin yiiksek kaliteli bir sekilde herkes tarafindan erisebilir olmasini1 kilmaktir.

Bu konuyla ilgilenen herkes, zorunlu temel egitime yonelik hazirhik kurslarina
katilabilir ve yetiskinler egitim kurumlarinda sunulan yeterlilik ve lise bitirme sinavina
katilabilir. Cesitli yetiskinler egitim merkezlerindeki uygulanan mesleki yeterlilik sinavina
hazirlanmalar1 i¢in mesleki yeterlilik sinavi kapsaminda katilimcilar gerceklestirilen dort

kismi sinavdan ii¢ tanesini gecebilir.

Zorunlu temel egitim smavina hazirlanabilmeleri icin yetiskinler egitim kuruluslar
kapsaminda yetiskinlere uygun formlar sunulmaktadir. Sinavlar maksimum alti uzmanlk
alaninda gecilmesi gerekir (dort zorunlu ve dort secmeli dersten ikisi); sinavlar1 basarili bir
sekilde gecen yetiskinler, yetiskinler egitim merkezlerinde maksimum 5 sinava katilabilirler.
Yeni ortaokul veya ortaokulun tamamlanmasi i¢in uygulanan yeterlilik sinavlarin oldugu

sekilde korunur.
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SEKIL 4: Avusturya Egitim Sistemi’nin Genel Yapist
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HOLLANDA

Hollanda’da zorunlu egitim 5-18 yas arasindadir.

Ilkogretim seviyesi 5-12 yas arasindadir. ilkogretim Yasasi kosullar1 altinda, Okullar
altt miifredat alanlarda egitim vermektedir. Okullar, ancak her konuyu kac¢ 6gretim donemi

belirlemek i¢in serbesttirler. Kazanim hedefleri asagidaki konulari ile ilgilidir:

¢ Hollandaca

o Ingilizce

¢  Aritmetik ve matematik

e Sosyal ve Cevre Calismalar1 (Cografya, Tarih, Bilim (Biyoloji dahil), vatandaslik,
sosyal ve yasam becerileri, (yol giivenligi));

e  Saglikli Yasam, sosyal yapilar (politik caligmalar) din ve ideoloji hareketler.

e  Yaraticilik (Dans, miizik, ¢izim, el sanatlar1) ve

e  Spor ve hareket

Ilkégretimden Ortadgretim I. Kademesine Gegis

Temel okulun birinci kademesini bitiren 6grenciler zeka ve yetenekleri dogrultusunda
ve kendilerine uygulanan testler sonucu ii¢ ortadgretim tiiriinden birine kaydini yaptirirlar.
Okul tiirtiniin belirlenmesinde sinif 6gretmenlerinin 6nemli agirliklart vardir. Okul tiirii belli
olan 6grenci kabul edildigi okulun hazirlik boliimiine devam eder. Bu hazirlik sinifina koprii
siifit denir. Bu sinifta 6grencinin gosterdigi basart o okul tiiriinde kalip kalamayacagim
gosterir. Mezun olan tiim Ogrenciler dogrudan ortadgretim I. Kademesine gecer. Aileler ile
birlikte belirlenir. Ogrencilerin notlari, calisma performanslar dikkate alinarak ortaokul
tavsiye edilmektedir. Fakat resmi bir diizenleme olmasa da Okullarin %92’e yakini ulusal test
uygularlar 6grenciyi yonlendirmekteler. Ilkokuldan ortaokula geciste ne diploma nede
sertifika verilir. Ogrenci ile ilgili olarak 6grenci potansiyeli hakkinda bilgileri iceren Raporu
verirler. Ilkokuldan ortaokulun hangi boliimiine gececegi okul yonetimince karar verilir. Okul
miidiir ve 6gretmenlerden olusan bir komisyonla hangi boliime gidecegini yonetime bildirir.

CITO testleri sonuclar1 da 6nemlidir. Bir¢ok degerlendirme ardinda ailesine bildirilir.
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Hollanda’da ortadgretim de zorunludur. Temel Ogretimin birinci kademesini bitiren
ogrenciler diploma almadan, edimlerine gore ii¢ ortadgretim kurumundan birinin k&prii

sinifinda okuma hakki kazanir. Bunlar;

e Universiteye hazirlik egitimi (VWO; 6 y1l, yas 12-18)
®  Genel ortadgretim (HAVO; 5 yil, yas 12-17)
e On mesleki egitim (VMBO; 4 y1l, yas 12-16).

Ortaégretim i1k Kisminda Egitim

Orta seviye ortadgretim okullaridir. Ogrenim siiresi dort y1l olan bu programu bitiren
ogrenciler mesleki ortadgretime, iist dereceli ortadgretime veya ciraklik egitimi yoluyla

meslek 0gretimine devam edebilmektedir

Ortaogretimin I.Kademesinde ogrenciler birlikte okumaktalar. Okullar VMBO/HAVO
veya HAVO/VWO &grencilerin birlikte veya farkli gruplar halinde okutulmasma okul
yonetimi karar vermektedir. Ik yariyilda 6grencilerin biiyiik cogunlugu birlikte egitim
almaktadirlar. ikinci yilin sonunda Mesleki ©ncesi ortadgretim (VMBO) 6grencileri
sektorlerini (Kiiltiir ve Toplum, Ekonomi ve Toplum, Bilim ve Saglik ile Bilim ve Teknoloji)
ogrenciler sektoriinii secerek 6grenme yolunu belirlemeye baslarlar. HAVO/VWO 6grencileri

3 yilin sonuna 4 boliimden birini segerek yeni gruplara dagilirlar.

flkogretimde Ogrenci Degerlendirme ve Sertifikasyon

Ogrenci okul kariyerlerin belirlemesi ve 6gretmen, okul yonetimi ve ailelere rehberlik
edecek ulusal smav yapilir. {lkogretimin 8. sinifinda CITO (the National Institute for
Educational Measurement) testine girerler. Ogrencilerin %85 girmektedir. 200 ¢oktan se¢meli
sorudan olusan test, temel okuma, aritmetik, matematik ve yasam becerilerini icerir.
Secmeli olarak 90 soruluk cevre caligmalarini iceren sorular sorulmaktadir. 2009 yilinda 153
bin 6grenci ve 6200 okul teste tabi oldu. Ogretmenler her ders ile ilgili yilda en az 3 kez
ogrenci degerlendirme belgesini hazirlayip velilere sunarlar. Ogretmenlerince doldurulan
rapor, Ogrenciler ilkokulda ayrilinca ayrilma diplomasi veya sertifikas1 almamaktadir. Okul
miidiiriiniin 6gretmenlerle birlikte 6grencinin ulastig1 diizey ve potansiyeli ile ilgili bir rapor
hazirlarlar ve bir niishasim1 dgrenci velisine verirler. Ihtiyac duyulmas: halinde, 6grencilere

rehberligi okul 6gretmeni yapmaktadir.
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Ortaogretimde Okul Tiirleri

Ortadgretim basamaginda genel egitim amagli dort farkli program uygulanir. Bunlar:
e Universiteye hazirlik egitimi (VWO; 6 y1l, yas 12-18)

e  Genel ortadgretim (HAVO; 5 yil, yas 12-17)

e On mesleki egitim (VMBO; 4 y1, yas 12-16)

e  Pratik egitim (yas 12-18)’dur.

Ders Degerlendirme Olciitleri Skalasi

e Degerlendirme O (sifir) ile 10 {izerinden yapilir.
e Endisiik gecer not 6 (alt1)’dur.
e Ogretim yili sonundaki degerlendirmeye gore tiim derslerden en az gecer not

almis olan 6grenciler bir iist sinifa gegerler.

Hollanda Ortaogretim Liseler Arasi Gegisler

e Ogrencilerden herhangi biri mesleki ©ncesi ortadgretim (VMBO) teorik
programini tamamlarsa Genel ortadgretimin (HAVO) 4. sinifina transfer olabilir.
e Aym sekildle HAVO teorik derslerini basar1 ile tamamlarlarsa Universiteye

hazirlik egitimi (VWO)’un 5. sinifina transfer olabilir.

Ortaogretim Degerlendirme Sinavlari

VMBO ayrilma sinavi okul smavi ve ulusal sinav olma ilizere iki kisimdan

olusmaktadir.

¢ Okul Simavi, beden egitimi, sosyal ¢alismalar ve sanat I dersleri.
¢ Ulusal Smav, Hollandaca, Matematik ve Biyoloji derslerinde yazili ve pratik
sinav olmaktadir. Sinavin yazili veya yazili pratik olmasit Ogrencilerin segtigi 4

O0grenme programi iizerinde belirlenmektedir.
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Ortaogretimde Ogrenci Degerlendirme ve Sertifikasyon

Ortadgretimin tiim programlarinda hem ilk ii¢ sinif1 kapsayan temel devre, hem de iist

devre bitirme sinavi ile tamamlanir.

e Temel devrenin bitirme sinavi, beden egitimi dersinin disinda kalan 15 zorunlu
ortak dersten yapilir. Bitirme simavlarina 6grenciler, en erken 2. sinifin sonunda
girebilirler. Sinavlarda, Bakanlik tarafindan belirlenen 6grenme amaclar1 temel alinir.

e Bitirme smavlarinda, okulun secimine gore Test Gelistirme Merkezi (CITO)
tarafindan hazirlanan testler kullanilabilecegi gibi, her okulun kendisinin hazirladigi
sinama araglar1 da kullanilabilir.

e Bitirme sinavlarim basaran 6grenciler, ortadgretim temel devre diplomasini
alirlar. 2. sinifin sonunda programin ¢ekirdek derslerinden basarisiz olan 6grenciler bu
derslerden sorumlu tutulurlar. Okul, onlara izlemeleri gereken programla ilgili

onerilerde bulunur.

Ortaogretim II. Kademesi

Mesleki oncesi ortadgretim (Voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs-VMBO )-4
yildir. 12-16 yas arasi:

e  VMBO bir mesleki kurs programi degildir. Bu programla 6grenciler 6n mesleki
egitimi (Seviye 2) Meslek veya Orta Diizey Yonetici (Seviye 3) ve Ozel egitim (Seviye
4) dir.

e 2 yil sonra 6grenciler 4 yola ayrilan programa katilirlar:

e  Temel Meslek (BB)

e  Ortadiizey Yonetici (KB)

e  Her ikisi de birlikte (GL)

e Teorik (TL)

e Her 6grenme yolunda dort sektor programi onerilir.

e  Miihendislik ve Teknoloji, Bakim ve Saglik Bakimi, Isletme ve Tarim

Orta6gretim Bitirme Sinavi

Yiiksekogretime hazirlayan programin dgrencileri bitirme sinavina yedi dersten, iist ve

orta dereceli genel ortadgretim programlarinin 6grencileri ise alt1 dersten girerler.
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e Her ii¢ programda da Hollanda dili,

e  Yabanci dil olarak Ingilizce, Almanca veya Fransizca dillerinden birisi,

e  Gymnasiumda da ayrica Latince ve Yunanca tiim 6grenciler i¢in zorunludur.

e Sinav i¢in diger bes dersi 68renci kendisi programda yer alan dersler arasindan
secilir.

e Ogrenciler, isterlerse bir program icin ongoriilen ders sayisindan daha fazla sayida
dersi smmav icin secebilirler. Yiiksekogretime hazirlayan programlarin bitiminde
ogrencilere “Gymnasium Diplomasi” ve “Atheneum Diplomasi- Edebiyat” olmak

tizere iki farkli diploma verilir

Universiteye Giris
Yiiksekogretim icin kabul gereklilikleri sunlardir:

e Bir genel lise 6gretim (HAVO) sertifikas1 ya da

e Bir MBO orta yonetim ya da uzman egitim sertifikas1 ya da

e  Bir iiniversite 6ncesi 6gretim (VWO) sertifikasi gereklidir.

e  Gerekli yeterliliklere sahip olmayan 21 yas ya da daha iizeri yas grubundaki
insanlar Ozel bir giris sinavini gectikten sonra kabul edilebilirler. Bu yas sinir1 giizel
sanatlar ve sahne sanatlari ile ilgili boliimlerde degistirilebilir.

e Universitede 1 kredi: 28 calisma saatine denk gelmektedir.

Hollanda’da 1 Ocak 1996’da yiiriirliige giren Mesleki Egitim ve Yetiskin Egitimi
yasast ile her tiir mesleki orta egitim ile yetiskin egitimi bir araya getirilmis; mesleki
baslangic egitimi ile sonrasindaki meslek egitiminin biitiinlestirilmesi amag¢lanmistir. Yetiskin
egitimi 18 yasim tamamlams, calismak icin gerekli niteliklere sahip olmay1 ve ileri
egitim icin almay1 hedefleyen Kkisilere yoneliktir. Dolayisiyla issiz ya da isgiicii piyasasina
yeniden girmeyi isteyen yetiskinlerin bilgi, kavrama giicii, beceri ve davramslarim
gelistirmek, ilerletmek yoluyla bu Kisilerin bireysel gelisimlerinin ve topluma
katilmlarinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu tiir egitim hem giindiiz hem de

aksam saatlerinde verilmektedir.
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Yetiskin egitimi genel olarak 3 boliime ayrilmustir.

1. Temel yetiskin egitimi ve yetiskinler icin genel orta 6gretim: Yetiskinler icin

genel orta Ogretim programina katilacaklarin zorunlu egitimi tamamlamis olmalari
gerekmektedir. Alinacak egitimin tiirline gore baska zorunluluklar da soz konusu olabilir.
Temel yetiskin egitimi icinse herhangi bir sart aranmaz. Yetiskin egitimindeki degisik
diizeyler, mesleki egitimdeki dahilindeki degisik egitim kurslarina ve nitelik/kalifikasyon
diizeylerine erisim imkani verir. Ornegin ileri diizey yetiskin egitimini tamamlayan Kkisi
iniversite egitimine devam edebilir.

2. Issizler icin egitim: Issiz yetiskinlerin egitimi, Sosyal Isler ve Istihdam Bakanlig1

tarafindan finanse edilir. Bu egitim, bolgesel diizeyde is diinyasi tarafindan taninmaktadir,
yani ulusal diizeyde bir tanima ve sinav sistemi yoktur. Egitimin temel amaci, dezavantajl
gruplarin isgiicii piyasasindaki konumlarinm gii¢clendirmektir.

3. Yar1 zamanh mesleki egitim ve hizmet ici egitim planlan: isletmelerin kendi

biinyelerinde verilen egitim tutarh bir sekilde organize edilmemektedir ve alinan egitim ulusal
diizeyde degil yalnizca isletmelerin kendileri tarafindan taninmaktadir.

Siirekli mesleki egitim alaninda faaliyet gosteren pek ¢ok 6zel egitim kurulusu vardir
ve bunlarin 200 tanesi resmi olarak taninmaktadir. Bu  kuruluslar  ulusal
nitelikler/kalifikasyonlar yapisina uygun egitim programlari uygulamakta, dolayisiyla bu
programlara katilanlar ulusal olarak taninan diplomalar almaktadirlar.

Yar1 zamanli mesleki egitim bi¢imleri i¢inde en ©nemli olam1 devlet tarafindan
verilmekte olan yar1 zamanli MBO (orta dereceli mesleki egitim/senior secondary vocational
education) ve yart zamanli HBO (yiikksek meslek egitimi/higher professional education)
egitimleridir. Bu programlara genellikle halen bir iste ¢calismakta olanlar katilmaktadirlar.

Asagida belirtilen bakanliklar, Hollanda’da mesleki egitim ve yetiskin egitiminde aktif
rol almaktadir:

1. Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanhgi: Mesleki egitim ve yetigkin egitimi dahil

egitim sisteminin tamamindan sorumludur;

2. Tarmm, Doga ve Balikciik Bakanhigi: Tarim sektoriinde siirdiiriilen egitim

faaliyetlerinden sorumludur;

3. Ekonomi_isleri Bakanh@: Hayat boyu Ogrenme ve istihdam edilebilirlik

konularindaki girisimlere katilir;
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4. Sosyal Isler ve istihdam Bakanhg: Is arayanlarin ve issizlerin egitiminden,

sosyal katilimdan ve cinsiyetle ilgili meselelerden sorumludur; hayat boyu Ogrenme
konusundaki girisimlerde yer almaktadir.

Yetiskin egitiminin kalitesinden ve Dbiitcesinin idaresinden belediyeler
sorumludur. Sosyal ortaklar ulusal mesleki egitim organlarinda resmi olarak temsil
edilmektedir ve egitim Ogretim ile ticaret ve endiistri arasindaki isbirliginin giiclendirilmesi
icin gittikce artan bir ¢aba harcamaktadir. Boylece nitelikli isgiicii arz ve talebi arasinda denge
olusturulmaya calisilmaktadir.

Calisanlarin siirekli mesleki egitim almasi konusunda devletin sorumluluklarinin
olmasina karsin 6zel sektor daha etkin rol oynar. Bu tiir egitimin finansmanina Egitim, Kiiltiir
ve Bilim Bakanligmin yam sira Tarim Bakanligi; Ekonomi Isleri ve Refah ve Saglik
Bakanligimmin ilgili departmanlar1 tarafindan katkida bulunulur, ancak finansman agirlikli
olarak 6zel sektorce saglanmaktadir.

Yetiskin egitimi 6 diizeyde verilir. Bunlardan ilk iicli temel diizeydedir ve kisilere
temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasini, daha yiiksek diizeydeki yetiskin egitimi
programlarina katilabilmelerini saglamay1; kazanilan becerilerin igyerinde verilen is baglantili
egitim yoluyla gelistirilmesini amag¢lamaktadir.

Yetiskin egitimi veren kuruluslarda verilen her bir dersin igerigi ve sinavlara ait
diizenlemeler, o kurulusun yonetimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu diizenlemeler
aracihigiyla egitim ve gelisime yonelik amaclar; c¢ikis belgeleri; derslerin icerigi ve
organizasyonu ile sinavlarin icerigi boliimleri ortaya konulmaktadir.

Yetiskin Egitimi ve Mesleki Egitim Yasasi, bu tiir egitimde kullanilacak Ogretme
metotlariyla ilgili olarak herhangi bir diizenlemeye gitmemistir.

Kuruluslar, o6grencilerinin egitimlerini basariyla tamamlamalarina olanak veren

herhangi bir yolu, metodu se¢mekte 6zgiirdiir.
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FRANSA

Fransa’da verilen yetiskin egitiminin degisik dallar1 bulunmaktadir. Birincisi, meslek
egitimi temelinde verilen ve yasal bir gerceve icinde yer alan calisanlarin yararlandigi
egitimdir. Buna ek olarak yetiskinlere agik olan diger egitim programlari da mevcuttur.
Yasaya gore, tim calisanlarin bir egitim kursuna katilmak {izere izin alma hakki vardir. Bu
egitimin icerigi calisanin yaptigi isle dogrudan baglantili olmak zorunda degildir; mesleki ve
kiiltiirel amach olabilir. Yasa geregi isverenler siirekli mesleki egitimin finansmanina katkida
bulunmak zorundadir. Fransa’da 1991 tarihinde degisen yasa ile bircok yenilik getirilmistir:
Isletmelerin daha yiiksek miktarlarda finansman saglamasi; gencler icin iki yeni mesleki
entegrasyon biciminin (rehberlik s6zlesmesi ve yerel rehberlik sozlesmesi) ortaya konmast;
calisanlarin 6zel izin ya da bir egitim planinin bir parcasi vasitasiyla edindikleri kisisel ve
mesleki becerilerin yasal olarak taninmasi; bir egitim planinin parcasi olarak calisma saatleri
disinda gerceklestirilen egitim hakkindaki diizenlemeler vb. Fransa’da yetiskin egitimi
herhangi bir alanda birlikte calisan ve genellikle birbiriyle rekabet eden degisik kurumlar

tarafindan diizenlenmektedir:

1. Bakanliklar;

2. Yerel ve bolgesel otoriteler;
3. Isletmeler;

4. Odalar ve Birlikler;

5.

Ozel sektore ait egitim merkezleri.

Siirekli egitimden Milli Egitim Bakanhg ile Istihdam ve Dayamisma Bakanli
sorumludur. Ayrica tarim meslek liseleriyle baglantili olarak Tarim Bakanliginin da mesleki
egitim ve yetiskinler icin ileri 6gretim merkezleri bulunmaktadir. 1984’ten itibaren her
tiniversite biinyesinde “hizmet ici egitim boliimii” kurulmustur.

Ulusal Sanat ve El Sanatlar1 Akademisi (Conservatoire national des Arts et Mgtiers)
stirekli egitimde ©6nemli bir rol oynamaktadir. Aksamlari ve cumartesi giinleri egitim
vermektedir.

Istihdam ve Dayanisma Bakanliginin denetimindeki Yetiskinlere Yonelik Mesleki

Egitim Dernegi (The Association nationale pour la Formation professionelle des Adultes)
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mesleki nitelik/kalifikasyon egitimi veren bir kamu kurulusudur. Calisanlarin, is diinyasinin,
endiistrinin, ig arayanlarin ve bolgesel otoritelerin mesleki egitim ve is becerileri konusundaki
taleplerine cevap vermekte; degerlendirme, rehberlik, isletmelerde egitim miihendisligi vb.
konularda faaliyet gostermektedir.

20 Aralik 1993 tarihli yasa geregi bolgeler 26 yasin altindaki gencglere bir
nitelik/kalifikasyon kazandirmak iizere siirekli mesleki egitim faaliyetleri diizenlemekten
sorumludur. Biinyesinde en az 9 kisi calistiran firmalar yetigkin egitiminde Onemli rol
oynamaktadir. Bu firmalar 6dedikleri maaslarin toplam tutarinin %1,5’ini mesleki egitime
ayirmak zorundadir. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki Centre National d’Enseignement a
Distance isimli ulusal kamu kurulusu vasitasiyla uzaktan egitim verilmektedir. Genis bir dizi
alanda egitim verilen bu sistemde halen 400.000 kayith 6grenci vardir ve bunlarin %80’ini
yetiskinler olusturmaktadir. Ayrica bazi {iiniversitelerin biinyesinde de degisik sekillerde

(yazili materyaller, kasetler, televizyon, radyo) uzaktan egitim verilmektedir.
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Sekil 5: Fransa Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi
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DANIMARKA

Danimarka’da yetigkin egitim belge edindirmeyen/yaygin egitim (non qualifying or
non-formal adult education) ve belge edindiren / orgiin egitim (vocationally qualifying or
formal adult education) olarak alt basliklara ayrilabilir. Belge edindirmeye yonelik orgiin
yetiskin egitimi asagidaki gibidir.

Siirekli mesleki egitim, isgiicli piyasasi egitim sistemi (labour market training system)
vasitasiyla gergeklestirilir. Danimarka’da kisaca AMU olarak adlandirilan bu sistemde, iilke
genelindeki toplam 24 isgiicii piyasast merkezi (AMU-centre) ve meslek yiiksekokulu
tarafindan egitim verilmektedir. Ozel sirketler ve diger egitim kurumlar1 da bu tiir egitim
verebilmektedirler. Isgiicii piyasas1 egitim merkezleri, kendi yonetim kurullar1 olan
bagimsiz kuruluslardir.

Isgiicii piyasasi egitimi, 20 yasin iistiindeki calisan/calismayan, becerili/becerisiz

calisanlara verilir. Bu egitim programlari alt1 ana gruba ayrilabilir:

1. Belge edindiren isgiicii pivasasi egitim kurslari: 1-6 hafta siiren modiiler

kurslar seklinde organize edilmistir. Bu kurslar siirekli egitim komiteleri tarafindan periyodik
olarak revize edildikleri i¢in, isgiicii piyasasinin giincel ihtiyaclarina tatminkar sekilde cevap
verirler.

2. Birlestirilmis egitim kurslari: Bu kurslar, hem calismakta olanlara yonelik

birlestirilmis egitim kurslarini (36 haftaya kadar), hem de issizlere yonelik hedeflenmis egitim
kurslarimi (52 haftaya kadar) icermektedir.

3. Bireysel programlar: isgiicii piyasasi merkezleri ve meslek yiiksekokullari, diger

isglicli piyasas1 egitim programlart katilimcilart igin bilgi teknolojileri, okuma-yazma,
matematik vb. konularda bireysel kurslar diizenleyebilirler. Ayrica bireylerin egitim
ihtiyaclarini belirlemek amaciyla “beceri belirleme programlar:r” da diizenleyebilirler.

4. Sirkete 6zel kurslar: Bu kurslar, sirketlerin diger egitim kurslar1 tarafindan

karsilanamayan egitim ihtiyaclarim1 gidermeye yoneliktir ve sirketlerle isbirligi yapilarak
gelistirilip organize edilirler.

5. Okullarin isgiicii piyasasi egitimi kurslari: Bu kurslar, 18-30 yaslarinda olan ve

sosyal problemler, 6grenme giicliigii vb. sebeplerle diizenli bir egitim-Ogretim programini
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tamamlayamamis olan genglere yoneliktir. Katilimcilarin ¢ogu gecmiste suc islemis ya da
alkol, uyusturucu bagimlisi olan kisilerdir.

6. Genel egitim: Yetiskinlerin genel kalifikasyonlarin1 artirmaya, katkida

bulunmaya yonelik kurslardir. Dans, matematik, fen, sosyal bilimler ve yabanci dilleri i¢eren

kurslardir.
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Sekil 6: Danimarka Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi
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INGILTERE

Ingiltere’de merkezi hiikiimetin egitim sistemi icerisinde genel sorumlulugu vardir.
Bununla birlikte yerel yonetimler ve kiliseler gibi goniillii kuruluglar egitim sistemi igerisinde
yer almaktadir. Merkezi Hiikiimette Is, Yenilik ve Beceriler Departmam egitim planlamast,
erken yas egitim programlarini izlemek, cocuklar icin biitiinlesmis bir hizmet verilmesini
saglamak, cocuk ve gencler i¢in egitim politikalarini bir araya getirmek, bilim, yenilik, beceri,
yetiskin ve yiiksekogretimden sorumludur.

Egitim Finansman Ajanst (EFA-The Education Funding Agency) 19 yasa kadar
okullarda ve kolejlerde egitimin ve Ogretimin finansmanindan sorumludur. Kamu sektorii
bagimsiz okullarinmi finanse etmek i¢in yerel yonetimlere merkezi hiikiimet tarafindan kaynak
aktarilir. Beceriler Finansman Kurumu (SFA-The Skills Funding Agency) ise 19 yas ve iistii
egitim ve Ogretimin finansmanindan sorumlu kurulustur. Ingiltere Yiiksek Egitim Fon
Konseyi (HEFCE-The Higher Education Funding Council for England), yiiksekdgretimin
finansmanindan sorumlu konsey olarak gorev yapmaktadir. Ozel arastirma projelerinin
maliyetleri ise dogrudan Ingiltere Arastirma Konseyleri tarafindan finanse edilmektedir.

Tiim kamu tarafindan finanse edilen okullar yiiksek diizeyde 6zerklige sahiptir. Kendi
biitcelerini yonetip ve personel kararlarini serbestce verebilirler. Tiim egitim kurumlarinda bir
yonetim organi vardir. Okullardaki stratejik planlama okul yonetimi ve okul miidiirii arasinda
paylasilir.

Ingiltere’de yetiskin egitim ve 6gretimi 16 yas ve iistii grubunu kapsamaktadir. 16
yas ve lustii yetiskin Ogrencilerin hedef politikalari, programlar1 ve nitelikleri belirlenerek
firsatlar yaratilmaya calisilmaktadir. Bu tiir egitimler resmi ve resmi olmayan egitim ve
ogretim kurumlarini igerir. Orgiin 6grenim konusunda, hem genel hem de mesleki niteliklerin
genis bir yelpazesi mevcuttur.

Ingiltere’de mesleki programlar cok gesitlidir. Yetiskinlerin 16 yasinda kadar elde
ettikleri beceri, deneyim ve onceki niteliklerin biiyiik 6nemi vardir. Ozellikle Ingilizce ve
matematik becerileri Onemlidir. Ciinkii niteliklerine goére esnek bir yaklasim
benimsenmektedir. Ingiltere’de bazi meslek secimlerinde bireylerin bazi zorunlu yetenekleri
gostermesi gerekmektedir. Degerlendirmeler kisilerin niteliklerine gore yazili, sozlii ve
uygulama smavlarma gore degerlendirmeler yapilir. Mesleki egitim daha cok sertifika
programlari i¢eriginde siirdiiriiliir.
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Is ve meslek edinimi ve devaminda istihdamin gerceklestirilmesi Ingiltere’de egitimin
yerellesmesi paralelinde sehir meclislerinin kontroliindeki Is Bulma Kurumu ve irtibat
subelerinin ¢aligmalari ile siirdiiriiliir. Bu kurumlar hizmetlerini ulusal ve uluslararasi boyutta
stirdiiriir. Ayrica mesleki rehberlik iceriginde hizmetler veren ¢esitli yapilanmalarda ve ¢ok
sayida Ozel sektore ait kariyer ve rehberlik merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerde
basvuranlara is bulma, kisisel gelisim, meslekleri tanima gibi hizmetler sunulur.

Mesleki kurslar ve sertifika programlart veren kuruluslar; iiniversiteler, Technical
Colleges (Teknik Okullar), Colleges of Further Education (CFE), Adult and Community
Colleges (ACC) ve acik 0grenim kuruluslaridir. Bu kurslar, iiniversite egitimine gore daha
kisa siireli ve daha cok pratige dayanan mesleki kurslardir. Part-time veya full time olabilir,
yazin da alinabilir.

Ingiltere'de pek c¢ok ozel kurs oOgrencileri GCSE, GCE, A-Level, Uluslararasi
Bakalorya, MBA, yiiksek lisans ve master sinavlarina hazirlamaktadir. Ayrica BTEC
(Iskogya'da SCOTVEC) ve City and Guilds gibi sertifika ve diploma veren mesleki kurslar ve
egitim programlart da mevcuttur. Bunun yani sira okulunu yarim birakanlar icin NVQs
(Natioanal Vocational Qualifications) ve GNVQ (General National Vocational Qualifications)
sinavlarina hazirlayan kurslar da vardir.

BTEC (The Business and Technical Education Council) adli kurulus 250'den fazla
mesleki kurs vermektedir. BTEC'in en 6nemli 6zelligi bu kurslarin verildigi alanlarda iine
sahip sirketlerin de kurslara yardimci olmalaridir. Kurslar; {iniversitelerde, egitim
merkezlerinde veya sirketlerde verilebilir. BTEC kurslarinda dersler hem teorik hem de pratik
olarak islenmektedir. Bu kurslarin en cok ragbet gorenleri, miihendislik, bilgisayar
programciligl, turizm ve muhasebe alanlarinda olanlaridir. BTEC her yil 100.000'den fazla
ogrenciye egitim vermektedir. BTEC kurslarinda ii¢ kur mevcuttur. Bu kurlar birinci kur,
ulusal kur ve yiiksek ulusal kurdur. Her kuru basariyla tamamlayan 6grenciye diploma ve
sertifika verilir.

Aym Acik Ogretim Fakiiltesi gibi evden calisip, tamamlayabileceginiz kurslarda
vardir. Bazi kurslar 6grencileri kabul ederken bir takim sartlar ve kriterler koyarken bazilar
da National Extension College (NEC) gibi ticari diisiinlip herhangi bir kisitlama
getirmemigtir. NEC kurslari; GCSE, A-level, genel egitim, ticaret ve kisisel gelisim
kurslardir.

Acik Ogretim Fakiiltesi (Open College (OC)) tarafindan; muhasebe, isletme,

pazarlama, saglik, perakendecilik, bilgisayar, miihendislik kurslar1 verilmektedir. OC'nin
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Londra, Manchester, Glasgow, Belfast ve Ingiltere'nin 80 merkezinde bolge ofisleri faaliyet
gostermektedir. A¢ik Ogretim Fakiiltesi'nin sanat kurslari, yeteneklerini gelistirmek isteyen
ancak dersleri evinde takip etmek isteyenler i¢in birebirdir (Resim, moda, tekstil, heykel,
peyzaj, fotografcilik, miizik, sanat tarihi kurslari).

Acik Ogretim Fakiiltesi ve Warwick University Business School, Ingiltere’de Isletme
egitimi almak isteyenler icin MBA kurslar1 vermektedir. Bu kurslar tam zamanli bir programa
kayit yaptiramamis kimseler veya tam zamanli egitime ayiracak zamani olmayan kimseler
icin birebirdir. Ingiltere'de MBA kurslari veren 70 kurum vardir. Bu kurumlarda MBA kursu
alan yabanci 6grenci sayist 15.000'dir. 10.000'den fazla yonetici her yil isletme bilgilerini
arttirabilmek icin Agik Ogretim Fakiiltesinin  MBA kurslarina yazilmaktadir MBA
kurslarinda; bankacilik, isletme, iletisim, ekonomi, Avrupa dilleri, bilgisayar, yonetim,
pazarlama, halkla iligkiler, siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler, sosyoloji gibi dersler
verilmektedir. London Business School'da iki yillik tam zamanli MBA kurslart verilmektedir.
Bu kurslarin senelik iicreti 10.000 sterlinden fazladir. Buna yillik 10.000 sterlin kalacak yer,
yemek gibi yasam masraflar1 da eklenirse rakam son derece biiyiimektedir.

Bu yeterlilik derecesi belli islerdeki beceri ve performans standartlarina dayanir.
Herkese acik olan egitim meslek sahibi insanlarin degerlendirmeye tabi tutulmas: imkanini
sunar. Kursun bes farkli derecesi mevcuttur ve degerlendirme is ortaminda yapilan isin
kaydedildigi dosyaya gore gerceklestirilir. NVQ'lar miithendisliklerden tiitiin da turizm ve otel
isletmeciligi, kuaforliik ve cilt bakimina kadar genis bir alam1 kapsiyor. Genel Mesleki
Yeterlilik Derecesi (GNVQs) GNVQ'lar daha cok mesleki alanlarla ilgilidir. Bunlarda
ogrenciler kendi meslekleri hakkinda daha genis bilgi ve beceriye sahip oluyorlar. Ve
isteyenler sonradan yiiksek egitime devam edebilmektedirler. Bu kurslar iic derecede
verilmektedir. Sunulan kurslar ise sunlardir: ingaat, miithendislik, bilisim teknolojisi, turizm ve
otelcilik, saglik ve ticaret. Biitin GNVQ'larda, 6grencinin kursu ne olursa olsun, herkes
tarafindan alinmasi gereken temel dersler vardir.

Ingiltere’de Nitelikler ve Kredi Cercevesi (QCF) mesleki nitelikleri olusturmak ve
akredite icin kullanilmaktadir. QCF mesleki yeterlilikler olusturmak igin farkh
kombinasyonlar1 bir araya getirmektedir ve bireysel Ogrenmeyi tesvik etmektedir. Farkli
beceriler arasinda hareket edebilmek i¢in katilimcilara esneklik saglamaktadir. QCF nitelikleri
kredi degerine gore degerlendirir. Her kredi 10 saat olarak planlanmaktadir. Her program bir
standart yapiya sahiptir. Katilimci yeterliligi tamamlamak i¢in ne kadar kredi almasi1 gerektigi

belirlenir. Her programin kisa bir aciklamasi, 6grenme ciktilar1 ve degerlendirme kriterleri
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belirlenir. Degerlendirme kriterleri; Odiiller; 1-12 kredi; Sertifikalar; 13-36 kredi; Diplomalar;
37 kredi ve {istii olarak belirlenmistir. Stratejik planlarinda isverenlerin aktif katilimi ile

mesleki programlar olusturmak bulunmaktadir.
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Sekil 7: Birlesik Krallik — ingiltere, Galler Ulkesi ve Kuzey irlanda Egitim
Sistemi’nin Genel Yapisi
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Sekil 8: Birlesik Krallik — Iskogya Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi
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FINLANDIYA

Finlandiya’da egitim politikalarina yon veren unsurlarin baglicalarina bakildiginda;

e Egitimde imkan ve firsat esitligi mevcuttur. Ornegin; Okul 6ncesi, temel egitim ve
orta 0gretim tamamiyla iicretsizdir ve okul servisi, yemekleri ve tiim okul kirtasiye, ders ve
yardimci kitaplar egitim biit¢cesinden karsilanmaktadir.

® Herkes i¢in her yerde egitim hakki sunulmaktadir.

e Egitim hizmetlerinde sosyal ve bolgesel bakimdan esit imkanlar1 saglamak yani
firsat esitligi olusturarak egitimi azinliklar, Roman toplumu ve dezavantajli biitiin birey ve
gruplara bir takim ayricaliklar saglanmaktadir.

e lyi egitimli ebeveynlerin gelecek nesilleri yetistirmedeki katkis1 ¢ok fazla
onemsenmektedir. Ebeveyn egitimi yetiskin egitimi kapsaminda ilgili kurumlarca
desteklenmektedir.

® Yasam boyu egitimi ilke edinerek 6grenen bir toplum olan Finlandiya, kalkinmasini
onemli Ol¢iide beseri sermayenin gelismisligine bor¢ludur. Bireyin yasam boyu, is ve Ozel

hayatinda kendini gelistirebilecegi olanaklart bulmasina yonelik yatirrm ve imkanlar

sunulmaktadir.
Okul Oncesi Egitim
1. 0-6 yas aras1 aile gelirine gore kresler ve 6zel yuvalarda saglanir.
2. Ertesi yil zorunlu egitime baslayacak 6 yas cocuklarini kapsar.
3. Goniilliiliik esastir ve ticretsizdir.
4. Anaokullar ve okullardaki ana siniflarinda gerceklestirilir.

5. Bu yas grubundaki cocuklarin okul Oncesine devam etme orant %98 gibi bir
oranla oldukca yiiksek diizeydedir.

Temel Egitim (Ilkogretim ve Ortaégretim 1. Devre)

¢ 9 yillik bir siireci kapsar.

flkégretim = 1-6. sinif (7-12 yaslarindaki cocuklar)

Orta6gretim 1. Devre = 7-9 sinif (13-16 yaslarindaki ergenler)

o Ucretsiz Egitim (6gretim, yiyecek, kitaplar, defter, kalem vs.)

e Neredeyse Ogrencilerin tamami (99,7%) temel mecburi egitim programini
tamamlarlar.

o QOgretim y1l1 Agustos ortasinda baslar ve Haziran basina kadar devam eder.
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e Iki donem halinde 38 hafta toplamda 190 is giiniinden olusur.

e Haftalik alinan ders sayis1 diizeye ve alinan se¢meli derslerin sayisina gore 19-30
saat arasinda degismektedir. Ilkogretimde her bir dersin siiresi 45 dakikadan haftada 19 ile 30
ders saati arasinda degisen ders yapilmaktadir. Ortadgretimde her bir dersin siiresi 45
dakikadan haftada 38 ders saati ders yapilmaktadir. Mesleki Egitimde her bir dersin siiresi 60-
90 dakikadir.

e 1[Ik 6 yil boyunca 6gretim hemen hemen tiim dersleri dgreten simf 6gretmenleri
tarafindan verilir.

e (QGorsel sanatlar, miizik ve spor gibi 0zel yetenek gerektiren dersler brang
ogretmenleri tarafindan verilebilmektedir.

¢ Temel egitim ayrica 6grenci danismanligi ve gerekirse 6zel egitimi icerir.

Temel Egitimin Ozellikleri

e Giris kosulu yoktur.

e Goniillii 1 yillik okul Oncesi egitim ve 1 yillik ek egitim (10.s1n1f) icerebilir.

e Her tiirlii lise egitimi icin yeterlik saglar.

¢ Hemen hemen tiim Fin ¢ocuklar1 zorunlu egitimi tamamlar

e Kesinti ve tekrar etme ¢ok nadir goriiliir.

e Zorunlu dersler: Ana Dil (Fince, Isvegge veya Sami), Ikinci Ulusal dil, Yabanci
diller, Cevre Calismalari, Saglik egitimi, Din ya da Ahlak Bilimi, Tarih, Sosyal bilimler,
Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Cografya, Beden egitimi, Miizik, Gorsel Sanatlar, El
Sanatlar1, Ev ekonomisi ve Rehberlik

Degerlendirme Skalasi

Egitim sisteminde derslerin degerlendirilmesinde 10-0 arasi skala uyguluyor. Fakat 4
ve asagist uygulanmiyor.

® 4 - Basarisiz

e 5 - Yeterli

¢ 6-0Orta

e 7 — Basarili

o 8-1lyi

® 9_Cok lyi

e 10 - Bilgi ve Beceriler Miikemmel
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Temel Egitimde Bitirme Sertifikas1i Ve Ortaogretime (Upper Secondary
Education) Gegis

e 9. veya 10. simifin sonunda dgrencilerin derslerinin basarin1 gosteren bir sertifika
(peruskoulun péittotodistus/avgangsbetyg fran den grundldggande utbildningen) diizenlenir.

e Ogrenci zorunlu egitimde ayrilirken son kez degerlendirilir. Degerlendirme ulusal
programin Oziine uygun olup, ileri egitime katilacaklarin hepsi ‘good veya 8’ olmalidir.

o Aldigr sertifikaya gore genel egitimde gymnasiyuma mesleki egitimde ise meslek
egitim kurumlarina basvurur.

e Buna 0grencinin yonlendirilmesi Ogrenci, ailesi okul yonetimi tarafindan edilip
ogrenci sistemde (The joint application system - Finnish: yhteishakujarjestelmid, Swedish:
gemensam elevansokan) kayit yaptirir.

Ulusal Degerlendirme Standartlar

e Zorunlu Egitimde Okul ve egitim sisteminin izlenmesi amaciyla genellikle 6 ve 9.
siifta bir veya 2 egitim yilinda ornek testler uygulanir. Amag, ulusal programin belirlenen
rehbere uygun olup olmadigidir.

e Test konulari: Yalnizca Anadil veya Matematik.

e 9. Smmfta ikinci dil olarak Isve¢cede okutulmaktadir.

Zorunlu Egitimden Liseye Gecis

e Zorunlu egitimi tamamlayan 6grenciler konumuna uygun mesleki ve akademik
liseyi secebilirler. Bagvuru Ulusal Bagvuru Sisteminde (The joint application system - Fincesi:
yhteishakujirjestelmi, Isveccesi: gemensam elevansokan) dogrudan yapilmaktadir.

e Lise Ogrencilerden onceki calisma kayitlar1 veya giris ve yetenek testlerine tabi
tutabilir.

Ortatgretimde Zorunlu Dersler

¢ Anadil ve Dil

e Ikinci Ulusal Dil

¢ Yabanci Dil

e Matematik

e (Cevre ve Dogal Bilimi

¢ Din veya Etik Egitimi

e Felsefe

e Tarih
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¢ Sosyal Caligmalar

e Sanat ve beden Egitimi

e llave dersler

e Okul Tarafindan belirlene calismalar

* Mesleki Egitim Igin Rehberlik ¢aligmalar

Ortaogretimde Okul Tiirii

* Genel Lise (Fincesi: lukio, Isveccesi: gymnasium)

e Mesleki Kolejler (vocational colleges), (Niifusun 50.000 iizerindeki yerlerde)

e (Crraklik Okullar1 —oppisopimuskoulutus

¢ Ortadgretim Uzaktan Egitim Okullar1 (Upper Secondary Distance Education)

e Halk Lise Okullar1 (folk high schools — kansanopisto - 88 tane 82 si 6zel

e Mesleki Halk Egitim Merkezleri- 206 tane (vocational adult education centres,
(Fincesi: ammatillinen aikuiskoulutuskeskus, Isveccesi: yrkesutbildningscentrum ))

Ortaégretim Ikinci Devre (Lise)

Genel ve mesleki egitim olarak ikiye ayrilir;

e Ogrencilerin genel ve mesleki ortadgretimden hangisine devam edecegini
belirleyen genel bir sinav yoktur.

e Veliler, 6grencisinin temel egitimdeki basart durumunu dikkate alip 6gretmenlerin
ve okul yonetiminin goriisiinii alarak, ortak ulusal bagvuru sistemi vasitasiyla ortadgretim
ikinci devre egitimi veren herhangi bir genel veya mesleki ortadgretim okuluna basvuru
yapma hakkina sahiptirler

e Zorunlu egitimden sonra 16-19 yas aras1 6grencilerin egitimini kapsar.

e Zorunlu egitimdeki gorevler devam eder ve yiiksekogretime yeterlik icin ¢aligmalar
yapilir.

o Universiteye giris sinavi (matriculation examination) ile sona erer.

e Ogrencilerin % 90’mdan fazlasi temel egitimin ardindan egitimlerine devam
etmektedirler.

¢ Bu 6grencilerin yaklasik % 54’1 genel ortadgretimi tercih ederken %36’s1 mesleki
egitimi tercih etmektedir.

e Ogretim programu ii¢ sene olarak belirlenmistir ancak, 6grenciler bu egitimi 2 ya da

4 yilda da tamamlayabilmektedirler. Tiim 6grenciler zorunu dersleri tamamlamak zorundadir.
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e Okullarin 6grencilerin secim yapabilecegi uzmanlik kurslar1 saglama gibi gorevleri
vardir.

Mesleki Egitim (VET)

e Ug yillik mesleki lise egitimi Politekniklerde ve Universitelerde yiiksekogretim icin
genel yeterlik saglamaktadir.

e Mesleki egitimde modiiler tabanli programlar kullanilmaktadir. Her derste okutulan
modiiller belirlenmistir.

e Mesleki yeterlikler hem okul tabanli egitim yoluyla hem de usta-g¢irak Ogretimi
yoluyla elde edilebilir.

e Mesleki egitim ve ogretim yedi farkli egitim alanini, 112 farkli caligma programini
iceren 52 mesleki yeterliligi kapsamaktadir.

e 2001 yilindan buyana mesleki egitimde kredili sistem kullanilmaktadir. Ug yillik
bir mesleki egitimi tamamlayan 6grenci 120 kredi ile mezun olur.

e Her mesleki yeterlilik en az 20 kredilik kism1 sirketlerde uygulama olmak {iizere,
dil, bilim (Fizik, kimya Biyoloji), saglik egitimi gibi temel ve secmeli konular1 icermektedir.

e Mesleki 6grenmede dahil mesleki ¢aligma icin 90 kredi

e Temel Dersler (Core subjects) 20 kredi

e Serbest Calisma 10 kredi

e 1 kredi 6grencinin calisma yiikiinii de igeren 40 saate denk gelmektedir. Is yerinde
calismada ise 1 kredi 40 ¢alisma saatine esittir.

¢ 3 yillik mesleki yeterlilikler tiniversite veya politeknik okullar i¢in yeterlidir.

e Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa Kredi Sistemi (ECVET) calismalarinda
Avrupa da liderlikte yapmaktalar.

Meslek Sektorleri

e Zorunlu egitimi bitiren 0grenciler meslek okullarina kayit yaptirabilirler.

. Ogrenciler sekiz sektorde (Toplum ve Egitim, Kiiltiir, Sosyal Bilim, Is ve Yonetim,
Dogal Bilimler, Teknoloji Dogal Kaynaklar ve Cevre, Iletisim ve Tagimacilik, Sosyal Servis,
Saglik ve Spor ile Turizm, Katering ve I¢ Servis)120 farkli program ile 50 mesleki yeterliligi
de icerir. Her yeterlilik programi temel dersler ile 20 kredilik is bas1 egitim egitimi dahildir.

Mesleki Egitimde Genel Dersler

e Mesleki calismalar ve is bas1 egitimi yeterlilige bagh olarak degisebilir (90 kredi)

98



e Ana dersler, genel tiim yeterlilikler (20 kredi, 16 zorunlu ders, 4 se¢meli dersten
olusur. Bunlar:

¢ Anadilde ve Yabanci Dil

e Matematik,

e Fizik ve Kimya,

e Sosyal, Is ve Is Piyasas1 Dersleri,

® Beden ve Saghk Egitimi,

e Sanat ve Kiiltiir, Cevre Caligsmalari,

e [CT, Etik ve Diger Kiiltiirler

¢ Psikoloji ve Girisimcilik

e Serbest Calisma (10 Kredi)

® Proje Caligmasi (2 kredi)

I"Jniversiteye Giris Sinav1 (Matriculation Examination)

o Universiteye giris sinavi Bahar ve Giiz doneminde olmak iizere tiim liselerde ayni
anda olmak iizere yilda iki kez diizenlenir.

e 4 zorunlu test yer almaktadir: Ana Dil, Diger Ulusal Dil, Yabanci Dil ve diger
Matematik ve genel Bilimler Testi. Ogrenciler sinavda secmeli testler de alabilmektedirler.

e Universite giris smavinin ve tiim ortadgretim ikinci devre egitimi Ogretim
programinin basarili bir gsekilde gecilmesinin ardindan Ogrenciler gecilen testlerin
ayrintilarini, elde edilen derece ve notlar1 gosteren ayr bir sertifika almaktadirlar.

o Universiteler ayrica yapilan sinavlara ek olarak basvurulara esas farkli yeterlik
alanlar1 belirleyebilir. Agilan programlarin alabilecegi sayidan daha fazla bagvuru olmasi
durumunda, tiniversiteler farkli 6grenci segme kriterlerine bagvurabilmektedirler.

o Universiteye yerlesmede, iiniversite giris sinavi notu; enstitii, fakiilte veya boliim
tarafindan diizenlenen giris sinav sonucu ve ortadgretim ikinci devre bitirme belgeleri dikkate
alinarak yerlestirmeler yapilmaktadir.

Politeknik Egitim

¢ Politeknikler daha ¢ok uygulamaya yonelik mesleki bir egitimi esas almaktadirlar.

¢ Fin Politeknik sistemi 1990 yilinda yiiksekogretimde bir {iniversite dis1 sektor
yaratmak icin olusturuldu. Lise donemindeki Mesleki egitim kurumlarindan alinan egitime
dayandirilmistir. Ulke caginda bir yiiksekogretim ag1 seklinde gelistirilmistir. Ulke genelinde
29 tane tane Politeknik vardir.
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e Politeknikler; dogal kaynaklar, teknoloji, iletisim, is ve yonetim, turizm, yemek
hizmeti, kurumsal yonetim, saglik ve sosyal hizmetler, kiiltiir ve insan bilimleri, egitim gibi
sektorlerde uzmanlik fonksiyonunda egitim saglar.

¢ Politeknik derecesi almak icin 3,5-4 yil egitim almak gerekir.

e Milli Egitim Bakanlig1 lisans programlarini onaylar fakat program bagimsiz bir
sekilde Politeknikler tarafindan hazirlanir.

Finlandiya’da Universiteler

e Avrupa’nin en genis kapsamli tiniversite aglarindan biridir.

10 cok fakiilteli iiniversite
o Helsinki, Turku (2), Tampere, Oulu, Jyviskyld, Joensuu, Vaasa,

Kuopio, Rovaniemi

3 teknoloji iiniversitesi
o Helsinki, Tampere, Lappeenranta

o + Faculty of Technology in Oulu: 4818 6grenci

3 Ekonomi ve Is Yonetimi Universitesi
o Helsinki (2), Turku

o + Faculty of Economics in Oulu: 1023 dgrenci

4 Sanat Akademisi

Ozel Egitim

o Ozel egitime ihtiyac1 olan bir 6grenci sadece zel egitim gerektiren derslerde bu
egitime devam ederek ayri egitim alirken, diger derslerini normal egitim icinde diger
ogrencilerle birlikte alir.

¢ Temel egitim okullarinin ¢cogunda 6zel egitim siniflar1 bulunur.

e Ogrencinin engelli ya da hasta olmasi, ge¢ gelisme gosterme, ruhsal bozukluklar ya
da benzer nedenlerden &tiirii normal bir 6grenme grubu igerisinde egitim almasi uygun
goriilmiiyorsa, 6grencinin 0zel egitim ¢ercevesinde egitim almasi kararlagtirilmaktadir.

Egitim Yonetimi ve Finansmani

¢ Finlandiya’da egitim, Egitim Bakanligi’nin sorumlulugu altindadir.

¢ Buna ek olarak, alt1 Finlandiya Eyaletinin her biri bu konularla ilgilenen bir Egitim
ve Kiiltiir Kuruluna sahiptir.

e Yerel yonetimler olarak belediyelerin, e8itim alaninda ¢ok onemli rolleri, yetkileri

ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.
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e Egitimi finanse etme sorumlulugu merkezi otorite ile yerel yonetimler arasinda
paylasilmistir. Ik ve ortadgretim icin kullanilan fonlarda devlet, masraflarin %57 sini
karsilarken belediyelerin sagladigi katki ortalama %43 civarindadir.

e QOkullara ne kadar 6zerklik verilecegine yerel yetkililer karar vermektedirler.

¢ Tiim tiniversiteler devlete baglidirlar ve biiyiik oranda 6zerklige sahiptirler.

Egitimde Denetim

e 1970’lerden bu yana miistakil bir okul denetim sistemi mevcut degildir. Devlet
yetkilileri tarafindan diizenlenen denetim ziyaretleri artik gerceklestirilmemektedir.

e Egitim verenlerin etkinlikleri yonetmelikler ve ana ulusal Ogretim programinda
belirtilen hedefler tarafindan idare edilmektedir.

e QOkullarda verilen egitim ve 6gretimin denetimi okul miidiirleri ve okul yOnetim

kurullar tarafindan yapilmaktadir.
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Sekil 9: Finlandiya Egitim Sistemi’nin Genel Yapis1
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UZAK DOGU’DA AKTIF YASAM ODAKLI MESLEKIi GELiSiM VE EGITIM
MERKEZLERI

JAPONYA

Japonlar, yiizyillar boyunca Cin Uygarligi’nin etkisi altinda kalmistir. Bu durum yazi
sistemlerinde, inanis bicimlerinde, resim ve el sanatlarinda acikc¢a kendini belli etmektedir.
Japonlarin etkisi altinda kaldiklar1 toplumlardan bir digeri de Koreliler olmustur (Braudel,
2001; Lee ve ilhan, 1989).

Japon Imparatorlugu’nun kurulusu M.O. 6. yiizyila kadar uzamr. Japonya’da toplumla
ilgili ilk yasal diizenlemeler 6.yiizyilda Prens Sohotoku’nun 17 maddelik anayasas: ile 701
yilinda yiiriirliige konan Tahio Anayasasi’na dayanmaktadir. Konfiigyiiscii goriisiin egemen
oldugu bu anayasalar, 1868’deki Meiji Restorasyonuna kadar Japon yasalarinin temelini
olusturur. Japon egitim kurumlar oOrgiit ve program acgisindan Taiho Anayasasi ile
sistemlestirilmistir. Bu diizenlemede sadece soylu siniflara hitap eden bir egitim sistemi
Ongoriilmiis ve devlet icin memur yetistirmek amaclanmistir. Buna gore, yiiksek derecedeki
devlet memurlarinin ¢ocuklar1 9 yillik bir egitimden gecirilmesi, siradan halk cocuklart igin
ise Konfiigylis’lin klasiklerinden olan “Hayirh Evlat Kitabr’nin her evde bulunmasi ve
stirekli okunmasit 6ngoriilmiistiir (Giiveng ve dig., 1990).

12.yiizy1l ile 16.yiizy1l aras1, Japonlarin ortagagi olarak nitelendirilmektedir. I¢ savaslar
ve kargasanin yasandigl bu donemde, yeterli sayida 6grenci bulunamadigi i¢in 1300 civarinda
egitim kurumu kapanmistir. Kapanmayanlar da ise donemin anlayisina uygun olarak, savas
egitimi tizerinde odaklanilmistir. Bu durum ailesi ve atalarinin onuru icin kendini seve seve
Olime atabilen giiclii savag¢ilart (samuray) ortaya ¢ikarmistir. Japon egitim tarihi agisindan
pek parlak olmayan bu donemde ilk ders kitaplarinin yayimlanmasina baslanmis (14.ytizyili
ilk yaris1), savas sanati derslerinin yaninda giizel yazi1 (hattatlik), ahlak, edebiyat ve tarih
dersleri verilmistir (Giiveng ve dig., 1990; Erdogan, 2003).

1600 ile 1868 yillar1 arasi, istikrar ve baris saglandigindan, Japonya’'nin ortacagdan
yenicaga gectigi donem olarak nitelendirilmistir. Bu donemde siyasi biitiinliigiin saglanmasi,
para ekonomisinin gelismesi, toplumun Kkiiltiir ve egitim diizeyinin ilerlemesi yenigagi

belirleyen gelismelere 6rnek olarak gosterilmektedir (Gliveng ve dig., 1990). Bu donemde
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(Takugawa Shogunlart 1604-1807) iktidari, samuray denen savas¢i bir simif elinde
bulundurmustur. Iktidar1 bir ic savas sonunda ele geciren bu smif, niifusun %5’ ni
olusturmasina ragmen, biitiin iilkeye egemen olmustur. “Bakufu” denen okullarda verilen
egitimde esas amag, devlet i¢cin savas¢i ve yonetici yetistirmektir. Bu nedenle bu dénem i¢in
bir elit egitiminden s6z edilmektedir. Siradan halka verilen egitim hizmetini ise, tapinak
cocuklart evi anlamina gelen “terekoya’” denen okullar iistlenmistir. Bu okullar zamanla
tapinak ve budist teskilattan baglarin1 kopararak gelisen tiiccar ve esnaf, hatta koylii ve
ciftciler tarafindan desteklenen ve ragbet goren 6zel halk okullarina doniigmiistiir. Boylece
Japonya’da 6zel egitim kurumlarinin ilk temelleri atilmistir. Bu donemin sonuna gelindiginde
ilke genelinde erkek c¢ocuklarin %45°1, kiz ¢cocuklarinin ise %10 unun bu okullara gittikleri
belirtilmektedir (ipek, 2001).

Cagdas Japon egitimin temelleri, 1868 yilinda baslayan ve feodal diizene son verip
yenilik¢i diizenlemeler yapan Meici yonetimi ile atilmistir. Her ne kadar bu diizenlemelerin
temelleri Takugawa Shogunlar1 doneminde olsa da egitimdeki cagdaslagsma, 1868 yilinda
imparator tarafindan yayinlanan “Meici Andr” ile daha da hiz kazanmistir. Bu donemde
cagdas egitim, devlet okullar1 ve 6zel okullarin kurulmasiyla daha da geligsmistir (Giiveng ve
dig., 1990). 1872 yilinda kabul edilen Temel Egitim Kanunu’nda; “0grenmek hayatta
basarii olmanin anahtaridir ve kimse 6grenmeyi ihmal etme liiksiine sahip degildir.
Bundan sonra temel egitim genis halk kesimlerine kadar gotiiriilecektir. ileri diizeyde
egitim ise her ferdin kendi yetenek ve olanaklarmma birakilmistir. Kiz veya erkek
cocugunu okula gondermeyen aileler gorevlerini ihmal etmis sayillacaklardir” denilerek
donemin egitime bakis1 yansitilmistir (Tiirkoglu, 1998). Bu kanun ile Japon Egitim Sistemi;
ilkogretim (ilkokul), ortadgretim (ortaokul) ve yiiksekogretim (iiniversite) olmak iizere iic
grupta toplanmis ve bati uygarligi ornek alinarak bircok yenilik yapilmistir (Ipek, 2001).
19.yiizyilin sonlarina dogru okullasma orani %100’ bulmustur.

20. yiizy1l baslarinda, egitime olan talep hizla biiyiimeye devam etmis, fakat bu talebi
karsilayacak olanaklar bulunamamistir. Bu nedenle devletin destekledigi okullarin yam sira,
yerel idarelere bagli kurumlarin ve ©6zel kuruluslarin verdigi egitim hizmeti arttirilmastir.
Ozellikle Japon sanayisi icin gerekli kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla devlet ve
yerel yonetimler tarafindan meslek okullar1 kurulmustur. ilkokulu bitirenlerin gidebildikleri
bu okullar, 20. yiizyllda Japonya’min gelismesinde cok ©Onemli bir rol oynamislardir

(Ttrkoglu, 1998).
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2. Diinya Savasi’na dogru Japon Milli Egitim Bakanligi gii¢clii bir konuma gelmis,
halkin neyi okumasi, neyi 6grenmesi ve neye inanmasi gerektigine devlet temsilcisi olarak
karar verir duruma gelmistir (Cramer ve Browne, 1974). 2. Diinya Savasi boyunca iilkedeki
biitiin okullar ordunun denetimine girmistir. Savas sonlarina dogru kazanma umudu azalinca
ilkogretim disindaki biitiin okullar kapatilarak Ogrenciler calistirilmak iizere fabrika ve
ciftliklere gonderilmistir (Asa ve Amano, 1986). Savas sona erdiginde 200’den cok ilkokul,
38 meslek okulu, 100’{in iizerinde kolej ve iiniversite ile 64 Ogretmen okulu enkaz yigim
haline gelmisti. Egitime devam edebilecek ¢ok az sayida okul kalmisti (Cramer ve Browne,
1974).

Japon egitimi 2. Diinya Savasi’ndan sonra Japonlarin ‘“Postdam Deklarasyonu’ nu
imzalayarak teslim olmalar1 ile baslayip biiyiik ol¢iide degisiklige ugramistir. 1946 yilinda 27
kisilik Amerikan Egitimciler Delegasyonu, Japonya’da savas sonrasi egitim reformunu
gerceklestirmek icin c¢alismaya baslamistir. Heyet Japon egitiminin liberalizm ve
ferdiyetcilige yonelmesi, dilde reform yapilarak Latin harflerinin kabul edilmesi, egitim
yonetiminin yerellestirilmesi ve bu amagla secimle isbasina gelecek egitim komisyonlarinin
kurulmasi ile miifredatta koklii degisikliklerin yapilmast gibi bir takim Onerilerde
bulunmustur. Yapilan bu 6neri ve diizenlemeler 1947 yilinda cikarilan Temel Egitim Kanunu
ile pekistirilmistir (Asa ve Amano, 1986; Ipek, 2001). Japon egitimi 1948 yilinda
ABD’dekine benzer bir sekilde insan1 merkezilestirilmistir. 1952’den sonra baris sozlesmesi
ile Japonya {iizerindeki ABD kontrolii sona ermis, bu tarihten itibaren egitim sisteminde
ABD’nin zorlamalariyla yerlestirilen bazi uygulamalar kaldirilmaya calisiilmistir (Erdogan,
2003).

Bugiinkii Japon Egitim Sistemi’nin temel yapisi ve prensipleri 1947°de kabul edilen
Temel Egitim Kanunu ve Okul Egitim Kanunu ile belirlenmistir. Egitim sisteminin esas amaci
insan haklarina, sevgi gercegine ve barisa saygi duyan, baris¢i ve demokratik bir milletin
kendine giivenen insanlarimi yetistirmektir (UEM., 1989). Bugiin Japonya’da 6-3-3-4 diye
tabir edilen egitim sistemi uygulanmaktadir. Egitim, 6 yillik ilkokul, 3 yillik ortaokul, 3 yillik
lise ile 4 yillik iiniversitelerde verilmektedir. Ilkokul ve ortaokulu kapsayan zorunlu egitim
stiresi 9 yildir. Ulkede ulusal okullar, kamu okullart ve 6zel okullar olmak iizere ti¢ tiir okul
bulunmaktadir. Ulusal okullarin finansmani merkezi hiikiimetce, kamu okullariinki il ve
belediye yonetimlerince, 6zel okullarininki ise 6zel kuruluslarca karsilanmaktadir (Ipek,
2001). Ulke okullarinin %28’i 6zel okuldur. Anaokulu ogrencilerinin  %75’1, kres

ogrencilerinin  %43’ii, ilkokul Ogrencilerinin %1°1, ortaokul Ogrencilerinin %3’i, lise
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ogrencilerinin %281, Universite Ogrencilerinin %72’si, yiiksekokul 6grencilerinin %89’u,
teknik okul 6grencilerinin %7’si 0zel okullara gitmektedir (Tiirk, 2004 ).

Japonya’da egitim 6gretim yili 1 Nisan’da baslar ve bir sonraki yilin 31 Mart’inda
biter. Ders yil1, Nisan-Temmuz ortasi, Eyliil-Aralik sonu ve Ocak-Mart sonu olmak iizere ii¢
donem halinde yapilir. Cumartesi yarim giin olmak iizere, haftada 5.5 giin okula gidilir. Yilda
240-250 is giinii vardir (Erdogan, 2003). Bir egitim ogretim yilinda {i¢ ara tatili yapilmaktadir.
Bunlardan birincisi yaz tatili (22 Temmuz- 31 Agustos arasi), ikincisi giiz tatili (25 Aralik- 7
Ocak arasi), sonuncusu da bahar tatili (22 Mart- 1 Nisan aras1)’dir (Mutlu, 1997). Ulkede
okutulacak olan dersler ve zorunlu ders saati sayis1 Egitim Bakanligi’nca belirlenmektedir.
Her okul ders programina uygun olmak kosuluyla genel gereksinimleri, 6grencilerin gelisme
ve deneyim kazanma aliskanliklarin1 g6z Oniinde tutarak kendi egitim programini
hazirlamaktadir (Demirel, 2000). Japonya’da ders programlar1 kuvvetli bir milli icerik
tasimaktadir. Ulkede okul, sanayi, aile ve toplum arasinda organik bir bag kurulmustur.
Ogrenciler isteyerek, dikkatli ve siirekli bir sekilde calismak zorundadir. Bunun yaninda
ogrencileri giiclii bir sekilde egitime baglayan ve okullar arasinda etkili bir yarismaya olanak
taniyan bir yapinin olusturulmasit Japon Egitim Sistemi’nin belirgin o6zellikleri olarak
belirtilmektedir (Tozlu, 2003).

Japonya’da oOrgiin egitim; okuldncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekogretimden olugmaktadir.

Okuloncesi egitim, anaokullart ve giindiiz bakim evlerinde verilmektedir. Egitim
Bakanligi’nin gozetiminde olan anaokullarinda, 3-5 yaslarindaki cocuklara giinde 5 saat
egitim verilmektedir. Giindiiz bakim evleri (kres) ise, Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nda calisan
anneler i¢in kurulmus olup, bebeklikten 5 yasina kadar olan ¢ocuklara giinde 8 saat egitim
verilmektedir. Japonya’da ¢ocuklarin biiyiik bir kism1 okul 6ncesi egitimi almaktadir. 3 yas
grubunun % 40’1, 4-5 yas grubunun %92’si, anaokullarina veya kreslere devam etmektedir
(Erdogan, 2003). Anaokulu, yasaya gore zorunlu degil ama giderek yayginlik kazanmaktadir.
Japonya’da okuloncesi diizeyinde okullasma oram1 % 64 civarindadir. Bu okullarin
organizasyonu ve donatimi mahalli kurullarin sorumlulugundadir (Demirel, 2000).
Anaokullarinin programinda bulunan ders ve etkinlikler; saglik, sosyal yasam, dil, miizik,
ritim, sanat ve el sanatlaridir. Anaokullarinda sinifta kalma yoktur (Tiirkoglu, 1998).

Japonya’da 6 yasini dolduran her ¢ocuk, 6 yil siiren ilkokula gitmek zorundadir.
Ilkokulun amaci; isbirligi ruhunu, bolgesel ve ulusal gelenek bilgisini, uluslararas1 anlayis

ruhunu, matematik, dil ve bilim yetenegini, miizik, sanat ve edebiyata olan ilgiyi kazandirmak
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ve gelistirmektir (Erdogan, 2003). Yaklasik olarak 20 Ogrenciye bir ogretmenin diistiigii
ilkokul kademesinde, okullagsma oran1 %99 olup sinifta kalma yoktur. Ogrenciler bu dsnemde
baslayarak lise ve iiniversite giris sinavlarina hazirlanmaktadirlar (Tiirkoglu, 1998).

Ortaokullar zorunlu egitimin son kismui olup 3 yil siirmektedir. Ilkokulu bitiren ve
herhangi bir 6zrii bulunmayan tiim 6grencilerin ortaokula devami zorunludur. Ogrencilerin
hangi ortaokula gidecekleri Yerel Egitim Komisyonu tarafindan cografi esaslara gore
belirlenmektedir. Ulusal ve yerel ortaokullar iicretsiz olup, 6grencilerin giderleri devlet
tarafinda karsilanmaktadir. Bu egitimin amaci; lise 6grenimine devam edebilmeleri igin,
gerekli bilgi ve becerileri 6grencilere kazandirmak, onlarin zihinsel ve bedensel gelismelerini
saglamak, iyi vatandas, insanlara ve cevreye saygili yurttas olarak Japon gelenek ve
goreneklerine bagh kisiler olmalarini saglamaktir. Bu kademedeki okullasma oran1 %99’ dur.
Sinifta kalma yoktur (Tiirkoglu, 1998). Ortaokulu bitiren ve egitime devam etmek isteyen
ogrenciler, Mart ayinda yapilan liselere giris sinavindaki performanslarina gore liselere
yerlestirilmektedir (Tiirk, 2004).

Japonya’da tam giin, yarim giin ve mektupla 6gretim yapan liseler olmak iizere {i¢ ¢esit
lise bulunmaktadir. Tam giin egitim yapan liseler 3 yil, yarim giin ve mektupla 6gretim yapan
liseler ise 4 yil ya da daha uzun siire devam etmektedir. Yarim giin olan liseler giindiiz ve
aksam liseleri olarak ikiye ayrilir. Genel ve mesleki liseler olmak tizere iki farkli program
uygulayan liseler bulunmaktadir. Genel liseler; yiiksekogretime devam edecek genglerin
gereksinimlerini saglayacak programlar sunmakta, mesleki liseler ise; dgrencilerin gelecekte
meslek olarak sececekleri 6zel mesleki alan egitimi saglamaktadir (Saracaloglu, 1992).
Liselerde kredili sisteme gore 0gretim yapilmakta, mezun olmak icin de en az 80 kredilik ders
almak gerekmektedir. Bu dersler zorunlu ve se¢cmeli derslerden olugsmaktadir. Liseden sonra
tiniversiteye devam etmek Onemli bir amac¢ oldugundan, bu yonde yogun c¢aba sarf
edilmektedir (Tirkoglu, 1998). Japonya’da devlet liseleri sosyal market sistemine gore
calismakta, ddenek ve iicretler, mevcut 6grenci sayisina gore ayarlanmaktadir. Devlet, 6zel
liselere de gerekli yardimlar1 yaparak egitim-0gretim ve basar1 standartlarinin devamini
saglamaktadir. Her yil basin ve televizyonda liselerin genel bir degerlendirmesi yapilmaktadir
(Tozlu, 2003).

Japonya’da, iiniversiteler, yiiksekokullar ve teknik okullar olmak {izere ii¢ cesit
yiiksekogretim kurumu bulunmaktadir.

Universiteler, programlarinda hem lisans hem de lisansiistii egitime yer vermektedirler.

Genellikle 4 yilliktirlar. Ancak tip, discilik, veterinerlik ve ziraat gibi bazi boliimlerin 6gretim
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stiresi 6 yildir. Biiylik cogunlugu, 2 yil siiren master ve 5 yil siiren doktora programina
sahiptir (Demirel, 2000). Amaclar1; 6grencilere ileri derecede ve derinlemesine bilgi vermek,
akademik konularda ©zel arastirma ortami hazirlamak, bilgili, meslek sahibi bireyler
yetistirmektir (Tiirkoglu, 1998).

Yiiksekokullar, lise mezunlarina 2 ya da 3 yillik egitim vermektedirler. Amaglar;
ogrencilerin teknik alanda bilgi ve beceriyi edinmelerini saglamak, mezunlarini teknik
dallarda meslek sahibi yapmaktir (Demirel, 2000; Tiirkoglu, 1998).

Teknik Okullar, 1962 yilindan beri egitim-0gretim hizmeti veren bu okullar, ortaokulu
bitiren Ogrencileri kabul etmekte ve teknisyenlerin egitimi icin 5 yillik tam egitim
uygulamaktadirlar (Cramer ve Browne, 1974; Demirel, 2000).

Japonya’da 1985 yilindan itibaren agik Ogretim {iiniversitesinde de yiiksekogretim
verilmektedir. Ayrica bazi iiniversiteler, giindiiz ¢alisanlar i¢in gece dersleri vermektedir
(Erdogan, 2003; Tiirkoglu, 1998). Yiiksekdgretime bir akademik yetenek testi, bir 6zel alanda
basartyr Olgme testi ve okul dosyalarinin incelenmesi sonucu Ogrenciler secilmektedir
(Demirel, 2000).

Japon egitim felsefesine gore Japon halki yasam boyu egitilmelidir. Bu egitim, hem
resmi hem de 6zel kuruluslar tarafindan verilmelidir. Halk evleri, genglik merkezleri, cocuklar
icin tabiat merkezleri, miizeler, kiitiiphaneler, beden egitimi ve eglence merkezleri yaygin
egitim faaliyetlerini diizenleyen 6nemli kuruluslardir. Bunlarin igerisinde halk evleri farkli bir
yere sahiptir. Belediyelerin bir¢ogunda bulunan halk evleri, bireylerin kiiltiir diizeylerini
yiikseltecek cesitli egitim faaliyetleri diizenlemektedir (Demirel, 2000).

Japonya’da ulusal diizeyde egitim hizmetlerinden sorumlu birim, Egitim Bilim ve
Kiiltiir Bakanhigr’dir. Ancak iilkenin egitim sisteminin idaresinde yerinden yonetim esas
alinmakta ve egitim bakanliginin rolii genel olarak koordinatorliikk olmaktadir (UEM., 1989).
Bakanlik, iiniversiteler, yliksekokullar, teknik kolejler, miizeler ve iiniversitelere bagli olarak
acilmis olan ik ve ortadgretim kurumlarinin yOnetiminden, egitim biitgesinin
hazirlanmasindan sorumludur. Ayrica egitimle ilgili yasa tasaris1 sunulmasinda ve egitim
politikalarinin uygulanmasinda hiikiimet ve wulusal meclis ile yetki ve sorumlulugu
paylasmaktadir. Bunun yaminda i1 ve Belediye Egitim Kurullarina finansman yardimi
yapmakta, teknik rehberlik hizmeti sunmakta ve onlara 6nerilerde bulunmaktadir. Okuléncesi
seviyesinden yiiksekogretim seviyesine kadar uygulanmasi gereken genel standartlari tespit
etmekte, ilk ve ortadgretimde okutulacak ders kitaplarin1 onaylamaktadir. Kisacasi egitim

hizmetinin sunulmasinda ulusal biitiinliigii saglamaktadir (ipek, 2001).
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Il Egitim Kurullari ile Belediye Egitim Kurullarmin yetki alanlari, aralarinda bir
catismaya yol acmayacak sekilde belirlenmistir. 11 Egitim Kurullar1, ortadgretim ikinci
kademe okullar ile sosyal ve kiiltiirel alanda gorev yapan egitim kurumlarini yonetmektedir.
Belediye Egitim Kurullar ise, ilkokul, ortaggretim birinci kademe okullar1 ve belediyelerce
acillan sosyal ve Kkiiltiirel egitim kurumlarini yonetmektedir. Resmi ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin tayinleri ile Ogretmenlere verilecek sertifikalar 11 Egitim Kurulu nun
sorumlulugundadir (Cramer ve Browne, 1974).

Japonya’da egitim kurumlarina ulusal biitceden, yerel yonetim biit¢elerinden, 6zel
kurulus biit¢elerinden paylar ayrilmis, zorunlu olmayan egitimde ailelerin katkist saglanmistir.
Devlet egitim harcamalarinin biiyilk ¢ogunlugunu zorunlu egitime kaydirmis, zorunlu
olmayan egitimin tamami parali hale getirilmistir. Ulkede Ilkokullarin %98’inde devletin
ticretsizdir. Merkezi hiikiimetce egitime ayrilan fonlarin yami sira, her diizeydeki egitim
vergileri, bagislar, kitlerle hazine mallarindan saglanan gelirler, yerel idarelerce elde edilen
kira gelirleri ve 6gretim harglari, egitim giderlerini biiyiik 6l¢iide karsilamaktadir (Tiirkoglu,
1998).

Kisacas1 Japonya’da her yonetim diizeyi kendi koydugu vergiler ve diger gelirlerle
bolgelerindeki egitim etkinliklerini diizenleme ve yiiriitme yetkisine sahiptir. Ulusal hiikiimet,
yerel yonetimlere sagladigi genel ekonomik destegin yani sira, zorunlu egitimde gorevli olan
ogretmenlerin maaslarinin yarisim1 ddemektedir (Ipek, 2001; Demirel, 2000). Ayrica bolge ve
yerel yonetimlere baglh ilk ve ortaokullarin egitim araclar giderlerini karsilamakta, okul

insaat giderlerinin biiyiik kismin1 vermektedir (Tiirk, 2004).
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Sekil 10: Japonya Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi
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GUNEY KORE

Gegen yarim yiizy1ll boyunca, Giiney Kore, hem egitim hem de ekonomi alaninda
esasli hamleler yapmustir. Ulke ekonomisi 1950’lerde, Asya ve Afrika’daki bircok gelismekte
olan iilkenin diizeyindeyken, bugiin diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi arasinda yer aliyor.
Egitim alaninda da en basarili iilkeler arasinda bulunan Giiney Kore, kisi basina disen GSMH
bakimindan italya ve ispanya’nin diizeyine ulasmis durumdadir.

Ekonomik biiyiikliigii icindeki payr bakimindan, Giiney Kore egitime diger bir¢ok
iilkeden daha fazla harcama yapmaktadir. Ornegin 2008 yilinda, iilke GSMH’sinin yiizde
7.6’s1 egitim yatirimlarina ayrilmistt — bu oran, OECD iilkeleri icinde, Izlanda’dan sonraki en
yiiksek oran olup, yiizde 5.9 olan OECD ortalamasinin da oldukg¢a iizerindedir.

Giiney Kore okullarinda sinif basina d6grenci sayisi1 diger OECD iilkelerinden fazladir.
2009 yilinda, ilkokul siniflarinda ortalama Ogrenci sayis1 28’di. Bu sayi, 2000 yilindaki
36’dan diisiik olmakla birlikte, 21 olan OECD ortalamasinin hala iizerindeydi. Ortaokul
siiflarindaysa, OECD ortalamasi 24’iin altindayken, Giiney Kore’de 35°ti.

Giiney Koreli cocuklar, okulda, bircok OECD iilkesinin ¢ocuklarindan daha az zaman
gecirmektedirler. Bununla birlikte, cocuklarin biiyiikk boliimii, genellikle aksamin gec
saatlerine dek siiren 6zel derslere katilmaktadir.

Giiney Koreli ailelerin egitim giderlerine katilma orani diger OECD iilkelerinde
oldugundan ¢ok daha yiiksektir. 2008 yilinda, yiizde 7 olan OECD ortalamasina karsilik, G.
Kore’de egitim maliyetinin yiizde 19’unu aileler iistlenmekteydi. Anaokullarindaysa, egitim
giderlerinin ylizde 78’1 yine 6zel kisilerce karsilanmaktaydi (OECD ortalamasi yiizde 31
iken.)

G. Kore’de ogretmen iicretleri cok iyi denebilecek diizeydedir. 15 yil deneyimli bir
ortaokul 6gretmeni 2009 yilinda, GSMH’den kisi basina diisen tutarin yiizde 195’1 kadar para
kazanmaktaydi (OECD ortalamasi: yiizde 124). Ulkede 6gretmenler ayrica, bircok OECD
ilkesine gore, ders vermeye daha az zaman ayirmakta, cesitli hazirlik ¢alismalar1 ve yonetsel
gorevlerle daha cok ilgilenmektedirler.

Sonug Olarak;

G. Kore, OECD iilkeleri arasinda PISA 2012°de siralamada en iistte yer alan Kore’deki
ogrencilerin matematikte sadece %9,1°1 alt diizeyde yer alirken, %30,9’u iist diizeyde yer

almaktadir.
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2000 ile 2012 yillan1 arasinda diisiik okuma becerisi puanlarim iyilestiren iilkelerin
cogu, bunu basarisiz 6grencilerinin ortalamasini yiikselterek yapmis olmasina karsin, G. Kore
ayni iyilesmeyi, zaten basarili olan 6grencilerinin basarisini daha da artirarak saglamistir. G.
Kore’de, sosyo-ekonomik bakimdan geri ailelerden gelmekle birlikte basarili olabilen,
“esnek”, uyum saglama yetenegi bulunan ogrenciler, gorece yiiksek bir orandadir. Ulkede
ogrencilerin ylizde 14’ii bu niteligi tasimaktayken, OECD ortalamasi yiizde 8’dir.

2012 yilinda, G. Kore’de yiiz yiize goriisiilen 6grencilerin yaklasik yiizde 90’1 okulda
bilgisayar kullandiklarim1 bildirmislerdir. Cogu 0Ogrenci evinde de bilgisayar kullandigini
belirtmistir. Ogrencilerin yiizde 20’sinden az bir boliimiiyse, okulda diziistii bilgisayar
kullanmaktadir — Bu oran Norve¢ ve Danimarka’da yiizde 70’in, Avustralya’da ise yiizde
37’nin iizerindedir.

Bilgisayar kullaniminda ortalamanin altinda bir 6zgiiven tasidiklar1 anlasilsa da, G.
Koreli dgrenciler; 6dev yaparken ziyaret edilen sayfa sayisinin ol¢iit alindig 2012 yili PISA
testlerinde birincilige ulastilar. Kiz 6grencilerin agik¢a erkek Ogrencilerden basarili oldugu
yazili testlerle kiyaslandiginda, sayisal okuma alaninda kizlarla erkekler arasindaki basari
diizeyi birbirine yakin ¢cikmustir.

G. Kore son elli yilda, gelismekte olan bir iilkeden basi ¢ceken bir sanayi ekonomisine
doniismesini, biiylik Olgiide, yiikselen egitim standartlarinin getirdigi basartya borg¢ludur.
Rekabetin yogun oldugu G. Kore toplumunda, aileler egitime biiyiik deger vermekte, cocuklar
da Ogrenme c¢abasina istekli olarak katilmaktadir. Devlet okullarin1 tamamlayan dinamik bir
ozel egitim sektorii, 6grencilerin bireysel gereksinimlerini hizla yanitlamaktadir.

Devlet politikalari, egitimi ortalamanin iizerinde harcamalarla desteklemektedir.
Hkégretimin 1950’lerde zorunlu kilinmasinin ardindan, G. Kore hiikiimetleri 1960 ve
1970’1lerde, egitim olanaklarinin ortaokul ve lise Ogrencilerine de yayilmasini saglayacak
adimlar attilar. Amag, nitelikli kamusal egitimden daha fazla Ogrencinin yararlanmasini
giivence altina almakti. ICT nin egitime saglayacagi olanaklar1 géren G. Koreli yetkililer,
1990’1arda, gerekli altyapinin olusturulmasina yonelik bir plant uygulamaya koydular. Buna
gore, tiim simiflarda Internet erisimi ve her 6gretmenle her dgrenciye bir bilgisayar sagland.
Ayni strateji, egitim miifredatina acik erisim ve ogretmenlerin sinifta ICT den yararlanma
yolunda egitilmesiyle siirdii.

Birbirini izleyen hiikiimetlerin baslica amaclarindan biri, egitim olanaklarina
erisimdeki esitsizligi azaltmakti. ICT, bu amaca ulasmada anahtar olarak goriildi. 2005

yilinda, iilke genelinde hizmet veren G. Kore Egitim Yayimciligi Sistemi’ni kullanarak,
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hiikiimet, ogrencilerin evlerinde ©zel dersleri izlemelerini saglayan Uzaktan Ogrenme
Sistemi’ni devreye soktu. 2011 yilindaysa, 2007’ de baslatilan pilot projelere dayanarak; 2015
yilina kadar, iilkedeki tiim okullarin miifredatlarin1 sanal ortama tasiyacak 2.4 milyar dolar
maliyetli bir projeyi ilan etti.

Bu iddiali projenin 6ziinii olusturan, “sayisal ders kitaplar1” (digital textbooks) ile
yiiriitiilecek bir “Akilli Egitim” (Smart Education) uygulamasiydi — geleneksel ders
kitaplarinin siirekli giincellenebilen, etkilesimli (interactive) siiriimleri. Sayisal kitaplar; ders
kitaplari, basvuru kitaplari, sozliikkler ve coklu ortam (multimedia) iceriklerinin — video
klipleri, canlandirmalar, sanal-gercek programlar gibi — bir birlesimidir. Bunlar, 6grencilerin
beceri ve ilgi diizeylerine gore, istenildigi gibi diizenlenebilecektir. Ogrenciler boylece
diledikleri bolimleri vurgulayabilecek, not alabilecek, sayfalari yeniden diizenleyebilecek ve
baglantilar (hyperlinks) olusturabileceklerdir.

G. Kore’nin giiglii bilgi islem sektoriiniin tstiinliigiinden yararlanan projeyle, iilkenin
tim okullarinda kablosuz bir ag olusturulacak, egitim sistemi boylece kisisel bilgisayarlar,
diziistii bilgisayarlar ve akilli televizyonlar iizerinden yiiriitiilecektir. Karar vericilerin
belirttigine gore, sistem 21. Yiizyilin egitim gereksinimlerine gore tasarlanmistir ve tek-
bicimli, standart egitimden, yaraticilik-tabanl 6grenmeye gecisi 6ngérmektedir.

G. Koreli 6grenciler elektronik aygitlara yabanci degildir ve toplumsal ve eglence
amach olarak zaten kullanmaktadirlar. Elektronik malzemeleri kullanmadaki bu egilimlerini,
bu alandaki siralamanin en (iistiine yerlestikleri 2012 PISA degerlendirmesinde de
gostermislerdir. Herkese acik 6grenme yontemlerine erisimi saglamakla, “Akilli Egitim”; 6zel
derslerin maliyetini karsilayabilen ailelerle karsilayamayanlar1 birbirine yaklastirmaktadir.
Konuyla ilgili yapilan deneme sinavlari, belli bir refah diizeyinin altindaki ailelerin
cocuklariyla, merkeze uzak alanlarda yasayan 6grencilerin basarisinda ol¢iilebilir iyilesmeler
goriildiigilinii ortaya koymaktadir.

Yine de, egitim alaninda hala kimi belirsizlikler bulunmaktadir. Baz1 okul yoneticileri,
donanim maliyetleri ve 6gretmenlerin destekleyici egitimi konularinda kaygilar tasimaktadir.
Ogretmenler, sinifta akilli telefon ve diger elektronik aygitlarin kullanilmasinin, 6grencilerin
derse odaklanmasini azaltacagindan kuskulanmaktadir. Anne babalarsa, ekran karsisinda uzun
saatler gecirmenin ¢ocuklarinin sagligina olas etkileri konusunda kaygilidirlar.

Ancak yetkililer, deneme asamasindaki projenin yakindan izlenmekte oldugunu,
bugiine dek hi¢bir olumsuz etkinin goriilmedigini belirmektedirler. ICT aygitlarinin hem

toplumsal hem de eglence amacli kullanimi, Ogrencilerin iletisime girme ve yanitlama
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yeterliliklerini  gelistirmeye yardimci olmakta, bu da onlarin akademik basarilarini
artirmaktadir. Olas1 toplumsal esitsizlikleri hafifletmek iizere, hiikiimet hali vakti yerinde
olmayan ailelere, donanim edinme yolunda nakdi yardimda bulunma s6zii vermistir(
http://pearsonfoundation.org).

Giliney Kore Anayasasi, devlete yasam boyu egitimi gelistirme sorumlulugu
yiikklemektedir. Ayrica, 1999 yilinda Yasam Boyu Egitim kanunu c¢ikarilmistir. Yasam boyu
egitim okul egitiminin (6rgiin egitimin) disinda verilen her tiirlii egitim faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir (http://english.moe.go.kr/).

Kore’de yasam boyu egitim yari-okul (para-school) egitimi, mesleki ve teknik egitim
ve genel egitim seklinde {i¢ kategoriye ayrilmaktadir. Yari-okul egitimi tam giin okula
gidilmesini gerektirmeyen, halk okullari, endiistri okullari, aksam okullar1 ve uzaktan egitim
kurumlarinda verilen egitimdir. Mesleki ve teknik egitim Caligma Bakanliginin denetimi
alinda mesleki egitimlere Hizmet Vakfi Tiyatro Toplulugu merkezlerinde, yerel egitim
ofislerine bagli ©6grenme merkezlerinde, Tarim ve Orman Bakanligina bagli tarim
merkezlerinde ve denizcilik ve balikcilik isletmelerinde verilmektedir.

Halkin sosyal yonden egitilmesini amaglayan genel egitim ise halk kiitiiphanelerinde,
miizelerde, kiiltir merkezlerinde, ulusal tiyatrolarda, gazete ve TV programlarinda

verilmektedir.
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SEKIL 12: Giiney Kore Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi
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CIN HALK CUMHURIYETI

1986’da yayinlanan “Cin Halk Cumhuriyeti’nin Zorunlu Egitim Kanunu’ndan beri 9
yillik zorunlu egitim bircok seviyede uygulanmistir ve 6nemli boyutta gelisme saglanmustir.
Cin hiikiimeti kirsal, azinlik ve fakir bolgelerde zorunlu egitimin genellestirilmesine biiyiik
onem vermektedir. 1949°da Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurulmasindan sonra, hiikiimet okul
kitaplarinin ve diger 6gretim materyallerinin hazirlanmasi ve iiretimine biiyiik onem vermistir.
1950’de, Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullar i¢in miifredat standartlarini belirlemistir.

Daha sonralari, 1956, 1963,1978 ve 1986’da ilkokullarda ve ortaokullarda &gretilen
konulardan 4 set konu ozetleri ¢ikarilir ve bu konu 6zetlerine uygun olarak tiim ulus ¢capinda
kullanim1 olan insanlarin egitim basim evi tarafindan 8 set okul kitaplar1 basilmis ve
yaymlanmistir. Cin, farkl: tiirlerde ve farkli diizeylerde temel egitimin ihtiyaclarini karsilayan
Ogretmen egitim sistemini kurmustur.

Cin'de 6gretmen egitimi, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim olmak iizere iki kissmdan
olugmaktadir. Hizmet 6ncesi egitimi iiniversiteler ve kolejler gibi dort yillik egitim kurumlari,
hizmet ici egitimi ise egitim enstitiileri ve Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim okullar
tarafindan verilmektedir. Hizmet ici egitim televizyon, mektup, uydu ve aksam okullar ile
verilmektedir.

Dereceli egitimde hizmet ici egitimini tamamlayan 0gretmenlere akademik itibart olan
sertifikalar verilmektedir. Derecesiz egitim ise siirekli e8itimin en Onemli parcasi olup
ogretmenlerin siirekli kendilerini iyilestirmesine yonelik bir programdir.

Siirekli egitim, ozellikle sinif 6gretmenleri arasinda yaygin olup, esasen 0gretmenlerin
kendi yeteneklerini gelistirmeye yonelik bir programdir. Sinif 6gretmenlerinin siirekli egitimi
iki kisma ayrilmistir. Bunlar; yeni 6gretmenlerin tecriibbe kazanmasina yonelik egitimler ile
var olan ogretmenlerin egitim sonrasi ihtiyaclarina yonelik egitimlerdir. Cin'de uzaktan egitim
1950l yillarda mektupla egitim ile baslamistir 19701 yillarin sonuna dogru iilke ¢apinda
radyo ve televizyon iiniversite ve kolejleri kurulmustur.19801i yillarda ise uydu agi
araciligiyla uzaktan egitim baslamistir. Egitim sisteminin bir iilke icin 6nemi her gecen giin
daha 6nemli hale gelmektedir. Egitim sistemi sadece bir toplumun kendi kiiltiiriinii yeniden
tiretme araci olarak degil, o toplumun sosyal, siyasal ve ekonomik gelismelere ayak
uydurmasinin, yani toplumun varligini devam ettirebilmesinin de ¢ok onemli bir aracidir.

Egitim sistemi araciliiyla, bir yandan bireyler sosyallestirilir, kiiltiirel degerler yeni kusaklara
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aktarilir, diger yandan ise bireylere ¢agin gerektirdigi teknik bilgi birikimi verilmeye calisilir.
Kalabalik bir niifusa sahip olan Cin’de egitim goren insan sayis1 da ¢ok fazladir.

Diinyada en biiyiik ¢apli egitimin yapildig1 Cin’de okullarda, egitim gorenlerin sayisi
yaklasik 200 milyonu asmaktadir. Cin’de egitim kategorileri arasinda anaokulu, ilkokul,
ortaokul, lise ve tiniversite egitimi bulunuyor. Cin hiikiimeti, ilkokul ve ortaokulu kapsayan 9
yillik zorunlu egitim uygulamaktadir. Zorunlu egitim goren Ogrenciler okul masraflarindan
muaf tutuluyorlar, 6grenciler yalnizca kitap ve defter masraflarim1 6diiyorlar. Daha oncede
belirtildigi iizere Cin’de soylulardan gelen bir egitim sistemi olusmus ve bu egitimin reformu
yavas olmustur. Zorunlu egitime biiyiik 6nem veren Cin hiikiimetinin ¢abalariyla 10 y1l 6nce
yiizde 80 olan zorunlu egitimin yayginlik oran1 giiniimiizde yiizde 90’a kadar yiikselmistir.

Cin’deki okullar esas olarak hiikiimet tarafindan isletilen devlet okullaridir. Son
yillarda gelismeye baslayan 0Ozel egitim, heniiz boyutu ve diizeyi bakimindan devlet
okullaryla kiyaslanamayacak durumdadir.

Cin’de temel egitim okul Oncesi, ilkokul ve ortaokul egitimini icermektedir.

1949 yilinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurulmasindan once, Cin’deki temel egitim
cok geri bir durumdadir. Egitimindeki gelisimin en fazla oldugu 1946 yilinda, iilkede sadece
1300 anaokulu, 289.000 ilkokul ve 4266 tane ortaokul mevcuttur. 1949’lardan sonra reform
politikalarinin benimsenmesi ve 1978 de egitimin diinyaya acilmasi ile temel egitim
gelismenin yeni ylizyilina ayak uydurmus olur. 1999 yilinin baslarinda, Devlet Konseyi, Milli
Egitim Bakanligi’nin olusturdugu, “Fen, Teknoloji ve Egitimde Cin’in Giiclenmesi”
stratejisinin uygulanisin1 esas alan, “Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Egitim Kanunu “nu ve
“Cin’de Egitimin Gelismesi ve Reform Prensipleri” ni temel alan reformun ve yiizyillarca
egitimin gelismesinin cercevesini ¢izen “21 Yiizyih Karsilarken Egitimsel Atilimin Uygulama
Plan1”n1 onaylanir. Anaokullarinin yonetimi ve danigmanligini gelistirmek icin, devlet
anaokullarinin yonetiminin bilimsel ve enstitii temeline oturtacak “Anaokullarinin Yonetim
Tiiziigii” ve “Anaokulu Isinde Tiiziigii” iceren bircok ciddi tiiziik yaymlanmustir. Devlet ayni
zamanda anaokulu 6gretmenlerinin nitelikleri ve performanslarinin degerlendirilmesi ile ilgili
kurallar ve tiiziikler olusturmustur.

Her iilke hedefine uygun niteliklerle donanimli insan giiciinii istthdam etmek
zorundadir. Ancak, istihdam edilen insan giiciiniin, niteliklerinin belirlenmesi, kurum
amagclarina uygun yetistirilmesi ve iilkenin de degisen kosullara uygun kendi degisimini
saglayabilmesi icin diizenli bir egitime gereksinimi vardir. Bu baglamda, bir milletin 6zgiin

bir egitim politikas1 ve bu politikanin basarisina doniik bir egitim stratejisi bulunmalidir.
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9 yillik plan siiresince, mesleki ve ileri seviye egitimde mesleki egitim enstitiilerinin,
bircok alandaki mesleki okullarin, yetiskin okullarinin ve televizyonda, radyo yayini veya
benzer sekilde uzaktan egitimde kayda deger gelisim saglanmalidir. Ulke ¢apinda mesleki ve
kiiltiirel 6gretim merkezlerinin gelisimi giiclendirilecek ve mesleki ortaokullar topluma acilip,
bircok program sunmalidir. Yetiskin egitimi hizmet ve yetiskinler i¢in olan daha ileri egitim
seviyelerinde odaklanmalidir

Hizmet Oncesi ve hizmet egitiminde ileri diizeydeki egitim gibi daha gelismelidir.
Hayat boyu 6grenme i¢cin modern egitim sistemi dereceli ve dereceli olmayan egitimin esit
oldugu bir sekilde kurulmali, bircok seviyedeki egitim diizgiin bir sekilde devam etmeli ve
mesleki ve diizenli egitimle biitiinlestirilmelidir.

Mesleki egitim, ortaokullarin seviyesini korumak ve gii¢lendirmek icin proaktif bir
sekilde gelistirilmelidir. Hiikiimetin genel planinda, mesleki egitim profesyonel birlikler,
girisimler, kar amacli olmayan organizasyonlar ve sosyal kaynaklar tarafindan saglanmalidir.
Katilimc1r taraflarin  statiileri ve sorumluluklar1 yasalarla belirginlestiriliyor. Personel
boliimleri ve profesyonel yerlerin farkli konumlar1 arasinda yetenek kistaslarini eslestirmek
icin, biitiin ¢alisanlarin gorev almadan once egitilecekleri yeni bir sistem uygulamaya
konuluyor. Mesleki ve derece sertifikalar1 esit oneme sahip olmalidir. Mesleki egitim sosyal
ihtiyaglara cevap vermeli ve adapte olma kapasitesi artirllmalidir. Yiiksek mesleki egitimin
ozellikleri ve manasi iizerinde daha fazla arastirma gelecekte de devam ettirilmelidir. Var olan
HEI(Yiiksek Egitim Enstitiisii)’lar temel alinarak, yiiksek mesleki egitimde yapilan ogretim

reformu bu kurumlarin adapte kapasitelerini artirmak ve gelistirmek i¢in uygulanmalidir.
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SEKIL 13: Cin Egitim Sistemi’nin Genel Yapis1
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BOLUM 3

TURKIYE’DE MESLEKI EGIiTiM MERKEZLERI
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TURKIYE’DE MESLEKI VE TEKNIiK EGITIMIN TARIHSEL GELISIMi

Tirk toplumunda mesleki ve teknik egitim 12. Yiizyilda Ahilik sistemine
uzanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu'nda, vasifli isgiicii yetistirmede temel yontem sadece
ciraklik egitimi olmus ve bu yontem, 17. yiizyildan sonra "lonca" ve "gedik" sisteminde
varligini siirdiirmiistiir. Bu sistem, devrin imkan ve ihtiya¢larina gore isleyen miikemmel bir
organizasyon olup, Tiirk esnaf, sanatkar ve sanayinin gelismesinde ¢ok etkili olmustur. Ancak
bu sistemin yetersiz olmaya basladigi 1800°lii yillarin ortalarinda, meslek okulu agma
tartismalar1 baslamis ve ilk meslek okullar1 1860’11 yillarda ac¢ilmaya baslanmistir 19. yiizyila
kadar cok basarili bir sekilde yiiriitiillen ¢iraklik sistemi; gelisen endiistriye gore kendini
yenilemeyince, hizla gerilemeye baslamasina ragmen giiniimiize dek hayatta kalmay:

basarmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2010).

Cumhuriyet sonrasi, 1923 ile 1940 aras1 donemi, ulusal mesleki egitim sisteminin
kurulus dénemi olarak adlandirmak miimkiindiir. Onceki donemde uygulanan, biiyiik oranda
vakif ve yerel yonetimlerin iistlendigi mesleki egitim sistemi terk edilerek, Fransiz yonetim ve
egitim modelin den yola ¢ikarak, merkezi yonetim ve planlamayi esas alan, okula dayali
orgiin bir meslek teknik egitim modeli uygulamaya koyulmustur. Kamu isletme ve
kuruluglarinin baskin oldugu o giinkii kosullarda dogru olan bu egitim anlayisi, bugiin
merkeziyetgi ve liberallesen is piyasasimin ihtiyaclarini karsilamaktan uzak olmakla
elestirilmektedir. Bu 6rgiin modelin vasifh iggiicii yetistirmede en pahali model oldugu iddia
edilmektedir. Bu da mesleki teknik egitim sistemimizin onemli sorunlarindan olan finansal
yetersizlige sebep olmaktadir. Ciinkii okula dayali olan bu modelde, Milli Egitim
Bakanlig1’nin zaten kit olan kaynaklariin biiyiik boliimiinii okul, fiziki mekanlar, arag-gerec
ve cari giderlere harcamak durumunda kaldig1 ve Ogrencilerin egitim ve Ogretimine fazla

kaynak aktarilamadigi iddia edilmektedir (Akpinar ve Ercan, 2002).

Cumhuriyet doneminde gerek mali ve gerekse yonetim bakimindan uzun siire mahalli
imkanlarla desteklenmis olan mesleki ve teknik egitim sisteminin, devlet biitcesiyle
desteklenmesi mesleki ve teknik egitimin gelisimini hizlandirmistir. Ancak buna karsilik
okullarin is diinyas1 ile olan baglarinin zayiflamasina neden olmustur (Alkan, Dogan ve

Sezgin, 1976).
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Yillar icerisinde mesleki teknik egitim sistemimizde 6nemli gelismeler saglanmakla
birlikte, tilkemizdeki egitim kurumlarinda bilin¢li bir mesleki yonlendirmenin olmamasi,
mesleki ve teknik liselere yonlendirilen Ogrencilerin basar1 diizeyinin ve motivasyonunun
yetersiz olmasi, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda verilen egitimin ve kazandirilan
becerilerin, nitelik ve nicelik yoniinden isgiicli piyasasina uyumlu olmamasi, bazi egitim
programlarinin giincelligini yitirerek is alaninda kullanilan teknolojiye uyum saglayamamasi
gibi cok sayida sorun, 6zellikle merkeziyet¢i yapinin hantalligi ve sistemin is piyasasindan
kopuklugu sorunlar1 biiyliyerek giiniimiize ulasmistir. Bunlara ragmen bugiin Tiirkiye’de
genis ve kapsamli bir mesleki ve teknik egitim sistemi bulunmaktadir. Bu sistemin sorunlarini
cozerek is yasaminin ihtiya¢ duydugu vasifli insan giiciinii yetistirmek, yasam boyu egitim
yaklasimi i¢inde bireyleri basarili bir hayat i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve davranmislarla
donatmak amaciyla basta hiikiimet ve bircok kurumun baslattifi ¢cok sayida plan ve proje

calismast devam etmektedir (Sahin ve Findik, 2008).

Tablo 3: Ulkelere Gore Genel ve Meslek Lisesi Dagilimi

Ulkeler Genel Lise (% ) Meslek Lisesi( %)
Tiirkiye 63 37
Ingiltere 44 a6
Danimarka 44 56
Litksemburg 36 64
Belgika 33 65
Italya 33 67
Fransa 3l 69
Hollanda 30 70
Almanya 20 80

Kaynak: Ulusal Referans Noktasi, (2010)

Tablo 3 secilmis AB iilkeleri ve Tiirkiye i¢in ortadgretimde genel lise meslek lisesi
dagilimim gostermektedir. Meslek liselerinin ortadgretim ig¢indeki pay1 diger iilkelerde % 56
ile % 80 arasinda degisirken Tiirkiye’de % 37 ile sinirlhi kalmaktadir. Tabloda goriildiigii iizere

Tiirkiye, meslek liselerinin yaygmlig bakimmdan AB iilkelerinin ¢ok gerisindedir. Isgiicii
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arztyla ilgili sorunlarin giderilmesi i¢in mesleki ve teknik egitime yoOnelimin artmasi

gerekmektedir.

2007 yilinda gerceklestirilen Uluslararas1 Mesleki ve Teknik Egitim Konferansinda,
Tiirkiye’de mesleki ve teknik lise 0grencilerinin akademik basari1 yoniinden oldukca zayif
diizeyde oldugu ve bu liselerden mezun olanlarin is piyasasinda talep edilen nitelikleri
edinememesi nedeniyle orta 6gretim diizeyinde mesleki egitimin statiisiiniin genel 6gretime
oranla daha diisiik oldugu degerlendirmesi yapilmistir. Bunlarin yani sira, iilkemizde mesleki
egitim maliyetlerinin genel ortadgretime oranla yaklasik iki kat biiyiik olmas1 da mesleki ve
teknik egitimi olumsuz etkilemektedir. Bu da, Tiirkiye’de mesleki ve teknik 6gretimin, genel
klasik ogretimden asagi bir konumda kalmasina sebep olmaktadir (Uluslararast Mesleki

Egitim Konferansi, 2007).

Tablo 4: Tiirkiye’de Genel ve Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullagsma Oranlart

Yillar Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik Ortogretim
Okul Sayis1 Ogrenci Sayisi Okul Sayisi Ogrenci Sayisi

2005-2006 3.406 2.075.617 4. 029 1.182.637
2006-2007 3.690 2.142.218 4.244 1.244.499
2007-2008 3.830 1.980.452 4.450 1.264.870
2008-2009 4.053 2.271.900 4.622 1.565.264
2009-2010 4.067 2.420.691 4.846 1.819.448
2010-2011 4.102 2.676.123 5.179 2.072.487
2011-2012 4.171 2.804.877 5.501 2.090.220
2012-2013 4214 2.725.972 6.204 2.269.651
2013-2014 3.743 1.805.471 7.211 2.513.887

Kaynak: MEB Istatistikleri Orgiin Egitim (2013-2014)
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Tiirkiye’de orta 6gretim seviyesinde genel ve mesleki teknik okullagsma oranlarini
gosteren bu tabloya gore ise Tiirkiye genelinde mesleki egitim veren okul sayisi genel egitim
veren okul sayisindan fazla olmakla birlikte bu okullara devam eden 6grenci sayisi genel orta
ogretimden daha diisiik bir diizeyde kalmaktadir. Bunun sebeplerinden biri, iiniversite giris
sinavinda meslek liseleri aleyhine yapilan ve 2009 yilinda kaldirilan katsayr diizenlemesinin
mesleki egitime yonelimi azaltan 6nemli etkenler arasinda yer almasiydi. Ulkemizde orta ve
yiiksekogretimde mesleki egitim kurumlarimi tercih eden ogrenciler, genel olarak diisiik
akademik basariya sahip olmakta ve bu da meslek teknik liselerinin sektoriin ihtiya¢ duydugu
vasifh elemamn yetistirmekte zayif kalmasina yol agmaktadir (Sahin ve Findik, 2008). Bununla
birlikte, uygulanan mesleki ve teknik egitim programlarinin teknoloji ve bilimden uzak
olmasi, mesleki egitimin geleneksel (usta-cirak) yontemlerle devam etmesine neden
olmaktadir. Sosyal cevrenin ogrencileri iiniversite okumaya yonlendirmesi ve orta ogretim
diizeyinde mesleki teknik egitimin buna engel olarak goriilmesi meslek liselerine katilimi

olumsuz etkileyen diger etkenler arasindadir (Bkz. www.yegitek.meb.gov.tr, 2013).

TURKIYE’DE MESLEKIi VE TEKNIiK EGIiTiM KURUMLARI

Tiirkiye’ de egitim sistemi zaman igerisinde 6nemli degisiklikler gecirmistir. ilk olarak
bes yil olan zorunlu egitim siiresi, 1997 yilinda ilkogretim okullart kurularak 8 yila
cikarilmistir. 2013 yilinda ise ilkogretim okullar1 kapatilip yerine 4+4+4 olarak da bilinen
sistem getirilerek zorunlu egitim siiresi 12 yila cikarilmistir. Bu yeni egitim sistemi {i¢
kademeden olusmaktadir. Ik asama, okul 6ncesi egitimden (kresler veya anaokullar1) sonra
baslayan, ii¢ aylik bir okula hazirlik programinin ardindan gorsel ve isitsel bir miifredatla
devam eden birinci dort yillik kademeyi olusturan ilkokullardir. Ikinci asama, se¢meli
derslerin yogunlukta oldugu ve 6grencilerin yeteneklerine gore mesleki egilimlerine uygun alt
yapiy1 edinmelerine olanak saglamasi amaglanan ikinci dort yillik siire¢ olan ortaokullardir.
Liselere gecis ise sekizinci sinifin sonunda yapilacak ve ortaokulda goriilen derslerden olusan

bir sinavla olmaktadir.

Ortadgretim kurumlari, Milli Egitim Temel Kanunundaki amag¢ ve esaslara gore
bicimlenmistir. Ortadgretim, ilkogretime dayali, en az dort yillik genel, mesleki ve teknik

ogretim kurumlarmin tiimiinii kapsamaktadir. Ilkogretim mezunu olan herkes istedigi
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ortadgretim kurumuna devam edebilmektedir. Okul cesitliligi agisindan oldukca genis bir
yelpazeye sahip olan ortadgretim kurumlar1 genel ortadgretim kurumlart ve mesleki teknik
ortadgretim kurumlart olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Genel ortadgretim
kurumlarimi meydana getiren liselerin 6grenim siiresi dort yildir. Genel ortadgretim
okullarinda alan uygulamasi yapilmaktadir. Bu sistemde liseler genel olarak; meslek liseleri,
genel liseler, Anadolu liseleri ve Aksam lisesi (agik ogretim lisesi) olarak devam etmektedir.
Mesleki ve teknik liselerin daha da ¢ok yayginlastirilmasi i¢in genel liselerin Anadolu lisesine
doniistiiriilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda icinde bulundugumuz 6grenim yilinda genel
liseler tamamen kaldirilmasi ve Anadolu Lisesi ya da mesleki ve teknik liseye doniismesi
calismalar1 yapilmaktadir. Bu degisim ile mesleki ve teknik egitimde belli boliimlerin
tamamen kaldirilmasi ve programlarin giincellenerek gelistirilmesi amaglanmaktadir (Bkz.

www.meb.gov.tr, 2013)

Sekil 11: Tiirkiye Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi
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Kaynak: Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2014
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Ulkemizde, 1997 yilinda sekiz yillik zorunlu ve kesintisiz egitime gegilmistir. Bunun
oncesinde bes yillik zorunlu egitimin ardindan egitimine devam etmek isteyenler genel egitim
veren {i¢ yillik ortaokullara veya meslek egitiminin alt yapisini olusturmay1 amaglayan meslek
ortaokullarina devam etmekteydi. Sekiz yillik zorunlu egitim uygulamasiyla birlikte mesleki
teknik ortaokullar kapatilarak mesleki egitime yonelme lise siirecine ertelenmistir. 2012 —
2013 ogretim yilinda uygulamaya gecirilen 4+4+4 egitim sistemi ile sekiz yillik kesintisiz
zorunlu egitim yerine, 12 yillik zorunlu egitime gecilmistir. U¢ kademeden (ilkokul, ortaokul,
lise) olusan 12 wyillik egitimin orta kademesinde, se¢cmeli olarak teknik dersler
alinabilmektedir. Bunlar; altt ve sekizinci siiflarda rehberlik/sosyal etkinlikler dersinde
verilen ve lisede meslek secimine hazirlayan nitelikte derslerdir. Fakat bu asamada herhangi
bir mesleki yonlendirme séz konusu olmayacaktir. Uciincii kademe de dort yil siireli lise (9.
10. 11. ve 12. sinif) olarak diizenlenmistir. Bu yeni sistemde de mesleki teknik egitim son dort
yillik donemde verilmekle birlikte meslek teknik liselerinin ilk yilinda genel egitime yakin bir
program takip edilmektedir. Dokuzuncu yilda ise 6grencilerin ilk sekiz yillik bagar1 ortalamasi

ve dokuzuncu sinif notlarina gore bir alan se¢imi yapilmaktadir.

Orgiin Mesleki ve Teknik Egitim

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim cogunlukla ortadgretim kurumlari olan mesleki ve
teknik liselerde verilmektedir. Bu kurumlar iilkemizin egitim sistemlerine ve olanaklarina
gore olusturulmus tam zamanli veya okul-sanayi is birligi ile gerceklestirilen yar1 zamanl
egitim programlarindan olugmaktadir. Okul tiirii ve sayisi itibariyle bakildiginda, mesleki ve

teknik liseler, ortadgretim icinde gercekten onemli bir yer tutmaktadir.

a. Endiistri Meslek Liseleri: ilkogretimden sonra dort yil siiren bu okullarda,
ogrencilere, genel kiiltir ve belli meslek alanlarinda yeterlik kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Mezunlari, sanayide vasifli is¢i ya da usta olarak calisan bu liselerde
uygulanan egitim programlart olduk¢a cesitlidir. Programlar, genelde okulun
bulundugu yorenin gereksinimlerine gore acilmaktadir. Ulkenin veya bolgenin
ekonomik gelismesine bagli olarak yeni boliimler acilmakta ya da var olan boliimlerin
bazilart kapatilmaktadir. Bunun sonucunda, sanayinin gelismis oldugu bdolgelerde
acilan okullarda boliim sayis1 ve dgrenci sayisi cogalirken kiigiik ya da kirsal yerlesim
yerlerinde boliim ve 6grenci sayist azalmaktadir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik ogretim

ogrenci sayis1 2014 yili TUIK verilerine gore soyledir; Tiirkiye’de kentsel bolgelerde
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7.211 meslek lisesinde ve 2.513.887 ogrenci egitim aldig1 tespit edilmistir (TUIK,
2014). Bu okullarda cok sayida program uygulanmaktadir. Bunlardan bazilarin1 su
sekilde siralayabiliriz: Altyapi, ayakkabicilik, baski, bilgisayar, bilgisayarli niimerik
kontrol, boya-apre, cilt ve serigrafi, cay teknolojisi, ¢inicilik ve seramik, dekoratif
sanatlar, deri konfeksiyon, deri teknolojisi, dizgi, dokuma, dokiim, dosemecilik,
elektrik, elektronik, elektro-mekanik, tasiyicilar, endiistriyel elektronik, gida
teknolojisi, grafik, harita-kadastro, hidrolik pnomatik, insaat, iplik, is makineleri,
izabe, kalip, kimya, konfeksiyon, kuyumculuk kiitiiphanecilik, lastik teknolojisi,
makine, makine ressamligi, matbaa, mermer teknolojisi, metal isleri, metaliirji, mikro
teknik, mobilya ve dekorasyon, model, motor, 6rgii teknolojisi, petro-kimya, proses,
reprodiiksiyon ve klise, restorasyon sogutma ve iklimlendirme, su iiriinleri,
telekomiinikasyon, tesisat teknolojisi, tesviye, tip elektronigi, yapi, yap1 ressamligi gibi
programlardir. Mezun ettigi Ogrenciye kolay is bulma imkani tanimayi amacglayan
endiistri meslek liseleri, ucak bakimi, gemi yapimi, metal teknolojisi, aile ve tiiketici
bilimleri, plastik teknolojisi, miizik aletleri yapimi, insaat teknolojisi, ayakkabi ve
saraciye teknolojisi, ahsap teknolojisi, biyomedikal cihaz teknolojileri gibi pek ¢ok

alanda da boliim agmaya devam etmistir (TUSIAD, 1999).

b. Anadolu Meslek Lisesi: Merkezi sinavla 6grenci alinan bu okullarda 6grenim
siresi yabanci dil hazirlik arti dort yildir. Anadolu Meslek Liselerinde, meslegi ile
ilgili gelismeleri yabanci dillerde takip edebilecek becerili isgiicliniin yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Isgiicii piyasasmin talepleri dogrultusunda, bu okullara devam eden
ogrenci sayilarinda 6nemli artislar meydana gelmektedir (Akpinar ve Ercan, 2002).
Sinavla diger devlet okullarina oranla daha az sayida 6grenci alinan bu okullardan
mezun olan Ogrencilerin en Onemli avantaji yabanci dil bilmeleridir. Tiim meslek
liselerinde yabanci dilin yayginlastirilmasimna yonelik egitim planlari, Ogrencilerin
meslegini uluslararasi yeterlilikte icra edebilmesi agisindan 6nemlidir. Bu okullarda
uygulanan egitim programlar1 biiyiik oranda endiistri meslek liselerinin programlariyla
benzerlik gostermektedir. Omegin bilgisayar, elektrik elektronik, insaat, kimya,
makine ve telekomiinikasyon, radyo- televizyon, tekstili ugak bakimi teknisyenligi,
gemi makinalar1 gibi bircok boliim endiistri meslek liselerinde de bulunmaktadir (Bkz.

www.meb.gov.tr, 2012).
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c. Teknik Liseler: Ogrenim siiresi dort yil olan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlaridir. Ortadgretim okullarinin birinci sinifini belli bir basar1 diizeyinin iizerine
cikarak tamamlamis ogrenciler teknik liselere kayit yaptirma hakkini kazanirlar (Bkz.
www.Egitek.Meb.Gov.Tr). Meslek liselerine kayit yaptiran dgrenciler, bir veya iki yil
ortak meslek ve Kkiiltir derslerini aldiktan sonra belli basar1 ortalamasini
yakalayabilirlerse Teknik liselere kayit yaptirabilirler. Aksi halde 6grenci baska bir
bolime kayit yaptirabilir. Teknik liselerde, genclerin is alanina ve yiiksekdgretime
hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Bu okullarda genel liselerin fen kolu programlarina
denk bir program ile birlikte meslek programlart da okutulmaktadir. Boylece,

ogrencilerin yiiksekogretime devam yeterlilikleri giiclendirilmektedir.

d. Anadolu Teknik Liseleri: Bu mesleki ve teknik orta Ogretim kurumlarinin
Ogretim siiresi dort yildir. Bu okullara da merkezi sinavla 6grenci kabul edilmektedir.
Bu okullarda meslegi ile ilgili gelismeleri yabanci dilde takip edebilecek ve aym
zamanda alaninda yiiksekogretime devam edecek genglerin  yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Uygulanan egitim programlarinin tiirleri acisindan bir karsilastirma
yapildiginda, bu programlar Anadolu Meslek Liselerindeki programlarla aymidir. Bu
liselerdeki programlarin tiirii Anadolu Meslek Liseleri, igerigi ise Teknik Liselerin

programlariyla benzerlik gostermektedir (Akpinar ve Ercan, 2002).

e. Cok Programh Liseler: Milli Egitim Temel Kanunu ile acilan bu orta 6gretim
kurumlar1 hiikiimetin kalkinma planlar1 cercevesinde kiiciikk yerlesim yerlerindeki
egitim ihtiyaclarin1 karsilarlar. Bu liselerde bolgenin ihtiyaglart ve kosullari
dogrultusunda giincelligini yitiren bolimlerin kaldirilmasi veya bolgenin ihtiyaclari
dogrultusunda yeni boliimler agilmasi okul miidiirliigiince gerekgeli bir raporla il milli
egitim miidiirliigiine bildirilerek 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunda goriisiilerek
gerceklestirilebilir (Bkz. www.meb.gov.tr, 2013). Cok programli bir lisenin nereye
bagl oldugu fazla 6nemli degildir ¢iinkii uygulanan programlar, yalnizca okulun baglh
oldugu genel miidiirliigiin programlar1 olmak zorunda degildir. Erkek teknik 6gretim
biinyesindeki ¢ok programli bir lise ile kiz teknik 6gretime bagli benzer bir lisenin

programlar1 aym olabilmektedir (TUSIAD, 1999).

f. Kiz Meslek Liseleri: Ogretim siiresi dort yildir. Bu okullarda orta 6gretim

diizeyinde ortak bir genel kiiltiir kazandirmay1 amaglayan genel kiiltiir dersleri ile
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birlikte, mesleki ve teknik alanlarda mesleki formasyon verilerek Ogrencileri is
hayatina ve yiiksekogretime hazirlayan programlar uygulanmaktadir. Bu okullardan
mezun olanlar “teknisyen” unvani alir (Bkz. www.meb.gov.tr, 2013). Genellikle
kadinlarin ¢ogunlukta oldugu meslek dallarina yonelik egitim programlari uygulayan
bu okullarda uygulanan boliimler cok cesitlidir. Bunlardan bazilari; ev yonetimi ve
beslenme, giyim, besin kontrol ve analizleri, cam islemeciligi, cilt bakim1 ve giizellik,
cini desinatorliigli, ¢cocuk gelisimi, deri hazir giyim, elektronik, el sanatlari, grafik,
hazir giyim, resim, seramik, siis bitkileri, tekstil, terzilik kimya, klasik ciltgilik,
kuaforliik, kurum beslenmesi, kuyumculuk ve taki tasarimi, makine ressamligl, moda

tasarimi, nakis, orme hazir giyim, pastacilik ve yapi ressamligidir (S6nmez, 2006).

g. Anadolu Kiz Meslek Liseleri: Bu okullar, yabanci dil bilen ve belli bir alanda
mesleki niteliklere sahip olan iscileri yetistirmek amaciyla kurulmustur. Bu nedenle,
bazi1 boliimlerinde yabanci dil hazirlik sinift vardir. Ayrica diger Anadolu liselerinde
oldugu gibi siniflar 30 kisiyi gecmeyecek sekilde egitim verilir (Milli Egitim Bakanligi
Anadolu Liseleri Yonetmeligi). Anadolu Kiz Meslek Liselerindeki programlari biiyiik
oranda Kiz Meslek Lisesi programiyla aynmidir. Cocuk gelisimi, giyim, grafik, resim,
siis bitkileri ve tekstil gibi boliimler bu okullarda da mevcuttur. Bunlarin yani sira
bilgisayar, biiro yonetimi ve sekreterlik, deniz turizmi, heykel, i¢ mekan tasarimi,
konservasyon, orme hazir giyim, restorasyon, seramik, seyahat acentaciligi, tekstil
kalite kontrol ve turizm endiistrisi servis hizmetleri gibi programlar da

uygulanmaktadir (Aras, 2006).

h. Kiz Teknik Liseleri: Ogretim siiresi dort yil olan bu okullar kadinlarin yogun
olarak calistig1 alanlara ara kademe teknik eleman yetistirmektedir. Mezunlar,
teknisyen unvaniyla istihdam edilmektedirler. Egitim programlarinda genel kiiltiir
derslerinin yani sira, normal liselerin fen kolu programi uygulanmaktadir Bu okullarin
ilk yilinda kiz meslek liseleri ile ayni miifredat uygulanir. Sonraki yillarda ise
uygulanan meslege doniik programlar genelde besin kontrol ve analizleri, grafik, hazir

giyim ve kurum beslenmesi gibi caligma alanlarina yoneliktir (Aras, 2006).

i. Ticaret Meslek Liseleri: Kamu ve 06zel sektoriin ticaretle ilgili alanlarda

gereksinim duydugu vasifl insan giiciinii yetistirmeyi amaglayan bu okullarin 6gretim
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stiresi dort yildir. Mezunlarin hem calisma yasamina katilma hem de yiiksekogretime
devam etme olanaklar1 vardir. Bu okullarda uygulanan programlar genel olarak
bankacilik, borsa hizmetleri, biiro hizmetleri, dis ticaret, emlak komisyonculugu,
kooperatifcilik, muhasebe, pazarlama ve sigortacilik gibi alanlar1 kapsamaktadir (Bkz.

meb.gov.tr, 2013).

J- Anadolu Ticaret Meslek Liseleri: Bu okullarin amaci, yabanci dil yeterligine
sahip ve hizmet sektoriinde calisacak olan isgiiciinii yetistirmektir. Ogretim siiresi dort
y1l olup, yabanci dil agirlikli egitim yapilmaktadir. Son yillarda ise, bilgiislem, dis
ticaret, sekreterlik ve turizm gibi alanlarda mesleki egitim verilmektedir (Bkz.

meb.gov.tr, 2013).

k. Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri: Son yillarda gittikge gelisen
turizm ve bunun altyapisini olusturan konaklama sektoriiniin gereksinim duydugu
yabanci dil bilen vasifli elamanlar1 yetistirmek amaciyla kurulmus olan bu okullarda
Ogretim siiresi dort yildir. Bu 6gretimin onemli bir boliimii staj seklinde gerceklesir.
Ogrenciler ikinci yildan itibaren kat hizmetleri, mutfak, resepsiyon, servis ve seyahat

acenteciligi programlarindan birinde yogunlasmaktadirlar (Bkz. meb.gov.tr, 2013).

l. Anadolu imam Hatip Liseleri: Bu okullarda Arapcanin yani sira, ikinci bir
yabanci dil egitimi edindirmek amac¢lanmaktadir. Birinci y1l tamamlanan yabanci dil
hazirlik programindan sonra, biiyiilk Olciide normal imam hatip liselerinin 6gretim
programlar1 uygulanmaktadir. Ancak, derslerin siireleri ve agirliklarinda bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Bu okullar yabanci dil egitiminin yaninda, akademik egitim
ve mesleki egitimi bir arada veren okullardir. Genellikle iiniversite egitimine devam

eden ogrenciler yetistirmek amaciyla 6gretim veren kurumlardir (TUSIAD, 1999).

Yaygin Mesleki Egitim

Orgiin okul sisteminin disinda kalan bireylere meslek edindirmeyi veya mesleklerinde

gelismelerini saglamayr amaglayan kurumlardir. Yaygin mesleki egitim hizmetlerinden

yararlanan kisiler, ¢cogunlukla, calisma yasamina giren ve ortadgretime devam edemeyen

gengler ile bir meslek Ogrenmek isteyen yetiskinler veya orgiin egitim kurumlarinda
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ogrencilerden olugmakla birlikte, 6zel ilgileri nedeniyle belli alanlarda kendini gelistirmek
isteyen kisiler de yaygin mesleki egitim olanaklarindan yararlanabilmektedir (TUSIAD,
1999).

Yaygin egitimin ilkeleri sunlardir: Tiirkiye’de yaygin egitimin; herkese aciklik,
ihtiyaca uygunluk, siireklilik, gecerlilik, gelismeye aciklik, goniilliiliik, her yerde egitim,
hayat boyu Ogrenme, bilimsellik ve biitiinlik ve es giidim gibi genel ilkeleri vardir.
Tiirkiye’deki yaygin mesleki egitim calismalari, genellikle Ciraklik Egitim Merkezleri,
Aksam Sanat Okullari, Halk Egitim Merkezleri, Pratik Sanat Okullar1 ve Olgunlasma
Enstitiileri tarafindan verilmektedir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli bu birimlerin disinda,
bazi kamu kuruluslar1 da issizlere nitelik kazandirmak ve istihdam olanaklarini artirmak
amaciyla isgiicii yetistirme programlar1 diizenlemektedir. Ayrica, 6zel sektor tarafindan agilan
beceri kazandirma merkezleri, 6zel kurs ve dershaneler ile isletmelerin kendi biinyesindeki
egitim birimleri de yaygin mesleki egitim hizmeti vermektedirler (Milli Egitim Bakanligi

Mevzuat, 2010).

Cirakhik Egitimi

Ciraklik egitimi, bir isyerinde meslek 6grenmek amaciyla ¢alisan genclerin teorik ve
pratik egitimini kapsayan egitim tiiriidiir. Tiirkiye'de ¢iraklik egitiminin iki farkli bigimde
uygulandig1 soylenebilir. Birincisi, 3308 Sayili Kanun kapsaminda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen il ve meslek dallarinda yapilan uygulamadir. Ikincisi ise, Milli Egitim
Bakanligi’nin ¢iraklik egitimi yapmadigi meslek dallarinda ilgili meslek kuruluslarinin
koordinasyonunda verilen geleneksel c¢iraklik egitimi uygulamasidir (Akpmar ve Ercan,

2002). Bu uygulama giiniimiizde de bu sekilde devam etmektedir.

Ciraklik egitiminin uygulanacag il ve meslekler, Mesleki Egitim Kurulu'nca
belirlenmektedir. 1997 yilindan sonra, il ayrimi yaklagimi terk edilerek, kapsama alinan
mesleklerde tiim illerde ¢iraklik egitimi uygulamasina gegilmistir. Ulkemizde 2012- 213
yillarinda degisen egitim sistemine gore, ciraklik egitimi eskiden oldugu gibi 15-19 yaslan
arasinda verilmeye devam edilecektir. 15 yasindan kiiciikler zorunlu egitimini tamamlamig
olsa dahi ciraklik egitimine baglayamayacaktir. Agir, tehlikeli veya ozellik arz eden
mesleklerde ¢iraklik egitimine baslamada aranilan egitim ve yas kosullari, ilgili kuruluslarin

goriisii alinarak ve bakanlik¢a yiikseltilebilecektir (Bkz. www.iskur.gov.tr, 2013)
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Zorunlu egitimini tamamladigi halde heniiz 15 yasina girmemis gencler ise, aday
ciraklik uygulamasina katilabileceklerdir. Ciraklik egitimi; aday ciraklik, ciraklik, kalfalik,
ustalik egitimi kademelerinin tiimiinii kapsayan bir siirectir. Bu egitiminin amaci genclere,
meslegin gerektirdigi teorik ve pratik bilgi ve becerileri bir biitiinliik i¢inde kazandirarak
onlar1 becerili is giicti haline getirmektir. Ciraklik egitimine baslayabilmek icin aday ¢iraklik
egitimi almig olma sartt aranmamaktadir. Ciraklik siiresi meslegin ozelligine gore iki ile dort
yil arasinda degismektedir. Bu siire kesintisiz olarak devam eder. Ciraklar, haftada bir giin
mesleki egitim merkezlerinde teorik egitim, haftanin kalan giinlerinde ise sozlesme yaptiklari
isyerinde pratik egitim alirlar. Pratik egitim, usta Ogreticilerin denetimi ve gozetimi altinda
yiiriitiiliir. Ciraklik e8itimi donemini tamamlayanlar kalfalik sinavina basvurabilirler. Yapilan
teorik ve pratik sinavda basar1 gosterenlere '"kalfalik belgesi" verilmektedir (Bkz.

www.statik.iskur.gov.tr, 2013).

Tirkiye’de; aday cirak, cirak ve isletmelerde meslek egitimi géren Ogrencilerin, yas
durumlarina gore asgari ticretlerinin % 50’si sigorta primlerinin hesabina esas tutulmaktadir.
2013 yilinda, aday cirak, cirak ve isletmelerde meslek egitimi yani staj goren Ogrencilerin
prime esas kazanclari; 16 yasindan biiyiik olanlarin; aylik kazanglar1 yilin ilk yarisinda 489
TL ikinci yarisinda ise 510 TL olarak hesaplanirken; 16 yasindan kiiciik olanlar icin ise bu
tutar 419 TL ve 438 TL olarak hesaplanmustir. Ogrencilerin sigorta primlerinin ddenmesi de

isletmenin sorumlulugudur. (Bkz. www.sgkrehberi.com, 2013).

Ciraklik egitimi, calisan genclere mesleki egitim hizmeti gotiiriilmesi ve is giicliniin
niteliginin yiikseltilmesi yoOniinden Onemlidir. Ciraklik egitimini tamamlayan gengler
(kalfalar), Mesleki Egitim Merkezleri tarafindan caligma saatleri disinda belli saatlerde

diizenlenen kurslara katilarak ustalik sinavina girmeye hak kazanirlar.

Giiniimiizde ciraklik egitimi uygulamasinda, modiiler yapidaki orgiin mesleki orta
Ogretim programlarina paralel olarak giincellenen 35 meslek alanit ve 133 meslek programi
vardir. Isgiici talepleri ve ihtiyaclari dogrultusunda bazi yeni meslek dallar1 egitim
programina dahil edilirken bazilar1 program kapsamindan ¢ikarilmistir. Kagit, plastik, kimya,
bilisim, kuyumculuk teknolojileri ve gemi yapimi, dosemecilik, matbaacilik, fotografcilik
yeni acilan boliimlerden bazilaridir. Bu yeni yapida kalfalik ve ustalik donemleri tek

cercevede belirlenmektedir (Bkz. www.meb.gov.tr, 2013).
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Halk Egitimi

Yaygin mesleki egitim alaninda hizmet veren bir baska kurum, Halk Egitim
Merkezleridir. Bu merkezlerde her yas, egitim, gelir, sosyal statii ve kiiltiir diizeyindeki
vatandasa kendi ilgi, yetenek ve taleplerine yonelik mesleki, toplumsal, ekonomik, sportif ve
kiiltiirel alanlarda ticretsiz kurslar diizenlenmektedir. Gereksinim duyulan yorelerde, il ve
ilgelerin bucak yerlerinde, gece kondu mahallelerinde, ceza ve 1slah evlerine kadar pek cok
alanda egitim veren halk egitim merkezleri, sosyal ve ekonomik olarak diglanmis kesimleri de

egitim ve iiretim siireclerine dahil etmeyi amacglamaktadir (Bkz. meb.gov.tr, 2013).

Halk Egitim Merkezleri tarafindan verilen kurslar ve kurs sonunda verilen sertifikalar
sanayide istihdam etmeye yonelik degildir. Bu kurslar daha cok bireysel bir ilgi veya yetenegi
gelistirmeye yoneliktir. Egitim sonucunda kursiyerler kitlesel tiretimden farkli olarak kiiciik
igyerlerinde calisacak ya da kendi isyerlerini acacak kadar donanim ve beceri sahibi

olabilmektedirler (TUSIAD, 1999).

Halk Egitim Merkezlerinde kadrolu 6gretmenlerin yaninda, iicretli 6gretmenlerle usta
ogreticiler de calismaktadir. Usta Ogreticiler, genellikle 6gretmen olarak yetismemis ancak
belirli konularda bilgi ve becerisi olan, meslek lisesi mezunu ya da Halk Egitim

Merkezlerinde 6grenim gormiis kimselerden olusmaktadir (Okgabol, 2005).

AB’ye iiye devletlerin egitim bakanlari, aday iilkelerin egitim bakanlart ve Avrupa
Sosyal Ortaklari, Kasim 2002 tarihinde Kopenhag’da yaptiklar1 toplantida mesleki egitim ve
Ogretim alaninda isbirligi yapma konusunda anlagsmaya varmiglardir. Bu amagla, 2002
Kopenhag Deklarasyonu’'nda mesleki egitim ve Ogretimin uygulanmasi, kalitesi ve
cekiciliginin  arttirilmasina  iliskin  genel bir strateji  gelistirilmistir.  Kopenhag
Deklarasyonu’nun temeli olarak kabul edilen ‘yasam boyu 6grenme’ anlayisina gore kisilerin
uzmanlik alanlarinda oldugu kadar baska alanlarda da ilerleme istekleri kisitlanmamalidir.

(Sencan, 2007).

133



Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminin en son hali ve boliimleri asagida sematize edilmistir;

Mesleki
. Kiz Teknik  Otelcilik ve .
Teknik Saghk ve Cok
ve ve Turizm Ticaret Meslek Meslek i Proeramli
Meslek Meslek Lisesi .. Tfk"'k m'ﬂ'
Endiistri Meslek Lisesi .. . Lisesi Egitim Lise
Lisesi Lisesi
Merkezi
® Anadolu Teknik Lisesi #*Anadolu * Anadolu ® Ticaret ® Anadolu  * Mesleki ® Lise
e Anadolu Meslek Lisesi Kiz Teknik Otelcilik Meslek Lisesi Saghk ve Teknik Programi
* Teknik Lise Lisesi ve Turizm o Anadolu Meslek Egitim ® Meslek
Meslek Lisesi Merkezi icac
® Endiistri Meslek Lisesi *Anadolu .. Ticaret . Lisesi
oo L Kiz Lisesi Meslek Lisesi  #Saghk Programi
® Denizcilik Meslek Lisesi lek lek .
Mesle * Adalet Meslek Mesle * lmam-
* Denizcilik Anadolu Lisesi ¢ Otelcilik Lisesi Lisesi Hatip
Meslek Lisesi oK1z Teknik ve T:Jr:(zm e Anadolu Lisesi
® Tannm Meslek Lisesi Lisesi Mesle iletisim Programi
¢ Tannm Anadolu Meslek oK)z Lisesi Meslek Lisesi
Lisesi Meslek
* Tapu Kadastro Meslek Lisesi

Lisesi
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8. Smuf 9 Smif

Ogrencisi E} Ortak
Genel
Egitim

10. Smaf

Esitimi

135



25/26

9.5

SEKIL 15: Tiirkiye Egitim Sistemi’nin Genel Yapisi

Doktora derecesi

Yuksek lisans
derecesi
Tip doktoriugu

Yiksek lisans -
diplomasi

derecesi

Enstitd

Lisans
diplomnasi

Onlisans
diplomasi

Fakilte/Yiksekokul Meslek Yiksek Okulu

! !

Universite

12th
11th
10th

Sth

—>
—

Meslek Lisesi/Teknik Lise/imam Hatip Lisesi/
Anadolu Meslek Lisesi/Anadolu Teknik Lise/Anadolu imam Hatip
Lisesi (Zorunlu egitim)

1 ?

Lise/Anadolu lisesi/Fen lisesi/Glzel sanatlar ve Spor
LisesifSosyal Bilimler Lisesi {Zorunlu egitim)

Ortaokul/ imam Hatip Ortackulu (Zorunlu egitim)

ikégretim Okulu (Zorunlu egitim)

Ozel eitim

Anaokulu/Anasinifi
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TURKIYE’DE MESLEKI EGITIM iLE iLGiLi YAPILAN VE YURUTULEN
PROJELER

MESLEKI EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ GUCLENDIRME PROJESI
(MEGEP)

Avrupa Birliginde okul tipi mesleki teknik egitim modeli ve isletme-egitim kurumu
modeli olmak iizere iki egitim modeli s6z konusudur. Okul tipi mesleki teknik egitim
modelinde 8 veya 10 yil siiren zorunlu egitimden sora okul i¢i 6gretim ve egitimdir. Gengleri
kisa yoldan is piyasasina hazirlamak veya belirli bir basar1 diizeyini tutturanlari
yiiksekogretime yoneltmektedir. Bu model, egitime 6nemli Olciide kaynak ayiran Belgika,
Fransa, Isveg ve Italya gibi iilkelerde uygulanmaktadir. Isletme-egitim kurumu modeli ise bazi
AB iilkelerinde, ABD ve Japonya’da 8-10 yillik zorunlu egitim igerisinde baslatilan uygulama
8. veya 10. yildan sonra okulda teorik ve isletmelerde uygulama seklinde devam etmesi
ongoriilen bir modeldir. Almanya’da uygulanan ikili egitimde calisan Ogrenci dort giinii is
yerine, bir giin okula gitmektedir. Almanya, Isvicre, Avusturya gibi iilkelerde meslek egitimi,
ciraklik egitimi olarak ifade edilen bu sistemin uygulandig: baslica iilkelerdir (MEGEP, 2004,
s.8).

Mesleki ve teknik egitim sisteminde uygulanmis olan programlarda yasanan bazi
sorunlar, mesleki ve teknik egitim sistemini giiclendirme ¢aligmalarini beraber getirmistir. Bu
sorunlar, programlarin dar uzmanlik alanlarina yOnelmis olmasi, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarin yarisindan fazlasinin mezun olduklar1 alanda
istihdam edilememesi, Ogrencilerin mesleki egitimle kazandiklar1 bilgi ve becerileri
yasamdaki karmasik problemlere uygulayamamalar1 ve is yasamina aktaramamalari,
programlarin mesleki ortadgretimle yiiksekogretimi biitiinlestirecek esnek yapida olmamasi,
uygulanan programlarla c¢evre ihtiyaclarinin tutarlilik gostermemesi ve bundan dolayi
istihdami sinirli alanlar icin gereginden fazla eleman yetistirilmesi seklinde 6zetlenebilir. Bu
sorunlar mesleki ve teknik egitim programlariin yenilenmesi gerektiginin gostergesidir (Fer,

2000, s.30).
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Bu nedenlerden dolayi, Tiirkiye ekonomisinin diinyada ©nde gelen ekonomileri
arasinda yer almasi amaciyla ve AB (Avrupa Birligi)’ ye giris siirecindeki uyumluluk
calismalar1 dogrultusunda, is giicii niteliginin arttirilmasi ve ekonomik sektorlerdeki istihdam
imkénlarinin arttirnflmasina yonelik olarak mesleki egitimi gii¢clendirme caligsmalar1 yapilmistir

(MEBTKB, 2007).

Tiirkiye’nin bu alandaki cabalarim1 desteklemek amaciyla 1999 AB Helsinki
Zirvesi’nde Tiirkiye'nin Akdeniz Ekonomik Kalkinma Alani1 fonlarindan yararlandirilmasi
kararlastiritlmistir. Bunun sonucunda Tiirkiye, ekonomisinin is giicii ihtiyaciyla, mesleki ve
teknik okullarmin c¢iktilar1 arasindaki boslugu kapatabilmek amaciyla bazi proje fikirleri
gelistirmistir. Bu yondeki ilk adim olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Avrupa Birligi arasinda Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Giiclendirilmesi Projesinin (MEGEP) anlasmasi imzalanmistir. Bu anlagsma dogrultusunda

proje MEB Projeler ve Koordinasyon Merkezi Baskanliginca yiiriitiilmiistir (MEB, 2009).

Mesleki Egitimde yeni gelistirilen program 8 yillik ilkdgretim sonrasi 4 yil esasina
gore diizenlenmistir. Tiim genel, mesleki ve ortadgretim kurumlarinda 9. sinifta alinacak olan
dersler ortaktir. Ogrenci ilgi duydugu ve yetenekleri dogrultusunda9. siniftan sonra 10. sinifta
kendini ifade edebilecegi alan1 sececektir. Programin temel yapisi olusturulurken 9. ve 10.
siniflarda ortak dersler ile alan ortak dersleri, 11. ve 12. smiflarda dallara 6zel derslerin
okutulmasi planlanmistir. Derslerin icerikleri belirlenirken o6zellikle meslek arastirmalari
yapilmis olup, beklenen mesleki yeterlikler saptanmistir ve ulusal ile uluslararasi diizeyde is
giicli kapsaminda beklenen ve istenen ozellikler dikkate alinmistir (Altin 2000).

Projede, program gelistirme, modiil yazma ve diger tiim calismalar, mesleki teknik
ogretimden sorumlu genel miidiirliiklere bagli egitim kurumlarindaki 6gretmenler, sosyal
ortaklardan temsilciler, {iniversitelerden 6gretim gorevlileri, sektorden meslek elemanlari,

yerli ve yabanci1 uzmanlar ile Isbirligi icinde gerceklestirilmistir (www.megep.meb.gov.tr).

MEGEP Milli Egitim Sisteminde uygulanan, yiiksek biitceli, uzun siireli, sektor ve
sosyal ortaklar acisindan genis katilimin saglandigi projelerden biridir. Bu proje cercevesinde,
ozellikle mesleki ve teknik egitim programlarinin hazirlanmasinda iilke capinda ve oldukca
genis kapsamli sektor analizleri yapilmis, basta degisik sektorlerden olmak iizere ilgili bircok
kurum ve kurulusun temsilcileri ¢alismalarin her asamasina aktif olarak katilmiglardir.
Projenin hedefleri Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim konusundaki ihtiyaclarina biiyiik

oranda cevap verecek sekilde olusturulmustur (Altin, 2003, s. 162).

138



Projeyle once pilot okullarda olmak iizere yeni 6gretim programlart uygulamaya
gecirilmis, uygulamadaki aksakliklar ve sorunlar tespit edilip uzmanlarin goriisleri ve
onerileri dogrultusunda, 2005-2006 egitim Ogretim yilinda tiim mesleki teknik egitim veren
kurumlarda modiiler 6gretim yaklagimiyla uygulanmaya baslamistir (MEB, 2006, s.122).

Bu arastirma kapsaminda incelenmesi planlanan en 6nemli konulardan birt MEGEP’ in
kapsaminda yer alan 6gretim programlarinin Milli Egitim Bakanligi’na bagli mevcut meslek
liselerindeki meslek Ogretmenlerine uygulamasi sirasinda karsilagilan  sorunlar ve

uygulamanin dgretmenler iizerindeki etki diizeyi arastirilmasi hedeflenmistir.

MEGEP’in Amaclari

MEGEP’in genel amaci iilkenin sosyo-ekonomik gereksinimlerine cevap veren ve
hayat boyu 6grenme ilkelerine dayali cagdas, esnek ve yiiksek nitelikli bir mesleki egitim
sisteminin gerceklestirilmesine destek olmaktir. Bu projede sivil toplum orgiitleri ve
kurumlar1 arasindaki iliskiler, bilyiik 6nem tagimaktadir (Ozdemir vd., 2007). Bu proje
kapsaminda bu kurumlar sosyal ortaklar olarak ifade edilmektedir.

Projenin hedefleri dogrultusunda ii¢ adet 6zel amagtan bahsedilebilir. Bunlar;

e  “Mesleki egitimin, ulusal gereksinimler dogrultusunda niteliginin arttirilmasi,

e Mesleki egitimle ilgili kamu yoOnetiminin, toplumsal ortaklarin ve isletmelerin
kurumsal kapasitelerinin ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde gii¢lendirilmesi,

e Mesleki egitim sisteminin yerinden yonetime ge¢me siirecini hizlandirmaktir”

(MEBTKSB, 2007, s. 12).

Projeden beklenen sonug¢lar sunlardir (MEB, 2006):

e Endiistri sektorii ve diger sosyal ortaklarla isbirligi icinde gelistirilen ve is
piyasasinin gerekliliklerini karsilamak iizere tasarlanan yeni bir mesleki egitim standartlari
sistemi kurmak.

e Dogru degerlendirme, derecelendirme ve sertifikasyon saptayan ve kararlastirilan
mesleki standartlar1 temel alan yeni bir ulusal mesleki yeterlilik sistemi kurmak.

e Ulusal yeterlilik sistemi tarafindan gelistirilen gostergelere uygun olarak
tasarlanmis olan ve hem baslangi¢ diizeyindeki mesleki egitimi hem de siirekli mesleki
egitimi kapsayan yeterlige dayali modiiler programlarini uygulamak.

e  Mikro projeler uygulayarak asagidan yukariya dogru bir giiclendirme yaklagimini

benimseyen ve yenilik araclar1 gorevi goren okullar haline getirmek.
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e Tiim asamalarda ve program alanlarinda benimsenen ulusal standartlar tutarl bir
sekilde uygulayarak, kaliteyi giivence altina alan yeni bir sertifikasyon sistemi kurmak.

e s piyasasinin yerel gerekliliklerini karsilayan ve il diizeyinde iiclii bir yapiy
temel alan yeni mesleki egitim yonetim sistemi gelistirmek.

e  Okul idarecileri, 6gretmenler ve degisimin Onciilerine kaliteli egitim sunmak i¢in

gelistirilen ve uygulanan kurumsal gelisim programlari uygulamak.

Proje ile Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim sisteminin, AB ve gelismis iilkelerdeki
standartlara yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Boylece is piyasasinin ihtiyaclarina cevap
verebilen, temel egitim, genel orta Ogretim ve yiiksekogretim sistemleri ile biitiinliik
olusturacak sekilde, modern, esnek ve kaliteli bir mesleki egitim sistemi olusturulacaktir
(MEB, 2006).

Proje ile mesleki ve teknik egitim sistemi her acidan degerlendirilmekte, elde edilen
veriler 1s181inda egitim sisteminin, 6gretim programlarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim

kurumlarimin gelistirilmesine yonelik olarak farkli caligmalar yiiriitiilmektedir (MEB, 20006).

MEGEP Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

MEGERP projesinin uygulanmas: sirasinda yiiriitiilen faaliyetlerden 6gretim programlari
ve istihdamla iligkili faaliyetler su sekildedir (MEB, 2006):

e s piyasasina yonelik ihtiyac analizi yapmak,

e  Egitim standartlarin1 gelistirmek,

e  Modiiler programlar hazirlamak,

e  Ulusal yeterlilik sistemini kurmak,

e Tiim mesleki ve teknik egitim kurumlarinda modiiler programlarin uygulanmasi
planlanmak,

e Farklh diploma ve sertifika programlar1 i¢in gelistirilen ayn1 igerikli modiillerin
ortak olarak kullanilmasini saglamak,

e Mesleki ve teknik egitim calismalarinda her yasta ve diizeyde yasam boyu
ogrenme ilkelerinin esas alinmasini saglamak,

e Mesleki ve teknik egitimle ilgili diploma, sertifika, mezuniyet belgesi gibi
belgelerin denkligini saglamak,

e  Meslek mensuplar1 arasindaki performans kontroliinii saglamaktir.
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Bu etkinliklerin gerceklestirilmesi ile is piyasasinin belirledigi yeterliklerde, arz- talep
dengesi dogrultusunda, yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde is giicii ihtiyacin1 karsilamak iizere
is piyasast analizi MEGEP kapsaminda yapilmistir. MSK (Meslek Standartlar1 Komisyonu)
tarafindan hazirlanan 250 meslek standardi, MEB, sosyal ortak temsilcileri, yerli ve yabanci
uzmanlar tarafindan gézden gecirilmis ve meslek standartlar1 esas alinarak 41 adet egitim
standard1 gelistirilmistir. Bu egitim standartlarina bagl olarak olusturulan ¢erceve programlar
dogrultusunda modiiler ©Ogretim programlart hazirlanmistir. Hazirlanan programlarda
UNESCO tarafindan gelistirilen ve bircok AB iilkesinde kabul goren Uluslararasi Egitim
Standardr Siniflandirmasi kullanilmistir (MEB, 2006).

Modiiler Ogretim Programlar

Lokal ve kiiresel anlamda biiyiik bir hizla degisen piyasa taleplerine gore, bolgesel
egitim olanaklarinin artmasi kacimilmaz bir gercek ve gerekliliktir. Diinya iizerindeki bir¢cok
bolgede yerel yonetimler egitim ve yetistirme faaliyetleri ile sektorleri desteklemektedir.
Ulusal standartlar dogrultusunda bolgesel farkliliklar mesleki ve teknik egitime
yansitilabilmeli ve mesleki egitim faaliyetleri yerel diizeyde de yiiriitiilebilmelidir. Degisen
kosullara hizla uyum saglayabilmek i¢in, gelecegin nitelikli is giiciinii yetistirmeyi amaglayan
mesleki ve teknik egitimin, mesleki yeterliklere dayali, yenilenen ya da degisen mesleklere
uygulanabilecek bi¢imde, Ogrencilerin siirekli egitimi i¢in temel olusturan genis tabanli bir
yapida olmas1 gerekmektedir (Altin, 2003, s.82).

Mesleklerin gelisen teknolojiyle birlikte degisim icerisinde olmasi ve daha karmagsik
bir yapida bulunmaya baslamasi, mesleki yeterliliklerin genis tabanli bilgi, beceri ve tavirlar
adayali olmasina sebep olmustur. Bu nedenle programlarda iliskili alanlar ve meslekler
biitiinlestirilerek, bircok meslek alanini1 kapsayan sektorel bir biitiin olarak ifade edilen meslek
gruplart olusturulmalidir. Meslek gruplar etrafinda planlanan egitimde, 6grenci kazandigi
bilgi ve becerileri genis bir alanda kullanabilmekte ve degisikliklere kisa siirede uyum
saglayabilmektedir. Programlarin modiiler esasa dayali olarak bir biitiinliik icinde, meslek
standartlarin1 da kapsayacak sekilde ele alinabilmesi i¢in meslekler; meslek gruplarina,
meslek alanlarina ve meslek dallarina gore simiflandirilmalidir (Altin, 2003, s.84).

Geleneksel mesleki ve teknik egitim sistemi bireysel 6gretim agisindan esnek, etkin ve
verimli degildir ve cok da pahalidir. Egitim sisteminde Ogrenciye aktarilan bilginin
yogunlugu, dgrencinin bireysel gelisimine katkida bulunmaktan ¢ok uzaktir. Ogrenci belirli

sinirlar icerisinde istedigi konuyu, istedigi yerde ve kendine uygun bir hizda 6grenebilmelidir.
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Modern iletisim araclar1 buna olanak tanimaktadir. Egitim programinin esnek bir yapiya sahip
olmasi, egitsel amaclari, toplumun, endiistrinin ve kurumlarinin taleplerine uygun olarak
diizenlemeye olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda egitim programinin hazirlanmasinda
modiiler 6gretim yaklagiminin kullanilmasi iyi bir segenek olarak goriilmiis ve program bu
dogrultuda hazirlanmistir (MEB, 2006). Modiiler ogretimin degisikliklere hizli cevap veren
esnek yapisi tercih edilme nedeni olmustur (Fer, 2000, s.28).

Meslekler icin yeterlik tablolar1 olusturulmus ve yeterlikler gruplandirilarak modiiler
birimler olusturulmustur. Burada yapilan islemler 6zet olarak meslek alan ve dallarinin
belirlenmesi ve bu dogrultuda modiillerin olusturulmasidir. Bundan sonraki adim modiilleri
gruplandirarak derslerin olusturulmasini, derslerin hangi amag ve yeterligi kazandirmak icin
hangi konular cercevesinde islenecegini anlatan ders bilgi formlarinin hazirlanmasini ve
derslerin haftalik cizelgelere yerlestirilmesini iceren c¢erceve Ogretim programlarinin
hazirlanmasidir. Cerceve Ogretim programlart Orgiin mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda kullanilacaktir. Yaygin egitim iginse sertifika programlart hazirlanmistir.
Bununla mesleki yeterlikler dogrultusunda sertifika kurslari diizenlenmesi planlanmustir.
Cerceve 0gretim programlar1 kurumlarda ders gecme sistemi uygulandig icin diploma almaya
yonelik olarak hazirlanmistir, burada modiillerden basarili olmak dersi gegme yolunda atilmis
bir adimdir (MEB, 2006).

MEGEP c¢ercevesinde gelistirilen modiiler 6gretim programiyla;

e  Ulusal ve uluslararasi temel yeterliklere sahip meslek elemanlar: yetistirmek,

®  Yabanci dil bilen ve mesleki gelismeleri izleyebilen meslek elemanlar1 ve bireyler
yetistirmek,

e Kurum ya da okul tiiri ayrnmi yapilmaksizin tiim mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin hepsinde meslegin gerektirdigi yeterlikleri kazandirmak,

e Bolgesel farkliliklar ve ihtiyaglara cevap verecek esnek bir program yapisi
olusturmak,

e Bireylerin farkliliklarina ve 6zelliklerine uygun secenekler sunan program yapisi
gelistirmek,

e Ogrencilere yatay ve dikey gecis olanaklar1 taniyan esnek bir program yapisi
tasarlamak,

e Mesleki yeterlikleri ve akademik yeterlikleri yiiksek olan Ogrencilerin

yiiksekogrenime geg¢islerine olanak tanimak,
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e Sektor beklentilerine cevap veren mesleki yeterliklere sahip meslek elemanlari
yetistirmek,

e Yasam boyu o6grenme ilkesi dogrultusunda bireylere farkli kosullara gore
secenekler sunan programlar gelistirmek,

e  Uluslararas1 gegerligi olan mesleki ve teknik egitim programlar1 gelistirmek,

e Her yasta ve her diizeydeki bireye mesleki ve teknik egitim olanaklari sunan
programlar gelistirmek,

e Bireylerin yetenekleri, ilgileri, tercihleri ve kariyer beklentilerine yonelik
imkéanlar tamiyan programlar gelistirmek hedeflenmistir (MEB, 2006). Bu hedefler
dogrultusunda programlar;

e  Genis tabanh ve alan/dal ve sertifika esasina gore,

e Alan ve dal programlar: arasinda esnek gegisleri imkén veren,

e  Orgiin egitimle birlikte yaygin egitimde ve hayat boyu egitimde de etkili olarak
kullanilabilme esnekligi olan,

e Yeterlilige gore degerlendirme ve yeni teknolojik gelismeleri modiiler 6gretim
programlar1 sayesinde kisa siirede dgretime yansitabilme 6zelligine sahip,

o Ogrenci merkezli, 6grenciye daha aktif olma ve kendi hizina gére Ogrenme
olanagi taniyan,

® Program gelistirme siirecinde is piyasasinin ve sosyal ortaklarin aktif katilimina
da yer veren bir yapiyla gelistirilmistir (MEB, 2006).

Programdaki modiillerin basarist;

e s piyasasinda gecerli ve giincel olmast,

®  Modiillerin tek basina ¢alisabilme imkén1 saglamasi,

®  Pratik egzersizlere imkan vermesi,

e  Birbirleriyle uyumlu olmasi gibi 6zellikler ile dl¢iilebilir (MEGEP, 2007, s.16).

MEGEP kapsaminda programlar, uluslararast meslek siniflandirmas: dogrultusunda,
meslek standartlari, egitim standartlar1 ve mesleki yeterliklere gore hazirlanmistir. Bu nedenle
uygulamalarda bu standartlar ve yeterlikler siirekli dikkate alinmalidir. ISCED’97 ve ISCO’88
paralelinde ve sektorde yapilan is piyasasi arastirmalart dogrultusunda mesleki ve teknik
egitim programlart yaklasik 50 alanda toplanmigtir. Bunlardan 17 alanda 64 dalda cerceve
ogretim programi gelistirilmis, TTKB tarafindan onaylanarak 2005-2006 6gretim yilindan

itibaren tiim mesleki ve teknik egitim kurumlarinda uygulamaya konulmustur (MEB, 2006).
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Diger alanlarda; sektorde yapilan is piyasast arastirmalari, alan ve meslek analizleri
sonucunda ortaya ¢ikan mesleki yeterlikler dogrultusunda program calismalar1t yapilmis ve
meslek liselerinde 2009-2010 6gretim yilinda 50 alan 224 dal altinda egitim Ogretim
faaliyetleri devam etmektedir (MEB, 2009).

Ogretim Materyalleri

Ogretim materyali olarak mesleki yeterlik kazandirmak amaciyla gelistirilen bir takim
modiiller, MEGEP kapsaminda programi gelistirilen tiim alanlar icin proje gelistiricileri
tarafindan gelistirilmistir. Proje kapsaminda egitim-0gretim ortamlarinda Oncelikle bu
modiillerin kullanilmasi proje gelistiricileri tarafindan onerilmistir (MEB, 2006).

Is ve islem basamaklari, 6grenme faaliyetleri gibi 6grenme amaclarina uygun igerigi
barindiran, bir 6grenme biitiiniiniin tutarli bir parcast olma o6zelligine sahip, bir isin bir
parcasint temsil eden yeterlik kazandiran O6grenme materyalleri, MEGEP kapsaminda
gelistirilmis olan modiiller, 40 ders saati kadar calisma siiresi igerisinde bitirilmesi
ongoriilmektedir. Modiiller bireysel 6gretime dayali, baslangici ve sonu olan, kendi i¢inde
biitiinlilk gosteren, sistematik bir ¢ercevede diizenlenmis Ogretim yasantilarindan
olugmaktadir. Egitim-0gretimin amagclari, 6grenme etkinliklerinin igerigini belirler. Amagclara
uygun O6grenme faaliyetleri durumlari, verileri, formiilleri ve siirecleri tutarli bir sekilde
aciklamak i¢in hazirlanmis metinler, ¢cizimler ve goriintiilerden olusur (MEB TKB, 2007).

Bu sistemin en biiyiik getirisi, mesleki bilgi ve beceri kazandirma amacli 6grenme
faaliyetlerinin, modiiller icerisinde gelismis egitsel yontemlerle sunulabilmesidir. Modiiler
sistemin en basit olusumu, konularin iceriginin dgrenme adimlar1 dahilinde tutarli birimlerden
meydana gelmesidir. Modiiler sistemde her konunun igerigi, sirayla 6ziimsenecek faaliyetlere
ayrilmistir (MEB, 2006).

Modiiler 6gretim programinin yeterlilige dayali ¢iktilar verebilmesi i¢in uygun dgretim
materyalleri ile desteklenmesi gerekmektedir. Modiillerin belirlenen mesleki standartlara
dayali olarak gelistirilmesi ilgili sektor temsilcileri, MEB Genel Miidiirliikleri ve TTKB’nin
igbirligi ile gerceklesmektedir. Egitim programindaki tiim zorunlu mesleki konulari
kapsayabilmesi i¢in modiillerin hassasiyetle hazirlanmas1 gerekmektedir. Modiiller bakanlik
tarafindan gorevlendirilen, alaninda lisans egitimi almis Ogretmenlerden olusan bir ekip
tarafindan hazirlanir. Modiilleri hazirlayacak 6gretmenlere modiillerin hazirlanmasiyla ilgili
hizmet ici egitim verilmektedir. Modiillerin tasarim siireci farkli alanlarda 6gretmenlerin

isbirligini, alan-dal 6gretim programinin dikkatle incelenmesini, kapsamli bir arastirma ve
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plana c¢ikaracak, esnek ve giincel konulardan olugsmalidir. Modiiller gerektiginde birden fazla
alanda kullanilabilirler. Bu nedenle modiillerin 6grencilerin motivasyonunu artiracak sekilde
tasarlanmasi gerekmektedir. Ayrica uygulamalar sirasinda gerektiginde modiillerde yeniden
bir tasarim gerekebilir. Modiiller uygulanirken rehberlik ve yoOnlendirmenin meslek
ogretmenleri ve diger egitimciler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Modiillerin 6zelligine,
ogrencilerin hazir bulunurluguna ve ortama gore gerektiginde modiillerin islenisinde ve
siralanmasinda  degisiklikler yapilabilir. Ogretmenler gerekti§inde g¢evre ve sektoriin
ihtiyaglar1 dogrultusunda ziimre 6gretmenleri ile iletisim ig¢inde yeni modiiller hazirlayarak

uygulayabilirler (MEB, 2006; MEB TKB, 2007).

TURKIYE'DE MESLEKI VE TEKNiK EGITIMIN KALITESIiNIN
GELISTIiRILMESI
Amaci: Egitimin Kalitesinin artirilmasi suretiyle is piyasasi ve egitim arasindaki bagin

gelistirilerek insan kaynaklarina yatirim yapilmasini tegvik etmektir.

Genel Hedefi: Is piyasas: ihtiyaclarina gore kisilerin bilgi ve becerilerini artirarak
ozellikle mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirmak ve kalite giivence cercevesi
yayimlayarak kisilerin gelismis yeterlilik ve yeteneklere sahip olmasini saglamayi

hedeflemektedir.

MESLEKI BECERILERIN GELISTIRILMESI PROJESI
Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi Projesi (MESGEP) 2011-2015 yil1 yatirim programi

kapsaminda Genel Miidiirliigiimiiz ve Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ile birlikte
yiiriitilmektedir. Projede; 6zel politika gerektiren gruplara, ilgi ve yetenekleri géz Oniine
alimarak meslek edindirmek, bu becerilerini iist seviyelere cikararak mesleki yeterlilik
kazandirmak, mesleki teknik egitim kurumlarindaki insan kaynaklan kapasitesini arttirmay1
amaclanmistir.

Ulkemizdeki issizligin en biiyiik etkeni olan mesleksiz bireylerin, ozellikle ve
oncelikle dezavantajli gruplarinin mesleki beceri edinmeleri projenin 6ncelikli hedefidir. Bu
kapsamda hedef kitlede;

¢ Ortopedik engelliler

e Zihinsel engelliler

e Gorme engelliler ve
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e Isitme engelliler bulunmaktadir.

¢ Hiikiimliiler/eski hiikiimliiler

¢ Giivenlik sebebiyle go¢ edenler

e Muhta¢ durumdaki dul/yetimler ve

e Siddet gordiigii i¢in evinden ayrilmis kadinlar bulunmaktadir.

MESGEP bes bilesenden olusmaktadir. Projenin 2012 yilin1 kapsayan boliimiinde
arastirma bileseni gerceklestirilmistir. Bu arastirma, 35 ilde yasayan 15-44 yas grubundaki 8
dezavantajli gruplar i¢in ihtiya¢ duyulan meslek alanlarina yonelik verilecek olan mesleki
kurslar1 tespit etmek amaciyla, "Ozel Politika Gerektiren Kisilerin Egitim Ihtiyaclar1 Analizi

Arastirma Raporu" hazirlanmistir.

MESLEKI VE TEKNIiK EGITiMiN MODERNIZASYONU PROJESIi (MTEM)
Projenin Mali Biiyiikliigii: 18,5 Milyon Avro

Projenin Amaci: Meslek dersleri 0gretmen egitim sisteminin Avrupa Birligi’'ndeki
gelismelere uyumunu desteklemek ve niteligini yiikseltmek,

Projenin Ciktilari: Oncelikli dokuz alanda (Bilgisayar, Elektrik-Elektronik,
Otomotiv, Giyim-H.Giyim, Konaklama Isletmeciligi, Yapi, Tesisat-Dogal Gaz, Cocuk
Gelisimi ve Pedagoji) meslek dersleri 6gretmenlerinin alan yeterlilikleri belirlendi.

Belirlenen yeterlilikler dogrultusunda toplam 474 modiiler Ogretim programlari
gelistirildi. Gelistirilen programlar 2004—2005 6gretim yilindan itibaren 14 Mesleki ve Teknik
Egitim Fakiiltesinde uygulanmaktadir.

Modiiler Ogretim Programlarin1 uygulayan 14 Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesine
ve projenin hizmet i¢i egitimi kapsaminda Milli Egitim Bakanligina bagl 6 Hizmet I¢i Egitim
Merkezine 8.5 Milyon Avro’luk ekipman destegi saglandi.

Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltelerinde “Yiiksek Ogretimde Kalite Giivencesi ile
ilgili Avrupa Ag Sistemi” kosullarina uygun ortak “Kalite Giivence Sistemi” ne yonelik pilot
uygulamalar Gazi Universitesi ile Sakarya Universitesinde Ekim 2006 tarihinde
gerceklestirildi.

MTEM projesi kapsaminda bugiine kadar 93 meslek dersi dgretmeni, 715 fakiilte
Ogretim iiyesi, 60 sosyal taraf temsilcisi olmak iizere toplam 868 kisiye farkli alanlarda egitim
verildi.

Proje amaclart dogrultusunda, Mesleki ve Teknik Egitimle ilgili politika Onerilerini
iceren politika ve strateji Raporu “Beyaz Belge” hazirlandi.
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TURKIYE’DE MESLEKI ve TEKNIK EGITIMIN KALITESININ GELISTIRILMESI
PROJESI (METEK)
Bu proje; Is diinyasinin ve 6grencilerin ihtiya¢ duydugu kalitede; giincel, nitelikli,

Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir mesleki ve teknik egitime ulasmak i¢in; Kalite, Egitim ve
Tletisim iist bashiklari altinda cok yonlii faaliyetler gerceklestirmek. Tiirkiye’de mesleki
egitimi bir ulusal kalite giivence sistemine kavusturmak ile ilgilidir.

Amaci; Yerel ve kiiresel ekonomi gittikce daha rekabetci hale geliyor. Bu rekabette
nitelikli isgiiciine olan ihtiya¢c daha da artiyor. Iste genc issizligini gidermek, is diinyasinin
gereksinimlerine uygun, nitelikli, bilgisi giincel bir iggiicii potansiyeli olusturmak, tiim
toplumsal kesimlerin kazancli ¢ikacagi, ulusal kalite giivencesine sahip bir mesleki ve teknik
egitim sistemine ulagmanin gerekliligini yerine getirmeye ¢aba sarfetmektir.

Uygulamasinda izlenen yol su sekildedir;

¢ Tiim toplumsal kesimleri dinleyip, beklenti ve ihtiyaclarini anlama,

e Mesleki egitimdeki basarili uygulamalari inceleyip, dersler ¢ikarma,

e Mesleki egitimde bir ulusal kalite giivence stratejisi olusturma,

¢ Bu strateji cercevesinde bir yaklasim gelistirip, bunu pilot okullarda uygulama,

e Uygulama sonuclarini degerlendirip, bu sistemi Tiirkiye geneline yayginlastirma,

e Bunu yaparken egitimcileri egiterek, miifredati gelistirerek ve kamuoyunda,
mesleki egitimdeki gelismelere iligkin bir farkindalik olusturma.

21 pilot ilde ve se¢ilmis uygulama okullarinda uygulanmistir. Pilot iller:

Agri, Bingol, Bitlis, Corum, Diyarbakir, Erzincan, Gaziantep, Hakkari, Igdir,
Kahramanmaras, Kastamonu, Kilis, Mardin, Mus, Ordu, Rize, Sivas, Siirt, Trabzon, Van ve
Yozgat.

Uygulama zamani Mayis 2012 ile Mayis 2014 arasinda olmustur.

Okul yoneticilerine, 6gretmenlere, 6grencilere, is diinyasina, sosyal ortaklara, ailelere

ve diger tiim toplumsal aktorlere yonelik bir proje olmustur.

Kalite icin Egitim: Miifredat ve Egitici Yeterliligi Gelistiriliyor

Projenin “Egitim” bileseni, kalitenin gelistirilmesine miifredat ve egitici yeterliligi
alanlarinda katki saglayacak. Bu katkilar soyle olacak:

e Ogrenme kazanimlarina dayal miifredat gelistirilmesi ve uygulanmas.

e Pilot kurum yoOnetici ve egiticilerinin mesleki ve teknik yeterliliklerinin

gelistirilmesi.
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e Mesleki rehberlik ve kariyer danismanlig sisteminin giiclendirilmesi.

e Adalet, Tarim, Denizcilik ve Saglik alaninda pilot uygulamalar yapilmasi.

e Miifredat Gelistirme Materyalleri, Egitici ve Yonetici Egitimi Materyalleri, Mesleki
Rehberlik ve Kariyer Danismanligi Materyalleri hazirlanmustir.

e “E-Mezun Web Sitesi Yeniden Yapilandirma Calismas1 Raporu” ve “Tiirkiye’deki

Europass Uygulamalarinda Mevcut Durum ve Oneriler” adlarinda iki rapor olusturulmustur.

UZMANLASMIS MESLEK EDINDIRME MERKEZLERI (UMEM) BECERI’10
PROJESI
Istihdam sorunun altinda yatan en 6nemli nedenlerden biri de "mesleksizlik"dir.

Tiirkiye’de vasifsiz isgiicii fazlaligt oldugu goriilmekte diger yandan firmalar da kaliteli
eleman bulma sikintis1 cekmektedir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinda arz talep uyusmazliklarindan kaynaklanan issizlige
¢Oziim getirmek amaciyla “Uzmanlagsmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10
Projesi” baslatilmistir.

Uzmanlagsmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi, bir beceri
kazandirma ve i edindirme seferberligidir.

Uzmanlagsmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi; Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU) arasinda imzalanan protokol
kapsaminda ilk etapta 19 ilde baslatilmis olup, gelinen noktada 81 ilde uygulanmaya devam
etmektedir.

Bu kapsamda projenin bilesenleri asagidaki gibidir:

1. Egitim altyapisinin giiclendirilmesi;

Makine-techizat alimi

Miifredat revizyonu

Egiticilerin egitimi

2. Isgiicii piyasasi ihtiyag analizi;

Pilot olarak belirlenen 19 ilde isgiicii piyasasit ihtiya¢c analizleri anketlerinin
uygulanmasi

81 ilde bulunan firmalardan isgiicii - stajyer talebinin alinmasi

3. Eslestirme ¢alismalart;
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Kursiyer se¢imi

Staja yerlestirme

Basaril1 olanlarin ige yerlestirmesi

4. Yeni tasarlanan kurslarin uygulanmasi

UMEM projesinin kisaca uygulama plani ise asagidaki gibidir;

e  “Isgiicii Piyasas1 Ihtiyac Analizleri” ve 81 ilden toplanan isgiicii-stajyer talepleri
kapsaminda, isgiicii piyasasinin mesleki ve teknik egitim ihtiyacinin iller bazinda tespit
edilmesi ve bu dogrultuda 81 ildeki egiticilerin egitiminin tamamlanmast,

e ISKUR’a kayitl igsizlere bu dogrultuda teorik egitim verilmesi,

e [s arayanlarin yerel diizeydeki “Kurs Yonetimlerinin” koordinasyonunda
firmalarla eslestirilerek, kursiyerlere pratik egitim verilmesi,

e Basarili olanlarin sertifikalandirilarak, staj gordiigii isyerlerinde istihdam
edilmesidir.

UMEM Beceri'l0 Projesinin Amaclari

e ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan meslek edindirme faaliyetlerinin ve ozellikle
de teknik alanlardaki mesleki egitimin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi ve isgiicii
piyasasin ihtiyaglari ile uyumlu hale getirilmesine yonelik bir sistemin ortaya konulmasi,

o Issizlere yonelik temel mesleki egitim, mesleki gelisim ve meslekte yenileme
egitimlerinin verilmesi, basarili kursiyerlerin staja yerlestirilmesi ve son asama olarak da
basarili stajyerlerin istthdaminin saglanmast,

e ISKUR tarafindan yiiriitilen mesleki egitim hizmetlerine olan farkindaligin
artirilmasi,

®  Meslek liselerinin teknik altyapisinin yenilenmesi, proje kapsamindaki okullarin
giinlin gerektirdigi teknolojik gelismelere gore donatilmasi ve bu okullardaki egiticilerin
gelisen teknolojiye uyumunun artirilmast,

e  Sektorel ve bolgesel isgiicii piyasasi ihtiyag¢ analizlerinin gerceklestirilmesi,

e Isgiicii piyasasi analizine iliskin kurumsal kapasitenin artirilmasi, bu amagcla Il
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarina islevsellik kazandirilmasi,

e Proje kapsamindaki okullarda uygulanacak mesleki egitim programlarinin
etkinliginin artirilmasi igin ilgili taraflarin katilimini 6ngoren “Kurs Yonetimi” adi altinda

yeni yonetisim modelinin gelistirilmesi
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INSAN KAYNAKLARININ MESLEKI EGIiTiM YOLUYLA GELISTIRILMESI
PROJESI (IKMEP)
Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP) Avrupa

Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilmektedir. Avrupa Birligi
finansman1 IPA 2006 (Katilim Oncesi Mali Yardim) programindan saglanan ve Milli Egitim
Bakanligi (MEB) ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) yararma Haziran 2008 — Mays 2010
tarihleri arasinda uygulanan IKMEP 2 yillik bir projedir. MEB Projeler Koordinasyon
Merkezi Baskanhigi ve YOK ile ortaklasa yiiriitiilen projeye, GFA Consulting liderligindeki
uluslararas1 bir konsorsiyum teknik destek vermistir. IKMEP projesinin biitcesi; 10 milyon
Avro donanim ve 5.4 milyon Avro hizmet alimi1 olmak {izere toplam 15.4 milyon Avrodur.

Ikmep’in Amaclari

IKMEP’in genel amaci nitelikli isgiiciiniin katitlmi ile Dogu ve Giineydogu
bolgelerindeki kiiciik ve orta olcekli isletmelerin gelisimini ve rekabet edilebilirligini tesvik
etmektir.

IKMEP ayn1 zamanda hayat boyu 6grenme perspektifinde, isgiicii piyasasi ile meslek
yiiksekokullar1 ve mesleki teknik ortadgretim kurumlari arasinda istihdam amacli birlikteligin
saglanmasi1 yoluyla, mesleki egitimin modernizasyonu ve kalitesinin artirilmasina ¢alismakta
ve bu sayede de insan kaynaklarinin gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Proje Ozel Hedefleri

e Egitim kurumlar1 ve isletmeler arasinda yakin iligkilerin kurulmasi suretiyle
secilen 8 pilot ilde yerel seviyede is piyasasi ihtiya¢ analizi yapilmasi.

e Pilot 8 sektorde is hayatinin ihtiyaglarina uygun olarak 5.seviye (ulusal yeterlilik
cercevesi) icin modiiler egitim programlart olusturulmasi ve 4. seviye programlarin gozden
gecirilmesi/ giincellemesi.

e Pilot 5 Mesleki Egitim Merkezinin yeni modiiler programlarla desteklenmesi,
yonetici egitimleri ve girisimcilik {izerine egitim programlari diizenlenmesi.

e Sosyal ortaklarin secilen pilot illerde mesleki egitim ve 6gretimin daha cazip hale
getirilmesine katkida bulunmasinin saglanmasi.

®  Yonetici ve egitici personelin beceri ve yeterliklerinin artirilmasi.

®  Yerinde inceleme (calisma ziyaretleri) yoluyla AB iiyesi iilkelerde mesleki egitim
kurumlarinin isleyisi ve sektorle igbirligine dair calismalar yiiriiterek gelistirilen kapasite ve

bilgi/beceriyi iilkemize aktarilmasi.
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Ogretmenlerin yeterliklerinin artirilmas1 amaciyla egitimler diizenlenmesi.

ikmep’in Uygulandigi il, Okul Ve Sektorler

IKMEP, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde bulunan

Diyarbakir
Elazig

Erzurum
Gaziantep
Kahramanmaras
Malatya
Sanlurfa

Van olmak iizere 8 pilot ilde uygulanmaktadir.

Projemiz sektor bazinda da pilot ¢calisma yaklasimini benimsemis olup, ekonominin

lokomotifi olan

Bilisim

Elektrik-Elektronik

Makine (Makina Teknolojisi ile Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme)
Metal

Otomotiv

Tekstil (Tekstil Teknolojisi ile Hazir Giyim Teknolojisi)

Turizm (Yiyecek Hizmetleri ile Konaklama ve Seyahat Hizmetleri)

Gida olmak tizere toplam 8 sektdre yonelik hizmet vermektedir.

Projenin Faaliyetleri

16 Mesleki Ortadgretim (Orgiin egitim)
5 Mesleki Egitim Merkezi (yaygin egitim)
8 YOK’e bagli Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 29 egitim kurumunda

yiiriitiilmektedir.

Proje Bilesenleri

Egitim Ogretim Bileseni

o Yeterlilige dayal1 modiiler miifredat gelistirilmesi/gdzden gegirilmesi

o Yonetici ve Egitici e8itimleri

o Mesleki egitim kredi transfer sistemine (MKTS/ECVET) uyum calismalari

Satin Alma Bileseni

151



o Pilot okullarin ileri mesleki ekipmanlarla desteklenmesi
o Teknik egitim
e  Halkla iliskiler ve Tamitim Bileseni
o Bilgilendirme Seminerleri
o Girisimcilik Konferanslari

o AB yerinde inceleme ¢alismalari
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TURKIYE’DEKiI AKTIiF YASAM ODAKLI MESLEKi GELiSIM VE EGITIiM
MERKEZLERI'NIN MEVCUT DURUMU VE GELiSME EGILIMLERI

Yetiskin Egitimi, HBO'niin bir parcasidir. I¢ ice girmis bir boliimiidiir. HBO siirekli
ve hizla degisen is, teknoloji ve beceri ihtiyaglarina gore yetkinliklerin korunmasi ve
gelistirilmesi, boylece kisilerin kariyer ve kisisel gelisimlerinin siirekliligin saglanmasi, sonug
olarak da iiretkenligin ve gelirin artmas: ve sosyal adaletin saglanmasina katkida bulunma
anlamini tasimaktadir.

Bu nedenle 6grenme ve egitim, yetiskinlerin kurum/kuruluslarin, agik pazarlarin ve
kiiresellesmenin sagladigr yeni firsatlar1 degerlendirebilmelerini katki verecek bilgi ve
becerilerin gelistirilmesine odaklanmalidir. Piyasalar, teknoloji, is organizasyonlari ve
firsatlar degistikce, bilgi ve Ozellikle baz1 becerilerin hizla degeri diismekte davranigsal ve
sosyal becerilerin siirekli yenilenmeleri gerekmektedir.

Ulkemizde yetiskinlerin durumu ele ahndiginda -femel egitimini tamamlayan
kisilerin herhangi bir bilgi ve becerisi olmadan is aramaya ¢iktiklari, mesleki egitim alanlarin
bilgi ve becerilerinin iy piyasasimin beklentilerini karsilamadan uzak oldugu- devletin
imkanlarinin kisith oldugu, var olan imkanlarinda yeterli bilgi paylasimi yapilmadigindan
bilinmedigi, egitimi veren kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi géze carpmaktadir.
Boyle olunca da yetiskin egitimde rol oynayan taraflara ve paydaslara cok biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Ozellikle 6zel sektore ¢ok biiyiik yiik binmektedir. Ancak, ortaya
cikan ekonomik belirsizlikler, ekonomik krizlerde isletmeler en 6nce diizenledikleri etkin
igyeri egitimlerini ertelemekte, dtelemekte ve terk etmeye baslamaktadirlar. Sadece egitimler
degil, Arastirma-Gelistirme calismalar1 da bu donemlerde sekteye ugramaktadir.

Rekabet edebilmenin yolu egitilmis vasifli isgiiciinden gectigi, vasifli isgiiciiniin ayni
miktardaki girdiyle daha fazla iiretim ve katma de§er yarattifi goz Oniine alindiginda,
yetiskinlerin egitimlerinin ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Unutulmamalidir ki, yasadigimiz ¢agda art arda yeni teknoloji dalgalar1 gelmekte, is ve
mesleklerin doniismesinde bu dalgalar rol oynamaya devam etmektedir. Yeni is ve
mesleklerin devreye girmesi de, yeni yetkinlikler dogurmaktadir.

Ulkemiz icin; kalkinmamiz ve biiyiimemizin ivmesi AR-GE ve bilgi temelli yatirimlar
olacag diisiiniildiigiinde, bu tiir yatirrmlarda ¢alisan yetiskinlerin bilgi-beceri ve yetkinlikleri

de siirekli gelistirilmelidir. Onemli olan daha az kisi ile daha fazla iiretir hale gelmektir.
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Sektorlerdeki verimliligi artirmaktir. Orta-diisiik teknoloji iriin ihracatindan, yiiksek
teknolojik {iiriin ihracatina geg¢is yolunu hizlandirmaktir.

Yeni bir kalkinma modeline ihtiya¢ oldugunu, iilkemizin orta gelir tuzagindan
kurtulup, yiiksek gelir seviyesine ulagabilmesi gerektigi basta ekonomistler olmak iizere, her
kesim tarafindan dile getirilmektedir. Bu dogrultuda adimlar atmaya baslayabilmek i¢in, tiim
paydaslarin iilkemizdeki bolgelerarasi gelismislik diizeyindeki farkliliklar1 goz Oniine alarak,
yetiskin egitimine 6nem vermeleri, yetigskin egitimi icin firsatlarin artirilmasi, bunlara kaynak
yaratilmasi ve tiim yetiskinlerin faydalanabilecegi iklimlerin olusturulmasi gerekmektedir.

Yetiskin egitiminde amac, yetiskinin egitimden beklediginin karsilanmasi olmalidir.
Bireysel amag¢ on plana ¢ikarilmali, yetiskinin amacini karsilamalidir. Bir diger ifade ile
egitim, kaliteli egitim ve katma deger yaratma iizerine odaklanilarak, fark yaratan isgiiciiniin
yetistirilebilmesine imkén saglamalidir.

Kisaca oOzetlemek gerekirse; yetiskin egitimi, insanlarimizin iiretkenliklerini ve
diizenli gelir elde etme imkénlar1 yaninda is bulabilme sanslarimi ve kariyer firsatlarini

artirarak is piyasasina hareketlilik getirebilmelidir.

illerde Yetiskin Egitimi

Tiirkiye'de yetiskin egitimine yonelik calismalari, basta Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii'ne (HBOGM) bagli Halk Egitim Merkezleri (HEM) ile Mesleki Egitim Merkezleri
(MEM) olmak iizere, Belediyeler, IS-KUR iI-Sube Miidiirliikleri ve Meslek Orgiitleri etkili
calismalar yapmaya calismaktadirlar.

Bunlar il diizeyinde sosyal ve ekonomik gelisimden sorumlu olan, iiretken bir
isgiicliniin ihtiya¢ duydugu sosyal icerme ve biitiinliigii saglayan kilit aktorlerdir. Ancak, hem
HEM’ler, hem de MEM'’ler yetiskin egitiminde iistlendikleri rolleri yapmaya uygun alt
yapilart yoktur. Insan Kaynaklari da etkin calisma icin yeterli degildir. Bu sorunun
giderilmesi ic¢in illerde bu faaliyetlerin planlanmasinda, desteklenmesinde ve sunulmasinda
belli bir diizeye kadar etkili olan kurum / kuruluslarin (Valilikler, Universiteler, MEB 1l
Miidiirliikkleri, IS-KUR 11 Miidiirliikleri, Belediyeler vb.) temsilcilerinden olusan Il

Koordinasyon Birimleri veya il Calisma Gruplari olusturulmalidir.
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Analiz Sonuglar:

Asagida onemli goriilen ve belirtilen hususlarin yerel (mahalli) diizeyde ele alinmasi,
paydaslarin bilgi ve tecriibelerinden istifade edilmesi, dogru bir yapilandirma/modelin

bulunabilmesi i¢in tartisiimalidir.

1. Bu farkli modellerin finansmaninda Kalkinma Ajanslarinin kurulusunda oldugu
gibi farkli mekanizmalar kullanilabilinir. Issizlik Sigortass Fonu da belli bir olciide
kullanilabilinir.

2. Yonetim konusu ozerk, yar1 Ozerk olabilir. Ancak, belirlenecek modele yon
vermesi gereken diger faktorlerinde belirlenmesi gerekir. Secilecek modelin ne kadar
yonlendirici ve gozetleyici olacagi, her ilde aynt modelin ne oranda basarili olacagi da
tartisma konusu olabilir. Ayrica, kurulacak bu modellerin iist diizeyde Bakanliklara, herhangi
bir Ust Koordinasyon Merkezine bagli olup, olmayacaginin irdelenmesi gerekmektedir. Bu
nedenlerle iistte belirtilen her model tartismaya ve kabule agiktir. Onemli olan bu modellerde
yer alacak paydaslarin oynayacaklar roller ve iistlenebilecekleri gorevlerdir. Roller belirlenip,
incelendikten sonra diger paydaslarla aralarinda bulunmasi zorunlu iligkilerde ele alinmalidir.

3. Yasal diizenleme gerekip, gerekmeyecegi tartigilasabilinir.

4. Yerel ve bolgesel yetiskin egitimini {istlenebilecek (planlayip, uygulayabilecek,
alt yapi-insan kaynagina sahip, sayginlig1 ve giicii olan mevcut kamu kurumu) kuruluslar var
mudir? Is yapabilme Kkapasitesi ve fonksiyonel ozelligi iizerinde durulmasi gereken
hususlardir.

5. Yetiskin egitimini yapmakla gorevlendirilecek Birim/Merkez/Ajans/Ozel kurulus
bu gorevleri yaparken/ya da belirli verileri toplarken paydaslardan/kurum-kuruluslardan
(Ornegin; Belediyeler, MEB Kurumlari, IS-KUR Miidiirliikleri) ihtiya¢ duymasi gereken
giiciin kapsami/tiirii (mahalli yoneticileri ile hizmet saglayicilar arasinda ongoriilen iliskiler)
net olarak belirlenmelidir.

6. Yerel yonetimler ile belirlenen modelin iistlenmesi gereken liderlik, destek ya da
hizmet roliiniin kapsamu iizerinde tam bir uyum saglanmalidir.

7. Belirlenen modelin verecegi hizmetlerin (egitim, danismanlik, rehberlik) mevcut
herhangi bir hizmeti tekrarlayip, tekrarlamayacagi, tekrarlayacaksa bunun bir sorun teskil
edip, etmeyecegi aydinliga kavusmalidir.

8. Belirlenen  modelin, yetiskin  egitimi  faaliyetlerinin  izleme  ve
degerlendirilmesindeki  roli ~ve bu  faaliyetlere  katilimi1  arasindaki  iligki.
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Birimin/Merkezin/Ajansin/Kurulusun 6zellikle bir hizmetin diger saglayicilar tarafindan
verilen halindeki verimliligini degerlendirebilecek iken hizmet roliine sahip olup, olmayacag,

ya da ne kapsamda hizmet roliine sahip olacagi hususu dikkate alinmalaidir.

Illerde bu hususlari tartisan/degerlendiren ¢aligma gruplari/calisma komisyonlarinin

belli bash 6zellikleri ise;

Mahalli insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik farkindalik,

Stratejik diisiinme ve planlama becerisi,

w =

Yerel ve bolgesel is piyasasina dair farkindalik,

4. Mahallin hali hazirdaki ve gelecekteki sosyo-ekonomik ihtiyaglarina dair
farkindalik,

5. Ogrenme firsatlarinin kapsamu, tiirii, kalitesi ve erigebilirligine dair farkindalik,

6. Yerel ve bolgesel yetiskin egitiminin yapilandirilmasinda / en uygun modelin
bulunmasinda kararlilik,

7. Imkanlarin saglanmasinda tiim ekonomik ve sosyal hayatin temsilcilerinin
potansiyel rollerine dair farkindalik,

olarak ifade edilebilir.
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BOLUM 4

TURKIYE VE DiGER ULKELER KARSILASTIRMA
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TURKIiYE VE AVRUPA BIiRLIiGI’NiN MESLEKIi VE TEKNIiK EGITiM
DEGERLENDIRMESI

AB’ye iiye iilkeler baslangicta; gelismislik diizeyleri, sanayilesme siirecleri ve
teknolojik diizeyleri, toplumsal ve kiiltiirel yapilari nedeniyle mesleki ve teknik egitim
sistemlerinde farkli uygulamalara yonelseler de giiniimiizde ortak amaclar cercevesinde, ortak
ilkeler ve ortak meslek standartlar1 olusturarak, mesleki ve teknik egitim sistemlerini
gelistirmeye yonelik olarak reformlarla birbirlerine yakin egitim politikalar1 gelistirmek

durumundadirlar.

1994 yilinda Paris’te diizenlenen Mesleki ve Teknik Egitim toplantisinda AB iiyesi
ilkelerinde ve diinyada uygulanan cesitli mesleki ve teknik egitim sistemleri {i¢ ana baslk
altinda toplanmistir: Bunlardan ilkini tam zamanli okul merkezli mesleki egitime dayanan
“Biirokratik Model” olusturmaktadir. ikincisi ise “Liberal Anglosakson Modeli” olarak
adlandirlan ciraklik seklinde okuldan ziyade isyerlerinde verilen egitim seklidir. Uciincii
olarak yer alan “Dual Model” ise isminden de anlasildigi gibi ilk iki modelin bir arada
uygulandig1r modeldir. Burada, okul ve okul benzeri kurumlarda mesleki bilgiler verilirken
ayni zamanda is yerlerinde uygulamali sekilde mesleki egitimin gelistirilmesi imkan1 vardir
(Ozsoy, 2007). Belgika, Isvec, Fransa ve Italya gibi iilkeler agirlikli olarak tam zamanlh
modele yakinken, Almanya, Isvicre ve Danimarka’da ¢iraklik egitimi on plandadir. Tiirkiye’
de de ABD, Hollanda ve Ingiltere’de oldugu gibi dual modele yakin bir mesleki teknik egitim
uygulamas siirdiiriilmektedir. Bugiin sirketlerin, 68rencilere verdigi burslar, meslek teknik
liselerine yaptig1 yardimlar sonucunda mesleki egitim siireclerinde aktif roliiniin biiylimesi ve

onem kazanmasiyla, isveren ve hiikiimet igbirligine dayal1 sistem yayginlagsmaktadir.

Diinya genelindeki egitim uygulamalariin siiresine bakildiginda, ortalama egitim
stiresilerinin 11-12 yi1l veya daha iizerinde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise yetiskin
niifusun ortalama egitim siiresi alti yil civarindadir. Bu rakam bugiinkii zorunlu egitim
siiresinin hemen hemen yarisina denk gelmektedir. Pek cok gelismis ve gelismekte olan iilke
ortalama egitim siirelerini arttirma politikalar1 iiretmektedir. Japonya ve Giiney Kore niifusun
tamamini iiniversite mezunu yapmayi tartisirken, AB {ilkeleri 2020 yilina kadar niifuslarinin
en az yiizde 90’11 lise mezunu yapma hedefi iizerinde calismaktadir (Bkz. www.meb.gov.tr,

2012).
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Sekil 12: Avrupa’da Zorunlu Egitim Siiresi 1980/81-2010/12
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Kaynak: Eurydice (2012)

1988-2012 egitim verileri kullanilarak hazirlanan tablodan anlasildig1 gibi diinyadaki
ilkelerin biiyiik cogunlugu, uzun siireli zorunlu egitimi tercih etmektedir. 1980 yilindan sonra
Almanya, Fransa, Belcika, Macaristan, Polonya gibi iilkelerin zorunlu egitim siiresini 12 yila
cikardiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte Almanya, Belcika ve Polonya’da zorunlu
egitimin yar1 zamanl olarak ve mesleki bir egitimle birlikte gerceklestirildigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin 2012 yilinda uygulamaya koydugu 12 yillik egitim sisteminin de Alman’ ya
modeliyle benzerlikler tasidigi tartistlmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, mesleki egitimin

ortaokul siirecine c¢ekilmedigini sadece orta Ogretim kurumlarindaki mesleki egitimin alt
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yapisini olusturma ve dgrencileri bilinglendirme amagli uygulama ve rehberlik programlarinin

sunuldugunu belirtmektedir.

Almanya'da mesleki sistemdeki en 6nemli sorun, 68rencilerin cocuk yasta kategorilere
ayrilmasidir. Bu sistemde, ¢ocuklarin yanlis meslek secimi yaparak telafisi olmayan bir egitim
stireci ve sonuglarina katlanmak zorunda kalmalar1 olasidir. Milli Egitim Bakanligi’nin
ifadesiyle Tiirkiye’ de uygulamaya koyulan modelde orta 6gretim asamasinda bu sekilde bir
secim s6z konusu olmamakla birlikte bazi meslek ve mesleki yonlendirme (bilgilendirme)
dersleri mevcuttur. 12 yillik egitim sisteminde orta 0gretim asamasindaki ¢ocuklarin mesleki
egitime yonlendirilmesinin ileride yaratacagi sosyal sorunlar goz Oniinde bulundurularak
meslek seciminin sekizinci veya dokuzuncu siniftan sonraya birakilmasi seklinde yeni ve
coztimleyici model gelistirilmistir. Amag Ogrencilerin kendi yetenekleri dogrultusunda kendi
tercihleri ile meslek secerek bireysel ve toplumsal agidan daha mutlu ve faydali olmalarini

saglamaktir (Bkz. www.meb.gov.tr).

Avrupa iilkelerinin genelinde temel egitimin iizerine tamamlayici egitim verme egilimi
vardir. Bu egitimle lisans veya on lisans belgesi alan kisilerin mesleki yeterlilik, bilgi ve
becerilerinin devamlili§i saglanirken, programlar arasinda yatay ve dikey gecis esnekligi
saglanmaktadir. Almanya’da genclerin yaklasik % 80’1t mesleki egitime devam ederken,
Yunanistan’da bu oran % 34’e, Tiirkiye’de ise % 44’e diismektedir (Bkz. www.meb.gov.tr,

2013).

Avrupa iilkelerinde sosyal taraflar hiikiimetle birlikte hareket ederek; mesleki ve teknik
egitimin yapilandirilmast sonucunda, is giicliniin degisen teknoloji siireclerine daha hizh
uyum saglamasi, sanayinin taleplerinin en iyi sekilde karsilanmasi ve ayni1 zamanda bireyin
tercihleri, ihtiyaclari ve sunulan is imkanlar1 arasinda denge kurulmasini saglayan
uygulamalar yiiriitmektedir. Bu uygulamalar o6zellikle egitim - istihdam iliskisini
kuvvetlendirmek ve sosyal refahi arttirmak acisindan 6nem tasimaktadir ve iilkemiz icin
ornek teskil etmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2002). AB iilkelerinde genel olarak
ogrencilerin temel mesleki egitime katilmalar1 devlet tarafindan finanse edilmektedir. Son
yillarda igverenlerin de mesleki egitimin finansmaninda ©Onemli Ol¢iide yer aldiklari
goriilmektedir. Buna benzer uygulamalar iilkemizde de yayginlik kazanmaya baslamstir.
Ornegin baz1 sirketlerin meslek liseleri biinyesinden actign simif ve laboratuvarlar, genel

egitime oranla ¢ok daha maliyetli olan mesleki egitimin finansman1 agisindan énemli oldugu
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gibi, o smiflarda uygulamali egitim goren Ogrencilerin istthdami acisindan da Onem

tasimaktadir.

AB iilkeleri arasinda en basarili mesleki egitim sistemine sahip olan Almanya’da
mesleki egitim okuldan ziyade uygulamali olarak isletmelerde verilmektedir. Fransa’da ise
daha ¢ok okul sistemine dayali bir model uygulanmaktadir. AB iilkelerinde, kamu egitim
harcamalarinin gayri safi yurt ici hasila i¢indeki pay1 egitime verilen onemi gostermektedir.
2001-2008 doneminde, AB-27’de egitim icin verilen GSYIH nin genel oram1 % 5 civarinda
sabit kalmistir (eacea.ec.europa.eu). Sosyoekonomik kalkinma agisindan teknolojiye biiyiik
agirlik veren Ispanya’da mesleki egitim sistemini bu yonde gelistirmistir. Teknolojinin yani
sira mesleki egitimde sanat, tabiat ve insan bilimleri, edebiyat ve sosyal bilimlere 6nem
verilmistir. Incelenen iilkelerin cogunda cok programli liselerde mesleki egitim ile genel

egitim bir arada verilmektedir (bkz. www.meb.gov.tr, 2008).

Diinyada, basta gelismis iilkeler olmak iizere, egitime onem vermeyen tek iilke yoktur.
Buna ragmen gelismis iilkeler de dahil biitiin {ilkeler egitime yeterince kaynak
ayiramadiklarim  soylemektedirler. Mevcut egitim sistemlerinin  gelece8in taleplerini
karsilayacak olan gerekli beseri sermayeyi hazirlayacak diizeyde olmadigini kabul
etmektedirler. Ifadeler ve sikAyetler ayn1 olsa bile iilkeler arasinda biiyiik farkliliklarin oldugu
aciktir. Bu gercekler 1s18inda; gelismis ve gelismekte olan iilkelerin egitim gostergeleri
arasindaki farkin Oniimiizdeki 20 yilda daha da biiyliyecegini soylemek hi¢c de yanlis
olmayacaktir. Egitim imkanlar1 agisindan giderek biiyliyen bu fark, {ilkelerin insan

kaynaklarim da dogrudan etkileyen bir unsur olarak kendini gostermektedir.

Diinya egitiminin bugiinkii durumuna biraz daha yakindan baktigimizda bazi ¢arpici

noktalar goriilmektedir. Bunlar;

OECD verilerine bakildiginda mesleki ve teknik egitimin ortadgretim icindeki payinin
tilkelere gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ortadgretim diizeyinde mesleki ve teknik
egitim OECD ortalamast %44; Kanada’da %35,6, Japonya’da %?22,3, Kore’de %?21,3,
Almanya’da % 48,6, ve 21 AB iilkesi ortalamasi ise % 50,4 seviyesindedir.
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OECD Ulkelerinde Ortadgretim Diizeyindeki Mesleki Egitimin Pay1 (%)
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Tiirkiye’nin nitelikli isgiicli ve verimlilik karnesine bakildigi zaman mesleki ve teknik
egitimdeki performansi gozler Oniine serilmektedir (OECD verileri). Tiirkiye verimlilik
diizeyinde 1975-2002 yillar1 arasinda gecen 37 yilda bulundufu pozisyondan sadece bir

kademe ylikselebilmistir. Nitelikli isgiicli siralamasinda ise diinyada 37. sirada yer almaktadir.

Nitelikli isgilicii siralamasinda Dogu Avrupa iilkeleri ve Kolombiya gibi iilkeler

Tiirkiye’nin lizerinde yer almaktadir (Kirag, 2011).

TURKIYE’DE MESLEKI VE TEKNIiK EGITIMIN IYILESTIRILMESI iCiN
ONERILER

Bir iilkenin uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilmesi ancak iyi egitim almis mesleki
ve teknik yeterlilige sahip isgiicliyle miimkiindiir. Bu nedenle Tiirkiye’de de mesleki ve teknik
egitimin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmasiyla ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmis,
raporlar hazirlanmig goriis ve Oneriler iceren programlar ortaya konmustur. Ancak, ne yazik ki

bu goriis ve Onerilerin hayata gecirilmesinde istenilen dl¢iide basar1 saglanamamuistir.

Ulkemizin mevcut sosyoekonomik yapisma uygun bir sekilde, AB'nin mesleki ve
teknik egitim sistemlerinin cok iyi analiz edilmeli ve AB standartlarina uygun bir mesleki ve
teknik egitim sistemine sahip olmanin yollarini aramalidir. Bu kapsam da egitim ve dgretimin
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ilk asamalarindan itibaren bir iyilestirme gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu gereklilik
ilkemizin 21. ylizyilda gelismis iilkeler seviyesine ulasabilmesi ve dis piyasada varligini

stirdiirebilmesi icin énemli bir 6nkosuldur (Akpinar, 2005).

Tiirkiye’de egitim ve ogretim programlarindaki eksikler; Ilkogretimden itibaren
baslayan egitim Ogretim yetersizlikleri, egitici kaynakli sorunlar, mesleki yonlendirme ve
rehberlik konusundaki bogluklar, kurumsal yapidan kaynakli sorunlar, isgiicii piyasasi
ihtiyaclarinin tam olarak analiz edilememesi, isgiicli piyasasi ve egitim baglantisinin zayif
olmasi, staj egitiminde isletmelere verilen tesviklerin yetersizligi, mevzuat ve biirokrasinin
ortaya c¢ikardigi zorluklar gibi nedenlere dayanmaktadir. Bunlarin tam olarak ortaya koyularak
uygun mesleki ve teknik egitim stratejilerinin belirlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye ve
Yunanistan gibi mesleki egitime yonlendirme ¢alismalarinin basarisiz oldugu iilkelerde orta
ogretimde mesleki ve genel lise ayrimin1 geride birakarak cok amacglh bir egitim sistemi
gelistirilmesi veya isverenlerin de dahil oldugu istihdam vadeden bir meslek lisesi

programlarinin gelistirilmesi faydali olacaktir.

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin basarili olabilmesi icin uluslararasi gecerlilikte
bir meslek standartlar1 sisteminin belirlenmesi, mesleki teknik egitiminin; okul, hiikiimet ve
sanayi isbirligi ile yerel ve bolgesel Ozellikleri de dikkate alarak yeniden yapilandirilmasi,
mesleki egitime ayrilan kaynaklarin ve ayn1 zamanda sanayi tesviklerinin istthdam yaratmaya
yonelik arttirilmas1 gerekmektedir. Meslek liselerinin 6zendirilmesi, statiisiiniin arttirilmast
kapsaminda bu liselerden {iniversite ve yiiksekokullara geciste kolaylik taninmasi ve

mezunlarin istthdaminin somut sekilde kolaylastirilmasi gerekmektedir (Akpinar, 2005).
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BOLUM 5

SEKTOREL ANALIZ
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Bu arastirmanin konu, kapsam ve alani; Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ile
yapilan 01.04.2014 tarihli TRB2 Bolgesi Aktif Yasam Odakli Mesleki Egitim Gelistirme
Merkezi Fizibilitesinin yaptirilmas1 Hizmet Alim S6zlesmesi Teknik Sartnamesinde yer alan,
Aktif Yagam Odakli Mesleki Egitim Gelistirme Merkezleri i¢in sektorel analiz basligr altinda,
TRB2 Bolgesi dahilinde yapilacak istihdam ile ilgili saha caligmalarina ait anket soru
kagitlarinin  SPSS Programinda veri tabanina veri girislerinin saglanarak, SPSS Analiz

sonuglarinin degerlendirilmesidir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ongoriilen bir dar alan calismasi olarak da ifade
edilebilecek is bu calisma ile Van merkezli fakat bolgesel diizeyde de faaliyet gosterecek
Aktif Yasam Odakh Mesleki Gelisim ve Egitim Merkezinin (MESGEM) hangi kosullarda
yapilabilir oldugunu belirlemektir. Bu cercevede, n ilinde bireyin, Mesleki Becerilerinin
Gelistirilmesi ile Mesleki Egitim ve Istihdam Firsatlar1 Arastirmasi, Mesleki Ilgi ve Yetenek

Egilimlerinin belirlenmesi i¢in, ankete dayali yapilan bir caligma esas alinmustir.

MESGEM calismalart; isgiiciinii ulusal ve uluslararasi is gorebilirlik dlceginde, mesleki
yeterlikler kriterlerine uygun olarak c¢esitli tekniklerle egitme ve isgiiciiniin istihdam
edilebilirliginin artirllmasina yonelik isgiicii yetistirme, isgiicli ve isgiicli uyum programlari
gelistirme, kurum ve kuruluslara egitim ve danigmanlik hizmetleri verme gibi temel program

unsurlarini kapsamaktadir.

Bu cercevede Van ilinde imalat ve hizmet sektorlerini kapsayan iki adet anket
uygulamasinin isgiicli piyasasina iliskin verilerin analiz edilmesi, yorumlanmasi, isgiicii

ihtiyac analizleri icin gerekli goriilmiistiir.

Bu c¢alisma cergevesinde, Van ili isgiicii piyasasina iliskin kayith veriler incelenerek,
analiz edilmis olup, ayrica isverenler ve calisanlarla yapilan ¢alismalardan elde edilen veriler

analiz edilerek, yorumlanip degerlendirilmistir.

Yapilan calisma sonucunda; resmi bilgi ve veriler de kullanilarak Van ilinin istihdam
yapist belirlenmis, sektorlerin ihtiya¢ duydugu isgiicii ile ekonomik faaliyet kollar1 tespit
edilebilmistir. Ayrica, Van ili isgiicii piyasasina yonelik olarak, bu veriler 1s1g81nda isgiiciinii;
ulusal ve uluslararas1 is gorebilirlik 6l¢eginde, mesleki yeterlikler kriterlerine uygun olarak
cesitli tekniklerle egitme ve isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin artirllmasina yonelik isgiicii

yetistirme, isgiicli ve isgiicii uyum programlar gelistirme, kurum ve kuruluslara egitim ve
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danigmanlik hizmetleri verme gibi temel program unsurlar1 {izerine politikalar

gelistirilebilecektir.

Bu caligmalar icin kabul edilen yontem, bir alan aragtirmasi kapsaminda belirlenmistir.
Calismada, Van iline iliskin genel bilgilerin sunulmasindan sonra Van is giicli piyasasina
iliskin hem kayith veriler elden gegcirilip, hem de isveren ve isci Orneklem kiimesinden

derlenen veriler analiz edilip yorumlanarak degerlendirilebilecektir.

Calisma yontemi olarak, bir alan arastirmas: cercevesinde degerlendirme yapilacag
icin dolayl ve dolaysiz gozlem teknikleri kullanilmas: benimsenmis ve orneklem kiimeleri
ona gore olusturulmustur. Bu cercevede, dolayli gozlem olarak Van iline 6zgii bilgi ve
belgeler, kayit ve veriler derlenip, incelenip, terkip edilmistir. Dolaysiz gézlem olarak ise,
Van ilinde faaliyet gosteren isyeri yetkililerinden olusan bir popiilasyonla, yiiz yiize

goriismeler gerceklestirilmistir.

Muhataplarla goriisme Oncesi, igverenlerle ilgili veri derleme formu olusturulmustur.
Bu formda, isgiicii piyasasi talep arastirilmasi kapsaminda, isyeri faaliyet alanlari, faaliyet
alanlarinin hangi kategoride oldugu, isyerinde calisanlarin sayisi ve meslekleri, ihtiyag
duyulan mesleklerin sayisi, egitim ve beceri kriterlerine gore belirtilmesi istenmistir. Ayrica,
temininde giicliik cekilen meslekler, sayr ve nedenlerle birlikte 6grenilmeye calisilmis,

isyerlerinin istthdam politikalar ile ilgili verilerin derlenmesine ¢alisilmistir.

S6z konusu verilerin derlenmesi i¢in bu kapsamda iki farkli anket uygulamasi
ongoriilmiistiir. Tk olarak, Van ilinde sektorel bazda 419 adet isyerine ulasilmis, isyerinin
sahibi veya yetkilisi ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Orneklem kiimelerinden
derlenen veriler 6nce excel veri tabanina aktarilmis, orada analizleri gerceklestirilmistir. Daha
sonra, istatistiksel analizlerin yapilabilecegi SPSS programinin veri tabanina aktarilmis,
verilerin karakteristik Ozellikleri incelenip uygun istatistiksel yontemler kullanilarak gerekli

analizleri aciklayici istatistiksel yontemlerle yapilmigtir.

419 adet igyeriyle yapilan ankete ait SPSS degerlendirmesi ekran goriiniimii asagida

verilmistir.
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Sekil 13: 419 Adet Isyeriyle Yapilan Ankete Ait SPSS Degerlendirmesi Ekran

GOriintimii
Mame Type Width Decimals Label “alues Missing Columns Align | Measure

1 sirketno Murneric 12 u] Mone Mone 12 = Right & Seale

2 sirketismi String 32 o Mone Mone 32 Left & Morminal
3 faaliyetsektari Murmeric 12 1] Mone Mone 12 Right & Nominal
4 calisansayisi Murmeric 12 1] Mane Mane 12 Right & Seale

i faaliyetkonusu String 33 0 Mone Mone 33 & Nominal
G iskurdanelemanternini String 1 0 Mane Mane 4 & Naminal
7 rmeslekiegitimkururmu String 1 o Mone Mone ] & Morminal
g kisiselyollar Murmeric 12 1] Maone Mane 12 & Nominal
9 referans Murmeric 12 o Mone MNaone 12 &5 Naminal
10 diger String 1 0 Mone Mone 1 & Nominal
11 niteliklielernanihtiyacivaremi Murmeric 12 1] Mane Mane 12 &5 Naminal
12 nebransturu Murmeric 12 1] Mone Mone 12 & Nominal
13 calisanegitimihtiyacivarmi Murmeric 12 1] Maone Mane 12 & Nominal
14 netureqitim Murneric 12 o Mone Mone 12 & Morminal
15 mesleklisesiyeterilig Murmeric 12 1] Maone Mane 12 & Nominal
16 egitimyetersizligi Murmeric 12 1] Mane Mane 12 &5 Naminal
17 stajyetersizligi Murmeric 12 1] Mone Mone 12 & Nominal
18 okulsanayiiletisimeksikligi Murmeric 12 1] Mane Mane 12 &5 Naminal
19 egitimdekibranseksikligi Murmeric 12 1] Mane Mane 12 & Morminal
20 mesleklisesicalisan Murmeric 12 1] Maone Mane 12 & Nominal
21 mesleklisesiolmayan Murneric 12 o Mone Mone 12 & Scale

22 toplamecalisan Mumeric 12 u] Mone hone 12 & Scale

23 asgariucretustualan Murmeric 12 1] Mane Mane 12 &5 Naminal
24 asgariucretalan Mumeric 12 u] Mone hone 12 & Scale

25 asgariucretaltialan String 2 il Mane Mane 2 &5 Naminal

Ikinci olarak, Van ilinde sektorel bazda 2080 adet isyerine ulasilmis, isyerinin sahibi
veya yetkilisi ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. ilk anket ile aym prosediir
izlenmistir.

2080 adet isyeriyle yapilan ankete ait SPSS degerlendirmesi ekran goriiniimii agagida

verilmistir.
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Sekil 14: 2080 Adet Isyeriyle Yapilan Ankete Ait SPSS Degerlendirmesi Ekran

Gortintimii
Mame Type Width | Decimals Lahel Walues Migsing Columns Align ‘ Measure

1 Kirnlik Murneric Il [n] Mone Mone " = Right &’ Scale

2 igletmeninfaaliyetalan String B2 o igletmenin fasliye... Maone Mone a0 Left @ Morminal
3 faaliyetalaniliretim2hizmet3ikisi String 1 o faaliyet alani 1-ure... Mone Mone 1 Left & Nominal
4 Galigansayistoplma Mumeric 11 o Galigan sayisi topl... Mone Mone 1 Right & Scale

5 caliganerkek Murneric Il [n] calgan erkek Mone Mone " Right & Scale

B caligankadin Murneric 3 [n] calgan kadin Mone Mone 3 Left &> Norminal
7 caliganilkogretim Mumeric 1 o galgan ilkdgretim  Mone Mone 1 Left & Nominal
8 caliganmesleklisesi Mumeric 1 o galigan meslek lis... Mone Mone 1 Left & Nominal
9 caligangenellise Mumeric 1 n] caligan genel lise  MNone Mane 1 Left &5 Mominal
10 caliganlisansveyalstl Murneric 1 [n] calgan lisans vey... MNone Mone 1 Left &> Norminal
11 Girak Murmeric 1 0 Mane Mone 1 Left @5 Mominal
12 Kalfa Mumeric 1 o Mane Mone 1 Left & Nominal
13 usta Mumeric 1 o Mane Mone 1 Left & Nominal
14 ustadfretici Murneric 1 [n] usta dfretici Mone Mone 1 Left &5 Mominal
15 personelibtiyacilkégretin Murneric 1 [n] personel ittiyact il... Mone Mone 1 Left &> Norminal
16 personelihtiyacimesleklisesi Murmeric 1 o persanel ihtiyact Mane _|1 Left &> Mominal
17 personelihtiyacigenellise Mumeric 1 o persanel ihtiyact g... Mone Mone o Left & Nominal
18 personelihtiyacilisansveyaistl Mumeric 1 o persanel ihtiyact li... Mone Mone 1 Left & Nominal
19 @3yillazimolanalan Murneric 12 [n] 3 il lazim olanalan Mone Mone a0 Left &> Norminal
20 @3 llazirmolandal Murneric 162 [n] 3 il lazim olan dal - MNone Mone a0 Left &> Norminal
21 @5yillazimolanalan Mumeric 112 o 5 yil lazim olan alan Mone Mone a0 Left @5 Mominal
22 @5yillazimolandal Mumeric 162 o 5 yil lazim olan dal - Mone Mone a0 Left & Nominal
23 enanemli3makinaniz Mumeric 100 n] en dnemli 3 makin... None Mane a0 Left & Nominal
24 MakinalanmziGalgtiracakPersonelBulmaktaZodanyordusunuz Mumeric 1 [n] Makinalanmizi Gal... Mone Mone 1 Left &> Norminal
25 mesleklisesimezununutercihedenrmi Murneric 1 [n] meslek lisesi mez... MNone Mone 1 Left &> Norminal
26 MeslekiYeniliklerTakipEderMisiniz Mumeric 1 o Mesleki Yenilikleri... Mone Mone 1 Left & Nominal
27 DahadncehirMeslekLisesiziyaretiyaptimzm Mumeric 1 o Daha dnce hir Me... Mone Mone 1 Left & Nominal
28 Mesleklisesimezunuidrencininighecerisiyeterimidir Mumeric 1 n] Meslek lisesi mez... Nane Mane 1 Left &5 Mominal
29 KendinizinEgitimMeslekiihtiyacivarmicir Murneric 1 [n] Kendinizin Efitim ... MNone Mone 1 Left &> Norminal
30 Hangialanegitimeihtiyacinizvar Murmeric 43 0 Hangi alan egitim... Mone Mone 43 Left @5 Mominal
Sl Hangidaldaegitimeihtiyacimzvar Mumeric 45 o Hangi dalda editi.. Mone Mone 45 Left & Nominal
32 FirnanizdaMeslekLisesiogrencisicaligiyormu Mumeric 1 o Firmamzda Mesle... Mone Mone 1 £ Left & Nominal

Istatistiksel degerlendirme sonrasi amaca uygun bulgular cercevesinde; raporlama
istatistiki analiz gergeklestirildikten ve amaca uygun bulgulara ulasildiktan sonra arastirma
dort boliim olarak raporlanmustir. Oncelikle genel bilgiler, niifus ve sosyal yapi, sosyo-
ekonomik diizey basliklarindan olusan Van iline iliskin genel bir bilgi sunulmustur. Sonraki
boliimde, Van ili ¢alisma hayatina iliskin bilgiler, kayitlardaki mevcut bilgi ve belgelerden
saglanan veriler islenerek raporlanmistir. Devaminda is arayan, dordiincii boliimde isveren
orneklem kiimelerinden derlenen veriler islenip incelenerek raporun igerigi tamamlanmustir.
Sonug boliimiinde ise amaca uygun olarak arastirmanin bulgular1 yeniden degerlendirmeye

alinip, yorumlanarak rapor tamamlanmistir.
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VAN iLI GENEL BILGILERI
GENEL BILGI

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) iilkemizin ekonomik, sosyal, demografik ve
kiiltiirel yapis1 ile ilgili idari kayit, sayim ve arastirmalardan elde ettigi, kamuoyu ve
arastirmacilarin  kullanimina sunulmak {izere hazirladigi bilgileri ihtiva eden "Se¢ilmis
Gostergelerle 2012 Van" yaymindan yararlanilmis ve Van iline ait genel bilgiler, bazi

giincellemeler yapilarak sunulmustur.

TARIHCE

Van ve cevresinin cografya ve savunma bakimindan 6énemli bir konumu oldugu icin
cok eski donemlerden beri yerlesim alan1 olmustur. Cesitli arkeolojik arastirmalar sonucunda
Yenitas Cagindan, Kalkolotik Cagda ve Tun¢ Caginin baslarinda bu yoreye yerlesme oldugu
kesinlik kazanmistir. O zaman adi Tugba olan Van sehri yaklasik 300 yil Urartu Devleti’ne
baskentlik yapmustir. I.Sardur Tusba'nin oziinii teskil eden Van Kalesi'ni kurmustur. Van adi
Urartuca Biane adinin zamanla Viane, daha sonra Van'a doniismesinden olusmustur.

Van sehri M.O. 2000 yillarinda Dogu Anadolu yaylasina yayilan ve dilleri Tiirkce'ye
benzeyen Hurriler'in merkezi bolgesi olmustur. Hurri Mitani devletinin Hititler tarafindan
yikilmast sonucu Nairi (Asurlular) ve Urartular tarih sahnesinde yerlerini almiglardir.

Van Kalesi’'nin giineyinde bulunan eski Van sehrinde ki Urartu Kralligi’'na Medler
tarafindan son verilmis; Medlerden sonra Persler, Makedonyalilar, Sasaniler, Romalilar,
Bizanslilar; Van Bolgesi'nde egemenlik kurmuslar. 1071 Malazgirt zaferinden sonra bu yore
Tiirklerin eline gecmistir. Bu donemde; Ahlatsahlilar, Selcuklular, [lhanlilar, Karakoyunlular,
Akkoyunlular ve Sefeviler bolgede etkin olmuslardir. Van, Osmanli Devleti tarafindan
alinarak onemli bir merkez haline getirilmistir. Osmanlilar doneminde Van, Eyalet statiisii
kazanmustir.

Birinci Diinya Savasi sirasinda 20 Mayis 1915'te Ruslar, Van' 1 iggal etmislerdir. 2
Nisan 1918'de kahraman Tiirk Ordusu, Van'a girerek diisman isgaline son vermistir. Van,
diisman isgali sonrasinda "Baglar Mevkii" denilen bugiinkii yerine yeniden kurulmustur. Van
1923 yilinda vilayet olmus, Cumhuriyet sonrasi hizla geliserek cagdas bir kent konumuna

ulagmistir.
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COGRAFIi DURUM VE iKLIiM

Van, kuzeyde Agr ilinin Dogubayazit, Diyadin, Hamur il¢eleri; batida Van Golii ile
Agr ilinin Patnos; Bitlis ilinin Adilcevaz, Tatvan ve Hizan ilgeleri, giineyden Siirt ilinin
Pervari ilgesi, Sirnak ilinin Beytiissebap ilgesi, Hakkari ilinin Yiiksekova ilgesi ile sinirhdir.
[lin dogusunda ise Iran Islam Cumhuriyeti yer alir. Van ili yiizolciimii 19414 km?dir.

Van Golii havzasinin, giineyinde 2500 — 3000 m, bazi yerlerde 3500 m'yi asan
yiikseltiler goriiliir. Bu daglarin Van Go6lii ¢canagina dogru uzanmasi, goliin kiyisinin ¢ok
girintili ve cikintili olmasina neden olmustur. ilin dogu tarafi, giineyine gore daha alcak
(2200-2400 m.) olup, genis platolar ortaya ¢cikmaktadir. Bu yorede mevcut akarsular dogudan
batiya dogru birbirlerine paralel sekilde akarlar ve gole ulasirlar.

Van deniz etkilerinden uzak ve yiiksek daglarla cevrili oldugundan genel olarak
karasal iklim egemendir. Van Golii'niin ¢evresindeki diger gol ve barajlarin varligi, kislarin
komsu illere gore daha yumusak gecmesine yol agar. Yazlar1 yagish ve sicak gecer. Kislar
uzun siirer. Bunun nedeni gol cevresindeki daglarda karin eksik olmayisidir. Havalar iyice
sogudugunda sular donar. Ilkbahar aylar1 serindir. Nisan, mayis aylarinda ilkbahar yagmurlari
yagar. ilkbahar yagislarinin agirlikli yer tutmas karasal iklimin bir 6zelligidir. Yaz mevsimi;
giindiizleri sicak, geceleri serin geger.

Van ili dogal orman sahasina sahiptir. Ormanlarin alt sinir1 her seyden 6nce nemlilik
derecesine baghdir. Bolgenin bagka bir 0zelligi de ormanlarin {ist sinirinin ¢ok yiiksek
olmasidir. Bolgenin batisinda ormanlarin iist sinir1 2 400 m, dogusunda ise 2 800 m kadardir.
Van Golii ¢evresi, insanlik tarihinin en eski zamanlarindan beri yerlesilmis bir sahadir. Bu
nedenle, yorede bitki Ortiisii insanlar tarafindan biiyiik 6l¢iide tahrip edilmis ve oOzellikle

ormanlar ortadan kaldirilmastir.
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NUFUS VE SOSYAL YAPI

NUFUS YAPISI
Tablo 5’te 2013 ve 2012 yillart itibariyle Van ve Tiirkiye genelinde niifusun cinsiyete

gore il/ilce merkezi, belde/koy niifusu dagilimi goriilmektedir.

Tablo 5: 2013 ve 2012 Yillar: Itibariyle Niifusun Cinsiyete Gore, il/llge Merkezi,
Belde/Koy Niifusu Dagilimi

iV/ilce merkezi Belde/Koy Toplam
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Van - - - - - 1.070.113 545.479 524.634
% - - - - - - 100 50,97 49,03
2013 Tiirkiye 70.034.413 35.135.795 34.898.618  6.633.451 3.337.565 3.295.886 76.667.864 38.473.360 38.194.504
% 91,35 45,83 45,52 8,65 4,35 4,3 100 50,18 49,82
Van 548.717 282.307 266.410 503.258 255.814 247.444 1.051.975 538.121 513.854
2012 %o 52,16 26,84 25,32 47,84 24,32 23,52 100 51,16 48,84
Tiirkiye 58.448.431 29.348.230 29.100.201 17.178.953 8.607.938 8.571.015 75.627.384 37.956.168 37.671.216
% 77,28 38,80 38,48 22,82 11,38 11,34 100 50,18 49,82

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2013

2013 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére Van ili niifusu
1.070.113 kisidir. 2012 verilerine gore ise toplam niifus 1.051.975 kisidir. 2013 yilina gore
Van ili sinirlarinda yasayanlarin %50,97’si erkek, %49,03’1 kadindir. 2013 ADNKS yillik
raporunda il/ilce ve belde/koy ayrimi beyan edilmemistir. 2012 ADNKS sonuglarina gore ili
sinirlarinda yasayanlarin %51,16°s1 erkek, %48,84’1i kadindir. Yine ayni sonuglar, Van ili
toplam niifusunun yiizde %52,16’s1 il/ilgelerde, %47,84’ii belde/kdylerde ikamet ettigini
gostermektedir. 2012 ve 2013 yil1 verilerine gore Van il smirlart icinde belde/kdylerde
yasayanlarin orani agik sekilde ilgili yillardaki Tiirkiye i¢indeki belde/kdylerde yasayanlarin

oranlarindan oldukga yiiksektir.

2013 yili verilerine gore, niifus yogunlugu olarak ifade edilen “bir kilometrekareye
diisen kisi sayis1” Tiirkiye genelinde 100 kisi iken, Van genelinde 55 kisidir (TUIK, ADNKS
Il ve Cinsiyete Gore il/ilce Merkezi, Belde/K6y Niifusu ve Niifus Yogunlugu, 2013). 2012 ve
2013 yillar1 bazinda niifus artis hizlar1 incelendiginde Tiirkiye 2012 yil1 i¢in %012 miiteakiben
2013 yili icinse %ol13,1 olmustur. Ayni yillar bazinda, Van ili 2012 yili icin %028,4
miiteakiben 2013 yili i¢inse %o017,1 olarak niifus artis hiz1 azalma egilimi gostermistir. Bu

sonuglar gostermektedir ki; 2012 ve 2013 yillarinda Van niifus artis hiz1, Tiirkiye niifus artig
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hizinm iistiindedir (TUIK, ADNKS Illere Gére il/lige Merkezi, Belde/Koy Niifusu ve Yillik
Niifus Artis Hiz1 2012 —2013).

2013 yilina gore, Van niifusunun yas gruplarina gore dagilimlari Tablo 6’da yer
almaktadir. Bu verilere bakilarak, toplam niifusun %68,47°si 29 yas ve altinda oldugu

goriilmektedir. Dolayistyla Van ili geng niifus acisindan onemli bir potansiyele sahiptir.

Toplam niifus iiretici potansiyel olarak irdelenirse; 15-64 yas araligindaki bireyler, diger

bir ifadeyle calisma yasindaki bireyler niifusun %58,51’ini olusturmaktadir (TUIK, 2013).

Tablo 6: 2013 yil itibariyle Van il/ilce Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas grubu Toplam % Erkek % Kadin %
'0-4' 136.973 12,80 69.948 12,82 67.025 12,78
'5-9' 133.445 12,47 68.376 12,54 65.069 12,40

'10-14' 138.806 12,97 70.849 12,99 67.957 12,95
'15-19' 125.229 11,70 64.476 11,82 60.753 11,58
'20-24' 107.347 10,03 53.934 9,89 53.413 10,18
125-29' 90.956 8,50 47.485 8,71 43.471 8,29
'30-34' 80.891 7,56 41.237 7,56 39.654 7,56
'35-39' 56.037 5,24 29.199 5,35 26.838 5,12
'40-44' 49.301 4,61 25.783 4,73 23.518 4,48
'45-49' 40.037 3,74 21.343 3,91 18.694 3,56
'50-54' 32.831 3,07 16.882 3,09 15.949 3,04
'55-59' 25272 2,36 12.067 2,21 13.205 2,52
'60-64' 18.225 1,70 8.441 1,55 9.784 1,86
'65-69' 13.176 1,23 5.939 1,09 7.237 1,38
'70-74' 9.252 0,86 4.363 0,80 4.889 0,93
'75-79' 5.829 0,54 2.612 0,48 3.217 0,61
'80-84' 4.149 0,39 1.773 0,33 2.376 0,45
'85-89' 1.633 0,15 558 0,10 1.075 0,20
'90+' 724 0,07 214 0,04 510 0,10
Toplam 1.070.113 100 545.479 100 524.634 100

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2013)

Toplam niifus icerisinde erkek/kadin oran1 %51-%49 gibi birbirine yakin rakamlar olup
hemen yas grubunda yakin oranlar korunmaktadir.
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EGITIM STANDARTLARI VE EGITiM DUZEYI

Bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus (/5 yas ve daha yukari yastaki niifus)
2012 verileri dikkate alindiginda, okuma yazma bilmeyenlerin oran1 % 4,9, okuma yazma
bilenlerin oran1 % 95,1'dir. Van'da ise bu oranlar sirasiyla, % 12 ve % 88'dir. Yine Van’da
Yiiksekokul veya fakiilte mezunlarinin ayni1 yas grubu niifusa orani ise % 5,2'dir ve bu oran
Tiirkiye ortalamasmin (%10,2) ¢ok altinda kalmaktadir. 2012 yili i¢in Tablo 7'de bitirilen
egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus (15 +yas ) bilgileri karsilikli olarak verilmistir (TUIK

Secilmis Gostergelerle Van, 2012, s. 88).
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Tablo 7: TR, TRB2 ve TRB21'de Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Niifus
(15 +yas ) - 2012

Yil

2012

TRB21

Yil

2012

Yil

2012

TRB2

Yil

2012

Yil

2012

TR

Yil

2012

Bitirilen
Egitim
Diizeyi
Toplam

Erkek
Kadin

Bitirilen
Egitim
Diizeyi

Toplam
Erkek
Kadin

Bitirilen

Egitim

Diizeyi

Toplam
Erkek
Kadin

Bitirilen
Egitim
Diizeyi
Toplam

Erkek
Kadin

Bitirilen
Egitim
Diizeyi
Toplam

Erkek

Kadin
Bitirilen
Egitim
Diizeyi
Toplam

Erkek
Kadin

Toplam

643137
329130
314007

Toplam

Toplam

1290970
674366
616604

Toplam

Toplam

5652180
5
2817161
6
2835018
9

Toplam

Okuma
Yazma
Bilmeye
n
76731
14793
61938
Lise
veya
dengi
okul
mezunu
88136
60888
27248
Okuma
Yazma
Bilmeye
n
153411
28779
124632
Lise
veya
dengi
okul
mezunu
195685
140124
55561
Okuma
Yazma
Bilmeye
n

2784257
474016

2310241

Lise
veya
dengi
okul
mezunu
1209683
0
6951695

5145135

Okuma yazma
bilen fakat bir
okul
bitirmeyen
119797
42393

77404

Yiiksekokul
veya fakiilte
mezunu

33466
22755
10711
Okuma yazma
bilen fakat bir
okul
bitirmeyen
221516
78836

142680

Yiiksekokul
veya fakiilte
mezunu

71845
50536
21309

Okuma yazma
bilen fakat bir
okul
bitirmeyen

3784667
1209967

2574700

Yiiksekokul
veya fakiilte
mezunu

5913187

3400307
2512880

ilkokul
mezunu

119934
62904
57030

Yiiksek
Lisans
mezunu

1625
1139
486

ilkokul
mezunu

227872
117975
109897

Yiiksek
Lisans
mezunu

3036
2134
902

ilkokul
mezunu

15220028
6606954

8613074

Yiiksek
Lisans
mezunu

416741

245621
171120

ilkégretim
mezunu

162578
102172
60406

Doktora
mezunu

748
560
188

ilkoégretim
mezunu

332056
209624
122432

Doktora
mezunu

1102
795
307

ilkégretim
mezunu
11617159
6587279
5029880

Doktora
mezunu

122619

75746
46873

Ortaokul veya
dengi okul mezunu

14561
10104
4457

Bilinmeyen

25561
11422
14139

Ortaokul veya
dengi okul mezunu

31447
22168
9279

Bilinmeyen

53000
23395
29605

Ortaokul veya
dengi okul mezunu

2849999
1736233

1113766

Bilinmeyen

1716318

883798
832520

Kaynak: TUIK Secilmis Gostergelerle Van, 2012, s. 88

Seli 19°da Van ilge smirlar igerisinde,

bireyler icin bitirilen egitim diizeyi ve

cinsiyete gore niifus bilgileri verilmistir. 2012 yilinda Tiirkiye genelinde okuma yazma

bilmeyenlerin oran1 %5 iken TRB2 bolgesinde ve Van ilinde %12 olarak belirlenmistir.

Ancak bu olumsuz yapr kadinlar dikkate alindiginda daha da bozulmaktadir. Tiirkiye
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genelinde kadin niifusun %8’1 okuma yazma bilmiyorken TRB2 bolgesinde %20 ve Van

ilinde %19’dur.

Sekil 15: Van Ilgeleri icin Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Niifus (15

+yas ) — 2013

Bahc¢esaray

m Bahcesaray Erkek  m Bahgesaray Kadin

Toplam
Bilinmeayen
Yiiksekokul ve tzeri
Lise veya dengi okul
Ortaokul veya dengi okul
ilkégretim mezunu
ilkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir...
Okuma yazma bilmeyen

Caldiran

m Caldiran Erkek  m Caldiran Kadin

Toplam

Bilinmeyen

Yiksekokul ve tzeri

Lise veya dengi okul
Ortackul veya dengi okul
ilkégretim mezunu

ilkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir...

Okuma yazma bilmeyen

Edremit

B Edremit Erkek  ® Edremit Kadin

Toplam
Bilinmeyen
Yiksekokul ve tzeri
Lise veya dengi okul
Ortackul veya dengi okul
ilkdgretim mezunu
llkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir...
Okuma yazma bilmeyen

Baskale

B Baskale Erkek M Bagkale Kadin

Taplam
Bilinmeyen
Yiiksekokul ve Gzeri
Lise veya dengi okul
Ortackul veya dengi okul
lIkégretim mezunu
ilkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir...
Okuma yazma bilmeyen

Catak

M Catak Erkek M Catak Kadin

Taplam
Bilinmeyen
Yiksekokul ve Uzeri
Lise veya dengi okul
Ortaokul veya dengi okul
ilkéfretim mezunu
ilkokul mezunu
Okuma yazma bilen fakat bir...

Okuma yazma bilmeyen

Ercig

M Ercis Erkek M Ercis Kadin

Toplam
Bilinmeyen
Ylksekokul ve tzeri
Lise veya dengi okul
Ortaokul veya dengi okul
iIkégretim mezunu
llkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir...
Okuma yazma bilmeyen

175



Gevag

Glirpinar

M Gevas Erkek B Gevas Kadin

Toplam
Bilinmeyen
Yuksekokul ve Uzeri
Lise veya dengi okul
Ortaokul veya dengi okul
ilkéigretim mesunu
llkokul mezunu
Okuma yazma bilen fakat bir okul...

Okuma yazma bilmeyen

Ipekyolu

m ipekyolu Erkek

Toplam
Bilinmeyen
Yiiksekokul ve tzeri
Lise veya dengi okul
Ortaokul veya dengi okul
ilkégretim mezunu
flkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir...
Okuma yazma bilmeyen

m ipekyolu Kadin

m Glrpinar Kadin

m GUrpinar Erkek

Toplam
Bilinmeyen
Yiksekokul ve tizeri
Lise veya dengi okul
Ortaokul veya dengi okul
likégretim mezunu
llkokul mezunu
Okurna yazma bilen fakal bir okul

Okuma yazma bilmeyen

Muradiye

M Muradiye Crkek B Muradiye Kadin
Toplam
Rilinmeyen
Yiksekokul ve tzeri
Lise veya dengi okul
OrLlaokul veya dengi okul
ilkgretim mezunu
ilkakul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir okul...
Okuma yazma bilmeyen

Ozalp

m (7alp Frkek

loplam
Bilinmeyen
Yuksekokul ve Uzeri
Lise veya dengi okul
Ortaokul veya dengi okul
ilkégretim mezunu
ilkekul mezunu
Okuma yzzma bilen fakat bir okul bitirmeyen
Okuma yazma bilmeyen

Saray
m Saray Erkek  mSarzy Kadin
m (ralp Kadin
Toplam
O o 100/3 | Bilinmeyen

Yiksekokul ve Gzeri
Lise veya dengi okul
Orlaokul veya dengi okul
ilkgretim mezunu
llkokul mezunu
Okuma yazma bilan fakat bir okul...

Ckuma yazma bilmeyen

Tusba

m Tusba Crkek

loplam
Rilirnrmeyen
Yuksekokul ve tzeri
Lise veya dengi okul
Ortackul vaya dengi okul
likégretim mezunu
ilkokul mezunu
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyan

Oxuma yazma bilmeyen

® Tusba Kadin

Kaynak: (TUIK Secilmis Gostergelerle Van,2012,s. 89)

Van ilinin 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili Ortaokul, Genel ve Mesleki Ortadgretim

Kurumlar1 Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayilar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili Ortaokul, Genel ve Mesleki Ortadgretim

Kurumlar1 Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayilari

Ortadgretim
Ortaokul
Genel Mesleki ve Teknik
Okul Ogretmen Ogrenci Okul Ogretmen Ogrenci Okul Ogretmen Ogrenci
TRB21 333 4360 118865 44 1195 34737 82 1340 29462
TRB2 751 9330 233780 96 2207 71013 180 2981 60722

TR 16987 269759 5566986 4214 119393 2725972 6204 135502 2269651
Kaynak: (TUIK Secilmis Gostergelerle Van,2012, s. 114)

Eger 6gretmen basina diisen ogrenci sayisi egitim altyapisinin gostergesi olarak kabul
edilirse, TUIK 2012 verilerine gore ortaokullarda Tiirkiye genelinde 6gretmen basina 20
ogrenci diisiiyorken TRB2 bolgesinde 25, Van ilinde 27 6grenci diismektedir. Mesleki ve
teknik okullar agisindan ise Tiirkiye genelinde 6gretmen basinal6 6grenci diisiiyorken TRB2
bolgesinde 20, Van ilinde 20 o6grenci diismektedir. Bu veriler ozellikle mesleki egitim
acisindan onemli bir agig ifade etmektedir.

iDARI VE SOSYO-EKONOMIiK DURUM

Idari Yapi: Van‘daki ilce sayis1 13, belediye sayis1 22 ve koy sayisi ise 580°dir. (T.C.
Icisleri Bakanlig1, 2014)

Niifus: Van ilinin niifusu, 2013 ADNKS sonuglarina gore 1 070 113 kisidir.

Alan: Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan Van ili 19.414 km?’lik (gol dahil) ylizél¢iimii

ile Tiirkiye yiizol¢limiiniin % 2,5 una denk gelmektedir.

Ilceler: Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla Ipekyolu, Ercis, Tusba
Edremit’tir. Niifus bakimindan en kiiciik il¢esi Bahgesaray’dir. Yiizolglimii bakimindan en

biiyiik il¢esi Giirpinar’dir.

Van ilinin One Cikan Ozellikleri

Ekonomi: Hayvancilik, ilin geleneksel gecim ve istihdam sektoriidiir. Van'da
hayvanciligin temel sektor olmasinda il arazisinin énemli boliimiiniin ¢ayir ve mera olmasinin
payr biiyiiktiir. Ilde tarimsal iiretimi artirmak amaciyla iiriin degisikligi calismalari
yapilmaktadir. Tarim kolunda ¢alisanlarin toplam istihdam orani ise Tiirkiye ortalamalarinin

uistiindedir.
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Ticaret, turizm ve sanayi faaliyetleri de ekonomide onemli bir yer tutmaktadir. Il
ekonomisinde sanayi; hammaddeyi yerinde islemek, ihtiyaclar1 temin etmek ve istihdama olan
katkilarindan dolay1 6nemli bir islev gérmektedir. Ilde gida ve icki, dokuma ve giyim, lastik-
plastik sanayi tesisleri faaliyette bulunmaktadir. Van ili Saray il¢esi Kapikoy Sinir Kapisi

izerinde yapilan sinir ticaretinin il ekonomisinde 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Sosyal Yapi: 2012 yili verilerine gore (1.2.1 Niifus Yapist sekmesinde 2013 yili
verilerinde beyan edilmedigi belirtilmistir.) Niifusun 548 717 kisisi sehirlerde yasarken, 503
258 kisisi belde ve koylerde yasamaktadir. Sehirde yasayanlarin orami % 52,2 koyde
yasayanlarin oram % 47,8' dir. 2013 yili verilerine gore niifus yogunlugu ise km?® basma 55
kigidir.

Van ilinde bulunan Yiiziincii Y11 Universitesi 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayil1 Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulmus ve ¢agdas bilimi hedefleyen ve bu yondeki gelismeleri
izleyen, gelismis tUniversiteler arasindaki yerini almistir. Tablo 9'da 2012-2013 Egitim
Ogretim Y1l Yiiksekogretim Kurumlarinda Kendi Biriminde Gorevli Ogretim Eleman1 Sayisi
verilmistir. Diger Ogretim elemanlar1 icerisinde Ogretim Gorevlisi, Okutman, Uzman,

Arastirma Gorevlisi, Cevirici, Egitim Ogretim Planlamac1 vardir.

Tablo 9: 2012-2013 Egitim Yili Yiiksekogretim Kurumlarinda Kendi Biriminde

Gorevli Ogretim Elemam Sayist

lomam Say PPOles9r Dogent AP0
TRB21 1214 86 65 276 787
TRB2 2027 102 75 386 1464
TR 130653 17807 10962 27385 74499

Kaynak: (TUIK, Secilmis Gostergelerle Van, 2012, s. 116)

Tablo 10'da 2011-2012 Egitim Ogretim Y1l Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyinde Ogrenci Sayilar1 verilmistir. 2011-2012 6gretim déneminde yiiksekogretim
kurumlarinda Tiirkiye mezun sayis1 496794, okuyan 4112687, yeni kayithh 813580'dir. Van'da
mezunlarin sayist 4154'diir. Van'daki yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlarin Tiirkiye

icindeki oram % 0,84 'diir.
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Tablo 10: 2011-2012 Egitim Yili Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans

Diizeyinde Ogrenci Sayilari

Mezun OKkuyan I‘({:;rllit

TRB21 4154 18911 5515
TRB2 7207 29677 10734
TR 496794 4112687 813580

Kaynak: (TUIK, Secilmis Gostergelerle Van, 2012, s. 117)

Van 100. Yil Universitesi gelismekte olan bir iiniversite olarak bolgeye katkist
tartisgtimazdir.  Ozellikle yillar itibariyle ogrenci sayis1 arttikca ticaretin de gelismesi
beklenebilir. Bolge ekonomisinin gelismesi beyin gogiinii de azaltacak, iiniversite mezunlari
acisindan bolgede kalmak i¢in bir cazibe yaratabilecektir.

VAN iLi CALISMA HAYATI

VAN iLI iSGUCU PIYASASINDA TEMEL MEVCUT DURUM

Tablo 11°de 2012 verilerine gore Tiirkiye ve TRB2 Bolgesi i¢in istthdam edilenlerin
(15+ yas) sektorel dagilimi yer almaktadir. Bu verilere gore Van ili istthdam edilenlerin
%38,6’s1 hizmet sektoriinde, %17,1°1 sanayii sektoriinde ve %44,3’ii tarim sektoriinde oldugu
goriilmektedir. Bu degerler ile Van, sanayi ve hizmet sektorlerinde sanayide %26,0
hizmetlerde %49,4 olan Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir (TUIK, Secilmis
Gostergelerle Van, 2012, s. 120).

Tablo 11: istihdam Edilenlerin Sektérel Dagilimi (15+ yas)

Toplam Tarim Sanayi Hizmetler Tarim Sanayi Hizmetler
Yil (Bin) %
TR 24821 6097 6460 12264 24,6 26 49,4
TRB2 2012 521 231 89 201 44,3 17,1 38,6

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Van, 2012

Tablo 12'de TRB2 bolgesinde Kurumsal Olmayan Niifusun Yillara Gore Isgiicii
Durumu (15+ yas) verilmistir. TRB2 bolgesinde 2012 yilinda 15 ve daha yukar1 yastaki

niifusun isgiicine is giicline katilma oram1 % 45,8 olup Tiirkiye ortalamasina (%50)
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erisememistir. Yine ayni veriler gostermektedir ki; 2012 yili Tiirkiye’de issizlik oram1 % 9,2

iken Van ilinde issizlik oran1 % 8,9’dur.

Tablo 12: Kurumsal Olmayan Niifusun Yillara Gére Isgiicii Durumu (15+ yas)

15 ve daha
yukari e S
yastaki Isgiicii Istihdam
niifus
Yil (Bin)
TR 54724 27339 24821
2012
TRB2 1248 572 521

Isgiiciine

— dahil
Issiz
olmayan
niifus
2518 27385 50
51 676 45,8

isgiiciine
katilma
orani

issizlik  istihdam 1AM dist
igsizlik
orani orani
orani
(%)
9,2 454 11,5
8,9 418 14,8

Kaynak: TUIK, Segilmis Gostergelerle Van, 2012

Bu durum bir bolge icin olumlu bir veri olarak goriilmekle birlikte 6zellikle ¢alisabilir

kadin niifus icerisinde issizlik basvurularinin diisiik olabilecegi de dikkate alinmalidir.

Tablo 13’te Van Ili'nde Temel Isgiicii Gostergeleri 2012'ye gore verilmistir.

Gostergeler, Van ilinin istthdam yaratabilme potansiyelinin oldugunu gostermektedir. Van,

alinabilecek yenilik¢i tedbirlerle, egitimli ve nitelikli isgiicii acisindan cazibe merkezi

olabilecegi potansiyeline sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 13: Van ili'nde Temel isgiicii Gostergeleri, 2012

isgiiciine Katilma Oram

%95 Giiven
Arahg:
iladi  Oran Degisim Alt Ust Oran
katsayisi simir smir
Van 47,0 1,6 45,6 48,4 7,8

issizlik Oram
%95 Giiven
Arahg
Degisim Alt Ust
katsayisi sir sir
10,5 6,1 9.4

istihdam Oram

%95 Giiven
Arahg
Degisim Alt Ust
katsayisi siir siir
1,9 41,7 45,0

Kaynak: (TUIK, 2012)
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Tablo 14: 2013 Y1il1 Sonunda issizlerin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

Okuma-Yazma Okur-Yazar Tlkogretim Ortadgretim
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
TRB21 919 222 2.789 467 17.929 2.198 6.183 2.389
TRB2 2.066 1.407 5.682 2.886 37.093 7.300 13.783 4242
TR 24.087 24.744 40.436 30.659 800.715 418.951 443.794 313,137
Onlisans Lisans ve lisansiistii Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Toplam
TRB21 1.418 766 1.134 509 30.372 6.551 36.923
TRB2 2.870 1.398 3.566 1.508 63.326 18.741 82.067
TR 118.630 129.880 133.541 132.395 1.561.203  1.049.766 2.610.969

Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu, 2014.

Tablo 14'te 2013 Yili Sonunda Issizlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi
verilmistir. Tablo rakamlar1 analiz edildiginde, ilk6gretim ve ortadgretim mezunlarinin
igsizlik oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, bireysel mesleki yeterliklerin

kazandirdmas ile isgiicii niteliklerinin giiclendirilmesi gerekliligini gostermektedir.

TRB21 ISTATISTIK BOLGESI TEMEL iSKUR VERILERI VE iSTIHDAM

ISKUR, Tiirkiye genelinde kurumsal olarak istihdamin korunmasi ve artirilmasina
yonelik politikalar gelistirmis ve bu cercevede, issizligin azaltilmasi ve issiz bireylerin
niteliginin artirllmasina yonelik olmak tizere ¢esitli egitim faaliyetleri diizenlemektedir. Aktif
istihdam politikalarinin uygulamasinin bir sonucu olarak bazi sayisal verilerin paylasilmasi

uygun bulunmustur.

Egitim Durumlarina Goére ISKUR Basvuru Durumu
TRB21 Istatistik Bolgesinde bulunan illerin egitim durumlarina gére ISKUR’a bagvuru

durumlar1 asagida tablolar araciligiyla gosterilmektedir.
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Tablo 15: Bitlis ili Egitim Durumuna Goére ISKUR Bagvuru Dagilimi

EGITIM DURUMU Erkek Kadin
Okuryazar Olmayan 230 107
Okuryazar 514 165
Ilkogretim 4368 942
Ortaogretim 1520 439
Onlisans 335 102
Lisans 186 64
Yiiksek Lisans 5 2
Doktora 0 0
TOPLAM 7158 1821

Bitlis ilinden 2013 yilinda Tiirkiye Is Kurumuna %49 oramyla ilkogretim mezunu erkek

adaylarin bagvuru yaptig1 goriilmektedir. Kadin adaylardan da en fazla bagvuruyu %10 orani

ile ilkogretim mezunlari yapmustir. Ikinci sirada ortadgretim mezunlar1 gelmektedir.

Ortadgretim mezunu olanlardan toplam basvurunun %17’sini erkek adaylar, %5’ini kadin

adaylar olusturmaktadir.

Sekil 16: Bitlis {li ISKUR Verileri

Erkekler
Okuryazar
Onlisans Olmayan
5o e Okuryazar

‘l. :

Lisans

3%
Qrtadgretim

21%

[lkdBretim
61%

Kadinlar
Dkuryazar
Onlisans Olmayan

6% 6%
“ Okuryazar
9%

Lisans
3%

Ortadgretim

24%

Ilkogretim

52%
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Tablo 16: Hakkari 1li Egitim Durumuna Gére ISKUR Bagvuru Dagilinn

EGITIM DURUMU Erkek Kadin
Okuryazar Olmayan 381 468
Okuryazar 1082 959
Ilkogretim 1940 968
Ortadgretim 1599 641
Onlisans 360 184
Lisans 278 93
Yiiksek Lisans 6 0
Doktora 0 0
TOPLAM 5646 3313

Sekil 17: Hakkari ili ISKUR Verileri

Erkekler Kadinlar

Sl n
o o
° ° Okuryazar Olmayan
Yy, &
Ortadgretim
Lisans Okuryazar 19% Lisans
% %

ilkogretim
29%

Hakkari ilinden 2013 yilinda Tiirkiye Is Kurumuna %22 oramyla ilkégretim mezunu
erkek adaylarin bagvuru yaptigi goriilmektedir. Kadin adaylardan da en fazla bagvuruyu %11
orant ile ilkdgretim mezunlar1 yapmistir. ikinci sirada erkek adaylarda ortadgretim mezunlari,
kadin adaylarda ise okuryazarlar gelmektedir. Ortadgretim mezunu olanlardan toplam
bagvurunun %18’sini erkek adaylar yapmistir. Okuryazar olan kadinlar ise, toplam
bagvurunun %]11’ini olusturmaktadir. Hakkari ilinde okuryazar olmayan, okuryazar,
ilkogretim ve ortadgretim mezunu olan kadin adaylarin ISKUR’a basvurularinin yiiksek

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 17: Mus 1li Egitim Durumuna Gére ISKUR Bagvuru Dagilimi

EGITIM DURUMU Erkek Kadin
Okuryazar Olmayan 189 147
Okuryazar 832 546
Ilkégretim 4456 1227
Ortadgretim 1649 471
Onlisans 326 105
Lisans 245 62
Yiiksek Lisans 5 5
Doktora 0 0
TOPLAM 7732 2563

Sekil 18: Mus Ili ISKUR Verileri

Erkekler Kadinlar
i Onlisans P . .
nlisans  Lisans o Lisans Okury azaLOImA\m
4% 3% Okuryazar Olmayan i o
iy i,
Qrtaigratim Olkuryazar
OrzadBretim 18% 21%
1% Okuryazar ’ e
o 11%
[lkiigretim
58% ilkdgretim

48%

Mus ilinden 2013 yilinda Tiirkiye Is Kurumuna %43 oramyla ilkdgretim mezunu erkek
adaylarin basvuru yaptig1 goriilmektedir. Kadin adaylardan da en fazla bagsvuruyu %12 orami
ile ilkogretim mezunlar1 yapmistir. Ikinci sirada erkek adaylarda ortadgretim mezunlari, kadin
adaylarda ise okuryazarlar gelmektedir. Ortadgretim mezunu olanlardan toplam basvurunun
%16’sini erkek adaylar yapmustir. Okuryazar olan kadinlar ise, toplam ISKUR’a

basvuranlarin %5’ini olusturmaktadir.
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Tablo 18: Van ili Egitim Durumuna Gére ISKUR Basvuru Dagilimi

EGITIM DURUMU Erkek Kadin
Okuryazar Olmayan 634 81
Okuryazar 1793 376
Ilkogretim 12682 1746
Ortaogretim 49717 1620
Onlisans 1256 552
Lisans 963 432
Yiiksek Lisans 20 8
Doktora 1 0
TOPLAM 22.326 4815

Sekil 19: Van ili ISKUR Verileri

Erkekler Kadinlar

Ok ol
Okuryazar Olmayan uryazaur mayan
6

39% 2%
Onlisans Okuryazar
6% ‘ 8%
Lisans Onl'i‘ms Lisans  Okuryazar
1% 9% a0

Ortadgretim
22%
ilkogretim
36%

ilkégretim
57%

Van ilinden 2013 yilinda Tiirkiye Is Kurumuna %47 oraniyla ilkdgretim mezunu erkek
adaylarin bagvuru yaptig1 goriilmektedir. Kadin adaylardan da en fazla bagvuruyu %6 orani ile
ilkogretim mezunlar1 yapmustir. Ikinci sirada erkek ve kadin adaylarda da ortadgretim
mezunlar1 yer almaktadir. Ortadgretim mezunu olanlardan toplam bagvurunun %18’sini erkek
adaylar, %6’smm1 kadin adaylar yapmistir. Yine erkek adaylardan okuryazar olanlarin

bagvurusu %7’ dir.
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Tablo 19: TRB2 Egitim Durumuna Gore ISKUR Bagvuru Dagilimi

EGITIiM DURUMU Erkek Kadin
Okuryazar Olmayan 1.434 803
Okuryazar 4.221 2.046
lkogretim 23.446 4.883
Ortaogretim 9.775 3.171
Onlisans 2.277 943
Lisans 1.672 651
Yiiksek Lisans 36 15
Doktora 1 0
TOPLAM 42.862 12.512

Sekil 20: TRB2 Bolgesi ISKUR Verileri

8,959
5,646
3,313
1,940 1,599
e 1,082-959 968 584
381 360 184 278 936 0 0 0
= |l =£|x £l £l £l =£|% =£|% =£|x = =
2z e 2z e 2z e 2z e 2z e 2z e 2z e 2z B+ 2z B+ ©
P L1+ . L1+ . L1+ — L1+ — L1+ P Li+] — L1+ . L1+ . L1+ _Q_
[T} hts [T} hts [T} hts [T} hts [T} hts [T} hts [T} hts [T} hts [T} hts o
=
Okur-Yazar | Okur-Yazar | ilkogretim |Ortadgretim| Onlisans Lisans Yiiksek Doktora Toplam
ol Lisans

TRB2 bolgesinden 2013 yilinda Tiirkiye Is Kurumuna %42 oraniyla ilkogretim mezunu
erkek adaylarin bagvuru yaptig1 goriilmektedir. Kadin adaylardan da en fazla basvuruyu %9
orani ile ilkogretim mezunlart yapmustir. Ikinci sirada erkek ve kadin adaylarda da
ortadgretim mezunlart yer almaktadir. Ortadgretim mezunu olanlardan toplam bagvurunun
%18’sini erkek adaylar, %6’sin1 kadin adaylar yapmistir. Yine erkek adaylardan okuryazar

olanlarin basvurusu %8, kadin adaylarin basvurusu o4’ tiir.
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Tablo 20: Tiirkiye Geneli Egitim Durumuna Gére ISKUR Basvuru Dagilimi

EGITiM DURUMU Erkek Kadin
Okuryazar Olmayan 17287 14532
Okuryazar 34791 22332
ilkogretim 756286 361791
Ortaégretim 449398 253674
Onlisans 116941 103227
Lisans 118023 102846
Yiiksek Lisans 3813 4085
Doktora 160 118
TOPLAM 1496699 862605

Sekil 21: Tiirkiye Geneli Egitim Durumuna Gére ISKUR Basvuru Dagilimi

TURKIYE
756,286
449,398
361,791
253,674

116,944l93722%18,02892)846
3,813-4085—160—11
Erkek Kadin|Erkek Kadin|Erkek Kadin| Erkek Kadin|Erkek Kadin|Erkek Kadin|Erkek Kadin|Erkek Kadin

28714453234.791233)

Okur-Yazar | Okur-Yazar | ilkdgretim |Ortadgretim| Onlisans Lisans Yiksek Doktora
ol Lisans

TURKIYE

Tiirkiye geneli ISKUR’a bagvuru yapanlarin %32’sini ilkogretim mezunu, %19 unu
ortadgretim mezunu erkek adaylar, %15’ini ilkdogretim mezunu, %11’ini ise ortadgretim
mezunu kadin adaylar olusturmaktadir. Okuryazar erkek ve kadinlarin basvuru orani

9%1°dir. Tirkiye genelinde bagvurularin agirligr ilkogretim ve ortadgretim diizeyindedir.
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TRB21 ve Van Bolgesinde de Tiirkiye Is Kurumuna bagvurularda agirhigin

ilkogretim ve ortadgretim mezunlar1 oldugu goriilmiistiir.

Yas Durumlarima Goére ISKUR Basvuru Durumu

Tablo 21: Bitlis ili Yas Durumuna Gore ISKUR Bagvuru Dagilimi

YAS DURUMU Erkek Kadin
15-19 787 369
20-24 1.543 472
25-29 1.426 323
30-34 1.201 267
35-39 752 172
40-44 614 115
45-49 432 51
50-54 226 22
55-59 124 16
60-64 37 11

65 ve listil 16 3
TOPLAM 7.158 1.821

Bitlis ilinden Tiirkiye Is Kurumuna yapilan basvurular yas durumlarina gore
incelendiginde toplam bagsvurular icerisinde en biiyiikk agirhgt %17 ile 20-24 yas
araligindaki erkekler olusturmaktadir. Kadin adaylarda da yine 20-24 yas aralig1 (%5) en
yiiksek bagvuruyu yapan grup oldugu goriilmektedir. Erkek adaylarda ikinci siray1 25-29
yas aralig1 (%16), iciincii siray1 ise 30-34 yas araligi (%13) almaktadir. Kadin adaylarda
ise ikinci sirada 15-19 yas araligi (%4), tligiincii sirada 25-29 yas araligl (%4) gelmektedir.
Bitlis ilinde erkek adaylardan 20-34 yas arasindakiler, kadin adaylardan ise 15-29 yas
arasindakiler ISKUR’a bagvuru yapmuslardir.
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Tablo 22: Hakkari 1li Yas Durumuna Gore ISKUR Basvuru Dagilimi

DU‘I{{%?V[U Erkek Kadin
15-19 790 495
20-24 1.513 953
25-29 1.117 650
30-34 965 550
35-39 545 283
40-44 347 174
45-49 206 127
50-54 104 53
55-59 46 21
60-64 11 6

65 ve listil 2 1

TOPLAM 5.646 3.313

Hakkari ilinden Tiirkiye Is Kurumuna yapilan basvurular yas durumlarina gore
incelendiginde toplam bagvurular icerisinde en biiylik agirligi %17 ile 20-24 yas aralifindaki
erkekler olusturmaktadir. Kadin adaylarda da yine 20-24 yas aralifi (%11) en yiiksek
basvuruyu yapan grup oldugu goriilmektedir. Erkek adaylarda ikinci siray1r 25-29 yas araligi
(%12), ticiincii siray ise 30-34 yas aralig1 (%11) almaktadir. Kadin adaylarda ise ikinci sirada
25-29 yas araliglr (%7), tgiincii sirada 30-34 yas aralig1 (%6) gelmektedir. Hakkari ilinde
erkek adaylarda ve kadin adaylarda agirlikli olarak 20-34 yas arasindakiler ISKUR’a bagvuru
yapmislardir.

Mus ilinden Tiirkiye Is Kurumuna yapilan basvurular yas durumlarma gore
incelendiginde toplam bagvurular igerisinde en biiyiik agirligr 25-29 (%16) yas ile 20-24
(%15) yas araligindaki erkekler olusturmaktadir. Kadin adaylarda en fazla bagvuru
yapanlarin 20-24 (%6) ile 25-29 (%4) yas gruplar1 oldugu goriilmektedir. Mus ilinde erkek
adaylarda ve kadin adaylarda agirhikli olarak 20-29 yas arasindakiler ISKUR’a basvuru
yapmiglardir.
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Tablo 23: Mus 1li Yas Durumuna Gore ISKUR Basvuru Dagilimi

YAS DURUMU Erkek Kadin
15-19 618 308
20-24 1.534 640
25-29 1.597 461
30-34 1.401 420
35-39 1.029 346
40-44 725 205
45-49 480 108
50-54 247 58
55-59 77 10
60-64 15 3
65 ve iistii 9 4
TOPLAM 7.732 2.563

Tablo 24: Van ili Yas Durumuna Gore ISKUR Basvuru Dagilimi

DU‘I{{%?V[U Erkek Kadin
15-19 1.561 830
20-24 4.585 1.596
25-29 4.866 979
30-34 4.195 658
35-39 2.745 374
40-44 1.986 215
45-49 1.322 112
50-54 637 38
55-59 279 9
60-64 95 2

65 ve listil 55 2

TOPLAM 22.326 4.815

Van ilinden Tiirkiye Is Kurumuna yapilan basvurular yas durumlarmna gore
incelendiginde toplam bagvurular igerisinde en biiyiik agirligr 25-29 (%18) yas ile 20-24
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(%17) yas araligindaki erkekler olusturmaktadir. Yine 30-34 yas araligindaki erkek
adaylarin bagvuru orani ise %15°dir. Kadin adaylarda en fazla basvuru yapanlarin 20-24
(%6), 25-29 (%4) ve 15-19 (%3) yas gruplar1 oldugu goriilmektedir. Van ilinde erkek
adaylarda 20-34, kadin adaylarda agirlikli olarak 15-29 yas arasindakiler ISKUR’a basvuru
yapmislardir.

Tablo 25: TRB2 Yas Durumuna Goére ISKUR Bagvuru Dagilimi

YAS DURUMU Erkek Kadin
15-19 2.969 1.633
20-24 7.632 3.189
25-29 7.580 2.090
30-34 6.561 1.628
35-39 4.319 1.003
40-44 3.058 594
45-49 2.008 347
50-54 988 149
55-59 402 40
60-64 121 11

65 ve iisti 66 7
TOPLAM 35.704 10.691

TRB2 bolgesinden Tiirkiye Is Kurumuna yapilan bagvurular yas durumlarina gore
incelendiginde toplam basvurular igerisinde en biiyiik agirligr 20-24 (%16) yas ile 25-29
(%16) yas araligindaki erkekler olusturmaktadir. Yine 30-34 yas araligindaki erkek
adaylarin bagvuru orani ise %14’°dir. Kadin adaylarda en fazla basvuru yapanlarin 20-24
(%7), 25-29 (%5), 30-34 (%4) ve 15-19 (%4) yas gruplarn oldugu goriilmektedir. Van
ilinde erkek adaylarda 20-34, kadin adaylarda agirlikli olarak 15-34 yas arasindakiler
ISKUR’a bagvuru yapmislardir.
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Sekil 22: TRB2  Bolgesinde  Yas  Gruplarma  Goére  ISKUR

Basvurulari
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Tablo 26: Tiirkiye Geneli Yas Durumuna Gore ISKUR Basvuru Dagilimi

YAS DURUMU

15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64

65 ve listii

TOPLAM

Erkek
104.372
312.952
329.833
267.025
186.958
135.826
94.338
39.843

17.917

5.544

2.091

1.496.699

Kadin
67.458
202.587
176.124
147.532
116.730
82.887
43.282
18.603
5.619
1.351
432

862.605

Tiirkiye geneli Tiirkiye Is Kurumuna yapilan basvurular yas durumlarina gore
incelendiginde toplam bagsvurular icerisinde en biiyiik agirligr 25-29 (%14), 20-24 (%13) ve
30-34 (%11) yas araligindaki erkekler olusturmaktadir. Kadin adaylarda en fazla basvuru
yapanlarin ise 20-24 (%9), 25-29 (%7) ve 30-34 (%6) yas gruplar1 oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye geneli ISKUR’a yas acisindan basvurulanin dagilimi ile Dogu Anadolu

Bolgesindeki yas dagilimlarinin benzer olduklar: anlasilmaktadur.
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ISSiZ POPULASYONUNA ILiSKiN ANALiZ

MESLEKIi YETERLILIGE iLiSKiN VERILER

Anket katilimcilarindan mesleki yeterlilikleriyle ilgili elde edilen ayrintili bilgilere yer
verilememigstir. Ancak, katilimcilardan agik uclu olarak derlenen veriler, belirli bir sistemle
kodlanarak SPSS veri degerlendirme bilgi islem ortamina aktarilabilen nitelige doniistiiriilmiis
ve TUIK verilerinden vyararlanilarak egitim programlar1 takip edilen veriler iizerinde

calisilmistir.

EGITIM PROGRAMLARI TAKIP EDILEN KURUMLAR

Tiirkiye'de bireylerin en fazla tevecciih gosterdikleri yaygin egitim kurumlar ile ilgili
olarak 2010-2011 Ogretim Yili Sonras1 Tiirkiye'de Yaygin Egitim Kurumlar ait bilgiler
Tablo 27'de verilmistir.
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Tablo 27: 2010-2011 Ogretim Y1l Sonrasi Tiirkiye'de Yaygin Egitim Kurumlar

Kurum/Merkez tiirii

Yaygin Egitim Toplamu (4)
Resmi

Ozel

Mesleki Egitim Merkezi
3)

Kiz Teknik Genel
Miidiirliigii Toplam
Pratik Kiz Sanat Okulu
(Kiz Teknik)
Olgunlasma Enstitiisii
Erkek Teknik Genel
Miidiirliigii (1)
Pratik Kiz Sanat Okulu
(Erkek Teknik) (1)
Yetiskinler Teknik Egitim
Merkezi (1)
Ciraklik ve Yaygin Egitim
Genel Miidiirligii

Halk Egitimi Merkezi

Ozel Egitim Genel
Miidiirliigii
is Egitim Merkezi
(Ogretilebilir Zihinsel
Eng. (is Egt. Mrk.))
Otistik Cocuklar Is Egitim
Merkezi (1)

Bilim ve Sanat Merkezi
(Ustiin Yetenekliler)
Rehberlik Arastirma

Merkezi (4)

Turizm Egitim Merkezi
(Tic. Turz. Gn. Md.)

Meslek Kurslar: (3308

sayil yasaya gore) (1) (2)
Ozel Ogretim Genel
Miidiirliigii
Mubhtelif Kurslar
Motorlu Tasit Siiriiciileri
Kurslarn
Ozel Dershaneler
Ozel Egitim Okulu
(Yaygin Egitim)
Ozel Egitim ve

Rehabilitasyon Merkezi
Etiit Egitim Merkezi

Kurum

13738

2078

11 660

310

351

335
16
12

12

969

969

211

135

14

62

216

11 660
2150
3270
3961
112

1 605
562

Toplam

8 524 527

4911750

3612777
287 430
31634

30013
1621
509

509

4502 273
4502 273

15766

4302

657
10 807
301 989
1190
72 948

3612777
293 221
1 815 867
1219472
23 638

241746
18 833

Kursiyer

Erkek

4144
631
1 898
596
2246
035

233597
1244

1178
66

1603
096
1603
096

8972

2 804

512
5656
181 440
952

50735

2246
035
156 160
1308
772
613 968

14 279

142731
10 125

Kadin

4 379 896

3013 154

1366 742

53 833

30390

28 835
1555
509

509

2899 177

2899 177

6 794

1498

145

5151

120 549

238

22213

1366 742
137 061
507 095
605 504

9359

99 015
8 708

Toplam

105 769
14241
91 528
4 450
630

109
521

6298
6298

816

104

712
1949

98

91 528
5629
21038
50 163

13 448
1250

Ogretmen

Erkek

60 721
8930
51791
3600
37

6
31

3591
3591

505

51

454
1131

66

51791
2661
16 220
28 058

4406
446

Kadin

45048

5311

39737

850

593

103
490

2707

2707

311

53

258

818

32

39737
2968
4818

22105

9042
804

Derslik

91 672

6 532

85140

2151

174

41
133

3439

3439

652

53

599

69

47

85140
9 527
9 637
44740

19 433
1803

Kaynak: (TUIK, 2012)
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KATILIMCILARIN SAHIP OLDUKLARI SERTIFIKALAR VE
KATILDIKLARI EGITIMLER

Anket katilimcilarindan agik uclu olarak, hangi alanda kursa katilmislarsa, mesleki
egitim ve sertifika almislarsa, belirtmeleri istenmistir. Anketorler veya katilimcilardan
kaynaklanan nedenlerle cevaplar anketlerde farkliliklar gostermis ve bu farkliliklar nedeniyle
SPSS uygulanamamistir. Ancak, ISKUR tarafindan istihdamin artirilmasi, issizligin
azaltilmas1 ve issizlerin mesleki niteliklerinin artirllmasina yonelik uyguladigi istihdam
politikalar1 kapsaminda istatistiki veriler degerlendirilerek paylasilmistir.

TRB2 Bolgesi kapsamindaki iller, TRB2 ve Tiirkiye icin ise yerlestirilenlerle ilgili

olarak degisik yonlerden goriiniimii Tablo 28'de verilmistir.

Tablo 28: TRB2 Bolgesi Kapsamindaki Iller, TRB2 ve Tiirkiye Igin Ise

Yerlestirilenlerin Analizi

Kurslar Vasitasiyla Sondaj islemlerinden Toplam
. Normal Yerlestirmeler . .
Iller Yapilan Yerlestirmeler Ise Yerlestirilenler Ise Yerlestirilenler
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
BiTLiS 1.228 271 1.499 813 68 881 0 0 0 2.041 339 2.380
HAKKARI 142 17 159 222 39 261 1 0 1 365 56 421
MUS 1.570 340 1.910 1.321 204 1.525 0 0 0 2.891 544 3.435
VAN 3.963 673 4.636 3.490 532 4.022 0 0 0 7.453 1.205 8.658
TRB2 6.903 1.301 8.204 5.846 843 6.689 1 0 1 12.750 2.144 14.894

TURKIYE 71.368 44.744 116112 376.260 153.660 529.920 18.527 7
KAYNAK: http://www.iskur.gov.tr/KurumsalBilgi/istatistikler.aspx#dltop

)

19 25546  466.155 205.423 671.578

Van ilinde Tiirkiye Is Kurumuna yapilan bagvurulara gore degisik yonlerden ise
yerlestirme sekilleri incelendiginde kurslar vasitasiyla yapilan yerlestirmelerle normal
yerlestirmelerin aym diizeyde oldugu goriilmektedir. Ise yerlestirmelerin erkek agirlikli

oldugu, kadinlarin ¢ok az ise yerlestirildigi dikkat cekmektedir.
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Sekil 23: 2013 Yilinda Van ili'ne Gore ise Yerlestirilenlerin Goriiniimii

VAN

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Yapilan Yerlestirmeler ise Yerlestirilenler ise Yerlestirilenler

Kurslar Vasitasiyla Normal Yerlestirmeler Sondaj islemlerinden Toplam

Tiirkiye geneli Tiirkiye Is Kurumuna yapilan bagvurulara gére degisik yonlerden ise
yerlestirme sekilleri incelendiginde de kurslar vasitasiyla yapilan yerlestirmelerle normal
yerlestirmelerin birbirine yakin diizeyde oldugu goriilmektedir. Ise yerlestirmelerin erkek
agirlikli oldugu, kadinlarin ise yine ayni sekilde cok az ise yerlestirildigi dikkat
cekmektedir. Tiirkiye geneli ISKUR’a yas acisindan basvurularnn dagilumi ile TRB2
dagilimlarinin benzer olduklar anlasimaktadir. Bireylere olciilebilir yeterliliklere dayali
nitelikli mesleki egitim ve beceri gelistirme kurs programlart uygulandiginda, ise

yerlestirme oranlarinin artabilecegi goriilmektedir.
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ISYERI POPULASYONUNA ILISKiN ALAN ARASTIRMASI SONUCLARI VE
ANALIZLERI

Bu calismada is yerlerinin iktisadi faaliyet alanlar1 ISKUR’un resmi kayitlarinda
belirlenmis olan 17 bashga gore tespit edilmeye calisilmig, ancak verilen cevaplar, Tablo
29’da verilen ISKUR kayitlarina gore iktisadi faaliyet alanlarini kategorize eden etiketlerle

birebir uymadig1 goriilmiistiir.

Tablo 29: ISKUR Kayitlarina Gore Iktisadi Faaliyet Alanlart

IKTISADI FAALIYET ALANI
Madencilik ve Tas Ocakeiligt
Imalat
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi
Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

Insaat

I

. Toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi

7. Ulastirma ve depolama

8. Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
9. Bilgi ve lletisim

10. Finans ve sigorta faaliyetleri

11. Gayrimenkul faaliyetleri

12. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

13. Idari ve destek hizmet faaliyetleri

14. Egitim

15. Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri
16. Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor

17. Diger hizmet faaliyetleri

198



419 iISLETMEDE YAPILAN BIRINCi ANKETIN DEGERLENDIRILMESI

Bu calismada is yerlerinin iktisadi faaliyet alanlar1 ISKUR’un resmi kayitlarinda
belirlenmis olan 17 bashga gore tespit edilmeye calisilmistir. Tek bir faaliyet kolunun

isaretlenmek zorunda oldugu anket sorusunun dagilimlar1 ayrica sunulmamaistir.

Van ilinde sektorel bazda 419 isletme ile yapilan arastirma sonuclarindan elde edilen

bilgiler, asagida tablolar halinde degerlendirilerek verilmistir.

Tablo 30: Katilimcilarin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTORLER %
Imalat 31,0
Hizmet 53.2

Her ikisi 15.8
TOPLAM 100.0

Van’da bulunan isletmelerin %31'ini imalat sektorii, % 53,2’sini hizmet sektorii
olustururken, her iki sektorde de faaliyet gosteren isletmeler % 15,8’ini olusturmaktadir. Van
ilinde hizmet sektorii agirlikli olarak faaliyet gosterdigi Tablo 30’dan anlagilmaktadir.
Oncelikli alan hizmet alan1 gériilmektedir. Bunun yani sira imalat sektorii de dikkate alinmasi

gerekmektedir.

102 farkli alanda hizmet veren isletmelere genel olarak bakildiginda basinda; %19,1°1
Mobilya ve Dograma isleri, %15,5’i Oto Tamir ve Bakim iizerine hizmet vermektedir. Bu
siralamayi, %7 ile Mermer Tezgéah, Oto Doseme, Oto Kaporta Bakimi, Oto Radyatér, Motor
Bakim ve Torna Kaynak Isleri, %6 ile Unlu Mamulleri, %5 ile Ara¢ yag degisimi, Hirdavat,
1s1 cam, Is makine Servisi, Kazan imalat1, Koltuk Uretimi, Madeni yag satis1, Makas-Kaynak
isleri, Mermer, Oto Cam Hizmetleri, Ozel Organizasyon Yemekleri, PVC Is1 Cam, PVC ve
Demir Dograma, Torna ve Pres, Yedek Parca ve Zirai Aletler takip etmektedir. Diger

isletmelerin piyasada payinin ortalama olarak %2 oldugu goriilmiistiir.

Van ilinde sektorel bazda isletmelerin isgiicii temininde bagvurduklar1 kaynaklarin

bilgileri Tablo 31'de verilmistir.
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Tablo 31: Katilimcilarin Isgiicii Temininde Kullandiklar1 Kaynaklar

KULLANDIKLARI KAYNAKLAR %
ISKUR 4.8
Meslek Liseleri 3.3

Kisisel Caba 91.9

TOPLAM 100.0

Van’da bulunan isletmeler arasinda yapilan ankette isletmelerin elemanlarini temin
ederken kullandiklar1 yontem irdelendiginde; ISKUR'dan temin edilen elemanlarin %4.8,
meslek lisesi mezunlarinin %3.3 oldugu, %91.9’iiniin ise kisisel cabalarla temin edildigi

goriilmektedir.

Isyeri sahiplerinin ihtiya¢ duydugu elemani su anda hangi yolla aradigina dair
veriler degerlendirildiginde; isletmelerle isgiiciinii (kisileri) bulusturan kurumlarin
etkinliginden cok kisisel caba on plana ¢ikmaktadwr. Fikir beyan eden igverenlere gore,
bu durum kurumlar aras1 istihdama aracihginda iletisim kanallarimin saghkh
calisamadigini  gostermektedir. ISKUR'un issiz kesim ve isverenler acisindan

vazgecilmez bir kurum olma ozelliginin var kilinmasini gerektirmektedir.

Tablo 32: Katilimcilarin isgiicii Temininde Referans Kullanma Durumu

REFERANS KULLANMA DURUMU %
Evet 43.4
Hayir 56.6
TOPLAM 100.0

Van ilinde faaliyet gosteren isletmelerin iggiicli temininde %43,4’ii referans
gosterilmesini  onemsedigini, %56,6’s1 ise, referans gosterilme durumunu ¢ok

onemsemedigini belirtmislerdir (Tablo 32).
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Tablo 33: Katilimcilarin Nitelikli Isgiicii ihtiyaci

Nitelikli Isgiicii Sorunu %
Var 81.1
Yok 18.9
TOPLAM 100.0

Katilimcilarin %81,1°1 isgiicli temininde nitelikli insan kaynagi bulma sorunu
yasadiklarini, %18,9’u nitelikli eleman bulmada sorunlarinin bulunmadigim ifade

etmislerdir. Bu bulgu, istthdam politikasinin belirlenmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Van Ilinde isletmeler nitelikli insan kaynag bulmada zorluk cekmektedirler.

Van ilinde faaliyet gosteren isletmeler nitelikli isgiicii bulmadaki temel sorunun

egitim eksikligi oldugunu belirtmiglerdir.

Bununla birlikte isletmelerin faaliyet alanlar1 dikkate alindiginda %81,4 oraninda

meslek liselerinde ihtiya¢ duyduklar1 alanlarinda egitim verilmedigini belirtmislerdir.

Tablo 34: Katilimcilara Gore Istihdam Edilen Isgiiciiniin Egitim Ihtiyaglar:

Istihdam Edilen Isgiiciiniin Egitim Ihtiyaci %
Var 64.9
Yok 35.1
TOPLAM 100.0

Yapilan ankete gore isletmelerin %64,9’u Isletmelerde istihdam edilen elemanlarin

egitim ihtiyaci oldugunu, %35,1°1 egitim ihtiya¢larinin olmadigini ifade etmektedirler.

Isverenler isgiiciiniin nitelikli hale getirilmesinin egitim ile miimkiin olacagin

diisiinmektedirler.
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Tablo 35: Katilimcilara Gore Istihdam Edilen Isgiiciiniin Egitim Ihtiyacinin Sebepleri

Istihdam Edilen Isgiiciiniin Egitim Ihtiyac Sebepleri %
Yetersiz Egitim 43.9
Staj Eksikligi 42
Diger 13.9
TOPLAM 100.0

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin sebepleri arastirildiginda %43,9 oraninda meslek
liselerinden mezun isgiiciiniin yeterli egitimi alamadig1, %42,2 oraninda ise staj yetersizligi

oldugu, %13,9’unun diger nedenlerden kaynaklandig tespit edilmistir.

Tablo 36: Katilimcilara Gore Organize Sanayi Bolgeleri Thtiyaci

Organize Sanayi Bolgeleri Thtiyaci %0
Var 33.4
Yok 66.6
TOPLAM 100.0

Organize sanayi bolgelerinin yetersiz oldugunu diistinen isletmeler %33,4
oranindadir. Isletmelerin %66,6’s1 organize sanayi bolgelerine ihtiya¢ olmadigini ifade

etmektedirler.

Van ilinde mevcut organize sanayi bolgeleri dikkate alindiginda, %33,4 oraninda

yeni organize sanayi bolgelerine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilebilir.

Tablo 37: Katilimcilara Gore Yeni Faaliyet Alanlari Ihtiyaci

Yeni Faaliyet Alanlar1 Thtiyaci /)
Var 37.7
Yok 62.8
TOPLAM 100.0

Katilimcilar %37,7°si Van ilinde yeni faaliyet alanlarina ihtiya¢ oldugunu, %62,8’1

yeni faaliyet alanlarma ithtiyag olmadigini belirtmektedirler.
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Tablo 38: istihdam Edilen Isgiiciiniin Egitim Durumu

Isgiiciiniin Egitim Durumu %
Meslek Lisesi 16.8
Diger 83.2
TOPLAM 100.0

Van ilinde istihdam edilen isgiiciiniin sadece %16,8’1 meslek lisesi mezunudur.
Isletmelerin isgiicii ihtiyaclarinin meslek lisesi mezunu oldugu diisiiniildiigiinde bu oranin

cok diisiik oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 39: istihdam Edilen Isgiiciiniin Ucret Durumu

Ucret Durumu %

Asgari Ucretin Ustii 7.6
Asgari Ucret 22.8
Asgari Ucretin Alt1 69.6
TOPLAM 100.0

Istihdam edilen isgiiciiniin iicret durumuna bakildig1 zaman; %69,6s1 asgari iicretin

altinda ¢aligsmaktadir.

Ucret diizeyleri nitelikli olmayla paralel olarak degistigi diigiiniildiigiinde,

isgiiciiniin nitelikli hale getirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Tablo 40: Sektore Gore Egitim Thtiya¢c Durumu

Sektorler %o
Imalat 56.2
Hizmet 68.6

Her ikisi 69.7

Sektore gore egitim ihtiyag durumunu gosterir Tablo 40'daki imalat ve hizmet
sektoriinde isletmelerde belirlenen egitim ihtiyaci arastirildiginda imalat sektdriinde oran

%56,2, hizmet sektoriinde ise %68,6 olarak belirlenmistir. Her iki alanda da faaliyet
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gosteren isletmelerde ise egitim ihtiyacimin gerekliligi %69,7 oldugu goriilmektedir.
Mesleklere gore egitim ihtiyacinin belirlenerek aktif yasam odakli mesleki egitim ve beceri

gelistirmeye yonelik egitim programlarinin hayata gecirilme zorunlulugu géziikmektedir.

Tablo 41: Sektore Gore Nitelikli Isgiicii Sorunu

Sektorler %0
Imalat 33.8
Hizmet 49.4

Her ikisi 16.8

TOPLAM 100.0

Imalat ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler nitelikli isgiicii sorunu
acisindan incelendiginde; imalat sektoriinde nitelikli iggiicii sorununun %33,8’1 buldugu,
aynt sorunun hizmet sektoriinde %49,4’lere ulastigi, her iki alanda da faaliyet gdsteren

isletmelerde ise bu oranin %16,8 de kaldig1 tespit edilmistir (Tablo 41).

Nitelikli eleman sorunu oldugu tespit edilen isletmelerde bu sorunun %71,2 oraninda

egitim ile ¢oziilecegi yapilan istatistiksel Crosstabs Yontemi ile belirlenmigtir.

Nitelikli eleman sorunu yasayan isletmelerin sadece %28,8’1 sorunun egitime dayali

olmadigini ifade etmektedir.

2080 ISLETMEDE YAPILAN iKiNCi ANKETIN DEGERLENDIRILMESi

Yukarida verilen anket sonuglar1 ve degerlendirmelerinin yaninda Van ilinde sektorel
bazda 2080 isletme iizerinden bir arastirma daha yapilmistir. Ankete dayali elde edilen
verilerin degerlendirilmesi sonuclarindan elde edilen bilgiler ise asagida tablolar halinde

ayrica gosterilmistir.
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Tablo 42: Katilimcilarin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler %
Imalat 18.2
Hizmet 77.3
Her ikisi 4.5
TOPLAM 100.0

Sekil 24: Katilimcilarin Sektorlere Gore Dagilimi

* imalat * Hizmet = Her ikisi

Van’da bulunan isletmelerin %18,2’sini imalat sektorii, % 77,3’linii hizmet sektorii

olustururken, her iki sektorde de faaliyet gosteren isletmeler % 4,5’ini olusturmaktadir.

Van ilinde hizmet sektorii agirlikli olarak ekonomik faaliyet gosterildigi Tablo 42°den

de anlasiimaktadr.

Oncelikli alan hizmet alani goriilmektedir. Fakat bunun yani sira imalat sektorii de

dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Tablo 43: Isletmelerde Istihdam Edilenlerin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

Cinsiyet Say1 %0
Erkek 16338 89.72
Kadin 1849 10.28

TOPLAM 18210 100.0

Van ilinde faaliyet gosteren isletmelerde calisanlarin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo
43'te gosterilmektedir. Tablo 43’e gore erkek calisan sayist 16338, toplam c¢alisan i¢indeki
orant %89.72°dir. Buna karsin calisan kadin sayisi 1849 toplam calisan i¢indeki oranmi ise

%10.28dir (Tablo 43).

Bu tabloya gore, calisma hayatinda kadin ¢alisan sayistmin diisiik oldugu
goriilmektedir. Kadinlarimizi calisma hayatina kazandirmak icin hangi egitimlerin
verilmesi gerektigi, hangi sektorlerde kadin c¢alisana ihtiya¢ oldugunun tespiti

gerekmektedir.

Tablo 44: Isletmelerde Istihdam Edilenlerin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Kullandiklar1 Kaynaklar %0
Meslek Lisesi Mezunu 29.8
Genel Lise Mezunu 48.6
Lisans ve iistii mezun 21.6
TOPLAM 100.0

Van’da bulunan isletmeler arasinda yapilan ankette isletmelerin istihdam ettigi
kisilerin agirlikli olarak genel lise mezunu oldugu goriilmektedir. Tablo 44'e gore genel
liseden mezun olanlarin oram1 %48.6 iken, meslek liselerinden mezun olanlarin oram

%29.8’dir (Tablo 44).

Genel liseden mezun olanlara mesleki egitimler verilerek nitelikli hale getirilmesi

saglanabilir.
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Tablo 45: Isletmelerde Istihdam Edilenlerin Pozisyonlarma Gére Dagilimi

Pozisyon %0
Cirak 26.0
Kalfa 30.3
Usta 42.1

Usta Ogretici 18.6
TOPLAM 100.0

Tablo 45'e gore isletmelerde istihdam edilen isgiicliniin  %42,1’1 usta
konumundadir. %30.3’1 kalfa, %26’s1 ¢irak ve %18,6’s1 usta ogretici olarak caligmaktadir.
Cirak ve kalfa pozisyonundaki kisiler, ¢alisanlarin biiyiik kismini olusturmaktadir.

Bu kisilerin mesleki gelisimlerinin saglanacag: egitimlerin ihtiyaclara gore

planlanmas: gerekebilir.

Tablo 46: Isletmelerin Isgiicii Thtiyac

Isgiicii Thtiyac %
Ilkégretim Mezunu 11.6
Meslek Lisesi Mezunu 19.7
Genel Lise Mezunu 11.2

Lisans ve Lisansiistii

Mezunu 15.6

Tablo 46'da katilimcilarin verdigi cevaplara gore isletmelerin %19,7’si meslek
lisesi mezununa ihtiya¢ duymaktadir %15,6’s1 lisans ve lisansiistii mezununa, %11,2’s1

genel lise mezununa ve %11,6’s1 ilkogretim mezununa ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bu duruma gore farkl seviyelerde istihdam acigr bulunmaktadir. Agwrlik meslek
lisesi mezunlarina verilmek iizere degisik mezunlara isletmelerin ihtiyaclarina gore

Jarkl egitim programlar planlanmaldzr.

Yapilan ankete gore isletmelerin %?28,3’ii meslek lisesi 0grencisi ¢alistirmaktadir.
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GENEL DEGERLENDIRME

Isverenlere dayali gerceklestirilen ve anketlere cevap veren isletmeler bazinda imalat
sektoriinde yer alan isletmelerin seri liretim yapan fabrikalar yerine atdlye seviyesinde

tiretim yapan isletmeler oldugu goriilmektedir.
Hizmet sektoriinde ise gida sektorii, bakim ve tamir atolyeleri agirliktadir.

Van'da nitelikli (kalifiye) eleman ihtiyac1 ve algisi yiiksek olmakla birlikte
istthdamda isverenler, kendi bireysel imkéanlarmi kullanmakta ve degerlendirmelerini
yapmaktadir. Degerlendirmeler, dogrudan isveren araciligi ile ise yerlesme veya is bulma

yolunun; is bulmada en fazla ige yarayan yollar arasinda oldugunu gostermektedir.

Talep tarafinda ise yukarida bahsi gecen veriler incelendiginde, il merkezinin ilce ve
koylerden gog aldigi, gerek il merkezinde yasayan gerekse de il merkezine gd¢en gruptan
lise iistii egitimini tamamlayanlarin Van disinda is imkami aramaya calistigl soylenebilir.
Van ilinde biiyiik bir iiniversite olmakla birlikte, mezun olanlarin Van’da kalmak yerine

memleketlerine donmeyi tercih ettigi soylenebilir.

Bu cercevede, MESGEM ve benzeri projelerin talep yoniinde lise ve asagisi egitime
sahip grubu hedeflemesi, talep yoniinde ise duyarliligi koruyucu ve farkindaligi artirici,
ayrica isletmelerin uygulamalarin bir parcasi olacagi politikalarin iiretilmesi projeleri

giiclendirecektir.

Rakamlar, issiz caligsabilir niifus icerisinde erkek oraninin fazla oldugunu
gostermektedir. Ancak ampirik gozlemler ve bagska bolgelerden deneyimler, bunun
nedenlerinden birinin kadinlarin issizlik konusunda ISKUR’a basvurmamasi oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle erkekler i¢cin demir, ahsap isleme ve oto tamir bakim
konularina yonelen egitim programlar1 one ¢ikmaktadir. Kadinlar i¢in de sehrin gelisimine
bagli olarak basta turizm olmak iizere hizmet sektoriinii destekleyecek asgilik, 6n biiro-

resepsiyon hizmetleri ve tekstil gibi egitimlerin ilgi gérecegi diisiiniilmektir.

Ayrica, mal ve hizmet iiretiminin disinda, yine destekleyici olabilecek bilgisayarla
muhasebe, pazarlama, web sayfa tasarimi egitimleri de Ozellikle kadinlarin programa

katilim1 konularinda destekleyici olabilir.
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MESGEM i¢in irdelenmesi gereken en Onemli konulardan biri de girisimcilik
egitimleridir. Meslek egitimlerini ve stajlarin1 tamamlayan genglerin sirketlerin de yardimi
ile kendiislerini kurmalar tesvik edilebilir. Bunun icin, imalat ve hizmet isletmelerinin
Van disindan tedarik ettikleri parcalarin/girdilerin iiretimi veya kendi biinyelerinde
maliyetli olan kisimlarin gen¢ girisimcilere yonlendirilmesi (outsource edilmesi)

girisimciligi destekleyici ve tesvik edici olacaktir.
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BOLUM 6

ORGANIZASYON VE YONETSEL YAPI
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KURUMSAL YAPI

Kisa ad1 Aktif Yasam Odakli MESGEM olan Aktif Yasam Odakh Mesleki Egitim
ve Gelistirme Merkezi, Hayat Boyu Ogrenme felsefesine, ulusal ve uluslararasi egitim ve
Ogretim otoritelerinin yetkisine dayanan yeterlilikler temel ilkelerine uygun, ulusal ve sektorel
yeterlilik cerceveleri ve sistemleri arasindaki baglantiyr kolaylastirmak i¢in Siirekli Egitim

ve Uygulama Merkezi olarak tasarlanmustir.

Aktif Yasam Odakhh MESGEM, bireysel egitim hizmetlerinin yaninda, hizmet
verdigi kamu ve 0zel sektor kuruluslarina kapasite gelistirme konusunda egitim hizmetleri

sunmasi planlanmistir.

Aktif Yasam Odakhh MESGEM, bilgiyi, yetenegi ve yeterliligi gelistirmek amaciyla
kisisel veya kurumsal bir perspektifte, hayatin her alaninda karsilasilan tiim egitim firsatlarina

imkan sunmasi ongoriilmiistiir.

Aktif Yasam Odakh MESGEM’in standart egitim paketleri ihtiyaca gore
uyarlanabildigi gibi, tamamen yeni egitim programlar1 ve paketleri de tasarlanip

uygulanabilecek sekilde yapilandirilmistir.

Aktif Yasam Odakh MESGEM, tiim hizmetlerinde Hayat Boyu Ogrenme ihtiyacini

esas almaktadir.

YONETIM MODELI VE ORGANIZASYON

Aktif Yasam Odakli MESGEM, yonetim modeli ve organizasyonel yapisini, Siirekli

Egitim ve Uygulama Merkezi felsefesine uygun olarak yapilandiracak ve planlayacaktir.

Valilik, Universite, MEB 11 Miidiirliigii, 1S—KUR 1l Miidiirliigii, Belediye Baskanlig,
Kamu Yararina calisan STK'lar (Sanayi ve Ticaret Odalari, Esnaf ve Sanatkar Odalar1, Vakif
ve Dernekler, vd.) ile birlikte yonetim modeli gelistirilmesi i¢cin énemli goriilen hususlarin
yerel (mahalli) diizeyde ele alinmasi, paydaslarin bilgi ve tecriibelerinden istifade edilmesi,
dogru bir yapilandirma/modelin bulunabilmesi saglanacak ve ortak akil yaklasimi

benimsenecektir.
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Bu farkli modellerin finansmaninda Kalkinma Ajanslarinin kurulusunda oldugu
gibi Issizlik Sigortas1 Fonu gibi farkli mekanizmalar kullanilabilecektir.

Yonetim konusu 6zerk veya yar1 6zerk olabilecektir. Bu modellerde yer alacak
paydaslarin oynayacaklar1 roller ve {istlenebilecekleri gorevler belirlenip,
incelenecek ve miiteakiben diger paydaslarla aralarinda bulunmasi zorunlu iliskiler
ele alinacaktir.

Yetiskin egitimini yapmakla gorevlendirilecek Birim/Merkez/Ajans/Ozel kurulus
bu gorevleri yaparken/ya da belirli verileri toplarken paydaslardan/kurum-
kuruluslardan (Ornegin; Belediyeler, MEB Kurumlari, IS-KUR Miidiirliikleri)
ihtiya¢c duymasi gereken giiciin kapsami/tiirii (mahalli yoneticileri ile hizmet
saglayicilar arasinda 6ngoriilen iliskiler) sistematik kurgulanacaktir.

Yerel yonetimler ile belirlenen modelin iistlenmesi gereken liderlik, destek ya da
hizmet roliiniin kapsamu belirlenecektir.

Belirlenen modelin verecegi hizmetlerin (egitim, danismanlik, rehberlik) mevcut
herhangi bir hizmeti tekrarlayip, tekrarlamayacagi, tekrarlayacaksa bunun bir sorun

teskil edip etmeyecegi degerlendirecektir.
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1' Temsilci

. Valilik
. Belediye
e Universite
3 DAKA
. TSO s :
. ESOB YONETIM KURULU
3 0SB
. ISGEM N
. il Milli Egitim Mesleki Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme Alaninda yetkin kisiler
. iSKUR arasindan Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilecektir
GENEL KOORDINATOR
Mesleki Egitim Hayat Boyu LELEREY
. et ., hayat Soy ) Danigsmanlag Proje Hizmetleri idari ve Mali isler
Hizmetleri Ogrenme Hizmetleri . 5
Hizmetleri Departmani Departmani
Departmani Departmani
Departmani
Piyasa talebine yonelik Hobi Egitimleri Mesleki Bilgilendirme & . Bakanliklarin ilgili alnlardaki . Gelir — Gider Takibi
mesleki egitimler Kisisel Geligim Egitimleri Motivasyon Faaliyetleri kaynaklarin kullaniimasina . idari hizmetler
Akredite olmus Mesleki Aile danismanhgi, Kariyer Planlamasi

Egitimler ve Sertifikasyon
Programlari

Komsu ulkelere yonelik
Mesleki Egitim Programlan

Aktif vatandaglik Egitimleri
Nesiller ve Kultirler arasi
diyalog faaliyetleri

Kultar ve Sanat Faaliyetleri
Kariyer sinavlarina hazirlik
Egitimleri

Sosyal icerme &
Rehabilitasyon Faaliyetleri

isci & isveren arz / talep
hizmetleri

Kurumsal Hizmet igi
Egitimler

yonelik projeler

. Dig kaynakli fonlarin
kullanilmasina yonelik
projeler (AB, UNDP v.b)
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EGITiM PROGRAMLARI

Aktif Yasam Odakh MESGEM, Mesleki Gelisim ve Beceri Edindirme Yaygin
Egitim Kurs Programlarini, Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi felsefesine uygun olarak

yapilandiracak ve planlayacaktir.

Aktif Yasam Odakh MESGEM, bireysel egitim hizmetlerinin yaninda, hizmet
verdigi kamu ve 6zel sektor kuruluslarina kapasite gelistirme konusunda egitim hizmetleri

sunmasi planlanmustir.

Aktif Yasam Odaklh MESGEM, bilgiyi, yetenegi ve yeterliligi gelistirmek amaciyla
kisisel veya kurumsal bir perspektifte, hayatin her alaninda karsilasilan tiim egitim firsatlarina

imkan sunmasi ongoriilmiistiir.

Aktif Yasam Odakh MESGEM’in standart egitim paketleri ihtiyaca gore
uyarlanabildigi gibi, tamamen yeni egitim programlar1 ve paketleri de tasarlanip

uygulanabilecek sekilde yapilandirilmistir.

Aktif Yasam Odakh MESGEM, tiim hizmetlerinde Hayat Boyu Ogrenme ihtiyacin
esas almaktadir. Bu kapsamda uygulanmasi 6nerilen Mesleki Gelisim ve Beceri Edindirme

Yaygin Egitim Kurs Programlar1 EK-1'de verilmistir.

Aktif Yasam Odakli MESGEM'de bireysel ve kurumsal egitim program hizmetleri
asagidaki sekilde planlanmigtir
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Meslek Edindirme Egitim Programlari

Meslek kazandirma egitimleri temel olarak katilimcilara igverenlerin
talep ettigi ya da is diinyasinin realitesine gore talep edebilecegi
alanlarda mesleki nitelik kazandirma ile katilimcilarin egitimler
sonunda kazanacag1 mesleki nitelikleri belgelendirmelerini
saglamaktadir.

ISKUR ve benzeri kurum ve kuruluslar destekli meslek
kazandirma egitimlerinde, kursiyerlerin isttihdam sansini artirmak
Amac ve Kapsam .. ) .
icin yerel bir yaklasim izlenerek;
1. Bolgelerinde talep edilen meslekler,
2. Bolgelerinin ihtiya¢ duydugu mesleki nitelikler,
3. Bolgeye ve bireye uygun meslek secimi,

hususlarina 6zel 6nem verilmektedir. Ayrica meslek kurslarinin
acilmasinda, kursiyerlerin bolgelerindeki igsverenlerin istthdam
odakl1 kisa vadeli sicak taleplerine de oncelik verilecektir.

Bu hizmetin hedef kitlesini asagidaki gruplar olusturmaktadir:
1. Meslek sahibi olmayip issiz olanlar,
2. Meslek sahibi olup issiz olanlar,

3. Meslek sahibi olup calisan, ancak iste tutunma becerilerini

£ (G eI T gelistirmek veya mesleginde ilerlemek isteyenler,
4. Bir meslekle ilgili kendi isini kurmak isteyen girisimciler,
5. Meslek degistirmek isteyenler ile
6. Konuyla ilgili kurum ve kuruluglar.

Siire Bu egitimlerin siireleri konu ve programlara gore degiskendir.

Egitim; ortalama 12-24 kisilik gruplarda, interaktif yetiskin egitimi
Egitim Sekli yontemleriyle teorik ve uygulamali olarak yapilir ve verilen
dokiimanlarla desteklenir.
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Modiiler Mesleki Egitim Programlar: Gelistirme Egitimi

Amac ve Kapsam

1. Mesleki egitim ve mesleki yeterlilikler Aktif Yasam Odakl
MESGEM’in en temel uzmanlik alanlarindan biridir.

2. Bu kapsamda Aktif Yasam Odaklit MESGEM, is piyasasinin
realitesine uygun sekilde meslek standartlarina ve mesleki
yeterliliklere dayali modiiler mesleki egitim programlari
gelistirmektedir.

3. Bu caligmalari kendi kapasiteleri ile siirdiirmek isteyen
kurum/kurulusglara, egitim ve danismanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

Hedef Gruplar

1. Ulusal yeterliliklere dayali olarak modiiler mesleki egitim
programlar gelistirme ve uygulama konularinda kapasite
gelistirmek isteyen mesleki egitim kurumlari,

2. Ulusal yeterliliklere dayali olarak modiiler mesleki egitim
programlar gelistirme ve uygulama konularinda beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek isteyen egitimciler ve insan kaynaklari
calisanlar

3. Ulusal meslek standartlarina ve ulusal yeterliliklere dayali olarak
modiiler mesleki egitim programlari gelistirme ve uygulama
konularinda i¢ kapasite yaratmak ve eleman yetistirmek isteyen
is piyasasi kuruluslari, isletmeler ve ilgili diger kurum-
kuruluslar.

Siire

Asgari 64 saat

Egitim Sekli

Egitim; ortalama 8-24 kisilik gruplarda, interaktif yetiskin egitimi
yontemleriyle teorik ve uygulamali olarak yapilir ve verilen
dokiimanlarla desteklenir.
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Istihdam Garantili Egitim Programlar

Istihdam garantili kurslarin meslek edindirme kurslarindan temel farki,
egitimin igverenin istihdam taahhiidiine dayali olarak yapilmasi,
katilacaklarin se¢imi ve verilecek egitim programinin tasariminda
igverenin istek ve ihtiyaclar1 dogrudan belirleyici olmasidir.

ISKUR ve benzeri kurum ve kuruluslar tarafindan destekli istihdam
Amac ve Kapsam garantili kurslarin 6n sarti, bu egitimi talep eden igverenin adaylardan
aramis olduklar1 6zellikler ile igverence verilecek istthdam
taahhiidiidiir.

Bu baglamda, isverenin talep ettigi alanlarda ve niteliklerde isgiiciiniin
yetistirilmesi amaciyla, adaylarin secimine isveren temsilcisi aktif
bicimde katilmaktadir.

Bu hizmetin hedef grubu, Lisans ve On Lisans egitim imkani
bulamamis lise dengi meslek lisesi mezunu ya da meslek edinmek
Hedef Gruplar isteyen en az ilk 6gretim mezunu kisilere yonelik sunulan egitim
programi olup egitimi talep eden ve istihdam taahhiidii veren igverenin
aradig ozelliklere uyan vasifl, yari-vasifli ve vasifsiz igsizlerdir.

Siire Bu egitimlerin siireleri konu ve programlara gore degiskendir.

Egitimin bir kisminin gerektiginde igbasi egitimi seklinde igverenin

mekaninda sunulmasi da s6z konusudur.
Egitim Sekli : : . S
Talep edilen alanda teorik ve uygulamali egitim siiresi ve icerigi,
isverenle birlikte belirlenmektedir.
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Kariyer ve Istihdam Becerileri Egitim Paketi

Kariyer ve Istihdam Becerileri Egitim Paketi 6grenciler, gencler ve
yetiskinler ile ¢calisanlar i¢in is diinyasinin realitesine ve 6zgiin ihtiyaclara
uygun yapilandirilmig programlardan olusur.

Bu egitimler hem kisisel hem de kurum/kurulus olarak yapilan
bagvurulara gore diizenlenir.

Kariyer ve Istihdam Becerileri Egitimlerinin igerikleri ve planlamasi
hizmet alanlarin 6zellik ve ihtiyacglarina gore yapilan 6n calismayla
olusturulabilecegi gibi talebe gore mevcut paketler de uygulanabilir. Bu

egitimlerin baslica konular1 sunlardir:
Amac ve Kapsam . . .
1. Is, kariyer ve insan

2. Kendini tanima, kendini gelistirme, is ve egitim firsatlarini izleme
ve degerlendirme

3. Is piyasasindaki bireyin sorumluluklart
4. Is hayatinda karar verme ve problem ¢6zme

5. Istihdama erisim becerileri—1 (is arama, mesleki 6zge¢mis/CV
hazirlama, is goriismeleri)

6. Istihdama erisim becerileri—2 (iletisim ve ekiple ¢alisma becerileri)

1. Istihdam ve is piyasasinda tutunma becerilerini gelistirmek isteyen
geng ve yetiskin bireyler

2. Is hayatia hazirlanan gencler
Hedef Gruplar 3. Ogrencilerinin kariyer becerilerini desteklemek isteyen okullar
4. Hedef gruplarin1 konuyla ilgili desteklemek isteyen STK’ lar
5. Calisanlarinin istihdam ve kariyer becerilerini desteklemek isteyen
isletmeler, Kurum ve Kuruluslar.
Siire

Asgari 18 saat

Egitim;16-24 kisilik gruplarla interaktif egitimi yontemleriyle teorik ve
Egitim Sekli uygulamali olarak yapilir ve verilen dokiimanlarla desteklenir. Egitim
alan gruplarin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gore, program ve yontem
diizenlemeleri yapilir.
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Girisimcilik Egitimi ve Danismanhg:

Girisimcilik egitiminin amaci, girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak,
kendi igini kurmak isteyen girisimci adaylarini is kurma konusunda
cesaretlendirerek basarili isletme kurabilmek i¢in gerekli olan is plani
kavram1 hakkinda bilgilendirmektir.

Bu egitim, girisimci adaylarinin is kurma siirecini anlamalarini, bu
siirecteki yapilabilirlik arastirmasi, is plan1 gibi ¢alismalarin gerekliligine
inanmalarini ve bu caligmalari nasil yapacaklarini grenmelerini saglar.
Uygulamal girisimcilik egitimi;

v' Sinif i¢i ve grup caligmalari,

v’ Is fikirlerine 6zel arastirma,

v
Amac ve Kapsam Pazar sorgulama ve

v’ s plan1 yapma
firsatlarini icermektedir.

Program kapsaminda egitmenler, her bir katilimciy1 bireysel olarak izler ve
gerekli yonlendirme ve kocluk desteginde bulunur.

Is planin1 hazirlayan girisimci adaylarinin, ayn1 alanda basarili olmus
igverenlerle bulusmalar ve tavsiye almalari saglanmaktadir.

Bu amacla, girisimci adayi ile basarili isimleri bulusturacak girigim
panelleri diizenlenmektedir.

Bu destek kapsaminda kendi isini kuran girisimciler, talep ettikleri siirece
Aktif Yasam Odakli MESGEM uzmanlarinca yakindan takip edilmekte,
karsilagtiklar1 sorunlarin ¢6ziimiinde kendilerine kog¢luk destegi
verilmektedir.

Hedef Gruplar 1. Kendi isini kurmak isteyen girisimciler

2. Konuyla ilgili kurum ve kuruluslar

Bu egitimlerin ve danismanliklarin siireleri konu, is alan1 ve destegin

Rl icerigine gore degiskendir.

Egitim; ortalama 12-24 kisilik gruplarda, interaktif yetigkin egitimi

Egitim Sekli yontemleriyle teorik ve uygulamali olarak yapilir ve dokiiman saglanir.

Egitim sonras1 danismanlikla da desteklenir.
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Ilkyardim Egitimleri

Saglik Bakanlig: standartlarina gore ilkyardim egitimleri iki kategoriye
ayrilmstir.

Aktif Yasam Odakli MESGEM her iki kategoride de egitim hizmeti
ve egitim sonunda belgelendirme destegi sunmaktadir.

Her iki programda olan ortak ozellikler;

1. Programlardan her hangi birini secen isletmeler ve kamu
Amag ve Kapsam kurumlar yasal zorunlulugu tamamlamis sayilacaklardir.
2. Her iki programda ayni konular 6gretilmektedir.

3. Her katilimciya “Ilkyardim Egitim Kitabi” verilmektedir.

4. Her iki program bitiminde 11 Saglik Miidiirliigii tarafindan sinav
yapilmaktadir.

5. Sinavda basaril1 olanlara sertifika ve kimlik diizenlenmektedir.

6. Verilen her tiirlii sertifikanin gecerlilik siiresi 3 yildir.

v" Kurum ve kuruluslar ya da
Hedef Gruplar . o ) )
v’ Ilkyardim konusunda beceri gelistirmek isteyen bireyler

1. 16 Saat Temel ilkyardim (Personel sayisinin %5- %10

Siire oraminda artik bu ggitim zorunlu olmustur.)

2. 40 Saat Standart Ilkyardim (Sirket ve kurumlarin istegine
bagli verilir.)

[lkyardim Egitimleri; interaktif yontemlerle teorik ve uygulamali

Egitim Sekli olarak uygulanmakta ve verilen ilgili dokiimanlarla desteklenmektedir.
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KURUMSAL HiZMETLER

Aktif Yasam Odakli MESGEM'de kurumsal hizmetlerin verilmesi de tasarlanmustir.

Bu hizmetlerin, ii¢ temel baslik altinda sunulmasi planlanmaktadir.

Kurum ve Kuruluslara Yonelik Egitim Programlari

Aktif Yasam Odakli MESGEM, esnek ve dinamik egitim programi hazirlama
anlayisim1 kurumsal olarak da hizmet olarak yerel ve bolgesel bazda sunabilecek. Siirekli
egitim ve uygulama felsefesiyle uyumlu olarak 6zel ve kamu kuruluslarinin calisanlarina
yonelik olarak hazirlanacak 6zgiin egitim programi ile ¢alisanlarin kisisel ve kurumsal
gelismelerine katkida bulunabilecek, boylece bilgi ve beceri kazanimlar1 kolaylasacak.
Programlar, her bir kurum i¢in ayr1 olarak hazirlanabilecek, tasarlanabilecek ve farkli
mekanlarda sunulabilecek.

S6z konusu bu programlardan bazilarinin ana basliklar1 asagida sunulmustur.

Finans

Ekonomi

Pazarlama

Miihendislik Uygulamalar:
Yonetim ve Organizasyon
Bilisim Teknolojisi

Yabanci Dil

N AU R Dd e

Uzmanlik Egitim Programlari olarak da ifade edilebilecek, kurum c¢alisanlarindan en az
Lise, On Lisans ve Lisans mezunlarina yonelik sunulan egitim programlardan bazilar1 asagida

sunulmustur.

Dis Ticaret Egitimi Programi

Insan Kaynaklar1 Yo6netimi Egitimi Programi

Perakende Sektoriinde Magaza ve Uriin Yonetimi Egitimi Programi
Yoneticiler i¢in Finans ve Muhasebe Egitimi Program

Yoneticiler I¢in Pazarlama Egitimi Programi

AN S A

Yoneticiler Icin Isletme Yénetimi Egitimi Programi
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7. Yoneticiler icin Teknoloji Yonetimi Egitimi Programi

8. Mekatronik Egitimi Programi

Kurumlara Ozel Egitimlerin Hizmet Siirecleri

Intiyac Belirleme ve Egitimin Tasarimi

a. Ihtiyac Analizi

b. Egitim programinin olusturulmasi

c. Iceriklerin kurum ve kurulusun ihtiyaglar1 ve hedef kitleye gore hazirlanmasi
d. Egitimcileri saptanmasi

e. Egitimciler ile kurumun goriistiiriilmesi

Egitim Sunumu

a. Egitim materyallerinin hazirlanmasi
b. Egitimin verilecegi mekan, teknik techizat ve servis hizmetlerinin
organizasyonu

¢. Egitim programinin gerceklestirilmesi

Egitim Sonrasi Degerlendirme

a. Egitimin icerigi ve egitimcinin performansinin katilimcilar tarafindan
degerlendirilmesi

b. Egitimcinin katilimcilar1 degerlendirmesi

¢. Degerlendirme raporlarinin kuruma sunulmasi

d. Verilen egitimin katilimcilara katkilarinin kurumla birlikte degerlendirilmesi
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Kurum, Kurulus ve Bireylere Yonelik Damismanhk Hizmetleri

Aktif Yasam odaklt MESGEM biinyesinde alaninda konunun uzmanlarinca, kurum,
kurulus ve bireylere yonelik egitim danismanligi hizmetleri verilecektir. Kurum, kurulus ve
bireylerden gelecek talepler dogrultusunda, taraflarca ortak yapilacak caligmalar sonucunda

mevcut durum analiz ¢iktilarina gore belirlenecek egitim programlari verilebilecektir.

Kurum ve Kuruluslara Yonelik Sinav Merkezi Hizmetleri

Aktif Yasam odakli MESGEM biinyesinde kurum ve kuruluslara yonelik olmak iizere
talep edildigi takdirde Sinav Merkezi olarak da hizmet sunulacaktir. Bu kapsamda, sinav
sorularinin hazirlanmasi, mekanin saglanmasi, sinif ve bilgisayar ortaminda uygulanmasi,

degerlendirilmesi ve sonuclarin yorumlanmasi gibi hizmetlerin verilmesi planlanmaktadir.

YONETSEL SURDURULEBILIRLIK VE HEDEFLER

Tartisilan konu cercevesinde asagida belirtilen Onerilerin olusturulmasi planlanan
kurulusun yonetsel siirdiiriilebilirligine katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

1. Isgiicii piyasasinin insangiicii gereksinimlerini karsilamaya doniik olarak
gerceklestirilmesi diisiiniilen egitim programlarinin, piyasada gelisen isgiicii talebindeki nitel
ve nicel faklilagmalara kisa zamanda tepki verebilecek sekilde gerceklestirilmesi
saglanmalidir.

2. Yerel bilgi aglar1 ve internet ag1 yolu ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde kolayca
ulasilabilen bir isgiicii ve is piyasasi bilgi sistemi ile desteklenmelidir.

3. Mesleki gelisim ve beceri edindirme egitim programlari, ise doniik becerilerle
birlikte kendi isini kurabilecek girisimcilik kiiltiirii ve bilincini saglamaya yonelik
diistiniilmelidir.

4. Egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde yeterli diizeyde mesleki rehberlik ve
isglicli piyasasinin isleyisiyle ilgili ise iliskin tutum ve beklentiler vb. bilgi verecek sekilde
diizenlenmelidir.

S. Tim egitim etkinlikleri, oOzellikle cinsiyet¢i yargilarin giderilmesi yoniinde

onyargilar giderici politikalara da sahip olmalidir.
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ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VIZYON

Aktif Yasam Odakli MESGEM egitim ve danigsmanlik faaliyetleri ile bir taraftan
mabhalli, bir taraftan bolgesel diger bir taraftan iilkenin yetiskin insan giiciine katkida bulunan,
diger taraftan is giicii piyasasinin ihtiyact olan nitelikli is giicii yetistirebilen bir kurum olmay1

ve "hayat boyu 6grenme" kavramini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir.

MISYON

e Birey, kurum ve toplum i¢in yiiksek deger teskil eden “Aktif Yasam Odakh
Herkes icin Egitim” sunmak,

e Sunulan egitimler ile cagin gereklilikleri diizeyinde bireyin yerel, bolgesel ve
sektorel ihtiyac ve sartlarim biitiinlestirmek,

e  Egitimlerimizde teori ve uygulamay1 birlestirerek katilimcilara hayata gegirilebilir
bilgi ve beceri kazandirmak,

e Mesleki rehberlik ve danmigsmanlik gibi hizmetlerde, tarafsiz ve objektiflik
ilkelerine baglh kalmak ve gizlilik ilkesinden taviz vermemek,

e Aktif Yasam Odakli MESGEM'in kabul ettigi toplumsal etik kurallara bagh
kalmak,

e  Biitiin caligmalarda Aktif Yasam Odaklit MESGEM'in gelistirdigi ve kabul ettigi

kalite ve standartlarin1 korumak...

224



TEMEL DEGERLER

Aktif Yasam Odakli MESGEM Projesi’nin en 6nemli temel degerlerinden bir tanesi,
Kalite Giivence anlayisina sahip olmasidir. Aktif Yasam Odakli MESGEM, bireyler
(6grenciler/kursiyerler) ve kurumlar icin "Hayat Boyu Ogrenme" imkan1 sunacaktir.

“Aktif Yasam Odakh Herkes icin Egitim” iiretmek icin:

1. Meslek standartlarina iliskin bilgi ve becerilerin boyutlar1 ulusal ve uluslararasi
kurumlarin kabul ve anlayislarina uygun, esnek ve dinamik olarak belirlenecek.

2. Mesleki gelisim ve beceri edindirme kurs egitim programlari, is diinyasinin
gereksinim duydugu sektorel isgiicii niteliklerini saglayacak sekilde yapilacak.

3. Bireysel mesleki ve teknik egitim i¢in kurs programlar ¢ok cesitli olacak, alan ve
tiirleri cesitlendirilecek, bunlar gelistikce bireylerin yerel, bolgesel ve ulusal istihdam

edilebilirlik alanlar1 da artacaktir.

KISA, ORTA VE UZUN VADEDE GERCEKLESTIRMESI GEREKEN HEDEFLER

1. Egitim programinin bileseni olarak, yoOnetici, 6gretmen ve dgrenciler/kursiyerler
icin gecerli ve giivenilir bir “Ol¢me Degerlendirme ve Belgelendirme Sistemi”
kurulacaktir.

2. Aktif Yasam Odakhh MESGEM, "Kalite Giivence Belgesi'' olusturulacak ve
TRB21 bolgesi illerindeki merkezlerinde mezuniyet sonrasi diploma ve diger
mesleki egitim sertifikalar1 i§ diinyas: i¢in daha fazla giiven duyulan ciddi bir
deger tastyacaktir.

3. Aktif Yasam Odakhh MESGEM'de kaliteyi artirmay1 desteklemek ic¢in kisa adi
PUKO olan (Planla, Uygula, Kontrol et (denetle) ve Onlem al) olan geri besleme
amaciyla kalite cevrimi kullanilacak. Aktif Yasam Odakh MESGEM'e,
ogrenciler/kursiyerler i¢in, egitimciler icin, is diinyas: i¢in yeni, ¢ok daha efektif
bir gelecegin Onil acilacaktir.

4. Kisa, orta ve uzun vadede gerceklestirmesi gereken hedeflere ulasabilmek ic¢in

Tablo 47'de verilen Aktif Yasam Odakli MESGEM Modeli Siireci'nin uygulanmasi

Ongoriilmiistiir.

Mahalli Yetiskin Egitimi Modelleri olarak da asagida verilen yapilar 6nerilebilir.
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1. Yetiskin Egitimi Koordinasyon Birimleri (YEKB)

2. Yetigkin Egitimi Yiiriitme Ajanslar1 (YEYA)

3. Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 ya da Mahalli Paydaslar Tarafindan
Kurulan ve Finansmani Saglanan Yetiskin Egitimi Koordinasyon Merkezleri (YEKM)

4. Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullart Tarafindan Acilan Ihaleler Usuliiyle
Yetiskin Egitimi Gorevi Yapacak Ozel Kuruluslar/Tesekkiiller.
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Tablo 47: Aktif Yasam Odakli MESGEM Uygulama Siireci
|
Modelin Adi:

AKktif Yasam Odakli MESGEM; Sonug Alani;

— Siire¢ icindeki kilit paydaslarin ikna edilmesi ve
stirece dahil edilmesi.

— Farkindalik yaratma.

— Mesleki Egitime Yonelik kamuoyundaki
algilamanin degistirilmesi.

— Yerel yetiskin egitimi eylem planlarinin
hazirlanmasi ve icra edilmesi.

— Bolgesel yaklasimlarla hangi sektorlere agirlik
verileceginin belirlenmesi.

1. Genel Kamuoyuna Yetiskin Egitimi
Hakkinda Bilgi Verilmesi.

2.Yetiskin Egitimine Yo6nelik Eylem Plan

Hazirlanmast. _ isbirlikleri Olusturma.
— Uygulanabilir/Siirdiiriilebilir
— Finansman.
— HBO Politikas1 ve yaklasimi konusunda yerel
kapasitenin arttirilmas.
3.Yetiskin Egitimi Kapasitesinin — Hizmet Saglayicilar icin kalite giivencesi
Arttirnlmasi, Kalite Giivencesi gelistirilmesi,
Gelistirilmesi, Yetigskin Egitimi Kiiltiirii — Yetiskin egitimi gorevlilerinin vasiflarinin
Olusturulmasi. gelistirilmesi,
— Kadinlar ve dislanmig gruplarin egitime
yonlendirilmesi.

— Mesleki Rehberlik, Kisisel Gelisim ve
Danismanlik konusunda yerel kapasitenin
arttirllmasi.

— Imkanlarla ilgili siirekli bilgi verecek ortamlarin
yaratilmasi.

4.Yetiskinlere Rehberlik ve Danismanlik
Hizmeti Verilmesi.

S.Faaliyetlerin Etkisi Hakkinda Raporlarda

Kullanilmak Uzere Veri Toplanmasi. — Verilerle Yonetim.

— Raporlar dogrultusunda faaliyetlerin
6.Yetiskin Egitimi Faaliyetlerinin degerlendirilmesi, yeni yontemlerin gelistirilmesi,
Izlenerek Rapora Dokiilmesi. test edilmesi ve uygulanmasi.

— Izleme ve Degerlendirmede yerel kapasite.

— Mabhalli STK’lar1, Meslek Orgiitleri, Ozel sektor
temsilcileri, Isci ve Isveren Sendikalar1, Orgiin ve
Yaygin Egitim saglayicilari ile aglar olusturulmasi.
8.0rgiin/Yaygin Egitim Saglayicilartile s — Ozel sektoriin bilgi ve deneyimlerini Aktif
Piyasasini Birbirine Baglamak Icin Yasam Odakli MESGEM sistemine aktarabilmesi
Diizenlemelerin Hizlandirilmasi. icin alternatif modellerin hazirlanmasi.

— AYC llkelerine dayal: UYS gercevesinde
9.MYK-Mesleki Test ve Sertifikalandirma  belgelendirmelerin gergeklestirilmesi i¢in ulusal ve
Merkezleri ile Isbirligine Gidilmesi. uluslararasi igbirligi protokolleri hazirlanmasi,

informal 6grenmelerin taninmasi ve gelistirilmesi.

7.Paydaslarla Yetiskin Egitimi Aglarinin
Olusturulmast.
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ILETISIM STRATEJIST

Aktif Yasam Odakli MESGEM Projesi Iletisim stratejisinin temel amaci; yeni HBO
modeli ile toplumda HBO Kkiiltiirii olusturmak ve farkindalik yaratmaktir. Bunun igin
MESGEM'de uygulanacak iletisim stratejisi, "Degisimi ve Doniisiimii Paylasmak ve

Yayginlastirmak" iizerine oturtulacaktir.

1. Projenin “iletisim” bileseninin temel amaci; TRB21 bolgesinde Aktif Yasam
Odakli Mesleki Egitimin kalitesinin gelistirilmesine iligkin olarak; ogrenciler/kursiyerler,
aileler, egitimciler, is diinyast ve genel kamuoyunda farkindalik yaratmak iizerine
yapilandirilacaktir.

2. "Halkla iliskiler ve Tamitim" etkinlikleri kapsaminda TRB21 bolgesinde
hizmetleri artirmak icin STK ve yerel organizasyonlarla daha iyi koordinasyon ve isbirligi
ortamlar1 olusturulacak; kamuya ait tesisler, imkanlar ve kolayliklardan yararlanilarak
"Kariyer ve Tamtim Giinleri" ile "Sosyal Ortaklarla Isbirlizgi Konferanslar1"
diizenlenecek. Ayrica, Ulusal ve Uluslararasi Basarili Ornekler Seminerleri "Basari
Hikayeleri" olarak gerceklestirilecektir.

3. Bilesenin bir bagka 6nemli ¢alismasi ise sadece Van ilinde degil, tiim bolgede
basarili egitimde isbirligi uygulamalarinin  bulunup, c¢ikarilmasi ve deneyimlerin
yayginlastirilmasi olacaktir.

4. Cikan sonuclar, yerel ve bolgesel diizeyde yayinlar, ulusal konferanslar, festivaller
ve medya organlar aracihiiyla tiim topluma yayginlastirilarak, HBO imkanlarma erisim
hizlandirilacaktir.

5. HBO imkanlarina yonelik "Rehberlik ve Damismanhk" hizmetleri insanlara,
hayatin ve zamanin sundugu imkanlarla ilgili yararlanmalarin1 tesvik etmek icin secenekler ve

bilgilendirme, profesyonel olarak sunulacaktir.
Kritik Basar1 Faktorleri ve Riskler

Yiiksek Planlama Kurulu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ile Eki Tiirkiye'nin
Hayat Boyu Ogrenme (HBO) Stratejisi Eylem Plami'ni 5 Haziran 2009 tarih ve 2009/21

numarali karari ile kabul etmistir.

16 genel hedefin belirlendigi eylem planinda;
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1. oncelik Hayat Boyu Ogrenmenin Es Giidiimii Icin Taraflarin Gorev ve
Sorumluluklarinin Acikca Belirtildigi Bir Yasal Diizenlemenin Yapilmasi,

13. oncelik Isgiiciiniin Niteliginin Uluslararas1 Rekabet Edebilir Seviyeye
Ulastirilmasi,

14. oncelik Hayat Boyu Ogrenmenin Finansmanmin Taraflarca Paylasiimasinin
Saglanmasi olarak belirlenmistir.

Aktif Yasam Odakli MESGEM projesi, Avrupa Birligi (AB) egitim reformlari
kapsaminda gerceklestirilen Tiirkiye'nin HBO faaliyetleri ile ortiisen bir yaklasima sahiptir.
Bu cercevede, Tiirkiyenin bir proje cercevesinde yiiriiterek stratejiden uygulamaya
doniistiirerek  gerceklestirmeye calistign HBO faaliyetleri ile paralellik ve oncelikleriyle
ortisme arz etmektedir. Bu yoniiyle MESGEM, bugiine kadar gerceklestirilen uygulamalar ve
elde edilen deneyimlerin de etkisiyle isgiicii piyasasina daha fazla odaklanarak bir yetiskin
icin lazim olan gerekli yetkinliklerin kazandirilmasini hedefleyen ve saglayan kurumsal bir
yap1 0rnegi olabilecektir.

Yerel diizeyde, bolgesel odakli, ulusal ve uluslararasi kriterlere uygun olusturulmasi
hedeflenen Aktif Yasam Odakli MESGEM, oncelikli olarak diisiik vasifli geng ve yetiskin
bireylerin, isgiicii olabilirlik niteligi ve becerilerini artirict yetkinliklerin kazandirilmasini
saglayici egitim uygulamalarini, isgiicii piyasasi ve reel hayatla bulusturacaktir. Bu durum;
geng ve yetigkin bireylerin isgiicii piyasasinda tutunabilirligini artiric1 yaraticilik, yenilikgilik
ve girisimcilik becerilerini giiclendirerek verimliliklerini artirabilecek ve rekabet
edebilirliklerini saglayabilecektir.

Cok sayida diplomali igsizin ve ¢ok sayida acgik isyeri ilaninin birlikte oldugu bir
donemde, resmi egitim kurumlarimin verdigi diplomalara sahip olanlarin is diinyasinin
beklentilerine cevap verebildigini soyleyebilmek oldukga giictiir. Bu durum; 6grenme ciktilar
tabanli 6grenme ve Ogretme sistemleri degisimini, stratejik plan ve kararlara paydas (STK ve
igveren vb.) katilimini, yaygin ve resmi olmayan 6grenmelerin taninmasini, yeni finansman
yollarinin bulunmasin1 ve diger esnek Ogrenme yollarinin tesvik edilmesini zorunlu

kilmaktadir.
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TEKNIK GECERLILiK VE SURDURULEBILIRLIK

Aktif Yasam Odakli MESGEM icin Gerekli Yapinin Mimari Proje Taslak Calismalar:

Kullanict odakli, giivenli, cevreyle barisik, enerji verimli ve mimari estetige sahip
yapisinin iretimi i¢in tasarim ve yapim gelistirilmistir. Binanin proje hedeflerine hizmet
etmesi yanisira cevreci, aydinlik, gelismeye uygun yapist ile Ornek bir yapi olmasi

amaglanmistir.

Toplam Yatirim Tutari

Arazi ve altyapt
Tesisin kurulacagi acgik alan 2.000 m2 olarak planlanmigtir. 75 TL/m2 maliyet tahmini

ile 150.000 TL arazi diizenleme ve altyapi maliyeti hesaplanmistir.

Bina-insaat
Ozellikleri asagida verilen bir binamin Baymdirhk Birim fiyatlar1 550 TL/m2 dir.
Toplam kapali alan 7.800 m2 oldugundan ingaat maliyetlerinin 4.290.000 TL olarak

gerceklesecegi hesaplanmistir.

Aktif Yasam Odakh Mesleki Egitim ve Gelistirme Merkezi'nin Kurulacagi Bolgenin

Secimi

Aktif Yasam Odaklh MESGEM ic¢in ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde proje

hedefleri ve hizmet kapasitesi dogrultusunda bolge ve mahal secimi yapilacaktir.
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VAN AKTIF YASAM ODAKLI MESLEKIi EGIiTiM MERKEZi TEKNIiK ANALIZ ve CiZIMLERI

Insaat Tiirii: Betonarme

. . Giris fuaye Giyim ve Uretim  Sanat ve El Sanatlan . R R o
Birim . .. oo Ogretmenler Bilgisayar Bilgisayar Bilgisayar
o . . ve sergi Teknoloji Tasarim  Teknolojisi-1,
Isimleri .. . e . Odasi Laboratuari-1 Laboratuari-2 Laboratuari-3
mekani Atolyesi Atolyesi 2,3,4
m’ 1250 m* 140 m* 70 m* 75 m’ 50 m* 75 m’ 60 m” 75 m’
Birim Bilgisayar Tuvaletler- Tuvaletler-  Derslik-1,3, Derslik-2, 10, Derslik-5, 6, 7, Derslik-8 Derslik-9, 11,
Isimleri Laboratuari-4 Zemin Kat Birinci Kat 4 16,17 12,13, 14, 15 i 18, 19
m’ 60 m” 70 m* 75 m’ 80 m* 60 m” 70 m* 65 m’ 75 m’
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Engelli ibadet Pnomatik PLC

ifi::;llz:’i Bilgisayar Odasi-Bay, Hidrolik Programlanabilir Kafeterya Te11:/1[1 (::l?)l'isi Iji?(;;la‘:( Tgkflilslk
Laboratuari Bayan Laboratuar1  Lojik Laboratuari J y
m’ 80 m’ 30m*+30 m” 70 m® 70 m’ 70 m’ 120 m’ 120 m’ 40 m”
Birim Ogretmenler Ogretmenler insaat Tavaletler- Makine Makine Tesisat
isimleri Odasi-Bati Odasi1-Dogu Teknsolo'isi Atilve Teknolojisi CNC- Teknolojisi Cad- Teknolojisi ve  Otopark
Blogu Blogu J y Laboratuar Cam Laboratuar1  Iklimlendirme
80 m’
m’ 40 m” 60 m’” 60 m’” 65 m’ 65 m’ 65 m’ 65 m’ +80 m’
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Giizellik ve Sac Giizellik ve Sac

Giizellik ve Sac

_Birim Bakim Hizmetleri- Bakim Hizmetleri- Bakim Hizmetleri- Yeni‘l,deri Cok Amach Toplanti Toplanti Miidiir
Isimleri Cilt ve Viicut Sa¢ Bakim ve Manikiir-Pedikiir Hazirlama Salon Odasi Salonu Odas
Bakim Teknikleri Yapim Temel Makyayj
m’ 70 m” 40 m* 40 m* 125 m* 85 m2 125 m’ 80 m” 75 m’
Birim Miidiir Miidiir Miidiir Misafir Hizmet
isimleri Odasi- Yardimcisi Yardimcisi Arsiv Tuvaleti- Odasi Depo Teknik Ofis
Sekreter Odasi-Sekreter Odas1 Birinci Kat
m’ 45 m’ 45 m’ 75 m’ 80 m* 30 m’ 25 m’ 20 m” 35 m’
Acik Alan Kapah Alan
2000 m* 7800 m”
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Bati Atolyesi Ogretmenler Odasi Metal Atolyesi Kaynak Atolyesi Tuvaletler Teknik Ofis
m’ 40 m” 120 m’ 120 m* 65 m’ 40 m*
Dodu Osretmenler insaat Makine Makine Teknolojisi Tesisat
A tﬁlgesi g Odasi Teknsolo'isi Teknolojisi CNC- Cad-Cam Teknolojisi ve Tuvaletler
y J Laboratuar: Laboratuari Iklimlendirme
m’ 60 m* 60 m” 65 m’ 65 m’ 65 m’ 65 m’
A El Sanat.l.a o Sanat ve Ogretmenler Giyim ve UI:?tlm Bilgisayar Tuvaletler- Derslik Derslik  Derslik Tuv.al.etlfer-
Blok Teknolojisi- Tasarim Odasi Teknoloji Laboratuari- Zemin Kat 5. 6.7 4 3 Birinci
1,3 Atolyesi Atolyesi 1 > Kat
m’ 75 m’ 70 m® 50 m” 140 m’ 75 m’ 70 m® 70m>  80m’  65m’ 75 m’
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Giizellik ve Sa¢c Bakim Giizellik ve Sa¢c Bakim Giizellik ve Sa¢c Bakim

B}f)k E;{:;lggggn Hizmetleri-Cilt ve Viicut Hizmetleri-Sa¢c Bakim Hizmetleri-Manikiir- Ogr(gt(ilgs:ller Derslik-1
Bakim Teknikleri ve Yapimi Pedikiir Temel Makyaj
m’ 125 m* 70 m® 40 m’ 40 m’ 50 m® 80 m’

B Blok El Sanatlar1 Teknolojisi -2 Tuvaletler-Zemin Kat Tuvaletler-Birinci Kat Derslik-9, 11  Derslik-10 Derslik-12, 13

m> 75 m? 70 m? 75 m? 75 m? 60 m> 70 m>
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Engelli Bilgisayar  ibadet Odasi- Pnomatik Hidrolik PLC Programlanabilir . . Tuvaletler-
C Blok Laboratuar: Bay, Bayan Laboratuari Lojik Laboratuari Derslik-2 Derslik-3 Birinci Kat
2
m’ 80 m’ S0m+ 70 m’ 70 m’ 60 m’ 80 m” 75 m’
30 m
CBlok  Kafeterya Bilgisayar Derslik-14, 15 Bilgisayar Bilgisayar Derslik-16,17  Derslik-18
Laboratuari-2 ’ Laboratuari-3 Laboratuari-4 ’
m’ 70 m* 60 m* 70 m* 75 m® 60 m* 60 m* 75 m®
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CHopark

CHepark

Vaziyet Plani
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Makine-techizat
Yapilacak makine techizat yatirnmi kurulacak egitim laboratuarlar1 ve atolyeler ile

ilgili olacaktir. Kurulacak is atolyeleri ve yaklasik maliyetleri Tablo 48’da yer almaktadir;

Tablo 48: Kurulacak Is Atolyeleri ve Yaklasik Maliyetleri

Atolye Maliyet (TL)
CNC laboratuart 157.050
Kaynak laboratuart 109.998
CAD CAM Laboratuari 77.280
Bilgisayar laboratuart 292.450
Giizellik ve sa¢, man.-ped, cilt bak. 100.000
El sanatlari/Dikis 336.318
Pnomatik hidrolik 226.144
PLC 19.247

Toplam 1.318.486

Demirbaslar, tasitlar
Tesis i¢in bir binek bir de ticari olmak {izere iki ara¢ alinmas1 diisiiniilmiistiir. Araclar

ve biiro ve sinif demirbagslarina iligkin liste asagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo 49: Araclar ile Demirbaslara iliskin Liste ve Maliyetleri

Yatirom Maliyet (TL)
Binek ara¢ 65.000
Ticari arag 85.000

Demirbaslar 9.580

Toplam 159,580
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FINANSAL GECERLILIiK VE SURDURULEBILIRLIK

Temel Varsayimlar

Finansal analiz ile ilgili temel varsayimlar asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Ingaat yatirrmi ve diger yatirimlar bir yil icinde tamamlanacaktir.

e EUR harcamalar i¢in 2,7558 TL/€ ve USD harcamalar i¢in 2,223 TL/$ kurlar
kullanilmastir.

e  Yillik giderlerin %?2’si oraninda genel gider yapilacagi ongoriilmiistiir.

®  Doluluk oranlar1 6ngoriiliirken, bu oranlarin 6grenci sayist ve ders saati ile birlikte
gecerli oldugu varsayilmstir.

e Tesisin faaliyete gectigi birinci yildan itibaren ©Ongoriilen doluluk oranlar

asagidaki gibi ongoriilmiistiir;

Tablo 50: Tesisin Faaliyete Gectigi Birinci Yildan itibaren Ongoriilen Doluluk

Oranlari
Egitimler/Yillar TKOS TKES 1 2 3 4 5 6+
Genel Egitimler ~ 2.048 2360  10% 15% 30% 50% 75% 80%
Mesleki Egitimler 3.804 16312 30% 35% 45% 60% 75% 80%

e Ihtiyathilik ilkesi geregi, faaliyete gecilen ilk yillarda doluluk oranlarinin diisiik
olacagi, yillar itibariyle makul bir artis oram1 gosterecegi ongoriilmiistiir. Bunun bir nedeni de
bolgede egitimlerin taninmasinin ve giiven duyulmasinin, ilk mezunlarin is bulma oraninin
artirllmasinin zaman alacagidir. Ancak, tesisin kimin ve nasil isletilecegine bagli olarak bu
beklentiler yiikselebilir.

e MESGEM’de sivil toplum kuruluslarina, sirketlere ve kamu kuruluslarina
egitimlerin verilmesi de miimkiindiir. Ayrica siniflar farkli kuruluslara egitim ve siavlar igin
kiralana da bilir. Ancak ilk yillarda egitime yogunlasilacagindan ve bu alanda talep
yaratmanin farkli kosullar1 bulundugundan bu tiir hizmetlerinin gelir ve giderleri ihmal
edilmistir.

e Yillik isletme giderlerinin bir aylig1 yillik isletme gideri olarak ongoriilmiistiir ve

bir onceden karsilanacagi seklinde hesaplanmistir.
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Isletme Gelirleri

MESGEM’de verilecek 92 farkli egitim konusu genel amacl egitimler ve mesleki ve
teknik egitimler olarak iki gruba ayrilmistir. Kisisel gelisim odakli genel egitimler ile is ve
meslek kazandirma amacli mesleki ve teknik egitimler icin farkli iicretlendirme ve talep
tahmini yapilmistir. iki grup program icin tam kapasitede 6grenci sayis1 ve egitim saati

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 51: iki Grup Program i¢in Tam Kapasitede Ogrenci Sayis1 ve Egitim Saati

Program Saat  Ogrenci
Genel 2.360 2.048
Mesleki ve Teknik 16.312 3.804
Toplam 18.672 5.852

Genel amach egitimler icin 300 TL/kisi ve mesleki ve teknik egitimler icin de 500
TL/kisi ortalama iicret ongoriilmiistiir. Ciinkii baz1 genel amacli egitimler {icretsiz olabilecegi
gibi, mesleki ve teknik egitimler arasinda da fiyat farklilagtirmasi yapmak miimkiindiir.
Ogrenci sayis1 iizerinden hesaplanan tam kapasitede isletme gelirleri asagidaki tabloda

verilmektedir;

Tablo 52: Ogrenci Sayis1 Uzerinden Hesaplanan Tam Kapasitede Isletme Gelirleri

Program (")grenci Ucret (TL/Kisi) Tutar (TL)
Genel 2.048 300 614.400
Mesleki ve Teknik 3.804 500 1.902.000
Toplam 5.852 2.516.400

Isletme Giderleri

Yillik isletme giderlerinin sabit kismini personel odemeleri, degisken kismini ise
egitim maliyetleri ve genel giderler olusturmaktadir. ihtiya¢ duyulduk¢a artacak olmakla
birlikte MESGEM’de asagidaki kadro ile ise baslanacagi, 6ngoriilen doluluk oranlar1 ve nakit

akimlar1 ¢ercevesinde en az 4 yil bu kadro ile devam edilmesi gerektigi ongoriilmektedir.
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Tablo 53: MESGEM’de Ise Baslayacak ilk Kadro Sayilar1 ve Maliyeti
Ucret  Ayhk Maliyet

Personel Say1

(TL/Ay) (TL)

YoOnetici 1 5.000 5.000
Yonetici Yrd. 1 4.000 4.000
Yonetici sekreteri 1 2.500 2.500
Kayit memuru 1 1.900 1.900
Teknik eleman 4 3.000 12.000
Hizmet servis elemani1 1 1.900 1.900
Giivenlik elemani 10 1.900 19.000
Yardimci hizmetli 2 1.900 3.800
Sofor 1 1.900 1.900
Toplam 22 52.000

Egitmen giderleri ortalama 22,5 TL/saat olarak Ongoriildiigiinden, tam kapasitede
egitmen giderleri 18.672 saat x 22,5 TL/saat = 420.120 TL olarak 6ngoriilmiistiir ve tamami
degisken giderdir.

Elektrigin kilowatt saati Van i¢in 0,35 TL olarak ongoriilmiistiir ve yillar itibariyle ders
saatlerinin bir fonksiyonu seklinde degisken gider olarak hesaplanmistir. Giines panellerinden
tiretilecek elektrik de dikkate alinarak, cevre aydinlatma ve ofis elektrik harcamalar1 ihmal
edilmistir.

Egitimlerde ve atdlyelerde kullanilacak lisansli yazilimlar icin yilhik 650 USD

Odenecektir.

Yatirimin Finansmam

Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de yetiskin egitimini finanse etmek konusu
HBO Stratejisi bakimindan énemini korumakta ve tartisilmaktadir. Bu proje de ticari anlamda
bir gecerlilik aranmamis ancak kaliteden taviz vermeksizin kendi giderlerini karsilayacak ve
kendi biiylimesini finanse edecek bir model i¢in caligilmistir.

Bu cercevede, asagidaki tabloda Ongoriillen yatirim tutarlarinin tamaminin 6zkaynak
niteligindeki kaynaklar ile finanse edilecegi ongoriilmiistiir. Oz kaynak ifadesi; hazirlanacak
alt projeler cercevesinde alinmasi miimkiin hibeler, atolyeler icin yapilacak bagislar ve

sermaye niteliginde ayni veya nakdi konacak tutarlar1 ifade etmektedir.
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Tablo 54: Ongoriilen Yatitm Tutarlarmin Tamaminin  Ozkaynak Niteligindeki

Kaynaklar ile Finanse Edilmesi Cercevesi

Sabit Yatirnm Tutar 5.954.799
Insaat 4.290.000
Arazi diizenleme 150.000
Makine techizat 1.355.219
- Solar Sistem 36.733
- CNC laboratuvart 157.050
- Kaynak laboratuvart 109.998
- CAD CAM Laboratuvart 77.280
- Bilgisayar laboratuvart 292.450
- Guzelllk ve sa¢, man.-ped. 100.000
cilt bak.
- El sanatlari/Dikis 336.318
- Pnomatik hidrolik 226.144
-PLC 19.247
Tasit ve Demirbaslar 159.580
- Binek Ara¢ 65.000
- Ticari Arag 85.000
- Demirbaslar 9.580
Isletme Sermayesi 63.126
TOPLAM FINANSMAN
THTIYACI 6.017.925
TOPLAM FINANSMAN
THTIYACI 6.017.925
Ayni-nakdi sermaye, hibeler,
bagislar

Yillar itibariyle Nakit Akimlari

Onceki boliimlerde bahsedilen varsayimlar, gelir ve gider ongoriileri cercevesinde
hesaplanan yillar itibariyle nakit akimlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Ticari bir proje
olarak kurgulanmadigi icin paranin zaman degerini dikkate alan veya almayan finansal

analizler calismaya devam edilmemistir.

Ancak yapilan ¢alismalar, 6ngoriiler ¢cercevesinde MESGEM’in siirdiiriilebilir bir proje

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 55: Varsayimlar, Gelir ve Gider Ongoriileri Cercevesinde Hesaplanan Yillar Itibariyle Nakit Akimlari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10+
GELIRLER 632.040 757.860 1.040.220 1.448.400 1.887.300 2.013.120 2.013.120 2.013.120 2.013.120 2.013.120
Kurs Gelirleri 632.040 757.860 1.040.220 1.448.400 1.887.300 2.013.120 2.013.120 2.013.120 2.013.120 2.013.120
Genel egitimler 61440 92.160 184.320 307.200 460.800 491.520 491.520 491.520 491.520 491.520

Mesleki egitimler 570.600 665.700 855.900 1.141.200 1.426.500 1.521.600 1.521.600 1.521.600 1.521.600 1.521.600

GIDERLER 757.509 779.269 825.538 893.566 964.345 986.104 986.104 986.104 986.104 986.104
Egitmen 115416 136.422 181.089 246.762 315.090 336.096 336.096 336.096 336.096 336.096
Genel egitimler 5.310 7.965 15.930 26.550 39.825  42.480 42480 42480  42.480  42.480
Mesleki egitimler 110.106 128.457 165.159 220.212 275265 293.616 293.616 293.616 293.616 293.616
Personel 624.000 624.000 624.000 624.000 624.000 624.000 624.000 624.000 624.000 624.000
Yazilim 1.445 1.445 1.445 1.445 1.445 1.445 1.445 1.445 1.445 1.445
Elektrik 1.795 2.122 2.817 3.839 4.901 5.228 5.228 5.228 5.228 5.228
Genel Giderler 14.853 15280  16.187 17.521 18.909 19.335 19.335 19.335 19.335 19.335
NAKIT -125.469 -21.409 214.682 554.834 922,955 1.027.016 1.027.016 1.027.016 1.027.016 1.027.016
ACIGU/FAZLASI . . . . . 027. .027. .027. .027. .027.

KUMULATIF -125.469 -146.878 67.804  622.637 1.545.592 2.572.608 3.599.623 4.626.639 5.653.654 6.680.670
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Aktif Yasam odakli MESGEM Projesinin uygulamaya doniismesinden elde edilecek
gelismelerle;

Sosyal taraflarla birlikte istihdam ve calisma hayati icin basta gengler ve kadinlarda
olmak iizere egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacak, bdylece isgiiciine
katilimin ve istthdamin artirilmasi, issizligin azaltilmasi, isgiicii niteliginin yiikseltilmesi
noktasinda yerel ve bolgesel diizeyde ciddi ilerleme kaydedilecektir.

Bu ¢alismanin kurgusunda MESGEM’in 6ncelikle Van iline ve fakat sonrasinda kendi
bolgesine ve yakin cografyasinda yer alan komsu iilkelere de hizmet vermesi vardir. Sabit
yatirrm tutarlar1 ve Ozellikle ingaat yatirrmi bu amac gozetilerek yillar itibariyle gelismeye
uygun sekilde planlanmistir. Yine programlar bu amaca uygun 6ngoriilmiistiir.

Calisma sonuglarindan MESGEM’in siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi ve proje
hedeflerine ulagsmasi icin iki temel konunun netlestirilmesi gerektigi ortaya cikmaktadir;
Birincisi aktifler acisindan sahiplik ve ikincisi ise faaliyet donemi acisindan isletmecinin kim
olacagi hususudur. Bilindigi gibi bu iki hukuki durum aym veya ayrn gercek veya tiizel
kisi(ler)de toplanabilir.

Elbette bu konunun ¢6ziimiinde tek dogru bulunmamaktadir ancak siirdiiriilebilirlik
oOlciitleri dikkate alindiginda proje ekibi olarak bize en uygun gelen ¢oziim; sahiplik a¢isindan
kamu-06zel-iiniversitenin i¢inde bulundugu bir vakif yapisi olusturulmasi, isletme agisindan ise
MESGEM’i uluslararasilagtirma kabiliyeti olan bir kurulusa (TOBB, TEPAV gibi)

birakilmasidir.
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EK1: HBO YAYGIN EGITiM PROGRAMLARI

Aktif Yasam Odakli MESGEM i¢in degerlendirilebilecek Mesleki Gelisim ve Beceri

Edindirme Yaygin egitim Programi ve FOET Kodlar1 asagida verilmekte olup, kurulacak olan

Merkezi fiziki yapisi ve hedef kitlenin beseri 6zellikleri cer¢evesinde beceri alan sayisi
secimlik olarak sinirlandirilabilir.

VAN AKTIF YASAM ODAKLI MESLEKI EGITiM VE GELISTIRME MERKEZi MESLEKI
GELISIM VE BECERI EDINDIiRME YAYGIN EGITiM PROGRAMI VE FOET KODLARI

MAX. MIN.
S | kort | ALAN ADI IRDORAM IporMAT |XERS |KURS | KURS
SURESI | SURESI
MESLEKI
1 380 | ADALET Yedieminlik MODULER |ve 280/176 | 144
TEKNIK
Bilgisayar .
2 214 |AHSAP - | Destekli MODULER xESLEKI 400/320 | 256
TEKNOLOJIiSI | Mobilya TEKNIK
Tasarimcisi
Bilgisayar .
ar MESLEK]
3| 214 |AHZAP - DestekliProje |y R (e 200/160 | 144
TEKNOLOJIiSI | Cizimi TEKNIK
(AutoCAD)
AILE VE Ev Yemekler
4 814 |TUKETICI HZ in;a 1 IMODULER |GENEL  |280/192 | 144
BIiLIMLERI 2
AILE VE Evde Basit
5 814 |TUKETICI O\rllai m‘i‘zl MODULER |GENEL  |40/32 32
BIiLIMLERI tmiat
AILE VE Evlilik Onces;
6 814 |TUKETICI Eviin neesl ' MODULER |GENEL  |280/152 | 144
BiLIMLERI gttt
AILE VE Iletisim Yontem
7 90 |TUKETICI v }Sékmkleﬁ MODULER |GENEL  |280/168 | 144
BILIMLERI
AILE VE
8 723 | TUKETICI ilk Yardim MODULER |GENEL | 120/96 96

BILIMLERI
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AILE VE Verimli Ders
9 761 | TUKETICI Calisma MODULER |GENEL  |40/32 32
BILIMLERI Yontemleri
Bilgisayar _
10 | 4gp |BILISIM élllll;?zi;r:r MODULER xESLEKI 240/160 | 144
TEKNOLOJILERI isletmenligi - TEKNIK
operator)
BIiLiSIM Internet ve e- -
I 481 K NOLOJILERI | Posta Yonetimi | MOPULER | GENEL | 80/56 -
N Temel
BILISIM o .
12| 482 | e ¥l oriLERi | Bilgisayar Okur-| MODULER | GENEL  [40/32 32
Yazarlig
BILiSIM Ofis Programlari -
13| 482 | e RO OJiLERI | Kullamm MODULER |GENEL | 120/72 72
.. . MESLEKI
BILISIM Internet ..
14 | 482 N MODULER | ve 200/160 | 144
TEKNOLOIJILERI | Programcisi TEKNIK
.. MESLEKI
BiLiSiM .
15 482 . . | Web Tasarimi MODULER | ve 240/192 144
TEKNOLOJILER] TEKNIK
. . MESLEKI
16 | 346 SLEJZSKE;?;;M gf‘)‘rlf‘fa MODULER | ve 400/312 | 256
VSt TEKNIK
. L MESLEKI
17 | 346 SEZ(E)KL(?:;M XO.“‘:““ MODULER |ve 440344 | 256
si1stani TEKNIK
- - . |Hizli Klavye MESLEKI
18 346 {B/LEJZSKYRCI;'II\'I;;II_TIT Kullanimi (F MODULER | ve 240/160 160
Klavye) TEKNIK
19 | 853 |CEVREkorRumA |SOPToPlama - Ty ioney pp |GENEL | 80/48 32
Personel Egitimi
. MESLEKI
20 | 761 Sgigﬁf&'s”\’” Evﬁf Cocuk | \IODULER | ve 880/432 | 400
akamt TEKNIK
Ozel Egitim ~
o : MESLEKI
21 | 723 |SOCUKGELISIMI | Gerektiren MODULER | ve 760/432 | 400
VE EGITIMI Bireyler Aile .
TEKNIK
Destek
. |Bilingli MESLEKI
2 | 761 Sgigﬁf&'s”\’” Hamilelik ve | MODULER | ve 240/104 | 96
Bebek Bakimi TEKNIK
. MESLEKI
23 | 215 |ELSANATLARI | Canh Cicek MODULER | ve 120/72 64
TEKNOLOJISI | Tanzimi TEKNIK
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MESLEKI

24 | 215 %ﬁ?gﬁgﬁg‘fl ]S).‘.’“klora“f Ahsap |\ \ODULER | ve 440/312 | 256
usieme TEKNIK
MESLEKI

25 215 %Igﬁgﬁ‘gﬁgﬁl Ebru MODULER | ve 240/168 144
TEKNIK
MESLEKI

26 | 215 %ﬁ?gﬁgﬁé‘fl Filografi MODULER | ve 120/88 9
TEKNIK
MESLEKI

27 215 ?Egﬁgﬁgﬁgﬁ I Kece Yapimi MODULER | ve 280/224 192
TEKNIK
MESLEKI

28 | 215 %ﬁﬁgﬁgﬁg‘fl Elde Kurdela isi | MODULER | ve 400296 | 256
TEKNIK
MESLEKI

29 215 ?Egﬁgﬁgﬁgﬁ I Igne Oyas1 MODULER |ve 320/216 192
TEKNIK
MESLEKI

30 215 %ﬁﬁgﬁgﬁ?ﬁl Tel Kirma MODULER | ve 320/232 192
TEKNIK
MESLEKI

31 | 215 %ﬁ?gﬁgﬁé‘fl Kilim Dokuma | MODULER | ve 3601280 | 256
TEKNIK
e MESLEKI

32 | 215 %Igﬁgﬁ’gﬁgﬁl I(_;Izylzlfnrl‘;nle“ MODULER | ve 480/312 | 256
Z1t TEKNIK
Dekoratif Ev MESLEKI

33 215 %ﬁﬁgﬁgﬁ?ﬁl Aksesuarlari MODULER | ve 440/328 256
Hazirlama TEKNIK
MESLEKI

34 | 215 %ﬁ?gﬁgﬁé‘fl Kirk Yama MODULER | ve 760/552 | 400
TEKNIK
MESLEKI

35 215 %Igﬁgﬁ‘gﬁgﬁl Lefkara Isi MODULER | ve 520/360 256
TEKNIK
Turistik ve MESLEKI

36 215 %ﬁﬁgﬁgﬁ?ﬁl Hediyelik Esya | MODULER | ve 160/128 96
Yapimi TEKNIK
ELEKTRIK- o MESLEKI

. Hidrolik- ..

37 522 | ELEKTRONIK Elektrohidrolik | MOPULER |ve 240/168 144
TEKNOLOJISI TEKNIK
ELEKTRIK- K q MESLEKI

38 | 523 |ELEKTRONIK T:g;‘;‘le";i MODULER |ve 320/240 | 240
TEKNOLOJISI TEKNIK
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ELEKTRIK- Prématik MESLEKI
39 | 523 |ELEKTRONIK E?:lintr?) ‘n‘bmaﬁk MODULER |ve 240/176 | 144
TEKNOLOJISI p TEKNIK
ELEKTRIK- Programlanabilir ) MESLEKI
40 523 |ELEKTRONIK Lojik Kontrol MODULER |ve _ 440/296 296
TEKNOLOJISI (PLC) TEKNIK
Isletmelerde . MESLEKI
41 | 541 |GIDA TEKNOLOJISI 131' o MODULER | ve 80/48 48
VY TEKNIK
Kadin giysileri
dikimi (diiz dar .
o MESLEKI
4 | s4p |GNIMURETIM —fetek-kadin MODULER |ve 640/568 | 480
TEKNOLOJISI pantolonu-bluz- .
! TEKNIK
elbise-fan.
elbise)
GRAFIK VE Bilgisayar ) MESLEKI
43 342 | CoTOERAR Destekli Reklam | MODULER | ve 240/128 96
ve Tasarim TEKNIK
- 5 MESLEKI
44 | 213 fgﬁgR\i\EF E‘;Eiff MODULER | ve 120/96 96
TEKNIK
GUZELLIK VE SAC Sac Bak MESLEKI]
45 | 815 |BAKIM v YE IMODULER |ve |1320/832| 800
HiZMETLERI p TEKNIK
GUZELLIK VE SAC Cilt Bak MESLEKI
46 | 815 |BAKIM T;me1a1v}$<l Va‘? MODULER |ve 840/472 | 400
HIZMETLER| ya TEKNIK
GUZELLIK VE SAC MESLEKI
47 815 |BAKIM Temel Makyaj |MODULER |ve 280/184 144
HiZMETLERI TEKNIK
GUZELLIK VE SAC | Manikiir- ) MESLEKI
48 815 | BAKIM Pedikiir MODULER | ve 560/256 | 256
HIZMETLERI Teknikleri TEKNIK
GUZELLIK VE SAC Makvai Y MESLEKI
49 | 815 |BAKIM Tooter T |MODULER |ve |4801256 | 256
HiZMETLERI TEKNIK
) _ Saca Gegici ve
GUZELLIK VE SAG | Kalic Sekil MESLEKI
50 815 | BAKIM Verme ve MODULER |ve 1000/552| 400
HIZMETLERI Boyama TEKNIK
Teknikleri
GUZELLIK VE SAC | Cilt ve Viicut MESLEKI
51 815 |BAKIM Bakimi MODULER | ve 1320/808| 800
HIZMETLERI Teknikleri TEKNIK
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HALKLA iLiSKILER <1 Merkezi MESLEKI
52 | 342 |VE gﬁgﬁamer €21 | MODULER | ve , 800/544 | 400
ORGANIZASYON TEKNIK
HALKLA iLiSKILER MESLEKI
53 342 |VE Miisteri Asistan1 | MODULER | ve . 360/232 192
ORGANIZASYON TEKNIK
MESLEKI
s4 | 723 :ﬁ;@{ig{w g:;;i:tefash MODULER | ve 800/560 | 400
s TEKNIK
MESLEKI
55 | 723 :ﬁ;@;ﬁgﬁs“ g:;;iat MODULER | ve 760/496 | 400
G181 TEKNIK
MESLEKI
s6 | 723 :gﬂg\ﬁg{ksu EaEIL . MODULER | ve 520384 | 400
clakatgls TEKNIK
MESLEKI
57 | 723 Eéﬂ;ﬁﬁ“ Oziirlii Bakimi | MODULER | ve 640/400 | 400
TEKNIK
. MESLEKI
? g TEKNIK
o MESLEKI
50 | 621 YHE/?TVT/?F'{\: i Eﬁfﬂ;ﬁ“enm MODULER | ve 320/120 | 96
? TEKNIK
. . MESLEKI
60 | 380 |HUKUK gﬁgﬁflp MODULER | ve 520/400 | 400
TEKNIK
: MESLEKI
61 | 582 ITl\éi?\l/gLonsi g:ﬁin ilaga . |MODULER |ve 40/32 32
uv TEKNIK
KiSISEL GELISIM o i}
62 90 VE EGITIM Diksiyon MODULER | GENEL 80/64 64
KiSISEL GELISIM | Is ve Sosyal -
63 90 | Ve ceiming Hayatta [letisim | MOPULER | GENEL  |40/32 32
KISISEL GELISIM | Etkili ve Hizh ..
64 90 | Ve eiting Olarmn MODULER |GENEL  |40/32 32
. MESLEKI
65 | 521 ?&Iﬁgfonsi C?S:iﬁiﬁiﬁ MODULER | ve 960/600 | 512
ve rrog TEKNIK
Bilgisayar
Destekli .
: MESLEK]
MAKINE Tasarim - ..
66 | 521 | 1ERNOLOJISI | AutaCAD MODULER |ve 240/144 | 144
oL TEKNIK
Gelistirme Ve
Uyum Egitimi
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Bilgisayar

Destekli .
. MESLEKI
MAKINE Tasarim - ..
67 | 521 | EKNOLOJISI | SolhdWorks MODULER |ve 240/144 144
av TEKNIK
Gelistirme ve
Uyum Egitimi
Bilgisayar
Destekli
. Tasarim - MESLEKI
68 | 521 ¥$KI§I(;IEOJISI CATIA MODULER | ve 240/144 144
Gelistirme ve TEKNIK
Uyum Egitimi
Programi
Hidrolik- :
: “TOUR MESLEKI
60 | 521 |MAKINE ~  Pnomatik MODULER | ve 80/64 64
TEKNOLOJIiSI | Gelistirme ve :
e ve TEKNIK
Uyum Egitimi
METAL E:k;ralll; Alrl( MESLEKI
70 | 521 - YRAaketgl | MODULER | ve 240/144 | 144
TEKNOLOIJISI Gelistirme ve .
e ve TEKNIK
Uyum Egitimi
Gazalt1 .
s MESLEKI
71 sp1 |METAL -~ Kaynakeihg MODULER | ve 240/144 144
TEKNOLOJIiSI | Gelistirme ve :
e ve TEKNIK
Uyum Egitimi
Oksi-Gaz .
5 MESLEK]
7 | spp [METAL - Kaynakeihgi |\ ey R e 240/144 | 144
TEKNOLOIJISI Gelistirme ve .
e ve TEKNIK
Uyum Egitimi
Bilgisayar MESLEKI
73 | 344 E’i';’:;\;\EABAENVE Destekli MODULER | ve 480/304 | 256
Muhasebe TEKNIK
MESLEKI
74 | 2 |DANAY VE Minyatiir MODULER | ve 1000/784| 480
TEKNIK
MESLEKI
75 211 iﬁgﬁg&’f Tezhip MODULER | ve 800/640 | 480
TEKNIK
SANAT VE Yagh Boya y
76 | 211 | G ARIM Rosim MODULER |GENEL  [480/368 | 240
MESLEKI
77 | 211 iﬁ?ﬁgﬂ\\ff Kat' MODULER | ve 320/248 | 240
TEKNIK
MESLEKI
SANAT VE L )
78 211 TASARIM Hiisn-1 Hat MODULER | ve 480/264 256

TEKNIK
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MESLEKI

79 | 542 | eSOl s MODULER | ve 480264 | 256
TEKNIK

TESISAT Kat1 Yakith MESLEKI

80 | 582 |TEKNOLOJISIVE |Kalorifer MODULER |ve 40/32 32
IKLIMLENDIRME Atescisi TEKNIK
TESISAT Siv1 Yakath MESLEKI

81 582 | TEKNOLOJISI VE | Kalorifer MODULER |ve 40/32 32
IKLIMLENDIRME Atescisi TEKNIK
TESISAT Dogalgaz ) MESLEKI

82 582 | TEKNOLOJISIVE | Yakith Kalorifer | MODULER |ve 40/32 32
IKLIMLENDIRME | Atesgisi TEKNIK
YABANCI Almanca Seviye -

83 222 DILLER Al MODULER | GENEL 200/120 96
YABANCI Almanca Seviye -

84 222 DILLER A2 MODULER | GENEL 240/160 144
YABANCI Arapca Seviye -

85 222 DILLER Al MODULER | GENEL 200/120 96
YABANCI Arapca Seviye -

86 222 DILLER A2 MODULER | GENEL 240/160 144
YABANCI . . o

87 222 DILLER Cince Seviye A1 | MODULER | GENEL 200/120 96
YABANCI ) . o

88 222 DILLER Cince Seviye A2 | MODULER | GENEL 240/160 144
YABANCI Ingilizce Seviye -

89 222 DILLER Al MODULER | GENEL 200/120 96
YABANCI Ingilizce Seviye -

90 222 DILLER AD MODULER | GENEL 240/160 144
YABANCI Rusca Seviye -

91 222 DILLER Al MODULER | GENEL 200/120 96
YABANCI Rusca Seviye -

92 222 DILLER A2 MODULER | GENEL 240/160 144
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