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Giriș
Mesleki ve teknik eğitim, çağın gerekliliklerine uygun yetkinlikte, sürdürülebilir 

nitelikli iş gücü arzını sağlayan en önemli araçlardan biridir. Mesleki ve teknik 

eğitimin özgünlüğü ve kalitesi, bireylerin eğitim süreci başında yetkinlikleri ve 

idealleri ile örtüşen ilgili mesleki ve teknik alana dahil edilmesi; eğitim süreci 

boyunca gerekli/yeterli koşulların sağlanması; süreç sonunda ise istihdam 

piyasasında yer alması ölçütlerine bağlıdır. Bu çerçevede mesleki ve teknik eğitim 

süreçlerinde, yetkin/ vizyoner eğitim kadrosu, gerekli �iziki altyapı olanakları ve 

istihdam piyasası ile etkileşim olmazsa olmaz kriterlerdir. Tüm bunlarla birlikte, 

çağın gereklilikleri uygunluk, olarak mesleki ve teknik eğitimde, öncü olmanın bir 

diğer önemli performans göstergesi, sadece yerel veya ulusal ölçekte değil 

uluslararası perspektife sahip olarak tüm ekosistem aktörleri ile devingen 

etkileşimli olmaktır.

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı, mesleki ve teknik eğitime ilişkin faaliyetlerini 

bütüncül bir kurguda tasarlamıştır. Hede�i, bölge ölçeğinde tüm ilgili paydaşların 

görev ve sorumlulukları çerçevesinde gerçekleştirdikleri faaliyetleri eş güdümlü 

olarak yürütmelerini sağlamak ve bölgede varolan beşeri sermayenin bölgenin 

nitelikli insan kaynağı gereksinimlerini karşılamasını sağlayacak araçlar 

geliştirmektir. 2019 yılı itibariyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, her yıl ajansların 

bölgesel önceliklerine ilişkin faaliyetleri ile birlikte,  bölgelerindeki paydaşlarla 

koordinasyon sağlayarak ülke sathında ölçülebilir etki oluşturacak şekilde aynı 

paydada faaliyet üretebilecekleri ortak bir tema belirleme ve buna yönelik usul 

esaslar oluşturma yönünde karar almıştır. Bu çerçevede Bakanlık tarafından 2019 

yılı kalkınma ajansları ortak teması “Mesleki ve Teknik Eğitim”  olarak 

belirlenmiştir. “#geleceğim mesleğim” mottosuyla MARKA, bölge ilgili paydaşları 

ile ilgili temada faaliyetlerini yürütegelmiştir. 

MARKA, Türkiye genelindeki kalkınma ajanslarında olduğu gibi Sonuç Odaklı 

Programlama (SOP) yaklaşımına geçmiştir. 2014-2023 Doğu Marmara Bölge Planı 

ile uyumlu, ölçülebilir sonuç ve çıktı hede�leri ortaya koymak üzere orta vadeli 

program olarak Sonuç Odaklı Programlar (SOP) tasarlanmıştır. Bu kapsamda, 

Bölge Planı amaçları ile doğrudan ilişkili olarak tasarlanan orta vadeli 

programlardan biri de “Mesleki ve Teknik Eğitimin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı 

Programı (SOP)”dır. Genel amacı, “TR42 Bölgesinde iş gücü piyasasının ihtiyacı 

olan nitelikli istihdamı sağlamak üzere mesleki ve teknik eğitimde kurumsal ve 

�iziksel altyapının geliştirilmesi” olan Program, Ajansın mesleki ve teknik eğitim 

alanında yaptığı/ yapacağı çalışmaların çerçevesini oluşturmaktadır.
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Ÿ Kurum Tanıtımları (Okul bilgileri, proje çalışmaları, istatistikler, mevcut 

ağlar, iyi uygulama örnekleri ve stratejik plan sunumları)

MARKA, mesleki ve teknik eğitime ilişkin faaliyetlerinde bütüncül yaklaşıma temel 

teşkil edecek şekilde, icra-i tara�larla koordinasyon halinde yürütmek üzere, Bölge 

I�l Milli Eğitim Müdürlükleri ile iş birliği protokolleri imzalamıştır. Bu protokollerle 

MEB 2023 Eğitim Vizyonu ve Kalkınma Ajansları Mesleki ve Teknik Eğitim 

Faaliyetleri Uygulama Çerçevesinde belirtilen mesleki eğitimin geliştirilmesi, 

yaygınlaştırılması ve kalitesinin artırılması hede�lerine katkı yapmak üzere Bölge 

illerinde tüm mesleki ve teknik eğitim paydaşları arasında farkındalık yaratmak 

amaçlanmıştır. Türkiye'de Mesleki Eğitim ve O� ğretim Hareketliliği Akreditasyonu 

I�ş Birliği & I�yi Uygulama Paylaşım Çalıştayı, mevzubahis iş birliği protokolü 

çerçevesinde,  Kocaeli I�l Milli Eğitim Müdürlüğü ile MARKA koordinasyonunda, 

Ulusal Ajans'ın katkılarıyla gerçekleştirilmiştir. Çalıştay, mesleki ve teknik eğitim 

etkinliğinde önemli bir eşik kriter olan uluslararasılaşmanın yaygınlaştırılması 

amacıyla tertip edilmiştir. Bu çerçevede, iyi uygulama örneği niteliğindeki, 

Akreditasyon sahibi okulları biraraya getirmek suretiyle aralarındaki etkileşimi 

arttırmak, sorun analizi yapmak ve üretilen çıktıların, doğrudan yetkili kurum olan 

Ulusal Ajans'a iletilmesi hede�lenmiştir. Ayrıca, bölgede proje yazma 

kabiliyeti/yetkinliği olan kurumları da hem Akreditasyon sahibi kurumlarla hem 

de Ulusal Ajans ile buluşturmak hede�lenmiştir. Çalıştaya Türkiye genelinde 

toplam akredite okul sayısının %20'sine sahip olan Kocaeli ev sahipliği yapmıştır.

Ÿ Avrupa'da Akreditasyon Belgesi Durumu ve I�yi Uygulama O� rnekleri

Ÿ Hareketliliklerde Karşılaşılan Problemler ve Çözüm O� nerileri

Ÿ Muhasebeleştirme Uygulamaları

Kocaeli I�l Milli Eğitim Müdürlüğü moderasyonunda gerçekleştirilen çalıştay 

birinci gün oturumları, önceden belirlenen ve katılımcılara gönderilen aşağıdaki 

dört ana başlık üzerinden gerçekleştirilmiştir. 
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1.1.  MESLEKİ EĞİTİM VE ÖĞRETİM HAREKETLİLİĞİ 
AKREDİTASYONU (VET MOBILITY CHARTER)

1.2.  TÜRKİYE'DE MEVCUT DURUM

Erasmus+ Mesleki Eğitim ve O� ğretim Hareketliliği Akreditasyonu (VET Mobility 

Charter), mesleki eğitim ve öğretim hareketliliği organize etmede başarısını 

ispatlamış kurum/kuruluşları teşvik etmeyi, bu kurum/kuruluşlara 

basitleştirilmiş bir başvuru prosedürü imkânı sunmayı ve uluslararası 

stratejilerini geliştirmelerine katkıda bulunmayı amaçlayan akreditasyon 

belgesidir. Akreditasyon belgesi çok yıllı olarak verilmekte olup kurumlara 

uluslararası stratejilerini geliştirmeleri/ uygulayabilmeleri için alternatif önemli 

bir kaynak sunmaktadır. Belge sahipliği, başka bir Erasmus+ Programı ülkesinde 

öğrenime ek olarak, başvuru sahibi ve/veya gönderen kuruluş arasında 

uluslararası yaklaşımların geliştirilmesini sağlamaktadır. Yüksek kaliteli 

hareketlilik faaliyetlerini müfredata yerleştirerek, diğer ülkelerdeki organlarla ağ 

kurarak, yabancı dil öğrenimini teşvik ederek ve ulusal Mesleki Eğitim ve O� ğretim 

yaklaşımlarının ötesinde uluslararası yaklaşımları geliştirerek hareketliliği 

desteklemektedir. Uluslararasılaşma süreci, öğrenci ve personel hareketliliğini 

organize etmek için kurum/kuruluşların hareketlilik kapasitesinin artmasına 

neden olurken, aynı zamanda öğrenim kalitesini ödüllendirmekte, teşvik ederek 

daha da geliştirmektedir.

Akreditasyon Belgesi, uluslararası iş birlikleri için Brüksel merkezli projeler ve 

Horizon 2020 gibi AB hibelerinden faydalanmak için de önemli bir prestij 

belgesidir. Belgeye başvuru kriteri 2007-2013 Hayatboyu O� ğrenme Programı 

ve/veya Erasmus+ Programı döneminde en az üç Mesleki Eğitim Hareketlilik 

projesini koordinatör kurum olarak tamamlamış olmak ve bu üç projenin bütçe 

kullanma oranının ortalama %80 olmasıdır. 

Uluslararasılaşma stratejileri doğrultusunda mesleki eğitim ve öğretim 

hareketliliği kapsamında aktif rol almış ve hareketliliği organize etme başarısı 

yüksek kurum ve kuruluşlara başvuruda kolaylaştırıcı prosedürler sunma 

anlamında bir aracı olan ve 'VET Mobility Charter' olarak adlandırılan Mesleki 

Eğitim Hareketliliği Akreditasyon Belgesi; Türkiye Ulusal Ajansı'nın, her yıl açtığı 

bir çağrı ile 'Mesleki Eğitim ve O� ğretim' hareketliliği projelerini başarı ile 

tamamlayan kuruluşlara verilmektedir. Türkiye'de 10 mesleki eğitim kurumu bu 

akreditasyon belgesine sahiptir. Charter sahibi kurum ve kuruluşlar; başvuru 

süreci, hareketlilik projelerinin organizasyonu ve raporlama faaliyetleri de dâhil 

olmak üzere kolaylaştırılmış prosedürlerden yararlanmaktadırlar.
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	VetCharter Belgesinin Türkiye'de uygulama alanı 2015'te başlamıştır. VetCharter 

sahibi okul olmanın öğrenci nezdinde anlamı Program sonuna kadar ilgili okulda 

hareketlilik projesi olacağının teminatıdır. O� ğrenci, öğretmen hareketliliği, eğitim 

görevlisi, yurtdışından öğrenci kabulü, yabancı öğretmen programları gibi değişim 

hareketlerindendir.

Bu anlamda VetCharter haritası, Mesleki Eğitim ve O� ğretim alanında öğrenci ve 

personel hareketliliği projelerini geliştirmek isteyen Mesleki Eğitim ve O� ğretim 

kuruluşları arasında ağ oluşturmayı kolaylaştırmayı amaçlayan bir ortaklık 

oluşturma aracıdır.

Tablo 1: Mesleki Eğitim ve O� ğretim Hareketliliği Akreditasyonu 
(Vet Mobility Charter)”   Sahibi Kurum Listesi

Sıra

Bozüyük Meslek� ve Tekn�k Anadolu L�ses� 

Meslek� ve Tekn�k Anadolu L�ses� 

İzm�t Meslek� ve Tekn�k Anadolu L�ses� 

Gölbaşı Meslek� Zübeyde Hanım Meslek� 

ve Tekn�k Anadolu L�ses� 

Kocael� Şeh�t Volkan Tantürk Meslek� ve 

Tekn�k Anadolu L�ses� 

Erkunt Meslek� Eğ�t�m Merkez� 

Şule Muzaffer Büyük Meslek� ve Tekn�k 

Anadolu L�ses� (Kız Meslek L�ses�)

D�kmen Nevzat Ayaz MTAL 

Meslek� ve Tekn�k Anadolu L�ses� 

Karaman Tem�zel Ünlü Meslek� ve 

Tekn�k Anadolu L�ses�

Okul/Kurum Bilgisi

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

B�lec�k

Kütahya

Kocael�

Ankara

Kocael�

Ankara

Antalya

Ankara

Tokat

Konya

1984

1945

1945

1970

1981

1896

1989

1996

1945

1998

2015

2016

2017

2019

2019

2019

2019

2018

2018

2018

Kuruluş
Yılı

Akredite 
Tarihi

İl
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BİRİNCİ GÜN

2.1.  KURUM TANITIMLARI

Birinci oturum açılış konuşmalarının ardından Avrupa Birliği ERASMUS+ Mesleki 

Eğitim alanında başarılı projelere imza atarak gerek Türkiye gerekse uluslararası 

platformlarda yer alan “Mesleki ve O� ğretim Hareketliliği Akreditasyonu (VET 

Mobility Charter)” sahibi 10 (on) kurum temsilcisinin kurum tanıtımları 

gerçekleştirilmiştir. Kurumlar yürüttükleri/ yürütmekte oldukları veya planla-

dıkları proje çalışmaları, kurumlarına ilişkin veriler, mevcut iletişim ağları, 

kendileri özgün kılan uygulama örnekleri ve stratejik planları hakkında 

katılımcılara bilgilendirmede bulunmuştur.

Mesleki ve teknik eğitim faaliyetleri kapsamında, Kocaeli I�l Milli Eğitim Müdürlüğü 

ve Doğu Marmara Kalkınma Ajansı koordinasyonunda düzenlenen “Türkiye'de 

Mesleki Eğitim ve O� ğretim Hareketliliği Akreditasyonu I�ş Birliği ve I�yi Uygulamalar 

Paylaşımı Çalıştayı” Kocaeli I�l Milli Eğitim Müdürü Fehmi Rasim Çelik, Ajans Genel 

Sekreteri Dr. Mustafa Çöpoğlu, Kocaeli I�l Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Mesleki 

Eğitim Koordinatörü Hasan Burçin Menteş'in açılış konuşmaları ile başlamıştır. 

Açılış konuşmaları sonrasında Hasan Burçin Menteş tarafından toplantı içeriğine 

dair bilgilendirme sunumu gerçekleştirilmiştir. 
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	2.1.1. BİLECİK-Bozüyük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
(1984): Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük Web Sitesi: http://bozuyukeml.meb.k12.tr/
https://www.youtube.com/watch?v=xwpu6MqMWh8Tanıtım Filmi: 

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

6 bölümde eğitim-öğretim faaliyetlerini yürütmektedir.

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

PLC, mekatronik, tasarım çizim ve bilgisayar laboratuvarları bulunmaktadır. 

Ÿ Uygulama yeri Almanya ve uygulama orağı TUV Rheinland Akademie 
GmbH olan ve Elektrik-Elektronik ve End. Otomasyon Teknolojileri 
alanlarında Akreditasyon Projesi yürütülmüştür.

Ÿ Günümüze değin çeşitli destek mekanizmalarına yönelik olarak 18 proje 
(AB, Dünya Bankası, Avrupa Komisyonu, BEBKA vd.) yürütmüştür.

Ÿ Bursa, Eskişehir, Bilecik Kalkınma Ajansı (BEBKA) Mali Destek Programı 
aracılığıyla Teknoloji Merkezi Projesi hayata geçirilecektir. (850.000 TL 
Hibe Desteği) Teknoloji Merkezinin içinde simülasyon ile kaynak, torna 
vd. atölyelerin kurulması planlanmaktadır.

Ÿ Kariyer günleri ile öğrenci ve sanayiyi buluşturarak öğrencilerin çalışma 
hayatına yönelik farkındalıklarını oluşturmaktadırlar.

Ÿ Mesleki ve teknik eğitimin önemine yönelik öğretmen ve öğrenciler için 
çeşitli eğitimler düzenlenmektedirler. 

Ÿ Faydalı model sahibi okul, Mesleki Eğitim ve O� ğretim Hareketliliği 
Akreditasyonu alanında ilk akredite olan kurumdur.

Ÿ Türkiye'de ilk patent sahibi olan okul olup OHSAS 18001 I�ş Sağlığı 
Güvenliği ve ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemleri Belgeleri bulun-
maktadır.

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

http://bozuyukeml.meb.k12.tr/
http://bozuyukeml.meb.k12.tr/
https://www.youtube.com/watch?v=xwpu6MqMWh8
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2.1.2. KÜTAHYA-Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (1945): 
Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük Web Sitesi: http://kutahyamtal.meb.k12.tr/ 

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

Ÿ Alternatif Enerji Kaynakları

Ÿ Mesleki Yönlendirme Tanıtım ve Rehberlik Hizmetlerinin 
I�ncelenmesi

Ÿ Cad/Cam Uygulamaları

Ÿ I�şletmelerdeki Elektrik Otomasyon Sistemleri Eğitimi 

Ÿ Mesleki Eğitimde Yönlendirme Çalışmalarının I�ncelenmesi

Ÿ O� ğretmen Yeterliliğinde Yeni Ufuklar

Ÿ Elektrik Tesisatçılığında Alışılmamış Trendler

Ÿ Endüstriyel Kalıp Tasarımı Eğitimi

325 öğrenci 75 öğretmen hareketlilik programlarına katılmış, projeler 
kapsamında toplamda 29 hareketlilik gerçekleştirilmiştir. Hareketlilik 
kapsamındaki projelerinden bazıları:

Ÿ Mesleki Eğitim Okullarında Şiddetin Anatomisi ve Şiddeti 
O� nleme Argümanlarının I�ncelenmesi

Ÿ Bilgisayar Destekli Otomasyon

Ÿ Güneş Pilleri ve Teknolojik Uygulamaları-I�şbaşı Staj Uygulaması

Ÿ I�nşaat Sektöründe I�ş Sağlığı ve Güvenliği

Ÿ Kali�iye Eleman yetiştirilmesinde I�novatif Staj Teknikleri

Ÿ Avrupa'nın Mobilyasını U� retiyoruz

Ÿ Almanya'da Otomasyon Eğitimi

Ÿ Etkili O� ğrenme Etkili Staj- (Akrediteye Başvurulan Proje) 

Ÿ Mesleki Yeterlilikte Şekillenen Gelecekler

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

2014-2015 O� ğretim yılında mevcut sekiz alan ve bağlı dalları Anadolu 
Meslek Lisesi ve Anadolu Teknik Lisesi Programına dönüştürülmüştür.

3 adet Fen Laboratuvarı, 5 Atölye - I�şlik okul bünyesinde bulunmaktadır.

2023 Eğitim Vizyonu kapsamında mesleklerin tanıtılması, mesleki eğitimin 
önemi ve bu doğrultuda farkındalık oluşturmak amacı ile Meslek Kampı 
yapılacaktır.

E-Twining kapsamında “81 I�lin Şehir Efsaneleri" projesi 81 ilin gönüllü 
öğretmenlerinin katılımıyla gerçekleştirilmekte olup, Kütahya I�line ait 
"Ilıcaksu-Sarı Kız" şehir efsanesini Kütahya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
aracığıyla sunulmaktadır.

http://kutahyamtal.meb.k12.tr/
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	2.1.3.   KOCAELİ- İzmit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
(1945): Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük Web Sitesi: http://izmiteml.meb.k12.tr/ 

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri
Kurum 1,482 milyon Avro tutarında proje gerçekleştirmiş olup 174 öğrenci 
değişim hareketine katılım sağlamıştır. O� ğrenciler (alanlara göre) belirli 
sınav ve puanlandırma usulü ile projelerde yer almaktadırlar.

Ÿ FI�BER, VetExpress projesi yürütülmektedir.

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

Ÿ 2010 yılında AB ve Dış ilişkiler birimi kurulmuştur. Birim 
Stratejik Plan, Projeler vd. faaliyetleri yaparak izleme ve 
değerlendirme faaliyetlerini yürütmektedir.

Ÿ InnMain 5 ülke 6 kurucu ortak ile bir araya getirildi. Hâlihazırda 
18 AB ülkesinden 23 üyesi bulunmaktadır.

Ÿ  InMain Ulusal Ajans tarafından en iyi LDV projesi seçildi.

- Büyük Veri Analizi

- 3-D Baskı Alma teknolojileri

Ÿ Endüstri 4.0 kapsamında faaliyetler okul olarak gerçekleş-
tirilmiştir. 3 yıllık bir çalışma programı hazırlanmış ve ana 
hede�ler belirlenmiştir. Bu hede�ler kapsamında 100 öğrenci ve 
40 öğretmen Ulusal Ajans'tan alınan akreditasyon çerçevesinde 
yurt içi ve yurt dışında eğitim alacaktır.

Ÿ 2008 Kimya Laboratuvarı yenilendi (TU� PRAŞ ile)

Ÿ 2007 MEB ve Tofaş ile Laboratuvarı kurulmuştur.

Ÿ 2015-2019 Stratejik Plan yürürlükte olup 2020-2024 stratejik 
planı hazırlanmaktadır.

8 alanda eğitim - öğretim faaliyetlerini yürütmektedir.

Okul bünyesinde 56 Atölye- I�şlik bulunmaktadır.

http://izmiteml.meb.k12.tr/


9
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2.1.4.  ANKARA-Gölbaşı Mesleki Zübeyde Hanım 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (1970): 
Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük Web Sitesi: http://golbasikml.meb.k12.tr/
Kurum tanıtım Sunumu: 
https://drive.google.com/drive/folders/1jO26Hp9bi4TQfpA1cWV30CLkyY-umzX4

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

Ÿ Değişim hareketliliği kapsamında toplamda 9 proje yürütülmüştür. 

Ÿ Romanya, Türkiye, I�spanya, Bulgaristan, Macaristan, Almanya'nın ortağı 
olduğu “Başarıya Anahtar: Günümüz iş hayatı için bilgisayar becerileri ve 
kültürler arası yeterlilikler Projesi gerçekleştirilmiştir.

Ÿ “I�talyan Peynir Stajı”: Gıda teknolojileri alanı öğrencilerinde oluşan 8 
kişilik katılımcı grubu, Geraci Sicula kasabasında bulunan Azienda 
Agricola Barreca Vincenzo peynir fabrikasında çeşitli peynirlerin üretim 
şeklini öğrenerek bilgi ve deneyim sahibi olmuştur.

Ÿ “Tatlı Tuzlu Tasarımlar”- I�talya Staj Programı (2018-2020): Program 
kapsamında Mayıs 2020 'de yiyecek içecek hizmetleri ve giyim üretim 
bölüm öğrencileri I�talya'nın Messina Şehrinde I�talyan makarnası, Canoli 
ve Pastiera napoletananın yapılışıyla ve drapaj ile ilgili staj yapacaklardır.

Ÿ “Yurtta Eğitim Avrupa'da Staj” programı ile Almanya'dan 4 ev sahibi 
kurum ile Giyim U� retim Teknolojisi, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi, Gıda 
Teknolojisi ve Halkla I�lişkiler ve organizasyon hizmetleri alanlarında 
hareketlilik gerçekleştirilmiştir.

Ÿ Proje ortağı olarak katılım sağlanan “Hayata Bakış Hayata Akış” I�talya ve 
I�spanya da farklı okulları, engelli kişilerin eğitimleriyle ilgilenen 
merkezleri ve yardım kuruluşları ziyaret edilmiştir.

Ÿ “Medikal ve Manuel Cilt Bakımları” 2019-2022 Litvanya-Portekiz-
I�spanya'dan 5 kurum/kuruluş katılım sağlamıştır.

Ÿ “Makyaj Animasyon Pasta Stajı ”- I�spanya (2018-2020): Güzellik ve Saç 
Bakım Hizmetleri ve Yiyecek-I�çecek Hizmetleri Bölüm öğrencileri 
katılım sağlamıştır.

Ÿ I�lk proje Hayat Boyu O� ğrenme kapsamında “Mesleki Eğitimde Uygulama 
Birliği” proje adıyla I�ngiltere'de 4 haftalık eğitim şeklinde 
gerçekleştirilmiştir. 

Ÿ “Profesyonel Staj”: Almanya, Türkiye, I�ngiltere, Norveç, Çek Cumhuriyeti 
Proje 2 yıllık bir staj projesidir. Toplam 48 öğrenci 8 öğretmen katılımcı 
olarak projede yer almıştır.

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

7 bölümde eğitim-öğretim faaliyetlerini yürütmektedir.

Kurum 2019 yılında akreditasyon belgesi almaya hak kazanmıştır.

Okul bünyesinde 1 adet fen laboratuvarı 9 atölye-işlik bulunmaktadır.

Ÿ 2010 yılından itibaren okul bünyesinde bir proje ekibi bulunmaktadır.

Ÿ E-Twinning ekibi öğrenci ve öğretmenleri olarak Küresel I�klim 
Değişikliğine farkındalık oluşturmak amacıyla görme engelli ve özel 
gereksinimli öğrenciler için hikâye kitabı hazırlamışlardır.

http://golbasikml.meb.k12.tr/
http://golbasikml.meb.k12.tr/
https://drive.google.com/drive/folders/1jO26Hp9bi4TQfpA1cWV30CLkyY-umzX4
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	2.1.5.   KOCAELİ- Kocaeli Şehit Volkan Tantürk Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi (1981): 
Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük
Web Sitesi: http://golcukmtal.meb.k12.tr/

https://youtu.be/uv2Lz0rG048  Kurum tanıtım �ilmi: 

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

Toplamda 88 öğrenci yurtdışı hareketlilik programlarına katılım sağlamıştır. 
Yurtdışı Proje Faaliyetleri: Leonardo da Vinci projeleri Megep öğrenme 
modeli Leonardo da Vinci Projesi network teknolojisi Avrupa Birliği ve 
Ulusal Ajans aracılığı ile 12 öğrenci I�ngiltere 12 öğrenci I�spanya Ardunio 
eğitimi

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

Ÿ Güzellik Uzmanları ve Güzellik Salonu I�şletmecileri Derneği ile 
ortaklaşa Hazırlanan Medikal-Manuel Cilt Bakımları projesi 
Türkiye çapında 35 proje arasına girmiştir.

7 farklı alanda eğitim verilmekte olup diğer okullardan farklı olarak 
denizcilik ve gemicilik yapım alanlarını bünyesinde bulundurmaktadır.

Okul bünyesinde 1 adet fen laboratuvarı 24 atölye-işlik bulunmaktadır.

Ÿ Okul bünyesinde proje ve ar-ge birimleri bulunmaktadır. Proje 
temalarına göre ekipler farklılaşmaktadır.

Ÿ Staj programları kapsamında çeşitli kurum ve kuruluşlarla iş 
birliği protokolleri imzalanmıştır.

Ÿ Bilim Fuarı Marmara Bölgesi Birinciliği (zihin kontrolü projesi-
3d yazıcı)

http://golcukmtal.meb.k12.tr/
http://golcukmtal.meb.k12.tr/
https://youtu.be/uv2Lz0rG048
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2.1.6.  ANKARA-Erkunt Mesleki Eğitim Merkezi (1986): 
Faaliyetleri hakkında tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük Web sitesi: http://erkuntmem.meb.k12.tr/

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

Sanayici I�ş Birliğinde Mesleki Eğitim Projesi (SI�MEP) ile her yıl 40 öğrenci 
istihdama dâhil edilmektedir. Bu proje 2015 yılında Hayat Boyu O� ğrenme 
Genel Müdürlüğü ile Ankara Sanayi Odası iş birliğinde yürütülmektedir. 
Proje kapsamında Almanya'da geliştirilen MEBET (mesleki beceri testi) ile 
öğrenciler seçilmekte ve öğrenim gördükten sonra istihdama dâhil 
edilmektedirler. 

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

Ÿ Ankara Sanayi Odası iş birliğinde yürütülen Sanayici I�ş Birliğinde 
Mesleki Eğitim Projesi (SI�MEP) kapsamında Almanya'da geliştirilen 
MEBET (mesleki beceri testi) ile öğrenciler seçilmekte ve öğrenim 
gördükten sonra istihdama dâhil edilmektedirler. Sincan bölgesindeki 9. 
sınıf öğrencilerine (mesleki eğitim kurumu kısıtı olmaksızın) proje 
anlatılmakta ve bu farkındalık faaliyetleri sonrasında temmuz ayında 9. 
sınıfı bitiren öğrenciler beceri testine (MEBET) davet edilmektedir. 7. 
ayda ön kayıtlar alınmakta, ay sonunda ise teorik sınav ile birlikte 
MEBET testi el becerisi, hız ve benzeri kriterlerde uygulanmaktadır. 
Dolayısıyla öğrencilerin alanlara göre mesleki becerileri eşleştirilmek-
tedir. Test sonuçlarının yorumlanmasının ardından mesleğe uygun 
becerisi olan öğrenciler doğrudan 10. sınıfa devam etmektedir. Mesleki 
Beceri Testinin uygulanmasına yönelik yaş sınırı 19'dur. 

Ÿ Mesleki ve teknik eğitimlerin yanısıra öğrenciler sosyal aktivitelere 
yönlendirilmektedir (Halkoyunları, masa tenisi vb.).

Ÿ Elektrik elektronik, plastik, makine vb. alanlarda olmak üzere faaliyet 
alanlarına göre işbirliğindeki �irmaların insan kaynakları ile öğrencilerin 
mülakatları yapılmakta ve kabul alan öğrencilerin okul kaydı ile birlikte 
ilgili �irmanın çalışanı olarak gerekli prosedürleri yerine getirilmektedir. 
Yıllık işe alımlarda iş birliğindeki �irmalar kontenjanında öğrenciler 
istihdam edilmektedir. (Hidromek, Tezmaksan iş birliği �irmalarından 
bazılarıdır). O� ğrencilerin istihdam garantisi proje kapsamında %93'tür. 
10. sınıfta haftanın 4 günü, 11. sınıfta 3 gün, 12. sınıfta 2 gün okulda diğer 
günler öğrenciler iş yerinde bulunmaktadır. O� ğrencilerin sigorta 
primleri bu kapsamda ödenmektedir.

Ÿ O� ğrenci değişim programları ile başarılı öğrenciler Almanya'da 2 hafta 
süreliğine eğitim görmektedir. Her yıl 15 öğrenci bu hareketlilik 
programları kapsamında seçilmektedir. Bu faaliyetler Ankara Sanayi 
Odası �inansörlüğünde yürütülmektedir.

Ÿ Meslekı ̂ ve Teknik Ortaöğretim Kurumları Mezunlarının I�zlenmesi" web 
portalı, mezunlarının işgücü piyasası ve yükseköğretimdeki durumunu 
izlemek, Meslekı ̂ yeterliliklerin iş hayatı ile uyumunu değerlendirmek, 
sistemin güçlü ve zayıf yönlerini belirlemek amacıyla hazırlanmıştır.

Kurum temsilcileri 
tarafından başarı 
düzeyi çok yüksek 
öğrenciler yerine 

beceri düzeyi/ 
yatkınlığı olan 

öğrencilerin mesleki 
ve teknik eğitime 

yönlendirilmesi 
önerilmiştir.

Otomasyon, Otomotiv Teknolojisi, Ağaç I�şleri, Metal Teknolojisi, Makine 
Teknolojisi, Elektrik Elektronik Teknolojisi meslek dalları bulunmaktadır.

Okul bünyesinde 6 atölye-işlik bulunmaktadır.

Ÿ Kurumun 3D Modelleme ve endüstri tasarım birinciliği alanında 
birincilikleri bulunmaktadır.

Ÿ Mesleki ve teknik eğitimde iyi bir örnek uygulama olan Ankara Sanayi 
Odası Teknik Koleji de ilk kez geçen yıl mezun vermiştir. Başarılı öğrenci 
oranı yüksek olup, öğrenciler devamında yükseköğrenime devam 
etmektedir.

Ÿ AB Mükemmeliyet birincilik ödülleri bulunmaktadır.
Kuruma 
Özgün Bilgiler

http://erkuntmem.meb.k12.tr/
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	2.1.7.   ANTALYA- Şule Muzaffer Büyük Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi (1989): Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük
Web sitesi: http://sulemuzafferbuyuk.meb.k12.tr/ 

http://bit.ly/37f8qec Kurum Bri�ing Dosyası: 

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

Erasmus+  KA1 alanında 4 adet, KA2 alanında 8 adet projeyi başarı ile 
yürütmüştür.

Ÿ Open Gates to the Knowledges of Entrepreneurship

Ÿ Türk Mutafağında I�spanyol Lezzetleri

Ÿ Avrupa Uyum Çalışmaları ve I�yi Eğitimli Personelin I�stihdamı

Ÿ European Schools Without Stereotypes Promoting The European 
Inter Culturality

Ÿ Together in Europe

Ÿ Avrupa'daki Staj Hikayem

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

Ÿ  Turizm destinasyonunda yer alması sebebiyle bölümlerle ilişkili 
olarak öğrenci stajları için 14 otelle işbirliği protokolü 
gerçekleştirilmiştir.

Ÿ Uluslararasılaşma, öğrenci hareketliliğini arttırma, personel 
hareketliliği ve işbaşı gözlem faaliyetlerini arttırmak, ulusal ve 
uluslararası düzeyde tanınırlığı arttırmak, yabancı dil Seviyesi B1 
olan öğrenci ve öğretmen Sayılarını Arttırmak okulun temel 
hede�leri arasındadır. Bu doğrultuda eylem planları hazır-
lanmıştır.

Ÿ Kurum “Avrupa Kalite Etiketine” sahiptir.

Bilişim Teknolojileri, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi, Giyim U� retim Teknolojisi, 
Gra�ik ve Fotoğraf, Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri, Konaklama ve Seyahat 
Hizmetleri, Yiyecek ve I�çecek Hizmetleri, Uygulama Anaokulu 

Okul bünyesinde 15 atölye-işlik, 1 fen laboratuvarı bulunmaktadır.

Ÿ Okul aynı zamanda projelere/hareketlilik programlarına ev 
sahipliği yapmaktadır. Yurtdışından çeşitli ülkelerden olmak 
üzere öğrenciler gözlem yapmak için okulu ziyaret etmektedirler

http://sulemuzafferbuyuk.meb.k12.tr/
http://sulemuzafferbuyuk.meb.k12.tr/
http://bit.ly/37f8qec
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2.1.8.  ANKARA- Dikmen Nevzat  Ayaz Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi (1996): Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır.

Görünürlük Web sitesi: http://nevzatayazktml.meb.k12.tr/ 

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

Ÿ Mesleğimiz I�şimiz Olsun

Okul hibe desteklerinden aktif şekilde yararlanmaktadır. (TU� BI�TAK, 
Kalkınma Ajansı vb.)

Ÿ Minik Aşçılar  O� ğretmen Projesi

Ÿ Hayallerimde Engellere Yer Yok

Ÿ Mesleki Eğitimde Engelleri Kaldırmak için Avrupa ile El Ele 

Ÿ Avrupa Balık Mutfağı'nın I�ncelenmesi ve Eğitim Programının U� lkemize 
Transfer

Gra�ik ve Fotoğraf, Bilişim Teknolojileri, Yiyecek ve I�çecek Hizmetleri, Moda 
Tasarım Teknolojisi, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi, Güzellik ve Saç Bakımı 
Hizmetler

Ÿ O� ğretmenlerimiz tarafından açılan el sanatları kursları

Ÿ Robotik Kodlama Konusunda kulüp çalışmalarımız

Ÿ Ağaç Dikim Projesi

Ÿ Beslenme Dostu Okul Projesi

Ÿ Beyaz Bayrak Projesi

Ÿ Su Elçileri Projesi

Ÿ Buyrun O� ğretmenim

Ÿ Her Sınıfın Bir Yetim Kardeşi Olsun

Ÿ Meslek Lisesi O� ğrencileri Ailelerimizle Buluşuyor Projesi

Ÿ Başkent O� ğretmen Atölyeleri

Ÿ Kariyer Günleri Çalışmaları

-TU� BI�TAK 4006 Projeleri

Ÿ Proje ortaklık girişimleri, kardeş okul uygulamaları ve kalkınma ajansı 
proje başvuruları planlanmaktadır.

-Kardeş Okul Projesi

Ÿ Kuruma özgün yürütülen projeler:

-Uluslararası Okul Ziyaretleri

-ErasmusDays

-Hibe Projeleri

Okul bünyesinde 1 adet fen laboratuvarı 18 atölye-işlik bulunmaktadır.

http://nevzatayazktml.meb.k12.tr/
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	2.1.9.   TOKAT- Tokat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
( 1945): Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır. 

Görünürlük
Web sitesi: http://tokateml.meb.k12.tr/ 

www.projesitesi.net                      

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri
Ÿ 2019 yılı Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Mesleki ve Teknik 

Eğitimin Geliştirilmesi Altyapı Mali Destek Programından mali 
destek almaya hak kazanılmıştır.

Şimdiye kadar 24 proje yürütülmüştür. I�yi uygulama örnekleri alanlarında 
yurtdışı staj faaliyetleri, iyi bir hazırlık eğitimi, becerilerin tanınması 
(ECVET, EUROPASS) konularına değinilmiştir.

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

Ÿ 2010 yılında I�stanbul Ticaret Odası tarafından düzenlenen “5. 
KOBI� Yarışması”nda başarılı Meslek Lisesi / Meslek Yüksek Okulu 
kategorisinde birincilik ödülü almıştır.

Ÿ 2017 yılında TI�KA ile iş birliği oluşturulmuş bu kapsamda ÇAD ile 
“Mesleki Eğitimde I�ş Birliği Projesi” yürütülmüştür. AB'den 
alınan teknoloji bu proje ile Afrika'ya transfer edilmiştir. 
Afrika'dan gelen öğretmenlere eğitim vermek suretiyle tecrübe 
paylaşımı/aktarımı yapılmıştır.

Ÿ Mesleki eğitim ve staj uygulamaları kapsamında Proje 
faaliyetlerine ek olarak yerel ağ oluşturulmuş ve okula yakın tüm 
meslek odaları ile limited �irmaları okula ortak edilmiştir.

Ÿ 2018 yılında Akreditasyon belgesini almaya hak kazanmışlardır.

Ÿ 2005 yılında ilk hareketlilik projesi yürütülmüş, 2006 yılında 
okul bünyesinde proje ekibi ve proje o�isi kurulmuştur.

Ÿ 2005-2017 yılları arasında 19 proje ve 650 katılımcısı ile 
“Projeleri ve Teknolojisi ile Lider Okul” unvanını almışlardır.

Makine Teknolojileri, Motorlu Araçlar Teknolojisi, Elektrik Elektronik 
Teknolojileri, Metal Teknolojileri, Bilişim Teknolojileri, Mobilya ve I�ç 
Tasarım

Okul bünyesinde 14 atölye-işlik bulunmaktadır.

Ÿ Yurt Dışı Staj Faaliyetleri

Ÿ Becerilerin Tanınması (ECVET, EUROPASS)

Ÿ Okul Sanayi I�ş Birliğinde Sektör Temsilcileri Buluşmaları

http://tokateml.meb.k12.tr/
http://tokateml.meb.k12.tr/
http://www.projesitesi.net
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2.1.10.  KONYA- Karaman Temizel Ünlü Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (1998): Kurum tanıtım sunumu yapılmı�tır. 

Görünürlük Web sitesi: http://tumtal.meb.k12.tr/

Bölüm ve 
Alan Bilgisi

Laboratuvar 
Altyapısı

Proje Bilgileri

İyi 
Uygulamalar

Kuruma 
Özgün Bilgiler

Endüstriyel Otomasyon, Elektrik-Elektronik Teknolojileri, Yenilenebilir 
Teknolojileri, Endüstriyel Otomasyon Teknolojileri  bölümlerinde 4 ayrı 
binada eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Teknik ve mesleki 
lisesi olmasının yanında bünyesinde ayrıca açık lise eğitimi ve döner 
sermaye sistemi bulunmaktadır.

Konya Sanayi Odası ile işbirliği mevcut olup, kurum Karaman'da kısıtlı fon 
imkânları ile faaliyetlerini maksimum fayda gözeterek yürütmektedir. 

Mevlana Kalkınma Ajansı  (MEVKA) teknik destek programları kapsamında 
3D Tasarım Eğitimi, Tersine Mühendislik ve Proje Döngüsü Yönetimi 
Eğitimlerini almışlardır.

2016 yılında yürütülen “Işık Yılı” projesi başarılı bir proje olarak 
yürütülmüştür. Karaman U� niversitesi bünyesinde yüksek lisans ve doktora 
çalışmalarında çalışma alanı olarak belirlenmiştir. Bu proje referansında 
Karaman'da ışık kirlenmesi ölçümleri yapılmıştır.

2016-2007'den başlayan ve her yıl en az bir projenin yürütüldüğü, 2005'ten 
beri yıl ortalaması iki proje olmak üzere proje faaliyetleri yürütülmüştür. 
Proje künyesine bakıldığında okulda şimdiye değin 15 proje yürütülmüş, 
220 öğrenci değişim programlarına katılım sağlamıştır.

Ÿ Gelecek dönem stratejik plan ve hede�leri arasında; VET-Pro 
yapılması, Mobil Uygulamalar Ders Müfredatı ve Meslek 
Tanıtımı-K202 Projesinin yürütülmesi bulunmaktadır.

Ÿ Yenilenebilir enerji uygulamalarına yönelik iyi uygulama 
örnekleri mevcuttur. Kurum tarafından verilen EUROPASS 
akreditasyonu öğrencilerin istihdamında referans niteliğindedir.

Ÿ 2019- Teknofest Hızlı Çizgi I�zleyen Robot Kategorisi U� çüncülük

Ÿ 2019- MEB Uluslararası Robot Yarışması I�nsansız Hava Aracı 
(Mini  Drone Kategorisi U� çüncülük 

Ÿ 2019- MEB Uluslararası Robot Yarışması I�nsansız Hava Aracı 
(Mini Drone) Kategorisi Birincilik 

Ÿ 2018- MEB Uluslararası Robot Yarışması I�nsansız Hava Aracı 
(Mini Drone) Kategorisi U� çüncülük dereceleri bulunmaktadır.

Ÿ 2018- MEB Uluslararası Robot Yarışması I�nsansız Robot 
Kategorisi U� çüncülük 

Okul bünyesinde 1 �izik laboratuvarı, 2 biyoloji laboratuvarı, 1 kimya 
laboratuvarı ve 16 atölye-işlik bulunmaktadır.

http://tumtal.meb.k12.tr/
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	Kurum Tanıtımları Oturum Fotoğrafları
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2.2.  VETCharter ALGISI

“VetCharter Programını 3 (üç) kelime ile anlatmak isteseydiniz, bunlar ne olurdu?”
sorusuna hazirun tarafından verilen cevaplar kelime bulutu şeklinde raporlanarak 

eş-zamanlı olarak katılımcılarla paylaşılmıştır.

Programın ilk günü Türkiye geneli katılımcıların kendilerini tanıtmalarının 

ardından, MENTIMER Uygulaması ile katılımcılara VETCharter Programını 

tanımlamaları talep edilmiştir. Katılımcılar uygulamaya ilişkin oluşturulan 

karekod ile veya uygulama internet sitesi (www.menti.com) üzerinden  

bağlanarak  kendilerine verilen kodu kullanarak sisteme giriş yapmışlardır. 

Şekil 1. Kelime Bulutu Sonuçları

Katılımcılar tarafından VetCharter Programını niteleyen öncelikli ifadeler;

Ÿ Motivaston
Ÿ I�ş Birliği

Ÿ Deneyim/ Tecrübe
Ÿ Yaygınlaştırma

Ÿ Yenilik/ Yenilikçi
Ÿ Tanınırlık
Ÿ Motivasyon
Ÿ Uluslararasılaşma

Ÿ Entegrasyon
Ÿ Kurumsallaşma
Ÿ Geniş Ağ

Ÿ Kolaylık
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	2.3.  AVRUPA'DA AKREDİTASYON BELGESİ SAHİPLİĞİ 
VE İYİ UYGULAMA ÖRNEKLERİ

Birinci gün ilk iki oturumdaki kurum tanımlarının akabinde, “Uluslararasılaşma ve 

Mesleki Eğitim Akreditasyonu”na ilişkin bilgilendirici sunum Hasan Burçin 

MENTEŞ tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Sunumda, “Mesleki ve O� ğretim Hareketliliği Akreditasyonunun (VET Mobility 

Charter)”  Türkiye'deki gelişim seyrine değinilerek aşağıdaki hususlar 

belirtilmiştir:

Ÿ Türkiye, hareketlilik programlarına ait projeler etkin olarak yürütül-

mekte ancak uluslararası referans olma kriterlerinin tamamını 

sağlayarak tam yetkin olmak için stratejik hede�lerin tasarlanması 

gerekmektedir. Hâlihazırda ülkemizde uluslararası sınıfı olan ya da 

uluslararası ağlara dâhil olan [EfVET (European Forum of Vocational 

Education and Training), EVTA (European Vocational Training 

Association), XarxaFP (European VET Mobility Network)] okul 

bulunmamaktadır.

Ÿ 2016 yılından itibaren uygulanmaya başlayan Mesleki Eğitim ve O� ğretim 

Hareketliliği Akreditasyonu (VetCharter) programı ile ülkemizde insan 

kaynağı, uluslararası iletişim ağları ve uluslararasılaşma stratejileri 

yeterli düzeyde olan kurumlar sürekli aynı prosedürleri uygulamak 

yerine çok yıllı bir kaynak ayrılarak hareketlilik projelerini daha nitelikli 

ve uzun erimli planlayabilmekte ve gerçekleştirmektedir.

Ÿ VetCharter Akreditasyon Belgesi, Türkiye Ulusal Ajansı tarafından 

eğitimin uluslararasılaştırılması, karşılıklı anlayış ve işbirliğini 

geliştirmeye yönelik deneyim paylaşımları kapsamında kurum ve 

kuruluşlara verilmektedir. VetCharter sahibi okul olmanın öğrenci 

nezdinde anlamı Program sonuna kadar ilgili okulda hareketlilik projesi 

olacağının teminatıdır. O� ğrenci, öğretmen hareketliliği, eğitim görevlisi, 

yurtdışından öğrenci kabulü, yabancı öğretmen programları değişim 

hareketlerindendir.

Ÿ Eğitimde uluslararasılaşma diplomatik ilişkilerin güçlenmesine, 

ülkelerin yetişmiş insan gücünün artması vesilesiyle rekabetçiliğinin 

gelişmesine katkı sağlamaktadır. Aynı zamanda kurumların uluslararası 

standartları yakalamasına destek olmaktadır.

Ÿ Hareketlilik projelerinde eğitim birlikteliği, müfredat planlama, ölçme ve 

değerlendirme süreçlerine birlikte dâhil olma ve ortak gayeye yönelik 

tara�ların güdülendiği süreç yönetilmelidir.

Uluslararasılaşma, 
sadece öğrenci 

hareketliliği 
değildir. Öğretmen 
hareketliliği, ortak 
program (uzaktan 

eğitim dahil) ve 
ortak eğitim 
uygulamaları 
geliştirmeyi 

kapsamalıdır.
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Ÿ Türkiye'nin Vizyon 2023'teki “Hedef 5: Yurt Dışında Yatırım Yapan I�ş 

I�nsanlarının I�htiyaç Duyduğu Meslek Elemanları Yetiştirilecek” hede�ine 

yönelik eğitim-öğretim kurumları olarak sadece öğrenci-öğretmen 

hareketliliğine odaklanmaktan ziyade eğitim birlikteliği, müfredat 

planlama, ölçme ve değerlendirme süreçlerine birlikte dâhil olma ve 

ortak gayeye yönelik tara�ların güdülendiği süreç yönetilmelidir.

Ÿ Uluslararasılaşmada belirli bir aşama kaydetmiş ve ve Avrupa'daki iyi 

uygulama örnekleri kapsamında aşağıdaki kurumlar incelemeye 

değerdir:

TÜRKİYE'DE MESLEKİ EĞİTİM VE ÖĞRETİM HAREKETLİLİĞİ AKREDİTASYONU 
İŞ BİRLİĞİ & İYİ UYGULAMA PAYLAŞIM ÇALIŞTAYI SONUÇ RAPORU 2020

Dudley Collage 

Xabec - 2019 – European Skills Week Best Innovative VET School

Technical Education Copenhagen

https://www.dudleycol.ac.uk/About-Us/Strategic-Plan
https://www.xabec.es/
https://www.tec.dk/english/
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	2.4.  MUHASEBELEŞTİRME UYGULAMALARI

Ÿ AB projeleri kapsamında IPA II Çerçeve Anlaşması uyarınca damga 

vergisinden mua�iyeti getirilmiştir

Ÿ Çalışanlara ödenecek tutarların gelir vergisi göz önünde bulundurularak 

muhasebe yetkilisince zamanında ödenmesi gerekmektedir.

Ÿ Devlet memurları projelerden maaş alması Devlet Memurları Kanunu 

gereğince mümkün olmayıp proje için harcadıkları gün ya da saat 

karşılığı üzerinden ücret alabilmektedir. 

Ÿ Hareketliliklerin kültürel ve dil hazırlığı faaliyetleri kapsamında 

görevlendirilen öğretmene ücret ödenebilecektir.

Ÿ Seyahat gerçekleşmeden katılımcıların özel hesaplarına avans 

ödenebilme hükmü bulunmaktadır.

Ÿ Kitap, modül içeriği hazırlanması durumunda çıktının “Fikri Mülkiyet 

Hakları” kapsamında ise gelir vergisinden mua�iyeti bulunmaktadır. 

Ÿ Proje kapsamında yapılacak seyahat harcamalarının “proje sözleş-

mesinde belirtilen hükümlerce ödenir” hükmünün göz önünde 

bulundurulması gerekli ve önemlidir.

Ÿ Proje dokümantasyon ve muhasebesinde çoğaltıcı etkinlikler kapsa-

mında; katılımcı listesinin, katılım serti�ikasının ve personel zaman 

çizelgesi, fatura  gibi, harcamaları kanıtlayıcı belgeler olarak sayıl-

maktadır.

Muhasebeleştirme Uygulamaları konu başlığında çalıştay düzenine geçmeden 

önce Avrupa Birliği ve Uluslararası Kuruluşların Kaynaklarından Kamu 

I�darelerine Proje Karşılığı Aktarılan Hibe Tutarlarının Harcanması ve 

Muhasebeleştirilmesine yönelik bilgilendirici sunum gerçekleştirilmiştir. O� ne 

çıkan hususlar aşağıda maddeler halinde belirtilmiştir.

Ÿ Projelerden doğan her türlü sorumluluk ve zarardan proje yürütücüsü 

okul sorumludur.

Ÿ Proje kapsamında çalışanlara ait hak kazanılan maaş ve ücretler iş 

sözleşmesine dayanılarak, vergiler ödenmek kaydı ile proje bütçesinden 

gerçekleştirilebilmektedir.

Ÿ Her türlü belgenin saklanması gerekliliği olup belgelerin saklanmasına 

ilişkin sorumluluk okul yönetimindedir. 

ilişkin sorumluluk 
okul yönetimindedir.

Her türlü belgenin 
saklanması 

gerekliliği olup 
belgelerin 

saklanmasına
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Ÿ Proje için vadesiz Avro  hesabı gerekmektedir.

Ÿ Proje yürütücüsü tarafından projenin tamamlandığının muhasebe 

birimine bildirilmesi üzerine, özel hesapta kalan tutarlardan proje 

sözleşmesi gereğince iade edilmesi gerekenler iade edildikten sonra, 

kalan tutarlar ilgili muhasebe birimince bütçeye gelir kaydedilir. Ancak, 

bu kapsamda hazırlanan veya hazırlanacak yeni projeler varsa, artan 

tutarlar bütçeye gelir yazılmayarak, yeni projelerin hazırlık aşamasında 

yapılması gerekli giderlerin karşılanmasında kullanılmak üzere, 333-

Emanetler Hesabının altında açılacak bir yardımcı hesapta tutulabilir. 

Bununla beraber, onaylanmış ancak hibe ödemesi gecikmiş olan projeler 

için emanetler hesabındaki para kullanılabilir. Kullanılan tutarlar, hibe 

ödemesi yapıldığında en geç 10 gün içerisinde emanetler hesabına iade 

edilir.

Akreditasyon sahibi kurumların hareketlilik projelerini yürütürken muhasebeleş-

tirme süreçleri ihtiyaca binaen farklı uygulamalar barındırmakta ve süreç 

kolaylaştırmada tecrübe paylaşımı önem arz etmektedir. Birinci gün ilk çalıştayı 

masa düzeninde gerçekleştirilmiş olup dört yuvarlak masa ve her masada 7-6-5-5 

oturma düzeni sağlanmıştır. Katılımcılara sorun kaynağı olarak üç ana başlık ve 

bunlarla doğrudan ilgili alt sorun başlıkları önceden verilmiş olup her bir masa 

bunlara ilişkin karşılaştıkları sorunları ve varsa çözüm önerilerini birlikte 

belirlemişlerdir. Katılımcılar verilen süre sonunda ilgili kategorideki sorun 

başlıklarına ilişkin mevcut durum değerlendirmesi yaparak çözüm önerilerini 

sunmuşlardır.

	Masa	Düzeni:	
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	Sorun	1.	Prosedür	Kaynaklı	Sorunlar

Sorun	1.1.	MYS	ve	dokümantasyonunun	yarattığı	iş	yükü

Sorun	1.2.	Mal	Müdürlükleri	tarafından	fazladan	istenen	dokümanlar

Sorun	1.3.	Mal	Müdürlüklerinin	yeterli	bilgiye	sahip	olmaması

Ÿ Avans alınması halinde gerekmediği halde, dahi uçak biletleri için ihale 

istenmesi gibi süreci zorlaştıran bürokratik engeller çıkarılmaktadır.

Ÿ Mal müdürlüklerinin kendi içerisinde çözemedikleri sorunlar 

bulunmaktadır.

Ÿ Mal Müdürlükleri yasal olarak 12 ay süresi olmasına rağmen avans verme 

süreçlerini kısaltmaktadır.

Ÿ Mal Müdürlükleri zorunlu olmayan belgeler istemekte, süreçle ilgili key�i 

uygulamalar yapmaktadır..

Ÿ MYS ve dokümantasyon; harcamaların kontrolü ve yedekleme için 

gereklidir.

Ÿ Mal Müdürlükleri yurt dışı gidişi öncesi fatura talep etmekte ve/veya 

yanlış yönlendirmelerde bulunmaktadır.

Ÿ Ulusal Ajans için yeterli olan dokümanların mal müdürlüklerine resmi 

yazı ile bildirilmesi süreci kolaylaştıracaktır. 

Durum	Değerlendirmesi	

Çözüm	Önerileri

Ulusal Ajans ile mal 
müdürlükleri arasında 

entegrasyonun sağlanması 
veya ERASMUS özelinde ayrı 

bir idari birim kurulması

Mal müdürlüklerinde 
projeler özelinde ayrı bir 

birim kurulması veya 
okulların yönetiminde özgün  

yapılanma öngörülmesi

Mal Müdürlüklerinin il veya 
ilçe milli eğitim müdürlükleri 

ile koordineli çalışması

İkili ilişkilere dayalı 
sorunların varlığı ve bunları 

minimize edecek 
mekanizmalar tasarlanması

Ulusal Ajans bünyesinde bir 
uzman mal müdürlükleri ile 

iletişim kişisi olması

Mal müdürlüklerinde ilgili 
personelin Ulusal Ajans 
tarafından eğitime tabi 

tutulması
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Sorun	2.	Maliyeti	Artıran	Sorunlar

Sorun	2.1.	Provizyon	Masra�ları

Sorun	2.2.	SWİFT	Transfer	Ücretleri

Sorun	2.3.	Gecikmelerden	kaynaklı	�iyat	artışları

Sorun	2.4.	Hesaplar	arası	kur	farkları

Ÿ Proje kapsamında uçak biletlerinin mümkün en erken tarihlerde (avans 

yatar yatmaz)  satın alınması maliyeti düşürebilir.

Ÿ Mal Müdürlüklerinin proje yürütücülerinin sorunlarına kayıtsız veya 

kayda değer bulmama gibi tutumları bulunabilmektedir.

Ÿ Mal Müdürlükleri, kur farkları konusunda sorun çıkarmaktadır.

Durum	Değerlendirmesi	

Çözüm	Önerileri

Proje başlangıç tarihlerinin 
hafta içine alınması

Ödeme süreçlerinde internet 
bankacılığının bir araç olarak 

kullanılabilmesi

Proje kapsamında transfer 
ücretlerinin, kurumsal 

destekler yoluyla 
karşılanabilmesi

Mal müdürlüklerinin tıpkı 
okullar gibi bankalarla swift 

ücretleri konusunda 
anlaşarak hesap açması
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	Sorun	3.	Diğer	Problemler

Sorun	3.1.	Proje	çalışan	ödemelerinin	yapılmaması

Sorun	3.2.	%20	balans	ödemesi	problemi

Sorun	3.3.	KDV/	Gelir	Vergisi-Damga	Vergisi	Ödemeleri

Ÿ AB projelerinde genel esas olarak KDV istisnası bulunmaktadır. Defter-

darlıktan alınacak mua�iyet belgesiyle birlikte, biletlerde yaygınlaştırma 

faaliyetlerinde dil eğitimlerinde mua�lıktan yararlanılmaktadır.

Ÿ Paranın mal müdürlükleri aracılığıyla çıkması nedeniyle proje bütçesinin 

tümünün tek seferde aktarılması süreci zorlaştırmaktadır.

Ÿ 2010 yılında tüm mesleki ve teknik eğitim kurumları genel denetime tabi 

tutularak 2007 9. ayından önce görevli izinli olarak yurt dışına giden 

öğretmenler, görevli/izinli sayılarak  ekders ödemeleri yapılmıştır. 

Ancak, 2007 9. ayı ve sonrası Ek Ders kararında yapılan değişiklikle bu 

kaldırılarak . bu süreçle öğretmelere mağduriyet yaratmıştır.

Durum	Değerlendirmesi	

Çözüm	Önerileri

Yurt dışı görevlendirmelerde 
öğretmenlerin görevli-izinli 

sayılmaları için yasal 
düzenlemelerin yapılması  (Milli eğitim Bakanlığı)

Yurt dışı Erasmus+ 
Projelerinin Merkezi Sosyal 

Etkinlik olarak girilmesi

VetCharter sahibi okullara 
proje bütçesinin tamamının 

ödenmesi

Belgelendirilemeyen 
Harcamaların Tutanak ile (en 
az 3 katılımcı) ödemelerinin 

yapılabilmesi
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2.5.  HAREKETLİLİK PROJELERİNDE KARŞILAŞILAN 
SORUNLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ

Birinci günün son oturumunda katılımcıların yürüttükleri hareketlilik 

projelerinde karşılaştıkları problemler ve bunlara ilişkin geliştirilen/ önerilen 

çözümlerin belirlenmesi olarak ve yine masa düzeninde devam etmiştir.  Bu 

kapsamda sorun kaynakları 
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2.5.1. Metodoloji

Ÿ Mevzuat	Kaynaklı	

Ÿ Ulusal	Ajans	Kaynaklı

şeklinde önceden belirlenmiş kategoriler olarak katılımcılarla paylaşılmıştır. Her 

bir masadaki katılımcılar bu kategoriler referansında çözüm önerileri 

geliştirmiştir. 

Sorun	1.	Mevzuat	Kaynaklı

- Proje geçtikten sonra proje içeriğiyle orantılı olarak dil seviyesinin 

zorunlu tutulması gerekliliği

Ÿ O� ğretmenlerin kayıplarının, bir düzenleme ile proje bütçesinden 

sağlanması, 

önerileri sunulmuştur.

Ÿ I�ngilizce için referans bir dil seviyesine göre ( O� r: A2 seviyesi ) mevzuat 

maddesi çıkarılması,

Ÿ ECVET Kredi transfer sistemini tam olarak tanımlayabilecek ilgili 

mevzuat düzenlemelerinin yapılması,

Ÿ Sınıf seviyelerine göre düzenlemelerin detaylandırılması 

Çözüm	Önerileri

Ÿ Yurt dışına giden öğretmenlerin görevli izinli sayılmamalarından 

kaynaklı kayıpları mevcuttur.

Ÿ I�ngilizce dil kullanımı konusunda referans bir dil seviyesine göre ( O� r: A2 

seviyesi ) mevzuat maddesi bulunmamaktadır.

Durum	Değerlendirmesi	

Ÿ Yurtdışı	Ortak	Kaynaklı

Ÿ Katılımcı	Kaynaklı	
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	Sorun	2.	Ulusal	Ajans	Kaynaklı

Ÿ Ulusal Ajans ilgili birimleri ile iletişim hususunda aksamalar veya 

doğrudan ilgililerle zamanında irtibat kurulamaması nedeniyle tali 

kişiler üzerinden süreç yönetilmekte ve zaman yönetimi etkin 

olamamaktadır.

Ÿ Aracı kurumlar yalnız staj programı değil uluslararası kurumlarda eğitim 

olanağı da sağlayabilmektedir. Bu mesleki eğitim süreci ile edinilen 

öğrenme kazanımları ülkemize ECVET ile aktarılabilir. Ancak Ulusal 

Ajans bu gibi eğitim faaliyetlerini turizm faaliyeti olarak değerlendir-

mektedir. Bu süreç VetCharter sahibi kurumlar için farklı değerlen-

dirilebilir.

Ÿ Mevcut 3600'ün üzerinde meslek lisesinde VetCharter belgeli 10 okul 

olmak önemli bir başarıdır. Akredite olmak başarılı ve ayrıcalıkla olma 

olarak benimsetilmelidir. Zorlu akreditasyon sürecince fazlasıyla 

emek/çaba gösterilmiştir. Ancak akreditasyon sonrası uygulanan 

projelerde uygulama kolaylığı yeterince sağlanmamaktadır. 

Ÿ Ulusal Ajans'ın staj programları kapsamında yurt dışındaki uygun 

işletmeleri, VetCharter belge sahibi okullarla paylaşması talep edilmiş 

ancak rekabet koşulları gereği mümkün olmayacağı hususunda 

katılımcılar görüş birliğine varmıştır.

Ÿ Bölgeler özelinde ihtiyaçlar, sorunlar ve talepler farklılaştığından, Ulusal 

Ajansın bölgesel ihtiyaçlar hususunda analiz ve eylem eksikliği 

bulunabilmektedir. 

Ÿ Başarılı, proje üretme kabiliyeti yüksek olan okulların daha rahat ve de 

verimli çalışabilmesi için akreditasyonlu olmanın ayrıcalığını 

hissetmeleri gerekir.

Ÿ Okulların VetCharter için hazırladıkları Uluslararasılaşma stratejik 

planlarına uymayan Ulusal Ajans tarafından yapılan kesintiler sorun 

teşkil etmektedir. 

Ÿ Diğer kurumlar nezdinden Ulusal Ajans'ın bilinirliği yeterli düzeyde 

değildir. 

Durum	Değerlendirmesi

Ulusal Ajans'ın 
akredite olan 

kurumlara mevcut 
tutumu daha 

esnek ve 
kolaylaştırıcı 

olmalıdır.
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Ÿ Diğer ülke Ulusal Ajansları (National Agency)  ile yapılan protokoller ile 

akredite olan kurumların duyurulması,

Ÿ Ulusal Ajans'ın akredite olan kurumlara mevcut tutumunun özellikle 

bütçe ve stajyer öğrenci sayıları kapsamında daha esnek ve kolaylaştırıcı 

olması

Ÿ Hareketlilik projelerine ayrılan bütçenin %25'inin VET Mobility Charter 

sahibi kurumlara sunulması 

Katılımcılar tarafından talep edilmiştir. 

Ÿ Ulusal Ajans resmi internet sitesindeki duyurular veya yönergelerin 

güncellenmesi ile ilgili aksaklıklar bulunduğundan güncellemelerin daha 

sık yapılması,

Çözüm	Önerileri

Sorun	3.	Yurt	Dışı	Ortak	Kurumlar	Kaynaklı

Ÿ Ulusal Ajans tarafından faaliyetler kapsamında aracı kurumdan ziyade 

gerçek ortak veya doğrudan gerçek işletme irtibatı ile yürütülmesi 

önerilmektedir. 

- Kara listeye alınmış aracı kurumlar da olabildiği için ideal olarak 

gerçek ortaklarla bu süreci “planlamak” ve “yürütmek” daha yerinde 

olacaktır.

Ÿ Proje öncesi bu sorunları gidermek adına ön ziyaret yapılabilir önerisine 

yönelik; gerçekleştirilecek ön ziyaretin �inansmanına ilişkin 

değerlendirmeler yapılmıştır. Projelerde ön ziyaret masra�larını yabancı 

ortaklar karşılayabilmektedir. Kurumun VetCharter belgesi olması 

durumunda uzun erimli bir ortaklık tasarlanabileceği için bu ön 

ziyaretler ortakların �inansmanı ile de planlanabilmektedir. Erasmus Pro 

hareketliliklerinde 3+ yıl süre üzerinde ön ziyaret, proje bütçesi 

kapsamında yapılabilmektedir.

Ÿ Okullar staj programları için uygun staj yeri bulmakta zorlanmaktadırlar.

Ÿ Hareketlilik öncesi faaliyetlere ilişkin planlamalar yapılmasına rağmen 

gidildiğinde ortaklardan kaynaklı programdan sapmalar meydana 

gelebilmektedir. Veyahut vaat edilen hizmet ve kalitesi düşük 

olabilmektedir.

Durum	Değerlendirmesi
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- Şule Muzaffer Büyük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Kız Meslek 

Lisesi) bu sorunun bertarafına yönelik karşılıklılık esasına göre ortak 

olduğu projelerde gideceği ülkeler için aynı zamanda ev sahibi kurum 

rolünü de üstlenmektedir. Dolayısıyla karşılıklı kazan-kazan ilişkisine 

dayalı bir süreç geliştirilmiştir.

- Ancak stajyere çok sıcak bakmayan ve yük olarak gören özellikle 

tehlikeli ve az tehlikeli faaliyet sınıfındaki tesisler için doğrudan bu işi 

organize edecek kurumlarla çalışmak elzem olabilmektedir (Kocaeli). 

O� rneğin Kocaeli'den yapılan başvurularda ret sebebi olarak, staj yeri 

belli ve gerçek bir işletme olmadığı görülmektedir.

- Asli tüzel kişiliklerden bütçe desteği verilmesi alternatif  olarak 

değerlendirilebilir.

Ÿ Okul ortaklarının iş yeri/staj yeri bulduğu hareketlilik sayısı genel 

itibariyle yetersiz olmaktadır. Yabancı ortak okullar, yurt dışından 

gelecek öğrenciler için staj yeri bulmayı ve bununla ilgili koordinasyon 

faaliyetlerini ciddi iş yükünden dolayı sıcak bakmamaktadır.

- Karaman Temizel U� nlü Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ortak ve 

�irma bulma hususunda farklı çözüm süreçleri geliştirmiştir. Aracı 

kurum Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile proje ortağı olmayı talep 

etmektedir. Ayrıca Karaman MTAL yurt dışındaki gurbetçileri de 

uluslararası ağ olarak değerlendirmektedir.

Ÿ Bütçenin tamamının proje başlangıcında verilmesi,

Ÿ Ortaklarla müzakere edilerek uygun olmayan staj yeri veya istihdam 

yerlerinin değiştirilmesi ve bu hususta kurumların lobi kabiliyetlerini 

kullanması,

Ÿ Organize sanayi bölgeleri, odalara bağlı �irmaların ticari bağlantılarının 

staj/istihdam yeri bulmada iletişim ağı olarak kullanılması,

Ÿ Asli tüzel kişiliklerden bütçe desteği verilmedi ancak bu alternatif 

değerlendirilmesi,

Ÿ Uluslararası eğitim networklerine (EafA, EfVET, EFNM vb.) dahil olarak 

kurum ağlarının genişletilmesi,

Ÿ Sözleşme hazırlanırken ayrıntılı planlama yapılması ve tüm proje 

katılımcılarının sözleşme planlama ve hakları konusunda bilgilendiril-

mesi ve süreci sahiplenmelerinin sağlanması,

Çözüm	Önerileri
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olmasında katkıda 
bulunmaktadır.

Akreditasyon 
belgesine sahip 

olma aracı ın 
referans
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Ÿ Aracı kurum standardizasyonu olması ve aracı kurumun faaliyetlerinin 

daha ziyade transfer, konaklama, dini kültürel tercihlere uygunluğu 

sağlayacak mekânları sağlamaya yönelik olmasının tercih edilmesi 

önerilmiştir.

Ÿ Sözleşmeler için ECVET araçlarının kullanılması, sözleşmelerin ve kalite 

standartlarının ayrıntılı hazırlanması,

- Gölbaşı Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Staj 

programları 6-9-12 haftalık süreli projeler olmakta ve öncesinde 

öğretmenler tarafından ön ziyaret yapılmaktadır. Böylelikle iş yeri, 

konaklama yerleri hatta kültür turları için yerinde inceleme ve 

programı gözden geçirme fırsatı bulunmaktadır.

Ÿ Proje öncesi planlama aşamasında ön ziyaret yapılması, 
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Sorun	4.		Katılımcı	Kaynaklı	Sorunlar

Ÿ Zamanlamaya uyulmaması veya planlanan amaç doğrultusunda yurt 

dışına gidilmemesi dolayısıyla istenen amaçlara ulaşılamamaktadır. 

O� ğretmen veya öğrenci iyi bir hazırlık dönemi geçirmediğinde bu risk 

artmaktadır. O� ncesinde katılımcıların sözleşmeleri, proje amaç ve 

kapsamını öğrenip benimseyerek gitmesi gerekmektedir.

Ÿ O� ğrenciler çalışırken iş kazalarına karşı sigortalanmasına ilişkin genel 

geçer bir sınır /düzenleme yoktur.

Ÿ VetCharter'ı olan kurumların proje işleri ile ilgili bir birimleri ve bu işle 

tam zamanlı uğraşan bir öğretmenin olması önemli bir gerekliliktir. Buna 

yönelik olarak kurumların geliştirdiği saat 15.00-17.00 arası egzersiz 

zaman dilimi uygulaması halihazırda bazı okullar tarafından ara çözüm 

olarak kullanılmaktadır. 

Ÿ Katılımcıların dil sorunu / yabancı dil yetersizliği bulunmaktadır.

Ÿ Planlamaya riayet edilmemekte ve ön sözleşme ayrıntılandırıl-

mamaktadır.

Ÿ Katılımcı okulların tamamında AB birimi/ Proje Birimi bulunmaktadır. 

Ancak tam zamanlı çalışan bulunmamaktadır. (O� r: Orta Karadeniz 

Kalkınma Ajansı projesi kapsamında yarı zamanlı çalışan uygulamasına 

TOKAT MTAL'de başlanmıştır).

Durum	Değerlendirmesi

1

Başlangıçta	 katılımcılara	 verilen	 Sorun	 1:	 Öğrencilerden	 Kaynaklı	 Problemler	 ve	 Sorun	 2:	 Refakatçi	 ya	 da	

Yararlanıcı	Öğretmenler	ve	İdareci	Kaynaklı	sorunlar	masa	katılımcıları	tarafından	bu	başlıkta	birleştirilmiştir.

1
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Çözüm	Önerileri

Ÿ O� ğretmenler için özel dil okulları ile protokoller yapılabilmesi,

Ÿ Yabancı dildeki yetersizliğe yönelik halk eğitim kursları ile destek-

lenmesi,

Ÿ O� ğrenciler için seviyelerine uygun olan dil kursunun zorunlu olması,

Ÿ Her yararlanıcı veya refakatçinin yedeğinin olması; acil bir durum 

olmasında görevi gerçekleştirecek bir yardımcının olması (tercihen 

refakatçinin yeşil pasaport sahibi olması),

- Şule Muzaffer Büyük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, çalışılan 

acente aracılığıyla iş kazası sigortası yapmaktadır; ilgili sözleşme	

örnek	olarak	çalıştay		katılımcıları	ile	paylaşacaktır.

Ÿ Staj programları ve hareketlilik programları kapsamında giden 

öğrenciler için gerekli sigortalarının yaptırılması (özellikle sağlık 

sigortasının), 

Ÿ Valilik oluru ile özlük hakları aynı kalmak kaydı ile öğretmenlere proje 

personeli olarak tam zamanlı görevlendirilmesi yapılması. VetCharter 

sahibi kurumlar, her yıl 50 civarında öğrenci ve öğretmen için 10-20 arası 

hareketlilik planlamaktadır. Çok ciddi bir iş yükü gerektiren bu işler için 

Valilik oluru ile proje o�islerinde tam zamanlı öğretmen görevlendiril-

melidir. (Ankara Gölbaşı Zübeyde Hanım MTAL ve I�zmit MTAL örnekleri).

Ÿ Proje yazım süreçlerinin daha etkin yürütülmesi için kurumlarda 

(okullarda) Proje o�isi, (AB O�isi, Uluslararası ilişkiler ve benzeri bir idari 

yapılanmaya gidilmesi,
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Birinci	Gün	Sonu	Değerlendirmesi

Katılımcılardan, birinci gün sonunda, Mentimeter Uygulaması üzerinden gün boyu yapılan 

faaliyetler üzerine değerlendirmeleri talep edilmiştir.  
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“Çok değerli bir çalışma oldu, 

katılımcılar arasında beyin 

fırtınası yapıldı, Faydalı bir 

uygulamaydı.”

“Akreditasyon sahibi kurumları 

ortak sorunları değerlendirip  

tecrübeleri paylaşmak çok 

verimli oldu. UA temsilcileri 

nezdinde sorunların 

değerlendirilmesi dileğiyle…”

“Son derece aktif, dinamik bir 

toplantı oldu, yarınki toplantı 

için başarılar.”

“Etkili ve verimli bir çalışma 

günü oldu. Katılımcıları aktif 

kılmak başarılı bir uygulama 

oldu. Teşekkürler, tebrikler…”

Çok güzel bir gündü, diğer 

okulların paylaşımları 

harikaydı. 

“Biraraya gelerek tecrübe 

paylaşımı, sorunlara çözüm 

yollarının aranması çok 

önemli, birlikten güç doğar.”

“Çalıştayın ilk günü için yapılan 

planlama çok yerinde ve 

faydalıydı. Kocaeli I�l Milli 

Eğitim Müdürlüğüne, Hasan 

Bey başta olmak üzere tüm 

ekibe çok teşekkürler.”
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“Farklı oturma düzenleri 

çalıştaya haraketlilik kattı, I�yi 

organize edilmişti.”

“Paylaşımlar samimi ve 

çalışma verimliydi.”

“Bugünkü faaliyetler çok 

faydalı oldu. Paylaşımlar ve 

bilgilendirmeler için teşekkür 

ederiz. Yarınki çalışmaların da 

çok iyi olacağını tahmin 

ediyorum.”

“Kaliteli bir çalıştay oluyor, 

konuşulanların raporlanması 

ve eyleme dönüşmesi 

dileğiyle…”

“Çok faydalandık, çok güzel 

�ikir ve tecrübe paylaşımları 

oldu.”

“Paylaşımlarla daha güçlüyüz. 

Eksiklerimizi birlikte tespit 

edeceğiz.”

“Bugünkü paylaşımların 

okullarımızın u�kunu açtığını 

düşünüyorum. Bir sonraki 

dönemde daha etkin projeler 

çıkacaktır.”
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İKİNCİ GÜN

3.1.  VETCHARTER'LA DAHA İLERİSİ
Çalıştayın ikinci gününde, öğleden önceki oturumda birinci gün çıktıları Ulusal 

Ajans Mesleki Eğitim Koordinatörlüğüne aktarılmıştır. Oturum, VetCharter sahibi 

okul temsilcileri ile birlikte Kocaeli I�l Milli Eğitim Müdür Yardımcısı Mustafa 

DOG� AN, Ulusal Ajans'ı temsilen Muhammet Akif KILIÇ ve Ayşin GU� LCE 

KARAGENÇ'in katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Birinci gün oturumunda değinilen 

ana konuların özeti Hasan Burçin MENTEŞ tarafından gerçekleştirilmiştir. 

O� ğleden sonraki oturuma ise akreditasyon sahibi okullarla birlikte, Doğu Marmara 

Bölge I�lleri olan Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova'dan proje yazma 

hususunda yetkin ve akreditasyon sahibi olmaya aday 48 kurum temsilcisi katılım 

sağlamıştır. Sorun belirleme teknik bilgilendirme ve Erasmus+ proje başvuru 

süreçlerinin etkililiğine ilişkin interaktif bir toplantı tertip edilmiştir. Toplantı 

Ulusal  Ajans Mesleki  Eğ i t im Koordinatör ü  Muhammet Akif  KILIÇ 

moderasyonunda gerçekleştirilmiştir.

3.1.1. Ulusal Ajans'a Öneri ve Taleplerin Sunulması
 ECVET'de uygulama ile ilgili bir rehbere ihtiyaç duyulduğu, diğer ülke ulusal 

ajanslarının ya da akredite edilmiş ağlara katılım için Ulusal Ajans'ın koordinatör 

olması önerisi ve Charter vasıtasıyla verilen kaynakların bu iletişim ağının 

geliştirilmesi için kullanılması önemle vurgulanmıştır.Birinci gün değerlendiril-

mesinin ardından Yeni ERASMUS Programındaki yenilikler ve uygulama 

değişikliklerinden bahsedilmiştir. Bu kapsamda ERASMUS programındaki öne 

çıkan yenilikler/ değişiklikler aşağıdaki gibidir:

Ÿ Program adı Erasmus + yerine  Erasmus olarak değiştirilmiştir.

Ÿ Hareketlilik sayısında hedef  2 milyon olarak belirlenmiştir.

Ÿ Erasmus+ Programları kapsamında 14,7 milyar Avro kaynak aktarılmış 

olup yeni Erasmus programı ile birlikte bütçe 30 milyar Avro olarak 

belirlenmiştir. Veriler doğrultusunda bütçenin 2 kat arttırıldığı bu 

doğrultuda hareketliliğin 3 kat artacağı öngörülmektedir. Bu gerçekleş-

melerin hareketliliklerin program içindeki yerinin artması ile olabileceği 

yorumlanmaktadır. 
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Ÿ Küçük Çaplı I�ş Birlikleri (Small Scale Partnership) yeni programda da 

devam etmektedir.

Ÿ Including International KA2 Cooperation kapsamında (Centers Of 

Vocational Excellence) gelmiştir.

Ÿ Yeni program ile birlikte Avrupa dışı ülkelere de hareketlilik getirilmiştir 

(Kore, Çin vd. AB dışı ülkeler dâhil olacaktır).

Ÿ Mesleki eğitim faaliyetleri kapsamında şirket çalışanları için de 

hareketliliğe başvuru imkânı getirilmiştir.

Ÿ Brexit ile fon azalsa da European Social Fund ile devam edecektir.

Ÿ KA1, KA2 ve KA3 olarak programlar aynı şekilde devam edecek olup ek 

olarak mesleki dil eğitimi getirilmiştir.

Akredite Kurumların  Uygulamaya Yönelik Öneri ve Talepleri 

Oturum devamında “VetMobility Charter ile Maksimum Faydayı Nasıl Elde 

Ederiz?” sorusu katılımcılara yöneltilmiş, katılımcılar GroupMap uygulaması 

üzerinden görüşlerini eş zamanlı sunmuşlardır. Uygulamaya yönelik öneri ve 

taleplerin muhatabı olarak üç ana aktör belirtilmiştir. 

Maksimum Fayda Nasıl Elde Edilir?

Katılımcılar her bir başlık için GroupMap uygulaması üzerinden değerlendirme-

lerini yapmışlardır. Gelen sonuçlar eş-zamanlı olarak salondaki büyük ekranda 

katılımcılarla paylaşılmıştır. Yanıtların paylaşımının ardından, her bir katılımcı 

çıktıları önem düzeyine göre puanlamıştır. Bu kapsamda katılımcıların verdikleri 

yanıtlar aşağıdaki gibi özetlenmiştir. Uygulama çıktıları ekte belirtilmiştir.
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BİZ: Charter'lı okullar olarak birlikte neler yapılabilir?

Yurtdışı yeni ortaklıklar oluşturma konusunda bir ağ geliştirilmesi ve 
akredite kurumlar arasında paylaşım yapılması,

VetCharter sahibi kurumlar olarak yararlanıcı seçim kriterlerinin net olarak 
belirlenmesi ve uygulanması; VetCharter ortak havuzu oluşturulması; 
Vetcharter sahibi kurumlarin sosyal medya ağlarının (örneğin bulut 
platformlarının) olusturulması; O� ğrenci ve öğretmenlerin yabancı dil 
gelişimini sürekli ve kaliteli hale getirmek icin VetCharter sahibi kurumlarca 
bir yabanci dil politika ve stratejisi belirlenmesi,

Akredite kurumlarlara rehberlik çalışmalarının daha etkin bir şekilde 
yapılandırılması,

Söz konusu çalıştay gibi toplantı/ organizasyonların sık sık yapılması,

Projeye katılan öğretmen ve personelin görevli izinli sayılması ve özlük 
haklarının korunması,

Sosyal medya grubu oluşturulması,

Bölgemizde bulunan sanayi kuruşları ile iş birliğini arttırarak, yurtdışı 
bağlantılarından yararlanıp reel ortaklara erişim sağlanması,

Aktedite olan 10 kurumumuzun kullandıkları uluslararası ağlara referans 
olarak diğer  kurumları eklenmesi, lobi faaliyetlerinin artırılması,

Okulların ortak iletişim ağının geliştirilmesi,

Akredite edilmiş okulların ortak ağının genişlemesi amacı ile uluslararası 
etkinliklere katılımının desteklenmesi,

Belirli periyotlarla (örneğin 3 aylık) VetCharter akredite kurumlar ile 
toplantılar düzenlenmesi,

VetCharterlar arası telegram, apk vb. platformların oluşturulması,

VetCharter sahibi kurumlar olarak yararlanıcı seçim kriterlerinin net olarak 
belirlenmesi, VetCharter sahibi kurumlarının sosyal medya ağlarının (bulut 
platformları) oluşturulması,

Proje grubunda alt proje gruplarının oluşturularak, kurumun ihtiyaçlarına 
yönelik projelerin etkin şekilde yürütülmesi.

VetCharter’lı okulların, birlikte (konsorsiyum olarak) yer aldığı, projeler 
yazması,

VetCharter kurumları iş birliği & uluslararasılaştırma platformu kurulması 
(Yurtdışı yeni ortaklıklar oluşturma konusunda bir ağ geliştirilmesi ve 
akredite kurumlar arasında paylaşım yapılmasının sağlanması),

VetCharter kurum eşleşmelerinin (kardeş kurum) yapılması,

Görüş/ Öneri
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	Milli Eğitim Bakanlığına Öneriler

Projeye katılan öğretmen ve personelin görevli izinli sayılması ve özlük haklarının 
korunması; izin ve ücret işlemleri hakkında yasal düzenlemelerin yapılması,

Finans konularında kolaylaştırıcı olması amacıyla Milli Eğitim Bakanlığı ve Maliye 
Bakanlığı koordinasyonunun sağlanması,

Akredite olan okullara Ar-Ge birimi kurulması izninin verilmesi ve birimlerde 
yeterince personel  bulundurulması,

Ek ders esaslarında düzenleme yapılması,

Akredite olan kurumlar ile Ulusal Ajans arasında çalıştaylar düzenlenerek buradaki 
çıktıların seminer döneminde uzaktan eğitim ile proje uygulayan mesleki eğitim 
kurumlarına yaygınlaştırılması,

VetCharter'lı kurumlara özgü projelerden sorumlu bağımsız idareci normu olması,

Akreditasyon sahibi kurumlara tam zamanlı personel görevlendirme izni verilmesi.

Bürokratik işlemlerin azaltılması,

Proje katılımcılarının elde ettiklerin belgelerin tanınırlığının arttırılması ve gerekli 
yasal düzenlemelerini yapılması; Proje yapan okullara görevlendirmelerde kolay-
lıklar sağlanması,

Ulusal Ajans'a Öneriler

Ulusal Ajans tarafından sektörde VetCharter'ın görünürlüğünün arttırılması,

Güven temel alınarak yurt dışı ortaklarla çalışma konusunda esnek yapı sağlanması,

Charter sahibi kurumlara, uluslararası ağlara lobi faaliyetleri ile ilgili katılım için 
bütçe kullanım serbestisi sağlanması,

Akredite olan kurumların bölgelerinde bulunan diğer proje konusunda deneyimi az 
olan okullara rehberlik yapabilmesi için Ulusal Ajans kaynaklarından destekleme 
yapılması,

Akredite başvurusunda taahhüt edilen katılımcı sayılarında kesinti yapılmaması,

I�llerde Ulusal Ajans temsilcilerinin olması, 

Akredite edilmiş okulların ortak ağın genişlemesi amacı ile uluslararası etkinliklere 
katılımının desteklenmesi.

Akredite kurumlara rehberlik çalışmalarının daha etkin bir şekilde yapılandırılması,

Proje onayından sonra ortakları değiştirebilme veya seçebilme imkânının 
tanınması,

VetCharter'lı kurumlara bütçenin % 100'ünün verilmesi,

Proje değerlendirmede revizelerin stratejik plana uygun yapılması, proje işleyişinde 
daha hızlı ve kolaylaştırıcı olunması,

Görüş/ Öneri

Görüş/ Öneri
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Ÿ Mal müdürlüklerini merkeze alan bir yapının veya tutumun olmamasına 

ilişkin talebin  süreç alabilecek bir durum olduğu ancak aşılabileceği 

belirtildi.

Her bir başlığa ait çözüm önerilerinin 

sunulmasının ardından Ulusal Ajans 

Mesleki Eğitim Koordinatörü Muhammet 

Akif KILIÇ tarafından mesleki eğitimin ve 

çalıştayın önemine dair genel değerlen-

dirme yapılmıştır. KILIÇ, çalıştayı tüm 

Charter'lı okulların katılımı ve alınan 

çıktılar itibariyle çok etkili ve verimli bir 

organizasyon olarak nitelendirirken, 

kalkınmanın itici gücünün mesleki eğitim olduğunu ifade ederek hareketlilik 

projelerinin Türkiye için gerek bütçe gerekse sayı olarak arttırılacağını 

belirtmiştir. Mesleki ve teknik eğitim kapsamında yıllık ortalama 30.000 

öğrencinin yurtdışı hareketlilik programlarına katılım sağladığı ve bu sayının 

artarak devam etmesi temennisinde bulunmuştur. Değerlendirme konuşmasının 

ardından her bir çözüm önerisinin uygulanabilirliği, M.A.KILIÇ moderatörlüğünde 

katılımcılarla interaktif bir şekilde değerlendirilmiştir. O� nerilerin uygulana-

bilirliğine yönelik argümanlar aşağıda belirtilmiştir:

Ÿ Mal Müdürlükleri veya muhasebe müdürlükleri okulun muhasebe 

kayıtlarını tutan kurum olup para veren kurum gibi algılanmaktadır. 

Olması gereken algı ise, Mal müdürlükleri sadece muhasebe işlemlerini 

yapar, harcama yetkilisi okul müdürüdür. Mal müdürlüğü muhase-

beleştirme sürecini yürütmekte olup Ulusal Ajans kolaylaştırıcı rolü 

alabilmektedir.

Ÿ Mal Müdürlüklerine ayrı bir birim kurularak Muhasebat ile Ulusal Ajans 

arasında koordinasyon sağlanabileceği belirtildi.

Ÿ Fatura yerine geçen belgeler için Mal Müdürlüklerine resmi yazı 

(okullara bilgilendirmede-resmi yazı paylaşımı mümkün olabilir) talep 

halinde yollanıyor iken yazıların eksiklikleri giderilerek resen 

gönderilebilir yorumunda bulunuldu.

Ÿ Ulusal Ajans'ta bir uzmanın mal müdürlükleri için temsilci olması 

önerisinin dikkate alınıp uygulanması hususunda �izibilite çalışması 

yapılacağı belirtildi.

Ÿ Resmi yazının süreçleri daha hızlı veya kolay yürütmede kullanılabileceği 

ifade edildi.

Ÿ Muhasebat Genel Müdürlüğü ile Vergi Mua�iyeti istisnalarına yönelik 

yeniden bir çalışma yapılabileceği belirtildi.

Ulusal	Ajans	Mesleki	Eğitim	Koordinatörü:	Muhammet	Akif	KILIÇ
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Ÿ Refakatçi öğretmenlerin yurt dışı görevlendirmelerinden kaynaklanan 

kayıpları proje bütçesinden karşılanabileceği; bunun için öğretmene 

düşen hareketlilik bütçesinden bir kısmı öğretmene ödendikten sonra 

kalan kısmı yurtdışı ortağına gönderilebileceği belirtildi. Bunun için yurt 

dışı ortağı ile pazarlık yapılması gerektiği ya da hizmet karşılığı olarak 

paranın tamamını yurt dışı ortağına gönderiliyorsa yurt dışı ortağın 

öğretmene (300 Avro gibi) bir miktar ödeme yapabileceği vurgulandı.

Ÿ VetCharter olan kurumlarda tam zamanlı olarak öğretmen çalışmaları 

I�zmit ve Gölcük'te bulunmakta olduğu, bu uygulamanın yaygınlaştırı-

labileceği önerildi.

Ÿ Yurt dışı görevlendirmelerde öğretmenlerin görevli izinli olması durumu 

Milli Eğitim Bakanlığı için talep edilen bir öneri olup Ulusal Ajans'ın, 

öğretmenlerin kaybına ilişkin rehber yayınlamakta olduğu ve bunu 

okulların kurumsal e-postalarına gönderdiği belirtildi.

Ÿ Firmalar ile yapılan sözleşmelerin Ulusal Ajans uzmanları tarafından 

detaylı olarak sözleşme içerik kontrol formuna göre incelendiği belirtildi.

Ÿ Firma ile yapılan sözleşmelerde refakatçi öğretmene bildirim ile birlikte 

öğretmenin masra�ları ülkeye göre Ulusal Ajans'a bildirilmekte; 

Firmanın talebine göre sözleşme istenmekte olduğu belirtildi. Ancak 

Ulusal Ajans'a bildirilmeden süreç ilerlemesi halinde Ulusal Ajans'ın 

kesinti yapabildiği ve bu noktada önemle vurgulanan Ulusal Ajans'tan 

habersiz yurt dışına çıkış olmaması gerektiği vurgulandı. 

- Bu süreç ücret-izin hususlarına ilişkin sorunlar bertaraf edilecektir.

Ÿ Mal Müdürlüklerinin banka hesaplarında Swift giderleri için banka ile 

anlaşması gerekliliği önerisine yönelik olarak Maliye Bakanlığı ve 

Muhasebat Genel Müdürlüğü ile iletişime geçileceği belirtildi.

- Proje içinde ülkeler arası maliyetler farklı olduğu için öğretmenlere 

kalan bütçelerde farklı tutarlar kalmaktadır. Refakatçi ve diğer 

öğretmenler ile ilgili bir bütçe havuzu oluşturulabilir. Bu bütçe havuzu 

ile tüm maliyetler düştükten sonra giden öğretmenlere ülke fark 

etmeksizin aynı miktarda ücret kalması sağlanabilir. Böylece alınan 

ücretlerde de bir eşitlik sağlanabilir. 

Ÿ Aşırı tedbirci uygulamalar özellikle mal müdürlükleri nezdinde 

bulunmaktadır. Bu projelerdeki bütçenin genel bütçeden ayrı olduğu ve 

usulüne uygun talep ve uygulamalarda en üst düzeyde kolaylaştırıcılık 

beklendiği belirtildi.

Ÿ U� cret kesintisi mali kayıp olarak tabir edilmesi farklı anlamlara sebebiyet 

vermekte, kendi maaşından daha fazla gelir etme durumları oluşabildiği; 

düzenleme gereği ücretinin de verilmesi ekstra gelir kazancı olarak 

algılandığı belirtildi. O� ğretmenlerin özlük hakları ile ilgili kayıplar 

olabilmekte; MEB ve UA eliyle bu probleme ilişkin katkı veya geri dönüş 

verilebilir ise katkı sağlanacağı düşünülmektedir.

- Firma ile refakatçi öğretmen arasında UA arabulucu rolü olacaktır.
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Ÿ Ulusal Ajans'ın ilgili kişilerle tam zamanında irtibat talebine ilişkin 

değerlendirmede ise UA'nın çok yoğun ve okullarla sürekli irtibat halinde 

olduğu; sözleşme düzenlenmekte veya diğer sözleşme sürecinde 

yaşanan okullarla irtibat kaynaklı eksiklikler olabileceği, akışların 

durdurulabileceği vd. hususlarda iletişim sorunları bulunduğu 

belirtilmiştir. Buna yönelik olarak personel durumu ile ilgili çalışmaların 

bulunduğu ifade edilmiştir. Gerek iş yoğunluğu gerekse personel 

eksikliğinden dolayı mesai saatine bağlı kalınmaksızın okul müdürleri ile 

irtibat kurulduğu belirtilmiştir. 

Ÿ Okulların ortaklıklardan kaynaklı sorunlarını giderme zaman verim-

liliğine yönelik geliştirdikleri ortaksız proje başvurusu yapma talebinin 

uygulamasının ortak değişikliğine ilişkin uygulamalar hâlihazırda 

mevcut olduğu için mümkün olmadığı belirtildi. Ancak  VhetCharter için 

bu uygulama geliştirilmesinin değerlendirileceği eklendi.

Ÿ Kredi Transfer Sisteminin uygulanması için mevzuatın geliştirilmesine 

yönelik öneriye karşılık; O� lçme değerlendirme sistemi ve E-Okul 

sisteminde değişikliklerin yapılması gerekli konuların başında geldiği 

belirtildi.

Ÿ Katılımcıların dil eğitimine ilişkin hareketlilik gerçekleşmeden önce 

�irmanın telefonda katılımcı öğrencilere mülakat yapmasının, öğren-

cilerin süreçlere dâhil edilmesinin çok önemli olduğu belirtildi. Sürece 

dâhil olmanın öğrencilerin dil gelişimine katkıda bulunduğu ve 

farkındalığı arttırdığı söylendi.

Ÿ Ulusal Ajans'ın resmi internet sitesindeki duyuruların güncel 

tutulmasına yönelik taleplere ilişkin olarak; web sitesinin yenilendiği ve 

yakın zamanda hizmete başlayacağı ifade edildi.

Ÿ VetCharter sahibi kurumların bütçesinin %100'ünün yatırılması (%80 

proje öncesi %20 hareketlilik-proje sonucunda) talebine ilişkin hususun 

komisyonlar ile değerlendirileceği belirtildi.

Ÿ Okulların öğretmen seçimlerini daha titiz ve gerekli kriterleri sağlayarak 

süreçleri etkin yürütmesinin önemli olduğu vurgulandı.

Ÿ Diğer ülke ve akredite ağlara katılım için destek olunması hususuna 

yönelik olarak ulus ötesi işbirliği faaliyetleri kapsamında ortak arama ve 

faaliyetleri arttırmaya yönelik daha farklı, fazla bütçe ayırarak konunun 

değerlendirileceği belirtildi.

Ÿ O� ğretmenin hem eğitim öğretim ile uğraşması hem de proje işleri ile 

uğraşması etkin olmamaktadır. Düzenli hibe gelmesi ve hibenin 

kesilmemesi için (150 bin avro 1 milyon TL) bu hibeyi yürütecek tam 

zamanlı uzman formatında çalışacak, özel personel ayrılması gerekliliği 

vurgulandı.
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Ÿ Vet Charterlarda ev sahipliği konusunda Ulusal Ajans tarafından Akdeniz 

ve Ege de yoğunlaşma sorunsalına karşı okulların illere yönlendire-

bileceği belirtildi. Ev sahipliği uygulamasında Bozüyük Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi Okulu ilk olarak Macaristan ile gerçekleştirmiştir. 

Macaristan'da karşılıklı ev sahipliği durumu en iyi uygulama örneği 

olarak seçildiği; Antalya Kız Meslek Lisesi'nin de bu kapsamda birçok kez 

ev sahipliği yapmış ve yapmaya devam ettiği ve yine  I�zmit MTAL'de 

önceki yıllarda iki kez I�spanya, Danimarka ve Estonya'dan gelen öğrenci 

gruplarına ev sahipliği yapıldığı belirtilmiştir.

Ÿ M.A.KILIÇ, iyilikte yarışmanın önemli olduğunu, bu çalıştayın bir dönüm 

noktası olduğunu, bilgi ve tecrübenin paylaşılması yolunda VetCharter'lı 

okulların bir ağ kurması gerektiğini belirtmiştir.

Ÿ Başvuru öncesi planlama Ulusal Ajans ile yapılması gerektiği önemle 

vurgulanmıştır. Kütahya, Bozüyük, I�zmit, Tokat, Antalya ile görüşüldüğü; 

temel amacın tüm VetCharterlar ile başvuru öncesi bütçe revizyonu 

yapılması ve birlikte planlama yapılması olduğu belirtildi. Yurtdışı 

okullarda teorik eğitim olarak gerçekleştirilen hareketliliklerin 

kaldırılması planlanmakta olduğu belirtildi. VetCharterler beceri ve 

yetkinlik merkezli ve 7 yıllık olacak şekilde strateji planlanmalarını 

yapmaları gerektiği belirtildi.

Ÿ Erasmus içerisinde farklı projelere adım atmanın önemli bir performans 

göstergesi olduğu belirtildi.

Ÿ Beceri ve yetkinlik odaklı eğitim VetCharter'ların önceliği olduğu 

vurgulandı.

Ÿ Bölgenin iş dünyası potansiyelini hareketliklerde kullanarak DTO 

üzerinden ev sahipliği uygulaması örnek olarak belirtildi.

okulların bir ağ 
kurması gereklidir.”

“Bilgi ve tecrübenin 
paylaşılması 

yolunda 
VetCharter'lı
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4.  ETKİN ERASMUS+ YAZIM SÜRECİ

Panelde katılımcılar tarafından proje süreçlerine ilişkin dile getirilen 

tespit/sorun/talepler aşağıda maddeler halinde belirtilmiştir.

Çalıştayın ikinci günü son oturumunda, VetCharter sahibi kurumlar ile birlikte 

Doğu Marmara Bölgesi'nde (Kocaeli, Bolu, Düzce, Sakarya, Yalova) proje 

hazırlayan ve VetCharter sahibi kurum olabilme potansiyeli yüksek okulların da 

dahli ile toplamda 61 okul/kurumdan 151 temsilcinin katılımı  ile Ulusal Ajans 

Mesleki Eğitim Koordinatörü Muhammet Akif KILIÇ moderasyonunda bir panel 

oturum düzenlenmiştir.  Panelde, 2020 Erasmus+ Teklif Çağrısı döneminde KA1 ve 

KA2 projeleri hazırlayacak kurumlara Erasmus+ programının öncelikleri 

hakkında bilgilendirme sunumu gerçekleştirmiş ve dikkat edilmesi gereken 

hususları belirtmiştir. 

TÜRKİYE'DE MESLEKİ EĞİTİM VE ÖĞRETİM HAREKETLİLİĞİ AKREDİTASYONU 
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Ÿ Ulusal Ajans'a yönelik genel olarak projelerin geçmediği, sürecin şeffaf 

olmadığına ilişkin bir algı bulunmaktadır.

Ÿ O� nceki uygulanan süreçte yorumların açık olması sebebiyle süreç daha 

şeffaf işlemekte idi; TURNA sistemi üzerinde uzman yorumları açılması 

süreci daha şeffaf kılabilir.

Ÿ Proje değerlendirmelerine ilişkin kriterlerde uzman görüşü kapsamında 

değişkenlik gösterebilmektedir. Uzmanlar arasında değerlendirme 

kriterlerine yönelik tam bir tutum, �ikir birliği mevcut değildir.

- O� r: Bir uzman araştırmalara atıf isterken diğer bir uzman bunu 

gerekli olmadığını belirtebilmektedir.

Ÿ 2016 sonrası geçen proje sayısının oranında  düşüş gözlenmektedir. 

Ÿ Proje değerlendirici niteliklerine ilişkin bir standart olup olmadığı 

sorgulanmakta ve proje seçim kriterlerine yönelik olarak soru işaretleri 

bulunmaktadır. Değerlendiricilerin nitelikleri/kriterleri hakkında tam 

bilgiye sahip olmama durumları mevcuttur.

Ÿ Proje değerlendirmelerinin çoğunluğu benzerlikler göstermektedir. 

Projeye yönelik özgün değerlendirme bulunmamaktadır.

Ÿ Ulusal Ajans'ın Ankara'da verdiği eğitimlerde azalma gözlenmektedir. 

Çevrimiçi eğitimlerin ve seminerlerin sayısı arttırılmalıdır.

Ÿ Bir katılımcının yorumuna göre iki temel sorun bulunmaktadır. Dış 

uzmanlar proje yapmadıkları için değerlendirmede eksiklikleri 

bulunmaktadır. Uzman değerlendirmelerinden gelen geri dönüşlerden 

projeye vakıf olmadığı anlaşılmaktadır. Dışarıda projeyi profesyonelce 

yapan kişiler ile amatörce uğraşan kişilerin rekabete maruz kalması ve 

aynı değerlendirme kriterleri ile değerlendirilmek zorunda kalmaları 

okulların proje yazma kabiliyetlerini etkilemektedir.
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Ÿ Aracı kuruluşların Ulusal Ajans tarafından istenmemesi durumu 

eleştirilmiş, yurtdışında öğrencilerin durumlarına ilişkin Ulusal Ajans'la 

her daim koordine olunması gerektiği belirtilmiştir.

Ÿ Projeler açıklandıktan sonra proje notunun listeler halinde açıklanma-

sının mümkün olup olmaması sorgulanmıştır (Kabul-Yedekler).

Ÿ Dış uzmanlara verilen eğitim, uzman değerlendirmelerine ilişkin geri 

dönüşlerde sorun olabildiği belirtildi.

Ÿ O� ğrencilerin staj uygulamalarında sigorta sorunu olduğu;sigorta 

uygulamasına yönelik ülkeler bazında yönlendirmenin mevcut olmadığı 

belirtildi.

Ÿ Aracı kurum olması ile ilgili güncel durum sorgulanarak kamuoyunda 

olumsuz yargı oluşturabileceği, algıları düzeltmenin çok zor ve riskli bir 

süreç olduğu örneklerle belirtildi(O� r: 60'a yakın hareketlilik öğrenci-

sinin Prag'da gezerken, Mülteci olarak basına yansımış olması)

Ÿ Bir kurumun fazlaca proje yürütmesinin sürdürülebilirlik açısından risk 

unsurları taşıdığı belirtilmiştir (O� r: Antalya'da bir okulun 15 proje 

yürütmesi).

Ulusal	Ajans	Temsilci		Açıklamaları

- MEB'e sorularak değerlendirmeler yapıldığı; yurt dışı ortaklarla 

irtibat kurularak projeden haberinin olup olmadığının sorgulandığı 

belirtilmiştir. Belirtilen gerekçeler dahilinde, 200 projenin uygunluk 

aşamasında elendiği belirtilmiştir. Faaliyetlerin tanımı kısmının çok 

önemli olduğu,  veri yoğun proje metinlerinden  ziyade başvuru 

formunun anlaşılır bir dille yazılmasının önemine vurgu yapıldı. Yurt 

dışı programını gün gün yazmaya gerek olmadığı, takvim ve içerik 

bilgilerinin öğrenme çıktılarında vurgulanması gerektiği belirtildi. 

Yurt dışı ortakların aranıp projeden bilgileri olup olmadığının 

sorgulanması, yurt dışı lojistik bilgilerinin de ilgili kısımlara yazılması 

önerildi.

Ÿ Ulusal Ajans'ın öncelikli olarak etkinlik anlamında daha kaliteli proje 

seçimi ve de kullandırılan fonun efektif kullanılması adına kalan 

projelerin uygulanabilirliğine göre değerlendirme yaptığı belirtildi. Dış 

uzmanlara geri bildirim yapıldığı, jenerik, özgün olmayan projelere 

yüksek puan verilmemesi tavsiye kararı verildiği vurgulandı. Projelerin 

değerlendirilmesinde;

Ÿ Okul Müdürünün “Faaliyetlerin Tanımı” kısmını kontrol etmesi ve 

imzasından önce faaliyetlerin tanımını görmeden doğruluk beyanı 

imzalamaması gerektiği, faaliyetlerin tanımında sadece yurtdışı 

faaliyetlerine yer verilmesinin önemi vurgulandı.
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Ÿ I�ş anlamında önemli potansiyele sahip olunan bölgelerde, iş bağlan-

tılarının kullanılması tavsiye edildi. O� ğrencilerin sektörün bağlantılı 

olduğu �irmalara gönderilme hususu çok önemli bir kazanım olduğu; 

yurt dışı hareketliliği kapsamında istihdam kısmının ve öğrenim 

kazanımlarının yerel kurumlarla iş birliği halinde açıkça gerekçelen-

dirilmesi ve vurgulanması gerekliliği belirtildi.

Ÿ Başarılı bir proje için planlamanın iyi yapılması ve de detaylı  bir hazırlık 

sürecinin yürütülmesi gerekliliği belirtildi. Yurt dışı faaliyetlerinin 

mesleki eğitimde odak husus olduğu; işletmeye kaç öğrenci 

yerleştirileceği, öğrencilerin ne kadar kazanacağı ve benzeri hususların 

çok kritik olduğu ve net tespit edilmesi ve de projelerde sunulması 

gerektiği belirtildi. Süreci kolaylaştırmak adına 2019 yılında işletmelerin 

sisteme kayıt zorunluluğunun kaldırıldığı; staj programlarında işletme 

büyüklüğünün de sorun oluşturabildiği belirtildi. ECAS kaydı 

zorunluluğu nedeniyle bazı büyük işletmeler öğrencileri kabul etmediği; 

örneğin her işletmeye 5 öğrenci hareketliliği yazıldıysa bu hareket-

liliklerin, önce 2, sonra 3 öğrenci şeklinde olması gerektiği vurgulandı. 

I�şletmenin büyüklüğü ile değişmekle beraber bir işletmeye en fazla 2-3 

öğrenci, her bir hareketliliğe en fazla 5-6 öğrenci katılması önerildi. Yurt 

dışı ortağın projeden haberi olmaması nedeniyle, imzalı bir sözleşme 

olmadığı için bir problem olduğunda yaptırım yapılamadığı; bu 

sebeplerle projenin iptal edilemeyeceği uyarısı yapıldı. Kaliteli proje 

yapan ve doğrudan işletmelerle görüşen, yapabilecek faaliyetlerin 

tümünün ayrıntılı olarak yazıldığı, refakatçi ihtiyacının da iyi 

gerekçelendirildiği projeler desteklendiği belirtildi. Mesleki eğitimde 

inceleme veya teknik gezi öngörülmediği belirtildi.

Ÿ Kurumların ECAS kaydının ve OID numarasının kurum personeli 

tarafından alınmasının önemli olduğu ve de kurumsal e-postanın gerekli 

olduğu belirtildi.

Ÿ Yurt dışı faaliyetlerinin mesleki eğitimde odak etmen olduğu, işletme 

sayısı ve öğrenci sayısı detayının verilmesinin yeterli olduğu belirtildi 

(Eski uygulamalarda olan ID numarası veya PIC numarasının gerekli 

değildir). Formda yurt dışı ortağın izni olduğunu yazmanın yeterli olduğu 

ancak okulun başvuru sahibi olarak OID numarasını yazması 

zorunlululuğu vurgulandı. Eğitim programının detaylandırılmasına 

gerek olmamakla birlikte, değerlendirme açısından öğrenci kazanım-

larının vurgulanmasının yeterli olduğu, yurt dışında �irmayla anlaşıldı ise 

staj için �irmanın OID numarasını sisteme girmeye gerek olmadığı,  

formda iznin beyanını yeterli olduğu belirtildi. Firmalardan teyit 

yazısının alınmasının tercih sebebi olduğu tavsiye edildi. Eklere konul-

masıyla birlikte değerlendiricinin yorumlaması için tüm izinlerin olduğu 

bir klasöre link verilmesi de önerildi.
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	Ÿ “Firmaların Ulusal Ajans'ta tanıdığı var, süreç manipüle ediliyor” 

algısının tamamıyla yersiz olduğu belirtildi. Proje değerlendirmeleri için 

değerlendirici atamaları elektronik olarak tek bir tıkla yapıldığı; Ulusal 

Ajanstaki dış uzmanların öncelikli proje tecrübesi olanlardan seçildiği 

belirtildi. Değerlendirmede uzmanın niteliklerini kullanabilmesi 

sübjektif olabileceğinin altı çizildi.

Ÿ Değerlendirici yorumlarının farklılaşmasında ise aynı durumun 

yurtdışında da örnekleri mevcut olduğu; Fransa'da Hayat Boyu 

O� ğrenmede eşik altında kalan bir proje 1 yıl sonra hiç bir düzenleme 

olmadan geçebildiği örneği üzerinden belirtildi. Bu nedenlere kurumlara 

projelerinde ısrarcı olmaları, maddi hataları düzeltmesi riskleri 

azaltması ve tekrar başvurması önerildi.

Ÿ Aracı kurum ile çalışılacaksa başvuru formunda belirtilmesi gerektiği 

vurgulandı. Aracı kuruma hibenin tamamının devredilmesi hiçbir şekilde 

mümkün olmadığı belirtildi(Hibe 3. Kurumlara devredilmezliği ilkesi 

gereğince) Aktarılan hibenin tamamı iptal ettirileceği; aracı kurumlarla 

çalışılmamasına yönelik resmi yazının I�l Milli Eğitim Müdürlüklerinde 

mevcut olduğu belirtildi.

Ÿ Proje	 ekibi	 olarak,	 projeyi	 planlarken	 sakıncalı	 hususların	 araş-

tırılmasının	 kritik	 olduğu,	 gerek	 yurt	 dışı	 ortağı	 gerek	 katılımcı	

öğrenciler	gerekse	refakatçiler	açısından	tüm	seçim	sürecinin	 	iyi	

planlanması	ve	ayrıntılandırılması	gerektiği	vurgulandı.

Ÿ Stajyer öğrencilerinin sigorta işlemlerinin kurumsal destek kaleminden 

karşılanmasının mümkün olduğu;bunun için kurumsal destekten hibe 

ayrıldığında sorun olmadığı belirtildi. O� ğrenciler için iş kazalarının 

yanında mesuliyet sigortası da yapılması gerektiği, sigorta �irmalarından 

ayrıntılı araştırma yapılarak tüm süreci kapsayan sigorta yapılmasının 

önemi vurgulandı. 

Ÿ Meslek dersleri öğretmenlerinin; eğitmen/ öğretmenlik, I�ş başı eğitim ve 

gözlem yapabileceği ancak seminer, kurs, inceleme, teknik gezi veya 

çalışma ziyareti gerçekleştiremeyeceği vurgulandı. Sözleşmeler Ulusal 

Ajans tarafından onaylanmadıkça yurtdışına çıkışın artık mümkün 

olmadığı belirtildi. 

Ÿ Proje değerlendirme yorumlarının açılmasının mümkün olmadığı;  

Değerlendirme yorumlarının resmi yazıyla talep edilme sebebi kurum ve 

kuruluşları �irmalara yönelik koruma özgü mahiyetinde olduğu belirtildi. 

Firmaların okullarla irtibata geçiş yanlış yönlendirilebilmekte, Okul 

müdürü imzası olmadan değerlendirme yorumu verilmediğinin altı 

çizildi.
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- O� ğrencinin ilgili gidilen ülkenin vatandaşı olmadığı için yurt dışında 

ücretsiz hizmetin sağlanamayacağı unutulmaması gerektiği,gerekli 

harcamaların yapıldıktan sonra ülkeye dönüş ile birlikte sigorta 

şirketinden harcamaların tahsil edilebileceği belirtildi. U� lke bazında 

sigorta değişiklik gösterdiği. Eyaletler arasında dahi sigorta 

süreçlerinin farklılaşmadığı ve bu hususa azami dikkat ve özen 

gösterilmesi gerektiği vurgulandı. 

Ÿ Çok fazla proje alan okulların kazanımlarının aktif öğrenme sürecine 

dâhil edilmediği gözlemlendiği, dolayısıyla konsorsiyum yerine ortak 

diğer okullarda kendi proje başvurularında bulunması tavsiye edildi.

Ÿ Okulların hem tek başına hem de konsorsiyum olarak başvuru 

yapılabilmekte olduğu ancak Ulusal Ajans'ın bu durumu tavsiye etmediği 

belirtildi. Okul konsorsiyumları önerilmemektedir. Çatı kuruluşlar 

tarafından yapılması desteklenmesi gerektiği vurgulandı. Bir okulun tek 

başvuru ve konsorsiyum olarak başvuru yapmasının Ulusal Ajans 

tarafından proje şansının arttırılmak istenmesi olarak algılandığı ve 

tavsiye edilmediği belirtildi.

Ÿ Ulusal Ajans tarafından staj programları için 3 hafta ve üzeri staj 

sürelerinin öngörülmesinin önerildiği, katılımcıların 3 haftalık staj 

sürelerinin proje değerlendirmede düşürüldüğü yorumlarına ilişkin 

olarak dış uzmanın gerekçeli sebebine dayandırıldığı belirtildi. 

Değerlendirme kriterlerinde işletme büyüklüğü-küçüklüğü tercih 

sebepleri arasında olmadığı belirtildi.

Ÿ Ulusal Ajans tarafından internet duyurularının takibinin özellikle önemli 

olduğu ayrıca Ajans ile diyaloğun süreçte önemi vurgulandı.

Ÿ Lojistik konusunda proje sabinin organizasyonu anlamında somut 

veriler sunulması, gerekçelendirme yapılamıyor ise organizasyon 

�irmasıyla anlaşılacağının beyan edilmesinde mahsur olmadığı belirtildi.

Ÿ Hibenin yönetimi üçüncü tarafa devredilemediği ancak hizmet 

alınabileceği, fonun bir okul aracı kurumuna devredilemeyeceği 

belirtildi. Banka aktarmaları tespit edilirse sözleşmenin iptal edildiği 

hususunda katılımcılar uyarıldı.

Ÿ Menfaat Çatışması (Con�lict of interest) ya da ortak kurumlarla proje 

yararlanıcılarının maddi çıkar ilişkisinin istenmeyen bir durum olduğu 

projeler başlarken buna ilişkin beyan talep edildiği vurgulandı.

Ÿ Eğitimler uzaktan webinar şeklinde yapılabileceği, KA2 projeleri için 

daha sık webinar yapılması talebinin bulunduğu belirtildi.
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	5.  SONUÇ DEĞERLENDIRME

Çalıştay genel kurgusunda olduğu üzere, uluslararasılaşmanın önemli bir aracı 

olan mesleki ve teknik eğitimde Erasmus+ Hareketlilik Projelerinde mesleki ve 

teknik eğitim kurumlarının daha fazla ve adından söz ettirecek başarılı projelerde 

yer almasını sağlamak olacaktır. Böylelikle mesleki ve teknik eğitim faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi planlanan I�maj Geliştirme ve Farkındalık Arttırma, Kurumsal 

Kapasite Geliştirme ve Eğitim, Koordinasyon, I�ş Birliği Geliştirme kategorilerinin 

tamamına katkı sunacak faaliyetler gerçekleştirilecektir. Mesleki ve teknik 

eğitimde uluslarasılaşmanın sağlanması amacına yönelik gerçekleştirilen 

çalıştayın ve üretilen çıktıların merkezi düzeyde politikalara girdi teşkil etmesi ve 

yerel düzeyde de nitelikli ve sonuç odaklı proje üretme kabiliyetinin etkin 

kullanılmasına katkı sunması beklenmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı Meslekı ̂ ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü  (MTEGM), 

2017-2018 eğitim-öğretim yılından itibaren meslekı ̂ ve teknik ortaöğretim okul  

ve  kurumları performanslarını 2017/24 sayılı Genelge doğrultusunda, okul 

karnesi uygulaması ile  izleme ve değerlendirmesini yapmaktadır.  Genelge 

çerçevesinde izleme ve değerlendirme sürecinde meslekı ̂ ve teknik ortaöğretim 

okul ve kurumlarının eğitim-öğretim hizmetlerinde kalite ve verimliliği artırmak, 

iyi uygulamaları daha görünür kılmak ve kurumların potansiyellerini optimal 

düzeyde harekete geçirmek hede�lenmektedir. Performans izleme değerlendirme 

sürecinde altı tema bazında belirlenen öncü göstergeler ışığında değerlendirme 

yapılmaktadır. Bu temalardan biri olan “Proje ve Okul-Sektör I�ş birliği Çalışmaları” 

kapsamında performans göstergesi olarak, “4.1. Proje Çalışmaları” ve “4.2. 

Erasmus+ Mesleki Eğitim Hareketliliği Akreditasyon Belgesi” belirlenmiştir.  7-8 

Ocak 2020 tarihlerinde Kocaeli'nde düzenlenen Türkiye'de Mesleki Eğitim ve 

O� ğretim Hareketliliği Akreditasyonu I�ş Birliği & I�yi Uygulama Paylaşım Çalıştayı, 

mesleki ve teknik eğitim kurumlarının performans değerlendirmesinde öncelikli 

olan proje üretme ve uluslararasılaşma kabiliyetlerinin gelişmesine katkı 

sağlaması hede�iyle gerçekleştirilmiştir.

Çalıştayda Türkiye'nin iyi uygulama örnekleri olan 10 Akreditasyon sahibi mesleki 

ve teknik eğitim veren okul ve kurum proje planlama/üretme/yürütme 

çalışmaları temelinde kendilerini tanıtmıştır. Her biri alanında örnek olan kurum 

çalışmalarını tanıtılarak, kurumlar arasında tecrübe alış-verişi sağlanmıştır. 

Sonrasında katılımcılar, her birinin ortak süreci olan ancak münferiden yürütüğü 

Erasmus+ Hareketlilik projelerine ilişkin paydaş yönetimi, Ulusal Ajans/ Bakanlık 

ile iletişim, aracı kurum yönetimi, �inansal uygulamalar temelinde durum 

değerlendirme ve sorun analizi yapmıştır. Çalıştay sonucunda okulların ortak 

yaşadıkları sorunlar belirlenmiş, ikinci günde doğrudan ulusal icrai kurum olan  

Ulusal Ajansı Mesleki Eğitim Koordinatörlüğünün katılımı ile ilk gün çıktı ve 

talepleri yetkililere aktarılmıştır. Ayrıca çalıştayın ikinci günü Doğu Marmara 

Bölgesi illeri mesleki ve teknik eğitim kurumlarının katılımı ile Bölgede proje 

üretme kabiliyeti olan tüm mesleki ve teknik eğitim kurumların daha etkin ve 

sonuç odaklı olarak proje üretmelerine ilişkin interaktif bir oturum gerçekleş-

tirilmiştir.. Çalıştay sonucunda ede�lenen çıktılardan biri ise Kocaeli ilinin öncü 

olduğu Akreditasyon sahibi okul varlığının tüm Doğu Marmara illerine yaygın-

laşmasıdır.
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09:00 – 09:30  Saygı Duruşu, İstiklal Marşı ve Açılış Konuşmaları

10:30 – 11:00   Kahve Molası

11:00 – 12:00   Kurum Tanıtımları (Okul Tanıtım Bilgileri, Diğer Proje Çalışmaları, 
İstatistikler, Mevcut Ağlar, İyi Uygulama Örnekleri ve Stratejik Planlar 
Sunacaklar)

09:30 – 10:30   Kurum Tanıtımları (Tüm Kurumlar; Okul Tanıtım Bilgilerini, Diğer Proje 
Çalışmalarını, İstatistiklerini, Mevcut Ağlarını, İyi Uygulama Örneklerini ve 
Stratejik Planlarını Sunacaklar)

12:00 – 12:30   Sunum: Avrupa'da Akreditasyon Belgesi Durumu ve İyi Örnekler

10:15 – 10:30   Sunu: Ulusal Ajansa Öneri ve Taleplerin Sunulması (Kocaeli MEM)

12:00 – 13:30   Öğle Yemeği

13:45 – 14:45   Çalıştay 1: Muhasebeleştirme Uygulamaları

16:00 – 17:30   Çalıştay 2: Hareketliliklerde Karşılaşılan Problemler ve Çözüm Önerileri

11:00 – 12:00   Sunu: Uygulamaya Yönelik Öneri ve İstekler (Ulusal Ajans)

15:30 – 16:00   Kahve Molası

12:30 – 13:45   Öğle Yemeği

13:30 – 16:00   Sunum: Erasmus+ Ka1 ve Ka2 İçin Etkili Başvuru Önerileri (Ulusal Ajans)

14:45 – 15:30  Hareketliliklerde Ecvet Kullanımı ve Vetexpress Portalı Tanıtımı

10:30 – 11:00   Kahve Molası

09:30 – 10:15   Çalıştay Sonuç Raporunun UA Yetkilileri İle Paylaşılması

EK-1: ÇALIŞTAY PROGRAMI

Mesleki Eğitim ve Öğretim Hareketliliği Akreditasyon 
Sahibi Okullar Arası İş Birliği ve

İyi Uygulamaların Paylaşımı Çalıştay Programı

1. GÜN

2. GÜN

EK-1:	ÇALIŞTAY	PROGRAMI

EK-2:	GROUP	MAP	UYGULAMA	SONUÇLARI

EK-3:	KURUM	TANITIM	SUNUMLARI

EK-4:	GROUPMAP	2	UYGULAMA	ÇIKTILARI
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	EK-2: KATILIMCI KURUM LİSTESİ

Sıra Kurum İl

Türkiye Ulusal Ajansı

Dikmen Nevzat Ayaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Erkunt Mesleki Eğitim Merkezi

Gölbaşı Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Gölbaşı Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Şule Muzaffer Büyük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Bozüyük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Temizel-U� nlü Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kütahya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Tokat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

I�zmit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Şehit Volkan TANTU� RK Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Abant I�zzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Adapazarı Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi

Bahçecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Borsa I�stanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Çelik ihracatçıları Birliği Ali Nuri Çolakoğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Çınarlı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Çolakoğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Deniz Yıldızları Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Derince Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Erenler Yunus Çiloğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

GEBKI�M Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Gebze I�bni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Gebze Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Gerede Mesleki Eğitim Merkezi

GOSB Tadım Jale Yücel Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Antalya

Bilecik

Karaman

Kütahya

Tokat

Kocaeli

Kocaeli

Bolu

Sakarya

Kocaeli

Düzce

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Sakarya

Kocaeli

Sakarya

Düzce

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Bolu

Kocaeli

Programa		61	kurumdan	150	kişi	katılım	sağlamıştır.
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Sıra Kurum İl

Gölcük A.K.V. Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi

Gölcük Mesleki Eğitim Merkezi

I�bn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

I�MKB Sakarya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

I�zmit Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

I�zmit Nuh Çimento O� zel Eğitim Meslek Okulu

Karamürsel I�lçe Mesleki Eğitim Merkezi

Karşıyaka Tüpraş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kaşgarlı Mahmut Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Körfez Mesleki Eğitim Merkezi

Mehmet Tuğrul Tekbulut Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Merkez I�.B Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Mevlana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Milangaz Hacer Demirören Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Mimar I�.B Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Mürsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Nuh Çimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

SEKA Çocuk Dostları Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Selim Yürekten Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Süha Güven Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Şaban Temuge Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Şehit O� ğretmen Ergin Komut Meslekı ̂ Ve Teknik Anadolu Lisesi

Şehit Sercan Yazar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Tavşancıl Marshall Boya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

TOBB Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yavuz Selim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yıldız Entegre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yılport Ulaştırma Hizmetleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Zehra Emine O� çgüder Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Sakarya

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Yalova

Kocaeli

Kocaeli

Bolu

Düzce

Kocaeli

Bolu

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Düzce

Yalova

Kocaeli

Yalova

Kocaeli

Bolu

Düzce

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Düzce
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DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI

Kalkınma Ajansı Yayınları Bedelsizdir. Satılamaz
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