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1.1

GENEL SOSYOEKONOMIK
GORUNUM

Bilgede 2.965.800 kisi yasamaktadir.

Bilge niifusunun 1.891.284liik (% 63,8') kism1
il ve ilge merkezlerinde, 1.074.516'lik (% 36,2'si)
kism1 belde ve kéylerde bulunmaktadir. Ulke
genelindeki kentlesme oraninin % 77,3 oldugu
diisiiniildiigiinde Bolgedeki niifusun iilke geneline
oranla daha cok belde ve kiylerde yasadign goriilmektedir.

{ller bazandaki niifus ve kentlesme oranlar Tablo 1'de verilmektedir.

0 Tablo - iller Bazinda Niifus ve Kentlesme Oranlari

il /ilge Belde / Kéy Toplam il NGfusunun Kentlesme
Merkezleri Nuifusu Nufus Bdlge Nufusuna Orani (%)
Nufusu Orani (%)
Afyonkarahisar 377.845 326.103 703.948 23,7 53,7
Katahya 375.267 198.154 573.421 19,3 65,4
Manisa 904.513 441.649 1.346.162 45,3 67,2
Usak 233.659 108.610 342.269 11,7 68,3
Bolge 1.891.284 1.074.516 2.965.800 63,8
Ege 7.209.809 2.569.693 9.779.502 73,7
Turkiye 58.488.431 17.178.953 75.627.384 77,3

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

Bilge illerinin sosyoekonomik gelismislik siralamalarinda gevre illerin gerisinde ve iilke geneline gore orta siralarda
yer aldign goriilmektedir. Kalkinma Bokanh§ tarafindan hazirlanan “illerin ve Bilgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamas: Araghrmas: (SEGE) 2011” caligmasinin sonuglarina gire Bolge illerinden Manisa 23., Usak 25.,
Kiitahya 38., Afyonkarahisar ise 43. sirada yer almaktadir. Bu sonuglara gdre; Manisa ve Usak 6 gelismislik diizeyi
iginde 3. diizeyde, Afyonkarahisar ve Kiitahya ise 4. diizeydedir. Ege Bolgesi illerinden fzmir'in 3., Mugla'nm 8.,
Denizli'nin 10., Aydin‘in 19. sirada bulundugu listede Bolgenin tiim illerinin diger Ege Bdlgesi illerinin gerisinde olmasi
dikkat cekmektedir.

BOLGEDE Kisi BASINA DUSEN BUTCE GELIRI Bilge illerinde kisi basina diisen hiitce geliri iilke ortalamasmdan

diigiiktiir. Ulke genelinde 2008'de 2.963 TL olan fert hag: tahakkuk
edilen biitce geliri 2012 yilhinda % 63,8'1ik artisla 4.852 TLye kadar
yiikselmistir. S6z konusu deger Bélge genelinde 2008'de 841 TL iken
bes yillik siirecte % 78,5 artarak 1.501 TLye ¢tkmis; ancak yine TR31
TR33 Ortalamas1  Tiirkiye Ortalamas ve TR32 Diizey-2 bdlgelerinin gerisinde kalmistir. Bolge illerinden en
1.501 1L 4.852TL iyi konumda olan Manisa'nin degeri bile iilke genelinin gerisindedir.



Bu durum; Bolge illerinin tamaminda gelir seviyesinin diisiikliigiinii gostermektedir. Tablo 2'deki verilere gire;
Kiitahya ve Usak illerinde hizli bir artis yasanmugtir.

o Tablo - Kisi Basina Diisen Buitce Geliri (TL)

2008 2012 Degisim (2008 - 2012)

(%)
Afyonkarahisar 653 1.096 67,9
Kiitahya 794 1.484 86,8
Manisa 999 1.762 76,4
Usak 694 1.338 92,9
Bolge 841 1.501 78,5
TR32 Bolgesi 1.273 2.055 61,4
TR31 Bolgesi 5.405 9.694 79,4
Tarkiye 2.963 4.852 63,8

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi, Vergi Istatistikleri,
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/VI/GBG/Tablo_54.xls.htm ve
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/VI/GBG/Tablo_58.xls.htm (1 Agustos 2013'te alinmistir);
TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Bilgede niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu il Manisa'dir. Diger illerin  \(jrys yoGuNLUGU (km®de kisi say1s1)
niifus yogunlugunun iilke genelinde diisiik oldugu goriilmektedir. Bolgedeki

niifus yogunlugu' km?ye diisen 66,3 kisi ile 98,3 olan Tiirkiye ve 109,7 olan TR3

(Ege) Diizey-1 Bolgesi degerlerinin altindadir. Niifus yogunlugunun en fazla

oldugu Manisa'da km?ye 102,8 kisi diismekteyken, bu ili Usak 64,1;

Atyonkarahisar 49,2 ve Kiitahya 47,9 kisi ile takip etmektedir. ilge bazinda Tiirkiye Ortalamas P

niifus yojunlugu Harita 1'de gosterilmektedir. 98,3 102,8

[l Harita - iice Nufus Buyiiklik ve Yogunluklar

km®ye Diisen Kisi Sayis
M 94 -309 (10)

: M 47-94 (10)
K M36-47 (o)
29-36 (15)

200.000 100. 20.000
00.000 11-29 (12)

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

' Niifusa konu olmayan gél alanlar hari¢ tutulmustur.
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Bilgede niifusu fazla olan ilgelerde kentlegsme orani du yiiksektir. En yiiksek kentlesme orani Kiitahya Merkez ilgede
olup, bunu sirastyla Manisa ve Usak Merkez ilgeler, Turgutlu, Soma, Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin ve Akhisar takip
etmektedir. Manisa'nin gelismis ilgeleri hem niifus hem de kentlesme oranlar: bakimindan Bélgede daha iist siralarda
yer almaktadir. flce bazinda kentlesme oranlar Harita 2'de gésterilmektedir.

EHarita - ilce Kentlesme Oranlari

Domanic

+«&

i Aslana
J Simav ~ Cavdarhisar
g
Gordes  Demirci hane Al Es ihsaniye v2Ya
oraes emirci A
Al Gediz
upl
aruhan {ibagi  Selendi Banaz  Sinanpasa Bolvadin
farmarg obanlar
Hoc Sultandagi
Sivasli
Karahalli

Kizi Oran (%)

M 65,5 -90,7
M 532-655

' M 425-53.2
‘q 34,7 -42,5

8-34,7

Esme Ulubey

Sarigol

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

Bilge, iilke genelinde oldugu gibi giderek yaslanan bir niifus yapisina sahiptir. Grafik 1 ve Grafik 2'deki Tiirkiye'nin ve
Bolgenin yas gruplarina gore niifus dagilimini gosteren niifus piramitlerinde goriildiigii iizere Bolge niifusu en ¢ok 15-19
ve 30-34 yaslan arasinda toplanmistir. Bu yas gruplar aym zamanda en gok gog eden gruplar arasindadir. Bu durum,
niifusun yaslanmasina ve iretken niifusun azalmasina sebep olmaktadir.

n Grafik - Bélgenin Nufus Piramidi

90 +
85 -89
80 - 84
75-79
70-74
65 - 69
60 - 64
55-59
50-54
45 - 49
40 - 44
351-139
30-34
25-29
20 - 24
15-19
10-14

5=

0-4

150.000 100.000 50.000 0 50.000 100.000 150.000
Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

B Kadin
M Erkek




Grafik - Tarkiye NGfus Piramidi

90 +
85 -89
80 - 84
75-79
70-74
65 - 69
60 - 64
55-59
50-54
45 - 49
40 - 44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9

0-4

4.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

B Kadin
M Erkek

Bilge, iilke geneliyle kiyaslandiginda daha yash bir niifusa sahiptir. {lke genelinde 2012 yilinda 30,1 olan medyan
(ortanca) yas degeri niifusun yarisiin 30,1 yasindan biiyiik, diger yarnisinn ise 30,1 yasindan kiigiik oldugunu
gostermektedir. Bolge illerindeki medyan yas degeri (34,1) Tablo 3'te verilmis olup, bu degerin Tiirkiye ortalamasinin
(30,1) iizerinde oldugu goriilmektedir. Yagh niifus geng niifusa gore dinamizmi ve iiretkenligi daha az olan grup
oldugundan, Bélge geng niifusun azalmasiyla aktif is giicii potansiyelinin nemli bir kismi ve rekabetciligini
kaybetmektedir.

eTabIo - Bélge illerinin Medyan Yas Degerleri

Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak Ege Bolgesi Tarkiye
31,2 34,1 33,6 34,1 33,9 30,1

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Son 5 yillik siirecte Bolge illerinin niifusu iilke ortalamasimm altinda bir oranda artis sergilemektedir. 2008-2012 y1llar:
arasindaki 5 yillik siireg incelendiginde, iilke genelinde niifus % 5,5 artarken, Bolgede bu oranin % 1,7'de kaldig:
goriilmektedir. Bu durum dojum ve 6liim oranlarinin iilke geneliyle esit oldugu varsayildiginda, Bolgenin gdc yoluyla
niifus geken hir merkez durumunda olmadigini gostermektedir. Bolgede niifus artis oraninin az olmasi Bolgenin verdigi
g ile ilgilidir. Bes yallik (2008-2012) niifus artis oranlarinin Bélge illerindeki degerleri Tablo 4'te sunulmaktadir. Tlge

oTabIo - Bes Yillik Ntfus Artis Oranlari (2008-2012)

5 Yillik Nifus
Artis Orani

(%)
Afyonkarahisar 0,9
Kitahya 1,3
Manisa 2,2
Usak 2,4
Bolge 1.7
Ege 0,4
Tirkiye 5,5

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

bazinda niifus artig oranlar ise Harita 3'te gosterilmektedir.

Harita - ilce Nufus Artis Oranlari

Domanig

Emet

. Aslanap
Simav HigRelk Cavdarhisar

Altintas  jhsaniye ayat o
Gordes, Pazar SPM Emirdag
< upinar e
6K Selianel Sinanpasa Bolvadin
q dbanlar
Salihli Hocalar Sultandagi
i Sandikli
Ulubey
Karahalli

@ \ Kizi Yilhk Nufus Artis Orani (%o)
. B 4/201 (10ilce)
"N -1,8/-4  (10ilce)

w B 86/-18 (10ilce)
ake! -14,6/-8,6 (11 ilce)
-49,5/-14,6 (12 ilce)

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

Niifus projeksiyonlarina gore iilke ve Ege Bdlgesi niifusu 2023 yilinda artarken; Bolge niifusu gorece daha az bir artig
gosterecektir. TUIK in yaptigi niifus projeksiyonlarma gére; Bolge niifusu 2018 yilinda 2.996.899 a gikacak, 2023 yilinda
ise 2.996.678'e diisecektir. Ulke genelinde, 2012-2023 yillar: arasinda yillik ortalama niifus artis izinin %o 9,8 olmas:
beklenirken, Bolge illerinde beklenen niifus artig hiz1 cok diisiik oranlarda seyredecektir. Ayrica Kiitahya ilinin negatit
degere sahip 21 ilden biri olacag: éngoriilmektedir. Bu durum, Bolgenin mevcut sosyoekonomik gelisme egilimlerine
miidahale ihtiyacini ortaya koymaktadur. Illere gore niifus ve niifus artig oran1 dngériileri Tablo 5'te gosterilmektedir.

e Tablo - Bélge illerinin 2013-2023 Yillari Arasi Nifus Projeksiyonlari

2018 Yil 2023 Yih Ongoriilen Yillik
Ongoriilen Ongoériilen Ortalama Nufus
Ntifus Ntifus Artis Hizi (%o0)
Afyonkarahisar 709.070 706.957 0,4
Kiitahya 571.035 565.664 -1,2
Manisa 1.366.768 1.370.823 1,7
Usak 350.026 353.234 2,9
Bolge 2.996.899 2.996.678 0,9
Ege 10.139.583 10.430.817 5,9
Turkiye 80.551.266 84.247.088 9,8

Kaynak: TUIK, Niifus Projeksiyonlari (2012)

BOLGEDE GOC DURUMU Son 5 ylld.uki ne_l g.;iig.hm def;.erlerin_e .giire, B‘iilge"ge.nel olur_ril_x gﬁg
vermektedir. Belirli bir yerlesim yerinin aldigi gdg ile verdigi gog
arasindaki farka net gog denmektedir. 2008-2011 yallar: arasinda net gig
hizlar1 % -5 ile % -4 dolaylarinda iken 2012 yilinda bu oran % 1,81'e
yiikselmistir. Tablo 6'daki degerlere gdre, Afyonkarahisar ve Kiitahya
genel olarak hizli g verirken, bu iki il 2012'de gog almistir. Bélge son 5
yullik siiregte net gog veren durumdadir.

2008 - 2011 Yillan Arasi 2012 Yih

%-5 ile%-4 %1,81



o Tablo - Yillara Gére Bolge ve illerinin Net Goc Hizlari (%o)

2008 2009 2010 2011 2012
Afyonkarahisar -9,41 -2,89 -9,51 -9,75 3,46
Kitahya -13,34 -5,09 -7,78 -5,49 6,73
Manisa 2,16 -4,11 -2,46 -2,02 -1,37
Usak -4,65 -2,83 -1,67 -4,36 2,68
Bolge -4,42 -3,86 -5,06 -4,80 1,81

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Balge illerinin aldiklar1 go¢ miktar, niifuslarinin biiyiikliigiine paralel bir dagilim gdstermektedir. Bolgenin 2008-2012
yullan arasinda aldign gg, Bolge illerine gore incelendiginde; gog eden 347.061 kisinin 90.077'lik (% 26,0) kisminin
Afyonkarahisar'a, 71.480'lik (% 20,6) kismimin Kiitahya'ya, 151.291'lik (% 43,6) kismimin Manisa'ya ve 34.213liik
(%9,9) kisminin Usak'a gog ettigi goriilmektedir. Manisa ve Usak illerinde daha yogun olmak iizere; Bélge illerinin
tamaminin en ¢ok g aldigi bilgeler arasinda Istanbul (TR10) ve Izmir (TR31)'in 6n siralarda bulundugu gérilmektedir.
Gog veren bolgelerden TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) Bolgesi Kiitahya digindaki illere verdigi gacle one cikarken; Bolgenin
yakin gevresinde bulunmayan TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) Bélgesi Manisa'ya yogun olarak gig veren halgeler
arasinda yer almaktadir. Bu durum, Manisa'da sanayi ve tarim sektorlerindeki gelisimin yarathg is giicii ihtiyaciyla
aciklanabilir.

Bilge illerinden Ege Balgesi disina gog eden kisilerin genel olarak en gelismis holge olan Istanbul'a yerlestigi
goriilmektedir. 2008-2012 yillar: arasinda Bélgeden 395.391 kisi gog etmistir. En gok gdc verilen bolgeler ile en cok gé
alinan bdlgeler arasinda TR31 (Izmir) Diizey-2 Bolgesi'nin dne giktigi Tablo 7°de goriilmektedir. Bu durum; Balgeden gog

°Tablo - Bolgenin Diger Bolgelere Verdigi Gocler (2008-2012)

Bolge Bolge Verdigi Orani
Kodu Adi Go¢ (%)

TR31 izmir 81.877 20,7
TR10 istanbul 42.560 10,8
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 42.076 10,6
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 40.090 10,1

TR61 Antalya, Isparta, Burdur 36.211 9,2
TR51 Ankara 21.126 5,3
TR22 Balikesir, Canakkale 19.111 4,8

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

n Harita - 2008-2012 Yillari Arasinda Go¢ Hareketleri

o
o o
o| R
- =
2| 3

[=2]
2 '~
o
<

TR33 Bolgesi’'nden Verilen Gog¢

TR33 Bélgesi‘nden Alinan Gog

Not: Yiizdeler, bolgenin verdigi ve
aldigi goclin oranini géstermektedir.

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
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nedenlerinin Bélgeye yakinlik ile ekonomik ve/veya sosyal gelismislikle iliskili olabilecegini gostermektedir. Bir baska
ifadeyle Bélgeden gdc eden kisiler ekonomik ve sosyal yonden en gelismis holgelere gitmektedir. Bu baglamda Bélgedeki
yasam kalitesinin ve ekonomik olanaklarin artirilmas: Bélgeden verilen gogiin azalmasina dnemli katk: saglayacaktur.
Bilgenin 2008-2012 yillar: arasindaki gog hareketleri Harita 4'te gosterilmigtir.

Bilgeden gog edenlerin arasinda lise ve iizeri egitime sahip olanlarin pay: yiiksektir. Tablo 8'den goriilecegi iizere iilke
genelinde gog eden 15 yasin iizerindeki niifus iginde en cok lise veya dengi mezunu bireyler gic etmistir. Bu egitim
diizeyindeki kisilerin hir boliimii yiiksekdgrenim nedeniyle ikamet ettikleri sehri degistirmektedir. Bu egitim grubunda
goc edenlerin pay iilke genelinde % 34,6 iken, Afyonkarahisar'da % 35,2; Kiitahya'da % 37,0; Manisa'da % 39,8; Usak'ta
ise % 38,9'dur. Bu agidan hakildiginda, Bélge genelinde lise mezunlarinin iiniversiteyi okuma amaciyla diger sehirlere
yogun olarak gog ettigi tahmin edilmektedir. Nitelik diizeyi yiiksek; bir diger ifadeyle, yiiksekokul/fakiilte, yiiksek lisans
veya doktora mezunlarinin gig eden niifustaki pay: ise tilke genelinde % 21 iken, bu deger Afyonkarahisar'da % 25,1;
Kiitahya'da % 26,9; Manisa'da % 21,6; Usak'ta ise % 26,6'dir. Manisa digindaki Bdlge illerinin nitelikli niifusunu gég
yoluyla ciddi oranda kayhetmekte oldugu goriilmektedir.

eTabIo - 15 Yas Uzerinde Gé¢ Eden Niifusun Egitim Durumu (%)
Turkiye Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak

Okuma yazma bilmeyen 2,9 1,4 1,2 1,8 1,2
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4,8 2,4 2,1 3,5 2,3
ilkokul mezunu 13,9 14,2 13,0 14,0 11,0
ilkogretim mezunu 17,0 18,5 16,6 16,2 16,9
Ortaokul veya dengi okul mezunu 2,8 2,6 2,6 2,3 2,6
Lise veya dengi okul mezunu 34,6 35,2 37,0 39,8 38,9
Yiiksekokul veya fakilte mezunu 19,7 23,6 23,5 20,6 25,3
Yuksek lisans mezunu 1,1 1,2 1.1 0,8 1.1
Doktora mezunu 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2
Bilinmeyen 2,9 0,7 0,6 0,8 0,5

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

Bilgeye iiniversite okumak icin gog edenlerin pay: yiiksek iken Manisa ve Usak diger Bolge illerine gore daha fazla
oranda nitelikli gog gekmistir. Tablo 9'dan goriilecegi iizere genellikle iniversitede okumak amaciyla gog eden lise veya
dengi okul mezunlarinin pay: Afyonkarcahisar'da % 56, Kiitahya'da % 62,2 ve Usak'ta % 48 gibi iilke genelinin gok
iizerinde iken Manisa'da % 35,5 gibi iilke geneline (% 34,6) yakin seviyededir. Bunun nedeni, Manisa disindaki Bolge
illerinin aldig: gdgiin biiyiik bir kesiminin iiniversiteyi okumak amaciyla gelen lise mezunlarindan olusmasidir. Bolge
illerine gelen 15 yas iizeri niifus iginde egitim diizeyi yiiksek ve nitelikli kesim sayilan yiiksekokul/fakiilte, yiiksek lisans
veya doktora mezunlarmin pay: Afyonkarahisar'da % 15; Kiitahya'da % 15,4; Manisa'da % 21,4; Usak'ta ise % 19,4'tiir.
En gok nitelikli gogiin Manisa'ya yapildig: Bolgede nitelik gog pay: ile sosyoekonomik gelismislik arasinda pozitif bir
iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica Manisa disindaki tiim Bélge illerinde ile gelen nitelikli niifusun payy, ilden giden

oTabIo - 15 Yas Uzerinde Gécle Gelen Niifusun Egitim Durumu (%)
Turkiye Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak

Okuma yazma bilmeyen 2,9 1,4 0,9 2,5 1,2
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4,8 2,3 1,7 4,2 2,6
ilkokul mezunu 13,9 1,1 7.9 14,6 11,2
ilkégretim mezunu 17,0 11,1 9,6 17,4 13,8
Ortaokul veya dengi okul mezunu 2,8 2,0 1,6 2,5 2,5
Lise veya dengi okul mezunu 34,6 56,0 62,2 35,5 48,1
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 19,7 14,3 14,5 20,2 18,0
Yiiksek lisans mezunu 1,1 0,6 0,7 1,0 1,1
Doktora mezunu 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3
Bilinmeyen 2,9 1,0 0,6 1,5 1,1

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)



nitelikli niifusun paymndan diigiik seviyededir. Bu durum, Manisa digindaki iig Bélge ilinin beseri sermayesinin iilke
genelinden daha yavas gelistigini gostermektedir.

Ulke genelinde bagimh niifus harig tutulmak iizere, gég edenlerin en sik rastlanan gég etme
nedenleri sirasiyla egitim, is arama / bulma ve tayin / is degisikligidir. TOIK tarafindan 2011
yilinda yapilan Niifus ve Konut Aragtirmasi'na gore iilke iginde gog eden 15 yas tizeri niifusun
% 46,11 hanedeki fertlerden birine bagimh olarak gog etmistir. Baska bir deyigle; iilke
genelinde, 15 yagin iizerinde gdc eden her kisi, yaninda bir kisinin daha gog etmesine neden
olmustur. Bunun diginda dne gikan gog etme nedenleri % 17,7 ile egitim, % 12,9 ile is arama /
bulma, % 11,9 ile tayin / is degisikligidir. Egitimin beseri sermayeyi giiglendiren ve isgiicii
piyasalarini etkileyen bir faktdr oldugu gz oniine alindiginda, dne gtkan gog sebeplerinin
ekonomik oldugu goriilmektedir.

Bilgede kisi basina diisen gayri safi katma deger hizla artmaktadir ve gelismis - - - - - EREEEEEEEEEE e
bélgelere yakinsama egilimindedir. Bolgenin 2004-2008 yillar: arasinda oldukga GAYRI SAFI KATMA DEGER
iyi bir ekonomik performans sergiledigi ve Istanbul ile arasindaki kisi bas: gelir (26 Diizey-2 Blgesi Arasinda TR33)

farkini azaltmada Tiirkiye'nin en basarili hélgesi oldugu Grafik 3'te Kisi Bas1 Turkiye Geneli

goriilmektedir. Bolge 2008 yili verilerine gore, 30.970.272.489 TL ile Tiirkiye

genelinde tretilen gayri safi katma degerin % 3,6'sin1 saglamis ve 26 Diizey-2

Bolgesi arasinda 8. sirada yer almigtir. 2008 verilerine gare, Bolge 10.575 TL'lik

kisi basi gayri safi katma deger ile 26 bilge iginde 11. sirada bulunmaktadir. Ote 10 575TL 30. 9780 272,489 TL
sira sira

yandan, 2004-2008 déneminde, bu 26 bélgenin Tiirkiye'nin kisi bagina diigen
gelir agisindan en zengin hélgesi olan Istanbul ile katma deger farkim ne diizeyde
azalthklarina bakildiginda Bélgeye dair 6nemli bir gelisme ortaya gikmaktadir.
Stz konusu dénemde; Bilge, Istanbul ile arasindaki katma deger farkini % 8,1
azaltarak tilkemizdeki diger 24 bolgeden farklilagmis ve fark en hizh azaltan
hilge olmustur.

Grafik - Diizey-2 Bolgelerinin Kisi Basi Gayri Safi Katma Deger Degisim Oranlari ve Turkiye Genelindeki Paylar

%
18 10
16 - 8
14
6
12 L [ |
] ’
10 [ |
2
8 |
-0
6 [ |
-2
4
2 -4
0 -6
N — — = — = N N — M N N O M N «— N M = «— «— ™M N N
< < 1L N M W M N 0 M W 1 & 0 N N 00 W < ma U U U < o
¥ @ £ &£ xx & K &£ X & K X X X K K &£ X & K &K X & & &
F - F F m m F F F F F F F F F F F F F F F F F F F

Kaynak: TUIK, Bélgesel Hesaplar o
M 2008 kisi basi GSKD

M 2004 - 2008 yakinsama



Mevcut Durum Analizi

Balge, tarimun iirettigi katma deger yoniinden iyi bir konumdayken; diger sektorlerde aym: basariy: yakalayamamas:
Bolgeyi iirettigi katma deger yoniinden orta siralara itmektedir. Bolgenin sektorlerde iirettigi katma deger ve bu
degerlerin iilke genelindeki paylar: Tablo 10'da verilmektedir. Bolge, % 8,5'1ik payyla iilke genelinde tarimda en gok
katma deger iireten Diizey-2 bilgesi iken; sanayideki katma degerin % 4,3'lini, hizmetlerdeki katma degerin % 2,7'sini
iiretebilmektedir.

@Tablo - Bolgedeki Sektorlerin Turkiye Genelindeki Katma Deger icindeki Paylari ve Sirasi

iktisadi Faaliyet Gayri Safi Turkiye Genelindeki Diizey-2
Kollan Katma Deger (Bin TL) Payi (%) Bolgeleri Sirasi
Tarim 6.127.161 8,5 1
Sanayi 9.994.636 4,3 6
Hizmetler 14.848.475 2,7 9
Toplam 30.970.272 3,6 8

Kaynak: TUIK, Bélgesel Hesaplar (2008)

2004-2008 yllar arasinda, Bolgenin sektorel yapisinda iilke genelinde oldugu gibi tarim sektdriinden sanayi ve hizmet
sektorlerine yonelen bir doniisiim yasanmaktadur. Blgenin sanayi ve tarim sektdrlerindeki pay: Tiirkiye ortalamasinin
{istiindeyken, hizmetler sektoriiniin pay: Tiirkiye ortalamasinin gerisindedir. Ancak 2004-2008 doneminde, Bélgedeki
ekonomik hiiyiimenin ana tetikleyicisinin hizmetler sektorii oldugu goriilmektedir. 2004-2008 donemindeki ekonomik
biiyiimenin kaynaklari, Bolgede yapisal doniisiim siirecinin yasanmakta oldugunu kanitlamaktadir. Bolgede sanayi
sektoriiniin biiylimeye katkisinin tarim sektoriiniin {ig kati kadar, hizmetler sektoriiniin biiyiimeye katkisinin da tarim
sektriiniin yaklasik bes kati kadar oldugu Grafik 4'te goriilmektedir.

n Grafik - 2004-2008 Yillari Arasinda Bolgede ve Tirkiye'de Sektorlerin Buytimeye Katkisi (%)
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Kaynak: TUIK, Bélgesel Hesaplar; Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Bilgedeki katma degerin sektorel dagilimi komsu hilgelere gore farkl bir yapidadir. 2008 yilinda Bolgede iiretilen gayri
safi katma degerin % 19,8'inin tarim, % 32,3'iniin sanayi, % 47,9'unun hizmetlerden saglandig goriilmektedir. Bu
oranlar TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) Bolgesi genelinde sirasiyla % 14,4; % 21,8 ve % 63,8 iken; TR31 (Izmir) Bilgesi'nde
% 5,5; % 26,7 ve % 68 4'tir. Ege Bolgesine bagh Diizey-2 hélgelerindeki gayri safi katma degerin, iktisadi faaliyet
kollarina gore dagiimi Tablo 11'de sunulmaktadir. Bolgenin diger Ege Diizey-2 blgelerine gore tarim ve sanayi
faaliyetlerinde elde edilen gayri safi katma de§er oraninin yiiksek, hizmet faaliyetlerinden elde edilen gayri safi katma
deger oraninin diisiik oldugu anlagiimaktadir.

m Tablo - Ege’deki Diizey-2 Boélgelerinde Gayri Safi Katma Degerin Sektorel Dagilimi

Bolge Kodu Bélge illeri Tarim (%)  Sanayi (%)  Hizmetler (%)
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 19,8 32,3 47,9
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 14,4 21,8 63,8
TR31 izmir 5.5 26,7 68,4

Kaynak: TUIK, Bélgesel Hesaplar (2008)



Thracat degerleri yoniinden Manisa ili, Bolge ve Tiirkiye genelinde one 2004-2012 YILLARI ARASI IHRACAT ARTISI

gikmaktadir. Bolge ihracatinin 2004-2012 yillan arasinda % 93,7 artarak

2.559.653.113 dolardan 4.958.649.000 dolara ciktigi anlasiimaktadir. Soz

konusu arts; Tiirkiye genelinde % 115; Manisa'da % 85,5; Afyonkarahisar'da

% 233, Kiitahya'da % 115 ve Usak'ta % 164 diizeyinde gerceklesmistir. Bolge

illerindeki ihracatin 2004 ve 2012 yrllarindaki dagilimi Tablo 12'de verilmistir. Afyon, Kiitahya, Usak Manisa
400 Milyon Dolar 2 Milyar Dolar

Manisa, Bolgede en cok ihracat yapan il olup iilke genelinde 7. siradadir.

Ancak 2004-2012 yillan arasinda Manisa ilinin ihracatinin Bélgenin diger

illerinin ihracatindan daha oz oranda arthgn goriilmektedir. Bu durumun

nedeni, Manisa digindaki Bolge illerinin ihracatinin Manisa'ya kiyasla gok diisiik seviyelerde olmasi ve bu illerin

ihracatindaki kiigiik bir degisimin oransal olarak daha biiyiik goziikmesidir. 2004-2012 yillan arasinda, Manisa'daki

ihracat artist yoklasik 2 milyar dolar iken; diger iig ildeki artis toplam 400 milyon dolar dolaylarindadr.

@Tablo - Bolge illerinin ihracat Degerleri

ihracat Bélgedeki ihracat Bolgedeki  2004-2012 Artis
(2004, Dolar) Orani (%) (2012, Dolar) Orani (%) Orani (%)
Afyonkarahisar 92.737.585 3,6 308.648.000 6,2 233
Kutahya 71.774.225 2,8 154.048.000 3,1 115
Manisa 2.326.684.822 90,9 4.314.900.000 87,0 85,5
Usak 68.456.481 2,7 181.053.000 3,7 164
Bolge 2.559.653.113 4.958.649.000 93,7
Tarkiye 63.798.811.561 137.709.928.700 115,9

Kaynak: TiM, ihracat Rakamlari

Bélgede en cok dis ticaret fazlas: veren il Manisa'dir. Usak ili disindaki illerin dis ticaret fuzlas: verdikleri (thracat
degerlerinin ithalat degerlerinden daha fazla oldugu) goriilmektedir. Manisa, 580.505.320 dolarla en gok dis ticaret
fazlasiverenildir. Manisa'y1 251.773.375 dolarla Atyonkarahisar ve 25.859.155 dolarla Kiitahya takip etmektedir.

Bélge illerinin dis ticaretteki paylar1 azalmaktadir. Bolge, 2012 yilindaki tilke ihracatinin % 3, 17'sini, iilke ithalatinin ise
% 1,69'unu gergeklestirmistir.” 2010 yili verilerine gore Bolgenin ihracattaki paymin % 3,42; ithalattaki paymimn % 1,78
oldugu goriilmektedir. Bolge genelinin ihracat ve ithalattaki pay: azalmaktadir. Bu durum, Bolgedeki ihracat artisinin
iilke genelindeki ihracat artig ivmesini yokalayamadigini gostermektedir.

Bilge illerinden Manisa'nin gok sayida iiriinde ihracati bulunurken; Kiitahya sinirh sayida iiriinde ihracat
yapmaktadir. Uyumlagtirilmis Mal Tanim ve Kod Sistemi (HS) 1996 Siniflamasina gore; 2010 yilinda 4 basamakl ticaret
yapilan 1.240 iiriin grubundan Manisa'nin 435 tanesinde, Afyonkarahisar'im 216 tanesinde, Usak'm 170 tanesinde,
Kiitahya'nin ise 151 tanesinde ihracat yaptig: goriilmektedir.” Bolge illerinin s6z konusu iiriin gruplarinin hangilerinde
rekabetci olarak ihracat yaptiginin bulunmasi amaciyla Balassa Endeksi olarak da ifade edilen Revealed Comparative
Advantage (RCA)" degiskeni kullamlmaktadir. S6z konusu RCA degerinin iller bazinda 1'den biiyik oldugu {iriin
gruplar tespit edilerek Usak'in 73, Manisa'nin 72, Afyonkarahisar'in 46, Kiitahya'nin ise 41 iiriin grubunda rekabetci
olarak ihracat yaptigi saptanmigtir.” Bolge illerinden Manisa hem rekabetci olarak hem de rekabetci olmaksizin gok
sayida firiiniin ihracatim yapmaktadir. Usak, ihrag ettigi az sayida iiriiniin cogunda rekabetci olarak ihracat yaparken;
Kiitahya, az sayida sektorde ihracat yapmakta ve bunlarin birgogunda rekabetgi olmadan ihracat gergeklestirmektedir.

Bilge illerinin tiimiinde ihracatin sektorel cesitliligi iilke genelinin gerisinde_dir. Thracat yopilan sektorlerdeki
cesitliliin hesaplanmas: igin Gini-Hirschman (GH) Endeksi’ kullamlmaktadir. Thracat yapilan sektorlerin dengeli

* TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

® TUIK (2010); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

* Detayl bilgi Ek 2'de sunulmaktadr.

° TR33 Bélgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analiz Edilmesi (2013), Zafer Kalkinma Ajansi
° Detayl bilgi Ek 2'de sunulmaktadir.
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B Grafik - Ulke Geneli ve Bélge illerinde ihracattaki Sektorel
Gini-Hirschman (GH) Endeksi Degerleri (2008-2012)
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Kaynak: TUIK, Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

=== Afyonkarahisar Manisa === TUrkiye

= Kiitahya = Usak

dagilmas: durumunda endeks, sifira yakin deger
alirken; ihracatin belirli sektorlerde yogunlasmas:
durumunda endeks, 100'e yakin deger almaktadir.
Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Smiflamasing’ (ISIC Rev.4) gire,
Tirkiye genelinde ve Bilge illerinde ihracat
yapilan 88 sektordeki veriler kullanilarak
hesaplanan GH Endeksi degerleri Grafik 5'te
sunulmaktadir. Ulke genelinde 30 civarinda olan
endeks degeri Afyonkarahisar, Manisa ve Usak
illerinde 50-60 diizeylerinde; Kiitahya'da ise 80'in
iizerindedir. Ancak Kiitahya'da endeks degeri
(sektorel cesitsizlik) giderek azalmaktadir. Bu da
Kiitahya'nin ihracatta artik daha fazla gesitte mal
ihrag ettigi anlamina gelmektedir.

Manisa digindaki Bolge illerinde ihracatta dne gikan sektorler benzerlik gostermektedir. Bilge illerinin 2012 yilinda
ISIC Rev. 4 Simflamasina gore en ok ihracat yaptiklan 3 sektor ve ihracat miktarlar: Tablo 13'te, tiim sektorlerin listesi
ise Ek 4'te sunulmaktadir. Diger metalik olmayan triinlerin imalat sektorii Manisa digindaki tiim Bélge illerinin
ihracatinda ilk 3 sirada yer alirken, diger madencilik ve tas ocakeihign, Atyonkarahisar ve Kiitahya'nin; gida iiriinlerinin

imalati ise Manisa ve Usak'in ihracatinda 6ne gikan sektorlerdir.

@ Tablo - illerin ihracatinda One Cikan Sektérler

Afyonkarahisar ili ihracatinda One Cikan Sektérler

Sektor ihracat 2012

Kodu Sektor Adi (Dolar) Payi

23 Diger Metalik Olmayan Uriinlerin imalati 120.405.258 38,3

01 Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri 100.391.846 31,9

08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgilig 43.267.738 13,8
Toplam 314.351.668

Kiitahya ili ihracatinda One Cikan Sektorler

23 Diger Metalik Olmayan Uriinlerin imalati 119.820.045 82,4

08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgilig 8.659.474 6,0

20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 3.670.153 2,5
Toplam 145.487.482

26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 1.745.097.807 41,6

27 Elektrikli Techizat imalat 1.031.297.374 24,6

10 Gida Uriinlerinin imalati 491.581.818 11,7

Toplam

4.198.964.142

Usak ili ihracatinda One Cikan Sektorler

13 Tekstil Urtinlerinin imalat 88.957.289 51,9

23 Diger Metalik Olmayan Urtinlerin imalati 31.483.212 18,4

10 Gida Urtnlerinin imalati 10.832.813 6,3
Toplam 171.543.526

Kaynak: TUIK, Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar

” Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2) ile uyumlu olan ISIC Rev. 4 Siniflamasi

Ek 3'te, NACE Rev. 2 Siniflamasi ise Ek 17'de sunulmaktadir.



Bilge illerinin en gok ithalat yaptiklar: sektrler iilke geneliyle benzerlik gostermektedir. Bolge illerinin 2012 yilinda
ISIC Rev. 4 Simflamasina gére en gok ithalat yaptiklar 3 sektor ve ithalat miktarlar: Tablo 14'te, tiim sektdrlerin listesi
Ek-5'te sunulmaktadir. Ulke ithalatinda 6ne gikan kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati, Manisa digindaki tiim
Bilge illerinde; baska yerde simflandirlmamis makine ve teghizat imalat ise Afyonkarahisar digindaki tiim Bilge
illerinde en cok ithalat yapilan 3 sektor arasindadir.

@ Tablo - illerin ithalatinda One Cikan Sektorler

Afyonkarahisar ili ithalatinda One Cikan Sektorler

Sektor ihracat 2012

Kodu Sektor Adi (Dolar) Payi

19 Kok Kémiiri ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat 11.369.691 18,2

20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 10.503.493 16,8

01 Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri 8.547.345 13,7
Toplam 62.578.293

Kiitahya ili ithalatinda One Cikan Sektérler

28 Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Techizat imalati 26.046.281 21,8
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 24.806.997 20,7
08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligi 19.741.785 16,5
Toplam 119.628.367
27 Elektrikli Techizat imalati 1.013.897.297 28,0
26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 998.017.847 27,6
28 Baska Yerde Siniflandirimamis Makine ve Techizat imalati 422.821.077 11,7
Toplam 3.618.458.822
Usak ili ithalatinda One Cikan Sektorler
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 78.134.482 40,2
28 Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizat imalati 44.137.277 22,7
10 Gida Uriinlerinin imalati 18.109.277 9,3
Toplam 194.213.592

Kaynak: TUIK, Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari
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Kiitahya ve Manisa digindaki Bolge illeri hammadde ve ara mal ihracatinda yogunlasirken, bu iki il tiiketim
mallarmm ihracatinda yogunlasmaktadir. Birlesmis Milletler'in Standart Uluslararas: Ticaret Simflamasina Dayal
Genis Ekonomik Gruplara Gare Smiflama’ (BEC Rev.4) bazinda ihracat verileri incelendiginde; Afyonkarahisar'da
hammadde ve ara mal ihracatinin payr % 67,5 iken; bu oran Usak'ta % 68,1'dir. 2008-2011 yillar arasinda
Afyonkarahisar'da hammadde ve ara mal ihracati, Usak'ta ise tiiketim mallarimin ihracat giderek artmigtir.
Kiitahya'da tiiketim mallar: ihracatinin pay: % 64,3 iken; bu deger Manisa'da % 68,3'tiir ve s6z konusu oran Kiitahya'da
giderek azalirken, Manisa'da giderek artmaktadir. Ayrica, Manisa'da % 19'luk pay ile yatirim (sermaye) mallar: dikkat
cekmektedir. Bélge illerinin ve iilke genelinin 2011 yili ihracatinin BEC Rev.4 simiflamasina gore ihracat paylar: Tablo
15'te verilmektedir.

@Tablo - Bolge illeri ihracatinin Genis Ekonomik Gruplara Gére Dagilimi (%)

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak Turkiye

Sermaye (Yatirim) Mallari 1,7 6,0 19,0 1,5 10,5
Hammadde ve Ara Mali 67,5 29,7 12,8 68,1 50,4
Tiiketim Mallari 30,8 64,3 68,3 30,4 38,7
Diger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4

Kaynak: TUIK (2011), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Manisa haricindeki Bélge illeri yogun olarak hammadde ve ara mal ithal ederken; Manisa'da yatirim (sermaye)
mallar1 6ne gegmis durumdadir ve Bolgede ithalata bagimlhilik s6z konusudur. Tablo 16'daki bilgiler dogrultusunda BEC
Rev4 simflamasina gire 2011 yilinda hammadde ve ara mali ithalatinin toplam ithalattaki pays, Afyonkarahisar'da
% 85,9; Kiitahya'da % 80,3; Usak'ta % 85,8'dir. Stz konusu deger, Afyonkarahisar ve Usak'ta son 4 yil iginde giderek
artmaktadir. Manisa ithalatindaki hammadde ve ara mallarinin pay: % 45,8 iken; iilke genelinde bu oran % 71,9'dur.
Manisa digindaki Bolge illerinde ve iilke genelinde % 10-16 arasinda seyreden yatirim (sermaye) mallarinin payn,
Manisa'da % 51,4'tiir. Bu veriler Bolge genelinde iiretim yapisinin ithalata bagimh oldugunu ve Manisa'nin biraz da olsa
bubagimliliktan kurtuldugunu gostermektedir.

@Tablo - Bolge llleri ithalatinin Genis Ekonomik Gruplara Gére Dagilimi (%)
Afyonkarahisar  Kutahya Manisa Usak Turkiye

Sermaye (Yatirnm) Mallan 11,3 16,6 51,4 13,8 15,5
Hammadde ve Ara Mali 85,9 80,3 47,8 85,8 71,9
Sanayi icin islem Gérmemis Hammaddeler 1,4 19,1 0,8 20,0 6,7
Sanayi icin islem Gérmiis Hammaddeler 411 38,0 25,8 490 31,3
Tiketim Mallar 2,8 3.1 0,8 0.4 12,3
Diger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

Kaynak: TUIK (2011), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Manisa'nin ihracat yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerde; Afyonkarahisar ve Kiituhyu_'_nm ihracat orta-diisiik
teknolojili sektorlerde; Usak'mn ihracat ise diisiik teknolojili sektdrlerde yogunlasmaktadir. Ulke genelinde ve Bilge
illerinde 2011 yih imalat sektorii ihracatimin teknoloji seviyelerine gore’ dagilimi Tablo 17'de sunulmaktadir. Tablodaki

@Tablo - imalat Sektéri ihracatinin Teknoloji Diizeylerine Gére Dagilimi (%)
Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak Turkiye

Yiiksek Teknolojili 0,0 0,0 43,0 0,1 2,6
Orta-Yiiksek Teknolojili 3,9 3,3 32,6 8,7 29,1
Orta-Diisuk Teknolojili 83,7 92,8 1.1 22,4 37,3
Disuk Teknolojili 12,5 3,9 13,3 68,8 31,0

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri; Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

* Ek 6'da sunulmaktadir.
° Eurostat tarafindan sektérlerin teknoloji seviyelerine gére siniflandiriimasi Ek 7'de sunulmaktadir.



verilere gore Manisa % 43'liik yiiksek teknolojili tiriin ihracatiyla Tiirkiye ortalamasinin gok tizerindedir. Usak ise diigiik
teknoloji iiriin ihracatinda % 68,8 ile Bolgede 1. siradadir. Afyonkarahisar ve Kiitahya'da yiiksek teknolojili iiriin ihracat:
yoktur.

Afyonkarahisar'm ithalati orta-diigiik teknolojili sektorlerde yogunlasirken, Bdlgenin diger illeri orta-yiiksek
teknolojili sektérlerde yogun olarak ithalat yapmaktadir. Ulke genelinde yiiksek teknolojili sektirlerdeki ithalatin oram:
% 9,7 iken; Manisa'da % 28,9; Bolgedeki diger illerde ise % 3'iin alindadir. Bu kapsamda, ihracatin teknoloji diizeyinde
oldugu gibi ithalatin teknoloji diizeyinde de Manisa'nin Bolge ve iilke genelinden kismi olarak ayrishg: goriilmektedir.
Teknoloji diizeylerine gére Bolge illeri ve iilke geneli ithalatinin dagiliminin verildigi Tablo 18'den, Bélge ve iilke
genelinde ithalatin teknoloji diizeyinin ihracatin teknoloji diizeyinden yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Bu durumun
sebebi Manisa digindaki Bdlge illerinde yiiksek teknolojili iiriinlerin az miktarda iiretilmesidir. Bolge illerinin genelde
yiiksek teknolojili iriin ithal edip diisiik teknolojili iriin ihrag etmesi illerin dis ticaret dengelerini hozmaktadir.

@Tablo - Bolge illeri imalat Sektéri ithalatinin Teknoloji Diizeylerine Gére Dagilimi (%)
Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak Turkiye

Yiiksek Teknolojili 1,3 2,2 28,9 0,5 9,7
Orta-Yuiksek Teknolojili 35,6 53,3 53,2 69,6 44,2
Orta-Dusuk Teknolojili 57,8 30,5 14,0 7,9 32,0
Distik Teknolojili 5,3 14,0 3,8 22,0 14,2

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri; Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Ulke genelinde 34 teknoloji gelistirme bélgesi bulunmasima ragmen; Bélge, faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bélgesi
bulunmayan 9 Diizey-2 hdlgesinden biridir. Ancak, Bélge, faaliyette bulunmayan Kiitahya Dumlupinar Tasarim
Teknoloji Gelistirme Bdlgesi ve Celal Bayar Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile teknoloji gelistirme bdlgesi kurma galismalan
stiren 5 Diizey-2 Bilgesi arasindadir. TR22 Bolgesi harig Bolgenin tiim komsu holgelerinde teknoloji gelistirme
merkezinin olmasi, iiniversite ile ishirligi yapmak isteyen sanayicileri, bu faaliyetlerini Bélge disinda yapmaya
itmektedir.”

Bélgede hizmetler sektoriiniin niteligi (bilgi yogunlugu) iilke genelinin gerisindedir. Eurostat, NACE Rev.2
Siiflamasina gore hizmet sektorlerinin bilgi yogunluklarini Ek 8'de sunulan sekilde ayristirmaktadir. Bu simiflamaya
gore iilke genelinde hilgi yogunlugu yiiksek sektorlerin pay1 % 31,7 iken; Bolgede bu oran % 25,9'dur. S6z konusu oran
Bilge illerinden Afyonkarahisar'da % 26; Kiitahya'da % 23,3; Manisa'da % 26,1; Usak'ta ise % 28,6'dwr. Bolgede hizmet
sektoriindeki bilgi yogunlugunun iilke genelinin gerisinde kaldig: goriilmektedir. Bilgi yogun sektdrler arasinda yiiksek
teknolojili bilgi yogun sektorlerin oraninin iilke genelinde % 2, 1; Bdlgede % 1,3; iller bazinda ise Afyonkarahisar'da %0,8;
Kiitahya'da % 1,7; Manisa'da % 1,6 ve Usak'ta % 0,4 oldugu ortaya cikmaktadir. Bu durum, hizmetler sektGriinde
yaratilan katma degeri olumsuz etkilemektedir. Ulke geneli ve Bélge illerindeki hizmetler sektiriiniin bilgi yogunlugu
Tablo 19'da verilmektedir.

@Tablo - Bolge illerindeki Hizmet Sektoriniin Bilgi Yogunlugu (%)

Hizmet Tari Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak Bolge  Turkiye
Bilgi Yogunlugu Yiiksek 26,0 23,3 26,1 28,6 25,9 31,7
Pazara Yonelik 7.3 6,2 8,5 11,1 8,1 13,7
Yuksek Teknolojili 0,8 1,7 1,6 0,4 1.3 2.1
Finansal 1,6 0,9 1,9 1,7 1,6 2,4
Diger 16,3 14,5 14,2 15,4 14,9 13,5
Bilgi Yogunlugu Diisuk 74,0 76,7 73,9 71,4 741 68,3
Pazara Yonelik 711 72,4 67,5 65,7 69,0 62,4
Diger 3,0 4,3 6,4 57 5,1 5,9

Kaynak: SGK, Istatistik Yilligi 2011, Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

'° S6z konusu veriler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan alinmis olup Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak'taki tniversitelerin
ortak teknoloji gelistirme bolgesi icin yaptiklar calismalar dogrultusunda gtincellenecektir.
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Diisiik teknolojili sektorler, katma deger iiretmede ve iiretim degeri olusturmada istihdam paylarina nazaran kitii bir
performans sergilemektedir. Grafik 6'ya gore, iilke genelinde istihdamin % 50'sinden fazlasinin bulundugu diisiik
teknolojili sektorler iiretim ve katma degerin yaklasik % 40'in1 olusgturmaktadir. Istihdam oram nispeten daha az olan
yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerin iiretilen katma degerdeki paylar gerek iiretimdeki, gerekse istihdamdaki
paylarindan daha fazladir. Bu durum, katma deger iiretmek ve daha fozla diretim yaparak ekonomik gelismeyi
saglamak icin diisiik teknolojili sektorler yerine yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlere gegilmesi gerektigini
gostermektedir.

n Grafik - Ulke Genelinde Sektérlerin Teknoloji Diizeylerine Gére Uretim, istihdam ve Katma Degerdeki Paylari
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (2010), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar

Ulke genelindeki istihdamda 2008-2012 yillar: arasinda orta-diisiik teknolojili sektorlerden
orta-yiiksek teknolojili sektorlere gok yavas bir gecis yasandigr goriilmektedir. Ulke
genelinde, 2008-2012 yillar1 arasinda yiiksek teknolojili sektorlerdeki istihdam oram % 2
civarinda iken, diisiik teknolojili sektdrlerdeki istihdam oraninin % 50 civarinda oldugu ifade
edilebilir. Orta-yiiksek teknolojili sektorlerdeki istihdamin artmasina ragmen yiiksek
teknolojili sektorlerde artmamasy; iiretim yapisindaki doniisiimiin saglanmasinda sorun
oldugunu géstermektedir. Ulke genelindeki imalat sektirii istihdaminin teknoloji diizeylerine
gore gelisimi Grafik 7'de sunulmaktadir.

Grafik - Ulke Genelinde Teknoloji Diizeyine Gére istihdam
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Kaynak: SGK (2012), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari



I'j.l.ke genelindeti farkh oluru.l.{-Biilgfde, dii"§iik. teknoltijili "sikliirlerde:n TR33DE TEKNOLOJI DUZEYINE GORE
yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektdrlere yonelim oldugu gérilmektedir.  jsriipam pav

Bolgede istihdam ydniinden teknoloji artist iilke geneline nazaran daha hizh

olmugtur. Sektorlerin teknoloji diizeyine gore istihdamin dagiliminin

egilimini sunan Grafik 8'de diisiik teknolojili sektorlerdeki istihdam pay:

azalirken; yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektdrlerdeki istihdam payinin

arthig goriilmektedir. Bolgenin iilke geneline gdre; yiiksek ve orta-yiiksek DU§2|;|(T§;rT$Oj1“ \%tz‘z‘l‘mﬂ]“;e:tuokri':
teknolojili sektorlerde daha fazla, orta-diisiik ve diisiik teknolojili sektorlerde

daha az paya sahip oldugu goriilmektedir. Buna ragmen; orta-yiiksek ve

orta-diisiik teknolojili sektdrler arasinda ciddi bir ugurum bulundugu ve

teknoloji diizeyi artisinin dengeli olmadigi goriilmektedir.

n Grafik - Bolgede Teknoloji Diizeyine Gére istihdam
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Kaynak: SGK (2012), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Manisa'nin istihdam yamsinda, iilke ve Bélge genelinin iizerinde teknoloji diizeyi mevcutken; stz konusu yap
Bilgenin diger illerine yayilmamigtr. Ulke genelinde yiiksek teknolojili sektérlerde istihdam edilenlerin oram: % 1,6
iken; Bolgede bu oran % 5,5'tir. Tablo 20'de gériilebilecegi tizere Manisa yiiksek teknolojili sektorlerde {iretim yaparak
Bolgenin imalattaki teknoloji seviyesini iilke genelinin iizerine gekmektedir. Bolgede Afyonkarahisar digindaki illerde
imalattaki teknoloji kullanim diizeyi 2008-2011 yillar arasinda artmighir. Teknoloji diizeylerine gére istihdam
oranlarinda Usek'in diisiik teknolojili sektorlerdeki % 79,9'luk payr dikkat gekmektedir. Kiitahya ise orto-diisiik
teknolojili iiretimde basi cekmektedir.

Bilgede Manisa'nin etkisiyle yiiksek teknoloji gelisimi iilke genelinden daha iyi YUKSEK TEKNOLOJI GELISIMi

durumdadir. Manisa, Tiirkiye'de, % 9,9'Tuk oran ile yiiksek teknolojili sektorler-
deki istihdam pay: en yiiksek olan ildir. Bu kategoride Atyonkarahisar 39.,
Kiitahya 44., Usak ise 52. sirada yer almaktadir. Manisa ilinin {ilke genelindeki
degerin (% 1,6) gok iizerinde olmasi Bolgeyi % 5,5 ile yiiksek teknolojili
sektorlerdeki istihdam pay: en yiiksek Diizey-2 Bolgesi haline getirmektedir." Tiirkiye Geneli Manisa

% 1,6 % 9,9

€D Tablo - Bolge illerinde imalat Sektéri istindaminin Teknoloji Diizeylerine Gére Dagilimi (%)

Afyonkarahisar Katahya Manisa Usak Bolge Turkiye

Yuksek Teknolojili 0,3 0.3 9,9 0,2 5,5 1,6
Orta-Yiiksek Teknolojili 6,0 11,8 23,5 3,1 15,9 14,9
Orta-Duistik Teknolojili 51,9 54,7 34,7 16,8 37,5 33,1
Duisuk Teknolojili 41,8 33,2 31,9 79,9 411 50,4

Kaynak: SGK, Istatistik Yilligi (2011); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

"' SGK, istatistik Yilligi (2011)
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Bilgede orta-yiiksek teknolojili sektorler, yiiksek teknolojili sektorler kadar gelismis degildir. Yiiksek ve orta-yiiksek
teknolojili sektgrler toplaminin pay: ele alindiinda Manisa, {ilke genelinde Yalova'dan sonra ikinci sirada yer alirken;
Kiitahya 25., Afyonkarahisar 43., Usak 65. siradadir.” Kiitahya'da gelisen otomotiv yan sanayine bagh olarak artan orta-
yiiksek teknolojili sektor paymna ragmen; Manisa ve Usak'in orta-yiiksek teknolojili sektorlerde yiiksek teknolojili
sektorlerdeki kadar gelismemesi ve Afyonkarahisar'in iki ayr diizeyde de yakin performans gostermesi Bolge genelini
olumsuz etkilemektedir. Bolge, yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerin payinda sirasiyla TR42 (Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova) ve TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) Diizey-2 bolgelerinin ardindan tigiincii sirada yer almaktadur.
Bilgede daha dengeli bir gelisim icin 6zellikle Manisa disindaki illerin orta-yiiksek teknolojiye yonelmesi gerekmektedir.

Ulke genelinde sadece diigiik teknolojili sektérlerde dis ticaret fazlas: verilmektedir. Uzun siire dis ticaret agig veren
iilkede diisiik teknolojili sekttrlerdeki ihracatin ithalattan fazla oldugu Grafik 9'da gériilmektedir. Buna kargin; orta-
diisiik teknolojili sektorlerde bir dig ticaret dengesi séz konusu iken; yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektdrlerde dis
ticaret agig1 bulunmaktadir. Bahse konu agik giderek artarken; iilke genelindeki dis ticaret agiginin teknoloji agigiyla
agiklanabildigi goriilmektedir. Ozellikle her yil en fazla agigin orta-yiiksek teknolojili sektorlerde verilmesi dikkat
cekmektedir.

n Grafik - Ulke Genelinde Teknoloji Diizeyine Gére Dis Ticaret Acigi (Dolar)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Ulke genelinde yiiksek teknolojili sektérlerdeki en cok ihracat yapan il Manisa iken; diger Bolge illerinin diisiik ve orta
diisiik teknolojili sektorlerde daha basarih oldugu goriilmektedir. Manisa 1.746.252.277 dolar (ve % 36,4'liik pay) ile
iilke genelinde en gok yiiksek teknolojili sektor ihracati yapan il konumundadir. Ayrica Manisa ihracatinda yitksek
teknolojili sektérlerin pay: % 43'tiir ve il, bu degerle de iilke genelinde ilk sirada yer almaktadir. flde % 32,7 olan orta-
yiiksek teknolojili sektorler ihracaty, % 28,4 olan iilke geneli degerinin iizerinde iken; yiiksek ve orta yiiksek teknolojili
sektorlerin toplam paymnda haz illerin gerisinde kaldigi goriilmektedir.” Bu durum ilde dengeli bir teknoloji artigt
olmadiginin ve ilin ihracattaki bagaril konumunun birkag istisnai firmaya bagh oldugunun géstergesidir.

Manisa digindaki Bélge illerinin ise sadece diisiik ve orta-diisiik teknolojili sektorlerde dis ticaret fazlas: verdikleri
dikkat cekmektedir. Ayrica; yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerdeki ihracat payinin Afyonkarahisar'da % 3,9;
Kiitahya'da % 3,3 ve Usak'ta % 8,6 gibi iilke genelinin gok altinda degerlerde olmasy, bu illerin Bolgeye gerekli destegi
saglayamadigim ve ihracattaki teknoloji yapist yoniinden Bélge iginde ciddi bir dengesizlik oldugunu gostermektedir.
Bu durumun asilmas: i¢in Bolgede Manisa disindaki illerin yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerdeki ihracatlarini
arttirmalar: gerekmektedir.

" SGK, Istatistik Yilligi (2011)
" TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (2012) ve Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari
" TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (2012) ve Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari



Bilgede yenilik ortaminin gelistirilmesi i¢in birgok paydagin ishirligi icerisinde galismas: gerektigi ongoriilmektedir.
Sekil 1'teki TR33 Bélgesi Yenilik Ekosistemi incelendiginde, Bdlgedeki yenilik ortaminin gok sayida aktoriin yer aldig:
kompleks bir yapida oldugu anlasiimaktadir. Harita 5'te sunulan inovasyon endeksine gore, bu aktorlerin dzellikle Bolge
icinde Manisa ilinde etkili olduklari ortaya ¢ikmaktadir. Afyonkarahisar'm ise yenilik alaminda Bolgenin diger
illerinden daha diisiik bir degere sahip oldugu goriilmektedir. Bolgede genelinde yenilik alaninda olumlu gériinen genel
duruma karsin, Manisa disindaki Bélge illerinin iilkenin batisinda yer alan komsu illere gore geride kalmis olmasi bu
alandaki faaliyetlerin yeterli durumda olmadiginin gostergesidir.

B Harita - inovasyon Endeksi Sonuglari (2010-2011)
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

BB sekil - TR33 Bolgesi Yenilik Ekosistemi
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Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bélgesi Yenilik Stratejisi, 2014
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

1.2

SANAYI

Bilge illerinde kurulan sirketlerin sermayelerinin
Tiirkiye geneline orani % 2,2'dir.

Ulke genelinde 2009 yihinda kurulan sirketlerin
toplam sermayeleri 2.108.598.000 TL olup iilke
genelinde kurulan 8.346 imalat sektorii sirket
ve kooperatifinin 38'i Afyonkarahisar'da, 31'
Kiitahya'da, 71'i Manisa'da ve 24'i Usak'ta
kurulmustur. Yine aymi yil verilerine gore, iilke

genelinde imalat sektoriinde kurulan sirket ve kooperatiflerin 164
(% 2,0'si) Bolgede kurulmustur. Bolge genelinde kurulan igletmelerin
toplam sermayeleri 46.307.000 TL olup illere gore dagilimi Tablo
21'de verilmektedir.

@ Tablo - Bolgede im:?\Iat Sektorunde Kurulan Sirket ve Kooperatiflerin Sermayeleri
Toplaminin lllere Goére Dagilimi

Sermaye Turkiye Geneline Orani
(TL) (%)
Afyonkarahisar 10.345.000 0,5
Kitahya 10.365.000 0,5
Manisa 20.412.000 1,0
Usak 5.185.000 0,2
Bolge 46.307.000 2,2

Kaynak: TUIK, Is Demografisi Istatistikleri (2009)

Bilgedeki 16 ilgede 18 iiretim asamasmna gegmis olmak iizere toplam 23 0SB bulunmaktadir. Bélgede iiretim
asamasina gegmis 0SB bulunan ilgeler; Manisa Merkez, Akhisar, Salihli, Turgutlu, Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin,
Dinar, Emirdag, Iscehisar (Mermer Thtisas), Sandikh, Suhut, Kiitahya Merkez (2 adet), Gediz, Tavsanly, Usak Merkez
(2 adet) ve Karahalli'dir. Soz konusu ilcelerden Afyonkarahisar Merkez ve Akhisar (Zeytin ve Zeytinyag Thtisas)'da yeni
0SB kurulmas: galismalar: devam etmektedir. Ayrica; Kula (Deri), Simav, Soma, Altintas, ihsuniye ve Dazkir1 (Dokuma
ve Konfeksiyon)'da 0SB kurulmasi igin girisimler devam etmektedir.” Tiirkiye'deki 0SB sayismm 277 oldugu
diistiniildiigiinde Bolgedeki OSB sayisinin Tiirkiye'dekinin % 8,3'i oldugu goriilmektedir. Bu oran TR32 Bolgesi'nde % 5
diizeyindedir.

" OSBUK Bilgi Sistemi



BOLGE iSLETMELERININ NITELIKLI
ELEMAN EKSIKLIGINDE EN ONE CIKAN

KONU
Bilgedeki isletmelerin biiyiik cogunlugu nitelikli eleman eksikligi ¢ekmektedir.

Yapilan saha gahsmalaring® gére Bolgedeki isletmelerin % 29,8 yenilik yapma
konusunda nitelikli eleman eksikligi sorunuyla karsilasmaktadir. Diger one gikan
sorunlar % 11,7'yle hilgiye ve teknolojiye erisim, % 10,5'le finansmana erisim ve yetersiz

Finansmana Erisim ve Yenilik Yapma
tesviklerdir. Bu agidan bakildiginda Bolgede altyap: ve finansman eksikliginin ~ Yetersiz Tesvik Niteliginden Yoksun
sistematik sorunlar arasinda yer aldifi anlasilmaktadir. % 10,5 % 29,8

Ulke genelinde en gok istihdamin bulundugu sektdrler ile Bolge genelinde en gok istihdamin oldugju sektérler benzerlik
gostermektedir. Ulke genelindeki 328.440 imalat sektorii isletmesinin 13.134'ii (% 4'ii), 2.842.975 imalat sektorii
calisaninin ise 115.662'si (% 4,1') Bolgede bulunmaktadir.” Ulke genelinde caligan sayisi yoniinden gne gikan sektdrler
% 16,6 ile giyim iiriinlerinin imalaty, % 15ile fubrikasyon metal diriinleri imalat: (makine ve techizat harig), % 13 ile gida
iiriinlerinin imalati ve % 10,3 ile mobilya imalatidir. Bélge genelinde ise galigan sayisi hakimindan % 19,6 ile fabrikasyon
metal iiriinleri imalat (makine ve tehizat harig) basi gekmektedir. Diger sektorlerin durumu ise Tablo 22'de verilmistir.

@ Tablo - Bélgede imalat Sanayi Calisanlarinin Sektérlere Gére Dagilimi
Bolge icindeki Orani

Sektor (%)
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Techizat Haric) 19,6
Gida Urunlerinin imalati 16,6
Tekstil Uriinlerinin imalati 10,4
Giyim Urdinlerinin imalati 10,1
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerinin imalati 10,1
Mobilya imalati 10,0
Diger 23,2

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2010)

Bilgede diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati, katma deger agisindan ilk siradadir. Bolgede katma deger
acisindan diger onemli sektorler gida tiriinlerinin imalaty, elektrikli techizat imalaty, tekstil iiriinlerinin imalat ile
bilgisayarlarin elektronik ve optik {iriinlerinin imalatidir. Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalatinin ilk
sirada olmasinda Bolgedeki seramik ve mermer iiretiminin etkisi biiyiiktiir. Degerler Grafik 10'da gosterilmektedir.

Grafik - Bolgede En Cok Katma Deger Ureten 5 Sektoriin Dagilimi (2012)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2010), SGK (2012) ve Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari’

'®TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi, (2014)

" TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2010)

" TUIK verileri araciligiyla Glke genelinde sektérlerin calisan basina ortalama katma degerleri ile sektorlerin Bélgedekiillerde SGK'ya
kayitli calisan sayilari carpimiyla elde edilmistir.
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Bilgedeki sanayi iiretiminde en yiiksek pay1 %19 ile gida iiriinlerinin imalat almaktadir. Gida sektoriini diger metalik
olmayan mineral iiriinlerin imalat ve elektrikli techizat imalat: takip etmektedir. Bolgedeki sanayi iiretiminde ilk iig
sektGriin pay: toplam iiretimin %47'sini, ilk 10 sektoriin pay ise toplam iiretimin %87'sini olusturmaktadir. Bu da Bolge
sanayisinde bir yogunlagma oldugunu gostermektedir. Bélge sanayisinde sektorlerin pay: Grafik 11'de gosterilmistir.

Grafik - Bélgedeki Sanayi Uretiminin Sektérlere Gére Dagilimi (2012)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2010), SGK (2012) ve Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari”®

Bilgede 2008-2012 yillar1 arasinda imalat sektoriindeki istihdam iilke genelinden daha hizh artmustir. Ulke genelinde,
2008-2012 yallar1 arasinda imalat sektoriindeki isyeri sayist % 18,6; calisan sayst ise % 30,8 artmistir. Séz konusu
degerler Bolgede sirasiyla % 6,7 ve % 37,2 olarak gergeklesmistir.” Bu verilerden, Btlgede iilke geneline gére daha biiyiik
isletmelerin kuruldugu anlasiimakta olup Bolgenin hiiyiik dlgekli yatirimlar igin tercih edildigi ifade edilebilir.

Bélgede, metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalat: sektdriindeki yatirimlarin orani artarken; tekstil iiriinleri
imalat ile plastik ve kauguk iiriinleri imalat: sektorlerindeki yatirimlarin oram azalmaktadur. 2003 yilinda 5. sirada
bulunan tekstil iiriinleri imalati yatinmlar, 2008 yihnda ilk siralarda yer almamistr. Bu da Bolgede tekstil
yatinmlarmin azaldigini ve bu yatinmlarin baska sektorlere kaydigin gostermektedir. Bolgede gida tiriinleri ve icecek
imalat yatinmlar: 2003 yilinda % 11,9 ile 4. siradayken, 2008 yilinda % 15,8 ile 2. siraya yiikselmistir. Yine Bolgede
fabrikasyon metal iiriinleri imalati yatirmlar: 2003 yilinda 6. siradayken, 2008 yilinda 1. siraya yiikselmistir. Bu veriler
Bilgeye yapilan yatrmlarin fabrikasyon metal iiriinleri ile gida tiriinleri ve igecek imalatina kaydigini gostermektedir.”
Ayrica; gida iiriinleri ve igecek imalaty; radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlar: imalat ile fabrikasyon metal
iiriinleri imalati (makine ve teghizati harig) sektorlerinde, Bolgedeki yatirim oran: iilke genelinin gok tizerindedir. Bu
durum; bu sektorlerin Bolgede parlayan sektorler oldugunu gostermektedir.

Bolgedeki sektorlerin istihdamdaki paylar: gok degismezken ilk siralardaki sektorlerin paylarinda azalma
goriilmektedir. Bolge istthdaminda en gok paya sahip diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat1 sektoriiniin
yiizdesi yaklasik 2 puan azalirken; ikinci siradaki gida iiriinlerinin imalatinin yiizdesi de 1,4 puan diigmiistiir. ﬁgiincii
stirada tekstil tiriinlerinin imalati sektoriiniin pay: sabit kalirken; fabrikasyon metal iiriinleri imalat: (makine ve tehizat

" TUIK verileri araciligiyla tilke genelinde sektérlerin calisan basina ortalama katma degerleri ile sektorlerin Bolgedeki illerde SGK'ya
kayitl calisan sayilari carpimiyla elde edilmistir.

“SGK (2013)

*' TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2010). Detayl bilgiler Ek 9'da verilmistir.



harig) sektoriiniin yiizdesi yaklagtk 1 puan; elektrikli techizat imalati ile kauguk ve plastik iiriinlerin imalati
sektorlerinin yiizdeleri yaklagik 2'ser puan artmistir.” Bu durum sektorel dagilimi daha dengeli hale getirmektedir. Ulke
genelinde ilk sirada yer alan giyim esyalarinin imalatinin Bilgede cok gerilerde kalmas: bu sektoriin Bolgede zayif
oldugunu; gida iiriinlerinin imalaty, elektrikli techizat imalat ile diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalat
sektorlerinin Bolgede iilke genelindeki paylarinin gok iizerinde degerlere sahip olmas: ise Bdlgenin bu sektorlerde
ihtisaslashgin gostermektedir.

Bélge illerinde ¢alisan sayilar: yoniinden dne gikan sektorler genel olarak henzerlik gisterirken; Manisa'da sektorler
daha dengeli dagilmus ve farkh sektorler 6ne gikmustir. SGK 2012 yili verilerine gore; Afyonkarahisar'da en ok kisinin
istihdam edildigi sektor 7.469 kisiyle diger metalik olmayan maden iiriinleri; Kiitahya'da 8.081 kisiyle yine diger metalik
olmayan maden iiriinleri; Manisa'da 13.804 kisiyle gida iiriinlerinin imalat, Usok'ta ise 11.562 kisiyle tekstil
firiinlerinin imalatidur. fller bazinda sanayi istihdaminin dagihmi Grafik 12'de gésterilmektedir.

Grafik - iller Bazinda Sanayi istihdaminin Dagilimi

B cio Gida Uranleri
Imalati

[ €13 Tekstil Ordinleri
Imalati

M 15 Deri ve ilgili
Uriinlerin imalati

| Nery) Kauguk ve Plastik
Uranlerin Imalati

| Nek! Diger Metalik
Olmayan Mineral
Urdinlerin Imalati

Kutahya

C25 Fabrikasyon Metal

Manisa Uriinlerin imalati

Afyonkarahisar

B C26 Bilgisayarin,
Elektronik ve Optik
Urtnlerin Imalati

Usak

B 27 Elektrikli Techizat
Imalati

Treyler (rémork) ve
Yan Treyler (yan
rédmork) Imalati

| Diger

Kaynak: SGK (2012)

*SGK(2013)

M €29 Motorlu Kara Tasiti,
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Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

BOLGEDE UC YILDIZ ALAN SEKTORLERDEN Bilgede en cok istihdama sahip 5 sektér aym zamanda olgun kiime
EN FAZLA YOGUNLUGA SAHIP OLAN SEKTOR yapisina sohiptir. Sektorlerdeki kiimelenme potansiyelinin tespiti igin
yaygin olarak 3-Yildiz Analizi kullanilmaktadir. S6z konusu analizde;
yogunluk, biiyiikliik ve basathk kriterleri kullanilir ve bu kriterlerden
her hirine bir yildiz verilir. Analizin yapildig: yerde {i¢ yildiz alan
sektoriin kiimelenme potansiyeli oldugu sonucuna varihr.” Bu analize

FABRIKASYON DIGER METALIK S ; CE ,
METAL URUNLERI  OLMAYAN MINERAL  9bre Bilgede olgun kiime yapisindaki sektorlerin listesi Tablo 23'te
_IMALATI  URUNLERIN IMALATI  sunulmaktadir.
(MAKINE VE TECHIZAT
HARIC)

@ Tablo - 3 Yildiz Kimelenme Analizi Sonucu Bélgede Ug Yildiz Alan Sektérler

Sektor Sektor Adi Yogunluk Buytikliik Basathk
(NACE Rev.2) (%) (%)
10 Gida Uriinlerinin imalat 1,38 5,61 18,08
13 Tekstil Urtinlerinin imalati 1,12 4,57 13,00
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 3,18 12,93 21,33
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Techizat Haric) 1,05 4,26 9,23

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2009), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Bilgede orta diizeydeki devlet yardimlar1 yatirimlarda etkili olmaktadir. Tablo 24'te yer alan iilke genelinde
yatiimlardaki devlet yardimlarinin 2009 yili dagilimi incelendiginde, bu yardimlarin yogunlastg: bilgelerin
yatinmlardaki paylarim 2010 yilinda arttirdign anlagilmaktadir. 2009'da en gok devlet yardim: alan TR41 Bélgesi'nin
2010 yihindaki yatirim payinn % 5,5'ten % 6,1'e giktigi goriilmektedir. Yogun olarak devlet yardim: yapilan hélgelerde
kalict bir etki olugmakta ve sonraki yilda yapilan yatirimlarda tilke genelinin izerinde artiglar yasanmaktadir. Bolge ise
% 3,9'Tuk payiyla devlet yardimlarinin orta diizeyde yogunlastigi holgeler arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle Bélgenin
2010 yilinda yatirimlardaki payimmn % 1,6'dan % 2,1'e gtkmasi, Bolgede yapilan devlet yardimlarinin yatirimlan
tetikleyen ve rekabet giiciinii arttiran bir faktor oldugunu gostermektedir.

@ Tablo - En Cok Devlet Yardimi Yapilan Bolgelerde Yatirim Paylari

Yatirim Payi Yatirim Payi Devlet Yardimi
Bolge (2009) (2010) Yatinnm Payi (2009)
TR41 5,5 6,1 19,9
Bursa, Eskisehir, Bilecik
TR62 2,7 2,8 15,9
Adana, Mersin
TR42 5,2 6,8 9,5
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
TR10 36,7 36,9 8,9
Istanbul
TR21 2,1 2,7 5,0
Tekirdag, Edirne, Kirklareli
TR63 9,3 3,2 4,3
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
TR33 1,6 2,1 3,9
Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak
TR61 3,4 3,0 3,5
Antalya, Isparta, Burdur
TR90 1,0 1,2 3,4

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, GiimUshane

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2010); Ekonomi Bakanligi (2009); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar

? U¢ Yildiz Analizi hakkinda daha detayl bilgi Ek 10'da verilmistir.



Bilgedeki yabanc: yatirimlar, Afyonkarahisar ve Manisa'da yogunlasmaktadir. Uluslararas: dogrudan yatirimlar, bir
iilkenin cari agiginin kapanmasinda ve iilkeye teknoloji ve know-how kazandirmada 6nemli bir role sahiptir. Dogrudan
yabancr yatirimlar ayrica iilkenin doviz rezervlerini artirmakta ve genel kabul edilen goriise gire ekonomiyi
kirilganhktan uzaklagtirmaktadir. Bu baglamda Bolge'deki yabanc: yatirimlarin
byl Ayorlarahata 5ot e blglyabanaytim g B COLGEVE TESVIK BELGELI vaBaN)

: YATIRIMLARIN YOGUNLASTIGI ILLER
yatirimlarin toplam degeri 417 milyon TL'dir. Bu yatirimlar ile 851 istihdam
saglanmugtir. 2012 yilinda Kiitahya'ya 2 adet tegvik belgeli yabanc yatirim
gelmis olup bu yatirmlarin toplam degeri 12 milyon TL'dir ve 170 kisiye istihdam
saglanmigtir. 2012 yilinda Manisa'ya 11 adet tegvik belgeli yabanc: yatirnm
gelmis olup 306 milyon TL'lik yatnm yopilmighr. Bu yatinmlarn iirettigi Kiitahya, Usak  Afyonkarahisar, Manisa
istihdam 557'dir. Usak'a 2012 yilinda 1 adet tesvik belgeli yatirim gelmis olup bu 90 milyon TL 723 Milyon TL
yatirimin degeri 78 milyon TL'dir. Bu yatirim 64 kisiye istihdam saglamustir.

Manisa digindaki teknoloji odakli alt bolgelerde ve yesil iiretim alt holgelerinde az sayida sektorde yogunlasma
goriilmektedir.” Alt hilgelerde istihdam yoniinden imalat sanayi ierisindeki sektorel yogunlasmalar incelendiginde alt
bolgeler arasinda farkhiliklar oldugu goriilmektedir. Gida, igecek, agac ve mantar tiriinleri ile tas ve topraga dayali sanayi
iiriinleri Bolge genelinde gok sayidaki alt hdlgenin yogunlastig: sektorlerdir. Bolvadin, Simav, Demirci ve Banaz alt
bolgeleri cok sayida (4-8 arasinda) sektdrde yogunlasmaktadir. Bu durum soz konusu alt holgelerde diisiik iiretim
kapasitesine bagh olarak, sektorel uzmanlasmanin gerceklesmemesinden ve bhazi sektorlerin istthdaminin hig
bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Afyonkarahisar, Akhisar, Kiitahya ve Usak alt bolgelerinde ise nispeten daha
az sektorde (3-4 arasinda) sektorel yogunlasma goze garpmaktadir. Bu durumun nedeni ise bu alt bdlgelerde belli bir
diizeye ulasan sanayi iiretiminin belirli sektdrlerde uzmanlagma egiliminin goriilmesidir. Manisa alt bdlgesi ise ok 39
sayida ve diger alt holgelerden ayrisan sektorlerde yogunlasmaktadir. Bu durum, sz konusu alt hilgede belirli
sektorlerde uzmanlasma seviyesinin de asildigim ve alt bilgenin rekabetci bir yapida oldugunu gostermektedir. Alt
bolgelerde mekansal yogunlasmanin oldugu sektorler ve bu sektorlerin katsayilar: Harita 6'da sunulmaktadir.

n Harita - Alt Bolgelere Gore Sektorel Yogunlasmalar

m
m!ﬁ!MMB

Sutun uzunluklari
yerellesme katsayilarinin
buydkligand,

numaralar ise

NACE Rev. 2 sektér
kodlarini géstermektedir.

Kaynak: SGK (2012); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

* Bir sektéran belli bir mekandaki yogunlasma tespiti icin kullanilan yerellesme katsayisi ilgili mekanda séz konusu sektériin
istihdamdaki payinin, sektorin tlke genelindeki istihdamdaki payina béliinmesiyle bulunmaktadir. Bu bolumiin 1'den buyuk
oldugu sektorlerilgili mekanin yogunlastigi sektorlerdir.



Mevcut Durum Analizi

Tiim teknoloji odakh alt hdlgelerde ve yesil iiretim alt holgelerinde kiimelenme potansiyeli olan sektorler mevcuttur. Alt
bolgelerde yogunlasmalarin yiiksek ve isletme sayisiin fozla oldugu sektorlerde uzmanlasma ve kiimelenme
faaliyetlerinin bir arada yiiriimesi alt bolgelerde soz konusu sektorlerin rekabet giiciiniin artmasini sa§layacaktir. Buna
gore yapilan degerlendirmede alt hélgelerde kiimelenme facliyetlerinde bulunacak sekttr onerileri Tablo 25'da
sunulmaktadir.

@ Tablo - Alt Bolgelerdeki Kimelenme Potansiyeli Olan Sektorler

S
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Gida Uriinlerinin imalati X X X X

Tekstil Uriinlerinin imalati X

Deri ile ilgili Urtinlerin imalati X

Agac, Agac Urtinleri ve Mantar Urtinleri X

imalati (Mobilya Haric); Saz, Saman ve Benzeri

Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati

Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi X

Kimyasallarin ve Kimyasal Urtinlerin imalati X

Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati X

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati X X X X

Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati X

(Makine ve Techizat Harig)

Elektrikli Techizat imalati X

Baska Yerde Siniflandirilmamis X

Makine ve Ekipman imalati

Kaynak: SGK (2013), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Akhisar ve Usak alt holgelerinde gelisme potansiyeli bulunan sektor sayilar diger
alt hélgelere gore daha fazladir. Alt holgelerde heniiz yerellesmemis (yogunlasma katsayis: 1'den diisiik), meveut
sekttrel yapiya gore gelisme ihtimali yiiksek ve alt bolgedeki niteligi arttiracak sektorler Ek 11'de sunulmaktadir. Buna
gore gida ile kurulum-onarim sektorlerinin tiim alt bdlgelerde potansiyeli bulunurken Manisa basta olmak iizere merkez
ilgeleri barindiran alt holgelerde cok sayida sektoriin potansiyeli mevcuttur. Bolvadin, Simav ve Demirci gibi alt hélgeler
ise genel olarak tekstil ve mobilya gibi geleneksel iiretim yapisina sahip olup simirl sayida sektorde potansiyel
tasimaktadir.

Sandikh, Simav, Akhisar, Demirci, Usak ve Banaz alt hilgelerinde teknoloji diizeyi diger alt holgelere gire daha
diisiiktiir. Bu alt bolgelerdeki teknoloji diizeyini artirabilecek sektorler daha fazladir. Eurostat tarafindan kullanilan
stniflandirmaya gore sanayi sektorleri teknoloji diizeyleri agisindan 4 kategoriye ayrilmaktadir. NACE Rev. 2 kodu 10-18
ile 31-32 arasindaki sektorler diisiik; kodu 19, 22-25 arasinda ve 33 olan sektorler orta-diisiik, 20 ve 27-30 arasindaki
sektirler orta-yiiksek; 21 ve 26 olan sektorler ise yiiksek teknolojilidir. Bu agidan, alt hélgelerde istthdam verileri
kullanilarak yapilacak yatirimlarin hangi sektorlerde ortalama teknoloji diizeyini arttiracag: belirlenmistir. Buna gore
Atyonkarahisar, Bolvadin, Kiitahya ve Manisa gibi genelde merkez ilgeleri barindiran alt bélgelerde sadece yiiksek ve
orta-yiiksek teknolojili sektorlere yapilacak yatirimlar ortalama teknoloji diizeyini arttirirken, diger alt bolgelerde ise
bunlara ek olarak orte-diisiik teknolojili sektorlerdeki yatirimlarin da teknoloji diizeyini arttiracagn goriilmektedir.
Merkez ilgeyi barindirmasina ragmen istisnai olarak Usak alt bdlgesi, tekstil ve deri gibi geleneksel ve teknoloji diizeyi
diisiik iki sektorde yogunlastgindan ortalama teknoloji diizeyi diisiiktiir. Alt bdlgelerde teknoloji diizeyini arttiracak
sekttrler EK 12'de sunulmaktadir.

* Alt bdlgede LQ katsayisi 1 ve daha biiyiik ve en az 30 isletmenin bulundugu sektérler belirlenmistir. Degerlendirmeye teknoloji odakl
ve yesil Uretim gelisim alt bolgeleri tabi tutulmustur. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektoéri degerlendiriimeye
alinmamistir.



Bilgedeki sanayi alanlarinin daha gok merkez ilgeleri barindiran alt hilgelerde yogunlashg goriiliirken, dzellikle
Afyonkarahisar'm ilgelerinde diisiik doluluk oranlar: dikkat gekmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
19.09.2013 tarihli verilerine gore Bolgedeki aktif 18 organize sanayi hdlgesinde 69.631 kisi calismaktadir. Doluluk oran:
en yiiksek hilgeler Afyonkarahisar, Kiitahya Merkez I, Manisa, Usak ve Usak Deri 0SB'lerdir. Ayrica Bolvadin, Suhut,
Sandikly, Dinar, Kiitahya Merkez II, Salihli ve Karahalli disindaki OSB'lerde parsellerin gogunun tahsisli olmas:
Bilgedeki ilave sanayi alani ihtiyacini gostermektedir. Bunun yani sira Bélgedeki 30 aktif kiigiik sanayi sitesinde 5.949
isletme faaliyet gostermektedir.

@ Tablo - Organize Sanayi Bélgeleri Bilgileri

OSB Adi imar  Parsel Tahsis Uretim insaat Proje Mevcut Proje Bazinda
Plani  Sayisi Yapilan Istihdam  Doluluk Orani
(Ha) Parsel Sayisi (%)
Afyonkarahisar 702,6 307 304 298 5 1 7.570 98,4
iscehisar 150 51 46 7 24 15 247 53,5
(Mermerciler)
Emirdag 105 54 53 4 6 43 149 20,4
Bolvadin 128 67 2 - 2 - - 3,0
Suhut 180,2 152 22 1 2 19 1 1,9
Sandikli 50 45 23 2 5 16 20 15,9
Dinar 375 78 8 1 2 5 47 3,8
Kutahya Merkez | 235 85 85 74 7 4 5.383 95,3
Kutahya Merkez Il 349 31 15 5 5 5 235 33,3
Tavsanli 115 22 17 1 6 10 780 31,8
Manisa 994 225 212 177 13 22 37.393 81,9
Turgutlu 334,6 56 56 17 15 24 2.050 54,2
Salihli 254 159 54 38 12 4 713 31,5
Akhisar 291,6 82 71 37 17 17 2.160 66,7
Usak 659,3 343 341 228 42 71 8.534 78,0
Usak Deri 462,5 283 278 225 49 4 3.700 79,0
Gediz 110 31 27 15 3 9 574 60,0
Karahalli 67,3 87 18 5 4 9 75 10,3

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (19.09.2013 tarihinde alinmistir)

Harita - Buyukliklerine Gére Kuglk Sanayi Siteleri ve Doluluk Oranlari

Daire buyuklikleri
isletme sayilarina gére verilmis olup,
renkli kisim

doluluk oranlarini géstermektedir.
Birden fazla KSS olan ilgelerde
toplam firma ve doluluk

oranlari verilmistir.

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (19.09.2013 tarihinde alinmistir)

41



Mevcut Durum Analizi

1.3

TARIM

Tarim, Bolge ekonomisi igerisinde
onemli hir yere sahiptir.

Tablo 27'ye gre, Bolgenin 4.206 bin hektar olan
toplam yiizolglimiiniin % 35'i tarim arazisinden
olusmaktadir. Tiirkiye genelinde tarim alanlarinin
toplam alan igerisindeki oran1 % 30'dur. Bolge, iilke

tarim alanlarinin % 6,2'sini olusturmaktadir. Bolgedeki tarim alanlarinin
toplam il yiizolgiimiine kiyasla en fazla oldugu il % 41,7'1ik orani ile Usak,
en diisiik oldugu il ise % 27,3 ile Kiitahya'dir. Kiitahya ilindeki orman
alanlarnin fazlahg, tarim alan oranlarmin diisiik kalmasma sebep
olmaktadir.

@ Tablo - Tarim Alanlarinin Dagihmi (2012)

Toplam Nadas Sebze Sus
Yuzélcimi  Tarim Alani Tahillar Alani Alanlant  Meyvelikler  Bitkileri

(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Afyonkarahisar 1.154.322 465.254 366.161 73.516 7.493 18.083 0,62
Kitahya 1.172.686 320.099 260.699 45.283 6.580 7.537 0,61
Manisa 1.325.265 459.514 259.451 10.884 3.384 185.721 74,10
Usak 553.916 230.829 214.508 759 7.160 8.402 0,00
Bolge 4.206.189 1.475.697 1.100.819 130.442 24.617 219.744 75,33
Tarkiye 78.534.700 23.795.481 15.464.452 4.286.137 827.114 3.212.989 4.789,54
Bolge Payi (%) 5,36 6,20 7,12 3,04 2,98 6,84 1,57

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri

Bolge illerinden Afyonkarahisar ve Manisa tarimsal iiretimde iilke genelinde iist siralarda yer alirken;

Afyonkarahisar hayvansal iiretimde, Manisa ise bitkisel iiretimde one gikmaktadir. Tablo 28'e gore bitkisel iiretim

degerlerinde Manisa % 2,8'lik, Afyonkarahisar ise % 1,5'lik payiyla iilke genelinde sirasiyla 10. ve 19. siralarda yer

___________________________________ almaktadir. Afyonkarahisar, canh hayvanlar degeri agisindan % 2,31k,

BOLGE ILLERININ BITKISEL URETIM hayvansal iiretim agisindan % 0,71ik pay ile iilke genelinde 6. ve 15.

DEGERLERI (1.000 TL) siralarda bulunmaktadir. Manisa ise iilke genelindeki canhi hayvan

degerinin % 2,1'ine sahipken; hayvansal iiretimin % 0,5'ini yapmakta ve 81

il arasinda sirastyla 13. ve 26. siralarda yer almaktadir. Soz konusu veriler;

tarim ve hayvancihigin Bélge acisindan dnemini vurgulamaktadir.

Kiitahya, Usak Afyonkarahisar, Manisa Bilgedeki tiim illerin; bitkisel iiretim, hayvansal iiretim ve canli hayvanlar

1.304.203 7L 3.876.153 1L  degeri agisindan iilke genelindeki konumlar: Tablo 28, Tablo 29 ve Tablo
30'da sunulmaktadir.



@ Tablo - Bélge illerinin Bitkisel Uretim Degerleri ve Tiirkiye Genelindeki Paylari
Bitkisel Uretim (1.000 TL) Payi (%) Sirasi

Afyonkarahisar 1.365.832 1,5 19
Kitahya 772.101 0,9 39
Manisa 2.510.321 2,8 10
Usak 532.102 0,6 48

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Turkiye, Il Yayinlari (2011)

@ Tablo - Bélge illerinin Canli Hayvanlar Degerleri @ Tablo - Bélge illerinin Hayvansal Uretim Degerleri ve
ve Turkiye Genelindeki Paylari Turkiye Genelindeki Paylari
Canli Hayvanlar Payi Sirasi Hayvansal Uretim  Payi Sirasi
Degerleri (1.000 TL) (%) Degerleri (1.000 TL) (%)
Afyonkarahisar 1.372.260 2,28 6 Afyonkarahisar 283.668 0,67 15
Kiitahya 787.852 1,31 31 Kiitahya 162.494 0,38 39
Manisa 1.263.149 2,10 13 Manisa 230.796 0,54 26
Usak 694.715 1,16 37 Usak 124.900 0,29 50
Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Tiirkiye, il Yayinlari (2011) Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Tiirkiye, il Yayinlari (2011)

Bilgede toplam islenen tarim alanlan iginde ekilen alanlarin oram iilke genelinin iizerindeyken; Manisa sehze
hahgelerinin orani ile 6ne gtkmaktadir. Tablo 31'e gdre 2011 yilinda iilke genelinde islenen tarim alanlarmin % 76,5'i
ekilen arazi iken; bu oran Bolge illerinden Afyonkarahisar'da % 83,6; Kiitahya'da % 84; Manisa'da % 85,6; Usak'taise %
96,6'dir. Sebze bahgeleri oran: ise iilke genelinde % 3,9 iken, Manisa'da % 10,9'dur. Bélgenin diger illerinde s6z konusu
oranin iilke genelinin altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu illerde bitkisel iiretimde yaratilan katma
degerin diisiik kalmasina yol agmaktadir.

@ Tablo - Bélge illerinin Tarim Alanlarinin Kullanimina Gére Dagilimi

islenen Ekilen Sebze Bahceleri

Tarim Alani Tannm Alani  Nadas Alani Alani

(ha) (ha) (ha) (ha)

Afyonkarahisar 455.416 83,6 14,6 1,8
Kitahya 310.750 84,0 13,6 2,4
Manisa 310.450 85,6 3,5 10,9
Usak 217.502 96,6 0,3 3,1
Turkiye 20.538.928 76,5 19,6 3,9

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Ttrkiye, Il Yayinlari (2011)

Uzun 6miirlii bitkiler iginde Manisa hem bag hem de zeytin agaglar agisindan ne gikmaktadir. Ulke genelinde uzun
6miirlii bitkilerin kapladig alanin % 15,3' bag, % 25,8' zeytin agaclarindan olusmaktadir. Bu oranlarin Manisa'da
strasiyla % 39,9 ve % 48,5 oldugu goriilmektedir. Ayrica bag alanlarinin orani Usak'ta % 58,5; Kiitahya'da ise % 15,7
seviyesindedir. Uzun 6miirlii bitkilerin iilke genelinde ve Bolge illerindeki dagilimi Tablo 32'de sunulmaktadir. Bag ve
zeytin alanlarinin fazlahg, tarimda yaratilan katma degeri olumlu etkilemektedir.

@ Tablo - Bélge illerinin Uzun Omiirlii Bitkiler Alanlarinin Tirlerine Gére Dagilimi

Toplam Uzun Omiirlii  Diger Meyveler, icecek ve Zeytin Agaclarinin
Bitkiler Alani Baharat Bitkileri Alani Bag Alani Kapladigi Alan
(ha) (ha) (ha) (ha)
Afyonkarahisar 17.882 91,6 8.4 0,0
Kiitahya 8.571 84,3 15,7 0,0
Manisa 183.396 11,6 39,9 48,5
Usak 8.075 41,3 58,5 0,2
Tarkiye 3.091.136 58,9 15,3 25,8

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Turkiye, Il Yayinlari (2011)
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Manisa ili, gerek tarimsal iiretimde gerekse iiriin cesitliliginde Bolge genelinde dne gtkmaktadur. Blgedeki bitkisel
iiretim degeri 6.434.982.210 TL'dir. Soz konusu degerde en hiiyiik pay Manisa'nin olmustur. Grafik 13'te illerin bitkisel
iiretimdeki pay: gosterilmigtir. Bitkisel iiretim miktar1 yoniinden Bélgede one gikan Manisa'nin Bolgedeki 128 bitkisel
iiriinden 112'sini tireterek iiriin gesitliliginde de 6nde oldugu goriilmektedir. Afyonkarahisar 101, Kiitahya 102, Usak ise
99 cesit iiriin iiretmektedir. TUIK tarafindan hazirlanan 2009 yih Hayvansal Uretim Degerleri ile 2011 yih Tarimsal
Fiyat Istatistikleri kullamlarak elde edilen hayvansal iiriinler degerlerine gore; Bolgedeki hayvansal iiretim degeri
2.568.039.188 TL iken; soz konusu deger Manisa'da 1.235.734.819 TL (% 48,1)'dir. Hayvansal iriinlerin iiretim
degerinin Afyonkarahisar'da 903.158.905 TL (% 35,2), Kiitahya'da 903.158.905 TL (% 9,9), Usak'ta ise 173.650.240 TL
(%6,8) oldugu goriilmektedir.

Grafik - Bolgedeki illerin Bitkisel Uretimdeki Payi

Manisa
% 56
Usak
% 9
Kutahya
% 13

Afyonkarahisar
% 22

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri (2011);
TUIK, Ciftcinin Eline Gegen Fiyatlar; Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalarr®

Bilgede tarim isletmeleri kiigiik ve gok pargali bir yapiya sahip olup, ihtisaslagsma diizeyi diigiiktiir. Bolge genelinde
tespit edilen tarimsal alt yap1 problemleri esas olarak iilke genelinde yasanan sorunlardan gok farkl degildir. 2001 Genel
Tarim Sayimina gore, tarim igletmelerinde ihtisaslagma diizeyi diisiik olup igletmelerin biiyiik bir gogunlugu (% 67) hem
hitkisel iiretimi hem de hayvansal tiretimi bir arada yiiriiten kiigiik aile isletmesi goriiniimiindedir. Tarimsal araziler
veraset yoluyla pargalanmaktadir. Tarim arazilerinin kiigiik ve pargali olmas: iiretimde verim diisiikliigiine ve
maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Tiirkiye genelinde 2001'de yapilan son Genel Tarim Sayimi sonuglarina
gore iilke genelindeki ortalama isletme biiyiikliigii 61,8 dekardur.

Bolgede sulanabilir tarim arazileri yetersizdir. Tablo 33'e gdre, Bolge genelinde sulu tarim arazisi toplam tarim
arazilerinin % 28,3'tinii olusturmaktadir ve bu oran % 24,1 olan iilke ortalamasinin iizerindedir. Manisa ili sulu tarim
arazilerinin oran: % 40,2 ile Bolgedeki en yiiksek degere sahipken, Usak ili % 8'lik oran ile Bélgenin en dezavantajh
ilidir. Uriin yetisme doneminde kuraklik ve diizensiz yagis riskleri nedeniyle sulanan alanlarin artmas, tarimsal tiretim
artisi ve istikrar: icin hayati dneme sahiptir. Bolgedeki daha ok alanin sulanabilir hale gelmesi ile hirlikte katma degeri
ve pazarlama olanagi daha yiiksek olan yeni iiriinlerin firetiminin artirilmas: saglanabilecektir.

@ Tablo - Bolge Tarim Arazilerinin Sulama Durumu (2012)

Toplam Sulu Sulu Kuru Kuru
Tarim Arazisi Tarim Arazisi Arazi Orani Tarim Arazisi Arazi Orani
(ha) (ha) (%) (ha) (%)
Afyonkarahisar 536.268 195.513 36,46 340.755 63,54
Kiitahya 409.488 59.168 14,45 350.320 85,55
Manisa 515.192 207.049 40,19 308.143 59,81
Usak 235.546 18.970 8,05 216.576 91,95
Bolge 1.696.494 480.700 28,33 1.215.794 71,67
Tarkiye 23.795.481 5.731.711 24,09 18.060.770 75,90

Kaynak: Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi il Brifing Raporlari (2012)

* Kurutulan triinlerin fiyat degerleri il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiinden temin edilerek, ilde fiyati olusmayan dirtinlerin
fiyat degerleriise en yakin ildeki fiyat kullanilarak olusturulmustur.



Bélgede bir yandan modern tarim teknikleri kullanilirken, diger yandan geleneksel metotlarla iiretim yapilmaktadar.
Ozellikle ekonomisi tarima bagjh olan ilgelerde tarimsal uygulamalarin geleneksel metotlarla yapildi: tespit edilmistir.
Baz: ilge ve kdylerde asir ve bilingsiz giibre ve ilag uygulamasi, salma ya da karikla sulama, elle hasat ve yetersiz
mekanizasyon oldugu belirlenmistir. Buna karsihk Akhisar, Sandikl ve Bolvadin gibi bazi alt bolgelerde sertifikal
tohum kullanimi, damla ya da yagmurlama sulama teknikleri, bilingli giibre ve ilag uygulamalan ile geligmis
mekanizasyona rastlanmaktadir. Geleneksel yontemlerle tiretim yapan ireticiler genellikle her yil benzer iiriinleri
iiretmekte, daha yiiksek gelir elde edebilecekleri tiriinlere yonelememekte, yeni girisimlerde bulunamamaktadirlar.

Bolge, bitkisel iiretim bakimindan yiiksek bir iiretim potansiyeline sahip olup Tiirkiye tahil ve meyve iiretim
alanlarinin yaklagik % 7'si Bolgede bulunmaktadir. Bitkisel tiretim Bélge tariminda agirhkl bir yer tutmaktadir.
Bolgede iilke genelindeki paylar: yoniinden fazla iiretilen iiriinler sirasiyla; iiziim, bugday, sekerpancari, domates, arpa
ve patatestir. Bolgedeki iiziim iiretimi Tiirkiye genelinin % 35'ini olusturmaktadir. Tiirkiye bugday iiretiminin % 5,3'd,
sekerpancar iiretiminin % 7'si, domatesin % 8'1, arpa ve patatesin yaklasik % 10'u Bolgede gergeklesmektedir. Tablo 34'te
sunulan Bolgenin bitkisel iiretim yapisina iller bazinda bakildiginda bugday, sekerpancari, patates ve arpa iiretiminin
Manisa digindaki Bolge illerinde ilk siralarda geldigi goriilmektedir.

@ Tablo - Bélge illerinin Bitkisel Uretim Miktari (2011) (Ton)

Uriin Uretim Miktari Uriin Uretim Miktar
Seker Pancari 741.822 Bugday 294.250
o Patates 422.984 Seker Pancari 238.635
¥  Bugday 369.393 Arpa 110.331
'Fg Arpa 331.048 Yonca 74.260
% Yonca 286.350 Domates 37.190
¥ Visne 42.409 Patates 31.652
< Hiyar 40.781 Kiraz 26.664
Elma 38.011 Uziim 25.733
Hayvan Pancari 31.575 Elma 23.465
Kiraz 30.671 Nohut 22.684
Uriin Uretim Miktari Uriin Uretim Miktari
Uziim 1.393.991 Arpa 217.155
Domates 826.723 Bugday 168.338
Misir (Dane) 245.044 Seker Pancari 64.616
Bugday 233.672 Yonca 61.605
Biber 161.509 Uztim 37.072
Zeytin 116.085 Karpuz 34.185
Karpuz 107.950 Domates 34.182
Kavun 103.887 Kavun 18.794
Arpa 69.010 Hiyar 11.683
Yonca 63.068 Elma 9.178

Kaynak: Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi il Brifing Raporlari (2012)

Manisa ili bitkisel iiretim miktar1 ve degeri bakimmndan Bdlgenin en gelismis ili konumundadir. Manisa'da fiziim,
domates ve musir gibi sulu tarimda yetistirilen diriinler agirhktadir. Ancak; iiretim miktar1 bakimindan Gnde gelen
iiriinler ile {iretim degeri bakimindan dnde gelen iiriinler arasinda bhaz iller igin farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Afyonkarahisar'da en yiiksek {iretim degeri patates ve bugdaydan elde edilirken, Kiitahya'da en yiiksek iiretim degeri
bugday ve kiraza, Manisa'da cekirdeksiz kurutmalik ve yas iiziim ile zeytine, Usak'ta ise arpa, bugday ve cekirdekli
kurutmalik iiziime aittir.” Bu durum Bélge illerinin tarimsal iiretim noktasinda farkhlashigim gostermektedir. Bu da
Bilge ekonomisi agisindan olumlu bir gostergedir.

# Zafer Kalkinma Ajansi hesaplamalari
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BOLGE ILLERI ICINDE HAYVANSAL URUNLER

URETIMI (TON) Afyonkarahisar ve Manisa illerinin hayvansal iiretim miktar
bakimindan Bdlgenin en gelismis illeri oldugu goriilmektedir.
Bilgedekisiit iiretiminin % 37'si, kirmizi et iiretiminin yaklagik yarisi ve
yumurta iiretiminin % 611 Afyonkarchisar ilinde gergeklesmektedir.
Kiitahya, Usak Afyonkarahisar, Manisa  Atyonkarahisar ili beyaz et tretiminde geri planda kalmakta olup
458.005 3.813.564 Manisa ili Bolgedeki beyaz et iiretiminin neredeyse tamamini
gerceklestirmektedir. Bal tiretiminde yine Manisa ve Afyonkarahisar
illerinin {istiin oldugu goriilmektedir. Banaz, Simav ve Sandikl alt
hdlgeleri siit iiretiminde ilk siralarda gelmektedir. Akhisar, Atyonkarahisar ve Banaz alt bilgeleri kirmizi et {iretiminde

onemli bir yer tutmaktadur. Bolgenin su tiriinleri haric hayvansal tiretim miktarlar: da Tablo 35'te verilmistir.

@Tablo - Bélge illerinin Hayvansal Uriinler Uretimi (2012) (Ton)

Uriin Afyonkarahisar Kiitahya  Manisa Usak Bélge

sat 369.393 219.996 268.678 145.974 1.004.040
Kirmizi Et 15.083 4.280 9.026 2.464 30.852
Beyaz Et 2.410 0 124.490 0 126.901
Yumurta 1.903.593 52.025 1.119.417 32.881 3.107.916
Bal (Stizme) 721 212 753 173 1.859

Kaynak: TUIK, Hayvansal Uretim Istatistikleri; TUIK, Ciftcinin Eline Gecen Fiyatlar;
Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Bilgedeki yiiksek meyve sebze iiretimine kargiik soguk hava depolari, kurutma tesisleri, segme ve hoylama
makineleri, ambalajlama iiniteleri yetersizdir. Meyve ve sehzelerin uygun kosullarda depolanmamas: durumunda
dayanikhilik siirelerinin ok kisa olmasi hem hasat sonras: iiriin kaybina neden olmakta hem de kiigiik clgekli ve
Grgiitsiiz olan tireticilerin fiyat kontrollerini yitirmelerine yol agmaktadir. Bolgede iiretilen yas meyve ve sebzelerin
yaklasik % 15-20'sinin daha pazara gikamadan zayi oldugu ifade edilmektedir. Depolama ve ambalajlama tesisleri,
{iriinlerin smiflandinlmasini saglayacak makineler ile donatildiklarinda {iriini korumalarinin yani sira iiriinlerin
kalite siniflarina ayrilmasini kolaylastirmakta ve piyasada daha iyi bir fiyat elde edilmesini saglamaktadr.

Bilgede iiretilen tarimsal iiriinlerin bir kismi tarima dayali sanayide islenmeye elverisli cesitlerden olusmakta ve
Bilgede bu tesislere ihtiyac duyulmaktadir. Alt bolgelerin iiretim yapisina uygun olarak bazi gida isletmeleri geligmistir.
Bilgede en fazla goriilen tarima dayal: sanayi tesisleri; et ve et tiriinleri isleyen tesisler, siit tiriinleri igletmeleri, patates
isleme tesisleri, paketleme tesisleri, un ve yem fabrikalaridir. Ancak, baz tesislerin say: ve kapasitelerinin yetersiz
oldugu, bazilarinin da atil kaldig: tespit edilmistir.

Bélgede iiretilen iiriinlerin pazarlanmas ile ilgili sorunlar bulunmaktadir. Bélgede iiretilen iiriinlerin pazarlanmasi,
tanitilmas: ve yeni pazarlar bulunmast ile ilgili sorunlar yagandig: tespit edilmistir. Bolgede tiretilen tarim iiriinlerinin
geneline bakildiginda 6zellikle yurt digina ihrag olanag: olan kuru iiziim, kiraz, visne, elma vb. iiriinlerin iiretildigi
goriilmektedir. Ozellikle ihrag olanag olan bu iiriinler igin depolama, standardizasyon, ambalajlama, lojistik, tanitim,
markalasma, reklam vh. pazarlama faaliyetleri yeterince gergeklestirilememektedir. Ayrica yurt disi pazarlar cesitli
kalite giivence sistemlerinin uygulanmasini ve sertifikalandirilmasini talep etmesine ragmen bu konuda Bélgede yeterli
calisma yapilmadigi gozlemlenmigtir.

Bolgede ihracata yonelik iiriinlerin kalitelerinin standardizasyonunu saglayacak akredite laboratuvarlar yaygin
olarak bulunmamaktadir. Manisa ilinde toprak ve bitki besin elementleri tespitinde kullanilan Merkez, Akhisar ve
Salihli ilgelerinde 2'ser, Alasehir ve Demirci'de ise 1'er toprak analiz desteginde yetkili toprak-bitki analiz laboratuvar:
bulunmaktir. Bélgenin diger illerinden Afyonkarahisar'da 1'i Merkez ilcede digerleri ise Bolvadin, Dinar ve Emirdag
ilcelerinde olmak iizere toplam 4 adet laboratuvar mevcuttur. Kiitahya ve Usak illerinde ise sadece merkez ilgelerde birer
laboratuvar bulunmaktadir. Bolgedeki toplam yetkili bitki-toprak laboratuvar: sayis: 14'tiir.



Bélge illeri arasinda tarimsal iiriinlerde en gok ihracat yapan il Manisa'dir. 2011 yilinda Manisa 620.554.136 dolarhk
tarimsal ihracat gerceklestirmistir. Manisa'y: 103.402.532 dolarla Atyonkarahisar, 9.103.935 dolarla Usak ve 620.268
dolarla Kiitahya takip etmektedir. 2011 yilinda Manisa'nin tarimsal ihracatinda en biiyiik pay 274.726.704 dolar ile
iiziim ihracati almig olup tziim ihracatt Manisa'nin toplam tarimsal ihracatinin % 44'ine denk gelmektedir.
Afyonkarahisar 2011 yilinda 67.754.496 dolarla en gok yumurta ihrag etmistir. Afyonkarahisar'in toplam tarimsal
ihracatinda yumurtanin oran: % 65'tir. Usak 2011 yilinda 3.274.199 dolar degerinde kurutulmus sebze ihrag etmistir. Bu
ihracat Usak'in toplam tarimsal ihracatinin % 35,9'una denk gelmektedir. Kiitahya'nin tarimsal ihracatinda en biiyiik
pay: peynir almaktadir. Kiitahya 2011 yihinda 317.128 dolar degerinde peynir ve pthtilagmis iiriin ihrag etmistir. Bu
deger Kiitahya tarimsal ihracatinim % 51'ine denk gelmektedir.” Manisa'nin Bélgenin tarimsal ihracatnin nemli
kismini tek basina gergeklestiriyor olmas, ildeki iiretim kiiltiiriiniin ve altyapisinin giiciinii ortaya koymaktadir.

Bilge yoresel iiriinler agisindan zengindir. Afyon kaymag:, mermeri, pastirmast ve sucugu, Akhisar domat ve uslu
zeytinleri, Salihli kirazi ve odun kéftesi ile Tavsanli leblebisi Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan tescil edilerek cografi
isareti almmugtir. Yoresel diriinlerin cografi isaret almas: markalasma yolunda dnemli bir adim olup Bolgenin diger
yoresel iiriinleri igin de cografi isaret bagvurularinin yapilmas: faydali olacaktir.

Bilge yetistiricilerinin genel egitim diizeyi yeterli seviyede degildir ve tarimsal iiretimde teknik destege ihtiyag
duyulmaktadur. Blge genelindeki tarim isletmeleri sahiplerinin konularinda tecriibe sahibi olmalarina karsilik, egitim
diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Blge iireticilerinin bitki besleme, yeni iiretim teknikleri ve dzellikle hastalik
ve zararhlar ile miicadele konularmda sikikla bilgi edinme ihtiyac: duyduklan ifade edilmektedir. Ureticilerin cok
kiiciik bir kismi bilgiye kendi gabalar ile erisirken, cogunlugun tarimsal iiretim konularinda teknik destege ihtiyact
vardir. Bolgede veteriner ve ziraat miihendislerine ihtiyag oldugu tespit edilmistir. Hayvancilik isletmelerinde, hayvan
bakicist sikintist duyuldugu belirtilmigtir. Siit tiriinleri isletmelerinde peynir ve diger siit {iriinleri ustalarinin zor
bulundugu ifade edilmektedir. Et {iretim tesislerinde calisacak iiretim ustalaring, soguk hava depolarinda galisacak
elemanlara ve makine bakim ustalarina ihtiyag duyulmaktadir. Sera tiretimindeki gelismelere paralel olarak bu alanda
calisabilecek elemanlarin yetistirilmesine ihtiyag vardir. Su diriinleri tiretimi, islenmesi ve depolanmasinda da kalifiye
elemanlar gerekmektedir.

Bélgenin dogu kesimlerinde yagis azhg: vardir. 1970-2010 yillar: arasindaki yagis normallerini sunan Harita 8'de
Manisa Merkez ilce istisna tutuldugunda, bati kesimlerdeki yagisin Ege ve Marmara bélgeleri diizeyinde oldugu
goriilmektedir. ig Anadolu hélgesinde yogun olarak gériilen yagis azhigi sorununun Afyonkarahisar'in Merkez ilgesinin
kuzeydogu kesiminde etkili oldugu goriilmektedir. Yagis miktarmin biraz deha fozla oldugu ancak iilke genelinin
altinda kaldigr yerler ise Afyonkarahisar'in kalan kesimleri ile Kiitahya'nin dogusundaki bazi bgliimlerdir.

n Harita - Yagis Normalleri Haritasi (1970-2010)

GURCISTAN

. A Yagis (mm)
] ) : - 259 - 446
ki ] : T, o 1 : 447 - 547
_ " ' B 548-633
B 634-726
B 727-843
B 844-991
B 992-1.279
B 1.280-1.715
B 1.716-2.245

AKDEN|Z

Kaynak: Orman ve Su Isleri Bakanligi, Meteoroloji Genel Midrligd, 2012 Yili Yagis Degerlendirmesi (2013)

*TUIK (2012)
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TURIZM

Yiiksek turizm potansiyeline ragmen,
Bilge, gelen turist sayisi ve geceleme agisindan
Ege Bolgesi'nden ve Tiirkiye ortalamasindan geridedir.

2011 yilinda turizm igletme belgeli tesislerde konaklayan 33.614.187
48 turistten 488.831'i Bolgedeki konaklama tesislerine gelmistir. Bu da
Tiirkiye toplaminin %1,45'ine denk gelmektedir. Bu oran TR32 Bélgesi
olan Denizli, Aydin, Mugla Balgesi'nde %13,5 olarak gerceklesmistir.
Bolge toplam geceleme sayisinda 906.983 geceleme ile Tiirkiye'deki
toplam turist gecelemelerinin % 0,85'ini alabilmistir. Bu oran TH32

ereresisieciiiiiioias s --- Bolgesi'nde % 14,48 olarak gerceklesmistir.”
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI BELGELI

TESISLERIN DOLULUK ORANI Bilge ortalama kalis siirelerinde Tiirkiye ortalamasimin altindadir. 2011
yilinda Tiirkiye'deki turizm igletme belgeli tesislerde ortalama kals siiresi
3,2 giin olarak gergeklesmistir. Bu deger; TR32 Bolgesi'nde 3 giin iken,
Bilgeye gelen bir turist Bolgede ortalama 1,7 giin kalmaktadir.” Bu oran
TR33 Tiirkiye Geneli Tiirkiye ortalamasinin yoklasik yarisidir. Bu durum Bilgedeki turizm
% 37,54 % 51,46 gelirlerinin diger bélgelere nazaran daha az olmasina neden olmaktadir.

Bilge, doluluk oranlarinda Tiirkiye ve TR32 Balgesi ortalamalarinin altindadir. 2011 yilinda Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig belgeli tesislerde iilke geneli doluluk orani % 51,46; TR32 Bilgesi doluluk orani % 53,81; Bilge doluluk oran:
ise % 37,54 olmustur. Bélgede en fazla doluluk oran: Afyonkarahisar'da, en az doluluk oran: ise Kiitahya'dadir. Manisa

@ Tablo - Bolge ve Turkiye Konaklama Tesisleri Doluluk Oranlari (%)

Bakanlik Belgeli Belediye Belgeli
Afyonkarahisar 43,58 29,24
Kitahya 26,30 27,99
Manisa 39,89 24,10
Usak 40,39 42,89
Tirkiye 51,46 33,91

Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanhgi, Yatirim ve Isletmeler Genel Mid(irligi (2011)

* Kiltir ve Turizm Bakanligi, Yatinm ve i.§letmeler Genel Mudurlaga (2011)
*® Kaltar ve Turizm Bakanhgi, Yatirm ve isletmeler Genel Miidarlagi (2011)



yabanc doluluk oraninda . siradadir. Dikkat geken diger bir husus ise Bolgede yabane turist doluluk oraninin Tiirkiye
ortalamasinin gok altinda olmasidir. Belediye belgeli tesislerde Balge ile iilke geneli arasindaki fark daralirken Usak ili
one gtkmaktadir. Tablo 36'da Bolge ve Tiirkiye doluluk oranlar: gosterilmistir.

Bilge yiiksek kaliteli konaklama tesisleri bakimindan yeterli diizeyde degildir. Bolgede 5 yildizl oteller sadece
Atyonkarahisar ve Manisa'da bulunmaktadir. Bu oteller 2011 yilinda 86.119 kisiyi agirlamustir. Bu otellerin doluluk
orani % 43,45'tir ve bu oran % 37,54 olan Bilge doluluk oraninin iizerindedir. Bolgedeki yiiksek kalitedeki tesislerin
doluluk oraninin Bélge doluluk oraninin iizerinde olmas: Bolgede yapilacak yiiksek kalitede tesislerin de yiiksek doluluk
oranlarina ulasabilecegini gostermektedir.

Bilgede en cok turist geken il Afyonkarahisar iken, yabanci turistlerin daha gok Manisa'y: tercih ettigi goriilmektedir.
Tablo 37'de sunulan hilgilere gore 2011 yilinda Bdlgeye gelen 1.212.086 turistin 576.148'1 Afyonkarahisar'daki
konaklama tesislerinde konaklams, yapilan 2.434.453 gecelemenin ise 1.131.441' Afyonkarahisar'da gergeklesmistir.
Buna kargin; Bolgeye gelen yabancilarin % 43,4'tintin Manisa'y: tercih ettigi goriilmektedir. Ozellikle Kiitahya ve
Usak'taki tesislerin az sayida turist cekmesi bu illerdeki likks konaklama tesisleri ihtiyaci ile iligkilidir.

@ Tablo - Bolgedeki Turizm Tesislerinin Konaklama Bilgileri

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Sayisi
Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
Afyonkarahisar 7.951 568.197 576.148 16.828 1.114.613 1.131.441
Kitahya 4324 227.781 232.105 13.921 617.085 631.006
Manisa 11.073  313.406 324.479 29.194 502.852 532.046
Usak 2.139 77.215 79.354 7.377 132.583 139.960

Kaynak: Kdiltiir ve Turizm Bakanligi, Yatirim ve isletmeler Genel Midurligi (2011)

Bilgede 2008 yilindan beri turizm faaliyetlerinde artis goriilmektedir. Grafik 14'teki bilgiler dogrultusunda Bolgede
konaklayan turist sayisinin 2008-2010 yillar1 arasinda arthigy goriiliirken, 2011 yilinda cok degismedigi
anlasiimaktadir. Bu durum; Bolgenin turizm potansiyelinin giderek daha iyi kullanilabildigini ve pazarin turist sayisi
yoniinden biiyiidiigiinii gostermektedir.

m Grafik - Bolgeye 2008-2011 Yillari Arasinda Gelen Turist Sayisi
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Kaynak: Kaltir ve Turizm Bakanlgi, Yatinm ve i§letmeler Genel Muddrlugd (2011)

Bilgenin yeteri kadar turist gekememesinin en dnemli nedenlerinden biri seyahat acentesi, tur operatorii ve diger
rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler sektoriindeki eksikliklerdir. Biiyiik turizm potansiyeline ve turizm
sektdriindeki cnemli hedeflere karsin, TUIK yillik sanayi ve hizmet istatistiklerine gire, 2009 yihinda gizlilik nedeniyle
verisi gizlenen 5 Diizey-2 bolgesi cikarildifinda kalan 21 bélge icinde TR33 Balgesi soz konusu sektorde cirosu en
diisiik olan bélgedir. Ayrica, konaklama sektorii (NACE Rev. 2 kodu 59) ile seyahat acentesi, tur operatorii ve diger
rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler sektoriindeki (NACE Rev. 2 kodu 79) isletmelerin cirolarinin logaritmalar
arasinda giiglii bir iligki bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin faaliyetlerinin
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arttinlmas: konaklama sektoriinii gelistirmektedir. Bu durum, TR33 Bilgesi'nde seyahat acenteleri ve tur operatorleri
benzer KOBI'lerin yeterince gelismedigi ve bu sektoriin desteklenme ihtiyacin gostermektedir.

Grafik - Konaklama ile Seyahat Acentesi/Tur Operatéri Sektérlerinin Cirolari Arasindaki iliski

LX: Duzey-2 bolgelerine gére konaklama sektériindeki isletmelerin cirolarinin logaritmasi

LY: Duzey-2 bolgelerine gore seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri
ve ilgili faaliyetler sektértindeki isletmelerin cirolarinin logaritmasi
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (2009); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Bilgede yatak kapasitesi yoniinden Afyonkarahisar ili 6ne glkmaktadar. 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerinin 2012 yil
verilerine gore; toplam 32.869 yatak kapasitesine sahip olan Bélgede, en fazla kapasitenin Afyonkarahisar ilinde oldugu
(19.283) saptanmigtir. Bu ildeki yatak kapasitesinin % 30'unun liiks otellere, % 28'inin otellere, geri kalan % 48'inin de
pansiyon ve kaplcalara ait oldugu belirlenmigtir. 2012 yili itibariyla Kiitahya ili 7.123, Manisa ili 5.284 ve Usak ili de
toplam 1.179 yatak kapasitesine ulagmistir. Bolge iginde turizm potansiyelinin degerlendirilememesi ile yatak
kapasitesinin arasinda kismen de olsa hir iliski s6z konusudur.

Bilgedeki 4 - 5 yildizh ve 1. siuf belgeli oteller Afyonkarahisar ve Manisa'da yogunlagmaktadir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: (2011) verilerine gdre Bolgede, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgina bagh veya yatirim ruhsath 15 adet, belediye
ruhsath 42 adet olmak tizere toplam 57 adet litks otel (4 veya 5 yildizh) bulunmaktadir. Liiks otellerin 28 tanesi Manisa,
16 tanesi Afyonkarahisar, 10 tanesi Kiitahya ve 3 tanesi de Usak illerinde bulunmaktadir. Bolgedeki liiks turizm tesisleri
g0z oniine ahndiginda, bu tesislerin yaygin olarak bulunmadigi goriilmektedir.

Bilgede kongre turizmi icin yeterli potansiyel bulunmaktadir. Sahip oldugu 57 adet liiks otel ile Blgenin, Tiirkiye
kongre turizmi destinasyonunda yer alabilecek kapasiteye sahip oldugu goriilmektedir” Otellerin yaninda
Atyonkarahisar ve Usak'ta bulunan belediyeye bagh Atatiirk Kiiltiir Merkezleri de kongre turizminde etkili olabilecek
konumdadirlar. Balgedeki otellerin belli merkezlerde yogunlasmas: nedeniyle sanayi ve ticaretin yogunlashg: diger
ilgelerde ek liiks konaklama tesislerine ihtiyag duyuldugu anlasiimaktadir.

Bilgede kiiltiir ve tarih turizmi varliklar1 yogun ve yaygin hicimde bulunmaktadir. Bolgede 18 miize, 134 dren yeri ve
119 tane tarihi ve sivil mimari eser bulunmaktadir. Miize sayilarinda zellikle Kiitahya Merkez'in 6ne giktig
goriilmektedir. Bolgedeki tarih ve kiiltiir varhklarinin mekansal dagihimimna Harita 9'da yer verilmistir. Cavdarhisar'daki
Aizanoi Antik Kenti, Salihli'deki Sardes Antik Kenti, Karahall'daki Cilandiras Kopriisii, Ulubey'deki Siiliimenli
(Blaundus) Harabeleri, Sivasl'daki Sebaste Antik Kenti, Afyonkarahisar ve Kiitahya illerindeki Frig Vadisi, Kula Evleri,
Domanic'teki Hayme Ana Tiirbesi, Suhut'taki Zafer Yolu, Afyonkarahisar Merkez, Sinanpase, Suhut ve Dumlupinar'a
yayilmus sekildeki Baskomutanlik Milli Park: ulusal ve uluslararas: potansiyeli olan tarihi ve kiiltiirel degerlerdir.

I Kaltar ve Turizm Madurltkleri



E Harita - Bolgedeki Tarih ve Kiltar Varliklarinin Mekansal Dagilimi

" W Mize
Oren Yeri

A Tarihi Eser

Kaynak: il Kdltir ve Turizm Mddirlikleri (2012)

Gezi, yiiriiyiis, arastirma, gozlem ve tirmanma faaliyetlerini kapsayan doga turizmi, Bélgede dnemli hir potansiyele
sahiptir. Bolgedeki doga varhiklarinin mekansal dagiimina Harita 10'da yer verilmistir. Gediz'de bulunan Murat Dagy,
Manisa'da bulunan Spil Dagr gezi amagh aktiviteler igin, Domanic'teki Kasalig Tabiat Koruma Alani, Emirdag'daki
Dandindere Tabiat Koruma Alany, Sandikli'da bulunan Akdag Milli Park: ve Ulubey Kanyonu yiiriiyiis, trekking, doga
inceleme-aragtirma amagh aktiviteler i¢in; Bolvadin, Cay ve Sultandag sinirlarinda bulunan Eber Golii, Marmara Gald,
Dazkirr'da bulunan Acigdl ve Cay simirlarinda bulunan Karamik Golii kug gozlemleme ve arastirma amach aktiviteler
igin; Kula'daki Divlittepe Volkaniti ve baraji, Kula volkanitleri ve Soma'da bulunan Yageill Volkanlar: (peri bacalari)
sahip olduklari cografi 6zellikler hakimindan doga turizminde degerlendirilebilecek nemli turizm varliklardir.

m Harita - Bolgedeki Doga Turizmi Varliklarinin Mekansal Dagilimi

M Doga Varligi
Kaynak: il Kdltir ve Turizm Md(irlikleri (2012)
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Farkh inanglara ait kutsal degerlerin Tiirkiye'deki ve Bolgedeki varligy, inang turizminin
gelistirilmesi bakimindan 6nemli bir avantajdir. Diinya Inang Turizmi Orgiitii (World
Religious Travel Association-WRTA) yalnizca Hristiyanlarin katildigi inang turizminin iig yiiz
milyon turisti kapsayan bir pazar oldugunu belirtmektedir. Bu pazarin biiyiikliigii ise yirmi
milyar dolara ulasmaktadir. Ortalama kalis siiresi fazla olan bu turistlerin daha fazla harcama
yapmast beklendiginden; bu turizm tiiriinde yogunlasan bir bolgenin turizm gelirinin yiiksek
olmast beklenmektedir. TUIK Turizm Istatistiklerine gére; inang turizmi amagh Tiirkiye'ye
gelen yabancilarin orani 2001 yilinda % 0,3 iken, 2010 yilinda % 0,5' yiikselmistir. Yabanc
turistlerin Tiirkiye'yi inang amach ziyaret etme oranlar1 dijer amaclara gore gok diisiik
kalmaktadur.

Bilge inang turizmi agisindan dnemli potansiyele sahiptir. Bolgede 72 tarihi cami ve 13 kilise bulunmakta olup sadece
Manisa ilinde 47 tarihi cami ve 6 kilise bulunmaktadir. Bunlardan tarihi camiler Merkez, Akhisar, Alasehir, Soma,
Turgutlu, Demirci, Kula ve Ahmetli ilcelerinde; kiliseler Akhisar, Salihli, Merkez, Alasehir ve Kula ilcelerinde yer
almaktadir. Afyonkarchisar ilinin Merkez, Sinanpasa, Sandikl, Dazkiri, Cay ve Bolvadin ilgelerinde toplam 10 tarihi
cami bulunmaktadir. Manisa ilinde, Incil'de adi gegen 7 kiliseden {igiiniin (Sardes - Salihli, Thyateira - Akhisar,
Philadelphia - Alasehir) arasinda bulundugu toplam 6 kilise bulunmaktadir. Ayrica, Salihli'de bulunan Sardes
Sinagogu ve Afyonkarahisar Merkez, Kiitahya Merkez ve Manisa Merkez'deki Mevlevihaneler ve Kula'daki makam
mezarlar inang turizminde ulusal ve uluslararas: potansiyeli bulunan varhiklardir. Bolgedeki inang turizmi agisindan
potansiyel arz eden varliklarin mekansal dagilimina Harita 11'de yer verilmistir.

Harita - Bélgedeki inanc Turizmi Varliklarinin Mekansal Dagilimi

inang Varliklarinin
Mekansal Dagilimi

@ Tarihi Cami
A Tarihi Kilise

Kaynak: Il Kdltiir ve Turizm Mdd(irlikleri (2012)

Bilge, termal turizmde diinyada ilk yedi iilke arasinda ve Avrupa'da ilk sirada yer alan Tiirkiye'nin lokomotifi
konumundadir. Termal kaynaklarin cografi agidan degisik bélgelerde (deniz kenari, ormanhik, daghk alanlarda)
bulunmasi, termal turizmin diger turizm gesitleri ile entegrasyonu firsatini sunmaktadir. Harita 12'ye gore iilke
genelinde 4 adet termal kiiltiir ve turizmi koruma ve gelisim holgesi ile 70 adet termal turizm merkezi bulunmaktadir.
Bilgede ise tiim illerde termal kaynaklarin yogun olarak bulundugu goriilmektedir. Ayrica; Manisa digindaki Bolge
illeri Ankara ve Eskisehir'le birlikte Frigya Turizm Master Plan Bélgesi'ne girerken, Manisa Giiney Ege Turizm Master
Plan Bélgesi'ne girmektedir.



m Harita - Termal Turizm Master Plan Bolgeleri

Termal Turizm Master Plan Bolgeleri

1 Giney Marmara: Balikesir, Canakkale, Yalova

2 Gliney Ege: Aydin, Denizli, izmir, Manisa

3 Frigya: Afyonkarahisar, Ankara, Eskisehir, Kiitahya, Usak
4 Orta Anadolu: Aksaray, Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Yozgat

’*"m
Gatre

Termal KTKGB (4)
@ Termal TM (70)

Kaynak: Kaltar ve Turizm Bakanligi, Termal Turizm Master Plani, 2007-2023

Bilge, termal turizm kaynaklar agisindan zengindir. Tiirkiye'de 170'in tizerinde ruhsath kaplica bulunmakta olup
bunun 6nemli bir kism1 Bdlgede yer almaktadir. Bolgede Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ruhsath 19 adet, belediye ruhsath
28 adet kaplica bulunmaktadir. Termal tesislerin yatak kapasitelerine gore mekansal dagiimina Harita 13'te yer
verilmistir. Afyonkarahisar ilindeki kaplicalarin agirlikl olarak ozel sektor isletmesi statiisiinde, Kiitahya ilindekilerin
ise agirhikl olarak belediye isletmesi statiisiinde olduklar tespit edilmistir. Manisa ilinde yer alan kaplicalarin Demirei,
Kulg, Salihli, Soma ve Turgutlu ilgeleri sinirlar igerisinde bulundugu goriilmektedir. Kiitahya ilindeki kaplicalarin
Merkez, Emet, Gediz, Hisarcik, Simav ve Tavsanl ilgelerinde yogunlashg: saptanmigtr. Afyonkarahisar ilindeki
kaphcalar da Merkez, Bolvadin, Thsaniye ve Sandikli'da yer almaktadir. Usak'taki kaplicalar ise Merkez, Banaz ve
Ulubey ilgelerindedir.

Harita - Bolgedeki Termal Tesislerin Yatak Kapasitelerine Gére Mekansal Dagilimi

@ Termal Tesis

Kaynak: il Kaltar ve Turizm Middirlikleri (2012)
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1.0

MADEN

Madencilik ve tas ocakgihign sektoriiniin
Bolge ekonomisindeki pay: yiiksektir.

Ulke genelinde 4.108 madencilik ve tag ocakeilig
sektorii isletmesinin 657'si (% 16's1) Ege Bolgesi'nde
bulunmaktadir. Ege Bolgesi‘ndeki 657 isletmeden ise

270 (% 41,1'1) Bélgededir. Madencilik ve tas ocakgihign sektoriinde iilke
genelinde 116.869 kisi calisirken, sektoriin istihdamdaki paymnm % 1,1
oldugu goriilmektedir. Ege Bolgesi'nde 25.981 kisinin (sektoriin pay
% 1,9) galishgr sektorde; Bolgedeki caliganlarin sayisinin 16.676
(sektoriin payr % 5) oldugu ve Bilgede madencilik ve tas ocakgihign
faaliyetlerinin 6nemli bir paymnin bulundugu anlagiimaktadir.”

Ll

Bilgede madencilik ve tas ocakgilin sektoriiniin geligmesi beklenmektedir. Ulke genelinde madencilik ve tas ocakgilign
sektoriinde yapilan 2.008.272.226 TL'lik yatirimin 373.257.990 TL'si (% 18,6's1) Ege Bolgesi'nde; Ege Bolgesi'ndeki
373.257.990 TLik yatirimin 248.501.776 TL'si (% 66,6's1) Bolgede yapilmigtir. Tiim sektorlerdeki yatirimlarin iilke
genelinde % 1,8'inin; Ege Bolgesi'nde % 3,9'unun; Bolgede % 10,4'iiniin madencilik ve tag ocakgihig sektoriinde yapildig
goriilmektedir.”

Bilgede madencilik istihdaminda kémiir ve linyit 6ne gikarken, diger sektérlerin pay: diisiik seviyededir. Ulke
genelinde Madencilik ve tag ocakeiligi sektoriinde istihdam y6niinden dne gikan alt sektorler; % 44,1'lik payla kémiir ve
linyit gikartilmas: ve % 35,2'lik payla diger madencilik ve tas ocakgihgidir. Diger alt sektorlerden metal cevheri
madenciliginin pay: % 14,3 iken; ham petrol ve dogal gaz pay1 % 5; madenciligi destekleyici hizmet faaliyetlerinin pay:
% 1,3'tiir. Bolgede komiir ve linyitin pay: % 73,1 gibi yilksek bir seviyedeyken; diger madencilik ve tas ocakgilig:
sekt6riiniin pay1 % 22,4; metal cevheri madenciliginin pay: sadece % 4,5 diizeyindedir.”

Madencilik sektoriinde Bolge illerinden Manisa komiir ve linyitte, Afyonkarahisar mermerde yogunlasirken;
Kiitahya ve Usak'ta daha dengeli bir sektgrel dagilim soz konusudur. 2012 yilinda iilke genelinde 138.794 madencilik
e e LT ve tag ocakgihig sektori calisanindan 34.065' (% 24,5'%) mermer ve granit
EGE BOLGESI’NDE MADENCILIK ve gibi taslarin ¢ikartilmasini da ieren siisleme ve yap taslar: ile kireg tast,
TAS OCAKCILIGI YATIRIMLARI (%) alg! tag, tebesir ve kayagantas: (arduvaz-kayraktas) ocakgiigindadur.
Byrica; 27.196 (% 19,6) kisi linyit madenciliginde, 20.307 (% 14,6) kisi tas

komiirii madenciliginde, 17.675 (% 12,7) kisi diger demir dist metal

cevherleri madenciliginde galismaktadir. Bolgede toplam 21.622 calisanin

Diger Ege Bolgesi illeri TR33 bulundugu madencilik ve tag ocakgilign sektoriindeki ve alt sektorlerdeki

% 33,4 % 66,6 istihdamin illere gore dagilimi Grafik 16'da sunulmaktadir.

* TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmetler istatistikleri (2010)
> TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmetler istatistikleri (2010)
* TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmetler istatistikleri (2010)



Bilgede Manisa komiir ve linyit gikartilmasinda, Atyonkarahisar diger madencilik ve tas ocakgihifinda yogunlasirken
Kiitahya ve Usak'ta sektorlerin daha dengeli dagildigi goriilmektedir.

Grafik - Madencilik Alt Sektorlerindeki istihdam ve Madencilikteki Paylari
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Kaynak: SGK (2012)

Madencilik ve tas ocakgihgi ihracatinda Manisa disindaki Bolge illeri one gikarken; sektoriin ithalattaki payinin iilke
genelinden fazla oldugu tek il Kiitahya'dir. Ulke genelinde 2012 yilinda toplam ihracatin % 2,1'i; toplam ithalatin ise
% 1,2'si (ayrintilar hilinmeyen 'Gizli Veri' kapsam: dahil edildiginde % 17,5'%) madencilik ve tas ocakgilign sektoriinde
yapilmaktadir. Bélgede ise madencilik ve tas ocakgihg sektoriiniin ihracattaki payr Manisa'da % 0,1 iken; s6z konusu
deger Afyonkarchisar'da % 13,8; Kiitahya'da % 6; Usak'ta ise % 3,2'dir.” Bu yoniiyle Manisa digindaki illerin
ihracatinda madencilik ve tas ocakgihign sektoriinde yogunluk oldugu goriilmektedir. Ithalatta ise s6z konusu oranin
Manisa'da % 0,3; Afyonkarahisar'da % 0,2; Kiitahya'da % 16,7 ve Usak'ta % 0,8 oldugu anlagiimaktadir.

Bilgede maden sektoriine dayali imalat kollarnda yogunlasma goriilmektedir. Diger metalik olmayan mineral
tiriinlerin imalat: sektoriinde 190.841 kisi (imalat sektoriiniin % 6,7's1) calismaktadir. Bolge genelinde ise bu sektdrde
calisanlarmn pay1 % 21,3'iir. Ulke genelinde imalat sektoriindeki yatirmlarin 3.187.235.694 TL'sinin (% 9,5) sbz
konusu sektorde yapildign goriilmekteyken, Bilgede ise diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat sektoriindeki
yatirim degeri 278.855.991 TL'dir ve Bélgedeki toplam imalat sektorii yatiriminin % 22,2'sine karsilik gelmektedir.” Bu
durum Bélgede gelismis madencilik sektgriine bagh olarak diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalatinin da
yogunlashigini gostermektedir.

* TUIK, Dis Ticaret istatistikleri
** TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmetler istatistikleri (2010)
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Atyonkarahisar ili maden cesitliligi ve rezervler bakimindan son derece zengin bir ildir. Ildeki bashca madenler
mermer, antimuan, demir manganez, kuvarsit, kirectas), kum-gakil, tugla-kiremit, diyatomit, kalsit ve grafittir. Ayrica
Merkez ilgede tendr oran: diisiik uranyum ve Sandikh ilgesi yokinlarinda dnemli bakir yataklar: tespit edilmistir. Meveut
yer alti kaynaklarindan 6zellikle mermer ve gimento hammaddeleri il ekonomisinde siiriikleyici sektorlerin basindadir.
Iscehisar mermer yataklarinin bitme noktasimda oldugu, iyi kaliteli diyatomit yataklarinm gelisen teknoloji ve arz-talep
dengeleri dogrultusunda degerlendirilebilecegi ve Sandikl ilgesi civarinda tespit edilen bakir yataklarimin biiyiik bir
potansiyele sahip oldugu Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligii (MTA)'niin Afyonkarchisar iline iligkin
degerlendirmeleri arasindadir. Afyonkarahisar iline ait tiim maden kaynaklar: rezerv ve tendr hilgileri Ek 13'te
sunulmaktadir.

Kiitahya ili yer alt kaynaklar: bakimindan zengin illerden hiri olup ayn1 zamanda Tiirkiye igin stratejik dneme sahip
madenleri de sinirlari igerisinde barindirmaktadir. 36 gesit madene sahip olan Kiitahya'da dne gikan madenler bor,
manyezit, glimiis ve linyittir. Tiirkiye'nin, diinya rezervinin biiyiik bir béliimiinii elinde bulundurdugu bor madeninin
1.681.474.000 ton rezervi Kiitahya ili sinirlan igerisinde, Emet lgesinde yer almaktadir.” Manyezit agisindan da oldukga
zengin bir il olan Kiitahya'da, Tiirkiye manyezit tiretiminin biiyiik bir bolimii yapilmaktadir. Merkez ve Tavsanh
ilgelerinde halen isletilmekte olan gok sayida manyezit yatag: vardur. Tiirkiye'de isletilen tek giimiis yatag: Kiitahya ili
Giimiiskoy yatagidir. Kiitahya ili zengin linyit potansiyellerine sahip olup bu durum ildeki sanayinin gelisiminde gok
énemli rol oynamaktadir. Kiitahya'daki linyit madeni ve termik santraller Gnemli bir istihdam kaynag: yaratmaktadir.
Ozellikle Tunghilek ve Seyitomer yGrelerindeki linyit sahalar: en dnemli yataklardan olup Seyitomer ve Tunchilek termik
santrallerinin linyit ihtiyaglar buralardan karsilanmaktadir. Kiitahya iline ait tiim maden kaynaklar rezerv ve tendr
hilgileri Ek 13'te sunulmaktadur.

Jeolojik agidan karmagik bir yapida olan Manisa ili, endiistriyel hammadde kaynaklar: agisindan dnemli potansiyele
sahiptir. Manisa ili mermer acisindan dnemli bir potansiyele sahip olup Demirci ilgesinde sari-agik yesil, yer yer koyu
kahve renkli ve tamamen aragonit kristallerinden olusmug Demirci Oniks mermeri, Akhisar'da da Ege Kahve olarak
tanimlanan koyu kahve-kirmizi renkli mermer olusumlar: meveuttur. Ayrica Manisa ili titanyum potansiyeli agisindan
Tiirkiye'nin en onemli holgesidir. Manisa-Gordes-Kuyumezardere'de, Benlieli Ovasi'nda, Demirci Gayi'nda, Gérdes
Cayr'nda ve Salihli ile Turgutlu ovalarinda titanyum zenginlegmeleri bulunmaktadir. Kaliteli linyit yataklarina sahip
olan Manis ilinde linyit sahalar agirlikl olarak Soma ilgesindedir. Tlgedeki baz: linyit isletmeleri ile termik santraller
hem ilgenin hem de Manisa ilinin geligmesine hiiyiik katk: saglamakta ve nemli bir istihdam kaynag: yaratmaktadir.
Manisailine ait tiim maden kaynaklari rezerv ve tendr bilgileri Ek 13'te sunulmaktadir.

Usak ili dzellikle endiistriyel hammaddeler bakimindan metalik madenlere gére daha fazla cesitlilige sahiptir. Bunlar
kaolen, kum-gakil, mermer ve zimpara-diyasporit olarak sayilabilir. Ancak, ilin en dnemli yer alti kaynag altin
madenidir. Tiirkiye'nin Bergama-Ovacik'tan sonra igletilen ikinci altn yatag: Usak-Esme-Kisladag yatagdir. lin bir
diger 6nemli yer alt kaynag: mermerdir. flde 4 farkh cesitte mermer yataklar bulunmaktadir. Karahalli ilgesi Delihidirh
mevkiindeki kirectaslarinin mermer yoniinden blok verebilme ve cila alma 6zelliklerinin iyi nitelikli oldugu tespit
edilmistir. Usak Beyazi olarak da bilinen ve beyaz gimentonun ham maddelerinden biri olan beyaz mermer ilin bir diger
onemli mermer rezervidir. Usak ilinin tiim maden kaynaklar: rezerv ve tendr bilgileri Ek 13'te sunulmaktadir.

Bilgede madencilik sektoriinden imalat sanayine gegisteki sorunlar, Bolge ihracatinin gelismesini olumsuz
etkilemektedir. 2011 yilinda Afyonkarahisar ihracatinin 115.647.386 dolarlik kismi (% 39,7'si) islenmis mermeri de
iceren yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tast harig), mozaik icin kiip seklinde taslar ve
graniillerdir. Afyonkarahisar'in ham ve bloklar halindeki mermeri iceren mermer ve traverten, ekosin, su mermeri,
kiregli taslar ihracat: 32.833.721 dolardir (% 11,3). Ulke genelindeki iglenmis mermer ve ham mermerin birim ihracat
degerleri (sirastyla 474 ve 133 dolar) kullanildiginda; Afyonkarahisar'in ham ve bloklar halinde mermeri iglenmis halde
satmast yillik ihracatini 84.182.698 dolar (% 28,9) arttiracaktir. Soz konusu senaryo; Kiitahya'da 15.056.755 dolarhk
(%9,8'lik); Usak'taise 13.446.658 dolarlik (% 9,3'liik) ihracat artig1 saglayacaktir.” Bu durum, Bolgede one gikan mermer
iiriiniiniin genel olarak iglenmeden ham blok ve plakalar halinde yapildigini gostermektedir.

* MTA, il Maden Potansiyelleri, http://www.mta.gov.tr/v2.0/default.php?id=il_maden_potansiyelleri

(1 Haziran 2013'te alinmistir)

** TUIK (2012); MTA Maden Dis Ticareti, http://www.mta.gov.tr/v2.0/default.php?id=maden-dis-ticaret-2012
(1 Haziran 2013'te alinmistir); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari
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1.6

CEVRE

Bolgede Afyonkarahisar, Kiitahya ve Manisa
illerinde hava kirliligi 1. dncelikli sorun olustururken,
Usak ilinde 2. oncelikli sorundur.

Hava kirliligi sorununa ait bélge haritas: Harita
14'te verilmektedir. Buna gore Bolgede Usak S5
disindaki tiim illerde hava kirliligi 1. oncelikli é/
sorun olarak ortaya gtkmaktadir. Usak ilinde ise
1. oncelikli sorun atiklardir.”

Harita - Ege Bolgesinde Kirlilik Oncelikleri

Kutahya

Afyonkarahisar

B Hava Kirliligi 1. Oncelik
M Atiklar 1. Onc.f_elik
B su Kirliligi 1. Oncelik

Kaynak: Ege Bélgesi Oncelikli Gevre Sorunlari (2012)

Bilge farkl akarsu havzalarina girdiginden ortak gevre politikasi uygulanmasi zordur. Bélgedeki su kaynaklar
incelendiginde tek bir havzaya dahil olmadigy, farkh tiir ve niteliklerdeki havzalarda arazilerinin bulundugu
goriilmektedir. Harita 15'te goriildiigii iizere Bolge illerinden Manisa'nin Gediz ve Kuzey Ege; Afyonkarahisar'in
Akargay, Burdur, Biiyiik Menderes ve Sakarya; Kiitahya'nin Gediz, Sakarya ve Susurluk; Usak'i ise Biiyiik Menderes
Havzas: ierisinde su kaynaklar: bulunmaktadir. Bu durum, Bélgenin bir havza etrafinda konuslanmadig: ve ortak

* Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel MUdUurligu Cevre Envanteri ve Bilgi
Yénetim Dairesi Baskanligi tarafindan 2012 yilinda yayinlanan “Ege Bélgesi Oncelikli Cevre Sorunlari” Raporu



gevre politikalarinin uygulanmasindaki zorlugu gostermektedir. Ayrica; Bolgedeki akarsu kaynaklarinin tiimiiniin
akis yonlerinin Bélge digina dogru olmas: su kirliliginin etkilerinin Bdlgede hissedilmesini azaltmakta ve bu konudaki
duyarlihig: zayrflatmaktadir.

Harita - Ulke Geneli Akarsu Havzalari
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Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Atik Su Aritimi Eylem Plani (2008-2012)

Bélge illerinin dahil oldugu 8 akarsu havzasinin 5'inin koruma eylem planlar tamamlanmis olup diger 3'ii ise taslak
asamasindadir. Havza Koruma Eylem Planlarinin Hazirlanmas: Projesi kapsaminda 2008 yilinda koruma eylem
plani hazirlanan 4 havza arasinda Bolge'nin dahil oldugu Akargay ve Gediz havzalar: da bulunmaktadir. 2009-2010
yullar: arasinda hazirlanan 11 havzadan ise 5'inin (Biiyiik Menderes, Burdur, Kuzey Ege, Kiigiik Menderes ve
Susurluk havzalar) Bolgede arazisinin oldugu goriilmektedir. 2013 yilinda calimalar: devam eden ve ilk taslaklar
Cevre ve Orman Bakanhginca siirdiiriilen Sakarya Havzasi'na ek olarak 2008 yilinda hazirlanan Akargay ve Gediz
Havza Koruma Eylem Planlarinin AB Su Cevre Direktifi (SCD) dogrultusunda revize edilmesiyle Bolgedeki tiim
havzalarin koruma eylem planlar tamamlanmig olacaktir. Tablo 38'deki bilgilere gore Bélgenin en genis havzasi Gediz
Havzasi'dir. Havza koruma eylem planlarinin hazirlik gahismalar devam eden Susurluk ve Akargay havzalarinda
bulunan alanlarin da fozla olmasi, soz konusu hazirhk calismalarinin Bélge igin kritik dneme haiz oldugunu
gostermektedir.

@ Tablo - Bolgede illerin Havzalarda Bulunan Alanlar (Ha)

Afyonkarahisar  Kutahya Manisa Usak Bolge
Gediz - 153.495 1.096.555 216.753 1.466.803
Sakarya 380.975 425.450 - 3.762 810.187
Buytik Menderes 327.908 790 380 362.512 691.590
Susurluk - 588.839 28.565 - 617.404
Akarcay 606.116 = - = 606.116
Kuzey Ege 156.839 - - - 156.839
Burdur 101.437 - - - 101.437
Kiicik Menderes S = 5.658 = 5.658

Kaynak: Havza Koruma Eylem Planlari Raporlari
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TOPLAM CEVRESEL HARCAMALAR iCINDE
SU VE ATIK SU YONETIiMi BUTCE ORANI

Turkiye Geneli Usak

% 47,2 % 68,7

Ulke ve Bélge genelinde su ve atik su yénetimi icin yapilan
harcamalar énemli miktarlardadir. Ulke ve Bilgedeki su ve atik su
yonetim hizmetlerindeki harcamalar ile bu harcamalarin toplam
cevresel harcamalara ait oranlar Tablo 39'da sunulmaktadir. Buna
gore iilke genelindeki cevresel harcamalarin % 47,2'si su ve atik su
yonetimi igin yapilmaktadir. Bolgede ise Afyonkarahisar'daki toplam
cevresel harcamalarin % 55,4', Kiitahya'da % 34,7'si, Manisa'da %
25'1, Usak'ta ise % 68,7'si su ve atik su yonetimi igin yapilmaktadir. Bu
durum su kirliligi konusuna en yogun harcamay: yapan ilin Usak
oldugunu gostermektedir.

@ Tablo - Su ve Atik Su Yonetimi Harcamalari ve Paylari

Toplam Su Payi Atik Su Yonetimi Payi
Cevresel Harcamalar Hizmetleri Harcamalari (%) Hizmetleri harcamalan (%)
(TL) (TL) (TL)
Afyonkarahisar 39.147.332 21.403.250 54,7 275.435 0,7
Katahya 46.227.136 11.657.366 25,2 4.370.467 9,5
Manisa 68.614.370 13.679.281 19,9 3.475.616 5,1
Usak 19.738.804 6.283.588 31,8 7.285.915 36,9
Bolge 173.727.642 53.023.485 30,5 15.407.433 8,9
Tarkiye 8.377.422.545 2.571.995.369 30,7 1.385.669.727 16,5
Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle fller (2011)
60 Ulke genelinde igme suyuna erisim ve temiz igme suyu temini artig gostermektedir. Ulke genelinde % 99 seviyesinde

icme suyuna erisim saglanmaktadir. Grafik 17'de 2004 ile 2010 yillar: arasinda temiz igme suyu erisiminin de arttig:
goriilmektedir. 2004 ve 2006 yillarinda uluslararasi seviyenin altinda kalirken, 2008 yilindan sonra iilke genelinde temiz
icme suyu erisimi % 50'nin tizerine gikmigtir. Bu oranin Bilgede % 20 diizeyinde olmas: s6z konusu alandaki eksikligi
gostermektedir. Bu durumun nedeni, Bolgedeki aritma tesislerinin yeterli diizeyde calismamasidir.

Grafik - Ulke ve Bblgede icme ve Kullanma Suyu Erisilebilirligi ve Aritma Hizmeti (2010)
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Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle iller (2011)

Bilge illerinde arthlmis igme suyu temini giderek artmaktadir. Grafik 18'de sunulan bilgilere gore Bolge illerinde
% 100'e yakin oranda su sebekesi hizmeti verilen niifus bulunurken aritma tesisi bulunan ve igme suyu hizmeti verilen
niifus oraninin iilke genelindeki % 54 seviyesinin gok altinda oldugu goriilmektedir. Soz konusu oranlar genel olarak
artig e§ilimindedir. Buna ragmen Usak, % 6'ik deger diisiikligii ile dikkat gekmektedir. Bolgede en yiiksek igme suyu



hizmet oranina sahip il olan Manisa'nin hile ancak % 25 seviyesinde olmasy, su aritma yatirnmlarinin Bolge icin ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir.

Grafik - Bélge illerinde icme ve Kullanma Suyu Erisilebilirligi ve Aritma Hizmeti (2010)
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Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle iller (2011)
H icme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verilen
toplam belediye nifusunun belediye nGfusuna orani (%)

[ | icme suyu aritma tesisi ile hizmet verilen belediye
nufusunun toplam belediye niufusuna orani (%)

Bilge illerinde aritmadan faydalanan niifus seviyesi diisiiktiir. Bolge illerine bakildiginda kanalizasyon hizmetlerine o1

erisim oranlar iilke genelinden yiiksek seyretmektedir. Ancak antmadan faydalanan niifus orani artis gostermemistir.
Grafik 19'daki verilere gdre; 2010 yilinda Bdlge genelinde niifusun % 55'inin aritma hizmetlerinden faydalanmasini
sa§layan il Kiitahya olup bu oran 2004'ten bu yana giderek artmigtir. Manisa ilinin aritma hizmetlerinden faydalanma
orani % 31 olup bu oran 2008 yilindan bu yana diismektedir.

m Grafik - Ulke ve Bélgedeki Atik Su Altyapisi ve Aritma Hizmeti (2010)
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Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle iller (2011)

Bélgedeki sanayi atiklar: igin atik yonetimi altyapisinda eksiklikler bulunmaktadir. Bolgede Manisa, Salihli, Usak,
Usak Deri (Karma) ve Kiitahya Merkez-I 0SB'de atik su artima tesisleri meveuttur. Ayrica Karahalli 0SB'de kismen faal
bir atik su aritma tesisi bulunmaktadir.” Buna karsin diger organize sanayi bélgelerinde atik yénetimi altyapilarinin
bulunmamas: Bélgeye yapilmasi planlanan yatirimlar olumsuz etkilemektedir.

“ Havza Koruma Eylem Planlari Raporlari
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Bolge genelinde toprak kirliligi oncelikli sorunlar arasinda yer almamaktadir. Bolgedeki illerde evsel nitelikli kati
atiklar, plansiz kentlesme ve sanayi kaynakl atiklar toprak kirliliginin en 6nemli nedenleridir. Toprak kirliligi
Atyonkarchisar ve Usak illerinde 4., Kiitahya ilinde 5., Manisa ilinde ise 6. ncelikli sorun olarak karsimiza
gikmaktadir.” Bolge illerinde toprak kirliligi oncelikli sorunlar arasinda bulunmasa da Bolgede tarim sektoriiniin
gelismis olmasi, bu kirlilik tiiriinii Bolge i¢in 9nemli hale getirmektedir.

................................... Bélgede en fazla kullanim degistiren arozi tiirii tarim arazileridir.
KAYBEDILEN TARIM ARAZILERI 1991-2001 yillar1 arasinda iilke genelinde kullanimi dedisen
arazilerin % 66'sin1 tarim arazileri olusturmaktadir. Kullanimi degisen
arazilerden Manisa'da % 61'inin, Afyonkarahisar'da % 74'tiniin,
Kiitahya'da % 37,8'inin ve Usok'ta ise % 79,8'inin kullanimlari
Tiirkiye Geneli Usak degigmeden once tarim arazisi oldugu goriilmektedir.” Bolgenin
% 66 % 79,8 onemli ekonomik kaynaklarindan biri olan tarim sektoriiniin
stirdiiriilebilirligi icin tarim topraklarmin amag digt kullaniminin

kontrol alina ahinmas: gerekmektedir.

Orman alanlar: Kiitahya ve Manisa illerinde yogunlasirken, Manisa'da siirekli tarim iiriinlerinin yetistirildigi
arazilerin de yogun olmas: bu ilde gevresel politikalara Gnem verilmesi gerektigini géstermektedir. Orman ve Su Isler
Bakanhgi'nmn Arazi Ortiisii Veritabam'mn 2006 yili verilerini sunan Harita 16-19'da Bélgedeki orman ve maki
alanlarnm Kiitahya il geneli ile Manisa'nin Gediz Nehri gevresi disinda kalan alanlarn disinda ve Afyonkarahisar ile
Usak illerinin kuzey kesimlerinde yogunlashigi goriilmektedir. Bunun disinda sulak alanlar yogun olarak
Afyonkarahisar ilinin sinir ilgelerinde yogunlasirken, Manisa'da 6zellikle Gediz Nehri cevresinde siirekli tarim yapilan
alanlarinin fazlahg: ve bu alanlarin cevrelerinde bolca ekilebilir veya karigik tarim alanlarinin olmasi, ilde gevresel
koruma tedhirlerinin kritik 5neme haiz olduguna isaret etmektedir.

Harita - Afyonkarahisar ili Arazi Ortiisti (2006) Harita - Kiitahya ili Arazi Ortiisti (2006)

Kaynak: Orman ve Su lsleri Bakanligi, Arazi Ortiisii Veritabani (http://aris.ormansu.gov.tr/crn/) (1 Ekim 2013'te alinmistir)

' Cevre ve Sehircilik Bakanligi Gevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Mudurligi Gevre Envanteri ve Bilgi
Yénl_e_tim Dairesi Baskanhgi (2012)
“ TUIK, Genel Tarim Sayimi (2001)



Bolgede kis sezonunda hava kirliligi bakimindan en kotii durumdaki merkezler Afyonkarahisar ve Soma iken;
partikiiler madde kirliligi kiikiirtdioksit kirliligine gore daha etkili olmaktadir. Bilge istasyonlarinda yapilan dlgiimlere
gore; havadaki kiikiirtdioksit (SO,) ve partikiiler maddenin (PM,) kis sezonu (1 Ekim-31 Mart arasi) ve yillik ortalama
degerleri Tablo 40 ve Tablo 41'de verilmektedir. Buna gore kiikiirtdioksit igin kig sezonu ayhk ortalamada 120
mikrogram/metrekiip (Ug/m’) olan sinir deger, Bolgedeki highir merkezde agilmazken en yiiksek degere
Afyonkarahisar'da ulagilmistir. Partikiiler maddenin kis sezonu ortalamasinda 90 ig/m’ degeri simirken bu deger
Afyonkarahisar'da agilarak 107 tg/m”e ulasmistir. Ayrica Afyonkarahisar'da 5 kez, Manisa'da 1 kez 260ug/m’ olan ilk
seviye uyar: esigi agilmistir. Partikiiler maddenin insan saghgnim korunmast igin yillik ortalamasinin 60 4g/m’ sinirm
asmamas! gerekmektedir. Bu degerin Bolgenin tiim illerinde asildig1 goriilmektedir. Veriler dogrultusunda Bdlgede hava
kirliliginde dzellikle Afyonkarahisar'in sorun yasadig: ve kis aylarindaki kirliligin dogal gaz yerine kullanilan diisiik
kaliteli kati yakitlardan dolay: daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

@ Tablo - Bélge istasyonlarindaki Kiikiirtdioksit ve Partikiiler @ Tablo - Bélge istasyonlarindaki Kiiktirtdioksit ve Partikiiler

Madde Kis Sezonu Ortalama Degerleri (2012-2013) Madde Yillik Ortalama Degerleri (2010)
Kukurtdioksit Partikiiler Madde Kikuartdioksit  Partikiler Madde
(S0,) ug/m’ (PM, ) pg/m’ (S0,) ug/m’ (PM, ) ug/m’

Afyonkarahisar 76 107 Afyonkarahisar 35 106
Kiitahya 10 66 Kiitahya 16 77
Manisa 17 76 Manisa 8 79

Soma 63 83 Usak 14 71

Usak 15 73 Kaynak: TUIK, Cevre istatistikleri

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevre Yénetimi Genel Muddrligu,
Hava Kalitesi Haber Blilteni

m Harita - Manisa ili Arazi Ortusii (2006) m Harita - Usak ili Arazi Ortiisti (2006)

k P iR T 'l"'-:l
Ao R e T s
M sehir Yapisi Surekli Uriinler Bitki Ortusii Az ya da Olmayan Alanlar
End(stri, Ticaret ve Ulagim Birimleri Meralar M i¢ Sulak Alanlar
B Maden Ocag, Bosaltim ve insaat Sahalari Karisik Tarimsal Alanlar Kiyisal Sulak Alanlar
M Yapay, Tarimsal Olmayan Yesil Alanlar M Ormanlar Karasal Sular

Ekilebilir Alanlar Maki veya Otsu Bitkiler Deniz Sulari
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Bolgede biiyiik ve sanayi yoniinden gelismis ilgelerdeki belediye atk miktarlar1 daha fazla iken; sadece
Afyonkarahisar'm ilgelerindeki atiklar diizenli depolama yontemiyle bertaraf edilmektedir. Bilge genelindeki belediye
atik miktarlarinin dagihm Harita 20'de verilmis olup en ¢ok atik bulunan ilgelerin Kiitahya Merkez, Manisa Merkez,
Atyonkarahisar Merkez, Usak Merkez, Akhisar, Soma, Salihli, Turgutlu ve Tavsanl ilgeleri oldugu goriilmektedir. Bolge
ilgelerinde atiklar, genel olarak helediye ¢opliigiinde bertaraf edilirken; yillik 1.135.339 tonluk atigin 192.150 tonunun
(% 16,9'u) bertarafinda diizenli depolama yonteminin kullanildigi anlagilmaktadir. Bu oran % 54,4'liik iilke genelinin
altindadir. S6z konusu yontem, Bélgede sadece Afyonkarahisar'in Basmake, Dazkiri, Eveiler, Kizilren ve Sultandag:
digindaki ilgelerinde kullanilmaktadir.” Bu durum; Bolge genelinde belediye atiklarinin modern yontemlerle hertaraf
edilmedigini gostermektedir.

m Harita - ilgelere Gore Belediye Atik Miktari (Ton/Yil)

- 156.000 (14 ilce)
, -21.000 (10ilge)
6.000 - 11.000 (9 ilce)
4.000 - 6.000 (4ilce)

0- 4.000 (16ilce)

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Tiirkiye, il Yayinlari (2011)

Bilge illerinde giiriiltii kirliligi diger kirlilik tirleri kadar etkili degildir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Raporu'na” gore
giiriiltd kirliliginin il merkezlerinde daha gok rekreasyon ve eglence, agik hava aktiviteleri ve yerlesim alani igerisindeki
atélye, imalathane, market, saghk kuruluglan vh. foaliyetlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Iige yerlesim
birimlerindeyse agtk hava aktiviteleri 6n plana cikarken diger giiriiltii kirliligi nedenleri yerlesim alan: igerisindeki
atolye, imalathane, market, saglk kuruluslar: vh. faaliyetleri ile kent ici ulasim olarak belirtilmistir. Bolge illerinde
giiriiltii kirliligi onemli bir sorun olusturmamakta olup soz konusu raporda giiriiltii kirliligi; Kiitahya ve Manisa
illerinde 4., Usakilinde 5., Afyonkarahisar ilinde ise 6. oncelikli sorun olarak belirtilmi_s)tir.tls

Bilgede gok sayida korunan alan bulunmaktadir. Orman ve Su Isleri Bakanhgi'mn 2013 verilerine gére iilke
genelindeki 40 milli parkin ikisi Bolgede bulunmaktadir. Bunlardan biri Manisa-Merkez'deki Spil Dagy, digeri ise
Atyonkarahisar Merkez, Sinanpasa, Sandikh, Dumlupinar, Altintas ve Banaz ilgelerinde bulunan Baskomutanhk
Tarihi Milli Parki'dir. Glke genelindeki 31 tabiat koruma alaninimn ise fiii Bélgede bulunurken, bunlar Domanic'teki
Kasalig, Emirdag'daki Dandindere ile Tavsanlh'daki Vakif Camhigr'dir. Buna ek olarak iilke genelindeki 189 tabiat
parkindan 87 Bolgede bulunmaktadir. Bunlar; Sandikl'daki Okturdere, Sinanpasa'daki 26 Agustos, Kiitahya
Merkez'deki Gamlica ve Enne Baraji, Manisa Merkez'deki Mesir ve Siireyya, Banaz'daki Evrendede ve Ulubey'deki
Ulubey Kanyonu'dur. Bilgede gok sayida korunan alan mevcutken, bunlar say: yoniinden genel olarak Afyonkarahisar

“ TUIK Secilmis Géstergelerle Tiirkiye, il Yayinlari (2011)

“ Tirkiye Gevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporu, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Mud(irligi Cevre Envanteri ve Bilgi Yénetim Dairesi Baskanligi (2012)

“ Tlirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporu, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Midurligii Gevre Envanteri ve Bilgi Yonetim Dairesi Baskanhigi (2012))



ve Kiitahya illerinde yogunlasmasina karsin alan yoniinden Harita 21'de goriilecegi iizere Afyonkarahisar one
ctkmaktadur.

m Harita - Bolgede Korunan Alanlar Haritasi

Milli Parklar
Tabiat Parklar
Tabiati Koruma Alanlar
Tabiat Anitlan
Sulak Alanlar
M Yaban Hayati Gelistirme Sahalarn
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1.1

AFET YONETIMI

Bilgede birgok afet yasanmis olmasina ragmen
en fazla can kaybina yol agan afet tiiriiniin
deprem oldugu goriilmektedir.

Meydana gelen depremlerde Manisa ilinde 3.053 M

kisi hayatini kaybetmistir. Bu say1 Kiitahya'da
1.089, Afyonkarahisar'da 475 ve Usak'ta 21
olarak gergeklesmistir. Yasanan depremlerde
yaral: sayilarina bakildiginda Kiitahya 1.337 kisi
ile ilk sirada yer alirken onu 1.108 kisi ile

Atyonkarahisar, 186 kisi ile Manisa takip etmektedir. Usak'ta ise yaganan
depremlerde yaralanan olmamistir. Diger afet tiirlerinde 6lii ve yarah
sayilar depremlerle karsilastinldiinda ok diisiik kalmaktadir. Bolgede
yasanan afet tiirleri, 6lii ve yarali sayilar: Ek 14'te verilmektedir.

Su tagkini olaylar1 Kiitahya ve Manisa'da daha gok yasanmighir. Akarsularda griilen sel (taskin) olay sayisinn tiim
hidrometeorolojik afetler icindeki orani 1967-1987 yillar: arasinda % 33 iken; 1998-2008 yillar: arasinda bu oran % 14'e
diigmiistiir. Bolgede 1940-2010 yillan1 arasinda 103 sel-taskin-siddetli yagis afeti gergeklesmistir. Harita 22'den
goriilecegi lizere bu afetlerin 42'si Manisa'da ve 38'i Kiitahya'da yasanmistir. Bu durum; soz konusu afet tiiriintin bu iki
iligin sorun tegkil ettigini gdstermektedir.

Harita - Sel - Taskin - Siddet Yagis Afetleri 1940-2010 Yillari

108 - 121
95 -107
81-94
88 - 80
55-87
41 -54
28 - 40
15-27
1-14

Kaynak: Meteoroloji Genel Midurligd, Arastirma, Afetler, http://www.mgm.gov.tr/arastirma/dogal-afetler.aspx?s=taskinlar
(1 Agustos 2013'te alinmistir)



ORMAN YANGINI RiSK ARALIGI

Harita - Orman Yangini Risk Haritasi

Afyon, Usak Kiitahya, Manisa

% 25 - 50 % 50 - 75

Bilge i¢in orman yangmlar nemli bir tehdit
olup Manisailinde orman yangini gerceklesme
olasihg daha yiiksektir. Orman yanginlarinin
gerceklesme olasihigini gosteren Harita 23'te s6z
konusu afet tiiriiniin ozellikle Ege ve Akdeniz
kesimleri igin onemli bir tehdit olusturdugu
goriilmektedir. Yesil rengin % 0-25 aras:

Kaynak: Meteoroloji Genel Mud(irligu, Arastirma, Afetler, Ol(ISIhﬁl, sar1 rengin % 25-50 arast olu5111§1,

http://lwww.mgm.gov.tr/arastirma/dogal-afetler.aspx?s=ormanyangin turuncu rengin % 50-75 arasi olus1h§1 kirmizi
(1 Agustos 2013'te alinmistir) !

rengin ise % 75-100 arast olasihg ifade ettigi
haritada Bélge illerinin % 25-75 bandinda yer aldig: goriilmektedir. Ancak ozellikle orman alanlar: oraninin % 53
oldugu Kiitahya ile % 41 oldugu Manisa illerinin birgok alaninin da % 50-75 risk araliginda olmas: bu illeri orman
yangini afetine daha duyarl hale getirmektedir.

Bilgede en fazla risk teskil eden dogal afet tiirii depremdir. Bolgede bugiine kadar ciddi hasar veren depremler
olmustur. Gediz Cokiintii Sistemi, Dinar Fay Hatt, Aksehir Fay Hatti, Manisa Fay Hath, Kiitahya Fay Hatti ve Simav
Fay Hattinin aktif olmasindan dolay: son yiizyilda bityiikliikleri 4 ve 4'iin iizerinde olan hirgok deprem yasanmistir.
Harita 24'te Bolgedeki tiim ilgelerin deprem riskine gore simflandirilmasi gsterilmistir.

m Harita - Deprem Bolgelerinin Siniflandiriimasi

ol

e P

5

* M Birinci Derece Deprem Bélgesi

'I ikinci Derece Deprem Bolgesi

Kaynak: Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi, Deprem Dairesi Bagkanligi

Afyonkarahisar il merkezi 2. derece deprem holgesi olmakla birlikte ilin 6nemli bir kism 1. derece deprem hélgesinde
yer almaktadir. Afyonkarahisar ve gevresini etkileyen tektonik sistemler; Gediz Gokiintii Sistemi, Dinar Fay Sistemi ve
Aksehir Fay Sistemidir.” Ilde 30 y1lda bir 6,0 biiyiikliigiinde bir depremin olma olasilig: % 78 iken; 7,0 biiyiikliigiindeki
bir depremin ayn: zaman diliminde olma olasthigi da % 35'tir. Yapilan analizler sonucunda bu ilde 100 yil igerisinde
meydana gelehilecek maksimum bityiikliikteki deprem 7,3 tiir.”

* Afyonkarahisar, il Afet Acil Yardim Plani, 2012
¥ Afyonkarahisar il Afet ve Acil Durum Midurlagi (2013)
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Kiitahya il merkezi 2. derece deprem hélgesi olmakla birlikte ilin giineybatisi 1. derece deprem hdlgesidir. Kiitahya'da
yapilan arastirmalar sonucunda ilde 6,0 biiyiikliigiindeki bir depremin 49 yilda bir gerceklesme olasthigi % 68,8 iken; 7,0
biiyiikliigiindeki hir depremin ayni zaman diliminde gerceklesme olasilig % 20,2'dir.”

Manisa'nin tamam: Manisa Fay Sistemi iizerinde bulunmaktadir ve 1. derece deprem hlgesindedir. 11, Gediz Grabeni
igerisinde bulundugu igin tarih boyunca ¢ok 6nemli depremler yasamigtir. Manisa'da 5,0 biiyiikliigiindeki bir depremin
10 y1lda gergeklesme olasilign % 81,3 iken; 6,0 hiiyiikliigiindeki bir depremin ayni zaman diliminde gergeklesme olasilig
%66,6'dr.”

Usak, 1. ve 2. derece deprem hilgesinde olmasina ragmen il simirlan igerisinde yikic: bir deprem yasanmamistir. Usak
ilinin etkilendigi depremler gevre illerde yasanan depremlerdir. Bu baglamda Usak ilinin Bolgede deprem riski en az
olan il oldugu s6ylenebilir.” Harita 25'te Bolgede giiniimiize kadar gergeklesen depremlerin ilge diizeyindeki siddetleri
gosterilmistir.”

E Harita - 1900 Yilindan Ginimuize Gerceklesen Depremlerin Siddeti

sl Domanic

~ f a—y, _i{utahya Merkez
% A Emet #} b .
Soma 3 : ;
T avdarhisar 3
Kirkagag Simav led Hisarcik < s Aslanapa ?*

j

a— 1 - %
Altintas Ihsane r Bayat

Akhisar - i - e : Emirdag
=Rt ol ot - Dumlupinar | e Iscehisar ¢
s Saruhanl SR K5 pri) o . - Afyon Merkez Bolvadin e
Manisa Merkez 5 - . Sinanpasa pm Cobanlar
AL [ - - Sultandagi | 7.2
I [ ol Coy i
 Esme] Mse
(- Ulubey o ool :
Alasehir i . ara gy - Mg
' 51 Kiziloren . P
arigd \ . 9
' 3,2
2,4
M6
Mos
Mo

Kaynak: il Afet ve Acil Durum Mddirliikleri

Bilgenin dogal afetler simflandirlmasinda depremlerden sonra su baskin, heyelan, kaya diismesi ve yangn afetleri
gelmektedir. Bolgede depremler kadar olmasa bile bu afet tiirleri de maddi hasar ve can kaybina yol agmaktadir. Bu tiir
afetlerin goriilme sikligr depremler kadar degildir; fakat bu tiir afetler gerceklestigi zaman yikic1 sonuglara sebep
olabilmektedir. Bu yiizden en az depremler kadar bu tiir afetlere de hazirlikli olmak ve afet sonrasinda gerekli
miidahaleleri yapmak icin ekip ve ekipmanlar yeterli diizeyde olmalidir.

“ Kutahya il Afet ve Acil Durum Mudurliigi (2013))
* Manisa il Afet ve Acil Durum Mudiirlagi (2013)
*® Usak il Afet ve Acil Durum Mud(irliga (2013)

*' | Afet ve Acil Durum Mudurlukleri (2013)
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1.8

KENTSEL HIZMETLER

Niifus bagina diisen faal sporcu sayisinda
Manisa, spor tesisi sayisinda Usak one gtkmaktadar.

Manisa'da 164, Atyonkarahisar'da 68, Kiitahya'da 39 ve Usak'ta 128 adet
olmak iizere Bélge genelinde Genglik ve Spor Bakanhgina bagh 399 adet
YUZ BIN KISIYE DUSENTESISSAYISI """" tesis bulunmaktadir. Yiiz bin niifusa diisen tesis sayist iilke igin 13,2,
’ ’ Ege Bolgesi i¢in 13,3 iken Manisa'da 12,4; Atyonkarahisar'da 9,7;
Kiitahya'da 6,7; Usak'ta ise 38,3'tiir. On bin kisiye diisen faal sporcu
sayist ise iilke genelinde 29,7; Ege'de 33,1 iken Manisa'da 38,6;
Firkive Ortatams o Afyonkarahisar'da 23,7; Kiitahya'da 23 ve Usak'ta 24 olup
13.2 38.3 Atyonkarahisar, Kiitahya ve Usak'in iilke ortalamasimin altinda

’ ’ kaldig goriilmektedir.”

Bilgede tiyatro faaliyetlerinde Manisa one gikarken, bu ili Kiitahya takip etmektedir. Bolgede 2010-2011 sezonunda
Manisa'da 47, Afyonkarcahisar'da 3, Kiitehya'da 13, Usak'ta ise 11 eserin oynandig goriilmektedir. Sergilenen bu
eserlerde Manisa'da gosteri bagina izleyici sayis: 206 iken; bu degerin Afyonkarahisar'da 298, Kiitahya'da 451, Usak'ta
325, iilke genelinde ise 231 olmas: Bolge halkinin gdsterilere ilgili oldugunu gostermektedir. On bin niifusa diigen gosteri
sayisinin iilke genelinde 3,2; Ege Bolgesi‘nde 2,7 iken Manisa'da 1,3; Afyonkarahisar'da 0,5; Kiitahya ve Usak'ta ise 0,7
olmas: gosterilere yiiksek ilgi gosterilmesine ragmen Bélgede yeterli sayida etkinligin diizenlenmedigine isaret
etmektedir. On bin kisi basina diisen gosteri sayis: Grafik 20'de sunulmaktadir.

Grafik - Sezonlara Gére On Bin Nufusa Dusen Tiyatro Gosteri
Sayilari (2008-2009/2010-2011)

4,0

3,5 === Afyonkarahisar
= K{itahya

3,0 /\ Manisa
/ \ —
/ N\

R4 N\

1,0

0,5

0,0
2008-2009 2009-2010 2010-2011

Kaynak: TUIK Kdiltir Istatistikleri

** TUIK, Spor istatistikleri (2007)



Sinema altyapis: agisindan 2008-2011 yillar: arasinda Manisa ve Afyonkarahisar'da biiyiik bir atlhim gergeklestigi
goriilmektedir. Sahip olunan sinema salonu sayist agisindan 2008-2011 yillan arasinda Manisa'nin 16'dan 20'ye,
Atyonkarahisar'in 11'den 21'e giktigy, Kiitahya'nin 9'dan 8'e, Usak'in 9'dan 7'ye diistiigii goriilmektedir. Bolge illerinde
yullara gére sinema izleyicilerinin geligimi ise Grafik 21'de sunulmaktadir. Bu durum sinema altyapist agisindan
Manisa ve Afyonkarahisar'in son 2 yildaki gelisimiyle diger Bolge illerinden ayrighgini géstermektedir.

Grafik - Bolge illerinde Yillara Gore Sinema izleme Sayilari
(2008-2011)

350.000 === Afyonkarahisar
= Kltahya
300.000 Manisa
\ = Usak

250.000 \
200.000 \
150.000 —_

———
100.000 N
-
50.000
0
2009 2010 2011

Kaynak: TUIK Kdiltir istatistikleri

Bilgede halk kiitiiphanelerinin kullanimi Manisa ve Kiitahya illerinde iilke ve HALK KUTUPHANELERINDEN YARARLANMA

Bilge ortalamasmm iizerindedir. 2011 yilnda kiitiiphanelerden foydalanan  say|s| (BiN KiSi BASINA)
yararlanicr sayilar: hesaplandiginda bin kisi basina halk kiitiiphanelerinden
yararlanma sayist Manisa'da 444, Afyonkarchisar'da 268, Kiitahya'da 438,
Usak'ta ise 174'tiir. Ulke genelinde 252, Ege Bolgesi genelinde 247 olan bin kisi

bagina halk kiitiiphanelerinden yararlanma sayilarinin Bélge illerinde yillara
Tirkiye Ortalamasi

gore gelisimi Grafik 22'de sunulmaktadir. Bolgede halk kiitiiphanelerine olan 252 331

ilginin ve kiitiiphane kullaniminin yiiksek oldugu gériilmektedir.

m Grafik - Yillara Gore Bin Kisi Basina Halk Kuttiphanelerinden
Yararlanma Sayilari

500 === Afyonkarahisar
————— — = Kitahya

400 Manisa

o kﬁ — Usak

200 S~

100

0

2008 2009 2010 2011

Kaynak: TUIK, Kiiltar istatistikleri (2011)

Bilgede sadece 3 adet kiiltiir merkezi bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Yatrim ve Igletmeler Genel
Miidiirliigii'ne bagh ilke genelindeki 71 adet faaliyette olan kiiltiir merkezinden iigii Bélgede (Afyonkarahisar, Esme
ve Salihli) bulunmaktadir. Bu durum, Bakanhga bagl kiiltiir merkezlerinin yaygin olmadigin gostermektedir.

Bilgede opera, bale, orkestra gibi farkl tiirlerdeki sanatsal gosteriler yaygin degildir. Tablo 42'de gosterildigi izere;
Manisa digindaki Bolge illerinde opera / bale ve orkestra gosterileri yapilmamigtir. Koro ve topluluk gdsterilerinde ise
Usak digindaki tiim Bdlge illerinde en az bir gosteri olmustur ve dzellikle Kiitahya'nin koro, Manisa'nin ise topluluk
gosterilerinde one ciktigi goriilmektedir. Agirlikh olarak egitim seviyesi yiiksek niifus grubunun tercih ettigi, genel
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anlamda farkh tiirlerdeki gosteri / turne sayilarinin az ve yayginlasmamis oldugu dikkat cekmektedir.

@ Tablo - Ulke Geneli, Ege Bélgesi ve Bolge illerinde Tiirlerine Goére Gosteri/Turne Sayilari

Opera ve Bale Orkestra Koro Topluluk
Afyonkarahisar - - 1 2
Katahya - - 12 1
Manisa 1 1 1 7
Usak = = = =
Ege Bolgesi 21 8 19 26
Tarkiye 151 41 219 104

Kaynak: TUIK, Kultir Istatistikleri (2011)

Bolgenin opera, bale ve orkestra gibi nadir olarak yapilan sanatsal turne ve gosterilere ilgisi yiiksektir. Bilgede sadece
Manisa'da yapilan opera / bale ve orkestra gosterimlerinin ortalama izleyici sayilarinin iilke ve Ege Bélgesi genelinden
yiiksek oldugu Tablo 43'te goriilmektedir. Ayrica; korolara Manisa ve Kiitahya'nin; topluluk gosteri ve turnelerine ise
Atyonkarahisar ve Kiitahya'nin yogun ilgisi oldugu ortalama izleyici sayilarinin biiyiik olmasindan anlasilmaktadur.
Baska bir deyisle Bolge halk: opera, bale ve orkestra gibi turnesi nadir olarak yapilan sanatsal gosterilere cok ilgi
gostermektedir.

@ Tablo - Ulke Geneli, Ege Bolgesi ve Bélge illerinde Turlerine Gore
Gosteri/Turne Basina Disen Izleyici Sayilari

Opera ve Bale Orkestra Koro Topluluk
Afyonkarahisar - - 1.150 1.400
Kiitahya - - 1.555 1.200
Manisa 950 1.100 1.400 429
Usak = = = =
Ege Bolgesi 679 794 1.458 762
Tarkiye 600 574 11.884 2.255

Kaynak: TUIK, Kiltir istatistikleri (2011)

Bilgede sanat, eglence, dinlence ve spor hizmetleri az; gesitliligi diisiik ve Bolge geneline dagilmamis durumdadur.
Bilgedeki sosyal olanaklarin dagilimi incelendiginde kiiltiir-sanat faaliyetlerinin agirlikh olarak Bolge illerinin merkez
ilgeleri ile Gediz ve Akhisar'da bulundugu goriilmektedir. Harita 26'da sosyal olanaklarin ilge bazhi yogunlugu
verilmektedir.

Harita - Bolgedeki Sosyal Olanaklarin Mekansal Dagilimi (2012)
I~

Tiyatro, Opera, Bale,
Konser vb.

@ Eglence Parklari,
Lunaparklar, Diger
Eglence Yerleri

@ Kapali Spor Tesisleri, Spor
Kultipleri Form Tutma
Salonlari vb.

@ Kentsel Acik Alan Hizmetleri,
Peyzaj Hizmetleri vb.

Kaynak: SGK



Bélgedeki toplu tasima agt genis bir alan1 kapsamaktadir fakat gesitlenmemistir. Bolgede hizmet veren toplu tasima
sistemi belediye otobiisleri tarafindan saglanmaktadir. Rayh sistem, metrobiis vh. diger toplu tasima sistemleri Bélge
icinde bulunmamaktadir. Bolge iginde toplu tasimay: yaygin olarak kullanacak dgrenci niifusunun fazla olmas: goz
oniinde bulunduruldugunda toplu tasima sistemlerinin daha cesitli ve zaman tasarrufu saglayan modlarda
gelistirilmesi gerektigi ngoriilmektedir.

Bilgede, kisi basina diisen yesil alan miktar1 en yiiksek olan il Kiitahya'dir. Kisi Kisi BASINA DUSEN YESIL ALAN

basina diigen yesil alan miktarmn Kiitahya'da 12 m%/kisi, Afyonkarahisar'da

3,32 m¥/kisi, Manisa'da 9,28 m?/kisi ve Usak'ta 5 m?/kisi oldugu gériilmektedir.

Bolgede sadece Kiitahya kisi bagina olmas: gereken standart (10 m%/kisi) yesil

alan miktarinim iizerinde yesil alana sahiptir” ve diger Bélge illerinde kisi bagina

diisen yesil alan miktarinin arthinlmasina ihtiyag duyulmaktadir. Standart Kiitahya
10 m/kisi 12 m/kisi

Bilgeye galismak igin gelen mevsimlik tarim isgilerinin barinma problemleri

vardur. Glke genelindeki yiiksek tarimsal katma degerler iireten bir Bélge olarak

yilin bozi donemlerinde gecici tarim isgilerine ihtiyag duyulmaktadir. Ancak

Bilge genelinde yapilan gdzlemler ve toplantilar neticesinde gecici tarim isgilerinin Bélgede bulunduklari dénem

icerisinde barinma sorunlar yasadiklar ortaya gikmistir.

Bilge illerindeki internet erisimi iilke geneli ve gevre hdlgelere gore daha diisiik diizeydedir. internet erigiminin
olciilmesinde kullanilan penetrasyon orani, ahone sayisinin niifusa héliinmesiyle elde edilmektedir. Ulke genelinde
genisbhant internet penetrasyon oram: 2007-2012 yillar: arasinda % 6,5'ten % 26,5'e gtkmgtir. 2011 ve 2012 verileri goz
dniine alinarak yapilan kiyaslamada genishant internet penetrasyon oraninin TR33 Bélgesi'nde % 19,8 iken, TR31
Bilgesi'nde % 32,3 ve TR32 Bolgesinde % 25 oldugu goriilmektedir. Bu durum, Bilgede genel olarak internet
kullaniminin diisiik oldugunun gdstergesidir. Soz konusu orana iller itibariyla bakildiginda ise Bolge illerinin
tamaminin diger Ege Bolge illerinin gerisinde oldugu anlasiimaktadir.

Afyonkarahisar ve Manisa'da 2000-2012 @ Tablo - Ege Boélgesi illerinde Genisbant internet
. Penetrasyon Oranlari

yillar1 arasinda banka subesi sayilar:

artarken; Bilge illerinde niifus basina diigen

banka subesi sayilarinin iilke genelinin

Genisbant internet
Penetrayon Orani (%)

gerisinde oldugu gériilmekiedir. 2000 yilinda Afyonkarahisar 180
- . . .. Aydin 22,6
iilke genelindeki 15.574 banka subesinin o
. . J— Denizli 22,8
72'si Atyonkarahisar'da, 55' Kiitahya'da, A
. . . Izmir 32,3
138" Manisa'da, 381 Usak'ta bulunurken; "
. L Kitahya 22,1
2012 yilindaki 10.158 banka subesinin ise -
Manisa 19,7
77'sinin Atyonkarahisar'da, 55'inin Muc
. \ e . e ugla 30,4
Kiitahya'da, 143'iiniin Manisa'da, 37'sinin Usak 20,2

Usak'ta bulundugu goriilmektedir. Bolgede

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Resmi Istatistik

Afyonkarahisar ve Manisa'da banka subesi ve Yayinlar, Yillik il [statistikleri (2012)

sayst artmaktadir. Tablo 45'te sunulan yiiz

bin kisiye diisen banka sube sayilarina @ Tablo - Bélge illerinde ve Ulke Genelinde Yiiz Bin Kisiye
bakildiginda ise bu iki ilde azalma Disen Banka Sube Sayilari

goriiliirken, Bolge illerinin tamaminda iilke 2000 2012
genelinin altinda degerler goze Afyonkarahisar 8,9 10,9
carpmaktadir. Bu durum Balge illerinde Kiitahya 8,4 9,6
finansal altyapr yoniinden eksikliklerin Manisa 11,0 10,6
oldugunu ve finansal hizmetlerin Usak 11,5 10,8
yogunlasmad:gini gostermektedir. Turkiye 11,5 13,4

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, Ttirkiye'de Bankacilik Sistemi illere
ve Bélgelere Gére Banka, Sube, Niifus, Mevduat ve Kredilerin
Dagilimi (2012)

* Cevre ve Sehircilik Bakanligl, il Gevre Durum Raporlari (2011)
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Usak ili kisi bagina diisen toplam mevduat ve nakdi kredi degerlerinde dne gitkarken, Manisa ili sadece kisi basina
diisen nakdi kredi degerinde one ¢ikmaktadir. Bankacilik sektoriindeki tasarruflarnn tutuldugu mevduat hesaplar:
incelendiginde kisi basi mevduat degerlerinin ilke genelinde 9.871,40 TL iken, Afyonkarahisar'da 3.824,40 TL,
Kiitahya'da 3.325,79 TL, Manisa'da 3.861,58 TL, Usak'ta ise 7.132,37 TL'dir. Usak'ta bu denli yiiksek bir degerin olmas,
gevre illerdeki baz ilgelerin kendi merkez ilgelerine Usak Merkez'den daha uzak olmasiyla iligkilidir. Ozellikle Gediz ve
Simav gibi ilgelerdeki baz mudilerin, kendi ilgelerinde bulunmayan ancak Usak Merkez'de meveut bankalar tercih
etmesi bu degeri arthrmaktadir. Nakdi kredilere bakildiginda ise iilke genelinde 10.506,34 TL'lik degere karsin;
Atyonkarahisar'da 4.943,82 TL1ik, Kiitahya'da 4.994,05 TL'lik, Manisa'da 6.613,39 TL'lik, Usak'ta ise 6.359,52 TL'lik
degerler goriilmektedir. Gerek mevduat degerlerinde, gerekse kredilerde tiim Bélge illerinin iilke genelinin gerisinde
olmas: ise Istanbul, Ankara ve Izmir gibi illerdeki yiiksek finansal birikimlerle iliskilidir. Harita 27 ve Harita 28'de
Bélgenin finansal birikimlerde gevresine gore geride kaldig goriilmektedir.

Harita - illere Gore Kisi Bagina Disen Toplam Mevduat Degerleri (2012, TL)

I 25.927 - 12.963
Il 12.963 - 6.481
B 6.481-3.240
3.240 - 1.620
1.620 - 810
810 - 405

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Finansal Tirkiye Haritasi, http://ebulten.bddk.org.tr/haritalama/harita.aspx
(28 Ekim 2013'te alinmustir)

Harita - illere Gére Kisi Basina Diisen Nakdi Kredi Degerleri (2012, TL)

W 22.711-11.355
M 11.355-5.677
M 5677-2838
[0 2.838-1.419
1.419 - 709

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Finansal Tirkiye Haritasi, http://ebulten.bddk.org.tr/haritalama/harita.aspx
(28 Ekim 2013'te alinmustir)



Bolgedeki temel saghk gostergeleri, iilke ortalamasina gore diisiiktiir. Tablo 46'da |y ASTANE YATAK SAYISI
sunulan bilgilere gore, yiiz bin kisiye diisen uzman hekim sayisy, toplam hekim sayist

ve saglik personeli sayis: bakimindan Balge, iilke ortalamasinin gerisindedir. Buna

karsilik; hastane yatak sayilarinda Bélge illerinin iilke genelinin iizerinde olmasi ise

Bolgede saghk alanindaki insan kaynaklarinin fiziki imkanlarin gerisinde kaldigini

gostermektedir. Bagka bir ifadeyle; soglik alaminda hizmetlerin diigiik olmasmmn Turkiyigrtzalamas‘
nedeni Bolgede dzellikle farkli branslarda uzmanhga sahip saglik personelinin yeterli

diizeyde bulunmamasidir.

@ Tablo - Saglik Gostergeleri (2010)
Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak Bolge Tiirkiye

Yuz Bin Kisiye
Diisen Uzman Hekim 63 62 74 63 68 88
Yz Bin Kisiye
e el e 143 120 151 122 140 169
Yuz Bin Kisiye
Dusen Saghk Personeli 607 599 587 733 610 616

Yz Bin Kisiye
Diisen Toplam Hastane
Yatak Sayisi

274 301 281 288 284 252

Kaynak: TUIK, Segilmis Gostergelerle Tirkiye (il Yayinlar) 2011

Bilgedeki bebek 6liim hiz, iilke ortalamasinin iizerindedir. Saglik agisindan nemli hir gdsterge olan bebek 6liim hiz;
her yil gergeklesen canh dogum sonrasinda, bir yasini doldurmadan dlen hebek sayisinin toplam canli dogan bebek
sayrsina oramdir. Ulke genelinde bu deger, son 4 yilda her yil diisiis gostermis olup 2012 verilerine gdre % 1,16'dir. Bolge
illerinde ise 2012 6ncesine kadar diisiis gosteren oran, sonrasinda tekrar yiikselmistir. Tablo 47'de de goriilecegi izere,
bebek 6liim hizi iilke ortalamasinin iizerindedir. Bu dogrultuda Bélgedeki saglik hizmetlerinin iilke geneliyle
kiyaslandiginda yeterli diizeyde olmadig anlasimaktadir.

@ Tablo - Bebek Oliim Hizlari (%o)

Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak Bolge Turkiye

2009 15,1 18,5 15,9 15,5 16,1 13,8
2010 11,5 17,6 13,1 11,8 13,3 12,0
2011 12,2 12,2 10,9 12,7 11,7 11,7
2012 14,6 12,6 12,6 15,0 13,4 11,6

Kaynak: TUIK, Olum Istatistikleri (2012)

Bilgede ozellikle il merkezlerindeki hastanelerin yatak doluluk oram: yiiksektir. 2011 Saglik Istatistikleri Yilligima
gore iilkedeki Saglik Bakanhgi'na bagh hastanelerin yatak doluluk oranlar: % 65,6 civarinda olup bu oran Ege
Bilgesi'nde %66, 1; Bolgede ise % 56,9'dur. Bolge genelindeki doluluk oraninin iilke ortalamasinin altinda bulunmast,
saghk olanaklarnn iyi olduguna isaret etse de Bolge iginde bazi yerlesim merkezlerinde doluluk orannin % 80'lerin
lizerine giktig1 goriilmektedir. Ozellikle Afyonkarahisar, Kiitahya ve Manisa illerinin merkezleri ile Akhisar, Salihli ve
Dinar ilge merkezlerinde gdze carpan bu durum, merkezlerdeki hastanelerin kapasitelerinin arttirilmas: gerektigine
ya da merkez kademelenmelerine gére uygun kademede ve biiyiikliikte yeni saglik tesislerinin kurulmasi gerektigine
isaret etmektedir.

TR33
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75
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1.9

INSAN ve TOPLUM

Bilgede yasayanlarin egitim
seviyesinin Tiirkiye ortalamasinin
altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 48'de Bélge illerine gore egitim seviyesini
gosteren degerler verilmektedir. Bdlge niifusunun
mezuniyet durumu agisindan iilke geneline gore ilkogretim / ilkokul
diizeyinde daha yiiksek, yiiksekdgretimde ise diisiik oranlara sahip
oldugu goriilmektedir. Bu gostergenin diisiik kalmis olmasi, yatirim
yapilacak alanlarin degerlendirilmesi hususunda, potansiyel
76 yatinnmetlarin nitelikli personel ihtiyacinin karsilanamamas:
bakimindan risk olusturmaktadir. Ayrica Bélgede temel egitim
diizeyindeki okullardan mezun olan bireylerin orta ve yiiksek
diizeydeki egitim kurumlarina gecislerinde sorunlar yasandig
anlasiimaktadir.

D Tablo - 6 Yas ve Uzeri Nifusun Egitim Durumu (2012) (%)
Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak Bolge  Tiirkiye

Sadece Okuma Yazma Bilmeyen 4,5 3,5 4,0 3,8 4,0 4,9
Sadece Okuma Yazma Bilen 6,0 7.5 6,8 7,2 6,8 6,7
ilkokul-ilkogretim-Ortaokul Mezunu 62,0 58,1 62,8 59,4 61,3 52,5
Lise ve Dengi Okul Mezunu 18,8 21,8 17,4 19,5 18,8 21,4
Yuksekogretim Mezunu 8,0 8,5 8,5 9,3 8,5 11,4
Egitim Durumu Bilinmeyen 0,6 0,5 0,5 0,7 0,6 3,0

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

15 YAS UZER| NUFUSUNO Bélge illerindeki niifusun okuryazarhk oram Tiirkiye ortalamasinin

OKURYAZARLIK ORANI (%) iizerinde olup Ege Bdlgesi'ndeki diger illerden daha diisiiktiir. Tablo
49'da sunulan 2012 yili verilerine gdre, Bolge illerinin tamaminin 15
yas lizeri niifustaki okuryazarlik oraninin iilke genelinin iizerinde, Ege
Bolgesi genelinin ise gerisinde oldugu goriilmektedir.

Tirkiye Ortalamasi TR33

% 92,0 % 95,4

@ Tablo - Bélge illerindeki 15 Yas Uzeri Ntfusun Okuryazarlik Orani (%)
Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak Boélge Ege  Turkiye
94,8 96,1 95,4 95,5 95,4 95,6 92,0
Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)




Bélge illerindeki okullasma oranlar iilke genelindeki okullasma oranlarindan yiiksek olup Ege Bdlgesi'ndeki diger
illerle hemen hemen ayni seviyededir. Tublo 50'de, iilke genelindeki ve Bolgedeki net okullagsma oranlar: verilmektedir.
Okul oncesi ogretimde Bolgedeki illerin okullasma oranlar iilke ortalamasinin iizerindeyken, ilkdgretimdeki ve
ortadgretimdeki okullasma oranlarina bakildiginda Afyonkarahisar'n ilke genelindeki net okullasma oranlarinin
altinda kaldign goriilmektedir. Bolgedeki biitiin illerde okullasma oranlarinin, egitim seviyesi yiikseldikge diistiigii
anlasiimaktadir.

Egitime katilimda cinsiyet farklihgy, egitim seviyesi ilerledikge ortaya gtkmaktadir. Tablo 50'de verilen hilgilere okul
oncesi egitim ve ilkdgretimde cinsiyete gore net okullasma oranlarinin birbirine yakin oldugu ancak ortadgretimde
erkeklerin egitim olanaklarimdan daha fozla yararlandiklary, Usak disindaki Bolge illerinde kadinlarda okullasma
oranlarinin gorece daha diisiik oldugu goriilmektedir.

@ Tablo - Egitim Seviyelerine ve Cinsiyete Gore Net Okullasma Oranlari (%)
Afyonkarahisar  Kutahya Manisa  Usak  Turkiye

ilkégretim 99,0 99,2 99,2 98,9 98,7
Erkek 99,1 99,2 99,3 98,9 98,8
Kadin 99,0 99,1 99,1 99,0 98,6
Ortadgretim 63,8 81,8 71,3 75,5 67,4
Erkek 66,6 86,3 71,4 72,0 68,5
Kadin 61,0 77,0 71,1 79,3 66,1

Kaynak: Milli Egitim istatistikleri (2011-2012)

Bilgede ilkogretim mezunu olan veya altinda egitim alanlarin agirlikh olarak Kiitahya'ya bagh ilgelerde, ortadgretim
mezunu ve altinda egitim almis niifusun ise agirhkh olarak yine Kiitahya'ya ve Afyonkarchisar'a bagh ilgelerde
yiiksek oldugu goriilmektedir. 15 yas iistii niifusun egitim durumlarina iliskin bilgiler incelendiginde Aslanapa, Bayat,
Cavdarhisar, Dumlupinar, Golmarmara, Karahally, Kiziloren ve Saphane ilgeleri ilkogretim ve altindaki seviyede egitime
sahip olan niifuslarinin gokluguyla dikkat gekmektedir. Ortaggretim ve altindaki seviyedeki egitim durumlarina
bakildiginda ise Aslanapa, Altintas, ihsuniye, Iscehisar, Cobanlar, Sinanpasa, Hocalar, Kizilren, Golmarmara ve
Saruhanl: ilgeleri ortadgretim ve altindaki seviyede egitime sahip olan niifuslarinin cokluguyla dikkat cekmektedir.
Harita 29 ve Harita 30, yerlesim merkezlerindeki niifusun mevecut durumdaki egitim seviyelerini gostermektedir.

m Harita - ilkégretim ve Altindaki Seviyede Egitime Sahip Niifusun Mekansal Dagilimi

Aslana

Bayat Emirdag

Simav Cavdarhisar

Saphane

Pazarlar &
{ Selendi Banaz Bolvadin
a banlar

Hoca
Sivasli .
Ulubey Ilkdgretim ve Altindaki
Karahalli Egitime Sahip Nufusun

ﬁ Kiziloren Toplam Nufusa Orani (%)

M i75-257 (9
M 15,0-17,5 (10)
W 123-150(12)
11,2-12,3 (11)
6,6-11,2 (11)

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)
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Harita - Ortadgretim ve Altindaki Seviyede Egitime Sahip Nufusun Mekansal Dagilimi

ihsaniye

iscehisar

Dumlupinar

NOETIER) Bolvadin
L Ortadgretim ve Altindaki

29! Egitime Sahip Nifusun

Toplam Nufusa Orani (%)

M 345-913

M si1,4-845

B 79-814
74,5 - 79
60,7 - 74,5

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012)

Bilge illerinde gok sayida iiniversite dgrencisi bulunmaktadir. Bdlgede Celal Bayar Universitesi (Manisa), Afyon
Kocatepe Universitesi (Afyonkarahisar), Dumlupinar Universitesi (Kiitahya) ve Usak Universitesi (Usak) olmak iizere 4
adet devlet iiniversitesi bulunmaktadur. Tablo 51'deki bilgilere gore, bu tiniversitelerde 111.226 dgrenci on lisans ve lisans
diizeyinde egitim almakta olup bu say1 Ege Bélgesi'nde egitim gérmekte olan toplam dgrenci sayisinin % 35,6'sina
karsilik gelmektedir. llerdeki iiniversite mezunu niifus oranlarmn diisiikliigii degerlendirildiginde, Bolgede dgrenim
goren iiniversite dgrencilerinin mezun olduktan sonra Bolgede kalmay: tercih etmedikleri ortaya gtkmaktadir. Bolge
yiiksekogrenim diizeylerinde; temel egitim diizeyindeki kadar iyi bir konumda degildir. Bdlgedeki yiiksekogrenim
diizeyindeki diisiikliik Bolgenin nitelikli insan kaynagin azaltmakta, bu da beseri sermayenin ekonomideki katma
degerini diigiirmektedir.

@ Tablo - Universite Ogrenci Sayilari (2011-2012)

Afyonkarahisar Kiutahya Manisa Usak Bolge Tarkiye
Onlisans/Lisans Diizeyinde Ogrenci 32.067 37.337 31.345 10.477 111.226 4.112.687
Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle fller (2011)

Akademik yayn yéniinden Bélge iiniversiteleri arasinda Celal Bayar Universitesi ve Afyon Kocatepe Universitesi éne
gkmaktadir. SCI, SSCI ve AHCI'te yayimlanan yaymnlarin sayisina gore, Bolge tiniversitelerden Afyon Kocatepe
Universitesi 131 iiniversite arasinda 38., Dumlupmar Universitesi 54., Celal Bayar Universitesi 33. ve Usak Universitesi
97. siradadir.” Bu durum, 2006'da kurulan Usak Universitesi'nin, 1992'de kurulan diger ii¢ Bolge iiniversitesine gore
akademik yayin sayisinda heniiz beklenen seviyeye erisemedigini gostermektedir. Ayrica diger iig iiniversitenin iist ve
orta siralarda yer almasi, soz konusu iiniversitelerin yetkinliginin iyi ve gelistirilebilir bir seviyede oldugunu
gostermektedir.

Bilge illerinin yas bagimlihik oranlar Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Bunun temel nedeni, Bilgeden yogun hir
sekilde aktif yas grubu olarak tanimlanan, 20-24 yas grubundaki insanlarin gog etmesidir. Yas bagimhlik orani, 0-14
yas arast ile 65 ve tizeri yastaki niifusun, calisma gagi (15-64 yas arasi) niifusuna orandir. 0-24 yas grubundaki
insanlarin gég etmesi, Bolgede is giicii kayhma sehep olmaktadr. Is giiciiniin azalmas: da cahsan her bireye diisen
bagiml insan sayisini arttirmaktadir.

* Yiiksekogretim Kurulu, Yayinlar ve istatistikler, istatistikler (2010)



@ Tablo - Yas Bagimlilik Oranlari (%)

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak Bolge Turkiye
Yas Bagimlilik Orani 50,0 42,3 44,7 45,2 45,5 48,0
Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2012); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Bilgedeki aktif niifusun is giiciine katthm oranindaki artis, iilke genelindeki artistan daha fazladir. Tablo 53'e gore,
2008-2012 yillan1 arasinda; iilke genelinde bu oran 3,1 puan artarken, Bolgede bu oranin 10,8 puan artti
gozlemlenmistir. Ayrica cinsiyete gore is giiciine katthm oranlari incelendiginde son 5 yilda kadinlarin is giiciine katihm
orani iilke genelinde 5 puan artmigken, Bolge genelinde 16,4 puan artmugtir. 2012 yilinda Bolgede kadinlarin is giiciine
katilm oran1 % 36,3 ile erkeklerin ig giiciine katihm oraninin yaklagik yaris: diizeyine yiikselmistir. Erkeklerin ig
giiciine katilim orani son 5 yilda Tiirkiye genelinde 0,9 puanlik bir arhis gosterirken Bdlgede bu artis 4,9 puan olmustur.
Bilgede i giiciine katilim oraninin iilke genelinden daha yiiksek olmas: Bolge agisindan olumlu bir gdstergedir. Ayrica
son yillarda Bilgede kadinlarin is giiciine katilim oraninin iilke geneline kiyasla daha fazla oranda artmas: kadin
istihdami agisindan olumlu bir geligmedir.

@ Tablo - Bolgedeki Aktif Nufusun i§ Gulictine Katilim Oranlari (%)

Tarkiye Bolge
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
2008 46,9 70,1 24,5 44,0 68,8 19,9
2009 47,9 70,5 26,0 45,6 69,2 23,4
2010 48,8 70,8 27,6 48,2 70,6 27,1
2011 49,9 71,7 28,8 52,7 72,6 33,4
2012 50,0 71,0 29,5 54,8 73,7 36,3

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Bilgedeki issizlik oran iilke igsizlik oranindan diisiiktiir. Tablo 54'te sunulan verilere gore, Tiirkiye'deki igsizlik oram
% 7,9'dur. Bolgenin igsizlik oran: ise % 5,5'tir. Bolgede en yiiksek issizlik orani % 8,4 ile Usak'tadir. Usak's sirasiyla
Kiitahya, Afyonkarahisar ve Manisa takip etmektedir.

@ Tablo - isglicii Gostergeleri

15 ve Daha Yukarn  isglcii  istihdam issiz istihdam issizlik
Yastaki Niifus (Bin Kisi)  (Bin Kisi) (Bin Kisi) Orani Orani

(Bin Kisi) (%) (%)
Afyonkarahisar 530 250 237 13 44,7 5,1
Kitahya 453 207 195 12 43,0 5,9
Manisa 1.048 556 520 26 49,6 4,8
Usak 269 144 132 12 49,1 8,4
Bolge 2.301 1.148 1.084 63 471 5,5
Tarkiye 55.639 26.420 24.320 2.100 43,7 7.9

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi (2011)

Bilge genelinde nitelikli is giiciiniin ve istthdammn pay: diigiiktiir. Tablo 55'te sunulan hilgilere gore, ISKUR'a kayutl i
giiciindeki 6n lisans, lisans ve doktora mezunlarinin oran: iilke genelinde % 20,1 iken; Bélgede % 16,9 seviyesindedir.
Tablo 56'ya gore ise galisanlar igindeki yiiksekogrenim (lisans ve iizeri dereceler) mezunlarinin pay: iilke genelinde
% 18,1; Ege Bilgesi'nde % 16,1; Bolgede ise % 10,1'dir. Bu iki gostergenin iilke genelinden daha diisiik seviyede olmas,
nitelikli is giicii sorununun Bolge genelinde etkili oldugunu gostermektedir.

@ Tablo - Bitirilen Egitim Diizeyine Gére illerde is Giict (2012)

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak  Bolge  Turkiye

Nitelikli is Gicii* 4.946 5432 11160  3.109 24.647 700.929
Nitelikli is Guicti / Toplam is Giicii % 17,9 %148 %192 % 13,6 %169 % 20,1

Kaynak: 2012 iskur istatistik Yilligi * Onlisans, Lisans, Yiksek Lisans ve Doktora Mezunlarinin Toplami
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@ Tablo - Bitirilen Egitim Dlzeyine Gére istihdam (2012)

Bolge Ege Bolgesi (TR3) Tarkiye

Nitelikli istihdam* 113.000 602.000 4.493.000
Nitelikli istihdam / Toplam istihdam % 10,1 % 16,1 % 18,1
Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler * Yiiksekogretim Mezunlari

Bélgede istihdam edilenlerin biiyiik bir kismi tarim sektdriinde galismaktadir. Bolge illerinde ¢alisan niifusun
sektorlere dagilimlarini sunan Tablo 57've gore, Bilge illerinin tamaminda tarim hakim sektor olarak karsimiza
gtkmaktadir. Sanayi sektorii istthdam payinin iilke geneline yakin oldugu ancak tarim ve hizmet sektdrlerinin gerisinde
kaldig goriilmektedir. Bolgenin hizmet sektorii payinda ise tilke genelinin ¢ok gerisinde olmas: dikkat gekicidir. Ulke ve
Bilge genelinde toplam katma deger artisina en gok katk: saglayan sektoriin hizmetler oldugu degerlendirildiginde, bu
durum katma deger artigini sinirlandirmaktadir.

@ Tablo - istihdamin Sektérel Dagilimi (%)

Tarim Sanayi Hizmet
Afyonkarahisar 40,4 22,5 37.1
Kitahya 39,0 25,7 35,3
Manisa 40,7 25,1 34,2
Usak 39,5 26,4 34,1
Tarkiye 22,7 27,2 50,1

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi (2011)

Bilgede iicretsiz aile isgisi sayisi giderek artmaktadur. Tablo 58'deki bilgilere gre; 2008 yilinda 156.000 olan ticretsiz
aileiscisi 2011 yilinda 269.000'e gikarak % 72 artis sergilemistir. Bu degerin, iilke genelinde s6z konusu donemde % 23,2
arthif goriilmektedir. Ucretsiz aile iscileri sosyal giivenlik haklarindan mahrum ve emeginin maddi karsihigini tam
alamayan grup olup bu kesimin gelirleri siireklilik arz etmemektedir. Bu kesim ayni zamanda Bilgedeki issizligi
perdelemekte ve gizli igsizlik yaratmaktadir. Bu baglamda dicretsiz aile isgiliginin % 72 arthg: Bolgede gahisan
yoksulluguna yonelik gesitli politikalar gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

@ Tablo - Bélgede Yillara Gore Ucretsiz Aile iscisi Sayisi (Bin Kisi)

Toplam Ucretli, Maash ve Yevmiyeli isveren ve Kendi Hesabina  Ucretsiz Aile iscisi
2008 873 455 262 156
2009 874 440 250 183
2010 960 485 270 206
2011 1.066 503 294 269

Kaynak: TUIK, Isgiic istatistikleri

Bilge genelinde tarimla ugrasanlarin yaridan fazlas: iicretsiz aile isgisi olarak cahsmaktadir. Ulke genelinde tarim
faaliyetinde bulunan 6 milyon 143 bin kisinin 623 hini (% 10,1'), Bélgede tarim faaliyetinde bulunan 477 bin kisinin ise
42 bini (% 8,8') iicretli, maash veya yevmiyeli olarak ¢alismaktadir. Ayric; tarim sektdriinde ¢alisanlardan iilke
genelindeki 2 milyon 866 bin kisi (% 46,7), Bolge genelinde ise 249 hin kisi (% 52,2'si) ficretsiz aile is¢isidir. Bu durum;
Bilgede tarim sektériiniin iilke geneline nazaran daha diigiik oranda profesyonellestigini gostermektedir. Ulke ve Bolge
genelinde tarimsal faaliyetlerde bulunanlarn isteki nitelikleri Tablo 59'da sunulmaktadir.

@ Tablo - Tarim Sektériinde isteki Durumlarina Gére istihdam

Ucretli, Maash veya Yevmiyeli isveren veya Kendi Hesabina  Ucretsiz Aile iscisi

Toplam Bin Kisi Oran Bin Kisi Oran Bin Kisi Oran
Bélge 477 42 % 8,8 186 % 39,0 249 % 52,2
Tarkiye  6.143 623 % 10,1 2.653 % 43,2 2.866 % 46,7

Kaynak: TUIK, Isgticii istatistikleri (2011)



Bolgedeki kayit disilik oranlar: Tiirkiye geneliyle benzerlik KAYIT DISI ISTIHDAM ORANI

gostermektedir. 2008 yilinda Tiirkiye genelinde % 43,5 olan kayit disi

istihdam oran1 2011 yilinda % 42,1 olmustur.” Tablo 60'ta da goriilecedi

iizere Bolgede kayit disihk oranlari bu degerlerin hiraz iizerinde

seyretmektedir. Hem Bolgede hem de Tiirkiye'de krizin istihdam Tiirkiye Ortalamasi TR33
lizerindeki etkileri benzer sekilde olmustur. Tablo 60'tan gdriilebilecek % 42,1 % 45,2
bir baska husus isletme biiyiikliigii arttikca kayit dist istihdam oraninin

biiyiik 6lgiide azalmasidir. Ornegin 2012 yihnda 1-9 kisi galigam olan igletmelerde % 61,3 olan kayit digt istihdam oran:
50'den fazla galisan: olan igletmelerde % 3,2'ye diismektedir.

@ Tablo - Bélgede Toplam ve isletme Biiytkligiine Gére Kayit Disi istihdam Oranlari
(15 + Yas) (Bin Kisi)

isletme Buyukligu

2008 1-9 10-24 25-49 50 + Toplam Kayit Disilik Orani (%)
Kayith Degil 368 12 7 5 392

Kayith 225 43 77 136 481 44,9

Toplam 592 55 85 141 873

2012 1-9 10-24 25-49 50 + Toplam Kayit Distlik Orani (%)
Kayith Degil 488 8 6 5 506

Kayitlh 308 54 101 149 613 45,2

Toplam 795 63 107 154 1.119

Kaynak: TUIK, Isgiic istatistikleri

Bolgede kayit dig1 istihdam 6nemli hir sorundur. Bolgede 2012 yilinda kayit digilik orani % 45,2 olarak gerceklesmistir.
Bir baska deyisle Bolgede yaklagik her iki kisiden birisi kayit disi calismaktadir. Bir bdlgede ya da iilkede kayit disthgin
yiiksek olmasi, orada s giivencesinden iiretimde aksamalara kadar birgok soruna sebep olmaktadir.

Bilgede ticaret ve sanayi odalari ile ticaret borsalar: sayilar: agisindan Manisa one gikmaktadur. Ulke genelindeki 182
ticaret ve sanayi odasmnin 20'si, 113 ticaret borsasinimn ise 10'u Bolgede bulunmaktadir.” En gok ticaret ve sanayi odasma
sahip Bolge ili 8 oda ile Manisa'dir. Merkez ilgenin yan sira; 6zellikle ticaret ve sanayi faaliyetleri gelismis Akhisar,
Alasehir, Demirci, Gordes, Salihli, Soma ve Turgutlu ilgelerinde ticaret ve sanayi odas: bulunmaktadir. 6 odaya sahip
Atyonkarahisar'da ticaret ve sanayi odast bulunan ilgeler Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin, Cay, Dinar, Emirdag ve
Sandikli iken, 4 odaya sahip Kiitahya'da Merkez, Gediz, Simav ve Tavsanl ilgelerinde ticaret ve sanayi odas: mevcuttur.
Usak'ta ise Merkez ilgenin yamni sira sadece Karahalli'da ticaret ve sanayi odas: bulunmaktadir. Ticaret ve sanayi odas
bulunan 20 ilgeden 14'iinde organize sanayi bolgesinin de bulunmas: oda bulunan ilgelerin genelde sanayisi gelismis
ilgeler oldugunu gostermektedir. Bolgedeki 10 ticaret borsasinin 57 Manisa'de, 3'ii Afyonkarahisar'da, 1'er tanesi ise
Kiitahya ve Usak illerindedir. Ticaret borsas: bulunan ilgeler Manisa Merkez, Akhisar, Alasehir, Salihli, Turgutlu,
Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin, Sandikls, Kiitahya Merkez ve Usak Merkez'dir. Soz konusu 10 ilgenin tamaminda
ticaret ve sanayi odasi da bulunmaktadir. Bu durum, oda faaliyetlerinin belirli ilgelerde toplandigin: gostermektedir.
Ticaret ve sanayi odast ile ticaret horsasinin en gok bulundugu Bdlge illerinin sirasiyla Manisa ve Atyonkarahisar olmast
buillerdeki yogun iiretim ve ticaret faaliyetleriile iligkilidir.

Balge illerinde alinan gogler icinde koyden kente yogun gog dikkat gekmektedir. 1990-2000 yillar1 arasinda iilke
genelindeki 6.692.263 kisilik i¢ gociin %57,8'i sehirden sehre, %20,1' sehirden koye, %17,5'i koyden sehre, %4,4'i ise
koyden koyedir. Koyden sehre dogru gerceklesen gdciin sehirden kdye gerceklesen gdcten fozla oldugu dikkat
cekmektedir. Ancak; Afyonkarahisar digindaki Bolge illerinde tersi hir durum s6z konusudur. Bu illere diger illerden gog
eden insanlar iginde kéyden kente gidenlerin sayis: kentten kdye gidenlerden fazladir. Bu durum; s6z konusu illerin
kentsel alanlarinda hizh bir sosyal doniisiim oldugunu ve gocle gelen niifusun adaptasyonu igin cesitli politikalara
ihtiyag duyuldugunu gostermektedir.

* CSGB, Galisma Hayati istatistikleri, 2011
** TOBB istatistikleri
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@ Tablo - Bslge illerinin Yerlesim Yerlerine Aldiklari Gé (2000)
Sehirden Sehre  Kdyden Sehre  Sehirden Kéye  Koyden Koye

(%) (%) (%) (%)
Afyonkarahisar 59,3 17,8 18,3 4,5
Aydin 53,2 13,4 22,8 10,6
Denizli 41,5 19,1 29,1 10,3
izmir 65,9 14,9 14,7 4,5
Kiitahya 56,1 19,5 18,4 6,1
Manisa 54,1 19,7 17.9 8.3
Mugla 40,9 9,5 40,2 9,3
Usak 55,9 241 15,3 4,7

Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayimi (2000)

Bélge ici gelir dagilimindaki esitsizlik oldukga derindir. Aktif sigortalilarin toplam briit kazanglarn ilgeler bazinda
incelendiginde, en yiiksek gelire sahip 5 ilgenin tiim Blge gelirinin % 65,6'sin1 aldigi ve ilk 4 sirada merkez ilgelerin yer
aldig goriilmektedir. Bu 5 ilgenin niifuslarinin Bolgedeki pay: sadece % 42, 5'tir. En az gelire sahip 5ilge gelirin % 0,3'iini
alirken bu ilgelerin niifuslarinin payinin % 1,1 oldugu goriilmektedir. Bu durum; geliri yiiksek ilelerin niifustaki
paylarindan daha fazla, geliri diisiik ilgelerin ise niifustaki paylarindan daha az oranda gelir elde ettigini ve Bolge iginde
gelir adaletsizligi oldugunu gostermektedir. Bahsi gegen 10 ilgenin gelirden aldiklar: miktar ve paylar Tablo 62'de
sunulmaktadir.

@ Tablo - En Cok ve En Az Kazanc Elde Eden Bes ilcenin Gelirdeki Paylari (2012)

Yillik Toplam Briit Kazang Payi
(TL) (%)
Manisa Merkez 231.703.344 25,8
Kitahya Merkez 105.945.913 11,8
Afyonkarahisar Merkez 102.666.303 11,4
Usak Merkez 82.472.899 9,2
Soma 66.175.038 7,4
Dumlupinar 547.909 0,06
Pazarlar 536.165 0,06
Hocalar 453.253 0,05
Aslanapa 434.099 0,05
Kiziloren 289.987 0,03
TOPLAM 899.535.094

Kaynak: SGK (2012), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

@ Tablo - En Cok ve En Az Kazancg ve Yardim Elde Eden Bes ilcenin
Gelirdeki Paylari (2012)

Sosyal yardimlar gelir dagilimindaki

Yillik Toplam Briit Kazan Payi
esitsizligi ancak smirh oranda azaltabil- ' ¢ Y

ve Yardimlar (TL) (%)
mektedir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg Manisa Merkez 235.611.241 2438
Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii verilerine Ktahya Merkez 108.714.686 1.4
gore; Bolgede 2012 yilinda briit gelirin sadece e T b e 107.217.859 13
% 5,81 kadar (52.090.773 TL) sosyal yardim Usak Merkez 86.297.588 9.1
destegi verilmistir. Tablo 63'te sunuldugu Soma 67.122.501 7.1
lizere briit gelirler ile sosyal yardimlar saphane 967.268 0,10
birlikte degerlendirildiginde ise en cok gelire rETIET 945.149 0,10
sahip 5 ilgenin paymnin % 65,5'ten % 63,7'ye Evciler 891.049 0,09
diistiigii; en az gelire sahip 5 ilcenin payinin Hocalar 771.353 0,08
ise % 0,3'ten % 0,41'e yiikseldigi goriilmek- e 384.449 0,04
tedir. Ancak en cok gelire sahip 5 ilgenin TOPLAM 951.625.867

. . 0 ) . .
niifustaki RUvILL h 42’5' E v gehre S(Ihlp 9 Kaynak: SGK (2012), Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2012), Zafer Kalkinma
ilgenin ise niifustaki paymin % 1,2 olmast Ajansi Hesaplamalari



sosyal yardimlarin gelir adaletsizligini gidermekte belli bir basari elde etmesine ragmen tamamen ortadan
kaldiramadigin: gostermektedir. Bu nedenle; s6z konusu gelir adaletsizligini gidermek icin sosyal yardimlarin etkin ve
stratejik kullanimina ihtiyag duyulmaktadir.

Bilge illerinde Sosyal Yardim Yasas: (Muhtag, Yash ve Engelli Aylig)'ndan faydalanan kisilerin tiim niifusa oram
Afyonkarchisar harig Tiirkiye geneli ve Ege Bélgesi'nden yiiksektir. Tublo 64'te giriilecegi tizere 2011 yilinda
Tiirkiye'de % 1,79 olan bu oran Ege Blgesi'nde % 1,6; Afyonkarahisar'da % 1,99; Kiitahya'da % 1,7; Manisa'da % 2,1;
Usak'ta ise % 2'dir. Manisa Bdlge icinde 2022 sayih Yasa'dan en ¢ok faydalanan ildir. Bu oranin niifusa oraninin yiiksek
olmas: Bélgede sosyal yardima muhtag kisilerin Ege Bélgesi ve Tiirkiye'den fazla, sosyal yardimlardan yararlananlarin
saysinin da gok oldugu manasina gelmektedir. Bu baglamda Bolgede muhtag kisilere yonelik politikalar gelistirilmesine
ihtiyag duyulmaktadir.

@ Tablo - 2022 Sayili Sosyal Yardim Yasasi’ndan Faydalananlarin Sayisi

Nufus 2022 Sayili Yasadan 2022 Sayili Yasadan
Faydalanan Sayisi/Nufus Faydalanan Sayisi
(%)
Afyonkarahisar 698.626 1,99 13.966
Katahya 564.264 1,7 9.985
Manisa 1.340.074 2,1 28.242
Usak 339.731 2 6.883
Bolge 2.942.695 2 59.076
Ege 9.687.692 1,6 155.942
Turkiye 74.724.269 1,79 1.337.989

Kaynak: SGK Istatistik Yilliklari (2011)

Bilgede Manisa digindaki illerde kooperatifgilik az gelismistir. Harita 31'de sunulan hilgilere gore Bolgede 2013 yilinda
faal ve faal olmayan kooperatif ve hirliklerin sayilar1 602 iken bunlarmn yaklagik yaris: Manisa'dadir. Bu birlik ve
kooperatiflerin toplam iiye sayisinin 89.405 oldugu goriiliirken bu ortaklarin % 56,7'sinin Manisa'da oldugu dikkat
cekmektedir. Bu durum, Manisa'da gelisen kooperatifgilife bagh olarak daha hiiyiik kooperatiflerin kurulmus
olmasmdan kaynaklanmaktadir. Bolgedeki durumu kiyaslamak icin TR32 Bélgesi'ne bakildiginda 1.179 kooperatite
138.351 ortagin bulundugu goriilmektedir. Bolge ile neredeyse esit niifusa sahip komsu bir Diizey-2 Bolgesinde,
Bolgedekinin yaklasik iki kati sayida kooperatif ve ortagin bulunmas: diisiik kooperatiflesme diizeyinin gostergesidir.

Harita - illere Gére Kooperatif ve Ortak Sayilar

Zemindeki rengin koyulugu
kooperatif sayilarini,
noktalar ise kooperatif ortak
sayilarini
gOstermektedir.

Kaynak: Kurumlardan Alinan Bilgiler ve Zafer Kalkinma Ajansi Derlemeleri (2013)
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En gok faal dernegin Manisa'da bulundugu; kisi basina diigen dernek iiye sayis: yoniinden Kiitahya ve Usak illerinin
one gikhg goriilmektedir. Ulke genelinde 2012 yilindaki 98.101 faal dernegjin 1.185' (% 1,21') Afyonkarahisar'da,
1.202'si (% 1,23') Kiitahya'de, 1.518 (% 1,55'1) Manisa'da ve 591'1 (% 0,60') Usak'ta bulunmaktadir. Bin kisiye diisen
dernek sayilarma hakildiginda Ege Bolgesi'nde 123 ile en yiiksek degere sahip Izmir'i, 113 ile Kiitahya'nin ve 88 ile
Usak'in takip ettigi goriilmektedir. Bu iki ilde derneklesme faaliyetlerinin daha yaygin oldugu anlasiimaktadir. Bin
kisiye diisen dernek sayis1: Afyonkarahisar'da 64, Manisa'da 78, Bilgede 82, Ege Bolgesi'nde 97 ve tilke genelinde 125'tir.
Baska bir deyisle Kiitahya ve Usak'taki yogun derneklesmeye ragmen, Bolge kisi bagina diigen dernek sayis: yoniinden
iilke geneli ve Ege Bolgesi'nin gerisinde kalmaktadir. Derneklerdeki gercek iiye sayilar: Tablo 65'te sunulmaktadr.

@ Tablo - Derneklerdeki Gercek Uye Sayilari (2012)
Derneklerdeki Gercek Uye Sayilari

Afyonkarahisar 44922
Kitahya 64.606
Manisa 104.656
Usak 30.191
TR31 Bolgesi 493.739
TR32 Bolgesi 208.919
Ege 947.033
Turkiye 9.425.116

Kaynak: icisleri Bakanligji, Dernekler Dairesi Baskanligi

Bilge illerindeki derneklerin tiirleri benzerlik gosterirken, mesleki ve dayanisma derneklerinin say1 yoniinden yeterli
olmadig: goriilmektedir. Afyonkarahisar ve Kiitahya'da dini hizmetlerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyet gdsteren
dernekler en gok bulunan dernek tiirii iken, spor ve spor ile ilgili dernekler ikinci siradadir. Dini hizmetlerin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyet gosteren derneklerin pay1 Afyonkarahisar'da %36,6; Kiitahya'da % 28,6; Manisa'da
% 20,5; Usak'ta ise % 24,2'dir. Spor ve spor ile ilgili derneklerin pay: ise Afyonkarahisar'da % 20,5; Kitahya'da % 21,3;
Manisa'da %25,7; Usak'taise % 31,1'dir.

Bilgede kurulan iiniversitelerin bulunduklar: ildeki beseri sermayeyi gelistirdikleri ve hilgesel kalkinmay:
hizlandirdiklar: goriilmektedir. 1990 Genel Niifus Sayimina gdre 6 yas iizeri niifusta {iniversite bitirenlerin pay:
Atyonkarahisar'da % 2,31; Kiitahya'da % 2,33; Manisa'da % 2,41; Usak'ta ise % 2,81'dir. 1992'de Afyonkarahisar'da
Atyon Kocatepe, Kiitahya'da Dumlupinar, Manisa'da ise Celal Bayar, 2006'da ise Usak'ta Usak Universitesi'in
kurulmasiyla bu oranlar 2012 yihinda (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi'ne gdre) Afyonkarahisar'da % 6,71;
Kiitahya'da % 7,45; Manisa'da % 7,29; Usak'ta ise % 8,05 seviyesine yiikselmistir. Bu durum, Bilge'deki ekonomik
gelisime bagh olarak artan yiiksekdgrenim mezunu isgiicii ihtiyacinin giderilmesi igin dnemli bir kaynaktir. Bununla
birlikte isgicii ve demografik gdstergeler ele alindiginda kalifiye niifusun Bolgede tutulamadigi goriilmektedir.
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1.10

ENERJI

Kisi bas1 mesken elektrik
kullaniminda Bélge, iilke genelinin

iizerinde, Ege Bolgesi genelinin ise altindadir.

Tablo 66'ya gore Bolgede kisi basina mesken elektrik tiiketiminde
Manisa, Bélge illerinin gok iizerindedir. Bu cercevede Manisa'da kisi
bagina mesken elektrik tiiketiminin azaltilmasina yonelik verimlilik ve

tasarruf baglaminda cesitli politikalara ihtiyac duyulmaktadur.

Bilgede kisi bas1 elektrik tiiketiminde Usak one
cikmaktadir. Tablo 66'ya gire tilke genelinde kisi
bas: elektrik tiiketimi 2.490 KWh olup; soz
konusu deger sanayide 1.177 KWh iken; mesken
kullaniminda 592 KWh'dir. Sanayideki elekirik
kullanimimin kisi basina degerinin mesken
kullanimina gore fazla oldugu goriilmektedir.
Kiitahya ve Usak illerinin kisi basi sanayi
elekirik tiiketimi iilke genelinden daha fazladr.

Bilgede toplam elekirik tiiketiminde % 47,9'luk oran ile Manisa ilk sirada yer almaktadir. Manisa'yr Kiitahya,
Atyonkarahisar ve Usak takip etmektedir. Tablo 67'de sunulan bilgilere gére Bolgede sanayide kullanilan elektrigin %
45,5'1 Manisa tarafindan tiiketilmektedir. % 24'd Kiitahya, % 17,4'4 Usak tarafindan, % 12,9'u ise Afyonkarahisar
tarafindan kullanilmaktadir. Kiitahya'da sanayi elektrigi kullaniminin bu kadar ¢ok olmasinin nedeni seramik ve

@ Tablo - Kisi Basina Elektrik Ttketim Degerleri (KWh)

Toplam Sanayi Mesken
Afyonkarahisar 1.693 643 426
Kutahya 2.345 1.476 457
Manisa 2.379 1.174 556
Usak 2.827 1.777 494
Bolge 2.261 1.176 499
Aydin 1.862 456 694
Denizli 2.788 1.641 556
Mugla 2.634 284 864
TR32 Bolgesi 2.409 806 699
Ege Bolgesi 3.075 1.543 726
Tarkiye 2.490 1.177 592

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Enerji istatistikleri (2011)

porselen gibi yiiksek enerji isteyen iiretimlerin bu ilde yojun sekilde yapilmasidur.

@ Tablo - Bélge ve illeri Toplam Elektrik Tiiketim Degerleri (MWh)

Toplam Sanayi isletmesi Mesken Tarimsal Sulama
Afyonkarahisar 1.182.500 449.322 297.393 97.200
Katahya 1.323.414 833.058 258.100 3.276
Manisa 3.187.684 1.573.298 745.567 191.818
Usak 960.296 603.634 167.808 10.671
Bolge 6.653.894 3.459.312 1.468.868 302.966

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Enerji Istatistikleri (2011)



Bilgede petrol ve dogal gaz kaynag: bulunmamakla birlikte Bolgedeki her ilde dogal gaz altyapis: olusturulmustur.
Bilgede sanayide biiyiik oranda dogal gaz kullanilmaktadir. Ancak, konut 1sitmasinda halen yaygin olarak komiir
kullanimi devam etmektedir. Bolgede dogal gaz kullaniminin en fazla oldugu il Manisa iken en az kullanimin oldugu il
ise Afyonkarchisar'dir.” 2013/4347 sayih Bakanlar Kurulu Karan geregince, Boru Hatlan ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi (BOTAS) Genel Miidiirliigii'ne yapilan bagvurular cercevesinde Afyonkarahisar li Iscehisar, Sandikli ve Suhut
Tlgeleri ile Manisa Ili Gordes Ilcesine dogal gaz arz: saglanmasina yonelik cahismalar devam etmektedir. Bolgenin dogal
gaz kullanim miktar ise 2009 yilinda Tiirkiye dogal gaz kullaniminin yaklasik % 2'sidir.

Bilge, zengin linyit yataklarina sahip olup bu yataklar Kopriibast, Soma, Dinar, Kiitahya Merkez, Gediz ve Tavsanh
ilgelerinde yogunlasmistir. Bolgenin linyit rezervleri, 2010 yili itibariyla 13.3 milyar ton olan Tiirkiye linyit
rezervlerinin % 7,9'una tekabiil etmektedir. Bélgenin linyit rezervleri, Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu (TKI)'na
bagh Garp Linyitleri i§letmesi Miiessesesi Miidiirliigii (GLI), Seyitomer Linyitleri i§letmesi Miiessesesi Miidiirliigii (SLI)
ve Ege Linyitleri i§letmesi Miiessesesi Miidiirliigii (ELI) tarafindan iletilmektedir.” Son olarak 2013 yihnda Dinar
ilgesinde isletilebilir linyit rezervi bulunmustur. 950.000.000 ton linyit rezervi oldugu diisiiniilen ilgede yaklasik 5 milyar
dolarhik yatirimla 3.500 MW giiciinde termik santral kurulmas: hedeflenmektedir. Bu santralin inga ve isletim siirecinde
yaklagik 7.000 kisinin istihdam edilmesi beklenmektedir. Ayrica Soma ve Tavsanh ilgelerinde ek linyit santrali
yatirimlar: planlanmaktadir.

Bilge hidrolik enerji kapasitesi agisindan Tiirkiye'de alt siralarda yer almaktadir ve Bolgede halihazirda elektrik
iiretimi yapan 3 adet hidroelektrik santrali (HES) mevcuttur. Kayakoy HES Kiitahya ilinde yer almakta olup toplam
kurulu giicii 2,56 MW ve yillik ortalama enerji tiretimi 8 GWh'dir.” Manisa ilinde bulunan HES ise Demirképrii HES dir.
Demirkdprii HES'in kurulu giicii 69 MW ve yillik ortalama enerji iiretimi 193 GWh'dir. Bolgedeki diger HES ise
Atyonkarahisar Dinar ilgesinde Dinar HES 2 olup kurulu giicii 3 MW'dir. Bunun diginda Enerji Piyasas: Diizenleme
Kurumu (EPDK)'ndan tiretim lisansi almis, ancak heniiz iiretime gecmemis 3 adet proje bulunmaktadir.” Harita 32'de
Tiirkiye'nin illere gore hidrolik enerji kapasitesi gdsterilmistir. Bolge illeri 0-100 (MW) araliginda bulunan diisiik
potansiyelli illerdir. Bolgenin yakinindaki hidrolik enerji kapasitesi daha yiiksek olan iller ise Bursa, Eskisehir, Denizli
ve Aydin'dir.

Harita - Hidrolik Enerji Kapasitesi

Mo <= X < 100 (MW)
B 100 <= X < 1000 (MW)
M 1000 <= X (MW)

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Mudrligu, http://www.eie.gov.tr/il_enerji.aspx (1 Haziran 2013'te alinmistir)

Balge illeri arasinda riizgar enerjisi potansiyelleri bakimindan Manisa one ¢ikmaktadir. Ekonomik bir riizgar enerjisi
santrali yatirimi icin santral kurulmas: planlanan yerde yillik ortalama riizgar hizinin 7 m/s veya izerinde ve kapasite
faktériiniin de % 35 veya iizerinde olmas: gerekmektedir. Tablo 68'deki verilere gore Bolgede Manisa riizgar enerjisi
yatinmi yapilabilecek alan siralamasinda ve kurulabilecek giig kapasitesinde sirasiyla 1.060 km2 ve 5.302 MWh
degerleri ile ilk sirada yer almaktadir. Bu baglamda Manisa'nin bu potansiyelinin degerlendirilmesi ilin yiiksek enerji

*”EPDK (2009)

**TKi Yillik Faaliyet Raporu, 2011

** ETKB, Mavi Kitap, Ankara, 2012

* Elektrik ve Dogalgaz Piyasasi Yatirim Verileri

87



Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

ihtiyac: agisindan hayati 6nem tasimaktadir. 6.362 MW riizgar enerjisi potansiyeline sahip Bolgede, isletmede olan 320
MW ve insa halinde 472 MW olmak iizere toplam 816,43 MW riizgar enerji santrali yatirimi meveuttur.

@ Tablo - Bolgede Ruzgar Enerjisi Potansiyeli

Toplam Alan (km?) Toplam Kurulabilecek Gli¢ kapasitesi (MWh)
Afyonkarahisar 172,05 860,24
Kitahya 38,03 190,16
Manisa 1.060 5.302,32
Usak 1,85 9,28
Bolge 1.271,93 6.362

Kaynak: TR33 Bélgesi‘nin Yenilenebilir Enerji Potansiyeli ve Stratejik Alt Bélgelerinin Tespiti, 2012

Bolgede riizgar enerjisinde Manisa ili iyi bir konumda bulunmaktadir. Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigii (YEGM)
verilerine gdre; Manisa'da riizgar enerjisinde kurulu giig 320 MW'dir; diger Bolge illerinde iiretimde olan kurulu riizgar
enerjisi giicli yoktur. Harita 33'de illerdeki riizgar enerjisi kurulu gii¢ miktarlan goriilmektedir. Haritadan da
anlasilacag: gibi Bolgede riizgar enerjisi kurulu giicii agisindan ilk sirada olan Manisaili Tiirkiye'de de iist siralarda yer
almaktadir.

Harita - Turkiye Kurulu Guice Gore Ruzgar Enerjisi

Mo<=X<1(MwW)
M1 <=X< 100 (MW)
M 100 <= X (MW)
Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Mudiirligi, http://www.eie.gov.tr/il_enerji.aspx (1 Haziran 2013'te alinmistir)

Bolgede Afyonkarahisar, Kiitahya ve Manisa illerinde jeotermal potansiyelin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kiitahya'da Simav-Eynal-Citgl-Nasa, Gediz-Abide, Muratdagy, Yoncali, Emet-Yenicekoy-Dereli-Gabel, Iica (Harlek),
Hisarcik ve Saphane olmak iizere 8; Manisa'da Turgutlu-Urganl, Salihli-Kursunlu, Alasehir-Horzumsazdere,

Harita - Bélge'de Jeotermal Potansiyele Sahip Olan ilceler

= K H' R ks 2- L .. @ Sicakligi 70-100 °C
X A Olan Kaynaklar

L L D ¥ “. @ Sicakgi 50-69 °C
""“;" . - - Olan Kaynaklar

_— . {
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LT ’ ' @ Sicakligi 25-49 °C
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s Elektrik Uretimine
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B e Jeotermal Isitma
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Kaynak: MTA Genel Miid(irligi



Kopriibasi-Saraycik, Kula-Emir, Demirci, Alasehir, Soma ve Sarigdl olmak iizere 9 jeotermal saha bulunmaktadir. Bu
sahalarin toplam potansiyel enerjisi MTA tarafindan sirasiyla 250,16 ve 95,23 MWt olarak belirlenmistir. Ayrica;
Atyonkarahisar'da Omer-Gecek, Kizik-Uyuz, Gazhgdl, Heybeli-Cay ve Sandikhi olmak iizere; Usak'ta Emirfaki-
Akbulak, Banaz, Aksaz, Haskdy ve Orencik'te olmak iizere 5'er tane jeotermal saha vardir. Bu sahalarin potansiyel
enerjileri ise MTA tarafindan sirasiyla 216,64 ve 15,64 MWt olarak belirlenmistir”" Bolgenin jeotermal alanlarmin
yerleri Harita 34'te sunulmaktadir.

Bolgede Tiirkiye geneline gore yiiksek jeotermal enerji potansiyeli bulunmasina ragmen jeotermal kurulu giig
agisindan bu kaynaklarin kullanillamadign goriilmektedir. Harita 35'te illere gére jeotermal kurulu giic degerleri
gosterilmektedir. Buna gore; gok sayida ve yayilmis jeotermal kaynaklar: bulunan Bélge illerinin kurulu giig agisindan
Aydin ve Denizli gibi illerin gerisinde kaldig: goriilmektedir. Bolgede yiiksek potansiyele sahip jeotermal kaynaklarin
yeterince degerlendirilmedigi anlagilmaktadur.

Harita - Turkiye'de Kurulu Glice Gore Jeotermal Enerji

Wo<=Xx<1MwW)
Wi1<=x<10MW)
W10 <=XxMwW)

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Muddrligd, http://www.eie.gov.tr/il_enerji.aspx (1 Haziran 2013'te alinmistir)

Tiirkiye'deki hiyokiitle ve biyoenerji santrali (BES) isletmelerinden ikisi Bolgede yer almaktadur. Bilgede yer alan bir
hiyoenerji yatirimi mevcuttur. 4,25 MW kurulu giice sahip olacak enerji santrali yatirimi Temmuz 2012'de kurulmustur.
Byrica Bélgede yer alan il ve ilge belediyelerinin olusgturmus olduklar: kati atik birliklerinin atiklardan enerji iretimi
saglayacak tesis kurulumu calismalarina devam etmektedirler.

Manisa digindaki Bolge illeri incelendiginde,” imar alami igindeki bildirimsiz elektrik kesintilerinin en gok
Atyonkarahisar'in Bolvadin, Gay, Dinar, Evciler, Sandikli, Sinanpasa ilgeleri ile Usak'in Merkez ilgesinde etkili oldugu
goriilmektedir. Enerji piyasalarindaki dnemli sorunlardan biri olan tedarik siirekliligi igin ilgelerdeki bildirimsiz
elektrik kesintilerinin incelenmesi gerekmektedir. Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.'nin verilerine gore elektrik kesinti
stireleri ile etkilenen kullanicr sayisinin garpimiyla olugan gostergeye Ocak-Haziran 2013 donemi igin hakildiginda
Dinar ilgesi 64.949.880.840 kullanici-saniye ile agik ara ne gikmaktadur. Tlgelerin imar alan: igindeki kesintilerdeki
toplam etkilenme siireleri Ek 15'te sunulmaktadir. Buna gore, 6zellikle Afyonkarahisar'in ilgelerinde elektrik
kesintilerinin etkili oldugu goriilmektedir.

Bilge illerinde 2010 yilinda kayp-kagak oram Tiirkiye'nin altinda olmasina kargin yiiksek seviyededir. Bolgede kayip-
kagak miktarinin en yiiksek oldugu iller Manisa ve Afyonkarahisar iken, en az oldugu il ise Kiitahya'dur. Tablo 69'daki
verilere gore Bolgedeki kayip-kacak elektrik miktarinin neredeyse yarist Manisa'dan kaynaklanmaktadir.

@ Tablo - Bélge illerinde Elektrik Kayip-Kacak Miktar ve Oranlari

Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak Tarkiye
Kayip-Kacak Miktari (MWh) 79.134 62.741 171.741 47.159 20.973.047
Kayip-Kacak Orani (%) 7.4 5,6 7.4 7 18,6

Kaynak: TEDAS Yillik Faaliyet raporu (2010)

*'MTA, il Maden Potansiyelleri
2 Manisa iline ait verilere erisilememistir.
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1.11

ULASIM

ULASIM VE LOJISTIK SEKTORLERI
YATIRIMLARI (%)

Turkiye Geneli TR33

% 12,5 % 3,7

Bilgede ulasim ve lojistik sektoriindeki
yatirmlar diisiik seviyededir.

Bilgede Ulasim ve Depolama sektoriinde
yaplan yatinm miktar: 87.633.201 TL, bu
miktarin tiim sektorlerdeki yatirim miktarina
oran1 % 3,7'dir. Bolge, bu oranla Ulasim ve
Depolama alaninda en az oranda yatirim yapan i’/
ligiincii Diizey-2 Bolgesi konumundadir. Soz

konusu oran, iilke genelinde % 12,5 iken, Ege Bdlgesi'nde % 10,1'dir.
Sadece kara yolu ve boru hath tasimacih: sektorii incelendiginde ise
iilke genelinde % 9,2 ve Ege Bélgesi genelinde % 7,3'liik paylara karsilik;
Bolgedeki yatirimlarda soz konusu sektdr paymin % 3,3 oldugu
goriilmektedir. Anilan degerler tasimacilik igin depolama ve destekleyici
faaliyetler sektriinde ise sirasiyla % 1,8; % 0,4; % 1,4 seviyesindedir.” Bu
durum, Bolgedeki ulasim ve lojistik sektorlerindeki yatirimlarin
eksikliginin kara ve demiryolu tasimacihig: ile iligkili oldugunu
gostermektedir.

Bolgedeki ana karayolu ulasim akslan Kiitahya-Afyonkarahisar, Manisa /
Izmir-Balikesir ve Afyonkarahisar-Ugak-Manisa / Izmir seklindedir ve
Afyonkarahisar ile Manisa gevresinde yogunluk bulunmaktayken geri kalan
hatlardaki diigiik kullamm dikkat cekmektedir. Harita 36'ya gore; Bolgenin
karayolu altyapisinda gok seritli yollar Tavsanh / Kiitahya-Afyonkarahisar,
Manisa-Afyonkarahisar ve Manisa-Soma / Balikesir mevkilerindedir. Ayni
zamanda; bu hatlar en yogun olarak kullanilan giizergahlardir.” Bazi

sehirleraras yollar igin en kisa mesafede bulunan hatlardan Kiitahya-Gediz-Usak, Tavsanli / Kiitahya-Balikesir,
Tavsanh-Simav-Gediz, Tavsanhi-Simav-Salihli ve Gediz-Simav-Sindirg: hatlarinin gok diisiik hacim degerlerine sahip
olmas: dikkat gekmektedir. Bu hatlarin yol kalitesindeki eksiklikler il merkezleri ile baz biiyiik ilgelerin baglantilarinin
daha uzun mesafeden saglanmasina neden olmaktadir. Bu durum, Bélge ici ve holgeler aras: erisilebilirligi olumsuz

etkilemektedir.”

“TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2010)

“KGM, Trafik Hacim Haritasi (2012)

* Ornegin; KGM Glizergah Analizi aracina gore Kiitahya-Tavsanli-Balikesir yolu 236 km ve 2 saat 53 dakika siirmekteyken;
Kutahya-Bursa-Balikesir yolu 345 km ve 3 saat 38 dakika stirmektedir. Siire acisindan mesafe %26 artarken, yol miktari
acisindan mesafe %46,2 artmaktadir. Bir baska ifadeyle; Kitahya'dan Balikesir'e gitmek isteyen bir kisi Tavsanli istikameti
yerine yol kalitesinin etkisiyle Bursa istikametini tercih edebilmektedir. Benzeri durum Bélge icinde de gecerlidir. Ornegin;
Tavsanli-Usak-Salihli arasi 243 km ve 2 saat 51 dakika strmekteyken; Tavsanh-Simav-Salihli arasi 238 km olmasina ragmen 3
saat 17 dakika, Tavsanli-Simav-Demirci-Salihli yine 243 km olmasina ragmen 3 saat 28 dakika stirmektedir.



Harita - Bolgenin ve Yakin Cevresinin Karayolu Altyapisi

T

T | e

Kaynak: Karayollari Genel Muddrlaga (2012)

Bolgenin demiryolu aglar ile karayolu aglarinda yogun olarak kullanilan hatlar benzerlik gostermektedir. Harita
37'deki demiryolu aglarina gore; Bolgenin demiryolu aglar: Kﬁtahya-Afyonkarahisar—U§uk-Ala§ehir-Turgutlu-izmir/
Manisa-Akhisar-Soma / Balikesir-Tavsanh hatti iizerindedir. Soz konusu hatlar ile karayollarinin yogun olarak
kullanildigr hatlarin biiyiik benzerlik igerisinde olmas: ve Bolgenin denize kiyisinin olmamasi, Bélgede goklu
tasimacilig: (multimodal transport) zorlastirmaktadir. Ayrica bu durum; Simav-Gediz-Demirci gibi ilgelerin veya ulagim
ve tasimacilik amaciyla bu ilgelerden gegmek zorunda olan kisilerin zorluk yasamasina neden olmaktadir.

Harita - Bolgenin ve Yakin Cevresinin Demiryolu Altyapisi

Kaynak: TCDD (2012)

Bélgede iigii askeri ikisi sivil olmak iizere bes adet havaalan1 bulunmaktadir ve Zafer Bolgesel Havalimani'nin
kullanimi hizla artmaktadir. Bolgedeki askeri havaalanlar: Afyonkarahisar, Akhisar ve Kiitahya'da, sivil havaalanlar:
ise Altintas (Afyonkarahisar-Kiitahya-Usak'n ortak kullammina yonelik Zafer Bélgesel Havalimani) ve Usak'tadir.
Usak Havalimani'nda, 2008'de 432 (25.305 yolcu), 2009'da 288 (10.327 yolcu), 2010'da 324 (15.889 yolcu), 2011'de 706
(15.267 yolcu), 2012'de 694 ugus yapilmigtir. 2012 yilinin Kasim ayinda faaliyete gecen ve Tablo 70'te donemlere gdre
ugus ve yolcu sayilar: sunulan Zafer Bolgesel Havaliman ise ilk sekiz ay icerisinde 604 ugus ve 45.185 yolcuya
ulasmigtir. Giderek ve hizla artan yolcu sayis: Zafer Bolgesel Havalimani'na olan talebin artacagina isaret etmektedir.
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@ Tablo - Dénemlere Gore Zafer Bolgesel Havalimani’ndan Yapilan Ucus ve Tasinan Yolcu Sayisi

Ucus Sayist  Yolcu Sayisi

Kasim-Aralik 2012 79 3.721
Ocak-Haziran 2013 556 42.004

Kaynak: DHMI, http://lwww.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx (1 Eylil 2013 tarihinde alinmistir)

Balge illeri arasinda niifusa erisebilirligi en yiiksek olan il Manisa'dir. TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisi calismasinda
illerin niifusa gore erigehilirlikleri analiz edilmistir. “Buna gére; Manisa'nin cografi erisebilirlik endeksi 100 iizerinden
57 iken; Afyonkarahisar'in 54, Kiitahya'nin 55 ve Usak'in 52'dir. Bu durum, Bélge illerinin orta derecede erisilehilir
oldugunu gostermektedir.

Bilgede merkez ilgeler ile Manisa'nin haz ilgeleri diginda karayolu erisehilirligi oldukga diisiik seviyededir. Cevre
(istunbul, Ankara, Bursa, Balikesir, Bilecik, Eskisehir, Konya, Isparta, Burdur, Denizli, Aydin, Antalya ve izmir) illerin
kent merkezleri de dahil edilerek yapilan analiz sonucunda belirlenen Bélge ilgelerinin erisebilirlik endeksi degerleri
Harita 38'de sunulmaktadir. Buna gore Bolgede gogunlugu Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinde bulunan birgok
ilgenin karayolu erisehilirligi oldukga diisiik seviyededir.

Harita - Bolge ilcelerinin Karayolu Erisebilirlik Endeksi Degerleri

16 v LY s TS

I

40-45
46-50
51-55
56-60
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M 71-75

M 76-30

M 81-85

H 86-90

Ml 91-95

M 96-100

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisi (Yayimlanmayan Calisma)

Tiim ulasim yollar1 bir arada analiz edildigindeki cografi erisebilirlikle karayolu erisebilirligi benzerlik
gostermektedir. Tiim ulagim yollar1 kullamlarak hazirlanan sentez erigebilirlik analizinin sonuglar Harita 39'da
sunulmaktadir. Buna gore erisebilirligi yiiksek ve diisiik yerler karayolu erisebilirligindeki yerlerle henzerlik
gosterirken dzellikle Manisa ile Kiitahya illeri arasindaki ilgelerin halen diisiik endeks degerlerine sahip olmas: dikkat
cekmektedir. Soz konusu endeksin yiiksek oldugu yerler, ekonomik ve sosyal faaliyetlere yonelik gelisim odaklar
olusturmak icin en uygun merkezlerdir. Bu merkezlerle erisebilirligin diisiik oldugu ilgelerin ulasim hatlarinin
iyilestirilmesi, olusacak {iretim ve hizmet odaklarinin carpan etkisinin artirilmas: ve Bolge igi gelismislik
farkhliklarinin azaltilmasi igin Gnem arz etmektedir.

* Avrupa Birligi Mekansal Gelisme izleme Agi (The ESPON 2012 Programme, the European Observation Network for Territorial
Development and Cohesion) grubu tarafindan Avrupa genelinde mekansal olarak en erisilebilir noktalarin belirlenmesi igin
yapilan calismadaki yontem izlenmistir. Calisma kapsaminda secilen merkezler arasinda, mesafe matrisleri olusturulmakta, bu
yolla her bir merkezin diger merkezlere olan uzakliklariyla birlikte belirleyici olan erisim streleri ve ntifuslar calismaya girdi
olusturmaktadir. Erisilebilirlik diizeyi ntifus ile dogru orantili mesafe-zamanla ters orantilidir. NGfus ve mesafeler veri alinarak
olusturulan agirhklandiriimig erisim matrisi marifetiyle her bir merkezin erisim katsayisina ulasiimaktadir. Her ulasim modu igin
ayri ayri (karayolu, deniz, havayolu, demiryolu) hesaplanan erisilebilirlik endeksinde 100'e yakin degerler o yerin erisebilirliginin
yuksek oldugunu gostermektedir.



Harita - Bélge ilcelerinin Sentez Erisebilirlik Endeksi Degerleri
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Bilgedeki tek lojistik merkezi Manisa 0SB'dedir. Bunun diginda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: (TCDD)
tarafindan Usak'ta lojistik kéy kurulmas: planlanmaktadir. Ulke genelinde 19 adet lojistik merkez kurulmas:
hedeflenmekte olup Ege'de Kemalpasa (izmir) ve Keklik (Denizli) ile Gikkoy (Balikesir), Boziiyiik (Bilecik) ve Hasanbey
(Eskisehir) Bolgenin yakimn cevresinde kurulmas: planlanan diger lojistik merkezlerdir.” Yeni kurulacak ve ozellikle
tarim iiriinlerinin kullammina agilacak lojistik merkezlerin ekonomik faaliyetleri gelismis, erisebilirligi yiiksek ve
ticaret merkezi konumundaki ilgelere kurulmas: gerekmektedir.

Bilge illerinin Bolge disindaki illerle daha yogun iliskide oldugu goriilmektedir. Bolge illeri ve cevre iller arasindaki
nakliye hacimleri incelendiginde Manisa'nin {zmir'le, Kiitahya'nin ise Bursa'yla arasinda yogun bir yitk tasimacilign
oldugu goriilmektedir. Afyonkarahisar ve Usak illerinin diger illerle arasindaki yiik tagimaciigi daha zayitken;
Afyonkarahisar igin Kiitahya, Usak iginse {zmir 6nemli ticaret ortaklari olmustur. Bunun yam sira; Bélge diginda
Balikesir-Bursa, Izmir-Konya ve Bursa-Eskisehir arasinda Bélge igindekinden daha yiiksek tagimacilik hacmi olmast
Bilge icindeki ticari iligkilerin zayifligin gostermektedir. Denizli ilinin tiim Bolge illeriyle farkh olgeklerde ticari iligkisi
bulunmaktadir. Benzer sekilde, Balikesir ili tiim Bolge illeriyle ticaret gergeklestirmektedir.

B3 sekil - Bolge illeri ve Gevre iller Arasindaki Nakliye Hacimleri

Balikesir Bursa Eskisehir

Denizli
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bdlgesi Ulasim Stratejisi (Yayimlanmayan Calisma)

" Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Ulasan ve Erisen Turkiye Raporu (2012)
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Bilge icindeki yiik tasimacilign Bolge geneline yayilmamaktadir. Bilge ilcelerinin kendi aralarindaki yitk tasimaciligy
hacimlerinin sunuldugu Sekil 3'de Kiitahya Merkez-Afyonkarahisar Merkez ile Kiitahya Merkez-Tavsanh hatlarindaki
yogunluk dikkat cekmektedir. Bunun diginda Afyonkarahisar Merkez'in ¢evresindeki ilgeler igin (iligkiler zayif da olsa)
bir ¢ekim oldugu, Manisa Merkez-Akhisar, Alasehir-Salihli, Alasehir-Turgutlu, Salihli-Turgutlu, Usak Merkez-Salihli
arasinda da giiglii iliskiler bulundugu goriilmektedir. Bu ilgelerin digindaki ilcelerin, merkez ilgelerle ve birbirleriyle
olan iligkilerinin zayifligy, sz konusu ilgelerin erisebilirliginin diiiikliigiiyle iligkilidir.

B Sekil - Bélge ilceleri Arasindaki Nakliye Hacimleri
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Soma Domanig
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azk|r|
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Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bdlgesi Ulasim Stratejisi (Yayimlanmayan Calisma)
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1.12

DIS CEVRE ANALIZI

1.12.1 KURESEL GELISMELER

Uluslararas: piyasalarda giderek artan ara iiriin ve endiistri ici ticaret
iliskileri sayesinde maliyetleri azalip kalitesi artan ulastirma, lojistik ve
hilgi-iletisim teknolojileri, dis ticaret hacminin ve iiretilen katma degerin
artmasina neden olmaktadir. Bu sayede pazarin geniglemesi ile ihracat
odakl hiiyiiyen ekonomiler igin Gnemli bir firsat olugmustur. Ozellikle di
ticaret miktar1 yiiksek olan, kiiresel piyasalarla entegre halde ve
Avrupa'ya diger bdlgelere gore daha yakin konumlanmig bdlgelerin bu
gelismeler dogrultusunda, artan dig talebi karsilayacak sekilde
ihracatlarini hem miktar hem de katma deger yoniinden arttirarak
gelismislik diizeylerini yiikseltme sanslar1 bulunmaktadir.

Geligmis iilkeler, ticari iligkilerde deger zincirlerinin yiiksek katma deger yaratan kisimlarina odaklanmaktayken
gelismekte olan iilkelerin deger zincirlerinin diisiik katma degerli kisimlarina yoneldikleri goriilmektedir. Bu durum,
gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda ticari bir is boliimiiniin sonucudur. Zira gelismis tlkeler, yiiksek katma
degerli {iretim asamalarini daha fazla kar elde etmek icin gerceklestirirken, diisiik katma degerli ve emek yogun tiretim
stiregleri isgiicli maliyetlerinin daha ucuz oldugu gelismekte olan iilkeler igin daha caziptir. Bu kapsamda gelismislik
diizeyi diisiik bolgelerde veya hdlgelerdeki gelismislik diizeyi diisiik il ve ilcelerde dzellikle gida, tekstil, deri, mobilya vh.
sektorler gelistirilerek igsizlerin sayisinin azaltilmas: ve ucuz isgiicii kaynaginin degerlendirilmesi icin bir potansiyel
bulunmaktadir.

Fuzla miktarda ucuz isgiiciine sahip Cin ve Hindistan gibi iilkeler, sahip olduklar bu kaynak ile ucuz ve diisiik
teknolojili tiriinler iireterek oncelikle piyasalari ele gegirmekte, daha sonra ise bu avantajim yiiksek teknolojili
sektorlere yaymaktadir. Bu sayede diisiik teknoloji diizeyindeki tiretim artigtyla baslayan siireg, yapisal bir doniisiimle
kalict hir rekabet giicii artist dogurmaktadir. Bu tarz bir gelisim modeli ile fazla bir sermaye birikimi olmayan bir iilke
ya da bdlge elindeki ucuz isgiicii ile ilk asamada {iretim kapasitesini arttirip ardindan elde edecegi sermaye akigini
kullanarak hizl bir kalkinma siirecine girebilmektedir.

i§gﬁc1'in1'in artan hareketliligi ile {ilkemizin yiiksek ve istikrarli biiytimesinin sonucunda artan nitelikli isgiicii talebinin
giderek cevre iilkelerden gelen beyin gdgii ile karsilanmasi ongériilmektedir. Bunun bir sonucu olarak iilke
ekonomisinin biiyiime potansiyeli daha fazla degerlendirilmektedir. Bu durum, iilkemizde biiyiime potansiyeli bulunan
ancak yeterli sayida nitelikli isgiiciine sahip olmayan hdlgeler icin nemli bir firsat teskil etmektedir.

Avrupa Birligi'ne girig siireci dig gevrenin Bolgeye etkileri agisindan ciddi bir 6nem arz etmektedir. Avrupa Birligi
stirecinde fasillarin agilmasiyla Bolgedeki katma deger, sanayide verimlilik, ulasim politikalar: ve akslari, tarim



politikalari, yenilenebilir enerji kullanimu ile ilgili onemli adimlar atilmas: beklenmektedir. Yine bu siiregte sosyal
biitiinliik, sosyal doniisiim, gelir dagiliminin diizeltilmesi, nitelikli isgiiciiniin artilmasi, kayit dist ekonominin
azaltlmas: ve Gnlenmesine yonelik ciddi adimlar atilacaktir. Avrupa Birligi'ne giris siireci ile birlikte vizesiz seyahat
ve galisma kapsaminda isgiicii ok daha mobil hale gelecektir. Ayrica Bolgede iiretilen iiriinlerin Avrupa gibi biiyiik bir
pazarda daha kolay pazarlanmasinin ve sahlmasinin onii agllacaktir. Daha gok mobilite sayesinde yurt digindaki
nitelikli isgiicii Bolge'ye daha rahat gelecek ve bu da Bolgede yatirim yapacak yabanc: sermayeli firmalarin nitelikli
isglicli ihtiyacim kargilayarak katma degeri yilksek olan dogrudan yabanci yatirimlarin miktarinin Bolge'de
artmasini saglayacaktir.

Ulkemizin yakin bir gecmise kadar oldukea geride oldugu kadinlarin isgiiciine katilma oraninin arttirlmas: sayesinde
kadinlarin isgiicline kazandirilmas: saglanirken, nitelikli isgiicii ihtiyacr biiyiik dlciide i¢ dinamiklerle
giderilmektedir. Bu durum dzellikle nitelikli isgiicii eksikliginin yogun olarak hissedildigi bdlgelerin kalkinmas: igin
olumlu bir gelismedir. Soz konusu hélgeler, egitim-sanayi ishirligi politikalarinin da etkisiyle gerek kendi igindeki
gerekse cevre bdlgelerdeki kadinlarin isgiiciine katilmasi sayesinde ihtiyag duyduklar nitelikli isgiiciini
karsilayabileceklerdir.

Saglik hizmetlerindeki kalitenin ve gesitliliginin giderek arttig iilkemiz, gerek Avrupa gerekse OECD iilkeleri igin bir
cekim merkezi haline gelmektedir. Ozellikle hasta ve yash bireyler, {ilkemizdeki saglik hizmetlerinin kalitesinin ve
cazibesinin etkisiyle, tedavi ve rehabilitusyon amaciyla saglik kurumlarimizi ziyaret etmektedirler. Bu sayede
iilkemizde, bir yandan saglk turizminde gelisme saglanirken, diger yandan gelir artigy, cari agigin azalhlmas: gibi
makroekonomik kazanimlar elde edilmektedir.

Ulkemizde cevre, ulasim, enerji gibi temel altyap: ve hizmet yatirimlan ile §e_}_1irlerin ekonomik etkinligi giderek
artmaktadir. Bu artig ile yiiksek katma degerli sektorler gelisme gostermektedir. Ulke genelinde gelistirilen altyap: ile
daha fazla katma deger iiretilmekte, dolayisiyla kisi bagina gelir artmaktadir.

Gelismis iilkelerde duragan yapidaki niifus dinamiklerine karsin, gelismekte olan iilkelerdeki hizhi niifus artisi ve bu
toplumlarin giderek daha miireffeh bir hayata sahip olmasiyla tarim iiriinlerine olan talep yiikselmekte; ayrica, gida
fiyatlarindaki istikvarli yap1 korunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde kadinlarin isgiiciine katliminin artmasiyla
ozellikle hazir gida iiriinlerine olan talep artarken, Avrupa Birligi basta olmak iizere geligmis iilkelerde artan ihtiyaca
bagl olarak organik ve kalite standard: bulunan gida iiriinlerinin pazan genislemektedir. Bu gelismeler
dogrultusunda, nitelikli tarim alanlarinin ve gida sektoriiniin 6nemi artmaktadir.

Ulkemizde son yillardaki gelismelere bagl olarak tarimsal tiretimde verimlilik arttirnlmis, maliyetlerin
diigtiriilmesiyle diinya fiyatlarinin iizerindeki gida driinleri fiyatlan asagiya gekilmeye baglanmigtir. Bu egilimin
stirmesiyle iilkemizde iretilen gida iiriinlerinin dis pazardaki talebi ve tarim-gida tiriinlerindeki dis ticaret artacaktir.

Ulkemizin enerjide disa bagimhiliginin azaltllmast igin uygulanmakta olan politikalarin basta cari agigin azaltlmas:
ile istikrarh ve yiiksek bityiime olmak iizere temel makroekonomik hedeflere katki saglamas: beklenmektedir. Bu
dogrultuda linyit basta olmak iizere iilkemizde bulunan enerji kaynaklarinin etkin bicimde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica giderek artan ve tesvik edilen yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim, siirdiiriilebilir
biiyiime ve dogal kaynaklarin etkin kullanimi agisindan biiyiik 9nem tasimaktadir. Kisith kaynaklara karsin, ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda artan enerji ihtiyacinin kapsayier bigimde karsilanabilmesi icin enerji verimliliginin
arttinlmas: gerekmektedir. Bu kapsamda 6zellikle komsu iilkelerle enerji ticaretinin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin arttirilmasi ve verimli enerji kullanimini artiracak tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.

Gelismekte olan iilkeler, sayica fazla oldugundan diinya ekonomisinde daha etkili olmaktadirlar. Bu iilkeler iiretim
zincirlerinde ilk ve diisiik katma degerli temel asamalarda yogunlastiklarindan ve gelismis iilkelere gore daha hizh
biiyiidiiklerinden, kiiresel ekonomide onemli bir yere sahiptirler. Bu agidan, gelismekte olan iilkelerin kiiresel
biiylimedeki siiriikleyici roliiniin niimiizdeki donemde de siirmesi beklenmektedir.
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1.12.2 BOLGEYI ETKILEYEN ULUSAL
YATIRIMLAR

Ankara-Izmir hizh tren hatts, Bélgeyi ilgilendiren onemli ulusal
projelerden biridir. Hattin uzunlugu 663 km olup Afyonkarahisar, Usak ve
Manisa {izerindeki giizergahta ilerleyecektir. Hattin 2023 yilina kadar
bitirilmesi planlanmaktadir. Proje sonunda Afyonkarahisar-Ankara
arasindaki mesafe 1 saat 20 dakika, Afyonkarahisar-Izmir arasindaki
mesafe 2 saat 30 dakika olacaktir. Soz konusu hat Bélgeyi Tiirkiye'nin iki
biiyiik sehriyle biitiinlestirecektir. Ayrica, Atyonkarahisar ve Usak illeri
ile Manisa'nin {zmir'e uzak ilcelerinin Ege Bilgesi icinde merkez
konumundaki Izmir ile entegrasyonunun artmas: ve zellikle
erisebilirligi artan bu yerlesimlerdeki sanayi bdlgelerine nitelikli isgiicii
cekilebilecegi icin yatirimlarin da artmas: beklenmektedir.

Ankara-Izmir arasindaki karayolu 587 km'dir. Ankara-Izmir Otoyolunun 2023 yilna kadar bitirilmesi ve s6z konusu
otoyolun Afyonkarahisar, Usak ve Manisa tizerinden gegmesi planlanmaktadir. Bolgenin iic ilinden gegecek bu otoyol
projesinin Bolgeye getirecedi lojistik avantajlar hem enerji hem de pazarlama maliyetleri agisindan oldukea dnemlidir.
Yapilacak bu otoyol Harita 40'ta gdsterilmektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi'nin bir diger hizli tren koridoru olan Istanbul-Antalya hizl tren hatt
2023 yilinda bitirilmesi hedeflenen projeler arasindadir. Istanbul-Antalya aras: mesafenin proje hitiminde 4 saat 30
dakikada kat edilecegi ongoriilmektedir. Istanbul-Antalya arasindaki yogun yolcu trafigini biiyiik dlciide rahatlatacak
olan bu hattin, Harita 41'de goriildiigii iizere Kiitahya ve Afyonkarahisar'dan gegerek Bolgeyi dnemli turizm ve ticaret
merkezlerinden hirisi olan Antalya'ya baglamas: amaglanmaktadir.

Bolge igin dnemli bir proje olan Istanbul-Antalya Otoyolunun 2023 yilina kadar bitirilmesi planlanmaktadir. Bu otoyol
Bilgede Kiitahya ve Afyonkarahisar'dan gegip Antalya'yva ulagmakta olup otoyolun giizergahi, Harita 40'ta
gosterilmektedir. {stanbul-Antalya arasindaki yolcu trafigini rahatlatmas: éngériilen Istanbul-Antalya hizh tren projesi
ve yiik trafigini biiyik olciide rahatlatacak olan Istanbul-Antalya otoyolu birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin
Batisindaki Kuzey-Giiney aks: trafik yogunlugunun biiyilk dlgiide azalmas: beklenmektedir. Bu otoyolun Bidlgede
Kiitahya ve Afyonkarchisar'dan gegmesi, ilin hali hazirda karayollari agisindan kavsak konumundaki yerinin,
demiryolu ulagimi agisindan da saglanacagr degerlendirilmektedir. Ayni zamanda Bolgeyi Tiirkiye'nin en dnemli
turizm sehirlerinden biri olan Antalya ile entegre hale getirecektir. Gerek Ankara-Izmir, gerekse Istanbul-Antalya hizh
tren hatlariyla Gediz Havzasi ile Biiyiik Menderes Havzasi'min bir boliimiinde verimli tarim arazilerini barindiran
Bolgenin, Izmir ve Antalya ile gida ve tarim sektoriinde ishirliklerinin gelismesi beklenmektedir. Ayrica Ankara-Izmir
aksinda bulunmayan Kiitahya'nin Istanbul-Antalya hizh tren hatt: ile hem diger Bélge illeriyle, hem de Bélge distillerle
etkilesiminin artacagi degerlendirilmektedir.

Istanbul-Izmir Otoyolu projesi Bélgeyi etkileyecek onemli bir diger projedir. Proje bitiminde Istanbul-fzmir aras: 4 saate
inecektir. Bu otoyol projesi Bélge iginde Soma-Kirkagag-Akhisar, Manisa Merkez ve Turgutlu'dan gegip izmir'e
ulasmaktadir. Proje sonunda Bolgede sanayi ve tarim ihracatinin en fazla yapildig: Manisa ili ve Bolge, lojistik anlamda
daha avantajl konuma gelecektir. Otoyolun giizergahi, Harita 40'ta gosterilmektedir.

Ulusal dlgekli hizh tren projelerinin uluslararas: demir yollar projeleriyle birlestirilmesi Ortadogu ve Avrupa ile
kesintisiz bir demiryolu baglantisinin oniinii agacaktir. Yeniden canlandirlmasi planlanan Istanbul-Basra Demiryolu
ve Hicaz Demiryolu koridorlar: Tiirkiye'ye Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika ile olan kesintisiz bir demiryolu giizergahi
saflayacaktir.” Yapilmas: planlanan bu projelerle Bolgenin uluslararas: bolgelere ulasim ve lojistik imkanlar
giiclenecektir.

* Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig, Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi



Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar: (BALO), Tiirkiye'deki yiik tasimacihigini demiryollar: lehine gelistirilmesini
ve Anadolu'da iiretilen iiriinlerin demiryollaryla taginarak Avrupa'ya ve Asya'ya ulaghirilmasin saglamaya galisan bir
organizasyondur. Organizasyonun temel amaci Bandirma ve Ege Bélgesi arasindaki demiryolu baglantisinin
gliglendirilmesidir. Demiryolu ile Bandirma'ya gelecek olan yiikler Tren Ferisi ile Tekirdag'a gecerek Istanbul
bogazindan Avrupa'ya gegen eski koridora bir alternatif olacaktir. BALO projesine Bdlgeden 4 il merkezi ve Akhisar,
Alasehir, Iscehisar, Gediz, Salihli, Somave Tavsanliilgeleri dahil edilmistir.

{zmir limaninin gehrin gok igerisinde kalmas: ve yiik kapasitesini kaldiramamas: sonucunda yeni bir liman ihtiyac:
olusmustur. Bu ihtiyacin giderilmesi i¢in Gandarh Limanimin yapimina baslanmigtir. Gandarlh Limani Bolgeyi
etkileyecek en onemli ulusal yatirimlardan biridir. Liman, bitirildiginde diinyanin en biiyiik 10 konteynir limanindan
birisi olacaktir. Proje bitiminde Bdlgenin lojistik aglariyla entegre hale gelecek olan liman, dig ticaret imkanlarinin
cesitlendirilmesine olanak saglayacaktr.

TCDD tarafindan yapilmas: planlanan Usak, Eskisehir (Hasanbey), Bilecik (Boziiyiik), Balikesir (Gokkdy) ve Denizli
(Kaklik) lojistik merkezleri Bolgesel stratejiler gelistirilirken degerlendirmeye alinmasi gerekli merkezlerdir. Yapilacak
olan bu lojistik merkezler Bolgenin tiretim ve dig ticaret potansiyelini dnemli ol¢iide artiracak ve gevre illerle olan ticari
potansiyelin kullanilmasinin dniinii agacaktir. Bu projeler Bolgedeki yiiksek maden, tekstil, makine, tarimsal iiriin ve
sanayi ihracatinda Gnemli roller iistlenecektir. Tiirkiye'de yapilacak olan lojistik merkezleri Harita 42'de
gosterilmektedir.

m Harita - Yap-islet-Devret Projeleri (2023 ve 2035 Hedefleri)

Ml Hizmete Agik Otoyollar
(2012 Itibari) 2.236 km

M Yapimi Devam Eden
Otoyollar (2012 Itibari)
41 km

B Yapim Calismalari
Strdiralen Otoyollar
(YID Projeleri) 523 km

[ | Planlanan Otoyollar
(YID Projeleri) 5.027 km

1 2035 Yil Otoyol Hedefi
4.130 km

Kaynak: Ulasan ve Erisen Tirkiye (2012) .
mmm Mevcut Konvansiyonel

Harita - TCDD 2023 ve 2035 Demiryolu Hedefi Hatlar

. KARA DENiIz

GURCISTAN
Batum

mmm Mevcut Yiksek Hizli
Demiryolu Hatlan

= 2023 Yilina Kadar
Yapilacak Yuksek Hizh
Demiryolu Hatlari

EGEDENIiZzi

mmm 2023 Yilina Kadar
Yapilacak Konvansiyonel
Demiryolu Hatlan

anmn 2035 Yilina Kadar
Yapilacak Yuksek Hizh

AKDENiZz Demiryolu Hatlan

mmm 2035 Yilina Kadar
Yapilacak Konvansiyonel
Demiryolu Hatlan

Kaynak: Tirkiye Ulagim ve iletisim Stratejisi (Hedef 2023)
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

m Harita - TCDD Lojistik Merkezler Haritasi
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J" S R T
. Ll Kosekoy / 1IZMIT

L

'I.-- LY

4 KARS
Halkali / ISTANBUL ge==tc S ot e eI -
P — Bozilyiik/BILECIK +
Gokkoy / BALIKESIR £ T [ (?' SIVAS e M
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Bogazkoprii / KAYSERi Sl B
A e
. Kayacik / KONYA ‘Turkoglu/KAHRAMANMARA§ f"
Kaklik / DENizLi : . e

i s MARDIN
Yenice / MERSIN B \

Kaynak: Ulasan ve Erisen Tirkiye (2012)

1.12.3 DIGER BOLGELERLE ILISKILER ve
KOORDINASYON

Bélgenin en yogun iligki halinde oldugu yerlesim merkezi, Manisa
Merkez ve Turgutlu ilgeleriyle ortak bir sosyoekonomik havza igerisinde
yer alan Izmir'dir. Bu ilcelerde istihdam edilen isgiiciiniin bir kism
fzmir ilinde ikamet etmektedir. Izmir ilinin Tiirkiye'deki yasam
olanaklar: en gelismis illerden biri olusu, bu ilgelerdeki nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasina olanak saglamakta, ozellikle sanayi
sektoriinde yiliksek teknolojili liretimin gelismesine zemin
olusturmaktadir. Tzmir ilindeki hizmet sektGriiniin nitelik ve nicelii,
Manisa alt bdlgesindeki firmalarin ortakliklar gelistirerek ulusal
olekte rekabet edebilmesini miimkiin kilmaktadir. Ek olarak, Turgutlu
ilgesi ile Kemalpasa arasinda ortak organize sanayi bdlgesi ve lojistik
merkezi olarak kurgulanabilecek yatirimlarin planlaniyor olusu, soz
konusu yerlesim merkezlerinin ortak planlanmasini gerektiren ve iist
olcekte degerlendirilme ihtiyaci doguran bir gelismedir.
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Sandikli Alt Bolgesinde yer alan pek gok ilgenin Afyonkarahisar Merkez ilceye olan uzakliklar, Denizli merkezine
olan uzakliklariyla benzerlik gostermektedir. Bu durum, ilgelerin pek gok iiriin ve hizmeti Denizli'den temin etmesine
sebep olmaktadir. Ayrica Dazkir ilgesinde, Denizli'ye yakinhig: sebebiyle geligmis olan dokuma ve tekstil sektori,
iktisadi anlamda da bir iligki teskil etmekte; bu alt holgede ikamet eden pek gok kisi Denizli'ye bagl ilgelerde istihdam
edilmektedir. Bolvadin Alt Blgesindeki Sultandag: ve Gay ilgelerinin, Afyonkarahisar Merkez ilgeye olan uzakliklar
sebehiyle Konya'nin Aksehir ilgesiyle olan hizmet haglantilan giicliidir.

Kiitahya alt bdlgesi ile Eskisehir ili arasinda yogun olmamakla birlikte hizmet ve iktisadi alanlarda iligkiler mevcuttur.
Her iki ilde de topraga dayal sanayilerin mevcut olmast ticari iliskilerin gelismesine olanak saglamaktadir. Ayrica
Eskisehir'in ulusal 6lgekli bir hizmet merkezi olmas: sebebiyle, Kiitahya'da ikamet edenler, belirli hizmetlerin teminini
Eskisehir'den gerceklestirmektedir.

Usak Alt Bolgesi ve Denizli arasinda, hizmet kademelenmesi bakimindan olmasa da iktisadi yonden giiclii bir iligki
bulunmaktadir. Karahalli ve Usak Merkez ilcelerde gelismis ve gelismekte olan tekstil sektorii dolayisiyla Denizli ile



ishirligi potansiyelleri mevcuttur. Bolgenin tekstil sektoriinde ulusal diizeyde hir merkez olan Denizli ile yakinhigs,
ticariiligkilerin gelismesini miimkiin kilmakta ve rekabet giiciinii arthirmasina olanak saglamaktadir.

Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 10 holge ve is kolundaki meveut is kiimelerinin
gelistirilme caligmas: yiiriitiilmektedir. Bu is kiimeleri arasinda Bdlge illerinin de dahil oldugu Denizli-Usak Ev Tekstil
Kiimesi, Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimesi ve Manisa Elektrik Elektronik Kiimesi bulunmaktadir” Sz
konusu kiimelerden sadece Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimesi igin resmi ¢alismalar baglatilmig olup bu
calismalar, olugturulan {5 Kiimesi Dernegi'nin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Dernek, miiteri odakl arastrma
ve inovasyon, enerji verimliligi, kilit lojistik uygulamalar ve yeni teknolojilerin kullanilmasiyla is kiimesinin rekabet
giiciiniin gelistirilmesi stratejiyle galismalarini yiiriitmektedir. Bolgenin dahil oldugu diger iki kiime, resmi ishirligi
calismalarinin bulunmadigi yiginlar seklinde faaliyet gostermektedir.

Bilge illerinden Manisa'nin fzmir, Aydin ve Denizli illeriyle arasinda Hiristiyanhgin kutsal degerlerine sahip olmalar
yoniinden bir inang turizmi bag1 s6z konusudur. Ayrica Manisa, Afyonkarahisar ve Kiitahya ile birlikte sahip oldugu
Mevlevihaneler agisindan, Konya'dan sonra gnemli tasavvuf merkezlerden biridir. Bu nedenle, Bilgede inang
turizmine iligkin politikalarin Izmir, Manisa, Aydin, Denizli ve Konya ile birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Atyonkarahisar, Kiitahya ve Eskisehir illerinin kapsadig: Frig Vadisi, Bolge illeri igin tarih turizmi alaninda belirlenen
kararlarin Eskisehir ile koordineli uygulanmas: ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ayrica Kiitahya basta olmak iizere
Osmanh Dénemine ait birok eseri barindiran Bolge illerinin Osmanli'nin ilk bagkenti Bursa'ya yakin olmast itibariyla
buille aralarinda tarih turizmi alaninda ishirligi olasihg dikkat cekmektedir. Bolgenin, birgok doga ve tabiat varhgile
cevre illerden coguyla ekoturizm agisindan isbirligine girmesi muhtemeldir. Bu iliskiler arasindan Pamukkale ve
Ulubey Kanyonlarinin ayni rota tizerinde olmas itihariyla Usak-Denizli doga turizmi iliskisi dne cikmaktadr.

Plan hazirlik siirecinde Izmir Kalkinma Ajansy, Giiney Ege Kalkinma Ajans: ve Giiney Marmara Kalkinma Ajans: ile
2011 yihnda bir adet, 2012 yilinda iki adet olmak iizere 3 ayr Ege Kalkinma Ajanslar: Toplantist diizenlenmistir.
Toplantilarda yapilan arashrma ve planlama gahismalarina iligkin faaliyetler hakkinda istisareler yapilmistir. Ayrica
Bélgenin yakin gevresinde yer alan Istanbul Kalkinma Ajansi, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, Izmir Kalkinma
Ajansi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Bati Akdeniz Kalkinma Ajans: ve
Mevlana Kalkinma Ajanst ile hazirlanmakta olan hélge planlar ve mekansal dnceliklerle ilgili ayr ayr toplant: ve
goriismeler yapilmistir.

Plan kapsaminda, gevre holgelerdeki planlarla uyumlu, Onuncu Kalkinma Plan: ve Avrupa Birligi 2020 Stratejisi'ne
paralel olacak sekilde belirlenen ii¢ sarmal olusturulmustur. Planda yer alan eksenler, Bdlgenin yakin cevresindeki
TR10, TR22, TR31, TR32 ve TR42 Bolgelerinin stratejileriyle paralel sekilde, rekabetin artirilmasini saglayacak
stratejik oncelikleri barindiran, Bolgedeki yasam kalitesinin ve cevrenin iyilestirilmesine odaklanan, son olarak sosyal
icerme gibi bahsi gegen rekabet giicii ve yasam kalitesi unsurlanyla etkilesim icindeki konular: kapsayan i baghkta
toplanmaktadir. Buna gére Plan'in cevre hilge planlari ile uyumlu baghklar: Tablo 71'de sunulmaktadir.

mTabIo - Plan’in Cevre Bolge Planlari ile Uyumlu Bashklar
Bélge Bashk Adi

TR33 Bolgesi Rekabetcilik Sarmali Yasanabilirlik Sarmali Yatay Eksenler
(Sanayi, Maden, Tarim, Turizm)  (Cevre, Afet, Kentsel Hizmetler) (insan ve Toplum, Enerji, Ulagim)

TR10 Bdlgesi Kiresel Ekonomide S6z Sahibi,  Keyifle Yasanan, Strdurilebilir - Adil Paylasan, Kapsayici ve

Yiiksek Katma Deger Ureten, ve Ozgiin Kentsel Mekanlar Ogrenen Toplum
Yenilikgi ve Yaratici Ekonomi
TR22 Bolgesi Guicli Ekonomi ve Rekabetci Yasanabilir Cevre ve Mekan Kaliteli Sosyal Yasam ve
Sektorler Nitelikli insan
TR31 Bélgesi Guicli Ekonomi Yiiksek Yasam Kalitesi Guclt Toplum
TR32 Boélgesi Degere Deger Katan Glney Ege Kaliteli Yasayan Giiney Ege Dogasini Koruyan Gliney Ege
TR42 Bolgesi Uluslararasi Alanda Yiiksek Dengeli Mekansal Gelisme ve  Beseri Gelisme ve Sosyal
Rekabet Gici Stirdurilebilir Cevre icerme

* Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi
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Mevcut Durum Analizi

Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Elql

Plan Hazirliklar Kapsaminda

Gergeklestirilen Toplantilar ve

Yapilan Anketlere Iligkin Bilgiler

Tarih ihtisas Komisyonu Toplantilan Katihmcilik Yontemi
21.03.2011 Afyonkarahisar ihtisas Komisyonu Toplantis Acik Alan Toplantisi
22.03.2011 Kutahya ihtisas Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
23.03.2011 Usak ihtisas Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
28.03.2011 Manisa ihtisas Komisyonu Toplantis Acik Alan Toplantisi

Teknik Komisyon Toplantilari (Afyonkarahisar)

Katilmcilik Yontemi

28.07.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
28.07.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
14.09.2011 Sanayi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
20.09.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
25.09.2011 Turizm Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
Tarih Teknik Komisyon Toplantilar (Kiitahya) Katilimcilik Yontemi
05.05.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
15.06.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
28.06.2011 Sanayi Teknik Komisyon Toplantisi Acik Alan Toplantisi
14.07.2011 Sanayi Teknik Komisyon Toplantisi Acik Alan Toplantisi
14.07.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
09.08.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
13.09.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
15.09.2011 Sanayi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
27.09.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
27.09.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi




21.06.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
21.06.2011 Turizm Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
27.06.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
27.06.2011 Sanayi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
29.06.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
19.07.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
19.07.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
25.07.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
03.08.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
10.08.2011 Turizm Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
24.08.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
13.09.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
14.09.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
21.09.2011 Turizm Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
23.09.2011 Sanayi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
30.09.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
18.10.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
01.11.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
Tarih Teknik Komisyon Toplantilan (Usak) Katihmcilik Yontemi
12.05.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
21.06.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
07.07.2011 Sanayi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
14.07.2011 Turizm Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
27.09.2011 Tarim Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
05.12.2011 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
06.12.2011 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
09.01.2012 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
11.01.2012 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
06.02.2012 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
06.02.2012 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
05.03.2012 Sosyal Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
05.03.2012 Kentsel Altyapi Teknik Komisyonu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
Tarih OSB Zirveleri Katihmcihk Yontemi
12.07.2011 TR33 Bélgesi I. OSB Zirvesi - Manisa Acik Alan Toplantisi
08.12.2011 TR33 Bolgesi Il. OSB Zirvesi - Usak Acik Alan Toplantisi
Tarih Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu Toplantilari Katilimcilik Yontemi
24.09.2011 Calisma Grubu 1. Toplantisi - Kiitahya Acik Alan Toplantisi
10.12.2011 Calisma Grubu 2. Toplantisi - Usak Acik Alan Toplantisi
14.04.2012 Calisma Grubu 3. Toplantisi - Afyonkarahisar Acik Alan Toplantisi
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Mevcut Durum Analizi

Tarih

Tematik Alan Toplantilar

Katilmcilik Yontemi

19.09.2012

Tarim ve Kirsal Kalkinma Tematik Alan Toplantisi - Kitahya

Konusma Cemberi

19.09.2012

Beseri Kaynaklar, Universiteler, Mesleki Egitim
Tematik Alan Toplantisi - Kiitahya

Konusma Cemberi

19.09.2012

Turizm Tematik Alan Toplantisi - Kitahya

Konusma Cemberi

19.09.2012

Sanayi Politikasi, AR-GE ve Yenilikcilik
Tematik Alan Toplantisi - Kiitahya

Konusma Cemberi

20.09.2012

Beseri Kaynaklar, Universiteler, Mesleki Egitim
Tematik Alan Toplantisi - Afyonkarahisar

Konusma Cemberi

20.09.2012

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Tematik Alan Toplantisi - Afyonkarahisar

Konusma Cemberi

20.09.2012

Turizm Tematik Alan Toplantisi - Afyonkarahisar

Konusma Cemberi

20.09.2012

Sanayi Politikasi Tematik Alan Toplantisi - Afyonkarahisar

Konusma Cemberi

24.09.2012

Tarnim ve Kirsal Kalkinma Tematik Alan Toplantisi - Manisa

Konusma Cemberi

24.09.2012

AR-GE ve Yenilikcilik Tematik Alan Toplantisi - Manisa

Konusma Cemberi

24.09.2012

Turizm Tematik Alan Toplantisi - Manisa

Konusma Cemberi

24.09.2012

Sosyal Politika: Beseri Kaynaklar, Universiteler,
Mesleki Egitim Tematik Alan Toplantisi - Manisa

Konusma Cemberi

26.09.2012

Enerji Tematik Alan Toplantisi - Usak

Konusma Cemberi

26.09.2012

Tarim ve Kirsal Kalkinma Tematik Alan Toplantisi - Usak

Konusma Cemberi

26.09.2012

Kadin, Genglik, Yashlar, Dezavantajh Gruplar,
Yoksulluk Tematik Alan Toplantisi - Usak

Konusma Cemberi

26.09.2012

Sanayi Politikasi, AR-GE ve Yenilikcilik
Tematik Alan Toplantisi - Usak

Konusma Cemberi

Tarih

Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespit Edilmesi
Calismasi Toplantilan

Katilimcilik Yontemi

04.10.2012

Gida Sektoru Toplantisi - Manisa

Acik Alan Toplantisi

04.10.2012

Elektronik/Makine Sektérd Toplantisi - Manisa

Acik Alan Toplantisi

04.10.2012

Makine Sektort Toplantisi - Manisa

Acik Alan Toplantisi

05.10.2012

Deri/Tekstil Sektori Toplantisi - Usak

Acik Alan Toplantisi

05.10.2012

Gida Sektoru Toplantisi - Afyonkarahisar

Acik Alan Toplantisi

05.10.2012

Mermer Sektori Toplantisi - Afyonkarahisar

Acik Alan Toplantisi

06.10.2012

Seramik/Porselen Sektéri Toplantisi - Kiitahya

Acik Alan Toplantisi

Tarih

_ TR33 Bélgesi Girisimcilik
ve Istihdam Stratejisi Toplantilar

Katilmcilik Yontemi

22.06.2012

Acilis Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

15.10.2012

Kitahya Alt Bolge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

15.10.2012

Sandikli-Suhut-Dinar-Kiziléren-Basmakgi-Evciler-Dazkiri
Alt Bolge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

16.10.2012

Afyonkarahisar-Bayat-iscehisar-Emirdag
Alt Bolge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

16.10.2012

Bolvadin-Cay-Sultandagi-Cobanlar Alt Bélge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

17.10.2012

Sarigol-Banaz-Esme-Sivasli-Ulubey-Sinanpasa-Hocalar
Alt Bolge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

17.10.2012

Usak-Gediz-Karahalli Alt Bélge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

18.10.2012

Simav-Domani¢-Emet-Hisarcik-Saphane-Pazarlar-
Dumlupinar-Cavdarhisar-Aslanapa-Altintas-ihsaniye
Alt Bolge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

22.10.2012

Manisa-Turgutlu Alt Bélge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

23.10.2012

Soma-Kirkagac-Gélmarmara-Akhisar-Saruhanli-
Ahmetli-Salihli-Alasehir Alt Bolge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

23.10.2012

Demirci-Kula-Gordes-Koéprubasi-Selendi
Alt Bolge Toplantisi

Acik Alan Toplantisi

21.12.2012

Kapanis Toplantisi

Acik Alan Toplantisi




Tarih

TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi Odak Grup Toplantilari

Katihmcilik Yontemi

01.04.2013 Kamu Kurumlari Temsilcileri Odak Grup Toplantisi - Acik Alan Toplantisi
Manisa
01.04.2013 Ozel Sektér Temsilcileri Odak Grup Toplantisi - Manisa Acik Alan Toplantisi
02.04.2013 Kamu Kurumlari Temsilcileri Odak Grup Toplantisi - Acik Alan Toplantisi
Afyonkarahisar
02.04.2013 Ozel Sektor Temsilcileri Odak Grup Toplantisi - Acik Alan Toplantisi
Afyonkarahisar

02.04.2013 Kamu Kurumlar Odak Grup Toplantisi - Usak Acik Alan Toplantisi
02.04.2013 Ozel Sektor Temsilcileri Odak Grup Toplantisi - Usak Acik Alan Toplantisi
03.04.2013 Kamu Kurumlari Odak Grup Toplantisi - Kiitahya Acik Alan Toplantisi
03.04.2013 Ozel Sektér Temsilcileri Odak Grup Toplantisi - Kiitahya Acik Alan Toplantisi

Tarih ilce Onceliklendirme Toplantilari Katiimcilik Yontemi
18.02.2013 Dumlupinar ve Altintas Toplantilari Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
19.02.2013 Cavdarhisar ve Aslanapa Toplantilari Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
21.02.2013 Simavy, Hisarcik ve Emet Toplantilari Acik Alan Toplantilan (3 toplantr)
22.02.2013 Gediz, Saphane ve Pazarlar Toplantilari Acik Alan Toplantilan (3 toplantr)
25.02.2013 Tavsanli ve Domanic Toplantilari Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
26.02.2013 Sinanpasa ve ihsaniye Toplantilari Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
27.02.2013 Hocalar Toplantisi Acik Alan Toplantisi
28.02.2013 Sultandagi, Cay ve Bolvadin Toplantilari Acik Alan Toplantilan (3 toplantr)
04.03.2013 iscehisar, Bayat ve Emirdag Toplantilari Acik Alan Toplantilan (3 toplantr)
05.03.2013 Cobanlar ve Suhut Toplantilari Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
06.03.2013 Dinar ve Kizildren Toplantilar Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
07.03.2013 Basmakgl, Dazkiri ve Evciler Toplantilari Acik Alan Toplantilan (3 toplantr)
11.03.2013 Sivasli, Banaz ve Karahalli Toplantilari Acik Alan Toplantilan (3 toplantr)
12.03.2013 Ulubey ve Esme Toplantilar Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
20.03.2013 Demirci Toplantisi Acik Alan Toplantisi
21.03.2013 Selendi ve Kula Toplantilar Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
22.03.2013 Alasehir ve Sarigol Toplantilari Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
27.03.2013 Gordes Toplantisi Acik Alan Toplantisi
28.03.2013 Koprubasi ve Ahmetli Toplantilar Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
29.03.2013 Golmarmara Toplantisi Acik Alan Toplantisi
03.04.2013 Turgutlu Toplantisi Acik Alan Toplantisi
04.04.2013 Akhisar Toplantisi Acik Alan Toplantisi
08.04.2013 Sandikli Toplantisi Acik Alan Toplantisi
16.07.2013 Saruhanli Toplantisi Acik Alan Toplantisi
18.07.2013 Soma ve Kirkagac Toplantilar Acik Alan Toplantilan (2 toplantr)
17.07.2013 Salihli Toplantisi Acik Alan Toplantisi

Tarih Yasanabilirlik Ekseni Odak Grup Toplantilari Katihmcihk Yontemi
14.05.2013 Odak Grup Toplantisi - Afyonkarahisar Acik Alan Toplantisi
15.05.2013 Odak Grup Toplantisi - Usak Acik Alan Toplantisi
16.05.2013 Odak Grup Toplantisi - Manisa Acik Alan Toplantisi
17.05.2013 Odak Grup Toplantisi - Kiitahya Acik Alan Toplantisi

Tarih Bolge Plani istisare Toplantilar Katihmcilik Yontemi
11.06.2013 Afyonkarahisar Bélge Plani istisare Toplantisi Acik Alan Toplantisi
12.06.2013 Kutahya Bélge Plani istisare Toplantisi Acik Alan Toplantisi
13.06.2013 Usak Bélge Plani istisare Toplantisi Acik Alan Toplantisi
17.06.2013 Manisa Bolge Plani istisare Toplantis Acik Alan Toplantisi
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Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

TR33 Bolgesi Turizm Stratejisi ve

Tarih Operasyonel Programi Toplantilari Katihmcilik Yontemi
03.09.2013 Kitahya ve Afyonkarahisar Toplantilar Acik Alan Toplantisi
04.09.2013 Usak Toplantisi Acik Alan Toplantisi
05.09.2013 Manisa Toplantisi Acik Alan Toplantisi

Diger Ajanslarla Yapilan Mekansal Gelisim

Tarih Semasi istisare Toplantilari Katihmaihk Yontemi
23.08.2013 iSTKA Mekansal Gelisim Semasi Toplantisi Acik Alan Toplantisi
30.10.2013 GEKA Mekansal Gelisim Semasi Toplantisi Acik Alan Toplantisi
31.10.2013 iZKA Mekansal Gelisim Semasi Toplantisi Acik Alan Toplantisi
01.11.2013 GMKA Mekansal Gelisim Semasi Toplantisi Acik Alan Toplantisi
Tarih Anket Katilimcilik Yontemi
01.10.2012- Sanayi Anketi 1.600 Kisi
18.01.2013

03.08.2013- Sektor Onceliklendirme Anketi 400 Kisi
30.08.2013

El¢2

Dis Ticaret Gostergelerinden
RCA ve GH ile Ilgili Bilgiler

Xic /X
Ko/ Ko

RCA, —

X, ve X, sirasiyla i ilinin k sektortindeki ve toplam ihracatini; X,, ve X,, ise sirasiyla Diinyanin k sektértindeki
ve toplam ihracatini ifade etmektedir.

GH— /Y s:x100
=

S, iilinin k sektoriinde yaptigi ihracati gostermektedir.

Xlk / XJt
X! Ky

BT. —

ij =

X, ve X,, degerleri j ilinin ve dinyanin k lkesine ihracat degerlerini, X, ve X, ise j ilinin toplam ihracatiyla
toplam diinya ihracatini vermektedir.
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ISIC Rev. 4 Siiflamasi

Kod Tanim

01 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

02 Ormancilik ve tomrukguluk

03 Balikcilik ve su rinleri yetistiriciligi

05 Kémdur ve linyit ¢ikartiimasi

06 Ham petrol ve dogalgaz cikarimi

07 Metal cevheri madenciligi

08 Diger madencilik ve tas ocakgiligi

09 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri

10 Gida Urunlerinin imalati

1 iceceklerin imalati

12 TUtan Grdnleri imalati 109

13 Tekstil Granlerinin imalati

14 Giyim esyalarinin imalati

15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati

16 Adac, agag Urlinleri ve mantar Grtinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orulerek esyalarin imalati

17 Kagit ve kagit Grunlerinin imalati

18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi

19 Kok komru ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati

21 Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati

22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati

23 Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati

24 Ana metal sanayii

25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grinleri imalati

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati

27 Elektrikli techizat imalati

28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve techizat imalati

29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati

30 Diger ulasim araclarinin imalati

31 Mobilya imalati

32 Diger imalatlar

33 Makine ve donanimlarin kurulumu ve onarimi

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi

36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitiimasi

37 Kanalizasyon

38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

39 iyilestirme faaliyetleri ve diger atik yonetimi hizmetleri

41 Bina insaati

42 Bina disi yapilarin insaati

43 Ozel insaat faaliyetleri




Mevcut Durum Analizi

Kod Tanim
45 Toptan ve perakende ticaret ve motorlu tasitlar ve motosikletlerin onarimi
46 Motorlu tasitlar ve motosikletler haric toptan ticaret
47 Perakende ticaret (Motorlu tasitlar ve motosikletler haric)
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi
50 Su yolu tasimaciligi
51 Havayolu tasimaciligi
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
53 Posta ve kurye faaliyetleri
55 Konaklama
56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
58 Yayincilik faaliyetleri
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve mizik yayimlama faaliyetleri
60 Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
61 Telekomuinikasyon
62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
63 Bilgi hizmet faaliyetleri
64 Sigorta ve emeklilik fonlari haric finansal hizmet faaliyetleri
65 Zorunlu sosyal guvenlik harig, sigorta, reastirans ve emeklilik fonlari
66 Finansal hizmetler ve sigorta faaliyetleri icin yardimci faaliyetler
68 Gayrimenkul faaliyetleri
69 Hukuki ve muhasebe faaliyetleri
70 idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri
110 71 Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik muayene ve analiz
72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
73 Reklamcilik ve pazar arastirmasi
74 Diger profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler
75 Veterinerlik hizmetleri
77 Kiralama ve leasing (finansal kiralama) faaliyetleri
78 istihdam faaliyetleri
79 Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri ile ilgili faaliyetler
80 Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri
81 Binalar ve cevre dlzenlemesi faaliyetleri
82 Bliro yonetimi, biiro destegi ve diger sirket destek faaliyetleri
84 Kamu y6netimi ve savunma; zorunlu sosyal guvenlik
85 Egitim
86 insan sagligi hizmetleri
87 Yatil bakim faaliyetleri
88 Barinacak yer saglanmaksizin yuritulen sosyal hizmetler
90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri
91 Kuttuphaneler, arsivler, muzeler ve diger kulturel faaliyetler
92 Kumar ve musterek bahis faaliyetleri
93 Spor faaliyetleri ve eglence ve oyun faaliyetleri
94 Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri
95 Bilgisayarlarin ve kisisel ve ev esyalarinin onarimi
96 Diger hizmet faaliyetleri
97 Ev ici calisan personelin isverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri
98 Hanehalklar tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak tretilen ayrim yapiimamis

mal ve hizmetler

99 Uluslararasi orgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
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Bilge Illerinin Sektdrlere Gore

Ihracat Degerleri (2012)
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ISIC Kodu ISIC Adi Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal Gretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 100.391.846
2 Ormancilik ve tomrukculuk 3.254
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 43.267.738
10 Gida Urunlerinin imalati 17.487.498
1" iceceklerin imalati 1.557.476
13 Tekstil Granlerinin imalati 752.494
14 Giyim esyalarinin imalati 540.475
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati 8.069
16 Adac, agac Urunleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya haric); 234.429
saz, saman ve benzeri malzemelerden orulerek esya iml.
17 Kagit ve kagit Grlinlerinin imalati 136.061
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 221
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Granleri imalati .
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 2.704.432
21 Temel eczacilik Grlinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati .
22 Kaucguk ve plastik Grunlerin imalati 6.164.985
23 Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati 120.405.258
24 Ana metal sanayii 34.989
25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grlnleri imalati 15.062.336
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 15.248
27 Elektrikli techizat imalati 235.254
28 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati 3.561.128
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler 82.991
(yart rémork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1.237
31 Mobilya imalati 370.183
32 Diger imalatlar
36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi .
38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; 1.327.651
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 6.415
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ISIC Kodu ISIC Adi Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 709.773
5 Kémur ve linyit ¢ikartilmasi
7 Metal cevheri madenciligi .
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 8.659.474
10 Gida Urunlerinin imalati 1.192.255
11 iceceklerin imalati 455
13 Tekstil Granlerinin imalati 359.704
14 Giyim egyalarinin imalati 997.371
15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati 6.183
16 Agag, agag urlinleri ve mantar urtinleri imalati (mobilya haric); 28.739
saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek esya iml.
17 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati 101.599
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltiimasi .
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Granleri imalati 719.685
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 3.670.153
22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 3.572.545
23 Diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalati 119.820.045
24 Ana metal sanayii 1.354.480
25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grlnleri imalati 827.702
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlinlerin imalat 3.455
27 Elektrikli techizat imalati 40.593
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati 838.351
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) 283
ve yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1.753
31 Mobilya imalati 2.549.728
32 Diger imalatlar 10.596
38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; 16.402
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 6.158
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcihgt,
ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetleri
71 Mimarlik ve mithendislik faaliyetleri; teknik muayene ve analiz
90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlan ve eglence faaliyetleri




il ISIC Kodu ISIC Adl Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 130.687.397
2 Ormancilik ve tomrukculuk 281.231
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 4.470.108
10 Gida Urunlerinin imalati 491.581.818
11 iceceklerin imalati 145.089
13 Tekstil Granlerinin imalati 10.512.017
14 Giyim esyalarinin imalati 12.863.327
15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalati 6.985.068
16 Agac, agag Urunleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya haric); 819.525
saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek esya iml.
17 Kagit ve kagit dranlerinin imalati 7.271.804
18 Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 94.842
19 Kok komuru ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalat 84.503
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 6.053.502
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati 91.057
22 Kaucuk ve plastik Grtinlerin imalati 90.704.853
23 Diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalati 19.220.351
24 Ana metal sanayii 22.919.665
25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Urlinleri imalati 318.524.029
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlinlerin imalati 1.745.097.807
27 Elektrikli techizat imalati 1.031.297.374
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 81.949.606
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) 204.157.772
ve yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati 303.859
31 Mobilya imalati 2.864.528
32 Diger imalatlar 5.596.757
36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitiimasi 350
38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; 4.320.345
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 65.275
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcilig, 283
ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetleri
90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlan ve eglence faaliyetleri

113



114

Mevcut Durum Analizi

Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak
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ISIC Kodu ISIC Adi Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 2.496.965
2 Ormancilik ve tomrukguluk 556.737
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 5.487.196
10 Gida Urdnlerinin imalati 10.832.813
13 Tekstil Granlerinin imalati 88.957.289
14 Giyim esyalarinin imalati 153.167
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 5.249.777
16 Agdac, agac Urunleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya haric); 383.375
saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek esya iml.
17 Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 34.728
19 Kok kémuri ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 10.694
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 9.898.405
21 Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati 100.668
22 Kaucuk ve plastik Grtinlerin imalati 1.697.551
23 Diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati 31.483.212
24 Ana metal sanayii 78.980
25 Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal Grtnleri imalati 1.196.634
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 2.172
27 Elektrikli techizat imalati 81.593
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati 2.575.562
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) 754.628
ve yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati 335
31 Mobilya imalati 181.310
32 Diger imalatlar 3.296
38 Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; 9.301.214
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 25.225




49

Bolge lllerinin Sektdrlere Gore
Ithalat Degerleri (2012)

il ISIC Kodu ISIC Adi Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 8.547.345
2 Ormancilik ve tomrukculuk 77.480
8 Diger madencilik ve tas ocakcihgi 147.778
10 Gida Uriunlerinin imalati 603.035
13 Tekstil Granlerinin imalati 1.353.134
14 Giyim esyalarinin imalati 163.350
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati 304
16 Adac, agag Uriinleri ve mantar Grtinleri imalati (mobilya haric); 207.720
saz, saman ve benzeri malzemelerden ortilerek esya iml.
17 Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 245.063
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 2.989
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Granleri imalati 11.369.691
gt: 20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 10.503.493
% 21 Temel eczacilik Grtnlerinin ve eczaciiga ait malzemelerin imalati 60.319
g 22 Kaucguk ve plastik Grunlerin imalati 7.163.385
§ 23 Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati 6.169.217
g 24 Ana metal sanayii 2.222.644
E 25 Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal Grinleri imalati 4.092.440
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 615.381
27 Elektrikli techizat imalati 317.059
28 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati 8.016.268
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) 228.138
ve yari treyler (yari rémork) imalati
30 Diger ulagim araclarinin imalati 52.452
31 Mobilya imalati 2.850
32 Diger imalatlar 242.970
38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; 169.396
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 2.726
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlar yapimcihgu, 1.666

ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetleri

71 Mimarlik ve mahendislik faaliyetleri; teknik muayene ve analiz
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ISIC Kodu ISIC Adi Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 95.980
2 Ormancilik ve tomrukculuk
3 Balikgilik ve su Urtinleri yetistiriciligi .
7 Metal cevheri madenciligi 199.686
8 Diger madencilik ve tas ocakcihgi 19.741.785
10 Gida Urunlerinin imalati 25.754
11 iceceklerin imalati .
13 Tekstil Granlerinin imalati 7.727.030
14 Giyim esyalarinin imalati 8.699
15 Deri ve ilgili Granlerin imalati 72.742
16 Agag, agac Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya haricg); 77.953
saz, saman ve benzeri malzemelerden ortilerek esya iml.
17 Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 4.446.697
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 99.132
19 Kok kémri ve rafine edilmis petrol Grtnleri imalati 16.778.468
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 24.806.997
21 Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati 105.183
22 Kaucguk ve plastik trtnlerin imalati 3.653.107
23 Diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati 5.355.956
24 Ana metal sanayii 2.332.910
25 Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal Grtnleri imalati 2.185.039
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 2.124.156
27 Elektrikli techizat imalati 1.951.397
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve techizat imalati 26.046.281
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) 191.388
ve yari treyler (yari rémork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati .
31 Mobilya imalati 920.438
32 Diger imalatlar 567.836
38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri;
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 103.292
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlar yapimcihgi, 6.618
ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetleri
71 Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik muayene ve analiz .
90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri 3.843




il ISIC Kodu ISIC Adl Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 158.811.574
2 Ormancilik ve tomrukculuk .
7 Metal cevheri madenciligi 3.784.061
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 6.914.842
10 Gida Urunlerinin imalati 108.933.973
11 iceceklerin imalati 908.793
13 Tekstil Granlerinin imalati 2.694.165
14 Giyim esyalarinin imalati 1.768.534
15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalati 1.886.508
16 Agag, agag Urlinleri ve mantar urtinleri imalati (mobilya haric); 183.150
saz, saman ve benzeri malzemelerden orulerek esya iml.
17 Kagit ve kagit Grlinlerinin imalati 8.394.563
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 120.040
19 Kok kémiru ve rafine edilmis petrol Granleri imalati 5.844.179
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 367.916.313
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati .
22 Kaucuk ve plastik trtnlerin imalati 46.830.389
23 Diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalati 9.762.737
24 Ana metal sanayii 327.399.483
25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grlnleri imalati 93.326.729
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlinlerin imalati 998.017.847
27 Elektrikli techizat imalati 1.013.897.297
28 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati 422.821.077
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) v 5.408.014
e yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati 24.935.350
31 Mobilya imalati 346.608
32 Diger imalatlar 6.268.020
38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; 201.278
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 1.033.196
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcilig, 49.982
ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetleri
71 Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik muayene ve analiz 120
74 Diger profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler
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ISIC Kodu ISIC Adi Dolar
1 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 6.817.662
7 Metal cevheri madenciligi .
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 1.508.304
10 Gida Urdnlerinin imalati 18.109.277
13 Tekstil Granlerinin imalati 17.091.818
14 Giyim esyalarinin imalati 489
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 2.873.600
16 Agdac, agac Urunleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya haric); 29.329
saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek esya iml.
17 Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 433.495
18 Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 409.202
19 Kok komuri ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 8.023.421
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 78.134.362
21 Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati 533.862
22 Kaucuk ve plastik Grtinlerin imalati 2.886.706
23 Diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati 1.430.139
24 Ana metal sanayii 166.454
25 Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal Grinleri imalati 1.575.134
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati 392.940
27 Elektrikli techizat imalati 654.597
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati 44.137.482
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) 585.868
ve yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulagim araclarinin imalati 17.741
31 Mobilya imalati 2.626
32 Diger imalatlar 90.331
38 Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; 8.289.691
maddelerin geri kazanimi
58 Yayincilik faaliyetleri 18.829
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlar yapimcihgi, 233
ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetleri
71 Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik muayene ve analiz
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Bec Rev. 4 Simiflamasi

Kod Tanim
1 Yiyecek ve icecekler
1 islenmemis yiyecek ve icecekler
111 Sanayi icin islenmemis yiyecek ve icecekler
112 Hane halki tiiketimi icin islenmemis yiyecek ve icecekler
12 islenmis yiyecek ve icecekler
121 Sanayi icin islenmis yiyecek ve icecekler
122 Hane halki tuketimi icin islenmis yiyecek ve icecekler
2 Baska yerde belirtilmemis sanayi hammaddeler
21 Sanayi icin islem gérmemis hammaddeler
22 Sanayi icin islem gérmis hammaddeler
3 Yakit ve yaglar
31 islem gérmemis yakit ve yaglar
32 islem gérmiis yakit ve yaglar
321 Motor benzini ve diger hafif yaglar
322 Diger motor benzini ve diger hafif yaglar
4 Sermaye mallari, (Tasimacilik araclar haric ), parcalari ve aksesuvarlari
41 Sermaye mallari (Tasimacilik araclar haric )
42 Yatirim mallarinin aksam ve parcalarn
5 Tasimacilik araclari, parcalari ve aksesuvarlar
51 Binek otomobilleri
52 Diger yolcu tasima araglari
521 Sanayi ile ilgili tagimacilik arag ve gerecleri
522 Sanayi ile ilgili olmayan tasimacilik arac ve gerecleri
53 Tasimacilik araclarinin aksam ve parcalari
6 Baska yerde siniflandiriimamis tiiketim mallarn
61 Baska yerde siniflandiriimamis dayanikli tiiketim mallari
62 Baska yerde siniflandirilmamis yari dayanikl tiketim mallan
63 Baska yerde siniflandiriilmamis dayaniksiz tiketim mallan
7 Baska yerde siniflandiriimamis diger mallar
77 Baska yerde siniflandiriimamis diger mallar
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Imalat Sektorlerinin Teknoloji Diizeyleri

Manufacturing
industries

‘High-technology’ and 'knowledge based services’
aggregations based on NACE Rev. 2

Aggregations of manufacturing
based on NACE Rev. 2

Eurostat uses the following aggregation of the manufacturing industry
according to technological intensity and hased on NACE Rev. 2 at 3-digit
level for compiling aggregates related to high-technology, medium high-
technology, medium low-technology and low-technology. Please note that in
a few cases (R&D, Employment in high-tech and HRST), due to restrictions
of the data sources used, the aggregations are only made on a NACE 2-digit
level. Thefore a separate list is used for data where only NACE 2-digit level
is available.

NACE Rev. 2 codes -
3-digit level

High-technology

21 Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations

26 Manufacture of computer, electronic and optical products

30.3 Manufacture of air and spacecraft and related machinery

Medium
High-technology

20 Manifacture of chemicals and chemical products

25.4 Manifacture of weapons and ammunition

27 to 29 Manifacture of electrical equipment, Manifacture of machinery and
equipment n.e.c., Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers

30 Manifacture of other transport equipment excluding 30.1 Building of ships and
boats and excluding 30.3 Manufacture of air and spacecraft and related machinery

32.5 Manifacture of medical and dental instruments and supplies

Medium
Low-technology

18.2 Reproduction of recorded media

19 Manifacture of coke and refined petroleum products

22 to 24 Manifacture of rubber and plastic products, Manufacture of other
non-metalic mineral products, Manufacture of basic metals

25 Manifacture of fabricated metal products, except machinery and equipment
excluding 25.4 Manufacture of weapons and ammunition

30.1 Building of ships and boats

33 Repair and installation of machinery and equipment

10 to 17 Manufacture of food products, beverages, tobacco products, textiles,
wearing apparel, leather and related products, wood and of products wood, paper
and paper products

18 Printing and reproduction of recorded media excluding 18.2 Reproduction of
recorded media

31 Manifacture of furniture

32 Other manufacturing excluding 32.5 Manufacture of medical and dental
instruments and supplies



Manufacturing
industries

NACE Rev. 2 codes -
2-digit level

High-technology

21 Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations

26 Manufacture of computer, electronic and optical products

Medium
High-technology

20 Manifacture of chemicals and chemical products

27 to 30 Manifacture of electrical equipment, Manifacture of machinery and
equipment n.e.c., Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers,
Manifacture of other transport equipment

Medium
Low-technology

19 Manifacture of coke and refined petroleum products

22 to 25 Manifacture of rubber and plastic products, Manufacture of other
non-metalic mineral products, Manufacture of basic metals, Manifacture of fabricated
metal products, except machinery and equipment

33 Repair and installation of machinery and equipment

10 to 18 Manufacture of food products, beverages, tobacco products, textiles,
wearing apparel, leather and related products, wood and of products wood, paper
and paper products, printing and reproduction of recorded media

31 to 32 Manifacture of furniture, other manufacturing
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Hizmet Sektorlerinin Bilgi Yogunlugu

Aggregations of services based on NACE Rev. 2

Following a similar approach as for manufacturing, Eurostat defines the following sector as
knowledge-intensive services (KIS) or as less knowledge-intensive services (LKIS), where each is

122

sub-divided in further sub-sectors. Aggregations for services are only made at NACE 2-digit level.

Knowledge based
services

NACE Rev. 2 codes -
2-digit level

Knowledge-
intensive
services (KIS)

50 to 51 Water transport, Air transport

58 to 63 Publishing activities, Motion picture, video and television programme
production, sound recording and music publishing activities, Programming and
broadcasting activities, Telecommunications, Computer programming, consultancy
and related activities, information service activities (section J)

64 to 66 Financial and insurance activities (section K)

69 to 75 Legal and accounting activities, Activities of head offices; management
consultancy activities, Architectural and engineering activities; technical testing and
analysis, Scientific and technical activities, Veterinary activities (section M)

78 Employment activities

80 Security and investigation activities

84 to 93 Public administration and defence, compulsory social security (section O),
Education (section P), Human health and social work activities (section Q), Arts,
entertainment and recreation (section R)

Knowledge-
intensive market
services

(excluding high-tech
and financial services)

50 to 51 Water transport, Air transport

69 to 71 Legal and accounting activities, Activities of head offices; management
consultancy activities, Architectural and engineering activities; technical testing and
analysis

73 to 74 Advertising and market research, Other professional, scientific and
technical activities

78 Employment activities

80 Security and investigation activities

High-tech
knowledge-
intensive services

59 to 63 Motion picture, video and television programme production, sound
recording and music publishing activities, Programming and broadcasting activities,
Telecommunications, Computer programming, consultancy and related activities,
information service activities

72 Scientific research and development

Knowledge-
intensive
financial
services

64 to 66 Financial and insurance activities (section K)

58 Publishing activities

75 Veterinary activities

84 to 93 Public administration and defence, compulsory social security (section O),
Education (section P), Human health and social work activities (section Q), Arts,
entertainment and recreation (section R)



Knowledge based
services

NACE Rev. 2 codes -
2-digit level

Less
Knowledge-
intensive
services
(LKIS)

45 to 47 Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles
(section G)

49 Land transport and transport via pipelines

52 to 53 Warehousing and support activities for transportation, Postal and courier
activities

55 to 56 Accommodation and food service activities (sector 1)

68 Real estate activities (section L)

77 Rental and leasing activities

79 Travel agency, tour operator reservation service and related activities

81 Services to buildings and landscape activities

82 Office administrative, office support and other business support activities

94 to 96 Activities of membership organisations, Repair of computers and personal
and household goods, Other personal service activities (section S)

97 to 99 Activities of households as employers of domestic personnel;
Undifferentiated goods-and services- producing activities of private households for
own use (section T), Activities of extraterritorial organisations and bodies (section U)

Less Knowledge-
intensive market
services

45 to 47 Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles
(section G)

49 Land transport and transport via pipelines

52 Warehousing and support activities for transportation,

55 to 56 Accommodation and food service activities (sector I)

68 Real estate activities (section L)

77 Rental and leasing activities

79 Travel agency, tour operator reservation service and related activities

81 Services to buildings and landscape activities

82 Office administrative, office support and other business support activities

95 Repair of computers and personal and household goods

53 Postal and courier activities

94 Activities of membership organisations

96 Other personal service activities

97 to 99 Activities of households as employers of domestic personnel;
Undifferentiated goods-and services- producing activities of private households for
own use (section T), Activities of extraterritorial organisations and bodies (section U)
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Sektorlere Gore Yatirimlar (2003-2010)
ve NACE Bev. 1.1 Siniflamasi

Bélgede Maddi Mallara iliskin Briit Yatirnmlar (TL)

NACE Rev. 2 2009 2010
Toplam 1.660.656.816 2.382.311.829
Kisim A (*) (***)

01 (*) (***)
Kisim B 159.888.239 248.501.776
05 61.550.970 74.303.771
07 (***) (***)
124 08 50.115.353 (*¥**)
09 (***) ~
Kisim C 847.139.895 1.254.963.140
10 130.016.112 227.904.222
11 9.253.294 18.585.494
12 *) (*)
13 52.697.591 144.603.135
14 1.093.617 2.626.494
15 3.077.238 6.718.891
16 15.828.375 (***)
17 14.180.779 15.172.430
18 5.665.085 3.483.615
19 (**%) 3.623.325
20 17.364.429 16.290.866
21 (*) (**)
22 49.033.568 154.677.304
23 138.762.301 278.855.991
24 (***) (***)
25 70.955.122 86.570.236
26 71.007.050 (***)
27 47.706.178 123.401.940
28 20.697.165 31.440.822
29 (***) 27.539.195
30 (**) (**%)
31 586.239 1.881.332
32 (***) (***)
33 (***) _
Kisim D (**) 124.791.722
35 (**) 124.791.722
Kisim E 9.547.817 5.948.196

36 3.414.672 (***)




NACE Rev. 2 2009 2010
38 6.133.145 (*¥**)
Kisim F 34.307.807 45.678.880
41 19.006.195 17.782.247
42 12.781.172 12.134.274
43 2.520.440 15.762.359
Kisim G 241.029.682 248.915.552
45 24.861.640 18.903.548
46 78.680.097 138.795.546
47 137.487.945 91.216.458
Kisim H 53.431.914 87.633.201
49 49.766.378 77.694.284
51 (*) =
52 3.588.478 9.685.139
53 (**) 253.778
Kisim | 25.222.225 102.562.583
55 18.978.739 95.957.647
56 6.243.486 6.604.936
Kisim J 24.051.874 12.068.636
58 4.701 (***)
59 41.406 (***)
61 21.857.453 11.304.582
62 (***) (***)
63 (***) (***)
Kisim L 411.653 ()
68 411.653 (*¥**)
Kisim M 5.936.297 6.143.764
69 - 428.986
70 289.678 214.563
71 4.874.045 5.203.375
72 218.437 -
73 554.137 296.840
74 - -
75 - -
Kisim N 5.057.878 6.455.373
77 445.559 (***)
78 324.118 195.366
79 _ (***)
80 866.422 1.490.310
81 2.727.931 3.636.473
82 693.848 787.072
Kisim P 9.190.027 9.013.486
85 9.190.027 9.013.486
Kisim Q 13.817.324 50.919.897
86 12.642.511 49.683.960
87 381.774 -
88 793.039 1.235.937
Kisim R 286.730 1.056.112
90 10.569 -
92 (***) 27.457
93 (*¥*%) 1.028.655
Kisim S 138.177 4.530.422
95 138.177 (***)
926 _ (***)
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NACE Rev. 1.1 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam 910.345.373 876.483.638  1.106.290.904 2.304.775.816 1.890.429.719 2.182.036.622
Kisim A _ (***) - (***) - (*)

01 _ (***) _ (**%) _ (*)
Kisim C 29.355.706 41.522.710 o 251.953.917 67.152.945 (**)
10 25.587.253 28.744.358 - (***) 38.133.064 37.568.836
13 (***) - - (***) (***) (**)
14 (***) 12.778.352 = 36.537.042 (***) 22.489.401
Kisim D 419.109.935 621.804.469 - 1.142.322.674 906.392.048 904.972.300
15 49.719.602 88.710.887 - 300.312.107 125.959.819 142.550.803
16 (%) (%) - *) *) (*)
17 30.396.087 48.355.824 = 59.037.355 45.179.120 42.301.287
18 2.001.695 1.078.277 o 1.110.373 2.097.358 1.152.545
19 1.451.018 2.389.283 - 8.932.760 1.946.931 8.969.157
20 2.239.654 16.697.666 - 12.255.444 18.010.637 (*¥**)
21 1.427.990 420.770 S (***) 23.756.193 17.834.001
22 60.413 1.542.355 o (***) 1.222.215 856.311
23 *) *) - (%) (**) *)
24 12.511.948 6.307.568 S 21.562.033 14.739.708 13.755.387
25 55.134.829 33.247.591 S 26.903.259 35.348.774 50.671.252
26 53.945.053 142.458.951 o 205.352.259 125.260.696 140.429.543
27 3.618.679 12.171.725 - 16.999.490 (***) 1.488.812
28 24.419.994 24.733.649 - 108.574.234 126.322.209 168.178.161
29 89.615.617 94.138.357 S 108.694.284 146.867.479 97.364.176
31 (*¥**) 11.578.515 o 7.194.470 6.053.010 9.159.616
32 (*¥**) (*¥**) = 63.396.558 (***) 139.321.086
33 (***) (***) - (***) (*) -
34 9.446.548 19.741.237 S 137.909.917 38.248.775 40.128.613
35 = (***) = (***) (**) 1.917.107
36 (***) 2.653.044 S 16.957.885 10.922.287 18.612.021
37 g 2 - g 2 *)
Kisim E 192.107.526 53.537.217 S 113.621.326 94.321.149 270.830.101
40 (***) 44.196.472 S 90.579.464 (***) 266.942.672
41 (***) 9.340.745 - 23.041.862 (***) 3.887.429
Kisim F 108.555.955 15.686.189 S 106.710.384 61.267.507 37.579.087
45 108.555.955 15.686.189 S 106.710.384 61.267.507 37.579.087
Kisim G 61.747.984 68.042.199 S 455.650.482 230.607.318 155.078.226
50 12.304.279 10.242.542 - 30.541.202 29.422.276 48.377.055
51 29.406.338 36.150.598 S 272.690.439 90.329.607 52.250.442
52 20.037.367 21.649.059 i 152.418.841 110.855.435 54.450.729
Kisim H 4.028.020 8.144.883 S 48.288.467 56.215.283 19.409.607
55 4.028.020 8.144.883 - 48.288.467 56.215.283 19.409.607
Kisim | 32.367.187 36.469.012 - 120.163.763 408.527.461 687.843.694
60 29.041.459 22.920.625 i 52.253.657 112.350.407 606.908.429
61 - - - (*) - (*)
63 2.108.593 755.383 S (***) 912.070 (***)
64 1.217.135 12.793.004 - (**) 295.264.984 (**)
Kisim K 17.062.190 13.851.455 i 34.027.534 43.674.497 (***)
70 _ (***) _ (**%) (***) (***)
71 103.285 328.481 o = (*¥**) =
72 2.942.329 (***) - (***) 13.010 (**)
73 = = - = = *)
74 14.016.576 4.055.986 S 10.578.875 3.716.447 2.632.318
Kisim M 44.583.723 5.654.955 - 7.674.323 9.598.797 8.603.065




NACE Rev. 1.1 2003 2004 2005 2006 2007 2008
M 44.583.723 5.654.955 - 7.674.323 9.598.797 8.603.065
80 44.583.723 5.654.955 - 7.674.323 9.598.797 8.603.065
Kisim N 1.018.329 6.294.291 - 21.993.061 10.595.658 24.152.220
85 1.018.329 6.294.291 - 21.993.061 10.595.658 24.152.220
Kisim O 408.818 (***) - (***) 2.077.056 9.858.624
90 *) (***) - (**%) (***) 604.890
92 (**) 4.267.768 - (***) 195.861 706.170
93 (***) (***) - 530.345 (**%) 8.547.564

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri

(- ): Bilgi yoktur.

(*) : 5429 sayil Kanun geregi gizlilik ilkesine gore 6zel sektorde
bir veya iki girisime iligskin bilgiler verilmemistir.

(**) : 5429 sayili Kanun geregi gizlilik ilkesine gore 6zel sektorde
¢ ve daha fazla girisime iliskin bilgiler verilmemistir.

(***): Bilgileri daha 6nce gizlenmis girisime ait bilgilerin aritmetik islem sonucu
elde edilmesini 6nlemek amaci ile verilmemistir.
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Kod Tanim

01 Tarnim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

02 Ormancailik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri

05 Balikcilik, balik ciftciligi ve ilgili hizmet faaliyetleri

10 Kémur madenciligi

11 Ham petrol ve dogalgaz cikarimi; saha arama ve tetkiki harig, petrol
ve gaz ¢ikarimi ile ilgili hizmet faaliyetleri

12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi

13 Metal cevherler madenciligi

14 Diger madencilik ve tasocakeiligi

15 Gida Urunleri ve icecek imalati

16 Tatan Granleri imalati

17 Tekstil Granleri imalati

18 Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkabi imalati

20 Agacg ve aga¢ mantari urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
orulerek yapilan esyalarin imalati

21 Kagit hamuru, kagit ve kagit trtinleri imalati

22 Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medyanin cogaltiimasi

23 Kok kémird, rafine edilmis petrol Grinleri ve nikleer yakit imalati

24 Kimyasal madde ve Urtinlerin imalati

25 Plastik ve kauguk Grlnleri imalati

26 Metalik olmayan diger mineral Grtinlerin imalati

27 Ana metal sanayisi

28 Makine ve techizati haric; fabrikasyon metal Griinleri imalati

29 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati

30 Blro makineleri ve bilgisayar imalati

31 Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati

32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati

33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati

34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati

35 Diger ulasim araclarinin imalati

36 Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriilmamis diger imalatlar

37 Geri donlisim

40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Gretimi ve dagitimi
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Kod

Tanim

41

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

45

insaat

50

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi;
motorlu tasit yakitinin perakende satisi

51

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu

52

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret; kisisel ve ev esyalarinin tamiri

55

Oteller ve lokantalar

60

Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi

61

Su yolu tasimaciligi

62

Havayolu tasimaciligi

63

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin faaliyetleri

64

Posta ve telekomunikasyon

65

Sigorta ve emeklilik fonlari hari¢, mali araci kuruluslarin faaliyetleri

66

Sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyetler (Zorunlu sosyal giivenlik haric)

67

Mali araci kuruluslara yardimci faaliyetler

70

Gayrimenkul faaliyetleri

71

Operatdrsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi

72

Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

73

Arastirma ve gelistirme hizmetleri

74

Diger is faaliyetleri

75

Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal glvenlik

80

Egitim

85

Saglik isleri ve sosyal hizmetler

90

Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve benzeri faaliyetler

91

Baska yerde siniflandiriimamis tye olunan kuruluslarin faaliyetleri

92

Eglence, dinlenme, kultir ve sporla ilgili faaliyetler

93

Diger hizmet faaliyetleri

95

Ev ici calisan personelin hane halklarindaki hizmetleri

96

Hane halklari tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak Gretilen ayrim yapilmamis mallar

97

Hane halklar tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak dretilen ayrim yapilmamis hizmetler

99

Uluslararasi érgutler ve temsilcilikleri




Elail0

ﬁg Yildiz Kiimelenme Analizine
Iligkin Detayl Agiklama

e /e &
Yogunluk = ————— Buyuklik = —— Basathk =
E / E E e

E, ve E, tlke genelinde sirasiyla i sektori ve toplam istihdami, e, ve e, ise Bolge'de sirasiyla i sektori ve toplam
istihdami ifade etmektedir. Yogunluk degiskeni; Bolge genelindeki istihdamin tlke genelindeki istihdama
oranidir ve bu oranin 1'den biiyik olmasi Bélge'de o sektoriin yogunlastigini géstermektedir. Buyukltik
degiskeni; sektorin Bolge'de bulunan istihdaminin tlke genelindeki payini, Basatlik degiskeni ise sektorin
analiz edilen bolgede 6ne cikma oranini gostermektedir. Avrupa Birligi analizlerinde bu iki degisken icin % 7'yi,
esik deger olarak kabul etmektedir. Ancak; bolgeler arasi gelismislik ve ekonomik 6lcek farkhliklari nedeniyle
sabit bir deger kullanilmasi uygulanabilir degildir. Bunun yerine; Buyukluk degiskeni icin 1/26

(Dlzey-2 bolgelerinin sayisi)= % 3,8; Basatlik degiskeni icin ise 1/20 (Analiz edilen sektor sayisi)= % 5 degerleri
esik kabul edilmistir. Bolge'deki istihdam degerleri, veri gizliligi nedeniyle aciklanmayan 12, 21, 26 ve 30
numarali sektorlerin ¢ikarilmasiyla 24 yerine 20 imalat sekt6ri analize tabi tutulmustur.
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ElQil

Alt Bolgelerde Heniiz Yerellesmemis,

Gelisme Thtimali Yiiksek ve Alt Bolgedeki
Niteligi Arttiracak Sektorler



n
4]
o
0
@ ‘a — A —
= 9 Z I
Q [ - 4 b —
T2 2 28 & & 5 3 §
& £ s = 3 8 8B 3 2 3
< < = = o0 - - - 0 o
e < < £ 3T T =T 2 =
T £ = [ < - = > <
£ T©T X 2 a [ g <
S & ©- § ® € ¢ F x ®
Sektor Sektor g. 2 ¢ 2 £ § £ E = <
Kodu Adi < @ & ¥ &» = T o 35 ao
10 Gida Urunlerinin imalati X X X X X X X X X X
1 iceceklerin imalati
12 Tatan Granleri imalati
13 Tekstil Granlerinin imalati X X X X X X
14 Giyim egyalarinin imalati X X X X X X
15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati X
16 Agag, agac Urlnleri ve mantar X X X X
artnleri imalati (mobilya haric)
17 Kagit ve kagit Grunlerinin imalati X X
18 Kayith medyanin basiimasi X
ve ¢cogaltilmasi
19 Kok komri ve rafine edilmis X
petrol Urnleri imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal X X X
ardnlerin imalati
21 Temel eczacilik Grinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati
22 Kaucuk ve plastik Grinlerin X X X X X
imalati
23 Diger metalik olmayan mineral X X X X
ardnlerin imalati
24 Ana metal sanayii X
25 Fabrikasyon metal Grinleri X X X X X X X X
imalati (makine ve techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve
optik Grdnlerin imalati
27 Elektrikli techizat imalati X
28 Baska yerde siniflandiriimamis X X X
makine ve ekipman imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler X X X X
(rémork) ve yari treyler
(yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati X X
31 Mobilya imalati X X X X X X X X
32 Diger imalatlar X
33 Makine ve ekipmanlarin X X X X X X X X X X

kurulumu ve onarimi

Kaynak: SGK (2012); Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bélgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analiz Edilmesi, 2014
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Ellr2

Alt Bolgelerde Teknoloji Diizeyini
Arttiracak Sektorler
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Sektér  Sektor S 2 c £ £ § € £ B ¢
Kodu Adi < @ w ¥ &»n =2 < A O o
10 Gida Urunlerinin imalati
1 iceceklerin imalati
12 Tatan Granleri imalati
13 Tekstil Granlerinin imalati
14 Giyim esyalarinin imalati
15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalati
16 Agag, agac Urlinleri ve mantar
aranleri imalati (mobilya haric)
17 Kagit ve kagit trunlerinin imalati
18 Kayith medyanin basilmasi
ve cogaltilmasi
19 Kok komuri ve rafine edilmis X X X X X X
petrol Urtnleri imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal X X X X X X X X X X
ardnlerin imalati
21 Temel eczacilik Grinlerinin ve X X X X X X X X X X
eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati
22 Kaucuk ve plastik Grtinlerin X X X X X X
imalati
23 Diger metalik olmayan mineral X X X X X X
ardnlerin imalati
24 Ana metal sanayii X X X X X X
25 Fabrikasyon metal Grtnleri X X X X X X
imalati (makine ve techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve X X X X X X X X X X
optik Urdnlerin imalati
27 Elektrikli techizat imalati X X X X X X X X X X
28 Baska yerde siniflandiriimamis X X X X X X X X X
makine ve ekipman imalati X
29 Motorlu kara tasiti, treyler X X X X X X X X X X
(rémork) ve yari treyler
(yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati X X X X X X X X X X
31 Mobilya imalati
32 Diger imalatlar
33 Makine ve ekipmanlarin X X X X X X

kurulumu ve onarimi

Kaynak: SGK (2012); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari
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ElQIES

Bolge Illerinin Maden Rezerv
ve Tenor Bilgileri

134



AFYONKARAHISAR ili
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Rezerv
Tenér/Kalite Rezerv Tendr/Kalite GOR+MUH
Maden Saha (1)} (1)} (Ulke) (Ulke) Aciklamalar
Antimuan  Bayat-Cevizli % 32,49 Sb - Metal Sb 99.306 ton Gegmis yillarda isletilmistir.
(Sh) GOR+MUH
Demir Cay (Sultandede % 50-56 F,0, 467.000 ton % 55 Fe 113.252.000 Rezerv Sultan dede
(Fe) Tepe, Cayderesi, GOR+MUH (82.458.750 ton zuhurundadir.
Tavasari Tepe) ton metal Fe)
Bolvadin-Ozburun % 50 F,0, 200.000 ton
GOR+MUH
Diyatomit ~ Sincanli-Sinanpasa, lyi kalite 133.668 ton iyi kalite 44.001.040 Filtrasyona uygundur.
(Diy) Tinaz Tepe GOR, 376.830 ton
ton MUH,
813.000 ton
MUM
Grafit Afyonkarahisar- % 18,40 C 2.750 ton % 2-17 C 86.736 ton -
(Grf) iscehisar-Kezban GOR+MUH
Kalsit il Merkezi civari % 94-98 CaCO, - - Zuhur oldugundan
(Co) rezerve yénelik calisma
yapiimamistir.
Kaolen Sincanh-Tasoluk % 20 Al,0, 306.000 ton % 15-37 Al,O, 420.647.806  Tasoluk kaolenleri
(Kao) GOR (Kaolen) ton dogal olarak ve
zenginlestirilerek (yuksek
demir icerikleri nedeniyle)
seramik recetelerinde ve
kagrtta kullanilabilir.
Kirectasi  Cay-Pazaragac % 94 CaCO,, 21.884.375 Seramik+ -
(Kct) Koy % 2,25 MgO ton MUH Refrakter kili
(Kil)
Kum-Cakil Dazkin-Dombaydere Elenerek sivada ~ 9.000 m> MUH - insaat malzemesi olarak
(Kem) kullaniimaktadir. kullaniimaktadir.
Dazkin-Kizilkéyu Orta 8.000.000 m’ - Karayollarinda stabilize
MUH malzeme
Dazkiri-Bagmakgl Orta 40.000 m’ -
MUH
Kuvarsit Suhut-Tasoluk % 95,75 SiO,, 9.031.250 ton  -% 90 Gizeri Si0, 2.460.735.184 Sahada dért adet kuvarsit
(Qz) Sahasi % 1,5 Fe,0,, GOR, ton yatagr mevcuttur.
% 2-9 Al,0,, 15.937.500 ton
% 0,1'den az TiO, MUH
Manganez Emirdag, % 9-25 Mn 51.000 ton % 34,54 Mn 3.200.000 ton
(Mn) Bayramgazi, GOR+MUH+  (Metal Mn icerigi
Bolvadin, Cay ve MUM 1.576.000)
ihsaniye
Mermer iscehisar Sertligi 3, 2.500.000 m’ m’ toplam 5.137.342.751 Afyon Beyazi, beyaz renkli,
(Mr) yogunlugu MUM potansiyel m’ ince sari damarlidir.
2,75 gfem’ rezerv
ve porozitesi (13.933 milyon Afyon Kaplan Postu, acik gri
iscehisar % 0,2'dir. 3.600.000 m*  ton) ve grinin degisik tonlarinda,
Sertligi 4, MUM bogumlu, bresik desen
yogunlugu yapilari gosterir.
2,73 g/em’
Ve porozitesi
% 0.2'dir.
Tugla Cay ve ihsaniye iyi 6-7 milyon ton
Kiremit ilceleri civari JEO
Uranyum  Merkez-Gazligél ve  Diisiik - % 0,05-0,1 9.129 ton Zuhur oldugundan rezerve
) Karaveli Zuhurlar u,0, yonelik calisma yoktur.
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Rezerv
Tenér/Kalite  Rezerv Tenér/Kalite  GOR+MUH
Maden Saha (I ()] (Ulke) (Ulke) Aciklamalar
Alunit Gediz-Saphane % 19,2 ALO,, 5.500.000 ton % 7.54 K,0 3.974.860 ton Yatak isletilmektedir.
(Alu) % 3,7 K,0, GOR+MUH+
% 0,62 Fe,0, MUM
Antimuan  Gediz-Derekdy, % 1,2-2 Sh 1.288.000 ton Metal Sb 99.306 ton Yataklardan bir kismi
(Sh) Goyniik MUM GOR+MUH gecmis yillarda isletilmistir.
Simav-Dagardi- %0,18-31,77 Sb  2.653 000 ton
Esenbag, Aydinlar, MUM
Culfakir, Orencik,
Cobanlar, Evciler,
Sarkatlar, Ariklar,
Gerni, hlamur,
Stnnetgiler Manastir,
Maksutlar, Karakiran,
Kizilkur, Tepebasi
Bakir- Simav-Karakoca % 5,5Pb, % 3 Zn, 94.700 ton Metal Cu 1.462.580 ton  Gegmis yillarda 90.000 ton
Kursun- Koyt % 0,3 Cu Metal Pb 795.201 ton cevher Uretilmistir.
Cinko Emet-Egrig6z % 4 Pb, 300.000 ton Metal Zn 1.659.502 ton
(Cu-Pb-Zn) zuhurlan MUH+MUM
Merkez-Haciazizler- % 5,23 Pb 212.200 ton
Orenkoy MUH+MUM
Domanic- % 0,168 Cu 120.300.000 ton
Saricayiryayla GOR+MUH
Bor (B) Emet % 24,4-28,5B,0, 1.681.474.000 % 24.4-35B,0, 3.052.568.000 Eti Maden isletmeleri
(kolemanit) ton GOR+MUH  (Gér+Muh+Mim)ton Gen. Mud. tarafindan
+MUM isletilmektedir.
Cimento  Tavsanli 25-30 milyon - - S ve As impdriteleri nedeni
Ham- ton MUH ile saha isletiimemektedir.
maddeleri
(Cmh)
Demir (Fe) Emet-Catak % 33,61 Fe, 2.640.000 ton % 55 Fe 113.252.000 Yiksek SiO, icermesi nedeni
% 5-38S, GOR+MUH (82.458.750 ton  ton ile saha isletilmemektedir.
% 0-0.4As, metal Fe)
% 2,5-22 Si0,
Emet-Kireci % 35-52 Fe 640.000 ton
GOR+MUH
Emet-Goncek % 35-45 Fe 140.000 ton
GOR+MUH
Emet-Karaagh % 45-55 Fe, 1.951.000 ton
% 4-10 SiO,, GOR+MUH
% 0-2 S
Emet-Guldiren % 45-59 Fe 100.000 ton S ve SiO, igeriklerinden
GOR+MUH dolayi yatak
Simav-Kalkan % 50-60 Fe,0, 100.000 ton GOR, isletiimemektedir.
300.000 ton MUH
Diyatomit Merkez-Alayunt Distk iyi kalite 44.001.040 ton Gegmis yillarda isletilmistir.
(Diy)
Feldispat ~ Simav-Azizler, % 7,6-11,98; 38.1222.500 ton  Albit ve Ortoklaz 372.790.701
(FId) Acemler, K,0+Na,0 MUH ton
Haciahmetler, Kilcii, % 0,5-1,2 Fe,0,
Kurtduman,
Karacaviran, Sogut
ve Kalkan
Simav-Kurumlar % 8,19 K,0+Na,0, 320.000 ton MUM
% 0,81 Fe,0,
Florit Tavsanli-Ovacik % 51 CaF, 9.000 ton % 40-80 CaF, 2.530.694 ton  Yatak gecmis yillarda
(F) GOR+MUH isletilmistir.
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Tenor/Kalite Rezerv Tenor/Kalite GOR+MUH
Maden  Saha (in (i (Ulke) (Ulke) Aciklamalar
GUmus Merkez-GlimuUskoy 178 gr/ton Ag 21.500.000 ton  Metal Ag 5.740 ton Halen isletilmektedir.
(Ag) GOR
Jips Gediz (Derestindek 35.000 ton Gegmis yillarda isletilmistir.
(Jips) Koyi, Kayacik Koy, MUH
Gokler Koy,
Guneykoy)
Kalsit il merkezi % 95,00 CaCO, Rezerv miktari
(Ce) bilinmemektedir.
Kaolen Emet-Hisarcik-Ulaslar, % 15-26 ALO, 458.680 ton %15-37 AlLO, 420.647.806 Cevher allnit icerigi nedeniyle
(Kao) Alangedigi; Hisarcik- ve % 1in altinda GOR+MUH (Kaolen) ton seramik sanayinde
Kizilcukur, Fe,0, Seramik+ kullanilamamaktadir,
Sekerharmani, Refrakter kili disuk demirli olan kisimlari
Yarengedigi ve (Kil) kagit sanayii hammaddesi
Hisarcik-Kurtdere olarak kullanilabilir. Duistik
Gevrek-Seydikoy- % 24-42 A0, 770.000 ton GOR demirli kisimlari kagit
Yumruktas %0,1-2,5 Fe,0, sanayinde kullanilmaktadir.
Altintas-Alliéren, % 9-38 AlL,O,, 501.300 ton Sazak sahasinda 3 ayri
Yuylik, Camlitepe % 0,2-6,39 Fe,0, GOR+MUH zuhurda toplam 25.000 ton,
Gediz-Akcaalan ve % 18,63-21,65 Al,0,, 40.000 ton Akacaalan sahasinda da
Sazak Koyu %0,47-130Fe0,  GOR+MUH 15.000 ton rezerv vardir.
Krom il genelinde % 20-54 Cr,0, 130.000 ton % 20 Uzeri Cr,0, 26.637.873 ton Cevherlesmeler masif,
(Cr) 100 civarinda GOR % 5,34 Cr,0, 198.100.000 bantli ve sacilmis karakterdedir.
krom zuhuru ortalama tendrli  ton
bulunmaktadir
Kum-Cakil  Simav-Ovabayindir % 72,43 Si0, 1.798.120 m3 = Rezervi hesaplanmamistir.
(Kgm) Koyii MUH
Simav-Kilisedere % 71,49 Si0, 134.063 m3 MUH
Simav-Madra Cay! Orta -
ve Gokgeler
Kakart Simav-Pulluca % 20-50 S 4.500 ton MUH %32 S 625.700 ton
(S) (Semertepe ve
Saritepe)
Simav-Karacahisar % 2-20 S 10.000 ton MUH
Manganez Etrafsehir (Akoluk)  %55Mn 40-50 ton % 34,54 Mn 3.200.000 ton  Manyezitlerden agik
(Mn) zuhuru (Metal Mn icerigi isletme yontemi ile
Merkez-Andiz zuhuru % 27,72 Mn 1.000 ton MUM  1.576.000) iretim yapilmaktadir.
Emet (Kayi) zuhuru %30 Mn 2.000 ton MUH
Tavsanli (Aydinlar, % 45,27 Mn 9.000 ton
Baskoy, Kayikoy, GOR+MUH+
Ovacik, Kurutas, MUM
Arifler) zuhurlar
Késeler zuhuru 300 ton MUM
Manyezit  Tavsanh-Bektaslar > % 41-48 MgO 106.673.833 Yatak isletilmektedir.
(Mag) Tavsanli-Camlica 7.000-8.000 ton MUH ton Ortaocak sahasinda
Tavsanli-Aktas - 16.200 ton MUM 810.030 ton GOR+
Tavsanl (Kocakir T., %45 MgO 32.000 ton MUM MUH+MUM,
Vayva D.) Turanocak sahasinda
Tavsanli (Beykoy) 900 ton 497.058 ton GOR+MUH
Tavsanli (Alabarda) - 1.000 ton ve bunlarin disinda
Tavsanli (Karacakas) % 47,08 Mg0 30.000 ton MUH kalan alanda toplam
Avdan (Caydere) % 36,95-47,55 Mg0, 811.242 ton GOR, 3.182.000 ton
% 0,04-0,70 Fe,0, 1.050.000 ton MUH, MUH rezerv vardir.
1.760.000 ton MUM Ocaklarin biiyiik cogunlugu
Saka (Suludere) % 45 MgO 2.300.000 ton isletilmektedir.
GOR+MUH+MUM
Ortaocak ve % 40,14 MgO, 4.489.938 ton
Turanocak % 0,5 Fe, 0 icerikli,
ates kaybi % 50'dir.
Talk Tavsanli (Elmali, - iyi kalite 427.574 ton Gecmis yillarda isletilmistir.
(Talk) Findicak,

GUmusyenikoy,
Merkez (Erne),
Emet (Cavdarhisar)
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Mevcut Durum Analizi

Rezerv
Tendr/Kalite Rezerv Tendr/Kalite GOR+MUH

Maden Saha (i1 (1 (Ulke) (Ulke) Aciklamalar
Altin Salihli-Sart Yatagi 96 mg/m’ 20.000.000 m* Metal Au 328 ton Yatak gecmis yillarda
(Au) (potansiyel 560 isletilmistir.

Salihli-Bozdag 1,38 gr/ton 847.670 ton ton)

GOR+MUH+MUM
Asbest Salihli (Hacihidir) Degisik lif boylarinda, 29.646.379 ton  Gecmis yillarda 10 ton
(Asb) [if ytzdesi % 4 'tin Uretilmistir.
lizerinde

Bakir- Selendi-Rahmanlar ~ %0,72 Cu 749.400 ton MUM  Metal Cu 1.462.580 ton  Gegmis yillarda 2.000 ton
Kursun Koy %0.93 Pb Metal Pb 795.201 ton Uretim yapilmistir.
Cinko % 7,46 Zn Metal Zn 1.659.502 ton
(Cu-Pb-Zn)
Civa (Hg)  Alasehir-Kozluca, % 0,25 Hg 796.478 ton MUM  Metal Hg 3.820 ton Yatak gecmis yillarda

Bahcedere isletilmistir.
Cimento  Soma Iyi kalite 180.000.000 ton -
Ham-
maddeleri
(Cmh)
Disten Manisa-Demirci- % 5-15 disten 5.627.750ton GOR % 21-52 AL,O, 3.840.000 ton  Yatak ekonomik degildir.
(Dis) Usiimis
Feldispat  Demirci (Canakgl, % 7-10,4 K,0 ve 1.315.837 ton MUH.  Albit ve Ortoklaz 372.790.701
(Fld) Bayramsah, Yenikoy, % eser-0,05 Fe,0, Ayrica % 4,5-2 K,0, ton

Kiirct, Kurttutan, Seramikte % 5-1,4 Na,0 icerikli

Kuzukoy, Sogutcik,  kullanilabilir orta/dustik kaliteli

Kirginsihlar, nitelikte 1.765.740 ton MUH

Mahmutlar Koy

ve Gordes)
Fosfat Demirci-Ragillar, % 25 P,0; Zuhur % 19 P,0, 70.500.000 ton
(P) Kale Tepe
Kaolen Gordes (Gunegsli, % 11-13 ALO,, Zuhur % 15-37 Al,0, 420.647.806
(Kao) Doganpinar, % 0,8-1,0 Fe,0, (Kaolen) Seramik ton

Kobaklar) zuhurlari +Refrakter kili (Kil)
Kum-Cakil  Akhisar-Gokgceahmet, Stabilize 2.000.000 m* MUH -
(Kgm) Dingiller malzeme

Akhisar-Gélmarmara- Stabilize 8.000.000 m’ MUH

Gordes malzeme

Gordes-Samanlik insaatlarda 200.000 m* MUH

Dere kullanilabilir




Rezerv

Tenor/Kalite Rezerv Tenor/Kalite (i_f)R+MUH
Maden  Saha (i) (i1 (Ulke) (Ulke) Aciklamalar
Kakart Manisa-Demirci-Irigler - 8.000-15.000 ton %325 625.700 ton isletme yoktur.
(s)
Manganez Muradiye (Simbdiller, %40 Mn 180 ton % 34,54 Mn 3.200.000 ton
(Mn) Maltepe), Kula (Metal Mn icerigi
(Papuglu) zuhurlari 1.576.000)
Manyezit  Saruhanli-Heybeli % 47,7 MgO 8.500 ton GOR, % 41-48 MgO 106.673.833
(Mag) 690.000 ton ton
GOR+MUH
Mermer  Demirci-Borlu, Sertligi 3, 1.000.000m"JEO  m’ toplam 5.137.342.751  Demirci Oniks Mermeri. Sari-
(Mr) Saraycik Koyl yogunlugu 2,76 g/er’, potansiyel rezerv ton acik yesil ve yer yer koyu kahve
porozitesi % 0,265 (13.933 milyon renklidir. Ege Kahve Mermer.
Akhisar-Efkafteke Sertligi 3-4, 25.000 m’* JEO ton) Koyu kahve, kirmizi renklidir.
Koy yogunlugu 2,74 gfem’,
Alasehir sahasi porozitesi % 0,182 99.734.000 ton MUH Traverten
Nikel Turgutlu-Caldag % 1,21 Nive 39.400 ton Lateritik (% 1,34 Ni;  39.500.000 ton  Lateritik Nikel yatagi
(Ni) % 0,048 Co GOR+MUH 0,042-0,060 Co; 179.000 ton
Sulfit (% 1-4 Ni))
Titanyum  Alasehir-Belenkaya  %4,95Ti0, 5.131.969 ton titan % 0,87-0,98 TiO, 161.348.413 ton
(Ti) Gordes-Kulalar % 0,5 TiO, 1.700.000 ton MUM (Gériinir-plaser)
Gordes-Salur % 1,11 Ti0, 6.800.000 ton MUM ~ SAKARYA-KARASU
Salihli-Sart- Plaser 30 milyonton JEO 9% 4,95 TiO, 5.131.969 ton
Mersindere (Gorinr-Primer)
MANISA-ALASEHIR
Tugla- Turgutlu Orta ve iyi 247.862.000 ton -
Kiremit GOR+MUH
(Tgki )
Uranyum  Kopriibasi-Kasar % 0,05 U0, 2.852 ton uranyum % 0,05-0,1 U,0, 9.129 ton Gegmiste 1,2 ton Uretim
(V) yapilmistir.
Zeolit Gordes-Arkatli % 80-90 zeolit 307.574.000 ton Klinopitilolit+ 344.217.073
(Zeo) Damlari, Giinesli, MUM Hoylandit ton
Evciler, Findicak, (Gor+Muh)
Kirankdy, Olduk,
Zimpara Kusluk, Akdere Korund +Margarit 5.400 ton MUH iyi kalite 3.607.564 ton
(Zim) Akhisar-Akcaalan +Divasporit
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Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

USAK ili

Rezerv
Tenér/Kalite Rezerv Tendr/Kalite GOR+MUH
Maden Saha (1)} (I (Ulke) (Ulke) Aciklamalar
Altin Usak-Esme-Kisladag  Ortalama 1,12 gr/ton ~ 132.000.000 ton Metal Au (potansiyel 328 ton Yaklasik 148 ton Au
(Au) Yatagi Au 560 ton)
Asbest Sivasli-Gokgebel Lif uzunlugu 7mm ~ 100.000 ton MUH  Degisik lif boylarinda, 29.646.379 ton  Gegmis yillarda 200.000 ton
(Ash) Sivasli-Pinarbasi Lif uzunlugu 11 mm ~ 3.000 ton MUH lif yiizdesi % 4in cevher dretilmistir.
lizerinde
Civa Banaz-Baltall, %0,25-0,8 Hy 57.000 ton MUM Metal Hg 3.820 ton
(Hg) Tozlakgedigi
Demir Merkez-Nadara % 46,37-60,30 Fe, 7.830 ton % 55 Fe (82.458.750 113.252.000 ton
(Fe) % 3-21 Si0, ve toon metal Fe)
% 1-5 AL,0,
Banaz-Kizilcaéren % 21,51 Fe ve 39.000 ve 37.500
% 46,77 Fe+Mn ton GOR+MUH
Kaolen Karacayir % 20-28 AL,0,, 800.000 ton % 15-37 Al,0, 420.647.806 ton Yatak isletiimektedir.
(Kao) % 2-5 Fe,0, GOR+MUH (Kaolen) Seramik Yatak isletilmektedir.
Banaz-Hallaclar Koyt % 16-25Al,0,, 70.000 ton MUM +Refrakter kili (Kil)
% 1Fe,0,
Banaz-Alabakdy, Kuiguk boyutlu yataklar
Karacahisar, Esme-
Gedikler
Kum-Cakil  Ulubey-Elmacik K&yl insaatlarda sva 40.000 m’ MUH
(Kgm) agregasi olarak
kullanifabilir
Banaz-Banaz Koyii- 3.000.000 m* MUH
Kurudere
Banaz-Hamamdere  Elenerek siva agregasi  600.000 m’ MUH
Sivasli-Akdere Stabilize ve insaat 150,000 m’ MUH
malzemesine uygun
Ulubey-Piren Deresi  Orta 80.000 m* MUH
Esme-Esme Dere insaat malzemesine  250.000 m’ GOR
uygun
Mermer Karahalli, Durakl Sertligi 4, yogunlugu ~ 600.000 m’ JEO m’ toplam 5.137.342.751  Yesil Mermer
(Mr) Koyu 2,75 gfeny’, porozitesi potansiyel rezerv ton
%0,280 (13.933 milyon ton)
Haci Huseyinler Kyii — Sertligi 3-4, yogunlugu  600.000 m’ JEO Sari Mermer
2,73 glem’, porozitesi
% 0,387
Haci Hiiseyinler K&yt  Sertligi 3-4, yogunlugu 400.000 m’ JEO Beyaz Mermer
2,74 glem’, porozitesi
%0,109
Akhisar-Efkafteke Sertligi 3-4, yogunlugu  25.000 m’ JEO Ege Kahve Mermer
Koy 2,74 glem’, porozitesi
%0,182
Uranyum  Gure-Fakil % 0,045 U0, 510 ton uranyum % 0,05-0,1 U,0, 9.129 ton
L)
Zimpara  Ulubey korund, hematit, 6.000 ton MUM iyi kalite 3.607.564 ton
(Zim) manyetit, margarit,

kuvars, kloritoyit

Kaynak: MTA, Maden Rezervleri ve il Maden Potansiyelleri



Q4

Bolgede Yosanan Afet Tiirleri,

Olii ve Yaral Sayilar

Manisa

Afet Tiri Afet Sayisi  Olii Sayist  Yaral Sayisi
Deprem 6 475 1.108
Dolu 6 0 0
Don 1 0 0
Firtina 18 0 0
Heyelan 3

Kar 1

Kaya DlUsmesi 9

Orman Yanginlari 11

Sel Su Baskini 3

Deprem 5 1.089 1.337
Dolu 9 0 0
Don 1 0 0
Firtina 7 0 0
Maden Kazalari 1 18

Orman Yanginlari 18

Sel Su Baskini 1

Yangin 2

Yildirim 1 0 0
Deprem 6 3.053 186
Diger 1 2

Dolu 5 0 0
Don 6 0 0
Firtina 9 0 0
Heyelan 5

Kar 1

Orman Yanginlari 93 0 0
Tren Kazasi 1 10 4
Yangin 1 1

Yildirim 1 1

Deprem 1 21

Dolu 3 0 0
Don 1 0 0
Firtina 1 0 0
Kaya DlUsmesi 1

Orman Yanginlari 29

Yangin 2 4

Kaynak: Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligi, Ttrkiye Ulusal Afet Arsivi,

http://tuaa.afad.gov.tr/TUAA/MainPageFW/index4.aspx?guestlogin=true (1 Agustos 2013'te alinmistir)
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Mevcut Durum Analizi

ElQlt

Icelerin Imar Alani Igindeki
Kesintilerdeki Toplam Etkilenme
Siireleri (Kullanici x Saniye)

ilce Etkilenme Siiresi (Kullanici x Saniye
Afyonkarahisar Merkez 758.546.100
Basmakgl 31.771.800
Bayat 1.015.200
Bolvadin 1.433.157.600
Cay 3.738.546.900
Cobanlar 89.242.268
Dazkir 15.535.440
142 Dinar 64.949.880.840
Emirdag 17.836.500
Evciler 1.716.480.600
Hocalar 24.000
ihsaniye 82.330.525
iscehisar 23.563.920
Kiziloren 0
Sandikli 1.036.700.460
Sinanpasa 14.400.907.617
Sultandagi 486.382.500
Suhut 89.102.100
Altintas 134.343.300
Aslanapa 1.031.400
Cavdarhisar 23.263.200
Domanig 136.094.430
Dumlupinar 0
Emet 196.636.020
Gediz 122.107.050
Hisarcik 55.556.160
Kutahya Merkez 454.542.900
Simav 31.082.100
Saphane 322.079.220
Tavsanl 537.257.970
Banaz 224.175.000
Esme 628.562.022
Karahalli 312.409.470
Usak Merkez 2.191.573.314
Sivasli 338.893.716
Ulubey 39.201.090

Kaynak: Osmangazi Elektrik Dagitim A.S., Istatistiksel Veriler, Tedarik Strekliligi Kalitesi Tablolari
http://www.osmangaziedas.com.tr/Istatistik-Tablolar?tablo=tedarik (5 Kasim 2013'te alinmistir);
Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari


http://www.osmangaziedas.com.tr/Istatistik-Tablolar?tablo=tedarik

Elill6

Ilcelere Gore Niifus Projeksiyonlarinin

Sonuglari

2023 Yih

Mudahaleler Sonrasi

ilce Mevcut Nifus (Mevcut Egilimlerle) Mevcut Egilim  Ongériilen Egilim
Merkez Afyonkarahisar 263.297 275.555 t tt
Basmakci 10.589 10.364 — t
Bayat 8.235 8.051 - —
Bolvadin 45.694 45.664 — t
Cay 33.948 33.439 — i
Cobanlar 13.701 13.845 — -
Dazkin 11.187 11.221 — '_'
Dinar 48.529 47.991 — i
Emirdag 39.391 37.323 ! t
Evciler 8.023 7.793 } !
Hocalar 10.696 10.342 } 1
ihsaniye 28.470 27.677 ' t
iscehisar 24.437 24.730 — t
Kiziloren 2.607 2.290 H !
Sandikl 57.843 56.061 ! t
Sinanpasa 41.231 40.222 g >
Sultandag 16.673 15.580 ! —
Suhut 39.397 39.048 — t
Merkez Kitahya 248.054 254.591 t tt
Altintas 17.780 16.097 H t
Aslanapa 10.744 9.861 H |
Cavdarhisar 7.786 7.044 Iy —
Domanic 16.104 14.906 } —
Dumlupinar 3.043 2.879 1 }
Emet 22.453 21.075 | —
Gediz 51.790 50.012 | t
Hisarcik 13.986 13.401 ! |
Pazarlar 5.664 4.797 i N
Simav 66.916 60.730 N —
Saphane 7.573 7.481 «— —
Tavsanli 101.528 102.809 — t
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Mevcut Durum Analizi

Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

) 2023 Yih M_l:idahaleler Sonrasi
lice Mevcut Nifus (Mevcut Egilimlerle) Mevcut Egilim  Ongoriilen Egilim
Merkez Manisa 356.702 380.814 i tt
Ahmetli 16.493 17.130 t t
Akhisar 160.620 163.878 — t
Alasehir 99.145 100.647 — 1
Demirci 49.041 45.968 } —
Golmarmara 15.609 15.090 } —
Gordes 30.491 27.749 H !
Kirkagag 44.991 39.199 W 1
Képriabasi 9.981 10.102 > —
Kula 46.433 44.701 } —
salihli 155.291 155.545 — t
Sarigol 36.179 36.445 and A
Saruhanli 54.160 49.966 I )
Selendi 22.273 20.155 i 1
Soma 102.666 107.438 t Tt
Turgutlu 146.087 156.263 t 1t
Merkez Usak 222.484 241.421 Tt ttt
Banaz 36.959 34.498 1 —
Esme 36.073 35.048 i —
Karahall 11.195 9.262 W —
Sivasli 21.366 20.652 } —
Ulubey 14.192 12.573 1 I

Mevcut Egilimlerle Nifus Degisimi (2012-2023)

L

Mudahale Sonrasi Nifus Degisimi (2012-2023)

? 4

e
)

‘ Mevcut Durumdaki Niifus Egilimi

|| Artis Gosteren
Duragan
B Azalis Gosteren

*‘.

Mdudahale Sonrasi Nifus Egilimi

[ | Artis GOsteren
Duragan
[ | Azalis Gosteren



El iy

NACE BRev. 2 Siniflamasi

Kod Tanim
01 Bitkisel ve hayvansal iretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
02 Ormancilik ile endistriyel ve yakacak odun Gretimi
03 Balikcilik ve su Grinleri yetistiriciligi
05 Kémur ve linyit cikartilmasi
06 Ham petrol ve dogal gaz cikarimi
07 Metal cevherleri madenciligi
08 Diger madencilik ve tas ocakgiligi
09 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri
10 Gida Urdnlerinin imalat
11 iceceklerin imalat
12 TUtdn Granleri imalati
13 Tekstil Granlerinin imalati
14 Giyim esyalarinin imalat
15 Deri ve ilgili Grlnlerin imalati
16 Agdac, agac Urlnleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric);
saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati
17 Kagit ve kagit Granlerinin imalati
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltiimasi
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol trlinleri imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati
23 Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati
24 Ana metal sanayii
25 Fabrikasyon metal trinleri imalati (makine ve techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati
27 Elektrikli techizat imalati
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulasim araglarinin imalat
31 Mobilya imalati
32 Diger imalatlar
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi
36  Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitiimasi
37 Kanalizasyon
38 Atigin toplanmasi, i1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
39 iyilestirme faaliyetleri ve diger atik ydnetimi hizmetleri
41 Bina insaati
42 Bina disi yapilarin insaat
43  Ozel insaat faaliyetleri
45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi
46  Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)
47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)
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Kod Tanim

49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi

50 Su yolu tasimaciligi
51 Hava yolu tasimacihig
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

53 Posta ve kurye faaliyetleri

55 Konaklama
56  Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
58 Yayimcilik faaliyetleri

59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcihgi, ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetleri

60 Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
61 Telekomunikasyon
62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

63 Bilgi hizmet faaliyetleri

64 Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlari haric)
65 Sigorta, reasurans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal gtivenlik haric)
66 Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimai faaliyetler

68 Gayrimenkul faaliyetleri

69 Hukuk ve muhasebe faaliyetleri
70 idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri
71 Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

146 73 Reklamcilik ve piyasa arastirmasi
74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
75 Veterinerlik hizmetleri

77 Kiralama ve leasing faaliyetleri

78  listihdam faaliyetleri

79 Seyahat acentesi, tur operatoru ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler
80 Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri

81 Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri

82 Biiro yonetimi, blro destek ve is destek faaliyetleri

84 Kamu y6netimi ve savunma; zorunlu sosyal glivenlik
85 Egitim

86 insan saglig hizmetleri

87  Yatih bakim faaliyetleri

88 Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler
90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri

91 Kattuphaneler, arsivler, muzeler ve diger kulturel faaliyetler

92 Kumar ve musterek bahis faaliyetleri
93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
94 Uye olunan kuruluglarin faaliyetleri

95 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi

96 Diger hizmet faaliyetleri
97 Ev ici calisan personelin isverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri
98 Hanehalklari tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak tretilen ayrim yapilmamis mal ve hizmetler

99 Uluslararasi érgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri




ElQIG

Plan Kapsamindaki Toplantilarin
Katilimeilar Listesi

Soyad-Ad

Kurum

ABACI Hasan Tahsin

Ozel Sektor

ABUSKA Mesut

Celal Bayar Universitesi

ACAR Abdullah

Usak Genc isadamlari Dernegi

ACAR Ali Afyonkarahisar Termal Turistik Otelciler ve isletmeciler Dernegi
ACAR Gediz Manisa Katilimci Kirsal Kalkinma Dernegi

ACAR Hasan Ozel Sektor

ACAR Osman Sultandagi Belediyesi

ACIR Huseyin Sinanpasa ilce Milli Egitim Madirlagi

ACUN M. Umut Saphane ilce Gida,tarim ve Hayvancilik Midirlagi

ACIKDIL Azmi Manisa Belediyesi

ACIKGOZ Ruhsar

Sarigdl Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

ACIKGOZOGLU Mustafa

Ozel Sektor

ADA Aysen Altun

Dumlupinar Universitesi

ADA Abdullah

Altintas Belediyesi

ADEMOGLU Selim

Ozel Sektor

ADIYAMAN Mevut

Dernek

AGAR Mehmet Ali

Akhisar ilce Gida,tarim ve Hayvancilik Mudirlaga

AGCA Akin Emirdag Kaymakamligi

AGCA Veysel Afyon Kocatepe Universitesi

AGLAMAZ Ahmet Suhut Esnaf Odasi

AK Semra Gérdes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirlagi
AKALIN Huseyin Efe Belediyesi

AKAR Asaf Aslanapa Belediyesi

AKAR Ercan Afyonkarahisar il Milli Egitim Madirlagi

AKAR Ersen Manisa il Planlama ve Koordinasyon Miidurligi

AKAR isa Dinar ve Cevresi Siirdlrllebilir Cevre Hizmetleri Belediyeler Birligi
AKAR Mehmet Ali Tavsanli Belediyesi

AKAR Yilmaz Afyonkarahisar Calisma ve is Kurumu il Madirltgi
AKARSU Adem Yunuslar ilkégretim Okulu

AKARSU irfan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Manisa il Midarligu
AKBALIK Enver Celal Bayar Universitesi

AKCAKOCA Cemil Sarigol Anadolu Saglik Meslek Lisesi

AKCA Mustafa Ali

Golmarmara ilce Hastanesi

AKCAY Huseyin

Emirdag Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

AKDAG Bekir Dinar Sosyal Guvenlik Merkezi
AKDAG ismail Ozel Sektor

AKDENIZ Nail Sarigél Anadolu imam Hatip Lisesi
AKGUL Nihan Kutahya Mikrofinans Subesi
AKGUL Yakup Dumlupinar Universitesi

AKGUNES Mustafa Pazarlar Meslek Yiiksek Okulu
AKHAN Nedim Hocalar ilce Milli Egitim Midarliiga
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Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Soyad-Ad Kurum
AKIN Cetin Turgutlu Belediyesi

AKIN Mustafa Hocalar Belediyesi

AKIN Riza Demirci ilce Emniyet Midiirliigi

AKIN Sukri Alper Emirdag OSB

AKIN Yasar Golmarmara ilce Ozel idare Mudarliga

AKKAN Gokhan

Hisarcik ilce Hastanesi

AKKAS Hasan Hiseyin

Usak Universitesi

AKKAYA Ali Kemal

Aslanapa Esnaf ce Sanatkarlari Odasi

AKKAYA Salih

Kutahya il Ozel idaresi

AKKOC Halil

Altintas ilcesini Kalkindirma Tanitma Giizellestirme ve Kltiir Dernegi

AKKOC Nuran Sevimli

Kula Belediyesi

AKKOYUN Levent

Cay Ataturk Ortaokulu

AKMAN Berat

Cay ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik MadiirlGgi

AKMAN Fatma

Képriibagt ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miduirlagi

AKMAN Mustafa Ali

Akhisar Sosyal Glvenlik Merkezi

AKMESE Altan

Simav Kaymakamligi

AKOGLU Murat

Manisa Aile ve Sosyal Politikalar il MudiirlGgi

AKOSMAN Mehmet

Sinanpasa ilce Saglik Mudrliiga

AKOSMANOGLU Ali Ulvi

Afyonkarahisar OSB

AKOVALI Samil Emet ilce Milli Egitim Mudirlagi
AKPINAR ibrahim Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasi
AKPINAR ismail Tavsanli Ziraat Odasi

AKPINAR M. Kemal

Hocalar Kaymakamhgi

AKPINAR Muge

KOSGEB Usak Hizmet Merkezi Midurltgu

AKSAN Necdet

Simav Halil ibrahim Kazcioglu Mesleki Egitim Merkezi

AKSOY Ayse Bilgin

Dumlupinar Universitesi

AKSOY Yetis Salihli Ticaret Borsasi

AKSU Canan Dinar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarlaga
AKSU Cem Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurlaga
AKSU Mehmet Ulubey Kaymakamligi

AKSU Ummet ihsaniye ilce Ozel idare Mudirlagu

AKSEN Huseyin Pazarlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

AKSIT Ayse Afyonkarahisar Aile ve Sosyal Politikalar il Madirlagi

AKTAS Huseyin

Celal Bayar Universitesi

AKTAS Kenan

Cobanlar Kaymakamligi

AKYAR Bekir

Esme ilce Milli Egitim Mudrliga

AKYAR ilker

Kirkagac ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirligi

AKYILDIZ Serhan

Cavdarhisar Kaymakamhgi

AKYILDIZ Servet

Selendi Ziraat Odasi

AKYOL Gilingor Gordes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirlagi
AKYOL Mehmet TUIK Manisa Bolge Midurlagi

AKYUZ Yilmaz Usak Universitesi

ALACA Duygu Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
ALAKA Salih Cobanlar Belediyesi

ALBAN Hakan Alasehir Ticaret Borsasi

ALCI Erhan Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

ALHAN Ahmet Ahmetli Belediyesi

ALHAT Alper Akhisar Ticaret Borsasi

ALIC Salih Nafi Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi

ALKAN Yilmaz Esme Agabey Ortaokulu

ALKIS Fatih Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi

ALMIS Nejat Ozel Sektoér

ALNAR H. ibrahim

Cavdarhisar Ak Parti ilce Bagkanlig




Soyad-Ad Kurum
ALPAR Ali Ozel Sektér

ALPARSLAN Mehmet Altintas Kaymakamligi

ALSANCAK Mahmut Sevket Dinar OSB

ALTAN Mesut

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

ALTAS Gokben Dikili

Akhisar Ticaret Borsasi

ALTAS ibrahim

Gediz Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

ALTAY Vedat

Usak OSB

ALTINAY Burcu

Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarlagi

ALTINAY Ersan

Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurlagi

ALTINAY Ramazan

Gediz Anadolu Lisesi

ALTINAY Siilleyman

Manisa il Genel Meclisi

ALTINBAY Muharrem

Kemerkaya Belediyesi

ALTINGOL Zekiye

Kutahya Denetimli Serbestlik Madurlagu

ALTINGULOVA Asena

Celal Bayar Universitesi

ALTINKAYA Ahmet

Kiitahya Ticaret Borsasi

ALTINKAYA Kadir

AFTAS (Otobus Terminali)

ALTINOY H. ibrahim

Cavdarhisar CHP ilce Baskanhg

ALTINSQY Aysenur

Usak Universitesi

ALTINTAS Abbas

Suhut Ziraat Odasi

ALTINTAS Ceyhan

Gediz Mehmetcik Ortaokulu

ALTINTAS Ramazan

UGIAD

ALTIPARMAK Suleyman

Ege Linyit isletmesi

ALTUNAY Osman AFTAS (Otobus Terminali)
ALTUNCU Muharrem TKDK Afyonkarahisar il Koordinatérliigi
ANIL Aylin Gordes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagu

ANKAYA Funda

Celal Bayar Universitesi

APAYDIN Hasbi

Dumlupinar Universitesi

ARAC Cigdem

Afyonkarahisar Belediyesi

ARAP Huiseyin

Afyonkarahisar il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

ARAS Fatih Mehmet

Afyonkarahisar il Saghk Midarliga

ARICI Hayrettin

istanbul Saglik Turizmi Konseyi Dernegi

ARIGUMUS Mustafa

Simav'in Sesi Gazetesi

ARIK Fahri Erhan

Afyonkarahisar OSB

ARIKAN Ahmet

Sultandagi Belediyesi

ARIKAN Ali

Hocalar ilce Ozel idare Mudrliigi

ARIKAN Serap Degirmenci

Usak il Milli Egitim Mudarlagi

ARISOY Ali

Gediz Altinkent ilkokulu

ARITURK Serif

Manisa il Kiiltir ve Turizm Miduarlaga

ARMAGAN ismail

Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

ARMANERI Ozgiir

KOSGEB Usak Hizmet Merkezi Mudurltgu

ARPACI Hakan

Gediz Belediyesi

ARSLAN Ali Ulubey Ziraat Odasi
ARSLAN Biilent Ozel Sektor
ARSLAN Halil Sandikli ilce Ozel idare Mudarliga

ARSLAN ibrahim Halil

Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagu

ARSLAN Mahmut

Afyonkarahisar Belediyesi

ARSLAN Nihat

Ozel Sektor

ARSLAN Tahsin

Demirci ilce Ozel idare Mudiirlagu

ARSLANKAYA Murat

KOSGEB Usak Hizmet Merkezi MidurlGg(

ASi Osman Usak Universitesi

ASLAN Ali Osman Gediz Ziraat Odasi

ASLAN Kerim Afyonkarahisar Sosyal Givenlik il Midarlagi
ASLAN Sinan Karahalli Kaymakamhgi

149



150

Mevcut Durum Analizi

Soyad-Ad

Kurum

ASLANALP Ahmet

Selendi ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidarliga

ASLANTURK Mustafa

Afyonkarahisar Sosyal Giivenlik il Midurlagi

ASIN Rasim Oyun Cocuk Tiyatrosu- Cocuk Tiyatrosu Arastirmalari Laboratuari
ASKIN Selim Kula Belediyesi

ATA Kemal Dazkiri Kaymakamligi

ATABAY Mehmet Tavsanli Belediyesi

ATAK Ozkan Hisarcik Belediyesi

ATAKAN Mehmet Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi

ATALAY Altug Kutahya Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudirliga
ATALAY ismail Olta Balikciligi Federasyonu

ATALAY Omer Ulubey ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirliigii
ATAM Recep Cavdarhisar Kaymakamligi

ATAMAN Sermin Gordes Kadinlar Dernegi

ATAMAN Umit Manisa il Saglhk Mudarliga

ATASOY Erdogan Usak il Genel Meclisi

ATAY ismail Kutahya il Emniyet MadUrliga

ATBAS Giinlz Ahmetli ilce Milli Egitim Maduarliga

ATES Gunsel Alasehir Belediyesi

ATISOY Cahit iscehisar Kaymakamligi

ATLI Suzan Manisa Sut Urdinleri Birligi

ATMACA Sireyya Ahmetli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
ATMAN Umit Manisa il Halk Saghg Midarliga

AVCI Abdullah KOSGEB Afyonkarahisar Hizmet Merkezi Mudurlagu
AVCI Eylp Kutahya il Halk Saghg Madiirliga

AVCI Nevzat Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

AVCIOGLU Erol

Afyonkarahisar Teknik ve Endustri Meslek Lisesi

AVDALI Bayham

Cay Ziraat Odasi

AY Kadir

Ozel Sektor

AYANOGLU Neslihan

Kiziléren Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

AYCICEK Osman

Suhut Sanayici ve isadamlari Dernegi

AYDEMIR ismail

AYDEMIR Oguzhan

Afyon Kocatepe Universitesi

AYDIN Abdullah

Kutahya-usak illeri Ormancilik Kooperatifleri Birligi

AYDIN Ahmet

Esme ilce Milli Egitim Mudiirltigii

AYDIN Ali

Orman ve Su isleri Bakanhgi 5. Bélge Miidiirligi Usak Sube Midurligi

AYDIN Burhaneddin

Simav Anadolu Saglhk Meslek Lisesi

AYDIN Faruk

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

AYDIN Hakan

Soma Belediyesi

AYDIN Huseyin

Gediz Zafer ilkokulu

AYDIN Mustafa

ihsaniye ilce Milli Egitim Mudrlaga

AYDIN Miifit Usak Universitesi

AYDIN Reyhan Usak Belediyesi

AYDIN Sami Gordes Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
AYDIN Servet Selendi Kaymakamligi

AYDIN Senay Alasehir Meslek Yiiksekokulu
AYDIN Zafer Usak Kent Konseyi

AYDINLI Arzu Soma ilce Milli Egitim Madarltgi

AYDOGAN Kemal

Usak Damizlik Koyun - Keci Yetistiricileri Birligi

AYDOGAN Ugur

Usak Merkez Suit Ureticileri Birligi

AYGUN Fadime

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Manisa il Madurlagu

AYKUL Mesut

Ozel Sektor

AYPAR Adem

KOSGEB Kutahya Hizmet Merkezi Mudurltigi

AYPAR Ozden

Ahmetli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidarliga




Soyad-Ad

Kurum

AYSAN Kazim

Demirci Belediyesi

AYTAC Ertugrul

Manisa Gazeteciler Cemiyeti

AYTAC Mehmet

Kirkagac Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi

AYTEKIN Nurettin

Manisa il Ozel idaresi

AYYILDIZ Ceyhun

Evciler ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midrlagi

AZMAN Ahmet

Kula Girisimci isadamlari Dernegi

BABALIK Erdogan

Bolvadin Anadolu Lisesi

BABAOGLU Omer

Usak il Halk Saghig Madarliga

BACAK §. Mustafa

Aslanapa Kaymakamhgi

BACAKSIZ Muhammed

iscehisar Mermer ihtisas OSB

BAGIRGAN Sedat

Soma ilce Milli Egitim Midiirliga

BAHADUR Mahmut

Gediz Anadolu imam Hatip Lisesi

BAK Birol GoOlmarmara Belediyesi

BAKAR Resul Afyonkarahisar il Planlama ve Koordinasyon MiidrlGgi
BAKKALOGLU Arif Manhat

BAL Yusuf Evciler Belediyesi

BALCI Hiisnii Kutahya Calisma ve is Kurumu il Madirlaga

BALCIOGLU Merve Onder

Usak Universitesi

BALIK Serdar

Afyonkarahisar Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

BALIKCI Mehmet

Saruhanli Belediyesi

BALITATLI Faruk Nafiz

Cay ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik il MadirlGgi

BALKAN Engin

Yazi isleri Midurlagi

BARAN Tugrul

Ozel Sektor

BASAK Erkan

TKDK Usak il Koordinatérlagu

BASAR Evren

Tavsanli Meslek Yuksekokulu

BASARAN Mustafa

Ozel Sektor

BASAT Humeyra Tére

Afyon Kocatepe Universitesi

BASDOGAN Savas

Cay Anadolu Saglik Meslek Lisesi

BASER Halil Cavdarhisar Belediyesi

BAYAR Esra Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurlaga
BAYATLI Mehmet Bayat Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

BAYBURA Tamer Afyon Kocatepe Universitesi

BAYBURT Dilek Seda

Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

BAYDAR Seyfettin

Kutahya il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudarliga

BAYDEMIR ismail

Akhisar Belediyesi

BAYDUR Hakan

Celal Bayar Universitesi

BAYINDIR Nida Dumlupinar Universitesi
BAYRAK Harun Bayat Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
BAYRAK Ozgir Suhut Kaymakamhg

BAYRAK Rahmi

Manisa Orman ve Su isleri il Midarligi

BAYRAKTAR Abdullah

Kirkagag Kaymakamligi

BAYRAM Mustafa

Akhisar ilce Gida Tarim ve Hayvancilik MadiirlGgii

BAYRAM Omer

Bolvadin Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

BAYSAL Hasan

Alasehir Kaymakamligi

BAYSAL Ozgiir

Usak Malkocoglu ilkégretim Okulu

BAYTOK Ahmet Afyon Kocatepe Universitesi
BEK Zeki Selendi ilce Milli Egitim Madarliga
BEKTA Tugge Ozel Sektér

BEKTAS Nazan

Manisa Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

BEYCAN Hakan

Sarigél ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madiirligii

BEZCi Huseyin

Ozel Sektor

BICER Gillseren

Usak Aile ve Sosyal Politikalar il Mudirlagi

BILALOGLU Telat

Saphane Ziraat Odasi
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Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Soyad-Ad Kurum

BILEN Hilmi Ahmetli Meslek Yiiksekokulu

BILGEN Galip Turgutlu OSB

BILGIN Hiiseyin Karahalli OSB

BILGIN ibrahim Kutahya Cini ve Seramik Ureticileri ve Sanatkarlari Dernegi
BILGIN T. Hakan Gordes Kaymakamlig

BINBIR Suayip Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

BIRCAN ibrahim

Gediz Dayinlar ilkokulu

BIRLIKTIR Mahmut Emin

TUMSIAD Afyonkarahisar Subesi

BODUR Serdar

Ozel Sektor

BOLU Deha

Ozel Sektor

BOYRACI Hasan

Ozburun Belediyesi

BOZDAG Omer

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirlagi

BOZDOGAN Tunga

Usak Universitesi

BOZER Sait

Kula Belediyesi

BOZKAYA A. Ozkan

Karahalli Tarim Kredi Kooperatifi

BOZKAYA Ferhat

Manisa AB Projeler ve Dis iliskiler Koordinasyon Merkezi

BOZKURT Ahmet

Usak Genclik Hizmetleri ve Spor il Midurlagi

BOZKURT Birgull

Manisa Aile ve Sosyal Politikalar il Mudiirltgii

BOZKURT Recep

Suhut Belediyesi

BOZTEPE Mehmet

Domanig Kaymakamligi

BOLMELI Ugur

Ulubey ilce Milli Egitim Maduarlagi

BUDAK Gokay MAGIAD
BUHARA H. Mete Emet Kaymakamligi
BULDAN Serkan Ozel Sektor

BULDAS Halil ibrahim

Usak Belediyesi

BULUT Faruk

Koprubasi Tarim Kredi Kooperatifi

BULUT Giiltekin

Usak Deri Sanayicileri Dernegi

BUNAR Mine Usak Belediyesi

BURHAN Erdem Akhisar ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Madiirl g
BURSA Elif Ahmetli Altieylul ilkégretim Okulu

BULBUL Salih Tavsanli Kaymakamligi

BUTUNER Kadir

Nasa Belediyesi

BUYUK Huseyin

Gediz Kaymakamhigi

BUYUKSAGIS Sedat

iscehisar Meslek Yiiksekokulu

BUYUKSOLAK Zeki Nurhan

Esme ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madarligi

CACGIR Dervis Erhan

Goérdes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagu

CAMCI Hatice Golmarmara ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarlaga
CAN Ozge Kirkagac ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madiirliigii
CANATAN Osman Nuri Bolvadin Kaymakamligi

CANDAN Ali Sandikli Kaymakamlhig

CARFi Ahmet Sinanpasa ilce Milli Egitim Madirlag

CAVLAK Ali Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
CAYMAZ Oguzhan Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
CAYMAZ Yahya Ozel Sektér

CEBECi ilhan Hisarcik ilce Milli Egitim Madarlaga

CEBECi Tamer

Soma Meslek Yuksekokulu

CEBEOGLU Mesut Naci

Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi

CENGIZ Cavit Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi

CENKi Seyyide Gordes Muhtarlar Dernegi

CERAN Hasan Cobanlar Halk Egitimi Merkezi

CEYLAN Al Simav ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madarliga

CEYLAN Fikret

Soma ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirligi

CEYLAN Hdseyin

Usak Universitesi




Soyad-Ad

Kurum

CEYLAN Kirsat

Kuzey Ege Av ve Doga Sporlari Kulubu

CEYLAN Mehmet

Kutahya Aktif Sanayici ve is Adamlari Dernegi

CEYLAN Mustafa

Bayat ilce Milli Egitim Madarltgi

CEYLAN Ugur

Dumlupinar Universitesi

CiCIKARA Muammer

Gediz Gazi ilkégretim Okulu

CIGERCI Mustafa

Bolvadin Kaymakamligi

CORUK Asim

Ulubey Belediyesi

COSKUN Ahmet

Usak Universitesi

COSKUN Sedat

Celal Bayar Universitesi

COSKUN Yasar

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

CURA irfan

Alasehir Sanayici ve is Adamlari Dernegi

CAKIR Hasan Ali

Kutahya il Ozel idaresi

CAKIR Muharrem

Kutahya Genclik Hizmetleri ve Spor il Mudiirligi

CAKIR Nese

Dumlupinar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidarltigi

CAKIRER Mahmut

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mid(irliigii

CAKIRER Mehmet Akif

Afyon Kocatepe Universitesi

CAKMAK Feridun

Soma Belediyesi

CAKMAK Latif

Akhisar Belediyesi

CAKMAKKAYA Nihat

Cay Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

CALIK Ramazan

Ozel Sektor

CALIMCI Muhittin

Manisa Sanayici ve isadamlari Dernegi

CALISEL Fikret

Kutahya OSB

CALISIR Eyiip

Suhut Kaymakamhgi

CALISKAN Abdiilkerim

Afyonkarahisar Belediyesi

CALISKAN Kerem

Soma Belediyesi

CALISKAN Necmeddin Yusuf

Turgutlu Ticaret Meslek Lisesi

CALISKAN Yusuf

Kutahya HAYKOOP.

CALISKANER Mustafa

Afyonkarahisar Doga Sporlari Kultbi

CALKAL Ali ihsan

Yazi isleri Midurlagi

CAMCI Ceylan Bolvadin MHP ilce Baskanhg

CATALBAS M. Ali Saphane Kaymakamligi

CATIR Ozan Ulubey Meslek Yiksekokulu

CAVAC Umit Tavsanli Kaymakamligi

CAYIR Sabahattin Bolvadin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

CEBIi Hasan Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Madarliga
CEKMEZ Ali Manisa il Saglik Midarliga

CELEBIOGLU Fatih

Dumlupinar Universitesi

CELEN Ali

Gokler Belediyesi

CELIK Arif Ozel Sektor

CELIK Bahar Dumlupinar Universitesi

CELIK Canan Kiziléren Halk Egitim Merkezi

CELIK Fikret Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
CELIK Gékhan Manisa il Milli Egitim Madurlaga

CELIK Necati Usak Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirlagi
CELIK Onder TEMA Vakfi

CELIK Serkan Ozel Sektor

CELIK Tufan Gordes ilce Milli Egitim Madirliigi

CELIK Yunus Dumlupinar Universitesi

CELIK Zeynep Hocalar Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

CELIKER Fatih

Bolvadin Ticaret Borsasi

CELIKKOL ibrahim

Suhut MHP ilce Baskanligi

CELIKOZLU Halit

Dumlupinar Universitesi

CELIKTEN Mustafa Ali

Ozel Sektor
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Soyad-Ad
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CELTIK Ramazan

Ozel Sektor

CELTIKOGLU Sami

Alasehir Sanayici ve is Adamlari Dernegi

CENGELCi Kazim

Afyonkarahisar il Kiltiir ve Turizm Madarligi

CERCI Orhan Yesilciftlik Belediyesi

CETIN Erdogan Afyonkarahisar Belediyesi

CETIN ilkay Pazarlar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madiirliga
CETIN Turgut Goélmarmara Mal Maduarlaga

CETIN Vedat Emet Meslek Yiiksekokulu

CETINER Recep

Ozel Sektor

CETINKAYA Yusuf

Usak Universitesi

CETINOZ ismail Afyonkarahisar il Ozel idaresi

CEVIiK Mehmet Celal Bayar Universitesi

CEVIK Nesim Kutahya il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
CIMAT Recep Saruhanli Belediyesi

CINAR ishak Pazarlar Kaymakamligi

CIRACI Cahit Mahmutlar Belediyesi

CiBIK Adem iscehisar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

CICEK Yasin Sinanpasa Meslek Yulsekokulu

CICEKLI Tugba Gordes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madarligi
CIFTCI Baris Ozel Sektér

CIFTCI Bilent Esme ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
CIFTCi Cetin Ozel Sektor

CIFTCIBASI Mahmut

Kula Anadolu Ogretmen Lisesi

CILEN Muazzez

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

CILENMEZ Serdar

Kutahya Calisma ve is Kurumu il Madirlagi

CIMEN Mehmet

Selendi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

CiNi Ergiin Ozel Sektor
CIRKIN Selcuk Afyonkarahisar il Genel Meclisi
CiVi Arif Kirkagac Mehmet Giinek Tiirkbirligi Ortaokulu

COBAN Harun

Celal Bayar Universitesi

COBAN Urfan

Cayirgazi K&y Muhtarligi

COPUR Serkan

Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

CORUH Rasim

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi

CORUK Asim

Ulubey Belediyesi

CORUMLUOGLU ismail

Gediz OSB

DABAKOGLU Esra

Afyonkarahisar Valiligi

DABAN ismail Manisa Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

DAG Mehmet Simav Ticaret ve Sanayi Odasi

DAGDELEN ismail Gélmarmara ilce Milli Egitim Madarltga
DAGLAR Ozlem Kutahya Geng isadamlari ve Yéneticileri Dernegi
DAGLAR Sevket Cebrail Belediyesi

DALMA Nuri Ozel Sektdr

DALMIS Abdulkadir Ozel Sektor

DAMAR M. Zeyit

Kutahya OSB

DANAC ismail

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

DASLICA Nuri

Suhut Kaymakamhgi

DAYIOGLU Hayri

Dumlupinar Universitesi

DAYIOGLU Hesna

Manisa'yl Mesiri Tanitma Ve Turizm Dernegi

DEDE Hursit Ertugrul

Sultandagi Meslek Yiksekokulu

DEGER Hiiseyin

Karahalli Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

DEGIRMENCI Aytekin

Akhisar Ziraat Odasi

DELEN H. Mithat

Kutahya Genc isadamlari ve Yoneticileri Dernegi

DELEN Tevfik

Gediz Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi




Soyad-Ad

Kurum

DEMIR Ali

Gordes Engelliler Dayanisma Dernegi

DEMIR Ali ihsan

iscehisar Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

DEMIR Cevdet

Cay Meslek Yiksekokulu

DEMIR Fatih Celal Bayar Universitesi

DEMIR Hakan Sinanpasa Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

DEMIR Hatice Usak il Kalkinma Vakfi

DEMIR idris Kitahya il Genel Meclisi

DEMIR Mehmet Tavsanh AK Parti ilce Bagkanhg

DEMIR Ugur Dazkiri Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
DEMIR Veysi Afyonkarahisar Aile ve Sosyal Politikalar il Madrlagii
DEMIRAL Abdil Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

DEMIRAL Hasan

Ulubey Ziraat Odasi

DEMIRAN ibrahim

Manisa Ziraat Muhendisleri Odasi

DEMIRCi Ahmet

TUMSIAD Usak Subesi

DEMIRCi Emin

Akhisar Ticaret Borsasi

DEMIRCIOGLU Ugur

Salihli OSB

DEMIREL Sadeddin

Sarigdl Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

DEMIREL Zeynep

Ozel Sektor

DEMIRKAPU Sabri

Afyonkarahisar Belediyesi

DEMIRSOY Ertan

Dazkiri Belediyesi

DEMIRSOY ibrahim Hakk

Afyonkarahisar il Ozel idaresi

DEMIRSOQY Sabahattin

Sandikli OSB

DEMIRTAS Baris

Cay Kaymakamhigi

DEMIRTAS Omer

Kiitahya Ziraat Odasi

DENIZHAN ibrahim

Kutahya E-tipi Kapali ve Acik Ceza infaz Kurumu

DEVECi Eda

Afyonkarahisar Belediyesi

DEVECi Yalgin Kiirsat

Afyonkarahisar OSB

DIBEKOGLU Emre

Ozel Sektor

DIKMEN Kudret

Manisa il Emniyet MadirlGgi

DIKMEOGLU Ahmet Raif

Soma Ticaret ve Sanayi Odasi

DILEK isa

Salihli ilce Milli Egitim Madarliga

DILER Niyazi

Hir Sanayici Ve is Adamlari Dernegi

DILMAN Ramazan

Dumlupinar Kaymakamligi

DINC Halil ibrahim

Kiziloren ilce Milli Egitim Mudarliga

DINC Halit Ahmetli Belediyesi
DING Hasan Sultandagi Ziraat Odasi
DINC Sevgi Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagi

DINCER Ahmet

Kasimfaki Mahalle Muhtarhgi

DINCER Tugrul

Ahmetli Belediyesi

DINCER Zekeriya

Alasehir ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirlaga

DIRIK Cihan

Ozel Sektor

DiSCi Ahmet

Ulubey Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

DiSCi Mehmet Al

Hocalar ilce Milli Egitim Madrliga

DOGAN Abdullah

Salihli OSB

DOGAN Ahmet

Muhtarlik

DOGAN Ali Riza Kiziléren Kaymakamligi

DOGAN Cilem Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
DOGAN Hiisameddin Kutahya il Genel Meclisi

DOGAN M. Ali Afyonkarahisar il Genel Meclisi Uyesi

DOGAN Sule Manisa Belediyesi

DOLGUN Murat

Manisa Elginkan Vakfi

DOMBAYCI Ekrem

Afyonkarahisar il Saglik Mudrliga

DOSTCA Oguz

Ozel Sektor
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DOMEKELI H. Vehbi

Manisa Elginkan Vakfi

DONMEZ Huseyin

ihsaniye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

DONMEZ Sedat

Saphane AK Parti ilce Baskanhg

DOVUCU Fatih

Soma Ticaret ve Sanayi Odasi

DUMAN Elvan

Usak Deri Karma OSB

DUMAN Mustafa

Basmakgi Tavukculuk Kooperatifi

DUMAN Nuran

Afyonkarahisar il Ozel idaresi

DUMAN Yalcin

Sarigdl Dért Eyliil ikokulu

DURAK Haci Mehmet

Afyonkarahisar Cevre Hizmetleri Birligi

DURAN Murat

Katahya Firincilar ve Bufeciler Esnaf Odasi

DURDU irfan Emrah

Ahmetli Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi

DURMAN Mustafa

Dumlupinar Universitesi

DURMAZ Elvan

Emirdag Gulsim Hatun Anadolu Saglik Meslek Lisesi

DURMAZ Sileyman

Ekonomi Gazetesi

DURMAZ Zeki

Goélmarmara Halk Egitimi Merkezi

DURMUS Bayram

Sultandagdi Belediyesi

DUYU Huiseyin

Usak Belediyesi

DULGER Bekir Kiirsad

Usak Deri Karma OSB

DULGER Huseyin

Cavdarhisar ilce Ozel idare Mudurlugi

DUNDAR Mehmet

Bolvadin Cirit Sehit Ali Duman ilkokulu

DUNDAR Omer

Ozel Sektor

DUNDAR Siileyman

Afyon Kocatepe Universitesi

DUVER Mehmet

Nafi Giral Egitim Vakfi

DUZ Onder

Esme Meslek Yuksekokulu

DUZGUN Ayse Ceyhan

Tavsanli Belediyesi

EBEOGLUGIL Hiiseyin Feyyaz

Saphane Meslek Yuksekokulu

ECEMIS Servet

Usak il Ozel idaresi

EFE Davut Tavsanli OSB

EFE Hudayi Tavsanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
EFE Nevzat Domanic Belediyesi

EKER Huseyin Afyonkarahisar Ticaret Borsasi

EKiCi Meltem Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
EKMEK ibrahim Cay Vakif

EKSIK Erol Emirdag ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurlaga
ELBI Hiiseyin Cobanlar ilce Hastanesi

ELCi Hamza Emirdag Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

ELCI Omer Afyonkarahisar Sosyal Givenlik il Midarlaga
ELEREN Ali Afyon Kocatepe Universitesi

ELIBOL Erkan Sandikli Ticaret ve Sanayi Odasi

ELIBOL ismail Sandikli Belediyesi

EMEK Ahmet Ozel Sektér

ERAYDIN Mustafa Demirci Ticaret ve Sanayi Odasi

ERBAS Hilmi Suhut MHP ilce Baskanligi

ERBIL Adnan Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

ERDAYIOGLU Mehmet Ali  Akhisar Ticaret ve Sanayi Odasi

ERDEM Baki Gordes ilce Milli Egitim Madurlagi

ERDEM Etem Banaz Ziraat Odasi

ERDEM Hanefi Afyonkarahisar Aile ve Sosyal Politikalar il Madirlag
ERDEM Saim Ozel Sektér

ERDEM Tahsin

Banaz Belediyesi

ERDEM Yavuz

Salihli ilce Milli Egitim Madarliga

ERDIL Berrin

Ahmetli ilce Saglik Midarlugi

ERDOGAN Abdil

Ozel Sektor




Soyad-Ad

Kurum

ERDOGAN Adnan

Bayat Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

ERDOGAN Fatih

Emet Belediyesi

ERDOGAN Fatma

Usak il Ozel idaresi

ERDOGAN Mehmet Selcuk

Dumlupinar Universitesi

ERDOGAN Mihrace

Ozel Sektor

ERDOGAN Saffet

Afyon Kocatepe Universitesi

ERDOGDU Necati

Suhut Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi

EREN Caner Salihli OSB
EREN Cevdet Salihli OSB
EREN Seher Demirci Mal Madurlugu
ERFIDAN Secaattin Ozel Sektor

ERGENE Hasan

Soma Belediyesi

ERGIN Atakan

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

ERGIN Halil

Goélmarmara ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudiirlagi

ERILBAYLI Sadik

Kiitahya Ciniciler Odasi

ERKAN Mehmet Ali

Gediz Erdogmus ilkokulu

ERKAN Serdar

Gediz Belediyesi

ERKAVUNCU Rasit

Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madiirliga

ERKiLi Muammer

Manisa il Halk Saghgi Midarltgi

ERKIN Hiiseyin

Akhisar OSB

ERKOL Ercan

Sultandagi Kaymakamligi

ERMIS Ebubekir

Demirci ilce Milli Egitim Mudirliga

EROGLU Ziya Kula Kaymakamligi
EROL Ethem Selendi Belediyesi
EROL Selcuk Sarigdl Huseyin-Sermin Tufekci Anaokulu

EROZMEN Kaan

Sandikli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirliiga

ERSAVAS Mustafa

Akhisar Toplum Saghgi Merkezi

ERSOY Bahri

Afyon Kocatepe Universitesi

ERSOZ Abdullah

Sinanpasa OSB

ERTAN Hasan

Pazarlar Belediyesi

ERTAN Hayrettin

Dinar Meslek Yuksekokulu

ERTAS Hasbi

Cavdarhisar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

ERTAS Mehmet

Ozel Sektor

ERTAS Nuri Ylce

Simav Ticaret ve Sanayi Odasi

ERTEKIN Abdullah

Bayat Belediyesi

ERTEM Erhan

Esme ilce Milli Egitim Mudrliga

ERTEM Mustafa

Demirci Orman isletme MadirlGg

ERTUGRUL Ali

ilyash Belediyesi

ERTURK Mustafa

Ahmetli Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

ERYILMAZ ismail

Tavsanl Doc.Dr. Mustafa Kalemli Devlet Hastanesi

ERZAN Mustafa

Tavsanli Ziraat Odasi

ESEN Emrah Ozel Sektér

EVCiIM Hakki Afyonkarahisar Acik Ceza infaz Kurumu
EVRENKAYA Haci Sait Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi
EYGOL Kadir Gordes Belediyesi

EYNUR Baybars Recep

Dumlupinar Universitesi

EZEL Mahmut

Usak il Genel Meclisi

FEDAI Pinar Sarigél Saglik Meslek Yiiksekokulu

FILIK Tugrul Kula Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

FiLIK Volkan Kula Belediyesi

FiLiZ Ali Selendi Sehirlioglu ilkégretim Kurumlari

GACAR Mustafa

Sarigdl Anadolu Ogretmen Lisesi

GARKIN Suleyman

Emirdag Belediyesi
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GAYGISIZ Erkan

Kitahya il Saglik Madarligii

GAYRET Abdullah

Ozel Sektor

GAYRETLI Ahmet

Afyon Kocatepe Universitesi

GEDIL Abdullah

Orman ve Su isleri Bakanhigi 5. Bélge Midirltgi

GEDUZ Yasar ismail

Kirkagag Belediyesi

GELMIS Halit Suhut ilce Mal Mudirlagu
GENC Davut ihsaniye Belediyesi

GENC Erhan Usak Universitesi

Geng M. Ergin Soma Ticaret ve Sanayi Odasi

GENCER Selahaddin Riza

Afyonkarahisar Cevre ve Sehircilik il Midirlugi

GERITER Hasan

Manisa Esnaf ve Sanatkarlari Odalari Birligi

GEYIKCI Burak

TUIK Manisa Bolge Midurlagi

GIZIROGLU Hiiseyin

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi

GOCMEZ Hasan

Dumlupinar Universitesi

GOK Adem Ahmetli Anaokulu

GOK Vel Afyon Kocatepe Universitesi

GOKALP M. Faysal Usak Universitesi

GOKALP Sefa Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Usak il Mudiirltigii
GOKBUNAR Ramazan Celal Bayar Universitesi

GOKCE Baris Afyon Kocatepe Universitesi

GOKCEK Berrin

Ozel Sektor

GOKDEMIR Sercan

Dumlupinar Kaymakamligi

GOKDENIZ Esra

Bolvadin Belediyesi

GOKKAYA Ahmet

Kitahya Ziraat Miihendisleri Odasi

GOKMEN Cihan

Ahmetli Alahidir ilkégretim Okulu

GOKMEN Mehmet

Saphane Kaymakamligi

GOKPINAR H. Hasan

Evciler Kaymakamligi

GOKSAL Savas

Usak Deri Karma OSB

GOKTAS Yilmaz

Afyonkarahisar Ticaret Borsasi

GOKTEKIN Mustafa

Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasi

GONUL Dilcu Kutahya Kadin Girisimciler il Kurulu
GORAL Nihat Suhut ilce Milli Egitim Madrliga
GORMUS Alparslan Usak Universitesi

GOZELLER Arif Manisa Calisma ve is Kurumu il Madiirligii
GUCLU Yakup Dazkiri OSB

GUDERLER Serap Afyonkarahisar Engelliler Dernegi

GUDUL Mehmet Ozel Sektér

GUL Mustafa

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi

GUL Sevim

Usak il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirltgi

GULAGAC Celal

Afyonkarahisar Tapu Kadastro Mudurlugu

GULCAN Hikmet

Gordes Belediyesi

GULCICEK Eyiip

Ozel Sektor

GULCUBUK Bilent

Ankara Universitesi

GULEC Ayse Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
GULEC Fethi Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
GULEC ismail Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Afyonkarahisar il Midurlagi

GULER Mehmet

Akcaalan Belediyesi

GULER Mustafa

Tavsanli Belediyesi

GULER Ozlem

Golmarmara Ozanca Koyu ilkokulu

GULLE Ali ibrahim

Cavdarhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik MadiirlGgii

GULLER Soner

Golmarmara Sehit Ozcan Yildiz ilkégretim Okulu

GULMEZ Mehmet

Demirci Meslek Yuksekokulu

GULMEZ Riza

Salihli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudiirl G




Soyad-Ad Kurum

GULTEKIN Fuat Ozel Sektor

GUMUS Erdal Ozel Sektor

GUMUS Nuri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Afyonkarahisar il Miidiirliga
GUMUSDERE Hakki Ozel Sektor

GUMUSHAN Ali Ozel Sektor

GUMUSSOY Ufuk

Manisa il Saglhk Mudarliga

GUN Ramazan

Salihli ilce Milli Egitim Midiirliga

GUN Ugur

Usak Karma OSB

GUNAL Ayten

Kirkagag Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

GUNAY Erhan

Sinanpasa Kaymakamhgi

GUNAYLI Ahmet

Usak Denetimli Serbestlik Madarlaga

GUNCUR Halil

Ahmetli Gokkaya ilkégretim Okulu

GUNDOGAN Salih

Davulga Belediyesi

GUNDOGAN Yasar

Usak Calisma ve is Kurumu il Madarliga

GUNDOGDU Bekir

Sinanpasa Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

GUNDUZ Emin

UTKUDER

GUNDUZ Nurten

Tavsanli Dog.Dr. Mustafa Kalemli Devlet Hastanesi

GUNDUZ Recep

Usak Tekstil OSB

GUNER Emrullah

Manisa Sosyal Guvenlik il Madarltgi

GUNES Birol

Demirci Sosyal Glvenlik Merkezi

GUNEY Soner

Manisa Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

GUNGOR Coskun

Usak Deri Karma OSB

GUNGOR Murat

Ozel Sektor

GUNGOR Mustafa

Usak Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirlagi

GUNGOR Yeteriye

Usak Deri Karma OSB

GUNGOREN Erdogan

ihsaniye ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madurliiga

GUNHAN isman

Ozel Sektor

GUNLU Nazmi

Turgutlu Kaymakamligi

GUR Serkan

Turgutlu OSB

GURBUZ Koray

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

GURBUZ Ramazan

Basmakei Meslek Yiksekokulu

GURCAN Aydogan

Karahalli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagu

GURCAN Fatma

Salihli Belediyesi

GURCAM Ufuk

Dazkiri Ziraat Odasi

GUREL Ahmet Afyonkarahisar Doga Sporlari Kulibi
GUREL Celalettin Ozel Sektdr

GUREL Fuat Ahmetli Kaymakamigi

GURMEN Fettah Ozel Sektdr

GURSES Akif Usak Ozel idaresi Dis iliskiler Madurliga
GURSES Tugba Ozel Sektor

GURTEKIN Miicella

Kadin Girisimcileri Dernegi

GUVEN Fethiye

Emet Toplum Saglhigi Merkezi

GUVEN ismail Cavdarhisar ilce Milli Egitim Madarlaga
GUVEN Nadir Akhisar Belediyesi
GUVEN Nuri Usak E-tipi Kapali-Acik Ceza infaz Kurumu

GUVENDIREN Halil

Sarigol Taris Kooperatifi

GUZEL Ozgen Karatas

KOSGEB Manisa Hizmet Merkezi Mudurlagua

GUZELLER Tayfun

Afyonkarahisar il Saglik Mudrliga

HACIM Ydiksel

Sivash Ziraat Odasi

HACIOGLU Mehmet

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

HAFIZOGLU Erkan

Soma Meslek Yuksekokulu

HALDEN Murat

Simav Halk Egitim Merkezi

HALIM Tirker Cagatay

Esme Kaymakamligi
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Soyad-Ad Kurum
HARMANCI Hasan Kiziléren ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurlaga
HAYKIRER Tuncay Akhisar OSB

HEKIMOGLU Ozlem Yumlu

Demirci Kaymakamhgi

HELVACI Nihat

Kiitahya Belediyesi

HELVACILAR Zekan

Salihli OSB

HOSAF Mehmet

Gordes Ticaret ve Sanayi Odasi

HOL Recep

Kopribasi Kaymakamligi

HUGUL Mustafa Ozel Sektér

HURYASAR Fatih Sandikli Belediyesi

ILICA Akide Manisa OSB

ISIK Aylin Manisa Sosyal Guvenlik il Madarltgi

ISIK Hakan Soma Ticaret ve Sanayi Odasi

ISIK Mehmet Dumlupinar Ziraat Odasi

ISIK Osman Emet ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirlagi
ISIK Stileyman Gazligol Belediyesi

ISIK Tacettin Aslanapa ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Maduarliga
ISILDA Faruk Ozel Sektor

iKiZOGLU Caner Manisa Calisma ve is Kurumu il Mudirlaga

iLDUN Kemal Suhut ilce Milli Egitim Midirlaga

iLIK Ahmet Kutahya Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

iINAN Kemal Alasehir Kaymakamlig

iNAN Muammer Akhisar Genclik Hizmetleri ve Spor ilce Mudurliiga
iNAN Seving Celal Bayar Universitesi

INANC Omer Faruk

Altintas ilce Hastanesi

iNANIR Siireyya Osman

Afyonkarahisar OSB

iNCE Omer Baris

TKDK Afyonkarahisar il Koordinatérlagi

iNCEKARA Remziye

Goélmarmara ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirlagi

iSBILIR Akif

Afyonkarahisar Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

iSILDAK Hakan

Afyonkarahisar E Tipi Kapal Ceza infaz Kurumu

iSISAG Mahmut

Ozel Sektor

iISMAN Osman Zeki

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi

KABAR Hisni Emet Kaymakamligi

KACAR Yusuf Sivasli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
KAFADAR Onur Afyon Kocatepe Universitesi

KAFKAS Ayfer Kutahya Esnaf Ve Sanatkarlar Odalarn Birligi

KAHRAMAN Husnu

AKSEK Vakfi

KAHRAMAN Murat

Sivasli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

KAHRAMAN Zafer

Usak Calisma ve is Kurumu il Midarliga

KAHVECi Kazim

Saruhanli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

KALAC M. Ozhan

Celal Bayar Universitesi

KALAY Omer Faruk

Eber Goli Koruma ve Yasatma Dernegi

KALAYCI Coskun

Ozel Sektor

KALAYCI Murat Sezer

Gordes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirlaga

KALE Mehmet

Gediz Milli Egitim Bakanhg

KALEM Mustafa

USIAD

KALENDER Ersin Salih

Selendi ilce Milli Egitim Mudiirlugi

KALIN Nebi

Basmakci Meslek Yiksekokulu

KALMIS Erbil

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Manisa il Miduarligi

KANCA Orhan

Evciler ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midrlaga

KANDEMIR Mahmut

Usak il Planlama Koordinasyon Miidurligi

KANDEMIR Muhammet

Bolvadin ilce Saglik Madarliga

KANDEMIR Tugrul

Afyon Kocatepe Universitesi

KANDIRMIS§ Mustafa

Manisa Cevre ve Sehircilik il Mudiirligi




Soyad-Ad

Kurum

KANDILLi Canan

Usak Universitesi

KANIK Hasan Simav Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
KANLI Recep Ozel Sektor

KAPAK Durmus Dazkiri ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madarligi
KAPUCU Yalcin Selendi Anadolu Saghk Meslek Lisesi

KARA ismail Abdullah

Simav Sosyal Yardimlasma Dayanisma Vakfi

KARA Ramazan

DERNEK

KARA Sevki

Pazaragag Belediyesi

KARAAGAC ismail

Simav MHP ilce Baskanlig

KARAASLAN Birsen

TKDK Kiitahya il Koordinatorliigu

KARAASLAN Gokhan

KUGIAD

KARAASLAN Yusuf

Dumlupinar Universitesi

KARAAYTAC Hakan

Kutahya Ticaret Borsasi

KARABACAK Mustafa

Usak Universitesi

KARABAT Selcuk

Manisa Bagcilik Arastirma istasyonu

KARABOREK M. Cagatay

Dumlupinar Universitesi

KARABOREK Muhammet Cagatay

Dumlupinar Universitesi

KARACA Dilek Afyonkarahisar Cevre Hizmetleri Birligi

KARACA Mehmet Ali Simav ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligi
KARACA Yusuf Afyon Kocatepe Universitesi

KARACOR Mevlit Celal Bayar Universitesi

KARADOGU Muhammet Yakup ~ TKDK Manisa il Koordinatorliigii

KARAEFE Mehmet

Saphane Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

KARAGOZ Serif

Selendi Fatih ilkégretim Kurumlar Madirliga

KARAGUR Tiilay

Saruhanli Kaymakamligi

KARAHALLI ibrahim

Usak Karma Deri OSB

KARAHAN H. ibrahim

Kutahya il Genel Meclisi

KARAHAN Kasim

Simav Belediyesi

KARAHAN Saban

TKDK Usak il Koordinatérlagu

KARAKAS Mutlu

Manisa Ticaret Borsasi

KARAKAS Omer

Dumlupinar Universitesi

KARAKAYA Mehmet

Demirci Ziraat Odasi

KARAKAYA Ramazan

Karahalli Belediyesi

KARAKAYALI Omer

Katahya Halk Egitimi Merkezi

KARAKOC Mustafa

Disli Belediyesi

KARAKOYUN Murat

Sinanpasa Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

KARAKOSE Erding

Manisa il Kiiltir ve Turizm Midarlaga

KARAKURT Ali Hisarcik ilce Gida, Tarim Ve Hayvancilik MudiirlGgii
KARAKUS Meryem Sarigél Anadolu Lisesi

KARAKUS Turgut Emirdag ilce Milli Egitim Madrlaga

KARAKUZ Levent Kirkagag Meslek Yuksekokulu

KARALAR Orhan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Usak il Mudiirligii

KARAMETE Fethullah

Dumlupinar Universitesi

KARAOSMAN Emir

Sandikli ilce Milli Egitim Mudurliga

KARASERCE Giilcan

Manisa Cevre ve Sehircilik il Mudirltga

KARATAS Abdulkadir

Soma Kaymakamligi

KARATAS Ahmet

TKDK Usak il Koordinatérlagu

KARATAS Davut

Usak E-tipi Kapali-Acik Ceza infaz Kurumu

KARATAS Yusuf Kenan

Evciler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

KARAYEL Mete

Afyon Kocatepe Universitesi

KARCI Omer

Sarig6l Belediyesi

KARISTIRICI Mehmet

Hisarcik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

KART Gulinay

Afyonkarahisar Kadin Girisimciler Kurulu
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Mevcut Durum Analizi

Soyad-Ad

Kurum

KARTAL Burak

Celal Bayar Universitesi

KARTAL Huseyin

Cay lilce Saglik Mudiirlagi

KASAP Muhsin Selendi ilce Milli Egitim Madarliga

KASAP Mustafa Basmakgi Stt Kooperatifi

KASNAK Mahir Cobanlar ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Madiirlagi
KASIKCI Murt Ozel Sektér

KATILMIS Zekeriya

Tavsanli Meslek Yuksekokulu

KATIRCI Mustafa

Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliga

KATRAN Selami Manisa il Ozel idaresi

KAVAKLI Nazif Kutahya il Ozel idaresi

KAYA Ekrem Kayihan Belediyesi

KAYA Halil ibrahim Selendi Anadolu imam Hatip Lisesi

KAYA Halim Képriibasi Su Urlinleri Kooperatifi

KAYA ismail Soma ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarltigi

KAYA Murlvet

Ozel Sektor

KAYA Ozlem Siimer

Ozel Sektor

KAYA Ramazan

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Usak il Mudiirligi

KAYA Tayyip Talha

Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik MadiirlGgu

KAYA Ugur Hakan

Bolvadin Ticaret Meslek Lisesi

KAYAHAN Canttirk

Afyon Kocatepe Universitesi

KAYGISIZ Salih Cay Ticaret ve Sanayi Odasi

KAYIS Fatih ihsaniye Belediyesi

KAYMAK Ali Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlaga
KAYMAK ibrahim Ozel Sektdr

KAYMAK ihsan TKDK Kiitahya il Koordinatorliga

KAYNAK Huseyin Dumlupinar ilce Milli Egitim Madarligi
KAYRAK Omer Bayat ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi
KAYSER Sevgi Manisa Cevre ve Sehircilik il Midarligi

KAZAK Musa Cavdarhisar Halk Egitim Merkezi

KAZCIOGLU Seref Simav Ticaret ve Sanayi Odasi

KECEBAS Ali Afyon Kocatepe Universitesi

KEGELI Erkan Sivasli Kaymakamligi

KELDi Osman 4 Eylul Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

KELES Ertan Banaz ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurliga
KEMER Selami Manisa il Genel Meclisi

KENDIRLI Sefa Usak il Milli Egitim Mudarliga

KERCIN Emel Emirdag Halk Egitim Merkezi

KESGIN Ahmet

Yaylabagi Belediyesi

KESKIN Abdullah

Akhisar Gida Tarim ve Hayvancilik Madurlaga

KESKIN Esra Calisma ve is Kurumu il Madarliga
KESKIN Fehmi Afyonkarahisar Belediyesi

KESKIN Omer Al Dazkiri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
KILAVUZ Elif Usak Cevre ve Sehircilik il Madarliga

KILCIK Nazmiye

Bolvadin Belediyesi

KILIC Mustafa

Kutahya Belediyesi

KILICASLAN Akif

Sarigol Milli Egemenlik Cok Programli Lisesi

KILICASLAN Recep

Usak il Kiiltiir ve Turizm Midirligu

KILICKAYA Yunus

Cay IMKB Anadolu Lisesi

KILICOGULLARI Ahmet Sinan

Dumlupinar Universitesi

KILINC Abdullah

Kutahya il Planlama ve Koordinasyon Miidurlagi

KILING Halil Usak il Milli Egitim Maduirlagi
KILINC Haydar Afyonkarahisar il Planlama ve Koordinasyon Midurligi
KILINC ismail Afyonkarahisar Genclik Hizmetleri ve Spor il Midarliga




Soyad-Ad

Kurum

KILINC Oktay

Yesilyurt ilkégretim Kurumu

KINACI Atilla

Akhisar ilce Gida Tarim ve Hayvancilik MadiirlGgii

KINALIBAS B. Onur

Ozel Sektor

KIRDAR Muhammed

Ahmetli Sehit Hakki Erdogan Cok Programli Lisesi

KIRGOZ Sedat

Evciler Halk Egitim Merkezi

KIRIMLIOGLU ibrahim

Ozel Sektor

KISA Ahmet Emet Belediyesi

KIYAK Huseyin Saphane Anadolu Ogretmen Lisesi
KIYAK ilker Ozel Sektér

KIYAK ismail Gediz Mesleki Egitim Merkezi

KIZILDAG Duygu

Afyon Kocatepe Universitesi

KIZILDERE Atilla

Ayazini Belediyesi

KIZILKAYA Cigdem Arac

Afyonkarahisar Belediyesi

KIZILKAYA Muammer

Manisa Calisma ve is Kurumu il Mudirlaga

KiLIMCI Hayriye

Kula Kultir ve Dogal Varliklari Koruma Dernegi

KiLIMCi Mustafa

Kula Girisimci isadamlari Dernegi

KiSIOGLU Sevgin

Katahya il Saglik Madarligii

KOCA Mustafa

Emet Belediyesi

KOCA Yavuz Bahadir

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Afyonkarahisar il Miidiirliga

KOCADAG Alaaddin

Ozel Sektor

KOCADAG Mehmet Said

Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi

KOCADAG Muhittin

Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi

KOCAKAVUK Mustafa Ozel Sektdr

KOCAMIS ihsan Ozel Sektor

KOC Abdullah Erkmen Belediyesi

KOC Mehmet Gordes Ziraat Odasi

KOCAK Erdal Afyonkarahisar Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi

KOCAK Sahin Ugur

EUAS Seyitdmer Termik Santrali

KOCKAR Murat

Sandikli Toplum Sagligi Merkezi

KOL Kadir

Ahmetli Barbaros ilkokulu

KOLCU Yusuf

Dumlupinar Universitesi

KONAK Abdulkadir

Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

KONAK Oguz Faik

Tavsanli Halk Bankasi A.S.

KORA Cemil

insaat Miihendisleri Odasi Manisa Subesi

KORKMAZ Murat

Gediz Firdan ilkokulu

KORKMAZ Servet

Ozel Sektor

KORKMAZ Suleyman

Manisa Devlet Hastanesi

KORKMAZ Yunus

Dazkiri ilce Ozel idare Mudiirligu

KORKMAZ Zeynep

Leblebiciler Kiiclik Sanayi Sitesi

KORKUSUZ Hacer

Kiziléren Kaymakamlig

KOSAR Duygu

Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagi

KOSAR Mehmet

Usak il Saghk Madirlagi

KOSMAZ Sadettin

Kutahya il Genel Meclisi

KOYAK Ergun

Kutahya Aile ve Sosyal Politikalar il Miduarligi

KOYAK Murat

Kutahya il Ozel idaresi

KOYUNCU Omiir

Gediz Firdan ilkokulu

KOKEN Gazi

Emirdag Yazi isleri Madarliga

KOKER Mehmet

Ozel Sektor

KOKOCAK Abdulkadir

Usak Universitesi

KOKSAL Selin

Akhisar ilce Saghk Midurlagi

KOKSOY Veli

Bayat ilce Milli Egitim Madrliga

KOKSU Mehmet

Afyon Kocatepe Universitesi

KOKTEN Sarper

Kutahya il Kiltar ve Turizm Midarliga
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Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Soyad-Ad Kurum

KORPE Erhan Ozel Sektér

KOSE Emin Turkiye Teknik Elemanlar Vakfi Afyonkarahisar Subesi
KOSE Hasan Hisarcik Belediyesi

KOSE Nuri Sinanpasa Belediyesi

KOSE Ozkan Usak Universitesi

KOSEOGLU Mehmet Ali  Usak Belediyesi

KOTEN Kamil Akhisar Kaymakamhgi

KOYCU Ahmet

Emirdag Ziraat Odasi

KOYLU ibrahim

Karamik ilkégretim Okulu

KUDU Hayrettin

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kiitahya il Midurlaga

KULA Avni Dinar Kaymakamligi

KULAKSIZ Nazan Kula Ziraat Odasi

KUNCAY isa Selendi Yatil Bélge Ortaokulu

KURNAZ Remzi Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
KURNAZ Veli Altintas Egitim Gondllileri Dernegi

KURT Ayse Afyonkarahisar il Sosyal Hizmetler Mudiirliga

KURT Haydar

Ozel Sektor

KURT Mustafa

Kitahya Ziraat Mihendisleri Odasi

KURT Omer Suhut Belediyesi
KURT Tansu Dinar Ticaret ve Sanayi Odasi
KURU Halil isa Dumlupinar Universitesi

KURUCAY Kurtulus

Manisa il Ozel idaresi

KUSDEMIR Emrah

Ozel Sektor

KUTLU ismail Hakki

Soma Ticaret ve Sanayi Odasi

KUTLU Mustafa

Dazkiri Kaymakamligi

KUTLU Necip

Celal Bayar Universitesi Tip Fakiiltesi

KUTLU Ulka

Usak Deri Karma OSB

KUTLUAY Erhan

Usak Belediyesi

KUVVET Mustafa

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi

KUYUCAK Serkan

KOSGEB Usak Hizmet Merkezi Mudurligu

KUYUCU Mesur

Afyonkarahisar Barosu

KUCUK Mehmet

Dazkiri ilce Milli Egitim Mudrliga

KOCUK Mevliit

ihsaniye Ziraat Odasi

KUCUKGOL Zafer

Sivasli Belediyesi

KUCUKKIREMITCI Oktay

Turkiye Kalkinma Bankasi

KUCUKSAHIN Seyfi

Manisa il Planlama ve Koordinasyon Midarlagi

KOCUKYUMRAH Saban

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kiitahya il Midurlaga

KUKEY Ziya Afyonkarahisar Belediyesi
KUPLEMEZ Akif Usak Deri Sanayicileri Dernegi
LAGIN Bilal Goérdes Belediyesi

LACINOK Metin

Ozel Sektor

LAFCIOGLU ismail

Orman ve Su isleri Bakanhgi 5. Bolge Miidurlagi Kitahya Sube Midurlagi

LEBLEBICi Yasar

Usak il Genel Meclisi

LORCU Mehmet

Bolvadin Ahmet Emet imam Hatip Ortaokulu

MALDAN iclal Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlag
MASA B. Biilent Ozel Sektor
MECIK Oytun Usak Universitesi

MERCAN Metin

iscehisar Kalkinma Kooperatifi

MERCIN Levent

Dumlupinar Universitesi

MERMER Enver

Afyonkarahisar Teknik ve Endustri Meslek Lisesi

MERMER Sileyman

Akhisar ilce Milli Egitim Madrliga

MERT Melih

Dumlupinar Mal Mudarltga

MIDIK Nafiz

Usak Ziraat Odasi




Soyad-Ad

Kurum

MUCAN Burcu

Dumlupinar Universitesi

MUGURTAY Danyal

Ozel Sektor

MUMCU Tekin

Sandikli Kaymakamligi

MURATOGLU Savas

Sarigél ilce Milli Egitim Madarltgi

MUSABALI Cengizhan

Celal Bayar Universitesi

MUTLU Hasan

Sandikli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

MUTLU Ozge

Afyonkarahisar Genclik Hizmetleri ve Spor il Mudurligii

MUHSURLER Mehmet

Afyonkarahisar Ticaret Borsasi

NALBANTOGLU Samet

sangél ilce Milli Egitim Madurlagi

NAYAN Ahmet

Sandikli Ticaret ve Sanayi Odasi

NOYAN Mehmet Seref

Hocalar Saglk Grup Baskanligi

OCAK Nuran Manisa Empati Kadin ve is Dernegi

ODABAS Hakki Usak Universitesi

OFLAZ Yakup KOSGEB Afyonkarahisar Hizmet Merkezi Muduarlagu
OK Ahmet Sarigdl Atatiirk Ortaokulu

OKAY Mustafa Ugur

Salihli Belediyesi

OKUMUS Fatih

Simav Sut Urtinleri Tarim Ureticileri Birligi

OKUR Mustafa

Sultandag ilce Milli Egitim Madarlig

OLUKCU Ayhan

Manisa Sosyal Guvenlik il Madarltgi

ONAN Yavuz Ozel Sektér
ONAT Mustafa Kemal Tavsanli OSB
ORCAN Yilmaz Turgutlu Ticaret Borsasi

ORDAHAN Zehra

Afyonkarahisar Belediyesi

ORHAN M. Serhat

Turgutlu Belediyesi

ORMAN ismet

Pancar Kooperatifi

ORTAC Hasan

Usak Valiligi

ORTAKCI Yasin

Selendi Kaymakamligi

ORTANCA Murat

Celal Bayar Universitesi

ORUC Nuri Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagi
OTCU Kadir Sertel Saruhanli Kaymakamligi

OCAL Ozcan -

OGUNC Erhan Kula Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce Madirliga
OKSUZ Ahmet Glimele Belediyesi

OLCEN Sadik Kutahya Genclik Hizmetleri ve Spor il Mudiirligii

OLMAZ Sibel Kula

Sinanpasa Meslek Yuksekokulu

OLMEZ Sileyman

Sarigél Sehit Esin Akay ilkégretim Okulu

OMEROGLU Yusuf

Gediz ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirl g

OMUR Yusuf

Kutahya il Ozel idaresi

ONCEL Hasan

Ozel Sektor

ONDER Halil ibrahim

Sultandag ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirlig

ONEM Omer Alasehir Ticaret Borsasi
ONER Serif Usak Universitesi
ONER Volkan Manisa Denetimli Serbestlik Muadarlaga

OREN Ebubekir

Akhisar ilce Gida Tarim ve Hayvancilik MadrlGga

OREN Veli Erding

Usak Universitesi

ORGEN Restil

Kirkagacg ilce Niifus Midarliga

ORTEN Ayfer

Afyonkarahisar Belediyesi

OVELEK Dursun

Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

0z Bayram Usak Valiligi

OZ Fahri Ozel Sektor

OZ Mehmet Evciler Toplum Sagligi Merkezi

0z Unal Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrliga

OZAY Fethi

Soma Ziraat Odasi
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Mevcut Durum Analizi

Soyad-Ad

Kurum

OZAYDIN Bekir Sitki

Bolvadin ilce Milli Egitim Midiirligu

0ZBAS Ahmet

Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi

OZBAY Fatih

Dumlupinar Universitesi

OZBAY Yasin

Ozel Sektor

OZBILGIN Yiicel

Tuarkiye Kalkinma Bankasi

OZCAN Ercan

Afyonkarahisar Cevre Hizmetleri Birligi

OZCAN Halil Basmakg! Belediyesi
OZCAN ismail Ozel Sektér
OZCAN Nihat Kizilay Dazkiri Subesi

OZCAN Siileyman Emre

Dumlupinar Universitesi

OZCAN Volkan

Dazkiri Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

OZCELIK A. Kadir

Sultandagi Ziraat Odasi

OZCELIK Ahmet

Kutahya Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu

OZCELIK Erdal

Katahya Il. OSB

OZCELIK Ramazan

Hiir Sanayici ve isadamlari Dernegi

OZCELIK Y. Cengiz

Gediz Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

OZCELIK Zafer

Altintas Kaymakamligi

OZCELTIK Hakki

Usak il Saghk Madirlagi

OZCETIN Mehmet

Kirkagac Esnaf ve Sanakarlar Odasi

OZCEVIK Recep

KOSGEB Manisa Hizmet Merkezi Mudurlagua

OZDEMIR Halil ibrahim

Suhut AK Parti ilce Baskanhg

OZDEMIR Kadir

Cayirbasi Belediyesi

OZDEMIR M. Ali

Hisarcik Anadolu Ogretmen Lisesi

OZDEMIR Muhammet

Usak il Ozel idaresi

OZDEMIR Nurettin

Suhut Merkez Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

OZDEMIR Ramazan

Afyonkarahisar il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurliga

OZDEMIR Suayip

Afyon Kocatepe Universitesi

OZDEMIR Ziilgari

TKDK Afyonkarahisar il Koordinatérliigi

OZDEN Giilstim

Usak il Ozel idaresi

OZDER Erol Salihli Kaymakamhig
OzZDIL Emel Ozel Sektor
OZDILEK ismail Bolvadin Ticaret ve Sanayi Odasi

OZDOGAN Oguzhan

Kutahya Sosyal Givenlik il Midarlaga

OZDOGAN Omer

Simav Ticaret ve Sanayi Odasi

OZEDEMIR Yiicel

Sultandagi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

OZEL Ahmet Hoscalar Kéyu Kooperatifi

OZEN Necdet Esme Tavuk Yetistiricileri Birligi

OZEN Yusuf Kopribasi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
OZER Bugra Celal Bayar Universitesi

OZER E. Glveng

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

OZER Fatih Deniz

Evciler Belediyesi

OZER ismail

Kutahya Denetimli Serbestlik Madurlagu

OZER Muammer

Kitahya il Kiltiir ve Turizm Madiirliigi

OZER Mustafa

Sandikli Ticaret ve Sanayi Odasi

OZER Nese Manisa il Kiltir ve Turizm Madurligi
OZGEN Ozgiir Afyonkarahisar Sosyal Giivenlik il Midtrlaga
0zGUL Musa Cavdarhisar Ziraat Odasi

OZHAN H. Erhan

SLi isletme Mudirligi

OZKAHVECI Senay

Hocalar Kaymakamligi

OZKAN Adil Kutahya Tanitim Vakfi

OZKAN Ayse Katahya il Kiltir ve Turizm Madarliga

OZKAN Segil Sekmen Usak Belediyesi

OZKAN Sinasi Altintas ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga




Soyad-Ad

Kurum

OZKARA ismail Omer

Manisa Genc isadamlari Dernegi

OZKASAP Sadik

Manisa Ticaret Borsasi

OZKAYA Erdogan

Celal Bayar Universitesi

OZKAYA ibrahim

Usak Deri Karma OSB

OZKAYA M. Hilmi

Usak Universitesi

OZKUL ibrahim Ozel Sektor
OZKUYUMCU Ali Ozel Sektdr

OZLER Hayrettin Dumlupinar Universitesi
6zLU Ali Haydar MADOST

GZOGUL Ahmet Domanic Ziraat Odasi

OZOTRAC ismet Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi

OZSARI Adem Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernegi
OZTAS Musa Koprubasi Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi
OZTEN Mahmut Muhtarlik

OzTURK Ayfer Akhisar Sosyal Givenlik Merkezi

OZTURK Ayse Gok

Afyonkarahisar Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

OzTURK Ercan

Bolvadin ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarlagi

OzTURK Mehmet

Képribasi ilce Milli Egitim Midarligi

OzTURK Murat

Soma ilce Milli Egitim Midiirliga

OZTURK Omer

Hacibekir Belediyesi

OzTURK Sadettin

Usak Esnaf ve Sanatkarlari Odalar Birligi

OZVERI Yeliz Parmaksiz

Soma Belediyesi

OZYOL Kerim

Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi

0zZYORUK Halit

Kirkagac ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi

PAKDEMIRLI Mehmet

Celal Bayar Universitesi

PALA Cengiz

Emirdag Belediyesi

PALA Mustafa

Manisa Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

PALAMUTCUOGLU B. Tiirker

Celal Bayar Universitesi

PAMUKCU Asim

Glurlek Belediyesi

PARLAK Ozlem

Tavsanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliiga

PARMAKSIZ Yeliz

Soma Belediyesi

PAZARCI Sabiha

Usak Miize Mudurlagi

PEHLIVAN Mehmet

Usakhlar Egitim ve Kulttr Vakfi

PEHLIVAN Pinar

Celal Bayar Universitesi

PEKBILGIN ishak

Ozel Sektor

PEKER Sadettin

Kemaliye Belediyesi

PEKSEN Ahmet

Kiziléren Belediyesi

PEKTAS Musa

Bolvadin AK Parti ilce Bagkanlig

PERSAN Sabri

Gediz OSB

PEYNIRCIOGLU Ertan

Salihli Kaymakamhgi

PINAR Cemal Alasehir Belediyesi

PINARCI Alper Manisa Kent Konseyi

PITIR Meltem Goélmarmara ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirlagi
POLAT Ahmet Karahall Ziraat Odasi

POLAT Ali Basmakgi Kaymakamligi

POYRAZ Ramazan Davulga Belediyesi

POCERI Kadir Ozel Sektor

PUR Evren Usak Belediyesi

SAGLAM Ali ihsan Bolvadin Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
SAGLAM Giltekin Ozel Sektdr

SAGLAM Hamdi Ozel Sektor

SAGLAM Hayrettin

Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

SAGLAM Hayri

Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
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Mevcut Durum Analizi

Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Soyad-Ad Kurum
SAGLAM ilhami Bolvadin ilce Milli Egitim Midarliga
SAGLAM Ugur Usak il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidurlagi

SAGLAM Yasar

Afyonkarahisar Ziraat Odasi

SAGLAMER Musa

Bolvadin M.H.G. Anadolu Ogretmen Lisesi

SAKLAKOGLU Nursen

Celal Bayar Universitesi

SALLANTI Ali Ozel Sektor
SAMAN Atilla Ozel Sektor
SANCAK Neslihan Huri Ozel Sektor
SANCAR Yildiray Ozel Sektor

SANDIKCI Mustafa

Afyon Kocatepe Universitesi

SAPMAZ Arif

Disli Belediyesi

SAR ibrahim

Hisarcik Halk Egitim Merkezi

SARACOGLU Glilsen

Kula Belediyesi

SARAOGLU Hamdi Melih

Dumlupinar Universitesi

SARAOGLU Mehmed Al

Gediz Belediyesi

SARBAS Siileyman

Demirci Egitim Fakultesi

SARGIN Bayram

Banaz Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

SARI Caglar Emet ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirltgi
SARI Fatih Kayapinar Sehit Adnan Ceylan ilkégretim Okulu
SARI Hidayet Kutahya Sosyal Givenlik il Midarlaga

SARI ibrahim Altintag imam Hatip Lisesi

SARI Mustafa Tavsanli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

SARI Songil Alasehir ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madurlaga
SARIISIK Ali Afyon Kocatepe Universitesi

SARIKAYA Ahmet Sivasli Belediyesi

SARIKAYA Ali Kiziléren Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
SARIKAYA Mehmet Cobanlar Ziraat Odasi

SARILI Cafer Golmarmara Kaymakamligi

SARIYUVA Aysun Ozel Sektor

SATICI Fatih Kutahya il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudarliga
SAV Suat Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirlagu
SAVAS Nurullah Selendi Belediyesi

SAVCI Halil Afyon Kocatepe Universitesi

SAVCIOGLU Mehtap A. TKDK Manisa il Koordinatérliigu

SAYAR ismail Kutahya Sosyal Guvenlik il Madrlaga

SAYGINER Aynur

Kutahya I. OSB

SEKKIN Mustafa Alperen

Sultandag ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirligi

SEMERCI Glircay

Go6lmarmara Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

SERGIN Gékalp

Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi

SERIN Muhammet Ali

Cay Anadolu imam Hatip Lisesi

SERINLER Handan

Ozel Sektor

SERT Selguk

Usak Universitesi

SERTEL Nuray

Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madurlaga

SEVENER Ural

Manisa Valiligi

SEVGIN Ufuk

Manisa il Ozel idaresi

SEVIM Mehmet

Bolvadin Saglk Grup Baskanligi

SEVING Abdalkadir

Orman ve Su isleri Bakanhgi 5. Bélge Midirluagi Afyonkarahisar Sube Madarligi

SEVINDIK Seref

Demirci Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

SEYHAN Mehmet

Emet Belediyesi

SEYHAN Mustafa

Alasehir Ticaret ve Sanayi Odasi

SEYREKLI Bulent

Sinanpasa ilce Milli Egitim Mudirlaga

SEZER Mehmet

Tavsanli OSB

SEZER Mustafa

Usak Ticaret Borsasi




Soyad-Ad

Kurum

SEZER Sileyman

Kirkagac Genc isadamlari Dernegi

SEZGIN Hasan

Manisa Belediyesi

SIRMALI Ali Kirkagac Kaymakamligi
SIMAV M. Huseyin Turgutlu Belediyesi
SOLMAZ Aziz Tavsanli Belediyesi

SOLMAZ Lokman Derya

Afyonkarahisar il Kiiltir ve Turizm Midurliga

SORMAN Mehmet Nuri Seyda

Ziraat Odasi

SORMAN Nuri

Manisa Ziraat Odasi

SOYBALI Hasan Huseyin

Afyon Kocatepe Universitesi

SOYGUR Hiiseyin

Alasehir Ticaret Borsasi

SOYKASAP Omuir

Afyon Kocatepe Universitesi

SOYLU Mehmet

Bakir Belediyesi

SOMEN Aytug Yurdaer

Ahmetli Gokkaya ilkokulu

SONMEZ Ethem

Kula Dericiler Odasi

SOYLEMEZ Ahmet

Kiziléren Kaymakamligi

SULAK Ozkan

Simav Belediyesi

SUNGUR Hasan

Salihli Belediyesi

SUVAYDAN Fatih

Celal Bayar Universitesi

SURPINAR Osman

Afyonkarahisar il Milli Egitim Midiirliigi

SUSLUOGLU Savas

Evciler ilce Gida,Tarim ve Hayvancilik MadrlGgi

SUTCU ibrahim

Ozel Sektor

SUZEK Nihat Karahalli Belediyesi
SAFAK Seyhan Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrliga
SAFi Saban Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

SAHAN Ahmet

Aslanapa AK Parti ilce Bagkanligi

SAHBAZ Oktay

Dumlupinar Universitesi

SAHIN Huseyin

Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirlaga

SAHIN Bahar Manisa Belediyesi

SAHIN Salim Celal Bayar Universitesi

SAHIN Sahika Gordes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagi
SAHIN Turan Hocalar Belediyesi

SAHIN Zekeriya

Gediz Haci Fatma Coban ilkokulu

SAHINBAKAN Nurhayat Orhan

Kutahya Calisma ve is Kurumu il Madirlagi

SAHINER Muzaffer

Banaz Kaymakamhgi

SAHINOGLU Sedat

Evciler Belediyesi

SAN Cemil iscehisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi
SAN Gokmen Sultandag ilce Milli Egitim Madirltgi
SAN Sukru ihsaniye Kaymakamlig

SASMAZ Mahmut Unsal

Usak Universitesi

SASMAZ Muzaffer

Manisa Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi

SEN Ali Dumlupinar Universitesi

SEN Basri iscehisar Belediyesi

SEN Birol Alasehir Ticaret ve Sanayi Odasi

SEN Levent Sultandagi Meslek Yiiksekokulu

SEN Sedat Usak il Saghk Mudirlagi

SEN Sena Turgutlu ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurliga
SEN Tugran Esme Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
SENER Mitat Afyonkarahisar Doga Sporlari Kultb

SENER Saffet Ozel Sektor

SENGUL Cemal Golmarmara ilce Milli Egitim Midarliga
SENKABAK Ahmet Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi

SENLIYURT Mustafa

Usak il Genel Meclisi

SENOL Abdullah

Turgutlu Ziraat Odasi
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Soyad-Ad

Kurum

SENOL Mehmet

Afyonkarahisar il Halk Saghgn Midarliga

SENTURK Asim

Usak il Saghk Madrlagi

SENTURK Cayhan

Gediz ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

SENTURK Hiiseyin

Demirci Vergi Dairesi Mudarlaga

SENYURT Mustafa

Dinar Belediyesi

SENYUREK Mehmet Akif

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirliig

SILAK Duygu

Usak Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

SIMSEK Ercan

Ozel Sektor

SIMSEK Mustafa

Domanic AK Parti ilce Baskanhig

SIMSEK Rafet

Dinar Belediyesi

SIMSEKTURK Yasemin

Usak Cevre ve Sehircilik il Midiirligi

SIRINER Suikri

Sarig6l Seh Ali Suyabatmaz Mesleki Egitim Merkezi

SISMAN Bilal Afyon Kocatepe Universitesi
TABAK Murat Bolvadin Ticaret ve Sanayi Odasi
TABAK Rasit Afyonkarahisar Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

TABAKCI Huiseyin

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

TAHAN Ahmet

Soma ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudiirligi

TAHTAOGLU Hasan

Dinar ilce Milli Egitim Midarligu

TAKSUK Mehmet

GLi Miiessese Miidiirliigi

TALAYCI Nihat

Usak Calisma ve is Kurumu il Madarliga

TALYAN Hasan

Kirka Belediyesi

TAN Zafer

Afyonkarahisar Belediyesi

TANIK Ufuk

Manisa'yl Mesiri Tanitma ve Turizm Dernegi

TANRIKULU Fatih

Kutahya il Milli Egitim Madrliga

TANRIKULU M. Emin

Sandikli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi

TASIN Mustafa

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirliiga

TASBASI Halil ibrahim

Cay Kocbeyli ilkokulu

TASCI Abdullah Ozel Sektér
TASCI Fikret Manisa Sanayici ve isadamlari Dernegi
TASCI Orcun Ozel Sektor

TASDAN Hayati

Cay Kaymakamligi

TASKIN Ercan

Dumlupinar Universitesi

TASKIN Meliksah

Kirkagac ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madiirligi

TAT Mahmut Hocalar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurliga
TATAV Zabit Ozel Sektdr
TAVUS Halit Ozel Sektér

TAYTAK Abdullah

Sandikli Meslek Yuksekokulu

TEBERCI Ayse Seyran

Gordes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagi

TEK Birol

Afyonkarahisar il Sosyal Hizmetler Mudirliga

TEKE Arif

Calkoy Belediyesi

TEKE Tuncer

Sivasli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

TEKELi Mustafa

Bolvadin Belediyesi

TEKER Mahmut

Ozel Sektor

TEKIN Cafer Tayyar

Saruhanli ilce Milli Egitim Madurlaga

TEKIN Erol Ziraat Mihendisleri Odasi

TEKIN Oguzhan Afyonkarahisar il Milli Egitim Madirlagi

TEKIR Osman Usak Universitesi

TEKIR Ugur SEAS

TELLIER Al Bolvadin Kurucaova ilkégretim Kurumu

TEMEL Ahmet Tavsanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurliigi
TENEKE Mustafa Simav Belediyesi

TEPE Omer Usak il Halk Sagligi Madarliga

TETIK Ergiin

Kutahya Denetimli Serbestlik Madurlagu




Soyad-Ad Kurum
TEZEL Ali Ozel Sektér

TEZGIDEN Osman Cay Mesleki Egitim Merkezi

TINAS Galip Afyonkarahisar Belediyesi

TIPIRTIN Mustafa Kirkagac Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi
TIRIC Ruhi Ozel Sektor

TOKER Ramazan Orman ve Su isleri Bakanhg

TOKER Sabri Turgutlu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
TOKLU Halil Kutahya Belediyesi

TOPAL Necmi Gordes Orman isletme Midurliga
TOPBAS ismail Hocalar Belediyesi

TOPDEMIR Kiirsad

Usak OSB

TOPLUDAL Levent

Kiziléren ilce Milli Egitim Madiirligu

TOPRAK Mehmet

Kutahya E-tipi Kapali ve Acik Ceza infaz Kurumu

TOPRAKKALE Sibel

Bolvadin Belediyesi

TOROZ Hilal

Ozel Sektor

TORUN Ahmet

Pazarlar Belediyesi

TORUN Mehmet

Pazarlar ilce Muftilagu

TOSUN Hasan

Usak Universitesi

TOSUN Nail Dinar Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi

TOY Mehmet Sarigél ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi
TUFAN Osman Cay ilce Milli Egitim Midurlagi

TUGAY Ahmet Goélmarmara ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirlagi
TUNA Cem Celal Bayar Universitesi

TUNA Yasemin Usak Universitesi

TUNCAY Ahmet Ozel Sektér

TUNCER Mufit

Usak Sosyal Guvenlik il Mudiirltgii

TUNC Mehmet

Hocalar Belediyesi

TUNCAY Omer Suhut Ziraat Odasi

TUNCEL Ali Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlag
TUNCER Ali Suhut ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirliga
TUNCOGLU ihsan Kutahya Gazeteciler Cemiyeti

TUR Siikrii Afyonkarahisar il Ozel idaresi

TURAN Ayhan

Ozel Sektor

TURAN M. Fatih

Akhisar Ziraat Odasi

TURAN Mehmet

Manisa E-tipi Kapali ve Acik Ceza infaz Kurumu

TURGUT Mehmet Ali

Manisa ili An Yetistiricileri Birligi

TURSUN Vedat

Soma Kaymakamligi

TURUNC Bahri

Afyonkarahisar il Milli Egitim Madirlagi

TURUNC Beytullah

Afyonkarahisar il Ozel idaresi

TURE Turgut Ahmetli Gazi ilkégretim Okulu
TUREK Sait C. Manisa OSB
TURK Kani Kutahya il Genel Meclisi

TURK Necdet

Alasehir Ziraat Odasi

TURKAN C. Serhat

Ozel Sektor

TURKAN Ramazan

Ozel Sektor

TURKER Erkan

Usak Universitesi

TURKER Muammer

Afyonkarahisar Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

TURKKAN Ahmet

Banaz ilce Milli Egitim Mudirliga

TURKMEN Fatma

Kutahya Denetimli Serbestlik Mdurlagua

TURKMEN Feyzullah Eren

Kutahya Calisma ve is Kurumu il Madirlagi

TURKMEN Hasan

Bolvadin ilce Yazi isleri Mudurlaga

TURKUZUN Metin

Kutahya Miize Mudurlugu

UCAK Mustafa

Ozel Sektor
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Soyad-Ad Kurum

UCAN Hasan Pazarlar Belediyesi

UCAN Mehmet Efe Cay Ticaret ve Sanayi Odasi

UCAR Engin Kirkagac Meslek Yuksekokulu

UCAR Mesude Kirkagac Meslek Yuksekokulu

UCAR Yiiksel Manisa Calisma ve is Kurumu il Madiirlig

UCMAKLI Ahmet Usak Cevre ve Sehircilik il Madarliga

UGUR Asli Kula Dokumacilar Konfeksiyoncular Tuhafiyeciler ve Manifaturacilar Odasi
ULU Hasan Cay Vali Ahmet Ozyurt ilkégretim Okulu

ULUALAN Erdal

Dumlupinar Universitesi

ULUCAY Recep

Ozel Sektor

ULUDAG Kamil

Gazeteciler Cemiyeti

ULUHAN Mustafa

Gediz Ticaret Meslek Lisesi

ULUKAN Mehmet

Ulubey Esnaf Sanatkarlar Séforler ve Nakliyeciler Odasi

UMDUK Nafiz

Usak Ziraat Odasi

UNLUYALVAC Erdem

Afyonkarahisar Calisma ve is Kurumu il Madarlaga

URHAN Caner

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi

US Bahaddin Glnesli Belediyesi

USLU Esra Afyonkarahisar ili Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi
USLU Hasan Ozel Sektor

USLU Nihat Ozel Sektér

USLU Recep Kutahya il Genel Meclisi

USTA Yilmaz Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

USAK Mustafa

Simav Esnaf Kefalet Kooperatifi

UTKU Serkan

Dinar Belediyesi

UYANIR Osman

Sultandag ilce Milli Egitim Mudarligii

UYAR Ahmet

Suhut Meslek Yiksekokulu

UYMAZ Neslihan

Usak Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

UYSAL Coskun Deniz

Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madiirligi

UYSAL ilyas

TUIK Manisa Bolge Midurlagi

UYSAL Muhammet ilyas

TUIK Manisa Bolge Midurlagi

UYSAL Murat

Afyon Kocatepe Universitesi

UYSAL Selma

Calisma ve is Kurumu il Madarliiga

UYSAL Seyfettin

Kutahya il Planlama ve Koordinasyon Midurlagu

UYSAL Sener

Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

UYUMAZ Mustafa

Yuntdaglilar Sosyal Yardimlasma Dayanisma Kultur ve Turizm Dernegi (YUNT-DER)

Uz Ozlem Ahmetli Taris Kooperatifi

UZAN Alper Ozel Sektor

UZCAN Sakir Ozel Sektor

UZGIDiIM Ahmet Fevzi Sarigél ilce Milli Egitim Madarlugi
UZUN Hamza Ozel Sektoér

UZUN izzet Pazarlar Cok Programli Lisesi

UZUN Mehmet

Aslanapa ilce Milli Egitim Mudirlig

UCKARDES Giircan

Ozel Sektor

ULGEN Ali ihsan

Sarig6l Ziraat Odasi

ULGEN Melih Akhisar Cinarli Makine

ULGUNER Siikrii Sandikli Kaymakamligi

UNAL Abdil Bayat Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

UNAL Akay Bagcilik Arastirma istayonu

UNAL Alper Cem Usak il Saghk Madirlag

UNER Cahit Ozel Sektdr

UNER Nestrin Afyonkarahisar Yarim Elma Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi

UNLUYALVAC Erdem

Afyonkarahisar Calisma ve is Kurumu il Midarlagi

UNSAL ibrahim

Usak il Genel Meclisi




Soyad-Ad

Kurum

UNSOQY Erol

Suhut OSB

UNVERDI Mehmet Ali

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidurliga

USGELEN Selami

Kirkagac Halk Egitim Merkezi

USTUN A. Orhan

Suhut Meslek Yuiksekokulu

UYUMEZ Mehmet

Afyonkarahisar Miize Mudurlagu

VURAL Hasip Sivasli Belediyesi

VURAL Ramazan Sivasli ilce Ozel idare Mud(irliigii

VURAL Selvi Esme Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

YABALAK Orhan Demirci ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurlagi
YAGIZ Ali Fatih Salihli Kaymakamhgi

YAKAR Hatice Kitahya Sakatlar Dernegi

YAKUT Ali Cay Belediyesi

YALAZ Hatice Turkiye Sakatlar Dernegi Kiitahya Subesi

YALCIN Metin Afyonkarahisar il Milli Egitim Madrlagi

YALCIN Selcuk

Dumlupinar Universitesi

YALCIN Siileyman

Sarigdl Halk Egitim Merkezi

YALCINKAYA Atakan

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

YAMAN Hasan

Ozel Sektor

YAMAN idris Banaz ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirliigi
YAMAN Yilmaz Kitahya Termal Turizm Sporlari KulGbu

YAMANER Havanur Afyonkarahisar il Kiiltir ve Turizm Midarliga
YANAR Nail Karahalli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrliga

YANDIM Mehmet

Usak il Genel Meclisi

YANGINCI Niltfer

Usak Is Kadinlari ve Girisimcileri Dernegi

YAPRAK Senol

Afyon Kocatepe Universitesi

YARALI Aytekin

Saruhanli ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudiirlagu

YARALI Huseyin

Saruhanli Belediyesi

YARCI Hikmet Mimar Sinan ilkégretim Okulu
YARDIMCI ismail Usak Universitesi

YARDIMCI Yakup Domanic Belediyesi

YARIKAN Omer Devederesi Koyl Muhtarligi

YASAR Ercan

Dumlupinar Universitesi

YASAR Huiseyin

Gordes ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madrlagu

YATKINER Mehmet

Saruhanli Belediyesi

YAVAS Rifat Ozel Sektor

YAVUZ Abdurrahman Usak Gazeteciler Cemiyeti
YAVUZ Ahmet Basmakgi Kaymakamligi
YAVUZ Cem Sandikli OSB

YAVUZ Emrullah

Turgutlu Anadolu Lisesi

YAVUZER M. Salih

Kula Meslek Yuksekokulu

YAVUZER Nilgiin

Akhisar ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

YAYLA Salim

Cay Kocbeyli ilkokulu

YAZAR M. Osman

Demirci Halk Egitim Merkezi

YAZICI Mustafa

Hocalar Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

YEGENOGLU E. Dilsat

Alasehir Meslek Yiiksekokulu

YELDEMEZ Ziilkarni

Kutahya il Kilttr ve Turizm Midarliga

YENICE Cenk

Ozel Sektor

YENILMEZ Gozde

KOSGEB Kutahya Hizmet Merkezi Mudurltgi

YESIL Hiiseyin

Dumlupinar Universitesi

YESILDAG Yasar

Ulubey Entegre ilce Hastanesi

YESILDENIZ Ramazan

Saphane Belediyesi

YESILIRMAK ibrahim

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirlagi

YESILIRMAK Mehmet

Afyonkarahisar Denetimli Serbestlik MudurltGgu
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YESILKAYA Liyaddin

ihsaniye Meslek Yiiksekokulu

YETKIN Osman

Kutahya il Milli Egitim Madurlagi

YILANCIOGLU ismail Azmi

Usak Serbest Mali Musavirler Odasi

YILDIRIM Akin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Afyonkarahisar il Madirlagi
YILDIRIM Ali Usak OSB
YILDIRIM Bunyamin Ozel Sektor

YILDIRIM Derya

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

YILDIRIM Erdal Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kiitahya il Midarlaga
YILDIRIM Fatih Akhisar OSB

YILDIRIM Hasan Usak Sanayici ve isadamlari Dernegi

YILDIRIM Meryem Ozel Sektér

YILDIRIM Murat Ozel Sektér

YILDIRIM Oguz

Basmakl ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga

YILDIRIM Ozgiir

Manisa il Genel Meclisi

YILDIRIM Yilmaz

Alasehir Taris Kooperatifi

YILDIRIM Yusuf

Kula Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce Midarlagi

YILDIZ Abdullah

Usak Universitesi

YILDIZ Abdurrahman

Ulkemiz Degerlerini Tanitma, Kiiltir ve Sanatimizi Gelistirme Dernegi

YILDIZ Asli

Esme Toplum Saghgi Merkezi

YILDIZ Ersin

Usak il Emniyet Madarliga

YILDIZ Fatih

Aslanapa ilce Gida, Tarim Ve Hayvancilik Midarlagi

YILDIZ Gékhan

Tavsanli Ziraat Bankasi

YILDIZ H. Erhun

Sarigél Kaymakamligi

YILDIZ Hakki

Pazarlar Halk Egitim Merkezi

YILDIZ Omer

Sultandag ilce Milli Egitim Mudriiligii

YILDIZ Selim Baha

KOSGEB Manisa Hizmet Merkezi Mudurlagua

YILDIZ Yasemin

Manisa Bedensel Engelliler Dernegi

YILMAZ Abdurrahman

Akhisar Ticaret ve Sanayi Odasi

YILMAZ Ahmet

Usak Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

YILMAZ Biilent

Demirci Kaymakamligi

YILMAZ Cenker Ozel Sektdr

YILMAZ Fatih AFTAS (Otobus Terminali)

YILMAZ Halil Ozel Sektér

YILMAZ Hiseyin Banaz Meslek Yuksekokulu
YILMAZ Kemal Cay Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu

YILMAZ Mahmut

Esme ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Madarliga

YILMAZ Tuncay

Usak Belediyesi

YILMAZOGLU Firat

TKDK Manisa il Koordinatérliig

YILNACIOGLU ismail Azmi  USMMMO

YIiGIT ibrahim Kutahya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

YiGIT Onur Ozel Sektor

YiGIT Selami Kopribasi Soférler ve Otomobilciler Esnaf Odasi
YOLDAS Hilmi Manisa il Ozel idaresi

YORULMAZ Halil Afyonkarahisar il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliga
YORUK Emine Turkiye Calisma ve is Kurumu

YORUK Mehmet Simav DP ilce Bagkanlig

YORUK Sirin Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi

YORUKOGLU Nurullah

Salihli Sanayici ve is Adamlari Dernegi

YUMUSAK Naci Utku

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi

YURAN Ahmet Fatih

Afyon Kocatepe Universitesi

YURDUNUSEVEN Zafer

Afyonkarahisar Belediyesi

YURDUSEVEN Mehmet

Yunuslar Belediyesi

YURT Mesut

Afyonkarahisar Belediyesi




Soyad-Ad

Kurum

YURT Selma

Ozel Sektor

YURTCU Saban

Emirdag Meslek Yuksekokulu

YURTSEVER Hatice

Celal Bayar Universitesi

YURTTAS Ergiin

Evciler Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

YURTYAPAN Ebru

Selendi ilce Milli Egitim Madurlagi

YUSUFLU Ahmet Bayram

Ahmetli Sehit Hasan Yaris Halk Egitimi ve Bagimli Mesleki Egitim Merkezi

YUCE Emin

Ozel Sektor

YUCE O§uz

Bayat ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudarliga

YUCE Serkan

Emet Meslek Yiiksekokulu

YUCEL Feyzullah

Altintas Belediyesi

YUKSEK Atilla

Alasehir ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliga

YUKSEL Halil ibrahim

Gediz Teknik ve Endustri Meslek Lisesi

YUKSEL Hasan

Usak Cevre Gonullileri Dernegi

YUKSEL ibrahim

Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi

YUKSEL irfan

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

YUZUAK Sitki

Altintas Belediyesi

ZENCi Mehmet

Kutahya Belediyesi

ZENGINTAS Mehmet

Kirkagac ilce Milli Egitim Maduirliigi

ZEYBEK Dogan

Ozel Sektor

ZEYBEK Harun

Kutahya il Ozel idaresi

ZIYAN Erdal

Go6lmarmara Ziraat Odasi

ZURNACI Nedim

Kirsal Turizm Dernegi
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Mevcut Durum Analizi
Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Ust Olcekli Strateji Belgeleri

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UCES) (2007-2023)

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023), 1. Taslak (2013),
http://www.bgus.gov.tr/dokuman/BolgeselGelismeUlusalStratejisi(2014-2023).pdf (01.10.2013'te alinmigtir)

Butlnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (Knetges) (2010-2023)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Atik Su Aritimi Eylem Plani (2008-2012)

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2010-2023)

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Termal Turizm Master Plani (2007-2023)

Turkiye Organik Tarim Stratejik Plani (2012-2016)

Turkiye Turizm Stratejisi 2023

Tarkiye Ulagim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari (2003-2023) Strateji Belgesi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023)

Ulusal iklim Degiskligi Strateji Belgesi (2010-2020)

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Basili Kaynaklar ve Raporlar

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg il Brifing Raporlari (2012)

Cevre ve Sehircilik Bakanhg, il Cevre Durum Raporlari (2011)

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidurliigi
Cevre Envanteri ve Bilgi Yonetim Dairesi Baskanlig, Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri
Degerlendirme Raporu (2012)

Dumlupinar Universitesi, TR33 Bdlgesi'nin Yenilenebilir Enerji Potansiyeli ve Stratejik Alt Bélgelerinin Tespiti
(2012) - Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ile hazirlanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Mavi Kitap, Ankara (2012)

Orman ve Su isler Bakanhgi, Havza Koruma Eylem Planlari Raporlari

Maden Teknik ve Arama Genel Mudiirliga, il Maden Raporlari

ISKUR istatistik Yilhigi (2012)

Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim istatistikleri

Saglik Bakanhgi, Saghik istatistikleri Yilhgi (2011)

Tarkiye Kdmir isletmeleri Kurumu (TKi), Yillik Faaliyet Raporu (2011)

TEDAS Yillik Faaliyet Raporu (2010)

TUIK, Secilmis Gostergelerle Trkiye, il Yayinlari (2011)

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Ulasan ve Erisen Tlrkiye Raporu (2012)

Zafer Kalkinma Ajansi, Gostergelerle TR33 Bolgesi (2012)

Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi (2014)

Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bélgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analiz Edilmesi (2014)



http://www.bgus.gov.tr/dokuman/BolgeselGelismeUlusalStratejisi(2014-2023).pdf

Elektronik Kaynaklar, internet Siteleri ve Veritabanlar

Avrupa Birligi Mekansal Gelisme izleme Agi (The ESPON 2012 Programme, the European Observation

Network for Territorial Development and Cohesion), http:/www.espon.eu/

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu, http://www.bddk.org.tr/

Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanligi, https:/www.afad.gov.tr/

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK), http://www.tk.gov.tr/

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, http://www.sanayi.gov.tr/

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, www.csb.gov.tr

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudiirliiga (DHMI), http://www.dhmi.gov.tr/

Ekonomi Bakanligi, http://ekonomi.gov.tr/

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), http://www.epdk.gov.tr

Gelir idaresi Baskanligi, http:/www.gib.gov.tr/index.php?=271

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, http://www.tarim.gov.tr

istanbul Universitesi, istanbul'da Bilgi Odakli Kiimelenme Projesi, http://www.kureselrekabet.com/

Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlari, http://www2.dpt.gov.tr/kamuyat/index.html

Karayollari Genel Mudurlugi (KGM), http://www.kgm.gov.tr/

Kaltar ve Turizm Bakanhgi, http:/www.kultur.gov.tr/

Maden Teknik ve Arama Genel Madurlagu, http://www.mta.gov.tr/

Meteoroloji Genel Mudurligu, http://www.mgm.gov.tr/

Orman ve Su isleri Bakanhgi, http://www.ormansu.gov.tr

0SBUK Bilgi Sistemi, http://osbbs.osbuk.org.tr/

Osmangazi Elektrik Dagitim A.S., http://www.osmangaziedas.com.tr/

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK), http://www.sgk.gov.tr

Turkiye Bankalar Birligi (TBB), http://www.tbb.org.tr/tr

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD), http://www.tcdd.gov.tr/

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM), http://www.tim.org.tr/tr/

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), http:/www.tuik.gov.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), http://www.tobb.org.tr

Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu (YEGM), http://www.eie.gov.tr/

Yiksekogretim Kurulu, http://www.yok.gov.tr/

Resmi Yollarla Temin Edilen Bilgiler

Afyonkarahisar il Afet ve Acil Durum Midurliigi

Afyonkarahisar il Kiiltir ve Turizm Midarliga

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi

Ekonomi Bakanligi

Kutahya il Afet ve Acil Durum Madirlagi

Katahya il Kiltdr ve Turizm Midarliga

Manisa il Afet ve Acil Durum Mudarliga

Manisa il Kiilttr ve Turizm Midarlaga

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Usak il Afet ve Acil Durum Midurlaga

Usak il Kiltir ve Turizm Midarligu
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Mevcut Durum Analizi

Yayimlanmayan Hizmete Ozel Calismalar

Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bolgesi Bolgesel Girisimcilik ve istihdam Stratejisi Kapsami:

Sanayi, tarim ve turizm sektoriinde calisan isglict profilinin
(mevcut beceri, nicelik, kapasite ve egitim durumlari) ortaya konmasi

Mevcut issiz kesimin profilinin (mevcut sosyal sermaye, beceri, nicelik, kapasite ve egitim durumlari)
ortaya konulmasi

isglicti piyasasi ihtiyac analizi yapiimasi

Yapilan calismalar dogrultusunda, orta ve uzun vadede isglcline ihtiyag duyulan niteliklerin
kazandirilmasina yonelik stratejilerin belirlenmesi

Beseri sermayenin girisimcilik kapasitesinin arttirilmasina iliskin stratejilerin belirlenmesi

Beseri sermayenin AR-GE ve yenilikcilik kapasitelerinin arttirilmasina iliskin stratejilerin belirlenmesi

Eylemler icin gerekli olacak finansal kaynaklarin, insan kaynaklarinin, kurumsal ve hukuksal ¢cercevenin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bolgesi Turizm Stratejisi ve Operasyonel Programi Kapsami:

Bolgenin turizm sektérindeki mevcut durumu ve egilimlerinin tespiti

Bolgenin turizm sektoérindeki gelisme potansiyelinin belirlenmesi

Bolgede turlerine gore turizm alt bolgelerin ortaya konulmasi

Turizm sektoriintin uluslararasi konjonktiirdeki durumu, farkli turizm tarlerindeki gelisme egilimleri
ve bu tirlerin arz/talebinin incelenmesi

Kuresel piyasalardaki arz/talep ve gelisim egilimleri ile TR33 Bolgesi'ndeki gelisme potansiyeli sentezlenerek
bolgesel hedefler ve gelisme stratejilerin belirlenmesi

Stratejilerin uygulanmasi amaciyla gerceklestirilecek eylemlerin yaklasik maliyet
180 ve surelerinin degerlendirilmesi

Zafer Kalkinma Ajansi, TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisi Kapsami:

Bolgedeki ulasim aglarinin mevcut durumunun ve ilcelerin erisilebilirlik seviyelerinin ortaya konulmasi

Sikinti yasanan ulasim aglarinin ve ilcelerin belirlenmesi, ihtiyac duyulan iyilestirme
ve ek yatinmlarin tespit edilmesi

Ulusal ulasim yatinmlarinin bolgeye muhtemel etkilerinin belirlenmesi

Yeni lojistik merkezleri icin uygun yerlerin 6nerilmesi ve sektoriin ihtiyaclarinin tespit edilmesi

Farkli ulasim tirleri arasinda esgtidiim ve koordinasyonun saglanmasi




T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak
No: 39 43020 Merkez, Kiitahya - TURKIYE

T:+90 274.21177 61 - 62 (pbx)
F:+90 274.27177 63

e-posta: info@zafer.org.tr
pbkb@zafer.org.tr
www.zafer.org.tr

Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi
Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. Kat: 4
03100 Merkez, Afyonkarahisar, TURKIYE

T:+90272.21220 70
F:+90272.212 2170
e-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Manisa Yatirim Destek Ofisi

Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari No: 127
Manisa TSO Biilent Kosmaz Hizmet Binasl Kat: 1
45020 Yunusemre, Manisa, TURKIYE

Kiitahya Yatirim Destek Ofisi
Cumhuriyet Mah. Oncii Sk. No: 39
43020 Merkez, Kiitahya, TURKIYE

T:+90 27427177 61 - 62
F:+90 274.21177 63
e-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

T:+90 236.237 29 47
F: +90 236.239 49 51
e-posta: manisaydo@zafer.org.tr

S
FSC

Bu kitabin basiminda
FSC sertifikal kagit kullamimistir.

Usak Yatirim Destek Ofisi .
Durak Mah. Fatih Cad. 0z Merkez Is Merkezi
No: 2/404 64100 Merkez, Usak, TURKIYE

T:+90276.224 43 41
F:+90 276.224 43 42
e-posta: usakydo@zafer.org.tr






