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1.GIRIS

Tarim Makinalar1 imalat sanayi, imalat sanayiinin yatirim mallar1 {ireten bir alt
sektoriidiir. Sektorde {iretilen tarim Makinalarinin tiimii tarimsal {iretim faaliyetlerinde
kullanilmaktadirlar. Tarimsal mekanizasyon araglar1 olarak da adlandirilan bu tirtinler tarimsal
iretimde iggiicii verimliligini arttiran, maliyetleri diisliren, modern iiretim teknolojilerinin
kullanilmasii ve iglemlerin zamaninda, agroteknik ihtiyaglara uygun sekilde yapilmasini
saglayarak iriin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok onemli bir tarimsal iiretim girdileri

grubunu olusturmaktadirlar (Cakir, 2005)

Tarim Alet ve Makinalar1 Sanayii, tarimsal {iretimin tohum, giibre, su v.b. girdileri
arasinda yer alan ve uygulanan iiretim teknolojisinin diizeyi oraninda 6nemi artan tarimsal
mekanizasyon girdisi i¢in gerekli giic kaynagi, makina ve ekipmanlarin iretildigi bir
sektordlir. Tarim traktorleri; tek-aksli motorlu c¢apalar (motokiiltdrler), motorlu bigme
makinalari; toprak isleme ve tohum yatagi hazirlama makina ve ekipmanlari; ekim, dikim
makina ve ekipmanlari; glibreleme makinalari; bitki koruma ve sulama i¢in arag¢ ve
donanimlar; hasat makinalar1 ve ekipmanlari; iriin harmanlama, kurutma, savurma,
temizleme, siniflandirma, isleme i¢in makina ve ekipmanlar; hayvansal liretim i¢in makina ve
ekipmanlar; tarla ve bahge iiretimi icin diger makina ve ekipmanlar1 bu sektoriin sinirlar

icinde yer almaktadir (DPT, 2001).

Devlet Planlama Teskilati’'nin 8. Bes Yillik Kalkinma Plani ¢alismalar1 kapsaminda
kurulan Tarrm Makinalar1 Ozel Ihtisas Komisyonunun calismalari sonucunda yaymladig
raporda esas alinan tarim Makinalart Giimriikk Tarifeleri Istatistik Pozisyonu (GTIP)

numaralart listesi ve {irlin tanimlar1 asagida verilmektedir (Cakir, 2005) :

Tarim Traktorleri

8701.90 Traktorler (Lastik Tekerli)

Toprak isleme Alet ve Makinalari

8432.10 Pulluklar

8432.21 Diskli Tirmiklar (Diskarolar)

8432.29 Diger Tirmiklar, Kiiltivatorler, Ot Ayiklama ve Capalama Makinalari
8432.80 Tarla ve Bahge Tarimina Ait Diger Makina ve Cihazlar

Ekim Dikim ve Giibreleme Makinalari



8432.30 Tohum Ekme, Fidan Dikme, Fide Sokiip Dikme Makinalar1
8432.40 Giibre Yayma-Sacma Makinalar1

Hasat ve Harman Makinalar

8433.11 Motorlu Cim Bigme Makinalar1

8433.19 Diger Cim Bigme Makinalar1

8433.20 Cayir Bigme Makinalar1 — Traktore Takilan Kesme Cubuklar1 Dahil
8433.30 Ot Hazirlama Makina ve Cihazlart

8433.40 Ot ve Samani1 Demet veya Balya Yapan Makinalar

8433.51 Kombine Bigerdoverler (Hasat-Harman Makinalar1)

8433.52 Diger Harman Makina ve Cihazlari

8433.53 Kok ve Yumru Sokme Makinalari

8433.59 Diger Hasat Makinalar1

8433.60 Yumurta, Meyve ve Uriinleri Ayirma, Temizleme Makina ve Cihazlari
8435.10 Sarap, Meyve Sular1 vb. I¢in Kullanilan Makina ve Cihazlar

Zirai Miicadele Makinalar

8424.81 Tarla, Bahge Ziraatina Mahsus Piilverizatorler

Hayvanciik Makinalar

8434.10 Siit sagma Makinalari

8434.20 Siitgiiliikte Kullanilan Makina ve Cihazlar

8436.10 Hayvan Yemlerini Hazirlamaya Mahsus Makina ve Cihazlar
8436.21 Civciv Cikartma ve Biiyiitmeye Mahsus Makina ve Cihazlar
8436.29 Kiimes Hayvanciligina Mahsus Diger Makina ve Cihazlar

8436.80 Tarla, Bahge, Ormancilik, Aricilik i¢in Diger Makina ve Cihazlar
Tarim Alet ve Makinalar1 Aksam ve Parcalar

8432.90 Tarim ve Bahge, Ormancilikta Kullanilan Makinalarin Aks. Ve Pargalari

8433.90 Hasat Makinalarina ait Aksam ve Parcalar



8434.90 Siitgiiliikte Kullanilan Makina ve Cihazlarin Aksam ve Parcalari

8435.90 Sarap, Meyve Sular1 vb. Makina ve Cihazlarin Aksam ve Pargalari
8436.91 Kiimes Hayvancilig1 / Civciv Cikarma Makinalarinin Aksam ve Pargalari
8436.99 Diger Tarla, Bahge, Kiimes vb. Mak. Ve Cihazlarin Aksam ve Pargalari

Tarim sektorii, Tarim Alet ve Makinalar1 Imalat Sanayii sektdriince iiretilen iiriinlerin
pazart durumundadir. Dolayisiyla tarim sektdriinde ortaya c¢ikan olumlu ya da olumsuz
gelismeler dogrudan bu sektdre yansimakta, bu sektdrdeki olgular da dolayli bigimde tarim
sektoriinii etkilemektedir. Bir baska deyisle anilan iki sektor bir sebep-sonug iliskisi i¢indedir.
Bu nedenle sektoriin, tarim sektorii dikkate alinmaksizin, bagimsiz olarak irdelenmesi ve
planlanmasi diigiiniilemez; tarim sektorii ig¢in belirlenen hedefler bu sektore iliskin plan

caligmalarinda temel alinmak durumundadir (Kose, 2010).

Tarim alet ve Makina sektorii, traktor ve diger tarim alet ve makina sektoriinden
olusmaktadir. Bu raporun hazirlanmasinda tarim alet ve makina verileri olusturulurken 8.
Kalkinma plani cercevesinde Tarim Alet ve Makina Ozel ihtisas Komisyonu tarafindan
belirlenen makinalardan 8701.90 kodlu Traktorler (lastik tekerli) grubu; Mus merkezde yer

alan sektoriin yapisina paralellik olusturmadigindan dikkate alinmamustir.

2.Tarmm Alet ve Makina Sektoriiniin Diinyadaki Durumu

Bu boliimde tarim alet ve makina sektoriiniin diinyadaki durumu ele alindiktan sonra; s6z

konusu sektorde yillara ve {iriin gruplarina gore ihracat ve ithalat rakamlar1 verilecektir.
2.2 Endiistrinin Diinyadaki Yapisi

Diinya genelinde 50°den fazla iilkede tarim alet ve makina iiretimi gergeklestirilmektedir
(Anand, 2007). Tarim alet ve makina iiretimi iilkelerin cografi, gelismislik ve politik
ozelliklerine gore olduk¢a farklilik gostermektedir. Bu nedenle {iiretim ve pazarlama
dongiisiinde {ilkeler kendi konumlarina goére yeni pazarlama ve {retim stratejileri

gelistirmektedirler.

Gelismekte olan iilkelerde teknolojik, sosyo-kiiltirel ekonomik, cevresel problemler,
kiiciik Olcekli isletmeler, kirsal kesimin zayif alt yapisi, teknolojik alet gelistirmedeki
sikintilar, v.b. sorunlara bagli olarak tarimsal mekanizasyonun siirdiiriilebilirligi ve gelisimi
engellenmektedir. Bu nedenle bu iilkelerde iiretilecek tarim alet ve makinalarin az yer

kaplayan, diisiik giicle calisan ve ¢ok amaclh kullanilabilen makinalar olmas1 gerekmektedir.



Bunlara ek olarak 6zellikle fosil yakitlarin maliyetlerindeki yiiksekliklere bagli olarak enerji

verimi yliksek aletler gelistirilmesi planlanmaktadir (Faroque, 2012).

Gelismekte olan iilkelerde tarim alet ve makina {irlinlerinin pazarlanmasi i¢in etkili
hiikiimet destek servisleri ve uygun politika gerceveleri ile gliglendirilmis 6zel sektore ihtiyag
duyulmaktadir. Thtiya¢ duyulan devlet destek servisleri pazar altyapisin1 hazirlamanin yani
sira; pazara ait bilgilerin saglanmasi ve tarimsal yayim servislerini i¢ermelidir. Ayrica
cikarilan yasalarla birlikte etkili bir 6zel sektor pazarlamasi ve rekabet ortami igin yasa ve
mevzuat olusturulmalidir. Buna ek olarak her diizeyde iiniversite mezunlarindan giftgilere
uzanan bir pazarlama egitim faaliyeti olmali ve sektdriin tarimsal ticaret, biiyiik

perakendeciler ve ¢ifteiler arasinda yeni pazarlama linkleri kurulmalidir (Faroque, 2012).

Tarim alet ve makina iiretimi gerek gelismis gerekse de gelismekte olan {ilkelerde
standart dizaynlara gore bilinen tekniklerle iiretilmektedir. Bu durum 6zellikle son yillarda
Brezilya ve Cin gibi iilkelerdeki kiigiik iireticilerin, maliyet diisiikliigline paralel olarak
sektore girmesine neden olmaktadir (Anand 2007). Cin, s6z konusu sektorde bilimsel
arastirma, iiretim, servis ve satiglari iceren entegre bir sistem insa ederek 2002 yilindan 2005
yilma kadar ihracatimt yillik %37 oraminda arttirmustir. Ozellikle yeni iiriin gelistirilmesi
konusunda iilkede 20 iiniversitede yer alan tarim makinalar1 arastirma enstitiisiiniin roli
biiytiktiir. Ayrica kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin entegrasyonu ile 2005 yilinda 8.000 tarim
makina treticisinden olusan tarim alet ve makina endiistri zinciri olusmustur. Ancak hala
Cin’de biiyiik olgiilii yiiksek teknolojiye sahip iiriinler iiretilememekte ve disaridan ithal
edilmek zorunda kalinmaktadir. Alet islemesinde kullanilan teknoloji eski, verimsiz ve tiretim
disiik kalitelidir. Ayrica sektordeki iiretim 1yi organize olamamis ve diisiik iiretim diizeyine
sahip olan kiiciik isletmelerden olugmaktadir. Buna karsin biiyiik isletmeler yeterince giiclii

degilken kiiciik olanlar profesyonel degildirler (Yuan’en, 2012).

AB’de bulunan biiyiik {iretici sirketlerin yani sira birgok tarim alet ve makina {ireticisi
kiiciik ve orta dlgekli ancak teknoloji iiretebilen sirketlerdir. Bu sirketlerin bir cogu biiyiik
sirketlerin ortag1 ya da tedarik¢isi olarak hizmet vermektedirler. Bir¢ok yeni {iriin bu kiiclik
Olcekli iireticiler tarafindan disaridan gelen finansman ile gelistirilmektedir. Sirketler kendi
biinyelerinde bulunan arastirma ve gelistirme (AR-GE) birimlerinden daha az
faydalanmaktadirlar. Bu nedenle {iniversitelerde ileri bakan arastirmalar ve arastirma

kurumlarinin performanslar1 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda AB ‘de kabul edilen Lizbon
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stratejisi ¢ergevesinde Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’larinin % 3’iinii endiistriyel alanda
yiriitiilecek Ar-Ge faaliyetlerine ayirmaktadirlar (AET, 2006).

AB’de endiistride karsilasilan en 6nemli sorun iiretilen tarim alet ve makine fiyatlarinin
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Bununla birlikte 6zellikle emegin ucuz olmasindan dolay1
AB disimma taginan tarim alet ve makina iiretiminde, ekipman parcalarinin sahtelerinin

yapilmasi AB pazarlarini olumsuz yonden etkilemektedir (Dryancour, 2011).

Global olarak her yil iiretilen toplam alet ve makina miktarinin % 40’mdan fazlasi
uluslararasi piyasalar girmektedir. Bu nedenle 6zellikle gelismis tilkelerdeki teknolojik alet ve
makina lretimi, cografyaya bagli daginik miisteri profili ve kullanilmig alet ve makinalari
sahipleri ve satic1 arasinda yasanan keskin rekabet; ilgili piyasanin uluslararasi rekabetini
arttirmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak arz kanallarinin karmasiklig1 ve yeterli koordinasyon
icerisinde bulunmamasi pazarin olumsuz yanlaridir. Bu negatifliklerin ortadan kaldirilmast,
kaliteli ve iyi 0zellikli iirlin iretiminin yani sira, iyi egitimli satict ag1 ve cesur fiyatlandirma

ve promosyon tekniklerinin uygulanmasi gerekmektedir (Anand, 2007).

Tarim alet ve makina {ireticilerinin diinya piyasalarinda zorlandiklar1 diger bir konu
dagitim sorunlaridir. Cografi yakinlik, servis ve satiglarin siirdiiriilmesindeki anahtar konu
olmasimin yani sira; ozellikle yedek parca ve teknik destege erisimi saglayacak giiclii bir
servis ag1 markanin imaj1 agisindan 6nem kazanmaktadir(Anand, 2007). Son yillarda
otomotiv sektoriinde de oldugu gibi tarim alet ve makina iireten sirketler birleserek ortak
iretim yapmaya baslamislar ve servis, dagitim ve pazarlama kanallarini arttirmislardir.
Ornegin, 1992 yilinda Fiat ve Ford birleserek New Holland adini almislar ve ardindan “Case”
adli bagka bir biiyiik traktor firmasiyla birleserek Case New Holland (CHN Global) adiyla dev
bir traktdr iireticisi olarak ortaya ¢ikmislardir. Yine Japon “Kubota” ve Isvecli “Alfa Laval”
gibi firmalar ABD ve diinyanin bagka yerlerinde tesisler ve dagitim sebekeleri kurmuslaridir.
Son yillarda sektorde yasanan bu gelismeler fiyat rekabeti ve biiyilik dl¢ekli talepleri karsilama

konularinda 6nemli avantajlar saglamaktadir (EB, 2012)

Miisteriye satiglarda iyi finansman olanaklarmin saglanmasi dikkate alinmasi gereken
diger bir konu baslig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biiyiik sirketlerin sahip olduklar1 finansal
olanaklar ile toplam satis finansmanina ve perakende bor¢lanmaya gitmeleri bu sirketlerin
pazar giiglerini arttirmaktadir. Bunun yani sira 6zellikle son yillarda finansal sektdriin devlet
kontroliinden ¢ikarilmasi ve gerek gelismis gerekse de gelismekte olan iilkelerde bilgi isleme

olanaklarinin gelismesi alet ve makina pazarinin gelismesi acisindan olumlu sonuglar
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dogurmaktadir. Kamu lktisadi Tesebbiisii niteliginde Asya ve Latin Amerika’da bulunan
sitketlerin is yaratma ve teknoloji transferi yoluyla ulusal pazarlara erisebilen Bati
firmalariyla biiyilk ve ortak miitesebbis yatirimlara girmek zorunda kalmasi pazar

gelistirmenin diger bir pratigi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Anand 2007).

Tarim alet ve makina iiretimi globallesme, tarimsal iiretim, teknolojik gelisme ve diger
alanlarda meydana gelen bir takim egilimler tarafindan gerek Avrupa da gerek diinyada
siirekli bir degisim ve gelisim igerisindedir. Ozellikle AB ve AB’ye uyum dogrultusunda
cikarilacak yasalar, ¢evresel hedefler (emisyonlarin diisiiriilmesi, enerji verimi yiiksek alet ve
makinalar, bu degisimlere bagl gerceklesecek finansal destekleme kriterlerindeki degisim,
toprak koruma, su kirliligi, kimyasal ve pestisitlerin korunmasi) siirdiiriilebilirlik kriterine
bagli olarak destek verilmesi tarim alet ve makina iiretimini etkileyecektir. Avrupa Birligi
Tarim Alet ve Makina Ureticileri Federasyonu’na goére yukarida meydana gelecek
degisiklikler tarim alet ve makina sektdrii 2 yonde etkileyecektir. Ilk olarak, yiiksek verimli
ciftlik iirlinlerinin yetistirilmesine sebep olacak ve daha sonra orta 6l¢ekteki uzmanlasmis

ciftcileri giiglendirecektir.

Gilintimiizde sektoriin karsilasacagi asil zorluklar 6zellikle yenilenebilir enerji iiretimi,
yeni enerji kaynaklarmin bulunmasi, iklim degisikligi ve niifus artisina bagli gida tiretimi
konularidir. Bu durum dogrudan teknolojik siireglere bagli olan yeni ve daha verimli tarim

alet ve makina liretiminin gerceklesmesi ihtiyacinit doguracaktir (Anand, 2007).

2.3.Tarmm Alet ve Makinalarimin Diinyadaki Ticareti

2.3.1.Tarim Alet ve Makinalarinin Diinya’daki Ithalat

2010 yili rakamlarma gore biitiin diinyada tarim alet ve Makinalarin ithalati 29 milyar
dolar1 agsmistir. S6zkonusu ithalatin yaklasik %50°si Avrupa Birligi (AB 27) iilkelerinden
gerceklesmektedir (Sekil 1).

Diinya’da en fazla tarim alet ve makina ithal edilen iilkeler 2010 yil1 rakamlarina gore
Amerika, Fransa, Kanada Almanya ve Rusya’dir. Tirkiye 2010 yili rakamlarina gore
diinyada 30. sirada yer almaktadir (Ilk 15 iilkeden sonra Tiirkiye sekilde gdsterilmistir) (Sekil
2). Diinyada en fazla ithalat1 yapilan ilk bes tarim alet ve Makina grubu sirasiyla; hasat
Makinalarina ait aksam ve pargalar, Kombine bigerdoverler, motorlu ¢im bigme Makinalari,
tarim, bah¢e ve ormancilikta kullanilan Makinalarin aksam ve parcalart ve tarla bahge

ormancilik aricilik i¢in diger Makina ve cihazlardir. En az ithalat1 yapilan Makina gruplar ise
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sondan basa dogru sarap meyve sulari vb Makinalarin aksam ve pargalari, diger harman
Makina ve cihazlari, Diskli tirmiklar, Sarap meyve sulari i¢in kullanilan Makina ve cihazlar

Ve civciv ¢ikartma ve bilylitmeye mahsus Makina ve cihazlaridirl.

Sekil 1: Tarim alet ve Makinalarinin toplam olarak Diinya’daki ve AB’deki ithalati

40.000.000
35.000.000 —
30.000.000 — T~ —
I 25.000.000
= 20.000.000
e L — e
& 15.000.000 —
10.000.000
5.000.000
0
2007 2008 2009 2010
ithalati ithalati ithalati ithalati
(Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$)
e Diinya Toplam | 28.775.970 | 36.806.937 | 27.198.337 | 29.827.953
e AB 27 14.353.811 | 18.251.230 | 13.532.204 | 13.320.273

Kaynak: Trade Map (2012)

Sekil 2: En fazla tarim alet ve Makina ithalatin1 gergeklestiren iilkeler (2007-2011)
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Kaynak: Trade Map (2012)
Diinya ithalat verilerine dikkat edildiginde tarim alet ve Makinalarinin iiretilen yedek
parcalarimda global pazarlarda 6nemli bir gelir kaynag1 olarak yer etmektedirler. . Her ne
kadar tarim alet ve Makina treticileri biitinlesmis mal iireterek piyasaya sunsalar da, yedek

parga iirerimi biitiin diinyada tireticiler i¢in 6nemli bir gelir kaynagini olusturmaktadir.

1 Bakimiz Ek 1
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2.3.2.Tarim Alet ve Makinalarin Diinya’daki Ihracati

Diinya tarim alet ve Makina ihracat1 2010 yili rakamlarina gore 31 milyar dolar1 agmistir.
2008 yilinda diinya finansal piyasalarinda yasanan krizi tarim alet ve makina sektoriinde
onemli Olgiide etkilemistir. Bu nedenle toplam ithalatta oldugu gibi toplam ihracatta aym
donem igerisinde 2007 yilina gore %36 gerileme gostererek 28 milyar dolar seviyesine
inmisgtir.

Ihracat verilerine bakildiginda sektdrdeki en énemli aktdriin Avrupa Birligi iilkeleri
oldugu (AB- 27) goriilmektedir. Bu donemde 2007 yilina gore AB-27 iilkeleri ihracatta % 37
gerileyerek 17 milyar dolar seviyesine inmistir. 2007 yilina gore diinya ihracatinda %64’liik
paya sahip olan AB iilkelerinin ihracattaki pay1 2010 yilinda %54 ‘e gerilemistir (Sekil 3).
Avrupa Metal Is¢ileri Federasyonuna (MIF) gére, AB iilkeleri 4500 sirket ile 275.000 kisiyi
istihdam etmektedir (Dryancour, 2011) ve ¢ogunlugu kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerden
olugmaktadir. Sektoriin yiiksek rekabet gilicii miisteri ihtiyacina uygun, yenilik¢i ve kusursuz

tarim alet ve Makina tiretimi yapabilme yeteneginden kaynaklanmaktadir.

Sekil 4’ten de goriilebilecegi gibi Amerika, Almanya, italya, Cin, Hollanda ve Fransa
diinya ihracatinda one c¢ikan iilkelerdir. Ancak, AB icerisinde iiretimde 6zellikle ekonomik
krizin etkisiyle gozlenen diisilise paralel olarak; AB tarafindan yapilan toplam ihracatta diistis
gostermektedir. Uretimde en fazla diisiis Almanya’da ger¢eklesmektedir (EMF, 2010). Alman
Miihendislik Federasyonu’nun (VDMA) raporuna gore, Avrupa’da faaliyet gdsteren tarim alet
ve Makina isletmeleri 2009 yilinda %15 ciro kaybima ugramistir. Ozellikle Merkezi ve Dogu
Avrupa’da faaliyet gosteren isletmelerin tarim alet ve Makina talebindeki ve {iretimindeki sert
distisler; Rusya ve Ukrayna gibi Dogu Avrupa pazarlarina ve ¢ok uluslu tedarikg¢i firmalara
olan bagliliktan kaynaklanmistir (EMF, 2010). Tiirkiye 2011 yili rakamlarina gore tarim alet

ve Makinalarin toplam ihracatinda 26. sirada yer almaktadir.
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Sekil 3 :

Tarim alet ve Makinalarinin toplam olarak Diinya’daki ve AB’deki

ihracati
45.000.000
40.000.000 /\
35.000.000
30.000.000 — \\, —
25.000.000 P————
20.000.000 — ~—
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0 - - . -
2007 lhracati 2008 lhracati 2009 |hracati 2010 lhracati
(BinS) (BinS) (Bin$) (BinS)
= Diinya 29.688.570 38.354.353 28.394.564 31.194.325
e AB 27 19.106.449 24.148.181 17.086.249 17.980.998

Kaynak: Trade Map (2012)

Sekil 4 : En fazla tarim alet ve Makina ihracatin1 gergeklestiren iilkeler (2007-2011)
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Kaynak: Trade Map (2012)

2012-2017 yillar1 arasinda 122.9 milyar dolar olmasi beklenmektedir(Traktor pazari
dahil). Bu biiyiime iizerinde gelismis tilkelerde beklenen yavas iiretim ve ihracat artisi;
gelismekte olan ekonomiler de saglanacak gelisme ile dengelenmesi beklenmektedir. Bu

gelisim tizerindeki asil faktor i artan diinya niifusuna paralel olarak genisleyen gida talebi

olacaktir (GIA, 2012) .

Diinyada en fazla ticareti yapilan iiriin gruplarina bakildiginda® hasat makinalarina ait
aksam ve pargalar, kombine bicerdoverler, motorlu ¢im bigme makinalari, tarla bahge

ziraatina mahsus piilverizatorler ve tarim, bahg¢e ve ormancilikta kullanilan Makinalarin

2 Bakiniz Ek 2
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aksam ve pargalar1 ilk bes siray1 almaktadir. ithalat edilen iiriinlerle karsilastirildiginda tarla
bahge ziraatina mahsus piilverizatorlerin ihracatta farklilastign goriilmektedir. Ithalat ve
ihracat edilen mal ve hizmetlerin birbirine esit olmasi gerektigi goéz Oniinde
bulunduruldugunda s6z konusu mal grubunda iilkelerin mevcut ihracat ve ithalat verilerini
tam olarak paylasmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Diinyada en az ihrag¢ edilen mal gruplari da tipki
ithalattaki gibi sarap meyve sulari vb. Makinalarin aksam ve pargalari, diger harman Makina
ve cihazlari, diskli tirmiklar, sarap meyve sulart i¢in kullanilan Makina ve cihazlar ve civciv

cikartma ve biiylitmeye mahsus Makina ve cihazlardir.

2.4. Diinyadaki Tarim Alet ve Makina Trendi (Ticaret Portfoyii)

Diinyadaki ticaret portfOyiiniin belirlenmesi 06zellikle {iriin gruplarina dair ihracat
dinamiklerinin belirlenmesi ve tarim alet ve Makina sektorii ile ilgili verilecek yatirim
kararlar1 agisindan énemlidir. Bu amagla raporun basinda da belirtildigi gibi GTIP numaralari
kullanilarak elde edilen tarim alet ve Makinalarinin iiriin gruplar1 kullanilarak 32 farkli iiriin
grubu icin trend analizleri yapilmistir. Ek 3’te goriildiigii gibi iiriin gruplarmin ticaret
indikatorleri arasinda yer alan 2006-2010 arasindaki yillik biiytime degeri (%) ve 2006-2010
arasinda diinya ithalatinin yillik biiyiimesi (%) kolonlarinin altinda yer alan degerler sektore
iliskin énemli ipuglar1 vermektedir. Ornegin, 843352 iiriin kodlu “Diger harman Makina ve
cihazlar1” gelecek vadeden bir sektordiir. Ciinkii 2006-2010 arasindaki ve son 12 aylik
periyotta “Diger harman Makina ve cihazlar1” diinya ithalat1 %11 biiyiirken sirasiyla %33 ve

% 4 bliylimistiir.

Sekil 5’te ilk 5 {iriin grubu i¢in (32 iirlin grubu toplamina goére) {irlin gruplarina ait ihracat
performans1 dinamik anlamda gosterilmeye calisilmistir. Burada, her bir iiriin grubuna ait
thracat degeri sar1 veya mavi dairelerle gosterilmektedir. Apsis ekseni 2006-2010 yillari
arasinda diinya ihracatindaki paymn yillik artisin1 temsil etmektedir. Ordinat ekseni ise 2006-
2010 yillar1 arasinda uluslararasi talebin yillik artisini gostermektedir. Diinya ihracatindaki
paym yillik artigi, 2006-2010 arasindaki yillik biiyiime degerinden 2006-2010 arasinda diinya
ithalatinin yillik biiyiime degerinin ¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Ornegin, 843352 iiriin
kodlu “Diger harman Makina ve cihazlar1” i¢in bu deger 33-11=22’dir.

Sekil 5°te yer alan kirmizi ¢izgi, 2006-2010 periyodunda diinya “se¢ilmis” toplam
thracatinin ortalama nominal gelisimini ifade etmektedir.  Sifir noktasindaki dikey
kirmizigizgi diinya Pazar paymnin “0” oldugu noktayr gdstermektedir. Burada herhangi bir

tiriin grubunun ihracat performansinin artmasi ya da azalmasi karari, 2006-2010 periyodunda
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diinya toplam ihracatinin ortalama nominal gelisimine (Sekil 5’te yatay kirmizi ¢izginin

gectigi % 3 degeri) gore verilmektedir. Buna gore, ithalat degeri %3’iin altin yer alan iiriin

gruplarinin ihracat potansiyelinin azaldigi; bu ¢izginin iizerinde kalan noktalarda ise ihracat

potansiyelinin arttifi sonucu ¢ikmaktadir. Ciinkii bu iirlin gruplar1 diinya pazarindan daha

hizli biiyiimektedirler.

olusmasina neden olmaktadirlar. Bu alanlar:

e Biiyiiyen sektorlerde kazananlar (Sampiyonlar)

¢ Biiyiiyen sektorlerde kaybedenler (Az becerenler)
e Kiigiilen sektorlerde kazananlar

o

Kiiciilen sektorlerde kaybedenler olmak {izere siniflandirilmistirlar.

Sekil 5 : 2010 Yilinda ihrag edilen iiriin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve ulusal arzin
gelisimi 1-5

Growth of national sup
for export p

ply and international demand
roducts of - 2010

10—
Losers in growing sectars \Winners in growing sectors
2 842481 - Mech appl for proj/disp o sprayg liquids o powders for agr o horticut-.
':— 843350 - Parts of harvesting, threshing & other agricultural & mowing machineny 3
I3 8- Scale 1 700 US Dellar thousand |
‘&
5 B — 1
£ !
;i 243351 - Combine harvester-threshers
= 4
2
5
:-;_ - Growth for world trade, all products
i 2 843311 - Mowers, powered, lawn, with horizontal cutting device
Z )
0 Losers in declining sectos .-/ \Winners in declining seciors
T T T T T I 1
-3 -2 -1 0 1 2 3 4

Annual increase of share

is @ net importer for this Reference bubble

2 e 15 @netexporier far this
product

product

Kaynak: Trade Map (2012)

in world exports between 2006-2010, %

Yatay ve dikey cizgiler Sekil 5’te goriildiigii gibi 4 farkli alanin

Eger bir {irlin “Biiyliyen sektorlerde kazananlar” grubunda ise (Sekil 5’te yukari sag

bo6liim), bu durum o {iriin ya da iirlin grubunu iiretenlerin uluslararasi piyasalarda rekabet giicii

acisindan kendilerini  kanitlamis olduklarim1  gostermektedir. Bu sektorlere yapilacak

promosyonlar arz kapasitesini arttirir.
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Eger iirlin ya da tiriin grubu “biiyliyen sektorlerde kaybedenler ” grubunda ise (Sekil 5’te
yukari sol boliim) yatirimeilar ve ticaret tesvikeileri kaynaklarin artan uluslararasi talepten
daha 1iyi bir gelir elde etmek icin nasil kullanilmasi gerektigi konusunda dikkatli
degerlendirme yapmak zorundadirlar. Bunun igin ticaret ve iiretime ait veriler, hangi iirliin ya
da iirtin grubunun daha iyi bir gelisme sunacagi konusunda detayli olarak incelenmelidir.
Ciinkii s6z konusu ihracat performansindaki bu diistikliiglin nedeni arz kapasitesi lizerindeki

engeller, Uriin kalite sorunlar1 ve pazara erisim engelleri olabilir.

Kiiciilen sektdrlerde kazananlar (Sekil 5°te asagi sag boliim) kisminda yer alan {iriin ya da
iirlin grubu spesifik iiriinler icin pozitif ticaret performansinin belirlenmesine yardim etmekte
olup, “nis pazarlamadan” yararlanabilir. Bu kisimda yer alan {iriinlerin ihracati belirli bir iilke
tarafindan artarken diinya genelinde s6z konusu {iriin grubunun pazari azalmakta ve diinya

ihracat pazari, diinya ortalamasinin altinda biiytimektedir.

Kiiciilen sektorlerde kaybedenler (Sekil 5’te asagi sol boliim) kisminda yer alan iiriinler,
diinya ortalamasinin altinda biiyiiyen diinya ithalat pazarlarinda ihracatgilarin azalan payini
gostermektedir. Baska bir deyisle belirli bir iirlin ya da {irlin grubunun diinya ithalati diinya
ortalamasinin altinda artmaktadir. Bu gibi {iriinler i¢in ¢ok detayli arz ve talep ¢alismasi

yapilmalidir.

Sekil 5’te goriildigi gibi “ 842481 Tarla Bahge Ziraatina Mahsus Piilverizatorler”
diinyada rekabetin en yiiksek oldugu {iriin grubudur Diinya pazar payr bu {iriin grubu i¢in
yillik %3 artarken, diinya ithalatindaki yillik artis %8’dir. Daire renginin mavi olmasi bu
iriinii ithracat eden iilkelerin net ihracatg1 oldugunu gostermektedir. Daire renginin sar1 olmasi
ise bu lriin grubu i¢in 6nemli bir talebin var oldugunu gostermektedir. Bu iiriin koluna
yapilacak yatirimlar olumlu sonug verebilecektir. Uriiniin toplam ihracat degeri 3 milyar dolar

civarindadir.

843351 Kombine Bigerdoverler i¢in diinya pazar payr yillik %2 artarken, diinya
ithalatindaki yillik artis % 6’dir. Bu {iriinii lireten iilkeler, diinya pazarinda net ithalatcidirlar.
Bununla birlikte diinyadaki ticaret degeri 3 milyar dolarin iizerinde olan bu iirlinii {ireten
isletmelerin rekabet edebilirlik diizeyleri oldukca yiiksektir. Bu iiriin kolunda tesvikler

arttirtlirsa iirlinii tireten iilke daha fazla kazang saglayabilecektir.

843390 Hasat Makinalarina Ait Aksam ve Parcalar i¢in diinya pazar payr yillik % 1
azalirken, diinya ithalatindaki yillik artis % 7°dir. Diinya genelinde 4 milyar dolar ihrag
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edilmekte olan bu tiriine diinya piyasalarinda yogun bir talep olmasina ragmen; ithalat yapan
ilke drlinl, ¢esitli nedenlerle talebi karsilayacak kadar iiretememekte ve

pazarlayamamaktadir.

843311 Motorlu Cim Bigcme Makinalart i¢in diinya pazar payr yillik artis
gostermemektedir, Diinya ithalatindaki yillik artis % 1°dir. Bu {iriin grubu i¢in iiretim karari
¢ok detayli pazarlama arastirmalarindan sonra verilmelidir. Uriin grubunun diinya

ticaretindeki hacmi 3 milyar dolar civarindadir (ihra¢ edilmektedir).

Sekil 6 : 2010 Yilinda ihrag edilen iiriin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve ulusal arzin
gelisimi 6-10

Growth of national supply and international demand
for export products of - 2010
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Kaynak: Trade Map (2012)

843629 Kiimes Hayvanciligina Mahsus Diger Makina ve Cihazlar i¢in diinya pazar pay1
yillik % 3 artarken, diinya ithalatindaki yillik artis % 11°dir. 1.3 milyar dolar civarinda ihrag
edilmekte olan iiriin grubunu iireten iilkeler bu iiriin grubu i¢in net ihracatcidirlar. Uriin grubu
ile ilgili yapilan tesvikler; iirlinii iireten iilkelerin arz kapasitesini arttiracak ve bu durum

iilkelerin daha fazla gelir elde etmesine yardimci olabilecektir.

843230 Tohum Ekme, Fidan Dikme, Fide Sokiip Dikme Makinalar1 i¢in diinya pazar payi
yillik % 1 artarken, diinya ithalatindaki yillik artis % 8’dir. Bu iirlin grubunu iireten iilkeler
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diinya pazarlarinda net ithalatgidirlar. 1.13 milyar dolar civarinda diinya ihracatina sahip olan

iirlin grubu biiyiiyen sektorlerde kazananlar grubunda bulunmaktadir.

843359 Diger Hasat Makinalar i¢in diinya pazar payr yillik % 1 azalirken, diinya
ithalatindaki yillik artis % 4’dir. 1.1 milyar dolar civarinda ihrag edilmekte olan bu iiriin
grubunu ireten llkeler diinya pazarlarinda net ithalatcidirlar. Detayli piyasa ve kalite

analizleri yapan {ilkeler; bu iiriin dalindan elde edecekleri geliri arttirabileceklerdir.

843290 Tarim, Bah¢e ve Ormancilikta Kullanilan Makinalarin Aksam ve Pargalar1 i¢in
diinya pazar pay1 yillik % 2 azalirken, diinya ithalatindaki yillik artis % 9’dir. Biitiin diinyada
2 milyar dolar civarinda ihra¢ edilmektedir. Bu iirin grubunu {ireten iilkeler diinya
pazarlarinda net ihracat¢t olup; iriiniin arz diisiikligiindeki problemleri ve pazardaki

tutundurma problemleri ¢oziiliirse, tiretici iilkeler i¢in ciddi bir gelir kaynag1 olacaktir.

843680 tarla bahge ormancilik aricilik i¢in diger Makina ve cihazlar i¢in diinya pazar
pay1 yillik % 0’ken, diinya ithalatindaki yillik azalig % 2’dir. 1,8 milyar dolar civarinda ihrag
edilmektedir (Sekil 6).

Sekil 7: 2010 Yilinda ihrag edilen iirlin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve ulusal arzin

geligimi 11-15
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Kaynak: Trade Map (2012)
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843699 Diger Tarla, Bahge, Kiimes v.b. Makinalarin ve Cihazlarin Aksam ve Pargalari
icin diinya pazar pay1 yillik % 1 artarken, diinya ithalatindaki yillik artis % 5’dir. Bu {iriin
grubunu iireten iilkeler diinya pazarlarinda net ithalat¢1 olup; 0,98 milyar dolar civarinda ihrag
edilmektedir. Uriin grubu ile ilgili yapilan tesvikler; {iriinii iireten iilkelerin arz kapasitesini
arttiracak ve bu durum iilkelerin daha fazla gelir saglamasina katkida bulunabilecektir(Sekil

7).

843229 Diger Tirmiklar Kiiltivatorler Ot Ayiklama ve Capalama Makinalar1 i¢in diinya
pazar payt yillik % O olup, diinya ithalatindaki yillik artis % 10°dir. 0,96 milyar dolar
civarinda ihrag¢ edilmektedir (Sekil 7).

843340 Ot ve Saman1 Demet ya da Balya Yapan Makinalar igin diinya pazar pay1 yillik
% 2 artarken, diinya ithalatindaki yillik artis % 1°dir. 0.8 milyar dolar civarinda ihrag
edilmektedir. 843280 Tarla ve Bahge Tarimina Ait Diger Makina ve Cihazlar i¢in diinya
pazar pay1 yillik % 1, diinya ithalatindaki yillik artis % 0’dir. 0,9 milyar dolar civarinda ihrag
edilmektedir. 843320 Cayir Bigme Makinalart i¢in diinya pazar payir yillik % 1, diinya
ithalatindaki yillik azalis % 4’dir. 0,86 milyar dolar civarinda ihra¢ edilmektedir. Bu ii¢ iiriin
grubunu iireten iilkeler, diinya genelinde s6z konusu {iriin gruplari i¢in net ihracatgidirlar. Bu
irlin gruplar1 “nis pazarlar” denen son derece Ozellesmis alicist ve saticist olan {iriin
gruplaridir. Bu nedenle hem saticilar hem de alicilar bahsedilen {riin gruplar igin

ozellestiginden diinya ticareti son derece siirhdir (Sekil 7).

843360 Yumurta, Meyve ve Uriinleri Ayirma Temizleme Makinalar1 ve Cihazlar igin
diinya pazar payr yilik % 0’dir. Diinya ithalatindaki yillik artis % 7°dir. 0,52 milyar dolar
civarinda ihra¢ edilmektedir. Bu iirlin grubu icin iiretim karar1 ¢ok detayli pazarlama

arastirmalarindan sonra verilmelidir (Sekil 8).

843610 Hayvan Yemlerini Hazirlamaya Mahsus Makina ve Cihazlar i¢in diinya pazar
pay1 yillik % 1, diinya ithalatindaki yillik azalis % 4’°dir. 0,86 milyar dolar civarinda ihrag
edilmekte olan iiriin grubunu iireten iilkeler bu iiriin grubu i¢in net ihracatgidirlar. Uriin grubu
ile ilgili yapilan tesvikler; iiriinii iireten iilkelerin arz kapasitesini arttiracak ve bu durum

tilkelerin daha fazla gelir elde etmesine yardimci olabilecektir (Sekil 8).

843420 Siitciiliikte Kullanilan Makina ve Cihazlar igin diinya pazar pay: yillik % 4,
diinya ithalatindaki yillik azalis % 4’dir. 0,52 milyar dolar civarinda ihra¢ edilmektedir. Bu
iirlin grubunu treten {ilkeler, diinya genelinde s6z konusu iiriin grubu i¢in net ihracatgidirlar.

Bu iirtin gruplant “nis pazarlar” denen son derece Ozellesmis alicis1 ve saticist olan iiriin
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gruplaridir. Bu nedenle hem saticilar hem de alicilar bahsedilen {iriin gruplart igin

ozellestiginden diinya ticareti son derece sinirlidir (Sekil 8)

Sekil 8: 2010 Yilinda ihrag edilen iirlin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve ulusal arzin
gelisimi 16-20

Growth of national supply and intermnational demand
for export products of - 2010

89 Winners in growing sectors
Losers ingrowing sectors
843360 - Machines for cleaning, serting or grading eggs, fruit or other preduce
6 / 243610 - Machinery for preparing animal feeding stuffs

4
Scale : 100 US Dollar thousand
4 |
- = Growth for world trade, all products

843319 - Mowers, powered, lawn, nes

. O

10, %

20

en 2006

orld imports betwee

243420 - Dairy machinery

843450 - Parts of milking machines and dairy machineny
-4— /.
| -

Annual growth of w

. Lesers indeclining seciors /f \inners indeclining s
h T T T 1
-4 -2 ) 0 2 4 6
Annual increase of share in world exports between 2006-2010, %
is & net importer for this . is 2 net exporter for this Reference bubble Se,
product product //‘

Kaynak: Trade Map (2012)

843319 Diger Cim Bigme Makinalari i¢in diinya pazar payr yillik % 1 azalmaktadir.
Bununla birlikte, diinya ithalatindaki yillik azalista % 1°dir. 0,51 milyar dolar civarinda ihrag
edilmekte olan {irlinii iireten tilkeler net ihracatgidirlar. 843490 Siitgiiliikte Kullanilan Makina
ve Cihazlarin Aksam ve Parcalart icin diinya pazar payr yillik % 1 azalmaktadir. Ayni
zamanda bu iirlin grubunun diinya ithalatindaki yillik azalist % 5°dir. 0,86 milyar dolar
civarinda ihra¢ edilmekte olan iiriin grubunu iireten iilkeler diinya genelinde net ithalat¢idirlar.
Bu iirlin gruplar i¢in iiretim karar1 ¢ok detayli pazarlama arastirmalarindan sonra verilmelidir
(Sekil 8).

843691 Kiimes Hayvanciligi, Civciv Cikartma Makinalarinin Aksam ve Pargalar1 i¢in
diinya pazar pay1 yillik % 4’ken; diinya ithalatindaki yillik artis % 12°dir. 0,49 milyar dolar
civarinda ihra¢ edilmekte olan {iiriin grubunu iireten {iilkeler, bu iirlin grubu i¢in net
ihracatgidirlar. Uriin grubu ile ilgili saglanan tesvikler; iiriiniin arz miktarini arttiracak ve

iiretici lilkeler daha fazla gelir elde etme avantajina sahip olabilecektir (Sekil 9)
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Sekil 9: 2010 Yilinda ihrag edilen iirlin gruplar i¢in uluslararasi talebin ve ulusal arzin
geligimi 21-25
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Kaynak: Trade Map (2012)

843210 Pulluklar diinya pazar pay1 yillik % 6’dir. Diinya ithalatindaki yillik artis ise % 3’tiir.
Biitiin diinyada 0,36 milyar dolar civarinda ihra¢ edilmektedir. Bu iiriin grubunu {ireten

iilkeler diinya da net ihracat¢idirlar (Sekil 9)

843240 Giibre yayma sagma Makinalar1 diinya pazar payi sifirdir. Bu iiriin grubunun
diinya ithalatindaki yillik artis oran1 % 3’tiir. 0,29 milyar dolar civarinda ihrag¢ edilmekte olan

iirlin grubunu tireten iilkeler, diinya genelinde net ithalat¢idirlar (Sekil 9)

843353 Kok ve Yumru Sokme Makinalar1 diinya pazar payr yillik % 1 olurken;
iirliniin diinya ithalatindaki yillik artis1 % 2’dir. 0,42 milyar dolar civarinda ihrag edilmekte
olan tiriinii treten tilkeler diinya ticaretinde net ihracatgidirlar. 843330 Ot Hazirlama Makina
ve Cihazlar i¢in diinya pazar pay1 yillik % 4 civarindayken; diinya ithalatindaki yillik azalis
% 4’tiir. Bu iirlin diinya piyasalarinda 0,45 milyar dolar civarinda ihra¢ edilmektedir. Bu iki
iirlin gruplar1 “nig pazarlar” denen son derece 6zellesmis alicisi ve saticist olan iiriin gruplari
arasinda yer almaktadirlar. Bu nedenle hem saticilar hem de alicilar, bahsedilen {iriin gruplari

icin 6zellestiginden diinya ticareti son derece siirlidir (Sekil 9)
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Sekil 10 : 2010 Yilinda ihrag edilen {iriin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve ulusal arzin
geligimi 26-30
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Kaynak: Trade Map (2012)

843410 Siit Sagim Makinalar icin diinya pazar payr yillik % 5 azalirken; diinya
ithalatindaki  yillik artis % 12°dir. 0,29 milyar dolar civarinda ihra¢ edilmekte olan bu iiriin
grubunu ireten llkeler diinya pazarlarinda net ithalatcidirlar. Detayli piyasa ve kalite

analizleri yapan {ilkeler; bu iiriin dalindan elde edecekleri geliri arttirabileceklerdir (Sekil 10).

843621 Civciv Cikartma ve Biiyilitmeye Mahsus Makina ve Cihazlar i¢in diinya pazar
pay1 yillik % 8 olurken; diinya ithalatindaki yillik artis % 4’dir. 0,21 milyar dolar civarinda
ihra¢ edilmektedir. Bu {iriin grubunu tireten iilkeler, diinyada net ithalat¢idirlar. 843221 Diskli
Tirmiklar i¢in diinya pazar pay1 yillik % 2’dir. Bu iirn grubu i¢in diinya ithalatindaki yillik
artts % 8’dir. 0,19 milyar dolar civarinda ihrag edilmektedir. 843352 Diger Harman Makina
ve Cihazlar1 i¢in diinya pazar payr yillik % 22 olurken; diinya ithalatindaki yillik artis %
11°dir. 0,23 milyar dolar civarinda ihra¢ edilmekte olan firiinii ihra¢ eden {lilkeler diinya
piyasalarinda net ihracatgidirlar. Bu {irlin koluna yapilacak yatirimlar {iriinliin arz miktar
izerinde olumlu sonug verebilecek ve s6z konusu iirlin grubunun ihracatindan dolay: ihracatci

iilkeler iyi bir gelir elde edebileceklerdir (Sekil 10)
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843510 Sarap Meyve Sular1 I¢in Kullanilan Makina ve Cihazlar i¢in diinya pazar pay1

yoktur. Uriin grubunun diinya ithalatindaki yillik azalis1 %6 dir. Biitiin diinyada 0,23 milyar

dolar civarinda ihra¢ edilmektedir.

Sekil 11: 2010 Yilinda ihrag edilen {iriin gruplar i¢in uluslararasi talebin ve ulusal arzin
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gelisimi 31-32
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Kaynak: Trade Map (2012)

843590 Sarap Meyve Sular1 v.b. Makinalarin Aksam Ve Pargalar i¢in diinya pazar

pay1 yillik % 7; diinya ithalatindaki yillik azalis % -6’dir. Biitiin diinyada 0,11 milyar dolar

civarinda ihra¢ edilmekte olan iirlinii ihra¢ eden {lilkeler net ihracatgidirlar. Bu kisimda yer

alan triinlerin ihracat1 belirli bir iilke tarafindan artarken diinya genelinde s6z konusu iiriin

grubunun pazari azalmakta ve diinya ihracat pazari, diinya ortalamasinin altinda biiytimektedir
(Sekil 11)
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3.Tarim Alet ve Makina Sanayinin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de tarim alet ve makina tiretimi 1949 yilinda traktor iiretimi ile baslamistir.
Bu donemden 6nce imalat sektorii bulunmamakla birlikte sadece ¢ok sinirli sayida bulunan
tarim alet ve makinalarin tamir ve onariminit gerceklestiren kiiciik bir sanayi bulunmaktaydi.
(Yalturik, 2002). Tiirkiye’de tarim sektoriindeki istihdam orani yillara gore azalmaktadir.
Tarim sektoriiniin gelismislik diizeyini belirlemede onemli bir Olglit olarak kullanilan bu
deger, tarim sektoriinde istihdam edilen niifusun tarimdan ayrilmasini ifade ederken soz
konusu emek yogun tarimin yerini makinalasmaya biraktiginin bir gostergesi olarak
kullanilmaktadir. 2011 yili verilerine tarim sektoriiniin Onceki yillara gore toplam
istihdamdaki pay1 daha da gerileyerek %26’ya gerilemistir(EB,2012). Tarim sektorii, Tarim
Alet ve Makinalari Imalat Sanayii sektoriince iiretilen iiriinlerin pazari durumundadir. Bu
nedenle, tarim sektoriinde ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz gelismeler dogrudan bu sektore
yansimakta, bu sektordeki olgular da dolayli bicimde tarim sektoriinii etkilemektedir. Tarim
Alet ve Makinalar1 Imalat Sektoriiniin tarim sektorii dikkate alinmaksizin, bagimsiz olarak
irdelenmesi ve planlanmasi diisiiniilemez. Tarim sektorii i¢in belirlenen hedefler, tarim alet ve
makinalar1 sektoriine iliskin plan ¢alismalarinda temel alinmak durumundadir (DPT, 2011)
Tiirk tarim sektorii gii¢lii bir potansiyele sahip oldugundan, bu durumun bir neticesi olarak;

tarim alet ve makina sektorii giiclii bir yapiya sahiptir (EB,2012).
3.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Yapisi

Istihdamda tarim sektoriiniin sahip oldugu duruma paralel olarak Tiirkiye’de tarim alet
ve makina sektoriinde yaklagik olarak 1000 adet iiretici ve ithalat¢1 faaliyet gostermekte ve
toplam 20 000 kisiden fazla kisiye istihdam saglanmaktadir. Sektor, traktor iiretimi ve tarim
alet ve makina iiretimi olmak tizere 2’ye ayrilmistir. (EB 2012). Bunlarin yaklasik 400 adedi
kabul edebilecek Olgekte ve normlarda tarim makinasi imal etmekte olup (Ulusoy ve ark.,
2012), sektor bilincine ulagsmis ve tretici firmalarin 230 tanesi Tiirk Tarim Alet ve Makinalar1
Imalatcilar1 Birligi (TARMAKBIR) catis1 altinda 1978den beri orgiitlenmislerdir  (ileri,
2012).

Tirkiye’de ¢ok ¢esitli tarim alet ve makina triinleri iretilmekte olup bu driinler
sunlardir: Tarim traktorleri; tek-aksli motorlu capalar (motokiiltorler), motorlu bigme
makinalari; toprak isleme ve tohum yatagi hazirlama makina ve ekipmanlari; ekim, dikim
makina ve ekipmanlari; giibreleme makinalari; bitki koruma ve sulama i¢in ara¢ ve

donanimlar; hasat makinalar1 ve ekipmanlari; iirlin harmanlama, kurutma, savurma,

26



temizleme, siniflandirma, isleme i¢in Makina ve ekipmanlar; hayvansal iiretim igin makina ve

ekipmanlar; tarla ve bahge {iretimi igin diger makina ve ekipmanlar (Cakir, 2005)

Tarim ig makinalar1 i¢in imalat merkezleri 1998 verileriyle biiyiikliik sirasina gore
Istanbul (91.967); Bursa (55.005); Manisa (48.821), Aydin (48.279), Konya (46.047); Ankara
(40.804), Balikesir (24.867) ve Izmir (24.331 adet) illeridir. Imalatta yerli bilesen orani
traktdrde %90, tarim Makinalarinin pek ¢cogunda ise %100'e ulagsmistir (Cakir, 2005)

Tarimsal makina sanayinde faaliyet gosteren ve traktor imalati ile ugrasan firmalar
disinda kalan firmalar bir dizi orta 6lgekli firma hari¢ tutulmak kaydiyla genellikle kiigiik
Olcekli isletmelerdir. Firmalarin %56's1 10 kisiden az is¢i isttihdam etmektedir (Cakir, 2005).
Bu durum bir yandan kiigiik ve orta dl¢ekli sanayicilerin diger biiyiik isletmeler gibi yiiksek
bedeller 6deyerek CE belgesi gibi ihracatin olmazsa olmaz kosulunu yerine getirmesi
zorlagmaktadir; diger yandan iilkemizde tarim alet ve makinalarinin imalatina agirlikli olarak
baska kaynaklardan taklit etme yoluyla baslanmaktadir. Tarim makinalar1 imalatgilar
iizerinde yapilan bir anket calismasina gore firmalarin %78.1 Ar-Ge ¢alismalarinin olmadigini,

%S57’si teknik eleman istihdam etmedigini beyan etmistir (DPT, 2001)

Firmalarin yarisindan ¢ogu teknik elemandan yoksundur. Biiyiik bir boliimiiniin ise,
arastirma ve gelistirme birimi ve bu konudaki calismasi yoktur. Buna ragmen, imalatg¢ilarin
yenilik yapma egilimleri son yillarda yurt dis1 fuarlara katilim ve becerikli ciftcilerin feed-
back destegi ile siirmektedir. Bazi firmalar pazarlama elemanlarinin bu amag i¢in kullanmakta
ve Makina kalitesini etkileyen bdlge ve yore taleplerini imalatlarina yansitmaktadir (DPT,
2001).

Geometrik olarak tam kopyalama yapilsa bile malzeme ve miihendislik detaylari
eklenmedigi siirece makinaya kaliteli demek gerceke¢i degildir. Ankete katilan firmalarin
cogunda tarim alet ve makinalar1 imalatinda kullanilan standart Slgiilerin (ii¢ nokta aski
diizeni, kategorileri, pulluk alt ve yon kavrama paylari, ¢izel batma agis1 gibi) bilinmedigi

saptanmigtir. Makina kalitesini ¢iftciler ve ustalar dogrudan etkilemektedir (DPT, 2001).

Firmalarin 1malatta yasadiklar1 en biiyiik sikinti vasifli eleman yetersizligidir.
Firmalar, bu sektorde calismak isteyen eleman sayisinin giderek azaldigini belirtmektedirler.
Diger onemli Sorunlar ise malzeme kalitesi ve temininde yasanmaktadir. Buna ek olarak
tilkemizde, halen emek-yogun iiretim yapildigindan, disaridan bakildiginda ucuz isgiiciine

sahipmis gibi goriiniirse de gergek bunun tam tersidir (DPT, 2001).
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2007 yilinda uygulamaya baslanan “kirsal kalkinma makina ve ekipman destegi”,
ozellikle 2009 yilindan itibaren sektore kayda deger bir ivme kazandirmistir. Gegtigimiz yil
35 farkli tarim makinasi i¢in yaklasik 290 milyon TL hibe destegi verilmis olup, bu programla
yapilan satiglarda yaklasik 630 milyon TL bir ciroya ulagilmistir. Raporlara gore 6zellikle
balya makinasi, damla ve yagmurlama sulama sistemleri, ilaglama makinalari, el traktorii ve
ekim makinalarina ¢iftgiler biiyilik ragbet gostermistir. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda
makina ve ekipman alimlarmin desteklenmesi programi ile 5 yilda yaklasik 640 milyon TL
hibe destegine ve 1 milyar 400 milyon TL satis degerine ulasilmistir. Bu desteklemelerin
oniimiizdeki yillarda artarak devam etmesi, eski makina parkimizin yenilenmesi adina g¢ok

onemli bir calisma olacaktir (leri, 2012)

2011 yilinda GAP ve DAP hibe destekleri kapsaminda siit sagim tesisleri, siit sogutma
tanki, yem hazirlama iiniteleri ve silaj makinasi alimlarmma hibe destekler s6z konusu
olmustur. Ayrica sut sagim tesisleri ile sulama sistemleri i¢in sifir faizli zirai krediler bu
sektorlere olan talebi oldukga arttirmistir. Bu donemde en fazla teknolojik gelisme hasat
ekipmanlarinda yasanmistir. Tarim makinalarinda elektronik parga kullanimi giderek

yayginlagmaktadir.
3.3.Tiirkiye’de Tarim Alet ve Makina Uretimi

Tirkiye’de 2009 yilina goére 136 farkli tarim alet ve makina dretimi
gerceklestirilmekte olup; 2000 yilina gore toplam iiretim %66 artarak 299.623 adet tarim alet
ve makinadan 499.814’¢ ulagsmistir. 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan kriz yine 2000 yilina

gore tarim alet ve makina iiretimi %20 azalmasina neden olmustur (Sekil 12) .

Sekil 12: Tiirkiye’nin yillara gore tarim alet ve makina tiretimi (Adet/Y1l)

=814
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Kaynak:TUGEM
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Tiirkiye’de 2009 yil1 verilerine gore iiretilen baglica tarim alet ve makinalar1 sdyledir:
yagmurlama bashigi, sira arasi ¢apa aleti, dalgic pompa, tarla ve bahge piilverizatori, sit
sagim makinasi ve kulakli pulluktur. Bu alet ve makinalarin disinda 6zellikle Mus ilinde
iiretilmekte olan alet ve makinalarin Tiirkiye’de iiretilen miktarlarina bakildigi zaman tarim
romorku, ¢ayir bigme makinasi ve akrobat ot tirmiginin toplam tarim alet ve makina tiretimi

icerisinde sirasiyla 8.,12. ve 16. Sirada olduklari goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Tirkiye’de iiretilen baslica tarim alet ve makinalar (Adet/Y1l)

Sira  Tarim Alet ve Makina Tipi 2009 |

1 Yagmurlama Baslig1 74.740
2 Sira Aras1 Capa Aleti 56.350
3 Dalgi¢ Pompa 31.189
4 Tarla ve Bahge Piilverizatorii 31.003
5) Siit Sagim Makinasi 29.515
6 Kulakli Pulluk 22.662
8 Tarim Rémorku 18.928
12 Cayir Bigme Makinasi 14.580
16 Akrobat Ot Tirmig1 11.337
21 Diskli Tirmik Digli Tirmik 6.271
23 Ot Tirmig1 5.550
25 Su Tankeri 3.581
28 Traktor Kepgesi 2.898
32  Cizel 2.454
36 Diskli Pulluk 1.751
52 Goble Disk 794
55 Sap Toplama Saman Yapma Mak. 541
84 Sandikl1 Giibre Dagitma Makinasi 61

Toplam 517.046

Kaynak:TUGEM

Tirkiye ‘de tretilmekte olan 136 iiriinden se¢ilmis baz1 makinalarda mevcut kapasite,
iiretim ve kapasite kullanma oranlar1 Tablo 2’de gdsterilmistir. Buna gore sira arasi ¢apa aleti
(%95), ot tirmig1 (%84) ve siit sagim makinasinda (%64) kapasite kullanim orani diger tarim

alet ve makinalarina gore ¢ok daha yiiksektir.

Ortaya konan rakamlar, gelecekte diisiiniilmesi gereken yatirimlarin yeni kurulu
kapasite artirnmina yonelik olmamasi gerektigini gostermektedir. Bu nedenle giinlimiizde
biiylimekte olan tarim alet ve makina alt sektorlerinden kiimes hayvanciligina mahsus diger

makina ve cihazlar harman makina ve cihazlari, hasat makinalarina ait aksam ve pargalar,
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tarim, bahge ve ormancilikta kullanilan makinalarin aksam ve parcalari ve siit sagim

makinalar1 gibi iirlin gruplarinin tiretimi i¢in imalathaneler teknolojilerini yenilemelidirler.

Tablo 2: Tiirkiye’de iiretilen baslica iiriinlerde kapasite kullanim orant
Kapasite  Imalat  Fark K.K.O

(Ad/YI) (Ad/Y) (Ad/Y) (%)

Yagmurlama Baslig1 167.882 74.740 93.142 44,50
Sira Aras1 Capa Aleti 59.320 56.350 2.970 95,00
Dalgi¢ Pompa 141.574 31.189 110.385 22,00
Tarla ve Bahge Piilverizatorii 66.853 31.003 35.850 46,40
Stit Sagim Makinasi 46.225 29.515 16.710 63,90
Kulakli Pulluk 53.411 22.662 30.749 42,40
Tarim Rémorku 58.808 18.928 39.880 32,20
Cayir Bigme Makinasi 30.796 14.580 16.216 47,30
Akrobat Ot Tirmigt 24.183 11.337 12.846 46,90
Diskli Tirmik Digli Tirmik 21.072 6.271 14.801 29,80
Ot Tirmig1 6.550 5.550 1.000 84,70
Su Tankeri 17.301 3.581 13.720 20,70
Traktor Kepgesi 13.373 2.898 10.475 21,70
Cizel 8.662 2.454 6.208 28,30
Diskli Pulluk 10.745 1.751 8.994 16,30
Goble Disk 3.601 794 2.807 22,00
Sap Toplama Saman Yapma Mak. 2.480 541 1.939 21,80
Sandikli Giibre Dagitma Makinasi 176 61 115 34,70
Toplam 1.565.968 517.046 1.048.922 33,00
Kaynak:TUGEM

3.4. Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makina Ticareti

Tiirk tarim alet ve makina sektorii genel olarak i¢ piyasadaki talebi karsilamak tizere
yapilanmistir. Ancak giiniimiizde gerek Tiirkiye tarim alet ve makina piyasasin yeni teknoloji
iirlinti alet ve makina ihtiyacini gidermek ve gerekse de ozellikle gelismekte olan iilkelerin
gereksinim duyduklari fazla teknolojik olmayan tarim alet ve makina talebini karsilamak i¢in
bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler artan bir ihracat ve ithalat faaliyeti iginde

bulunmaktadir.
3.4.1.Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makina ithalat

Tirkiye’nin tarim alet ve ithalat1 2008 yilinda finansal piyasalarda yasanan kiiresel
krize bagli olarak 2009 yilinda azalmistir. 2009 yilindan 2011 yilina kadar olan siirede toplam
ithalatimiz 2009 yilina gore yaklagik 3 kat artarak 400 milyon dolar: gegmistir (Tablo 2)
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. Ozellikle son 3 yil igerisinde Tiirkiye’nin en fazla ithalat yaptig1 iilkeler sirasiyla
Italya, Polonya ve Almanya’dir (Sekil 12). En fazla tarim alet ve makina ithalati

gergeklestirdigimiz diger iilkeler Amerika, Hollanda, Cin ve Belgika gibi iilkelerdir.

Tablo 3: Ulkelere ve yillara gore Tiirkiye’nin toplam tarim alet ve makina ithalat1 (Bin$)

Ihracatc 2007 ihracatc 2008 ihracatc 2009 Ihracatc 2010 Ihracatci 2011
Ulkeler ithalat Ulkeler ithalat Ulkeler ithalat Ulkeler ithalat Ulkeler ithalat

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
(Bin $) (Bin $) (GIE) (GIE) (Bin $)
Tiirkiye’nin 288.202 Tiirkiye’nin 225.911 Tiirkiye’nin 139.177 Tiirkiye’nin 258.173 Tiirkiye’nin 406.762
toplam toplam toplam toplam toplam
ithalati ithalati ithalati ithalati ithalati
Amerika 69.116  italya 61.783  ltalya 30.697  italya 53.108 italya 70.838
italya 62.897  Almanya 22.859  Polonya 24.229  Polonya 49.178  Polonya 67.772
Polonya 26.425  israil 22551  Almanya 13.829  Almanya 41979  Almanya 56.605
Belcika 24.698  Portekiz 18.883  Belgika 12.859  Hollanda 19.605  Amerika 52.749
Almanya 20.776  Amerika 17.437  Hollanda 10.842  Amerika 17.738  Cin 30.222

Kaynak: Trade Map (2012)

Sekil 13: Tiirkiye’ nin en ¢ok ithalat yaptig iilkeler (Bin $)

H 2009 ®m2010 w2011

Almanya

Polonya

italya

Kaynak: Trade Map (2012)
3.4.2.Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makina Thracat

Tiirkiye’nin toplam tarim alet ve makina ihracatt 2007 yili esas alindiginda 2011 yilina
kadar % 67 artig gostererek 200 milyon dolara ulasmistir. 2008 yilindaki ekonomik krize bagl
olarak 2009 yilinda ihracatimiz diisiis gostermistir. En fazla tarim alet ve makina ihracatini
geceklestirdigimiz iilkeler 2011 yili verilerine gdre Azerbaycan, Irak, Sudan, Italya ve

fran’dir.
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Tablo 4: Ulkelere ve yillara gore Tiirkiye nin toplam tarim alet ve makina ihracati (Bin $)

ithalatg 2007 ithalatci 2008 ithalatg 2009 ithalatci 2010 ithalatg 2011
Ulkeler ithalat: Ulkeler ithalat1 Ulkeler ithalat: Ulkeler ithalat1 Ulkeler ithalat:

Bin $ Bin $ Bin $ Bin $ Bin $

Tiirkiye'nin 117.398 Tiirkiye'nin 164.270 Tiirkiye'nin 138.381 Tiirkiye'nin 158.785 Tiirkiye'nin 196.218
toplam toplam toplam toplam toplam

ihracati ihracati ihracati ihracati ihracati

Fransa 14182 Fransa 19.031 Fas 12.021 iran 14.493 Azerbaycan  16.310
Tiirkmenistan  10.429 Bulgaristan  14.745 Azerbaycan  10.801 Azerbaycan 13.690 Irak 15.920
Bulgaristan 8.858 Fas 12.630 iran 8.488 Irak 12,566 Sudan 15.044
Iran 8.077 Sudan 12.145 Irak 8.123 Fas 10.795 italya 13.092
Sudan 6.346 italya 11.741 Bulgaristan 6.853 italya 8.229 iran 12.757

Kaynak: Trade Map (2012)

3.4.3.Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makina Sektoriindeki Ticaret Ac¢igi

Tiirkiye nin toplam ticaret agig1 2009 yilindan itibaren tekrar artis gostermektedir. 2009
yilindaki ticaret acigindaki daralmanin en ©onemli nedeni 2008 yilinda yasanan krizin
Tiirkiye’nin hem ihracatinda hem de ithalatinda yapmis oldugu daralmadir (Sekil 13). 2011
yil1 verilerine gore en fazla ticaret agig1 verdigimiz iilkeler sirasiyla Polonya, Italya, Almanya,

Amerika ve Cin’dir (Tablo 3) .

Sekil 14: Tiirkiye’nin tarim alet ve makina sektoriindeki ihracat, ithalat ve agig1 (Bin$)

500.000
400.000 /‘
300.000

\ / Toplam Ticaret Agigimiz
200.000 .
/W = |hracat

100.000 .
= |thalat
0
2007 200 010 2011
-100.000 / \
-200.000 N
-300.000

Kaynak: Trade Map (2012)

Ticaret acig1 verdigimiz iilkelerden 2011 yilinda ithal ettigimiz {iriin gruplarina asagidaki
sekildedir® :

3 Bakiniz Ek 5
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e Amerika’dan; Kombine Bigerdoverler, Ot ve Samani Balya veya Demet Yapan
Makinalar, Hayvan Yemi Hazirlama Makinalari, Saman Makinalar1 ve Hasat
Makinalarina Ait Parcalar

e Italya’dan Tohum Ekme, Fidan Dikme ve Fide Sokiip Dikme Makinalar1, Cayir Bigme
Makinalari, Diger Hasat ve Harman Makinalari, Kombine Bigerdoverler ve Tarim,

Bahge ve Ormancilikta Kullanilan Makinalarin Aksam ve Pargalari

Tablo 5: Yillara ve tlkelere gore Tiirkiye’nin tarim alet ve makina sektoriindeki ticaret agigi

Tiirkiye'ni 2007  Tirkiye' 2008 Tiurkiye'n 2009 Tiirkiye'ni 2010 Tirkiye' pLok
n Ticaret Ticaret nin Ticaret inTicaret Ticaret nTicaret Ticaret nin Ticaret
Ortaklari  agigi Ticaret acigl Ortaklari  agigi Ortaklar | acig Ticaret acigl
(Bin $) Ortaklar1 (Bin S) (Bin §) Ortaklari
Amerika | -68.316 | italya -50.042 | Polonya | -23.876|Polonya | -48.624 |Polonya | -67.105
Italya -57.199 | Israil -21.881 | Belcika -12.605 | Italya -44.879 | Italya -57.746
Polonya | -26.138|Almanya | -21.136|Almanya | -12.184 | Almanya | -39.635| Almanya | -54.519
Belgika -24.237 |Polonya | -17.768|Hollanda -9.057 | Hollanda | -19.093 | Amerika | -49.544
Almanya | -20.012 | Amerika | -16.435| Amerika -5.593 | Amerika | -15.208 | Cin -28.515

Kaynak: Trade Map (2012)

e Almanya’dan; kombine bigerdoverler, Kiimes Hayvanciligina Mahsus Diger Alet ve

Cihazlar, Siitciilikte kullanilan Makina ve cihazlar ve Siit Sagma Makinalari

e Amerika’dan; Diger Hasat ve Makinalari, Hasat Makinalarina Ait Aksam ve Pargalar,

Tarla ve Bahge Ziraatina Mahsus Piilverizatorler, Hayvan Yemi Hazirlamaya Yonelik

Makinalar ve Kiimes Hayvanciligina Yonelik Makinalar

e (Cin’den; Tirmiklar, Kiiltiivatorler, Ot Ayiklama ve Capalama Cihazlari, Tarla ve

Bahge Ziraatina Mahsus Piilverizatorler, Motorlu Cim Bigme Makinalari, Diger Cim

Bigme Makinalar1 ve Tarim Bahge ve Ormancilikta Kullanilan Makina Aksam ve

Parcalar iiretilmektedir

3.4.4.Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makina Sanayinin Trendi (Portfoy Analizi)

Tiirkiye’nin ticaret performansinin belirlenmesi ve sektordeki rakiplerine karsilik

Tirkiye’nin ulusal rekabet giicliniin degerlendirilebilmesi i¢in yapilan bu analiz; diinyada

Olgeginde tarim alet ve makina gruplari igin yapilan portféy analizi ile ayni niteliktedir.

Analizin sonucunda Tiirkiye agisindan en dinamik iiriin gruplar belirlenerek en fazla ithalat

ve ihracati yapilan iirin ya da iriin gruplarinin pazar durumlari hakkinda bilgi verilmesi

amaglanmaktadir. Analizin anlagilmasi i¢in “Diinyadaki tarim alet ve makina trendi”

bashiginin incelenmesi faydali olacaktir. Analize konu olan iiriin sayisi raporun basinda
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belirtilen GTIP kodlarina gore secilmis olup; 32 iiriine ait degerlendirmeler 5’erli gruplar
halinde verilecektir.

Sekil 15’te 843629 iiriin kodlu Kiimes Hayvanciligina Mahsus Diger Makina ve Cihazlar
icin yillik diinya pazar payi4 % 14°tlir ve diinya ithalatindaki yillik artis % 11 olarak
belirlenmistir. Bu iirlin grubunda ihracatimiz 20 milyon dolar civarindadir. Ancak, Tiirkiye bu
iirlin grubunda net ithalat¢idir. Ancak, Tirkiye’nin rekabet giicii bu iiriin grubunda oldukca
yiiksektir. Bu nedenle eger s6z konusu iiriin grubunda i¢ piyasa talebi karsilanir ve daha sonra
ihracat kapasitesi tesviklerle arttirilirsa, Tiirkiye’nin elde edecegi gelir miktar1 6nemli 6lciide
artis gosterebilecektir. Bu iiriin grubunda en fazla ihracat sirasiyla iran (2.7 milyon dolar),
Romanya (2.18 milyon dolar) ve Sudi Arabistan’a (2.16 milyon dolar) yapilmaktadir. En az
ithracat yapilan iilkeler ise, Kibris (0.19 milyon dolar), Hindistan (0.21 milyon dolar) ve
Giircistan (0.25 milyon dolar)’dur.

Sekil 15: 2010 Yilinda ihrag edilen iiriin gruplar i¢in uluslararasi talebin ve Tiirkiye nin
arzinin gelisimi 1-5

Growth of national supply and international demand
for export products of Turkey - 2010

15—
Losers in growing sectors . . ‘winners ingrowing seckrs
843629 - Poultry-keeping machinery, nes g g

= _~B43352 - Threshing machinery nes
8 . | Scale : 4 US Dollar thousand
o /
o 10 / -
g _/ =
J:: 843390 - Parts of harvesting threshing & other agricultural & mowing machinery
2 4
g 5 _
= 2
S h ith for 1
kS
= 0
E 843420 - Dairy machinery
z

c Losers indeclining seciors ‘winners in declining secios

E T T B 1

-20 -10 0 10 20 30 40
Annual increase of Turkey share in world exports between 2006-2010, %
Turkey is a net importer o Turkey is a net exporter Reference bubble Y
for this preduct for this preduct ,,s

Kaynak: Trade Map (2012)

* Bu béliimde belirtilen ticaret indikatdrleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak igin Ek 4’te verilen tabloya
bakiniz
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843352 iiriin kodlu diger Harman Makina ve Cihazlar1 i¢in yillik diinya pazar payr %
19°dur ve diinya ithalatindaki yillik artis % 11dir. 11.2 milyon dolar civarinda ihrag
gerceklestiren Tirkiye, bu iirlin grubu icin net ihracatgidir. Bu iirlin grubunda ihracatimizin
onemli bir boliimii Fas’a (8,2 milyon dolar) yapilmaktadir. Fas’1; Sudan (1.04 milyon dolar)
ve Iran (0.34 milyon dolar) izlemektedir. En az ihracat yaptigimiz iilkeler, Cezayir (0.013
milyon dolar), Yunanistan (0.028 milyon dolar) ve Israil’dir (0.033 milyon dolar). Tiirkiye bu
iiriin grubunda gii¢lii bir ihracat alt yapisina sahip oldugundan s6z konusu iiriin grubuna

yapilacak tesvikler iilke gelirinin artmasini saglayabilir (Sekil 15).

843390 iiriin kodlu Hasat Makinalarina Ait Aksam ve Parcalar i¢in diinya pazar pay1 yillik
% 25’tir ve bu {iriin grubu i¢in diinya ithalatindaki yillik artis % 7°dir. 17 milyon dolar
civarinda ihra¢ gerceklestiren Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptiklar iilkeler Italya (6.5
milyon dolar) , Fransa (4.01 milyon dolar) ve Rusya’dir (0.64 milyon dolar). En az ihracat
gerceklestirdigimiz iilkeler Bulgaristan (0.11 milyon dolar), Malezya (0.18 milyon dolar) ve
Danimarka’dir  (0.11 milyon dolar). Tiirkiye bu iiriin grubunda net ihracat¢idir. Uriin
grubunun arzini arttirmaya yonelik politikalar, dis ticaretten elde edilecek gelirin artmasina

yardimec1 olabilecektir (Sekil 15).

843420 tirlin kodlu Siitgiiliikte Kullanilan Makina ve Cihazlar i¢in yillik diinya pazar payi
% 29°dur. Diinya ithalatindaki yillik azalis % 4’dir. 10 milyon dolar civarinda ihrag
edilmektedir. 6,5 milyon dolarlik ihracat yaptigimiz Azerbaycan bu iiriin kolundaki en 1yi
ihracat partnerimizdir. Iran 0.68 milyon dolar ile ve Suriye 0.68 milyon dolar ile Azerbaycan’1
takip etmektedir. En az ihracat yaptigimiz iilkeler olan (sondan basa) Ozbekistan (18 bin
dolar), Tunus(18 bin dolar) ve Liibnan’dir (39 bin dolar). Tiirkiye bu iiriin kolunda net
ithalatcidir. Bu {irtin grubunun kendine has alicilar1 bulundugundan nis pazarlama stratejileri

kullanarak pazarlanmalidir (Sekil 15).

Sekil 16’da 843230 kodlu Tohum Ekme, Fidan Dikme ve Fide Sokiip Dikme Makinalar1
icin yilik diinya pazar pay1 % -2’dir. Yillik diinya ithalatindaki artis % 8 olmakla birlikte;
Tiirkiye, 9.91 milyon dolar civarinda ihrag¢ gerceklestirmektedir. Sudan (3.18 milyon dolar),
Bulgaristan (2.28 milyon dolar) ve Irak (0.58 milyon dolar) baslica ithalat¢ iilkelerdir. En az
ihracat gerceklestirdigimiz iilkeler Yeni Zelanda (57 bin dolar), Moldova (59 bin dolar) ve
Meksika’dir (64 bin dolar). Tiirkiye bu {irtin grubunda 2010 yili verilerine gore diinyada net
thracatcidir. 843229 iiriin kodlu diger Tirmiklar Kiiltivatérler, Ot Ayiklama ve Capalama
Makinalari i¢in yillik diinya pazar pay1 % -7, diinya ithalatindaki yillik artis % 10°dir. 10

milyon dolar civarinda bu fiiriin grubunda ihracat gerceklestiren Tiirkiye’nin baslica ihracat
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ortaklar1 sirasiyla Fransa (1.29 milyon dolar), Kibris (1 milyon dolar) ve Irak (1 milyon
dolar)’dir. Tiirkiye bu iiriin grubunda net ithalat¢i durumda olup; Tiirkiye’den en az ithalat
gerceklestiren tlkeler sirasiyla Eski Yugoslavya (57 bin dolar), Suriye (66 bin dolar) ve
Bosna Hersek’tir (83 bin dolar). 843410 kodlu Siit Sagim Makinalar1 i¢in yillik diinya pazar
payt % -7’°dir. Yani pazar kiiclilmektedir. Buna karsin diinya ithalatindaki yillik artis %
12°dir. 8.2 milyon dolar civarinda ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye bu iiriin grubu i¢in net
ihracatcidir. Baslica ihracat gerceklestirilen iilkeler Suriye (2.7 milyon dolar), Cezayir (1.5
Milyon dolar) ve Tunus’tur (0.94milyon dolar). En az ihracat gerceklestirilen iilkeler ise
Arnavutluk (56 bin dolar), Meksika (69 bin dolar) ve Israil’dir (69 bin dolar). Bu iiriin
gruplart i¢in ticaret ve liretime ait veriler detayll olarak incelenmelidir. Ciinkii, s6z konusu
ihracat performansindaki bu diisiikliigiin nedeni arz kapasitesi lizerindeki engeller, iiriin kalite
sorunlar1 ve pazara erisim engelleri olabilir.
Sekil 16: 2010 Yilinda ihrag edilen {iriin gruplar i¢in uluslararasi talebin ve Tiirkiye’nin
arzinin geligimi 6-10
O or export produces of Turcey 2010 "
Losers in growing sectos B43410° Milking machines

‘wiinners in growing seciors
124 Q 843250 - Parts for rollets and other soil preparation or cultivation machinery -

P N
Scale : 1 US Dollar thotsand

10+ oj 243279 - Scarifiers, cultivators, weeders and hoes %
RS 843230 - Seeders, planters and transplantersQ y | /
o /

65— 842481 - Mech appl for proj/disp o sprayg liguids o powders for agr o horticut;

10, %

20

en 2006

Growth for world trade, all products

Annual growth of world imports betwe

0 Losers indeclining seciors \wiinners in declining secirs
T T T 1 1
-15 -10 -5 0 5 10 15

Annual increase of Turkey share in world exports between 2006-2010, %

Turkey is & net importer
for this product

Kaynak: Trade Map (2012)

Turkey is a net exporter Reference bubble S,

® for this product //‘

842481 {irlin kodlu Tarla Bahge Ziraatina Mahsus Piilverizatorler i¢in yillik diinya pazar
payt %9’dur. Diinya ithalatindaki yillik artis % 8 olmakla birlikte Tiirkiye 2010 yilinda bu
iirlin kodunda 9.9 milyon dolar civarinda ihra¢ gergeklestirmistir. Ancak Tiirkiye bu iiriin

grubunda net ithalat¢i konumdadir. Tiirkiye’nin en fazla ihracat gerceklestirdigi iilkeler

sirastyla Sudan (3.1 milyon dolar), Bulgaristan (2.28 milyon dolar) ve Irak’tir( 0.58 milyon
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dolar). En az ihracat gergeklestirilen iilkeler Arnavutluk (56 bin), Meksika (69 bin) ve
Israil’dir (69 bin). 843290 iiriin kodlu Tarim, Bahge ve Ormancilikta Kullanilan Makinalarin
Aksam ve Pargalar1 i¢in yillik diinya pazar pay1 % 13 olmakla birlikte; bu {iriin grubunda
diinya ithalatindaki  yillik artis % 9’dur. Tiirkiye 2010 yilinda 8 milyon dolar civarinda
ihracat gerceklestirmis olup en fazla ihracat gerceklestirilen iilkeler Italya (1.13 milyon dolar),
Fransa (1.12 milyon dolar) ve Almanya’dir (0.77 milyon dolar). Tiirkiye bu {iriin grubunda
net ihracat¢1 olup; en az ihracat yapilan {ilkeler Sirbistan (0.1 milyon dolar), Polonya (0.109
milyon dolar) ve Kibris’tir (0.11 miyon dolar). Bu iiriin gruplarinin arzini arttirmaya yonelik
politikalar, dis ticaretten elde edilecek gelirin artmasina yardimci olabilecektir (Sekil 16).
Sekil 17: 2010 Yilinda ihrag edilen iiriin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve Tiirkiye nin
arzinin gelisimi 11-15
O B exbort prociacts of Turkey - 2010

wfinners in growing seciors

Losers ingrowing sectors 843353 - Harvesting machinery nes

843210 - Ploughs

- | 84365Y - Parts of agr/hartforest’bee-keepg mach nes inc pts of germinatn plant~ GrowTTe preducts
843610 - Machineryl{for preparing animal feeding stuffs
2 Scale : 1 US Dollar thousand

1
.
|

15-2010, %

‘world trade, all product:

en 200

of world imports betwe
(=]
|

Annual growth
-~
|

843320 - Mowers for hay etc including cutter bars for tractor mounting .l

. Losers in declining sectors ‘wiinners in declining secirs
- T T T 1

20 -10 0 10 20 30

Annual increase of Turkey share in world exports between 2006-2010, %

Turkey is a net importer
for this product

Kaynak: Trade Map (2012)

Turkey is a net exporter Reference bubble

® for this product

Nt

843699 GTIP kodlu Diger Tarla, Bahge, Kiimes v.b. Makinalar1 ve Cihazlarin Aksam ve
Parcalar1 i¢in yillik diinya pazar payr % 22 olmasina karsin; bu iirlin grubunda diinya
ithalatindaki yillik artis % 5’tir. Tiirkiye bu iiriin grubunda net ihracat¢1 olup 2010 yilina gore
4.2 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmistir. En Onemli ihracat ortaklarimiz Ortadogu
bolgesinden olup, en fazla ihracati sirasiyla Misir (0.97 miyon dolar), Irak (0.58 milyon dolar)
ve Iran’dir (0.56 milyon dolar). En az ihracat yaptigimiz iilkeler Cezayir (30 bin dolar)),
Norveg (33 bin dolar) ve Israil (37 bin dolardir). 843359 kodlu diger Hasat Makinalar1 igin
yillik diinya pazar pay1 % 9 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda diinya ithalatindaki yillik artis
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% 4’dur. Bu liriin grubunda toplam ihracat 5.2 milyon dolardir ve Tiirkiye bu {iriin grubunda
net ithalatcidir. En fazla ticaret yaptigimiz iilkeler sirasiyla Cin (2.5 milyon dolar), Ozbekistan
(0.69 milyon dolar) ve Meksika’dir (0.32 milyon dolar). En az ticaret yaptigimiz iilkeler
Kosta Rika (16 bin dolar), Polonya (19 bin dolar) ve Avusturya’dir (23 bin dolar). 843610
tiriin koduna sahip Hayvan Yemlerini Hazirlamaya Mahsus Makina ve Cihazlar i¢in yillik
diinya pazar pay1 % 22 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda diinya ithalatindaki yillik artis %
14 °dur. 7.3 milyon dolar 2010 yili ihracatin1 gergeklestiren Tiirkiye, bu {iriin kodunda net
ihracatcidir. En fazla ihracat yapilan iilkeler Irak (1.6 milyon dolar), iran (1.5 milyon dolar)
ve Misir’dir (1.01milyon dolar).Tiirkiye tarafindan en az ihracat yapilan iilkeler ise Kosta
Rika (22 bin dolar), Azerbaycan (24 bin dolar) ve Suudi Arabistan’dir (35 bin dolar). Bu iiriin
gruplarinin arzini arttirmaya yonelik politikalar, dis ticaretten elde edilecek gelirin artmasina

yardimc1 olabilecektir (Sekil 17)

843320 kodlu Cayir Bigme Makinalar1 i¢in yillik diinya pazar payr % 25 olurken ayni
iirlin grubu i¢in yillik diinya ithalatindaki artis % 9’dur. En fazla ihracat gergeklestirdigimiz
iilkeler iran (2.7 milyon dolar), Azerbaycan (0.80 milyon dolar) ve Amerika’dir (0.60 milyon
dolar). En az ihracat yaptigimiz iilkeler Sudan (39 bin dolar), Gliney Afrika (40 bin dolar) ve
Yemen’dir (61 bin dolar). Tiirkiye’nin 2010 yil1 toplam ihracati bu {irlin grubunda 7.5 milyon
dolar civarindadir. Ayn1 zamanda Tiirkiye bu {iriin grubunda net ihracatgidir. Bu iirlin grubu
spesifik Uriinler i¢in pozitif ticaret performansinin belirlenmesine yardim etmekte olup; “nis
pazarlamadan” yararlanabilir. Bu kisimda yer alan {irtinlerin ithracat: belirli bir iilke tarafindan
artarken diinya genelinde s6z konusu iiriin grubunun pazar1 azalmakta ve diinya ihracat pazari,

diinya ortalamasinin altinda biiytimektedir (Sekil 17).

843210 iirlin kodlu Pulluklar i¢in yillik diinya pazar pay1 % -11’ken; bu iiriin grubunda
diinya ithalatindaki yillik artis % 3’tiir. En fazla ihracat gerceklestirdigimiz iilkeler Iran (2.7
milyon dolar), Azerbaycan (0.80 milyon dolar) ve Amerika (0.60 milyon dolar)’dir. Tiirkiye
bu iiriin grubunda net ihracat¢i olup; 2010 yil1 rakamlarina gore toplam 7 milyon dolar ihracat
gerceklestirmistir. En az ihracat yaptigimiz iilkeler Sudan(39 bin dolar), Giiney Afrika (40 bin
dolar)’dir (Sekil 17).

843691 GTIP kodlu Kiimes Hayvanciligi ve Civciv Cikartma Makinalarinin Aksam ve
Parcalar1 icin yillik diinya pazar payr % 24 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda diinya
ithalatindaki yillik artis % 12’dir. Tiirkiye bu iirlin grubunda net ihracatgidir ve toplam
thracati 2010 yilinda 2.4 milyon dolardir. En fazla ihracat yapilan ilkeler Giircistan (0.34
milyon dolar), iran (0.28 milyon dolar) ve Almanya’dir (0.34 milyon dolar). En az ihracat
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yapilan iilkeler ise Cek Cumbhuriyeti (36 bin dolar), Azerbaycan (38 bin dolar) ve Sudi
Arabistan’dir (44 bin dolar). Bu iirlin grubunu lretenlerin uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilirlik agisindan kendilerini kanitlamig olduklarin1 gostermektedir. Bu sektorlere
yapilacak promosyonlar arz kapasitesini arttirir (Sekil 18).

Sekil 18: 2010 Yilinda ihrag edilen {iriin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve Tiirkiye nin

arzinin gelisimi 16-20

Growth of national supply and international demand
for export products of Turkey - 2010
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annual increase of Turkey share in world exports between 2006-2010, %
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Kaynak: Trade Map (2012)

843240 {irtin kodlu Giibre Yayma Sagma Makinalari i¢in yillik diinya pazar pay1 % 20°dir.
Buna karsin bu {iriin grubunda diinya ithalatindaki  yillik artis % 3’dir. Tiirkiye bu {iriin
grubunda net ihracat¢idir. 2010 yilinda toplam ihracat 2.3 milyon dolardir. Basglica {iriin ihraci
yapilan lilkeler Irak (0.64 milyon dolar), Bulgaristan (0.32 milyon dolar) ve Kibris’tir (0.12
milyon dolar). En az ihracat yaptigimiz iilkeler Israil(24 bin dolar), Avusturya (25 bin dolar)
ve Isvigre’dir (27 bin dolar). 843490 kodlu Siitciiliikte Kullanilan Makina ve Cihazlarin
Aksam ve Parcalar1 i¢cin yillik diinya pazar payr % 19 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda
diinya ithalatindaki yillik artis % -5’tir. Tirkiye’nin 2010 yili toplam ihracati 2.78 milyon
dolardir. Tiirkiye bu iiriin grubunda net ithalatg1 olup; Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi
iilkeler sirasiyla Iran (0.60 milyon dolar), Kibris (0.30 milyon dolar) ve Cezayir’dir (0.22
milyon dolar). En az ihracat yaptigimiz iilkeler ise Irak (33 bin dolar) Kosta Rika (37 bin

dolar) ve Hirvatistan’dir (38 bin dolar). Bu iirtin grubu spesifik {riinler i¢in pozitif ticaret
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performansinin belirlenmesine yardim etmekte olup; “nis pazarlamadan™ yararlanabilir (Sekil
18).

843621 iiriin kodlu Civciv Cikartma ve Biiylitmeye Mahsus Makina ve Cihazlar i¢in yillik
diinya pazar pay1 % 72 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda diinya ithalatindaki yillik artis %
4’tiir. Turkiye bu iirlin gurubunda net ithalatgidir ve 2010 yil1 ihracati 2.4 milyon dolardir. En
fazla ihracat yapilan iilkeler Azerbaycan (0.49 milyon dolar), Malezya (0.46 milyon dolar) ve
Sudi Arabistan’dir (0.36 milyon dolar). Tirkmenistan (bin dolar) ve Yunanistan (3 bin
dolar)ve Kamerun’dur (6 bin dolar) (Sekil 18).

843340 nolu iiriin grubu olan Ot ve Samani Demet ya da Balya Yapan Makinalar i¢in
yillik diinya pazar pay1 % 44 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda diinya ithalatindaki yillik
artis % 1°dir. Bu iiriin grubunda en fazla ihracatimizin gerceklestigi iilkeler Iran (0.88 milyon
dolar), Azerbaycan (0.41 milyon dolar) ve Irak’tir (0.25 milyon dolar). Tiirkiye bu iiriin
grubunda diinyada net ithalatgr konumundadir ve 2010 yili toplam ihracati 2.09 milyon
dolardir. En az ihracatin yapildigi iilkeler ise Yunanistan (11 bin dolar), Giiney Afrika (13 bin
dolar) ve Katar’dir (13 bin dolar) (Sekil 18).

Sekil 19: 2010 Yilinda ihrag edilen iiriin gruplari igin uluslararasi talebin ve Tiirkiye nin

arzinin geligimi 21-25
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843221 kodlu Diskli Tirmiklar i¢in yillik diinya pazar payt % -2 olmakla birlikte; bu iirlin
grubunda diinya ithalatindaki yillik artis % 8’dir. 2010 yil1 toplam ihracat 1.9 milyon dolar
olurken Tiirkiye bu iirlin grubunda net ihracatgidir. En fazla ihracat yapilan iilkeler Irak (0.52
milyon dolar), Fas (0.23 milyon dolar) ve Gana’dir (0.17 milyon dolar). En az ihracatimizin
gergeklestigi iilkeler Ukrayna (18 bin dolar), Bulgaristan (21 bin dolar) ve Kibris’tir (28 bin
dolar) ihracat performansindaki bu diisiikliigiin nedeni arz kapasitesi iizerindeki engeller, iiriin

kalite sorunlar1 ve pazara erisim engelleri olabilir (Sekil 19).

843680 GTIP koduna sahip Tarla, Bahge, Ormancilik ve Aricilik I¢in Diger Makina ve
Cihazlar icin yillik diinya pazar payr % 25 olmakla birlikte; bu {riin grubunda diinya
ithalatindaki yillik azalis  -2’dir. Tirkiye’nin toplam ihracatt 1.6 milyon dolar olmakla
birlikte, Tiirkiye, bu iirlin grubunda net ihracatgidir. En fazla ihracat yaptigimiz iilkeler
Amerika (0.61 milyon dolar), Ingiltere (0.13 milyon dolar) ve iran’dir (0.13 milyon dolar). En
az Tirkiye’den ithalat yapan filkeler ise Sirbistan (13 bin dolar), Cin (15 bin dolar) ve
Italya’dir (17 bin dolar). 843311 kodlu Motorlu Cim Bigme Makinalar1 i¢in yillik diinya pazar
payt % 7°dir. Bu iirlin grubu i¢in diinya ithalatindaki yillik artis % 1°dir. Tiirkiye bu iirlin
grubunda net ithalat¢idir. Bu iiriin grubunda 1 milyon dolar ihracat gerceklestiren Tiirkiye’nin
en iyi ihracat ortaklari iran (0.32 milyon dolar), Azerbaycan (0.14 milyon dolar) ve
Tiirkmenistan’ tir (0.13 milyon dolar). En az ihracatin yapildig: iilkeler ise Etiyopya (bin
dolar),Kamerun (bin dolar) ve Cezayir’dir (2 bin dolar). Bu iirlin grubu spesifik iiriinler i¢in
pozitif ticaret performansinin belirlenmesine yardim etmekte olup, “nis pazarlamadan”
yararlanabilir (Sekil 19).

843351 iirlin kodlu Kombine Bigerdoverler i¢in yillik diinya pazar payr % 26 olmakla
birlikte; bu iiriin grubunda diinya ithalatindaki yillik artis % 6’dir. Tiirkiye bu {irin grubunda
net ithalatgidir. 2010 yilinda 1.87 milyon dolar toplam ihracat gergeklestiren Tiirkiye; en fazla
ithracati, Rusya (1.14 milyon dolar), Bulgaristan (0.16 milyon dolar ve Kibris’a (0.12 milyon
dolar) yapmustir. Sudan (22 bin dolar), Suriye (24 bin) ve Ukrayna (45 bin) en az
thracatimizin gergeklestigi iilkelerdir. Bu {iriin grubu sektoriinde arz kapasitesini arttirmaya

yonelik olan biitiin faaliyetler basarili sonuglar verebilecektir (Sekil 19).

843280 Tarla ve Bahge Tarimina Ait Diger Makina ve Cihazlar i¢in yillik diinya pazar
pay1 % -6 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda diinya ithalatindaki yillik artis % 0’dir. En fazla
ithracat yaptigimiz iilkeler Azerbaycan(0.32 milyon dolar), Bulgaristan (0.29 milyon dolar) ve
Kibris’tir (0.20 milyon dolar). En az ihracat ortaklig1 yaptigimiz tilkeler Panama (9 bin dolar),
Rusya (13 bin dolar) ve Cin’dir (17 bin dolar). Tiirkiye bu iiriin grubunda net ihracat¢idir ve
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toplam ihracat1 2010 dénemi i¢in 1.7 milyon dolardir. Bu iirlinler, diinya ortalamasinin altinda
biliyliyen diinya ithalat pazarlarinda ihracat¢ilarin azalan payini gostermektedir. Baska bir
deyisle belirli bir iirlin ya da {iriin grubunun diinya ithalati diinya ortalamasinin altinda

artmaktadir. Bu gibi iiriinler i¢in ¢cok detayli arz ve talep ¢alismasi yapilmalhidir (Sekil 19).

Sekil 20: 2010 Yilinda ihrag edilen {iriin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve Tiirkiye nin
arzinin gelisimi 26-30
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843330 kodlu Ot Hazirlama Makina ve Cihazlar I¢gin Diger Makina ve Cihazlar igin yillik
diinya pazar pay1 % -18 olmakla birlikte; bu {iriin grubunda diinya ithalatindaki yillik artis % -
4’tiir. Tiirkiye bu {irlin grubunda net ihracat¢i olup 2010 yilinda 0.78 milyon dolarlik ihracat
gergeklestiristir. En fazla Tirkiye’den ithalat yapan iilkeler Amerika (0.27 milyon dolar),
Azerbaycan (0.10 milyon dolar) ve Fransa’dir (74 bin dolar). En az ihracatimizin gergeklestigi
iilkeler Iran (5 bin dolar), Malezya (5 bin dolar) ve Hindistan’dir (10 bin dolar). Bu kisimda
yer alan iirlinlerin ithracati belirli bir iilke tarafindan artarken diinya genelinde s6z konusu {iriin
grubunun pazart azalmakta ve diinya ihracat pazari, diinya ortalamasinin altinda
biliylimektedir. Bu {iriin grubu spesifik iiriin konumunda oldugundan ticaret performansinin
olumlu olarak saglanmasina yardim edebilecektir ve bu nedenle nis pazarlama stratejilerinden

yararlanmalidir (Sekil 20).

843360 GTIP kodlu Yumurta Meyve ve Uriinleri Ayirma Temizleme Makinalar1 ve
Cihazlar i¢in yillik diinya pazar pay: kiigiilmektedir (% -11). Buna karsin, bu {iriin grubunda
diinya ithalatindaki yillik artis % 7°dir. Tiirkiye bu iirlin grubunda net ithalatcidir ve
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Tiirkiye’nin toplam ihracat1 0.65 milyon dolardir. Sudi Arabistan (0.16 milyon dolar), Iran (52
bin dolar) ve Hollanda (52 bin dolar) Tiirkiye’nin en fazla ihracatinin gergeklestigi iilkeler
olup; en az ihracat yapilan iilkeler Romanya (11 bin dolar), Nijerya (11 bin dolar) ve
Afganistan’dir (11bin dolar) (Sekil 20).

843319 kodlu diger Cim Bigme Makinalar1 igin Diger Makina ve Cihazlar igin yillik
diinya pazar pay1 % 3 olmakla birlikte; bu iiriin grubunda diinya ithalatindaki yillik azalis %-
1’dir. Tiirkiye bu iiriinde 0.60 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Bu iiriin grubunda
Tiirkiye net ithalatgidir. Tiirkiye’den en az ithalat yapan iilkeler Cibuti (bin dolar), Birlesik
Arap Emirlikleri (2 bin dolar) ve Azerbaycan’dir (10 bin dolar). Tiirkiye’nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi iilkeler Iran(0.21 milyon dolar), Irak (88 bin dolar) ve Kibris’tir (62 bin
dolar). 843510 iiriin kodlu Sarap ve Meyve Sular1 I¢in Kullanilan Makina ve Cihazlar igin
diger Makina ve cihazlar i¢in y1llik diinya pazar pay1 % 20 olmakla birlikte; bu {iriin grubunda
diinya ithalatindaki yillik azalis1 % -6’dir. Tiirkiye bu iiriin grubunda net ithalatgidir ve 2010
yilinda toplam ihracat1 0.21 milyon dolardir. En fazla ihracat yapilan iilkeler Kanada (0.13
milyon dolar), Pakistan (0.10milyon dolar) ve Amerika’dir. (54 bin dolar). En az Tiirkiye’den
ithalat yapan iilkeler Sirbistan(4 bin dolar), Giircistan(4 bin dolar), Tiirkmenistan’dir (5 bin
dolar). 843353 iiriin kodlu K&k ve Yumru Sékme Makinalari Igin Diger Makina ve Cihazlar
icin yillik diinya pazar pay1 % 14 olmakla birlikte; bu {irtin grubunda diinya ithalatindaki
yillik artis % 2’dir. Toplam ihracat 2010 yilina gére 0.97 milyon dolardir. Tiirkiye bu {iriin
grubunda net ithalat¢idir. En fazla iiriin ihrag¢ edilen iilkeler Irak (0.24 milyon dolar), Serbest
Bolgeler (0.17 milyon dolar) ve Cezayir’dir (0.13 milyon dolar). Kuveyt (2 bin dolar)
Tacikistan (3 bin dolar) ve Rusya (3 bin dolar) bu iiriin grubunda Tiirkiye’den en az ithalat
yapan iilkelerdir (Sekil 20).

843590 kodlu sarap Meyve Sular1 vb Makinalarin Aksam ve Parcalari igin Diger Makina
ve Cihazlar i¢in yillik diinya pazar pay1 % 113 olmakla birlikte; bu {irlin grubunda diinya
ithalatindaki  yillik azalis % -6’dir. En fazla ihracatin yapildig: {ilkeler sirasiyla Almanya
(0.18 milyon dolar), Nijerya (11 bin dolar) Tunus’tur (9 bin dolar). Tiirkiye’nin toplam
ihracat1 0.21 milyon dolar olup en az ihracat yapilan tilkeler Irak (bin dolar), Amerika (2 bin
dolar) ve Azerbaycan’dir (2 bin dolar). Tiirkiye bu iiriin grubu i¢in net ithalat¢idir (Sekil 21).
Bu iirlin gruplari, spesifik triinler olduklari i¢in pozitif ticaret performansinin belirlenmesine

yardim etmekte olup, “nis pazarlamadan” yararlanabilir.
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Sekil 21: 2010 Yilinda ihrag edilen {iriin gruplari i¢in uluslararasi talebin ve Tiirkiye nin
arzinin gelisimi 31-32
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4. Tarim Alet ve Makina Sektoriinde Kazanan ve Kaybeden Uriin

Gruplan

Asagida toplu bir sekilde Diinya ve Tiirkiye’de kazana ve kaybeden tarim alet ve makina
iiriin gruplar1 GTIP kodlariyla birlikte yer almaktadir. Ilgili basliklarla ilgili degerlendirme su
sekilde yapilmalidir:

Biiyiiyen sektorlerde kazananlar: Uriin ya da iiriin grubunu iiretenlerin uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilirlik acisindan kendilerini kanitlamis olduklarin1 gostermektedir. Bu

sektorlere yapilacak promosyonlar arz kapasitesini arttirir.

Biiyiiyen sektorlerde kaybedenler: Yatirimcilar ve ticaret tesvikgileri kaynaklarin artan
uluslararasi talepten daha iyi bir gelir elde etmek i¢in nasil kullanilmasi gerektigi konusunda
dikkatli degerlendirme yapmak zorundadirlar. Bunun i¢in ticaret ve iiretime ait veriler, hangi
iriin ya da iriin grubunun daha iyi bir gelisme sunacagi konusunda detayli olarak

incelenmelidir.

Kiiciilen sektorlerde kazananlar: Bu kisimda yer alan iiriinlerin ihracati belirli bir {ilke
tarafindan artarken diinya genelinde s6z konusu iiriin grubunun pazar1 azalmakta ve diinya
ithracat pazari, diinya ortalamasmin altinda biiylime gostermektedir. Bundan dolayr Nis

pazarlama teknikleri uygulanmalidir.

Kiigiilen sektorlerde kaybedenler: Bu boliimde yer alan iiriinler, diinya ortalamasinin
altinda biiyliyen diinya ithalat pazarlarinda ihracatcilarin azalan payim gostermektedir. Baska
bir deyisle belirli bir {irlin ya da {iriin grubunun diinya ithalat1 diinya ortalamasinin altinda

artmaktadir. Bu gibi tirlinler i¢in ¢ok detayl1 arz ve talep calismasi yapilmalidir.

Daha genel bir ifade ile biiyiiyen sektér denildiginde diinyadaki ticaretindeki ortalama
biliylimeye karsilik ticaret pay1 diinya ortalamasinin iizerinde biiyiiyen sektor kastedilmektedir.
Kiigiilen sektor ise, ticaret payr diinya ortalamasindaki biiylimenin altinda olan sektordiir.
Sektorlerde kazananlar terimiyle, belirtilen sektorde (6rnegin tarla bahge ziraatina mahsus
plilverizatorler sektorii) iilkenin bu iirlin kolunda yiiksek gelisim icerisinde oldugu (iilkedeki
diger sektorlere gore) ya da diinyada ilgili iirlin kolunda cok biiylik bir talep oldugu
kastedilmektedir. Sektorde kaybedenler terimiyle ilgili iirin kolunda yeterli gelisimin

olmadig1 veya diinyadaki bu {iriin koluna ait talebin diisiik oldugu sektorler kastedilmektedir.
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4.1.Diinya Genelinde Kazanan ve Kaybeden Uriin Gruplar

Biiyiiyen sektorlerde kazananlar: 842481 tarla bahge ziraatina mahsus piilverizatorler,
843351 kombine bigerdoverler, 843629 kiimes hayvanciligina mahsus diger makina ve
cihazlar, 843230 tohum ekme, fidan dikme, fide sokiip dikme makinalari, 843699 diger tarla,
bahge, kiimes vb makinalarin ve cihazlarin aksam ve pargalari, 843610 hayvan yemlerini
hazirlamaya mahsus makina ve cihazlar, 843691 kiimes hayvanciligi, civciv ¢ikartma
makinalarinin aksam ve pargalar1,843352 diger harman makina ve cihazlar1 ve 843621 civciv

cikartma ve biiylitmeye mahsus Makina ve 843221 diskli tirmiklardir.

Biiyiiyen sektorlerde kaybedenler: 843390 hasat makinalarina ait aksam ve pargalar,
843290 tarim, bahge ve ormancilikta kullanilan makinalarin aksam ve pargalar1 ve 843410 siit

sagim makinalaridir.

Kiiciilen Sektorlerde Kazananlar: 843320 ¢ayir bigme makinalari, 843340 ot ve samani
demet ya da balya yapan makinalar, 843280 tarla ve bahge tarimina ait diger makina ve
cihazlar, 843420 siit¢iiliikte kullanilan makina ve cihazlari, 843353 kok ve yumru sokme
Makinalari, 843330 ot hazirlama makina ve cihazlari ve 843590 sarap meyve sulari v.b.

makinalarin aksam ve parcalaridir.

Kiiciilen sektorlerde kaybedenler: 843319 diger ¢im bigme makinalart ve 843490

stitgliliikte kullanilan makina ve cihazlarin aksam ve pargalaridir.
4.2 Tiirkiye’nin Kazan ve Kaybeden Uriin Gruplan

Biiyiiyen Sektorlerde Kazananlar: 843629 kiimes hayvanciligina mahsus diger makina
ve cihazlar, 843352 diger harman makina ve cihazlari, 843390 hasat makinalarina, 842481
tarla bahge ziraatina mahsus piilverizatorler, 843290 tarim, bahge ve ormancilikta kullanilan
makinalarin aksam ve parcalari, 843699 diger tarla, bahce, kiimes v.b. makinalar1 ve
cihazlarin aksam ve pargalari, 843610 hayvan yemlerini hazirlamaya mahsus makina ve
cihazlar, 843359 hasat makinalari, 843691 kiimes hayvancilifi ve civciv ¢ikartma

makinalarinin aksam ve pargalar1 ve 843351 kombine bigerdoverlerdir.

Biiyiiyen Sektorlerde Kaybedenler: 843230 tohum ekme, fidan dikme ve fide sokiip
dikme Makinalari, 843229 tirmiklar kiiltivatorler, ot ayiklama ve g¢apalama Makinalart,
843410 siit sagim Makinalar1, 843221 diskli tirmiklar ve 843360 yumurta meyve ve iriinleri

ayirma temizleme Makinalar1 ve cihazlaridir.

46



Kiiciilen Sektorlerde Kazananlar: 843420 siit¢iiliikkte kullanilan makina ve cihazlar,
843490 siitgiiliikkte kullanilan makina ve cihazlarin aksam ve pargalari, 843680 tarla, bahge,
ormancilik ve aricilik i¢in diger makina ve cihazlar, 843311 motorlu ¢im bigme makinalari,
843320 cayir bigme makinalari, 843340 ot ve samani demet ya da balya yapan makinalar,
843319 ¢im bigme Makinalar i¢in diger makina ve cihazlar, 843353 kok ve yumru sokme
makinalari i¢in diger makina ve cihazlar, 843510 sarap ve meyve sulari igin kullanilan makina
ve cihazlar ve 843590 meyve sular1 v. b. makinalarin aksam ve pargalari i¢in diger makina

ve cihazlardir.

Kiiciilen Sektorlerde Kaybedenler: 843280 tarla ve bahge tarimina ait diger Makina ve

cihazlar ve 843330 ot hazirlama Makina ve cihazlari i¢in diger Makina ve cihazlardir.
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5.Mus Tarim Alet ve Makina Sektorii Arastirmasi

Bu projenin amaci ¢ogunlugu Malazgirt ve Bulanik il¢elerinde bulunan Mus ilindeki
Tarim Alet ve Makina ireticilerinin iiretim, isletme organizasyonu ve pazarlama ile ilgili

karsilastiklar1 problemleri tespit ederek gelecege iliskin iireticilere bir yol haritas: sunmaktir.
5.1.Arastirmanin Onemi

Mus’ta iktisaden faal niifusun % 84’ tarim sektoriinde, % 13’1 hizmet sektoriinde, %
2’si sanayi sektoriinde ve % 2’si de insaat sektoriinde istthdam edilmektedir. Tarim ve
hayvancilik il ekonomisinin temel sektdriidiir. ilin toplam arazi miktar1 819.551 ha. olup,
bunun yiizde 42’si tarim arazisidir. Mus, 6nemli derecede tarimsal potansiyele sahip olmasina

ragmen tarimsal sanayii istenen gelismislikte degildir.

II’de Mus Organize Sanayi Bolgesi, Mus Sanayi Merkezi, Malazgirt Tarim Makinalar
Ihtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiiciik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Ozellikle Malazgirt
ilgesindeki Tartm Makinalar1 Ihtisas Sanayi Sitesi ilin gelecegi agisindan énemli bir yere

sahiptir.

Mus sanayisi agirlikli olarak orta ve kiiciik isletmelerden meydana gelmektedir.
Biiyiik 6lcekli sanayi kuruluslari olarak; Mus Seker Fabrikasi ve Cimento fabrikasi, orta
Olcekli isletme olarak; Barit fabrikasi, Tugla fabrikasi, Siit fabrikasi, Tuz fabrikasi, Mermer
fabrikasi, Tekstil fabrikasi, Ayakkabi fabrikasi ve muhtelif gida, plastik ve metal esya
fabrikalar1 vardir. Ildeki sanayii gelistirmek amaciyla “Tesvik Yasasi” kapsaminda
desteklenen emek yogun sektorlerden tekstil, deri, plastik, metal esya ve mobilya alanlarinda
son iki yilda onemli yatirimlar gergeklesmektedir. Bu baglamda ozellikle emek yogun

sektorlerde iscilik maliyetlerinin halen diisiik seviyesini korumaktadir.

I[lde gerek tarimsal sanayii gerekse de teknolojiye dayali sanayiinin gelismesine
yardim edecek onemli bir alt yap1 sistemi mevcuttur. Bu baglamda ilde toplam 625 km olan
ve komsu illerle baglantisin1 saglayan gelismis bir karayolu agi bulunmaktadir. Ayrica il
merkezine 3 km uzaklikta bulunan tren gari ilin Tahran, Sam ve Istanbul iiggenindeki
noktalara olan baglantisin1 saglamaktadir. Son olarak 1992 yilindan beri sivil ulasima agik
olan ve sehir merkezine 18 km uzaklikta olan NATO askeri hava alaniyla haftanin her gilinii

Istanbul ve Ankara’ya ulasilabilmektedir.

Ilde yer alan sanayi isletmelerinin elektrik tiiketimi 72.032 MWh’dir. Bu oran Mus, ile
Van, Bitlis, Hakkari ve Mus illerini kapsayan TRB2 Bélgesinde ilk siradadir. iI’de 2 adet
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isletmede hidroelektrik santrali vardir. ilin gelecekteki enerji ve su ihtiyacini karsilamak igin
gegmis yillarda yapimina baslanan Alparslan I baraji 2011 yilinda isletilmeye baslanmustir.
S6zkonusu barajda yillik 500 milyon kw/h enerji liretimi gergeklestirilmektedir. Ayrica i¢inde
bulundugumuz 2012 yilinda tamamlanmasi beklenen Alparslan Il baraji ile, 78 bin hektarlik

tarim arazisinin sulanmasi planlanmaktadir.

Ilde tarim ve sanayinin gelismesi i¢in mevcut olan biitiin bu olumlu kosullara ragmen;
il genelinde yetersiz yatirrmin bir sonucu olarak TRB2 bdlgesindeki Mus, DPT Miistesarligi
tarafindan 2003 yilinda yapilan illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore iller
siralamasinda - 1,43 endeks degeri ile son sirada yer almaktadir. Bu nedenle Mus’un
ekonomik kalkinmasi ilde uygun sektdrlerde yapilacak yatirimlar ile gerceklestirilmelidir. ilin
kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimmin tesvik edilmesiyle ekonomik kalkinma
saglanmalidir. Bu baglamda ilde imalat sektoriiniin 6nde gonde parcasi olan ve ozellikle
Malazgirt ve Bulanik Ilcelerinde faaliyet gdstermekte olan ve Tarim Alet ve Makina

iireticilerinin sorunlarinin agik bir sekilde ortaya konmasi gerekmektedir.

flgili sektdrde faaliyet gosteren firmalarin verimlilik, karlilik ve rekabet giiclerinin
artmasi; uzun donemde ilde kroniklesmis olan issizlik ve buna bagl gerceklesen goc
probleminin kalkmasinda da etkili olacaktir. Bu amagla Tarim Alet ve Makina sektoriine dair
bilimsel verilere dayana bir durum tespitinin yapilmasi ve sektoriin genel durumunun ortaya
konmas1 gerekmektedir. Boylece gelecek yillarda sektoriin gelistirilmesi i¢in yapilmasi
gereken devlet desteklerine temel bir altyapr hazirlandig1 gibi; firma 6lgeginde yatirimlarin
daha uygun alanlara yapilmasi saglanacaktir. Ayrica sektdrdeki kiimelenme potansiyeli ve bu
potansiyelin gelistirilerek firma diizeyinde yasanan sikintilarin kiimelenme ile asilip

asilmayacagina dair elde saglam veriler bulanacaktir.

Bu arastirmada Mus ili Malazgirt ilgesinde faaliyet gosteren firmalarin finansal yapilari,
finansal sorunlari, tretim asamasinda yasadiklart sikintilar, pazarlama konusundaki
eksiklikler ve bunlara bagli olarak sahip olduklar1 fonksiyonlari ne kadar tanidiklar1 ve

kullandiklariin tespit edilmesi amaclanmaktadir.
5.2.Arastirma Materyali, Kapsam ve Yontemi

Arastirmaya konu olan tarim alet ve Makina iireticileri daha 6nceden Dogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 tarafindan hazirlanan raporlarda adi gegen isletmelerden olugmaktadir.

Bununla birlikte Mus ili, Bulanik ve Malazgirt il¢elerinin sanayi sitelerinde yer alan ve
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kendileri ile iletisime gegilebilen isletmelerin de aragtirmaya dahil edilmesiyle toplam 15

isletme aragtirma materyalini olusturmustur.

Isletmelerden veriler anket ydntemi ile toplanmis olup, anketin icerdigi sorular, konu ile
ilgili literatlir incelemesi sonucunda hazirlanmistir. S6z konusu ankette isletmelere, yapisal,
yonetsel, finansal, pazarlama ve iiretim niteliklerini Olgen sorular yoneltilmistir. Biitiin bu
verileri toplamak amaciyla isletmelere 99 soruluk bir anket uygulamasi yapilmistir.
Sonuglarin  degerlendirilmesinde SPSS istatistik analiz yontemleri kullanilmis olup;

tanimlayici istatistige bagh elde edilen sonuglar tablo ve grafikler halinde sunulmustur.

Isletmelerin mali durumlarina ait veriler isletme muhasebecilerinden isletme sahiplerinin
rizast ile alinmistir. Mali analizler i¢in toplam 10 isletme veri saglamistir. Analiz ¢aligmasina
ilk olarak Konsolide olusturulan tablolardan baglanip tek tek firmalara ait tablolarin sirastyla
Karsilagtirmali Tablolar Analizi, Yiizde Yontemi Analizi, Egilim Analizi ve Oran Analizleri
tablolar olusturularak yapilmistir. Son olarak yapilan ¢alismada bilgileri bulunan bilango esasi
isletmelere ait konsolide olusturulmus bilango ve gelir tablosu verileri olan 6 isletmenin 2010
yilina ait verilerinden hareketle ortalama bir yatirirm miktar1 ve gelir tablosu tizerinden yillik
getirileri hesaplanmis ve mevcut verilerden tarim makineleri iiretim isletmeleri i¢in yatirim

geri doniis siiresi hesaplanmaya calisilmistir.

50



5.3.Arastirma Bulgulari ve Degerlendirme

Bu boliimde hem anket verilerinden hem de isletmelerin mali durumlarina iliskin elde

edilen verilerin bir degerlendirmesi yapilmistir.
5.3.1.Anket Verilerine iliskin Bulgular

Yapilan ankete ait olan sonuglar isletmelerin genel yapilarina, finansal yapilarina, tiretim
yapilarina ve pazarlama yapilarina ait bulgu ve degerlendirmeler alt basliklarinda detayli

olarak grafik ve tablolar esliginde asagidaki bicimde sunulmustur.
5.3.1.1.Isletmelerin Yapisina Iliskin Bulgu ve Degerlendirmeler

Bu bolimde Mus ilinde faaliyet gosteren isletmelerin ne tiir isletmeler oldugu,
isletmelerde istihdam edilen isci sayilari, isletmelerin miilkiyet ve yonetim durumlar1 gibi

durumlari saptanmaya calisilmistir.
5.3.1.1.1.Isletmelerin Genel Yapisi

Isletmelerin hukuki yapisina bakildigi zaman katilim saglayan 15 firmanin cogunu gergek
kisi isletmesi ve limited sirket yapisi olusturmaktadir. Bu verilerden yola cikarak ankete
katilim saglayan firmalarin daha ¢ok aile isletmesi seklinde kurulmaya yoneldiklerini ifade

edilebiliriz (Sekil 22).

Sekil 22: Isletmelerin hukuki yapisi

\

B Gergek kisi isletmesi

B Limited sirket

Anonim sirket

5.3.1.1.2.Isletmelerde istihdam Edilen isci Sayis:

Tarim makineleri isletmelerinin genel yapisina bakildiginda, istthdam edilen ig¢i sayisinin
5-19 kisi arasinda degistigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu isletmelerde teknik personel ve
kalifiyeli personel eksigi goze carpmaktadir. S6z konusu isletmelerde alaninda uzman teknik

personel ( miihendis, tekniker vb.) olmasi o isletmelerin daha etkin calismasina katkida
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bulunacaktir. Bu baglamda, yorede bulunan katilimci isletmeler teknik personel sayisini

arttirmal1 ve personellerini egitme yoluna gitmelidirler (Sekil 23)

Sekil 23: isletmelerde istihdam edilen kisi say1s1

6,7
B 5 kisiden az

m 5-19 kisi
20-39 kisi
m 39-50 kisi

5.3.1.1.3.Isletmelerin Yonetimi

Isletmeler yonetim durumlar agisindan degerlendirildiginde; ankete katilan isletmelerin
agirlikli olarak aile liyeleri tarafindan yonetildigini goriilmektedir. Gergek kisi isletmelerinin
kurulus sekilleri daha ¢ok “tek kisi ya da iki kardesin bir araya gelerek ¢ogunluk hisseleri
paylagsmalar1” seklinde olmaktadir. Bu tiir aile sirketlerinin toplam sirketler i¢indeki pay1
Tiirkiye’de % 95’lere kadar varirken, Avrupa ilkelerinde oran % 70-80 civarindadir. Anket
kapsaminda degerlendirilen isletmelerin ise % 93,3’ gergek kisi isletmesidir. Ancak bazen
aile liyeleri tarafindan yonetilen isletmelerde iiretim, pazarlama, finans vb. alanlarda etkin ve
tarafsiz kararlar alma noktasinda sikintilar yasanabilmektedir. Bunu en az seviyeye indirmek
icin yonetici se¢imi iyl yapilmalidir. Yonetici se¢imi yapilirken objektif bakis agisiyla se¢im

yoluna gidilmeli ve yonetim alaninda uzman olan bireyler tercih edilmelidir (Sekil 24).

Sekil 24: Isletmelerde yonetim

M Aile lyeleri

6,7 ® Ortaklar
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5.3.1.1.4.isletmelerdeki Yoneticiler

Isletmenin kim/kimler tarafindan yonetildigi o isletmenin basarisini etkileyen en énemli
unsurlardan biridir. isletmelerde iist yoneticinin isletme sahibi ya da ortagi olmasi kimi zaman
ciddi sorunlar teskil etmektedir. Ortaklar arasinda siirtlisme, “isi ben bilirim” tarzindaki
yaklagimlar, yonetim vb. kadrolar1 es dost ile doldurmaya yonelmek, is prensibinden 6diin

vermek ve sonug olarak kurumsallasamama gibi sorunlar 6rnek olarak gdsterilebilir.

Bu calismada isletmelerdeki yoneticilerin % 73,3 oraninda isletme sahibi veya ortagi
goriilmektedir. Bu da isletmelerde etkin bir yonetim sisteminin olmadigini gostermektedir

(Sekil 25).

Sekil 25: Isletme yéneticileri

W Evet,tamamen

M Evet,kismen

5.3.1.1.5.Mesleki Egitim Durumu

Egitim faktorii her alanda oldugu gibi isletmelerde de isin basarisini dlgen Snemli bir
unsurdur. Anket sonuglarina gore, firmalarin ¢ogunun “kisa siireli kurs” ya da “egitim
almadim” cevaplarin1 verdikleri goriilmiigtiir. Bu durum isletme ¢alisanlarinin mesleki
yeterliliklerinin  minimum seviyede oldugunu gostermektedir. Bu olumsuz durum da
isletmenin faaliyetlerinde basar1 saglanmasi oranini en az seviyeye indirmektedir. Bu yiizden,
s0z konusu alanda bulunan isletme calisanlar1 egitim programlari ile desteklenmelidir. Bu
sorunun ¢ozlilmesi halinde, c¢alisanlar gerek {iretim acisindan gerekse satis agisindan

isletmeye daha olumlu yonde katk1 saglayacaklardir (Sekil 26).
5.3.1.2.Firmalarin Yénetim Yapisina iliskin Degerlendirmeler

Bu basghigin altinda yonetim ve calisanlar arasindaki iliskiler, iliski kriterleri, isletme
icerisindeki motivasyon, kisisel gelisim ve fikir {liretimi ve insan kaynaklar1 gibi konular

hakkinda elde edilen anket verilerine dair degerlendirme sonuglar1 sunulmustur.
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Sekil 26: Mesleki egitim durum

| "Kisa sureli kursta"
H "Meslek Lisesinde"
m"MMYQO'da"

| "Egitim almadim"

5.3.1.2.1.Yénetim fle Calisanlar Arasindaki iliskiler

Yonetici secimi konusunda, gilinlimiizde seciciligin arttigi kacinilmaz bir gergektir.
Yoneticilerin Oncelikle insani agidan iyi Ozelliklere (insanlar1 anlayabilme, taniyabilme,
objektif ve adil olma; 1yi bir iletisim becerisine sahip olma; diisiincelerini acgik bir sekilde
ifade edebilme yetenegine sahip olma, sorun ¢dzme, hizli karar verme yetenegine sahip olma,
zamani iyi yonetebilme v.b.) sahip olmasi gerekmektedir. Iyi bir yonetici; bu 6zellikleri
barindan yonetici rollerini (bireysel, bilgisel, karar verme vb. rolleri) basarili bir sekilde

iistlenen birey ya da bireylerdir.

Anket caligmamiza katilim saglayan isletmelere bakildiginda isletmecilerin % 60’1
yonetici —¢aligan iligkisinin miikemmel oldugunu vurgulamistir. Bu sonug isletmelerin aile
sirketleri olmasinda kaynaklanmaktadir. Ciinkii aile bireyleri ile olusturulmus isletmelerde
calisgan ve yoneticiler arasinda olumsuz iliski olasiligi diger sekillerde kurulmus olan

isletmelere nazaran daha az seviyededir (Sekil 27).

Sekil 27: Yonetim ve calisanlar arasindaki iliski

m "Mikemmel

m niyiu
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5.3.1.2.2.Cahlisanlarin Is Disindaki iliskileri

Iletisim kavrami, genelde duygularin, diisiincelerin ve bilgilerin en az iki kisi arasinda
paylasilmas1 ve anlamlandirilmasi olarak tanimlanir. Iletisim kavraminda mekin unsuru
onemli bir sorun olarak goriilmemelidir. Kisi kendini en iyi nerde ifade ediyorsa; paylasim o
Olciide olumlu sonug¢ verecektir. Bu bilgi dogrultusunda; isletmelerde yonetici-calisan

arasinda is disi iliskilerin % 86,7 oldugu saptanmistir (Sekil 28).

Sekil 28: Calisanlarin ig disindaki iliskileri

] llEvetllll

m "Hayir"

5.3.1.2.3.Yoneticiler ve Cahsanlar Arasindaki Iliski Kriteri

Her basaril1 yonetici, basarili ve kendisiyle benzerlik gosteren bireylerle ¢alismayi tercih
eder. Diirtistlik kavrami hemen hemen her yoneticinin ¢alisaninda aradigi temel ozellikler
icinde yer almaktadir. Bununla beraber, c¢alisanlarda analitik diisiinme, hizli karar verme,
alaninda 1yi egitim almis olmasi, sorunlara kisa zamanda ¢ozliim bulma yetisinin bulunmasi

gibi bir¢ok 6zellik aranir.

Proje kapsaminda incelenen isletmeler degerlendirildiginde, calisanlarin se¢iminde %86,7
oraninda diiriistliik kavraminin birinci sirada yer aldigini; ikinci sirada ise problemlere ¢6ziim

getiren bireylerin tercih edildigi goriilmektedir (Sekil 29)

Sekil 29: Yoneticiler ve calisanlar arasindaki iligki kriteri

m "Dirist olmasina
dikkat ederim"

B "Gerektiginde
problemlerime ¢6zim
getiren kisiler olmasi"
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5.3.1.2.4.Isletmelerde Motivasyon

Motivasyon, bireylerin kendini mutlu hissetmesi ve basarili olmasi igin 6nem arz eden
kavramlardan biridir. Her isletmede igletme sahibi/ sahipleri, yonetici/yoneticileri
calisanlarindan en yiiksek verimi almak ister. Bunun i¢inde ¢alisanlarinin motivasyonunu
arttirmaya yonelik egitim, sosyal aktivite, licret iyilestirme, calisanlar-yoneticiler arasinda
giiven unsurunun gelistirilmesi vb. calismalar yapmalidirlar. Aksi takdirde iiretim, satis,

pazarlama vb. isletme faaliyetlerini basarisizliga ugratabilir.

Calisma kapsamindaki isletmelerde, is yerinde motivasyonu saglayan en énemli unsurun

“giiven” oldugu bu unsuru “lcretin” takip ettigi gériilmektedir (Sekil 30) .

Sekil 30: isletmelerde motivasyon

m "Ucret"
M "Saygi gosterme"
"Gliven"

73,3
M Fikrim Yok

5.3.1.2.5 Kisisel Gelisim ve Fikir Uretimi

Bir isletmede calisan bireylere kisisel gelisim ve fikir liretme firsatinin verilmesi; c¢alisan
bireylerin basarisinin biiyiik 6l¢lide artacaginin en belirgin gostergelerinden biridir. Ankete
katilan isletmelerin % 73,3’ bu diisiincede olduklarini belirtmekle birlikte sartlarin uygun
olmasi1 halinde calisanlarint bu yonde destekleyeceklerini ve desteklediklerini ifade
etmektedirler. Ancak yorede, gerek cevresel faktorler ve gerekse de konu ile ilgili egitim
olanagi saglayan kurs, okul vb. faaliyetlerin olmamasi; isletmeciler tarafindan, ¢alisanlarin
fikir tiretme ve kisisel gelisim konularinda gelisimini engelleyen en 6nemli problemler olarak

goriilmektedir.

Ankete katilan isletmelerin 6nemli bir boliimii bu konuda 6nemli bir eksikligin bulundugu

konusunda hem fikirdirler (Sekil 31).
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Sekil 31: Isletmelerde kisisel gelisim ve fikir iiretimi

m "Evet"
m "Hayir"

= "Fikrim Yok"

5.3.1.2.6. Insan Kaynaklar1 Planlamasi

Isletmelerin % 86.7’si insan kaynaklari planlamasi yaptiklarini ifade etmektedirler.
Ancak bu orani kendi is deneyimlerine bagl yaptiklarini bildirmektedirler. Yani biiyiik ve
kurumsallagsmis isletmelerde oldugu gibi etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi yoktur; ancak

isletmeciler bu uygulamanin gerekliligi konusunda biling sahibidirler (Sekil 32).

Sekil 32:isletmelerde insan kaynaklari planlamasi

67 o/

m "Evet"
. "BO§"

= Fikrim Yok

5.3.1.2.7.isletmelerde Egitim Faaliyetinden Calisanlar1 Yararlandirma

Anket sonuglarina gore isletmeler, kisitl imkanlariyla ¢alisanlarini egitim faaliyetlerinden
yararlandirmaya calismaktadirlar (%46.7). Ancak daha once de ifade edildigi gibi egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi ciddi bir sorundur ve isletmeler bu noktada desteklenmelidir.
Isletmelerde hem galigan hem de yoneticilerin egitim diizeyi istenilen diizeyde olmadig igin

yapilan faaliyetlerde yetersiz kalabilmektedir (Sekil 33).

57



Sekil 33: Isletmelerde egitim faaliyetlerinden calisanlari yararlandirma

m "Evet"
H "Hayir"

= "Fikrim yok"

5.3.1.2.8.0rtak Paylasim Alanlarimin Etkileri

Bir onceki degerlendirmede ortak paylasim alanlarmin 6nemli oldugu; ancak katilimci
firmalarda bu durumun bulunmadigi tespit edilmistir. Verilen yanitlara bakildiginda
isletmelerde kisitl olan ortak calisma alan1 sadece “Ust-Alt iliskisini daha 1liml1 boyuta tasir”
seceneginde dnem kazanmaktadir. Bu segenegin olumlu sonug vermesinin en 6nemli sebebi,
katilimei igletmelerin aile isletmeleri olmasi ve ¢alisanlarin aile iginden se¢ilmis olmasidir.
Diger segeneklerde degisken degerinin 2,00 altinda olmasi bu konularda eksiklik oldugunu
yansitmaktadir. Bu agidan, ortak paylasim alani sorunu da ¢6ziilmesi gereken sorunlardan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6: Ortak paylasim alanin etkileri
Sonuclar

Calisanlar ve yoneticilerin birbirini daha yakindan tanimalarina

olanak saglar 1,29
Calisanlar ve yoneticiler arasindaki sorunlar1 daha az seviyeye indirir 1,50
Calisanlarin yoneticilere bakis acisini1 daha pozitif kilar 1,21
Ust-Alt iliskisini daha 1liml1 boyuta tagir 2,00
Calisanlar arasindaki uyumu yoneticilerin daha net gérmesine imkan

tanir 1,64
Calisanlarin yasadig1 sorunlar1 daha net bakis acisiyla gormeyi saglar 1,71

5.3.1.3.Isletmelerin Finansal Yapisina iliskin Degerlendirmeler

Bu bolimde isletmelerin finansman kaynaklari, finansman kaynaklarin y&netimi,
isletmelerde yasanan finansman sorunlarinin nedenleri ve iirlin fiyatlandirmalar1 gibi konulara

iligkin elde edilen veriler sunulmaya calisilacaktir.
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5.3.1.3.1.Kurulus Sermayesi Kaynaklari

Isletmeler kurulus asamasinda sermayeye ihtiya¢ duymakta ve bu ihtiyaclarin1 gidermek
icin de ¢esitli kaynaklara yonelmektedirler. Bu kaynaklar; 3.sahislara bor¢lanma, ticari kredi,
mevcut gayri menkullerin ( ev, arsa, bina vb.) satisi, banka kredisi vb. kaynaklar
olabilmektedir. Giinlimiizde risk sermayesi de isletmelerin kurulus asamasinda yoneldikleri
bir diger sermaye ve finansman kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her isletme belli
oranda kurulus sermayesi gerektirmektedir. Kurulus sermayesi miktari, isletmenin
biiyiikliigiine, sektordeki pazar payimna, hukuki yapisina, ¢alistirdigi personel sayisina vb.

faktorlere gore degisebilir 6zellik tasimaktadir.

Bu arastirmada isletmelerin kurulus sermayelerini kendi 6zkaynaklar1 vasitasiyla saglamis
olduklar1 goriilmektedir. Bu oranin % 100 olmasi anket c¢aligmamiza dahil olan biitiin
isletmelerin bu sekilde kuruldugunu ve kurulma asamasinda finans sikinti yagamadiklarini
yansitmaktadir (Tablo 7).

Tablo 7: Kurulus sermayesi kaynaklari
Sonuglar

Kendi 6z kaynaklar ile 100

5.3.1.3.2.Finansman Kararlari

Isletmelerin basarisinda ya da basarisizhiginda finansal kararlarin dzel bir énemi vardir.
Bu sebeple, finansman kararlarinda etkinlik arttik¢a; buna paralel olarak isletmelerin basari
oran1 da artmaktadir. Ancak belirsizligin ve degisimin hizla arttifi ¢agimizda finansal
kararlarda etkinligi ve verimliligi arttirmak gittikce zor olmaya baslamistir. Bu zorlugun
asilmasi finansal agidan gerekli olan ilkelerin ve kararlarin ( yatirnm kararlari, finansal
kararlari, vb. ) uygulanmasiyla ilgilidir. Bununla birlikte, bu kararlarin etkin bir sekilde
verilmesi i¢in; alaninda uzman personelin isletmelerde istihdam edilmesi gerekir. Bugiin

bir¢ok isletmenin sorunu da, yeterli egitime sahip finans personelinin bulunmamasidir.

Anket sonuglarina gére Mus’ta faaliyet gosteren tarim alet ve makine iireticileri de ayni
sorunla karst karsiya bulunmaktadir. Verilen yanitlarda finans kararlarini veren organin
“Isletme sahibi/sahipleri” olmasi bu alanda ciddi sorunlar oldugunu agik¢a gostermektedir. Bu
da bir kez daha calisanlarin yeterli egitimlerle desteklenmesi gercegini ortaya koymaktadir

(Sekil 35).
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Sekil 34: Finansman kararlari

H isletme
sahibi/sahipleri

B muhasebe-
Finansman, mali isler
mudara

Genel mudur/genel
muddr yardimcisi

5.3.1.3.3.isletmelerde Elde Edilen Cirolar

Isletmeler kurulurken ve faaliyetlerini yerine getirirken devamlilik, biiyiime, kar elde etme
gibi unsurlart gz oniine alirlar. Bu acidan bir isletmelerin 6ncelikli amaclarindan biri de kar
elde etmek ve faaliyetlerini de buna gére sekillendirmektir. Isletmeler, daha az maliyete
katlanarak daha yiikse kar elde etmek icinse, haftalik, aylik ve yillik cirolarin1 belirlemek
zorundadirlar. Bunun iginde biitiin maliyet kalemlerini ve gider kalemlerini de dikkate

almalidirlar.

Arastirma sonuglarina gore isletmelerin aylik cirolar1 6-10.000 TL’dir (%33.3).
Isletmelerin %6.7 oran1 ise, 50.000 TL ve iistii ciroya sahiptir. Bu durum isletmelerin iiretim
kapasitelerinin artmasini gerektigini gostermektedir. Pazarlama satis ve dagitim alanlarinda
ise isletmeler daha ¢ok basar1 elde etmek zorundadirlar. Bu baglamda isletmeler cirolari

izerine olumlu katki saglayacak caligmalara ve diizenlemelere yonelmelidirler (Sekil 36).

Sekil 35: Isletmelerde elde edilen cirolar

6,7
M 2.000TL'den az
W 2-5.000 TL
33,3

6-10.000TL
’ W 11-25.000 TL
W 50.000 TL ve usti

5.3.1.3.4.Isletmelerin Finansman Sorunlari

Gilintimiizde bir¢ok isletme ciddi finansal sorunlarla karsi karsiya gelmektedir. Finansal

sorunlar, yonetim ve organizasyondan kaynaklanan sorunlar; sermaye yapilarina iligkin
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sorunlar; mali piyasalarla ilgili sorunlar ya da tesvik noktasinda karsilasilan sorunlar olarak
siralanabilir. Bu sorunlar, iilkemizde oldugu gibi, Dogu Anadolu bélgesinde de faaliyet
gosteren bir¢ok isletmede Onemli bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu veriyi

dogrulayan diger bir 6nemli bulgu da yapilan bu ¢alismanin sonucudur.

Sekil 36: Isletmelerin finansman sorunlari

M Evet

B Hayir

5.3.1.3.5.isletmelerin Kredi Kullanimi

Isletmeler yasanilan finansal sikintilarini gidermek amaciyla cesitli sekillerde finansman
edinme yollarina basvurular. Bunlar; saticinin alictya, malin satilmast nedeniyle vermis
oldugu kisa vadeli kredi seklinde olan “ticari kredi” ya da bankalar tarafindan desteklenme
yoluyla edinilen kisa ya da uzun vade seklinde olan “banka kredileri” olabilecegi gibi
giiniimiizde 6nem kazanan leasing, forfaiting, barter, risk sermayesi vb. alternatif finansman
kaynaklar1 da olabilir. Ancak kiiclik isletmeler genis capli olmadig1 ve kurumsallagamadiklari
icin alternatif finansman kaynaklarina basvurmaktan ziyade daha c¢ok kredi almaya

yonelmektedirler.

Anket caligmasinin sonucuna gore, isletmelerin %53.3’i kredi kullanmamaktadir (Sekil
38). Ancak bu durum, finansal sorun yasadiklarin1 yansitan isletmelerin vermis olduklari
yanitla ¢eligkilidir. Eger isletmeler finansal sorun yasiyor ve kredi kullanmaksizin bu
sorunlarini hafifletebiliyor ya da giderebiliyorsa bu durumda isletmeler 6zkaynak artirimina
gidiyor demektir. Ancak isletmelerin boyle bir 6zkaynak artirirmina gitmedigi bilinmektedir.
Bu durumda isletmeler finansman sikintisin1 gidermek icin baska bir finansal enstriimanina

bagvurmaktadirlar. Anket sonuglarina gore bu enstriiman risk sermayesidir. (Sekil 41).
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Sekil 37: Isletmelerin kredi kullanimi

M Evet

B Hayir

5.3.1.3.6.Kullanilan Kredi Siiresi

Kredi kullanimi 6lgiildiigiinde isletmelerin ¢cogunlugu kredi kullanmadigini ifade ederken;
isletmelerin geri kalan % 46.7’si kredi kullandigin1 belirmektedir. Kredi kullanimi sorusuna
“evet” yanitim1 veren isletmelerin kredi kullanim siirelerini 6grenmek amaciyla olusturulan
anket sorusunda vadeler aylik olarak dikkate alinmigtir. Bilindigi gibi kredi stireleri kisa vade,
orta ve uzun vade olarak iki grupta degerlendirilmektedir. Normal faaliyet doneminden yani
bir yildan az siireli olan krediler “kisa vadeli” iken “bir y1l ve daha fazla siireli olanlar ise
“orta ve uzun vadeli krediler” kapsamina girmektedir. Kredi kullanan isletmelerin, kredi
kullanim siirelerini incelendiginde kisa ve orta vadenin de esit Olgiide kullanildigi

goriilmekteyken, uzun vadeli kredilerin daha az kullanildig1 goriilmektedir (Sekil 39).

Sekil 38: Kredi Stiresi

14,3

mO0-12 ay
W 12-36 ay

36 ay ve lzeri

5.3.1.3.7.Kredili Satislar

Mal ve hizmet satiglarinda satis tutar1 tahsilatinin, satisin yapildig: tarihten sonraki bir
tarthe ertelenmesi durumu vadeli satiglar ya da kredi satiglar tanimlamaktadir. Kredili satis
kavrami, bir¢ok isletmenin satis faaliyetini gergeklestirirken goz oniinde bulundurdugu bir

faktordiir. Ulkemizde, kredili satis yapan birgok isletme bulunmaktadir. Bu satis islemi hem
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nihai tiiketicilere hem de diger isletmelere uygulanabilmektedir. Ancak kredili satislarin
olumlu sonuglari olabilecegi gibi olumsuz sonuglar1 da olabilmektedir. Miisteri potansiyelini
arttirma agisindan diisiiniildiiglinde olumlu goériinen bu uygulama; alacaklarin tahsilati
noktasinda yasanilan sikintilar diisiiniildiigiinde ise olumsuz goriilebilmektedir. Ulkemizde
oldugu gibi Dogu Anadolu bolgesinde de bircok isletme alacaklarini tahsil etme konusunda
sorun yasamaktadir. Bolgeye dair bu genel durum, yapilan bu c¢alisma ile de
desteklenmektedir. Bu durum isletmeler i¢in ciddi finansal sorunlar1 da beraberinde

getirmektedir.

Ankete katilan igletmeler, hem kredili olarak satin almaya yonelmekte hem de iiriinleri
kredili satis yoluyla sunmaktadir. Cikan veri sonucu, bu isletmelerin % 73.3 oraninda kredili
satig yaptigin1 gostermektedir. Bu durum, isletmelerin yasadigi finansal sorunlara katki

saglayabilmektedir (Sekil 40).

Sekil 39: Kredili satislar

67 °/
6,7 m %0 ile %30 aras!

6,7 %31 ile % 50 arasi
%51 ile % 70 arasi
B %71 ile %85 arasi

M %86 ile % 100 arasi

5.3.1.3.8.Isletmelerin Kullandiklar1 Finansman Araclar

Isletmeler kimi zaman farkli finansal araglara ihtiya¢ duyabilmektedirler. Son yillarda
diinyada ve iilkemizde ticari, banka kredileri gibi araglar disinda risk sermayesi, barter
sistemi, leasing, factoring, forfaiting vb. yeni alternatif finansman kaynaklar: gelistirilmistir.
Ulkemizde daha c¢ok uygulama alani bulan “sirketlerin yatirimlar1 dogrultusunda satin
alacaklar1 makine ve ekipmanlarin finansal kiralama sirketi tarafindan satin alinarak,
yatirimetya orta ve uzun vadede saglanan finansman kaynag1” seklinde tanimlanan ve finansal
kiralama olarak da adlandirilan leasing’tir. Bir diger uygulama alani bulan kaynak ise,
“isletmelerin ihtiyag duyduklart mal ve hizmetleri para 6demeden satin alabilmelerini,
aldiklar1 bu mal ve hizmetlerin bedelini de kendi iirettigi mal ve hizmetlerle 6deyebilmelerini
saglayan bir finansal sistem” olarak tanimlanan barter ( degis-tokus, takas ) sistemidir.

“Kendilerine finansman arayan sirketlerin ve/veya yeni fikirleri olan girisimcilerin;
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kendilerine yatirim yapabilecekleri yeni fikirleri olan girisimciler ve sirketler arayan, risk
almaya hazir finansor/ sermayedarlar ile bulugmasi” olarak tanimlanan risk sermayesi de

uygulanan bir yontem olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Factoring, vadeli satislardan dogan alacaklarin finansal kurum tarafindan pesin bir bedelle
satin alinmasi, kisaca alacaklarin pesinen nakde doniistiiriilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Ancak tilkemizde ¢ok az uygulama alani bulabilmistir. Bunun en belirgin sebebi; 1994 yilinda

yasanan ve ekonomi diinyasini sarsan kriz olarak gosterilmektedir (Giingor, 2011).

Isletmelerin bugiine degin kullandiklar1 alternatif finansman kaynaklar1 incelendiginde, %
60 oraninda risk sermayesi birinci siray1r almakta, barter ve leasing sistemleri ise % 6,7 lik
dilimde ayn1 oranda tercih edilmektedir. Risk sermayesinin yiiksek oranda kullanilmis olmasi
isletmelerimizin risk almaktan cekinmediklerini gosteren 6nemli bir bulgudur. Isletmelerin
risk sermayesine yonelmelerindeki en etkin sebepler; uzun vadeli yatirim yapmaya istekli
olmalari, yatinm yapilacak olan ¢alismalarin teknolojik verimliliklerini en yiiksek diizeyde
elde ederek kar amaci giitmeleri gibi sebeplerdir. Leasing ve barter sisteminin diisiik oranda
kullanilmasinin sebebi ise, yeterli finansal bilgiye sahip olmama, finansal baglantilarin zayif
olmasi ve takas sistemine uygun iiretim faaliyetinin gerceklesmemesi gibi sebepler giindeme
gelmigtir. Katilim saglayan birkag firma ise higbir alternatif finansman kaynagi
kullanmaktadir. Kullanilmama sebebi ise bu kaynaklarla ilgili yasanilan bilgi eksikligi sorunu

ve kullanima elverisli finansal yapiin olmamasidir.

Sekil 40: Isletmelerin kullandiklar1 finansman araglar

M Risk Sermayesi
M Barter
Leasing

B Hicbiri

5.3.1.3.9.Barter Sistemi Hakkindaki Bilgi Diizeyleri

Isletmecilerin %86.7si barter sisteminden haberdar olduklarini vurgulamaktadirlar (Sekil
44). Ancak isletmelerin sadece % 6.7’si barter sistemi kullandiklarim1 vurgulamaktadirlar

(Sekil 41). Bunun nedeni yeterli finansal bilgiye sahip olunmamasi, finansal baglantilarin
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zaylf olmasi ve takas sistemine uygun iiretim faaliyetinin gerceklesmemesi gibi sebepler

olabilir .

Sekil 41:Barter sistemi hakkindaki bilgi diizeyleri

M Evet

W Hayir

5.3.1.3.10.isletmelerin ihracat Durumlar

Thracat kavrami, genelde bir malin yabanci iilkelere ddviz karsiign olarak satisinin
yapilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bilindigi isletmeler genel olarak ihracat yaparak satis
gelirlerini arttirmayi ve dig piyasalar da yer edinmeyi hedeflerler. Bununla birlikte ayn1 alanda
faaliyet gosteren firmalar rekabet tistiinliigii saglamay1 amag edinirler. Herhangi bir isletmenin
ithracatta iyi olmasi; o isletmenin hem iyi bir pazar arastirmasini hem de iiretim alaninda iistiin

basar1 saglamis olmasini gerektirmektedir.

Arastirma kapsaminda ankete katilan isletmelerin ihracat ile ilgili durumlar
degerlendirildiginde bu isletmelerden sadece 1 tanesinin ihracat yapmakta oldugu

goriilmektedir (Sekil 47).

Sekil 42: Isletmelerin ihracat durumlari

M Evet

H Hayir

5.3.1.3.11.Kisa Vadeli Finansman Kaynaklarinin Maliyetleri ve Kolay Saglanmalari

Isletmeler bazen kisa vade bazen de orta ve uzun vade krediye ihtiya¢ duyar. Bazen de

asagida yer alan finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar.
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Isletmelerde finansman kaynaklarinin maliyeti ve saglanabilirliginin kolay mi zor mu
olduguna yonelik inceleme yapildiginda, degiskenler arasinda en yiiksek oranda deger
yansitan sonucun “banka kredisi” oldugu gorilmistiir. Bu durum isletmelerin finansal
sikintilarin1 gidermek i¢in kullandiklari en 6nemli enstriiman olan banka kredisi sonucunu

dogrular niteliktedir. (Tablo 9)

Tablo 8: Kisa vadeli finansman kaynaklarinin maliyetleri ve kolay saglanmalari

Sonuglar
Ticari kredi 3,27
Banka kredisi 3,73
Faktoring 3,00
Forfaiting 3,00
Varliga dayali menkul kiymet 3,20

5.3.1.3.12. Kisa Vadeli Finansman Sorunun Nedenleri

Bolgede yer alan tarim makineleri igletmeleri ile yapilan ¢alismada finansal a¢idan daha
cok kisa vadeli sorunlar yasandig1 ortaya ¢ikmistir. Birgok isletme yetersiz isletme sermayesi
sikintis1 yasamakta,  harcanan giderleri iyi tespit edememekte, alternatif finansman

kaynaklariyla ilgili sorunlar yasamaktadir.

Mus ilinde faaliyet gdsteren tarim makineleri isletmelerinin de yasadigi en onemli kisa
vadeli sorunlarin basinda “yetersiz isletme sermayesi”, ikinci sirada “liretim maliyetlerindeki
artislar”, ligiincii sirada ise “satig karliliginin diigiik olmas1” yer almaktadir. Diger sebeplerde

belirtilen ancak ¢ok fazla etkileyici olmayan sebepler iginde yer almaktadir (Tablo 10).

Tablo 9: Kisa vadeli finansman sorunlarinin nedenleri

o

Yetersiz isletme sermayesi 471
Banka kredilerinin pahali/faizlerin yiiksek olusu 3,57
Alacaklarimizi tahsilatta karsilastigimiz giigliikler 3,38
Faktoring'ten kaynaklanan sorunlar 2,71
Satis karliligimin disikligi 4,00
Banka kredisi saglamada giigliikler 3,43
Onceden yapilan yatirimlara harcanan kaynaklar 3,50
Maliyetlerdeki artislar 413
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5.3.1.3.13.Uriinlerin Fiyatlandirilmasi

Dogru fiyatlandirma kararlari bir {iriin ya da hizmetin pazarlarda basarili olabilmesi i¢in
en Onemli kararlar i¢inde yer almaktadir. Bu yiizden {iiriin fiyatlandirmasi yaparken dogru
kararlar alinmalidir. Bir isletme {iriin fiyatlandirmasi yaparken sadece maliyetini degil;
misteriler lizerinde yarattig1 degeri de esas almalidir. Fiyatlandirma siirecinde iiriiniin kalitesi,
sunulmasi, farklilagmasi, markalasmasi gibi bir¢cok deger s6z konusudur. Ancak Mus ilinde
faaliyet gosteren isletmelerde hammadde nitelikli {iriin temini gerceklestirmektedir. Bu

ylizden hammaddeyi alirken daha ¢ok maliyet unsurunu dikkate alinmaktadir.

Anket sonuglarina gore isletmeciler, en az maliyete katlanarak hammadde temin etmeye
yoneldikleri i¢in piyasa arastirmast yapmay1 etkin bir yol olarak gérmekte ve diger firmalarin

onerdigi fiyatlar1 dikkate alarak iirtinlerini temin etmektedirler (Sekil 48).

Sekil 43: Uriinlerin fiyatlandiriimasi

H Kendim belirlerim

|

m Uretici belirler

Diger firmalara gore
belirlenir

5.3.1.4.isletmelerin Uretim Yapisina iliskin Bulgular

Isletmelere ait kapasite kullanim oranlari, talep yetersizligi, hammadde yetersizligi, finansal
sorunlar gibi anket verileri bu boliimde sunulmustur.

5.3.1.4.1.Isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlar (KKO)

KKO, bir iiretim biriminin kullanim kapasitesinin, ayni iiretim biriminin maksimum
kapasitesine olan oranidir. Her isletme mevcut kapasitesini kullanmay1 tercih eder. Ancak
bazen finansal sikintilar, talep yetersizligi, yeterli teknik personelin olmamasi, hammadde
yetersizligi, cevresel faktorler ya da teknolojik yetersizlikten kaynaklanan sorunlar kapasite

oraninin % 100 kullanilmasini kisitlar.

Anket sonuclarina gore ankete katilan igletmelerin % 40’1, %75-%100 arasinda kullanim

oranma sahiptir. Isletmelerde KKO’nun % 100’ii bulamamasi 6nemli bir konu olmakla
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birlikte, mevcut bir bolgede kurulu kapasite lizerine yatirrm yapmak yani ayni alet ve

makinalar iiretecek isletmeler kurmak, kaynak israfina neden olmaktadir (Sekil 49).

Sekil 44: isletmelerin kapasite kullanim oranlari

W 0-%25 arasl

W %25-%50 arasi

%50- % 75 arasi

6,7
B % 75-%100 arasi

5.3.1.4.2.Talep Yetersizligi

Isletmelerde kapasite kullanim oraninmn % 100 olmamasimin nedenlerini 6grenmek igin
sorulan bu soruda isletmelerin kapasite kullanim oranlarindaki diigiikliigiin nedenleri arasinda
“talep yetersizliginin pek dnemli olmadigin1” agirlik kazanmaktadir (%40). Bununla birlikte,
iireticilerin %26°s1 agisindan, talep yetersizligi énemlidir. Isletmelerin neredeyse tiimii ayni
alet ve makinalan {irettiginden; bu durum bazi isletmelerin diger isletmelere gére mallarini

pazarda daha iyi tutundurabildigini gostermektedir (Sekil 50).

Sekil 45: Talep Yetersizligi

13,3

B Hi¢ 6nemli degil
6,7 M Pekonemli degil
Ne 6nemli,ne 6nemsiz
m Onemli

m Cok 6nemli

5.3.1.4.3. Hammadde Y etersizligi

Yine kapasite kullanim oranimnin az seviyede ¢ikmasi baglaminda sorulan hammadde
yetersizligine dair soruda bazi igletmeler i¢in hammadde yetersizligi hi¢bir sorun olmazken
(kiimiilatif olarak %53.4) diger isletmeler icin 6nemli sorun olarak goriilmektedir (kiimiilatif

olarak %40) (Sekil 51)
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Sekil 46: Hammadde yetersizligi

B Hig 6nemli degil

H Pek 6nemli degil

= Ne 6nemli,ne 6nemsiz
m Onemli

m Cok 6nemli

5.3.1.4.4.Finansal Sorunlar

Kapasite kullanim oraninin tamamen kullanilmamasinin ya da az oranda kullanilmasinin
sebepleri i¢inde yer alan finansal sorunlar bir¢ok isletmeyi olumsuz yonde etkilemektedir ve

bir¢ok isletmenin belirttigi en 6nemli sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anket sonuglarina gore katilimer isletmelerin % 53.3°1 isletmelerinde finansal sorun
yasadiklarindan mevcut kapasitelerini %100 olarak kullanamadiklarin1 bildirmektedirler

(Sekil 52)

Sekil 47: Finansal sorunlar

6,7

13,3

B Hig 6nemli degil
B Pek onemli degil
= Ne 6nemli,ne 6nemsiz

m Onemli

m Cok 6nemli

6,7

5.3.1.4.5.Kapasite Kullanim Oraninin Arttirilmasi

Isletme sahipleri diisiik kapasiteyle calistiklarmin farkindadirlar ve kapasite kullanim
oranlarini arttirmak istemektedirler. Bu durum bize isletmelerin daha c¢ok {iretim yapmak
istediklerini ve buna paralel olarak satiglarini arttirip kéarlarini arttirmak istediklerini

gostermektedir (Sekil 53)
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Sekil 48: Kapasite kullanim oranlarinin arttirilmasi

M Evet

B Hayir

5.3.1.4.6.Isbirligi icinde Cahsmann Etkileri

Son zamanlarda kiimelesme kavrami olarak ifade edilen isbirligi kavrami; cografi agidan
birbirine yakin olan ve birbiriyle iliskili isletmelerin, komsu sektorlerin ya da tedarikgilerin,
kurumlarin bir araya gelerek rekabet i¢inde calismasidir seklinde tanimlanir. Bugiin alanini
genisletmek isteyen birgok isletme yoOnetimsel, iretim, finansal ve teknoloji kaynakl
sikintilardan dolayr isbirligi yapmayi1 tercih etmektedir. Isletmeler kiimeli bir sekilde
caligmanin isletme basarisini arttirmada 6dnemli bir rol iistlendigi gercegini kabul etmislerdir.
Bir isletmenin ekonomide kiimeli sekilde calismasinda elde edecegi basariy1 6lgen cografi
kapsam, yogunluk, genislik, derinlik, biiyiime potansiyeli, inovasyon (yenilik) kapasitesi,
orgiitlenme, yiiriitme gibi Olgiitler vardir. Bu dlgiitlerin saglanmis olmasi kiime konusunda

basar1 saglandiginin gostergesi olarak kabul edilebilmektedir.

Ankete katilan isletmelere kiimelenmenin isletmeler arasinda nasil bir avantaj
yaratacagina dair soru soruldugunda; isletmeler kiimelenmenin, “yatirim sermayesi ve nakit
acisindan yasanan sikintidan” ve “lretim teknikleri ve pazarlama stratejileri” kolaylik

getirebilecegi i¢in tercih edilebilecegini belirtmektedirler (Sekil 54).

Sekil 49: Isbirligi icinde calismanin etkileri

H teknolojik gelisim
yoninden

B Yatirim sermayesi ve
nakit agisindan

Uretim teknikleri
acgisindan

M Pazarlama
stratejilerindeki basari
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5.3.1.4.7 Kiimelenmenin Uretim Kapasitesi Uzerine Etkisi

Isbirligi icinde ¢alismanin isletmenin birgok alanda basar1 saglamasma onemli katkist
bulunmaktadir. Bu baglamda kiimelenmenin iiretim kapasitesi iizerinde nasil bir etkisi
oldugunu saptanmaya c¢alisildiginda isletmelerin  %73,3’linlin  kiimelenmenin iiretim

kapasitelerini arttiracagina inandiklarini belirtmektedirler.

Sekil 50: Kiimelenmenin iiretim kapasitesi iizerine etkileri

B Katilyorum
B Katilmiyorum

Fikrim yok

5.3.1.4.8.Uretim ve Satis Arasindaki Tliski

Bir isletmenin iiretim alanindaki basar ile satis alanindaki basaris1 birbiri ile ¢ogu zaman
dogru orantilidir. Ancak bu iirlinlin miisteri tarafindan talep edilmesiyle de yakindan
iligkilidir. Talep orani yiiksek olmayan bir {irlin ne kadar fazla iiretilirse isletmeye o olgiide
maliyet olusturur ve elinde kalma riskini ortaya koyar. Ancak talep arttik¢a tirlinlin arzi da
artacaktir. Bu acidan igletmelerin iiretim ve satis arasinda baglanti olup olmadig1 yoniindeki

fikrini almaya yonelik yapilan analizde % 86,7 oran1 bu goriisii desteklemektedir.

Sekil 51: Uretim ve satis arasindaki iliski

B Dusiniyorum

B Disiinmiyorum

5.3.1.4.9.Uretim ve Pazarlamada Kiimelenmenin Etkisi

Uretim kavrami, sonsuz olan insan ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kisitl olan mal ve

hizmetlerin miktarini, faydasini arttirmaya yonelik cabalar olarak tanimlanmaktadir.
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Isletmeler, cogu zaman mal ve hizmetlerin degeri, iiriiniin seklini, yerini, zamanmi ve
miilkiyetini degistirerek arttirma yolunu tercih ederler. Pazarlama ise, firmalarin, hangi
mallarin veya hizmetlerin miisterilerinin ilgisini ¢ekecegini tayin etmeleri ve satiglar, iletisim
ve isletme idaresi gelistirmeleri icin stratejileri belirlemeleri siireci olarak tanimlanmaktadir.
Bu iki kavram tamamen birbiri ile baglantilidir. Bu ikisinin entegre olmasi halinde isletmenin
performans1 da artis saglayacaktir. Birbirlerini iiretim ve pazarlama eksikligi iginde
tamamlamaya yonelen isletmeler bu alanda kiimelesmeye yonelmekte ve basarilari daha da

artic1 ozellik gostermektedir.

Katilimer isletmeler eger kiimelesmenin isletmelerin {iretim ve pazarlama sorunlarina

¢Oziim getirecegini vurgulamaktadirlar (Sekil 57).

Sekil 52: Uretim ve pazarlamada kiimelenme

M Evet

W Hayir

5.3.1.4.10. Bolgede kiimelenmeyi etkileyen (olmasini engelleyen) en 6nemli unsurlar

Isletmeciler kiimelenmenin iiretim kapasitesi, {iretimi ve pazarlamay! arttiracagini
vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte biitiin firmalarin tek bir igletme gibi davranacagi
kiimelenme fikrine hepsi karsi ¢ikmaktadir. Firmalarin kiimelenmesinin Oniindeki en biiytik
engeller ise “Orgiitlenme” (kiimiilatif olarak %66.7 ), finansal kapasite (kiimiilatif olarak %

60°1) ve sahip olunan iiretim teknikleridir (kiimiilatif olarak % 33.3.) (Data gosterilmedi).
5.3.1.4.11.Isletmelerin Uriin Politikalari

Her isletmenin kendine has {iriin politikalar1 vardir. Bu politikalar isletme faaliyetlerine
gore sekillenmektedir. Pazarlama, iiretim, finansman, yonetim politikalar1 isletmelerin basari
potansiyellerini arttirmada onemli rol oynamaktadirlar. Uriin politikalarinda yeni {iriin
olusturma, var olan {irtinleri daha ileri seviyeye tagima, iirtiniin markasinda degisiklik yapma,
iirliniin kalitesini arttirma gibi ¢esitli politikalar s6z konusu olmaktadir. Ancak her isletmede

oldugu gibi tarim makineleri igletmelerinde de hig iiretilmemis bir {iriinii {iretime yonelmek
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oldukca riskli olmakta ve maliyet gerektirmektedir. Bu yiizden arastirma kapsamindaki
isletmecilerin ¢gogu yeni iirlin iretmeye olumlu yaklasmamaktadir. % 40 oraninda igletme var
olan irlinlerini gelistirmeyi tercih etmektedir. Bu da bu orani olusturan isletmelerin risk

iistlenme konusunda basarili olmadiklar1 gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sekil 53: Uriin politikalar

M Yeni Grtnler Gretmek

M Var olan UrUnleri
liretmek

Var olan drinleri
gelistirmek

5.3.1.4.12.Isletmelerin Yeni Uriin Uretme ve Gelistirme Hakkindaki Diisiinceleri

Ankete katilan igletmelerin bir 6nceki soruda yeni iiriin liretmekten ¢ok var olan iirlinlerini

gelistirmeyi tercih ettikleri saptanmusti.

Asagidaki veride katilimcilarin % 66,7’s1 yeni {riin iiretmekten ¢ok var olan iriinlerini

gelistirmeyi istediklerini belirtmektedirler.

Sekil 54: Yeni iirlin liretimi ve {iriin gelistirme

M Yeni Grlin Gretmek
isterim

m Uriin gelistirmek
isterim

5.3.1.4.13.Hammadde Temin Kaynaklar:

Hammadde; isletmelerde bir iirlin ya da yapiin olusturulmasinda kullanilan ancak
islenmemis mahiyette olan maddeler olarak tanimlanmaktadir. Her isletme iiretecegi {iriin i¢in
hammaddeye ihtiya¢ duymakta ve bunu en kolay sekilde ve en az maliyetle temin etme
yoluna gitmektedir. Kolay sekilde temin edilmis olmasi isletmeye zaman agisindan {istiinliik

saglamaktadir.
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Ankete katilan isletmelerin hammadde temin ettikleri kaynaklarinin basinda toptancilar

ve treticiler gelmektedir (Sekil 60)

Sekil 55: Hammadde temin kaynaklari

m Ureticilerden
B Toptancilardan

Bayi ve acentelerden

B Kendim Uretirim

5.3.1.5.Firmalarin Pazarlama Yapisina Iliskin Degerlendirmeler

Bu boliimde isletmelerin pazar sorunlari, pazarlama politikalari, markalasma, iiretilen
iirlinlerin tutundurulmasi gibi konulara iliskin veriler degerlendirilmistir.

5.3.1.5.1.Pazarlama Sorunu

Son zamanlarda isletmelerin pazarlama alaninda ciddi sorunlar yasadigi gergegi géz ardi
edilemez Olgiidedir. Sinirli biitceye sahip olma, pazar bilgisi eksikligi, dis pazarlara
acilamama, miisteri hizmetlerinde yetersizlik, e-ticaretten yararlanamama, pazarlama
konusunda yeterli ve egitimli eleman sikintisinin yaganmasi gibi sorunlarin oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda isletmecilere sorulan soruya isletmecilerin % 46.7’si

isletmelerinde pazarlama sorunu oldugunu diistindiiklerini ifade etmislerdir (Sekil 62)

Sekil 56: Pazarlama Sorunu

m Kesinlikle
Katilmiyorum

m Katihyorum

Tamamen Katiliyorum

5.3.1.5.2.Hedef Pazara Ulasmak I¢in Takip Edilen Politikalar

Hedef pazar se¢iminin basarili olmasi, isletmenin pazarlama stratejisini olugturmasinin ilk

ve en Oonemli adimi olarak goriilmektedir. Gerek ulusal alanda gerekse de uluslarasi alanda
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pazar paymi arttirmak isteyen isletmeler, hedef pazar secimi sorusuna yanit aramali ve
miisteri istek ve ihtiyaglari, rekabet, pazar biiyiikliigii vb. konularda da bilgi sahibi olmalidir.
Hedef pazara yonelik detayli bilgi toplamasi isletmeye hedef pazar se¢iminde kolaylik ve
avantaj saglayacaktir. Hedef pazari arttirmak i¢in benimsenen diger bir strateji iiriin

politikasinda degisiklik yapma fikridir.

Ankete katilan igletmeler, hedef pazar payini arttirmak i¢in imkan olmasi halinde “gok

iirlin ¢esidi politikasini segmek istediklerini belirtmektedirler (% 66,7) (Sekil 63).

Sekil 57: Hedef Pazara Ulasmak I¢in Takip Edilen Politikalar

M Tek bir Grin politikasi

B Cok Urin gesidi
politikasi

istege gore dzel {irlin
politikasi

5.3.1.5.3.Hedef Pazar Seciminde izlenen Yéntemler

Hedef pazarimi arttirmaya yonelen isletmeler bunun igin ihtiya¢ duyduklart bilgileri ya

kendi 6z ¢abalariyla ya da ¢evredeki katki saglayict destekler araciligiyla edinebilirler.

Katilimer igletmelerin  ¢ogu hedef pazar secimi konusunda herhangi bir yontem
izlemediklerini ve pazarlarinin kendiliginden olustugunu belirtmislerdir (%53.3). Bu durum
isletmelerin pazarlama faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini; igletmecilerin tahmini

bilgileriyle biitiinlestirip karara bagladiklarin1 gostermektedir (Sekil 64).

Sekil 58: Hedef Pazar seciminde izlenen yontemler

B Kendiliginden olustu

M Es-Dost,cevre
tavsiyesi

Arastirmalara
dayanarak
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5.3.1.5.4.isletmeler icin Markalasmanin Onemi

Markalagsma kavrami, bir isletmenin en Onemli stratejik yatirimlarindan biridir. Bir
isletmenin markasi, o isletmeye ya da iiriine kisilik kazandirmaktadir. Giiniimiizde yapilan bir
cok arastirma, tiiketicilerin markalarla biitlinlestigini ortaya koymaktadir. Bazi markalar
tiiketicilerin rasyonel yonlerine hitap ederken; kimi markalar da tiiketicinin aidiyet hissetme
gibi duygusal yonlerine hitap etmektedir. Bu hitap sekilleri s6z konusu markaya olan talebi

arttirmaktadir. Bu da talep karsisinda arzi arttirici 6zellik tasgimaktadir.

Ankete katilan isletmeler de markalasma gerekliliginin farkinda oldugu igin

markalagmaya biiyiik 6l¢iide nem vermektedirler (Tablo 11).

Tablo 10: Markalagmanin 6nemi

| Sonuglar
Evet | 14
Hayir 1

5.3.1.5.5.Isletmelerin Marka Politikalar

Isletmelerin marka politikalar ile ilgili yanitlar: ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda
isletmecilerin %60°1 tek marka politikasin1 benimserken; %40°1 tek marka politikasini
benimsemektedir. Tek marka istemelerinin belirgin sebepleri icinde, ¢ok marka i¢in alt
yapinin elverigli olmamasi, finansal durumun el vermemesi, bilgi eksikligi gibi sebepler yar

almaktadir.

Sekil 59: Marka Politikalar

B Tek marka

B Cok marka

5.3.1.5.6.isletmelerin Uriin Dagitim Kanallar

Isletmeler iiriinlerini direkt son kullanictya sunabilecegi gibi bayi ve acente ya da toptanci
gibi cesitli dagitim kanallarina da sunabilmektedir. Dagitim kanallari, bir iirlin ya da hizmetin

iireticisinden tliketiciye kadar izledigi siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Dagitim kanallarinin
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aktif calismasi {reticiler i¢in {irettikleri Uriinleri pazarlama noktasinda oOnemli katki
saglamaktadir. Dagitim kanallarinin ireticilere sagladigir diger bir fayda pazar gevresi ve
tiikketici hakkinda bilgi verme konusundadir. Bu yiizden etkin olusturulmus olan kanallar

isletme basarisini artirici dneme sahip olan kararlar1 icermektedir.

Anket sonuglarina gore tarim alet ve makine isletmecileri daha ¢ok bayi ve acenteleri

tercih etmektedirler.

Sekil 60: Uriin dagitim kanallari

m Son kullanici-tiiketici
M Perakendeciler
m Toptancilar

M Bayi ve acenteler

5.3.1.5.7.Isletmelerin Uriin Dagitim Kanallarim Cesitlendirme Istegi

Tarim alet ve makine iireticileri iizerinde yaptigimiz anketin diger bir sonucuna gore;

isletmelerin biiyiik bir cogunlugu iirlin dagitim kanallarini ¢esitlendirmek istemektedirler.

Isletmeciler, bu durumun pazarlama ve pazar payr agisindan kendilerine {istiinliik

yaratacagi inancini tagimaktadirlar.

Sekil 61: Uriin dagitim kanallarini gesitlendirme istegi

M Evet

H Hayir
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5.3.1.5.8.Uriinlerin Tutundurulmasi i¢cin Yapilan Calismalar

Tutundurma kavrami, pazarlama faaliyetleri ile diger faaliyetlerin uyum i¢inde olmasini
saglayan elemanlar1 barindiran bir yéntem olarak kullanilmaktadir. Uriinlerin tutundurulmasi
icin ¢esitli yontemler vardir. Bunlar, kisisel satis, reklam-promosyon, halkla iliskiler ve satig
sonras1t destek gibi yontemlerdir. Kigisel satis bir yandan satin almaya yonelik satis
programlari, 6rnek iiriin dagitimlarin igerirken; diger yandan reklam; poster, afis, yazili basin
reklamlar gibi yontemleri de icermektedir. Halkla iligkiler ise, konusmalar, seminerler, basin
biilteni ya da toplantilarini igerirken; satis sonrasi destekler ise; satistan sonra yapilan satis
tesviklerini icermektedir. Bu yontemlerin biitiinii isletmenin {iriin ve pazarlama ¢alismalarini

basarili yonde arttiracaktir.

Isletmeler tarafindan {iriin tutundurulmasia yénelik soruya verilen cevapta isletmecilerin
% 46.7’si “Kisisel satislar”, % 40 ‘1 “Rekladm-promosyon” ve; % 6.7°si “ Satis sonrasi

destekler” yoluyla iirlinlerini tutundurmaya caligsmaktadirlar (Sekil 68).

Sekil 62: Uriinlerin tutundurulmasi igin yapilan ¢alismalar

6,7
V Hm Reklam-promosyon
B Kisisel satiglar
Satis sonrasi destekler

5.3.1.5.9.Pazarlama Bilgi Sistemi Gerekliligi

Isletmeler pazarlama alaninda {istiin basar1 saglamak igin bilgi sistemini etkin kullanma
ihtiyact duyarlar. Mus tarim alet ve makine iiretimini gerceklestiren isletmeler pazarlama
sorunu yasadiklarindan bu sorunu ¢6zmek istemektedirler. Sorunun c¢oziimiine katki
saglayacak pazarlama bilgi sistemleri, bu nedenle belirtilen sektérde faaliyet gosteren

isletmecilerin ¢cogunlugu tarafindan istenmektedir (%93.3) (Sekil 69)
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Sekil 63: Pazarlama bilgi sistemi gerekliligi

6,7 M Zaten kullaniyorum

B Kullanmak gereklidir

5.3.1.5.10.Isletmelere Gore Piyasadaki Rekabet Diizeyi

Mus ilinde tarim alet ve makine sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin neredeyse hepsi
ayni tiir tarim alet ve makinalarini liretmekte ve ayni yerel ve bolgesel pazarlara hitap
etmektedirler. Bu durum dogal olarak pazarda yogun bir rekabetin bulundugunu isaret

etmektedir.

Ankete katilan isletmelere pazar rekabetiyle ilgili soru yoneltildiginde isletmecilerin
onemli bir boliimii pazarda yogun ya da normal bir rekabetin oldugunu belirtmektedirler

(kiimiilatif olarak %86.7)

Rekabet konusunda basarili olmak isteyen bir isletme, iirlin kalitesini arttirmali, daha az
maliyet ile liretim yapmali ve ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda {istlinliik saglamalidir.

Bunlar1 saglamasi halinde yogun rekabet ortaminda basar1 elde edebilecektir.

Sekil 64: Piyasadaki rekabet diizeyi

' B Yogun rekabet var

B Normal rekabet var

Az rekabet var
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5.3.2.isletmelerin Mali Durum Analizleri ve Isletmelerin Mali Durumlarinin
Degerlendirilmesi
Bu bolimde firmalarin gegmise ait muhasebe bilgilerini; finansal kararlarda
kullanilabilecek igletmenin gelecegine iliskin bilgilere doniistiirebilmek i¢in mali tablolar
analizi ve yatirim geri doniisiim analizleri yapilmistir. Mali analizlere ait tablolar ve datayli

yorumlar bu proje raporuna ek olarak hazirlanan “Mus Tarim Alet ve Makine Ureticilerinin

Yol Haritas1 -Fizibilite Ek Raporu” adli kitapgikta yer almaktadir.
5.3.2.1.Mali Tablo Analizleri Hakkinda Genel Bilgi
Ulkemizde Finansal tablolar temel mali tablolar ve ek mali tablolar
olmak iizere ikiye ayrilir.
A) Temel Finansal Tablolar
Bilango (dipnot ve ekleriyle birlikte)
Gelir Tablosu (dipnot ve ekleriyle birlikte)
B) Ek Finansal Tablolar
Satiglarin Maliyeti Tablosu
Fon Akim Tablosu
Nakit Akim Tablosu
Net Isletme (Calisma) Sermayesindeki Degisim Tablosu

Mali tablolarin analiz edilmesi sonucu isletmelerin likidite durumu, karlilik durumu,
sermaye yapisi, aktiflerin kullanim durumu ve isletmelerin trendleri hakkinda bilgiler elde
edilir. Mali Tablolar analizlerinin yapilabilmesi i¢in mali tablolar ulusal ve uluslararasi
muhasebe standartlarina gore olusturulmali, analize konu  olan tablolar muhasebe
standartlarina gore hazirlanmali, mali tablolarin tek diizen hesap planinin mevcut oldugu bir
ortamda diizenlenmeli ve hesap planina ait bilgiler giivenilir olmalidir. Son olarak analiz
sonuglariin karsilastirilip yorumlanabilmesi i¢in standartlarin belirlenmis olmasi gerekir. Bu
standartlar sanayi standartlar1 (isletmenin icinde bulundugu sektor icin ortalama olarak
hesaplanan degerler), tarihi standartlar (isletmenin ge¢mis yillardaki verileri dikkate alinarak
hesaplanan standartlardir), biitce standartlar1 (isletmenin cari donemdeki biitgelerini dikkate

almarak belirlenen standartlardir) ya da ideal veya hedef standartlar (isletmenin iginde
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bulundugu sektérdeki en basarili firmalar verileri dikkate alinarak hesaplanan standartlardir)

olabilir.

Mali Tablolar analizinde ¢esitli yontemler kullanilmakta olup bu yontemler asagidaki

sekilde agiklanmustir.

Karsilastirmali Tablolar Analizi: Bir isletmenin birbirini izleyen ayni uzunluktaki
donemlere ait finansal tablolarinda yer alan kalemlerdeki degismelerin belirlenmesi,

incelenmesi ve degerlendirilmesine olanak taniyan analiz teknigidir.

Yiizde Yontemi ile Analiz: Bilango agisindan tanimi; Bir isletmenin bir hesap donemine
ait bilangosunun aktif ve pasif toplamini1 100 olarak kabul edip aktif ve pasif kalemlerin her
birinin aktif ya da pasif toplami1 igindeki ve/veya ilgili bilango grubu i¢indeki paymi yiizde
olarak belirler ve inceler. Gelir tablosu agisindan tanimi : Gelir tablosu kalemlerinin her

birinin net satiglar tutar1 igindeki yiizde paymi belirler ve inceler.

Trend (Egilim Yiizdeleri) Analizi: Isletmeyi daha uzun bir siire¢ icinde inceleme ve
aralarinda anlamli iligkiler bulunan kalemlerin gelisme seyrini izleme olanagi saglayan,
isletmenin mali durumuna ve faaliyet sonuclarina iliskin kalemlerinin degisim trendini
(egilimini) belli bir yilin sonuclarina endeksleyerek gosteren , daha cok isletmenin
satiglariin  ve satiglarla iliskilendirilebilen kalemlerin uzun donemdeki egilimin
incelenmesine yogunlasan, dinamik bir analiz yontemidir. Kisaca Mali durumun ve faaliyet
sonuglarinin uzun  donemdeki egilimini inceleyen analiz yontemidir. Ilgili mali tablo
kalemlerinin donemler itibariyle artis veya azalis seklindeki degisikliklerinin, secilen temel
(baz) yila gore oransal onemlerinin ortaya konulmasi ve buna gore isletmenin gelisme

yOniiniin belirlenmesi amaglanir.

Oran Analizi: Bir Isletmenin tek bir yila ait finansal tablolarinda yer alan kalemler arasinda
matematiksel iligkiler kurularak bulunan oranlarla yapilan incelemeye "oran analizi" denir.
Bu analiz tekniginde finansal tablolardaki kalemler arasindaki iliskiler birbirinin yiizdesi
veya kat1 seklinde belirlenir. Oranlar yardimiyla ¢ok sayida ve biiyiik tutarlarda ifade edilen
finansal tablo kalemleri az sayida oran gruplarina doniistiiriilerek analiz ve yorumda kolaylik

saglanir. Bu yontem resyo ya da rasyo analiz teknigi olarak da adlandirilir.
5.3.2.2. Analiz Calismasinin Planlanmasi ve Sekli

Proje kapsaminda bulunan 15 adet firmadan analiz ¢alismasi ile ilgili bilango esasina
gore defter tutan firmalardan 2006-2010 yillarina ait Temel mali tablolar1 (Bilango ve Gelir

tablolari) istenmis, isletme hesabi1 defteri tutan isletmelerden ise 2006-2010 yillarina ait
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Isletme hesab1 6zeti bilgileri istenmistir. Ayrica heniiz Gelir vergisi ve Kurumlar vergisi
beyanname verme siireleri dolmadigi i¢in 2011 yilina ait beyani yapilmamis ama kesinlesmis
olan bilanco, gelir tablosu ve isletme hesab1 Ozetleri firmalardan istenmistir. Ayrica
isletmelerden 2006-2011 donemlerine ait bilango iizerinde goziiken ve gozilkmeyen tim
hesaplarmin yil icerisindeki isleyislerini gorebilmek igin detay mizanlar1 istenmistir. Isletme
hesab1 esasina gore defter tutan isletmelerin sadece gelir ve giderlerinden olusan isletme
hesab1 6zeti yaninda bu isletmeler icin aktif varliklarinin dagilimi, sermaye bor¢ yapilart ve
karlilik oranlar1 analizi yapabilmek ic¢in giincel varliklar1 (kasa, ¢ek, senet, maddi duran
varliklar vs.) ve bu varliklar elde ettikleri kaynaklar1 ( Saticilar, borg senetleri vs) hakkinda

bilgiler istenmistir.

Firmalardan bilango esasina tabi olan 7 adet firmadan 2006-2011 arast kimi 6 yil
kimi 3 yil olan mali tablolar ve ¢ok az miktarda 6zet mizanlar teslim alinmistir. Firmalardan
isletme esasina tabi olan 5 adet isletmeden 2006-2011 aras1 kimi 6 yil kimi 3 yil olan igletme
hesabi ozetleri teslim alinmistir. Bu isletmelerden istenen varlik ve kaynak bilgileri ile ilgili
bilgi alinamamistir. Firmalarin Yiizde yontemi ve oran analizlerinde kullanilmak iizere iilke
capinda tarim makine ireticilerine ve diger tiim iilke {iireticilerine gére ne durumlarda
olduklarim gérebilmek adma TUIK ve Maliyeden 2005-2011 yillarina ait Tarrm makine
iireticilerinin ve Uretim firmalarmin mali bilgileri istenmistir. Bu bilgiler i¢in TUIK 6zel

bilgi oldugu gerekgesiyle bilgi vermemis, Maliyeden istenen bilgiye cevap alinamamaistir.

Oncelikle Proje Mus Tarim Alet ve Makina Uretici isletmelerinin kiimelesmeleri ile
ilgili oldugu i¢in ve Isletmelerin analizlerinde Mus tarim makine iireticilerine gore ne
durumda olduklarim1 gérebilmek ve Mus tarim makinelerini bir biitliin olarak inceleyebilme
adina 7 adet Bilango esasi isletmenin Mali tablolar1 birlestirilerek Konsolide Bilanco ve

Konsolide Gelir tablosu olusturulmustur.

Isletmelerin tek tek analizlerinde Mus tarim makine iireticilerine ait konsolide
tablolardan olusturulan ortalamalara gore karsilastirmalar yapilmis ve Mus tarim makine
iireticileri yerine kisaltma yapilarak Mus ortalamasi kullanilmistir. Diger 5 adet isletme hesab1
defterinden de bir karsilastirmali konsolide isletme hesabi 6zeti ad1 altinda tablo olusturulmus

ve 5 isletme hesabi defteri adina sadece konsolide olusturulan tablo analiz edilmistir.

Gecmise ait muhasebe bilgilerini finansal kararlarda kullanilabilecek isletmenin
gelecegine iliskin bilgilere dontistiirmektir seklinde belirtilen mali analizin temel amacindan
hareketle proje kapsamindaki firmalarin muhasebe bilgileri ile olusmus basta konsolide
olusturulan mali tablo ve tek tek firmalarin mali tablolar1 analiz edilerek firmalarin mevcut
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durumlar1t ve gelecekte karsilasabilecekleri olumlu ya da olumsuz durumlart ile mali
tablolarinin hazirlanis1 ve sekilleri analiz ile ortaya koyulmaya calisilmistir. Calisma ile ilgili
olarak firma isimlerinin belirtilmemesi i¢in igletme isimleri harflerle anilmis ve A isletmesi, B

isletmesi v.b. seklinde isletmeler isimlendirilmistir.

Analiz calismasina ilk olarak Konsolide olusturulan tablolardan baslanip tek tek
firmalara ait tablolarin sirastyla Karsilastirmali tablolar analizi, yiizde yontemi analizi, egilim

analizi ve oran analizleri tablolar olusturularak yapilmistir.

Karsilastirmah tablolar analizi: Isletmelerin dncelikli olarak son iki y1l mali tablo kalemleri
karsilastirilmak ve ihtiya¢ duyuldugunda ise bir 6nceki yili da goérebilmek amaciyla basta
konsolide tablolar olmak iizere isletmelerin son ii¢ yillik temel mali tablolarinin hareketli

bazli yonteme gore karsilastirmali tablolar1 hazirlanarak analizleri yapilmistir.

Yiizde yontemine gore analiz: Isletmelerin temel mali tablolarinin son dénem igin yiizde

yontemine gore tablolart olusturulmus ve analiz edilmistir.

Egilim yiizdeleri (Trend) analizi: Isletmelerden alman tiim dénemlere ait analizi uygun

goriilen temel mali tablo kalemlerine ait egilim tablolar1 hazirlanmis ve analizleri yapilmistir.

Oran Analizi: Bilango esasi defter tutan isletmeler igin isletmelerin son yillarina ait temel
mali tablolarindan analizi uygun goriilen kalemler arasindaki iliskileri analiz edilmek iizere
uygun goriilen temel mali tablo kalemlerinin ve uygun goriilen devir hizlarinin hesaplarina ait
oranlar hazirlanmis ve analizleri yapilmustir. Isletme hesabina gére defter tutan bes adet
isletme ile ilgili olarak bu isletmelerin isletme hesab1 6zetlerinden olusturulan bir konsolide
karsilastirmali isletme hesab1 6zeti tablosu olusturulmus ve tablo altina yillik karlilik oranlar
da hesaplanarak bir tablo olusturularak yillar itibariyle gelisme ve karliliklar1 analiz edilmistir.
Isletme hesabi defter tutan isletmeler tek tek analiz edilmemistir. Tiim analizlerin sonunda

genel olarak analiz degerlendirmeleri yapilip son kisimda ise Oneriler yer almistir.
5.3.2.3.isletmelerin Yapilan Analizlerin Genel Degerlendirmesi

Genel olarak firmalarda 2010 yilinda sermayeden kaynaklanan artislar olmus ve bu

artisin biiylik bir ¢cogunlugu donen varliklarda kullanilmistir.

Son yillarda cekli satislar yilikselmis, senetli satiglara yeni baslanmis ve ¢ek senetli
satiglar acik hesap satiglarin iizerine ¢ikmis ve isletmelerin son yillar satiglarinda bir artig

olmamustir.
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Isletmelerin biiyiik bir cogunlugunda banka hesab1 hi¢ kullanilmamis olup Isletmelerin

hicbirisinde verilen ¢ekler hesabi kullanilmamustir.
Genel olarak isletmeler yliksek stok bulundurmaktadirlar

Isletmelerin yiiksek seviyelerde olan stoklarinda son ddnemlerde artis veya azalis
olmamis ve stoklarinin yiiksek olmasi ve isletmelerin satislarinda indirimli oran KDV’ nin

olmasi nedeniyle igletmelerin yiliksek devreden KDV leri bulunmaktadir.

Isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun iiretim isletmesi olmalaria ragmen bilanco, gelir
tablosu ve mevcut mizanlardan; 150 ilk madde ve malzeme hesabi, 151 Yar1 mamiiller tiretim
hesab1, 152 mamiiller hesabi, 720 Direk iscilik giderleri hesab1 ve 730 genel iiretim giderleri
hesabin1 ve dolayisiyla gelir tablosu iizerindeki satilan mamiiller maliyeti hesaplarini
kullanmadiklart gdriilmiistiir. Bu hesaplarin yerine Ticari Mallar ve genel yonetim giderleri

hesaplarini kullandiklar1 anlagilmaktadir.

Isletmelerin tiimiiniin hi¢ ihracat KDV, ihra¢ kayith satis ve indirimli oran KDV

iadeleri almadiklar tespit edilmistir.

Isletmelerden sadece bir isletmenin ve sadece son 2010 yilinda ¢ok diisiik bir tutarda
yurt dis1 satiglart bulunmakta olup isletmelerin higbirinin ihra¢ kayith satis da yapmadigi

KDV iade islemi olmamasindan tahmin edilmistir.
Isletmelerin gelir tablolarinin hig birinde Ar-Ge gideri yer almamustr.

Isletmelerin gelir tablolarindan sadece bir tanesinde pazarlama gideri yer almis olup

diger isletmelerde ise hi¢ pazarlama gideri yer almamistir.

Bazi igletmelerin bilangolari lizerinde gozilkmemesi gereken hesaplanan KDV kalemi
bulunmakta olup mahsup islemi yapilmadigimi yada yapilan mahsup isleminin kayitlara

alimmadigin1 géstermektedir.

Isletmelerin gelir tablolarmin biiyiik bir ¢ogunlugunda satis indirimleri yer almamis
olup satis indirimleri kalemi olan isletmelerde ise ¢ok diisiik diizeylerde yer almis olup
bilango kalemlerinden alinan siparis avanslar1 kaleminin yiiksek tutarlarda yer almasiyla
birlikte isletmelerin iriinlerinin kalite problemi olmayip satiglarda zorlanmadiklarinin bir

gostergesi olmustur.

Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun gelir tablosunda dénem karma ait vergi
bulunmamakla birlikte; gelir tablosu {izerinde bulunan Dénem net kari ile Bilango pasifinde

bulunan Donem kar1 ve yasal yiikiimliiliikleri karsilig1 hesaplari birbirleri ile uyusmamaktadir.
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Bazi isletmelerde bilango kalemlerinde ters kayitlar bulunmaktadir. Ornegin alacak

bakiyesi veren Kasa hesabi gibi.

Uretim isletmeleri icin toplam aktifin iicte ikileri seviyesinde olmasi beklenen duran
varliklar iigte bir seviyelerinde olup bu miktar iiretim isletmeleri agisindan c¢ok diisiik bir

miktardir.

Genel olarak bakildiginda isletmelerin 6z kaynaklarinin borglarinin tizerinde oldugu ve

alacaklilar i¢in bir emniyet payinin oldugu goriilmektedir.

Genel olarak donen varliklar kisa vadeli bor¢larin iki kat1 seviyesinde olup isletme

sermayesi sikintilart bulunmamaktadir.
Isletmelerin son yillarda kisa vadeli borglar1 azalmustir.

Net satisa gore satiglarin maliyeti oranlarinda fazla bir degisme yada azalma

olmamustir.

Genel olarak Isletmelerin isletme sermayesi problemleri olmayip bazi isletmelerin ise

hi¢ kisa vadeli borglari bulunmamaktadir.
Isletmelerin kisa vadeli bor¢lar1 ddemede likidite problemleri goziikmemektedir.

Isletmelerin stok devir hizlar1 ¢ok diisiik ve ortalama stokta kalma siireleri 7 ay gibi

¢ok uzun bir siiredir.

Isletmelerin alacak devir hizlar1 da diisiik olup ortalama tahsilat siireleri yaklasik 5

aydir.

Isletmelerin aktifinde bulunan Maddi duran varliklar icin ya hi¢ amortisman

ayrilmamis ya da az sayida amortisman ayrilmistir.

Isletmelerin genelinde 2009 yilinda % 10 olan Oz kaynaklarm karliligi oran1 2010

yilinda % 6 seviyesine gerilemis olup diisiik diizeydedir.

Isletme defteri usuliine tabi olan bes isletmenin son yilda hasilatlarinda bir artis
olmamig ve 2011 yil1 5 isletmenin karliliklar1 %1,04 mutlak olarak ise 1759,88 TL gibi ¢ok
diisiik bir tutarda gerceklesmistir.
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5.3.2.4.isletmelerin Yapilan Mali Analizlerine Gore Oneriler

Isletme sermayesi sikintis1 ¢ekmeyen isletmelerin iiretim isletmeleri olmalari
nedeniyle ¢ok diisiik seviyede goriilen duran varliklarina 6zelliklede kapasite ve verimliligi
artirict maddi duran varliklara yatirirm yapmalar1 i¢in uzun vadeli finansman temininin

saglanmalidir.

Isletmelerin devir h1z1 ¢ok diisiik olan ve dénen varliklarm biiyiik bir kismin1 olusturan
stok kaleminin atil durmasinin sebepleri aragtirilarak (hammadde tedarik zorluklari vs) stok
seviyesinin normal seviyelere c¢ekilmesi ve stok devrinin yiikseltilip stokta kalma siiresinin
azaltilmas1 ve dolayisiyla stok maliyetlerinin (finans depolama vs.) azaltilmasi saglanmali.
Ayrica stok seviyelerinin satiga engel olmayacak sekilde diisiik seviyelere indirilmesi stok

fazlaligindan kaynaklanan ve atil duran devreden KDV nin de azalmasina neden olacaktir.

Isletmelerin muhasebe tekniklerine uymayan kayitlar1 ile ilgili olarak Isletme

biinyelerinde muhasebe bilgisine sahip Universite mezunu elemanlarin istihdami saglanabilir.

Isletmelerin alim siparisinden satisa, satis sonrasinda kadar stoklarmn, {iretim
kayitlarinin, malzeme ihtiya¢ planlamalarinin, cari hesaplarin ve bunlarla entegre olarak
muhasebe kayitlarinin diizenli olabilmesi igin ticari program almalar1 ve bu programlar ile

ilgili egitimlerin verilmesi saglanabilir.

Isletmelere Ihracat, ithalat, ihrac kayith satis, dahilde isleme izin belgesi, ihracat KDV
iade, ihra¢ kayith satis KDV iade ve indirimli oran KDV iadeleri ile ilgili egitimler verilmesi

saglanabilir.

Uretim igletmesi olan isletmelerin yeni iiriinler gelistirerek satislarini artirma, yeni
iretim teknikleri gelistirerek maliyetlerini azaltmalar1 i¢in Ar-Ge yapmalar1 ve Ar-Ge

Tesviklerinden faydalanmalari i¢in Ar-ge bilgilendirme egitimleri verilebilir.

Cok az pazarlama gideri olan Isletmelerin iiriinlerini tanitmalar1 ve kendi alanlar1 ile

ilgili fuarlara katilmalar1 saglanabilir.

Isletme defteri usuliine tabi olan isletmelere neredeyse sifir diizeylerinde kar elde
etmeleri nedeniyle isletmelerini kapatmalar1 ya da isletmelerinin siirekliligini saglama ve

biiylime i¢in satig ve dolayisiyla karlarini artirma yollarini aramalari 6nerilebilir.
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5.4.Mus Tarim Alet ve Makina Sanayinin Yapisi

Mus ilinde tarim alet ve Makina iiretimi 1946 yilinda Malazgirt’te kurulan Hasimoglu ve
Haryo A.S ile; patos, diskaro, su tankeri, romork gibi alet ve Makinalarin iiretimi ile
baslamistir. Bugiin Mus ilinde ¢ogunlugu Malazgirt ve Bulanik ilgelerinde bulunmak iizere
toplam 16 Tarim Alet ve Makina iireticisi bulunmaktadir. Bu isletmelerin 1 tanesi Mus
merkezde, 4 tanesi Bulanik ilgesinde ve geri kalani da Malazgirt ilgesinde faaliyet
gostermektedir. Malazgirt'te faaliyet gosteren firmalardan biri, 1990’11 yillarda Istanbul’a
tasinmustir ancak; hala Mus Ticaret Odasi’na kayith bulunmaktadir. isletmelerde 11 gesit
tarim alet ve Makina iiretimi® yapilmaktadir. Sektdrde {iretilen baslica tarim alet ve
Makinalar1 ot toplama makinas1 (Ahtapot ve Rus tipi), cayir bigme makinasi (tek bigcakli ve
cift bicakli), romork, kepge (6n ve arka), diskaro, tek diskli giibre dagitma makinasi, goble
disk, su tankeri, ¢izel ve tesviye kiiregidir. Yillara gore tiretilen say1 degismekle birlikte ilde
en fazla ot toplama makinasi, ¢ayir bigme makinasi ve romork tiretilmektedir (Tablo 11).

Tablo 11: Mus ilinde {iretilen tarim alet ve Makina sayisi

Uretim 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ot toplama 2.345 2.590 3.130 3.110 4.000 4.680
Makinasi

Cayir Bigme 1.575 1.690 1.870 1.960 2.400 2.800
Makinasi

Romork 55 85 121 212 268 338
Kepge (On ve 20 135 155 175 207 266
Arka)

Diskaro 20 40 50 70 100 150
Tek diskli giibre 0 0 0 0 0 70
dagitma makinasi

Goble Disk 30 30 30 30 30 30
Su tankeri 20 20 20 20 20 20
Cizel 15 15 15 15 15 15
Tesviye kiiregi 0 50 50 50 0 0
Toplam Uretim 4.080 4.655 5.441 5.642 7.040 8.369

i1 genelinde iiretilen toplam tarim alet ve Makina iiretiminin degeri® Sekil 71°de
gosterilmistir. Buna gore ildeki tarim alet ve Makina {iretimi ve bu liretimden elde edilen net
gelir yillara gore artis gostermektedir. 2010 yilinda bir dnceki yilla gore yaklasik %10 diisiis
gosteren net gelir 2012 yilinda, 2007 yilina gore yaklasik 3 kat artis gostererek 13 milyon
TL’yi gecmistir (Sekil 73).

5 Ureticilerden birebir goriisme ile elde edilen verilerdir.

® Tarim alet ve Makina sayisinda oldugu gibi iiretilen iiriinlerin degeri iireticilerden alinan bilgilere gore elde
edilmistir. Bu amagcla her yila ait net gelir ilgili yila ait tiretim miktarinin o yila ait satis fiyati ile carpilmasi ile
bulunmustur.
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Isletmeler genellikle aile sirketleri olup “gercek kisi isletmesi” veya “limited” sirket olarak
siniflandirilmaktadir. S6z konusu sektér Mus genelinde toplam 130 kisiye istihdam
saglamaktadir.

Sekil65:Mus ilinde iiretilen tarim alet ve makinalarindan elde edilen net deger (TL)
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Isletmelerin hemen hepsi kurumsallasmadigindan isletmelerin ydnetim diizeyi,
yOnetici ve ¢aliganlar olarak siniflanmakta ve kurumsallasmis isletmelerde bulunmasi gereken
iiretim, pazarlama, arastirma ve gelistirme gibi birimler bu isletmelerde bulunmamaktadir.
Ayni zamanda giiniimiiz isletmelerinde 6nemli bir basart unsuru olan insan kaynaklari

yonetimi isletmelerde uygulanmamaktadir.

Isletme yoneticileri ayn1 zamanda isletme sahipleri veya ortagi olup; gerek kendileri ve
gerekse de calisanlari, yaptiklar isle ilgili yeterli diizeyde bir egitime sahip degildirler.
Isletmelerde 4 Makina miihendisi ve 3 tekniker istihdam ediliyor goziikmesine ragmen; sz
konusu teknik personel genellikle liretim asamalarina katilmamaktadirlar. Bu nedenle iiretim
sirasinda yapilmasi gerekli olan teknik ¢izim, malzeme bilgisi ve miihendislik isleri, isletmede

caligsan ustalar veya bizzat isletme sahipleri tarafindan yapilmaktadir.

Isletme sahiplerinin ankete verdikleri yamitlara gore isletmelerde kullanilacak
hammaddeler i¢in ortalama hammadde tedarik siiresi 1-3 ay arasinda degismektedir. Yine
isletme sahiplerinin verdikleri bilgiler dogrultusunda 2011 yilina gore tiretim i¢in gerekli olan
toplam tedarik masraflar1 (nakliye masraflar) 411.000 TL ve hammadde maliyetleri toplam
4.295.000 TL’dir. Hammadde alimi genellikle Istanbul, Konya veya Gazi Antep’ten
yapilmaktadir. Bu durum isletmelerde verimlilik ve etkinlik kaybina neden olmaktadir.
Hammadde tedarik siiresince isletmeler, liretim yapamamaktadirlar. Ayrica hammaddenin

isletmelere nakliyesi, yart mamul haline gelen {riinlerin tam mamul haline gelmesi i¢in
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yeniden Istanbul, Gaziantep veya Konya gibi illere tekrar gonderilmesi nakliye masraflarinin
katlanmasina neden olmakta ve iiretim maliyetleri arttirmaktadir. Tedarik siiresinin olumsuz
etkiledigi diger onemli bir konu ise, isletmelerin kapasite kullanim oranlaridir (Anket
sonuglara gore bu durumla g¢elisen bir cevap vermislerdir). Hammadde tedarik siiresi ve
hammadde tedarik maliyetleri, isletmelerin finansal sorunlarinin artmasina katki saglamakta
ve isletmelerin kapasite kullanim oranim diisiirmektedir. Isletmelerin kapasite kullanim orani
diisiikliigiiniin talep yetersizligi ile ilgisi bulunmamaktadir (Isletmecilerin yanitlar1 bu gikarim
ile ortiismektedir.). Bununla birlikte isletmeler {iretim kapasitesi ve satig arasindaki iliskiyi
degerlendiren soruya verdikleri cevaplarda iiretim yaptikca daha ¢ok satabileceklerini

vurgulamislardir. Bu durum talep yetersizligi sorunun bulunmadigin1 géstermektedir.

Isletmelerin hepsi kendi 6z sermayeleri ile kurulmustur ve gerek kisa ve gerekse de
uzun donem de finansal sikinti gekmekte olduklarini belirtmektedirler. Kisa vadeli finansman
sikintisinin nedenleri “yetersiz isletme sermayesi “liretim maliyetlerindeki artiglar”, tiglincii

sirada ise “satig karliliginin diisiik olmas1” olmasidir.

Isletmelerde kurumsallasma olmadig1 igin finansman yonetimleri, dzellikle bu konuda
yetersiz bilgiye sahip olan isletme yoneticileri tarafindan yapmaktadir. Isletmeler, finansman
sorununu gidermek icin en ¢ok banka kredilerinden yararlanmaktadirlar. Ancak banka
kredilerinin alinmasindaki gii¢liik ve faiz oranlar1 nedeniyle 0-12 ay ya da 12-36 aylik banka
kredilerine miiracaat etmektedirler. Ureticiler leasing’ ve faktdring® gibi finansal enstriimanlar
hakkinda bilgi sahibi olmadiklarindan ya da yetersiz ve yanlig bilgi sahibi olduklarindan, bu
enstriimanlardan faydalanmamaktadirlar. Konu ile ilgili olarak iilkemizde ge¢mis yillarda
uygulanmakta olan ve sektore finansal acidan Onemli bir rahathik gerektiren leasing
uygulamasi sona ermis ve ne yazik ki yerine alternatif bir sistem konmamistir. Buna karsin
leasing uygulamasinin devam ettigi gecmis yillarda isletmeler, bu uygulamay: kendi lehlerine
olabilecek finansal avantaja doniistirememislerdir. Bununla birlikte isletmelerin cogunlugu

ihracat yapmadiklarindan forfaiting® ad1 verilen finansal aractan habersizdirler.

" Leasing (finansal kiralama), bir yatinm malmin miilkiyeti leasing sirketinde kalarak belirlenen kiralar
karsiliginda kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve sdzlesmede belirtilen sdzlesme siiresi sonunda miilkiyetinin
kiractya ge¢mesini saglayan bir finansman yontemdir.

8 Firmalarin yurti¢i ve yurtdist mal ve hizmet satislarindan dogan vadeli alacaklarinin faktdring sirketi tarafindan
devralinarak finansman, garanti ve tahsilat hizmetlerinin bir veya birka¢inin sunuldugu finansal bir tiriindiir.

% ihracat-ithalat islemlerinden dogan vadeli alacak ve borglarin riicusuz olarak forfaiting kuruluslarina (forfaiter)
satilmasindan dogan ve iskonto islemi olarak tarif edilen bir finansman teknigidir.
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Ureticiler, iiretilen iiriiniin &zelliklerine gdére ortalama kar marjlarmin %10-%20
arasinda degistigini bildirmektedirler. Bu durum isletme yatirim sermayelerinde diisiise neden
olmaktadir. Yetersiz isletme yatirnm sermayesi, isletmelerin biiyiimesine ve dolayisiyla da
kurumsallagsmasina neden olacak yatirimlarin yapilamamasina sebep olmakta ve iki olumsuz
gelismeyi tetiklemektedir: ilk olarak, isletmeler i¢ piyasadaki talebi karsilayamamaktadir ve
bu nedenle ihracata yonelememektedir. ikinci olarak, var olan iiriinleri gelistirememekte ve

iirlin ¢esitliliklerini arttiramamaktadirlar.

Malazgirt’te bulunan isletmelerin sadece (5 tanesi) 2010 yilinda kurulan Tarim
Makinalari Thtisas Sanayi Sitesi (TARMISS)’de faaliyetlerini gdstermektedir. Diger isletmeler
ya Kiiciik Sanayi Sitesinde ya da kendilerine ait olan ve ilge merkezinde yer alan
isletmelerinde iiretimlerini yapmaktadirlar. TARMISS, 12 adet kapali iiretim mekanindan
olusmaktadir. Bunlardan 5 tanesi 1000 metrekare, 7 tanesi ise 500 metrekarelik alanlardir.

Sitedeki binalarin sekiz tanesi tarim makinalar {ireticilerine tahsis edilmistir.

TARMISS yeni kurulmus bir sanayi kompleksi olmasina ragmen isletmeciler
acisindan bazi yapisal sorunlari bulundugu gerekgesiyle isletme sahiplerinin bir kismi
tarafindan tercih edilmemektedir. Ilk olarak sitedeki kapali alanlar igletmecilerin ihtiyag
duyduklar iiretim alanindan ¢ok daha kiigiiktiir. Ayrica, su elektrik ve 1sitma sistemi gibi
temel alt yap1 hizmetleri isletme sahiplerinin bireysel ¢abalari ile ¢oziimlenmek zorundadir.
Yilin yarisindan fazlasii kar altinda gegiren bolgede yer alan TARMISS’in 1sitma giderleri
isletme sahiplerinin sikayet ettikleri diger bir konudur. Idare, yemekhane ve tesisteki
caligsanlarin diger ihtiyaclar1 icin gereksinim duyulan alanlar bina igerisinde 6zel bir bolim
olarak insa edildigi i¢in; binalardaki kullanim alaninin olmasi gerekenden daha dar olmasina
neden olmustur. Tesisin en dnemli sorunu “bina miilkiyeti” sorunudur. Isletmeciler bina
miilkiyeti i¢in istenen miktar1 fazla bulmaktadirlar ve binalarda kiraci olarak bulunma fikrine

sicak bakmamaktadirlar.

Tarim alet ve Makina iiretiminin kiimelenme egilimi gosterdigi ilde, isletmelerin hepsinin bir
araya getirilerek ortak bir kullanim at6lyesi kurma fikri, isletmecilerin ¢ogunlugu tarafindan
ilgi gormemektedir. Ancak isletmeler, 3’erli ya da 4 erli olarak bir araya gelebilecek
potansiyele sahiptirler. Ureticiler kiimelenmeleri halinde finansman sorunlarini asacaklarina
ve daha fazla tiretim yapacaklarina inanmalarina ragmen kiimelenme fikrine sicak degildirler.
Ancak, Uretimden pazarlama asamasina kadar biitiin isletmecilerin kiimelenme fikrini sicak
bakmamalarinin nedenleri sirasiyla “orgiitlenme” finansal kapasite ve sahip olunan iiretim

teknikleridir.
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Ureticiler iiriin gesitliliklerini arttirmak istemektedirler. Bu amacgla ya “var olan
iiriinleri gelistirmek™ ya da “yeni liriinler iiretmek” istemektedirler. Ancak, kisisel gelisim ve
fikir iretimini acik olan iireticiler; teknik eleman yetersizligi, egitim seviyelerindeki
yetersizlik, kalifiye is¢i bulma ve c¢alistirmadaki zorluklar nedeniyle bu isteklerini yerine
getirememektedirler. Sonug olarak 16 isletmelerde iiretilen iirlinlerin sadece 3’1 patentlidir.

Isletmelerin 6nemli bir kismi1 sadece “Hizmet Yeterlilik Belgesi” ile iiretim yapmakta
ve isletmelerin 6nemli bir kism1 (13 tanesi) TSE ve ISO gibi kalite standartlarina uygun

iiretim yapamamaktadir.

Isletmeciler yeterli talep bulunmasina ragmen pazarlama sorunu cekmektedirler.
Urettikleri iiriinleri, hammadde fiyatlarini baz alarak ve diger firmalarin satis fiyatlarin1 géz
ontinde bulundurarak belirlemektedirler. Hedef pazar se¢iminde tireticilerin biiyiik bir kismi1
herhangi bir arastirma yapmamaktadir. Bununla birlikte iireticilerin biiyiikk bir kismi
pazarlama bilgi sisteminin gerekliligine ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir. Hedef pazarlar
icin halihazirda kullandiklar1 pazarlama kanallarin1 ¢esitlendirmek gerektigine inan
ireticilerin 6nemli bir kismi, genellikle bayi ve acentelik temeline dayanan dagitim
kanallarindan faydalanmaktadirlar. Ancak {ireticilerin biiyiik bir kismi bayilik ve acentelik
sistemini herhangi bir hukuki ve ticari anlasmaya dayanmaksizin yiiriitmektedir. Ureticiler,
pazarlama kanali olarak bayi ve acentelik sisteminin faydali olduguna inanmakla birlikte;
dretim hacmi biiyiikk olan ftreticiler “sube” sistemine dayalt olan ya da hukuki zemine

oturtulmus dagitim kanallar1 kullanmak istemektedirler.

Ureticiler, iiriinlerinin tutundurulmas: igin kisisel satiglar (karsihikli giivene dayali
olan), reklam ve promosyon ve satis sonrast desteklere dayanan bir politika izlemektedirler
Reklam ve promosyon calismalari, iireticilerin kendilerinin irettikleri iiriin kataloglarinin

dagitilmasi ile gergeklestirilmektedir.

Ureticiler sektdrde yogun bir rekabetin s6z konusu oldugunu belirtmektedirler. Bunun
en Oonemli nedeni 15 {ireticinin ayni alet ve Makina iiretiminde uzmanlasmasi ve ayni
pazarlara satis yapmaya calismalar ile ilgilidir. Ureticilerin biiyiik bir boliimii iirettikleri

tirtinleri Dogu ve Gilineydogu Anadolu’ya pazarlamaya ¢aligmaktadir.

Pazarlama siirecinde markalasmanin dneminin farkinda olan iireticilerin biiyiik bir kismi

tek marka altinda farkl: tirlinleri pazarlamak istemektedirler.
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5.4.1.Mus Tarim Alet ve Makina Ureticilerinin Sorunlar

Agirlikli olarak Malazgirt ve Bulanik’ta faaliyet gosteren Mus tarim alet ve Makina

iireticilerinin sorunlari su sekilde 6zetlenebilir:

1.
2.
3.

10.

11.

Ureticiler finansman sorunu yasamaktadirlar

Isletmelerde kalifiye teknik eleman (miihendis ve tekniker) ¢alismamaktadir.
Firmalarin énemli bir boliimiinde TSE ve I1SO belgesi bulunmamaktadir. Ureticiler
iretimlerini “Hizmet Yeterlilik Belgesi” ile yapmaktadirlar ve iiretim ¢ogunlukla
var olan bilinen {iriinlerin {iretimi seklinde {iretilmektedir. Tescilli {iriin iireten
firma sayist yok denecek kadar azdir.

Hammadde tedarik siiresi, hammadde maliyetleri ve nakliye {icretlerinin
yiiksekligi iiretimi olumsuz etkilemektedir

Hammadde aliniminda uygulanan% 18 KDV ve satiglar lizerinden alinan %8’lik
KDV oranlarmin geri iadesi konusunda uygulanan “indirimli oran KDV iadesi”
uygulamasindan habersizdirler. Ayrica isletmelere Thracat, ithalat, Thra¢ kayith
satig, dahilde isleme izin belgesi, ihracat KDV iade ve ihra¢ kayith satis KDV
iadesi ile bilgi sahibi degildirler.

Kapasite kullanim oranlar diigtiktiir.

Kalifiye is¢i bulmak veya kalifiye is¢inin devamli olarak ayni firmada ¢alismasini
saglamak zordur.

DAKA’nin yardimiyla {reticilerin tezgahlar1 yenilenmis ve tiretim teknolojisinde
yenilenme saglanmistir. Ancak, neredeyse biitiin {ireticilerin ayni1 gruba dahil olan
alet ve Makinalar1 iiretmesi var olan piyasa rekabetinin artmasia ve kiimeli bir
sekilde Uretim yapilmasina mani olmaktadir.

Uretim teknolojisi yenilenmesine ragmen iiretilen alet ve iiretilen tarim alet ve
Makinalarin ileri teknoloji iiriinleri olmamas1 gelecekteki potansiyel ihracat
iilkelerinin sadece gelismekte olan iilkelerden olugsmasina neden olmaktadir.
Firmalar kurumsal degildirler ve bu nedenle isletme icerisindeki is boliimii
olmadig gibi isletmelerde insan kaynaklar1 yonetimi de yapilmamaktadir.
Finansman sorunlar, kurumsallasamama, kalifiye is¢i ve teknik eleman bulamama
isletmelerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmasina mani olmaktadir.
Isletmeler bu nedenle i¢ piyasada tiiketilen ithal iriinlerin yerin alacak alet ve

Makina iiretememekte ve i¢ pazardaki paylarini biiyiitememektedirler.
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12. Ureticilerin biiyiik bir kism1 dis pazarlar konusunda ve pazarlama teknikleri
hakkinda bilingsizdir. Bununla birlikte nasil ihracata yonelebileceklerine dair
bilgileri bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda onlara bu bilgiyi yerelde saglayan
herhangi bir kurum ya da kurulus bulunmamaktadir.

13. Ureticiler finansman sikintilarin1 giderecek leasing, faktdring ve fortfaiting gibi
finansman araglarindan ve bu araglarin avantajlarindan habersizdirler.

14. Banka kredilerinin alinmasi giigtiir. Kredilerin faiz oranlar1 ytiksektir.

15. Sektorii dogrudan ya da dolayl olarak ilgilendiren her tiirlii aktiviteden ¢ogunlugu
Malazgirt ve Bulanikta bulunan iireticiler yararlanamamaktadirlar.

16. Isletme defteri usuliine tabi olan isletmelere neredeyse sifir diizeylerinde kar elde
etmektedirler.

17. Isletme sermayesi sikintis1 ¢ekmeyen isletmelerin ¢ok diisiik seviyede goriilen
duran varliklarina 6zelliklede kapasite ve verimliligi artirict maddi duran varliklara
sahiptirler.

18. Isletmelerin devir hiz1 ¢ok diisiik olan ve doénen varliklarin biiyiik bir kismini

olusturan stok kalemleri atil durmaktadir.

5.4.2.Mus Tarim Alet ve Makina Ureticilerinin Sorunlarma Céziim Onerileri

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, literatiir taramalari, tarim alet ve Makina treticileri
ile olan goriismeler ve ¢esitli kurum kuruluslarca hazirlana raporlar gbz Oniinde
bulunduruldugunda; yukaridaki boéliimlerde detayli bir sekilde tanimi yapilan ve sorunlari
ortaya konan Mus tarim alet ve Makina iireticilerinin karsilastiklart problemlerin etkileri

asagida belirtilen sekilde azaltilabilir:

1. Hammadde tedarik siiresi, hammadde tedarik maliyeti ve nakliye masraflarini

azaltmak icin bolgeye ivedilikle tam tesekkiillii bir dokiim atdlyesi kurulmalidir.

Diikiim atdlyesi kurulurken yer se¢iminde azami hassasiyet gosterilmesinde yarar
goriilmektedir. Bu nedenle tireticilerin ¢cogunlugunun iizerinde hem fikir oldugu ve alt

vapi probleminin_bulunmadig (elektrik, su, yola yakinlik v.b.) bir yer atdlye i¢in

secilmelidir. S6z konusu atdlye sadece tarim alet ve Makina fireticilerinin ihtiyag
duydugu hammaddeyi teminde giderecek nitelikte degil; ayni zamanda Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesindeki biitiin sanayinin ihtiyacini karsilayacak bir nitelikte
inga edilmelidir. Dokiim atdlyesi, nakliye masraflarini sifirlayacak, iireticilerin iirlin

cesitlerinin artmasina ve igletme yatirim sermayelerinin artmasina yardim edecektir.
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Ayni zamanda bolge ekonomisine katma deger yaratacak, bolgede dogrudan veya
dolayli istihdam artigina katki saglayacak ve bolgedeki dolayli sektorlerin gelismesine
olumlu etki yapacaktir.

. Isletmelere Ihracat, ithalat, Thra¢ kayitli satis, dahilde isleme izin belgesi, ihracat KDV
iade, ihrag kayitli satts KDV iade ve indirimli oran KDV iadeleri ile ilgili egitimler
verilmesi saglanabilir.

. DAKA tarafindan gelecekte iireticilerin yararlanmalar1 i¢in agilan projeye dayali
destekleme programlari, iireticiler arasinda kiimelesmeyi tesvik edecek sekilde
yapilmalidir. Bunun i¢cin DAKA il genelinde farkli {iriin iiretmek isteyen iiretici
gruplar1 yaratmali veya farkli {irlin tiretmek isteyen tretici gruplarini desteklemelidir.
Yine DAKA, her gruba ait iireticilerin o grupta kalmasmi saglamalidir. Ornegin,
hayvan yemi hazirlama Makinalar1 liretmek isteyen iki ya da ii¢ iiretici DAKA
tarafindan desteklendiginde (uygun iiretim tezgahi, ve diger Makinalarin hibesiyle),
diger ireticileri ayn1 destekten yararlandirmamalidir; tersine onlari daha farkli {iriin
dallarinda uzmanlagmaya sevk etmelidir. Boylece 3’erli ya da 4’erli iireticilerden
olusan ve farkli iirlin gruplarinda uzmanlagmis bir tiretici profili yaratilarak hedef
pazarlarin farklilasmasina yardimci olunabilir. Bu durum pazardaki rekabetin azalip
ureticilerin kar marjlarinin artmasina katki saglayacagi gibi; yeni olusan {iretici
gruplarinin ortak kullanim atdlyesi kurmalarina ve kiimelenmelerine yardimci olabilir.

. Ureticilerin kapasite kullanim oranlarmnin arttirilmasi igin TARMISS’le ilgili miilkiyet
sorunu ¢oziimlenmelidir.

Sektoriin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi (usta ve cirak) icin sektoriin
gereksinimlerini karsilayacak egitim programlar yerelde tesvik edilmelidir.

Sektorde deneyimli Makina miihendis ve tekniker istthdaminin saglanmasi i¢in altyap1
olusturulmalidir. Bu konuda ilk adim olarak Mus Makina Miihendisleri Odasi ile
temasa gecilmeli ve Oda ile birlikte ortak ¢alismalar diizenlenmelidir.

Sektoriin AR-GE konusundaki teknik bilgi eksikligini gidermek, sektorii yenilik¢i ve
yaratici iirlin gelisimine tesvik etmek igin; tarim alet ve Makina iiretimi sektdriinde
uzmanlagmis iiniversitelerin ilgili boliimleri ile iireticilerin birlikte olacag fikir iiretme
toplantisi, konferans, seminer, proje v.b. programlar diizenlenmelidir.

. Ureticiler belirli araliklarla sektorle ilgili olan yurt icindeki ve yurt disindaki teknoloji
fuarlarma gotiiriilmelidir.

. Ureticilerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarinda iiriin {iretebilmeleri igin gerekli

egitim ve maddi destek verilmelidir.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Yeni liriin veya patent gelistiren iireticiler i¢in yerelde ¢esitli tesvikler uygulanmalidir.
Tiirkiye ve diinyada tarim alet ve Makina sektdriindeki pazar degiskenliklerini
aragtiran kurum ya da kuruluslarla treticiler baglantiya gegcirilmeli ya da sektdriin
pazar analizlerini yapacak kamu bilinyesinde birimler kurulmali ve iireticiler bu
birimlerin hizmetlerinden yararlandirilmalidir.

Banka kredileri disindaki finansman araglarindan tireticilerin yararlandirilabilmesi igin
tireticilere bu konuda egitim verilmelidir.

Sektorii dogrudan veya dolayl ilgilendiren her tiirlii toplant1 Malazgirt ya da Bulanik
ilcelerinde yapilmaya calisilmali ve toplanti Oncesi biitlin kuruluslar 1ilgili
etkinliklerden mutlaka haberdar edilmelidir.

Isletme defteri usuliine tabi olan isletmelere neredeyse sifir diizeylerinde kar elde
etmeleri nedeniyle isletmelerini kapatmalar1 ya da isletmelerinin siirekliligini saglama
ve bliylime icin satis ve dolayistyla karlarini artirma yollarin1 aramalari dnerilebilir.
Isletme sermayesi sikintis1 ¢ekmeyen isletmelerin iiretim isletmeleri olmalart
nedeniyle ¢ok diisiik seviyede goriilen duran varliklarina 6zelliklede kapasite ve
verimliligi artirict maddi duran varliklara yatirim yapmalari i¢cin uzun vadeli
finansman temininin saglanmasi

Isletmelerin devir hiz1 ¢ok diisiik olan ve dénen varliklarin biiyiik bir kismin1 olusturan
stok kaleminin atil durmasinin sebepleri arastirilarak (hammadde tedarik zorluklar1 vs)
stok seviyesinin normal seviyelere ¢ekilmesi ve stok devrinin yiikseltilip stokta kalma
sliresinin azaltilmas1 ve dolayisiyla stok maliyetlerinin (finans depolama vs.)
azaltilmas1 saglanmali. Ayrica stok seviyelerinin satisa engel olmayacak sekilde diisiik
seviyelere indirilmesi stok fazlaligindan kaynaklanan ve atil duran devreden KDV nin

de azalmasina neden olacaktir.

6.Sonuc¢

Tiirkiye ekonomisinin dinamik ve siiriikleyici unsurlari igerisinde yer alan bir ¢ok isletme,

sanayi

sadece iktisadi olarak degil, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik etkisiyle de oldukga biiyiik
onem arz etmektedir. Bu nedenle illere gore ekonomik kalkinmighgmn son basamaginda yer

alan ve Tirkiye’nin en fazla go¢ veren illerinden biri olan Mus i¢in, tarim alet ve Makina

son derece Onemli bir yere sahiptir. Ancak isletmelerin kars1 karsiya kaldiklari

finansal yetersizlikler, iiretim kaynakli sorunlar, pazarlama faaliyetlerinde yasanan sikintilar

ve bu gibi faktorlerin olumsuz etkileri nedeniyle isletmeler, bircok hedefe ulasamamakta ve
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var olan potansiyellerini etkin bir sekilde kullanamamaktadirlar. Bu durum il smuirlar

icerisinde faaliyet gosteren isletmeler agisindan ciddi zararlari giindeme getirmektedir.

Il genelindeki iireticiler, birgok tarim alet ve Makina isletmeleri siirekli artan rekabetci
ortama ve yeni pazarlara ulasma amaciyla giderek artan finansman ihtiyaci duymaktadirlar.
Bu nedenle, iiretimden pazarlamaya kadar biitlin imalat asamalarinda yeni stratejiler
gelistirilmesi bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢inde bir¢ok tesvikten yararlandirilmalidirlar.
Ancak ildeki ireticiler bir yandan yetersiz nakdi veya ayni tesviklerden yararlandirilirken
diger yandan yasanan sorunlarin temelini olusturan sektorle ilgili bilgi eksikliginin

giderilmesi konusunda herhangi bir yardim alamamaktadirlar.

Ankete katilim gosteren firmalarin, ¢alisan sayilari ve cirolart incelendiginde birgogunun
kiigiik olgekli isletme oldugu goriilmektedir. Bu nedenle arastirmaya konu olan isletmelerin
kurumsallagsmalar1 ve faaliyet alanlarinin genisleterek daha biiyiik isletme haline gelmeleri
zaman alacaktir. Isletmelerin kurumsal bir kimlik kazanarak KOBI 6zelligi tasiyan isletmeler
haline gelmeleri bir¢ok sarti saglamalarina baglidir. Bu baglamda ozellikle lokal alanda
sektdriin sorunlarinin ¢ézlimiine yonelik adimlar, iireticilerin de iginde bulundugu biitiin sivil
toplum orgiitleri (Ticaret Odas1 ve Makina Miihendisleri Odast gibi), kamu kurum ve

kuruluslar ile birlikte esgiidiim i¢inde atilmalidir.
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EKLER

Ek 1: Diinyada en fazla ithal edilen tarim alet ve Makinalari

Uriin Adi 2007(Bin $) Uriin Adi 2008(Bin $) Uriin Adi 2009(Bin $) Uriin Adi 2010(Bin $)
Hasat Makinalarina
Hasat Makinalarina ait ait aksam ve Hasat Makinalarina ait Hasat Makinalarina ait
aksam ve pargalar 3.627.924 | pargalar 4.930.748 | aksam ve pargalar 3.776.352 | aksam ve pargalar 4.002.973
Motorlu ¢im bigme Kombine
Makinalari 3.187.216 | bigerddverler 4.582.562 | Kombine bigerddverler 3.282.157 | Kombine bigerddverler 3.207.786
Kombine Motorlu ¢im bigme Motorlu ¢im bigme Motorlu ¢im bigme
bigerdoverler 3.047.301 | Makinalari 3.650.756 | Makinalari 2.938.032 | Makinalari 3.110.362
Tarim bahge ve
ormancilikta Tarim bahge ve Tarim bahge ve
Tarla bahge ormancilik kullanilan ormancilikta kullanilan ormancilikta kullanilan
aricilik igin diger Makinalarin aksam Makinalarin aksam ve Makinalarin aksam ve
Makina ve cihazlar 2.005.062 | ve pargalari 2.401.662 | pargalari 1.849.337 | parcalari 1.904.030
Tarim bahge ve Tarla bahge
ormancilikta kullanilan ormancilik aricihk Tarla bahge ormancilik Tarla bahge ormancilik
Makinalarin aksam ve icin diger Makina aricilik igin diger Makina aricilik igin diger Makina
parcalari 1.734.741 | ve cihazlar 2.110.197 | ve cihazlar 1.316.375 | ve cihazlar 1.820.801
Tohum ekme fidan Tohum ekme fidan Tohum ekme fidan
dikme, fide sokip dikme, fide sokiip dikme, fide sékup dikme
dikme Makinalari 1.095.550 | dikme Makinalari 1.656.272 | Makinalari 1.214.808 | Diger hasat Makinalari 1.149.348
Tohum ekme fidan
Diger hasat dikme, fide sokuip dikme
Diger hasat Makinalari 1.060.965 | Makinalari 1.462.622 | Diger hasat Makinalari 1.078.950 | Makinalar 1.143.607
Diger tirmiklar
kiltivatorler ot
Tarla ve bahge ayiklama ve Diger tirmiklar Kiimes hayvanciligina
tarimina ast diger capalama kultivatorler ot ayiklama mahsus diger Makina ve
Makina ve cihazlar 987.071 | Makinalari 1.209.037 | ve ¢apalama Makinalari 875.090 | cihazlar 1.058.537
Ot ve samani demet ya Diger tarla bahge kiimes
Cayir bicme Cayir bicme da balya yapan vb mak. Ve cihazlarin
Makinalari 948.644 | Makinalari 1.101.843 | Makinalar 838.381 | aksam ve pargalari 985.746
Sutgulukte kullanilan Ot ve samani Diger tirmiklar
Makina ve cihazlarin demet ya da balya kiltivatorler ot ayiklama
aksam ve pargalari 886.235 | yapan Makinalar 1.070.017 | Cayir bicme Makinalari 756.478 | ve gcapalama Makinalari 969.556
Sutculukte
Ot ve samani demet kullanilan Makina Sutgulukte kullanilan
ya da balya yapan ve cihazlarin aksam Makina ve cihazlarin Ot ve samani demet ya
Makinalar 869.726 | ve pargalari 1.051.095 | aksam ve pargalari 753.306 | da balya yapan Makinalar 793.879
Diger tirmiklar
kultivatorler ot Tarla ve bahge Diger tarla bahge kiimes Sutgulukte kullanilan
ayiklama ve gapalama tarimina ait diger vb mak. Ve cihazlarin Makina ve cihazlarin
Makinalari 839.069 | Makina ve cihazlar 977.545 | aksam ve pargalari 716.286 | aksam ve pargalari 758.207
Diger tarla bahge Diger tarla bahge
kiimes vb mak. Ve kiimes vb mak. Ve Kimes hayvanciligina
cihazlarin aksam ve cihazlarin aksam ve mahsus diger Makina ve
pargalari 816.535 | pargalari 940.793 | cihazlar 714.573 | Cayir bigcme Makinalari 755.502
Kiimes
Kimes hayvanciligina hayvanciligina Tarla ve bahge tarimina Tarla ve bahge tarimina
mahsus diger Makina mahsus diger ait diger Makina ve ait diger Makina ve
ve cihazlar 731.337 | Makina ve cihazlar 898.006 | cihazlar 691.556 | cihazlar 742.535
Hayvan yemlerini
Hayvan yemlerini hazirlamaya Hayvan yemlerini Hayvan yemlerini
hazirlamaya mahsus mahsus Makina ve hazirlamaya mahsus hazirlamaya mahsus
Makina ve cihazlar 585.257 | cihazlar 686.051 | Makina ve cihazlar 520.028 | Makina ve cihazlar 615.242
Sutculikte
Sutgulukte kullanilan kullanilan Makina Sutgulukte kullanilan Sutgulukte kullanilan
Makina ve cihazlar 565.942 | ve cihazlar 623.835 | Makina ve cihazlar 427.056 | Makina ve cihazlar 492.097
Yumurta meyve ve Yumurta meyve ve
Uriinleri ayirma Urdinleri ayirma
Ot hazirlama Makina Ot hazirlama temizleme Makinalari ve temizleme Makinalari ve
ve cihazlar 493.065 | Makina ve cihazlar 597.004 | cihazlan 415.387 | cihazlar 489.729
Kiimes hayvanciligi, civciv
Diger ¢im bigme Diger ¢im bigme Ot hazirlama Makina ve ¢ikartma Makinalarinin
Makinalari 472.973 | Makinalari 522.256 | cihazlan 393.987 | aksam ve pargalari 438.766
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Yumurta meyve ve

Yumurta meyve ve
Urdinleri ayirma

Urunleri ayirma temizleme

temizleme Makinalari Makinalari ve Diger ¢im bicme Diger ¢im bicme

ve cihazlar 391.859 | cihazlan 498.285 | Makinalari 355.112 | Makinalari 410.184
Glibre yayma

Pulluklar 339.840 | sagma Makinalari 488.915 | Sit sagma Makinalari 351.263 | Sut sagma Makinalari 401.117

Glbre yayma sagma Sut sagma Ot hazirlama Makina ve

Makinalari 338.126 | Makinalari 483.066 | Pulluklar 340.439 | cihazlan 397.624

Kok ve yumru sékme Glibre yayma sagma Kok ve yumru sokme

Makinalari 330.031 | Pulluklar 447.268 | Makinalari 301.411 | Makinalar 362.854

Kimes hayvanciligi civciv

Kok ve yumru ¢ikartma Makinalarinin Gubre yayma sagma

Sut sagma Makinalari 295.003 | s6kme Makinalari 383.457 | aksam ve pargalari 289.525 | Makinalari 322.282

Kimes hayvanciligi Kimes hayvanciligi

civciv gikartma civciv gikartma

Makinalarinin aksam Makinalarinin Kok ve yumru sékme

ve pargalari 283.210 | aksam ve pargalari 345.217 | Makinalari 254.674 | Pulluklar 317.026

Sarap meyve sulari Sarap meyve sulari Civciv gikartma ve

icin kullanilan Makina i¢in kullanilan buylitmeye mahsus

ve cihazlar 280.356 | Makina ve cihazlar 329.414 | Diskli tirmiklar 190.490 | Makina ve cihazlar 241.844

Civciv ¢ikartma ve Sarap meyve sulari igin Sarap meyve sulari igin

blyttmeye mahsus kullanilan Makina ve kullanilan Makina ve

Makina ve cihazlar 197.809 | Diskli tirmiklar 292.356 | cihazlar 188.349 | cihazlar 228.165
Civciv ¢ikartma ve Civciv ¢ikartma ve
buyltmeye mahsus buyltmeye mahsus

Diskli tirmiklar 184.403 | Makina ve cihazlar 186.399 | Makina ve cihazlar 146.685 | Diskli tirmiklar 184.550

Sarap meyve sulari vb

Makinalarin aksam ve Diger harman Diger harman Makina ve Diger harman Makina ve

pargalari 90.154 | Makina ve cihazlari 140.224 | cihazlari 98.907 | cihazlari 109.499
Sarap meyve sulari Sarap meyve sulari vb Sarap meyve sulari vb

Diger harman Makina vb Makinalarin Makinalarin aksam ve Makinalarin aksam ve

ve cihazlari 86.406 | aksam ve pargalari 108.663 | pargalari 65.457 | pargalar 62.406
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Ek 2: Diinya genelinde en fazla ihrag ithal edilen tarim alet ve Makinalar1

2007 (Bin $) Uriin Adi 2009 (Bin Uriin Adi 2010 (Bin $)
$)
Hasat Makinalarina ait 3.612.335 | Hasat Makinalarina 5.092.379 | Hasat Makinalarina 3.800.065 | Hasat Makinalarina 3.953.684
aksam ve pargalar ait aksam ve ait aksam ve pargalar ait aksam ve
pargalar parcalar
Motorlu ¢im bigme 3.201.325 | Kombine 4.459.746 | Kombine 3.294.325 | Kombine 3.172.672
Makinalari bicerdoverler bigcerdoverler bigerdoverler
Kombine bigerdéverler 2.969.784 | Motorlu ¢im bigme 3.670.787 | Motorlu gim bigme 2.824.041 | Motorlu ¢im bigme 3.116.628
Makinalari Makinalari Makinalari
Tarla bahge ziraatina 2.204.171 | Tarla bahge 2.991.613 | Tarla bahge ziraatina 2.381.373 | Tarla bahge ziraatina 2.782.841
mahsus pulverizatorler ziraatina mahsus mahsus mahsus
pulverizatorler pulverizatorler pllverizatorler
Tarla bahge ormancilik 2.072.890 | Tarim bahge ve 2.451.016 | Tarim bahge ve 1.891.549 | Tarim bahge ve 2.016.620
aricilik igin diger Makina ormancilikta ormancilikta ormancilikta
ve cihazlar kullanilan kullanilan kullanilan
Makinalarin aksam Makinalarin aksam ve Makinalarin aksam
ve pargalari pargalari ve pargalari
Tarim bahge ve 1.841.433 | Tarla bahge 2.203.679 | Tarla bahge 1.354.690 | Tarla bahge 1.825.540
ormancilikta kullanilan ormancilik aricilik ormancilik aricilik igin ormancilik aricihk
Makinalarin aksam ve icin diger Makina diger Makina ve icin diger Makina ve
parcalari ve cihazlar cihazlar cihazlar
Cayir bigme Makinalari 1.089.657 | Tohum ekme fidan 1.563.031 | Tohum ekme fidan 1.139.473 | Kimes 1.317.613
dikme, fide sékiip dikme, fide sékiip hayvanciligina
dikme Makinalari dikme Makinalari mahsus diger
Makina ve cihazlar
Diger hasat Makinalari 1.080.616 | Diger hasat 1.477.925 | Diger hasat 1.048.982 | Tohum ekme fidan 1.132.310
Makinalari Makinalari dikme, fide sokiip
dikme Makinalari
Tohum ekme fidan 1.063.528 | Cayir bicme 1.264.892 | Kiimes hayvanciligina 898.448 | Diger hasat 1.101.021
dikme, fide sokiip dikme Makinalari mahsus diger Makina Makinalar
Makinalari ve cihazlar
Tarla ve bahge tarimina 968.115 | Ot ve samani 1.188.398 | Ot ve samani demet 891.879 | Diger tarla bahge 987.684
ait diger Makina ve demet ya da balya ya da balya yapan kiimes vb mak. Ve
cihazlar yapan Makinalar Makinalar cihazlarin aksam ve
pargalari
Ot ve samani demet ya 906.657 | Diger tirmiklar 1.176.682 | Diger tirmiklar 880.371 | Diger tirmiklar 962.008
da balya yapan Makinalar kaltivatorler ot kultivatorler ot kiltivatorler ot
ayiklama ve ayiklama ve gapalama ayiklama ve
¢apalama Makinalari ¢apalama Makinalari
Makinalari
Diger tirmiklar 869.832 | Kiimes 1.086.217 | Cayir bigme 867.384 | Tarla ve bahge 907.833
kultivatorler ot ayiklama hayvanciligina Makinalari tarimina ast diger
ve ¢apalama Makinalari mahsus diger Makina ve cihazlar
Makina ve cihazlar
Diger tarla bahge kiimes 859.670 | Tarla ve bahge 1.039.636 | Diger tarla bahge 777.175 | Gayir bigme 868.906
vb mak. Ve cihazlarin tarimina ast diger kiimes vb mak. Ve Makinalari
aksam ve pargalari Makina ve cihazlar cihazlarin aksam ve
pargalari
Kimes hayvanciligina 854.266 | Diger tarla bahge 1.010.345 | Tarla ve bahge 773.198 | Ot ve samani demet 820.021
mahsus diger Makina ve kiimes vb mak. Ve tarimina ait diger ya da balya yapan
cihazlar cihazlarin aksam ve Makina ve cihazlar Makinalar
parcalari
Sutgulukte kullanilan 752.367 | Diger ¢im bigme 805.238 | Hayvan yemlerini 648.532 | Hayvan yemlerini 713.053
Makina ve cihazlarin Makinalari hazirlamaya mahsus hazirlamaya mahsus
aksam ve pargalari Makina ve cihazlar Makina ve cihazlar
Hayvan yemlerini 685.278 | Hayvan yemlerini 803.872 | Sutgulukte kullanilan 573.896 | Sutgulikte kullanilan 645.432
hazirlamaya mahsus hazirlamaya Makina ve cihazlarin Makina ve cihazlarin
Makina ve cihazlar mahsus Makina ve aksam ve pargalari aksam ve pargalari
cihazlar
Sutgulukte kullanilan 614.673 | Sutgulukte 797.787 | Diger ¢im bigme 484.272 | Yumurta meyve ve 529.984
Makina ve cihazlar kullanilan Makina Makinalari Urtinleri ayirma
ve cihazlarin aksam temizleme
ve pargalari Makinalari ve
cihazlarn
Diger ¢im bigme 606.882 | Sutgulikte 728.427 | Sutgulukte kullanilan 482.273 | Sutgultkte kullanilan 527.278
Makinalari kullanilan Makina Makina ve cihazlar Makina ve cihazlar
ve cihazlar
Ot hazirlama Makina ve 480.377 | Ot hazirlama 654.187 | Yumurta meyve ve 469.420 | Diger ¢im bicme 513.257

cihazlari

Makina ve cihazlari

Urtnleri ayirma
temizleme Makinalari
ve cihazlari

Makinalari
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Yumurta meyve ve 476.300 | Yumurta meyve ve 564.554 | Ot hazirlama Makina 430.972 | Kiimes hayvanciligi 493.796
Urunleri ayirma urdnleri ayirma ve cihazlari civciv gikartma
temizleme Makinalari ve temizleme Makinalarinin aksam
cihazlari Makinalari ve ve pargalari
cihazlari
Kok ve yumru sékme 387.344 | Pulluklar 511.148 | Pulluklar 410.358 | Ot hazirlama Makina 453.105
Makinalari ve cihazlari
Pulluklar 337.822 | Kok ve yumru 440.899 | Kok ve yumru s6kme 351.861 | Kok ve yumru sékme 421.241
s6kme Makinalari Makinalari Makinalari
Sarap meyve sulari igin 328.577 | Sut sagma 426.616 | Kimes hayvanciligi 335.884 | Pulluklar 361.121
kullanilan Makina ve Makinalari civciv gikartma
cihazlar Makinalarinin aksam
ve pargalari
Ktimes hayvanciligi civciv 317.034 | Gubre yayma 389.862 | Sut sagma Makinalari 295.213 | Gubre yayma sagma 293.316
¢ikartma Makinalarinin sagma Makinalari Makinalari
aksam ve pargalari
Sut sagma Makinalari 288.299 | Kiimes hayvanciligi 380.213 | Giibre yayma sagma 258.597 | Sut sagma 292.164
civciv gikartma Makinalari Makinalar
Makinalarinin
aksam ve pargalari
Glbre yayma sagma 269.461 | Sarap meyve sulari 342.218 | Diger harman Makina 226.452 | Diger harman 236.515
Makinalar icin kullanilan ve cihazlari Makina ve cihazlar
Makina ve cihazlar
Diskli tirmiklar 188.044 | Diskli tirmiklar 304.666 | Sarap meyve sulari 220.519 | Sarap meyve sulari 230.005
icin kullanilan Makina icin kullanilan
ve cihazlar Makina ve cihazlar
Civciv ¢ikartma ve 144.501 | Diger harman 231.392 | Diskli tirmiklar 180.669 | Civciv ¢ikartma ve 217.019
blyttmeye mahsus Makina ve cihazlari blyttmeye mahsus
Makina ve cihazlar Makina ve cihazlar
Diger harman Makina ve 111.425 | Sarap meyve sulari 150.625 | Civciv gikartma ve 119.597 | Diskli tirmiklar 191.533
cihazlari vb Makinalarin buyitmeye mahsus
aksam ve pargalari Makina ve cihazlar
Sarap meyve sulari vb 105.907 | Civciv gikartma ve 146.303 | Sarap meyve sulari vb 83.096 | Sarap meyve sulari 110.125

Makinalarin aksam ve
parcalari

buyitmeye mahsus
Makina ve cihazlar

Makinalarin aksam ve
pargalari

vb Makinalarin
aksam ve pargalari
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Ek 3: Diinya genelinde tarim alet ve Makina tiriin gruplarinin ticaret indikatorleri

Uriin Kodu

TOPLAM

Uriin Grubu

Butiin Urlnler

2010 ihracati
(Bin$)

15.030.046.644

Ticaret
dengesi 2010
(Bin$)

-200.926.309

Ticaret indikatérleri

2006-2010
arasindaki
yillik
biliyime
degeri (%)

yillik

2006-2010
arasindaki

biliyime
miktan (%)

2009-2010
arasindaki
yillik
blyiime
degeri (%)

22

2006-2010
arasinda
diinya
ithalatinin
yillik
biiyiimesi
(%)

Tarim alet ve
Makinalari toplami

31.194.325

1.366.372

'843390

Hasat Makinalarina
ait aksam ve parcalar

3.953.684

-49.289

'843351

Kombine
bigerdoverler

3.172.672

-35.114

'843311

Motorlu gim bigme
Makinalari

3.116.628

6.266

10

'842481

Tarla bahge ziraatina
mahsus
pllverizatorler

2.782.841

431.142

11

17

'843290

Tarim bahge ve
ormancilikta
kullanilan Makinalarin
aksam ve pargalari

2.016.620

112.590

'843680

Tarla bahge
ormancilik aricilik igin
diger Makina ve
cihazlar

1.825.540

4.739

-7

35

'843629

Kiimes hayvanciligina
mahsus diger Makina
ve cihazlar

1.317.613

259.076

14

12

47

11

'843230

Tohum ekme fidan
dikme, fide sokip
dikme Makinalari

1.132.310

-11.297

'843359

Diger hasat
Makinalari

1.101.021

-48.327

4

'843699

Diger tarla bahge
kiimes vb mak. Ve
cihazlarin aksam ve
parcalari

987.684

1.938

27

'843229

Diger tirmiklar
kultivatorler ot
ayiklama ve ¢apalama
Makinalari

962.008

-7.548

10

10

'843280

Tarla ve bahge
tarimina ait diger
Makina ve cihazlar

907.833

165.298

17

'843320

Cayir bigme
Makinalari

868.906

113.404

-3

4

'843340

Ot ve samani demet
ya da balya yapan
Makinalar

820.021

26.142

'843610

Hayvan yemlerini
hazirlamaya mahsus
Makina ve cihazlar

713.053

97.811

10

'843490

Sutgulukte kullanilan
Makina ve cihazlarin
aksam ve pargalari

645.432

-112.775

-6

-14

12

'843360

Yumurta meyve ve
Urdnleri ayirma
temizleme Makinalar
ve cihazlan

529.984

40.255

13

'843420

Sutgulukte kullanilan
Makina ve cihazlar

527.278

35.181

-4

-4

'843319

Diger ¢im bicme
Makinalari

513.257

103.073

-11




'843691 Kiimes hayvanciligi 493.796 55.030 16 11 46 12
civciv gikartma
Makinalarinin aksam
ve pargalari

'843330 Ot hazirlama Makina 453.105 55.481 0 -6 5 -4
ve cihazlar

'843353 Kok ve yumru skme 421.241 58.387 3 1 20 2
Makinalari

'843210 Pulluklar 361.121 44.095 9 4 -13 3

'843240 Guibre yayma sagma 293.316 -28.966 3 0 14 3
Makinalari

'843410 Sut sagma Makinalari 292.164 -108.953 7 -2 -1 12

'843352 Diger harman Makina 236.515 127.016 33 34 4 11
ve cihazlari

'843510 Sarap meyve sulari 230.005 1.840 -6 -12 4 -6
icin kullanilan Makina
ve cihazlar

'843621 Civciv ¢ikartma ve 217.019 -24.825 12 9 83 4
blyutmeye mahsus
Makina ve cihazlar

'843221 Diskli tirmiklar 191.533 6.983 10 2 9 8

'843590 Sarap meyve sulari vb 110.125 47.719 1 1 33 -6

Makinalarin aksam ve
pargalari
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Ek 4: Tiirkiye Tarim alet ve Makina {iriin gruplarinin ticaret indikatorleri

Uriin Kodu Uriin Grubu Ticaret indikatorleri
2010 Ticaret 2006-2010  2006-2010  2009-2010 | 2006-2010 Diinya Diinya
ihracati dengesi arasindaki arasindaki arasindaki arasinda ihracatindaki ihracatindaki
(Bin$) 2010 (Bin$) yilik yillik yillik diinya Payi Siralamasi
biyiime biyiime blyiime ithalatinin
degeri (%) miktan (%) degeri (%) yillik
biiylimesi
(%)
TOTAL Buttin Uriinler 113979452 | -71561585 5 12 3 0,8 33
Tarim Alet ve 158785 -99388
Makinalari
'843629 Kiimes hayvanciligina 20042 -432 25 27 49 11 1,5 10
mahsus diger Makina
ve cihazlar
'843390 Hasat Makinalarina ait 17041 8350 32 24 15 7 0,4 22
aksam ve pargalar
'843352 Diger harman Makina 11283 8054 30 17 7 11 4,8 4
ve cihazlar
'843420 Sutgulukte kullanilan 10088 -8227 25 9 32 -4 1,9 14
Makina ve cihazlar
'842481 Tarla bahge ziraatine 9975 -13861 17 20 37 8 0,4 26
mahsus pulverizatorler
'843230 Tohum ekme fidan 9917 2467 6 4 6 8 0,9 15

dikme, fide sokip
dikme Makinalari
'843229 Diger tirmiklar 8337 -10588 3 -5 49 10 0,9 19
kulttvatorler ot

ayiklama ve gapalama

Makinalari
'843410 Sut sagma Makinalari 8298 2218 5 7 19 12 2,8 7
'843290 Tarim bahge ve 8082 3765 22 20 26 9 0,4 32

ormancilikta kullanilan
Makinalarin aksam ve

parcalari
'843320 Cayir bigcme Makinalari 7533 2700 21 13 21 -4 0,9 17
'843610 Hayvan yemlerini 7329 1187 26 18 -39 4 1 17

hazirlamaya mahsus
Makina ve cihazlar

'843210 Pulluklar 7084 7018 -8 -4 -1 3 2 12
'843359 Diger hasat Makinalar 5218 -5815 13 -14 -26 4 0,5 17
'843699 Diger tarla bahge 4211 1099 27 12 2 5 0,4 30

kiimes vb mak. Ve
cihazlarin aksam ve
parcalari

'843490 Sutgulukte kullanilan 2785 -708 14 18 18 -5 0,4 19
Makina ve cihazlarin
aksam ve pargalari
'843691 Kimes 2499 62 36 42 36 12 0,5 18
hayvanciligi/cicvciv
cikartma Makinalarinin
aksam ve pargalari
'843621 Civciv gikartma ve 2422 -8100 76 97 157 4 1,1 14
buylitmeye mahsus
Makina ve cihazlar

'843240 Gubre yayma sagma 2399 1829 23 20 11 3 0,8 20
Makinalari
'843340 Ot ve smanail demt ya 2094 -4718 45 20 -16 1 0,3 22
da balya yapan
Makinalar
'843221 Diskli tirmiklar 1989 1676 6 -1 -8 8 1 19
'843351 Kombine bigerdéverler 1879 -56606 32 33 383 6 0,1 37
'843280 Tarla ve bahge tarimina 1737 968 -6 -7 -13 0 0,2 41
ast diger Makina ve
cihazlar
'843680 Tarla bahge ormancilik 1683 -1768 23 -10 24 -2 0,1 42

aricilik igin diger
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Makina ve cihazlar

'843311

Motorlu ¢im bigme
Makinalari

1041

-7993

59

30

'843353

Kok ve yumru skme
Makinalari

972

-2736

16

17

0,2

14

'843330

Ot hazirlama Makina ve
cihazlarn

784

630

-22

16

0,2

22

'843360

Yumurta meyve ve
Uranleri ayirma
temizleme Makinalari
ve cihazlari

654

-14058

-4

0,1

34

'843319

Diger ¢im bigme
Makinalari

601

-947

-5

189

0,1

24

'843510

Sarap meyve sulari igin
kullanilan Makina ve
cihazlar

590

-4505

14

-20

0,3

30

'843590

Sarap meyve sulari vb
Makinalarin aksam ve
parcalari

218

-349

107

10

0,2

26
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Ek 5: 2011 verilerine gore Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 verdigi iiriin gruplari

GTiP Kodu Uriin Ad1 Polonya’dan ithal Edilen Makinalar

2007 2008 2009 2010 2011
(Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$)

‘843351 Kombine bigerdoverler 24,643 | 16,823 22,29 | 45557| 62,645
(hasat-harman mak.)

‘843340 Ot ve samani demet veya 382 600 1,43 530 1,452
balya yapan Makinalar

‘843610 Hayvan yemlerini 214 268 109 382 1,075
hazirlamaya mahsus
Makinalar

'843410 Sagim Makinalari 0 479 97 1,764 810

‘843390 Hasat Makinalarina ait 174 422 232 328 600
aksam ve pargalar

GTiP Kodu Tiirkiye'nin italya'dan ithal ettigi parcalar

2007 2008 2009 2010 2011

(Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$)

'843230 Tohum ekme, fidan dikme 3,652 6,533 3,325 6,225 7,497
fide sokiip dikme
Makinalar1
'843320 Cayir bigme Makinalari 3,512 3,935 2,466 3,824 6,594
'843359 Diger hasat Makinalari 2,297 5,697 1,37 2,205 5,703
'843351 Kombine bigerdoverler 12,067 4,729 1,665 4,002 5,101
'843290 Tarim, bahge ve 1,479 1,983 2,015 2,544 4,372
ormancilikta kullanilan
Makinalarin aks. Ve
parcalari

GTiP Kodu Tiirkiye'nin Almanya'dan ithal ettigi parcalar

2007 2008 2009 2010 2011

(Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin%)

‘843351 Kombine bigerdoverler 2,519 2,655 1,004 5,015 13,03
'843629 Kiimes hayvanciligina 2,848 2,128 3,814 12,193 9,023
mahsus diger alet ve
cihazlar
‘843359 Diger hasat Makinalari 1,68 1,53 501 1,109 5,732
'843420 Stitgtliikte kullanilan 3,696 3,205 168 9,982 4,732
Makina ve cihazlar
‘843410 Siit sagma Makinalar1 450 1,098 361 1,788 3,885

GTiP Kodu Uriin Ad1 Tiirkiye'nin Amerika'dan ithal ettigi parcalar
2007 2008 2009 2010 2011

(Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin%)

'843359 Diger hasat Makinalari 59,228 2,622 1,07 6,101| 34,939

'843390 Hasat Makinalarina ait 973 1,397 592 1,002 5,237
aksam ve pargalar

'842481 Tarla ve bahge ziraatina 3,675 4,981 3,604 3,989 2,79
mabhsus pililverizatorler

'843610 Hayvan yemlerini 0 2,035 457 133 2,664

hazirlamaya mahsus
Makina ve cihazlar

‘843629 Kiimes hayvanciligina 322 1,104 44 303 2,548
yonelik diger Makina ve
cihazlar

GTIiP Kodu Uriin Ad1 Tiirkiye'nin Amerika'dan ithal ettigi parcalar

2007 2008 2009 2010 2011
(Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin$) (Bin%)
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‘843229 Diger tirmiklar, 310 1,257 1,297 5,462 | 13,804
kiiltivatorler, ot ayiklama
ve ¢apalama cihazlari

'842481 Tarla bahge ziraatina 2,842 3,824 2,501 6,631| 10,414
mahsus piilverizatorler

‘843311 Motorlu ¢im bigme 272 839 686 1,798 3,02
Makinalari

'843319 Diger ¢im bigme 262 807 205 534 958
Makinalari

'843290 Tarim, bahge ve 153 1,243 320 294 615

ormancilikta kullanilan
Makinalarin aksam ve
pargalari
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