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TAKDIM

Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini topyekiin
artirma hedefi dogrultusunda Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile yiiksek teknolojili ve
katma degerli dretimi destekliyoruz. Kiiresel rekabet
glicimiizii yikseltecek, ekonomik ve teknolojik
bagimsizligimiz1 giiglendirecek adimlar atiyoruz. Diger
yandan da Yerel Kalkinma Hamlesi ile 81 ilimizin
potansiyelini ve yetkinliklerini harekete gec¢irecek politikalarla
birlikte tiim bolgelerimizin bu yolculuga azami katkiyi
sunmasina y6nelik program ve projeleri hayata ge¢iriyoruz.

Kiiresel deger zincirleriyle iligkiler, iiretim yapisi, dis ticaret
diizeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve yenilik performansi
ve diger illerle sosyo-ekonomik iligkiler agisindan illerimiz
aynismaktadir. Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa ve
Antalya gibi kiiresel deger zincirlerinde iist siralarda yer alan
illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag
gibi 6nemli iretim ve ihracat merkezlerimiz ile birlikte imalat
sanayi altyapist ve kentsel hizmetler agisindan daha yogun
miidahale ihtiyaci olan illerimiz mevcuttur.

Iste bu farkliliklar1 dikkate alan bolgesel kalkinma politikalari, refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde
yayilmasini saglama amaciyla oncelik verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Buradan hareketle,
2024-2028 donemi bolgesel gelisme politikalarimizin yeni stratejik gergevesini ve uygulama araglarini
iceren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi (BGUS), “Kiiresel rekabette soz sahibi, refah diizeyi yiiksek ve
direncli bolgeleriyle yerel dinamiklerini kullanarak topyekan kalkinmis bir Tirkiye” vizyonuyla kamu, 6zel
sektor, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerle genis bir katilimla hazirladik. Yerel
diizeyde ise kalkinma ajanslarimizin her birinin sorumluluk sahasini da ifade eden 26 Diizey 2 Bélgesi i¢in
hazirladigimiz bolge planlarinda; Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’yle uyumlu sekilde her bir bolgenin
orta vadeli gelisme Onceliklerini ve potansiyellerini tanimladik. Yerelde yine ilgili biitiin paydaslarin
katilimiyla kalkinma ajanslarimizin koordinasyonunda hazirladigimiz bolge planlarinda uygulama araci
olarak ornek projeler de gelistirdik.

Bu kapsamda; Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini kapsayan TRB2 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’ni da
Kalkinma Ajanslart Genel Midiirligtimiiz koordinasyonunda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansimiz eliyle
ortaya koyduk.

TRB2 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani; tarimsal iiretimde havza bazli iiretim modeli uygulanarak verimlilik ve
kalitenin artirilmasi ile kirsal alanda katma degerli iiretim ve ekonomik cesitliligin saglanmasi; tanitim,
pazarlama ve destinasyon odakli markalasma c¢alismalari ile turizmin bolge ekonomisindeki payinin
artirilmasi; imalat sanayi sektorlerine yonelik iiretim, ulagim ve lojistik altyapisinin iyilestirilmesi; yeni
nesil girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi; kentsel sosyal
altyapinin ve teknik altyapmin iyilestirilmesi ve kentsel direncliligin artirilmasi ile kentsel yasam
kalitesinin artirilmasi dogrultusunda stratejik 6ncelikler, hedefler ve tedbirler i¢eriyor. Bolgede 6ne ¢ikan
tarim iriinlerinin islenmesi, doga turizminin gelistirilmesi, imalat sanayinde katma degerli tiretimin ve
verimliligin artirilmasi, beseri sermayenin niteliginin gelistirilmesi, kentsel yasam kalitesinin artirilmasi
gibi konularda bolge planinda yer alan amaglarin hayata gegirilmesi igin kamu ve 6zel sektére yonelik proje
orneklerine de planda ayrica yer verdik.

BGUS ve bolge planlarinin hazirlik siirecinde Bakanliimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren tiim
kurum ve kuruluslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma Ajanslar1 Genel Midirligii ve
kalkinma ajanslar1 personelimiz olmak iizere ¢alismalarin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik

ediyorum.
Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani



1 YONETICIi OZETi

TRB2 Bolgesi (Bitlis, Hakkari, Mus, Van) 2024-2028 Bolge Plani, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii koordinasyonunda Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan tanimlanan bélge plani vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik onceliklere

yonelik hedef, tedbir, proje ve program onerilerinin yer aldigi temel politika belgesidir.

TRB2 Bélgesi 2024-2028 Bélge Plani’nin vizyonu, “Ekonomik ve Sosyal Gelisiminde Ulke
Ortalamasina Yakinsayan, Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Bolge Olmak” seklinde belirlenmistir.
Bu vizyon dogrultusunda, “Tarimmsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik
Cesitliligin - Artirllmast”, “Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payimin
Artirilmas1”, “Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi”, “Nitelikli Istihdam
ve Girisimciligin Gelistirilmesi” ile “Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmast” seklinde 5
stratejik oncelik tamimlanmistir. Stratejik Oncelikler olusturulurken On lIkinci Kalkinma
Plani’nin 3.2.1. Imalat Sanayii, 3.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari, 3.3. Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum ve 3.4. Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre kisminda
yer alan politikalar goz éniinde bulundurulmustur. Ayrica, On ikinci Kalkinma Plan1’nin 890.2.
maddesinde yer alan “gorece diisiik gelirli bélgelerin ekonomik ve sosyal yonden gelisimine
yonelik tiretim yapisinmin gii¢lendirilmesi, ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve istihdamin
artirilmasimin saglanmasi, bolgelerin pazarlarla baglantisimi gelistiren ulastirma ve lojistik
altyapist ile kentsel altyapr giiclendirilmesi” hususu dikkate alinmistir. (Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2023).

TRB2 Bolgesi gelismislik bakimindan 26 Diizey 2 bdlgesi igerisinde son sirada yer almaktadir.
Bu yiizden belirlenen oncelikler, hedef ve tedbirler altyapiy:r gli¢lendirici ve istihdam artirict

onlemler ¢ercevesinde sekillendirilmistir.

“Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Artirilmast”
stratejik onceliginde 4 adet hedef ve 20 adet tedbir ve 8 adet proje Onerisi yer almaktadir. Bu
oncelik kapsaminda bolgenin sosyoekonomik gelismislik durumu g6z Oniine alinarak refah
artisin1 saglayabilecek temel iktisadi sektdrlerden biri olan tarimin ve kirsal kalkinmanin
yapisal donilisimiine dair Ongoriilere yer verilmektedir. Bolge ekonomisi incelendiginde
tarimdan elde edilen gayrisafi yurt i¢i hasila degerinin olduk¢a diistik oldugu, tarim sektoriinde
yaratilan degerin de biiyiik kisminin canli hayvan ve hayvansal {iriinlerden saglandig ve kisi
basina diisen bitkisel {iretim degerinin iilke ortalamasimin altinda oldugu goriilmektedir.
Bolgede iklim kosullarinin olumsuz etkilerinin yani sira tarimsal isletmelerin teknolojik
gelismelere ayak uyduramamasi sonucu verimliligin diisiik olmas1 ve tiretilen {iriinlerde katma
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deger olusturulamamasi da bu durumun baglica sebepleri arasinda sayilmaktadir. Bir diger
sorun alan1 da bolge halkinin tarimsal faaliyetlerden uzaklasmasi olup bu durumun temelinde
ise toprak miilkiyetinin dengesiz dagilimi, isletme arazilerinin ¢ok parcali, daginik ve kiigiik
olmasi, artan niifusa yonelik istthdamin yetersiz kalmasi ve is giicii fazlasinin aciga ¢ikmasi
nedenleri yer almaktadir. Tiim bu tespitler dogrultusunda, tarimsal iiretim faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmasinin bir ihtiyag oldugu ve bu ihtiyacin karsilanabilmesi durumunda
bolgenin ekonomik degerinin artacagi degerlendirilmektedir. Bu baglamda, ekonomisi biiyiik
ol¢iide tarima bagli bolgede “Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik
Cesitliligin Artirilmasi” stratejik onceligi ile kaynaklarin etkin kullanilmasi, kirsal kalkinmanin
gerceklesmesi ve tarim sektoriiniin bolge refahina katki saglamasi beklenmektedir. Stratejik
oncelik kapsaminda altyapi1, verimlilik, rekabet giicii, {iriin kalitesi, is birligi, pazara erisim ve
markalagma temalar ile ilgili bir takim hedef, tedbir, program ve projeler yer almaktadir. S6z
konusu hedef ve tedbirler ile genellikle kii¢iik ve orta 6lcekli aile isletmelerinin yaygin oldugu
TRB2 Boélgesi’nde iireticilerin iiriin isleme, depolama, ham madde temini gibi faaliyetlerde
kolaylik saglamalari, civardaki paydaslarla iliski kurabilmeleri, modern tarim teknolojilerini
etkin kullanabilmeleri, var olan desteklerden maksimum diizeyde faydalanabilmeleri ve
kirsalda rekabet giiciinii artirabilmeleri planlanmaktadir. Ayrica, tarimsal liretimde kalitenin ve
katma degerli iiriin Uretiminin artirllmasi, markalasma ve pazarlamanin giiclendirilmesi
planlanmakta olup bu kapsamda sulama, bariak, muhafaza/depolama, ihtisas OSB ve cayir-
mera 1slahina yonelik tedbirler 6ngdriilmiistiir. Bunlara ek olarak, oncelik kapsaminda meyve
ve sebzeciligin gelistirilmesi, rekabet edebilirligin artirilmasi ve birlikte i yapma kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

“Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payinin Artirilmas:” stratejik onceliginde 4
adet hedef ve 18 adet tedbir, 8 adet proje Onerisi ve 1 adet program Onerisi yer almaktadir.
Stratejik oncelik kapsaminda bolgenin mevcut turizm degerleri ve darbogazlari géz oniine
alinarak refah artisi1  saglayabilecek iktisadi sektorlerden biri olan turizmin
yayginlastirilmasina dair 6ngoriilere yer verilmektedir. Mevcut durumda TRB2 Bolgesi’nde
toplamda 300 tarihi ve arkeolojik sit alani, 1.438 kiiltiir varlig1 ve 29 tabiat varligir bulundugu
goriilmektedir. Bolge turizminin istthdam, yatirim, ekonomik biiyiime ve kalkinma {izerinde
olusturdugu etkiler goéz oOniine alindiginda biiylimede Onemli bir firsat alanina karsilik
gelmektedir. TRB2 Bolgesi’ndeki illerin sahip oldugu tarihi ve kadim kiiltiir yapisi, bolgede
kiiltiir turizmi potansiyelini 6ne ¢ikarmaktadir. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023’te belirlenen 9

tematik gelisim bolgesi arasinda “Urartu Kiiltiir Turizmi Gelisim Bolgesi” ve “Kuzey Van Golii



Selguklu Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi” yer almakta olup s6z konusu
bolgelerin varligi, Van ve Bitlis illeri basta olmak iizere bolgedeki kiiltlir turizminin
gelistirilmesi agisindan 6nemli dayanaklardir. Bunun yani sira, bolgede alternatif turizm olarak
degerlendirilen kis turizmi, dalis turizmi, doga turizmi, saglik turizmi, ekoturizm, dag yiirliyiisii,
su sporlari, kus gézlemciligi ve etkinlik turizmi gibi turizm tiirlerinin de gelistirilebilmesi s6z
konusudur. Bununla birlikte, bolge illerindeki konaklama tesislerinin yetersizligi, tanitim
eksikligi, ulagim altyapisinin yetersizligi gibi problemler, mevcut turizm potansiyelinin verimli
bir sekilde kullanilamamasina sebep olmaktadir. Bolge Plani’nda yer alan “Turizmin
Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payinin Artirilmasi” stratejik 6nceligi ile s6z konusu
problem alanlarina ¢éztimler sunulmakta ve turizm sektoriiniin bolge refahina katki saglamasi
beklenmektedir. Stratejik Oncelik kapsaminda yeniden islevlendirme, erisilebilirlik, hizmet
kalitesi, pazara erisim ve markalagsma temalar1 ile hedef, tedbir, program ve projeler yer

almaktadir.

“Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi” stratejik dnceliginde 5 adet hedef,
13 adet tedbir ve 18 adet proje Onerisi yer almaktadir. Stratejik 6ncelik kapsaminda refah artigin
saglayabilecek temel iktisadi sektorlerden olan imalat sanayi ve madencilik sektoriiniin
gelisimi, verimliligin artirilmas1 ve ilgili yan kollar1 olan ulasim ve enerji altyapisinin
doniistimiine ve imalat sanayi dis ticaretine dair ongoriilere yer verilmektedir. S6z konusu
stratejik Oncelik ile rekabet giicliniin, verimliligin, iiriin katma degerinin ve ¢esitliliginin
artmast, bliylimenin siirdiiriilebilir kilinmasi beklenmektedir. TRB2 Bolgesi imalat sanayi son
yillarda gelisim gosteren bir yapida olsa dahi mevcut ekonomik potansiyelini yeterince
kullanamamakta ve ekonomik biiyiime yoOnlinden ortalamanin altinda bir gelisim
gostermektedir. Bolge imalat sanayi i yeri sayisina gore yaklasik yiizde 91 oranla diigiik-orta
ve diisiik teknoloji iiriin liretimine dayanmakla birlikte istihdam saglayan emek yogun bir
yapiya sahiptir. Bolge sanayisi gayrisafi katma degerinin Tiirkiye sanayi sektorii gayrisafi
katma degeri icindeki payr 2010 yilinda yiizde 0,53 iken 2021 yilinda yiizde 0,32 olarak
gerceklesmis olup yillara sari olarak deger bazinda katma deger artis orani1 yiizde 367,87 dir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). TRB2 Bélgesi sanayisi katma deger artis orani Tiirkiye
ortalamasinin altinda seyretmesine ragmen bolge imalat sanayinde tekstil ve giyim esyalari
imalat sanayisi son bes yilda hizli bir biiylime kaydetmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii tarafindan uygulanan programlar ve saglanan destekler
ile TRB2 Bolgesi tekstil ve hazir giyim imalat sanayinde yasanan gelismeler sonucu imalat

sanayi toplam calisan sayisinin yaklasik ylizde 60’1 mezklr sektorde istihdam edilir duruma



gelmistir. Sektordeki gelisim ivmesinin gergeklesen altyapr yatirimlar: ve destekler ile gelecek
yillarda da devam edecegi Ongoriilmektedir. Bolgedeki ortak kullanilan sanayi alanlarinin
altyapr eksikliklerine binaen yatirim altyapisinin iyilestirilmesi ve gen¢ niifusun istihdam
olanaklarina erigimi konular1 sektoriin 6nemli sorun alanlaridir. Stratejik oncelik kapsaminda
ortak kullanim alanlarina dair ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, genisleme alanlarinin ve/veya
yeni ortak  kullanim  alanlarinin  tespiti  planlanmakta, sanayi altyapilarinin
olusturulmasi/iyilestirilmesi ile yatirim, {retim ve istihdamdaki artigin siirekliliginin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Belirlenen stratejik oncelikte bolge imalat sanayinde 6ne ¢ikan
ve kiimelesme trendi yliksek olan alt sektorlerin gelistirilmesi gerekliligi de ele alinmaktadir.
S6z konusu alt sektorler arasinda yer alan giyim esyalari, gida iiriinleri, metalik olmayan tiriinler
ve mobilya imalat sanayi sektorlerinde ihtiya¢ analizi ve fizibilite ¢aligmalar1 yapilarak katma
degerli iiretimin artirilmasi ve kiimelenme saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, bolgede 6ne
cikan tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile sanayi entegrasyonu saglanacak, paydaslarla is birligi
ile arastirma/fizibilite raporlari olusturulacak ve mali destek mekanizmalar1 ile {iretim
desteklenecektir. Bolgede rezerv miktar1 yiiksek olan madenlerde (6zellikle Hakkari ve Bitlis
illerinde) aragtirma faaliyetleri ile katma degeri yliksek iirlinlerin tespiti ve iiretilmesi
hedeflenmekte, arastirma ve fizibilite ¢caligmalari ile yatirimlarin artirilmasi planlanmaktadir.
Stratejik Oncelik kapsaminda imalat sanayinde yapilacak altyapi iyilestirmeleri ve katma
degerli iiriin liretim hedeflerinin yaninda {iretimdeki verimin de artirilmasi hedeflenmektedir.
Bunun yani sira, bolgedeki yenilenebilir enerji kullanimmmin da yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Bu minvalde, bolge sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin kaynak, ham
madde, is gilicii ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik mali destek mekanizmalar
olusturulacak, TRB2 Bolgesi’nin yenilenebilir enerji kaynaklarinda, ozellikle giines
enerjisinden elektrik enerjisi iiretimi konusunda avantajli konumunun firsata ¢evrilebilmesi
amaciyla 6zendirici destek mekanizmalar1 uygulanacaktir. Ayrica, bolgedeki jeotermal
kaynaklarin tespiti ve degerlendirilmesi, hayvansal ve tarimsal {irlinlerden elde edilebilecek
biyokiitle enerjisi yoniinden temiz enerji kaynaklari elde edilmesine yonelik c¢alismalar
siirdiiriilecektir. Belirlenen stratejik oncelik kapsaminda, TRB2 Bolgesi imalat sanayine
yonelik dis ticaretin gelistirilmesi amaciyla bolgedeki ihracat yapma potansiyeli olan ancak
ihracat yapamayan firmalar ve onlerindeki engeller tespit edilerek sorunlara yonelik ¢oziimler
iiretilecektir. Ayrica, ihracata yonelik imalatin ve sinir 6tesi ticari is birliklerinin gelistirilmesi

ile ihracat oraninin artirtlmas: da amaglanmaktadir.



“Nitelikli Istihdam ve Girisimciligin Gelistirilmesi” stratejik onceliginde 4 adet hedef, 11 adet
tedbir ve 3 adet proje Onerisi yer almaktadir. Stratejik dncelik kapsaminda bolgenin mevcut
beseri sermayesi ve istihdam olanaklar1 gz Oniine alinarak nitelikli ve iiretken bir topluma
ulasmaya dair ongoriilere yer verilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu 2022 verilerine gore
TRB2 Bolgesi’nin toplam niifusunun yiizde 29,5’1 15-29 yas araligindaki geng niifustan
olusmakta olup bu durum bdolgenin Tiirkiye'nin en geng niifusuna sahip bolgelerinden biri
oldugunu gostermektedir. “Tiirkiye’de Egitimde ve Istihdamda Olmayan Gengler (NEET)”
raporuna gore yiizde 51,3’liik NEET oranmiyla TRB2 Bolgesi, Diizey 2 bolgeleri arasinda 3.
sirada yer almaktadir. Kamu istthdaminin giderek daralmasi ve o6zel sektérde nitelikli
istihdamin artmasi, bolgenin yiiksek orandaki NEET gencliginin ivedilikle giincel istthdam
alanlarina adapte edilmesi ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Van ve Bitlis’te kurulan
girisimcilik merkezlerinin altyapilarinin  gelistirilmesi saglanarak bdlgede yeni nesil
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, yeni nesil girisimciligin
Ozendirilmesi ve bolgede ilk defa melek yatirimer aginin olusturulmasi: c¢aligmalari
baslatilacaktir. TRB2 Bolgesi’nde issizlik oranlart ve geng issizligi oranlar1 Tiirkiye geneline
gore oldukca yiiksektir. 2022 yilinda Tiirkiye geneli toplam issizlik oram1 ylizde 10,4 iken
bolgede yiizde 19,2°dir. 15-24 yas aras1 geng issizligi oranlarina bakildiginda oranlar hem
iilkede (yiizde 19,4) hem de bolgede (yiizde 27,7) oldukea yiiksektir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2023). Bu durum 6zellikle igsizlikle miicadele kapsaminda yeni donem planlamasinda Ajans
onciiliigiindeki faaliyetlerin hayata gegirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, yasanan
dijital doniisiim siireci dikkate alinarak genclerin istthdam olanaklaria erisebilirligini
saglayacak faaliyetlere yogunluk verilecektir. Basta dijital beceriler olmak {izere bolgenin sahip
oldugu geng niifusun is giicii piyasasimnin talepleri dogrultusunda gelecegin meslekleri ve
mesleklerin gelistirilmesine yonelik beceriler kazanmalar1 amaciyla egitim programlari
diizenlenecektir. Bu alana yonelik fiziki ve teknik altyap1 ihtiyaglariin giderilmesine yonelik
proje ve faaliyetlere Oncelik verilecektir. Ayrica, Ozellikle NEET gengligine yonelik
giiniimiizde ve gelecekte talep edilecek yenilikgi, teknoloji agirlikli is alanlar dikkate alinarak
bolge tiniversiteleri, ulusal/uluslararasi ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak genglerin
beceri ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazilim gibi alanlarda kisa siireli sertifika ve diploma
programlar1  diizenlenecektir. Giliniimiliz, dijitallesme siireci tiim sektorleri hizla
doniistiirdiigiinden bireylerin rutin isler disinda daha nitelikli yetkinliklere ihtiya¢ duydugu bir
donemdir. Bu nedenle, bolgede genclerin teknoloji kullanma ve iiretme yetkinliklerinin
artirllmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, 21. yiizy1l yetkinliklerine

yonelik kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak bu alana yonelik farkindalik egitimleri ve
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bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir. Yazilim, gelece§in meslegi olmasmin yaninda tim
mesleklerin doniistimiinde de etkin bir rol oynamaktadir. Yazilimin yiiksek yatirim maliyeti
gerektirmemesi, cografi kosullara bagli olmamasi, giivenlik sorunlarindan etkilenmemesi,
uzaktan baglant1 yoluyla is birligi yapmaya imkan saglamasi gibi 6zellikleri, TRB2 Bolgesi gibi
az gelismis bolgeler i¢in yeni kalkinma firsatlar1 sunmaktadir. Bu firsatlar1 degerlendirmek
izere yazilim alania yonelik program ve projeler hayata gegirilecektir. Bolgede kurumlarin
yonetsel kapasitelerinin gelistirilmesi, beserl sermaye yatirimlarinin koordinasyon halinde
gelistirilmesi i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Bu g¢ergcevede, kamu kurum ve kuruluslari, meslek
kuruluslar, tiniversiteler ve STK’larin kurumsal kapasitelerinin artirilmasina iliskin ¢calismalar

desteklenecektir.

“Kentsel Yasam Kalitesinin Artirtlmasi” stratejik onceliginde 3 adet hedef, 8 adet tedbir, 2 adet
proje ve 2 adet program Onerisi yer almaktadir. Stratejik Oncelik kapsaminda bdlgenin
sosyoekonomik gelismislik durumu gbéz Oniine alinarak sosyal refah artisini, insani yasam
standartlarina ulagmay1 ve insan merkezli kalkinmay1 saglayabilecek temel kentsel hizmetlerin
altyapisinin giliclendirilmesine ve direngli kentler olusturulmasina dair Ongoriilere yer
verilmektedir. Bolgenin yasam kalitesi unsurlar1 incelendiginde oOncelikli miidahalenin
yasanabilirlik iizerinden gelistirilmesi degerlendirilmektedir. 2022 Ilge SEGE Raporu’na gore
bolge niifusunun yiizde 73’1 4. kademe ve alt1 olarak tanimlanan en az gelismis ilgeler arasinda
yer almaktadir. S6z konusu kademelerdeki yerlesimlerin genel karakter 6zellikleri net gog
vermeleri, yoksulluk gostergesi olan kisi basma diisen sosyal yardim tutarmin tlke
ortalamasinin {izerinde olmasi, sosyal imkanlarinin iilke ortalamasina yakinsayamamasi, yasam
kalitesi standartlarinin iilke degerleri altinda kalmasi ve kirsal yogunluklu olmalaridir. Genel
itibariyla, bolge illerinde hekim bagina diisen hasta sayisi iilke ortalamasinin yaklasik iki kati
degerinde, hastane yatak kapasitesi ililke ortalamasimin altinda, yasitlar1 ile birlikte egitime
katilan cocuk ve geng sayisi lilke ortalamasinin altinda, 6gretmen ve derslik bagina diisen
ogrenci sayilar1 iilke ortalamasinin istiinde, halk kiitliphanelerinin kullanim orani iilke
ortalamasinin {istliinde, ancak kiitiiphane sayis1 ortalamanin altinda, kisi basina diisen agik ve
yesil alanlar yasal standartlarin altinda, kanalizasyon hizmeti verilen niifusun toplam niifusa
oran1 iilke ortalamasmin altinda ve hava kirliligi degerleri yasal standartlarin iistiinde
kalmaktadir. Bu tespitlere ek olarak, basta Van Golii olmak iizere bolgenin su kaynaklarinin ve
habitatinin atik su desarj1 sebebi ile hizla kirlenmesi, niifus artis1 sebebi ile kent i¢i yaya ve arag
trafiginde darbogazlar, ana caddelerdeki cephe diizenlemelerinde doku eksikligi, yap1 stokunun

tamamina yakininin herhangi bir mimarlik ve miihendislik hizmeti almamig ve afetlere karsi



kentsel direncin zayif olmasi s6z konusudur. Bu baglamda, kentsel yasam standartlar1 biiytlik
Olciide iilke ortalama degerleri altinda kalan bolgede “Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmast”
stratejik  Onceligi ile temelde kentsel yasanabilirligin ve yasayabilirligin artirilmasi
amagclanmaktadir. Oncelik dngoriisiinde bolgede sosyal refahin temin edilmesi, temel kentsel
hizmetlere erisimin saglanmasi, toplumsal yaraticiligin artirilmasi, dengeli mekanlar
olusturulmasi, dogal g¢evre icin koruma-kullanma dengesinin saglanmasi, halk sagliginin
korunmasi, enerji verimliligi ile ¢evre kirliliginin Oonlenmesi, iklim degisikligi ile etkin
miicadele edilmesi ve afetlere kars1 kentsel direncin saglanmasi beklenmektedir. Bu kapsamda,
miidahale alanlar1 olarak belirlenen saglik, egitim, kiiltiir, rekreasyon, ulagim, kentsel estetik,
atik su, hava kalitesi, yenilenebilir enerji, su dongiisii, imar planina esas mikrobdlgeleme etiit
caligmasi, yapi kalitesi, kentsel doniisiim, CBS ve farkindalik temalari ile ilgili birtakim hedef,
tedbir, program ve projeler tanimlanmistir. S6z konusu tanimlamalar dogrultusunda, egitim,
saglik ve kiiltiir hizmet yapilarinin kapasitelerinin artirilmasi, yesil alanlarin yayginlastirilmasi,
kentsel estetik projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, kanalizasyon aginin genisletilmesi,
aritma tesislerinde yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi, bagta OSB alanlarinin
tampon bdlgeleri olmak iizere bdlge genelinde kentsel peyzaj 6geleri kullanimi ile hava
kalitesinin iyilestirilmesi, yagmur suyu dongiisiiniin kent pargalarina entegre edilmesi, kentsel
doniislim projelerinin, imar planina esas mikrobdlgeleme etiit ¢caligmasina dayali tehlike ve
yerlesime uygunluk haritalarinin ve yap1 envanteri raporlarinin hazirlanmasi, CBS kurulumlari,
afet ve acil durum toplanma alanlarinin iyilestirilmesi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi

planlanmaktadir.



Sekil 1: Bolge Plam Vizyon, Stratejik Oncelik ve Hedeflere iliskin Infografik

# EREL

4
HRLKINMA
HRMLESi

ol
"% T.C.SANAYi VE
%)/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Tarimsal Uretimde
Katma Degerin ve
Kirsal Alanda
Ekonomik
Cesitliligin Artirilmasi

Hedefler

1) Havza bazl tretim modeli ile
hayvancilikta verimlilik ve kalite
artinlacaktir.

2) Tarimsal Gretimde altyapi
olanaklari gelistirilecektir.

3) Tarimsal Uretimde rekabet glcl
artinlacaktir.

4) Meyvecilik ve sebzecilik
gelistirilecektir.

VIZYON

Ekonomik ve Sosyal Gelisimini Ulke Ortalamasina Yakinsayan,
Yasam Kalitesi Yuksek Bir Bolge Olmak

Stratejik Oncelikler

Turizmin Gelistirilmesi
ve Bélge
Ekonomisindeki
Payinin
Artirilmasi

Hedefler

1) Bélgedeki ¢cekim unsurlarinin korunmasi
saglanacak, kultarel, tarihi ve dogal
varliklar turizme kazandirilacak, alternatif
turizm altyapisi olusturularak turizm
faaliyetleri tim yila yayilacaktir.

2) Turizmde hizmet kalitesinin
lyilestirilmesine yonelik calismalar
yuratulecektir.

3) Ulusal ve uluslararasi pazarlara yénelik
tanitim ve pazarlama calismalari
yuratulecektir.

4) Destinasyon odakli markalasma
calismalari yUrtUlecektir.

Imalat Sanayinin

Gelistirilmesi ve
Verimliligin

Artirilmasi

Hedefler

1) TRB2 Bdlgesi imalat sanayi sektorlerine
yonelik Gretim, ulasim ve lojistik altyapisi
ivilestirilecek ve glclendirilecektir.

2) TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde
katma degerli Uretim ve Gretilen Grin
cesitliligi artirilarak basat ve tamamlayici
sektorler gelistirilecek ve bolgedeki
yatirimlarin strdurdlebilirligi saglanacaktir.
3) Maden ile endistriyel ham maddelere
yonelik tespit calismalari yapilacak ve
TRB2 Bolgesi’nin karsilastirmali dstiinlige
sahip oldugu hususlarda katma deder
artirllacaktir.

4) imalat sanayinin verimliliginin
artinlmasina yonelik uygulamalar
yayainlastirilacaktir.

5) TRB2 Bélgesi imalat sanayine yonelik
dis ticaretin gelistiriimesi saglanacaktir.

Nitelikli
istihdamin ve
Girisimciligin
Gelistiriimesi

7 -
Hedefler

1) Bdlgede yeni nesil girisimcilik
ekosistemi guiclendirilecektir.

2) Bolgedeki geng nufusun yetkinlikleri,
is glicli piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirilecektir.

3) Bolgede dijital teknolojileri etkin bir
sekilde kullanabilen ve gelistirebilen
insan kaynadinin yetismesi saglanacakfir.
4) Kamu kurum ve kuruluslari, meslek
kuruluslari, Gniversiteler ve STK'larin
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi
sadlanacaktir.

Hedefler

U

DAKA

DOGU ANADOLU
RATKINMA AANS

Kentsel Yasam
Kalitesinin
Artirilmasi

1) Kentsel sosyal altyapi iyilestirilecektir.
2) Kentsel teknik altyapi iyilestirilecektir.
3) Kentsel direnclilik artirillacaktir.



2 PLAN HAZIRLIK SURECI

Bolge Plani hazirliklart kapsaminda 12 sektérde mevcut durum analizleri hazirlanmistir. Bu
sektorler ve alanlar niifus, beseri sermaye ve sosyal kalkinma, istihdam, tarim, turizm, sanayi,
Ar-Ge ve girisimcilik, dis ticaret, enerji, madencilik, kentsel yasam kalitesi, ¢cevre ve altyap1 ve
afet yonetimi seklindedir. Bolge Plani’na dayanak olusturan mevcut durum analizlerinin
hazirlanmasi siirecinde saha ¢alismalarindan, kurum ve kuruluslardan elde edilen verilerden, 4
ilde yapilan ¢alistaylar neticesinde hazirlanan raporlardan ve ¢evrim i¢i olarak hazirlanan anket
sonuglarindan faydalanilmistir. 2022 yili Agustos ayinda ¢evrim i¢i paydas anketi sosyal
medyadan duyurulmus ve resmi yaziyla 131 kurum ve kurulusa iletilmistir. Sosyal medyada
anket linki belli araliklarla paylasilmaktadir. Cevaplanan 261 anketin yiizde 33’ kamu kurum
ve kuruluslari, yiizde 9’u tniversiteler, ylizde 4’1 yerel yonetimler ve yiizde 3’i STK’lar
tarafindan doldurulmustur. Anketlerin yiizde 51’1 ise herhangi bir kurum ve kurulus biinyesinde
yer almayan kisiler tarafindan doldurulmustur. Katilimcilarin yiizde 30’undan fazlasi tarim,
hayvancilik, kirsal kalkinma, girisimcilik ve turizm sektorlerinin bolgeye en ¢ok katki saglayan
sektorler oldugunu belirtmistir. TRB2 Bolgesi’nin potansiyelinin ortaya cikarilmasi icin
atilmasi gereken adimlarda geng istihdami ve geng girisimciligine yonelik yaratici endiistriler
alaninin gelistirilmesi, tarim ve hayvancilik alaninda destek ve tesvik mekanizmalarinin
artirllmasi (birincil tarim faaliyetleri) ve tarima dayali sanayi tesislerinin kurulmasi gibi
tedbirlerin alinmasi gerektigi yoniinde bir goriis ortaya ¢ikmustir.

Sekil 2: TRB2 Bolgesi’nin Potansiyelinin Ortaya Cikarilmas1 Icin Atilmasi Gereken
Adimlar (Anket Sonuclar)

TRB2 Bolgesi’nin Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi icin Atilmasi Gereken Adimlar

Yaratici endistriler alaninin gelistirilmesi 55%

54%

Tarim ve hayvancilik alaninda desteklerin artiriimasi

Tarima dayali sanayi tesislerinin kurulmasi 43%
Yenilenebilir enerji yatinmlarinin artinlmasi e 4.1%
Turizm yatinmlarinin artirllmasi ve gesitlendiriimesi I 369%
Yeni sanayi alanlarinin kurulmasina yonelik faaliyetler I 33%
Bilisim ve teknoloji tabanli yatirimlar I 33%
Cevreyi korumaya yonelik calismalar I 31%
Beseri sermayenin gelistiriimesine yonelik faaliyetler T ) 8%,
Kirsal alanda ekonomik cesitliligi artiracak faaliyetler S 0 4%
Kentsel altyapinin iyilestiriimesine yonelik yatinmlar I 2 1%
Sehirler arasi ulagim imkanlarinin gelistiriimesi TS 2 0%
Kultir ve sanat alanlarina yonelik faaliyetler S 15%
Dis ticaretin gelistiriimesine yonelik faaliyetler IEEEEEEEESSSS————— ] 3%
Maden isleme tesislerinin kurulmasina yonelik destekler mEEEE——————— 10%
Spor faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik yatinmlar HE—————— 0%
Emek yogun sektdr yatinmlarinin artirilmas) s 39,
STK'larin desteklenmesi I 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Ayrica, 4-13 Ekim 2022 tarihleri arasinda Bitlis, Musg, Hakkari ve Van illerinde 20 adet sektorel

odak grup toplantisi ile dort adet cok katilimli genel toplant1 gergeklestirilmistir. S6z konusu

sektorel odak grup toplantilar, “Katma degerli tarimsal iiretim ve kirsal alanda ekonomik

cesitliligin artirtlmasi”, “Bélgesel turizmde markalasma”, “Emek yogun sanayi sektorlerinin

gelistirilmesi ve verimliligin artirtimasi”, “Nitelikli istihdam ve girisimciligin gelistirilmesi”

ile “Sehirlesme, afet yonetimi, ¢evre” konularinda es zamanli beser ayri oturum seklinde

gergeklestirilmistir. Toplantilarda agirlikli olarak 6ne ¢ikan Oneriler asagida belirtilmistir:

“Katma degerli tarimsal iiretim ve kirsal alanda ekonomik cesitliligin artirilmast”
baslikl1 toplantilarda modern sulamaya gecilmesi, Mus Ovasi sulamasinin faaliyete
gecirilmesi, pazar rekabetinin artirilmasi igin tarimsal pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi, tarim is giicii masraflarinin  azaltilmasi, modern tarim alet ve
ekipmanlarinin bulundurulmasi, kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi,
uygulamali egitimlerin yayginlastirilmasi, biiyilkbas ve kiiclikbas hayvancilik
faaliyetleri i¢in kaba yem desteginin saglanmasi, giivenlik sebebiyle kapali olan
meralarin kullanima a¢ilmasina iligkin 6neriler sunulmustur.

“Bolgesel turizmde markalasma” baglikli toplantilarda bdlgesel turizmin
markalagtirtlmas1  ve gelistirilmesi, Van Golii turizm destinasyon modelinin
olusturulmasi, turizm altyapisiyla ilgili iyilestirmelerin yapilmasi, turizm KOBI’lerinin
desteklenmesi, turizmde ara elemanlarin yetistirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi,

cevrenin korunmasi gibi oneriler sunulmustur.

Emek yogun sanayi sektorlerinin gelistirilmesi ve verimliligin artirtimasi” bashklh
toplantilarda tarimsal iiretime dayali sanayi tesislerinin eksik olmasi, ham maddeye
uzaklik dolayisiyla ulasim modlarinin yetersiz olmasi, nitelikli ara eleman yetersizligi,
enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi, sanayi altyapisinin yetersiz olmasi, ihracat
kapasitesinin yetersiz olmasi gibi sorunlar belirtilmis ve organize sanayi bolgelerinin
genisletilmesi ve gelistirilmesi, sinir ticaretinin kolaylastirilmast ve sinir kapilari
altyapilarmin iyilestirilmesi, 6. Bolge tesviklerinin bdlge illerinin ve ilgelerinin

gelismislik seviyelerine gore revize edilmesi seklinde 6neriler sunulmustur.

“Nitelikli istihdam ve girigsimciligin gelistirilmesi” baslikli toplantilarda egitim
altyapisinin  gelistirilmesi, genglerin yeni meslekleri 6grenecekleri merkezlerin
acilmasi, geng istihdamina yonelik bolgeye 6zel bir tesvik programinin acgilmasi, geng
girisimcilere yonelik yenilik¢i finansman destek mekanizmalarinin agilmasina yonelik

Oneriler sunulmustur.
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o “Sehirlesme, afet yonetimi, ¢evre” baglikli toplantilarda ise belediyelerin finansman
sorununun ¢oziilmesi, sehirlesme, afet yonetimi ve g¢evre konularinda basta yerel
yonetimler olmak {izere iiniversitelerde ve okullarda bilinglendirme faaliyetlerinin

gerceklestirilmesine iliskin onerilerde bulunulmustur.
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3 BOLGEYE GENEL BAKIS

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinden olusan TRB2 Bolgesi, Tiirkiye nin dogu ve giineydogu
kisminda yer almaktadir. Iran ve Irak iilkelerine sinir olan bdlge, Azerbaycan ve Nahgivan
arasinda agilan Zengezur Koridoru ile Azerbaycan’a ve dolayisiyla Kafkaslara kolayca

erisebilir bir noktada bulunmaktadir.

Bolge, tarihi boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bolge illerinden Van,
Urartulara asirlar boyunca baskentlik yaparak genis bir cografyanin yonetim merkezi olmustur.
Anadolu’nun Tiirklere agilmasini saglayan Malazgirt Meydan Muharebesi, TRB2 Bolgesi’nde
gerceklesmistir. Anadolu Selguklu Devleti, Van G6li Havzasi’ni, 6zellikle Bitlis ilinin Ahlat
ilgesini yurt edinmis ve basta Ahlat olmak iizere bolgede cok 6nemli eserler birakmistir. Sonraki
yillarda Anadolu’nun i¢ ve bati kisimlarina ilerleyen Anadolu Selguklu Devleti’nin bolgedeki
kiiltiirel ve siyasi etkisi devam etmistir. Asirlar boyunca dogu-bati ticaretinin kilit unsurlarindan
biri olan Ipek Yolu’nun bolgeden gecmesi, bircok farkli medeniyetin ve kiiltiiriin bir arada
yasadig1 bir cografyanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Tarih boyunca siiregelen kiiltiirel

zenginlik, giiniimiizde de canliligin1 korumaktadir.

3.1 Bolgenin Diinyadaki Konumu ve Kiiresel Gelismelerden Etkilenme Durumu

TRB2 Bolgesi stratejik bir konuma sahip olup 6zellikle Orta Dogu, Katkasya ve Asya odakli
kiiresel gelismelerden etkilenme potansiyeli yiiksektir. Iran ve Irak ile sinir kapilar1 bulunan
bolge; Suriye, Afganistan, Pakistan, Azerbaycan, Giircistan, Tiirkmenistan ve Ermenistan
iilkelerine oldukga yakin bir cografyada yer almaktadir. Sekil 3’te goriildiigii iizere bdlgede Iran
ve Irak iilkelerine agilan 2 tanesi faal olmak iizere toplamda 4 sinir kapis1t mevcuttur. Bu durum,
karayollar1 izerinden ulasim ve lojistik hizmetlerinde bdlgenin 6n plana ¢ikmasini saglamakla
birlikte sinir ticareti basta olmak lizere ihracat ve ithalat faaliyetlerini de destekleyecek
niteliktedir. Ayrica, bolge Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin Asya’ya agilan kapisi konumundadir.
Sekil 4°te goriildiigi tizere Van merkezli 2 saatlik ugus mesafesinde yaklasik 200 milyon kisilik
pazari igeren 21 iilkeye ulasilmaktadir. Bolge, sahip oldugu stratejik konumu itibartyla Iran,

Irak, Ermenistan ve Azerbaycan tilkeleri ile olan ticarette 6nemli bir {is konumundadir.
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Sekil 3: TRB2 Bolgesi’nde Bulunan Sinir Kapilar:

w_ & AKTIF SINIR KAPISI
@ PASIF SINIR KAPISI

[ TURKIYE

[ irAN B Kuzey IRAK

SURE
25 13d

MESAFE SURE
| 866km 8s 36d
MESAFE SURE
81km 8s 6d

| 171km

MESAFE SURE MESAFE
73,4km 1s3d | ‘

MESAFE SORE MESAFE SURE
193km 25 30d 192km 25 34d

MESAFE SURE

MESAFE SURE
| 137km 1s 35d

52,3km 39d

93,1km
s

122km | 2s8d . \ QDerecukSlnlr Kapisi

MESAFE SORE
17t%km 25 58d

MESAFE SURE
195km 2s 4d

MESAFE SORE

21km 3s2d

MESAFE SURE
172km 25 40d

Kiiresel ekonomik gelismelere bagl olarak Tiirkiye’ nin ihracat yapisinda Avrupa’nin yaninda
Orta Dogu ve Orta Asya’nin 6neminin artmasi, dolayisiyla ticaret hacminin ve ekonomik is
birligi ortamlarinin gelismesi, TRB2 Bolgesi’nin kendi kaynaklarmi yerinde ve etkin

kullanmasini tetikleyecek nitelikteki gelismeler olarak goriilmektedir.
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Sekil 4: TRB2 Bolgesi’nin Etki Alani

-

POLONYA

EK CUM.

—ar

3.2 Bolgenin Tiirkiye’deki Konumu

Tirkiye’nin Ortadogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan TRB2 Bolgesi, lilke yiiz 6l¢limiiniin yiizde
5,58’ini ve niifusunun ylizde 2,57’sini olusturmaktadir. Bolge, kuzeyde Erzurum ve Mus,
kuzeydoguda Agri, batida Bing6l, giineybatida Diyarbakir, Batman Siirt ve Sirnak, glineyde
Irak ve doguda iran ile komsudur. Dért ilden olusan bélgede bir biiyiiksehir, ii¢ il merkezi ile
birlikte 31 ilge, 997 mahalle, 857 kdy ve 26 belde bulunmaktadir.

Genis meralara sahip olan bolgede tarim ve hayvancilik baglica ge¢im kaynagidir. Bolgenin
mikroklima alanlar1 olan Derecik ve Cukurca ilgelerinde ve Van Golii’ne sinir1 olan Gevas,
Edremit, Ipekyolu, Tusba, Ercis, Adilcevaz, Ahlat ve Tatvan ilcelerinde sebzecilik ve
meyvecilik yapilmaktadir. Ayrica, endemik bitki ¢esitleri ve balli bitki floras1 ile TRB2
Bolgesi'nde aricilik 6nemli bir ge¢cim kaynagidir. Semdinli, Yiiksekova, Bahgesaray, Catak ve
Hizan bal1 bolgede ve Tiirkiye’de isimleri ile markalasmis olup ariciligin yogunlukla yapildigi
alanlardir. Kiigiikbag ve biiyiikbag hayvan potansiyeli olarak bolge, Tiirkiye’de ilk siralarda yer
almaktadir. Bolgenin tarim ve hayvancilik potansiyelini etkin bir sekilde degerlendirmesi ve bu

yolla iilke tarimina katk1 saglamasi beklenmektedir.

TRB2 Bolgesi maden bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bélgenin maden kaynaklari
icerisinde krom, bakir, kursun, ¢inko, demir ve manganez gibi metalik; ponza, perlit, linyit,
mermer, barit, fosfat, disten, asbest, kuvarsit, al¢itasi, kireg tasi, kil ve ¢imento ham maddeleri

gibi metalik olmayan madenler 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki toplam ponza rezervi Tiirkiye
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rezervinin yaklasik yiizde 60’1n1 olusturmaktadir. Bununla birlikte, perlit rezervlerinde Tiirkiye
diinya siralamasinda ilk siradadir. TRB2 Bolgesi’nin toplam perlit rezervi, Tiirkiye rezervinin
ylizde 51’ini olusturmaktadir. Son yillarda bélgede cikarilan ¢inko ve kursun da bolge
madenciligi i¢in 6nemli madenlerdendir. Diger maden ¢esitleri ve bunlarin rezerv durumlari

icin madencilik arastirmalar1 yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Son birka¢ yil igerisinde Ozellikle 6. Bolge tesviklerinin getirdigi avantajlar ve sanayi
altyapisina yapilan yatirimlar sayesinde tekstil ve hazir giyim sektorii bolgede biiyliyerek
iiretime ve istihdama ciddi katki saglayacak hale gelmistir. Benzer bir sekilde, ¢cagr1 merkezleri
de son yillarda bolgede onemli yatirimlar gergeklestirmislerdir. Bu dogrultuda, bolgeye emek

yogun diger sektorlerden de benzer yatirimlarin gelecegini sdylemek miimkiindiir.

TRB2 Bolgesi, sahip oldugu zengin kiiltiir varligi, arkeolojik ve dogal sit alanlari, endemik bitki
ve hayvan tiirleri, gol ve akarsulari, dag ve yaylalari ile turizm kapasitesi yliksek bir merkezdir.
Bu kapasite i¢cinde, Van Golii'niin Tiirkiye'nin en biiyiik golii ve Nemrut Golii'niin en biiytik

krater golii olmasinin 6énemli rolii bulunmaktadir.

3.3 Bolgenin Mevcut Durumu

TRB2 Bolgesi 2022 yilinda 2 milyonu askin niifusuyla Diizey 2 bolgeleri arasinda 18. sirada
yer almaktadir. 2010-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye niifusu yiizde 15,7, TRB2 Bolgesi niifusu
yiizde 6,7 artmugtir. Bitlis ilinin niifusu ayn1 donemde yiizde 7,7, Hakkari ilinin niifusu ayn
donemde ylizde 9,6 artmistir. Mus ilinin niifusu ayn1 donemde yiizde 1,9 azalmistir. Van ilinin
niifusu ise ayn1 donemde yiizde 9 artmistir. Bolgede kilometrekareye diisen niifus 50 kisi ile
tilke niifus yogunlugunun (km?: 110 kisi) yarisindan daha azdir. Niifus yogunlugu bakimindan
en yogun il, km?’ye 58 kisi ile Van olurken takiben Mus (km?: 50 kisi), Bitlis (km?: 50 kisi) ve
Hakkari (km?: 38 kisi) gelmekte olup bdlgenin niifus yogunlugu bakimindan en az yogun olan
ili Hakkari’dir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023).

2022 y1l1 TUIK verilerine gére TRB2 Bélgesi ilcelerinin niifus biiyiikliigiine baktigimizda Van
ilinin ii¢ merkez ilgesinden biri olan ipekyolu yaklasik 350 bin kisilik niifusu ile en biiyiik, Van
ilinin basgka bir il¢esi olan Bahgesaray ise yaklasik 14 bin kisilik niifusu ile en kiigiik ilge
durumundadir. Bolgenin niifus kistasinda en yogun olan diger ilgeleri ise Mus (Merkez), Ercis,

Tusba, Edremit, Yiiksekova ve Tatvan seklindedir.

16



Grafik 1: TRB2 Bélgesi Niifus Degisimi
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023.
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Grafik 2: TRB2 Bolgesi ilcelerin Niifus Biiyiikliigii, 2022
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023.
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2022 yilinda Tiirkiye’de 0-14 yas grubundaki niifusun oranmi yiizde 22'dir. TRB2 Bdlgesi’nde

0-14 yas grubundaki niifusun orani yiizde 31,1'dir. Bolgenin ¢ocuk bagimlilik orani (yiizde

48,9) iilke ortalamasinin (ylizde 32,3) iizerinde yer almaktadir. Bolgenin toplam yas bagimlilik
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orani (yiizde 56,7) iilke ortalamasmnin (yiizde 46,8) iizerinde yer almaktadir. Hanehalki
biiyiikliigiinde Tiirkiye ortalamasi 3,2 kisi iken bolgede 4,3 kisidir. Tiirkiye'de ortanca yas 33,1
iken Bitlis'te 24,3, Hakkari’de 24,6, Mus'ta 23,1 ve Van'da 23,6'dir. TRB2 Bolgesi 2022 yilinda
binde -22,25 net gd¢ hiz1 ile en ¢ok gd¢ veren bolgeler arasinda (2. sirada) yer almaktadir. 2022
yilinda TRB2 Bolgesi’nin net go¢ gerceklesmesi -48.533 kisidir. Diizey 2 bolgeleri igerisinde
net go¢ verisi siralamasinda sonuncu siradadir. Bitlis ili 2022 yilinda binde -13,4 ile 71.
siradadir. Hakkari ili 2022 yilinda binde -14,9 ile 73. siradadir. Mus ili 2022 yilinda binde -27,4
ile 78. siradadir. Van ili ise 2022 yilinda binde -25,0 ile 76. siradadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2023).

Asagida yer alan grafikte TRB2 Bolgesi’nin ve Tiirkiye’nin 2022 yili niifus piramidi
gosterilmektedir. Piramide goére dogum oranlarinin azalmakta oldugu goriilmektedir. Bolgenin
yas ve cinsiyet olarak Tiirkiye ile kiyaslamasi yapilir ise, Tiirkiye’de erkek ve kadin niifusunun
toplam niifusa oran1 yiizde 50°dir. TRB2 Bolgesi’nde ise erkek niifusu orani yiizde 51,1 ve
kadn niifusu oram yiizde 48,9’dur (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023).

Grafik 3: TRB2 Bolgesi ve Tiirkiye Niifus Piramidi, 2022
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023.

TRB2 Bolgesi’nden gog¢ edenlerin sayist bolgeye go¢ edenlerin sayisindan daha fazla oldugu
icin go¢ hareketi negatif yonliidiir. Bolgeden genellikle egitim ihtiyac1 ve istihdam
olanaklarinm kisitli olmasindan dolay1 go¢ gerceklesmektedir. 2022 yili TUIK géc verilerine
gore TRB2 Bolgesi (binde -22,25) 26 Diizey 2 bolgesi arasinda TRA2 Bolgesi'nden (Agri,
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Ardahan, Igdir ve Kars) sonra en fazla go¢ veren ikinci bélgedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2023).

Grafik 4: Net Go¢c Hizi
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023

Calisma yasinin baslangici olarak 15 yas, is glicline katilma yasidir. Bu yas ¢iraklik ve stajyerlik
gibi sigorta girisinin yapildig1 ve asgari miktarda gelir elde edilen yas olarak belirlenmistir.
TUIK 2022 hanehalki is giicii gostergelerine gore 15 {istii niifus Tiirkiye’de 66.544.442 Kkisi
iken TRB2 Bolgesi'nde 1.483621.000 kisidir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). TUIK
verilerine gore TRB2 Bolgesi’nde is giiciinde 2010°dan 2014°¢ kadar artislarin oldugu, 2015°te
bir diisiislin yasandigi, ama 2016’da ¢ok daha keskin bir diisiisiin yasandigi, 2016’dan 2019°a
kadar tekrar ciddi artislarin oldugu ve nihayetinde is giiciiniin 2019-2021 yillar1 arasinda tekrar
diisiise gectigi goriilmekle birlikte 2022 yilinda bir artig s6z konusudur. Tiirkiye’de is giliciiniin
genel goriinlimiine bakildiginda ise 2010°’dan 2019’a kadar artiglarin yasandigi, 2020°de bir
diisiislin oldugu, ama 2021°de tekrar artisin oldugu gozlenmektedir.

2020 yilinda TRB2 Bolgesi ve Tirkiye’de is giiclinde yasanan diisiiste COVID-19

pandemisinin etkisi oldugu degerlendirilmektedir. 2021 yilina gelindiginde Tiirkiye genelinde

1§ gliclinlin 2019 yilina gore arttifi gézlenmesine ragmen bolge 6zelinde diislisiin devam ettigi

gorilmektedir. Ancak 2022 yilinda diisiisiin aksine hizli bir yiikselme goriilmektedir. 2022

yilinda en yiiksek igsizlik oran1 ylizde 19,2 ile TRB2 Boélgesi’nde gergeklesmistir. Bolge 2022

yilinda istihdam oraninda 24. sirada, is giiciine katilma oraninda 20. siradadir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2023).

19



Grafik 5: istihdam Gostergeleri
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023

Gerek bolgesel gerekse il diizeyinde yapilan ¢alismalarda TRB2 Bolgesi’nin sosyoekonomik
kalkinma yoniinden Tirkiye ortalamasinin altinda bir gelisme gosterdigi goriilmektedir.
Bolgenin rekabetci oldugu sektorlerde {iriin kalitesi ve miktarinin artirilmasi, katma degerli
tirtinlerin tretilerek i¢ pazarin yani sira cografi yakinligin oldugu iilkelere ihracatin artirilmasi
gerekmektedir. Bolgede imalat sanayi genellikle diisiik ya da orta diisiik teknoloji iiriinlerine
dayanmakla birlikte istthdam saglayan bir 6zellige sahiptir. Basta bolgede iiretilen bitkisel ve
hayvansal {iriinlere dayali gida sanayi olmak {izere ham maddesi bdlgeden temin edilebilecek
sektorlerde ilerleme kaydetmek daha kolay olacaktir. Son yillarda yeni tesviklerin de bolgeye
gelmesi ile tekstil ve hazir giyim gibi alanlarin istihdama katkis1 dikkat ¢ekmektedir. Bolgede
yatirim altyapisinin iyilestirilmesi konusunda son birkag¢ yilda 6nemli mesafe kat edilmistir.
Gayrisafi katma deger (GSKD) ve gayrisafi yurt i¢ci hasila (GSYH) verileri incelendiginde
TRB2 Bolgesi’nin Tiirkiye ile benzer bir artig trendine sahip oldugu sdylenebilir. 2010 yilinda
Tirkiye icin GSKD verisi 1.027,6 milyar TL ve GSYH degeri 1.167,7 milyar TL; TRB2
Bolgesi i¢in bu degerler sirasiyla 11,2 milyar TL ve 12,7 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). 2021 yilina geldigimizde ise Tiirkiye icin bu degerlerin 6,3
kat, TRB2 Bolgesi icin 5,6 kat arttig1 goriilmektedir. Tiirkiye GSKD verisi 2021 yilinda 6.481
milyar TL, GSYH degeri 7.249 milyar TL olarak gergeklesmistir. TRB2 Bolgesi i¢in ayn1 yil
GSKD verisi 63,3 milyar TL, GSYH degeri 70,8 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023).
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Grafik 6: Tiirkiye ve TRB2 Bolgesi GSKD ve GSYH
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023.

2009 yil1 baz alinarak hesaplanan gayrisafi yurt i¢i hasilanin Tiirkiye ve TRB2 Boélgesi i¢in
benzer bir trendi takip ettigi, ancak bazi yillarda degisim oraninda 6nemli farkliliklar kaydettigi
soylenebilir. Ornegin 2021 yilinda Tiirkiye ekonomisi yiizde 11,4 biiyiirken TRB2 Bolgesi
yiizde 3,4 biiyiime kaydetmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023).

Grafik 7: GSYH Reel Biiyiime Oranlar
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023.
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Kisi basina GSYH dolar bazinda en yiiksek degerine 2013 yilinda Tiirkiye’de 12.582 dolar ile
ve 2012 yilinda TRB2 Boélgesi’nde 5.101 dolar ile ulagsmistir. 2021 yilina gelindiginde ise kisi
basina GSYH dolar bazinda Tiirkiye’de 9.592 dolar, TRB2 Bélgesi’nde ise 3.607 dolar olarak
gerceklesmistir. TRB2 Bolgesi illerinde 2021 yilinda kisi basi en yiiksek GSYH 4.945 dolar ile
Hakkari’de, en diisiik 3.094 dolar ile Van ilinde gergeklesmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2023).

Tirkiye’de 81 ilin degiskenleri ile hazirlanan SEGE-2017 ¢aligsmasinda illerin sosyoekonomik
gelismislikleri 6 kademede, Diizey 2 bolgelerinin ise 4 kademede tespit edilmis olup 1. kademe,
gelismislikte en {ist seviyeyi temsil etmektedir. 26 bolge arasinda sosyoekonomik gelismislik
siralamasinda basta gelen bolgeler sirastyla TR10 (Istanbul), TR51 (Ankara) ve TR31 (Izmir)
olup TRB2 Boélgesi’ne komsu olan TRB1, TRA1, TRC2, TRA2 ve TRC3 bolgeleri ise 20.-25.
siralar arasinda, TRB2 Bolgesi ise 26. sirada yer almaktadir. TRB2 Bolgesi illeri,
sosyoekonomik gelismislik diizeyinde 6. kademede ve 81 il arasinda Bitlis ili 76., Van ili 77.,
Hakkari ili 78. ve Mus ili 79. sirada yer almaktadir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. 2019a).
TRB2 Bolgesi’nde yer alan 31 ilgce, SEGE-2022 caligmas1 kapsaminda incelenmis olup bolge
ilgelerinin yiizde 58’1 6. kademede, yiizde 13’1 5. kademede, ylizde 16’s1 4. kademede, yiizde
10’u 3. kademede ve yiizde 3’1 2. kademede yer almaktadir. 2021 yil1 bolge niifusunun yiizde
31’1 6. kademede, yiizde 13’ii 5. kademede, ylizde 29°u 4. kademede, yilizde 11°1 3. kademede,
yiizde 16’s1 ise 2. kademede yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022a).

Grafik 8: TRB2 Bélgesi Ilcelerinin SEGE Kademesi Dagihmlar1 (Solda kademelerin ilce sayisi, sagda
kademelerin niifus dagilimi)

{. Kademe

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022a.
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Sosyoekonomik gelismislik siralamasina gore bolgedeki ilgeler 973 ilge arasinda 238-963
araliginda bulunmakta olup bélgedeki en gelismis ilge 238. siradaki Van ilinin Ipekyolu ilgesi
iken en az gelismis ilge ise Bitlis ilinin Mutki ilgesidir. Bolgedeki en gelismis ilge Ipekyolu’nu
sirastyla Bitlis Merkez, Hakkari Merkez ve Tatvan ilgeleri takip etmektedir. Bolge illerinin
kendi iglerindeki ilge gelismislik siralamasina bakildiginda ise ilk sirada Bitlis, Hakkari ve Mus
illeri icin Merkez ilgeler gelirken Van ili i¢in Ipekyolu ilgesi gelmektedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022a).

Tablo 1: TRB2 Bolgesi flgelerinin Sosyoekonomik Gelismislik Kademesi ve Bolge Ici
Siralamasi

2.Kademe 1. ipekyolu-Van

3.Kademe 2. Bitlis Merkez 3. Hakkari Merkez 4. Tatvan-Bitlis
4. Kademe 5. Tusba-Van 6. Mus Merkez 7. Edremit-Van 8. Cukurca-Hakkari 9. Yiiksekova-Hakkari
5.Kademe 10. Semdinli-Hakkari  11. Ahlat-Bitlis 12. Ercig-Van 13. Gevag-Van

14. Adilcevaz-Bitlis 15. Varto-Mus 16. Giiroymak-Bitlis ~ 17. Malazgirt-Mus 18. Haskdy-Mus

19. Bulanik-Mus 20. Catak-Van 21. Hizan-Bitlis 22. Muradiye-Van 23. Giirpinar-Van
6.Kademe 24. Bagkale-Van 25. Derecik-Hakkari ~ 26. Ozalp-Van 27. Caldiran-Van 28. Korkut-Musg

29. Saray-Van 30. Bahgesaray-Van  31. Mutki-Bitlis

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022a.

Gelir dagilimu esitsizligi olgiitlerinden olan Gini katsayist sifira yaklastik¢a gelir dagiliminda
esitligi, bire yaklastikca gelir dagiliminda bozulmay: ifade etmektedir. 2020 yilinda
Tirkiye’deki Gini katsayisi 2019 yilina gore 0,015 puan artis ile 0,410 olarak tahmin
edilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). 2020 yilinda TRB2 Bélgesi’ndeki Gini
katsayist, 2019 yilina goére 0,016 yiikselmis olup bu artis miktar {ilke ortalamasinin lizerinde
kalmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). S6z konusu durum bdlgedeki haneler arasindaki

gelir dagilimi esitsizliginin arttigin1 gostermektedir.
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Grafik 9: TRB2 Bélgesi Gini Katsayis1
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023.

TRB2 Bolgesi’nin ekonomik yapisinda tarim ve hayvancilik ile turizm faaliyetleri 6nemli bir
yere sahip olsa da son yillarda imalat sanayinin 6nem kazanmaya basladig1 goriilmiistiir. Basta
giyim esyalar1 imalati olmak {izere emek yogun sektdrlerin liretim ve istihdama katkisi ciddi
sekilde artmigtir. Tekstil iiriinleri ve giyim egyalar1 imalatinin yani sira mobilya imalati, metalik
olmayan {iriinlerin imalati, gida iirlinleri ve igecek imalati, kauguk ve plastik {iriinlerin imalati,
kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi ve makine ve ekipman kurulumu ve onarimi gibi
sektorler one ¢ikmaya baslamistir. Tesvik sisteminin bolge Ozelinde sagladigi avantajlar
ozellikle emek yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin daha fazla yatirim yapmalari i¢in
elverisli bir ortam sunmaktadir. Bolgenin basta giines enerjisi olmak iizere yenilenebilir enerji
kaynaklarinda sahip oldugu potansiyelinin imalat sanayinde iiretim yapan firmalar tarafindan
daha fazla degerlendirilmesi enerji maliyetlerini diisiiriip karliliklari artiracaktir. Bolgenin Iran
ve Irak pazarlarma yakin olmasi dis ticaret acisindan avantaj saglamaktadir. Ayrica Iran
tizerinden Orta Asya’da bulunan devletlere ve yakin mesafede yer alan Kafkas tlkelerine
ulasim imkanlar1 dis ticaretin yami sira turizm basta olmak {izere birgok sektdore katki

saglayabilecek niteliktedir.
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4 TRB2 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI STRATEJiK ONCELIKLERI

4.1 Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik
Cesitliligin Artirilmasi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022b)
TRB2 Bolgesi oncelikli doniisiim illeri kategorisinde degerlendirilmis, Van ili bolgesel merkez
olarak belirlenmis ve bu iller i¢in kirsal politikalarin daha fazla 6nem arz ettigi belirtilmistir.
Ayrica, belgede kirsal ekonominin biiylimesi temel hedef olarak belirtilmis; basta kirsal
ekonominin omurgasini olusturan tarim sektoriinde olmak iizere iiretkenligin artirilmasina
yonelik faaliyetlerin desteklenecegi, tarimsal tretimde verimliligin ve rekabet giiciliniin
artirllmasia yonelik politikalarmn vyiiriitiilecegi ifade edilmistir. Bunun yaminda On Ikinci
Kalkinma Plam1 Kirsal Kalkinma basligi altinda “895. Kirsal kesimde iiretken is giicti
olusturularak ekonominin canlandirimasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetiminin
saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmast suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi” ve
Tarim ve Gida bashig1 altinda “487. Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini biitiinciil
olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve verimliligi yiiksek, orgiitlii, rekabet¢i, arz-talep
dengesi ¢ergevesinde planli tiretim yapilan, dogal kaynaklar: etkin ve siirdiiriilebilir kullanan,
toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektériiniin olusturulmasi.” temel
amac olarak nitelendirilerek tarim sektoriinlin gelistirilmesi ve kirsal alanda ekonomik

cesitliligin artirilmasina vurgu yapilmstir.

Bu kapsamda, 2017 il SEGE Raporu (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019a) sonuglarma gére
hem sosyal hem de ekonomik acidan geri kalmis illerden olusan TRB2 Bolgesi’nde sosyal
refahin artmasi 6ncelikle ekonomide yapisal doniisiim ve biiyiimeyi gerektirdiginden bolgede
ilk miidahale edilmesi gereken alan, iiretim faktorlerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
kullanilmast olacaktir. Bu agidan bakildiginda ekonomisi biiyiik dlciide tarimsal faaliyetlere
dayali olan bolgede kalkinmanin saglanabilmesi i¢in tarimda ge¢imlik ekonomiden modern
liretime gegisin saglanmasi, var olan kaynaklarin etkin kullanilarak tarimsal iiretimde katma
degerin artirilmas1 ve kirsal alanda ekonomik cesitliligin saglanmasina yonelik strateji

belirlenmistir.

Bu strateji kapsaminda hayvanciligin, meyve ve sebzeciligin, tarimsal altyapi olanaklarinin
gelistirilmesi ve tarimsal iiretimde rekabet giiciiniin artirilarak kirsalda kalkinmanin saglanmasi

hedefleri ongoriilmiistiir.
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TRB2 Bolgesi’nin 2020 yilinda toplam tarimsal iiretim degeri yaklasik 15 milyar TL olup
bunun yiizde 63’ii canli hayvan, yiizde 18’1 bitkisel iiretim ve yiizde 19’u hayvansal iiriinlerin
degerinden olusmustur (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Bu istatistiklerden de anlasilacag
lizere tarim sektoriinde yaratilan degerin ¢cok biiyiik kismi canli hayvan ve hayvansal iiriinlerden
saglanmaktadir. Bitkisel iiretim degerinin diisiik olmasinin sebebi ise bolgenin topografik ve
iklim 6zellikleri dolayisiyla iiriin ¢esitliliginin saglanamamasidir. Hayvancilik, ¢ayir ve mera
alanlarinin Tirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde olmasindan dolay1r maliyetlerin diisiiriilmesi ve
rekabetciligin artirilmasi hususunda yiiksek potansiyel tasimaktadir. Bitkisel iiretim alanlarinin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi ve biiylikbas-kiiciikbag hayvan sayilarinin fazla olmasi,
yem bitkisi arzinin yetersizlik riskini beraberinde getirmektedir. Bu sebeple, bolgede yem
bitkisi iiretimi ve ¢esitliliginin artirilmasi, mera alanlarinin 1slahinin saglanmasi, havza bazl
iiretim modeli ile verimliligin artirilmasina yonelik miidahaleler ongdriilmiistiir. Ayrica,
bolgede tarimsal iiretimde katma degeri artirmak amaciyla sulama olanaklarinin gelistirilmesi,
tarimsal girdi kalitesinin artirilmasi, tarim ve tarim dis1 yerel iirlinlerde markalasma, cografi
isaret ve pazarlama caligmalarinin yapilmasi, kooperatifcilik ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, tarimsal mekanizasyonun saglanmasi, tarimsal {iriinlerin muhafaza ve depolama

imkanlarinin artirilmasi da diger miidahale alanlarindandir.

Tablo 2: Stratejik Oncelik-1’e Iliskin Hedefler Tablosu

Stratejik Hedef
.. Hedef
Oncelik No
SO1 1.1 Havza bazli iiretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite artirilacaktir.
SO1 1.2 Tarimsal iiretimde altyap1 olanaklar1 gelistirilecektir.
SO1 1.3 Tarimsal iiretimde rekabet giicii artirilacaktir.
SO1 1.4 Meyvecilik ve sebzecilik gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Havza bazh iiretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite artirilacaktir.

Tarimsal faaliyetlerde kiimelenme ve havza bazli iiretim modeli bir¢ok bodlgede tarim
sektdriinden elde edilen verimi artirmak icin uygulanan 6nemli bir yaklasimdir. On Ikinci
Kalkinma Plani Tarim ve Gida baslig1 altinda belirtilen politikalarda™ 492. Hayvansal iiretimde
verim ve kalite yiikseltilecek, en onemli hayvansal itiretim girdisi olan yem maliyetlerinin

azaltilmasina yonelik mera 1slah ¢alismalarina hiz verilecek, iiriin ve pazar cesitliligi
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artirtlacaktir.” seklinde hayvansal iiretimde verim ve kaliteye vurgu yapilarak cesitli alt
tedbirler ile bu politika desteklenmistir. Bu sebeple genellikle kiiciik ve orta dlgekli aile
isletmelerinin yaygin oldugu TRB2 Bolgesi’nde iireticilerin iirlin isleme, depolama, ham madde
temini gibi faaliyetlerde kolaylik saglamalari, civardaki paydaslarla iliski kurabilmeleri,
modern tarim teknolojilerini etkin kullanabilmeleri, var olan desteklerden maksimum diizeyde
faydalanabilmeleri ve kirsalda rekabet giiciinii artirabilmeleri i¢in havza bazli kiimelenme
modelini benimsenmesi elzemdir. Biiyilk 0Olclide tarimsal faaliyetlere dayali bolge
ekonomisinde hayvancilik yogun bir sekilde yapilmaktadir ve bdlgenin hayvanciliktan elde
ettigi gelirin artirlmast i¢in belirlenen havzalarda c¢esitli hayvancilik faaliyetleri

desteklenecektir.

Bolge ekonomisinin en 6nemli ayagi olan hayvansal {iretimin gelismesi, mevcut tarimsal
kaynaklarin etkin kullanimindan ge¢mektedir. Bolgede kislarin uzun ve sert gegmesi,
hayvanciligin ¢evrenin olumsuz etkilerinden korunmak i¢in kapali barmaklarda yapilmasina
neden olmaktadir. Bu da yetistiricilikte kaba yem ihtiyacini artirmaktadir. Thtiyag duyulan
kaliteli kaba yemin temini i¢in otlatma yogunlugunun azaltilmasi, ¢ayir ve meralarin 1slah
caligmalariyla iyilestirilmesi, marjinal alanlarin degerlendirilmesi, tarla tarimi sistemi
icerisinde yem bitkileri ekilis alanlarinin artirilmasi, yem bitkisi tariminin ¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesinin yaninda son zamanlarda sulama imkanlar1 ile birlikte silajlik misir gibi

alternatif kaynaklara da yer verilmesi zorunlu hale gelmistir.

Bu kapsamda, kaba yem {iretiminin yogun oldugu, yem bitkisi iiretimi i¢in uygun arazilerin
bulundugu ve mera kapasitesinin fazla oldugu Gilirpinar, Mus Merkez, Malazgirt ve Bulanik’ta
kiigiikbas hayvancilik, bitki floras1 ve tarim dis1 arazilerin oldugu alanlarda aricilik, manda
sayisinin yogun oldugu ve manda yetistiriciligi i¢in sulak alan bulunan bolgelerde (Giiroymalk,
Mus Merkez, Korkut ve Haskdy) manda yetistiriciligi, kaz ve 6rdek sayisinin yogun oldugu
Mus ilinde kaz ve ordek yetistiriciligi desteklenecektir. Bunlara ek olarak, Alparslan I-1I
barajlari, Yukar1 Kalehan Baraji, Murat ve Karasu Nehri ile gii¢lii bir dogal iiretim ve kiiltiir
balik¢iligr altyapisina sahip Mus ilinde ve ¢esitli su kaynaklari1 ve Van Go6lii’ne sahip Bitlis ve

Van illerinde su iiriinleri yetistiriciligi tesvik edilecektir.
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Tablo 3: Stratejik Oncelik-1 Hedef-1'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef
Tedbir No Tedbir
No
Biiylikbas hayvancilik i¢in uygun arazi ve kaba yem iiretiminin yogun oldugu
1.1 1.1.1
bolgelerde biiyiikbag hayvancilik desteklenecektir.
. Mera varligt bakimindan zengin olan alanlarda kiigiikbas hayvancilik
1.
1.1.2 desteklenecektir.
. Aricilik faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi bolgelerde ve bitki florasinin uygun
1.
1.1.3 oldugu tarim dig1 arazilerde aricilik desteklenecektir.
1.1 1.14 Yem bitkileri iiretiminde verim ve ¢esitlilik artirilacaktir.
Alternatif hayvansal iiriin {retimi desteklenerek iiriinlerde katma deger
L1 1.15
artirtlacaktir.
Hayvan yetistiriciliginde barinak imkénlar1 artirilacak ve mevcut alanlar
1.1
1.16 rehabilite edilecektir.

Tedbir 1.1.1. Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun arazi ve kaba yem iiretiminin yogun oldugu
bolgelerde biiyiikbas hayvancilik desteklenecektir.

Temel beslenme {iriinii kalitesini ve miktarini artirarak hayvansal {iretimden faydalanmak ve
biiyiikbag hayvancilig1 gelistirmek adina bolgede kaba yem {iretimi artirilacak ve kaba yem
tiretiminin yogun oldugu Mus ilinin Merkez, Varto, Korkut ve Bulanik; Van ilinin Giirpinar,
Ercis, Bagkale, Muradiye, Caldiran ve Catak; Bitlis ilinin Adilcevaz, Giiroymak ve Tatvan ile
Hakkari ilinin ise Yiksekova ilgelerinde biiyilikbas hayvancilik desteklenecek, 6zellikle silajlik

musir ve diger kaba ve kesif yem bitkileri liretiminin artirilmasi i¢in ¢aligilacaktir.

Bunun yani sira, bolgede biiylikbas hayvanciligin gelistirilebilmesi i¢in as1 ve suni tohumlama
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve isletmelerin bu konuda egitilmesi gerekmektedir. Bolgede
bliyiikbas hayvancilifin ¢ayir-meraya dayali ve biiylik oranda verimi az yerli irklarla aile
isletmelerinde yapiliyor olmasi ve isletmelerin orgiitsel bir yapida olmamasi, hem tiretim
girdileri hem de pazarlama acisindan dezavantaj olusturmaktadir. Biiyiikbas hayvanciligin karlt
bir bigimde yapilabilmesi ve kaba yem {iretiminin fazla oldugu alanlarda yapilacak biiyiikbas
hayvanciligin avantaja doniisebilmesi i¢in aile isletmelerine yetistiricilik, as1 ve tohumlama
hakkinda egitimler verilecektir. Universiteler, damizlik sigir yetistiricileri birlikleri ve il tarim
ve orman miidiirliikleri arasinda is birlikleri olusturularak sigir besi isletmelerinin mevcut
tiretim kosul ve olanaklarina gore yonelebilecekleri en uygun besi sistemleri ortaya konacak,

gelistirilen sistemlerle ilgili yetistiriciler bilgilendirilecektir. Isletme cevresinin yapisina gore

28



genotipik degeri yiiksek olan Holstein, Esmer ve Simental irki damizlik sigir yetistiriciligi
Ozendirilecek ve bakim, besleme ve saglik koruma konularinda isletme sahipleri

bilgilendirilecektir.

Bolgede biiylikbas hayvanciliktan elde edilen verimde hayvan ve siirii saghg da rol
oynamaktadir. Siiriilerde 6nemli kayiplara sebebiyet veren sap, tiiberkiiloz ve bruselloz gibi
hastaliklarin azaltilmasi i¢in siirii saglig1 ve tedavi konularinda il tarim ve orman miidiirliikleri

1§ birligi ile gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir 1.1.2. Mera varligt bakimindan zengin olan alanlarda kiigiikbas hayvancilik

desteklenecektir.

Ozellikle koyun ve kegi yetistiriciligi, iilkede yapilabilecek maliyeti en diisiik hayvancilik
cesitlerinden biridir. Kiigiikbas hayvan yetistiriciliginin Tiirkiye ekonomisinde 6zel bir 6nemi
vardir. Nitekim On Ikinci Kalkinma Plani’nda da “Tarim ve Gida” bashg altinda “492.1. Anag
hayvan sayisi artirillarak kirmizi et iiretimindeki kiiciikbas payinmin yiikseltilmesi amaciyla
kiiciikbas hayvan yetistiriciligi desteklenecektir.” tedbirine vurgu yapilarak kiigiikbag

hayvancilikta kalite ve verimin yiikseltileceginden bahsedilmistir.

Kiicilikbas hayvancilik biiyiik oranda meraya dayali yapilmaktadir ve bu sebeple bolgede var
olan cayir ve meralarin korunmasi, kalitelerinin artirilmasi, yem bitkileri iiretiminde saglanan
artigin siirdiiriilebilir hale getirilmesi ile yonca ve korunga disinda basta silajlik misir ve arpa
olmak iizere diger kaba ve dane yem bitkilerinin {iretilmesi desteklenecektir. illerde yem ofisleri
ve canli hayvan borsalarinin kurulmasi tesvik edilecektir. Var olan mera alanlarinda yeterli
sayida igme suyu goleti bulunmamakta ve mevcut su kaynaklarina ulagabilmek i¢in hayvanlar
uzun mesafeler kat etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum hayvanlarin enerji kaybetmelerine
ve verimlerinde diigmelere neden olmaktadir. Bu nedenle, kii¢iikbas hayvancilifin biiyiik
oranda yapildig1 Van ilinin Giirpmar ilgesi, Bitlis ilinin Adilcevaz ilg¢esi, Hakkari ilinin
Yiiksekova ilgesi ve Mus ilinin Merkez il¢esinde igme suyu goletlerinin yapilmasi saglanacak,

bu alanlarda kiiciikbas hayvancilik desteklenecektir.

Kiiciikbas hayvancilikta hedeflenen verimin alinabilmesi i¢in bakim ve beslenmenin yaninda
hayvanlarin uygun ortamda barindirilmasi da oldukc¢a onemlidir. Yaygin bi¢cimde aile tipi
isletmelerde siirdiiriilen kiiciikbas hayvancilifin bolgede rutubetli, havasiz, kapasitenin
tizerinde hayvan beslenen ve hayvan beslemeye uygun olmayan agillarda yapildig:
bilinmektedir. Bu durumun 6niine gecilmesi ve barinak kosullarinin iyilestirilerek verimin

artirilmasi amaciyla isletmelere destekler verilecektir.
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Ayrica, bolgedeki mevcut koyun stiriilerinde et ve siit miktarinin artirtlmasina yonelik genetik
ve c¢evresel 1slah caligmalar yapilacaktir. Bolgede siit kegiciliginin gelistirilmesini saglamak
tizere il tarim ve orman miidiirliikleri ve tiretici birlikleri ile is birligi icerisinde bdlgenin iklim
sartlarina uyum gosterebilecek siit¢ii keci irklar1 belirlenmesi amaciyla ¢caligmalar yapilacak, bu

irklarin bolgede yetistirme olanaklar: arastirilarak desteklenmesi saglanacaktir.

Bunlara ek olarak, kiiclikbas hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin ve liretimden dogan atiklarin
degerlendirilmesi ve katma degeri artirillarak pazar degerinin artirilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir. Hayvansal iiriin isleyen isletmelerin kapasitelerinin artirilmasi, yeni isletmeler

kurulmasi, yan iirlinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi1 konusunda destekler verilecektir.

Tedbir 1.1.3. Aricilik faaliyetlerinin yogun olarak yapildig:1 bolgelerde ve bitki florasinin

uygun oldugu tarim dis1 arazilerde aricilik desteklenecektir.

Bolgede markalagsmis “Semdinli Bali”, Hakkari ilinin Semdinli il¢esinde 700-3.500 metre
rakimda bulunan ve yalnizca yore florasinda yer alan endemik bitkiler basta olmak {izere
yiizlerce bitkinin nektar ve polenlerini icermektedir. Bu 6zelliginden dolay: talep noktasinda
problemi olmayan “Semdinli Bali” gerek iilke i¢inde gerekse tlilke disinda pazar olusturmustur.
Ayrica, Hizan ve Bahgesaray ilceleri de katki igermeyen, saf, hakiki kara kovan ballar1 ile 6ne
cikmaktadir. Bolge ar1 varligiyla ve bal tiretimiyle 6nemli bir aricilik merkezi olmasina ragmen
gezginci ariciligin gilivenlik sorunu nedeniyle yapilamamasi, bdlgenin potansiyellerinden

yeterince yararlanilmasini engellemektedir.

Bu kapsamda, aricilikta 6nemli rol oynayan bolgenin flora yapisinin envanteri ¢ikarilarak ya da
bu konuda yapilmis ¢alismalar varsa derlenerek aricilik i¢in uygun yerler belirlenecek ve goger

aricilarin esas olarak bu bolgelere yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Bolgenin ballari ile birlikte polen, ari siitii gibi ar1 tirlinlerinin iiretim kapasitesi artirilacak,
kalite siniflandirmasi yapilarak tescilleri yapilacak, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimlari
saglanacaktir. Ayrica, bolge balinin pazarlama imkaninin gelistirilmesi ve marka degerinin
artirtlmas1 amaciyla bolge iiretici birlikleri ve {niversitelerle is birligi icinde balda

kimliklendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Bolgede merkezi ve goger sistemde aricilik yapan isletmelerin daha etkili orgiitlenmeleri
saglanacak, s6z konusu igletme sahipleri ar1 sagligin1 koruma ve ar1 hastaliklariyla miicadele
konularinda bilinglendirilecek ve destekleneceklerdir. Diger ajanslar ile gerek gezginci aricilik
faaliyetleri gerekse ar1 iirlinlerinin veriminin artirtlmasina yonelik ortak platform kurulmasi

saglanacaktir. Uretim acisindan onde olan Bitlis’in Hizan, Tatvan ve Merkez; Van’in
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Bahgesaray ve Gevas ile Hakkari’nin Semdinli, Merkez ve Yiiksekova ilgelerinde desteklerin
tanitimi yapilacak ve bu cercevede bolgede ana ari iiretim merkezlerinin ve tam tesekkdillii ar1

iriinleri paketleme isletmelerinin kurulmasi tesvik edilecektir.
Tedbir 1.1.4. Yem bitkileri iiretiminde verim ve ¢esitlilik artirilacaktir.

TRB2 Bolgesi yem bitkisi yetistiriciliginin yogun olarak yapildigi bolgelerden biridir. 2022
yill1 itibariyla bolgede 3,2 milyon dekar alanda 3,6 milyon ton degerinde yem bitkileri tiretimi
gergeklestirilmistir. Yem bitkileri {iretim veriminin oldukga diisiik oldugu TRB2 Bolgesi’nde
verim distkliginin nedenleri incelendiginde sulanabilir arazi alanindan tam kapasite
yararlanilamamasi, hububat ve yem bitkileri liretiminde besin degeri yliksek {irlin ¢esitlerinin
yetistirilmemesi, yem bitkileri iiretiminde cesitlendirme yapilmamasi ve verimsiz yem
tohumlarimin kullanilmasi1 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede sulamaya elverisli arazinin sadece yiizde
58’1 sulanabilmektedir. Bu durum, ayn1 zamanda iiretim ¢esitliliginin artisina engel teskil
etmektedir. Sulanan arazi miktarinin artirilmast ve tarla i¢i modern sulama sistemlerinin

yayginlagtirilmasi, yem bitkisi iiretiminde verimliligin ve ¢esitliligin artisin1 saglayacaktir.

Bingol ilinde kurulan “Dogu Giineydogu Anadolu Siitgiiliik Projesi Bing6l Entegre Tesisleri”
Bingo6l ve cevresinde tarimsal tiretimi ciddi sekilde etkileyecek, yem iiretimi, hayvan varligi ve
slit toplama faaliyetlerinde artig goriilecektir. Tesisin kurulumuyla ilerleyen yillarda artacak
yem ve siit ihtiyacinin karsilanmasi i¢in, yem iiretim potansiyeli ¢evre illere gore oldukca
yiiksek olan Mus ilinden Bing6l’e yem tedarik zinciri kurulacaktir. Tiim bunlar géz oniine
alindiginda yem bitkilerinde ¢esitlilige ve tliretim artisina gidilmesi, bolgenin ¢evre iller icin

yem tedarik merkezi haline gelmesine de olanak saglayacaktir.

Hayvancilik veriminde 6nemli rol oynayan kaba yem agiginin giderilmesi i¢in yem bitkilerinde
cesitlendirmeye gidilecektir. Basta yem iiretimi i¢in uygun alanlar bulunan sulanabilir arazilerin
bulundugu Van ve Mus illerinde silajlik misir iiretimi tesvik edilecek, kirag sartlara dayanikli
alternatif yem bitkilerinin {iretimi i¢in gerekli arastirmalar yapilarak destekler saglanacaktir.
Ayrica, yem bitkileri iiretimi konusunda iireticilere egitim ve danigsmanlik hizmetleri verilecek,

sertifikali tohum kullanimi i¢in destek saglanacaktir.

Tedbir 1.1.5. Alternatif hayvansal iiriin iiretimi desteklenerek iirlinlerde katma deger
artirilacaktir.

TRB2 Bolgesi biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik potansiyelinin yaninda kaz ve ordek
yetistiriciligi, mandacilik, aricilik ve su iiriinleri yetistiriciligi alanlarinda da kiimelenme

potansiyeli tasiyan bir bolgedir. Bu kapsamda, alternatif hayvancilik faaliyetleri kirsalda
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yogunluk gosterdigi alanlarda desteklenecek, bunlardan elde edilen iiriinlerin katma degerinin

artirtlmas1 amaciyla markalasma ve pazarlama ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Bolge kaz sayist bakimindan Diizey 2 boélgeleri arasinda 2. sirada, hindi ve oOrdek
yetistiriciliginde ise &n siralarda yer almaktadir. Ozellikle soguk iklimlerde ekstansif sartlarda
tiretim yapilabilmesi, bdlge icin bliylk avantaj saglamaktadir. Bolgenin ekonomik
kalkinmasima onemli katkilar saglayabilecek olan kaz ve ordek yetistiriciliginden yeterince
faydalanabilmek i¢in Oncelikle bolgenin mevcut durumu hakkinda detayli saha caligmalar
yapilacaktir. Bunun yaninda, uygun iiretim sistemleri arastirilacak, bu iiretim sistemleriyle
uyumlu kesimhane, tiiy ¢ikarma, paketleme gibi islemleri yapan isletmeler desteklenecektir.
Yapilan yetistiriciliklerde hayvanlarin biiyiikbas veya kiiclikbas hayvanlarin barinaklarinda
beslendigi ve onlara 0zel barinaklar yapilmadigi tespit edilmistir. Barmaklar modern
yetistiricilige uygun olmayip daha ¢ok ahir, agil vb. yerlerdir. Cogunlukla dogal kulugka tercih
edilmektedir ve bu sebeple 6zellikle kazlarda kulucka randimani diisiiktiir. Bolgemizde kaz
yetistiriciliginin kazancl ve yaygin hale getirilmesi i¢in liretimin dogal kulucka yerine modern
kulugka makinelerinde yapilmas1 ve barinak imkanlarinin gelistirilmesi tesvik edilecektir. Mus
ilinde entegre kaz yetistirme tesis kurulumu icin gerekli fizibilite calismalar1 yapilacak ve tesis

kurulumu gergeklestirilecektir.

Bolgede diger bir alternatif hayvancilik faaliyeti, su iiriinleri yetistiriciligidir. Tiirkiye’nin en
bityiik golii olan ve 3.713 km? bir alana sahip Van Gélii'nden yilda yaklasik 9.037 ton inci
kefali elde edilmektedir. Ayrica, bdlgede 54 isletme alabalik yetistiriciligi yapmaktadir.
Bolgenin iklimsel 6zelliklerine bakildiginda balik yetistiriciligi ag¢isindan da avantajli oldugu
goriilmektedir. Bolgede alabalik yetistiriciligine uygun soguk su kaynaklarinin fazla olmasi ve
kafes balik¢iligina uygun baraj golleri ve goletlerin mevcut olmasi, alabalik yetistiriciliginin

gelistirilmesine imkan tanimaktadir.

Bu kapsamda, sadece Van Golii’nde bulunan inci kefalinin tanitim1 yapilacak, bélgeye ve inci
kefaline olan ilgiyi artiracak aktivitelerin diizenlenmesi tesvik edilecektir. inci kefalinin besin
icerigine yonelik aragtirmalar yapilacak, iilke capinda bu baligin tiiketimine yonelik iiriin

gelistirme ve iiretme caligmalar1 desteklenecektir.

Ayrica, su tirlinleri yetistiriciliginin biiyiik bir girdi kaynagi olan ve bolge disindan temin edilen
balik yemleri isletmelerin liretim maliyetini artirmaktadir. Bu dogrultuda, isletmelere kaliteli
ve uygun fiyatl yem saglamak iizere bolgede balik yemi iiretim tesisleri desteklenecek, mevcut
yem fabrikalar1 balik yemi iiretme konusunda tesvik edilecektir. Ayni sekilde, bolgede yavru
balik iiretimi yapan tesis sayisi da oldukca azdir ve bolge ihtiyacini karsilayacak diizeyde
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degildir. Bu tesislerin sayisinin artirilmasi i¢in destek verilecek, yliksek kapasiteli havuzlarda

yavru tiretimi tesvik edilerek bolgedeki diger isletmelerin yavru ihtiyaci karsilanacaktir.

Bunlara ek olarak, kiiltiir balik¢iliginin gelismesinde 6nemli rol oynayan kafes balik¢iligi,
bolgede ¢ok sayida gol ve baraj bulunmasina ragmen gelismemistir. Bu kapsamda, bolgede
kafes balik¢iligina uygun alanlar belirlenerek fizibiliteleri yapilacak ve envanteri ¢ikarilacak,
iireticiler bu alanlarda iiretim yapmaya yonlendirilecektir. Uretimi ve avciligi yapilan su
irlinlerinin pazara islenerek sunulmasi ve katma degerinin artirilmasi amaciyla hem muhafaza

sistemleri hem de isleme tesislerinin kurulmasi desteklenecektir.

Tedbir 1.1.6. Hayvan yetistiriciliginde barinak imkanlar1 artirillacak ve mevcut alanlar

rehabilite edilecektir.

Hayvan yetistiriciliginde ahir yapmanin temel amaci, 6zellikle ¢evrenin hayvanlar iizerinde
olusturabilecegi olumsuz etkileri minimize etmek ve hayvan yap1 ve davranislarina uygun bir
ortam saglamaktir. Ahirlar projelendirilirken hayvanlara hareket, dinlenme, yemleme icin
yeterli alan saglanmali, hijyen, aydinlatma ve havalandirma hususuna azami dikkat edilmelidir.
Ciinkii ekonomik bir faaliyet olarak yapilan hayvan yetistiriciliginin amac1 mevcut kosullar
icerisinde en yiiksek verimliligi elde ederek maksimum kazang saglamaktir. Hayvan
yetistiriciligi etkin planlama, diizenli ¢alisma ve sabir gerektirdigi gibi diger barinak iklimi

unsurlarinin da optimum diizeyde olmas1 gerekmektedir.

Hayvan barmaklarinda iklimsel etmenler 6nemli olup tesisler kurulmadan ya da
modernizasyonu yapilmadan once iklim kosullar1 dikkate alinmalidir. Tklim kosullar1 farkli
bolgelerde bile barmak tipleri benzer bir sekilde yapilmak suretiyle hatalar yapilmaktadir.
Bolgemizdeki barmaklar incelendiginde ¢ok biiyiik bir kisminin hayvanlarin ihtiya¢ duydugu
kosullara sahip olmadigi ve barmak iklimi etmenlerinin yeterince dikkate alinmadigi

gorilmektedir.

Barinak yapilirken ya da modernize edilirken siirii varlig1 ve siirii akis planinin dikkate alinmasi
onemlidir. Siirii yenileme orani, dogum orani ve dogumun yil icerisindeki dagilimi, erkek
buzagilarin isletmede ne kadar tutulacagina onceden karar verilip planlama yapilmalidir.
Barinaklarda yer se¢imi, diger 6nemli hususlardan bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yer
seciminde kargilasilabilecek en 6nemli sorunlar arasinda ise altyapi eksikligi ve taban suyunun
yiksek oldugu yerlerde yapilmasidir. Barinaklarin yapilmasinda kullanilan  yap1
malzemelerinin bolgenin iklim kosullarina uygun, hayvanlarin fiziksel darbelerine kars:

dayanikli ve neme karsi direncli olmasina dzen gosterilmelidir. Ozellikle maliyet avantaji
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saglayarak rekabet giiclinii artirmak i¢in barinaklarin imkanlar dahilinde basit, ucuz ve yoresel

malzemelerden yapilmasi ve hayvanlara iyi bir refah ortam1 saglamasi1 bakimindan énemlidir.

Hayvancilik faaliyetlerinden maksimum verim almak ve hayvan ile alet ve ekipman arasindaki
iliskilerden ekonomik ac¢idan faydalanmak icin otomasyon sistemlerine gegis yapilmasi
gerekmektedir. Otomasyonla birlikte teknolojiyi en etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya
yonelik teknik bilginin artirilmas1 ve finansman ihtiyact planinin da iyi yapilmasi

gerekmektedir.
Hedef 1.2. Tarimsal iiretimde altyapi olanaklan gelistirilecektir.

TRB2 Bolgesi’nin tarim ve hayvancilik potansiyeli yiiksek olup bu potansiyelin katma degere
doniistiiriilmesinde barinak, sulama sistemleri, tarimsal mekanizasyon, tirlinlerin depolanmast
ve muhafazasi, ihtisas organize sanayi bolgeleri ve ¢cayir-mera alanlarinin 1slah edilmesi, son
derece Onem arz etmektedir. Bu baslhklarda yapilacak yatirimlar ve projelerle tarimsal
isletmeler ve liretimde rekabet giicliniin artirilmasi, verimlilik ve siirdiirtilebilirligin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Tarimsal altyapr olanaklarmin gelistirilmesiyle niifusun biiyiik bir kesimini olusturan kirsal
kesimin sosyoekonomik yonden gelismesi, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasi ya da esitlenmesi yoluyla kirsal kalkinmanin hizlanmasi saglanacaktir. Ulusal
kalkinma politikalartyla uyumlu bir sekilde altyap1 ¢aligmalarina yonelik proje ve programlarin
hayata gecirilmesi, kalkinma politikalarina uyumlu uygulamalara Onem verilerek
onceliklendirilmesi, kirsal ve bolgesel kalkinmaya yonelik c¢alismalarin c¢arpan etkisini
artiracaktir. Paydaglar tarafindan altyapi olanaklarinin artirilmasina yonelik olarak belirlenen
tedbirlerle isletmelerin {iretim ve rekabet kapasitelerinin artirilmasi, hayat kosullarinin
tyilestirilmesi, kirsal kesimin daha diizenli ve yeterli gelir elde etmelerinin saglanmasi, refah
seviyelerinin artirilmasi ve niifusun kirsalda tutunmasi amaglanmaktadir. Hizli kentlesmenin
bir sonucu olarak meydana gelen kir-kent arasindaki sosyoekonomik ve kiiltiirel
dengesizliklerin azaltilmas1 ya da giderilmesi i¢in kirsal kesimin kalkindirilmasina yonelik
tarimsal altyapi proje ve programlarinin siirekli giindemde olmasi ve bu yonde tarimsal altyap:
olanaklarinda yapilacak projeler ve atilacak adimlar, tarim sektdriiniin rekabet giiclinii artiracak

ve yerel kalkinmay1 destekleyen itici unsurlar olacaktir.
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Tablo 4: Stratejik Oncelik-1 Hedef-2'ye Iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef
- Tedbir No Tedbir
Modern sulama sistemleri desteklenecek ve mevcut sulama altyapisi rehabilite
12 t2d edilecektir.
1.2 1.2.2 Tarimsal iiretimde mekanizasyon imkanlar artirilacaktir.
1.2 123 Tarimsal iiriinlerin muhafaza ve depolama imkanlar: artirilacaktir.
1.2 1.2.4 Tarima dayal ihtisas organize sanayi bolgeleri kurulacaktir.
1.2 1.2.5 Cayir-mera alanlari 1slah edilecek ve yonetim bilinci artirilacaktir.

Tedbir 1.2.1. Modern sulama sistemleri desteklenecek ve mevcut sulama altyapis1 rehabilite

edilecektir.

Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yapilabilmesi i¢in en 6nemli
etkenlerden bir tanesi de sulama ihtiyac1 ve sulama altyapisinin giiglendirilmesidir. On ikinci
Kalkinma Plani’'nda “503. Sulama alanlarinin  genisletilmesine yonelik yatirimlar

’

onceliklendirilecek ve finansman imkdnlart yeni modellerle artirilacaktir.” politikast
kapsaminda mevcut sulama sistemlerinin rehabilite edilmesi, tarimda etkin sulama ve su

tasarrufu saglayacak sistemlerin desteklenmesinden bahsedilmektedir.

Yeryliziinde suyun en fazla kullanildig1 alan yiizde 70 ile tarim alan1 olup iilkemizde bu oran
yiizde 72 civarindadir. Iklim degisikligi sebebiyle yagis rejiminin degismesi, kurakligin artmasi
ve vahsi sulama yontemlerinin kullanilmasi, bélgede su yonetiminde sikint1 yaratmis, bu durum
topragin kire¢ miktarinin artarak coraklagsmasina sebep olmustur. Tarimsal faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in mevcut sulama sistemleri ve modern sulama sistemlerinin
desteklenmesinin yaninda drenaj sorunlarini minimize etmek i¢in asir1 sulama egiliminden
vazgecilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, modern sulama sistemleri ve yontemleri hakkinda
tireticilere bilinglendirme caligmalar1 yapilacak, suyun iletimi sirasinda iklim degisikligi
nedeniyle yasanan su kayiplarinin 6niine gegmek icin sulama sistemlerinin modernizasyonu

desteklenecektir.

Sulama altyapisinin giiclendirilmesine yonelik proje ve programlar desteklenirken istenilen
faydanin elde edilmesi i¢in toplulastirma ve drenaj sistemleri, tarla i¢i gelistirme ¢aligmalar1 da
g6z Oniinde bulundurulacaktir. Mus Ovasi sulama projesinin hayata ge¢mesiyle 78.000 ha
sulamaya acilacaktir. Bolgede arazinin ylizde 44’ sulanabilmekte olup sulama projesinin
devreye girmesiyle bu oran ylizde 45’¢e ¢ikacaktir. Hem sulanan arazi miktarinin artirilmasi hem

de tarla bitkilerinde verimliligin artirilip girdi maliyetlerinin azaltilmasi, {ireticilerin rekabet
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avantaj1 saglamasi bakimindan énemlidir. Yine bu sektorde siirdiiriilebilirlik ve verimliligin
artmas1 i¢in bitki, iklim, toprak ve su arasindaki denge ve uyumun iyi saglanmasi
gerekmektedir. Tarimda yetersiz sulama kadar asir1 sulama da topraga ve bitkiye zarar

verebilmektedir.
Tedbir 1.2.2. Tarimsal iiretimde mekanizasyon imkanlari artirilacaktir.

Tarimsal mekanizasyon, tarimsal {iretim faaliyetlerinin tarim makine ve ekipmanlar1 ve diger

gii¢ kaynaklarinin kullanimi ile mekanize edilmesidir.

Tarim sektoriinde makinelesme ve mekanizasyona gidilmesi zaman, is glicii ve enerji
maliyetlerini diisiirerek ciftcilerin daha az maliyetle daha fazla ve siirdiiriilebilir {iretim
yapmalarinit saglayacaktir. Sektoriin bu anlamda yeni teknoloji ve mekanizasyona tesvik
edilmesi 6nemlidir. Tarimda yeni teknoloji ve daha fazla makinelesme ile birlikte hem tarima
dayali sanayinin gelismesi hem de diger is kollarinda iiretimin artirilmasi tetiklenecek, bu
durum issizligin azaltilmasi, dolayisiyla kirsaldan kentlere gogiin azalmasina katki

saglayacaktir.

Kirsal kesimden kentlere go¢iin hizlanmasi ve giderek artmasi, tarimsal liretimde yeterliligi ve
verimliligi saglamak icin mekanizasyonu zorunlu kilmaktadir. Tarimda makinelesme ve
mekanizasyonla birlikte iiretim ve verimlilik artmakta, isletme oOlcek ve kapasiteleri
artmaktadir. Bu gelismeler hem mekanizasyona olan ihtiyaci artirirken hem de mekanizasyon

yatirimlari i¢in ek kaynaklar1 olusturmaktadir.

Tarimda makinelesmenin ve bu alandaki yatirimlarin planli ve uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi 6nemlidir. Bolge sartlart ve iireticinin ihtiyacina uygun olmayan yatirimlar
ve tarim alet ve makineleri, isletmeye fayda yerine zarar verebilir. Asirt ve plansiz
mekanizasyon yerine planli ve hatta gerekli goériilmesi durumunda selektif mekanizasyon
yatirimlar1 yapilmalidir. Tarimsal mekanizasyonla birlikte 6zellikle kirsal kesimde yasayan is
giicliniin bilgi ve becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ger¢eklestirilmelidir. Tarim alet
ve makinelerinin basit yapili, bakim ve onarimi kolay, hafif ve saglam yapili olmalarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Ozellikle girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve finansmanin etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in tam
tesekkiillii ortak kullanim at6lyeleri ve makine parkurlarinin dogru bir isletme yonetimi veya
modeliyle iireticinin hizmetine sunulmasi gerekmektedir. Bolge tliretim yapisina gore 6zellikle

traktor, ot bicme ve toplama, balya makineleri, yem depolari ve silolar, tas toplama, giibreleme,
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pulluklar, kiiltivator, mikserler ve tirmiklardan olusan makine parkurlar1 yatirimi, {iretim ve

verimliligi artirmak i¢in dnemlidir.
Tedbir 1.2.3. Tarimsal iirlinlerin muhafaza ve depolama imkanlari artirilacaktir.

Tarimsal iirlinlerin planlanmasi ve liretimi kadar bu iiriinlerin uygun bir sekilde depolanmasi ve
pazarlanmas1 da tarmmsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi icin 6nemlidir. On Ikinci Kalkinma
Plani’nda da 3.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler baghg altinda “619.8. Lisansli depoculuk sisteminin gelistirilmesi ve
vaygmlastirilmasi icin lisansli depo sayisimin, depolama kapasitesinin ve iiriin ¢egsitliliginin

artirllmasina yonelik ¢caligsmalar yiiriitiilecektir.” tedbirine vurgu yapilmaktadir.

TRB2 Bolgesi tarimsal potansiyeli yiiksek olmasina ragmen elde edilen {irlinlerin muhafaza
edilmesi konusunda depolama altyapisi eksiktir. Bolgede hububat, seker pancari, aygigegi, yem
bitkileri, yonca, sebze ve meyve, patates vb. iirlinler 6nemli yer tutmasia ragmen bunlarin
depolanmas1 ve muhafazasi icin yeterli miktarda depolama altyapisi bulunmamaktadir.
Ureticilerin tarimsal {iriinlerini muhafaza etmesi icin lisansl depoculuk, soguk hava depolart
ve yem depolariin yapilmasi 6nemlidir. Bolgede muhafaza depolarinin az olmasi nedeniyle
hasat donemlerinde arz yoniinden biiylik bir yigilma oldugundan fiyatlarda 6nemli diisiis
meydana gelmektedir. Yapilacak olan depolama sistemleriyle hem fiyat dengesi saglanacak
hem de finansman sorunu c¢eken kiiclik Olgekli isletmeler depolara verdikleri iiriinler
karsiliginda alacaklar1 {iriin senetleriyle bankalardan finansman destegi alabileceklerdir.
Ozellikle lisansli depolarin faaliyete gecmesiyle iiriin kalitesinde ve hijyeninde bir
standartlagma olacak ve bu sebeple daha giivenli bir piyasa olusacaktir. Tarimsal {iriinlerin kay1t

altina alinarak kayit dis1 ekonominin azaltilmasi da 6nemli gerekgeler arasinda yer almaktadir.

Bolgemizde yapilacak olan lisanslt depoculuk ve iiriin muhafaza depolari ile hem {iriinlerin
kalitesi korunmus olacak hem de nakliye tasarrufu saglanarak satis ve pazarlama imkanlari
artarak ireticinin rekabet avantaji elde etmesi kolaylasacaktir. Bu durum aynmi zamanda
ozellikle kiictik aile isletmelerinin girdi maliyetlerinde avantaj saglayarak hayvan yetistiriciligi

ve hayvansal iiriinlerin tiretiminde de 6nemli bir gelir artig1 saglayacaktir.

TRB2 Bolgesi’nde gilinliik 680 ton siit iiretilmesine ragmen siit veriminin yaninda {iriine
dontisebilen ve katma deger yaratan siitiin oran1 da oldukca diisiiktiir. Bolgede hayvanciligin
gelismesi biiylik olgiide siit tiretiminden elde edilecek gelire baglidir. Bu anlamda, ¢ift¢ilerin
siit tiretiminden yeterince gelir elde etmesi ve siitlin katma degeri yliksek iirliine doniistliriilmesi

icin bolgede siit soguk zincir projelerinin hayata gegirilmesi ve aktif bir sekilde isletilmesi
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gerekmektedir. Siitiin standartlara uygun hijyenik sartlarda sagilmasi, toplanmasi ve soguk bir
sekilde siit igleme tesislerine aktarilmasi kriterlerini kapsayan soguk zincir, iiriiniin katma
degerini yiikseltecek, c¢ift¢inin hayvanciliktan elde ettigi geliri artirarak hayvanciligin

gelismesini saglayacaktir.
Tedbir 1.2.4. Tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgeleri kurulacaktir.

TRB2 Bolgesi tarim ve hayvancilik potansiyeli yliksek olup 6zellikle hayvancilik alaninda
Tirkiye’de ilk siralarda yer almaktadir. Ancak tarimsal {iretim ve hayvan yetistiriciligi kii¢iik
aile isletmeleri tarafindan kiiclik Olgekli arazilerde boliik porgiikk ve dagiik bir sekilde
yapilmaktadir. Bu daginiklik tiretimde verimlilik ve kaliteyi olumsuz etkilemekte ve girdi
maliyetlerinde artisa neden olmaktadir. Tarimsal liretimde verimliligi ve kaliteyi artirmak,
cevre ve insan saghigini korumak, dogal kaynaklarin rantabl bir sekilde degerlendirilmesini
saglamak ve az gelismis yorelerin sosyoekonomik yonden gelismesine katki sunmak i¢in tarima
dayali ihtisas organize sanayi bolgelerinin (TDIOSB) kurulmasi &nem arz etmektedir.
Tiirkiye’de halihazirda farkli alanlarda 15 TDIOSB kurulmus olup Bakanlik tarafindan tiizel
kisilik kazandirilmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2018).

TDIOSB’lerde iiretimde verimlilik ve daha fazla kazancin saglanmas, is birligi kiiltiirii ve
altyapisinin olusturulmasi, su, elektrik, kanalizasyon, ulagim ve diger sosyal kullanim gibi ortak
alanlarin yapilmas1 ve bunlardan birlikte yararlanilmasina imkan saglamaktadir. ihtisas
OSB’ler valilikler tarafindan belirlenen alanlar tizerinde kurulmakta olup iiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesi, tarima dayali sanayi ve diger yan dallarinin tesvik edilmesi ve 6zellikle yatirim
ortami ile ilgili tlim sartlarin olugmasiyla markalasma ve kalite yoniinden 6nemli ilerleme

saglanmasi amaglanmaktadir.
Tedbir 1.2.5. Cayir-mera alanlar1 1slah edilecek ve yonetim bilinci artirilacaktir.

Hayvan yetistiriciliginde tiretimi ve kaliteyi artirmak i¢in mera ve cayir 1slah1 ve amenajmani
cok dnemlidir. Ozellikle ¢ayir ve mera konusunda siirdiiriilebilirlik gz ard1 edildigi igin son 50
y1l igerisinde mera alanlarimizda yiizde 70 oraninda azalma meydana gelmistir. Bu durum
biiyiikbas ve kiiclikbas hayvan yetistiriciligi ile hayvansal {iriin liretimi ve kalitesi a¢isindan son
derece tehlikeli bir durumdur. Cayir 1slahi ile ¢ayir alanlarinda {iretilen yemin kalite ve
veriminin artirilmasi, mera 1slahi ile ise meralarin verim ve kalitesinin ylikseltilmesi ve
hayvanlarin iiretilen yemden daha fazla ve kolay bir sekilde yararlanmalariin saglanmasi

amaglanmaktadir.
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Bu alanda bagarili olabilmek i¢in gbz 6niinde bulundurulmas: gereken dnemli hususlardan bir
tanesi de mera yOnetimi ve 1slah1 arasindaki dengeyi iyi kurmaktir. B6lgemizde yaygin olarak
yapilan gelisigiizel otlatma yerine meralar1 uygun oldugu zamanlarda iiretim-tiiketim dengesini
koruyacak kadar hayvanla diizenli bir sekilde otlatmak gerekmektedir. Bolgenin
sosyoekonomik ve Kkiiltiirel yapisindan kaynakli olarak meralarin yaygin bir sekilde ve
zamansiz otlatilmasi hem yetistiriciler icin hem de bolgenin ekonomik gelismesini 6nemli
Olciide etkileyen bir husustur. Etkin bir mera yonetimi ile yukarida belirtilen hususlar en aza

indirilerek bolgenin tarim ve hayvancilik alaninda rekabet avantaji 6nemli dl¢giide artirilabilir.

Cayir ve mera 1slahinin yem tiretimi kalitesini artirma, hayvansal {iriin miktar1 ve kalitesini
artirma, hayvanlarin sevk ve yonetimini kolaylastirma, zehirlenmeleri azaltma, erozyonu
azaltma ve meralarin ¢oklu kullanimindan kaynakli ¢ekisme ve kavgalari azaltma gibi sayisiz

faydalar1 bulunmaktadir.
Hedef 1.3. Tarimsal iiretimde rekabet giicii artirilacaktir.

Kirsal alanlar; niifus yogunlugunun diisiik oldugu, dogal kaynaklarin bol bulundugu, ekonomik
hayatin daha ¢ok tarima bagli olarak gergeklestigi, dogal kosullarin ve geleneksel degerlerin
hayatin sekillenmesinde etkin oldugu, egitim, saglik, haberlesme gibi sosyal olanaklarin
nispeten yeterince gelisemedigi yerlerdir. Kirsal kalkinma, en genel tanimiyla kirsal alanda

yasayan fertlerin ekonomik ve sosyal refahi ile yagam kalitesini artirma siirecidir.

TRB2 Bolgesi kirsal niifus oraninin yiiksek oldugu, biiyiik mera alanlar1 ve daglarin bulundugu
ve Tiirkiye’nin ana merkezlerine uzak bir bolgedir. Bolgede altyapi yetersizligi, egitimsiz is
giicii, kiiciikk ve parcali isletme yapisi, sulama ve enerji altyapisi ve iletisim imkanlarinin
yetersizligi gibi onemli problemler bulunmaktadir. Verimlilik anlaminda Tirkiye’nin diger
bolgelerine nispeten dezavantajli olmakla beraber dogal kaynaklari, kirlenmemis su ve
topraklari ile dogal ve organik iiretimde biiyiik avantajlar sunmaktadir. Genis mera alanlar1 ve
sulanabilir alanlarin yliksek orani, hayvancilik ve meyvecilik i¢in 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir. Ancak bolgenin topografik ve iklim Ozellikleri bitkisel iiretim deseninin
cesitliligini engellemektedir. Bolgenin toplam yiiz 6l¢timiiniin ylizde 20,33 ’{inii tarim alanlar1
ve ylzde 53,41’ini ise ¢ayir ve mera alanlar1 olusturmaktadir. Bolge, tarim alanlar1 agisindan

Tirkiye ortalamasinin altindayken c¢ayir ve mera alanlarinda ortalamanin oldukga {istiindedir.

Bolgenin tarimsal iiretimde rekabet edebilirligi dncelikle altyap1 yeterliligi, is giicii niteligi ve
maliyetleri, isletme Olcegi ve karsilagtirmali istiinlige sahip oldugu belli iirlinlerde

uzmanlasmasina baglidir. Bolgenin rekabet giicii dogal ve organik iirtinlerde daha fazladir.
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Iklim ve cografya verimlilikte bélgeyi kisitlamaktadir. Bolge rekabet edebilirliginin artirilmasi
icin dogal ve geleneksel iiriinlerin liretiminde kalite, teknik bilgi seviyesinin gelistirilmesi ve
geleneksel tecriibeden de istifade edilmelidir. Ayrica, bolgenin potansiyeli uygun kamu

politikalar1 ve destekleri ile ortaya ¢ikarilmali ve artirilmalidir.

Tablo 5: Stratejik Oncelik-1 Hedef-3'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef
- Tedbir No Tedbir
1.3 1.31 Tarimsal iiretimdeki girdi kalitesi artirilacaktir.
Tarim ve tarim dis1 yerel {irlinlerde markalasma, cografi isaret ve pazarlama
13 1.3.2 calismalari yapilarak katma deger artirilacaktir.
1.3 133 Tarimsal isletmelerde teknik kapasite gelistirilecektir.
1.3 1.3.4 Tarimda kooperatif¢ilik ve birlikte is yapma kiiltiirii gelistirilecektir.
Kirsalin sehirle baglantis1 olan stratejik noktalarda yoresel {iriin pazarlari
13 135 kurulacaktir.

Tedbir 1.3.1. Tarimsal iiretimdeki girdi kalitesi artirilacaktir.

Tarimda girdi kullanimi verimin, dolayisiyla {iretim miktarmin artmasinda, kalitenin
yiikseltilebilmesinde en 6nemli unsurdur. Toprak, is giicli ve sermayeyi etkin hale getiren unsur
tarimsal girdilerdir. Bitkisel iiretim faaliyetinde kullanilan girdiler; tohum, giibre, tarim ilaci,
tarim alet ve makineleri, sulama ve tarimsal kredilerdir. Bu girdilerin yogun bir sekilde
kullanilmas: entansif bir tarimsal faaliyeti ve ileri diizeyde bir gelismeyi simgeler. Ancak
gereginden fazla ve hatali bicimde kullanilan girdilerin iiriin kalitesi yaninda toprak ve su

kirlenmesine yol acabilen olumsuz etkileri de s6z konusudur.

Bu kapsamda, bolgede sertifikali tohumlarin kullanilmasi ve kullanilan tohumlarin kalitesinin
artirtlmasi, bolgeye uygun tohumlarin kullanimmin tesvik edilmesi i¢in il tarim ve orman
midirliikleriyle is birligi halinde giftgilere egitim ve danismanlik hizmetleri verilecektir.
Ozellikle hayvancilikta dnemli bir girdi olan yem bitkilerinin {iretiminde protein degeri yiiksek
ve bolgeye adapte olmus tohumlarin kullanimi desteklenecektir. Ciftgilerin sertifikali yem
kullanmas1 ve kullanilan yemin kalitesinin artirtlmasi saglanacaktir. Yerli tohumlarin tespiti,
tescili, korunmasi ve 1slahi i¢in her ilde tohum toplama ve paylagsma etkinlikleri diizenlenecek,
kaliteli, verimi yiiksek, genetigi degistirilmemis ve bolgeye uyum saglamig tohumlarin

cogaltilmasi saglanacaktir.
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Bitkisel iiretimde kalitenin artirilmasi igin ¢iftgiler optimum giibre kullanimi konusunda
yonlendirilecektir. Ilag kullaniminda ise kimyasal ilag yerine organik ilag kullanimi, kompost

giibre iiretimi ve kullanim1 konusunda bilin¢lendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Hayvansal iiriinlerin kalitesinin ve veriminin artirilmasi igin verimi yiiksek damizlik
hayvanlarla calisiimas: desteklenecektir. Uretime uygun irklarm secilmesi ve asilama

faaliyetlerinin diizenli uygulanmas: tesvik edilecektir.

Tedbir 1.3.2. Tarim ve tarim dis1 yerel {riinlerde markalagsma, cografi isaret ve pazarlama

caligmalar1 yapilarak katma deger artirilacaktir.

Yoresel, bolgesel ya da geleneksel iiriinler; cografi agidan bir bolge veya yoreye 06zgii, lin ve
kalitelerini buranin dogal kosullar1 ya da bolgesel Ozelliklerinden, bilgi, deneyim ve
geleneklerinden alan, o bélgedeki ham madde ve tiretim girdilerini kullanarak {iretilen iirtinler

olarak tanimlanmaktadir.

Cografi isaretleme ve markalagma, kirsal kalkinmada lokomotif etkisi olusturma potansiyeline
sahiptir. Nitekim On Ikinci Kalkinma Plani’nda da “493.2. Uriin ¢esitliligi ve markalasma ile
uluslararasi rekabetciligin artirtlmast saglanarak ihracat gelirleri artirtlacaktir.” ve “495.4.
Yoresel ve cografi isaretli tiriinlerin tamtimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.” seklinde
tedbirler gelistirilmistir. Bu nedenle, bolgede bulunan iiriinlerden cografi isaret ve markalagsma
potansiyeli olan iirlinlerin envanteri ¢ikarilacaktir. Bu kapsamda Bitlis, Hakkari, Mus ve Van’a
ait bu potansiyeli tastyan tiriinler tespit edilecek ve cografi isaret i¢in bagvurular1 yapilacaktir.
Cografi isaret potansiyeli tasiyan {irtinlerin tespit edilmesi, pazarlama icin gerekli belge ve
dokiimanlarin temin edilmesi, iriinlerin kalite ve analizine iliskin bilimsel c¢alismalarin

yapilmasinda {liniversiteler veya enstitiilerle is birligi icerinde hareket edilecektir.

Tarimsal iirlinlerin markalagmasi ve tanitim pazarlama ¢alismalarina destek verilmesi amaciyla
web sitesi olusturulmasi, marka danigmanligi, e-ticaret ve pazarlama egitim destekleri
verilecektir. Ozellikle kooperatiflerin {iriinlerinin markalasabilmeleri igin {iriin tanitim
brosiirleri hazirlama asamalarinda {iretici birlikleri ve kooperatiflere destek verilecektir. Bu
tirtinlerin hem yerelde hem de ulusal alanda tanitim1 amaciyla ulusal ve uluslararasi alanda
organize edilen ilgili fuar, festival, kongre, c¢alistay ve yarisma vb. etkinliklere katilim

saglanacak ve benzer organizasyonlarin bolgede de diizenlenmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Tedbir 1.3.3. Tarimsal isletmelerde teknik kapasite gelistirilecektir.
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TRB2 Bolgesi tarimsal isletmeleri teknik kapasite bakimindan yeterli diizeyde degildir.
Bolgenin gorece geri kalmisligi, daglik alanda yayilmis kiigiik ve parcali aile isletmeleri,

ciftcilerin diisiik egitim seviyesi gibi nedenler bu durumun temel sebepleridir.

Bu kapsamda, ciftcilerin makine ekipman i¢in uygun sartlarda finansmana erisimi
kolaylastirilacaktir. Isletmelerin teknik kapasitesinin yiikseltilmesi i¢in Tarim ve Orman

Bakanligy, liniversiteler ve ¢iftei orgiitleri ile is birligi yapilacaktir.

Model isletme projeleri desteklenerek bolgede teknik kapasitesi yiiksek ornek isletmeler
kurulmas1 tesvik edilecektir. Bu isletmeler vasitasiyla bolgede iyi uygulama oOrnekleri

olusturulacaktir.
Tedbir 1.3.4. Tarimda kooperatif¢ilik ve birlikte is yapma kiiltiirii gelistirilecektir.

Tarimsal amagh kurulan Orgiitler bilinyelerinde hayvancilik, bitkisel {iretim, seracilik,
depolama, pazarlama, lojistik ve iireticilere ham madde temini gibi faaliyetleri bulundurmalari
sebebiyle ciftcilerin ekonomik kalkinmasina dogrudan etki edebilecek olusumlardir. Nitekim
On ikinci Kalkinma Plani éncelikli gelisme alanlar arasinda yer alan “Tarim ve Gida” bashig
altinda da “496. Tarumsal amagl iiretici orgiitlerinin beseri ve kurumsal yapilart
giiclendirilerek iiretimden pazarlamaya kadar tiim siireglerde etkin rol alabilmeleri

saglanacaktir.” politikasi ile tarimda birlikte ¢alisma kiiltiiriiniin 6nemine vurgu yapilmistir.

Tarimsal Orgiit sayilar1 incelendiginde ekonomisi biiyiik dl¢lide tarima bagli olan bolgede
orglitlenme ve is birligi kiiltiiriiniin yaygin olmadigi goriilmektedir. Bu durum kiiltiirel ve sosyal
sebepleri bulunan yapisal bir sorun gibi goriinmektedir. Giiven problemi, uzun vadeli planlama
yapamamak, arkadaslik ve akrabalik gibi unsurlarin 6n plana ¢ikarilmasi, yetkin olmayan
idareciler gibi birgok neden sayilabilir. Diger yandan, bolgedeki tiretici orgiitlerinin kiigiik
Olcekli oldugu ve gelirlerinin biiylik bir boliimiiniin iiye aidatlardan olustugu goriilmektedir.
Kuruldugu ilk yillarda tarimsal 6rgiitlerin gelirinin kisitli olmasi, biirokratik islemlerden dogan
masraflar ve igletme giderleri gibi sebeplerden o6tiirli ¢ogu tarimsal orgiitlenme devamliligini
koruyamamaktadir. Bu nedenlere ek olarak, alet ve ekipman eksikligi de eklendiginde

faaliyetlerini gergeklestirmekte zorlanmaktadirlar.

Kooperatifciligin - gelistirilmesi  icin  kooperatiflere  Oncelik  verilerek  desteklerden
yararlandirilacak, vergi yiiklerinin hafifletilmesi, faaliyetlerine yonelik cesitli eSitim kurslari
ile 0rnek isletme ve uygulamalar1 yerinde gérmek ve becerileri artirmak tizere teknik geziler
diizenlenecektir. Cift¢iler arasindaki karsilikl etkilesimi nicelik ve nitelik bakimindan artiracak

platformlar olusturulacaktir.
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Tedbir 1.3.5. Kirsalin sehirle baglantis1 olan stratejik noktalarda yoresel {iriin pazarlar

kurulacaktir.

Kirsalda iireticiden tiiketiciye dogrudan ulasabilmek amaciyla yoresel {iriin pazarlar1 kurulmasi,
yerel lreticilerin tiirtinlerini pazarlamasi acisindan olduk¢a katki saglayacak bir adimdir.
Yoresel iirlin pazarlarinda agirlikla satilan dogal ve organik iiriinlerin genelinde raf dmiirleri
kisadir. Bu nedenle, iireticilerin iiriinlerini tiiketiciye daha hizli sunmas1 gereklidir. Yoresel
iirlin pazarlar treticinin triinlerini hizli sekilde tiiketiciye ulastirmasi noktasinda da katki
saglayacaktir. Ayrica, kirsala 6zgl iirlinlerin tanitimini kolaylagtiracak olan yoresel {iriin
pazarlari, yoresel iiriinlerin toplu sekilde bulunmasi ve tiiketiciler agisindan cazibesi yliksek

pazarlar olmasi yonleriyle tiiketiciler i¢in de avantaj sunacaktir.

Bu kapsamda kamu, ydresel iiriin pazarlarini uygun konum ve biiyiikliikleri dikkate alinarak
kurulumuna destek saglanacak ve siirdiiriilebilirlik acisindan yerel saticilara yonelik
destekleyici proje ve programlar gelistirilecektir. Yoresel ve yerel {iriin iiretiminin yogun
oldugu Gevas, Adilcevaz, Ahlat, Giiroymak, Hizan ve Bulanik basta olmak {izere belirli

ilgelerde kiiciik yoresel iiriin satis ofisleri kurulacaktir.
Hedef 1.4. Meyvecilik ve sebzecilik gelistirilecektir.

Meyvecilik ve sebzecilik i¢in turfanda iiretim imkani 6nemli bir avantajdir. Bélge, sahip oldugu
farkli iklim 6zellikleri bakimindan hem erken hem de geg¢ turfanda iiretim 6zelligine sahiptir.
Ornegin Zap Vadisi’nin asag1 kisminda bulunan Cukurca, Derecik ve Semdinli ilgeleri Akdeniz
iklimi ile karasal iklimin kesistigi noktalardir. Bunun yaninda, bolgede bir¢ok mikroklima alani
mevcut olup ozellikle meyvecilik ve sebzecilik icin erken turfanda imkani saglamaktadir.
Rakimi 1.700 m’yi asan Van, Bitlis ve Mus illerinde ise ge¢ turfanda 6zelligi 6n plana
cikmaktadir. Bolgenin toprak kirliligi, hastalik ve zararlilar bakimindan diger bolgelere gore ari
olmasi, meyvecilik ve sebzecilikte iyi ve organik tarim bakimindan énemli firsatlar sunmanin
yan1 sira konvansiyonel tarimda ilag, giibre vb. girdi kullanimi maliyetlerini diisiirmesi

bakimindan rekabet {istlinliigli saglamaktadir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde Kirsal Kalkinma bagligi altinda yenilenebilir
enerji yatirimlarimin desteklenecegi, kirsalda yenilenebilir enerji kaynaklar1 verimliliklerine
gore tespit edilerek bu yondeki 6zel sektdr yatirrmlarinin desteklenecegi belirtilmektedir. Bu
kapsamda, ortii alt1 sebze yetistiriciliginde 1sitma yapmadan yilin her ayinda {iretim yapmanin
miimkiin olmadig1 TRB2 Bolgesi’nde ancak bolgenin sahip oldugu jeotermal kaynaklar ve solar

enerji sistemleriyle seralarin 1sitilabilecegi planlanmaktadir. Bélgede bulunan 13 adet jeotermal
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sahanin biiylik bir kisminda seracilik yapmak miimkiindiir. Tesis edilecek jeotermal ve solar
1sitmali  organize seracilik bolgeleri ile yilin her doneminde sebzecilik yapilmasi

hedeflenmektedir.

TRB2 Bolgesi’ndeki meyve tliretimi Tiirkiye toplam meyve iiretimi i¢inde diistik diizeydedir.
[llere gére meyve iiretimi incelendiginde en fazla meyve iiretimi Van’da olup bu ili sirasiyla
Bitlis, Hakkari ve Mus izlemektedir. Elma, kiraz, iiziim ve ceviz bdlgede en fazla yetistiriciligi

yapilan meyvelerdir.

TRB2 Bolgesi ceviz iiretimi agisindan Tiirkiye’nin toplam ceviz iiretiminin yilizde 6’sini
karsilamaktadir. TRB2 Bolgesi ceviz {liretim miktarinda Hakkari ilinin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Ancak bolgede ceviz iiretimi genellikle tohumdan yetismis tiplerden
karsilandig1 i¢in standardizasyon problemi bulunmaktadir. Bu nedenle, standart gesitlerle

kurulu kapama ceviz bahgeleri tesislerinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 6: Stratejik Oncelik-1 Hedef-4'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef
Tedbir No Tedbir
No
Van Goli'ne smirt olan meyvecilige elverisli ilgelerde meyvecilik
14 1.4.1
gelistirilecektir.
4 Jeotermal su kaynaginin bulundugu ve mikroklima 6zelligi gosteren alanlarda
1.
14.2 seracilik gelistirilecektir.
Meyve ve sebze iiretiminde c¢esitlilige gidilmesi amaciyla yeni {iriinler
14 1.4.3 ,
denenecektir.
14 14.4 Yerli meyve ve sebze tiirleri korunarak tiretimleri artirilacaktir.

Tedbir 1.4.1. Van Goli’ne smir1 olan meyvecilige elverisli ilgelerde meyvecilik

geligtirilecektir.

TRB2 Bolgesi’'nde meyveciligin yogunlastigi ilgeler genel olarak Van Go6lii’ne kiyisi olan ilge
siirlaridir. Ayrica, mikroklima etkisi gdsteren Hakkari ili Derecik, Cukurca ve Semdinli
ilgelerinde de yogunlagma goriilmektedir. Bunlara ek olarak, TRB2 Bolgesi’nde meyvecilik
acisindan potansiyeli olan bir¢ok ilge bulunmaktadir. Bu tedbir kapsaminda ilgelerde piyasa
degeri yliksek ve o ydrenin toprak ve iklim isteklerine uyumlu c¢esitlerden olusan kapama

meyve bahge tesislerinin kurulmasi tesvik edilecektir.

Pazarda yer bulan ve degeri yiiksek cesitlerle kurulacak kapama meyve bahge tesisleri
bolgedeki istthdam sorununa ve insanlarin gelirlerin artmasina katki saglayacaktir. Bolgede

yiiksek oranda bu tirlinlerin tiretilmesi pazarlamada da avantaj saglayacaktir. Ayrica, bu sekilde
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bir yonelme isletme kurulus giderlerinde tasarruf, hastaliklarla miicadele ve teknik anlamda
ogrenime onemli bir katki sunacaktir. Bu sekilde, katma degeri yiiksek {iriinlerin tiretilmesine

imkan saglayacak tarimsal gida ve yan sanayinin gelismesini hizlandiracaktir.

Tedbir 1.4.2. Jeotermal su kaynagmin bulundugu ve mikroklima 6zelligi gosteren alanlarda

seracilik gelistirilecektir.

TRB2 Bolgesi jeotermal enerji kaynagi bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Seralarin
jeotermal enerji ile 1sitilmasi son yillarda seracilifin soguk bolgelere dogru yayilmasini
tetiklemistir. Seracilik jeotermal enerji sayesinde soguk iklim gdsteren bolgelerde rekabetci bir
sektor haline gelmistir. Jeotermal kaynaklarin bulundugu soguk bolgelerde tiretim periyodunun
uzamasi, iliman bolgelere gore birim alanda ¢ok daha fazla iriin alinmasina imkan
tanimaktadir. Bununla birlikte, iiretimin siirekliligi pazarlama agisindan avantaj saglamaktadir.
Nitekim On Ikinci Kalkinma Plani’nda da “491.4. Ortii alti yetistiriciligine yénelik mevcut
seralarin modernize edilmesine ve modern seralarin kurulmasina yatirim ve igletme finansman
destegi saglanacak, jeotermal sera organize tarim bolgesi sayist artirtlacaktir.” tedbiri ile Orti

alt1 yetistiriciligine vurgu yapilmistir.

Ayrica, TRB2 Bolgesi’nde yer alan Zap Vadisi’nin asag1 kisminda bulunan Cukurca, Derecik
ve Semdinli ilgeleri Akdeniz iklimine sahip olmasindan dolayr énemli seracilik potansiyeli
barimdirmaktadir. Son yillarda Ajans destegiyle Hakkari’de kurulan seralarla ilin tiriin ¢esitliligi
artirilmisg, birim alandan yiiksek verim alinmis ve ¢iftciler yiiksek gelir elde etmistir. Derecik
ilgesinin barindirdig1 sebze ihracat potansiyeli agisindan Irak ile iliskisi, ilgenin metropol
sehirlere ve i¢ pazarlara uzak bir konumda olsa da 6zellikle dis ticaret agisindan Tiirkiye’nin en
avantajli ilgeleri arasinda olmasi sebebiyle Irak pazarina agilarak ihracat yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, seraciliga iklimsel olarak uygun alanlarda erken ve ge¢ donem
turfanda sebze iiretimine destek verilecek, burada kurulan seralarin isitilmasiyla ilgili solar

enerji 1sitma sistemleri devreye sokulacaktir.

Ciftci diizeyinde ortii alt1 sebzeciligin yayginlagtirilmasina yonelik yayim faaliyetleri artirilacak
ve seraciliga dayali sebze liretimi yapacak isletmelere egitim ve danismanlik hizmetleri

saglanacaktir.

Tedbir 1.4.3. Meyve ve sebze iiretiminde c¢esitlilige gidilmesi amaciyla yeni {iriinler

denenecektir.

TRB2 Bolgesi, mikroklima etkisi goriilen alanlar bagta olmak iizere meyvecilik ve sebzecilik

faaliyetlerinde mevcut duruma kiyasen daha yiiksek verim elde edilebilecek niteliktedir. Bolge

45



ciftcisinin modern sulama sistemlerini kullanmasi, bolgenin iklim ve toprak 6zelligine uygun,
piyasa degeri yliksek verimli fidan ve fide ¢esitlerini kullanmasi, tarimsal mekanizasyonu daha
yogun kullanmasi ve biling seviyelerinin artirilmasi tesvik edilecektir. Ayrica, yerel ve ulusal
pazar talebine uygun, bolgenin ekolojik 6zelikleri ¢ergevesinde yetisebilecek meyve ve sebze
cesitleri ¢iftgiye tanitilacak ve alternatif liretim sistemleri gelistirilerek meyvecilikte bélgenin

iiriin yelpazesi genisletilecektir.

Son yillarda Van Go6lii Havzasi’nin mikroklima etkisi sayesinde sebzecilikte ge¢ turfanda
tiretimi Van Goli kiyisindaki ilgelerde yogun bir sekilde yapilmaktadir. Bu dogrultuda, tarla
sebzeciligi ile ugrasan kesimin {iriin ¢esitliligini, liretim hacmini ve verimligini artirmak tizere
gerceklestirecekleri faaliyetlere destek verilecektir. Ayrica, mikroklima etkisi gosteren ve arazi
Olcegi kiicilik olan ilgelerde birim alandan azami verim alan ve pazar degeri yiiksek olan sebze

ve meyve ¢esitlerinin liretimi tesvik edilecektir.
Tedbir 1.4.4. Yerli meyve ve sebze tiirleri korunarak iiretimleri artirilacaktir.

TRB2 Bolgesi’nde bir¢ok bitkisel gen kaynagi yok olma tehdidi altindadir. Tedbir halk arasinda
iiretimi yapilan ve kaybolma riski tasiyan yerel meyve sebze ¢esitlerinin tespit edilmesi, koruma
altina alimmasi ve c¢ogaltilmasina yonelik bir ¢alismayr kapsamaktadir. Calisma, TRB2
Bolgesi’ndeki yerel meyve sebze gen ¢esitleri tizerinden yapilacaktir. Tedbir, TRB2 Bélgesi il
ve ilgelerinde bulunan yerel meyve sebze ¢esitlerinin koruma altina alinmasi, mevcut
popiilasyonlarinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi, damizlik isletmelerde cesitlerin

muhafazasi ve ¢ogaltilmasi, tohum bankasinin olusturulmasini kapsamaktadir.

Ayrica, agilama ve budama yontemleri kullanilarak var olan g¢esitlerin ekonomik degerinin,
verimliliklerinin ve kalitelerinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu tedbir kapsaminda yapilacak
faaliyetler TRB2 Bolgesi’nde yer alan il ve ilge tarim ve orman miidiirliikleri, iiniversiteler ve

ilgili diger paydaslarla is birligi i¢cinde yapilacaktir.

Stratejik Oncelik 1 (Tarmmsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik
Cesitliligin Artirilmasi) Kapsaminda Proje ve Program Onerileril

1-  Ari Uriinleri ve Malzemeleri Uretim Tesisi Projesi
2- Bulanik Ilgesi Ortak Makine Parkuru Projesi
3- Meyve Sebze Isleme Tesisi Projesi

4- Mus Su Uriinleri Uretim Tesisi Projesi

! Proje ve program kiinyeleri Ekler kisminda tablo seklinde yer almaktadir.
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6
7
8

Et isleme Entegre Tesisi Projesi

500 Biiyiikbas Kapasiteli Siit Hayvancilig: Ciftligi ve Entegre Siit Isleme Tesisi Projesi

Entegre Kaz Ciftligi Yatirimi Projesi

Bitlis Manda Siitiinden Siit Uriinleri Uretimi Projesi
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4.2 Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Paymnin

Artirilmasi

Turizm endiistrisi diinyanin en biiylik endiistrilerinden biridir ve son yillarda yasanan

olumsuzluklara ragmen biiyiimeye devam etmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani’nda COVID-19 kiiresel salginin etkilerinin heniiz gériilmedigi 2019
yilinda iilkemize gelen ziyaretcilerin sayisinin 51,8 milyon kisi oldugu, 38,9 milyar dolar turizm
geliri elde edildigi belirtilmektedir. Salgindan olumsuz etkilenen iilkemiz turizminin, 2021 yili
itibariyla toparlanma siirecine girdigi ve 2022 yilinda Tiirkiye'ye gelen ziyaretci sayisinin bir
onceki yila gore ylizde 75 oraninda artarak 51,4 milyon kisiye ulagtig1 ve turizm gelirinin ise

yiizde 54 artarak 46,5 milyar dolar seviyesine vardig1 ifade edilmektedir.

Tirkiye'de son yillarda turizm, yarattigi dogrudan ve dolayl etkilerle 6zel bir 6nem kazanmus,
hizla lokomotif sektér durumuna gelmistir. Turizm, 6demeler bilangosu agiklarinin kapatilmasi
icin gerekli doviz kazandirmanin yaninda istihdama katkisi, katma deger yaratmasi, gelir ve
harcama akimina yol agmasi, dig borglarin 6denmesi ve kamu geliri saglamasi gibi

fonksiyonlar1 da iistlenerek 6nemli bir sektér durumuna gelmistir.

Bolgesel kalkinmada turizmin etkisi olduk¢a fazladir. Bir yandan yeni istihdam olanaklar
saglayarak issizligin azaltilmasinda etkili olmakta, diger yandan iilkeye ve bolgeye para girigini
saglayarak ekonominin gelismesinde onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, yerel halklarda
farkindalik yaratarak halklarin kiiltiirel ¢esitlilige ve yasam bigimlerine saygi duymasina dayali
kiltiirel anlayisa katkida bulunmaktadir. Diger yandan, turizm destinasyonlarinda turizmin
neden oldugu cevre sorunlari, bolge sakinlerinin yasam bigimleri ve kiiltiirlerinden kaynakli
olast olumsuzluklar turizmde siirdiiriilebilir bir kalkinmayi1 zorunlu kilmaktadir. Turizm
sektoriiniin  bolgesel kalkinma {izerinde etkili olabilmesi, turizmin c¢esitlendirilmesi,
gelistirilmesi, tiim yila yayilmasi ve turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasi temel

kosullarinin saglanmasina baghdir.

Bolgede turizmin ¢esitlendirilmesi, yeni g¢ekim unsurlarinin turizme kazandirilmasi ile
ziyaretcilerin geceleme sayilarini artirilacak, dogrudan ve dolayli olarak turizm harcamalarinda

artis meydana getirecektir.

Turizm sektoriindeki gelismeden dogrudan ve dolayli etkilenen bir¢ok sektor bulunmaktadir.
Bunlarin basinda tarim, hizmetler, imalat, bankacilik ve ticaret sektorleri gelmektedir. Bolgede
turizmin gelismesiyle bagli sektorlerin de gelismesi saglanacak ve bolgesel kalkinma farkll

enstrimanlarla desteklenecektir.
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TRB2 Bolgesi’nde turizmin gelistirilmesi, var olan potansiyelin harekete gecirilmesi ve
turizmden elde edilen gelirlerin artirilarak bolge ekonomisindeki payinin artirilmasi amactyla

belirlenen stratejik dncelikte 4 hedef ve bu hedeflere bagh 18 tedbir belirlenmistir.

Bolge turizminin mevcut durumu goz oniinde bulunduruldugunda bélgenin alternatif turizm
tiirlerinde 6nemli bir potansiyele sahip oldugu, ancak yatirim ve altyapi yetersizligi, konaklama
ve yiyecek icecek sektoriindeki hizmet kalitesinin istenilen seviyede olmamasi, markalagsma,
tanitim ve pazarlama faaliyetlerindeki eksiklikler ve yabanc turist sayist ve turizm gelirlerinin

diisiik olmasi, s6z konusu hedef ve tedbirleri belirlemedeki temel gerek¢e olmustur.

TRB2 Bolgesi’nde dogal, tarihi ve kiiltiirel mekanlarda gerceklestirilecek restorasyon, ¢evre
diizenlemesi ve altyapr sorunlarinin giderilmesinin ardindan ziyaret edilebilir duruma
getirilmesini, konaklama imkanlarinin artirilmasini ve yiyecek igecek sektorii ile birlikte hizmet
kalitesinin uluslararasi standartlara getirilmesini miiteakip bolgedeki tiim turizm paydaslari ile
is birligi icerisinde markalagsma, tamitim ve pazarlama c¢alismalarina baglanmasi
planlanmaktadir. Tanitim ve pazarlama ¢aligmalari ulusal 6l¢ekte faaliyet gosteren resmi kurum

ve kuruluslar ile is birligi icerisinde yliriitiilecektir.

Tablo 7: Stratejik Oncelik-2’ye Iliskin Hedefler Tablosu

Stratejik Hedef
.. Hedef
Oncelik No
Bolgedeki ¢ekim unsurlarmin korunmasi saglanacak, kiiltiirel, tarihi ve dogal
SO2 2.1 varliklar turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapist olusturularak turizm
faaliyetleri tiim yila yayilacaktir.
SO2 2.2 Turizmde hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
62 - Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik tamitim ve pazarlama calismalar
(0] .
yiriitiilecektir.
SO2 2.4 Destinasyon odakli markalagma c¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.1. Bolgedeki cekim unsurlarinin korunmasi saglanacak, kiiltiirel, tarihi ve dogal
varliklar turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapisi olusturularak turizm
faaliyetleri tiim yila yayilacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani’nda turizmin gesitlendirilerek 12 aya ve tiim iilkeye yayilmasi

amaciyla alternatif turizm {rlinlerinin tanmitim caligmalar1 basta diinyada yiikselen pazar

konumundaki iilkeler ile Amerika ve Uzak Dogu gibi uzak pazarlardaki iilkeler ve dncelikle tist
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gelir grubuna yonelik olarak yiiriitiilecegi, ziyaretci bagina geliri artiracak sekilde nitelikli

turizm faaliyetlerine odaklanilacag: belirtilmektedir.

Kiiltiir turizminin gelistirilmesi ve bolgenin bu turizm tiirtinden elde edilen gelirinin artirilmasi
ancak dogal ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikilmasi ile miimkiin olabilmektedir. Boylelikle bolge,
farkl kiilttirlerden insanlar1 kendine ¢ekecek bir destinasyon, kiiltiirlerin bulusup kaynastig1 bir

bolge haline gelecektir.

Bolge illerinde yer alan kiiltiirel, tarihi ve dogal varliklarin turizme kazandirilmasi, kiiltiir ve
tabiat varliklarinin tescillenmesi, kiiltiir varliklarinin restorasyon ¢alismalarinin hizlandirilmasi

ve kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunarak kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Bolgedeki arkeolojik ve kiiltiirel ¢ekim unsurlarinda gerceklestirilen kazi ¢aligmalarinin
restorasyon ve konservasyon caligmalar1 ile desteklenerek kiiltiirel varliklarin korunmasi
saglanacaktir. Kiiltlirel varliklarin tahribini ve yok edilmesini 6nlemek i¢in koruma kullanma

dengesi gozetilerek bu alanlar kentsel yasama ve turizme agilacaktir.

Diger yandan, saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi, spor turizmi, dagcilik, inang turizmi,
kus gozlemciligi, su alt1 dalig turizmi, gastronomi turizmi, agroturizm, ekoturizm, macera
turizmi gibi bolgenin kiiltiirel yapisina uygun alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi ve bu
turizm tiirlerinde yeni yatirimlarin yapilmasi saglanarak alternatif turizm altyapisi

olusturulacaktir.

Tablo 8: Stratejik Oncelik-2 Hedef-1'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef Tedbir
Tedbir

No No

Turizm ¢ekim unsurlarinin siirdiiriilebilir kullanimi i¢in koruma-kullanma dengesi
2.1 2.1.1

gozetilerek ¢ekim unsurlaria turizme uygun islevler kazandirilacaktir.
2.1 2.1.2 Turizm potansiyeli yiiksek degerler rehabilite edilerek turizme kazandirilacaktir.
2.1 2.1.3 Alternatif turizm alanlarinda yeni yatirimlarin gerceklestirilmesi desteklenecektir.

Tedbir 2.1.1. Turizm c¢ekim unsurlarinin siirdiiriilebilir kullanimi i¢in koruma-kullanma

dengesi gozetilerek ¢cekim unsurlarina turizme uygun islevler kazandirilacaktir.
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Basta oren yerleri olmak iizere atil kalmis mekanlarin restorasyon ve ¢evre diizenlemelerinin
yapilmas1 ve gerekli mobilya, ekipman vb. donatilarla tamamlanarak kiiltiirel ve turistik
faaliyetler i¢in kullanima hazir hale getirilmeleri saglanacaktir. Bununla beraber, basta Gevas,
Edremit ve Tatvan ilgceleri olmak lizere Van G6lii Havzasi’nda yer alan diger il¢elerde marka
olma potansiyeli tasiyan dogal mekénlar, alt ve {lstyapilarimin iyilestirilmesi ve/veya

tamamlanmasi yoluyla koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme kazandirilacaklardir.
Tedbir 2.1.2. Turizm potansiyeli yiiksek degerler rehabilite edilerek turizme kazandirilacaktir.

TRB2 Bolgesi’'nde tarihi, dogal, arkeolojik ve kiiltiirel deger ve eserlerden mevcut
destinasyonlar igerisinde ve tur paketlerinde yer almayan turizm varliklarinin envanter
caligmalarinin yapilmasi, bu varliklarin birer turizm markasit halini almasi ve destinasyonlar
icerisinde yerini alabilmesi i¢in gerekli caligmalarin tespit edilmesi ve ilgili kurumlar ile is

birligi icerisinde bu ¢alismalarin tamamlanmasi saglanacaktir.

Tedbir 2.1.3. Alternatif turizm alanlarinda yeni yatinmlarin gergeklestirilmesi

desteklenecektir.

Ulke ekonomilerinde dnemli bir yeri olan turizm sektdriiniin boyutlar1 giderek genislemektedir.
Turizm sektoriinde yapilan her tiirlii harcama, ekonomide bir hareketlilik, canlilik olugturmakta
ve iilke ekonomilerini parasal anlamda olumlu yonde etkilemektedir. Turizmin {ilke
ekonomilerine sagladig etkilerin diizeyi, ayn1 zamanda turizm sektoriiniin gelisme diizeyini de

yansitabilmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2024-2028, turizmin, biiylime ve gelismeyi yonlendiren en
onemli sektorlerden biri oldugunu, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde

sosyoekonomik biiylimenin énemli bir itici giicli oldugunu vurgulamaktadir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde turizm sektoriinde destinasyon yonetimi,
turizm gesitliligi, turistlerin talep ve beklentileri, yerel degerlerin turizme katkisi, rekabet¢iligin
korunmasi, kirilganligin azaltilmasi, iirlin ¢esitlenmesi, markalagma, pazarlama, dijitallesme,
iklim degisikligi etkilerinin azaltilmas1 ve uyum ile tarihi, kiiltiirel, dogal degerlerin korunmasi

odaklanilan alanlardir.

Alternatif turizm kavramsal olarak tek bir turizm ¢esidi, genel ve kapsayici bir terim olarak
algilansa da gercekte bir yonelim olarak sorumlu turizm, yeni turizm, yumusak turizm, diisiik

etkili turizm, 6zel ilgi turizmi ve stirdiiriilebilir turizm kavramlarmin tamamini1 kapsamaktadir.
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TRB2 Bolgesi’nde Van Caldiran ve Ercis, Bitlis Tatvan ve Mus Varto ilgelerinde termal turizm,
Hakkari Merkez, Bitlis Merkez, Van Caldiran ve Gevas ilgelerinde kig turizmi, Van Edremit ve
Gevas ilgelerinde spor turizmi, Hakkari Merkez ve Yiiksekova ilgelerinde dagcilik, Hakkari
Semdinli, Bitlis Ahlat, Giiroymak ve Hizan il¢elerinde inang turizmi, Bitlis Tatvan, Van Gevas,
Edremit ve Bitlis Adilcevaz ilgelerinde dalig turizmi, gastronomi turizmi, Tatvan, Gevas,
Edremit, Ercis, Ahlat ve Adilcevaz il¢elerinde agroturizm ve ekoturizm, Mus Bulanik, Bitlis
Giiroymak, Van Ipekyolu, Edremit ve Ercis ilcelerinde kus gézlemciligi gibi bdlgenin kiiltiirel
yapisina uygun alternatif turizm tlrlerinin gelistirilmesi ve bu turizm tiirlerinde yeni

yatirimlarin yapilmasi saglanarak alternatif turizm altyapist olusturulacaktir.

Hedef 2.2. Turizmde hizmet Kkalitesinin iyilestirilmesine yonelik calismalar

yiiriitiilecektir.

Ulke ekonomileri i¢in énemli bir gelir kaynagi olan turizm faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, temel
unsur olan insan giicii ile miimkiindiir. Bunun baslica nedeni, turizm {riinlerinin hizmet
sektoriine dayali olmasidir. Hizmete dayanan firtinler, 6zellikleri geregi on tiretimli degildir,
depolanamaz, iiretildigi yerde sunulur ve iiretimi ile tiikketimi es giidiimliidiir. Bu nedenle,
hizmetin kaliteli bir sekilde sunulmasi ve kiiresel turizm pastasindaki pazar paylarini artirmak
icin, sektorde sunulan hizmet kalite ve c¢esitliliginin artirllmasit gerekmektedir. Yapilan
caligmalar, egitim diizeyinin hizmet kalitesini dogrudan etkiledigini gostermektedir. TRB2
Bolgesi igerisinde turizm sektorii gelismekte olan Van ve Bitlis illerinde Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan ankete gore turizm sektdriinde ¢alisanlarin yilizde 90’a
yakininin turizm egitimi almadig1 ortaya konulmustur. Ayrica, sektor temsilcilerinin katildig
turizm c¢alistaylarinda yapilan degerlendirmelerde de sunulan hizmet kalitesinin artirilmasi

gerekliligi vurgulanmastir.

On lkinci Kalkinma Plani’nda turizmde hizmet kalitesini artirmak iizere sektdrde calisan
personelin nitelikli istihdam imkanlarinin yil geneline yayilmasinin saglanacagi, mesleki ve
teknik egitim ile igbast programlarinin aktif bir bigimde uygulanmasiyla beceri diizeyinin

yiikseltilecegi belirtilmektedir.

Bu dogrultuda, turizm sektoriinde en 6nemli iki bilesen olan konaklama ve yiyecek igecek
sektorlerinde hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, ¢alisan personel niteliginin gelistirilmesi, ulagim
imkanlarinin iyilestirilmesi, tur olanaklar1 ve seyahat acente hizmetlerinin iyilestirilmesi

calismalar1 desteklenecektir.
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Tablo 9: Stratejik Oncelik-2 Hedef-2'ye Iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef | Tedbir
Tedbir
No No
2.2 2.2.1 Konaklama ve yiyecek igecek altyapisi gelistirilecektir.
2.2 2.2.2 Erisilebilir ulasim olanaklar artirilacak ve gesitlendirilecektir.
- 223 Sektor calisanlarina yonelik egitim programlar: gergeklestirilecek ve hizmet kalitesi
) o artirilacaktir.
2.2 2.2.4 Yeni rotalar olusturulacak ve tur olanaklari ¢esitlendirilecektir.

Tedbir 2.2.1. Konaklama ve yiyecek igecek altyapist gelistirilecektir.

Konaklama ve gida sektorii, turizm ekonomisinin gelisimi ile yakindan baglantilidir. Az
gelismis bolgelerde ekonomik biiyiimeye, istihdama, isletme gelisimine ve kirsal kalkinmaya
onemli katkilarda bulunmaktadir. Konaklama ve yiyecek igecek sektoriindeki hizmet
kalitesinin yiiksekliginin bu mekanlar1 tercih eden insanlarin memnun olmalarini saglayacagi,
bunun da tekrar gelme veya tavsiye iizerinde olumlu etkisi olacagi bilinmektedir. Destinasyon
bazinda diistiniildiigiinde konaklama ve yiyecek icecek sektorlerindeki diisiik hizmet kalitesi,
tavsiye iizerine gelen ziyaretgi sayilarinda ciddi bir diigiise neden olmaktadir. Glinlimiiz rekabet
kosullarinda degisen miisteri taleplerine cevap verebilmek ve rekabet iistlinliigii kazanabilmek
i¢in biitiin isletmeler gibi konaklama igletmeleri de hizmet kalitesine 6nem vermek zorundadir.
Konaklama, yiyecek ve i¢ecek isletmelerinde iiretim ve tiikketim es zamanli gerceklesmektedir.
Bu nedenle, sunulan hizmetin belli bir standartta siirdiiriilmesi, miisteri memnuniyeti ve miisteri
sadakati saglanmasi i¢in biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Belirli bir standartta hizmet kalitesine
ulasabilmek i¢in miisterilerin beklentilerine ve algilarina odaklanarak bir hizmet standardi

olusturmak gerekmektedir.
Tedbir 2.2.2. Erisilebilir ulasim olanaklar artirilacak ve ¢esitlendirilecektir.

Ulasim, turizmin ger¢eklesmesini miimkiin kilan en 6nemli unsurlardan biridir. Ulasim her
seyden Once turizmin gelisiminin sebebi ve sonucudur. Turizmin kelime kdkeni seyahatten
gelmekte olup turizmin olusumu ve gelismesi ulasim olanaklarinin gelismesi ile miimkiin
olmustur. Erisilebilir ulasim sistemlerinin gelisimi turizmi canlandirir, turist profilini
cesitlendirir, turizmin yayilmasi da ulagimi gelistirir. Kara yolu ulasimi, Tiirkiye’de pek ¢ok

¢cekim unsurunun, tarihi ve kiiltiirel merkezin dogmasi ve gelismesinde Onemli bir rol
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oynamigtir. Tiirkiye’de pek ¢ok sehre hava ulagiminin saglanmasi uzak yerlere ulasimi
kolaylastirmustir. Ozellikle TRB2 Bolgesi, Tiirkiye’nin en dogu kesiminde yer aldigindan en
batidaki illerden bu illere kara yolu ulasimi zorlu, zaman alici ve zahmetli bir ulasim
yontemidir. Demir yolu ulagimi, kara yolu ulagimi ile benzer sekilde zaman alic1 bir ulagim tiiri

olmakla beraber son zamanlarda turizm agisindan artan bir ilgiye sahiptir.

TRB2 Bolgesi’nde Hakkari (Yiiksekova), Mus ve Van illerinde havaalanit bulunmakta olup
Bitlis ilinde havaalani bulunmamaktadir. TRB2 Bolgesi’nde havayolu ulagim olanaklarinin

gelistirilmesi 6nem tasimakta olup i¢ hat sefer sayilarinin artirilmasi gerekmektedir.

Van ve Hakkari havaalanlarinda basta iran ve Irak iilkeleri olmak iizere dis hat uguslarinin aktif

hale getirilmesi saglanacaktir.

Kara yolu ulasiminda uluslararasi kara yolu standartlar1 saglanacak olup uyari levhasi, yol

cizgisi, bariyer gibi eksiklikler giderilecektir.

Go1 kryisindaki yerlesim birimleri arasinda gol iizerinden ulagim imkanlar gelistirilmeli, gidis
gelislerin yogun oldugu merkezlerde iskele yapimlari, mevcut iskelelerin ise bakim onarim

islemleri baglatilmali ve bu iskelelerde giiniibirlik tesislerin agilmasi tesvik edilmelidir.

Van Goli'nlin gliney kiyilar1 ekoturizm, 6zellikle de mavi tur agisindan oldukca uygun
kosullara sahiptir. G61 ulagimi ile beraber Van Golii’'nde gelistirilmesi gereken bir diger unsur

gblde mavi turlarin diizenlenmesidir.

Mus, Bitlis ve Van illerine demir yolu ulasim olanaklarinin artirilmasi igin sefer ve vagon
sayilarinin artirilmasi, vagon konforunun iyilestirilmesi ve istasyon olanaklarinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Tedbir 2.2.3. Sektor calisanlarina yonelik egitim programlart gerceklestirilecek ve hizmet

kalitesi artirilacaktir.

Son dénemlerde hizla biiyliyen turizm sektorii ve buna bagli olarak hizla artan tesis ve yatak
kapasitesi ile saglanan hizmet ¢esitliligi beraberinde mesleki egitim almis nitelikli is giicii ag1g1
sorununu giindeme getirmistir. Turizm sektdriiniin emek yogun bir 6zellik gostermesi nedeniyle
diger sektorlerdeki mal ve hizmet liretiminde ihtiya¢ duyulandan daha fazla egitilmis ve nitelikli

1§ glicii ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de turizm alaninda mesleki egitim veren kurumlara ve egitim asamalarina bakildiginda
kamuya ait egitim kurumlar1 disinda, personelin isletmelerde agilan kurslar ve egitim

merkezlerinde acilan kurslarla egitildikleri goriilmektedir. Ortadgretimde mesleki turizm
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egitimi, Anadolu otelcilik ve turizm meslek liseleri, Anadolu ticaret meslek liseleri ve Anadolu
meslek liselerinde acilan programlarla yiiriitiilmektedir. Yiiksekdgretimde turizm egitimi ise 6n

lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde gerceklestirilmektedir.

Turizm sektoriinde nitelikli personel istihdaminin saglanmasi amaciyla bu boéliimleri tercih
eden Ogrencilere is olanaklarinin ve sektorliin Oneminin anlatildigi cesitli tanitim ve

bilgilendirme ¢aligsmalar1 gergeklestirilecektir.

Turizm sektoriinde hizmet kalitesini artirmak amaciyla mevcut sektor calisanlarina yonelik
hizlandirilmis mesleki egitimlerin verilmesi desteklenecektir. Bu egitimlerden farkli olarak,

sektoriin kendine has sorunlarini ¢ézecek 6zel nitelikteki egitimlerin de verilmesi saglanacaktir.
Tedbir 2.2.4. Yeni rotalar olusturulacak ve tur olanaklari ¢esitlendirilecektir.

Bolgedeki turizm aktorleri ile tur operatorlerinin birlikte hareket etmesi i¢in bolgedeki ¢ekim
unsurlarinin tanitildig bilgilendirme turlar diizenlenecek ve bolgede yeni turizm rotalar ve tur

paketleri olugturmasi icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ayrica, bolgedeki alternatif turizm ¢esitlerinden kamp karavan turizminin gelistirilmesine

yonelik tur rotalar1 olusturulacak olup karavan gruplarina tanitim gezileri diizenlenecektir.

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi1 pazarlara yonelik tamtim ve pazarlama calismalar:

yiiriitiilecektir.

Kiiltiirel, dogal ve tarihi miras agisindan énemli bir potansiyele sahip olan TRB2 Bolgesi’nin
ekonomik biiyiime ve kalkinmasinda turizm sektoriiniin 6énemli bir paya sahip oldugu bir
gercektir. Ancak bu potansiyeli gerektigi gibi degerlendirebilmek oldukg¢a onemlidir. Bunu
yapabilmek i¢in de tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine gereken 6zenin gosterilmesi
sarttir. Turizmde tanitim kavrami; enformasyon, iletisim, reklamcilik, halkla iligkiler, lobicilik
vb. gibi bilgi, teknik ve yontemlerin etkin ve es giidiimlii kullanilmasi sonucunda hedef pazarda
bir bilgilendirme, aydinlatma, kamuoyu olusturma ve imaj yaratma faaliyetlerinin biitiini

olarak tanimlanmaktadir.

Tiirkiye'de tanittim konusundaki eksikliklerin belki de en Onemlilerinden birisi, tanitim
faaliyetlerinin karmasik ve diizensiz bir yapiya sahip olmasi ve koordinasyon eksikligidir.
Kamunun ve 6zel sektoriin yaptigi tanmitim faaliyetlerinin bir sistem igerisine oturtulmasi

gerekmektedir.
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On Ikinci Kalkinma Plani’nda turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin giiglendirilmesi,
yeni pazarlarin olusturulmasi ve harcama egilimi yliksek ziyaretcilere ulagilmasi amaciyla

tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilecegi belirtilmistir.

Tirkiye’nin i¢ ve dis turizm pazarinda bir marka ve cazibe merkezi haline gelmesi, somut ve
somut olmayan dogal, kiiltiirel, biyolojik ve insan iirlinli miraslarin kesfedilmesi, gelistirilmesi
ve tanitilmasi, kisa, orta ve uzun vadeli iletisim/pazarlama caligmalariyla Tiirkiye turizm
kapasitesi ve turizm yatirimlariin iilke ekonomisindeki pay1 ve hizmet kalitesinin artirilmasi
amaciyla 2019 yilinda kurulan Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi ile is birligi

icerisinde ulusal ve uluslararasi tanitim ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi turizm sektdr paydaslarmin yogun olarak Iran vatandaslarinim istek ve
ihtiyaclarina gore sekillenen hizmet yonelimlerinin alternatif turizm pazarlarindan gelecek olan
turistlerin seyahat motiflerine gére dizayn edilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Bu
tilke vatandaslarmin seyahatleri sirasindaki satin alma davramiglart ve tercihlerine gore
doniistiiriilecek turizm pazarlama stratejisi, bu iilkelere yonelik gerceklestirilecek tanitim

caligmalarina yansitilacaktir.

Tablo 10: Stratejik Oncelik-2 Hedef-3'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef Tedbir
- - Tedbir

Basili ve dijital tamitim materyalleri hazirlanarak hedef kitleye ulastirilmasi
2.3 2.3.1 saglanacaktir. Hedef kitleye ulasmada ¢evirim i¢i kanallar etkin bir sekilde

kullanilacaktir.

Bolgesel turizm fuarlar ve festivaller diizenlenecek, ulusal ve uluslararas: fuar ve
23 232 etkinliklere tanitim amagl etkin katilim saglanacaktir.

Ulusal ve wuluslararas1 faaliyet gosteren acentelere yonelik tanitim turlar
23 233 diizenlenecektir.

Goniilli  turizm elgileri ve sosyal medya etkileyicileri ile bolgenin turizm
23 234 potansiyelinin tanitimina yonelik is birligi calismalar yiiriitiilecektir.

Bolgedeki alternatif turizm olanaklarina yonelik hedef pazarda tanitim ¢aligmalari
23 235 gergeklestirilerektir.

Bolgede hiikiim siirmiis tarihi medeniyetlerin kiiltiirel mirasinin uluslararasi turizmin
23 2.3.6 gelistirilmesi yoniinde pazarlanmasi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Tedbir 2.3.1. Basili ve dijital tanitim materyalleri hazirlanarak hedef kitleye ulastirilmasi

saglanacaktir. Hedef kitleye ulasmada ¢evrim i¢i kanallar etkin bir sekilde kullanilacaktir.
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Turizm sektoriiniin tanitim stratejisi, miisterileri ikna edici diyalog kanallarinin olusturulmasina
dayanmaktadir. Tanitimin amaci, miisterileri daha 6nce hi¢ ziyaret etmedikleri bir destinasyona
seyahat etmelerini motive etmekle ilgili olabilecegi gibi miisterilerin mevcut davranis
kaliplarinin siirdiiriilmesini hedefleyerek halihazirda ziyaret etmis olduklar1 destinasyonlara

yeniden seyahat etmelerini tesvik edecek bir motivasyon olusturmaktir.

TRB2 Bolgesi turizminin tanitiminda hedef Kkitlelere hitap edebilmek amaciyla tanitim
yapilacak pazarlara gore degiskenlik gosterebilecek olan basili ve dijital tanmitim araglari

kullanilacaktir.

Erisilebilir web sayfalari ve Internet sayesinde engelliler ve yaslilar dahil genis bir hedefkitleye
kisa siirede ulasilabilmekte, hedef kitlenin isletme ya da iirlinle ilgili memnuniyet ya da
memnuniyetsizligi kisa zamanda 6grenilebilmekte, hedef kitleyi daha diisiik masrafla, kisa siire
icinde egitme ve bilgilendirme olanagi saglanabilmektedir. Dolayisiyla, turizm tanitiminda
internet ortaminda hizla yayilabilen kisa film, brosiir, katalog vb. dijital tanitim materyalleri

hazirlanarak tanitim ortamlarinda yayimlanacaktir.

Hedef kitleye ulasmada 6nemli bir arag konumuna gelen sosyal medyanin tanitimda da biiyiik
rolii vardir. Diger taraftan, sosyal medya ayni zamanda hedef kitlenin tepkisini 6l¢gmede
kurumlara biiyiik giivenilir veriler sunmaktadir. Kurumlar sosyal medya araciligiyla hedef
kitlenin veya kamuoyunun sikayet, 6neri, olumlu veya olumsuz yorumlarin1 dikkate alarak
caligmalarina yon verebilmekte, tepkileri dikkate alarak dnlemler alabilmekte ve takdir edilen
caligmalar takip edebilmektedir. Bu nedenlerle, bolgenin ¢ekim unsurlarinin tanitiminda tiim

sosyal medya alanlarinda ¢aligmalar yapilacaktir.

Tedbir 2.3.2. Bolgesel turizm fuarlar ve festivaller diizenlenecek, ulusal ve uluslararasi fuar

ve etkinliklere tanitim amacli etkin katilim saglanacaktir.

Bolgesel turizm fuarlari, bir bolgeye ait ¢ekim unsurlarinin tanitim iriinlerinin ya da
hizmetlerin hedef alinan pazar dilimlerinde yer alan kitlelerle bulusturulmasi i¢in diizenlenen

etkinliklerdir.

Etkinlik turizmi, son yillarda 6nemini giderek artiran etkinlik odakli turizm tiiriidiir. Bu turizm
tiirli, turizmin gelismedi8i veya az gelistigi bolgelerde turizmin ve bolgenin kalkinmasina
katkida bulunmaktadir. Etkinlik kapsamina giren ve onemli bir turist ¢ekim unsuru olan
festivallerin o bolgede turizmden elde edilen gelir, bolgedeki istihdam, bolgenin imaji1 ve
bolgeye yonelik agizdan agiza yapilan reklam davranisi iizerinde olumlu etkileri

bulunmaktadir.
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TRB2 Bolgesi’ndeki paydaslarin is birligi ile bdlgenin tanitiminin yapilacagi ve imajini olumlu

yonde etkileyecek fuar ve festivaller diizenlenecektir.

Fuarlarda bolgenin ¢ekim unsurlar1 tanitilacak ve seyahat acenteleri ile goriismeler ve

baglantilar yapilacaktir.

Bolgede diizenlenecek festival, karnaval, senlik vb. etkinliklerle yerel halkin bdlgeye yonelik
aidiyet duygulart artiritlirken diger taraftan toplum ic¢inde farkli gruplarin birlikte daha iyi
yasamalarma da olanak saglanacaktir. Bununla beraber, festivaller yerel halkin gelenek

goreneklere ve kiiltiirel 6gelere olan bagliligini artiracaktir.

Ayrica, bagta bolgeye sinir1 olan iilkeler ve hedef pazara yonelik olmak iizere uluslararasi
diizenlenen fuar ve etkinliklere bolgenin dogal, kiiltiirel ve tarihi varliklarinin tanitiminin

saglanmas1 amaciyla etkin katilim saglanacaktir.

Tedbir 2.3.3. Ulusal ve uluslararas1 faaliyet gosteren acentelere yonelik tanmitim turlari

diizenlenecektir.

Yogunlukla Van ili olmak iizere TRB2 Bolgesi'ni ziyaret eden turistlerin iran vatandaslarindan
olusmasi ve turizm sektorii paydaslarinin bu iilke vatandaslarinin istek ve ihtiyaclarina gore
sekillenmesinin ortaya ¢ikardig: risklerin azaltilmasi icin TRB2 Bolgesi’nin iran ve Irak basta
olmak {izere Azerbaycan ve Ermenistan pazarlarina tanitimi gergeklestirilecektir. Kara yolu ile
ulasim imkani bulunan bu iilke vatandaslarinin TRB2 Bolgesi’ne ilgisinin artmasi amaciyla
cesitli tanitim ve lobi faaliyetleri diizenlenecek, iilkeler arasinda is birliklerinin gelistirilmesi
icin goriismeler gergeklestirilecektir. Ulkeler arasinda turizm sektorii temsilcilerinin heyetleri
arasinda gorlismeler gerceklestirilecek, bolgenin ¢ekim unsurlarinin tanitilmasi amaciyla ulusal
ve uluslararasi faaliyet gosteren tur operatorleri ve seyahat acenteleri davet edilerek turistik
¢cekim unsurlarinin deneyimlenmesi saglanacaktir. Bu dogrultuda, bu isletmelere bilgilendirme
turlar1 (info tour) diizenlenerek bdlgeye yonelik yeni tur programlarinin olusturulmasi

saglanacaktir.

Tedbir 2.3.4. Goniillii turizm elgileri ve sosyal medya etkileyicileri ile bdlgenin turizm

potansiyelinin tanitimina yonelik ig birligi caligmalar yiiriitiilecektir.

Her y1l yazili ve s6zIii miilakatlar sonucu segilen gencler, turizm elgileri olarak boélgenin 6nemli
turizm alanlarinda Ingilizce ve Farsga basta olmak iizere belirlenecek diger yabanci dillerde
turistlere ticretsiz rehberlik hizmeti verecektir. Goniillii turizm elgileri, sehre gelen turistlerin
memnuniyetinin saglanmasinin yani sira bu faaliyette goniillii olarak yer almak isteyen genglere

de sosyallesme, yabanci dillerini gelistirerek pratik yapabilme ve diinyanin her yerinden
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sehrimize gelen insanlarla tanigma firsati sunacaktir. Ayni zamanda, egitimli, bilgili ve kiiltiirli

genglerle sehirlerin, iilkemizin ve bdlgenin imajina da olumlu katki sunacaktir.

Giiniimilizde sosyal medya en 6nemli tanitim araglarindan biridir. Sosyal medya etkileyicileri
takipgileri araciligiyla milyonlarca kisiye ulasabilmektedir. Cektikleri gorselleri sosyal medya
hesaplarindan paylasan sosyal medya etkileyicileri takipgilerini seyahat igin gezdikleri

mekanlara davet etmektedirler.

Bolgenin tanitiminin yapilmasi ve sosyal medya platformlarinda milyonlarca kisiye ulagsmasini
saglamak amaciyla takip¢i sayilar1 yiiksek olan ve yapilacak paylasimlarin etkilesimlerinin
onemli bir diizeyde olacagi sosyal medya etkileyicileri belirlenerek bolgeye davet edilecektir.
Takipgi kitlelerinin ilgisini ¢ekebilecek, gastronomi, dogal giizellikler, tarihi ve kiiltiirel

varliklarin tanittiminin yapilmasi saglanacaktir.

Tedbir 2.3.5. Bolgedeki alternatif turizm olanaklarina yonelik hedef pazarda tanitim

calismalar gerceklestirilerektir.

Diinya iizerinde ziyaretgilerin tatil amaglart yillar icinde degismeye baglamistir. Klasik turizm
anlayis1 yerini yeni turizm tlirlerine birakmis durumdadir. Talep kisminda ortaya ¢ikan bu
degiskenlik turizm sektoriinde alternatif turizm fikrini giiclendirmistir. Konuya TRB2 Bolgesi
acisindan bakildiginda bdlge, hem dogal giizellikleri hem de tarihi yapist ile alternatif turizmin
besigi olabilecek konumdadir. Basta mevsimsellik probleminin siklikla goriildiigii klasik turizm
anlayisinin  yerini Tiirkiye’de de alternatif turizm tiirlerine birakmasi artik kagmilmaz
gorilmektedir. Boylelikle, klasik turizm sezonunun kisa oldugu bolgede {iriin ¢esitliliginin

artirtlmasi ile turizmin tiim yila yayilmasi saglanacaktir.

Bolgedeki alternatif turizm tiirlerinin hedef pazarda tanmitimiin yapilmasiyla saglik turizmi,
kiiltiir turizmi, dalis turizmi, kis turizmi ve gastronomi turizmi basta olmak iizere ¢esitli
alternatif turizm tiirleri bolgede gelistirilerek turizmin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Bu
dogrultuda, yerel halkin turizme katilimi ve gelirinin artmasi saglanacak, alternatif turizm
tiirlerinin tiim TRB2 Bolgesi ¢apinda yayginlagmasi ile iller ve ilgeler arasi gelismislik farki

azaltilacak ve i¢ gocler onlenebilecektir.

TRB2 Bolgesi’nin saglik turizminden aldigi payin artirilmasi i¢in saglik sektoriinde faaliyet
gosteren kurumlarin ve acentelerin bu sektére yonelimlerini artirmayir amaclayan ¢alismalar
yiiriitiilecektir. Bolgede ¢ok az sayida faaliyet gosteren saglik turizmi yetki belgeli saglik

kurulusu ve seyahat acentesi bulunmakta olup bunlarin sayilarinin artirilmasi ¢alismalari
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yiriitiilecektir. Basta Kuzey Irak pazar1 olmak iizere uluslararasi saglik turizmi pazarinda

faaliyet gosteren miitesebbislerin sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Bolgede gerceklestirilebilecek diger alternatif turizm tiirlerinin ulusal ve uluslararasi hedef
pazarda tamitiminda diinyadaki gelismeler izlenerek kampanyalarin destinasyon odakli
olmasina, hedef pazarlara yonelik ayr1 ayr1 diizenlenmesine, 6zgiin ve ulusal degerlere sadik
kalinarak tanitim faaliyetlerinin yliriitiilmesine dikkat edilecektir. Hedef kitleye yonelik turizm
triinlerinin 6n plana c¢ikarilmasina fuar, festival, senlik, karnaval gibi etkinlikler ile
desteklenmesine 6zen gosterilecektir. Kampanyalarda hedef kitleye hizli ve etkin sekilde

ulagabilmek i¢in elektronik ortam ve sosyal medyadan daha fazla faydalanilacaktir.

Tedbir 2.3.6. Bolgede hiikiim siirmiis tarihi medeniyetlerin kiiltiire] mirasinin uluslararasi

turizmin gelistirilmesi yoniinde pazarlanmasi ¢aligmalari yiiriitiilecektir.

TRB2 Bolgesi’nde tarih boyunca hiikiim siirmiis ve eserleri gliniimiize ulasmis en biiyiik
medeniyetlerden biri olan Urartulara ait eserlerin uluslararasi alanda tanitimi ve bilinirliginin
artirtlmas1 amaciyla cesitli faaliyetler yiiriitiilecektir. Urartulara iliskin uluslararasi boyutta
akademik toplantilar gerceklestirilecek, bu medeniyete iliskin yazili ve gorsel materyaller
olusturulacaktir. Bu kapsamda, Urartu eserlerinin sergilendigi Van Miizesi’nin daha bilinir
kilinmas1 amaclanacak, TRB2 Bolgesi’nin sahip oldugu zengin tarihi, kiiltiir turizmi
meraklilarinin ilgisine sunulacaktir. Bu amagla, bolgede gerceklestirilen arkeolojik kazilar ve
zengin Kkiiltiirel mirasin giin yilizine c¢ikarilmasina yonelik devam eden ¢aligsmalarin

desteklenmesi ve kurumlar arasi is birlikleri ile devamlilik saglanacaktir.

Ayrica, Ahlat, Gevas ve Ercis ilgeleri basta olmak {izere eski donemlerde TRB2 Bolgesi'nde
hiikkiim stirmiis Osmanlilar, Selguklular ve Karakoyunlulara ait kiiltiirel mirasin tanitimi ve

kiiltlir turizmi acisindan degerlendirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4. Destinasyon odakhh markalasma ¢alismalan yiiriitiilecektir.

Destinasyon, “cesitli amaglarla yasadiklar: yer diginda seyahat edenlerin ziyaret ettikleri veya
ilgisini ¢eken, icerisinde yerel ve turistik toplumun bir arada yasadigi ve turistik kaynaklarin
kiimelendigi yer” olarak ifade edilmektedir. Destinasyonlar kisaca “gidilecek yer” olarak
tanimlanir. Turizm bolgesi, turist kabul eden bolge kavramlar1 da destinasyon kavrami ile ayni
anlama gelir. Destinasyonlar bir mahalle olabilecegi gibi, bir ilge veya bir il de olabilir. Bir ilin
siirlarint asan bir destinasyonun varligindan s6z etmek de, bir cografi bolgeyi destinasyon
olarak ifade etmek de miimkiindiir. Ayrica, bir ililke veya bir kita da destinasyon olarak

nitelendirilmektedir.
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Destinasyon yonetimi, turistik T{riinlerin belirlenmesi, tanitilmasi ve ticarilestirilmesi
stireclerinin yonetilmesi ile gelirlerin dengeli, siirdiiriilebilir ve yerel halkin ihtiyaglarini
karsilayabilecek diizeyde olmasimi saglayacak stratejik, orgiitsel ve yoOnetimsel kararlarin
biitlintidiir. Destinasyonu planlama, izleme, degerlendirme, pazarlama, tanitim, markalasma ve
konumlandirma ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi, iiriin gelistirme, arastirma, bilgi yonetim ve iletimi,
kaynak ve cevre yOnetimi, ziyaret¢i, giivenlik, risk yonetimi, insan kaynaklari yonetimi ve
egitimi, oOrgiitsel sorumluluk, liderlik ve ortakliklar, karar alma ve uygulama, lobicilik
faaliyetleri, hizmetlerin koordinasyonu, turizmin destinasyon iizerinde olusturdugu baskiy1
yonetmek, destinasyon yagsam donemi agamalarin1 yonetmek, problem ¢6zmek ve teknik destek

vermek, destinasyon yonetiminin islevleridir.

TRB2 Bolgesi’nde Van Golii odakli bir destinasyon yonetimi ¢alismasi tasarlanmaktadir. Bu
tasarim ile Van Golii’ne sinir1 olan yerlesim yerleri ile il merkezi olmasi nedeniyle Bitlis ili
merkezi destinasyonun ana bolgelerini olusturmaktadir. TRB2 Bdlgesi igerisinde bulunan ve
destinasyonun ana bolgesinde olmayan yerlesim yerleri ise destinasyonun etki alanini ifade
etmektedir. Destinasyon, Van Goli Destinasyonu olarak tanimlanmistir. Van Goli
Destinasyonu, biitiinclil bir yonetim, pazarlama ve tanitim c¢alismasi yapilmasi igin
olusturulmustur. s birligini esas alan bir yaklasim ve destinasyonu tek bir iiriin olarak ele alma
diisiincesi, destinasyon olusumunda temel motivasyondur. Bu kapsamda, markalagsma
siireclerinin  hayata gecirilmesi ve rekabet {stiinliglinii saglayacak caligmalarin

gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 11: Stratejik Oncelik-2 Hedef-4'e Iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef Tedbir
Tedbir

No No
2.4 24.1 Van Golii odakli destinasyon yonetimi ¢alismast yiiriitiilecektir.

Van Golii Destinasyonu’na ait marka, logo, slogan vb. markalagma siirecleri is
24 242 birligi ile harekete gecirilecektir.

Yeni turizm ¢ekim merkezleri olmasi hedeflenen alanlarda markalasma ¢aligmalart
24 243 yapilacaktir.

Yollarda, havaalanlarinda, konaklama tesislerinde, turistik yerlerde ve yapilarda
24 244 kentlerin turizm marka kimliklerine uygun yonlendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Yerel iiriinlerde paketleme calismalari ile marka degerini artiracak faaliyetler
24 243 gergeklestirilecektir.
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Tedbir 2.4.1. Van Golii odakli destinasyon yonetimi ¢aligmasi yiriitiilecektir.

Van Go6li'nli merkeze alan bir destinasyon yonetimi caligmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Destinasyonun sinirlari i¢erisinde bulunan Van ve Bitlis illeri ve ilgelerinde basli basina turizm
pazarlama ¢alismalarinin yapilmasi da miimkiindiir. Ancak birlikte tasarlanacak bir destinasyon
calismasinin daha gii¢lii mesajlar verebilecegi diisiiniilmektedir. Bu durumun yani sira, boyle

bir destinasyon tasarimiyla ilgili dnemli motivasyon kaynaklar1 sunlardir:
* Van Golii, Van ve Bitlis’in paydasi olarak bilinmektedir.

» Iki ilden herhangi birinin Van Gélii’nii sahiplenerek pazarlama faaliyetinde bulunmasi diger

ilin tepkisine yol acabilecektir.

* Giiniimiizde Bitlis’in tarihi ¢ekim unsurlar1 daha fazla kullanilmaktadir, ancak yalnizca tarih

turizmiyle ziyaret¢i artiramama durumu bulunmaktadir.

* Van smir kentidir ve bulundugu lokasyondaki en biiyiik ildir. Bu durum Bitlis’e katki

saglayabilecektir.

Van Golii Destinasyonu yonetimine iligkin bir destinasyon yonetim stratejisi gelistirilecek olup

bu stratejiye uygun faaliyetler belirlenerek destinasyon yonetim modeli tasarlanacaktir.

Tedbir 2.4.2. Van Go6lii Destinasyonu’na ait marka, logo, slogan vb. markalasma stiregleri is

birligi ile harekete gecirilecektir.

Van Go6lii Destinasyonu ile ilgili markalasma c¢alismalarinin etkili  bir sekilde
gergeklestirilebilmesi ve turistler agisindan ilgi ¢ekici hale getirilebilmesi, marka, logo, slogan
vb. siireclerin etkin bir sekilde baslatilmasi1 saglanacaktir. Bu siiregleri koordineli ¢alisma,

¢ekim unsurlarin1 dogru pazarlama ve markalasma ile ilgili diger siiregler takip edecektir.

Tedbir 2.4.3. Yeni turizm c¢ekim merkezleri olmasi hedeflenen alanlarda markalasma

caligmalar1 yapilacaktir.

TRB2 Bolgesi’nde bulunan ve destinasyon odakli ¢alismalarin merkezinde olmayan ¢ekim
unsurlari ile ilgili pazarlama ve yonetimsel ¢alismalarinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanacaktir. Bolgenin sahip oldugu ¢ekim unsurlarinin 6ne ¢ikan alternatif turizm olanaklari
ile 1iliskilendirilmesi Onemli avantajlar1 beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, cesitli
alternatif turizm tiirlerinin gerceklestirilebilecegi potansiyel alanlar analiz edilerek bu

merkezlerde cesitli tanitim ve markalasma caligmalar1 yapilacaktir.
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Tedbir 2.4.4. Yollarda, havaalanlarinda, konaklama tesislerinde, turistik yerlerde ve yapilarda

kentlerin turizm marka kimliklerine uygun yonlendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Bolgede ¢ok sayida c¢ekim unsuru bulunmaktadir. Ancak cok sayida ¢ekim unsurunun
bulunmasindan daha Onemli olan husus, bu c¢ekim unsurlarinin erisilebilirligi ve
ulagilabilirligidir. Ulasilabilirligin saglanmasi ise gerekli altyapi calismalarinin yapilmasi ve
yonlendirme c¢aligmalarinin yapilmas: ile miimkiindiir. Bu kapsamda, gerekli altyap:
caligmalarinin ilgili kurumlarca tamamlanmasi tesvik edilecek ve ilgili ¢ekim unsurlari i¢in
turistlerin yogun olarak bulunacagi yerlerde ve ¢ekim unsurlar gilizergahlarinda tabela ve

yonlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Tedbir 2.4.5. Yerel {iriinlerde paketleme caligmalari ile marka degerini artiracak faaliyetler

gergeklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi bircok yerel iirline ev sahipligi yapmaktadir. Turistler destinasyonda bulunan
yerel iirlinleri (otlu peynir, bal, ceviz, baston, savat islemeciligi, kilimler ve ¢esitli el sanatlari
tirtinleri) ziyaretleri sonunda geldikleri yerlere gotiirmektedir. Ancak bu tirlinlerin birgcogunun
paketleme ¢alismalar1 bulunmamaktadir. Yerel iiriinlerin tiiketiciler tarafindan tercih edilmesini
saglamak veya satislarin karliligin1 artirmak amaciyla tliketicinin lizerinde en ¢ok etkisi olan
marka adi, imaj1 ve liriiniin ambalaj1 gibi konularda dikkatli ve bilingli tercihler yapilacaktir.
Markalagma caligmalar1 kapsaminda paketlemeye yonelik calismalarin yapilmasi saglanacak
ve destinasyonun yerel {iriinlerinin satisini, katma degerini, karliligin1 ve pazar payini artirma

faaliyetleri hayata gecirilecektir.

Stratejik Oncelik 2 (Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payinin

Artirillmasi) Kapsaminda Proje ve Program Onerileri2

1- Yiiksek Irtifa Spor Kamp1 Projesi

2- Dogal Yasam Koyii Projesi

3- Bitlis 4 ve Ustii Yildizl1 Otel Yatirim1 Projesi

4- Yiiksekova Ilgesi 4 ve Ustii Yildizli Otel ve AVM Yatirim1 Projesi
5- Hakkari 4 ve Ustii Yildizl1 Otel Yatirim1 Projesi

6- Bitlis Ili Kayak Merkezi ve Otel Yatirimi1 Projesi

7- Bitlis Tatil Koyl Projesi

2 Proje ve program kiinyeleri Ekler kisminda tablo seklinde yer almaktadir.
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8- Mus Varto Alagdz Mevki 4 Yildizli Termal Otel ve Saglik Merkezi Yatirimi Projesi

9- Yoéresel ve Kirsal Uriinlerin Uretilmesi, Ticarilestirilmesi ve Markalagmasi1 Programi
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4.3 Stratejik Oncelik 3: imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi

TRB2 Bolgesi imalat sanayi, son yillarda gostermis oldugu gelisime ragmen sektoriin tasidigt
ekonomik potansiyeli yeterince kullanamamaktadir. Bolge sanayisi gayrisafi katma degerinin
Tirkiye sanayi sektorii igindeki pay1 2010 yilinda yilizde 0,53 iken 2021 yilinda yiizde 0,32
olarak gerceklesmis olup orandaki azalisa ragmen yillar aras1 degerdeki ylizde 368’lik artis
bolge sanayisinin gelismekte oldugunu, ancak bu gelismenin iilke ortalamasinin altinda
kaldigin1 gostermektedir. Bolgede gergeklesen imalatin yaklagik yiizde 91°1 diisiik ve orta-
diisiik teknolojiye dayanmakla birlikte istihdam saglayan emek yogun bir yapiya sahiptir. 2010-
2021 yillart arasindaki bdlge sanayisi katma deger artis1 yaklasik ylizde 368 olmakla birlikte
ozellikle tekstil ve giyim esyalar1 imalati, gida imalati, metalik olmayan iiriinler imalat1 ve
mobilya imalati1 sektdrleri son bes yilda hizli bir biiyiime kaydetmistir. TRB2 Bolgesi geneli
2021 yili verilerine bakildiginda sanayi sektorii bolge ici GSKD payr yiizde 11,3 olarak
gerceklesmis olup Tiirkiye genelinde bu oran yiizde 34,80°dir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2023).

TRB2 Bolgesi’nde 2010 yili tarim sektorii GSKD pay1 yiizde 25,33 iken 2021 yilinda yiizde
18,82’e gerilemis; sanayi sektorii GSKD pay1 2010 yilinda yiizde 13,66 iken 2021°de yiizde
11,33’e gerilemis; hizmet sektorii GSKD pay1 2010 yilinda yiizde 61 iken 2021 yilinda yiizde
69,87’¢ yiikselmistir. 2021 yilinda Tiirkiye GSKD’sinden tarim sektoriiniin aldig1 pay yiizde
6,20, sanayi sektoriiniin aldig1 pay yiizde 34,80, hizmetler sektoriiniin aldig1 pay ise yiizde 59
olarak belirlenmistir. Bolgeler arasi karsilastirmada Diizey 2 bdlgeleri arasinda GSKD pay1
acisindan 22. sirada bulunan TRB2 Bélgesi, sanayi sektorii 6zelinde GSKD payinda 25. sirada
yer almaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Bu gostergeler bdlgenin sanayi alanindaki
gelisim ihtiyacin1 ve bu gelisimin yaninda verimlilik artirici uygulamalarin da gerekliligini
ortaya koymaktadir. TRB2 Bolgesi illerinin bolge igindeki 2021 yil1 sanayi GSKD paylari, Van
yiizde 43,44, Bitlis yiizde 21,23, Mus yiizde 20,56 ve Hakkari yiizde 14,77 olarak
gerceklesmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslart Genel Miudiirliigiiniin uyguladig1 program ve desteklerle Van ili imalat sanayisinde
“Van Tekstilkent”in kurulmasi ve devaminda altyapi, iistyap: destek ve yatirimlari ile birlikte
bolgedeki gelisimi hizlanan tekstil ve hazir giyim imalat sanayi, sagladig1 yiiksek istihdam orani
ile bolgenin igsizlik ve isttihdam arzi sorunlarina hizli sekilde cevap verebilme kabiliyetine sahip
olup bolge imalat sanayisinde hizli gelisme gdstermektedir. 2021 yili verilerine gore, TRB2
Bolgesi imalat sanayi toplam istihdam sayisinin yaklasik yiizde 60’11 tekstil ve hazir giyim

sektorii karsilamakta olup sektor, imalat sanayi toplam is yeri sayisinin ise yaklasik yiizde
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13’iinii olugturmaktadir. Imalat sanayinde faaliyet gosteren is yeri sayisi sektdrel dagilimu ise
gida iirlinleri imalat sanayi yaklasik yiizde 30, metalik olmayan iirlinler imalat sanayi yaklagik
yiizde 12 ve tekstil ve giyim esyalar1 imalat sanayi yaklasik ylizde 13 olarak belirlenmistir.
Bolgedeki 2015-2021 yillar arasinda istihdam sayisi ve isletme sayisini en fazla artirarak 6ne
¢ikan giyim esyalar1 imalat sanayi, isletme basina en yiiksek istihdam oraniyla da bolge
ihtiyaglarina hizli sekilde cevap verebilen sektor olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Sosyal

Giivenlik Kurumu, 2021).

2021 y1l1 bolge imalat sanayisinin teknoloji diizeyine gore is yeri dagilimi incelendiginde yiizde
60,86 oraninda diislik teknoloji, ylizde 30,99 orta-diisiik teknoloji, yiizde 7,38 orta-yiiksek
teknoloji ve yiizde 0,77 yiiksek teknolojili tiretim s6z konusudur. Bolge imalat sanayindeki 6ne
cikan giyim esyalar1 imalati, gida {irlinleri imalati, mobilya iiriinleri imalat1 ve tekstil {iriinleri
imalat1 sektorleri diistik teknolojili imalat sanayi sinifina girmekte ve bolge imalat sanayisinin
yaklagik yiizde 50,53’ilinli olusturmaktadir. Calisan sayisinda ise, Bolge imalat sanayisinde
calisan sayisinin yaklasik ylizde 97’si ise diisliik ve orta-diisiik teknoloji imalat sanayinde

istthdam edilmektedir (Sosyal Giivenlik Kurumu, 2021).

TRB2 Bolgesi’nde yogunlasan sektorler incelendiginde 2021 yihi itibariyla is yeri ve sigortali
sayisina gore One ¢ikan sektorler gida tirlinleri imalati, tekstil tirtinleri imalati, giyim esyalari
imalati, metalik olmayan iiriinler imalati, mobilya imalat1 ile makine ekipman kurulumu ve
onarimidir. Sektorel kiimelenme diizeyinin belirlenmesi i¢in yapilan {i¢ yildiz analizinde
mezklr sektorler potansiyel kiime olarak tespit edilmis olup bolgede olgun kiime tespit

edilmemistir.

Bolgedeki ortalamanin altinda gelisim gosteren imalat sanayinin gelisim diizeyinin artirilmasi,
mevcut gelisimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve verimliligin artirilmas1 amaciyla “Imalat
Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1” stratejik onceligi belirlenmistir. Stratejik
oncelik belirlenirken On Ikinci Kalkinma Plan1 3.2.1. imalat Sanayi basliginda amag olarak yer
alan “Imalat sanayiinde basta oncelikli sektorler olmak iizere tiim sektorlerde yesil ve dijital
doniisiim ekseninde rekabet giiciiniin ve verimliligin artirilmasi suretiyle yiiksek katma degerli
tiretim yapisina ge¢isi saglamak temel amacgtir.” maddesi stratejik onceligin de temel amaci
olarak alimmistir. Stratejik oncelik kapsaminda belirlenen hedef ve tedbirler, Kalkinma Plan

Imalat Sanayi Politika ve Tedbirleri cercevesinde sekillendirilmistir.

Belirlenen stratejik oncelik kapsaminda bolgedeki mevcut planli ortak kullanim alanlarinin
altyapilarinin iyilestirilmesi, yeni kurulmakta olan alanlarin altyapilarimin yapilarak alanlara
yatirimin artirilmasi ve nihai olarak iiretim ve istthdamin artmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
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kapsaminda, bolgedeki ortak kullanilan planli sanayi alanlarinin altyapilarinin iyilestirilmesi ve

yeni altyapilar kurulmasi sonucu yatirimlarin ve istihdamin artirilmasi amaglanmaktadir.

Stratejik oncelik kapsamindaki bir diger hedef, emek yogun sanayi sektorlerinde katma degerli
liretimin ve tiretilen iiriin ¢esitliliginin artirilarak basat ve tamamlayici sektorlerin gelistirilmesi
ve bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir. Hedef kapsaminda imalat sanayi
sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin tedarik zinciri yonetimlerinin giiclendirilerek etkin
tedarik yonetimi saglanmasi, bolgede one ¢ikan tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile sanayi
entegrasyonu saglanarak katma degerli iiretimin saglanmasi, tekstil ve hazir giyim, mobilya
gibi potansiyel kiime olan sektorlerin yan sanayisine yonelik raporlamalar ve fizibilite

caligmalar1 yapilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Belirlenen diger hedef, bdlgedeki maden potansiyelinden en etkin sekilde yararlanmak
amaciyla maden ile endiistriyel ham maddelere yonelik tespit caligmalarinin yapilmasi ve TRB2
Bolgesi’nin karsilagtirmali istiinliige sahip oldugu alanlarda katma degerin artirilmasina
yoneliktir. Bu hedef dogrultusunda, Hakkari ve Bitlis illeri oncelikli olmak iizere TRB2
Bolgesi’nde maden potansiyeli arastirma ¢alismalarinin gergeklestirilmesi, ponza madeninin
katma degeri yliksek alanlarda kullanilmas1 amaciyla islenmesine yonelik caligmalar yapilmasi
ve madencilik alaninda ihtisas KSS kurulumlari ile maden isleme tesisleri kurulumlarina

yonelik destekler saglanmasi amacglanmaktadir.

Stratejik oOncelik kapsaminda hedef olarak belirlenen bir diger konu, imalat sanayinin
verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasidir. Bu minvalde, imalat
sanayi sektoriinde kaynak, ham madde, is giicii ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik
danismanlik saglanacak, TRB2 Bolgesi tekstil ve hazir giyim sektoriiniin verimlilik analizi
yapilacak, yapilan analizlere gore yol haritalar olusturulacak, bolge isletmelerinin etkin tiretim
teknikleri hakkinda farkindaliklar1 artirilacak ve bolgedeki potansiyeli yiiksek yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkin ve yaygin kullanimi saglanacaktir. Verimliligin artirilmasi ve
yenilenebilir enerjinin bolgedeki kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla yenilenebilir enerji
projelerinin uygulanmasi, imalat sanayinde verimlili§in artirilmasi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik mali destek programlari ile sektoriin desteklenmesi

planlanmaktadir.

Bolgenin cografi konumunun saglamis oldugu avantajlarin degerlendirilebilmesi amaciyla
ozellikle sinir komsulartyla dis ticaretin gelistirilmesi hedeflenmekte olup bu minvalde ihracata

yonelik imalat ve smir 6tesi ticaret i birlikleri gelistirilecek, ihracat yapma potansiyeli olan
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ancak ihracat yapamayan imalat sanayi firmalar1 tespit edilerek firmalarin sorunlarina ¢éztimler

uretilecektir.

Tablo 12: Stratejik Oncelik-3’e Iliskin Hedefler Tablosu

Stratejik | Hedef
Oncelik No Hedef

. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerine yonelik iiretim, ulasim ve lojistik altyapisi
503 3 iyilestirilecek ve gii¢lendirilecektir.

TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve iiretilen iiriin ¢esitliligi
SO3 3.2 [artirllarak basat ve tamamlayict sektorler gelistirilecek ve boélgedeki yatirimlarin
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

. Maden ile endiistriyel ham maddelere yonelik tespit ¢aligmalar1 yapilacak ve TRB2
503 33 Bolgesi’nin karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu hususlarda katma deger artirilacaktir.
SO3 3.4 |imalat sanayinin verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar yayginlastirilacaktir.
sO3 3.5 |TRB2 Bolgesi imalat sanayine yonelik dis ticaretin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerine yonelik iiretim, ulasim ve lojistik

altyapisi iyilestirilecek ve giiclendirilecektir.

TRB2 Bolgesi’nde basta planli sanayi alanlar1 olmak {izere altyapi konusunda son yillarda
onemli yatinmlar hayata gecirilmistir. Bununla birlikte, {iretim yapilan mevcut sanayi
alanlarinda, genigleme alanlarinda ve yeni kurulmasi planlanan sanayi alanlarinda elektrik, yol,
kanalizasyon, su, iletisim gibi hususlarda altyap1 eksikliklerinin oldugu goriilmektedir. Bolgede
Hakkari-Yiiksekova Organize Sanayi Bolgesi yeni kurulmustur. Van, Ercis ve Bitlis organize
sanayi bolgeleri ise doluluk oranlar1 artmis, yeni etaplar kurarak genisleme siirecine girilmistir.
Bolgedeki kiiclik ve orta oOlgekli kiiciik sanayi sitelerinde doluluk oranlart yiizde 100°e
yaklasmis olup bolgenin farkli noktalarinda yeni kiigiikk ve orta Olgekte sanayi sitelerinin
kurulmasina yonelik faaliyetler devam etmektedir. OSB ve KSS statiisiinde olmayip imalat
sanayi iretimi yapilan Malazgirt ilcesindeki Tarmm Makineleri Ihtisas Sanayi Sitesi
(TARMISS) gibi alanlarda da altyap: ihtiyaglari ortaya cikabilmekte olup basta Giircistan’a
olmak iizere yapilan ihracatin ve bolge i¢ine yapilan satiglarin artirilabilmesine yonelik sanayi
alanmin altyapisinin iyilestirilmesi gibi ihtiyaglar mevcuttur. Potansiyel yatirimlar icin
bolgedeki sanayi alanlarinin altyapi eksikliklerinin olmamasi kritik bir 6neme sahiptir. Yatirim
ve istthdamin ger¢eklesmesinde altyapinin eksiksiz olmasi 6nemli bir katki saglayacaktir. Planl

sanayi alanlarinin altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in Ajansin proje ya da programlarla
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dogrudan miidahalesi ya da dis fonlar marifetiyle sunacagi dolayli katki, bolgeye yapilacak

yatirimlart hizlandiracaktir.

Planli sanayi alanlarinda iiretim yapan miitesebbislerin maliyetlerini azaltici tedbirler alinmasi,
tiretim ve istihdamin siirekliligi i¢in 6nemlidir. Sanayi alanlarina getirilen ham madde ve sanayi
alanlarindan elde edilen mamul {iriinlerin tasinmasi sebebiyle ortaya c¢ikan ulastirma
maliyetlerini azaltmaya yonelik projelerin gelistirilmesi, yatirnmlarin kalicilifina katki
saglayacaktir. TRB2 Bolgesi lilkenin giineydogu ucunda yer aldigi i¢in {ilke i¢i ticaret aglarina
uzak kalmaktadir. Bolgenin iilke i¢indeki ticarete dahil olmak i¢in katlandig1 ulasim maliyeti
diger bolgelere gore daha yliksek olabilmektedir. Bu yilizden, ulasim ve lojistik maliyetlerini
diistirmek, bolgedeki firmalar1 daha rekabetci bir konuma getirecektir. Ayrica, bolgenin iilke
ici ticarette siklikla kullandig1 kara yolu icin alternatifler gelistirilmelidir. Basta demir yolu
olmak Ttizere ulasim alternatiflerinin gelistirilmesi, lojistik maliyetlerin azalmasina katki
saglayacaktir. Bununla birlikte, bdlgenin iki iilkeye sinir olmas1 da énemli bir avantaj olarak
degerlendirilebilir. Dig ticaret imkanlarinin gelistirilmesiyle bdlgede {iiretim ve refahin

gelismesi miimkiin hale gelecektir.

TRB2 Bolgesi, yukarida agiklanan ve Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan TEN-T ve
TRACECA uluslararasi ulasim proje akslari igerisinde mevcut ulasim durumu itibartyla var
olmakla birlikte etkin olarak yer almamaktadir. Fakat Uluslararast E-Yollar1 Ag1 projesi
kapsaminda E-99 “E-Yolu” olarak adlandirilan ve toplamda 808 km olan yol, Diyarbakir
tizerinden Bitlis, oradan Van Golii’niin kuzeyinden Dogubayazit ve Giirbulak Sinir Kapisi’na
baglanmaktadir. Ote yandan, E-Yollar1 Ag1 projesi kapsaminda kullanilan kara yolu ulagim ag1
(E-99: Diyarbakir-Bitlis-Van Go6li kuzeyinden Dogubayazit-Giirbulak Sinir Kapisi) ayni
zamanda Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCAP) tarafindan da
desteklenmekte olan kara yolu ulasim ag1 projesinde A-84 tali yolu olarak gegmektedir. Bahse
konu proje ile Mersin’den baslayan ve Adana, Hatay, Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Bitlis
ve Van illerinin i¢inde yer aldig1 A-84 tali yolu ve Diyarbakir yoniinden gelen E-99 kara yolu
Bitlis ilinden gectikten sonra Ahlat, Adilcevaz, Ercis ve Caldiran giizergahini takip ederek
Dogubayazit’a ulasmaktadir. Bu yolun iilkenin giiney kesimini dogu sinirlariyla baglayan tek
uluslararasi yol oldugu dikkate alindiginda TRB2 Boélgesi ve ¢evresinde bulunan illerin liman
baglantisi ve giineyde bulunan Mersin, Hatay, Gaziantep illerinin de doguya, sinir {ilkelere ve
Otesine acilmasi agisindan bu yolun 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayni kara yolunu kullanan
Asya Karayollar1 Ag1 ve ayrica Tatvan istikameti tizerinden Van G6li’niin giineyinden gecerek

Gevas Ilgesi’'nde ikiye ayrilip bir kolu Baskale-Yiiksekova giizergadhiyla Esendere Sinir
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Kapisi’na giden, diger kolu ise Van iizerinden Ozalp-Saray ilcelerinden gegerek Kapikdy Sinir
Kapisi’na ulagsan Avrupa, Kafkasya, Asya Ulasim Koridoru da (TRACECA) bdlgenin ulagim
ve lojistik konularinda stratejik onemini artiran ulagim koridorlarindandir. TRB2 Bolgesi’ne
yakin diger bolgelerin de TRB2 Bolgesi iizerinden Iran ve Asya pazarina agilmasina olanak

sagladig diisliniilmektedir (Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013).

Tablo 13: Stratejik Oncelik-3 Hedef-1'e Iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef | Tedbir
Tedbir

No No

Van OSB ve Bitlis OSB demir yolu iltisak hatlar1 yapilmasma yonelik 6n hazirliklar
31 311 yapilacaktir.

Bolgedeki ortak kullanilan planli sanayi alanlarinin ihtiyag analizleri, genisleme alanlar1 veya
31 312 yeni ortak kullanim alanlarinin tespiti yapilacaktir.

TRB2 Bolgesi'nde ortak kullanilan planli sanayi alanlarinin  altyapt eksiklikleri
3 313 tamamlanacaktir.

Tedbir 3.1.1. Van OSB ve Bitlis OSB demir yolu iltisak hatlar1 yapilmasina yonelik 6n
hazirliklar yapilacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 433.2. maddesinde “Imalat sanayi lojistiginde demir yolu yiik
tasitmaciliginin payr artirtlacak, tiretim yerleri ve limanlar ve lojistik merkezler arasinda iltisak
hatlarimin kurulmas: saglanacaktir” ifadesi ile imalat sanayiine yonelik ulasim ve lojistik
altyapisinin giliclendirilmesine vurgu yapilmistir. TRB2 Bolgesi’nde 6ne ¢ikan Van Organize
Sanayi Bolgesi ve Bitlis Organize Sanayi Bolgesi’nde iiretim yapan firmalarin ulagim ve lojistik
maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik tedbirlerin basinda demir yolu iltisak hatlarinin yapilmast
gelmektedir. Bolgedeki imalat sanayi tireticileri genellikle kara yolu {lizerinden sevkiyatlarini
gerceklestirmektedir. Bu yiizden, basta akaryakit maliyetleri olmak iizere her yil ciddi maliyet
artislarina maruz kalinmaktadir. Enerji maliyetleri hem uluslararasi alanda yasanan siyasi ve
ekonomik gelismelere hem de doviz fiyatlarina bagh olarak tiretim maliyetlerini ve dolayisiyla
tiretici fiyatlarimi etkilemektedir. Organize sanayi bolgelerinin demir yolu ile baglantisinin
saglanmasiyla kara yolu ile sevkiyat yiikii azalacaktir. iltisak hatlarmin 6ncelikli olarak
fizibilite calismalarinin yapilmasi, uygun giizergahlarin ¢ikarilmast ve maliyetlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu calismalarin ardindan ilgili kurum ve kuruluslarla irtibata
gecilerek bu hatlarin yatirnm programlarina dahil edilmesine yonelik c¢aligsmalar hayata

gecirilecektir.
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Tedbir 3.1.2. Bolgedeki ortak kullanilan planli sanayi alanlarinin ihtiya¢ analizleri, genisleme

alanlar1 veya yeni ortak kullanim alanlarinin tespiti yapilacaktir.

Ortak kullanilan sanayi alanlarina hizli bir sekilde gerceklestirilen yatirimlar, sanayi alanlarinin
yetersizligine ve yeni sanayi alanlarina ihtiya¢ duyulmasina neden olmaktadir. Bélgenin cografi
yapist genellikle daglik ve egimli oldugundan sanayi alanlarinin genislemesine uygun alanlar
kisithidir. Bu yiizden, genisleme yoniindeki 6n ¢aligmalarin zamaninda ve diizenli bir sekilde,
dijital imkanlar1 azami sekilde kullanarak hayata gecirilmesi gerekmektedir. Planli sanayi
alanlarinin mevcut ihtiyaglarinin yani sira genisleme alanlarinda da ihtiyacglarin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar hayata gegirilmelidir. Planli sanayi alanlarinin yonetimleri ile koordinasyon
halinde genisleme alanlar1 ve bu alanlarin ihtiya¢ analizleri yapilacaktir. Ortaya ¢ikan tabloya

gore altyap1 ihtiyaglarinin finansmanina yonelik ¢alismalar baglatilacaktir.

Tedbir 3.1.3. TRB2 Bolgesi’nde ortak kullanilan planli sanayi alanlarinin altyap: eksiklikleri

tamamlanacaktir.

Bagsta organize sanayi bdlgeleri olmak iizere imalat sanayi iiretimi yapilan alanlarin temel
altyap1 ihtiyaclarmin giderilmesi gerekmektedir. Uretim ve istihdamin kesintisiz devam etmesi
ve bu alanlarda yeni yatirimlarin gergeklesmesi igin altyapr konusundaki eksikliklerin asgari
diizeye indirilmesi 6nem arz etmektedir. Planli sanayi alanlarinda yeterli mali kaynaklar
olmadigindan bu alanlara yonelik mali desteklerle dogrudan miidahale edilmesi ya da dis fon
saglamak suretiyle dolayli olarak katki saglanmasi gerekmektedir. Sanayilesme adimlarinin
atilmaya baglandig1 bdlgede altyapr ihtiyaclari giderildiginde yatirnmlarin hizla hayata
gecirildigi gdzlemlenmistir. Bolgenin en gelismis planli sanayi alani olan Van Organize Sanayi
Bolgesi’nde (Tusba) yapilan altyapr yatirimlari ve tesvikler ile tekstil hazir giyim imalat
sanayinde faaliyet gosteren firmalarin yogun ilgisi sonucu doluluk oranlar1 artmis olup altyapisi
tamamlanmis yeni parsellere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yakin zamanda kurulan Bitlis Organize
Sanayi Bolgesi neredeyse yiizde 100 doluluk oranina erigmis olup tekstil hazir giyim imalat
sanayinin gelisiminin de etkisiyle altyapisi tamamlanmig yeni genigleme ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ercis Organize Sanayi Bolgesi 1. etap altyapisi tamamlanmig ve tiim parseller tahsis edilmis
olup yeni etaplara dogru genislemektedir. Hakkari ili Yiiksekova il¢esinde kurulan organize
sanayi bolgesinin altyapr eksiklikleri tamamlandik¢a fabrika binalarinin yiikselecegini
sOylemek miimkiindiir. Aynt durum Mus Sungu ve Alparslan tekstilkent sanayi alanlarinda da
mevcut olup altyapisi tamamlanmis yatirima hazir alanlara talep yogunlasmistir. Bolge
organize sanayi bolgelerinin yaninda kiigiik sanayi sitelerinde de iller bazinda doluluk oranlari

yiizde 100’e yaklasmis olup mevcut altyapr eksikliklerinin giderilmesi ve/veya altyapisi
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tamamlanmis yeni alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tedbir kapsaminda planl sanayi alanlarinda
altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ile bu alanlara yatirimin artmasi ve nihai olarak iiretim ve

istthdamin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sanayi bolgelerinin atik su aritma altyapilart hususunda; bolgede 6ne ¢ikan tekstil ve hazir
giyim sektorii faaliyetleri incelendiginde genelde konfeksiyon iiretimi ve kesim, dikim
islemlerinin yapildigi, oranmi diisiik olmakla birlikte iplik ve kumasg iiretimi yapan firmalarin da
yer aldigi goriilmektedir. Sektorde iiretim yapan tesislerde, sektoriin c¢evresel kirletici
etkilerinin kaynagi olan boyama siirecleri yer almamakta olup ¢evreye zarar verici kimyasal
stirecler ilgili il mudiirliikleri, belediyeler ve organize sanayi bdlge miidiirliikleri tarafindan
kontrol edilmektedir. Bu kapsamda, TRB2 Bdlgesi’nde yer alan organize sanayi bolgeleri ve
tekstilkentlerde atik su aritma tesisleri yer almamakta veya etkin kullanilmamaktadir. Bolge’de
yer alan organize sanayi bolgeleri ve tekstilkentlere atik su aritma tesisi kurulmasi i¢in Ajans
tarafindan altyapiya yonelik mali destek programlari diizenlenmis/diizenlenecek olup tesis
kurulumlar1 devam etmektedir. Atik su aritma tesislerinin sayilarinin artirilmasina yonelik
olarak gelecek donemde de Ajans destekleri devam edecek olup imalat sanayinde faaliyet
gosteren tesislerde atik su geri kazanim orami artirilacak, aritilmis sularin endiistriyel veya
cevresel amagl olarak yeniden kullanimi ile su tiiketimi azaltilacak, imalat sanayide yesil

doniistime katki saglanacaktir.

Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve iiretilen
iriin cesitliligi artirllarak basat ve tamamlayic1 sektorler gelistirilecek ve

bolgedeki yatirnmlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Gayrisafi katma deger (GSKD), bir bolgede yerlesik ekonomik birimlerin belli bir donemde bu
bolgedeki ekonomik faaliyetleri sonucunda iirettikleri mal ve hizmetlerin degeri ile bu tiretimde
bulunabilmek i¢in kullandiklar1 mal ve hizmetler degeri arasindaki farktir ve katma degerli
tiretimi 6lgmek i¢in 6nemli bir gostergedir. Sanayilesmis olan iilkelerde sanayi katma degerinin
diinya sanayi katma degeri i¢indeki paylarimin arttigi goriilmektedir. Bu nedenle, bdlgenin
Tiirkiye’deki sanayi katma degerindeki payinin artmasi, sanayilesmesinin 6nemli bir gostergesi
olacaktir. Imalat sanayi iiretiminde katma degerin artirilmasinin yaninda tarim ve hayvancilikta
katma degerin artirilmasi ve sanayi sektoriine aktarilabilecek sermaye birikiminin
saglanabilmesi i¢in tarim-hayvancilik ve sanayi sektOriiniin entegre olmasi Onem arz
etmektedir. Bunu saglamak amaciyla, katma degerli iirlin ireticilerine yonelik devlet
tesviklerinin tanittminin yapilmasi, devlet desteklerinin verilmesi ve uygun yatirim ortaminin

saglanmasi planlanmaktadir. On Ikinci Kalkinma Plani’nda tarim ve gida oncelikli gelisme
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alanlar1 arasinda yer almis olup tarim ve sanayinin etkilesiminin giiclendirilmesi gerekliligine
ve yontemine 495.2. maddesinde yer verilmistir. Bunun yaninda, Imalat Sanayii Baslig1 altinda
yer alan 434. maddede “Imalat sanayiine yénelik tedarik zincirinin giiclendirilmesi
saglanacaktir” ifadesi yer almakta olup ilgili alt maddelerinde “Tedarik zincirinin
gliclenmesine yonelik sektorel ve uluslararast pazar analizlerinin yapilmasi ve yerli tedarik
zincirini giiclendirecek sekilde KOBI 'lerin biiyiik 6lcekli firmalar etrafinda kiimelenmelerinin
tesvik edilmesi” konular1 islenmistir. Bu kapsamda TRB2 Bélgesi’nde yogunlasan sektorlere
bakildiginda 2021 yili itibartyla is yeri ve sigortali sayisina gére one ¢ikan sektorler gida
tirtinleri imalati, tekstil ve giyim esyalar1 imalati, metalik olmayan {riinler imalati, mobilya
imalat1, makine ve ekipman kurulumu ile onarimi sektorleridir. Sektorel kiimelenme diizeyinin
belirlenmesi i¢in yapilan {i¢ y1ldiz analizinde ise makine ve ekipman kurulumu ve onarimi aday
kiime olmak iizere yukarida bahsi gecen diger sektorler potansiyel kiime olarak tespit edilmis
olup bolgede olgun kiime tespit edilmemistir. Bu kapsamda; bdlgenin ihracatinin artmasi,
yenilik ve teknolojinin bolgede daha hizli yayginlasmasi, maliyet acisindan firmalara avantaj
saglamasi gibi nedenlerle bolgede kiimelenmenin saglanmasi i¢in c¢aligmalar yapilacaktir.
Kiimelenme ayni1 zamanda rekabeti artirict bir etkiye de sahip olup bdlgenin rekabet
edebilirliginin artirilmasi i¢in 6ne ¢ikan sektorlerdeki firmalara tedarik zinciri yonetimine dair
danmigsmanlik hizmeti verilecektir. One ¢ikan sektdrlerden gida iiriinleri ve igecek, tekstil iiriinleri
ve giyim esyalari, mobilya imalat1 sektorleri diisiik teknolojiye; makine ve ekipman kurulumu
ve onarimi, metalik olmayan {iriinler, kauguk ve plastik {riinleri imalati ise orta-diislik
teknolojiye sahip olup bu sektorlerde hem katma degeri artirmak hem de kiimelenmeyi

saglamak i¢in ihtiyag¢ analizi ve fizibilite caligmalar1 yapilacaktir.

Tablo 14: Stratejik Oncelik-3 Hedef-2'ye iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef | Tedbir
Tedbir

No No

Imalat sanayi sektdrlerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin tedarik zinciri yonetimlerinin
32 321 giiclendirilmesi yoluyla etkin tedarik yonetimi saglanacaktir.

Bolgede one ¢ikan tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile sanayi entegrasyonu saglanarak katma
32 322 degerli liretim saglanacaktir.

TRB2 Bolgesi’'nde tekstil ve hazir giyim, mobilya, kaucuk ve plastik iiriinleri imalat1 gibi
3.2 3.2.3 |potansiyel kiime olan sektorlerin yan sanayisine yonelik raporlamalar ve fizibilite caligmalari

yapilacaktir.

Tedbir 3.2.1. Imalat sanayi sektdrlerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin tedarik zinciri

yonetimlerinin giiclendirilmesi yoluyla etkin tedarik yonetimi saglanacaktir.
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Ham madde tedarikinden iiriiniin nihai varig noktasina teslimine kadar bir iirlin ya da hizmet ile
ilgili olan mal, veri ve finans kaynaklarinin akig1 olarak adlandirilan tedarik zinciri yonetimi
hem kisa hem de uzun dénemde kiiclik ve orta boy isletmelerde etkinlik ve verimliligin
saglanmasi agisindan énemlidir. Tedarik zinciri yonetimi, bu isletmelerin siirekli bir degisim,
aciklik, rastlantisallik ve ceviklik gerektirecek sekilde isleyen bir c¢evreye uyumlarini
kolaylagtirmakta ve bu firmalarin degisen talep, tedarik kosullarina daha hizli ayak

uydurmalarini saglamaktadir.

Bu tedbir kapsaminda TRB2 Bolgesi’nde dnde olan 13 sektorde (giyvim esyasi imalati, mobilya
imalati, baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati, gida iiriinlerinin imalati,
metalik olmayan iiriinler imalati, fabrikasyon metal iiriinleri imalati, makine ekipmanlarin
kurulumu ve onarimi, kauguk ve plastik tirtinlerin imalati, elektrik, gaz buhar ve havalandirma
sistemi viretimi ve dagitimi, metal cevheri madenciligi, ana metal sanayi, bina ingaati, motorlu
kara tasitlarimin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi) faaliyetlerini
siirdiiren KOBI’lerden hacim ve istihdam agisindan biiyiik olanlar igin tedarik zinciri
yonetimlerine dair yol haritalar ¢ikarilarak tedarik zincirini olusturan unsurlar (talep yonetimi,
planlama, satin alma, depolama, iiretme, nakliye ve dagitim) ile ilgili egitimler verilecek,
farkindalik artirilacaktir. Tedarik zinciri yonetimlerinin gii¢lendirilmesiyle tedarik zincirlerinin
bolge imalatgilar i¢in daha etkili ve verimli olmasi saglanacak, olasi piyasa degisiklikleri
karsisinda dayanikliliklar1 artirilacaktir. Nihai olarak, hacim ve istihdam olarak giiclii olan
firmalar diger firmalarin bu alanda harekete ge¢mesini tetikleyerek bolgede topyekin bir
tedarik yoOnetiminin harekete gecirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, TRB2 Bolgesi
imalatc¢ilar1 i¢in 6nemli bir maliyet kalemi olan ulastirma-lojistik unsurunun en aza indirilmesi
adina sektorler arasinda bolge i¢i ileri ve geri baglantilar1 ve bu baglantilarla saglanabilecek

tedarik aglar1 olusturulmaya calisilacaktir.

Tedbir 3.2.2. Bolgede 6ne ¢ikan tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile sanayi entegrasyonu

saglanarak katma degerli iiretim saglanacaktir.

TRB2 Bolgesi meyve ve sebze iiretiminde kendi kendine yetebilecek potansiyeli tasirken
ithtiyacinin ¢ok biiylik bir kismini1 bolge disindan tedarik etmektedir. Bolgede iiretilen meyve
ve sebzeler ise islenmeden dogrudan tiiketim odakli pazarlanmaktadir. Bu {irtinlerin islenmesi
suretiyle hem raf Omiirlerini uzatma hem de kar marjlarini yiikseltme gibi tedbirlerin alinmasi
bolge ekonomisine onemli katki sunmanin yaninda bu alandaki iireticilerin sayisal olarak

artmasini da tesvik edecektir.

74



TRB2 Bolgesi’nin hayvancilik faaliyetlerinin ekonomik bakimdan tasidigi potansiyel kendi
kendine yetebilmenin ¢ok 6tesindedir. Ornek vermek gerekirse Van ili kiigiikbas hayvan varlig
bakimindan 2022 TUIK verilerine gore 3.413.510 kiigiikbas (3.106.786 koyun ve 306.724 kegi)
ile biitiin iller arasinda ilk sirada yer almaktadir. Kii¢iikbas hayvanciliktan elde edilen siit
miktar1 ise yine TUIK verilerine gére yaklasik 132.478 tondur. Buna benzer olarak, TRB2
Bolgesi biiyiikbas hayvan varligi bakimindan da ciddi potansiyel tasimaktadir. Oyle ki, TRB2
Bolgesi’nde 2022 yili verilerine gore 539.199 adet biiyiikbas hayvan bulunup yaklasik 680 bin
ton siit {iretimi mevcuttur (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Bélgedeki hayvan sayisindaki
yiiksekligin saglamis oldugu avantajlardan olan yiiksek miktarlardaki siit tiretimlerinin bolge
icinde katma degerli tirline donistiiriilmesini saglamak amaciyla siit toplama merkezleri ve siit
tirlinleri imalat1 yapan iiretim tesislerinin bolgeye kazandirilmasina yonelik fizibilite ve yatirim

destek faaliyetleri yiiriitiilecektir.

TRB2 Bolgesi’nin meyve ve sebze yetistiriciligi ve hayvan varlig1 bakimindan potansiyeli goz
onlinde bulunduruldugunda bu faaliyetlerin ekonomiye mevcut katkilarinin potansiyel
katkilarina kiyasla ¢ok diisiik kaldig1 goriilecektir. Bu nedenle, tarim ve sanayi sektorlerinin
entegrasyonunun saglanmasi ve meyve sebze iireticileri ile hayvan yetistiricilerinin katma

degerli liretim yapmaya yonelik yatirim yapmalarinin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

Tedbir 3.2.3. TRB2 Bolgesi’nde tekstil ve hazir giyim, mobilya, kauguk ve plastik tirtinleri
imalat1 gibi potansiyel kiime olan sektorlerin yan sanayisine yonelik raporlamalar ve fizibilite

caligmalar1 yapilacaktir.

TRB2 Bolgesi’nde makine ve ekipman kurulumu ve onarimi aday kiime olmak iizere gida
tirtinleri ve igecek, tekstil tirtinleri ve giyim esyalari, metalik olmayan iirlinler, mobilya imalati
sektorleri potansiyel kiimelerdir. Bunun yaninda, Hakkari ilinde kaucuk ve plastik {irtinleri
imalat1 ve kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi sektorleri aday kiime olarak tespit
edilmistir. Ancak bolgede olgun kiime bulunmamaktadir. Bélgede kiimelenmenin daha ileri bir
seviyede gerceklesmesine altlik olmasi i¢in kiime potansiyeli olan sektdrlere ve yan

sanayilerine iligkin raporlar hazirlanacak ve fizibilite ¢caligmalar1 yapilacaktir.

Hedef 3.3. Maden ile endiistriyel ham maddelere yonelik tespit calismalar1 yapilacak ve
TRB2 Bolgesi’nin karsilastirmal iistiinliige sahip oldugu hususlarda katma deger

artirillacaktir.

TRB2 Bolgesi’'nin ekonomik biiylimesinde ve sanayisinin gelismesinde madenlere yonelik

caligmalar biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak gerek madenlerin arastirilmasi gerek ¢ikarilan
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madenlerin ekonomiye kazandirilmas: zaman alan ve maliyetli siiregler olarak karsimiza
cikmaktadir. Geligsen teknoloji ve ilerleyen bilimsel ¢caligsmalara bagli olarak maden isleme ve

arama alaninda yapilmasi gereken ¢alismalarin da sona ermeyecegi agikga goriilmektedir.

Diinyanin pek ¢ok yerinde oldugu gibi iilkemizde ve bolgemizde de maden kaynaklarina
yonelik verilerin toplanmasi ve maden arama calismalarinin 6nemli bir bolimii kamu
kaynaklartyla yiriitiilmektedir. MTA’nin bulgular1 dogrultusunda TRB2 Bdlgesi’nin maden
kaynaklar1 bakimindan zengin bir bolge oldugu anlagilmaktadir. Bolgenin maden kaynaklari
igerisinde krom, bakir, kursun, ¢inko, demir ve manganez gibi metalik; ponza, perlit, linyit,
mermer, barit, fosfat, disten, asbest, kuvarsit, al¢itagi, ¢cimento ham maddeleri, kireg tasi, kil
gibi metalik olmayan madenler 6ne ¢ikmaktadir (Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigi,

2021).

Bitlis, 1,3 milyar m?® ile Tirkiye’nin en biiyiik ponza rezervine sahip ilidir. Van ilinin 154
milyon m*’liikk ponza rezerviyle beraber Bitlis ve Van’in toplam ponza rezervi yaklasik 1,5
milyar m*’e ulagsmakta ve Tiirkiye ponza rezervinin ylizde 59°’nu olusturmaktadir. Perlit
rezervlerinde ise Tiirkiye, diinya siralamasinda ilk siradadir. Van ili 1.400 milyon ton perlit
rezervi ile Turkiye’de 2. sirada, Bitlis ili ise 940 milyon ton perlit rezervi ile Tiirkiye’de 3.
siradadir. Bitlis ve Van illerinin toplam perlit rezervi 2.340 milyon ton olup toplam Tiirkiye
rezervinin yiizde 51’ini olusturmaktadir. Bitlis ve Van illerinde ayrica yogun olarak mermer
islemeciligi yapilmakta olup her gegen giin agilan mermer ocagi sayisi artmaktadir. Mus ili 3,2
milyon tonluk barit rezervi ile Tiirkiye barit rezervinin yilizde 10’una sahipken Tiirkiye’de 4.
sirada yer almaktadir. Hakkari ilinde yiiksek tenor icerikli kursun-cinko ¢ikarilmakta ve bu
bolgede yerli ve yabanci firmalarin fizibilite ¢aligmalar1 devam etmektedir (Maden Tetkik ve

Arama Genel Midurligi, 2021).

Stirekli gelisen sanayinin ham madde ihtiyacini karsilamak icin maden arama, isleme ve
ekonomiye kazandirma caligmalar1 uzun vadeli ve bilimsel ¢alismalar gerektiren bir siireg
oldugundan 6zel sektor, iliniversiteler, MTA ve diger kamu kurumlarinin da bu siirece katki
saglamalar1 6nemlidir. Bu dogrultuda, siiregte yer alan ilgili kisi, kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi, ortaya c¢ikabilecek muhtemel sorunlarin bertaraf edilmesine ve

ekonomik ¢iktilarin artmasina katki saglayacaktir.
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Tablo 15: Stratejik Oncelik-3 Hedef-3'e Iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef | Tedbir
Tedbir

No No

Hakkari ve Bitlis illeri dncelikli olmak {izere TRB2 Bolgesi’nde maden potansiyeli arastirma
33 3341

calismalari gergeklestirilecektir.

Ponza madeninin katma degeri yiiksek alanlarda kullanilmasina ydnelik islenmesi konusundal
33 3.3.2

calismalar yapilacaktir.

Tedbir 3.3.1. Hakkari ve Bitlis illeri oncelikli olmak iizere TRB2 Bdlgesi’'nde maden

potansiyeli arastirma ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi’nin maden potansiyeline yonelik ¢alismalarin ¢ogunlukla giincel olmadig
goriilmektedir. Bu nedenle, bdlgenin maden potansiyeli tam olarak bilinmemektedir. Yapilan
calismalar incelendiginde mevcut ve isletilen kimi madenlere hi¢ deginilmedigi ya da bu
madenler hakkinda eksik bilgi oldugu goriilmektedir. Bu durum bodlgenin maden
potansiyelinden tam olarak istifade edebilmesine ve yatirimcinin dogru yonlendirilmesine engel
olmaktadir. Mevcut kaynaklarin tam ve dogru bir sekilde tespit edilememesi ve bu yonde
ekonomik ¢ikt1 saglanamamasi, ekonomik kayiplara ve gelecek donemler i¢in yanlis liretim

projeksiyonlarina neden olmaktadir.

Maden sektoriiniin bolgedeki katma degerini artirmak ve bu yonde dogru hedefler ortaya
koyabilmek i¢in maden arama ve rezerv tespit ¢alismalarinin yeni teknolojiler ve yontemler
yardimiyla gilincellenmesi ve gomiilii tip maden yataklarina yonelik ¢aligmalarin artirilmasi
gerekmektedir. On Ikinci Kalkinma Plan1 Sektérel Politikalar baslig1 altinda madencilik sektorii
ele alimmis, 601. maddede “Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla madencilik
tirtinlerinin yurt icinde iglenmesine ve ug iiriin gelistirilmesine oncelik verilecek, madencilikte
kullanilan makine ve ekipmanin yerli iiretimine desteklenecektir” ve 602.1. maddesinde “Enerji
ve sanayi sektorlerinde ham madde ihtiyacint karsilamak iizere yurt i¢i ve disindaki arama
faaliyetleri artirilacaktir.” ifadelerine yer verilmistir. Bu minvalde TRB2 Bolgesinde de maden
tespit calismalar1 ve bolgedeki kesin ve goriiniir rezervlerin ortaya ¢ikarilmasi igin gerekli
iletisim ve koordinasyon g¢aligmalar yiiriitiilecektir. Yine ayni amag¢ dogrultusunda, bolgede
endiistriyel ham maddelerin ve metalik madenlerin arastirilmasina ve tespit edilmesine yonelik

caligmalara yogunlasilacaktir.

Hakkari ilinde yogun olarak ¢ikartilan ¢inko, kursun madenleri izabesi i¢in tamamina yakini

[ran’a ihra¢ edilmekte, az miktarlarda da Siirt’e gonderilmekte ve ¢ikartilan maden bdlgeden
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nihai mamul olarak ¢ikmamaktadir. Bu durum, ham madde olan madenden saglanacak katma
degerden mahrum kalinmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’de kayda deger diizeyde kursun-
cinko madenciligi yapilmakla birlikte iiretilen cevher ve konsantreler metal icerigi olarak
ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Bu kapsamda, bolgedeki maden potansiyelin katma degerli ug
tirtine donistiiriilmesi amagli flotasyon ve izabe tesisi kurulumu amaciyla girisim ve ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

Tedbir 3.3.2. Ponza madeninin katma degeri yiiksek alanlarda kullanilmasma yonelik

islenmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Ponza ve perlit, rezerv bakimindan TRB2 Bolgesi’nin en zengin oldugu madenlerdir. Jeolojik
yapist ve volkanik alan iizerinde bulunmasindan dolay1 Bitlis, en biiylik ponza rezervine sahip

il konumundadir.

Son yillarda hafif yap1 malzemelerinin kullanimindaki artigla birlikte diisiik ponza birim hacim
agirhigl, yiiksek 1s1 ve ses izolasyonu, iklimlendirme 6zelligi, kolayca siva tutmasi, akustik
ozelligi, ekonomik olusuyla ingaat ve yapi sektorlerinde yaygin sekilde kullanilmaktadir. Ponza
tasi1 insaat disinda tekstil, ziraat, kimya ve asindirici alanlar1 gibi farkli sektorlerde de tercih
edilebilmektedir. Ancak TRB2 Bolgesi’nde ponza taginin farkli endiistriyel alanlarda kullanimi
yeterli diizeyde degildir. TRB2 Bolgesi'nde ponza madeni genellikle bims iiretiminde
kullanilmakta bazen de cevher olarak dogrudan satilmaktadir. Bu durum, kaynak israfina ve
bolge ekonomisi i¢in 6nemli bir kayba neden olmaktadir. Bims ve cevher halindeki ponzanin
uzun mesafe kara yolu tasima maliyetleri cok yiiksek oldugundan ponza ve perlit yataklarindan
tilke diizeyinde de yeterince istifade edilememektedir. Cikartilan madenler genellikle bolge ici
katma degeri diisiik olan bims iiriinii olarak satilmak olup bolge dis1 olarak Diyarbakir iline
satislar yogunluk gostermektedir. Uretilen bims {iriiniiniin katma degerinin diisiik olmas1 ve
hacim dezavantaji ile birlikte uzak mesafe nakliyelerde karlilik oranlarinin ¢ok diisiik olmasi
sebebiyle i¢ ve dis pazarlara agilabilmek i¢cin madenin katma degerli {irtinlere doniisiimiiniin
saglanmast gereklidir. Bolgede isletmelerin bims tiretimini geleneksel ve modern olmayan
yontemlerle gergeklestirdigi ve bu alandaki Ar-Ge c¢alismalarinin artirilmast gerektigi
gorilmektedir. Bolgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar tarafindan ponza alaninda
akademik ¢alismalar yiiriitiiliiyor olsa da ticarilesmis ve katma degeri yiiksek bir iiriin ortaya

cikarilamamustir.

Bolgenin biiyiik miktarda ponza ve perlit yataklarmin bulunmasi, bu alana yonelik Ar-Ge
caligmalarinin devamliligin1 gerektirmektedir. Bu minvalde, 6zel sektorii de ¢alismalarin igine
katarak yiliksek katma degerli iirlinlerin {iretilmesi i¢in Ajans ve ilgili kurumlarin desteklerinin
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devam etmesi saglanacaktir. Ponza ve perlit imalat sektoriinde yasanacak gelismeler ve iiriin
cesitliligindeki artis, bolge madenciliginin rekabet edebilirligine biiylik katki saglayacaktir.
Bunun yaninda, Bitlis ilinde madencilige dayali ihtisas OSB kurulmasi projesi desteklenerek
ilin karsilagtirmali {istiinliige sahip oldugu maden kollarinda tiretim yapan isletmeleri organize
bir alana toplamak suretiyle sinerji yaratilmasinin saglanmasi, 6l¢ek ekonomisinin sagladig
avantajlardan faydalanilmasi, katma deger yaratacak iiretimin tetiklenmesi ve endiistriyel

simbiyoz uygulamalarinin 6niiniin agilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 3.4. Imalat sanayinin verimliliginin artirlmasina yonelik uygulamalar

yayginlastirilacaktir.

Gelismekte olan sektorlerin ve {iretilen {iriinlerin rekabet giiciiniin artirilmasi, ekonomik
bliylime ve kalkinma diizeyinin artirilmasi ile dogrudan iliskilidir. Rekabetcilik, katma degerli
ve yenilik¢i iiriin {iretimi, Ar-Ge yenilik¢ilik ¢alismalarinin merkeze alinmasi ile
saglanabilmektedir. Bunun yaninda imalat sanayinin verimliligini artiracak, yenilik¢i iiretim
sistemlerine geg¢isi saglayacak donilisiim siireci ve bu donilisiim sonrasi iiretim siireclerinde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, konunun diger 6nemli boyutlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Biiylimenin en 6nemli konulardan biri olan verimlilik, iilke ¢apinda da kendine yer bulan bir
onceliktir. Son yillardaki tiim kalkinma planlarinda, orta vadeli programlarda ve iist 6lgekli
planlarda verimlilik detayli sekilde irdelenmis ve gelecegin planlamasindaki Onemli
hususlardan biri olarak kabul edilerek politika hedefleri arasinda yer almistir. On Ikinci
Kalkinma Plani’nda verimlilik konusu detayl1 olarak ele alinmis madde 210°da “/malat sanayii
alt sektorleri itibariyla verimlilik artisi yasanmis olmakla birlikte kiiciik olgekli firmalarda
verimlilik artisi istenilen seviyelere ulasmamustir. Orta diisiik ve diisiik teknolojili alt sektorler
imalat sanayii i¢inde onemli paya sahip olup sanayinin teknoloji ve yenilik¢ilik odakli gelisimi
onem arz etmektedir.” vurgusu yapilmakta ve rekabet giicii, yenilik¢ilik ile istthdam agisindan

KOBI’lerde verimlilik, 6lgek ve kurumsallasmanin énemini korudugu belirtilmistir.

Gerek bolgesel gerekse il diizeyinde yapilan ¢alismalarda TRB2 Bolgesi’nin mevcut ekonomik
potansiyelini yeterince kullanamadig1 ve ekonomik kalkinma yoniinden Tiirkiye ortalamasinin
altinda bir gelisme gosterdigi goriilmektedir. Bolgenin rekabet¢i oldugu sektorlerde {iriin
kalitesi ve miktarinin artirilmasi, mevcut kaynaklar ile en verimli {iretimin gergeklestirilmesi,
katma degerli iirlinlerin tretilerek i¢ pazarin yani sira cografi yakinligin oldugu iilkelere
ithracatin artirilmast gerekmektedir. Bu minvalde, gelismekte olan sektor odakli uygulanacak
verimlilik caligmalar1 ile bdlge imalat sanayinin ve alt sektorlerin rekabet giicleri

artirllabilecektir. Sektore yapilan ve yapilmaya devam eden yatirimlar ve kaydedilen gelisim
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ile birlikte gelecek yillarda bdlge iiretim ve istihdaminda tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
ilerleme kaydedecegi ongoriilmekte olup verimlilik artigina iligkin ¢aligmalarin merkezine

sektorde liretim yapan firmalar alinacaktir.

Bu minvalde, TRB2 Bolgesi verimlilik artisina yonelik caligmalar tekstil ve hazir giyim imalat
sanayi odakl1 olarak baglatilacak olup diger imalat sanayi sektorleri de dahil edilerek ¢calismalar

genisletilecektir.

Tablo 16: Stratejik Oncelik-3 Hedef-4'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef | Tedbir
Tedbir

No No

Imalat sanayi sektoriinde kaynak, ham madde, is giicii ve enerji verimlili§inin artirilmasina
34 341 yonelik danismanlik saglanacaktir.

TRB2 Bolgesi tekstil ve hazir giyim sektoriiniin verimlilik analizi yapilacak, yapilan analizlere
34 3.4.2 |gore yol haritalar1 olusturulacak ve bolge igletmelerinin etkin tiretim teknikleri hakkindal

farkindaliklar artirilacaktir.

Bolgedeki potansiyeli yiiksek yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve yaygin kullanimi
34 343 saglanacaktir.

Tedbir 3.4.1. Imalat sanayi sektdriinde kaynak, ham madde, is giicii ve enerji verimliliginin

artirtlmasina yonelik danismanlik saglanacaktir.

TRB2 Bolgesi calisan basina katma deger verileri, Tiirkiye ve ¢evre Diizey 2 bolgeleri ile
kiyaslandiginda diisiik katma degerli iiretim ve is giicii verimsizligi konulart 6n plana
cikmaktadir. Bolgedeki, istihdam gibi ihtiyaglar g6z oniine alindiginda emek yogun sektorlerin
bolge i¢in firsat olusturdugu goriilmekte olup bdlgede yiiksek teknoloji seviyesi ve katma
degerli liretime gegisin ihtiyaglar ve bolge dinamikleri agisindan zaman alacagi goriilmektedir.
Genellikle diisiik ve orta-diigiik teknoloji imalat sanayinde gelisim gdsteren bdlge sanayisinde

yapilmas1 gereken, is giicii, ham madde ve kaynak verimliliginin artirilmasi gerekliligidir.

Bolge imalat sanayinde is giicii, ham madde, kaynak verimliliklerinin artirilmasi igin 6zellikle
yalin iiretim danigmanligi, enerji verimliligi danismanligi, kurumsal kaynak planlama (ERP)
danigsmanligi, pazarlama ve satis danigsmanligi (e-ticaret, dis ticaret vs.), yonetim danigsmanligi,
temiz iiretim ve dongiisel ekonomi, yenilenebilir enerji ve endiistriyel simbiyoz konularinda
egitimler ve mali destek programlari uygulanacak, yapilacak tiniversite is birlikleri ile firmalara

teknik destekler saglanacaktir.
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Tedbir 3.4.2. TRB2 Bolgesi tekstil ve hazir giyim sektoriiniin verimlilik analizi yapilacak,
yapilan analizlere goére yol haritalar1 olusturulacak ve bolge isletmelerinin etkin {iretim

teknikleri hakkinda farkindaliklar: artirilacaktir.

Giliniimiiz sartlarinda imalat sanayindeki isletmeler i¢in ulusal ve uluslararasi ¢apta yogun bir
rekabet ortami vardir. Isletmelerin zorlu rekabet ortaminda var olabilmeleri icin siirekli olarak
gelisim gostermeleri, en kaliteli ve verimli iiretimi yaparak degisen kosullara uyum

saglayabilmeleri gereklidir.

TRB2 Bolgesi imalat sanayinde son yillarda hizli gelisme gosteren tekstil ve hazir giyim
sanayinde bir rekabet ortami olusmus, isletmeler nitelikli is giiciine erigim, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sagladigi imkéanlardan faydalanma, Ar-Ge ve yenilik¢ilik, markalagma,
verimlilik gibi konularda bilgi ve vizyon eksikligi gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmiglardir. Bu
minvalde, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin kaynaklar1 gereken zamanda ve miktarda
kullanarak {irtinleri en az maliyetle, en yiiksek kalitede ve tam zamaninda iireten, miisteri
acisindan tiriine deger katmayan gereksiz is giicii, malzeme, stok, tasima vb. israfa neden olan
tiim faaliyetlerin azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmasiyla maliyetlerin diisiiriilerek karliligin
artirilmasini saglayan sistemlere ihtiyaglar1 var olmaktadir. Bolge imalat sanayi isletmelerinin
bu konularda bilgi eksiklikleri mevcut olup yenilik¢i ve verimli uygulamalar hakkinda

farkindaliklariin artirtlmasi gerekliligi mevcuttur.

Bolge tekstil ve hazir giyim isletmelerinin imalat siireclerinin girdi ¢ikti analizleri yapilarak
verimlilikleri konusunda bilgilendirilmeleri saglanacak, bolgede iiretim verimliligi {izerine
uygulanacak program ve projeler kapsaminda yiiriitiilecek danismanlik faaliyetleri ile yol
haritalar1 olusturulacaktir. Yalin iiretim teknikleri (5S, iiretim/hat dengeleme, deger akisi
haritalandirma, kaizen, toplam kalite yonetimi, toplam iiretken bakim vb.) basta olmak {iizere
verimlilik artirict tedbirlerin isletmelerde tanitimi, uygulanmasi gibi faaliyetler ile rekabet

edebilirlikleri artirilacaktir.

Tedbir 3.4.3. Bolgedeki potansiyeli yliksek yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve yaygin

kullanim1 saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani’nda “Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabet¢i Uretim” hedefi koyulmus
olup enerji konusu dncelikli gelisme alanlar1 bashig altinda ele alinmistir. Ulkemizin yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklariyla enerji arz giivenligini saglamasi, yenilenebilir enerji ve
yenilenebilir enerji verimliligi hususlar1 birden fazla hedef ve politika maddesinde ele

alinmaktadir. Planin 511. maddesinde “2053 yuli net sifir emisyon kapsaminda artan
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elektrifikasyonun daha temiz kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakl
elektrik iiretimi artirillacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.” ifade edilmektedir. TRB2
Bolgesi yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik liretme potansiyeli yiiksek bir bolgedir.
Ozellikle giines enerjisi bakimindan bélgede bulunan dért ilin de giinliik ortalama radyasyon
degerleri Tirkiye ortalamasinin tizerindedir. Hakkari, Tiirkiyenin en yliksek giineslenme
stiresine sahip olan ilidir. Van ili ise Karaman ve Antalya illerinden sonra en yiiksek radyasyon
degerine ve Hakkari ilinden sonra en yiiksek giineslenme siiresine sahip ildir (Giines Enerjisi
Potansiyeli Atlasi, 2021). Tedbir kapsaminda Van ili basta olmak iizere bolge illerinin giines
enerjisi potansiyelinin degerlendirilmesi saglanacak ve giines enerjisi santrali yatirimlar i¢in

0zendirici destek mekanizmalar1 olusturulacaktir.

Bolgedeki diger yenilenebilir enerji kaynagi HES’ler olup toplam 19 santral mevcuttur.
Santrallerin kurulu giicii 605,889 MW, ortalama enerji tiretimi ise 1932,037 GWh/yildir (Devlet
Su lsleri Genel Miidiirliigii, 2022). Hidroelektrik potansiyelinin artirilmasi amaciyla planlanan
ve insalarina baslanan santrallerin yapim islerinin hizlandirilmasi, lisans islemlerinin
tamamlanmasi, bolge enerji ihtiyacinin temiz enerji olarak karsilanmasi konusunda onemli

katki saglayacaktir.

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birliginden (TUREB) alinan bilgiler 15181inda Tiirkiye’de toplam 239
rlizgar enerjisi santrali mevcut olup kurulu giicii 9,305.02 MWh, toplam elektrik {iretimi
5,326.78 GWh’dir. TRB2 Bolgesi’nde Van ve Bitlis illerinde kurulu giicii 58 MWh/yi1l olan 2
adet RES bulunmaktadir (Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligi, 2021). TRB2 Bolgesi riizgar
enerjisinden elektrik elde etme potansiyeli olan bir bdlgedir. Ancak santrallerin maliyetleri
diistintildiiginde, rilizgar potansiyeline yonelik noktasal tespitlerin yapilmasi gerekli

goriilmekte olup ilgili kurumlar ile gerekli ¢alismalarin yliriitiilmesi saglanacaktir.

TRB2 Bolgesi volkanik arazi yapisi nedeniyle jeotermal enerji iiretimi agisindan elverisli bir
konumdadir. Bélgede bulunan 13 jeotermal sahada MTA tarafindan yapilan arama ve sondaj
caligmalar1 mevcuttur. Bélgede bulunan jeotermal kaynaklar sicaklik agisinda sera, ev, kent
1sitma sistemlerinde kullanilabilecek yeterliliktedir. Elektrik iiretimi i¢in uygun olmayan
sicakliklarda tarimsal sera {iriinleri iiretimi, organik madde kurutma, kaplica tedavileri gibi
ticari faaliyetler daha avantajli olmaktadir. Bolgede 6zellikle sera iirtinleri liretiminde gerekli
1s1n1n jeotermal kaynakla kargilanmasi, bolge tarimsal tiretimi agisinda bir firsat konumundadir.
Bolge jeotermal sahalarinin tespiti, kaynaklarin seracilik, 1sitma, saglik turizmi, elektrik {iretimi
vb. alanlarda degerlendirilmesi amaciyla fizibilite ¢alismalarina oncelik verilmesi ve

yatirimlarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
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Dogal kaynaklardan elde edilen yenilenebilir enerjinin yaninda hayvansal {iriinlerden elde
edilebilecek biyogaz, organik giibre vb. enerji kaynaklarinin iiretimi de bolge i¢in 6nemli bir
firsattir. Bolge, kiiciikbas ve biiylikbas hayvan sayis1 bakimindan Tiirkiye’de ilk siralarda yer
almakta olup bu potansiyelin degerlendirilmesi gerekmektedir. TRB2 Bolgesi hayvansal {iriin
potansiyelinin yan1 sira tarimsal iiriin iiretiminde de avantajli bir konumdadir. Ozellikle Van ve
Mus illeri basta olmak iizere tarimsal {riinlerden temiz enerji, biyoetanol yakit vb. iiretim
potansiyeline yonelik ve hayvansal iirlinlerden biyogaz ve organik giibre vb. liretimine yonelik

fizibilite ve arastirma c¢aligmalar1 yapilacaktir.
Hedef 3.5. TRB2 Bolgesi imalat sanayine yonelik dis ticaretin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore Tiirkiye ihracatinin biiyiik bir béliimii, yaklasik yiizde
94’liik oranla imalat sanayi tarafindan gerceklestirilmistir. TRB2 Bolgesi ihracatinda da imalat
sanayi belirleyici rol listlenmis, toplam ihracatin yaklasik ylizde 45’ini olusturmustur (Tiirkiye
[statistik Kurumu, 2023). Bélge imalat sanayinin son yillarda géstermis oldugu gelisme, ihracat
oranlarina ayni oranda yansimamistir. Bolge imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin
ihracata yonelmedikleri goriilmekte, ihracat rakamlari da genel olarak fason {liretim ve i¢ pazara
yonelik izlenen satig stratejilerinin sonuglarini yansitmaktadir. Bu minvalde, iiretici firmalar dig
pazarlara agilmalar1 konularinda desteklenecek olup gerekli danigsmanlik, mentorliik faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

TRB2 Bolgesi, 2022 yil1 imalat sanayi ihracat degerlerine gore ¢evresindeki 6 Diizey 2 bolgesi
arasinda 5. sirada yer almistir. Bélge, Iran ve Irak’a sinir1 olan ve dis ticaret potansiyeli yiiksek
olan bir bolgedir. Ancak, Tiirkiye’nin 2022 yil1 ihracatindan Iran ve Irak sirasiyla yiizde 1,21
ve yiizde 5,41 oraninda pay almiglardir. Bélge ihracatinda ise bu oranlar sirasiyla yiizde 16,26
ve yiizde 31,49 olarak gerceklesmistir. iki iilkeye sinir1 ve dis ticarette avantajli bir konumu
bulunan TRB2 Bolgesi’nin bu potansiyelini yeterli seviye degerlendiremedigi goriilmektedir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Bolgedeki ihtisas giimriigii eksikligi komsu iilkelere yapilan
ihracat tutarlarina etki etmekte olup bdlge ihracatinin gelismesi ve dogru analizi amaciyla
ihtisas giimriigii, antrepo, lojistik merkezi gibi fiziki yatirimlarin da yapilmasi gereklidir. iran
ithalatinin yaklasik yiizde 8’1 iilkemizden kargilanmakta olup iiriin bazinda ilk siralarda makine
ve makine pargalari, elektrikli makine techizat ve plastik {riinler gelmektedir. TRB2
Bolgesi’nin komsu iilkelerin ithal ettigi {irlin iiretimlerindeki eksikligi ve iiretimini yaptig
tirtinlerin komsu iriinlerin ithalatlarinda iist siralarda yer almamasi bulgulari, bolge imalat

sanayisinin ihracata yonelmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Tablo 17: Stratejik Oncelik-3 Hedef-5'e Iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef | Tedbir

Tedbir
No No
3.5 3.5.1 |[ihracata yonelik imalat ve smir Gtesi ticaret is birlikleri gelistirilecektir.
35 352 Thracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yapamayan imalat sanayi firmalar1 ve ihracatin

oniindeki engeller tespit edilerek firmalarin sorunlarina yonelik ¢oziimler iiretilecektir.

Tedbir 3.5.1. Ihracata ydnelik imalat ve siir 6tesi ticaret is birlikleri gelistirilecektir.

TRB2 Bolgesi, lilkenin en dogusunda ve ayni anda iki iilke ile sinir komsusu bir cografi
konumda yer almakta olup ihracat icin elverigli toplam 7 hudut kapisina sahiptir. Demir yolu
hudut kapilarimiz Van Kapikdy (Iran), kara yolu hudut kapilarimiz Van Kapikdy (Iran),
Hakkari Esendere (Iran), Hakkari Derecik (Irak) ve Hakkari Uziimlii’diir (Irak). Derecik Hudut
Kapis1 disindaki tiim hudut kapilar1 faal durumda olup simir ticareti kapsaminda bolgedeki
Esendere (Hakkari) ve Kapikdy (Van) yetkili giimriik kapilarindan iran ile smir ticareti
yapilabilmektedir.

2022 y1l1 bolge imalat sanayi ihracatinin yaklasik ylizde 37,09°u ana metal sanayi, ylizde 38,481
gida tiriinleri imalat sanayi ihracatindan olugmakta, is yeri ve istihdam sayilarinda bolge imalat
sanayisinin biiyiik boliimiinii olusturan diger metalik olmayan mineral iirlinler ihracat1 yiizde
1,84, giyim esyalari ihracat1 yiizde 0,87, tekstil {irlinleri ihracat1 ylizde 0,51 ve mobilya ihracati
yiizde 1,30 pay almaktadirlar. Bolge imalat sanayindeki iiretimin ve gelisimin ihracat odakli
olmadig1 goriilmekte olup ihracata yonelik imalatlarin yapilmasi gereklidir. Bu kapsamda,
{irinlerin ihracat: 6niindeki engeller, dncelikle sinir komsusu olan Iran ve Irak’in olmak {izere
dis pazar iiriin talepleri ve firma talepleri incelenerek Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ile birlikte
sanayicilere hedef pazar egitimleri, dis pazar ziyaretleri yapilacak ve sinir 6tesi firma-miisteri

1§ birlikleri gergeklestirilecektir.

Bolge dis ticaretinin gelistirilmesi amaciyla smir Gtesi ticari is birliklerine de ihtiyag
duyulmaktadir. Tiirkiye ve bolgenin uluslararas1 pazarda daha etkin rol alabilmesi amaciyla
ticari ateseler vasitasiyla diplomatik iliskiler, ticari protokoller sonucu karsilikli avantajlar
saglanabilecektir. Ulkeler arasi anlasmalar ile kurulabilecek smir ticareti merkezleri ve ticaret
koridorlar1 gibi karsilikli avantajlar saglanabilecek konularda bolgenin potansiyel ve konum
avantajlarinin arastirilacagr fizibilite caligmalan yiiriitiilecek ve yapilacak g¢aligmalar ilgili

makamlara iletilecektir.
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Tedbir 3.5.2. ihracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yapamayan imalat sanayi firmalari
ve ihracatin Oniindeki engeller tespit edilerek firmalarin sorunlarina yonelik ¢oziimler

uretilecektir.

Yapilan dis ticaret verileri analizinde ve saha ¢alismalarinda bolge imalat sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin ihracata yonelmedikleri ve genellikle fason ve i¢ piyasaya iiretim yaptiklari
gorilmektedir. Bolgedeki firmalarin dis ticaret, yurt dis1 pazar arama ve miisteriye ulasabilme,
sermaye yonetimi vb. konularda bilgi eksikligi oldugu ve uzmanlardan danigmanlik hizmeti
ihtiyact duydugu tespitleri yapilmistir. Bu minvalde, bolgede ihracat yapmakta olan ve
potansiyeli bulunan firmalarin tespiti yapilacaktir. Belirlenen firmalarin dis ticaret alanindaki
eksikliklerinin ¢oziimiine yonelik yol haritalar belirlenecektir. Firmalara verilecek dis ticaret,
e-ticaret, e-ihracat, uluslararasi pazar ve miisterilere ulagma, lojistik vb. konularinda

danismanlik hizmetleri ve egitimler verilecektir.

Bolge ihracatinin iller bazinda yiizde 57’si Van ilinden gergeklestirilirken sirasiyla yiizde 34 ile
Hakkari, yiizde 7 ile Bitlis ve ylizde 2 ile Mus ili gelmektedir. Bolgedeki toplam 176 ihracatgi
firmanin 102’si Van ilindedir. Bolge illeri arasindaki dagilimin dengelenmesi ve ihracat yapan
firma sayisinin artirilmasi amaciyla ihracat potansiyeli bulunan firmalarin tespiti yapilarak

firmalara dis ticaret danigsmanlik hizmetleri sunulacaktir.

Stratejik Oncelik 3 (imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimlilidin Artirilmasi)

Kapsaminda Proje ve Program Onerileri3

1- Bitlis Madencilige Dayali Thtisas OSB Kurulmasi Projesi

2- Van Ili Biyoetanol Uretim Tesisi Projesi

3- TRB2 Bélgesi Biyogaz Enerji ve Organik Giibre Uretim Santrali Projesi
4- Hakkari Ili izabe Tesisi Projesi (Kursun ve Cinko)

5- Dondurulmus Patates Uretim Tesisi Projesi

6- Su Paketleme Tesisi Projesi

7- Sac Metal Isleme Tesisi Projesi

8- Elektrikli Ark Ocagi Tesisi Projesi

9- Tas Yiinii Uretim Tesisi Projesi

10- Yiin Isleme Tesisi Projesi

3 Proje ve program kiinyeleri Ekler kisminda tablo seklinde yer almaktadir.
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11- Oluklu Mukavva Kutu Uretimi Projesi

12- Bitlis Dogal Tas Isleme Tesisi Projesi

13- Bitlis Ayakkab1 Uretimi Projesi

14- Hakkari Konfeksiyon ve Hazir Giyim Uretim Tesisi Projesi
15- Mus Su Paketleme Tesisi Projesi

16- Van Tekstil Atiklar1 Geri Doniisiim Tesisi Projesi

17- Van Deri Uretimi Projesi

18- Van Galvaniz Sicak Daldirma Tesisi Projesi
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4.4 Stratejik Oncelik 4: Nitelikli Istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi

Beseri sermaye kavrami genelde biitiin demografik yapinin, 6zelde ise iiretim siirecine katilan
1§ gliclinlin, kamu ve 6zel sektorde istihdam edilen niifusun iiretim faktorlerini daha verimli ve
etkin kullanilmasina imkan saglayacak bilgi, beceri, tecriibe ve dinamizm gibi pozitif degerlerle
donatilmasin1 ifade etmektedir. Ayrica, beseri sermaye kavrami yeni teknolojilerin icat
edilmesine, etkin kullanilmasina, ekonomik biiylimeye, sosyal refah gostergelerinin artmasina
imkan saglayan bir etkiyi de barmdirmaktadir. Ulkelerin beseri sermayeye yatirim yapmalariin
tiim sektorlerde ytliksek verimlilige, isttihdam imkanlarinin artmasina, bolgeler arasi gelismislik
farklarinin giderilmesine ve bunun gibi bircok olumlu etkilere yol agtig1 tespit edilmistir. Bu
yoniiyle beseri sermaye, bir iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda 6ncii rol oynayan gii¢lii bir

isleve sahiptir.

Ote yandan, diinyadaki teknolojik gelismelere bagl olarak her alanda meydana gelen dijital
doniistimler tilkelerin ekonomilerini ve istihdam politikalarini olumlu veya olumsuz bir sekilde
etkilemektedir. Kalkinma politikalar1 acgisindan s6z konusu teknolojik gelismelere paralel
olarak etkin ve zamaninda gerekli tedbirler alindiysa iilkeler olumlu etkilenmekte, hatta bu
durum bir firsata doniisebilmektedir. Boylece, s6z konusu iilkeler gelismislik durumlarini her
zaman pozitif yonde siirdiirebilmektedirler. Bu basarida gen¢ niifusun giincel yetkinliklerle

donatilmis olmalar1 ve girisimcilik alanindaki bagarilar1 dnemli rol oynamaktadir.

TRB2 Bolgesi 2022 yil1 15-29 yas araligindaki yilizde 29,5°1lik geng niifus oraniyla Tiirkiye nin
en geng niifusuna sahip bolgelerden birisidir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Bu ydniiyle
bakildiginda, bolgedeki beserl sermayenin dnemli bir kismini olusturan bdlgedeki geng niifus
potansiyeli, iilke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu nitelikteki beceri ve yetkinliklerle
donatilmalar1 ve yeni nesil girisimcilik alaninda gelistirilmeleri, bolgesel ve ulusal kalkinma

politikalar1 bakimindan 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

TUIK Bolgesel Istatistikler 2022 verilerine gore Tiirkiye ve bolge is giicii gostergeleri
incelendiginde Tiirkiye’de is giiciine katilma orani yiizde 53,1 iken bolgede yiizde 49,7 oldugu
goriilmektedir. Yas gruplarma gore is giicline katilma oranlarina bakildiginda 15-24 yas
grubunda is giiciine katilma oran1 Tiirkiye’de yiizde 43,8 iken bolgede ylizde 42,1°dir. 25 yas
ve lizeri i¢in Tiirkiye ve bolgede is giicline katilma oranlarina bakildiginda oranlarin sirasiyla
yiizde 55,2 ve yiizde 53,6 oldugu gozlenmektedir. Veriler incelendiginde bolgenin is giiciine
katilma oraninin Tiirkiye ile gorece benzer oldugu, bununla birlikte issizlik oraninin Tiirkiye
geneli igsizlik oranina gore oldukga yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Tiirkiye’de issizlik orani
yiizde 10,4 iken TRB2 Boélgesi’nde ylizde 19,2°dir. 15-24 yas grubu i¢in Tirkiye’deki igsizlik
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orani ylizde 19,4 iken bu oran bolgede ylizde 27,7°dir. 25 yas ve iizeri i¢in Tiirkiye’nin ve
bdlgenin issizlik oranlarina bakildiginda ise oranlarin sirastyla yiizde 8,8 ve yiizde 15,8 oldugu
gortilmektedir. Bu veriler bolgede geng issizligi ile miicadele bakimindan geng istihdamini
onceliklendiren politikalarin bir an 6nce hayata gecirilmesini énemli kilmaktadir (Tirkiye

Istatistik Kurumu, 2023).

TRB2 Bolgesi’nde tarim sektoriiniin yayginligr ile birlikte emek yogun sektorlerdeki caligma
alanlarinin hakimiyeti, is giicii ve iirlin verimliliginin diisiik olmasina sebep olmaktadir. Tarim
sektoriinden sanayi sektoriine gecisin gerceklesemedigi, bolgesel gayrisafi yurt i¢i hasila
icerisinde sanayi sektorli payinin tarim ve hizmet sektorlerine kiyasla simirli diizeyde kaldigt
bolgede istihdamin tarim ve hayvancilik basta olmak iizere katma degeri diisiik sektorlerde
yogunlastig1 goriilmektedir. Ayrica, tarim sektoriinde katma degeri yiiksek ve imalat sanayine
girdi olusturabilecek iiriinlerden ziyade katma degeri diisiik tarimsal faaliyetlerde bulunuldugu

goriilmektedir.

Bolgede emek yogun sektdrlerin yayginligi nedeniyle diisiik nitelikli is giicli ihtiyacinin diisiik
nitelikli is gilicii profili ile eslesmesi, bilisim teknolojilerinin sebep oldugu is piyasasinin degisen
ihtiya¢ ve beklentilerine uyum saglamada onemli bir risk alanini olusturmaktadir. Is
piyasasindaki teknoloji temelli doniisiimlerden en c¢ok etkilenecekler, bir diger ifadeyle
teknolojik issizlik riskini en fazla yasayacak olanlar, diisiik beceri sahibi g¢alisanlardir.
Bolgedeki beserl sermayenin 6nemli bir kismini1 olusturan 18-29 yas arasi gen¢ niifusun
yetkinliklerinin teknolojik gelismelere ve bolgenin ihtiyaglariyla uyumlu bir sekilde
gelistirilerek istihdam edilebilirliginin artirilmasi hususu, bdlgesel kalkinmaya hizmet edecek
onemli bir gerekliliktir. Bu nedenle, yiiksek orandaki geng niifus potansiyelini yazilim, yaratici
endiistriler, gelecegin meslekleri, yeni nesil girisimcilik gibi alanlarda degerlendirilmek {izere

yenilik¢i program ve projelerin uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde geng istihdami politikalarinin gelistirilmesi bakimindan yazilim,
yeni nesil girisimcilik ve yaratici endistrilerin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Benzer
sekilde, sosyal girisimcilik diinyada 6nemi giderek artan yeni nesil girisimcilik alanlarindan
biridir. Ulkemizde heniiz yasal altyapisi olusturulmamis olsa da cogunlukla dernek, vakif,
kooperatif vb. orgiitlenme modelleri ile sosyal girisimciligin yayginlastigr goriilmektedir.
Temelde sosyal sorunlarla miicadele etmeye odaklanan ve bu amagclarini inovatif girisimcilik
prensiplerini kullanarak gergeklestiren sosyal girisimciler, sosyal ve ekonomik refah artigina
katkilar1 nedeniyle 6nemli birer aktor olarak goriilmektedir. Bu nedenle, sosyal girisimler

ozellikle issizlikle miicadele konusunda bir yandan issizlige kars1 gelistirdikleri yaratici

88



cozlimlerle, diger yandan da sosyal girisimlerinde istihdam ettikleri bireyler nedeniyle
istihdama ¢ift yonlii katki saglamaktadirlar. British Council’in 2019 yilinda Tiirkiye’deki sosyal
girisimci profilini ortaya koyan arastirmasi sonuglarina gore Tiirkiye’de diinyadaki goriiniime
benzer sekilde sosyal girisimci olma egiliminin geng niifusta yogunlastigi goriilmektedir. TRB2
Bolgesi’nin geng niifus potansiyeli diislintildiiglinde sosyal girisimciliin geng issizligi ile
miicadelede alternatif bir strateji olarak desteklenmesi 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle,
bolgede sosyal girisimcilik faaliyetlerinin destekleyici politika ve uygulamalarin hayata
gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, bolgede sosyal girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla 2019 yilinda Ajans biinyesinde Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 Sosyal
Girisimcilik Program1 (DAKA-SOGIP) baslatilmistir. Ayrica, 2022 yilinda CMDP kapsaminda
Van Yiiziincii Y11 Universitesi biinyesinde kurulan innovan Girisimcilik Merkezi ile KOSGEB
destegiyle Bitlis Eren Universitesi biinyesinde kurulan Bitlis TEKMER hizmete alimistir.
2024-2028 donemi Bolge Plani’nin uygulama doéneminde bolgede kurulan bu 2 girisimcilik
merkezinin altyapilarmin gelistirilmesinin bolgedeki yeni nesil girisimcilik ekosisteminin

gelismesine onemli katkilar saglayacag diisiiniilmektedir.

YOK’iin 2019 yilinda yayimladig1 Gelecegin Meslekleri Calismalar1 Raporu’na gore diinyada
su andaki islerin ylizde 90’1 bilisim teknolojileri yeteneklerini gerektirmektedir. Ayrica, Diinya
Ekonomik Forumu’nun 2016 yilinda agikladig1 islerin Gelecegi Raporu’nda da bugiin ilkokula
baslayan ¢ocuklarin yiizde 65’inin su anda var olmayan yeni is tiirlerinde ve yeni fonksiyonlari
olan iglerde calisacag belirtilmektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 ve 2020 yillarinda
yayimladig Islerin Gelecegi raporlart da bilisim alanindaki niteliklere olan ihtiyacin artmakta
oldugunu gostermektedir. Giiniimiizde belli bir kusaga ait kadrolarin is tecriibeleri genis, fakat
dijital araglarin uygulamasi1 konusunda tecriibeleri genclere gore ¢ok daha siirh diizeyde
oldugu gozlenmektedir. Y ve Z kusaklar is tecriibesi noktasinda geride olsa bile, kendilerinden
onceki kusaklara gore dijital diinyaya, diger bir deyisle bilisim teknolojilerine ve araglarina
hakimdir. Gelecegin is ve mesleklerindeki beklentiler bu hakimiyetin genglerin is giicii
piyasasina girdikleri anda istihdam edilebilirlik kapasiteleri lizerinde dogrudan etkili olacagini
gostermektedir. Bu nedenle, genglere odaklanan bilisim alanindaki temel ve ileri diizey nitelik
ve beceri gelisimine dayali planlamalarin yapilmasi ve bu alana yonelik projelerin hayata

gecirilmesi, bolgenin kalkinmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Ulusal iist 6lcekli plan ve programlarda nitelikli istthdam hususu ele alinmis ve bu alanlara
yonelik énemli vurgular yapilmistir. Ornegin On Ikinci Kalkinma Plani’nda bu alana yonelik

olarak “Yazilim sektoriindeki insan kaynagr agigi detayli sekilde analiz edilerek bu agigin
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yetistirme, yeniden yetkinlik kazandirma ve daha etkin kullanmimiyla kapatiimasi
saglanacaktir.” denilmektedir. Ayrica, Ulusal Geng Istihdam Stratejisi (2021-2023) belgesinde
“Aktif i giicii piyasasi programlar1 teknolojik gelismelere paralel olarak is giicii piyasasinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda nitelik ve nicelik yontiyle gelistirilecektir” denilmektedir. S6z konusu
stratejik belgelerde de belirtildigi iizere diinyada ve iilkemizdeki dijital doniisiimler sonucu is
giicii piyasasinin ihtiya¢c duydugu yetkinlik ve beceriler siirekli degismektedir. Ulkemizin
ihtiya¢ duydugu nitelikli geng¢ istihdami ihtiyaci dikkate alinarak teknolojik alanda meydana
gelen gelismelere paralel olarak bolgedeki geng niifusun niteliklerinin gelistirilmesi, bu alana
yonelik program ve projelerin desteklenmesinin ulusal ve bolgesel kalkinma politikalar

bakimindan da 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’nin bat1 bolgelerinde katma degeri yiiksek sektorlere yonelim ve sektorel cesitliligin
artmasi, basta tekstil ve giyim sanayi olmak lizere emek yogun sektorlerin daha doguya
kaymasina sebep olmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektdrii TRB2 Bdlgesi’nde iiretim ve
istthdam potansiyeli bakimindan ©6ne ¢ikan sektorler igerisinde yer almaktadir. TRB2
Bolgesi’nde hem istihdam oraninin artirilmast hem de kadinlarin ekonomiye entegrasyonunun
saglanmas1 amaciyla tekstil ve giyim sanayi alaninda Ajans onciiliigiinde 6nemli programlar ve
projeler hayata gecirilmistir. Bu ¢calismalar ile bolgede tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nemli
oranda istihdam alani olusturulmustur. Bolgedeki emek yogun sektorler yeni nesil geng
girisimciligi ile desteklendiginde gelecekte yiiksek katma degerli ve rekabetci iirlin ve

hizmetlerin tiretilmesine imkan saglayacagi diistiniilmektedir.

TRB2 Bolgesi is giicli piyasast ve girisimcilik kapasitesi incelendiginde yiiksek issizlik
oranlari, yeterli mesleki egitime ve donanima sahip olmayan geng niifus yogunlugu, isttihdam
olanaklarmin yetersizligi ile birlikte genglerde girisimcilik becerilerinin eksikligi dikkat
cekmektedir. Bu nedenle, 2024-2028 Bolge Plan1 uygulamalar1 doneminde bolgedeki geng
niifusun niteliginin ¢agin gelismelerine uygun olarak artirilmasia ve girisimciligin tesvik
edilmesine yonelik destekleyici program, proje ve politikalarin hayata gecirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.
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Tablo 18: Stratejik Oncelik-4’e iliskin Hedefler Tablosu

Stratejik Hedef
Oncelik No Hedef
SO4 4.1 Bolgede yeni nesil girisimeilik ekosistemi gii¢lendirilecektir.
. Bolgedeki gen¢ niifusun yetkinlikleri, is gilicli piyasasinin ihtiyaclar
S04 42 dogrultusunda gelistirilecektir.
. Bolgede dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilen ve gelistirebilen insan
S04 43 kaynagiin yetigsmesi saglanacaktr.
. Kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, iniversiteler ve STK’larin
S04 44 kurumsal kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.1. Bolgede yeni nesil girisimcilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Girigimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 1990’11 yillardan itibaren kamu tarafindan
cok onemli destekler saglanmistir. S6z konusu desteklerin dayanagi kalkinma planlarinda
olusturulmustur. TRB2 Bolgesi 2024-2028 donemini kapsayan yillar i¢in es zamanl nitelige
sahip On Ikinci Kalkinma Plan1 Bilim, Teknoloji ve Yenilik baslig1 543. maddesinde “Bilgi
iiretmeye yonelik sorgulama, arastirma, 6grenme, gelistirme istek ve diisiince sistematigini tim
diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran,
toplumsal zorluklara ¢6ziim iireten, ikiz doniisiimii destekleyen, insan odakli, ¢evik, is birligine
dayal, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi ..."olusturulmasi amaglanmistir.
Bu maddeye dayali olarak 549.4. maddede “Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik
alternatif finansman mekanizmalarinin olusturulmasi” 6ngoriilmiistiir. TRB2 Bolgesi 2024-
2028 Bolge Plam Nitelikli istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi Stratejisi kapsaminda
belirtilen “Bdlgede yeni nesil girisimcilik ekosistemi gii¢lendirilecektir.” dnceligi kapsaminda
planlanan proje ve faaliyetler ve ¢alisma programlar1 6zelinde planlanacak faaliyetler On Ikinci

Kalkinma Plani’nin ilgili bashigiyla uyumluluk gosterecektir.

Giiniimtizde teknolojik gelismelerin sagladig1 avantajlar ile inovatif fikirlerin {iriine doniismesi
ve bu driinlerin kiiresel pazarlarda pay almasi miimkiin hale gelmistir. Girisimcilik
ekosisteminde bu inovatif fikirleri iirline doniistiiren ve ileriye tasiyan yapilar startup olarak

adlandirilmaktadir.

Startuplardan istihdama onemli katki saglayan, katma degerli iirlin iiretmesi hasebiyle faaliyet
gosterdikleri sektdre ve lilkeye onemli oranda ekonomik katki saglayan ve cok yiiksek

degerlemeye sahip sirketler ¢ikabilmektedir. Bunun saglanabilmesi icin girisimeilik
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ekosisteminin biitiin bilesenlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu gelisimin nasil olmasi
gerektigi 2022 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Plani’nda su sekilde ifade edilmistir: “Ar-Ge ve
venilik destekleri ile 6zel sektor harcamalarinda yasanan artisa ragmen yiiksekogretim
kurumlart ve arastirma altyapilarindan ézel sektore bilgi ve teknoloji transferi ile girigimcilik
ve ticarilestirme faaliyetleri yeterli diizeyde degildir. Bu desteklerin etkinliginin artirilmasi ve

ilgili taraflardaki farkindalik ve kapasitenin gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir”.

Girisimciligin tabana yayilmasi ve yayginlastiriimasi adina 1990’1 yillarm basinda ODTU
TEKMER agilmis ve KOSGEB tarafindan Silikon Vadisi 6rneginden yola ¢ikilarak ODTU’de
teknoloji gelistirmeye yonelik kulugka merkezi kurulmustur. Siiregte 26 Haziran 2001 yilinda
cikartlan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile teknoloji gelistirme
bolgelerinin kurulmasi kanun hiikmiine baglanmis ve teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet
yiriiten firmalara destekler saglanmis ve bazi muafiyetler taninmistir. Sonraki yillarda bu
destekler ihtiyaca binaen degistirilmis ve gelistirilmistir. Bu hamlelerle birlikte 2010 yilindan
sonra ekosistemin tamamlayici pargasi olan yatirimci bileseni de gelismeye baslamis ve boylece
girisimcilerin karsilastiklar1 en biiyiilk problemlerden olan finansmana erisim sorununa

alternatif ¢oziimler olugsmaya baslamistir.

Gelinen noktada Tiirkiye’de 90°dan fazla teknoloji gelistirme bolgesi olusturulmus, bu
bolgelerde yiizlerce startup kurulmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Miidiirliigiiniin 2022 Eyliil ay1 verilerine gore teknoloji gelistirme bolgelerinde iiretilen {iriin

veya yazilimlarin sadece ihracata katkis1 7,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ekosistemin yatirimet bilesenini inceledigimizde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Haziran
2023 itibartyla 251 adet girisim sermayesi fonunun kurulmasina onay verilmistir. S6z konusu
girisim sermayesi fonlarinin toplamda 600 milyon dolarin iizerinde bir biitgeyi startuplara

aktaracagi ongoriilmektedir.

Yeni nesil girisimciligin istihdama ve katma degerli iiriin iiretmek suretiyle ekonomiye katkilari
ve bolge tiniversitelerinin potansiyelleri ve gili¢lii yonleri goz Oniinde bulunduruldugunda
bolgede heniiz gelisme asamasinda olan yeni nesil girisimcilik ekosisteminin altyapi
caligmalarinin kamu eliyle hazir hale getirilmesi, paralelinde bélgenin girisimcilik kabiliyetinin
gelismesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasi adina bdlgedeki beseri sermayenin niteligini
artirmak, girisimcilik ile ilgili farkindalik olusturmak vb. temel faaliyetlerin kamu eliyle
yiirlitiilmesi ve de bolgede ekosistemin yatirimer bileseninin olugmasi adimna ilgili kamu

paydaslarinin onciiliikk etmesi gerekmektedir.
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Ekosistemin heniiz yeterince gelismedigi iilke ve bolgelerde belli bir seviyeye gelen
girisimlerin yatirim bulmak amaciyla iilke/bdlge disina ¢ok hizli bir sekilde ¢iktigt
gorilmektedir. Baz1 gelismis iilkeler, bu tiir ¢alismalarn iilkelerine daha kolay ¢ekmek icin
startup vizesi (innovator visa) seklinde 6zel bir vize sistemi olusturmuslardir. Dolayisiyla,
TRB2 Bolgesi’nde girisimcilik ekosisteminin ilgili paydaslar ile birlikte biitiin yonleri ile hizli
fakat dengeli bir sekilde gelistirilmesi, bolgenin gelisimi ve kalkinmasi adina 6nem arz

etmektedir.

Tablo 19: Stratejik Oncelik-4 Hedef-1'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef
Tedbir No Tedbir
No
4.1 4.1.1 Yeni nesil girisimciligin 6zendirilmesi i¢in farkindalik calismalari yiiriitiilecektir.
4.1 4.1.2 Bolgesel melek yatirimer ag1 olusturulacaktir.
4.1 4.1.3 Bolgesel girisim sermayesi fonu olugturulacaktir.
4.1 4.1.4 Sosyal girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.
4.1 4.1.5 Yaratic1 endiistriler alanindaki faaliyetler desteklenecektir.

Tedbir 4.1.1. Yeni nesil girisimciligin 6zendirilmesi i¢in farkindalik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

TRB2 Bélgesi geng niifus oraninin ve geng issiz sayisinin en yiiksek oldugu bolgelerden biridir.
Dolayistyla, bolgede 6zellikle nitelikli geng niifus arasinda yeni nesil girisimcilik konusunda
farkindalik olusturulmasi yoluyla issizligin azaltilabilecegi gibi bu ¢aligmalar sonunda nitelikli

insan kaynaginin da bolgede kalmasina olumlu etkileri olacagi diistiniilmektedir.

Bunun i¢in Ajans ve Van Teknokent is birliginde diizenlenen yeni nesil girisimcilik egitimleri,
bilgilendirme toplantilari, konunun uzmanlar ile gergeklestirilen seminerler ve girisimeilik
yarismasi vb. faaliyetlerin TRB2 Boélgesi’nin geneline yayilmasi ve belirtilen faaliyetlerin ilgili
paydaslar ile birlikte yiiriitiilmesi, girisimcilik ekosisteminin en énemli bileseni olan girisimci

sayisinin artmasina énemli katkilar sunacaktir.
Tedbir 4.1.2. Bolgesel melek yatirimei ag1 olusturulacaktir.

Girisimcilik ekosisteminin biitiin bilesenleri ile gelistirilebilmesi i¢in girisimcilik ekosisteminin
altyapisinin hazir hale getirilmesi ve girisimcilerin dogru yonlendirilmesinin yani sira
girisimcilerin en biliyiik problemlerinden olan finansmana erisim sorununun ¢éziilmesi de onem
arz etmektedir. Bunun icin, Ajans Onciiliigiinde oncelikli olarak TRB2 Bolgesi’ndeki
girisimlere tohum asamasi yatirimi gerceklestirecek olan melek yatirimci agi kurulacaktir.

Kurulmasi planlanan melek yatirimci agimin etkinliginin saglanabilmesi amaciyla bolgedeki
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yatirimeilarin egitim ve farkindalik caligmalari vasitasi ile startup ekosistemi hakkinda

bilinglenmesi saglanacaktir.
Tedbir 4.1.3. Bolgesel girisim sermayesi fonu olusturulacaktir.

Melek yatirimcr agmin yani sira Oncelikli olarak bolgedeki girisimcilere veya bolgenin
potansiyelinin ortaya ¢ikmasina katki saglayacak girisimlerin tohum ve tohum sonrasi yatirim
turlarina katilim saglayacak ve profesyonel bir ekip tarafindan yiiriitiilen bir girisim sermayesi

yatirim fonu olusturulacaktir.
Tedbir 4.1.4. Sosyal girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

Diinya’da giderek trend haline gelen ve geng istihdami icin alternatif bir alan olarak ortaya
c¢ikan sosyal girisimcilik, Tiirkiye’de de gittikge onem kazanmaktadir. British Council’in 2019
yilinda Tiirkiye’deki sosyal girisimci profilini ortaya koyan arastirmasina gore Tiirkiye’de
diinyadaki goriinlime benzer sekilde sosyal girisimci olma egiliminin geng niifusta yogunlastigi
goriilmektedir. Genglerde sosyal girisimciligin tesviki amaciyla geng issizlerin bolgedeki
sosyal sorunlarla miicadele eden sosyal girisimci bireylere doniisiimiinii destekleyici politika
ve uygulama Orneklerinin ortaya konulmasi, genglere sosyal girisimcilik becerilerini
kazandirmay1 esas alan egitim programlarinin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,
Ajans tarafindan 2018 yilindan bu yana uygulanmakta olan Beseri Sermayenin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi (BSG-SOP) faaliyetleri cercevesinde bolgede sosyal girisimeilik
kiiltliriiniin yayginlastirilmasina yonelik Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Sosyal Girisimcilik
Programi (DAKA-SOGIP) uygulamaya konulmustur. Program kapsaminda 2022 yilinda 18-29
yas aralifindaki genglere yonelik sosyal girisimcilik alaninda bolge illerinde farkindalik

egitimleri gerceklestirilerek 6nemli bir kapasite olusturulmustur.

Bu cercevede, 2024-2028 Bolge Plan1 uygulama doneminde TRB2 Bolgesi’nin geng niifus
potansiyeli dikkate alinarak sosyal girisimcilik faaliyetleri geng issizliginin azaltilmasina ve
girisimcilik kiiltliriiniin - gelistirilmesine katki saglayacak alternatif bir strateji olarak

desteklenecektir.
Tedbir 4.1.5. Yaratict endiistriler alanindaki faaliyetler desteklenecektir.

Yaratic1 endiistriler gelismekte olan {ilkelerde geng girisimciligine ve istthdamina katki
saglayan onemli bir alandir. Bu 6nemin ii¢ temel nedeni, yiiksek biiylime potansiyeline sahip
olmalari, yenilik ve refahla yiiksek diizeyde iliskilendirilmeleri ve uluslararasi ticarette
tilkelerin rekabet giiciine katkida bulunan endiistriler olmalaridir. Bu alanda bireysel yaraticilik,

tasarim, teknoloji kullanimi, beceri ve yetenege dayali liretim siirecleri sonucunda ortaya ¢ikan
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iirtin ve hizmetler hem girisimciligin gelismesine hem de istthdama olumlu katkilar
saglamaktadir. Ayrica, yenilik gelistirme ve yayma (spillover) potansiyeli yiiksek olan
endiistrilerdir. Bu endiistriler yenilik¢i faaliyetleriyle bulunduklar1 bélgenin yaraticilik
kapasitesine dogrudan katkida bulunurken ayni zamanda ekonominin diger alanlarina da

yayilma etkileriyle dolayli katk: sunarlar.

TRB2 Bolgesi 2022 yili verilerine gore 15-29 yas araligindaki yiizde 29,5’lik gen¢ niifus
oraniyla Tiirkiye’nin en gen¢ niifusuna sahiptir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Ote yandan,
“Tiirkiye’de Egitimde ve Istihdamda Olmayan Gengler (NEET)” raporuna gore ise TRB2
Bolgesi'nin NEET gengligi, ylizde 51,3 oranla Diizey 2 bolgeleri arasinda 3. sirada yer
almaktadir. Bu durum ise geng issizliginin bolgede yaygin oldugunu goéstermektedir. Kamu
istthdamimin giderek daraldigi, 6zel sektorde ise nitelikli isttihdamin Gneminin arttigi bir
donemde bolgenin yliksek orandaki NEET gengliginin varligi géz oniline alindiginda geng
istihdamini ve girisimciligi gelistiren bir alan olan yaratici endiistrilerin bolge kalkinmasi igin

bir firsat penceresi oldugu degerlendirilmektedir.

Bu nedenle, 2024-2028 Bolge Plan1 uygulama doneminde yukarida belirtilen gerekcgeler

cercevesinde yaratic endiistriler odagindaki faaliyetler desteklenecektir.

Hedef 4.2. Bolgedeki gen¢ niifusun yetkinlikleri, is giicii piyasasimin ihtiyaclar

dogrultusunda gelistirilecektir.

19. yiizy1l baslarina kadar kalkinma icin fiziki sermaye yeterli goriilmekte, firmalar arasi
rekabet siirecinde fark yaratacak olan unsurun fiziksel ve finansal varliklarin etkin kontroli
oldugu diisliniilmekteydi. 20. yiizyil ortalarindan itibaren ise bilgi teknolojilerinin gelisimi,
bilgi ekonomisi ve bilgi toplumuna gecis siireclerine bagli yasanan zihniyet doniisiimii,
rekabette ana unsurun bilginin ve verinin etkin kontrolii oldugu yoniinde degismistir. 20.
ylizyilin son g¢eyreginde ise ig¢sel biiylime modelleri, beseri sermayenin biliylime tizerindeki

Onemini gézler Oniine sermistir.

Uretim siireclerinde teknoloji kullanimimin artmasi ile beraber isverenlerin is giicii talepleri de
degismektedir. Nitelikli is giicliniin yetismesine aracilik eden egitim kurumlar1 ise bu konuda
sik1 miifredat kaliplar1 nedeniyle yeterince basar1 gosterememektedir. Talep ve arz arasindaki

bu fark, ¢esitli kamusal veya 6zel olusumlar aracilifiyla giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Endiistri 4.0 ile her alanda yasanan dijital doniisiim siireci, COVID-19 pandemisi ile daha fazla
hiz ve 6nem kazanmustir. Is giicii piyasasinda otomasyonun kapladig1 alan gittikce artmaktadir.

Mevcut is giiciiniin becerilerini her zaman giincellemesi ihtiyacinin yaninda i arayan genglerin
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niteliklerinin de bu yonde gelistirilmesinin issizligin TRB2 Bolgesi’nde azaltilmasi agisindan

oldukca 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan “Geng Istihdaminda Kiiresel Trendler
2022: Genglerin gelecegini doniistiirmeye yatirim yapmak™ raporuna gore 2019-2020 yillari
arasinda 15-24 yas aras1 gengler 25 yas iizeri yetiskinlere oranla daha biiyiik bir istihdam
kaybina ugramislardir. Pandeminin yol actig1 kisitlamalar is giicii piyasasini derinden etkilemis,
igverenler is yerlerinde kiigiilmeye gitmis ya da islerini kapatmak zorunda kalmis, bu durum da
ozellikle genglerin is arama ve bulma siireglerini zorlastirmistir. Is bulamayan gencler
gelecekteki is firsatlar1 karsisinda da zayif ve kirilgan durumdadirlar. COVID-19 pandemisi
bunlarin yani sira egitimin niteligi ve niceligini de etkilemis, bu donemde egitimde olan gengler
bu durumdan derinden etkilenmistir. Yasanan pandemi siireci bir¢ok siirdiiriilebilir kalkinma
amacina ulagilmasini da giiclestirmistir. Rapora gore iilkeler toparlanma asamasinda politika
tutumlarini yeniden degerlendirirken uzun vadeli doniistiiriicii yaklagimlara yatirim yapmali ve
ekonomik yapilarint daha kapsayici, siirdiiriilebilir ve dayanikli hale getirecek bigimde gzden
gecirmelidir (ILO,2022). Bu kapsamda, Tiirkiye’deki bolgesel politikalarin da geng is giiclinii

1§ glicii piyasasinin ihtiyaclarina gore yetistirmesi 6nem arz etmektedir.

On lkinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) belgesinde “Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde
ongoriilen istikrarli biiyiimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciiniin niteliklerinin
artirilmasi, daha verimli sektdrlere ve alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iligkisinin
gozetilmesi, kadin ve genglerin is gilicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile
donatilarak istthdama dahil edilmesi temel oncelikler arasindadir.” ifadesi yer almaktadir.
Bununla birlikte, “Nitelikli insan, giiclii aile, saglikli toplum” hedef ve politikalar1 baglig
altinda beseri sermayenin giliclendirilmesi, kapsayici biiyiime yaklagiminin belirgin bir bigimde
hayata gecirilmesi ve refahin toplumun tim kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla

uygulanacak politikalar ele alinmaktadir.

Yeni Ekonomi Programi (2021-2023) belgesinde yer alan “Mesleki ve teknik egitimin icerigi
ile hayat boyu ogrenme ve aktif is giicti programlari, belirlenen odak sektorler basta olmak
tizere reel sektoriin gelecekteki ihtiyaglart da dikkate alinarak is giicii piyasasinda talep
edilecek becerileri kazandiracak, nitelikli beseri sermaye ihtiyacint karsilayacak ve kurumsal
kapasite kayiplarini en aza indirecek sekilde planlanacaktir” maddesi, beseri sermayenin
niteliklerinin is giici piyasast talepleri dogrultusunda iyilestirilmesinin  6nemini

vurgulamaktadir.
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Kalkinma ajanslar1 “yerelden ulusala, ulusaldan uluslararasina” mottosu ile hareket etmektedir.
Bu motto dogrultusunda kalkinma ajanslar1 yerel potansiyellerini Tiirkiye’nin kalkinma
siirecini hizlandirmak adma kullanmaktadirlar. Bolgesel kalkinma faaliyetlerinin toplama,
ulusal 6lgekte bu toplamdan ¢ok daha fazla deger saglamaktadir. Her bolgenin 6n plana ¢ikan
avantajlar1 bulunmaktadir. Bu, TRB2 Bolgesi i¢in gen¢ ve dinamik olan niifustur. TRB2
Bolgesi gen¢ niifusunun yeteneklerinin glincel meslekler dogrultusunda gelistirilmesi,
bolgedeki firmalarin kapasite kullanimlarini artiracak, yeni firmalarin bolgeye gelmesini tegvik
edecek ve genglerin istihdam edilebilirliklerini artirarak toplumsal faydayi iyilestirmeye

yardimci olacaktir.

TUIK 2022 verilerine gore TRB2 Bélgesi’nde issizlik oranlar1 ve geng igsizligi oranlari Tiirkiye
geneline gore oldukga yiiksektir. 15-24 yas grubu i¢inde kadin ve erkek issizlik oranlarina
bakildiginda erkekler icin Tiirkiye’de yiizde 16,4, bolgede yiizde 23,2; kadinlar icin ise
Tiirkiye’de yiizde 25,2, bélgede ise yiizde 36,2’dir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Cinsiyet
ve yasa gore igsizlik oranlarinin analizi, bolgede geng issizligi ve kadin igsizligi alaninda proje

ve faaliyetler gelistirilmesinin 6nemini géstermektedir.

Bolge ekonomisinin siirdiiriilebilir iyilestirilmesinin saglanmasi i¢in gerekli olan en 6nemli
konu, beserl sermayenin niteliklerinin egitim yoluyla artirtlmasidir. Beserl sermayenin hizli
ekonomik doniisiime ayak uydurabilmesi, refahin topluma esit yayilabilmesi adina dnemlidir.
Beseri sermaye, yeni yatirimlarin ¢ekilmesinde ve var olan yatirimlarin bélgede kalmasinda
onemli bir etkendir. Bu kapsamda, 2024-2028 Bolge Plan1 uygulama doneminde yukarida
belirtilen gerekgeler ¢ercevesinde bolgedeki liniversiteler, milll egitim il miidiirliikleri, ticaret
ve sanayi odalari, organize sanayi bolge miidiirliikleri, KOSGEB il miidiirliikleri gibi bolgesel

kurum ve kuruluslar is birliginde asagida belirtilen tedbir ve projeler hayata gegirilecektir.

Tablo 20: Stratejik Oncelik-4 Hedef-2'ye iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef
Tedbir No Tedbir
No
42 421 Geng istihdamina yonelik egitim, tanitim, yonlendirme faaliyetleri ile fiziki altyap1
) - calismalar1 desteklenecektir.
4.2 4.2.2 21. ylizy1l yetkinliklerine yonelik farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

Tedbir 4.2.1. Geng istihdamina yonelik egitim, tanitim, yonlendirme faaliyetleri ile fiziki

altyap1 ¢alismalar1 desteklenecektir.
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Son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik gelismelere bagli olarak geng
igsizliginin gittikce biiyiiyen bir problem haline geldigi goriilmektedir. Bu kapsamda, TUIK
2022 Isgiicii Gostergelerine gore Tiirkiye’de is giiciine katilma orani1 yiizde 51,3 iken bolgede
yiizde 49,7 oldugu goriilmektedir. Yas gruplarma gore is giiciine katilma oranlarina
bakildiginda 15-24 yas grubunda is giicline katilma oran1 Tiirkiye’de yiizde 43,8 iken bolgede
yizde 42,1°dir. 25 yas ve flizeri i¢in Tiirkiye ve bolgede is giiciine katilma oranlarina
bakildiginda oranlarin sirasiyla yiizde 55,2 ve yiizde 53,6 oldugu gozlenmektedir. Bolgenin is
giictine katilma oraninin Tirkiye ile gorece benzer oldugu, bununla birlikte igsizlik oraninin
Tiirkiye geneli igsizlik oranina gore oldukca yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye’de issizlik
orani yiizde 10,4 iken TRB2 Bdlgesi’'nde yilizde 19,2°dir. 15-24 yas grubu i¢in Tiirkiye’deki
igsizlik orani yiizde 19,4 iken bu oran bolgede ylizde 27,7 dir. 25 yas ve iizeri i¢in Tiirkiye nin
ve bolgenin issizlik oranlarina bakildiginda ise oranlarin sirasiyla yiizde 8,8 ve yiizde 15,8
oldugu goriilmektedir. Bu veriler ve bolge plami hazirliklar1 kapsaminda gerceklestirilen
calistaylarda ortaya ¢ikan sonuglara gore bolgede 6zellikle geng is giiciinii dnceleyen istthdam

politikalarinin acil bir sekilde hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢ergevede, 2024-2028 Bolge Plan1 uygulama déneminde séz konusu geng istihdami

politikalarina iliskin olarak asagida belirtilen faaliyetler gerceklestirilecektir:

e QGenglerin isttihdam olanaklarina erisebilirligini saglamak amaciyla yasanan dijital
doniisiim siireci de dikkate alinarak bolgenin sahip oldugu geng¢ ve dinamik niifusun
is gilicli piyasasinin talepleri dogrultusunda basta dijital beceriler olmak iizere
gelecegin mesleklerinin gelistirilmesine yonelik beceriler kazanmalar1 amaciyla
egitim programlari diizenlenecek, bu alana yonelik fiziki ve teknik altyapi
ihtiyaclariin giderilmesine yonelik proje ve faaliyetlere dncelik verilecektir.

e (Geng isttihdamina yonelik proje oOnerileri oncelikli olarak desteklenecektir. Bu
kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda yiiriitiilen Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) cercevesinde istihdam oOnceligi
kapsaminda sunulan projeler oncelikli olarak desteklenecektir. Ayrica, bu alanda
Ozel sektor, yerel yonetimler, bolge tiniversiteleri, kamu kurum ve kuruluslar ile
ilgili sivil toplum 6rgiitleriyle is birligi imkanlar1 gelistirilecektir.

e Bolgedeki genglik ve spor il midiirliikleri, il milli egitim miidirliikleri, kariyer
merkezleri ile yakin is birligi saglanarak genclerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin

saglanmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.
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e Ajans Onciiliigiinde ilgili paydaslarla is birligi yapilarak genglerin igverenlerle
bulusarak is hayatina gecislerinin desteklenmesi adina genclere yonelik etkinlikler
diizenlenecek, ulusal veya bolgesel diizeyde diizenlenen istihdam fuarlarina katilim
ve katki saglanacak, ayrica kariyer giinleri etkinlikleri diizenlenecektir.

e NEET gengligine yonelik glinlimiizde talep edilen ve gelecekte talep edilecek
yenilik¢i, teknoloji agirlikli is alanlar1 dikkate alinarak bdolge iiniversiteleri,
ulusal/uluslararasi ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak gencglerin beceri
ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazilim gibi alanlarda kisa siireli sertifika ve

diploma programlar1 diizenlenecektir.
Tedbir 4.2.2. 21. yilizy1l yetkinliklerine yonelik farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

21. yiizy1l dijitallesmenin hem her sektoriin kendi i¢inde hizla derinlestigi hem de yatayda tiim
sektorlere hizla yayildigi, bu nedenle bireylerin rutin isler disinda daha nitelikli yetkinliklere
ihtiya¢ duydugu bir donemdir. Dijital teknolojilerin yol actig1 is kayiplarinin yaninda birgok
yeni is firsat1 da bulunmaktadir. Bu nedenle, is giicliniin yeni yetenek ve beceriler kazanmasina
yonelik proje ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi 6nemlidir. Gliniimiiz is diinyasina adapte olma
ve basar1 saglamada elestirel diistinme, yaratici diislinme, problem ¢dzme, is birligi, iletisim,
teknoloji okuryazarligi gibi nitelikler 21. yilizy1l yetkinliklerinin elde edilmesinde 6nemli

araglardir.

Kamu kurumlar1 ve 6zel sektoriin istihdam edecegi kisilerden bekledigi, adaylarin aldiklar
egitimin yaninda sahip olduklar1 yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler literatiirde 21. yiizyil
yetkinlikleri olarak adlandirilmaktadir.

Milli egitim kurumlarmin ve iiniversitelerin egitim altyapilari, 6grencilerin 21. yiizyil
yetkinliklerine sahip olmalar1 noktasinda yetersiz kalmaktadir. TRB2 Bdlgesi’nde yasayan
gengler i¢in diizenlenecek olan 21. yiizyil yetkinliklerine yonelik farkindalik egitimleri ile
bolgede beseri sermayenin niteliklerinin 21. yiizyil yetkinlikleri dogrultusunda gelistirilmesine
aracilik edilecek, boylece genglerin giiniimiiziin ve gelecegin is diinyasina daha hazirlikli hale

gelmeleri saglanacaktir.

Hedef 4.3. Bolgede dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilen ve gelistirebilen insan

kaynag@inin yetismesi saglanacaktir.

Yapay zeka, otomasyon, robotik ve sensorler gibi teknolojik gelismeler glinlimiiziin ve
gelecegin ekonomik yapisini degistirmekte ve doniistiirmektedir. 2001 yilindan bu yana rutin

olmayan bilissel ve sosyodavranissal beceriler gelismekte olan ekonomilerde yiizde 19°dan
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yiizde 23’e, gelismis ekonomilerde ylizde 33’ten ylizde 41°e ¢ikmis ve bu yeteneklere yapilan
O0demeler artis gdstermistir (World Bank Group, 2019).

Teknoloji, is kayiplarini beraberinde getirmesinin yani sira yeni islerin olugsmasina da yol
acmaktadir ve is diinyasinda yeni becerilerle donatilmis genglere olan talep her gecen giin
artmaktadir. S6z konusu yeni is imkanlar1 iilkeler i¢in yeni kalkinma firsatlarini da beraberinde
getirmektedir. Ulkeler ve bdlgeler arasindaki gelismislik diizeylerinin teknolojiyi benimseme

ve bu alanda beseri sermayeyi yetistirmeye paralel olarak degisecegi diisiiniilmektedir.

Yazilim, gelecegin meslegi olmasinin yaninda tiim mesleklerin doniisimde de etkin bir rol
oynamaktadir. Yazilimin yiiksek yatirim maliyeti gerektirmemesi, cografi kosullara bagl
olmamasi, giivenlik sorunlarindan etkilenmemesi, uzaktan baglant1 yoluyla is birligi yapmaya
imkan saglamasi gibi 6zellikleri, TRB2 Bolgesi gibi az gelismis bdlgeler icin yeni kalkinma

firsatlar1 sunmaktadir.

Gelecegin meslekleri bireylerin daha farkli becerilerle donatilmasini gerekli kilmaktadir.
Teknolojik doniistimiin merkezinde yer alan yazilim, beseri sermayeyi gelecegin mesleklerine
hazirlamak agisindan 6nemli bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yazilim ayrica az gelismis
bolgelerde sosyal faaliyet alanlarinin da kisith oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, ekran
bagimliligt her gegen giin artan ve bununla birlikte yalnizlagsan gen¢ niifusun

yonlendirilebilecegi, gencler arasinda talep goren bir alandir.

Son yillarda yeni nesil ekonomilerin yiiksek katma deger yaratmasi ve bu durumun gelecekte
daha da 6nem kazanacagi ongoriisiiyle genglerin dijital becerilerinin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Giiniimiizde genclerin dijital yetkinlikleri sayesinde istihdam edilebilirlikleri
artmaktadir. Yeni nesil teknolojilerin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
uzun sitiredir Tiirkiye’nin giindemindedir. Ancak giincel ulusal egitim miifredatinin yagsanan
hizli dijital doniisiimiin gerisinde kaldig1 ve gelecegin meslekleri icin gerekli altyapiyi
saglamada yetersiz kaldig1 gériilmektedir. 2023 Dijital Tiirkiye Yol Haritasi’nda bu durum icin
su ifade yer almaktadir; “Egitim altyapisini dijitallesme siirecine uygun hale getirmeden gerekli
vetkinliklere sahip is giictintin yetistirilmesi ve dijitallesmenin istihdama etkisinin saglikli bir
sekilde ele alinmasi miimkiin degildir”. Aym zamanda, 2023 Dijital Tiirkiye Yol Haritasi’nda
yer alan su ifade olduk¢a onemlidir: “Uretim asamasinda dikkat c¢eken ikinci husus,
isletmelerimizin endiistriyel robotlardan faydalanma oranlarinin diisiik olmasidir. Isletmelerin
yvaridan ¢ogu endiistriyel robotlardan faydalanmazken, sadece yiizde 4,8°i gelismis robotik
sistemler kullanmaktadir. Bu durum, énemli bir otomasyon potansiyelinin agikta kaldigina,
diger bir ifadeyle gelisme alaninin genis olduguna isaret etmektedir”’. Yiizde 4,8 ciddi oranda
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diisiik olup bu alanda farkindaligin ve yetismis bireylerin eksik oldugu anlagilmaktadir. Bu
kapsamda s6z konusu eksikligi gidermek amaciyla On ikinci Kalkinma Plani Nitelikli Insan,
Giicli Aile, Sagliklt Toplum basligi 655. maddede “... ¢ocuklarin potansiyellerini en tist
seviyeye cikaracak ve genclerin yasam becerileri yiiksek, 6zgiiven sahibi, dijital ve yesil
doniisiimiin gerekleriyle donanmis, yetenekleri, egitimleri ve tercihleri dogrultusunda sosyal,
siyasal ve ekonomik hayata aktif katilan bireyler olarak stirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir
itici gilicli olmalarinmi saglayacak politikalarin uygulamaya konulmasi énemli goriilmektedir.”
Bu onemden hareketle TRB2 Boélgesi’nin geng ve dinamik is giiciiniin teknolojik alanda
yetistirilmesi bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinma agisindan politika ve program

olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

2021-2023 donemini kapsayan Yeni Ekonomi Programi’nda “Gelecegin insana yakisir isleri
vaklasimiyla, bilgi teknolojileri, e-ticaret, girisimcilik programlari, teknoloji yogun isler ve
dijital okuryazarlik gibi alanlarda ig giicii taleplerini, becerilerini ve gelecegin mesleklerini

belirlemek amaciyla sektorle is birligi halinde ¢alismalar yapilacaktir.” ifadesi yer almaktadir.

Tirkiye Teknoloji Sektérii Durum Analizi Raporu’na gore sirketler tarafindan Tiirkiye’de
yazilim sektoriinde yetenek agig1 seviyesi 100 iizerinden 75,9 olarak puanlanmistir. Bu agigin
en yliksek oldugu yazilim alanlar1 olarak yapay zeka/makine 6grenimi/biiyiik veri, Java ve

Python ilk 3 sirada belirtilmistir. (Kodluyoruz Dernegi, 2019).

Giincel miifredatin yetersiz kaldig1 hizli teknolojik doniisiim siirecinde TRB2 Bolgesi’ndeki
genglere yeni is ve isttihdam alani sunma potansiyeli yiiksek olan yazilim alaninda 6ncelikle
farkindalik calismalarinin yapilmasi, akabinde ise ¢evrim i¢i ve yiiz yiize egitimler yoluyla
bolge genglerinin dijital beceriler ve yazilim alanindaki yetkinliklerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 21: Stratejik Oncelik-4 Hedef-3'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef Tedbir
Tedbir
No No
4.3 4.3.1 Yazilim alaninda farkindalik artirilip egitimler gergeklestirilecektir.
4.3 4.3.2 Yazilim alaninda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi gelistirilecektir.
4.3 433 Genglerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Tedbir 4.3.1. Yazilim alaninda farkindalik artirilip egitimler gergeklestirilecektir.

2021 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu ile Ajans is birliginde “TRB2 Bélgesi

Yazilim Hareketi Programi1” baglatilmistir. Program boélgede yogun ilgi gérmiistiir. Programin
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uygulama doneminde bdlge gengleri arasinda yazilim alaninda yeterli diizeyde farkindalik ve
bilginin olmadig1 gozlenmistir. Bu nedenle, gelecek i¢in dnemli bir is ve istihdam alani olan
yazilim ile ilgili olarak bolgede dncelikle farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek, yazilimin
sundugu firsatlar paylasilacaktir. Farkindalik amagli diizenlenen toplanti, seminer vb.
etkinlikler sonunda 6grenciler, 6gretmenler ve ebeveynler arasinda yazilim alaninda genel bir
bilgi diizeyinin olusmas1 beklenmektedir. Farkindalik caligsmalari1 genel kapsamli olup bu alana
ilgi duyan gengcleri kesfetmeye yonelik olacaktir. Kurulacak olan yazilim okulu araciligiyla
ilgili olan genclere programlama dili ve erisilebilir web sayfasi egitimleri verilecek ve yetenekli
olan genclerin kesfedilmesi saglanacaktir. Egitimler, genclere yazilimin farkli alanlarini
bilmeleri konusunda yardimci olacaktir. Bu sekilde, genglerin istihdam edilebilirliklerinin

artirilmasi ve yazilim alaninda kendi girisimlerini kurabilmeleri amaglanmaktadir.

Tedbir 4.3.2. Yazilim alaninda ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla is birligi

gelistirilecektir.

Farkindalik ve egitim ¢alismalari kapsaminda, yazilim alaninda bilgi, deneyim ve tecriibe sahibi
ulusal ve uluslararasi1 kurum ve kuruluslarla is birligi faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ulusal ve
uluslararasi alanda s6z konusu kurum/kuruluslar tarafindan halihazirda uygulanan projelerin
TRB2 Bolgesi’ne uygulanabilirligi incelenecek, bolge ihtiyaglarina uygun olacak sekilde
uygulamasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Ayrica, is birligi faaliyetleri kapsaminda yeni

proje ve faaliyetlerin bolgede hayata gegirilmesi saglanacaktir.
Tedbir 4.3.3. Genglerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Teknoloji ve teknolojinin getirmis oldugu dijitallesme, giiniimiiz diinyasinda hayatimizin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Zaman igerisinde her sektdriin daha fazla dijitallestigi ve
Endiistri 4.0 kapsaminda dijital doniisiimiin giinlimiiz diinyasinda geleneksel bazi1 meslekleri
yok edecegi ve hayatimiza daha fazla kabiliyet ve beceri isteyen yeni mesleklerin girecegini
ongoriilmektedir. Bundan dolayi, TRB2 Bolgesi’ndeki genglerden temel diizeyde teknik bilgi
ve/veya becerisi olanlar ile ilgisi olanlarin bu doniisiime hazirlikli olmasini saglayacak ve bu
bireylerin nitelikli ve beceri sahibi kisiler olarak bu doniisiime katki saglayacak sekilde dijital
becerilerinin gelisimi adina farkindalik faaliyetleri yiiriitiilecek, teknik ve sosyal beceri

egitimleri verilecektir.
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Hedef 4.4. Kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, iiniversiteler ve STK’larin

kurumsal kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

Kapasite kavrami, ‘bir organizasyonun varligini siirdiirebilme yetenegi’, bir bagka ifade ile
‘kendi kendini idame ettirebilme yetenegi’dir. Kapasite, bireylerin, orgiitlerin ve toplumlarin
gorevlerini siirdiiriilebilir bir sekilde yerine getirme, problem ¢ézme, hedef belirleme ve
basarma yetenegi olarak tanimlanabildigi gibi, bir kisinin veya kurum ya da kurulusun
kendisine verilen gorevi etkin, siirekli ve dis kaynaklara bagimlili§i azaltarak yapabilme
yetenegi seklinde de tanimlanabilmektedir. Bu nedenle, kurum ve kuruluslar varliklarini
stirdiirmek i¢in gilinlin sartlarinin gerektirdigi bilgi ve donanimla personellerini donatmak

zorundadirlar.

Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi agsamasinda kurumlarin i¢ dinamikleri, kendi c¢evresel
kosullari, i¢cinde bulunulan siyasal yap1 ve kiiltiir iklimini ve ayn1 zamanda diinyadaki birikimi
i¢sellestiren evrensel bakis1 dengeli bir sekilde siirece dahil eden kurumlarin basariya daha ¢ok
yaklastigin1 gostermektedir. Buna karsin, kapasitenin bilesenlerinin sinirlt bir boliimiine
odaklanan ya da gelismenin dinamiklerini olusturan unsurlardan sadece birini, 6rnegin gelismis
bir iilkedeki benzeri bir kurumun deneyimlerini aynen aktarmayi esas alan ya da tersine
diinyadaki gelismeyi yok sayarak kendi i¢ dinamikleri ile sinirli bir ¢ergevede hareket eden
kurumlarin cabalarinin ise sonugsuz kaldig1 ya da yiizeysel ve kisa vadeli sonuglar {irettigi

gorilmektedir.

Kurumlarda yonetsel kapasitenin gelistirilmesini zorunlu kilan temel etmenlerden biri, siirekli
degisen i¢ ve dis ¢evrenin olusturdugu degisim baskisidir. Bu nedenle, degisimin yonetimi,
kurumsal kapasiteyi giinlin kosullarina uygun sekilde yeniden dizayn etmek zorunlu hale

gelmistir.

Kalkinmanin ve ekonomik biiylimenin gerceklesmesi, kurumsal ve yonetsel kapasitenin
gelistirilmesine, bu da iilkenin gelismis beseri sermayesine baglhidir. Beserl sermayenin
gelismesi ise iyi bir egitim ile miimkiindiir. Bundan dolayi, iilke kalkinmasinin en temel

belirleyici unsurlarindan biri egitimdir.

Egitim genel olarak iki yonde isleyis gostermektedir. Bunlardan bir tanesi, kalkinma ihtiyacina
ve gerekliliklerine gore is giicliniin istthdam edilme yontemlerinin belirleyicisi olmasidir.
Digeri ise, bilginin meydana getirilmesi ve aktarilmasi 6zellikleri ile iilkelerin liretime yonelik

tim teknoloji faaliyetlerini yakindan takip edebilmesine, kendi c¢ikarlarina uygun yon
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verebilmesine ve kendi tiretimlerine has olan teknolojiden istedikleri oranda faydalanmalarina

katki saglamasidir.

Egitim yatirimlar tiim diinyada zengin tilkelerden fakir lilkelere kadar tizerinde 6nemle durulan
ve ekonomik biiyiime ile baglantis1 incelenen ¢ok dnemli bir konudur. Ulkelerin kalkinmada
basarili olabilmeleri, fiziki sermayeleri yaninda beseri sermayelerini de gelistirmelerine
baghdir. Bu anlamda, beseri ve sosyal sermayeye yatirim yapmayan bolgelerin ve iilkelerin

kalkinmada iyi bir seviyede olmasi miimkiin degildir.

Nitekim On lIkinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), “2053 ufkunda is giicii piyasasinin yesil ve
dijital doniisiime uyumu saglanacak, yasanan doniigiimiin ortaya ¢ikardigr beceri ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde beseri sermaye giiclendirilecektir.” Benzer sekilde “Siirdiiriilebilir
kalkinmamn bir geregi olarak ekonomik biiyiimenin olusturdugu refahin toplumun tim
kesimleriyle adil sekilde paylasilmast ile yoksullugun azaltilmasi Planin oncelikli hedeflerinden
biridir. Begseri sermaye potansiyelinin gelistirilerek tam ve verimli kullaniimasi, gelir
dagilhiminin iyilestirilmesi, ozel politika gerektiren cocuklar, gengler, kadinlar, engelliler,
vaslhlar gibi toplumun tiim kesimlerinin gozetilmesi, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin
etkinlestirilerek yayginlastirilmasi ile genel yasam standardimin artirilmasi Planin temel
politika onceliklerindendir.” ifadeleriyle beseri sermayenin gelistirilmesinin énemine vurgu

yapmigtir.

Bu gergekler cercevesinde, 2024-2028 Bolge Plant uygulama doneminde TRB2 Bolgesi’ndeki
kurum ve kuruluglarin kapasitelerinin artmasina yonelik asagida belirtilen tedbirler

uygulanacaktir:

Tablo 22: Stratejik Oncelik-4 Hedef-4'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef Tedbir
No No

Tedbir

d ad Kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, tiniversiteler ve STK’larin kurumsal
. 4.1
kapasiteleri gii¢lendirilecektir.

Tedbir 4.4.1. Kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, tiniversiteler ve STK’larin

kurumsal kapasiteleri gii¢lendirilecektir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan TRB2 Boélgesi’ndeki kurum ve kuruluslarin ihtiyag
duydugu alanlarda uzmanlik ve mentorliik desteginin yanmi sira egitim destekleri de

saglanacaktir. Ayrica, kurum ve kuruluslarin hizmetlerin standartlastirilmasi ¢alismalarinda ve
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Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden ISO 9001 vb. belgelerin alinmasinda destek saglanacaktir.
Ayrica, bilindigi lizere giiniimiizde her alanda oldugu gibi bircok teknolojik degisim ve
dontistimler yasanmaktadir. Bu gelismelerin sonucu olarak, kurum ve kuruluslarin kurumsal
yapilar1 ve hizmet sunma bigimleri bu degisim ve doniistimden etkilenmektedir. Bu kapsamda,
bolge planimmin uygulama doneminde bolgedeki kurum ve kuruluslarin ¢agin gerekleri

dogrultusunda ihtiya¢ duyulan kurumsallagma faaliyetleri desteklenecektir.

Stratejik Oncelik 4 (Nitelikli istihdamin ve Girisimcilidin Gelistirilmesi) Kapsaminda

Proje ve Program Onerileri#

1- TRB2 Bolgesi Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (MESGEM) Projesi
2- Van Yazilim Okulu Projesi
3- Hakkari Cagr1 Merkezi Yatirimi Projesi

4 Proje ve program kiinyeleri Ekler kisminda tablo seklinde yer almaktadir.
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4.5 Stratejik Oncelik 5: Kentsel Yasam Kalitesinin Artirllmas

Kentsel yasam kalitesinin temeli, iktisadi olarak kendine yetebilme, hizmetlere erisebilme ve
cevresel devamliligi saglayabilmeyi ifade eden yasayabilirlik, yasanabilirlik ve
siirdiiriilebilirlik kavramlarmma dayanmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018).
Kalkinmanin 6nemli gostergelerinden biri olan kentsel yasam kalitesinin artirilmasinda
muhtemel miidahale alanlarinin basinda yasanabilirligin artirilmasi, fiziki ve sosyal altyapilarin
yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir, direngli kentlerin olusturulmasi gelmektedir. S6z konusu
miidahaleler, kentsel hizmetlere erisimi, insani yasam standartlarina ulasmayi, goc¢
politikalarini uygulayabilmeyi ve insan merkezli kalkinmay1 saglamaktadir.

Kentsel yasam kalitesinin artirilmasinin 6ngériildiigii stratejik éncelik 5, On Ikinci Kalkinma
Plani’nin “Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” baslig altinda yer alan 829,
831, 834, 843, 844, 851, 853, 862, 866, 873, 878 ve 884. maddeleri ile uyumludur. S6z konusu
maddeler arasinda kentsel yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla tanimlanan “851. Sehirlerin
planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direncliligin saglanmasi, cografi ozellikler ile
kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak iizere kamusal
alanlarin erigilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi ¢er¢evesinde olusturulmasi ve korunmasi
saglanacaktir.”; “878. Su kaynaklari miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve
iyilestirilecektir.”; “844. Kentsel doniisiim alanlarinin onceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim
tehlikeleri, toplumsal ve ekonomik giicliikler, yapi stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan
bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir.” ve “873. Hava kirliliginin énlenmesi ve kalitesinin
iyilestirilmesi igin hava kalitesi yonetim uygulamalart gelistirilecektir.” maddeleri Stratejik
Oncelik 5 igin 6ne ¢ikmaktadir.

“Kiiresel Entegrasyon”, “Rekabetcilik” ve “Yakinsama” amaclar ile sekillenen BGUS 2024-
2028 calismasi, mekansal tipoloji smiflamast ile 81 ilin Oncelikli strateji temalarini
belirlemektedir. “Yakinsama” amaci altinda bélge illerinden Bitlis, Hakkari ve Mus “Oncelikli
Déniisiim Illeri”; Van ise “Bélgesel Merkez” kapsaminda ele alinmakta olup s6z konusu illerde
“Kentsel Yasam Kalitesinin Artirtlmas1”, “Dengeli Mekansal Gelisim”, “Kentsel Direnglilik”,
“Cocuklarin ve Genglerin Iyilik Halinin Gelistirilmesi”, “Sosyal Icermenin Saglanmasi ve
Yoksullugun Azaltilmas1” hedeflerinin 6ncelikli uygulamasi planlanmaktadir. Hedeflere bagl
olarak kentsel hizmetlerin kalitesinin artirilmasi, go¢ verme egiliminin yiiksek oldugu illerde
kentsel sosyal ve teknik altyapilarin gelistirilmesi, dogal alan-yapay alan dengesinin korunmasi,
afet riski altindaki yerlesimlerde kentsel direngliligin artirilmasi, arazi kullaniminda

verimliligin ve planlamanin saglanmasi, ¢cocuklara ve genglere hitap eden kiiltiirel alanlarin
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fiziksel altyapisinin gelistirilmesi yolu ile kentsel yasam kalitesinin gii¢clendirilmesi tedbirleri
ile bolge illerinde yasam standartlarinin iilke ortalama degerlerine yakinsamasi séz konusudur.
2022 Ilge SEGE Raporu’na gére bolge niifusunun yiizde 73’ii, genel karakteri net go¢ veren,
yoksulluk gostergesi olan kisi basina diisen sosyal yardim tutari iilke ortalamasi {izerinde olan,
sosyal imkanlar1 ve yagam kalitesi standartlar1 iilke ortalamasina yakinsayamayan ve kirsal
yogunluklu yerlesimlerde bulunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022b).

Bolge illerinin yasam kalitesi standartlar1 incelendiginde saglik, egitim, kiiltiir, rekreasyon,
kentsel estetik, atik su, su dongiisii, kirlilik, yenilenebilir enerji sistemleri, ¢evresel ve afet
odakli farkindalik, erisilebilirlik, yap1 ve kentsel mekan kalitesi, yerlesim uygunlugu, bilgisayar
destekli karar destek mekanizmalar1 degerlerinin iilke ortalamalarina yakinsamada 6ncelikli
miidahale alanlar1 olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgenin sosyal altyap1 degiskenleri incelendiginde genel itibariyla kisi basina diisen toplam
hekim sayis1 ve hastane yatak sayisi iilke ortalamasinin altinda, yasitlar: ile birlikte egitime
katilan ¢ocuk ve gen¢ sayist ililke ortalamasinin altinda, 6gretmen ve derslik basina diisen
Ogrenci sayilar1 lilke ortalamasinin {stiinde, halk kiitliphanelerinin kullanom orami iilke
ortalamasinin iistiinde, kiitiiphane sayis1 lilke ortalamasinin altinda, kisi bagina diisen agik ve
yesil alan miktar1 yasal standartlarin altinda kalmaktadir.

Kisi basina diisen aktif yesil alan miktar1, 2022 yil1 itibartyla TRB2 Bélgesi icin 2,3 m*/kisi,
Bitlis icin 3,8 m?/kisi, Hakkari icin 1,1 m?/kisi, Mus icin 4,5 m?/kisi ve Van i¢in 1,8 m*/kisi
olup bu miktar standartlarda gecen 10 m?/kisi degerinin ¢ok altinda kalmaktadir.

2021 yili verilerine goére TRB2 Bolgesi'nde 35 hastane ve 5.293 yatak kapasitesi
bulunmaktadir. Bolge, 26 bolge arasinda hastane sayisinda 22., hastane yatak sayisinda ise 19.
sirada yer almaktadir. Saglik altyapisinda gelismislik gostergesi olarak kullanilan yiiz bin kisi
basina diisen hastane yatak sayisinda ve bin kisi bagina diisen toplam hekim sayisinda iilke
ortalamalar1 sirasiyla 301 ve 2,2 iken bolgede bu sayilar 243 ve 1,5°tir. Yiiz bin kisi basina
diisen hastane yatak sayisinda Hakkari 154, Mus 190, Van 266 ile iilke ortalamasinin altinda
kalirken Bitlis, 302 yatak sayisi ile iilke ortalamasinin tizerindedir. Bin kisi basina diisen toplam
hekim sayisinda ise Hakkari 1,7, Mus 1,2, Van 1,5 ve Bitlis 1,5 degerleri ile iilke ortalamasinin
altinda kalmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023).

2021 yili verilerine gore TRB2 Bolgesi’nin ilkokul, ortaokul ve ortadgretim net okullagma
oranlari (sirasiyla ylizde 91,76, yiizde 87,82 ve yiizde 78,10), Tiirkiye ortalamasinin (sirasiyla
ylizde 93,16, yiizde 89,84 ve ylizde 89,67) altinda kalmaktadir. Bolgenin ilk&gretim net
okullasma orani (yiizde 94,55) ise iilke ortalamasmin (yiizde 94,34) iistiinde kalmaktadir

(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Bolgedeki egitim diizeyleri arasinda net okullasma orani,
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tilke ortalamasina yakinsayamayan tek diizey, ortadgretim olup bolge illeri arasinda
ortadgretime katilim seviyesi en diisiik iller Mus ve Bitlis’tir. Genel itibariyla, bolgede yasitlar
ile birlikte egitime katilan ¢ocuk ve geng sayisi iilke ortalamasina gore diisiiktiir. Bolgede
Ogretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisi, ilkokulda ve ilkogretimde {ilke ortalamasinin
altinda kalmakta olup s6z konusu egitim diizeylerinde kaliteli ve bire bir egitim imkéanlarnin
saglanabildigi; ortadgretimde ise lilke ortalamasinin iistiindeki birim degerler ile ayni kalitenin
korunamadig1 degerlendirilmektedir.

Bolgenin teknik altyapi1 degiskenleri incelendiginde genel itibariyla kanalizasyon agina dahil
niifus iilke ortalamasinin altinda, hava kirletici degerleri olan PM10 ve SO2 standartlarin
iistiinde, sulak alanlarda ve dogal su kaynaklarindaki anaerobik yasam degerleri standartlarin
iistiinde, bolgesel erisilebilirlik iilke siralamasinda sonda yer almaktadir.

TRB2 Boélgesi’nin atik su altyapisi incelendiginde kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen
belediye niifusunun toplam belediye niifusuna oraninin yilizde 78 oldugu goriilmektedir. Bu
oran Van ilinde yiizde 76, Mus ilinde yiizde 88, Bitlis ilinde yiizde 93 ve Hakkari ilinde yilizde
59°dur. Van, Mus ve Hakkari illerinde kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye
niifusunun toplam belediye niifusuna orani Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 91’°in ¢ok altindadir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023).

TRB2 Bolgesi’nde toplam 12 adet atik su aritma tesisi bulunmakta olup bunlarin 7°si Van
ilinde, 4’1 Bitlis ilinde ve 1°1 ise Mus ilinde bulunmaktadir. 3 adet atik su aritma tesisi Firat-
Dicle Havzasi’nda, 9 adet ise Van Golii Havzasi’nda yer almaktadir. Atik su aritma tesislerinin
verimli ¢aligmalarinin saglanmasi amaciyla Belediyelerin enerji bedelinin ylizde 50’sine kadar
olan kismi1 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.
Tirkiye’de hava kirliligi, sanayilesme ve plansiz kentlesmeye bagli olarak ortaya ¢ikmakta ve
hava kirliligi degerleri ciddi boyutlara ulagsmaktadir. Hava kirliliginin ¢evre ve insan sagligi
uizerindeki zararli etkilerini 6nlemek adina hava kalitesi hedeflerinin tanimlanmasi, kriterler
esas alarak hava kalitesinin degerlendirilmesi, hava kalitesinin iyi oldugu yerlerde mevcut
durumun korunmasi ve diger durumlarda iyilestirilmesi, hava kalitesi ile ilgili yeterli bilginin
toplanmasi ve uyari esikleri araciligi ile halkin bilgilendirilmesi amaciyla 2008 yilinda Hava
Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi yiiriirliige girmistir. TRB2 Bolgesi’nde her
ilde 1 adet olmak iizere 4 adet hava kalitesi Ol¢iim istasyonu bulunmaktadir. S6z konusu
istasyonlar araciligryla PM10 ve SO2 gibi insan sagligina ve ekosisteme zarar veren maddelerin
Olctimleri yapilmakta olup diger Onemli kirleticilerin Olglimleri yapilamamaktadir.
Yonetmelikte yer alan kriterler baz alinarak son 10 yilin hava kalitesi 6l¢iim verileri

incelendiginde Mus, Bitlis ve Hakkari illerinde dogal gaz kullanimiyla beraber PM10 ve SO2
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degerlerinde bir miktar diisiis yasanmasina karsin bolge degerlerinin genel olarak sinir
degerlerini agtig1 goriilmektedir. Cap1 10 mikrometreden daha kiigiik olan toz zerreciklerini
ifade eden PM 10, partikiil madde ve insanlar i¢in zehirli bir gaz olan SO2 kiikiirt dioksit (stilfiir
dioksit) kirleticilerinin azaltilmasi ve standartlarin altina indirilmesi i¢in ilgili kurum ve
kuruluslarin is birligi icerisinde ¢alismasi degerlendirilmektedir.

Kentlerde yasayan insanlarin devasa miktarlarda besin, su ve enerji kullanimi neticesinde
bliylik miktarlarda karbon salinimi ve atik olusturmasi iklim degisikligine neden olmaktadir.
Birlesmis Milletler, iklim degisikligini karsilastirilabilir zaman dilimlerinde gozlenen dogal
iklim degisikligine ek olarak dogrudan veya dolayli bi¢cimde kiiresel atmosferin bilesimini
bozan insan kaynakli sera gazi salinimlar1 sonucu olusan kiiresel 1sitnmanin iklim sistemlerinde
meydana getirdigi degisiklik olarak tanimlamaktadir (Birlesmis Milletler, 1992). iklim
degisikliginin etkilerinin indirgenmesinde kentsel siirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmakta
olup konunun ve tedbirlerin bolgesel Olgekte ele alinmasi elzem hale gelmektedir. Bu
dogrultuda, iklim degisikligine karsi fiziki ¢evrenin ve habitatin korunarak kullanilmasi,
yenilenebilir ve dogal kaynaklarin kullanimi, atik yonetiminin saglanmasi, gaz saliniminin
azaltilmasi, insan sagliginin korunmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi konularinin politika
caligmalar1 ve uygulama projeleri ile il bazli degerlendirilmesi s6z konusudur. Tiirkiye’de iklim
degisikligi ve kentsel siirdiiriilebilirlik kavramlari, veri ve arastirma diizeyinde gelismekte olup
veri sistematiginin TRB2 Bolgesi ve illeri diizeyinde gelisimi igin yerel calismalarin yapilmasi
yerinde olacaktir.

Bolgenin kentsel direnglilik degiskenleri incelendiginde genel itibariyla afet riski yliksek
yerlesim Ozelligi tasidigi; bolgede siklik ve etki diizeyi yliksek olarak gozlemlenen afet
tiirlerinin basinda deprem, ¢1g, heyelan, sel ve taskinlarin geldigi goriilmektedir (IRAP, 2021).
Bolge detayinda yapilan afet ve imar arastirmalarinda mevcut durumda miithendislik hizmeti
almamis kagak yapilarin oldugu, Afete Maruz Bolgelerde ve riskli zemin olarak kabul
edilebilecek sivilasma durumu tasiyan alanlarda yapilagsmalarin  bulundugu, imar
revizyonlarinin siklikla yapildigi, yerlesime uygunlugu ve afet sonras1 miidahaleyi ifade eden
bilimsel ¢alismalarin ve bu c¢alismalarin sonucglarini bir arada gosteren koordinat temelli
bilgisayar destekli karar destek mekanizmalarinin bulunmadigi, kisi basina diisen afet ve acil
durum toplanma alan biyiikligiiniin standartlarin altinda kaldigi, afete karst direnclilik

farkindaliginda saglanan farkindalik ¢aligmalarinin yetersiz kaldigi degerlendirilmektedir.
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Tablo 23: Stratejik Oncelik-5e Iliskin Hedefler Tablosu

Stratejik Oncelik Hedef No | Hedef

SO5 5.1 Kentsel sosyal altyapi iyilestirilecektir.
SOs 5.2 Kentsel teknik altyapi iyilestirilecektir.
SOs 53 Kentsel direnclilik artirilacaktir.

Hedef 5.1. Kentsel sosyal altyapi iyilestirilecektir.

Kentsel altyap1 unsurlarindan biri olan sosyal altyap1 alani, bireyin ve toplumun kiiltiirel, sosyal
ve rekreatif ihtiyaglarinin kargilanmasina ve saglikli bir ¢evre ile yasam kalitesinin artirilmasina
yonelik kamu veya 6zel sektor tarafindan yapilan egitim, saglik, dini, kiiltiirel ve idari tesisler,
acik ve kapali spor tesisleri ile park, ¢cocuk bahgesi, oyun alani, meydan, rekreasyon alani gibi
acik ve yesil alanlara verilen genel isimdir.

“Kentsel sosyal altyapilarin iyilestirilmesi” hedefi altinda bdlgenin kentsel yasam
standartlarinda {ilke ortalamasina yakinsamasi ve erisilebilir hale getirilmesi amaglanmakta
olup oncelikli miidahale alanlar1 olarak belirlenen saglik, egitim, kiiltiir, rekreasyon ve kentsel
estetik konularinda hizmet yapilarinin artirilmasina ve yesil alanlarin yayginlastirilmasina
iliskin 6ngoriilerde bulunulmustur. S6z konusu projelerin hayata gegirilmesinde dezavantajli
gruplarin kentsel hizmetlere erisimini saglayacak Erisilebilirlik Kilavuzu’nun ve 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun’un dikkate alinmasi esastir.

Kentsel sosyal altyapinin iyilestirilmesinin &ngoriildiigii hedef 5.1, On Ikinci Kalkinma
Plani’nin “Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” basligi altinda teknik ve
sosyal altyap1 standartlarinin gelistirilmesi (m.851.6), millet bahcesi marifetiyle yesil alan
miktarinin artirtlmasi (m.851.7), sehirlerin 6zgiin karakterini ifade eden 6gelerin kullaniminin
yayginlagtirilmas: (m.853.2) ile ilgili politika ve tedbirler ile uyumludur.

Tablo 24: Stratejik Oncelik-5 Hedef-1'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef No Tedbir No Tedbir
5.1 5.1.1 Acik ve yesil alanlar artirilacaktir.
5.1 5.1.2 Saglik altyapisi gelistirilecektir.
5.1 5.1.3 Ortadgretimde egitimin fiziksel altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 5.1.1: Acik ve yesil alanlar artirilacaktir.
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Acik ve yesil alanlar, sosyal altyap: alanlarindan biri olup park, cocuk bahcesi, oyun alani,
meydan, rekreasyon alan1 gibi mekansal kullanimlar1 kapsamaktadir. S6z konusu alanlar kent
yasantisinin  yaratict  yoniinii  gelistirmekle birlikte iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasinda kentsel yapilagma i¢indeki ekosistem dongiisiine yardimeidir. Bolgede 2022 yili
itibaryla kisi basina diisen aktif yesil alan miktar1 (2,3 m?/kisi), standart degerinin (10 m?*/kisi)
cok altinda kalmaktadir. A¢ik ve yesil alanlarin artirilmasi ve yayginlastirilmasi ile agik alan
baglantili sosyal aktivitelerin devamlilik gdstermesi, yerlesimlerde insan odakli formun
olusturulmasi, dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonunun saglanmasi, kentlerin doga ile
girift yapisinin kurulmasi, kentsel direngliligin saglanmasi, iklim degisikligi ile miicadelenin
etkinlestirilmesi ve ekolojik dengenin korunmasi beklenmektedir. Tedbir, oncelikli olarak
niifus yogunlugu ve kentlesme orani iilke ve bolge ortalamasindan yiiksek il¢elerde yerel
yonetimlerin tesvik edilmesi ile uygulanacak olup bu ilgeler sirasiyla Ipekyolu, Edremit ve
Tugba’dir. Kentlesme oranmi il ortalamasi iizerinde kalan ve niifus yogunlugu bdlge
ortalamasinin iizerinde seyreden Ercis, Bitlis Merkez, Tatvan, Hakkari Merkez, Yiiksekova,
Mus Merkez ilgeleri ise ikincil uygulama alani olarak belirlenmistir. S6z konusu uygulamalarda
dezavantajli gruplarin kentsel hizmetlere erisimini saglayacak Erisilebilirlik Kilavuzu’nun ve
5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’un dikkate alinmasi esastir.

Tedbir 5.1.2: Saglik altyapis1 gelistirilecektir.

Saglik altyapisinda fiziki sartlar1 gosteren birim degerlerden bin kisi basina diisen hekim sayis1
ve yiiz bin kisi basina diisen hastane yatak sayisi, bolgede 2021 yil1 itibariyla lilke ortalamasinin
altinda seyretmekte olup bdlgenin saglik hizmetleri yatirimlarinin ¢ogunlugu, bolgesel merkez
konumunda olan Van ilinde kiimelenme gostermektedir. Bu durum, mevcutta hizmet standardi
altinda kalan Bitlis, Hakkari ve Mus illeri niifusunun da saglik hizmetlerinden faydalanmak icin
Van iline gelmesine neden olmaktadir. Bélgenin kendi i¢indeki saglik hizmetine erisim amacl
hareketliligine ek olarak 2019 yili YER-SIS verilerine gore bolge hastanelerine Agri, Siirt,
Batman, Sirnak, Elazi1g, Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana ve Mersin illerinden gelen hasta
sayist ile kisi basma diisen hastane yatak ve hekim sayilari, resmi degerlerin de altinda
kalmaktadir. Bu sekli ile bolge niifusu disindaki niifusa da hizmet veren bolgede, saglik
altyapisinin iyilestirilmesi ve iilke ortalamasina yakinsamanin saglanmasi i¢in hekim
sayilarinin artirilmasi, hastane yatak sayilariin artirilmasi ve bunlarin yapilabilmesi i¢in yeni
hastane yatirimlarinin yapilmast ihtiyact bulunmaktadir. Tedbirin oncelikli uygulama
alanlarinin basinda saglik altyapisi gostergelerinde bolge ortalamalarinin da altinda kalan
Hakkari ve Mus il merkezleri yer almakta olup bdlgenin saglik sektorii kiimelenmesini

olusturan Tatvan, Ipekyolu, Tusba ve Edremit ilgeleri ise ikincil uygulama alanlaridir. Séz
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konusu uygulamalarda dezavantajli gruplarin kentsel hizmetlere erisimini saglayacak
Erisilebilirlik Kilavuzu’nun ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’un dikkate alinmasi
esastir.

Tedbir 5.1.3: Ortadgretimde egitimin fiziksel altyapis1 gelistirilecektir.

Sosyal altyap1 hizmetlerinin baginda gelmekte olan egitime erisim, kentsel yasam kalitesinin
temelini olusturmaktadir. Net okullagma orani ile egitim hizmetine toplumun katilimi,
Ogretmen ve derslik bagina diisen 6grenci sayisi ile de egitimin fiziksel kalitesi ve bire bir
egitimin seviyesi tespit edilebilmektedir.

Tiirkiye’de egitim sistemi ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlar1 seklinde kategorize
edilmekte olup s6z konusu egitim seviyeleri bolge illeri bazinda incelendiginde ortadgretim
kurumlarinda 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayilariin iilke ortalamalarinin {istiinde
kaldig1 goriilmektedir. Bu durum, ortadgretimde fiziki yetersizlikler sonucu kalabalik siniflarda
kaliteli ve bire bir egitim standardinin korunamadigina isaret etmektedir. Ortadgretim, egitim
diizeyleri arasinda dgrencilerin genel bir kiiltiir seviyesi ile yiliksekdgretime hazirlandigi alan
olup ortadgretime katilimin diisiik olmasi ve/veya egitim kalitesinin fiziki sartlar sebebi ile
diisiik olmas1 bolgenin yiiksekogretim seviyesini de olumsuz etkileyebilmektedir. Tedbir,
bdlgenin tiim illeri i¢in 6ncelikli olup ortadgretim kurumlarinda (genel ortadgretim, mesleki ve
teknik ortadgretim, ortadgretim) egitim kalitesi artis1 ig¢in Oncelikle derslik sayilarinin
artirllmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bolgede ortadgretimde birim degerlerin indirgenmesi
sonucu lilke ortalamasina yakinsamanin saglanabilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu
altyap1 gelistirmelerinde dezavantajli gruplarin kentsel hizmetlere erisimini saglayacak
Erisilebilirlik Kilavuzu’nun ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’un dikkate alinmasi

esastir.

Hedef 5.2: Kentsel teknik altyapi iyilestirilecektir.

Kentsel altyap1 unsurlarindan biri olan teknik altyap1 alani, artan niifusa ve yap1 yogunluguna
bagli kentlinin temel sanitasyon, erisilebilirlik ve enerji hizmetleri ihtiyaglarinin karsilanmasina
ve saglikli bir ¢cevre ile yasam kalitesinin artirilmasina yonelik kamu veya 6zel sektor tarafindan
yapilacak elektrik, petrol ve dogalgaz iletim hatlari, igme ve kullanma suyu ile yer alt1 ve yer
istii her tirlii aritma, kanalizasyon, atik isleme tesisleri, trafo, her tiirlii enerji, ulastirma,
haberlesme gibi servislerin temini i¢in yapilan tesisler ile agik veya kapali otopark
kullaniglarina verilen genel isimdir.

“Kentsel teknik altyapilarin 1iyilestirilmesi” hedefi altinda bolgenin kentsel yasam
standartlarinda iilke ortalamasina yakinsamasi amaglanmakta olup oncelikli miidahale alanlar1

olarak belirlenen atik su, su dongiisii, kirlilik, yenilenebilir enerji sistemleri ve erisilebilirlik
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konularinda hizmet aglarinin yayginlastirilmasina, sistem kurulumlarina ve projeksiyon
calismalarina iligkin 6ngoriilerde bulunulmustur.

Kentsel teknik altyapmin iyilestirilmesinin &ngoriildiigii hedef 5.2, On lIkinci Kalkinma
Plani’nin “Afetlere Diren¢li Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” baslig1 altinda atiklarin
havaya, suya ve topraga salimina iligkin tedbirlerin alinmast (m.866.3), sanayi, enerji ve
ulagtirma sektorlerinden kaynakli hava kirliliginin 6nlenmesi i¢in emisyon kontrolii
uygulamalarinin yapilmasi (m.873.1), atik su tesislerinin standartlara uygun hizmet vermesinin
saglanmas1 (m.878.6) ile ilgili politika ve tedbirler ile uyumludur.

Tablo 25: Stratejik Oncelik-5 Hedef-2'ye iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef No Tedbir No Tedbir
5.2 5.2.1 Atik su altyapisi gelistirilecektir.
5.2 5.2.2 Kentsel altyap1 6geleri kullanilarak hava kalitesi iyilestirilecektir.

Tedbir 5.2.1: Atik su altyapis1 gelistirilecektir.

Tirkiye’de kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye
niifusuna orani yiizde 91 iken TRB2 Bolgesi’nde yiizde 78’dir. Bolgenin iilke ortalamasina
yakinsamasi i¢in Hakkari, Mus ve Van illerinde kanalizasyon sebekesinin yayginlastiriimasi
degerlendirilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023).

Hakkari ili basta olmak iizere Mus ve Van illerinin 6ncelikli olarak kirsal ilgelerinde ve yeni
yerlesim bolgelerinde kanalizasyon sistemlerinin kurulmasi i¢in dncelikli olarak projelendirme
caligmalarinin yiiriitilmesi gerekmektedir. Halk sagligi ve giivenligi, ¢evrenin korunmasi,
sistemin siirdiiriilebilir olmasi, dogal kaynaklarin suyla taginan kirliliklerden korunmasi esas
alimarak kanalizasyon sistemlerinin planlanmasi, tasarimi ve projelendirilmesi calismalari
tamamlandiktan sonra ulusal ve uluslararas1 fonlarla desteklenerek belirtilen yerlesim
birimlerinde atik su altyapisinin inga edilmesi gerekmektedir.

Kanalizasyon sistemleri planlanirken sistemin desarj edilecegi noktada atik su aritma tesisi
mevcut degilse atik su artima tesislerinin de kurulmasina iligkin planlamalarin yapilmasi
degerlendirilmektedir.

Tedbir 5.2.2: Kentsel altyap1 6geleri kullanilarak hava kalitesi iyilestirilecektir.

Agagla kapli alanlarda atmosferdeki partikiil madde miktarinin agag¢siz alanlara gore daha az
oldugu bilinmektedir. Agaclarin ve yesil alanlarin artis1 ile havadaki PM10 degeri 6nemli

Olciide azalmaktadir.
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TRB2 Bolgesi’nde yer alan 5 adet OSB’nin hig¢birinde agaglandirma calismasi yapilmamustir.
Organize sanayi bolgelerinin ¢evreye olan zararli etkisi dikkate alinarak tesis etrafinda
birakilmast gereken iskan dis1 alan olarak ifade edilen saglik koruma bantlarinin
agaclandirilmasi saglanmalidir. Van, Bitlis ve Mus organize sanayi bolgelerindeki saglik
koruma bantlarinin sulama sistemleri kurularak bolge iklimine uygun agaclar ile
agaclandirilmasi saglanmalidir. Ayrica, kati atik diizenli depolama ve bertaraf tesislerinin
sinirlarina da agaglandirma caligmasi yapilmasi, bu sahalardaki partikiil maddenin riizgarlar
vasitastyla sehre tasinmasina engel olacaktir. Van ve Bitlis illerinde faaliyette olan, Hakkari ve
Mus illerinde de yapimi devam eden kati atik diizenli depolama ve bertaraf tesislerinin
sinirlarinda  agaglandirma ¢aligmasi yapilmas: gerekmektedir. Bolgedeki belediyeler ve
Karayollar1 Bolge Midirligli tarafindan cadde ve sokaklarda, yol giizergahlarinda
agaclandirma caligmalar1 yapilmasit ve var olan agaclarin giibreleme, sulama ve budama
islemlerinin bilimsel 6l¢iitlere uygun olarak yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, belediyeler
tarafindan yerlesim alanlarindaki yesil alanlarin sayisinin artirilmasi ve kent ormanlarinin

kurulmasi ¢alismalar yiiriitiilmelidir.

Hedef 5.3: Kentsel direnclilik artirilacaktir.

Tiirkiye, bulundugu cografya itibari ile dogal afet olaylarinin siklikla yasandig bir iilkedir.
Tirkiye’de en sik goriilen dogal afetler dolu, sel, taskin, don, orman yanginlari, kuraklik,
siddetli yagis, siddetli riizgar, yildirim, ¢i1g, kar ve firtinalar olmakla beraber yikici etkisi en
yiiksek afetler sirasiyla depremler, kiitle hareketleri, sel ve su baskinlar1 seklinde one
cikmaktadir. Tiirkiye’de afetler sonucu olusan can kayiplarinin yiizde 60’1 depremlerden
kaynaklanmaktadir.

Bolge illerinde yasanan ve yasanmast muhtemel afet kayitlari, afetlerden etkilenen niifus degeri
tizerinden incelendiginde bolgenin basta deprem olmak iizere ¢i1g, heyelan, sel ve taskin
afetlerinden etkilendigi goriilmektedir. Bitlis il niifusunun yiizde 94’ii ve Mus il niifusunun
yiizde 19’u deprem, Hakkari il niifusunun yiizde 100’1 ¢18, Van il niifusunun yiizde 100’1 ise
sel ve taskin afet riski altinda yasamaktadir (IRAP, 2021).

Bolge detayinda yapilan afet ve imar aragtirmalarinda mevcut durumda miihendislik hizmeti
almamis kagak yapilarin oldugu, Afete Maruz Bolgelerde ve riskli zemin olarak kabul
edilebilecek sivilasma durumu tasiyan alanlarda yapilagsmalarin  bulundugu, imar
revizyonlarinin siklikla yapildigi, yer secimi ve afet riskleri tespitinde CBS kullaniminin
yayginlagtirilamadigi, kisi basina diisen afet ve acil durum toplanma alan biiyiikliigliniin
standartlar altinda kaldig1 tespit edilmistir. S6z konusu eksiklikleri ve yetersizlikleri

giderebilmek adina toplanma alanlarmin artirilmasi, cografi bilgi sistemlerinin kullaniminin
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yayginlastirilmasi, kentsel doniisiim projelerinin yapilmasi, imar planina esas jeolojik-jeoteknik
veya mikrobdlgeleme etiitlerinin  ve yapt envanteri c¢aligmalarinin  yapilmasi
degerlendirilmektedir. Kentsel direngliligin artirilmasinin dngoriildiigii hedef 5.3, On Ikinci
Kalkinma Plani’nin “Afetlere Direng¢li Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” baslig1 altinda
mikro bdlgeleme c¢alismalarinin yapilmast (m.829.3), afet Oncesi hazirlikta ve sonrasi
miidahalede kullanilmak {izere CBS temelli karar destek mekanizmasinin gelistirilmesi ve
giincellenmesi (m. 831.3), toplanma alanlarimin sayilarinin artirilmasi (m.834.3), kentsel
donlisim  uygulamalarinin  yapilmasi  (m.843.1) ve kentsel doniisiim alanlarinin
onceliklendirilmesine iliskin analizlerde kullanilmak iizere veri altyapisinin gelistirilmesi
(m.844.1), kacak yap1 stokunun belirlenmesi (m.862.5) ile ilgili politika ve tedbirler ile
uyumludur.

Tablo 26: Stratejik Oncelik-5 Hedef-3'e iliskin Tedbirler Tablosu

Hedef No Tedbir No Tedbir
Afet riski  tasiyan  alanlarda  kentsel  doniisim  projeleri
>3 531 gergeklestirilecektir.
Afet ve acil durumlarda kullanilmak {izere tahsis edilen toplanma
>3 532 alanlarinin sayis1 ve niteligi iyilestirilecektir.
53 533 Yerlesime uygun alanlarin ve afet risklerinin tespitinde kullanilan CBS

taban1 yayginlastirilacaktir.

Tedbir 5.3.1: Afet riski tasiyan alanlarda kentsel doniisiim projeleri gergeklestirilecektir.

Afetten etkilenen bolgelerde niifus ve kurum goriismeleri bazinda yapilan arastirma sonucunda
bolge illerinde yapilarin tamamina yakin kisminin herhangi bir mimarlik ve miihendislik
hizmeti almadig1 ve bunun bir sonucu olarak imar planindaki yapilasma sartlarini tasimadigi
degerlendirilmektedir. Yap1 stokunun kalitesindeki yetersizlige ek olarak afete maruz bolge
olarak ilan edilen yiiksek riskli alanlarda mevcutta yerlesim faaliyetleri devam etmektedir.
Afetlerin kentsel alanlardaki yikici etkisinin indirgenmesi i¢in yerlesim alanlarimin yer
seciminin ve yapilasma sartlarinin (yap1 malzemesi, dayanim, kat yiiksekligi, mimarlik ve
miithendislik hizmetleri vb.) afet tiirlerine gore belirlenmesi ve uygulanmasi gerekmekte olup
mevcut yapilasmis alanlarda ise kentsel politika araglari ile yapilasmanin doniisiimiine ve
rezerv alanlara tasinmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bolge illerine bagl 62 ilgenin afet tiir
cesitliligi incelendiginde ilgelerin yiizde 47’sinde heyelan, sel ve tagkinlarin ilk sirada geldigi
ve bunu ¢18, deprem, kaya diismesi, firtina, gol yiikselmesi, endiistriyel afet olaylarinin izledigi

goriilmektedir. Afet tiir cesitliligi, aktif fay hatlar1 ve etkilenebilecek niifus 6zellikleri goz
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Oniline alindiginda s6z konusu kentsel doniisiim projelerinin sirasiyla Ercis, Tusba, Varto,
Adilcevaz, Bitlis Merkez, Tatvan, Hakkari Merkez, Baskale, Semdinli ve Yiiksekova
ilgelerinde oncelikli olarak uygulanmasi degerlendirilmektedir. S6z konusu kentsel doniisiim
projelerinde dezavantajli gruplarin kentsel hizmetlere erisimini saglayacak Erisilebilirlik
Kilavuzu’nun ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’un dikkate alinmasi esastir.

Tedbir 5.3.2 Afet ve acil durumlarda kullanilmak iizere tahsis edilen toplanma alanlarinin
sayis1 ve niteligi iyilestirilecektir.

TRB2 Boélgesi’nde basta fay hatlarinin yogun gectigi Varto, Mus Merkez, Bulanik, Hakkari
Merkez, Semdinli ve Yiiksekova gibi yerlesim yerleri olmak {izere tiim toplanma alanlarinin
yeterliligi gozden gecirilecektir. Yillar icerisinde olasi niifus artiglart dikkate alinarak afet
aninda toplanma alanlarinin sayisinin yeterliligi ilgili il afet ve acil durum midiirliikleri ile
degerlendirmeye alinacaktir. Toplanma alani sayisinin yetersiz oldugu ya da artan niifusa baglh
olarak ileride eksik kalacagi 6ngdriilen yerlerde yeni yerlerin belirlenmesi i¢in ilgili il afet ve
acil durum miidiirliikleri ile koordineli bir sekilde ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Ayrica toplanma
alanlarinin nitelik ve altyap1 6zelliklerinin iyilestirilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslarla
irtibata gecilecektir.

Tedbir 5.3.3 Yerlesime uygun alanlarin ve afet risklerinin tespitinde kullanilan CBS tabani

yayginlastirilacaktir.

Son yillarda teknolojik imkanlarin gelismesiyle birlikte planlama ve karar alma siireclerinde
cografi bilgi sistemlerinin kullanim1 yayginlagmistir. Bilisim alaninda kaydedilen ilerlemeler
sayesinde konumsal verilerin olusturulmasi, dijitallestirilmesi, veri tabanlarinda saklanmasi,
paylasilmasi ve analizlerinin yapilmasi kolaylasmistir. Konumsal veri temeline dayanan cografi
bilgi sistemleri, diinya genelinde iktisadi ve sosyal yatirimlar ile yerlesim yerlerinin yer se¢imi
calismalarinda aktif bir sekilde kullanilmaktadir. S6z konusu yer se¢im caligmalarinin en
onemli katmanlar1 arasinda yerlesime uygunlugu ifade eden cografi veriler ile afet riskleri yer
almaktadir. Afet oncesi ve sonrasi miidahalede afetlerden etkilenen niifusun, ihtiyaglarin ve
durumun hizli ve dogru tespit edilmesi, yonlendirmelerin dogru yapilabilmesi adina cografi
bilgi sistemlerini kullanmak siirecin objektif ve etkin bir hal almasim saglamaktadir. Ozellikle
hayati bir konu olan afet yonetiminde CBS’nin kullanilmas1 i¢in farkli katman verilerini bir
araya getirecek farkli kurumlarin is birligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut ve yeni yerlesim
alanlarindaki onayli imar planina esas jeolojik-jeoteknik veya mikrobdlgeleme etiitlerinde
yapilan yerlesime uygunluk durumu, Yer Bilimsel Etiit Bilgi Sistemi (YERBIS) uygulamasi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi merkez ve tasra teskilatlari ile paydas kurum
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ve kuruluglarca kullanilmakta olup tiim bu veriler, ATLAS uygulamasi iizerinden de servis
edilmektedir. Ancak s6z konusu web tabanli platformlarin temelini olusturan CBS kullanimi
kamu kuruluglarinda ve iiniversitelerde yeterli diizeyde yayginlagtirllamamaktadir. Bu
baglamda, yerelde belediyeler, lniversiteler, g¢evre sehircilik ve iklim degisikligi il
miidirliikleri ve afet ve acil durum il midirliikleri ile irtibata gecilerek kurumlarda CBS
programlarinin kurulmasi ve personelin bu dogrultuda egitimler almasi, CBS ile iiretilen
verilerin paylasilmasinin yani sira gelecekte iiretilecek cografi verilerin paylasimi igin is birligi
yapilmasi, ilgili kurumlarin planlama ve karar alma siireglerinde cografi verileri yaygin
kullanmast i¢in c¢aligmalarin yiiriitiilmesi degerlendirilmektedir. Projelerin hazirlanmasi,
degerlendirilmesi ve konumsal olarak gerekli revizyonlarin yapilmasi igin s6z konusu cografi

verilerden ve cografi bilgi sistemlerinden faydalanilacaktir

Stratejik Oncelik 5 (Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmas)) Kapsaminda Proje ve

Program Onerileri®

1- Bitlis Kongre ve Kiiltiir Merkezi Projesi

2- Pilot Alanlarda imar Planina Esas Mikrobdlgeleme Etiit Calismalar1 ve Yap1 Envanteri
Projesi

3- Atik Su Aritma Tesislerinde Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin Yayginlagtirilmasi
Programi

4- Kamu Kurumlarinda Yagmur Suyu Hasat Sistemi Kurulum Programi

3 Proje ve program kiinyeleri Ekler kisminda tablo seklinde yer almaktadir.
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5 MEKANSAL GELIiSiM

5.1 Kentsel Gelisim

TRB2 Bolgesi’nin kentsel yogunlugu, Van Golii’niin giineyindeki dogu-bati ekseninde gelismis
olan ana ulasim baglantilar1 {izerinde bulunmaktadir. Bélgedeki temel sektorler arasinda yer
alan tarim, sanayi ve turizm, dogu-bati yonlii ana ulasim baglantilarinin olusturdugu ana
koridorda sekillenmektedir. S6z konusu koridor, Bitlis ilinin Tatvan ilgesi ile Van ilinin
Ipekyolu ilgesi arasindaki ¢izgi iizerinde yogunlasmaktadir. Bdlgede sektdr yogunlugu ve
baglant1 hacmi en yiiksek yerlesimler arasinda Van ilinin Tusba, Ipekyolu ve Edremit ilceleri
ile Bitlis ilinin Tatvan ilgesi yer almaktadir. S6z konusu ilgelerde turizm ortak sektér olup
sanayi ve hizmetler yer yer 6ne ¢ikmaktadir. Kentlesme oranlar yiiksek olan bu yerlesimlerin
kirsal alanlarinda tarim sektoriiniin varligi ise ge¢imlik konumdadir.

Bolge illerinin kentsel gelisim yonleri, Bitlis, Mus ve Van illeri i¢in Merkez ilgeler iizerinden,
Hakkari ili icin ise Yiiksekova ilgesi izerinden tanimlanmaktadir. Daglik yapisi geregi yerlesim
alan smirlar1 dogal esiklere dayanan Hakkari Merkez’in kentsel yayilma alani1 kisith
durumdadir. Bu nedenle, merkez ilgeye gore kentsel alani, niifusu ve fonksiyon ¢esitliligi daha
yiiksek olan Yiiksekova ilgesi iizerinden bir kentsel gelisim s6z konusudur. Bolge illerinin
kentsel gelisme yonleri Van ili i¢in Van Go6lii’niin giineyinden gegen D300 kara yolunun batisi,
Bitlis ili i¢in E99 kara yolunun kuzeyi, Mus ili i¢in D300 kara yolunun batis1 ve Hakkari ili i¢in

ise Yiiksekova ilgesinin D400 kara yolu baglantisinin dogusudur.

5.2 SO1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin
Artirillmasi
Bolgenin demografik yapisi ve baskin kirsal yapisi geregi tarimsal gelisim alani, cografi
dagilimda en yaygin goriilen sektor olup bolge ilgelerinin yiizde 80’1 tarimsal gelisim alaninda
yer almaktadir. Mus ilinin Bulanik, Malazgirt ve Merkez ilgeleri, Bitlis ilinin Ahlat ve
Adilcevaz ilgeleri, Van ilinin Ercis ilgesi ve Hakkari ilinin Derecik il¢esi bu sektérde 6ne ¢ikan
ilgeler arasinda olmakla beraber tarim sektoriindeki ticaret iligkileri incelendiginde Van
Goli’niin giineyinde kalan Mus Merkez ilgeden baslayip Hakkari’nin Derecik ilgesinde son
bulan ana hat {izerinde bir koridor olusumu ve bu koridora giiney yonlii baglantilar s6z
konusudur. Tarimsal odak olarak ortaya ¢ikan Mus ilgelerindeki yogunluklu hayvansal tiretim,
komsu illerinden Bingdl ile yem ve siit ticaretinin kurulmasii saglamistir. S6z konusu
ilcelerdeki siit toplama merkezleri kullanilarak plan donemi iginde Bingdl’deki Siitas
fabrikasina soguk zincir ile siit ticaretinin gerceklestirilmesi beklenmektedir. Hakkari ilinin

mikroklima 6zelligi ile 6ne ¢ikan Derecik ilgesinde ise son yillarda hizla yayginlagan seracilik
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faaliyetinin sonucu olarak Irak pazarina sebze ihracati s6z konusu olup plan dénemi i¢inde
seracilik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve ihracatin artirilmasi beklenmektedir. Tarimsal gelisim
odagi olarak ©One ¢ikan diger yerlesimler ise bolgenin tarimsal iiretim talebine cevap
vermektedirler. Planda “Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kiwrsal Alanda Ekonomik
Cegsitliligin Artirilmast” olarak tanmimlanan SO1’in semada isaretlenen yerlesimlerde oncelikli
uygulanmas1 planlanmaktadir. Plan donemi beklentileri dogrultusunda tarimsal altyapinin
giiclendirilmesi, meyve ve sebzeciligin gelistirilmesi, hayvancilikta verimliligin artirilmasi,
kooperatifciligin ve kir-kent baglantisinin giiclendirilmesi kapsamindaki hedef ve tedbirler
tanimlanmistir.

Sekil 5: SO1 Oncelikli Uygulama Alam Semasi

- SOI Oneelikli Uygulama Alanlart

Hakkari
Merkes

5.3 SO2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Paymin Artirilmasi

Turizm varliklarinin yogunlugu ve yeryiizi sekillerinin gesitliligi, bolgenin kiiltiir turizmi ve
son yillarda turizm trendleri arasina giren ekoturizm ile anilmasini saglamistir. Bolge, turizm
sektorlinde aktivitelerin yila yayilmasi sonucu siirdiiriilebilirligin yakalanmasi bakimindan
yiiksek bir potansiyele sahiptir. Bitlis, Hakkari ve Van illerindeki kayak pistleri ile kis
turizminin, Bitlis ve Van illerinin Van Go6lii’ne kiyis1 olan sirasiyla Tatvan, Ahlat, Adilcevaz
ve Ercis, Muradiye, Tusba, Edremit, Gevas yerlesimlerinde ekoturizmin, Van’in Ipekyolu,

Ercis ve Gevas ilgeleri ile Bitlis’in Merkez, Ahlat ve Adilcevaz il¢elerinde agirlikli olarak kiiltiir
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turizminin, Hakkari Merkez, Yiiksekova ve Semdinli ilgelerinde ise rafting ve dagcilik
turizmlerinin yapilmasit miimkiindiir. Boélge, i¢ pazarda agirlikli olarak yaz sezonunda
Gilineydogu Anadolu’dan gelen ziyaretcilerin ekoturizm taleplerine cevap vermekte olup
halihazirda Van Golii ¢evresinde ekoturizme yonelik bir destinasyon olusumu séz konusudur.
Ekoturizm ve alternatif turizmin yani1 sira bolgede kiiltiir turizmi temasinda Kuzey Van Goli
Selcuklu KTKGB ve Bitlis Tatvan TM ilan edilmis olup Van G6lii’niin batisinda ve giineyinde
kalan sinir yerlesimleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. i¢ pazar hareketlilifine ek olarak
bolge, smir komsulart olan Iran’dan ve Irak’tan gelen turistler ile dis pazar potansiyeli
tasimaktadir. fran’dan gelen ziyaretciler iilkelerindeki ambargolarin bir sonucu olarak agirlikli
olarak aligveris turizmine talep olusturmakta olup boélgenin ticari aktivite ve hizmetler
yogunlugunu barmdiran Van ilinin Ipekyolu ilgesinde bu talebe karsilik bulmakta, yaz
sezonunda ise Edremit ve Tusba ilcelerinde ekoturizm faaliyetlerine agirlik vermektedirler.
Irak’tan gelen ziyaretciler ise iilkelerindeki saglik sistemi altyapisinin yetersizligi sebebi ile
Van ilinin Ipekyolu, Tusba ve Edremit ilgelerinde yer alan hastanelerinde saglik turizmi talebini
olusturmaktadirlar. Planda “Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payinin
Artirilmast”  olarak tanimlanan SO2’nin semada isaretlenen yerlesimlerde 6ncelikli
uygulanmasi planlanmaktadir. Plan donemi beklentileri dogrultusunda turizm varliklarinin
restorasyon ve sagliklastirma ¢alismalarinin yapilmasi, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, hedef
kitleye yonelik tanitimlarin artirilmasi, saglik ve kiiltiir turizminde uluslararasi is birliklerinin
olusturulmasi ve Van Golii Destinasyonu markasinin giiclendirilmesi kapsamindaki hedef ve
tedbirler tanimlanmistir. Bu dogrultuda, plan dénemi i¢inde bdlgeye kiiltiir turizmi kapsaminda
diizenlenen i¢ turlarda Istanbul ve Ankara hedef kitlesinin, dis turlarda ise ortak kiiltiir
degerlerine sahip Ermenistan ve Azerbaycan hedef kitlesinin Van Golii Destinasyonu odaginda
artirilmasi, mevcut i¢ pazar ilgisinin tiim turizm tiirlerinde gli¢lendirilmesi, sinir komsusu olan

iilkelerdeki taleplerin desteklenmesi beklenmektedir.
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Sekil 6: SO2 Oncelikli Uygulama Alam1 Semasi
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5.4 SO3: imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirllmasi

Bolgenin temel sektorleri arasinda yer alan imalat sanayi, biiyiik 6l¢tide emek yogun sektorler
tizerinden gelismekte olup son yillarda bolgede kamu destekleri ile tekstilkent yatirimlari
artmakta, tekstil ve hazir giyim iiretimi gliglenmektedir. Van ilinin Tusba il¢esindeki OSB,
Edremit ilgesindeki Tekstilkent ve Bitlis ilinin Tatvan ilgesindeki OSB tekstil ve hazir giyim
imalatinda 6ne c¢ikmakta olup bu koridorda iiretilen {irtinlerin bir kismi gliney aksinda
Diyarbakir’a ve ardindan Mersin Limani’na, bat: aksinda ise Mus {izerinden Ankara, Istanbul
ve Izmir’e gonderilmektedir. Bolgedeki bir diger sanayi iiretimi endiistriyel ham madde ve
madencilik alaninda faaliyet gostermekte olup verimli ve etkin maden yataklar1 Hakkari ilinin
merkez ilgesi ile Bitlis ilinin Ahlat ve Tatvan ilgelerinde yer almaktadir. Hakkari’de ¢ikarilan
kursun ve ¢inko madenleri islenmek iizere ham madde halinde {ilke i¢inde Siirt ilindeki izabe
tesisine, iilke diginda ise Iran’daki izabe tesisine gonderilmektedir. Iran iizerinden génderilen
ham madde islendikten sonra Mersin ve Kocaeli limanlarina gonderilerek tekrar lilkeye giris
yapmaktadir. Bitlis’te ¢ikarilan ponza, perlit ve bims madenleri ise yurt i¢inde kullanilmak
tizere Diyarbakir’a gonderilmektedir. Plan donemi i¢inde maden ticaretinin ve yurt ici izabe
tesis kapasitesinin artirilmasi beklenmektedir. Mus ilinin Malazgirt ilgesinde yer alan Tarim
Makineleri Thtisas Sanayi Sitesi’'nde (TARMISS) iiretilen makinelerin biiyiik bir ¢ogunlugu

bolge i¢ pazarma sunulurken kalan kismi ise Giircistan’a ihra¢ edilmektedir. Planda “/malat
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Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi” olarak tanimlanan SO3’iin semada
isaretlenen yerlesimlerde Oncelikli uygulanmasi planlanmaktadir. Plan donemi beklentileri
dogrultusunda ulasim ve lojistik altyapisinin giiglendirilmesi, iiriin ¢esidinin ve katma degerinin
artirilmasi, maden ve endistriyel ham madde katma degerinin artirilmasi, tiretimde verimliligin
artirllmasi ve dis ticaretin gelistirilmesi kapsamindaki hedef ve tedbirler tanimlanmaistir.

Sekil 7: SO3 Oncelikli Uygulama Alam1 Semasi
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5.5 SO4: Nitelikli istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi

TRB2 Bolgesi, geng niifusu yogun, ortalama hanehalki biiyiikliigii yiiksek ve net go¢ veren bir
demografiye sahiptir. Bolge, 2022 yili TUIK verilerine gre Tiirkiye niifusunun yiizde 2,6 sin1
olusturmakta olup 0-29 yas aras1 geng niifusun toplam niifus i¢indeki pay1 (yiizde 61) iilke
payinin (ylizde 45) iizerinde, is giicline katilim saglayabilecek 15-49 yas arasi niifusun toplam
niifus icindeki pay1 (yiizde 55) ise iilke paymin (yiizde 52) iizerinde kalmaktadir. Ulke
ortalamasi iizerindeki geng ve is gilicii niifusuna, iilke tiretim degeri i¢inde diislik paya, diisiik
istthdam ve egitim seviyesi oranlarina sahip bolgede is giicii niteliklerinin artirilmasina,
girisimcilik  potansiyelinin desteklenmesine ve farkindaliklarin artirilmasma ihtiyag
bulunmaktadir. Bu minvalde, son yillarda bolgede yiiriitiilen bir dizi kamu kaynakli geng
istihdamini destekleme programlari ile yerel kapasite gelistirilmeye ¢alisilmakta; teknokent ve
teknoloji transfer ofisi gibi kamu ve 6zel is birligi yapilan ile girisimcilik ekosisteminin

gelistirilmesi amaglanmaktadir. TRB2 Bolgesi’'nde bu kapsamda one ¢ikan en 6nemli
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yatirimlar, Istanbul ve Ankara menseli firmalarin Van Teknokent’te is yeri agmalari ve mevcut
girisimcilere yatirnm desteginde bulunmalar1 olarak kabul edilmekte olup Van Teknokent
girisimcilerinin Ankara’da ve Istanbul’da girisim kurmalarmin desteklenmesi de sdz
konusudur. Plan dénemi i¢inde s6z konusu girisimcilik ekosistemi ileri-geri baglantisinin
giiclendirilmesi, Van ilinin bolgedeki hizmetler ve girisimcilik merkezi olma durumunu daha
da artiracaktir. Planda “Nitelikli Istihdamin ve Girigsimciligin Gelistirilmesi” olarak tanimlanan
SO4’iin semada isaretlenen yerlesimlerde &ncelikli uygulanmas1 planlanmaktadir. Plan dénemi
beklentileri dogrultusunda girisimcilik ekosisteminin gili¢lendirilmesi, istihdam yetkinliklerinin
artirtlmasi, dijital doniisiime gecilmesi ve kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi kapsamindaki
hedef ve tedbirler tanimlanmistir.

Sekil 8: SO4 Oncelikli Uygulama Alam Semasi
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5.6 SO5: Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi

TRB2 Bolgesi, demografi, istihdam, saglik, egitim, erisilebilirlik, yasam kalitesi, bankacilik,
gelir, iktisadi sektorler konu bagliklarinin toplam degerini ifade eden sosyoekonomik
gelismislik siralamasinda 2017 Il SEGE’ye gére 26 Diizey 2 bolgesi arasinda son sirada yer
almaktadir. 2022 ilce SEGE Raporu’na gore bdlge niifusunun yiizde 73’ii 4. kademe ve alt1
olarak tanimlanan en az gelismis il¢eler arasinda yer almaktadir. S6z konusu kademelerdeki
yerlesimlerin genel karakter 6zelligi net go¢ vermesi, yoksulluk gostergesi olan kisi basina

diisen sosyal yardim tutarmin iilke ortalamasi {izerinde olmasi, sosyal imkanlariin iilke
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ortalamasina yakinsayamamasi, yasam kalitesi standartlarinin iilke degerleri altinda kalmasi ve
kirsal yogunluklu olmasidir. Genel itibariyla bolge illerinde hekim basina diisen hasta sayisi
iilke ortalamasinin yaklasik iki kati degerinde, hastane yatak kapasitesi iilke ortalamasinin
altinda, yasitlar ile birlikte egitime katilan ¢ocuk ve geng sayisi iilke ortalamasinin altinda,
ogretmen ve derslik bagina diisen Ogrenci sayilar1 {ilke ortalamasinin {stliinde, halk
kiitliphanelerinin kullanim orani iilke ortalamasi iistiinde, ancak kiitiiphane sayis1 ortalamanin
altinda, kisi basina diisen acik ve yesil alan yasal standartlarin altinda, kanalizasyon hizmeti
verilen niifusun toplam niifusa orani {ilke ortalamasinin altinda, hava kirliligi degerleri yasal
standartlarin tistiinde kalmaktadir. Sosyoekonomik ve kentsel standartlarin digiikliigiine ek
olarak bolgedeki sehirlesme ve yapilagsma kiiltiirii de eksikliklerin yasandigi bir diger alandir.
Bolge illerinde heyelan, sel ve tagkin basta olmak iizere ¢1g, deprem, kaya diismesi, firtina ve
g0l suyunun yiikselmesi gibi afetler meydana gelmekte olup yap1 stokunun tamamina yakininin
herhangi bir mimarlik ve miihendislik hizmeti almamis olmasi, imar diizenlemelerindeki
revizyonlar afetlerden kaynaklanabilecek yikim riskini artirmaktadir. Bu durum, bolge
yerlesimlerinin kentsel direngliligine olumsuz etki etmektedir. Kentsel yasam standartlar
bliyiik 6lctide tlilke ortalama degerleri altinda kalan bolgede sosyal refahin temin edilmesine,
toplumsal yaraticilifin artirllmasina, dengeli mekanlar olusturulmasina, dogal ¢evre igin
koruma-kullanma dengesinin saglanmasina, halk sagliginin korunmasina, enerji verimliligi ile
cevre kirliliginin ve iklim krizinin 6nlenmesine, kentsel doniisiim, mikrobdlgeleme ve afet
farkindaliginin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir. Son yillarda bolgede kiitiiphane sayilari,
hastane yatak kapasiteleri, agik ve yesil alanlara kars1 farkindalik, basta Van Golii olmak tizere
dogal alanlarin korunmasina kars1 farkindalik artis egilimindedir. Bu minvalde, kamu
vasitastyla birtakim c¢evre temizlik faaliyetleri ve atik su aritma tesisi kapasite gelistirme
faaliyetleri yiiriitiillmekte, 6zel sektor vasitasi ile de kiiltiir-sanat faaliyet mekanlarinda gesitlilik
ve saglik hizmetinde muayenehane girisimleri s6z konusudur. Plan donemi i¢inde s6z konusu
sosyal ve teknik altyapilar gii¢lendirilerek kentsel hizmetlere erisim daha da artirilacak;
yerlesimlerin afetlere karsi dayanimi artirilarak kentsel direnglilik saglanacaktir. Planda
“Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmast” olarak tanimlanan SO5’in semada isaretlenen
yerlesimlerde oncelikli uygulanmasi planlanmaktadir. Plan donemi beklentileri dogrultusunda
kentsel sosyal altyapilar arasinda sayilan saglik, egitim, kiiltiir ve yesil alanlarin gelistirilmesi
ve mimari dokularin sagliklagtirilmasi; kentsel teknik altyapilar dahilindeki su dongiisii, atik su
ve yenilenebilir enerji sistemlerinin yayginlastirilmasi ve ulasim olanaklarinin iyilestirilmesi;

kentsel direnglilik kapsaminda yer alan yapi1 envanteri ve zemin arastirmalari, yerlesime
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uygunluk temelli CBS, afet ve acil toplanma alanlar1, afet odakli farkindalik ve

doniisiim ¢alismalarinin yapilmasi kapsaminda hedef ve tedbirler tanimlanmaistir.

Sekil 9: SO5 Oncelikli Uygulama Alam Semasi

kentsel

Caldiran

- SO5 Oncelikli Uygulama Alanlan
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Sekil 10: Mekansal Gelisim Semasi
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6 BOLGE PLANI HEDEFLERININ SKA iLE ILISKiSi
Tablo 27: Bélge Plami Hedeflerinin SKA ile iliskisi Tablosu

TRB2 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI
=| g 2
= o g = — = = = =) g >
=) = 8= = Q a .8 2 = ° oy g S| B o
5 =2 ®_ |2 : |EE £35 3% o i 2 g5 | =B
Flale [El8.e |2 |58 <2 |g82| 2 |& Z|5|<4| E
i = = o Al .o N5 e = -8 o
DULEAMIEILK HEDEFLER (H) 2 5| 2 =358 (2.lseBPE Be § El T & £ ¢
ONCELIKLER =< | = Tob 2| 2w E L5 28| g @S 3 = S S 33 g .
S| 2| = Z | oN 85 EC|2E SE Qa2 BAE X & M| g <5
| < @ Z B ESHAF S vUE ofer a8 @ 0w v o2 =X
TN 2g T|eSedunRE|eZ | TETE| 7| T Lo T=| T
o '@ B R= = = B L =
12y a = =) =a) =] R = = = g
LR LI CEP R R I rIP IR IE T
H1 : 1. I?avza baz.h iiretim modeli ile hayvancilikta v v v v v
verimlilik ve kalite artirilacaktir.
SO1. TARIMSAL e
> . H1.2. Tarimsal {iretimde altyap1 olanaklari
URETIMDE KATMA . vap v v v v v
DEGERIN VE KIRSAL &% '
ALANDA EKONOMIK 3 yymgal diretimde rekabet giicii
CESITLILiGIN tirlacalkt v v v
ARTIRILMASI artirtlacakair,
H1.4. Meyvecilik ve sebzecilik gelistirilecektir. v v v v v
H2.1. Bolgedeki ¢cekim unsurlarinin korunmasi
saglanacak, kiiltiirel, tarihi ve dogal varliklar
turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapist v v v v v v
olusturularak turizm faaliyetleri tim yila
SO2. TURIZMIN yayilacaktir.
GELISTIRILMESI VE : : ——
BOLGE H2.2. Turizmde hizmet kalitesinin v v v v v
EKONOMISINDEKI iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.
PAYININ
ARTIRILMASI H2.3. Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik v v v
tanitim ve pazarlama calismalar yiirtitiilecektir.
H2.4. Destinasyon odakli markalagma ¢aligmalari v v v v v v

yiriitillecektir.
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STRATEJIK
ONCELIKLER

HEDEFLER (H)

SKA-1

SKA-2

SKA-3
SKA-4
SKA-5
SKA-6
SKA-7

SKA-8

SKA-9

SKA-10

SKA-11

SKA-12

SKA-13

SKA-14

SKA-15

SKA-16

SKA-17

SO3. IMALAT
SANAYININ
GELISTIRILMESI VE
VERIMLILIGIN
ARTIRILMASI

SO4. NITELIKLI
iSTIHDAMIN VE
GIRISIMCILIGIN
GELISTIRILMESI

SO5. KENTSEL YASAM
KALITESININ
ARTIRILMASI

H3.1. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerine
yonelik iiretim, ulasim ve lojistik altyapisi
iyilestirilecek ve giiclendirilecektir.

AN
AN

AN

AN

AN

H3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde
katma degerli iiretim ve {iretilen iiriin ¢esitliligi
artirilarak basat ve tamamlayici sektorler
gelistirilecek ve bolgedeki yatirimlarin
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

H3.3. Maden ile endiistriyel ham maddelere
yonelik tespit caligmalar1 yapilacak ve TRB2
Bolgesi’nin karsilastirmali Gistiinliige sahip oldugu
hususlarda katma deger artirilacaktir.

H3.4. imalat sanayinin verimliliginin artirilmasina
yonelik uygulamalar yayginlastirilacaktir.

H3.5. TRB2 Boélgesi imalat sanayine yonelik dis
ticaretin gelistirilmesi saglanacaktir.

H4.1. Bolgede yeni nesil girisimcilik ekosistemi
giiclendirilecektir.

H4.2. Bolgedeki geng niifusun yetkinlikleri, is
giicii piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirilecektir.

H4.3. Bolgede dijital teknolojileri etkin bir sekilde
kullanabilen ve gelistirebilen insan kaynaginin
yetismesi saglanacaktir.

H4.4. Kamu kurum ve kurulusglar1, meslek
kuruluslari, tiniversiteler ve STK’larm kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

H5.1. Kentsel sosyal altyapi iyilestirilecektir.

H5.2. Kentsel teknik altyapr iyilestirilecektir.

H5.3. Kentsel direnglilik artirilacaktir.
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7 PLANIN iZLEMESI

Tablo 28: Performans Gostergeleri Tablosu

S-TRATEHK PERFORMANS Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (IZJI(Zlif Veri Kaynag
ONCELIiK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yihy ynag
Tarimsal iiretim miktari ile birim fiyatinin
Tarimsal iiretim carpimindan elde edilen degerdir. . 15.832.862 .
degeri Bélgenin Grettii trinden elde ottigi BinTL ) 5020 yayy | 24000000 | TUIK
ckonomik geliri ifade etmektedir.
Tarimsal Organik tarim
Uretimde Katma Organik tarim yapilan alanin, aktif olarak
. .. alanlariin toplam . ; . . 2,32 .
STRATEJIK | Degerin ve Kirsal tarim alan icindeki tarim yapilan alanlar i¢indeki pay1 ifade | Yiizde (2021 yily) 5 TUIK
ONCELIK-1 | Alanda Ekonomik ¢ eder. y
PN, orant
Cesitliligin Tarim arazileri i¢inde sulamayla iiretim 2.468.971 DSI Bélge Miidiirliigii
Artirilmasi Sulanan tarim arazisi o y Dekar oo 5.000.000 g g
yapilan arazileri ifade eder. (2021 yiln) kayitlar
TRB2 Bolgesi Belirli bir zaman araliginda tiretilen 11.910.415
tarimdan elde edilen | tarimsal {iriinlerin piyasa degerindeki Bin TL (2621 ) i) 18.000.000 | TUIK
GSYH ekonomik Olgiisiidiir. y
Kaz ve drdek sayist Bolgedeki kaz ve drdek sayisini ifade Adet 100.585 350,000 | TUIK
eder. (2022 yil1)
_— . . I . . 4.913,348 -
Uretilen bal miktar1 Bolgede iiretilen bal miktarini ifade eder. | Ton (2022 yily) 10.000 TUIK
Canli hayvan degeri ile hayvansal {irlinler
Hayvansal {iretim degerinin toplanmasiyla elde edilen 11.098.459 .
Havza bazh Z . S i s P Bin TL (2021 yiln) 15.000.000 | TUIK
. .. degeri degerdir. Bolgenin iirettigi iiriinden elde
iiretim modeli ile o ? A
hayvancilikta ettigi ekonomik geliri ifade eder.
HEDEF-1 verimlilik ve Toplam kovan sayist Aricilik faaliyetinde aktif .olarak Adet 607.872 700.000 | TUIK
Kalite kullanilan kovan sayisini ifade eder. (2022 yil)
- - 885.341,519
artriacaktir. ey dlen sit miktan | Doyukbas ve kiigiikba hayvanlardan elde | ./ 2019 yil) | 1.200.000 | TUIK
edilen siit miktarini ifade eder.
Yonca, korunga, yapay ¢ayir mera, misir,
Yem bitkisi ¢esit ak ticgiil, cayir ticgiilii, gazal boynuzu, 8 .
sayi1st fig, Macar figi, burgak, miirdiimiik, Adet (2022 yil) 12 TUIK

sorgum, sudan otu, sorgum-sudan otu
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2028

STRATEJIK PERFORMANS Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (Hedef | Veri Kaynagi
ONCELIK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yih) ynag
melezi, hayvan pancari, yem salgamu,
yem bezelyesi, yem baklasi, Iskenderiye
iicgiilii, Italyan ¢imi gibi yem bitkisi
cesitlerini ifade eder.
Yem bitkisi ekilen Yem bitkisi tarim1 yapilan alandaki artigi 3:615.598 e
. Dekar (2022 yil) 4.000.000 | TUIK
alan ifade eder.
Su iiriinlerinin ham maddeden baslayarak,
Su iriinleri isleme s.1_n1ﬂ.and1rma, isleme, degerlendn."m.e, TRB2 Bolgesi il tarim ve
.. tilketime veya pazarlamaya elverisgli hale | Adet 0 2 v e e
tesisi sayist . . L N .. orman miidiirlikleri
getirme iglemlerinin yapildigi ve satis i¢in
depolandig tesisleri ifade eder.
Altyapisi tamamlanan Taflmsal sulama maksgd.lyla su 25 DSI Bolge Miidiirliigii
. dagitiminin yapilmasi i¢in kurulan Adet 40
sulama tesisi sayis1 . .. (2022 yilv) kayitlar
sistemleri ifade eder.
Yeni yapilan barinak | Biiyiikbas ve kiigiikbag hayvancilik, 44.879 R
ve restore edilen kanatl yetistiriciligi alaninda insa edilen | Adet (2022 yil) 45.079 TRB2 B(?.l gest 1 ! tarim ve
SR . orman miidirliikleri
barinak sayisi ve iyilestirilen barmak sayisini ifade eder.
Smurhi igletme biiylikliigii ve sermaye
Ortak kullanim alan yetersizligi neden}yle ihtiya¢ duydugu i y
. tarim alet ve makinalarini satin alamayan TRB2 Bélgesi il tarim ve
ve makine parkuru . . .. Adet 0 2 e e et 1
Tarimsal savisi isletmelerin kullanimi i¢in olugturulmus orman miidiirliikleri
iiretimde altyapi ¥ ortak tarimsal makine ve ekipman
HEDEF-2 . .
olanaklar: atdlyelerini ifade eder.
gelistirilecektir. - Uretilen tarimsal {iriinlerin depolama 10 e
Soguk hava deposu Oomriinii uzatmak amaciyla kurulan diigiik | Adet (2022 yil) 20 TRB2 B(?.l gest 1 ! tarim ve
sayist . orman miidiirliikleri
sicaklikli depolari ifade eder.
Ozellikle hububat, baklagiller, yaglh
. tohumlar ve yem bitkilerinin TRB2 Bolgesi il tarim ve
Lisansh depo sayst depolanacag: lisansli depo sayisini ifade Adet 0 ! orman miidiirlikleri
eder.
. .| Cig sitiin soguk zincir sartlarina uygun 3 L
Siit toplama merkezi olarak depolandig1 ve sevkiyatinin Adet (2022 y1l) 6 TRB2 B(?.l g?51“11 tarilm ve
sayist N .. orman miidirliikleri
yapildig1 merkezleri ifade eder.
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2028

STRATEJIK PERFORMANS Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (Hedef | Veri Kaynagi
ONCELIK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yih) ynag
Hayvansal veya bitkisel {iretim yapan
isletmelerin ve bu isletmelerde iiretilen s
TDIOSB-OSB sayis1 | iiriinlerin islenmesine yonelik sanayi Adet 0 2 TRB2 B(?.l g?51“11 tarilm ve
S - . orman miidiirlikleri
tesislerinin yer aldig1 mal ve hizmet
iiretim bolgelerinin sayisini ifade eder.
Verimi yiikseltmek, elde edilen yemin
Islah edilen cayir ve | kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilirligi TRB2 Bélgesi il tarim ve
y . Dekar 0 1000 v e gt
mera alani saglamak amaciyla 1slah edilen ¢ayir ve orman miidirliikleri
mera alanlarini ifade eder.
TRB2 Bolgesi tarim | Tarim iirtinlerini ham madde olarak 1.093 TRB2 Béleesi il tarm ve
ve tarima dayali kullanan ve kullandig1 ham maddeyi Adet (2022 yil) 1.500 ) gest 1L tall
.. . iy e e .. orman miidiirliikleri
sanayi isletmesi sayis1 | iiriine doniistiiren isletmeleri ifade eder.
Sertifikali tohum kullanimi, giibre ve ilag
kullanimi, modern sulama sistemleri ve
Egitim ve Rooperategme ve blkte 1 yapma
bilinglendirme 00Per ; 3 yap .. TRB2 Bélgesi il tarim ve
. . kiiltiirli, markalasma ve pazarlama, Kisi 0 5.000 e 1 .
faaliyetlerine katilan PP orman miidirliikleri
ifici sayist aricilik ve su triinleri yetistiriciligi
¢ alanlarinda diizenlenecek egitim ve
bilin¢lendirme faaliyetlerine katilacak
ciftci sayisini ifade eder.
Tarimsal VTSNS
iiretimde rekabet Tarimsal iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan 103
HEDEF-3 | Uretmaerekabet | o rimsal kooperatif | girdilerin saglandig: ve {iretilen {iriinlerin TRB2 Bolgesi il tarim ve
giicii - e Adet (2022 yilv) 180 e e
sayi1st pazarlamasinin yapildig1 kooperatifleri orman miidiirlikleri
artirllacaktir. -
ifade eder.
Tarim iireticilerinin, {irlin veya {iriin 29
Uretici birlikleri grubu bazinda ve goniilliiliik esasina Adet (2022 yil) 54 TRB2 Bolgesi il tarim ve
sayi1st dayal1 olarak kurduklari, tiizel kisiligi orman miidiirlikleri
haiz birlikleri ifade eder.
e I S - o 26 .
Cografi isaretli {iriin Cograﬁ isaret tescili alan iirlin sayisini Adet (2022 yily) 44 Tiirk Patent ve Marka
sayist ifade eder. Kurumu
Kuruldugu bolgeye 6zgii 6zellikleri 3
TRB2 Bolgesi yoresel | tastyan iiriinlerin u{enhp sat1$1n1r} ve Adet (2022 yilr) 24 TRB2. Bolgem
pazar alani tanitiminin yapildig pazar yerlerini ifade belediyeleri
eder.
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STRATEJIK PERFORMANS Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (Hedef | Veri Kaynagi
ONCELIK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yih) ynag
Markalasan iiriin Markalasan tarimsal veya geleneksel TRB2 Bolgesi il tarim ve
o Ao Adet 0 10 e
sayist iiriinleri ifade eder. orman miidiirliikleri
. Toplu meyve bahgesi alanlarini ifade 193.309 TUIK, TRB2 Bolgesi il
Meyve bahgesi alani Dekar 197.590 | tarim ve orman
eder. (2022 y1l1) e 1 .
midiirlikleri
Bitkilerin yetismesi igin uygun sartlarin TUIK, TRB2 Bélgesi il
- SR, . 239
Sera alani saglandig Ortiilii tarim alanlarini ifade Dekar (2022 yily) 757 tarim ve orman
Meyvecilik ve eder. y midirliikleri
HEDEF-4 seb'ze‘c l.hk . o . Bolgede iiretilen sebze miktarini ifade 525.660 TUIK, TRB2 Bolgesi il
gelistirilecektir. Uretilen sebze miktari Ton 616.002 | tarim ve orman
eder. (2022 yilv) o e qeer
miidiirliikleri
Bitkisel liretim m1kt2}r1 ile bwlr1m. fiyatinin TUIK, TRB2 Bélgesi il
e e . . | carpimindan elde edilen degerdir. . 3.599.171
Bitkisel tiretim degeri | .. R e Bin TL 4.000.000 |tarim ve orman
Bolgenin iiretilen bitkisel {irlinden elde (2021 yil) miidiirliikleri
edilen ekonomik geliri ifade etmektedir.
Turizm sektorii gelirlerinin arttiginin en
onemli gostergesi otel sayilarinin ve
Bolgedeki otel sayist | yatak kapasitesinin artmasidir. Bu Adet 154 250 1 kiiltiir ve turizm
Turizmin gosterge bolgenin bakanlik ruhsatli ve midiirlikleri
Gelistirilmesi ve basit konaklama belgeli otel sayisini ifade
STRATEIJIK | Bolge etmektedir.
ONCELIK-2 | Ekonomisindeki Béleeve selen Yillik olarak Van, Mus, Bitlis ve Hakkari 757108
Payimin Z a%ei/ igsa 1 illerine gelen yerli ve yabanci turist Kisi (2021' 1) 2.000.000 | TUIK
Artirilmasi yaretel say sayisini ifade eder y
Bolgedeki konaklama | Yillik olarak bolgedeki konaklama 1.369.248 B
tesislerinde geceleme | tesislerinde toplam geceleme sayisini Kisi ot 4.000.000 | TUIK
. (2021 yil)
sayi1si ifade eder
Bolgedeki cekim Bélgede restorasyonu Bglgede bulur.lan. (;qk sayida kiiltiirel
unsurlariin miras unsuru ile ilgili restorasyon e
yapilarak e Kiiltiir Varliklarini
korunmasi : .. ... | caligmalar1 yapilarak cesitli kiiltiir Adet 0 10
. islevlendirilen kiiltiir . . Koruma Kurulu
HEDEF-1 saglanacak, varhg sayist varliklarinin turizme agilmasini ifade
kiiltiirel, tarihi ve eder.
dogal varhklar Turizme ve giinliik Bolgede restorasyon vb. islemleri -
. ) . Rol6ve ve Anitlar
turizme kullanima agilan yapilarak turizme ve giinliik kullanima Adet 0 20 e e 1eres
. . Midiirligi
kazandirilacak, ¢ekim unsuru sayisi acilan ¢ekim unsurlarinin sayisinin
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STRATEJIK PERFORMANS Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (Hedef | Veri Kaynagi
ONCELIK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yih) ynag
alternatif turizm artmasini ve buna bagli olarak turist
altyapisi sayisinin artmasini ifade eder.
olusturularak Diizenlenen Turizm alanlarinin diizenlenmesi veya _
turizm faaliyetleri .- i rehabilite edilmesi ile bu unsurlar igin 1l Kiiltiir ve Turizm
- rehabilite edilen « . o ha 0 100 o e fes e
tiim yila turizm alant bolgeye gelen ziyaretgilerin sayisinda Mudiirliigi
yayilacaktir. artis meydana gelmesini ifade eder.
. ..., | Kiilttir varliklarinin diizenlenmesi,
?ﬁ:;ﬁgfgge:;zﬂte rehabilite edilmesi veya restorasyon _
varliklar: zivaret eden siireclerinin tamamlanmasiyla bolgeye Kisi 0 1.000.000 | Ilgili belediyeler
Alik 7 are}t]  savist gelecek yillik ziyaretgi sayisindaki artist
Y yaretel say ifade eder.
Bolgede bulunan ¢esitli ¢ekim unsurlari
farkli alternatif turizm olanaklar1 i¢in
Bolgede altyapist kaynak olarak degerlendirilmektedir. Bu
gelistirilen alternatif Q?kmll upsurlarlmln altyalipls1‘1le 11g1111 i Adet 0 5 Ilgili belediyeler
turizm gesitleri siireglerin tamamlanarak turizme elverisli
hale getirilmesinin bdlgenin farkli
seceneklerle ziyaret edilmesine olanak
saglamas1 beklenmektedir.
Konaklama Turizmde hizmet kalitesinin _
L . iyilestirilmesiyle bolgeye gelen turistin 11 kdiltiir ve turizm
tesislerindeki yatak o . Adet 11.128 16.128 e gt
Kapasitesi konaklama ihtiyacini karsilayacak tesis ve midirlikleri
yatak kapasitesinin artmasini ifade eder.
Bolgeye Van, Mus ve Hakkari’de bulunan
Turizmde hizmet | ger¢eklestirilen ugak | havalimanlarina gergeklesen giinliik ucak | Adet 11.315 20.000 ]I)f;ﬁteliava Meydanlari
kalitesinin sefer sayis1 sefer sayisini ifade eder. 3
HEDEF-2 iyilestirilmesine Konaklama ve seyahat basta olmak tizere il Kiiltiir ve Turizm
yonelik cahsmalar Esitim verilen turizm turizm sektoriinde istihdam edilmis Miidiirliizi
yiiriitiillecektir. £ . personellere, hizmet kalitesini artirmaya | Kisi 0 1.000 ucuriugt .
personeli say1si . rer . . . Egitim degerlendirme
yonelik diizenlenen egitimlere katilan kisi .
. anketleri
sayisini ifade eder.
Béloeve diizenlenen Ulusal ve uluslararasi seyahat )
tur sga ylSl acentelerinin bir y1l icerisinde bdlgeye Adet 0 20 TURSAB
Y diizenledigi tur sayisini ifade eder.
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TRB2 Bolgesi'ne kara yolu ulagiminda
Uluslararasi . > .
. sahip oldugu uluslararasi standartlarda Karayollar1 Bolge
standartlarda insa > . . km 0 100 it
. g yol uzunlugunun kilometre cinsinden Miudiirliigi
edilen yol uzunlugu o s
karsiligini ifade eder.
Planlama dénemi icerisinde bdlgenin et .
.. 11 kiiltiir ve turizm
Basilan tanitim tanitim1 amaciyla basilan brosiir, katalog, g el o] s
. . . . Say1 0 40.000 miidiirliikleri, ilgili kamu
materyali sayisi kitap, dergi vb. basili tanittm materyali
kuruluslari
sayisi
Dijital ortamda Planlama dgnemi teer isinde bolgenin Il kiiltiir ve turizm
tanitim1 amaciyla dijital olarak hazirlanan e ey e ey et
hazirlanan materyal . Adet 0 100 miidirlikleri, ilgili kamu
film, kisa film, afis, poster, kitapgik,
sayist . S . kuruluslar
brosiir, dergi gibi tanitim materyali say1s1
Bolgeye tur . .
Ulusal ve diizenleyen tur Bolge}-/-e "mr diizenlemeye baslayan tur Adet 0 20 TURSAB
. operatoru sayisi
uluslararasi operatorii sayisi
pazarlara yonelik | Bolgeye gelen sosyal
HEDEF-3 |tamitim ve medya Bolgeye gelen sosyal medya
pazarlama etkileyicilerinin bolge | etkileyicilerinin bolge ile ilgili Adet 0 100 milvon Sosyal medya
calismalari ile ilgili paylagtiklar1 | paylastiklari iceriklerin sosyal medya Y istatistikleri
yiiriitiilecektir. iceriklerin ortaminda goriintiileme sayist
goriintiilenme sayist
Bolgeyi tedavi ve yenilenme amaciyla
Sashk turizmi icin ziyaret eden hastane, klinik, 3.300
& . ¢ muayenehane vb. saglik kuruluslarina Adet (2022 y1ili Van 10.000 Hastane kayitlar
gelen turist sayis1 e .
veya termal otel, spa vb. gibi isletmelere hastaneleri)
giris yapan yabanci ziyaretgi sayisi
. . . . 1 kiiltiir ve turizm
:;1}111181: yabanct turist ];(;11%3(11 ;li}i/zrriltseden yabanct turist Adet 0 250.000 | miidiirliikleri,
TUIK
Destinasyon Markalasma .
odakh ¢aligmalarinda Yiriitiilen markalagma ¢aligmalarinda 11 kdiltiir ve turizm
HEDEF-4 | markalasma kullanilan logo, web | olusturulacak logo, gorsel, web sitesi, Adet 0 20 miidiirliikleri, ilgili web
calismalari sitesi, slogan, vizyon | slogan, vizyon vb. enstriiman sayis1 siteleri
yiiriitiilecektir. vb. enstriiman sayis1
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Turizm bolgelerinde Tamtim, b11g1lend1r'r'nej, yonlendirme, 11 kiiltiir ve turizm
. N tabela ve benzerleri i¢in yapilacak v et
yol giizergahlarina . Adet 0 100 miidiirliikleri, karayollari
calisma sonucu yeni yapilacak tabela o qeoer .
yapilan tabela sayisi . miidiirliikleri, belediyeler
sayisini ifade eder.
Bolgeye 0zgii yerel iiriinler belirli bir
iiretim standardina kavusturulduktan il tarim ve orman
Paketlﬂer.r.le yapilan sonra paketlenerek dis pazara Adet 0 25 midiirliikleri, ticaret ve
yerel iirlin sayis1 sunulacaktir. Markalagsma ¢alismasi .
g sanayi odalari
yapilan ve paketlenen yerel iiriin
sayisindaki artis1 ifade etmektedir.
TRB2 Bolgesi imalat | TRB2 Bolgesi imalat sanayinde istthdam .. 24.602
sanayi istihdam sayisi | edilen kisi sayis1 Kisi (2021 y1iln) 40.000 SGK
TRBZ. Bolge§1 imalat T.I-{BZ Bqlgem .1ma1at sanayinde faaliyet Adet 1.694 2,500 SGK
sanayl 1§ yeri sayisl gosteren 1§ yerl say1sl (2021 yiln)
imalat Sanayinin galjlljzi B:liess;émil:tlt TRB2 Bolgesi imalat sanayi GSYH'siin 0.13 B
STRATEJIK | Gelistirilmesi ve |’ . y1 gayrisat y iilke imalat sanayi toplam GSYH'sina Yiizde ’ 0,5 TUIK
- Py S, i¢i hasilasinin iilke (2021 yil)
ONCELIK-3 | Verimliligin . . orant
Artirillmasi igindeki pay1
Calisan kisi basina TRB2 Bolgesi sanayi sektoriinde ¢alisan TL 62.207 130.000 | TUIK ve SGK
sanayi katma degeri | kisi bagina iiretilen ortalama katma deger (2021 yil1) )
. 250.000.00
TRB2 Bolgesi imalat .y .. 150.835.507
sanayi ihracat tutari TRB2 Bolgesi imalat sanayi ihracat tutar1 | Dolar (2022 yiln) 0 TUIK
Oreanize sanavi TRB2 Bélgesi’nde bulunan organize
bélg clerinde fgali o sanayi bolgelerindeki aktif olarak {iretim 210 Bitlis, Hakkari, Mus,
TRB2 Bolgesi o'8 oty faaliyetinde bulunan (kurulum Adet 350 Van ve Ercig OSB
. . gosteren aktif isletme W (2022 yil)
imalat sanayi savisi asamasinda olanlar, liretime ara verenler kayitlari
sektorlerine Y vb. hari¢) isletme sayis1
HEDEF-1 yonelik iiretim, Ajans galigma
ulasim ve lojistik TRB2 Bolgesi imalat sanayisine yonelik programlari ve faaliyet
altyapisi e iretim, ulagim ve lojistik altyapilarin raporlari, il ticaret ve
iyilestirilecek ve iazllsrllanan fizibilite iyilestirilmesi/giliglendirilmesi Adet 0 10 sanayi odalari, il sanayi
giiclendirilecektir. Y konularinda paydaslar is birligi ile ve teknoloji
hazirlanacak fizibilite sayist miidiirliikleri, bolgedeki
OSB ve KSS

135




2028

STRATEJIK PERFORMANS Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (Hedef | Veri Kaynagi
ONCELIK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yih) ynag
miidirliikleri,
Karayollar1 11. Bolge
Miidiirliigii, TCDD 5.
Bolge Midiirligii
Ajans calisma
Uretim, ulasim ve Faporian, bélgedekd OS5
lojistik altyapilar1 TRB2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren ve p » Dogedext L
RS B . . ve KSS mudiirliikleri, il
iyilestirilen/ mali destek mekanizmalar1 ve paydas is . .
RSP e o ticaret ve sanayi odalari,
gelistirilen imalat birlikleri ile tiretim, ulasim ve lojistik Adet 0 20 . . ..
L . . . il sanayi ve teknoloji
sanayine yonelik faaliyetlere yonelik altyapilart o e qet 1
R e miidirliikleri,
ortak kullanim iyilestirilen/gelistirilen OSB, KSS sayis1 .
alanlar: sayist Karayollar1 11. Bolge
Midiirliigii, TCDD 5.
Bolge Midiirliigi
Tekstil ve hazir giyim sektdriinde faaliyet
gosteren tesislere yonelik atik su geri
O“rgamz§ sanayi kazanim oranint artirmak ve aritilmig Cevre Sehircilik ve iklim
bolgeleri ve sularin endiistriyel veya ¢evresel amacli Desisiklizi Bakanlist
tekstilkentlerde yeniden kullanimini saglayarak su Adet 0 4 EISIiIE! Baxanigl,
e OSB mudiirliikleri,
kurulacak atik su tilketimini azaltmak amaciyla TRB2 . .
L 1 s . . Ajans faaliyet raporlari
aritma tesisleri sayist | Bolgesi’nde yer alan organize sanayi
bolgeleri ve tekstilkentlerde kurulacak
atik su aritma tesisi sayisi
TRB2 Bolgesi Arj(il nrsa(r;rallllellin\?e faaliyet
imalat sanayi TRB2 Bolgesi imalat sanayinde katma prog i Y
.o e L. raporlari, il ticaret ve
sektorlerinde degerli {irlin Giretimine, basat ve . . .
. Hazirlanan rapor/ .t o . sanayi odalari, il sanayi
katma degerli ipoeqe tamamlayict sektorlerin gelistirilmesine | Adet 0 3 ..
. NP fizibilite sayis1 gt e, D ve teknoloji
iiretim ve iiretilen ve stirdiirtilebilirlige yonelik hazirlanan e e el e s .
. itlilisi fizibilite raporu sayist miidiirliikleri, bolgedeki
HEDEF-2 | ! Hh SestiLS OSB ve KSS
artirillarak basat e qe e .
e tamamlavic miidiirliikleri
:ektiirlerin ye TRB2 Bolgesi imalat sanayinde faaliyet Ajans calisma
e . . . . | gosteren firmalara verilecek tedarik programlar1 ve faaliyet
gelistirilmesi ve Danigsmanlik hizmeti S SRR L
v . . zinciri yonetimi, katma degerli tiretim, Adet 0 20 raporlari, il ticaret ve
bolgedeki verilen firma sayisi N T . . .
atrrimlarn kiimelenme vb. alanlardaki egitim, sanayi odalari, il sanayi
y damsmanlik ve mentdrliik faaliyetleri ve teknoloji
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siirdiiriilebilirligi miidiirliikleri, bolgedeki
saglanacaktir. OSB ve KSS
miidurlikleri, KOSGEB
TRB2 Bolgesi imalat sanayinde iiretim Ajans caligma .
.= .. programlar ve faaliyet
kapasitesinin artirilmasi, katma degerli o
e . raporlari, il ticaret ve
Desteklenen KOBI uretimin desteklenmesi, sanayi odalari, il sanayi
Savist stirdiiriilebilirligin saglanmas1 vb. Adet 0 40 ve teknoloii i
Y konularda finansman destegi, mali destek i diirh'iklga ri. boleedeki
programu gibi destek mekanizmalar ile OSB ve KS S’ &
desteklenen KOBI sayis1 miidiirliikleri. KOSGEB
TRB.2 Bolgesi sanayi TRB2 Bolgesi sanayi sektorii gayrisafi
gayrisafi katma o . . 0,32 .
S katma degerinin iilke sanayisi toplam Yiizde 0,50 TUIK
degerinin tilke . .. (2021 yiln)
. . gayrisafi katma degerine orani
icindeki pay1
Ajans galisma
programlar ve faaliyet
TRB2 Bolgesi maden ve endiistriyel ham ﬁ%ﬁ?ﬁig{gﬁlgﬁelﬂ
Maden il Hazirlanan arastirma | maddelerin tespiti ve katma deger Adet 0 ’ ticaret Vegsanayi o da’larl
3,,? re Ih raporu sayist yaratacak hususlara yonelik hazirlanacak i sanavi ve telzlnolo'i ’
endustriyel iam arastirma raporlari sanayl ve feknotojt
maddelere miidiirliikleri, bolgedeki
yonelik tespit OSB ve KSS
calismalari midirlikleri
yapilacak ve Ajans galigma
HEDEF-3 | TRB2 Boélgesi’nin programlari ve faaliyet
lfatr..s:llf..sfln:?llil TRB2 Bolgesi maden ve endiistriyel ham ﬁ%ﬁﬁ?ﬁ’v?ﬁﬁﬁjﬁelﬂ
:15 dllll“uuge safip Fizibilite ¢alismasi maddelerin tespiti ve katma deger Adet 0 > ticaret Vegsanayi o da,larl
hus gslar da katma | S&Y1S! yaratacak hususlara yonelik hazirlanacak 1 sanavi ve telzlnolo'i ’
ust fizibilite raporlar sanayl ve lexnoon
deger miidiirliikleri, bolgedeki
artirilacaktir. OSB ve KSS
midiirlikleri
. . . - Ajans calisma
Ihtisas OSB sayis1 T.R B2. Bolgesi “%ad.e neilik sektriine Adet 0 1 programlar ve faaliyet
yonelik kurulan ihtisas OSB sayis1 raporlari, MTA Genel
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Miidiirligi kayitlari, il
ticaret ve sanayi odalart,
il sanayi ve teknoloji
midiirlikleri
TRB2 Bolgesi TRB2 Bolgesi imalat sanayinde
uygulanan verimlilik | verimlilik artig1 ve yenilenebilir enerji Adet 0 10 Dogu Anadolu Kalkinma
artisina yonelik proje | kullanimina yonelik uygulanacak proje Ajansi kayitlar
sayist sayisi
imalat sanayinin Orta diisiik, orta TRB2 Bolgesi imalat sanayinde orta- B
verimliliginin yiiksek ve yiiksek diigiik, gna—yﬁkgek ve yiiksek teknoloji 19.01 N
artirilmasina tekn01.0J (i 1mallat §ezlv1yes11nc1;3 lt;a}a11}llet gosteren | Yiizde @ 021’ yil) 30 TUIK ve SGK
- sanayinde c¢aligan isletmelerdeki ¢aligan sayisinin toplam
HEDEF-4 l);;gzlll:malar say1s1 orani imalat sanayi ¢alisan sayisina orant
yayginlastirilacak TRBZ BO%‘(”feSI .. TRB2 Bélgesi’nde yenilenebilir enerji -
yenilenebilir enerji > . . Dogu Anadolu Kalkinma
tir. alaninda Ajans katkisi ile uygulanan proje | Adet 0 10 .
alaninda uygulanan sayis1 Ajansi kayitlar
proje sayist
Kurulu halde .. . .
venilenebilir enerji | | o2 Bolgesi'nde kuruluhaldeki o 909 2020 iy | 1200 | TUIK
N . yenilenebilir enerji iiretim kapasitesi
iiretim kapasitesi
TRB2 Bolgesi
imalat sanayine Dogu Anadolu
HEDEF-5 yonelik dis TRBZ Bolgesi TRB2 Bolgesi’nde ihracat yapan firma Adet 176 (2021 yil) 300 ihracatcilar Birligi
ticaretin ihracatg1 firma sayis1 | sayist Kayitlari
gelistirilmesi
saglanacaktir.
Ajansin kamu kurum ve kuruluglari ile
18-29 yas aras: birlikte gergeklestirdigi faaliyetler e
o rer e istihdam edilen niifus . i Yiizde 39 40 TUIK
Nitelikli orant neticesinde geng istithdaminin
STRATEIJIK | Istihdamin ve artirtlmasini ifade eder.
ONCELIK-4 | Girisimciligin Is gelistirme merkezlerinde ve kulucka Kulucka merkezleri
Gelistirilmesi Bolgede yer alan merkezlerinde Ajans destekleri kurulmus Adet 6 30 TEKMER. TGB ’
kulugka firma sayis1 | ve faaliyete baglamis olan firma sayisini Yénetici S’irke i
ifade eder.
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_ Ajansin verdigi egitimler ve sagladigi
Isletme kuran geng maddi (hibe) ve manevi (egitim ve Ticaret ve sanayi odalar1
T 1 > Adet 0 20
girigimci sayisi mentorliik) destekler sayesinde isletme kayitlar
kuran geng girisimci sayisini ifade eder.
Bolgede kurulan Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda Hazine ve Maliye
melek yatirimct agi kurulacak olan melek yatirime1 agini Adet 0 1 Bakanligi BKS Ilerleme
sayl1st ifade eder. Raporu
Bolgede kurulan Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda .
2 . o . Sermaye Piyasas1 Kurulu
girigim sermayesi olusturulacak olan girisim sermayesi ve | Adet 0 1 istatistik Biilteni
fonu sayist yatirim fonu merkezini ifade eder.
B'ol'g‘ede'y'enl nesil | Altyapisi gehstl.rﬂen Girisimciligi destekleme faayyetlen Dogu Anadolu Kalkinma
HEDEF-1 girisimcilik kulugka merkezi/ kapsaminda kurulan teknoloji Adet 0 2 Ajanst Kayitlari
ekosistemi TEKMER sayis1 merkezlerini ifade eder.
giiclendirilecektir | Bolgeden ¢ikan ve Bolgede kurulup melek yatirimlar vb. Kulugka merkezleri,
yatirim alan startup olusumlardan maddi destek ve yatirim Adet 1 10 TEKMER, TGB
sayist alan yeni sirket sayisini ifade eder. Yonetici Sirketi
Bolgede . C e
gerceklestirilen B.O.l g'ede.kl gistmel lere ve aday. . Dogu Anadolu Kalkinma
girisimcilere yonelik gergeklestirilen Adet 23 90 .
farkindalik o . Ajansi kayitlar
TSI egitim sayisini ifade eder.
etkinligi/egitim sayis1
Diizenlenen istihdam Al ansim dgze.:nlemls 'ol(.iugu mesleki Dogu Anadolu Kalkinma
. beceri gelistirme ve istihdam odakl Adet 5 100 .
odakl1 egitim sayis1 o . Ajansi kayitlar
egitim sayisini ifade eder.
Diizenlenen Ajansin istihdamin artirilmasi
Bolgedeki geng farkindalik etkinligi kapsaminda diizenlemis oldugu Adet 15 40 Dogu Anadolu Kalkinma
niifusun savisi & farkindalik artirma etkinliklerini ifade Ajansi kayitlar
yetkinlikleri, is Y eder.
HEDEF-2 | giicii piyasasimin | Olusturulan merkez | Kurulacak olan siirekli egitim merkezini Dogu Anadolu Kalkinma
o . . Adet 0 1 .
ihtiyaclari sayi1si ifade eder. Ajansi kayitlar
dogrultusunda Istihdam odakl1 Ajansin diizenlemis oldugu mesleki Dogu Anadolu Kalkinma
gelistirilecektir. egitime katilan kisi beceri gelistirme ve istihdam odakl Kisi 105 2.000 08
.- . . Ajansi kayitlar
sayist egitimlere katilan kisi sayisini ifade eder.
Far.klr.lii.alllk Ajansin istihdamin artirilmast .. Dogu Anadolu Kalkinma
etkinligine katilan .. . - Kisi 250 2.500 .
Kisi sayist kapsaminda diizenlemis oldugu Ajansi kayitlar
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farkindalik artirma etkinliklerine katilan
kisi sayisini ifade eder.
Programlama egitimi Bilisim egltlmlerl kapsammdaw . .. Dogu Anadolu Kalkinma
gerceklesirken programlama egitimlerini | Adet 2 30 .
sayist : Ajansi kayitlar
ifade eder.
Pf?‘gram lama .dl.h Programlama egitimleri kapsamin egitim .. Dogu Anadolu Kalkinma
egitimi alan kisi L . Kisi 900 1.000 .
sayisi alan kisi sayisini ifade eder. Ajansi kayitlar
Is birligi yapilan . . . L .
ulusal ve uluslararasi Eg1t{m faaliyetleri gergeklestirilirken is Dogu Anadolu Kalkinma
birligi yapilan uluslararast kurum ve Adet 1 2 .
. kurum ve kurulus . Ajansi kayitlari
Bolgede dijital savisi kuruluslar ifade eder.
teknolojileri etkin Is }t])irligi yapilan yerel | Egitim faaliyetleri gergeklestirilirken is
bir sekilde P Dogu Anadolu Kalkinma
. kurum ve kurulus birligi yapilan yerel kurum ve kuruluslart | Adet 8 8 .
kullanabilen ve : Ajansi kayitlar
HEDEF-3 listirebilen sayisi ifade eder.
genstirebren Olusturulan merkez | Kurulacak olan dijital ve bilisim Dogu Anadolu Kalkinma
insan kaynaginin o . L Adet 0 1 .
. s sayist egitimleri merkezini ifade eder. Ajansi kayitlar
yetismesi —
< Etkinlikler ve o .
saglanacaktir. . g Egitim programlarina katilan geglerin <
egitimler araciligiyla N Dogu Anadolu Kalkinma
s gelistirdikleri yazilimlar1 ve programlar1 | Adet 21 100 .
gelistirilen yazilim : Ajansi kayitlar
o ifade eder.
projesi sayisi
. Bilisim egitimleri kapsaminda <
Diizenlenen dijital .. P Dogu Anadolu Kalkinma
RO diizenlenen dijital beceri egitimini ifade | Adet 4 30 .
beceri egitimi say1st eder Ajansi kayitlari
Dijital beceri egitimi Al ans tavrgfmdaI.l gergeklestlpl.en dijital Dogu Anadolu Kalkinma
. beceri egitimlerine katilan kisi sayisin Adet 1.101 4.000 .
alan kisi sayist . Ajansi kayitlar
ifade eder.
Kamu kurum ve | Gergeklestirilen . <
kuruluslar, Teknik Destek cgitim Teknik dgst@k kagymmda . Adet 20 200 Dggu Anadolu Kalkinma
gerceklestirilen egitim sayisini ifade eder. Ajansi kayitlari
meslek sayisl
HEDEF-4 -
kuruluslar, i .. Ajansin kurum ve kuruluslar N
. . Gorevlendirilen . i .. .. Dogu Anadolu Kalkinma
iiniversiteler ve . desteklemesi kapsaminda gorevlendirilen | Kisi 10 80 .
X uzman/mentor sayisi . Ajansi kayitlar
STK’larin uzmanlari ifade eder.
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kurun.lsal . . Kalite standartlar1 kapsaminda bdlgedeki -
kapasitelerinin o >, Dogu Anadolu Kalkinma
Alinan belge sayis1 kamu kurumlarimin aldig: belgeleri ifade | Adet 2 20 .
artirilmasi Ajansi kayitlari
< eder.
saglanacaktir.
. Bolgenin kentsel alan niifusu iginde kisi s s 2,3 . . .
Agik ve yesil alan bagina diisen agik ve yesil alan biiytikligi m/kisi (2022 yil1) 3 llge belediycleri
Kanalizasyon
STRATEJIK Kentsel Yasam sebgkem ile hlzmet Belediyenin kanalizasyon sebekesi
ONCELIK-5 L verilen belediye . ) S . o .
Kalitesinin niifusunun toplam hizmeti ulastirdigi niifusun toplam Yiizde 78 95 TUIK, belediyeler
Artirillmasi belediye niifusuna belediye niifusuna oranini ifade eder. (2020 y1lv)
orant
Hastane sayis1 Hastane binas1 yatirim sayis1 Adet @ 02303y111) 35 TUIK
Hastane yatak sayisi Yiiz bin kisi bagina diisen hastane yatak Adet 238 300 TUIK
say1s1 (2020 y1l)
Hekim sayist Bin kisi basina diisen toplam hekim sayis1 | Adet @ 021(’)4y111) 2 TUIK
Ortadgretimde net Ortadgretim okul cagindaki ¢ocuklar .. 78,10 -
okullagma orani arasindan okula gidenlerin orani Yiizde (2021 yil1) 86 TUIK
Ortadgretimde derslik 34 -
Kentsel sosyal ::S:E? diisen 6grenci | Ortadgretimde egitimin fiziksel kalitesi Adet (2021 yilr) 29 TUIK
HEDEF-1 | altyap: T
iyilestirilecektir. Ortadgretimde . s o o 21 P
O0gretmen bagina Ortadgretimde bire bir egitim kalitesi Adet (2021 yilr) 17 TUIK
diisen 6grenci sayisi y
Kongre, konferans ve konser
- . diizenlenebilecek gosteri mekanlari ile 4 .
Kaltiir merkezi sayist gecici sergileme yapilabilecek sergileme Adet (Bitlis, 2022 y1l1) > TUIK
mekanlarini barindiran yapi sayisi
Gerceklestirilen Kentin dogal, tarihi, kiiltiirel, sosyal, Bitlis Belediyesi, Bitlis
soka(fk sa“shkla trma ckonomik, altyapi, hareketlilik ve Adet 0 1 Cevre, Sehircilik ve
roiesi sf 1 3 erisilebilirlik 6zelliklerini biitiinciil bir (Bitlis, 2022 yil1) Iklim Degisikligi il
pro) Y sekilde ele alan imge ve kimlik Midiirliigi
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$~T TEHK PERFORMANS . | Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (Hedef | Veri Kaynagi
ONCELIK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yih) ynag
ozelliklerini tasarim ilkeleri ile ifade eden
uygun Olcekteki proje
jlaldut finde Cevre, Sehircilik ve
1 Havadaki SO2 miktarinin 24 saatlik A Iklim Degisikligi
oraninin giinliik s . Hakkari: 44 -
ortalamasininim 125 pg/m? tizerinde Adet <3 Bakanlig
ortalamasinin 125 e ; (2022 y1l1) ; -
we/m? iizerinde seyrettigi giin sayisini ifade eder. Ulusal Hava Izleme Ag1
seyrettigi giin sayisi
.Van? M_US ve Hakk.arl Van, Mus ve Hakkari illeri i¢in Havadaki Al C
illeri i¢in Havadaki . . , Hakkari: 308 Cevre, Sehircilik ve
askidaki ¢ap1 10 um (mikrometre)'den ) > e e
PM10 oraninin . SO Mus: 253 Iklim Degisikligi
e daha kiigiik olan toz zerreciklerini ifade | Adet ) <35 -
giinliik ortalamasinin e Van: 94 Bakanligi
. . eden PM10 oraninin giinliik ortalamasinin . .
Kentsel teknik 50 pg/m? lizerinde s e (2022 yilv) Ulusal Hava Izleme Agi
HEDEF-2 | altyapt seyrettigi giin sayist 50 pg/m? iizerinde seyrettigi giin sayisi
iyilestirilecektir. Tatvan, Ahlat, Adilcevaz, Ercis
Van Go6li’ne sinir1 Celebibagi Mahallesi, Ercis Merkez,
bulunan ilgelerde Tusba, Edremit, Gevas il¢elerinde 0 Belediveler
yenilenebilir enerji bulunan ve atik sularmni Van Goélii’ne Adet (2022 yilr) 8 TED A}é ’
kullanan atik su desarj eden atik su aritma tesislerinde Y
aritma tesisi sayisi yenilenebilir enerji kullanan tesislerin
sayisini ifade eder.
< Van OSB, Mus OSB ve Bitlis OSB
A%ag:landmlan OSB alanlarini ¢evreleyen saglik koruma 0 Organize sanayi bolge
saglik koruma bandi 9 . Dekar 500 e et
alant bantlarinin agaglandirilan kisminin yiiz (2022 yil) midiirliikleri
6lglimii
Afetle.re hazirlikta ve yonetlmm(}e hizli Belediyeler, AFAD il
T ve etkin karar mekanizmasini saglayan e Tt s .
Afet yonetimi ve . o midiirliikleri,
. yerlesime uygunluk katman verilerinin .
yerlesime uygunluk . . A, . .. 0 Universiteler, Cevre
e koordinatli olarak islenebildigi, analiz ve | Kisi 500 N L
Kentsel odakli CBS egitimi soroulamalarn vapilabildisi bileisavar (2022 yil1) Sehircilik ve Iklim
HEDEF-3 | direnglilik alan kisi say1st gulama‘arin yapriaridigl brigisay Degisikligi il
destekli sistem egitimi alan kamu e el
artirilacaktir. . miidiirliikleri
personeli say1si
Yapi envanteri . Afet dayanimini gosteren yap1 kalitesi 0 Van Buqusehlr
caligmasi yapilan ilge Adet 3 Belediyesi, Van Cevre
arastirmasi (2022 y1l) Lo o
sayist Sehircilik ve Iklim
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STRATEJIK PERFORMANS Verinin Tanim Birim 2023 (Meveut (Hedef | Veri Kaynagi
ONCELIK/HEDEF GOSTERGELERI Durum) Yih) ynag
Degisikligi 1
Miidiirliigii, Van YYU
Afet farkindalik - .
caligmalarina katilan Toplumun afetlere kar§1 blhng diizeyini Kisi 3.000 5.500 AFAD il miidiirlikleri
.. artiran farkindalik faaliyetleri (2022 y1l)
kisi sayisi
Afet ve acil toplanma | Afet ve acil durum sonrasi halkin 1.68
alanlarinda m*’ye toplanma ve barmmma ihtiyacinin Kisi @ 02’2 yil) 1,25 AFAD il miidiirliikleri

diisen kisi sayis1

kargilanabilecegi rezerv alan ihtiyact
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EKLER

Ek 1: ORNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FiKRi KUNYELERI®

KUNYE 1

Tablo 29: Ar1 Uriinleri ve Malzemeleri Uretim Tesisi Projesi

Proje ad1

Ar1 Uriinleri ve Malzemeleri Uretim Tesisi Projesi

Proje konusu

Aricilik, kirsal kalkinma

Proje ozeti

TRB2 Bolgesi’nde aricilik ¢ok 6nemli yere sahip olmasina ragmen aricilik i¢in
gerekli olan malzemeler Adana, Mersin ve Hatay’dan temin edilmektedir. Bu
da maliyetlerin ciddi manada artmasina neden olmaktadir. Proje ile birlikte ar1
iirlinlerinin ambalajlanmasi ve aricilik i¢in gerekli olan malzemelerin {iretimi
yapilacaktir. Bu ar1 {irlinlerinin ambalajlanmasi1 ve malzemelerin {iretimi igin
Kovan Uretim Atdlyesi, Mum Basma Fabrikasi, Arici Maskesi ve Eldiven
Uretim Tesisi, Ana Ar1 Uretim Tesisi, Bal Dolum Tesisi, Art Kek Uretim
Fabrikas1 ve Fondan Ar1 Yemi Uretim Tesisi kurulumu yapilacaktir. Proje Van
ilinin Gevas ilgesinde Ilce Tarim ve Orman Miidiirliigiine ait olan atil
durumdaki 2.000 m? kapali alanda uygulanacak, proje uygulama sathasinda
TRB2 Bolgesi’nde bulunan diger kooperatiflerle is birligi yoluna gidilecektir.

Sektor

01-Bitkisel ve hayvansal {iretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Projenin amaci

Proje ile birlikte bdlge disindan karsilanan aricilik i¢in gerekli malzemeler
bolge icinde iiretilmis olacaktir. Tesis kurulduktan sonra marka basvurusu
yapilip tesiste ambalajlanacak {irlinler kendi markasiyla piyasada yerini
alacaktir. Tesiste ayrica engelli istthdamina oncelik verilecek olup Van
Bedensel Engelliler Spor Kuliibii Dernegi ile birlikte koordineli ¢alisma
yiiriitilecektir. Bununla birlikte, ilce ve kdylerinde yasayan iireticilerin gelir
seviyesini yiikselterek bagka yere go¢ etmelerini nispeten azaltmak ve tirlin
artigina  gidilerek ekonomik refahlarmi artirmak temel amaglardan biri
olacaktir. TRB2 Bolgesi’ndeki organik ar1 treticilerin malzeme ihtiyaci
kargilanmig olacak ve iirettikleri organik ballarin belirli testlerden gectikten
sonra dolum tesisinde ambalajlanarak yurt i¢i ve yurt disina pazarlanmasi
saglanacaktir.

Projenin bélge icin 6nemi

Proje ile bolge balinin markalasmasi, pazarlama olanaklarinin artirtlmast ve
katma degeri yiiksek iirline doniistiiriilmesi asamasinda giftcilerin
maliyetlerinin azaltilmas1 saglanacak, aricilikta kiimelenme gergeklestirilerek
bolgede yeni istihdam alanlar1 olusturulacaktir.

Yatirimin/tesisin ol¢cegi
(Kapasite)

2.000 m? kapal1 alanda yillik yaklasik 1.000 ton bal dolumu ve 2.000 adet kovan
iretimi

Sabit yatirim tutar:

Proje yiiriitiiciisii Kooperatif
Uygulama yeri Van/Gevas
Toplam proje biitcesi/ 450.000 ABD Dolar1

Projenin ilave isttihdam
ongoriisii

Siirekli istihdam: 50 ciftci

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Kadinlar, engelliler ve ¢ift¢iler

¢ Bu proje fikirleri bolge plani kapsaminda yapilan sosyo-ekonomik analizler ve saha galigmalar gergevesinde
ilgili paydaslarla 6rnek olarak gelistirilmis olup bolge planlarinin hayata gegirilmesi i¢in gereken biitiin projeleri
kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje konusunun tabi oldugu mevzuat ¢ercevesinde izin, onay, goriis ve
ruhsat gibi gerekli 6n kosullarin yerine getirilmesi halinde uygulanabilecektir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

1. Yoksulluga Son

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Baolge Plani ile iliskisi

Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda
Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi

Hedef 1.1. Havza bazli iiretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite
artirtlacaktir.

Hedef 1.2. Tarimsal iiretimde altyap1 olanaklar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Tarimsal iiretimde rekabet giicii artirilacaktir.
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KUNYE 2

Tablo 30: Bulanik Ilgesi Ortak Makine Parkuru Projesi

|Pr0je ad1

Bulanik {lgesi Ortak Makine Parkuru Projesi

|Pr0je konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda tarim faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi Bulanik ilgesinde
4500 cifteiye hizmet edecek, pulluk ve tirmik aletler, traktorler, glibre tanklari,
silolar, bicerdoverler, tohum ve giibre serpme makineleri, bicerdoverler ve hasat]
makinelerinden olusan ortak kullanim atdlyelerinin kurulumu saglanarak bul
ekipmanlarin belli bir isletme modeli ve yonetimiyle c¢iftgilerin hizmetine
sunulmasi saglanacaktir.

Sektor

46-Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlart ve motosikletler haric)

Projenin amaci

Ciftcilerin liretim planlamasi ve isletmecilik anlayisinin gelismesine, iiretimin|
daha ekonomik ve uygun kosullarda gerceklesmesine de katki saglayacak ortak
kullanim at6lyesinin kurulmasi1 amaglanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

Tarim faaliyetlerinin olduk¢a yogun yapildigt Mus ilinde makinelesme ve
mekanizasyona gidilmesi zaman, is gilici ve enerji maliyetlerini disiirerek|
ciftcilerin daha az maliyetle daha fazla ve siirdiiriilebilir iiretim yapmalarini
saglayacaktir. Uretimde yeni teknoloji ve daha fazla makinelesme ile birlikte hem|
tarima dayali sanayinin gelismesi hem de diger is kollarinda iiretimin artirilmasi
tetiklenecek, bu durum issizligin azaltilmasi, dolayisiyla kirsaldan kentlere gdciin|
azalmasina katki saglayacaktir.

Bu sebeple, ozellikle girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve finansmanin etkin bir
sekilde kullanilmasi igin tam tesekkiillii ortak kullanim atdlyeleri ve makine
parkurlarinin dogru bir isletme yonetimi veya modeliyle iireticinin hizmeting|
sunulmasi gerekmektedir. Bolge {iretim yapisina gore 6zellikle traktdr, ot bigme
ve toplama, balya makineleri, yem depolar ve silolar, tas toplama, giibreleme,
pulluklar, kiiltivatdr, mikserler ve tirmiklardan olusan makine parkurlari yatirim,
iretim ve verimliligi artirmak icin 6nem arz etmektedir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

Proje kapsaminda gerceklestirilecek yatirimin ile 4.500 ¢ift¢i proje kapsamindal
alinacak farkli alet ve ekipmanlardan kiralama yoluyla yararlanacak olup rekabet
avantaji elde edecektir. Yatirimla yillik 10 milyonlarca TL tasarruf saglanacagi
ongoriilmektedir. Proje 4.500 ciftgiye dogrudan hizmet edecektir.

Proje yiiriitiiciisii

Uretici birligi

Uygulama yeri

Mus/Bulanik

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

1.300.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam
Ongoriisii

Stirekli istthdam: 20 kisi

Proje uygulama siiresi

18 ay

Projenin hedef Kkitlesi

4,500 ciftci

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda
Ekonomik Cesitliligin Artirilmast

Hedef 1.2. Tarimsal liretimde altyapi1 olanaklar: gelistirilecektir.

146



KUNYE 3

Tablo 31: Meyve Sebze Isleme Tesisi Projesi

|Pr0je ad1

Meyve Sebze Isleme Tesisi Projesi

|Pr0je konusu

IKirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda Ercis ve gevresi bdlgelerde iiretilen meyve ve sebzelerin on|
islemden gecirilerek kurutulmasi, dondurulmas: ve islenerek paketlenmesi
amaciyla meyve sebze isleme tesisi kurulacaktir.

Sektor

10-Gida tiriinlerinin imalat1

Projenin amaci

Proje kapsaminda bdlgede liretimi yapilan meyve ve sebzelerin islenerek katma
degeri yiiksek iirlinlere doniistliriilmesi, pazarlama ve markalagma ¢aligmalarinin
yapilarak bolgenin tarimsal {iretim degerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Projenin bolge icin 6nemi

Meyvecilik ve sebzecilik i¢in turfanda tiretim imkéan1 6nemli bir avantajdir. Bolge,
sahip oldugu farkli iklim &zellikleri bakimindan hem erken hem de ge¢ turfandal
iretim 6zelligine sahiptir. Ozellikle Van, Bitlis ve Hakkari illerinde meyvecilik|
faaliyetleri yogun olarak yapilmaktadir, fakat {irinlerin pazarlamasinda sorunlar|
yasanmaktadir. Uriinlerin katma degerinin artirilmasi, iiriinlerin pazarlamal
sorunlarinin Oniine ge¢ilmesi i¢in proje dnem arz etmektedir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

TRB2 Bolgesi’nde yaklasik olarak yilda 700.000 ton sebze (270.000 ton patates)
ive 93 bin ton meyve iiretimi yapilmaktadir. Tesisin yilda 1.000 ton meyve sebze
isleme kapasitesinde olmasi planlanmaktadir.

Proje yiiriitiiciisii

IKooperatif

Uygulama yeri

'Van/Ercis

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

1.100.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam
Ongoriisii

Stirekli istihdam: 15 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef Kkitlesi

Bolgede faaliyet gosteren tiretici birlikleri, kooperatifler ve ciftgiler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

1. Yoksulluga Son

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda
IEkonomik Cesitliligin Artirilmasi
IHedef 1.3. Tarimsal iiretimde rekabet giicii artirilacaktir.

Hedef 1.4. Meyvecilik ve sebzecilik gelistirilecektir.
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KUNYE 47
Tablo 32: Mus Su Uriinleri Uretim Tesisi Projesi

|Pr0je adi Mus Su Uriinleri Uretim Tesisi Projesi

|Pr0je konusu Tarim ve kirsal kalkinma

Projenin ozeti Proje kapsaminda Varto Alparslan 2 Baraji, Bulanik’ta bulunan Alparslan 1 Barajj
ve Yukar1 Kalekoy Baraj Golii izerinde alabalik yetistiriciligi tesisi kurulacaktir.

Sektor 03-Balik¢ilik ve su iiriinleri yetistiriciligi

Projenin amaci Proje ile bolgede alternatif gelir kaynaklar1 artirtlmasi, kirsal alanda istihdam|
olanaklar gelistirilmesi dolayisiyla bolgenin kalkinmasi ve disa gogiin azaltilmasi
amaclanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi Niifusun giderek artmasi ve saglikli ucuz gida kaynaklarinin azalmasi sebebiyle
su driinlerinin O6nemi gelecekte Kkatlanarak artacaktir. Bolgede alabalik]
yetistiriciligine uygun soguk su kaynaklarinin fazla olmasi ve kafes balik¢iliginal
uygun baraj golleri ve goletlerin mevcut olmasi, alabalik yetistiriciliginin
gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Proje ile SEGE siralamasi oldukca diisiik
olan bolgede yeni istihdam alanlart olusturulacak, su iriinleri iiretim kapasitesi
gelistirilerek kulugkahane, yem {iretim tesisleri, iiriin isleme paketleme ve yan
irin degerlendirme tesislerinin de kurulmasmin onii agilacaktir. Bu alanda
yatirim bulunmayan ilde, ileriki zamanlarda teknolojik altyapinin giiclendirilerek
rekabet edilebilirlik artirildiginda istihdam edilebilirlik artacak, kirsal alandal
sosyoekonomik kalkinma saglanacaktir.

'Yatirimin/tesisin 6lgegi Kurulacak tesiste iiretilecek {irtin: Yilda 950 ton
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Mus/Bulanik (Alpaslan 1 Baraj1)

Mus/Varto (Alpaslan 2 Baraj1)
Toplam proje biitcesi/ Sabit [$1.100.000 ABD Dolari
yatirim tutari

Projenin ilave istihdam Stirekli istihdam: 20 kisi

Ongoriisii

Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef Kkitlesi Ciftciler

Siirdiiriilebilir Kalkinma|l. Yoksulluga Son

Amaclari ile iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

|Bolge plam iliskisi Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alandal
Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi

|Hedef 1.1. Havza bazli iliretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite
artirilacaktir.

edef 1.2. Tarimsal iiretimde altyap1 olanaklar1 gelistirilecektir.
edef 1.3. Tarimsal iiretimde rekabet giicii artirilacaktir.

7 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim
saglanabilmektedir.
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KUNYE 5

Tablo 33: Et Isleme Entegre Tesisi Projesi

Proje ad1

Et Isleme Entegre Tesisi Projesi

Proje konusu

[Etci s1igir irk1 damizlik yetistiriciligi ile kirmizi et ve et {irlinleri imalati (Salam,
sucuk, sosis, dondurulmus et, kavurma)

Proje ozeti

Mus kiigiikbas ve biiylikbas hayvancilikta TRB2 Bdlgesi’nde mukayeseli
istiinliige sahiptir. Proje ile ilk defa tarimsal ham maddenin katma degere
doniistiiriilmesine yonelik et entegre tesisi kurulumu hedeflenmektedir. Proje ile
genc istihdami saglanarak genclerin batiya goc¢ etmelerinin Oniine gecilecektir.
IAyrica hayvanlarin canli ve karkas bir sekilde satiglar1 yerine daha yiiksek katma
degerli irlinler iretilerek yetistiricilerin hanehalki gelirlerinde daha fazla artig
saglanacaktir ve siirdiiriilebilir tarima katki sunulacaktir. Mus Et Isleme Entegre]
Tesisi Projesi, bu alanda Mus ilinde ilk sayilabilecek proje olmasi yoniiyle 6nem
arz etmektedir.

Sektor

10-Gida triinleri imalat:

Projenin amaci

Mus ilinde tarimsal potansiyelin katma degerli iriinlere doniistiirilmesi ve
istihdam yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak

Projenin bolge icin 6nemi

Mus 1.051.461 kiigiikbag hayvan (Tiirkiye'de 13. sirada) ve 235.507 biiyiikbas
hayvan (Tiirkiye'de 23. sirada) varligi ile 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yillar
itibartyla Mus'un hayvancilik verilerinde gerileme goriilmektedir. Biiyiikbas
hayvan sayisinda Mus 2021 yilinda 335.798 ile 15. sirada, 2022 yilinda 301.000
ile 17. sirada, 2023 yilinda 235.507 ile 23. sirada yer almistir. Mus’ta son ii¢ yildal
her yil biiyiikbas hayvan sayisinin azaldig1 ve Tiirkiye siralamasindaki yerinin
geriledigi gozlenmektedir. Kiiclikbas hayvan sayisinda Mus 2021 yilinda
1.250.000 ile 15. sirada, 2022 yilinda 1.205.000 ile 14. sirada, 2023 yilindal
1.051.461 ile 13. swrada yer almistir. Tirkiye siralamasinda bulundugu yeri
yiikseltse de Mus ilinde yillar itibariyla kiigiikkbas hayvan sayisinda azalig
goriilmektedir. Hayvan varliginda ve Tiirkiye siralamasinda yasanan diisiisiin|
hayvansal iriinlerin imalatina ydnelik 6nemli ve bilyiik yatirimlarin Mus'ta)
olmamasina bagli oldugu degerlendirilmektedir. Mus'ta hayvancilik]
faaliyetlerinin daha etkin yapilmasi ve drilinlerin islenerek pazarlanmasi
durumunda Mus'un bu alandaki potansiyeli kullanilmis olacaktir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

500 adet (250 disi, 250 erkek et¢i sigir 1irki)
40.000 ton/y1l et ve et iiriini
0,5 MW elektrik iiretim giicti

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri Mus/Merkez

Toplam proje biitgesi/ Sabit (18.000.000 ABD Dolar1
yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 150 kisi

Ongoriisii

Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef Kkitlesi

Biiylikbas hayvan yetistiricileri
Kiiclikbas hayvan yetistiricileri
Geng issizler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi
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olge Plam ile iligkisi Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda
[Ekonomik Cesitliligin Artirilmast

Hedef 1.1. Havza bazli iiretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite
artirilacaktir.

Hedef 1.2. Tarimsal tiretimde altyap1 olanaklar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Tarimsal liretimde rekabet giicii artirilacaktir.
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KUNYE 6

Tablo 34: 500 Biiyiikbas Kapasiteli Siit Hayvancihg Ciftligi ve Entegre Siit isleme Tesisi

Projesi

Proje adi

500 Biiyiikbas Kapasiteli Siit Hayvanciligi Ciftligi ve Entegre Siit Isleme
Tesisi Projesi

Proje konusu

Cig Siit Uretimi, Siit Uriinleri Uretimi

Proje ozeti

Mus biiylikbas hayvancilikta TRB2 Bolgesi’nde mukayeseli iistiinliige sahiptir.
IProje ile ilk defa biiyiikbas hayvancilikta tarimsal ham maddenin katma degere
doniistiiriilmesine yonelik siit isleme tesisi kurulumu hedeflenmektedir. Proje ile
geng istihdami saglanarak genglerin batiya gd¢ etmelerinin Oniine gegilecektir.
Mus ilinde giinliik siit tiretimi miktar1 yaklasik 350 ton olmasina ragmen siit|
isleme tesislerinin yok denecek kadar az ve yetersiz olmasi nedeniyle {iretilen ham|
imadde tiriin deger zincirine entegre olmamaktadir. Bu durum 6zellikle ¢iftgilerin
yeterli ve diizenli gelir elde edememesi sonucunu dogurmaktadir. Proje ile
hanehalk: gelirinin artirilmasi, hayvanciligin 6zendirilmesi ve siirdiiriilebilir
hayvanciliga katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Sektor

10-Gida tiriinleri imalat1

Projenin amaci

Mus ilinde tarimsal potansiyelin katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesi ve
istthdam yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak

Projenin bolge icin 6nemi

Mus ili 235.507 biiylikbas hayvan sayisi ile Tiirkiye'de 23. sirada yer almaktadir,
Biiyiilkbag hayvancilik potansiyeli yiliksek olmasina ragmen geleneksel
yontemlerle yetistiriciligin yapilmasi ve katma degeri diisiik tirlinlerin tiretilmesi
nedeniyle potansiyelini etkin sekilde kullanamamaktadir. Bu nedenle her gegen|
yil hayvan varliginda da azalma gozlenmektedir. Son yedi yillik veriler
incelendiginde 2017 yilinda 306.508 olan biiyiikbas hayvan sayisinin 2021 yilina|
kadar artig gosterdigi ve saymin 335.798'e ulastigi, fakat sonraki yil 301.000'¢
diistiigii ve 2023 yilinda da 235.507'¢ kadar diistiigii goriilmektedir (TUIK,
2024). Mus il Tarim ve Orman Miidiirliigiinden alinan bilgiye gére Mus'ta 2023
yilinda 390 bin ton ¢ig siit tiretilmis olup hayvan sayisi ile orantili olarak her sene
stit iiretiminde azalis gozlenmektedir. Alanda yapilacak olan yatirim, Mus'ta 6rnek
teskil edecek entegre bir yatirim olacaktir. Bu yatirim sayesinde Mus'ta hem
hayvancilik hem de tarimsal sanayi gelisecektir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

85.000 litre/giin

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri Mus/Merkez, Bulanik
Toplam proje biitgesi/ Sabit (7.000.000 ABD Dolar1
yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 35 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 12 ay

Projenin hedef kitlesi

Biiytikbas hayvan yetistiricileri
Kiigiikbas hayvan yetistiricileri
Geng issizler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda
[Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi
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Hedef 1.1. Havza bazli iiretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite
artirilacaktir.

Hedef 1.2. Tarimsal tiretimde altyap1 olanaklar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Tarimsal liretimde rekabet giicii artirilacaktir.
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KUNYE 7

Tablo 35: Entegre Kaz Ciftligi Projesi

|Pr0je ad1

[Entegre Kaz Ciftligi Projesi

|Pr0je konusu

IKaz eti ve kaz tirtinleri imalati

Proje ozeti

Mus ili kanathh hayvan yetistiriciliginde Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir.
Ozellikle kaz yetistiriciliginde Tiirkiye’de kaz varlig1 ile 3. sirada yer almakta olup
bu potansiyeli yeterince degerlendirememektedir. Bunun en 6nemli nedeninin
Mus’ta kaz yetistiriciliginin kii¢iik 6l¢ekli yapilmasi ve kaz {iriinleri imalat1 yapan
tesislerin mevcut olmamasi oldugu degerlendirilmektedir. Proje ile kazdan elde
edilen gelirin artirilmasi, gelirin diizenli hale getirilmesi ve bu sektdrde
imarkalagma hedeflenmektedir.

Sektor

10-Gida triinleri imalat:

Projenin amaci

Mus ilinde tarimsal potansiyelin katma degerli iriinlere doniistiiriilmesi ve
istihdam yoluyla siirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamak

Projenin bolge icin 6nemi

Diinya niifusu 1989 yilinda 5 milyar kisi iken 2023 yilinda 7 milyar kisiyi agmus|
durumdadir. Diinya niifusunun 2030 yilinda 8,5 milyar kisiye, 2050 yilinda 9,7
milyar kisiye ulagsmasi beklenmektedir (UNDP). Diinya niifusunun hizla artisi
oida ve beslenme konularinin 6nemini ortaya koymaktadir. Et ve et {irlinleri
sanayisi beslenmede onemli bir yer tutmakta, ileri geri baglantilar1 sayesinde]
bolgesel kalkinmaya onemli faydalar saglamaktadir. Mug 58.047 toplam kaz
sayist ile Kars ve Ardahan'dan sonra 3. sirada gelmektedir. Mus'ta yetistirilen|
kazlarin disaridan gelen iireticiler tarafindan satin aliip katma degerli iiriin|
seklinde satisi gergeklestirilmektedir. Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
bolgesel ve ulusal farkindalik olusturmak amaciyla kaz ile ilgili ¢esitli faaliyetler
yuriitiilmiistiir. Bu kapsamda, 2019 yilinda DAKA destegi ile Mus'ta "Kaz
Yetistiriciligi Calistayr ve Kaz Giinii Etkinligi" ve 2022 yilinda "2. Kaz Giin
[Etkinligi" diizenlenmistir. 2022 yil1 verilerine gore, kisi basina GSYH Tiirkiye
ortalamasi 10.659 dolar iken Mus'ta kisi basina GSYH 4.398 dolardir. Mus'un
sahip oldugu kaz potansiyelinin en iyi sekilde kullanilmasi i¢in bu alandal
yapilacak yatirimlar 6nem arz etmektedir. Bu alanda yatirnmlarin tesviki ile Mus'tal
[kisi bagina diisen gelir artacak ve ilin kalkinma siireci hizlanmis olacaktir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi

320.000 kg kaz eti, 50.000 kg sakatat ve bas-ayak, 25.000 kg yumusak ve sert tily,

(Kapasite) 16.000 kg kaz yag1
Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor
Uygulama yeri Mus/Merkez

Toplam proje biitgesi/ Sabit [2.000.000 ABD Dolar1
yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 90 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 12 ay

Projenin hedef kitlesi

Kaz yetistiren ¢iftciler
Geng issizler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda
IEkonomik Cesitliligin Artirilmasi

Hedef 1.1. Havza bazli iiretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite
artirilacaktir.
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Hedef 1.2. Tarimsal tiretimde altyap1 olanaklar1 gelistirilecektir.
IHedef 1.3. Tarimsal iiretimde rekabet giicii artirilacaktir.
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KUNYE 8

Tablo 36: Bitlis Manda Siitiinden Siit Uriinleri Uretimi Projesi

|Pr0je ad1

Bitlis Manda Siitiinden Siit Uriinleri Uretimi Projesi

|Pr0je konusu

IManda siitiinden siit triinleri Gretimi

Proje ozeti

Manda yetistiriciligi Iron Sazlig1 etrafinda yogun olarak yapildigindan {iretim ham|
maddesi olan manda siitiine ulagmanin maliyeti diisiiktiir. Manda siitii isleme
tesisleri yetistiricilerden topladiklar1 siitten katma degeri yiiksek {iriinler
iiretebilecek, geleneksel yontemlerle iiretilen tiriinlere gére daha genis bir pazar
alanina ulagma imkan1 bulacaktir. Boylece bolgede hem ekonomik katma deger
olusacak hem de manda yetistiriciligi tesvik edilmis olacaktir.

Sektor

10-Gida triinleri imalat1

Projenin amaci

IProjenin amaci, 300 bas manda ve ahir yatirimi yapilarak manda siitiinden
kaymak, tereyagi, yogurt ve peynir ¢esitleri tiretmektir.

Projenin bolge icin 6nemi

2022 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye'de 171.835 bas manda bulunmaktadir.
Tiirkiye'de manda varligina gore illerin siralamasina bakildiginda Bitlis 8.941 bas
ile 5. sirada, Mus 8.843 bas ile 6. sirada yer almaktadir. Cografi sartlar Bitlis ve
Mus illerindeki manda yetistiriciligini ve bu alandaki yatirimlari birlikte
degerlendirmeyi gerektirmektedir. Ciinkii bu illerde manda yetistiriciligi, her iki
il sinir1 icinde yer alan Iron Sazlhig1 gevresinde yogunlagmistir. Bu sazlik, manda
yetistiriciligi i¢in olduk¢a Onemli olan sulak alan ihtiyacini karsilamaktadir.
Dolayistyla, bu iki ilin manda varli1 birlikte degerlendirildiginde 17.784 bas ile
Tiirkiye manda varliginin yiizde 10'unu agsmaktadir. Bdylesi bir proje bolge i¢in|
Onem arz etmektedir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

[sletme ¢ig siit kapasitesi: 3000 litre/giin (300x10)
Siit isleme kapasitesi: 1.500 ton/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri Bitlis/ Giiroymak
Toplam proje biitgesi/ Sabit [2.044.500 ABD Dolar1
yatirim tutari

Projenin ilave istthdam 24 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 12 ay

Projenin hedef kitlesi

Manda yetistiricileri

Kiiciik ve orta dlgekli ciftgiler

'Yerel kooperatifler ve tarim isletmeleri
IKadin ve geng girisimciler

Yerel tiiketiciler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

[Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 1: Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda
[Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi

Hedef 1.1. Havza bazli iiretim modeli ile hayvancilikta verimlilik ve kalite
artirilacaktir.

Hedef 1.2. Tarimsal tiretimde altyap1 olanaklar1 gelistirilecektir.

IHedef 1.3. Tarimsal iiretimde rekabet giicii artirilacaktir.
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KUNYE 9

Tablo 37: Yiiksek Irtifa Spor Kampi Projesi

Proje ad1

Yiiksek Irtifa Spor Kampi Projesi

Proje konusu

Spor turizmi

Proje ozeti

Basta futbol olmak iizere atletizm ve yakin doviis sporlarinda miicadele eden
ulusal ve uluslararasi takimlara idman yapabilecekleri saha ve tesis hizmeti
sunulmasi planlanmaktadir.

Sektor

85-Egitim

Projenin amaci

Van’da spor turizmi altyapisimi gelistirmek ve turizm gelirlerini artirmak
amagclanmaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Yiiksek irtifa spor kampinin kurulmasi, bélgenin rakim ve iklim 6zelliklerini,
dogal varliklarini rekabet stlinliigiine cevirebilecek bir firsat yaratabilmesi
acisindan bolge i¢in dnemlidir.

Yatirimin/tesisin ol¢cegi
(Kapasite)

5 adet ¢im saha (tribiinleri ve triblinlerde diizenlenmis erisilebilir alanlar ile
beraber), jimnastik ve soyunma odalar1 ve kosu parkurlarmin yapilacag proje,
kamp sezonu siiresince 30 futbol takimina hizmet verebilecek kapasitede
olacaktir. Bunun yan sira tesisler, atletizm ve doviig sporlari miisabakalarinda
yer alan kisilere ve takimlara yil icerisinde 6 ay idman yapabilme hizmetini
sunabilecek kapasitede olacaktir.

Proje yiiriitiiciisii

Yerel yonetim

Uygulama yeri

Van/Edremit

Toplam proje biitcesi/
Sabit yatirim tutari

2.000.000 ABD Dolar1

Projenin ilave isttihdam
ongoriisii

Siirekli istihdam: 20 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Tirkiye futbol liglerinde miicadele eden futbol takimlari, komsu iilkelerin
futbol takimlari, atletizm ve doviis sporlarinda miicadele eden kisi ve takimlar

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile iliskisi

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Bolge Plami ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki
Payimin Artirilmasi

Hedef 2.1. Bolgedeki ¢ekim unsurlarinin korunmasi saglanacak, kiiltiirel, tarihi
ve dogal varliklar turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapisi
olusturularak turizm faaliyetleri tiim yila yayilacaktir.
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KUNYE 10

Tablo 38: Dogal Yasam Koyii Projesi

Proje ad1

Dogal Yasam Kdyii Projesi

Proje konusu

Doga turizmi

Projenin 6zeti

Proje kapsaminda Gevas ilcesinde uygun bir alanda dogal doku korunarak
bungalov konaklama alanlari, geleneksel iiretim yontemlerinin benimsenecegi
yoresel iirlin iiretim atdlyeleri, atik yonetiminin yapilabilecegi permakiiltiir
tarim alanlar1 ve Tretilen iirlinlerin satilabilecegi satis alam1 kurulacaktir.
Konaklayan turistlere ve gocuklara yonelik iiretim at6lyeleri, hasat senlikleri,
doga sporlar1 aktiviteleri diizenlenecek, kent insaninin dogayla, tarimla ve kdy
yasamiyla tanismasi saglanacaktir. Proje yenilebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi ile de kendi kendine yetebilen siirdiiriilebilir yasam deneyimini
bolgeyi ziyaret eden turistlere kazandiracaktir.

Sektor

55-Konaklama

Projenin amaci

Proje ile kirsal-ekolojik turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi, bdlgesel
kalkinmay1 hizlandiracak turizmin gesitlendirilmesi ve canlandirilmasi igin
ormnek bir turizm modelinin olusturularak yeni istihdam alanlarinin
genisletilmesi amaglanmaktadir. Ozellikle kadin ve genclerin istihdam
edilecegi projede kirsaldaki istihdam ve iiretim olanaklarini artirilmasi, yerli ve
yabanci turistleri dogal, saglikli ve geleneksel iretim yontemleriyle tanigtirarak
kirsal yasamla bulusturulmasi hedeflenmektedir.

Projenin bélge icin 6nemi

Bolgenin kirsal iiretim ve yasam kiiltlirlinii koruyabilmesi, kirsala ekonomik
getiri saglamasi ve kirsalin turizm tannirligini artirmast yonii ile proje,
bolgenin yogun kirsal niifusunun kirsalda tutundurulmasi adina bolge igin
onemlidir.

Yatirimin/tesisin dlcegi
(Kapasite)

- Toplamda 50 kisinin konaklayabilecegi 30 dogal yap1 malzemesiyle iiretilmis
ve yoresel mimariye uygun konaklama alanlari

- 30 kisi egitim kapasiteli yoresel {irtin tiretim atolyesi

- 1.000 m?lik ¢igek ve yesillik iiretim serasi

- 500 m? alanda tibbi ve aromatik bitki {iretim serast

- Sebze iiretim alani

- Uziimsii meyveler (bogiirtlen, ahududu, yaban mersini, gilek, goji berry,
aronya vb.) deneme ve {liretim alani

- Kanatli, biiyiikbas ve kii¢iikbag hayvan barinaklari

- Aricilik alami

- Atik yonetim alan1

- Yagmur suyu hasat mekanizmalar1

- Giines ve riizgar enerji santralleri

Proje yiiriitiiciisii

Yerel yonetim

Uygulama yeri

Van/Gevas

Toplam proje biitcesi/
Sabit yatirim tutari

2.200.000 ABD Dolar1

Projenin ilave isttihdam
ongoriisii

Siirekli istihdam: 10 kisi
Gegici istihdam: 10 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Yerli ve yabanci turistler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki
Payimin Artirilmasi
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Hedef 2.1 Bolgedeki ¢ekim unsurlarmin korunmasi saglanacak, kiiltiirel, tarihi
ve dogal varliklar turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapisi
olusturularak turizm faaliyetleri tiim yila yayilacaktir.

Hedef 2.4. Destinasyon odakli markalagma ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir.
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KUNYE 11

Tablo 39: Bitlis 4 ve Ustii Yildizhh Otel Yatirim Projesi

|Pr0je ad1

Bitlis 4 ve Ustii Yildizli Otel Yatirimi Projesi

|Pr0je konusu

Turizm, konaklama

Proje ozeti

Bitlis Merkez’in konaklama ihtiyacini karsilamak {izere ilin tarihi dokusuylal
uyumlu 50 oda ve 100 yatak kapasiteli butik oteller insa edilecek veya mevcut
tasinmaz kiiltiir varliklar1 doniistiiriilecektir.

Sektor

55-Konaklama

Projenin amaci

Bu proje, Bitlis il merkezinde konaklama imkanlarini gelistirmek {izere tarihi
dokuya uygun butik otellerin insasin1 ve otel olarak kullanilabilecek tarihi
yapilarin doniistiiriilmesini amaglamaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

Bitlis sehir merkezi tasinmaz kiiltiir varliklar1 bakimindan olduk¢a yogun bir
yerlesim yeridir. 1l genelinde 749 adet tasinmaz kiiltiir varligi bulunmakta olup
bunlarin 358 tanesi sivil mimari 6rneklerinden olusmaktadir. “Bitlis Dere Usti|
Kentsel Doniigiim Projesi” yiiriitiilerek Bitlis ilinin tarihi dokusunu giin yiiziine
cikarmak i¢in 6nemli bir adim atilmigtir. Bu gelismelerle uyumlu olarak Bitlis il
merkezindeki otel ihtiyacini karsilamak ve Bitlis’in tarihi kimligini giliclendirmek|
icin il merkezinin dokusuna uygun butik otel yatirimlarinin dnemli oldugyl
degerlendirilmektedir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

50 oda, 100 yatak

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

IBitlis/Merkez

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

2.765.672 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 36 kisi
Ongoriisii
Proje uygulama siiresi 21 ay

Projenin hedef kitlesi

Bitlis il merkezinde doniistiiriilebilir tarihi yapisi bulunan vatandaglar
Bitlis’i ziyaret eden turistler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

[Bolge Plami ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payimin
IArtirilmast
IHedef 2.2. Turizmde hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar

ylriitiilecektir.
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KUNYE 12

Tablo 40: Yiiksekova Ilcesi 4 ve Ustii Yildizh Otel ve AVM Yatirinu Projesi

|Pr0je adi

Yiiksekova Tlgesi 4 ve Ustii Yildizli1 Otel ve AVM Yatirimi Projesi

|Proje konusu

Otel ve aligveris merkezi yatirimi

Proje ozeti

Hakkari ili Yiiksekova ilgesine gelen yerli ve yabanci turistlere konaklama,
aligveris ve eglence hizmeti gorebilecekleri 60 oda, 144 yatak kapasiteli otel ve
2.400 m? kiralanabilir alan AVM yapilacaktir.

Sektor

55-Konaklama

Projenin amaci

Hakkari ilinin iki tilkeye siir komsusu olmasi ve cografyasinin bircok dogal
sporuna elverisli olmasi nedeniyle turizm potansiyeli bulunmaktadir. Proje
kapsaminda yapilacak aligveris merkezi ve otel ile Yiiksekova ilgesine gelen iran|
basta olmak {iizere yabanci ve yerli turistlere aligveris ve eglence hizmeti
sunulmas: ile/ilgeye gelen turist sayisinin artmast ve il/bélge GSYH’ ne katki
saglanmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

Hakkari ili Iran ve Irak olmak iizere iki iilkeye sinir komsusu olarak yer almaktal
ve ilde ii¢ adet simir kapisi bulunmaktadir. TUIK tarafindan yayimlanan verilere
gore 2023 yilinda ile giris yapan toplam ziyaretgi sayis1 673.083 kisidir. Bunlarin|
207.549'unu yabanci ziyaretgiler olusturmaktadir. Ulkeyi ziyaret eden yabanci
ziyaretgilerin ise %71'ini (146.902) Iranh ziyaretgiler olusturmaktadir. iran'in|
iyasal sartlara bagli olarak mevcut durumunun eglence ve aligveris sektoriiniin
gelisimine acik olmamasi nedeniyle Iranli turistler eglence ve alisveris amagcli
olarak Tiirkiye'yi tercih etmektedirler. Ilde alisveris sektoriine yonelik bu
kapsamda herhangi bir yatirim bulunmamakta oldugundan gelen iranl turistler|
Hakkari ilini bir gecis glizergahi olarak kullanmaktadir. Yiiksekova’ya yapilacak
konaklama tesisi ve bu tesisin alt katina yapilacak 2 katli 2.400 m? aligveris|
merkezi yatirimlari, gelen ziyaretcilerin ilde ve ilgede daha uzun siire vakit]
gecirmelerini, aligveris ve eglence alanlarinda daha fazla harcama yapmalarim
saglayabilecektir. Bu minvalde ilge GSYH artisina da katki saglanacaktir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

60 oda, 144 yatak,
2.400 m? (kiralanabilir alan)

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

IHakkari/Yiiksekova

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

5.083.614 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 42 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 24 ay

Projenin hedef Kkitlesi [le/ilceye gelecek olan yerli ve yabancr turistler
'Yatirnmcilar
[1/ilce halk:

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

[Bolge Plami ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payimin
IArtirilmast

Hedef 2.1. Bolgedeki ¢ekim unsurlariin korunmasi saglanacak, kiiltiirel, tarihi
ve dogal varliklar turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapisi olusturularak

turizm faaliyetleri tiim yila yayilacaktir.
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Hedef 2.2. Turizmde hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik c¢aligmalar
yuriitiilecektir.
Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik tanitim ve pazarlamal

caligmalan yiiriitiilecektir.
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KUNYE 13

Tablo 41: Hakkari 4 Yildiz ve Uzeri Otel Yatirimi Projesi

|Pr0je adi

Hakkari 4 Yildiz ve Uzeri Otel Yatirimu Projesi

|Proje konusu

4 ve lstii y1ldizli otel yatirim

Proje ozeti

Hakkari’de turistlere yonelik hizmet verecek 4 yildiz ve iizeri otel standartlarinal
uygun 60 oda, 144 yatak kapasiteli otel yapimi1 gergeklestirilecektir.

Sektor

55-Konaklama

Projenin amaci

Hakkari’de turizm sektorii son yillarda gelismekte ve ilin dogast yerli ve yabanci
turistler tarafindan ilgi gérmektedir. Bu gelisimle beraber ilde konaklama tesisi
ihtiyaci olusmustur. Proje kapsaminda ile gelen yerli ve yabanci turistlere yonelik
konaklama hizmeti sunulmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

Hakkari ili Merkez ve diger ilgelerde hizmet veren kamu ve 6zel sektor konaklamal
tesislerinin mevcut kapasitesi gelen talepleri karsilamamakta olup ilde konaklama
tesisleri kurulumu ihtiyag duyulan bir konudur.

Hakkari Mergabiitan Kayak Merkezi, Hakkari ili kis turizmi agisindan yerli ve
iyabanci turistlerin gozdesi olmaya adaydir. Mergabiitan Kayak Merkezi’nin
[kayak sezonu en uzun olan (Aralik-Mayis) kayak merkezleri arasinda olmasi
tercih edilebilirligini artirmaktadir. Kayak merkezine kurulacak bir otel, 6zellikle
yerli/yabanci turistler ve sporcular tarafindan talep gorecektir.

Hakkari’nin fran’a Esendere ve Irak’a Uziimlii ve Derecik (Umurlu) sinir kapilari
bulunmaktadir. Esendere Sinir Kapisi’ndan gecis yapan yolcu sayis1 617.156 kisi,
Uziimlii Simir Kapisi’ndan gegis sayis1 439.109 kisi olmus ve sinir kapilarindan|
gecen toplam 1 milyonu askin yolcu olmustur. (Ticaret Bakanligi, 2022). Bu
veriler 1s131nda Hakkari’nin bulundugu konum itibariyla 6zellikle iranli ve Irakli
turistlere yonelik turizm c¢ekim merkezi olma potansiyeli de mevcuttur.
Gergeklestirilecek 4 yildiz ve iizeri bir otel yatirimu ile turizm sektdrii canlanacak]
ve bolgenin ekonomik gelisimine katki saglanacaktir.

Bunun yaninda, turizm sektorii Tiirkiye'nin diinya ¢apinda rekabet ettigi ve On|
siralarda yer aldig: bir sektordiir. Ulkenin turizm sektoriine yonelik turizmin 12
aya ve lilke geneline yayilmasi gibi hedefleri bulunmaktadir. Bu kapsamda,
IHakkari gibi yeni destinasyonlarin ve kis turizmi noktalarinin da ozellikle
uluslararasi turizme kazandirilmasina ve bu noktada iilke turizm hedeflerine katki
saglayacaktir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

60 oda, 144 yatak

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

IHakkari/Merkez

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

3.737.573 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 45 kisi
Ongoriisii

Proje uygulama siiresi 22 ay
Projenin hedef Kkitlesi 'Yerli turistler

Basta Iran ve Irak’tan gelenler olmak iizere yabanci turistler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

[Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payimin
IArtirilmast

IHedef 2.2. Turizmde hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar
yiiriitiilecektir.
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KUNYE 14

Tablo 42: Bitlis Ili Kayak Merkezi ve Otel Yatirin Projesi

|Pr0je ad1

Bitlis 1li Kayak Merkezi ve Otel Yatirimi Projesi

|Pr0je konusu

K1s turizminin geligtirilmesi

Proje ozeti

K1s turizmi i¢in son derece 6nemli olan kar yagisi, daglarda yiikseltiyle orantili
olarak artmaktadir. Bitlis ili 4.000 m’ye kadar ¢ikan yiikseltileriyle kis turizmi igin|
elverisli genis bir cografya sunmaktadir. Yiikseklere c¢ikildik¢a kar Ortiisiiniin
iyerde kalma siiresi uzamaktadir. Kar Ortiisiiniin yerde kalma siiresi gerek karj
halindeki yagislarin miktarina gerekse erime sartlar1 iizerinde rol oynayan
faktorlere baglh olarak degismektedir. 1970-2011 yillar1 arasinda en yiiksek kar|
kalinliklart Bitlis’te 341 cm, Agri’da 225 cm, Tunceli’de 285 cm, Kars’ta 88 cm,
Mus’ta 163 cm, Hakkari’de 260 cm, Bing6l’de 200 cm, Van’da 120 cm,
[Erzurum’da 110 cm, Ardahan’da 110 cm olarak dl¢iilmiistiir. Bitlis, 1970-2011
yillar1 arasinda Tirkiye’de en yiiksek kar kalinhigimin &l¢iildiigii yerdir. Bitlis,
ayni zamanda son 70 yil icinde de Tiirkiye’de en yiiksek kar kalinliginin
[kaydedildigi ilimizdir (525 cm). Bu nedenle, Bitlis ilinde kayak merkezi ve otel
yapiminin uygun bir yatirim olacagi diistiniilmektedir.

Sektor

55-Konaklama
93-Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Projenin amaci

Bitlis ilinin turizm potansiyelini artirmak, turizmin dort mevsime yayilmasini
saglayarak turizmi ¢esitlendirmek, kis sporlarina olan ilgiyi tesvik etmek, kayak|
ve diger kis sporlarinin yayginlagsmasini saglamak, yeni istthdam olanaklari
yaratilarak bolge ekonomisine katki saglamaktir.

Projenin bolge icin 6nemi

Kis turizmi, oOzellikle kis aylarinda turistik faaliyetlerin devam etmesini
saglayarak ekonomiye katkida bulunur. Turizmin mevsimsellik etkisini
azalttigindan ve yil boyunca ekonomik hareketlilik olusturdugundan dolay:
Ozellikle geri kalmig ve yiiksek rakimli bolgelerde kis turizmini 6nemli
kilmaktadir. Bitlis ilinde ve TRB2 Boélgesi’nde yer alan illerin tiimiinde yil
boyunca siirdiiriilebilir turizm agisindan kayak turizmi 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Tiirkiye'nin en bilyllk goli olan Van Go6li’niin turizm|
potansiyelini artiran onemli bir deger olmasi, Bitlis ilinin stratejik konumu
itibartyla Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki illere komsu olmasi, ayrica bolgesel
olarak Iran ve Trak devletlerine komsu olmasi, kis turizmi acisindan 6nemli bi
rekabet avantaji saglamaktadir. Bu kapsamda yapilacak yatirrm hem ilin
ekonomisine hem de bolge ekonomisine dnemli bir katki saglayacaktir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

200 yatak kapasiteli otel yapimi, 1.000 kisi/saat tagima kapasiteli telesiyej

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Bitlis/Merkez

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

17.027.320 ABD Dolar1

Projenin ilave istthdam 80 kisi
ongoriisii
Proje uygulama siiresi 24 ay

Projenin hedef kitlesi

K1s tatili yapmak isteyen aileler ve bireyler, amatdr ve profesyonel sporcular, yerli
ve yabanci turistler, kayak ve snowboard egitimi almak isteyen Ogrenciler ve
sporcular, antrenman yapmak isteyen profesyonel sporcular, doganin tadim
cikarmak ve manzaralarin keyfini siirmek isteyen dogaseverler, kongre ve toplanti
organizasyonlari diizenlemek isteyen kurum ve kuruluglar
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Siirdiiriilebilir Kalkinma 1. Yoksulluga Son

IAmaclari ile iliskisi 3. Saglik ve Kaliteli Yasam

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluk
[Bolge Plamni ile iliskisi Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payimin
IArtirilmast
Hedef 2.1. Bolgedeki ¢ekim unsurlarinin korunmasi saglanacak, kiiltiirel, tarihi
ve dogal varliklar turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapisi olusturularak

turizm faaliyetleri tiim yila yayilacaktir.
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KUNYE 15

Tablo 43: Bitlis Tatil Koyii Projesi

Proje ad1

Bitlis Tatil Kdyii Projesi

Proje konusu

Konaklama

Proje ozeti

Bitlis ilinde Van Golii kiyisinda yer alacak olan Tatil Koyt Projesi, bolgenin
turizm potansiyelini artirmayr hedefleyen bir konaklama tesisidir. Proje
kapsaminda 20 apart ev ve 30 oda olmak iizere toplam 140 yatak kapasiteli bir
tatil koyii insa edilecektir. Bu tesis, 6zellikle yaz aylarinda Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nden ve komsu iilkelerden gelen turistleri agirlayacaktir. Tatil kdyii,
dogal giizellikler, konforlu konaklama secenekleri ve plajlar1 ile yerli ve
yabanci turistler i¢in cazip bir destinasyon olacaktir. Konaklama, yeme-igme ve
cesitli turizm hizmetlerinden elde edilecek gelirlerle hem bodlgesel kalkinmaya
hem de iilke ekonomisine katki saglanmasi planlanmaktadir.

Sektor

55-Konaklama

Projenin amaci

Bitlis Tatil Kdyii Projesi'nin temel amaci, Bitlis ilinin turizm potansiyelini
artirarak bolgeye gelen turist sayisini ve turizm gelirlerini ylikseltmektir. Van
Goli kiyisinda yer alacak olan bu konaklama tesisi, yerli ve yabanci turistler
igin cazip bir destinasyon olusturmay1 hedeflemektedir. Ozellikle Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nden ve komsu {ilkelerden gelen turistlerin Bitlis'i tercih
etmeleri saglanarak bolgenin turizm altyapisi giiglendirilecektir.

Projenin bolge icin dnemi

Bu proje, Bitlis’in ekonomik kalkinmasina dogrudan katki saglayacak, istthdam
olanaklarini genisletecek ve yerel halkin ekonomik refahini artiracaktir. Ayrica,
turizmin gelistirilmesi bolgedeki diger sektorlerle (yeme-igme, ulagim, ticaret)
etkilesimli bir sekilde ekonomiyi canlandiracaktir. Proje, siirdiiriilebilir turizm
faaliyetlerine odaklanarak bolgenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin
korunmasina ve tanitilmasina da katkida bulunacaktir.

Yatirimin/tesisin ol¢cegi
(Kapasite)

20 apart ev, 30 oda

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri Bitlis/Adilcevaz
Toplam proje biitcesi/ 3.000.000 ABD Dolar1
Sabit yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 44 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 12 ay

Projenin hedef kitlesi

Bitlis il merkezinde doniistiiriilebilir tarihi yapist bulunan vatandaslar
Bitlis’i ziyaret eden turistler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Baolge Plani ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki
Payimin Artirilmasi

Hedef 2.2. Turizmde hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
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KUNYE 16

Tablo 44: Mus Varto Alagoz Mevki 4 Yildizhi Termal Otel ve Saghk Merkezi Yatirim

Proje ad1

Mus Varto Alagéz Mevki 4 Yildizli Termal Otel ve Saglik Merkezi Yatirimi

Proje konusu

Mus ili Varto ilgesinde saglik turizmi altyapisinin gelistirilmesi

Proje ozeti

Varto’da yapilan jeofizik caligmalar1 ve sondaj calismalar1 sonucunda termal su
kaynag1 bulunmustur. ilcede var olan termal su potansiyelinin degerlendirilerek
ilin saglik turizmi altyapisinin gelistirilmesi ve turizm gelirlerinin artirilmasi
amaciyla yatirima doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

Sektor

55-Konaklama
96-Diger hizmet faaliyetleri

Projenin amaci

Bolgedeki termal su kaynaklarini degerlendirerek saglik turizmini gelistirmek
ve ekonomik kalkinmayi desteklemektir. Proje, termal suyun otel, spa ve
wellness merkezlerinde kullanilmasiyla ziyaretgilere saglik ve dinlenme
olanaklar1 sunarken ayni zamanda ilceye ekonomik canlilik getirerek ilge
halkinin turizm alanindaki gelirlerini artirmayi hedeflemektedir. Bu sayede,
Varto’nun ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglanacak ve bolge halkina
yeni istthdam olanaklar1 yaratilacaktir.

Projenin bolge icin dnemi

Mus’un Varto ilgesinde kurulmasi planlanan termal otel ve saglik merkezi
projesi, bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmast igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
Termal turizmin canlanmasiyla birlikte bdlgeye daha fazla ziyaretci ¢ekilecek
ve yerel ekonomiye canlilik kazandirilacaktir. Ayrica, daha sonra yapilacak
ilave yatirimlarin da onii agilacak ve seracilik faaliyetleri sayesinde tarimsal
iiretim artacak ve bdlge halkina yeni istihdam olanaklar1 sunulacaktir. Bu proje,
Varto’nun dogal kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirerek bolgenin refah
seviyesini  yiikseltmeyi ve siirdiiriilebilir  bir kalkinma

hedeflemektedir.

saglamay

Yatirimin/tesisin dl¢egi
(Kapasite)

50 oda, 100 yatak (15.000 kisi/y1l)

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Mus/Varto

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

5.000.000 ABD Dolar1

Projenin ilave isttihdam 40 kisi
ongoriisii
Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef kitlesi

Saglik ve wellness turizmine ilgi duyan yerli ve yabanci turistler, termal sularin
sifali etkilerinden faydalanmak isteyen, stres ve yorgunluktan armmay1
amaglayan bireyler, konforlu konaklama ve kapsamli saglik hizmetlerine
ulagmak isteyen kisiler, tatil ve saglik ihtiyaglarini karsilamak isteyen aileler,
yaglilar ve saglik sorunlar1 olan kisiler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

3- Saglik ve Kaliteli Yasam

7- Erisilebilir ve Temiz Enerji

8- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
11- Siirdiriilebilir Sehirler ve Topluluk

Baolge Plani ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki
Payimin Artirilmasi

Hedef 2.1. Bolgedeki ¢ekim unsurlarinin korunmasi saglanacak, kiiltiirel, tarihi
ve dogal varliklar turizme kazandirilacak, alternatif turizm altyapisi
olusturularak turizm faaliyetleri tiim yila yayilacaktir.
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KUNYE 17

Tablo 45: Bitlis Madencilige Dayal ihtisas OSB Kurulmasi Projesi

|Pr0je ad1

Bitlis Madencilige Dayal1 Thtisas OSB Kurulmasi Projesi

|Pr0je konusu

IMadencilik

Proje ozeti

Genel olarak TRB2 Bolgesi, 6zelde ise Bitlis ili, ponza, perlit, mermer ve dogal
taslar bakimindan zengindir. Fakat ponza ve perlit ¢ikarildig: sekilde ham madde
olarak bolge disina veya yurt disina satilmaktadir. Bu alanda iiretim yapan
isletmeler genis bir alana diizensiz bir sekilde yayilmis olup hem altyap1 sorunul
iyasamaktalar hem de g¢evresel sorunlari tetiklemektedirler. Madencilige Dayali
[htisas OSB kurulmasiyla iireticiler igin organize bir alan saglanacak olup mezki
iireticilerin halihazirda iirettikleri trlinlerin yaninda katma degeri daha yiiksek]
liiretim yapmalar1 da tesvik edilecektir.

Sektor

08-Diger madencilik ve tas ocakgiligi

Projenin amaci

Bolgenin karsilastirmali {istiinliige sahip oldugu maden kollarinda iiretim yapan|
isletmeleri organize bir alana toplamak suretiyle sinerji yaratilmasinin saglanmasi,
Olgek ekonomisinin sagladigi avantajlardan faydalanilmasi, katma deger|
yaratacak iiretimin tetiklenmesi ve endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin &niiniin|
acilmasi amaclanmaktadir.

lPonza, perlit, mermer ve dogal tas rezervi bakimindan Tirkiye kaynak
yeterliligine sahip olmanin yaninda arzin fazlasini da ihra¢ etmektedir. Bolgenin
rekabet giicliniin yiliksek oldugu ve bircok sektore girdi olabilecek bu madenlerin
islenerek deger zincirinde katma degerin daha yiiksek oldugu bir pozisyonda yer
almalarini saglamak 6nem tagimaktadir. Projenin uygulanmasi ile ham madde
saglamak gibi sadece ilkel yontemlerin gerekli oldugu bir asamadan teknoloji-
bilgi-emek-is birligi sayesinde yiiksek katma deger yaratacak bir asamayal
sigramanin saglanmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

1,3 milyar m® ponza rezervi ile Tiirkiye’nin en biiyiik ponza rezervine sahip ili
Bitlis’tir. Bitlis ve Van illerinin toplam ponza rezervi Tiirkiye toplam rezervinin
yaklagik ylizde 59’unu olusturmaktadir. Ayrica, Bitlis ili 940 milyon ton perlit]
rezervi ile Tirkiye’de 3. swradadir (MTA Genel Miidiirliigii). Zengin maden
iyataklart agisindan karsilagtirmali dstiinliige sahip Bitlis ilinde yiiriitiilen
madencilik ve iiretim faaliyetleri dagiik halde yapilmaktadir. Tldeki paydaslar ile
sektordeki Ar-Ge calismalarinin artirilmasi sonucu katma degerli iiriin tiretimi
saglamak, 6lgek ekonomisinin sagladigr faydalardan yararlanmak ve sektordeki
rekabet giiclinii artirmak amaciyla altyapisi hazir, gevreci ve yesil doniisiimi
destekleyen Madencilige Dayali Ihtisas OSB kurulmas: bélge icin 6nem
tasimaktadir. Olusturulacak Thtisas OSB sayesinde o6lgek ekonomisinin|
saglayacagl avantajlarla lojistik acidan da bolge one ¢ikacaktir. Hem Bitlis Eren|
Universitesi Ponza ve Perlit Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin hem de ilgili
diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektor aktdrlerinin bu siirece aktif katilimini tesvik
edecek platformlar olusturulacaktir. Kamu-iiniversite-sanayi aktorlerinden|
miitesekkil platform hizlandiric1 ve kolaylastirici bir rol istlenecektir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

[htisas OSB alani biiyiikliigii: 600 dekar

OSB’de faaliyet gdsterecek isletme sayisi: 50 adet

Her bir ponza, perlit igletmesinin y1llik teknik iiretim kapasitesi: 23.040 ton
(OSB’nin yillik toplam iiretimi: 1.152.000 ton/yil

Proje yiiriitiiciisii

IKamu kurumu

Uygulama yeri

Bitlis/Ahlat

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

7.600.000 ABD Dolar1
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Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Stirekli istihdam: 500 kisi

Proje uygulama siiresi

36 ay

Projenin hedef kitlesi

IPonza, perlit, mermer ve dogal tas iireticileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar ile iliskisi

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Tmalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi
Hedef 3.3. Maden ile endiistriyel ham maddelere yonelik tespit ¢aligmalari
yapilacak ve TRB2 Bdlgesi’nin kargilagtirmal iistiinliige sahip oldugu hususlarda

[katma deger artirtlacaktir.
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KUNYE 188

Tablo 46: Van ili Biyoetanol Uretim Tesisi Projesi

|Pr0je ad1 Van Ili Biyoetanol Uretim Tesisi Projesi
|Pr0je konusu [Yenilenebilir enerji
Proje ozeti Bitkisel tiretim destekli biyoetanol, seker ve nigasta bulunan bitkilerden

iretilmektedir. Seker kamisi, seker pancari, sorgum, misir, bugday, otsu atiklar
lyaygin olarak biyoetanol iiretiminde kullanilan ham maddelerdir. Ancak seker
pancar1 melasindan iiretim oldukg¢a yaygindir. Biyoetanol iiretimi yapan tesislerin
cogunlugu biyoetanolii yakit olarak iiretilebilmekte, geri kalaninda ise gidal
sektortl icin kullanilmaktadir. Biyoetanol kimyasal yapisi ile birlikte birgok]
sektorde ham madde veya ara iirlin, ulagtirma sektoriinde ¢evreci bir yakit olarak
(akaryakit katkist), elektrik ve 1s1 enerjisinin ayn1 zamanda iretilip tiiketildigi
sistemlerde, aydinlatma, 1sitma, sogutma sistemlerinde, kimyasal {iriin sektoriinde
(ctilen, hidrojen, glikol eterler, etil akrilat, asetik asit, etil asetat, asetaldehit ve etil
eter liretiminde) kullanilabilmektedir. Proje kapsaminda melas ve bugday ham
maddelerinden biyoetanol {iretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor 20-Kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalat1

Projenin amaci Biyoetanol Uretim Tesisi Projesi ile melas ve bugday kullanilarak biyoetanol elde]
edilmesini saglayan bir tesis kurulmasi amaclanmaktadir. Tesiste 13 kisi istthdam
edilecek olup bolge tarim irilinlerinin sanayiye yonelik kullanimi ve tarim
potansiyelinin katma degerli iriinlere doniistiiriilmesi konularinda 6rnek bir
uygulama yapilacaktir.

Projenin bolge icin 6nemi  |Biyoetanol, kimyasal yapisi ile birgok sektérde ham madde, ara iiriin veya nihai
iirtin olarak kullanilmakta olup yurt i¢i ve yurt dis1 genis bir pazar hacmine
sahiptir. Ilde ve bolgede biyoetanol iiretimi yapan bir firma bulunmamaktadir.
\Van ilinde bulunan Tiirkseker Ercis Seker Fabrikasi, ham madde olaraki
[kullanilacak seker pancari melast iiretiminde projenin uygulanabilirli§i ve
stirdiiriilebilirligi agisinda bir firsat yaratmaktadir. Mevcut durumda tiretilen seker|
pancar1 melasi bolgede yem fabrikalarina dagitilmakta olup projenin uygulanmasi
ile {irlin katma degerinin artirilmasi saglanacaktir. Proje kapsaminda il ve bolge
ekonomisine katki saglanacak, kurulacak tesis ile direkt istihdam yaratilacak ve
ithal girdili biyoetanoliin yerine tarim {irlinlerinden tiretilecek yerli biyoetanoliin|
iiretimi desteklenecektir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi Kurulmas: planlanan biyoetanol iiretim tesisinin ilk faaliyet yilindaki kapasite
(Kapasite) kullanim oran1 ylizde 45 olarak belirlenmis olup biyoetanol iiretim miktar1 melas|
[kullanildiginda 291.600 litre ve bugday kullanildiginda 378.000 litre olarak
hesaplanmistir. Her iki senaryoya gore (melas ve bugday) tesiste toplam 13
personel tek vardiya olarak calisacaktir. 1 litre biyoetanol {iretimi i¢in 0,5 kg melas
veya 5 kg bugday girdisine ihtiyag vardir. Ilk faaliyet yilindaki toplam {iretim|
miktar1 gbz Oniline alindiginda ise 145.800 kg melas veya 1.890.000 kg bugday
kullanilmasi1 planlanmaktadir. Tam kapasitede ise melastan biyoetanol {iretimi
54.000 litre/ay, vinas iiretimi 3.600 kg/ay olacaktir. Tam kapasitede bugdaydan
biyoetanol tiretimi ise 70.000 litre/ay, DDGS yan iiriin {iretimi ise 60 ton/ay|

olacaktir.
Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor
Uygulama yeri \Van/Tusba

8 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim
saglanabilmektedir.
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Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

1.300.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istthdam
ongoriisii

Stirekli istihdam: 13 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Bolgedeki seker pancari ve bugday iireticileri,
Bolgedeki seker pancari isletmeleri,
Bolgedeki potansiyel is giicii

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyap1

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Tmalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1
Hedef 3.4. Imalat sanayinin verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar

yayginlastirilacaktir.
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KUNYE 19

Tablo 47: TRB2 Bélgesi Biyogaz Enerji ve Organik Giibre Uretim Santrali Projesi

Proje ad1

TRB2 Bolgesi Biyogaz Enerji ve Organik Giibre Uretim Santrali Projesi

Proje konusu

Yenilenebilir enerji

Proje ozeti

2020 yili TUIK verilerine gére Van ilinde 197.483 biiyiikbas hayvan, 3.166.236
kiigiikbas hayvan ve 423.904 yumurta tavugu bulunmakta olup bu hayvanlar
sirastyla yillik yaklasik 4,1 milyon ton, 1,4 milyon ton ve 16.950 ton hayvan
diskist iiretmektedir. Bolgesel hayvansal atik bertaraf problemini ortadan
kaldiracak enerji/yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosterecek Biyogaz
Enerji ve Organik Giibre Uretim Tesisi kurulmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda bdlgede bulunan mevcut hayvansal atiklar anaerobik fermantasyon
prosesine tabi tutulacaktir. Proses sonucu biyogaz elde edilmesi saglanacak ve
elde edilen biyogaz kojenerasyon tesisinde kullanilarak elektrik ve 1s1 enerjisine
dontistiiriilecektir. Prosese tabi tutulmus hayvansal atiklar ilgili mevzuat
kapsaminda hijyenizasyon islemine tabi tutularak organik giibreye
dontistiiriilecektir.

Sektor

20-Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati

Projenin amaci

Projenin tamamlanmasi ile birlikte bolgede yiiriitiilen hayvancilik faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan hayvansal atiklardan kaynaklanan gevre problemlerinin
ortadan kaldirilmasi amaglanmaktadir. Mevcut hayvansal atiklar katma degerli
yan triinlere (elektrik enerjisi, 1s1 enerjisi, organik giibre) ¢evrilerek bolgesel
ve ulusal ekonomiye katki saglanacak, bolgede mevcut ve potansiyel tarimsal
iretim kalitesi artirilacak ve nitelikli istihdam alan1 yaratilacaktir.

Projenin bélge icin 6nemi

Van ili kiigiikbas hayvan varligi bakimindan TUIK verilerine gére biitiin iller
arasinda ilk sirada yer almaktadir. Aym zamanda ildeki biiyilkbas hayvan
varligr da ciddi bir potansiyel tasimaktadir. Projenin uygulanmasi ile elde
edilecek biyogazdan elektrik enerjisi tiretilecek ve hayvan atiklar1 organik
giibreye doniistiiriilecektir. Saglanacak tarim-sanayi entegrasyonu ile yesil
doniisime hizmet edilecek, bolgedeki yenilenebilir enerji kaynaklarina bir
yenisi kazandirillacak ve ildeki hayvan potansiyelinin degerlendirilmesinde
onemli bir adim atilacaktir.

Yatirimin/tesisin ol¢cegi
(Kapasite)

Proje kapsaminda biyogaz elektrik santrali, kat1 giibre iiretim tesisi ve s1vi giibre
iiretim tesisinden olugan entegre bir tesis kurulacak ve bu tesiste ham madde
olarak 109.500 ton/yil biiyiikbag hayvan ve 10.950 ton/y1l yumurta tavugu
diskist olmak iizere toplamda 120.450 ton/y1l hayvan digkis1 kullanilarak elde
edilecek biyogazdan 20.592.000 kWh/y1l elektrik enerjisi, 31.463 ton/y1l kati
hayvan giibresi ve 75.117 ton/yil sivi hayvan giibresi iiretilecektir. Tesis,
isletmeye gecis sonrasi yilin 365 giinii boyunca atik kabulii yaparak
fermantasyon prosesini gergeklestirecek ve giibre iiretim kapasitesi 8.760
saat/y1l olacaktir. Fermantasyon prosesi sonucunda elde edilen biyogazin
kojenerasyon sisteminde kullanilmasi neticesinde 1s1 ve elektrik {iretimi
saglanacaktir. Kojenerasyon sisteminin elektrik iiretim kapasitesi 7.500 saat/yil
olacaktir.

Proje yiiriitiiciisii

Yerel yonetim

Uygulama yeri

Van/Ipekyolu

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

10.500.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Stirekli istthdam: 17 kisi

Proje uygulama siiresi

18 ay
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Projenin hedef kitlesi Van ili sinurlar icerisinde halihazirda hayvancilik faaliyetleri yiirtitmekte olan
isletmeler, bu tip isletmeler kapsaminda yatirim planlayan girisimciler, Van
ilinde yasayan issiz gengler

Siirdiiriilebilir Kalkinma | 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

Amaglar ile iliskisi 8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

Baolge Plani ile iliskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin
Artirilmast

Hedef 3.4. Imalat sanayinin verimliliginin artirilmasina yénelik uygulamalar
yayginlastirilacaktir.
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KUNYE 20°
Tablo 48: Hakkari 1li izabe Tesisi Projesi

|Pr0je adi Hakkari {li izabe Tesisi Projesi (Kursun ve Cinko)
|Pr0je konusu Madencilik
Projenin ozeti Cinko ve kursun giinliik yasamin bir¢ok alaninda siklikla kullanilmaktadir.

IHakkari, bu madenlerin cevherleri bakimindan son derece zengin bir bolge olup
mevcut ocaklardan ciddi bir iiretim olmasina ragmen ilde kiilge iiretimini yapacak
bir izabe tesisi bulunmamaktadir. Cikarilan bu maden cevherleri, izabesi i¢in ham|
olarak yurt disina ihrag edilmekte, 6te yandan Tiirkiye islenmis kursun ve ¢inko,
ihtiyacini ithalat yoluyla karsilamaktadir. Proje kapsaminda, Hakkéri iline
kurulacak bir izabe tesisi ile madenin islenmesi hem talebin yerli imkanlardan|
karsilanmasini ve katma degerli iiriin iretimini saglayacak hem de ithalat
bagimliligin1 azaltacaktir. Ulkenin ¢inko-kursun metal ihtiyacinin yurt iginden|
karsilanmast miimkiin olacagi gibi, ildeki ¢inko-kursun madenciliginin metal
piyasasindaki dalgalanmalara karsi daha direngli hale gelmesi miimkiin|

olabilecektir.
Sektor 24-Ana metal sanayi
Projenin amaci [ldeki zengin kursun ve ¢inko madenlerinden elde edilen ham maddenin izabesi

yapilacak olup katma degerli nihai {irlin iiretimi saglanacak, ithalat bagimliligy
azaltilacak ve ilde ilave istihdam saglanacaktir.

Projenin bolge icin 6nemi Hakkari ili sosyoekonomik geligmislik yoniinden iller arasinda 78. siradal
bulunmakta olup karsilagtirmali {istiinliige sahip oldugu konularda gelisiminin
desteklenmesi 6nem arz etmektedir. il, ¢inko ve kursun maden rezervi konusunda
zengin bir cografyaya sahiptir. Ilde yogun olarak yapilan kursun-ginko
madenciliginde ¢ikartilan ham madde, izabe tesisi bulunmamasi sebebiyle yurt]
disina gonderilmekte ve nihai tiriin olarak ithal edilmektedir. Bu durum hem|
isletmeler hem bdlge hem de iilke ekonomisi i¢in dnemli bir kayip olmakta ve
[kayda deger bir dis ticaret agig1 olusturmaktadir. Mezklr sektorde ham madde
acisinda zengin olan Hakkari iline kurulacak bir izabe tesisi ile nihai tiriin tiretimi
saglanabilecek, katma degerli iiretimi artiracak ve ilin sosyoekonomik gelisimine|
[katk1 sunacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi Proje kapsaminda kurulacak izabe tesisinde 160.000 ton/yil ¢inko-kursun
(Kapasite) cevherinden 20.000 ton/y1l ¢inko-kursun kiilgesi tiretilecektir.

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Hakkari/Merkez

Toplam proje biitcesi/ Sabit [17.425.652 ABD Dolar1
yatirim tutari

Projenin ilave istihdam Siirekli istihdam: 178 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 24 ay

Projenin hedef Kkitlesi Hakkari ilindeki kursun ve ¢inko tireticileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Amaclar ile iliskisi 9. Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyap1

|Bolge Plam ile iliskisi Stratejik Oncelik 3: Tmalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi

® Soz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim
saglanabilmektedir.
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edef 3.3. Maden ile endiistriyel ham maddelere yonelik tespit ¢aligmalar
apilacak ve TRB2 Bolgesi’nin karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu hususlardal
atma deger artirilacaktir.
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KUNYE 21

Tablo 49: Dondurulmus Patates Uretim Tesisi Projesi

|Pr0je ad1

Dondurulmus Patates Uretim Tesisi Projesi

|Pr0je konusu

IDondurulmus patates tliretimi

Proje ozeti

Bitlis’in Ahlat ilgesinde patates iiretimi yapan ciftcilerin gelirini yiikseltmek ve
patatesin katma degerini artirmak i¢in yilda toplamda 30 bin ton (7x7 mm, 9x9
mm, 10x10 mm, 11x11 mm, 9x18 mm parmak patates, elma dilim patates, tirtikl
patates, klasik kesim patates ve ev tipi kesim patates) dondurulmus patates
iyapacak bir tesis kurulacaktir.

Sektor

10-Gida triinleri imalat1

Projenin amaci

Bu projede Bitlis’in Ahlat ilgesinde yogun bir sekilde yapilmakta olan patates
iretiminde katma degerin artirilmast ve ¢iftgi gelirinin  ylikseltilmesi
lamaclanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

TUIK 2023 yili verilerine gore Tiirkiye patates ve tiirevlerinin (taze-sogutulmus,
tatli patates, patates unu, patates flokonlar vs.) ihracatindan 105.978.300 § elde]
etmistir. Bitlis ili de patates liretiminde iilkede 6. sirada yer almaktadir. 2021 yili
TUIK verilerine gore Bitlis'te 49.075 dekar alanda toplam 259.713 ton patates
iretilmistir. Yine TUIK'in ayn1 yila ait verilerine gore patates veriminin Tiirkiye
ortalamas1 3.682 kg/da’dir. Bitlis ilinde bu oran 5.292 kg/da olup Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok istiindedir. Verim bakimindan Bitlis ilini sirasiyla Kayseri
(4.438 kg/da) ve Aksaray (4.379 kg/da) illeri takip etmektedir. Bitlis ili Tiirkiye|
toplam patates ekim alaninin %3.5'ine sahipken, yiiksek verim sayesinde Tiirkiye|
toplam patates iiretiminin %>5.1'ini karsilamaktadir. Halihazirda tiretimi yapilan|
patates sofralik olarak tiiketilmekte olup katma deger saglayacak herhangi bir
isleme tabi tutulmamaktadir. Uretim genel itibariyla taze tiiketime yonelik olup
halihazirda dondurulmus ve islenmis patates gibi katma degeri daha yiiksek
herhangi bir {iretim yapilmamaktadir. Bu nedenle; Bitlis'te dondurulmus patates
iiretim tesisinin kurulmasi, mevcut patatesin islenmesini ve raf Omriiniin
uzatilmasini saglamak suretiyle patatesin pazar degerini artiracaglt ve bolge
ekonomisine dnemli katki sunacagi dngoriilmektedir. Ozellikle Ahlat ilgesinin
niifusunun 6nemli kisminin patates ireticiligiyle gecimlerini sagladiklart goz
Oniinde bulundurulursa tesis ile yerel iireticiler arasinda bir is birliginin|
olusturulmasi hem tesisin bolge halkinin sosyoekonomik gelisimlerine dogrudan
lkatki sunacagi hem de ham madde tedarikinin siirekliliginin saglanacag agiktir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

30.000 ton/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Bitlis/Ahlat

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

8.500.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istthdam 75 kisi
ongoriisii
Proje uygulama siiresi 24 ay

Projenin hedef kitlesi

Bitlis ve ¢evre illeri patates iireticileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma

1. Yoksulluga Son

Amaclari ile iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
|B61ge Plam ile iliskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1

175



Hedef 3.2. TRB2 Boélgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve
iiretilen iiriin ¢esitliligi artirilarak bagat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 22

Tablo 50: Su Paketleme Tesisi

|Pr0je ad1

Su Paketleme Tesisi Projesi

|Pr0je konusu

Su paketleme tesisi

Proje ozeti

Hakkari ilinde 119.040.000 litre/y1l kapasiteli bir adet ambalajli su iiretim tesisi
[kurulumu gerceklestirilecektir.

Sektor

1 1-Igeceklerin imalatt

Projenin amaci

Hakkari ilinin sahip oldugu cografi yapisi itibariyla ilde su kaynaklarinin sayisi
gorece fazla konumdadir. Proje kapsaminda bu su kaynaklarmin etkin bir sekilde
[kullanilmas1 ve ilde bir istihdam alani yaratilmasi amaciyla pet ve cam sise
icerisinde degisik hacimlerde icme suyu iiretiminin yapilacagi bir adet su
paketleme tesisinin kurulumu hedeflenmektedir.

Projenin bolge icin 6nemi

Ulkede ilerleyen yillarda iklim degisikligine bagh olarak bir su kithgmimn bas
gosterecegi yetkililer tarafindan sikga dile getirilmektedir. Diinya ¢apinda etkisini
gostermeye baslayan iklim degisikliginin yaratacagi olumsuzluklara karsi syl
kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve ileride su kitligy
iyasanmast olasiliginin daha az oldugu yerlere igme suyu firetimi tesisinin
[kurulmasi iilke ihtiyacinin karsilanmasi agisindan Onem arz etmektedir.
Hakkari ilinin yaklasik yiizde 80' daglik alanlardan olusmaktadir. Tlde bulunan|
yiiksek zirvelerin fazla olusu, ili dogal kaynak suyu agisindan verimli ve
potansiyeli yliksek hale getirmektedir. 20 bin yillik Cilo Buzullar1 gibi buz ve karj
kiitlesinin yiliksek zirvelerde hemen hemen yil boyunca kalmasindan ve yillik]
yagis miktarindan dolay1 ilde yil genelinde su bollugu olusmaktadir. 2023 yily
TUIK Tiirkiye dis ticaret verilerine gére su ihracatinda Hakkari ilinin sii
komsusu olan Irak, sekizinci sirada yer almaktadir. Bu kapsamda kurulacak tesisin|
[rak ve diger Ortadogu iilkelerine ihracat imkani bulunmaktadir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

119.040.000 litre/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

IHakkari/Yiksekova

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

2.901.560 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 12 kisi

Ongoriisii

Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef Kkitlesi [l ve bolge halki
[Yatirimcilar

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son

6. Temiz Su ve Sanitasyon

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

[Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1
Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve
iiretilen tirtin cesitliligi artirtlarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 23

Tablo 51: Sac Metal Isleme Tesisi Projesi

Proje ad1

Sac Metal Isleme Tesisi Projesi

Proje konusu

Sac ve metal igsleme, al¢ipan profil {iretimi, asma tavan ¢italari, kdsebent {iretimi,
kablo kanallar1 ve otomotiv sektdriine yonelik {irlin {iretimi, tarim alet ve
makineleri

Proje ozeti

Mus ili sanayisi yeterince gelismemis olup bu alandaki yatirimlarin desteklenmesi
Onem arz etmektedir. Proje kapsaminda hem tarim hem de insaat alaninda makine
ekipman iiretimi yapilarak rekabet avantaji saglanacaktir. Projenin desteklenmesi
ile nitelikli personel istihdami saglanacak, ilk defa ihracata doniik bir yatirim s6z,
[konusu olacaktir. OSB’de faaliyete gegmesi planlanan yatirirmin OSB’deki diger
firmalara drnek olmasi, kiimelenme altyapisinin giiclendirilmesine katki sunmasi
ve ihracat odakli ¢aligmalar yaparak ihracattan elde edilen gelirlerin artirilmasinal
katki sunmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda ilk defa dogrudan yabanci
yatirimin olmasi da ilimiz agisindan 6nem arz etmektedir.

Sektor

24-Ana metal sanayi

Projenin amaci

Tarimsal sanayi ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin rekabetci
yapilarini gliglendirmek, istihdam edilebilirligi artirmak ve Mus ilinin ihracattaki
payin1 artirmaktir.

Projenin bolge icin 6nemi

Mus ili sosyoekonomik gelismislik bakimindan son siralarda yer almaktadir.
Tarim potansiyeli yiiksek olmakla birlikte bu potansiyel katma degere
doniistiiriilemedigi gibi sanayi yok denecek kadar azdir. Mus'ta faal niifusun|
iylizde 80'inden fazlasi tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Mus Ovasi,
Malazgirt ve Liz ovalar1 2.500 km?’lik alana sahiptir. Mekanizasyon eksikligi
nedeniyle hem tarim hem de ingaat alanlarinda rekabet giicii zayiftir. Proje ile
tarimsal mekanizasyon altyapisinin giiglendirilmesi ile hem tarim hem de
hayvancilik alaninda en az yilizde 10 maliyet avantajmn saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje, Mus'un sahip oldugu tarim ve hayvancilik ekosistemini
dogrudan etkileyen ve daha fazla katma deger iireten bir proje niteligindedir.
Tarim alet ve makinelerin iiretilmesi ve mevcut tarim alet ve makinelerin
onarilmast amacina hizmet edecek bir proje olmasi yoOniiyle de Onemlidir,
[Yatirimla birlikte ilk defa ilimizden Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan, Irak ve
iran'a ihracat yapilmasi hedeflenmektedir. Yatirmin ihracat odakli olmasi,
nitelikli is gilicii gerektirmesi, sanayi alaninda ¢alisan diger firmalar1 ihracata
tesvik etmesi, tarimsal alet ve ekipman iiretimi gerceklestirmesi vb. nedenlerden
dolay1 bolgede hayata gegirilmesi dnem arz etmektedir. Yatirirmla hem OSB'ninl
daha da hareketlenmesi, tarim sektoriinde rekabet avantaji saglanmasi, ilk defa]
nitelikli bir sekilde doviz girdisinin saglanmasi hedeflenmektedir. Hazir giyim|
sektorii disinda ilk defa ihracat odaklt bir yatirnmin gergeklesiyor olmasi,
sosyockonomik yonden az gelismis olan ilimiz i¢in son derece dnemlidir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

3.000 ton/yil

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Mus/Merkez

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

2.865.984 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 50 kisi
Ongoriisii
Proje uygulama siiresi 12 ay

178



Projenin hedef Kkitlesi Tarim alet ve makineleri imalatgilar
Ciftciler

[stihdamda olmayan gengler
Siirdiiriilebilir Kalkinma 1. Yoksulluga Son

Amaclari ile iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
|Bolge Plam ile iliskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1

Hedef 3.2. TRB2 Boélgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve
iiretilen liriin gesitliligi artirilarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 24

Tablo 52: Elektrikli Ark Ocagi Tesisi Projesi

Proje ad1

Elektrikli Ark Ocagi Tesisi Projesi

Proje konusu

TRB2 Bolgesi'nde hurda demirin toplanip demir kiitik ve dokiim iiriinlerin
iiretilmesiyle ekonomiye geri kazandirilmasi ve istihdam yaratilmasi amaciylal
Van ilinde bir elektrik ark ocag tesisi kurulmasidir.

Proje ozeti

\Van'da kurulacak tesis ile Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki illerden,
bolgede komsu iilkeler olan Iran ve Irak'tan hurda demir tedariki yapilabilecek,
halihazirda uzak illerden tedariki yapilan demir-gelik {iriinlerinin lojistik giderleri
lazalacagindan iirlin birim maliyeti azalacak ve zamandan tasarruf saglanarak bagsta
IVan olmak iizere diger ¢evre illerin insaat demiri ihtiyac1 daha rekabetci fiyatlarlal
[karsilanabilecektir. Bu yatirrmdan Van Demirciler ve Geri Donisiimciiler|
IKSS'deki isletmeciler de faydalanacak olup il ekonomisine biiyiik katki saglanmig
olacaktir.

Sektor

24-Ana metal sanayi

Projenin amaci

'Van'da yapilacak yatirim, bolgenin On Ikinci Kalkinma Plam ve benzer stratejik]
planlarda ortaya konan hedeflere uygun olarak gelismesine ve sosyal yapinin|
etkinlestirilmesi suretiyle sorunlarin iistesinden gelinmesine katki saglayacaktir.
Siirdiiriilebilir kalkinma igin iilke politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus
planlar kapsaminda gerekli yatirimlarm yapilmasi hem yatirimin yapildigy
bdlgenin hem de iilke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Bul
yatirrmin gergeklesmesinin ilin sosyoekonomik kalkinma ve gelismesine katki
saglamas1 beklenmektedir. Yatirnmin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama
saglanacak katkidir.

Projenin bolge icin 6nemi

Van, TRB2 Bolgesi'nin cazibe merkezi olarak projeye ev sahipligi yapmaktadir.
Bolgenin stratejik konumu ve sinir iilkelerle ticaret hacminin artmasiyla birlikte
bu tesis Van'in ekonomik altyapisini giiclendirecek énemli bir yatirimdir. Bu tesis|
sayesinde bolgedeki sanayi gelisimi hizlanacak, lojistik avantajlardan|
yararlanilarak iiretim maliyetleri digiirillecek ve bdlgedeki iiriin ¢esitliligi
artirilacaktir. Ayn1 zamanda, proje sayesinde Van ve gevre illerde dnemli 6lgiide
enerji tasarrufu saglanacak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
sunulacaktir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

231.200 ton/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

'Van/Tusba

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

45.462.056 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam 108 kisi
Ongoriisii
Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef Kkitlesi

IVan ve gevre illerin sanayi, insaat ve metaliirji sektorlerinde faaliyet gOsteren
isletmeler, KSS’ler (kiiciik sanayi siteleri)

Siirdiiriilebilir Kalkinma

1. Yoksulluga Son

Amaclari ile iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
|B61ge Plam ile iliskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1
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Hedef 3.2. TRB2 Boélgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve
iiretilen iiriin ¢esitliligi artirilarak bagat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 25

Tablo 53: Tas Yiinii Uretim Tesisi Projesi

Proje ad1

Tas Yiinii Uretim Tesisi Projesi

Proje konusu

IProje kapsaminda volkanik bir kaya¢ olan bazalt tagin1 kullanarak tas yiinii
iiretilecektir. Tas yiinii, 6zellikle binalarin yalitiminda kullanilan uzun 6miirld,
yangina dayanikli bir malzemedir. Proje, yalitim sektdriinde katma degeri yiiksek|
lirtinler iretmeyi amaglamaktadir.

Proje ozeti

TUIK 2021-2023 yillar1 arasinda TRB2 Bélgesi bina yapi izin ruhsatlari
istatistikleri incelendiginde her yil ortalama 700 bina ve 7.770 daire izni alindigy
goriilmektedir. Tiirkiye’de mevcut bina stokunun yiizde 90’ 1min yalitimsiz oldugul
bilinmektedir. Binalarda yapilacak yalitim, 1sitma ve sogutma i¢in harcanan enerji
miktarinda ciddi tasarruflar saglamaktadir.

Tas yiinli, volkanik bir kayac¢ olan bazaltin yiiksek 1silarda eritilmesi ile
iiretilmektedir. Genellikle binalarin dis cephelerinde kullanilan tas yiinii, yanginal
olan dayanikliligi, basta polimer esasl iriinler olmak tizere diger yalitim|
malzemelerine gore daha uzun Omiirlii olmasi vb. gibi hususlar ydniinden
avantajlidir.

Tas ylini dis ticareti incelendiginde 2016 ve 2018 yillarinda Tirkiye'nin hem|
ihracat¢g1 hem de ithalat¢1 oldugu goriilmektedir. Tas yiinii dis ticareti 2018 yilinal
[kadar zaman i¢inde artis egilimi, 2018-2020 yillar1 arasinda ise diisiis gdstermistir.
2016 yilinda 14.576 ton olan ihracat miktar1 30.332 ton ile en yiiksek diizeyine
2018 yilinda ulagmistir. 2017 yilinda 27.391 tona kadar yiikselen ithalat miktari
ise 2020 yilinda ciddi dalgalanmalar gostererek 13.947 tona kadar gerilemistir
(TUIK, 2021).

TRB2 Bolgesi, sinirlart igerisinde ve sinirlara yakin bdlgelerde yer alan Siiphan|
Dag1, Tendiirek Dag1, Nemrut Dagi, Girekol Tepe gibi volkanik dag ve tepelerin|
varligindan dolayr bazalt tagi agisindan zengin bir bdlgedir. Meveut durumdal
cogunlukla micir olarak kullanilan bazalt tasinin dekoratif ve yapr yalitim|
malzemesi olarak kullanilmasii saglamak amaciyla katma degeri artirilmis
iriinlere doniistliriilmesini saglayan bir tesisin kurulmasmin faydali olacag:
Ongoriilmektedir.

Van ilinde kurulacak Tas Yiinii Uretim Tesisi ile bolgedeki zengin bazalt tas
[kaynaklar1 kullanilarak tas yiinii {iretimi yapilacaktir.

Sektor

23-Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati

Projenin amaci

IProjenin amaci, TRB2 Bolgesi’nde elde edilen bazalt tasinin katma degerli bir
iirine dontiistliriilmesiyle yerel ekonomiyi canlandirmak, enerji verimliligini
artirmak ve bdlgenin dis ticaretine katkida bulunmaktir.

Projenin bolge icin 6nemi

Tas yilinii volkanik bir kaya¢ olan bazaltin yiiksek 1silarda eritilmesi ile
iiretilmektedir. TRB2 Bolgesi, sinirlar1 igerisinde ve sinirlara yakin bolgelerde yer|
alan Siiphan Dag1, Tendiirek Dagi, Nemrut Dagi, Girekol Tepe gibi volkanik dag]
ve tepelerin varligindan dolayr bazalt tas1 acgisindan zengin bir bdolgedir.
IHalihazirda bolgede c¢ikarilan bazalt taglar1 tamamiyla micir olarak
[kullanilmaktadir. Katma degeri daha yiiksek olan dekoratif dig mekan elemanlari
ve yap1 yalittm malzemesinin {iretiminde de kullanilabilen bazalt tasinin diinya
genelinde bu amaglarla kullanimi artmaktadir.

'Yaliim malzemesi olarak yapilarda kullanilan tas yiiniiniin yangina olan|
dayanimi, basta polimer esasl {irlinler olmak iizere diger yalitim malzemelerine
gore daha uzun Omiirlii olmasi, TRB2 Bdlgesi ve gevre bolgelerde yapi stokuyl
yillar itibariyla artis egilimi gostermesi, eski binalarda yaliim islemlerinin|
yaygilasmas: ve TRB2 Bolgesi’nin bazalt tas1 varligi agisindan Tiirkiye nin|
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Onemli bolgelerinden biri olmasi gibi hususlar géz onlinde bulunduruldugunda
IVan ilinde tas yiinii {iretim tesisi yatirimi 6nem kazanmaktadir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

10.000 ton/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri \Van/Caldiran

Toplam proje biitgesi/ Sabit (6.500.000 ABD Dolar1
yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 50 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 36 ay

Projenin hedef kitlesi

[nsaat sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar
'Yalitim tiriinleri tedarikgileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Tmalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi
Hedef 3.2. TRB2 Boélgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve
iiretilen iiriin ¢esitliligi artirilarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bdlgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 26

Tablo 54: Yiin isleme Tesisi Projesi

Proje adi

'Van Yiin isleme Tesisi Projesi

Proje konusu

Bolgede halihazirda besiye konu olan koyunlardan elde edilecek yapaginin|
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla yiin isleme tesisi kurulacaktir.

Proje ozeti

Tirkiye genelinde mevcut kiigiikbas hayvan sayist 57.519.204 adet olup bu
rakamin yaklasik yiizde 10’u TRB2 Bélgesi’nde bulunmaktadir. Bolgenin|
[kiiciikbas hayvan varliginin yiizde 83’iinii koyun, yiizde 17’sini ise kegi
olusturmaktadir. TRB2 Bolgesi’nde toplam mera varligi 12.908.960 dekar olup
bunun yiizde 41’i Van ilinde yer almaktadir. Bdlgenin cayir ve mera alan
bakimindan zengin olmasinin yaninda arazi yapisinin egimli ve dik yamaglardan|
olugsmas1 da bitkisel tarimin smirli olmasi ve kirsal faaliyetin kiiglikbag
hayvancilik olmasi sonucunu dogurmustur. Van ilinde bdlge koyun varliginin|
yiizde 61’1 bulunmaktadir ve Van ili koyun varligi bakimmdan Tiirkiye'de 1.
siradadir. Van ilinde kurulacak Yiin Isleme Tesisi ile TRB2 Bolgesi'ndeki
[kiiciikbas hayvanciliktan elde edilen yapaginin ekonomiye kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Bolge, Tiirkiye’de kiiclikbas hayvan varligi agisindan énemli
bir yere sahiptir ve bdlgede her yil kirkilan yapagi miktar1 yaklasik 7.700 tondur.
Bu proje ile kirli yapagilar yikanarak temizlenecek, kege ve yiin yalitim|
malzemesi liretimi yapilacaktir. Hem yerli kaynaklarin degerlendirilmesi hem de
cevresel ve ekonomik katkilar saglanmasi hedeflenmektedir.

Sektor

13-Tekstil tirtinlerinin imalat1

Projenin amaci

Projenin amaci, TRB2 Bolgesi'nde elde edilen yapaginin temizlenip islenerek
ekonomik degere doniistliriilmesidir. Bu sayede, bolgedeki kiigiikbas hayvancilik
sektoriine deger katilmasi ve tarimsal gelirin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

Projenin bolge icin 6nemi

[Van ilinde bolge koyun varligmin yiizde 61°i bulunmaktadir ve Van ili koyun
varligi bakimindan Tiirkiye'de 1. siradadir. TRB2 Bolgesi'nde her yil kirkilan|
iyapagi miktar1 7.700 ton civarindadir. Bu yatirim ile kullanilmayan kirli yapaginin
ckonomik bir degere doniismesi saglanacak, ¢evresel bir sorun haline gelmesinin
de Online gecilmis olunacak ve bolgede tarimsal gelirin ¢esitlendirilmesi
saglanmis olacaktr.

TRB2 Bolgesi yiizde 40,2’lik istithdam orani (15+ yas) ile iilke ortalamasinin
(ylizde 47,5) altinda kalmaktadir. Bolgedeki 2022 yil1 igsizlik orani yilizde 19,2
seviyesinde olup Diizey 2 bolgeleri arasinda en yiliksek orana sahip bdlge
konumundadir. Bu yatirim ile yerel kaynaklar degerlendirilerek istihdama da katki
saglanmig olacaktir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

[plik: 1.246 ton/yil
Kege: 400 ton/yil

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

\Van/Tusba

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

6.225.773 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 33 kisi
ongoriisii
Proje uygulama siiresi 12 ay

Projenin hedef Kkitlesi

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar

Kiigiikbas hayvan yetistiricileri
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Siirdiiriilebilir Kalkinma 1. Yoksulluga Son
IAmaclari ile iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

Stratejik Oncelik 3: Tmalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1
Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektdrlerinde katma degerli liretim ve|
iiretilen iiriin ¢esitliligi artirilarak bagat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve

bdlgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

|Bolge Plam ile iliskisi

185



KUNYE 27

Tablo 55: Oluklu Mukavva Kutu Uretimi Projesi

Proje adi

Oluklu Mukavva Kutu Uretimi Projesi

Proje konusu

Bu proje, Van ilinde iiretici firmalarin paketleme siirecinde ihtiyag duydugyl
oluklu mukavva kutu iiretimini ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Proje ozeti

Tirkiye’de ambalaj sanayi hizli gelisen bir sektdrdiir. Hizli kentlesme, niifus
artisi, yasam standartlarinin yiikselmesi, kadinlarin is hayatina katilimindaki artis,
tiilketim aligkanliklarindaki degismeler, aligveris merkezlerinin yayginlagmasi ile
perakende aligveris egiliminin artmasi, tiiketim {irinlerine olan talep artig1 ve
ihracatin artmasi sektoriin hizli gelismesindeki baslica etkenler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle bolgemizde bulunan acigin kapatilmasi igin boyle bir proje
Ongorilmiistiir.

Sektor

17-Kagit ve kagit tirlinlerinin imalati

Projenin amaci

Tiirkiye’de oluklu mukavvanin ham maddesi olan gerekli kagitlarin {iretiminin
yiizde 70’1 geri doniisiimden elde edilen kagitlardan saglanmakta olup geri kalan|
yiizde 30’u ise ithal edilen kagitlardan elde edilmektedir. Oluklu mukavva sektorti|
yillik yaklasik 1,5 milyar dolarlik is hacmi ile tiim sektdrlere hizmet veren|
hijyenik ve tiimii geri kazanilabilen stratejik bir sektdr konumundadir. Ayrica
oluklu mukavva sektorii toplam ambalaj sektoriiniin yaklasik ylizde 30’unal
sahiptir. Ulkemiz bu sektdrde net ihracatg1 konumunda olup artan i¢ ve dis talebe
uygun olarak 2015-2019 yillarinda iiretim miktar1 3 kat artis gdstermistir. I¢ ve
dis talep her gecen giin artmaktadir.

Tiirkiye'de ambalaj malzemesi iireten yaklagik 3.000 firma bulunmaktadir. Bu
firmalarin biiyiik ¢ogunlugu orta ve kiigiik Ol¢ekli firmalardan olugmaktadir.
IAmbalaj sektoriindeki firmalar cogunlukla Istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Konya,
IKocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa’da faaliyet gostermektedir. Van
ilinde kurulacak tesis ile Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgesi'ndeki isletmeler|
lojistik maliyetler acisindan daha ekonomik iiriin tedariki saglayacak ve bu
yatirim ile {ilke ekonomisine katki saglanacaktir. Projenin amaci, 6zelde Van|
ilinde genelde {ilkemizde ambalaj sanayinde bulunan ag¢ig1 tamamlayip
ekonomiye katki saglamaktir.

Projenin bolge icin 6nemi

TRB2 Bolgesi illerinde yaklasik 200 tekstil ve hazir giyim firmasi bulunmaktadir.
Basta tekstil ve hazir giyim sektoriindeki, bolge illerindeki aktif haldeki 4 adet
OSB'de yer alan ve bu sanayi bolgeleri disinda kurulan diger imalat sanayisi
firmalarinin ve Agri, Siirt, Kars, Igdir, Sirnak, Batman vb. ¢evre illerdeki iiretici
firmalarin oluklu mukavva kutu ihtiyaci bolge disindan karsilanmaktadir. Van'dal
kurulacak tesis ile halihazirda uzak illerden tedarik edilen iriiniin lojistik ve
zaman kayb1 maliyeti, tedarik zinciri sorunlari1 azalacagindan iiretici firmalar dahal
hizl1 ve daha ucuz sekilde uygun iiriin ihtiyacini karsilayabilecektir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

Oluklu mukavva: 3.000.000 kg/yil

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

'Van/Tusba

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

2.800.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istthdam 55 kisi
Ongoriisii
Proje uygulama siiresi 12 ay
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Projenin hedef kitlesi \Ambalaj ve lojistik firmalari, imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar,
yerel igletmeler

Siirdiiriilebilir Kalkinma 1. Yoksulluga Son
IAmaclari ile iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

[Bolge Plami ile iliskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1
Hedef 3.2. TRB2 Boélgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve
iiretilen tiriin gesitliligi artirilarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 28

Tablo se6: Bitlis Dogal Tas Isleme Tesisi Projesi

Proje ad1

Bitlis Dogal Tas Isleme Tesisi Projesi

Proje konusu

Ahlat tas1, Giiroymak tast ve mermer kesimi

Proje ozeti

Tirkiye genelinde dogal taslarin yapr malzemesi ve dekorasyon malzemesi
olarak kullanilmasi, iilkemizdeki dogal tag kullaniminin artmasinda 6nemli bir
etken olmaktadir. Tiirkiye'de 1.000'e yakin kayitli iiretici bulunmaktadir. ilin
kentsel doniisiimii ve dnemli turizm potansiyeli i¢inde yer alan tarihi alanlarin
yer almasi, bu agidan yatirimi rekabetci ve avantajh kilmaktadir. Bu kapsamda
yapilacak yatirimlar iilke ekonomisine katki sunacaktir.

Sektor

23-Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati

Projenin amaci

Bitlis ilinde gegmisten beri yogun olarak tiirbe, medrese, cami, mesken gibi
cesitli yapilarda, mezar taslarinda, ¢esmelerde, korkuluklarda vb. yerlerde
kullanilan Ahlat tas1, Giiroymak tas1 ve mermer gibi dogal taslarin ekonomiye
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Projenin bélge icin 6nemi

Bitlis ilinin kentsel doniisiimii ile birlikte tarihi mekanlarin restorasyonu, Ahlat
taginin tozunun islenip binalarda dis cephe kaplamasi olarak kullanilmasi, yol
dosemesi gibi amaglarla Bitlis ili dogal tas isleme tesisi kurulacaktir. Bu dogal
taslarin bdlgeye 6zgii olmasi, bolgede yogun olarak bulunmasi ve talebin fazla
olmasi, kurulacak tesis i¢in avantaj olusturacaktir.

Yatirimin/tesisin dlcegi
(Kapasite)

216.000 m*/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri Bitlis/Ahlat

Toplam proje biitgesi/ 1.593.969 ABD Dolari
Sabit yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 28 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 12 ay

Projenin hedef kitlesi

Bitlis ilindeki tag ustalari, tas ocagi sahipleri, insaat firmalar1

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin
Artirilmasi

Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli tiretim ve
iiretilen iriin ¢esitliligi artirilarak bagat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek
ve bolgedeki yatirnmlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 29

Tablo 57: Bitlis Ayakkabi Uretimi Projesi

|Pr0je ad1

Bitlis Ayakkabi Uretimi Projesi

|Pr0je konusu

|Ayakkabr iiretimi

Proje ozeti

Bitlis ilinin de yer aldig1 6. Bolge tesvik uygulamalari, Ajansin sektore yonelik
destekleri sayesinde son yillarda tekstil/hazir giyim sektori ilde gelisim
eostermistir. Bu kapsamda 2022 SGK verilerine gore Bitlis ilinde 76 adet
isletmede 7.232 kisi istihdam edilmektedir. {lin geng niifus oranin yiiksek olmasi,
diistik teknoloji gerektiren emek yogun sektdr olmasindan dolay1 ayakkabu, tekstil
ve hazir giyim sektdriiniin gelisiminin devam edecegi degerlendirilmektedir.

Sektor

15-Deri ve ilgili tirtinlerin imalati

Projenin amaci

Bitlis'te modern ve teknolojik bir ayakkab1 imalat tesisi kurmaktir.

Projenin bolge icin 6nemi

Bitlis ili ayakkab1 tiretiminde kullanilan yiiksek ham deri varligi ile ayakkabicilik
sektoriinde yiiksek bir potansiyele sahiptir. Bolgede kalifiye is giicli mevcuttur ve|
tekstil sektoriinde ge¢mis deneyime sahip insan kaynagi bulunmaktadir.
Tirkiye'de ayakkabi sektorii bilyiimeye devam etmektedir ve ihracat potansiyeli
yliksektir. Yatirim konusu olan ayakkabi iiretimi istihdam olusturan sektdr olmasi
nedeniyle 6zelde Bitlis ili genelde de Tiirkiye'de igsizlik oranlarini diisiirecektir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

540.000 ¢ift/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Bitlis/Tatvan

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

1.000.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istthdam 85 kisi
ongoriisii
Proje uygulama siiresi 12 ay

Projenin hedef kitlesi

|Ayakkabi toptancilari ve perakendecileri
\Ayakkab1 markalar1 ve tasarimcilar
IKurumsal miisteriler

[E-ticaret platformlar

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyap1

[Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1
Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektdrlerinde katma degerli liretim ve
iiretilen iiriin ¢esitliligi artirllarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve|
bdlgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 30

Tablo 58: Hakkari Konfeksiyon ve Hazir Giyim Uretim Tesisi Projesi

|Pr0je adi

[Hakkari Konfeksiyon ve Hazir Giyim Uretim Tesisi Projesi

|Proje konusu

Hazir giyim

Proje ozeti

Proje kapsaminda Hakkari ilinde 120.000 parga/ay hazir giyim {irlini|

iiretilebilecek konfeksiyon ve hazir giyim iiretim tesisi kurulacaktir.

Sektor

14-Giyim esyalarinin imalat

Projenin amaci

Uretim tesisinin kurulumu ile gen¢ ve kadin istihdaminda artis, GSYH’de ve
iyasam kalitesinde artis, diizensiz g6¢ hareketine karst yerinde tutunma
lamaclanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

[Emek yogun bir sektor olan ve sanayilesme siirecine gegiste etkin rol oynayan
tekstil ve hazir giyim sektdrii, batt bolgelerimizdeki yatirnm ve isletme
maliyetlerinin yiiksek olmasi sonucu yiiksek igsizlik ve geng is giicli olan dogul
bolgelerine kaymaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan uygulanmakta
olan tesvik sistemi ve verilen destekler ile son yillarda konfeksiyon/hazir giyim|
sektorii TRB2 Bolgesi ve ¢evre Diizey 2 bolgeleri sanayisinde istihdam ve iiretim|
artis1 saglamistir. Dogu bolgelerinde emek yogun sektorlerin talep ettigi geng
sunabilecek nitelikte

niifusun yogun olmasi sektoriin  gelismesine katki

ilde kurulan ve altyap1 yapim siireci devam "Hakkari Yiiksekova Organize Sanayi
Bolgesi" emek yogun sektdr yatirimcilart igin biiyiik bir avantaj saglayacaktir.
Hakkari, 2023 TUIK verilerine gore yiizde 22 oranla en geng niifusa sahip il
konumunda olup toplam niifusun yiizde 49,21°1 25 yas altindadir. Bu geng niifus|
potansiyeline ragmen Hakkari en yiiksek igsizlik oraninin oldugu illerin basinda
gelmektedir. 2023 TUIK verilerine gére TRB2 Bélgesi yiizde 17,2 issizlik orani
ile en yiiksek orana sahip Diizey 2 bolgesidir. Hakkari ise yiizde 23,3 ile en yiiksek
issizlik oranina sahiptir. Hakkari Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde
Tekstil Ogretmenligi Boliimii mevecut olup mezkiir sektdriin desteklenmesi ve
gelistirilmesi konusunda iiniversite is birligi olanagi vardir. Ilde kurulacak]
atOlyeler ile is arzi, istihdam ve {iretim kapasitesi artirilacaktir. Hakkari ilinde
tekstil ve hazir giyim imalat sanayinde faaliyet gdsteren az sayida firmal
bulunmakta olup Yiiksekova Organize Sanayi Bdlgesi altyapisinin tamamlanmasi
ve tesviklerin devam etmesiyle ilgili sektdrdeki isletme ve istthdam sayisinin|
artmasi beklenmektedir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

120.000 parga/ay hazir giyim tiriini

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

IHakkari/ Merkez, Yiiksekova

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

1.927.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 170 kisi
ongoriisii
Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef Kkitlesi

Geng ve kadin niifusu

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi
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12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Tmalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmast
Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli liretim ve
iiretilen tirtin cesitliligi artirtlarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bdlgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 31

Tablo 59: Mus Su Paketleme Tesisi Projesi

|Pr0je adi

IMus Su Paketleme Tesisi Projesi

|Proje konusu

Suyun paketlenmesi

Proje ozeti

IMus Su Paketleme Tesisi Projesi, Mus ilinde su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmas1 ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla planlanmaktadir.
[Y1llik 119.040.000 litre su paketleme kapasitesine sahip olacak tesis, bolge
ekonomisine dnemli bir ivme kazandirmayr hedeflemektedir. Proje, Mus iline
0zgii bir su markasi olusturulmasini ve bu markanin 6zellikle ihracata odaklanarak
uluslararasi pazarlarda yer almasini amaglamaktadir

Sektor

11.07-Alkolsiiz iceceklerin imalati; maden sularinin ve diger siselenmis sularin|
iretimi

Projenin amaci

Mus Su Paketleme Tesisi Projesi'nin temel amaci, Mus ilinin su kaynaklarini dahal
etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanarak bolgesel kalkinmay1 desteklemektir.
IProje, Mus’a 6zgii bir su markasi olusturarak bu markanin uluslararasi pazarlarda
iyer bulmasim1 ve Ozellikle ihracata odaklanarak Tiirkiye'nin cari aciginin
azaltilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir

Projenin bolge icin 6nemi

IMus ilinde su kaynaklar1 yeterli olup etkin kullanilmamaktadir. Mus'taki is ve
istihdam aciginin bu sektdre yapilacak olan yatirimla azaltilmasi beklenmektedir,
S6z konusu yatirimla Mus iline 6zgii bir marka olusturulmasi ve ihracat yapilmasi
hedeflenmektedir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

119.040.000 litre/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Mus/Merkez

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

2.901.560 ABD Dolar1

Projenin ilave istthdam 12 kisi
Ongoriisii
Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef kitlesi

Mus Su Paketleme Tesisi Projesi’nin hedef kitlesi, hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda paketlenmis su talep eden tiiketicilerden olusmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

6. Temiz Su ve Sanitasyon
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi
Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli liretim ve|
liiretilen {iriin gesitliligi artirilarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve
bdlgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 32

Tablo 60: Van Tekstil Atiklar1 Geri Doniisiim Tesisi Projesi

Proje ad1

Van Tekstil Atiklar1 Geri Doniisiim Tesisi Projesi

Proje konusu

Iplik ve dokusuz tekstil atig1 iiretimi

Proje ozeti

Tekstil atik geri doniisiim tesisleri, yeniden kullanilabilir materyalleri geri
kazandirarak ham madde ithalatin1 azaltir ve yerel kaynaklarin daha verimli
kullanilmasin1 miimkiin kilar. Bunun yani sira, enerji tasarrufu saglamakta ve
karbon ayak izini azaltarak ¢evreye olumlu etkilerde bulunmaktadir. Ayrica,
geri doniislim siiregleri, yeni iriinlerin iretiminde kullanilabilecek katma
degerli malzemeler saglar ve bdylece Tiirkiye’ nin ihracat potansiyelini artirir.
Bu sektdr ayni zamanda dogrudan ve dolayli olarak istihdam olusturma
kapasitesi ile bolgesel kalkinmaya da 6nemli katkilar sunar.

Sektor

38-Atigin toplanmasi, 1slah1 ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Projenin amaci

Projenin amaci, Van ilinde teknolojik ve kapsamli bir tekstil atik geri doniisiim
merkezi kurmaktir.

Projenin bélge icin 6nemi

Bolge illerinde halihazirda bir tekstil geri dontisiim tesisi bulunmamaktadir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Van ilinde 70 firmada 10 bin kisi, Bitlis'te 72
firmada 7.250 kisi ve Mus'ta 55 firmada 5.500 kisi istihdam edilmektedir. Van
ilinde kurulacak tesis ile bolge illerindeki yaklasik 200 firmanin ve Agri, Siirt,
Igdir gibi gevre illerdeki iiretici firmalarin da tekstil atiklar1 degerlendirilerek
firmalara ekonomik gelir ve firmalarm siirdiiriilebilirligine 6nemli katki
saglanacaktir. Elde edilen gelir ile bu firmalarda istihdam artis1 olusacagindan
bolge illerindeki igsizlik oran1 ve gevresel kirliligi de azaltilabilecektir.

Yatirimin/tesisin 6l¢cegi
(Kapasite)

3.600 ton/yil

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri Van/Tusba

Toplam proje biitgesi/ 7.200.000 ABD Dolar1
Sabit yatirim tutar:

Projenin ilave istihdam 50 kisi

ongoriisii

Proje uygulama siiresi 15 ay

Projenin hedef kitlesi

Tekstil tireticileri

Geri doniisiim firmalari
Moda markalar1

Kamu kurumlari

Cevre kuruluslari

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1

Baolge Plani ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin
Artirilmast

Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iretim ve
iiretilen iriin ¢esitliligi artirilarak bagat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek
ve bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 33

Tablo 61: Van Deri Uretimi Projesi

|Pr0je adi

'Van Deri Uretimi Projesi

|Proje konusu

'Yart mamul deri tiretimi

Proje ozeti

IProje kapsaminda Van ilinde konfeksiyon ve ayakkabi sektoriinde kullaniimaya
hazir islenmis yar1 mamul deri iretimi yapilmasi ic¢in deri isleme tesisi
[kurulacaktir.

Sektor

15-Deri ve ilgili tirtinlerin imalati

Projenin amaci

Ulkemizde deri sanayi icin gereken yeterli ham madde saglanamamaktadir.
IBunun en belirgin gostergesi, sektor i¢inde ihrag edilen deri ve deri {iriinlerinin
biiyiik bir boliimiiniin ithal ham deri kaynaklar1 kullanilarak {iretilmesidir.
Ozellikle, ham deri isleyebilecek tesislerin sayisinin yetersizligi, kesim sonrasi
hayvan derilerinin uygun kosullarda korunmamasi ya da bekletilmesi bu sorunun|
baslica nedenidir. Proje kapsaminda kurulacak deri isleme tesisi ile Van ili ve
civar bolgelerde kesimhanelerden elde edilen derilerin islenmesi ve yerel
isletmelere ham madde olarak sunulmasi saglanacak, boylece iiriinlerin katmal
degeri yiikseltilerek pazardaki rekabet giicii de artirilacaktir.

Projenin bolge icin 6nemi

IVan ili mera arazilerinin bollugu, yiiksek kiigiikbas hayvan varligi basta olmak
lizere hayvancilik alaninda karsilastirmali stiinliige sahip bir ildir. Yiiksek
[kiictikbas ve biiylikbag hayvan varliginin yaninda Van ili, hayvancilik konusunda
one ¢ikan Mus, Bingdl, Erzurum, Kars ve Agri illerine yakin konumu dolayisiylal
one c¢ikmaktadir. TOBB sanayi veri tabanina kayitli igletme sayilarina gore
Tiirkiye genelinde toplamda 311 deri isleme tesisi varken Dogu ve Giineydogu
lAnadolu Bolgesi'nde sadece Gaziantep'te (2 adet) ham deri isleme fabrikasi
bulunmaktadir. Ulkemizin deri ve deri mamulleri sektrii, standart ham deri
iiretiminin  yetersizligi sebebiyle ithalata bagimli konumda ve ham deri
fiyatlarindan etkilenir durumdadir. Gerekli altyapr ve lstyapiin saglanmasi
halinde ham maddeye yakin olmasinin da avantajiyla Van ilinin ham deri islemede
One ¢ikacagi diisiiniilmektedir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

3.000 ton/yil

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri 'Van/Glirpinar
Toplam proje biit¢esi/ Sabit (7.000.000 ABD Dolari
yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 28 kisi

Ongoriisii

Proje uygulama siiresi 24 ay

Projenin hedef kitlesi

Bolgede faaliyet gosteren ciftgiler ve iretici birlikleri

Siirdiiriilebilir Kalkinma

1. Yoksulluga Son

Amaclari ile iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyap1
[Bolge Plamni ile iliskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1

Hedef 3.2. TRB2 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinde katma degerli iiretim ve
iiretilen iiriin ¢esitliligi artirllarak basat ve tamamlayici sektorler gelistirilecek ve|
bolgedeki yatirimlarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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KUNYE 34

Tablo 62: Van Galvaniz Sicak Daldirma Projesi

|Pr0je ad1

\Van Galvaniz Sicak Daldirma Projesi

|Pr0je konusu

Galvaniz sicak daldirma

Proje ozeti

Galvaniz sicak daldirma islemi ozellikle acik havada kullanilacak olan
malzemelerde korozyona karsi koruma saglayan bir yontemdir. Daldirma
havuzlarinin biiyiikliigli ve derinligi kaplama yapilan malzemelerin ¢esitliligini
artirmaktadir. Ilgili proje kapsaminda hayata gegirilecek galvaniz sicak daldirmal
tesisi ile TRB2 bolgesinde bulunmayan bir tesis bolgeye kazandirilacaktir.

Sektor

25-Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat harig)

Projenin amaci

Projenin temel amaci, Van iline insaat, ulagtirma, iistyapt gibi bircok alanda
siklikla kullanilan metallerin korozyona ugramasini engelleyecek galvanizleme
isleminin yapilabilecegi bir tesisin kazandirilmasidir.

Projenin bolge icin 6nemi

\Van ilinde galvaniz sicak daldirma isleminin yapilamamasi, kaplama yaptirilacak
malzemelerin diger illerdeki tesislere gonderilmesine ve lojistik maliyetleri
nedeniyle {iriin fiyatlarinin artmasina ve rekabette dezavantajin olugmasina neden
olmaktadir. Van ilinde kurulacak tesis Dogu Anadolu Bélgesi'nde tek olacagr igin|
[kapasite kullaniminin yiiksek olacagi degerlendirilmektedir. Kurulacak tesis Van
ili ve cevresindeki Hakkari, Sirnak, Siirt, Bitlis, Mus, Agr1 ve 1gdir illeri bagsta
olmak tizere birgok ile hizmet saglayacaktir.

'Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

50.000 ton/yil

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

'Van/Tusba

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

5.083.740 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam 100 kisi
Ongoriisii
Proje uygulama siiresi 36 ay

Projenin hedef Kkitlesi

\Van ili ve cevre illerde faaliyet gdsteren imalat sanayi sektorii paydaslari

Siirdiiriilebilir Kalkinma
IAmaclari ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

|Bolge Plam ile iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Tmalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmast
Hedef 3.4 Imalat sanayinin verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar
yayginlastirilacaktir.
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KUNYE 35

Tablo 63: TRB2 Bolgesi Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (MESGEM) Projesi

Proje adx

TRB2 Bolgesi Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (MESGEM) Projesi

Proje konusu

Mesleki egitim

Proje ozeti

Proje kapsaminda hazirlanacak merkez ile TRB2 Boélgesi'nde piyasanin ihtiyag
duydugu nitelikli ara elemanlar yetistirme amaciyla egitimler diizenlenecektir.
Proje, gelecekteki mesleklerin perspektifinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde
akredite edilmis sertifikasyon programlar1 araciligiyla genclere yenilik¢i
mesleki beceriler kazandirmayi, bdlgenin insan kaynagini gelistirmeyi ve
istihdam kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Sektor

85-Egitim

Projenin amaci

TRB2 Bolgesi'nde piyasanin ihtiyag duydugu nitelikli ara elemanlarin
yetigtirilmesi, “gelecegin meslekleri” perspektifinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde akredite edilmis sertifikasyon programlar1 aracilifiyla genglere
yenilik¢i mesleki becerilerin kazandirilmasi, bolgenin beseri sermayesinin
gelistirilmesi ve istihdam kapasitesinin artirilmasidir.

Projenin bolge icin
onemi

Nitelikli ara eleman pek ¢ok sektdr igin ortaya g¢ikan bir ihtiyactir. Bununla
birlikte bolge, iilke ortalamasinin iistiinde seyreden bir igsizlik oranina sahiptir.
Proje ile birlikte bolgedeki issizlik oraninin diisiiriilmesi ve bdlgede aranilan
eleman ihtiyacinin karsilanmasi saglanacaktir.

Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

- Merkezden egitim alacak kisi sayis1 (yillik): 300 kisi
- Egitimler i¢in tahsis edilecek sinif sayisi: 10 adet

- Toplanti salonlari sayisi: 4 adet

- Atdlye sayist: 8 adet

- Bilgisayar laboratuvari sayisi: 2 adet

- Yoneticiler i¢in tahsis edilecek ofis sayist: 5 adet

Sabit yatirim tutar

Proje yiiriitiiciisii OSB Midirligi
Uygulama yeri Van/Tusba
Toplam proje biitcesi/ 1.300.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Stirekli istthdam: 20 kisi

Proje uygulama siiresi

18 ay

Projenin hedef kitlesi

Issiz gengler
Ustalar, ¢iraklar
Isverenler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclanyla iliskisi

4. Nitelikli Egitim
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi
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Projenin Bolge Plani ile
iliskisi

Stratejik Oncelik 4: Nitelikli Istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi
Hedef 4.2. Bolgedeki geng niifusun yetkinlikleri, is giicli piyasasinin ihtiyaclar1
dogrultusunda gelistirilecektir.
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KUNYE 36

Tablo 64: Van Yazilim Okulu Projesi

Proje adx

Van Yazilim Okulu Projesi

Proje konusu

Yazilim

Proje ozeti

Proje ile bolgede yazilima ilgi duyan genglerin yazilim gelistirmeleri
amaciyla temel diizeyden ileri seviyeye kadar egitim ile desteklenmesi,
pratik deneyimler sunulmasi ve katilimcilara gercek diinya projelerinde
calisma firsatlar1 sunulmasi planlanmaktadir. Proje, ¢esitli programlama
dilleri, web gelistirme, veri tabani yonetimi ve yazilim miihendisligi gibi
temel konularda egitim icerigi sunacak ve dgrencilere sertifika kazanma
imkan saglayacaktir. Ayrica, 6grenciler arasinda etkilesim ve is birligini
tegvik etmek igin forumlar, yiiz ylize ve ¢evrim i¢i sinif oturumlarit ve
projelerini gelistirebilecekleri ¢evrim igi bir platform sunacaktir. Proje,
yazilim gelistirme alaninda bilgi ve deneyim kazanmak isteyenler icin
erigilebilir bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemektedir.

Sektor

85-Egitim

Projenin amaci

TRB2 Boélgesi’nde yazilim alanina ilgi duyan ve bu alanda yetenekli olan
genglerin diizenli egitim alabilecegi bir merkezin kurulmasi, bu yolla
yazilim sektoriiniin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetenege sahip insan
gicliniin  yetistirilmesi ve istihdam edilebilirliginin  artirilmasi
amaclanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

Bolgede Ar-Ge ve inovasyonun gelisebilmesi i¢in nitelikli insan kaynaginin
bolgeye cekilmesi veya bolgedeki insan kaynaginin gelistirilmesi ve gerekli
yetkinliklerin kazandirilmasi gerekmektedir. Orta vadede daha makul bir
segenek olan ikinci stratejinin uygulanmasi bolgeye 6zellikle katma degeri
yiiksek olan yazilim alaninda 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin 6lcegi
(Kapasite)

- Merkezde olusturulacak sinif sayisi: 6 (Siber gilivenlik, mobil oyun,
masatistii oyun, web uygulamalari, veri analizi ve genel egitim sinif1)

- Bir yilda verilecek “genel” egitim sayist: 2 (Python ve Java dillerinde
egitim)

- Bir yilda verilecek “6zel” egitim sayist: 5 (siber giivenlik, oyun, web
uygulamalari, web erisilebilirligi ve veri igleme egitimleri)

- Proje gelistirme odalar1: 3

- Seminer odast: 1

Proje yiiriitiiciisii

Universite

Uygulama yeri

Van/Tusba, ipekyolu

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

900.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Siirekli istihdam: 7 kisi

Proje uygulama siiresi

18 ay
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Projenin hedef Kkitlesi

15-30 yas aras1 200 geng

Genel Egitim: 15-30 yas aras1 150 geng
Siber Giivenlik: 15-30 yas aras1 10 geng
Mobil Oyun: 15-30 yas aras1 10 geng
Masaiistii Oyun: 15-30 yas aras1 10 geng
Web Uygulamalari: 15-30 yas aras1 10 geng
Veri Isleme: 15-30 yas aras1 10 geng

Siirdiiriilebilir Kalkinma

4. Nitelikli Egitim

Amagclaryla iliskisi 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi
Bolge Plami ile iliskisi Stratejik Oncelik 4: Nitelikli Istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi

Hedef 4.3. Bolgede dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilen ve
gelistirebilen insan kaynaginin yetigsmesi saglanacaktir.
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KUNYE 37

Tablo 65: Hakkari Cagr1 Merkezi Yatirim

Proje adx

Hakkari Cagr1 Merkezi Yatirimi

Proje konusu

Cagr1 merkezi kurulumu

Proje ozeti

Proje kapsaminda Hakkari ilinde ayn1 anda 300 kisinin calisabilecegi bir cagri
merkezi kurulacaktir.

Sektor

82-Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri

Projenin amaci

Cografi konumdan bagimsiz hizmet verebilen bir ¢agri merkezinin kurulumu ile
geng ve kadin istihdaminda artig, GSYH’de ve yasam kalitesinde artig, diizensiz
g0c¢ hareketine karsi yerinde tutunma amaglanmaktadir.

Projenin bolge icin 6nemi

Cagr1 merkezleri istihdam agisindan yiiksek potansiyelli sektdrlerdendir.
Tirkiye'de cagri merkezi hizmet ihracati her gecen giin artmaktadir. Mevcutta
9.800 miisteri temsilcisi, bagta Almanya, Hollanda, Avusturya, Danimarka,
Fransa, Portekiz, Ispanya, Rusya, ABD, Ingiltere, Isvigre, Liiksemburg, Iskocya,
Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkelere hizmet ihracati yapmakta olup bunun artig
gosterecegi ongdriilmektedir.

2019 yili itibartyla ¢agr1 merkezi sektdriindeki istihdamin yiizde 51°ini Izmir,
Ankara ve Istanbul disindaki iller olusturmaktadir. Cagri merkezi calisanlarinin|
yiizde 67'si kadinlardan olugmakta olup ¢alisan yas ortalamasi 28’dir. Bu durum|
sektoriin kadin ve geng istihdami agirlikli oldugunu gostermektedir (Cagri
Merkezleri Dernegi, Tiirkiye Cagr1 Merkezi Arastirmasi, 2022).

Bu minvalde bakildiginda Hakkari ili, cagri merkezi yatiriminin yapilabilecegi
tiim kosullar i¢in uygunluk saglamaktadir. Hakkari ili cografi konumu ve arazi
yapist gibi nedenlerle yeni is ve istihdam alanlar1 olusturmakta ve yatirimei
cekmekte dezavantajli bir durumdadir. Hakkari, 2023 TUIK verilerine gore yiizde
22 oranla en geng niifusa sahip il konumunda olup toplam niifusun yiizde 49,21°]
25 yas altindadir. Bu geng niifus potansiyeline ragmen Hakkari en yiiksek igsizlik|
oraninin oldugu illerin baginda gelmektedir. 2023 TUIK verilerine gére TRB2
Bolgesi yiizde 17,2 issizlik orani ile en yiiksek orana sahip Diizey 2 bdlgesidir.
Hakkari ise ylizde 23,3 ile en yiiksek igsizlik oranina sahip ildir. Ayrica genis|
aileden olusan hanehalkinin oraninin en yiiksek oldugu il, 2022 yilinda yiizde 20,5
ile Hakkari olmustur. Bu veriler, Hakkari ilinde yiiksek gen¢ niifus, yiiksek|
igsizlik orani ve yiiksek hanehalk: biiyiikliigii ile genglerin istihdam edilebilecegi
istihdam sahalarina ihtiya¢ duyuldugunu ve hanehalki biiyilikligiinden dolay1
olusturulan istihdamin ve gelirin daha fazla niifusa hitap edebilecegini
gostermektedir.

'Yatirimin/tesisin 0lgegi
(Kapasite)

300 koltuk

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Hakkari/Yiksekova

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

1.307.598 ABD Dolar1

Projenin ilave istthdam 1.000 kisi
ongoriisii
Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef kitlesi

Geng ve kadin niifusu

Siirdiiriilebilir Kalkinma
\Amaclar ile iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
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10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 4: Nitelikli Istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi
Hedef 4.2. Bolgedeki geng niifusun yetkinlikleri, is giicii piyasasinin ihtiyaglari

dogrultusunda gelistirilecektir.
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KUNYE 38

Tablo 66: Bitlis Kongre ve Kiiltiir Merkezi Projesi

Proje ad1

Bitlis Kongre ve Kiiltiir Merkezi Projesi

Proje konusu

Sosyal altyapi, sosyal donati

Proje ozeti

Biiyiiyen is hacmi, artan niifusu ve miize kent olma yolundaki kentsel doniisiim
calismalan ile Bitlis ilinde kiiltiirel degerlerini sergileyebilecegi, genclerin
sanatsal gosteri faaliyetinde bulunabilecegi, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektoriin is yasamui i¢in kullanabilecegi biiyiikk oOlgekli ve biitiinlesik
fonksiyonlara hizmet verebilecek bir sergi, konferans ve konser salonu
kurulumuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bitlis ilinde sergi ve kongre hizmetlerinin
bliytik olgekli olarak yiriitiilebilecegi modern bir mekan bulunmadigindan
erigilebilir kongre ve kiiltiir merkezi insa edilmesi ve tefrisatinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Sektor

90-Yaratic1 sanatlar, gosteri sanatlar1 ve eglence faaliyetleri

Projenin amaci

Kiiltiir ve kongre merkezleri ile sergi salonlarinin hedef kitlesinin agirlikli
olarak geng niifus, i ve sanat diinyasi oldugu gz oniine alindiginda Bitlis il
merkezinde niifusun genis bir kesimine hitap edecek bir merkezin kurulmas ile
sektorel ig birliklerinin artirilmasi, sanatsal ve bilimsel yaraticiligin artirilmasi,
ilin kiiltiir turizmi kimliginin pekistirilmesi ve sektdrel gelirlerinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Projenin bélge icin 6nemi

Kongre ve kiiltiir merkezinin kurulmasi, 6zellikle uzun ve yogun bir kis
mevsimi yasayan Bitlis ilinde kentsel aktivite yogunlugunun artirilmasi ve ilin
acik hava miizesi seklinde tanimlanan kiiltiir turizmi kimliginin sergilenmesi
agisindan bir cazibe merkezi olarak 6nem tasimaktadir.

Yatirimin/tesisin dlcegi
(Kapasite)

Kapali alan 1.000 m?

Proje yiiriitiiciisii

Yerel yonetim
Kamu kurumu

Uygulama yeri

Bitlis/Merkez

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

900.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Siirekli istihdam: 10 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Kamu kurum ve kuruluslari
Ozel sektor kuruluslart
15-24 yas grubu
Sanatseverler

Merkez ilgesi sakinleri
Turistler

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

4. Nitelikli Egitim
11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar

Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 5: Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 5.1. Kentsel sosyal altyapi iyilestirilecektir.
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KUNYE 39

Tablo 67: Pilot Alanlarda Imar Planina Esas Mikrobélgeleme Etiit Calismalari ve Yapi

Envanteri Projesi

Proje ad1

Pilot Alanlarda Imar Planina Esas Mikrobdlgeleme Etiit Calismalar1 ve Yapi
Envanteri Projesi

Proje konusu

Teknik altyap1, mikrobolgeleme

Proje ozeti

TRB2 Bolgesi illeri afet riskleri ve kentsel direnglilik yoniinden incelendiginde
sel ve tagkin, deprem ve ¢1§ afetlerinden kaynakli risk diizeyinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Barindirdig1 yogun niifus, olasi afet etki diizeyi, afet ¢esitliligi,
mimarlik-mithendislik hizmeti almayan yap1 envanterinin yiiksek degeri (yiizde
94), sik yapilan imar revizyonlari, Afete Maruz Bolgelerde ve sivilasma
durumu olan riskli zeminlerde yapilasma goz oniine alindiginda bolgenin diger
illerine kiyasla Van ilinin ivedilikle afetlere direngli hale getirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, ilgelerdeki kurumsal ve teknik yapinin
siirdiiriilebilirliginin mikrobdlgeleme ¢aligmalarini hizlandiracag: dngoriilerek
Tusba, Ipekyolu ve Edremit ilgelerinde pilot olarak Imar Planma Esas
Mikrobolgeleme Etiit Caligmalar1 (tehlike haritalari, yerlesime uygunluk
haritalar1 ve bagl raporlar1) ve Yapi Envanteri Raporu’nun (yapinin deprem
dayanimi ve iizerinde bulundugu zeminin tiim nitelik bilgileri) hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Sektor

71-Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

Projenin amaci

Yerlesim alanlarina yonelik zemin arastirmalarinin ve yapi envanterinin
hazirlanmasi marifetiyle afetlerin kentsel alanlardaki yikici etkisinin azaltilmasi
ve sehirlerin direngli hale getirilerek afet gilivenliginin saglanmasi
amaglanmaktadir. S6z konusu caligmalarin yapilmasi, planlama, kentsel
iyilestirme ve doniisiim gibi kentsel politikalara yon veren temel verilerin elde
edilmesini saglayacaktir.

Projenin bélge icin 6nemi

Direncgli kentler olusturmak amacina ulasabilmek adina yerlesime uygun
alanlarin ve yapilagsma sartlarinin belirlenmesi 6ncelikli olup biitiinlesik bir
zemin modelleme yontemi olan Imar Planina Esas Mikrobolgeleme Etiit
Raporu’nun ve Yapi Envanteri Raporu’nun hazirlanmasi, 6zellikle heniiz
yerlesime agilmamig alanlarin arazi kullanim fonksiyonlarint belirlemede kritik
durumdadir. S6z konusu c¢alismalar, bdlgedeki yapilasma/imar kosullarinin
bilimsel temellere oturtulabilmesi, afet durumlarinda sagliksiz yapilasmadan ve
yanlis yer se¢iminden kaynakli olasi can kayiplarinin énlenmesi i¢in onemlidir.

Yatirimin/tesisin 6l¢cegi
(Kapasite)

Tusba, Ipekyolu, Edremit ilgelerin 3.419 km? biiyiikliigiindeki ilge alanmin
yaklasik 500 km?’lik yerlesim (pilot) alam

Proje yiiriitiiciisii

Universite
Yerel yonetim
Kamu kurumu

Uygulama yeri

Van/Tusba, Ipekyolu, Edremit

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

1.500.000 ABD Dolar1

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Gegici istihdam: 15 kisi

Proje uygulama siiresi

36 ay

Projenin hedef kitlesi

2022 yil1 Van ili niifusunun yiizde 57’si olan 639.166 kisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskisi

11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar
13. Iklim Eylemi
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Baolge Plani ile iliskisi Stratejik Oncelik 5: Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 5.3. Kentsel direnclilik artirilacaktir.
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Ek 2: ORNEK PROGRAM FiKRi KUNYELERi!?

KUNYE 1

Tablo 68: Yoresel ve Kirsal Uriinlerin Uretilmesi, Ticarilestirilmesi ve Markalasmasi

Program

Programin adi

Yéresel ve Kirsal Uriinlerin Uretilmesi, Ticarilestirilmesi ve Markalagmasi1 Programi

Programin konusu

Kirsal kalkinma, kirsal turizm, turizmde markalagsma

Programln amaci

TRB2 Bolgesi’nde cografi isaret almig (Van otlu peyniri, Ercis liziimii, Gevag fasulyesi, Van
baligi, Bahgesaray cevizi, Ahlat bastonu, Hakkari kilimleri, Yiiksekova ¢irek peyniri, Mus
kasar1 vb.) iiriinlerin ticarilestirilmesi ve markalastirilmasi ve cografi igaret alinabilecek
potansiyele sahip iiriinlerin (Ahlat fasulyesi, Semdinli bali, Hizan bali, Bahgesaray bali, Mus
tiitlinii, Bitlis tiitlini, Cukurca tahini, Bitlis tulum peyniri vb.) ticarilestirilmesi saglanarak
kirsal niifusun gelir getirici faaliyetlere katilimini, kirsaldan kent merkezlerine olan gogiin
azaltilmasini ve istthdamin artmasini saglamak amaglanmaktadir.

Programin bélge icin
onemi

Yoresel iirtinlerin ticarilestirilmesi ve markalastirilmasi, bir yandan bdlgenin yogun kirsal
niifusunun kirsalda tutundurulmasi agisindan bir yandan da bolgenin gastronomik tiriinlerle
ve zanaat lirlinleriyle turizmde taninirliginin artirilmasi agisindan bolge igin dnemlidir.

Programin
oncelikleri

1. Geng iireticilerin desteklenmesi
2. Yoresel tirlinlerin ticarilestirilmesi, markalagmast
3. Geng istihdaminin artirilmast

Programin uygulama
yeri

Bitlis, Hakkari, Mus, Van

Program siiresi

18 ay

Program yiiriitiiciisii

Kamu kurumu

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Ozel sektor, kooperatifler, iiretici birlikleri

Destek tiirii ve
bilesenleri

Ulusal ve uluslararasi hibe ve kredi destekleri

Programin biitgesi

900.000 ABD Dolar1

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglariyla iliskisi

1. Yoksulluga Son
8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Baolge Plani ile iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payimin Artirilmasi
Hedef 2.4. Destinasyon odakli markalagma ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir.

10 Bu program fikirleri bdlge plam kapsaminda yapilan sosyo ekonomik analizler ve saha galigmalari gergevesinde
ilgili paydaslarla ornek olarak gelistirilmis olup bolge planlarinin hayata gegirilmesi icin gereken biitiin
programlar1 kapsamamaktadir. Ayrica bu program, program konusunun tabi oldugu mevzuat ¢ercevesinde gerekli
onaylarin alinmasi halinde uygulanabilecektir.
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Tablo 69:

Atik Su Aritma Tesislerinde

KUNYE 2

Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin

Yayginlastirilmasi Program

Programin adi

Atik Su Aritma Tesislerinde Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin Yayginlagtirilmasi Programi

Programin konusu

Atik su aritma

Programin amaci

Van Goli Havzasi’nda yapilan ¢alismalarda, olusan kirliligin noktasal kaynaklar ve yayili
kaynaklar olmak tizere ikiye ayrildig: belirlenmistir. Noktasal kaynaklar, evsel nitelikli atik
sular ve endiistriyel nitelikli atik sular olarak ikiye ayrilmaktadir. Noktasal kaynakli
kirleticiler dogrudan Van Go6li’ne desarj edildiginden bu kirleticilerin etkilerinin minimum
seviyeye c¢ekilebilmesi amaciyla inga edilen atik su aritma tesislerinin maksimum
kapasiteyle calismasi gerekmektedir. S6z konusu atik su aritma tesislerinin miilkiyet sahibi
olan belediyeler ve istirakleri, enerji maliyetleri nedeniyle tesisleri zaman zaman tam
kapasite calistiramamaktadir. Program kapsaminda Van Golii'ne atik su desarji yapan
aritma tesislerinin enerji maliyetlerini karsilamak iizere yenilenebilir enerji sistemleri
kurulacaktir. S6z konusu aritma tesislerini isletme ylikiimliiliigii bulunan belediyeler ve
belediye istirakleri programin uygulama asamasinda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Il Miidiirliikleri ise yiiriitiicii asamasinda yer alacaklardir. Van Gélii su kirliliginin noktasal
kaynakli kirleticiler olan atik su aritma tesislerinden kaynaklanan bolimiiniin miimkiin olan
en diisiik seviyeye indirilmesi, programin genel amacidir. Bu dogrultuda, atik sularint Van
Goli'ne desarj eden aritma tesislerinin enerji maliyetlerinin azaltilarak tam kapasite ile
calistirilmasinin saglanmasi, programin 6zel amacidir.

Bitlis ve Van illerindeki toplam 8 ilgede uygulanmasi planlanan program kapsamindaki
sistem kurulum kapasitesi 4,5 MWe biiyiikliigiindedir.

Programin bélge icin
onemi

Bolgede yer alan Van Golii Havzasi, kapali havza olmasi sebebi ile dogru ydntemler
kullanilarak temizlenmemesi halinde hizli ve yogun sekilde kirlilige maruz kalmaktadir. S6z
konusu yontemlerin basinda gelen atik su aritma tesisleri ise bdlgede yerel yonetimlerin
enerji maliyetlerini kargilayamamasi gerekcesi ile ya kismen calistirllmakta ya da
calistirlmamaktadir. Tesislerde yenilenebilir enerji yatirimlariin gergeklestirilmesi ile
tesislerin kesintisiz ve tam kapasite ¢alismasi beklenmektedir. Van Golii Havzasi’nin
gelecek nesillere aktarilabilmesi, havza odakli sektorel devamliliklarin saglanabilmesi,
toplum sagliginin ve habitat varliginin korunabilmesi adina program kritik 6neme sahiptir.

Programin
oncelikleri

1. Van Go6lii'ne sinir ilgelerde bulunan atik su aritma tesislerinde yenilenebilir enerji
sistemlerinin kurulmasi
2. Aritma tesislerinin verimliliginin artirilarak tam kapasite ile ¢alistirilmasinin saglanmasi

Programin uygulama
yeri

Bitlis/Merkez, Tatvan, Ahlat, Adilcevaz
Van/Ercig, Tusba, Edremit, Gevas

Program siiresi

18 ay

Program yiiriitiiciisii

Kamu kurumlari

Uygulayici Yerel yonetimler

kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve Ulusal ve uluslararasi hibe ve kredi destekleri
bilesenleri

Programin biitgesi 1.800.000 ABD Dolar1

Siirdiiriilebilir 3. Saglik ve Kaliteli Yagam

Kalkinma 6. Temiz Su ve Sanitasyon

Amaclanyla iliskisi 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

14. Sudaki Yasam

Bolge Plamni ile iliskisi

Stratejik Oncelik 5: Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 5.2: Kentsel teknik altyapi iyilestirilecektir.
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KUNYE 3

Tablo 70: Kamu Kurumlarinda Yagmur Suyu Hasat Sistemi Kurulum Program

Programin adi

Kamu Kurumlarinda Yagmur Suyu Hasat Sistemi Kurulum Programi

Programin konusu

Altyap1

Programin amaci

Planl Alanlar imar Yénetmeligi’nin 57. maddesi geregince 2.000 m?’den biiyiik parsellerde
yapilacak yapilarin mekanik tesisat projelerinin ¢ati yiizeyinden toplanacak yagmur
sularinin gerekmesi halinde filtre edilerek bir tankta toplanmasi ve bina tuvalet sifonlarinda
kullanilmas1 amaciyla yagmur suyu toplama sistemi icermesi zorunlu hale getirilmistir.
Ancak 2021 yilindan oOnce insa edilen binalarda sistemin uygulama zorunlulugu
bulunmadigindan bu sistemlerin yayginlastirilmasinda giicliik yaganmaktadir.

Iklim degisikligine uyum siirecinde ekosistem dongiisiine katkida bulunmak, atik sularin
aritilmasinda enerji verimliligi saglamak ve yagmur suyu toplama sistemlerinin
yayginlastirilmasinda farkindaligi artirmak amaglariyla Van ilinde pilot olarak uygulanacak
program kapsaminda kamu kurumlar1 hizmet binalarinda yagmur suyu hasadi sistemleri
kurulacaktir.

S6z konusu sistem projelerinin Tiirkiye'deki ornekleri arasinda iTU Ayazaga Kampiisii
Yagmur Bahgesi Uygulamasi, Osmangazi Belediyesi Panorama 1326 Bursa Fetih Miizesi
Yesil Cat1, Diyarbakir Yenisehir Belediyesi Ekolojik Bina, Kocaeli Siemens Gebze Tesisleri
Yesil Binasi, Istanbul Tuzla Piri Reis Universitesi Yesil Kampiisii, Ankara Tekke Kuyumcu
Koyii Yagmur Suyu Hasadi, Ordu Doga Kafe Cat1 Yagmur Suyu Hasadi yer almaktadir
(Tarim ve Orman Bakanligi, 2022).

Programin bélge icin
onemi

Uzun yillardir ekosistem dengesine tehdit olarak dile getirilen kiiresel 1s1nma, giiniimiizde
kendini iklim degisikligi ve su kaynaklarmnin azalmasi ile gdstermektedir. iklim degisikligi
ile miicadelede {ilkelerin genel benimsedigi politikalarin basinda kaynak verimliligini
artirmak i¢in alternatif kaynak gelistirme yer almaktadir. Su kaynaklarinin diinyada oldugu
gibi TRB2 Bélgesi igin de risk altinda olmasi ve gelecekte su sikintis1 yasanabilecek olmasi
nedeni ile alternatif su kaynaklarinin sistem projeleri ile olusturulmasi ve bu projelerde
kamunun onciiliik etmesi, bolge i¢in yaparak 6grenme yolunda dnemlidir.

Programin
oncelikleri

1. Yagis sularinin yeryiiziinde tutulmasi
2. Yer alt1 sularinin kullanimin azaltilmasi
3. Ekosistemdeki su dongiisiiniin saglanmasi ve iklim degisikligi ile miicadele edilmesi

Programin uygulama
yeri

Van/Ipekyolu, Tusba, Edremit

Program siiresi

18 ay

Program yiiriitiiciisii

Yerel yonetim

Uygulayici Yerel yonetimler, tiniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslar
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve Ulusal ve uluslararasi hibe ve kredi destekleri

bilesenleri

Programin biitgesi

1.100.000 ABD Dolar1

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaclanyla iliskisi

6. Temiz Su ve Sanitasyon
13. iklim Eylemi

Baolge Plani ile iliskisi

Stratejik Oncelik 5: Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 5.2: Kentsel teknik altyap1 iyilestirilecektir.
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