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ADNKS
AFAD
AJANS
ARAS
BAKA
BEBKA
BGUS
BTK
CORINE
CSIiDB
DEIK
DHMI
EHTTA
ETB
EPDK
EUROSTAT
GBS
GEKA
GES
GMKA
GSB
GSYH
GZFT
HGM
HMB
IBBS
IRAP
ISKUR
KAGM
KAYS
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig
Zafer Kalkinma Ajansi

Afet Risk Azaltma Sistemi

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
Cevresel Bilginin Koordinasyonu

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1
D1s Ekonomik liskiler Kurulu

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
Avrupa Istatistik Ofisi

Girisimci Bilgi Sistemi

Giliney Ege Kalkinma Ajansi

Giines Enerji Santrali

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi
Genglik ve Spor Bakanlig1

Gayrisafi Yurt i¢i Hasila

Giiclii Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler
Harita Genel Midiirligi

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
Il Afet Risk Azaltma Plan1

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigi
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

Karayollar1 Genel Midiirliigi
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STB
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TBMM
TCDD
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TEPAV
TiM
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TOBB
TSO
TTO
TUBITAK
TUBA
TUIK
TURKPATENT
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Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanlig

Kiigtik Sanayi Sitesi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Mali Destek Programi

Milli Egitim Bakanlig1

Meteoroloji Genel Midiirliigi

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligii
Ne Egitimde Ne Istihdamda

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
Organize Sanayi Bolgesi

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Potansiyel Atlasi

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sonu¢ Odakl1 Program

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Tiirkiye Bankalar Birligi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
Toprak Mahsulleri Ofisi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ticaret ve Sanayi Odast

Teknoloji Transfer Ofisi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Bilimler Akademisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
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TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHIAMA
H#ETLESI' Plam1 ) ke A

TAKDIM

Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini topyekin
arttrma hedefi dogrultusunda Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile yiiksek teknolo jili ve
katma degerli iretimi destekliyoruz. Kiiresel rekabet
gicimiizii  yiikseltecek, = ekonomik  ve  teknolojik
bagimsizligimiz1 gii¢lendirecek adimlar atiyoruz. Diger yandan
da Yerel Kalkinma Hamlesi ile 81 ilimizin potansiyelini ve
yetkinliklerini harekete gegirecek politikalarla birlikte tiim
bolgelerimizin bu yolculuga azami katkiyr sunmasina yonelik
program ve projeleri hayata gegiriyoruz.

Kiiresel deger zincirleriyle iliskiler, tiretim yapisi, dis ticaret
diizeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve yenilik performansi ve
diger illerle sosyo-ekonomik iliskiler agisindan illerimiz
ayrigsmaktadir. Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa ve
Antalya gibi kiiresel deger zincirlerinde iist siralarda yer alan
illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag gibi 6nemli iiretim ve ihracat merkezlerimiz
ile birlikte imalat sanayi altyapis1 ve kentsel hizmetler agisindan daha yogun miidahale ihtiyaci olan
illerimiz mevcuttur.

Iste bu farkliliklar1 dikkate alan bolgesel kalkinma politikalari, refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde
yayllmasini saglama amaciyla 6ncelik verdigimiz konularin baginda gelmektedir. Buradan hareketle,
2024-2028 donemi bolgesel gelisme politikalarimizin yeni stratejik ¢ergevesini ve uygulama araglarini
iceren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi (BGUS), “Kiiresel rekabette s6z sahibi, refah diizeyi yiiksek
ve direngli bolgeleriyle yerel dinamiklerini kullanarak topyekiin kalkinmig bir Tiirkiye” vizyonuyla
kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerle genis bir katilimla
hazirladik. Yerel diizeyde ise kalkinma ajanslarimizin her birinin sorumluluk sahasini da ifade eden 26
Diizey 2 Bolgesi i¢in hazirladigimiz bolge planlarinda; Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’yle uyumlu
sekilde her bir bolgenin orta vadeli gelisme onceliklerini ve potansiyellerini tanimladik. Yerelde yine
ilgili biitiin paydaslarin katilimiyla kalkinma ajanslarimizin koordinasyonunda hazirladigimiz bolge
planlarinda uygulama araci olarak 6rnek projeler de gelistirdik.

Bu kapsamda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan TR33 Diizey 2 Bolgesi Bolge
Plan’m da Kalkinma Ajanslart Genel Miidirligiimiiz koordinasyonunda Zafer Kalkinma Ajansimiz
eliyle ortaya koyduk.

TR33 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani; bolgede cografi isaretli trlinler ve turizmden elde edilen gelirlerin
artirilmasi ile kirsalda sosyo-ekonomik gelismisligi iist diizeylere tasimak, basta kadin ve gengler olmak
tizere dezavantajli gruplarin hem kendi islerini kurmasini hem de farkli sektérlerde istindam edilmelerini
saglayarak is giiciinde daha aktif yer almalarma imkan vermek, yesil ve adil doniisiimii dnceleyerek
sanayide teknolojik doniisiimii ger¢eklestirmek dogrultusunda stratejik dncelikler, hedefler ve tedbirler
iceriyor. Turizm altyapilarinin gelistirilmesi, teknolojik doniisimii saglayacak merkezler ile sanayi
bdlgelerinin kurulmasi, sektorel doniisiimii saglayacak tirtinlerin imalati gibi konularda boélge planinda
yer alan amaglarin hayata gegirilmesi adina kamu ve 6zel sektore yonelik proje drneklerine de planda
ayrica yer verdik.

BGUS ve bolge planlarinin hazirlik siirecinde Bakanligimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren tim
kurum ve kuruluslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudirligii ve
kalkinma ajanslar1 personelimiz olmak iizere ¢alismalarin hazirlanmasinda emegi gegen herkesi tebrik
ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani
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TEKNOLOJI BAKANLIGI HRLKINMA <alkinma Ajans!
HAMLES] Plam D A

1.1. YONETICI OZETi

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani (Plan) Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerinden olusan bdlgenin cumhuriyetin ikinci yiizy1l baslangicinda dengeli ve stirdiiriilebilir
bir sekilde sosyoekonomik gelisimini saglamak amactyla T.C. Zafer Kalkinma Ajansi (Ajans)
tarafindan hazirlanmistir. Plan, 6niimiizdeki bes yillik (2024-2028) donem boyunca bdlgenin
kalkinmasina 1s1k tutacak belgedir. Plan kapsaminda bolgenin mevcut durumu gesitli analizlerle
calisilmig, diinya trendleri, basta Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig
koordinasyonunda hazirlanan On Ikinci Kalkinma Plani ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigii (STB-KAGM) tarafindan hazirlanmis olan 2024-2028
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) olmak iizere list 6lgekli plan ve stratejiler titizlikle
incelenmistir. Bunlarla birlikte Plan hazirliklar1 kapsaminda en ¢ok yararlanilan kaynaklarin
basinda Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigli koordinasyonunda hazirlanan “Tiirkiye’de
Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri” (YER-SIS) ve “Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmalar1” (SEGE) ¢aligsmalar1 gelmektedir.

Planin hazirlik asamasinda ilgili tiim taraflarin katilimeiligi esas alinmugtir. Stratejilerin
belirlenmesi adina her ilde tim kurumlarin davet edildigi calistaylar diizenlenmis, bdlge
acisindan 6nemli sorunlar ve ihtiya¢lar sahadan alinarak masa basi verileri ile harmanlanmistir.
Bu sorun ve ihtiyaclara yonelik olarak bélgedeki tiim kurum ve kuruluslarin proje onerileri
alimmistir. Planin hazirlik asamasinda katilimcilik kadar planin uygulanabilir olmasina da azami
dikkat edilmis, stratejiler ve oncelikler bu acidan farkl slizgeglerden gegirilmistir. Hazirlanan
Planin basta Ege Bolgesi ve yakin ajanslarla uyumunu gozetmek adina ¢esitli toplantilar
diizenlenmis ve bu toplantilarda uyumun saglanmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Yapilan galistaylarda ve toplantilarda katilimeilar Planda en ¢ok “cevreye duyarli iiretim”,
“dijitallesme”, “sanayide rekabet”, “katma degerli iiretim”, “kirsaldan gd¢”, “dezavantajli
gruplar”, “istihdam”, “turizm degerleri” gibi konularin 6ne ¢ikmasi gerektigini vurgulamistir.
Paydaslarin da onerileri ile Planin vizyonu “ekolojik dengeyi gozeterek katma deger yaratan,
rekabet giicli yiiksek, ekonomik ve sosyal olarak dengeli biiyliyen, gelisen bdlge” olarak

belirlenmistir.
Planin stratejik onceliklerinin se¢iminde asagidaki hususlara dikkat edilmistir:

e Ajans tarafindan olusturulacak etkinin segilen stratejiye azami deger katmasi

e Ajansin ¢alisma alanlarinin 6nemli boliimiinii kapsamasi

e Iiklim degisikligi gibi kiiresel sorunlara iiretilen ¢dziimlere yerel dlgekte destek olmasi

e Miidahale alanlarinin Ajansin biitcesi haric kullanilabilecek dis fonlarla
desteklenebilmesi

e Diinya trendlerindeki firsatlarin kagirilmamasi

e Yeterli paydas yapisinin bulunmasi
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Yukaridaki ilkeler 1s18inda birbirlerini tamamlayici, kirsal kalkinmaya, dezavantajli gruplara
(6zel politika gerektiren gruplar) ve daha rekabet¢i bir sanayiye yonelik {i¢ tane stratejik oncelik
ile her biri altinda iki adet hedef belirlenmistir. Hedefler ise tedbirler ve projeler ile
desteklenmistir. TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin stratejik Oncelikleri, hedef ve
tedbirlerinin sematik gdsterimi Sekil 1°de verilmektedir.
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GENEL AMACLAR
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HEDEF

TEDBIR
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YEREL
HALKINMA
HRMLESi

PLANI

TR33 BOLGESI 2024-2028 BOLGE

AL Zafer
Kalkinma Ajans:

Sekil 1 — TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani Stratejik Oncelikleri Sematik Gosterimi

“Ekolojik dengeyi gézeterek katma deger yaratan, rekabet gici yiksek, ekonomik ve sosyal olarak dengeli biyiyen, gelisen bdlge”

Bolgenin;

¢ Dengeli mekansal gelisimini saglamak.

¢ Yasam kalitesini artirmak.

e Rekabet glcUnU sUrdUrUlebilir kilmak.

Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin Artinimasi

Hedef 1.1 Cogrdfi isaretli
Urinlerden elde edilen
gelirler artinlacaktr.

Hedef 1.2 Kirsalda turizmden
elde edilen gelirler
arhrilacaktr.

Tedbir 1.1.1 Bélgede
cografiisaretli UrGnlerin satis
kanallar gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.2 Bolgede Avrupa
Birligi'nden cografi isaret
alan UrOnlerin sayisi
artinlacaktir.

Tedbir 1.1.3 Cografi isarefli
UrOnlerin markalasmasi
saglanacakiir.

Tedbir 1.1.4 Kirsal alanda
girisimciligin artinlmasi
saglanacaktrr.

Tedbir 1.1.5 Uretici
birliklerinin cografi isareftli
UrUnler konusunda
kapasiteleri gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.6 Tanmsal GrOnlerin
pazarlanma yéntemleri
cesitlendirilecektir.

Tedbir 1.2.1 Bélgede kirsal
furizm alanlarnnin altyapi
eksiklikleri giderilecekfir.

Tedbir 1.2.2. Agro furizmin
gelistiriimesine ydnelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 1.2.3 Bélgenin kirsal
furizm destinasyon plani
hazirlanacaktrr.

Tedbir 1.2.4 Kirsalda turizm
degeri tasiyan varliklarin
fanifimi yapilacakitir.

Tedbir 1.2.5 Kirsalda turizm
sektérine yonelik egitimler
verilecekdir.

Tedbir 1.2.6 Turizm alanlarina
erisebilirligin artinlmasi
saglanacaktrr.

Tedbir 1.2.7 Bélgede kirsal
turizm rotalar belirlenecekdir.

B

Dezavantajli Gruplarn is Gictne Kahliminin Saglanmasi

Hedef 2.1 Dezavantajli
gruplarin istihdam
edilebilirlikleri artinlacaktr.

Tedbir 2.1.1 Kadinlarin
istihdam edilebilirliklerine
yonelik egitimler verilecektir.

Tedbir 2.1.2 Kadinlarin is
hayatina girislerini kolaylastirici
altyapilar desteklenecektir.

Tedbir 2.1.3 Genclerin
istihdam piyasasinin falebine
yonelik kapasiteleri
gelistirilecekfir.

Tedbir 2.1.4 Gelecekte
boélgede dne clkacak
meslekler belirlenerek bunlara
yonelik dezavantajli gruplarin
becerileri gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.5 Genclerin
gelecekte intiyac duyacagi
yetkinliklere yénelik
kapasiteleri artinlacakfir.

Tedbir 2.1.6 Ne egitimde ne
istihdamda (NEET) yer alan
genclerin editim hayatina
/isgUcU piyasasina dénuUsleri
desteklenecektir.

Hedef 2.2 Dezavantajh
gruplarin kendi islerini
kurmalan saglanacaktr.

Tedbir 2.2.1 Kadin
kooperatiflerinin
gUclendirimesi saglanacaktir.

Tedbir 2.2.2 Yeni kadin
kooperatfiflerinin kurulmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 2.2.3 Kadin
kooperatiflerinin
koordinasyonunu saglayacak
birimler olusturulacaktir.

Tedbir 2.2.4 Genclerin
teknolojik girisimlerinin
desteklenmesine ydnelik
calsmalar yapilacaktir.

Tedbir 2.2.5 Girisimlerin sag
kalma oranlarini arfrmaya
yonelik calismalar
yUrOtUlecekdir.

@

Hedef 3.1. imalat sanayisinin
teknoloji diizeyi artirilacaktr.

Hedef 3.2. imalat
sanayisinde yesil dénisim
saglanacaktr.

Tedbir 3.1.1 Bdlge firmalarnin
orta-yUksek ve yUksek
teknoloji Urin Uretimleri
desteklenecektir.

Tedbir 3.1.2 Firmalarin patent
ve markalasma calismalari
desteklenecektir.

Tedbir 3.1.3 Bdlgede
orta-yUksek ve yUksek
teknoloji UrOn Ureten firmalarin
inracat yapmalari tesvik
edilecektir.

Tedbir 3.1.4 Universite-sanayi
arayUzleri giclendirilerek
teknoloji Uretimi ve transferi
desteklenecektir.

Tedbir 3.1.5 Bélgeye yeni
yatinmlar cekmek icin yatinm
ortami iyilestirilecekfir.

Tedbir 3.1.6 Bdlgenin lojistik
imk&nlar gelistirilecekfir.

Tedbir 3.2.1 Ozel sektéron yesil
Uretime yonelik calismalari
desteklenecekfir.

Tedbir 3.2.2 Bolge genelinde
yesil donUsim konusunda
farkindalik artinlacakiir.

Tedbir 3.2.3 Yesil OSB
kurulumuna ydénelik faaliyetler
desteklenecekfir.

Tedbir 3.2.4 Uretimde
yenilenebilir enerji
kaynaklarnnin kullanimi tesvik
edilecekdtir.

Tedbir 3.2.5 Yesil d6nUsUm
sUrecinden olumsuz

etkilenecek is glcUne yeni
beceriler kazandirilacakfir.

Tedbir 3.2.6 imalat sanayisine
girdi saglayan tUm sektorlerde
yesil Urefim calismalarn
desteklenecektir.
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TR33 Bolgesi, Diizey-2 bolgeleri igerisinde yiiz dl¢iimii agisindan en biiylik {i¢ bolgeden biri
olup oldukca genis bir kirsal alana sahiptir (Acar, 2008). Hem bolge plan1 kapsaminda hem de
Ajans tarafindan gegmis donemlerde gerceklestirilen arastirmalarda (Go¢ Nedenleri Raporu,
2017) kirsaldan kente gogiin en 6nemli nedenlerinden biri olarak is olanaklarinin yetersizligi
on plana ¢ikmistir. Kirsalda is olanaklarinin yetersizligi 6zellikle geng niifusun go¢ etmesine,
kirsalin yaglanmasina ve tarimsal {iretimin azalmasina neden olmaktadir. Kirsalda gelir getirici
faaliyetlerin artirilmasi stratejik onceliginde go¢ sorununun azaltilarak kirsalin gelisimine
(bolgenin dengeli gelismesine) katki sunulmasi 6ngorilmiistiir.

Kirsalda gelir getirici faaliyetleri artirmanin amaglandigi oncelikte, cografi isaretli iiriinler ve
turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik tedbirler alinmistir. Bolge genelindeki
cografi isaretli iriinlerden katma deger saglanmasi ve AB cografi isaretli iiriin tesciline yonelim
onem arz etmektedir. Yine bolgenin turizm degerlerinin tanitilmasi ile temel ve yenilik¢i turizm
altyapilariin bolgeye kazandirilmasina, turizmden elde edilen gelirlerden kirsal kesimlerde
yasayanlarin azami Ol¢lide yararlanmasina yonelik tedbirler de alinmistir. Bu tedbirleri hayata
gecirmek adina bolge igin 6nemli altyapr projeleri kurgulanmis, bolgede one ¢ikan termal
turizm odaklarini gelistirici proje fikirleri Plan kapsaminda sunulmustur. Bu stratejik dncelik,
Plan kapsaminda kirsal olarak belirlenen yerlesimlerde uygulanacaktir.

TR33 Bélgesi genelinde 2022 yili TUIK verilerine gore istihdam diizeyi erkeklerde yiizde 67,5
iken kadinlarda bu oran erkeklerin yarisindan bile azdir (ylizde 33,7). Bu durumda kadinlarin
biiyiik bir cogunlugu bolge kalkinmasinda, bolgenin ekonomik olarak biiyliimesinde dolayisiyla
ekonomik yagama katilim konusunda geri planda kalmaktadir. Kadinlarin kooperatifler gibi
catt kuruluslarin altinda tiretimlerini, emeklerini ekonomik degere doniistiirmesi oldukca
onemlidir. Ancak bir¢cok kooperatifin benzer lrtinler {iretiyor olmasi, rekabetin artmasina ve
kooperatiflerin Omiirlerinin kisa olmasina neden olmaktadir. Buna istinaden kadin
kooperatiflerinin birbirlerini tamamlayici nitelikte ¢aligmalart verimliliklerini artiracaktir.

Dezavantajli gruplarin (6zel politika gerektiren gruplarin) bolge genelinde 6nemli bir kismini
gengler olusturmaktadir. Bolge genelinde geng niifus oran lilke ile paralellik gostermektedir.
Yapilan aragtirmalar 18-35 yas aras1 genglerin, kendi isini kurma egiliminin 35-54 yasa kiyasen
yiizde 8 daha fazla oldugunu gostermektedir (PricewaterhouseCoopers, 2021). Bununla birlikte
genglerin mesaide yar1 zamanli veya esnek ¢alisma saatlerini, girisim olarak ise imalat sanayisi
yerine daha diisiik maliyetlerle is kurabilecekleri yazilim / bilisim sektériinii tercih ettikleri
goriilmektedir.

Bu stratejik oncelik kapsaminda bolgede dezavantajli gruplarin is giicline katilimini saglamak
adma istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi veya kendi iglerini kurmalar1 hedeflenmektedir.
Kadinlarin agirlikli olarak kooperatif catilar1 altinda gelir getirici aktivitelere katilmasi
onceliklendirilmistir. Teknolojik alanlar basta olmak f{izere genclerin girisimlerinin de
desteklenmesi Onemli goriilmiistiir. Bu oncelik kapsaminda sektorlerin ihtiyag duyacagi
personelin yetistirilmesi amaciyla ¢esitli egitimler de verilecektir. Ayrica ¢esitli ajans
desteklerinin  saglanmasinin, danismanlik hizmetlerinin sunulmasinin faydali olacagi
degerlendirilmis olup s6z konusu tedbirler bolge genelinde uygulanacaktir.
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TR33 Bolgesi, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore 2022 yilinda iilke ihracatinin
yaklagik yiizde 3’iinli gerceklestirmis olup bunun ylizde 64’ten fazlasi orta-diisiik, diistk
teknolojiye sahip sektorlerden yapilmistir. Bununla birlikte yine ihracat verilerine bakildiginda
bolge illerinin bazi sanayi dallarinda (Afyonkarahisar ve Kiitahya metalik olmayan mineral
iriinler imalati, Usak deri ve tekstil) yogunlastig1 goriillmektedir. Bolge, iilkenin dogu illerine
gore nitelikli elemana ulagma agisindan avantajli konumda olmasina ragmen orta-yiiksek ve
yiksek teknolojili iiriin tiretimine (nispeten Manisa hari¢) gecis yapamamaktadir. Ancak
sektorel ¢esitlilik acisindan TR33 Bolgesi’nin Diizey-2 bdlgeleri i¢inde 2009-2020 yillari
arasinda ilk bese girme basaris1 gostermesi bolgede sanayinin ¢esitlendirilmesi konusunda
egilimin olduguna isaret etmektedir (Oren, 2022). Sanayinin orta-yiiksek, yiiksek teknolojili
uriin tretimine gecisi daha yiiksek teknolojik yatirimlari ve dogasi geregi Ssanayinin
dijitallesmesini de beraberinde getirecek olup bu gelisme de veri analistleri, yapay zeka ve
makine 6grenimi uzmanlari, dijital pazarlama ile strateji uzmanlar1 gibi genglerin oldukga
ilgisini ¢eken konularda istthdam olanaklari yaratacaktir.

Son donemlerde; iklim degisikliginin etkilerini, ¢evre kirliligini ve sera gazini azaltmak adina
AB iilkelerinde yesil mutabakat, sinirda karbon diizenlemesi gibi farkli eylemler hayata
gecirilmektedir. Ulkemizde de Ticaret Bakanligi koordinasyonunda “Yesil Mutabakat Eylem
Plan1” olusturulmustur. Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda iilkedeki bircok bakanligin da
sorumlu oldugu eylemler yer almaktadir. Yesil iiretime 2022 yili Eyliil ayinda agiklanan Orta
Vadeli Program’da da yer verilmektedir. TIM verilerine gére bolgenin ihracatinin biiyiik kism1
(yaklasik yiizde 55) AB’ye iiye iilkelere yapilmaktadir. TR33 Bolgesi, ihracatindan kaynakli
olarak AB tarafindan uygulanan temiz sanayi / enerji politikalarindan ¢ok yiiksek diizeyde
etkilenme riski tagimaktadir. Yesil doniisiim ile ilgili yapilan arastirmalarda iilke sanayicilerinin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadig1 ortaya konulmustur (TEPAV, 2022; DEIK, 2022). Bu
sorunlarin giderilmesi adina eylem planinda belirtilen konulara azami dikkat edilerek bolgenin
teknolojik iriin Uretimi konusunda gelismesine; bodlge sanayisinin rekabet giiciliniin
stirdiiriilebilir olmasina Plan kapsaminda katki saglanacaktir.

Sanayinin teknolojik doniisiimiinii ¢evreye duyarl olarak saglamanin amaglandigi stratejik
oncelik kapsaminda imalat sanayisinin yiiksek teknoloji iiriin tiretimine, ihracatini artirmaya ve
yesil doniisiimiine yogunlagilacaktir. Firmalara mali ve teknik desteklerle, yol gosterici
arastirma ve analizlerle yardimci olunacak; sonu¢ odakli damismanlik destekleri bu strateji
kapsaminda sunulacaktir. Bolgeye yatirimeir ¢ekme faaliyetlerinde teknolojik iiriin {iretimi
yapilan sektorlere odaklanma saglanacaktir. Bu konularda yapilacak calismalarin bolge
genelinde yeni teknolojik girisimlerin dogmasina da katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica
yatirim ortamini iyilestirmek adina basta sanayi alanlar1 olmak {iizere lojistik altyapisinin
gelistirilmesine, yatinm / yerlesim alanlarinin  artirllmasmna  yonelik  calismalar
gerceklestirilecektir. Bolge genelinde mevcut ve planlanan yerlesim yerleri / sanayi alanlarinin
basta deprem olmak iizere yasanabilecek afetlere karsi dayanikliliginin saglanmasina yonelik
tedbirler Planda kapsamli bir sekilde ele alinacaktir.
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Yesil doniisiim kapsaminda basta sanayi alanlar1 olmak tizere bolgenin ihtiya¢ duydugu ¢evreci
altyapilar desteklenecektir. Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi tesvik edilerek karbon
salimiminin azaltilmasina yonelik ¢alismalar kurgulanacaktir. Her ne kadar bu strateji Plan
kapsaminda 1. kademe ilgeler (kentsel ilgeler) ve organize sanayi bolgesi bulunan ilgelere
oncelikli olarak uygulanacak olsa da bolge genelinde konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin
farkindaligini ve kapasitesini artirmak adina gesitli faaliyetler de diizenlenecektir. Yine strateji
kapsaminda imalat sanayisine girdi saglayan sektorlere ve yesil doniisimden negatif
etkilenecek gruplara yonelik bazi tedbirler de galisilacaktir.

Planda yer alan stratejik oncelikler ve hedeflerin birbirlerini tamamlayiciligina azami o6l¢iide
dikkat edilmistir. Kirsal alanda gelirlerin artirilmasi onceliginde cografi isaretli {iriinlere
yonelik calismalarin dezavantajli gruplarin (basta kadinlar) kooperatifler {izerinden ekonomiye
daha fazla katki saglamasina girdi olugturmasi beklenmektedir. Kirsal turizmden elde edilecek
basarilarin dezavantajli gruplara yeni is imkéanlar1 Yyaratabilecegi degerlendirilmektedir.
Sanayideki teknolojik doniisiim ve bunu izleyecek olan sanayinin dijitallesmesi, yaratacagi yeni
is dallar1 ile hem dezavantajli gruplarin istihdam edilmesine hem de hizmet sektoriiniin bilgi
yogun gelisimine katki sunacaktir. Bu durum genglerin istihdam edilebilirligine veya teknolojik
girisimlerini kurmalarina fayda saglayacaktir.

TR33 Bélgesi iilkemizin biiyiik ve giiclii sanayi sehirlerini (Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa,
Konya) birbirine baglayan bir konumda bulunmasi nedeniyle sanayi, turizm ve hizmetler
sektorii agisindan gesitli firsatlara sahiptir. Izmir bdlgesiyle ekonomik iliskilerin olusturacag
cesitli etkilesimlerin bolgenin kalkinmasia yeni olanaklar saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ozellikle TR33 Bolgesi’nin batisi ile Izmir ilinin iligkilerinin giderek yogunlasacagi ve bu iki
bolgenin birbirlerini besleyerek daha rekabetci olacagi degerlendirilmektedir. Giiglii tarimsal
ve hayvansal iiretimi, yeralt1 zenginlikleri, gelisen ulagim olanaklar1 da bdlgenin kalkinmasina
onemli katkilar saglayabilecektir. Bu nedenle bes yillik Plan siiresince yerel kalkinma
firsatlarin1 kagirmamak adina stratejik onceliklerle paralellik gosteren, stratejik oncelikleri
destekleyici, bolgenin kalkinmasina katki saglayacak g¢esitli ¢aligmalarin  yapilmasi
beklenmektedir.

Yeni bolge planinda yer alan stratejik Onceliklerin gergeklestirilmesine yonelik olarak
boélgedeki tiim kurum ve kuruluslar arasinda etkin is birligi mekanizmalar1 kurulacaktir. Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek adina bolge paydaslar ile ortak projeler gelistirilecektir.
Stratejik Oncelikler esas alinarak 2024 yili basindan itibaren uygulamaya konulacak sonug
odakl1 programlar (SOP) kurgulanacak; Ajansin beseri ve mali sermayesinin biiylik bir kismi1
bu calismalar1 hayata gecirmek icin kullanilacaktir. Planda belirlenen hedef gostergeleri
periyodik olarak takip edilecek ve SOP’lar kapsaminda olusturulacak Ajans i¢i ve digindan
tiyelerle kurulacak komisyon tarafindan izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. Planin izlemesi
ise Dbelirlenen performans gostergeleri {izerinden STB-KAGM koordinasyonunda
yliriitiilecektir.
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Yogun masa basi ve saha ¢alismalarinin neticesinde hazirlanan TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge
Plani, Ana Plan, Izleme ve Degerlendirme, Kaynakca ile Ek’lerden olusmaktadir. Giris
kisminda, raporun yapisiyla birlikte planlama siireci agiklanmistir. Ana Plan kisminda
uluslararasi gelismeler ve bolgeye olasi etkileri, tist 6lgekli ulusal planlarla olan iligki, TR33
Bolgesi’ne genel bakis yer almaktadir. Ayrica Plan kapsaminda belirlenen ii¢ adet stratejik
oncelik ile ilgili bilgiler, mekansal gelisim ve belirlenen hedeflerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ile iliskisi de bu kisimda yer almaktadir. izleme ve Degerlendirme kisminda ise Plan
kapsaminda belirlenen performans gostergeleri ile izleme metodolojisi sunulmustur. Plan
kapsaminda yararlanilan ¢alismalara ait bilgiler Kaynakg¢a’da listelenmistir. Son olarak ise her
stratejik oncelik i¢in olusturulan proje onerilerine yer verilmistir.
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1.2. PLANLAMA SURECI

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Midirligi (STB-KAGM) tarafindan yapilan resmi bildirim sonrasinda Ajans
koordinasyonunda hazirlanmistir. Planlama yaklagiminda Planin uygulanabilir ve yonetisim
esaslt olmas1 amaclanmistir. S6z konusu niteliklere haiz olunmasi ancak planlama ve uygulama
stireglerinde etkin bir katilimciligin saglanmasi ile miimkiin oldugundan bu hususa azami 6zen
gosterilmistir. Siire¢ icerisinde tiim paydaglara bilgilendirmeler yapilmis ve katilimlart
saglanmustir.

Planda ulusal vizyon, uluslararasi egilimler ve paydas goriisleriyle uyumlu olarak bolge
vizyonu ortaya konulmustur. Vizyon odaginda mevcut durumun tespitine iliskin yogun
caligmalar ylriitilmiistiir. Belirlenen bolgesel gelisim senaryosu dogrultusunda vizyona
ulasmak adina ii¢ ana stratejik oncelik belirlenmistir. Stratejik Oncelikler altinda hedefler,
tedbirler ile projeler tanimlanmistir. Ayrica her bir Oncelik i¢in Plan déneminde
gerceklestirilmek tizere somut hedefler belirlenmistir.

Stratejik oncelikler kapsaminda belirlenen projelerin her biri igin amag, hedef grup, uygulama
alani, bolge plani ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile iliskisi ve finansman ihtiyaci gibi
parametreler belirlenmistir. Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi kisminda, ulagilmasi
hedeflenen performans gostergeleri en gilincel mevcut durum ve 2028 yili hedefleri olarak
belirlenmistir.

Hazirhik Siireci: Ajans Yonetim Kurulunda bolge plani hazirlama usul ve esaslari hakkinda
sunum yapilmis ve alinan Yonetim Kurulu karari ile bolgedeki tiim paydaslara yeni bolge
planinin hazirliklarinin basladigina dair Valilik Makaminca gonderilen yazi ile bilgilendirme
yapilmistir. Benzer sekilde 7 Haziran 2022 tarihinde yaymmlanan 2022/7 sayili
Cumhurbagkanlig1 Genelgesi de tiim paydaglara resmi yazi ile gonderilmistir. Plan kapsaminda
¢ok detayli bir mevcut durum analizi hazirlanmis ve Ajansin bolge genelinde sahip oldugu
tecriibeler de dikkate alinarak bazi 6ngériilerde bulunulmustur.

Odaklanma: Bu ongoriilere, Ajansin gegmis donemde hazirlamis oldugu yenilik stratejileri,
sosyal analizler, fizibilitelerden elde edilen bilgiler, gb¢ arastirmalar1 ve en Onemlisi uzun
zamandir siireklilik arz eden saha ¢alismalar1 esas olusturmustur. Ajansin tiim birimlerinin
eksiksiz katildig1 koordinasyon toplantilari ile ongoriiler gelistirilmistir.

Onceliklerin Belirlenmesi: ilk taslak ongoriilerin 1518inda bdlgedeki tiim kamu kurumlari,
organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, ticaret borsalari, kooperatifler ve sivil
toplum kuruluslarinin davet edildigi c¢alistaylar diizenlenmistir. Calistaylarda bulgular,
katilimcilarla paylasilmis, devaminda kurulan masalarda taslak ongdriiler tartismaya agilmistir.
Masalarda farkli temalara yonelik GZFT analizleri gerceklestirilmis, proje Onerileri
gelistirilmeye calisiimistir.

20/151



o SAAYIVE S TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge N Zafer

TEKNOLOJI BAKANLIGI HRLKINMA <alkinma Ajans
- HAMLES] Plam D A

Calistaylar sonrasinda paydaslardan birebir alinan goriislerle Plana zemin hazirlayacak stratejik
oncelikler olgunlastirilmis ve bu oOnceliklere istinaden tiim kurum ve kuruluslardan proje,
etkinlik (arastirma-analiz, tanitim, organizasyon vb.) Onerileri istenmistir. Bolge
iiniversitelerinde yerel kalkinma veya sehir-bolge planlama konularinda uzman
akademisyenlerle toplantilar yapilarak Planin gelisimine katki sunulmasi saglanmistir. Ayrica
donem donem c¢esitli konularda bolgedeki kurum ve kuruluslarla toplantilar / goriismeler
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmustur.

Istisare: Ajans icinde dzellikle Planin uygulama asamasinda karsilasilabilecek sorunlar iizerine
istisarelerde bulunmak adina tiim birimlerle c¢esitli toplantilar diizenlenmis, paydas yapisi
titizlikle gbzden geg¢irilmistir. Ege Bolgesi illerinde faaliyet gdsteren tiim kalkinma ajanslarinin
katilim sagladigi toplanti ile de Planin gevre illerle uyumlastiriimasma g¢alisilmigtir. Plan
calismalarinin ilerlemeleri ile ilgili Ajans Yonetim Kuruluna ¢esitli toplantilarda bilgilendirme
yapilmistir. Paydaslardan gelen oneriler ile hazirlanan plan taslagi, 28.12.2022 tarih ve 2022/07
sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda sunulmus, uygun goriilerek Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiine gonderilmistir. Kurumlarin goriisiine agilan
Plan gelen tavsiyeler ile gozden gegirilmis ve STB-KAGM’den farkli tarihlerde gelen oneriler
dogrultusunda da revize edilerek gonderilmistir.
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2.1. DIS CEVRE ANALIZI
2.1.1. Kiiresel Gelismeler

COVID-19 salgmi sonrasinda uluslararasi piyasalarda toparlanma ile diinya ticareti salgin
oncesi seviyesini agmistir. Bununla birlikte 6zellikle giderek artan ara iiriin ihtiyaci ve degisen
ticaret iligkileri, lojistik ve bilgi-iletisim teknolojileri, dis ticaret hacminin ve iiretilen katma
degerin artmasini saglamaktadir. Pazarin genislemesi, ihracat odakli biiyliyen ve gelisen
ekonomiler i¢in 6nemli bir firsat olusturmustur. Ozellikle Avrupa’ya yakin bolgelerin bu
gelismeler dogrultusunda, dis talebi karsilayacak sekilde ihracatlarini hem miktar hem de katma
deger yoniinden artirarak gelismislik diizeylerini yiikseltme sanslart bulunmaktadir. Salgin
doneminde tedarik zincirinde yasanan sikintilar iilkeleri farkli pazarlara yonlendirmistir. Bu
durum Ozellikle iriin ¢esitliligi saglama potansiyeli fazla olan cografyalara avantaj
saglayacaktir. Ayrica iilkemiz gibi cografi konumu sayesinde ¢ok farkli bolgelere yakin olan
noktalar iiriin ¢esitliligi yaninda lojistik anlamda da avantajli konumda olacaktir.

Rusya-Ukrayna savasi AB iilkelerinde 6nemli 6l¢iide enerji krizi yasatmis ve yasatmaya devam
etmektedir. Bircok AB iilkesinde yatirimcilar enerji darbogazindan kaynakli olarak
yatirnmlarim farkli bolgelere kaydirmayi planlamaktadir. Ulkemizin bu olaylarda gosterdigi
¢oziim odakli yaklasim sayesinde AB {ilkelerinde yasanan kriz gibi bir enerji sorunu ile
iilkemizde karsilasilmamistir. Bundan kaynakli olarak AB {ilkelerindeki degisen yatirim
planlarinin bolgeye ¢ekilmesi agisindan avantaj kazanilacagi diigiiniilmektedir.

Diinya genelinde ¢evreye duyarli iiretim ¢ok hizli bir sekilde giindemde yerini almistir. Iklim
degisikliginin etkisi artitk dogrudan hissedilebilir bir asamaya gelmis, bircok iilkede sel
felaketleri, kuraklik gibi afetler goriilmeye baglanmistir. iklim degisikliginin {ilkemiz de déhil
etkilerini azaltmak amaciyla basta AB iilkeleri olmak iizere 6nemli bir “yesil donlisim”
hareketine baglanmistir. Bu yesil dontisiim, oncelikli olarak aliiminyum, ¢imento, giibre ve
demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren firmalari, ilerleyen siirecte ise kalan tiim sektorleri
etkileyecektir. Ozellikle AB iilkelerine yapilan ihracatta giiclii olmaya devam etmek isteyen
tilkelerin / firmalarin bu konuda ¢alismalara ivedilikle baslamasi, gerekli onlemleri yakin
zamanda almasi olduk¢a 6nemlidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimu, siirdiiriilebilir
biiyiime ve dogal kaynaklarin etkin kullanim1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda artan enerji ihtiyacinin kapsayici bigimde karsilanabilmesi i¢in enerji
verimliliginin artirilmast gerekmektedir. Bu kapsamda 0Ozellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarimin  kullaniminin  artirilmast  ve kaynak verimliligi tedbirlerinin alinmasi
beklenmektedir. Bolgenin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynagi potansiyelinden (giines,
riizgar, jeotermal) azami Olclide faydalanilmasi yabanci yatirimlarin cekilmesine katki
saglayacaktir.

Dijitallesme ile mesleki egitimde beklentiler 6nemli dl¢iide degismeye baslamistir. Diinya
Ekonomik Forumu’nun da aralarinda bulundugu bir¢ok farkli kurum bu degisimle ilgili raporlar
iretmekte, gelecekte istihdam edilecek kisilerde aranacak yetkinliklerle ilgili 6neriler ortaya
koymakta, gelecekte one ¢ikacak meslekler hakkinda dngdriilerde bulunmaktadir.
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Bu raporlarin neredeyse tamaminda giderek daha cesitli 6zelliklere sahip nitelikli eleman
ihtiyacindan bahsedilmektedir. Ulkemizin biiyiime rakamlarindaki istikrarin devam etmesi
acisindan tiim sektorlerin ihtiya¢ duyacagi nitelikli is giicii talebini karsilayacak onlemlerin
alinmasi gerekmektedir. Birgok gelismis tilkeden daha fazla olan geng niifus oranimizin bu is
giicii talebini karsilayabilecek durumda olmasi 6nemli bir avantajdir. Bu durum, bulunduklari
cografyada geng ve nitelikli i giicline ulasamayan firmalarin yatirimlarinin bdlgeye ¢ekilmesi
acisindan 6nemli firsat teskil etmektedir. Bagka bir deyisle geng ve nitelikli is giicii ile yabanci
sermayeli yatirimlarin bolgeye yonlendirilebilecegi degerlendirilmektedir. Elbette geng niifus
oraninin avantaja cevrilmesi i¢in Onlimiizdeki siire¢ icerisinde sektorlerin dijitallesme ile
ihtiya¢ duyacagi niteliklere sahip genglerin yetistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diinya tiizerinde yeni kusagin is hayatina bakis acist oldukca degismis durumdadir. Gengler
bilisim sektdrii basta olmak tiizere kendi islerini yapabilecekleri veya yari zamanh
calisabilecekleri yazilim / bilisim sektorii gibi isleri tercih etme egilimindedir. Son donemde
sanayinin doniisiimii ile birlikte mavi yakanin yerini metal yakanin almaya baslamasi, sanayinin
dijitallesmesini de getirmis olup bu da genglerin bilisim sektoriine olan egilimlerindeki istah1
artirmistir. Ayrica dijital teknolojilerin yayginlagmasi siber tehditlerin artmasina da sebep
olmustur. Bu durum kamu kurumlarinin ve firmalarin gizli / 6zel verilerini dijital ortamda
korumak icin ek oOnlemler almasimi gerekli kilmistir. Firmalar ihtiyaclarinin bir kismini
teknolojinin  6zelliklerinden faydalanarak (uzaktan) hizmet alimiyla gergeklestirmeye
baslamistir. Bu egilim, genglerin yazilim konusunda kendilerini daha fazla gelistirmelerini
saglamig, hatta yurt disindaki firmalara hizmet vermeye kadar getirmistir. Nispeten farkli
sektorlerle kiyaslandiginda genglerin ¢ok daha diisiik biitgeli yatirnmlarla hayata gegirilen
yazilim girisimciligine yonelmesi biiyiik firsatlar doguracaktir. Ayrica bu sektordeki gelismeler
yurt dis1 pazarlar / misteriler i¢in de ¢alisma firsati doguracak ve hizmet ihracatina katki
saglayacaktir. Bilgi Teknolojileri Kurumu koordinasyonunda Hazine ve Maliye Bakanligi ile
yiriitiilen bilgi teknolojilerine yonelik egitimler sayesinde bolgedeki geng¢ niifusun bu
hizmetleri verebilme kapasitesine sahip olmasi 6nemli bir avantaj teskil etmektedir.

Kadinlarm is giicline katilma oraninin artirilmasi is giicii eksikliginin yogun olarak hissedildigi
bolgelerin kalkinmasi i¢in olumlu bir gelismedir. S6z konusu bolgeler, kiymetli egitim is birligi
politikalarinin da etkisiyle gerek kendi i¢indeki gerekse cevre bolgelerdeki kadinlarin is gliciine
katilmas1 sayesinde ihtiya¢ duyduklar is giiciinii karsilayabilecektir. Kadinlarin ekonomik
aktivitelere katilmalari ile birlikte hazir gida iirlinlerine olan talep artmakta, ihtiyaca bagh
olarak kalite standardi bulunan gida {iirlinlerinin pazari siirekli genislemektedir. Bu gelismeler
dogrultusunda, nitelikli tarim alanlarinin ve gida sektdriiniin 6nemi artmaktadir. Gelisen hazir
gida sektoriiniin kadinlarin kendi baslaria veya ortak hareketle kuracaklar1 girisimlere yeni
pazarlar yaratacag degerlendirilmektedir.

COVID-19 salgmindan en fazla etkilenen sektor turizm olmustur. Salgin sonrasinda insanlarin
turizme olan yoneliminde degisimler olmus, deniz-kum-giines gibi kitle turizmi yerine doga ile
i¢ ice, kalabaligin nispeten az oldugu bireysel tatil / aile tatilleri one ¢ikmustir. Bu konu tilkemiz
gibi turizmi dort mevsime yaymak adina politikalar gelistiren {ilkeler i¢in avantaj saglamistir.
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Bu nedenle bungalov tipi bagimsiz evlerde veya karavan ile yapilacak kiiltlir turizmi, doga /
yayla turizmi temalar1 6ne ¢ikmaya baslamustir. Ayrica kitle turizmi yerine bu tiir bireysel
turizm akimlarinda turistlerin ihtiyaclarini oteller yerine yerelden kargilamasi gelirin tabana
yayilmast agisindan bir firsat dogurmustur.

2.1.2. Bolgeyi Etkileyen Ulusal Yatirimlar

Bolge genelinde 6nemli kamu yatirimlari bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde agirlikli olarak
bolgenin erisebilirligini artirmaya yonelik projelerin, bolgenin basta yatirnmci ¢ekme olmak
iizere bircok konuda daha avantajli konuma erismesine katki sagladigi degerlendirilmektedir.
Bu yatirimlar ayrica bolge genelinde ve yakin bolgelerde sanayi koridorlarinin olusmasina da
oncliliik etmektedir.

Onemli kamu yatirimlarindan olan Ankara-izmir hizli tren hatt1 projesinin uzunlugu 508
km’dir. Bu hat 200 km / saat hizla elektrikli ve sinyalli olarak planlanmistir. Projenin
tamamlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Proje bolge illerinden Afyonkarahisar,
Usak ve Manisa iizerindeki giizergah boyunca ilerleyecektir. Giizergah lizerindeki il ve ilgelerin
Ege Bolgesi icinde merkez konumundaki izmir ile entegrasyonunun artmasi ve ozellikle
erisebilirligi artan yerlesimlerdeki sanayi bolgelerine nitelikli is giicii ¢ekilebilecegi i¢in bu
giizergahta yatirimlarin da artmasi beklenmektedir.

Antalya ile Istanbul’u baglamak igin Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig tarafindan Antalya-Burdur
/ I1sparta-Afyonkarahisar-Kiitahya-Eskisehir hizli tren projesi gelistirilmistir. Projenin bdlgenin
erigebilirligini artirarak yatirimel gekme agisindan 6nemli firsatlar sunacagi diistiniilmektedir.

Ankara-izmir otoyolunun Afyonkarahisar, Usak ve Manisa {lizerinden geg¢mesi
planlanmaktadir. Bolgenin ii¢ ilinden gegecek bu otoyol projesinin bolgeye getirecegi lojistik
avantajlar, hem enerji hem de pazarlama maliyetleri acisindan olduk¢a onemlidir. Benzer
sekilde Istanbul’u Antalya’ya Bursa iizerinden baglayacak olan otoyol da Kiitahya-Usak-
Afyonkarahisar glizergdhindan gegmekte olup bdlgenin erigebilirligine onemli katkilar
sunacaktir.

Yap-islet-Devret Modeli ile yapilan 426 km’lik izmir-Istanbul otoyolu projesi, Manisa ilini
Bursa-Kocaeli-Istanbul’a baglamaktadir. Bu projenin Manisa sanayisi igin yeni ¢ekim alanlar
yaratmast beklenmektedir. Ayrica bu otoyolun Balikesir {izerinden 1915 Canakkale
Kopriisii’ne baglanmasi gii¢lii Manisa sanayisine 4 saatin altinda sinir kapisina ulasma imkant1
yaratacagindan sehre lojistik acgidan biiyiik gilic katacaktir. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi
koordinasyonunda yapilmasi planlanan yollarla ilgili bilgiler Harita 1’de sunulmaktadir.

Candarli Liman1’nin tam kapasite ile hayata gegmesiyle birlikte 6zellikle Manisa ili OSB’lerine
bliylik fayda saglamasi beklenmektedir. Limanin gelismesinin basta Soma OSB olmak {izere
diger yakin OSB’lere saglayacagi lojistik avantajlar sayesinde yatirimer ¢ekme anlaminda
cesitli firsatlar sunabilecegi degerlendirilmektedir.
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2023 yilinda Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1 tarafindan yapimina baslanacak olan Eskisehir-
Kiitahya-Afyonkarahisar-Isparta-Burdur demir yolu hatti yiikk tasimaciligi odakli olarak
Antalya Limani’na baglanacaktir. (Projenin 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Planina gére 2030-
2035 aras1 donemde tamamlanmasi planlanmaktadir.) Bu husus 6zellikle ihrag ettigi tirtinlerin
tonaji nedeniyle (seramik ve mermer) Kiitahya ve Afyonkarahisar illeri sanayisine lojistik
olarak avantaj saglayacaktir.

Harita 1 — Otoyol Haritas1

Kaynak: UAB (2021)

Bolge genelinde yapilan kamu yatirimlarinin bir kismi da saglik sektoriindedir. Bolge genelinde
yapilan hastaneler saglik sistemine ve dolayisiyla bolgenin yasanabilirligine katkilar
sunmaktadir. Ayrica 2018 yili icerisinde bolgede kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi de bdlgenin gelismislik diizeyine pozitif
katki saglamistur.
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2.1.3. Ulusal Politikalar

Plan kapsaminda boélgenin potansiyelinin, gii¢lii ve zayif yonlerinin iist 6l¢gekli planlarda alinan
karar ve uygulanacak politikalarla uyumu degerlendirilmistir. Planda olusturulan 6ncelik ve
tedbirler On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) ve BGUS cercevesinde cesitli bakanliklar
tarafindan hazirlanan {ist 6l¢ekli eylem planlarina uyum gozetilerek olusturulmustur.

On ikinci Kalkinma Plam hedefleri “Istikrarli Biiyiime, Gii¢lii Ekonomi”, “Yesil ve Dijital
Déniisiimle Rekabetci Uretim”, “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum”, “Afetlere
Direngli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” ile “Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi
Yénetisim” olmak {izere bes baslikta toplanmistir. Kalkinma planmin “Istikrarli Biiyiime ve
Giiglii Ekonomi” basligi kapsaminda sanayide teknolojik doniisiimiin saglanmasinin
gerekliliginden bahsedilmektedir. Plan kapsaminda sanayinin teknolojik gelisimi ihracatta yesil
doniistimiin 6nemi de dikkate alinarak tasarlanmistir. Boylece bolgesel dlgekte katma degerli
iiriin ihracatini artirarak ulusal ve kiiresel dl¢ekte daha rekabetci bir ekonomiye sahip olunmasi
ana hedefine katkida bulunmak amaglanmustir.

Kalkinma planini “Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim” bdliimiinde yenilikgi {iretim
yapabilen oncelikli sektorler belirlenmistir. Belirlenen tiim sektorler orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji sinifinda yer almaktadir. Bélge planinda, bolgede kirilganligi azaltmak ve orta-diisiik
sektorlerde sikisan bolge ihracatini gelistirmek i¢in imalat sanayisinde yiiksek teknolojili iiriin
iretmek hedeflediginden, ayrica yesil OSB’lere yonelik tedbirlere yer verildiginden dolayi
Bolge Plan1 On Ikinci Kalkinma Plani’nin doniisiimle beraber rekabetci iiretim 6nceligine
dogrudan hizmet edecek tedbirler icermektedir.

“Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum” hedefinde is giicii piyasasmin doniisiimii
cergevesinde kalifiye personel yetistirme faaliyetleri, 6zel politika gerektiren genclerin ve
kadinlarn is giicii piyasasina katilimlarinin saglanmasi, dijital doniisiim ve teknolojik gelisime
onem verilmesi gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir. On Ikinci Kalkinma Plani’nda kadin
kooperatifleri de dnceliklendirilmis ve kooperatiflere destek saglanmasina yonelik tedbirlere
yer verilmistir. Hazirlanan Plan kapsaminda da geng girisimciligine, sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasina, kadinlarin sosyo-ekonomik agidan giliglenmesine
yonelik tedbirlere azami onem verilmistir. Bolge sanayisinin dijital doniisiimiinde ihtiyag
duyacag@ nitelikli istihdami karsilamak adina genclere egitimler sunulmasi planlanmistir.

“Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Sirdirilebilir Cevre” hedefinde ise afet riskleri,
stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda ¢evrenin korunmasi ve kirsalda ekonominin
cesitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin ¢ekiciliginin artirilmasi konularina odaklanilmistir.
Bolge imalat sanayisinin azami Ol¢iide ¢evreye duyarli iiretim yapmasi, turizm ve yerel
tirtinlerin potansiyeli dikkate alinarak bolge kirsalinda gelir getirici faaliyetler olusturulmasi,
yatirim ortaminin afetlere direngli hale getirilmesi Plan kapsaminda ele alinmis ve bdylece iist
Olcekli planlara azami derecede katki saglanmasi hedeflenmistir.
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2024-2028 BGUS kapsaminda rekabet giicii ve sanayide doniisiim bagliklar1 6ne ¢ikan ¢esitli
yaklagimlardan iki tanesidir. Plan kapsaminda buna paralel olarak bolge ekonomisinin rekabet
giiclinlin siirdiiriilebilir kilinmas: adina sanayinin teknolojik ve yesil donilisiimiine yonelik
tedbirler alinmistir. BGUS un sosyo-ekonomik uyum egilimi ¢ergevesinde ise bolge genelinde
gelir getirici faaliyetlerin g¢esitlendirilmesi ve dezavantajli gruplarin yeni girisimler kurarak
veya istihdam edilerek ekonomik hayata katilimi konusu 6ne cikarilmistir. Bolge imalat
sanayisinin teknolojik iiriin liretme kabiliyetinin gelismesi ile birlikte ortaya ¢ikacak
dijitallesme hususunun genclerin bu alana yonlendirilerek ¢oziime ulastiriimasi
degerlendirilmistir. Ayrica yesil doniisiim asamalarindan negatif etkilenme ihtimali olan is
kollarinda ¢alisan kisilerin korunmasina yonelik tedbirler de BGUS’a paralellik olusturacak
sekilde degerlendirilmistir.

BGUS calismalarinda mekansal tipolojide bdlge illerinden Manisa rekabetgi iller,
Afyonkarahisar ve Kiitahya potansiyel rekabetgi iller, Usak ise rekabet niivesi olan iller
smifindadir. Manisa ilinin kent-blge olarak davranis gosteren Izmir ili ile olan iliskisinin de
etkisiyle ¢ok daha rekabet¢i bir konuma gelecegi degerlendirilerek buna yonelik 6nlemler
alinmustir.

BGUS kapsaminda o6ne ¢ikarilan konulardan biri de kirsalda ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesidir. Bolge kirsalinda agirlikli olarak tarimdan elde edilen gelirlerin artirilmasi
amaciyla kirsal turizme yonelik ¢calismalarin yapilmasinda fayda goriilmiistiir.

Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinin komsu illeri olan Bursa, BGUS kapsaminda
potansiyel kiiresel il; Denizli, Eskisehir ve Konya ise rekabetci iller olarak siniflandirilmastir.
TR33 Bolgesi’'ndeki bu ii¢ ilin komsu illerden teknolojik {irlin {ireten yatirimlar1 sanayi
koridorlar1 boyunca ¢ekebilecegi ve rekabetci illere doniisebilecegi degerlendirilmis olup buna
yonelik tedbirlere Plan kapsaminda yer verilmistir.

Yeni yatirimlarin gelmesiyle hem sanayi bolgelerinin hem de yerlesim alanlarinin genisleme
ihtiyac1 dogacaktir. Genisleme asamasinda Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani ile Sendai
Afet Risk Azaltma Cergevesi’nde belirtilen afetlerde direngliligi artirma, sosyal ve ekonomik
yikimi azaltma / 6nleme hususlarina dikkat edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde
de imalat sanayisinde orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji firiinlerin paymin, yazilim
gelistiricilerinin sayisinin, girisimcilik ekosisteminin (yazilim, bilisim vb.) etkinliginin
artirilmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi hususlar1 yer almaktadir. Plan kapsaminda bu
hususlarin bolge dlceginde gelistirilmesi amaciyla tedbirler alinmistir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023’te kiiltiir turizminin canlandirilmasi hedefi ile Kiitahya ve
Manisa kiiltiir kentleri arasina dahil edilmistir. Yine ayni stratejide Afyonkarahisar, Kiitahya ve
Usak; Frigya Bolgesi icerisinde ele alinmis, kiiltiir ve termal turizme dayali turizmin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Manisa ili ise stratejide termal turizm agisindan Giiney Ege
Bolgesi icerisinde yer almaktadir.
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Plan kapsaminda bolgenin sahip oldugu termal ve kiiltiir degerleri basta olmak {izere turizm
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik tedbirler alinmustir.

Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda ilgili bakanliklarin katilimiyla hazirlanan uluslararasi
ticaret diizeninde iklim degisikligi ile miicadele politikalarina adaptasyonu hedefleyen Yesil
Mutabakat Eylem Plani’nda yenilenebilir enerji kullanimi, sanayinin yesil doniisiimii, yesil
OSB, sanayinin yesil ve dongiisel ekonomiye ge¢isi, yesil doniisiim i¢in teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi gibi hususlar 6ne ¢ikartilmistir. Plan kapsaminda adi gegen bir¢ok konuyla
ilgili hedefler ve tedbirler belirlenmistir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kadinin Giigclenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani’nin “Ekonomi” basliginda “Kadinlarin ¢alisma hayatinin her alanina tam ve
etkin katilimini saglayarak degisen is giicii piyasast dinamikleri dogrultusunda ekonomik
hayatta sdz sahibi olmasini temin etmek’ amaci belirlenmistir. Baglik altinda kadinlarin farkl
sektorlerde istihdaminin artirilmasina, kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesine yonelik
faaliyetler bulunmaktadir. Kadimlar tarafindan kurulan ¢esitli kooperatiflerde egitim,
girigsimcilik ve danigmanlik hizmetlerinin saglanmasinin 6nemi vurgulanmistir. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig: tarafindan koordine edilen strateji belgesindeki ilgili hedeflere Planda yer
verilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ekim 2022’de yayimlanan Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi Eylem Plan1 kapsaminda teknoloji girisimlerinin ¢esitli faaliyetlerle
desteklenmesine yonelik eylemler belirlenmistir. Eylem plani i¢erisinde kalkinma ajanslarina
da cesitli gorevler verilmistir. Bunlarin i¢inde kalkinma ajanslarinin faaliyet ve desteklerinde,
girisimcilik odaginin 6ne ¢ikarilmasi, girisimcilerin fonlara erisebilecekleri mekanizmalarin
hayata gecirilmesi gibi eylemler bulunmaktadir. Plan kapsaminda da bdlgenin teknolojik
doniistimiine odaklanilmis olup bunun dijitallesmeyi ve akabinde yeni teknolojilere yonelik
hizmet ihtiyactm1  olusturacagi  beklendiginden  genclerin  teknoloji  girisimciligi
onceliklendirilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan Ulusal Geng Istihdam
Stratejisi ve Eylem Plan1 kapsaminda genglerin istihdam edilebilirliginin artirilmasina yonelik
cesitli eylemler ongdriilmiistiir. Bunlarin bazilart dogrudan genclerin niteliklerinin ihtiyag
duyulan egitimlerle artirilmasi ve girisimcilik {izerinedir. Planda 6ne ¢ikarilan hususlardan biri
de genclerin ekonomik faaliyetlere katilmasidir. Buna yonelik tedbirler alinmustir.

2.1.4. TR33 Bolgesi’nin Cevre Bolgelerle iliskisi

Bolgesel kalkinmada en dnemli hususlardan birinin ¢evre bolgelerle / illerle olan etkilesim ve
ortak calismalar oldugu degerlendirilmektedir. TR33 Bolgesi’nin ¢evresinde TR41 (BEBKA),
TR22 (GMKA), TR52 (MEVKA), TR61 (BAKA), TR32 (GEKA) ve TR31 (IZKA)
bulunmakta olup her biri ile farkl1 konu ve temalarda etkilesim bulunmaktadir. Ulkemizdeki
kalkinma ajanslar1 ve hizmet ettigi bolgelere iliskin harita asagida yer almaktadir (Harita 2).
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Harita 2 — Kalkinma Ajanslar1 ve Bolgeleri
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Kaynak: ZAFER Tanitim Dokiimani (2022)

TR33 Bélgesi’nin etkilesiminin en yiiksek oldugu bolgelerin basinda Izmir gelmektedir.
Ozellikle Manisa ilindeki biiyiik ilgeler (Akhisar, Alasehir, Salihli, Soma, Sehzadeler, Turgutlu,
Yunusemre) agirhikli olarak Izmir’den hizmet almaktadir. Bu husus giderek Manisa ilinin
dogusuna dogru yayilmaktadir. Ge¢mis donemlerde yapilan sosyal arastirmalardan Manisa
ilindeki bircok hizmetin Izmir ilinden karsilandigi ortaya konulmustur. Benzer sekilde
caligsanlar acisindan da iki il arasinda oldukc¢a yogun bir transfer s6z konusudur. Bolge
genelinde hizmet alinan iller igerisinde iilke genelinde oldugu gibi Istanbul da ayrica dne
cikmaktadir.

Turizm 6zelinde yine TR33 Bolgesi ile birlikte GMKA, GEKA ve BEBKA termal turizm
degerleri olan bolgeler olup tema kapsaminda ortak yiiriitiillecek ¢alismalar bu potansiyelin
ekonomik olarak daha da biiylimesini saglayabilecektir. Hatta bu bolgelerdeki bazi termal
kaynaklarin sicakliklarinin enerji iiretiminde kullanilacak potansiyele sahip olmasi bolgede
gelistirilecek is birliklerini artirmaktadir. Yiiksek diizeydeki zeytin liretiminden kaynakli olarak
Akhisar ilgesiyle Balikesir ve Bursa illeri arasinda yogun bir etkilesim bulunmaktadir. Bu husus
ile ilgili turizm rotalar1 olugturma ¢aligmalar1 goriilmektedir.

Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri Bursa, Eskigehir ve Konya gibi sanayisi giiclii illerin
baglantisinda yer almaktadir. Bu giiclii illerin sanayi bolgelerindeki asir1 yigilma bolgeye yeni
yatirimlar1 ¢ekebilme potansiyeli olusturmaktadir. Yine bu iki il Frig Vadisinde yer aldigindan
Eskisehir ile turizmden elde edilen gelirleri artirmak adina ortak ¢alismalar yapilmaktadir.
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Bolge genelinde metalik olmayan mineral tiriinler ve tekstil konusunda yeterli diizeyde yatirim
bulunmakta olup benzer yatinmlarin BEBKA ve GEKA bolgelerinde de oldugu
gozlemlenmektedir. Bu sektorlere yonelik ortak hareket etme adina eylem planlar
olusturulmus; seramik sektoriine yonelik ise kiimelenme ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

Son olarak Afyonkarahisar ili gegmis donemlerden bu yana hashas ve diger tibbi aromatik
bitkilerin iiretiminde uzmanlagsmistir. BAKA’da yer alan Isparta ili de giil, lavanta gibi iirtinlerin
iiretiminde iilkede s6z sahibidir.
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2.2.  TR33 BOLGESINE GENEL BAKIS
2.2.1. Genel Bilgiler

Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi1 Bakanlar Kurulu’nun 2002/4720 sayili karari ile 22 Eyliil
2002 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmustir. Iller Diizey-3 olarak alinmis olup 26 adet Diizey-
2 Bolgesi, 12 adet Diizey-1 Bolgesi bu smiflama kapsaminda olusturulmustur. Diizey-2
Bolgelerinden biri de Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olugan TR33
Bolgesi’dir. Bolgede toplam 117 belediye, 54 ilge ve 1.211 kdy bulunmaktadir. Bolge’deki tek
biiyiiksehir Manisa ili olup bu nedenle Manisa’da kdy ve belde bulunmamaktadir. Ancak
Manisa ilinde YER-SIS calismasina gore 836 kirsal mahalle mevcuttur. Bdlgenin toplam
niifusu 2022 yili sonu itibartyla 3.171.989 olup TUIK tarafindan hazirlanan “Kent-Kir Niifus
Istatistikleri” ¢alismasina gére niifusun yaklasik yiizde 30°u kirsal alanlarda yasamaktadir.

Bolge cografi olarak I¢ Ege’de yer almakta olup Ege’yi I¢ Anadolu’ya, Marmara’y1 Akdeniz
Bolgesi’ne baglayan yollar iizerindedir (Harita 3). Ulkedeki 26 Diizey 2 bolgesi icinde
Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) siralamasinda 2. kademe ve 13. sirada bulunan
TR33 Bolgesi’nde 14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile hizmet vermek iizere Zafer
Kalkinma Ajansi kurulmustur.

Harita 3 — TR33 Bolgesi Haritas1

Bursa

&
S
3

Eskisehir

Konya

Isparta

Burdur

Bolgenin en rakimli ili Afyonkarahisar (1.034 m) olup ili Kiitahya (970 m) ve Usak (890 m)
izlemektedir. Deniz seviyesine en yakin bolge ili ise Manisa’dir (71 metre). Yiizolgimii
bakimindan en biiyiik il Afyonkarahisar (14.016 km?) iken ikinci sirada Manisa (13.339 km?)
sonra Kiitahya (11.634 km?) gelmektedir. En kiigiik yiizolgiimiine sahip il ise Usak’tir (5.555
km?).
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Bolgenin batisinda Akdeniz iklimi etkileri goriiliirken dogusu karasal iklim etkisi altindadir.
Bolgenin batisinda (Manisa) Akdeniz iklimi tipik bitki Ortiisii maki ve zeytinlikler genis yer
kaplarken, diger alanlarda karasal iklime bagli bozkir ve yiikseklerde cam ve mese agirlikli
ormanlik alanlar yer tutmaktadir. Bolgenin batist flora ve fauna acisindan daha zengindir.
Bolgenin florasinda illere 6zel bir¢ok alt tiir bulunmaktadir. Manisa ilinde “Manisa Lalesi”
taninmis endemik tiirlerdendir. Ayrica Manisa Spil Dag1 cevresi lilkede ve diinyada endemik
tiirlere ev sahipligi yapmaktadir. Bolgenin faunasinda Manisa “yilki atlart” endemik tiir olarak
one ¢ikmaktadir.

Bolge ormanlik alanlar bakimindan zenginken bolgede sulak alanlar nispeten daha az yer
tutmaktadir. Bolge arazisinin yiizde 49,54’ tarim arazileri i¢in kullanilirken, ylizde 47’si
orman ve yari dogal alanlarla kaplidir. Yapay alanlar ise yilizde 2,15’1lik alan1 kapsamaktadir.
Bolgenin sadece yiizde 1,31’ini su kiitleleri ve sulak alanlar kaplamaktadir. Bolgedeki 6nemli
goller Eber Golii (Afyonkarahisar) ve Marmara Golii’diir (Manisa).

Bolgede en yiiksek sicakliklar Temmuz-Agustos aylarinda goriiliirken, en disiik sicakliklar
Ocak-Subat aylarinda goriilmektedir. Bolgenin batisinda (Manisa civari) yagis rejimi genellikle
yagmurken diger boliimlerinde kis aylarinda kar yagislar1 goriilmektedir. Bolgenin dogusunda
bahar yagislar da etkili olmaktadir.

2.2.2. Bolge Tarihi

TR33 Bolgesi genelinde bir¢ok imparatorlugun izine rastlanmaktadir. Bolge illeri gegmisten bu
yana farkli medeniyetler icin 6nemli sehirler olmus, onemli ticaret yollarinin {izerinde yer
almustir. Ik paranin basildigi (Sardes Antik Kenti), ilk borsanin bulundugu (Aizanoi Antik
Kenti) yerler bolgede yer almaktadir. Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinde en eski
yapilardan bazilar1 Frig’lerden kalmistir. Bolge daha sonra Lidya, Makedon, Roma ve Bizans
yOnetimine girmistir. Manisa ili Salihli ilgesi sinirlar1 igerisinde bulunan Sardes, Lidya
Imparatorlugu’nun bagkentligini yapmistir. Kral yolu olarak bilinen ve Perslerin baskenti
Susa’dan ¢ikip Lidya’nin Sardes kentinde son bulan yol Afyonkarahisar ve Usak’tan da
gegmektedir.

Bolge geneli, Tirklerin Malazgirt Savast ile Anadolu’ya girmesinden sonra Selguklu
Hanedanli§i’nin yonetimine girmistir. Daha sonra uzun zamanlar Osmanli Imparatorlugu
yonetiminde kalan bolgede Kiitahya ve Manisa illeri Osmanli Imparatorlugu’nun énemli
sancaklar1 olmustur. Osmanli imparatorlugu’nun kurucusu Osman Gazi’nin babaannesi Hayme
Ana’nin tlirbesi Kiitahya-Domani¢’te bulunmaktadir. Sehzade Bayezid, Sultan II. Selim
Kiitahya ilinde; II. Murad, Fatih Sultan Mehmet, Kanuni Sultan Siileyman, II. Selim, III.
Murad, III. Mehmet ve 1. Mustafa’nin aralarinda bulundugu 16 sehzade ise Manisa’da sancak
beyligi yapmuslardir.
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Bolge tarihinde Kurtulus Savasi’nin onemli bir yeri vardir. 26 Agustos 1922 tarihinde
Afyonkarahisar ili sinirlarinda baglayan Biiyiik Taarruz, 30 Agustos 1922 tarihinde Kiitahya
ilinde Baskomutanlik Meydan Muharebesi ile devam etmis, Usak ili 1 Eyliil, Manisa ili ise 8
Eylil’de diisman isgalinden kurtulmustur. 30 Agustos ilk kez 1924 yilinda Dumlupinar’da
Atatlirk’lin de katildig1 torenle Baskumandan Zaferi olarak kutlanmig olup 1926 yilindan bu
yana da Zafer Bayrami olarak kutlanmaktadir.

2.2.3. Bolge Cografyasi

Afyonkarahisar ili Izmir—Ankara ile Istanbul-Antalya gibi iilkemizin biiyiik sehirlerinin yol
giizergahlar1 tlizerinde, iilkenin kuzey-giiney ile dogu-batisinin birbirine baglandig1 bir
konumdadir. Afyonkarahisar ilinin komsular1 doguda Konya, kuzeyde Kiitahya ve Eskisehir,
glineyde Burdur ve Isparta olup giineybatida Denizli ve batida ise Usak illeridir. Rakiminin
yiiksek olmasinin etkisiyle tam karasal olmasa da Afyonkarahisar'in iklim sartlarinda i¢
Anadolu iklimine benzerlik gosteren bir yap1 vardir. Sultan Daglari, Akdag, Emir Daglar1 ve
Kumalar Dag: ilin 2 bin metreden yiiksek noktalaridir. Ilin baslica ovalar1 ise Afyon, Dinar,
Dombay, Sandikli, Suhut ve Emirdag ovalaridir. [lden gegen en dnemli akarsu ise Akargay’dir.

Kiitahya, kuzeyden Bursa ve Bilecik, dogudan Eskisehir, glineyden Afyonkarahisar ve Usak,
batidan ise Manisa ve Balikesir illeri ile gevrilidir. Kiitahya ili karasal iklim ile Ege ve
Marmara'nin 1liman iklimi arasinda ge¢is 6zellikli bir iklime sahiptir. Cografi konumuyla Ege
ile Ig Anadolu’yu birbirine baglayan bir giizergahtadir. Murat Dag1, Saphane Dag1 ve Egrigdz
Dagi ilin en yiiksek daglaridir. Kiitahya, Tavsanli, Simav, Altintas ilin 6nemli ovalaridir. ilin
en biiytik iki nehri ise Porsuk ve Gediz’dir.

Manisa ili dogudan Usak ve Kiitahya, batidan Izmir, kuzeyden Balikesir, giineyden Aydin ve
Denizli illeri ile g¢evrilidir. Manisa’da Akdeniz iklimi agirlikta olmakla birlikte doguya
gidildikge I¢ Anadolu’nun karasal iklim 6zellikleri de goriilmektedir. Bozdaglar, Spil, Yunt
Dag1, Demirci, Comakli ve Dibek ilin 6nemli daglaridir. Manisa pek ¢ok ovaya sahip olmakla
birlikte bunlardan 6éne ¢ikanlar1 Gediz, Bakirgay, Alasehir, Salihli ve Turgutlu ovalaridir. ilde
iki onemli akarsu bulunmaktadir. Bunlar Gediz ve Bakircay nehirleridir.

Usak ilinin komsular1 olarak kuzeyde Kiitahya, doguda Afyonkarahisar, giineyde Denizli ve
batida Manisa illeri bulunmaktadir. Usak ili I¢ Anadolu ile Ege Bolgesi arasindaki gegis
giizergahi iizerindedir. Cografi konumundan dolay1r Akdeniz iklimi ile I¢ Anadolu'nun karasal
iklimi arasinda kaldigindan bitki ortiisii zengindir. Ilde yazlar sicak ve kurak, kislar ise ic
Anadolu'ya gore daha 1lik gegmektedir. Usak ilinde Bulkaz, Elma, Ahir ve Murat Daglar1 en
yiiksek noktalardir. Ilin en énemli ovalar1 Usak ve Banaz ovalaridir. Ilden Banaz ve Gediz
nehirleri gegmektedir.
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2.2.4. Sosyoekonomik Goriiniim

TUIK “Kent-Kir Niifus Istatistikleri” ¢alismasma gdre TR33 Bolgesi’nde kirsal alan olarak
tanimlanan boliimde niifusun ylizde 30°luk bolimii (iilke genelinde bu oran yiizde 17)
yasamaktayken kalan yiizde 70’lik niifus ise yogun kent, orta yogun kent olarak tanimlanan
boliimde yasamini siirdiirmektedir. Bu oranla TR33 Bolgesi’ndeki kentlesme orani Tirkiye
ortalamasinin altinda kalmistir. Bolgede lilke geneline oranla kirsal yerlesimin yogun oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak basta ekonomik faaliyetlerin yetersizligi olmak iizere g¢esitli
sebeplerden dolay1r agirlikla gencgler kirdan kente go¢ etmekte, kirsalda niifus giderek
yaslanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Midirliigi (STB-KAGM)
tarafindan hazirlanan “Illerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Geligmislik Siralamasi”na (SEGE)
gore TR33 Bolgesi illerinden Manisa 81 il arasinda 23. sirada yer alarak bolgenin en gelismis
ili olurken Afyonkarahisar 41. sira ile bdlgenin en az gelismis ili konumundadir. llerin SEGE
Ozelinde genel ve alt boyutlariyla durumlar: asagida Sekil 2°de gosterilmektedir.

STB-KAGM tarafindan hazirlanan 2022 yil1 {lgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi’na gore en gelismis ilgelerin yer aldig1 1. kademede ve en az gelismis kabul edilen
ilgelerin yer aldig1 6. kademede TR33 Bolgesi’nden ilce bulunmamaktadir. Kademelere gore
bolge ilgelerinin dagiliminda toplamda 9 ilge 2. kademede, 10 ilge 3. kademede, 19 ilce 4.
kademede ve 16 ilgce de 5. kademede yer almistir.

Sekil 2 — Bolge Illerinin SEGE Ozelinde Genel ve Alt Boyut Siralamalari

Afyonkarahisar (41. Sira) Kiitahya (37. Sira)

Demografi Demografi
10 e Soos

Rekabetei ve

Yenilik¢i Kapasite Rekabetgi ve

Yenilikci Kapasite

——— Alt Boyut Swralart ~ =———SEGE-2017 Sirasi e Alt Boyut Siralar SEGE-2017 Sirasi
Manisa (23. Sira) Usak (29. Sira)
Demografi Demografi
SoE 10

I
Rekabetgi ve Rekabet¢i ve

Yenilik¢i Kapasite Yenilik¢t Kapasite
= Alt Boyut Siralan == SEGE-2017 Siras1 = Alt Boyut Siralari == SEGE-2017 Siras1

Kaynak: SEGE (2017)
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Iktisadi faaliyet kollarina gére gayrisafi yurt ici hasilanin (GSYH) TR33 Bélgesi genelinde
2021 yilinda 229 milyar TL’nin iizerinde oldugu ve Manisa ilinin bolge toplam GSYH’sinin
yarisindan fazlasini drettigi gbze carpmaktadir. Vergi-siibvansiyon hari¢ olarak faaliyet
kollaria gore oransal dagilim incelendiginde ise Afyonkarahisar ilinde GSYH’ye en fazla katki
saglayan sektoriin geligsmis tarim ve hayvancilik faaliyetleri nedeniyle “tarim, ormancilik ve
balik¢ilik” sektorii oldugu goriilmektedir. Manisa ilinde ise tarim oldukg¢a gelismis olmakla
birlikte sanayi sektoriindeki biiyiikliige kiyasla oransal olarak diisiik kalmistir. Kiitahya ve Usak
illerinde de yine sanayi sektorii GSYH’ye en fazla katki saglayan sektér olmustur.

Tiim bolge illerinde Manisa ili haric ihracat Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore
2022 yilinda 6nceki senelere gore artmis olup bdlgenin toplam ihracati yaklasik 6,5 milyar
dolara yiikselmistir. Bdlgede Manisa ili en fazla ihracat yapan il olurken TUIK verilerine gére
dis ticaret ag1g1 veren tek ildir. Bolge genelinde gida tiriinleri ihracati ilk sirada yer alirken il
bazli bakildiginda Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinde metalik olmayan mineral {iriinler
imalati, Manisa ilinde metal esya ve gida triinleri, Usak ilinde ise tekstil triinleri one
cikmaktadir. Bolge genelinde ithalatta 6ne ¢ikan sektdrlerde biitiin iller birbiri ile benzerlik
gostermektedir. Baska yerde smiflandirilmamis makine ve teghizat, elektrikli makine ve
cihazlar sektorii bolgedeki yatirnmlardaki ihtiya¢ nedeniyle ithalatta 6ne ¢ikmaktadir. Kimyasal
madde ve tirlinler sektorii de illerin ithalatinda 6nemli paya sahiptir.

Afyonkarahisar ve Kiitahya’nin ihracati orta-diisiik teknolojide yogunlasirken, Usak diisiik
teknoloji ve Manisa ise iilke ortalamasina yakin sekilde orta-yiiksek teknoloji diizeylerinde
ithracat gergeklestirmektedir. Tim bolge illerinde yiiksek teknoloji ithracati diisiik seviyelerde
seyretmektedir. Bulundugu cografi konum sebebiyle gorece iilkenin dogu illerine gore nitelikli
is giicline ulasma konusunda daha avantajli olan bdlgenin yiiksek teknolojili iirlin liretiminde
yeterli olmadig1 goriilmektedir.

TR33 Bolgesi’nde 2023 yili Temmuz ayi itibariyla 46 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlerin 31’1 Manisa’da, 10’u Kiitahya’da, 4’tii Usak’ta ve 1’1 Afyonkarahisar’dadir.
Bolgedeki 8 tasarim merkezinin 6’sina Manisa, 2’sine ise Kiitahya ev sahipligi yapmaktadir.

Bolge illerinde Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu verilerine gére Afyonkarahisar’da 10,
Kiitahya’da 7, Manisa’da 10 ve Usak’ta 5 olmak iizere toplam 32 organize sanayi bolgesi (OSB)
bulunmaktadir (tiizel kisiligi bulunan). Illerde en fazla istihdam saglayan OSB’ler, ilin adin1
tastyan ve en eski kurulus tarihine sahip OSB’lerdir. Bolge OSB’lerinde 150 binden fazla kisi
istihdam edilmektedir.

Bolgenin toplam alaninin toplam sanayi alanina orani binde 2,9 seviyesindedir. Bolge illerinde
bu oranin en yiiksek oldugu il binde 3,7 ile Manisa iken en diisiik oldugu il binde 2,1 ile
Kiitahya’dir. Bu oran iilkenin en biiyiik illerinden istanbul’da yaklasik binde 16, Ankara’da
binde 14, Izmir’de ise binde 7,3 seviyesindedir.
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Imalat sanayinde 2014-2022 yillar1 arasinda iilkede diizenlenen tesvik belgelerinin yiizde
4,26’s1 bolgede gerceklesmistir. 2014-2022 yillar1 arasinda TR33 Bolgesi illeri genelinde
imalat sanayisine yonelik olarak toplam 1.693 yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olup 1.565
adedi yerli, 128’1 ise yabanci yatirimcilar i¢indir.

Bolgenin medyan yas degeri 2022 yilinda 36,8 olup bu deger iilke genelinden (33,5) daha
yiiksektir. Bu da bolge genelinin iilkeye kiyasla daha yash bir niifus yapisina sahip oldugunu
gostermektedir. Bolge genelinde niifus artisi da son bes yildir iilke ortalamasinin altinda
kalmistir.

Bolge net gog hizi pozitiftir. Ozellikle gevre Diizey-2 bélgeleri ile go¢ alip verme iliskisi
oldukca yogundur. Biitiin bdlge illerinde go¢ hususunda 6ne ¢ikan bolge Izmir olup bu husus
bu bolge ile olan hizmet ve sanayi iliskilerinde de net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Gogle
gelen ve giden niifusun egitim durumuna bakildiginda yiiksekokul veya fakiilte mezunlarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum {iniversite 6gretimi sonrasi is giicii hareketliligi ile
baglantilidir. Bolgede alt1 adet {iniversite bulunmaktadir. 2022-2023 ¢gretim yilinda 6n lisans,
lisans, ytiksek lisans ve doktora seviyesinde toplam 162.760 6grenci 0grenim gérmiistiir.

Is giiciine katilma oraninda bdlgenin iilke genelinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Ote
yandan istthdam orani ve issizlik orani 6zelinde verilere bakildiginda ise bdlgenin {ilke geneline
kiyasla daha 6nde oldugu goriilmektedir. Bolgede son on yilda issizlik orani artmistir. TR33
Bolgesi’nin kurumsal olmayan 15 yas {stii is giliciine katilma orani, istthdam ve igsizlik verileri
kiyaslandiginda isgsizligin artti§i, is giicline katilma oran1 ve istthdamin diistiigi
gozlemlenmektedir. Bolge istihdaminda hizmetler sektorii ana sektor olarak ¢ikmaktadir. Tarim
ve sanayi sektdrleri ise istthdamda yakin paylara sahiptir. Gelismis bolgelere bakildiginda ise
hizmet sektoriiniin isttihdamdaki oraninin TR33 Bolgesi’'ne kiyasla daha yiiksek, tarim
sektoriiniin payinin ise daha diigiik oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri iginde en yiiksek Ne
Egitimde Ne Istihdamda (NEET) yer alan geng oranina sahip iilkelerdendir. TR33 Bolgesi ile
tilke geneli kiyaslamasinda geng kadinlar 6zelinde NEET oranlar1 bolgede iilke geneline benzer
sekilde yiiksektir. Bolge genelinde kadinlar 6zelinde ise bu oran erkeklere kiyasla oldukca
fazladir.

TOBB verilerine gore 2022 yili igerisinde yeni kurulan sirket sayisinin ¢alisma cagindaki
niifusa (15-65 yas) oranina bakildiginda bdélge illerinin i¢inde en diisiik oranin Kiitahya ilinde
oldugu, bu ili Manisa, Usak ve Afyonkarahisar illerinin takip ettigi goriilmektedir. Bolgede en
yiiksek orana sahip il olan Afyonkarahisar ilinin Istanbul’un dértte biri kadar olmasi, bolge
genelinde bu oranin biiyliksehirler ve ¢evre illere gore daha diislik kalmas1 bolgede girisimcilik
kiiltliriniin yeterli diizeye erismedigini gostermektedir.
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Bolge genelinde 339 adet kooperatif bulunmakta olup en fazla kooperatifi olan il Manisa’dir.
Kooperatifler 6zellikle kadinlarin is giicine katilarak mali agidan Ozgiirliiklerini elde
etmelerinde ve sosyal konumlarini giiglendirmelerinde, birlikte hareket etme kiiltiiriine katki
saglamalarinda, yoresel ve cografi isaretli {irlinlerin ticarilesmesinde 6nemli rol oynayarak
bolgesel kalkinmaya hizmet etmektedirler. Uretici kooperatiflerin sayilari kurumsallasma
stirecinde yasadiklar1 bazi sorunlar nedeniyle degismekle birlikte, kadinlarin is giiciine
katillminda 6nemli paya sahip olan kadin kooperatiflerinin kurulmasi 6zellikle 2021 yiliyla
birlikte ¢cok biiyiikk ivme kazanarak onceki dort yilin toplamindan daha fazla artmistir. Bu
ivmelenmede Afyonkarahisar’in pay1 biiyiiktiir. Bolge genelinde kadin kooperatifleri 6zelinde
1yl uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

2023 yili Mayis ay1 itibariyla TR33 Bolgesi’nde 103 adet turizm isletmesi belgeli tesis
bulunmakta olup bu isletmeler, 6.837 oda ve 13.968 yatakla hizmet vermektedir. 15 isletme
yatirim asamasinda olup bu isletmelerin de tamamlanmasiyla 1.804 oda ve 3.903 yatak daha
hizmete girmis olacaktir. 28.07.2021 tarih ve 31551 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirliige giren 7334 sayili Kanun ile Turizmi Tesvik Kanununda yapilan degisiklik sonrasi
turizm isletmesi belgesi bulunmayan konaklama tesislerine basit konaklama turizm isletme
belgesi verilmesi hiikme baglanmistir. TR33 Bolgesi’nde 269 basit konaklama isletme belgeli
tesiste 6.847 oda ve 14.305 yatakla konaklama hizmeti verilmektedir. Afyonkarahisar ili
bakanlik belgeli, Manisa ise belediye belgeli tesis sayisinda bolgede 6ne ¢ikmaktadir. Bolge
kirsalinda gesitli turizm aktivitelerinin (termal, kiiltiir, inang, doga, macera) yapilmasi adina
olanaklar bulunurken altyapi eksiklikleri bunlardan yeterli diizeyde yararlanilamamasina neden
olmaktadir.

Bolgede on tanesi termal biri de doga temali olmak tizere on bir turizm merkezi bulunmaktadir.
Bunlarin yedisi Kiitahya’da, ikisi Afyonkarahisar’da ve birer adedi ise Manisa ve Usak’ta yer
almaktadir. Bolgede termal turizm acisindan zengin kaynaklar bulunmakta olup
Afyonkarahisar bolgede bu alanda iilkede 6nde gelen sehirlerden biridir. Termal Turizm Master
Plani'nda Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illeri Frigya Termal Turizm Bolgesi i¢inde, Manisa
ise Ege Termal Bolgesi’nde yer almaktadir.

Bolgede kiiltiir ve tarih turizmi varliklar1 da yogun ve yaygin bicimde bulunmaktadir. M.O.
1200 yillarindan itibaren Anadolu’ya yayilmaya baslayan Friglerin Afyonkarahisar, Eskisehir,
Kiitahya’da kaya yerlesimleri, agik hava tapinaklar1 ve peri bacalar1 kalmistir. Kiitahya’nin
Cavdarhisar ilgesinde bulunan Aizanoi Antik Kenti diinyanin ilk ticaret borsasina ev sahipligi
yapmaktadir. Incil’de bahsi gegen yedi kilisenin iigii Manisa ilindedir. Kiitahya ve Manisa
birgok Osmanli donemi eserine ev sahipligi yapmaktadir. Kurtulus Savasi’nin son zaferleri
bolge illerinde kazanilmistir. Ayrica iilkenin ilk ve tek UNESCO Jeoparki (Kula ve Salihli-
Manisa) ile diinyanin en uzun ikinci kanyonu (Ulubey-Usak) bolgede bulunmaktadir.
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Bolgede 2022 yili sonu itibartyla 91 adet cografi isaretli iirtin bulunmaktadir. Cografi isaretli
iirlinler kirsal turizm ve yerel kalkinmada 6nemli bir ara¢ olup TR33 Boélgesi bu agidan 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Ayrica 36 {irlin i¢in de tescil bagvurusu yapilmis olup siire¢ devam
etmektedir. Ancak bolgede cografi isaretli iiriinlerden elde edilen katma deger yeterli diizeyde
degildir. TR33 Bolgesi’nde cografi isaretli iirlinlere yonelik yapilan arastirmada cografi isaretli
iiriin lireten firmalar, tescil sonrasi gelirlerinde artis olmadigini belirtmistir.

Kisi basina toplam elektrik ve sanayi tiikketiminde bolge lilke ortalamasinin iizerinde iken
mesken tiiketiminde ise ortalamanin gerisinde kalmistir. Bolgede kullanilan toplam elektrigin
yaris1 Manisa ili tarafindan tliketilmistir. Niifusu en kalabalik sehir olmasi, tarim ve sanayide
gelismis bir konumda bulunmasi bu durumun altinda yatan ana sebeptir. TR33 Bolgesi
genelinde yenilenebilir enerji kaynaklari olduk¢a 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.
Bolgede jeotermal, riizgar ve giinesten enerji Uretilebilecek potansiyeli yiliksek alanlar
bulunmaktadir.

Bolgedeki cesitli afet riskleri dikkatlice incelendiginde deprem 6ne ¢ikmaktadir. Kaya diismesi,
¢1g, su baskini, yama¢ kaymasi, heyelan ve yangin gibi afetler bolgenin iklim ve topografik
ozellikleri sebebiyle daha az goriilmektedir. Bolgedeki ge¢mis depremler incelendiginde
biiytikliigii 6’dan fazla olan depremlerin oldugu goriilmektedir.

Bolgede tarim ve hayvancilik faaliyetleri oldukca gelismis durumdadir. Afyonkarahisar
hayvancilik, Manisa ili ise tarimsal iiriin tiretiminde 6ne ¢gikmaktadir. Ayrica tiim bolge illerinde
tarima dayali gida sanayi gelismistir. Agirlikli olarak kirsalda {iretilen bu {iriinler, aracilar
vasitastyla satilmaktadir. Tarim iriinlerinden katma degerli gida iriinleri iiretiminde bolge
genelinde bazi eksiklikler bulunmaktadir.
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2.3.  MEKANSAL GELIiSiM

TR33 Bolgesi igerisindeki yerlesim alanlar1 oldukga heterojen 6zellikler tagimaktadir. Bu husus
sanayiden tarimsal iiretime kadar birgok alanda gbéze g¢arpmaktadir. Bu nedenle Planda
onceliklendirilen stratejilerin entegrasyonunun daha iyi saglanmasi amactyla mekansal
siniflamaya gidilmistir. Bolge genelindeki mekansal gelisim tasarimi agamasindaki yerlesim
yerlerinin kademelenmelerinin belirlenmesinde Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi
Arastirmalar1 (SEGE) verileri temel alinmigtir. Bununla birlikte niifus biiyiikliikleri, gelisim
egilimleri, is giicii, sanayinin teknoloji diizeyi, YER-SIS verileri, diger sosyal ve ekonomik
veriler ile Ajansin saha tecriibesi dikkate alinarak TR33 Bolgesi i¢in gelismislik siralamasini
gosteren kademelenmeler belirlenmistir.

Gelismislik anlaminda bolgede iist siralarda yer alan 1. kademe ilgeler “Kentsel ilgeler” olarak
siniflandirilmistir (Harita 4). Bu ilgeler sosyo-ekonomik agidan bolgede gelismis, ¢cevresindeki
birgok yerlesime hizmet sunan rekabet giicii yiiksek olan ilgelerdir: Afyonkarahisar ilinde
Merkez ilge; Kiitahya ilinde Merkez ilge ve Tavsanl ilgesi; Manisa ili Akhisar, Alasehir,
Salihli, Soma, Sehzadeler, Turgutlu ve Yunusemre il¢eleri; Usak ilinde Merkez ilge (Toplam
11 adet ilge).

Harita 4 — 1. Kademe (Kentsel ilceler) Olarak Siniflandirilan ilgeler

Salihli

Alasehir

Lejant:
I ' xademe ilceler
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2. kademelenme yerlesimler, sahip olduklar1 sanayi ve turizm altyapilarinin da katkilariyla
gorece rekabet giicii yiiksek ancak heniiz sosyo-ekonomik geligsmislikleri konusunda tam yeterli
olmayan, niifus yogunluklar1 olmakla birlikte kirsal 6zellikler barindiran ilgelerdir (Harita 5):
Afyonkarahisar ili Bolvadin, Dazkiri, Dinar, Emirdag ve Sandikli ilgeleri; Kiitahya ili Emet,
Gediz ve Simav ilgeleri; Manisa ili Demirci, Gordes, Kirkagag, Kula ve Sarigol ilgeleri; Usak
ili Esme ve Ulubey ilgeleri (Toplam 15 ilge).

Harita 5 — 2. Kademe Olarak Siniflandirilan Ilgeler

Emirdag

Bolvadin

Sandikh

Lejant:
- 2. Kademe Yerlesimler

3. kademedekiler ise geleneksel ekonomiye bagimliligi devam eden ancak termal kaynaklari,
ana yollara yakinligi, yeterli diizeyde sanayi altyapilar1 gibi 6zellikleri ile rekabet edebilme
potansiyeli olan ancak kirsal olarak tanimlanabilecek ilgelerdir (Harita 6). Afyonkarahisar ili
Basmakg1, Cay, Evciler, Iscehisar, Suhut ve Sultandag ilgeleri; Kiitahya ili Altintas, Domanic,
Dumlupinar, Hisarcik, Pazarlar ve Saphane ilgeleri; Manisa ili Ahmetli, G6lmarmara,
Kopriibasi, Saruhanli ve Selendi ilgeleri; Usak ili Banaz, Karahalli ve Sivasl ilgeleri (Toplam
20 ilge).

4. kademe ilceler ise agirlikli olarak niifusu gorece digerlerine gore diisiik ve ¢cevre yerlesimlere
hizmet saglamayan, hatta neredeyse hizmetlerin biiyiik boliimiinii disaridan alan kirsal ilgelerdir
(Harita 7). Afyonkarahisar ili Bayat, Cobanlar, Hocalar, Ihsaniye, Kiziléren ve Sinanpasa,
ilgeleri; Kiitahya ili Aslanapa ve Cavdarhisar ilceleri (Toplam 8 adet).
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Harita 6 — 3. Kademe Olarak Smiflandirilan Ilgeler
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i ‘ Karahall

Lejant:
3. Kademe Yerlesimler

Harita 7 — 4. Kademe Olarak Siiflandirilan Ilgeler

i
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Lejant:
I 4. Kademe Yerlesimler
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Plan kapsaminda stratejik onceliklerdeki tedbirlerin mekansal oncelikleri; ilgelerin hizmet
kademelenmeleri, SEGE ve YER-SIS calismalari, ¢alistaylar kapsaminda yapilan goriis
aligverigleri, gelen proje Onerileri, yerlesim yerlerinin potansiyelleri (sanayi, turizm vb.) ve
Ajans uzmanlarinin tecriibeleri dikkate alinarak belirlenmistir. Yukarida sunulan
kademelenmelerin birlestirilmis durumu Harita 8’de gdsterilmektedir.

Harita 8 — TR33 Bolgesi Yerlesim Kademeleri

Bilecik A
Bursa [T, Y

P

il \\
A Tavsanh Eskisehir

Balikesir ) Kitahya

4

Yunusemre
Manisa
fzmir ‘u |

Sehzadeler
Salihli

Turgutl

Alasehir

~ oo

Isparta
Aydin Denizli <
. —
///// \ .
-~ Lejant:
i Burdur B ' Kademe iiceler
N\ 2. Kademe Yerlesimler

[ 3. Kademe Yerlesimler
. 4. Kademe Yerlesimler
® | 1. Kademe Disinda Yer Alan OSB'ler

Bolgedeki ilgelerin bolgedeki kendi iist kademelerindeki ilgelerden ve / veya Denizli, Eskisehir,
[zmir, Konya ve Istanbul gibi bolge dis1 merkezlerden de hizmet aldig1 goriilmektedir. Yine 1.
kademe ilceler (kentsel ilgeler) agirlikli olarak ¢evre biiyiiksehirlerden veya Istanbul’dan
hizmet almaktadir. TR33 Bolgesi’nin hizmet kademelenmesinin genel durumu Harita 9’da
verilmektedir.
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Harita 9 — TR33 Bolgesi Hizmet Kademelenmesi

ISTANBUL

ESKISEHIR

2.3.1. Mekansal Gelisim Senaryolari

Yerlesim yerlerinin arasindaki farkliliklar dikkate alinarak gelisme eksenleri ilge bazli olarak
onceliklendirilmistir. Buna istinaden kentsel ilge olarak kabul edilen ve yeterli diizeyde beseri
kaynagi bulunan 1. kademe ilgelerle; belli bir diizeyde sanayi altyapist bulunan ilgeler 6zelinde
(OSB’si bulunan ilgeler) bolge genelinde rekabetci biliylimenin siirdiiriilebilirligini saglamak
hedeflenmistir. (Kentsel ilge olan il merkez ilgeleri (5 ilge) sanayi altyapisi diginda sahip
olduklar1 diger tiim sosyal altyapilarla degerlendirildiginde birincil sanayi odagi, diger 6 ilge
ise ikincil sanayi odag1; kentsel ilge 6zelligi tasimayan ancak OSB’si bulunan ilgeler ise tigiinciil
sanayi odag olarak degerlendirilmistir. Illerdeki mevcut, planlanan ve plan kapsaminda
onerilen OSB’lere ait alan bilgileri Tablo 1°de verilmektedir.) 1.kademe ilgelerin tiimiiniin
bolgenin gelismesine orta-yiiksek ve yiiksek teknolojik iirtinler iiretimi, yakin iliskide
bulunduklart ilgelere yayilma; il merkez ilgelerinin bunlara ek olarak dijitallesme ve Ar-Ge,
OSB’si bulunan daha alt kademe ilgelerin ise yenilik ve markalagsmay1 6ne ¢ikararak bdlgenin
rekabet giiciine katki sunmasi1 beklenmektedir. Bununla birlikte ihracatin agirlikli olarak AB
tilkelerine yapilmasi nedeniyle temiz / ¢evreci liretime yonelik tedbirler alinmasi gerekli olup
mevcut tiim OSB’lerin konuyla ilgili ihtiya¢ duyacag: altyapilarin iyilestirilmesi 6nemlidir.

Bolgede yeni kurulacak / kurulmus OSB’lerin “Yesil OSB” (Afyonkarahisar 2. Merkez OSB;
Kiitahya Altintas Zafer OSB; Manisa Gordes OSB; Usak Banaz OSB) olarak tesis edilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir. Ayrica bolgenin tarimsal iiretimden gelen giiciinii daha katma
degerli iiriinlere doniistiirmek, gida sanayisini teknolojik anlamda gelistirmek adina bolgede
(Manisa-Kirkagag) gida ihtisas OSB kurulmasi ongdriilmektedir. Ayrica bolgenin teknoloji
diizeyini artiracak yatirimlara destek olmak ve yeni yatirim alanlar1 yaratmak amaciyla yeni
OSB’lerin hayata gecirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
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Manisa, boélgenin hem ihracat miktar1 agisindan hem de teknolojik iirlin liretimi agisindan en
onde gelen ili olmakla birlikte potansiyelinin tamamini heniiz ortaya koyamamustir. ilin imalat
sanayisinin ihracattaki teknoloji diizeyinin yliksek teknolojide yogunlasmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Hem sahip oldugu insan kaynagi potansiyeli hem de Izmir iline yakinlig
teknolojik doniisimii gergeklestirmek icin ihtiyag duyacagi nitelikli personele ulagma
konusunda (6zellikle son donemde ulagim altyapisinin da gelismesiyle) avantaj saglayacaktir.
Manisa ilinde yiiksek teknolojili iiriin tiretimine yonelik bir ihtisas OSB kurularak bolgenin
teknoloji merkezi olmasi ve bolge illerinde yayginlastirma faaliyetlerinin bu merkez iizerinden
yapilmasi1 Ongoriilmektedir.

Sanayinin doniisiimiinii daha ¢evreci yaklagimlarla saglamanin 6nemli baslangi¢ noktalarindan
biri de sanayide kullanilan enerjinin kaynagidir. Yapilan aragtirmalarda bdlgenin yenilenebilir
enerji kaynaklari acisindan (jeotermal, giines ve rilizgar) oldukca avantajli oldugu
goriilmektedir. Bu sebeple yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretiminden azami diizeyde
yararlanilmas1 (sicakliklar1 elverisli jeotermal kaynaklardan (Afyonkarahisar, Merkez;
Kiitahya, Gediz-Simav; Manisa, Alagehir), riizgardan (Afyonkarahisar ili glineyi, Kiitahya ili
Dumlupinar ilgesi ile Usak ili Banaz ilgesi, Manisa ili kuzeyi) ve giinesten (bolge geneli))
beklenmektedir.

Bolge illeri siirekli gelisen ulagim aglarinin (otoyollar, hizli tren ve yiik tasimaciligi hatlari)
tizerinde bulunmaktadir. Bunlar bélgede; ikisi kuzey-giiney (Bursa-Kiitahya-Afyonkarahisar-
Konya ve Bursa-Manisa-izmir), biri ise dogu-bati (Konya-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-
[zmir) y&nlii olmak iizere ii¢ sanayi gelisme koridoru olusturmaktadir. Bu koridorlar iizerinden
yeni teknolojik yatirimlarin gorece daha gelismis ¢evre sanayi illerinden (Bursa, Eskisehir,
Denizli, Konya) c¢ekilmesi, bolge icinde ise sanayi koridorlari boyunca tiim sanayinin
gelisiminin saglanmasi beklenmektedir. Bolgede Usak Havalimani ve Afyonkarahisar, Kiitahya
ve Usak illerine hizmet veren Tiirkiye’nin ilk bolgesel havalimani olan Zafer Havalimani da
bulunmaktadir. Yeni otoyol ve demiryolu yiik tasimaciliginin etkisiyle (Izmir ve Antalya
limanlarina baglantilar) bolge sanayisinin gelisimine lojistik avantaj saglayacagi ve bu nedenle
bolgenin lojistik imkanlarmin iyilestirilmesinin gerektigi degerlendirilmektedir.

Bolge genis bir kirsal alana sahip olup il¢elerde geleneksel ekonomi 6n plandadir. Plan
caligmalarinda kirsal bolge taniminda birgok veri seti lizerinden ¢alismalar yapilmis ve STB-
KAGM koordinasyonunda vyiiriitiilen YER-SIS ¢alismasinin yapildig: kirsal alanlar ile 2, 3 ve
4. kademe il¢e merkezlerinin kirsal olarak degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Kirsal kabul
edilen alanlarda agirlikli olarak gelir getirici faaliyetlerin ¢esitlendirilmesine g¢aligilacaktir.
Bahsi gecen yerlesimlerde termal, agro, kiiltiir, doga, spor, karavan gibi ¢esitli turizm degerleri
ve alanlar1 bulunmasi turizm faaliyetleri agisindan avantaj yaratmaktadir. Ayni zamanda cografi
isaretli iiriinler konusunda yapilan ¢alismalarda bolgede bir karsilik bulunmaktadir. Ozellikle
tarimsal liretimin ¢esitliligi ile ortaya c¢ikan cografi isaretli liriinlerden elde edilen gelirlerin
artirtlmasi1 da beklenmektedir.
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Tablo 1 — TR33 Bélgesi OSB’lerinin 11/ flge Bazli Alanlar

OSB Adi Mevcut Alan* Planlanan
Merkez M Afyonkarahisar 7.810 0
Bolvadin M Bolvadin 1.250 0
Dinar M Dinar 3.750 0
= Emirdag M Emirdag 1.680 1.600
% Iscehisar M Iscehisar Mermer Ihtisas 4.050 1.850
S | Sandikh M Sandikls 3.000 0
5 Suhut M Suhut 1.800 1.320
E Bolvadin P Bolvadin TDI (Besi) 0 2.300
Dazkir P Dazkir1 Dokuma Konfek. Thtisas 0 1.380
Sinanpasa P Afyonkarahisar-Merkez 2 0 2.460
Toplam 23.340 10.910
Gediz M Gediz 2.780 730
Merkez M Kiitahya 30 Agustos 3.490 2.170
- Merkez M Kiitahya 4.150 2.180
_E; Merkez M Kiitahya Seramik 550 0
:E’» Tavsanli M Tavsanli 1.230 610
Altintas P Kiitahya Altintag Zafer 0 14.130
Simav P Kiitahya Simav TDI (Jeo.Kayn.Sera) 0 1.180
Toplam 12.200 21.000
Akhisar M Akhisar 2.920 160
Akhisar M Akhisar Zeytin ve Zyt. Yag Tiir. Ihtisas 1.330 0
Yunusemre M Manisa 11.650 3.960
Yunusemre M Muradiye 2.940 2.860
Salihli M Salihli 2.540 710
g Turgutlu M Turgutlu 3.270 2.810
= Gordes P Gordes 0 790
2 Demirci P Demirci 0 840
Kula P Kula Deri Thtisas ve Karma 0 2.580
Soma P Soma 0 4.950
Kirkagag 0 Kirkagag Gida Thtisas 0 1.115
Yunusemre 0 Manisa Yiiksek Teknoloji htisas 0 1.000
Toplam Toplam 24.650 21.775
Karahalli M Karahalli 680 995
Merkez M Usak 12.580 0
< Merkez M Usak Deri (Karma) 4.140 0
5 Banaz P Banaz TDI (Jeo.Kayn.Sera) 0 2.300
Banaz P Banaz 0 3.000
Toplam Toplam 17.400 6.295

*Planlama ve oneri asamasinda olan OSB’lerde heniiz iiretim baglamadigindan “0” yazilmustir.
**Mevcut OSB’lerde herhangi bir planli genigleme ¢alismasi olmamast durumunda “0” yazilmustir.

1 M: Mevcut (iiretim yapilan); P: Planlanan (Plan &ncesi ¢aligmalarina baglannms ama heniiz iiretim agamasinda olmayan);
O: Oneri (Plan kapsaminda tespit edilen)
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Bolgede agirlikli olarak il merkezlerinde yogunlasan konaklama tesislerindeki geceleme
sayilari iilke ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bolge kirsalinda 6nemli turizm cazibe merkezi
olmaya aday ¢esitli yerlesimler bulunmakta olup bunlarin bazilari; KTB tarafindan ilan edilen
termal turizm alanlari, kiiltiir turizm alanlar1 (Frig Vadisi (Eskisehir ile birlikte), Aizanoi,
Blaundus, Sardes, Kocatepe, Domani¢, Dumlupinar), bolgenin tarimsal {iretim giiciiniin de
etkisiyle agro-turizm, doga ve macera turizmi alanlaridir. Kirsalda ¢esitli turizm temalari
acisindan ihtiya¢ duyulan temel ve yenilik¢i altyapilarin saglanarak talebi gelistirmek ve
turistlerin bolgede ge¢irdigi giin sayisini artirmak énemlidir. Bunun UNESCO Yaratici Sehirler
Agma dahil olan Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinin el sanatlar1 ve gastronomi alanindaki
ilerlemelerine, il merkezlerindeki konaklama tesislerinin geceleme sayilarinin artmasina fayda
saglamas1 beklenmektedir.

Teknolojik iirlin iiretimlerinin artmasityla sanayi sektoriinde “metal yaka” olarak tabir edilen
robotlarin kullanimi ile birlikte sanayinin dijitallesmesi de hizlanacaktir. Dijitallesme ile
birlikte firmalarin kullandig1 teknolojiler ve 6zel / 6nemli bilgilerini koruma sekilleri degisecek,
siber giivenlik one ¢ikacaktir. Oniimiizdeki bes yillik periyotta dijitallesmenin giderek artacag
ve nitelikli gen¢ personel ihtiyact doguracagi degerlendirilmektedir. Bolgede yer alan dort ilin
kent merkezi de bolgenin diger ilgelerine kiyasen ¢esitli sosyo-ekonomik avantajlara sahiptir.
Bunlarin i¢inde en 6nemlileri olarak iiniversitelerin de etkisiyle egitimli geng niifus oraninin
yiiksek olmasi, Ar-Ge ve tasarim merkezi olan firmalarin bulunmasi ile iiniversite-sanayi is
birligini saglayacak arayiizlerin varlig1 sayilabilir. Bu sebeplerden dolay1 bolgenin dniimiizdeki
bes yillik ¢evreye duyarl teknolojik gelisiminde ihtiya¢ duyacagi cesitli hizmetleri basta
merkez ilgelerden (Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak Merkez Ilgeleri ile Manisa’nin Sehzadeler
ve Yunusemre ilgeleri) karsilayacaklar1 ve bu merkezlerin bolgenin hizmet sektoriinde ana
odaklar1 olacagi éngoriilmektedir. Bununla birlikte izmir bélgesi iizerinden saglanan bazi
hizmetlerin alinmaya devam edilmesiyle 6zellikle Manisa ile Izmir arasindaki baglarm daha da
giiclenecegi degerlendirilmektedir.

2.3.2. Bolgeler Arasi Etkilesim

Bolgenin bati boliimiiniin Izmir bolgesi ile olan turizm, sanayi ve hizmet sektdriindeki
etkilesimi olduk¢a yogundur. Plan kapsaminda 6ngoriilen sanayinin yesil doniisiimiine yonelik
tedbirlerin Izmir ilinde de benzer gelismelerden kaynakli olarak artacagi 6ngoriilmektedir.
Degisen turizm taleplerine bagli olarak Izmir’e gelen turistlerin TR33 Bélgesi’nin turistik
alanlarina seyahatlerinin artacagi beklenmektedir. Bu sebeplerden kaynakl olarak Izmir ilinin
Manisa’dan baglayarak bdlgenin bati kismi ile olan yogun iligkisinin oniimiizdeki bes yil
boyunca artarak devam edecegi, Izmir ilinin uluslararasi konumu, rekabet giicii ile idari
siirlarin1 asacagi ve islevsel anlamda “kent bolge”ye doniisecegi degerlendirilmektedir.
Bélgenin bat1 yerlesimlerinin de izmir’in sahip oldugu avantajlar1 kullanarak daha rekabetci
olacag1 ongoriilmektedir.
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Ulkenin sosyo-ekonomik anlamda en gelismis Diizey-1 bolgesi olan Marmara ile bolgenin is
ve sosyal etkilesimi batida Izmir-Istanbul otoyolu iizerinden giderek artmaktadir. Bu artisla
birlikte Manisa ve Bursa arasinda 6zellikle benzer sektorlerdeki (6rnegin otomotiv yan sanayi)
yogunlagsmalardan kaynakli olarak iliskilerin zamanla daha da artacagi 6ngoriilmektedir.

TR33 Bolgesi'nin dogu kisminda Eskisehir-Antalya arasina yapilmasi planlanan yiik hattiyla
Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinde iiretilen iirlinlerin Antalya Limani’na ulastirilmasi
ongoriilmektedir. Bu yatirnmimn bolgenin giineyi ile olan lojistik iliskileri artiracagi
degerlendirilmektedir.

Usak ilinde 6nemli 6l¢iide geri doniisiim iplik iiretilmekte olup yakin cografyadaki Denizli ili
ise tekstil iirtinleri tiretimi konusunda olduk¢a uzmanlasmistir. Benzer sekilde yakin bolgelerde
seramik sektoriinde yogunlagsmis Eskigehir ve Bilecik illeri bulunmaktadir. Cevreye duyarh
tiretimden kaynakli baskinin etkisiyle GEKA ile tekstil sektoriinde, BEBKA ile ise seramik
sektoriinde ve ayrica teknolojik tiriin tiretimi iliskilerinin gelecek bes yillik periyotta artmasi
beklenmektedir.

BGUS’ta belirtildigi lizere Bursa potansiyel kiiresel il, Eskisehir ve Konya illeri ise rekabetgi
iller kategorisinde yer almakta olup bu illerden yapilan ihracatin teknoloji diizeyi 6zellikle
kendilerine komsu TR33 Bolgesi illerinden daha iyi durumdadir. Bu yerlesimlerden
Afyonkarahisar ve Kiitahya illerine 6zellikle Bursa-Kiitahya-Afyonkarahisar-Konya sanayi
koridoru boyunca yatirimlarin gelecegi ve bu bolgelerle (BEBKA, MEVKA) olan iligkilerin
ontimiizdeki bes y1l boyunca da artarak devam edecegi diisiiniilmektedir.

Denizli ili sahip oldugu cazibe merkezleri sayesinde turizm agisindan oldukga giiclii
konumdadir. Birbirlerine yakinligi nedeniyle Usak’in giineyindeki turizm alanlariyla bu ilin
(Denizli) etkilesiminin gelecek bes yillik periyotta artacagi degerlendirilmektedir. Yukarida
bahsedilen oOngoriiler 1s18inda olusturulan bolge mekansal gelisim semas1 Sekil 3’te
sunulmaktadir.
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2.4. BOLGE PLANI VIZYONU

TR33 Bolgesi’nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel yapisi ile ulusal ve uluslararasi beklentiler goz
ontinde bulundurularak Planin vizyonu “Ekolojik dengeyi gozeterek katma deger yaratan,
rekabet giicii yiiksek, ekonomik ve sosyal olarak dengeli biiyliyen, gelisen bolge” olarak
belirlenmistir. Planin genel amaglari ise asagida sunulmaktadir:

Bolgenin;

e Dengeli mekansal gelisimini saglamak.
e Yasam kalitesini artirmak.
e Rekabet giiciinii siirdiiriilebilir kilmak.

Vizyona ulagmak i¢in STB-KAGM tarafindan paylasilan bolge plani hazirlama usul ve esaslari,
bolge geneli igin hazirlanan olduk¢a kapsamli analizler, il galistaylarindan ¢ikan sonuglar,
bolgeden alinan proje Onerileri, paydaslarla farkli zamanlarda yapilan toplantilar, Ajans i¢inde
yapilan ¢esitli toplantilar, diger ajanslarla yapilan goriis aligverisleri sonucunda;

e Bolgenin kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerini artirarak daha dengeli bir ekonomiye
sahip bir bolge olusturmak amaclanmistir.

e Sosyal agidan dezavantajli gruplarin ekonomik faaliyetlere giriglerinin saglanmasina
yonelik tedbirler kurgulanmugtir.

e Bolge sanayisinin rekabet giiclinii siirdiirtilebilir kilmak adina orta-yiiksek ve ytiksek
teknoloji iirlin liretimine gegisin ¢evreye duyarl bir sekilde saglanmasi planlanmastir.

Bu ¢aligmalar 1s1g8inda TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani kapsaminda {i¢ adet temel strateji
belirlenmistir:

e Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi
e Dezavantajli gruplarin is giicline katiliminin saglanmasi
e Sanayinin teknolojik doniigiimiiniin ¢evreye duyarl olarak saglanmasi




T.C. SANAYI VE S TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Zafer

! HE|
TEKNOLOJI BAKANLIGI allkinma Ajans
] Plam: > S

2.5. STRATEJIK ONCELIK, HEDEF ve TEDBIRLER

Plan kapsaminda ¢esitli analiz, arastirma ve saha ¢alismalar1 sonucunda ortaya konulan stratejik
onceliklerin ayrica birbirlerini tamamlayici / destekleyici nitelikte olmasi ve hayata gegirilmesi
asamasinda yeterli diizeyde paydas yapisinin bulunmasina azami dlgiide dikkat edilmis ve
asagida detaylari verilen ii¢ stratejik oncelik gelistirilmistir.

2.5.1. Stratejik Oncelik — 1: Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirillmasi

TR33 Bolgesi, Diizey-2 bolgeleri arasinda yiiz 6l¢limii bakimindan en biiyiik bolgelerden
biridir. Olduk¢a heterojen bir yapiya sahip olan bdlgenin 54 adet ilgesi bulunmaktadir. YER-
SIS verileri, TUIK istatistikleri ve SEGE raporlar1 gibi iist dl¢ekli referans calismalar birlikte
degerlendirildiginde bélgenin ¢ok biiyiik bir béliimiiniin kirsal oldugu goriilmektedir. Strateji
kapsaminda kirsal alan olarak 1. kademe ilge merkezleri (kent) disinda kalan tiim yerlesimler
onceliklendirilmistir. TR33 Bolgesi genelinde kirsaldan kente gé¢ devam etmekte olup bu
sebeplerin basinda ise kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerin yetersiz olmasi (tarim ve
hayvancilik agirlikli) yatmaktadir (Harita 10). TR33 Bolgesi kir-kent ayrimina gore dagilimi
incelendiginde niifusun agirlikli olarak yogun kent ve kir olarak tanimlanan alanda yasadigi
tespit edilmistir (Tablo 2). Kirsaldan kente gog¢ iilkenin tarimsal iretimini de olumsuz
etkilemekte, ayrica kiiltiirel ve ekonomik degeri olan iiretimlerin ve cografi isaretli lirlinlerin
gelismesini engellemektedir. Kirsalda iiretilen tiriinlerden ¢esitli yenilik¢i yontemlerle daha
fazla katma deger yaratmak olduk¢a 6nemlidir.

Harita 10 — TR33 Bolgesi Kirsal Alanlarda Gegim Kaynaklari

Tanmsal Uretim B Koruculuk I Yok Olarakisaretienen [
Faaliyetleri Ormancilik - Yerler

Hayvanalik Faaliyetieri = Hizmet Faaliyetieri - Nakliyecilik -
Transfer Harcamalari Tanm isgiligi B icar Falivetieri Ed
Fabrika Isqiligi B Madenisgiligi B oiger -
Inpaat Isqiligi =1 Ankete Dahil Olmayanlar 5

Kaynak: YER-SIS
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Tablo 2 — TR33 Bélgesi illeri, Cevre Iller ve Ulke Geneli Kir - Kent Ayrimina Gére Niifusun

Oransal Dagilimi (%)
iL ADI YogunKent | Cri2 Yogun Kir
Kent
Afyonkarahisar 31,61 30,23 38,16
Kiitahya 50,63 13,75 35,62
Manisa 61,56 13,69 24,75
Usak 60,03 12,71 27,26
TR33 Bolgesi 52,32 17,48 30,20
Bursa 83,58 9,06 7,36
Denizli 58,49 15,92 25,59
Eskisehir 80,90 6,48 12,62
[zmir 78,63 12,24 9,13
Konya 61,31 18,19 20,50
TURKIYE 67,93 14,81 17,26

Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalar (2022)

Bolge genelinde birgok turizm degeri (bolge genelinde 11 adet turizm merkezi) bulunmaktadir.
Bu degerler agirlikli olarak kirsal alanda yer almakta olup bolge ekonomisine katkis1 yeterli
diizeyde degildir. Bu turizm degerleri araciligiyla gerekli caligmalar / hazirliklar yapilarak
bolgede daha fazla gelir elde edilmesi onemlidir. Bolge ayrica termal turizm kaynaklar
acisindan iilke ¢apinda taninmaktadir. Agirlikli olarak kirsal alanlarda ¢ikan termal sular, farkli
fiziksel ve kimyasal 6zellikleri sayesinde turistlere iirlin ¢esitliligi saglamaktadir. Ayrica bolge
genelinde kiiltiir turizmi agisindan da oldukca onemli yerler (ilk paranin kullanimi, ilk borsa,
sehzade sehirleri, UNESCO Yaratici Sehirleri) bulunmaktadir. Bununla birlikte bolgede doga,
spor, karavan, agro vb. turizm aktivitelerinin yapilabilecegi alanlar da bulunmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler 15181nda bdlge genelinde kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi stratejik
oncelik olarak belirlenmistir. Bu stratejik oncelik kapsaminda kirsalda yasayanlarin gelir
getirici faaliyetlerden azami Ol¢iide yararlanmasi hedeflenmistir. Stratejik dncelik kapsaminda
belirlenen hedefler ve tedbirler asagida (Sekil 4’te) sunulmaktadir.
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Sekil 4 — Stratejik Oncelik Semasi: Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin Artirilmasi
STRATEJIK ONCELIK

Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin Artirlmasi

HEDEF
Hedef 1.1 Cografi isareti Hedef 1.2 Kirsalda turizmden
Urinlerden elde edilen elde edilen gelirler
gelirler artinlacaktir. arhnlacaktir.
Tedbir 1.1.1 Bélgede Tedbir 1.2.1 Bdlgede kirsal
cografi isaretli UrOnlerin satis  turizm alanlarnin altyapi
kanallar gelistirilecektir. eksiklikleri giderilecektir.
Tedbir 1.1.2 Bolgede Avrupa Tedbir 1.2.2. Agro turizmin
Birligi'nden cografiisaret gelistirimesine yénelik
alan UrUnlerin sayisi calismalar yapilacaktir.

artinlacaktir. . o ’
Tedbir 1.2.3 Bdlgenin kirsal

Tedbir 1.1.3 Cografi isaretli turizm destinasyon plani
UrUnlerin markalasmasi hazirlanacaktir.
saglanacaktir.

Tedbir 1.1.4 Kirsal alanda
girisimciligin artinimasi
saglanacaktir.

Tedbir 1.1.5 Uretici
birliklerinin cografi isaretli
UrUnler konusunda
kapasiteleri gelistirilecektir.  Tedbir 1.2.6 Turizm alanlarna

Tedbir 1.1.6 Tanmsal Uronlerin ~ €rigebilirigin artinimasi
pazarlanma yéntemleri saglanacaktir.

esitlendirilecektir.
e 2 I Tedbir 1.2.7 Bdlgede kirsal
turizm rotalan belirlenecektir.

Tedbir 1.2.4 Kirsalda turizm
degeri tasiyan varliklarin
tanitimi yapilacaktir.

Tedbir 1.2.5 Kirsalda turizm
sektdrine ydnelik egitimler
verilecektir.

Bolge Planinda kirsalda gelir getirici faaliyetleri artirmak stratejik dnceligine ulasmak adina iki
hedef belirlenmistir:

e Cografi isaretli iiriinlerden elde edilen gelirler artirilacaktir.
e Kirsalda turizmden elde edilen gelirler artirilacaktir.

Bu hedeflerin altinda ise ¢esitli tedbirler ve projeler yer almaktadir. Tedbirlerin 6ncelikli
uygulama mekanlar1 ve se¢ilme sebebi ile ilgili detay asagida sunulmaktadir.
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Hedef 1.1. Cografi isaretli iiriinlerden elde edilen gelirler artirilacaktir.

Bolgenin kirsal kesiminde tarimsal faaliyetlerle iiretilen cografi isaretli liriinlere olan ilgi heniiz
driinlerin ticarilesmesi, markalagma veya pazarlama caligmalarina yansimadigindan bu
tiriinlerden elde edilen gelirler yeterli diizeyde degildir. Ayrica bolge genelinde sahip olunan 91
adet cografi isaretli liriine ragmen heniiz AB’den tescil alinamamis olmas1 dikkat ¢gekmektedir.
Konuyla ilgili gectigimiz donemde Ajans tarafindan yapilan ¢alismada da bu minvalde sorunlar
tespit edilmistir. Cografi isaretli {riinlere yonelik alinacak cesitli tedbirlerin kirsalda
girisimcilik, tarim iriinlerinden elde edilen gelirlerin artirtlmasi gibi hususlarda pozitif etki
yaratacagi ve kirsalda elde edilen gelirlerin artmasini saglayacagi degerlendirilmektedir.

Tedbir 1.1.1 Bolgede cografi isaretli iiriinlerin satis kanallar gelistirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Bolge genelinde agirlikli olarak kirsal alanlarda iiretilen, yetistirilen cografi isaretli
iirlin sayist son bes yilda yaklasik 3 katina yiikselmistir. Bolge, cografi isaretli {iriin sayisinin
artisinda yakaladigi basariyr ayni oranda gelirlerde bir artis olarak gosterememistir. “TR33
Bolgesi Cografi Isaretli Uriinler Ticarilesme Yol Haritas1” ¢alismasi icin tescil sahibi ve
basvuru sahibi kurumlarla Ajans tarafindan yapilan goriismelerde {iriin tescil edildikten sonra
gelirlerde artis olmadigina dair geri donilis alinmistir. Cografi isaretli iirlinlerin satiglarinin
artirllmasina yonelik olarak online aligveris siteleri ile is birliklerinin yapilmasi ayrica
yogunlugun yiiksek oldugu kara yollarinda ve bolgenin kirsal turizm noktalarinda fiziki satis
noktalarinin kurulmasi énemlidir.

Tedbir 1.1.2. Bolgede Avrupa Birligi’nden cografi isaret alan iiriinlerin sayisi
artirllacaktir.

Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Ulke genelinde bdlgeden 91 adet tescilli cografi {iriin bulunurken bu iiriin
zenginligi yurt disina tasiamamistir. Bolge genelinde bir¢ok potansiyel barindiran iiriin
olmasina ragmen heniiz AB cografi isaretli iirlin bulunmamaktadir. Agirlikli olarak tarimsal
iirlinler veya bunlarin islenmesi sonrasi elde edilen 6zel {iriinler AB’de cografi isaretli iiriin
olarak tescil edilmektedir. Hem tarim hem de hayvancilik alaninda oldukga genis bir ¢esitlilige
ve ekonomik giice sahip TR33 Bolgesi’nde bu konuda yapilacak ¢alismalarin kirsalda yeni
ekonomik faaliyetler olusturacagi degerlendirilmektedir. Buna istinaden basta {iretici birlikleri
olmak tizere konuyla ilgili kurum ve kuruluslara teknik destek ve danigmanlik hizmetleri
verilerek On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki cografi isaretli iiriinlere yonelik hedeflere de katk1
saglayacak sekilde AB cografi isaretli irlin sayisinin artmasina ¢alisilacaktir.
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Tedbir 1.1.3. Cografi isaretli iiriinlerin markalasmasi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Cografi isaretli tiriinlerle ilgili yapilan arastirmalar markanin tescilli tirtinlere katma
deger yaratarak son kullanicinin kararina etki ettigini gostermektedir. Kullanicilarin cografi
isaretli iirlinlere daha fazla 6deme yapma egiliminde olduklar tespit edilmistir. Bolge genelinde
cografi isaretli iiriinlerde markalagma, tiriinlerin satisa sunumlart gibi hususlar yeterli diizeyde
degildir. Bu durum satig kanallarinin da kisitlanmasina sebebiyet vermektedir. Bolge genelinde
verilecek ¢esitli egitimler ve saglanacak destek programlari ile cografi isaretli tirlinlerin iiretim,
paketleme ve markalagma konularinda eksikliklerinin giderilmesi beklenmektedir.

Tedbir 1.1.4. Kirsal alanda girisimciligin artirilmasi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Kirsal girisimcilik yerel degerlerin ortaya ¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi
konusunda oldukga biiyiik bir giice sahip olup tarimsal iiriin ¢esitliligi bu tiir girisimciligi
destekleme agamasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. TR33 Bolgesi’nin tarima dayali tiretimde
sahip oldugu kapasitenin tarimda yenilik¢i uygulamalarla (Manisa ili bitkisel tiretim 6zelinde
iilke genelinde 8., Afyonkarahisar ili canli hayvan degerlerinde 7. siradadir) kirsal girisimeilik
iizerine olumlu etkiler olusturacagi degerlendirilmektedir. Kirsal girisimciligi bolge genelinde
gelistirmek adina alternatif gida pazarlama aglarinin giiglendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Buna
istinaden tretilen iriinlerin dogrudan veya g¢evrim i¢i ortamda satiglarinin yapilmasi da
desteklenecektir.

Tedbir 1.1.5. Uretici birliklerinin cografi isaretli iiriinler konusunda kapasiteleri
gelistirilecektir.

Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Cografi isaretli iiriinlerin tescil edilmesi kadar bu iriinlerden elde edilecek katma
degeri artirmak adina markalasmanin saglanmasi da oldukca &nemlidir. Ulke genelinde
TURKPATENT tarafindan yayimlanan veriler 1s18inda cografi isaretli iiriinleri tescil ettiren
kurumlarmn agirlikli olarak belediyeler ile ticaret ve sanayi odalar1 oldugu goriilmektedir. Bolge
genelinde de benzer bir durum gegerlidir. Cografi isaretli lirtinlerden elde edilen katma degeri
artirmak adina {retici birlikleri, kooperatifler vb. gibi kamu kurumlar1 disindaki dogrudan
pazarlama yapabilecek, nihai tiiketiciye bu iirlinleri ulastirabilecek yapilarin tescil konusunda
one c¢ikmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Buna istinaden bolgede tescilli iirlinlerin bu tiir
birliklere devredilmesi, yeni tescillerin alinmasi ve bunlardan elde edilecek katma degerin
artirilmasi adina kapsamli kapasite gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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Tedbir 1.1.6. Tarimsal iiriinlerin pazarlanma yontemleri ¢esitlendirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: YER-SIS calismalarinda bolgede iiretilen tarimsal iiriinlerin agirhikli olarak
toptanct ve / veya tiiccar araciligr ile satildigi, dogrudan son kullaniciya ulastirilamadigi
belirlenmistir. Kirsalda iiretilen tarimsal iriinlerden elde edilen gelirleri artirmak adina;
iriinlerin cografi isaret almasini saglamak, tiretici kooperatiflerinin kapasitelerini gelistirmek,
yoresel {riinlerin ticari iirlinlere donligmesini saglamak, kaliteli muhafaza edilmesini ve gida
glivenligini temin etmek, ¢evrim i¢i satis siteleri olusturmak veya biiyiik kurumlarla bu konuda
is birligi yapmanin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica turizm odagi yerlesimlerde
fiziki satis alanlar1 olusturmak, iirlin cesitliligi ve markalasma saglamak gibi ¢aligmalarin
yapilmasinin da iiretilen iiriinlerin pazarlanmasi1 asamasinda faydali olacagi ongoriilmektedir.
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Hedef 1.2. Kirsalda turizmden elde edilen gelivler artirilacaktir.

Bolge, tarihte birgok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasindan dolay1 oldukga fazla sayida
kiiltiir turizmine yonelik alan1 cografyasinda barindirmaktadir. Ayrica giiglii tarimsal iiretim
agro-turizmin, jeotermal kaynaklar termal turizmin gelismesine olanak saglama potansiyeline
sahiptir. Bu turizm degerlerinin ¢ogunlugu kirsal yerlesimler ve ¢evresinde yer almaktadir.
Ancak bolgede destinasyon yonetiminin eksikligi, cazibe noktalarindaki altyap: eksiklikleri,
yeterli diizeyde rotalarin olusturulmamis olmasi, yetersiz tanitim gibi sorunlar bulunmaktadir.
Bu sorunlar1 gidermek adma almacak tedbirlerin hayata gecirilmesi kirsalda On Ikinci
Kalkinma Planinda hedeflendigi gibi tarim dis1 gelirlerin elde edilmesine ve boylece gelir
getirici faaliyetlerin ¢esitlendirilmesine olanak saglayacaktir.

Tedbir 1.2.1. Bolgedeki kirsal turizm alanlarinin altyap eksiklikleri giderilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Pandemi ile turizme olan talep de ¢esitlenmeye baslamis, turistler alternatif turizm
tiirlerine yonelmistir. Bu bakimdan bulundugu cografi konumu, termal sulari, kiiltiirel degerleri
ile turizm cazibe merkezlerine yakinligi nedeniyle TR33 Bolgesi 6ne ¢ikmaktadir. Ancak
bolgenin sahip oldugu turizm degerlerinin temel veya yenilikgi altyapi eksikleri bulunmaktadir.
Bu ihtiyaglarin (erisilebilirlik standartlari ve mevzuati da dikkate alinarak) giderilmesine
yonelik Ajans destek programlart kurgulanacak, bolge paydaslar ile birlikte dis kaynakhi
projelerin bolgeye cekilmesine yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Tedbir 1.2.2. Agro turizmin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Agro turizm; tarim faaliyetlerinin dogal ortaminda turizm faaliyetleri ile
birlestirilmesidir. Turizm faaliyetlerinin kirsal alana tam anlamiyla tasiabilmesi, kirsalda
yasayanlarin gelirlerini artirilabilmesi adina oldukca 6nemli bir anahtardir. Bolgede tarimsal
iretim degerleri iilke ortalamasina kiyasen oldukca iyi diizeydedir. Bolge illerinde tarimsal
iiretim kiraz, visne, iizlim, zeytin, domates gibi iirlinler basta olmak {izere oldukca 6nemli bir
konumdadir. Bu kirsal iiriinlerle birlikte bolgenin gastronomi ve el sanatlarindaki potansiyelinin
de agro turizme katki saglayacag degerlendirilmektedir. YER-SIS calismasi kapsaminda
tarimsal iiretimin giliglii oldugu kirsal bolgelerdeki koylerde tespit edilen atil binalar igerisinde
uygun olanlarinin restore edilmesi Kirsalda konaklamay1 artirmak adina faydali olacaktir.
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Tedbir 1.2.3. Bolgenin kirsal turizm destinasyon plan1 hazirlanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Frig Vadisi’nin 6nemli boliimii, diinyanin ilk borsasi, ilk paranin basildig: yer,
diinyanin en biiylik ikinci kanyonu, UNESCO Yaratici Sehirler Agina dahil sehirler, tilkedeki
ilk ve tek UNESCO tescilli jeoparki, Hristiyanligin ilk yedi kilisesinin ii¢ii, sehzade sancaklari
gibi bircok turistik deger bolge geneline yayilmig durumdadir. Ancak heniiz bu turizm
degerlerinden bolge genelinde yeterli diizeyde gelir elde edilememektedir. Gegmis donemlerde
ve Plan kapsaminda yapilan c¢alistaylarda bunun en 6nemli nedenlerinin basinda bdlgedeki
turizm gelirlerini artirmaya yonelik faaliyetlerin yeterli diizeyde planli yapilmadigindan
bahsedilmistir. Kirsal turizm faaliyetlerinden azami fayda saglamak ve gelirleri tabana yaymak
adina gesitli seviyelerde destinasyon planlarinin hazirlanmasi elzemdir. Destinasyon planlarinin
hazirlanmasi siirecinde erigebilirlikle ilgili standartlara / mevzuatlara azami olglide dikkat
edilecektir.

Tedbir 1.2.4. Kirsalda turizm degeri tasiyan varhiklarin tanitim yapilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Turizm sektoriinde turist sayisini ve elde edilen geliri etkileyen unsurlardan biri de
tanitimdir. Bolgenin 6ne ¢ikan turizm potansiyeli ¢cergevesinde hedef iilkelere ve hedef gruplara
yonelik tanitimlara 6nem verilmelidir. Bolgenin turizm degerlerinin farkli platformlarda hedef
miisterilere ve ilgili aglara (acente, sirketler, bolge temsil kurullar1) yenilik¢i yontemlerle
tanitilacagl faaliyetlerin bolgedeki ilgili tim kurumlarca yapilmasit olduk¢a O6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda bolge temsil kurullart ile is birligi yapilmasi, bolgedeki turizm ile
ilgili paydaslarla ortak ¢alismalar yiirtitiilmesi faydali olacaktir.

Tedbir 1.2.5. Kirsalda turizm sektoriine yonelik egitimler verilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Hizmet kalitesi turizmden elde edilen gelirin artmasinda veya siirdiiriilebilir
kilinmasinda oénemli bir bilesendir. Tiim alanlarda oldugu gibi turizm sektoriinde de yetigmis
insan kaynagina ulasma konusunda sorunlar bulunmaktadir. Nitelikli personeli kirsal alanlara
cekmek ise ayrica zor siiregleri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle kirsal alanlarda yasayan
/ bag1 bulunan insanlara turizm egitimleri verilmesi nitelikli personel ihtiyacini karsilamak
adina gereklidir. Faaliyetlerde temel turizm egitimlerinin yaninda kirsalda turizmden elde
edilecek gelirleri artirmak ve kirilganligi azaltmak amaciyla kirsal turizmle baglantili sektorlere
yonelik de ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi 6nemlidir.
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Tedbir 1.2.6. Turizm alanlarina erisebilirligin artirllmasi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Turizmden beklenen gelirlerin istenilen noktaya ulagsmasinda One ¢ikan
parametrelerden biri de erisebilirliktir. Ajans tarafindan 2022 yili igerisinde bolgedeki tiim
ilgelerdeki kaymakamliklar, belediyeler, ilgili diger kurumlardan 6neriler alinarak turizmde 6ne
cikan / potansiyeli olan yerler tespit edilmis ve bunlarin tamaminda fotograf ve video ¢ekimleri
yapilmistir. Bu calisma sirasinda karsilasilan sorunlarin basinda ulasim ve g¢evre temizligi
gelmektedir. Turizm agisindan 6ne ¢ikan noktalar i¢in belirlenecek rotalara uygun olarak turizm
alanlarina erisebilirli§in artirilmasi, ihtiya¢ olan altyapilarin saglanmasi oldukca faydali
olacaktir. Bu konuda ihtiya¢ analizinin yapilarak yerel yonetimlerle ortak ¢aligmalar yapilmasi
onemlidir.

Tedbir 1.2.7. Bolgede kirsal turizm rotalar belirlenecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Son donemlerdeki gelismeler insanlari alternatif turizm arayiglarina yoneltmistir.
Kirsal turizm, doga turizmi, inang turizmi, agro turizm, kiiltiir turizmi gibi alternatiflere turist
cekmek acisindan belli temalar kapsamindaki noktalar1 bir araya getirmek gorece az gelismis
bolgelerin gelismesi agisindan avantajlidir.

Ayrica ziyaretgilere bu alanlar arasinda seyahat imkanlari sunmak da bu bolgelerin gelisimine
katki saglayacaktir. Bolge genelinde ve gevre illerde turistlerin ilgisini ¢ekecek temalarda (Frig,
Zeytin, Gastronomi, Kurulug-Kurtulus vb.) giiniimiiziin teknolojilerini de kullanarak rotalarin
(erisilebilirlik standartlar1 ve mevzuati da dikkate alinarak) belirlenmesi olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Bu konuda Ege Bolgesi’'nde diger kalkinma ajanslari ve ilgili kurumlarla ortak
caligmalar yapilmasi, rotalarin ortak akilla belirlenmesi faydali olacaktir.

Hedef Kapsaminda Onerilen Projeler:

e Hamambogaz1 Termal Saglik Kompleksi Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje
Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 1)

e Afyonkarahisar Termal Turizmle Gelisiyor Projesi (EK- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje
Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 2)

e Frig Vadisi Biitiinlesik Turizm Projesi (EK- Ornek Yatirrm Firsatlari ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 3)

e Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 4)
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2.5.2. Stratejik Oncelik — 2: Dezavantajhi gruplarin is giiciine katiliminin saglanmasi

Topyekiin bir kalkinma i¢in kadinlar ve gencler is hayatina aktif bir sekilde katilmalidir.
Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilmasi olduk¢a 6nem arz etmesine ragmen kadinlarin
TR33 Bolgesi’nde istthdam orani erkeklerin yarist kadardir (Sekil 5). Kadinlarin hem istihdam
edilebilirliklerini artirmanin hem de kadin kooperatifleri gibi giiclii girisimler {izerinden
kadinlarin emeklerini ekonomik degere doniistiirecek girisimler olusturmanin faydali olacagi
degerlendirilmistir. Bu girisimlerin birbirlerini tamamlayic1 6zellikler tasiyan kooperatifler
iizerinden yapilmasinin énemli faydalar1 beraberinde getirdigine dair iyi uygulama 6rnekleri
mevcuttur. Bunlarin yaninda kadinlarin ¢alisan veya girisimci olarak is hayatina atilmasi icin
gerekli olan ve bu hamleye yardime1 olacak sosyal altyapilarin da sunulmasi faydali olacaktir.

Sekil 5 -TR33 Bolgesi Cinsiyete Gore Istihdam Oranlari (15 Yas Uzeri)
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Kaynak: TUIK (2022)

Bolge genelinde geng niifus orami yiiksek oldugu halde (Bdlgede tiniversite 6grencisi sayist
Tablo 3’te goriildiigii lizere 163 bin civarindadir.) bu genglerin sanayide caligmay tercih
etmemesi nedeniyle imalat sanayisi ihtiya¢ duydugu nitelikli personele ulagmakta zorluklar
yagsamaktadir. Ayrica genglerin sanayide gerekli becerilerle ilgili is basi egitimlere ulasamamasi
da ayr bir sorundur. Bu nedenle yeni kusaga mesleki becerilere yonelik egitimlerin sunulmasi
genglerin istthdam edilebilirliklerini artiracaktir. Bununla birlikte doniisen sanayi ve hizmet
sektorii beraberinde dijitallesmeyi de getireceginden ¢esitli sektorlerde ¢ok farkli niteliklere
sahip personel ihtiyaci dogacaktir. Bu ihtiyaclara yonelik egitimlerin genglere sunulmasi
bolgenin istihdam piyasasi i¢in oldukca faydali olacaktir. Bununla birlikte geng niifusun fazla
ve istihdam edilme imkanlarmin kisitli oldugu yerlerde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
olduke¢a degerlidir. Bolge genelinde girisimcilik kiiltiirliniin ¢evre illere kiyasen gorece zayif
oldugu analizlerde ortaya konulmustur (Sekil 6).
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Bu kiiltiiriin gelistirilmesi asamasinda genglerin de ilgi duydugu bilisim / yazilim alanlarina
(teknolojik girisimler) yogunlasilmasi elde edilen sonucglarin daha basarili ve bdlgenin
gelecekte ihtiya¢ duyacagi hizmetlerle birlikte daha siirdiiriilebilir olmasina katki saglayacaktir.

Tablo 3 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Universite Ogrenci Sayilart

i1/ Bolge / Ulke Universite Ismi Ogrenci Sayilar
Afyon Kocatepe Universitesi 31.675
Afyonkarahisar Afyonkar%l:iizrsgtg; ;11( Bilimleri 7.251
i1 Toplam1 38.926
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 45.523
Kiitahya Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 5.081
Il Toplam1 50.604
Manisa Manisa Celal Bayar Universitesi 46.813
Usak Usak Universitesi 26.417
TR33 Bolgesi - 162.760
Tiirkiye - 6.950.142

Kaynak: YOK, ZAFER Hesaplamalar1 (2023)

Sekil 6 — Girisim Yogunlugu Orani? (1.000 Kisi Basina)
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Kaynak: TOBB, ZAFER Hesaplamalar1 (2022)

Bu hususlara istinaden dezavantajli gruplarin is giicline katiliminin saglanmasi stratejik oncelik
olarak belirlenmistir. Stratejik oncelik kapsaminda belirlenen hedefler ve tedbirler Sekil 7°de
sunulmaktadir.

2 Belirli periyotlardaki kurulan sirket sayilarinin (kooperatif ve gercek kisi hari¢) calisma ¢agindaki (15-64 yas) toplam niifusa
orani olarak hesaplanmistir.
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Sekil 7 — Stratejik Oncelik Semasi: Dezavantajli Gruplarim Is Giiciine Katilimimin Saglanmasi

STRATEJIK ONCELIK

HEDEF

TEDBIR

Dezavantajl Gruplann is Gicine Katiliminin Saglanmasi

Hedef 2.1 Dezavantaijh
gruplann istihdam
edilebilirlikleri artinlacaktr.

Hedef 2.2 Dezavantaijl
gruplarnn kendi islerini
kurmalari saglanacaktir.

Tedbir 2.1.1 Kadinlarin
istihdam edilebilirliklerine
yonelik egitimler verilecektir.

Tedbir 2.1.2 Kadinlarin is
hayatina girislerini kolaylastinci
altyapilar desteklenecektir.

Tedbir 2.1.3 Genclerin
istihdam piyasasinin talebine
ybnelik kapasiteleri
gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.4 Gelecekte
bdlgede 6ne cikacak
meslekler belirlenerek bunlara
yénelik dezavantajl gruplarin
becerileri gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.5 Genclerin
gelecekte ihtiyac duyacagdi
yetkinliklere yonelik
kapasiteleri artinlacaktir.

Tedbir 2.1.6 Ne egitimde ne
istihdamda (NEET) yer alan
genclerin egitim hayatina
/isgUcU piyasasina dénuUsleri
desteklenecektir.

Tedbir 2.2.1 Kadin
kooperatiflerinin
gUclendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 2.2.2 Yeni kadin
kooperatiflerinin kurulmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 2.2.3 Kadin
kooperatiflerinin
koordinasyonunu saglayacak
birimler olusturulacaktir.

Tedbir 2.2.4 Genclerin
teknolojik girisimlerinin
desteklenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 2.2.5 Girisimlerin sag
kalma oranlarni artirmaya
ybnelik calismalar
yUrGtUlecektir.

Bolge Planinda dezavantajli gruplarin is giicline katiliminin saglanmasi stratejik onceligine
ulagmak adina iki hedef belirlenmistir:

e Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.
e Dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalar1 saglanacaktir.

Bu hedeflerin altinda ise gesitli tedbirler ve projeler yer almaktadir. Tedbirlerin 6ncelikli
uygulama mekanlar ve secilme sebebi ile ilgili detay asagida sunulmaktadir.
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Hedef 2.1. Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Bolgede 6nemli sosyal sorunlardan biri kadin istihdaminin diisiik olmasi ile genglerin bolgeden
goc etme egiliminde olmasidir. Bu nedenle bu iki gruba odaklanilmasinin faydali olacag:
degerlendirilmistir. Kadinlarin istihdam oranlarini (On ikinci Kalkinma Planin “Nitelikli Insan,
Giclii Aile, Saglikli Toplum” baslig: altinda hedeflendigi gibi) artirmaya yonelik egitimler
verilirken g¢alisma hayatin1 kolaylastiracak altyapilarin tesis edilmesi de olduk¢a faydali
olacaktir. Benzer sekilde genglerin hem halihazirdaki hem de gelecekteki is piyasasinin ihtiyag
duyacag@ niteliklere sahip olmasi 6nemlidir. Buna istinaden genglerin yonlendirilmesi, gerekli
olan egitim ve becerilerin tiim egitim kademelerinde saglanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Tedbir 2.1.1. Kadinlarn istihdam edilebilirliklerine yonelik egitimler verilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesi istihdam diizeyi erkeklerde yiizde 67,5 iken kadinlarda yiizde
33,7°dir. Calisma hayatinda kadin niifusunun disarida kalmasi ekonomik biiyliime
potansiyelinin neredeyse yarisinin géz ardi edilmesi anlamina gelmektedir. Kadina toplum ve
aile igerisinde yiiklenen geleneksel sorumluluklar (¢cocuk ve yashi bakimi, ev isleri vb.)
bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar da kadinlarin gerekli mesleki bilgi ve becerilerden yoksun
olmasi, kisisel gelisimlerini saglayacak farkindaligin olmamasi gibi sorunlarin bulundugunu
gostermektedir. Buna istinaden kadin istihdamini artirmak adina 6zel sektorle is birligi
yapilarak istthdam piyasasinin ihtiya¢ duydugu egitimlerin verilmesi onemlidir. Egitimler i¢in
oncelikli olarak bolgede gegmis donemlerde Ajans destegi de saglanarak gii¢lendirilen mesleki
ve teknik egitim altyapis1 kullanilacaktir.

Tedbir 2.1.2. Kadinlarn is hayatina girislerini kolaylastiric: altyapilar desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Bolgede kadinlarin istihdam oran1 erkeklerin yarisindan daha azdir. Ulke genelinde
de sosyal, ekonomik ve kiiltiirel nedenlerden kaynakli olarak bu oran benzer seviyelerdedir. Bu
rakamlarin sebeplerinden biri olan ev i¢indeki agirlikli olarak kadinlara yiiklenen iglerin (¢ocuk
bakimi, yash bakimi vb.) azaltilmasina yonelik tedbirlerin bolge 6lgeginde alinmasinin faydali
olacagi degerlendirilmektedir. Bu nedenle basta kadin istihdaminin yogun oldugu bolgelerde /
yerlesimlerde olmak iizere bolge genelinde kres, yasli bakim evleri vb. kadinlarin ¢alisma
hayatina girislerini kolaylastirict sosyal imkanlarin artirilmasi 6nemlidir.

62 /151



#.. | TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge ) zafer

TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA

HAMLES] Plam

Tedbir 2.1.3. Genglerin istthdam piyasasinin talebine yonelik kapasiteleri gelistirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesi OSB’lerinde yakin zamanda yapilan anketlerde firmalar nitelikli
geng eleman eksikliginden bahsetmistir. Genglerin niteliklerinin yeterli diizeyde olmamasi veya
sanayi sektoriinde ¢alismak istememeleri bu eksikligin 6nemli sebeplerindendir. Genglerin
istihdam edilebilmeleri amaciyla firmalarin ihtiya¢ duydugu yetenek ve bilgilere yonelik
egitimlerin sunulmasi istihdam piyasasinin siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan énemlidir.
Bu nedenle 6zel sektorle ortak caligmalar yapilarak sonug¢ odakli istihdam garantili egitim
programlarinin diizenlenmesi gereklidir. Thtiya¢ duyulmasi halinde de sanayi bélgelerinde veya
firmalar 6zelinde egitim altyapilarinin gelistirilmesine yonelik desteklerin sunulmasi 6nemlidir.

Tedbir 2.1.4. Gelecekte bolgede one cikacak meslekler belirlenerek bunlara yénelik
dezavantajh gruplarin becerileri gelistirilecektir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Yapilan arastirmalarda dijitallesme ile birlikte gelecekte One ¢ikacak yeni
mesleklerden bahsedilmekte olup 97 milyon kisilik yeni istihdam ihtiyact dogacagi
ongoriilmektedir. Biiyiik veri uzmanligi, yapay zeka ve makine 6grenme uzmanligi, otomasyon
stirec uzmanligi, bilgi giivenligi gibi mesleklere yonelik genclere egitimlerin sunulmasi hem
genglere yeni is firsatlar1 yaratacak hem de bdlgenin ekonomisinin siirdiiriilebilirligine katki
saglayacaktir. Gelecekte bolge genelinde ihtiya¢ duyulacak mesleklerin ortaya konularak
egitim alaninda bu yonde boliimlerin agilmas: ve ortak egitimlerin kamu-liniversite-sanayi is
birliginde kurgulanmasi 6nemlidir.

Tedbir 2.1.5. Genglerin gelecekte ihtiya¢ duyacagi yetkinliklere yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan mesleklerin gelecegi baslikli
arastirmada 2025 yilinda 6ne c¢ikacak yetkinlikler belirlenmistir (Analitik diigiinme ve
inovasyon, aktif 6grenme ve Ogrenme stratejileri, elestirel diistinme ve analiz, yaraticilik,
ozgiinliik ve inisiyatif, liderlik ve sosyal etki, teknoloji kullanimi, monitor etme ve kontrol etme,
teknoloji dizayn etme ve programlama, dayaniklilik, strese tahammiil ve esneklik, muhakeme,
kompleks problemleri ¢ozme ve kavrayis yetenegi). Bu yetkinlikler donem dénem forum
tarafindan giincellenmektedir. Bu yetkinlikler iizerine gelecekte is arayacak (15+ yas) ve hali
hazirda c¢alisan genclerin kendilerini gelistirmeleri gereklidir. Buna yonelik egitimlerin veya
yeni miifredatlarin ilgili kurumlar tarafindan (ISKUR, iiniversiteler, meslek liseleri vb.)
sunulmasi faydali olacaktir.
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Tedbir 2.1.6. Ne Egitimde Ne Istihdamda (NEET) yer alan genclerin egitim hayatina veya
is giicil piyasasina doniisleri desteklenecektir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesinde egitim hayatinda veya is giicii piyasasinda yer almayan genglerin
orani (15-29 yas) 2022 yil itibariyla yiizde 26,1 olup bu istatistik kadinlar 6zelinde yiizde
38,1°dir (Sekil 8). Bu genglerin egitim hayatina dondiiriilmesi veya is gilicii piyasasina
kazandirilmasi, sosyal sorunlarin Oniine gecilmesi ve ekonomik biiyiimede potansiyelin
harekete gegirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenlerle bélgede bu grupta yer alan
genclere yonelik olarak ilgili kurumlarla (Milli Egitim il Miidiirliikleri, ISKUR, Aile ve Sosyal
Hizmetler I1 Miidiirliikleri) saha arastirmalari yiiriitiilerek egitimini yarida birakanlarin
okullarina geri déonmesine yonelik bulugmalar diizenlenecektir. Egitim sonrasi is hayatina
katilmayan genclerin de aktif is giiciine dahil olmas: ile ilgili olarak ISKUR ile ortak hareket
edilerek egitimler verilecektir.

Sekil 8 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli NEET Oranlari (%)
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Hedef 2.2. Dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalar: saglanacaktir.

Kadinlarin ve genglerin farkli alanlardaki girisimciliklerinin desteklenmesi On ikinci Kalkinma
Planinin ana hedeflerinden olan “Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” un alt basliklar
olan “Kadin” ve “Genglik”te de belirtildigi gibi olduk¢a 6nemlidir. Kadinlar esnek c¢aligsma
kosullar1 gibi 6nemli avantajlar1 sayesinde kooperatifler {izerinden girisimcilik faaliyetlerini
yiriitmeyi tercih etmektedir. Gengler de hem daha diisiik maliyetleri hem de ilgi alanlarindan
kaynakli olarak teknolojik girisimlere yonelmektedir. Dijital doniisiim ve getirdigi yeni alanlar
da genglerin ilgi alanlar1 ile uyusmaktadir. Bolge genelinde kadinlarin ve genglerin kendi
islerini kurmaya yonelik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik tedbirlerin alinmasinin 6nemli
oldugu degerlendirilmektedir.

Tedbir 2.2.1. Kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Kadnlar esnek calisma saatlerinde ve istedikleri mekanda kooperatife iiriin
iretebilmekte ve ekonomiye katki saglayabilmektedir. Kooperatifler {izerinden kadin
girisimciliginin arttirilmast sadece kadin igverenlerin sayisim1 degil, aym1 zamanda kadin
calisanlarin sayisini da artiracaktir. Bu amagla ilgili kisiler ve kurumlara kooperatif¢ilikle ilgili
temel egitimlerin verilmesi, ulusal ve uluslararast projelere basvuru yaparak fiziki
eksikliklerinin (makine, ekipman vb.) giderilmesi adina teknik destek saglanmasi faydal
olacaktir.

Tedbir 2.2.2. Yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Kadin kooperatiflerinin en 6nemli etkisi kadinlarin iktisadi ve toplumsal
ihtiyaglarini karsilayip kaynaklara ve firsatlara erisimini artirmasidir. Ayrica kadinin emeginin
goriiniir olmasina ve refahinin artmasina da etki etmektedir. Agirlikli olarak tarimsal {iretimin
giiclii oldugu kirsal yerlesimlerde kurulacak kooperatiflerin kirsal kalkinmaya deger katacagi,
turizm cazibesi olan yerlerde bolgedeki el sanatlarinin etkisiyle katma deger yaratilacagi
diistiniilmektedir. Kadin kooperatiflerinin sosyo-ekonomik faaliyetleri birlikte yiiriitmeleri
ayrica sosyal acidan bolgeye katki saglayacaktir. Bu nedenle 6zellikle heniiz kadin kooperatifi
kurulmamais olan ilgelerde bu yonde bir calismanin yapilarak (mevzuatla ilgili bilgilendirmeler,
iyi 0rneklerin ziyaret edilmesi vb.) yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasi olduk¢a énemlidir.
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Tedbir 2.2.3. Kadin kooperatiflerinin koordinasyonunu saglayacak birimler
olusturulacaktir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Kadin kooperatiflerinin kapanma nedenleri arasinda en 6nemlisi mali yetersizliktir.
Is yonetim becerileri, operasyonel kapasite eksikligi, mevzuat ile ilgili bilgi eksikligi, pazar
secimlerinin yanlig yapilarak siirekli ayni / benzer iirlinlerin {iretilmesi, sadece iriin iretilip
hizmet iiretilememesi de alt basliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolge genelinde mevcut durum
analizinde de belirtildigi gibi kadin kooperatiflerinin iyi uygulamalarinda 6ne ¢ikan baslik iyi
bir koordinasyonun saglanmis olmasidir. Bu nedenle bdlgede oncelikli olarak il bazl,
sonrasinda ise bolge bazli bir koordinasyon sistemi kurulmasi hem kadin kooperatiflerinin
gelirlerinin artirilmasi hem de faaliyette kalma siirelerinin artmasi agisindan faydali olacaktir.
Boylece kadin kooperatiflerinin ve kooperatif iiyelerinin birbirlerinin satislarinin 6niine
gegmeden farkli iirlinlerle farkli pazarlara ulagabilmesi de saglanmis olacaktir.

Tedbir 2.2.4. Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Bolgedeki geng niifus orani, bir siire daha gelismis iilkelerdeki oranin iizerinde
olacaktir. Yeni girisimlerin hayata gecirilmesi hizla biiyiiyen kiiresel ekonomilerde biiylik 6nem
arz etmektedir. Yapilan arastirmalarda genglerin ¢ok daha diisiik maliyetlerle, yar1 zamanli /
esnek calisabilecekleri yazilim / bilisim sektoriine giris yapma egiliminin bulundugu
gozlemlenmistir. Dijitallesme ile birlikte gesitli sektorlerin hizmet ihtiyaci duyacagi yeni
alanlar (bilgi giivenligi, dijital donilisiim uzmanlari, yazilim ve uygulama gelistiricileri vb.)
ortaya ¢ikacaktir. Kurumlar bu ihtiyaglarinin bir kismini nitelikli istthdam bir kismini ise hizmet
alimi yontemiyle karsilamak zorunda kalacak, bu da yeni girisimlerin olugsmasimni (6zellikle
konuya yatkin / ilgili gengler i¢in) saglayacaktir. Bu nedenle Ulusal Teknoloji Girisimciligi
Stratejisi’nde belirtilen mobilite, saglik ve biyoteknoloji, egitim teknolojileri, siber giivenlik
gibi odak gelisim alanlarinda girisimciligin desteklenmesi, buna yonelik yetenekli genglerin
tespit edilmesi, egitimlerin verilmesi, kulucka merkezlerinin {niversitelerin sanayi
araylizlerinin koordinasyonunda kurulmasi, start-up desteklerinin, hizlandirma programlarinin
sunulmasi gibi 6nemli ¢alismalarin bolgede ilgili kurumlar tarafindan yapilmasi bu alanda
tilkenin kiiresel 6lgekte {ist basamaklara ¢ikmasina fayda saglayacaktir.
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Tedbir 2.2.5. Girisimlerin sag kalma oranlarim artirmaya yonelik cahismalar
yiiriitiilecektir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: TUIK tarafindan iilke bazinda yayimlanan 2020 yili Girisimcilik ve Is Demografisi
verilerinde ve mevcut durum analizinde bolgedeki girisimlerin sag kalma oranlarina yonelik
sorunlar tespit edilmistir. Bolge genelinde girisimcilik kiiltlirii cevre ve biiyiik illere kiyasen
gorece zayif olup TUIK verilerine gore girisimlerin 6liim oranlari son on yildir yiizde 11-12
arasinda seyretmektedir. Girisimlerin sag kalma oranini artirmak adina mentorliik, teknik ve
mali desteklerin (finansman destegi, yenilik¢i uygulamalar, erken asama destegi vb.)
sunulmast; finansal okuryazarlik, hukuk gibi alanlarda kapasitelerinin gelistirilmesi oldukga
onemlidir. Ajans tarafindan gecmis donemde yapilan ¢alismalar bolge genelinde girisimeilik
kiiltiirinii gelistirmek adina bu faaliyetlere milli egitim seviyesindeki genglerin ve ¢ocuklarin
da dahil edilmesinin faydali olacagin1 gostermektedir.

Hedef Kapsaminda Onerilen Projeler:

e Dijital Is Gelistirme Merkezi (DIM) Projesi (EK- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 5)

e Kendin Yap + Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 6)

e lleri imalat Teknolojileri A¢ik Inovasyon Merkezi Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve
Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 7)
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2.5.3. Stratejik Oncelik — 3: Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin ¢evreye duyarh olarak
saglanmasi

Bolge illerinde sanayi sektoriiniin cesitliligi yeterli diizeyde degildir. SGK ve TIM verilerine
gore Afyonkarahisar ili mermer, Kiitahya ili seramik, Usak ili ise deri ve geri doniisiim tekstil
konusunda yogunlagmaktadir. Bu sektorlerde yasanacak sorunlar il ekonomilerini oldukga
olumsuz etkileyeceginden sanayide sektorlerin ¢esitlendirilmesi dnemlidir. Ust 6lgekli planlara
uygun olmasi ve bolgenin rekabet giiclinii gelistirmesi i¢in sektorel ¢esitliligin orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji sinifinda yer alan iriin iiretimine gecisle saglanmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Bolge genelinde iiretilecek teknolojik iirlinler ihracat gelirlerinin de
artmasina olanak saglayacaktir. Imalat sanayisinin ihracatinin teknoloji diizeyine bakildiginda
Manisa ili hari¢ diger bolge illerinin yiiksek teknolojide ihracat orani yiizde 1’in altindadur.
Usak ili diisiik teknolojili tiriin iiretiminde yogunlasirken (ylizde 86,41); Afyonkarahisar ve
Kiitahya illeri orta-diisiik teknolojili iiriin iiretiminde 6ne ¢ikmaktadir (sirastyla yiizde 74,61 ve
yiizde 91,13). Manisa ilinde ise imalat sanayisinin ihracatinin ytizde 44,11°lik kism1 orta-
yiiksek, ytizde 29,05°1ik kismi ise orta-diisiik teknoloji seviyesindedir (Sekil 9).

Sekil 9 — TR33 Bélgesi Illeri, Ug Biiyiik il / Cevre iller ve Ulke Thracatin Teknoloji
Diizeyine Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalar1 (2022)

68 /151



D r.c.sanavive S TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Zafer

1 YE)
TEKNOLOJI BAKANLIGI allkanma Ajans:
e Plam Kallanwma A

Bolgeden ihracat agirlikli olarak AB’ye yapilmaktadir. Son dort yilda bélgeden yapilan ihracata
bakildiginda AB’ye yapilan ihracatin yiizde 55 seviyelerinde oldugu goriilmektedir (Sekil 10).
Buna en biiyiik katkiyr Manisa ili vermektedir. Ihracatta daha yiiksek teknolojili iiriin iiretimine
yonelik caligmalarin bu nedenle iklim degisikligine uyum odaginda yapilmasi oldukca
degerlidir. Ancak yapilan ¢alismalar yesil mutabakat hakkinda tilkedeki biiyiik firmalarin dahi
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadigini1 géstermektedir. Benzer durum ilgili kurumlar i¢in de
gegerlidir. Yesil tiretimle birlikte ele alindiginda bolgede sanayinin ¢ok yonlii olarak (tedarik
zincirini biitiinciil ele alarak) ¢cevreye duyarli teknolojik doniisiimiinii saglamak, siirdiiriilebilir
ve rekabet¢i bir ekonomi olusturmak adina 6nem arz etmektedir. Bu kapsaminda yapilacak
calismalarin On Ikinci Kalkinma Planinin “Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim”
basligina da katki saglayacagi degerlendirildiginden iiciincii strateji olarak sanayinin doniistimii
onceliklendirilmistir. Stratejik oncelik kapsaminda belirlenen hedefler ve tedbirler Sekil 11°de
verilmektedir.

Sekil 10 — TR33 Bolgesi AB Ulkelerine Yapilan Thracat Orani (%)
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Kaynak: TIM, ZAFER Hesaplamalar1 (2022)
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Sekil 11 — Stratejik Oncelik Semas1: Sanayinin Teknolojik Déniisiimiiniin Cevreye Duyarl
Olarak Saglanmasi

N i
e Sanayinin Teknolojik D6nisiminin Cevreye Duyarl

Olarak Saglanmasi

HEDEF =
Hedef 3.1. imalat sanayisinin  Hedef 3.2. imalat
teknoloji dizeyi artinlacaktir.  sanayisinde yesil d6nisim

saglanacaktir.

TEDBiR -
Tedbir 3.1.1 Bélge firmalarnin  Tedbir 3.2.1 Ozel sektdrin yesil
orta-yuksek ve yUksek Uretime ydnelik calismalar
teknoloji UrOn Uretimleri desteklenecektir.

desteklenecektir. . . :
Tedbir 3.2.2 Bolge genelinde

Tedbir 3.1.2 Firmalarn patent  yesil dénUsUm konusunda
ve markalasma calismalari farkindalik artinlacaktir.

desteklenecektir.
Tedbir 3.2.3 Yesil OSB

Tedbir 3.1.3 Bolgede kurulumuna yénelik faaliyetler
orfa-yUksek ve yUksek desteklenecekfir.
teknoloji Grun Ureten firmalarin

ihracat yapmalarn tesvik -

edilecektir. Tedbir 3.2.4 Uretimde
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi tesvik
edilecektir.

Tedbir 3.1.4 Universite-sanayi
arayUzleri gUglendirilerek
teknoloji Uretimi ve fransferi
desteklenecektir. Tedbir 3.2.5 Yesil d6nUsUm
sUrecinden olumsuz
etkilenecek is glcUne yeni
beceriler kazandinlacaktir.

Tedbir 3.1.5 Bolgeye yeni
yatinmlar cekmek icin yatirm
ortami iyilestirilecektir.

Tedbir 3.1.6 B&lgenin lojistik
imkanlar gelistirilecektir.

Tedbir 3.2.6 imalat sanayisine
girdi saglayan tUm sektérlerde
yesil Uretim calismalar
desteklenecektir.

Bolge Planinda sanayinin teknolojik doniisiimiiniin ¢evreye duyarli olarak saglanmasi stratejik
onceligine ulasmak adina iki hedef belirlenmistir:

e Imalat sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.
e Imalat sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.

Bu hedeflerin altinda ise gesitli tedbirler ve projeler yer almaktadir. Tedbirlerin 6ncelikli
uygulama mekanlar1 ve se¢ilme sebebi ile ilgili detay asagida sunulmaktadir.
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Hedef 3.1. Imalat sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.

Bolge genelinde imalat sanayisinin teknoloji diizeyi orta-diisiik seviyede yer almaktadir. Ayrica
bolge illerinin bir kisminda sanayi belli sektorlerde yogunlagmistir. Bu nedenle sektorlerde
cesitlendirmeyi saglamak, bunu yaparken de 6zellikle b6lgenin cografi konumunun da avantaji
ile orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiyi hedeflemenin faydali olacagi Ongoriilmektedir. Bu
nedenle firmalarin iretimlerini, inovasyon ve Ar-Ge c¢alismalarini, ihracat yapmalarini
desteklemek, ihtiya¢ duyacaklar1 altyapilari tesis etmek, iiniversite sanayi arayiizlerinin
kapasitelerini artirmak onemlidir. Yatirnm ortamimi iyilestirmek adina bolgenin sosyal ve
ulagim altyapilarini, sanayi / hizmet ve yerlesim alanlarini afetlere dayanikli olacak sekilde
gelistirmek hedeflenmistir.

Tedbir 3.1.1. Bolge firmalarinin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin iiretimleri
desteklenecektir.

Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe Ilgeler + OSB Bulunan flgeler

Arka Plan: Bolgedeki imalat sanayisi firmalarinin istihdamlari incelendiginde Afyonkarahisar
ve Kiitahya illerinin mermer ve seramik iiretimleri nedeniyle orta-diisiik, Usak ilinin tekstil
sanayisinden kaynakli olarak diisiik teknolojide yogunlastigi, Manisa ilinin ise sektor ¢esitliligi
sayesinde esit diizeyde (yiiksek teknoloji hari¢) bir dagilima sahip oldugu goriilmektedir (Sekil
12). Yogunlasilan sektorlerde yasanacak olasi bir darbogazin il ekonomilerinde kirilganlik
yaratmamasi1 adia bolge imalat sanayisinde iriin g¢esitliligi saglanmalidir. Buna istinaden
Manisa ilinin sahip oldugu sektor ¢esitliligini orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye (savunma,
otomotiv, metal, makine basta olmak tizere) diger illeri ise yine sahip olduklart {iretim
tecriibelerini de dikkate alarak (Afyonkarahisar-mermerde ug tiriinler, Kiitahya-teknik seramik,
Usak-teknik tekstil) orta-yiiksek teknoloji {iriin liretmeye yonlendirerek imalat sanayisinde
doniisiimii saglamak 6nemlidir. Bu sebeple Manisa ilinde yiiksek teknolojili iiretime yonelik
bir ihtisas OSB kurulmasi, tiim illerde Ar-Ge ve yenilik alt yapisinin gelistirilmesi, biiyiik
olgekli firmalarla KOBI’ler arasinda is birligini artirict platformlar kurulmasinm énemli oldugu
degerlendirilmektedir.
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Kaynak: SGK Istatistik Yilliklar1 2021, ZAFER Hesaplamalar1

Tedbir 3.1.2. Firmalarin patent ve markalagsma calismalar1 desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe Ilgeler + OSB Bulunan flgeler

Arka Plan: Ekonominin teknoloji seviyesini 6lgmek i¢in inovasyon, Ar-Ge, faydali model ve
patent onemli gostergelerdir. Patentler inovasyon siirecinin sonuglarin1 gosteren ve bunlari
koruyan haklardir. Markalasma da benzer sekilde firmalara taklitlerinden yasal olarak korunma
saglar. Bolgenin mevcut durumunu ortaya koyan analizlerde patent sayilarinda Manisa ilinin,
tasarim konusunda ise Kiitahya ilinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak bu illerin durumu
iilkedeki biiytik iller ve ¢evre illerin ¢ogunlugu ile kiyaslandiginda yeterli diizeyde degildir.
Markalagma konusunda da benzer bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle firmalarin patent
ve markalagsmaya yonelik ¢alismalarinin, Ar-Ge merkezi kurmalarinin egitim ve danigsmanlik
hizmetleri ile desteklenmesi, bolgenin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyinde yer alan
ariinleri tiretmesi agisindan énemlidir.

Tedbir 3.1.3. Bolgede orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin iireten firmalarin ihracat
yapmalari tesvik edilecektir.

Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe Ilgeler + OSB Bulunan flgeler

Arka Plan: TR33 Bolgesinin ihracat verilerine bakildiginda sanayi ihracatinin yaklasik yiizde
70’lik boliimiiniin orta yiiksek ve orta diisiik teknoloji seviyesinde esit dagildig goriilmektedir
(Orta-yiiksek yiizde 34,57; orta-diisiik yiizde 35,34). Il bazli bakildiginda ise Afyonkarahisar,
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Kiitahya ve Usak illerinde ihracatin metalik olmayan mineral iriinler ile deri ve tekstil
sektorlerinde sikistig1 ve yeterli diizeyde ¢esitlenemedigi dikkat cekmektedir.

Bu nedenle bolgede ozellikle orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde ihracat yapma
potansiyeli bulunan firmalara gerekli danismanlik hizmetleri verilerek ihracat yapmalari,
ihracat yapan firmalarin ise iiriin ve pazar ¢esitlendirmesine gitmeleri tesvik edilecektir.

Tedbir 3.1.4. Universite-sanayi arayiizleri giiclendirilerek teknoloji iiretimi ve transferi
desteklenecektir.

Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe ilgeler

Arka Plan: Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB),
iiniversite — sanayi is birligi i¢in en dnemli araylizlerdir. Bu arayiizler bolge genelinde Ar-Ge
ve Ozellikle yazilim alaninda hizmet ve iiriin liretimine katki saglamaktadir. Ayrica yiliksek
teknolojili {irlin liretimine de 6nemli katkilar1 olmaktadir. Bolgedeki tiim illerde TGB ve TTO
bulunmaktadir. Bolge genelinde imalat sanayisinin teknoloji diizeyini yiikseltmek adina
yapilmasi gereken ¢alismalardan biri de TGB ve TTO’larin fiziki ve teknik kapasitelerinin
gelisimini tesvik etmektir.

Tedbir 3.1.5. Bolgedeki yatirim ortami afetlere direncli olacak sekilde iyilestirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesi BGUS’ta yapilan smiflandirmaya gore cografi olarak potansiyel
kiiresel iller ve rekabet¢i illerin ortasinda yer almaktadir. Ayrica ¢evre illere gore yatirima
yonelik tesvikler ve yeterli OSB alanlar1 gibi 6nemli avantajlari bulunmaktadir. Bununla
birlikte yatirim alanlarinin fiziksel eksiklikleri, bolgedeki bazi yerlesimlerin gorece sosyo-
ekonomik olarak geride kalmasi gibi dezavantajlar géze carpmaktadir. Bolgenin yiiksek
teknolojili lirtin iireten, yenilik¢ci ve Ar-Ge kabiliyetleri yiiksek yatirimlart kendisine daha ¢ok
cekebilmesi i¢in basta BGUS’ta tanimlanan kiiresel ve potansiyel kiiresel illerde tanitimlar
yapilmasi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi adina bolgedeki il ve ilgelerde sosyal ve fiziksel
altyapilarin afetlere dayanikli olarak gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda yeni
OSB’ler kurulmasina yonelik ¢caligmalar, yatirimlarla birlikte gelecek niifus i¢in planli yerlesim
alanlarinin sunulmasi 6nemlidir. Bu nedenle bdlgede kapsamli il afet risk azaltma planlarini
hazirlayan basta AFAD’lar ve yerel yonetimler ile ortak ¢alismalar yapilmasi, basta deprem
olmak iizere tiim afet risklerine kars1 dayanikli sanayi ve yerlesim alanlarinin gelistirilmesi,
bolgenin yasam kalitesini artirmaya yonelik altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bunlarin
kamu yatirimlarinda onceliklendirilmesi 6nemlidir.
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Tedbir 3.1.6. Bolgenin lojistik imkanlar: gelistirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe Ilceler + OSB Bulunan Ilceler

Arka Plan: Plan kapsaminda yapilan ¢alismalarda bolge genelinde tespit edilen sorunlarin biri
de analizlerde belirtildigi lizere sanayi bolgelerinin lojistik agidan eksiklikleridir. Bolge
illerindeki OSB’lerin bir kisminda iiretilen {iriiniin 6zelliginden, bazilarinda ise kapasitesinden
kaynakli olarak yiik miktarlar1 oldukg¢a yiiksektir. OSB’ler Ozelinde yapilan c¢alisma
kapsaminda bolgede iiretimde olan OSB’lerin tamaminin limanlarla / demir yollari ile baglanti
sorunlar1 yasadig1 goriilmiistiir. Ayrica bolgede sadece bir adet lojistik merkez bulunmakta olup
bunun da altyap1 eksikleri bulunmaktadir. Bolgenin rekabet giiciinii siirdiiriilebilir kilmak adina
bolgede faaliyet gosteren iiretici ve / veya ihracat¢i firmalarin kombine yiik tagimaciligi
yapabilmesi i¢in olanaklarin (demir yolu, kara yolu, liman baglantisi, lojistik merkez vb.) basta
deprem olmak iizere olas1 afetlerden en az etkilenecek sekilde dizayn edilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda ¢ok yonlii fizibilite calismalarinin yapilarak kamu yatirimlarinin bolgedeki
lojistik imkanlar gelistirecek sekilde yonlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Hedef Kapsaminda Onerilen Projeler:

e Manisa Yiiksek Teknoloji Ihtisas OSB Kurulumu Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve
Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 8)

e Manisa Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Uriin Gelistirme Kiimesi (MOYTUK) Projesi
(Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 9)

e Yiiksek Ekonomik Degere Sahip Endiistriyel Siit Uriinleri Uretimi (Ek- Ornek Yatirrm
Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 10)

e Iniilin Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirrm Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 11)

e Kolajen Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 12)

e Afyonkarahisar Gida Uretimine Yonelik Makine Imalati (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve
Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 13)

e Afyonkarahisar Biskiivi Imalati (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kiinye — 14)

e Diiz Cam ve PV Panel Camu Uretimi (Ek- Ornek Yatirm Firsatlar1 ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 15)

e Teknik Seramik Uriinleri Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 16)

e Bakir Filmasin Uretimi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye —
17)

e Endiistriyel Akii Uretimi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye —
18)

e Kiitahya Motorlu Kara Tasitlar Icin Hava Yastig1 ve Emniyet Kemeri Uretimi (EK- Ornek
Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 19)

e Kiitahya Grafit Zenginlestirme Tesisi (Ek- Ornek Yatinm Firsatlar1 ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 20)
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Aktif Karbon Uretimi Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye
—21)

Otomotiv Modiilleri ve Elektronik Kart Uretimi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje
Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 22)

Sogutma Cihazlarinda Kullanilan Kompresér Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlart
ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 23)

Manisa Enerji Depolama Sistemi — ESS (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 24)

Hasillama Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 25)
Tekstil Kimyasallar1 Imalat: (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye
— 26)

Iplik Biikiim, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri Uretim Tesisi (Ek- Ornek
Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 27)

Corap Orme Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 28)

Usak Orme Kumas Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye —
29)
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Hedef 3.2. Imalat sanayisinde yesil diniisiim saglanacaktir.

Diinya genelinde iklim degisikligi beraberinde sanayide daha ¢evreci iiretim yontemlerine
gecisi beraberinde getirmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, dongiisel ekonomi,
kaynak verimliligi gibi hususlar giderek 6ne ¢ikmis ve son zamanlarda Avrupa Birligi basta
olmak {iizere iilkemizin de aralarinda bulundugu bir¢ok iilke bu konuda tedbirler almaya
baslamistir. Bolgenin sanayi sektoriinde sahip oldugu rekabet giiciinii siirdiiriilebilir kilmak
adma bolge genelinde daha ¢evreci iiretim yapilmasina yonelik calismalar yapilmalidir. Bu
husus imalat sanayisini etkiledigi gibi sanayi sektoriine girdi saglayan tiim alanlar1 da
ilgilendirmektedir. Degisim bazi1 alanlarda yeni is alanlar1 yaratirken 0Ozellikle karbon
saliniminin yiiksek oldugu faaliyetlerde is kayiplarina yol acacaktir. Yesil dontisiim siirecinin
kimsenin geride birakilmadan adil gegis yaklasimi ile gerceklestirilmesi sosyal sorunlarin
Oniine gegilmesi ve bolgede tiretimin siirekliliginin saglanmasi agisindan énemlidir. Bu nedenle
imalat sanayisinde doniisiim saglanirken temiz kaynaklardan enerji liretimi gibi altyapilara
onem verilmesi, farkindalik artirici tedbirlerin alinmasi ve sanayiye girdi saglayan tiim
sektorlerde olumsuzluklarin da giderilecegi ¢ok genis c¢apli ¢alismalarin  yapilmasi
gerekmektedir.

Tedbir 3.2.1. Ozel sektoriin yesil iiretime yonelik calismalar: desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe Ilgeler + OSB Bulunan flgeler

Arka Plan: iklim degisikligi ile birlikte iilke genelinde yesil biiyiime / iiretime dogru kays bir
mecburiyet haline gelmistir. Kaynaklarin daha etkin kullanimi, yesil doniisiim konularinda Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle basta sinirda karbon
diizenlemesinden etkilenecek ana ve yan sektorlerdeki ihracatg firmalar ve bunlarin bolgedeki
tedarik¢ileri O6zelinde analiz caligmalar1 gerceklestirilmesi ve yatirimlarinin mali agidan
desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica firmalarin yesil biiyiime konusunda ihtiyag
duyacaklari siirdiiriilebilirlik uzmanlarinin da bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda yetistirilmesi
faydal1 olacaktir.

Tedbir 3.2.2. Bolge genelinde yesil doniisiim konusunda farkindahk artirilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Sera gazi emisyon azaltimi taahhiidiinde bulunarak kiiresel ortalama sicaklik
artisin1 1,5°C ile sinirli tutma hedeflerinin resmilestirildigi Paris Anlagsmasi1 6 Ekim 2021
tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan onaylanmistir. Yesil mutabakat ise
bu anlagmalardan dogan ve AB’nin yesil doniisiim alaninda attig1 bir adimdir. D1s Ekonomik
Mliskiler Kurulu (DEIK) ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) gibi
kurumlar tarafindan son donemde yapilan arastirmalarda AB iilkelerine ihracat yapan
firmalarin ve konuyla ilgili ¢esitli diizenleme ¢alismalar1 gergeklestirecek kurumlarin yesil
mutabakat hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadig1 ortaya konulmustur.
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Ticaret Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda konunun
onemine deginilmis olup Tirkiye’nin 2053 yil1 sifir emisyon hedefi dogrultusunda STB de
dahil bir¢ok bakanliga gesitli gorevler verilmistir. Tiim bunlara istinaden yesil tiretim, kaynak
verimliligi, dongiisel ekonomi ile ilgili bolgedeki tim paydaslara yonelik bilinglendirme /
farkindalik, danigmanlik hizmetleri ve egitimlerin verilecegi yogun c¢alismalarin yapilmasi ¢ok
onemlidir.

Tedbir 3.2.3. Yesil OSB kurulumuna yonelik faaliyetler desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: STB verilerine gore (Tablo 4) bolge illerinin toplam sanayi alaninin toplam alana
oran1 binde 2,91 iken iilke genelinde bu rakam binde 3,57; Istanbul (binde 15,99) ve Ankara’da
(binde 14,08) ise daha fazladir. Bu nedenle bolgedeki sanayi alanlarinin genisletilmesinin
faydal1 olacagi degerlendirilmektedir. Yesil OSB’ler farkli temalarda (¢evre, sosyal, ekonomik
vb.) siirdiiriilebilir olmay1 amaglarken kaynak verimliligi, endiistriyel simbiyoz, karbon ayak
izi gibi uygulamalarin desteklenmesi ile One ¢ikmaktadir. Biiyiik o&lgekli firmalar
tedarikgilerinden ¢evre ve sosyal uygulamalar hakkinda bilgi talep etmektedir. Bu nedenle
tedarikgiler giderek yesil iiretim ile ilgili gerekli / yeterli altyapilara sahip OSB’leri yatirim i¢in
tercin edecektir. Bolgenin rekabetgi yapisini devam ettirmek adina illerde yesil OSB
sertifikasina sahip sanayi alanlarini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmahidir. Bu tedbir
kapsaminda yapilacak ¢aligmalar On Ikinci Kalkinma Planinmn “Imalat Sanayii’ye yonelik
boliimlerinde de belirtilen Yesil OSB’lerin yayginlastirilmasi politikasina katkida bulunacaktir.
OSB’lerin yesil doniisiim planlarinin hazirlanmasi, master planlarmin olusturulmasi, gerekli
cevreci ve sosyal altyapilarin saglanmasi gibi ¢alismalarin yapilmasi gereklidir.

Tablo 4 — TR33 Bolgesi Illeri, Ug Biiyiik il ve Ulke Sanayi Alanlarinin Dagilim1

Toplam Sanayi 1 Toplam Alam Sanayi Alam Oram /

Alam (Hektar) Toplam Alan (Binde)
Afyonkarahisar 3.838 1.401.600 2,74
Kiitahya 2.382 1.163.400 2,05
Manisa 4.973 1.333.900 3,73
Usak 1.781 555.600 3,21
TR33 Bolgesi 12.974 4.454.500 2,91
Ankara 36.101 2.563.200 14,08
Istanbul 8.731 546.100 15,99
Izmir 8.728 1.189.100 7,34
Tiirkiye 278.229 78.005.800 3,57

Kaynak: STB, ZAFER Hesaplamalar1 (2020)
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Tedbir 3.2.4. Uretimde yenilenebilir enerji kaynaklarimn kullanim tesvik edilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Avrupa’nin net sifir emisyonlu kita olmasi amaciyla hazirlanan Yesil Mutabakat
Yol Haritas’nin Onemli strateji hamlelerinden biri “Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmas1”dir. Thracatin agirlikli olarak AB’ye yapilmasi nedeniyle bu uygulamanin en
fazla etkileyecegi iilkelerin basinda {lilkemiz gelmekte olup iilke genelinde oldugu gibi TR33
Bolgesi’'nden yapilan ihracatin 6nemli bir kismi1 da ayni iilkelere yapilmaktadir. (Toplam
ihracatinin yaklasik yiizde 55°i AB iilkelerine yapilmaktadir.) Bu nedenle iilke genelinde
yasanabilecek potansiyel tehditler bdlge icin de gegerlidir. Ulke genelinde en fazla karbon
salinim1 enerji tiretiminden gelmektedir. Bahsi gecen sorunlar1 asgariye indirmek, bolgenin
thracatin1 ve ekonomik gelismesini siirdiiriilebilir kilmak adina bolgede one c¢ikan riizgar,
jeotermal, giines vb. yenilenebilir enerji kaynaklarindan uygun yer tespitleri yapilarak, koruma
kullanma dengesi gozetilerek enerji liretiminin artirtlmasi hedeflenmektedir. Konuyla ilgili
devlet tesviklerinin artirllmasina yonelik ¢alismalar da yapilacak, mali destek programlari
kurgulanacaktir.

Tedbir 3.2.5. Yesil doniisiim siirecinden olumsuz etkilenecek is giiciine yeni beceriler
kazandirilacaktir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Karbon salinimina en fazla etki eden faaliyetlerin baginda fosil yakitlardan enerji
iretimi (bolge O6zelinde linyitten enerji iiretimi) gelmektedir. TR33 Bolgesi'nde elektrigin
mevcut durum analizinde de belirtildigi gibi yaklasik ylizde 57’si komiirden {iiretilmektedir.
Bolge genelinde iklim degisikligi ile miicadele agisindan daha temiz / ¢evreci enerji liretimine
gecilmesi olduk¢a Onemlidir. Ancak diisiikk karbonlu bir ekonomiye gegiste olumsuz
etkilenecek kesimler de bulunmaktadir. SGK verilerine gore bolgede komiir ve komiirden enerji
iretiminde (agirlikli olarak Kiitahya ve Manisa illeri) 15 binden fazla ¢alisan bulunmaktadir.
Buna yan sanayi de eklendiginde diisiik karbonlu enerji iiretiminden olumsuz etkilenecek kisi
sayist daha da artmaktadir. Bu kisilerin doniistimde adil gegisi saglamak adina yesil tiretimle
beraber bolgede yeni dogacak islerde veya halihazirda yaptiklar islere benzer ozellikteki
islerde calisabilmelerine yonelik beceri kazandirma programlari {iniversiteler, milli egitim
miidiirliikleri ve ISKUR gibi ilgili kurumlarla koordine bir sekilde diizenlenmelidir.

Tedbir 3.2.6. Imalat sanayisine girdi saglayan tiim sektorlerde yesil iiretim ¢aliymalar
desteklenecektir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Bolge genelinde imalat sanayisindeki firmalarin bir kismi ¢esitli olgekteki
firmalarin (bolge igi / bolge disi1) tedarik¢isi konumundadir. Bolgede imalat sanayisine girdi
saglayan farkli sektorler bulunmaktadir. Bunlarin baginda bolge genelinde tarim ve madencilik
gelirken bolge dis1 dahil edildiginde yelpaze ¢esitlenmektedir. AB’ye ihracat yapan firmalarin
tedarik¢ilerinin de tretimlerini (yesil liretim, karbon ayak izi olgtimii vb.) kontrol etmesi
gerekmektedir.
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Bu nedenle yesil {liretim kapsaminda imalat sanayisine tedarik¢i konumda bulunan tiim
sektorlere karbon ayak izi 6l¢iimii, kaynak verimliligi gibi konularda danigsmanlik ve egitim
hizmetlerinin  verilmesinin  bdlgenin  yesil Uretime gecisinde fayda saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Hedef Kapsaminda Onerilen Proje:

e Gediz 3 MW Jeotermal Elektrik Santrali (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri
Kiinyeleri, Kiinye — 30)

e Mermer Atiklarindan Yapr Malzemeleri Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve
Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 31)

e Jeotermal Sera Kurulumu, Jeodry Yontemiyle Kurutulmus Meyve Sebze Uretimi ve
Paketleme Entegre Tesisi (EK- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye —
32)

e Manisa Jeotermal Kaynaklarm Sehir Isitilmasinda Kullanilmasi (Ek- Ornek Yatirim
Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye — 33)

e Usak Meyve Sebze Kurutma Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kiinye — 34)

e Usak Biyogaz ve Biyokiitle Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlar1 ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kiinye — 35)
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2.6. SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

2015 yilinda gergeklestirilen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” belirlenmistir. 2030 yilinda diinya genelinde yoksulluk
azaltilirken refah seviyesinin artirilmasi, kiiltiirel ve sosyal degerler korunurken c¢evresel
zararlarin onlenmesi hedeflenmistir. Plan kapsaminda yogun ¢alismalar sonucunda olusturulan
asagidaki stratejik onceliklerin “Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri” ile olan iligkisi Tablo 5’te
Ozetlenmistir.

e Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi
e Dezavantajli gruplarin is giicline katiliminin saglanmasi
e Sanayinin teknolojik doniigiimiiniin ¢evreye duyarl olarak saglanmasi

Tablo 5 — Bélge Plan1 — Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri iliskisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Bolge Plam iliskisi

“Dezavantajli gruplarin is giicline katiliminin
saglanmas1” stratejik Onceligi kapsaminda
kadinlara ve genglere mesleki egitimler
saglanarak istihdam edilebilirlikleri
artirtlacaktir.

Kapsayiecir ve hakkaniyete dayanan
nitelikli egitimi saglamak ve herkes i¢in
yasam boyu 6grenim firsatlarimi tesvik
etmek (4. Nitelikli Egitim)

“Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin ¢evreye
Herkes icin erisilebilir su ve atik su duyarh olarak saglanmasi™ stratejik onceligi
hizmetlerini  ve  siirdiiriilebilir = su kapsaminda sanayi bdlgelerinin ve imalat
yonetimini giivence altina almak (6. Temiz  sanayisi firmalarmin atik su, suyun tekrar
Su ve Sanitasyon) kullanim1  prosesleri  gibi  c¢aligmalari
desteklenecektir.

“Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin ¢evreye
Herkes icin karsilanabilir, giivenilir, duyarl olarak saglanmasi1™ stratejik onceligi
siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimi kapsaminda yenilenebilir enerji
saglamak (7. Erisilebilir ve Temiz Enerji) kaynaklarinin kullanilmasinin  artirilmasi
onceliklendirilecektir.
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Siuirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Istikrarh, Kkapsayien ve siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken
istihdamm ve herkes icin insana yakisir
isleri desteklemek (8. Insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime)

Dayanikh altyapilar tesis etmek, kapsayici
ve sirdiriilebilir sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikgiligi giiclendirmek
(9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi)

Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici,
giivenli, dayamkh ve siirdiiriilebilir
kilmak (11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar)

Siirdiiriilebilir  dretim ve  tiiketim
kaliplarmm saglamak (12. Sorumlu Uretim
ve Tiiketim)

Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
icin acilen eyleme gecmek (13. Iklim
Eylemi)

Bolge Plam iliskisi

a) “Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin
cevreye duyarli olarak saglanmasi™ stratejik
onceligi kapsaminda imalat sanayisinde {iriin
cesitliligi artirilacaktir.

b) “Dezavantajli gruplarin is giiciine
katilmimin saglanmas1” stratejik Onceligi
kapsaminda genglerin ve kadinlarin girisimci
olmalarina yonelik projeler desteklenecektir.

c) “Kiursalda gelir getirici faaliyetlerin
artirllmas1” stratejik onceligi kapsaminda
stirdiiriilebilir ekonomiyi desteklemek adina
kiiltiir turizmini tesvik edici faaliyetler
gerceklestirilecektir.

“Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin gevreye
duyarl olarak saglanmas1” stratejik onceligi
kapsaminda sanayinin {iriin ¢esitliliginin
cevreye duyarh olarak gelistirilmesi adina
tedbirler alinacaktir.

“Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin ¢evreye
duyarl olarak saglanmas1” stratejik onceligi
kapsaminda bolgenin  yatirnm  ortamini
afetlere direncli olacak sekilde iyilestirmek
adina destekler sunulacaktir.

“Sanayinin teknolojik doniislimiiniin gevreye
duyarl olarak saglanmas1” stratejik onceligi
kapsaminda yesil iiretimin bolge genelindeki
sanayi bolgelerine yayilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

“Sanayinin teknolojik doniigiimiiniin ¢evreye
duyarl olarak saglanmas1” stratejik onceligi
kapsaminda;

a) Cevreye duyarli, karbon salinimi diisiik
iiretim siire¢leri desteklenecektir.

b) Kamu kurumlarina iklim degisikligi ve
yesil iiretime yonelik egitim ve danismanlik
hizmetleri saglanacaktir.
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Plan bolgede yiiriitiilecek tiim ¢alismalar i¢in genel ¢ergeveyi olusturan bir belge oldugundan
uygulanacak destekler basta olmak {izere tiim Ajans faaliyetlerinde yonlendirici olacaktir.
Planin izlenmesinden yerel diizeyde Ajans sorumlu olacaktir. Bolge planinin gergeklesme
durumu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Midiirligi
koordinasyonunda hazirlanan formata uygun olarak her yilsonunda Ajans tarafindan asagida
yer alan her bir hedef dogrultusunda sunulmus sonug ve ¢ikt1 gostergeleri (Tablo 6-8) ile takip
edilecektir. Gostergeler miimkiin oldugu 6lgiide agik veri kaynaklarindan temin edilebilecek
sekilde Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi’ndeki (KAYS) performans gostergelerine dikkat
edilerek se¢ilmistir. S6z konusu gostergelerin mevcut durumu, 2028 yilina kadar her yil i¢in
belirlenen hedef degerleri ve bu verilere ulasilabilecek dogrulama kaynaklar1 asagida
sunulmaktadir.
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Tablo 6 — Performans Gostergeleri (Stratejik Oncelik 1)
Gosterge Verinin Tanimi Birim Mevcut 2028 | Veri Kaynag
Durum
Stratejik Oncelik: Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi
Toplam Geceleme Koinakl.ama Bin .
tesislerinde geceleme . 3.815 | 5.000 KTB Verileri
Sayist * Gilin
sayi1sl
Ortalama Kalis Stiresi Bir tEJ “SEm ortalama Giin 1,91 2 KTB Verileri
kaldig1 giin sayist*
Cografi [saret | Tescilli {iriinleri
Tescilini Kullanan | iireten / pazarlayan| Adet 231 300 |TURKPATENT
Firma Sayisi firma sayisi
. .~ .. | AB tarafindan cografi
AL el Ui isaret tescili yapilmig| Adet 0 4 Glview
Sayist g
Uiriin sayisi
Hedef 1.1. Cografi isaretli iiviinlerden elde edilen gelirler artirllacakuir.
Cografi Isaretli Uriin|,., . . .
Say1st (Ulkede | V1K€ icerisinde alinan| -y o, 91 120 | TURKPATENT
cografi isaret sayisi
Alinan)
Ajans veya farkli
Uretici Birliklere | kurumlar tarafindan Adet i o5 Ajans Faaliyet
Verilen Egitim Sayis1 | cografi isaretle ilgili Raporu
verilen egitim sayist
Cografi isaret sahibi
Yoresel Uriinlere | kurum / kurulus / : :
Yonelik  Pazarlama | firmalara verilen| Adet - 25 Ajans Faaliyet
e NI Raporu
Egitimi Sayisi pazarlama egitimi
sayisl
Cografi isaretli
Egitime Katilan Kisi |iirlinlerle ilgili verilen .. Ajans Faaliyet
. Kisi - 50
Sayisi egitimlere  katilim Raporu
saglayan kisi sayist™®
Kirsal alanda iiretilen
Kursalda Girigimeilik |Ar0nier /- hizmetler) = - Ajans Faaliyet
S lizerine kurulacak | Kisi - 50
Egitimi Sayisi . w1 Raporu
girisimlere  yonelik
verilen egitimler
Kirsal alanda cografi
g . . e .. | 1saretli tiriinlerin . .
Cografi I'sareth Urlin satis! amaciyla| Adet ) 4 Ajans Faaliyet
Satis Yeri Sayist s Raporu
kurulan fiziki yer
sayisl
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Gosterge Verinin Tanim Birim Mevcut 2028 | Veri Kaynag
Durum
Cografi isaret tescili
. almak icin . .
Danigsmanlik  Verilen danismanlik  verilen| Adet ) o5 Ajans Faaliyet
Kurum Sayis1 Raporu
kurum / kurulus /
firma sayisi
Hedef 1.2. Kirsalda turizmden elde edilen gelirler artirllacaktir.
) .| Bolgede konaklama .
Toplam Ziyaretcl tesislerinde kalan B.m. 1.995 | 2.500 | KTB Verileri
Sayisi . « Kisi
turist sayisi
Bolge genelinde
Hazirlanan turizm ¢alismalarinin Aians Eaalivet
Destinasyon Yonetim | koordine bir sekilde | Adet - 5 ! y
e . .. Raporu
Planm yiriitiilmesi i¢in
hazirlanan belge
Bolgedeki Yatak | Bolgedeki konaklama
Sayisi (Yatirim | tesislerinin ~ toplam | Adet | 28.273 | 32.000 | KTB Verileri
Belgeli Tesisler Harig) | yatak kapasitesi*
T Altyap1 ihtiyaci . .
Altyaplsl Lyilestirilen karsilanan urizm | Adet ) 10 Ajans Faaliyet
Turizm Alan1 Sayis1 Raporu
alanlarinin sayisi
. . .. | Kirsalda turizm . .
T‘i“m? . S.ektomne konusunda  verilen| Adet - 20 Aians Faaliyet
Yonelik Egitim Sayist | ... Raporu
egitim sayisi
Bolgenin turizm
Tanitim Etkinligi | degerlerini Ajans Faaliyet
. 1 | Adet - 40
Sayist tanitilmasina yonelik Raporu
yapilan etkinlik sayis1
Turizm acentalari
Bolge Genelinde | tarafindan pazarlanan
Pazarlanan Kirsal | bolge igindeki turizm | Adet - 4 TURSAB

2028 yilina ait olup kiimiilatif degildir.
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Tablo 7 — Performans Gostergeleri (Stratejik Oncelik 2)

Gosterge Verinin Tanimi Birim Mevcut 2028 | Veri Kaynag
Durum

Stratejik Oncelik: Dezavantajh gruplarin is giiciine katihminin saglanmasi

. Bolge genelinde geng
Cag RO | 0 D ) i iRedl | AL 43 TUIK
Orani (15-24 yas) *
orant
Kadm Istihdam | Bolge genelinde .
Orani kadin istihdam orant* ey by £ LLOALS
Bolge genelinde ne
NEET Oran egitimde ne istihdam )\ vy 40 | 959 | 24 TUIK
olanlarin (15-29 yas)
orant
Bolge genelinde
Kurulan Kadin | kurulan kadin Ticaret
Kooperatifi Sayis1 | kooperatiflerinin e e 45 Bakanlig1
sayist
g:;ldi 1 SUESINCE | ool Bilisim vb.
i alanlarda kendi isini| Adet - 35 TSO
(IE SR kuran geng sayisi
Geng Sayisi gene say

Hedef 2.1. Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Plan Siiresince | OSB  ve KSS'lerde
Sanayi Bolgelerinde | kadinlarin istihdamini Ajans Faaliyet
: . Adet - 5
Kurulan Sosyal | tesvik edici sosyal Raporu
Tesis Sayisi yap1 sayisl
. 1. | Kadin istihdamini
Kadinlara Yonelik . 1 . .
Diizenlenen Egitim ar:[lrmaya yone !Ik Adet 50 Ajans Faaliyet
diizenlenen  egitim Raporu
Sayisi
sayist
. 1., | Genglerin  istthdam
Genelere  Yonelik o i\ obirirliierine Ajans Faaliyet
Diizenlenen Egitim |, " ) Adet - 50
yonelik  diizenlenen Raporu
Sayisi s
egitim sayis1
o Istihdam hedefli . .
Egitim Alan Kadin egitim alan kadn| Kisi i 1.000 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
sayist
Egitim Alan Geng Is}}hdam hedefli .. Ajans Faaliyet
egitim alan  geng Kisi - 1.000
Sayisi sayisi Raporu
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Gosterge Verinin Tanim Birim II\D/Ilf:’/l(jlrjr;[ 2028 | Veri Kaynad
Hedef 2.2. Dezavantajl gruplarin kendi islerini kurmalar: saglanacaktir.
Kadin
. | kooperatiflerinin
Kurulan: Kooperatif koordinasyonunu Ajans Faaliyet
Cati Kurulusu | Adet 1 3
Savist saglamak  amaciyla Raporu
y kurulan c¢ati kurulus
sayisl
Girisimcilik ..
(Teknolojik) T.el.q?OlOJl. alanla,r.u.ldg . Ajans Faaliyet

e girisimeilik  egitimi|  Kisi - 250
Egitimi Alan Geng alan cenc savist Raporu
Sayisi gene say

. .. | Teknoloji alanlarinda
ﬁ-};ﬁf’et Des\t/eegrlmellz girisimei  yetistirmek

Y amaciyla bolgede Ajans Faaliyet
Baslayan Adet - 4
Girisimilik kurumlarm Raporu
) koordinasyonunda
Merkezi Says1 kurulan merkez sa
yis1
Isletmelerin sag
Yeni Kurulan (1|kalma oranini
Yil) Isletmelere | artirmak ~ amaciyla Adet i 100 Ajans Faaliyet
Verilen yeni kurulan firmalara Raporu
Danigsmanlik Sayis1 | verilen danigmanlik
sayi1sl
Uriin, pazarlama vb.
Desteklenen konularda mali dESt?k Ajans Faaliyet
. programlari ile| Adet 2 15
Kooperatif Sayisi desteklenen Kadin Raporu
kooperatifi sayis1
Kooperatiflerin
kurumsal  yapisiny,

e gelirlerini  artirmak . .
Egitim . Alan amaciyla sunulacak| Adet 15 45 Ajans Faaliyet
Kooperatif Sayis1 egitimlerden Raporu

yararlanan kooperatif
sayi1sl

2028 yilma ait olup kiimiilatif degildir.
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Tablo 8 — Performans Gostergeleri (Stratejik Oncelik 3)

Gosterge

Verinin Tanimi

Birim

Mevcut
Durum

2028

Veri Kaynagi

Stratejik Oncelik: Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin cevreye duyarh

olarak saglanmasi

OECD tarafindan
Orta-Yiiksek yapilan teknoloji o
Tekuslef Dl | otk (ummn| Wiede | BA5T | 4D | LW (e
: . .. o 1 Hesaplamalar)
Ihracattaki Oran1 gore iiriinlerin
thracattaki oran1
OECD tarafindan
Yiiksek Teknoloji | yapilan teknoloji
Uriinlerin  Thracattaki yogunluk tanimina | Yizde 1,11 1,5 TUIK (ZAFER
.. o 1 Hesaplamalar)
Orant gore iiriinlerin
thracattaki orani
Bolgedeki Yesil OSB | TSE tarafindan
Sertifika Saysi verilecek sertifika S 4 U=
Bolgedeki Sanayi | Bolgedeki sanayi
Alanlarinin / Toplam |alanlarinin ~ bdlgenin| Binde 2,9 4 STB
Alana Oran toplam alanina orani
Yenilenebilir  Enerji B:;ﬁznebilirgenzléifﬁ
Kaynag Kurulu |7 N mw | 7.800 | 20.000 ETB
o kaynaklarmin kurulu
Kapasitesi L
kapasitesi
Bolge’de kurulum
Kurulan Yeni OSB |asamalari
Sayisi tamamlanmis  OSB g i e S
sayisl
Hedef 3.1. Imalat sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.
Bolge firmalar1
Patent Bagvuru Sayisi tarafindan yapilan Adet 256 1.600 | TURKPATENT
patent basvurusu
sayisl
Bolge firmalar
Marka Basvuru Sayisi tarafindan  ~ yapilan Adet | 2.457 |12.500 | TURKPATENT
marka basvurusu
sayisl
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Gosterge Verinin Tanim Birim Mevcut 2028 | Veri Kaynag
Durum
Bolge firmalar1
Faydali Model Sayisi tarafindan  yapilan |, 4o 114 750 |TURKPATENT
faydali model
basvurusu sayist
OECD tarafindan
qusek Teknolojili yafjllan teknoloji Yiizde 4,26 6 SGK (ZAFER
Istihdam Orani yogunluk  tanimina Hesaplamalar)
gore istthdam orant™®
. OECD tarafindan
Orta-Yiiksek .
Teknoloji  lstihdam |Y2PMaD  teknolojil o 4| 9551 | o4 | SCK(ZAFER
yogunluk  tanimina Hesaplamalar)
Oran Y
gore istthdam orant™®
Kapasitesi Gelistirilen Plan_siiresince ﬁz1k} . .
. . ve |/ veya Dbeseri Ajans Faaliyet
Universite-Sanayi . s Adet 0 6
Arayiiz Sayist kapasitesi gelistirilen Raporu
TGB, TTO sayisi
STB tarafindan
Bolgede Diizenlenen |sunulan tesviklerden Yatirima
Tesvik Belgesi Sayis1 | yararlanan imalat Adet 357 2.000 Destek Sitesi
sanayisi firma sayist
Teknoloji  diizeyini
Danigmanlik . . . .
(Teknolojik) Verilen yiikseltme amact 1let Adet i 75 Ajans Faaliyet
. danismanlik  hizmeti Raporu
Firma Sayis1 .
verilen firma sayis1
Hedef 3.2. Imalat sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.
Yesil mutabakat
kapsaminda atmosfere
Ajans Destekleri Ile|salinan sera gazlarmin Aians Eaalivet
Karbon  Ayak izi| karbondioksit Adet - 50 | i omy
Olgen Firma Sayist cinsinden karsiliginin P
Olciimii yapan firma
sayi1sl
.. | Temiz iiretime gecis
Danigsmanlik  (Yesil . .
Déniisiin) Verilen amactyla danigmanlik Adet ) 50 Ajans Faaliyet

Firma Sayis1

hizmeti verilen firma
sayis1

Raporu
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Gosterge Verinin Tanim Birim Mevcut 2028 | Veri Kaynag
Durum
Temiz enerji,
dongiisel  ekonomi, . .
SD;SfSelk'e”e” OSB || aynak verimliligi vb.| Adet i 20 Ajagz Fg‘r"‘l:'yet
¥ konularda desteklenen P
OSB sayis1
Stirdiiriilebilirlik Siirdiirilebilirlik
Uzmani Istihdam | uzmani istihdam eden| Adet - 50 Firma Verileri
Eden Firma Sayisi bolge firmasi sayisi
Bolgede plan
Yesil Doniisiim | siiresince yesil
Kapsaminda doniistim kapsaminda Adet i 50 Ajans Faaliyet
Farkindalik  Egitimi | kurumlar  tarafindan Raporu
Sayist sunulan  farkindalik
egitimlerinin sayisi
Bolgede plan
Yesil  Dontgum|Sesince yesil
doniisiim kapsaminda . .
Kapsaminda .. Ajans Faaliyet
«... . |kurumlar tarafindan| Kisi - 1.250
Farkindalik  Egitimi Raporu
. sunulan  farkindalik
Alan Kisi Sayis1 . .
egitimlerinden
faydalanan kisi sayist
Yesil doniistim
Yesil Dontigiim | konusunda  olumsuz
Kapsaminda Olumsuz | etkilenecek is giiciine Adet i 10 Ajans Faaliyet

Raporu

2028 yilma ait olup kiimiilatif degildir.
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Ornek Yatirim Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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ORNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FIKRI
KUNYELERI!
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#.‘J'EREL

HALHIMMA
HRAMLESI

Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 12

Proje ad1

Hamambogazi Termal Saglik Kompleksi

Proje konusu

Termal saglik kompleksi kurulmasi

Proje ozeti

Hamambogazi, Usak ilinin Banaz ilgesinde yer almakta olup ilin
termal turizm anlaminda en 6nemli noktasidir. Halihazirda ilde
termal turizmden istenen  diizeyde  katma  deger
saglanamamaktadir.  Bu katma degerin artirilmast hedefi
dogrultusunda yerel yonetimlerle termal odakli entegre bir saglik
merkezi kurularak burada gesitli hizmetler verilecektir. Proje ile
klinik oteller, saglikli yasam merkezi, yasli yasam merkezi, sporcu
saglig1 merkezi gibi altyapilarin kurulmasiyla daha katma degerli
bir hizmet sunulmas1 planlanmaktadir. Proje alam1 Izmir- Ankara
yolunun kenarinda yer almasi nedeniyle ulasim acisindan 6nemli
avantaja sahiptir. Bu durum projenin siirdiiriilebilirligine de katki
saglayacaktir. Projenin 6ne ¢ikan 6nemli degerlerinden biri de
saglik sektoriinde egitim almis genglere ve kadinlara istihdam
alan1 yaratacak olmasidir.

Sektor

86 — Insan sagh@ hizmetleri

Projenin amaci

Proje ile Hamambogazi Termal Saglik Kompleksinde g¢esitli
tedavi, rehabilitasyon kiiriiniin alinabilecegi bir saglik merkezi
kurulmasi amaglanmaktadir.

Projenin bdolge
onemi

icin

Kiiltir ve Turizm Bakanligi verilerine gore iilke genelindeki
mevcut 57 adet termal turizm merkezinden 10 tanesi (yaklasik
%20) TR33 Bolgesi illerinde bulunmaktadir. Bolgedeki termal
kaynaklar ¢ogunlukla nispeten daha diisiik gelirlerin elde edildigi
kaplica turizmi amaciyla kullanilmakta ve bolgenin kirsal
kesiminde hem turizm gelirine hem de istihdama istenilen katkiy1
saglamamaktadir. Projenin uygulanmasi ile birlikte jeotermal
kaynaklarin kullaniminda daha yiiksek katma deger saglayacak
saglikli yasam merkezi kurulacaktir. Bu durumda hem
Hamambogazi’ndaki termal kaynaklardan elde edilen gelirler
artacak hem de kirsalda 6nemli bir istihdam alan1 yaratilacaktir.

Yatirnmin /  tesisin
olcegi (Kapasite)

e 168 yatakl, giinliik 500 kiir kapasiteli saglik kompleksi
e 228.000 m? yatirim alanm

Proje yiiriitiiciisii

Yerel yonetimler

Uygulama yeri

Banaz, Usak

Toplam proje biitcesi /
Sabit yatirim tutari

15.150.000 ABD Dolar1

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

180 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek 180 kisi ve merkezden saglik hizmeti alacak
kisiler

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglan ile
iliskisi

Hedef 8.Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
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Proje Fikri Kiinyeleri T s

Proje; Bolge Plan’nin “Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin
Artirilmas1” stratejik onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden
Bolge plam iliskisi elde edilen gelirler artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan iliskilidir.
“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katilminin Saglanmasi”
stratejik onceligi ile dolayli olarak ilisgkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 22

Proje ad1

Afyonkarahisar Termal Turizmle Gelisiyor Projesi

Proje konusu

Saglik turizmine yonelik termal turizm merkezi kurulmasi

Proje ozeti

Afyonkarahisar ili termal turizm konusunda olduk¢a onemli bir
konumda yer almaktadir. Ilin gastronomi alaninda UNESCO
Yaratici Sehirler Agi’na dahil olmasi ilin turizm potansiyelini
daha da yukari tasimistir. 11 genelinde termal turizm alaninda
onemli gelirler elde edilmesine ragmen bu kaynaklardan kisith
alanlarda (kaplica, wellness vb) fayda saglanmistir. ilde termal
turizm kaynaklarinin yeterli oldugu ilgelerde kurulacak fizik
tedavi ve rehabilitasyon merkezi ile termal turizme y6nelik yiiksek
katma degerli {riin / hizmetler sunulacaktir. Boylece ilde
turizmden elde edilen gelirlerin artmasina ve g¢esitlenmesine
olanak saglanirken istihdam olanaklar1 da artirilacaktir.

Sektor

86 — Insan saglig: hizmetleri

Projenin amaci

Termal Saglik Turizm Merkezi’nde fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezi kurulacaktir.

Projenin bdlge
onemi

icin

Ilde Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore on adet bes
yildizli otel bulunmakta olup bunlarin tamaminda termal
kaynaklardan yararlanilmaktadir. ilin farkli termal turizm alanlar
bulunmakla birlikte bir¢ok ilgede katma degerli iriin {iretme
acisindan geride kalmaktadir. Agirlikli olarak ilde termal turizme
yonelik Wellness hizmeti saglanmakta olup saglik turizmine
yonelik tesis bulunmamaktadir. Proje ile termal turizm
alanlarindan potansiyeline yakin sekilde istifade edilmis olacak ve
turizm alanindaki toplam gelirin ve istihdamin artisina katki
saglanacaktir.

Yatirnmin /  tesisin
olcegi (Kapasite)

e 50 yatakl: fizik tedavi ve rehabilitasyon oteli ve 300 kisilik
SPA merkezi

e 5.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Yerel yonetimler

Uygulama yeri

Bolvadin-Merkez-Sandikli, Afyonkarahisar

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

6.000.000 ABD Dolan

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

90 kisi (siirekli istindam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte istihdam edilecek 90 kisi
ve cesitli fizik tedavi hizmetlerini merkezden alacak yurt i¢i ve
yurt diginda yasayan kisiler

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclan ile
iligkisi

Hedef 8.Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
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Proje; Bolge Plani’nmin “Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin
Artirillmas1” stratejik onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden
Bolge plam iliskisi elde edilen gelirler artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan iligkilidir.
“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminm Saglanmas1”
stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

#. Ek — Ornek Yatirim Firsat1 ve N Zafer

HALHIMMA

HAMLES] Proje Fikri Kiinyeleri D> A

KUNYE 3

Proje ad1

Frig Vadisi Biitiinlesik Turizm Projesi

Proje konusu

Kiiltiir turizminin gelistirilmesi

Proje ozeti

Proje ile;

Afyonkarahisar’da Emre Golii lizerine ylizer restoran, su sporlari
merkezi, hava sporlart merkezi kurulmasi; Saricaova bolgesinde
yenilenebilir enerji destekli karavan kamp alani olusturulmasi;
Ucler Kayas1 bolgesindeki evlerin restorasyonunun yapilmasi
Kiitahya’da; Minia Frigya A¢ik Hava Miizesi ile Frigya Pazar
Alan’nin hayata gecirilerek bu tesislerde turistlere yonelik
yoresel liriinler ve hediyelik esya satiginin yapilmasi

Genel diizeyde ise; Frig Vadisi Ekspresi’nin hizmete alinmasi
(merkez durak Sabuncupinar olacak sekilde), trekking rotalar
belirlenmesi, “Frig Vadisi’ni Geziyorum” isimli bir mobil
uygulama olusturulmasi ile tiim gezi rotalarinin bu uygulamada
isaretlenerek tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Sektor

55 — Konaklama
93 — Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Projenin amaci

Proje ile yarisindan fazlasi Afyonkarahisar ve Kiitahya il sinirlari
icerisinde olan Frig Vadisi’nden bdlgesel Ol¢ekte elde edilen
katma degeri artirmak ve Frig Vadisi’nin marka degerini
yiikseltmek amaglanmaktadir.

Projenin bdlge
onemi

icin

Frigler, MO 1200°1ii y1llardan baslayarak oldukca genis bir alanda
etkili olmalarma ragmen Ozellikle TR33  Bolgesi’nde
Afyonkarahisar-Kiitahya g¢evresinde tarihi ve Xkiiltiirel eserler
birakmistir. Bunun disinda Eskisehir ve Ankara il sinirlar
icerisinde de bu medeniyete ait eserler bulunmaktadir. Cok farkli
tarthi eserlerin ve dogal giizelliklerin bulundugu bu genis
cografyada yeterli diizeyde altyapr bulunmadigi igin istenen
diizeyde turist bolgeyi ziyaret etmemekte ve dolayli olarak kirsal
niifusun gelirlerinde artig yaratamamaktadir. Proje ile yapilacak
farkl: tesislerle Frig Vadisinin cazibesi artirilarak illerdeki turizm
faaliyetleri ¢esitlendirilecektir. Boylece hem kirsalda gelir getirici
faaliyetler artirilacak hem de ortalama geceleme sayis1 artirilarak
illerin turizmden elde edilen gelir yiikseltilecektir.
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#.‘J'EREL

HALHIMMA
HRAMLESI

Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri T etk A

Yatirnmin /  tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje kapsaminda biitiinlesik bir yatirim konsepti ortaya konacak
olup

e 50 evin restorasyonu

e 20 seyyar tuvalet

e | yiizer restoran

e | su sporlar1 merkezi ve miistemilati

e 1 balon tesisi (7 slotluk)

e 50 arag kapasiteli ve yenilenebilir enerji destekli karavan kamp
alan

e 10 adet maket iceren Minia Frigya

e 1 tren giizergahi

ve diger ilgili restorasyon faaliyetleri

Proje yiiriitiiciisii

Yerel yonetimler

Uygulama yeri

Afyonkarahisar (Ihsaniye)
Kiitahya (Merkez — Sabuncupinar)

Toplam proje biitcesi /
Sabit yatirim tutari

4.250.000 ABD Dolar1

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

25 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ile yerli ve yabanci turistler

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglan ile
iliskisi

Hedef 8.Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin
Artirilmast” stratejik onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden
elde edilen gelirler artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan iligkilidir.
“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminm Saglanmasi”
stratejik onceligi ile dolayl: olarak ilisgkilidir.
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#.‘J'EREL

HALHIMMA
HRAMLESI

Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 42

Proje ad1

Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi Projesi

Proje konusu

Kayak turizmi merkezi kurulmasi

Proje ozeti

Afyonkarahisar son yillarda kiiltiir, gastronomi (2019 yilinda
UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 Uyeligi) ve kongre turizminde
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Ayrica sehir lilkenin 6nde gelen
termal turizm merkezlerinden biri konumundadir. Afyonkarahisar
otellerinin doluluk oranlar1 kis aylarinda daha yiiksek seviyelerde
olmakla birlikte ortalama geceleme sayisi istenilen diizeyde
degildir. ile gelen turistlere yeni aktiviteler sunarak geceleme
sayilarinin artirtlmast 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda Suhut
Ilgesi Kilimatan Bolgesi'nde kayak turizmine ydnelik merkez
kurulacaktir.

Sektor

55 — Konaklama
93 — Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Projenin amaci

Afyonkarahisar ilinde kis turizmin gelistirilmesi, ilde ortalama
kalis ve geceleme siirelerinin artirilmasi, ildeki turizm
alternatiflerinin cesitlendirilmesi ve bolge kirsalinda turizmden
elde edilen gelirin artirilmasi amaciyla Kilimatan bdolgesinde
kayak turizmi merkezi kurulmasi amaglanmaktadir.

I, termal kaynaklarin kullanildig1 on adet bes yildizl1 otele sahip
olup gastronomi alaninda iilkedeki UNESCO Yaratici Schirler
Agina dahil olan ii¢ sehirden biridir. Turizmin sadece bu iki alanda
kalmas1 turizm agisindan kirillganlik olusturacagindan turizmin
cesitlendirilmesi il ve bolge acisindan olduk¢ca Onem arz

!.)mjefnn bolge igin etmektedir. Projenin bolgede kis turizminin gelismesine katki

onemi saglamas1 beklenmektedir. Boylece proje; Afyonkarahisar ili
Ozelinde ili ziyaret eden turistlerin geceleme ve ortalama kalig
stirelerinin yiikselmesine, Suhut ilgesi 6zelinde ilge ekonomisinin
gelisimine ve kirsalda turizmden elde edilen gelirin artirilmasina
katki saglayacaktir.
Ilk etapta tesis giiniibirlik hizmet sunacak olup konaklama hizmeti

. . | verilmeyecektir. Konaklama hizmeti ¢evre ilceler ve il

Yatirnmm / tesisin ; LT

sloegi (Kapasite) merkezinden karsilanacaktir. Kayak merkezi projesinde: Iokanta_/

olees P kafeterya, mekanik tesisler (teleferik, telesiyej, telekabin) ve seyir
noktalar1 yer alacaktir.

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Afyonkarahisar-Suhut Ilgesi (Kilimatan Bélgesi)

Toplam proje blitcesi /| 16 5 509 ABD Dolari

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam Oongoriisii

50 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ile yerli ve yabanci turistler

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglan ile
iliskisi

Hedef 8.Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
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HALHIMMA

‘ Zafer
HAIMLES] Proje Fikri Kiinyeleri falkmma Ajans

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin
Artirillmas1” stratejik onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden
elde edilen gelirler artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan iligkilidir.
“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminm Saglanmas1”
stratejik ~ Onceligi ~ “Dezavantajli  Gruplarin  Istihdam
Edilebilirlikleri Artirilacaktir” hedefi ile dolayl: iligkilidir.
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HAMLES] Proje Fikri Kiinyeleri D> A

KUNYE 5

Proje ad1

Dijital Is Gelistirme Merkezi (DIM)

Proje konusu

Genglerin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi

Proje ozeti

Donanim ve yazilim altyapisi ile tam tesekkiillii dort adet Dijital
Is Gelistirme Merkezi (DIM) kurulacak olup bu merkez iizerinden
genclerin kendi freelancerlik hizmetini sunmasi saglanacaktir. Bu
sayede bolge genelinde 6zellikle dijitallesme / yazilim konusunda
ihtiya¢ duyulan hizmet sektoriiniin gelismesi beklenmektedir.

Proje ile tercihen iiniversiteler blinyesinde kurulacak merkezlerde;

1) Cevrimigi is yapmaya yonelik olarak gerekli donanim ve
yazilim altyapisi saglanacak,

2) One ¢ikan dijital freelance konularinda egitimler verilecek

3) Kapasite ve kabiliyet anlaminda yeterli olgunluk
seviyesine gelmis olan genglerin “girisimcilik temal
desteklerle” kendi igini kurmas1 saglanacaktir.

Sektor

62 — Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

Projenin amaci

Proje kapsaminda TR33 Bolgesi illerinde g¢evrimigi ortamda
yapilabilecek popiiler ve nitelikli islere yonelik genglerin bilgi ve
farkindalik diizeylerini artirarak onlarin freelancer ve / veya dijital
gocebe olarak kendi islerini  yiiriitmelerini  saglamak
hedeflenmektedir. Buna yonelik olarak proje ile bir merkez
kurulacaktir.

Projenin bdlge icin
onemi

Bolge genelinde girisimceilik kiiltiiriintin - gelistirilme ihtiyaci
bulunmaktadir. TOBB verilerine gore 2022 yili igerisinde yeni
kurulan sirket sayisinin ¢alisma ¢agindaki niifusa oraninin en
yiiksek oldugu Bolge ili olan Afyonkarahisar, Istanbul’un dértte
biri kadar diisiik orana sahiptir. Bu durum Bolgenin girisimeilik
kiiltiirtiniin gelistirilme ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Ayrica,
Bolge illerinin ihracat ve istihdami belli alanlarda yogunlagmakta
olup sektorel cesitlilik azdir. Geng girisimciligi 6zelinde ise
genclerin yazilim konusunda is hayatina katilacaklari ara yiizlerde
eksiklikler mevcuttur. Proje ile bdlge genelinde girisimcilik
kiiltiirii gelisecek, genglerin yazilim sektoriine yonelik girisimleri
bolgenin dijitallesme konusunda ihtiyacinin karsilanmasina katki
saglayacaktir.  BoOylece  Ozellikle bolge  ekonomisinde
cesitlendirme de saglanmig olacak ve Bolgenin rekabet
edebilirligini daha ileri tagiyacaktir.

Yatiromm / tesisin
olcegi (Kapasite)

Her bir merkez 25 kisiye ayn1 anda hizmet sunabilecek kapasitede
olacaktir. Kisi bast 5 m?lik mini acik ofisler seklinde
diizenlenecek olan merkezde 25 kisi i¢in bilgisayar, mobilya,
dolap ve ortak alan i¢in self-servis kafeterya, egitim ve sunum
alan1 olacaktir. Bir merkez icin 250 m? alanin yeterli olacag
degerlendirilmektedir.

Proje yiiriitiiciisii

Bolge tliniversiteleri

Uygulama yeri

TR33 Bolgesi
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#.‘J'EREL

HALHIMMA
HRAMLESI

Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

Toplam proje biitcesi /
Sabit yatirim tutari

1.500.000 ABD Dolan

Projenin ilave
istihdam ongoriisii

10 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef Kitlesi

TR33 Bolgesi’nde lise ve tiniversitede egitim goéren ya da
liniversiteyi yeni bitirmis olan gencler (15-25 yas).

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar ile
iliskisi

Hedef 4. Nitelikli egitim

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Planrmin “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine
Katilminin =~ Saglanmasi”  stratejik  Onceligi  kapsaminda
“Dezavantajl gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.” ve
“Dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalar1 saglanacaktir”
hedefleri ile dogrudan iliskilidir.
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TEKNOLOJI BAKANLIGI

#. Ek — Ornek Yatirim Firsat1 ve N Zafer

HALHIMMA

HAMLES] Proje Fikri Kiinyeleri D> A

KUNYE 6

Proje ad1

Kendin Yap +

Proje konusu

NFT ve Metaverse alanlarina 6zel bir atolye kurulmasi

Proje ozeti

Bolgedeki genclere yonelik NFT, Metaverse ve Web 3.0
konularinda egitim hizmeti sunmak adina Kendin Yap+ isimli bir
egitim ve uygulama atolyesi kurulacaktir. Bolge illerinde ihtiyag
duyulan ¢esitli yazilim egitimlerinin de verilebilecegi ve illerde
ikiser adet kurulmasi hedeflenen atdlyelerin biri lise 6grencilerine
hizmet verirken digeri ise {Universitelere yonelik olacaktir.
Boylece bolge genelindeki gencler hem gelecegin teknolojileri
iizerine farkindaliklarimi artirirken hem de ihtiya¢ duyduklar
egitimleri alabileceklerdir. Burada verilecek c¢esitli egitim ve
mentorliik faaliyetleri ile genglerin istihdam edilmeleri ve / veya
kendi islerini kurmalari hedeflenmektedir. Merkez araciligiyla her
yil

e 250 lise 6grencisine 10.000 adam x saat egitim verilmesi

¢ 500 tiniversite 6grencisine 25.000 adam x saat egitim verilmesi
e 5 start-up girisim firmasi kurulmasi

hedeflenmektedir.

Sektor

85 — Egitim

Projenin amaci

Proje ile gelecegin teknolojileri ve meslekleri alanlarinda
gosterilen NFT, Metaverse ve Web 3.0 konularinda genglerin
kapasite ve kabiliyetlerini gelistirecek bir egitim ve uygulama
merkezi kurulacak olup ilk asama olan Kendin Yap ekosisteminin
etki alaninin ve kapsaminin genisletilmesi amag¢lanmaktadir.

Projenin bdlge
onemi

icin

Giliniimiizde dijital teknolojiler giinden giline daha fazla One
cikarken ilke genelinde bu yonde farkli kurumlar tarafindan
cesitli projeler hayata gecirilmektedir. Ajans koordinasyonunda
kurulan Kendin Yap atolyeleri 6-14 yas grubundaki 6grencilere bu
konularda hizmet vermek amaciyla tasarlanmistir. Bu proje ile de
daha ileri yaglardaki TR33 Bolgesi’nde hem {iniversite Oncesi
kademelerde egitim alan genclerin dijital teknolojilere olan
yatkinliginin gelistirilmesi hem de {iniversite Ogrencilerinin
kapasitesinin artirilmasi saglanarak bolgenin gelecekte ihtiyag
duyacag is giicli talebi karsilanmis olacaktir. Ayrica bolgenin
girisimcilik kiiltiirli de gelisim gdsterecektir.
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HALHIMMA
HRAMLESI

Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve

‘ Zafer
Proje Fikri Kiinyeleri fatkmma Ajans

Yatirnmin /  tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje kapsaminda birisi lise digeri ise iiniversite dgrencilerine
yonelik olarak 2 adet Kendin Yap + atolyesi kurulacaktir.

e Kendin Yap + Temel Egitim Atdlyesi ile il milli egitim
miidiirliikleri tarafindan lise 6grencilerine yonelik olarak
daha c¢ok egitim odakli bir atdlye olusturulacaktir. Bu
atdlye i¢in 100 m? alan ve 25 kisilik kapasitenin yeterli
olacag1 degerlendirilmektedir.

e Kendin Yap + Ileri Egitim ve Uygulama Atdlyesi ile de
iniversite  Ogrencilerinin  kendi  calismalarint  ve
uygulamalarini gelistirebilecekleri bir atélye kurulacaktir.
Bu atélye icin 250 m? alan ve 50 kisilik kapasitenin yeterli
olacagi degerlendirilmektedir.

Proje yiiriitiiciisii

Bolge tiniversiteleri ve Bolge il milli egitim midiirliikleri

Uygulama yeri

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak

Toplam proje biitcesi /
Sabit yatirim tutari

1.150.000 ABD Dolan

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

25 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

TR33 Bolgesi’nde lise ve iiniversitede egitim goren gencler (15-
25 yas)

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar ile
iliskisi

Hedef 4.Nitelikli egitim

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’'nin “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine
Katiliminin ~ Saglanmasi”  stratejik  Onceligi  kapsaminda
“Dezavantajl gruplarin istthdam edilebilirlikleri artirilacaktir.” ve
“Dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalar1 saglanacaktir”
hedefleri ile dogrudan iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 7

Proje ad1

Ileri Imalat Teknolojileri A¢ik Inovasyon Merkezi

Proje konusu

Teknolojik inovasyon merkezi kurulmasi

Proje ozeti

Bolgedeki insan kaynagi potansiyelini = degerlendirerek
dinamikleri ortaya ¢ikartmak adina inovatif ve teknoloji odakl
girisimlerin olusturulmasi bolgenin rekabet edebilirligi agisindan
oldukca Onemlidir. Bolge genelinde bu dinamikleri ortaya
cikarmak  adina  basta imalat sanayisi  firmalarinin,
akademisyenlerin ve teknoloji girisimcilerinin bir araya gelmesi
olduk¢a oOnemlidir.  Proje ile inovatif ve teknoloji odakli
girisimlerle ¢esitli aktdrlerin bir araya gelebilecegi nitelikli sosyal
donatilar, egitim salonlarinin yer aldigi, ihtiyag duyulabilecek
patentleme vb. ihtiyaglarin karsilanabilecegi bir merkez Manisa
ilinde kurulacaktir. Ayrica bu merkezle sektorel paydaslarin
desteklenmesine olanak saglanacaktir. Bu kapsamda sunulmasi
planlanan bazi hizmetler asagida verilmektedir:

- Maker Lab (Elektronik) hizmetleri

- Bolgesel arastirma altyapilari paylasimli hizmet yonetim sistemi
uyeligi

- Ofis ve Ar-Ge alani kiralama hizmetleri

- Egitim hizmetleri

- Danigmanlik hizmetleri

Sektor

41 — Bina ingaat1
72 — Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetleri

Projenin amaci

Projenin amaci, sanayinin teknolojik doniisiimiinii saglayacak
bolgesel diizeyde faaliyet gosteren altyapi ve insan kaynaklarinin
koordinasyonu ile bu kaynaklarin sanayi tarafindan etkin bir
sekilde kullanilmasin1 saglamaya katki sunmayi amaglayan
bolgesel Ar-Ge kaynaklarinin Manisa sanayisi tarafindan sistemli
ve proje temelli olarak kullanilmasini saglayacak bir teknoloji
uygulama merkezi olusturmaktir.

Bolge genelinde ihracat diisiik ve orta diisiik teknoloji diizeyindeki
triinlerde yogunlagmaktadir. Sanayide doniisiimiin saglanmasi,
daha katma degerli ve teknolojik iiriinlerin iiretilmesi bolgenin

?m‘] enin bolge i¢in rekabet giiciiniin siirdiiriilebilir kilinmasini saglayacaktir. Proje ile
onemi hem bolgede basta Manisa ili olmak iizere teknoloji odakli
girisimlerin sayis1 artacak hem de bolgenin ihtiyaci olan nitelikli
personel yetistirilecektir.
. .| Merkez binas1 5.000 m? bir alana yayilacak ve 15.000 m? kullanim
Yatirnmmn /  tesisin : .
slcegi (Kapasite) alanina .sahl?. olgcaktlr. Merkez aym1 anda 600 kisinin
olees P kullanabilecegi sekilde tasarlanmistir.
Proje yiiriitiiciisii Ilgili OSB’ler
Uygulama yeri Manisa / Yunusemre
Toptam proje biiteesi /| 1) 40 09 ABD Dolar:
Sabit yatirim tutari
Projenin ilave

istihdam Oongoriisii

20 kisi (stirekli istihdam)
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HAMLES] Proje Fikri Kiinyeleri D> A

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Firmalar, Ar-Ge miihendisleri, tiniversiteler, teknoloji girisimleri

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglan ile
iliskisi

Hedef 4. Nitelikli egitim

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniistimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik  Onceligi
kapsaminda “Imalat Sanayisinin Teknoloji Diizeyi Artirilacaktir.”
hedefi ile dogrudan iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine
Katiliminin Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak
iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 8

Proje ad1

Manisa Yiiksek Teknoloji Thtisas OSB Kurulumu

Proje konusu

Organize sanayi bolgesi kurulmasi

Proje ozeti

Manisa ili bélgenin en giiglii sanayi sehri olmasina ragmen TUIK
dis ticaret verilerine gore ihra¢ ettigi {iriinlerin yaklasik %55°1
diisiik / orta-diisiik teknoloji diizeyinde yer almaktadir. Ilde orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili {iriin ihracatinin oraninin artmasina
yonelik ¢esitli faaliyetler kurgulanmakta olup bunlarin bir tanesi
de ilde orta-yiiksek ve/veya yiiksek teknolojili iiriin iiretecek
sektorlere/firmalara  yonelik bir organize sanayi bolgesi
kurulmasidir. Kurulacak OSB’de iirettigi orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili iriinlerle ihracat yapan firmalara yer verilerek ilin
imalat sanayisinin teknoloji seviyesi artirilmaya calisilacaktir.
Ayn1 zamanda nitelikli personel istihdami i¢in alan da yaratilmis
olacaktir. ilin, Izmir gibi iilkedeki en biiyiik kentlerden birine
yakin olmasindan dolayr nitelikli personel bulma agisindan
herhangi bir sorun yasanmayacagi degerlendirilmektedir.

Sektor

42 — Bina dis1 yapilarin ingaati

Projenin amaci

Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte, Manisa ilinin yiiksek
sanayi kapasitesinin ve teknolojik gelisiminin desteklenmesi,
tiniversite ve sanayi is birligi ile Ar-Ge ve inovasyon alaninda
gelismelerin sanayi ve iretime siiratle kazandirilmasi, katma
degeri yiiksek mal ve hizmet iiretiminin saglanmasi i¢in uygun
ortam olusturulmas1 ve yiiksek teknoloji transferi saglayacak
yatirimlara zemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Projenin bdlge icin

onemi

Bolgede mevcutta yer alan organize sanayi bolgelerinin doluluk
oranlar1 yiiksek olmakla birlikte {iretilen triinlerin teknoloji
diizeyi distiktir. Bolge cografi konumunun avantajiyla
yatirnmcilar tarafindan talep gormesine ragmen iiretimde
teknolojinin diizeyi anlaminda heniiz istenilen yerde degildir.
Proje ile Manisa ilinde yiiksek teknolojili iiriin iireten firmalarin
yer alacagi bir OSB kurularak bolgenin sanayisinde teknolojik
dontisiimiin saglanmasi, liretim yapisinin teknolojisinin gelismesi
ve rekabet edebilirliginin artirilmasi saglanacaktir.

Yatiromin /  tesisin
olcegi (Kapasite)

1.000.000 m?

Proje yiiriitiiciisii

Tgili kamu kurumlar

Uygulama yeri

Yunusemre, Manisa

Toplam proje biitcesi /
Sabit yatirim tutari

25.000.000 ABD Dolar1

Projenin ilave
istihdam ongoriisii

20 kisi (stirekli istthdam — OSB biinyesinde)
2.000 kisi (stirekli istihdam — firmalarda)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirimcilar

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglan ile
iliskisi

Hedef 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
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afer

Kalkinma

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nmin “Sanayinin  Teknolojik Dontigiimiin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1”
kapsaminda “Imalat Sanayisinin Teknoloji Diizeyi Artirilacaktir.”
hedefi ile dogrudan iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine
Katilminin Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak
iliskilidir.

stratejik ~ Onceligi
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KUNYE 9

Proje ad1

Manisa Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Uriin Gelistirme
Kiimesi (MOYTUK)

Proje konusu

Ortak tiretim tesisi kurulmasi

Proje ozeti

Proje kapsaminda 3D Metal Sinterleme Makinasi, Hassas CMM
(Koordinat Olgiim Makinesi), 5 Eksen Isleme Merkezi gibi
cihazlarin yer alacagi ve kalip / makine imalat¢ilarinin ortak
kullanabilecegi bir tesis kurulacaktir. Kurulacak tesisin firmalarin
kurumsal yapisim1 giiclendirecegi de degerlendirilmektedir.
Tesiste fiize pervanesi, tank esanjor sogutma iinitesi gibi hem
teknoloji diizeyi yliksek hem de iilke agisindan kritik bir sektor
olan savunma sanayisine yonelik tiriinler iiretilirken ayn1 zamanda
0zel sektoriin ihtiya¢ duydugu ve halihazirda ithal edilen iirtinler
de tiretilecektir. Bu iiriinlerden bazilar1 asagida verilmektedir:

e Kalip magalari (sinterleme)
Kalip ¢ekirdekleri
Ozel pervaneler
Sogutma fanlar
Otomotiv fikstiir makinelerine yonelik parcalar
Jant parcalari

Sektor

42 — Bina dis1 yapilarin ingaati

Projenin amaci

Kalip ve makine imalatgilarinin Tirkiye’nin milli teknoloji
hamlesine katki sunacak sekilde orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
irlin gelistirebilmesi, bu alanda ihtiyag duyulan nitelikli is
glicliniin  yetistirilebilmesi ve bu kiime yapisinin Kkurumsal
kapasitesi ile siirdiiriilebilirliginin artirilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Projenin bdlge
onemi

icin

Manisa ili bolgenin en giiclii sanayi sehri olmasina ragmen TUIK
dis ticaret verilerine gore ihrag ettigi iiriinlerin yarisindan fazlasi
diisiik / orta-diisiik teknoloji diizeyinde yer almaktadir. Ilin giiclii
sanayisinin daha nitelikli ve kaliteli {irlin tiretimine yonelik ortak
kullanilabilecek makinalarla desteklenmesi gerekmektedir. Bolge
genelinde benzer sektorlerde hizmet gosteren firmalar
bulunmasina ragmen bunlarin ¢gogunlugu kiimelenme konusunda
sorunlar yagamaktadir. Proje ile kurulacak ortak iiretim tesisinden
dernegin tiim {yeleri faydalanirken daha yiiksek teknoloji
diizeyinde iiriin gelistirmeye yonelik kiime ¢aligsmalar1 da bolgede
hayata gecirilecektir. Ayrica bolge iginde oOrnek teskil
edeceginden gelecekte farkli sektorlerdeki kiimelenme galismalari
icin de cesaretlendirici olacaktir.

Yatiromin /  tesisin
olcegi (Kapasite)

1.000 m?’lik kapal1 alan

Proje yiiriitiiciisii

Tgili kamu kurumlar

Uygulama yeri

Sehzadeler-Yunusemre, Manisa

Toplam proje biitcesi /
Sabit yatirim tutari

1.300.000 ABD Dolar1
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Projenin ilave
istihdam ongoriisii

50 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef Kitlesi

Ozel sektor firmalari, mithendislik béliimlerinden mezun gengler,
makine tireticileri

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglan ile
iliskisi

Hedef 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nmin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik  Onceligi
kapsaminda “Imalat Sanayisinin Teknoloji Diizeyi Artirilacaktir.”
hedefi ile dogrudan iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine
Katiliminin Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak
iligkilidir.
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KUNYE 10

Proje ad1

Yiiksek Ekonomik Degere Sahip Endiistriyel Siit Uriinleri Uretimi

Proje konusu

Stit dirtinlerinden yiiksek katma deger elde edilmesi

Proje ozeti

Afyonkarahisar ilinde gida sektorii icerisinde lokum ve et iiriinleri
alt sektorlerinde yogunlasma oldugu degerlendirilmekte olup gida
sektoriine yonelik ug¢ iriinlerde yeni ve farkli yatirimlar
bulunmamaktadir. Sektérde ug tirtinlerde ¢esitlilik saglanmas, ilin
ihracatinda gida sektoriiniin katkisinin yeterli diizeye c¢ikmasi
adina siitten gesitli tiriinler (kazein, siit protein konsentrati, peynir
alt1 suyu protein izolat1 vb.) liretilecektir.

Sektor

10 — Gida trtinlerinin imalati

Projenin amaci

Afyonkarahisar ilinde gida sektoriinde katma degeri daha yiliksek
tirliinlerin iiretilmesi amaglanmaktadir. Bu tiriinlerin saklanmasi /
taginmast i¢in Ozel ambalajlar da gerektiginden farkli alt
sektorlerin de gelismesine katki saglayacaktir.

Afyonkarahisar ili canli hayvan sayist bakimindan 81 il arasinda
TUIK verilerine gore 7. sirada, hayvansal iiriinler degerinde ise
10. sirada yer almaktadir. Bu konumuna ragmen siit irinleri

Projenin bolge  icin iiretiminde kla51k qrunler (kaymak, . yogPrt . vb) dl$1.1’1£?.

. . cikamamistir. Proje ile kurulacak tesiste {retilecek cesitli

onemi A e . .
konsantre ug {irlinlerin ilde gida sektoriiniin gelismesine fayda
saglayacag1 ve bu etkinin bolgedeki diger illere de yayilacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica tesislerde daha nitelikli elemanlarin
calismasi da bolgeye bir avantaj olarak yansiyacaktir.

Yatrmmm | tesisin o 3(1).000 kg ¢ig siit / glin ve 30.000 kg peynir alt1 suyu / giin

olcegi (Kapasite) lyleme

e 15.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Emirdag-Merkez-Sandikli-Sinanpasa, Afyonkarahisar

Toplam proje biitgesi /| 5 134 500 ABD Dolar

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

50 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. “Dezavantajli Gruplarm Is Giiciine Katiliminn
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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KUNYE 11

Proje ad1

Iniilin Uretim Tesisi

Proje konusu

Gida sektoriinde dolgu maddesi olarak kullanilan iniilin {iretimi

Proje ozeti

Iniilin probiyotiklerde genellikle dolgu maddesi olarak kullanilan
bir diyet lif tiiri olup saglik agisindan oldukca faydalidir.
Tiirkiye’de iireticisi bulunmadigindan ithal edilen iiriin gida
sektoriinde (Orn: dondurma iiretiminde) yogun olarak
kullanilmaktadir. S6z konusu madde agirlikli olarak enginar sapi,
yumrulu hindiba bitkisi, yer elmasi, sogan, sarimsak gibi
tiriinlerde bulunmaktadir. Afyonkarahisar 2023 yili igerisinde
yaklasik 39 bin ton sogan iiretimi ile iilke genelinde 10. sirada yer
almistir. Ayrica {irlin iiretiminde yogun olarak kullanilan enginar,
yumrulu hindiba gibi bitkilerin yetistirildigi illere lokasyon olarak
yakindir.

Sektor

10 — Gida trtinlerinin imalati

Projenin amaci

Tiirkiye’de iiretimi bulunmayan ve gida sektoriinde yogun
kullanilan bir T{riiniin ithal ikamesi saglanacaktir. Ayrica
Afyonkarahisar ilinde gida  sektoriinde  cesitlilik  de
saglanacagindan il ekonomisinin direngliligi de artacaktir.

Tarimsal iriinlerden elde edilen gelirlere bakildiginda bolge
illerinde iiretilen iriinlerin biliylik ¢ogunlugunun herhangi bir
islem gérmeden satilmasindan kaynakli olarak yeterli diizeyde

!.)mjefnn bolge i¢in katma deger iretilemedigi goriilmektedir. Yapilacak tesis iilkede

onemi o e 1 U . 8
hi¢ tiretilmeyen bir iiriine yonelik oldugu i¢in dig ticaret agiginin
azaltilmasina fayda saglarken bolgede yeni is sahalar1 yaratarak
istihdam olanaklarin1 da artiracaktir.

Yatirnmin /  tesisin e 10 ton/ yil iiretim

olcegi (Kapasite)

e 10.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Emirdag-Merkez-Sinanpaga, Afyonkarahisar

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

10.000.000 ABD Dolari

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

25 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

16 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iligkilidir.
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KUNYE 12

Proje ad1

Kolajen Uretim Tesisi

Proje konusu

Hayvansal kaynakl jelatin ve kolajen iiretimi

Proje ozeti

Kolajenin Trade Map verilerine gore ticareti 2019 yilinda 2 Milyar
dolar iken 2023 yilinda 2,7 Milyar dolara yiikselmistir. Ancak
Tiirkiye’nin bu pazardaki payr oldukca diisiik seviyelerdedir
(2023 yil1 ihracatinda Tiirkiye'nin pay1 137 Milyon dolardir). 2023
yili TUIK hayvansal iiretim verilerine gore, Afyonkarahisar'da
yaklasik 380 bin adet biiyiikbas hayvan bulunmakta olup sehirde
117 adet et ve et iriinleri isleme tesisi mevcuttur. Ayn1 zamanda
Afyonkarahisar, 6nemli hayvansal iiretim degeri olan illere de
yakin bir konumdadir. Hammaddeye bu kadar yakin bir bolgede
gida ve gida takviyesi amacl kolajen iiretim tesisi kurulmasi,
stratejik bir avantaj saglayacaktir.

Sektor

20 — Kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalati

Projenin amaci

Diinyada ve Tiirkiye’de giderek kullanimi artan ve dogal olarak
pazar1 biiyliyen bir {iriiniin hammaddesine yakin bir lokasyonda
iiretilmesi amacglanmaktadir.

SGK verilerine gore ildeki istthdamin yaklasik %60’1 gida ve
metalik olmayan mineral triinler (mermer) sektoriinde Yyer
almaktadir. Ilde sektor gesitliliginin saglanmasi ilin ve dolayisiyla
bolgenin siirdiiriilebilir rekabet giictinii artiracaktir. Kimya

!.)mjefnn bolge iin sektorli gibi teknolojisi bolge ortalamasinin {izerinde olan imalat

onemi . e e S . . .
sanayisinde {irlin T{retilmesi bdlgenin teknolojik diizeyinin
artmasina katki saglayacaktir. Ayrica yeni alanlarda istthdam
saglanirken sektoriin dogas1 geregi daha nitelikli ¢alisanlara
ithtiya¢ duyulacaktir.

Yatirnmin /  tesisin e 500 ton / y1l Giretim

olcegi (Kapasite) e 40.000 m? yatirim alan

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Bolvadin-Merkez-Sinanpasa-Suhut, Afyonkarahisar

Toplam proje biitcesi /| 11 45, 500 ABD Dolan

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

90 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

18 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas:” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. “Dezavantajli Gruplarm Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayl olarak iligkilidir.
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KUNYE 13

Proje ad1

Afyonkarahisar Gida Uretimine Y6nelik Makine imalat1 Tesisi

Proje konusu

Gida sektoriiniin ihtiya¢ duydugu makinelerin tiretilmesi

Afyonkarahisar ilinde gida imalat1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Girigimci Bilgi Sistemi verileri dikkate alindiginda 6ne c¢ikan
sektorlerde 1. sirada yer almaktadir. Ayrica ilde tarim ve mermer
makineleri liretimi gergeklestiren yaklasik 30 firma bulunmakta

Proje Ozeti olup bu durum makine sektorii 6zelinde iiretim altyapisinin
varligin1 da gostermektedir. Ancak Ajans tarafindan yapilan saha
caligmalar1 kapsaminda Afyonkarahisar’da gida makineleri
iiretimine yonelik yeni yatirimlara ihtiya¢ oldugu belirlenmistir.

Sektor 28 — Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Proje ile ilin gida sanayisinin ihtiya¢ duydugu makinelerin bir
kisminin tiretilmesi hedeflenmektedir. Boylece Afyonkarahisar ili
makine sektoriindeki rlin  ¢esitliligine ve orta yilksek
teknolojideki iiretim ile istthdam kapasitesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

TR33 Bolgesi, genis iirlin yelpazesine imkan veren cografik
ozellikleriyle tarimsal {iriinler ve gida tiretimi agisindan avantajlhi
bir bolgedir. Trade Map 2023 yili verileri incelendiginde gida
makineleri alaninda diinya ihracat pazarinin son 5 yil icinde

Projenin bdlge icin | biiyiimesine (ylizde 12 oraninda) ragmen Tirkiye'nin ilgili

onemi sektorde yaklagik 40 milyon dolar dis ticaret agiginin bulundugu
goriilmektedir. Bu yatirim ile makine sektorii 6zelinde hem
bolgede hem de tilkede dis ticaret agig1 diisiirtilecektir. Ayrica yeni
alanlarda istthdam saglanirken sektoriin yapis1 geregi daha
nitelikli ¢alisanlar bolgeye cekilebilecektir.

Yatiromm / tesisin e 800 adet / yil tiretim

olcegi (Kapasite) e 25000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Merkez - Sandikli - Sinanpasa, Afyonkarahisar

Toplam proje biiteesi / | 5 ), 100 ABD Dolar

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

50 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. *“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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KUNYE 14

Proje ad1

Afyonkarahisar Biskiivi imalati

Proje konusu

[lin g1da iiriinleri imalatinin cesitlendirilmesi

Proje Ozeti

TUIK verilerine gére Afyonkarahisar ili 81 il arasinda canli
hayvanlar degerinde (2021) 7. sirada, seker pancari imalatinda 3.
sirada ve tahil iiretiminde ise 10. sirada (2023) yer almaktadir.
Uretilen tarimsal iiriinlerin islenmesine yonelik un imalat1 yapan
24 tesis, seker iiretimi yapan 4 tesis ile siit ve siit iiriinleri yapan
189 tesis bulunmaktadir. Ilde lokum ve et isleme gibi gida tesisleri
bulunsa da gida sektoriiniin ilin ihracatina sinirli bir katkisi
(toplam ihracatin yaklasik %9’u) bulunmaktadir. Dolayisiyla
yatirim konusu biskiivi {iretiminin hammaddenin varligi ve
lokasyon avantaji, gida sektoriiniin ilde 6ne ¢ikmasi, sektorde yeni
riinler ile cesitliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Sektor

10 — Gida trtinlerinin imalati

Projenin amaci

Proje ile Afyonkarahisar ilinde biskiivi iireten bir tesis kurulmasi,
ilin ihracatinda gida sektoriiniin payinin artirilmasi ve ambalaj,
baski gibi alt sektorlerin gelisimine katki  yapmasi
amaclanmaktadir.

Tarimsal iriinlerden elde edilen gelirlere bakildiginda bolge
illerinde iiretilen iriinlerin biliylik ¢ogunlugunun herhangi bir
islem gérmeden satilmasindan kaynakli olarak yeterli diizeyde

g:e)‘:lel ;nn bolge igin katma deger iiretilemedigi goriilmektedir. Sektoriin yurti¢i ve
yurtdis1 pazari, artan geng niifus ve turizmdeki biiyiime dikkate
alindiginda sekerleme iireticileri ve ihracat¢ilari i¢in iyi bir firsat
sunmaktadir.

Yatirnmin /  tesisin e 850 ton/ y1l liretim

olcegi (Kapasite)

e 30.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Bolvadin - Dinar - Sandikli - Suhut, Afyonkarahisar

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

1.400.000 ABD Dolar1

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

20 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
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KUNYE 15

Proje ad1

Diiz Cam ve PV Panel Cami Uretimi

Proje konusu

Giines enerji santrallerinde kullanilmak iizere cam iiretilmesi

Proje ozeti

Kiitahya, Tirkiye'nin seramik, porselen ve cam sektorlerinde en
onemli tretim merkezlerinden biridir. Bu sektorler, ilde lider
konumdadir ve ilin toplam ihracatinin yaklasik %60'1m1
olusturmaktadir. Kiitahya’daki 6nemli firmalar, cam iiretiminde
diinya genelinde besinci, Tirkiye’de ise ikinci en yiiksek iiretim
kapasitesine sahiptir. Son donemde firmalarin ¢at1 ya da arazi
uygulamalarinda en azindan 6z tiikketimlerini karsilayacak kadar
glines enerjisi kurmalar1 tesvik edilmektedir. Bu durum, giines
paneli ihtiyacini ve dolayistyla Kiitahya’nin énemli bir iiretici
oldugu cam sektoriine olan talebi artiracagindan kurulacak bir
tesisin karli olacagi degerlendirilmektedir.

Sektor

23 — Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati

Projenin amaci

Kiitahya ili seramik ve cam iretiminde iilke ¢apinda oldukca
onemli bir konumdadir. Ancak bu iretim agirlikli olarak
geleneksel triinlere odaklanmis durumdadir. Sektordeki tecriibe
dikkate alindiginda, kurulacak diiz cam ve fotovoltaik panel cami
iretim tesisi ildeki imalat sanayisinin iiretim teknolojisini de
¢esitlendirecektir.

lldeki ve bolgedeki iiretimin ¢esitlendirilmesi sanayinin
Projenin bdélge icin | rekabetciligi agisindan olduk¢a degerlidir. Bu ¢esitlendirmenin
onemi ozellikle ilin halihazirda giiclii oldugu sanayi alanlarina yakin
konularda olmasi kiimelenme potansiyelini de artiracaktir.
Yatirnmin /  tesisin e 300.000 ton / yil tiretim
olcegi (Kapasite) e 80.000 m? yatirim alan1
Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor
Uygulama yeri Altintag-Merkez, Kiitahya
Toplam proje biitesi /| 5 134 000 ABD Dolart
Sabit yatirim tutari
Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

360 kisi (siirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

36 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 16

Proje ad1

Teknik Seramik Uriinleri Uretim Tesisi

Proje konusu

Seramik membranlarin tiretilmesi

Proje ozeti

Endiistriyel atik sularin aritilmasinda en ekonomik yontem olan
membran filtrasyonu, su ihtiyaci agisindan biiyilk O6nem
tagimaktadir. Seramik membranlar da bu amagcla kullanilan
yiiksek katma degere sahip iirlinlerdir. Kiitahya ilinin seramik
iiriin {iretimindeki tecriibesi ve seramik membranlarin iiretim
prosesleri dikkatle incelendiginde bu iiriinlerin ilde diisiik yatirim
maliyetleri ile tiretilmesinin miimkiin oldugu
degerlendirilmektedir.

Sektor

23 — Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati

Projenin amaci

Kiitahya ilinde yiliksek bir seramik yatirimi olmakla birlikte bu
sektorde katma degerli iirlin iiretiminde potansiyelini ortaya
koyamadig1 goriilmektedir. Proje ile ilin seramik sektoriindeki
iriin yelpazesini gelistirmek adina teknik seramik iiretilmesi
amaclanmaktadir.

Illerin sahip oldugu iiretim teknolojilerindeki deneyimlerini diisiik
maliyetli yatirimlarla yeni iiriin liretimine yonlendirmesi sadece

{’rOJefnn bolge i¢in kirilganligint azaltmakla kalmayip ayni zamanda yeni pazarlara

onemi - , ! .
acilmasina da olanak saglamaktadir. Boylece bolge sanayisinin
rekabetciligini de artirmaktadir.

Yatirnmin /  tesisin e 86.000 parca / yil iiretim

olcegi (Kapasite)

e 2.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Altintag-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

2.000.000 ABD Dolar

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

32 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

6 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclan ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirtlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iliskilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 17

Proje ad1

Bakir Filmasin Uretimi

Proje konusu

Otomotiv yan sanayisine yonelik {iriin iiretilmesi

Proje ozeti

Ilde otomotiv yan sanayi yatirimlari her gecen giin giderek
artmaktadir. Ilde otomotiv yan sanayisinde 3 y1l 6nce 5.000 kisilik
istihdam saglanirken 2023 yil1 SGK verilerine gore ilde 6ne ¢ikan
seramik ve cam sanayi sektoriinde 10.349 kisi, otomotiv yan
sanayisinde ise 10.335 kisi istihdam edilmektedir. Sektorde
Ozellikle araclarin elektrik kablo donanimlarinin imalatlart 6n
plana ¢ikmaktadir. Bakir filmasin; ¢iplak, kaplamali ve izoleli
olarak iletken ve kablo iiretiminde ayrica elektrik ve elektronik
sektoriinde her tiir iletim malzemesi olarak ve diger genel amaclar
icin kullanilmaktadir. Bu nedenle ilgili yatirim, sektoérde faaliyet
gosteren isletmelerin ara mali tedarikinde ve daha rekabetgi
olmalarinda 6nemli avantajlar sunacaktir.

Sektor

24 — Ana metal sanayii

Projenin amaci

Yapilacak tesis ile Kiitahya ilinde otomotiv yan sanayinde OEM
(Orijinal Ekipman Ureticisi) olarak imalat yapan elektrik kablo
donanimlarina yonelik orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
yatirimlarin artirilmast amaglanmaktadir.

Kiitahya, son yillarda o6zellikle yakin illerden otomotiv yan
sanayisine yonelik yatirnmlar ¢ekmeye baslamistir. Bu ilginin

{)mJ enin bolge i¢in devamin getirebilmek adina ilin firmalarin bu alanda ihtiyaci olan

onemi ; A
bazi ara mallarin1 tretecek yatirimlari g¢ekmesi Onem arz
etmektedir.

Yatirnmn /  tesisin e 24.000 ton / yil Giretim

olcegi (Kapasite) e 10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Altintag-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

Toplam proje biitgesi /| 5 54 500 ABD Dolart

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

60 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 18

Proje ad1

Endiistriyel Akii Uretimi

Proje konusu

Jel ve kuru tip akii tiretilmesi

Proje ozeti

Endiistriyel akiiler ¢ok farkli sektérlerde kullanilmakta olup
lojistik, gilines enerjisi depolama sistemleri, telekomiinikasyon,
giic dagitimi, denizcilik, jeneratorler, askeri uygulamalar gibi
bircok alan 6rnek olarak verilebilir. Bu akiiler enerji depolama,
yedek gilic saglama ve mobil gii¢c ihtiyaclarini karsilama igin
yaygin olarak tercih edilirler. Tiirkiye’de {iretilen akiilerin biiyiik
bir kismi GSM operatorlerinin ihtiyaglarim1  karsilamada
kullanilmaktadir. Enerji depolama uygulamalarindaki piyasanin
ihtiyaclar karsilanmas1 adina bu tip akiiler (solar akii, ups akiileri,
vb.) ithal edilmektedir. Kurulacak tesisle piyasanin ihtiyaci
karsilanirken ithalatin da azaltilmasina fayda saglanacaktir.
Ayrica saha calismalarinda Kiitahya’da konu ile ilgili iiretim
yapan ve bu alanda faaliyetlerini gelistirmek isteyen yatirimcilarin
bulundugu da tespit edilmistir.

Sektor

27 — Elektrikli techizat imalat1

Projenin amaci

Yapilacak yatirimla 2-12 V gerilime sahip kursun asit akii (kuru
tip VRLA, jel ve AGM akiiler) iiriinlerinin tiretim standartlarina
uygun kaliteli bir sekilde tiretilmesi amaglanmaktadir. Boylece
piyasanin ihtiyact olan bu tiir iirlinlerin iilkedeki imalatgilardan
karsilanmasi olanakli hale gelecektir.

Bu yatirnm, Kiitahya'nin ekonomik biiyiimesine ve istihdam
olanaklarmin artirilmasimna 6nemli katki saglayacaktir. Akii

Projenin bdélge icin | liretimi ile yerel sanayi giiclenirken, yeni is firsatlar1 yaratilacaktir.

Oonemi Ayrica, enerji depolama ¢oziimleri sunan bu akiilerin liretimi,
cevresel siirdiiriilebilirlige de katkida bulunarak yenilenebilir
enerji kullanimi tegvik edilecektir.

Yatirnmin / tesisin e 70.000 adet / y1l iretim

olcegi (Kapasite) e 20.000 m? yatirim alan

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Altintag-Gediz-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

Top.l am proje biitcesi / 4.000.000 ABD Dolar1

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

80 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

30 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1
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Kalkinma

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
Bolge plam iliskisi sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak iliskilidir.
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KUNYE 19

Proje ad1

Kiitahya Motorlu Kara Tasitlar Icin Hava Yastigi ve Emniyet
Kemeri Uretimi

Proje konusu

Otomotiv sanayiye hava yastig1 ve emniyet kemeri tiretilmesi

Proje Ozeti

Kiitahya ili son donemlerde otomotiv yan sanayiye yonelik olarak
onemli yatirimlari ¢ekmeye baslamistir. Son 2 yilda SGK
verilerine gore otomotiv yan sanayi firmalarinda calisan sayilari
neredeyse 2 katina ¢ikmis olup 2023 yil1 SGK c¢alisan sayilari esas
alimarak yapilan hesaplamalarda ilgili sektoriin ¢ yildiz
analizinde kiimelenme potansiyeli oldugu tespit edilmistir. Bu
sektorde ilin 6ne ¢ikmasinda otomotiv tekstiline yonelik iiretim
yapan firmalar 6nemli rol oynamaktadir. Sektordeki gelismeler,
yeni yatirimlar ve ihtiyaclar géz Oniine alindiginda, emniyet
kemeri imalatinin da ilde hayata gecirilebilmesi miimkiindiir.
Emniyet kemeri imalati, benzer iiretim becerilerini gerektiren
sektorlerle de baglantili olup ilin mevcut altyapist ve sahip oldugu
tecriibe gbz Oniine alindiginda rekabet avantaji saglayacaktir.

Sektor

29 — Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari
romork) imalati

Projenin amaci

Yatirrmin Kiitahya iline ¢ekilerek otomotiv yan sanayideki
gelisimin siirdiiriilebilir kilinmas1 amaglanmaktadir. Ilin istihdam
olanaklarinin artmasi sosyoekonomik gelismesine de fayda
saglayacaktir.

Otomotiv yan sanayi sektdriine yapilan yeni yatirimlar teknolojik
gelismelerin ve inovasyonun tesvik edilmesini de beraberinde

?;0‘:3 ;11n bolge igin getireceginden ilin ve bolgenin rekabet giiciinii yiikseltecektir. Bu

one yatirimlar dogal olarak yeni istihdam olanaklar1 olusturacagindan
bolgenin sosyal gelismesine de katki verecektir.

Yatirnmin /  tesisin e 2.800.000 adet / y1l tiretim

olcegi (Kapasite) e 10.000 m? yatirim alan1

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Altintas- Gediz-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

Toplam proje biiteesi /| 16 400 000 ABD Dolan

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

415 kisi (siirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1
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Kalkinma

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
Bolge plam iliskisi sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik Onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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KUNYE 20

Proje ad1

Kiitahya Grafit Zenginlestirme Tesisi

Proje konusu

Pil endiistrisinde kullanilmak amagh grafit konsantresi iiretilmesi

Proje Ozeti

Tiirkiye’de isletmede olan en biiyiik dogal mikrokristalin grafit
madeni Altintas ilgesinde Oysu koyiinde bulunmakta olup aylik
4.500 ton iiretim kapasiteli zenginlestirme tesisi sayesinde amorf
grafit iretimi yapilmaktadir. Grafit madeni birgok yerde
kullanilmakta olup dokiim endiistrisi, motor ve jeneratdr, demir-
celik, kuru pil bilgisayar pargalari, elektrikli aletler bunlardan bir
kismidir. Madenin yiliksek teknolojili pil endiistrisinde de
kullanilabilmesi i¢in  karbon orammm1 artiracak  sekilde
zenginlestirilmesi gerekmektedir. Buna yonelik bir yatirim
yapilmasi madenin elektrikli araclara yonelik pil tiretiminde de
kullanilmasina olanak saglayacaktir.

Sektor

08 — Diger madencilik ve tas ocak¢iligi

Projenin amaci

Hali hazirda yapilan ¢esitli calismalarla ylizde 91-92 saflikta
tiretilebilen grafit madeninin pil iiretiminde kullanilmasi adina
safliginin ylizde 99,5 civarina getirilmesi amag¢lanmaktadir.

Bolgede hali hazirda iiretilen grafit madeninden yeterli diizeyde
katma deger yaratilmadigi goriilmektedir. Maden iizerinde

Projenin bdélge icin | yapilacak cesitli Ar-Ge faaliyetleri sonucunda otomotiv sektdriine

Oonemi yonelik pil tretilmesi hedeflenmektedir. Bu durumda yiiksek
teknolojili {irlin tiretiminin yolu agilirken ayn1 zamanda sektorel
cesitliligi de katki saglanacaktir.

Yatirnmin /  tesisin | 90.000 ton / y1l grafit konsantre tesisi maden sahasina yakin bir

olcegi (Kapasite)

alanda yapilacaktir.

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Altintag, Kiitahya

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

15.200.000 ABD Dolari

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

100 kisi (siirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iliskilidir.
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KUNYE 21

Proje ad1

Aktif Karbon Uretimi Tesisi

Proje konusu

Zeytin atiklarindan aktif karbon iiretilmesi

Proje ozeti

Aktif karbon su aritma sistemleri bagta olmak iizere endiistriyel
alanda kullannmi yaygin bir iiriindiir. Teorik olarak igerisinde
karbon ihtiva eden biitiin maddeler, aktif karbon iiretimi igin
hammadde olma potansiyeli tasimaktadir. Icerigindeki karbon
miktar1 ¢ok yiiksek olan zeytin en verimli hammaddelerden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Manisa ili 2023-2024 sezonunda
251.115 ton zeytin iiretimiyle Tirkiye'de birinci sirada yer
almaktadir. Zeytinin sofralik zeytin olarak islenmesi ve zeytinyagi
elde edilmesi siirecinde ortaya ¢ikan atiklar ile budama atiklari
aktif karbon iiretimi i¢in en uygun hammaddeyi olusturmaktadir.
Proje ile zeytin atiklarindan aktif karbon iiretimi yapan bir tesis
kurulmasi hedeflenmektedir.

Sektor

20 — Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati

Projenin amaci

Manisa ilinde yliksek miktarlarda zeytin ve tiirevleri
iretilmektedir. Bu proseslerden dogal olarak olduk¢a fazla
miktarda da atik ¢ikmaktadir. Proje ile zeytin atiklarindan aktif
karbon tiretilerek ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Zeytin; liziim, kiraz, visne gibi basta Manisa ili olmak tizere bolge
ekonomisi i¢in olduk¢a onem arz etmektedir. Zeytin {iretiminin
onemi bolgede Zeytin ve Zeytinyagi ve Tirevleri lhtisas OSB

}’ro;efnn bolge i¢in (Manisa ili Akhisar ilgesi) bulunmasindan da anlasilmaktadir.

onemi S :
Uretim asamasinda ¢ikan atiklarin  tekrar  ekonomiye
kazandirilmasi ¢evresel sorunlarin azaltilmasina katki saglarken
yaratacagi istihdamla da bolgeye fayda saglayacaktir.

Yatirnmin /  tesisin e 1.000 ton / y1l

olcegi (Kapasite) e 10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Akhisar, Manisa

Toplam proje biitcesi /| , a4 54 ABD Dolars

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

15 kaisi (siirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. “Dezavantajli Gruplarm Is Giiciine Katiliminn
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayl olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 22

Proje ad1

Otomotiv Modiilleri ve Elektronik Kart Uretimi

Proje konusu

Otomotiv ve elektronik sanayisine yonelik {iriin tiretilmesi

Proje ozeti

2023 yili istihdam verileri (SGK) kullanilarak yapilan
hesaplamalarda Manisa ili hem elektrikli techizat hem de
bilgisayar / elektrik — elektronik sektorlerinde kiimelenme
potansiyeline sahiptir. Manisa ilinin sanayi kompozisyonu ve
lojistik altyap1 avantajlar1 géz oniine alindiginda kiiresel egilimler
dogrultusunda ortaya ¢ikacak yeni iirlinlerin {iretim {issii olmasi
ve/veya kiime ig birlikleri sayesinde potansiyel uygulama bdlgesi
olma ihtimali oldukga yiiksektir. Elektronik kart iiretiminin ileri
baglantisinin bulundugu sektorler arasinda otomotiv ilk siralarda
gelmektedir.  Kurulacak olan tesis hem otomotiv hem de
elektronik sektoriiniin taleplerini karsilayacak nitelikte olacaktir.

Sektor

26 — Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati

Projenin amaci

Proje ile basta Tiirkiye’de TOGG ile gelismeye baglayan ve ¢esitli
yabanci yatirimlarla da ivmesi devam eden (elektrikli) otomotiv
sektoriine  yonelik  elektronik  kart  iiretimi  yapilmasi
amaglanmaktadir. Boylece sektorii destekleyici yan sanayinin
gelismesi, bagka yatirnmlarin da Tirkiye’yi tercih etmesini
saglayacagi distiniilmektedir. Proje ile iilkedeki savunma sanayi
ve beyaz esya sektoriindeki biiyiik sirketlere de {iriin iiretilmesi
hedeflenmektedir.

Manisa Tirkiye’de sanayide rekabet¢i illerden biri olarak ¢ok
farkli sektorlerde yatirimlart barindirmakla birlikte kiiresel bir il

olma potansiyeli tasimak adma siirdiiriilebilir  sekilde

Projenin bdlge icin | rekabetciligini korumak durumundadir. Bunu saglamak ve

onemi ekonomik riskleri azaltmak adina elektrikli araglar gibi gelisen
sektorlere yonelik iiriin lretmesi Onemlidir. Bunun olusmasi
durumunda bolgenin ekonomik biiylimesi sektdr ¢esitliligi
saglanarak devam edecektir.

Yatirmmmn /  tesisin e 1.000.000 m?/ yil kart iiretimi

olcegi (Kapasite) e 10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Yunusemre, Manisa

Toplam proje biitcesi /| 15 ) 500 ABD Dolan

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam ongoriisii

90 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1
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Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 23

Proje ad1

Sogutma Cihazlarinda Kullanilan Kompresor Uretim Tesisi

Proje konusu

Beyaz esya sektoriine yonelik kompresor liretimi

Proje ozeti

Beyaz esya ve iklimlendirme {izerine ¢aligan iireticilerin en yogun
olarak yer aldig1 sehirler incelendiginde Istanbul'dan sonra
Manisa'nin ¢ok 6nemli bir yatirinm bolgesi oldugu goriilmektedir.
Tirkiye'de beyaz esya liretimi i¢in son yillarda yapilan en biiyiik
yatirimlar 2018'den bu yana Manisa ilinde ger¢eklesmistir. Ulkede
buzdolab1 ve sogutucu iiretimi gergeklestiren firmalar tarafindan
sogutucu kompresdrlerine 6onemli miktarda ihtiya¢ duyulmakta
ancak yurt i¢i iretim bu talebi karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Beyaz esya iireten biiyiik sirketlere ev sahipligi yapan Manisa
ilinde sogutucu kompresor tiretiminin gergeklestirilmesi ile beyaz
esya ekosisteminde ithalata dayali {iriin girdisinin yerli olarak
saglanmasina biiylik katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Sektor

28 — Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Manisa ilinde iiretim yapan beyaz esya firmalarinin ihtiyaci olan
sogutucu kompresor iiretiminin yapilmasi hedeflenmektedir. Hali
hazirda biiyiik bir kismi1 yurt disindan temin edilen kompresorlerin
iilkede tretilmesi {ilkedeki iiretim yapan firmalarin ihtiyacinin
karsilanmasi adina 6nemlidir.

Manisa ilinde beyaz esya iiretiminde faaliyet gosteren firmalar
icerisinde buzdolabt ve / veya sogutucu iiretenler sogutucu
kompresor ihtiyaglarim1 yurt disindan karsilamak durumunda

{’rOJefnn bolge igin kalmaktadir. Bu {irliniin  bolgede {retilmesi firmalarin

onemi _
karliliklarmi — artirirken  yeni yatirim yapmalarina olanak
saglayacaktir. Ayrica kompresor yatirimi bdlge genelinde is
alanlarinin artmasina da fayda saglayacaktir.

Yatirnmin /  tesisin e 2.000.000 adet / y1l

olcegi (Kapasite)

e 20.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Yunusemre, Manisa

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

12.000.000 ABD Dolan

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

56 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarn Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 24

Proje ad1

Manisa Enerji Depolama Sistemi

Proje konusu

Otomotiv sektoriine yonelik batarya tliretilmesi

Proje Ozeti

Otomotiv ana sektdr firmalar1 son donemlerde yatirimlari igin
Tiirkiye’yi tercih etmekte olup diinyada 6ne ¢ikan firmalardan biri
Manisa ilinde yer alan organize sanayi bolgesinde yatirim yapma
karar1 almistir. Bu tlir yatinmlar otomotiv yan sanayisinin de
gelismesi i¢cin Onemli avantajlar sunmaktadir. Buna istinaden
diinya genelinde belli iilkelerin elinde olan enerji depolama
sistemi iretimi altyapisinin teknoloji transferi ile {ilkeye
taginacag tesisler kurularak Manisa ilinde yerli ve milli batarya
tiretimi yapilacaktir.

Sektor

27 — Elektrikli techizat imalat

Projenin amaci

Manisa ilinde yurt disina bagimliligin azaltilmasina ve firmalarin
uluslararas1 piyasada Onemli aktorler haline gelmesine katki
saglayacak yerli ve milli enerji depolama sistemi iiretiminin
yapilacagi tesisin kurulmasi hedeflenmektedir.

2023 yili istihdam verileri (SGK) kullanilarak yapilan
hesaplamalarda Manisa ili bilgisayar / elektrik — elektronik
sektorlerinde kiimelenme potansiyeline sahip oldugu goriilmiistiir.
Sektoriin onemli temsilcilerinin yatirimlart ilde bulunmaktadir.
Anilan sektor, ilin ihracatinda kayda deger bir paya sahiptir.

?mjefnn bolge igin Ayrica, Manisa ili elektrikli otomobiller olmak iizere elektronik

onem arag-gere¢ lretiminde yeni bir merkez olarak one ¢ikmaktadir.
Proje ile ildeki gelismis elektrik-elektronik sektoriinii yeni bir
asamaya tasiyacak enerji depolama sistemleri (ESS-batarya)
uretimi desteklenecek ve yenilikgi teknolojiler alaninda ekosistem
biiyiitiilmiis olacaktir.

Yatirommm / tesisin e 2,0GWh

olgegi (Kapasite) e 10.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Yunusemre, Manisa

Toplam proje biiteesi /| 7 ) 09 ABD Dolan

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

145 kisi (siirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:
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Kalkinma

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
Bolge plam iliskisi sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak iliskilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 25

Proje ad1

Hasillama Tesisi

Proje konusu

Ipliklerin direnclerinin iyilestirilmesi

Proje ozeti

Hagillama, dokuma 6ncesi yapilan bir dokuma hazirlik islemi olup
amagc, dokuma sirasindaki yipratici etkilerden iplikleri korumaktir.
Usak ili Karahalli ilgesinde yer alan Karahalli Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren 40 firmadan 36 tanesi dokuma
tizerine imalat yapmakta olup yillik yaklagik 25 milyon metre
dokuma kumasgi iiretilmektedir. Dokumalar agirlikli olarak
polyester dokuma olup hasillama tesisi olmadigi i¢in daha karl
pamuk dokuma sinirl kalmaktadir. Ilgede dokuma isletmelerinin
yogun olmasi ve hali hazirda ilge disindan satin alinmakta olan
hasil islemi konusunda 6nemli bir sorun olan islem maliyetleri ve
nakliye sorunlarimin ¢6ziimii gerekmektedir.

Sektor

13 — Tekstil tiriinlerinin imalati

Projenin amaci

Karahalli il¢esinde faaliyet gosteren tekstil iireticilerin ihtiyaci
olan hagillama islemine yonelik tesis kurulmas1 amaglanmaktadir.
Boylece ilge disindan alinan hizmetin getirdigi ek (nakliye vb.)
yiikler azaltilacak, agirlikli kiiciik Olgekli olan firmalarin
maliyetlerini diisiiriilecektir.

Bolgede kiigiik ilgelerden biiyiik ilgelere veya bolge disindaki
illere go¢ etme egilimi bulunmaktadir. Yapilan aragtirmalarda is
olanaklarinin kisitli olmasi gogilin ana sebeplerinden biri olarak

}’ro;efnn bolge i¢in goriilmektedir. Bu nedenle firmalarin %90’ 1mnin benzer iiriinleri

onem urettigi ve ortak iiretim tesislerine ihtiya¢c duydugu Karahall
ilgesinde bu altyapilarin kurulmasi is imkanlarinin siirdiirtilebilir
kilinmasi1 adina 6nemlidir.

Yatirnmin /  tesisin e 5.000 metre / y1l iiretim

olcegi (Kapasite) e 5.000 m? yatirim alan

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Karahalli, Usak

Top l am proje biitcesi / 5.750.000 ABD Dolar1

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

23 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. *“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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KUNYE 26

Proje ad1

Tekstil Kimyasallari Imalati

Proje konusu

Tekstil sektoriinde kullanilan kimyasallarin iiretilmesi

Proje ozeti

Usak ilinde basta iplik iiretimi olmak {izere tekstil sektoriinde
olduk¢a yogun yatirimlar yer almaktadir. Ilde tekstil sektdriiniin
onemli bir bileseni olan tekstil kimyasallari, tiretimde biiyiik
oranda kullanilmakta ve bu durum firmalarin maliyetlerini
artirmaktadir. Ozellikle ithalata dayali bu iiriinlerin fiyatlari, ddviz
kurlarindaki dalgalanmalara bagl olarak degiskenlik gostermekte
ve yerel ireticilerin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.
Tekstil kimyasallarinin Usak’ta yerli firmalar eliyle iretilmesi,
hem firmalarin maliyetlerini azaltacak hem de iilkenin cari
aciginin diismesine katki saglayacaktir.

Sektor

20 — Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati

Projenin amaci

Tekstil kimyasallarinin (silikon yaglari, sentetik kivamlastiricilar
vh.) Usak ilinde yeni teknolojilerle iiretilmesiyle hem KOBI’lerin
girdi maliyetlerinin azaltilmasi hem de ilin tekstil sektoriinde
sikigmis olan sanayisinin ¢esitlendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Projenin bdolge
onemi

icin

Usak ilinde 2023 yili ithalat verilerine bakildiginda kimyasal
tiriinlerin (agirhig tekstilde kullanilan) toplam ithalatta %30’luk
paya sahip oldugu goriilmektedir. Tekstil kimyasallarinin Usak
ilinde tretilmesi, sektorel ¢esitlenmeyi tesvik ederek ilin sanayi
yapisinda cesitlilik yaratacak ve ilgili iirlinlerin ithalatindan
kaynakli cari agigin azaltilmasina katki saglayacaktir. Ayni
zamanda yerli liretim sayesinde bolgede yeni is alanlar1 agilacak
ve istihdam artis1 saglanacaktir. Bu durum, ilin ekonomik
gelisimine katkida bulunmakla birlikte bolgedeki sosyal refahi da
artiracaktir.

Yatirnmin /  tesisin
olcegi (Kapasite)

e 5.000 ton / y1l tiretim
e 14.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Merkez, Usak

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

5.500.000 ABD Dolan

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

30 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

18 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iligkilidir.
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KUNYE 27

Proje ad1

Iplik Biikiim, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri Uretim
Tesisi

Proje konusu

Tekstil sektoriine yonelik makinelerin iiretilmesi

Proje ozeti

Tiurkiye’de wyillik iplik {iretim kapasitesi 3,5 milyon ton
civarindadir. Bunun 660.000 tonu Usak ilinde iiretilmektedir. Ilde
iplik iiretimi yapan 137 firma bulunmaktadir. Geri doniisiim
iplikte lider konumda olan Usak ilinde bu kadar fazla sayida tekstil
irlini treten firma olmasina ragmen tekstil makinesi iiretimi
(basta iplik tiretimi olmak {izere) yapan firma bulunmamaktadir.
Proje ile iplik biikiim, katlama, kablolama ve aktarma makineleri
tiretim merkezi kurulmasi onerilmektedir.

Sektor

28 — Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Proje ile Usak ilinde tekstil makineleri iiretimini baslatarak
ozellikle iplik biikiim, katlama, kablolama ve aktarma makineleri
gibi liretim siireglerine yonelik yerli makine liretimini gelistirmek
amaclanmaktadir. Boylece, yerel sanayiye rekabet giicli
kazandirilmis olacaktir. Proje ayn1 zamanda bolgedeki teknolojik
altyapiy1 giiclendirerek daha yiiksek teknolojili {iriin iiretilmesine
olanak saglayacaktir.

Usak ili sanayisinin istthdam verilerine bakildiginda ¢alisanlarin
yaklasik yiizde 60’1nin tekstil sanayide yer aldigi goriilmektedir.
Bu sektorde yasanacak bir darbogazda basta istihdam kayb1 gibi

?ro]epm bolge icin birgok O6nemli sorun dogabilecektir. Bu nedenle sanayide

onem cesitliligin  Ozellikle teknolojik sektorlerle saglanmasi ilin
rekabetgiligini gelistirirken istihdamin siirdiiriilebilir olmasina da
olanak saglayacaktir.

Yatirnmin /  tesisin e 110 adet/ y1l iiretim

olcegi (Kapasite) e 10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Merkez, Usak

Toplam proje biitcesi /| g 55 500 ABD Dolan

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

100 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. *“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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KUNYE 28

Proje ad1

Corap Orme Tesisi

Proje konusu

Usak ilinde ¢orap 6rme tesisinin hayata gegirilmesi

Proje ozeti

Usak ilinde tekstil sektorii basat sektorlerden biri olmakla birlikte
(ilden yapilan ihracatin yaklasik yiizde 52’lik kismu tekstil
iiriinlerine yoneliktir) agirhik geri doniisiim iplik {izerinedir. Ilde
40 numaradan (ince) 2 numaraya (kalin) kadar genis bir yelpazede
iplik tretilmesine ragmen Orme konusunda ilde bir girisim
bulunmamaktadir. Ilde iiretilen ipligin daha katma degerli
tirlinlere doniistiirilmesinin  hammaddeye yakinlik agisindan
avantaj saglayacagi degerlendirilmektedir.

Sektor

13 — Tekstil tirtinlerinin imalati

Projenin amaci

Il1de yogun bir sekilde iiretilen geri doniisiim iplik kullanilarak ilde
mevcut iiretilen liriinlerden daha katma degerli bir iiriin iiretilmesi
amaclanmaktadir. Yapilacak yatinmin iilkede en fazla geri
doniisiim iplik tireten ilde olmasi hammadde masraflarini da
azaltirken karlilig1 da artiracaktir.

Ilde neredeyse tekstil sektoriiniin tamami geri déniisim iplik
tizerine kurulmus olup {iriin ¢esitlendirme konusunda Onemli
eksiklikler mevcuttur. Bu nedenle 6rme tesisinin kurularak is

Projenin bolge icin | . L A, . . ..

Snemi 1r.1'1k§'nlflrm‘n} .g'emsletllmem ilin ve bdlgenin sanayisinin
siirdiiriilebilirligine faydali olacaktir. Bu durum ayrica ilde yeni is
sahalarinin agilmasina da olanak saglayacagindan il ve bolge
agisindan énemlidir.

Yatirnmin /  tesisin e 540.000 diizine / y1l tiretim

olcegi (Kapasite)

e 10.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Merkez, Usak

Toplam proje biitgesi /
Sabit yatirim tutari

4.300.000 ABD Dolar1

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

70 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

18 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iliskilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 292

Proje ad1

Usak Orme Kumas Tesisi

Proje konusu

Orme teknigi ile kumas iiretilmesi

Proje Ozeti

Usak tekstile dayal1 bir ekonomidir. SGK 2023 yil1 verilerine gore
ildeki imalat sektoriindeki isyeri sayisinin ise yiizde 39,4’ tekstil
alaninda faaliyet gostermektedir. Bu oranlarla Usak, isyerleri
iginde tekstil yogunlugunun en yiiksek oldugu il konumundadir.
4/a kapsamindaki sigortali sayisi i¢inde tekstilin payr tim
sektorler toplaminin yiizde 22,81 iken, imalat sektorii toplaminin
yiizde 58,7’sidir. Usak sanayisi tekstilde 6n plana ¢ikmasina
ragmen katma degeri diisiik iplik lretiminde smirli kalmistir.
Tekstil sanayisindeki katma degerin artirilmasi i¢in 6rme kumas
tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor

13 — Tekstil tirtinlerinin imalati

Projenin amaci

Yapilan arastirmalarda Usak ilinde tekstil sektoriinde katma
degerli {iriin iiretmek adina iplik sonrasi liretim olan 6rme kumas
on plana c¢ikmaktadir. Proje ile bu konuda yatirim yapilmasi
hedeflenmektedir.

Usak ili geri doniisiim iplik iiretiminde Tiirkiye’de ilk sirada
olmasina ragmen sektdr anlaminda uzun yillarda gesitlendirmeye
gidememis ve katma degeri yiiksek iirlinler iiretme konusunda

g:;g:ﬁ ;11n bolge icin kendini gelistirememistir. Rejenere iplik sektoriinde yasanacak
dar bogaz ilde sosyoekonomik sorunlar olusturabilecektir. Bu
nedenle sektor gesitliligine gidilmesi bolge sanayisinin rekabet
edebilirligine fayda saglayacaktir.

Yatirnmin / tesisin e 3.500 ton / y1l iretim

olcegi (Kapasite) e 10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Merkez, Usak

Toplam proje biiteesi /|, 5, 100 ABD Dolari

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

48 kist (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap:

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayl olarak iliskilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 30?2

Proje ad1

Gediz 3 MW Jeotermal Elektrik Santrali

Proje konusu

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilmasi

Proje ozeti

Jeotermal kaynaklar sicakliklarina gore enerji iiretimi, konut ve
sera 1sitmasi ile termal turizm gibi ¢esitli alanlarda
kullanilmaktadir. Yesil iiretime gecis ile birlikte Onemli
hususlardan biri de enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
tiretimidir. Bu nedenle 6zellikle yiiksek sicakliktaki kaynaklarin
miimkiin oldugu 6lglide enerji iiretiminde kullanilmasi 6nem arz
etmektedir. Kiitahya ili Gediz ilgesinde yapilan aragtirmalarda
termal suyun sicakliginin 100°C’nin iizerinde ve enerji iiretimi
i¢in yeterli oldugu ortaya konulmustur. Proje ile jeotermal elektrik
santrali kurulacaktir.

Sektor

35 — Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve
dagitimi

Projenin amaci

Gediz ilgesi jeotermal enerjiden sadece termal turizm kapsaminda
faydalanmaktadir. Yore halki icin de gelir elde etme firsati sunan
bu tesislerin jeotermal enerjinin farkli kullanim alanlari ile birlikte
zenginlestirilmesi  bolgede refah diizeyinin artmasin1 da
saglayacaktir.

Kiitahya ili Gediz ilgesinde termal su kaynaklari lizerine yapilan
calismada 100°C’nin tizerinde su sicakliginin bulundugu ve farkli
sicakliklardaki jeotermal akigskanin kullanim alanlarini gdsteren
Lindal diyagraminda bu sicakligin enerji iiretimi igin potansiyel
sagladigr tespit edilmistir. Bolgenin jeolojik yapis1 geregi
jeotermal kaynaklarmn varhigi ilgeye Onemli bir potansiyel

}’ro;efnn bolge i¢in katmaktadir. Bolge genelinde termal kaynaklar agirlikli olarak

onem turizm amagli kullanilmaktadir. Jeotermal kaynaklardan enerji
tretilmesi hem dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi hem de
enerjide ¢esitlilik saglanmasi adina olduk¢a 6nemlidir. Proje ile
jeotermal kaynaklardan enerji Uretilirken bdlgede nitelikli
istihdama da katki saglanacak ve farkli ekonomik ve ticari
iligkilerin yayilmasini hizlandiracaktir.

Yatrimmn [ tesisin e 3 MW_ kurulu giice sahip bir jeotermal elektrik enerjisi

olcegi (Kapasite) santrali

e 7.500 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii Yerel yonetimler

Uygulama yeri Gediz, Kiitahya

Toplam proje biitcesi /| ; 504 454 ABD Dolars

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

14 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve bdlgede bulunan kuruluslar

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarn ile
iliskisi

Hedef 7. Erisilebilir ve temiz enerji
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Kalkinma

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Dontigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
Bolge plam iliskisi sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. ~ “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 31

Proje adn

Mermer Atiklarindan Yap1 Malzemeleri Uretim Tesisi

Proje konusu

Mermer atiklarinin ekonomiye kazandirilmasi

Proje ozeti

Afyonkarahisar imalat sanayinin yaklasik ticte birlik kismi
mermer sektdriinde yer almaktadir. TUIK 2023 yil1 Dis Ticaret
Istatistikleri'ne gore il ihracatinin; yaklasik 174 milyon dolar ile
%352'sine tekabiil eden tutarinin mermer sektoriinii i¢ine alan
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler sektdrii tarafindan
gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu kadar biiyiik bir 6neme sahip
olan mermerin iiretiminde oldukc¢a biiyilk miktarlarda da atik
olusmaktadir. Genellikle beton asfalt olarak kullanim alani
yayginlagtirilan atiklardan suni mermer tiretimi de son bes yilda
yaklasik %78 oraninda artis gostermistir. Tirkiye’de Ege
Bolgesi’nde {iretilen ve gelismeye baslayan suni mermer
imalatinda Afyonkarahisar'da 6ncii yatirnm konularindan biri
olmasi1 bakimindan 6nemlidir.

Sektor

23 — Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati

Projenin amaci

Afyonkarahisar ili Merkez ilge ve Iscehisar ilgesinde oldukca
yogun olarak mermer isleme tesisleri bulunmakta olup ciddi
miktarlarda atik da bu {iiretimle birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Bu
atiklarin iilke ekonomisine kazandirilmasi hem atik miktarinin
azaltilmas1 hem de kaynak verimliligi saglamas1 agisindan ¢ok
degerlidir. Yapilacak tesisle mermerden suni yapi1 malzemesi
iiretilmesi amaglanmaktadir.

Tiim diinyada oldugu gibi bdlgede de yeralt1 kaynaklar1 giderek
azalmakta ve bu da atiklarin tekrar kullanilmasi veya baska
triinlere dontstiiriilmesi  gibi  konular1 daha degerli hale

g;g‘z ;11n bolge i¢in getirmektedir. Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte bugiin atik
olarak adlandirilan iriinler bir hammadde olarak iilke
ekonomisine kazandirilirken ilde yeni yatirimlarin olusmasina ve
istihdam olanaklarinin artirilmasina fayda saglayacaktir.

Yatirmmmn /  tesisin e 150.000 m?/ y1l iiretim

olcegi (Kapasite)

e 15.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii

Ozel sektor

Uygulama yeri

Merkez-Iscehisar, Afyonkarahisar

Toplam proje biitcesi /
Sabit yatirim tutari

10.000.000 ABD Dolan

Projenin ilave
istihdam 6ngoriisii

30 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

18 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarn ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1
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Kalkinma

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Dontigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
Bolge plam iliskisi sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 32

Proje ad1

Jeotermal Sera Kurulumu, Jeodry Y6ntemiyle Kurutulmus Meyve
Sebze Uretimi ve Paketleme Entegre Tesisi

Proje konusu

Jeotermal kaynaklarla sebze ve meyve kurutulmasi

Proje ozeti

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidirligi (MTA) tarafindan
2017 yilinda hazirlanan Jeotermal Kaynaklar Uygulama
Haritasinda Manisa ilinin ciddi jeotermal potansiyele sahip oldugu
goriilmektedir. Jeotermal kaynaklar Ahmetli ve Salihli ilgelerinde
termal otelcilik alaninda kullanilirken Alasehir ilgesinde TOBB
kayitlarina gore 2.350.411.720 kW saat elektrik iiretim kapasiteli
12 adet tesis bulunmaktadir. Kula il¢esinde jeotermale dayali
teknolojik sera kurulmustur. Bununla birlikte, il tarimsal {irtinler
konusunda birgok iirtinde (iiztim, zeytin, vb) tilkede lider konumda
olmasina ragmen yeterli diizeyde katma deger iiretilememektedir.
Tiim bu hususlar birlikte degerlendirildiginde tarimsal iiretim ve
jeotermal kaynaklar agisindan zengin olan ilgelerde teknolojik
sera, jeodry kurutma ve paketleme entegre tesisi kurulumu
yatirimimin hayata gecirilmesi Onemlidir. (Yatinm igin
kullanilacak suyun maliyeti projede yer almamakta olup uygun
kaynagin bulunamamasit durumunda kuyu ve reenjeksiyon
caligmasi da projeye dahil edilmelidir.)

Sektor

10 — Gida Urtinlerinin imalati

Projenin amaci

Ekonomisi tarimsal iiretime dayanan ilgelerin tarim {irlinlerinin
katma degerli sekilde satilmasina olanak saglanmalidir. Bu
nedenle jeotermal kaynaklara dayali tesislerin kurulmasi ve bu
tesislerde ilde yetisen tarimsal iiriinlerin ¢esitli proseslerle katma
degerli iirlinlere ¢evrilmesi amacglanmaktadir.

Jeotermal kaynaklar suyun derecesi ve debisine gore ¢esitli
alanlarda kullanilabilmektedir. Ozellikle Alasehir gibi oldukca
yiiksek 1s1 degerlerine sahip kaynaklarin miimkiin oldugu 6lciide

Projenin bolge icin | (elektrik iiretimi, meyve-sebze kurutma, seracilik vb.) farkli

onemi alanlarda kullanilmasi bolge ekonomisi i¢in oldukca degerlidir.
Bu durum ayrica hem jeotermal enerjiden maksimum fayda
saglanmasimna hem de cesitli sektorlerde yatirnm c¢ekilmesine
olanak saglayacaktir.

Yatirnmn /  tesisin e 1.600 ton / y1l kurutulmus meyve ve sebze

olcegi (Kapasite) e 40.000 m? yatirim alan

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Alagehir, Manisa

Toplam proje biitcesi /| ;5 5, 500 ABD Dolan

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

150 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma
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Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarn ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniistimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarm Is Giiciine Katiliminn
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
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KUNYE 33

Proje ad1

Manisa Jeotermal Kaynaklarin Sehir Isitilmasinda Kullanilmasi
Projesi

Proje konusu

Jeotermal kaynaklarla konut 1sitilmasi

Proje Ozeti

Manisa ili aktif fay hatlar iizerinde olmasi nedeniyle jeotermal
kaynagin fazla oldugu bir bélgede yer almaktadir. Ilde 19 adet
jeotermal enerji tesisi bulunmaktadir. Jeotermal enerji kaynaklari
Alagehir basta olmak tizere Turgutlu, Salihli gibi il¢elerde
cogunlukla elektrik iiretiminde kismen de seracilikta
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, hazirlanan proje ile yenilenebilir
kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi yontemi izlenerek
Alagehir basta olmak tiizere Turgutlu ve Salihli ilgelerinde
jeotermal kaynaklar yapilacak altyapir ¢alismalar1 ve kurulacak
tesisler sonucunda bolgesel 1sitmada kullanilacaktir.

Sektor

35 — Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve
dagitimi

Projenin amaci

Manisa ilinde yliksek sicakliklara sahip jeotermal kaynaklardan
yeterli diizeyde faydalanmak adina kaynagin sehir isitmasinda
kullanilmasii saglayacak altyapi caligmalarinin yapilmasi ve
gerekli tesislerin kurulmasi amaglanmaktadir. Boylece Manisa
ilinde fosil yakit tiikketimi azalacak ve temiz enerji kaynagi
kullanim orani artacaktir.

Manisa ilinde konut 1sitmasinda zengin jeotermal kaynaklarin
varligina ragmen ilde fosil yakitlar kullanilmaktadir. Bu proje ile
iklim degisikligi eylem planlarina daha c¢ok uyum saglanmis

.I.)mj enin bolge igin olacak, 1sinma ihtiyact daha diisiik maliyetle karsilanacak ve yore

onem halkinin bdlgenin yeralti kaynaklarindan istifade edebilmesi
saglanacaktir. Ayrica enerji alaninda disa bagimlilik da azalmis
olacaktir.

Yatirnmin /  tesisin e 20.000 konut esdegeri 1sitma

olcegi (Kapasite) e 50.000 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii Yerel yonetimler

Uygulama yeri Alasehir-Salihli-Turgutlu, Manisa

Toplam proje blitcesi /| 5, 5 5090 ABD Dolari

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

10 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

24 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek ve uygulama bolgesinde yasayan kisiler

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iligkisi

Hedef 7. Erisebilir ve temiz enerji
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Kalkinma

Proje; Bolge Plan’nin “Sanayinin Teknolojik Doniigiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmas1” stratejik dnceliginin “Imalat
Bolge plam iliskisi sanayisinde yesil donilisiim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. ~ “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayli olarak iliskilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 34

Proje ad1

Usak Meyve Sebze Kurutma Tesisi

Proje konusu

Jeotermal enerji ile meyve-sebze kurutulmasi

Proje Ozeti

Bolgenin tiim illerinde jeotermal kaynaklar bulunmakta olup Usak
ilindeki kaynaklar Banaz ilge sinirlar igerisinde yogunlagmuistir.
Usak ili Banaz il¢esinde 230 ha alanda tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgesi kurulmus ve altyapr c¢alismalarina
baslanmistir. Ayrica ilgede 92.000 m? kapali alana sahip domates
iretimi yapan teknolojik sera yatirrmi da bulunmaktadir.
Jeotermal enerjiden azami Ol¢lide yararlanmak adma bagta
seralarda iiretilen domatesler olmak tizere ilde ve ¢evre illerde
tiretilen 6zellikle kiraz, elma gibi meyvelerin ve diger sebzelerin
kurutulmasi saglanacaktir.

Sektor

10 — Gida trtinlerinin imalati

Projenin amaci

Usak ilinde yaklasik 230 ha alanda kurulan Tarim Ihtisas OSB ile
ilde domates iiretiminde artislar olacaktir. Ayrica Banaz ilgesi,
elma iiretiminde 6ne ¢ikan Civril (Denizli) ve kiraz tiretiminde 6ne
cikan Sultandagi (Afyonkarahisar) ve Saphane (Kiitahya)
ilgelerine yakin konumdadir. Bu iiriinlerin kurutulmasi amaciyla
yillik 700 ton kapasiteli meyve sebze kurutma tesisi kurulmasi
planlanmaktadir.

Tiirkiye kuru meyve ihracatinda diinyada Tayland’dan sonra
ikinci sirada gelmektedir. 2023 yilinda 460 milyon dolar kuru
meyve ihracati bulunan Tirkiye’nin kuru sebze ihracati ise 80

!.)mjefnn bolge i¢in milyon dolar civarindadir. Bu kapsamda kurulmasi planlanan tesis

onemi . N e 1t
ile katma degeri yiiksek kuru meyve ve sebze lriinleri ile ilin
thracatina katki saglanacaktir. Ayrica sektorel c¢esitlenmenin
olusacagi ortam yaratilacaktir.

Yatirnmin /  tesisin e 700 ton / y1l liretim

olcegi (Kapasite) e 1.500 m? yatirim alam

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Banaz, Usak

Toplam proje biiteesi /| 4 1,9 000 ABD Dolari

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

20 kisi (stirekli istthdam)

Proje uygulama siiresi

18 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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Ek — Ornek Yatirnm Firsati ve
Proje Fikri Kiinyeleri

KUNYE 35

Proje ad1

Usak Biyogaz ve Biyokiitle Tesisi

Proje konusu

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretilmesi

Proje Ozeti

Usak ili tarim arazisi potansiyeli iklim kosullari, bitki ortiisti ve
gida firmalan ile biyokiitle agisindan uygun bir sehirdir. Usak
halkinin yaklasik %25'1 ge¢imini bitkisel ve hayvansal iiretimden
saglamaktadir. Ulkenin biiyiik tavuk iireticilerinden ve giinliik
400.000 kanatli hayvan tiiretim kapasiteli isletme de yine ilde
faaliyet gostermektedir. Usak ilinde 2022 yil sonu verilerine gore
yaklagik 140.000 sigir, 340.000 koyun, 65.000 kil kegisi ve
11.000.000 kiimes hayvani bulunmaktadir. Yapilan arastirmalara
gore bu kaynaklar ilin biyokiitleden enerji iiretme potansiyeline
sahip oldugunu goéstermektedir. Tesisin kurulmasi hem enerjide
disa bagimhiligin azaltilmasima hem de tarimsal ve endiistriyel
kirlenmenin 6nlenmesine yardimci olacaktir.

Sektor

35 — Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve
dagitimi

Projenin amaci

Usak ili ¢evresiyle birlikte degerlendirildiginde biyokiitle miktari
bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir. Proje kapsaminda bu
potansiyel kullanilarak Usak’ta 1,6 MW kapasiteli biyogaz ve
biyokiitle tesisi kurulmas1 amaglanmaktadir.

Bolge cesitli yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip olmasina
ragmen bunlardan yeterli diizeyde yararlanamamaktadir.
Biyokiitleden enerji liretimi de bunlardan biri olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bolgede bolca bulunan tarim atiklari, hayvansal ve

{’rOJefnn bolge igin bitkisel atiklar gibi biyokiitle kaynaklari, enerjiye doniistiiriilerek

onem ekonomiye kazandirilacaktir. Boylece bolgede iiretilen yesil enerji
miktarinin da artmasina fayda saglayacaktir. Ayrica ilin ve
bolgenin ¢evresel atik miktar1 azaltilirken tesisin saglayacagi
istihdam ile sosyoekonomik kalkinma da desteklenecektir.

Yatirnmin /  tesisin e 1,6 MW enerji tiretimi

olcegi (Kapasite) e 20.000 m? yatirim alan

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Usak

Toplam proje biiteesi / | ¢ ;4 100 ABD Dolan

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 6ngoriisii

18 kisi (stirekli istihdam)

Proje uygulama siiresi

12 Ay

Projenin hedef Kitlesi

Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar ile
iliskisi

Hedef 7. Erisebilir ve temiz enerji

Bolge plam iliskisi

Proje; Bolge Plani’nin “Sanayinin Teknolojik Doniisiimiiniin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “Imalat
sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iligkilidir. “Dezavantajli Gruplarn Is Giiciine Katiliminin
Saglanmasi1” stratejik onceligi ile dolayli olarak iligkilidir.
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. sanavi ve - . Ek — Ornek Yatirim Firsat1 ve h - afer

KNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA

HAMLES] Proje Fikri Kiinyeleri

1 Bu proje fikirleri bolge plani kapsaminda yapilan sosyo ekonomik analizler ve saha ¢alismalari
cercevesinde 1ilgili paydaslarla 6rnek olarak gelistirilmis olup bolge planlarimin hayata
gegirilmesi i¢in gereken biitiin projeleri kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje konusunun
tabi oldugu mevzuat ¢gercevesinde izin, onay, goriis ve ruhsat gibi gerekli 6n kosullarin yerine
getirilmesi halinde uygulanabilecektir.

2 S6z konusu yatirim firsatlarina iligkin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/
adresinden erisim saglanabilmektedir.
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