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TAKDIM

Ulkemizin - sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini topyekn
artirma hedefi dogrultusunda Sayin  Cumhurbaskanimizin
liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile yiiksek teknolojili ve katma
degerli dretimi destekliyoruz. Kiresel rekabet gicimuzi
yukseltecek, ekonomik ve teknolojik bagimsizigimizi
glclendirecek adimlar atiyoruz. Diger yandan da Yerel Kalkinma
Hamlesi ile 81 ilimizin potansiyelini ve yetkinliklerini harekete
gecirecek politikalarla birlikte tim bdlgelerimizin bu yolculuga
azami katkiyi sunmasina yonelik program ve projeleri hayata
geciriyoruz.

Kiresel deger zincirleriyle iligkiler, Uretim yapisi, dig ticaret

dlizeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve yenilik performansi ve diger illerle sosyo-ekonomik iliskiler agisindan illerimiz
ayrismaktadir. istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa ve Antalya gibi kiiresel deger zincirlerinde ist siralarda yer alan
illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag gibi 6nemli Gretim ve ihracat merkezlerimiz ile birlikte imalat
sanayi altyapisi ve kentsel hizmetler agisindan daha yogun miidahale ihtiyaci olan illerimiz mevcuttur.

Iste bu farkliliklari dikkate alan bélgesel kalkinma politikalari, refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde yayilmasini
saglama amaciyla dncelik verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Buradan hareketle, 2024-2028 dénemi bdlgesel
gelisme politikalarimizin yeni stratejik gercevesini ve uygulama araglarini igeren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi
(BGUS), “Kiiresel rekabette soz sahibi, refah diizeyi yiiksek ve direncli bolgeleriyle yerel dinamiklerini kullanarak
topyekdn kalkinmis bir Tirkiye” vizyonuyla kamu, ozel sektor, Universiteler ve sivil toplum kuruluslarindan
temsilcilerle genis bir katilimla hazirladik. Yerel diizeyde ise kalkinma ajanslarimizin her birinin sorumluluk sahasini da
ifade eden 26 Diizey 2 Bblgesi icin hazirladigimiz bolge planlarinda; Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'yle uyumlu
sekilde her bir bolgenin orta vadeli gelisme dnceliklerini ve potansiyellerini tanimladik.

Yerelde yine ilgili bitln paydaslarin katilimiyla kalkinma ajanslarimizin koordinasyonunda hazirladigimiz bélge
planlarinda uygulama araci olarak drnek projeler de gelistirdik.

Bu kapsamda; Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Diizey 2 Bdlgesi Bdlge Planini da Kalkinma Ajanslari
Genel Midirligumiz koordinasyonunda Orta Anadolu Kalkinma Ajansimiz eliyle ortaya koyduk.

TR72 Duizey 2 Bolgesi Bolge Plani; Bolgenin potansiyellerini gelistirerek dijital donisim, teknoloji seviyesinin artiriimasi,
surdurdlebilir dretim uygulamalari ve yatinm altyapisinin iyilestiriimesi ile sanayide katma degerli dretim ve
kurumsallagmay tesvik etmek; kirsalda birincil tanim Grlnlerinin islenmesi ve pazarlanmasini saglamak, organik
tarimi yayginlastirmak, markalasmayi desteklemek, yesil ekonomi ve istihdam olanaklarini gelistirmek; kis, saglik ve
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kiltdr turizmi altyapisini gliclendirmek ve tanitim faaliyetlerini artirarak alternatif turizm imkanlarini gelistirmek; dogal
afetlere karsi direncli bir bolge olusturmak ve kentsel yasam kalitesini ylikseltmek dogrultusunda stratejik oncelikler,
hedefler ve tedbirler iceriyor.lyi ve organik tarim uygulamalar, alternatif turizm olanaklarinin gelistiriimesi, imalat
sanayinde ve tarimda katma degerli Gretimin saglanmas gibi konularda bdlge planinda yer alan amaglarin hayata
gecirilmesi igin kamu ve 6zel sektdre yonelik proje 6rneklerine de planda ayrica yer verdik.

BGUS ve bdlge planlarinin hazirlik siirecinde Bakanligimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren tiim kurum ve
kuruluslanimiza tesekkirlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma Ajanslari Genel Midirligli ve kalkinma ajanslari
personelimiz olmak {izere ¢alismalarin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyorum.

(Nebamet Falth LACTE

BAKAN
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YONETICI OZETI

Bolge Plani; ulusal diizeydeki politika, plan ve stratejiler ile bélgesel ve yerel diizeyde yiritilecek faaliyetler
arasindaki iliskiyi guclendiren, paydaslar arasindaki isbirliginin gelistiriimesine, sirdtrlebilir bir bolgesel gelismenin
saglanmasina, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimina temel teskil eden ve bdlgesel diizeyde sosyo-ekonomik
gelisme egilimlerini ve yerlesmelerin gelisme potansiyelini belirleyen plandir. “TR72 Bélgesi 2024-2028 Bélge Plani”,
7.06.2022 tarihli ve 31859 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2022/7 Sayil Cumhurbaskanligi Genelgesi gercevesinde,
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonunda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) tarafindan katiimeilik

yaklasimiyla uluslararasi egilimler ve ulusal nceliklere uyumlu olarak Bélgenin gelecek 5 yillik onceligini belirlemek
uzere hazirlanmistir.

Bolge kalkinmasinda bir yol haritasi niteliginde olan plan, tst dlcekli program, plan ve belgelerde tanimlanan amag ve
hedeflere ulasiimasina katkida bulunmakta, alt olcekli plan ve stratejilere ise genel bir cerceve saglamaktadir. Plan
hazirlik siirecinde yerel yonetimler, kamu, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari (STK) ve {iniversitelerin aktif katiliminin
saglanmasi esas alinmistir. Bdlge Plani, birincil ve ikincil veriler 1s1§inda yapilan derinlemesine analiz ve ¢aligmalara
dayali olarak bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak temel hedefiyle sektorel rekabet edebilirligini
artirarak ve potansiyellerini azami derecede kullanarak, refah diizeyi yiiksek tercih edilebilir bir bélge olusturmayi
amaclamaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) 2017 siralamasina
gore 81il arasinda Kayseri 17. sirada 2. kademede, Sivas 45. sirada 4. kademede ve Yozgat 63. sirada 5. kademede yer
almistir. Bu durum, iilke genelinde illerin konumunu gésterdigi kadar, Bolgedeki i il arasinda da bir sosyo-ekonomik
gelismislik farki oldugunu gostermektedir. Bolge, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi yaninda sanayiden turizme, tarim
ve madencilige kadar bircok sektorde gelistirilmeye acik bir potansiyel tasimaktadir. Bolge icerisinde belirli merkezler,
Bolge icinde ve diginda dnemli dlgiide cekim merkezi statisindedir. Kirsal alanlar ise sosyo-ekonomik agidan
¢ogunlukla tarima bagimli bir yapi sergilemekte, kimi alanlarda temel hizmetlere erisimde giiclik ¢ekilmektedir. Tim
bunlar degerlendirildiginde, Bolge icin belirlenen gelisim alanlarinin mekansal olarak farklilastinimasi ihtiyaci
dogmustur.

Bu dogrultuda Bélge, ilgeler bazinda yapilan SEGE, TR72 Blgesi alt bdlgeleme calismasi ve TR72 ilge bazinda GZFT
analizleri ile geligmislik seviyelerine gore Kayseri 4, Sivas b ve Yozgat 4 olmak Gzere toplam 13 alt bolgeye ayriimistir.

Bélgenin vizyonu “Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini
degere donustirmus, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yagsam kalitesini artirmig, ulasilabilir Orta Anadolu” olarak
belirlenmistir. Plan kapsaminda, Bolgenin mevcut durumu ve gelisme eksenleri dikkate alinarak, “Sanayide
Kurumsallagma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi”, “Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi” ve “Alternatif
Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi” olmak iizere 3 stratejik Sncelik belirlenmistir.
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Ginlimizde kiresel rekabet kavrami ve ulusal ve uluslararasi piyasalara entegrasyon onem kazanmig olup, rekabet
edebilirlik ekonomisinin gelismesi ve iginde bulunan ortamin refah seviyesinin artmasi bakimindan dnemli bir unsur
olarak gorilmektedir. Sektdrel bazda rekabet edebilirligin artinimasi, Bolge icin oldugu kadar ulusal tlcekte de
dnemlidir. Bu kapsamda Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistiriimesi stratejik nceligi altinda
bolgede imalat sanayinde dijital dondstimin saglanmasi; imalat sanayinin teknoloji dizeyinin yikseltiimesi,
orta-ylksek ve yiksek teknoloji Grlin dretiminin artinimasi, tasarim ekosisteminin olugturulmasi; imalat sanayinde
verimliligin artinlmasi, sanayide yesil dondsimin saglanmasi ve yatrim altyapisinin iyilestiriimesi hedefleri
belirlenmistir.

Bolgeler arasinda oldugu kadar, bdlge ici gelismislik farklarimin azaltimasi da Bodlge icin dnemlidir. Kayseri,
sosyo-ekonomik gelismislik seviyesi ile Sivas ve Yozgat'tan onemli dlglde ayrigirken, Kayserinin merkez ilgeleri ile
diger ilceleri arasindaki gelismislik farklari da fazladir. Bu bakimdan birincil tarim Grinlerinin bolgede islenmesinin ve
pazarlanmasinin saglanmasi, organik tarim Grdnlerinin dretiminin yayginlastinimasi, yerel triinlerin cografi isaret
kapsamina alinmasi, markalastiriimasi ve ticarilestirilmesi, tarimda yesil ekonominin gelistiriimesi, kirsalda istihdam
imkanlarinin gelistirilmesi ve kadinlarin is giiciine katihiminin artinimasi bélgede gelistiriimeye ihtiyag duyulan alanlar
olup, yasam kalitesinin iyilestirilmesini hedefleyen Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi stratejik dnceligi
altinda bir hedef alani olarak tanimlanmistir.

Ayrica bolgenin mevcut turizm potansiyelini harekete gegirmek de plan doneminde bélge icin dnemli bir strateji
olacaktir. Bu baglamda Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi stratejik Gncelidi belirlenmistir. Bu stratejik dncelik
kapsamindaBolgede termal turizmin gelistiriimesi ve tanitiminin yapilmasi, Kayseri ve Sivasta kig turizminin
gelistirilmesi ve tamamlayici aktivitelerinin artirnimasi, Kayseride saglik turizm altyapisinin gelistirilmesi, tanitiminin
yapiimasi, bolgedeki dogal yapilarin, ren yerlerinin korunmasi, ulagim imkanlarinin gelistirilmesi ve tanitimlarinin
yapiimasi, gastronomi UrGnlerinin tanitimina yonelik organizasyonlar dizenlenmesi, hizmet standartlarinin
strddrdlebilirliginin saglanmasi hedefleri belirlenmistir.

2023 yii Subat ayinda yasanan Kahramanmaras merkezli depremler ulus olarak afetlere hazirliki olunmasi
gerektiginin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu kapsamda ise plan déneminde Bolgede kentsel yagam
kalitesinin yukseltilmesi ve bdlgenin dogal afetlere karsi direncli hale getirilmesi stratejik dnceliginde hedefler
belirlenmistir.
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BOLGENIN ViZYONU

Planda temel kurgu plan vizyonu, stratejik oncelikler, hedefler, tedbirler/program/proje 6nerileri seklinde
olusturulmustur. Bélgenin (Kayseri, Sivas ve Yozgat) katilimcilik ilkesi cercevesinde belirlenmis vizyonu;

“Beseri ve sosyal sermayesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, potansiyellerini degere
dondstirmds, teknik ve sosyal altyapisi gliclii, yagsam kalitesi yiksek bir Orta Anadolu” olarak belirlenmistir.

ViZYON

- e en o Em em em o Em e o Em o = e .

TEDBIRLER/PROGRAM/
PROJE ONERILERI

ViZYON

Beseri ve sosyal sermayesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet

HEDEFLER

edebilir, potansiyellerini degere doniistirmiis, teknik ve sosyal altyapisi giigld,
yasam kalitesi yiiksek bir Orta Anadolu

STRATEJIK ONCELIKLER TEDBIRLER/PROGRAM/
Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi PROJE ONER"_ERl

Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

Bolgenin Kentsel Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Dogal Afetlere Karsi Direngli
Hale Getirilmesi
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

...............................................................

Beseri ve sosyal sermayesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir, potansiyellerini degere doniistiirmiis, teknik ve sosyal altyapisi giiclii, yagsam
kalitesi yiiksek bir Orta Anadolu

STRATEJIK
ONCELIK

Sanayide Kurumsallasma
ve Katma Degerli Uretimin
Gelistirilmesi

TR72 Bolgesi imalat sanayinde
dijital doniisiim saglanacaktir.

TR72 Bolgesi imalat sanayinin
rekabetgilik seviyesi,
orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji iiriin dretimi
artinlacak, tasarim
ekosistemi gelistirilecektir.

TR72 Bolgesi imalat sanayinde
yesil doniisiim desteklenecek;
dongiisel siirdiiriilebilir ve
yalin iiretim uygulamalari ile
verimlilik artinilacaktr.

Yatinim altyapisi
iyilestirilecektir.

STRATEJiK
ONCELIK

Kirsalda Katma Degerli
Uretimin Gelistirilmesi

Birincil tarim diriinlerinin
bolgede islenmesi ve
pazarlanmasi saglanacaktir.

Organik tarim
yayginlastirilacaktir.

Yerel iriinlerin cografi isaret
kapsamina alinmasi,
markalastiriimasi ve

ticarilestirilmesi
desteklenecektir.

Tanmda yesil ekonomi
gelistirilecektir.

Kirsalda istihdam imkanlari
gelistirilecek ve kadinlarin ig
giiciine katimi artinlacaktir

STRATEJIK
ONCELIK

. Alternatif Turizm
Imkanlarinin Gelistirilmesi

Bolgede termal turizm
gelistirilecek ve termal turizm
degerlerinin tanitimi
yapilacaktir.

Kayseri ve Sivas'ta kis turizmi
gelistirilecek ve kis turizmini
tamamlayici aktiviteler
artirllacaktir.

Kayseride saglk turizmi
altyapisi gelistirilecek ve
tanitimi yapilacaktir.

Bolge'deki dogal yapi ve dren
yerleri korunarak turizme
kazandirilacaktir.

Gastronomi iiriinlerinin
tanitimina yonelik
organizasyonlar
diizenlenecek, hizmet
standartlarinin
siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.

J

STRATEJiK
ONCELIK

Badlgenin Kentsel Yagam
Kalitesinin Yiikseltilmesi ve
Dogal Afetlere Karsi
Direncli Hale Getirilmesi

Kentsel yasam kalitesi
yiikseltilecektir.

Kentsel doniisiim
uygulamalari ile afetlere karsi
direncin artiriimasi
saglanacaktr.
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ViZYON GERGEVESI

TR72 Bolgesi icin 2024-2028 Bolge Planinda, "Ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal
sermayesi gelismis, potansiyellerini degere donustirmis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini

arttirmig, ulagsilabilir Orta Anadolu” vizyonu belirlenmistir. Bu vizyon cercevesinde, temel bilesenler ve bu bilesenlerin
alt bilesenleri olusturulmustur.

wag\i\(LEYiCi

Sosyal dayanisma Girigimeilik ve
ve katilim yenilikgilik
mekanizmalari

4 /,
Killtiir ve sanat Hady ! (\
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programlari
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Beseri ve Sosyal Sermaye kapsaminda; egitim ve yetenek gelistirme, girisimcilik ve yenilikcilik mekanizmalari, sosyal
dayanisma ve katilim, geleneksel sanatlar merkezi, yoresel trin destek programlari, ara elemani yetistirme ve
yerlestirme, go¢ ve gogmen analizleri, nitelikli yaziimei gelistirme egitimleri, Gniversite-sanayi isbirlikleri, ugak bakim
teknisyenligi gibi konular ele alinmistir.

Rekabetgilik ve Potansiyel bashg altinda; yerel riinlerin markalagmasi, uluslararasi isbirlikleri ve aglar, yalin Gretim,
verimli Gretim, katma degerli Griinler, sanayide cesitlilik, ihracat destek merkezleri, cazibe merkezi 0SB'ler, rekabetci
serbest bélge, nitelikli is giict, mikro ihracat, patent ve tescil destekleri, savunma ve havacilik, Ar-Ge merkezleri, saglik
turizmi, savunma-uzay ve havacilik destek programlari, ileri malzemeler ve nano teknoloji merkezi gibi alt bilesenler
tanimlanmistir.

Teknik ve Sosyal Altyapi alaninda; akilli sehir ¢dzimleri, sirdrtlebilir enerji altyapisi, modern ulagim ve iletisim aglar,
yenilenebilir enerji odakli ilgeler, fizibilite destekleri, restorasyon programlari, yeni ylik tasima hatlari, lider sehircilik
uygulamalari ve sehir savunuculugu gibi konular dzerinde durulmustur.

Yagam Kalitesi basligi gercevesinde ise; erisilebilir ve yaya dostu yasam alanlari, kiiltirel ve dogal mirasin korunmasi,
saglikl ve aktif yasam tarzi, surdirilebilir altyapi, temiz enerji, kiltlr ve sanat odakli kentler, kirsalda yasam
kalitesinin artirlmasi ve sosyal destek programlari gibi bilesenler belirlenmistir.

Sonug olarak, TR72 Bélgesi igin 2024-2028 Bdlge Plani kapsaminda belirlenen vizyon, bdlgenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilirligini artirmak, beseri ve sosyal sermayesini gelistirmek, potansiyellerini degere
déndstirmek, kent ve sosyal altyapisini iyilestirerek yasam kalitesini yikseltmek amacini tasimaktadir. Bu dogrultuda,
beseri ve sosyal sermaye, rekabetgilik ve potansiyel, teknik ve sosyal altyapi ile yasam kalitesi gibi temel bilesenler ve
bunlarin alt bilesenleri detayl bir sekilde tanimlanmistir. S6z konusu plan, bélgenin strdrilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasini desteklemek tizere kapsamli ve stratejik bir yol haritasi sunmaktadir. Plan, bolgenin kalkinma dinamiklerini
bitlncil bir yaklagimla ele alarak, gelecekteki ekonomik, sosyal ve cevresel gelismeler igin saglam bir temel
olugturmayr amaglamaktadir.
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GIRIS

“TR72 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani”, 31859 sayili Cumhurbaskanhigi Kararnamesi gercevesinde, Kalkinma Ajanslari
Genel Midurligl koordinasyonunda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan katilimcilik yaklasimiyla uluslararasi ve
ulusal onceliklere uyumlu olarak Bélgenin 5 yil igerisinde izleyecedi yol haritasini belirlemek tizere hazirlanmistir.

Bolgenin gelecedine yon veren, Ust olgekli program, plan ve belgelerde tanimlanan amag ve hedeflere ulasilmasina
katkida bulunmakta, alt dlcekli plan ve stratejilere ise genel bir gergeve saglamak amacindadir.

Stratejik oncelik, hedef ve tedbir hiyerarsisinde hazirlanan plan oncesinde bélgeyi ekonomik, sosyal, cevresel
acilardan tanimak onem arz etmektedir. TR72 Bolgesi genel ekonomik gdstergeler agisindan incelendigi zaman
Tirkiye ortalamasinda yer almaktadir. Kayseri Bolgenin en gelismis ilidir. Yozgat, kirsal ozellikleri ile on plana
¢ikmaktadir. Sivas ise diger hem sanayi altyapisi hem de kirsal alanda cazibesi olan bir ildir.

Ekonomik kalkinmanin dnemli gbstergelerinden biri olan kisi basina diisen Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH), Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan hesaplanmaktadir. Tiirkiye genelinde kisi basina diisen cari fiyatlarla GSYiH 10.659
dolar iken bu deger Bolge icin 6.718 dolardir. Bdlge, 26 Diizey 2 Bdlgesi arasinda bu degerle 13. sirada yer almaktadir.
Bolge illerinin hepsinde ilgili deger, Tirkiye ortalamasinin altindadir. Bélge illeri arasinda kisi basina diisen cari
fiyatlarla GSYiH incelendiginde Kayseri 81l igerisinde 21. sirada iken Sivas 48., Yozgat 67. siradadir. (1).

Uretilen mal ve hizmetlerin toplam iiretim degjerinden toplam ara tiiketim degerinin cikarimasi sonucu elde edilen
GSKD dnemli bir bélgesel géstergedir. Bélge, TUIK tarafindan yayimlanan 2021 yili Bdlgesel Gayri Safi Katma Deger
verilerine gdre, GSKD'den aldigi %2,23'liik pay ile 26 diizey2 bdlgesi arasinda 14. siradadir (1).

Gelir dagilim esitsizliginin degerlendirilmesinde kullanilan 8nemli gdstergelerden biri Gini katsayisidir. TUIK tarafindan
diizey 2 bdlgeleri bazinda hesaplanan Gini katsayisi degerlerine gore TR72 Bdlgesi 2014 yilinda 0,367 Gini katsayisi
dedgerine sahip bir bdlge iken, 2021 yilinda 0,375 seviyesine ylikselmis ve gelir dagilimi esitsizliginin daha fazla oldugu
bdlgeler arasinda yer almistir (1).

Strekli degisen pazar sartlari ve ilerleyen teknolojiye gore girisimcilik aktivitelerinin dnemi Tirkiye gibi gelismekte olan
ilkelerde gittikce artmaktadir. Girisimcilik ekosistemini tim iller bazinda kiyaslamak ve illeri gruplandirmak strateji
gelistirmek icin 8nemli hale gelmistir. illere gére girisim sayisi, net satislar ve aktif verileri kullanilarak kiimeleme
analizi calismasi yapilmis ve algoritma sonuglarina gore iller dort gruba aynimistir. T numaral kiimede Ankara ve
Istanbul, 2 numaral kiimede Adana, Antalya ve Bursa illeri yer almistir. Kayseri belirlenen analiz parametrelerine gére
3 numarall kiimede yer almistir (2). 1. 2. ve 3. grupta yer alan iller biiyiiksehir statiisiinde olan illerdir. Sivas ve Yozgat
ise 4. grupta yer almaktadir.
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iller bazinda ekonomik faaliyetler incelendiginde; Nisan 2023 SGK verilerine gdre calisan sayisina gére i yeri sayisinda,
Kayseri ili 10 kisiye kadar olan istihdamlarda 31.891is yeri sayisi ile Tirkiye'de T1. sirada yer almaktadir. Sivas ve Yozgat
illeri ise 9.434 ve 5.707 is yeri sayisi ile sirasiyla 32. ve 56. sirada yer almislardir. 1-9 ¢alisanli is yeri sayisinin toplam is
yeri sayisina orani, Kayseride 788,88 iken, Sivas'ta %8751 ve Yozgat'ta 788,40dir. Tlrkiye'de ise bu deger 787 61dir.
Bu anlamda Kayseri ve Yozgatn Tirkiye ortalamasinin biraz Ustinde, Sivasn ise Tirkiye ortalamasinin altinda
kaldiklari goriimektedir.

Bélgede ihracat rakamlari incelendiginde Kayseri ilinin ihracat rakami diger iki ile gore fazladir. Genel olarak ocak
ayinda baslayip aralija kadar siiren dalgali bir ylikselme gorilmektedir.

Dis ticaret dengesinin 2014-2022 arasindaki seyri incelendiginde pandemi etkisiyle dengelerin dedistigi, 2020 yilina
kadar TR72 ve TR verileri benzer bir egilim gdsterirken 2021 ve 2022 yillarinda TR72 verisi TR verisinden pozitif olarak
aynistigi gortimektedir. Genel olarak Tirkiye dis ticaret acigi verirken TR72 Bolgesi ayni donemde dis ticaret fazlasi
vermistir.

2022 yilinda NACE rev. 2 siniflandirmasina gore imalat alaninda faaliyet gosteren sektorlerin yiizdesel dagilimi
incelendiginde mobilya imalati, elektrikli teghizat imalati ve fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat
harig) sektdrlerinin diger sektdrlere gore is yeri sayisi olarak dne ¢iktigi goriilmektedir. Gida drinlerinin imalat, kauguk
ve plastik Grlinlerin imalati ve agac, agac Uriinleri ve mantar dretimi imalati sektorleri ise kismi olarak diger sektorlere
gore isyeri sayisi bazinda TR72 Bélgesinde one ¢ikmaktadir.

Kayseride 3, Sivas'ta 4 ve Yozgat'ta ise 2 olmak tzere 9 aktif 0SB bulunmaktadir. Bolgedeki en biyik 0SB Kayseri
0SB'dir. Bolgedeki imalat sanayinin merkezi niteligindeki Kayseri 0SBde yaklasik 80.000 kisi istihdam edilmektedir.
Aktif, ingaat halindeki ve proje asamasindaki 0SB'erin tamamlanmasiyla Bolgede toplam 0SB alani 6.289 haa
ulasacaktir (3), (4).

2022 yili itibariyla Bélge ve Tirkiye genelindeki is yeri sayisi ve ¢alisan sayisi verileri incelendiginde galisan orani ve is
yeri sayisi bakimindan Kayseri ilinin Tlrkiye ortalamasi iizerinde, Sivas ve Yozgat illerinin ise Tirkiye ortalamasi altinda
oldugu goriilmektedir (5).

2021 yilinda Kayseri ilinden, Tirkiye Genelinde ikinci 500 biyik kurulug arasina giren kurulus sayisinda énemli bir artis
goriimiistiir. 18 firma ile Tiirkiye genelinde istanbul, Ankara ve izmir illerinden sonra en cok firma Kayseriden ikinci
500 biytk kurulus arasina girmistir. Sivas'ta ise 2012-2021 yillari arasinda 1-2 firma ilk 500 firma arasina girerken ikinci
500 firma arasina ise 2020 ve 2021 yillarinda sirast ile 2 ve 1firma girmistir. Yozgat ilinde ise 2012 yillinda bir firma ikinci
500 firma arasinda yer almaktadir (6).

TR72 Bdlgesinde dort kriter (sektdriin biiyikligi, biiyime durumu, ithal ikamesi ve bdlgede altyapisinin olmasi) goz
onine alinarak yapilan analizler sonucunda; gida sanayi, ana metal sanayi, makine ve ekipman imalati, elektrikli
techizat imalati ve giyim esyalari imalati sektorlerinin stratejik konumda olduklari belirlenmistir (7).
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Bélge sehirlerinin ekonomilerini belirleyen en 6nemli unsur ticarettir. Gerek tarim ve hayvancilik gerekse imalat sanayi
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ticari mallarin alim ve satimi yapilarak insanlar gelir elde etmektedirler. Esnaf ve
sanatkarlar, emek yogun olarak calistiklari igin istihdami artirmada ve issizli§i azaltmada biiylk katki saglamaktadir.
Esnaf ve sanatkérlar talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kisa stirede ve daha kolay uyum saglama, iller arasi
dengeli gelismeye ve bliylimeye katkida bulunma, bilyiik sanayi isletmelerinin tamamlayicisi durumunda olma ve yan
sanayi olarak faaliyette bulunma, nitelikli (meslek sahibi) elemanlarin yetistirilmesine katkida bulunma, rekabet
kosullarina siiratle uyum saglayabilme, gelir yelpazesi i¢inde orta sinif rolii oynama ve denge unsuru olma unsurlarini
blinyelerinde tasimaktadir.

Binlerce yil oncesinden bu yana onemli bir ticaret ve ekonomi merkezi olan Kayseride ticari ve ekonomik hayati
meydana getiren kurum ve kuruluslardan; Kayseri Ticaret Odasinin aktif 15.000, Kayseri Sanayi Odasinin 1.119, Kayseri
Ticaret Borsasinin 863, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birliginin 25.866 iiyesi bulunmaktadir (8)(9) (10) (11).

Bolge, turizm potansiyeli olan bir bélge olmasina ragmen, turizmi daha gok deniz turizmine bagimli olan Turkiye'de
istenen oranda on plana cikamamistir. Bolgede, saglik ve termal turizmi, dag ve kis turizmi, spor turizmi ve kiltlr
turizmi gibi turizm cesitlerinde potansiyel mevcut olup, i¢ ve dis turizmi canlandirabilecek Erciyes Kayak Merkezi igin
Erciyes Master Plani, e§lence merkezi icin Anadolu Harikalar Diyari gibi gesitli projeler bulunmaktadir. Erciyes Master
Plani dogrultusunda gelistirilen projeler ve yapilan faaliyetler ile Erciyes Tirkiye'nin en 6nemli kayak merkezlerinden
biri haline gelmistir. Bolgede belediye belgeli tesisler agisindan Sivas ili 54 tesis ve 2018 oda ile basi cekmektedir.
Kayseri ilinde 34 tesis ve 1.169 oda bulunurken, Yozgat ilinde 46 tesis ve 1.072 oda bulunmaktadir (12).

Tlrkiye'ye gelen yerli turistler iller bazinda incelendiginde bati bolgesindeki illerin daha fazla ziyaret edildigi
goriilmektedir. 2021 yilinda Kayseri'ye 454.027, Sivasa 297.613 ve Yozgata 185.368 yerli turist gelmistir (13). Sivas ve
Yozgatia gelen yerli turist sayisi gelen yabanci turist sayisindan oldukga fazladr.

Tarim sektorlinin Tirkiye ekonomisi igerisindeki payi, es dizeydeki lkelere gore yliksektir. AB ve uluslararasi
politikalarin da etkisiyle tarimsal niifus ve istihdamin payiyla, tarimin toplam GSKD igerisinde aldigi pay % 6,7 olup (14),
son yillarda dlke dlgeginde goriilen azalmaya karsin, bu gostergeler, tlke ve Bdlgenin toplam niifus, istihdam ve
GSKD'si icinde halen nemli diizeyde bir pay almaktadir. Ote yandan, séz konusu politikalarin etkisi ve Tiirkiyede
tarimdan, sanayi ve hizmetler sektorlerine dogru kayma dikkate alindiinda, tarim istihdaminda uzun vadeli azalma
ediliminin devam ettigi gdriilmektedir (1). TR72 Bdlgesinin tarimsal iretim degeri dolar cinsinden azalmaktadir. Bu
durum tarimin Bolgede kigildigini ve rekabet giictniin azaldigini gdstermektedir.

Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) (2022) sonuglari dikkate alinarak, kirsal alanlarda EUROSTAT Kentlesme
Derecesi' ne (15) gore, Bolge illeri arasinda Sivas ve Yozgat, baskin kirsal alanlar, daha ileri bir ayrimla tamamen kirsal
kategorisine girerken, Kayseri orta ya da onemli kirsal alanlar kategorisine girmektedir. Kayseri'yi tamamen kirsal
kategorisine girmemesinin nedeni, niifusun, toplam il nifusunun %81,1Tinin yasadi§i merkez ileler olan Kocasinan,
Melikgazi ve Talas ilgelerinde yogunlagmasidir.
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Bolge, Ulke ile kiyaslandiinda daha diisiik bir degere haiz olan kisi basina diisen gayrisafi katma deger acisindan 14.
sirada gelmektedir. Bolge, gayrisafi katma deger (tarim) agisindan, Diizey 2 Bdlgeleri arasinda 2015 ve 2016 yilinda 12.
sirada, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 13.sirada gelmektedir. Bolge, tarim GSKD'nin dlke tarim GSKD icindeki pay
yillar itibariyla giderek azalmis, 2021 yilinda %3,65 seviyelerine gerilemistir (1).

2022 yi ADNKS'ye gore; Bolge, Turkiye toplam niifusunun %2,95ne sahip olup, 26 Diizey 2 Bdlgesi arasinda niifus
blyUkIigi bakimindan 23. siradadir. Bolge niifusunda yillar iginde artis gerceklesmis olsa da, Bolge Tirkiye nifus artis
hizini 1965 yilindan sonra yakalayamamis olup, Bdlgenin niifus artis hizi genel olarak Tirkiye nifus artig hizinin 10 puan
altinda seyretmistir (13).

TUIK Kent-Kir Siniflamasina gére yerlesim yerleri, kir, orta yogun kent ve yogun kent olarak 3 alt gruba ayrilmistir. 2022
verilerine gore Kayseride nifusun %75,37i ve Sivasta nifusun 754,53’ ve Yozgat'ta niifusun %21,86'si yogun kent
olarak siniflandirilan yerlesim yerlerinde yasamaktadir. Sivas'ta niifusunun %29,90' ve Yozgat niifusunun % 40,530
kir olarak siniflandirilan yerlesim yerlerinde yasamakta olup Tiirkiye genelindeki orandan (%17,26) yiiksektir.

Egitim diizeyine gore; Bolge okuma-yazma bilmeyenlerin istihdam orani bakimindan 16. sirada, lise alti istihdam orani
bakimindan 16. sirada, lise ve dengi meslek okulu bakimindan 12. sirada, yiiksekogretim istihdam orani bakimindan ise
14. sirada gelmektedir. Bolgedeki okuma yazma bilmeyen ve lise altiistihdamin 6zellikle tarimda, yiiksekdgretim ve lise
istihdaminin ise hizmetler sektériinde yogun oldugu gorilmektedir.

Bdlgedeki issizlik verileri incelendiginde ise; 2021yil sonunda ISKUR Kayseri il Miidiirligiine kayith 50.262, ISKUR Sivas
i Midiirliigime kayith, 30.677 ISKUR Yozgat il Miidiirligiine kayitli 15.462 issiz bulunmaktadir (16).

Kalkinma cok boyutlu bir kavram olup ekonomik kalkinmanin yaninda sosyal kalkinmanin da saglanmasi
gerekmektedir. Toplumsal bitiinlesmenin saglanmasi, refahin toplumun tim katmanlarina yayllmasi 6nem arz
etmektedir. Es deger hane halki kullanilabilir fert medyan gelirinin %50'si dikkate alinarak belirlenen yoksulluk sinirina
gore, yoksulluk orani 2021 yilinda 0,6 puan azalarak %144 olmustur. TR72 Bdlgesi yoksulluk orani %9,94, yoksulluk
sinir 12.293,64 TL ve yoksul sayisi 241.230 kisidir. Yoksulluk orani Tiirkiye ortalamasinin altindadir (17). UNHCR verilerine
gore Kayseride 83.968, Sivas'ta 3.668 ve Yozgat'ta 5.516 uluslararasi gog ile gelen niifus bulunmaktadir (18). Bélgede
en fazla Suriyeli siginmaci Kayseride bulunmaktadir. Kayseride bulunan gegici koruma altindaki ntifus gogunlukla
0SB'lerde vasifsiz isci olarak, diisik bir azinlik ise dis ticaret personeli olarak calismaktadir. Sehir merkezinde
yogunlastiklari mahallelerde bakkal, firin ve tatlici gibi diikkanlari igletmektedir.

Bolgede ylizey suyu dikkate alindiginda Sivas, yeralti suyu dikkate alindijinda ise Kayseri 6nde gelmektedir. Sivas'n da
kisi basina su potansiyeline gdre, su zengini bir il oldugu séylenebilir (19). Ancak bu degerlerin gincellenmesi ve suyun
erisilebilirligi ve kullanilabilirliginin degerlendirilmesi 6nemlidir. Kullanilabilir su potansiyeli ile toplam su potansiyeli
oranini ifade eden yillik kisi basi kullanilabilir su potansiyeli bakimindan Kayseri ve Yozgat'in su kithgi ceken iller
sinifinda oldugu sbylenebilmektedir (Kayseri icin 1.640, Sivas icin 4.956, Yozgat icin 1.131 m°). Bu nedenle, bdlge
potansiyeli yiiksek olsa dahi sinirl kaynaklarin verimli kullanimi vurgulanmali ve sirdirlebilir kalkinma bakimindan
su tiketimi kontrol altina alinmalidir.
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Tirkiye'nin en 6nemli demir yataklari Bolge sinirlari igerisindedir. Bunlar Sivas'n Divrigi ilgesinde, digeri ise Kayserinin
Yahyal ilgesinde bulunan demir yataklaridir. Kayseri ve Sivas'taki rezervler dikkate alindiginda, Turkiye'deki demir
cevherinin %505inden fazlasi Bolgededir. Yozgat'ta da demir rezervleri bulunmasina ragmen cevher orani diisuklugi
ve yiksek silisyum dioksit gibi nedenlerle isletilememektedir. Bélgenin bir baska onemli metalik madeni ise kromdur.
Krom yataklari agirlikla Kayseri ve Sivas'ta yer almakla birlikte Yozgat'ta da bulunmaktadir. Krom rezervleri, Kayserinin
glineyinden Sivas'in kuzeydogusuna dogru uzanan bir hat boyunca yogunlasmaktadir. Bolgede one ¢ikan bir baska
metalik maden de Bolgede iig ilde de bulunan kursun-ginkodur (20).

Bolgeye Dogu-Bati ekseninde Ankara-Yozgat-Sivas-Erzincan ve Ankara-Kirsehir-Kayseri- Malatya, Kuzey-Giiney
ekseninde Samsun-Tokat-Sivas-Kayseri-Nigde-Adana devlet karayollari ile ulagilabilmektedir. illerin kendi arasindaki
ulagiminin biiyiik cogunlugunun karayolu ile yapildigi gériilmektedir. Blgeye Ankara-Erzurum ve Samsun-iskenderun
yonlerinde devam eden demiryolu hatlari ile ulagim yapilabilmekte, Yozgat-Yerkdy, Sivas ve Kayseri il merkezlerinden
demiryolu gegmektedir.

Bolge, kuzey-giiney ve dogu-bati ulagim akslarinin kesistigi bir konuma sahip olup, Bélgeye ulasim kara yolu, demir
yolu ve hava yolu (Kayseri ve Sivas'ta havalimanlar faal olup Yozgat havalimaninin yapimi devam etmektedir) ile
saglanmaktadir. Bélge Samsun, Mersin, iskenderun ve Adana Liman ve Lojistik Kdylerine (Gelemen ve Yenice Lojistik
Kdyii) erisim agisindan merkezi bir konumda bulunmasi nedeni ile de Gnemli bir potansiyele sahiptir. Bolgedeki 3 il de
Tlrkiye'de kara ve demir yollarinin kavsak noktasi olusturdugu illerdir. Cografi Erisilebilirlik endeksinde Bolge, diger
bolgelere gore yiiksek bir degere sahip olup avantajli konumdadir (21).

BTK verilerine gore 2021 yili Mart ayi itibariyla Tirkiye'de 445.219 km fiber optik altyapisi bulunmakta olup 2013 yilindaki
altyapinin yaklasik iki katina ulasmistir (22). Fiberin en fazla yogunlastigi iller istanbul ve Ankara olup, diger
sehirlerdeki fiber altyapisi goreceli olarak daha azdir (23). Bolgenin fiber altyapisi incelendiginde, 2021 yili itibariyla
Kayseri ilinde 10.915 km, Sivas ilinde 6.502 km ve Yozgat ilinde ise 3.654 km fiber altyapisi bulunmaktadir (22).

2020 ve 2022 yillari; diinya genelini etkisi altina alan pandemi sireci ile hayatin her yontniin etkilendigi yillar olarak
tarihe gegmistir. Bu etkiler en mikro seviyeden en makro seviyeye hayatin tim yonlerinde degisikliklere yol agmis,
basta saglik sektorli olmak iizere bitlin sektdrlere olan etkisi yogun bir sekilde hissedilmistir. Makroekonomik verilere
bakildiginda tim dinya ekonomilerinin bu yillarda durgunluk veya kiigiilme yasadig, issizlik rakamlarinin hizli bir
sekilde ylkseldigi, ozellikle hizmet sektorlerinde 6nemli sorunlarin yasandigi gorilmektedir. 2023 yili tim diinya
genelinde pandemi etkisinin azalacagi bir yil olarak disintimekte ve tim ekonomik ve sosyal faaliyetlerin kontrollli
bir sekilde normallesme siirecine girecegi degerlendirilmektedir. 2024-2028 yillari arasinda Bolgedeki gelismenin ana
eksenlerini belirlemeyi amag edinen bélge planinda 3 stratejik dncelik altinda hedefler ve tedbirler belirlenmistir.
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" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

7.06.2022 tarihli ve 31859 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2022/7 Sayili Cumhurbaskanlgi Genelgesinde, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisinin (BGUS) ve bdlge planlarinin merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin; yerel
diizeyde ise Bakanligin yonlendirmeleri cergevesinde Kalkinma Ajanslarinin koordinasyonunda, kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluglarindan tim paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanmasi gerektigi belirtiimektedir. Bu kapsamda
2024-2028 TR72 Bolge Plani Kalkinma Ajanslari Genel Midirligu koordinasyonunda ORAN tarafindan bélge
paydaslarinin siirece katilimlariyla hazirlanmistir. Plan hazirlik stirecinin her asamasinda bélgedeki yerel yonetimler,
kamu, 6zel kesim, STK ve tniversitelerin aktif katiliminin saglanmasi esas alinmis ve plan hazirlik sirecinde katihimcilik
saglanmistir.

2022 yilinda baslatilan ikincil verilere dayali analiz ve ¢alismalarin, birincil kaynaklarla dogrulanmasi, paydaslarca
yeterli sahiplenmenin gelistirilerek, planin miimkiin oldugunca bdlge dnceliklerini gercekgi bir temelde yansitmasi ve
sonraki asamalarda uygulanabilirliginin gliclendirilmesi hedeflenmistir. Paydaslarin farkl diizeylerde katiimeiligi (bilgi,
danisma, ortak karar alma ve uygulama) saglanirken, resmi yazi, ORAN web sitesi, derinlemesine miilakat, odak grubu
toplantilari, resmi toplantilar ve galistaylar ile anket (elektronik ortamda ve yiiz yiize) vb. araglar kullaniimistir.

TR72 Bolgesel Yenilik Stratejisi: Bolge illerinin Ar-Ge ve yenilik mevcut durumu analiz edildiginde potansiyellerinin
gelistirilmesi gerektiginin gorilmesi neticesinde ORAN koordinasyonunda, ilgili tim taraflarin aktif olarak katilim
sagladif katiimci bir strec ile Bolge illerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin net olarak ortaya konmasi ve bélge illeri
0zelinde 2015-2019 yillari arasindaki donemi kapsayan 5 yillik yenilik stratejilerinin olusturulmasi hedeflenmistir.
Calisma kapsaminda TUIK Kayseri Bdlge Miidiirligii destedi ile firmalara anket uygulanmistr.

TR72 Bolgesi Sosyal Kalkinma Giindemi Galistayi: Bolgede 6zellikle Sivas ve Yozgat'ta yasanan yikici ig gog siirecinin
nedenlerini tartismak, bu konuda énlemler ve onerilerin olusturulmasini saglamak ve en onemlisi bu konularda
bdlgenin kamu ve sivil aktdrleri ve bdlge yasayanlari iizerinde farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenmistir. i¢ géci
etkileyen cekici ve itici kuvvetleri, Bolge illerinin i gdcil engelleyecek ne tir ekonomik ve sosyal potansiyelleri ve bu
potansiyellerin sahip oldugu olanaklarin ne kadar kullanilabildigi, mevcut durumu degistirebilmek igin yapilabilecekler
ile ilgili olarak gerceklestirilen galistayin sonuglari rapor olarak da paylasilmistir.

Sosyal Profil Aragtirmalari: Bolge illerinin hem sosyal profilini belirlemek hem de bélge kosullarina iliskin algi ve
beklentileri 6lgmeye yonelik belirlenen drneklem temelinde katiimcilar ile gergeklestirilen anketler dogrultusunda
Kayseri, Sivas ve Yozgat illeriigin “Sosyal Profil Arastirmasi” ¢alismasi hazirlanmistir. Bu galisma, her bir soruya iliskin
anlamli sonuglar veren degiskenler temelinde capraz analizler yapilarak elde edilen bulgulara dayal politika onerilerini
iceren rapor seklinde yayimlanmistir.

Bolge Kalkinma Programi: Amaci model projelerin desteklenmesi vasitasiyla bolgelerimizde yenilikci uygulamalara
dnciiliik etmek olan Bélge Kalkinma Programlan Kalkinma idareleri tarafindan hazirlanmaktadir. Kalkinma idareleri
basta tarim ve sulama olmak Uzere; kiltir, sosyal icerme, turizm, kirsal kalkinma ve enerji alanlarinda destek
vermekte; bu destekler yerinden kalkinma anlayisiyla, katihmci bir sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemek Uzere rekabetci Urln tlrlerine gegis, pazarlama olanaklarinin
genisletiimesi, organik
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tarim, yenilenebilir enerji ve inovasyon calismalari, insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, dogal
varliklarin ve kiltirel mirasin korunmasi ve degerlendirilmesi dncelikleri ile 2021-2023 Bdlgesel Kalkinma Programlari
yayimlanmistir.

TR72 Bilgesi Tarimsal Uretim igin Kiimelenme Modeli Gelistirilmesi: TR72 Bolgesi genelinde tarim ve tarimsal
dretimin genel hatlariyla mevcut durumunu ortaya koymak ve potansiyel tarimsal dretimlerin kimelenmesine yonelik
stratejik bir yol haritasinin hazirlanmasi amaclanmistir. Bélge halkinin biyik bir kesiminin gelir kaynagi olan tarim
sektorinlin toplam hasilasini yikselterek, rekabet seviyesinin artiriimasi ve bélge genelinde tarimsal agidan bazi
stratejik Urlinlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Yapilan ¢alisma kapsaminda bélge illerinin bulunduklar havza
itibariyla 6nemli birer kirsal cazibe merkezi haline getirilmesi ve bdlgede yerlesik geleneksel tarim anlayigini
degistirecek ornek ¢alismalara onciiliik edilmesi planlanmistir.

YER-SIS Calismasi: Tiim Tiirkiye'de 81 il merkezi, 973 ilce merkezi, yaklastk 38 bin kdy, kirsal mahalle ve belde
kapsaminda yapilan ¢alismanin Kayseri, Sivas ve Yozgat caligmalari ORAN faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmistir.
Tlrkiye'deki mevcut yerlesim sistemini ve yerlesimler arasi iligkileri yeni dinamikler cergevesinde tanimlamay
amaglayan calisma bircok farkli tema altinda genis bir veri seti sunmaktadir. Bununla beraber tim Tirkiye'de
uygulanan kapsamli bir anket galismasi temelinde merkezi yerler teorisini ag analizi yontemleri ile bittnlestirilerek
hibrit bir yaklagimla galigma tamamlanmistir.

12. Kalkinma Plani: T.C. Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce Baskanli§i koordinasyonunda Kayseri, Sivas ve Yozgat
illerinde ozel ihtisas komisyonlari ve istisare toplantilarinin yaninda yerel paydaslarin, kadinlarin, genclerin ve
dogrudan vatandaslarin kalkinma plani stirecine dahil olmasini sagjlayarak Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde toplantilar
diizenlenmistir. Sonuglar rapor seklinde Bakanliga sunulmustur.

Deger Zinciri Analizleri: Bakanlik tarafindan “Deder zinciri analizi kilavuz ve arag kitlerini” dogrulama amaciyla pilot il
olarak secilen Kayseride deger zinciri analizi raporlar hazirlanmigtir. Raporun amaci, Kayseride yuritilmekte olan
calisma kapsaminda belirlenen sektorler olan elektrikli ev aletleri, mobilya ve fabrikasyon metal esya sektériinin
rekabetgilik yeteneginin deder zinciri bakis acisiyla ortaya konulmasi ve sektoriin gelisimine yonelik kisa, orta, uzun
vadeli plan ve stratejilerin yani sira bir yol haritasinin olusturulmasidir.

TR72 Bolgesinde One Cikan Sektdrler: TR72 Bdlgesinde (Kayseri, Sivas ve Yozgat) dne cikan sektdrler ve kiimelenme
potansiyeli tagiyan sektorler, istihdam verileri, is yeri sayilari, yurtici ve yurtdisi satislar ile ciro verileri baz alinarak,
sektorleri blyiklik, basatlik ve uzmanlik kriterleri acisindan degerlendiren “3 Yildiz Teknigi” ile analiz edilmistir.
Calisma ile Bolgede olgun kiime, potansiyel kiime ve aday kiime tasiyan sektorler tespit edilmis ve paydaslar ve karar
alicilarin istifadesine sunulmustur.
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2. BOLGEYE GENEL BAKIS

TR72 Bélgesi, Tirkiye'nin 6nemli sanayi, tarim ve turizm merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir ve Kayseri, Sivas,
Yozgat illerini kapsamaktadir. Bolge, Tirkiye'nin toplam niifusunun %2,93'lni barindirmaktadir ve 26 Diizey 2 Bélgesi
arasinda niifus blytkligi bakimindan 23. sirada yer almaktadir. TR72 Bolgesi, 7 Gniversiteye ev sahipligi yapmaktadir;
bunlarin 47 Kayseride, 2'si Sivasta ve Ti Yozgat'tadir. Bununla birlikte, bdlgenin ekonomik performansi Trkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir. Kisi basina diisen GSYiH, Tiirkiye genelinde 10.659 dolar iken TR72 Bdlgesinde 6.718
dolar olarak belirlenmistir ve bu, bdlgeyi 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 13. siraya yerlestirmektedir.

Bolgesel sosyoekonomik gelismislik siralamasinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin verilerine gore Kayseri 2. kademe,
Sivas 4. kademe ve Yozgat 5. kademe illeri arasinda bulunmaktadir. Bu siralamalar, TR72 Bélgesinin, geligmis batiilleri
ile nispeten az gelismis dogu illeri arasinda bir gecis bolgesi olarak konumlandigini géstermektedir.

Kayseri, bolgedeki sanayi faaliyetlerinin merkezi olarak dne ¢ikmaktadir. 3 aktif Organize Sanayi Bélgesi (0SB) ile
Kayseri, yaklasik 80.000 kisiyi istihdam eden biyiik bir sanayi merkezidir. Sivas ve Yozgat'ta da toplamda 6 aktif 0SB
bulunmaktadir. Ozellikle Kayseri 0SB, bélgedeki imalat sanayisinin ana merkezlerinden biri olarak dikkat gekmektedir.
Yenilikgilik potansiyeli agisindan da Kayseri, Tirkiye genelinde yliz bin kisiye diigen patent bagvuru sayisi
siralamasinda 6. sirada yer almaktadir. Sivas ise patent basvurularinda Tirkiye ortalamasinin iizerinde iken marka
basvurularinda geride kalmaktadir. Yozgat ise her iki parametrede de Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

TR72 Bolgesi'nde saglik gostergeleri agisindan 100.000 kisi basina 360 yatak diismektedir ve her 363 kisiye bir hekim
hizmet vermektedir. Bu veriler, bélgenin saglik altyapisinin makul bir seviyede oldugunu disiindirmektedir. Tarim
sektori de bolgenin onemli ekonomik unsurlarindan biridir; islenen tarim alani 1.926.576 hektar olup, tarim bélge
ekonomisine biyik katki saglamaktadir.

Ekonomik faaliyetlerin sektorel dagiliminda, hizmet sektorlii %527, sanayi sektorli %352 ve tarim sektori 7%12,1
oraninda katma deger tretmektedir. Bu veriler, sanayi ve hizmet sektdrlerinin bolge ekonomisinde énemli bir paya
sahip oldugunu gdstermektedir. Ortalama hanehalki biyikligu 3,1 kisi olarak belirlenmis olup, Tirkiye genelinde
hanehalki biyikligunin azaldigi trendle uyumlu bir yapidadir.

Sonug olarak, TR72 Bdlgesi hem sanayi hem tarim hem de turizm alanlarinda rekabetgi bir yapiya sahiptir. Kayseri,
sanayi ve inovasyon alanlarindaki liderligi ile bolgeye 6nemli katkilar saglarken, bélgedeki girisimcilik ve sanayi
altyapisi bolgenin ekonomik gelisim potansiyelini artirmaktadir. Bdlge, kirsal karakterini korurken ayni zamanda
sanayi ve hizmet sektorlerinde de gelisme gostermektedir.
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2.1 Bolgenin Diinya ve Tiirkiye'deki Onemi

ABD ve Avrupa Ulkeleri gibi birkag iilkenin egemen oldugu tek kutuplu bir diinya diizeninden gok kutuplu bdlgesel
giclerin (Gin, Hindistan, Rusya, Brezilya) ivme kazanmasiyla, yeni bir diinya diizeni olusmaktadir. Bu diizene gegis
cesitli dontstmleri ve krizleri de beraberinde getirmektedir. Bu donisim ve krizlerin, gerek ulusal glivenligi gerekse
piyasalarin gelecegini tehlikeye attigi goriimektedir.

Dinya capinda etkili olan Covid-19 salgini ile yasanan kiresel kriz Gncesi piyasalardaki likidite bollugunun etkisiyle
diinya genelinde ekonomilerde basta gelismis ve gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere yiksek oranlarda biyimeler
yasanmistir. Kiresel salginin yayilmasi ve ekonomilere negatif etkilerinin artmasiyla olusan mali yik ile baslayan
sikintili siirec hizla diinyaya yaylimakta 6zellikle ABD ve AB iilkeleri basta olmak Uzere gelismis ekonomilerde enflasyon
oranlari tarihi rekor seviyelere ilerlemektedir. Merkezi midahalelerle finansal piyasalar dizeltimeye calisilsa da reel
ekonomilerde etkileri giderek derinlesmektedir.

Tlrkiye'de 21. yuzyilin ilk ceyreginde diinyadaki genel egilimler i1s1ginda, tek kutuplu sistemden ¢ok kutuplu sisteme
gegis, para diizeninin yeni sartlara uyarlanmasi (yeni yatinm fonlarinin ortaya ¢ikmasi ve dolarin rezerv para olma
6zelliginin zayiflamasi vb.), askeri sistemde yeni bir yapilanma gibi gelismeler goze ¢arpmaktadir.

Rusya-Ukrayna drneginde oldugu gibi uluslararasi dizeydeki uzlasmazliklar bircok devletin katilimi ile gergeklestirilen
cesitli mizakereler yoluyla ¢ozilmeye calisimaktadir. Ancak bu tarz anlasmazliklarin, dzellikle yakin cografyada,
¢ozilememesi durumunda, yeni givenlik sorunlari ve bu sorunlarin ¢ézimine yonelik intiyaglar ortaya cikabilecektir.
Irak ve Suriye'ye yapilan miidahale ve bunun yansimalari givenlik noktasinda onem arz etmektedir. Tim Turkiye'de
oldugu gibi Bolgede de uluslararasi gog ile gelen nifusun artmasi hem ekonomik hem de demografik riskler
barindirmaktadir. Bununla birlikte bu durumun toparlanma strecine girmesiyle, Bélge Ureticilerinin ihracat potansiyeli
artabilecektir.

Ulusal stratejiler dogrultusunda Bolgedeki isletmelerin ihracat yaptigi pazarlarda yasanabilecek yeni givenlik
sorunlari, yeni i¢ karigikliklar plan doneminde Bdlgenin ihracatini olumsuz yonde etkileyebilecek ve Bdlgede faaliyet
gosteren sektorlerin, ihracat rakamlarini koruyabilmeleri ve artirabilmeleri igin yeni pazarlara yonelmeleri
gerekebilecektir. Ayrica, kiresel anlamda yasanabilecek yeni pandemiler de piyasalari etkileyebilecek ve emtia
fiyatlarinda artis ile hem imalat sektorli hem de ticaret hizmetleri olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Bu ekonomik ve siyasi durumlarin diginda kiresellesmenin gevre tzerindeki olumsuz etkileri de dikkat cekmektedir.
Bliylyen ekonomilerin giderek artan enerji ihtiyaclarindan kaynaklanan kiresel isinma, gelecekte insanoglunun su ve
gida sikintisiyla karsi karsiya gelecegini géstermektedir. Bolgenin 2050 yilinda su fakiri olabilecedi ulusal planlarda
ongortlmektedir. Bolgede de gelecekte yasanmasi tahmin edilen durumlar karsisinda hazirlikli olabilmek igin gerekli
adimlar atilacaktir.
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Dinya icin byik bir tehdit olusturan kiiresel isinma Tirkiye'yi de yakindan ilgilendirmektedir. Ortadogudaki hizli ntifus
artisl da goz onlnde bulunduruldugunda, gelecekte su ve gida sorunlariyla karsi karsiya kalinacagi tahmin
edilmektedir. Bolge, genis arazileriyle ve su kaynaklari ile tarim konusunda biyiik potansiyele sahiptir. Sulama
imkanlarinin Bolge genelinde yayginlastiriimasi ve sulamanin yenilenebilir enerji kaynaklari ile bittnlestirilmesi iklim
dedisiklikleri ve niifus artisi igin alinabilecek 6nemli tedbirlerdendir.

Enerji eksenine gelindiginde ise, enerjinin giinimiz dinyasinin en biiylk gereksinimlerinden biri oldugu agiktir. Ancak
fosil enerji kaynaklarinin tikenmesi s6z konusudur ve simdiden yeni enerji kaynaklari arayisina girilmistir. Bu enerji
kaynaklar arasinda ozellikle rlizgar ve glines enerjisi 6n plana ¢ikmakta olup, Bdlgede soz konusu sanayilerinin
kaynaklari ile iliskili Gretim streclerinde kullanilacak malzemelerin tedariki konusunda degerlendirilmeyi bekleyen
onemli bir potansiyeli mevcuttur.

Kis turizmi agisindan da Bdlge onemli bir konuma sahiptir. Erciyes Master Plan'nin tamamlanmasi ile Erciyes Dag
uluslararasi seviyede bir kis turizmi merkezi olacaktir. Bolgedeki jeotermal potansiyeli de oniimizdeki donemlerde
yapilacak dogru yatinmlarla Bélgenin turizm degerlerinin basinda gelecektir. Erisilebilirlik acisindan Bolge, Cografi
Erisilebilirlik Endeksine gére en ylksek deger alan bolgelerden birisidir. Bu durum ozellikle yerli turist cekmek
acisindan onemli bir turizm potansiyeli teskil etmektedir.

Bélge jeolojik yapisi nedeniyle zengin maden cesitliligine ve dnemli maden yataklarina sahiptir. Bolgede ozellikle
Sivas'taki toplam ihracat oraninin da 6nemli bir bolimini maden ihracati olusturmaktadir.
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2.2. TR72 Bélgesi il Bilgi Kartlan
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Kayseri, 16.970 km? yiizélciimii ve 1.445.683 kisilik niifusuyla TR72 Bélgesinin en kalabalik ilidir. Niifus yogunlugu 85
kisi/km? ile bélgenin en yiiksek yogunluk degerine sahiptir, bu da Kayserinin daha kentlesmis ve yogun niifuslu bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ortalama hanehalki biytkligu 3,2 kisi olup, bu deger bdlge ortalamasina
yakindir. Cinsiyet dagiimi oldukca dengelidir; 722.569 erkek ve 723.114 kadin niifus bulunmaktadir. Kayseri, ayni
zamanda ekonomik agidan bélgenin en gelismis ili olarak dne ¢ikmaktadir. Kisi basina diisen GSYiH 8.876 dolar olup,
bu rakam TR72 Bélgesindeki dier illerle kiyaslandiginda oldukga yiiksektir. il ekonomisinin %4517 sanayi, %A47si
hizmet sektériine dayanmaktadir. Tarimin payi ise yalnizca %8 olup, bu da sanayi ve hizmet sektérlerinin baskin
oldugunu gostermektedir. Kayserideki saglik hizmetleri de oldukga gelismistir. 332 yatak/100.000 kisi orani ile
bélgede en fazla yatak kapasitesine sahip olan ildir ve hekim bagsina disen kisi sayisi 439 olarak verilmistir, bu da
saglik hizmetlerine erisimin oldukga iyi oldugunu gostermektedir.

Sivas, 28.164 km?ile TR72 Bdlgesiin en genis yiizolciimiine sahip ilidir, ancak niifusu 650.401 kisi ile orta diizeydedir.
Niifus yogunlugu 23 kisi/km? ile oldukca diisiiktiir, bu da ilin daha kirsal ve seyrek yerlesim gdsterdigini ortaya
koymaktadir. Ortalama hanehalki biytkligu 3,1 kisi olup, Kayseri'ye yakindir. Cinsiyet dagiimi da dengelidir; 325.125
erkek ve 325.276 kadin niifusa sahiptir. Sivas, kisi basina diisen GSYiH 6.902 dolar ile Kayserinin gerisindedir. I
ekonomisinin 748’ hizmet sektoriine, %325si sanayiye, %20i ise tarima dayanmaktadir. Sivas, bélge iginde dengeli
bir ekonomik yapiya sahip bir il olarak 6ne ¢ikmaktadir. Saglik hizmetleri acisindan Sivas, 461 yatak/100.000 kisi orani
ile bolgedeki en yiksek yatak kapasitesine sahiptir. Hekim basina disen kisi sayisi 449 olup, saglik hizmetlerinin
erisilebilirligi acisindan iyi bir konumdadir.

Yozgat, 13.690 km? yiizdIgiimii ve 420.699 kisilik niifusuyla TR72 Bdlgesinin en kiigiik ilidir. Niifus yogunlugu 31 kisi/km®
olup, Kayseri'ye gore oldukca distktir. Ortalama hanehalki biyikligu 2,9 kisi ile bolgede en disik seviyededir.
Cinsiyet dagiimi da dengelidir; 210.051 erkek ve 210.648 kadin niifus bulunmaktadir. Yozgat, kisi basina disen 5.658
dolar GSYiH ile bélgenin en zayif ekonomisine sahiptir. il ekonomisinin %46'si hizmet, %27si sanayi ve %27si tarimdan
gelmektedir. Tarimin daha baskin oldugu Yozgat, sanayi ve hizmet sektorlerinde diger illere kiyasla geridedir. Saglik
hizmetleri bakimindan Yozgat, 301yatak/100.000 kisi orant ile sinirl bir kapasiteye sahiptir ve hekim basina diisen kisi
sayisi 615 olup, bu durum saglik hizmetlerine erisimde yetersizlik oldugunu gostermektedir.

Bolge illeri arasinda Kayseri, TR72 Bolgesinin en gelismis ili olarak ekonomik ve sosyal agidan 6ne ¢ikmaktadir. Sivas,
genis cografyasi ve dengeli ekonomik yapisiyla dikkat cekmekte olup saglik hizmetleri agisindan da gclidir. Yozgat
ise bolgenin en kiigiik ve ekonomik agidan en geri kalmis ili olup, ozellikle saglik ve ekonomik gostergeler agisindan
gelisime ihtiya¢ duymaktadir.
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2.3. Komsu Bolgelerle iligkiler

Dizey 2 bolgeleri sinirlarini asan ve bolgeler arasinda etkilesimi gliclendirerek sinerji yaratan konu ve alanlarda, ulusal
program, plan ve diger belgelerde tanimlanan Ust 6lgekli amag ve hedeflerin basariimasi agisindan komsu bolgelerle
is birliginin gelistiriimesi ve ortak alanlarin tanimlanmasi 6nem tagimaktadir. Bu bakimdan tiim is birligi alanlarina
zemin hazirlamak izere, Bolgede ulagim aginin ve altyapisinin 6ncelikle gelistirilmesi; bu amagla diger ulagim tirleri
yaninda hizli tren yatinmlarinin bdlge merkezlerini birbirine baglamasi ve bu alandaki yatinmlarin 6ne cekilmesi
dnemlidir. Tiirkiyede Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirma Projesi (YERSIS) verilerine gére TR72 Blgesi
ulagim agi bakiminda en cok iliskili oldugu 5 bolge sirast ile TR10, TR42, TR41 ve TR71 bélgeleridir.

BGUS mekansal tipolojisinde Potansiyel Kiiresel il olarak degerlendirilen Ankara ve Rekabetsi il olarak degerlendirilen
Konya ve Kayseri arasinda etkin bir ulagim altyapisinin tesis edilmesi, bu merkezler arasinda mevcut etkilesimleri
artiracaktir. Faaliyette olan Ankara-Konya hizli tren yatinmindan sonra iki sehir arasinda artan etkilesimin Bélgenin
timine yayllmasi ve Ankara-Kayseri ve Konya-Kayseri hizli tren projelerinin tamamlanmasi 6nem tagimaktadir.

Orta Anadoluda imalat sanayi agisindan nemli bir birikim mevcuttur. BGUS mekansal tipolojisinde Rekabetgi il ve
Potansiyel Rekabetci olarak belirlenen iller kendi aralarinda ve kendilerine yakin rekabetgi iller ile Gretim sistemlerini
bittnlestirici, ara Urin ticaretini kolaylastirici destek mekanizmalari gelistirilmesi ve kiiresel il ve potansiyel kiresel
iller ile rekabet giiciintn artinimasi hedeflenmektedir. Bu gergevede, imalat sanayi agisindan bolgelerin dnemli Gretim
merkezlerinin birbirleriyle olan endustri ici ticaret iliskilerini artirmak ve dis ticaret acigini azaltmak adina “Bélge
icerisinde yerli ara mali ticaretini” artiracak mekanizmalarin olusturulmasi ve desteklenmesi yerel ekonomilere énemli
bir ivme kazandiracak, Ust olcekte Dizey 1 Bolgesinin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet gictnin artiriimasina
katki saglayacaktrr. Ozellikle, Diizey 1 8lgeginde Bélge icerisinde odaklanilan ortak ilgi alanlar olan savunma sanayi,
tibbi cihazlar gibi sektdrlerde bu tir is birlikleri sektorel yapinin gelistirilmesini de destekleyecektir. Ayrica savunma
sanayi alaninda, Ankara ve Kirikkale'de yer alan savunma sanayi isletmeleriile imalat sanayi gelismis Konya ve Kayseri
birlikte degerlendirildiginde Orta Anadolu’yu savunma sanayi kiimesi olarak kurgulama calismalari, yeni donem igin
s0z konusu iller arasinda bir ig birligi alani olacaktir.

Orta Anadolu icin onem tasiyan bir diger is birligi alani turizmdir. Orta Anadolu Bélgesinin 6nemli turizm dederleri olan
Erciyes, Kapadokya ve Mevlana Tiirbesi gibi marka degeri yiiksek noktalari Ankara ile biitiinlestirerek ipekyolu
koridoru Uzerinde ortak bir turizm rotas icerisinde ele almak ve bu turun turizm acenteleri araciligiyla tanitimini
yapmak tlim Bolgenin turizm kapasitesine onemli katki saglayacaktir. Bununla birlikte, Kapadokya turizm bolgesi ile
kesisim alanlari olan TR 72 Bélgesi ile TR71 Bolgesi arasinda turizmin gelistiriimesi oncelikli olarak dikkate alinacaktir.

Bolgelerin bir diger etkilesim alaniise kurumsal kapasitenin gelistiriimesidir. Bolgeler arasinda kurumsal i birliginin ve
iletisimin artinimasi, ornedin havza temelli yaklasim gerektiren ortak konu ve alanlarda etkinligin artmasina katki
saglayacaktir.
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2.4. Bolgenin Mevcut Durumu

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden olusan TR72 Diizey 2 Bélgesi, ic Anadolu Bdlgesinin nemli bir parcasi olup,
ekonomik, sosyal ve cografi agidan farkl dinamiklere sahip bir bolgedir. Bolgenin her ili, tarihsel ve kiltirel mirasi,
sanayi potansiyeli ve tarim faaliyetleriyle 6ne ¢ikarken, ayni zamanda bolgesel kalkinmada karsilasilan zorluklar ve
firsatlar acisindan da farkliliklar gostermektedir. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin mevcut demografik yapisl,
sosyo-ekonomik durumu analiz edilerek bdlgenin dncelik alanlari, hedef ve tedbirleri belirlenmistir.

2.4.1. Niifus, Demografi ve Gog

Bolgenin niifusu, Tirkiye toplam niifusunun %293'Une denk gelmektedir ve 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda niifus
bakimindan 15. siradadir. Ancak, nifus artis hizi genel olarak Tirkiye'nin nifus artis hizmin 10 puan altinda
seyretmistir. Ozellikle 20001 yillardan itibaren bélgedeki niifus artisi azalmis ve bu trendin devam edecegji tahmin
edilmektedir.

Grafik Tde Turkiye nifusu gri renkle gosterilmistir ve 2007 yilinda yaklasik 70 milyon seviyesindeyken, 2025 yilina
kadar yaklasik 90 milyon seviyesine ulagacagi ongorilmektedir. Tarkiye'nin yillik nifus artis hizi genellikle %05 ile %1
arasinda dalgalanmaktadir. Ozellikle 2017 yilinda belirgin bir artis gorilmiis, ardindan 2018de diisiis yasanmistir.
2021den itibaren nifus artis hizi daha dengeli bir seyir izlemistir.

TR72 bdlgesinin niifusu ise kirmizi tonlarla gdsterilmektedir. Bélgenin niifusu artis egilimindedir ancak artis orani
Tirkiye geneline kiyasla daha diisiik kalmaktadir. TR72 bolgesinin yillik niifus artis hizi Tiirkiye'ye gore daha dalgal bir
gorinim sergilemektedir. 2018 yilinda %1,5'in {izerine ¢ikan bir sigrama yasanmis, fakat bu dénemin ardindan niifus
artis hizi distise gegmis ve 2022'de %0 seviyesine yaklasmistir. 2025 yili itibariyla bdlgenin niifus artig hizinin stabil
olarak devam edecedi 6ngortilmektedir. Genel olarak, Tirkiye ve TR72 niifusu istikrarli bir sekilde artmaya devam
ederken, niifus artis hizlarinda yasanan ulusal ve bolgesel olaylarin dalgalanmalara ve disuslere sebep oldugu

gortlmektedir.
Grafik 1. Tiirkiye ve TR72 Bdlgesinin Niifus Geligsimi ve Projeksiyonlari (1)
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Diizey 2 Bdlgeleri niifuslari incelendiginde (Grafik 2) TR51 bdlgesi en yiiksek niifusa sahip olup, yaklasik 5,5 milyonun
uzerinde bir ntifus ile diger bélgelerden belirgin sekilde ayrismaktadir. Sirasiyla TR31, TR41, TR42, TR62, TRC2 ve TRG61
bélgeleri 4 milyon civarindaki niifuslari ile orta diizeyde kalabalik bolgelerdir. Niifus biyikligl acisindan TR52, TRC3,
TR22, TRBI, ve TRT1 gibi bolgeler daha az niifusa sahiptir. TR72 bélgesi yaklasik 2,5 milyonluk ntifusu ile Turkiye'nin
diger dizey 2 bolgeleri arasinda dustk bir nifusa sahip olmasina ragmen, bélgesel analizlerde ve planlamalarda
stratejik bir oneme sahiptir. TR72, diizey 2 bélgeleri arasinda niifus agisindan 15. sirada yer almaktadir.

Grafik 2. 2023 Yl Diizey 2 Bdlgeleri Niifuslari
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Diizey 2 bdlgeleri arasi net gd¢ hizlari incelendiginde (Grafik 3) TR72 bélgesi, net gd¢ hizina gore -2,43 oraninda gd¢
vermistir. Bu, bolgenin niifus kaybi yasadigini gosterse de, ciddi boyutlarda bir goc kaybi olmadigi anlagiimaktadir.
TR72, gdc veren bolgeler arasinda yer almakla birlikte, ok yliksek negatif bir go¢ hizina sahip degildir. Genel tabloya
bakildiginda, TR21 ve TR42 gibi bolgeler en yliksek net goc hizlarina sahipken, TRB2 ve TRA2 balgeleri en yiiksek goc
veren bolgeler arasinda yer alir. TR72 bélgesi ise orta diizeyde bir gé¢ verme egilimi géstermektedir.

Grafik 3. Diizey 2 Bdlgelerinin Net Gog Hizlari
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Bdlge illerinin yillara gdre niifus ve niifus artis hizlar incelendiginde (Grafik 4) Kayserinin niifusu siirekli artig
gostermektedir. 2007 yilinda 1.100.000 civarinda olan niifus, 2025 yilina kadar yaklasik 1.500.000'e ulagmasi
beklenmektedir. Kayserinin yillik nifus artis hizi ise zaman zaman dalgalanmalar yasasa da genel olarak pozitiftir.
Ozellikle 2014 ve 2022 yillarinda artis hizinda dnemli degisimler olmustur.

Sivas'in nifusu 2007 yilinda 600.000 civarindayken, 2012-2017 yillari arasinda azalma egilimi gdstermistir. Ancak
2021den itibaren nifusun tekrar artmaya basladifi gortlmektedir. Sivasin yillik ntfus artis hizi ise 2022'de ciddi bir
disls yasamis, ancak 2023 sonrasi toparlanma egilimine girmistir.

Yozgat'in niifusu, 2007 yilinda 450.000 civarindayken, yillar icinde azalma gostermistir. 2022de niifusu en dusik
seviyeye ulasmis ve sonrasinda bir miktar toparlanma baslamistir. Ancak Yozgat'in yillik ntifus artis hizi genel olarak
negatif kalmig ve azalma egilimi gostermistir. 2023 yili itibaryla bir iyilesme goriilse de projeksiyonlara gére bu
toparlanma sinirli olacaktir.

Sonug olarak, Kayseri diger illere gore daha istikrarli bir niifus artisi sergilerken, Sivas ve Yozgat'ta dénemsel niifus
azalmalari gortlmustir. Sivas son yillarda toparlanma isaretleri verirken, Yozgat'in niifusu azalma egiliminde kalmaya
devam etmektedir.

Grafik 4. Bdlge illerinin Niifus Gelisimi ve Projeksiyonlari
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Tablo 1. Tiirkiye, TR72 Bdlgesi ve Bdlge illeri Karsilastirmali Niifus Degiimi

Bolge Kodu Istatistiki Bolge Sinifi Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
TR Tiirkiye 38.473.360 38.194.504 76.667.864
TR72 TR72 Bdlgesi 1.183.638 1.179.752 2.363.390
TR721 Kayseri 649.851 645.504 1.295.355
TR722 Sivas 31.798 312.026 623.824
TR723 Yozgat 221.989 222222 444.2M
Bolge Kodu Istatistiki Bolge Sinifi Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
TR Tiirkiye 42.734.07 42.638.306 86.372.371
3 TR72 TR72 Bélgesi 1.257.745 1.259.038 2.516.783
8 TR721 Kayseri 722.569 12304 1.445.683
TR722 Sivas 32525 325.276 650.401
TR723 Yozgat 210.051 210.648 420.699

Kaynak: TUIK, 2013-2023

Tiirkiye, TR72 Bélgesi ve Bdlge illeri Karsilastirmali Niifus Degisimi incelendiginde (Tablo 1) 2013 yilinda, Tiirkiye
genelindeki toplam niifus 76.667.864'tir. Bu ntfusun 38.473.360 1 erkekler, 38.194.504Uni ise kadinlar
olugturmaktadir. Ayni yil TR72 bolgesinin toplam niifusu 2.363.390dir. Bu niifusun 1.183.638' erkeklerden, 1.179.752'si
ise kadinlardan olusmaktadir. TR72 bdlgesine ait illerin nifuslarina bakildiginda; Kayseride toplam niifus 1.295.355
olup, erkek niifus 649.851, kadin niifus ise 645.504'tlir. Sivas'ta toplam niifus 623.824, erkek niifus 311.798, kadin niifus
312.026dir. Yozgat'ta ise toplam niifus 444.211dir. Bu niifusun 221.989'u erkek, 222.222'si kadindir.

2023 yili verilerine gore, Tirkiye genelinde niifus 85.372.377ye ulagmis, erkek nifus 42.734.071, kadin nifus ise
42.638.306 olmustur. TR72 bodlgesinde toplam niifus artarak 2.516.783 yikselmistir. Erkek nifus 1.257.745, kadin
niifus ise 1.259.038 olarak kaydedilmistir. TR72 bélgesine ait illerin 2023 nufus verileri ise su sekildedir; Kayseride
niifus artisi gozlenmis ve toplam nifus 1.445.683%e ¢ikmistir. Erkek nifus 722.569, kadin nifus 723.114 olarak
kaydedilmistir. Sivas'ta toplam niifus 650.40Te ulagmistir. Erkek nifus 325.125, kadin ntifus 325.276 olarak dagilim
gostermistir. Yozgat ise niifus kaybi yasamis olup, toplam nifus 420.699a dismistir. Erkek nifus 210.051, kadin
niifus ise 210.648 olarak gergeklesmistir.

Genel degerlendirmeye gore, Tirkiye genelinde 2013-2023 yillari arasinda dnemli bir ntifus artisi yasanmistir ve toplam
niifus yaklasik 8,7 milyon kisi artmistir. TR72 bélgesinde de toplam niifus artisi gozlenmis olup, 2013 yilinda 2.363.390
olan niifus, 2023 yilina gelindiginde 2.516.783 ylkselmistir. Bu siregte, Kayseri ve Sivas illerinde belirgin niifus
artislari gorulirken, Yozgat ili niifus kaybi yasamis ve toplam nifusu azalmistir.
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Grafik 5. TR72 Bolgesi Niifus Piramidi 2013-2023
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TR72 bdlgesinin 2013 ve 2023 yillarina ait niifus dagilimi, yas gruplari ve cinsiyet bazinda niifus piramidine gdre (Grafik
5) 2013 yilinda bélgedeki geng niifusun oldukga fazla oldugu goriilmektedir. Ozellikle 0-14 yas grubu genis bir tabana
sahiptir. Bu durum, dogurganlik oranlarinin yiiksek oldugunu ve geng¢ nifusun bélgenin onemli bir kismini
olusturdugunu gostermektedir. 15-39 yas grubu da genis bir niifusu barindirmakta, bu da o dénemde Uretken ve
calisma yasindaki niifusun oldukca fazla oldugunu gostermektedir. Ancak, 40 yas ve Ustl yas gruplarina gelindiginde
nifusun daraldigj, 6zellikle 60 yas stt niifusun oldukga distk oldugu dikkati cekmektedir.

2023 Niifus Piramidi ise nemli demografik degisimlere isaret etmektedir. 0-14 yas grubunda belirgin bir daralma
gortlmektedir. Bu durum, dogurganlik oranlarinda bir dislis oldugunu ve genc niifus oraninin azaldigini
gostermektedir. Buna karsilik, 40-59 yas arasi niifus grubunun genisledigi gézlenmektedir. Bu da 2013 yilinda geng
olan niifusun yaslandigini ve bélgenin yas ortalamasinin ylikseldigini ortaya koymaktadir. 60 yas ve lzeri niifus da
artmistir, bu da yasl nifusun bolgedeki oraninin arttigini ve yaslanma egiliminin basladigini gostermektedir.

Genel olarak, TR72 bolgesinde 2013 ve 2023 yillar arasinda nifus yapisinda belirgin bir degisim yasanmistir. 2013
yilinda geng ve ¢alisabilir nifus daha fazla iken, 2023 yilinda bu nifusun yaslandigi ve geng niifusun oraninin azaldigi
gbzlenmektedir. Niifus piramidinde yash niifusun da belirgin bir artis gosterdigi dikkate alinirsa, bolgenin gelecekteki
demografik yapisinda yaslanma olgusunun etkili olacagi sdylenebilir.
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Harita 1. TR72 Bilgesi ilge Bazinda Niifus Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2023

Harita 2. TR72 Bdlgesi ilge Bazinda Niifus Yogunluklari
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2023 yilina ait TR72 bélgesinin ilge bazindaki niifus dagiimina gdre (Harita 1) Kayseri iline bagh Kocasinan, Melikgazi ve
Talas ileleri, bolgedeki en yogun niifusa sahip ilgeler olarak one gikmaktadir. Bu ilgeler, hem niifus hem de yerlesim
yogunlugu agisindan TR72 bdlgesinin en énemli demografik merkezlerini olusturmaktadir. Kayseri ilinin bu merkezi
ilcelerinde, bdlgenin niifusunun blytk bir kismi toplanmistir ve kentsel yapi, bu niifus yogunlugunu destekleyen
hizmet ve altyapi sistemlerine sahiptir. Bu durum, Kayserinin merkezi ilgelerinin sosyo-ekonomik agidan canli ve
dinamik oldugunu gostermektedir.

Bu merkezlere karsilik Sivas ve Yozgat illerine bagh kirsal ilcelerde niifus yogunlugu oldukca dislik kalmaktadir.
Ozellikle Sivas'in Divrigi, Kangal ve Yozgat'in Akdagmadeni gibi ilgeleri, TR72 bdlgesinde niifusun en seyrek dagidigi
yerlerdir. Bu kirsal bélgelerde, niifus yogunlugu oldukca azdir ve bu ilgeler, genellikle genis ylzolgimlerine ragmen
distk nifus oranlarina sahip olduklarindan, yerlesim birimlerinin daha daginik oldugu gézlemlenmektedir. Kirsal
altyapi ve ekonomik faaliyetlerin sinirl oldugu bu bolgeler, sosyo-ekonomik acidan daha az gelismis durumda
olabilirler ve niifusun bolgesel yogunluk haritasinda alt siralarda yer almaktadirlar.

Genel olarak TR72 bélgesinde niifus yogunlugu, Kayserinin merkezi ilgelerinde yogunlasmisken, Sivas ve Yozgat'in
kirsal kesimlerinde niifus daha seyrek bir sekilde dagilmistir. Bu niifus dagilimi, bélgenin demografik yapisinda ciddi
farkliliklar yaratmaktadir. Ozellikle Kayserinin merkez ilgeleri yogun niifuslu ve daha gelismis kentsel bélgeler olarak
one cikarken, Sivas ve Yozgat'in kirsal ilgeleri, diisik ntifus yogunluguna sahip kirsal ve tarim agirlikli bolgeler olarak
kalmaktadir. Bu durum, bolgedeki sosyo-ekonomik gelisim farklarini da yansitmaktadir.

Harita 2 incelendiginde Kayseri iline bagli Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinin en yogun niifusa sahip oldugu
gortlmektedir. Bu ilgeler, yogun nifuslariyla TR72 bélgesinin demografik ve ekonomik merkezi olarak kabul edilir.
Kayseri ilinin bu ilgelerinde kentsel gelisim daha hizli olup, niifusun biytk bir kismi buralarda toplanmistir. Bdlgenin
ekonomik altyapisi ve hizmet sektori de bu yogunlugu karsilayacak sekilde gelismistir.

Buna karsilik Sivas ve Yozgat illerinin kirsal bélgelerinde yer alan ilgelerde niifus yogunlugu oldukca diisiiktir. Ozellikle
Zara, Kangal, Divrigi ve Akdagmadeni gibi ilceler, daha seyrek niifuslu kirsal bélgeleri temsil eder. Bu ilgeler, TR72
bélgesinde nifusun en az yogun oldugu yerlesim birimlerini olusturmaktadir. Kirsal yerlesimlerin az gelismisligi ve goc
egilimleri, bu bolgelerdeki nifusun disiik kalmasina neden olmustur.

Sonug olarak Kayserinin merkezi ilgelerinde yliksek nifus yogunlugu dikkat cekerken, kirsal kesimlerde niifusun
oldukca seyrek dagildigi gorlimektedir. Bu durum, bélgenin demografik yapisi ve sosyo-ekonomik gelismislik
dizeylerinde onemli bir farkliiga isaret etmektedir. Kentsel bdlgelerde ekonomik biylime ve hizmet altyapisi
gelismisken, kirsal bolgelerde bu gelisim sinirli kalmistir.
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Harita 3. Kayseri ili ile Diger iller Arasi Gog iliskisi

Kaynak: TUIK, 2023
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Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri arasindaki gog iliskilerini gdsteren semalar bu illerin diger illerle olan gd¢ hareketliligini
ve dinamiklerini ortaya koymaktadir. Her bir il, farkli illerden gd¢ almakta ve farkl illere go¢ vermektedir. Bu gog
hareketleri, hem bdlgenin demografik yapisini hem de sosyo-ekonomik faktorleri etkilemektedir.

Kayseri ili (Harita 3) hem géig alan hem de gd veren bir sehir olarak dikkat gekmektedir. Ozellikle istanbul ve Ankara
gibi biiyiik sehirlere gic vermesi dne gikmaktadir. Kayseriden Istanbul‘a 4.447 kisi, Ankara'ya ise 1.408 kisi goc etmistir.
Nevsehir'e de 1.675 kisi goc vererek cevresindeki illerle gog iliskisini stirdirmektedir. Buna karsin, Kayserinin dzellikle
cevre illerden onemli miktarda gog aldigi gorilmektedir. Adanadan 4.120 kisi, Mersinden 2.960 kisi ve Nevsehirden
1.932 kisi Kayseri'ye go¢ etmistir. Bu durum, Kayserinin bolge igi bir cazibe merkezi oldugunu ve ekonomik, sosyal
olanaklarinin diger illere kiyasla daha fazla tercih edildigini gdstermektedir. Kayseri, hem i¢ gogle niifus kazanirken,
blylk sehirlere goc vererek niifus kaybi yasamaktadir.

Sivas ili (Harita 4) bilyiik dlgiide gbg veren bir il olarak 6ne gikmaktadir. Ozellikle istanbul'a 5.455 kisi gdc vermistir, bu
da Sivas'n en fazla gog verdigi sehirlerden biri oldugunu gdstermektedir. Ayrica Ankara'ya 2.539 kisi go¢ etmistir. Bu
gdc kayiplarina karsilik, Sivas baziillerden de g kazanmaktadir. Ozellikle Ankaradan 3.308 kisi ve Tokat'tan 2.502 kisi
Sivasa giic etmistir. Ancak bu kazanglar, istanbul ve diger bilyiik sehirlere verilen gdc kayiplarina kiyasla daha azdir.
Sivas'in hem Ankara ile karsilikli gg iliskisi bulundugu hem de gevresindeki illerle go¢ akisi oldugu gortimektedir.

Yozgat ili ise (Harita 5) biiyiik oranda gég veren bir yapi sergilemektedir. Ozellikle Ankara'ya 5.208 kisi gi vermis
olmasi, bu sehrin Yozgat'tan en fazla gdc alan il oldugunu gdstermektedir. Ayni sekilde istanbula 1.944 kisi gdc
verilmistir. Yozgat, biyik sehirlere goc verirken, komsu illerden goc almaktadir. Kirgehirden 2.168 kisi ve Kirikkaleden
1.588 kisi Yozgata gog etmistir. Buna karsin, Yozgat'tan da Kirsehir'e 843 kisi gog etmistir. Yozgat, ozellikle yakin
cevresiyle bir gog iliskisi icindedir, ancak biyik illere daha fazla goc verdigi icin niifus kaybi yagamaktadir.

Bélge illerinden en fazla g hareketliligi istanbul ve Ankara gibi bilyiik sehirlere yasanmaktadir. Kayseri, Sivas ve
Yozgat illeri blyik sehirlere niifus verirken, cevre illerden daha kiigik olgeklerde go¢ almakta ve bu gog hareketleri
illerin niifus yapisinda dalgalanmalara neden olmaktadir. Kayseri, cevre illerden go¢ alma konusunda daha basarili bir
performans sergilerken, Sivas ve Yozgat daha gok goc veren iller arasinda yer almaktadir. Bu gog hareketleri, illerin
ekonomik, sosyal ve demografik yapilarini etkilemekte, 6zellikle bliylk sehirlerin ¢ekim merkezi oldugu bir gog
dinamigi yaratmaktadir.
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TR72 Bdlgesini kapsayan illere ait is giiciine katilim, istihdam ve igsizlik oranlari, her ilin is piyasasina iliskin farkliliklar
incelendiginde; Kayseriilinde is gtictine katilim orani %50 seviyesindedir. Bu oran, ¢alisma ¢agindaki ntifusun yarisinin
aktif olarak is giiciine katidigini gdstermektedir. istihdam orani ise %45,2 olup, is giiciine katilanlarin Snemli bir
kisminin istihdam edildigini ifade etmektedir.

Sivas ilinde is glictine katiim orani %51,1dir. Bu oran, Sivas'ta calisma ¢agindaki niifusun yarisindan fazlasinin is
giiciinde yer aldigini ortaya koymaktadir. istihdam orani %459 olup, is giiciine katilan niifusun biyiik bir kisminin
istihdam edildigini gostermektedir.

Yozgat ilinde is glicline katiim orani %527 ile diger illere kiyasla daha ylksektir. Bu oran, galisma gagindaki nifusun
yarisindan fazlasinin is giiciine katildigini gdstermektedir. istihdam orani %49,2 olup, is giiciine katilan niifusun biiyiik
bir bélimiiniin istihdam edildigi gbriilmektedir. issizlik orani %67 ile diger illere kiyasla diisiik bir seviyededir, bu da
Yozgat'ta is bulma olanaklarinin goreceli olarak daha fazla oldugunu gostermektedir.

Kayseri ilinde is giicine katilim ve istihdam oranlari Tlrkiye ortalamasina yakin seyretmekte olup, %9,5'ik issizlik
orani ile igsizlik seviyesinin ylksek oldugu gorilmektedir. Sivasta ise is giictine katilim orani %511, istihdam orani
7%45,9 dizeyinde olup, %10,3 issizlik orani ile dikkat cekmektedir. Yozgat ili, 9%52,7 is giiciine katihm ve 7%49,2
istihdam orani ile bélgede en iyi performansi sergileyen illerden biri olarak one ¢ikmakta olup, %6,7 issizlik oraniile is
glicti piyasasinda daha olumlu bir tablo ¢izmektedir.

Grafik 6. Diizey 2 Bélgeleri I Giiciine Katiim Oranlari (%)
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Diizey 2 Bdlgeleri Is Giiciine Katilim Oranlari incelendiginde (Grafik 8) is giiciine katilim oranlari agisindan énde gelen
bélgelerden biri TR21 bélgesidir. Bu bolgede erkeklerin is glictine katiim orani %70'in Gzerine ¢ikarken, kadinlarin
katiim orani da %40'in Uzerindedir. Benzer sekilde TR61 ve TR42 bolgeleri de hem erkeklerin hem de kadinlarin is
glictine katihm oranlarinin ylksek oldugu bolgeler arasinda yer almaktadir. Bu bolgelerde, kadinlarin is glicine katilimi
7%30-40 seviyelerine ulasarak Tirkiye ortalamasinin Uzerinde seyretmektedir. Bu bdlgelerdeki yiiksek oranlar,
sanayilesme, is firsatlarinin cesitliligi ve kadinlarin is gictine katilimini destekleyen dinamiklerin giigli oldugunu
gostermektedir.

Grafikte is glictine katilim oranlari agisindan geride kalan bolgeler ise TRC3, TRC2 ve TR63 bélgeleridir. Bu bélgelerde
kadinlarin is giicine katiim orani %30'un altina diserken, erkeklerin is giiciine katihm orani %60 civarinda
kalmaktadir. Ozellikle TRC2 bdlgesi, kadinlarin is giiciine katliminda en diisiik seviyeye sahip bdlgelerden biri olarak
one ¢ikmaktadir. Bu, bolgedeki ekonomik zorluklar, sosyal normlar ve kadinlarin i giiciine katiimini sinirlayan kiiltirel
faktorlerle baglantil olarak degisiklik gostermektedir.

TR72 bdlgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat), is giiciine katiim oranlari agisindan erkeklerin is giicline katiiminda %70
seviyelerindeyken, kadinlarin is giiciine katiim orani 7%30-40 bandinda kalmaktadir. Kayseri gibi sanayi potansiyeli
yuksek illeri barindirmasina ragmen, kadinlarin is giictine katilimi bélgesel oranda yeterli diizeyde degildir. TR72
bélgesinde kadinlarin is giicine katiim oraninin diistk olmas, bolgedeki ekonomik kalkinma ve is piyasasindaki
firsatlarin sinirli oldugunu diistindirmektedir. Sivas ve Yozgat gibi daha kirsal ve tarima dayali ekonomilerde de bu
durum daha belirgin hale gelmektedir.

Grafikte dnde gelen bolgeler arasinda yer alan TR21, TR61 ve TR42 bolgeleri, sanayilesmis yapilari ve kadinlarin is
glictine daha fazla katiimini saglayan sosyal dinamikleriyle dikkat cekerken, TRC3, TRC2 ve TRG3 gibi bélgeler ise is
glictine katilim oranlarinin disiik oldugu bolgeler olarak one ¢ikmaktadir. TR72 bolgesi, is giiciine katiim agisindan
geride kalan bolgeler arasinda yer almakta, 6zellikle kadinlarin is glicline katihmi agisindan belirgin bir eksiklik
gortlmektedir.

Grafik 7. Diizey 2 Bdlgeleri istihdam Oranlari (%)
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Grafik 7de gorildugu dzere, TR72 bélgesinde toplam istihdam orani yaklasik %50 seviyesindedir. Bu oranin, Tirkiye
genelindeki bircok bolgeye kiyasla ortalamanin Gzerinde oldugu gortlmektedir. Ancak, bu yiksek istihdam orani
biiyiik dlgiide erkek istihdaminin (%70% yakin) yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Kadin istihdam orani ise
7%30'un biraz dzerinde seyretmekte olup, erkeklerle kiyaslandiginda oldukca diisik kalmaktadir. Bu da TR72
bolgesinde istihdamda belirgin bir cinsiyet farkinin var oldugunu gostermektedir.

Grafikte genel olarak, Tirkiye'deki cogu bdlgede benzer bir egilim gozlemlenmektedir: Erkek istihdam oranlari
neredeyse her bdlgede kadin istihdam oranlarindan belirgin sekilde yliksektir. TR72 gibi diger bélgelerde de kadin
istihdami %40'n altinda kalmaktadir, bu da Tirkiye genelinde cinsiyet esitsizliginin yaygin bir sorun oldugunu
vurgulamaktadir. TR72'nin %50 civarinda seyreden toplam istihdam orani erkeklerin yiiksek katilimiyla saglanirken,
kadinlarin is giiciine katilimi erkeklere kiyasla oldukca disik seviyelerde kalmaktadir.

Diizey 2 bdlgelerinde kadinlarin istihdama katilimina bakarak balgeler arasinda ciddi farklar oldugunu gostermektedir.
TR72 bolgesinde kadinlarin is gictine katihminin artinimasi, bu bolgenin toplam istihdam oranlarini daha da yukari
cekebilir ve cinsiyet esitsizli§ini azaltarak daha dengeli bir is giici dagiimina katki saglayabilir. Kadin istihdaminin
artmasi, yalnizca TR72 bolgesinde degil, genel olarak Turkiye'de daha sirdirilebilir ve dengeli bir ekonomik yapinin
olusmasina yardimci olacaktir.

Grafik 8. Diizey 2 Bdlgeleri Issizlik Oranlari (%)
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Grafik 8 incelendiginde Tirkiye genelinde kadin issizlik oranlarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. TR72 bélgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) de bu egilime paralel olarak dikkat cekmektedir. TR72
bélgesinde toplam issizlik orani %9 civarinda olup, Tiirkiye ortalamasina yakin bir diizeydedir. Erkeklerde issizlik orani
7%1-8 seviyelerinde iken, kadinlarda bu oran %T11-12 civarindadir. Bu durum, TR72 bdlgesinde kadinlarin is giiciine
katiiminda erkeklere kiyasla daha fazla zorluk yasadigini ortaya koymaktadir. TR72 bolgesinde kadin issizlik
oranlarinin erkeklere gdre belirgin sekilde yiiksek olmasi, bolgedeki is giic piyasasinda cinsiyet temelli bir dengesizlik
oldugunu gostermektedir.
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Grafik 9. 2014-2023 Yillan Tiirkiye ve TR72 iktisadi Faaliyet Kollarina Gdre istihdam Oranlari (%)
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Grafik 9 incelendiginde 2014 ve 2023 yillari arasinda Tiirkiye genelinde ve TR72 bolgesinde (Kayseri, Sivas, Yozgat)
tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerinde istihdamin degisimi 2014 yilinda Tirkiye genelinde tarim sektori %20'nin
tzerinde bir orana sahipken sanayi sektorii %20-%30 civarinda seyretmistir. Bu dénemde en yiiksek istihdam orani
hizmet sektériinde olup, istihdamin yaklasik %50si bu sektorde gerceklesmistir. TR72 bdlgesinde ise tarim
sektoriindeki istihdam orani Tlrkiye ortalamasina yakin olup, sanayi sektoriinde %20'nin biraz altinda bir istihdam
orani gortilmektedir. Hizmet sektorli TR72de de en yiiksek istihdam oranina sahip olsa da Tiirkiye genelindeki oranla
kiyaslandiginda biraz daha distktr.

2023 yilina gelindiginde, tarim sektoriindeki istihdam orani Tlrkiye genelinde %15% gerilemistir. Sanayi sektori ise
%25 yaklasarak hafif bir artig gdstermistir. Hizmet sektori ise yine en yiiksek istihdam oranina sahip olmaya devam
etmis ve yaklasik 7%50'ik bir oranla istihdamdaki baskin konumunu korumustur. TR72 bélgesinde de benzer bir egilim
gozlenmistir. Tarim sektori istihdami Tlrkiye ortalamasinin Gizerinde kalmasina ragmen bir diisiis yasamis, sanayi
sektori ise artis gostererek %20'nin lzerinde bir paya ulagmistir. Hizmet sektorii TR72de yine 7%50'ye yakin bir
istihdam oraniyla en baskin sektér olmayi stirdirmastr.

Hem Tirkiye genelinde hem de TR72 bélgesinde hizmet sektori, 2014 ve 2023 yillari arasinda en yliksek istihdam
oranina sahip sektor olarak one cikmistir. Her iki bolgede de tarim sektdriindeki istihdam orani zamanla azalirken,
sanayi sektord istihdaminda hafif bir artis gozlenmistir. TR72 bélgesinde tarim sektord hala nispeten dnemli bir
istihdam kaynag olarak one cikarken, hizmet sektorli genel olarak en biiylik istihdam saglayan sektor olmaya devam
etmektedir.
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Grafik 10. Villara Gére Tiirkiye ve TR72 Bdlgesi Kadin istihdami Oranlari (%)
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Yillara Gore Tiirkiye ve TR72 Bélgesi Kadin istindami Oranlari incelendiginde (Grafik 10) Tiirkiye genelindeki kadin
istihdam oranlari ile TR72 bolgesindeki oranlar arasinda belirgin farkliliklar oldugu gozlemlenmektedir. Verilere gare,
Turkiye genelinde kadin istihdam oranlar, TR72 bolgesine kiyasla daha yiksek seviyelerde seyretmis ve yillar
icerisinde daha istikrarli bir artis gostermistir.

2014 yilinda Tarkiye genelinde kadin istihdam orani %26,7 seviyesinde baslamis, yillar icerisinde istikrarli bir artis
gostererek 2023 yilinda %31,3'e yukselmistir. 2019 yiinda 7%29,4 seviyesine kadar ¢ikan kadin istihdam orani, 2020
yilinda pandeminin etkisiyle %26,3'e gerilemistir. Ancak sonraki yillarda toparlanma gézlenmis ve 2023 yili itibariyla
7%31,3 seviyesine ulasilmistir. Bu veriler, Turkiye genelinde kadin istihdaminda uzun vadede bir artig trendinin
bulundugunu gostermektedir.

TR72 bolgesine bakildiinda ise, 2014 yilinda kadin istihdam orani 7%22,6 seviyesindeyken, 2023 yilina gelindiginde bu
oran %2Tye yukselmistir. TR72 bolgesinde kadin istihdami, Tirkiye geneline kiyasla daha dustk bir seviyede
seyretmis ve daha belirgin dalgalanmalar yasamistir. Ozellikle 2016 ile 2019 yillari arasinda istihdam oranlarinda siirekli
bir dists gozlenmis ve 2019 yiinda %212 ile en dustk seviyeye ulagmistir. 2020 yilindan itibaren ise kadin
istihdaminda toparlanma bagslamig ve 2023 yilinda %27 seviyesine ¢ikmistir.

Turkiye genelindeki kadin istihdam orani, TR72 bolgesine gore daha yuksek ve istikrarli bir artis sergilerken, TR72
bolgesinde kadinlarin is gliciine katlimi daha dislk seviyelerde kalmistir. Bu durum, TR72 bélgesinde kadin
istihdamini artiracak politika ve stratejilere ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 2016-2019 yillari arasindaki
belirgin dists, TR72 bolgesinde kadinlarin istihdamda karsilastigi zorluklarin altini gizmektedir. Bu baglamda,
bolgedeki kadinlarin is gictne katilimini artirmaya yonelik destekleyici adimlarin atiimasi gerekliligi on plana
cikmaktadir.
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Harita 6 incelendiginde Kayseri iline bagli ilgeler, ozellikle Kocasinan, Melikgazi, Talas ve Hacilar gibi merkez ileler, en
ylksek okuryazarlik oranlarina sahip bolgeler arasinda yer almakta olup, 7:96,95 ile %98,84 araliginda bir
okuryazarlik oranina sahiptir. Bu ilgeler, bolgedeki egitim imkanlarinin daha gelismis oldugu, nifusun daha yogun
oldugu ve dolayisiyla egitim hizmetlerine daha iyi erigsim saglandigi yerler olarak one cikmaktadir.

Buna Karsilik, Sivas ve Yozgata bagh kirsal bolgelerde okuryazarlik oranlarinin gorece daha disik oldugu
gdzlemlenmektedir. Ornedin, Yozgatn Akdagmadeni, Sarikaya ve Sorgun gibi ilelerinde okuryazarlik oranlar %88,29
ile 792,37 araliginda olup, bu oranlar bdlgenin kirsal yapisi ve egitim hizmetlerine erisimde yasanan zorluklari
yansitabilir. Benzer sekilde, Sivas'n dogusunda yer alan Zara, Divriji ve Kangal gibi ilcelerde de okuryazarlik oranlari
788,29 ile %92,37 arasinda seyretmektedir.

Haritadaki daha distk okuryazarlik oranlari genellikle kirsal ve daginik niifusa sahip ilgelerde gortimektedir. Bu
bélgelerdeki okuryazarlik oranlarinin daha diistik olmasi, egitim imkanlarinin kisith olabilecedi veya niifusun biyik bir
kisminin tarim ve hayvancilik gibi sektorlerde caligarak egitim imkanlarindan yeterince yararlanamadigini gosterebilir.

TR72 bélgesinde, Kayserinin merkez ilgeleri yiiksek okuryazarlik oranlari ile dikkat cekerken, Sivas ve Yozgata bagl
kirsal ilceler ise gorece daha disik okuryazarlik oranlarina sahiptir. Bu durum, bélgenin merkez ilgelerinde egitim
seviyesinin ve erisiminin daha iyi oldugunu, kirsal bdlgelerde ise editime erisimde zorluklar yasandigini
gostermektedir. Bu nedenle, kirsal ilgelerde okuryazarlik oranlarinin artirimasi icin egitim olanaklarinin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Grafik T1. ilkokul Net Okullagma Orani (%)

Yozgat | we o wmm
Sivas | 565 o wn
Kayser | %22 o ws
TR72 | w36 S mm
T | 5 o mm

0 50 100 150 200 250 300

B Toplam ilkokul Okullasma Orani M Erkek ilkokul Okullasma Orani I Kadin ilkokul Okullasma Oran

Kaynak: TUiK, 2022

Grafik 1 incelendiginde Tirkiye genelinde ilkokul net okullasma orani %93,85 seviyesinde oldugu gorilmektedir.
Erkeklerde bu oran 793,82, kadinlarda ise %93,88'dir. Cinsiyetler arasinda fark neredeyse yoktur ve her iki cinsiyet
icin de okullasma oranlari oldukca yliksek diizeydedir.

TR72 bélgesinde toplam ilkokul okullagma orani %93,37dir. Erkek ogrencilerde bu oran 7%93,36, kadin 6grencilerde
ise %93,39dur. TR72 bolgesinde de cinsiyetler arasinda cok kiigik farklar bulunmakta, erkek ve kadin dgrencilerin
okullagma oranlari birbirine oldukca yakindr.

Kayseri ili, TR72 bolgesinde en yiksek ilkokul okullasma oranina sahip olup, toplam okullasma orani %94,28'dir.
Erkeklerde ilkokul okullasma orani 794,22, kadinlarda ise 7%94,351ir. Kayseride kadinlarin ilkokul okullasma orani
erkeklerden hafif bir farkla daha yiksektir.

Sivas ilinde toplam ilkokul okullagma orani %93,71 seviyesindedir ve bu oran TR72 ortalamasina ve Tirkiye geneline
oldukca yakindir. Erkeklerde ilkokul okullasma orani 793,65, kadinlarda ise 7693,77dir. Sivas'ta da cinsiyetler arasinda
belirgin bir fark bulunmamaktadir.

Yozgat ilinde toplam ilkokul okullasma orani 788,95 olup, bu oran TR72 bélgesindeki en disik okullasma oranidir.
Erkeklerde ilkokul okullagma orani 789,16, kadinlarda ise %88, 741lr. Yozgat'ta erkeklerin okullasma orani kadinlara
gore biraz daha yiksek olsa da, her iki cinsiyetin okullasma oranlari TR72 ortalamasinin ve Tirkiye genelinin oldukca
altindadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TR72 bolgesi ve Tirkiye genelinde ilkokul okullasma oranlari oldukca yiksek
seviyelerde seyretmektedir. Kayseri, yiksek okullagma oranlariyla one cikarken, Yozgat ilinde okullasma oranlarinin
distk olmasi bu bolgede egitime erisimin artinimasi gerektigini gostermektedir. Cinsiyetler arasinda ise byik
farklliklar bulunmamakta, kadin ve erkek ogrencilerin okullagma oranlari neredeyse esit dizeydedir.
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Grafik 12. Ortaokul Okullasma Orani (%)
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Grafik 12 incelendiginde Tirkiye genelinde ortaokul okullasma orani %9121 seviyesinde oldugu gortlmektedir.
Erkeklerde bu oran %91,22 iken, kadinlarda 791,21 olarak tespit edilmistir. Turkiye genelinde kadin ve erkek okullasma
oranlari neredeyse esittir ve cinsiyetler arasinda herhangi bir belirgin fark bulunmamaktadir.

TR72 bolgesinde ise toplam ortaokul okullagma orani %91,65'tir. Bu oran Tirkiye ortalamasinin biraz tzerinde olup,
erkek ogrencilerde %917, kadin 6grencilerde ise %91,6 seviyesindedir. TR72 bdlgesinde de cinsiyetler arasinda
okullagma oranlari agisindan belirgin bir fark gozlemlenmemektedir.

lllere gére incelendiginde, Kayseri ilinde toplam ortaokul okullasma orani %9273 ile TR72 bdlgesinde en yiiksek
diizeydedir. Erkeklerde bu oran %92,69 iken, kadinlarda %92,77dir. Kayseride kadinlarin okullasma orani erkeklere
gore biraz daha ylksektir.

Sivas ilinde ise toplam okullasma orani %91,69 seviyesinde olup, TR72 bélgesi ve Tirkiye ortalamasina yakindir. Erkek
ogrencilerde okullasma orani %9192, kadin ogrencilerde ise %91451ir. Sivasta erkeklerin okullasma orani
kadinlardan biraz daha yuksektir.

Yozgat iline bakildiginda, toplam okullagma oraninin %8722 oldugu gorilmektedir. Bu oran TR72 bélgesindeki diger
illere ve Turkiye genel ortalamasina gore daha dusuktr. Erkeklerde okullasma orani %87,36, kadinlarda ise 787,08
seviyesindedir. Yozgat, hem erkeklerde hem de kadinlarda en distk okullasma oranina sahip il olarak 6ne
cilkmaktadir.
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Grafik 13. Okuma Yazma Bilmeyenlerin Orani (%)
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Grafik 13 incelendiginde Tirkiye genelinde okuma yazma bilmeyenlerin toplam orani %241 oldugu gorilmektedir.
Erkeklerde bu oran %0,74 iken, kadinlarda 7%4,08 seviyesindedir. Bu durum, kadinlarin okuma yazma konusunda daha
blylk bir dezavantaja sahip oldugunu gostermektedir.

TR72 bolgesinde ise okuma yazma bilmeyenlerin toplam orani %2,8dir. Erkeklerde bu oran %0,78, kadinlarda ise
74,82 olarak tespit edilmistir. TR72 bdlgesinde de Tirkiye geneline benzer sekilde, kadinlar arasinda okuma yazma
bilmeyenlerin orani erkeklere kiyasla oldukca ytksektir.

Kayseride okuma yazma bilmeyenlerin toplam orani %2,05tir ve bu oran TR72 bolgesinde en disik seviyededir.
Erkeklerde okuma yazma bilmeyen orani %0,57, kadinlarda ise %3,53'tiir. Kayseri, hem erkeklerde hem de kadinlarda
okuma yazma bilmeyen oraninin en distik oldugu il olarak one ¢ikmaktadir.

Sivas'ta okuma yazma bilmeyenlerin toplam orani %41 olup, bu oran TR72 ortalamasinin tizerindedir. Erkeklerde bu
oran %108 iken, kadinlarda %711 seviyesindedir. Sivas, kadinlar arasinda okuma yazma bilmeyenlerin en yiksek
oranda oldugu il olup, bu oran TR72 bdlgesindeki en yiiksek kadin okuma yazma bilmeyen oranini temsil etmektedir.

Yozgat ilinde ise okuma yazma bilmeyenlerin toplam orani %3,39dur. Erkeklerde bu oran %1,03, kadinlarda ise %574
olarak belirlenmistir. Yozgat'ta da kadinlar arasinda okuma yazma bilmeyenlerin orani erkeklere gore oldukga
yuksektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TR72 bdlgesinde ve Tirkiye genelinde kadinlar arasinda okuma yazma bilmeyen
oranlarinin erkeklere kiyasla ok daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Ozellikle Sivas'ta kadinlar arasinda bu oran
oldukca ylksek olup, %71 seviyesindedir. Kayseri ise bu alanda en disiik orana sahip il olarak dikkat cekmektedir.
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Grafik 14. Tiirkiye ve TR72 illeri Ortalama Egitim Siireleri
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toplamda 9,33 yil olarak belirlenmistir. Erkeklerde bu sire 10,07 yil iken, kadinlarda 8,60 yil olarak kaydedilmistir.
Erkekler, kadinlara gore yaklasik 1,47 yil daha fazla editim almaktadir.

Kayseride ortalama egitim siiresi 9,32 yildir. Erkeklerde bu siire 10,15 yil olup, kadinlarda 8,52 yildir. Erkekler, kadinlara
gore yaklasik 1,62 yil daha fazla egitim almaktadir. Kayseri, Tirkiye genelindeki ortalamaya ¢ok yakin degerlere
sahiptir.

Sivas'ta ortalama edgitim stiresi toplamda 8,72 yil olarak olgtlmiistir. Erkeklerde bu siire 9,72 yil, kadinlarda ise 7,74 yil
olarak belirlenmistir. Erkekler, kadinlara gore yaklasik 1,98 yil daha fazla egitim almaktadir.

Yozgat'ta ortalama egitim siresi 8,26 yil olup, bu ilde erkeklerin egitim siiresi 9,26 yil, kadinlarin ise 7,28 yil olarak
kaydedilmistir. Erkekler, kadinlara gore yaklasik 1,98 yil daha fazla egitim almaktadir. Yozgat, TR72 bdlgesindeki en
diislik egitim siresine sahiptir.

Genel olarak, TR72 bolgesinde ve Tirkiye genelinde erkekler, kadinlara kiyasla daha fazla egitim almaktadir. Kayseri,
egitim sireleri agisindan Tiirkiye ortalamasina en yakin il olup, Yozgat ise en diisik egitim stiresine sahiptir. Bu durum,
ozellikle kadinlarin egitim seviyesini artirmaya yonelik galismalarin TR72 bdlgesinde dnemini vurgulamaktadir.
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2.4 4. Saghk
Grafik 15. TR72 Bdlgesi Hastane Sayisi
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TR72 Bolgesinde 2022 yili itibariyla hastane sayilari ve bu hastanelerin bagh olduklar kurumlar incelendiginde (Grafik
15) toplamda 63 hastanenin bulundugu goriilmektedir. Bu hastanelerin 46'si Saglk Bakanligina baghyken, 3'i
universite hastanesi ve 14 6zel hastane kategorisinde yer almaktadir. Bolgede en fazla hastane Saglik Bakanligina
baghdir.

Kayseri ilinde toplamda 27 hastane bulunmaktadir. Bu hastanelerin 14 Saglik Bakanligina, i dniversiteye ve 12'si 6zel
sektore baghdir. Kayseri, 6zel hastane sayisi bakimindan TR72 bélgesinde 6ne ¢ikan il konumundadir.

Sivas ilinde ise 20 hastane bulunmaktadir. Bu hastanelerin 181 Saglik Bakanligrna, 1i Gniversiteye ve Ti 6zel sektore
baghdir. Sivas'ta devlet hastanelerinin baskin oldugu, 6zel hastanelerin ise sinirli sayida oldugu dikkat cekmektedir.

Yozgat ilinde toplamda 16 hastane mevcuttur. Bu hastanelerin 14 Saglik Bakanligina, 1 tniversiteye ve 1i 6zel sektore
baghdir. Yozgat da Sivas gibi Saglik Bakanlig'na bagli hastanelerin cogunlukta oldugu bir yapi sergilemektedir.

Genel olarak TR72 bdlgesinde saglik hizmetlerinin biylk kismi Saglk Bakanligrna bagh hastaneler tarafindan
saglanmakta olup, dniversite hastaneleri ve 6zel hastaneler sinirli sayida bulunmaktadir. Kayseri ili, bélgedeki diger
illere kiyasla 6zel hastane sayisi agisindan daha 6ne ¢ikmaktadir.
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Grafik 16. TR72 Bdlgesi Hastane Yatak Sayisi
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TR72 Bolgesi Hastane Yatak Sayisi incelendiginde (Grafik 16) TR72 Bdlgesinde toplamda 8.974 hastane yatag
bulunmaktadir. Bu yataklarin 4.942'si Saghk Bakanhigina, 1.430'u Universite hastanelerine ve 2.602'si 6zel hastanelere
aittir. Bolgede en fazla yatak Saglik Bakanligina bagl hastanelerde yer almaktadir.

Kayseri ilinde toplam 4.783 hastane yatagi bulunmakta olup, bu yataklarin 2.292'si Saglik Bakanlgina, 1.311 Universite
hastanelerine ve 1180 ozel hastanelere aittir. Kayseri, TR72 bdlgesinde hem toplam yatak kapasitesi hem de ozel
hastane yatak sayisi bakimindan en dne ¢ikan il konumundadir.

Sivas ilinde toplam 2.930 hastane yatagi bulunmaktadir. Bu yataklarin 1.650'u Saglik Bakanligina, 1.081i Universite
hastanelerine ve 219'u 0zel hastanelere aittir. Sivas, ozellikle Universite hastanesi yatak kapasitesi acisindan
Kayseri'nin ardindan gelmektedir.

Yozgat ilinde toplamda 1.261 hastane yatagi bulunmaktadir. Bu yataklarin 1.020'si Saglk Bakanhgina, 210'u Universite
hastanelerine ve yalnizca 31 0zel hastanelere aittir. Yozgat, bolgedeki diger illere kiyasla en disiik 6zel hastane yatak
kapasitesine sahiptir.

Genel olarak TR72 bolgesinde saglik hizmetleri agisindan en fazla yatak kapasitesi Kayseri'de yer alirken, Yozgat en
distk kapasiteye sahip ildir. Kayseri, 0zellikle 6zel hastane yatak sayisinda dikkat cekerken, Sivas'ta dniversite
hastaneleri one cikmaktadir.
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Grafik 17. TR72 Bdlgesi Yiizbin Kisi Basina Diisen Toplam Hastane Yatak Sayis
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TR72 Kayseri Sivas Yozgat
Kaynak: TUIK, 2022

TR72 Bolgesinde 100.000 kisi basina diisen hastane yatak sayisina iliskin veriler incelendiginde (Grafik 17) Tiirkiye
genelinde 307 olan ortalama yatak sayisinin TR72 Bdlgesinde 360 oldugunu gdstermektedir. iller bazinda
incelendiginde, Sivas 100.000 kisi basina 461 yatak ile en yiiksek kapasiteye sahiptir. Bu durum, Sivas'n niifusa oranla
daha fazla saglik altyapisina sahip oldugunu gostermektedir. Kayseride bu oran 332 olup, bdlge ortalamasina yakindir.
Yozgat ise 100.000 kisi basina 301 yatak ile en disiik kapasiteye sahip ildir.

Grafik 18. TR72 Bdlgesi Saglik Personeli Sayisi
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Saglik personeli sayisina iliskin verilerde ise (Grafik 18) Kayseri, toplam sadlik personeli sayisinda TR72 Bdlgesinde tne
¢ikmaktadir. Kayseri, toplam hekim, hemsire ve diger saglik personeli kategorilerinde bélgedeki en yiiksek sayilara
sahiptir. Sivas, yatak kapasitesinde dne gikmasina karsin saglik personeli sayisi agisindan Kayserinin gerisinde
kalmaktadir, ancak diger saglik personeli kategorisinde dnemli bir sayiya sahiptir. Yozgat ise hem yatak kapasitesi
hem de saglik personeli sayisi bakimindan bélgede en diisiik degerlere sahiptir.
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2.4.5. Turizm

Harita 7. TR72 Bélgesi ilge Bazinda Yabanci Turist Sayisi
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TR72 Bélgesi ilge Bazinda Yabanci Turist Sayist incelendiinde (Harita 7) Kayserinin Kocasinan ve Melikgazi ilgeleri,
yabanci turistlerin yogunlastigi baglica alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ikiilge, 21.496 ila 45.078 arasi yabanci turiste
ev sahipligi yaparak TR72 Bolgesi'nin en ylksek yabanci turist potansiyeline sahip ilgeleri arasinda yer almaktadir. Bu
durum, Kayseri'nin sahip oldugu havaalani, tarihi ve kilttrel mekanlar, ozellikle Erciyes Dagi ve cevresindeki kig turizmi
gibi faktorlerle desteklenmektedir. Bunun yani sira Sivas Merkez ve Yozgat Merkez ilgeleri, orta diizeyde yabanci turist
cekmektedir; bu ilgelerde yabanci turist sayisi 1.769 ila 7.588 arasinda degismektedir. Ancak, TR72 Bolgesi'nde yer alan
kirsal ilcelerde yabanci turist sayisi oldukca dustk seviyelerde kalmakta ve bu ilgeler genellikle 0 ila 329 arasinda
yabanci turist cekmektedir. Bu, kirsal ilgelerde turizm altyapisinin ve yabanci turistlere yonelik cazibe merkezlerinin
sinirl olduguna isaret etmektedir.

TR72 Bélgesi llge Bazinda Yerli Turist Sayisi incelendiginde (Harita 8) Yerli turistler agisindan da Kayserinin Kocasinan
ve Melikgazi ilgeleri yine 6n plana cikmaktadir. Bu ikiilce, 47.576 ila 205.590 arasinda yerli turiste ev sahipligi yaparak,
TR72 Bolgesi'nin hem ig turizm acisindan hem de bdlgesel turizm faaliyetlerinin en yogun oldugu bélgelerden biridir.
Kayseri'nin tarihi ve dogal guzellikleri, ozellikle Erciyes Kayak Merkezi ve sehirdeki kiltirel etkinlikler, yerli turistler igin
cekim noktasi olusturmaktadir. Sivas Merkez ve Yozgat Merkez ilgeleri ise 22.134 ila 47.376 arasinda yerli turist
cekmektedir. Sivas, tarihi ve kiltirel mirasi ile taninan bir sehir oldugu icin bu alanda ciddi bir yerli turist akisi
saglamaktadir. Yozgat ise termal turizm potansiyeli ile 6ne gikmasina ragmen, yerli turist sayisi bakimindan Sivas ve
Kayserinin gerisinde kalmaktadir. Yine de bu iki ilge, kirsal ilcelere gore daha fazla yerli turiste ev sahipligi
yapmaktadir.
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Harita 8. TR72 Bélgesi ilge Bazinda Yerli Turist Sayis
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Kirsal ilceler agisindan degerlendirildiginde, her iki harita da bu bolgelerin hem yabanci hem de yerli turistler agisindan
daha az ilgi cektigini gostermektedir. Yabanci turist sayisi agisindan bu ilgelerde genellikle 0-329 araliinda degisen
rakamlar gozlenirken, yerli turist sayisi 1.168 ila 6.235 arasinda degismektedir. Bu durum, kirsal ilgelerde turizm
altyapisinin ve destinasyonlarin sinirli oldugunu, ayrica bu bélgelerde turist ¢cekme potansiyelinin daha dislk
seviyelerde kaldigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, TR72 Bolgesinde turizm faaliyetlerinin biylk 6lctide Kayserinin Kocasinan ve Melikgazi ilgelerinde
yogunlastigi gortimektedir. Bu ilgeler, hem yabanci hem de yerli turistler agisindan énemli bir gekim merkezi olarak
one cikmaktadir. Sivas Merkez ve Yozgat Merkez ilgeleri de belirli diizeyde turist cekmekle birlikte, kirsal ilcelerde
turizm faaliyetleri sinirli kalmaktadir.
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2.4.6. Sanayi ve Uretim Altyapisi
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TR72 Bolgesinin sanayi ve tretim altyapisi incelendiginde Kayseri ili, en blyiik 0SB alanina ve en fazla parsel sayisina
sahip bélge olarak dikkat ¢cekmektedir. Kayseride toplam 4.705 hektarlik bir 0SB alani bulunurken, bu alanda 1.522
dretim yapilan parsel sayisi yer almaktadir. Bu durum, Kayserinin bdlgedeki en biyiik sanayi merkezlerinden biri
oldugunu ve Uretim kapasitesinin oldukca ylksek oldugunu gostermektedir.

Sivas ili ise daha miitevazi bir sanayi alanina sahiptir. Sivas'ta 1.668 hektarlik bir 0SB alani ve 208 tretim yapilan parsel
bulunmaktadir. Bu, Sivas'in sanayi altyapisinin Kayseri'ye kiyasla daha kiiglk oldugunu, ancak yine de bolgedeki sanayi
faaliyetlerinde 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir.

Yozgat ili ise haritada en kiiglk 0SB alanina sahip olan il olarak dne cikmaktadir. Yozgat'ta 0SB alani 440 hektar ile
sinirlidir ve 53 parselde tretim yapiimaktadir. Yozgat'in sanayi altyapisinin Kayseri ve Sivasa kiyasla daha az gelismis
oldugunu, sanayi faaliyetlerinin daha sinirli oldugunu séylemek mimkindir.

TR72 Bdlgesinde Kayserinin sanayi alaninda lider oldugunu, Sivasn orta diizeyde bir sanayi altyapisina sahip

oldugunu, Yozgat'in ise daha sinirli sanayi faaliyetleri gerceklestirdigini gdstermektedir. Bu durum, bélgenin ekonomik
yapisi ve sanayiye dayali Gretim kapasitesinin il bazinda farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2. TR72 Bolgesindeki 0SB'ler

Tahsis Durumu Proje Durumu
Biiyiikliik Tahsi Tahsi -
0SB ansis ansis i Istihdam
(ha) Parsel . " .o : PrDJe
Aded: Edilen = Edilemeyen = Uretim | Insaat Asamasi
Parsel Parsel

Kayseri 0SB 2199 1.217 1217 31 1128 22 0 70.000
Kayseri Mimarsinan 0SB 603 369 366 3 318 38 4 6.549
Kayseri incesu 0SB 805 185 184 1 61 43 35 2500
Kayseri 4. 0SB (Erciyes 0SB) 599 169 0 169 0 0 0 0
(Altyapi Hazirlaniyor)
Kayseri Kocasinan TDi
(Jeo. Kayn. Sera) 124 43 7 36 0 0 0 0
Sivas Merkez | 0SB 433 317 310 7 165 55 21 10.830
Sivas Demirag 0SB o5 25 5 167 - 7 350
(Altyapi Hazirlaniyor)
Sivas-Gemerek 0SB m 87 4 47 2 1 38 39
Sivas-Sarkigla 0SB 79 49 17 32 6 1 4 48
Sivas-Sarkigla TDI (Besi) 297 140 0 140 0 0 0 0
(Planlama Asamasinda)
Yozgat 0SB 150 89 87 2 67 22 4 1.460
Yozgat-Kaleseramik Ozel 0SB 56 22 4 18 2 0 0 235
Yozgat-Fuat Oktay 1065 63 0 63 00 0 0
(Altyapi Hazirlaniyor)
Yogat - Bozok 0340 39 i 38 10 0 0

(Altyapi Hazirlaniyor)
Kaynak: 0SBUK, 2024
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Tablo 2 incelendiginde TR72 bdlgesinde yer alan Organize Sanayi Bélgelerinin (0SB) biiyiikliiklerini, tahsis durumlarini,
proje asamalarini ve istihdam sayilarini gostermektedir. TR72 bélgesi, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsamaktadir.
En biyik 0SB, 2.199 hektar biytkligtindeki Kayseri 0SB olup, tim parselleri tahsis edilmistir. Diger biyik 0SB'ler
arasinda Sivas Demiragj 0SB (815 ha) ve Kayseri incesu 0SB (805 ha) yer almaktadir. Kayseri 0SB, Kayseri Mimarsinan
0SB ve Kayseri incesu 0SBde parsellerin bilyiik cogunlugu tahsis edilmis durumdadir. Ancak, Kayseri 4. 0SB ve Sivas
Demirag OSB gibi altyapi hazirliklari devam eden 0SB'lerde heniiz tahsis edilmemis bircok parsel bulunmaktadir.
Ornedin, Kayseri 4. 0SB'de 169 parsel, Sivas Demirag 0SBde ise 167 parsel tahsis edilmemistir.

Kayseri 0SB, 1.128 faal dretim tesisi ve 22 ingaat halindeki proje ile bdlgedeki en aktif 0SB olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sivas
Merkez | OSB ve Sivas Demirag 0SB de Uretim ve ingaat asamasinda projelere sahip olan diger onemli sanayi
bélgeleridir. Sivas Merkez | OSBde 7 iretim tesisi ve 55 insaat halindeki proje bulunmaktadir. Kayseri 4. 0SB,
Sivas-Sarkisla TDI (Besi), Yozgat-Fuat Oktay ve Yozgat-Bozkir gibi 0SB'ler heniiz proje asamasinda olup, bu bdlgelerde
dretim veya ingaat faaliyetleri henliz baslamamistir.

istihdam agisindan degerlendirildiginde, Kayseri 0SB 70.000 kisilik istihdam kapasitesiyle bdlgenin en fazla istihdam
saglayan sanayi bélgesidir. Sivas Merkez | 0SB (10.830 kisi) ve Yozgat 0SB (1.460 kisi) de istihdam agisindan ne gikan
diger sanayi bolgeleridir. Bununla birlikte, Sivas Demirag 0SB, Sivas-Gemerek 0SB gibi daha kiigik sanayi bolgelerinde
istihdam rakamlari su an icin oldukca diistik seviyededir.

Kayseri 4. 0SB, Sivas Demirag 0SB ve Yozgat-Fuat Oktay 0SB gibi sanayi bolgeleri hala altyapi hazirlik asamasinda olup,
bu bolgelerde heniiz bilyiik dlgekli iretim veya insaat faaliyetleri baslamamistir. Sivas-Sarkisla TDI (Besi)ise planlama
asamasinda olup, bu bolgede heniiz herhangi bir tretim ya da istihdam saglanmamaktadir.

Genel olarak tablo, TR72 bdlgesindeki OSB'lerin gogunun tahsis asamasini tamamladigini ve belirli sanayi bélgelerinin
yiiksek istihdam sagladigini gdstermektedir. Ozellikle Kayseri 0SB, bdlgenin en gelismis sanayi bdlgesi olarak dne
¢ikarken, Sivas ve Yozgat'taki bazi OSB'ler gelisim asamasindadir ve ilerleyen donemlerde daha fazla tretim ve
istihdam potansiyeline sahip olacaktir.



" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 3. TR72 Bdlgesindeki KSS'ler ve Doluluk Oranlari

Bos Isyeri Doluluk Orani

KSS Adi isyeriSayisi  Dolu isyeri Sayisi Sayisi (%)
Eski Sanayi Sitesi 1.365 1.320 45 %97
Yeni Sanayi Sitesi 3.033 3.033 0 %100
Orta Sanayi Bolgesi 55 55 0 %100
Dogu Sanayi Sitesi 280 280 0 %100
imalatgilar Pazar. San. Sitesi 220 220 0 %100
Osman Kavuncu San. Sitesi 865 763 162 %88
Argincik KSS 220 220 0 7100
Pinarbasi KSS 104 57 47 7655
Develi KSS 248 233 15 7694
Tomarza KSS 57 4h 12 %19
Kayseri Demirciler KSS 326 293 33 790
Erciyes Sanayi Sitesi 765 659 106 %86
Kayseri Otomotiv Servisleri SS 137 12 25 %82
Metalsan KSS 401 281 120 %10
KAYSERi TOPLAM 8.078 7.591 547 %94
Sivas Merkez (Ahsap isleri) KSS 72 72 0 %100
Sivas Divrigi KSS 100 55 4h 7655
Sivas Gemerek KSS 50 45 5 %90
Sivas Merkez (100.YIL) KSS 88 88 0 7100
Sivas Merkez (4 Eyliil) KSS 546 526 20 796,3
Sivas Susehri KSS 130 120 10 %92,
Sivas Sarkisla KSS 172 172 0 %100
Sivas Kangal KSS 68 35 33 %515
Sivas Giiriin KSS 73 13 0 %100
Sivas Zara KSS 103 103 0 %100
Sivas Yildizeli KSS 64 bk 20 %68,8
SIVAS TOPLAM 1.514 1.381 133 %91,2
Yozgat Akdagmadeni KSS 146 146 0 %100
Yozgat Bogazliyan (Bogazkdy) KSS 198 198 0 %100
Yozgat Merkez KSS 12 12 0 %100
Yozgat Merkez (100. YIL) KSS 331 331 0 %100
Yozgat Sorgun Yesilova KSS 243 243 0 %100
Yozgat $efaatli KSS 164 T4 50 %10
Yozgat Yerkdy (I. Boliim) KSS 224 224 0 %100
Yozgat Yerkdy (1. Boliim) KSS 202 90 m YA
Yozgat Cekerek KSS 70 70 0 7100
Yozgat Sarikaya Ata KSS 193 176 17 %91
YOZGAT TOPLAM 1.752 1.477 275 %84
TR72 TOPLAM nnz 10.507 610 %95

Kaynak: STB, 2021
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TR72 Bolgesindeki KSS'ler ve doluluk oranlari incelendiginde (Tablo 3) Kayseride toplam 8.078 isyeri bulunmakta olup,
bunlarin 7.5911 doludur ve 547 isyeri bos durumdadir. Kayseri genelindeki doluluk orani %94tlr. En yiksek doluluk
oranlarina %100 ile Yeni Sanayi Sitesi, Orta Sanayi Bolgesi, Dogu Sanayi Sitesi, imalatgilar Pazar Sanayi Sitesi gibi
KSS'ler sahiptir. Diger yandan, Eski Sanayi Sitesi %97 doluluk oranina sahipken, Develi KSS %94, Tomarza KSS %79
doluluk orani ile faaliyet gdstermektedir. Kayseride en distik doluluk oranina sahip KSS ise %70 ile Metalsan KSSdir.

Sivas iline ait KSS'lerde toplam 1.514 isyeri bulunmaktadir ve bu isyerlerinin 1.3817 doludur. Bos isyeri sayisi 133 olup,
genel doluluk orani %91,2 olarak hesaplanmistir. Sivas Merkez (Ahsap lsleri) KSS, Sivas Merkez (100. Yil) KSS, Sivas
Sarkisla KSS, Sivas Giriin KSS, Sivas Zara KSS gibi bircok KSS'de doluluk orani %100dir. En disik doluluk oranina
sahip KSS ise %515 ile Sivas Kangal KSSdir.

Yozgat ilinde toplam 1.752 isyeri bulunmakta olup, bunlarin 1.477si doludur ve 275 isyeri bostur. Yozgat genelindeki
doluluk orani %84'tiir. Yozgat Bogazliyan (Bogazkdy) KSS, Yozgat Merkez KSS, Yozgat Merkez (100. Yil) KSS gibi bazi
KSS'lerde doluluk orani %1007diir. En diisiik doluluk oranina sahip KSS ise %45 ile Yozgat Yerkog (II. Bélim) KSS olarak
dikkat cekmektedir.

Genel olarak TR72 bolgesinde toplam 11.117 igyeri bulunmakta olup, bunlarin 10.507'si doludur. Bélge genelinde bos
isyeri sayisi 610dur ve doluluk orani %95 olarak hesaplanmistir. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde yliksek doluluk
oranlaryla faaliyet gosteren KSS'ler, bolgenin sanayi potansiyelini géstermektedir. Ancak bazi KSS'lerde doluluk
oranlarinin daha diistik olmasi, bu bélgelerde sanayi faaliyetlerinin daha sinirli oldugunu ya da kapasitenin heniiz tam
olarak kullanilmadigini isaret etmektedir.

2.4.7. Ulasim ve Teknik Altyapi

TR72 Bolgesinin ulasim altyapisi kapsamli bir sekilde analiz edilmis olup, bélgedeki illerin karayolu, otoyol, demiryolu,
yiiksek hizli tren (YHT) hatlar ve hava ulasimi dederlendirilmistir. Mevcut otoyollar, haritada lacivert renkle
gosterilmistir ve bolgedeki illeri birbirine baglamaktadir. Kayseri ve Yozgat arasinda otoyol baglantilar goriiimekte, bu
hatlar bdlgenin kuzey, giiney ve bati ile karayolu ulasimini saglamaktadir. Planlanan otoyol glizergahlari, yesil renkle
belirtilmis olup, bolgedeki mevcut otoyol agina ek olarak yeni baglantilarin yapiimasi hedeflenmektedir. Demiryolu
hatti, haritada sari renkle gosterilmistir ve Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsamaktadir. Bu demiryolu hatlar,
bélgenin dogu-bati yoniindeki ulagimini saglamakta ve bdlgeyi Turkiye'nin diger bolgelerine baglamaktadir. Bolgedeki
Yiiksek Hizli Tren (YHT) hatti, kirmizi renkle gdsterilmistir. Sivas ilinde bir YHT istasyonu bulunmakta ve bu hat, Sivas’
Tiirkiye genelindeki YHT agina entegre etmektedir. Planlanan YHT hatti, haritada mor renkle gosterilmistir ve Kayseri
ile Yozgat illerine uzanmaktadir. Bu planlanan giizergahlar, tamamlandiginda bolgedeki YHT ulagimini genisletecektir.
Haritada ayrica havaalanlari da simgelenmistir. Kayseri ve Sivas illerinde yer alan havaalanlari, bdlgenin hava yolu ile
ulasimini saglamaktadir ve bolgenin ulusal ve uluslararasi baglantilarina katkida bulunmaktadir.
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Grafik 19. Diizey 2 Bdlgeleri il ve Devlet Yolu Uzunlugu (km) Siralamasi
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Diizey 2 Bdlgeleri il ve Devlet Yolu Uzunlugu incelendiginde (Grafik 19) en uzun il ve devlet yolu agji TR72 bélgesine aittir
ve yaklasik 5.000 km uzunlugundadir. Bu, TR72 bélgesini (Kayseri, Sivas, Yozgat illerini kapsayan bdlge) diger tim
bélgelerden daha ileri bir noktaya yerlestirir. Onu takip eden TR30 ve TR52 bélgeleriise sirasiyla 4.500 km ve 4.000 km
civarinda bir yol uzunluguna sahiptir.

Orta siralarda TR33 ve TRB1 bélgeleri yer almakta olup, bu bélgelerde il ve devlet yollarinin uzunlugu yaklasik 3.500 km
civarindadir. Diger bdlgeler arasinda TRC3, TR32, TR82 gibi bdlgelerde yol uzunluklar 3.000 km civarinda
degismektedir.

Grafikte en diisiik il ve devlet yolu uzunluguna sahip bdlge ise TR0 (istanbul) olup, yaklastk 1000 km ile grafigin en
sonunda yer almaktadir. Bu durum istanbulun yogun kentsel yapisi nedeniyle daha kisa yol agina sahip olmasi ile
aciklanabilir.

Genel olarak grafikteki veriler TR72 bdlgesinin, en uzun il ve devlet yolu agina sahip bdlge oldugunu ve lkenin diger
bélgelerine kiyasla daha gelismis bir karayolu altyapisina sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, bolgedeki ulagim
imkanlarinin daha giiclii oldugunu ve bélgenin kara tasimaciligi agisindan avantajli bir konumda oldugunu ifade eder.
Diger bolgelerde ise yol aglarinin uzunluklari nifus yogunlugu, cografi ozellikler ve sanayi faaliyetleri gibi faktorlere
gore farkllik gostermektedir.
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Grafik 20. Diizey 2 Bdlgeleri Demir Yolu Uzunlugu (km) Siralamasi
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Grafige 20'ye gore en uzun demir yolu agina sahip olan bdlge TR72 bélgesidir ve demir yolu uzunlugu yaklasik 1.600
km'dir. Bu bolge, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsamakta olup, demir yolu altyapisinda diger tiim bélgelerden daha
on plandadir. Onu takip eden TR33 ve TR41 bolgeleri sirasiyla yaklasik 1.000 km ve 900 km civarinda demir yoluna
sahiptir.

Orta siralarda TR52, TRB1 ve TR71 gibi bolgeler yer almakta olup, bu bélgelerdeki demir yolu uzunluklari 700-800 km
arasinda degismektedir. Diger bolgelerde ise demir yolu uzunluklari 500-600 km civarindadir.

Grafikte en disiik demir yolu agina sahip bolge ise TR0 olup, demir yolu uzunlugu 200 km civarindadir. Bu durum,
bélgenin cografi yapisi nedeniyle demir yolu altyapisinin daha sinirli oldugunu géstermektedir.

Genel olarak grafikte TR72 bolgesinin demir yolu agi bakimindan en giclu bélge oldugu acikca gortiimektedir. TR33 ve
TR41 gibi bolgeler de nispeten giicli bir demir yolu altyapisina sahipken, bazi bolgelerde demir yolu uzunlugunun sinirh
oldugu anlasiimaktadir. Bu tablo, TR72 bélgesinin hem karayolu hem de demir yolu ulasiminda 6nemli bir merkez
oldugunu ve bolgedeki ulasim altyapisinin gicli bir sekilde yapilandinidigini gostermektedir. Diger bolgelerde ise
demir yolu aglarinin cografi ve ekonomik faktdrlere bagli olarak dedgiskenlik gosterdigi grilmektedir.
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Grafik 21. TR72 il ve Devlet Yolu ve Demir Yolu Uzunluklari (km)
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TR72 il ve Devlet Yolu ve Demir Yolu Uzunluklari incelendiginde gri renkle gésterilen siitunlar il ve devlet yollar
uzunlugunu, kirmizi renkle gosterilen stunlar ise demiryolu uzunlugunu ifade etmektedir.

TR72 Bolgesi genelinde il ve devlet yolu uzunlugu yaklasik 4.500 km civarinda olup oldukga genis bir karayolu agina
sahiptir. Demiryolu uzunlugu ise yaklasik 1.500 km seviyesindedir. Bu veriler, TR72 Bélgesinin karayolu ve demiryolu
altyapisinin genis oldugunu gostermektedir.

Kayseride il ve devlet yolu uzunlugu yaklasik 1.500 km civarindadir. Bu, Kayseri'nin bdlgenin dnemli bir karayolu agina
sahip oldugunu gdstermektedir. Demiryolu uzunlugu ise yaklasik 400 km civarindadir ve karayoluna gére daha
sinirlidr.

Sivas TR72 Blgesi iginde en uzun karayolu agjina sahip illerden biridir. il ve devlet yolu uzunlugu yaklastk 3.000 km
civarindadir. Demiryolu uzunlugu ise yaklasik 600 km olup, Sivas demiryolu agi agisindan da bolgenin en gelismis
illerinden biridir.

Yozgat'ta il ve devlet yolu uzunlugu yaklasik 1.000 km seviyesindedir. Demiryolu uzunlugu ise yaklasik 250 km olup,
ildeki demiryolu agr diger TR72 illerine kiyasla daha sinirldir.

Grafik 21 TR72 Bolgesinde karayolu aginin demiryolu agina gore ¢ok daha genis oldugunu gostermektedir. Sivas, hem
karayolu hem de demiryolu uzunluklari agisindan bolgedeki en kapsamli altyapiya sahip il olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kayseri ve Yozgat illerinde ise karayolu uzunlugu daha sinirh olmakla birlikte, demiryolu aglari nispeten daha kisa
kalmaktadir. Bu veriler, TR72 Bolgesinin karayolu ulagimina dayali bir altyapiya sahip oldugunu, demiryolu aginin ise
tamamlayici bir rol Ustlendigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 22. Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye niifusuna orani (%)
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Kaynak: TUIK, 2010-2022

Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye niifusuna orani incelendiginde (Grafik
22) 2010-2022 yillari arasinda Tiirkiye genelinde bu oran genel olarak %88 ile %93 arasinda seyrederken, TR72
bélgesinde 2010 yilinda %95 olan oran 2022'de %78 kadar gerilemistir. TR72 bdlgesinde 2018'e kadar Trkiye
genelinin tizerinde seyreden oran, 2022'de belirgin bir diisis gostermistir.

Grafik 23. igme ve kullanma suyu aritma tesisi ile hizmet verilen niifusun belediye niifusu igindeki orani (%)
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Kaynak: TUIK, 2010-2022
icme ve kullanma suyu aritma tesisleri ile hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye niifusu icindeki oran
(Grafik 23) incelendiginde ise Tiirkiye genelinde bu oran 2010'da %54 iken 2022'de %6Te yiikselmistir. Ancak TR72
bélgesinde bu oran gok daha disik bir seviyede kalmis; 2010'da %11 iken 2022'de %16'ya ulagmistir. TR72 bélgesi,
Tlrkiye ortalamasinin oldukca gerisinde kalmaktadir.
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Grafik 24. Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen belediye niifusunun belediye niifusu icindeki payi (%)
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Grafik 24'de Atiksu aritma tesisleri ile hizmet verilen belediye nifusunun belediye nifusu icindeki payr gosterilmistir.

Turkiye genelinde 2010'da %62 olan bu oran 2022'de %79 yukselmistir. TR72 bolgesinde ise 2010'da %70 iken,

2022'de %100'e ulasarak ciddi bir artis gortlmektedir. TR72 bolgesi, atiksu aritma tesisi hizmetinde 2022 itibariyla

Tarkiye genelinin Gstine ¢ikmistir.
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STRATEJIK ONCELIK

Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. TR72 Bdlgesi
imalat sanayinde dijital
doniisiim saglanacaktir.

Tedbir 1.1.1. imalat sanayinde
dijital unsurlarin kullanim orani
artirilacaktir.

Tedbir 1.1.2. TR72 imalat
sanayinde dijital pazarlama
hacminin toplam pazarlama

hacmine orani yiikseltilecektir.

Hedef 1.2. TR72 Bolgesi
imalat sanayinin
rekabetcilik seviyesi,
orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji iiriin iiretimi
artirllacak, tasarim
ekosistemi gelistirilecektir.

Tedbir 1.2.1. imalat sanayinde
orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji tiretim igin yatirim
ortami ve altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.2. TR72 imalat
sanayine yonelik tedarik zinciri
giiclendirilecektir.

Tedbir 1.2.3. TR72 imalat
sanayinde AR-GE ve tasarim
ekosistemi gelistirilecektir.

Hedef 1.3. TR72 imalat
sanayinde yesil doniisiim
desteklenecek; dongiisel,

siirdiiriilebilir ve yalin iiretim
uygulamalari ile verimlilik
artinlacaktr.

Tedbir 1.3.1. TR72 imalat
sanayinde yesil doniisiim
saglanacak, kurumsal karbon
ayak izlerinin azaltilmasi
saglanacaktir.

Tedbir 1.3.2. TR72 imalat
sanayindeki verimsiz siireclerin,
israflarin elimine edilmesine
yonelik bdlgedeki paydaslarla
ortak faaliyetler yiiriitiilecek,
destek mekanizmalariyla kurulan
ve verimlilik artirmaya yonelik
olan merkezlerin daha akif
olmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.3. TR72 imalat
sanayinde kurumsallagma
ihtiyaclari karsilanacak, merkez
ilcelerin disinda yer alan imalat
sanayinin kurumsal gelisimine
onem verilecekir.

Hedef 1.4. Yatinm altyapisi
iyilestirilecektir.

Tedbir 1.4.1. 0SB altyapisi
iyilestirilecektir.

Tedbir 1.4.2. Yatinma hazir
alanlar gorsellestirilerek
yatirnmcilara sunulacaktir.

Tedbir 1.4.3. Biiyiik yatinmlar
icin uygun alanlar tespit
edilecektir.



STRATEJIK ONCELIK

Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Hedef 2.1. Birincil tarim
driinlerinin bolgede
islenmesi ve pazarlanmasi
saglanacaktir.

Tedbir 2.1.1. Bdlgede iiretilen
tarim iriinlerinin tespiti
yapilacak ve bélge icerisinde
islenmesi tesvik edilecektir.

Tedbir 2.1.2. Bolgede iiretilen
tarimsal iriinlerin pazarlama
ve satis olanaklari
cesitlendirilecek ve
gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.3. Hayvancilik
faaliyetleri tesvik edilecek ve
iretim altyapilari
iyilestirilecektir.

i

Hedef 2.2. Organik tarim
yayginlastinlacaktir.

Tedbir 2.2.1. Organik tarim
iiretim ve egitim faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 2.2.2. Organik tarim
sertifikasyon ve yatirim
olanaklar gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Yerel iiriinlerin
cografi isaret kapsamina
alinmasi, markalastiriimasi
ve ticarilestirilmesi
desteklenecektir.

Tedbir 2.3.1. Ata tohumlari ve
cografi isaret alma potansiyeli
olan iiriinler tespit edilecektir.

Tedbir 2.3.2. Cografi isaretli
iirlinlerin iiretim ve pazarlama
olanaklari gelistirilecektir.

Tarimda yesil ekonomi
gelistirilecektir.

Tedbir 2.4.1. Topragin etkin
kullanimi ve toprak saglgina
yonelik énlemler
gelistirilecektir.

Tedbir 2.4.2. Tarimda kaynak
verimliligi faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 2.4.3. Tanmda teknoloji
kullanimi artirlacaktir.

Hedef 2.5. Kirsalda
istihdam imkanlari
gelistirilecek ve kadinlarin
is giiciine katilim
artinlacaktir.

Tedbir 2.5.1. Kirsal alanda
yatinm altyapis
desteklenecektir.

Tedbir 2.5.2. Kirsalda
orgiitlenme ve istihdam
imkanlar gelistirilecektir.
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STRATEJIK ONCELIK

Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

Hedef 3.1. Bolgede termal
turizm gelistirilecek ve
termal turizm degerlerinin
tanitimi yapilacaktir.

Tedbir 3.1.1. Termal turizm
altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.2. Termal turizm
olanaklarinin tanitimi
yapilacaktr.

Hedef 3.2. Kayseri ve
Sivas'ta kig turizmi
gelistirilecek ve kis

turizmini tamamlayici

aktiviteler artirilacaktir.

Tedbir 3.2.1. Kig turizminin
gelistiriimesi saglanacakir.

Tedbir 3.2.2. Tanitim
organizasyonlari
diizenlenecektir.

Hedef 3.3. Kayseri'de
saghk turizm altyapis
gelistirilecek ve saghk
turizmi tanitimi
yapilacaktir.

Tedbir 3.3.1. Saglik turizmi
altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 3.3.2. Saghk turizmi

tanitimi yapilacaktir. )

Hedef 3.4. Bolgedeki dogal
yapi ve oren yerleri
korunarak turizme

kazandirilacaktir.

Tedbir 3.4.1. Bolgedeki dogal
yapilar ve dren yerleri
arastirilacak, korunacak ve
altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.2. Bolgedeki dogal
yapilara ve oren yerlerine
ulasim imkanlar
gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.3. Bolgedeki dogal
yerlerin ve dren yerlerinin
tanitimi yapilacaktir.

Tedbir 3.4.4. Bolgedeki dogal
yer ve oren yerlerinde faaliyet
gosteren tesislerdeki hizmet
kalitesi artirilacaktir.

Hedef 3.5. Gastronomi
iiriinlerinin tanitimina
yonelik organizasyonlar
diizenlenecek, hizmet
standartlarinin
siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.

Tedbir 3.5.1. Bolgenin
gastronomi degerleri
belirlenecektir.

Tedbir 3.5.2. Gastronomi
tanitimina yonelik faaliyetler
diizenlenecektir.

Tedbir 3.5.3. Hizmet
standartlan artirilacak ve
stirdiirtilebilirligi
saglanacaktir.




STRATEJIK ONCELIK

Bélgenin kentsel yasam kalitesinin yiikseltiimesi ve dogal afetlere karsi

direngli hale getirilmesi

Hedef 4.1. Kentsel yagsam
kalitesi yiikseltilecektir.

Tedbir 4.1.1. Yesil alanlar
gelistirilecek ve gevresel
stirdiiriilebilirlik
saglanacaktir.

Tedbir. 4.1.2. Dezavantajli
gruplarin sosyal uyum
seviyeleri ve toplumsal hayata
katiim diizeyleri artirilacaktir.

Tedbir 4.1.3. Siirdiiriilebilir
ulasim altyapisi gelistirilecek,
kent ici ve sehirlerarasi
bélgenin erisilebilirligi
artinlacaktir.

Hedef 4.2. Kentsel
doniigiim uygulamalari ile
afetlere karsi direnci
artinimasi saglanacaktir.

Tedbir 4.2.1. iklim dedgisikligi
ve afet risk yonetimi strateji
belgeleri hazirlanacaktir.

Tedbir 4.2.2. il kentsel
doniisiim belgeleri
hazirlanacaktir.

Tedbir 4.2.3. Risk yonetimi ile
tehlikeleri ve bunlara maruz
kalacak kisi, bina, yol,
altyapiyi belirlenecek ve
savunmasiz olanlar koruma
altina alinacak ve
giiclendirilecektir.
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Stratejik Oncelik 1. Sanayide Kurumsallagma ve Katma Degerli Uretimin Gelistiriimesi

Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistiriimesi stratejik nceligi ve bagli tedbirleri, On ikinci
Kalkinma Planinda yer alan 3.2.Yesil Ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim bélimiindeki imalat sanayi ile ilgili
basliklarla dogrudan iligkilidir. “TR72 Bolgesi imalat sanayinde dijital doniisiim saglanacaktir”. “TR72 Bolgesi imalat
sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-ylksek ve yiksek teknoloji driin dretimi artinlacak, tasarim ekosistemi
gelistirilecektir.” “TR72 imalat sanayinde yesil donisim desteklenecek; dongisel, sirdrilebilir ve yalin dretim
uygulamalari ile verimlilik artinlacaktir.” “Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.” hedefleri dogrultusunda 2024-2028
hedefleri belirlenmistir.

2023 yili itibariyla Bolge ve Tirkiye genelindeki is yeri sayisi ve ¢alisan sayisi verileri incelendiginde galisan orani ve is
yeri sayisi bakimindan Kayseri ilinin Tlrkiye ortalamasi tizerinde, Sivas ve Yozgat illerinin ise Turkiye ortalamasi altinda
oldugu goriilmektedir (Tablo 4).

Tablo &. Tiirkiye ve Bolgede imalat Sanayi (%), 2021(24) 2023 (5)

: . , ; imalat Sanayi
Imalat Sanayi Tiim Sektorler [Tiim Sektérler
) is yeri 5.494 35.880 15,31%
Kayseri
Calisan 90.210 238.314 37,85%
. is yeri 1.334 10.781 12,37%
Sivas
Calisan 14.561 78.566 18,53%
is yeri 721 6.456 M17%
Yozgat
Calisan 7879 39.721 19,83%
is yeri 7.549 53.117 14,21%
TR72
Calisan 112.650 356.607 31,59%
L is yeri 295.798 2.102.282 14,07%
Tiirkiye
Calisan 4.051.264 16.001.328 25,32%

Ug yildiz analizinde Bélgede dne cikan elektrikli techizat, kauguk ve plastik diriinleri, ana metal ve metal esya
sektorlerindeki isletmeler ozellikle nitelikli is glicli agisindan potansiyel tagimaktadir.
Grafik 25. Tiirkiye'nin ve Bdlgenin Teknoloji Diizeyi (24)
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Bélgede teknoloji diizeyi Tirkiye ortalamasina gore daha distktir. Yatinmlarin da blyik oranda distk teknoloji
diizeyindeki sektorlerde yapildigi dustntldigtnde, ilerleyen yillarda Bélge teknoloji seviyesi ile Tirkiye teknoloji
seviyesi arasinda farkin agiimasi beklenmektedir (Grafik 25).

Bu oncelik kapsaminda TR72 imalat sanayiindeki firmalarin tasarim kalitesinin ylkseltilmesi, siire¢ verimlili§inin ve
kurumsallagmalarinin saglanmasi ve katma degerli Gretimin yayginlastinimasi yoluyla bolgesel rekabet edebilirligin
artinimasi hedeflenmektedir. Rekabet edebilirligin artinimasi cercevesinde, TR72 Bdlgesi icindeki KOBilerin, dijital
teknolojilerin gerektirdigi enstriimanlarin (e-ticaret, sosyal medya pazarlamasi, SEO galismalar, dijital pazarlama
teknikleri vb.) kullaniminin yayginlastiriimasi yoluyla satis ve pazarlama kanallarinin genisletiimesi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda imalat sanayindeki tasarim ekosisteminin gelistiriimesi, imalat sanayindeki sire¢ ve kaynak
verimliliginin artinlmasi, imalat sanayindeki firmalarin kurumsallasma dizeylerinin artiriimasi, sanayide dijital
déndstimiin saglanmasi, pazarlama araclarinin gesitlendirilmesi ve TR72 Bolgesi imalat sanayinin teknoloji diizeyinin
ylkseltilmesi, orta-ylksek ve yiiksek teknoloji driin Gretiminin artiriimasi gibi 6zel amaglar bulunmaktadir.

Ozellikle kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonunun saglanmasi asamasinda, firmalarin dijital pazarlama ve
e-ticaret becerilerinin yerel diizeyde arttirimasi gerekmektedir. TR72 Bolgesindeki illerde one ¢ikan sanayi kollarinda
bélge digi rakiplere karsi bir fark olusturmak, bu farkin getirecegi ozgtnlikle marka degerlerinin yikselmesini
saglamak, tasarimi ve kalitesi ile kendisini stirekli yenileyen sektdrler olusturmak igin tasarim ve Ar-Ge dnemlidir.

Ozellikle de Kayseride sanayi iiretimi fason imalata yéneliktir. Firmalar ok fazla tasarim 6zelligi tasimayan diriinlerini
dislk fiyat stratejisini kullanarak satis yapma egilimindedirler. Bu durum biyik Uretim kapasitelerine sahip olan
bélgede yeterli katma degerin olusmasini engellemekte ve beklenen ihracat rakamlari veya yurtici satis rakamlarina
ulagilamamaktadir.

Tasarim haricinde firmalarin rekabet giictnd artirabilecek nemli konulardan biri de sireg verimliliginin artinimasidir.
Herhangi bir makine ve alet almadan sadece isin yapilig seklini iyilestirerek firmalarin kapasitelerinde, fire oranlarinda,
stok devir oranlarinda, siparis karsilama oranlarinda en az %20 verimlilik artislari gézlemlenebilmektedir.

Uretim siireclerini verimli hale getiren firmalarin hem ulusal piyasada hem de uluslararasi piyasada varliklarini
strdirmeleri kolaylasmakta ve dolayli yoldan ihracat rakamlari ve istihdam miktarlari artmaktadir.

Kurumsallasmanin TR72 Bolgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlaligi, yliksek beyaz yaka
personel devir oranlari, firmalarin biytk bir kisminin fason galismasi ve marka olusturamamalari, pazarlama birimleri
gelismedigi icin mevcut pazar firmalari igin asin fiyat kirmalari ve firmalarin biylk bir béliminde 1-2 mihendis
calismasi ya da hi¢ calismamasi, TR72 Bolgesinde kurumsallasma bashigi altinda KOBilere ydnelik egitimlerin
desteklenmesini gerekli kilmaktadir.
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TR72 Bdlgesindeki yogun Gretim ve satis hacmi goz ontine alindi§inda isletmelerin bu hacimle orantili olarak e-ticaret
ve dijital pazarlama kanallarinin kullanimi noktasinda aktif olmadiklari gérilmektedir. Satisin Gretim faktorlerini
tetikleyen ve donustirip gelistiren bir unsur oldugu gerceginden hareketle, bolge isletmelerinin e-ticaret hacminin
artinlmasi bolgenin dretim kapasitesinde énemli miktarlarda bir artisi tetikleyecek, isletmeler icin kiiresel rekabetin
gerektirdigi esnek ve glicli bir kurumsal kapasitesinin gelisimine katki sagjlayacaktir.

Hedef 1.1. TR72 Bdlgesi imalat sanayinde dijital doniisiim saglanacaktir.

imalat sanayinin geleneksel iretim modellerinden Endiistri 4.0'a dogru gegisi iilke imalat sanayilerinin dijital
olgunluklariyla orantili olarak hiz kazanmaktadir. imalat sanayinde robot kullaniminin artirilmasi, nesnelerin interneti,
yapay zeka, artinimis gerceklik, otonom sistemler, veri analitigi, dijital pazarlama gibi konularda firmalarin geligimi
saglanacak, altyapilari iyilestirilecektir.

Bélge imalat sanayinin mevcut durum analizlerine gére tespit edilen ihtiyaglarinin giderilmesi, teknoloji altyapisinin
glclendirilmesi ve boylelikle imalat sanayinde dijitallesme oraninin artirimasi saglanacaktir. Boylelikle firmalarin
surddrdlebilirlige ve dijitallesmeye gecis icin kapasiteleri artirilacak, firmalarin finansmana erisim imkanlari
artinlacaktir.

imalat sanayinde verimli iretim yapmak kadar dogru kanallardan ve karli satis yapmak da dnem arz etmektedir.
Sanayicinin kiiresel pazarlarda faaliyet gostermesini destekleyecek mekanizmalarin basinda, dijital pazarlama
gelmektedir. Dijitallesmenin hayatin her anina midahil oldugu giinimizde, geleneksel pazarlama unsurlari da yerini
dijital pazarlamaya birakmaktadir. Dijital pazarlama da kendi i¢inde birgok alternatif barindirmaktadir. TR72 Bélgesi
imalat sanayinin bu dijital pazarlama alternatiflerinden yararlanmasi ve pazarlama kanalindaki dijital dontstime ayak
uydurmalari igin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ozellikle son 3 yilda pandemi sartlariyla da birlikte son kullanicilar basta olmak iizere arz-talep zincirinin aktdrleri
dijital pazarlama unsurlarini daha sik kullanmaya baslamistir. Dijital pazarlama Uzerine meslekler, geng niifus agirlikli
olmak Uzere istihdam edilebilir kesim icin gelecegin meslekleri arasindadir. Bu baglamda, TR72 Bdlgesi imalat
sanayinin yurt ici satis ve ihracat hacminin artirmak igin firmalarin dijital pazarlamaya gegislerini hizlandiracak
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 1.1.1 imalat sanayinde dijital unsurlarin kullanim orani artirilacaktir
Tedbir 1.2.1 TR72 imalat sanayinde dijital pazarlama hacminin toplam pazarlama hacmine orani yiikseltilecektir.
Program 1.1.1. imalat Sanayi ikiz Déniisiim Altyapisinin Finansman
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Tedbir 1.1.1. imalat sanayinde dijital unsurlarin kullanim orani artirlacaktrr.

Bolge imalat sanayindeki isletmelerin ilge bazli dagilimina géz atildiinda Kayserideki isletmelerin 7%92'sinin Melikgazi,
Kocasinan ve Hacllar ilgelerinde faaliyet gosterdigi, Sivas'taki isletmelerin 7%85nin Sivas merkez ilge, Sarkisla ve
Susehrinde faaliyet gosterdigi, Yozgat'taki isletmelerinse %87sinin Yozgat merkez ilge, Sorgun, Yerkoy, Akdagmadeni,
Bogazliyan ve Sarikaya ilelerinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir (GBS 2022 verileri). Bu baglamda imalat
sanayindeki dijital unsurlarin artiriimasi igin yapilacak ¢alismalarda imalat sanayinin daha yogun oldugu ilgelere de
odaklanilacaktir.

TR72 imalat sanayinde sektorel analizler yapilarak; yapay zekd, biylk veri analitii, ileri otomasyon vb. gibi dijital
teknolojilerin imalat siireclerine entegre edilmesi ve imalat sanayinde dijital dénisim tesvik edilecektir. TR72 imalat
sanayiinde yer alan KOBi'lerin dijital teknolojileri daha etkin kullanmasi amaciyla bilgilendirilmesi ve desteklenmesi
saglanacaktir. imalat sanayinde dijital doniisiimii destekleyici programlar yiriitilecektir. Endistri 4.0 icin Bélge
imalat sanayinin mevcut durumunu tespit etmek ve ylikseltme planlarini iceren arastirmalar yapilacaktir. Bélgede
uluslararasi destek mekanizmalariyla kurulan ve dijitallesme izerine faaliyet gdsteren ortak kullanim merkezlerinin,
model fabrikanin verimliligi artinlacaktir. Mesleki egitimde veri bilimciligi, yapay zeka&robotik miihendisligi, nesnelerin
interneti bakim onarim teknikerligi gibi dijitallesme odakli meslek dallarinin altyapilar olusturulacaktir.

Tedbir 1.1.2 TR72 imalat sanayinde dijital pazarlama hacminin toplam pazarlama hacmine orani yiikseltilecektir.

Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi verilerine gore, global pazarda oldugu gibi tlkemizde de e-ticaret hacmi sirekli
artmaktadir. Tlketici kanadinda olusan e-ticaret talebinin yikselmesiyle dogru orantili olarak arz fonksiyonlarinin da
gelismesi gerekmektedir. Bolgemizde imalat sanayindeki isletmelerin pek cogunun dijital pazarlama unsurlarina tam
gecemedigi gortilmekte, bu unsurlari kullanan igletmelerin ise genellikle dis destek aldiklari bilinmektedir. Firmalarin
kurumsal olarak gelisimi ve toplam ticari hacimlerinde e-ticaret/e-ihracat oranlarinin artmasi, bolge imalatcilarinin
dretimlerinden daha fazla katma deger elde etmelerine yol agacaktir. Bir 6nceki tedbirde oldugu gibi bu tedbirin
uygulanmasinda da, TR72 Bélgesinde imalat sanayinin yogunlastigi ilcelere (Melikgazi, Kocasinan, incesu, Sivas
Merkez, Sarkisla, Yerkdy, Bogazliyan) odaklanilacaktir.

E-ticaret ve e-ihracatin firmalar tarafindan daha fazla kullanilmasi igin sunulan projeler desteklenecek, egitim
programlari diizenlenecektir. Dijital pazarlamaya yonelik, kar amaci gitmeyen kuruluglar tarafindan kurulmus
altyapilarin kurumsal sirdrtlebilirligi saglanacaktir. TR72 Bolgesi girisimcilik ekosistemindeki paydaslarin dijital
pazarlama ydntemleri konusunda bilgi dizeyinin ylkselmesi saglanacaktir. TR72 Bolgesi illerinde one ¢ikan
sektorlerde dijital pazarlama kapasitesi dlgilerek, gelistirilmesi gereken noktalar tespit edilecek ve isletmelerin dijital
pazarlama kapasitesi artirilacaktir.
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Hedef 1.2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiiksek ve yiiksek teknolgji iiriin iiretimi
artinlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

2022 yili verilerine gore TR72 Bolgesi imalat sanayindeki 12 bine yakin girisimcinin sadece %12,41 orta-ylksek ve
ylksek teknoloji seviyesinde Urlin Uretmektedir. Ciro bazinda bakildiginda ise bu oran %154'tdr. Bolgeye ait bu
oranlar, tlke ortalamasinin altinda kalmaktadir. Diger yandan orta-ytiksek, yiksek teknoloji seviyesinde iriin treterek
Bilge imalat sanayinin katma degerli {iretim oraninin da artacagi bir gercektir. imalat sanayinde katma degerli
drdnlerin artinimasiigin bir diger ¢oziim de 6zgiin tasarimlarin artinlmasidir. Bunun igin de bolge imalat sanayi tasarim
ekosistemi gelistirilecektir.

Orta-yiksek ve ylksek teknoloji dretimin artmasi icin gerekli altyapiyi tesvik eden mekanizmalar harekete
gecirilecektir. Diger taraftan savunma sanayi, otomotiv, havacilik gibi stratejik sektorlere triin Gretmek ve tedarikgi
olmak igin Bdlge firmalari hazirlanacaktir. Kayseri hem ara iiriin tedarigi, hem de {retim altyapisi (makine, ekipman,
endiistriyel hizmet) tedarigi noktasinda bahsi gegen sektérlere yonelebilme kapasitesindedir. Sivas ilinde dzellikle
savunma sanayine yonelik dogal bir kimelenme olusmaktadir. Yeni kurulan Demirag OSB'de orta-yiksek/yiksek
teknoloji seviyesinde driin Ureten firmalarn da yatrmlar mevcuttur ve ileride sayisinin artacag
degerlendiriimektedir. Yozgat ili, Ankara-Kirikkale-Eskisehir dogrultusunda yogunlasan savunma sanayi sirketlerine
TR72 Bdlgesinde en yakin olan ildir. Bu avantajin degerlendirilerek, Yozgat'ta savunma sanayine hizmet edecek dretici
firma sayisinin artirimasi hedeflenmektedir.

Tedbir 1.2.1. imalat sanayinde orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji {iretim icin yatirim ortami ve altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.2. TR72 imalat sanayine yénelik tedarik zinciri giiglendirilecektir.
Tedbir 1.2.3. TR72 imalat sanayinde AR-GE ve tasarim ekosistemi gelistirilecektir.
Proje 1.2.1. Bogazliyan Mesleki Egitim Merkezi

Proje 1.2.2. Sivas Savunma Sanayi KOBi Vadisi

Proje 1.2.3. <1.000V Elektrik Anahtar Uretimi

Proje 1.2.4. Sivas ilinde Aktif Karbon Uretimi Tesisi

Proje 1.2.5. Makine imalat Sektdriiniin Gelistirilmesi

Proje 1.2.6. Savunma ve Havacilik Sanayinin Finansmani

Proje 1.2.7. Algi Plaka Uretim Tesisi

Proje 1.2.8. Sogutma Ekipmanlari icin Kompresdr imalati

Proje 1.2.9. Kaliteli Kagit/Karton Uretimi

Proje 1.2.10. Kuru Yiik Konteyneri Uretimi

Proje 1.2.11. Kereste Isleme Tesisi

Proje 1.2.12. Kenevirden Kannabidiol (CBD) Ekstaksiyonu

Proje 1.2.13. Kenevir Elyafi Uretim Tesisi
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/Proje 1.2.14. CLT (Gapraz Lamine Ahsap) Uretim Tesisi
Proje 1.2.15. Yumurta Tozu Uretimi

Proje 1.2.16. Sijir Kemiginden Jelatin Uretimi

Proje 1.2.17. Dogal Sirke Uretim Tesisi

Proje 1.2.18. Balik Yemi Uretim Tesisi

Proje 1.2.19. Beydegirmeni Besi Bolgesi Biyogaz Tesisi

Proje 1.2.20. Kayseri Uriin Tasarim, Prototipleme ve Ticarilestirme Merkezi
\ v

Tedbir 1.2.1. imalat sanayinde orta-yilksek ve yiiksek teknoloji iretim icin yatim ortami ve altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Savunma sanayi Uretimi olan ulusal dlgekli firmalardan Bolgeye yatinim ¢ekilmesi igin ¢alisiimalar yapilacaktir.
Uzakdoguda dretim fazlasi olan ve bolgeye cekilebilecek teknolojik yatinmlar arastirilacaktir. TR72 Bolgesinde
orta-ylksek ve yiksek teknoloji dretim altyapisi desteklenecektir. Orta-yliksek ve yiiksek teknolojili ara driin
dretilmesine dncelik veren programlar uygulanacaktir. Basta savunma, havacilik, rayli sistem araglari GUretimi ve
otomotiv sanayi olmak iizere TR72 imalat sanayinin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyesinde riin tretimi, diger
sektorlere bu sektorlerden teknoloji transferine olanak saglanacaktir. Bolge imalat sanayinde uluslararasi
standartlara uygun Gretim yapiimasi igin bilinglendirme ve egitim faaliyetleri yapilacaktir. Ozellikle Kayseri ve Sivasta
one ¢ikan makine Uretim sektortnin gelisimi desteklenecektir. Makine sektoriintin ihtiyaci olan otomasyon, yaziim,
endistriyel tasarim alanlarinda nitelikli is glcnin olusmasina katki saglanacaktir. Bu alanlarda ortaya ¢ikacak
girisimcilere, Ajansin uyguladigi girisimcilik programlarinda 6ncelik verilecektir. Mesleki egitim kurumlari ile imalat
sanayi arasl is birligi olanaklari artirilacak, egitim kalitesini yikseltecek ve ciktilariimalat sanayine daha faydali girdiler
olusturacak bir mesleki egitim altyapisi olusturulacaktir.

TR72 Bolgesinde imalat sanayi isletmelerinin en yogun oldugu ilge Kayseri-Melikgaziilgesidir. TR72 Bdlgesindeki imalat
sanayi isletmelerinin %90'ndan fazlasinin yer aldigi 10 ilgenin Grlin teknoloji seviyesinde yapilan incelemede ise
orta-yliksek ve yiiksek teknoloji Giretim orani en fazla olan ilgenin Sivas merkez ilgesi oldugu (%26,16) , ardindan ise
Melikgazi ilgesinin geldigi (%19,04) tespit edilmistir (GBS 2022 verileri). Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiretim
altyapisinin olusturulmas; disik teknoloji Uretime gore hem insan kaynagi hem de kurumsal kaynaklar yoniinden
daha fazla zaman alacak bir strectir. Dolayisiyla orta-yliksek ve yliksek teknoloji rtin Gretiminin desteklenmesi icin
uygun yatinm ortaminin, bahsi gegen 10 ilgede gergeklesmesi daha miimkiin olacaktir.

Tedbir 1.2.2 TR72 imalat sanayine yonelik tedarik zinciri giiclendirilecektir.

Bolgede dne ¢ikan sektorler basta olmak Uzere tim imalat sektorleri icin sektérel ve uluslararasi pazar analizleri
yapilacaktir. Ajans tarafindan yapilan 3 yildiz analizlerinde olgun ve potansiyel kiime niteliginde olan sektdrlerde (Tablo
3, Tablo 4) KOBi'lerin kiimelenmeleri tesvik edilecektir. TR72 imalat sanayinde ithal girdi oraninin azaltimasi
saflanacak, sektorlerin dis ticaret acigi verdikleri stratejik driinlerin dretilebilmesi igin destek verilecektir.
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Tablo 5. 2022 Yili imalat Sanayi Net Satis Rakamlarina Gdre 3 Yildiz Analizi Bilgileri

Faaliyet . . .
Kodu Faaliyet Gruplari Kayseri Sivas Yozgat
10 Gida Uriinlerinin imalati Potansiyel Potansiyel Potansiyel
Kiime Kiime Kiime
13 Tekstil Uriinlerinin imalati Olgun Kiime
.. : Potansiyel
14 Giyim Esyalarinin Imalati Kiime
® Agac, Atja[;‘l']r[]nleri ve Mantar Uriinleri imalati Pota"nsiyel el
(Mobilya Harig) Kiime
17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati Aday Kiime
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati Olgun Kiime Potansiyel
Kiime
23 Digier Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Aday Kiime Potansiyel Potansiyel
Kiime Kiime
24 Ana Metal Sanayii Olgun Kiime
95 Fabn.kasyon‘ Metal Urinleri Imalati (Makine ve Olgun Kiime Pota“nswel Potaﬂnswel
Techizat Harig) Kiime Kiime
26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Potansiyel
imalati Kiime
27 Elektrikli Teghizat imalati Olgun Kiime
3l Mobilya imalati Olgun Kiime Potansiyel Aday Kiime
Kiime
32 Diger imalatlar Potansiyel Aday Kiime
Kiime
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi Aday Kiime
Tablo 6. 2022 Yili imalat Sanayi Galisan Sayilarina Gore 3 Yildiz Analizi Bilgileri
fale Faaliyet Gruplari Kayseri Sivas Yozgat
Kodu y P Y 9
10 Gida Uriinlerinin imalati Potansiyel Kiime Potansiyel Kiime | Potansiyel Kiime
13 Tekstil Uriinlerinin imalati Potansiyel Kiime
.. : . Potansiyel
14 Giyim Esyalarinin Imalati Aday Kiime Kiime
i Aga(;., Agag 'Urunlen ve Mantar Urlinleri Imalati Aday Kiime Aday Kiime Aday Kiime
(Mobilya Harig)
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati Potansiyel Aday Kiime
Kiime
23 Dicier Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Potansiyel Kiime Potansiyel Kiime Potansiyel Kime
24 Ana Metal Sanayii Olgun Kiime
95 Fabrl'kasyon' Metal Urinleri Imalati (Makine ve Olgun Kime Aday Kiime Aday Kiime
Teghizat Harig)
26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati Potansiyel Kiime
27 Elektrikli Teghizat imalati Olgun Kiime
31 Mobilya imalati Olgun Kiime  Potansiyel Kiime

32 Digier imalatlar Aday Kiime ~ Potansiyel Kiime
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Tedbir 1.2.3. TR72 imalat sanayinde AR-GE ve tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gére TR72 Bdlgesinde 20 adet Ar-Ge merkezi (675 galisan), 4 adet de tasarim merkezi
(69 calisan) bulunmaktadir. Kayseri, Sivas ve Yozgata gore daha fazla Ar-GE ve tasarim merkezine sahiptir. Bolgede
dretilen drdnlerin yurt ici ve yurt digi pazarlarda rekabetgiliginin artmasi, triin yasam dongisiniin daha uzun olmasi
icin Ar-Ge ve tasarim ekosisteminin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Imalat sanayinde tasarim odakli iretimi 6ne cikaracak destekler ve faaliyetler artirlacaktir. Bolgede tasarim merkezi
ve AR-GE merkezi olan isletme sayisinin artmas saglanacaktir. imalat sanayindeki firmalarin uluslararasi ve ulusal
diizeyde AR-GE desteklerinden yararlanmasi saglanacaktir. Ozellikle teknik destek programlari yoluyla, imalat
sanayindeki isletmelerin Ar-Ge ve tasarim merkezi kurulum danismanligi almasi, imalat sanayinin ihtiyaglarini tespit
amagh olarak fizibiliteler yapilmasi, bu fizibilitelerin sonuglariyla baglantii olarak projeler gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Hedef 1.3. TR72 imalat sanayinde yesil doniisim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin iretim
uygulamalari ile verimlilik artirlacaktir.

Ticaret Bakanligi tarafindan olusturulan yesil mutabakat eylem planina gore, 26 Diizey 2 Bélgesinde kurulu Kalkinma
Ajanslari tarafindan bolgesel diizeyde yesil ve dongisel ekonomiye gecisi desteklemek amaciyla kaynak verimliligi
calismalari yiiriitiilmesi 8ngériilmektedir. Ozellikle imalat sanayinde ihracatin artinimasi hedefine binaen TR72 imalat
sanayinin yesil dondstim, temiz dretim konularinda bilinglendiriimesi; firmalarda gerekli altyapinin hazirlanmasi
saglanacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi destedgi ile kurulan model fabrikalar ile is birligi halinde, Bolge imalat
sanayinin yalin donisiimi saglanacaktir.

Sanayi strateji belgesine gore, yesil Gretim yaklagiminin sanayi politikalari ve uygulamalarimizda belirleyiciliginin
artinlmasi hedeflenmektedir. Buna bagli olarak imalat sanayinin temiz dretime dayall faaliyet gostermesi, dretici
firmalarin deger zincirlerini karbondan arindirmalari igin caligmalar yapilacaktir. Temiz Gretim uygulamalari ile
endstriyel tesisler mevcut en iyi tekniklerin kullanilmasina yonlendirilecektir. Kayseri, Sivas ve Yozgat imalat sanayi
sektorleri yesil ve dongusel bir ekonomi perspektifiyle incelenerek donustimleri saglanacaktir.

Siirec verimliligi, imalat sanayinde karliji artirmanin en uygun yollarindan birisidir. Ozellikle emek yogun isletmelerde
basit ve yalin ¢dziimlerle daha karli ve israftan arindirilmis is stirecleri saglanabilmektedir. TR72 Bdlgesinde Ajans
destegi ile kurulan Verimlilik Koordinasyon Ofisi'nin yani sira, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ile UNDP tarafindan
desteklenerek kurulan model fabrika, verimlilik izerine galismaktadir.

TR72 Bélgesi'nde de imalatgi firmalarla ve onlari temsil eden kurumlarla yapilan toplantilarda, il istihdam kurullarinda
nitelikli calisan bulamama problemine dikkat cekilmektedir. Bu sorunun kaynagi olarak, mesleki egitim kurumlarinda
ve Universitelerde, imalat sanayi ile uyumlu bir egitim/6gretim olmadigi dile getirilmektedir. Diger taraftan, imalat
sanayindeki paydaslar ile yapilan caligmalarda tespit edilen bir diger ana sorun ise kurumsallagamamadir.
Kurumsallasma, ~ zellikle ~ KOBilerin  yasam donglsiine  onemli  tesiri  olan  bir  kavramdir.




TR72 DUZEY 1| BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI

Mevcut durumda, imalat sanayindeki KOBI'lerin gogunlugunun kurumsallasma olgunlugu diisiiktiir. Gdrev tanimlarinin
tam olmadigi, kilit roldeki kisilerin inisiyatifi Gizerine ¢alisma kiltlrl olusan firmalarin biyimeleri ve sirdirilebilir
olmalari, kurumsallagamadiklari icin zor ve zahmetli bir sire¢ olarak gerceklesmektedir. Kurumsallasma hem
ekonomimize sdrdirlebilir amaclari olan ve uzun omirld sirketler kazandirma yoninden, hem de istihdam
piyasasindaki nitelikli insanlara kesintisiz ve basarili bir kariyer yolu agmak agisindan énemlidir.

TR72 Bolgesi imalat sanayindeki firmalarin kurumsallasma endeksindeki pozisyonlar tespit edilerek ¢ozim yollari
arastinlacaktir. Belirlenen ¢dziimlere yonelik, Bolge'deki kalkinma unsurlarinin harekete gegmesi sagjlanacaktir.

Tedbir 1.3.1. TR72 imalat sanayinde yesil déniisim saglanacak, kurumsal karbon ayak izlerinin azaltimasi
saglanacaktir.

Tedbir 1.3.2. TR72 imalat sanayindeki verimsiz siireclerin, israflarin elimine edilmesine yénelik bdlgedeki
paydaslarla ortak faaliyetler yuruttlecek, destek mekanizmalariyla kurulan ve verimlilik artirmaya yonelik olan
merkezlerin daha aktif olmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.3. TR72 imalat sanayinde kurumsallasma ihtiyaclar karsilanacak, merkez ilgelerin disinda yer alan
imalat sanayinin kurumsal gelisimine onem verilecektir.

Program 1.3.1. imalat Sanayi ikiz Ddniisiim Altyapisinin Finansmani

Program 1.3.2. TR72 Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri Altyapisinin Yesil Mutabakata Uyumu
\_ /

Tedbir 1.3.1. TR72 imalat sanayinde yesil doniisim saglanacak, kurumsal karbon ayak izlerinin azaltimasi
saglanacaktir.

Bolge ici ve Bolge disi paydaslarla yesil donisime yonelik ortak modeller gelistirilecek, uluslararasi projeler
yiiriitiilecektir. imalat sanayinde yesil doniisiim konusunda bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Temiz enerji Giretimi
ve kullanmi tesvik edilecektir. KOBilerin yesil doniisiime yonelik farkindaliklari artinlacak ve sektdrel déniisim
profilleri olusturulacaktir. Kayseride kurulmakta olan Erciyes OSBnin “Yesil OSB" olarak faaliyet gdstermesi
saglanacaktir. Yesil dontstm ile ilgili hibe programlari gelistirilecektir.

Tedbir 1.3.2. TR72 imalat sanayindeki verimsiz siireclerin, israflarin elimine edilmesine yonelik bolgedeki
paydaslarla ortak faaliyetler yiiriitilecek, destek mekanizmalariyla kurulan ve verimlilik artirmaya yonelik olan
merkezlerin daha aktif olmasi saglanacaktir.

Asya Verimlilik Teskilat, model fabrikalar ve verimlilik koordinasyon ofisi gibi STB ile ortak faaliyet ylriten kurumlar,
uluslararasi ve Ajans destekli kurulan verimlilik Uzerine ¢alisan organizasyonalar ile Bélge'de ortak etkinlikler,
egitimler, goniillii staj programlari yapilacaktir. imalat sanayinde siirec ve kaynak verimliliginin artirilmasi igin
danismanlik programlar yiiriitiilecektir. isletmelerde verimlilik calismalarinin siirdiriilebilirligini garanti altina almak
amaciyla, Bolge imalat sanayine istihdam saglayan mesleklerdeki kisilerin yalin dénisim konusunda egitilmesi
saflanacak ve isletmelerde verimlilik uzmanlarinin istihdami tesvik edilecektir.
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Tedbir 1.3.3. . TR72 imalat sanayinde kurumsallasma ihtiyaclan karsilanacak, merkez ilgelerin disinda yer alan
imalat sanayinin kurumsal gelisimine 6nem verilecektir.

imalat sanayinde nitelikli istihdami artiracak unsurlar arastirilacak, bulgulara gére eylem planlari uygulanacaktir.
Sanayideki firmalarin kurumsallasma analizleri yapilacak, kurumsal gelisimleri desteklenecektir. Sanayide nitelikli
istihdama katki saglayabilecek projelere destek verilecektir.

Hedef 1.4. Yatiim altyapisi iyilestirilecektir.

Sanayi yatinmlarina yonelik uygun maliyetli ve bliylk 6lcekli endistri alanlarinin tespit edilmesi gerekmektedir.
Bolgesel yatirim tesvikte destek unsurlari arasinda "Yatirim Yeri Tahsisi" bulunan yatinmcilarin faydalanabilmesi igin
Milli Emlak Middrldgi'nde mevcut yatinma hazir alanlar harita tzerinde gorsel olarak yatirimciya sunulacaktir. Biyik
yatinmlar icin 0SB disinda tahsis edilebilecek alanlarla ilgili ilge belediyeleri ve Milli Emlak Midirligu ile gorisilerek
uygun yatinm alanlari tespit edilecektir.

Mevcut sanayi altyapisinin iyilestiriimesi ve genisletilmesi, bolgesel kalkinmanin hizlanmasi ve sanayi yatirimlarinin
artinlmasi agisindan blyik onem tagimaktadir. Bu cergevede, bdlgedeki Organize Sanayi Bolgelerinin altyapi
ihtiyaclarinin giderilmesi ve yeni yatirim alanlarinin olugturulmasi hedeflenmektedir.

Yatinm Destek Ofisleri (YDO), yatinmlarin dniinde engel teskil eden altyapi, izin, ruhsat ve mevzuat gibi konularda
calismalar yuriterek yatinm ortamini iyilestirmeyi hedeflemektedir. YDO onciliginde faaliyet gosteren yatinm
komiteleri, yatinm altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin cesitli stratejiler gelistirecek ve uygulayacaktir. Bu
calismalar, yatinmcilarin karsilastigi birokratik engellerin azaltilmasi ve yatinm sireclerinin hizlandinimasi yoniinde
onemli adimlar atilmasini saglayacaktir. YDO ve yatiim komitelerinin etkin bir sekilde is birligi yapmasi, yerel ve
uluslararasi yatinmcilarin tlkeye olan ilgisinin artmasina ve ekonomik kalkinmanin hizlanmasina katkida bulunacaktir.

Yatinm Destek Ofisleri marifetiyle yatinmlarin oniinde engel teskil edecek altyapi, izin, ruhsat ya da mevzuat
konularinda caligmalar yiritilecek YDO onciliiginde faaliyet gosteren yatinm komiteleri ile yatirnim altyapisi
iyilestirilecektir.

Tedbir 1.4.1. 0SB altyapisi iyilestirilecektir.
Tedbir 1.4.2. Yatinma hazir alanlar gorsellestirilerek yatinmcilara sunulacaktir.
Tedbir 1.4.3. Biiylik yatinmlar igin uygun alanlar tespit edilecektir.

Tedbir 1.4.1. 0SB altyapisi iyilestirilecektir.

0SB'lerin altyapi ihtiyaglarini karsilamak, Uretim kapasitelerini artirmak ve bolgedeki sanayi faaliyetlerini desteklemek
amaciyla planlanacaktir. Ayrica, OSB'lerde enerji verimliligi, atik yonetimi ve gevre dostu dretim gibi sirdrdlebilir
kalkinma hedeflerine uygun iyilestirmeler de gergeklestirilebilecektir. Boylece, 0SB'erin rekabet glicli artacak ve
bélgesel ekonomik kalkinmaya énemli katkilar saglanacaktir.
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Kayseri Melikgazi ilcesindeki Kayseri 0SB ve Mimarsinan 0SB'nin halihazirdaki mevcut atik su aritma kapasitesi yetersiz
kalmaktadir. Ayrica atik su aritmasindan ¢ikan ¢amurun bertaraf edilmesi ve enerji elde edilmesi icin de bir tesise
ihtiyaclar duyulmaktadir. incesu 0SBnin meveut parsellerinde biitiin altyapi eksiksiz tamamlanmis olup havai enerji
dagitim hatlarinin yeraltina alinmas gerekmektedir. incesu 0SB genisleme alaninda ise enerji, temiz su, aritma ve
internet altyapi ihaleleri devam etmektedir. Ancak incesu 0SBin gelismesi yoniindeki en biiyiik engel hemen dniinden
gecen demiryolu hattinin efektif kullanilamamasidir. Bu konuda gerekli projeler hazirlanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari (TCDD) onay! alinmis ve kamulastirma siireci baslamak iizeredir. incesu 0SB ydnetiminin demiryolu
iltisak hatti ve ellecleme tesisi yapimi igin gerekli finansmana ulagmasi saglanirsa, 0SB icinden Mersin limanina
dogrudan yik tasinabilecektir. 0SB'lerin altyapi ihtiyaclarini kargilamak, tretim kapasitelerini artirmak ve bdlgedeki
sanayi faaliyetlerini desteklemek amaciyla SoGreen, Diinya Bankasi Kredileri gibi dis kaynakh krediler, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yirittlen Gudimli Proje Destegi, Bolgesel Kalkinma Programi ve CMDP gibi gesitli
finansal destek mekanizmalarinin kullanilmasi sagjlanacaktir. Ozellikle incesu 0SB iltisak hatti ve ellegleme tesisi igin
Bolgesel Kalkinma Hamlesi Programina oneri olarak bildirilmistir. Ayrica, bu destekler sayesinde 0SB'lerde enerji
verimliligi, atik yonetimi ve ¢evre dostu Uretim gibi surdirtlebilir kalkinma hedeflerine uygun iyilestirmeler de
gerceklestirilebilecektir. Boylece, OSB'lerin rekabet giicii artacak ve bolgesel ekonomik kalkinmaya dnemli katkilar
saglanacaktir.

Kayseride mevcutta faaliyet gdsteren Kayseri, Mimarsinan ve incesu 0SB blgelerinde baslangigtaki yatirm alanlari
tamamen ve genigleme alanlari ise kismen dolmus durumdadir. Bu durum yatinmecilar igin yatinm alani bulmada
sikintilara yol agmakta ve arsa fiyatlarinin artmasina neden olmaktadir. Bu soruna ¢éziim bulabilmek ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin ilge bazli tesvik sisteminden daha fazla sanayiciyi faydalandirabilmek igin ilgelerde yeni 0SB
kurulumlari tesvik edilecek ve teknik destek verilerek konunun takipgisi olunacaktir. Giinesli mahallesinde hayata
gecirilmesi distndlen Erciyes 0SB 2023 yili Aralik ayinda tlizel kisilik kazanmig olup 383 ha alana sahiptir. 200 adet
sanayi parseli olusmasi ve tahmini 10 bin kisilik istihdam ongdrilmektedir. Yakinda kamulastirma galismalarina
bagslanacak olan 0SB'in altyapi calismalarinin 2026 yilinda baslamasi planlanmaktadir. Develi 0SB'nin ise basvurusu
ilgili kurumlara yapilmis ancak ‘koruma alanina denk gelmesinden dolayi GED siireci baslatilamamistir. 1.227 milyon m”
alanda, yillik 35.000 ton/yil iiretim kapasitesine sahip olmas beklenen Kayseri Tarima Dayali Sera ihtisas 0SBin de
kamulastirma stireci devam etmektedir. Ayrica Erciyes Teknopark tarafindan hayata gecirilmesi planlanan “Savunma
ve Havacilik Teknoloji Gelistirme Bdlgesi” ve Kayseri Sanayi Odasina ait ‘Gida ihtisas 0SB’ kurulmasi planlari da fikir
asamasindadir.

Sivas ilinde bes adet Organize Sanayi Bdlgesi (0SB) bulunmaktadir. ikisi il merkezi, iigii de ilgelerde yer alan 0SBlerin
birisi kurulum agsamasindadir. Sivas Merkez 0SB'de doluluk orani yiizde yiiz seviyesine ylikselmis ve genisleme icin
karar alinmistir. Bu kapsamda, kamulastirma ve altyapi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, uzun siredir kullanimda olan
altyapilarin, mevcut Uretimi kargilamakta zorlanmakta oldugu icin iyilestirme ve bdlgesel yenileme ihtiyaglari
bulunmaktadir. SCADA sistemleri ile elektrik ve su hatlarinda verimliligin artinimasi saglanmalidir. Son olarak, yogun
istihdamin oldugu bélgede, kadin istihdamini desteklemek ve kolaylastirmak amaciyla kres ve sosyal alanlar
artinimalidir.
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Sivas Merkez ilgede yer alan ikinci bolge olan Demirag Organize Sanayi Bélgesi 30 Aralik 2021 tarihli karar ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanliji Cazibe Merkezi Programina alinmistir. Ozel yatirm tesvik sartlarina haiz 0SB'de altyapi yatirmlari
devam etmektedir. Yiiksek tahsis oranina sahip 0SB'nin mevcut altyapilarina ek olarak uzun vadede SCADA sistemi,
aritma sistemleri, kres ve sosyal alan ihtiyaci bulunmaktadir. 0SB'nin lojistik ihtiyacini devam eden Lojistik Merkez
yatinminin karsilayacagi distntimektedir.

ilcelerde yer alan Gemerek 0SB ve Sarkisla 0SBde altyapi giiglendirme ihtiyaclar bulunmaktadir. Yatirm imkanlarini
artirmak ve bolgeleri cazip hale getirmek amaciyla basta yol olmak iizere su, atik su, yagmur suyu, elektrik ve diger
tim altyapi hizmetlerinin standartlarinin yiikseltiimesi gerekmektedir. Yerel kalkinma araci olarak kadin istihdamini
yerelde artirmak amaciyla kres ve sosyal alan imkanlarinin artirimasi gerekmektedir. 23.09.2020 ve 2530768 sayili
Bakanlik oluru ile tiizel kisilik kazanan Sarkisla Tarima Dayali ihtisas 0SB'de kurulus calismalari devam etmektedir.
Altyapi yatinmlarinin hizlandiriimasi ve Gretimin baglamasi Sivas'in gliney-bati aksindaki Sivas-Kayseri Gretim bandini
glclendirecek ve yerel kalkinmaya ivme kazandiracaktir.

1997 yilinda faaliyete gegen ve 150 hektarlik alan izerine kurulan Yozgat 0SBnin altyapi konusunda onemli eksiklikleri
bulunmaktadir. Kullanim nedeniyle bozulan parke yollarin, kanalizasyon ve aritma sistemlerinin yenilenmesi
gerekmektedir. Cesitli sektorlerde 46 firmanin bulundugu ve yaklasik 3.000 kisinin istihdam edildigi 0SBnin sosyal
tesisler bulunmamaktadir. 0SBde faaliyet gosteren firmalarin yenilenebilir enerji yatinmi yapabilmeleri igin trafo
kapasitesinin arttinimasi gerekmektedir. 123 hektarlik alan tzerine kurulan ve 2023 yilinda arsa tahsisleri yapilmaya
bagslanan Bozok 0SB'nin cesitli parsellerinde, hafriyat ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica yeni kurulan 0SB'nin, aritma tesisi,
sosyal alanlari, giris ve givenlik Unitesi ve yonetim binasi tesis bulunmamaktadir. Kamu ve ozel sahislara ait 150,5
hektarlik bir alan tzerine kurulan Fuat Oktay OSB de ise nitelikli personel ihtiyaci nedeniyle mesleki egitim merkezi ve
sosyal tesis ihtiyaglari bulunmaktadir. Enerji verimliligi, atik yonetimi ve gevre dostu dretim gibi strddrdlebilir kalkinma
hedeflerine uygun iyilestirmeler yapilarak, Yozgat OSB'lerinin rekabet gictniin artinimasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, mevcut sanayi altyapisinin iyilestiriimesi ve yeni yatinm alanlarinin olusturulmasi, bolgenin sanayi
potansiyelini artirarak yatinmecilar igin daha cazip hale gelmesini saglayacaktir.

Tedbir 1.4.2. Biiyilk yatinmlar igin uygun alanlar tespit edilecek ve yatirima hazir alanlar gorsellestirilerek
yatinmcilara sunulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Middrltgd, Mili Emlak Midirlikleri, Belediyeler, il Ozel idareleri ve
Kaymakamliklar is birligi ile 6zellikle blyik yatinmlara uygun alanlar tespit edilerek ne tir yatirmlara uygun oldugu
analiz edilecektir. Yapilan arastirma ve analizlerin sonucu olarak uygun yatirmcilara promosyon etkinlikleri vasitasiyla
sunulacakir.

Blylk yatinmlar icin yatinmin yerine gore belirlenen ilgili paydaslarla uygun alanlarin belirlenmesi igin envanter
calismasi yapilacaktir. Bylk yatinmlar igin uygun alan bilgileri glincel tutulacak ve gelecek talepler hizli bir sekilde
yanitlanacaktir.
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Yatinm Destek Ofisleri yatinm sireclerini kolaylastirmak ve yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla cesitli ¢alismalar
yuritecektir. Bu kapsamda, yatinm rehberleri dizenli olarak giincellenerek yatirnmcilara en gincel bilgilerin
sunulmasi saglanacaktir. Ayrica, yatinm bekleyen ozel alanlar, detayl gorsellestirmeler ve agiklamalar esliginde
yatinm promosyon etkinliklerinde tanitilacak, boylece potansiyel yatinmcilarin ilgisini cekmek ve yatinm firsatlari
hakkinda bilgi vermek amaglanacaktir. Gergeklestirilecek yatirim zirveleri ve toplantilarda olusturulan dokiimanlar
sayesinde yatinm ortami gosterilecektir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1| Midirligi (Emlak Midirliikleri, Mili Emlak Midirliikleri) ile yapilacak olan
protokol ile sanayi yatinmina uygun taginmazlarin CBS altyapisinin Ajanslara agilmasi ile yatirim ortam bilgileri en
glncel olarak yatinmcilarla paylasilabilecektir.

Stratejik Oncelik 2. Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelitirilmesi

On ikinci Kalkinma Planinda, “Tarim ve Gida" basligi dncelikli gelisme alanlari arasinda sayilmis ve amag olarak
“Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini bitlincil olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve verimliligi
ylksek, orgutll, rekabetci, arz-talep dengesi cercevesinde planl Gretim yapilan, dogal kaynaklari etkin ve
strddrdlebilir kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektoriinin olugturulmasi”
belirlenmistir. Ayrica, kirsal kalkinma bashginda “kirsalda niifus kaybini onlemek ve tersine gdci saglamak icin beseri
ve sosyal sermaye gelistirilerek istihdam imkanlari iyilestirilecek ve ekonominin cesitlendirilmesi yoluyla kirsal
alanlarin gekiciligi artinlacaktir” politikasi yer almaktadir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde kirsal kalkinma kapsaminda bélgesel gelisme stratejileri basliginda
kirsal ekonominin biylimesinin ve ¢esitlendiriimesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi odaklanilan alanlardandir.

TR72 Bolgesinde yer alan Kayseri ili Melikgazi, Kocasinan ve Talas ilgeleri, Sivas ve Yozgat'in Merkez ilgeleri disindaki
ilcelerin ekonomileri biylik 6lgiide tarima dayali olup TR72 Bélgesi tarim alani olarak diizey 2 bdlgeleri arasinda 2.
sirada yer almaktadir (Tablo 7).

Tablo 7. Diizey 2 Bdlgeleri Tarim Alami Bilyiikliig ilk 5 Bolge (2023)(13)

Sira Bolge Tarim Alani (Dekar)
1 Konya, Karaman-TR52 22.219.893
2 Kayseri, Sivas, Yozgat-TRY2 19.963.531
3 Sanlurfa, Diyarbakir-TRC2 16.901.963
4 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir-TR71 16.681.153
5 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak-TR33 15.855.502

Yozgat, ciftcilerin dzelikle kirsal alanda gecimlerini saglayamamalari nedeniyle siirekli olarak bati illerine gdg
vermektedir. 2010-2023 yillari arasinda Yozgat niifusunun %12'sini kaybetmis, Sivas'in niifusu neredeyse degismemis
ve Kayserinin niifusu ise %17 artmistir. Tablo 8'de verilene gdre Yozgat tiim iller arasinda en fazla gdc¢ veren il
konumundadir. Kayseride ise merkez ilgeler gevredeki ilcelerden gdg almaktadir.
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Tablo 8. Tablo: 2010-2023 yillari arasi niifus degisimi (2023) (13)

il Niifus Degisimi
Yozgat -55.397
Agn -30.784
Zonguldak -28.21
Kars -23.431
Erzurum -19.092
Kiitahya -14.822
Ardahan -12.635
Tokat -10.868
Corum -7.054
Mus -1.007
Sivas 8.177
Kayseri 211.032

Bolgedeki ciftcilerin Ege, Karadeniz veya Akdenizdeki giftciler gibi senede iki tiriin almalari veya ekonomik degeri gok
ylksek olan bitkileri ekmeleri miimkin degildir. Bu nedenle bélgede ozellikle seker pancari ve bugday tariminin
disinda, kirsal alana adaptasyonu olan farkli bitkilerinin ekiminin yayginlastinlmasi ve hayvancilik altyapisinin
kuvvetlendirilerek bolgede dretilen katma degerin bolgede kalmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Kirsal alanda yasayan bireylerin gelir seviyelerinin yukseltiimesi yoluyla sosyo-ekonomik gelisimleri saglanmalidir. Bu
kapsamda; kadin istihdaminin artirlmasi ve kadinlarin Grettigi Grlinlerin pazarlama imkanlarinin gelistiriimesi, katma
dederli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin desteklenmesi, kirsalda érgiitlenmenin, kooperatifciligin desteklenmesi
ve gelistirilmesi, yoresel driinlerin saptanmasl, var olan drtnlerin etkin pazarlamasinin yapilmasi, organik tarim
konusunda ciftgilerin biling seviyelerinin yikseltiimesi ve kirsal alanda kaynak verimliliginin artirimasi
hedeflenmektedir.

Kirsal alanda faaliyet gosteren bireylerin pazara ulasma, belli standartlari saglama, lojistigi saglama ve tanitim
faaliyetlerini yapmaya yonelik becerileri oldukga kisithdir. Bu durum bireylerin drgitlenmesi ve belli kurumsal yapilari
kendi aralarinda kurmalari ile giderilebilmektedir. Ancak mevcut faaliyette bulunan kooperatif ve dernek benzeri
yapilara baktigimizda ise cogunun istenildigi sekilde islemedigi gortlmektedir. Bélgedeki diger kooperatiflerin bu
ornek yapilardaki gibi daha merkezi yapilar ile yonetsel olarak baglarinin kuvvetlendiriimesi gerekmektedir.

Bolgenin cografyasini iyi bilmek ve bitkilerin tim deger zincirlerini yénetmek iklimi ve cografyasi sert olan TR72
Bolgesinde degerli bitkilerin endustriyel olarak yetistirilebildigini gostermistir. Bazi kritik faktorler basariyr dogrudan
etkilemektedir.

« Uriiniin piyasadaki fiyatinin seyri, arz talep dengesi yonetilmelidir. Nadir bitkiler talep diizeyi sinirli oldugu igin biiyiik
olcekli ekimlerde fiyat diisebilmektedir. Piyasada talebi olan bitkilerin alt tiirleri bilingli olarak secilmelidir. Gayiralan
ilcesinde 2017 yilinda ekimi yapilan lavanta da yaglik bir tir olan angus tofollia segilmistir.

« Bazi bitkiler kis sartlarina dayanamadigji icin her sene tohum ya da fide alinmasi gerekmektedir. Aslinda ok yillik bitki
olan baz tirlerin kigi gegirememeleri tohum maliyeti kaynakli maliyetleri artirmaktadir. Tohum ve fidelerin tretilecedi
yerel seralarin olmasi durumunda tohum fide maliyetleri distrilip biberiye, karabasotu, stevia gibi bitkilerin piyasa
sartlarinda TR72 Bdlgesinde Uretilmesi saglanacaktir.
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« Yerelde isleme tesislerinin varligi ve sozlesmeli tarim yapmalar, bitkinin yayilmasi agisindan en onemli faktor
durumundadir.

Kirsalda sosyo-ekonomik gelisimin saglanmasi icin kadinin roliiniin ve isglictine katiiminin artinlmasi bu énceligin
amaclarindandir. Bdlgede kadin istihdami erkek istihdamina gére daha kisitli kalmistir. TUIK (2021) verilerine gére
Bdlgede toplam calisanlarin %26,7'i, tarimda istihdam edilenlerin (15+ yas) %3851, sanayide istihdam edilenlerin (15+
yas) %11,1i ve hizmetler sektdriinde istihdam edilenlerin (15+ yas) %30'u kadindr.

Kirsal alanda faaliyet gosteren bireylerin pazara ulasma, belli standartlari saglama, lojistigi saglama ve tanitim
faaliyetlerini yapmaya yonelik becerileri oldukga kisitlidir. Bu durum bireylerin orgtlenmesi ve belli kurumsal yapilari
kendi aralarinda kurmalari ile giderilebilmektedir. Ancak mevcut faaliyette bulunan kooperatif ve dernek benzeri
yapilar incelendiginde cogunun istenen sekilde islemedigi ve kuruluslarindan sonra kisa vadede kapandiklari
gorilmektedir. Isleyen yapilarda pazarlama isini yapan ya iyi bir yénetici ya dogrudan bir 6zel sektdr firmasi ya da
belediye benzeri kurumlar bulunmaktadir. Bolgedeki en biyik iki 6rgiitlenme Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve
SUTAS tarafindan pazarlamasi yapilan st iretici birlikleridir. Bu iki frgiitlenme TR72 Bdlgesinde genis capta bireylerin
pancar ve siitten para kazanmalarini saglamaktadir. ilgelerdekisiit diretici birligi yéneticilerinin basarist ile giftgisinin
refah diizeyini dogrudan etkilemektedir. Yozgat'in Sarikaya ilgesindeki siit Greticiler birligi 800 giftcinin soguk zinciri
kirmadan siitiinii toplamakta ve SUTASa teslimini yapmaktadir. Bélgede diger kooperatiflerin drnek iki yapidaki gibi
daha merkezi yapilar ile yonetsel olarak baglarinin kuvvetlendiriimesi gerekmektedir.

Bolgesel kalkinma programlari tasarimi yapilirken ozellikle bolgeye has Grlnlerin tespit edilmesi ve bu driinler
cevresinde politikalarin gelistirilmesinin faydali olacagi degerlendiriimektedir. TR72 Bdlgesinde birgok yoresel driin
bulunmakta ancak bunlarin tanitimi ve yonetimi profesyonel sekilde yapilamamaktadir. Turkiye'ye mal olmus yoresel
drdnleri olan TR72 Bolgesindeki Urlinlerin kurumlar ve ozel sektor firmalari arasinda daha koordineli yonetilmesi
gerekmektedir. Ozellikle kirsal alanda diretimi yapilan Giriinlerde koordinasyon faaliyeti daha dnemli hale gelmekte ve
iyi diizenlenen yapilar bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerini dogrudan etkilemektedir. Kayserinin 31, Sivas'in 21 ve
Yozgat'in 8 cografi isaretli Grini bulunmaktadir. Cografi isareti olmasa da ticari potansiyeli olan onlarca riin TR72
Bélgesinde iiretilmektedir. Ornegin Sivas'n Ulas ilgesinde diretilen zerun bugdayr, bugdayin 11 atasindan biridir ve siyez
bugdayi gibi ticarilesme potansiyeli tagimaktadir.

Ciftcilerin gelir seviyelerini yikseltmenin en 6nemli araglarindan biri de organik tarim déntsimudir. Sertifikalandirma
stirecinin ve yonetiminin zorlugu nedeniyle kirsaldaki ciftciler ve yoneticiler tarafindan genelde pek distindlmeyen bir
girisimdir. Ancak bir driin organik sertifikasi aldigi anda fiyati piyasa fiyatinin 2-3 katina ¢ikabilmektedir. Bu durum
organik tarimi program amagclarina ulasmak icin onemli bir ara¢ haline getirmektedir. TR72 Bélgesindeki ¢ogu
korunmus ve cevresi ile izolasyonu saglanmig mikro alanlar igin organik tarim projeleri kurumlar arasi diyalog ile
gerceklestirilecektir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat Isqiicii Piyasasi Arastirmalari (2023) 20 ve daha iizeri istihdamli isyerlerinde, erkek alisanlar,
toplam calisanlarin Kayseride %78, Sivasta %741, Yozgat'ta ise %76'sini olusturmaktadir. TR 72 Bolgesinde sanayi
ve hizmet sektoriinde ilke oraninin altinda pay alan kadinlarin is giiciine katiim oranlarinin artirimasina yonelik
tedbirlere Gnem verilmesi gerekmektedir. Bolgede sanayi ve hizmet sektoriinde Glke oraninin altinda pay alan
kadinlarin is giictine katihm oranlarinin artirilmasina yonelik tedbirlere dnem verilmesi gerekmektedir. Bolgede halen
Tiirkiye ortalamasinin (%13) oldukga {izerinde olan {icretsiz aile isciligi dnemli bir pay almaktadir (%25).
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Ucretsiz aile isciliginin sektdr bazinda durumu irdelendiginde, istihdam edilenlerin %93,851 tarimda yer almaktadir.
Ucretsiz aile isgilerinin cinsiyet bakimindan dagiliminda, alisanlarin %73,85inin kadin oldugu gériilmektedir. Bu
durumda, gelecek 10 yilda tarimdan hizmet ve sanayi sektoriine kaymayla birlikte gd¢ olgusunu tetikleyen tarim
sektorinde ¢ozdlmenin artmasinin beklenmesi, kadinlar ve diger dezavantajli gruplar igin Bolgede ilave tedbirlerin
alinmasini gerektirmektedir.

Kurumlardaki ilgilerle yapilan goriismeler neticesinde asagidaki noktalarda ilerleme saglanmasi gerektigi tespit
edilmigtir.

« Kurumlarin dretimle ilgili faaliyetleri yaninda yGnetsel ve pazarlama faaliyetlerinin yeterince gelistirilemedigi,
« Uretimi yapilan Griinlerin piyasa tarafindan talep géren trendlere uygun tasarlanmadig,

« Nitelikli yoneticilerin kooperatif eksiklikleri veya birliklerin yonetimine getirilememesi,

« Bolgede ilgili kurumlar arasinda bulunan iletigim.

Geleneksel alanlarda galisan kadinlarin sorunlarinin ¢ézimi ve ig imkanlarinin artiriimasina ilaveten, kadin istihdamini
artirmak amacina yonelik, sosyal inovasyon ve sosyal girisimciligin etkili bir ¢6zim araci oldugu degerlendiriimektedir.
Bolgede birgok sosyal proje yiritlimekte, ancak finansal yapisi ve yonetim sekli iyi kurgulanamadigi igin kisa
zamanda girisimler olumsuz sonuglanabilmektedir. Bolgedeki biyik firmalarin ve kamu kurumlarinin kadin
istihdamina yonelik calismalari desteklemesi ve onlara yeni pazarlar olusturulmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmesi hedeflere ulasiimasi agisindan faydali olacaktrr. is giiciine daha fazla kadinin dahil edilip istihdam
olanaklarinin artinimasiyla bolgedeki aile iscisi kadin sayisinin azaltiimasi saglanacaktir.

Bolgede ozellikle kirsal alanda faaliyet gosteren kadin organizasyonlarina yonelik olarak geleneksel yaklagimlarin yan
sira sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon yaklasimi ile yeni ¢oziimler gelistiriimesi ve istihdam olanaklarinin
artinimasi hedeflenmektedir.

Hedef 2.1. Birincil tarim driinlerinin bélgede islenmesi ve pazarlanmasi saglanacaktir.

TR72 Bolgesi tarimsal dretim unsurlari agisindan dne ¢ikan bolgelerden olup, tarim alani biyiikli§u agisindan 26 Diizey
2 Bdlgesi arasinda Tirkiyede 2. sirada gelmektedir. Kayseri ili aspir, ¢avdar, cerezlik kabak, elma, aycicegi tohumu,
patates; Sivas ili yulaf, tritikale, buy, kimyon, bal; Yozgat ili yesil mercimek, buy, nohut, seker pancari, fig gibi Grinlerin
dretiminde Tirkiyede ilk 5 il arasinda yer almaktadirlar. Tarimsal GUretim potansiyeli agisindan dnde olan bdlgelerden
birisi olan TR72 Bélgesinde dretim gerceklestiren paydaslarin ekonomik kazanimlarinin artirlmasi tarimsal dretim
surdurtlebilirligi agisindan onem arz etmektedir.

Ayrica dretilen Griinlerin ham madde olarak bdlge disina satiimasindan ziyade bdlge icerisinde islenerek katma degerli
hale getirilmesi bdlgenin tarimsal hasilasini da olumlu etkileyecektir. Verimliligi yliksek, etkin bir tarim sektoriine katki
saglanmasi amaciyla birincil tarim Grlnlerinin bolgede islenmesi saglanacak ve katma degerli Gretime yonelik
destekler verilecektir.
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Uretimin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve verimliligi
yluksek, orgutll, rekabetci, arz-talep dengesi cergevesinde planli dretim yapilan, dogal kaynaklari etkin ve
strddrdlebilir kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektériinin olusturulmasi temel
amagtir.

TR72 Bolgesinin tarimsal Griinlerinin pazarlama ve satis kanallari genisletilecektir. Yerel, ulusal ve uluslararasi pazar
olanaklar arastirilacak, tarimsal Urlnlerin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir. Bu kapsamda, dretici
kooperatifleri ve birlikler basta olmak Uzere diger ilgili paydaslar desteklenerek dreticilerin pazarlama glict
artinlacaktir.

Bolgedeki hayvancilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi icin cesitli destek mekanizmalari olusturulacaktir. Hayvancilikla
ugrasan dreticilerin Gretim altyapilari iyilestirilecek, modern ve stirdirilebilir tretim teknikleri konusunda galigmalar
gerceklestirilecektir. Bu sayede, bdlgenin hayvansal Uretim kapasitesi artirilacak ve ekonomik kazanclari
cesitlendirilecektir.

~

Tedbir 2.1.1. Bolgede iretilen tarimsal trtnlerin bolge icerisinde islenmesi tesvik edilecektir.
Tedbir 2.1.2. Bdlgede (iretilen tarimsal driinlerin pazarlama ve satis olanaklarn cesitlendirilecek ve
gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.3. Hayvancilik faaliyetleri tesvik edilecek ve iretim altyapilari iyilestirilecektir.
Proje 2.1.1. Sivas Aricilik Uriinleri Merkezi Projesi

Proje 2.1.2. EIma Kurutma ve Paketleme Tesisi

Proje 2.1.3. Kenevirden Kannabidiol (CBD) Ekstaksiyonu Uretim Tesisi

Proje 2.1.4. Kenevir Elyafi Uretim Tesisi

Proje 2.1.5. Yumurta Tozu Uretimi

Proje 2.1.6. Dogal Sirke Uretim Tesisi

Proje 2.1.7. Buzag Mamasi Uretim Tesisi

Proje 2.1.8. Balik Yemi Uretim Tesisi

Tedbir 2.1.1. Bolgede Uretilen tarimsal iiriinlerin bélge igerisinde islenmesi tesvik edilecektir.

Tarim, TR72 Bolgesi'ndeki birincil ekonomik faaliyettir. Tirkiye tarimsal Gretiminde ciddi bir konuma sahip olan bolgede
dretilen Urtinlere katma deger kazandirarak ozellikle kirsal alanlarda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerine
katki saglanmasl 6nem arz etmektedir. Bu noktada TR72 Bolgesi kirsal alanlarinda yapilabilecek yatirim konularinin
belilenmesi ve fizibilitelerin hazirlanarak yatirimcilann bu alanlara yénlendiriimesi saglanacaktir. Uretim
maliyetlerinin dislik seviyede tutularak ciftgi gelirlerinin artinlmasi amaciyla da ortak dretim altyapilarinin
0zendirilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Yozgat Candir ilgesi meyve kurutma paketleme tesisi, Yozgat Merkez ilgede aycicekyag dretim tesisi, Aydincik Cekerek
ve Kadisehri ilgelerinden de meyve sebze dretim tesisleri, Yozgat Merkez ilgede kenevir elyafi dretim ve bakliyat
urdnleri eleme ve paketleme tesisi, Kayseri Tomarza ilgesi kabak cekirdedi yag Uretim tesisi, Kayseri ili Felahiye
ilcesinde hububat eleme ve paketleme tesisi, Yahyali ilgesinde dogal sirke iretimi, Sivas Zara ilgesinde aricilik Grinleri
dretim merkezi, Sivas Giriin ilgesinde elma kurutma ve paketleme tesisleri kurulmasi icin destek mekanizmalari
yoluyla tesvikler saglanacak ve yatirimcilarin bu alana yonlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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Tedbir 2.1.2. Bdlgede iretilen tarimsal uriinlerin pazarlama ve satis olanaklari cesitlendirilecek ve gelistirilecektir.

Kirsal alanda faaliyet gosteren bireylerin pazara ulasma, belli standartlari saglama, lojistigi saglama ve tanitim
faaliyetlerini yapmaya ydnelik becerileri oldukca kisitiidir. Uretim faaliyetlerinden elde edilen diriinlerin pazarlama ve
satis olanaklarinin artinimasi bélgede yer alan 3 il icin de bu yoniyle dnem arz etmektedir. Bu kapsamda e-ticaret
faaliyetleri yayginlastirilacaktir. Bolgede yer alan tarimsal driin dreten isletmelere yonelik dis ticaret egitimleri
verilecektir. Ortak pazarlama faaliyetleri desteklenecektir. Hafik Tozanli Vadisi organik balinin, Pinarbasi ilgesi
Uzunyayla Gerkes Peynirinin, Ozvatan balinin, Yozgat yesil mercimek ve nohutunun, Tomarza ilgesi kabak gekirdeginin,
Olukozi tursusunun markalastinimasina yonelik yerel ydnetimlerle birlikte ortak tanitim ve pazarlama aglari
olusturulacaktir.

Tedbir 2.1.3. Hayvancilik faaliyetleri tesvik edilecek ve uiretim altyapilari iyilestirilecektir.

TR72 Bolgesinde hayvancilik faaliyetleri tarim faaliyetleri ile birlikte en onemli gegim kaynaklari arasinda yer
almaktadir. Hayvancilik faaliyetleri bélge dretim yapisina cesitlilik katarak bdlge ekonomisinin onemli bir gelir
kaynagini olusturmaktadir. Blylkbas hayvan sayisi bakimindan Kayseri 81 il arasinda 9., Sivas 10., Yozgat ise 26.
siradadir. Ayni sekilde kiigiikbas hayvan varligi agisindan da Sivas 14. , Kayseri18., Yozgat ise 42. Sirada yer almaktadir.
Var olan bu potansiyeli daha da gelistirmek amaciyla kiiglikbas hayvancilik faaliyetleri icin meralarda barinma
imkanlar gelistirilecektir, Gretim miktarinda one ¢ikan hayvansal driinlere katma deger kazandiracak yapilarin
kurulmasi saglanacaktir, hayvancilikla iligkili birlik ve kooperatiflere yonelik destek programlar uygulanacaktir.
Hayvancilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve dretim altyapilarinin iyilestirilmesi amaciyla Akkisla ve Biinyan ilgelerinde
bulunan yaylalarda sulama istasyonlarinin kurulmasi, kiigiikbas hayvan yiin toplama-kirkma merkezi kurulmasi, Sivas
Sarkislada ruhsath kesimhane olusturulmasi, Yozgat Sefaatli ilgesinde kaz yetistiriciligin yayginlastiriimasi ve tim
bélge illerinde et ve siit dretici birliklerinin desteklenmesine yonelik faaliyetler yiritilecektir.

Hedef 2.2. Organik tarim yayginlastirilacaktir.

Organik Uretim faaliyetleri 6zellikle Gretimde kimyasal girdi olmamasindan dolayi hem gevre hem de insan sagligi igin
uygun bir Gretim bigimidir. Ayrica organik Uretim driinleri modern dretim bicimleri sonucunda elde edilen Grinlerle
karsilastinldiginda genel olarak katma degeri daha ylksek drinlerdir. Ancak TR72 Bolgesinde geleneksel tarim
uygulamalarina nazaran organik tarim prensipleri, teknikleri ve sertifikasyon sirecleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olunmamasi ile birlikte ek maliyet unsurlarinin olusmasindan dolay ciftgiler organik tarima yeterince yonelmemistir.
Hem Bolgede ozellikle Sivasta daglk cografyasindan dolayi organik Gretime uygun Urlnler ve alanlarin olmasi
sebebiyle bu potansiyeli degerlendirmeye katki saglamasi agisindan, hem de st olcekli planlarda organik Gretimin
desteklenmesine yonelik hedefler yer aldigi igin organik dretim yayginlastirilacak ve ciftgilere yonelik organik dretim
egitimleri verilecektir.
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Tedbir 2.2.1. Organik tarim Gretim ve egitim faaliyetleri desteklenecektir.
Tedbir 2.2.2. Organik tarim sertifikasyon ve yatirim olanaklari gelistirilecektir.

Tedbir 2.2.1. Organik tarim tretim ve egitim faaliyetleri desteklenecektir.

Ciftcilerin gelir seviyelerini ylikseltmenin en dnemli araglarindan biri de organik tarim déntsimidur. Dolayisiyla bir
driin organik sertifikasi aldigi anda fiyati piyasa fiyatinin birkag katina gikabilmektedir. Bu durum organik tarimi kirsal
kalkinma amagclarina ulasmak i¢in dnemli bir arag haline getirmektedir. Organik Grlin Gretim potansiyeli bulunan Hafik,
Giirlin, incesu, Yahyall, Sefaatli ve Sarikaya ilcelerinde Giretim yapan iftci ve iretici birliklerine yonelik ilge Tarim
MUddrlikleri ile isbirligi halinde organik tarim konusunda biling seviyelerinin artirilmasi amaciyla egitim programlari
gerceklestirilecektir.

Tedbir 2.2.2. Organik tarim sertifikasyon ve yatirim olanaklari gelistirilecektir.

Bolge genelinde yaygin olmayan ancak ciftci gelir seviyesini artirmada oldukca yliksek potansiyeli olan organik tarim
faaliyetleri, sertifikalandirma stirecinin ve yonetiminin zorlugu nedeniyle kirsaldaki giftciler ve yoneticiler tarafindan
genelde tercih edilmeyen bir girisimdir. Ancak Uretim faaliyetlerinin ve yatinm olanaklarinin yayginlagmasi amaciyla
organik Uretim sertifikasyon stirecleri desteklenecektir, TR72 Bolgesi organik tretime uygun alanlar ve Grlinler tespit
edilecektir ayrica organik diretim satis ve pazarlama olanaklar gelistirilecektir. incesu ve Yesilhisar ilgelerinde organik
kayisi ve Uiziim suyu dretim tesisi, Yahyali ve Girin ilgelerinde organik elma sirkesi Uretim tesisi, Sarikaya ilgesinde
organik ceviz Uretimi ve Hafik ilcesi Tozanl vadisinde organik bal yetistiriciligi faaliyetlerine yonelik ciftgilerin
sertifikasyon strecleri desteklenecek ve bu alanlarda yatinmlarin yapilmasi 6zendirilecektir.

Hedef 2.3. Yerel drtnlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastirimasi ve ticarilestiriimesi
desteklenecektir.

Yorede Uretilen drinler, diger bolgelerde yetistirilen benzerleri olsa dahi hem ge¢misten gelen kiltir birikimi agisindan
hem de iiretim ydntemleri veya icerigi acisindan farklilasabilmektedir. Ozgiin dzelliklere sahip cografi isaretli Griinler
tilketiciler tarafindan daha ok talep edilmekte ve ayni zamanda bu driinler gegmisten gelen bilgi/birikiminin gelecek
nesillere aktarilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Kayseriilinde 30 adet, Sivas ilinde 21 adet, Yozgat ilinde ise 8 adet
cografi isaret tescilli Griin bulunmaktadir. Cografi isaretli iriin sayisi bakimindan incelendiginde Kayseri 13. , Sivas 26.
. Yozgat ise 64. sirada yer almaktadir. Ayrica Kayseri ve Sivas illerinde genetik cesitlilik, gida givenligi ve dayaniklilik
unsurlar agisindan dneme sahip Zerun ve Gacer bugdaylarl basta olmak (zere ata tohumlari yer almaktadir. Bu
driinlere ek olarak Cografi isaretli Grlin potansiyeli olan driinlerin ve ata tohumlarinin tespiti, markalasma ve
ticarilestirilmesine yonelik faaliyetlere yer verilecektir.
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Tedbir 2.3.1. Ata tohumlari ve cografi isaret alma potansiyeli olan Uriinler tespit edilecektir.
Tedbir 2.3.2. Cografi isaretli Girtinlerin retim ve pazarlama olanaklari gelistirilecektir.

Tedbir 2.3.1. Ata tohumlari ve cografi isaret alma potansiyeli olan riinler tespit edilecektir.

Kirsal kalkinma programlari tasarimi yapilirken ozellikle bolgeye has drinlerin tespit edilmesi ve bu trtnler gevresinde
politikalar gelistirilmesi onem arz etmektedir. Ayni sekilde Uretim sirdUrUlebilirligi agisindan stratejik Gneme sahip ata
tohumlarinin tespiti ve kullaniminin yayginlastirimasi da énemli gortlmektedir. Kayseri ilinde yer alan Gacer bugdayi,
Sivas ilinde yer alan Zerun bugdayi Uzerine Uretim yayginlastirma ve tanitim faaliyetleri yapiimistir. Bunun gibi ilgeler
bazinda bélgeye has ata tohumlarinin tespiti ve kullaniminin yayginlastiriimasi ¢alismalari; cografi isaret alinabilecek
drdnlerin tespiti icin calismalar, uygun drinler icin codrafi isaret basvurulari yapilacaktir. Ulas ilgesinde zerun
bugdayinin, Develi ilgesinde Gacer bugdayinin, Akkisla elmasinin tretim faaliyetleri desteklenerek ata tohumu
kullanimi yayginlastirilacaktir. Ayrica cografiisaret alma potansiyeli olan Yozgat Mercimedi, imranh Dorak Peyniri basta
olmak uzere diger potansiyel Urtnlerin cografi isaret almasina yonelik birlikler, kooperatifler, ilce tarim ve orman
mudurlikleri ve Belediyeler ile igbirlikleri gelistirilecektir.

Tedbir 2.3.2. Cografi isaretli driinlerin iiretim ve pazarlama olanaklar gelistirilecektir.

TR72 Bolgesi illeri cografi isaretli Urinler bakimindan zengindir ancak Urtnlerin dretim olanaklari ile beraber
pazarlama olanaklarinin artirimasi da kirsal alanda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyelerin
artinlmasina katki saglayacaktir. Bolge genelinde hem cografi isaret tescili var olan driinlerin pazarlama olanaklari
gelistirilecektir hem de cografi isaretli Grtnlerin yetistirilmesi tesvik edilecektir.

Hedef 2.4. Tarimda yesil ekonomi gelistirilecektir.

Iklim degisikligi risklerini en aza indirerek siirdiiriilebilir ve saglikli bir gevre amaciyla tarim sektdriinde de gerekli
onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Temiz enerji kaynaklarinin kullanimi, en fazla su tiiketimi olan tarim sektoriinde
suyun verimli ve etkin kullanimi, tarimsal uygulamalarda teknolojinin kullanimi, atiklarin kaynak verimlili§i kapsaminda
degerlendirilmesi gibi unsurlar iklim degisikliginden kaynakl olumsuz durumlarin giderilmesine katki saglayacaktir.
Tiim bélge uygulamalarinda bu hususta faaliyetler gergeklestirilecektir. iklim degisikligi kapsaminda hem ulusal
olcekte hem de bolgesel dlcekte alinan ve alinmasi planlanan dnlemlere katki saglamasi agisindan tarimda yesil
ekonominin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere yer verilecektir.
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Tedbir 2.4.1. Topragin etkin kullanimi ve toprak sagligina yonelik dnlemler gelistirilecektir. b
Tedbir 2.4.2. Tarimda kaynak verimliligi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
Tedbir 2.4.3. Tarimda teknoloji kullanimi artirilacaktr.
Program 2.4.1. Akill Tarim Uygulamalari ve Verimli Sulama Programi
Program 2.4.2. Kirsalda Yesil Dontistim Uygulama Merkezleri Programi
Proje 2.4.1. Yozgat ilinde Permakilltiir Giftlik ve Egitim Merkezinin Kurulmasi
Proje 2.4.2. Beydegirmeni Besi Bolgesi Biyogaz Tesisi
kProje 2.4.3. Kayseri Tarim Teknoloji Merkezi Projesi y

Tedbir 2.4.1. Topragin etkin kullanimi ve toprak sagligina yonelik onlemler gelistirilecektir.

Tuzlanma, asir kullanim, toprak kirliligi ve bilingsiz tarim faaliyetlerinin yapilmasi nedeniyle zarar gdren toprak sagligi
TR72 Bdlgesi birincil ekonomik faaliyetlerinden olan tarim sektori agisindan stratejik dneme sahiptir. Bununla birlikte
2023 verilerine gore nadasa birakilan alan biytikligu agisindan Sivas Tirkiye'de 3., Yozgat 7. ve Kayseri 9. Sirada yer
almaktadir. Dolayisiyla hem toprak sagligina iliskin hem de topragin etkin kullanimina iliskin onlemler alinmasi bélge
icin Gnem arz etmektedir. Bu kapsamda ilgeler bazinda toprak kirlenme oranlarinin tespiti, asiri giibrelenen yerlerin
belirlenmesi, siirekli ekim sonucu organik icerigi azalan bdlgelerin tespiti yapilacak, Bolge'deki ekimi yapilan trinler,
ayni yil ekimi yapilabilecek alternatif Grlinlerin belirlenmesi, triin karmasi igin ekonomik analizlerin yapilmasi
saglanacaktir. Bunlarla birlikte nadasa birakilan alanlarin etkin kullanimi icin alternatif ekim modelleri gelistirilip
uygulanmasi tesvik edilecek ve toprak yapisina uygun sulama sistemlerinin belirlenerek, uygun sulama sistemlerinin
kullanimi desteklenecektir.

Tedbir 2.4.2. Tarimda kaynak verimliligi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Tarimsal faaliyetlerde hem girdi maliyetlerini azaltmak hem de Uretilen Grline katma deger saglanmasi agisindan
kaynak verimliligi calismalari yapiimaktadir. Girdi maliyetinin azaltimasi ve katma degerli driin dretimine katki
saglamasinin yaninda degisen iklim kosullari ve su kaynaklarinin azalmasi gibi tehditlerle karsi karsiya kalan tarim
sektorinde kaynak verimliligi ¢alismalariyla  strddrilebilir — uygulamalarin  yayginlastinimasi  calismalari
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji uygulamalari hayvansal ve bitkisel atiklarin degerlendirilmesine
yonelik kaynak verimliligi uygulamalari ve Yozgat Bogazliyanda permakiiltiir uygulama alanlari yayginlastirilacaktir.
Sulama birlikleri etkinlik analizi yapilarak, enerji tiketimleri analiz edilecek. Kocasinan ilgesinde biyogaz tesisi yatirim
fizibiliteleri hazirlanarak, uygun alanlar igin yatinm faaliyetleri desteklenecektir. Bu uygulamalarin desteklenmesi
amaciyla da tarimda verimli sulama destekleme programi ve tarimda yesil ekonomi destek programi uygulanacaktir.
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Tedbir 2.4.3. Tarimda teknoloji kullanimi artirilacaktir.

Su ydnetimi, enerji verimliligi, kimyasal kullaniminin teknolojik uygulamalarla azaltiimasi yoluyla dogal kaynaklarin
korunmas! gibi uygulamalarla sirdrtlebilir tarim unsurlari ve tarim sektorl faaliyetlerinde gevreye zarar veren
unsurlarin azaltiimasi agisindan tarimda teknoloji kullanimi kirsal alanda yesil ekonomi hedeflerine katki saglayacak
onemli bir etkendir. Bu kapsamda tarimda teknoloji kullanimina yon verecek ve arastirma-gelistirme, uygulama
faaliyetlerinin yapilabilecegi tarim teknoloji merkezi olusturulacaktir. Ayrica tarimda teknoloji kullanimina yonelik
destek programlari yiritilecektir. Bu tedbir kapsaminda Kayseri ili Kocasinan ilgesinde Tarim Teknoloji Merkezi
kurulacaktr.

Hedef 2.5. Kirsalda istihdam imkanlari gelistirilecek ve kadinlarin is giictine katiimi artirilacaktir.

TR72 Bolgesi illerinden olan Sivas ve Yozgat go¢ veren iller arasinda yer almaktadir bu durum kirsalda yasayan
bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerini engelleyen en dnemli sorun olarak goriilmektedir. Goge neden olan birgok
unsur olmakla birlikte en dnemli sebeplerin basinda kirsalda gerceklestirilen ekonomik faaliyetlerde, pazara erigim,
driin standardizasyonunun saglanamamasi, yatirim altyapisinin yetersizligi, dretilen Grlinlerin tanitim faaliyetlerinin
kisitl olmasi gibi sorunlarin olmasidir. Bu nedenle kirsalda yatiim ve istihdam olanaklarinin gesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi bélge agisindan dnem arz etmektedir. Bu sorunu gidermeye yonelik alinacak 6nlemlerden bir tanesi de
kirsal alanda kooperatifciligin yayginlastinimasidir. Ulke ekonomisine daha fazla kadinin katki saglamasi ve kirsal
alanda sosyo-ekonomik gelisimin artirimasi agisindan kadin istihdami faaliyetleri de gerekli gorilmektedir. Ulusal ve
bélgesel Glcekte bu alanlarda yuritilen galismalara da katki saglamasi amaciyla kirsalda istihdam imkanlari
gelistirilecek ve kadinlarin is giiciine katilimi artirilacaktir.

Tedbir 2.5.1. Kirsal alanda yatinm altyapisi desteklenecektir.
Tedbir 2.5.2. Kirsalda érgiitlenme ve istihdam imkanlar gelistirilecektir.
Program 2.5.1. Uretici Orgitleri Danismanlik ve Yatinm Finansmani Programi

Tedbir 2.5.1. Kirsal alanda yatirim altyapisi desteklenecektir.

TR72 Bolgesi illerinden olan Sivas ve Yozgat gd¢ veren iller arasinda yer almaktadir bu durum kirsalda yasayan
bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerini engelleyen sorunlardan biridir. Bu nedenle 6zellikle kirsal alanlardan
gerceklestirilen gogiin 6niine gegilmesi amaciyla kirsal alanda uygun yatinm alanlari fizibiliteleri olusturulacak, tarima
dayaliintisas OSB'ler kurulacak ve kirsal alanda tarimsal sanayinin gelistirilmesine yonelik programlar uygulanacaktir.
Planlama asamasinda olan Sarkisla ve Kocasinan Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinin faaliyete gegmesi
icin calismalar tamamlanacak, Yildizeli ilgesinde ve Yozgat Yerkdy ilgesinde Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgelerinin kurulmasi saglanacaktir.
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Tedbir 2.5.2. Kirsalda orgiitlenme ve istihdam imkanlari gelistirilecektir.

Kirsal alan calismalarinda ekonomik kalkinma, tarimsal retkenligi artinlmasi ve strdirilmesi, kirsal gogin
azaltimasi, tarimsal cesitliligin korunmasi, sosyal dengenin saglanmasi agilarindan kirsalda érgiitlenme ve istihdam
imkanlarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda kirsal alanda kooperatif yapilanmalari 6zendirilecek,
kooperatiflerin hem kurulum hem ydnetim asamalarinda ihtiya¢c duyulan konularda danigmanlik hizmetleri
verilecektir.

Kirsal alanda alternatif istihdam olanaklarina yonelik arastirma ve ynlendirme alismalari gerceklestirilerek. ihtiyag
duyulan is kollari tespit edilecek ve bu alanlara yonelik diizenli egitim faaliyetleri yiritilecektir. TR72 Bolgesinde
ozellikle kirsal alanda faaliyet gosteren kadin organizasyonlarina yonelik geleneksel yaklagimlarin yani sira sosyal
girisimcilik ve sosyal inovasyon yaklasimi ile yeni ¢ozimler gelistiriimesi ve istihdam olanaklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Stratejik Oncelik 3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

On ikinci Ulusal Kalkinma Planinda, turizm sektdriiniin amacr; “Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistiriimesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylikseltiimesi ve daha fazla harcama
egilimi olan ziyaretcinin Ulkemize gekilmesiyle ziyaretci basina turizm gelirinin artinlmasi, varig noktasi yonetimi
yaklagimiyla sektorde yesil ve dijital donisimin gerceklestirilerek rekabetciligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi” olarak belirlenmistir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde turizm sektoriinde destinasyon yonetimi, turizm cesitliligi, turistleri
talep ve beklentileri, yerel degerlerin turizme katkisi, rekabetgiligin korunmasi, kirlganligin azaltimasi, triin
cesitlenmesi, markalagsma, pazarlama, dijitallesme, iklim degisikligi etkilerinin azaltiimasi ve uyum ile tarihi, kiiltirel,
dogal degerlerin korunmasi odaklanilan alanlardir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)te Tiirkiye'nin turizm sektorii vizyonu “Siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin benimsenerek
istihdamin artirimasinda ve bolgesel gelismede turizmin oncd bir sektor konumuna ulastirimasi ve Tirkiye'nin 2023
yilina kadar, uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes Glke arasinda énemli bir varig noktasi
ve uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasidir.” olarak belirlenmistir.

Tablo 9. UNWTO Turizm Destinasyonlari Gelen Turist Sayisi (Bin Kisi)

Ulke 2017 2018 2019 2020 2021
Fransa 207.274 211.998 217.877 117.109 -
ABD 174.292 169.325 165.478 44.792 66.594
Cin 153.260 158.606 162.538 30.402 -
Ispanya 121.77 124.456 126.170 36.410 51.631
Meksika 99.349 96.497 97.406 51.128 -
italya 89.931 93.229 95.399 38.419 40.186
Tiirkiye 37970 46.113 51.747 15.971 30.039
Birlesik Krallik 41.080 40.283 40.857 11101 6.384
Tayland 35.592 38.178 39.916 6.702 428

Almanya 37.452 38.881 39.563 12.449 11.688
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Tablo 9da gorildigu gibi tim diinya genelinde pandemi etkisiyle turist sayilarinda hizli bir diisis yasanmistir. 2023 yili
verilerine Tiirkiye ye gelen turist sayisi pandemi Oncesi dederleri yakalayarak 55 milyonu gegmistir (26). Gelen
turistlerin kisi basi harcama miktari ise 864 ABD Dolari ile diinya ortalamasindadir. Bu kapsamda Tirkiye'de turizm
sektoriinde sirdrlebilirligin saglanmasi, gelen turist sayisinin ve ortalama harcamasinin artirimasi ve mevsimsellik
sorununun ¢ozdmd icin alternatif turizm alanlarinin gelistirilmesi onem kazanmaktadir. Alternatif turizm, kiyi turizmi
disindaki turizm faaliyetlerini kapsamaktadir. Turizmin ¢esitlendirilmesi ihtiyaci, Kltir ve Turizm Bakanli§i tarafindan
hazirlanan Trkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 kapsaminda ortaya konmus ve alternatif turizmin
desteklenmesi hedeflenmistir. Potansiyel arz eden turizm degerlerinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi ile turizmde
surddrdlebilirligin saglanmasi ve bolgedeki illerin rekabet guglerinin artirilmasi amaciyla belirlenen stratejik dncelik
kapsaminda kig turizmi, termal turizm, saglk turizmi ve kirsal turizm alanlarinda altyapi gelistirme ve tanitim
faaliyetlerine yer verilecektir.

Potansiyel arz eden turizm degerlerinin gelistiriimesi ve gesitlendirilmesi ile turizmde strdrdlebilirligin saglanmasi ve
bolgedeki illerin rekabet gliglerinin artinimasi kapsaminda; kis turizmi altyapi imkénlarinin iyilestiriimesi ve ki turizmi
odakli tesisler igin turizmi 12 aya yaymak, termal turizm altyapisinin gelistiriimesi ve tanitiminin yapiimasi, saglik
turizmi is birliklerinin gelistiriimesi ve tanitiminin yapilmasi, dogal, kiilttirel, tarihi ve cografi degerlerin tespiti,
kullaniimasi ve tanitilmast ile turizm alternatiflerinin olusturulmasi ve kirsala ait turizm degerlerine yonelik dretim ve
uygulamalarin cesitlendiriimesiyle kirsalda alternatif turizmin gelistiriimesi ve strdurdlebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.
Grafik 26. Belgeli Tesislere Gelis Sayisi (13)
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Grafik 26'da bolgede yer alan tesislere gelis sayisi verilmistir. Bolgede yer alan 3 il icin de gelis sayilar artis
egilimindedir. Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri igin alternatif turizm imkanlarinin gelistiriimesi stratejik bir dncelik olarak
secilmesindeki temel sebepler bolgenin tarihi ve kiltirel zenginlikleri, dogal gizellikleri ve cografi konumu, kolay
erisilebilir olmasidir.

Bu kapsamda, dogal, tarihi ve kiltirel zenginliklere sahip bir alani kapsayan TR72 Bolgesi kis turizmi, yiksek irtifa
kamp olanaklari, spor turizmi, kus gozlemciligi, balon turizmi, termal turizm, saglik turizmi ve kirsal turizme yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin blyik bir potansiyel tagimaktadir. Kiltir ve Turizm Bakanli§inin verilerine gore
Turkiye'de 29 kis turizm merkezi bulunmaktadir. Bunlardan aktif olanlarin sayisi dokuz, bir kismi aktif olanlarin sayisi
ise yedi iken digerleri plan asamasindadir. Bunlarin ikisi TR72 Bolgesinde yer almaktadir. Bolgede yer alan kig turizmi
merkezleri Erciyes ve Yildiz Dagidir. Bu kis turizm merkezlerinde toplam yatak kapasitesi 1.459dur. 2023 Turizm
Stratejisi Plani kapsaminda bu kapasitenin 80.175%e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Harita 9. Tiirkiye'de Mevcut Kis Sporlari Turizm Merkezleri (27)
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Harita 9'da goriildiigii dzere Tiirkiye'de 29 adet Kis Sporlari Turizm Merkezi bulunmaktadir (28). Bdlgede ise, Kayseri
ilinde bulunan ve son donemde yapilan yatinmlarla Diinyada sayili tesislerden biri haline gelen Erciyes Dagi ve Sivas
ilinde bulunan Yildiz Dagr kis turizminde yiiksek potansiyele sahiptir. Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri il merkezine 25 km
uzaklikta Erciyes Dagi dzerinde yer almaktadir. Merkezdeki 23.750 metre hat uzunlugundaki teleferik sisteminin
tasima kapasitesi 26.750 kisi/saattir. Merkezdeki otellerin yatak kapasitesi ise 1.000dir. Merkez sehre cok yakin
oldugundan sehrin konaklama olanaklarindan da yararlanmak mimkiindr.
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Erciyes Kayak Merkezinin toplam pistlerinin uzunlugu 112 km'yi bulmakta ve bu pistlerin %36'si Mavi-Kolay(%15-35
derece egim), %425si Kirmizi-Orta Zor (%35-60 derece egim), %22'si Siyah-Zor (%60 ve fazlasi egim) pistlerden
olusmaktadir. Pistler 2.100-3.345 metre baslangic ve bitis rakimlari arasinda yer almaktadir.

Yildiz Dag, 26.07.2010 tarih ve 27653 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Yildiz Dagi Kis
Sporlari Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir. Turizm merkezi, zirve yuksekli§i 2.552 metre olan dagin 1.740 m
ylksekligindeki boliminde yer almaktadir. 2016 yilinda isletmeye acilan merkezde 38 oda 110 yatak kapasiteli belediye
belgeli otel, kapall buz pateni salonu, glnibirlik tesis binasi, kafeler, kayak kiralama evi, bilet gisesi, saglik merkezi,
merkez idare binasi, jandarma binasi tamamlanmis yapilar arasindadir. insaat asamasinda olan Sivas Cumhuriyet
Universitesi Yiiksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma Merkezine entegre olarak planlanmig spor tesislerinin yapimina
ise henliz baglanmamistir.

Spor turizmi kapsaminda dag bdlgelerine yeni otel yatinmi ¢ekebilmek igin sezon disi doluluk oranlarinin diistk
kalmamasi gerekmektedir. Sporcularin misabaka ve maclar oncesinde alyuvarlarindaki oksijen depolama
kapasitesini arttirmak zorunda olmalari, yiksek irtifa kampini zorunlu kilmaktadir. Dinya spor bilimi, en ideal yiksek
irtifa egitim kamplarinin en az 21 giin konaklama ile 2.200 metrede yapilacagini ortaya koymaktadir. Diinyada bu kamp
olanaklarinin sartlarini tasiyan italyadaki Livigno Dagj bélgesine bakildiginda, en yakin havalimanina arabayla 3,5 saat
uzaklikta ve gecelik konaklama bedellerinin 1000 TL'den basladigi dUstndldiginde, Erciyes Dag bélgesinin daha ucuza
ve sehre 20 dk. mesafede olmasi rekabetciligi arttiran bir gosterge sunmaktadir. Bisiklet sporculari igin THY'nin
ucretsiz tasima politikasi izlemesi, ORAN Kalkinma Ajansi olarak kurumumuzun dogrudan bisiklet sporu turizmini
hedef almasinda etkili olmustur.

ilk olarak 2017 yiinda ORAN Kalkinma Ajansi, Erciyes A.S. ve Velo Erciyes ile birlikte baslatilan “Bisiklet Sporunda
Erciyes Yiiksek irtifa Kamp Olanaklarinin Tanitimasi” projesi kapsaminda, Erciyes Dad bisiklet sporcularinin dikkatini
cekmeye baslamistir. Proje kapsaminda; Bisiklet dergisi editorleri, takim kaptanlari, bisiklet federasyonu yetkilileri,
sporcular ve takim doktorlarinin katilimi ile 2017 yilinda gercgeklestirilen FAM Tripler sonrasi, 2018 yilinda 15 ve 2019
yilinda 30 bisiklet takiminin (yaklasik 1.000 sporcu) yiiksek irtifa kampi igin Erciyes’i tercih etmesi saglanmistir.

Ancak dag ve yol yarislarinda, yanslarin profesyonelligini ve gorsel heyecanini artirmak igin yillik yapilan kiicuk
harcamalar yetersiz kalmaktadir. italyadaki Livigno Dag'nin benzeri bir yaris altyapisina kavusmak igin gesitli totem
ve levhalar; ahsap ve taslardan gorsel ogeler eklenmesi, parkurlarin daha kalici olarak belirlenmesi gerekmektedir.
Bisiklet yarislarina yurticinden katiim sagjlayan ve konaklama igin otelleri tercih etmeyen amator sporcular igin dag
sartlarinda uygun konaklama alternatiflerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte yol bisikleti
yaniscilarinin asfaltta antrenman yapabilmeleri sebebiyle Kayseri Blyuksehir Belediyesi tarafindan arsa tahsis
edilmesi halinde yaklasik 300 metre uzunlugunda insa edilecek bir acik veledromun daha fazla sporcu gekecedi
degerlendiriimektedir.
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Kayak sezonu diginda Erciyes Daginda konaklamalarin artmasini takiben iki yatirimci ile gorismeler devam
etmektedir. Yizme, tenis, giires, futbol ve basketbol oncelikli olmak tzere sporcular tarafindan tercih edilen tam
donanimli bir Yilksek irtifa Spor Merkezine ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan Hacilar Kaprda iki adet futbol sahasi insa edilmis ve igletmesi 6zel bir firmaya verilmistir.

TR72 Bdlgesinin one ¢ikan turizm potansiyellerinden biri de jeotermal kaynaklaridir. Yozgat ili jeotermal kaynaklari
Orta Anadolu termal kaynaklari olarak gruplandirilmig ve Turizm Bakanli§i tarafindan hazirlanan Termal Turizm Master
Plan’nda termal turizm kent bélgeleri olarak belirlenmistir. Ayni sekilde Sivas, Amasya, Tokat, Erzincan ile birlikte ayri
bir termal gelisim alani belirlenmistir.

Sivas Sicak Cermik kaplica alaninda 1.624 yatak kapasitesine sahip 5 adet termal otel, 10 adet prefabrik Gnite ve
Cumhuriyet Universitesine ait 15 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir. Ayrica yaz
sezonunda cadir kent gériinimiinde olan kaplica alaninda 1.200 adet kapasiteli ¢cadir alani bulunmaktadir.

Kiltir ve Turizm Bakanli§i tarafindan hazirlanan Turizm Master Plani kapsaminda destinasyon planlama kriterlerine

uygun olarak; “Akdagmadeni-Karadikmen Termal Turizm Merkezi", “Bogazliyan-Bahariye Termal Turizm Merkezi",
“Sarikaya Termal Turizm Merkezi" ve “Sorgun Termal Turizm Merkezi"nin gelistiriimesi ongordlmastr.

Sarikaya ilgesinde antik donemde “Aquae Sarvenae” veya “Bazilika Therma” adiyla anilan ve Roma doneminde hamam
olarak kullanilmis kalintilar arasinda tonozlu mekana gegisi saglayan kemer dizileri ile bunun izerinde boga ve
yllanbasi motifli sislemeler bulunmaktadir. Yozgat Valiligi, Sarikaya Belediyesi ve Ajansimiz is birliginde Tarihi Roma
Hamami'nin termal tedavi uygulamalari ve tanitimina yonelik; proje, sempozyum, calistay faaliyetleri ylrtulmustar.
Hamamin bulundugu alan ve gevresindeki taginmazlar 1. ve 3. derece arkeolojik sit alani ilan edilmis olup Kalttr ve
Turizm Bakanligi ve Yozgat Valiligi ile tanitim ve altyapi galismalari yapilmasi planlanmaktadir. Eski isminden de
anlasilacag gibi kaplicalar sehri olan Sarikayada bugiin ise modern kaplicalar bulunmaktadir. Sorgun ilgesinde bir
adet 5 yildizl termal otel bulunmaktadir. il Genel Meclisi Agustos toplantisinda 714 yatak kapasiteli, 5 yildizli termal otel
projesinin 12 ay icinde baslanip 48 ay icinde teslim edilmesi sartiyla, il Ozel idaresinin %93,67 oraninda sahip oldugu
firma dzerinden jeotermal suyun kullandiriimasi hususu oy birlii ile kabul edilmistir. Bu proje ile Yozgat ili Sorgun ilgesi
2 adet 5 yildizli termal otele sahip olacak ve bu sayede termal turizm kapasitesini artiracaktir.

Yozgat ve Sivas illerinde ise uzun yillardir atil durumda veya verimsiz kullanilan termal tesisler ve jeotermal kaynaklar
bulunmaktadir. Kamu kurumlari ile birlikte bir program dahilinde gerceklestirilecek faaliyetler kaynak verimliligine ve
turizmin gelismesine katki saglayacaktir.

Saglik turizmi; kisaca bireylerin koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici hizmetler almak amaci ile yasadiklari tlke
disinda bir dlkeyi ziyaret etmeleri olup, uluslararasi saglik amacl hareketlilik potansiyelini kullanarak saglik
kuruluslarinin biylimesine imkan veren bir sektordir.

TUIK verilerine gére 2013-2018 yillari arasindaki dénemde tibbi nedenlerle iilkemizi ziyaret edenlerin toplami 1 milyon
970 bin kisi olmus ve son alti yilda ziyaret edenlerin sayisi %106 ve gelir ise %47 artmistir.
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Kayserinin Turkiye'deki en kapsamli sehir hastanelerinden birini binyesinde barindirmasi, mevcut kamu Universite
hastaneleri ve 0zel hastanelerin de varligi dolayisiyla 2018 yilinda baslayan saglik turizmi konusundaki ilginin ve
yabanci hastalarin dikkatinin 2023 yilinda da artarak devam edecegi ongorilmektedir. Tdrkiye'nin en biyik arastirma
merkezi olan Erciyes Universitesi GENOM ve Kik Hiicre Merkezinde yer alan eriskin ve cocuk kemik ilidi, kemoterapi,
radyoterapi, karaciger, bobrek, kornea nakil merkezleri niversitenin saglik turizmi agisindan potansiyelini
gdstermektedir. Erciyes Universitesi ve Bahreyn Krallig ile yapilan is birligi sonucu pandemi éncesi son 3 yilda sadece
Bahreynden 193 hasta gelmistir ve tniversite hastanelerinde tedavi olmustur.

Tlrkiye Turizm Stratejisinde ayrica turizmin mevsimlik ve cografi dagiimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen
tiketici tercihleri géz 6niine alinarak yeni potansiyel alanlar olusturmak amaciyla alternatif turizm olanaklari ile ilgili
planlama faaliyetleri sirdiriilmesi amaglanmaktadir. Alternatif turizm olanaklari olusturularak talebin artinimasini
saglamak ve i¢ turizmi gelistirmek amaciyla sektdriin mevsimsellik 6zelligini degistirmeye yonelik yasal-yonetsel
dizenlemeler yapilmasi, dogal, tarihi ve sosyal cevreyi koruyan ve sirdrlebilir kilan, karsilastirmal rekabet
dstinliglne uygun turizm gesitlerinin 6n plana cikarilmasi hedeflenmektedir.

Dogal, tarihi ve kiltirel zenginliklere sahip bir alani kapsayan TR72 Bolgesi kirsal turizme yonelik faaliyetlerin
gerceklestiriimesi icin blylk bir potansiyel tagimaktadir. Mevcut durumlarin tespit ve analizi neticesinde bdlgenin
turizm degerlerine yonelik gelistirme ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi onem arz etmektedir. Belli bir doneme sikigan
i¢ turizmdeki mevsimselligin kaldirimasi, turizmin tim sezona yayllmasi amaclanmalidir.

Bolge ici gelismiglik farklarinin azaltiimasina katki saglamayi temel kurulus amaci sayan kalkinma ajanslari igin kirsal
turizm carpan etkisi yiksek bir aragtir. Kirsalda yer alan dogal, tarihi ve kiilttrel degerlerin kirsal turizm yelpazesinde
bittncil bir sekilde yer almasi, kirsaldaki yoresel driinlerin turizm faaliyetlerine entegrasyonu yerel ekonominin
canlanmasi ve yeni istihdam alanlarinin da olusmasina katki saglayacak olmasi agisindan olduk¢a Gnem arz
etmektedir.

Birgok dogal, tarihi ve kiiltirel zenginliklere sahip olan bélgenin Yozgat ilinde bulunan Gamlik Milli Parki Tarkiye'nin ilk
milli parki olma ozelligi tasimaktadir. Yozgat'in biyik bir turizm degeri olan ve sayili kalinti ormanlardan biri olan
Gamlik Milli Parkinin dogasi ve mevcut biyogesitliligi korunarak turizme kazandirilmasi ve bir gekim merkezi olmasi
hedeflenmektedir. Milli Park, giin birlik yahut kisa streli olarak rekreasyonel amagli kullaniimakta olup dogal ekolojik
yapisi ile egitim organizasyonlari ve indoor-outdoor aktiviteler tasarlanarak kurumsal gelisim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi imkanini barindirmaktadir. 2011 yilinda hazirlanan Uzun Devreli Gelisme Planinda Milli Parkin sahip
oldugu kaynak degerlerin, koruma-kullanma dengesii¢inde strddrdlebilir kullanimini ve bozulmadan gelecek nesillere
aktarilmasini saglayacak arazi kullanim kararlarinin olugturulmasi, arag ve yontemlerin gelistiriimesi ve tanimlanmasi
amag olarak belirtilmistir. Bu baglamda, sehri temsilen 6n plana cikan Gamlik Milli Parkinin muhafaza edilerek gelecek
nesillere aktarilmasi ile alternatif turizm/faaliyetler sahasi olarak kullanilmasi hususunda hassas bir denge
gozetilmesi onem tagimaktadir.
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Kayseri Bliylksehir Belediye Baskanli§i tarafindan yiritilen calismalar dogrultusunda 2025 yilinin “Kiiltepe-Kanis
Karum YilI" olarak ilan edilmesi beklenmektedir. 2019 yili Teknik Destek Programi kapsaminda alaninda uzman
akademisyenler tarafindan saha ¢alismasi ile elde edilen verilerle hazirlanan “Kiiltepe Turizme Kazandiriliyor” raporu
ve 4 yillik Eylem Plani'min (2020-2023) Kiiltepe'nin turizme kazandirlmasi calismalarinda rehber niteliginde olacag
distndlmektedir. Kiiltepe oren yeri, 2014 yilinda UNESCO Diinya Miras Gegici Listesine alinmig olup 2015'te yapilan
kazilarda ortayla ¢ikarilan civi yazili kil tabletler 2015 yilinda Diinya Bellek Listesine alinmistir. Oren yerinin UNESCO
Dinya Miras Kalici Listesine alinmasi igin gereken hazrliklarin tamamlanmasi konusunda Kayseri Biylksehir
Belediyesince gerekli girisimler baslatilmis olup Ajansimiz tarafindan gerekli destek saglanacaktir.

UNESCO, milletlerarasi bir isbirligine dayanarak, ilim, kiltdr ve egitim yolu ile dinyadaki baris ve gtvenligini korumak
maksadiyla kurulmustur. UNESCO'nun gdrevlerinin en dnemlilerinden bir tanesi tye (lkelerde bulunan tarihi eserleri,
yapilari diinya mirasi kabul ederek koruma altina almasidir. Bir digeri, milletlerin birbirlerinin kiilttrleri hakkinda bilgi
sahibi olmalarini saglamaktir.

Ulkemizdeki 13 UNESCO Diinya Miras Alanindan biri olan Divrigi Ulu Camii ve Dariissifasi 1985 yilinda Diinya Miras
Listesine kaydedilmistir. O tarihten bu yana, TR72 Bolgesi olarak diger degerler hakkinda dizenli bir calisma
yapilmamistir. Kayseride bulunan Koramaz Vadisi de, i¢inde barindirdigi dogal giizellikleri ve tarih dncesi kiliseleri ile,
Yozgat'ta bulunan Kazankaya Vadisi ise dogal glizellikler ve tarih 6ncesi yerlesim izleri ile UNESCO igin biyik bir
potansiyeldir.

Bu dogrultuda, bu degerlerin korunmasi ve gelistiriimesi konusunda diger kurumlarla isbirligi calismalarinin illerdeki
YDO'larla birlikte yurutilmesi planlanmaktadir. Benzer calismalar, ilerleyen yillarda Kiiltepe-Kanis-Karum bolgesi igin
de dustndlmektedir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi Programi (Creative Cities Network), UNESCO tarafindan 2004 yilinda olusturulmus olup
cesitli bolgelerden, farkli gelir seviyeleri, kapasite ve niifusa sahip sehirleri kreatif endstriler alaninda galismak lizere
bir araya getiren bir girisimdir. Sivasin mizik envanterini belirlemek, ilgili aktorleri desteklemek, egitim ve gelisim
faaliyetleri yapmak adina UNESCO Yaratici Sehirler Agi Programi (Creative Cities Network) kapsaminda 2017 yilinda
yapilan basvuru basarisiz sonuglanmis olup 2021 yilinda yinelenmistir. Bagvuru asamasinda Sivas YDO ve Sivas
Belediyesi ile arastirma ve hazirlik siregleri birlikte ylirltilmis ve basvuru gergeklesmistir. Sivas ili UNESCO kisa
listesine girmeye hak kazanmig ancak son agamada elenmistir.

TR72 Bdlgesinin mevcut turizm potansiyelini en st 6lgekte degerlendirebilmesi igin yetkin insan kaynagina ihtiyaci
bulunmaktadir. Ayrica Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii tarafindan 2023 yili temasi “Geng Istihdami” olarak
belirlenmistir. Geng issiz kesimin teknik kapasitelerinin arttirilarak turizm sektortinde rahatlikla istihdam edilebilir hale
gelmeleri 6nemli bir husustur. Dolayisi ile, genclerin istihdamina yonelik faaliyetler 6nemli gorilmektedir. Bununla
birlikte Ajans uzmanlarinin alacagi ve dahil olduklari uluslararasi projeler kapsaminda aldiklari egitimler de bolgedeki
turizm ve iliskili sektdr calisanlart ile KOBI'ler agisindan potansiyel olarak degerlendirilmektedir. Dijital icerik dretimi
konusunda Turizm Destekleri konusunda Ajans uzmanlarinin egitiimesi ve Turizm Hizmetlerinin Sunumu, Mutfak
Sanatlar, 6n biro ve isletme yonetimi egitimlerinin Bdlgede desteklenmesi ve PCM egitimlerinin bdlgede
yayginlastinimasinin Covid-19 salgini strecinden etkilenen turizm sektort igin durgun donemin verimli gegcmesini
sa(layabilecek faaliyetler oldugu distnulmektedir.
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Hedef 3.1. Bolgede termal turizm gelistirilecek ve termal turizm degerlerinin tanitimi yapilacaktir.

TR72 Bdlgesinin one ¢ikan turizm potansiyellerinden biri de jeotermal kaynaklaridir. Yozgat ili jeotermal kaynaklari
Orta Anadolu termal kaynaklari olarak gruplandinimis ve Kiltir ve Turizm Bakanhg tarafindan hazirlanan Termal
Turizm Master Plani'nda termal turizm kent bolgeleri olarak belirlenmistir. Ayni sekilde Sivas, Amasya, Tokat, Erzincan
ile birlikte ayri bir termal gelisim alani belirlenmistir. Kayseri ilinde ise termal turizm alternatif bir turizm degeri olarak
one ¢ikmaktadir.

Yozgat ve Sivas illerinde atil durumda veya verimsiz kullanilan termal tesisler ve jeotermal kaynaklarin, kamu
kurumlari ile birlikte bir program dahilinde gerceklestirilecek faaliyetlerle etkin kullanimi amaglanmaktadir. Bolgedeki
termal turizme yonelik konaklama altyapisinin gelistirilme ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica mevcut konaklama
tesislerindeki hizmet kalitesinin arttinlmasi da 6nem arz etmektedir.

Altyapi sorunlarinin giderilip altyapinin gelistiriimesiyle Bdlgede bélgenin termal potansiyelini en Ust diizeye ¢ikararak
turizm gelirlerini artirmasi ve yerel ekonominin canlandiriimasi amaglanmaktadir. Altyapi eksiklikleri giderilmesiyle de
pazarlama faaliyetlerini destekleme amagl mevcut olanaklarin tanitim gergeklestirilecektir.

4 )
Tedbir 3.1.1. Termal turizm altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.2. Termal turizm olanaklarinin tanitimi yapilacakir.
Program 3.1.1. Saglik Turizmi ve Termal Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

\Proje 3.1.1. Yozgat ili Butik Termal Otel Projesi

Tedbir 3.1.1. Termal turizm altyapisi gelistirilecektir.

Bolgede termal turizm altyapisi gelistirecektir. Bu dogrultuda, oncelikle bolgedeki termal kaynaklarin arastiriimasi ve
detayli analizi gerekmektedir. Su kalitesinin belirlenmesi, cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve sirdrilebilir yonetim
planlarinin olugturulmasi, termal turizmin uzun vadeli basarisini saglamak adina kritik Gneme sahiptir.

Kayseri ili Melikgazi; Sivas ili Hafik, Kangal, Susehri, Sarkisla ve Yildizeli; Yozgat ili Akdagmadeni, Bogazliyan, Saraykent,
Sarikaya, Sorgun ve Yerkdy ilgelerinde termal turizm altyapisinin gelistirilmesi igin uygun tesislerin ingasi veya mevcut
olanlarin iyilestiriimesi gergeklestirilecektir. Termal oteller, spa merkezleri, saglik tesisleri ve rekreasyon alanlari gibi
tesisler, turistlerin konforunu ve memnuniyetini artirmak icin ¢ok onemlidir. Bu kapsamda bdlgede yatinmlar
gerceklestirilecektir. Ayrica, bélgeye ulagimin kolaylastiriimasi ve destekleyici turizm aktivitelerinin sunulmasi da
termal turizm altyapisinin gelistiriimesinde 6nemli adimlardir. Bunlarin yaninda mevcut termal suyun kullaniminin en
verimli ve kontrollii sekilde saglanmasi igin dagitim merkezi sayilari artirilacaktir.
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Tedbir 3.1.2. Termal turizm olanaklarinin tanitimi yapilacaktir.

Kayseri ili Melikgazi; Sivas ili Hafik, Kangal, Susehri, Sarkisla ve Yildizeli; Yozgat ili Akdagmadeni, Bogazliyan, Saraykent,
Sarikaya, Sorgun ve Yerkdy ilcelerinde termal turizmin tanitimi igin sistemli bir yaklasim izlenecektir. Oncelikle,
bélgenin dogal guizellikleri ve termal kaynaklarin saglik igin faydalari vurgulanacaktir. Hedef kitleyi belirleyerek, dijital
pazarlama ve sosyal medya kanallarini kullanarak termal tesislerin cekiciligi ve olanaklariyla ilgili iceriklerin
paylasiimasi saglanacaktir. Ayrica, ozel etkinlikler ve kampanyalar dizenlenerek termal turizmin cazibesi
artinlacaktir. Yerel is birlikleri ve tanitim faaliyetleri ile bolgenin yerel halki ve yonetimleri de siirece dahil edilecektir.
Kolay erisilebilir online rezervasyon sistemleri ve iletisim kanallari araciligiyla potansiyel ziyaretcilere dogrudan
ulagiimasi saglanacaktir. Bu sekilde, bolgedeki termal turizm potansiyeli etkili bir sekilde tanitilacaktir. Yurt digi
fuarlara katilim saglanip uluslararasi pazarda da tanitim yapilacaktir.

Hedef 3.2. Kayseri ve Sivas'ta kis turizmi gelistirilecek ve kis turizmini tamamlayici aktiviteler artirilacaktir.

Spor turizmi kapsaminda dag bolgelerine yeni otel yatirimi cekebilmek igin sezon digi stresince doluluk oranlarinin
distk kalmamasi gerekmektedir. Sporcularin misabaka ve magclar dncesinde alyuvarlarindaki oksijen depolama
kapasitesini arttirmak zorunda olmalari, yiiksek irtifa kampini zorunlu kilmaktadir. Diinya spor bilimi, en ideal yiksek
irtifa egitim kamplarinin en az 21 giin konaklama ile 2.200 metrede yapilacagini ortaya koymaktadir.

Diinyada bu kamp olanaklarinin sartlarini tastyan italyadaki Livigno Dag bdlgesine bakildiginda, en yakin havalimanina
arabayla 3,5 saat uzaklikta ve gecelik konaklama bedellerinin 1.000 ABD Dolarindan basladig disiintldiginde, Erciyes
Dag bélgesinin daha ucuz ve sehre 20 dakika mesafede olmasi rekabetgiligi arttiran bir gésterge sunmaktadir. Bisiklet
sporculari igin THY'nin Gcretsiz tasima politikasi izlemesi, Bolgede bisiklet sporu turizminin hedef alinmasinda etkili
olmustur.

Erciyes Dagrnda turizm faaliyetlerinin mevsimlere yayilmasi icin alternatif turizmin desteklenmesine ydnelik
calismalar yapilmaktadir. Yizme, tenis, gires, futbol ve basketbol dncelikli olmak tzere sporcular tarafindan tercih
edilen tam donanimli bir Yiiksek irtifa Spor Merkezine ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Kayseri
Bliyliksehir Belediyesi tarafindan Hacilar Kapida iki adet futbol sahasi insa edilmis ve isletmesi 6zel bir firmaya
verilmistir.

4 )
Tedbir 3.2.1. Kis turizminin gelistiriimesi saglanacaktir.

Tedbir 3.2.2. Tanitim organizasyonlari diizenlenecektir.
Proje 3.2.1. Erciyes Dagi 5 Yildizh Konaklama Tesisi Projesi
\Proje 3.2.2. Yildiz Dagi 4 Yildizh Otel Yatirimi
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Tedbir 3.2.1. Kis turizminin gelistiriimesi saglanacaktir.

Kayak merkezlerinin ve kis sporlari tesislerinin altyapisinin gelistiriimesi bolge icin 6nem arz etmektedir. Bolgede
lokomotif merkez Erciyes olmakla beraber Sivas ili Yildiz Dagi Kayak Merkezi de her gegen giin daha fazla ziyaretgiye
ev sahipligi yapmaktadir.

Merkezlerde yeni pistlerin agilmasi, mevcut tesislerin modernize edilmesi ve ulagim imkanlarinin artirimasi turistlerin
bélgeye olan ilgisini artiracaktir. Ayrica, konaklama tesislerinin kapasitesinin genisletiimesi ve konforunun artiriimasi
da kis turizminin gelistirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Konaklama tesislerinde kayak dersleri, snowboard, kar
yuriydsleri gibi etkinlikler diizenlenecektir. Ayrica, cevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygun hareket edilmesi,
dogal ve kulturel varliklarin korunmasi ve yerel toplumun kalkinmasina katkida bulunulmasi da kig turizminin
strddrdlebilir bir sekilde gelistirilmesini saglayacaktir.

Kayseri ili Melikgazi ilcesi Erciyes Dagi ve Sivas ili Yildizeli ilgesi Yildiz Daglarinda turizmin 12 aya yayilmasini saglamak
amaciyla yaz aylarinda yapilacak faaliyetlerin arttinlmasi, dag kizagi ve ATV vb. faaliyetleri altyapisinin desteklenmesi
saglanacaktir. Hali hazirda devam etmekte olan ylksek irtifa kampi gibi yatinmlar desteklenecektir. Ayrica yurtdisi
kayak merkezlerinde turizmi 12 aya yaymak icin rollercoaster, ¢im kayagi, zip-line, dag bisikleti gibi aktivitelerin
sunulmasi yani sira dag bisikleti, doga yiriytst parkurlari ve sicak hava donemlerinde serinlemek igin su parklari gibi
tesislerin kurulmasi gibi yatinmlar arastirilarak bolgede uygulanacaktir.

Tedbir 3.2.2. Tanitim organizasyonlari diizenlenecektir.

Kayak merkezi tanitim organizasyonlari genellikle kayak sezonu oncesinde veya sirasinda gerceklestiriimektedir.
Potansiyel ziyaretcilere kayak merkezinin sundugu olanaklar, pistlerin kalitesini, kayak ekipmani kiralama
seceneklerini ve diger aktiviteleri tanitmak igin diizenlenmektedir. Bu kapsamda Erciyes ve Yildiz Kayak Merkezlerinin
tanitimi igin sosyal medya kampanyalari, reklam etkinlikleri, 6zel indirimler ve diger pazarlama stratejileri araciligiyla
genis kitlelere ulasmayi hedefleyen organizasyonlar diizenlenecektir.

Bolgenin imkanlarini tanitacak Fam-Trip organizasyonlari desteklenecektir. Yurt disi fuarlara katilim saglanarak
ozellikle Avrupali ziyaretcilere yonelik tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Ugak ile ulagim saglayan firmalar ile
gorUstlerek kayak sporuna ilgi duyan bolgelerden direkt uguslar saglanacaktir.
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Hedef 3.3. Saglk turizmi gelistirilecek ve tanitimi yapilacaktir.

Kayserinin Turkiye'deki en kapsamli sehir hastanelerinden birini binyesinde barindirmasi, mevcut kamu Universite
hastaneleri ve 0zel hastanelerin de varligi dolayisiyla 2018 yilinda baslayan saglik turizmi konusundaki ilginin ve
yabanci hastalarin dikkatinin onimuzdeki yillarda da artarak devam edecegi ongorilmektedir. Tdrkiye'nin en blyik
arastirma merkezi olan Erciyes Universitesi GENOM ve Kok Hiicre Merkezinde yer alan eriskin ve cocuk kemik ilidi,
kemoterapi, radyoterapi, karaciger, bobrek, kornea nakil merkezleri Universitenin saglik turizmi agisindan
potansiyelini gdstermektedir. Erciyes Universitesi ve Bahreyn Kralligi ile yapilan is birligi sonucu pandemi dncesi son 3
yilda sadece Bahreynden 193 hasta gelmistir ve Universite hastanelerinde tedavi olmustur. Bu hedef kapsaminda
saglik turizmine talebin artinlmasini saglamak ve i¢ turizmi gelistirmek amaciyla sektoriin altyapi ve tanitim
eksiklikleri giderilecektir. Ayrica Sivas'ta yer alan kangal balikli kaplicalari Diinya ¢apinda bilinirligi olan ozellikle deri
hastaliklari konusunda tercih edilen tesislerdir. Burada ki kaplicayi besleyen kaynaklarin islahi, eskiyen fiziki altyapinin
yenilenmesi gibi altyapi eksiklikleri giderilecek ve balikli kaplicalarin uluslararasi tanitimi yapilacaktir.

Tedbir 3.3.1. Saglik turizmi altyapisi gelistirilecektir.
Tedbir 3.3.2. Saglik turizmi tanitimi yapilacaktir.
Program 3.3.1. Saglik Turizmi ve Termal Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Tedbir 3.3.1. Saglik turizmi altyapisi gelistirilecektir.

Bolgedeki saglik kuruluslarimin uluslararasi standartlara uygunlugu ve Kkalitesi artirlacaktir. Hastanelerin
modernizasyonu, teknolojik altyapinin gticlendirilmesi ve uzman personel yetkinliklerinin artirimasi saglanacaktir.

Saglik turizminin gelisimini desteklemek igin Kayseri Melikgazi ve Kocasinan ilgeleri, Sivas Kangal ilgesi ve Yozgat
Sorgun ilgelerinde turizm altyapisi glclendirilecektir. Konaklama olanaklarinin gesitlendirilecek, ulagim altyapisinin
iyilestirilecek ve turistlerin bolgede rahatca seyahat edebilmesi icin gerekli olanaklarin saglanacaktir.

Ayrica, saglik turizmi ile diger turizm tirlerini entegre ederek bolgeye gelen turistlerin cesitli deneyimler yagamalari
tesvik edilecektir. Bu sayede, Kayseri 6zelinde bolge illeri saglik turizmi alaninda rekabetci bir konuma yikselerek
bélgenin ekonomik ve turistik potansiyelini artiracaktir.

Tedbir 3.3.2. Saglik turizmi tanitimi yapilacaktir.

Hedeflenen kitlelere saglik turizmi destinasyonlarinin sundugu olanaklari ve avantajlari vurgulayarak tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Saglik turizminin tesvik edilmesi amaciyla Kayseri ilinde saglik turizmi ile ilgili tanitim
ve pazarlama faaliyetleri yogunlastinlacaktir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi pazarlarda hedef kitlelere yonelik
etkili reklam kampanyalari diizenlenecek ve saglik turizmi potansiyeline vurgu yapilacaktir.
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Dijital platformlarda, etkileyici web siteleri, sosyal medya hesaplari ve dijital reklam kampanyalar araciligiyla
potansiyel ziyaretcilere ulasilacaktir. Saglik turizmi destinasyonunun sundugu tedavi secenekleri, tesislerin kalitesi,
uzman personel ve deneyimlerine odaklanan icerikler hazirlanacaktir. Saglk turizmi fuarlarina katihm, sektérdeki
paydaslarla is birligi yapma ve uluslararasi medya ve seyahat acenteleri ile iletisim kurma gibi etkinlikler de tanitim
stratejisinin bir parcgasi olacaktir.

Yurtdiginda yasayan Tirklere yonelik saglk turizmi tanitim faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. Dijital pazarlama
araclariyla, 6zellikle sosyal medya platformlari ve hedeflenmis reklam kampanyalari kullanilarak Tirk topluluguna
saglik turizmi olanaklari tanitilacaktir. Ayrica, Turk dernekleri, vakiflari ve kilttirel merkezler araciligiyla bilgilendirme
seminerleri ve etkinlikler dizenlenerek dogrudan iletisim kurulacaktir. Turkce icerikli web siteleri, bloglar ve
e-biiltenden olusan dijital iceriklerle de saglik turizmi olanaklarina yonelik detayl bilgi saglanacaktir.

Yurtdigindaki saglik kurumlar ve hastaneler ile B2B gériismeleri yapilacaktir. Saglik turizmini gelistirmek igin
yurtdisindaki sadlik kurumlari ve hastanelerle B2B (business-to-business) gdriismeleri, isbirligi olanaklarini
degerlendirmek ve ortak pazarlama stratejileri gelistirmek amaciyla yapilacaktir. Bu goriismeler, saglk turizmi
hizmetlerinin sunulmasl, tanitilmasi ve pazarlanmasi icin isbirligi firsatlarini arastirmak igin énemli bir platform
saflayacaktir. B2B gorismeleri sirasinda, Kayseri basta olmak Uzere bélgede faaliyet gosteren saglik turizmi
isletmelerinin ve Kkarsi tarafin sundugu hizmetleri, tesisleri ve uzmanlik alanlarini paylasarak karsilikli isbirligi
potansiyeli degerlendirilecektir.

Seminer organizasyonlar diizenlenecektir. Kayserinin saglik turizmi olanaklari, uzmanlik alanlari ve sundugu
avantajlar detayl bir sekilde hazirlanan sunumlarla aktarilacaktir. Seminerler, saglik sektoriinden uzmanlar, doktorlar
ve saglik turizmi alaninda deneyimli kisiler tarafindan verilen bilgilendirici sunumlarla desteklenecektir. Yurtdigindaki
saglik turizmi acenteleri, seyahat ve konaklama olanaklari, tedavi siirecleri ve maliyetler gibi konular da seminerlerde
ele alinarak katiimcilara kapsamli bilgiler saglanacaktir.

Hedef 3.4. Bolge'deki dogal yapi ve oren yerleri korunarak turizme kazandirilacaktir.

Dogal, tarihi ve kiiltirel zenginliklere sahip bir alani kapsayan TR72 Bolgesi kirsal turizme yonelik faaliyetlerin
gerceklestiriimesi icin blyuk bir potansiyel tagimaktadir. Mevcut durumlarin tespit ve analizi neticesinde bdlgenin
turizm degerlerine yonelik gelistirme ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi onem arz etmektedir. Belli bir doneme sikigan
i¢ turizmdeki mevsimselligin kaldirimasi, turizmin tim sezona yayllmasi amaglanmaktadir.

Bolge ici gelismiglik farklarinin azaltiimasina katki saglamayi temel kurulus amaci sayan kalkinma ajanslari igin kirsal
turizm carpan etkisi yiksek bir aractir. Kirsalda yer alan dogal, tarihi ve kiilttirel degerlerin kirsal turizm yelpazesinde
bittncil bir sekilde yer almasi, kirsaldaki yoresel drinlerin turizm faaliyetlerine entegrasyonu yerel ekonominin
canlanmasi ve yeni istihdam alanlarinin da olusmasina katki saglayacak olmasi agisindan oldukga Gnem arz
etmektedir.

TR72 Bolgesinin mevcut turizm potansiyelini en dst 6lgekte degerlendirebilmesi igin yetkin insan kaynagina ihtiyaci
bulunmaktadir. Geng issiz kesimin teknik kapasitelerinin arttirilarak turizm sektorinde istihdam edilmesi
saglanacaktir.
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Tedbir 3.4.1. Bolge'deki dogal yapilar ve oren yerleri arastirilacak, korunacak ve altyapisi gelistirilecektir.
Tedbir 3.4.2. Bolge'deki dogal yapilara ve dren yerlerine ulasim imkanlari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.3. Bolge'deki dogal yerlerin ve dren yerlerinin tanitimi yapilacaktir

Tedbir 3.4.4. Bolge'deki dogal yer ve oren yerlerinde faaliyet gosteren tesislerdeki hizmet kalitesi artirilacaktir.
Proje 3.4.1. Yamag Parasiitii Sosyal Tesisi ve Atlama Merkezi Projesi

Proje 3.4.2. Emirhan Jeopark Projesi

\Proje 3.4.3. Gamlik Ekstrem Sporlar Merkezi Projesi

Tedbir 3.4.1. Bolge'deki dogal yapilar ve dren yerleri arastirilacak korunacak ve altyapisi gelistirilecektir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde dogal yapilar ve oren yerlerinin arastiriimasi, korunmasi ve altyapisinin gelistiriimesi
icin bir dizi strateji izlenecek ve ydntem kullanilacaktrr. ilk olarak, bu alanlarda detayli arastirmalar ve envanter
calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda asagidaki faaliyetler oncelik arz etmektedir.

Hitit Grenyerlerinin ve imkanlarinin belirlenmesine yonelik kapsamli arastirmalar yapilacaktir. Kayseri, Sivas ve Yozgat
illerindeki hitit donemi arkeolojik potansiyeli belirlemek igin alan galismalari ve yiizey arastirmalari yapilacaktir. Bu
calismalar, Hitit dénemine ait kalintilarin bulundugu bélgeleri tespit etmeye ve potansiyel arkeolojik sit alanlarini
belirlemeye yardimei olacaktir. Daha sonra, belirlenen alanlarda detayl arkeolojik kazilar gerceklestirilecek ve
buluntularin tarihlendirilmesi ve analizi yapilacaktir. Ayrica, bolgedeki kiltiirel mirasi koruma ve turizm agisindan
degerlendirmek icin cografi bilgi sistemleri (CBS) ve diger modern teknolojilerden yararlanilacaktir. Bu arastirmalarin
sonuglari, bolgedeki Hitit orenyerlerine yonelik turizm imkanlarinin belirlenmesine, korunmasina ve gelistiriimesine
rehberlik edecektir.

Bunlarin yaninda Yozgat ili Akdagmadeni kirsal turizmi gelistirmene yonelik projesi gerceklestirilecektir. Kayseri Talas
ilcesi Ali Dagi Yamac parasttl sosyal tesisi ve atlama merkezi kurulacaktir. Bolgede doga turizmi, dag bisikleti vs.
rotalari olusturulacaktir.

Bu calismalar, bélgedeki dogal ve tarihi zenginliklerin belirlenmesine ve kaydedilmesine yardimci olacaktir.Mevcut
yerlerin ve arastirmalar kapsaminda kesfedilen bélgelerin koruma planlar olusturulacak ve uygulanacaktir. Bu
planlar, bolgedeki ekosistemleri, tarihi yapilari ve dogal kaynaklari korumayi ve strdrdlebilir bir sekilde yonetmeyi
amaclayacaktir.

Kayseri ili Sarioglan ilgesi Sahruh Kapriisii ve Tuz Gdlii turizme kazandinlacaktir. Ozvatan ilgesinde yer alan selale ve
cevresinde yer alan mesire alanlarinin altyapi giiglendirme ihtiyaci bulunmaktadir. Kocasinan ilgesinde yer alan
Yamula Baraji ve gevresinde olta balikgiligi igin bir kamp alani olusturulacaktir. incesu ilgesinde yer alan Kara Mustafa
Pasa Killiyesi ve Arastanin turizm alt yapi eksiklikleri giderilecektir. Kayseri Yesilhisar ilgesi Soganl ve Erdemli
Vadilerinde mevcut eksiklikler giderilerek turizme kazandirilacaktir. Yahyall ilcesinde yer alan takim selaleleri
cevresindeki altyapi giiglendirilecektir.
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Sivas ili Koyulhisar ilgesi Egricimen Yaylasi Bungalov Evleri Projesi gerceklestirilecektir. Yukari Kizilirmak Jeoparki:
Emirhan-Egribucak Kayaliklar turizme kazandirilacaktir. Gurtn ilgesi Gokpinar Golu Karavanpark Projesi, Golova
Karavanpark Projesi ve Dogansar ilgesi Dipsiz Gol ve Selalesi Karavanpark Projeleri gercgeklestirilecektir.

Yozgat ili Sarikaya ilgesinde yer alan Roma hamami UNSECO Diinya Mirasi Listesinde alinmasi faaliyetleri kapsaminda
bélgedeki altyapi eksiklikleri giderilecektir. Aydincik ve Kazankaya Kanyonunda konaklama imkanlar gelistirilecektir.
Yozgat Camligi - Hattusas rotasi turizme kazandirilacaktir.

Tedbir 3.4.2. Bdlge'deki dogal yapilara ve dren yerlerine ulagim imkanlari gelistirilecektir.

Bolgedeki dogal yapilar ve 6ren yerlerine ulagim imkanlarinin gelistiriimesi igin éncelikle mevcut ulasim altyapisinin
gozden gecirilecek ve iyilestirilecektir. Karayolu aginin genisletiimesi, bakiminin diizenli olarak yapilmasi ve yol
kalitesinin artinimasi saglanacaktir. Bdylece turistlerin bolgeye ulagimini kolaylastirilarak ziyaretci sayisi artirilacaktir.

Alternatif ve stirdirilebilir ulagim yontemlerinin tesvik edilecektir. Bisiklet yollar, yiriyis parkurlari ve doga ylryisi
rotalari gibi alternatif ulagim imkanlari olusturulacaktir. Ayrica, toplu tagima hizmetlerinin bolgeye yayginlastiriimasi
ve turistlere yonelik 6zel ulasim segeneklerinin sunulmasi da degerlendirilecektir.

Kayseri Yesilhisar ilgesinde yer alan Soganh Vadisine ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi projesi uygulanacaktir. Soganli
Orenyeri Yesilhisar ilgesinde yer almaktadir. Yesilhisar ilgesi Kayseri - Adana yolu {izerinde yer almakta olup Kayseri -
Soganli arasi 80,6 kmdir. D805 karayolundan Soganli Orenyerine ulasim icin 16 km'lik karayolu baglantisi rehabilite
edilmelidir. Ayrica Emirhan kayaliklarinin ulagim imkanlar iyilestirilecektir. Sivas - Emirhan kayaliklari arasi mesafe
20,8 kmdir. Sivas Divrigi Yolu Uzerinden gidilmekte olup Emirhan Koy yolu rehabilite edilecektir.

Tedbir 3.4.3. Bdlge'deki dogal yerlerin ve 6ren yerlerinin tanitimi yapilacaktir.

Bolgedeki dogal yerlerin ve Gren yerlerinin tanitimi icin yerel, ulusal ve uluslararasi pazarlama stratejileri
uygulanacaktir. Boylece, bolgedeki dogal ve tarihi glizelliklerin daha genis kitlelere duyurulmasini ve turist gekilmesini
saglayacaktir.

Oncelikle, modern iletisim araglarinin giiclil bir sekilde kullanilmas gerekecektir. Blgedeki dogal giizellikler ve tarihi
yapilar igin 6zglin ve gekici icerikler olusturulacak ve sosyal medya platformlari gibi dijital kanallar araciligiyla genis
kitlelere ulastinlacaktir. Gorsel medyadan da yararlanilarak profesyonel fotograf ve video cekimleri yapilarak tanitim
materyalleri hazirlanacaktir. Bu kapsamda cesitli yarismalar diizenlenecektir. Elde edilen materyaller cesitli dijital
platformlarda ve turizm fuarlarinda sergilenecek, potansiyel ziyaretgilere sunulacaktir.

Geleneksel yontemlerden olan; brostrler, afisler, rehber kitapciklar ve tanitim videolari gibi basili ve gdrsel materyaller
hazirlanacaktir. Ayrica, turizm fuarlarina katiim, tanitim etkinlikleri diizenleme ve ulusal veya uluslararasi medya
araciligiyla haberler yapma gibi yontemlerle bolgedeki dogal ve tarihi zenginliklerin bilinirligi artirilacaktir. Ayrica bélge
dederlerinin uluslararasi tanitimi igin uluslararasi fuarlara katihim saglanacaktir.

Nitelikli video ve fotograf Uretilecek ve sosyal medya platformunda tanitimlari yapilacaktir. Tanitimi igin profesyonel
bir ekip ve ekipmanlarla calisilacaktir. Dogal gtizelliklerin ve tarihi oren yerlerinin gekimleri igin drone kullanimi gibi
teknolojilerin yani sira yaratici cekim agilari ve profesyonel fotografgilik tekniklerinin kullanilacaktir. Elde edilen
icerikler, bolgenin one ¢ikan ozelliklerini ve atmosferini yansitacaktir. Hedef kitleyi etkileyecek sekilde hazirlanan
icerikler diizenli olarak paylasilacak ve etkilesim odakli bir strateji izlenecektir. Bu iceriklerde etiketleme, konum
isaretleme, ilgi gekici agiklamalar ve hikayeler kullanilarak izleyicilerin ilgisini cekecek ve etkilesim saglanacaktir.
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Kayseri Soganl, Erdemli ve Koramaz Vadilerinin tanitimi saglanacaktir. Sivas ve Yozgat illeri YHT ile birlikte giintbirlik
Ziyaretciler icin potansiyel olusturmustur. Bu kapsamda altyapisi tamamlanan destinasyonlarin tanitimi
gerceklestirilecektir. Yozgat ili Aydincik ilgesinde yer alan Stireyyabey baraji cevresinde kurulan lavanta bahgesi ve
rafting parkurunun tanitimasi saglanacaktir. Yozgat ili Sarikaya ilcesinde yer alan Roma hamami UNSECO Diinya
Miras Listesinde alinmasi faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi tanitimlar gergeklestirilecektir.

Tedbir 3.4.4. Bolge'deki dogal yer ve dren yerlerinde faaliyet gosteren tesislerdeki hizmet kalitesi artirilacaktir.

Bolgedeki dogal yerler ve oren yerlerinde faaliyet gosteren tesislerde hizmet kalitesini artirmak igin oncelikle personel
egitimine odaklanilacaktir. Tesis calisanlari, musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi konusunda diizenli egitimler
almas! saglanacaktr. letisim becerileri ile misafir iliskileri konusunda bilinglendirilecektir. Miisteri geri bildirimlerinin
dizenli olarak degerlendiriimesi saglanacaktir. Ayrica, tesisin fiziksel durumunun iyilestirilmesi, temizlik
standartlarinin yiiksek tutulmasi ve yerel Urlinlerin ve lezzetlerin sunulmasi da hizmet kalitesini artiran unsurlar
arasinda yer aldigi bilinci bélgede yayilacaktir. Bunlarin yaninda tesisler, cevre dostu uygulamalari benimseyerek
surdurdlebilir turizm ilkelerine uygun sekilde faaliyet gostermeleri saglanacaktir. Dogal alanlarin korunmasi ve
evrenin temiz tutulmasi, misafirlerin tesislerden daha olumlu bir deneyim elde etmelerini saglayacaktir.

Hedef 3.5. Gastronomi Uriinlerinin tanitimina yonelik organizasyonlar diizenlenecek, hizmet standartlarinin
stirdirtlebilirligi saglanacaktir.

Bolgede turizmin gelismesi igin yapilacak faaliyetlerin yaninda turizm gelisimi ile dogrudan ilgili olan bolge 6zelinde
gastronomi tanitimi ve bu alanda standartlarin yikseltilmesi faaliyetleri de onem arz etmektedir. Bolge kadim yerlesim
yerlerinin oldugu bir bélgedir. Bu da gegmise dayanan zengin bir mutfak kiiltiriniin olusmasini saglamistir. Bolgede
birgok gastronomi dederi yer almaktadir. Kayseri Mantisi, Sivas Kofte, Testi Kebabi, Sucuk, Pastirma bélgenin en gok
bilenen lezzetlerindendir. Ancak bdlgedeki illeri kapsayan gastronomi degerlerinin tespiti ve yasatiimasina yonelik
yapiimis detayli calisma bulunmamaktadir. Bolge gastronomi degerlerinin tespit, standardizasyon ve korunmasina
yonelik bir calisma gerceklestirilecektir.

Gastronomi degerlerinin tespiti ile bunlarin tanitimina yonelik faaliyetler dizenlenecektir. Gerek ulusal gerekse
uluslararast etkinliklerle bdlge degerlerinin tanitimi gerceklestirilecektir. Ozellikle belediyeler ile kapsamli galismalar
gerceklestirilecek ve mevcut mutfaklarin tanitim etkinlikleri diizenlenecektir. Ayrica bolgede faaliyet gosteren
isletmelerdeki hizmet kalitesi artirilacak ve strdrdlebilirligi artirilacaktir.

[ )

Tedbir 3.5.1. Bolgenin gastronomi degerleri belirlenecektir.

Tedbir 3.5.2. Gastronomi tanitimina yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

Tedbir 3.5.3. Hizmet standartlari artirilacak ve sirdirilebilirligi saglanacaktir.

Program 3.5.1. Yerel Uriinlerin Koruma Altina Ainmasi, Standardizasyonun Saglanmasi ve Yiiksek Standartlarda
Sunumunun Saglanmasi Programi

\. j
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Tedbir 3.5.1. Bolgenin gastronomi degerleri belirlenecektir.

Tarih boyunca Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri farkl kiltirlerin etkisi altinda kalmig ve bu da yerel mutfagin
cesitlenmesine katki saglamistir. Goglerin etkisiyle birlikte, Bolge mutfagj, Anadolu'nun diger bolgelerinden ve Orta
Asyadan gelen yemek kiltiirleriyle etkilesime girmistir. Bu da bélgenin zengin ve cesitli lezzetlerinin olugmasini
saglamistir. Bu kapsamda codrafi yapi, tarihsel ve kiiltirel faktorler gibi unsurlarda goz 6niine alinarak yoreye 6zgi
lezzetler, gastronomik degerler paydaslarin onderliginde profesyonel olarak tespit edilecektir.

Tedbir 3.5.2. Bdlgenin gastronomi degerleri tanitimina yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

Bélgenin gastronomi degerleri tanitimina yonelik faaliyetler, bir bélgenin yerel yemek kiltirind, lezzetlerini ve mutfak
zenginliklerini daha genis kitlelere duyurmayr amaclamaktadir. Bu faaliyetler arasinda dncelikle yeme - icme
etkinlikleri ve festivaller yer almaktadir. Bu tir etkinliklerde, yerel restoranlar ve seflerin dne ¢iktigi yemek yarismalari
diizenlenecektir. Yerel yemeklerin tadimi ve sunumuyla ilgili gésteriler yapilacaktir. Katilimcilara yoresel lezzetlerin
sunuldugu stantlar bulunacaktir. Ayrica, gastronomi turlari diizenlenerek turistlerin bélgenin farkli yemeklerini
deneyimlemeleri ve yerel reticileri ziyaret etmeleri saglanacaktir. Bu turlar genellikle bolgedeki Gnli restoranlari,
pazarlar ve geleneksel mutfaguyla bilinen noktalari kapsayacaktir.

Gastronomi kitaplari, dergileri ve bloglari gibi medya araclari da tanitim faaliyetlerinde dnemli bir rol oynayacaktir. Bu
platformlar araciligiyla, bolgenin yemek kiltlrl, geleneksel tarifleri ve yerel malzemeleri tanitan igerikler
yayinlanacaktir. Bolgedeki restoranlar, sefler ve yerel lezzetlerin tanitimini yapmak igin cesitli sosyal medya
platformlari kullanacaktir. Gorsel ve videolarla desteklenen icerikler paylasilacak ve gastronomiyle ilgili hashtagler
kullanilacaktir. Ulusal ve uluslararasi gastronomi festivalleri diizenlenecektir. Bu faaliyetler, bdlgenin gastronomik
cekiciligini artirarak turizm potansiyelini gelistirmeye ve yerel ekonomiye katki saglamaya yardimci olacaktir.
Uluslararasi akreditasyon kurumlariile ¢alisilarak bolgenin gastronomik degerleri hem koruma altina alinacak hem de
tanitimi saglanmis olacaktir.

Karsilikli anlasmalar ile sehirlerde pop-up restoranlar agarak bolge illeri mutfaklarinin tanitimi yapilacaktir. Bolge illeri
mutfaklarinin tanitimini yapmak icin, yerel lezzetleri ve mutfak kiltiriini kesfetmek isteyenleri hedefleyen pop-up
restoranlar agilacaktir, Pop-up restoranlar, belirli bir sire icin acilarak bélge illerinin karakteristik yemeklerini ve
lezzetlerini sunmayi amaglayan restoranlardir. Pop-up restoranlar balgenin gastronomik zenginligini vurgulamak icin
etkili bir yol saglayacaktir.

Gastronomi 0ozelinde fam-trip organizasyonlari dizenlenecektir. Gastronomi odakli fam-tripler, sektordeki
profesyonelleri, gazetecileri veya potansiyel is ortaklarini belirli bir bolgeye veya destinasyona davet ederek, yerel
lezzetleri, yemek kltiriini ve mutfak deneyimlerini kesfetmelerini saglayan 6zel organizasyonlardir. Fam-tripler yerel
restoranlari, sefleri ve gida Greticilerini ziyaret etmeyi kapsayacadi gibi ayni zamanda yerel mutfak kiltirinG ve
yoresel malzemeleri tanitmak igin yemek atélyeleri, tadim etkinlikleri ve yerel pazarlari da icerecektir. Bu deneyimler,
katiimcilarin yerel gastronomiyi derinlemesine kesfetmelerini saglayacaktir.
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Unlii gurme ve sefler bélge illerine davet edilererek blge gastronomik degerlerine dikkat gekilecek ve farkindalik
olusturulacaktir. Bu kapsamda yerel lezzetlerin ve mutfak kiltiriniin vurgulanacagi 6zel yemek etkinlikleri
diizenlenecektir. Bu etkinliklere tnlii gurmeler katilacak, yerel sefler 6zel meniiler hazirlayacak ve yoresel lezzetler
tanitilacaktir. Etkinliklerin sosyal medya ve diger medya kanallar araciligiyla duyurulmasi saglanacaktir. Unli
gurmelerin bolge illerine davet edilmesiyle yerel gastronomik degerlerin tanitimi ve bolgenin zengin mutfak kilttrinin
daha genis kitlelere ulagmasi saglanacaktir.

Ark of Taste calismalari ylrUtulecektir. Ark of Taste, yerel ve geleneksel olarak Uretilen, tiketilen ve kaybolma riski
altinda olan yiyecek ve iceceklerin korunmasi ve tanitimasi amaciyla Slow Food adli uluslararasi bir orgiit tarafindan
yurttilen bir programdir. Bélgede isareti alinacak Urlinler tespit edildikten sonra Ark of Taste programina alinacak
irlinler icin belirlenecek kriterler (Giriin{in yerel ve geleneksel olmasi, biyo-gesitlilik agisindan énemli olmasi, kiltiirel
ve tarihsel deger tasimas gibi unsurlar) netlestirilecektir. Uriiniin tanitimi ve yerel paydaslarla ishirligi ardindan
basvurular yapilacaktir. Bu kapsamda ilk etapta Kayseri icin incesu Uziimi, Cirgalan Biberi ve Yamula Patlicani, Sivas
icin Madimak ve Sivas Ketesi; Yozgat icin Sahlep ve Aydincik Bagribiitiin Kavunu Grtnleri igin ¢alisma yapilacaktir.

Tedbir 3.5.3. Hizmet standartlari artirilacak ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Yerel restoranlar ve yeme-igme mekanlari igin kalite standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara uygun hizmet
sunulmasi esas alinacaktir. Bu sayede isletmelerin hijyen, servis kalitesi, meni gesitliligi ve yerel lezzetlerin sunumu
gibi alanlarda belirli kriterlere uymasi saglanacaktir. Ayrica, isletmelerin personelinin egitilmesi ve gastronomi
alaninda uzmanlagmalari tesvik edilecektir. Boylece musterilere daha iyi hizmet sunabilmelerini saglanacak ve
bélgenin gastronomik potansiyeli artacaktir. Ayrica, yerel yonetimler ve turizm kuruluslari isbirligi yaparak bolgedeki
gastronomik deneyimi gelistirecek etkinlikler ve projeler diizenleyecektir.

Hizmet sektorline yonelik egitimler dizenlenecektir. Turizm hizmet sektoriine yonelik egitimlerin dizenlenmesi,
sektdrdeki ihtiyaclara ve katiimcilarin beceri diizeylerine gére sekillendirilecektir. ik adim olarak ihtiyac analizi
yapilacaktir. Sektdrde hangi alanlarda egitim ihtiyacinin oldugunu belirlemek Gnemlidir. Bu analiz, sektor
temsilcileriyle yapilan gortismeler, mevcut ¢alisanlarin beceri diizeylerinin degerlendiriimesi, pazar arastirmalari gibi
yontemlerle gerceklestirilecektir. Thtiyaclarin belirlenmesini miiteakiben egitim programi tasarlanacaktir. ihtiyag
analizine dayanarak, egitim programinin igerigi ve yapisi belirlenecektir. Program genel olarak misteri hizmetleri,
iletisim becerileri, misafir memnuniyeti, isletme yonetimi gibi konulari iceren sektérdeki temel beceri ve bilgileri
kapsayacaktir.

Gastronomi 6zelinde uygulamall kurslar diizenlenecektir. Katilimcilarin temel yemek pisirme becerilerini gelistirmek,
belirli bir mutfak Kkltirind tanitmak veya ileri seviye teknikleri dgretmek kurslarin amaci olacaktir. Kurslar
kapsaminda uygun makine ve ekipmanin yer aldi§i tesisler tedarik edilerek sertifikali kurslar sektor temsilcileri igbirligi
ile diizenlenecektir.

Gastronomi sektoriine yonelik teknik destek verilecektir. Gastronomi sektdriine yonelik teknik destek ile isletmelerin
ve profesyonellerin karsilastigi teknik sorunlari belirlenerek, danigmanlik hizmetleri ve egitim programlari araciligiyla
¢oziimler sunulacaktir. Isletmelerin hijyen standartlarini gelistirmesinden, mutfak ekipmanlarinin verimli kullanimina
kadar alanlarda destek saglanacaktir. Ayrica, sektordeki yeniliklere uyum saglamalari ve teknolojik gelismelere ayak
uydurmalari icin yonlendirme ve bilgi paylagimi da saglanacaktir. Bu sekilde, gastronomi sektoriine teknik destek
saglayarak isletmelerin kalite kontroltn{ artirmasi ve basarili bir sekilde islerini siirdiirmeleri desteklenecektir.
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Stratejik Oncelik 4. Bdlgenin Kentsel Yagam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Dogal Afetlere Karsi
Direncli Hale Getirilmesi

On ikinci Kalkinma Planrnda sehirlerde yasam kalitesinin iyilestirilmesi yoniinde, cografi 6zelliklere, killtiirel ve dogal
degerlere uygun sirdrilebilir gelisimin saglanmasi, direngliligin artinimasi, toplumun ihtiyaclarini karsilayan nitelikli
kentsel hizmet sunumunun gergeklestirilmesi dncelikli gorilmektedir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde “kentsel gelisme” temasinda amag “yasam kalitesi ve direnglilik
odaginda dengeli kentsel ve mekansal gelismenin saglanmasi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, kentsel niifustaki
artis ve beraberinde genisleyen kentsel alanlar, kentsel yasam kalitesi ve Tiirkiye'de kentlerin karsi karsiya oldugu afet
riskleri alanlarinda stratejiler gelistirilmistir.

Ayrica bolge cesitli dogal afetlerin gozlemlendigi bir cografyada yer almaktadir. Bolge biyik fay hatlari Uzerinde
olmasa da biyiik fay hatlarina yakin bir bolgededir. Ayrica sel felaketlerinin de Sivas basta olmak tzere gozlemlendigi
bir bolgedir.

Bolgede Kayseri, Sivas ve Yozgat Tiirkiye Deprem Haritasina gore Gclincli derecede deprem kusagindadir. Planlama
Bolgesi'nin biylik kismi, yaklasik olarak icte ikisi daglik, yiiksek arazilerden ve dalgali bir topografyadan olusmaktadir.

Kayseride deprem riski, 6zellikle sehir merkezinin cevresindeki bolgelerde kirmizi ve sari tonlarla temsil edilerek
yiiksek bir tehlikeye isaret etmektedir. Kayseri, Orta Anadolu Kita-ici Fay Sistemiin (OAKIFS) etkisi altinda olup, bu fay
sistemi bolgede depremlere neden olabilecek birgok fay segmentine sahiptir. Kayseri il merkezi ve ilgeleri izerinde
toplamda 24 fay ve 16 fay segmenti bulunmaktadir. Bu faylarin aktifligi, bolgedeki depremsellik potansiyelini
artirmakta ve haritada kirmizi alanlarin fazlaligi ile 6rttismektedir.

Haritada Sivas bolgesinde de ozellikle kuzeyde yer alan KAFZ'nin etkili oldugu alanlar dikkat cekmektedir. Kuzey
Anadolu Fay Zonu (KAFZ), Sivas'in kuzeyinden gegmekte ve bu bdlgede dnemli bir deprem riski olusturmaktadir. Harita
bu bélgedeki riskin orta ve yiiksek seviyelerde oldugunu gdstermektedir (kirmizi ve sari tonlar). Sivas ili genelinde de
fay hatlari yaygindir; kuzeyde Golova, Akincilar ve Koyulhisar ilgeleri KAFZ'nin etkisi altinda bulunurken, giineyde Giiriin
ve Sarkisla gibiilgeler ise Deliler Fayi ve diger fay sistemlerinden etkilenmektedir. Ayrica, Kelkit Vadisi'nin jeomorfolojik
yapisi heyelan ve ¢ig gibi diger afet risklerini de artirmaktadir.

Haritada Yozgat, Kayseri ve Sivas illerine gore daha disik deprem riski ile yesil ve sari tonlar arasinda
gosterilmektedir. Ancak bu bdlge de deprem agisindan tamamen risksiz degildir. Yozgat'in ¢evresinde ¢ onemli diri
fay (Ezine Pazari Fayi, Deliler Fayi ve Kirikkale Fayi) bulunmaktadir. Bu fay hatlar, ozellikle kuzeyde Erzincan
Depremi'nde etkili olmus ve Yozgat cevresindeki yerlesimlerde de zaman zaman tehlike arz etmistir. Yozgat il
merkezine yakin bolgelerde dustk risk olsa da, faylarin aktifligi bu bolgede de dikkatle izlenmelidir.

Kayseri ve Sivas bolgelerinde dnemli deprem riskleri dne gikarken, Yozgat ilinde risk daha dsiik diizeydedir. Ancak her
dc ilin de cesitli diri fay hatlari ile cevrili olmasi, bu bélgelerin deprem tehlikesiyle yiizlestigini gostermektedir.




TR72 DUZEY 1l BOLGES12024-2028 BOLGE PLANI

KARADENZ

Kastamonu
L]

Samsun
L]

Ordu
7 Giresun
[ ]

A
Gorum masya

Kirsehir
L]

Nevsehir Elaz.lrj
o

Akseiray Malatya
L]
Nigde
L ]
Adiyaman
L]

Kahramanmaras
L]

Sanlurfa
Osmaniye Gaziantep g
L] L]

Adana
L]

Mersin
i Kilis
En Diisiik En Yiiksek v

AKDENIZ

Hatay
o




" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Nifus yogunlugu bolgede il merkezlerinde giderek artmakta ve kentsel yasamin getirdigi sorunlarla karsi karsiya
kalinmaktadir. Bu sorunlar arasinda trafik sikisikligi, hava kirliligi, altyapi eksiklikleri, plansiz kentlesme ve yesil
alanlarin yetersizligi gibi faktorler yer almaktadir. Bu kapsamda, kentsel dénisim projeleriyle eski ve plansiz
yapilasmanin diizenlenmesi, yesil alanlarin artirimasi, toplu tagima sistemlerinin gelistirilmesi gibi adimlar atilmalidir.
Ayrica, kentsel estetik ve cevre diizenlemesiyle kentin yasam kalitesi artirilacaktir.

Bolge genelinde konut talebini artirmakta, bu durum konut erisilebilirligini etkilemektedir. TCMB konut fiyat endeksine
gdre 2011-2023 déneminde konut birim fiyatinda yillik artis (%35,22) olarak gerceklesmistir. On ikinci Kalkinma Plan
konut politikasinin amacini herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli, direngli, gtivenli ve saglikl konutlara
erisiminin saglanmas olarak belirlemistir. Bu baglamda konut ihtiyacina ve farkli gereksinimlere cevap verecek
bicimde konut piyasasinin gelistiriimesi, bolgede her kesimin konuta erisilebilirliginin iyilestiriimesi yontinde politikalar
onem tasimaktadir.

Dogal afetler bakimindan Bdlgenin biyik kismi, yaklasik olarak Ggte ikisi daglik, yiiksek arazilerden ve dalgali bir
topografyadan olusmaktadir.

Bu karakterdeki araziler, planlama Bélgesinin kuzeyinde, Yozgat-Sivas sinirlarindaki Akdaglardan baslayarak, Sivas
ilinin hemen hemen tamami ile Kayseri ilinin dogusu ve glineyinde bulunmaktadir. Bu daglik alanlar, ayni zamanda,
planlama bdlgesinde bulunan jeolojik agidan riskli alanlarin da yer aldigi bolgeleri olusturmaktadir.

Bolge cesitli dogal afetlerin gozlemlendigi bir cografyada yer almaktadir. Bolge biyik fay hatlari Gzerinde olmasa da
biyik fay hatlarina yakin bir bolgededir. Ayrica sel felaketlerinin de Sivas basta olmak izere gozlemlendigi bir
bolgedir. Bolgede Kayseri, Sivas (iki, ¢ ve ddrdiincii kusak) ve Yozgat Tiirkiye Deprem Haritasina gére dglincii
derecede deprem kusagindadir. Bélgenin en ok maruz kaldigi afet tiirleri arasinda kaya diismesi ve lokal alanlarda
sel riskleri de mevcuttur. Risk tasiyan afet tirlerine yonelik risk analizleri yapilarak, risk haritalari gikarilmasi, riskli
alanlarin yénetimine yonelik eylem planlari gelistiriimesi ve risk yonetimi bilgi altyapisinin iyilestirilmesi dncelik altinda
ele alinacaktir.

Binalarin depreme dayanikh hale getiriimesi, afet planlarinin olusturulmasi ve afet sonrasi miidahale ekiplerinin
etkinliginin artirimasi gibi adimlarla bolge, dogal afetlere karsi daha direncli hale getirilebilir. Ayrica, sel gibi diger
dogal afetlere karsi da dere yataklarinin diizenlenmesi, su taskinlarini dnleyici 6nlemlerin alinmasi ve toplumun
afetlere karsi bilinglendirilmesi gibi dnlemler de alinmalidir.

Verilen bilgiler i1siginda, “Bélgenin Kentsel Yasam Kalitesinin Yikseltiimesi ve Dogal Afetlere Karsi Direncli Hale
Getirilmesi” stratejik dnceligi altinda iki hedef yer almaktadir: Kentsel yasam kalitesi yikseltilecektir ve Kentsel
déndstim uygulamalari ile afetlere karsi direnci artinimasi saglanacaktir.

Hedef 4.1. Kentsel yasam kalitesi yiikseltilecektir.

2022 TUIK Kent-Kir Siniflamasi verilerine gére Tiirkiyede toplam yiizdlgiimiiniin sadece %1,6'sini olusturan yogun kent
olarak siniflandirilan yerlesim yerlerinde 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 57 milyon 934 bin 583 kisi yasamaktadir. Diger
bir ifadeyle Tirkiye nifusunun 7%67.9'u soz konusu yerlesim yerlerinde ikamet etmektedir. Bdlgede ise Kayseri ve
Sivas yogun kent siniflamasina girerken Yozgat kir siniflamasina girmektedir.
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Yozgat ve Sivas sosyal ve kentsel altyapi agisindan hem Bélgede hem de iilke genelinde gorece zayif bir konumdadir.
Kayserinin ise kirsal alanlarinda durum benzerdir. Nifusun, toplam il niifusunun %75'inin yasadigi merkez ilgeler olan
Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinde yogunlasmasi Kayseri'yi Yogun kent nifusu kategorisine girmesinde etkilidir.
Bu durum, aslinda Bolge illeri arasinda en gelismis il olan Kayserinin merkez ilceleri ile diger ileceleri arasindaki
gelismislik farkinin fazla oldugunu gostermektedir. Kayserinin kirsal ilgeleri ilce SEGE calismasi verilerine gore
sosyo-ekonomik gelismislik endeksi siralamasinda oldukga geri siralardadir. Bolgede merkez ilgeler disinda ekonomi
blyik olcide tarima dayali bir yapi sergilemekte; bu yapi, merkez ilgelerle diger ilgeler arasinda gelismislik farklarinin
artmasina neden olmaktadir.

Ulkemizde erisilebilirlik uygulamalarinin gerekliliklerini belirleyen basta 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun olmak
uzere pek ok mevzuat dizenlemesi ile erisebilirligin teknik kurallarini belirleyen standartlar bulunmaktadir.Buna
gore; engelli, yash gibi hareket kisithhigi bulunan kisilerin toplumsal hayata katilimi igin kamuya acik alanlarin, yapili
cevrenin ve ulasim hizmetleri dahil kentsel hizmetlerin eriilebilirlik standartlarina uygun olarak tasarlanmasi
gerekmektedir.

Tedbir 4.1.1. Yesil alanlar gelistirilecek ve gevresel siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

Yesil alanlarin ve gevresel sirdirilebilirligin saglanmasi, sehirlerin planlama siireclerinde yesil alanlara dncelik
verilmesi ve mevcut alanlarin korunmasiyla mimkindir. Sehir icindeki parklar, bahgeler ve yesil koridorlar gibi
alanlarin diizenli bakimi saglanacak ve iyilestirilecek, bu alanlarin korunmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Bos
alanlarin yesil alanlara dontsturtlmesi ve dikey bahceler ile yesil ¢atilar gibi yeni yesil alan yaratma yontemlerinin
tesvik edilmesi, sehirlerin ekolojik dengesini koruyarak yasam kalitesini artiracaktir. Ozellikle niifusun yogun olarak bir
arada yasadiji Kayseri Melikgazi, Kocasinan ve Talas ilgeleri; Sivas ve Yozgat Merkez ilgelerinde yerel yonetimler ve
ilgili kurumlar bu tedbirleri uygulayacaktir.

Cevresel sirdiirilebilirlik ise yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji verimliligi dnlemlerinin uygulanmasi ve
su yonetimi gibi adimlarla saglanabilir. Toplu tagima sistemlerinin iyilestiriimesi, bisiklet ve yaya yollarinin artiriimasi ve
atik yonetimi ile geri donisim uygulamalarinin yayginlastinimasi, strdurilebilir ulasim ve atik azaltma hedeflerine
ulagmada kritiktir. Ayrica, yerel bitki ttrlerinin korunmasi, ¢evre dostu yapi ve ingaat uygulamalarinin tesvik edilmesi
ve toplumun cevre bilinci artirnimasi, sirddrdlebilir bir cevre icin buttincl bir yaklagim gerektirir. Bu adimlar, sehirlerin
ekosistemlerini koruyarak hem gevresel hem de sosyal sirdrtlebilirligi destekler.

Park ve Bahgeler: Sehir igindeki park ve yesil alanlarin artiriimasi ve korunmasi.
Cevre Dostu Uygulamalar: Binalarin ve altyapi projelerinin gevre dostu ve sirdirdlebilir uygulamalarla tasarlanmasi.
Tedbir 4.1.2. Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata katiim diizeyleri artirilacaktir.

Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyelerini ve toplumsal hayata katilim diizeylerini artirmak igin cinsiyet dengeli
ve firsat esitligi temelli bir yaklasim gelistirmek dnem arz etmektedir. Kayseri Melikgazi, Kocasinan ve Talas; Sivas
Merkez ilgelerinde Egitimden istihdama kadar genis bir yelpazede dezavantajli gruplara yonelik politika ve
programlarin cinsiyet dengeli bir sekilde tasarlanacaktir. Egitimde cinsiyet esitligini saglayan politikalar ve programlar
araciligiyla, kiz cocuklarinin ve geng kadinlarin egitime erisimi ve kalitesi atirilacak, aynmcilikla miicadele edilecek ve
erkeklerle kadinlar arasindaki egitim firsatlari dengelenecektir.
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Istihdam alaninda cinsiyet esitligini saglayan politikalar ve programlar yoluyla, dezavantajli gruplara isgicii piyasasina
katiimlarini artirma ve igyerinde esit firsatlar sunma desteklenecektir. Dezavantajli gruplarin topluma
entegrasyonunu ve sosyal uyumunu tesvik etmek icin sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve 6zel sektor gibi
cesitli paydaslar arasinda isbirligi ve ortak projeler gelistirilecektir.

Bdlgede dezavantajli gruplarin (kadinlar, gencler, engelliler, uzun siireli issizler) isgiicine katilim oranlarinin ve
istihdama katilimlarinin tesvik edilerek, ¢ocuk isgiliginin dnlenmesine yonelik uygulamalar yir(tilecektir.

Tedbir 4.1.3. Sirdurilebilir ulagim altyapisi gelistirilecek, kent ici ve sehirlerarasi bélgenin erisilebilirligi
artinlacaktir.

Surdurtlebilir ulasim altyapisi gelistirilecek ve kent ici ile sehirlerarasi bolgenin erisilebilirligi artirlacaktir. Kent ici
ulagim icin alternatif ve ¢evre dostu ulasim modlari tesvik edilecektir. Bu modlar arasinda toplu tagima sistemlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastinimasi, bisiklet yollarinin insa edilmesi ve yaya dostu alanlarin olusturulmasi yer
almaktadir.

Ayrica, akilli ulagim sistemlerinin ve paylasimli tagima hizmetlerinin kullanimi artirilacaktir. Kent ici trafik akigini
iyilestirmek ve cevresel etkileri azaltmak icin trafik yonetimi ve sinyalizasyon sistemleri de modernize edilecektir.
Sehirlerarasi bolgenin erigilebilirligini artirmak icin ise, karayolu, demiryolu ve havaalani gibi ulagim altyapisinin
gelistirilmesi ve entegrasyonu saglanacaktir. Yiksek hizli tren hatlari, otoyollarin genisletilmesi ve iyilestirilmesi,
sehirlerarasi otobis ve feribot hatlarinin optimize edilmesi gibi projeler yiritilecektir. Ayrica, ulagim planlamasinda
surdrdlebilirlik ilkesinin dikkate alinmasi, cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasi
acisindan énemlidir. Bu adimlarin birlestirilmesiyle, stirdurilebilir ulagim altyapisi gelistirilirken hem kent i¢i hem de
sehirlerarasi bolgenin erisilebilirligi artiracak, daha yasanabilir ve cevre dostu bir ulagim sistemi olusturulacaktir.
Kayseri icin UCI Bike City Gnvani alinacaktir.

Hedef 4.2. Kentsel doniisiim uygulamalari ile afetlere karsi direnci artirimasi saglanacaktir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde 1. Derece deprem kusagi bulunmamasi ragmen orta biyiiklikte depremler
goriilmektedir (25). Ayrica ana fay hatlarina yakin ilgelerde can ve mal kayiplari olusabilmektedir.

Kentsel donisim ve afete karsi dayanakligin saglanmasi ayni zaman da bélgedeki konut ihtiyacinin karsilanmasi
kapsaminda da ¢dziim getirecek bir uygulama olacaktir. Bdlge konut ihtiyaci 6ngorileri G ayri ihtiyag temelli olarak
hesaplanmaktadir.

Tedbir 4.2.1. iklim dedisiklidi ve afet risk yonetimi strateji belgeleri hazirlanacaktir.

Mevcut bilimsel veriler ve iklim dedisikliginin etkileri zerine yapilan analizlerle birlikte, mevcut afet riskleri ve
savunmasizlik alanlar belirlenecektir. Strateji belgesinin amaci ve kapsami netlestirilecek ve belgeyi hazirlayan
kurumlar ve paydaslar tespit edilerek katiimci bir yaklagim gercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum drgutleri, ozel
sektor temsilcileri ve akademisyenler gibi farkli paydaslarin da gérusleri alinacaktir. Belge; risk azaltma, hazirlik,
midahale ve iyilestirme gibi farkli asamalara odaklanarak bittncil bir yaklagim icerecektir.
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il bazinda hazirlanacak biitiinlesik afet riski azaltimi ve iklim degisikligine uyum planlan strateji belgesi, yiiritme,
izleme ve revizyon sireglerini iceren bir uygulama planiyla tamamlanacak ve ilgili taraflarin onayina sunulacaktir.
Boylece gelecekteki risklere karsi toplumun hazirlikli olmasini saglanacaktir.

TR72 Bolgesi'nin 1991-2020 yillari arasindaki yagis normallerine gére bdlgenin batisinda Yozgat ve Kayseri'nin bazi
kesimlerinde 5-10 mm, Sivas'in kuzeyinde ise 75-100 mm arasinda yagjis aldi§i, bolgenin genel olarak 5-100 mm yagis
ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum, bolgenin yagis acisindan yoksul oldugunu ve ozellikle tarimsal
faaliyetler basta olmak {izere cesitli riskler yarattigini gostermektedir (Harita 10, Harita 11).

Bélgenin su kithginin baslica nedenleri arasinda iklim dedisiklii ve su yonetimindeki eksiklikler Gne gikmaktadir. Iklim
degisikligi, yagis miktarini azaltmis ve uzun kuraklik donemlerine yol agmistir. Yaz aylarindaki asiri sicaklik artislari, su
buharlagma oranini artirarak yer alti sularinin beslenmesini zorlastirmistir. Su yénetimindeki eksiklikler ise verimli su
kullanimini  engellemekte, modern sulama tekniklerinin yetersizli§i ve altyapr eksiklikleri de durumu
kotulestirmektedir.

Su kithgi, bolgedeki tarimsal faaliyetlerde ciddi verim kayiplarina yol agmakta, igme suyu temini ve sanayi sektoriinde
suya erisim sorunlarina neden olmaktadir. Su kaynaklarinin korunmasi ve strdirilebilir bir sekilde yonetilmesi igin
modern sulama yontemleri, su tasarrufu politikalari ve altyapi iyilestirmeleri gibi acil 6nlemler gerekmektedir. Bu
stratejiler, bdlgenin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan kritik dnem tagimaktadir.

Harita 10. TR72 Bolgesi 1991-2020 Alansal Yagis Normalleri

GOSTERIM

Yagis (mm)

Kaynak: MGM, 2024

GOSTERIM
[l s potansiyeli (2006) B su potansiyeli (2041-2070) [ Su potansiyeli (2071-2099)

Kaynak: climatechangeinturkey.com, 2024
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TR72 Bolgesinin iklim dedisikligi karsisindaki durumu, su kaynaklarinin korunmasi ve yonetilmesi agisindan kritik
6neme sahiptir. Bolgedeki barajlar, gletler, sulama alanlari ve yas sulama alanlari incelendiginde iklim degisikliginin
etkisiyle yagis miktarinin azalmasi ve uzun kuraklik donemlerinin artmasi, bolgedeki su kaynaklarinin etkin
kullaniimasi gerekliligini dogurmustur. Bu baglamda, mevcut su altyapisinin degerlendirilmesi ve surdirilebilir
yonetim stratejilerinin gelistiriimesi zorunludur.

Baraj ve goletlerin yogun olarak Kayseri ve Yozgat'in bati kesimlerinde yer aldigi goriilmektedir. Bu yapilar, suyun
depolanmasi ve diizenli bir sekilde kullanlmasini saglamak amaciyla insa edilmistir. Ancak iklim degisikligi ile yagis
miktarinin azalmasi, bu baraj ve goletlerin su depolama kapasitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle yaz
aylarinda artan buharlasma, su rezervlerinin daha hizli tikenmesine neden olabilir. Baraj ve goletler, su kithg riskine
karsi bolgede dnemli bir giivence saglamaktadir, ancak bu yapilar iklim degisikligine karsi giiglendirilmelidir.

Sulama alanlari, bélgenin tarimsal dretiminin strddrilebilirligi agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Haritada sulama
alanlarinin Kayseri'nin giineydogusunda ve Sivas'n ortasinda yogunlastigi gortlmektedir. Bu alanlar, bolgedeki
tarimsal faaliyetlerin 6nemli bir bolimini desteklemekte ve sulama igin su kaynaklarinin verimli kullanimini
gerektirmektedir. iklim degisikligi sebebiyle yasanan kuraklik, tarmsal sulama ihtiyacini artirmakta ve geleneksel
sulama yontemlerinin yetersiz kaldigi bu alanlarda modern sulama tekniklerine gegis yapiimasini zorunlu kilmaktadir.

Yas Sulama Alanlari Kayseri'nin giineyinde ve Yozgat'in belirli bélgelerinde yer almaktadir. Yas sulama, tarimsal
faaliyetlerde kullanilan suyun dogrudan saglandigi alanlar olarak one ¢ikmaktadir. Ancak bu alanlarda su buharlasma
oranlarinin ylksek olmasi, suyun etkin bir sekilde kullanilmasini zorlastirmaktadir. Yas sulama alanlarinin verimliligini
artirmak igin suyun buharlasmasini azaltacak teknolojiler ve su tasarrufu saglayacak altyapi gelistirilmelidir.

TR72 Bdlgesi'ndeki barajlar, gdletler, sulama ve yas sulama alanlari, bdlgenin su kaynaklarini yonetmede dnemli bir rol
oynamaktadir. Ancak iklim degisikligi ile birlikte yagis miktarlarinin azalmasi, bu yapilarin verimli ¢alismasini
zorlastirmaktadir. Bolgedeki su kaynaklarinin sirdirGlebilir sekilde yonetilmesi icin modern sulama tekniklerinin
benimsenmesi, su tasarrufu politikalarinin uygulanmasi ve altyapinin gigclendirilmesi gerekmektedir. Bu adimlar,
bolgenin tarimsal faaliyetlerini strdurdlebilir kilmak ve su kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmak agisindan 6nem
tasimaktadir.

Tedbir 4.2.2. il kentsel doniisiim belgeleri hazirlanacaktir.

llgili mevzuat ve ydnetmelikler incelenerek, kentsel déniisiim siirecinin yasal gercevesi belirlenecektir. Daha sonra,
ildeki riskli alanlar ve ihtiyaglar detayl bir sekilde analiz edilecek ve oncelikli bolgeler tespit edilecektir. Ardindan,
kentsel donustm stratejisi belirlenecek ve hedefler netlestirilecektir.

il kentsel déniisiim belgeleri, blgenin yapi stokunun yenilenmesi ve afetlere karsi dayanikliliginin artirimasi amaciyla
hazirlanacaktir. Bu stirecte, kentsel doniisim projelerinde sirdiirilebilir mimari ve insaat tekniklerinin kullaniimasi
tesvik edilecektir. Ayrica, sosyal ve ekonomik dengelerin korunarak, yerel halkin magduriyet yagsamadan bu déniisiim
stirecine dahil edilmesi saglanacaktir. Kentsel dontstim projeleri bélgenin sosyal dokusunu ve kiiltirel mirasini da
koruyacak sekilde tasarlanacaktir.
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ildeki riskli alanlar ve ihtiyaclar detayl bir sekilde analiz edilecek ve dncelikli bolgeler tespit edilecektir. Ardindan,
kentsel donustm stratejisi belirlenecek ve hedefler netlestirilecektir. Bu stirecte, katilimei bir yaklagim benimsenerek
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, vatandaslar ve diger paydaslarin gorisleri alinacaktir. Bu kapsamda kentsel
dondstum projelerinin finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesini iceren ayrintili bir eylem plani da
hazirlanacaktir.

Nifusun yogun olarak yasadigi Kayseri Melikgazi, Kocasinan ve Talas ilgeleriile Sivas Merkez ve Yozgat Merkezi ilgeleri
onceliginde ilce kentsel dontstim belgeleri hazirlanacaktir. Ayrica Sivasin kuzeydogusunda yer alan Koyulhisar,
Susehri, Akincilar, Gélova, Dogansar, imranli ve Zara ilgeleri 1. Derece deprem bdlgesinde yer almaktadir. Bu ilgelerde
de ilce kentsel dontstim planlari oncelikli olarak hazirlanacaktir.
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Bolgeyi alt bolgeler igerisinde tamimlamak (zere, demografik yapi, egitim, saglik, isglci ve sanayi, tarim ve
hayvancilik, mali ve yasam kalitesi gdstergeleri olmak izere 7 farkli grupta veri seti kullanilarak, ilgeler arasinda
yapilan Kalkinmislik Endeksi Caligmasi yurtttlmustir.

Ayrica tarim, imalat sanayi, madencilik, hizmetler sektdrii ve sosyal durum olmak {zere Bélgede nem tasiyan
alanlarda detaylari mevcut durumda sunulan sektdrel alt bolge ¢alismalari yapilmistir. Alt bolgelerin olusturulmasinda

istatistiksel analiz yontemleri kadar, ilce stratejik analiz toplantilari, ilge anketleri ve “Sektdrel Galisma Grubu
raporlarindan elde edilen bulgular da dikkate alinmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2017 verileri ile yapilan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
Siralamasi ¢alismasinda 81 il igerisinde bélge illerinden Kayseri 17. sirada, Sivas 45. sirada ve Yozgat 63. sirada yer
almistir. Bu durum, dlke genelinde illerin konumunu gdsterdigi kadar, bélgedeki Ug il arasinda da biylk bir

sosyo-ekonomik gelismislik farki oldugunu gdstermektedir (24).

Harita 12. il SEGE - 2017 (24)
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1.Kademe B 2.Kademe H 3.Kademe 4 Kademe M 5.Kademe 6.Kademe

2022 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilgeler SEGE calismasi yayinlanmistir. Bu galismada ise ilgeler
6 kademeye ayrilmistir.  Calismada, sosyo-ekonomik gelismisligi lcen degiskenler demografi, istihdam ve sosyal
giivenlik, egitim, saglik, finans, rekabetgilik, yenilikgilik ve yasam kalitesi olmak iizere 8 boyutta toplanmistrr. lce
SEGE-2017 galismasinda yer almayan yenilikcilik boyutu, bu alandaki veri altyapisinin gelismesi sonucu SEGE-2022
calismasinda ayri bir boyut olarak analize dahil edilmistir. Toplamda 8 boyut kapsaminda 56 degisken kullanilmistir
(Harita 13).
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Harita 13. ilge SEGE - 2022 (26)

¥

Gosterim
B 1.Kademe
B 2. Kademe
3.Kademe
4 Kademe
5.Kademe
6.Kademe
Tablo 10. TR72 ilgeleri ve Kademeleri (SEGE 2022)
iige Endeks Kademe ilge Endeks Kademe  ilge Endeks  Kademe
Melikgazi 1,983 1 Ozvatan 0,325 4 imranl 0587 | 5
Kocasinan 1,558 2 Yenifakil -0,352 4 Golova -0594 5
Sivas Merkez 1138 2 Sefaatli -0,362 4 Ulas -0595 5
Hacilar 0,963 2 Biinyan -0,379 4 Sarioglan -0613 5
Yozgat Merkez 0,812 2 Akdagmadeni -0,393 4 Cekerek -0619 5
Talas 0,631 2 Yahyali -0,395 4 Dogansar -0625 5
Yerkdy 0,079 3 Cayiralan -0,398 4 Altinyayla -0664 5
Sorgun -0,038 3 Zara -04 4 Sariz -0,67 5
Develi -0,139 3 Sarikaya -0.4M 4 Tomarza -0674 5
Sarkisla -0,178 4 Kangal -0,472 4 Hafik -0742 5
Bogazliyan -0,197 4 Giirlin -0,475 4 Koyulhisar -0748 5
Yesilhisar -0,209 4 Gemerek -0,478 4 Yildizeli -0762 5
Divrigi -0,218 4 Akincilar -0,51 5 Akkisla -0812 5
Candir -0,246 4 Pinarbasi -0,512 5 Kadisehri -0847 6
Susehri -0.28 4 Felahiye -0,552 5 Aydincik -0928 6
incesu -0,295 4 Saraykent -0,587 5

ORAN tarafindan yapilan TR72 Bélgesi ilceleri Kalkinmislk Endeksi Calismasi kapsaminda temel bilesenler analizi,
k-ortalamalar analizi ve standart sapma elipsi yontemleri ve ilge stratejik analiz toplantilar gergevesinde yapilan
degerlendirmeler sonucu belirlenen degerler kullanilmistir. SEGE 2022 iieler calismasinda ise temel bilesenler ve
gucli temel bilesenler analizi kullamimistir. Veri seti iki calismada da benzer olmakla birlikte SEGE ¢alismasinda
analizler daha gesitli veri ile desteklenmistir. iki calisma ayni yénetimi kullanmamakla birlikte Bélge Plani dénemindek
gelismeye 1sik tutacad degerlendirilerek asagidaki tabloda 10 yillik degisimler verilmistir.
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Tablo 11. ilgeler Kalkinmiglik Siralamasi

ice Endeks Endeks Siralamasi ice Endeks Endeks Siralamasi

2022 2011 2022 2011
Melikgazi 1,983 1 1 Sarikaya -0,411 25 17
Kocasinan 1,558 2 2 Kangal -0,472 26 20
Sivas Merkez 1138 3 3 Giirlin -0,475 21 16
Hacilar 0963 4 1 Gemerek -0,478 28 18
Yozgat Merkez 0,812 5 5 Akincilar -0,5M 29 4
Talas 0,631 6 4 Pinarbasi -0,512 30 25
Yerkoy 0,079 7 Felahiye -0,552 31 40
Sorgun -0,038 8 8 Saraykent -0,587 32 34
Develi -0,139 9 10 imranl -0,587 33 42
Sarkisla -0,178 10 9 Golova -0,594 34 36
Bogazliyan -0,197 n 13 Ulas -0,595 35 38
Yesilhisar -0,209 12 24 Sarioglan -0,613 36 33
Divrigi -0,.218 13 7 Cekerek -0,619 37 32
Candir -0,246 14 29 Dogansar -0,625 38 47
Susehri -0,28 15 12 Altinyayla -0,664 39 37
incesu -0,295 18 14 Sariz -0,67 40 39
Ozvatan -0,325 17 2 Tomarza -0,674 41 31
Yenifakil -0,352 18 28 Hafik -0,742 42 bk
Sefaatli -0,362 19 22 Koyulhisar -0,748 43 45
Biinyan -0,379 20 23 Yildizeli -0,762 Lk 30
Akdagmadeni -0,393 21 15 Akkisla -0,812 45 35
Yahyal -0,395 22 19 Kadisehri -0,847 46 43
Cayiralan -0,398 23 26 Aydincik -0,928 47 46
Zara -04 24 21

TR72 Balgesi Alt Bolgeleme Calismasi

TR72 Bélgesi icin gerceklestirilen alt bélgeleme modellemesinde ise, SEGE-2022 raporunda belirtilen degiskenlerden
gelismislik endeksine sosyal ve ekonomik katki saglayan her bagliktan bir gosterge secilmistir. Bu gostergeler OECD
ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslarin sosyo-ekonomik gelismislik calismalarinda on plana ¢ikan kriterler
g6z onlinde bulundurularak belirlenmistir.

Bu calismada kullanilan gostergeler, Tirkiye'deki ilcelerin sosyo-ekonomik gelismisligini belirlemek amaciyla
detaylandinimistir. Calismanin amaci, ilgelerin sehirlesme oranlari, sanayi ve hizmet sektorlerindeki gelismeleri, egitim
seviyeleri, saglik hizmet altyapisi ve is giicii potansiyelleri gibi cesitli kriterlere dayali olarak gelismislik diizeylerini
degerlendirmektir.
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Sehirlesme orani, birilin niifusunun ne kadarinin kentlesmis bélgelerde yasadigini gosterir. Nifusun byik bir kisminin
kent bolgelerinde toplanmig olmasi, ildeki sanayi ve hizmet sektdrlerinin gelismis olduguna isaret eder. Yiksek
sehirlesme orani, daha fazla sanayi ve hizmet sektdrlerinin varligina isaret ettigi icin sosyo-ekonomik agidan pozitif bir
etkiye sahiptir. Bu oran, kentlesme seviyesinin sosyo-ekonomik gelismislik Gzerindeki etkisini vurgular.

Organize Sanayi Bdlgelerinde (0SB) iiretim yapilan parsellerin Tiirkiye genelindeki pay, sanayi Giretiminin yogunlugunu
ve planli Gretim bolgelerindeki faaliyetlerin onemini gosterir. Sanayi ve Teknoloji Bakanl§i'nin 2020 yili verilerine gare,
OSB'lerde Gretim yapilan parsellerin sayisi ilgeler bazinda sanayi faaliyetlerinin diizeyini yansitmaktadir. 0SB'lerin
dretimde yogun kullamimi, sanayinin planh bir sekilde yonetildigini ve sosyo-ekonomik gelismislige pozitif katki
sagladigini gosterir.

Bir ilgedeki Universite mezunu orani, ilgenin egitim seviyesini gosteren kritik bir géstergedir. Egitimli bireylerin yiiksek
orani, ilgenin nitelikli is glict potansiyelini ortaya koyar ve ozellikle katma degeri yiksek faaliyetlerde istihdam
edilebilecek is glictintn varlgi agisindan 6nem tasir. Bu nedenle, yliksek Universite mezunu orani, sosyo-ekonomik
gelismislik agisindan olumlu bir faktor olarak kabul edilir.

Saglik hizmetlerinin kalitesi ve erisilebilirligi, sosyo-ekonomik gelismisligin 6nemli bir géstergesidir. Kisi basina diigen
saglik personeli sayisinin yiiksek olmasi, bir ilgenin saglik altyapisinin gelismis oldugunu gosterir. Yeterli sayida saglik
personelinin bulunmasi, hem saglik hizmetlerine erigimi artirir hem de ilgenin sosyal kalkinmasi agisindan pozitif bir
etkiye sahiptir.

Calisma cagindaki niifus orani, is giicii potansiyelini dogrudan etkileyen bir gdstergedir. Tiirkiye istatistik Kurumunun
(TUIK) 2020 yili verilerine dayanan bu gdsterge, bir ilgedeki calisma gagindaki niifusun toplam niifus icindeki payini
ifade eder. Yiilksek calisma ¢agindaki nifus orani, bagimli nifusun disik oldugunu ve ilgenin is glict agisindan ggli
bir potansiyele sahip oldugunu gdsterir. Bu da sosyo-ekonomik gelismislik tzerinde olumlu bir etki yaratir.

TR72 Bélgesi'nde yapilan galisma, bélgenin demografik yapisi, sanayi, egitim, saglik ve is giict gibi cesitli gostergeleri
iceren genis bir veri setine dayanmaktadir. Bu veriler, cografi bilgi sistemleri (GIS) programlari kullanilarak mekansal
verilerle iliskilendirilmis ve mekansal agirliklandirma analizleri yapilmistir. Bu analizler sonucunda, TR72 Bélgesinde
yer alan ilgeler gelismislik diizeylerine gdre alti sinif olarak belirlenmistir.

Belirlenen bu siniflar TR72 bélgesindeki ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri, mekansal agirliklandirilmis
regresyon sonuglarina gore kategorize edilmis ve en ylksek gelismislik diizeyinden en disik gelismislik diizeyine
dogru siralanmistir. Analiz sonucuna gére koyu kirmizi renk, en yliksek sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine sahip
ilceleri gosterirken, acik renklere dogru gidildikce ilgelerin gelismislik seviyesinin azaldigi goriilmektedir (Harita 14).
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Harita 14. TR72 Bdlgesi Mekansal Agirliklandirilmis Regresyon Sonuglarina Gore Geligmislik Diizeyleri
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1. Diizey Gelismislik kategorisinde yer alan ilgeler arasinda Melikgazi (8.946), Kocasinan (7.126), Merkez Sivas (6.860),
Hacilar (6.562), Merkez Yozgat (6.272) ve Talas (5.990) bulunmaktadir. Bu ilgeler, bélgenin ekonomik, sosyal ve altyapi
agisindan en gelismis bolgeleri olarak one cikmaktadir. Ozellikle Melikgazi ve Kocasinan, Kayserinin sanayi ve ticaret
merkezi olup, egitim, saglik ve ulagim altyapisi acisindan da oldukca gelismis durumdadir. Merkez Sivas ve Merkez
Yozgat, ilin sosyo-ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynayan il merkezleri olarak dikkat cekmektedir.

2. Diizey Gelismislik kategorisinde, Yerkdy (4.592), Sorgun (4.376) ve Develi (4.166) ilceleri yer almaktadir. Bu ilgeler,
sanayi ve hizmet sektorlerinde gelisme gostermis olup, bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Egitim ve saglik
hizmetlerinde belirli bir dizeyde gelismislik gozlemlenmekle birlikte, Ust dizey ilgelerin gerisinde kalmaktadirlar.
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3. Diizey Gelismislik grubunda ise Sarkisla (2.998) Bogazliyan (2.848) ve Yesilhisar (2.702) gibi ilgeler bulunmaktadir. Bu
ilcelerde sanayi ve hizmet sektorleri belirli bir gelismislik seviyesinde olsa da, egitim ve saglik altyapisinda eksiklikler
mevcuttur. Bolgesel olarak ekonomik dinamizm gdsteren bu ilgeler, sosyo-ekonomik agidan orta diizeyde yer
almaktadir.

4. Diizey Gelismislik kategorisinde, Yenifakili (1.910), Sefaatli (1.792) ve Biinyan (1.678) gibi ilgeler bulunmaktadir. Bu
ilceler, daha kirsal yapida olup, ekonomik ve sosyal altyapi agisindan sinirl olanaklara sahiptir. Egitim, saglik ve sanayi
altyapisi agisindan zayif durumdadir ve sosyo-ekonomik gelismislikleri alt diizeydedir.

b. Diizey Gelismislik seviyesinde Akincilar (590), Pinarbasi (542) ve Felahiye (494) gibi ilgeler yer almaktadir. Bu ilgelerde
ekonomik faaliyetler ve sosyal hizmetler oldukga sinirlidir. Sanayi ve ticaretin gelismemis olmasi, bu bolgelerdeki
sosyo-ekonomik kalkinmayi olumsuz etkilemektedir. Egitim ve saglik hizmetlerine erisim de sinirldir.

6. Diizey Gelismislik ise en az gelismis ilgeleri kapsamaktadir. Bu grupta Kadisehri (122) ve Aydincik (112) gibi ilgeler
bulunmaktadir. Bu ilgeler, sosyo-ekonomik kalkinma agisindan en zayif olan yerlerdir. Egitim, saglik ve is glct gibi
temel hizmetler sinirli olup, ekonomik faaliyetler oldukca distktr.

TR72 GZFT Analizi

TR72 GZFT analizi bolgedeki ilgelerin ekonomik, sosyal, gevresel ve altyapisal durumunu sahada yapilan ¢alismalar ile
birlikte ortaya koyarak, bélgenin gelisim alanlarinin tespit edilmesine ve bélgesel kalkinma stratejileri icin yol haritasi
olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Analizler, ilgelerin potansiyellerini ve gelisim firsatlarini degerlendirirken, zayif
yonleri ve tehditleri goz onlinde bulundurarak mekansal gelisme ve sirdrilebilir kalkinma icin alinmasi gereken
tedbirleri 6ne cikarmaktadir.

Giclu Yonler: Kayseri, Sivas ve Yozgat illerine bagli ilgeler, blylk oranda tarimsal Gretim ve hayvancilik alaninda
gUclidir. Tarim ve hayvancilik, 6zellikle kiiclk ilgelerde ana gecim kaynagi olarak dne gikmakta, genis tarim arazileri
ve dogal kaynaklar sayesinde ilgeler giicli dretim potansiyeline sahiptir. Ayrica, bu bolgelerde kiltirel ve tarihi miras
da turizm agisindan énemli bir potansiyel sunmaktadir. Kayserideki ilgelerde sanayi ve ticaretin gelismis olmasi, ilin
glcll yonlerinden biridir. Yozgat ve Sivas ilgelerinde de turizm acisindan onemli dogal ve kiltirel degerler
bulunmaktadir.

Zayif Yonler: Birgok ilcede su kaynaklari yetersizligi ve tarimsal sulama altyapisinin eksikligi 6nemli bir zayif yon olarak
one cikmaktadir. Ayrica, sanayi altyapisinin yetersizligi ve yatinm eksikligi bircok ilgenin kalkinmasini
sinirlandirmaktadir. Egitim, saglik ve diger temel hizmetlerde yetersizlik, kirsal ilgelerde onemli bir sorundur. Bu
durum, geng niifusun biylik sehirlere goc etmesine yol agmakta, bu da is glict kaybini beraberinde getirmektedir.
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Firsatlar: llcelerde yenilenebilir enerji (giines, riizgar) potansiyelinin degerlendirilmesi, tarimda modern sulama
tekniklerinin kullanilmasi ve organik tarimin gelistiriimesi gibi firsatlar 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda kltirel ve doga
turizminin gelistirilmesi, bolgenin cazibe merkezi haline gelmesi igin 6nemli bir firsattir. Kayserinin sanayi ve ticaret
altyapisinin genigletilmesi ve inovasyon odakli yatinimlarin yapiimasi da ilgeler icin onemli firsatlar arasinda yer
almaktadir.

Tehditler: iklim degisikligi ve su kaynaklarinin azalmasi, tarimsal {iretime ve hayvanciliga bilyiik bir tehdit
olusturmaktadir. Ayni zamanda, niifus kaybi ve geng nifusun gogd, ilgelerin ekonomik ve sosyal yapisini olumsuz
etkilemektedir. Kiresel ekonomik dalgalanmalar ve yerel ekonomik zayifliklar, ilgelerin sanayi ve ticaret agisindan
gelisimini sinirlayan diger nemli tehditlerdir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat ilgelerindeki GZFT analizleri, bélgenin genel olarak tarim ve hayvancilik potansiyeliile on plana
¢iktigini, ancak su kithg, altyapi eksiklikleri ve goc gibi sorunlarla karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Yenilenebilir
enerji ve turizm potansiyelinin kullaniimasi, su yonetimi ve modern tarim uygulamalarinin hayata gegirilmesi gibi
firsatlar, bolgenin strdrtlebilir kalkinmasina etki etmektedir.

Kayseri Giiclii Yonler ""'ﬂ" ZayfYonler S22 Firsatlar N}D
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Gilaburusu ve Akkisla
Elmasinin dretimi
yapilabilir.

Nifusun stirekli
azalmasl ve bu sebeple
genglere ve kadinlara
yonelik yapilacak
projelerde katiimel
bulunamamasi.

Felﬂye

Entegre devlet
hastanesinin olmasi.
Giicli kamu kurumlari
Bitkisel tiretim cesitliligi

ilcede geng niifusun gok
azalmasi.

Kis niifusunun gok
diisiik olmasi.

ilcenin kapalt bir sosyal
cevreye sahip olmasi.
Niifus artis hizinin -5,94
olmasi

Yamula baraji ve Kuscu
Marinaya yakinlik

il merkezine yakin
olmasl.

ilcede dogalgaz
olmamasl

ﬁz*an

Ariciiga uygun yiiksek
rakimli bdlge ve floranin
mevcut olmasi.

Merkeze yakinlik.
Bitkisel Giretimde sulama
problemlerinden dolayi
tek tip drlinde
yogunlasma.

(zvatan Bali olarak
cografi isaret alinmig
olmasi.

(zvatan Yufka iiretimi ile
bir marka yapmis
durumdadir. Kayseri
merkezden talep gok
olup artik sehir digindan
da talep gelmeye
baslamistir. Gzellikle
blytiksehir belediyeleri-
ne tedarik saglanabilir.

ilcenin siirekli goc
vermesi.

ilcede dershane ya da
ozel egitim kurumu
bulunmamasi.

ilcede sosyal hayat
kalitesinin disiik olmasi.
Yukarida siralanan
sebeplerden dolay! geng
niifusun sirekli
azalmasi ve bu sebeple
genglere ve kadinlara
yonelik yapilacak
projelerde katiimel
bulunamamasi.
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Tarima Elverisli Araziler
Pomza Tas! Yataklari
Kayseri Il Merkezine
Yakinlk

Gog Eden Niifus

Pomza Tas isleme Tesisi
Yetersizlii

Kabak Gekirdegi isleme
Tesisi Yetersizligi

0SB olmamasi

Tomarza Pomza Tas'nin
islenerek Satis!
Tomarza Kilisesi,
Zamanti Irmaginin Turist
Cekim Potansiyeli
Kabak Cekirdeginin
islenerek Satisi

Pomza Tasi Rezervleri-
nin Bilinmemesi
Mevsim Degisikliklerinin
Kabak Cekirdegi
Rekoltesini Olumsuz
Etkilemesi

ilce Disinda Gégiin
Artmasl

Tarima Elverisli Araziler
Bal Ureticilerinin Cekim
Merkezi Olmasi

iller Aras Karayolu
Uzerinde Olmas

ilce Niifusunun Az
Olmasl

Yetersiz Barinma
imkanlari

il Merkezine Uzaklik
Sanayii Tesisi icin
Yetersiz Altyapi

Doga Turizmi igin
Elverisli Alanlari Olmasi
Bal Uretimindeki Artis ile
Marka Yaratabilme
imkani

Kiskagli Bélgesinin
Bilinirligi

ilcenin G Vermesi

Bal Ureticilerinin Bal
Kalitesini Diistirmesi
Konaklama imkani
Bulamayan Kamu
Gorevlilerinin lceyi Terk
Etmesi

Karayolu Trafiginde
Kavsak Konumda Olmasi
Fakli Kiiltirden
insanlarin Bir Arada
Yasamasi

Alabalik Yetistiriciligi icin
Uygun Alanlar

Sulak Tarim Arazileri
Cesitli Tirden Maden
Yataklari

Nifus Yetersizligi

iI Merkezine Uzaklik
Alabalik Yetistiren Firma
Sayilarindaki Diizensizlik
Maden Ocaklarindaki
Madenlerin islenememe-
si

Balik Yetistiriciliginin
Cesitlenerek Artiriimasi
Nitelikli Tarim
isletmelerinin Bdlgeye
Gelmesi

Cerkes Killtiriiniin
Bolgede Cekim Alani
Olusturmasi

Cevre Bdlgelerde Su
Kaynaklarinin Azalmasi
ile Bdlgeye Yatiimlarin
Artmasl

Vahsi Sulama ile Tarim
Arazilerinin Yok Olmasi
Mevsim Degisimleri ile
Baraj Dolulugu ve Tarim
Arazilerinin Olumsuz
Etkilenmesi

Su Kaynaklarinin
Azalmasi ile Alabalik
Uretiminin Azalmasi
Demir ve Krom Maden
Rezervlerinin
Bilinmemesi

il Merkezine Yakinlik
Sulanabilir Tarim Arazisi
Varligi

Cografi isaretli Uriin
Cesitliligi

Cezaevi ve Gimsanin
Sagladigi istihdam

Niifus Azaligi

Sanayi Altyapisinin
Eksikligi

Girisimcilik Killtiiriiniin
Eksikligi

Turizm Tanitiminin
Yetersizligi

Potansiyel Biiyiik Tarim
isletmelerinin Yatirimi
Gilaburu Uriiniiniin
Bilinirliginin Artmasi
Kayseri 4. 0SBnin lgeye
Yakinhgi

Biinyan Halisi Uretiminin
Durmasi

Gilaburu Uretiminde
Diger ilgelerle Rekabetin
Artmasl

Cezaevi Ziyaretgilerinin
Giivenlik Sorunu
Olusturmasi

incesu 0SBin varlig.
Uziim bageiligina uygun
toprakl arazinin
coklugu.

Kayseri - Adana yolu
iizerinde olmasl. TOKinin
konut projelerinin varlig.

Tarima elverigli
arazisinin azlig.

incesu 0SBin varlig.
incesu Marina ve
cevresi. Kapadokya
Bélgesine ve turizmin
parlayan yildizi Soganl
Vadisine yakin olmasi.
incesu 0SBin
genigleme kararinin

incesu 0SB icerisindeki
demiryolu iltisak hattinin
tamamlanamamasi.
Genisleme kararina
ragmen 0SBde dzellikle
tek parca bilyiik parsel
bulunmasinda zorluk

alinmis olmasi.
Meyvecilik Sektriintin Verimli Tarim Sahip Olunan Soguk Madenlerin Cevreye
Gelismis Olmasi Arazilerinde Yetersiz I:Iava Depolarinin Farkl Zarar Vermesi
Maden Yataklarina Sahip Sulama Urtinlerin Depolanmasi Beklenmeyen Doga
Olmasi [ Merkezine Uzak Olmasi Icin Kullanimi Olaylarinin Meyvecilige

Selalelerinin Ulke
Capinda Bilinir Olmasi
Verimli Tarim Arazilerine
Sahip Olmasi

Riizgar Enerjisi
Potansiyeline Sahip
Olmasi

Halicilhginin Bilinir Olmasi

iller Aras! Baglantil
Karayolu Uzerinde
Olmamasi

Azalan Geng Niifus
0SB Bulunmamasi

Meyve Kurutma, Meyve
Suyu Gibi Uriinler igin
Yatinm Altyapisina Sahip
Olmasi

Kapuzbasl Selalelerinin
Cektidi Turistler igin
Alternatif Turizm
imkanlarinin Olmasi

Olumsuz Etki Etmesi
RES ve GES Yatirimlari
icin Tarim Arazilerinin
Terk Edilmesi

Artan Turizm Talebine
Altyapi Dolayisiyla Cevap
Verilememesi
Geleneksel Haliciligin
Terkedilmesi
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Niifusun azalma
edilimine ragmen halen
bilyiik ilcelerden olmasi.
Sertifikal tohum ile
sozlesmeli ekimin ilgede
giderek yayginlasiyor
olmasi. Tarim ve Orman
iI Miidiirliigii verilerine
gdre beyan edilen alan
10.000 Da yakindir.

Dogalgazin heniiz
tamamlanmamig olmas.
Calisma gagindaki niifus
icin tarim ve hayvancilik
disindaki i imkanlarinin
sinirlt olmas. ilgede
biiyiik sanayi tesislerinin
olmamasl.

Kadin kooperatifinin
drettigi Griinler ile
yakalamis oldugu ivme
e-ticaret ile desteklene-
rek degerlendirilebilir.
Sahruh Kopriisii ve sifall
Tuzla 66l turizm
imkanlari degerlendirile-
bilir.

Niifusun azalma
ediliminde olmasi ve
kapall bir sosyal gevre
olmasl sebebiyle
genclere ve kadinlara
yonelik yapilacak
projelerde katilimel
bulunamamasi.
Kayseri merkeze
yakinlik.

Kayseri-Adana yolu
tizerinde olmas.
Basta kayisi olmak
tizere, meyveciligin
gelismis olmasi.
ilcede dogalgaz
bulunmasi.

Nifus artis hizinin eksi
olmasi (-%171) ve ilgenin
Kayseri merkez basta
olmak {izere go¢
vermesi.

Soganh Vadisi
Sultan Sazligji
Yesilhisar Millet Bahcesi

iklim degisikliklerinin
olumsuz etkilerinin don
olayi ile meyveciligi,
kuraklik ile de Sultan
Sazhginin varhgini tehdit
etmesi.

H?Iar

Sehir merkezi ile bitisik
olmasi.

ilgenin Kayseri
sanayisinde faaliyet
gosteren pek ok zengin
isadaminin olmasl.
ilcenin Kayseri
biirokrasisinde gérev
yapan pek ok
hemserisinin olmasi.
ilgenin dogal giizellii,
mesire yerleri, bag ve
bahcelerinin olmasi.
KOSB'nin Hacllar tarafinda
cok sayida biyiik fabrika
olmasi ve ilcede issizlik
sorunun olmamasi.

ilgenin yiizolgiimii
olarak en kiigik ilge
olmasi ve tarima elverisli
topraginin az olmasi.
ilce arazisinin daha gok
volkanik kaya ve
tepelerden olusmasi.

Hacilarl is Adamlari
Dernek ve Vakiflarinin
varligi ve imkanlari.
Erciyes Kayak Merkezine
ulasim yollarindan bir
tanesinin Hacilar'dan
gegmesi ayrica
Erciyes'teki kayak
merkezlerinden birisinin
Hacllar sinirlari
icerisinde olmasl.
Kentsel donlisiim
kapsaminda ilgenin eski
mabhallelerinin
yenilenmeye
baslanmasi.

ilce topografyasinin
gelismeye elverigli
olmamasl

66.500 kisi niifusu ile
biiyiik niifuslu ilcelerden
biri olmasi ve yillik niifus
artig hizinin pozitif
olmasi.

Biiyiikbas hayvan
sayisinin ve siit
Giretiminin fazla olmasi.
Sehir merkezine ulagimin
siirekli mevcut olmasl.
ilcede dogalgaz
bulunmasi.

ilgenin Turizm bélgesi
disinda olmast ilgeye
turizm yatirimlarinin
yapilmamasina sebep
olmaktadir.

Develi dogu-bati
uyusturucu yolu
lizerinde olmasi
sebebiyle ilceler
arasinda uyusturucu
kullaniminin en yiiksek
oldugu il durumundadir.

ilcenin Erciyes Kayak
Merkezine yakin olmasi.
Develi Civiklisi ve Gacer
Bugday gibi iki cografi
isaretli Grtinlin olmasi.
Ozellikle deri isleme ve
sayacllik alaninda ilgenin
gecmisten gelen bir
potansiyelinin var
olmasi.

Kiiresel 1sinma sebebiyle
kis mevsiminin daha
kurak gecmesi, hem
Erciyes Kayak Merkezi
hem de ilcede yagislarin
azalmas.

ilcede bulunan altin
madeninin gevreye karsi
tehdit olusturmasi.

Kayseri'nin biiyiik sanayi
ve ticaret merkezi
olmasi.

Tanimsal iiretim
alanlarinin genisligi ve
tarima dayali sanayi
gelismisligi.

Ulagim aginin giigli
olmasi (havaalani ve
otobiis terminaline
yakinlik).

Hizl niifus artist ile
birlikte ortaya cikan
konut yetersizligi ve
altyapi problemleri.
Carpik kentlesme bazi
bélgelerde sosyal
hizmetlere erigimi
zorlastirmasi

Sanayi ve ticaret
alaninda daha fazla
yatinm ¢ekme
potansiyeli.

Tarimda yenilikgi
teknolojiler kullanarak
diretimin artirimasi.
Kentsel doniisiim
projeleriyle yasam
kalitesinin artiriimasl.

Sanayi kirliligi ve tarim
alanlarinin sanayi
alanlartile gevrili olmasi
Kentsel doniisimde
sosyal dengelerin
bozulma riski.



Kayseri

giigli Yonler  IHg 1l
[ |

Zayif Yonler

&~

Firsatlar

3

” 'ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

¥

Sanayi ve ticaretin
merkezi; bircok organize
sanayi bolgesine ev
sahipligi yapmasi.

Tarihi ve kiltiirel mirasi
zengin (Erciyes Dagi'na
yakinhgi, Selguklu
eserleri).

Egitim ve saglik altyapisi
gliclii (Giniversiteler ve
biiyiik hastaneler).
Geligmis ulasim ag.

Niifus yogunlugu ve hizl
kentlesme, altyapi ve
cevre sorunlarina neden
olabilir.

Kentsel doniisim
projeleri bazen sosyal
dokuyu zayiflatabilir.

Erciyes Kayak Merkezi
ve turizm potansiyeli.
Yatinmcilar igin sanayi
ve lojistik merkezleri
cazip firsatlar
sunmakta.

Kiiltirel miras ve tarihi
turizm alanlarinin daha
iyi tanitilmasi.

Sanayilesme ve
kentlesme, gevre kirliligi
ve trafik sorunlarini
artirabilir.

Gog alimiile sosyal
yapinin bozulma riski.

4

Tarihi ve turistik agidan
zengin bir bdlge (Talas
tas evleri, kiiltirel
zenginlikler).
Universiteye yakinhd
nedeniyle 6grenci
niifusu fazladir; bu da
canli bir sosyal yasam
sunar.

Gelisen konut ve yasam
alanlari.

Yogun 6grenci niifusu ve
hizli gelisen konut
alanlari, zaman zaman
altyapi ve trafik
sorunlarina yol agmakta.
Carpik yapilagma tarihi
dokunun kaybina neden
olmakta.

Kilttirel mirasin
korunarak turizmin
canlandiriimasi.

Yeni Gniversite
kampiisleri ve 6grenci
yasam alanlarinin
gelisimi.

Egitim ve killtir
turizminin gelismesi.

Asiri kentlesme, tarihi
dokunun bozulmasina ve
yesil alanlarin
azalmasina neden
olabilir.

Hizli nifus artislyla
sosyal ve fiziksel altyapi
yetersizlikleri
yasanabilir.

Sivas Giiglii Yonler “'%'Il Zayif Yonler @ Firsatlar %
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« Dogal maden suyu ve « Miras ya da satis yoluyla « Kizildag'in kayak ve yayla « Gogiin devam etmesi ve
termal su varlig, béliinen verimli arazilerin turizmi icin uygun ilce niifusunun
« Karadeniz iklimine kullanilamamasl, olmasl azalmasl,

Akwlar yakinhigindan dolayi dogal « Niifusun az olmasi, « Kizildag eteklerinde « Yiiksekdgrenim
bitki drtiistiniin zenginligi, verimli meralarin imkanlarinin bulunmamasi
« Marka degerine sahip mevcudiyeti,
tarimsal Grtinler
« De Facto Giyim, Carrera
Gdzliik ve Fako ilag
gibi firma sahiplerinin
burali olmasi
« ilcede sulanabilir tarim « lgenin sosyal « Yurtdisinda cok sayida « Gdciin devam etmesi ve
arazileri varlig, faaliyetlerinin yetersiz hemsehrinin bulunmasi, kdylerde nufiistin
« llgenin proje yazma olmasl, azalmasl,
kapasitesinin yliksek « Niifusun az olmas, « llgenin ulagim sikintisinin

Altiayayla olmas|, bulunmasi,

)

« llgenin turizm potansiyeli,
« Ulu Camii ve
Dariissifasinin varlig,

« Maden yataklari
yoniinden zenginlik,

« llce halkinin egitim
diizeyinin yiksek olmasi,

« llgeye ulasimin zor
olmas,

« llcede sermaye
birikiminin az olmasi,
« llcenin gi¢ vermesi,

« llceye hergiin diizenli
olarak il merkezinden
karsilikl hareket eden
raybdsiin varligi,

« Ulu Camii ve Dariissifasi
UNESCO Diinya Mirasi
listesinde yer almasi,

« llcenin gdc vermeye
devam etmesi,

« Turizm altyapisi
yoniinden hizmet
sektdrlintin zayif olmasi,

Doﬁslsar

« Dogal zenginliklerinin
bulunmasi,

« Proje ekibinin kurulmus
olmasl,

« llceye ulasimin zor
olmasl,

« llcede sermaye
birikiminin az olmasi,

- Konaklama ve yeme icme
tesislerinin eksikligi,

« llcenin kirsal turizm
potansiyelinin
bulunmasi,

« Baglanti yollarinin
tamamlanacak olmasi,

« llcenin gdc vermeye
devam etmesi,
« Niifusun yetersizligi,
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« ilgenin turizm potansiveli,  « Geng niifusun az olmas, « Kayseri'ye yakin olmasl, « Sehirlere gdciin devam
« Sizir Selalesinin varlig, « llcede konaklama « llceden demiryolu etmesi,
« 0SB'nin kurulmus olmasi, tesislerinin eksikligi, hattinin gegmesi, « 0SB'nin hayata
« Sanayi tesislerinin « Kayserideki yatirimcinin gecirilememis olmasi,
Gefiérek

yapilmamis olmasi,

tesvik sisteminden
daha fazla yararlanmasi
icin Gemerek 0SB'ye
cekilmesi,

« TKDK destekli bir gok
hayvancilik yatirnminin
bulunmasi,

G@a

« Golova baraj gdliiniin
varligi ve ilce kent
merkezine yakinlg,

« lienin dogal giizelligi,
« llge digindaki hemseri
niifusunun fazla olmasi,

. ill;eye ulagimin zor
olmasl,

 ligede sermaye
birikiminin az olmasl,
« llgenin géig vermesi,

« Baraj golii cevresinin
turizme acilmasi,

« Baraj gdliiniin su sporlari
yapmaya uygun

olmasl,

« llge niifusunun gok az
olmasl,

« Tarimsal arazilerin
islemeye uygun olmamas,
« Turizm altyapisi
yoniinden hizmet
sektoriiniin zayif olmasl,

« Dogal ve tarihi

kaynaklarin varlig,

« Gokpinar Golii ve Sugul
Vadisi,

« ilge halkinin girisimcilik
kiiltiirine sahip olmamasi,
« Sanayi tesislerinin
yapiimamig olmasi,

« Doga turizmi igin uygun
alanlarin varlig,

« Sebze ve meyve
yetistiriciligi igin iklimin
uygun olmasi,

« Yari olimpik yiizme
havuzunun bulunmasi,

« Gokpinar Goli'niin
dalgighk sporu icin uygun
olmasl,

« llgenin gig vermeye
devam etmesi,

« llcenin turizm
olanaklarinin yeterince
tanitiimamis olmasi,

« Tanimsal {irlinlerin
pazarlanamamasi,

« Hafik Gali'niin varlg,
« Il merkezine olan
yakinhg,

« Pusat (zen Barajinin
devreye alinmasl,

« Niifusun yetersizligi,
« Memurlarin il merkezinde
kalmayi tercih etmesi,

« Sulamaya uygun tarimsal
arazilerin goklugu,

« Hayvancilik konusunda
uygun altyapinin ve
meralarin varlig,

« ilcede Meslek Yiiksek
Okulu'nun bulunmasi,

« llgenin géig vermeye
devam etmesi,
« |l merkezine yakinlik,

« Aricilik faaliyetlerine
uygun sartlarin varlig,

"n

« Imranli baraj gdliiniin
varlig,

« Dogu bati ana gecis
glizergah iizerinde olmasi,

« istihdam alanlarinin
eksikligi,

« Girisimci ve sermaye
yetersizligi,

« Niifusun az olmasi,

« Sulu tarima acilmig
arazilerin goklugu,

« ilce disindaki
hemsehrilerin goklugu,

« Meslek Yiiksek Okulu'nun
varlig,

« imranli baraj gdliiniin
varlig,

« Go¢ vermeye devam
etmesi,

« Kis aylarinin uzun ve sert
olmasl,

« Kangal Kopedi,

« Kangal Koyunu,

« Kangal Balikli Kaplicasl,
« Genis tarim arazileri,

« Hayvancilik potansiyeli,
« Termik santralin varligi,

« Madenlerin goklugu,

« Tarim arazilerini
isleyecek niifusun az
olmasl,

« Beseri sermaye eksikligi,
« Girigimeilik kltdrtindn
zayif olmasl,

« Riizgar enerjisi
potansiyelinin olmasl,

« Kirlenmemis tarim
arazilerinin organik tarim
icin uygun olmasl,

« ilgenin iilke gapinda
bilinirliginin yiiksek olmas,
« ilgeye dogalgaz
sebekesinin kurulmasi

« llgenin géig vermeye
devam etmesi,

« Kis mevsiminin sert ve
uzun olmasl,
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« 0SB'in varlig,

« Asik Veysel gibi bir kiltir
hazinesine sahip olmasi,

« Yurtdisindaki
hemsehrilerin goklugu,

« Kayseri'ye yakin olmasi,

« TKDK destekli yatinmlarin
fazla olusu,

« Hayvan pazarinin varlig,

« Sosyal altyapinin zayif
olmasl,

« Tarima dayall makine
teghizatin ilgede
Giretiimemesi,

« Tarimsal arazilerin
sulamaya agilmig olmasl,
« 0SBde yatirima uygun
parsellerin varlig,

« llgenin turizm
potansiyelinin olmasl,

« ligenin gdg vermeye
devam etmesi,

« Turizm altyapisi
yonlinden hizmet
sektdriiniin zayif olmasl,

« Aricilik faaliyetlerine
uygun sartlarin varlig,

« Imranli baraj gdliiniin
varligl,

« Dogu bati ana gecis
giizergahi izerinde olmasi,

« istihdam alanlarinin
eksikligi,

« Girisimci ve sermaye
yetersizligi,

« Niifusun az olmasi,

« Sulu tarima aciimig
arazilerin oklugu,

« ilge digindaki
hemsehrilerin coklugu,

» Meslek Yiiksek Okulu'nun
varligi,

« imranli baraj géliiniin
varligi,

« Go¢ vermeye devam
etmesi,

« Kis aylarinin uzun ve sert
olmasl,

« Sicak cermik varlig,
« Yildiz daginin varlig,
« Hizli tren gegis
noktasinda olmasi ve
durak

noktasi olmasi,

« Sosyal altyapinin zayif
olmasl,

« Beseri sermaye
yetersizligi,

« Sicak cermigin ve yildiz
daginin turizme

acllmis olmasi,

« llgenin Ankara yolu
lizerinde olmasi,

 llgenin géig vermeye
devam etmesi,

KWar

« Sebze yetistiriciligi
konusunda potansiyelin
olmasl,

« Koyulhisar bali ve cevizi,
« Yayla Turizmi potansiyeli

« llceye ulasgimin zor
olmasl,

« llcede sermaye
birikiminin az olmasi,

« llce niifusunun az olmas,

« Kelkit Vadisi iginde yer
almasi,

« Altin ve barit gibi maden
potansiyeli,

« llcenin gdc vermeye
devam etmesi,

« Todiirge gélindn varlig,

« Meslek Yiiksek Okullarinin
varligl,

« Zaralilarin birbirine her
alanda destek olmasi,

« Zara balinin cografi isaret
olarak tescil edilmis
olmasi,

« Sosyal altyapinin zayif
olmasl,

« Beseri sermaye
yetersizligi,

« Meslek Yiiksek Okullari
sayesinde ilgede dgrenci
niifusunun artmas,

« Todiirge géliindn turizme
acllacak olmasl,

« Organik tarim konusuna
olan ilgi,

« ligenin gdg vermeye
devam etmesi,

Si.?ﬁ

« Baraj golliniin turizme
kazandirilmis olmasl,

« Iklimin meyve ve
sebzecilik icin uygun
olmasl,

« ilgenin kuzey-giiney ve
dogu-bati gecis

giizergah iizerinde olmasi,

« Geng niifusun yetersizlig,
« Istihdam alanlarinin
eksikligi,

« Baraj gollinin alabalik
yetistiriciligi icin uygun
olmasl,

« llgenin sanayi altyapisinin
olmasl,

« Sulamaya uygun tarimsal
arazilerin varligi,

« llgenin g vermeye
devam etmesi,
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« ilgenin konumu-Ana
karayollarindan birinin

i lizerinde yer almasl,

« Geng niifusun
yetersizligi-kdylerde yeterli
sayida tarim ve hayvancilik
faaliyetlerini yliriitecek
genglerin olmamasi,

« ilcede konaklama
tesislerinin eksikligi.

« Geng niifusun

yetersizligi-kdylerde yeterli
sayida tarim ve hayvancilik
faaliyetlerini yliriitecek
genglerin olmamasi,

« ilcede konaklama
tesislerinin eksikligi.

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi,

« Kis aylarinin uzun ve sert
gegmesi.

Agg:lk

« Karadeniz iklimine

yakinligindan dolay dogal
bitki ortlisiiniin zenginligi,
« Kazankaya Kanyonu gibi
dogal giizelliklerin olmas,

« Yeterli derecede suyun
olmamasindan kaynakli
sulanan tarim arazilerinin
az olmasl,

« Ulagim imkanlarinin
yetersizligi,

« Devlet hastanesi gibi
temel yatirmlarin
yapilmamig olmasi.

« Ametist Tasi gibi ilceye
has maden varliklarinin
olmasi,

« Doga turizmi igin uygun
alanlarin varligi
(Kazankaya Kanyonu),

« Rakimin diisiik olmasi.

« Sehirlere gdciin devam
etmesi,

« llgeye intiyaglarma
ozellikle tarima ydnelik su
kaynaklarinin
bulunamamasi.

« Bilyliksehre(Kayseri'ye)
yakinlik,

« Tarimsal destek alma
killtdrtniin yerlesmis
olmasi (il genelinde
TKDK'dan en fazla
faydalanan igletmelerin
ilcede bulunmasi),

« ilcede seker fabrikasinin
olmasi.

« Atk su antma tesisinin
olmamas.

« Cavlak bolgesinin
jeotermal seracilik
faaliyetleri icin uygun bir
yaplya sahip olmasi,

« Bazi biiyiik firmalarin
makarnalik bugday
hammaddesinin ilgeden
karsiliyor olmasi nedeniyle
ilcede makarna fabrikasi
kurulabilir.

« Tarim arazilerinde birgok
sondaj calismasi

yapildigi icin gocliklerin
meydana gelmesi,

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi.

C@II‘

« ilcenin konumu Kayseri
biiyiiksehire yakinlik

 Istihdam alanlarinin
eksikligi,

« Geng niifusun yetersizligi,
« Gnceden yapilmis olan
sanayi tesislerin atil
durumda olmasl,

« Girisimci ve sermaye
yetersizligi.

« igdeli kdyiinde bulunan
Ermeni Okulu

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi,
« Kisin uzun ve sert olmasi.

« Aricilik faaliyetlerine
uygun sartlarin var olmasi,
« Kiiltdr merkezi ve genglik
merkezi gibi yerler
sayesinde kiiltiirel
altyapinin olusmaya
baslamasi.

« Ormanlarin kirletilmis
olmasi,

« Su aritma tesisinin
olmamasl,

« Beseri sermaye eksikligi.

« Gayiralan'da Orman Bdlge
Midirligu ile yapilan 9800
déniim meyve agacl
aaclandirma projesinin
olmasl.

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi,

« Kig aylarinin uzun ve sert
olmasi.

« Gekerek Baraj'nin olmasi.

« Ekilebilir tarmsal arazinin
azlig,

« Ulagim imkanlarinin
yetersizligi,

« Sanayi tesislerinin
yaplmamis olmasi.

« Gekerek Barajrnin turizm
faaliyetlerinde
kullanilabilecek olmasi.

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi.

Kagﬂri

« Biyiik dlcekli tarim
faaliyetlerinin
yiriitiilebilecedi arazilere
sahip olunmasi.

« Altyapi sorunlarinin
giderilmemis olmasl,

« Halkin egitim seviyesinin
diisiik olmas,

« Halkin projelere karsi
ilgisiz olmasi.

« Kabali projesinin basarili
olmus olmasi,

« llgenin su toplama
merkezi olma agisindan
uygun sartlara sahip
olmasi.

« Sehirlere gdciin devam
etmesi,

« iklim kosullarinin sert
olmasi.
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« ilgenin konumu Ana
karayollarindan birinin
lizerinde yer almasi.

« ilgede halkinin
yatiimlara bakis acisinin
negatif olmasl,

« Girisimei ve sermaye
yetersizligi,

« Sosyal ve Klltirel
altyapinin zayif olmasi.

« Sicak su kaynaklarinin
bulunmasi

« Niifusun yetersizligi,
« Sehirlere gdgiin devam
etmesi.

« ilgenin konum olarak
ulasilabilir noktada olmasi,

« ilcede konaklama
tesislerinin eksikligi,

« Hamamin UNESCO miras
listesine ve dren yeri cevre
diizenleme kapsamina
alinmamig olmasi.

« ilcede Roma Hamaminin
hem turizm faaliyetleri
acisindan hem de tarihi
kiiltiir agisindan dnemli bir
potansiyel olmasi.

« Sarikaya Roma Hamamin
cevresinin
kamulastirimasi sirasinda
halkin tepkisi ile
karsilasilabilme ihtimali,

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi.

« ilcenin konumusAna
karayollarindan birinin
lizerinde yer almasl,

« ilce halkinin yatirmlara
yaklagiminin pozitif
yonde gelismesi,

« Sicak su kaynaklarina
yeterli derecede yatirim
yapllmamasi,

« ilcede konaklama
tesislerinin eksikligi,

« 0SB'nin iyilestirme
calismalarina ihtiyag
duymasi,

« Kuzey-giiney/dogusbat
yoninde en dnemli
karayolu kavsaklarindan
biri olmasi

« Sicak su kaynaklarinin
bulunmasi,

« Lojistik merkezi olma
yolunda atilacak adimlarin
Kayseri gibi diger
merkezlerin tercih edilmesi
gibi nedenlerden kaynakli
faydali olmama riski,

« Kis aylarinin uzun ve sert
olmasl,

« ilceye has meyve ve
sebze tiirlerinin olmas,

« Tarim arazilerinin daginik
olmasl,

« Tarimsal sanayinin
gelismemis olmasl,

« Gok fazla gdg verilmesi
ve bunun sonucunda
beseri sermayenin
yetersizligi,

« Bolgeye dzel bir domates
tiriniin olmasi,

« Gojiberi meyvesi icin
Sefaatliilgesinin uygun
sartlara sahip olmasi,

« Karanlikdere bdlgesine
has ayva tiiriiniin olmasi,

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi,

« Kig aylarinin uzun ve sert
olmasl,

« Glines enerjisi dretimi
yapilabilecek bilyiik bir
araziye sahip olunmasi,

« Sulu tanm icin gerekli
suyun bulunmamasi,

« Kiiltirel ve sosyal altyapi
eksikligi,

« Beseri sermaye eksikligi,
« Geng niifusun yetersizligi,
« Girisimci ve sermaye
yetersizligi.

« Glines enerjisi dretimi icin
uygun sartlarin olmasi,

« Kozakli gibi turizm
bélgesine yakinlik

« Sehirlere gdciin devam
etmesi,
« Niifusun yetersizligi.

« Okullagma oraninin diger
ilcelere nazaran iyi
olmasl,

« ilgenin cografi konum
itibariyle lojistik agisindan
dnem arz etmesi,

« 0SB'nin doluluk oraninin
az olmasi

« Ortaklik ruhunun
olmamas, is etigi
yoksunlugu,

« Un fabrikasi gibi daha
once yapilan birgok
yatirimin atil kalmasi,

« llcede 3 adet termal kuyu
olmasi,

« Demiryolu aglarinin
birlesim noktasinda
olunmasl,

« Sehirlere gdgiin devam
etmesi,

« Daha dnce yapilan
yatirimlarin atil kalmasinin
yeni yatirim ve yatinmcilar
icin kotii ornek
olusturmasi,
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TR72 Bolgesiigin olusturulan alt bélgeleme galismasi, bolgedeki her il ve ilgenin ekonomik, sosyal ve dogal kaynaklarini
dikkate alarak mevcut durumunu kapsamli bir sekilde degerlendirmis ve bu degerlendirmeler dogrultusunda balgenin
gelisim stratejilerine yonelik onemli bulgular elde edilmistir. Bu bulgular, il ve ilge diizeyinde yapilan Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi (SEGE) analizleri, mekansal agirliklandiriimis regresyon galismalari ve ilgelere ait sahadan toplanan
veriler ile GZFT (Giiclii, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizleri olusturularak desteklenmistir. Bu metodoloji
cercevesinde, TR72 bélgesinin alt bolgeleri belirlenmis ve bélgenin mekansal gelisim senaryolarinin temelleri atilmistir.

Galigmanin ilerleyen asamalarinda, bolgesel kademelenme sireci ele alinmig, bolgenin ekonomik, sosyal ve
demografik yapilar, ticari faaliyetler ve mekansal analizler g6z éniinde bulundurularak ilgelerin gelismislik seviyeleri
siniflandinlmistir. Nifus yapisi ve goc hareketleri, bolgenin sosyo-ekonomik durumu ile nifus projeksiyonlari
dogrultusunda degerlendirilmis; nifusun yogun oldugu ve gogin yasandigi bolgeler, bolgesel planlamada kritik dneme
sahip alanlar olarak tespit edilmistir.

Bolgedeki yatinm ve tesviklerin degerlendirilmesiyle, ekonomik kalkinmanin hizlandirimasi igin yapiimasi gereken
adimlar belirlenmis ve bu tesviklerin bolgesel gelisim tzerindeki etkisi analiz edilmistir. Meké&nsal analizlerle, bélgenin
mekansal organizasyonu saglanmis ve bu dogrultuda gelisim alanlari tanimlanmigtir. Rekabet giici ve hinterland
iliskileriincelenerek ilgelerin ekonomik potansiyelleri ve etki alanlari karsilastiriimistir. Son olarak, bolgesel hareketlilik
analizi yapilmis, ticari, egitim, saglik ve sanayi faaliyetlerinin bolgedeki hareketliligi incelenerek, bu faaliyetlerin TR72
bélgesi icerisindeki dagilimi ve etkilesimleri degerlendirilmistir.

Yapilan analiz, inceleme ve detaylandirmalar sonucunda TR72 bolgesi igin Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan bir
alt bolgeleme modeli benimsenmistir (Harita 15). Alt bolgeleme modeli igerisinde her ilgenin benzerlik gdsteren ilgeler
ile kimelenmesi saglanarak alt bolgeleme calimasi ortaya konulmustur. Bu galismaya gore ortaya ¢ikan alt bolgeler
su sekildedir;

Kayseri Alt Bolgesi
K1 Bélgesi: Melikgazi, Kocasinan, Talas, Hacilar, K2 Bélgesi: incesu, Yesilhisar, Develi, Yahyall, K3 Bélgesi: Tomarza,
Biinyan, Pinarbasi, Sariz, K4 Bolgesi: Felahiye, Ozvatan, Sarioglan, Akkisla

Sivas Alt Bolgesi
S1 Bolgesi: Merkez, Yildizeli, S2 Bolgesi: Gemerek, Sarkisla, Altinyayla, Ulas, S3 Bdlgesi: Hafik, Dogansar, S4 Bolgesi:
Zara, Koyulhisar, Susehri, Akincilar, Gdlova, S5 Bdlgesi: Giiriin, Kangal, Divrigi, imranl|

Yozgat Alt Bolgesi
Y1 Bolgesi: Yerkdy, Merkez, Sorgun, Y2 Bolgesi: Sefaatli, Yenifakili, Bogazliyan, Y3 Bolgesi: Akdagmadeni, Cayiralan,
Sarikaya, Candir, Y4 Bolgesi: Aydincik, Cekerek, Kadisehri, Saraykent



1
1
\

—_ -

-

d

KADEMELENME

Ekonomik, sosyal ve demografik
yapilar, ticari faaliyetler ve
mekansal analizler gz o6niinde
bulundurularak kademelenme
dogrultusunda alt bdlgeleme

——————————— —

MEKANSAL
ANALIZLER

Bdlgenin analizleri
dogrultusunda mekansal
organizasyon saglanmistir.
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NUFUS YAPISI L%

VE GOG

Bdlgenin sosyolojik yapisi, niifus
projeksiyonlari ve gég
hareketlilikleri baz alinmistir.

————————— ——— ——

REKABET GUCU
VE HINTERLAND

Bdlge ilgelerinin rekabet
edebilirlikleri ve etki alanlarina
yonelik birbirleri ile iliskisi
incelenerek alt bdlgeleme modeli
kurgulanmistir.

T

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

————————— — — — — —

YATIRIMLAR

Plan déneminde tesvik ve yatirim
ekosisteminin bdlgedeki
dagihmlari degerlendirilmistir.

BOLGESEL
HAREKETLILIK

Ticari, egitim, saglik, sanayi,
niifus ve diger bélgesel faaliyet
alanlarindaki mevcut mobilite
dogrultusunda kurgu yapilmistir.

e
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Harita 15. il Bazinda Alt Bolgeler

Kayseri Sivas Yozgat

&

i

Melikgazi ﬂr e w Lerlt(ﬁy
Kocasinan 3 erkez
Hacilar
Gemerek
incesu sarkisla Sefaatli
Yesilhisar ﬁllt;nyayla Yenifakil
Develi $ Bogazliyan
Yahyali
Hafik
Dogansar Akdagmadeni
Tgmarza Cayiralan
Bunyar Sarikaya
Pinarbasi Candir
Sariz
Zara
Koyulhisar
Susehri
Akincilar
. Golova Aydincik
g:‘r,:)t(jalgn ‘ Kadisehri
Saraykent
Akkisla o arayxen
Giriin
Kangal
Divrigi

Imranl




Tablo 12. Hedeflerin Alt Bélge Oncelikleri
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Strateji/Hedef

STRATEJiK ONCELIK 1. Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. TR72 Bélgesi imalat sanayinde dijital déniisim saglanacaktir.

Hedef 1.2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
urtin dretimi artirlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

Hedef 1.3. TR72 imalat sanayinde yesil donlisim desteklenecek; dongiisel, siirdiriilebilir ve
yalin Gretim uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

Hedef 1.4. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.

STRATEJiK ONCELIK 2. Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Hedef 2.1. Birincil tarim driinlerinin bélgede islenmesi ve pazarlanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2. Organik tarim driinleri yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3. Yerel Griinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastirimasi ve
ticarilestiriimesi desteklenecektir.

Hedef 2.4. Tarimda yesil ekonomi gelistirilecektir.

Hedef 2.5. Kirsalda istihdam imkanlari gelistirilecek ve kadinlarin is giiciine katilimi
artinlacaktr.

STRATEJIK ONCELIK 3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

Hedef 3.1. Bolgede termal turizm gelistirilecek ve termal turizm dederlerinin tanitimi
yapilacaktir.

Hedef 3.2. Kayseri ve Sivas'ta kis turizmi gelistirilecek ve kis turizmini tamamlayici
aktiviteler artinlacaktir.

Hedef 3.3. Kayseri'de saglik turizm altyapisinin gelistirilecek ve saglik turizmi tanitimi
yapilacaktir.

Hedef 3.4. Bolgedeki dogal yapilar, 6ren yerleri korunarak turizme kazandirilacaktir.

Hedef 3.5. Gastronomi Girlinlerinin tanitimina yonelik organizasyonlar diizenlenecek,
hizmet standartlarinin stirdiriilebilirligi saglanacaktir.

STRATEJIK ONCELIK 4. Bdlgenin Kentsel Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Dogal Afetlere
Karsi Direncli Hale Getirilmesi

Hedef 4.1. Kentsel yasam kalitesi yiikseltilecektir.

Hedef 4.2. Kentsel donlisim uygulamalari ile afetlere karsi direnci artirimasi saglanacaktir.

Alt Bolge

K1, K2, S1,S2, Y1, Y2
K1, K2, K3, S1,S2, $4, Y1, Y2, Y3
K1, K2, K3, S1,S2, $4, Y1, Y2, Y3

K1, K2, K3, K&, S1,S2, S4, Y1, Y2, Y3

K1, K3, S1, S4, S5, Y1, Y3
K2, Sk, Y3

K1, K2, K3, K&, S1, S2, S3, S4, S5,
Y1,Y2, Y3, Y4

K1, S1, Y1
K1, K2, K3, K&, S1, S2, S3, S4, S5,

Y1, Y2, Y3, Y4

K1, K2, S1, 85, Y3, Y4

K1, S1

K1, K2, K3

K1, K2, K3, 2, S5, Y1, Y3, Y4
K1, K2, K&, S1,S2, Y1, Y3

K1, K2, 81,82, Y1, Y2
K1, K2, K3, ST, S3, S4, Y1, Y4







5. MEKANSAL
ORGANIZASYON
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Nifus, tarim, sanayi, ticaret, ulastirma, lojistik, editim, saglik gibi konulardaki politika ve kararlarin sonuglari
mekanlarin - sekillenmesinde onemli unsurlardir. Mekansal analizler bdlgelerin anlasiimasinda ve kalkinma
politikalarinin olusturulmasinda saglikli ipuglari verebilmektedir.

BGUSta “Bolgelerin rekabet edebilirliklerinin artirimasi ve “Bolgeler arasi ekonomik ve sosyal yakinsamanin
saglanmasi” politikalaridir. Yerel niteliklerin mevcut veri altyapisi cergevesinde azami seviyede dikkate alinmasi ve
bunlarin hedef ve stratejilere en detayl sekilde yansitilabilmesi igin mekénsal tipoloji il dlcedinde yapilmistir. Bu
kapsamda Kayseri ili Rekabetgi il Sivas ili Potansiyel Rekabetci il ve Yozgat ili ise Gelisen Yerel Ekonomiler olarak
belirlenmistir. Rekabetci illerin Tekirdag-Mugla ile Sakarya-Mersin seklinde kuzey-giiney yonli iki koridor ve
Adana-Kayseri-Gaziantep seklinde bir kiime olusturdugu gorilmektedir. Potansiyel rekabetci illerde ise Gorum, Sivas,
El4z:19 ve Mardin disinda Ankaranin batisindaki yogunlasma dikkat cekmektedir. Gelisen yerel ekonomi illerinin ise
Yozgat ve batisinda Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kirikkale, Gankiri hattinda uzandigj gorilmektedir.

Gelir duizeyi, sanayi ve hizmetler sektord Uretim dizeyi, ihracat seviyesi, teknoloji diizeyi, girisimcilik kapasitesi ve
insan kaynaklarinin niteligi gibi hususlar bakimindan kiiresel entegrasyon boyutunda yer alan iller diginda one gikan
iller “rekabetgi iller”, ayni gostergeler bakimindan bu illeri takip eden iller ise “potansiyel rekabetgi iller” olarak
belirlenmistir. Gelisen yerel ekonomi illerinde Gretim faaliyetlerinde hizmetler sektorii 6n planda olup yizde 50'nin
izerinde seyretmektedir.

Yapilan mevcut durum analizi degerlendirmesi sonucunda; Bdlgenin sanayi, ticaret, maden, turizm, tarim ve
hayvancilik alanlarinda dnemli potansiyeller tasidigi tespit edilmistir. Ayrica Bélge, yenilenebilir ve sirdrulebilir bir
enerji kaynagi olarak one cikan jeotermal enerji kaynaklari agisindan da oldukga zengindir.

Mevcut verilere gore; Kayseri ilinin sanayi, ticaret, turizm, tarim ve hayvancilik sektdrlerinde onemli potansiyeller
tasidigi gortlmektedir. Bu sektorler onemli gekim merkezleri ve odak noktalari olusturacak niteliktedir. Bolge plani
kapsaminda Kayseride mevcut sanayi, ticaret, turizm, tarimsal dretim, hayvancilik, girisimcilik ve yatinm ekosistemi
sektorlerinin gelistirilmesi dngériimistir. Ozellikle bu sektdrlerdeki talep ve ihtiyaclara hizli ve dinamik bir sekilde
cevap verebilecek uygulanabilir bir plan hazirlamak hedeflenmektedir.

Kayseri konumu itibariyla, karayolu ve demiryolu akslari, havayolu ulagim imkanlari ile 6nemli bir lojistik merkezdir. Bu
durum Kayserinin ticaret ve sanayi alaninda gelisme egilimleri gostermesinde oldukga onemli bir etkendir. Kent
merkezinde kaldigi igin giictni yitiren yik garinin yerine, etkin bir karayolu-demiryolu agi bulunan bir alanda ve
ylk-lojistik intiyaglarina cevap verebilecek nitelikte yeniden yapilandiriimasi amaciyla Bogazkoy'de dnemli bir cekim
merkezi olacak lojistik koy kurulmustur. Gelecekte, demiryolu ve karayolu yik tasimaciligi bu merkezden yapilacak
boylece, llkenin dogu ile batisi arasinda ve kuzeyi ile giineyi arasinda bir ylik kdprisi olarak dretim yapanlarin
pazarlara ulagimini saglanacaktir. Bolgenin onemli odak noktalarindan biri olarak karsimiza cikan lojistik koy,
kuruldugu alan ve gevresine gekecedi yatirmlar ile de birgok acidan Bolge ekonomisini harekete gegirecektir. 2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Planinda yer alan Kayseri Giiney Cevre Yolu (2029) ve Kayseri-Aksaray HT (2035)
projelerindeki ilerlemelerde Bolgeye erisilebilirligi artiracak gelismeler olarak degerlendiriimektedir. Kayseri ayrica
binyesinde barindirdigi Erciyes Kayak Merkezi ile de onemli bir kis turizmi potansiyeline sahiptir. Erciyes master plani
tamamlandi§inda Kayseri kis turizmi igin 6nemli bir merkez olacaktir. Tarim ve hayvancilik ise Kayseriilinde potansiyel
bir sektordr ve gelistiriimesi gerekmektedir.
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Yerkoy-Kayseri HT projesi tamamlandiginda Ankara Kayseri arasinda 6 saat olan seyahat siresi 2 saate inecektir.
Erisim siresinin hissedilir 6lciide kisalmasi Bolgenin cevresiyle olan etkilesimini gliclendirerek Bolgenin énemini
artiracaktir. Bolgenin kalkinmasi adina gelecege yonelik onemli bir potansiyeli aciga ¢ikarmis olacak ve demiryolu
glzergahinda bulunan il, ilge ve gevrelerinde bilylik oranda ekonomik ve sosyal degisim olusturacaktir.

Kayseri il merkezinin mekansal semasindan gériilecedi gibi Kayseri 0SB (2.199 ha), Mimarsinan 0SB (603 ha) , Kayseri
4, 0SB (522 ha) Serbest Bolge, Kayseri Seker Fabrikasi, Bogazkdprii Lojistik Koyli, Kayseri Havaalani, Erciyes
Universitesi, Kayseri Universitesi, Abdullah Giil Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Erciyes Kayak Merkezi,
Yerkoy-Kayseri HT projesi, KAP projesi (Ordu-Sivas-Kayseri-K.Maras-Osmaniye-Hatay Otoyol Projesi) yatirimlari ve
onemli ilge merkezleri Kayserinin mekéansal gelisim semasinin sekillenmesinde 6nemli cazibe ve cekim merkezleri
olarak mekansal organizasyonu kalkinmada onemli bir faktor olarak belirlemektedir.

Sivas ilinde ise, tarim, hayvancilik, turizm ve maden sektorleri one ¢ikmaktadir. Yine plan kapsaminda tasidiklari
mevcut ve atil potansiyellerle on plana ¢ikan bu alanlarda gelisme ongdriilerek, bu sektorlerin Bolge ve llke igin
onemli sektorel merkezler olarak dne ¢ikariimasi hedeflenmistir. 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Planinda yer alan
Sivas-Erzincan HT (2029) ve Sivas-Cetinkaya HT (2029) projelerinin tamamlanmasiyla Sivasin cevre illerle olan
etkilesiminin 6zellikle turizm odaginda artacagi degerlendirilmektedir. Bolge Plani kapsaminda Sivas ilinde mevcut
madencilik, turizm, tarim ve hayvancilik sektérlerinin gelistiriimesinin Bolgeye dnemli sekilde katma deger saglayacagi
distndlmektedir.

Sivas ili de konumu itibariyla, karayolu ve demiryolu akslari, havayolu ulagim imkanlari ile 6nemli bir lojistik merkezdir.
Ulastirma Bakanlig tarafindan Sivas ilinde lojistik kdy kurulmasi dnerilmistir. Lojistik Koy kurulmasi igin yer tespit
calismalar devam etmektedir. Bolgenin énemli odak noktalarindan biri olarak karsimiza cikan Sivas Lojistik Koy,
kuruldugu alan ve cevresine gekecedi yatinmlar ile de birgok acidan Bolge ekonomisini harekete gegirecektir.

Sivas Il Merkezinin mekansal semasini inceledigimizde; Sivas 0SB (433 ha), Demirag) 0SB (815 ha), Gemerek 0SB (111 ha),
Sarkigla 0SB (79 ha), Sivas Havaalani, Cumhuriyet Universitesi, Ankara-Yozgat-Sivas Hizli Tren Projesi, KAP Projesi
(Ordu-Sivas-Kayseri-Kahramanmaras-Osmaniye-Hatay Otoyol Projesi) ve dnemli ilce merkezleri Sivasin mekansal
gelisim semasinin sekillenmesinde 6nemli cazibe ve ¢ekim merkezleri olarak, mekansal organizasyonun kalkinmada
onemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

ipek Yolu YHT projesinin ilk etabini olusturan Ankara-Yozgat-Sivas demiryolu hatti 2023 yili icerisinde hizmete
acilmistir. Projenin tamamlanmasiyla, Bdlgenin kalkinmasi adina gelecede yonelik 6nemli bir potansiyeli agiga gikmis
ve demiryolu giizergahinda bulunan il, ilge ve cevrelerinde biylik oranda ekonomik ve sosyal degisim potansiyeli
meydana gelmistir. Hizll tren projesi ile beraber erisim siresinin hissedilir dlgtide kisalmasi Bolgenin cevresiyle olan
etkilesimini giiclendirmis ve Bdlgenin 6nemini artmistir.

Yozgat {linde, tarim ve hayvancilik sektdriinin tasidigi potansiyelleri degerlendirmek, turizm potansiyelini aktif hale
getirmek, jeotermal enerji ile rizgar enerjisi kaynaklarinin kullanim alanlarini genigletmek ve Bolgenin giicini 6ne
¢ikaracak projeleri yonlendirmek iizere gelisme hedeflenmektedir.
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Yozgat il merkezinin mekansal semasini inceledigimizde Yozgat 0SB (150 ha), Yozgat Kaleseramik Ozel 0SB (56 ha),
Fuat Oktay 0SB (1065 ha), Bozok 0SB (123,4 ha), Bozok Universitesi, Ankara-Yozgat (Yerkdy) YHT projesi ve
Yerkoy-Kayseri HT (2029) yatirimlari ve 6nemli ilce merkezleri Yozgat'in mekansal gelisim semasinin sekillenmesinde
onemli cazibe gcekim merkezleri olarak mekansal organizasyonu kalkinmada dnemli bir faktér olarak belirlemektedir.

Yozgat, Sivas ve Kayseri sosyo-ekonomik yapi ve kentsel cekim olusturma kriterleri bakimindan temelde bazi
farklliklar gosteren (g ildir. Kayseri, Ug il arasinda temel gdstergeler agisindan daha ileride olup, ikinci derecede
gelismis iller grubundaki 20 il arasindadir. Bu gruptaki illerin sosyo-ekonomik gdstergeleri tilke ortalamasinin Gizerinde
olmakla birlikte, birinci derecede gelismis illerin performansina yetisememektedir.

Kayseri, son yillarda “Anadolu Kaplanlar” olarak adlandirilan ve sanayilesmenin belirli diizeye ulastigi ve toplam
istihdam iginde sanayi sektdr payi en yiiksek olan illerden biridir. Yozgat ve Sivas ise dordiincl derecede gelismis 19l
arasinda yer almaktadir. ki il, genel olarak tarimsal karakterli bir yapi sergilemekte, ancak tarimsal verimin diisiik
olmasi nedeniyle 6nemli oranda issizlik ve go¢ sorunu yaganmaktadir.

Bdlgede, Devlet Planlama Teskilati (DPT)nin 1982de yayimlamis oldugu “Tirkiyede Yerlesme Merkezlerinin
Kademelenmesi” arastirmasinin yapildigi giinden bugiine gergeklesen sosyo-ekonomik degisime paralel olarak, s6z
konusu arastirmadaki kademelenmeden gok da farkli olmayan, ancak gtincel dinamikleri yansitan bir kademelenme
yapilmistir. Buna gore Bolgedeki yerlesimler, Bolge ile etkilesim halinde bulunan yakin gevre dikkate alinarak 4
kademeye ayriimistir.

TR72 Bolgesi icin hazirlanan mekansal gelisim semasi, bolgenin sektorel bazda ve cografi dagiimlarla birlikte gelisim
hedeflerini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Mekansal gelisim semasi planlama doneminde bdlgedeki ulagim
aglarinin, gelisim alanlarinin ve teknik altyapinin nasil sekillenecegini belirlemektedir. Gelisim semasinda bolgesel
kalkinmanin hangi sektorlerde yogunlasacagini ve hangi alanlarin oncelikli oldugunu gostermektedir. Ayrica, ulagim
akslari, sanayi, ticaret, tarim, hayvancilik ve yenilenebilir enerji gibi sektorlerin gelisim stratejilerini de icermektedir.

TR72 Bolgesinde yer alan demiryolu ve karayolu aglariile turizm koridorlari, bolgenin ekonomik altyapisini destekleyen
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Sivas, Yozgat ve Kayseri arasinda dogu-bati ekseninde yer alan demiryolu
baglantilari, sanayi ve lojistik faaliyetlerin gelisimine katki saglamaktadir. Ozellikle, Sivas'tan Erzincan'a uzanan
demiryolu hatti, bolgenin Gnemli bir lojistik koridoru olarak one gikmaktadir. Karayolu aglari, Kayseri, Sivas ve Yozgat
illerini birbirine baglayarak sanayi bolgelerine erisimi kolaylastirmakta ve ticaretin hizlanmasina katkida
bulunmaktadir. Ayrica, Kizilrmak Vadisi, Erciyes ve Palanddken gibi dogal ve kilttrel turizm destinasyonlarini birbirine
baglayan turizm koridorlari da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Gelisim semasinda alt bolgelerin sektorel gelisim oncelikleri ifade edilmistir. Sanayi alanlari mor renk ile gosterilirken,
organize sanayi bolgeleri ve sanayi yatinmlarinin artirilacagi bolgeler bu renk ile vurgulanmaktadir. Girisimcilik ve
yatinm ekosisteminin desteklenecegi bolgeler turkuaz ile isaretlenmistir. Yesil renk, tarimsal Uretimin gelistirilecedi
alanlari temsil ederken, kirmizimsi pembe hayvancilik faaliyetlerinin oncelikli oldugu bolgeleri gdstermektedir.
Turuncu renk, turizm destinasyonlarinin gelistiriimesi planlanan alanlari ifade ederken, ticari faaliyetlerin
yogunlasacagi bolgeler kirmizi renk ile belirtilmistir.
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Kayserinin alt bolgeleri, her biri farkli ekonomik ve sektorel potansiyellere sahip alanlar olarak planlanmistir. Ki
Bdlgesi (Melikgazi, Kocasinan, Talas, Hacilar) sanayi ve ticari aktivitelerin yogunlastidi bir bolge olarak dne gikmaktadir.
Girisimcilik ve yatirm ekosistemi de bu bdlgede dnemli bir yer tutarken, turizm ve yenilenebilir enerji yatirimlari daha
diisiik Bncelikli olarak goriilmektedir. K2 Bdlgesi (incesu, Yesilhisar, Develi, Yahyali), tarimsal diretim ve turizmin one
¢iktigi bir bolgedir. Bu bdlgenin kirsal yapisi tarim ve hayvanciligi desteklemekte, ayrica Kapadokya'ya yakinligi turizm
potansiyelini artirmaktadir. K3 Bdlgesi (Tomarza, Biinyan, Pinarbasi, Sariz), tarim ve hayvanciligin 6n planda oldugu bir
yapiya sahipken, K& Bdlgesi (Felahiye, Ozvatan, Sarioglan, Akkisla) da benzer sekilde hayvancilik ve tarimsal iiretimin
yogunlastigi alanlardan biridir.

Sivas alt bdlgeleri de sanayi, ticaret, tarim ve hayvancilik faaliyetleriyle dne ¢ikmaktadir. S1Bdlgesi (Merkez, Yildizeli)
ticari aktivite ve sanayi faaliyetlerinin yogunlastigi bir bdlge olarak dikkat gekerken, S2 Bdlgesi (Gemerek, Sarkisla,
Altinyayla, Ulas) tarim ve hayvancilikta dncelikli bélge olarak dne ¢ikmaktadir. S3 Bolgesi (Hafik, Dogansar) tarim ve
hayvanciligin agirlikli oldugu bir bolge olup, S4 Bolgesi (Zara, Koyulhisar, Susehri, Akincilar, Gdlova) ise tarim,
hayvancilik ve ticaret faaliyetlerinin dne ciktigi bir bolge olarak gelisim gostermektedir. S5 Bdlgesi (Giirlin, Kangal,
Divrigi, imranli) de zellikle Divrigi Ulu Camii ve Sifahanesi gibi kiltiirel miras alanlarinin varligi nedeniyle turizm
potansiyeline sahiptir.

Yozgat alt bolgeleri de sanayi, ticaret, tarim ve hayvancilik sektorlerinde gelisim potansiyeline sahiptir. Y1 Bélgesi
(Yerkdy, Merkez, Sorgun), sanayi ve ticaretin baskin oldugu bir bolge olup, girisimcilik ve yatinm ekosisteminin de
onemli bir yer tuttugu bir alandir. Y2 Bdlgesi (Sefaatli, Yenifakili, Bogazliyan) tarimsal iiretim ve hayvanciligin yogun
oldugu bir bélge olarak dikkat gekmektedir. Y3 Bolgesi (Akdagmadeni, Gayiralan, Sarikaya, Gandir) sanayi ve ticari
aktivitelerin yogun oldugu bir bolge olup, Y4 Bdlgesi (Aydincik, Cekerek, Kadisehri, Saraykent) ise tarimsal {iretim ve
hayvancilik faaliyetlerinin agirlikta oldugu bir alan olarak one gikmaktadir.

TR72 Bolgesi'nin mekansal gelisim senaryosu bélgenin ekonomik, ticari ve sosyal potansiyelini en dst diizeye ¢ikarmayi
amaglayan stratejik bir plan sunmaktadir. Demiryolu ve karayolu baglantilariyla desteklenen sanayi ve ticaret
faaliyetleri, tarim, hayvancilik, turizm ve yenilenebilir enerji gibi farkli sektorlerin entegrasyonunu saglamaktadir. Bu
sayede, TR72 Bolgesinin surdurtlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasi, rekabet giicini artirmasi, teknik ve sosyal
altyapisini gliclendirmesi ve yasam kalitesini yiikseltmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 13. Bolge Plani Hedefleri ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi

STRATEJIK ONCELIK 1. Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. TR72 Bdlgesi imalat sanayinde dijital doniisiim saglanacaktir.

Hedef 1.2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
iiriin iiretimi artinlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

Hedef 1.3. TR72 imalat sanayinde yesil doniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin
iiretim uygulamalari ile verimlilik artinlacaktir.

Hedef 1.4. Yatinim altyapisi iyilestirilecektir.

STRATEJIK GNCELIK 2. Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelitirilmesi

Hedef 2.1. Birincil tarim iiriinlerinin bdlgede islenmesi ve pazarlanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2. Organik tanim iiriinleri yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3. Yerel iiriinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastiriimasi ve
ticarilestirilmesi desteklenecektir.

Hedef 2.4. Tanmda yesil ekonomi gelistirilecektir.

1. Yoksulluga Son

2. AchgaSon

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyime

9. Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

1. Yoksulluga Son

2. Achga Son |

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyime

9. Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

12. Sorumlu Uretim ve
Tiketim

13. Iklim Eylemi

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime

1. Yoksulluga Son

2. AchgaSon

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime

9. Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

1. Yoksulluga Son

2. AchgaSon |

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyime

11. Siirddiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar _

12. Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

1. Yoksulluga Son

2. AchgaSon

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyime
11.Stirddrilebilir Sehirler ve
Topluluklar

12. Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

1. Yoksulluga Son

2. AchgaSon |

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime

11. Sirddriilebilir Sehirler ve
Topluluklar

12. Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyime

11. Siirddirilebilir Sehirler ve
Topluluklar _

12. Sorumlu Uretim ve
Tiketim
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Tablo 13. Bélge Plani Hedefleri ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi - Devami

Hedef 2.5. Kirsalda istihdam imkanlan gelistirilecek ve kadinlarin is giiciine katihmi artirilacaktir.

1. Yoksulluga Son

2. Agliga Son

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
8. Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyime

10. Esitsizliklerin Azaltiimasi
11. Sirdirilebilir Sehirler ve
Topluluklar

12. Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

STRATEJIK ONCELIK 3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

Hedef 3.1. Bolgede termal turizm gelistirilecek ve termal turizm degerlerinin tanitimi
yapilacaktir.

Hedef 3.2. Kayseri ve Sivas'ta kig turizmi gelistirilecek ve kis turizmini tamamlayici aktiviteler
artinlacaktir.

Hedef 3.3. Kayseri'de sadlik turizm altyapisi gelistirilecek ve saglik turizmi tanitimi
yapilacaktir.

Hedef 3.4.Bdlge'deki dogal yapi ve dren yerleri korunarak turizme kazandirilacaktir.

Hedef 3.5. Gastronomi iiriinlerinin tanitimina yonelik organizasyonlar diizenlenecek, hizmet
standartlannin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

1. Yoksulluga Son

2. Achiga Son

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime

11. Stirddiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar

1. Yoksulluga Son

2. AchgaSon

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime

11. Siirddiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar

1. Yoksulluga Son

2.Achga Son |

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime

T1. Stirddrtlebilir Sehirler ve
Topluluklar

1. Yoksulluga Son

2.Achga Son |

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime

T1. Stirddrtlebilir Sehirler ve
Topluluklar

1. Yoksulluga Son

2.Achga Son |

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime

11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar

STRATEJIK ONCELIK 4.Bdlgenin Kentsel Yagam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Dogal Afetlere Karsi Direncli Hale Getirilmesi

Hedef 4.1. Kentsel yasam kalitesi yiikseltilecektir.

Hedef 4.2. Kentsel doniisiim uygulamalari ile afetlere karsi direncin artiriimasi saglanacaktir.

11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar

11. Siirdiirilebilir Sehirler ve
Topluluklar
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“TR72 Bolgesi 2024-2028 Donemi Bolge Plani”, Bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasi icin atilmasi gereken adimlari 12.
Kalkinma Plani, BGUS ve diger st dlgekli planlarla uyumlu olacak sekilde “Bdlge dnceliklerini gercekgi bir temelde
yansitan, sahiplenilen, uygulanabilir bir plan” hedefiyle hazirlanmigtir.

Bélgenin durumunu ortaya koymak, oncelik verilmesi gereken alanlari tespit etmek amaciyla, oncelikli olarak gercekgi
temellere dayanan “Mevcut Durum Analizi” hazirlanmigtir. Mevcut durum analizi de dahil plan hazirlik siirecinin her
asamasinda odak grup toplantilari, calistaylar ve anketler yoluyla paydaslarin gorisleri alinmistir.

Plan déneminde hazirlanan bélge plani katilimcilik esasiyla hazirlanmistir. ORAN gerek kendi faaliyetleriyle, gerekse de
ilgili taraflar tarafindan tanitiimasi ve benimsetilmesi yoluyla planin uygulanmasina katki saglayacaktir. Bolge Plani,
2024-2028 Doneminde Ajans tarafindan verilecek mali ve teknik desteklerin de cergevesini olusturmaktadir. Ayrica,
Ajans Yatinm Destek Ofislerine Bolge hakkinda bilgi ve danismanlik almak amaciyla bagvuran yatinmcilar, Bolge
Planina uygun sekilde yonlendirileceklerdir. Boylece, gerek destekler, gerek yatinmlarin yonlendiriimesi gerek diger
faaliyetler yoluyla ORAN, planin uygulamasina katki saglamis olacaktir.

ORAN Bolge Plani kapsaminda kurumlarin kalkinmaya yonelik gerceklestirecekleri faaliyetlerde, bu kapsamda cesitli
is birliklerinin gelistirilmesinde koordinasyon gorevini de Ustlenecektir.

Bélge Planinin uygulamasinda Bolgedeki paydaslar da tzerlerine diisen sorumlulugu yerine getirmelidirler. Planlama
hiyerarsisinde, altinda yer alan planlarin gergevesini olugturan Bdlge Planinda yer alan dncelik alanlarinin, tedbirlerin
uygulanmasinda ilgili tim paydaslar rol alacak olup, Bolgedeki kurum ve kuruluslar bolgesel gelismeyi ilgilendiren
faaliyetlerinde “TR72 Bolgesi 2024-2028 Donemi Bolge Plani“ni esas alacaklardir. Ulusal diizeyde Bdlgeye yonelik
belirlenen kamu yatinmlarinin onceliklendirilmesinde de Bdlge Plani ile uyumun gozetilmesi gerekmektedir.

Bolge Planinin katilimcilik esasli olugturulmasi, sahiplenilme dizeyini de arttiracaktir. Planin uygulanmasi siirecinde
de, planin degisime ayak uydurabilmesi adina paydaslarin sirece aktif katilimi gozetilecek, taraflar ortak
platformlarda bulusturacak organizasyonlar diizenlenecektir.

Planin uygulamasinin yani sira uygulamada verimliligin saglanmasi amaciyla, izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.
izleme ve degerlendirme, planda yer alan dncelik ve tedbirlerin, belirlenmis olan performans kriterleri dikkate alinarak
ne derece gerceklestiginin tespiti icin yapilacaktir. Bu siirecte tespit edilen sorunlarin en kisa siirede ¢ozilmesi igin
calismalar yapilacak, oncelikler ve tedbirler gelismeler isiginda degerlendirilecek, gerektigi takdirde glincellenecektir.
Planlamanin diger sireclerinde oldugu gibi izleme strecinde de is birligi ve katilimcilik esas alinacak olup, Ajans bu
stirecte de koordinasyon gdrevini yerine getirecektir.
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Bilge Plani uygulamasi kapsaminda eylem planlari hazirlanacak ve izleme ve Degerlendirme Komitesi
olusturulacaktir. Bélge Plani izleme Komitesi eylem planinda yer alan faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini,
sonuglarini ve basarisini degerlendirici nitelikte yillik raporlar hazirlayacak ve kamuoyuna sunacaktir. Bu raporun
hazirlanmasi surecinde sektdrel ve/veya tematik alt gruplar olusturulmasi planlanmaktadir. Bu gruplardan cikan
sonuglar Ajans tarafindan genel bir izleme raporu olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica sonraki dénemlerde Bolge Plani degerlendirme faaliyetlerinin yapilmasi da planlanmaktadir. Bagimsiz
Degerlendiricilere hizmet alimi marifeti ile yaptirilacak olan degerlendirme faaliyetlerinin 3 yilda bir yapilmasi ve Bdlge
Plani uygulama donemi sonunda genel bir degerlendirme raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 14. Performans Gostergeleri

STRATEJIK

PERFORMANS .. . Mevcut . .
ONI-I%EJI#I GOSTERGESI Verinin Tanimi Birim Durum Hedef Veri Kaynai
TR72 imalat Sanayinin Ulke imalat o 9 9 TUIK, Sanayi ve
Sanayindeki Orani (Cirosal) Yizde 2:36% 285% Teknoloji Il Md.
SANAYIDE :
i TUIK, Sanayi ve
STRATEJIK  KURUMSALLASMA i . . 0 P
= i i TRImalat Sanayi Yillik Kapasite = 716,63 9 Teknoloji I Md.,
UN[:]ELIK vE Kﬁgﬁi?ﬁﬁm“ Kullanim Orani iz (2021) i Ticaret ve
BELISTIRILMES] SSIEy0e
TR imalat sanayinde endistriyel q
robot yoguniugu (Adet, Yillk, 10.000 Adet 29(2020) 100 Jok Sanayive
kisiye diisen robot sayisi) J ’
TR72 imalat sanayinde dijital Ajans Destek
doniistime yonelik olusturulan Adet 0 3 Programi Sonug
destek programi sayisi Raporlari
TR72 imalat sanayinde dijital Ajans Destek
Hedef 1. TR72 donlisiim damismanligi alan firma Adet 7 50  Programi Sonug
Bilgesiimalat sayls Raporlari
HEDEF1 | sanayinde dijital .
déniisiim TUIK, Sanayi ve
saglanacaktr. TR e-ticaret hacminin toplam ticaret Yiizde %17 309, | leknolojill Md.
hacmine oraninin artirimasi (yillik) (2021) °  Ticaretve
Sanayi Odalar
. . Ajans Destek
TR72 imalat sanayinde dijital
pazarlama danismanligi alan firma Adet 0 50 E;ogr?ml iqnuc
says porfari, Ajans
Faaliyet Raporu
Hedef 2. TR72 TR72 Bdlgesinde dretilen orta- .
Bolgesi imalat liksek ve yiiksek teknoloji diriinlerin " o o TUIK, Sanayi ve
sanayinin %/malat sanz)alyi yillik ihracatjlndaki Yilzde 20,18% 25% ﬁ#nolml Iid,
gil\(/?ybeesticglrkt& payinin artiriimasi
HEDEF 2 yliksek ve yiksek . ) . )
teknoloji {iriin TR72 Imalat Sanayinde ortayiiksek Ajans Web
{iretimi artirnlacak, Ve yiiksek teknoloji imalata ydnelik Adet 1 5  Sitesi, Ajans
tasarim ekosistemi ~ destek programlarinin olusturulmasi Faaliyet Raporu
gelistirilecektir.
TR72 imalat Sanayindeki firmalarda /;J'r%fésr aDrﬁftS%knu ¢
siirec verimliligi ve yesil dénisiim :
sonucu yillik ekonomik katma i 0 100 milyon $ﬁ:%?2?\?é

degerinartirimasi

Sanayi Odalar
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HEDEF 3

HEDEF 4

STRATEJIK
ONCELIK
2

HEDEF 1

HEDEF 2

HEDEF 3

Hedef 3. TR72
imalat sanayinde
yesil donlisim
desteklenecek;
dongiisel,
sirdriilebilir ve
yalin Giretim
uygulamalari ile
verimlilik
artinlacaktir.

Hedef 4. Yatirnm
altyapisi
iyilestirilecektir.

KIRSALDA KATMA

DEGERLI URETIMIN

GELISTIRILMESI

Hedef 1. Birincil
tarim GrGnlerinin
bolgede islenmesi
ve pazarlanmasl
saglanacakr.

Hedef 2. Organik
tarim

yayginlastirilacaktir.

Hedef 3. Yerel
urtinlerin cografi
isaret kapsamina
alinmasl,

markalastiriimasi ve

ticarilestirilmesi
desteklenecektir.

TR72 imalat sanayinde karbon ayak
izi hesaplanan, yesil doniistim

danigmanligr hizmeti alan firma sayisi

TR72 imalat sanayinde yalin
déniistim danigmanligi alan firma
sayls

TR72 Bdlgesinde 15-34 yas
grubunun istihdama katiliminin
artiriimasi

Bélgedeki 0SB sayis

Tarm GSYH

Meyve dretim miktari

Tarim ihracat

Ortak pazarlama ajansi

Hayvansal Gretim degeri

Kiigiikbas hayvan sayisi

Organik tarim Gretilen alan

Organik dretim yapan ciftci sayisi

Organik drtin dretim miktari

Cografiisaretli driin sayisi

Adet

Adet

Yiizde

Adet

TL

Ton

Dolar

Adet

TL

Bas

Hektar

Adet

Ton

Adet

15-19 Yas:
24,30%
20-24 Yas:
55,90%
25-34 Yag
66,50%

13

12,62
Milyar

385.693

29.354.000

2.972.350.0
00

2.154.164

1.521

691

33.466

52

50

70

15-19 Yas:
26%
20-24 Yas:
58%
25-34 Yag
69%

24 Milyar

450.000

45.000.000

4.000.000.00
0

2.750.000

15.000

750

45.000

70

Ajans Destek
Programi Sonug
Raporlari

Ajans Destek

Programi Sonug
Raporlari, Ajans
Faaliyet Raporu

TUIK, Sanayi ve
Teknoloji Il Md.

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlig,
0SBUK

TUIK. Tanim ve
Orman
Bakanlg

TUIK, Tarim ve
Orman II. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman II. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman 1. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman II. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman II. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman II. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman II. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman 1. Md.

Tarim ve Orman
Bakanligi, TOBB
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HEDEF 4

HEDEF 5

STRATEJIK
ONCELIK
3

HEDEF 1

HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

HEDEF 5

Hedef 4. Tarimda
yesil ekonomi
gelistirilecektir.

Hedef 5. Kirsalda
istihdam imkanlari
gelistirilecek ve
kadinlarin is gliciine
katilimi
artinlacaktir.

ALTERNATIF
TURIZM
OLANAKLARININ
GELISTIRILMESI

Hedef 1. Bolgede
termal turizm
gelistirilecek ve
termal turizm
degerlerinin
tanitimi
yapilacaktir.

Hedef 2. Kayseri ve
Sivas'ta kis turizmi
gelistirilecek ve kis
turizmini
tamamlayici
aktiviteler
artinlacaktir.

Hedef 3. Kayseri'de
sajlik turizm
altyapisinin
gelistirilecek ve
salik turizmi
tanitimi
yaplilacaktr.

Hedef 4. Bolgedeki
dogal yapllar, 6ren
yerleri korunacak,
bu yerlere ulagim
imkanlari
gelistirilecek ve
turizm degerleri
tanitimlari
yapilacaktir.

Hedef 5. Bolgedeki
dogal yapi ve dren
yerleri korunarak
turizme
kazandirilacaktir.

Nadasa birakilan alan

Kadinlarin isgiiciine katilim orani

Tarim ihtisas 0SB sayisi

Kadin girisimi Uretim ve isletme
kooperatifi sayisi

issizlik orani (15-64 yas arasi)

Bdlgeye Gelen Yerli Turist Sayis
2021

Bdlgeye Gelen Yabanci Turist Sayisi
2021

Bolgedeki termal otel sayis

Fam-trip organizasyonu sayisi/yil

Kis sporlari merkezlerinde yapilan
aktivite veya organizasyon sayis
(bisiklet, futbol, trekking, dagcilik,
astro turizm)

Sadlik sektdriine yonelik gelistirilen
tesis saylsi

Fam-trip organizasyonu sayisi/yil

Diizenlenen seminer sayisi/yil

Altyapisi gelistirilen tesis sayisi

Sosyal Medya Platfromlarindan
Yayinlanmak Uzere Hazirlanan Video
Sayisi/yil

Diizenlenen festival sayisi/yil

Hektar

Yiizde

Adet

Adet

Yiizde

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

527.429

26,8

61

12

937.008
54,344

450.000

30

70

10

1.200.000
70.000

12

30

TUIK, Tarim ve
Orman II. Md.

TUIK

TUK, 0SBUK,
Tarim ve Orman
II. Md.

TUIK, Tarim ve
Orman llge Md.

TUIK, Tarim ve
Orman 1. Md.

TUIK, Turizm il.
Md.

Turizm i Md.

Ajans Web
Sitesi, Ajans
Faaliyet Raporu

Ajans Web
Sitesi, Ajans
Faaliyet Raporu

Ajans Destek
Programi Sonug
Raporlari

Ajans Web
Sitesi, Ajans
Faaliyet Raporu

Ajans Web
Sitesi, Ajans
Faaliyet Raporu

Ajans Destek
Programi Sonug
Raporlari

Ajans Sosyal
Medya
Hesaplari, Ajans
Web Sitesi

Ajans Web
Sitesi, Ajans
Faaliyet Raporu
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BOLGENIN KENTSEL
. YASAM
STRATEJIK  _ KALITESININ Tiiik
ONCELIK ~ YUKSELTILMESIVE = Bélge Niifusu Kisi 2.494.889 2.800.000 Niif ' iL. Md
4 DOGAL AFETLERE utusii. Tia.
KARSI DIRENCLI
HALE GETIRILMESI
Ajans Sosyal
Hedef 1. Kentsel S .
HEDEF1 | yasam kalitesi é\gylasFISI iyilestirilen sosyal tesis Adet 0 3 ”:ggalar .
yiikseltilecektir. y plar, Aj

Web Sitesi
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ORNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FiKRi KUNYELERI

KUNYE 1

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Igin
Onemi

!atlrlmm/ Tesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi

Bogazliyan Mesleki Egitim Merkezi
Mesleki Egitim

Bogazliyan ilgesindeki Fuat OKTAY 0SBde faaliyet gdsteren isletmelerin ihtiyag duyacaklari nitelikli is
glicliniin yetistiriimesi ile bdlge halkinin mesleki nitelik seviyesinin yikseltilerek is bulmalarinin
kolaylastinimasinin saglanmasi amaglariyla 0SB biinyesinde bir mesleki egitim merkezi kurulmasi ihtiyaci
dogmustur. Bogazliyan ilgesinin mevcut insan kaynaklari yapisi kurulacak 0SBnin tiim insan kaynagj
ihtiyacini hizli bir sekilde karsilayamamaktadir. Bu noktada uygulamali mesleki egitimler araciligiyla
nitelikli is giiciintin olusturulmasi 0SBde faaliyet gdsteren isletmelerin en dncelikli konusu olmaktadir. Bu
cercevede proje ile Fuat OKTAY 0SB'de mesleki egitim merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

85. Egjitim

Proje kapsaminda Bogazliyan ilgesi Fuat OKTAY OSB biinyesinde erisilebilirlik standartlarina uygun bir
egitim merkezi agilmasi, egitim merkezinde Gye is yerlerinin ihtiyag duyacagi is glicinin yetistirilmesi, bu
sayede bélgede yasanan issizligin ve gelirsizligin azaltimasi ayni zamanda sosyal dengenin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Yozgat, Bogazliyan ilgesinde kurulacak 0SBde ihtiya¢ duyulacak nitelikli galisan havuzu bu egitim
merkezi ile saglanacaktir. Ajansin Bogazliyan ilgesinde bazi firmalarda yapti§i kurumsallasma
analizlerinde de nitelikli galisan eksigi oldugu, calisanlarin gelistirilmesi igin mesleki egitim merkezine
ihtiyac duyuldugu belirtilmistir.

1181 metrekare kapal alanda 15 adet derslik:
CNC Atélyeleri: 5 Derslik

Kaynak Atdlyesi: 1 Derslik

Hidrolik Pndmatik Atdlyesi: 1 Derslik
Universal Tezgahlar Atélyesi: 1 Derslik
PNC Atélyesi: 1 Derslik

Otomasyon Atélyesi: 1 Derslik
Otomasyon Atélyesi: 1 Derslik

Kaynak Atdlyesi: 1 Derslik

CNC Torna Atélyesi: 1 Derslik

Temel imalat islemleri Atdlyesi: 1 Derslik
Pres ve Kesim Atdlyesi: 1 Derslik

1.200 m* atéilye disi alandan olusan toplam 2380 m’ boyutlarinda mesleki egitim merkezi

llgili 0SB Miidiirliikleri, Yerel Yonetimler

Yozgat- Bogazliyan

875.000,00 ABD Dolar

2 kisi (stirekli istihdam)

24 ay



Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bélge Plani iligkisi
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Projenin tamamlanmasi ile orta-uzun vadede (1-5 yil) proje sonuglarindan
dogrudan fayda saglayacak en dnemli grup 0SB iye is yerleridir. Ikincil grup ise
egitim alan bdlge halkidir.

1. Yoksulluga Son
4. Nitelikli Egitim
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

S1. Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongisel, stirdriilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

1Bu proje fikirleri blge plani kapsaminda yapilan sosyo ekonomik analizler ve saha calismalari cercevesinde ilgili paydaslarla drnek olarak
gelistirilmis olup bélge planlarinin hayata gegirilmesi icin gereken biitiin projeleri kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje konusunun tabi
oldugu mevzuat cergevesinde izin, onay, goriis ve ruhsat gibi gerekli 6n kosullarin yerine getirilmesi halinde uygulanabilecektir.

KUNYE 2

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
Balge Icin
Onemi

Sivas Savunma Sanayi KOBI Vadisi
Savunma sanayi

Sivas'ta Aselsan Hassas Optik A.S. dnciiligiinde gelisen savunma sanayi firmalarinin sayisi 17ye ulasmis
bulunmaktadir. Diger taraftan, bu firmalardan bir kismi ORAN tarafindan yiritiilen AB projesi kapsaminda
kurulan ISGEM isliklerinde hizli bir sekilde bilyiiyerek gelismislerdir. Gozlemlenen bu durumdan yola
cikarak, savunma sanayi ekosistemine girmek isteyen firmalara oncelik veren bir Gretim merkezi
kurulmasi hedeflenmektedir. Bdylelikle, savunma sanayinde imalat yapacak girisimlerin, mikro/kiigiik
isletmelerin kurulacak merkez ile saglanacak avantajlardan yararlanmasi miimkiin olacaktir. Proje ile
Sivas'ta Savunma Sanayi KOBI Vadisi kurulmasi planlanmaktadir.

20-Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

23-Diger metalik olmayan mineral drlinlerin imalati

24-Ana metal sanayii

25-Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig)
26-Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati
28-Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
30-Diger ulagim araglarinin imalat

Sivas'ta olgunlagsmakta olan savunma sanayi kiimelenmesi igindeki firmalarin ve siirece dahil olacak diger
firmalarin imalat altyapisinin gelistiriimesi, Giretim ortamlarinin iyilestiriimesi amaclanmaktadir.

Sivas ISGEM projesi ile kurulan isletme modeli, Sivas imalat sanayine pek gok isletme kazandirmistir. Is
gelistirme merkezinin sundugu olanaklar, imalat sanayindeki girisimcileri tesvik etmektedir. Ayni isletme
gelistirme merkezinin; sektdrii daha da canlandiracag ve Sivas ilinde potansiyel bir kiimelenmeye yol
acacagj degerlendiriimektedir.

TR72 Bdlgesi illeri igerisinde, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin Gretim orani en yiiksek il Sivastir.
Girisimci Bilgi Sistemi 2022 yilinda bu oran %23,8; 2021 yilinda ise %22,5dir. Yillik %5,8 artis gosteren
orta-yliksek ve yiiksek teknoloji seviyesinde iiriin Giretim oraninda en fazla etkisi olan sektorler 30- Diger
ulasim araglari imalati ve savunma sanayi sektorleridir.

2013 yilinda Sivas imalat sanayinin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji tirlin tiretim orani %17,07; 2018 yilinda
ise %1794 olarak gerceklesmistir. Daha katma dedgerli driin Gretimi anlamina gelen bu gdstergede
2013-2018 yillari arasinda %5,1 artis gerceklesirken, 2018-2022 doneminde ise %32 artis olmustur.

ilde Aselsan Hassas Optik A.S/nin kurulumuyla birlikte dogal bir savunma sanayi kiimelenmesi
olusmustur. 17 firmanin dahil oldugu bu kiimelenmedeki isletmelerden bazilari Sivas ISGEMde faaliyet
gostererek gelismis, mezun olmustur.
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Projen.in
Bdlge Igin
Onemi

!atlrlmlanesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plami iligkisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlginca yiritiilen Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda desteklenen Sivas
ISGEMde 2023 yili sonu itibariyle 26 firma faaliyet gdstermektedir. %91,18 dolulukta galisan ISGEMde 37
kadin, 96 erkek olmak iizere toplam 133 galisan istihdam edilmektedir. Kuruldugu giinden bu yana Sivas
ISGEMden 23 isletme mezun olmustur. Bu isletmeler halihazirda Sivas 0SBde faaliyetlerine devam
etmektedirler.

Sivas Savunma Sanayi KOBI Vadisi projesinde de, Sivas ISGEMde elde edilen kazanimlarin daha fazlas
hedeflenmektedir. Demirag 0SBde kurulacak gerek savunma sanayi gerekse diger dnemli sanayi
kollarinda faaliyet gosterecek biyiik isletmelere tedarikci olabilecek firmalar; proje ile devreye alinacak
is gelistirme merkezinde faaliyet gosterecek, biiylyecektir.

12 adet (her biri 1000 m2) islik
Yonetim Binasl

ilgili 0SB Miidiirliikleri, Yerel Yonetimler

Sivas- Merkez

2.100.000,00 ABD Dolari

12 firmada ortalama 10 ilave personel istihdami hedeflenmektedir.
Firmalar toplam personel 120 kisi
ISGEM Yonetimi istihdam 3 kisi

24 ay
Savunma sanayine imalat yapan KOBI'ler

8. Insana Yakigir is ve Ekonomik Bilyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

S1. Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji driin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil doniisim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin Giretim
uygulamalari ile verimlilik artirlacaktir.

KUNYE 3

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Kayseri Uriin Tasarim, Prototipleme ve Ticarilestirme Merkezi

imalat sanayi, tasarim ve Ar-Ge

ORAN tarafindan hazirlanan Kayseri Mobilya Sektorii Deder Zinciri Analizi calismasinda ve 2018 yilinda yine
Kayseri elektrikli ev aletleri sektoriine yonelik hazirlanan deger zinciri analizinde, Kayseri imalat sanayinin
AR-GE ve inovasyon, mihendislik bilgisi, 30 modelleme ve tasarim kabiliyeti konularinda yetersiz oldugu
belirtilmektedir. Her ne kadar, ORAN destedi ile gegmis yillarda tasarim ekosistemini gelistirmeye yonelik
yapilar kurulsa da (Kayseri 0SB Endiistriyel Tasarim Merkezi projesi ve Erciyes Universitesi Tersine
Miihendislik Projesi). bu yapilar imalat sanayinin etkin yararlanmasini saglayacak yonde isletilmemistir.
Endiistriyel Tasarim Merkezi, yonetimsel sorunlardan dolayi su an atil durumdadir ve kullanilan makineler
0SB Teknik Kolejinde degerlendirilmektedir. Kurulacak olan merkezde sadece Uriin tasarimi degil
tasarlanan driiniin prototiplenmesi ve ticarilestirilmesi kapsaminda da faaliyetler yiriitiilecektir

Gerek mevcut sektorlerde gerekse teknoloji diizeyi yiiksek sektorlerde yiiksek katma degerli ve nitelikli
drtinler, ithal ikamesi olan iriinler, stratejik driinler Gretilebilmesi icin isletmelerin gelisimini saglayacak,
isletmelerle beraber tasarim gelistirecek, isletmelere teknik ve bilimsel destek saglayacak bir tasarim
merkezinin kurulmasi; Kayseri imalat sanayinin tasarim ekosistemini gelistirecek ve siirdiriilebilir Giretim
yapma derecesini artiracaktir. Bu gercevede proje ile Kayseride Uriin Tasarm, Prototipleme ve
Ticarilestirme Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.



Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutar

Projenin istihdam
Ongoriisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

20-Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalat

23-Diger metalik olmayan mineral {rlinlerin imalati

24-Ana metal sanayii

25-Fabrikasyon metal diriinleri imalati (makine ve teghizat harig)
26-Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati
28-Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
30-Diger ulagim araglarinin imalati

Kayseride KOBI dlgekli imalatci firmalarin ve yeni girisimcilerin yararlanici olacagi nitelikli ve yiiksek
katma degerli yeni riinlerin ve tasarimlar igin driin gelistirme, AR-GE, test ve analizlerin yapilabilecedi,
disiplinler arasi uzman destedi verebilecek, ticarilestirme ve iretim icin rehberlik yapabilecek bir
merkezin kurulmasi ve merkezin fiziki yapisinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Kayseri imalat sanayinde
hakim konumda olan sektdrler mobilya, elektrikli ev gerecleri, fabrikasyon metal Griinleri sektdrleridir.
Hem bu sektdrlerin gelisimi hem de sehir imalat sanayi igin yeni trlnlerin gelistirilmesi, ithal girdi oraninin
azaltiimasi, bir tasarim ekosistemi gelistirilmesi saglanacaktir.

Kayseri ilinin imalat sanayindeki hacmi incelendiginde, teknoloji seviyesi dsiik, orta-disiik teknoloji
dretimin agirhig goriilmektedir. Bununla bagdasik olarak emek yogun iiretimin ve teknik derinligi az olan
insan kaynaginin da fazla oldugu goriilmektedir. Sehir imalat sanayinin gelisimi igin, teknoloji seviyesi
ylksek dretim hacminin artirimasi gerekmektedir. Bu tarz bir yonelimi kolaylastiracak unsur ise imalat
sanayi tasarim ekosisteminin olusturulmasi, yeni imalat alanlarina girislerde isletmelere destek verilmesi
olacaktr.

Bu projede kurulacak tesis ile; dzellikle Kayseride geleneksellesen sektdrlerin tasarim ekosisteminin
gelistirimesi, il igin stratejik olacak sektdrlerde ise (Gzellikle katma deger orani yiiksek, teknoloji seviyesi
orta-yilksek ve yiiksek) girisimcilerin/firmalarin {riin ticarilestirme/gelistirme/tasarim siireclerinin
bastan sona yiiriitilmesi hedeflenmektedir.

Bu merkezin diger tasarim merkezlerinden farki; risk sermayesi ve melek yatirimci aginin da yénetilecek
olmasidir. Boylelikle start-up ve prestart-up yatinmlarin da on finansmanlari ve uzman aglarla
etkilesimleri bu merkez araciligiyla yapilacaktir.

900 m2 alanda yer alacak unsurlar:

Bolgesel Kalkinma Fizibilite Destek Ofisi

Mekanik Atélyeleri Ortak Kullanim Tesisi,

Prototipleme Ve Tersine Miihendislik Atdlyeleri Ortak Kullanim Tesisi,
Test Ve Kalite Ve Belgelendirme Laboratuvarlari Ortak Kullanim Tesisi
Kulucka Ofisleri Ortak Kullanim Tesisi

Proje kapsaminda belirlenen 3 Sektorel Mikemmeliyet Merkezi
Uygulamali Egitim Merkezi

Ilgili Meslek Odalar, Yerel Yénetimler

Kayseri - Merkez ilgeler

4.250.000,00 ABD Dolari TL

Bolgesel Kalkinma Fizibilite Destek Ofisi - 5 uzman

Mekanik Atélyeleri Ortak Kullanim Tesisi,- 10 uzman

Prototipleme Ve Tersine Miihendislik Atdlyeleri Ortak Kullanim Tesisi, - 10 uzman
Test Ve Kalite Ve Belgelendirme Laboratuvarlari Ortak Kullanim Tesisi- 10 uzman
Kulugka Ofisleri Ortak Kullanim Tesisi 3 personel

Proje kapsaminda belirlenen 3 Sektorel Mikemmeliyet Merkezi - 10 uzman
Uygulamali Egitim Merkezi - 4 personel

idari ve diger personel - 8 personel

Merkez toplam personel - 60 kisi
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Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plani iliskisi

24 ay

KOBi'ler
Yeni Girisimciler, Start-up'lar
Arastirmacilar

4. Nitelikli Egitim
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli iiretimin gelistirilmesi

S1.H1. TR72 Bélgesi imalat sanayinde dijital dontisimiin saglanmasi

S1.H2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, orta-yliksek ve yiiksek teknoloji
diriin Gretiminin artinimasi, tasarim ekosisteminin olusturulmasi

KUNYE &

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor
Projenin

Amaci

Projenin
Balge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olcegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Yozgat ilinde Permakiiltiir Giftlik ve Egitim Merkezinin Kurulmasi
Sirdirilebilir kirsal kalkinma

Proje kapsaminda yapildigi bdlgede tanimi sirdiirilebilir kilan uygulamalardan biri olan permakiiltiir
uygulamalarinin Yozgat ilinde drnek proje ile yayginlastirimasi, uygulama alanlar marifetiyle de Ar-Ge
faaliyetleri ile birlikte damismanlik ve egitim verilmesi hedeflenmektedir. Bu cergevede proje ile Yozgat
ilinde Permakiiltiir Giftlik ve Egitim Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

01. Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Ornek permakiiltiir ciftlikleri yoluyla siirdiiriilebilir ornek uygulamalarin olusturulmasi ve bu
uygulamalarin egitim yoluyla Yozgat ilinde yayginlastirimasi amaglanmaktadir.

Ekonomisi biiyiik oranda tarima dayali olan ve Tiirkiye'de en fazla gdc veren illerin basinda gelen bélge
dzelinde Yozgat ilinde iklim ve toprak yapisina gdre iyi planlanmis permakiiltiir tasarimlari bdlgenin
iklimine ve toprak ©zelliklerine uyum saglayarak verimliligi artirabilir ve kirsaldan kente gdgiin
engellenmesine katki saglayabilir. Ayrica Yozgat ilinin su kaynaklari agisindan yeterli seviyede
olmamasindan dolayi da su yonetimi 6zelinde permakiiltir uygulamalari 6nem arz etmektedir.

1 adet permakiiltiir giftligi (sera kurulumlari da olacak sekilde) olusturulup, yilda toplam 30 adet egitim

verilmesi planlanmaktadir.
Yatirim Biiyiikliigii: 5.000 m’

Yerel Yonetimler, llgili Kamu Kurumlari

Yozgat - Bogazliyan

400.000,00 ABD Dolari

9 kisi (siirekli istihdam)

18 ay

Proje Yozgat ilinde uygulanacak olup, projenin hedef kitlesi Yozgat'ta yer alan giftciler, akademisyenler ve
tarim alaninda calisan dzel sektdr firmalaridir.

4. Nitelikli Egitim
T1. Stirdirdlebilir Sehirler ve Topluluklar
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S2. Kirsalda katma degerli Giretimin gelistirilmesi

AR S2.H4. Tarimda yesil ekonominin gelistirilmesi
KUNYE 5
Proje Adi Sivas Aricilik Uriinleri Merkezi Projesi

Proje Konusu Kirsal kalkinma

Proje ile Sivas ilinde Aricik Uriinleri Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda Sivas'ta
halihazirda yogun sekilde iiretimi yapilan balin tek bir merkezde toplanmasi, ari siiti, propopolis, perga, ari
zehri, polen vb. iriinlerin retilmesinin tesvik edilmesi, tim bu Grlnlerin ilgili merkez marifetiyle
markalastiriimasi ve pazarlanmasinin saglanmasi planlanmaktadir.

Proje Ozeti

Sektor 01. Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Projenin Aricilk faaliyetleri bakimindan onde gelen Sivas ilindeki farkl ilcelerde dretilen ari {riinlerinin

Amaci gelistiriimesi, markalastirimasi ve sonrasinda ise pazarlanmasina yonelik ortak hareket etme bilincini
olusturarak aricilik ile gegimini saglayanlarin gelirlerinin artiriimasini saglayabilecek entegre bir merkez
kurulmasi amaclanmaktadir.

Projenin Sivas ili ancilik faaliyetlerinde dne cikan iller arasinda olup isletme sayisi bakimindan Tdrkiye'de 2.sirada,

Bdlge igin uretim bakimindan 4. sirada yer almaktadir. Uretim konusu Uriinlere katma deger kazandirimasina ve

Onemi ureticilerin daha etkin faaliyetler yiritmesine dnciilik etmesi planlanan proje hem Sivas ili hem de bolge
icin Gnem arz etmektedir.

Yatirimin/Tesisin 1.000 ton/yil

Olgedi (Kapasite) Yatinm Bilyiikligi: 2.000 m2

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i!_ave
Istihdam Ongoriisi

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Yerel Yonetimler, ilgili Meslek Odalari ve Birlikler

Sivas il ve ilgeleri

1.150.000,00 ABD Dolari

10 kisi (stirekli istihdam)

24 ay
Sivas ilinde aricilik faaliyeti yiiriiten ciftciler

10. Esitsizliklerin Azaltiimasi

Amaglaryla iligkisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Bélae Plani iliskisi S2. Kirsalda katma dedgerli Giretimin gelistirilmesi
0lge Fam Hliskist S2.H1. Birincil tarim Griinlerinin bolgede islenmesinin ve pazarlanmasinin saglanmasi
KUNYE 6
Proje Adi Kayseri Tarim Teknoloji Merkezi Projesi

Proje Konusu

Kirsal kalkinma

Proje ile Kayseri ilinde Tarim Teknoloji Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Kurulacak merkez ile kamu
universite ve sanayi is birligini 6zendirici ve tarimda teknoloji kullanimi odaginda Ar-Ge faaliyetleri igin
uygun bir ortamin olusturulmasi, ciftcilere ve diger ilgili paydaslara yonelik egitim ve danismanlik

Proje Ozeti
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Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen_in
Balge Icin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutar

Projenin ilave
Istihdam Ongpriisi

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili'r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plami iligkisi

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, tarimda teknoloji kullanimi yol haritasinin olusturularak uygulanmasi
planlanmaktadir.

72. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Kaynak verimliliginin artirimasi, bélgede Gretilen driinlere rekabet giicti kazandirimasi, bu alanda faaliyet
gosteren kisi ve kurumlara Ar-Ge faaliyetleri yapilabilecek alanlar kazandiriimasi yoluyla tarimda teknoloji
kullanimina yon verecek bir merkez kurulmasi amaglanmaktadir.

Kayseri ili tarimsal {retim miktarlari bakimindan incelendiginde Tiirkiye'de aspir iretiminde 1.sirada,
cavdar, kabak(gerezlik) elma iretimlerinde 2. sirada, aygigegi tohumu Gretiminde 3. sirada yer
almaktadir. Ayrica Kayseri ili tarim alani bakimindan Tirkiye'nin yaklasik yiizde 3'Unii olusturmaktadir.
Bolge'de yiiriitiilen tarimsal faaliyetlerin yenilikgi uygulamalarla desteklenerek iiretim siirecinde yer alan
tiim paydaslarin bu konuda bilgi Gretme ve uygulama kapasitelerinin ekonomiye kazandirilmasi agisindan
proje onem arz etmektedir.

Egitim ve danismanlik alacak paydas (ciftci, girisimci, akademisyen) sayisi: 300 kisi
ilgili Kamu Kurumlari, Universiteler

Kayseri

575.000,00 ABD Dolari

5 kisi (stirekli istihdam)

18 Ay

Ciftciler, akademisyenler, girisimciler

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S2. Kirsalda katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S2.H4. Tarimda yesil ekonomi gelistirilmesi

KUNYE 7

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Yamag Parasiitli Sosyal Tesisi ve Atlama Merkezi
Alternatif turizm, doga turizmi

Kayseri Talas ilcesine halihazirda hizmet vermekte olan 6zel sektor firmalar tarafindan yamag parasiitii
ile Ali Dagindan atlama etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu bdlgede herhangi bir altyapi galismasi yer
almamaktadir. Toprak zeminden atlanmakta ve bekleyenler icin herhangi bir kapall alan da
bulunmamaktadir. Her gegen giin daha da fazla talep goren alan iin sosyal donatilar da ihtiyag haline
gelmistir. Proje kapsaminda giivenligi saptanmis atlama alanlari, bekleme noktalar, aileler ve sporcular
icin kent parki, bisiklet yolu vb. sosyal donatilar yapilacaktir.

93. Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Dag ylizeyini olabildigince az yapilasmaya agarak, dagin en dzgiin niteligi olan endemik yapisi {izerinden
erisilebilir bir kent parki ve yaya-bisiklet-kosu yollari basta olmak iizere spor, eglence ve dinlenmeye
imkan verecek sosyal donatilarla, goriintrligtniin ve kullaniminin artiriimasi hedeflenmektedir. Dag
sirtlarindan (st kotlara uzanan yaya-tirmanma hatlari, yeni ulasim imkanlari ve sosyal donatilari ile Ali
Dagrnin turistik altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Proje ortagi Talas Belediyesi tarafindan
isletilmesi planlanan sosyal donatilardan saglanacak gelir ile tesislerin siirdirilebilirligi saglanacaktir.



Projenin
§ﬁlge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bélge Plani iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Yamag parasiitii sporu Kayseri/Talas ilgesi Ali Dagrnda ilgi gdren bir aktivite haline gelmistir. Bélgede bu
alanda ilgili 6zel sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde buradaki altyapi eksikligi dile getirilmistir.
Bdlge ilgili belediye tarafindan rehabilite edilse de yeterli olanaklar saglanamamistir. Burada hizmete
alinacak bir sosyal tesis ve atlama merkezi bu agidan énem arz etmektedir.

Mekanik Sistem Kullanici Sayisi: 10.000/hafta

ilgili STK'lar, ilgili Yerel Yonetimler

Kayseri/Talas

1.150.000,00 ABD Dolari

8 kisi (stirekli istihdam)
8 kisi (gegici istihdam)

24 hy

Yamag parasitl sporculari

Yamag paraslitli yapmak isteyen amator sporcular
Yamag parasiti atlama hizmeti saglayan isletmeler
Dernek iiyeleri

Yerel halk

8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

istikrarli, kapsayic ve siirdilriilebilir ekonomik bilyiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes icin insana
yakisir isleri desteklemek

1. Stirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar

S3. Alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesi

S3.H4. Bdlge'deki dogal yapilarin, dren yerlerinin korunmasl, ulasim imkanlarinin gelistiriimesi ve
tanitimlarinin yapiimasi

KUNYE 8

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
Balge Igin
Onemi

Sivas Yukari Kiziirmak Jeoparki
Doga turizmi

Sivasda yer alan kayaliklarda mevcutta iyilestirmeler ya da yeni olanaklar insa ederek dogal sit alani olan
bélgenin turizm degerinin artirimasi amaglanmaktadir. Proje kapsaminda; yiiriime yollari ingasl, kamp
alanlari yapimi, peyzaj calismalari faaliyetlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

93. Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Proje ile Sivas merkeze bagl Emirhan Kdyi yakinlarinda kurulmasi planlanan Yukari Kizilirmak
Jeoparkinin onemli dogal sit alanlarindan biri olan 1780 rakimli Emirhan Kayaliklar’min ulasim
imkanlarinin iyilestirilerek, gerekli giydirme ve yonlendirmeler yapilarak UNESCO ve Avrupa Jeopark agina
dahil olmasi amaglanmaktadir.

Bolgede yer alan dnemli doga harikalarindan biri olan Emirhan Kayaliklari Sivasa 13 km uzaklikta
bulunmaktadir. Miosen ddneminde yatay konumdaki kumtaslarinin tektonizmaya bagh olarak 90° ye
varan dikey konuma gelmesiyle olusan nemli dogal jeosittir. Saha 25 km®lik bir alan kaplamaktadir.
Dogal bir manzara goriinimiine sahip bu arazi de gegici selaleler, farkli olusumlar, yaban kegisi, kirmizi
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baslikli keklik, jips icerisinde gelisen endemik bitkiler yer almaktadir. Ayni zamanda kiiltiirel jeomiras

Projenin agisindan deger olusturan kiliseler, karuma kuleleri de bulunmaktadir. Ayni zamanda, jeolojik yapisi ve
Bélge icin olusumuyla da bilim insanlari igin dnemli bir arastirma alani olusturmaktadir. Turizm agisindan da biiyiik
Onemi bir potansiyele sahip olan bu kayaliklar, doga severler icin popiiler bir destinasyon olmanin yani sira yerel

ekonomiye de katki saglamaktadir.

Yatirimin/Tesisin

Gicedi (Kapasite) Diizenleme yapilacak olan alan: 10ha

Proje Yilriltiiciisii llgili Kamu Kurumlar
Uygulama Yeri Sivas/Merkez

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatim Tutan 1.150.000,00 ABD Dolari
N 30 kisi (siirekli istindam)

istihdam Ongérilsii
Proje Uygulama Siiresi 24 by

Projenin Hedef Kitlesi S!vaslhalkl S
Sivasa gelen yerli turistler

Siirdiiriilebilir Kalkinma | 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Amaglaryla lligkisi 1. Siirddiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

) S3. Alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesi
Bolge Plan lligkisi S3.H3. Bolge'deki dogal yapilarin, 6ren yerlerinin korunmasi, ulasim imkanlarinin gelistiriimesi ve
tanitimlarinin yapiimasi

KUNYE 9

Proje Adi Camlik Ekstrem Sporlar Merkezi
Proje Konusu Spor merkezi, rekreasyon alani

Yozgat merkezde yer alan Gamlik Milli Parkinda bir spor merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Bir takim
etkinlikler yerel ydnetimler tarafindan diizenlenmektedir. Ancak etkinliklerin daha profesyonel ve organize

Proje Ozeti ; e e S ;
halde dizenlenmesi igin dag bisikleti rotalari, yirtyls rotalari, ipli makarayla gegis, cadir kamp alani,
karavan park alani, glamping alani olusturulacaktir.
Sektor 93. Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
Projenin Yozgat Merkezde yer alan Gamlik Milli Parkinda alternatif turizm alanlarinin gelistiriimesi ve ulusal ve
Amaci uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek bir alanin olusturulmasi amaclanmaktadir.
Projen.in Yozgat Camlik bélgede yer alan doga harikalarindan biridir. Turizm potansiyeli oldukca yiiksek olan
Bdlge Icin bélgede ekstrem sporlarin yapilabilecegi bir altyapi olusturmak ve burada cesitli organizasyonlar
Onemi diizenlemek bélge icin turizm degeri olusturacaktir.
3 adet Dag Bisikleti Rotasl
. 3 adet Yirtyls Rotas
Yatinimin/Tesisin 1adet ipli Makarayla Gegis
Olgegji (Kapasite) 50 adir kapasiteli Gadir Kamp Alani

4 Karavan kapasiteli Park Alan
50 cadir kapasiteli Glamping Alani




Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongoriisi
Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bélge Plani ilikisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

llgili Kamu Kurumlari, Yerel Yonetimler
Yozgat/Merkez

1.000.000,00 ABD Dolari

10 kisi (siirekli istihdam)

18 Ay

Yozgat'ta Yasayan Gengler
Yozgat ve Cevresindeki lllerde Yasayan Yerli Turistler
Diizenlenecek Organizasyon Katilimcilari

1. Stirdirdlebilir Sehirler ve Topluluklar

S3. Alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesi
S3.H5. Yerli Turistlere ydnelik Bolge ici organizasyonlarin desteklenmesi

KUNYE 10

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor
Projenin

Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlnmm/Tesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Buzagji Mamasi Uretim Tesisi
Kirsal kalkinma

Proje ile hayvancilik ve siit iretimi faaliyetlerinin ana gegim kaynagini olusturdugu Yozgat ilinde buzag
mamasi Uretim tesisi kurulacaktir.

10. Gida dirlinleri imalati

Kurulacak olan buzagi mamasi Gretim tesisi projesi ile hayvancilik faaliyetlerinde dnemli bir girdi olan
hayvan yemi maliyetlerinin diistirilmesi amaglanmaktadir.

Ekonomisi biiyiik oranda tarim ve hayvancilija dayanan Yozgat ili biiyiikbas hayvan varligi agisindan
Tiirkiye'de 26. kiiglikbas hayvan varligi agisindan ise 44. siradadir. Yer-sis galismasina gore tarim ve
hayvancilik bdlgenin ekonomik faaliyetlerinin énemli bir pargasini olusturmaktadir. Buzagi mamasi
ylksek oranda siit proteininden olusmaktadir. Bdlgede siit Ureticiligi de yaygindir. Bu durum lojistik
stirecleri kolaylastiracak ve tedarik zincirini kisaltarak iretim siirecini hizlandiracaktir. Hayvancilik
faaliyetlerinin gerceklestirildigi kirsal kesimlerinden gergeklestirilen gogiin oniine gecilmesi ve yiiritiilen
hayvancilik faaliyetlerinde en énemli girdi maliyeti olan yem maliyetinin diisirilmesi agisindan Yozgat'ta
buzagi mamasi iretimi yapilmasi dnem arz etmektedir. Yozgat'in stratejik konumu, gevre illere de kolay
erisim saglayarak Girinlin daha genis bir pazara hizli ulasmasini saglayacaktir.

3.000 ton

Ozel Sektor

Yozgat

1.550.000,00 ABD Dolart

22 Kisi (siirekli istihdam)

24 hy

Yozgat'ta hayvancilik faaliyeti yiiriiten iftgiler
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Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclanyla iligkisi

Bolge Plani iliskisi

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13. Iklim Eylemi

S2. Kirsalda katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S2.H4. Tarimda yesil ekonominin gelistirilmesi

%Sz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.qgov.tr/ adresinden erisim sagjlanabilmektedir.

KONYE 11°

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor
Projenin

Amaci

Projen.in
§ﬁlge Igin
Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olcedi (Kapasite)

Elma Kurutma ve Paketleme Tesisi
Kirsal kalkinma

Proje ile Sivas ili Giriin ilcesinde Elma Kurutma ve Paketleme Tesisi kurulmasi planlanmaktadir. Yatinm ile
ilce ve gevresindeki tarimsal Giretimin desteklenmesi hedeflenmektedir.

10. Gida driinleri imalati

Sivas ili Giriin ilcesinde yatirimi planlanan Elma Kurutma ve Paketleme Tesisi ile bélgede nemli tarim
drtinlerinden olan elmanin katma dederi artirnlacaktir. Sezonda distik fiyatlara tedarik edilen drtinler
kurutularak raf omdrleri uzatilacaktr.

Sivas ili Giirlin ilgesinde yaklasik 300 ton elma {iretimi gerceklestirimekte olup yapilacak bu yatirim ile
hammaddeye yakin bir isletme kurularak hammadde nakliyesinden tasarruf edilecek ve biiyiiksehirlere
ve il merkezlerine kiyasla is glici avantaji yasanacaktir. Projenin hayata gecmesi ile elma Griniiniin
katma degeri artirilacak ve bol iiriin alinan sezonlarda israfin dniine gecilecektir.

30 Ton/Yil Kurutulmus Elma
Tesis Bilyiikliigii: 2.000 m”

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektdr

Uygulama Yeri Sivas - Giiriin

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatrim Tutan 1.550.000,00 ABD Dolari

Projenin ilave
Istihdam Onggriisi

8 Kisi (siirekli istihdam)
10 Kisi (gegici istihdam)

Proje Uygulama Siiresi 36-48 Ay
Projenin Hedef Kitlesi Giriin'de elma Uretimi gergeklestiren giftciler

I:AchgaSon
8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

S2. Kirsalda katma degerli Giretimin gelistiriimesi

Bdlge Plam iligkisi o e P . .
9 $ S2.H1. Birincil tarim Griinlerinin bolgede islenmesinin ve pazarlanmasinin saglanmasi

%Sz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.qgov.tr/ adresinden erisim sagjlanabilmektedir.
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KUNYE 12

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Icin
Onemi

!atlrlmml Tesisin
Olgedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongoriisi

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bolge Plani ilikisi

Algi Plaka Uretim Tesisi
imalat sanayi

Proje ile basta insaat sektdriinde kullaniimak (izere standart dlgiilerde algi plaka (algipan) Giretimi yapan
bir tesis kurulmasi planlanmaktadir.

23. Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati

Proje ile, Sivasta dne cikan Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati sektriinde faaliyet
gosterecek bir algi plaka Gretim tesisinin kurulmasi hedeflenmektedir. Sivas ve komsu illerinde bulunan
ocaklarda cikan algi tasi basta olmak iizere, yakin bolgelerdeki algi tasi madeninin islenerek daha katma
dederli bir Grlin olarak pazarlanmasi ve il ekonomisine daha fazla katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati sektdrii, Sivas ilinde potansiyel kiime dzelligi tasiyan bir
sektordiir. GBS verilerine gore 2022 yilinda Sivas ilinde bu sektdrde calisan sayisi 1595, kurulu isletme
sayisiise 166 adettir. 2022 yilinda Sivas'ta en fazla net satis gerceklestiren ikinci sektdr bu sektordir. Algi
plaka Gretiminin ham maddesi niteligindeki 08.11 Nace kodlu dogaltas tretiminde Sivas ili 2022 yilinda 386
milyon TL'lik net satis degerine erigmistir.

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati sektdriindeki paydaslarin gelisimine ynelik olarak Sivas
TS0 tarafindan bir Ur-Ge projesi yiiritilmektedir.

Sivas ilinde Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati ve Diger Madencilik; Tas Ocakgilid
sektorlerinin Imalat ve Madencilik ve Tas Ocakciligi ana sektdrleri igindeki blyikligi %15ten fazladir.

Projenin gerceklesmesi ile sadece bdlgede ihtiyag duyulan malzemenin bir kisminin Gretilmesi ile
sermaye bélge icerisinde kalmis olacaktir.

12.000.000 m?/yil
Tesis Bilyiikldigi: 6.000 m’

Ozel Sektor

Sivas

11.500.000,00 ABD Dolari

8 Kisi (siirekli istihdam)
10 Kisi (gegici istihdam)

24 hy

Bina ingaati sektdriinde faaliyet gostermekte olan igletmeler (GBS 2022 verilerine gdre Tiirkiye'de bu alt
sektdrde 138.666 isletme faaliyet gostermektedir.)

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli retimin gelistirilmesi
S1.H3. Imalat sanayinde verimliligin artinimasi, sanayide yesil déniisiimiin saglanmasi

“Stz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim sadlanabilmektedir.




TR72 DUZEY 11 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI

KUNYE 13°

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
Balge Icin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olcegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili'r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plami iligkisi

Sogutma Ekipmanlari igin Kompresdr imalati
imalat sanayii

Proje ile beyaz esya ve endistriyel irlin imalatinda kullanilan ara mamul kompresdr (Hermetik
Rekiiperatif Komprestr) {iretim tesisi kurulacaktir.

28. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Proje ile sogutma ekipmanlarinda kullanilan kompresdrlerin imalatini saglayacak bir isletmenin kurulmasi
hedeflenmektedir. Boylece ithal iiriinler ikama edilerek sermayenin yurtiginde kalmasi amaglanmaktadir.

Yatinm konusu olan sogutma ekipmanlari kompresdrleri dretimi yurticinde az miktarda oldugundan yurt
disindan ithal edilmektedir. Ithalat degeri 550 Milyon Dolar olarak gergeklesmistir. Yatirimin yapilmasi
planlanan ilde 3 adet OEM bulunmakta olup, il gelismis sanayi altyapisi ve lojistik imkanlari ile yatirnma
uygundur.

2.000.000 Adet/Yil
Tesis Bilyiikligi: 20.000 m’

Ozel Sektor

Kayseri - incesu

13.000.000,00 ABD Dolari

43 Kisi (stirekli istihdam)

2% hy

Bitkisel ve hayvansal iretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri, balikgilik ve su Griinleri yetistiriciligi,
gida, icecek ve tiitiin satisi ile ilgili aracilar, belirli diger Grtnlerin satisi ile ilgili uzmanlasmis aracilar, et
ve et drdinlerinin toptan ticareti, stit Griinleri, yumurta ve yenilebilir sivi ve kati yaglarin toptan ticareti,
icecek toptan ticareti, balik, kabuklular ve yumusakgalar da dahil diger gida maddelerinin toptan
ticareti sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmeler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
T1: Sirdiirtlebilir Sehirler ve Topluluklar

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli diretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

*S6iz konusu yatinm firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim saglanabilmektedir.

KUNYE 14°

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

<1.000V Elektrik Anahtari Uretimi
imalat sanayii

Proje ile ithalati yapilan ve yurtici satis potansiyeli oldukca yiiksek olan elektrik anahtar iiriind icin retim
tesisi kurulacaktr.

27. Elektrikli techizat imalat



Projenin
Amaci

Projenin
Balge Icin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bolge Plami iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ithalat rakami (Elektrik Makineleri, Cihazlari ve Aletleri, vb. Aksam, Parcalar BM ticaret veri tabani, Diinya
Ticaret Orgiitd 2022: 767 Milyon ABD Dolan) yiiksek olan elektrik anahtarlarinin iretimi igin ilin diretim
altyapisi yatiimeilar icin avantajli durumdadir. ilde ne cikan sektorlerde elektrikli techizat iretimi 3.
siradadir. Bu kapsamda bu {retim tesisinin kurulmasi ile basta ithalat azaltilacaktir. Benzer nitelikte
driinlerin dretildigi illere yakin konumu ile Kayseri ilinin bu driinin tedarik zinciri agina eklemlenmesi
amagclanmaktadir.

Tiirkiye elektrik anahtari Urliniinde net ithalatgi durumundadir. TOBB verilerinden yurticinde 19.070.374
adet cesitli tiirde elektrik anahtari Gretimi yapildigi tespit edilmistir. Ayrica Tirkiye'de yaklasik 13.691.550
adet anahtar ithal edildigi ve 5.365.800 adet anahtarin ise ihrag ettigi gortiimektedir. Bu Urlintin ticareti
icin veriler degerlendirildiginde yurticindeki talep ile birlikte gliclii bir ihracat potansiyelinin de oldugu
sbylenebilmektedir. Oncelikle yurtigindeki talebin karsilanmasi noktasinda yurtigi miisteri taleplerine
gore driin Uretimi yapilip daha sonra driin cesitlendirmesi ile ihracat kanallari genisletilecektir.

Projenin bélgede yapilmasinin amaci elektrikli teghizat sektoriinde bu Grline ihtiyacin duyulmasidir.
Ayrica Sivas ve Yozgat illerinde faaliyet gdsteren kazan retimi yapan, savunma sanayi tretimi yapan.

Motor aksamlari Gretimi yapan firmalarda bu driine ihtiyag duymaktadir. Elektrikli teghizat Gretimi ORAN
tarafindan hazirlanan One Cikan Sektdrler raporunda 3. Sirada yer almistir.

1.369.836 adet/yil

Ozel Sektor

Kayseri - incesu
5.750.000,00 ABD Dolari

43 Kisi (stirekli istihdam)
24 by
Basta ulusal ve uluslararasi bina ingaat faaliyeti yapan firmalar

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli dretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil doniisiim desteklenecek; dongiisel, strdiirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

536z konusu yatinm firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim sadlanabilmektedir.

KUNYE 15

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Kaliteli Kagit/Karton Uretimi
Uretim tesisi

Cok kath beyazlatimis ve kaplanmis kagit veya karton dretimi yapilacak bir tesisin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bélgede faaliyet gdsteren sektor firmalarina destek saglanacaktir.

17. Kagit ve kagit drtinlerinin imalati
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Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lliskisi

Bolge Plami iligkisi

Tiirkiye'de kagit ve kagit Urlnleri sektoriinde ithal ara mali kullanimi yiiksek seviyededir. Sektrde kaliteli
beyaz seliiloz iiretimi yapan olmamakla beraber, odun bazli seliiloz {iretimi yapan firma da tektir. Bu firma
da dretimin cogunu kendi kullanmaktadir. Bu nedenle kaliteli kagit Gretimi icin ihtiyag duyulan ham madde
ithalat yolu ile karsilanmakta olup ithalat miktari da artmaktadir. Proje ile amag bu miktari diisiirmek ve
ham madde ihtiyaci olan firmalara alternatif sunmaktadir.

Tiirkiye'de kagit ve kagit Urlinleri sektdriinde ithal ara mali kullanimi yiiksek seviyededir. Sektdrde kaliteli
kagit tretiminin hammaddesi olan beyazlatiimis seliilozun dretimi yapilmamaktadir. Parlak kagit veya
kaplanmis kagit olarak da adlandirilan ok katli ve beyazlatiimis kagit ve kartonlar; iretilen diger kagit
tirlerine gore daha kaliteli bir yapiya sahiptir. GCok katl ve beyazlatiimis kagit ve kartonlar; baz kagit
lizerine 6zel formiilasyonu olan kaplamalarla ylizey diizglinligii arttirilmis kagitlar birgok farkl sektérde
kullaniimaktadir. Sektérde %70-80 oranlarinda geri donstiirlilmis kagit kullaniimaktadir. Gok katli ve
beyazlatilmis kagit ve kartonlar sektorde 3 adet dnemli iiretici tarafindan imal edilmekte olup, bunlar
izmir Kocaeli ve istanbul illerinde bulunmaktadir. Kayseride kurulacak tesis ile, i Anadolu Bdlgesi basta
olmak (izere bir gok yakin bdlgenin hurda kagitlarinin yeniden islenerek kullanima sunulmasi
kolaylasacaktir.

Girisimci Bilgi Sistemi 2022 dis ticaret kayitlarina gére, 17.12 - Kagjit ve Mukavva imalati sektériinde 700
milyon dolari agkn bir ithalat s6z konusudur. hracat rakam ise ithalatin yarisina yakin bir degerdedir.
Dolayisiyla kagit dretimi sektoriinde 70°e yakin isletmenin oldugu Kayseri ilinde ok katli ve beyazlatiimig
kagit ve karton Giretimine de yatirm yapiimasi; hem sektdriin hem de iliskili oldugu (iirin ambalaji olarak
kullanimasindan otiirii) diger sektdrlere ait son {riinlerdeki ithal girdi oraninin azalmasina imkan
verecekir.

Kayseri, stratejik konumu, gliclii ulagim agi ve sanayi altyapisi bu sektdre biiyiik avantaj saglayacaktir.
Sehir ham madde tedarikine ve retim siireclerine kolay erisim sunmaktadir. Ayrica, bélgede giiclii bir
lojistik altyapi bulunmas, iretilen Griinlerin hizli ve etkin bir sekilde i¢ ve dis pazarlara ulastirimasini
kolaylastiracaktir. Mabilya iretim siirecinden meydana gelen sunta, mdf vb. atiklarda ilgili kagit ve
mukavva siireclerinde ham madde olarak kullanilabilecektir. Tim bunlar, maliyet avantaji ve rekabet
glicli saglamaktadir.

25.000 ton/yil
Tesis Bilyiikliigii: 20.000 m? (13.000 kapal, 7.000 acik)

Ozel Sektor

Kayseri
19.250.000,00 ABD Dolari

80 Kisi (stirekli istihdam)
2%y

Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri, diger madencilik ve tas ocakgiligji,
imalat Sanayi (11, 12, 19 harig), atigin toplanmas, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanim,
toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarim, insaat sektdriinde
faaliyet gosteren isletmeler

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12: Sorumlu Uretim ve Tiketim

S1. Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil ddniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin iiretim
uygulamalari ile verimlilik artirlacaktir.

’S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim saglanabilmektedir.
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KUNYE 16°

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
§ﬁlge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin iLave
Istihdam Ongorisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglariyla iliskisi

Bélge Plani ilikisi

Kuru Yiik Konteyneri Uretimi
Uretim tesisi

Proje ile, Kayseride mevcut fabrikasyon metal iirlinleriimalat sektdriindeki kabiliyet ve altyapi ile kuru yiik
konteyneri imalat tesisinin kurulmasi hedeflenmektedir.

25. Fabrikasyon metal iirlinleri imalati (makine ve techizat harig)

Kuru yiik tasimaciliginda konteyner Griniin yeri oldukca &nemlidir. Ozellikle uluslararasi tasimacilikta
vazgecilemez bir {rlin olan konteyner {retiminin stratejik bir Grlin oldugu Covid-19 déneminde
anlasiimistir. Bu kapsamda ticaret hacminin genislemesinde dnemli rol sahibi olan kuru yiik konteynerinin,
Kayseri ilinde Gretimi igin bir tesis kurulumu amaglanmaktadir.

Konteyner retimi Tiirkiye'de iki firma tarafindan yapiimaktadir. Bolgede benzer bir Giretim teknigi olan
celik kapi Gretimi oldukga yaygindir. Ayni makine ve ekipmanlar ile Giretimi saglanabilecek bir sektor
olmasi sebebiyle bolge konteyner iiretimi icin avantajli bir yapiya sahiptir.

8.000 adet/yil
Tesis Bilyiikliigii: 12.000 m’

Ozel Sektor

Kayseri - Melikgazi
7.000.000,00 ABD Dolari
165 Kisi (siirekli istihdam)

120y

Demir yolu ile ylik tasimaciligi, Kara yolu ile yik tasimaciligi, deniz ve kiyi
sularinda yiik tagimaciligi, i¢ sularda yiik tagimaciligi sektdrlerinde faaliyet
gosteren isletmeler

9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12: Sorumlu Uretim ve Tiketim

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin geligtirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongisel, stirdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

836z konusu yatinm firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 17°

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Yozgat li Termal Butik Otel
Konaklama tesisi

Proje ile bolgede termal turizmin nemli gelir kaynaklarindan oldugu Sorgun ilgesinde bir butik termal otel
yatirimi planlanmaktadir.

55. Konaklama
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Projenin
Amaci

Projenin
Balge Icin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutar

Projenin ilave
Istihdam Ongorisi

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bolge Plam iligkisi

Bu proje ile yenilenebilir olan jeotermal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanmasina yonelik olarak
geleneksel kaplica kullanimindan farkli bir anlayis ve yaklasim gelistiriimeye calisiimaktadir. Tiirkiye'de
termal tesisler 4-5 yildizli tesisler olarak yer almaktadir. Proje kapsaminda yapilacak Butik Termal Otel
konseptinde otellerin turizme kazandiriimasi ile bdlgede yer alan termal otel tiplerinden farkli bir altyapi
saflanmis olacaktir. Boylece yildizli otel haricinde butik otel tercih eden misteri portfdylerine hitap
edilecektir. Bolgeye gelen turist sayisini artiracaktir.

Yozgat ili Merkez, Akdagmadeni, Bogazliyan, Saraykent, Sarikaya, Sorgun, Yenifakili ve Yerkdy ilcelerinde
30 °C - 85 °C sicaklik araliginda 600 It/sn jeotermal su kaynaji bulunmakta olup, Yozgat il Ozel idaresi
tarafindan yapilan galigmalar neticesinde 30 °C - 85 °C sicaklik araliginda 410 It/sn jeotermal su
kullanima hazir hale getirilmistir. Hali hazirda yatinmciya tahsis edilebilecek 30 °C - 85 °C sicaklik
araliginda 280 It/sn jeotermal su kaynagi bulunmaktadir. il 6zel idaresi jeotermal kaynak kullanim
verimliligini artirici alismalar da ytirlitmektedir.

Bélgede alternatif turizmin desteklenmesi odaginda termal turizmin desteklenmesi dnem arz etmektedir.
Yozgat genelinde jeotermal kaynaga sahip ilcelerden altyapisi ile Sorgun ilgesi 6ne cikmaktadir. Bu
kapsamda Sorgun ilgesinde kurulacak butik bir termal otel farkl bir yaklasim getirecek ve diger
yatirimlara da drnek teskil edecektir.

50 Oda / 100 Yatak

Ozel Sektdr

Yozgat - Sorgun

5.200.000,00 ABD Dolari

55 Kisi (stirekli istihdam)

12 Ay

Termal turizmi tercih eden turistler
Yozgat ve gevre illeri halki

3: Saglik ve Kaliteli Yagam
8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

S3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
S3.H1. Bolgede termal turizm gelistirilecek ve termal turizm degerlerinin tanitimi yapilacaktir

%Sz konusu yatirnm firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.qgov.tr/ adresinden erisim sadlanabilmektedir.

KUNYE 18"

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Kereste isleme Tesisi

Uretim tesisi

Proje ile masif panel, laminat parke, marin kontrplak Gretiminin gergeklestirilecegi bir Gretim tesisi
kurulumu planlanmaktadir.

16. Agag, agac driinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric)

Tiirkiye'de farkli cinslerde parke kullaniimakta olup laminat parke kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Bu
kapsamda artan talebe cevap verebilmek adina ham maddeye yakin olan Yozgat ilinde bir kereste isleme
tesisi kurulmasi planlanmistir.



Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlnmm/Tesisin
Oledi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglariyla ilikisi

Bolge Plani iliskisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Bdlge illerinden orman endiistriyel Griinleri igin ham madde saglayabilecek il Yozgat'tir. (GBS 2021
kayitlarina gdre Yozgat'ta 12 isletme mevcuttur) Yozgat'in komsu illerinde orman driinlerini igleyen 712 i
yeri bulunmaktadir. Ayrica Kuzey Anadolu Bolgesinde entegre tesisler yer almaktadir. Bu kapsamda
bélgede kurulacak bir kereste isleme tesisi il ekonomisine katma deger olusturacaktir.

60.000 m” Laminat Parke, 4.500 m’ Masif Panel ve Marin Kontrplak (Yil)

Ozel Sektor

Yozgat - Merkez

850.000,00 ABD Dolari

38 Kisi (stirekli istihdam)

120y

Bina ingaati sektdriinde faaliyet gostermekte olan isletmeler (GBS 2022
verilerine gore Tiirkiye'de bu alt sektérde 138.666 isletme faaliyet
gdstermektedir.)

8.insana Yakigr s ve Ekonomik Biiyiime
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil doniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin Giretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

1086z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 19"

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Kenevirden Kannabidiol (CBD) Ekstaksiyonu Uretim Tesisi

Uretim tesisi
CBD Yagi (Kannabidiol) kenevir bitkilerinde bulunan dogal olarak olusan bir yag tiiriidiir. Ugucu yag

sektord, ilag ve eczacilik sektérlerinde girdi olarak kullanimaktadir. Bu yagin Gretiminin yapiimasi ve
iiretim tesisinin Yozgat Merkez'de kurulmasi planlanmaktadir.

10. Gida dirlinlerinin imalat

Son yillarda kenevir Gretiminin 6nemi artmistir. Tekstil sanayinden uzay sanayisine birgok mamulde ham
madde olarak kullanilmaktadir. Bu proje ile en katma dederli sektorlerden biri olan ilag ve eczacilik
sektoriinde ham madde olarak kullanilan ve kenevirden dogal olarak Uretilen CBD yadi dretimi
amaclanmaktadir.

Bolgede bayle bir tesisin kurulmasi gerek istihdam saglamasi gerekse katma deger saglamasi agisindan
onemlidir. Bunlarinda yaninda kenevir gibi stratejik bir sektdriin islenmesi ile bélge ileride kenevir ve
kenevirden dretilen driinler igin bir merkez konumuna gelecektir. Ayrica bu proje ile Antibiyotik ve
Hormon igermeyip, Alkaloidleri veya Bunlarin Tiirevlerini igeren ilaglar Kapsaminda Bélgesel Tesvik alan
bélgeler arasina da girecektir. Kenevir Gretimine yonelik TR72 illerinin izinli bdlgeler olmasi itibariyla
bdlgede iiretilecek kenevirden katma degeri yiiksek bir Giriin olan kannabidiol (CBD) ekstaksiyonu tiretimi;
Bolge ekonomisine daha fazla olumlu katki sajlayacaktir.

Proje icin Yozgat ili secilmistir. Giinkii Yozgat Bozok Universitesi kenevir alaninda Ozel ihtisas Universitesi
olarak belirlenmistir. Kenevir ekimi ozel izinlere tabidir. Ayrica ORAN Kalkinma Ajansi Tibbi Aromatik
Bitkiler raporunda Yozgat ilinin kenevir yetistirmek icin uygun oldugu belirtilmistir.

7.200 litre/yil
Tesis Bilyiikliigii: 15.000 m?
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Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongérisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plani iliskisi

Ozel Sektor

Yozgat - Yerkdy

580.000,00 ABD Dolari

13 Kisi (siirekli istihdam)

120y

Eczacilik Griinlerinin toptan ticareti, Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda eczacilik Girtinlerinin
perakende ticareti sektdrlerinde faaliyet gosteren isletmeler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Giretimin geligtirilmesi

S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongisel, strdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

S2. Kirsalda katma degerli Gretimin gelistirilmesi

S2.H1. Birincil tarim Grtnlerinin bdlgede islenmesi ve pazarlanmasi saglanacaktir.

S8z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 20"

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
Balge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olcegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Kenevir Elyafi Uretim Tesisi
Uretim tesisi

Kenevir diretim faaliyetlerinin giderek yayginlasmasi ve Yozgat Bozok Universitesinin kenevir ihtisas
universitesi olmasi ile olusan ekosistemi tamamlayici 6zellikte Yozgat ilinde kenevir elyafi Gretim tesisi
kurulacaktir.

13. Tekstil Griinlerinin imalati

Son yillarda giderek dnemi artan kenevirin tekstil sektdriinde kullaniminin artirimasi ve bu sektére
alternatif iirlin olarak girdi saglayacak kenevir elyafinin Giretiimesi amaclanmaktadir.

Yozgat, kenevir dretimi icin uygun olan ve yasal olarak yetistirme izni bulunan sehirler arasinda yer
almaktadir. Bozok Universitesi tarafindan kenevir arastirmalari enstitiisii kurulmustur. Bu enstitiiniin de
katkilari ile kenevirin farkli sektdrlerde girdi olarak kullanim olanaklari arastirimaktadir. Bu sektérlerden
bir tanesi de tekstil sektéridir.

13.10- Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi alt sektérinde 2022 yili ithalati 2 milyar dolara yakin
gergeklesmistir. Kenevir elyafinin da dahil oldugu bu alt sektérde, TR72 Bolgesindeki tiim illerin Gretecedi
kenevir hammaddesinin islenerek Uretilecek Urinler ithal girdisini azaltacaktr.

Bolgede boyle bir tesisin kurulmasi gerek istihdam saglamasi gerekse katma deger saglamasi agisindan
onemlidir. Bunlarin yaninda kenevir gibi stratejik bir sektdriin islenmesi ile bolge illeri de kenevir ve
kenevirden dretilen trtinler igin bir merkez konumuna gelecektir.

10.368 ton/yil
Tesis Bilyiikliigii: 15.000 m?

Ozel Sektor



Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bolge Plam iliskisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Yozgat

3.450.000,00 ABD Dolari

23 Kisi (siirekli istihdam)

36 Ay
Bélgede kenevir Gretimi yapan ciftciler ve Urinlerin islenecedi ilgili zel sektor firmalari

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12: Sorumlu Uretim ve Tiketim

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli dretimin gelistirilmesi

S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongusel, strdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktr.

S2. Kirsalda katma degerli Giretimin gelistirilmesi

S2.H1. Birincil tarim Griinlerinin bélgede islenmesi ve pazarlanmasi saglanacaktir.

286z konusu yatinm firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KONYE 21°

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

CLT (Capraz Lamine Ahsap) Uretim Tesisi
Uretim tesisi

Proje, Yozgat ilinde dne cikan agag isleri sektoriinde, mihendislik Grlinii ahsap malzeme sinifina giren
capraz lamine ahsap Gretim tesisinin kurulmasini icermektedir.

16. Agac, agag Griinleri ve mantar {r{inleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden
oriilerek yapilan esyalarin imalati)

Capraz lamine ahsap (CLT: Cross Laminated Timber) 90'll yillarda Avrupada gelistirilen bir Griindir. Belli
boyutlarda dilimlenmis kereste parcalarinin capraz olarak iist iiste yatirimasi, arada birlestirici malzeme
olarak cesitli kimyasallarin kullanlmasi ve presleme ile olusturulan masif kompozit paneller, capraz
lamine ahsap olarak adlandinimaktadir. Asil amag ilgili Giriinlerin maliyetlerini diisirmektir.

CLT, miihendislik iiriinii ajag malzeme sinifinda yer almaktadir. Bu Uriin ailesinde bulunan iiriinler soyle
dzetlenebilir:

- Tabakalanmis Agag Malzeme (GLULAM)

« Paralel Serit Kereste (PSL)

- Tabakalanmis Serit Kereste (LSL)

- Tabakalanmis Kaplama Kereste (LVL)

« Capraz Lamine Ahsap (CLT)

Bu Uriinler igerisinde, insaat sektdriine en uygun ve ¢imento/beton muadili Griin CLT'dir. Yozgat ili
Akdagmadeni ilgesindeki tireticilerin daha katma degerli bir iretim yapabilmeleriigin capraz lamine ahsap
iiretimi yapan bir tesis kurulumu hedeflenmektedir.

Tiirkiye'de CLT Gretimi ve kullanimi alanlarinda dnemli bir eksiklik ve bosluk oldugu acikga gorilmektedir.
TOBB sanayi veri tabanina gore CLT dreticilerinin de dahil oldugu 1622106000-Parke paneller, ahsaptan
(mozaik yer désemeleri igin olanlar harig) kodu altinda faaliyet gosteren 116 isletme vardir. Sadece CLT
iireten tesis sayis! ise 5 adedi gegmemektedir. Ulkemizin diinya ve Avrupa CLT pazarinda yer alabilmesi
icin gerekli calismalarin ve yatinmlarin baslatiimasi gerekmektedir.

Capraz lamine ahsabin, insaat sektriinde betonarme yapilara alternatif olmasi sebebiyle, Tiirkiye'de CLT
sektdrlindn hedefinin ilk asamada tek kath yapi (villa, dag evi, bungalov tarzi) pazar olmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.




TR72 DUZEY 11 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI

Projenin
§ﬁlge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Oledi (Kapasite)
Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lliskisi

Bolge Plami iligkisi

Yozgat ilinde agac endiistrisinde faaliyet gdsteren isletmeler icin CLT gibi bir miihendislik driini agag
malzemenin {retimi, il ekonomisi acisindan firsat niteligindedir. CLT dretimi, geleneksel kereste
iretiminden daha teknik ve teknolojik yatirimi yiiksek bir dretimdir. Bununla beraber Yozgat'taki orman
varligi, iklimsel olarak CLT dretimine uygunlugu dikkate alinarak; boyle ozel ve ilkemiz reticileri
tarafindan heniiz gelistirilmemis bir alanda {retim tesisinin kurulmasi Yozgat ilini her agidan (ihracat,
nitelikli insan kaynag, Giretim altyapisi) gelistirecektir.

10.000 m* / yil
Tesis Bilyiikliigii: 20.000 m?

Ozel Sektor

Yozgat - Akdagmadeni

11.500.000,00 ABD Dolari

23 Kisi (stirekli istihdam)

24 hy
Bina insaati, Bina disi yapilarin insaati, 0zel insaat faaliyetleri sektdrlerinde faaliyet gésteren isletmeler

3: Saglik ve Kaliteli Yagam

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

12: Sorumlu Uretim ve Tilketim

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

“S6z konusu yatinm firsatlarina iligkin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim sagjlanabilmektedir.

KUNYE 22*

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgedi (Kapasite)

Yildiz Dagi Konaklama Tesisi Yatirimi

Konaklama tesisi

Yildiz Daginda hizmet verecek & yildizli bir otel yapilacaktir.
55. Konaklama

Sivas ili Yildiz Dagi Kayak Merkezinde 1adet kamu isletmesi otel bulunmaktadir. Ayrica bungalov tarzinda
konaklama imkani sunan isletme de yer almaktadir Toplam 6 km uzunlugunda 6 pist bulunmaktadir. 2013
yilinda temeli atilan 2022 yilinda 500.000 ziyaretgi agirlayan ve ziyaretci sayisi her gegen giin artan
merkeze konaklama tesis yatirimi ile turizm potansiyeli artacaktir.

Proje kapsaminda insa edilecek tesisler ile Sivas ili turizm sektorii gelirinden aldi§i pay biyiyecektir.
Yildiz daginin kayak merkezi ilan edilmesiyle ilgi daha da artacaktir. Mevcutta yer alan tesisler nitelik ve
nicelik olarak talepleri karsilamakta zorlanmaktadir. 2023 yili sezonunda kapasiteler dolmus ve 6zellikle
somestir de konaklama sikintisi yasanmistir. Bungalov tarzi bir yatinm da olmasina karsin artan talebi
karsilamak ve farkli kalite ve fiyatlarda Griin sunabilmek adina &4 yildizli bir konaklama tesis Kayak
Merkezi igin bir ihtiyag haline gelmistir.

60 Oda / 144 Yatak



Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili'r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plani iliskisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Ozel Sektor

Sivas - Yildizeli - Yildiz Dag

3.850.000,00 ABD Dolari
45 Kisi (stirekli istihdam)

22 iy

Kayak turizmi 6zelinde kayak sporu yapan yerli ve yabanci turistler

3: Saghk ve Kaliteli Yagam
8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

S3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
S3.H2. Kayseri ve Sivas'ta kis turizmi gelistirilecek ve ki turizmini tamamlayici aktiviteler artirilacaktir.

%S0z konusu yatinm firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 23°

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Igin
Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Oledi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Sivas ilinde Aktif Karbon Uretimi Tesisi

Uretim tesisi
Atik meyve kabugu ve cekirdeklerinin yakilarak karbon Gretilen ve bu dretilen karbonu aktiflestirilerek
“Aktif Karbon Uriinleri Uretimi” gergeklestiren bir tesis kurulacaktir.

20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

Aktif Karbon Uretimi kimya sektgriindeki bir iiretim faaliyetidir. Giiniimiizde birgok sektdr igin kullanilan
bir icerik olan aktif karbonun Gretimi birgok ham madde ile gergeklestiriimektedir. Bu projenin amaci
Sivas ilinde kayisi cekirdedi, findik ve ceviz kabugu gibi yerli ham maddelerden Gretim yapacak bir aktif
karbon Gretim tesisinin kurulmasidr.

Bélgede kurulacak bu tesis ile cesitli formlarda aktif karbon Gretimi saglanacaktir. Kayseride aktif 4
kurulum asamasinda 2 organize sanayi bolgesi ve buralarda faaliyet gdsteren yaklasik 1.500 fabrika,
gUclU bir sanayi altyapisinin varligini gdstermektedir. Ayrica, Kayseri'nin tarim ve orman driinleri tretim
kapasitesi, aktif karbon (retiminde kullanilabilecek hammaddelerin temini agisindan biylk bir
avantajdir. Sivas ve ilcelerinde de oldukca fazla miktarda aktif karbon Gretiminde ham madde olarak
kullanilabilecek bitkisel atik dretilmektedir. Ayrica Karadeniz Bélgesinden temin edilecek findik kabuklari
da aktif karbon Gretimi icin ham madde niteligi tasimaktadir.

TUIK 2022 yil verilerine gdre, Kayseride yilda yaklasik 1 milyon ton bugday, 500.000 ton seker pancari ve
300.000 ton patates tretilmektedir. Bu aktif karbon dretimiigin gerekli olan organik atik agisindan dnemli
bir potansiyeldir. Ayrica Kayseri ve cevresinde yaklasik 150.000 hektar orman alani bulunmaktadir. Bu
ormanlardan elde edilen odun kdmiirl gibi Grlinler, aktif karbon Gretiminde kullanilabilir.

Tesisin kurulumu ile bdlge birgok sektdre (otomotiv, iklimlendirme, giibre, filtrasyon) ham madde girdisi
verebilen bir sanayi tesisine sahip olacaktir. Ayrica savunma sanayi stratejik sektdr olarak belirleyen
bélgede bu kapsamda bir isletme yer alacaktir.

1.000 ton/yil
Tesis Bilyiikliigii: 10.000 m”

Ozel Sektor

Sivas {li - Merkezi bir 0SB iinde
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Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongoriisi

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglariyla iliskisi

Bolge Plani iligkisi

3.250.000,00 ABD Dolari

25 Kisi (stirekli istihdam)

120y

Gida drtinlerinin imalat, iceceklerin imalati, temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati, petrol, petrol Griinleri, kimyasallar, gaz, vb. depolama ve antrepoculuk faaliyetleri sektdrlerinde
faaliyet gosteren igletmeler

9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongisel, stirdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktr.

536z konusu yatinm firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 24"

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Bdlge Icin
Onemi

!atlnmmlTesisin
Oledi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Yumurta Tozu Uretimi
Uretim tesisi

Yumurta tozu, kabuklu yumurtanin kirllarak yumurta beyazi ve sarisinin ayristiriimasi ve bazi on islemler
uygulanarak kurutulmasi sonucu elde edilen besin ¢esididir. Yumurta tozu yumurtanin kullanildigi hemen
hemen her alanda kullaniimaktadir. Bu proje ile yumurta tozu (beyaz ve sari kismi igin ayri ayri) Gretimi
yapacak bir tesis kurulacaktir.

10. Gida driinlerinin imalati

Yumurta tozu Gretimi hem kirik, kirli, standart disi yumurtalarin ekonomiye kazandiriimasi hem de uzun
streli raf émriniin olmasindan 6tiirii gidaya ulasimda sikinti yasayan yerlerin gidaya ulasmasina katki
sunabilecek alternatif bir dretim konusudur. Bu baglamda, yumurta imalat sektoriiniin driin gamini
genigleterek, yumurta tozunu da (retmesi ile sektordeki israf oranlarinin azaltiimasi, yeniden
degerlendirilmesi, katma dederi daha yiiksek Urlnler Gretilmesi amaglanmaktadir. Gida Griinleri imalatina
yonelik Griin yasam dongiisiinde, yumurta imalati alt sektdriiniin “iriin yeniden canlandirma evresi”
yumurta tozu dretimi olarak degerlendirilebilmektedir.

Bélgede yumurta tiretimi dnemli ekonomik faaliyetlerdendir. Kapali ticari yumurtaci varligi incelendiginde
Kayseride 61 isletme 164 kiimes ve 5.528.000 canli hayvan kapasitesi oldugju Yumurta Ureticileri Merkez
Birligi sektor raporlarinda yer almaktadir. Yumurta tozu tagima ve saklama kolayligi ve 6zellikle yumurta
arz fazlalgi oldugu dénemlerde yumurtanin raf 6mriinii uzatabilecedi icin alinacak ekonomik kararlarda
alternatifler sunmaktadir. Bu nedenle tesisin ihracat odakli kurulmasi planlanmaktadir. (Diinya
ticaretinde 418.678.000 ABD dolari kurutulmus yumurta tozu ihracati, 175.000.000 dolar kurutulmus
yumurta sanisi ihracati yapildigi goriilmektedir.) Ayrica bélgede ulusal capta iiretim yapan biskiivi, gofret,
kek fabrikalari bulunmaktadir. Bu isletmelerin de ana ham maddelerinden olan yumurtaya ulasmalari ve
saklamalari anlaminda kolaylik saglanacaktir.

381.176 kg/yil - Yumurta Beyazi Tozu
845.217 kg/yil - Yumurta Sarisi Tozu
Tesis Bilyiikligi: 20.000 m’

Ozel Sektor



" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Uygulama Yeri Kayseri 0SB
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatinm Tutar 8.000.000,00 ABD Dolar

Projenin ilave e
istacaun Ongorisi 26 Kisi (siirekli istihdam)
Proje Uygulama Siiresi 12 hy

Gida, icecek ve tiitiin toptan ticareti, belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda gida, icecek ve tiitiin

R e perakende ticareti sektdrlerinde faaliyet gosteren igletmeler

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglaryla iligkisi

Bélge Plan ilikisi

9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12: Sorumlu Uretim ve Tiketim

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil dniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

%Sz konusu yatinm firsatlarina iligkin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 25"

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen'in
§6Ige Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Sigir Kemiginden Jelatin Uretimi
Uretim tesisi

Yiiksek oranda yurtdisindan ithal edilen jelatin ham maddesinin sigir kemiginden iretilecedi helal gida
belgeli bir diretim tesisi kurulacaktr.

20. Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

Jelatin, basta gida sanayi olmak iizere, eczacllik, kozmetik, tip ve fotograf driinlerinde yaygin bir kullanim
alanina sahiptir. Ayrica jelatin saglik alaninda kullanilan serumlarda (plazma ikamesi olarak), kapsiillerde,
vitamin kaplama materyallerinde, pastillerde, tabletlerde, damlalarin retiminde vb. alanlarda
kullanilmaktadir.

Tiirkiye'de yilda 6.000 ton civarinda jelatin kullanilmakta ve bunun yaridan fazlasi ithal edilmektedir. ithal
edilen jelatinin bir kismi, helal kabul edilen ve jelatin Gretim kapasitesi 3.000 ton/yil olan Pakistan'dan
gelmektedir. Ancak bu Glkeden Tiirkiye'ye satilan miktar, 700 - 800 ton/yil1 gegmemektedir. Bunun yani
sira, doviz kurlarindaki artis nedeniyle, yurt disi alim maliyetleri yikseldigi icin yerli Gretimin dnemi
artmaktadir.

Tiirkiye'deki jelatin reticilerinin kapasiteleri, jelatin ithalat miktarlari, bu sektdrde yeni alinan tesvik
belgeleri ve toplumun helal jelatine olan talebi dikkate alindijinda; Kayserideki mezbahalardan ¢ikan
kemik atiklarinin katma degeri oldukga yiiksek bir Grlin olan jelatine donistirilmesinin bdlge
ekonomisine dnemli bir katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica, kemikten jelatin iretimi heniiz
Tiirkiye icin yeni olsa da, konu ile ilgili akademik galismalar mevcuttur.

Bélge icin gida sanayi stratejik sektdrler arasindadir. Kivam artirici olarak neredeyse tim hazir gidalarda
kullanilan bu Uriinin sigir kokenli maddelerden yapiimasi énem arz etmektedir. Bélgede mevcut
pastirma, sucuk vs. et isleme tesislerinin oldugu bdlgede kemik unu tesisi de yer almaktadir. Jelatin
uretimi icin gerekli olan girdilerden biri olan kemik unu ve kemik ihtiyaci da bu bdlgede
karsilanabilecektir.

1.500 Ton/yil
Tesis Bilyiikligi: 10.000 m?

Ozel Sektor




TR72 DUZEY 11 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI

Uygulama Yeri Kayseri - Melikgazi
Toplam Proje Biitcesi/

Sabit Yatinm Tutar 21.150.000,00 ABD Dolari

Projenin ilave

(S am Angoricih 146 Kisi (stirekli istihdam)

Proje Uygulama Siiresi 20 Ay

Stt Grdnleri imalat, Firin ve unlu mamuller imalati, Diger gida maddelerinin imalati sektdrlerinde faaliyet

Projenin Hedef Kitlesi gosteren isletmeler

Siirdiiriilebilir Kalkinma 3: Saglikl Bireyler

Amaglariyla iliskisi

Bolge Plani iliskisi

9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli iiretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongiisel, stirdiiriilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

"S5z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim sadlanabilmektedir.

KUNYE 26

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Erciyes Dagi Konaklama Tesisi

Konaklama tesisi

Erciyes Kayak Merkezinde hizmet verecek 5 yildizli bir otel yatinmi gergeklestirilecektir.
55. Konaklama

Erciyes Kayak Merkez Master Plani kapsaminda genislemesi devam eden Kayak Merkezinde 22 km
mekanik tesis ve 65 km pist uzunlugu yer almaktadir. Master plan kapsaminda Bdlgede 13 adet 5 yildizl
otel yeri belirlenmistir. Merkeze sezonda giinliik 100.000 iizerinde turist gelmektedir. ilgili tesis yatirimi ile
ilde turizm canlanacaktir. Bélgede talep artmaktadir. Turizmin 4 mevsime yayilmasi amaci kapsaminda
atilacak adimlarla konaklama ihtiyaci daha da artacaktir.

Erciyes Kayak Merkezi son Erciyes Master Plani kapsaminda yapilan yatirimlar ile diinya ¢apinda aranan
bir kayak merkezi haline gelmistir. Merkez yurt icinden gelen turistler ile giderek ismini duyurmaktadr.
Ozellikle kayak sezonunda her nitelikte otel talebi olmakta ve talep karsilanamamaktadir.

Bu kapsamda bélgede yapilacak 5 yildizli bir otel yerinde bir yatirim olacaktir. Erciyes Master Planinda da
10 {izeri 5 yildizli otelin bolgede insa edilmesi dngorilmistiir ve plan ilerledikge yatinm arazileri belediye
tarafindan iretilmektedir.

Merkez sezon zamani ziyaretci sayilari hafta sonunda giinliik 150 bin, aylik olarak ise 1.5 milyona kadar
cikmistir. Yurtdisindan charter uguslarinin baslamasiyla merkezde yabanci turist sayisi da gdzle goriiliir
sekilde artmistir. Merkezde 5 yildizli oteller ihtiyag haline gelmistir.

120 oda / 220 yatak

Ozel Sektor

Kayseri - Melikgazi

Toplam Proje Biitcesi/

Sabit Yatinm Tutart 7.000.000,00 ABD Dolari




Projenin ilave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclanyla lligkisi

Bolge Plani iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

55 Kisi (siirekli istihdam)
18 Ay

Kayak sporu yapanlar, yerli ve yabanci turistler

3: Saghk ve Kaliteli Yagam
8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

S3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
S3.H2. Kayseri ve Sivas'ta kis turizmi gelistirilecek ve kis turizmini tamamlayici aktiviteler artirilacaktir.

%S5z konusu yatinm firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 27°

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Icin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Dogal Sirke Uretim Tesisi
Uretim tesisi

Tiirkiye'nin yerli ham madde ile biiylik miktarlarda liretebilecedi bir sirke potansiyeli bulunmaktadir ancak
sirke Uretiminde belli standartlarin yakalanamamasi ve yeterli pazarlamanin yapilamamasi bu sektordeki
etkinligi azaltmaktadir. Proje kapsaminda bélgede yer alan tarimsal Griinlerden olan {iziim ve elmanin
fermente edilecedi sirke tretim tesisi kurulacaktr.

10. Gida dirlinlerinin imalat

Bdlge icin gida sanayi stratejik sektdrler arasindadir. Bdlgede iiretimi oldukca fazla olan elma(255.871 ton
iiretim miktari-Kayseri) ve {iziim(30.183 ton {iretim miktar-Kayseri) igin katma deger olusturacak bir
yontemle dogal sirke tretim tesisi kurulmasi amaglanmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye'de tarim piyasalarindaki gelismeler son dénemlerde yasanan yeni tip koronaviriis
(Kovid-19) siirecinin de etkisi ile yakindan takip edilmekte olup; bu gelismelerin tarimsal driinlerin
Uretimine, tiiketimine ve ticaretine etkileri izlenmektedir. S6z konusu etkilerin izlerini sirke sektdriinin ve
tiim paydaslari tizerinde gozlemlemek miimkiindiir. Artan tarimsal Gr{in tiketim bilinci ve hijyen ihtiyaci
ozellikle dogal iiriine olan talep artisini getirmistir. Bu gelismelerin dogal sonucu olarak sektérde ciddi bir
talep artisi yasanmaktadir. Tiirkiye'nin sahip oldugu mevcut potansiyeli daha iyi degerlendirmek ve talep
artisini siirdirtilebilir kilmak adina bélgelerin kalkinmasinda dzellikle Giretim bakimindan avantaja sahip
olan driinlerde Uretici, isleyici ve diger paydaslar arasinda bir isbirligi saglanarak uluslararasi pazarda
rekabet etme sansi yakalanmis olunacaktir. Tiirkiye'de Uretilen meyve ve sebzelerin %53' tiiketiciye
ulasana kadar israf edilmektedir (FAD,2020). Sirke yenilemeyecek, dzellikle fazla olgunlagmis, ezilmis ve
depolama siiresi kisa olan meyvelerin degerlendirilebilmesi acisindan onemli bir driindiir. Tirkiye'de
meyve {retim potansiyelinin ¢ok oldugu distinildigiinde sirke sektériiniin gelismesinin bu sektordeki
israfi azaltacagi degerlendirilmektedir.

Kayseride elma ve {iziim dretiminin yogun oldugu bélgeler Erciyes Dagimin gliney ve giiney batisinda
bulunan alanlardir. Bu bélgelerde (retilen elma ve {izimiin mevsiminde satilarak elde edilen katma
degerinin disinda, hasara ugramis triinler degerinden diisiik fiyatlara satiimaktadir. Kusurlu driinlerin
olusturacag katma degeri daha fazla artirmak igin bahsi gecen bélgede yer alan incesu Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosterecek bir dogal sirke iretim tesisi amaglanmaktadir.

40 Ton/yil

Ozel Sektor
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Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongoriisi

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglariyla iliskisi

Bélge Plani ilikisi

Kayseri - incesu Organize Sanayi Bolgesi

690.000,00 ABD Dolari

7 Kisi (siirekli istihdam)
18 Ay

Gida, icecek ve tiitiin toptan ticareti, belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda gida, icecek ve tiitlin
perakende ticareti sektorlerinde faaliyet gdsteren isletmeler

3: Saglikl Bireyler

9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

12: Sorumlu Uretim ve Tiketim

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli iiretimin gelistirilmesi

S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongiisel, stirdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

"Stz konusu yatirm firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 282

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olcegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Balik Yemi Uretim Tesisi
Uretim tesisi

Bélgede alabalik yem Uretim tesisinin kurulmasi projenin ana hedefidir. Yem imalatinda bélgedeki ham
maddelerin ve atiklarin degerlendiriimesi planlanmaktadir. Ayrica tesisin teknolojisinin alabalik yemi
diginda levrek, cipura vb. balik yemlerini ve evcil hayvan yemlerini Gretme kabiliyeti de bulunmaktadir.

10-Gida driinlerinin imalati

Basta alabalik tiiri olmak dzere Kayseri ve Sivas illeri 6nde gelen balik yetistiricilerin faaliyet gosterdigi
illerdir. Bu kapsamda bdlgede balik yemi ihtiyaci oldukga yiiksektir. Bélgede kurulacak tesisin dzellikle
navlun olarak maliyet ve dolayisyla rekabet avantaji olacaktrr. ic Anadolu Blgesi ile Adana, Mersin, Hatay
bélgelerinde de balik yemi reticisi bulunmamasi Kayseride kurulacak bir alabalik yemi Gretim tesisi igin
avantaj olacaktir.

Diizey Il Bdlgeleri TR72 Bolgesi balik iiretiminde ikinci siradadir. En gok Gretimi yapilan tiir ise alabalik
tiriidir. Gerek Kayseri'nin ilgelerindeki giftliklerde gerekse baraj gdllerinde iretimi yapilan baliklar igin en
onemli girdi balik yemidir. Kalitesiz yem toplu toplu balik élimleri ve hastaliklara yem sebep olmaktadir.
Bu yilizden balik iireticileri kaliteli yem arayisindadir.

Bolgede hali hazirda biiyiik Ureticilerin yem fabrikalari vardir. Ancak kapasiteleri sadece kendi Gretim
tesislerinin ihtiyacini karsilamaktadir. Yurtici ve yurtdisi satisi yapilan balik Griintiniin, bolge disi girdi
oranini azaltmak, yem hammaddesi olabilecek atiklarin geri dontisiimiini saglamak amaciyla balik yemi
dretim tesisi kurulmasi hedeflenmektedir.

10.500 ton/yil
Tesisi Bilyiikliigi: 2.500 m?

Ozel Sektor

Kayseri (Kocasinan, Melikgazi)

2.000.000,00 ABD Dolart

11 Kisi (stirekli istihdam)



" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Proje Uygulama Siiresi 12 Ay

Projenin Hedef Kitlesi Tatli su balikgili sektdriinde faaliyet gésteren isletmeler
3: Saglikl Bireyler

Siirdiiriilebilir Kalkinma | 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Amaglariyla iliskisi

Bolge Plani iligkisi

12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
14: Sudaki Yagam

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin geligtirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongusel, strdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

36z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 297

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
§ﬁlge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Onggriisii

Proje Uygulama Siiresi

Beydedirmeni Besi Bdlgesi Biyogaz Tesisi
Yenilenebilir enerji

Besi bdlgesinde gikan atiklar (2.000 ton/giin) ham madde olacak sekilde bir biyogaz tesisi kurularak elde
edilen biyogazdan elektrik enerjisi tretilecektir.

35. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi

Yenilenebilir enerji Gretimi bircok Ulkede oldugu gibi Tirkiyede de desteklenmektedir. Yatinm Tesvik
Sistemi kapsaminda atik geri kazanim yatinmlari dncelikli yatinm konulari arasinda yer almakta, bélgesel
tesvik kapsaminda 5. Bélge tesviklerinden faydalanilabilmektedir. Aim garantisinin de verildigi tesis ile
ham madde sorunu ve pazar sorunu olmadan katma deger olusturulacaktir.

Kayseri Beydegirmeni mevkiinde, Biyliksehir Belediyesi tarafindan olusturulmus bir besi bélgesi
bulunmaktadir. Bu bélgedeki yogun Uretici yapisindan dolayi olusacak atiklarin yeniden degerlendirilmesi
ve ekonomiye kazandiriimasi planlanmistir. Bu baglamda, besi bolgesinde elde edilen hayvansal atiklarin
biyogaz olarak degerlendirilip, bu biyogazin yakilmasi yoluyla elektrik elde edilecek bir tesis kurulmasi
amaclanmaktadir.

Bélgede bdyle bir tesisin agilarak basarili olmasi diger biiyiik hayvancilik tesisleri icin de iyi bir 6rnek
olusturacaktir. Ayni zamanda bélgede stratejik sektdr olan enerji sektori icin alternatif bir Giretim teknigi
olacaktir. Beydegirmeni Besi ve Hayvancilik Bélgesinde 82 adedi 2020 yilinda olmak iizere toplam 385
adet parsel satisi gerceklestirilmistir. Buna bagli olarak besi ahirlari faaliyete gegmistir. Besi ahirlarinin
atiklarinin yeniden degerlendirilmesi ve enerji olarak kazamimi; alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi
acisinda onem teskil etmektedir.

2.000 ton/gin Bilyiik Bas Hayvan Atigi
3.15 MWh Elektrik Uretimi

Ozel Sektor

Kayseri

1.400.000,00 ABD Dolari

31 Kisi (siirekli istihdam)

120y




TR72 DUZEY 1| BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI

Projenin Hedef Kitlesi Beydegirmeni besi bolgesi dreticileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglaryla iligkisi

Bolge Plani iligkisi

7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin geligtirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongiisel, stirdiriilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

26z konusu yatinm firsatlarina iligkin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 30

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§6Ige Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Sivas Tarihi Kent Meydani Diizenlemesi
Kentsel Altyapi

Sivas Tarihi Kent Meydaninda yer alan Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyetin temellerinin atildigi dénemi
kapsayan toplamda 6 adet tarihi tescilli yapinin dis cephe aydinlatma projeleri ile 1siklandirimasi
saflanacaktir. Bu kapsamda Sivas Tarihi Kent Meydaninda bulunan, Sifaiye Medresesi, Gifte Minareli
Medrese, Buruciye Medresesi ve Kale Cami ve Atatiirk ve Kongre Miizesine akilli ve teknolojik aydinlatma
sistemi kurulacak ve Valilik Binasinin ise mevcut durumda bulunan aydinlatma sistemi revize edilecektir.
Kent Meydani tanitim calismalari kapsaminda da tarihi yapilara Dijital Sesli Rehberlik Sistemi Kurulmasi, OR
Kodlu Tarihge Tabelasi ve Dig Mekan Goriiniirlik Tabelasi yerlestiriimesi, Billboard, Tanitim Filmi
yapilacaktir.

91. Kiitliphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiiltiirel faaliyetler

TR72 Bdlgesinde Sirdirilebilir Turizm odakli bir proje uygulanmasi yoluyla kiiltiirel mirasimizin gelecek
nesillere aktariimasina ve bolgenin Cekim/Cazibe Merkezine donstirilmesine katki saglamaktir.

Sivas Kent Meydani; Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet olmak {izere 3 farkl medeniyete ait 8 eseri bir arada
biinyesinde bulunduran ve bu 6zelligi ile Avrupa'nin sayili kent meydanlari arasinda yer alan adeta bir Agik
Hava Miizesi konumunda olmasina ragmen geceleri goriinirliige sahip degildir.

Tarihi Kent Meydaninin giindiiz kullanimina kiyasla gece kullanimi sirasinda; net ve tanimli bir gece ortami
sunulamamasi, meydanin ve kiiltlirel miras eserlerimizin gériniir olmamasi, yapilarin gdrsel kalitesinin
diisik kalmasi, tarihi yapilarin mimari ozellikleri, sekli, isciligi, renkselligi ve formunun algilanamamasi,
tarihi yapilara iliskin gézlem, algilama ve deneyim firsati sunulamamasi, yapilarin ruhunun ve meydanin
tarihi kimliginin yeterince yansitlamamasi, meydanin giizelligi ve gekiciligi etkisinin yetersiz kalmasi,
meydandaki acik hava etkinliklerine beklenenden daha az ilginin olmasi, gece ortaminin kalitesinin ve
dolasim konforunun diisiik olmasi, ziyaretcilerin giindiiz kadar kendini giivende hissetmemesi, meydanin
kullanim siiresinin daha kisa olmasi vb. sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Sivas Tarihi Kent Meydanindaki tarihi tescilli yapilarin, yillar igerisinde restorasyon galigmalari
tamamlanarak tekrar kente kazandirilirken, yapilarin ziyaretciler tarafindan geceleri algilanabilmesi ve
kullanilabilmesi icin gdrsel konfor, fonksiyonel, estetik ve giivenlik vb. ihtiyaglari karsilayacak dogru bir
aydinlatma tasarimi gerekmektedir.

Akilli ve teknolojik aydinlatma sistemi kurulacak tarihi yapi sayisi: 5 adet
Aydinlatmasi sistemi revize edilecek tarihi yapi sayisi: 1adet

Dijital Sesli Rehberlik Sistemi Kurulacak Tarihi Eser Sayisi: 6 adet

OR Kodlu Tarihge Tabelasi Sayisi: 6 adet

Dis Mekan Goriinirliik Tabelasi Sayisi: 6 adet

Billboard Sayis: 4 adet

Tanitim Filmi: 1adet 3.15 MWh Elektrik Uretimi

Kamu

Sivas



Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Onggrisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglariyla iliskisi

Bolge Plam iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

2.500.000,00 ABD Dolari

5 Kisi (stirekli istihdam)

120y

637.040 niifusa sahip Sivas halk, yerli ve yabanci ziyaretgilerdir.
T1: Sirdirtlebilir Sehirler ve Topluluklar

S4. Bolgenin kentsel yagsam kalitesinin yikseltiimesi ve dogal afetlere karsi direngli hale getirilmesi
S4.H1. Kentsel yasam kalitesi yiikseltilecektir.

KUNYE 312

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
Bdlge Igin
Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Onggriisi

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaglanyla llikisi

Optik Lens imalati Tesisi
imalat sanayii

Proje ile mikroskop, kamera ve cesitli optik cihazlarda kullanilan, tibbi cihazlar ve gesitli endistriyel
uygulamalarda ve savunma sanayinde kullanilan yiiksek kaliteli optik lenslerin Gretimini gerceklestirecek
bir tesisin kurulmasini planlanmaktadir.

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati

Proje ile Sivasta one cikan Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati sektoriinde faaliyet
gosterecek bir optik lens imalati tesisi kurulmasi hedeflenmektedir. Optik lens Gretimi yatinminin ilke
icinde gerceklestirilmesi, bu Grlinlerde ithalat bagimliligini azaltacak, yerli iiretimle birlikte déviz tasarrufu
saflayacaktir. Ayrica optik lens Gretimi, ileri diizeyde teknoloji ve hassas miihendislik gerektiren bir
alandir. Bu yatinm, Tiirkiye'de yiliksek teknoloji iretim altyapisinin gelismesine katki saglayacak ve
iilkedeki Ar-Ge calismalarini tesvik edecektir.

Sivas dzellikle ilde bulunan Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesinin optik alaninda ihtisas iiniversitesi
olmasi sebebiyle egitimli is glicii ve teknik bilgi birikimi ile optik lens Gretimi icin ideal bir ortam
sunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin merkezinde yer almasi, Grlinlerin iilke genelinde dagitimi igin stratejik bir
konum saglamaktadir. Optik lens Gretiminde, ileri teknoloji kullanilarak yiiksek kaliteli Girtinler Gretilecek
ve global pazarlara aciim saglanacaktir. Optik lens imalati, Sivas'in teknoloji tabanli Giretim kapasitesini
gliclendirerek bolgenin sanayi profilini gesitlendirecek ve ihracat potansiyelini artiracaktir.

100.000 adet/yil
Tesis Biiyiikliigi: 6.000 m’

Ozel Sektor

Sivas

9.600.000,00 ABD Dolart

85 Kisi (stirekli istihdam)
124y

Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olan isletmeler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap
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Bolge Plani iligkisi

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Giretimin geligtirilmesi
S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiksek ve yiksek teknoloji drtin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

23z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.

KUNYE 32

Proje Adi
Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Igin
Onemi

!atlnmm/Tesisin
Olcedi (Kapasite)
Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Gaz Beton imalati Tesisi
imalat sanayi

Proje ile ingaat sektdriinde yaygin olarak kullanilan hafif, dayanikli ve 1si yalitim dzelligi yiksek gaz beton
dretimini hedefleyen bir imalat tesisinin kurulmasi planlanmaktadir.

23. Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat

Gaz beton, yiiksek 1si yalitim 6zelligi sayesinde binalarin enerji tiketimini 6nemli élclide azaltmakta ve bu
da Ulkenin enerji verimliligi hedeflerine katki saglamaktadir. Tiirkiye'nin deprem kusaginda yer almasi da
g6z oniine alindiinda gaz betonun deprem riskine karsi daha giivenli yapilar insa edilmesine olanak
tanimasi da diger bir avantajdir. Gaz beton Gretimi, yerli kaynaklan kullanarak katma deger yaratma
potansiyeli tasiyan bir sektordiir. Bu yatiim, hem yerel hem de ulusal Glgekte ekonomiye katki
saflayacak, istihdam yaratacak ve insaat sektoriinde yerli Giretim oranini artiracaktir.

Sivas, genis arazi yapisi, hammadde kaynaklarina yakinligi ve stratejik konumu ile gaz beton imalati igin
ideal bir bdlgedir. iide bulunan bol miktardaki kirectas ve diger hammadde kaynaklar, iiretim
maliyetlerini disiirerek rekabetgi bir avantaj saglar. Ayrica, Sivasin hem dogu hem de bati bdlgelerine
olan ulasim aglar tizerindeki merkezi konumu, Gretilen gaz betonun hizli ve maliyet etkin bir sekilde
dagitiimasina olanak tanir. Bdlgenin diisik is giici maliyetleri ve tesvik imkanlari da bu yatinmi cazip
kilmaktadir. Gaz beton imalati, Sivas'ta yeni istihdam alanlari yaratarak bélgesel kalkinmaya dogrudan
katkida bulunabilir. 2022 yili GBS verilerine gére gaz beton imalatinin dahil oldugu “23.6 -Beton, gimento
ve alcidan yapilmis esyalarin imalat’” alt sektér grubu ;23 NACE kodlu ana sektdr icerisinde faaliyet
gosteren isletme sayisi 162 olup, bu sektdr Sivas ilinde net satislar ve istihdam yoniinden potansiyel
kiime, aktifler yoninden de olgun kiime statiisiindedir. Sivas 6 Subat depremlerinin gerceklestigi
cografyaya yakinhgi nedeniyle, bu bdlgelerdeki yapi stogunun yenilenmesine dair yogun insaat
faaliyetlerinde gaz beton tedarigi noktasinda daha cazip bir merkez olacaktir.

250.000 m*/yil
Tesis Biiyiiklug: 10.000 m’

Ozel Sektdr
Sivas

1.100.000,00 ABD Dolari

55 Kisi (siirekli istihdam)

Proje Uygulama Siiresi 12 Ay

Bina insaati sektdriinde faaliyet gdstermekte olan isletmeler (GBS 2022 verilerine gére Tiirkiyede bu alt

Projenin Hedef Kitlesi
rojenin Hede? Bifiest sektdrde 138.666 isletme faaliyet gostermektedir.)

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin geligtirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongtsel, strdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirlacaktir.

Bolge Plani iligkisi




" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

KUNYE 33

Proje Adi
Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Gesitli Fermuar Uretimi Tesisi
imalat sanayii

Tekstil, giyim, ayakkabi, canta ve benzeri sektdrlerde kullanilan fermuarlarin tretimini gerceklestirecek
modern bir Gretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

32. Diger imalatlar kategorisi altindaki firmalar

Tirkiye, diinya genelinde tekstil sektdriinde dnemli bir Uretim giciine sahiptir. Fermuar, bu sektériin
temel bilesenlerinden biri olup, giysi, canta, ayakkabi, mobilya ve birgok endistriyel driinde vazgecilmez
bir aksesuar olarak kullanilir. Cesitli fermuar Gretiminin yerli olarak gerceklestirilmesi, bu sektérde tretim
maliyetlerini diiiirerek Tiirkiyemin rekabet giiciinii artiracaktir. Ticaret Bakanligi ihracat Genel
Mudurliginin yayinladigr Tekstil ve Hazir Giyim Yan Sanayi raporuna gére 2022 yilinda 100 milyon ABD
Dolari ithalat gerceklesen fermuar Grlinii Bolgede retilerek bu agik kapatilacaktir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri tekstil sektoriiniin gelismis oldugu illerdir. Bir tekstil Grliniininde fermuar
drlinin dmriind belirleyen tamamlayici riinlerden en dnemlisidir. Bu kapsamda hem Uriintinin kalitesini
hem de maliyetini belirleyen girdilerden birisi fermuardir. Bu bakimdan bolgedeki tekstil Griinlerinin
rekabetci olabilmesi igin kritik dneme sahip bir Griin olan fermuarin bolge iginde Gretimi onem arz
etmektedir. Sivas, tekstil sektoriine yonelik gesitli tiretimlerin gerceklestirilebilecedi bir altyapiya sahiptir.
Fermuar Gretimi, tekstil sektériinde artan ic ve dis talebi karsilamak icin stratejik bir dnem tasimaktadir.
Fermuar (retimi, tekstil sektorlerine yonelik yan sanayilerin gelisimini hizlandiracak ve bélgenin
ekonomik cesitliligine katkida bulunacaktir.

600 ton/yil
Tesis Bilyiikliigii: 5.000 m?

Ozel Sektor

Sivas

10.000.000,00 ABD Dolari

100 Kisi (siirekli istihdam)

128y

Tekstil, hazir giyim sektoriinde faaliyet gostermekte olan isletmeler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

Amaglariyla iliskisi 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
Bélge Plani ilikisi S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil doniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin tretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.
KUNYE 34
Proje Adi CNC isleme Merkezleri icin Hidrolik Takim Tutucu Uretimi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

imalat sanayi

Proje ile CNC takim tezgahlarinda kullanilan hidrolik otomatik takim tutucular yerli olarak Gretilecek ve
Tiirkiye'de faaliyet gosteren takim tezgahlarinin ihtiyaclari yerli ve milli olarak karsilanacaktir.

28. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
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Projenin
Amaci

Projen_in
Bdlge Igin
Onemi

!atlnmmITesisin
Olcegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin iLave
Istihdam Onggriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bélge Plan ilikisi

CNC isleme merkezlerinde ATC (Otomatik Takim Degistirici) kullanildigi igin tezgahlarin hidrolik takim
tutucu ile donatilmis olmasi gereklidir. Uretilen ve kullanimakta olan tim CNC isleme merkezlerinde
kullanilan bir aparattir. TIAD (Takim Tezgahlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi) 2022 yili sektdr raporuna
gore takim tezgahlarinda kullanilan tutucu takim ithalati 2021 yilinda 148 Milyon ABD Dolari iken 2022
yilinda 158 Milyon ABD Dolari seviyesine cikmistir. fhracat ise ayni dnemde 80 Milyon ABD Dolaridan 91
Milyon ABD Dolari seviyesine ¢ikmistir. Takim tutucu ithalatinda da ihracatinda da 1 numarali pazar
Almanya'dir. 2023 yilinda Tiirkiye'nin takim tutucu ithalati 60 Milyon ABD Dolari olarak gergeklesmis olup
bunun 20 Milyon ABD Dolar'lik kismi Aimanya'dan ithal edilmistir. CNC Takim Tezgahlarinin Gretimi ile
birlikte takim tutucularin da ilkemizde dretilmesi 6nem arz etmektedir. Agir Sanayi Hamlesinde kendi
Takim Tezgahini Giretme kabiliyetinin olmasi dnemlidir. Glinkii bu tezgahlarin bazilari kontrole tabi olup
ambargo zamanlarinda tedarik edilememektedir. Hem stratejik olarak hem de ithal ikamesi iiriin iireterek
ithalati 6nleme amaciyla bu tesisin kurulmasi amaglanmaktadir.

HAMLE Programi kapsaminda yapilan yatirim ile Tiirkiye'nin tek CNC Takim Tezgahi iiretimi yapan firmasi
Kayseri'de yer akmaktadir. 2023 yilinda 3.000% yakin tezgah Gretimiile 80 Milyon Euro Ciro yapmis ve 750
kisiye istihdam saglamistir. Gerek kendi imalatinda kullandi§i makine parkinda gerekse rettigi takim
tezgahlarinda kullanilan Hidrolik Takim Tutucularin Gretimini yapmasiyla Kayseri'yi CNC Takim Tezgahi
iretim merkezi haline getirecek, ozellikle yan sanayisi ile ekosistemi destekleyecektir. Kayseri igin
yapilan Uriin Uzayi Galismasinda da 2573-El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlari vb. imalati
olarak Ust siralarda yer almaktadir.

6.000 adet/yil
Tesis Bilyiikliigi: 5.000 m’

Ozel Sektor

Kayseri

6.150.000,00 ABD Dolar1

25 Kisi (siirekli istihdam)
12 by

Makine imalati sektdriinde faaliyet gdstermekte olan isletmeler, iiretim siireglerinde CNC tezgah
kullanan tiim isletmeler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli iiretimin gelistirilmesi
S1. H2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-ylksek ve yliksek teknoloji riin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

KUNYE 35

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

Kabak Gekirdegi Yag Uretimi
imalat sanayi

Proje bdlgedeki kabak cekirdedi reticisinin kazancinin artinlmasi agisindan dnem arz eden kabak
cekirdegi yagi dretim tesisi kurulacaktir.

10. Gida dirlinlerinin imalat



Projenin
Amaci

Projen.in
Balge Igin
Onemi

!atlnmm/Tesisin
Oledi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Onggriisi

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili'r Kalkinma
Amaglanyla lliskisi

Bolge Plani iliskisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tomarzada iretilen kabak gekirdedinin katma degerli bir Giriine déniistiirilerek treticiye daha fazla gelir
saglanmasi, kirsalda istihdamin artirimasi ve gociin azaltiimasidir.

Tiirkiye'deki kabak cekirdegi dretiminin %42'si Tomarzada gerceklestiriimektedir. Kabak cekirdegi
ireimi Tomarzada olmasina ragmen aracilarin biiyiik kismi Nevsehirde bulunmaktadir. Uretici
Tomarza'da herhangi bir lisansli depolama veya silo imkani olmadigji icin Grettigi kabak cekirdegini
aracilara satmak zorunda kalmaktadir. Bolgeye kurulacak olan kabak cekirdegi yad dretim tesisi
depolamaimkanini da dreticilere sagjlarsa hem yag iireterek trliniin katma degerinin artirimasini hem de
depolama imkani ile dreticinin yil icerisinde Uriiniindi istedigi fiyatlara satabilmesini saglayacaktir.

112.500 It./yil
Tesis biiydikligii: 1.000 m’

ilgili kamu kurumlari

Kayseri - Tomarza
1.000.000,00 ABD Dolari
30 Kisi

12 Ay

Kirsalda yasayan geng ve kadin niifus, Gida imalati ve Kozmetik imalati

8: insana Yakisir I ve Ekonomik Biylime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S1. H2. TR72 Bilgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yliksek teknoloji Griin Gretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

KUNYE 36

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

Bilyiik Boyutlu Termoplastik Uriinlerin Uretimi
imalat sanayi

Proje ile LSAM (Large Scale Additive Manufacturing) yontemi ile boyu max. 12 mt, eni ve yiiksekligi ise 3 mt
olabilen termoplastik ve karbon parcalarin ekleme metodu ile tretilecektir.

30. Diger ulagim araglarinin imalati

LSAM yontemi ile 6zellikle eglence amagli su iizerinde yiizebilen tekne ve arag yapimi, 3 boyutlu reklam ve
tanitim materyalleri Gretimi ve insansiz hava ve deniz araglari gévde parcalari iiretimi yapmaktir.

LSAM (Large Scale Additive Manufacturing) metodu ok yeni bir imalat yéntemi olup kullanim alani her
gecen giin artmaktadir ve gelecedin imalat teknolojilerinden birisi olmaya adaydir. Ulkemizde gok yeni
olan ve heniiz kullanimayan bu imalat teknolojisinin Kayseride gelismesi ve teknolojide kullanilan
makine ve hammaddenin ileride Kayseride iretiimesi potansiyeli ile ekosisteme katki saglayacaktir.
Kayseri icin yapilan iriin uzayl ¢alismasinda 3012-Eglence ve spor amagl teknelerin yapimi sektori
YontemTde orta siralarda yer almaktadir.

Yapilacak olan yatinm ile iiretilecek bir diger iiriin grubu ise sivil ve askeri havacilikta ve dzellikle IHAlarda
kullanilan kompleks sekilli karbonfiber pargalardir. Bu pargalar boyut olarak ¢ok biiyiik olmasa da
kompleks sekilleri geregi kalipta tretimleri hayli zor ve maliyetli olmaktadir. LSAM teknolojisi ile istenen
ebatta ve tasarimda parcalar hizli ve uygun maliyetli olarak retilecektir.

Kayseride kurulmasi planlanan Uzay, Havacilik ve Savunma ihtisas 0SB'de yapilacak Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetlerinde ihtiyag duyulan karbonfiber pargalar bu yatinm ile il iginden tedarik edilebilecektir.
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!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutar

Projenin iLave
Istihdam Ongprisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bélge Plani ilikisi

6 ton/yil
Tesis biiyiikligi: 3.000 m

Ozel Sektor

2

Kayseri

1.500.000,00 ABD Dolari

20 Kisi
12 Ay
Ulasim imalati ve savunma sanayi imalati yapan isletmeler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin geligtirilmesi
S1. H2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-ylksek ve yliksek teknoloji Griin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

KUNYE 37

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projenin
Balge Igin
Onemi

!atlnmmlTesisin
Oledi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatinm Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Ferro Krom, Krom Oksit ve Metal Oksit Uretimi
imalat sanayi

Proje ile Kayseri Pinarbasi ilgesinde bulunan krom madeninin islenerek ferro krom, krom oksit ve metal
oksit dretimi gerceklestirilecektir.

20. Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

Ulkemizde yillik 1.2 milyar ABD Dolari degerinde paslanmaz metal irinleri ithalati yapimaktadir. Tesisin
faaliyete gecmesiyle birlikte, neredeyse her sektdrde talep géren paslanmaz metal Grinlerin Gretim
girdileri ferro krom, krom oksit ve metal oksitler yerli olarak dretilecek ve ithal ikamesi saglanacaktir.

MTA verilenine gore bélgede toplam krom rezervi 46.500.000 ton ve toplam demir rezervi 138.000.000
tondur. Kayseride maden isletme ruhsatlarinin % 17si, Sivas'ta ise % 16'si krom madenine aittir. Ozellikle
Pinarbasi ilcesinde krom madeni isletmesi dnemli ekonomik faaliyetlerdendir. Yapilacak yatinm ile
cikarilan krom madeninin katma degeri yiiksek driinlere donistirilmesi hedeflenmektedir. Yapilacak
yatirim ile ¢ikarilan krom madeninin katma degeri ylksek Urlinlere déniistiirilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye'nin krom oksit, ferro krom ve krom metal ithalati 20 Milyon ABD Dolari civarindadir. Bunun sebebi
ferro krom yerine son {iriin olan paslanmaz celik ithal edilmesidir. Paslanmaz Gelik ithali ise 1.2 Milyar ABD
Dolaridir.

Asil katma degerli Girlin olan paslanmaz celigin Gretilmesi igin krom zenginlestirme, ferro krom Gretimi ve
son olarak paslanmaz celik retimi yapilmaktadir. Ferro krom paslanmaz gelik Gretimi igin ara mamuldir.

10 ton/yil
Tesis biiyiikligi: 5.000 m

Ozel Sektdr

Kayseri - Pinarbas

3.000.000,00 ABD Dolar!

100 Kisi



Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaglanyla lliskisi

Bolge Plani iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

36 Ay

Uretim asamalarinda paslanmaz celigi ara mamiil olarak kullanan tiim isletmeler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S1. H2. TR72 Bilgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yliksek teknoloji iriin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

KUNYE 38

Proje Adi
Proje Konusu

Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bolge Plani iliskisi

Endiistriyel iklimlendirme, Havalandirma ve Sogutma Uniteleri Uretimi
imalat sanayi

Endustriyel iklimlendirme, havalandirma ve sogutma Uniteleri dretimi gerceklestirilecektir.
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Tirkiye, endistriyel iklimlendirme, havalandirma ve sogutma Unitelerinde biyik 6lglide ithalata
bagimhidir. Yerli Gretim tesislerinin kurulmasi, bu sektdrdeki ithalat bagimliigini azaltacak, dis ticaret
dengesine olumlu katkida bulunacaktir. Ayrica Tirkiye'de sanayi ve tarim sektord hizla biytimekte ve bu
sektorlerin verimliligini artirmak icin enddstriyel iklimlendirme, havalandirma ve sogutma ¢oziimlerine
olan ihtiyag her gegen giin artmaktadir.

Sivas, Tirkiye'nin merkezinde yer almasi nedeniyle lojistik avantajlara sahip olup, bu tir endistriyel
iretim tesisleriicin ideal bir konum sunmaktadir. Bu yatirim, Sivas'ta enerji verimliligine odaklanan iiretim
teknolojilerini destekleyecek ve iklimlendirme sektdriindeki yerli Gretimi artiracaktir. Endistriyel
iklimlendirme ve sogutma initeleri dretimi, bélgenin sanayi iiretim kapasitesini artirarak, yeni istihdam
olanaklar yaratacak ve bolgenin ekonomik kalkinmasina katkida bulunacaktir.

50.000 m*/yil

Tesis Biytikliga: 5.000 m?
Ozel Sektor

Sivas

2.000.000,00 ABD Dolart

95 Kisi (stirekli istihdam)

120y

Endustriyel iklimlendirme, havalandirma ve sogutma Uniteleri sektdriinde faaliyet gostermekte olan
isletmeler

8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil doniisiim desteklenecek; dongiisel, siirdiiriilebilir ve yalin iretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.
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KUNYE 39

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen'in
Balge Icin
Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lliskisi

Bolge Plani ilikisi

Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi
Konaklama Tesisi

Konaklama altyapisinin iyilestiriimesi amaciyla cevreye duyarli konaklama tesisi yatirimi yapilacaktir.
55. Konaklama

Cevreye duyarli konaklama tesisi yatirimi, Tirkiye'nin sirdirilebilir turizm hedefleri dogrultusunda
stratejik bir dneme sahiptir. Dogal kaynaklarin korunmas, iklim degisikligi ile micadele, turist
taleplerindeki degisim ve yerel ekonomiye katki gibi unsurlar goz dniine alindiginda, bu tir yatinmlar hem
cevresel hem de ekonomik agidan bilyiik faydalar saglamaktadir.

Sivas, zengin dogal ve killtiirel mirast ile Ttrkiye'nin turizm potansiyeli yiksek bélgelerinden biridir. §ehrin
sahip oldugu dogal gtizellikler, termal kaynaklar ve tarihi yapilar, yil boyunca ziyaretci cekmektedir.
Ancak, bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi igin konaklama altyapisinin iyilestiriimesi ve
cevreye duyarli yatinmlarin tesvik edilmesi gerekmektedir. Turizm sektord, bolgedeki istihdami artirarak
yerel halkin gelir seviyesini yiikseltecek ve ekonomik canliigr destekleyecektir. Sicak Cermik Bélgesine
kurulacak olan tesiste giines enerjisi, riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklar kullanilacaktir. Su
tasarrufu yagmur suyu toplama sistemleri bulunacaktir. Atik yénetimi 6nemsenecek, dodal temizlik
urtinleri tercih edilecektir. Yerel halkla is birligi yapilacak ve ydresel trlnler kullanilarak cevresel etki en
aza indirilecektir. Ayrica, tesisin bulundugu dogal cevreye zarar vermemek icin doga dostu mimari ve
peyzaj diizenlemeleri yapilacaktir. Misafirlerin dogayla uyumlu bir deneyim yasamasi tesvik edilecektir.

120 Yatak

Ozel Sektdr

Sivas - Yildizeli

4,000.000,00 ABD Dolari

60 Kisi (stirekli istihdam)

22 hy
Turizm sektdriinde faaliyette olan isletmeler

T1: Sirdirlebilir Sehirler ve Topluluklar

S3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
S3.H3. Saglik turizm altyapisinin gelistirilecek ve saglik turizmi tanitimi yapilacaktir.

KUNYE 40

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor
Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

Dogal Tas Isleme Tesisi
imalat sanayi

Basta mermer rezervlerinin ekonomiye kazandiriimasi amaciyla dogal tas isleme tesisi kurulacaktir.

23. Diger metalik olmayan mineral drlinlerin imalat

Dogal tas isleme tesisi yatirimi, Tlrkiye'nin dogal tas zenginliklerini katma degerli Griinlere donistirerek,
ekonomik bliylimeye, ihracat artisina ve bolgesel kalkinmaya onemli katkilar saglayacaktir. Bu yatirim,
Tirkiye'nin hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarda rekabet giiclinii artirarak, dogal tas sektériinde
lider bir ilke olma hedefini destekleyecektir.

Sivas, basta mermer olmak (izere zengin dogal tas rezervleri ile bilinen bir bdlgedir. Bu hammaddenin
yerinde islenmesi, hem maliyetleri diistirecek hem de lojistik siiregleri optimize edecektir. Dogal tas
isleme tesisi, ilde kiimelen sektor olan madencilik faaliyetlerini destekleyecek ve bdlgedeki tas
ocaklariyla entegre bir yapi olusturacaktir. Bu da yerel ekonomiye dogrudan katki sagjlayacaktir.



!atlnmm/Tesisin
Oledi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plani iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

216.000 m*/yil
Tesis biiyiikliigii: 5.000 m?

Ozel Sektor

Sivas

1.500.000,00 ABD Dolari

30 Kisi (stirekli istihdam)

120y

Madencilik sektdriinde faaliyette olan isletmeler

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli iiretimin gelistirilmesi
S1.H3. TR72 imalat sanayinde yesil déniisiim desteklenecek; dongiisel, stirdiiriilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

KUNYE 41

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor
Projenin
Amaci

Projen.in
§ﬁlge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)
Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Onggriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Homojenize Gida Miistahzarlari ve Diyetetik Gida imalati
imalat sanayi

Proje ile diyetetik ve glutensiz gidalarin Giretimine ydnelik tesis kurulacaktir.
10. Gida drtinlerinin imalati

Proje ile Tiirkiye'deki ¢dlyak hastalari ve diyetetik gida ihtiyaci olan bireyler icin yerli Giretimi artirmak, bu
alanda ithalati azaltmak ve saglikli gidaya erisimi kolaylastirmak amaglanmaktadir.

Tiirkiye'de ve diinyaya ¢élyak hastalari ve gluten hassasiyeti yasayan kisi sayisi ve bu insanlarin hazir gida
ihtiyaclari armaktadir. Ozellikle komsu iilkelerde iiretimi az olan Griinlerin ihracat potansiyeli yiiksektir.
Yozgat 0SB'de hazir gida Gretimi konusunda ekosistem olusmaya baslamistir. Olusturacag istihdam ve
yatirim kapasitesi goz dniine alindiginda bélge icin dnemli bir yatirimdir.

5 milyon adet/yil
Tesis Bilyiikliigii: 2.000 m?

Ozel Sektor

Yozgat

4,000.000,00 ABD Dolari

200 Kisi (siirekli istihdam)

2% hy

Gida Teknolojisi sektdriinde, diyetetik gida imalati alaninda faaliyet gdsteren firmalar

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
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S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji driin dretimi

Bolge Plani iligkisi RS
artinlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.
S1.H4. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.
KUNYE 42
Proje Adi Hazir Yemek Isitma Kiti imalati

Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor
Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Onggriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

imalat sanayi
Proje ile hazir yemeklerin atessiz 1sitiimasina imkan saglayan kit tretimine ydnelik tesis kurulacaktir.
20. Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

Proje ile hazir yemeklerin pratik bir sekilde isitiimasini saglayacak yerli tretim isitma kitleri gelistirilerek,
disa bagimliligi azaltmak ve yeni bir pazar yaratmak amaglanmaktadir.

Bolgede faaliyet gosteren hazir yemek ireticilerinin sayisinin artmasi, bu alanda dnemli isbirligi firsatlari
yaratirken, mevcut endiistriyel miisteri tabani da yatinmin siirdiiriilebilirligini destekleyecektir. Ozellikle
Ortadogu (ilkelerine ihracat potansiyeli yiiksek olan sektdr yatirmlari olusturacagi istihdam ile bolge
kalkinmasina biiyiik katki sunacaktir. Uriinlerin en &nemli miisterisi olan Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
merkez depolarinin Orta Anadolu illerinde bulunmasi, lojistik stireclerin etkinligini artirarak yatirimin
basarisini destekleyecektir.

36 milyon adet/yll
Tesis bilyiikliigii: 2.000 m’

Ozel Sektor

Yozgat

3.000.000,00 ABD Dolart

40 Kisi (siirekli istihdam)

2% hy

Askeri ve acil durum lojistiginde uzun dmiirlii ve besleyici gidalarin Gretildigi sektorde faaliyet gosteren
firmalar

T1: Sirdirlebilir Sehirler ve Topluluklar

Amaglariyla iliskisi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli diretimin gelistirilmesi

. e S1.H2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yiiksek teknoloji rriin Gretimi

Bolge Plan llikisi L ;

artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.H4. Yatinm altyapist iyilestirilecektir.

KUNYE 43

Proje Adi Aycicek Yagi Uretimi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

imalat sanayi

Proje ile aygicek yagi tretimine yonelik tesis kurulacaktir.

10. Gida dirlinlerinin imalat



Projenin
Amaci

Projen_in
Balge Igin
Onemi

!atlnmmlTesisin
Oledi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatinm Tutan

Projenin iLave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili.r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plani iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Proje ile Yozgat'ta aycicek yagi tretimi yaparak bdlgenin tarimsal kapasitesini degerlendirip, yerel
ekonomiye katkida bulunmak ve gida sektdriinde rekabet giiciinii artirmak hedeflenmektedir.

Yozgat'ta son yillarda artan aygicek tohumu Uretimi, bolgede bir yag tretim tesisi kurulmasi igin dnemli
bir firsat sunmakta, yerel ireticilere daha yakin bir isleme merkezi saglayarak nakliye maliyetlerini
azaltacak ve Uriinlerin tazelik ve kalitesini koruyacaktir. 2023 yili verilerine gore Yozgat'ta 10.798 ton
yaglik aycicedi tretilmis ve Uretimde Tirkiye'de 5. Sirada yer almaktadir. Yozgat'in cografi konumu ve
ulasim aglarinin merkezinde yer almasi, yag tretim tesisi icin stratejik bir avantaj saglayarak yerel ve
ulusal pazarlara erigimi kolaylastiracak, hammaddeye yakinlik ise tiretim verimliliini artirarak maliyetleri
diistirecektir. Yozgat'ta kurulacak bir yag dretim tesisi, bdlgesel kalkinmayi destekleyerek istihdam
yaratacak, yerel ekonomiyi canlandiracak ve ihracat potansiyelini artiracak; ayrica yerel tarim ve sanayi
sektorlerinin gelisimine katki saglayarak siirdirilebilir ekonomik biiylimeye yardimci olacaktir.

12.000 ton/yil
Tesis biiyiikligi: 4.000 m’

Ozel Sektor

Yozgat

2.500.000,00 ABD Dolar!

36 Kisi (siirekli istihdam)

18 Ay

Aycicek yadi sektdriinde faaliyet gdsteren firmalar

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli dretimin gelistirilmesi

S1.H2. TR72 Bolgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yiiksek teknoloji Grtin Gretimi
artinlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.H4. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.

KUNYE 44

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor
Projenin
Amaci

Projenin
Balge Icin
Onemi

Dondurma Uretim Tesisi

imalat sanayi

Proje ile dondurma iiretimine yonelik tesis kurulacaktir.
10. Gida Grnlerinin imalati

Proje ile Yozgat'ta dondurma iretimine yonelik bir tesis kurulmasi, yerel tarimsal tiretimden faydalanarak
gida sanayiinin giiglendirilmesi ve yeni istihdam alanlari yaratiimasi amaglanmaktadir.

Yozgat, tarimsal iretim kapasitesi ve uygun iklim kosullaryla siit ve siit Griinleri Gretimi igin ideal bir
bélge olarak dne gikmaktadir. Bu baglamda, Yozgat'ta bir dondurma Uretim tesisi kurulmasi, bolgedeki
mevcut siit Uretim potansiyelini degerlendirmek igin 6nemli adim olacaktir. Yozgat ve cevresinde genis
siit Uretimi yapan ciftlikler ve tarmsal isletmeler bulunmakta, bu da hammadde temininde
siirdirilebilirligi saglamaktadir. Dondurma {retimi, bu bdlgedeki siit Ureticileri icin yeni bir pazar
olusturacak, yerel tarim ve hayvancilik ekosistemine deger katacaktir.

Bdlgenin cografi isaretli Griini olan Akdagmadeni Salebi de iretilen Griinlere deger katacaktir. Hem
bdlgede diretilen siitiin hem de salebin katma degerli iiriine ddniistiiriimesi igin Snemli bir yatiimdr. ide
kiiglik dlcekli pastane usulii dondurmalar yapan isletmeler olsa da bu konuda biiyiik élcekli bir tesis ya
da imalathane bulunmamaktadir.
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!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutari

Projenin ilave
Istihdam Ongoriisi

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plam iligkisi

5.000 ton/yil
Tesis biyiikligi: 2.000 m

2

Ozel Sektdr

Yozgat

1.000.000,00 ABD Dolari

20 Kisi (stirekli istihdam)

12 Ay

Dondurulmis, soguk gida ve tath drtinlerinde faaliyet gosteren firmalar

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin geligtirilmesi

S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiksek ve yiksek teknoloji drtin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.H4. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.

KUNYE 45

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
Bdlge Icin
Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olcedi (Kapasite)
Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatinm Tutan

Projenin i[ave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Entegre Kumas Uretimi

imalat sanayi

Proje ile kumas dretimine yonelik entegre bir tesis kurulacaktir.
13. Tekstil Griinlerinin imalati

Proje ile tekstil sektorinde entegre kumas Uretimi yapilarak, sektorde yerli Gretim kapasitesinin
artinlmasi ve bdlgenin rekabet giiciiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yozgat'ta 0SB ve 0SB disinda cesitli tekstil yatinmlari bulunmaktadir. ilde kiimelenmenin sagjlanamasi;
yerel tekstil Greticilerinin driin gesitliligini ve kalitesini artirarak rekabet gliclerini yiikseltecek, i¢ ve dis
pazarlarda talep yaratarak ihracat potansiyelini artiracaktir. Emek yogun olan bu sektdriin olusturacad
istihdam potansiyeli, ilin is glicli potansiyeliile uyumludur.

2.000 ton/yil
Tesis bilyiikliigii: 2.000 m’

Ozel Sektor

Yozgat

10.000.000,00 ABD Dolari

200 Kisi (siirekli istihdam)

2% hy

Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar



Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lliskisi

Bolge Plami iligkisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Gretimin geligtirilmesi

S1.H2. TR72 Bilgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiksek ve yiksek teknoloji drtin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.H4. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.

KUNYE 46

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor
Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmITesisin
Olcegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebili_r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plami iligkisi

Jeotermal Sera Yatirimi

Tarim, Orman ve Balikgilik

Proje ile sebze-meyve, tibbi aromatik bitkiler ve siis bitkileri tiretimine ydnelik jeotermal sera kurulmasi
planlanmaktadir.

01. Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Proje ile Yozgatn jeotermal potansiyelini kullanarak tarimda verimliligi artirmak, modern seracilik
uygulamalarini yayginlastirmak ve bdlgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamak amaclanmaktadir.

Yozgat'in Yerkdy ilcesinde bulunan YK-2, YK-3 ve YK-4 jeatermal kuyulari, bélgesel kalkinma igin dnemli
bir potansiyel sunmaktadir. Yerkoy'deki jeotermal kaynaklarin tarimsal {iretim ve sera yatinmlarinda
kullaniimasi, bdlgenin ekonomik kalkinmasina énemli bir katki saglayabilir. Ayrica yatinm konusu
alternatif tarim Uriinlerinin Gretimine de katki saglayacaktir. Yerkdy Kaymakamligi ve Orta Anadolu
Kalkinma Ajansinin bdlgeye Tarim ihtisas 0SB kurulmast ydniinde fizibilite calismalari devam etmektedir.

2.500 ton/yil

Ozel Sektor

Yozgat

3.500.000,00 ABD Dolart

20 Kisi (stirekli istihdam)
35y

Gida alaninda faaliyet gosteren firmalar

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli diretimin gelistirilmesi

S1.H2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yiiksek teknoloji riin Gretimi
artinlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.HA. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.

KUNYE 47

Proje Adi

Proje Konusu

Yozgat 5 Yildizli Otel Yatirimi

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
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Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olcedi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaclanyla lligkisi

Bolge Plani iliskisi

Proje ile Yozgata 5 yildizli otel kurulacaktir.

55. Konaklama

Proje ile Yozgat'ta turizm potansiyelini artirmak amaciyla bes yildizli bir otel kurulmasi, bélgenin turistik
cazibesini ylikselterek yerel ekonomiyi canlandirmak hedeflenmektedir.

Yozgat il merkezinde su anda bes yildizli bir otel bulunmamakta olup, bu durum 6zellikle is diinyasi, turizm
ve devlet ziyaretleri agisindan énemli bir eksiklik yaratmaktadir. Yozgat, Dogu-Bati giizergahinda stratejik
bir konumda yer almakta ve bu giizergah lizerinde seyahat edenler igin konaklama ihtiyacini karsilayacak
list diizey tesislerin eksikligi hissedilmektedir. Bes yildizli bir otel, Yozgat'in sosyal ve ekonomik yapisina
dogrudan katki saglayacaktir. Yatiim, yerel istihdam yaratmanin yani sira, ildeki ticari faaliyetleri de
canlandiracaktr. Ozellikle is diinyasi ve resmi toplantilar icin modern konferans ve etkinlik salonlari gibi
olanaklarin sunulacak olmasi 6nem arz etmektedir. Yozgat'in dogal ve killtiirel zenginliklerinin tanitimina
katki saglayacak olan bes yildizli bir otel, turizm potansiyelinin de artirimasina olanak taniyacaktir. Bu
nedenle, Yozgat il merkezinde bes yildizli bir otel yatirimi, sadece konaklama ihtiyacini karsilamakla
kalmayacak, ayni zamanda ilin ekonomik ve turizm potansiyelini de énemli dlciide artiracaktir.

140 oda/280 yatak

Ozel Sektor

Yozgat

6.000.000,00 ABD Dolari

103 Kisi (stirekli istihdam)
28 Ay

Turizm sektériinde faaliyet gosteren firmalar, yerel halk ve Yozgata gelen yerli yabanci turistler

8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli Giretimin gelistirilmesi

S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiiksek ve yliksek teknoloji driin dretimi
artinlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.H4. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.

KUNYE 48

Proje Adi
Proje Konusu
Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§6Ige Igin
Onemi

Dokumasiz Zirh Kumas Uretimi
imalat sanayi

Proje ile dokumasiz zirh kumas Gretimine ydnelik tesis kurulacaktir.

13. Tekstil Griinlerinin imalati

Proje ile savunma sanayii icin stratejik oneme sahip dokumasiz zirh kumaslarin yerli dretimini
gerceklestirerek, ulusal giivenlik alaninda disa bagimliligi azaltmak amaclanmaktadir.

Savunma sanayi alaninda stratejik bir Sneme sahip olan dokumasiz zirh kumas {iretimi, Yozgat Organize
Sanayi Bolgesinde (0SB) gelismekte olan sanayi yatirimlari arasinda dne gikmaktadir. Bu yatirim, hem
iretim kapasitesi hem de saglayacag istihdam olanaklari ile Yozgat ilinin ekonomik kalkinmasina dnemli
katkilar sunacaktir. Savunma sanayii, yiiksek katma degerli Grinlerin Gretildigi bir sektér olup, bu tir
yatinmlar bélgenin endiistriyel cesitliligini artirarak, yerel ekonomiyi giiglendirecektir.



!atlrlmmITesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
Istihdam Ongdriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lligkisi

Bolge Plani iliskisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

180 ton/yil
Tesis biyiikligi: 2.000 m

2

Ozel Sektdr

Yozgat

3.950.000,00 ABD Dolari

35 Kisi (stirekli istihdam)
124y

Askeri tekstil Gretimi alaninda faaliyet gosteren firmalar

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli iiretimin gelistirilmesi

S1.H2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yiiksek teknoloji rriin Gretimi
artinlacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.HA. Yatinm altyapisi iyilestirilecektir.

KUNYE 49

Proje Adi
Proje Konusu

Proje Ozeti
Sektior

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmmlTesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutari

Tarim Makinelerinin Baglanti Elemanlari imalati
imalat sanayi

Proje ile pim ve kirko basta olmak (izere tarim makinelerinin baglanti elemanlari imalatina yénelik tesis
kurulacaktir.

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalati

Proje ile tarim makineleri icin baglanti elemanlari Gretimi yapilarak, tarim sektdriinin ihtiyaclarini yerli
iiretim ile karsilamak ve ithalati azaltmak hedeflenmektedir.

Yozgat, Tirkiye'nin dnemli tarim bdlgelerinden biri olarak, genis tarim arazileri ve yiiksek Uretim
kapasitesi ile dikkat cekmektedir. Ekilebilir 6 milyon 151 bin dekar tarim arazisiyle Tiirkiye'de 5. sirada yer
almaktadir. Bu durum, tarim makineleri ve ekipmanlarina olan talebin siirekli ve yiiksek olmasini
sagjlamaktadir. Tarim makinelerinin verimli calisabilmesi icin 6nem tasiyan baglanti elemanlarinin
uretimi, yerel tarim sektoriine dogrudan katki saglayarak, tarimsal verimliligi artiracaktir. Baglanti
elemanlarinin yerel olarak iretilmesi, bu bolgedeki tarim makineleri ireticileri icin 6nemli bir avantaj
saglayacak ve bélgenin tarim ekipmanlari ekosistemini destekleyecektir. Sektoriin ihracat potansiyeli de
oldukca yiksektir.

Ayni zamanda baglanti elemanlari konusunda tarim aletleri Greten firmalar il disindan tedarik saglamakta
ve Uretim maliyetlerini artirmaktadir. Bu durumdan dolayi s6z konusu yatinm konusunun dretim
ekosistemine katkisi yliksek olacaktir.

250.000 Adet/yil
Tesis bilyiikliigi: 3.000 m’

Ozel Sektor

Yozgat

2.500.000,00 ABD Dolar!
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Projenin ilave
Istihdam Ongpriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglaryla iligkisi

Bolge Plami iligkisi

50 Kisi (siirekli istihdam)

120y

Tarim makineleri baglanti elemanlari diretimi alaninda faaliyet gosteren firmalar

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallagma ve katma degerli diretimin gelistirilmesi
S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetcilik seviyesi, orta-yiksek ve yiksek teknoloji drtin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

KUNYE 50

Proje Adi
Proje Konusu

Proje Ozeti
Sektor

Projenin
Amaci

Projen.in
§iilge Igin
Onemi

!atlrlmml Tesisin
Olcedi (Kapasite)
Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutar

Projenin ilave
Istihdam Onggrisi

Proje Uygulama Siiresi

insaat Dograma ve Marangozluk Uriinleri imalati

imalat sanayi

Proje ile yapisal ahsap riinleri ve kereste basta olmak iizere insaat dograma ve marangozluk Uriinleri
imalatina yonelik tesis kurulacaktir.

16. Agag, agag (riinleri ve mantar Griinleri imalati (mabilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden
orlilerek yapilan esyalarin imalati

Proje ile yapisal ahsap driinler ve marangozluk islerinde kullanilan malzemelerin yerli Gretimini
gerceklestirerek, ingaat sektorinin ihtiyacini kargilamak ve bdlgesel kalkinmaya katki saglamak
amaclanmaktadir.

Yozgat ili Akdagmadeni ilgesi, ic Anadolu'daki en bilyiik orman arazisine sahip olup, bu zengin orman
varligi, ahsap isleme ve Gretim tesisleri igin blyik bir avantaj sunmaktadir.

Akdagmadeni'nde faaliyet gdsteren mevcut orman Uriinleri firmalari, bolgenin ahsap dretimi konusunda
bir ekosistem olusturmus durumdadir. insaat Dograma ve Marangozluk Uriinleri imalati, yerli iiretim
kapasitesini artirarak, tlke genelindeki insaat ve marangozluk sektdrlerinin ihtiyaglarini karsilamada
énemli bir rol oynayacaktir. Ahsap malzemelere ve ahsap yapili evlere (tiny house, bungalov vs.) olan
talebin stirekli artmasi, bu alandaki Uretim kapasitesinin genisletiimesini ve yeni teknolojilerin
entegrasyonunu gerekli kilmaktadir.

i genelinde cesitli kiiglik ve orta Glgekli isletmeler, kapi, pencere, merdiven gibi insaat dograma
iiriinlerinin yani sira mobilya ve diger marangozluk iiriinlerini iretmektedir. imalat siireci, genellikle yerel
olarak temin edilen ahsap ve diger hammaddelerin islenmesiyle gerceklestiriimektedir. Uriinler hem
yerel pazara hem de cevre illere satiimaktadir. Sektor, yerel istihdamda da onemli bir paya sahiptir,
ozellikle Akdagmadeni ilcesinde kirsal kesimlerde yasayan halk icin ekonomik bir gecim kaynagi
sunmaktadir. Bu konuda lle igin Karma Organize Sanayi Bolgesi kurulumu icin galismalar baslamistir. Bu
yatirim, Yozgat'in endistriyel cesitliligini artirarak, ilin ekonomik kalkinma hedeflerine ulagmasina onemli
bir katki saglayacaktir.

7.500 m*/yil
Tesis biiyiikligii: 2.000 m?

Ozel Sektor

Yozgat

1.200.000,00 ABD Dolari

30 Kisi (stirekli istihdam)

12 Ay



Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili.r Kalkinma
Amaglanyla lliskisi

Bolge Plani iliskisi

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Ahsap ev, ok katli ahsap ev, bungalov alaninlarinda faaliyet gdsteren firmalar

8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

S1. Sanayide kurumsallasma ve katma degerli Giretimin geligtirilmesi

S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yiksek ve yiksek teknoloji irtin dretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

S1.H4. Yatinm altyapisi iyilestirilecekir.

ORNEK PROGRAM FiKRi KUNYELERI®

KUNYE 1

Programin adi

Programin konusu

Programln amaci

Programin bdlge icin
dnemi

Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi

imalat Sanayi ikiz Déniisiim Altyapisinin Finansmani

Rekabet edebilirlik, yesil mutabakat

Programin amac,TR72 Bdlgesi imalat sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin yesil mutabakata uyum
kurallari geregi gergeklestirmesi gereken makine, ekipman yatinmlarinin desteklenmesi ve bununla es
zamanli olarak imalatta verimliligi artirma amacli dijital déntisim yatinmlarinin desteklenmesidir.

Bu program kapsaminda asagidaki isletmelere dncelik verilmesi planlanmaktadir:

« AB Yesil mutabakatinda éncelikli olarak SKDM kapsamina alinacak sektdrlere ydnelik Gretim yapan
firmalar

« 12. Kalkinma Planinda “Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim” basliginda belirtilen dncelikli 7
sektrde faaliyet gdsteren firmalar

« Ureten Sehirler Tematik Destek Programi kapsaminda veya diger desteklerle bir temiz iiretim galismasi,
yesil déndstim damismanligi almis ve bu calismalardaki eylem planlarina gore yatirim yapmak isteyen
firmalar.

Kalkinma Planinda ve alt belgelerinde, imalat sanayiicin dnemine deginilen ikiz doniisiim; gelismekte olan
TR72 Bdlgesi imalat sanayi icin de dnem arz etmektedir. Bdlge imalat sanayinin gelisme noktalarina
bakildiginda Kayseri olgun ve potansiyel kiime ozelligi tasiyan sektorleri ile ihracatini siirekli
biiylitmektedir. Sivas, Aselsan firmasi etrafinda kiimelenen ve gelisen bir savunma sanayine sahiptir.
Diger taraftan dogal kaynaklarini isleyen “23-Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati” sektori
firmalari da potansiyel kiime durumundadir. Yozgat ilinde ise gida, giyim ve agag endistrisi sektdrleri ne
cilkmaktadir. Kayseride Erciyes, Sivasta Demirag, Yozgat'ta ise Fuat Oktay OSB ilerleyen yillarda
biiylyerek illerin imalat sanayilerini giiglendirecektir. Bu gelisim trendini olumsuz etkileyebilecek,
duraksamaya yol acabilecek iki etken ise dijitallesme ve yesil dontsimdir. Dijitallesemeyen isletmeler
verimlilik kayiplarina ugrayacak ve rekabetgilik diizeyleri azalacaktir. Yesil doniisiim ise firmalarin AB
pazarina girisini etkileyen bir unsur oldugu igin her durumda pazar paylarinda olumlu/olumsuz
dedisikliklere yol acabilir, rekabetgiligi etkileyebilir. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin biiylime ve gelisme
trendinin aksamaya ugramamasi igin globalde imalat sanayi igin vazgegilmez olacak ikiz donisiimiin
bélgede baslatiimasi gerekmektedir.

Oncelik 1: Dogrudan iiriin imalatinda yer alan makine-ekipmanlarin yesil mutabakata gére
modernizasyonu

Oncelik 2: Fabrikalarin karbon ayak izinin azaltimasina katki saglayacak altyapi yatirmlari
Oncelik 3: Fabrikalarin dijital ddniisiimlerini saglayacak miihendislik hizmetleri ve
makine-ekipman-yazilim yatirimlari

Kayseri, Sivas, Yozgat

60 Ay
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Program yiiriitiiciisii Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Uygulayici

TR72 Bélgesi imalat sanayinde faaliyet gdsteren imalatgi, KOBI statisiindeki firmalar
kurum/kuruluslar

KOP, DAP, Ajans: Sunulan projelerin yonlendiriimesi ve desteklenmesi, kurumlar arasi koordinasyonun

Destek tiirii ve y
bilesenleri saglanmasi

Il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliikleri, KOSGEB: Sunulacak projeler konusunda ydnlendirme yapilmasi
Programin biitcesi 5.000.000,00 ABD Dolari

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Programin Bdlge S1. Rekabet Edebilirligin Artinimasi
Plani ile iligkisi S1.H3. Imalat sanayinde verimliligin artinimasi, sanayide yesil déniisiimiin saglanmasi

2By program fikirleri bdlge plani kapsaminda yapilan sosyo ekonomik analizler ve saha calismalari cercevesinde ilgili paydaslarla drnek
olarak gelistiriimis olup bdlge planlarinin hayata gecirilmesi igin gereken biitiin programlari kapsamamaktadir. Ayrica bu program, program
konusunun tabi oldugu mevzuat gercevesinde gerekli onaylarin alinmasi halinde uygulanabilecektir.

KUNYE 2
Programin adi TR72 Bdlgesi Organize Sanayi Bélgeleri Altyapisinin Yesil Mutabakata Uyumu
Programin konusu Rekabet edebilirlik, yesil mutabakat

Program ile TR72 Bolgesi illerindeki organize sanayi bdlge mudirliklerinin kurumsal ve teknik
altyapilarinin iyilestirilmesi ve imalatgilara sunulan ortak hizmetlerin kalitesinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

TR72 Bdlgesinde yer alan 0SB'erin, ddnglisel ekonomi/temiz Gretim gibi hususlarin uygulanmasi

anlaminda altyapi yoninden gelistirilme ihtiyaci bulunmaktadir. Bu sebeple, 0SB altyapi hizmetlerinin
Programin amaci desteklenmesi hedeflenmektedir.
12. Kalkinma Plani, 3.2.1. imalat Sanayi basligi altindaki politika ve tedbirler bélimiinde ortak kullanima
yonelik yesil doniisiim projelerinin tasarlanmasi ve yesil 0SB'lerin yayginlastirimasi hedeflenmektedir
(427.2. madde). Bu baglamda her ne kadar mevcut uygulamalar olsa da (osb altyapilarina yénelik dis
kaynakli finansman, hibeler), TR72 Bélgesi 0SB'lerinin bu desteklere basvurma ve yararlanma diizeyleri
yeterli degildir.

Kayseride Erciyes, Sivas'ta Demirag, Yozgat'ta ise Fuat Oktay 0SB yeni kurulan 0SB'lerdir. Her iig ildeki
kurulu OSBler ve bu yeni OSBlere yatinmei g¢ekmek icin; imalat sanayinin dniimiizdeki yillarda
Programin bélge igin giindeminde olacak temiz iretim, yesil donlsim gibi hususlarda yeterli altyapinin sunulmasi
onemi gerekmektedir. 0SB altyapilarinin yesil donisim odakl desteklenmesi ve diizenlenmesiyle burada
faaliyet gosteren firmalarin bagimsiz olarak, altyapiya yonelik yesil donisim yatinmlarinin olusturacag
maliyetler minimize olacaktir.

Oncelik 1: Organize sanayi bélgelerinin yesil ddniisiim, temiz liretim, endiistriyel simbiyoz kriterleri
cercevesinde yapmasi gerekli altyapi yatinmlarinin desteklenmesi

Oncelik 2: Organize sanayi bdlgelerinin sanayiciler igin devreye alacaklari ortak kullanim alanlari
yatinmlarinin desteklenmesi

Programin dncelikleri

Programin

uygulama yeri Kayseri, Sivas, Yozgat

Program siiresi 60 Ay




" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Program yiiriitiiciisii Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Uygulayici

TR72 Bilgesi organize sanayi bolge midrliikleri
kurum/kuruluslar

KOP, DAP, Ajans: Sunulan projelerin yonlendirilmesi ve desteklenmesi, kurumlar arasi koordinasyonun

Destek tiirii ve y
bilesenleri saglanmasi

II Sanayi ve Teknoloji Miidirlikleri, KOSGEB: Sunulacak projeler konusunda yénlendirme yapiimasi
Programin biitcesi 5.000.000,00 ABD Dolari

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

8. insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Programin Bdlge S1. Rekabet Edebilirligin Artinimasi

Plami ile iligkisi S1.H3. Imalat sanayinde verimliligin artinimasi, sanayide yesil déniisiimiin saglanmasi
KUNYE 3

Programin adi Makine imalat Sektdriiniin Gelistirilmesi

Programin konusu Rekabet edebilirlik, ileri teknoloji

Bolgede faaliyet gdstermekte olan ve yeterli altyapisi olmayan makine imalat sektoril lretici ve
tedarikgilerinin makine, ekipman ve yazilim destediyle altyapilarinin giiclendirilmesi programin amacidir.

Tiirkiye makine imalat sanayi incelendiginde, ithalatin ihracattan daha fazla oldugu gdze carpmaktadir.
2021 ve 2022 yillarinda ihracat/ithalat oranlari 0,6 ve 0,61 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan GBS
verilerine gore 2021 yilinda 28-Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalat sektdriiniin
ticaret hacmi 229 milyar TL olup, TR72 Bdlgesi imalatgilari bu payin %0,841nii gerceklestirmistir (1,92
milyar TL).

Programin amaci

Makine imalat sektorli odakli bir dis ticaret hesaplamasi yapilirsa, ihracat/ihracat dengesinin ithalat
yoniinde olmasi nedeniyle bu sektériinde biitce cari agigina olumsuz katkisi oldugu gdriilmektedir.
Makine imalat sektorii 12. Kalkinma Plan’nda dncelikli sektdrler arasinda yer almaktadir.

Ongériilen bu program ile makine imalat sektdriinde basta ithal ikamesi olan iiriinler olmak iizere yeni
driinlerin gelistiriimesi de hedeflenmektedir.

Makine imalat sanayi, birkag mihendislik disiplinini bir arada barindiran ve siirekli gelismeye agik bir
sektordiir. Ulke imalat sanayi biiyiirken ve iiretim artarken; insan kaynaginin yaninda en tnemli
kaynaklardan bir tanesi de makine-teghizat kaynagidir. Bu derece dnemli olan bir sektdrde yerlilesme
oraninin artmasi, Ureticilerin kabiliyetlerinin yiikseltilmesi; stratejik olarak da hem bélgeye hem de iilkeye
avantajlar kazandiracaktr.

Programin bolge icin

onemi Bélgede ve iilkede imalat sanayindeki iiriin teknoloji seviyeleri incelendiginde diisiik ve orta-diisiik
teknoloji seviyesinde retimin fazla oldugu gdriilmektedir. Makine imalat sektdriiniin desteklenmesiyle
ylksek teknoloji seviyesinde (riin iiretim orani artacak, imalat sanayinde daha nitelikli calisan profili
gelisecektir.

Programin ncelikleri anelik 1: Kzipasite ve Verimlilitjin a.rt.|r|lma'3|

Oncelik 2: Dijital altyapinin gliglendirilmesi
Programin o
uygulama yeri Kayseri, Sivas, Yozgat

Program siiresi 48 Ay
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Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitgesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

Programin Bdlge

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

TR72 Bolgesi makine imalat sektdriinde ve o sektdriin tedarikgisi olan sektdrlerde faaliyet gdsteren
KOBI statiisiindeki imalatci firmalar

Bu program kapsaminda proje basvuru sahiplerine finansman veya faizsiz kredi destegi yonetimi ile
destek verilmesi planlanmaktadir.

2.000.000,00 ABD Dolar!

8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

S1. Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi
S1.H1. TR72 Bélgesi imalat sanayinde dijital doniisiim saglanacaktir.

Plani ile iligkisi S1.H2. TR72 Bdlgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yiiksek teknoloji Griin tretimi
artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.
KUNYE 4
Programin adi Savunma ve Havacilik Sanayinin Finansmani

Programin konusu

Programin amaci

Programin bolge igin
onemi

Rekabet edebilirlik, ileri teknolaji

Programin amaci Kayseri, Sivas ve Yozgat imalat sanayinin savunma ve havacilik sanayine katkisinin
artinlmasi, yerlilesme oraninin artmasina katki saglanmasi ve savunma sanayine uygun nitelikli is
glictinlin geligtirilmesidir.

Havacilik sektériinde ihracati yapilan 14 GTIP koduna bagh drtinler Gzerinden yapilan arastirmada
Tiirkiye'nin 2,4 milyar dolarlik bir ihracat potansiyelinin mevcut oldugu gdrilmektedir. (TRADEMAP)
Tirkiye'nin havacilik sektdriinde 2022 yili itibariyle ihracattaki yillik artis orani %16,72, ithalattaki yillik
artis orani ise %5,39dur. 2022 yili ihracat/ithalat orani 0,59dur. Bu sektdrdeki ithal girdi ve son driin
oranini azaltmak icin yerli Gretimin tesviki hedeflenmektedir.

Buna bagl olarak, SSB akreditasyonu alma yeterliliginde olan (EYDEB kontrollerine aday) firmalarin
basvurabilecedi bu programla, savunma ve havacilik sanayinde katma dederi yliksek tretim yapabilmeye
imkan saglayan yatinmlarin hizlandirimasi hedeflenmektedir.

Oran Kalkinma Ajansi, 2019 yili Fizibilite Programinda havacilik sektord ile ilgili 2 adet fizibilite
desteklenmistir (Erciyes Havacilik Gelistirme Bélgesi, Uluslararasi Onayl Ugak Bakim Merkezi). Bu fizibilite
calismalarinin 2024-2028 ddneminde yatinma dénismesi durumunda, havacilik sektoriindeki imalat
faaliyetlerinin artacadi degerlendiriimektedir.

Kayseri ve Sivas imalat sanayinde faaliyet gdstermekte olan savunma sanayi firmalari bulunmaktadir. Bu
firmalarin gelismesi bir yandan SSB tarafindan yiiriitiilen teknik desteklerle gergeklesirken; diger
taraftan da dretim kapasitelerinin artmasi icin makine ekipman destegine ihtiyaglari vardir. Bolgede
savunma ve havacilik sanayi konusunda var olan Devlet istiraklerinin yani sira Ankara ve istanbul'daki gibi
savunma ve havacilik kiimelenmelerinin olusabilmesi igin firmalarin gelisimine destek verilmesi
dnemlidir.

Verilecek destek bu sektdrdeki firmalarin kurumsal yapilarinin gelisimine de hizmet edecektir. Savunma
ve havacilik sanayine {riin iretme kapasitesine erisen, bu kapasiteyi artirmak isteyen firmalarin belli
standartlari saglamalari gerekmektedir. Bu tip standartlara uyum noktasinda da firmalar ve calisanlari
gelisecektir. Nitelikli istihdam artacaktir.



Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi
Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitgesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

Programin Bdlge
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Oncelik 1: Savunma ve havacilik sanayindeki ana iireticilerin tedarikcisi olabilmek icin gerekli altyapinin
saglanmasi
Oncelik 2: Savunma ve havacilik sanayinde gerekli sertifikasyon siireclerinin tamamlanmasi

Kayseri, Sivas, Yozgat

60 Ay

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

TR72 Bdlgesi imalat sanayinde savunma ve havacilik sanayi igin Uretim yapmaya aday firmalar

Bu program kapsaminda proje basvuru sahiplerine finansman veya faizsiz kredi destedi yonetimi ile
destek verilmesi planlanmaktadir.

5.000.000,00 ABD Dolari

8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

S 1. Rekabet Edebilirligin Artirimasi
H1.2. TR72 Bélgesi imalat sanayinin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji

Plant le fliskisi drlin dretiminin artinlmas, tasarim ekosisteminin olusturulmasi
KUNYE 5
Programin adi Akill Tarim Uygulamalari ve Verimli Sulama Programi

Programin konusu

Programin amaci

Programin bolge igin
onemi

Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri
Program siiresi

Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Kirsal kalkinma

Bu program ile tarimsal alanda kaynak verimliligi, sirdirilebilir tarimsal tretim ve tarimda teknoloji
kullanimina tiim ilgili bdlge paydaslarinin katilimiyla katki saglanmasi amaglanmaktadir.

ikim degisikligi kapsaminda kiiresel ve ulusal dlgekte alinmasi planlanan Bnlemlerle bdlge
uygulamalarinin uyumlu olmasi adina yesil ddntisim unsurlarinin hem teorik olarak hem de pratik olarak
kirsal alanlarda (6zellikle tarim sektdriinde) yayginlastiriimasi dnem arz etmektedir.

anelik 1: Tarimsal sulamada kaynak verimliliginin artiriimasi,
Oncelik 2: Toprak saghigina yonelik uygulamalarin desteklenmesi,
Oncelik 3: Tarimda teknoloji kullanimi ve yenilikgiligin yayginlastirimasi.

Kayseri, Sivas, Yozgat

12 Ay

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

TR72 Bolgesi biinyesinde tarimsal Gretim yapan, bu alana destek saglayan kurum ve kuruluglar(il Ozel
|dareleri, Tarim ve Orman Miidiirlikleri, Universiteler, Uretici Birlikleri, Sulama Birlikleri, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri bu program kapsaminda basvuru sahibi olabilecektir)

KOP, DAP, TKDK, Ajans: Sunulan projelerin yonlendirilmesi ve desteklenmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi

il Tarim ve Orman Miidilrliikleri: Sunulacak projeler konusunda ydnlendirme yapiimasi
Sulama Birlikleri: Potansiyel sorunlarin tespiti ve buna yonelik projelerin hazirlanmasi
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Programin hiitcesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

Programin Bélge

1.500.000,00 ABD Dolar

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13. Iklim Eylemi

S2. Kirsalda katma degerli Giretimin gelistirilmesi

Plani ile iligkisi S2.H4. Tarimda yesil ekonominin gelistiriimesi
KUNYE 6
Programin adi Kirsalda Yesil Doniistim Uygulama Merkezleri Programi

Programin konusu

Programln amaci

Programin bolge igin
onemi

Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi
Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitcesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaclanyla iligkisi

Programin Bélge
Planiile iligkisi

Kirsal kalkinma

TR72 Bdlgesinde yer alan kirsal alanlarda belirlenen isletmelere yesil doniisiim uygulamalari konusunda
danismanlik faaliyetleri yiritiilmesi, olusan mevcut durum ihtiyaclari neticesinde yatinm finansmani
sajlanmasi amaglanmaktadir.

Bdlge'de yer alan birlik ve kooperatifler hem istihdam hem de iretilen {rriinlere katma deger kazandirmak
acisindan onemli bir isleve sahiptir. Ancak kurulan ve ozellikle kurumsal kapasitenin etkin
kurgulanmamasi ve uygulanmamasi nedeniyle kapanan kooperatif sayisinin fazla olmasi nedeniyle
dretici drgiitlerin daha sirdiiriilebilir yapilara déniismesi adina danismanlik ve bunun devaminda yatirm
finansmani destegi dnem arz etmektedir.

Oncelik 1: Uygulama alanlari ve isletmeler 6zelinde yesil donlisiim unsurlarinin tespiti ve mevcut
durumun gelistirilmesi,
Oncelik 2: Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda temiz enerji kullaniminin yayginlastirimasi

Kayseri, Sivas, Yozgat

12 y
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Kooperatif ve Birlikler(basarili bulunan projelerin uygulanmasindan sorumludur)
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari(Ticaret Borsalari, Ziraat Odalari{Basaril bulunan
projelerin uygulanmasindan sorumludur)

Faizsiz Kredi Destek Programi

Ajans: Sunulan projelerin yonlendiriimesi ve desteklenmesi, kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Kooperatifler ve Birlikler: Sorumlu olunan alanlar igin
sorunlarin tespiti ve bunlarin giderilmesine ydnelik projeler gelistiriimesi

2.000.000,00 ABD Dolari

1. Sirdrdilebilir Sehirler ve Topluluklar
13. Iklim Eylemi

S2. Kirsalda katma degerli Giretimin gelistirilmesi
S2.H.4 Tarimda yesil ekonomi gelistirilmesi
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KUNYE 7

Programin adi

Programin konusu

Programin amaci

Programin bdlge igin
onemi

Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi
Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin hiitcesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

Programin Bdlge

Uretici Orgiitleri Danismanlik ve Yatirm Finansmani Programi
Kirsal kalkinma

TR72 Bolgesinde faaliyet gdsteren dretici orgitlerinin kurumsal kapasitelerinin daha etkin hale
getirilmesi icin danismanlik programlari uygulanmasi, uygulamalar neticesinde olusacak ihtiyac analizine
gore hem kurumsal kapasite gelisimine hem de daha etkin Gretim faaliyetleri yiiriitilmesine yonelik
finansman destegi saglanarak kirsal ekonominin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Bélge'de yer alan birlik ve kooperatifler hem istihdam hem de dretilen driinlere katma deger kazandirmak
acisindan onemli bir isleve sahiptir. Ancak kurulan ve ozellikle kurumsal kapasitenin etkin
kurgulanmamasi ve uygulanmamasi nedeniyle kapanan kooperatif sayisinin fazla olmasi nedeniyle
diretici drgiitlerin daha sirdiiriilebilir yapilara déniismesi adina danismanlik ve bunun devaminda yatirm
finansmani destegi dnem arz etmektedir.

Oncelik 1: Uretici drgitlerinin beseri ve kurumsal kapasitelerinin artinimasi,

Oncelik 2: Uretici drgiitlerinin maliyet azaltict iretim siireclerini temin etmek amaciyla teknolojik ve
yeniliki uygulamalarin yayginlastirimasi,

Oncelik 3: Kaynak verimlilii uygulamalari ile birlikte cevreye duyarl iretim uygulamalarinin artirimasi

Kayseri, Sivas, Yozgat

18 Ay

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

il Tarim ve Orman Mildiirliikleri, Uretici Birlikleri, Kooperatifier
Ilgili kurumlar basarili bulunan projelerin uygulamasindan sorumludur.

Finansman ve Danismanlik Destek Programi

il Tanm ve Orman Miidiirliikleri, Ajans: Sunulan projelerin y6nlendirilmesi ve desteklenmesi, kurumlar
arasl koordinasyonun saglanmasi

Uretici Birlikleri, Kooperatifler: ihtiyag analizlerinin olusturulmasi ve bunlarin giderilmesine ydnelik
projeler gelistiriimesi

2.500.000,00 ABD Dolart

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

S1. Kirsalda katma degerli dretimin gelistiriimesi

Plani ile iligkisi S1.H.1 Birincil tarim Griinlerinin bdlgede islenmesi ve pazarlanmasi saglanacaktir.
KUNYE 8
Programin adi Saglik Turizmi ve Termal Turizmin Gelistirilmesi

Programin konusu

Programln amaci

Programin bdlge igin
onemi

Saglik Turizmi, Termal Turizm

Kayseriilinde saglik turizmi faaliyetlerinin gelistirilmesi ve verilen hizmetlerin rekabetgi hale getirilmesiile
Sivas ve Yozgat illerinde termal turizm altyapisinin ve gelistirimesi amaglanmaktadir.

Kayseri ilinde son yillarda oldukca gelisen saglik turizmi ve Sivas ile Yozgat illerinde potansiyel tasiyan
termal turizm alanlarinda hélihazirdaki altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi alternatif turizm olanaklarinin
gelistirilmesi anlaminda 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda yiritilecek program ile bdlgede sadlik turizmi ve termal turizmin gelisimi salanacaktir.
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Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi

Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluglar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin hiitcesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

Programin Bdlge

Oncelik 1: Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin hizmet kalitesi ve kurumsalliginin gelistirilmesi (teknik
kapasite egitim ve danismanlik)

Oncelik 2: Saglk turizmi ve termal turizmin pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi ve mevcut
hizmetlerin ve seceneklerin sunulacag portal olusturulmasi

Oncelik 3: Saglk turizmi ve termal turizme ydnelik tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi (fuar
diizenlenmesi, fuar katilimi, fam-trip)

Oncelik 4: Saghik turizmi ve termal turizmin fiziki altyapisinin gelistirimesi

Kayseri, Sivas, Yozgat

120y

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Belediyeler, STK'ar, il Miidiirliikleri
Programin hem etkisini artinimasi hem de duyurulmasi anlaminda destek alinacak kurumlardir.
Saglik Turizmi Hastaneleri ve Termal Oteller: Oncelikli ihtiyaclarin tespitinde danisilacak kurumlar

STK'lar: Sektor temsilcilerini bir araya getirilmesi ve koordinasyonu, pazarlama ve tanitim portali
olusturulmasi

il Kiiltiir, Turizm ve 1l Saglik Miidiirliikleri: Mevzuat ve gerekli izinler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi: Tamamlayici Giderlerin Kargilanmasi

Proje Teklif Gagrisi yontemiyle Faiz Destegi Mekanizmasi uygulanacaktir.

1.500.000,00 ABD Dolar

3. Saghk ve Kaliteli Yagam
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

S3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
S3.H1. Bolgede termal turizm gelistirilecek ve termal turizm degerlerinin tanitimi yapilacaktir.

Planiile iligkisi ; 3 ) o . -
S3.H4. Kayseride saglik turizm altyapisinin gelistirilecek ve saglik turizmi tanitimi yapilacaktir.
KUNYE 9
Programin adi Siirdurilebilirlik Odakl Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi

Programin konusu

Programin amaci

Programin bdlge icin
dnemi

Siirdiirilebilir turizm

TR72 Bolgesinde istihdam ve ekonomiye katkisi bakimindan gelistiriimeye acik bir potansiyel tasiyan
turizm alanlarinin siirdirilebilirlik odaginda altyapisinin ve hizmet kalitesinin iyilestiriimesi ve alternatif
turizm tiirlerinin desteklenmesi yoluyla bélgesel rekabet edebilirligin arttirimasi ve bélgeler arasi ve
bélge ici gelismislik farklarinin azaltimasi amaglanmaktadir.

12. Kalkinma Plani oncelikleri basta olmak (zere Kiiltir ve Turizm Bakanli faaliyetlerinde de
strdrilebilir turizmin gelistirilmesi 6nem kazanmistir. Bélge illeri hem turizm potansiyeli hem de
gelistirilmesi gereken alanlar agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.

Kayseri, Kapadokya'nin dogu girisinde yer almakta olup, Erciyes Dadi kayak merkezi ve tarihi mekanlariyla
yilda yliz binlerce turisti cekmektedir. Son yillarin ortalamasina gdre yilda yaklasik 2 milyon turist
ziyaretci almistir. Sivas, Selguklu ve Osmanli dénemlerine ait eserleri, tarihi hamamlari ve termal
turizmiyle dikkat cekmektedir. Sivas'ta turizm sektori, yillik yaklasik 700 bin turist ile onemli bir gelir
kaynagidir. Yozgat ise Bozok Yaylasi, tarihi camileri ve milli parklariyla dogal ve kiltiirel zenginlikler
sunmaktadir. Yozgat'ta, Gamlik Milli Parki ve Kaplicalar gibi dogal giizellikler, siirdirilebilir turizm igin
biiylk bir potansiyele sahiptir. Bu {ic ilin ortak 6zelligi, mevcut turizm potansiyelinin dogal degerlere bagh
olmasi ve siirdirilebilir yontemlerle bu degerlerin korunmasini hayati bir éneme sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, bu illerde yapilacak altyapi yatirnimlari, bolgesel kalkinmay hizlandiracak ve
yerel ekonomilere dnemli katkilar saglayacaktir.



Programin bolge igin
onemi

Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi

Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin hiitcesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amagclanyla iligkisi

Programin Bélge

" ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Bu kapsamda bdlgede sirdiiriilebilir turizm destinasyonlari ve sirdirilebilir turizm isletmelerinin
sayisinin artirimasina yénelik program yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

Oncelik 1: Termal kaynaklar agisindan zengin olan Bélgede Siirdilriilebilir Sertifikasi olan Saglik ve
Termal turizm altyapisinin geligmesi

Oncelik 2: Bélgede doga ve yayla turizminin gelistirilmesi kapsaminda stirdirilebilir turizm konseptinde
yerel isletmelerin desteklenmesi

Oncelik 3: Turizm sektdriinde istihdam edilecek kalifiye personel yetistirimesi

Kayseri, Sivas, Yozgat

18 Ay

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Kayseri Bilyiiksehir Belediyesi, Sivas il Ozel idaresi, Yozgat il 0zel idaresi

Kayseri Bilyiiksehir Belediyesi, Sivas il Ozel idaresi ve Yozgat il idaresi: Altyapisi gelistirilecek alanlarin
erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilerek gevre diizenlemesi, teknik fizibilitesinin hazirlanmasi,
projelerin ylritilmesi

KOP, DAP, TKDK, Ajans: Sunulan projelerin ygnlendirilmesi ve desteklenmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi

Kiiltiir Turizm Il Miidiirliikleri: Yasal izinlerin takip edilmesi, tanitim islerinin yiiriitiimesi
2.500.000,00 ABD Dolari

1. Yoksulluga Son

4. Nitelikli Egitim

8. Insana Yakigir is ve Ekonomik Bilyiime
1. Stirdirlebilir Sehirler ve Topluluklar

S3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
S3.H1. Yozgat ve Sivas'ta Termal Turizmin Gelistirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi
S3.H3. Kayseri'de saglik turizm altyapisinin gelistirilmesi, tanitiminin yapilmasi

Planiile iligkisi L - - S o
S3.H4. Bdlge'deki dogal yapilarin, 6ren yerlerinin korunmasi, ulasim imkanlarinin gelistiriimesi ve
tanitimlarinin yapilmasi

KUNYE 10
Programin adi Yerel Urlinlerin Koruma Altina Alinmasi, Standardizasyonun Saglanmasi ve Yiiksek Standartlarda

Programin konusu

Programin amaci

Programin bdlge igin

onemi

Sunumunun Saglanmasi
Hizmet Standartlari

TR72 Bélgesinde istihdam ve ekonomiye katkisi bakimindan gelistiriimeye agik bir potansiyel tasiyan
gastronomi alaninda yerel rlnlerin koruma altina alinmasi, standartlarin belirlenerek (riinlerin
birbirinden farkl olmasinin dniine gegilmesi ve iriin standartlarinin yiikseltiimesi yoluyla bdlgesel
rekabet edebilirligin arttinimasi amaglanmaktadir.

Bélgede yer alan illerin kadim sehirler olmasindan dolay! gastronomi basta olmak Uzere birgok
bélgelerine has kiilttirel degerleri bulunmaktadir. Bunlarin ekonomiye kazandirilabilmesi igin koruma
altina alinmasi, standardizasyonun saglanmasi ve yiiksek standartlarda sunumu énem arz etmektedir.
Ayrica program ile kaybolmaya yiiz tutmus bélge mutfagina ait Griinler ve tarifeler ulusal ya da
uluslararasi tescil kuruluslan ile koruma altina alinacaktir. Ozellikle ilgeler de her bélgeye ait endemik
bitkiler, sebzeler, meyveler bulunmaktadir. Bunlarin da tespiti ve koruma altina alinmasi gelecek nesillere
aktarilmasi agisindan @nemlidir. Son asama olarak ise bu driinlerin pazarlamasinin yapilmasi ve
ulagilabilir hale getirilmesi programin bélge icin Gnemlerindendir.
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Programin dncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi
Program yiiriitiiciisii

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitgesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

Programin Bélge
Planiile iligkisi

Oncelik 1: Yerel-Yoresel iiriinlerin koruma altina alinmasi

Oncelik 2: Yeme- igme hizmeti sunan firmalarin altyapisinin gelistirilmesi

Oncelik 3: Turizm calisanlarina ydnelik hizmet standartlarinin yiikseltiimesine yonelik egitimler verilmesi
Oncelik 4: Yoresel diriinlerin geleneksel iiretim standartlarinda restoranlarda satisinin saglanmas

Kayseri, Sivas, Yozgat

18 Ay
Kayseri Biytksehir Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Odalari, ORAN Kalkinma Ajansi

Kayseri Ticaret Odasi, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasl, Kayseri Biyiksehir
Belediyesi

Mali Destek Programi-Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Kontrol ve Bilgilendirme-Kayseri Ticaret Odasi, Sivas TS0, Yozgat TSO

Egitimler-Universiteler, Kayseri Bilyiiksehir Belediyesi

Program kapsaminda gerek uygulamali gerek uyulama icermeyen egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda uygulamali egitimlerde ilgili kurumlardan altyapi ve egitmen destegi talep edilecektir.

1.000.000,00 ABD Dolari

4. Nitelikli Egitim
8. Insana Yakisir I ve Ekonomik Biiyime

S3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
S3.H4. Gastronomi driinlerinin tanitimina yonelik organizasyonlar diizenlenmesi, hizmet standartlarinin
strdiiriilebilirligin saglanmasi
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