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YONETICI OZETI

Gaziantep'in ayakkabi ve terlik sektord, hem yerel hem de kuresel pazarda rekabetgi bir
konuma sahip olma potansiyeliyle dikkat cekmektedir. Bu potansiyelin gergege donusmesi
icin sektorin onundeki engellerin belirlenmesi ve ¢6zim odakli stratejilerin gelistiriimesi
gerekmektedir. Hazirlanan bu rapor, Gaziantep ayakkabi sektérintin mevcut durumunu

analiz ederek, Uretim, pazarlama, ihracat ve inovasyon gibi kritik alanlardaki eksiklikleri
ortaya koymaktadir.

nég¢
e

Gaziantep ayakkabi sektorU, 8.567 kisilik is gicU ve 883 milyon ¢ift tGretim kapasitesiyle
Turkiye ekonomisine nemlikatkilar sunmaktadir.ihracatta bircok pazarda giicli birkonuma
sahip olan Gaziantep, Turkiye'nin ayakkabi ihracatinin %20’sini gergeklestirmektedir.
Ayrica, sektérdeki KOBP'ler sayesinde esnek Uretim yapisi ve yerel taleplere hizli
adaptasyon yetenegi, Gaziantep'i ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabetci kilmaktadir.

Sektoran slrekli ve strdurulebilir bir blylmeye ulasabilmesiicin markalagsma, dijitallesme,
yesil Uretim teknikleri ve uluslararasi standartlara uyum alanlarinda atilacak adimlar, hem
bolgesel hem de ulusal ekonomiye dnemli katkilar saglayacaktir. Bu dogrultuda, Ajansimiz
tarafindan ortaya konan analiz ve stratejiler, sektértn gelisimi icin yol haritasi olusturacak
niteliktedir.

Gaziantep Universitesi, Gaziantep Ayakkabicilar Odasi ve Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegdi'nin katilimlariyla gerceklestirilen istisareler, raporun uygulanabilirligini artirmis;
sektor temsilcilerinin gorUsleri gercevesinde somut ve gergekgi ¢6zim Oonerileri
gelistirilmistir. Ajansimiz, bu stratejilerin hayata gecirilmesinde aktif rol Ustlenecek ve
sektoruan ilerlemesini yakindan takip edecektir.



1. Calismanin Amaci ve Kapsami

GUNnUmUzin temel tudketim mallarindan biri olan ayakkabinin tarihi eski uygarliklara kadar
uzanmaktadir. Tarih boyunca farkli kulturler ve teknolojik gelismeler, ayakkabi tasarimi ve Uretim
sUreclerini etkilemistir. Ticari agidan dnemli bir sektor olan ayakkabi endustrisi, tUketici taleplerindeki
degisimlere uyum saglayarak gelismis ve sektorel intiyaclara yonelik onemli adimlar atmistir. Ayakkabi
sektord, verimlilik ve strdurilebilirlik alanlarinda da énemli ilerlemeler kaydetmistir. Ozellikle Avrupa
Birligi Ulkelerinde gevreye duyarli malzemelerin kullanimi ve strdurulebilir Gretim modellerine gegis,
ekolojik denge ve gevresel duyarlilik bakimindan buyUtk bir onem tasimaktadir.

2020 yilinda yasanan kuresel pandemi nedeniyle bircok sektor gibi ayakkabi sektért de zorluklarla
karsilasmis, uluslararasi ayakkabi ticareti bu durumdan etkilenmistir. Ancak, 2022 yilinda sektoér, 2021
yilina kiyasla %7,6 oraninda biyume kaydederek yaklasik 180 milyar dolarlik bir hacme ulagmistir. Ayni
yil, kiresel ayakkabi UGretimi 24 milyar ¢ift seviyesine ylkselmis ve boylece sektér, pandemi dncesi
Uretim seviyelerine yeniden ulasmistir(World Footwear, 2023)'.

Ayakkabi Uretiminde Asya kitasi kuresel olcekte 6n plana cikmakta; ozellikle Cin, Vietham ve
Endonezya 6nemli Uretici Ulkeler arasinda bulunmaktadir. Son on yilda bu Ulkeler, Gretim kapasitesi
ve maliyet avantajlari ile piyasaya hakim duruma gelerek rekabet Ustinligu elde etmis durumdadir.

TUrkiye bu pazarda onemli bir Uretim potansiyeli ve dis ticaret hacmine sahip olup, ayakkabi
ihracatinda diinya genelinde 4. sirada yer almaktadir. Ulke genelinde ayakkabi Gretimi istanbul,
izmir, Gaziantep, Konya, Hatay, Isparta ve Trabzon illerinde yogunlasmaktadir(Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi, 2014)2 Ozellikle Gaziantep tarihsel olarak da bu sektérde s6z sahibi Gretim
merkezleri arasinda yer almaktadir. Emek yogun yapiya sahip ayakkabi sektorinde Gaziantep, sahip
oldugu tecrlbeyi katma degeri yuksek Urlnlere donUstirme potansiyeline sahiptir.

Bu rapor, ayakkabi sektérintn kiresel durumunu ve Ulkeler arasindaki rekabetin mevcut
dinamiklerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. ilk bélimde, sektériin diinya genelindeki
durumu ele alinmistir. ikinci bolimde, Gaziantep’te yogun sekilde retilen ve 6403 GTIP numarasiyla
siniflandirilan “dis tabani kauguktan, plastikten, dogal veya suni deriden olan ayakkabilar” Grin
grubunun hem diinya hem de Tirkiye pazarindaki mevcut durumu incelenmistir. Uglincti bélimde,
ayakkabi sektérinin Gaziantep ekonomisindeki 6nemi vurgulanmistir. Son bélimde ise, sektorde
Gaziantep 0zelinde karsilasilan sorunlar ve ¢6zim 6nerileri, odak grup toplantilari ile derinlemesine
mulakatlardan elde edilen veriler isiginda analiz edilerek rapor kapsaminda sunulmustur.

2 Dogaka Ayakkabicilik Sektér Raporu
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1.1. Sektore Genel Bakis

Corap hari¢ ayaga giyilebilen her sey olarak tanimlanan ayakkabl, pek ¢ok Ulke icin dnemli bir
gelir kaynagi olusturmaktadir. Ayakkabi sektériinde, cesitli tirlerde Gretim yapilmakta olup, GTIP
(GUmrik Tarife istatistik Pozisyonu) kodlarina gére Griin tanimlari asadidaki tabloda belirtilmistir.
GTIP, uluslararasi ticarette kullanilan standart kodlama yapisi ve ilgili Grin agiklamalari olarak
tanimlanmaktadir(istanbul Sanayi Odasi, 2022)°.

Tablo 1: GTiP Turlerine Gére Uriin Siniflandirmasi

arip Madde ismi
No

6401 Dis tabani ve yuzu kauguk veya plastik maddeden olan su gegirmez ayakkabilar
6402 Dis tabani ve yuzU kauguk ve plastik maddeden olan diger ayakkabilar

Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden
6403 . .

ve ylzU deriden olan ayakkabilar

Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden

6404 . .
ve yUzU dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar
6405 Diger ayakkabilar
6406 Ayakkabi aksami, ¢ikarilabilir i¢ tabanlar, topuk rampasi ve benzeri esya, tozluklar, dizlik-
ler vb.
Kaynak: ILO*

Ayakkabi sektorl, emek yogun yapisiyla 6ne ¢ikan bir endustri olup, Asya Ulkeleri bu alanda kuresel
Olgcekte 6nemli bir konuma sahiptir. Dinya genelinde Uretilen her 10 ayakkabidan 8'i bu bélgede
Uretilmekte ve piyasaya sunulmaktadir. Sektor, pandemi déneminde klgllmek zorunda kalmis olsa
da sonraki yillarda toparlanarak eski Gretim kapasitesine ve satis rakamlarina ulagsmistir.

Urdin siniflandirmasinda, 6403 GTiP numarali Griin grubu, diinya pazarinda en yiiksek satis hacmine
sahip grup olarak 6ne cikmakta ve pazarin %30'undan fazlasini olusturarak sektoérdeki liderligini
strdirmektedir. ikinci sirada ise 6404 GTIP numarali Griin grubu yer almaktadir. Bu veriler, ayakkabi
sektorinde belirli Grin gruplarinin kiresel ticaretteki kritik nemini ortaya koymaktadir.

Asya Ulkeleri ayakkabi Gretiminde 6n planda olsa da italya hem marka bilinirligi hem de birim
basina elde ettigi gelir ile énemli bir Uretici konumundadir. italya, tasarim, trend olusturma ve
ticari kapasitesi ile diger Uretici Ulkelerden ayrilmakta ve Avrupa’nin en énemli Ureticisi olarak 6ne
ctkmaktadir. italya’nin bu Gstiin konumu, tlkenin uzun yillara dayanan zanaatkarlik gelenegi, yiksek
kalite standartlari ve yenilikci tasarim anlayisi ile desteklenmektedir. Bu 6zellikler, italya’nin ayakkabi
sektorinde surdurulebilir rekabet avantaji saglamasina katkida bulunmaktadir.

4 International Labour Organization. (2018). Gaziantep ayakkabi sektéru igin deger zinciri analizi ve proje énerileri



2. Dinya Ayakkabi Sektorinin Mevcut Durumu

2022 yilinda dlnya ticaretinde yaklasik 180 milyar dolarlik hacim olusturan ayakkabi sektord, Glkeler
icin onemli bir ticari hareketlilik ve gelir kaynadidir. Dinya nUfusundaki artis, ayakkabi talebini
yUkseltmis ve bu durum, 6zellikle pandemi sonrasinda pazar hacminin daha da genislemesine katki
saglamistir. Ancak, bu blyUme oranlarina ragmen, son on yilda ayakkabi Gretiminin cografi dagilimi
kita dizeyinde 6nemli bir degisiklik gostermemistir.

Tablo 2'de belirtildigi Uzere, Uretimin buyuk bir kismi Asya kitasinda gergeklesmekte olup, bu trendin
uzun yillar devam etmesi beklenmektedir. Uretimin cok kiclk bir kismi ise Okyanusya kitasinda
gercgeklesirken, Asya kitasi haricindeki tim kitalarin tiketimlerinin, Gretimlerinden fazla oldugu
gorulmektedir. Son iki yilda Afrika kitasi, Uretimini artirarak Avrupa kitasini geride birakmistir. Bu
kitalardaki tretim artisinda ucuz isgUcU, dustik maliyetler ve kalite dnemli rol oynamaktadir.

Tablo 2: Uretim ve Tiiketim Hacminin Kitalara Gére Dagilimi

Uretim Payi Tlketim Payi
Kita 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Asya 87,6% 88,2% 87.4% 55,8% 56,1% 53,2%
Avrupa 3.2% 2,8% 2,7% 13,6% 13,3% 14,9%
Afrika 3,1% 2,9% 3,7% 10,9% 8,9% 9.0%
Kuzey Amerika 1,5% 1,4% 1,4% 13,1% 14,9% 15,9%
Guney Amerika 4,6% 4,7% 4,8% 5,8% 5,9% 6,1%

Kaynak: World Footwear Year Book: 2021, 2022, 2023

Asya kitasi, diinya genelindeki toplam ayakkabi Gretiminin neredeyse %80Q’ini gerceklestirmektedir.
Bu kitada Cin, en 6nemli Gretim UssU konumunda olup, ardindan Vietnam ve Endonezya gelmektedir.
Vietnam, son dort yilda toplam dinya ayakkabi Uretimin yaklasik %10’unu gercgeklestirmistir.
Endonezya ise her yil Uretim kapasitesini artirarak, 2019 yilinda Uretimin %2,80’ini, 2020 yilinda
%3'Un0, 2021 yilinda %3,30'unu ve 2022 yilinda %3,50’sini gerceklestirmistir.

Uretilen ayakkabi cift sayisi agisindan Cin, Vietnam ve Endonezya kiresel élcekte basi gekmektedir.
Pandemi 6ncesinde bu Ug¢ Ulkenin toplam Uretimi 11,3 milyar ¢ift seviyesindeyken, 2020 yilinda
pandeminin etkisiyle 9 milyar cifte gerileyerek sektorde ciddi bir daralma yasanmistir. Tarkiye ve
Hindistan son on yilda Uretilen ¢ift sayisina gére siralamada énemli ilerlemeler kaydetmis olup, 2019
yiinda Hindistan 22. siradan 7. siraya, Turkiye ise 16. siradan 5. siraya yukselmistir(World
Footwear, 2020)°. Avrupa’'da ise Uretim adedi olarak Almanya, Belgika ve Turkiye 6ne ¢ikmakta
olup, 2022 yilinda Almanya ve TUrkiye ayni oranda ve miktarda Uretim gerceklestirmistir.
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Tablo 3: Adet Bazinda En GCok Ayakkabi Uretimi Yapan Ulkeler (2020 - 2022)

Uretilen Cift Sayisi Dinya Payi

Ulke (nffl)yzc?n) (mzi(l)yzc:n) (nficl)yzjn) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)
Cin 7.402 7.887 9.308 61,1 60,4 61,3
Vietnam 1.233 1.294 1.505 10,2 99 9.9
Endonezya 366 427 535 3,0 &3 815
Almanya 301 325 378 25 25 25
Turkiye 280 349 378 23 27 2,5
Belcika 243 215 242 2,0 1,6 1,6
Hindistan 228 243 285 19 19 19
italya 165 202 216 14 15 14
Hollanda 162 177 206 1,3 14 14
Ispanya 131163 190 11 12 1,3

Kaynak: World Footwear 2020, 2021, 2022, 2023

Yillara gore Uretim miktarlarina bakildiginda, 2019 yilinda 24 milyar c¢iftin Gzerinde bir Uretim
gergeklesirken, Covid-19 kuresel salgininin yol a¢tigi kapanmalar, ekonomik belirsizlikler ve degisen
oncelikler bir¢cok sektérde oldugu gibi ayakkabi sektérint de olumsuz etkilemistir. Siparis iptalleri,
stok birikmeleri ve lojistikteki aksamalar sektére dogrudan tesir eden faktérler ortaya cikmis ve
kiresel ticarette daralma yasanmistir. 2020 yilinda Uretimde %16’lik bir dusUs ile 4 milyar ciftlik bir
azalma olmustur(World Footwear, 2021). 2021 yilinda kuresel ticarette baslayan toparlanmayla
birlikte sektor, 2022 yiliitibariyla pandemi 6ncesi tretim seviyelerine yeniden ulagmistir.

Sekil 1: 2019 - 2022 Yillari Arasinda Diinyada Toplam Ayakkabi Uretimi (Cift)
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Kaynak: World Footwear, 2023



Pandemi, ayni zamanda tUketici aliskanliklarini da degdistirmis ve online satislarin dnemini arttirmistir.
Tarkiye’de de online satis rakamlari artmis olup, “Giyim, Ayakkabi ve Aksesuar” sektorinde 2019
yilinda 13,9 milyar TL olan satis tutari, 2020 yilinda 19,3 milyar TL'ye, 2021 yilinda 24,2 milyar TL'ye
ve 2022 yilinda 54 milyar TL'ye ulasmistir(T.C. Ticaret Bakanligi, 2024)".

2.1. 640399 GTiP Koduna Gdre Diinya Ayakkabi Sektérii

Ayakkabi sektoru agisindan dinya genelinde en ¢ok uretilen ve ihracati yapilan Grin grubu, 6403
GTIP numarali “dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yuzu deriden olan ayakkabilar” olmustur. Bu gruptaki en fazla ihracat gerceklestirilen
alt Urln tUrd ise, 640399 GTIP numarali ‘disi deriden olan diger ayakkabilar olarak belirlenmistir.
Calismanin odaginda yer alan Gaziantep ayakkabi sektorinde ise, s6z konusu Uriin grubu énemli bir
yere sahiptir.

Sekil 2: GTIP Kodlarina Gére Kiiresel Degerler (Miktar)

1e7 Yillara Gére Kiresel ihracat Degeri (6401-6406)

Kategori Kodu
. 6401
5t 6402
. 6403
6404
N 6405
4t . 6406

Kuresel ihracat Degeri (bin USD)

2019 2020 2021 2022
Yillar

Kaynak: TradeMap, 2024

Sekil 2’de 2019'dan 2022'ye kadar olan dénemde 6401 ile 6406 arasindaki Urtn gruplarinin kiresel
ihracat degerleri yer almaktadir. Sekilde, her Grln grubu icin yillik ihracat degerleri ayri cubuklarla
temsil edilmistir: 6401 (mavi): Her yil i¢in en dUslk ihracat degerine sahip Urin grubudur ve yaklasik
2 milyon dolar civarindadir. 6402 (turuncu): ikinci en diisiik ihracat degerine sahip olup, 2019 ve
2020’de yaklasik 25 milyon dolar, 2021 ve 2022'de ise yaklasik 30 milyon dolar civarindadir. 6403
(gri): En yUksek ihracat degerine sahip trin grubudur ve her yil yaklasik 55 milyon dolar civarindadir.
6404 (sari): ikinci en yiiksek ihracat degerine sahip olup, 2019 ve 2020'de yaklasik 40 milyon dolar,
2021 ve 2022'de ise yaklasik 45 milyon dolar civarindadir. 6405 (koyu mavi): Yaklasik 5 milyon dolar
ile disuk ihracat degerine sahiptir. 6406 (yesil): Her yil igin yaklasik 4 milyon dolar disuk ihracat
degerine sahiptir. 6403 ve 6404 numarali Grln gruplari, digerlerine kiyasla ¢cok daha yUksek ihracat
degerlerine sahiptir. 2020 yilinda toplam ihracat degeri diger yillara gére daha dusuktar. 2021 ve
2022 yillarinda 6402 ve 6404 (rin gruplarinin ihracat degerlerinde artis gézlenmistir. Diger Urin
gruplarinda yillar itibariyla belirgin bir degisim goézlemlenmemektedir.

7 https://www.eticaret.gov.tr/istatistikler
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Sekil 3: Kiiresel ihracatta 6403 GTiP Nolu Uriintn Yillara Gére Payi
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Kaynak: TradeMap, 2024

6403 GTIP numarali Grlinler, 2019 yili itibariyla dusls egilimine girmis ve her yil 1 puanlik bir azalis
yasamistir; dolayisiyla, bu Grin grubunun payi son dort yil iginde surekli bir disus goéstermistir.

Sekil 4: 640399 GTIiP Nolu Uriiniin Kiresel ihracat Tutarlari (bin dolar)
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Kaynak: TradeMap, 2024



Alt gruplarda 6n plana cikan 640399 GTIP nolu Griin, 2022 yilinda 31 milyar dolarlik bir ihracat
hacmine ulasarak 6nemli bir pazar olusturmustur.

Tablo 4: 640399 GTiP Nolu Uriintin Yillara Gére ihracat Rakamlari (bin dolar)

Satis Tutari
Ulke 2020 2021 2022
Dinya 24.301.037 27.172.700 31.689.929
Cin 4.995.178 6.362.274 7.402.061
Vietnam 3.382.124 3.310.892 4.745.372
italya 2.969.736 3.465.746 3.840.776
Almanya 2.130.896 2.283.606 2.464.712
Belgika 1.781.599 1.911.000 1.962.340
Fransa 848.243 1.004.388 1.288.683
Hollanda 733.782 957.672 1.073.923
Portekiz 695.167 793.544 889.996
ispanya 662.999 732.692 826.24
Polonya 625.513 732.992 -
Endonezya - - 839.299
Turkiye 182.486 236.541 285.723

Kaynak: TradeMap, 2024

640399 GTIP kodlu Uretimde en biyik Uretici konumunda olan Cin, kiresel ihracatin da buyuk bir
kismini gerceklestirmektedir. Bir diger Asya Ulkesi olan Vietnam da ilgili GTIP kodunda énemli bir
Uretici konumundadir. Ayni Urtinde Avrupa Ulkeleri iyi bir Gretim potansiyeline sahip olmakla birlikte
italya 6n plana cikmaktadir. Turkiye de son yillarda iyi bir performans sergilemis olup; Gretimini ve
dldnya siralamasindaki yerini gelistirmis ve ilk 20 Ulke icerisinde kendisine yer edinmistir. Dinya
genelinde ilgili Urin grubunun satis tutari, 2019 yilinda yaklasik 28 milyar dolar seviyesindeyken,
pandeminin etkisiyle dusts gostererek 24 milyar dolara gerilemistir. Sektorun ihracatinda 2019 ve
2020 vyillari arasinda %14’lUk bir dasds yasanmistir. Ancak pandemi dénemi baz alinarak yapilan
kiyaslamada, 2020 ile 2021 yillar arasinda %12’lik, 2020 ile 2022 yillari arasinda ise %30’luk bir artis
gerceklesmistir. Cin ve Vietnam, séz konusu GTIP kodu kapsaminda en fazla satis yapan Ulkeler
arasinda yer almis olup, 2022 yilinda 7,4 milyar dolarlk satis hacmiyle Cin, bu satisin tek basina
%23'Uni gerceklestirmistir. Avrupa'da ise Almanya, italya ve Belgika éne cikan Ulkeler arasindadir.
Almanya her yil ilgili GTIP Griin ¢esidinde ticaret acigi verirken; italya ticaret fazlasi vermektedir.
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Sekil 5: 640399 GTiP Nolu Uriiniin Kiiresel ithalat Tutarlan (bin dolar)
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Kaynak: TradeMap, 2024

ithalat kismina bakildiginda, 2019 yilinda 29,9 milyar dolar olarak gerceklesen kiresel dis satin alma
tutari, pandeminin etkisiyle 2020 yilinda 25,7 milyar dolara gerilemis ve kiresel salgin pazarda yaklasik
%1410k bir kayba yol agmistir. Pandemi sonrasinda dénemde, ithalat tutarlari pandemi 6ncesindeki
tutarlari da asarak 33,7 milyar dolar seviyelerine ulagmistir.

Tablo 5: 640399 GTIP Nolu Uriiniin Yillara Gére ithalat Rakamlari (bin dolar)

Ulke 2020 2021 2022
Dinya 25.691.161 28.420.459 33.743.878
Amerika Birlesik Devletleri 4.027.752 5.156.582 7.155.615
Almanya 3.061.732 3.088.374 3.270.476
Fransa 1.798.176 1.943.932 2.087.137
Cin 1.551.108 1.856.540 1.936.363
Belcika 1.549.474 1.464.586 1.704.182
Birlesik Krallik 1.304.251 1.007.880 1.346.261
italya 1.194.230 1.291.147 1.604.518
Hollanda 958.775 1.180.275 1.358.136
Polonya 758.866 821527 -
Kore - 821.527 1.117.069
Rusya Federasyonu 479.918 816.707 -
Japonya - - 899.655
Tarkiye 99.136 113.8 171.474

Kaynak: TradeMap, 2024

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), 640399 GTIiP nolu Urinde dinya genelinde en fazla alim
gerceklestiren Ulke konumundadir. Bu durum, ABD'yi sektér agisindan énemli bir pazar haline
getirmistir. Ayrica, Almanya ve Fransa da ilgili donemlerde ithalatlarini artirarak sektor icin énemli
pazarlar arasinda yer almistir.



Tablo 6: 640399 GTiP Nolu Uriiniin Yillara Gére Dis Ticaret Dengesi (bin dolar)

Ulke 2019 2020 2021 2022

Cin 4.640.724 3.444.070 4.505.734 5.465.698
Vietnam 3.645.931 3.368.256 3.299.684 4.723.542
italya 2102.412 1.775.506 2174599 2.236.258

Endonezya 795.558 489.128 595.366 780.921

Portekiz 646.919 584.023 679.073 759.521

Tarkiye 96.465 83.35 122.741 115.961
Amerika Birlesik Devletleri  -5.240.801 -3.903.142 -5.031.269 -6.968.197
Birlesik Krallik -1.028.157 -790.968 -740.864 -1.160.010
Guney Kore -681.396 -659.188 -770.08 -1.068.189
Japonya -866.107 -726.155 -688.169 -891.426
Almanya -884.887 -930.836 -804.768 -805.764
Fransa -1.057.999 -949.933 -939.544 -798.454

Kaynak: TradeMap, 2024

1990 sonrasindaki kiiresellesme stireciyle birlikte, Glkeler arasi ticaret 6nemli 6lclde gelismis ve daha
erigilebilir hale gelmistir. Cin basta olmak Uzere, Uzakdogu Ulkeleri 6nemli Uretim merkezleri haline
gelmistir. Bu sUrecte, bazi gelismis Ulkeler yatirnmlarini bu bolgelere kaydirarak iscilik maliyetlerinden
tasarruf saglamislardir. Ayakkabi sektorinde, emek yodun Uretim nedeniyle Cin ve Vietnam en
yUksek ticaret fazlasi veren ulkeler olmus, ABD ise bu alanda en blyUk dis ticaret acigi veren Ulke
konumuna gelmistir.

Asya kitasinin énemli Uretici Ulkeleri, buyUk oranda dis ticaret fazlasi vermektedir. Avrupa’'da ise
italya, Portekiz ve Turkiye gibi 6nemli ayakkabi ve deri Ureticisi tlkeler, 2019-2022 déneminde dis
ticaret fazlasi vermistir.

ABD, Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa, ihracattan daha fazla ithalat yaparak énemli pazarlar haline
gelmistir. Ozellikle ABD, bilyiik bir ihracat kapisi olarak éne cikmaktadir. Firmalarin Griin markalasmasi,
pazarlama stratejileri ve kalite standartlarina odaklanarak bu Ulkelerle gti¢la ticari ortakliklar kurmasi
mumkunddar.

Ton basina deger olarak bakildiginda, italya en énemli Uretici tlke konumundadir. italya, son dort
yilda ortalama 95 bin dolarlik bir deger olusturmustur. Diger Avrupa (lkeleri italya’yi takip ederken,
en 6nemli Ureticiler olan Cin ve Vietnam'in ton basina degeri italya kadar yiksek degildir. italya,
bu Ulkelerden daha az sayida urin satmasina karsin, oransal olarak ¢ok daha fazla katma deger
olusturmustur.
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Tablo 7: 640399 GTiP Nolu Urliniin Ton Basina Degerde Secilmis Ulkelere Gére Kiyaslamasi (bin dolar)

Ulke 2019 2020 2021 2022
Cin 18.404 19.294 19.958 21.055

italya 87.733 98.46 100.198 96.41
Fransa 74.883 76.68 84.875 93.339
ispanya 46.897 45.661 49.082 38.445
Almanya 46.357 52.399 57.512 51.737
Portekiz 38.983 40.058 41.44 44.952
Turkiye 17.489 18.346 17.605 17.871
Vietham 53.29 53.41 51.954 45705
Kambogya 13.246 12.645 12.463 12.646
Brezilya 30.968 27718 27913 30.795

Kaynak: TradeMap, 2024

Tablo 8: 2022 Yili Secilmis Ulkelere Gére 640399 GTiP Nolu Uriiniin ihracat Miktari

Ulke ihracat Yapilan Miktar (ton)
Cin 351556
italya 39.838
Fransa 13.807
Vietnam 103.827
Almanya 47.639
Tarkiye 16.084

Kaynak: TradeMap, 2024

2022 yili secilmis tlkelere goére 640399 GTIP nolu Griintn ihracat verileri, kiiresel ticaretin dinamikleri
ve Ulkelere 6zgu pazar taleplerini anlamak agisindan énemli bilgiler sunmaktadir. Cin, 351.556 ton
Urdn satistyla en yuksek ihracat miktarina sahiptir. Bu ylUksek tonaj, Cin'in buyuk bir pazar payina
sahip oldugunu isaret etse de, Cin’in ton basina degerinin oldukg¢a distk olmasi, bu Ulkenin distk
maliyetli bir Gretim bigimini tercih ettigini gostermektedir.

italya, 2022 yilinda 39.838 ton (riin satarak ihracat miktarinda daha dustk bir seviyede kalmistir.
Ancak, ton basina ihracat degerinin yiksekligi, italya’nin yiksek kaliteli Griinlere olan talebe ve
yUksek degerli segmentlere odaklandigini gostermektedir. Fransa, 13.807 tonluk ihracat miktariyla
one cikmakta olup, ton basina ihracat degerinin oldukga yuksek olmasi, Ulkenin ozellikle yuksek
degerli Grtnlere yoneldigini ortaya koymaktadir.

Vietnam, 103.827 ton ile yUksek bir ihracat miktarina sahipken, ton basina degerinin distk olmasi,
bu Ulkenin buyuk miktarda ancak daha dusuk fiyatli Grinler talep ettigini gostermektedir. Aimanya,
47.639 tonluk ihracatla ton basina deger agisindan orta seviyede bir pazar payina sahip olup, daha
¢ok orta degerli Grin segmentlerine odaklanmistir. Turkiye, 2022 yilinda 16.084 ton ihracat yapmistir

Bu veriler, Ulkeler arasindaki pazar talebi ve Grun kalitesi farkliliklarini ortaya koymaktadir. Cin ve
Vietnam, yiiksek miktarda ancak dusiik katma degerli triinlere yonelirken; italya ve Fransa, yiiksek
ton basina degerlerle kaliteli Grin segmentlerine odaklanmaktadir. Turkiye ise orta duzeyde bir
pazar payina sahip olup, daha yuksek degerli segmentlere yonelmektedir. Bu durum, Turkiye’'nin
Grtn kalitesini artirarak italya ve Fransa gibi pazarlara odaklanmasinin ve maliyet optimizasyonuyla
Cin ve Vietnam gibi buyuk pazarlarla rekabet etmesinin stratejik 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica,
TUrkiye'nin pazar payini artirmak icin stratejik adimlar atmasi ve rekabet gliclinu artirmasi gerektigi
gorulmektedir. Sonug olarak, her Ulkenin pazar ihtiyaglarini ve deger egilimlerini anlamak, kuresel
ticaret stratejilerinin olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir.



2.2. ihracat icin Hedef Pazarlar

Ulkeler bazinda hedef pazarlara bakildiginda ABD ve Almanya 6n plana ¢cikmaktadir. Her iki tilke yillar
bazinda toplam ithalatin neredeyse %30’luk bir kismini gerceklestirmektedir.

Sekil 6: 640399 GTIP Turlinde En Fazla ithalat Gergeklestiren Almanya ve ABD'nin Yillara Gére Paylan
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Kaynak: TradeMap
Sekil 7: Yillara Gére 640399 GTIP Tiriinde ABD’nin ithalat Miktari(Adet-Cift)
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Kaynak: TradeMap
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Sekil 8: Yillara Gére 640399 GTIP Tiriinde Almanya’nin ithalat Miktari (Ton)

Kaynak: Tra
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ABD ve Almanya’nin 2019-2022 yillari arasinda GTiP 640399 kodlu riinde gergeklestirdigi ithalatin
toplam igindeki paylari ve miktarlari incelendiginde, ABD’'nin bu dénemde genel olarak artan bir
ithalat performansi sergiledigi goérilmektedir. 2019 yilinda ABD’nin toplam ithalat icindeki pay1 %18
iken, ithalat miktari 300 milyon ¢ift civarinda gergeklesmistir. 2022 yilina gelindiginde ise ABD’'nin
pay! %21e ylkselmis ve ithalat miktari 348 milyon c¢ift ile en ylksek seviyeye ulagsmistir. Aimanya, ayni
dénemde daha sabit bir ithalat performansi gostermistir. 2019'da %11 olan toplam ithalat icindeki
payl, 2022'de %10’a gerilerken, ithalat miktari da yaklasik 94 bin ciftten 90 bin cifte dismusttr. Bu
veriler, ABD'nin GTIP 640399 kategorisinde pazar payini artirirken, Almanya’nin daha duragan bir
ithalat seyri izledigini gostermektedir. ABD’nin bu segmentteki yukselen talebi, pazarin bayuk bir
kismini elinde tuttugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 9: ABD ve Almanya’ya 640399 GTiP Uriin Tiiriinde En Gok Ayakkabi Satan Ulkeler ve Turkiye

Ulke ABD'ye Satilan Adet (Cift) Almanya’ya Satilan Miktar (Ton)
Sira No 2020 2021 2022 SraNo 2020 2021 2022
Vietnam 1 84.223.842 97499563 126.253.253 1 17.689  13.967 17.473
Cin 2 72.572.084 88.068.688 99.772.321 2 10.300 13.150 18.723
Endonezya 3 30.595.410 39.299.699 52.950.151 g 9951 7498 8025
Hindistan 4 8.885.453 10.920.380 19.351.918 4 6.941 - 7.338
Kambogya 5 5.527.235 7172.274 10.814.078 5 - - -
Tarkiye  18-17-18 | 342.248 382.486 582.174 20-19-17 717 671 971

Kaynak: TradeMap

Tablo 9’daki verilere gore, 2020-2022 yillari arasinda Vietnam, Cin ve Endonezya, ABD ve Almanya
pazarlarinda en bilyiik oyuncular olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle Vietnam, ABD pazarinda her yil
satislarini artirarak 2022'de 126.253.253 cifte ulasmistir. Aimanya pazarinda ise Cin, 2022'de 18.723
ton ile liderligi ele almistir.



Tarkiye, hem ABD hem de Almanya pazarlarinda disuUk satis rakamlarina sahiptir. ABD pazarinda
2020’de 342.248 cift olan satis rakami, 2022'de 582.174 cifte yUkselmis olmasina ragmen, genel pazar
siralamasinda dusuk bir konumda kalmistir. Benzer sekilde, Almanya pazarinda da Turkiye'nin 2022'de
971 tona yukselen satis hacmi, diger Ulkelerle kiyaslandiginda halen disUk seviyededir.

Bu veriler, Asya Ulkelerinin, ABD ve Almanya pazarlarindaki baskinhigini ve Turkiye'nin bu pazarlarda
sinirh yer edindigini géstermektedir. Turkiye'nin bu pazarlarda rekabet glcinua artirmasi igin satis
hacmini ve pazar payini genisletmeye yonelik stratejilere ihtiyaci oldugu anlasiimaktadir.

3. Turkiye Ayakkabi Sektorinin Genel Durumu

Tarkiye son on yillik déneminde ayakkabi tretiminde dikkate deger bir ilerleme kaydederek toplam
Uretiminde vyillar igerisinde diinya siralamasinda 4.siraya kadar yUkselmistir®. Ancak, katma degerli
Urdn Uretimi ve birim basina karlilik istenilen seviyeye ulasmamis olsa da, yeni pazarlara erisim, marka
bilinirligi, maliyet yonetimi, uluslararasi firmalarla isbirlikleri, GrGnlerde standartlasma, uluslararasi
fuar katihmlari ve kurumsallasma gibi faktorler, bu deg@erin artiriimasinda énemli kriterler olarak 6ne
ctkmaktadir. On ikinci Kalkinma Plan’nda “Tekstil, deri ve giyim sektorlerinde yenilikgilik odakli is
modelleriyle katma dedgeri ylksek UrlUnler Ureterek rekabet glicinun artirilmasi ve sosyal sorumluluk
bilincinin yayginlastiriimasi temel amactir.” vurgusu vyapilarak, nitelikli Grtnlerin uluslararasi
rekabet i¢cin 6nemine deginilmistir. Avrupa Birligi'nde oldugu gibi standartlari belirlenmis Ulkelere
Urdn satarken, Urtinlerde standart olusturmak ve bu prensibi istikrarli bir sekilde stirdirmek, pazar
acisindan énemlidir.

Kamu kurumlari, firmalara fuar katilimlar ve Ar-Ge destekleri konusunda rehberlik etmekte ve
finansmana erisim konusunda gerekli yardimi saglamaktadir. Ayrica, firmalarin yurt disina acilma ve
ortak ¢alisma kaltdranu yayginlastirma cabalar da desteklenmektedir.

Tablo 10’da, GTiP numaralarina gore Turkiye'nin belirli Griin gruplarindaki yillikihracat, ithalat ve ticaret
dengesi verileri gosterilmistir. Veriler, 2019-2022 yillari arasindaki doért yillik donemi kapsamaktadir.
GTIP turlerine gore ihracat, ithalat ve ticaret dengesi incelendiginde ilgili yillar icerisinde en fazla
ihrag edilen Urtn ttrt 6403 nolu kalem olmustur. Ayni zamanda dinyadaki trende benzer sekilde en
fazla UrUn ticareti bu kalemde gerceklesmektedir. Yine diinya geneline bakildiginda ikinci sirada yer
alan 6404 nolu GTIP tirinde ise Tirkiye dis ticaret acigi vermektedir. Tek dis ticaret agigini olusturan
bu kalemde ithalat 6zellikle de 2021 ve 2022 yillari arasinda %66 oraninda artis gostermistir.

8 Worldfootwear, 2023
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Tablo 10: Turkiye’de GTiP Tiirlerine Gore ihracat, ithalat ve Ticaret Dengesinin 2019-2022
Yillan Arasindaki Degisimleri

Ticaret Dengesi

GTIP No Yil Ihracat (Bin dolar) Ithalat (Bin dolar) (Bin dolar)
2019 10.627 1.861 8.766
2020 10.443 1.487 8.956
6401
2021 13.843 3.786 10.057
2022 16.997 6.268 10.729
2019 270.648 101.271 169.377
6402 2020 251.145 101.447 149.698
2021 310.653 126.608 184.045
2022 341.010 208.245 132.765
2019 420.616 177.661 242.955
6403 2020 356.049 157.423 198.626
2021 466.855 174.346 292509
2022 599.610 274177 325.433
2019 137.776 231.656 -93.880
2020 117.380 200.817 -83.437
6404
2021 148.887 237223 -88.336
2022 187.946 394.538 -206.592
2019 66.751 3.112 63.639
2020 44.402 1.968 42434
6405
2021 79.564 2.996 76568
2022 85.082 4.996 80.086
2019 52.036 23.636 28.400
2020 50.030 34.896 15.134
6406
2021 62.090 42.890 19.200
2022 80.098 73.827 6.271

Kaynak: TradeMap, 2024

GTIP 6401 uriin grubunda, ihracat 2019°’dan 2022'ye kadar stirekli bir artis géstermistir. 2019'da
10.627 bin dolar olan ihracat, 2022'de 16.997 bin dolara yikselmistir. ithalat da benzer bir artis
trendi gostermis, ancak ticaret dengesi her yil pozitif kalmistir. Bu durum, Tarkiye’nin bu Grdn
grubunda net ihracatci oldugunu géstermektedir. GTIP 6402 (iriin grubunda da ihracat artis trendi
gozlemlenmektedir. 2019'da 270.648 bin dolar olan ihracat, 2022'de 341.010 bin dolara yUkselmistir.
ithalat ise daha dalgali bir seyir izlemis, 2022'de 6nemli bir artis gdstermistir. Ticaret dengesi pozitif
kalmis, ancak 2022'de énceki yillara gére diisiis géstermistir. GTIP 6403 (riin grubunda ihracat ve
ithalat her iki kategoride de artis gostermistir. ihracat, 2019'da 420.616 bin dolardan 2022'de 599.610
bin dolara yUkselmistir. Ticaret dengesi de sirekli olarak pozitif kalmis ve artis gostermistir. GTIP 6404
Urdn grubunda ihracat artis gosterirken, ithalat da dnemli 6lctide artmistir. Ancak, ticaret dengesi
yillar itibariyla negatif seyretmis olup bu durum, Turkiye’nin bu Griin grubunda net ithalatgi oldugunu
gostermektedir. GTIP 6405 riin grubunda ihracat ve ithalat disiik seviyelerde kalmis, ancak ihracat,
ithalati her dénemde asmistir. Ticaret dengesi pozitif kalmis ve artis gdstermistir. GTIP 6406 (riin
grubunda ihracat ve ithalat artis gostermistir. Ancak, ticaret dengesi 2022’de 6nemli dlgide dismus
ve pozitif kalmasina ragmen onceki yillara gore azalmistir.

Bu veriler, Turkiye’nin belirli Grin gruplarinda ihracat ve ithalat performansini ve ticaret dengesini
gostermektedir. Genel olarak, Turkiye'nin GTIP 6401, 6402, 6403 ve 6405 (rin gruplarinda net
ihracatci oldugu, GTIP 6404 Urin grubunda ise net ithalatci oldugu goérilmektedir. Bu analiz,
Tarkiye’nin dis ticaret stratejilerini ve ekonomik politikalarini belirlemede 6énemli bir rol oynayabilir.



Tablo 11: 2019- 2022 Yillari Arasinda Tiirkiye’nin ihracat ve ithalatinda GTiP’e Gére Paylari (%)

GTIP No Toplam GTiP’e Gére ihracat Payi Toplam GTiP’e Gére ithalat Payi
6401 1,24% 0,52%
6402 28,07% 20,78%
6403 44,09% 30,29%
6404 14,16% A1,14%
6405 6,60% 0,51%
6406 5,84% 6,77%

Kaynak: TradeMap, 2024

Tablo 11de yer alan veriler, 2019-2022 yillar arasinda GTIiP numaralarina gére Turkiye'nin ihracat
ve ithalat paylarini ortaya koymaktadir. 6403 GTIP numarali Grinler, %44,09 ile en yiiksek ihracat
payina sahipken, ithalat payl %30,29’dur. Bu, Turkiye'nin bu Urlnlerde dis ticaret fazlasi verdigini
gostermektedir. 6402 GTIP numarali Grlnler ise %28,07 ihracat ve %20,78 ithalat paylari ile ikinci
sirada yer almaktadir. 6404 GTiP numarali Grlinler, %14,16 ihracat payina karsin %41,14 ile en yiiksek
ithalat payina sahiptir, bu da bu Uriinlerde dis ticaret acigi oldugunu géstermektedir. Diger GTIP
numarali Urlnler ise daha dusuk ihracat ve ithalat paylarina sahiptir.

3.1. Turkiye’nin 640399 GTIiP Nolu Uriin Turtinde ihracat

640399 GTIP numarali Grinin Tirkiye ve dinya ihracat grafigi incelendiginde, her iki pazarda da
benzer dénemlerde artis ve azalislarin yasandigi gézlemlenmistir. Ozellikle pandemi sonrasinda
TUrkiye, bu Grin grubunda ihracatini artirmayi basarmistir. Pandemi dénemi hari¢ tutuldugunda,
Tarkiye secili Griinde 2022 yilinda 287 milyon dolarlik satis gerceklestirmistir. 2022 yilinda dinyada 31
milyon dolarlik bir inracat gerceklesirken, Turkiye bu satis icerisinde %1’lik bir paya sahip olabilmistir.

Sekil 9: 2018-2022 Yillari Arasi Diinya Ortalamasi ve Tirkiye’nin 640399 GTIP Tirlinde ihracat
Tutari (bin dolar)
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Kaynak: TradeMap

Sekil 10’da goraldugu Uzere, Cin %23 ile en yUksek ihracat payina sahip Ulke olarak one c¢ikarken,

Vietnam %15, Hindistan %12, Banglades %8, Turkiye ise %Tlik ihracat payina sahiptir. Bu durum,
Tarkiye’nin bu Gran grubunda kiresel pazarda daha dustk bir paya sahip oldugunu géstermektedir.
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Ancak, Turkiye'nin ihracat payinin disik olmasi, bu alanda biytUme ve gelisme potansiyelinin ylksek
oldugunu da isaret etmektedir. Turkiye'nin bu tGrin grubunda rekabet glcinU artirmak icin stratejik
adimlar atmasi ve ihracatini artirmaya yonelik politikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Sekil 10: 2022 Yilinda ilgili GTIP Turiinde Toplam ihracatta Ulke Paylari
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Kaynak: TradeMap

Tablo 12: 2022 Yilinda Ton Basina 640399 GTIP Tiirlinde En Fazla Deger Olusturan Ulkeler ve Tiirkiye

ihracat Tutarlari Ton Basina Deger

Ulkeler T el Ihrag Edilen Ton Miktari ]
isvicre 244.258 1.925 126.887
italya 3.840.776 39.838 96.410
Fransa 1.288.683 13.807 93.335
Birlesik Krallik 186.251 2763 67409
Vietnam 4.745.372 103.827 45.705
Cin 7.402.061 351.556 21.055
Turkiye 287.435 16.084 17.871

Kaynak: TradeMap, 2024

2022 yiliverilerine gore, Turkiye 16.084 ton agirlhigindaihracat gergeklestirmis ve ton basina 17.871dolar
deger elde etmistir. Ancak, diger énemli Uretici Ulkelerle karsilastinldiginda, Turkiye’'nin ton basina
degerolusturma kapasitesi oldukga geride kalmistir. Avrupa’da Uretim miktari agisindaniyi bir seviyede
olan Turkiye, katma degerli Urin Uretimi, standartlasma, markalasma ve pazarlama konularinda
istenilen seviyeye ulasamadidi i¢in ton basina deger Gretmede yeterli etkiyi saglayamamistir. Ayni
yiIl dinya genelinde toplam 31 milyar dolarlik bir satis hacmi olusmus, Cin ve Vietnam bu satislarin
buyUk kismini gergeklestirmistir. Ancak, bu iki tlkenin toplam ihracat degeri, birim basina deger
olusturma agisindan italya’nin seviyesine ulasamamistir. Gelismekte olan ekonomilerin, pazarda
kendi markalarini olusturmadan birim maliyetlerini artirmalari ginimuz kosullarinda pek mamkan
gorunmemektedir. Bu durum, Turkiye'nin kiresel pazarda rekabet glcunu artirmak igin markalagsma
ve katma degerli Grtn Uretimine daha fazla odaklanmasi gerektigini gostermektedir.



Sekil 11'de, 2018-2022 ve 2021-2022 yillari arasinda 640399 GTiP numarali triinde diinya genelindeki
ve Turkiye'deki ihracat deger artislan karsilastiriimaktadir. 2018-2022 déneminde dinya genelinde
ihracat deger artisi %3 civarindayken, Turkiye'nin ihracat deger artisi %9 civarindadir. Bu durum,
Tarkiye’'nin dinya ortalamasinin Uzerinde bir performans sergiledigini gostermektedir. 2021-2022
déneminde ise dinya genelinde ihracat deger artisi %17 civarindayken, Turkiye'nin ihracat deger artisi
%22 civarindadir. Bu durum, Turkiye’'nin pandemi sonrasi donemde dinya ortalamasinin Uzerinde bir
blyUme kaydettigini ve bu trin grubunda rekabet gicinu artirdigini géstermektedir. Genel olarak,
Turkiye her iki donemde de dunya ortalamasinin Uzerinde bir ihracat deger artisi saglamis ve bu
Urdn grubunda kuresel pazarda rekabet gicUnu artirmistir. Bu basariyi sirdurebilmek igin Turkiye’'nin
katma degerli Grin Uretimine, standartlasmaya, markalagsmaya ve pazarlama stratejilerine daha fazla
odaklanmasi gerekmektedir.

Sekil 11: Diinya Geneli ve Tiirkiye'nin ilgili Yillar Arasi 640399 GTiP Nolu Uriinde ihracat Deger Artisi
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Kaynak: TradeMap, 2024
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Sekil 12'de ise, 2019-2022 yillari arasinda Tiirkiye'nin genel ayakkabi ihracati ve 640399 GTIP koduna
gére diinya ihracatindaki pay karsilastiriimaktadir. 2019 yilinda Tiirkiye’nin 640399 GTiP koduna gére
dunya ihracatindaki payi %0,8 iken, genel ayakkabi ihracatindaki payi %1,8’dir. 2020 yilinda 640399
GTIP koduna gére ihracat payi %0,8 ile sabit kalirken, genel ayakkabi ihracat payi %2,3’e yiikselmistir.
2021 yilinda ise 640399 GTIP koduna gére ihracat payi %1'e ¢ikmis ve genel ayakkabi ihracat payi
%2.7 ile zirveye ulasmistir. Ancak, 2022 yilinda 640399 GTIP koduna gére ihracat pay %1'de sabit
kalirken, genel ayakkabi ihracat payi %2,5'e diUsmustar.

Bu veriler, Turkiye'nin genel ayakkabi ihracatinda belirgin bir artis trendi gosterdigini, ancak 640399
GTIP koduna gére ihracat payinin daha sinirl bir bilytime gosterdigini ortaya koymaktadir. Tirkiye’nin
genel ayakkabi ihracatindaki artis, kiresel pazarda rekabet glicina artirdigini gosterirken, 640399
GTIP koduna gére ihracat payinin sabit kalmasi, bu alanda daha fazla gelisim ve stratejik adimlar
atilmasi gerektigini isaret etmektedir.

Sekil 12: Tirkiye’'nin Genel Ayakkabi ve 640399 GTiP Koduna Gére Diinya ihracatindaki PayI
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Kaynak: TradeMap, Worldfootwear 2020, 2021, 2022, 2023

Turkiye'nin diinya genelindeki ihracat tutar 2022 yilinda ilgili GTIP tiirinde 287.435 bin dolar olup,
toplamda 16.084 ton UrUn ihra¢ edilmistir. Bu Grtnlerin birim degeri 17.871 dolar olarak hesaplanmistir.
2018-2022 yillari arasinda ihracat degerinde %9’luk bir artis goézlemlenmistir. Rusya Federasyonu,
Tarkiye’nin en bayuk ihracat pazari olup, 40,996 bin dolar degerinde ve 1.858 ton miktarinda ihracat
gergeklestirilmistir. Ancak, bu pazarda 2018-2022 yillari arasinda %9’luk bir dtsus yasanmistir. Birim
deger ise 22.065 dolar olarak hesaplanmistir.

Almanya, 19.706 bin dolar ihracat tutari ve 765 ton ihracat miktari ile ikinci sirada yer almaktadir.
Almanya’ya yapilan ihracatin birim degeri 25.759 dolar olup, 2018-2022 yillari arasinda %2’lik bir
artis kaydedilmistir. italya ve ispanya, sirasiyla 18.451 bin dolar ve 18.357 bin dolar ihracat tutarlari
ile Uclincl ve dérdincl sirada yer almaktadir. italya’ya yapilan ihracatin birim degeri 27.054 dolar
iken, ispanya’ya yapilan ihracatin birim degeri 23.444 dolardir. italya’da %19, ispanya'da ise %59’luk
bir artis gézlemlenmistir. Romanya, Polonya, Hollanda, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri
ve Avustralya da Turkiye'nin énemli ihracat pazarlari arasinda yer almaktadir. Bu Ulkelerdeki birim
degerler sirasiyla 23.274 dolar, 29.564 dolar, 33.192 dolar, 26.376 dolar, 26.137 dolar ve 30.761 dolar
olarak hesaplanmistir.



Tablo 13’e gére, Turkiye’nin 640399 GTIP kodlu Uriinde en yiiksek birim degeri elde ettigi pazarlar
Hollanda (33.192 dolar), Polonya (29.564 dolar) ve Avustralya (30.761 dolar) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
ulkeler, ylksek birim degerleri ve ihracat degerlerindeki artis oranlari ile dikkat cekmektedir. Ozellikle
Hollanda ve Polonya, %25 ve %27’lik artis oranlari ile Turkiye i¢in 6nemli hedef pazarlar arasinda
yer almaktadir. Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri ve Avustralya da %32 ve %26'lik artis oranlari ile
yUksek potansiyele sahip pazarlar olarak degerlendirilebilir. Bu Ulkelerdeki yuksek birim degerler
ve artis oranlari, TUrkiye'nin bu pazarlara yonelik ihracat stratejilerini glclendirmesi gerektigini
gostermektedir.

Turkiye, bu pazarlarda rekabet glcinu artirmak i¢in markalasma, katma degerli Grln Uretimi ve
pazarlama stratejilerine daha fazla odaklanmalidir. Ayrica, bu pazarlarda mevcut olan ticaret
anlasmalari ve lojistik avantajlar da degerlendirilerek ihracat performansi artirilabilir.

Genel olarak ihracatini artiran Turkiye, pazar daralmasini Rusya Federasyonu 6zelinde yasamis olup;
en blyuk oransal artis ispanya ve Amerika Birlesik Devletlerinde gergeklesmistir. ilk 10 Gilke arasinda
satislarin gogu Avrupa Birligi icerisinde gergeklesmektedir. Bu da hem kalite hem de marka bilinirligi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Ozellikle hedef pazarlar arasinda yer almasi gereken Amerika Birlesik Devletleri'ne yénelik ayakkabi
ihracatinin 6nimuzdeki yillarda artiriimasi, TUrkiye'nin genel ihracatinda énemli bir paya sahip olan
ABD pazarinda bu Urtnle de yer almasi agisindan buyuk énem tasimaktadir.

Tablo 13: Turkiye’nin 640399 GTiP Nolu Uriinde 2022 Yilinda Satis Yaptigi Ulkeler ve Ton Basina
Olusan Degerler

Turkiyenin Ihracat Ihrag Biim — 018-2022 Yillar Aras ihracat
Sira Urln lhrag Tutari (bin  Edilen Ton Degeri Ptk Breciatn (2
Ettigi Ulkeler dolar) Miktari (dolar) 9 gisim
- Diinya 287.435 16.084 17.871 9
1 Rusya 40996 1858 22.065 9
Federasyonu
2 Almanya 19.706 765 25.759 2
3 italya 18.451 682 27.054 19
4 ispanya 18.357 783 23.444 59
5 Romanya 17.595 756 23.274 13
6 Polonya 17147 580 29.564 27
7 Hollanda 15.932 480 33.192 25
8  Birlesik Krallik 13.399 508 26.376 18
g AmerikaBirlesik ;) g7g 416 26137 32
Devletleri
10 Avustralya 10.182 331 30.761 26

Kaynak: TradeMap, 2024
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3.2. Tiirkiye’nin 640399 GTIP Turinde ithalati

Turkiye, 640399 nolu GTIP Urin ithalatinda 2019 yilinda 36.sirada, 2020 yilinda 37.sirada, 2021
yilinda 3é.sirada 2022 yilinda 29.sirada yer alarak ithalat egilimi bu déonemler arasinda artis seklinde
olmustur.(TradeMap,2024)’.

Sekil 13'te, Turkiye’nin 640399 GTIP kodlu Uriinde yillara gére ithalat tutarlarinin (bin dolar) degisimi
gosterilmektedir. 2019°dan 2022’ye kadar olan dénemi kapsayan bu sekilde, ithalat tutarlarinin dalgali
bir seyir izledigi goérilmektedir. 2019 yilinda ithalat tutari yaklasik 115.698 bin dolar olarak baslamis,
2020 yilinda belirgin bir disUsle 99.136 bin dolara gerilemistir. Ancak, 2021 yilinda ithalat tutari tekrar
artisa gecgerek 113.800 bin dolar seviyesine yukselmis ve 2022 yilinda énemli bir artis gostererek
171.474 bin dolara ulagsmistir. Bu artis, Turkiye'nin bu trine olan talebinin arttigini ve ithalatin bu
talebi kargilamak icin dnemli 6lclide arttigini gostermektedir.

2022 yilinda ithalat tutarlarinda gériilen bu énemli artis, Turkiye'nin 640399 GTIP kodlu triinde dis
pazarlara olan bagimhhginin arttigini isaret etmektedir. Bu durum, TUrkiye'nin bu trtinde yerli Gretimi
artirarak disa bagimliligi azaltma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Sekil 13: Turkiye’'nin 640399 Nolu GTIP Uriiniinde Yillara Gére ithalat Tutarlari (bin dolar)
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Kaynak: TradeMap, 2024

Tablo14'te, Turkiye’'nin 640399 GTIP kodlu Uriinde 2022 yilinda ithalat yaptigi Glkeler ve ton basina
olusan degerleri gosterilmektedir. Genel olarak, Turkiye’nin dinya genelindeki ithalat tutar 171.474
bin dolar olup, toplamda 4,148 ton UrUn ithal edilmistir. Bu Grlnlerin birim degeri 41.339 dolar olarak
hesaplanmistir. 2018-2022 yillari arasinda ithalat degerinde %5’lik bir artis gozlemlenmistir.

italya, Turkiye'nin en bulylk ithalat pazari olup, 57.753 bin dolar degerinde ve 312 ton miktarinda
ithalat gergeklestirilmistir. italya’dan ithal edilen Griinlerin birim degeri 185.106 dolar olup, 2018-2022
yillari arasinda %13'lik bir artis kaydedilmistir. Bu yiksek birim deger, italya'nin kaliteli ve yiiksek fiyatli
ardnler sundugunu gostermektedir.

Vietnam, 36.181 bin dolar ithalat tutari ve 1.206 ton ithalat miktari ile ikinci sirada yer almaktadir.
Vietnam’dan ithal edilen Grtnlerin birim degeri 30.001 dolar olup, 2018-2022 yillari arasinda %7'lik bir
artis gozlemlenmistir. Vietnam, Turkiye icin énemli bir tedarik¢i konumundadir.



Cin, 25.856 bin dolar ithalat tutari ve 1.015 ton ithalat miktari ile Gguncu sirada yer almaktadir. Cin’den
ithal edilen UrUnlerin birim degeri 25.474 dolar olup, 2018-2022 yillari arasinda %13’'lUk bir artis
kaydedilmistir. Cin, uygun fiyatli Granleri ile dikkat cekmektedir.

Endonezya ve Hindistan, sirasiyla 19.269 bin dolar ve 5.930 bin dolar ithalat tutarlari ile dérdincu
ve besinci sirada yer almaktadir. Endonezya’dan ithal edilen UrUnlerin birim degeri 26.578 dolar iken,
Hindistan’dan ithal edilen Urlnlerin birim degeri 25.783 dolardir. Endonezya’da %2’lik bir dusUs,
Hindistan'da ise %10’luk bir dists gézlemlenmistir.

Portekiz, ispanya, Almanya, Kambogya ve Tayland da Tirkiye’nin énemli ithalat pazarlari arasinda
yer almaktadir. Bu Ulkelerdeki birim degerler sirasiyla 45.476 dolar, 42.250 dolar, 55.230 dolar, 25.664
dolar ve 30.982 dolar olarak hesaplanmistir. Alimanya’da %17’lik bir dtsus, Portekiz’de %3'lUk bir dusus,
ispanya’da %4k bir artis, Kambogya'da %1lik bir diistis ve Tayland'da %6&'lik bir artis gdzlemlenmistir.

Tablo 14’e gére, Turkiye'nin 640399 GTIP kodlu Griinde en ylksek birim degeri elde ettigi pazarlar
italya (185.106 dolar), Almanya (55.230 dolar) ve Portekiz (45.476 dolar) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
Ulkeler, yiiksek birim degerleri ve ithalat degerlerindeki artis oranlari ile dikkat cekmektedir. Ozellikle
italya ve Almanya, Turkiye icin 6nemli hedef pazarlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, Vietnam ve Cin
de uygun fiyath Grunleri ile Turkiye'nin ithalatinda énemli bir paya sahiptir. Turkiye, bu pazarlarda
rekabet glcUnl artirmak icin markalasma, katma degerli Grln Uretimi ve pazarlama stratejilerine
daha fazla odaklanmalidir. Ayrica, bu pazarlarda mevcut olan ticaret anlagmalari ve lojistik avantajlar
da degerlendirilerek ithalat performansi artirilabilir.

Tablo 14: Turkiye’nin 2022 Yilinda 640399 GTiP Kodunda En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Ulkeler

Sira -[;Jrﬂ(:]yﬁc:;? TJ:Z:IZIin I'I‘Ecr)]:lhiiclj(::l:: DBelgzri 2018_?022 Y|Il.ar| Avr.a?I Bl
Ettigi Ulkeler  dolar) (Ton)  (dolar) Degerindeki Degisim (7)
- Diinya 171474 4148 41339 5
1 italya 57753 312 185.106 13
2 Vietnam 36.181 1206 30.001 1
3 Cin 25.856 1.015 25.474 13
4 Endonezya 19.269 725 26.578 -2
5 Hindistan 5930 230 25.783 -10
6 Portekiz 4.684 103 45.476 -3
7 ispanya 3.549 84 42250 4
8 Almanya 3369 61 55.230 -17
9 Kambogya 2.746 107 25.664 -1
10 Tayland 1.704 55 30.982 6

Kaynak: TradeMap

Tablodaki verilere gére, 2022 yilinda italya'nin Tirkiye'ye sattigi 640399 GTIP kodlu Grinin ton
basina degeri 185.106 dolar olarak gerceklesmistir. Bu deger, Turkiye'nin dinya genelinden ithal
ettigi ayni Uriinin ortalama ton basina degeri olan 41.339 dolarin yaklasik 4,5 katidir. italya’nin
Turkiye'ye sattigi Grinlerin bu yiksek birim degeri, Turkiye'nin italya’ya yaptigi 6demelerin diinya
ortalamasina kiyasla oldukga yiksek oldugunu géstermektedir. Ayrica, italya’nin dinya ihracat
ortalamasinin neredeyse iki katina tekabul eden bu tutar, Turkiye acisindan énemli bir ticaret agigina
isaret etmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin italya ile olan ticaretinde maliyet avantajini kaybettigini ve
bu ulkeye yonelik ithalatin Turkiye'nin dis ticaret dengesini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bu
baglamda, Turkiye'nin italya’dan yaptigi ithalati azaltarak veya alternatif tedarikgiler bularak ticaret
acigini minimize etmesi stratejik dneme sahiptir.
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Sekil 14: Turkiye’'nin 640399 GTiP Uriin ithalatinda Diinya Geneli Ortalama Birim Ton Maliyeti
ve italya’ya Ton Basina Odenen Tutarlarin Kiyaslanmasi (dolar)
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Kaynak: TradeMap

3.3. Turkiye’nin 640399 GTIP Nolu Uriinde ABD ile Olan Ticaret Hacmi

Amerika Birlesik Devletlerinin 2024 yih itibariyla yaklasik 28 trilyon dolarlik bir ekonomiye sahip
oldugu g6z 6nune alindiginda, bu ulke dinya ekonomisinde onemli bir yer tuttugu gortlmektedir
(International Monetary Fund, 2024)°. 2021 yilinda 2,9 milyar dolar olan ABD'nin ithalati, 2022
yilinda %15 artarak 3,3 milyar dolara ulasmistir. (Tlrkiye ihracatcilar Meclisi, 2023)". Tirkiye
acisindan bakildiginda, ABD 6nemli bir ihracat pazaridir. 2021 yilinda Turkiye'nin ihracatinda 3.
sirada yer alan ABD, 2022 ve 2023 yillarinda Almanya’nin ardindan 2. siraya yUkselmistir. 3 trilyon
dolarin Uzerinde ithalat hacmiyle dinyanin en blyuk ithalatcisi konumunda olan ABD'ye, TUrkiye'nin
ihracati 2022 yilinda 14 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Tablo 15: Tiirkiye'nin Yillara Gére ABD’ye Toplam ihracati ve Genel ihracat icerisindeki ABD’nin

Yillar ABD'ye Yapilan ihracat (bin dolar) Toplam ihracat icindeki Pay
2019 7.892.896 4,76%
2020 8.859.344 5,67%
2021 12.844.718 6,22%
2022 14.362.538 6,34%

Kaynak: TiM, 2023



ABD’nin 2022 yili ithalat verilerine bakildiginda, ilk 200 Grln ithalatinda ayakkabi sektort ilk 100 drun igerisinde yer almaktadir. Ayakkabi ihracatinda, 640399
GTIP kodlu Griin en 6nemli paya sahiptir. Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptigi bu Griin tiriinde, ABD'nin gerceklestirdigi ithalat, Tirkiye acisindan énemli bir odak
olarak degerlendirilmektedir.

Ancak, ayakkabi sektort agisindan genel olarak bakildiginda, Turkiye’nin ABD’ye olan ihracati oldukga dustik seviyelerde kalmis ve ABD'nin toplam ithalatinin
yaklasik %0,5'ini olusturmustur. Ozellikle 640399 GTIP kodlu riinde, Tirkiye pazarin sadece %0,16'sina sahip olabilmistir. ikinci sirada ise pazarin %0,07’sini
olusturan 640391 GTIP kodlu Griin yer almaktadir.

Bu veriler, Turkiye'nin ABD pazarinda daha fazla pay alabilmesi icin stratejik adimlar atmasi gerektigini gostermektedir. Ozellikle ayakkabi sektériinde rekabet
glictinl artirmak ve pazar payini genisletmek icin kalite, fiyat ve pazarlama stratejilerine odaklanilmasi énem arz etmektedir. Ozellikle 640399 ve 640391 GTiP
kodlu Uranlerde, Turkiye’nin ABD’ye ihracatini artirarak pazar payini genisletme potansiyeli bulunmaktadir. TUrkiye, bu pazarlarda rekabet gicunu artirmak
icin kalite, fiyat ve pazarlama stratejilerine odaklanmali ve ABD pazarindaki firsatlari degerlendirmelidir. Ayrica, ticaret anlasmalari ve lojistik avantajlar da goz
onunde bulundurularak, ABD pazarinda daha etkin bir sekilde yer alinabilir.

Tablo 16: ABD’nin GTiP Numaralarina Gére Genel ithalati ve Turkiye'den ithalat,2022

Tarkiye'nin Tarkiye'nin
ABD'nin ABD'nin Tirkiye'nin _ABDye Tairkiye'nin _ABDye
Sira Diinva'dan Yillik Toblam ABD've Yillik lhracatinin Diinvava Yillik lhracatinin
Yil GTIPNo . v . Degisim : o ) ; i Degisim ABD'nin e Degisim Tarkiye'nin
No Ithalati (bin N [thalatindaki Ihracati o . Ihracati " .
dolar) () Payi (%) (dolar) () .Dunyadan (dolar) () q Dunyaya
Ithalatindaki Ilhracatindaki
Payi (%) Payi (%)
2022 73 | 640399 6.811.496 38,05 0,21 10.873.376 3,37 0,16 287.434.989 2154 3,78
88 640419  5928.097 19,32 0,18 609.295 22,06 0,01 164.071.973 29,18 0,37
92 64041 5.625.536 4786 0,17 2.071.174 2,95 0,04 16.009.601 4,82 12,94
94 640299 5.587.230 2917 0,17 3.082.341 18,63 0,06 274.599.342 9,01 1,12
99 640391 5.362.683 384 0,16 3.773.822 18,22 0,07 196.004.218 41,34 1,93

Kaynak: iIMMIB, 2022
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Sekil 15: GTiP Kodlarina Gére ABD’nin Ayakkabi ithalati (2022)

19,1%

19,2%

0640399 0640419 © 640411 640299 e 640391

Kaynak: TradeMap, 2022

ABD 2022 yili iceresinde 29 milyar dolarlik bir ayakkabi alimi gergeklestirmistir. En ylUksek payi %23,2
ile 640399 GTIP kodlu triin olusturmakta olup, bu GTIP tiriinde Tirkiye'nin ABD pazarinda daha
fazla pay almasi beklenebilir.

3.4. Turkiye’nin 640399 GTIP Nolu Uriinde Almanya ile Olan Ticaret Hacmi

Almanya Avrupa’'nin en buyuk ekonomisi olmakla birlikte, Almanya’nin 2022 yili itibariyle 1,5 trilyon
dolarlk bir ithalat hacmi bulunmaktadir. TUrkiye'nin ihracatinda birinci sirada yer alan Almanya'ya
ihracatimiz 2019-2022 dénemi arasinda artmis ve 18 milyar dolarin Uzerine ¢ikmistir. Son doért yillik
déneme bakildiginda Tuarkiye'nin ihracatinda Almanya birinci sirada yer almaktadir. Tarkiye’nin
Almanya’ya yaptigi ihracat, 2019'dan 2022'ye kadar énemli degisiklikler gostermistir. 2019 yilinda
Almanya’ya yaplilan ihracat 14.957.542 bin dolar iken, bu rakam 2022 yilinda 18.910.063 bin dolara
yUkselmistir. Ancak, toplam ihracat icindeki paya bakildiginda, 2019°'da %9,01 olan payin 2022'de
%8,35’e dUstugu gorulmektedir. Bu durum, Turkiye'nin genel ihracatinin Almanya disindaki pazarlarda
da arttigini ve ihracatin daha fazla ¢esitlendigini géstermektedir. 2020 yilinda, Covid-19 pandemisinin
etkisiyle Almanya’ya yapilan ihracat 14.422.905 bin dolara dismdus, ancak toplam ihracat igindeki
payl %9,23'e yukselmistir. Bu, pandeminin ktresel ticaret Uzerindeki olumsuz etkilerine ragmen,
Almanya’nin Turkiye igcin dnemli bir ticaret ortagi olmaya devam ettigini gostermektedir.

2021yilinda Almanya’ya yapilanihracat 17.705.386 bin dolara ylkselmis, ancak toplam ihracat icindeki
pay! %8,57'ye dlismustlr. Bu durum, Tlrkiye’nin genel ihracatinin arttigini ve Almanya’nin bu artistan
nispeten daha az pay aldigini gostermektedir. TUrkiye'nin Almanya’ya ihracat tutar yillar icinde artis
gostermis, ancak toplam ihracat icindeki payi azalmistir. Bu durum, TUrkiye'nin ihracat pazarlarini
cesitlendirdigini ve Almanya disindaki pazarlarda da blyUme kaydettigine isaret edebilir.



Tablo 17: Tiirkiye’nin Yillara Gére Almanya’ya ihracati ve Toplam ihracat icerisindeki Pay!

Yillar 2019 2020 2021 2022
Almanyaya Yapilan lhracat ) ors5) 14422905 17705386 18.910.063
(bin dolar)
Toplam ihracat icindeki Pay 9,01% 9,23% 8,57% 8,35%
Kaynak: TIM

Tablo 18'de GTiP koduna gére Almanya’nin ilk 200 iriin ithalatina bakildiginda ise, ayakkabi sektori
onemli bir yer tutmaktadir. Almanya, ilk 200 ithalat kalemi i¢cerisinde 2022 yilinda bu sektor igin
11 milyar dolarin Gzerinde alim gerceklestirmistir. 2022 yilinda Almanya'nin ayakkabi ithalat, GTIP
numaralarina gore cesitli kategorilere ayrilmis olup bu kategoriler arasinda belirgin bir dagilim
goézlemlenmektedir. En biyiik ithalat payi, %28 ile GTIP kodu 640399 altinda gerceklesmistir. Séz
konusu Uriin grubu Almanya’nin ayakkabi ithalatinda énemli bir yer tutmaktadir. ikinci en buyik pay
ise %21 ile GTIP kodu 640419a aittir. GTIP kodu 640411 olan grup, %20’lik bir pay ile Gg¢linci sirada
yer alirken, 640299 GTIP kodlu grup %18'lik bir pay ile dérdiinci siradadir. Bu kodlar, farkli ayakkabi
turlerini temsil etmekte ve Almanya’'nin ayakkabi ithalatinda cesitliligi gostermektedir. Son olarak,
GTIP kodu 640391 olan (riin grubu %13'1Uk bir pay ile en kicik dilimi olusturmaktadir. Bu dagilim,
Almanya’nin ayakkabi ithalatinda cesitli kategorilere nasil odaklandigini ve her bir kategorinin ithalat
icindeki 6nemini gostermektedir.

Tablo 18: Almanya’nin GTiP Numaralarina Gére ithalati

ithalat Blyuklugiine ithalat Tutari (bin

il Gore Siralamasi GTIP No dolar) Yuzde (%)
76 640399 3.270.476 28%
107 640419 2.477.915 21%
2022 115 640411 2.382.343 20%
126 640299 2.096.811 18%
169 640391 1.586.161 13%

Kaynak: TradeMap, 2022

Tablo 19: Turkiye’nin Almanya’ya Sattigi Ayakkabilarin GTiP’ Turlerine Gore Paylar 2022

GTIP NO ihracat Tutari (bin dolar) ~ Ton Basina Olusan Deger (bin dolar)
640399 27496 28.317
640391 19.497 28.757
640359 1.868 14.260
640351 979 19.580
640340 445 11.410
640319 159 9.938
640320 16 16.000

Kaynak: TradeMap, 2022
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Tarkiye’nin Almanya’ya olan 2022 yili toplam ayakkabi ihracati 50 milyon dolar olarak gerceklesirken,
6n planda olan Griin tri 640399 GTIP nolu Griin olmustur. 2022 yilinda Turkiye nin Aimanya’ya sattigi
ayakkabilar, GTIP tirlerine gére cesitli kategorilere ayrildiginda, en ylksek ihracat tutari, 27.496 bin
dolar ile 640399 GTIP kodlu grup altinda gergeklesmistir. Bunu, 19.497 bin dolar ile GTIP 640391 takip
etmektedir. Diger kategoriler ise daha diisiik ihracat tutarlarina sahiptir. Ornegin GTIP kodu 640359
olan grup, 1.868 bin dolar ve GTiP kodu 640351 olan Uriin grubu ise 979 bin dolar ihracat tutarina
sahiptir. Sonug olarak, Turkiye'nin Almanya’ya ayakkabi ihracatinda en biyiik pay1 GTiP kodu 640399
olan grup alirken, diger kategoriler daha gerilerde kalmaktadir. Bu veriler, TUrkiye'nin Almanya’ya
ayakkabi ihracatinda hangi kategorilerin daha fazla tercih edildigini ve her bir kategorinin ihracat
icindeki payini gostermektedir. Bu analiz, ihracat stratejilerinin belirlenmesinde ve pazar analizlerinde
onemli bir kaynak sunmaktadir.

4. Gaziantep’te Ayakkabi Sektoriinin Mevcut Durumu

Gaziantep, Tirkiye'nin en 6nemli ayakkabi Gretim merkezlerinden biridir ve istanbul’dan sonra en
buyUk Uretim merkezi olarak bilinmektedir. Gaziantep yillik yaklasik 300 milyon gift ayakkabi ve
terlik Uretme kapasitesine sahiptir. Bu Uretim kapasitesi, %70 makine ve %30 insan gucu katkisiyla
gergeklestiriimektedir.

Gaziantep ayakkabi sektor(, imalat, toptan satis, servisle pazarlamacilik ve perakende alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Sektorde toplam 2.175 isyeri bulunmaktadir. Bunlar arasinda 875 ayakkabi
imalatgisi, 150 kadin ayakkabi imalatgisi, 400 erkek ayakkabi imalatgisi, 175 terlik imalatgisi ve 150
spor ayakkabi imalatgisi yer almaktadir (Gaziantep Ayakkabicilar Odasy, t.y.).”

ilde ayakkabicilik sektériinde faaliyet gésteren firmalar; Gretim agisindan diizenli olmayan, carpik
yapilasmanin yogun oldugu, sehirle i¢ ice kalmis “Nizip Caddesi” olarak bilinen alanda faaliyet
gostermektedir.

Daginik bir sekilde konumlanan Ureticilerin, sanayi altyapisindan yoksun bir bdlgede faaliyet
gostermesi, sektorin marka algisini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu durum, hem yurt icinden hem
de yurt disindan is birligi amaciyla gelen alicilar Gzerinde olumsuz bir izlenim birakmaktadir. Ayakkabi,
terlik ve yan sanayi UrUnlerinin Uretildigi bu bdlgede, mevcut kosullar altinda sektorin gelisimi ve
istihdam olanaklarinin artiriimasi neredeyse imkansiz hale gelmistir.

Bu sorunun asiimasi icin modern altyapi ve imkanlara sahip bir alanda Uretim yapilmasi sektor icin
zorunlu hale gelmis olup; bu dogrultuda “Ayakkabi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin kurulmasi
planlanmistir. Gaziantep Valiligi, Gaziantep Blyuksehir Belediyesi, Oguzeli Belediyesi ve Gaziantep
Sanayi Odasr’'nin musterek calismasi sonucunda Ayakkabi ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi'nin tiizel
kisiligi olusturulmustur. 04 Nisan 2022 tarihinde kurulus protokoll, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnca
onaylanan OSB, tuzel kisilik kazanmistir.

Gaziantep’te Uretilen ayakkabilar, basta Kuzey Irak olmak Uzere birgok Ulkeye ihra¢ edilmektedir.
Ayrica, Gaziantep'te Uretilen ayakkabilarin %90t merdane (erkek ayakkabisi) ve %10'u zenne (kadin
ayakkabisi) olarak Uretilmektedir (Gaziantep Ayakkabicilar Odasy, t.y.).® Gaziantep, Turkiye'nin
ayakkabi ihracatinin yaklasik %20'sini gerceklestirmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024).*

Gaziantep Ayakkabicilar Odasi, sektérdeki nitelikli is gucu eksikligini gidermek amaciyla egitim
kurumlariyla is birligi yaparak ayakkabi tasarimi, modelleme ve imalatina yonelik bélUmler agiimasini
saglamistir. Bu girisim, sektorin nitelikli is glcl ihtiyacini karsilamanin yani sira tretim kalitesinin
artinlmasina da katki sunmaktadir.

Gaziantep ayakkabi sektori hem i¢ piyasada hem de dis piyasada énemli bir yere sahiptir ve surekli
blylme hedefleri dodrultusunda c¢aligmalarini strdlUrmektedir. Bu sektér, Gaziantep’in ve
Tuarkiye'nin ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

14 TUIK



Tablo 20: Gaziantep’te Sanayi Odasina Kapasite Raporu Bildiren Ayakkabi Firmalarin Mevcut

Tanim

Ayakkabi, bot vb.,
tabani kauguk,
plastik veya
kosele; sayasi
deri (koruyucu
metal burunlu
olanlar)

Diger spor
ayakkabilar
(kayak ve paten
ayakkabilari
harig)

Spor ayakkabilar,
tabani kauguk
veya plastik,
sayasi tekstil
malzemelerinden
olanlar (tenis,
basketbol,
jimnastik,
antrenman
ve benzeri
ayakkabilar dahil)

Ayakkabi, bot
vb., tabani
kauguk, plastik
veya kosele,
sayasi tekstil
malzemesinden
olanlar (terlikler
ve evde giyilen
diger ayakkabilar
ile spor
ayakkabilar harig)

Terlikler ve evde
giyilen diger
ayakkabilar,
sayasl tekstil

malzemesinden

olanlar (ev
terligi, pisi pisi

(dans terligi vb.),
pandof vb.)

Terlik ve evde
giyilen diger
ayakkabllar,

tabani kauguk,
plastik veya

kosele, sayasi
deri olanlar (ev
terligi, pisi pisi
(dans terligi vb.),
pandof vb.)

Durumu (2024)

Kayitl

Uretici  Mahendis  Tekniker = Uzman

4 2 0 3

7 0 0 8
23 0 5 13
17 0 0 "

51 0 0 9
52 1 1 34

Personel Bilgileri

isci

182

13

210

263

578

1000

idari Per.

12

14

19

19

28]

63

Toplam

199

135

247

293

605

1099

Uretim
Kapasitesi

(Gift)

6.389.980

2.037.440

23.766.015

10.770.685

148.901.996

266.755.557
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Sandaletler,
sayasi deri olan,
cocuklar igin
(parmak arasi
sandaletler ve
tokyolar dahil)

Sandaletler,
sayasi deri olan,
kadinlar igin
(parmak arasi
sandaletler ve
tokyolar dahil)

Sandaletler,
sayasl deri olan,
erkekler igin
(parmak arasi
sandaletler ve
tokyolar dahil)

Gundelik/abiye
ayakkabl, sayasi
deri olanlar,
cocuklar igin (bot
ve ayakkabilar
dahil; fakat, su
gegirmez olanlar
ve koruyucu
metal burunlu
olanlar harig)

Gundelik/abiye
ayakkabi, sayasi
deri olanlar,
kadinlar i¢in (bot
ve ayakkabilar
dahil; fakat, su
gegirmez olanlar
ve koruyucu
metal burunlu
olanlar haric)

Gundelik/abiye
ayakkabl, bot
vb., sayasi deri
olanlar, erkekler
icin (bot ve
ayakkabilar
dahil; fakat, su
gecirmez olanlar
ve koruyucu
metal burunlu
olanlar harig)

Terlikler ve evde
giyilen diger
ayakkabllar,

sayasi plastik,

tabani kauguk
veya plastik
olanlar (ev

terligi, pisi pisi

(dans terligi vb.),

pandof)

24

24

29

10

21

Zy|

"

10

16

16

19

19

46

54

643

678

808

254

399

851

1407

28

37

45

20

41

55

122

689

733

875

289

461

954

1604

24.433.293

20.695.294

41.621.521

3.195.360

4.364.489

7.965.454

305.646.690



Gundelik/abiye
ayakkabi, bot vb.,
sayasl kauguk 7 0 0 2 108 1 m 3.918.986
veya plastikten
olanlar

Sandaletler,
tabani ve sayasi
kaucuk veya
plastik olanlar 8 (0] (0] 10 153 9 172 9.037.912
(parmak arasi
sandaletler ve
tokyolar dahil)

Dize kadar olan
su gegirmez,
kauguk ve plastik
yUzlG ¢izme
vb. ayakkabilar
(koruyucu metal
burunlu olanlar
harig)

TOPLAM 403 24 22 279 7722 520 8567  883.140.034

3 1 5 80 12 101 3.639.362

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr

Gaziantep'te, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin veri tabanina kayitli, kapasite raporu bildiren ayakkabi
imalat firmalarinin galisan sayilari ve Uretim kapasiteleri, sehrin ayakkabi sektérindeki Gretim gicin
net bir sekilde ortaya koymaktadir. (Tablo 20) Toplamda 403 firmanin kapasite raporu bildirdigi bu
sektorde, galisan sayilari ve Uretim miktarlar dikkat ¢ekici buyukltktedir.

Bu firmalarda toplamda 8.567 kisi istihdam edilmekte olup, bu sayinin buyUk bir kismini Gretim
hattinda gérev alan 7.722 isci olusturmaktadir. is gliciniin bu denli blyk rakamlara sahip olmasi,
ayakkabi Uretiminde manuel galismanin ve el emeginin 6nemini isaret etmektedir. Buna karsilik,
teknik personel sayisi oldukga sinirlidir. MUhendis, tekniker ve uzman gibi nitelikli personel toplamda
yalnizca 325 kisiden olugsmaktadir. Bu durum, ayakkabi tretiminin teknoloji odakli bir yapidan ziyade
is gucune dayali bir sektor oldugunu gostermektedir. Yonetim ve diger destek kadrolari ise 520 kisilik
bir ekiple sektore katki saglamaktadir.

Uretim kapasitesine bakildiginda, bu firmalarin yillik toplam tretim miktari 883.140.034 cift ayakkabiya
ulagmaktadir. Bu rakam, Gaziantep’in Turkiye ayakkabi sektérindeki onemini acikca ortaya
koymaktadir. En ylksek Uretim kapasitesine sahip ayakkabi grubu, yillik 305.646.690 cift ile terlik
ve evde giyilen ayakkabilardir. Bu Grlnler 6zellikle plastik saya ve kauguk tabanli olup, Gaziantep'in
ayakkabi sektorinde bu alanda lider konumda oldugunu gostermektedir.

Ozetle, Gaziantep'te kapasite raporu bildiren ayakkabi imalat firmalarinin 8.567 kisilik bir is gliciine
sahip olmasi ve yillik yaklasik 883 milyon cift ayakkabi Uretim kapasitesine ulasmasi, sehrin bu
sektordeki gliciini ve Turkiye ekonomisine katkisini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle
terlik Gretiminde Turkiye'nin 6nde gelen sehirlerinden biri olan Gaziantep, ayakkabi Uretiminde hem
istihdam yaratma hem de yUksek uretim kapasitesi ile dnemli bir rol oynamaktadir.

Ancak, Gaziantep’te ayakkabi imalat sektoru, kapasite raporu bildiren firmalar disinda, dnemli sayida
KOBI (Kuguk ve Orta BlyUklukteki isletmeler) tarafindan da temsil edilmektedir. Yaklasik 1.200
KOBI'nin kapasite raporu bildirmeden faaliyet gésterdigi bu sektérde, sehirdeki ayakkabi tretiminin
genel kapasitesi daha da buyUumektedir. Bu firmalar, daha ktguk olgekli Gretim yapmalarina ragmen
sektorde 6nemli bir istihdam yaratmakta ve sehir ekonomisine katkida bulunmaktadir.
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Kapasite raporu bildiren firmalarda toplam 8.567 kisi ¢alisirken, bu rakami baz alarak kapasite raporu
bildirmeyen 1.200 firmanin da yaklasik 10.000-12.000 arasinda bir is glicinu istihdam ettigi tahmin
edilmektedir. S6z konusu KOBI'lerin genellikle daha kictik élcekli atélyelerde ve daha az calisanla
faaliyet gosterdigi goéz onunde bulunduruldugunda, her bir firmanin ortalama 8-10 isci istihdam
ettigi ongorulmektedir. Genel degerlendirmeye gore, Gaziantep ayakkabi sektérinde calisan
toplam is gucu sayisinin 18.000-20.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu durum, sektorin
sehrin is glcU piyasasi Uzerinde énemli bir etkisi oldugunu ve is giclne dayali bir Gretim modelinin
benimsendigini ortaya koymaktadir.

Uretim kapasiteleri agisindan degerlendirildiginde, kapasite raporu sunan firmalarin yillik toplam
883.140.034 cift ayakkabi Urettigi bilinmektedir. Kapasite raporu bildirmeyen 1.200 KOBI'lerin ise
toplam Uretime yillik yaklasik 200-300 milyon ¢ift ayakkabi ekledigi tahmin edilmektedir. Daha
kacuk olgekli ve genellikle yerel piyasalara yonelik ¢alisan bu firmalar, buyuk ol¢ekli firmalar kadar
yUksek kapasitede Uretim yapmasalar da sektorin toplam Uretim hacmine kayda deger bir katki
saglamaktadir. Bu veriler dogrultusunda, Gaziantep'te yillik toplam ayakkabi tretiminin yaklasik 1,1-
1,2 milyar cift seviyelerine ulastigi 6ngoérilmektedir.

Ozellikle terlik Uretiminde 6ne gikan Gaziantep, bu KOBI'ler sayesinde hem i¢ piyasada hem de
uluslararasi pazarlarda guglu bir konuma sahiptir. Kapasite raporu bildirmeyen firmalar, genellikle
dahaesnek Uretim streglerine sahip olup, yerel talebe hizli uyum saglama yetenegi géstermektedirler.
Bu durum, sehrin ayakkabi sektorindeki gesitliligi ve rekabet gicunu artirmaktadir.

Gaziantep, kapasite raporu bildirmeyen KOBI'lerin sektore katkilari sayesinde énemli bir Gretim ve
is glicl potansiyeline sahiptir. Sehir, Turkiye’'nin ayakkabi sektérindeki liderligini pekistiren dinamik
yapislyla, Uretim kapasitesi ve is gucu agisindan oldukga gugcli bir konumda bulunmaktadir. Bu
durum, Gaziantep'in sektérdeki rekabet gliciini ve ¢esitliligini artiran 6nemli bir faktérdar.

Tablo 21: Gaziantep ili Dis Ticarette Ayakkabi Sektériiniin Rekabet Giicii (2021)

Dig Ticaret Verileri Rekabet Gucu Gostergeleri
ISIC4 Kodu Ve Adi ihracat (Bin ithalat (Bin = Vollrath Vc;!l(r)ich Balassa
Dolar) Dolar) RCA (Il) (Ulke) RCA (Il)
1520. Ayakkabi, terlik vb. imalati 156.285 1.123 262,32 82,82 3,2

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi (SSBS), 2022

Gaziantep'in ayakkabi ve terlik imalati (ISIC4 kodu 1520) sektorine ait dis ticaret ve rekabet
gucu gostergeleri, sehrin hem ihracat hem de rekabet acisindan 6nemli bir konumda oldugunu
gostermektedir. 2021 yili verilerine gore, Gaziantep bu sektorde 156.285 bin dolar dederinde ihracat
yaparken, ithalati 1.123 bin dolar ile sinirlidir. Bu ihracat-ithalat dengesizligi, sehrin bu sektérde énemli
bir Gretim ve ihracat fazlasi verdigini ortaya koymaktadir.

Vollrath RCA (Revealed Comparative Advantage), bir bélgenin ya da Ulkenin belirli bir Grinde ne
kadar rekabetc¢i oldugunu gosteren bir dlgimdur. Gaziantep’in Vollrath RCA degeri 262,32 ile bu
alanda oldukga yUksek bir rekabet avantajina sahip oldugunu goéstermektedir. Bu rakam, sehrin
ayakkabi ve terlik imalatinda, diger illerle karsilastirildiginda ¢ok daha guglu bir rekabet avantajina
sahip oldugunu ifade etmektedir. Turkiye genelindeki Vollrath RCA degeri ise 82,82'dir. Bu da
Tarkiye’'nin genel olarak bu sektorde rekabetgi oldugunu ancak Gaziantep’in ulusal ortalamaya
kiyasla ¢ok daha 6nde oldugunu gdstermektedir.



Balassa RCA (Revealed Comparative Advantage) ise bir bdlgenin ya da Ulkenin belirli bir sektérdeki
ihracat avantajini 6lcen bir gostergedir. Gaziantep i¢in Balassa RCA degeri 3,2 olarak hesaplanmistir.
Bu deger, sehrin ayakkabi ve terlik Uretiminde ihracat avantajina sahip oldugunu ve uluslararasi
pazarda bu Urunlerin énemli bir Ureticisi oldugunu goéstermektedir. 1in Uzerinde bir RCA degeri,
o bolgenin bu sektérde dunya ortalamasina gore daha rekabet¢i oldugunu ifade etmektedir.
Gaziantep'’in 3,2’lik degeri, sehrin ayakkabi ve terlik ihracatinda guiglt bir pozisyonda oldugunu ve bu
sektorde dlinya piyasasinda dnemli bir paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Gaziantep’in ayakkabi ve terlik imalati sektord, yuksek ihracat hacmi, disuk ithalat
orani ve rekabet glicl gostergeleriyle, sehir ekonomisinin en gucli sektorlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Sehrin bu sektordeki rekabet avantaji, hem yerel dizeyde (Vollrath RCA 262,32) hem
de ulusal duzeyde (Vollrath RCA 82,82) 6nemli bir Gstlnlik sagladigini gostermektedir. Balassa
RCA degeri de Gaziantep’in bu sektoérdeki uluslararasi ticarette guicli bir oyuncu oldugunu
dogrulamaktadir.

Tablo 22: Gaziantep ilinin ilk On Ulke Bazinda Dis Ticareti (2023)

ihracat ithalat

Ulke adi Tutar (dolar)  Paylar (%) Ulke adi Tutar (dolar) P?OZI)ar
Irak 1.716.805.242 17,10 Cin 889.586.147 13,00
ABD 998.911.324 9,95 Rusya Federasyonu 771.522.984 11,36
Suriye 444.940.231 443 Suudi Arabistan 688.886.067 10,14
Birlesik Kralllk = 433.957.164 4,32 Ukrayna 601.333.584 8,85
italya 424.477.697 423 ABD 506.635.383 746
Suudi Arabistan | 303.991.675 3,03 Gulney Kore 457.295.404 6,73
Almanya 274.714.510 2,74 Almanya 294.317.149 4,33
Libya 253.399.307 2,52 Hindistan 200.962.229 2,96
iran 252.262.434 2,51 Malezya 191.142.781 2,81
Israil 206.426.413 2,06 Misir 178.660.440 2,63

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (Genel Ticaret Sistemi)

Tablo 22'de, 2023 yill Gaziantep ilinin dis ticaret verileri Glke bazinda ihracat ve ithalat agisindan
gosterilmektedir. ilin en fazla ihracat yaptidi tilke Irak olup, 1.716.805.242 dolar ile toplam ihracatin
%17,10’'unu olusturmaktadir. ikinci sirada 998.911.324 dolar ve %9.95 pay ile ABD yer almaktadir. Diger
énemli ihracat yapilan Ulkeler arasinda Suriye (%4.43), Birlesik Krallik (%4,32), italya (%4,23), Suudi
Arabistan (%3,03) ve Almanya (%2,74) bulunmaktadir.

ithalat verilerine bakildiginda, Gaziantep'in en fazla ithalat yaptigi tilke 889.586.147 dolar ve %13,00
pay ile Cin'dir. Rusya Federasyonu %11,36 pay ile ikinci sirada yer almakta ve ardindan %10,14 pay ile
Suudi Arabistan gelmektedir. Ukrayna, ABD ve Glney Kore de 6nemli ithalat partnerleri arasindadir.
Diger ithalat yapilan tlkeler arasinda Almanya (%4,33), Hindistan (%2,96), Malezya (%2,81) ve Misir
(%2,63) bulunmaktadir.

Genel olarak, Gaziantep’in ihracatinda Irak ve ABD 6nemli paylara sahipken, ithalatinda Cin ve
Rusya Federasyonu 6n plana cikmaktadir. ihracatin, ithalata goére daha cesitli bir dagilim sergiledigi
ifade edilebilir. Ozellikle Orta Dogu ve Bati Ulkeleri, Gaziantep'in ihracat yaptigi baslica bélgelerken,
ithalat daha ¢ok enerji ve ham madde saglayan Ulkelerden yapilmaktadir. Bu tablo, ayni zamanda
ayakkabi sektérinde Gaziantep'in dis ticaretinde dnemli bir Uretici ve tedarik zinciri aktori oldugunu
gostermektedir.
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5. Sektérde Yasanan Sorunlar ve G6ziim Onerileri

Tarkiye’nin terlik ve ayakkabi sektori hem ic hem de dis pazarda énemli bir yere sahiptir. Ancak bu
sektorde birgok yapisal ve operasyonel sorun yasanmaktadir. Bu calisma, ipekyolu Kalkinma Ajansi
tarafindan gerceklestirilen terlik sektorl toplantisi ve ayakkabi sektorl toplantisindan elde edilen
bulgularin detayl bir analizini sunmaktadir. Calismanin amaci, sektérdeki temel sorunlari belirlemek
ve bu sorunlarin ¢ézimune yonelik 6neriler sunmaktir.

5.1. Terlik Sektoriinde Tespit Edilen Sorunlar ve Bulgular
5.1.1. Standart Eksikligi ve Sertifikasyon Sorunlari
Standart Eksikligi

Tarkiye'de terlik, ayakkabi ve benzeri Urtnler igin belirlenmis bir TSE (Turk Standartlari Enstitsu)
standardinin bulunmamasi, sektérde blyuk bir belirsizlige neden olmaktadir. Bu durum, kalite kontrol
slireclerinde zorluk yaratmakta ve tiiketici giivenini zedelemektedir. Ozellikle ihracat pazarlarinda,
standardizasyon eksikligi UrUnlerin kabul edilmemesi veya dusUk fiyatla pazara sunulmasi riskini
artirmaktadir.

Sertifikasyon Eksikligi

Urlinlerin icerigi hakkinda sertifikasyonun olmamasi, 6zellikle kimyasal bilesenler ve kullanilan
materyallerin guivenligi konusunda endiselere yol agmaktadir. Bu durum hem i¢ piyasada hem de
ihracatta buyuk bir engel teskil etmektedir.

Co6ziim Onerileri
TSE ile is Birligi

TSE ile is birligi yapilarak, ayakkabi ve terlikler i¢in 6zel standartlarin gelistiriimesi gerekmektedir.
Bu standartlar hem Uretim sUreclerini hem de kullanilan malzemeleri kapsamalidir. Standartlarin
olusturulmasi, sektér oyuncularinin bu standartlara uymasini zorunlu kilarak kaliteyi artiracaktir.

Zorunlu Sertifikasyon

Urlnlerin icerigini ve givenligini belgeleyen sertifikasyon sirecleri zorunlu hale getirilmelidir.
Sertifikasyon sUregleri, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak gergeklestirilmelidir. Bu
sUreg, devlet destekli bir program araciligiyla hizlandirilabilir ve kiguk 6lgekli Ureticilere finansal
destek saglanabilir.

5.1.2. Rekabet Sartlari ve Uriin Kalitesi Sorunlari
Adil Olmayan Rekabet Sartlari

Dusuk kaliteli Grtnlerin piyasaya surulmesi, sektorde adil olmayan bir rekabet ortami yaratmaktadir.
Ozellikle, yurt disina ihrac edilen dustk kaliteli Grinler, Turkiye’'nin genel marka imajini olumsuz
etkilemekte ve rekabet glicinu azaltmaktadir.

Uriin Kimliginin Olmamasi

Terlik ve ayakkabi Grtnlerinde Grin kimliginin olmamasi, tiketicilerin Granlerin mensei, Uretim sureci
ve kullanilan malzemeler hakkinda bilgi sahibi olmasini zorlastirmaktadir. Bu durum, marka degerinin
olusturulmasini engellemekte ve Urlnlerin pazarda farklilagsmasini zorlastirmaktadir.

Coztim Onerileri
Kalite Kontrol ve Sertifikasyon Programlari

Kalitesiz urtnlerin ihracatini engellemek icin siki kalite kontrol sUregleri ve sertifikasyon programlari
uygulanmalidir. ihra¢ edilen her riin, belirli kalite standartlarini karsilamali ve bu standartlar siki
denetimlerle desteklenmelidir.



Uriin Kimligi Gelistirme

Her Grun icin bir kimlik olusturulmali ve bu kimlik, Grinin mensei, kullanilan malzemeler, Gretim sureci
ve diger 6nemli bilgileri igermelidir. Bu bilgiler, GrUnlerin etiketlerinde veya ambalajlarinda yer almall
ve dijital olarak erisilebilir olmahdir. Bu sekilde, tlketiciler bilingli tercihlerde bulunabilir ve markalar,
piyasadaki rekabet avantajlarini gl¢lendirecek sekilde farkhlasabilir.

5.1.3. Uretim ve ihracat Sorunlari
GTIiP Numarasindan Kaynaklanan ihracat Sorunlari

GTIP numaralarinin yetersiz veya yanlis tanimlanmasi, ézellikle ihracatta Griinlerin dogru sekilde
siniflandirilamamasina yol agmaktadir. Bu durum, ihracat sirasinda gimrUk sorunlarina, ek maliyetlere
ve zaman kayiplarina neden olmaktadir.

Vergilendirme ve Hammadde Sorunlari

Hammadde ithalatina uygulanan yulksek vergiler, Turkiye'deki Ureticilerin maliyetlerini artirmakta
ve kaliteyi dUsUrmektedir. Ayrica, Turkiye'deki hammadde Ureticilerinin yUksek fiyat politikalari, yerli
Ureticilerin rekabet gliciina zayiflatmaktadir.

Cozuim Onerileri
GTIP Numaralarinin Gézden Gegirilmesi

GTIP numaralarinin yeniden tanimlanmasi ve detaylandiriimasi igin giimriik ve ticaret bakanliklariyla
is birligi yapiimalidir. Ozellikle, Griinlerin dogru siniflandiriimasi ve ihracat stireglerinin kolaylastiriimasi
icin uzman ekipler olusturulmahdir.

Vergi Politikalarinin Revizyonu

Hammadde ithalatina uygulanan vergiler gézden gegirilerek, rekabeti artiracak sekilde yeniden
duzenlenmelidir. Yerli Ureticilerin daha dustk maliyetlerle yuksek kaliteli hammaddelere erisimini
saglamak igin devlet destekli tesvik programlari olusturulmalidir. Ayrica, Turkiye'deki hammadde
Ureticilerinin fiyatlandirma politikalari ve kalite standartlari Gzerinde galismalar yapilmahdir.

5.2. Ayakkabi Sektoriinde Tespit Edilen Sorunlar ve Bulgular
5.2.1. Uretimle ilgili Sorunlar
istihdam Sorunlari

Ayakkabi sektorinde calisacak nitelikli personel bulmakta zorluk yasanmaktadir. Gengler, Gretim
yerine daha basit ve az caba gerektiren isleri tercih etmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin is degistirme
sikligi, is gucu istikrarini olumsuz etkilemektedir.

Kayit Disilik

Sektorde kayit disi istihdam yaygindir. Bu durum, devletin vergi kaybina ugramasina ve sektorin
genel verimliliginin dismesine yol agmaktadir. Kayit disi ¢alisma, ayni zamanda is¢i haklarinin
korunmasini zorlastirmakta ve sektordeki haksiz rekabeti artirmaktadir.

Co6ziim Onerileri
Mesleki Egitim ve Tesvikler

Sektorde calisacak nitelikli personel yetistirmek icin mesleki egitim programlari ve ¢iraklik sistemleri
gelistirilmeli, bu programlar devlet tarafindan desteklenmelidir. Gencleri sektére cekmek icin
sektordeki ¢calisma kosullari iyilestiriimeli ve is guvencesi artiriimalidir.
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Kayit Disilikla Miicadele

Kayit disi calismayi azaltmak icin siki denetimler yapilmal ve kayith calisanlar tesvik eden vergi
indirimleri veya devlet destekleri uygulanmalidir. Ayrica, kayit disi calismayi tesvik eden isletmelere
yonelik yaptirimlar artirilmahdir.

5.2.2. Markalagsma Sorunlari
Markalagma Eksikligi

Sektoran buyuk bir kismi fason Uretime dayalidir, bu da Ureticilerin kendi markalarini yaratmalarini
zorlastirmaktadir. internet satislari ve Uriin iadeleri gibi riskler, Gretici firmalarin Gzerindeki baskiy
artirmakta ve markalasma sureclerini zorlagtirmaktadir.

Uriin Testleri ve Kalite Kontrol Sorunlari

UrGin testlerinin uzun siirmesi, Gretim sireclerini geciktirmekte ve kalite kontrol sireclerini
zayiflatmaktadir. Ozellikle, dzel sektdriin kendi laboratuvarlarini kullanma istedi, bu siirecleri daha
karmasik hale getirmektedir.

Coztim Onerileri
Markalasma Stratejileri

Fason Uretim yapan firmalara markalasma sUrecinde destek saglanmali ve bu firmalarin kendi
markalarini yaratmalari tesvik edilmelidir. Devlet, markalagsma surecinde reklam ve pazarlama destegi
saglayabilir. Ayrica, internet satislari i¢cin daha guvenli ve Uretici dostu platformlar olusturulmali, Grin
iadeleri ve iptallerine yonelik Ureticilere yonelik sigorta veya garanti programlari gelistirilmelidir.

Hizli ve Etkin Kalite Kontrol

Uriin test stirecleri hizlandiriimali ve standart hale getirilmelidir. Ozel sektér laboratuvarlariyla devlet
denetimindeki laboratuvarlar arasinda is birligi yapilabilir. Boylece, testlerin daha hizli ve etkin bir
sekilde gergeklestiriimesi saglanabilir.



5.3. Turkiye Sartlarina Uygun Genel Céziim Onerileri
Devlet Destekli inovasyon ve Ar-Ge Programlari

Tarkiye'nin rekabet gliciinii artirmak icin inovasyon ve Ar-Ge yatirimlari tesvik edilmelidir. Universiteler
ve Ozel sektor arasindaki is birligi artirilmali, yenilik¢i Grinler ve Uretim teknikleri gelistiriimelidir. Bu
sUrecte, devlet, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergi indirimleri ve hibe programlari sunabilir.

Egitim ve Bilinglendirme Kampanyalari

Genglerin sektoére olan ilgisini artirmak i¢in egitim kurumlarinda sektore yodnelik programlar
gelistirilmeli ve sektorin 6nemi hakkinda bilinglendirme kampanyalari dizenlenmelidir. Ayrica,
sektorde calisacak personelin niteliklerini artirmak igin surekli egitim programlari dizenlenmelidir.

Uluslararasi Pazarlara Erisim

Tarkiye'nin terlik ve ayakkabi sektoriinde uluslararasi pazarlara erisimini artirmak igin dis ticaret
temsilcilikleri ve fuar katilimlari desteklenmelidir. Ozellikle, hedef pazarlarda marka bilinirligi artirimali
ve Turk Urdnlerinin kalitesi vurgulanmalidir.

Finansal Destek ve Tesvikler

Sektordeki KOBI'lerin finansal zorluklarini asmalari icin distk faizli krediler ve devlet destekleri
saglanmalidir. Ozellikle, yeni girisimcilerin sektére katilimini tesvik etmek icin baslangic sermayesi
destegi sunulmalidir.

Yasal Diizenlemeler ve Denetimler

Kayit disi istihdam ve haksiz rekabetle mucadele igcin yasal dizenlemeler gézden gegirilmeli
ve denetimler artinlmalidir. Ayrica, sektordeki is¢i haklarinin korunmasi ve calisma kosullarinin
iyilestirilmesi icin siki denetimler yapilmahdir.

6. Sonu¢

Gaziantep'in ayakkabi ve terlik sektoru, yerel ve kiresel pazarda rekabetgciligini artirma potansiyeline
sahip onemli bir sanayi alanidir. Bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gecirilebilmesi igin, sektorin
karsi karsiya oldugu sorunlarin tespit edilmesi ve ¢o6zUm odakli stratejilerin gelistiriimesi elzemdir. Bu
raporda, sektore iliskin mevcut durum ajans tarafindan kapsamli bir sekilde analiz edilmis; Uretim,
pazarlama, ihracat ve inovasyon gibi kritik alanlardaki eksiklikler tespit edilmistir.

Rapor, yerel sektorin surdurtlebilir blyime hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan déntsim
adimlarini belirlemekte ve bu adimlarin hayata gegirilmesi igin dneriler sunmaktadir. Bu kapsamda,
sektorin markalasma, standardizasyon, dijitallesme, yesil Uretim teknikleri ve uluslararasi standartlara
uyum gibi alanlarda atacagi adimlar, yalnizca boélgesel dedil, ulusal ekonomiye de olumlu katkilar
saglayacaktir.

Bu calisma, Gaziantep Universitesi Naci Topcuoglu Meslek Yiksekokulu Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve
Deri BolUmU’'nan katkilariyla, sektort temsil eden Gaziantep Ayakkabicilar Odasi ve Turkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegdi temsilcileriyle gerceklestirilen istisareler ve toplantilar sonucunda elde edilen
veriler 1siginda hazirlanmistir. Sektér temsilcileriyle is birligi icinde hareket edilerek, onlarin gorUsleri
dikkate alinmis ve gercekgi, uygulanabilir stratejiler gelistirilmistir.

Ajansimiz, 5nUmuzdeki donemde bu stratejilerin hayata gecirilmesi stirecinde aktif rol oynayacak ve
sektorun gelisimini yakindan izleyerek, gerekli durumlarda midahalelerde bulunacaktir.
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