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Bu rapor, Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 93{incii maddesine istinaden, Kalkinma Ajanslar1 Y6netim Sistemi (KAYS)

verileri ve kalkinma ajanslarinin yillik faaliyet raporlarindan yararlanilarak hazirlanmigtir.



SUNUS

Tiirkiye Yiizyili’'nda daha biiylik, daha giiclii, tam bagimsiz ve topyeklin kalkinmis bir
Tiirkiye’yi, tilkemizin dort bir kosesindeki potansiyeli harekete gegirerek gergege
dontstiiriiyoruz. Yerel Kalkinma Hamlesi c¢ergcevesinde refahin iilke sathina esit sekilde

yayilmasi adina projelerimize devam ediyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimiz liderliginde baslattigimiz kalkinma seferberliginde, kalkinma
ajanslarimiz bolgesel kalkinmanin sahadaki itici giicii olarak &nemli bir rol {istleniyor.
Ajanslarimiz eliyle bugiine kadar 27 bin 33 projeye 86,8 milyar TL destek sagladik,

yararlanicilarin es finansmaniyla 145,2 milyar TL kaynag1 harekete gegirdik.

2024 yilinda, kalkinma ajanslarimizin oncelikli temasi olarak kadin istthdami ve kadin
girisimciligini belirledik. Kadinlarin tiretim hayatinda daha aktif rol almasini desteklemek
amaciyla yiriittiigiimiiz calismalarla 10.489 kadinin is giiciine katilmasina katki sunduk. 10.788
kadin girisimcinin kendi isini kurmasina veya mevcut isini biiylitmesine destek sagladik.
Anadolu’nun zengin Kkiiltiirel birikimini ve egsiz yoresel {lirlinlerini 6n plana c¢ikaran

“Anadoludakiler Projesi’ni hayata gegirdik.



Cografi potansiyel, yerel ihtiyaclar, {iretimi olmayan ancak basar1 olasilig1 yliksek
sektorler gibi farkli kriterler ekseninde, her bir ilimize 6zel yatirim konular1 belirleyerek Yerel
Kalkinma Hamlesi Tesvik Programini gelistirdik. Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis (SoGreen)
Projesi ile 6onemli bir dis finansman kaynagini, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerimiz ve yesil

doniisiim vizyonumuzla uyumlu bigimde iilkemize kazandirdik.

2024-2028 donemi bolgesel gelisme politikalarimizin stratejik ¢ercevesini ve uygulama
araclarini igeren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi (BGUS); kamu, 6zel sektor, tiniversiteler
ve sivil toplum kuruluslar temsilcilerinin katkilariyla hazirladik. Yerel diizeyde ise BGUS ile
uyumlu bir sekilde kalkinma ajanslarimizin faaliyet bolgelerinin olusturdugu 26 Diizey-2 Bolge
icin orta vadeli gelisme Onceliklerini ve potansiyellerini tanimladigimiz bolge planlarini
olusturduk. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve 26 Bolge Plani bu kapsamda Sayin

Cumbhurbaskanimizin onayzi ile yiiriirliige girdi.

Kalkinma Ajanslarimiz, bolgesel gelismeye yonelik kapsamli ve yenilik¢i adimlar
atmaya Oniimiizdeki siirecte de devam edecek. Bu dogrultuda desteklerimizi stratejik alanlara
odaklayacak, yenilik¢i uygulamalar1 derinlestirerek projelerin hizla hayata ge¢mesini
saglayacak ve yoresel {iriinlerimizin marka degerini artiracagiz. Tiirkiye Yizyilinda yerel

kalkinma hedeflerimizi giiglii bir zemin {izerinde, kararlilikla insa etmeye devam edecegiz.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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GIRIS

Kalkinma ajanslarimiz; 12. Kalkinma Planinda, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde
ve bolge planlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda bdlgesel gelismislik farklarinin
azaltilmasi, bolgelerin rekabet edebilirligin artirilmasi, gelisme potansiyellerinin agiga

cikarilmasi, is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi ve bu amaglarla yerelde is birliklerinin

gelistirilmesinde 6nemli faaliyetler yiirtitmektedir.

Kalkinma ajanslarimizin s6z konusu faaliyetleri ve bu amagcla kullanilan kaynaklari,
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla her yil faaliyet raporlart yayimlanmaktadir. Bu amagla

hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 2024 Y1li Genel Faaliyet Raporu 11 bdliimden olugmaktadir:

Ik iki béliimde kalkinma ajanslarinin hukuki ve kurumsal yapisi ile beseri kaynaklari
hakkinda bilgi verilmekte, {igiincii boliimde ise ajanslarin gelir ve giderlerinin incelendigi mali
veri analizi boliimii yer almaktadir. Bu boliimiin ardindan, ajanslarin denetimi konusunda 2024

yilinda yapilan faaliyetlerin agiklandig1 dordiincii boliim yer almaktadir.

Besinci boliimde, merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca koordine edilen
ve yerelde kalkinma ajanslariyla is birligi icerisinde yiiriitiilen program, proje ve faaliyetlere

yer verilmektedir.

Altinct boliimde ajanslarin analiz, inceleme, strateji, planlama ve raporlama calismalari
hakkinda bilgiler yer almaktadir. Kalkinma ajanslarinin 2024 yilinda yiiriittiigii mali ve teknik
destek faaliyetlerinin incelendigi yedinci boliimii, kalkinma ajanslar1 biinyesinde il diizeyinde
faaliyet gosteren yatirnm destek ofisleri araciligiyla yiiriitiilen yatirim destek ve tanitim

faaliyetleri hakkinda bilgilerin yer aldig1 sekizinci boliim takip etmektedir.

Caligmanin dokuzuncu ve onuncu bdliimleri ise ajanslarin diger faaliyetleri ile 2024
yilinda gergeklestirdikleri proje ve faaliyetlerden 6ne ¢ikanlara iligkin bilgileri kapsamaktadir.

On birinci boliimde 2024 yilinin genel degerlendirmesi yer almaktadir.

2024 Yili Raporunda da ajanslarimizin planlama, programlama, strateji ve analiz
caligmalari, gergeklestirilen is birlikleri, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile mali ve teknik

destekler yoluyla bolgelerin kalkinmasina katki saglamaya devam ettigi goriilmektedir.

2024 wyili kalkinma ajanslarinin sonu¢ odakli program uygulamalarini daha da
gelistirdigi bir y1l olmustur. Bolge planlarini daha uygulanabilir dokiimanlar haline getirmek

amaciyla olusturulan orta vadeli operasyonel programlar olan sonu¢ odakli programlar, bolge

1



planlari ¢er¢evesinde belirlenen stratejik hedefleri hayata gec¢irmek igin ilgili kamu kurumlari,
mahalli idareler, 6zel sektor, iniversiteler ve sivil toplum kuruluslar1 is birliginde
hazirlanmaktadir. Halihazirda yirmi alt1 kalkinma ajansi tarafindan hazirlanan 78 sonug odakli

program (EK-1) bulunmaktadir.

2024 yilinda kalkinma ajanslari; farkli konularda yaklasik 190 analiz, inceleme, strateji
ve planlama ¢alismasi yliriitmiistiir. Bu caligmalar igerisinde; program sonrasi degerlendirme
raporlari, sektor analizleri, fizibilite raporlari, hedef pazar analizleri, turizm stratejileri ve eylem

planlari, deger zinciri analizleri ve bolgesel girdi-¢iktilara dair analiz ve raporlar yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 2024 yilinda da mali, teknik ve yenilik¢i destek programlari
vasitasiyla yereldeki aktorlere destek saglamaya devam etmistir. Kalkinma Ajanslari tarafindan
2024 yilinda mali destek programlari kapsaminda 79 projeye yaklasik olarak 298,4 Milyon TL
destek verilmis olup, s6z konusu projelerin es finansman dahil biitgesi 400,5 Milyon TL’dir.
Teknik destek programlart kapsaminda 523 projeye yaklasik olarak 39,3 Milyon TL destek
verilmistir. Yenilik¢i destek programlar1 kapsaminda 41 projeye yaklasik olarak 77,5 Milyon
TL destek verilmistir. Ayrica, 2024 yilinda tematik bolgesel kalkinma programlari olan Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda 15 proje igin 455,3 Milyon TL,
SOGEP kapsaminda ise 174 proje i¢in 739,4 Milyon TL, Ureten Sehirler Programi (US)
kapsaminda 7 proje i¢in 55,3 Milyon TL ve Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek
Program1 (KDSP) kapsaminda ise 3 projeye 45,2 Milyon TL tutarinda destek saglanmistir. Bu
programlarla birlikte s6zlesmeye baglanan toplam destek tutar1 842 proje igin 1,7 Milyar TL

olmustur.

Kalkinma Ajanslari tarafindan 2024 yilinda Geng Istihdami temas1 kapsaminda yaklasik
607 Milyon TL diizeyinde harcama gergeklestirilmistir. Ayrica, tema kapsaminda yiiriitiilen
uluslararasi proje ve faaliyetlerin toplam degeri ise 29 Milyon Avro’dur. Ajanslar tarafindan
yiiriitiilen bu ¢alismalarla 2024 yilinda dogrudan ve dolayli olmak {izere toplam 7.497 gencin

istihdamina katki saglanmugtir.

Kadin Istihdami ve Kadin Girisimciligi temasinda ise 2024 yilinda 577,3 Milyon TL
tutarinda harcama gerceklestirilmistir. Ayrica, tema kapsaminda yiiriitiilen uluslararasi proje ve
faaliyetlerin toplam degeri ise 41,2 Milyon Avro’dur. Ajanslar tarafindan yiiriitilen bu
caligmalarla 2024 yilinda dogrudan ve dolayli olmak iizere toplam 6.063 kadinin istihdamina

katk1 saglanmistir. Tema kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetler tamamlandiginda ise 18.382



kadin istihdaminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, 6.314 kadin girisimciye destek

verilmistir.

“Anadoludakiler” projesi, Anadolu’nun tarimsal bereketini, mutfak kiltiiriinii ve
zanaatkar becerilerini hikayelerle goriiniir kilarak girisimcilik firsatlar1 yaratmayr ve yerel
kalkinmay1 desteklemeyi amaclayan bir girisimdir. www.anadoludakiler.org platformu
araciligiyla; tarimsal iriinler, gida {riinleri ve el sanatlar1 “Topragin Bereketi”, “Mutfagin
Birikimi” ve “Ellerin Becerisi” basliklariyla siiflandirilmistir. Kesfet, bulus, tasarla ve pazarla
dongiisiiyle ilerleyen proje, geng girisimcileri desteklemeyi, yerel iiriinleri dijital markalara
dontstiirmeyi ve kirsal kalkinmay1 tesvik etmeyi hedeflemektedir. Projenin agilis1 28 Haziran
2024’te Sayin Emine Erdogan Hanimefendi’nin katilimiyla gerceklestirilmig; ayrica

Anadolu’nun degerlerini anlatan belgesel ¢ekimlerine de baglanmustir.

Girisimci ve yatirimcinin hamisi olarak nitelendirebilecegimiz, ajanslar biinyesinde il
diizeyinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofisleri (YDO) bdlgelerinin yatirim olanaklarinin
tanitilmasi ve potansiyel yatirimeilara destek olunmasi amaciyla; izin ve ruhsat takipleri, devlet
destekleri hakkinda bilgilendirmeler gibi gorevler iistlenmeye devam etmislerdir. YDO’lar
2024 yilinda 20 yatirimcimin izin ve ruhsat islemlerine yardimci olmus, 16’smin izin ve
ruhsatlandirma siirecini tamamlamis Ve yaklasik 18.868 kisi/kuruma bilgilendirme ve
danigmanlik hizmeti sunmustur. 2024 yilinda YDO’larin saha ziyaretleri kapsaminda ziyaret

ettigi firma sayisi ise 4.392°dir.

Kalkinma Ajanslart Genel Miidirliigii tarafindan hayata gegirilen ve YDO’lar
tarafindan yiiriitilen www.yatirimadestek.gov.tr adresli internet sitesi ile kamu kurumlarinin
giincel destek ve hibe ilanlarina da tek bir platformdan ulagma imkani sunulmakta ve
yatirimcilar YDO personeliyle iletisime gecerek bilgi alisverisinde bulunabilmektedir. Bu
kapsamda, 2024 yilinda www.yatirimadestek.gov.tr internet adresi tizerinden gelen 953 soru

YDO’lar tarafindan cevaplandirilmistir.



1. HUKUKIi VE KURUMSAL YAPI

Kalkinma ajanslari, ulusal diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyetlerini siirdiiren, kamu tiizel kisiligi haiz ve 4 sayilt Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile

diizenlenmemis islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kalkinma birimleridir.

Bolgesel gelisme politikalarinin yerel diizeyde koordinasyon birimi ve uygulayicisi
olarak gorev yapan kalkinma ajanslarinin kurulusu, biitiin bolgelerin gelisme potansiyellerinin
ac1ga ¢ikarilmasi ve yerel diizeyde kurumsal kapasite eksikliginin giderilmesi amaciyla atilmis
onemli bir adimdir.

1.1.  Hukuki Altyap:
26 Diizey 2 bolgesinde kurulan kalkinma ajanslari, faaliyetlerini asagidaki mevzuat

hiikiimlerine tabi olarak yiirtitmektedir.

e 4 sayili Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

e 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Hizmetlerine liskin Kanun
¢ Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Y onetmeligi

¢ Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
e Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y 6netmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslari

Yukarida belirtilen dokiimanlar disinda ajanslarin tabi oldugu satin alma faaliyetlerine
iliskin Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Ihale Usul ve Esaslari,
ajanslar tarafindan mali destek programlarinin yiiriitiilmesine iligkin Kalkinma Ajanslar1 Destek
Yonetimi Kilavuzu ile mali destek programlarinin uygulanmasinda kullanilan Kalkinma
Ajanslar Tarafindan Saglanan Destekler igin Proje Uygulama Rehberi bulunmaktadir. Ayrica;
ajanslarin personelinin bireysel performanslarinin olgiilmesine iligkin Kalkinma Ajanslari
Personelinin Performansinin  Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
yirtirliktedir. Bunlara ek olarak, kalkinma ajanslarinin uyguladigi proje teklif ¢agrisi ve
giidiimlii proje desteklerinin degerlendirilmesi Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali
Desteklerin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
[lgili mevzuat: gelistirmeye ve uygulamaya déniik tereddiitleri giderme hususunda Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig: yetkili kilinmistir.



1.2.  Gorev Yetki ve Sorumluluklar
Ajanslarin 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 188 inci maddesinde belirtilen

gorevleri ve yetkileri kisaca su sekildedir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak, s6z konusu projeleri izlemek ve degerlendirmek

¢ Biiylime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik
girisim sermayesi fonlarina katilim saglamak

¢ Yerel ve kirsal kalkinmay1 destekleyici kapasite gelistirme faaliyetlerinde bulunmak
¢ Bolge plan ve programlarini dikkate alarak bolgelerindeki diger projeleri izlemek

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasinda is birliklerini gelistirmek
e Kaynaklarini bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak
¢ Bolgenin kalkinmasini saglayacak imkanlarin tespitine yonelik arastirmalar yapmak
¢ Bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak

¢ Yatirimlarin takibini ve sonug¢landirilmasini tek elden yiiriitmek

o Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

e Ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlari tamitmak ve bu kapsamda proje
gelistirilmesine katki saglamak

e Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve diger hususlarin giincel olarak yayimlandigi

internet sitesi olusturmak

Ajanslar bu gorev ve sorumluluklarmi On Ikinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ve 2024-2028 donemi bolge planlarinda yer alan oncelikler dogrultusunda
yerine getirmektedir.
1.3.  Kurumsal Yap1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudiirliigii tarafindan
koordine edilen kalkinma ajanslart; yonetim kurullari, kalkinma kurullari, genel sekreterlik,
ajans merkezindeki caligma birimleri ve il diizeyinde faaliyet gosteren yatirnm destek

ofislerinden olugsmaktadir. Ajanslarin organizasyon semasi Sekil 1.1°de verilmektedir.



Sekil 1-1 Kalkinma Ajanslar1 Organizasyon Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

'
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu
'

Yonetim Kurulu

Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

1.3.1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu Baskani ise validir. Birden
fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu bagkanligy; ilk yi1l kalkinma ajans1t merkezi olarak
tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki

valiler tarafindan birer y1l siireyle dontigiimlii olarak yiiriitiiliir.

Birden fazla ilden olusan bolgeler ve tek ilden olusan bdlgelerde kalkinma ajansi

yonetim kurulunun olusumu asagidaki gibidir:

Birden fazla ilden olusan bolgelerde

e Il Valileri

e Biiyiiksehir olmayan illerin Il Genel Meclisi Bagkanlari

e Biiytliksehir Belediye Baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez Belediye
Baskanlari

e Ajans Genel Sekreteri

e Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanlar1 veya illerde Ticaret ve Sanayi Odas1 ayr1 ayri

kurulmussa her iki Odanin Baskanlari



Tek ilden olusan bolgelerde (Ankara, Istanbul, izmir)

e Vali

e Biiyliksehir Belediye Baskani
¢ Ajans Genel Sekreteri

e Sanayi Odas1 Bagkani1

e Ticaret Odas1 Baskani

¢ Kalkinma Kurulu tarafindan secilecek li¢ 6zel kesim ve/veya sivil toplum temsilcisi
Kalkinma ajans1 yonetim kurulunun gorev ve yetkileri ise sdyledir:

e Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Bakanlik onayina sunmak

¢ Ajans biitcesini onaylamak ve yil icinde ihtiyaglara gore revize etmek

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak

e Tasimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek
e Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifleri onaylamak

¢ Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek

¢ Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek

e Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iligkin gerekli tedbirleri almak

1.3.2. Kalkinma Kurulu

Kalkinma kurulu, ajansin danisma organidir. Kurul, ajansin faaliyetlerinde katilimcilig
ve sahiplenmeyi artirmak iizere, bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum

kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimlerin temsilcilerinden olusmaktadir.

Kalkinma kurulunun gorevleri; is birliklerini gelistirmek, ajans1 yonlendirmek, politika
tavsiyesinde bulunmak, tek ilden olusan bolgelerde ajans yonetim kuruluna iiye segmek, ajans

faaliyet raporlarini gériismek ve ajans yonetim kuruluna onerilerde bulunmaktir.



1.3.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik ajansin icra organidir. Calisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin
en iist amiri genel sekreterdir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karst sorumludur. Esneklik
saglamak i¢cin mevzuatta Genel Sekreterlik caligma birimlerinin adi ve islevlerine dair
belirleyici/siirlayict hiikiimlere yer verilmeyerek, bolgelerin 6zelliklerine ve oncelikli faaliyet
alanlarina gore ¢alisma birimlerinin belirlenmesi saglanmaktadir. Bu birimler Yo6netim Kurulu

karar ile kurulmaktadir.

1.3.4. Yatirim Destek Ofisleri

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kalkinma Ajanslar1 Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeliginde Yatirim Destek Ofisleri (YDO),
gorevleri ile ilgili olarak dogrudan Genel Sekreterlige karst sorumlu olan ¢alisma birimleri

olarak tanimlanmistir.

S6z konusu Yonetmelikte, YDO’larin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde

belirtilmektedir:

eilin is ve yatm ortamma iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari
yapmak/yaptirmak

e {lin is ve yatirim ortamina iliskin envanter ¢alismalar1 yiiriitmek

e Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek

e Basta is ve yatirim ortamimin gelistirilmesi olmak iizere Bolge Kalkinma Idareleri
(BK1) ve ilgili kurum ve kuruluslarla ortak ¢aligmalar yapmak

¢ Yatirimlari izlemek

e {lin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirrme1 gekmek

e Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak

¢ Yatirnmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve
merciler nezdinde sonuglandirmak {izere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek

e Bilgilendirme ve raporlama ¢aligmalar1 yapmak

¢ 4 sayili Cumhurbagkanligr Kararnamesinin 187°nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan

diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmak



2. BESERI KAYNAKLAR

2.1.  Beseri Kaynaklar Politikas1

Kalkinma ajanslari, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi hiikiimleri ¢er¢evesinde personel istihdam etmektedir. Ajans Genel

Sekreteri, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca gorevlendirilir.

Ajanslar, gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yiiriitebilmek, alaninda uzmanlasmas,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personeli istihdam etmek,
calisanlarinin niteliklerini gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla beseri kaynak
politikalarini tespit eder. Ise alimlar bu politikalar dogrultusunda gerceklestirilir. Ajans

personeli is mevzuati hiikiimlerine tabi olup belirsiz siireli is akdi ile ¢aligtiriimaktadir.

Ajans personeli 4 sayili Cumhurbaskanlign Kararnamesi uyarinca 4857 sayili Is

Kanunu’na ve ayrica Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi ile diger Y onergelere tabidir.

2.1.1. Genel Sekreterlik

2024 yi1l sonu itibartyla 26 ajansin tiimiinde genel sekreterlik gorevi asaleten

yiritiilmektedir. Ajans genel sekreterlerinin egitim durumu Sekil 2-1’de gosterilmektedir.

Sekil 2-1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterlerinin Egitim Diizeylerine Gore Dagilim

9 Genel Sekreter 7 Genel Sekerter
35% ‘ 27%
%Genel Sekreter

38%

= Doktora = Yiiksek Lisans Lisans

Genel sekreterlerin 6nemli bir boliimi lisansiistii egitim seviyesine sahiptir. Genel
sekreterlik gorevini yiiriiten 26 ajans genel sekreterinin 7°si doktora, 10’u yiiksek lisans ve 9’u

lisans mezunudur (Sekil 2-1).



Genel sekreterlerin mezun olduklari lisans boliimleri itibariyla dagilimi Tablo 2-1’de

gosterilmistir.

Tablo 2-1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterlerinin Lisans Boliimleri

Boliim Say1 | Boliim Say1
Iktisat 4 Endiistri Miithendisligi 1
Insaat Miihendisligi 4 Gida Miihendisligi 1
Isletme 4 Maliye 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 4 Seramik Miihendisligi 1
Uluslararas: iligkiler 2 Sehir ve Bolge Planlama 1
Cevre Miihendisligi 1 Tekstil Mithendisligi 1
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1

Yukarida yer alan tablo incelendiginde; genel sekreterlerin kalkinmanin kapsayiciligini

iceren birgok farkli disiplinde ihtisas sahibi oldugu gortilmektedir.

2.1.2. Uzman, Destek Personeli, Siirekli Isci

Ajanslarda 2024 yilinda istihdam edilen personelin tinvanlarina gore dagilimi ise Tablo
2-2’de ve Sekil 2-2°de gosterilmistir. 2020 yilinda uzman personel sayis1 669, 2021 yilinda 695,
2022 yilinda 664, 2023 yilinda 635 iken 2024 yilinda 598 olmustur.

375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin (KHK) gegici 23 {incli maddesi uyarinca
kalkinma ajanslarinda hizmet alimi yoluyla gérev yapan 372 isci, siirekli is¢i kadrosuyla
istthdam edilmistir. Bu kapsamda istihdam edilen personel hari¢ birakildiginda 2024 yil1 sonu
itibartyla ajans personel sayisi genel sekreter dahil 772, s6z konusu personelin de bu sayiya
dahil edilmesiyle toplam say1 1.144 olmustur.

Ajans personelinin iinvanlarina goére dagilimi incelendiginde; ajanslarin toplam
personel sayisi iginde uzman personelin orani (genel sekreterler dahil) %55, destek personelinin
orani %13, stirekli is¢i tinvanli personelin orani ise %32’dir. Stirekli is¢i kadrosundaki personel
sayist hari¢ tutuldugunda ise uzman personel orani (genel sekreterler dahil) %81, destek

personeli oran1 %19 olmaktadir.
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Tablo 2-2 2024 Yih Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Unvanlarina Gore Dagihim

Genel

Siirekli

YDO Destek

0 * o . ¥ . -
Ajans Adi Sekreter Uzman Destek* sci* YDO Uzman Personeli YDO Siirekli Is¢ci | Kadin Erkek Engelli Toplam
AHIKA 1 10 5 10 15 0 3 13 31 1 44
ANKARAKA 1 21 8 20 5 0 1 25 31 1 56
BAKA 1 14 8 5 11 0 3 15 27 0 42
BAKKA 1 11 4 12 4 1 2 11 24 0 35
BEBKA 1 11 5 5 11 0 2 19 16 0 35
CKA 1 16 7 15 8 0 2 24 25 0 49
DAKA 1 19 6 8 9 1 10 12 42 0 54
DIKA 1 12 3 25 6 0 11 13 45 1 58
DOGAKA 1 13 5 10 9 1 7 16 30 0 46
DOKA 1 15 6 21 11 0 7 30 31 1 61
FKA 1 14 5 9 10 1 8 8 40 0 48
GEKA 1 17 5 4 10 0 0 14 23 1 37
GMKA 1 17 7 14 10 1 2 20 32 0 52
iKA 1 17 6 7 10 0 5 13 33 0 46
ISTKA 1 19 5 4 7 0 0 16 20 0 36
1ZKA 1 16 3 7 3 0 0 15 15 0 30
KARACADAG 1 15 5 10 9 0 4 8 36 0 44
KUDAKA 1 8 5 9 0 2 4 29 0 33
KUZKA 1 11 7 8 0 3 9 30 0 39
MARKA 1 13 4 12 13 0 5 14 34 0 48
MEVKA 1 19 9 9 5 0 2 8 37 0 45
OKA 1 13 5 6 8 0 3 10 26 1 36
ORAN 1 10 4 6 7 0 5 14 19 0 33
SERHAT 1 9 5 11 9 0 4 9 30 0 39
TRAKYAKA 1 20 5 16 9 0 6 29 28 0 57
ZAFER 1 12 6 9 10 0 3 27 14 0 41
TOPLAM 26 372 143 272 226 5 100 396 748 6 1.144

(*) YDO’larda gorev yapan uzman, destek ve siirekli is¢i personel sayiya dahil edilmemistir.




Sekil 2-2 Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Unvanlaria Goére Dagilim

695
669 664 635 508
b L ﬁ ﬁ ps

2020 2021 2022 2023 2024

mUzman m Destek Personeli

Ajans personelinin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda (Sekil 2-3) ajanslarda
istihdam edilen 1.144 personelin 396’sinin kadin, 748’inin erkek oldugu goriilmektedir. Kadin

personelin toplam personel igindeki pay1 %35’e karsilik gelmektedir.

Sekil 2-3 2024 Yilinda Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin ; 396;
35%

Erkek; 748;
65%

s Kadin = Erkek
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Ajanslarda, ¢alisma alanlarinin yapisi itibariyla farkli disiplinlerden personel istthdam
edilmektedir. Ajans personelinin genel itibartyla; isletme, iktisat, endiistri miithendisligi, kamu
yonetimi, sehir ve bolge planlama, hukuk, maliye boliimleri ile istatistik boliimii mezunu
oldugu goriilmektedir. Ajanslar istihdam politikalarinda bdolge ihtiyaclarini géz Oniinde
bulundurmaktadir.

2024 yili sonu itibariyla genel sekreter hari¢ ajanslarda calisan personelin egitim
diizeylerinin detay1r Tablo 2-3'te verilmistir. Toplam personelin ¢ogunlugunun lisans ve iizeri
egitime sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2-3 2024 Yili Personelin Egitim Durumu

Ajans Adi On Lisans ve Alt1 Lisans Yiiksek Lisans Doktora
AHIKA 11 20 11 1
ANKARAKA 14 19 19 3
BAKA 8 17 12 4
BAKKA 10 7 15 2
BEBKA 5 17 10 2
CKA 15 18 13 2
DAKA 16 21 14 2
DIKA 29 19 8 1
DOGAKA 17 17 11 0
DOKA 12 30 17 1
FKA 14 18 12 3
GEKA 3 19 8 6
GMKA 13 23 11 4
IKA 10 15 17 3
ISTKA 1 16 17 1
iZKA 2 12 13 2
KARACADAG 14 20 7 2
KUDAKA 8 11 11 2
KUZKA 10 17 6 5
MARKA 9 23 13 2
MEVKA 8 23 12 1
OKA 9 12 13 1
ORAN 10 8 14 0
SERHAT 12 20 6 0
TRAKYAKA 13 23 18 2
ZAFER 12 17 10 1
TOPLAM 285 462 318 53
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Sekil 2-4 incelendiginde ajans ¢alisanlarinin yiizde 41’inin lisans, yiizde 28’inin yiliksek

lisans ve ylizde 5’inin doktora derecelerine sahip oldugu goriilmektedir

Sekil 2-4 Ajans Personelinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

D00kt° ra On Lisans ve Alt1
Yiiksek Lisans 5% 26%

=

= On Lisans ve Alt1 = Lisans = Yiiksek Lisans = Doktora

{

Lisans
41%

Ajanslarda Ingilizce bilen personel sayis1 636°dir. ingilizceden sonra en ¢ok bilinen
ikinci dil toplam 13 ajans personelinin bildigi Almanca olmustur. Fransizca bilen 12, Arapga
bilen 6, Ispanyolca bilen 4, italyanca bilen 4, Rusga bilen 3 personel bulunmaktadir.

2.2. Egitim

Kalkinma Ajanslar1 Personel Ydnetmeliginin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde kalkinma
ajanslar1 personelinin gelisimine yonelik, personel basina yilda en az 30 saat hizmet i¢i egitim
programinin diizenlenmesi gerekmektedir. Ajansin misyonu, gérev ve sorumluluklari ile bolge
planlar1 Oncelikleri dogrultusunda, ajans personelinin mesleki ve kisisel yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla cesitli egitim programlar1 diizenlenmistir. 2024 yilinda kalkinma

ajanslar1 personeli y1l boyunca toplam 30.519 adam-saat egitime katilim saglamistir.

Ajanslarm bu egitimleri liniversiteler, uluslararasi kuruluslar, bakanliklar, belediyeler,

sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kuruluslardan aldiklar1 gértiilmektedir.

2024 yilinda kalkinma ajanslar1 personeline yonelik diizenlenen egitim faaliyetlerinden

one cikanlar1 asagida belirtilmistir:



e Veri Yonetimi ve Analizi

e Mekansal Analiz

e Uriin Uzay1 Analizi

e Yapay Zeka Kullanim Alanlari
¢ Paydas Analizi

e Girisimci Kesif Siireci

e ikiz Déniisiim

e Temel Siber Giivenlik

e Dijital Ekonomi

e Dis Ticaret Istihbarat:

e Sinirda Karbon Diizenlemesi
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3. MALI VERI ANALIZI

3.1. Gelirler

Kalkinma ajanslarmin biitgeleri yillik olarak hazirlanmakta, ancak onceki yillardan
devreden varliklari, alacaklar1 ve yiikiimliliikleri de biitgelerinde belirtilmektedir. Bu
dogrultuda, kalkinma ajanslarinin gelir ve gider biitgeleri, sadece o yil gergeklesen gelir ve
giderler olarak degerlendirilmemeli ve biit¢elerin dnceki yillardan birikimli olarak gelen varlik,

alacak ve ylikiimliiliikleri de kapsadig1 gz oniinde bulundurulmalidir.

Diger taraftan; bolgesel gelisme amach tematik programlar merkezi diizeyde
tasarlanmakta, uygulama yerelde kalkinma ajanslar eliyle yiiriitiilmektedir. Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP), Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), Ureten
Sehirler (US), Kurumsal Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi (KDSP) ile Calisan ve
Ureten Gengler Programi (CUGEP) igin Bakanliklar biitcesinde &deneklestirilen tutarlar

uygulama stirecinde ajans biitcelerine aktarilmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi Destegi (BOTAP)
kapsaminda ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve kalkinma ajanslar1 araciligiyla deprem
bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren Cukurova, Dogu Akdeniz, Firat, Ipekyolu ve Karacadag
kalkinma ajanslarina bolgenin ihya edilmesi amaciyla acil durum 6deneginden veya diger
kalkinma ajanslarinin kendi biitgelerinden aktarim yapilmistir. 2024 yilinda ise Dogu Akdeniz,
Ipekyolu ve Karacadag kalkinma ajanslarina toplam 136,3 Milyon TL’lik kaynak aktarilmustir.
Aktarilan tutarlar, Tablo 3-1’de BOTAP Kapsaminda Ajans Biitcelerinden Aktarilan Kaynaklar

altinda gosterilmistir.

2024 yilinda kalkinma ajanslarinin toplam gelir tahmini yaklasik 5,9 Milyar TL, biitce
gerceklesmesi ise 5,7 Milyar TL seviyesindedir.
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Kalkinma ajanslarinin gelirleri merkezi biitge?, il 6zel idareleri?, belediyeler® ve sanayi
ve ticaret odalarindan® ayrilan paylar ve diger gelirlerden olusmaktadir. Avrupa Birligi (AB) ve
diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar, faaliyet gelirleri ile bagis ve yardimlar da

ajans gelirleri arasinda sayilmustir.

Merkezi yonetim biitgesinde 2024 yilinda kalkinma ajanslarina aktarilacak pay

1.800.000.000 TL olarak belirlenmis ve tamami aktarilmistir.

Il 6zel idarelerinden alinan paylar, ongériilen 116,9 Milyon TL’ye karsilik 118 Milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. Belediye gelirlerinden aktarilacak pay 1,8 Milyar TL olarak tahmin
edilmis ancak yaklasik 1,46 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Sanayi ve ticaret odalarindan
alinan paylar ise 33,9 Milyon TL olarak tahmin edilmis olup 38,4 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sekil 3-1’de de goriildiigii lizere, kalkinma ajanslarimin 2024 yili toplam gelir
gerceklesmeleri icinde; merkezi yonetim biitgesinden aktarilan pay %31,2; il 6zel idaresi
paylart %2; belediye paylar1 %25,3; sanayi ve ticaret odasi paylar1 %0,7; Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (CMDP), Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), Ureten
Sehirler Programi (US), Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP) ve Kurumsal Doniisiim
ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi (KDSP) i¢in merkezi yonetim biitgesinden aktarilan
kaynagin pay1 %25,8; Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi Destegi
(BOTAP) kapsaminda Kalkinma Ajanslar tarafindan aktarilan kaynagin pay1 %2.,4; AB ve
diger uluslararasi fonlardan saglanan kaynaklar, faaliyet gelirleri, destek 6demelerinden iadeler
ile diger gelirler kalemlerinin pay1 ise %12,6’dir. Toplam gelir gerceklesmesi i¢inde merkezi

yonetim biit¢esinin %31,2’lik bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

1 Bir onceki yil gergeklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli idarelere ve fonlara
aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden, binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer ddeneginden,
Cumhurbagkanliginca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi, performans Slg¢iitleri ve desteklenebilecek proje kapasitesine
veya acil nitelikteki kaynak ihtiyacina gore belirlenecek pay.

2 Bir 6nceki yil gerceklesen biitge gelirleri iizerinden, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel ve 6zel biitgeli
kuruluslardan alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak iizere yiizde bir oraninda cari yil biitgesinden aktarilacak pay.

3 Bir 6nceki y1l gergeklesen biitge gelirleri {izerinden, tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri harig tutulmak iizere binde
bes oraninda cari yil biitgesinden aktarilacak pay.

4 Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarmin, bir dnceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin yiizde biri oraninda cari yil

biitcesinden aktarilacak pay.
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Sekil 3-1 Gelir Gerg¢eklesmelerinin Gelir Kaynaklar1 Bazinda Dagilimi

BOTAP Kapsaminda
CMDP, SOGEP, US, Aktarilan Tutarlar; 2,4%
CUGEP ve KDSP Merkezi Yonetim
Kapsaminda Biitcesi Transfer

Merkezi Biit¢eden Odenegi; 31,2%
Aktarilan

Kaynaklar; 25,8%

il Ozel idarelerinden
Aktarilan Paylar,
2,0%

Diger Gelirler;
12,6%

Belediyelerden
Aktarilan Paylar;
25,3%

Kalkinma ajansi gelir biit¢eleri ve gerceklesme tutarlarimin detaylar1 Tablo 3-1’de,

merkezi pay transferlerinin yillara gore degisimi ise Tablo 3-2’de gosterilmektedir.

S6z konusu tablolar kalkinma ajanslarinin gelirleri arasinda merkezi yonetim payi ile
CMDP, SOGEP, US, CUGEP, KDSP ve BOTAP kapsaminda aktarilan kaynaklarin énemli

agirhigr oldugunu gostermektedir.

Kalkinma ajanslarinin bagis ve yardimlar kalemini ise merkezi biitceden SOGEP,
CMDP, US, CUGEP, KDSP i¢in kalkinma ajanslarina aktarilan kaynak hem merkezi biitceden
hem de ajanslarin kendi biitgelerinden BOTAP i¢in deprem bdlgesinde faaliyetlerini siirdiiren
kalkinma ajanslarina aktarilan kaynak ve son olarak belirli ajanslarin bolge kalkinma idareleri
ile ortak faaliyetleri sonucu aktarilan kaynak olugturmaktadir.

Diger gelirler olarak adlandirilan kalem; duran varliklardan elde edilen gelirler ve
kisilerden alacaklar vb. alt kalemleri kapsamaktadir. Ajanslarin tamami 2020 yili igerisinde
Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasina dahil edilmistir. Bu nedenle 2024 yilinda

mevduatlardan faiz geliri elde edilmemistir.
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Tablo 3-1 Gelir Biitgesi ve Gerg¢eklesmelerinin Gelir Kaynaklar: ve Ajans Bazinda Dagilim (2024) Cari Fiyatlarla, Bin TL

S D CMDP, SOGEP, US, CUGEP ve KDSP BOTAP Kapsaminda Ajans .
Merkezi Yonetim Blvlfcem Kapsaminda Mser(l:(ezi Yonetim Biitcelerinlt)ien Aktarll:m (BT LU
TR KODU AJANS ADI ] Biitcesinden Aktarilan Kaynaklar Kaynaklar Rl
Biitce Aktarilan Kaynak® Biitce Gergeklesme Biitce Gerceklesme Biitce Gerg¢eklesme
TR10 ISTKA 55.482 46.331 0 9.698 0 0 55.482 56.029
TR21 TRAKYAKA 63.624 73.197 23.432 7.011 0 0 87.056 80.208
TR22 GMKA 66.378 62.617 0 31.730 0 0 66.378 94.347
TR31 iZKA 58.796 51.931 60.000 55.990 0 0 118.796 107.921
TR32 GEKA 64.263 52.476 6.655 32.270 0 0 70.918 84.746
TR33 ZAFER 69.843 68.085 117.508 16.904 0 0 187.351 84.989
TR41 BEBKA 60.079 47.199 10.000 22.151 0 0 70.079 69.350
TR42 MARKA 60.175 58.677 7.559 25.742 0 0 67.734 84.419
TR51 ANKARAKA 57.315 50.550 0 19.723 0 0 57.315 70.273
TR52 MEVKA 66.037 54.711 0 7.298 0 0 66.037 62.009
TR61 BAKA 59.845 50.064 5.000 40.666 0 0 64.845 90.730
TR62 CKA 70.018 60.877 0 5.640 0 0 70.018 66.517
TR63 DOGAKA 76.042 115.357 127.000 95.440 87.121 85.460 290.163 296.257
TR71 AHILER 72.147 71.849 10.000 65.801 0 0 82.147 137.650
TR72 ORAN 70.205 70.361 16.039 90.955 0 0 86.244 161.316
TR81 BAKKA 67.555 106.816 9.000 17.084 0 0 76.555 123.900
TR82 KUZKA 73.684 74.806 23.000 48.146 0 0 96.684 122.952
TR83 OKA 71.706 63.609 0 73.924 0 0 71.706 137.533
TR90 DOKA 73.162 68.473 130.000 125.021 0 0 203.162 193.494
TRAlL KUDAKA 77.336 56.381 92.715 88.068 0 0 170.051 144.449
TRA2 SERKA 77.798 72.176 73.683 87.000 0 0 151.481 159.176
TRB1 FKA 75.142 97.913 125.750 137.869 0 0 200.892 235.782
TRB2 DAKA 81.668 98.800 50.000 97.195 0 0 131.668 195.995
TRC1 iKA 72.705 86.001 24.808 57.219 3.625 48.000 101.138 191.220
TRC2 KARACADAG 77.840 67.834 81.000 54.165 78.060 2.883 236.900 124.882
TRC3 DIiKA 81.155 72.909 115.726 175.608 0 0 196.881 248.517
TOPLAM 1.800.000 1.800.000 1.108.875 1.488.318 168.806 136.343 3.077.681 3.424.661

52023 yili Aralik ay1 sonunda aktarilan toplam 340.952.000 TL tutarindaki kaynagin, ISTKA, CKA ve KUZKA'ya aktarilacak tutarlari harig olmak iizere 306.952.000 TL’lik kisminin muhasebe kaydi 2024 yilinda yapilmistir. Bu tutar, 2023
Yilt Genel Faaliyet Raporunda gosterilmis olup 2024 yilinda aktarilan kaynaklarin hesaplamasindan harig tutulmustur.
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Tablo 3-1 Gelir Biitgesi ve Gerg¢eklesmelerinin Gelir Kaynaklar: ve Ajans Bazinda Dagilimi (2024) (Tablonun Devami)

Cari Fiyatlarla, Bin TL

foes . : Sanayi ve Ticaret Avrupa Birligi ve Diger
1l glz(:;:](ll:;ell;l;;latlen Beledlyelir:ﬁg?ktarllan Odalarlzlldan Aktarilan Ulusl::raram %‘onlar(igan Faaliyet Gelirleri
TR KOD AJANS ADI Paylar Saglanan Kaynaklar

Biitce Gerg¢eklesme Biitce Gerg¢eklesme Biitce Gerg¢eklesme Biitce Gergeklesme Biitce Gerg¢eklesme
TR10 ISTKA 0 0 579.433 437.969 8.046 12.300 0 0 50 31.502
TR21 TRAKYAKA 4.800 4.657 38.884 35.539 1.000 1.513 0 0 0 0
TR22 GMKA 3.737 3.737 56.240 38.800 612 588 0 0 50 293
TR31 IZKA 0 0 123.960 116.249 2.855 3.245 0 0 250 4.607
TR32 GEKA 0 0 62.557 59.746 1.451 1.451 0 0 500 391
TR33 ZAFER 11.232 11.232 51.580 50.167 951 951 0 0 1.000 642
TR41 BEBKA 1.561 1.561 87.607 83.169 2.786 2.786 17.585 17.585 500 0
TR42 MARKA 6.002 6.001 123.583 107.508 2.002 1.898 180 0 10 1
TR51 ANKARAKA 0 0 197.190 87.429 4.465 6.023 0 0 0 626
TR52 MEVKA 1.873 1.873 65.485 64.742 1.108 1.022 0 0 0 0
TR61 BAKA 5.018 6.084 74.069 64.006 1.484 1.484 0 0 10 40
TR62 CKA 0 0 54.205 53.124 665 584 0 0 0 0
TR63 DOGAKA 0 0 9.342 1 507 0 450.908 249.443 250 0
TR71 AHILER 12.763 11.055 34.761 25.345 398 398 2.000 163 480 876
TR72 ORAN 6.915 8.249 29.387 40.716 1.478 743 7.000 0 0 12
TR81 BAKKA 5.947 5.947 11.588 12.028 388 388 0 0 0 0
TR82 KUZKA 7.782 7.782 13.316 10.791 171 172 24.000 0 160 0
TR83 OKA 9.596 9.596 47.430 41.705 667 668 0 0 0 112
TR90 DOKA 7.026 7.628 42.335 39.688 573 573 4.000 0 10 414
TRA1 KUDAKA 3.645 3.638 24,949 24,714 196 189 6.896 1.335 0 4
TRA2 SERKA 8.577 8.577 8.941 8.620 251 228 0 0 460 503
TRB1 FKA 3.087 3.087 12.976 7.485 245 77 650 1411 100 0
TRB2 DAKA 7.912 7.913 27.436 26.960 691 934 3.000 0 0 0
TRC1 iKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 326
TRC2 KARACADAG 0 0 0 107 0 0 180.000 160.301 2.500 658
TRC3 DiKA 9.467 9.467 27.146 27.111 915 220 20.000 18.433 0 77

TOPLAM 116.940 118.084 1.804.400 1.463.719 33.905 38.435 716.219 448.671 6.330 41.084
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Tablo 3-1 Gelir Biitgesi ve Gergeklesmelerinin Gelir Kaynaklar: ve Ajans Bazinda Dagilimi (2024) (Tablonun Devami) Cari Fiyatlarla, Bin TL

Destek Odemelerinden iadeler Diger Gelirler Ret ve iadeler (-) Gelirler Toplamm
TR KOD AJANS ADI
Biitce Gerg¢eklesme Biitce Gergeklesme Biitce Gergeklesme Biitce Gergeklesme
TR10 ISTKA 32.442 31.343 4.050 29.964 0 0 679.503 599.107
TR21 TRAKYAKA 0 0 0 2.645 0 0 131.740 124.562
TR22 GMKA 0 0 905 3.965 -2.000 0 125.922 141.730
TR31 IZKA 0 0 3.195 1.994 0 0 249.056 234.016
TR32 GEKA 7.460 7.460 4.295 3.775 0 0 147.181 157.569
TR33 ZAFER 0 0 2.000 13.172 0 0 254,114 161.153
TR41 BEBKA 0 0 1.000 2.107 0 0 181.118 176.558
TR42 MARKA 9.500 9.115 2.020 8.394 0 0 211.031 217.336
TR51 ANKARAKA 0 0 4.000 19.947 0 0 262.970 184.298
TR52 MEVKA 0 0 0 4.072 0 0 134.503 133.718
TR61 BAKA 28.000 29.099 885 3.513 -10 0 174.301 194.956
TR62 CKA 12.000 12.966 1.194 2.673 0 0 138.082 135.864
TR63 DOGAKA 0 0 1.000 2.463 0 0 752.170 548.164
TR71 AHILER 600 0 3.652 2.439 0 0 136.801 177.926
TR72 ORAN 2.000 926 8.757 5.672 0 0 141.781 217.634
TR81 BAKKA 0 0 3.004 3.258 0 0 97.482 145.521
TR82 KUZKA 1.000 0 254 2.447 0 0 143.367 144.144
TR83 OKA 0 9.448 0 2.129 0 0 129.399 201.191
TR90 DOKA 0 0 5.000 2.774 0 0 262.106 244571
TRAL KUDAKA 0 1.566 800 4.813 0 0 206.537 180.708
TRA2 SERKA 0 0 810 1.218 0 0 170.520 178.322
TRB1 FKA 0 0 2.985 5.144 0 0 220.935 252.986
TRB2 DAKA 0 0 977 1.496 0 0 171.684 233.298
TRC1 iKA 0 0 0 1.023 0 0 101.138 192.569
TRC2 KARACADAG 0 0 3.500 913 0 0 422.900 286.861
TRC3 DiKA 621 0 700 6.887 0 0 255.730 310.712
TOPLAM 93.623 101.923 54.983 138.897 -2.010 0 5.902.071 5.775.474
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Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarimin Merkezi Biitce Paylarinin Yillar itibariyla Dagilimi (2008-2024) Cari Fiyatlarla, Bin TL

- 2008 2009 2010 2011 2012 2013
KOD AJANS ADI Odenek | Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek | Transfer | Odenek Transfer Odenek Transfer
TR10 ISTKA - - 36.080 18.328 21.579 21.579 17.818 4,193 17.693 17.693 18.479 1.000
TR21 TRAKYAKA - - 2.798 2.798 13.157 13.157 11.612 2.731 16.005 16.005 14.360 5.000
TR22 GMKA - - 3.192 3.192 14.221 14.218 11.892 2.798 16.158 16.158 14.938 13.550
TR31 izZKA 18.148 18.148 24.483 19.426 22.339 22.339 19.039 4.480 14.180 0 14.290 1.000
TR32 GEKA - - 3.884 0 14.919 14.919 12.397 2.917 14,957 0 15.407 2.000
TR33 ZAFER - - 4,442 4.442 16.193 16.193 13.653 3.212 17.464 17.464 16.702 2.000
TRA41 BEBKA - - 3.976 3.976 14.045 14.045 12.498 2.941 16.529 16.529 15.358 2.000
TRA42 MARKA - - 3.869 3.869 14.215 14.215 12.712 2.991 16.664 16.664 15.471 2.000
TR51 ANKARAKA - - 4,100 0 12.701 12.701 10.611 4.497 15.414 15.414 13.471 1.000
TR52 MEVKA - - 14.556 14.556 18.802 18.802 16.300 3.835 16.593 16.593 15.573 2.500
TR61 BAKA - - 3.766 0 14.784 14.784 12.543 2.951 16.081 16.081 14.544 3.000
TR62 CKA 21.495 21.495 28.998 28.151 24,919 24,919 20.293 4,775 20.400 20.400 16.951 3.000
TR63 DOGAKA - - 4,488 4.488 16.583 16.583 14.209 3.343 17.613 17.613 17.781 5.500
TR71 AHIKA - - 3.493 0 15.408 15.408 13.482 3.172 16.683 16.683 16.050 7.000
TR72 ORAN - - 4,095 4.095 16.098 16.098 14.042 3.304 17.312 17.312 16.393 4.000
TR81 BAKKA - - 2.905 2.905 14.187 14.187 12.356 2.907 16.385 16.385 14.974 4.500
TR82 KUZKA - - 3.106 0 15.313 7.960 12.498 5.941 16.676 16.676 15.517 2.500
TR83 OKA - - 16.501 16.501 19.657 19.657 17.071 4.017 17.787 17.787 16.965 5.000
TR90 DOKA - - 4.370 0 16.716 16.716 14.061 3.308 17.803 17.803 16.919 5.000
TRA1 KUDAKA - - 12.771 6.386 18.952 18.952 15.860 3.732 17.410 17.410 16.139 15.200
TRA2 SERKA - - 3.826 0 17.060 17.060 14.431 3.396 18.713 18.713 18.149 15.200
TRB1 FKA - - 3.689 3.689 15.882 15.882 13.794 3.246 17.316 17.316 16.444 8.000
TRB2 DAKA - - 16.821 16.821 21.220 21.220 17.559 9.132 19.050 19.050 19.251 7.000
TRC1 iKA - - 14.915 0 19.043 19.043 15.986 3.761 17.435 17.435 16.839 5.500
TRC2 KARACADAG - - 18.629 9.314 21.247 21.247 18.006 4.237 19.543 19.543 19.751 17.650
TRC3 DIiKA - - 16.245 8.068 20.761 20.761 17.777 4.183 19.081 19.081 18.939 2.000
TOPLAM 39.643 39.643 259.998 171.005 450.001 442.645 382.500 100.000 446.945 417.808 425.655 142.100
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Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarinin Merkezi Biitce Paylarimin Yillar itibariyla Dagihmi (2008-2024) (Tablonun Devami)  Cari Fiyatlarla, Bin TL

TR 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KOD AJANS ADI Odenek | Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek | Transfer | Odenek Transfer Odenek Transfer
TR10 iSTKA 11.841 11.841 10.910 10.910 13.406 11.429 12.949 12.949 11.590 11.590 6.527 6.527
TR21 TRAKYAKA 14.368 14.368 11.532 11.532 15.414 13.375 17.221 17.221 14.816 14.816 8.829 8.829
TR22 GMKA 16.269 16.269 11.760 11.760 16.885 14.663 18.577 18.577 17.710 17.710 9.491 9.491
TR31 iZKA 14.666 0 12.752 12.752 17.017 14.663 15.840 15.840 12.388 12.388 7.566 7.566
TR32 GEKA 14.962 14.962 11.071 11.071 15.980 13.903 18.078 18.078 14.620 14.620 9.154 9.154
TR33 ZAFER 17.173 17.173 13.195 13.195 17.572 15.091 21.832 21.832 16.702 16.702 10.665 10.665
TR41 BEBKA 16.925 16.925 13.354 13.354 18.187 15.713 15.929 15.929 14.496 14.496 7.928 7.928
TR42 MARKA 17.224 17.224 13.647 13.647 17.961 15.453 16.783 16.783 14.971 14971 8.034 8.034
TR51 ANKARAKA 14.786 14.786 11.911 11.664 14.759 12.548 14.173 14173 12.022 12.022 7.144 7.144
TR52 MEVKA 15.895 15.895 12.809 12.809 17.635 15.364 19.431 19.431 16.400 16.400 9.787 9.787
TR61 BAKA 16.789 16.789 12.958 12.958 17.913 15.438 15.432 15.432 13.374 13.374 7.921 7.921
TR62 CKA 16.266 16.266 12.341 12.341 17.440 15.098 19.001 19.001 16.303 16.303 10.292 10.292
TR63 DOGAKA 22.151 22.151 16.677 16.677 22.925 19.639 24.695 24.695 21.412 21.412 14.166 14.166
TR71 AHIKA 19.284 19.284 14.791 14.791 20.695 17.877 23.781 23.781 18.832 18.832 12.127 12.127
TR72 ORAN 17.707 17.707 13.789 13.789 18.380 15.845 19.196 19.196 17.521 17.521 10.768 10.768
TR81 BAKKA 17.053 17.053 12.937 12.937 16.501 14.099 19.991 19.991 15.756 15.756 10.063 10.063
TR82 KUZKA 19.594 19.594 15.068 15.068 19.393 16.474 23.034 23.034 18.999 18.999 12.444 12.444
TR83 OKA 17.664 17.664 14.673 14.673 19.251 16.620 21.114 21.114 17.215 17.215 11.189 11.189
TR90 DOKA 19.621 19.621 15.008 15.008 20.903 18.064 23.155 23.155 19.276 19.276 12.309 12.309
TRA1 KUDAKA 22.047 22.047 16.937 16.937 22.108 18.849 25.032 25.032 21.412 21.412 13.827 13.827
TRA2 SERKA 22.899 22.899 17.410 17.410 23.966 20.599 24.105 24.105 20.410 20.410 13.575 13.575
TRB1 FKA 20.494 20.494 15.908 14.708 21.430 18.356 24.209 24.209 20.161 20.161 13.154 13.154
TRB2 DAKA 23.671 14.210 19.005 18.223 24.685 20.931 27.318 27.318 24.035 24.035 15.103 15.103
TRC1 iKA 19.320 19.320 14.797 14.797 19.858 17.055 22.735 22.735 20.268 20.268 12.210 12.210
TRC2 KARACADAG 22.594 22.594 17.570 17.570 22.861 19.465 23.936 23.936 21.111 21.111 13.691 13.691
TRC3 DiKA 22.866 22.866 18.190 18.190 23.098 19.617 24.407 24.407 20.143 20.143 14.030 14.030
TOPLAM 474,129 450.002 371.000 368.771 496.223 426.228 531.954 531.954 451.943 451.943 281.994 281.994
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Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarinin Merkezi Biitce Paylarmin Yillar itibariyla Dagihmi (2008-2024) (Tablonun Devamu)  Cari Fiyatlarla, Bin TL

TR 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
KOD AJANS ADI Odenek | Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek | Transfer Odenek Transfer Odenek | Transfer
TR10 ISTKA 7.890 7.890 10.226 3.846 7.221 15.938 14.939 24614 55.482 46.331 274.630 226.658
TR21 TRAKYAKA 11.018 11.018 11.717 17.000 11.100 29.485 18.434 37.441 63.624 73.197 256.005 287.973
TR22 GMKA 12.069 12.069 12.234 17.000 16.340 41.475 19.631 40.993 66.378 62.617 277.745 312.540
TR31 iZKA 9.454 9.454 10.838 4.458 10.653 28.709 16.366 28.084 58.796 51.931 298.815 251.238
TR32 GEKA 11.186 11.186 11.837 5.457 9.863 24.747 18.710 22.222 64.263 52.476 261.288 217.712
TR33 ZAFER 12.967 12.967 12.879 19.000 19.120 49.627 21.123 30.258 69.843 68.085 301.525 317.906
TR41 BEBKA 10.054 10.054 11.073 4.693 10.919 45.135 16.917 61.824 60.079 47.199 258.267 292.741
TR42 MARKA 9.626 9.626 11.090 4,710 10.938 27.478 16.958 22.470 60.175 58.677 260.338 248.812
TR51 ANKARAKA 9.208 9.208 10.564 4,184 11.714 31.734 15.728 22.075 57.315 50.550 235.621 223.700
TR52 MEVKA 11.668 11.668 12.170 5.790 10.239 24.490 19.482 27.539 66.037 54,711 293.377 270.170
TR61 BAKA 9.765 9.765 11.029 4.650 13.609 36.445 16.816 26.774 59.845 50.064 257.169 246.426
TR62 CKA 12.278 12.278 12.905 6.525 17.099 43.726 28.094 45,158 70.018 60.877 365.093 360.605
TR63 DOGAKA 14.552 14.552 14.005 7.625 16.977 42.999 115.431 170.470 76.042 115.357 429.707 517.270
TR71 AHIKA 13.176 13.176 13.294 16.671 19.593 48.122 22.106 38.308 72.147 71.849 314.942 337.081
TR72 ORAN 13.278 13.278 12.947 15.088 17.142 42.532 21.282 41.022 70.205 70.361 300.155 321.916
TR81 BAKKA 12.070 12.070 12.455 17.917 17.958 49.509 20.136 32.544 67.555 106.816 283.282 349.639
TR82 KUZKA 14.190 14.190 13.577 15.588 19.227 48.107 22.769 35.632 73.684 74.806 315.089 327.013
TR83 OKA 13.565 13.565 13.231 13.714 14.715 36.162 21.935 31.115 71.706 63.609 324.239 319.602
TR90 DOKA 14.335 14.335 13.498 11.496 19.126 50.030 22.557 34.656 73.162 68.473 322.819 329.250
TRA1 KUDAKA 15.839 15.839 14.255 9.375 13.140 34.137 24.348 35.895 77.336 56.381 347.413 331.411
TRA2 SERKA 15.589 15.589 14.337 19.694 13.233 33.694 24.541 47.328 77.798 72.176 340.042 361.848
TRB1 FKA 14.465 14.465 13.850 14.886 19.534 46.807 69.007 106.133 75.142 97.913 374.479 439.419
TRB2 DAKA 16.774 16.774 15.068 10.254 14.055 36.848 26.224 40.927 81.668 98.800 381.507 396.646
TRC1 iKA 13.467 13.467 13.387 7.007 16.550 42.986 94.033 134,926 72.705 86.001 403.548 436.511
TRC2 KARACADAG 15.864 15.864 14.347 7.967 11.874 30.349 41.103 65.455 77.840 67.834 379.967 377.827
TRC3 DIiKA 17.407 17.407 14.943 17.398 12.550 33.218 25.972 44.929 81.155 72.909 367.564 359.207

TOPLAM 331.754 331.754 331.756 281.993 374.489 974.489 774.642 1.248.792 1.800.000 1.800.000 8.224.626 | 8.461.121
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3.2.  Giderler
Kalkinma ajanslarinin 2024 y1l1 biitge giderleri 4,61 Milyar TL olmustur.

Kalkinma ajanslarinin harcamalar1 analitik biitge smiflandirmasmma uygun olarak
muhasebelestirilmektedir.  Giderler kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik diizeyde
siiflandirilmaktadir. Fonksiyonel siniflandirma genel hizmetler ve proje faaliyet
desteklerinden, ekonomik smiflandirma ise personel, mal ve hizmet alimi ile transfer

giderlerinden olusmaktadir.

Genel yonetim hizmetleri, plan, program ve proje hizmetleri ile izleme, degerlendirme
ve koordinasyon hizmetleri, arastirma ve gelistirme hizmetleri ile tanitim ve egitim hizmetleri
kalemlerinden olusan genel hizmet giderleri yaklasik 2,5 Milyar TL olarak gergeklesmistir.
Genel yonetim hizmetleri giderleri iginde yer alan personel giderleri ise yaklasik 1,97 Milyar

TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kalkinma ajanslarinin proje teklif ¢agrist yontemiyle verdigi destekleri, giidiimlii proje
desteklerini, finansman desteklerini, CMDP, SOGEP, Ureten Sehirler, Calisan ve Ureten
Gengler, Kurumsal Dontisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programlari destekleri ile BOTAP
desteklerini ve fizibilite desteklerini ihtiva eden proje ve faaliyet destekleme giderleri 2,1

Milyar TL olarak gerceklesmistir.

Kalkinma ajanslarinin gider ger¢eklesmeleri 6zet olarak Tablo 3-3’te yer almaktadir.
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Tablo 3-3 Kalkinma Ajanslarinin Gerg¢eklesen Fonksiyonel Giderleri (2024)

Cari Fiyatlarla, Bin TL

GENEL HIZMET GIDERLERI PROJE VE
TR2ZKOD | AJANSADI DIGERGENEL | praALIVET | GeEnEL ToPLAM
PE?SS%EL HIZMET GIDERLERI **
GIDERLERI

TR10 iSTKA 88.404 29311 115719 233.434
TR21 TRAKYAKA 94.600 26.174 16.458 137232
TR22 GMKA 87.228 11555 80.776 179559
TR31 iZKA 59.229 131.267 34678 225.174
TR32 GEKA 69.755 16.583 14.968 101.306
TR33 ZAFER 69.960 10827 117.607 198.304
TRA1 BEBKA 63312 19.803 59.520 142,635
TRA2 MARKA 86.525 11.010 60.125 157,660
TR51 ANKARAKA 90.392 23.478 19971 133.841
TR52 MEVKA 74.087 8.196 54.370 136.653
TR61 BAKA 79.615 9.537 15.239 104391
TR62 CKA 79.899 22.164 63.807 165.870
TR63 DOGAKA 72.308 7555 462.944 542.807
TR71 AHIKA 80273 24471 36.643 141387
TR72 ORAN 63.338 14.847 33.068 111253
TR81 BAKKA 60.775 19.761 12395 92.931

TRE2 KUZKA 65.638 8.737 20.891 95.266

TRE3 OKA 65.945 15,632 11792 93.369

TR0 DOKA 93.331 27.109 75.665 196.105
TRAL KUDAKA 56.823 9.354 22.937 89.114

TRA2 SERKA 65.545 10554 60.568 136.667
TRB1 FKA 89.430 16.524 239.995 345.949
TRB2 DAKA 88.015 20585 119.477 228,077
TRC1 iKA 88.406 8.336 69.473 166.215
TRC2 | KARACADAG 74728 13.944 221458 310.130
TRC3 DiKA 70.900 8.682 67.922 147504

TOPLAM 1.978.461 525.996 2.108.466 4612.923

* Personel giderlerine Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) giderleri de dahil edilmistir.
** Proje ve faaliyet kapsaminda yararlanicilara yapilan avans niteligindeki on Odemeler muhasebe kayitlarinda
giderlestirilmedigi i¢in tablodaki proje ve faaliyet destekleri biitge gerceklesmeleri igerisinde yer almamaktadir.
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Ajans biitge gerceklesmelerinde kalemler itibariyla giderlerin dagilimi Sekil 3.2°de
gosterilmektedir.

Sekil 3-2 2024 Y1ih Gider Gergeklesmelerinin Fonksiyonel Bazda Yiizde Dagilim

Proje ve Faaliyet
Destekleme
Hizmetleri

45,7%

Genel Hizmet
Giderleri
54,3%

Gider gerceklesmelerini dagilimina bakildiginda; genel hizmet giderlerinin %54,3;

proje ve faaliyet destekleme giderlerinin %45,7 oraninda oldugu goriilmektedir.
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4, DENETIM

4.1. Sayistay Denetimi
Kalkinma ajanslari, Anayasanin 160’inc1 maddesi ile 6085 sayili Sayistay Kanunu

cergevesinde Sayistay tarafindan denetlenmektedir.

Sayistay baskanligi tarafindan 2024 yili igerisinde 5 kalkinma ajansinda denetim
gerceklestirilmistir. Bu ajanslar; Ankara Kalkinma Ajansi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Trakya Kalkinma Ajansi ve Zafer Kalkinma Ajansi’dir.
2024 yilinda gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucu olusturulan denetim raporlari,
Sayistay Baskanligi tarafindan ilgili Kalkinma Ajanslarina iletilmistir.

4.2.  Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Denetimi

Kalkinma ajanslari, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207 nci maddesinin
ikinci fikrasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanlig1 Yonetmeliginin
3 {lincli maddesi ¢ercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi

tarafindan denetlenmektedir.

Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan 2024 yilinda 2 kalkinma ajansi nezdinde
rehberlik ve teftis faaliyeti icra edilmistir. Bu ajanslar; Trakya Kalkinma Ajansi ve Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansidir.

4.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187’nci maddesinin (g) bendi ile 207°nci
maddesinin birinci fikras1 ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin 4 {incii maddesi
uyarinca kalkinma ajanslari Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gerekli goriilen

durumlarda mali yonetim yeterligi denetimine tabi tutulur.

Mali yonetim yeterlik denetimleri, ajansin kaynaklarini1 kullanabilme, islevlerini icra
edebilme ve hesap verebilme yetkinligini denetleme amaciyla yapilmaktadir. Kalkinma
Ajanslart Denetim Yo6netmeliginin 4’iincii maddesinde, kalkinma ajanslariin proje ve faaliyet
destekleri i¢in kaynak kullanimi ve bu amagla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitcesinden
transfer Odeneginin kullandirilmast icin mali yonetim yeterligine haiz olmalari zorunlu

kilinmistir.

Mali yonetim yeterlik denetimleri icin, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Hazine ve
Maliye Bakanhigindan ikiser, igisleri Bakanligindan ise bir temsilcinin katilimiyla bes kisilik

yeterlik komisyonlar1 olusturulmaktadir.
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Ajanslarin ilk mali yonetim yeterlik denetimleri 2011 ve 2012 yillarini kapsayan siirecte
gerceklestirilmistir ve bu donemde tiim ajanslar mali yonetim yeterligi almiglardir. 2017 yilinda
14, 2018 ve 2019 yillarinda ise 6’sar ajansin mali yonetim yeterligi denetimleri
gerceklestirilmistir. 2020 yilinda ise 6 kalkinma ajansinin daha mali ydnetim yeterlik
denetiminin tamamlanmasi planlanmis ve bu kapsamda mali yonetim yeterlik denetimi kriter
seti giincellenmis; denetim komisyonlar1 olugturulmustur. Ancak 2020 yil1 basinda tilkemizi de
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi kosullar1 dolayisiyla 2020 ve 2021 yillarinda denetimler
gerceklestirilememistir. 2022 yilinda 7, 2023 yilinda 6 ajansin mali ydnetim yeterlik
denetimleri gerceklestirilmigtir. 2024 yilinda ise Dicle Kalkinma Ajansi, Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Ipekyolu
Kalkinma Ajans1 ve Cukurova Kalkinma Ajansi olmak iizere 6 ajansa mali yonetim yeterlik

denetimi gerceklestirilmistir.
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5. MERKEZi DUZEYDE GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

5.1.  2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlari

2024 yilinda 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve 26 Diizey-2 Bolgesi
bolge planmi taslaklar1 gerekli giincellemeler dogrultusunda revize edilmis ve nihai halini

almastir.

BGUS ve Bolge Planlar1 16 Aralik 2024 tarihli ve 9253 sayili Cumhurbagkan1 Karari

ile onaylanmis ve 17 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

BGUS’un vizyonu; “Kiiresel rekabette soz sahibi, refah diizeyi yiiksek ve direncli
bolgeleriyle, yerel dinamiklerini kullanarak topyekiin kalkinmig bir Tirkiye” olarak
belirlenmistir. Bu vizyon kapsaminda; “bolgelerin kiiresel ekonomik entegrasyonunun
giiclendirilmesi, bolgelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi, bolgeler arast ekonomik ve
sosyal yakinsamanin saglanmasi ve afet sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin saglanmasi1”

stratejik amaclar1 gelistirilmistir.

BGUS’ta, vizyon ve stratejik amaclarin hayata gecirilmesine yonelik bir mekansal
kategori gelistirilmis ve her bir kategori i¢in farkli mekansal stratejiler belirlenmistir. Mekansal
amagclarin yaninda tiim iller igin gecerli olan yatay nitelikte sanayi-lojistik, Ar-Ge ve
yenilikgilik, girisimeilik, dijitallesme, yesil biiytime, turizm, kentsel gelisme, kirsal kalkinma

ve sosyal gelisme basliklarinda tematik amaclar ve stratejiler tanimlanmustir.

Kalkinma ajanslar1 koordinasyonunda yerel diizeyde hazirlanan 26 bolge plani da tiim
bolgelerin detayli analizleri ve orta vadeli gelisme onceliklerini icermektedir. Bolge planlarinda
bolgenin mevcut durumu, 5 yillik vizyonu ve bu vizyonu hayata ge¢irmek i¢in 6ncelik, hedef
ve tedbirler bulunmaktadir. Mekansal gelisme semalart ile bdlgeye 6zgii politikalar ve
yerlesimler iliskilendirilmistir. Bunun yaninda bolge planlarinda belirlenen 6nceliklerin hayata
gecirilmesini kolaylastiracak 1000’1 askin proje ve yatirnm fikri de bolge planlarinda yer
almaktadir. Kahramanmaras merkezleri depremlerin yasanmasindan sonra depremden

etkilenen 5 bolge ile Istanbul’un bolge planlar1 afet odaginda tekrar hazirlanmistir.
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5.2.  Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi

Yerel/bolgesel kalkinmanin saglanmasi hedefi dogrultusunda, ekonomik cografyaya
iliskin firsatlarin ve yeni endiistrilere agilmaya yonelik imkanlarin degerlendirilmesi amaciyla,
2024 yil1 igerisinde Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi hazirliklarina baglanmistir. Yeni
tesvik sistemi kapsamindaki bu Program; bolgelerin sahip oldugu potansiyellerin
degerlendirilmesi, atil kaynaklarin kullanilmasi, yetkinliklerin harekete gegirilmesi, yerel
ihtiyaclarin karsilanmasi, bolgelerin yetkinlik ve teknoloji liretim diizeyinin gelistirilmesi ve
bolgelerin sektorel dncelikleri dogrultusunda gelismelerinin hizlandirilmasi konusunda 6nemli

kazanimlar saglayacaktir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi1 kapsaminda, her ilden belirli sayida ancak
ilde kalkinmay1 hizlandiric1 etkisi en yiiksek olacak biiyiik yatirim konular1 belirlenmistir.
Halihazirda 26 bolgede faaliyet gosteren kalkinma ajanslart ve 81 ildeki yatirim destek
ofislerinin yakin takibi ve destegi sayesinde yatirrm konulari her yil giincellenerek yerel

kalkinmanin saglanmas1 bakimindan dinamik ve siirdiiriilebilir bir yap1 kurulmustur.

5.3. Anadoludakiler Projesi

Topraklarimizin tarimsal bereketini, mutfak kiiltlirimiiziin kilerleri dolduran birikimini,
zanaatkarlarimizin becerilerinin ¢esitliligini ve zenginligini hikayeler ile goriiniir kilarak,
girisimciler ve kooperatifler i¢in yenilik¢i girisim firsatlarini ortaya ¢ikarmak, yerel ve bolgesel
kalkinmay1 desteklemek amaciyla Sayin Emine Erdogan Hanimefendinin himayelerinde

“Anadoludakiler” projesi ytriitiilmektedir.

Proje kapsamindaki www.anadoludakiler.org platformunda yer alan tiriinler segilirken,

farkl1 nitelikleriyle ne cikan ve hikayesi olan iiriinler 6ncelikli olarak segilmistir. Uriinlerin
kesfedici, tesvik edici, harekete geg¢irici, bulusturucu, ticari tiretim potansiyeli olan ve kirsal

kalkinmay1 destekleyici nitelikleri dikkate alinmigtir.
Platformda, Anadolu’nun yerel iiriin ¢esitliligi ti¢ kategoride (3B) siniflandirilmistir.

Topragin Bereketi: Bereket cografyasinin toprak ve su ile ortaya ¢ikan, hammadde

niteligindeki tarimsal tirtinleridir.

Mutfagin Birikimi: Tarihsel siire¢ i¢inde aktarilan mutfak kiiltiirliniin birikimini ifade

eden temel gida tiriinleridir.

Ellerin Becerisi: Dogal malzemelerle, geleneksel iiretim yontemleri kullanilarak

aktarilan el sanatlar1 ve zanaat tirtinleridir.
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Uriinlerin farkli temalarda smiflandirilmasi, tematik siniflandirmanin da girisimcilik
ekosisteminin bilesenleri ile baglantili hale getirilmesi yerel ve bolgesel kalkinmanin tetikleyici

giiclinii olusturmaktadir.

Proje siireclerinde “kesfet, bulus, tasarla ve pazarla” adimlarindan olusan dongiisel

stire¢ kullanilmistir.

Kesfet: Anadolu’nun degerlerini bereket, birikim ve beceri temalar1 ile yeniden

kesfetmektir.
Bulus: Geng girisimciler tiretici, dagitic1 ve tiiketici ile bulusturulacaktir.
Tasarla: Sosyal etki olusturan is modelleri tasarlanacaktir.

Pazarla: Deneyimlerin gii¢lii igerikler ve goriiniirliiklerle dijital iriin markalarina

dontistiiriilmesi ve yeni nesil pazarlama ortam ve araglarinin tesvik edilmesi saglanacaktir.

www.anadoludakiler.org platformu, yerel ve bolgesel ekonomilerin canlandirilmasi ve

basta gencgler olmak tizere istihdamin artirilmasi amacina yonelik yerel ve yenilik arasinda
koprii olusturacak bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Platform tarim ve gida
sisteminde liretim, dagitim, tiiketim ya da atik donglisii asamalarinda tespit edilen sorunlarin
¢Oziimii i¢in yaratict ve yenilik¢i fikirlerin girisimcilige doniistiiriilmesi i¢in imkanlar

sunmaktadir.

“Anadoludakiler” projesinin tamitim toplantist 28.06.2024 tarihinde Saym Emine
Erdogan Hanimefendi’nin katilimlariyla gerceklestirilmistir. Ayrica Anadoludakiler projesi

kapsaminda Anadolu’nun degerlerinin anlatildig: belgesel ¢ekimlerine baglanmistir.

5.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Program

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi1 (CMDP) ile nispeten geri kalmis ve siirekli
gdc veren bolgelerde yer alan bdlgesel ¢ekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri
yiiksek {iretiminin, teknoloji seviyesinin, istthdamin, ihracat hacminin ve yenilik¢ilik
kapasitesinin arttirilmasi yoluyla iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi

ve goclin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaglanmaktadir.

Programin uygulama cercevesi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan uygulama
usul ve esaslari ile belirlenmekte; yereldeki koordinasyonu ve izlemesi ise kalkinma ajanslari

tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Programin dncelik alanlarini istihdamun, {iretimin ve ihracat kapasitesinin artirilmasi ile

verimliligin, teknolojinin ve yenilik¢iligin desteklenmesi olugturmaktadir.

2024 yilinda toplam CMDP katkis1 455,3 Milyon TL olan 15 proje desteklenmistir. Es
finansmanla birlikte Program kapsamindaki illere yaklasik 580,8 Milyon TL tutarinda yatirim

kazandirilmis olacaktir.

5.5.  Seosyal Gelismeyi Destekleme Program

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), dezavantajli kesimlerin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif katilimmi saglamayr ve yetenek gelisimini desteklemeyi

amaclamaktadir.

Programin uygulama cergevesi, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesine dayanilarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan uygulama usul ve esaslari ile belirlenmekte; 81
ilde uygulanmakta olan Programin yereldeki koordinasyonu ve izlemesi ise kalkinma ajanslari

tarafindan yiiriitiillmektedir.

Programin Oncelik alanlar1 istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal girisimcilik ve

yenilikgilik, sosyal icerme ve sosyal sorumluluktur.

Program kapsaminda 2024 yilinda toplam 174 projenin desteklenmesi uygun
goriilmiistiir. Desteklenmesi uygun goriilen projelere 739,4 Milyon TL tahsis edilmis olup es
finansmanla birlikte toplamda 1,05 Milyar TL’lik kaynagin harekete gegirilmesi saglanacaktir.

5.6. Calisan ve Ureten Gengler Program

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan genclerin kisisel ve sosyal gelisimini
destekleme ve istindam edilebilirligini artirma amaciyla “Calisan ve Ureten Gengler Programi1”
gelistirilmistir. Genglik ve Spor Bakanligi ile is birligi igerisinde hazirlanan bu program
kapsaminda geng issizligin gorece yiiksek ve kadin istihdaminin da goérece diisiik oldugu
bolgelerde istihdam yogun alanlarda (mobilyacilik, cagri merkezi, vb.) iiretim/hizmet
altyapilariin olusturulabilmesi dogrultusunda atil altyapilarin tespiti ve yeni altyapilarin
kurulmasi amacina istinaden var olan potansiyeller ve ihtiyaglar kalkinma ajanslarinin
bolgelerinde yapmis olduklar1 ¢alismalar sonucu belirlenmis olup bu alanlarin 6zel sektor

yatirimeilarinin kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda 2024 yili sonu itibariyla 109 adet projeye destek saglanmis olup

olusturulan/olusturulacak at6lyelerde 53 bin kisinin istthdam edilmesi beklenmektedir.
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5.7.  Ureten Sehirler Program

Ureten Sehirler Programu ile sanayinin iilke genelinde dengeli gelisiminin saglanmasi
ve metropoller disindaki 6nemli sanayi, hizmet ve turizm merkezi niteligindeki Adana, Antalya,
Balikesir, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri, Konya, Manisa, Mersin,
Sakarya ve Tekirdag illerinin uluslararasi alanda rekabetgi bir liretim yapisina kavusmasi i¢in
isletmelerin kiiresel iiretim sistemlerine entegrasyonunun gii¢lendirilmesi, sehirlerin
uluslararasi erisilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin ylikseltilmesi, sanayi, teknoloji ve
yenilik altyapilar1 ile beseri sermaye ve kurumsal Kkapasitelerinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

2024 yilinda Program kapsaminda 7 projeye toplam 55,3 Milyon TL destek

saglanmistir. Es finansmanla birlikte toplam 71,8 Milyon TL yatirim hacmi olusturulmustur.

5.8. Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Program

Kurumsal Donilisim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi ile yerel ve bolgesel
kalkinma agisindan 6nemli bir hizmeti sunma amaciyla kurulmus ancak kurumsal, yonetimsel
ve finansal sorunlar1 bulunan sirketlerin siirdiiriilebilirliklerinin ve etkinliklerinin saglanmasi

amagclanmaktadir.

Programin uygulama gergevesi, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin 385 inci maddesinin birinci
fikrasinin (s) bendi ile 394’linci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine dayanilarak
hazirlanan uygulama usul ve esaslari ile belirlenmekte, yereldeki koordinasyonu ve izlemesi ise

kalkinma ajanslar1 tarafindan ytriitiilmektedir.

Program kapsaminda; makine ve techizat alimi, kiiciik insaat isleri, yazilim ve donanim
temini, yonetim danismanlik faaliyetleri, satis, pazarlama, kurumsallagma, {iriin tasarimi,
magaza kurulumu, nitelikli personel istihdami, hammadde tedariki, isletme sermayesi ihtiyaci

gibi tesisin idamesi igin kritik 6nemi haiz olan hususlarda destek saglanmaktadir.

Program kapsaminda 2021 yilinda toplam 26 Milyon TL biit¢eye sahip 6 adet proje,
2022 yilinda ise 1,1 Milyon TL biitgeli 1 adet proje, 2023 yilinda toplam 26,7 Milyon TL biitgeli
4 adet proje, 2024 yilinda toplam 45,2 Milyon TL biitgeli 3 adet proje desteklenmistir.

34



5.9. Bolgesel Kalkinma Fonu

Iyi bir is kurma fikrine ve girisimcilik kabiliyetine sahip ancak finansman imkan
olmayan girisimcilere gerekli kaynagi saglayan finansman yontemi olarak kullanilan girigim
sermayesi, 0zellikle gelismis ekonomilerde yenilik¢i girisimlerin finansmaninda 6nemli bir

ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Girisim sermayesi uygulamalari ile yeni fikirler ve yeni teknolojiler ortaya koyarak
yiiksek katma deger saglayacak ve hizli biiyliime potansiyeline sahip girisimler desteklenmekte
ve yatirim slireglerinde yalnizca finansman degil, mentorliik, yonetim ve ag iliskileri destegi de

saglanmaktadir.

Ulkemizde girisim sermayesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi1 hususuna gerek ulusal
gerekse bolgesel kalkinma politikalari igerisinde yer verilmektedir. 2019-2023 yillar1 arasinda
tilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyan 11. Kalkinma Plani’nin Sanayi Politikalar
boliminde “Kalkinma ajanslart tarafindan bolgesel potansiyelleri hayata gegirebilecek,
biiyiime potansiyeli tasiyan sirketlere sermaye katkist yapilarak bolgelerin gelismesine ve
rekabet giiclerinin yiikseltilmesine katki saglayacak bélgesel girisim sermayesi uygulamasi
pilot olarak belirlenecek illerde baslatilacak ve bolge planlarinda belirlenen onceliklerle

uyumlu olarak yiiriitiilecektir ” politikas1 yer almaktadir.

Bu politika kapsaminda hem bolgesel farklarin giderilmesi hem de {ilke genelinde erken
asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi amaciyla bolgesel girisim sermayesi

uygulamasinin gerceklestirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Girisim sermayesi ¢alismalar1 ile kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanan bolge
planlarinda belirlenen 6nceliklerle uyumlu olarak yerli, siirdiiriilebilir ve stratejisi olan bir
sistem tasarimi yapilmistir. Bu sistem ile bir yandan girisimciligin desteklenmesi yoniinde
uygulanan politika araglari ¢esitlendirilirken diger yandan yeni islerin olusumuna, yenilikg¢ilige,

tiretkenlige ve bliylimeye katki saglanarak yaratilan ekonomik fayda artirilmaktadir.

Bolgesel girisim sermayesi uygulamasina iligskin ¢alismalar 2019 yilinda tamamlanmas,
bu calismalar neticesinde 2019 yili Aralik ayinda Tiirkiye Kalkinma Fonu altinda ana
yatirimcist Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olan ve 100 Milyon TL KOSGEB katkisiyla toplam
500 Milyon TL taahhiit edilen Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bu Fon ile 26 Diizey-2
Bolgesinde katma degeri yiiksek mal ve hizmet {ireten girisimlerin ortaya ¢ikarilmasi,
finansman ihtiyaci olan ve biiylime potansiyeli tasiyan sirketlere sermaye katkisi yapilmasi ve

bu sirketlerin rekabet gliglerinin artirilmasi amaciyla 6zel sermaye yatirimi yapilmaktadir. Fon
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Yatirimcr Sozlesmesi 2020 yili Temmuz ayinda imzalanmis olup bugiine kadar Fon
kapsaminda 2 sirkete yatirim yapilmistir. Fon YOnetimi tarafindan sirketlerle yatirim

goriismelerine devam edilmektedir.
5.10. Bolgesel Kalkinma Odakl Toparlanma Acil Eylem Program

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda,
08/02/2023 tarihli ve 6785 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile olaganiistii hal ilan edilen illerde
ortaya ¢ikan ihtiyaclarin hizla tespit edilmesi ve sosyo-ekonomik toparlanmanin saglanmasi
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 28
Mart 2023 tarihinde Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)

ilan edilmistir.

Program, depremden etkilenen illerde bes kalkinma ajansi (Ipekyolu, Dogu Akdeniz,
Firat, Karacadag ve Cukurova Kalkinma Ajanslar1) araciligi ile hayata ge¢irilmistir. Program
ile depremden etkilenen bolgelerin ekonomik ve sosyal agidan insasi ve ihyasina yonelik olarak;
altyapinin ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi, ekonomik toparlanma ve biiylimeye yonelik
tedbirlerin alinmasi, sosyal ve kiiltiirel canlanmanin saglanmasi, bdlgenin afetlere

dayanikliliginin artirilmasi ve benzeri tedbirler kapsaminda projeler uygulanmistir.

BOTAP’1n ilanin1 takiben kalkinma ajanslari, program ekinde yer alan 6rnek proje
fikirlerinden faydalanarak ve program oncelikleri dogrultusunda yeni fikirler gelistirerek ilgili
taraflar ile projeler hazirlamis ve Bakanliga sunmustur. Program kapsamindaki finansal kaynak
depremden etkilenen illerdeki 5 kalkinma ajans1 digindaki 21 kalkinma ajansindan ve merkezi
yonetim biitgesi transfer 6denegindeki acil durum 6deneginden karsilanmistir. Bu kapsamda,
deprem bolgesindeki kalkinma ajanslaria 745,7 Milyon TL kaynak aktarilmis olup program
kapsaminda 2025 yili fiyatlariyla destek tutar1 1,5 Milyar TL, toplam biitgesi yaklasik 1,8
Milyar TL olan 53 proje Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmis ve projelerin
saha uygulamalari baglatilmistir. 53 projeden 236 Milyon TL biit¢eli ve 203,9 Milyon TL destek
tutarma sahip 8 proje 2024 yilinda uygulanmaya baslamistir.
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5.11. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi

Kalkinma ajanslarinin kurumsal isleyisinin giiclendirilmesi ve ana hizmet siireclerine
iliskin etkinligin ve verimliligin artirilmasina yonelik olarak modiiler, biitiinlesik ve merkezi
bir bilgi sistemi olarak gelistirilen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) gelistirme
calismalarina 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda KAYS {izerinden
iletilen 657 talebin 650°si karsilanmustir.

Ayrica, KAYS Uygulama sunucusunun versiyonu yiikseltilmis olup evrak alami
artirilmistir. Boylece, KAY'S uygulamasinin daha hizli, giivenli ve siirdiiriilebilir sekilde hizmet
verebilmesi saglanmistir. KAYS sistemine dair iyilestirme faaliyetleri ve taleplerin

kargilanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

5.12. Tiirkiye’de Miilteciler ile Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik,

Gii¢lendirme ve Uyum Projesi

Avrupa Birligi FRIT II Mali Yardim Fonu ¢ergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile Diinya Bankas: yiiriitiiciiliigiinde, Cukurova, Dogu Akdeniz, Ipekyolu, Karacadag ve Dicle
Kalkinma Ajanslarinin yerel ortakliginda, Adana, Mersin, Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Mardin,
Hatay, Osmaniye, Kahramanmarag, Diyarbakir ve Sanliurfa illerinde uygulanan Tiirkiye’deki
Miilteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Giiglendirme ve Uyum
Projesi (SEECO), Tiirkiye’nin hedef bdlgelerinde gecici koruma altindaki kisiler ve Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandaslar1 i¢in kadin ve genglerin sosyal girisimler yoluyla ge¢cim durumlarini
iyilestirmeyi ve sosyal uyumlarina katkida bulunmayr amaglamaktadir. 39,5 Milyon Avro
biitceli Proje 26 Subat 2021 tarihinden itibaren uygulanmakta olup 30 Kasim 2025 itibariyla

tamamlanacaktir.

Projenin uygulama ortaklar1 arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile basta gecici
koruma altindaki niifusun fazla oldugu illerdeki ilgili kalkinma ajanslar1 ve belediyeler yer
almaktadir. Hedef topluluklara asina sivil toplum kuruluslar1 (STK) da uygulamadaki rolleri

araciligiyla projeden faydalanmaktadir.
Projeye iliskin faaliyetler temel olarak 3 bilesen ekseninde gerceklestirilmektedir.

Bilesen 1, yukarida belirtilen hedef illerde gecici koruma altindaki kisilerin ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaglarinin sosyal girisimciligini desteklemeye yonelik faaliyetlerini finanse
etmektedir. Bu bilesen kapsamindaki dogrudan faydalanicilar, sosyal girisimler alaninda is

kurma destegi ve egitim hizmetlerinden faydalanmakla birlikte alt hibe alan ve istihdam edilen
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kisilerdir. Bu kapsamda proje egitim faaliyetleri tamamlanmis ve toplam 4.039 kisiye
girisimcilik egitimleri verilmistir. Aralik 2024 itibariyla egitim alan geng ve kadinlarin 1.520’si
ile 5.000 — 20.000 Avro araliginda hibe s6zlesmeleri imzalanmis, mevcut durumda 1.323 kadin

ve geng faydalaniciya 13,3 Milyon Avro hibe 6demesi yapilmistir.

Bilesen 2, gecim kaynaklart ile ilgili tesislerdeki eksiklikleri gidermeyi, kadinlarin gelir
elde etmelerini desteklemeyi ve sosyal girisimler etrafinda gecici koruma altindaki kisilerin,
Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ve belediye yetkililerinin katilmini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, gec¢ici koruma altindaki kisilerin ve Tirkiye Cumbhuriyeti
vatandaslarinin gecim kaynaklariyla ilgili tesislere yonelik yerel ihtiyaglar ve oncelikler
hakkindaki karar verme siire¢lerine katilimlari i¢in kapasite olusturma ve kolaylastirma
faaliyetleriyle birlikte gecim kaynaklart ile ilgili secilen tesislerin kurulum/ yenileme
maliyetleri finanse edilmektedir. Aralik 2024 itibariyla 92 tesis ile hibe anlagmasi imzalanmig
bu tesisler igin yaklasik 6,9 Milyon Avro 6deme yapilmistir. Bu tesisleri aylik ortalama 8.000

kisi kullanmustir.

Bilesen 3, proje yonetimi, izleme-degerlendirme, iletisim ve goriiniirliik faaliyetleri ile
ulusal (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1) ve yerel (kalkinma ajanslari, belediyeler, STK’lar ve
diger paydaslar) diizeydeki aktorlere yoOnelik kapasite gelistirme faaliyetlerini finanse
etmektedir. Bu dogrultuda, proje kapsaminda olmakla birlikte gelecekte kadinlarin ge¢im
imkanlarinin gelistirilmesine yonelik destek olanaklarinin giiglendirilmesi, ulusal ve bolgesel

diizeyde sosyal girisimcilige yonelik farkindaligin artirilmasi amaglanmastir.

Bilesen 3 kapsaminda; kurumsal kapasiteyi gelistirme amaciyla Kalkinma Ajanslari
Genel Mudiirliigli, Kalkinma Ajanslari, Topluluk Uygulayici Ortaklar1 ve Proje Uygulama
Biriminde gérevli 256 personele kapasite gelistirme egitimleri verilmistir. Bu egitimler asagida

sunulmaktadir;

e Kalkinma Ajanslar1 Oryantasyon Programi,

e Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddeti Onleme (2 egitim),

e SEECO Projesi iletisim ve Goriiniirliik, MIS (Y®6netim Sistemi),
e GRM (Sikayet Mekanizmas1) Tanitimi ve Uygulamasi,

e Iklim Degisim Politikalar1 ve Yesil Kalkinma,

e Thale Degerlendirme,

¢ Diinya Bankas1 Cevresel ve Sosyal Cergevesi,

e Muhasebe Yazilimlari
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¢ Diinya Bankasi Finans Bilgi Ydnetim Sistemi,
¢ Diinya Bankas1 Satin Alma Prosediirleri,

e Liderlik ve Iyi Yénetim Uygulamalari,

e Yatirimlarin Sosyal Etkisinin Ol¢iimii,

e Etki Yatirimi.

Bu bilesen kapsaminda hibe verilen faydalanicilarin sektorel ve cografi is birliklerinin
artirilmasi, tedarik zincirlerinin olusturulmasi ve faydalanicilarin satis kanallarina erigimin
artirtlmasi i¢in 250 kisilik bir sosyal girisimcilik grubu olusturulmustur. S6z konusu grup ile
haftalik toplanti, seminer ve is birligi toplantilar1 yapilmaktadir. Grup tyeleri ve hibe
faydalanicilarinin gelir getirici faaliyetlerini artirmak amaciyla faydalanici {iriin katalogu
hazirlanmis olup Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanmaya ve yayginlagtirmaya

hazir hale getirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sosyal girisimcilik ve etki yatirimlart alanlarindaki
yenilikgi strateji ve politika Onerilerini igeren bir politika notu ¢aligsmasi yapilmaktadir. Caligsma
kapsaminda alternatif destek mekanizmalar1 ve etki yatirinmi konusunda kamu kurumlar ile
istisare toplantilar1 gerceklestirilmis, 6 konu baglig1 altinda ¢evrimici bir kiitliphane hazirligi

yapilmis ve yayimlanmak iizere hazirlik siirecinin son asamasindadir.

Bu bilesen altinda yiiriitiilen is birligi ¢calismalar altinda projeden hibe alan bireysel
hibe faydalanicilart ve proje ile kurulan gecim kaynag tesisleri ile biiylik kurumsal firmalar

arasinda 10 adet is birligi anlagsmas1 imzalanmaistir.

Proje degerlendirme anketleri kapsaminda ara donem degerlendirme c¢aligmalar:

tamamlanmis ve projenin orta donem etkisi Sl¢iilmiistiir.

5.13. Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin

Tyilestirilmesi Projesi

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigiiniin yararlanicis1 ve Uluslararasi Go¢ Politikalart Gelistirme Merkezi
(ICMPD)’nin uygulayici oldugu Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon i¢in Girigimcilik
Kapasitelerinin Iyilestirilmesi Projesi (ENHANCER) 2020 yili itibariyla uygulamaya
konulmustur. Projenin amaci, girisimcilik ve gecim imkénlarini iyilestirerek gecici koruma

saglanan kisilerin toplumla karsilikli uyumunu saglamaya katkida bulunmaktir.
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Proje kapsaminda girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi, yerel girisimcilik
ekosistemlerinin etkin ve kapsayict hizmet vermek iizere gelistirilmesi, merkezi ve yerel
diizeyde politika, uygulama ve koordinasyonun giiclendirilmesine katki saglanmasi yoniinde

calismalarda bulunulmasi hedeflenmektedir.

Proje; Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya,
Mersin ve Sanliurfa olmak iizere on bir ilde uygulanmaktadir. Yaklasik 32,5 Milyon Avro olan
proje biitcesinden 17 Milyon Avro girisimcilere, KOBI’lere, kooperatiflere ve yerel kurumlara

hibe destegi saglamak {izere tahsis edilmistir.

ENHANCER Projesi, yeni igletmelere yonelik destekler igermesinin yaninda mevcut
KOBI’ler ve kooperatifler icin de destek programi igermektedir. KOBI’lere yonelik hibe
programinda; ihracatini gelistirme yoluyla biiylime potansiyeli tasiyan ve mali yonden istikrarl
KOBI’lerin islerini biiyiitmesi, bylece hem gegici koruma saglanan kisiler hem de Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaglari i¢in is imkanlarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Kooperatiflere
yonelik hibe programinda ise yeni is firsat1 olugturma potansiyeli bulunan {iriin ve hizmetlerin
iiretiminde veya pazarlanmasinda faaliyet gosteren kooperatifler desteklenecektir. Bu
kapsamda yeni is olanaklarinin olusturulmasi, daha iyi ¢calisma kosullar1 ve is giivenliginin
saglanmasi, gecici koruma saglanan kisilerin ve Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin gelir

diizeyinin artirilmas1 amaclanmaktadir.

Projenin hedef gruplari hem gecici koruma saglanan kisiler hem de Tirk
vatandaslarindan olusan potansiyel girisimciler, KOBI’ler, kooperatifler ve girisimcilere

yonelik hizmet saglayan yerel kurumlar ile ulusal diizeydeki kurumlardan olugsmaktadir.

Projenin miidahale manti§i, girisimcilerin iglerini gelistirme silirecinde ihtiya¢ duydugu
farkli kaynaklara ve hizmetlere erisimlerini kolaylasgtirmak ve girisimcilere gelisebilecekleri
uygun ortam1 saglamak iizerine kurgulanmustir. ilgili siireg, temel proje faaliyetleriyle birlikte,

asagida ozetlenmektedir:

(1) Dogrudan Girisimcilere Yonelik Miidahaleler: Bu miidahalelerle, potansiyel/mevcut
girisimcilerin temel girisimcilik ve teknik becerileri edinmesini saglamak, bu kisilere mentorliik
hizmeti saglamak, onlarin finansmana erisimlerini kolaylastirmak ve ortak is yapma

imkanlarini artirmak hedeflenmektedir.
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(i1)) Yerel Kurumlari ve Ekosistemi Gelistirmeye Yonelik Miidahaleler: Bu
miidahaleler, yerel kurumlarin gegici koruma altindaki kisiler ile Tiirk vatandas1 girisimcilerin
taleplerini karsilamak ve daha kapsayici hizmet uygulamalarini hayata gecirmek iizere

kapasitelerini gelistirmeye yonelik destekleri ve faaliyetleri icermektedir.

(iii) Ulusal ve Yerel Kurumlar igin Politika Cercevesini Gelistirmeye Yonelik
Miidahaleler: Bu miidahalelerle yerel ve merkezi diizeyde etkili bir politika ve koordinasyon

cercevesi olusturulmasina katki saglanmasi dngoriilmektedir.

Proje kapsaminda 2024 yil1 Mayis ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AB Tiirkiye
Delegasyonu ve ICMPD temsilcilerinin katilimiyla projenin Y6nlendirme Komitesi toplantisi
gerceklestirilmistir. Temmuz ayinda Gog Idaresi Baskanlig: tarafindan gerceklestirilen FRIT
Projeleri izleme toplantisina katilim saglanmais, projede kaydedilen ilerlemeler diizenli olarak
Gog Idaresi Bagkanligima raporlanmustir. Ayrica, FRIT kapsaminda Tiirkiye’ye saglanan fonlar
dogrultusunda desteklenen projelerin ilerleme ve performansini 6lgmek iizere AB Tiirkiye
Delegasyonu tarafindan belirlenen SUMAF teknik yardim ekibi 5. Izleme Misyonu kapsaminda
Eyliil ayinda Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigiinii ziyaret etmis ve projenin ilerlemelerinin
goriligiildiigli bir toplantt gerceklestirilmistir. Diger taraftan, Aralik aymnda projedeki
ilerlemeleri goriismek iizere Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile Go¢ Idaresi Bagkanlig

yetkililerinin katilimiyla toplant1 gergceklestirilmistir.

Proje kapsaminda 2024 sonu itibariyla yaklasik 4 bin kisi genel ve teknik girisimcilik
egitimlerini basariyla tamamlamig, 300 kisi mentorluk hizmetinden faydalanmistir. Diger
taraftan, go¢ ve girisimcilik alaninda c¢alisan merkezi diizeydeki kurumlara saglanan kapasite

gelistirme egitimlerine 42 kisi, yerel diizeydeki egitimlere ise 168 kisi katilmistir.

Is diinyas1 bulusmalari kapsaminda ise Tiirk ve Suriyeli girisimcilerin bir araya
getirilmesi, birlikte ¢alisma imkanlarmin gelistirilmesi, yeni pazarlama firsatlariin
kesfedilmesi, bilgi ve deneyimlerin aktarilmasi hedeflenmektedir. 2024 yilinda Kayseri,
Istanbul ve Gaziantep’te gerceklestirilen B2B ve yatirimci bulusmalari etkinligi kapsaminda
firma temsilcileri bir araya getirilmis ve girisimcilerin is birlikleri ile finansmana erigimleri
desteklenmistir. Boylece baslangigtan bugiine kadar gerceklestirilen etkinliklere toplam 1.076

firma temsilcisinin katilimi saglanmistir.

Proje kapsaminda; girisimciler, mentdrler ve girisimcilik merkezleri gibi ekosistem

paydaslarini bir araya getiren bir dijital platform kurulmus ve kullanima agilmistir.
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Ayrica, 2024 yil1 sonuna kadar girisimcilik ekosistemindeki ortak kullanim alanlarina,
KOBI’lere, kooperatiflere ve girisimcilere yonelik 8 farkl1 hibe programu ilan edilmis olup, 132
projeye yaklasik 14 Milyon Avro ve 188 girisimciye yaklasik 900 bin Avro kaynak

saglanmustir.

Projede elde edilen tecriibeler ve ¢iktilar dogrultusunda ICMPD Tiirkiye Ofisi ile
birlikte  ENHANCER PRO isimli bir devam projesi gelistirilmistir. Proje kapsaminda
istihdamin artirilmas1 ve isletmelerin biiyiimesi amacina yénelik olarak girisimler, KOBIler,
kooperatifler ve yerel kurumlara hibeler, egitim, mentorlik ve danismanlik destekleri
saglanmasimnin yani1 sira network olusturma ve farkindalik faaliyetleri yliriitilmesi
hedeflenmektedir. Proje kapsami deprem bolgesindeki diger bazi illeri de igerecek sekilde
genisletilmistir. Toplam 48 ay siirmesi planlanan projeye AB tarafindan ilave 70 Milyon Avro

kaynak tahsis edilmistir. Proje uygulamasi Aralik 2024 itibariyla baslamistir.

5.14. Sosyal Kapsayica Yesil Gegis Projesi

Diinya Bankasinin finansor, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ana uygulama birimi
olacagi Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition-SoGreen) Projesi
kapsaminda 400 Milyon dolar finansman elde edilecek ikraz anlagsmasi Tiirkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Diinya Bankas1 arasinda 22.10.2024 tarihinde imzalanmustir.
Proje ile yesil dontisiim alaninda destekler saglanarak yeni is ve istthdam alanlarinin yaratilmasi
ve sosyal kapsayicilik hedeflenmektedir. Bu kapsamda proje ile saglanacak kredi tutari,
Kalkinma Ajanslarinin mevcut destek mekanizmalar1 araciligiyla kapsayict yesil doniisim
temasina uygun ¢esitli destek programi ve projelerin finansmaninda kullanilacaktir. Projenin

uygulama stiresi 7 yildir. Projenin bilegenlerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Bilesen 1 (Kapsayic1 ve Yesil Yatirnmlar ve Girisimciligin Desteklenmesi): Bu
bilesen kapsaminda mikro ve kiigiik isletmeler, birlikler ve kooperatifler gibi yesil doniisiimden
olumsuz etkilenmesi muhtemel gruplarin ve emek yogun sektorlerin siirdiiriilebilir istthdam
yaratan ekonomik ve sosyal etkisi yiiksek projeleri desteklenecektir. Bu bilesen kapsaminda
KOBT’lere geri ddemeli finansman destegi saglanacaktir. Hibe destekleri ise siirdiirebilirlik ve
yesil doniisiim konularinda 6lgeklenme potansiyeli yiiksek inovasyon temelli girisimler icin

hizlandirma ve kulugka destegi seklinde kullanilacaktir.
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Bilesen 2 (Kapsayic1 ve Yesil Ge¢cim Kaynag Tesislerinin Desteklenmesi): Bu
bilesen kapsaminda istihdami ve yesil kalkinmay1 desteklemek icin yerel, kapsayici, yesil ve
yenilik¢i altyapi yatirimlari desteklenecektir. Giidiimlii proje destegi mekanizmasi kullanilarak
kalkinma ajanslarinca yereldeki yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik odakli yerel potansiyellere

odaklanan projeler fonlanacaktir.

Bilesen 3 (Proje Yonetimi): Bu bilesen kapsaminda proje yonetimi ve kurumsal
kapasite gelistirme faaliyetlerine odaklanilacaktir. Ayrica bu bilesen kapsaminda 26 diizey 2

bolgesinde “Yesil Doniisiimde Ekonomik Firsatlar Analizleri” hazirlanacaktir.

Bilesen 4 (Beklenmedik Acil Miidahale): Bu bilesen, felaket veya kriz gibi
durumlarda ihtiya¢ duyuldugunda aktiflestirilecektir.

2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Diinya Bankasi is birliginde projenin
uygulama siirecine yonelik c¢alismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 16-17 Aralik 2024
tarihinde Kalkinma Ajanslart ile ¢alistay diizenlenmistir. Ayrica gerekli olan dokiimantasyon
(Proje Operasyon Kilavuzu-POM ve Finansal Destek Kilavuzu-FSM) hazirliklar

yiirlitilmustiir.

5.15. Tiirkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun Sekilde Doniistiiriilmesi icin Kapasite

Gelistirme Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sdzlesme makami oldugu ve Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Mali Destek Programi (IPA — 11) 2014-2020 Doénemi Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi kapsaminda yiiriitiilmekte olan Tiirkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun
Sekilde Donistiiriilmesi i¢in Kapasite Gelistirme Projesi’nde (INSPIRE) son faydalanici
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii olmustur. Izmir Kalkinma Ajansi ve Istanbul Kalkinma

Ajansi proje ortaklar1 arasinda yer almaktadir.

Biitcesi 2.810.679 Avro olan Projenin genel amaci, Tiirkiye'deki yaratici ekonominin
yapisal durumunu ve potansiyel biiyiime yolunu kesfetmektir. Proje ile Bakanlik ve
Tiirkiye’deki yerel kurumlarin yaratict ekonomi katilim kapasitelerinin artirilmasi ve yaratici
ekosistem aktorlerinin ilgili IPA III miidahalelerine ve Birlik Programlarina daha fazla katilim
saglamalar1 yoniinde tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Projenin hedef grubunu yaratict sektor
KOBI'leri, yaratici sinif, yaratict merkezler ile yaratici ekonomi iizerine calisan ya da ilgili olan

merkezi ve yerel kurumlar olusturmaktadir.
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INSPIRE Projesi kapsaminda 2024 yil1 Subat ayinda Ankara’da gergeklestirilen agilis
toreninde kamu kurumlari, kalkinma ajanslari, STK lar ve yaratici sektor temsilcileri bir araya
getirilerek projenin vizyonu paylasilmistir. Paydas kurumlarin katilimiyla iki kez Y6nlendirme
Komitesi diizenlenmistir. Ardindan Istanbul ve izmir’de diizenlenen Bilgilendirme Giinleri ile
yaratici endiistrilerin mevcut durumuna, deger zinciri analizi ve politika gelistirme siireglerine

dair farkindalik artirilmast hedeflenmistir.

Y1l boyunca yuvarlak masa toplantilar1 ile sektér paydaslarinin goriisleri alinirken,
¢evrimigi egitim serileri ve c¢alistaylar yapilmistir. Ekim ayinda Birlesik Krallik’a ve Kasim
ayinda Almanya’ya diizenlenen uluslararasi ¢alisma ziyaretleri ile iyi uygulama ornekleri
yerinde incelenmistir. Tiim bu faaliyetler, 2024 y1l1 sonlarinda olusturulan analiz raporlarina ve

2025 yilinda olusturularak kamuoyu ile paylasilacak kapsamli dokiimanlara katki sunmustur.

5.16. Orta ve Orta Ust Olcekli isletmelerin Kurumsal Yonetimlerinin Gii¢clendirilmesi

Projesi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile toplam biitcesi 450 bin Avro olan “Orta
ve Orta Ust Olgekli Isletmelerin Kurumsal Y&netimlerinin Giiglendirilmesi” projesinin hazirlik
asamalar1 30.11.2021 tarihi itibariyla baslatilmistir. Proje ile Tiirkiye’de orta ve orta iist 6lgekli
isletmelerin kurumsal yonetimlerinin iyilestirilmesi ve bu dogrultuda isletmelere danigsmanlik
hizmetlerinin saglanmasi amaclanmaktadir. Proje kapsaminda yiiklenici firma tarafindan
sirketlerin kurumsal yonetim diizeylerinin belirlenmesi ve ihtiya¢ alanlarinin tespitine yonelik
anket caligmasi yapilarak elde edilen verilerin analizinden olusan Mevcut Durum Analizi
Raporu hazirlanmistir. Analiz Raporu ¢iktilari, sirketlerin kurumsal yonetisim olgunluk
diizeylerini artirmak icin verilecek egitim konularinin tespiti ve desteklenmesi gereken
alanlarin belirlenmesinde altlik olarak kullanilacaktir. Projenin pilot uygulamasina Orta

Anadolu Kalkinma Ajansi ile baglanmistir.
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5.17. Tarimsal Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligi ve koordine dort
Kalkinma Ajansi (Dogu Akdeniz, Firat, Ipekyolu ve Karacadag Kalkinma Ajanslari) ile
Japonya Uluslararasi Is birligi Ajans1 (JICA) koordinasyonunda, tarima dayali sanayide faaliyet
gosteren KOBI'lerin kapasitelerinin artirilmasi, belirli tarimsal iiriinlerde deger zinciri
analizlerinin yapilmasi, marka olusturma ve tanitim, yeni pazarlara erisim gibi konularda
KOBI'lere yo6netim damismanligi  hizmeti verilmesi amaciyla "Tarimsal Sanayide
Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi” yiiriitiilmektedir.

Projenin toplam biitgesi 2,5 Milyon ABD Dolari olup finansman JICA tarafindan
saglanmaktadir. Proje kapsaminda toplamda 12 adet pilot proje yiiriitiilecektir. Projenin toplam
siiresi 3 yil olup, Mart-2024 tarthinde baslayan faaliyetlerin 2027 yili ortasina kadar

tamamlanmas1 ongoriilmektedir. Projeden beklenen ¢iktilar sunlardir;

e Tarimsal sanayide rekabetin artirilmasina yonelik Bolgesel Stratejik Planlarin
hazirlanmasi

e 12 adet pilot proje kapsaminda Deger Zinciri Analizlerinin hazirlanmasi

e Stratejik planlama siireci ve pilot projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi yoluyla
hedef Kalkinma Ajanslarinin kapasitesinin gelistirilmesi

e KOBI'lerin ve ilgili kuruluslarin kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in Kalkinma Ajanslar:

tarafindan kullanilacak 6rnek vaka caligmalarinin yapilmasi.

Projenin hedef faydalanicilar1 olan; dért Kalkinma Ajansi, iki Bolge Kalkinma Idaresi
(GAP ve DAP), bolgelerin Ziraat Odalari ile Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatci birlikleri ve il
tarrm miidiirliikleri ile toplamda 4.800 KOBI’ye ulasilmasi1 amaglanmaktadir. Projede gelinen
asamada, Mart 2024 tarihi itibartyla JICA ile Bakanligimiz arasinda Gorlisme Tutanagi Belgesi
(Record of Discussion Document) imzalanmis, Japon uzmanlar dort Diizey 2 bolgesi illerinde
saha c¢aligmalarina baslamistir. Ayrica, Japon uzmanlar tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Girisimcei Bilgi Sistemi tizerinden dort bolgedeki tarimsal iiretimde faaliyet gosteren
firmalara yonelik analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Analiz ¢alismasi bulgular1 Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirligi ile paylasilmis olup tarimsal iiriinlere yonelik rekabet analizi, deger zinciri

analizi ve markalasma konularinda ¢alismalar devam etmektedir.
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5.18. Tiirkiye’de Akillh Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in

Kapasite Artirnmn Teknik Yardim Projesi

Tirkiye’de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin  Gelistirilmesi ve Uygulanmasi igin
Kapasite Artirimi Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation of SSS
in Tirkiye’s Regions (CEDIS3)) ile akilli uzmanlasma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,

tecriibenin artirtlmasi ve tiim bolgelere yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

Projenin hedef kitlesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, TOBB ve YOK gibi
ulusal paydaslar; kalkinma ajanslari, belediyeler, STK’lar, iiniversiteler, Ar-Ge kurumlar1 gibi

yerel paydaslar ve 6zel sektordiir.

Proje ii¢ bilesenden olugmaktadir.
e Kapasite gelistirme
e Uluslararasi ve bolge ici is birligi

e Pilot uygulamalar

Kapasite gelistirme bileseni, bolgesel ve ulusal kurumlarda akilli uzmanlagsma
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi siireglerinde gerekli olan teorik ve pratik bilgi
birikimini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu bilesen altinda, veri yonetimi ve analiz,
girisimci kesif siireci, mekansal analiz, teknoloji ve yenilik yonetimi, deger zincirleri ile {iriin
alan1 ve benzeri konularda egitimler diizenlenecektir. Bu bilesen kapsaminda, Akill
Uzmanlagsma Stratejisi Gelistirme El Kitab1 ve Tirkiye i¢in Ulusal Akilli Uzmanlagma

Stratejileri Yol Haritas1 olusturulmustur.

Uluslararas1 ve bolge i¢i is birligi bileseni, kalkinma ajanslarinin uluslararasi
platformlarda daha aktif olabilmesi ve projelerde daha fazla yer almasi ile akilli uzmanlagma
stratejilerinin  gelistirilmesinde yerel paydaslarin sahipliginin ve katilimimin artiriimasi
amaciyla tasarlanmistir. Bu bilesen kapsaminda dngoriilen faaliyetler ise, uluslararasi trendler
ve firsatlar hakkinda egitimler; uluslararast akilli uzmanlagma stratejileri konferansi
diizenlenmesi, ¢aligma ziyaretleri organize edilmesi; uluslararasi kurumlar ile bilgi aligverisi ve

danigmanlik temini ve bolgesel S3 platformlarinin kurulmasidir.

Pilot uygulamalar bileseni kapsaminda, TR71, TR61 ve TRB2 bdélgelerinde akill
uzmanlagma stratejileri gelistirilecek ve uygulamaya hazir hale getirilecektir. Ayrica,
Stratejilerde belirlenen Oncelikli alanlar icin proje havuzunun olusturulmasi, destek
programlarinin tasariminin yapilmasi ve ajanslarin AB fonlarina basvurmasi i¢in projeler

hazirlanmasi faaliyetleri ytiriitiilecektir.
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Projenin biitgesi yaklasik 2,6 Milyon Avro olmustur. 2023 yili i¢inde ihale siireci

tamamlanmis ve 3 Agustos 2023 tarihinde uygulama stireci baglatilmistir.
Projede;
¢ Baslangi¢ toplantis1 10 Agustos 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sn. Ahmet YOZGATLIGIL’in katilimiyla 8-
10 Kasim 2023 tarihlerinde Ankara’da, Proje Baslangi¢ Etkinligi ve ilk egitim programi
gergeklestirilmistir.

¢ Akilli Uzmanlasma El Kitab1 ve Akilli Uzmanlagsma Yol Haritas1 hazirlanmastir.

e Calisma Grubu, Odak Grup ve Danisma Kurulu toplantilar1 diizenlenmistir.

¢ Projenin baslangic tarihinden 2024 yili sonuna kadar toplam 7 ayr1 egitim programi
gerceklestirilmistir.

e TR61, TR71 ve TRB2 bdlgelerinde bolgesel calistay ve odak grup toplantilari

diizenlenmistir.

e Nicel veri toplama siireci yiiriitiilmiis, analizleri gerceklestirilmis ve raporlama siireci

tamamlanmustir.

e Her bir pilot bolge i¢in dncelik alanlart belirlenerek nitel veri toplama ve girisimci

kesif siireci ¢calismalar1 baslatilmistir.
e Ispanya, italya ve Belgika’ya ¢alisma ziyaretleri diizenlenmistir.

e Slovenya ve Italya’daki kurumlarla yapilan is birligi dogrultusunda toplam 4 stajyerin

staj programlar1 tamamlanmustir.

5.19. Ulusal Entegre Kaynak Verimliligi Degerlendirme Merkezleri Ag1 aracihigiyla Yesil

Doniisiimii Kolaylastirma Projesi

UNDP ile is birliginde Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligli koordinasyonunda
Kalkinma Ajanslan tarafindan yiriitiilmesi planlanan Ulusal Entegre Kaynak Verimliligi
Degerlendirme Merkezleri Ag1 araciligiyla Yesil Doniisiimii Kolaylastirma Projesi’nin Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Mali Destek Programi (IPA-111) 2021-2027 Dénemi Rekabetcilik ve
Yenilik Sektor Operasyonel Programi kapsaminda desteklenmesi Ongoriilmektedir. Bu
kapsamda 2024 yilinda gerekli dokiimantasyon hazirliklart yapilmis ve AB Tiirkiye

Delegasyonu ile miizakere siireci yiiriitiilmiistiir.
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4,5 Milyon Avro biitceli projenin genel amaci; kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
(KOBI’ler) ve biiyiik sanayi isletmelerinin yenilik¢iligini ve verimliligini destekleyerek diisiik
karbonlu, iklime dayanikli bir ekonomiye gegisi hizlandirmaktir. Ozel amaci, makine,
otomotiv, tekstil, metal isleme ve mobilya gibi Tiirkiye ekonomisinin temel sektorlerinde
ekosistem yaklagimiyla Ulusal Entegre Kaynak Verimliligi Degerlendirme Merkezleri Agi’n1

gelistirerek kaynak kullanim verimliligini artirmaktir.

5.20. Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Gelistirilmesi Projesi

Avrupa Birligi tarafindan Katilim Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession
Assistance — IPA) kapsaminda yiiriitiilmesi 6ngoriilen ve IPA III 2022 programlama yilina ait
Aksiyon Dokiimaninda yer alan toplam 6,04 Milyon Avro biitceli “Tiirkiye’de Sivil Toplumun
Sosyal Girisimcilik Yoluyla Gelistirilmesi Projesi”nin yararlanicis1t Avrupa Birligi Baskanligi;

es yararlanicilar ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ticaret Bakanligi’dir.

Proje ii¢ bilesenden olugmakla birlikte ilk bilesen kapsaminda STK’larin sosyal
girigsimcilik konusundaki bilgi ve becerilerinin yiikseltilmesi, ayni alanda faaliyet gdsteren
sosyal girisimler arasinda is birliklerinin tesvik edilmesi ve sosyal girisimcilik konusunda
kamuoyu farkindaliginin artirilmasi; ikinci bilesen kapsaminda Tiirkiye’de sosyal girisimcilige
iliskin kurumsal, idari ve diizenleyici ¢ergevenin giiglendirilmesi; ti¢lincii bilesen kapsaminda
ise STK’larin ve devlet dis1 aktorlerin sosyal girisimcilik konusunda kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda yer alan ilk 2 bilesen teknik yardim smiflandirmasiyla danigsmanlik
hizmetleri, farkindalik calismalar1 ve sosyal girisimcilik konusunda kurumsal, idari ve
diizenleyici cergevenin giiclendirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Uciincii bilesen ise sivil
toplum kuruluslarinin ve sosyal girisimlerin kurumsal kapasitelerinin gii¢lendirilmesi amaciyla

Kalkinma Ajanslari iizerinden hibe desteklerini igermektedir.

Projenin ytiriitiiciisii olarak Ankara Kalkinma Ajansi, Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi,

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi1 ve Zafer Kalkinma Ajans1 belirlenmistir.

2024 yilinda hibe bileseni kapsaminda; is tanimi ve biitge belgelerinin hazirlanmasina
iliskin ¢aligmalar yapilmistir. Ajanslarca hazirlanan is tanimi ve biitce belgesi taslaklar1 Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca, Merkezi Finans ve lhale Birimine gonderilmistir. Taslak

dokiimanlara iliskin goriis ve istisare siiregleri devam etmektedir.
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5.21. Tiirkiye’de Tedarik Zincirleri: Avrupa Deger Zincirleriyle Daha Derin

Entegrasyon Yoluyla Siirdiiriilebilirligin Ele Alinmasi Program

Program; Avrupa Birligi (AB) Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA II) kapsaminda
AB finansal destegi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) is birligi ile gelistirilmistir.
Sozlesme makami AB Tiirkiye Delegasyonu, nihai yararlanicis1 Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirliigii olan Program AB Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda EBRD ile birlikte
yiiriitiilmektedir.

Program kapsaminda; Tiirkiye’de imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI ve orta-
biiyiik 6lcekli isletmelerin AB Yesil Mutabakatinin gerekliliklerine uyumunun saglanmasina
yonelik olarak ESG (environmental, sustainability and governance-gevresel, siirdiiriilebilirlik
ve yonetisim) standartlarina uyumunun desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, hedef
gruptaki firmalara yonelik bir tedarik zinciri finansman mekanizmasi uygulanarak Avrupa
deger zincirleri ekosistemine entegrasyonlarmma ve daha rekabetci ve siirdiiriilebilir yapiya

kavusmalarina katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Programin toplam biitgesi 187 Milyon Avro olup bu tutarin 170 Milyon Avro’luk kismi
EBRD ve partner banka/finans kurumlarindan kredi (%50 risk paylasimi ile), 17 Milyon
Avro’luk kismi ise AB hibe katkisidir. Programin soézlesmesi imzalanmig olup toplam

uygulama stiresi 72 Ay’dir (uygulama dénemi: 22 Temmuz 2023-21 Haziran 2029).

Program ¢ergevesinde; tedarik¢i finansmani kapsaminda toplam 300 KOBI ve orta-
biiyiik 6l¢ekli isletmenin desteklenmesi dngoriilmekte olup bunun en fazla 100 tanesinin orta-
biiyiik 6l¢ekli firmalardan olusmasi planlanmistir. Ayrica toplam 1.000 isletme danigsmanlik,

egitim vb. 20 adet kapasite gelistirme faaliyetinden yararlanacaktir.

Isletme bagina saglanacak destek tutar: toplam 50 bin Avro’dur. Bu tutar, deprem
bolgesinde faaliyet gosteren KOBI veya Orta-biiyiik dlgekli isletmeler icin toplam 125 bin

Avro’dur.

25 Kasim 2024 tarihinde, kamu ve 6zel sektor temsicilerinin katilimiyla Programin
Acilis Etkinligi diizenlenmistir. S6z konusu etkinlikte; Programin (IPA-II) imza téreninin yant
sira SOK Marketler ile Akbank arasindaki ilk tedarik zinciri finansman islemi i¢in imza téreni
de gerceklestirilmistir. Ayrica, programda yer alan paydaglara yonelik olarak kapasite
gelistirme faaliyetleri kapsaminda finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosteren sirketler

tarafindan 2024 yilinda webinar seklinde egitim programlar1 diizenlenmistir.
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5.22. illerin ve Bolgelerin One Cikan/Potansiyel Yatirnm Konularinda On Fizibilite

Cahismalan

On Birinci Kalkinma Plant’nin 326.7 nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirrm Ortami Cergeve Eylem Plani’nin 5’inci
maddesinde yer alan “Illerin ve bolgelerin dne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin
da katkisi alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi i¢in Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir.” tedbirine altlik olusturmak
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda kalkinma ajanslar is birliginde
illerin ve bolgelerin 6ne c¢ikan/potansiyel yatirim konularinda 6n fizibilite c¢aligmalari

gerceklestirilmektedir.

S6z konusu ¢alismayla, kalkinma ajanslar1 proaktif yaklasimla yatirirm promosyon
faaliyetleri gerceklestirmekte olup illerinde veya bolgelerinde yatirirm yapmak isteyen
yatirimcilara ilin potansiyel sektorlerindeki yatirimlar hakkinda bilgi vermeyi amacglamaktadir.
Calismaya 2020 yilinda baslanmis olup 2024 yili itibariyla 444 adet rapor tamamlanarak

www.yatirimadestek.gov.tr adresli internet sitesinde erisime agilmistir.

5.23. Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Temasi

2024-2025 donemi i¢in Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligii tarafindan belirlenen
oncelikli tema “Kadin Istihdami ve Kadm Girisimciligi” olarak ilan edilmistir. Bu kapsamda
kalkinma ajanslari, bolgelerinde kadinlarin is giicline katilimini artirmak, girisimcilik
potansiyellerini desteklemek ve kadinlarin iiretim siireglerine daha etkin katilimini saglamak
amaciyla faaliyetlerini 6nceliklendirmektedir. Yiiriitiilen caligmalar arasinda kadinlara yonelik
mesleki egitim programlari, girisimcilik destekleri, kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi ve
dijital beceri kazandirma faaliyetleri yer almakta; ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligini
gozeten yerel is birlikleri gelistirilmektedir. Bu tematik odakla birlikte, kadinlarin ekonomik ve
sosyal yasama katiliminin artirilmasi ve bolgesel kalkinmanin daha kapsayici hale getirilmesi

hedeflenmektedir.

~ 199

2024 y1l1 itibartyla kalkinma ajanslari, “Kadm Istihdami ve Kadin Girisimciligi” temasi
cergevesinde yaklasik 577 Milyon TL tutarinda harcama gergeklestirmistir. Buna ek olarak, bu
tema kapsaminda yiiriitiilen uluslararas1 proje ve faaliyetlerin toplam biitcesi 41 Milyon
Avro’ya ulagmistir. Ajanslar tarafindan hayata gecirilen ¢alismalar sonucunda 2024 yilinda
dogrudan ve dolayl1 yollarla toplam 6.063 kadinin istthdamina katki saglanmais, ayrica 6.314

kadin girisimci desteklenmistir. Yiriitilmekte olan faaliyetlerin tamamlanmasiyla birlikte
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toplamda 18.382 kadinin istthdam edilmesi ve 8.752 kadin girisimcinin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

5.24. Kiiresel Girisimcilik Etkinlikleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda Istanbul Kalkinma Ajansi, Ankara
Kalkinma Ajansi, Izmir Kalkinma Ajansi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ve Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi is birligiyle global pazarlara agilmayi hedefleyen Tiirk teknoloji
girisimcilerinin Portekiz, Finlandiya, ABD ve Katar’da diizenlenen etkinliklere katiliminin
desteklenmesi i¢in Kiiresel Girisimcilik Etkinliklerine Katilim Cagrist ilan edilmistir. Cagri

kapsaminda 100’den fazla Tiirk teknoloji girisiminin;

¢ 09-12 Ocak 2024 tarihleri arasinda ABD’nin Las Vegas kentinde diizenlenen
Consumer Electronics Show,

e 26-29 Subat 2024 tarihleri arasinda Katar’in Doha kentinde ilk defa diizenlenen Web
Summit Qatar,

e 11-14 Kasim 2024 tarihleri arasinda Portekiz’in Lizbon kentinde diizenlenen Web
Summit Lisbon,

e 20-21 Kasim 2024 tarihleri arasinda Finlandiya’nin Helsinki kentinde diizenlenen

Slush

etkinliklerine katilimi desteklenmistir.
Anilan etkinlikler neticesinde 100’den fazla Tiirk teknoloji girisimi, yeni iirlin ve

teknolojilerini tiim diinyaya tanitma sansi elde etmistir.

5.25. www.yatirimadestek.gov.tr internet Sitesi

81 ilimizde kalkinma ajanslarina bagli yatirnm destek ofisleri hizmet vermektedir.
Yatirim destek ofisleri yerli ve yabanci yatirimcilara danmigmanlik hizmeti veren, bdlgenin
yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini artirmak ic¢in yurt i¢inde ve yurt disinda cesitli
faaliyetlerde bulunarak bolgeye yatirimci ¢ekmeye ¢alisan, yeni yatirnmlar igin gerekli idari

islemlerin mevzuat ¢ergcevesinde gerceklestirilmesine katki saglayan birimlerdir.

Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ve Kalkinma Ajanslar1 Yatirnm Destek
Ofisleri yenilik¢i bir uygulamayr hayata gecirmis, 20 Eyliil 2020 tarihli lansmanla
yatirnmcilarin devlet desteklerine iligkin bilgilere tek bir platformdan ulasmasini saglayan

www.yatirimadestek.gov.tr adresli internet sitesi yayin faaliyetine baglamistir.
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Yatirimcilar s6z konusu internet sitesinde yer alan Tesvik Robotunu kullanarak yatirim
yapmay1 diistindiikleri sektor ve ildeki Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin yatirim tesvik
kalemleri hakkinda bilgi edinirken, yatirim tesviklerinin hesaplamalarii yapabilmekte ve

yatirim tegviklerinin sundugu tiim avantajlar1 gérebilmektedir.

www.yatirimadestek.gov.tr platformu ile diger kamu kurumlariin giincel destek ve
hibe ilanlarina da tek bir platformdan ulagsma imkani sunulmaktadir. 50’nin iizerinde kamu
kurum ve kurulusunun giincel destek ilanlar1 sitede yer almaktadir. Yatirimcilar, Yatirim
Firsatlar1 boliimiinde illerin ve bdlgelerin one ¢ikan/potansiyel yatirirm konularindaki 6n

fizibilite ¢aligmalarina erisebilmektedir.

Bu siteyle beraber, yatirimcilar yatirimlariyla ilgili sorularini internet adresinde yer alan
“Soru-Cevap” kismina giris yaparak iletebilmektedir. Yatirimcilarin sordugu sorular kisa
stirede ilgili Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan cevaplanmakta, gerek duyulmasi halinde
yatinmcilarla iletisime gegilerek daha fazla bilgi aligverisinde bulunulmasi da miimkiin
olabilmektedir. Ayrica platform igerisinde Soru-Cevap Modiilii ve Tesvik Robotu modiiliiniin
Ingilizce versiyonu da aktif hale getirilmistir. Bu dogrultuda, yatinmciin yatirim siireci
boyunca ihtiya¢ duyabilecegi bir¢ok alanda danigsmanlik hizmeti saglanmakta, bu yeni platform
araciligiyla Yatirrm Destek Ofislerinin bugiine kadar bolgelerine ¢ektikleri yatirimlarin ve

olusturulan istihdam imkanlarinin daha da artacag 6ngoriilmektedir.

Bunun yanisira, Yatirnrma Destek platformu igerisinde lilkemizde faaliyet gosteren ve
tedarik zincirini yerlilestirmek isteyen alici firmalarin yerlilestirmek istedigi tedarik kalemlerini
platform {izerinden ilan edebilecegi ve yerli KOBI’lerin bu ilanlara basvuru yapabildigi
“Tedarik Zinciri Yerlilestirme” modiilii hem alic1 firmalar hem de yerli KOBI’ler i¢in énemli

firsatlar barindirmaya devam etmektedir.

5.26. ka.gov.tr ve panel.ka.gov.tr Internet Siteleri

Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigii ile kalkinma ajanslar1 arasinda ortak ¢aligsmalarin
yiiriitiilmesi, dokiiman ile iyi uygulama Orneklerinin paylasilmasi, karsilikli istisarelerin
gerceklestirilmesi amaciyla 2021 yilindan bu yana panel.ka.gov.tr intranet platformu

kullanimdadar.

Diger yandan, ajanslarin bolgesel kalkinmaya yonelik farkli politika alanlarinda
bolgelerinde yiiriitmekte oldugu planlama ve programlama faaliyetlerine iliskin bilgilerin

dogrudan kamuoyuyla paylasilmasina yonelik olusturulan www.ka.gov.tr ile ajanslarca
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gerceklestirilen proje ve etkinlik bilgileri ile gilincel destekler, ihaleler ve personel alimlar1 gibi

duyurularin kullanicilara tek platform {izerinden aktarimi saglanmaktadir.

5.27. Kalkinma Kiitiiphanesi

Kalkinma ajanslarinin énemli gorevlerinden biri de bolgelerinin kalkinmasiyla ilgili
plan ve programlar, sektorel analiz raporlari, proje fizibilite raporlar1 hazirlamak, program
sonras1 degerlendirme ve etki analizi ¢alismalari yapmak ve daha bir¢cok tiirde yayin

hazirlamaktir.

Kalkinma ajanslarinin bilgiye dayali, seffaflik, tarafsizlik, giincellik ve fikri miilkiyet
haklarina saygi ilkelerine bagl kalarak hazirlamis olduklari bu yayinlar, temel olarak bolgesel
ve ulusal gelismeye katkida bulunma amaci tagimaktadir. Bu yayimnlar ozel sektor
yatirimcilarina yol gosterici, kamunun merkezi ve yerel diizeyde politika yapma siirecini

destekleyici dokiimanlar olup arastirmacilar ve kamuoyu i¢in temel kaynak niteligini haizdir.

Bu kapsamda kalkinma ajanslarinin kurulusundan bu yana yaptigi ve yaptirdigi plan,
program, strateji, sektorel ve bolgesel analiz raporlar1 gibi ¢aligmalar Kalkinma Kiitiiphanesi
internet sitesi (www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr) tizerinden aragtirmacilar ve kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

5.28. Kalkinma Galerisi

Kalkinma ajanslar1 bdlgelerinin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin tanitimi i¢in de
caligmalar yliriitmekte olup; bu kapsamda iiretilen fotograf ve video igeriklerinin kamuoyu ile

paylasilmasi amaciyla kalkinma galerisi internet sitesi (Www.kalkinmagalerisi.org.tr)

hazirlanmastir.

Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilen portal ile iilkemizin
biitiinciil, etkin ve verimli bir sekilde tanitimma hizmet edilirken, ayni zamanda cagin
gerekliliklerine uygun dijital igeriklere {icretsiz erisim saglanarak bu alandaki 6nemli bir

eksiklik de giderilmigtir. Portal 2022 y1l1 Aralik ayindan bu yana hizmet vermektedir.

5.29. Cografi Isaret Calismalar:

Kalkinma ajanslari, cografi isaretli iirtinlerin yerel ekonomilere ve siirdiiriilebilir
tarim/gida tliretimine katki saglamasi amaciyla cesitli calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda,
ulusal ve uluslararas1 alanda taninirhigmin artirilmasi, yoresel iirlinlerin tescil edilmesi,

iriinlerin markalagsmasi, kalite kontrolii ve sertifikasyon siiregleri gibi c¢alismalar
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yirlitiilmistilir. Ayrica, iireticilere egitim ve danismanlik hizmetleri sunularak verimliliklerinin
artirilmas1 ve is birliklerinin tesvik edilmesi saglanmaktadir. Uriinlerin katma degerinin
artirilmast i¢in soguk hava ve lisansli depo kurulumu, sera kurulumu, paketleme tesisi
kurulumu ve makine-ekipman destegi gibi konularda kalkinma ajanslar1 destekler
saglamaktadir. Ayrica, Yorex Yoresel Uriinler Fuarina kalkinma ajanslari tarafindan katilim

saglanmistir.

5.30. izleme-Degerlendirme Misyon Ziyaretleri

2024 yilinda Kalkinma ajanslarina yonelik izleme-degerlendirme misyon ziyaretleri
gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu ziyaretler, ajanslarin kurumsal isleyislerinin biitiinciil bir
bakis acistyla  degerlendirilmesini  ve uygulama kapasitesinin  giiclendirilmesini
amaglamaktadir. Bu cercevede, ziyaret edilen ajansin tiim birimleriyle ayr1 ayri toplantilar
diizenlenmekte; yiiriitiilen faaliyetler, kurumsal siirecler, karsilasilan sorunlar ve elde edilen
sonuglar detayli bir sekilde ele alinmaktadir. S6z konusu ziyaretler, ajanslarin
performanslarinin izlenmesi ve iyi uygulama Orneklerinin yerinde tespit edilmesine imkan
saglamaktadir.

Ziyaretlerin temel amaci, ajanslarda 6ne ¢ikan basarili uygulamalarin belirlenerek diger
ajanslarla paylasilmasi ve yayginlastirilmasinin tesvik edilmesidir. Bununla birlikte, tespit
edilen gelisime agik alanlara iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli yonlendirmeler
sunulmaktadir. BoOylece ajanslar arasinda kurumsal Ogrenme desteklenmekte, uygulama
birliginin saglanmasina katki sunulmakta ve ulusal kalkinma politikalarinin etkinliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda Giiney Marmara, Ahiler ve Dogu Anadolu Kalkinma

Ajanslarma izleme-degerlendirme misyon ziyareti yapilmstir.
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6. ANALITIK CALISMALAR

6.1. Analiz, inceleme, Strateji ve Planlama Calismalari
Kalkinma ajanslarinin en temel gorevlerinden birisi de bolgenin kaynak ve olanaklarini
tespit etmek, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik

aragtirmalar yapmak veya yaptirmaktir.

Ajanslarin hazirladiklar1 bolge planlari ile ortaya konan vizyon ve hedeflere ulagilmasi,
planlama ag¢isindan daha kapsamli aragtirmalarin ve analizlerin gergeklestirilmesini, sadece
ajanslarin degil diger kurumlarin da ihtiya¢ duydugu yeni verilerin iiretilmesini, bunlarin
tizerine insa edilecek daha detayli sektorel ve tematik stratejilerin hazirlanmasin

gerektirmektedir.

Bu kapsamda, Ajanslar tarafindan 2024 yilinda yeni dénem bolge plani taslaklari ve
mevcut durum analizlerinin yani sira bolgelerine iliskin farkli konularda yaklasik 190 analiz,
inceleme, strateji ve planlama caligmasi gergeklestirilmistir. Bu raporlarin bir kismi ajanslarin
kendi insan kaynaklari ile gerceklestirilirken bir kism1 hizmet alimi1 yoluyla gerceklestirilmistir.
Yapilan ¢aligmalarin detaylar1 Ek-2’de yer almaktadir. Merkezi diizeyde koordine edilen bazi

calismalar agagida agiklanmaktadir.

6.1.1. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)

Ulkemizde kalkinma politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinda 6ne
c¢ikan Onemli politika araglarindan biri de Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Aragtirmalaridir (SEGE). Bu arastirmalar ilge, il ve bolgelerin gelismislik diizeylerini ve
egilimlerini tespit eden bilimsel ¢alismalar olup bir¢ok kurum ve kurulus tarafindan cesitli

politika uygulamalarinda referans olarak kullanilmaktadir.

1 SEGE-2017 ¢aligmasinda kullanilan verilerin giincelligini yitirmesi ve 6 Subat 2023
tarthinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerin sosyo-ekonomik yapida
yarattif1 etkiler nedeniyle s6z konusu caligmanin giincellenmesi faaliyetleri yiiriitilmistiir.

Giincellenen Il SEGE ¢alismasinin raporlama siireci devam etmektedir.

6.1.2. Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal
Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS) Projesi 2020 yil1 itibartyla tamamlanmistir. S6z
konusu Proje Tiirkiye’deki yerlesim sistemlerinin mevcut durumu ile yerlesimler arasi

hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan iligkileri yeni dinamikler ve teoriler c¢ergevesinde
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tanimlamakta, en kiiciik yerlesim birimi olan kdyler ve mahallelerden, metropollere kadar

Tiirkiye’deki tiim yerlesim birimlerini icermektedir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen analizlerin sonuglar1 “Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal
Hizmet Merkezleri”, “iller ve Bolgeler Aras1 Sosyo-Ekonomik Ag Iliskileri” ve “Tiirkiye'de

Kirsal Yerlesimler Saha Caligmasi” adi ile ti¢ farkli rapor halinde basilmistir.

YER-SIS projesine iliskin tiim veri, analiz sonuglar1 ve dokiimanlar cografi bilgi
sistemleri altyapisiyla desteklenen internet tabanli bir karar destek sistemi olan
www.yersis.gov.tr adresinde kamu ile paylasima acilmistir. YER-SIS KDS’de dinamik
sorgulama segenegi ile kullanicilarin ihtiyacina yonelik cografi veri liretme ve goriintiileme

imkan1 sunulmaktadir.

2024 yilinda proje kapsamindaki analizlerin karar destek sistemi {izerinden giincel
verilerle otomatik olarak yenilenmesi igin ilgili kurumlardan veriler temin edilmis ve bu
verilerin analize hazir hale getirilmesi i¢in yiiriitiillen ¢alismalar devam edilmistir. YER-SIS
sonugclari, ulusal ve bolgesel kalkinma politikalarinin tasarim ve uygulama siiregleri ile kamu
ve Ozel sektoriin yatirim kararlarina katkilar sunarak uygulama etkinligini artiracaktir.
Arastirmada izlenen 6zgilin yaklagim ve karar destek sistemi ile sunulan veri altyapisi, basta
akademik c¢aligmalar olmak iizere bu alanda yeni ve kapsamli analizler yapilmasinin oniinii

acgacaktir.

6.1.3. Program Sonrasi Degerlendirme ve Etki Analizi Calismalan

Ajanslar, “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YOnetmeligi” geregince,
yiriittiikkleri mali destek programlarinin sonuglarina iliskin degerlendirme ¢alismalarini
program kapanis raporunun hazirlandigi tarihten itibaren en ge¢ 1ii¢ yil igerisinde
gerceklestirmektedir. S6z konusu degerlendirme ¢aligmalariyla mali destek programlarinin
bolgelerin kalkinmasi bakimindan olusturulan etki ve sonuclari ile bu programlarin basari
diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan hazirlanan
“Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar” ile bu konuda gerceklestirilen toplantilar kalkinma ajanslarina yon vermekte ve bu
calismalara destek olmaktadir. Kalkinma Ajanslari tarafindan kurulusglari itibariyla desteklemis
olduklar1 programlara iliskin yapilan toplam degerlendirme ¢alismasi sayis1 439'dur. 2024
yilinda yapilmis olan degerlendirme g¢alismasi sayisi ise 36'dir. 29 adet destek programina

iliskin program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢aligmasi ise halen siirdiiriilmektedir.
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6.1.4. Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzay1 Analizleri

Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzay1 Analizleri bir bélgenin ya da ilin ekonomik

yapisinin ve Uretim yeteneklerinin degerlendirilmesi igin yapilan ¢aligmalardir.

2023 yilinda Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii uhdesinde, Mersin Universitesi,
Cukurova Kalkinma Ajansit ve Trakya Kalkinma Ajansinin yer aldigi bir ¢alisma grubu
kurularak 81 ilin hangi endistrilerde uzmanlasabileceginin, rekabet avantaji elde
edebileceginin ve ekonomik biiyiime i¢in potansiyel olanaklarinin belirlenmesi amaciyla

Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzay1 Analizleri ¢calismalar1 yiiriitiilmiistiir.

Bu kapsamda, 2024 yili igerisinde istihdam, tretim degeri ve ihracat verileri
kullanilarak tiim analizler tamamlanmis ve analiz sonuglar1 Ajanslara goriise sunularak saha

tecriibesiyle teyit edilmistir.

Ayrica, analiz sonuglarinin gorsellestirilerek kullanicilara sunulmasi amaciyla internet

sitesinin kurulmasi i¢in ¢aligmalar yliriitilmiistiir.
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7. KALKINMA AJANSLARI DESTEKLERI

Kalkinma Ajanslari; mali, teknik ve yenilik¢i destek programlari vasitasiyla yereldeki
aktorlere destek saglamaktadir. Kalkinma Ajanslar1 tarafindan 2024 yilinda mali destek
programlar1 kapsaminda 79 projeye yaklasik olarak 298,5 Milyon TL destek verilmis olup, s6z
konusu projelerin es finansman dahil biitcesi 400,5 Milyon TL’dir. Teknik destek programlari
kapsaminda 523 projeye yaklasik olarak 39,3 Milyon TL destek saglanmistir. Yenilik¢i destek
programlari1 kapsaminda 41 projeye yaklasik olarak 77,5 Milyon TL destek verilmistir. Ayrica,
2024 yilinda tematik bolgesel kalkinma programlarindan Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP) kapsaminda 15 proje i¢in 455,3 Milyon TL, Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) kapsaminda 174 proje i¢in 739,4 Milyon TL, Ureten Sehirler Destek
Programi (US) kapsaminda 7 proje i¢in 55,3 Milyon TL ve Kurumsal Déniisiim ve
Siirdiiriilebilirlik Destek Programi (KDSP) kapsaminda ise 3 projeye 45,2 Milyon TL tutarinda
destek sunulmaktadir. Bu programlarla birlikte sdzlesmeye baglanan toplam destek tutar1 842
proje i¢in 1,7 Milyar TL olmustur.

7.1. Mali Destek Programlanr

Ajanslar, mali destek programlar1 vasitasiyla bolge planlariyla olusturulan ve yonetim

kurullarinca onaylanan onceliklerin hayata gegirilmesine katkida bulunacak projelere destek

saglamaktadir.

Mali destekler; proje teklif ¢agrisi, fizibilite destegi, giidiimlii proje destegi, finansman
destegi ve faizsiz kredi desteginden olugsmaktadir. Kalkinma Ajanslari tarafindan 2024 yilinda
mali destek programlari kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektor kuruluslarinin
ve sivil toplum kuruluslarinin 79 projeye yaklasik olarak 298,4 Milyon TL destek verilmis olup,

s0z konusu projelerin es finansman dahil biitgesi 400,5 Milyon TL’dir.
7.1.1. Proje Teklif Cagrilar

Proje teklif ¢agrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun
olarak proje tekliflerini sunmaya davet edilmesi ve basvurularin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilip, basarili bulunan projelerin program biitceleri dikkate alinarak
desteklenmesi olarak Ozetlenebilecek destek mekanizmasidir. S6z konusu destek tiirii

kapsaminda 2024 yilinda uygulamasi baslayan program bulunmamaktadir.
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7.1.2. Finansman Destekleri

Finansman destekleri, bagvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler i¢in, ilgili araci
kuruluslardan alinacak krediler karsiliginda 6denecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan
karsilanmasini 6ngoren mali destektir. 2024 yil1 kapsaminda ilgili destek tiirtinde herhangi bir

uygulama gerceklestirilmemistir.

7.1.3. Faizsiz Kredi Destekleri

Faizsiz kredi destekleri, ajansin basvuru rehberine uygun projelere aract kurumlar
vasitastyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacagi mali destektir. Faizsiz kredi destegi,
2022 yilinda kalkinma ajanslar1 tarafindan ilk defa uygulamasi baglatilarak ajans destek
mekanizmasina yeni bir mali destek araci olarak eklenmistir. 2024 yilinda Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanmistir. Yiiriitiilen faizsiz kredi destegine iliskin bilgiler
Tablo 7-1’de sunulmaktadir. Buna gére s6z konusu destek programi kapsaminda Bat1 Akdeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan toplam destek tutar1 75,3 Milyon TL’dir. Ajansa toplam
33 faizsiz kredi destegi basvurusunda bulunulmus, bunlardan 17°si desteklenmeye hak
kazanmustir.

Tablo 7-1 Kalkinma Ajanslari1 2024 Yih Faizsiz Kredi Destegi Uygulamalar

Es Finansman Sozlesme

. Destek Progranm Adi )

Ajans Adi & Deste(z!l(_E)utarl Dahil Destek B;:V:lsl;u Imzalanan
Tutar (TL) Y Proje Sayis1

Stirdiirtilebilir Turizmin
BAKA Gelistirilmesi Faizsiz Kredi 75.257.674 75.257.674 33 17
Destek Programi

7.1.4. Fizibilite Destekleri

Fizibilite destekleri, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢aligmalarina
dogrudan mali destek verilmesidir.

Fizibilite desteginden, yerel yonetimler, iiniversiteler, diger kamu kurum ve
kuruluglari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize
sanayi bolgeleri, kii¢iik sanayi siteleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, endiistri bolgeleri, is

gelistirme merkezleri, birlikler ve kooperatifler yararlanabilir.

2024 yilinda 9 kalkinma ajansi fizibilite destek programi uygulamistir. Yiriitiilen

fizibilite destek programina iliskin bilgiler Tablo 7-2°de sunulmaktadir. Buna gore s6z konusu
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destek programi kapsaminda ajanslar tarafindan saglanan toplam destek 22,5 Milyon TL’dir.

Ajanslara toplam 89 fizibilite bagvurusunda bulunulmus, bunlardan 55’1 desteklenmeye hak

kazanmustr.

Tablo 7-2 Kalkinma Ajanslari 2024 Yih Fizibilite Destegi Uygulamalar:

Es Finansman Sozlesme
Ajans Ad1 Dest?_ll(_l"_l")utarl Dahil Destek Basvuru Sayis1 Imzalanan
Tutar: (TL) Proje Sayisi
CKA 2.750.000 2.750.000 8 7
DIKA 471.100 524.000 8 2
DAKA 816.460 1.226.460 7 4
GEKA 787.500 875.000 3 3
KUDAKA 2.957.000 3.988.000 18 4
MARKA 2.041.400 2.245.400 11 7
ORAN 4.454.500 6.078.000 13 12
OKA 5.899.980 15.149.147 16 11
SERKA 2.338.600 3.639.116 5 5
TOPLAM 22.516.540 36.475.123 89 55

7.1.5. Giidiimlii Proje Destegi

Gldimli projeler, proje teklif ¢agrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek
saglamaya yonelik olarak; bolge planinda ongoriilen oncelikler dogrultusunda konusu ve
kosullar1 ajans dnciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir.
Glidiimlii proje destegini diger mali destek programlarindan ayiran temel fark, proje fikrinin
ajans ile paydaslar tarafindan miistereken belirlenmesi ve projelerin ajansin Onciiliigiinde

gelistirilmesidir.

Gudiimlii Proje Destegi (GPD) ile bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgenin rekabet
edebilirliginin giiglendirilmesi, bélgedeki is ortaminin iyilestirilmesi, bolgedeki girisimcilik ve
yenilik¢ilik  kapasitesinin  gelistirilmesine  katki saglayabilecek nitelikteki projeler

desteklenmektedir.

GPD’den; yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, liniversiteler, meslek okullari,
arastirma enstitiileri, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek
kurulusglari, organize sanayi bolgeleri, endiistri bolgeleri, kiiclik sanayi siteleri, teknoloji
transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bolgeleri ve sivil toplum kuruluslart

faydalanabilmektedir.

Giidiimlii  projelerde proje gelistirme, fizibilite hazirlama ve destek sozlesmesi
imzalama siireci proje teklif ¢agris1 uygulamalarina gére daha uzun siire gerektirebilmektedir.
Bu nedenle yil icerisinde hazirliklar siirdiiriilen glidiimlii projelerin destek sozlesmeleri takip

eden y1l iginde imzalanabilmektedir. Raporlama agisindan veri kaybina sebep olmamak adina
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giidimlii projelerle ilgili destek verilerinin bir Onceki yilla birlikte gosterilmesi faydal

goriilmektedir.

2024 yilinda rapor donemi itibariyla toplam 4 ajans 7 giidiimlii proje uygulamasi
yiirtitmistiir. 2024 yilinda yiiriitiilen giidiimlii proje desteklerinin toplam tutar1 200,6 Milyon
TL dir.

Tablo 7-3 Kalkinma Ajanslar: 2024 Yih Giidiimlii Proje Destegi Uygulamalari

. Sozlesme Imzalanan Es Finansman Dabhil

Ajans Adi Psroje Sayisi AN (QUL) Dsestek Tutar: (TL)
DOKA 1 18.585.000 26.550.000
ISTKA 3 149.578.261 176.310.360
OKA 1 16.425.000 37.425.121
SERKA 2 16.000.000 48.500.000
TOPLAM 7 200.588.261 288.785.481

7.2. Teknik Destek Programlari

Ajanslarin teknik destek programlarinin amaci bolgelerindeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma ag¢isindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile kargilasilan ¢alismalarina destek saglamaktir. Teknik destek
programlar1 kapsaminda; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici
uzman personel gorevlendirme, danigmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
kurma gibi destekler saglanmaktadir. 2024 yilinda 20 ajans tarafindan teknik destek programi
uygulanmis ve 134,4 Milyon TL tutarinda biitge ilan edilmistir.

Ajanslar bazinda 2024 y1li teknik destek uygulamalar1 Tablo 7-4’te verilmektedir.

Tablo 7-4 Kalkinma Ajanslar1 2024 Yih Teknik Destek Uygulamalari

Ajans Adi ilan Edilen Toplam Biitce (TL) DeSt‘E.lF g)“ta“ ;:;V'LTHES;';QI S"Zli’fr‘;‘;elgfyﬂf“a"
AHIKA 7.500.000 - 24 14
ANKARAKA 3.000.000 1.885.423 45 13
BAKA 4.000.000 569.000 13 6
BAKKA 10.000.000 4.656.884 79 39
BEBKA 4.000.000 2.689.364 96 32
CKA 3.000.000 1.145.333 65 29
DIKA 2.750.000 - 48 0
DOKA 11.000.000 2.058.174 92 25
FKA 3.400.000 2.161.547 44 26
GEKA 1.500.000 778.920 26 16
GMKA 8.500.000 3.886.300 24 18
iZKA 11.000.000 - 60 0
KUZKA 7.500.000 1.916.997 26 22
KUDAKA 4.000.000 2.487.939 45 27
MARKA 10.000.000 278.400 58 36
MEVKA 26.250.000 9.231.800 107 95
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Ajans Adi flan Edilen Toplam Biitce (TL) Des“(’# LT)“ta“ ]I;;V'LTuESQ';'; S"Zl‘l’fr‘:)‘;elsn;zy?:?“a“
ORAN 4.000.000 379.000 17 9
OKA 7.000.000 2.271.456 85 56
SERKA 2.000.000 1.443.650 39 18
TRAKYAKA 4.000.000 1.444.949 68 42
TOPLAM 134.400.000 39.285.136 1.061 523

Teknik destek programlari kapsaminda 1.061 proje basvurusu gerceklesmis, bunlar
icerisinden 523 proje destek almaya hak kazanmistir.
7.3. Yenilik¢i Destek Programlar:

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen 250 Milyon TL destek biitgeli EtKi
Yatirimina Yonelik Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi (EBGS) ile TR51
Bolgesinde (Ankara) ve 2023 yilinda deprem nedeniyle olaganiistii hal ilan edilen illerde
(Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya,
Osmaniye, Sanliurfa ve Elazig) hizli biiyiime ve katma deger yaratma potansiyeli tasiyan
pozitif ve Olgiilebilir sosyal ve cevresel etki yaratabilecek girisimlere finansman destegi
saglamak tlizere kamu-6zel sektor ortakligina dayali siirdiiriilebilir bolgesel girisim sermayesi
uygulamasinin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi amaglanmaktadir. EBGS programi
kapsaminda yenilik¢i, yaratict ve teknoloji tabanli i3 modeline sahip; toplum veya cevre
lizerinde siirdiiriilebilir, pozitif ve dlgiilebilir etki yaratabilecek girisim sirketleri ve KOBI’lere
yatirim yapabilecek girisim sermayesi fonlar1 asgari 5 Milyon TL, azami 30 Milyon TL
tutarinda desteklenebilecektir. 2023 yilinda program tanitim toplantilar1 ve duyurular
gerceklestirilmis, aday basvuru sahiplerine bagvuru gelistirme teknik yardimi saglanmistir.
Basvuruda bulunan 25 fon i¢in mali ve teknik degerlendirmeler 2024 yilinda yiirtitiilmiis ve
degerlendirme siireci tamamlanmistir. Desteklenmeye hak kazanan fonlar ile s6zlesme siireci

baslatilmasi i¢in Bakanlik onayimna sunulmustur.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen 80 Milyon TL biitceli
Stirdiiriilebilir Turizmin Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destek Programi ile kiy1 seridine sikismis
olan turizm faaliyetlerinin bolge geneline yayilmasi, turizm tiriinleri ¢esitliliginin artirilmasi ve
mevcut turizm faaliyetlerinin yesil doniisiim entegrasyonunun saglanmasit amaglanmistir.
Programin 6zgiin tarafi ise; bu zamana kadar verilen faizsiz kredi destegi yalmizca KOBI’lere
yonelik iken bu programla birlikte kamu istiraki olan belediye isletmelerinin de kapsama dahil
edilmesidir. Program kapsaminda basvuru yapan 39 projeden 5 tanesi belediye isletmesidir.
Belediye isletmeleri tarafindan sunulan 5 projeden 2 tanesi destek almaya hak kazanmis ve

toplamda yaklasik 9,5 Milyon TL’lik destek tutar1 sdzlesmeye baglanmistir.
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Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde hizli biiyiime ve katma deger yaratma potansiyeli
tagiyan girisimlere finansman destegi saglamak lizere, 5 yil siireyle uygulanacak toplam 100
milyon TL biitgeli kamu-6zel sektor ortakligina dayali BEBKA Bolgesel Girisim Sermayesi
uygulamasi hayata gegirilmistir. Bu program ile girisim sermayesi yatirim fonlarinin ilk kez
dogrudan bolgede yatirim yapmasinin 6nii agilmistir. Destek programi kapsaminda girisim
sermayesi fonlar1 ile bolgede yiiksek katma deger {iireten, teknoloji odakli girisimlere ve
KOBI’lere yatirnm yapilmasi saglanacaktir. Bu sayede girisimlerin finansmana erisiminin
artirilmas1  ve boylece girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin  gili¢lendirilmesi
amaglanmaktadir. BEBKA Bolgesel Girisim Sermayesi destegine 23 Girisim Sermayesi
Yatirim Fonundan bagvuru gelmistir. Bu fonlarin 17’sinin merkezi Tiirkiye’de, 6’sinin merkezi
ise yurtdisindadir. Basvuruda bulunan fonlarin Ajanstan talep ettigi toplam kaynak miktar
yaklasik 535,5 Milyon TL olmustur. Bagvuru yapan fonlar arasindan 3 tanesi ile 2024 yilinda

miizakereler yapilmis ve s6zlesme imzalanarak bu fonlara 29,6 Milyon TL yatirim yapilmistir

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan teknoloji tabanli, Olgeklenebilir ve
ticarilestirilebilir is fikirlerinin hayata gecirilmesine yonelik Geng Girisimei Destek Programi
2022 yilinda ilan edilmistir. Program; on kulucka programi, finansal destek programi,
hizlandirma programi ve yatirimcet bulugsmalarint kapsayan 4 unsurdan olugsmaktadir. 2024 yil1
igerisinde girisimci-yatirimct bulusmasi etkinligi diizenlenerek program tamamlanmistir. 243
basvuru ile baslayan programda 11 gen¢ toplam 5.000.000 TL’lik finansal destek almistir.
Programda; TR62’de sirket kurma sarti ile bagvurularin tiim Tiirkiye’ye acik olmasi, finansal
destek siirecinde sirketlesme sart1 ile gercek kisilerin uygun bagvuru sahibi olabilmesi, iki
asamali degerlendirme siireci (Birinci asama: Ajans uzmanlar1 ve girisimcilik ekosisteminin
diger aktorlerinden olusan en az ii¢ kisilik bir komisyon degerlendirmesi, 2. asama: Girisimci
sunumlart ile Ajans uzmanlar1 ve nitelikli yatirimcilardan olusan en az ii¢ kisilik bir komite
degerlendirmesi), finansal destek siireci boyunca her girisimciye bir ana mentor ve ihtiyaca
gore teknik mentdrlerin atanmasi, girisimei takibinin bu mentorler is birligiyle yapilmasi ve son
olarak da onden 6deme sistemi, programin yenilik¢i yonleridir. Program sonunda, firmasina
yatinm alan, ilk iriin satisin1 gerceklestiren, uluslararasi fuarlara katilim hakki kazanan

girisimciler olmustur.

Firat Turu Destek Programi, Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Malatya, Elaz1g, Bingol
ve Tunceli illerinin turizm potansiyelini artirmak ve bu illeri “Firat’1 Kesfet” markasi altinda
yeni bir destinasyon olarak konumlandirmak amaciyla baglatilmistir. Program kapsaminda

seyahat acentelerine konaklama destekleri sunularak bdlgeye gelen tur sayisinin artirilmasi, bu
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ziyaretlerin  siirdiiriilebilir  hale  getirilmesi ve turizm gelirlerinin  yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica yoresel mutfaklarin, kiiltiirel mirasin ve dogal giizelliklerin
tanittimiyla bolgenin turizm ekosistemine entegre edilmesi amaglanmaktadir. Programin
katkisiyla bolgeye gelen turist ve geceleme sayilarinda artis gézlenmis, bu da programin etkisini
ortaya koymustur. Son dénemde yerli turistlerin farkli kiiltiirleri tanima, yoresel lezzetleri
kesfetme ve alternatif rotalara yonelme egilimi, Yukar1 Firat Bolgesi’'ni cazip bir destinasyon
haline getirmistir. Bu dogrultuda program, yalnizca turizm hareketliligini artirmakla kalmayip,
ayni zamanda depremden etkilenen bolgenin yeniden canlandirilmasina katki saglamaktadir.
2021-2024 yillar arasinda uygulanan program kapsaminda 2025 fiyatlariyla 700.000 TL destek
verilmistir. Bu destekle bolgeye 51 tur ile 1.310 turistin gelmesi saglanmis ve bolgede 3.100
ilave geceleme gerceklesmistir. Gelen tur operatorlerinin bir kisminin bdlgedeki tur programini

kalic1 hale getirdigi de gozlemlenmistir.

Gliney Ege Kalkinma Ajansit (GEKA) tarafindan 2023 yilinda ilan edilen ve 2024
yilinda uygulama siireci devam eden “Yenilik¢i Geng¢ Girisimcilik Destek Programi”
kapsaminda TR32 Diizey-2 Bolgesi’nde gengler tarafindan kurulacak olan teknoloji, yaraticilik
ve geng istihdaminin artirilmasina yonelik yenilik¢i girisimlere toplam 3.000.000 TL geri
O0demesiz destek (hibe) saglanmasi planlanmistir. Program kapsaminda basarili bulunan toplam
biitgesi 3.036.624 TL olan 15 projeye, 791.118 TL’si 2024 yilinda olmak {izere toplam
2.749.292 TL o6deme gergeklestirilmistir. Program kapsaminda desteklenen 15 projenin
kapanist 2024 yili i¢inde gerceklestirilmistir.

Ayrica, Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) tarafindan 2024 yilinda “Yenilik¢i Kadin
Girigimci Destek Programi” ilan edilmistir. Program kapsaminda Giiney Ege Bdlgesinde,
kadinlarin yenilik, teknoloji ve yaraticilik temelli girisimlerinin desteklenmesi amaciyla proje
basina azami 400.000 TL olacak sekilde toplam 4.000.000 TL geri 6demesiz destek (hibe)
saglanmasi planlanmistir. Bagvuru siiresi 09.01.2025 yilinda dolacak olan program kapsaminda

2024 yil1 i¢inde 4 adet bagvuru alinmastir.

Istanbul Kalkinma Ajans1 Tiirkiye'nin ilk performans odakli proje teklifi cagrist
Yetenek istanbul Programi’ni ilan etmis ve 2023 yilinda uygulamasina baglamistir. Program iki
temel bilesenden olusmaktadir. Birinci bilesende yazilim odakli egitim merkezi kurulumu
desteklenirken ikinci bilesen ise ilgili merkezde yazilimer egitimi ve istthdamini esas
almaktadir. Programa 27 proje basvurusu yapilmistir. Basarili bulunan 9 projenin siiregleri
devam etmektedir. Destek orant %100 olan projelerin toplam biitgesi 52,2 Milyon TL’dir.
Projeler, 2023 yili Ekim ayinda baslamis olup, 2025 yili Eyliil ayinda tamamlanmalari
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beklenmektedir. Projelerde 965 kisinin egitim almasi ve bu kursiyerlerden 602’sinin istihdam

edilmesi hedeflenmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajansinin hayata gecirilen bir diger ¢alismasi Tiirkiye nin ilk Sosyal
Etki Tahvili (SET) olan “Istanbul Kodluyor” projesidir. Yiiksek geng issizlik oranlar1 ile bilgi
ve iletisim teknolojileri sektorii 6ncelikli olmak iizere vasifli isgiicii ihtiyact arasindaki boslugu
doldurarak yazilim sektoriinde geng istihdamina odaklanan proje, 18-35 yas arasinda, en az lise
mezunu ve proje basvuru tarihi itibartyla ne egitimde ne istihdamda olan gengleri
hedeflemektedir. 550 istihdamin hedeflendigi projede tiim sonuglara ulasilmasi durumunda etki
yatirimeisina 1.250.000 ABD dolar1 6deme yapilacaktir. ISTKA ile etki yatirimeisi Tiirkiye
Outcomes Partnership Limited arasinda Sonu¢ So6zlesmesi 05 Mayis 2023 tarihinde
imzalanmistir. Etki yatirimcisi ile hizmet sunucu arasindaki Hizmet Sunucu Sozlesmesi 25
Temmuz 2023 tarihinde imzalanarak 24 aylik s6zlesme uygulama donemi baslamistir. Proje
web sitesi faaliyete gecirilerek potansiyel katilimci bagvurulart alinmaya baslamistir. Projeye
11.500 geng bagvuru yapmis, yapilan elemelerin ardindan birinci basamak egitimi olan “Herkes
icin Kodlama” egitimini 1.039 kisi tamamlamistir. 2023 yil1 igerisinde temel egitimlerin cogu
tamamlanmis ve ikinci agsama (11 farkli konudaki Mesleki & Profesyonel Gelisim Egitimleri)
egitimlere baglanmistir. Proje kapsaminda toplam 874 katilimcinin egitim ve sertifikalandirma
stirecleri tamamlanmistir. 2024 yili sonunda 148 katilimcinin istthdami ve bu katilimcilardan
38’sinin en az 6 aylik istthdam siiresini tamamladig1 teyit edilmis olup bu dogrultuda
yatirimctya toplam 211.900 ABD Dolar1 ddeme gerceklestirilmistir. Istihdami en az 6 ay
siireyle devam eden katilimci sayist ise 38’°e ylikselmistir.

2024 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanmaya baglanan ve
bolgeyi tercih edilen bir destinasyon haline getirmeyi amaglayan Bati Karadeniz’i Kesfet
Alternatif Destek Programi kapsaminda konaklamali tur paketleri igin 71.300 TL destek
verilmis, bolge ekonomisine toplam 689.199 TL tutarinda katki (konaklama, yemek, hediyelik
esya vb.) saglanmistir. Ajans destegi ile seferlerine baslayan Turistik Tuz Ekspresi turlari
kapsaminda yaklasik 1 Milyon TL destek verilmis, bolge ekonomisine toplam yaklasik 2,6
Milyon TL katki saglanmustir.
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8. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Yatirim Destek Ofisleri (YDO), yeni yatirimlar i¢in gerekli idari islemlerin mevzuat
cercevesinde gerceklestirilmesine katki saglayan, yerli ve yabanci yatirimcilara danismanlik
hizmeti veren, bolgenin yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini artirmak i¢in yurt i¢i ve

yurt disinda ¢esitli faaliyetlerde bulunarak bolgeye yatirimer ¢gekmeye ¢alisan birimlerdir.

YDO’larda yatirimcilara sunulan hizmetler {icretsizdir. Yatirimci, YDO’lara yatirim
icin gerekli olan islemlerin tamamu i¢in bagvurabilecegi gibi, sadece bir veya birden fazla islem
icin de bagvurabilir. Yatirimci, Onceden ilgili yerlere basvurusu yapilan ancak heniiz

sonuclanmamis islemlerin takibi i¢in de YDO’lara bagvuru yapabilir.

Kalkinma ajanslar1 biinyesinde kurulan YDO’larin gorev ve sorumluluklari ile ¢alisma
usul ve esaslart; 27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma
Ajanslart Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginde belirlenmistir. Bu gorev ve faaliyetlerin daha

verimli sekilde yerine getirilmesi i¢in YDO’larin;

¢ Ajans merkezi ile arasinda tam is birligi ve koordinasyon saglanmasi,

e Bagta insan kaynagi olmak iizere kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi ve
ihtiyaglarinin giderilmesi,

e Proaktif bir yaklasim benimseyerek isletmelere ulagsmasi, sorunlarini not ederek ilgili
mercilere ulastirmasi, ilin sorun ve ihtiya¢lari konusunda ildeki kurum ve kuruluslar
nezdinde farkindalik yaratan, ilgili, talepkar, ¢6zlim tireten, 1§ birligi ve koordinasyonu
saglayan bir role evrilmesi,

e Sahada bizzat ¢alisarak ve bilgi toplayarak ildeki kamuya veya 6zel sektore ait tiim
at1l tesislerin yakindan takip edilmesi, bu tesislerin sahip oldugu 6zellikler itibariyla
hangi sektorde degerlendirilebilecegi konusunda ¢alisilmasi, gerekirse bu konuda sektor
temsilcileriyle (meslek orgiitleriyle) ve yatirimcilarla istisarelerde bulunulmasi, bu
tesislere yonelik On fizibilite diizeyinde proje Onerileri hazirlamasi ve bu proje
onerilerinin muhtemel yatirimcilara aktarilmasi,

e {ldeki kurum ve kuruluslarla yakin is birligi ve koordinasyon halinde ¢alismasi
hususlar1 6ncelikler arasinda goriilmektedir.

YDO’lar 2024 yilinda bolgelerindeki firma, kurum ve kisilerin soru ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda ¢aligmalar yiiriitmiislerdir. Ayrica; yatirimceiy1 bolgeye ¢cekme, yatirim
yeri gOsterme, izin ve ruhsat takibi, sirket kurulumu, bakanlik, belediye ve kaymakamlik

nezdinde yatirnmcinin goriismelerini saglama ve bu kapsamda is ve islemlerinin
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koordinasyonunu saglama, yatirim yeri tahsisi ile ilgili bilgi ve takip gibi bir¢cok konuda

yatirimcilara destek saglanmigtir.

2024 yilinda da YDO’lar tarafindan yerli ve yabanci yatirimcilara bilgilendirme ve
danismanlik hizmeti verilmistir. Bu faaliyetlerle bolgelere ¢ekilen yatirimlar ile yaklasik 3,4

Milyar TL yatirim ve 1.059 istihdam 6ngoriilmektedir.
8.1. 1lzin ve Ruhsat islemleri

Tablo 8-1’de goriildiigii tizere YDO’lar 2024 yilinda 20 yatirimcinin izin ve ruhsat

islemlerine iliskin siirecte yer almiglar ve bunlardan 16’sinin izin ve ruhsatlandirma siirecini

tamamlamiglardir.
Tablo 8-1 izin ve Ruhsat Takibi
izin ve Ruhsat icin | izin ve Ruhsat Siireci
Ajans Ad1 YDO Adr YDO’ya Basvuran Tamamlanan
Yatirimer Sayisi Yatirimer Sayisi

ANKARAKA Ankara 2 1
BAKA Antalya 1 1
i1ZKA [zmir 1 1
MEVLANA Konya 1 0
Kayseri 2 0
ORAN Sivas 4 4
Yozgat 7 7
TRAKYA Tekirdag 2 2
TOPLAM 20 16

Alman izin ve ruhsatlarin YDO bazinda yatirnrm konusu, yatirim tutar1 ve istihdam
bilgileri Tablo 8-2°de verilmektedir:
Tablo 8-2 izin ve Ruhsat Ahnan Yatirimeilar

. Ongoriilen Yatirrm | Ongoriilen
Ajans Ad1 YDO Adi Yatirnmin Konusu Tutar (TL) istihdam

ANKARAKA Ankara Konteyner Imalat 200.000.000 23
BAKA Antalya Zeytinyag1 Fabrikas1 Kurulumu 25.000.000 20

iZKA izmir Gida Endﬁstr.1s1 i¢in Mak!rjg, Sistem ve 11.000.000 1

Bilegen Tedarigi

Sivas Tasarim Cam Uretimi 50.000.000 20

Sivas Makine ve Aksamlar1 Uretimi 135.000.000 25

Sivas Demir Celik Uretimi 250.000.000 55

Sivas Krom Madeni Uretimi 65.000.000 70
ORAN Yozgat Tekstil Uriinleri Uretimi 400.000.000 250
Yozgat Gida Uriinleri Uretimi 2.000.000 15

Yozgat Metal Tavan Uretimi 500.000.000 50
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. Ongoriilen Yatirrm Ongoriilen
Ajans Ad1 YDO Adr Yatirnmin Konusu Tutar (TL) istihdam
Yozgat Prefabrik Uretimi 90.000.000 20
Yozgat Gida Makine Uretimi 30.000.000 50
ORAN Yozgat Dis Protezi Uretimi 50.000.000 30
Yozgat Yap1 Kimsayal 10.000.000 15
Tekirdag Kimyasal Hammadde Yatirimi 1.500.000.000 400
TRAKYA
Tekirdag AVM (Malkara ilgesi) 50.000.000 15
TOPLAM 3.368.000.000 1.059

Gorildigi tizere yatirnmcilarin yaklasik 3,4 Milyar TL tutarinda yatirim taahhiitleri
bulunmaktadir. S6z konusu yatirimlar i¢in su asamada potansiyel isttihdam 1.059 kisi olarak

Oongoriilmektedir.
8.2. Bilgilendirme ve Damismanhk Hizmetleri

YDO’lar tarafindan 2024 yilinda 18.868 paydasa bilgilendirme ve danismanlik hizmeti
verilmis ayrica YDO personelinin saha ziyaretleri kapsaminda ziyaret ettigi firma sayis1 4.392
ve YDO’larn yatirimadestek.gov.tr {izerinden cevapladigi soru sayist ise 953 olmustur (Tablo
8-3).

Tablo 8-3 Bilgilendirme ve Danismanhk Hizmetleri

Bilgilendirme ve YDO Personelinin azzg;jzrsigﬂldg\l;tr
. Damsmanhk Saha Ziyaretleri y e -gov-
Ajans Adi YDO Adi 5 Uzerinden
Yapilan Paydas | Kapsaminda Ziyaret
oe e Cevaplanan Soru
Sayis1 Ettigi Firma Sayisi
Sayis1
Kirsehir 146 74 2
Nevsehir 100 171 5
AHIKA Aksaray 459 154 5
Nigde 240 156 3
Kirikkale 54 96 2
ANKARAKA Ankara 750 83 88
Antalya 248 172 45
BAKA Burdur 75 10 6
Isparta 24 14 6
Karabiik 101 42 4
BAKKA Zonguldak 100 28 5
Bartin 87 43 1
Bursa 118 30 35
BEBKA Eskisehir 164 78 9
Bilecik 65 19 5
Adana 235 51 20
CKA Mersin 282 68 16
Bitlis 51 22 2
Hakkari 53 4 1
DAKA Mus 276 30 0
Van 375 24 4
Mardin 156 46 2
. Batman 344 51 3
DIKA Sirnak 112 64 2
Siirt 300 50 1
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Bilgilendirme ve

YDO Personelinin

YDO Tarafindan
yatirimadestek.gov.tr

Ajans Adi YDO Adi Damsmanhk Saha Zlyaretllerl Uzerinden
Yapilan Paydas | Kapsaminda Ziyaret e
Sayisi Ettigi Firma Sayis1 pSay1s1
Kahramanmarasg 42 20 21
DOGAKA Osmaniye 272 116 8
Hatay 120 6 41
Rize 155 4 0
Artvin 150 12 3
Giresun 236 66 5
DOKA Trabzon 125 34 12
Ordu 139 39 6
Gilimiigshane 190 38 0
Elazig 310 20 2
Bingol 230 80 0
FKA Malatya 585 125 11
Tunceli 112 15 1
Mugla 275 73 12
GEKA Aydin 297 52 21
Denizli 171 19 8
Balikesir 47 31 15
GMKA Canakkale 132 10 8
Gaziantep 251 55 25
iKA Kilis 109 17 2
Adiyaman 114 12 3
ISTKA Istanbul 417 15 169
IZKA Izmir 183 93 47
- Diyarbakir 210 99 9
KARACADAG Sanliurfa 301 148 16
Erzurum 45 15 6
KUDAKA Erzincan 155 60 2
Bayburt 135 23 0
Cankirt 82 38 4
KUZKA Kastamonu 40 38 10
Sinop 29 38 6
Bolu 532 58 2
Diizce 185 27 5
MARKA Sakarya 784 37 12
Yalova 207 19 5
Kocaeli 874 68 33
Konya 148 70 19
MEVKA Karaman 135 69 1
Amasya 339 123 0
Corum 603 86 10
OKA Samsun 407 189 11
Tokat 365 54 6
Kayseri 650 95 22
ORAN Sivas 476 71 9
Yozgat 526 83 6
Agri 198 31 2
Ardahan 122 21 0
SERHAT Tadir 307 59 0
Kars 105 11 5
Tekirdag 95 55 19
TRAKYAKA Edirne 43 4 8
Kirklareli 116 40 4
Afyonkarahisar 265 45 7
Kiitahya 176 20 6
ZAFER Manisa 500 23 19
Usak 136 43 9
TOPLAM 18.868 4.392 953
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8.3. Yatirnm Destek Ofislerinin Yatirnm Tanmitim Amaciyla Diizenledigi ve Katildigi

Fuar, Organizasyon ve Faaliyetler

2024 yil1 boyunca Yatirim Destek Ofisleri koordinasyonunda ajanslarin ve bélgelerin
yatirim imkanlarmin tanittmi amaciyla ¢evrim ici veya fiziki olarak toplamda 122 adet

organizasyon diizenlenmis, 237 adet fuar ve organizasyona katilim saglanmstir.

Kalkinma ajanslarinin fuar katilimlarinda esas itibartyla bolgedeki ilgili paydaslarin bu
organizasyonlara katilimimin saglanmasi ile bolge ekonomisi i¢in is birliklerinin kurulmasi

onceliklendirilmektedir.

Diizenlenen organizasyonlarda genel olarak, proje pazarlari, kirsal kalkinma, e-ticaret
seminerleri, sektdr toplantilari, tanitim ve bilgilendirme toplantilari, yenilenebilir enerji
yatirimlari, potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve turizm potansiyelinin artirilmasi

faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.
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9. KALKINMA AJANSLARININ DiGER FAALIiYETLERI

9.1. Kiimelenme Faaliyetleri

Kiimelenme, belirli bir bolgede birbiriyle iligkili olan kurumlarin ve birbirine liretim
zincirinde bagli olan isletmelerin olusturduklari cografi yakinlik ile isletmelerin birbirlerini
tamamladiklar1 ve aralarinda is birligi yaptiklar1 olusumlardir. Kiimelenme kavrami sadece
mekansal bir araya gelmeyi ifade etmemekte, ayn1 zamanda rekabet giiciinlin arttirilmasi,
bolgesel kalkinma, birlikte hareket etme, bilgi aligverisi, inovasyon, karsilikli etkilesimde

bulunma ve kamu desteginin saglanmasini ifade eden bir yonetim modelidir.

Kiimelenmelerin desteklenmesi yoluyla, KOBI'lerin hem kendi aralarinda hem de
biiylik isletmeler, iiniversiteler ve arasgtirma merkezleriyle is birligi halinde daha organize
faaliyet gostermeleri, yerli tedarik zincirlerinin gili¢lendirilmesi ve biiyiik dlgekli yatirim

imkanlarinin gelistirilmesi 12. Kalkinma Plani'nda da yer alan politikalardan birisidir.

Kalkinma Ajanslari sorumluluk bolgelerinde bolgesel kalkinma odaginda sonug odakli
programlar yiiriitebildikleri gibi baz1 alanlarda birlikte uygulama gergeklestirebilme yetenek ve
esnekligine de sahiptir. Kalkinma Ajanslarinin birlikte uygulamis olduklar1 programlardan

onemli bir tanesi de Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Programidir.

9.1.1. Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Program

Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Programi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanligi is birliginde, Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirligi koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari, Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi ve

Universiteler tarafindan uygulanmaktadir.

Universite 6grencilerine yonelik olarak uygulanan Kalkinma Ajanslari Siber Vatan
Programi1 kapsaminda 2024 yilinda siber giivenlik tema ve konularinda 17 il ve 1 ilgede toplam
18 farkli 6grenci grubuna 64 egitim, 5 giinlik Bootcamp ve 2 giinliik Vizyon Bulusmalari
gerceklestirilmistir. Yapilan bu egitim ve uygulamalar ¢ercevesinde iiniversitelerde 6grenim

goren toplam 96 6grencinin istthdamina katki saglanmistir.
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9.2. Konferans, Calistay, Sempozyum ve Panel Faaliyetleri

Kalkinma ajanslarinin temel goérevleri arasinda yer alan “bdlgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitimini
yapma” gorevinin icrasi amactyla ajanslar; 2024 yil1 i¢inde gerek kendileri gerekse diger kurum
ve kuruluslarla is birligi igerisinde bir kismi ¢evrim i¢i olmak {izere konferans, seminer,

calistay, sempozyum ve panel etkinlikleri diizenlemislerdir.

Kalkinma ajanslar1 tarafindan 2024 yilinda diizenlenen c¢alistay, seminer, panel ve

konferans organizasyonlaria 21.974 kisi katilim saglamstir.

Kalkinma ajanslar1 personeli bolgelerinin tanitimi, kurumsal temsil ve bilgi verme
amaciyla bagka kurum ve kuruluglarin diizenledikleri organizasyonlara da yaklagik 719 kisi ile

katilim saglamistir.

Kalkinma ajanslarinin gerceklestirdikleri konferans, seminer, calistay, sempozyum ve

panel faaliyetlerinden bazilarina ait bilgiler asagida yer almaktadir:

AHIKA: Fotovoltaik Panelleri Geri Doniisiimiinde Mevcut Durum ve Gelecek Vizyonu
Calistay1 diizenlenmistir. Fotovoltaik Panellerin Geri Déniisiimii konusunda ODTU Giines
Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi is birliginde bir fizibilite ¢aligsmas1 yapilmak iizere
siire¢ baslatilmistir. ilgili calisma kapsaminda ilgili kurum, kurulus, paydas ve firmalarin davet

edildigi bir acilis ve bilgilendirme toplantist yapilmistir.

ANKARAKA: Ankara’daki ve iilke genelindeki sirketler ve ilgili paydaslarin

stirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda bilgi diizeyini artirmak, kiiresel ve yerel regiilasyonlar
ile uygulamalara dair farkindalik olusturmak amaciyla Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi: Tiirkiye
Stireci, Kiiresel Regiilasyonlar, Trendler ve Uygulamalar Web Semineri diizenlenmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ulusal ve uluslararasi yatirimlar agisindan énemi konusunda
farkindalik olusturulmus, Tiirkiye’deki mevcut diizenlemeler ve gelecek planlamalar hakkinda

bilgi saglanmis, ESG trendleri ve en iyi uygulamalar konusunda katilimcilar bilgilendirilmistir.

BAKKA: Gelecekten Ogrenme Kurami Calistay1, kuram metodolojisi kapsaminda; ele
alman konularda farkli geleceklerin ortaya ¢ikarilmasi, yeni firsat alanlarinin belirlenmesi,
bunlara iliskin dogru stratejilerin gelistirilmesi ve bu siiregte ortaya cikabilecek risk ve

stirprizlerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
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DAKA: Vangolii Elektrik Dagitim A.S., Liderler Yenilenebilir Enerji Ltd. Sti. ve Yesil
Ekonomi Finansman Programi Tiirkiye (GEFF Tiirkiye) temsilcilerinin konusmaci olarak
katildig1 Oz Tiiketime Yénelik Yenilenebilir Enerji Fon Kaynaklar1 Bilgilendirme Toplantist
Van TSO’da gerceklestirilmistir. Katilimcilar lisanssiz yenilenebilir enerji yatirnmina iliskin
teknik konular, finans kaynaklari, mevzuat, basvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda

ayrintili bilgi sahibi olmusglardir.

DIKA: Mardin TSO ve Mardin 1. OSB ile un, makarna ve bulgur iireticileriyle ihracat
firsatlarna iligkin calistay diizenlenmistir. Calistaya Erbil Ticaret Atesesi de katilmis olup

Irak'a yapilan ihracata iligkin hususlar ayr1 bir oturumda ele alinmistir.

EKA: Kadin ve geng issizlerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmas1 amaciyla Beceri
Gelistirme Egitimleri diizenlenmistir. “Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel
Operasyonel Programi” kapsaminda “TRB1 (Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli) Bolgesindeki
Dezavantajli Kisilerin Isgiicii Piyasasina Siirdiiriilebilir Entegrasyonu Operasyonu kapsaminda
diizenlenen egitimlerde Bingdl, Elaz1ig, Malatya ve Tunceli’de toplam 81 gencin katildigi
Girisimcilik Egitimi, 100 gencin katildig1 Proje Dongiisii Yonetimi & Proje Yonetimi Uzmani

Egitimi, 38 gencin katildig1 Bilgi ve iletisim Teknolojisi Egitimi diizenlenmistir.

GEKA.: ikiz déniisiim kapsaminda is diinyasinin farkindaligin artirmak amaciyla Yesil
ve Dijital Doniisiimiin Gelecegimiz I¢in Onemi etkinligi diizenlenmistir. Dijital ve yesil
doniistimde diinyadaki egilimlerden karbon ayak izi kavramina, teknolojinin yesil doniisiime

etkilerinden ikiz doniistim kavramina kadar pek ¢ok konu ele alinmistir.

GMKA: Ajansin faydalanicisi oldugu IPA kapsamindaki RE-You Projesi kapanis
etkinligi Balikesir’de gerceklesmistir. Proje kapsaminda fotovoltaik ve biyogaz alaninda 4 aylik
egitim miifredati hazirlanmis kitaplar bastirilmistir. 399 kursiyer egitimleri basar ile
tamamlamis olup 202 kursiyer yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda

istihdam edilmistir.

iKA: Bolgesel Kalkinmada Medyanin Rolii, Dijital Medya Okuryazarhig: ve Turizm
Haberciligi Paneli diizenlenmistir. Panel kapsaminda toplam 10 panelist sunumlar ile katki
saglamis olup sektdr temsilcilerinin ve Ogrencilerin agirlikli olarak ilgi gosterdigi etkinlige
toplam 350 kisi katilim saglamistir. Etkinlikte, medya ve turizmin bdlgesel kalkinmaya olan

etkisi konusunda farkindalik olusturulmustur.
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ISTKA: Yapay Zeka Teknolojileri Calistayr diizenlenmistir. Calistay sonucunda ortaya
cikan verilerin Istanbul Yapay Zeka Teknolojileri Ekosistemi Raporuna girdi olusturmast,
boylece politika yapicilara veri saglama, ilgili taraflarin farkindaliklarini artirma ve bu alanda
calisma yapacak kurum ve kuruluslara yol gosterme gibi islevleri yerine getirmesi
hedeflenmistir. Istanbul Yapay Zeka Teknolojileri Ekosisteminin insan kaynagi, girisimcilik,
veri, sanayide yapay zeka ve yerel yonetimler ile kamuda yapay zeka alanlarindaki sorun ve
ihtiyaclar bes farkli ¢alisma grubunda ele alinmistir. Mevcut sorun ve ihtiyaglar1 karsilayacak
faaliyetler ve proje onerileri 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve liniversite
temsilcilerinin goriis birligi i¢inde gelistirilmistir.

IZKA: Start in Izmir Platformunun tanitimi ve Izmir'de girisimcilik ekosisteminin
mevcut durumunun ele alinmasi amaciyla Start in Izmir Lansmani ve Izmir Girisimcilik
Ekosistemi Ortak Akil Toplantis1 diizenlenmistir. Izmir girisimcilik ekosisteminde olan
gelismelerin takibi ve paydaslar arasi etkilesim i¢in hazirlanan platformun tanitimi yapilmistir.
Ayrica Izmir girisimcilik ekosisteminin mevcut durumu ele alinmis ve katilimcilar tarafindan

ekosisteminin gelisimi i¢in farkli perspektiflerden oneriler gelistirilmistir.

KUDAKA: Kemaliye (Erzincan), Divrigi (Sivas) ve Arapgir (Malatya) ilgelerinin dahil
oldugu bir turizm destinasyonun olusturulmasi amaciyla Alternatif Turizm Bulusmalari-
Kemaliye Turizm Calistayr diizenlenmistir. Kemaliye Kaymakamligi, Kemaliye Belediyesi,
Erzincan Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii is birligiyle gerceklestirilen calistay araciligiyla
Erzincan ili Kemaliye il¢esine iligkin farkindalik arttirilmistir. Konferansa diger illeri/ilgeleri

temsilen katilim saglayan paydaslarin tecriibeleri raporlastiriimistir.

KUZKA: Temel Sektorlerde Rekabet¢iligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda, Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi 6zel amaci cercevesinde, "Karadeniz
Masast Su Uriinleri Sektorii Degerlendirme Calistayr" diizenlenmistir. Calistay boyunca
gerceklestirilen panel ve calisma masasi oturumlarinda, sektoriin mevcut durumu ve
gelecekteki potansiyeli kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Karadeniz Masas1 Su Uriinleri

Sektorii Degerlendirme Calistayina dair ¢alistay sonug raporu hazirlanmistir.

MARKA: Kocaeli Valiligi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Universitesi,
MARKA, Teknik Elemanlar Dernegi ve Cihanniima Dernegi is birliginde diizenlenen “Yapay
Zeka ve Insanhigin Gelecegi: Firsatlar ve Tehditler” temali ¢alistayda yapay zekanin gelecegi
bircok acidan ele alinarak gelecege yonelik ongoriiler degerlendirilmistir. Ajansin paydaslari

arasinda yer aldig1 calistayda Kavramsal ve Felsefi Boyut, Teknoloji, Ar-Ge ve Miihendislik
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Boyutu, Savunma ve Ulusal Giivenlik Boyutu, Egitim ve Istihdam Boyutu ve Liderlik,

Y 6netisim, Kalite ve Verimlilik Boyutu konularinda bilgiler edinilmistir.

MEVKA: “Meslek Kilavuzlari, Geng¢ Girisimciligi ve Genglik Programlari
Bilgilendirme Semineri” Karaman YDO, Karaman Ticaret 11 Miidiirliigii ve Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi is birligi ile gerceklestirilmistir. S6z konusu seminerde 6grenciler ile
kariyer, girisimcilik ve Ulusal Ajans genclik programlar1 kapsaminda bir araya gelinmistir.

Seminerde katilimcilara yonelik Ajans ve AB destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

OKA: Kadin girisimci ve kooperatiflerin finansal okuryazarlik becerilerinin
gelistirilmesi, finansmana erisimlerinin artirilmasi ile kadin girisimci ve kooperatiflere 6zel fon
kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla Finansal Okuryazarlik Egitimi & Tesvik

ve Hibe Destekleri Semineri diizenlenmistir.

ORAN: Yozgat’ta kadin girisimcileri desteklemek ve is kurma ile islerini biiylitme
konularinda farkindalik olusturmak amaciyla Girisimei Kadinlar Paneli diizenlenmistir. Y ozgat
ve Ordu'dan girisimci kadinlarin panelist olarak yer aldigir “Girisimci Kadinlar Paneli”nde,
katilimcilara isletme kurma, yonetim stratejileri ve finansman konularinda kapsamli bilgiler

sunulmustur.

SERKA: Uluslararas1 Kars Konferansi ve Tanitim Etkinlikleri diizenlenmistir. Ulusal
ve uluslararas1 basin mensuplarinin ve sosyal medya igerik treticilerinin katilim sagladig:
konferansta Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi'nin ve Kars ilinin tarihi, kiiltiirel ve
gastronomi degerlerinin tanitilmasi amaglanmistir. Konferansa UNESCO, UNDP, COP24 ve
EUSALP gibi uluslararast kuruluslardan konusmacilar katilim saglamistir. Tanitim
etkinliklerine katilim saglayan sosyal medya icerik iireticileri, Kars ve etkinlik hakkinda
paylasimlar yapmustir. Ulusal basininin yani sira uluslararasi basin da program ile ilgili haberler

yayimlamustir.

TRAKYAKA: Tekirdag ve ilgelerindeki liselerde okuyan kiz 6grencilerin rol modelleri

ile bulusarak motive edilmesi amaciyla 21.11.2024 tarihinde Tekirdag Anadolu Lisesi ve
Tekirdag Fen Lisesinde Ogrenim goren yaklasik 250 kiz Ogrencinin istirakiyle Ajans
hamiliginde “Ilham Veren Kadilar” konferansi diizenlenmistir. 250 kiz &grenci rol modelleri

ile bulusturularak farkindalik yaratilmistir.

ZAFER: Manisa ilinde faaliyet gosteren firmalarin yiiksek teknolojiye dayali ¢6ziim
bulmalarina ve endiistrinin degisik konularinda kullanilan yeni teknolojileri tanimalarina katki

saglanmasi amaciyla Yeni Teknolojiler ile Katma Degerli Uretim Paneli diizenlenmistir.
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9.3. Yurt i¢i ve Yurt Dis1 incelemeler

Ajanslar 2024 yilinda gerek bolgelerindeki gerekse diger bolgelerdeki kurum, kurulug
ve kisileri ziyaret ederek iiretim, istihdam, yatirim, ihracat, tarim, turizm ve benzeri temalarda
c¢esitli incelemelerde bulunmustur. Bununla birlikte; ajans destekleri ve faaliyetleri, yatirim ve
tesvikler, melek yatirimer ag1, yabanci yatirimeilarin bolgeye cekilmesi bagta olmak iizere talep

edilen pek ¢ok konuda da potansiyel faydalanicilara destek olmuslardir.

Ajanslarin 2024 yilinda yaptiklar1 yurt i¢i incelemelere iligskin detayli bilgiler Ek-3’te

yer almaktadir.

Kalkinma ajanslar1 2024 yilinda yurt dis1 ziyaretler de gerceklestirmistir. Ajanslarin
gerceklestirmis oldugu yurt dis1 ziyaretlerin genel anlamda kurum ve kuruluslar ile is birligine
zemin hazirlama ve kapasite gelistirme konularinda oldugu goriilmektedir. Ajanslarin ziyaret

ettigi iilkeler ve ziyaret konular1 Ek-4’te sunulmaktadir.

Ajanslarin 2024°te yurt i¢i ve yurt disina yaptiklari inceleme gezilerinden bazilarina ait

bilgiler agagida verilmektedir:

BAKA: Ispanya’da akill1 uzmanlasma konseptinin gelistiricisi olan Avrupa Komisyonu
Ortak Arastirmalar Merkezi’nin (JRC) ilgili birimleri ve Endiiliis Bolgesi Akilli Uzmanlagsma
Platformu'nun sorumlu kurum ve kuruluslariyla toplantilar yapilmistir. Akilli uzmanlagma
stratejisini onaylayacak kurulus olan JRC ziyaret edilerek hazirlanacak bolgesel stratejilerden
beklentileri 6grenilmistir. Andalucia Trade isimli kalkinma ajanslarinin muadili kurulug ziyaret
edilerek Tiirkiye'den Once bu stratejilerin hazirlanmasima baglayan bir kurulusun akilli
uzmanlagma stratejilerinde sahadaki son uygulamalar1 gozlemlenmis ve stratejinin gelecegi

konusunda istisareler gerceklestirilmistir.

BEBKA: Finlandiya’da City of Tampere ziyaret edilerek BEBKA’nin koordinator
oldugu Metaverse Academy projesinin devami ve benzer nitelikteki projeler i¢in ortaklik kurma
lizerine goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda, Helsinki’de yer alan XR merkezi ile birebir
gorlisiilmiistlir. Ayrica Metaverse Academy projesinin devami ve tamamlayici olmasi amaciyla
projede gelistirilecek ¢evrimigi egitim platformunun yapay zeka destekli sohbet botu
entegrasyonu ile 6grenme seklinin daha kisisel olmasi ve kursiyerlerin daha etkilesimli bir
O0grenme siireci gelistirmesini amaclayan bir proje yapilmas: hakkinda istisarelerde

bulunulmustur.
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DOGAKA: Deri kooperatif sistemi yonetim modelinin yerinde incelenmesi amaciyla
Gerede OSB’ye diizenlenen ziyaret ile kooperatif sisteminin yonetim modeli incelenmis ve
kireclik yarma tesisisinin ¢alisma prensibi goriilmiistiir. Ayrica tesisin mali yonetim siire¢leri

(maliyet kalemleri, bakim maliyetleri vb.) incelenmistir.

DAKA: AB Projesi (NEET-Pro) kapsaminda iyi uygulama 6rnegi olarak Hollanda’da
Dairy Training Center ziyaret edilerek yem rasyonu, isletme yonetimi, bakim ve besleme,

pazarlama ve markalagsma konularinda tecriibe edinilmistir.

GMKA: Birlesik Krallik’ta ger¢ceklesen Energy Export Conference adli etkinlikte 6zel
bir panelde proje koordinatorii tarafindan HYSouthMarmara projesi hakkinda bir sunum
gerceklestirilerek projenin kapsami, hedefleri ve Giliney Marmara hidrojen ekosisteminin
uluslararas1 yatirimeilar igin stratejik onemi vurgulanmistir. Etkinlikte kilit paydaslarla
etkilesim saglanarak yatirnm firsatlari, potansiyel is birlikleri ve bdlgenin Avrupa'nin temiz
enerji doniisiimiindeki rolii {lizerine tartismalar yapilmistir. Ayrica, konferans kapsaminda
Gliney Marmara hidrojen ekosistemi icinde is firsatlarin1 kesfetmek isteyen sirketler ve

yatirimcilarla dogrudan diyalog kurulmasini saglayan ag olusturma oturumlar1 diizenlenmistir.

KUZKA: Ispanya’da su iiriinleri sektdriinde avcilik ve isleme alanlarinda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslara yapilan ziyaretlerde tedarik zincirini gelistirme, tiretim hizmet

sireclerini iyilestirme ¢aligsmalar1 kapsaminda gozlemlerde bulunulmustur.
MARKA: Bolge i¢in 6nemli faydalar saglayacak giidiimlii proje gelistirme ¢alismalari
kapsaminda IMES OSB Miikemmeliyet Merkezi ziyaret edilmis Bolu OSB, Bolu Abant Izzet

Baysal Universitesi, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii ve 6zel sektdr temsilcileri ile ortak

olarak planlanan giidiimlii proje hakkinda toplantilar yapilmistir.

MEVKA: KOP Kirsal Kalkinma Birimi ziyaret edilerek KOP BK1 ile esgiidiim halinde

gerceklestirilebilecek faaliyetler ve is birlikleri hakkinda goriistilmiistiir.

TRAKYAKA: Saglik turizmiyle ilgili ¢alismalar kapsaminda Romanya Biikres ve

Kostence'de B2B ve B2C goriismeler diizenlenmis ve dernek iiyesi saglik tesisi ile araci

kurulusglarin yeni is baglantilar1 kurmalar1 saglanmistir.
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9.4. 1Ts Birligi Calismalar

Ajanslar 2024 yilinda, turizm yatirim tanitim ¢alismalari, cografi isaret tescil bagvurusu,
tarimsal iiretimde verimlilik, yatirnm tesvik, OSB altyap1 ¢alismalari, endiistriyel simbiyoz,
savunma sanayii, gen¢ istihdami, Kamu-Universite-Sanayi is birligi, proje hazirlama ve
kodlama/yazilim egitimleri konularinda kamu kurumlari, iiniversiteler, STK lar ve 6zel sektorle

is birligi calismalarinda bulunmuslardir.

2024 yilinda 26 ajans tarafindan 201 is birligi ¢alismasi ylriitiilmustiir. Ajanslarin is
birligi calismalarina yonelik bilgiler Ek-5’te yer almaktadir. Ayrica, Kalkinma Ajanslar1 ve
Bolge Kalkinma Idareleri yerelde etkin calismalar gerceklestirebilmek igin ortak galigmalar

yiirliitmiislerdir. S6z konusu ¢aligsmalara agsagidaki boliimde yer verilmistir.

9.4.1. Kalkinma Ajanslar1 ve Bolge Kalkinma idareleri Ortak Calismalar

Kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleri arasindaki is birligi agisindan 2024 yili
etkin bir y1l olmustur. Bu kapsamda, kalkinma ajanslart ve bdlge kalkinma idarelerinin ortak
caligsmalarinin sayis1 artmis ve basta kirsal kalkinma, tarim ve turizm olmak tizere farkli bircok
alanda is birligi faaliyetleri gerceklestirilmistir. Proje izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
sektorel calismalara, proje bazli yararlanicilarin belirlenmesi ve proje havuzu gelistirme
faaliyetlerine iligkin olarak kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleri ortak caligmalar
yiiriitmiistiir. Ayrica, 2024-2028 bdlge planlari ve Bolge Kalkinma Idareleri (BKI) tarafindan

hazirlanan eylem planlar1 hazirlik siireclerinde karsilikli bilgi aligverisi saglanmistir.

9.4.1.1. Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA)

KOP BKi’ye Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinden sunulan
projelere goriis verilmistir.

KOP BKI tarafindan desteklenen projelerde yararlanicilarm belirlenmesine yonelik
toplantilara katilim saglanmig, proje basvurularimi degerlendirmek iizere olusturulan
komisyonlarda gorev alinmustir.

Nigde ilinde siitiin saglik standartlarinda analizinin aninda yapilarak toplanmasi ve
toplanilan her siite kimlik kazandirilmasi amaciyla Nigde 1l Tarim ve Orman Miidiirliigii ve
Nigde Siit Ureticileri Birligi ile toplantilar gergeklestirilerek KOP Bolge Kalkinma Idaresi’ne

sunulmak iizere “Nigde ilinde Siitiin Izlenmesi ve Kimliklendirilmesi Projesi” gelistirilmistir.
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9.4.1.2. Dicle Kalkinma Ajans1 (DIiKA)

GAP BKi’ye bagvurusu yapilan projelerin Ajans YDO uzmanlar1 tarafindan
degerlendirmesi yapilmistir. GAP BKI koordinasyonunda Ipekyolu Kalkinma Ajansi,
Karacadag Kalkinma Ajansi ve Dicle Kalkinma Ajansi is birligi ile yiiriitiilen Mezopotamya
Markalasma ve Tanitim calismalarina yonelik istisare toplantilari yapilmistir. GAP BKi
Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal Kalkinma Projeleri Teklif Cagristna (GAP EKUS) yénelik
DIKA tarafindan 7 adet proje basvurusu yapilmistir. Projelerden Siirt Tarim Girisimcilik
Merkezi Projesi basarili bulunarak destek almaya hak kazanmustir. ilaveten GAP BKI
tarafindan ilan edilen Anadoludakiler: GAP Bedesten Teknik Destek Programi kapsaminda
kooperatifler tarafindan gelistirilen ve sunulan 9 adet proje (Batman 6, Mardin 2, Sirnak 1)

destek almaya hak kazanarak sozlesmeleri imzalanmistir.

9.4.1.3. Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

DAP BKi’nin proje teklif cagrilar1 kapsaminda TRB2 Bélgesi’nde (Bitlis, Hakkari, Van
ve Mus illeri) desteklenen 14 projeye 15 izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

2024 yil1 proje teklif cagrilar1 kapsaminda proje bagvurusu sahibi olabilecek 72 paydasa
cagrilar hakkinda bilgilendirmeler yapilmstir.

DAP BKI tarafindan desteklenen projelerde yararlanicilarin tespitine yonelik
toplantilara katilim saglanmustir. 2024 yili proje teklif c¢agrilarna TRB2 Bolgesi’'nden
gerceklestirilen 141 adet projenin Elektronik Proje izleme Sistemi’nde (ELIS) degerlendirmesi
yapilarak DAP BK1’ye iletilmistir.

9.4.1.4. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA)

DOKA, DOKAP BKI, Giresun Valiligi ve Giresun TSO is birligiyle Il Yatirim ve
Istihdam Semineri diizenlenmistir. Ayrica, DOKAP BKIi’ye basvurusu yapilan projelerin
degerlendirmeleri yapilmistir. DOKAP BKI tarafindan Bolge’de desteklenen projelerin tanitim
ve imza toreni programlarina katilim saglanmustir. Ozellikle ki turizmi igin yiiksek potansiyele
sahip olan Artvin ili Irsa Yaylasi i¢in turizm master planinin hazirlanmasina yénelik DOKAP

BKI ile birlikte ¢alismalar yapilmistir.
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9.4.1.5. Firat Kalkinma Ajansi1 (FKA)

TRBI1 Bolgesi illeri (Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli) kapsaminda, DAP Bolge
Kalkima Idaresi tarafindan desteklenen projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Ayrica, DAP Bélge Kalkinma idaresi’nin talebi dogrultusunda,
TRBI1 Bolgesi’ndeki kadin kooperatiflerine ve girisimcilere saglanan destekler derlenerek
iletilmistir.

Ayrica, ortak turizm potansiyellerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla ¢aligsmalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Arapgir, Divrigi ve Kemaliye ilgelerinin turizm potansiyelinin
degerlendirilmesi ve alternatif turizm stratejilerinin olusturulmasi amaciyla Firat, Orta Anadolu
ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanslar ile DAP BKI arasinda is birligi gelistirilmis ve
calisma grubu olusturulmustur. Caligsma kapsaminda Divrigi ve Kemaliye il¢elerinde calistay

diizenlenmistir.

9.4.1.6. ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve
GAP BKI is birliginde yiiriitiilen Mezopotamya Sonug Odakli Programi kapsaminda; 5-7 Mart
2024 tarihlerinde Almanya'nin Berlin sehrinde diizenlenen ITB Berlin Turizm Fuarina, GAP
BKI, Karacadag Kalkinma Ajansi ve Dicle Kalkinma Ajansi ile birlikte 52 metrekarelik bir
alanda “Mesopotamia” destinasyonu ile katilim saglanmistir. GAP’m 9 ilini kapsayan
Mezopotamya destinasyonu ile bdlgenin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve turistik degerler
ziyaretgilere tanitilmigtir. Fuarda standi ziyaret eden tur operatérleri, turizm ofisi temsilcileri

ve diger turizm profesyonellerine bolge hakkinda detayli bilgilendirme ve tanitim yapilmaistir.

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi’nin koordinasyonunda, Dicle ve Karacadag
Kalkinma Ajanslar ile birlikte GAP Bolgesinde sosyal fayda yaratmak amaciyla faaliyet
gosteren, geleneksel ya da yenilik¢i yontemler kullanarak cografi isaret veya katma degere
sahip yoresel {riin lireten ve liretme potansiyeli olan iireticileri dijital diinyanin giincel
dinamikleri ile destekleyerek, e-ticaret platformlarmna entegrasyonlarina katki saglamak
amaciyla ‘Anadoludakiler: GAP Bedesten Teknik Destek Programi’ cagrisina ¢ikilmis ve
bagvurularin degerlendirilmesi neticesinde Gaziantep’ten 5 kooperatif, Adiyaman’dan 3
kooperatif ve Kilis’ten 2 kooperatif ile 1 dernek iktisadi isletmesi destek almaya hak

kazanmustr.
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Tarimda Rekabetcilik SOP kapsaminda Tarim Egitim ve Danismanlik Programi
dahilinde bolgemizdeki iiretici birlikleri ile kooperatiflerin kurumsal kapasitesini arttirmak ve
ciftcileri egitmek amaciyla GAP Bolge Kalkinma idaresinden uzmanlarin egitici olarak gérev

aldigi ¢esitli egitimler diizenlenmistir.

9.4.1.7. Karacadag Kalkinma Ajansi

SEECO kapsaminda GAP BKI ortaklig1 ile Diyarbakir Sosyal Girisimcilik Merkezi
kurulum c¢alismalar1 baslatilmistir. Projede insaat isleri ve diger lotlarin ihaleleri
tamamlanmistir. Proje ile girisimcilere egitim vermek ve bolgenin beseri sermayesini artirmak
amaclanmaktadir.

Diyarbakir Valiligi, Karacadag Kalkinma Ajansi ve GAP BKI is birligi ile Diyarbakir
Kral Yolu Yiirliylis Rotas1 Olusturma Projesi yiiriitiilmektedir. Proje ile kiiltiirel ve dogal
mirasin korunmasi ve tanitimi konusunda; gecmiste askeri, dini, ticari ve sosyal amaglarla
kullanilan ulagim giizergahlariin turistik amacli kullaniminin saglanmasi ve boylece kiiltiirel
degerleri turizme kazandirarak turizmin gesitlendirilmesi amaglanmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan
baslatilan ‘Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Programi’® kapsaminda GAP BKI, Dicle Kalkinma
Ajansi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Karacadag Kalkinma Ajansi arasinda sonug odakli
programa doniistiiriilen program kapsaminda ortak turizm faaliyetleri ile muhtemel is birligine
iliskin koordinasyon toplantilar1 yapilmistir.

Karacadag Kalkinma Ajansi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve
GAP BKI is birliginde yiiriitiilen Mezopotamya Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda, 2024
yilinda bolgedeki turizm hareketliliginin ve geceleme sayisinin artirilmasi amaciyla bolgede
farkl iilkelerden seyahat acenteleri, sosyal medya etkileyicileri ve basin temsilcileri konuk
edilmistir.

GAP BKI’nin koordinasyonunda Dicle Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi ve
Karacadag Kalkinma Ajansiin is birligi ile Mezopotamya destinasyonunun uluslararasi
arenada tanitimi amaciyla 2024 yili ITB Berlin Fuarina 05-07 Mart 2024 tarihlerinde katilim
saglanmistir.

“Mezopotamya Koku Rotas1 ve Mezopotamya Koku Evi Olusturma Projesi”, “Cografi
Isaretli Uriinlerimizin Avrupa Birligi Tescilinin Saglanmasi Projesi” ve “TRC2 Bolgesinde
Cocuklar ve Gengler I¢in Stratejik ve Yenilik¢i Sosyal Altyapr Projesi” GAP BKI’nin EKUS
Programina sunulmustur. Mezopotamya Koku Rotas1 ve Mezopotamya Koku Evi Olusturma

Projesi s6zlesme imzalanmasi agamasindadir.
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GAP BKI tarafindan yiiriitiilen “Anadoludakiler: GAP Bedesten Teknik Destek

Program1” Karacadag Kalkinma Ajansi ile is birligi icinde uygulamaya konulmustur.

9.4.1.8. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA)

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligiim 2024 yili yatirim programi kapsaminda,
uygun basvuru sahiplerini belirlemek iizere gerceklestirilen komisyon toplantilarina katilim

saglanmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi 2025 yili yatinm programi kapsaminda,
Erzurum ve Erzincan illerinde gerceklestirilen proje basvurularina iliskin yerinde inceleme
ziyaretleri gergeklestirilmis, bagvurulara iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Uygulama
stireci halihazirda devam eden projelere saha ziyaretleri gergeklestirilerek raporlama faaliyetleri

yiirtitilmustiir.

KUDAKA tarafindan 30 Aralik 2024 tarihinde ilgili paydaslarin katilimi ile DAP BKI
Konferans Salonu'nda gergeklestirilen “Erzurum Et ve Siit Calistayr” hazirlik caligmalari

kapsaminda DAP BKI ile istisarelerde bulunulmustur.

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi 2025 yili yatirim programi kapsaminda,
Bayburt ilinde proje bagvurularina iliskin diizenlenen ¢evrim i¢i toplantiya katilim saglanarak
projelere iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Uygulama siireci halihazirda devam eden

projelere saha ziyaretleri gerceklestirilerek raporlama faaliyetleri yiiriitilmiistiir.
9.4.1.9. Mevlana Kalkinma Ajans1 (MEVKA)

KOP BKI’ye basvurusu yapilan projelerin degerlendirmesi yapilmigtir. KOP BKi
tarafindan desteklenen projelerde yararlanicilarin belirlenmesine yonelik toplantilara katilim

saglanmustir.

Bu kapsamda, KOP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginca belirlenen Mali Destek
Programlarinda Konya’dan 103, Karaman’dan 31 projeye Yatirim Destek Ofisleri tarafindan
goriis verilmistir. Ayrica, KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 tarafindan desteklenen ve
[l/fige Tarim ve Orman Miidiirliikkleri tarafindan yiiriitilen Konya’da 10, Karaman’da 2

projenin faydalanici segim komisyonu toplantilarina katilim saglanmistir.
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9.4.1.10.Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 (ORAN)

DAP BKI projelerinin izleme, degerlendirme ve arastirilmasi kapsaminda Sivas YDO
tarafindan 6n arastirma ve degerlendirmesi yapilmis ve DAP BKI tarafindan talep edilen
projelere yonelik saha ziyareti gerceklestirilmisti. DAP BKI tarafindan Sivas ilinde
desteklenen projelerin agilis ve lansman térenlerine katilim saglanmastir.

Alternatif turizmde yeni rota, destinasyon ve cazibe alanlar1 olusturulmasi kapsaminda
Divrigi-Kemaliye-Arapgir Alternatif Turizm Uggeni calismalar1 DAP BKI ile is birligi
icerisinde yiiriitiilmiistiir. Is birligi ¢alismalar1 ORAN onciiliigiinde DAP BKIi, FKA ve
KUDAKA katkilartyla gergeklestirilmistir. Ug ayr1 ile bagh olan ilgelerin ortak bir tema ile ele
alinmas1 amaciyla 2023 yilinda Divrigi Alternatif Turizm Calistayr diizenlenmistir. Sivas
Valiligi onciiliigiinde 2024 yilinda ¢alistayin sonug raporu Divrigi ilgesinde diizenlenen toplanti
ile paydaslarla paylasilmis ve bir yol haritasi ¢ikarilmistir.

ORAN-DAP BKIi ortak proje havuzu gelistirme ¢aligmalar1 2024 yilinda etkin olarak
yirltilmistir. Kurumlar arasi yonlendirme, bilgilendirme ve koordinasyon caligsmalari
yiirlitiilmiis ve ortak giidiimlii proje gelistirilmesi amaciyla is birligi ¢alismalart yapilmistir.
Sivas YDO tarafindan proje gelistirme siiregleri kapsaminda kurumlar ile goriismeler
yiirlitiilmiis ve istisare toplantilar1 gergeklestirilmistir. Devam eden projelerin saha ziyaretleri
diizenlenmeye devam edilmistir. Sivas Tarim ve Orman Il Miidiirliigii niin yiiriittiigii Yem
Bitkileri Uretiminde Tarimsal Mekanizasyon Sartlarinin lyilestirilmesi Projesi, Sivas Susehri
Karstyaka-Taskoprii Tarimsal Sulama Projesi, Susehri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin
yiiriittiigii DAP Ortak Ogrenme Salonu Projesi i¢in izleme siireci kapsaminda saha ziyaretleri
gergeklestirilmistir.

ORAN ve KOP BKIi arasinda Yozgat ili igin bilgilendirme ve koordinasyon
caligmalarinin yan1 sira ortak proje gelistirme ve is birligi faaliyetleri etkin sekilde
yiirtitiilmiigtir.

Yozgat ilinden KOP BK1’ye sunulan projelerin Yozgat YDO tarafindan 6n arastirma ve
degerlendirmesi tamamlanmistir. Ortak proje gelistirme c¢alismalar1 kapsamda kurum
ziyaretleri ve istigsare toplantilar1 gerceklestirilmis ve Yozgat ili projelerine saha ziyaretleri
diizenlenmistir. Akdagmadeni ilgesinde kirsal turizmin gelistirilmesi amactyla ortak glidiimlii

proje gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
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ORAN, bélgesel kalkinmada ydnlendirici roliinii kullanarak Y ozgat Bozok Universitesi
ile degerli bir ig birligi gelistirmistir. Ajansin stratejik vizyonu ve koordinasyonuyla kenevir
alaninda ihtisaslasmis olan iiniversitenin uzmanligi somut bir projeye doniistliriilmiistiir. Bu
kapsamda gelistirilen kenevir odakl1 giidiimlii proje fikrine KOP BKI tarafindan finansal destek
saglanmistir.

KOP BKI tarafindan diizenlenen Ulusal Yiin ve Nanoteknoloji Calistayr’na katilim
saglanarak TR72 Bolgesine yonelik bilgiler aktarilmis olup gerceklestirilebilecek is birlikleri

hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.

9.4.1.11.Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA)

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan DOKAP BKI destekleri konusunda ilgili paydaslara
yonelik bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve proje gelistirme siireglerinde birebir
danigmanlik hizmeti sunulmustur. Bolge illerinden DOKAP BK1I’ye yapilan proje basvurulari
icin degerlendirmeler yapilmis, idare tarafindan uygulanabilir bulunan projelerin takibi
gerceklestirilmis, 2024 yili yatirnm programi kapsaminda uygulanan projelerin uygulama
siireglerinde ilgili segim komisyonlarda gorev almmustir. DOKAP BKI 2025 Y1l Projelerinin
Degerlendirme Toplantisina katilim saglanarak TR83 Bolgesi illerinden sunulan projeler
hakkinda bilgi verilmistir.

Amasya Valiligi AB ve Dis lliskiler Proje Ofisi is birligiyle DOKAP 2025 yili proje
cagris1 paydaslara duyurulmus ve gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Amasya’da DOKAP
BKIi 2025 Yili Yatirim Programi Amasya Projeleri Degerlendirme Toplantis1 diizenlenmistir.
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’a iliskin olarak DOKAP BKI’ye sunulan toplam 209

projenin degerlendirilme stireglerine katki verilmistir.

9.4.1.12.Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

2 Mayis 2024 tarihinde DAP BK1 ziyaret edilerek BKI ve Ajans yoneticilerinin bir araya
geldigi bir toplant1 diizenlenmistir. Toplantida 2023 yilinda gergeklestirilen faaliyetler, 2024
yili ¢alisma programi, olasi is birlikleri ve 2024-2028 TRA2 Bolge Plani ele alinmistir.

DAP BKI’nin ilan ettigi proje teklif ¢agrist hakkinda; ilgili kamu kurum ve kuruluslart
bilgilendirilmistir. Teklif ¢agris1 kapsaminda TRA2 Bolgesinden basvurusu alinan projelerin
degerlendirilmesi yapilmistir. S6z konusu degerlendirmelere yonelik istisare toplantilarina

katilim saglanmustir.
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DAP BKI tarafindan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’ta desteklenen projelerin izleme
faaliyeti gerceklestirmisti. DAP BKI tarafindan desteklenen projelerde yararlanicilarin
tespitine yonelik toplantilara katilim saglanmistir. TRA2 Bolgesi’'nde yer alan kadin
kooperatiflerine yonelik Ajans tarafindan verilen destekler hakkinda talep edilen bilgiler DAP
BK1’ye iletilmistir.
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10. KALKINMA AJANSLARININ PROJE VE FAALIYETLERINDEN SECILMIS
ORNEKLER

Kalkinma ajanslari, 2024 yilinda bdlgelerinin ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile
tanittmina  yonelik bircok Onemli projeye imza atmis, katma degerli faaliyetler
gerceklestirmistir. Bu boliimde s6z konusu proje ve faaliyetlere dair se¢ilmis bazi drneklere
iliskin kisa bilgiler verilecektir.

10.1. KALKINMA AJANSLARININ 2024 YILI PROJELERINDEN SECILMIi$
ORNEKLER

XS Gelecegini Teknoloji ile Tasarla Projesi

(Destek Tutar1: 1.899.221 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.454.108 TL)

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan Aksaray Organize Sanayi Bolgesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Meslek lisesi ve tiniversite &grencilerinin,
egitimde veya istihdamda olmayan genglerin
nitelikli mesleki egitim alarak istihdamlarinin
saglanmast icin gerekli teknoloji altyapisi
olusturulmustur.

e 2D Modelleme, Autocad, 3D Kat1i Modelleme

Solidworks, CNC tezgahlarinda makine-ekipman
islemede kullanilan Cad/Cam yazilim egitimleri ve programlama egitimleri
verilebilecek 2 adet bilgisayar atdlyesi kurulmustur.

¢ Calisanlardan ve dgrencilerden olusan 155 kisilik grubun egitimi tamamlanmastir.

e Herhangi bir iste ¢alismayan ve egitimi basari ile tamamlayan 18 kisi istthdam

edilmistir.
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Ihlara’nin Seyri Projesi

(Destek Tutar1: 9.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 18.000.000 TL)
Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan Aksaray Belediyesi sahipliginde gerceklestirilen

proje ile;

ile;

e Ihlara Vadisine 150 m? biiyiikliigiinde ayn1 anda

a# 25 kisinin kullanabilecegi cam teras yapimi
1 gerceklestirilmistir.
e Cam teras alanmin yapilacagi bolge tamamen
acik toprak alan oldugu i¢in ¢evre diizenlemesi ile
birlikte vadi kenarina korkuluk ve yiirlime yolu
yapilmugtir.
e Icerisinde yoresel iiriin satis yerinin de olacag1 80
kisi kapasiteli bir restoran ve kafeterya yapilmustir.
e Fotograf sanatcilarinin ve ziyaretgilerin kullanimina agik olarak manzara, doga,
panoramik fotograf c¢ekimleri i¢in tasarlanmig, vadinin biitiin manzarasinin
goriintiilenebilecegi giivenli bir ¢gekim alani olusturulmustur.
e Cam teras yapim isi tamamlandiktan sonra tesisin faaliyete ge¢mesi ile birlikte 8'i
nitelikli 44 hizmet personeli olacak sekilde restoran ve diger alanlarda calistirilmak
tizere toplamda 12 kisilik istihdam gergeklestirilmistir.
e Acilis tarihi 09.06.2024°ten bu yana 200.000 ziyaret¢i Cam Terasi ziyaret etmis olup;
6 Milyon TL bilet satis geliri elde edilmistir.

Bala Flake Yem Uretim Tesisi Projesi

(Destek Tutar1: 7.497.002 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 10.324.955 TL)
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan Bala Belediyesi sahipliginde gergeklestirilen proje

e | adet flake yem iiretim tesisi kurulmus ve tesis
faaliyete gegmistir.

e Tesis, saatte 10 ton liretim kapasitesine sahiptir.

e Yerli hammadde kullanimi ile ithal yeme
bagimliligin azaltilmasi1 saglanmigtir.

e Hayvancilik isletmelerine uygun fiyatla yem

% temin edilmeye baslanmistir.
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e Proje kapsaminda, hayvancilikla ugrasan c¢iftcilere yonelik bilgilendirme ve

farkindalik egitimleri diizenlenmis, 2.200 {iretici bu egitimlere katilmistir.

X/

XS Ankara Ili Karavan Rotasi Olusturulmasi, Cadirh Kamp, Karavan Kamp ve

Bungalov/Glamping Konaklama Alanlarinin Dizenlemesi

(Destek Tutar1: 8.088.405 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 10.231.234 TL)
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan Tarim ve Orman Bakanligi IX. Bolge Mudiirligi
sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

¢ Beypazar1 Kibriscik-Karagol Tabiat Parki’nda 10
adet ve Camlidere Camkoru Tabiat Parki’nda 10
adet glamping iinitesi olmak iizere toplam 20 adet
glamping tinitesi yapimi tamamlanmugtir.

e Giidiil Sorgun Tabiat Parki’nda 50 adet, Camlidere
Camkoru Tabiat Parki’nda 50 adet, Cubuk Karagdl
Tabiat Parki’'nda 50 adet ¢adirli kamp alani olmak
tizere toplam 150 adet ¢adirli kamp alan1 yapimi tamamlanmaigtir.

e Giidiil Sorgun Tabiat Parki’nda 20 adet karavan kamp alan1 yapimi tamamlanmuistir.

o Isparta Koku Atolyesi: Kokuhane

(Destek Tutar1: 16.326.043 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 26.121.670 TL)

Bati Akdeniz Kalkinma Ajans1 tarafindan Isparta Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Aya Baniya Kilisesi restore edilerek koku temali
bir turizm alani haline getirildi.

e [sparta sehir merkezi turizm rotasina yeni bir
destinasyon eklendi.

i @ Koku ve tibbi aromatik bitkiler temali rekreasyon

| alani1 olusturuldu.

e Koku atolyesi, sergi alani, kiitiphane ve

kafeterya kuruldu.

e 3 kisilik istihdam saglandi.

88



o Burdur Kiciikbas Hayvancilik Siit Toplama Agi Projesi

(Destek Tutart: 2.037.019 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.330.587 TL)

Bati Akdeniz Kalkinma Ajans1 tarafindan Burdur il Ozel Idaresi sahipliginde
gergeklestirilen proje ile;
e Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde
kurulan Siit Teknolojileri Arastirma Merkezine
gelen keci siitlerinin - katma degerli iiriine
doniismesi amaciyla makine-ekipman, protein
tayin sistemi, laboratuvar malzemeleri, test Kitleri

ve sahada hayvan hastaliklarinin hizli tanisinin

saglanabilmesi  i¢in  veteriner  hekimlerce

kullanilmak tizere 20 adet mobil tan1 mikroskobu satin alinmistir.

¢ Burdur ilinde kii¢likbas hayvanciliga iliskin Aglasun, Karamanl, Yesilova, Golhisar
ve Cavdir ilgelerinde 52 yetistiriciye makine-ekipman destegi saglanmis ve bu ilgelerde
siit toplama tanklar1 konumlandirilarak bir siit toplama ag1 olusturmustur.

¢ Proje kapsaminda 2.000 kg keci tulum peyniri, kegi siitlii dondurma, ke¢i kasar peyniri

ve ke¢i beyaz peyniri tiretilmistir.

o Bartin Defne Yurt Ici ve Yurt Disi Pazarda Biiyiiyor Projesi

(Destek Tutar1: 1.132.236 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 1.132.236 TL)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Bartin Defne Orman Uriinleri Sanayi ve

Ticaret A.S. sahipliginde gergeklestirilen proje ile;

__d

/ - d e Firmanin defne/gida imalat1 sektdriindeki tiretim
L ‘ kapasitesinin artirilmasi, ihracat potansiyelini
gelistirmek ve cevresel siirdiiriilebilirlige katk1
saglamak amaciyla destek verilmistir.
e Kompresor, basinglt hava tanki ve odun kirma
makinesi, dgiitme tesisi ve soguk hava deposu igin
- | destek saglanmustir.

\ e Toplam tiretim degeri, hedeflenen 75.000.000
TL’yi asarak 84.294.162 TL’ye ulasmis ve %112 oraninda gergeklesmistir.
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e Uretim kapasitesi, hedeflenen 3.080 ton seviyesine ulasarak %100 gerceklesme
saglanmustir.

o Thracat yapilan iilke sayis1, 4 iilke hedefinin iizerine ¢ikarak 5 iilkeye ulasmus ve %125
oraninda gerceklesmistir.

e Yurtdist miisteri sayisi, 4 miisteri hedefini agarak 5 miisteriye ulagsmis ve %125
gerceklesme orani saglanmistir.

e Siirekli istthdam, hedeflenen 74 kisi yerine 76 kisiye ¢ikarilmis ve %103 oraninda
gerceklesmistir.

e Istihdam edilen geng calisan sayis1 25 kisi olarak hedeflenmis olup %100 gergeklesme

saglanmistir.

o Eflani Kiiciik Sanayi Sitesi Kurulumu Projesi

(Destek Tutar1: 2.478.184 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 4.051.006 TL)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1 tarafindan Eflani Belediyesi sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;
e flce merkezine yakin noktada alt ve iist yapisi
tamamlanmis 4 bloktan olusan kii¢lik sanayi sitesi

kurulmustur.

M o llce icerisinde ve disinda daginik sekilde
yerlesmis ve elverissiz ¢alisma kosullar1 altinda

calisan yapime1 ve onarimcer kiigiik sanayiciler, alt

ve 1list yapisi tamamlanmis modern bir sanayi

sitesinde hizmet vermeye baslamistir.

e Sanayi sitesi sayesinde bolgede faaliyet gdstermek isteyen yatirimcilar igin elverisli

bir ortam olusturulmustur.

o Imalat Sanayisine Yonelik Dijital Doniisiim Egitim Merkezi Projesi

(Destek Tutart: 961.160 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 1.922.320 TL)

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan Ermetal Teknolojik Egitimler

Vakfi (ERTEV) sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
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e Hedef gruba yonelik Endiistriyel Robot
Uygulamalari, Endiistri 4.0 Otomasyon Sistemleri
Tasarimi, Dijital Donlisiim Uzmanligi, Bilgisayar
Destekli imalat Teknikleri (CNC ve 3D Yazicilar),
Makine Uriin Tasarim Gelistirme, Siber Fiziksel
Sistemler, Yazilim (Developer) Uzmanligi,

Sanallastirma (AR/VR Uygulama Gelistirme,

Oyun Gelistirme Uzmanlig1) olmak tizere 7 dalda
ve 4 donem halinde mesleki egitimler diizenlenmistir.
e Toplamda 9.709 saat siiren 25 adet mesleki egitime; 323’1l geng, 92’si kadin, 19°u
gdcmen, 3’1 engelli olmak tizere 396 kisi katilim saglamistir. Egitimlerin yani sira
katilimcilarin is hayatina ve sosyal hayata entegrasyonlarini artirmaya yonelik sosyal
beceri gelistirme seminerleri ve kisisel gelisim seminerleri diizenlenmistir.
e Egitimleri basariyla bitiren 275 kisi MEB ve ERTEV onayli kurs bitirme belgesi
almaya hak kazanmis ve 122 gencin istihdam edilmesi saglanmistir. Istihdam edilen

kigilerin 24’1 kadin, 3’1 gogmen, 1’1 engellidir.

o Genc Dijital Girisimcilik Akademisi Projesi

(Destek Tutar1: 684.936 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 1.023.099 TL)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan Giirsu Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Belediyeye ait olan Kollektif  Kariyer
Merkezi’'nde, bilisim teknolojileri  alaninda
’l ﬁm‘ ‘ mesleki beceri kazanmak ve 1is sahibi olmak
N!;} ‘)m isteyen asgari ortaokul mezunu 18-35 vyas
araligindaki kisilere, kadinlara ve girisimci
adaylarina yonelik mesleki egitim, kisisel gelisim,
mentorluk, kariyer planlama ve istihdam

hizmetleri sunmak amaciyla “Gen¢ Dijital

Girisim(;ilik Akademisi” hayata gecirilmistir.
e Akademide 6 egitim donemi gerceklestirilmistir. 123 kisiye yaklasik 200 saatlik

teorik ve uygulamali e-ticaret ve dijital pazarlama egitimleri verilmistir.
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e Egitimlere katilan gen¢ girisimci adaylarindan 75 kisi bolgedeki 25 firma ile
eslestirilerek e-ticaret ve dijital pazarlama konularinda ¢alismalar gergeklestirmistir.

e Proje kapsaminda 6’s1 kadin olmak iizere 12 geng firmalarda istihdam edilmis; 10’u
kadin olmak iizere 15 geng ise freelancer girisimci olarak hizmet vermeye baglamistir.
Adana Bilim ve Sanat Akademisi

(Destek Tutart: 18.212.622 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutari: 18.212.622 TL)

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Bilim ve Sanat Akademisi’nin 24 atdlyesi
kurulmus tefrisat1 yapilmustir.

o AtOlyelerde hedeflenen &grenci ve Ogretmen
etkinlikleri gerceklestirilmekte olup faaliyetlere
devam edilmektedir. Proje oOncesinde Kalkinma
Ajansindan alinan teknik destek projelerinde brans
Ogretmenlerine verilen oyun terapisi, robotik
kodlama, STEM gibi egitimlerde edinilen bilgilerin
s - uygulanmasi i¢in proje kapsaminda olusturulan
atolyeler iyi bir ﬁygulama rala;l‘ olusturmus, Adana Valiligi himayesinde yiiriitiilen
Adana Sosyal Doniisiim Projesi kapsamindaki yiiriitiilen faaliyetlere de ev sahipligi
yapmaktadir.

e Proje sonucu Adana ili 6-18 yas araligindaki ¢ocuk ve genclerin bilim, sanat ve
teknoloji alanlarinda yaraticilik ve yenilik¢ilik kapasitelerinin gelistirilmesi ve
girisimcilik yonlerinin gelisimine yonelik bir cazibe merkezi olugsmustur.

Tarsus Gastronomi Merkezi

(Destek Tutar1: 127.644 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 127.644 Avro)

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Tarsus Belediyesi sahipliginde gerceklestirilen

proje ile;

92



e Merkezde gastronomi mutfagi, pasta atdlyesi,
yoresel lezzetler kafesi, egitim ve toplant1 salonu,
bulasikhane, soguk hava deposu, soyunma odasi
olmak iizere yedi birim olusturulmustur.

e Tarsus Yoresel Yemek Atolyesi, Tirk Mutfag:
Haftasi, Sifir Atik Atdlyesi, Anali Kizli Yemek
~ Atolyesi, Tahinli Helva Atolyesi, Tarsus Humusu,

Sanitasyon, Karakus Tatlis1 Cografi Isaret Bagvuru

Etkinligi ve diger cesitli egitimler verilmeye

baslanmuistir.

e Merkezde 17 personel istihdam edilmistir.

o Batman OSB Tekstil Atdlyesi Projesi

(Destek Tutart: 31.142.978 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutar1: 41.050.000 TL)

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Batman il Ozel Idaresi sahipliginde gerceklestirilen

proje ile;

‘ o 5 Adet tekstil atdlyesinin yapimi tamamlandi.

© 2024 Yili ikinci yarisinda atdlyelerin tahsisi

gercgeklesti.

e Uretim hatt1 yatirimini tamamlayan yatirimcilar

tarafindan ilk etapta 215 kisi istihdam edildi.

¢ Atdlyeler tam kapasitede faaliyete gectiginde 900
kisi istihdam edilecektir.

‘0

Dijital Sektorde Ben De Varim Projesi

*

(Destek Tutar1: 2.429.824 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.781.000 TL)

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Batman 11 Milli Egitim Midiirliigii sahipliginde

gergeklestirilen proje ile;
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proje ile;

e | adet Tasarim Laboratuvart ve Ses Stiidyosu
kurulmustur.

e | adet Yazilim Laboratuvari kurulmustur.

e | adet Green Box Stiidyosu kurulmustur.

e Verilen egitimlere 100 6grenci  katilim
saglamistir.

e 5 adet NFT sanat eseri ve 1 adet mobil uygulama

tasarimi gercgeklestirilmistir.

e | adet kisa animasyon filmi ve 2 adet 2 boyutlu ¢izgi film tasarimi yapilmustir.

Hatay Engelli Sosyal Girisimcilik Merkezi Projesi

(Destek Tutart: 25.000.000 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutari: 53.000.000 TL)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Hatay Valiligi sahipliginde gerceklestirilen

e Protez, Ortez ve Rehabilitasyon Merkezi, Oyun
Temelli Psikososyal Destek Unitesi ve Sportif
Beceri Koordinasyon Unitesi kurularak, engelli
vatandaglarin  kaliteli vakit gecirebilecegi bir

merkez olusturulmustur.

e Fiziksel Engelliler Vakfi tarafindan
gorevlendirilen fizik tedavi uzmani ve protez
uzmanlarimin yani1 sira, Hatay Valiligi Aile ve

Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii tarafindan

gorevlendirilen psikolog, sosyal ¢alismaci, temizlik ve yardimei personel dahil tesiste

halihazirda 8’1 kadin personel olmak tizere 14 daimi personel istthdam edilmistir.

Antakya Gastronomi Carsisi Projesi

(Destek Tutart: 30.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 58.890.840 TL)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Hatay Valiligi Yatirrm Izleme ve

Koordinasyon Bagkanlig: sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
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kazandirilmstir.

- e Her biri ortalama 140 m?* alana sahip 18 adet eski

Antakya evi gOriiniimlii restoran insa edilerek
bolgeye kazandirilmistir.

e Bolgede  gastronomi  sektoriiniin ~ ayaga
kaldirilmasina katki saglanmistir.

e Bolge halkinin ve ziyaret¢ilerinin aileleri ile
beraber nezih bir ortamda vakit gegirebilecekleri,

ayn1 zamanda gengler i¢in de sosyal bir alan sehre

¢ Antakya Gastronomi Carsisi’nda 60’1 kadin olmak iizere yaklasik 120 kisiye istihdam

saglanmustir.

e Faaliyete gectigi giinden bu yana artan ve giinliik ortalama 3.000 kisinin ziyaret ettigi

cars1, konsepti ve hizmet kalitesi ile 6rnek bir proje olarak hayata gecirilmistir.

o Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB 2. Etap Altyap:1 Projesi

(Destek Tutar1: 57.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 72.000.000 TL)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Van Organize Sanayi Bolgesi Mudiirligu

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

e Van OSB’de yer alan Tekstil ve Hazir Giyim
OSB 2. etabinda 22,5 hektar yiiz 6l¢timiine sahip
23 parselin altyapisi insa edilmis ve yatirimci
firmalara tahsis edilebilecek duruma getirilmistir.
e Tahsis edilecek alanlarda firmalarin
faaliyetlerine baslamalar1 ile bolgede yaklasik
9.000 kisilik yeni istthdam olusturulacaktir.

<> Organik Ari Uriinleri Paketlenmesi Islenmesi Projesi

(Destek Tutar1: 3.541.442 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 3.953.110 TL)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Gevas ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii

sahipliginde gergeklestirilen proje ile;
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e 250 m?’lik kapali alana sahip ar1 iiriinleri {iretim
ve paketleme tesisi kuruldu.

e Kooperatif {iyesi olan toplamda 7 kadma
istihdam alani olusturuldu.

e Kooperatif {iyesi kadinlar da dahil 19 kadina
aricilik ve organik tiretim egitimleri verildi.

e Van Ipekyolu ve Edremit ilgesinde iki satis

noktasi olusturuldu. Valilik tarafindan bu alanlar kadin kooperatifine tahsis edildi.

¢ "Pembe Maskeli Aricilar" adiyla marka tescili yapildi ve logo tasarimi yapilarak
iiretilen tiriinlerin tizerine basild1.

e Proje kapsaminda 5 ¢esit {irliniin (bal, ar1 siitii, polen, propolis ve ar1 ekmegi) organik

iiretimi ve paketlemesi yapildi.

DX Catalpinar Tekstilpark Projesi

(Destek Tutar1: 11.750.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 13.045.880 TL)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Catalpinar Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e 1 adet atdlyenin yer alacagi 4.000 m?
biiyiikligiinde bir binanin yapimi
gerceklestirilmistir.

¢ Binanin yapimi tamamlandiktan sonra yatirime1

firma belirlenmesine yonelik ihale

gerceklestirilmis olup 11.07.2023 tarihinde
- yatirimci firma ile s6zlesme imzalanmistir.

¢ Projede istihdam hedefi 180 kisidir. Yatirimci
firma g¢evre diizenlemesi ve bina i¢i diizenlemelerini gergeklestirmis olup istihdam
stirecini baglatmigtir. Mevcut durumda 90 kisilik bir istihdam gergeklestirilmis olup s6z

konusu rakamin artirtlmasi planlanmaktadir.
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& Zagnos Vadisi Eglence - Macera Parki ve Rekreasyon Alani Projesi

(Destek Tutari: 50.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 56.250.000 TL)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Trabzon Biiyliksehir Belediyesi

sahipliginde gergeklestirilen proje ile;

e Trabzon Zagnos Vadisi’nde 30.000 m? alanda;

cocuklarin uygulamali deneyimler elde

& cdebilmelerini ve ¢oklu duyusal sistemlerini daha

etkin kullanabilmelerini saglamak amaciyla eglence
ve macera parki kurulumu gergeklestirilmistir.
e 8 farkli diirtin alinmis olup alinan iirlinlerin

kurulumlar1 gerceklestirilmistir.

e Alanin ¢evre diizenlemesi ¢aligsmalari ger¢eklestirilmistir.

o Yalova Nitelikli Istihdam Merkezi

(Destek Tutari: 6.187.630 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutart: 13.687.630 TL)

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Yalova Organize Sanayi Bolgesi sahipliginde

gercgeklestirilen proje ile;

e Makine teknolojisi, metal teknolojisi, endiistriyel
otomasyon teknolojileri ve elektrik elektronik
teknolojileri  alanlarinda  istthdam  garantili

egitimlerin verilecegi bir mesleki egitim merkezi

N . kurulmustur.

e OSB’de faaliyet gostermekte olan ya da ilerleyen
donemde faaliyet gosterecek 90 firmaya yesil

doniisiim, dijital doniisim ve yalin doniisiim

alanlarinda tematik teknik yonetim danigmanligr destegi saglanmistir.

¢ Projenin tamamlanmasi sonrasi siiregte bolgedeki firmalarin ihtiya¢ duydugu

alanlarda toplam 155 kisiye egitim verilmis, egitim alan kisilerden 10’u bolge

firmalarinda istihdam edilmistir.
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& Code-23 Firat Yazilim Atolyesi Projesi

(Destek Tutart: 7.917.638 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 8.797.375 TL)

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Frrat Universitesi sahipliginde gerceklestirilen proje

ile;

e Firat Universitesi biinyesinde 5 adet yazilim
atolyesi olusturuldu.

¢ 320 gence toplamda 37.700 saat yazilim/biligim
alaninda egitimler verildi.

e Egitimler sonucunda 74 gencin sektorde istihdam

edilmesi saglandi.

o Munzur Kamping Projesi

(Destek Tutart: 11.557.500 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 15.410.000 TL)

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Tunceli i1 Ozel Idaresi sahipliginde gergeklestirilen

proje ile;

e Altyapis1 ve lst yapist hazir 20 adet karavan - 75
adet ¢adir alanina, 1 adet restoran-kafe, dus-tuvalet,
camasirhane ve otopark alanlarina sahip modern bir
kamp alan1 olusturuldu.

e Tunceli iline gelen turist sayist ve buna paralel

olarak turizm geliri artirildi.
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X/

D8 Ko6sk Kestane Ile Giicleniyor Projesi

(Destek Tutart: 1.978.617 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.747.984 TL)

Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan Kosk Belediyesi sahipliginde gergeklestirilen

proje ile;

e 1 adet Kestane Isleme Tesisi kurulmustur.

¢ 4 kisi istihdam edilmistir.

e Kestaneden, katma degerli iki yeni iriin olan
kestane sekeri, kestane unu iiriinleri ile kurutulmus
incir tiretilmesi saglanmustir.

o Tesis teknolojik yatirimlarin bolgede

gerceklesmesine katki saglamis, iirlinlerin katma

degeri yliksek iirlinlere doniistiiriilmesi ile kestane
ve kestane tirtinleri tiretiminin hammadde kaynaginda gerceklestirilmesi saglanmustir.
e Kestane Tlreticisinden direk alim saglanarak iireticinin ve kurulacak isletmenin
karliliginin artirilmasi saglanmustir.

X/

o Kadin Elivle Katma Degere Doniistiiriilen Uriinlerin Kadinin Sosvyal, Kiiltiirel ve

Ekonomik Yapisini Guclendirmesi-Ortaca Projesi

(Destek Tutari: 878.874 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 1.559.003 TL)

Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan S.S. Ortaca El Ele Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi sahipliginde gergeklestirilen proje ile;
g e Kooperatifin kurdugu tretim tesisi ile dretilen
iriin  ¢esitliligi artirthip, riinlerin  kalitesinde
iyilesme saglanmistir.
e Tekstil Teknolojisi egitim atolyesi

olusturulmustur.
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o5 Antep Fistig1 Isleme ve Paketleme Tesisi Projesi

(Destek Tutart: 1.885.500 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.514.000 TL)

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Ayvacik Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

S /”‘

e fllceye iiriin paketleme ve isleme tesisi
kurulmustur.

e llce disma hammadde olarak satilan antep
i fistiginin nihai iriin olarak katma degerli hale
. ‘ = ‘ gelebilmesi saglanmustir.

» % e Bolgede kurulan ilk antep fistig1 igleme tesisi
N ;., | olmasi ozelligi ile drnek teskil edecek bir altyapi
olusturulmustur.

¢ Halihazirda iiretimi artirmak isteyen cift¢iler i¢in erisilebilir bir imkan ve tesvik edici
bir ortam hazirlanmistir.

X/

o Gecmisten Gelecege Pamuk ve Yiiniin Mekikle Dans1 Projesi

(Destek Tutart: 832.728 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 930.493 TL)

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan S.S. Kedi Kadin Emegini Destekleme
Isligi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
e Uretim kapasitesinin %80 artacag1 yeni bir atdlye
olusturulmustur.
‘ #. o Kooperatife ait UTTU markasi olusturulmustur.
e Kooperatifin iiyesi sayis1 artirtlmis ve iiyelere
! dokuma egitimleri verilmistir.
/ ¢ Kooperatif biinyesinde iiretilen iiriinler ve gerekli
hammadde i¢in yeni bir depolama alani
£ olusturulmustur.
e Web sitesi olusturulmus ve sosyal medyada etkin bir hesap ile reklam ve tanitim

caligmalar1 hayata gegirilmistir.
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o5 Ipekyolu Sahinbey Sosval Girisimcilik Merkezi Projesi

(Destek Tutart: 130.000 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 130.000 Avro)

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan Sahinbey Belediyesi sahipliginde gergeklestirilen

proje ile;

Kadin, geng ve ¢ocuklarin kullanimi i¢in

e | adet iiretim atolyesi olusturuldu.

e | adet biligim atolyesi olusturuldu.

B o | adet girisimeilik smifi olusturuldu.

e 1 adet kres olusturuldu.

e Bir yil igerisinde 8.222 kisi tesisten faydalandi.

XS Ipekyolu Kilis "Cok Amacli" Sosyal Girisimcilik Merkezi ve Gecim Kaynagi Tesisi
Projesi

(Destek Tutart: 155.000 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 186.000 Avro)

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan Aile ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;
e Kilis Sara¢ Mehmet Cok Amagli Toplum Merkezi
makine ve ekipmanlar1 yenilenmistir.
e 1 Endiistriyel Mutfak, 1 Ortak Mutfak, 1
Bilgisayar Smifi, 1 Dil Ogrenim Sinifi, 1 Kuafor
Smifi, 3 Tekstil Smifi, 2 Cocuk Oyun Sinifi, 1
Soguk Oda kurulmustur.

e Kurulan smiflar ile kadmlarin bireysel olarak

| irettikleri iiriinlerin satis imkani saglanmstir.
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o5 T.C. Pendik Beledivesi Yetkinlik Gelistirme ve Istihdam Merkezi YETGIM Projesi

(Destek Tutari: 34.742.301 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 46.323.068 TL)

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Pendik Belediyesi sahipliginde gergeklestirilen

proje ile;

e Pendik Yetkinlik Gelistirme ve Istihdam Merkezi
kuruldu.

e 1 CNC ve 1 kaynakeilik olmak iizere 2 atdlye
olusturuldu.

e Farkli branglarda egitim verilecek 5 siif kuruldu.
¢ Egitim, sunum ve toplantilarin yapilacagi 1 adet
konferans salonu kuruldu.

e 5 ana baslik altinda 5 adet egitim programi

gerceklestirildi.

XS Tiirk-Alman Universitesi Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve Inovasyon Merkezi

TAU-UYAM Projesi

(Destek Tutar1: 22.650.480 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutari: 30.200.640 TL)

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Tiirk Alman Universitesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Tiirk-Alman Universitesi Uluslararas1 Yiizey
Arastirmalar1 ve Inovasyon Merkezi TAU-UYAM
kuruldu.

e 7 adet laboratuvar kuruldu.

e Yiizey mihendisligi alaninda egitim verilen
UYAM Akademi portali olusturuldu.

e Merkezde test ve analiz islemleri tamamlandi ve
raporlandi.

e Sanayi-iiniversite i birligi calismalart yapildi.

o Optik Kalite Kontrol ve Otomasyon Yonetim Sistemi Projesi

(Destek Tutar1: 993.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 1.256.704 TL)

Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan PragmaTech Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
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e Optik kalite kontrol platformu gelistirilmis, bu
platformun seri iiretim yapan tiim fabrika ve
atolyelerde iriiniin cinsi ve ebatlarina gore
Olceklenebilir bir sekilde insandan bagimsiz kalite
kontrol iglemi yapilabilmesi saglanmaistir.

e Jant iiretimi yapan bir fabrikada Ar-Ge alaninda

olusturulmus saryo diizenegi, fiziksel ve

donanimsal degisimi ile iiretim bandina uyumu
saglanmig ve liretim bandina dogrudan dahil olan bir sisteme doniismiistiir.

e 5 saniye gibi kisa bir siirede altindan gegen tiim jantlarin kalite kontrol standartlarina
uygunlugu saptanip elde edilmek istenen hassasiyet diizeyinin iizerinde veriler elde
edilerek uygun olmayan {irlinlin hizlica tespit edilip iiretim bandindan ayrilmasi
saglanmigtir. Bu sayede {iriiniin ticarilesmesi konusunda 6ncelikli olan ilgili fabrika ile
anlagilmis olup proje kapsaminda alinan ekipmanlar ile olusturulan saryo diizenegi

iiretim bandina dogrudan dahil olmus, iki liretim band: i¢in de yeni siparig alinmistir.

X/

o BSF Larvalarindan Yem ve Kozmetik Sektoriine Uriin Uretilmesi Projesi

(Destek Tutar1: 408.868 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.000.000 TL)

[zmir Kalkinma Ajans1 tarafindan Hibiotek Biyoteknoloji Saglik A.S. sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Black Soldier Fly larvalarinda elde edilen
hammaddeler ve bu hammaddeler kullanilarak elde
~edilen iirlinler sayesinde onemli g¢evresel yararlar
elde edilmistir.

e Su ve karbon ayak izi kazanimlar1 saglanmis,
b‘ besin zincirine kazandirilan organik atiklar
| . sayesinde dongiisel ekonomi yaratilmstir.

. . Halen nerede ise tamami ithal edilen, soya
proteini, balik unu ve hindistan cevizi yagi yerine kullanilabilecek bir iiriin elde edilmesi
ile ithalat1 azaltic1 bir etkisi olmustur.

e Larva unu, canli larva ve BSF yumurtasi, BSF yagi, BSF sabunu ve BSF Glisinat elde

edilmistir.
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& Sanliurfa Organize Sanayi Bolgelerine Su Gotiirme Projesi

(Destek Tutar1: 94.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 147.500.000 TL)

Karacadag Kalkinma Ajans: tarafindan Sanlwrfa Yatirrm izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
e Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi ile birlikte
Gida ve Besi OSB'lerinde 9.831 metre su boru
hatt1 dosenip 2 adet pompa istasyonu kurulmasi ile
su temininde Organize Sanayi Bolgelerinde
y yasanan sikintilarin ortadan kaldirilmasi; ticari,
endiistriyel ve kamusal genel su ihtiyacinin
kesintisiz kargilanmasma katkida bulunulmasi

amaglanmstir.

e Proje basartyla tamamlanarak boru hatt1 ve

pompa istasyonlar1 yapimi tamamlanmustir.

o Divarbakir OSB Islik Projesi

(Destek Tutari: 54.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1 84.000.000 TL)

Karacadag Kalkinma Ajans1 tarafindan Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
e Diyarbakir’da bina altlarinda iiretim yapan ve
‘ : depremden dolay: faaliyetlerini durdurmak zorunda
#2¢ kalan tekstil atlyelerine tahsis edilmek tizere
. Diyarbakir  OSB’de  toplam  22.000  m?
. bityiikligindeki alanda 10 Adet 1.000 m? ve 8 adet
‘{‘T de 500 m? biiyiikliigiinde toplam 18 adet islik
olusturulmustur. Kurulan bu ticaret alanlarinda
| yaklagitk  1.050 kisinin istthdam edilecegi

ongoriilmektedir.

e [slik insaat: tamamlanmis olup isliklerin tamam

kiraya verilmistir.
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o5 Sinop Keten Miizesi

(Destek Tutari: 20.311.443 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 26.980.873 TL)

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Sinop 1l Ozel Idaresi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Sinop merkezde bulunan Kusiiziimii Konagi restore
edilerek kente gelen giiniibirlik ziyaretci ve turistler
icin kentte nitelikli zaman gegirilecek yeni bir ziyaret
noktas1 kazandirilmigtir. Miize Tiirkiye’nin ilk Keten
Miizesi olarak hizmet vermektedir.

¢ Proje sayesinde Sinop Kketeni, nesilden nesile

aktarillan kiiltiirel deger olarak, yeni bir turizm
unsuruna doniistiiriilmiistiir. Miize; keten bitkisi, tohumu, ketenin ipe doniisiimii, eski
keten dokuma tezgahlari, ketenden tekstil {irlinlerini ziyaretgilerine tanitmaktadir.
¢ Kentin ve bolgenin keten kiiltiiriiniin sergilendigi miizede, ayrica keten iirtinlerinden
olusan bir hediyelik esya satig boliimii ile birlikte ziyaret¢ilerin keten dokuma deneyimi
yasayabilecekleri bir deneyim atdlyesi de yer almaktadir.

X/

o Calisan Kadinlar1 Desteklivoruz: Kres Kurulumu Projesi

(Destek Tutari: 7.076.031 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 14.152.063 TL)

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 tarafindan Cerkes Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Cerkes il¢esinde kres kurularak kadin istthdaminin

~ korunmast ve kadmlarm is hayatina katilimi

desteklenmistir.
e Kurumsal ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yayginlastirilmasiyla kadinlarin istthdamda

kalmalar1 tesvik edilmis ve c¢ocuklarin daha iyi

| egitim ve imkanlara erismeleri saglanmistir.

e Kres, cocuklarin sosyal, duygusal ve bilissel
gelisimlerine en st diizeyde katki saglarken, erken yasta beceri kazanmalarina da

olanak tanimaktadir.

105



& Erzurum Palkop. Kadin Emegi Yoresel Uriinler Merkezi Projesi

(Destek Tutart: 1.374.179 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 1.963.113 TL)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan S.S. Palanddken inovasyon Kadin

Girisimciler Uretim ve Isletme Kooperatifi sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
\ // e | adet yoresel iiriin iiretim merkezi agilmistir.

" e 2 kadin ve 5 geng istihdam edilmistir.
- o7 Kkisiye gastronomi alaninda mesleki egitim
! e verilmistir.
1 ¢ 450 saat ageilik, 320 saat ag¢1 yardimceiligi, 500
;: saat servis eleman1 ve 350 saat yOresel yemek

" egitimi diizenlenmistir.

o Bavyburt Yoresel Marmelat ve Recel Uretim Tesisi Projesi

(Destek Tutar: 2.500.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 4.404.644 TL)
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Bayburt Belediye Bagkanligi
sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
‘ ¢ 400 m? kapali alana sahip bir iretim tesisi
kurulmustur.
¢ 8 kadin istihdam edilmistir.
e Yillik 50 ton regel ve marmelat {iretimi kapasitesi
olusturulmustur.
¢ %30 oraninda yoresel iirlin dretim artisi
saglanmistir.
o i1 genelinde meyvecilik sektdriinde %35 biiyiime
gerceklesmistir.
e Kooperatiflesme ve tarimsal is birlikleri artirilmistir.

e Yerel ve ulusal pazarlarda satisa sunulacak markali {irtinler tiretilmistir.
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& Kuzey Karaman Turizm Aksinin Gelistirilmesi Projesi

(Destek Tutari: 63.484.796 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutar1: 211.615.987 TL)

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan Karaman i1 Ozel Idaresi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

¢ Bolgede Tagkale karsilama merkezi kurulmus,
ziyaretciler i¢in alan olusturulmustur.

e Bolgenin taninirligr ve bilinirligi artmgtir.

D Soganli Oren Yeri Isiklandirma ve Turizm Potansivelinin Artirilmasi Giidiimlii Projesi

(Destek Tutart: 10.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutart: 15.108.000 TL)

Orta Anadolu Kalkinma Ajans: tarafindan Kayseri Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Baskanligi sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
e Soganli Gren yeri 1siklandirma  altyapisi
olusturulmustur.
e Balon ucguslart gibi alternatif aktiviteler bolgeye
kazandirilarak turist sayisinda artig saglanmaigtir.
e Soganli Oren Yeri’ndeki turistik yapilarin
giivenligine katki saglanmistir.
e Soganli Vadisi Cumhurbaskanligi karar1 ile

Kapadokya Alani’na dahil edilmistir.

J

24 Optik Ince Film Tasarim ve Kaplama Merkezi Projesi

(Destek Tutar1: 8.975.455 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 22.438.637 TL)
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
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e Merkezde ticari kaplamaya olanak saglayacak
sekilde altyap1 kurulmustur.
e Lisansiistii 0grencilerin katkilar1 ve faaliyetleri

ile iilkemiz genelinde ihtiya¢ duyulan nitelikli

optik arastirmact yetismesine katki
saglanmaktadir.
e Proje sonrast Sivas Bilim ve Teknoloji

Universitesi optik alaninda ihtisas {iniversitesi

olmustur.

13 Samsun Hava Araclar1i Bakim Onarim Hizmet Kapasitesinin Giiclendirilmesi ve Ozel

Sektorle Isbirliklerinin Olusturulmasi Projesi

(Destek Tutar1: 6.883.949 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 10.592.017 TL)

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Samsun Universitesi sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;
e Samsun Universitesi Ballica Kampiisii’nde
var olan altyapiya ilave olarak 4 yeni ugak
bakim onarim atolyesi, 1 CNC atolyesi ve 1
kaynak at6lyesi kurulmustur. Bu atolyeler ugak
bakim ve onarim teknisyeni yetistirmenin
yaninda, 0zel sektorle is birliklerini gelistirmek

ve genglerin  istihdam  edilebilirliklerini

saglamak tizere verilecek egitimler i¢in de
kullanilmaktadir.

e Samsun Hava Araci Bakim Onarim Egitim Merkezi (Samsun Teknik) faaliyete gegtigi
giinden bu yana 73 kisi kaynak egitimi, 10 kisi CNC egitimi almistir. Kaynak egitimi
alan kursiyerlerden 2’si istthdam edilmistir. 10 kisi 18 aylik Hava Araglar1 Bakim
Onarim Egitimi almaya devam etmektedir. 2024 Eyliil ayinda baslayan ikinci doneme

6 yeni kursiyer katilim saglamistir.
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o5 Divadin Tekstil Zinciri Projesi

(Destek Tutar1: 4.016.924 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 5.490.601 TL)

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Diyadin Koylere Hizmet Goétliirme Birligi
sahipliginde gergeklestirilen proje ile;
e Agri ili Diyadin ilgesine 1 adet toplam 2.000 m?
kapal1 alana sahip tekstil atdlyesi kazandirilmistir.
e Toplamda 111 geng¢ ve kadin istihdam edilmis
olup il¢ede isgsizligin azaltilmasina 6nemli bir katki
saglanmistir.

e Ilgede tekstil sektdrii alaninda yatirim cekilmistir.

o Dogubavazit Tekstil Zinciri Projesi

(Destek Tutar1: 48.575.800 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutari: 69.394.000 TL)
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Agr1 i1 Ozel idaresi sahipliginde gergeklestirilen
proje ile;
e Agr ili Dogubayazit ilgesine her biri 5.000 m?
olan 3 adet tekstil atdlyesi yapilmistir.
e Halihazirda tekstil atdlyelerinde toplam 140 geng

ve kadin istihdam edilmistir.
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& Gastro Akademi Ile Gelecek Mutfakta Projesi
(Destek Tutart: 1.722.022 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.295.230 TL)

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan Edirne Ticaret Sanayi Odasi sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;
e Usta as¢1, asci, as¢l yardimceisi, garson, servis
elemani yetistirebilen 195 metrekare alana kurulu
stirekli bir mesleki egitim merkezi olan Gastro
Akademi kurulmustur.
e Merkezin isletilebilmesi i¢in "Edirne Ticaret ve
Sanayi Odasi Iktisadi Isletmesi" kurularak burada
tiretilecek ¢esitli hizmetlerin satilmasi suretiyle elde

edilecek gelirler sayesinde Gastro Akademinin

stirdiirtilebilirligi desteklenmistir.

e Merkezde gerceklestirilen faaliyetlerin sektoriin beklentilerine uyum saglamasi ayni
zamanda niteligi yiiksek egitim iceriklerinin belirlenebilmesi amaci ile ISKUR, Edirne
Il Milli Egitim Miidiirliigii ve sektdr temsilcilerinin dahil oldugu bir Egitim istihdam
Kurulu olusturulmustur.

e Projenin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan islerde calistirilmak {izere Edirne Ticaret ve
Sanayi Odas1 tarafindan 3 kisinin ise alimi gerceklestirilerek istihdama katki
saglanmistir.

e Ne egitimde ne istthdamda yer alan 22 geng issiz birey egitilerek mesleki yeterlilik

kazandirilmigtir.

X Roman Akademisi Projesi
(Destek Tutari: 1.242.138 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 1.380.153 TL)

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan Tekirdag Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
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e Toki Geng Ofis’te miizik atolyesi, kitap kafe, cok
amagl spor salonu, zekd oyunlar1 odasi, konferans
salonu, pastacilik atdlyesi kurulmus, Yunus Emre
Ilk ve Ortaokulu’nda ise mutfak, spor salonu,
konferans salonu kurulmustur.

¢ Kurulan atolyelerde miizik, el sanatlar1, pastacilik,

akil ve zeka oyunlar1 kurslar1 diizenlenmistir.

¢ Proje istirak¢isi KADEM tarafindan 6grencilere

okul sonrasi egitimler verilmistir.

e Ayrica projenin istirak¢isi KADEM Tekirdag Temsilciligi tarafindan Giiven

Toplumu, Siddetin Anatomisi gibi konularda ilgili velilere egitimler verilmistir.

- Ag1z Sagliginda Di(s)ital Uretimi, Istihdami ve Sosyal icermeyi Artiriyoruz Projesi
(Destek Tutar1: 6.686.197 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 8.357.746 TL)
Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU)

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

' o At1l durumda bulunan 3D yazici KSBU Agiz Dis
Sagligt Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne
entegre edilmis ve kullanilmaya baglanmistir.

¢ 30 personele dijital protez iiretim ve is akisi
egitimleri verilmistir

e Egitim alan 5 kisi istthdam edilmistir.

e Yesil kart sahibi vatandaslara ticret alinmadan
sadece katki payr sunularak 410 hastaya tedavi
uygulanmistir.

e Monoblok zirkon tretimler ve metal alt yapi liretimleri hastane biinyesinde yapilabilir

hale getirilmistir.
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w» Alternatif Turizmde Zafer Projesi
(Destek Tutar1: 4.000.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 7.130.487 TL)

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindanTarim ve Orman Bakanligi 5. Bolge Miidiirliigii
sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
e Baskomutan Tarihi Milli Parki Zafer Miizesinin
restorasyonu tamamlanmuistir.
e Baskomutan Tarihi Milli Parki Zafer Miizesi
ziyaret¢ilere teknolojik araglar kullanilarak hizmet
verir hale getirilmistir.

e Kurulan miizeye 14.419 ziyaret¢i gelmistir.

10.2. KALKINMA AJANSLARININ 2024 YILI FAALIYETLERINDEN SECILMIS
ORNEKLER

i. Bat1 Akdeniz Kadin Kooperatifleri Uriin Katalogu Calismalari

Bat1 Akdeniz Bolgesindeki kadin kooperatifciliginin desteklenmesi ve kadin emegine
dayali tirlinlerin bilinirliginin ve satiginin artirilmasi amaciyla bir katalog hazirlanmig, akabinde
Ajans web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir. Kooperatiflerin kurumsal profili,
satig kanallari, lirlin gami ve gorsellerinin yer aldigi calismada; ilgili donemde bolgede faal olan
toplam 68 kadin kooperatifi arasindan 46 kooperatife yer verilerek ¢aligma kapsamina giren
yaklasik 500 kadin kooperatifciye dolayli fayda saglanmistir. Bolgenin kooperatif
ekosistemindeki degisiklikler (kadin kooperatifi sayisinin ve {riin c¢esitliliginin artmasi)

dogrultusunda, ¢calismanin giincellenmesi planlanmaktadir.

il. Boleedeki Kadin Kooperatiflerine Yonelik Uriin Katalogu Hazirlanmasi

Bati Akdeniz Kalkinma Ajans: tarafindan Bati Akdeniz Kadin Kooperatifleri Uriin
Katalogu Calismasi1 hazirlanmigtir. Burdur ilinde aktif faaliyet gosteren 7 adet kadin kooperatifi
ile goriismeler yapilarak s6z konusu calisma igin veri temin edilmistir. Bati Akdeniz Kadin
Kooperatifleri Uriin Katalogu ¢alismasi kapsamimda Burdur ilinde faaliyet gdsteren kadm
kooperatifleri ile bilgi talebi formu hazirlanmis, iiriin katalogunda yer alacak bilgi notu
doldurulmus, fotograf ve logolar temin edilmis, satis kanallar1 tablosu olusturulmustur. S6z

konusu caligma Kasim ayinda tamamlanmistir.
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iii. Slow Food Girisimi Ark of Taste Platformuna Uriin Tescili

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Slow food girisimi biinyesinde yiiriitilmekte olan
kiiresel girisim ark of taste platformuna Mardin'den Badem Sekeri, Sirnak'tan Dergul Tahini,
Siirt'ten Pervari Balinin dahil edilmesi Ajans uzmanlar eliyle saglanmistir. Bolgede katma

degerli 3 {iriiniin uluslararasi bir aga tescili saglanmigtir.

iv. Avydin Antik Kentler Belgeseli

Giliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan Hedef Pazar Analizi ¢alismalarinda
Soke, Karacasu ve Kusadasi’ndaki antik kentlerin kiiltiir turizmine yonelik 6nemli potansiyeli
oldugu ortaya konulmustur. Bu dogrultuda, Ajansin faaliyet alanindaki illerden biri olan
Aydin’in tanitim faaliyetlerinde kullanilmak tizere Aydin’daki ziyaret edilebilir antik kentleri
ve miizeleri igeren bir belgesel ¢cekimi hizmeti alinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 40
dakikalik bir belgesel hazirlanmig olup, Youtube platformunda 20.000 izleme sayisina

ulagmustir.

V. Esco Kaynak Cagrisi ve Kaynak Verimliligi Yatirimlar: Programi

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, iyi 6rnek uygulamasi olarak yiiriittiigli Enerji
Verimliligi Mentorliik Programi ¢iktilarini degerlendirmek iizere hibe olmayan yeni bir yatirim
modeli gelistirmistir. Bu kapsamda, enerji verimliligi yatirimlarinda Tiirkiye’de uygulanmayan
ancak diinyada ozellikle 2000'li yillar sonras1 hizla artan ve kamu-6zel sektor is birligine

dayanan etkili bir arag¢ olan Super Esco is yatirrm modelini tasarlamistir.

Vi. Onarici (Rejeneratif) Tarim Pilot Uygulamalarn

Ipekyolu Kalkinma Ajans: tarafindan bolgede yaygin olan fistik, badem bahgeleri ve
baglarda kimyasal giibre kullanimini azaltmak icin bodlgede yer alan dogal kaynaklarin
(Leonardit, hematit, potasyum feldspat vb.) organomineral toprak diizenleyici olarak
kullanimina iligkin saha uygulamalar1 yapilmis ve rapor hazirlanmistir. Demir ve potasyum
katkilt organomineral toprak diizenleyicilerin kullanildig1r bahgelerdeki bag, antepfistigi ve
badem agaclarinda yapilan toprak ve bitki analizlerinde Fe ve K acisindan uygulamalarin
olumlu etki yaptig1 belirlenmis ve verim artis1 saglanmistir. Faaliyet, Ajans Calisma

Programi'nda yer alan iklim degisikligi dayaniklilik programinin bir pargasidir.
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Vil. CES 2024 Fuarinda Tirkiye Pavilyonu Kurulmasi

12 Ocak 2024 tarihlerinde ABD'nin Nevada Eyalaleti Las Vegas kentinde yapilan ve
diinyanin en 6nemli teknoloji etkinliklerinden birisi olan CES 2024 fuarinda Tiirkiye pavilyonu
kurulmus, bu kapsamda 50 Tiirk girisiminin iirlinlerini kiiresel pazarlara tanitma imkanina sahip
olmasi saglanmistir. Girisimcilik ekosistem paydaslarinin fuar siirecinde uluslararasi is
birlikleri gelistirmeleri desteklendigi gibi Istanbul ve iilkemiz girisimcilik ekosistemi ve
olanaklarinin kiiresel tanitimina da katki sunulmustur. Girisimlere iicretsiz stant ve konaklama
imkan1 sunulmus, ABD vizesi edinme siiregleri kolaylastirilmis, girisimleri tanitict Ingilizce

dokiimanlar hazirlanarak girisimcilerin uluslararasi yatirimcilarla bulugsmalar1 desteklenmistir.

Viil. Kent Kiiltiirii Calismalar1 (Hafiza Izmir)

Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan 2019 yilinda baslayan kent Kkiiltiiriine yonelik
calismalar kapsaminda alaninda oncii, 6zgiin ve 6rnek bir¢ok proje hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda, ilk olarak kamusal yayinciligin bir 6rnegi olarak "Kiiltiir Yayinlar1" olusturulmustur.
Aym zamanda, kiiltiir ile teknolojiyi bulusturan ve Izmir’in sahip oldugu kiiltiir mirasini
yenilik¢i dijital teknolojiler ile sunmayr amaglayan “Izmir Zaman Makinesi” projesi
baslatilmistir. Bu iki ¢alismadan olusan “Kent Kimligi Dijital Arsiv Projesi”, Hafiza Izmir
markasmnin iigiincii bilesenini olusturmustur. 2024 yilinda, Izmir’in Kiiltiir Insanlar1 serisi
kapsaminda “Izmir’den Diinyaya Agcilan Bir Sanatci Ayetullah Sumer”, izmir Tarihi serisi
kapsaminda “Smyrna'dan izmir'e Giinliik Yasam” ve “19. Yiizyildan 21. Yiizyila [zmir Egitim
Tarihi” eserleri basilarak {iniversite ve arastirma kiitliphanelerine gonderilmistir. Ajansin bu
calismalarla ulastig1 kapasite, 2024 yi1l1 itibariyla bu alanda yiiriitiilen tiim ¢aligmalarin “Hafiza
Izmir” olarak adlandirilan bir marka kimligi altinda ve birbirini destekleyici sekilde daha

kurumsal bir sekilde yiiriitiilmesini saglamistir.

iX.  Yesil Donlisim Danismanlifi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 20 Isletmede kurumsal karbon ayak izi, temiz
iiretim konularinda danigsmanlik verilmistir. 2024 yili sonu itibariyla yapilan hesaplamalarda
isletmelerde temiz tiretim olanaklarinin degerlendirilmesi sonucu yillik 30,8 Milyon TL tasarruf

elde edilecegi tespit edilmistir.

X.  Agri Dagi Yamac Parasiitii Etkinligi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Agri Dagi’nda yamag parasiitii sporunun tanitimini
yapmak amaciyla 1-7 Temmuz tarihlerinde 15 yamag parasiitii sporcusunun Agri Dagi’na

tirmanmast saglanmistir. 1 sporcu Agr1 Dagi’nin zirvesinden yamag parasiitii ile inis
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gerceklestirmistir. Bu etkinlik ile Avrupa Yamag¢ Parasiitii irtifa rekorunun kirilmasi

saglanmistir. Etkinlik ulusal ve uluslararasi basinda ses getirmistir.
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11.  DEGERLENDIRME VE SONUC

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini yiiriitmekte olan
Kalkinma Ajanslari; sahip oldugu beseri sermayesi ve kurumsal kapasitesi ile yerel kalkinma
hamlesinin 6ncli kurumlaridir. Ajanslar; yerelin kalkinma giindemini iyi tahlil ederek
belirledigi stratejik kalkinma hedefleri ¢ergevesinde yerel aktorleri ayn1 amag¢ dogrultusunda
bir araya getirmek i¢in oncii rol iistlenmektedir. Kalkinma ajanslarinin 2024 yilinda yiiriittigi

caligmalar da bu siireci destekleyen mahiyette olmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan ve 16 Aralik 2024 tarihli 9253 Sayili Cumhurbagkani Karari ile onaylanan Bolgesel
Gelisme Uyum Stratejisi (BGUS) ile bolgelerin sosyoekonomik 6zellikleri, potansiyelleri ve
ihtiyaglar1 belirlenerek, mekana gore farklilastirilmis politikalarin gelistirilmesi saglanmaistir.
Ayrica, Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari
tarafindan hazirlanan 2024-2028 Dénemi 26 Diizey-2 Bolge Plani, ayn1 Cumhurbagkani Karari

ile onaylanmustir.

78 adet sonug¢ odakli program ile yerel paydaslari stratejik olarak belirlenmis bir tema,
sektor veya mekan iizerinde bir araya getiren kalkinma ajanslari, kaynaklarin en verimli sekilde

kullanilmasina onciiliik etmistir.

Kalkinma Ajanslar1 “Yerel Kalkinma Hamlesi” ve “Milli Teknoloji Hamlesi” vizyonlari
dogrultusunda katma degeri yliksek iiretim ve istihdam olanaklarinin artirilmasina yonelik
ulusal diizeyde uygulanan politikalara, 2024 yilinda gen¢ istihdami odakli destek ve
faaliyetlerle onemli katkilarda bulunmustur. Bu temadaki 6rnek proje ve faaliyetlere 2024
yilinda 607 Milyon TL’lik mali ve teknik destek saglamanin yani sira, 7.497 gencin istihdamina
dogrudan ve dolayl olarak katki saglanmigtir. 2024 yili temasi olan “Kadin Istihdami/Kadin
Girisimciligi” alaninda 577,3 Milyon TL destek saglanmis, 6.063 kadinin istihdamina dogrudan
ve dolayli olarak katki saglanmistir. Ayrica, 6.314 kadin girisimci desteklenmistir.

“Anadoludakiler” projesi, Anadolu’nun tarimsal bereketini, mutfak kiiltlirtinii ve
zanaatkar becerilerini hikayelerle goriiniir kilarak girisimcilik firsatlar1 yaratmay:1 ve yerel
kalkinmay1 desteklemeyi amaglayan bir girisimdir. www.anadoludakiler.org platformu
aracilifiyla; tarimsal tirlinler, gida trilinleri ve el sanatlar1 “Topragin Bereketi”, “Mutfagin
Birikimi” ve “Ellerin Becerisi” basliklariyla siniflandirilmistir. Kesfet, bulus, tasarla ve pazarla
dongiisiiyle ilerleyen proje, genc girisimcileri desteklemeyi, yerel iiriinleri dijital markalara

dontistirmeyi ve kirsal kalkinmayi tesvik etmeyi hedeflemektedir. Projenin tanitimi 28 Haziran
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2024’te Sayin Emine Erdogan Hanmimefendi’nin katilimiyla gergeklestirilmis; ayrica

Anadolu’nun degerlerini anlatan belgesel ¢ekimlerine de baglanmustir.

Ajanslar tarafindan kuruluslarindan bugtine kadar 27.033 projeye mali ve teknik destek
saglanmis olup, bu projelere saglanan destek tutar1 2025 yili fiyatlariyla 86,8 Milyar TL iken,
yararlanicilarin es finansmani dahil 145,2 Milyar TL tutarinda kaynak harekete gecirilmistir.

Kalkinma Ajanslar tarafindan 2024 yilinda mali destek programlari kapsaminda 79
projeye yaklasik olarak 298,5 Milyon TL destek verilmis olup, s6z konusu projelerin es
finansman dahil biit¢esi 400,5 Milyon TL’dir. Teknik destek programlari kapsaminda 523
projeye 39,3 Milyon TL destek verilmistir. Yenilik¢i destek programlari kapsaminda 41 projeye
77,5 Milyon TL destek verilmistir. Ayrica, 2024 yilinda tematik bdlgesel kalkinma
programlarindan CMDP kapsaminda 15 proje i¢in 455,3 Milyon TL, SOGEP kapsaminda 174
proje icin 739,4 Milyon TL, Ureten Sehirler Destek Programi (US) kapsaminda 7 proje igin
55,3 Milyon TL ve Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi (KDSP)
kapsaminda ise 3 projeye 45,2 Milyon TL tutarinda destek i¢in sdzlesme imzalanmigtir. Bu
programlarla birlikte s6zlesmeye baglanan toplam destek tutar1 842 proje igin 1,7 Milyar TL

olmustur.

2024 yilinda yerel/bolgesel kalkinmanin saglanmasi hedefi dogrultusunda, ekonomik
cografyaya iligkin firsatlarin ve yeni endiistrilere agilmaya yoOnelik imkanlarin
degerlendirilmesi amaciyla, Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi hazirliklarina
baslanmigtir. Yeni tesvik sistemi kapsamindaki bu Program, bdlgelerin sahip oldugu
potansiyellerin degerlendirilmesi, atil kaynaklarin kullanilmasi, yetkinliklerin harekete
gecirilmesi, yerel ihtiyaclarin karsilanmasi, bolgelerin yetkinlik ve teknoloji liretim diizeyinin
gelistirilmesi ve bolgelerin sektdrel dncelikleri dogrultusunda geligsmelerinin hizlandirilmasi

konusunda 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Saglanan desteklerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarmin yeni destek
programlar1 tasarimlarinda kullanilmasi kalkinma ajanslarinin kurulusundan bu yana iizerinde
onemle durulan konulardan birisi olmustur. Bu cercevede kalkinma ajanslari tarafindan
kuruluglar itibartyla desteklemis olduklar1 programlara iligkin yapilan toplam degerlendirme
caligmasi sayis1 445°tir. 2024 yilinda yapilmis olan degerlendirme ¢aligmasi sayist 36’dir. 29
adet mali destek programina iligkin program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢aligmasi ise

Kalkinma Ajanslari tarafindan halen stirdiiriilmektedir.
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Kalkinma Ajanslar1 sadece destek saglayan kurumlar degildir. Bu g¢ercevede
yiirlittikleri en 0nemli faaliyetlerden birisi de yiiriitiillen analiz ve arastirmalar ile bolgesel
gelisme amagh nitelikli bilgi iiretmek ve bu bilgileri yereldeki paydaslarin kullanimina
sunmaktir. 2024 yilinda kalkinma ajanslarinca farkli sektor ve temada yaklasik 190 analiz,

arastirma, strateji ve rapor iretilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 biinyesinde her ilde teskil edilen Yatinm Destek Ofisleri;
yatirimcilarin hamisi olarak yatirnmcilara danismanlik hizmeti vermekte ve bolgelerine
yatirimci ¢ekmek igin yurt icinde ve yurt disinda promosyon faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
kapsamdaki faaliyetler neticesinde, 2024 yilinda yaklasik 3,4 Milyar TL tutarinda yatirim,

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan Bolgelerine ¢ekilmistir.

2024 yili boyunca yiiriitiilen uluslararas1 projeler, Ajanslarin ¢ok yonlii kurumsal
kapasitesinin gelismesine, yerel kalkinma aktorlerinin kiiresel giindemle uyumlu hale
gelmesine ve kalkinma ekosisteminin gili¢lendirilmesine 6nemli katkilar sunmustur. Avrupa
Birligi ve diger uluslararasi kuruluslar ile is birligi i¢inde hayata gegirilen projeler araciligiyla;
miilteci ve ev sahibi topluluklar arasinda sosyal uyumun tesvik edilmesi, yaratici ekonomi
alaninda kapasite gelisimi, akilli uzmanlagsma stratejilerinin yayginlastirilmasi, kurumsal
yonetisimin giiglendirilmesi ve kaynak verimliligine dayali yesil doniisiim gibi tematik
onceliklerde somut ciktilar elde edilmistir. Ayrica, sosyal girisimcilik, kirsal kalkinma ve kadin
istihdami gibi alanlarda farkli hedef gruplarina yonelik yenilik¢i uygulamalar gelistirilmis; bu
uygulamalar araciliiyla yereldeki iyi ornekler, ulusal ve uluslararasi diizeyde model haline
gelmistir. Projelerde gorev alan Kalkinma Ajanslari, sadece uygulayict degil, ayn1 zamanda
politika gelistirici ve Ogrenen kuruluslar olarak konumlanmis; bu sayede siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayacak sekilde hem icerik hem ydntem bakimindan kurumsal

O6grenme ivme kazanmistir.

Kalkinma Ajanslar1 2024 yilinda yereldeki koordinator ve oncii kurulus roliinti gerek
uyguladig1 destek programlar gerekse gerceklestirdigi diger faaliyetleriyle stirdiirmiistiir. 2025
yilinda ve daha sonrasinda da Kalkinma Ajanslari; nitelikli insan kaynagi, kurumsal kapasitesi,
gerceklestirecegi yenilik¢i uygulamalari ve sahip oldugu stratejik bakis acis1 ile Yerel Kalkinma

Hamlesinin basariya ulasmasinda oncii rol iistlenmeye devam edecektir.
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12. EKLER

EK-1: SONUC ODAKLI PROGRAM (SOP) LISTESI

Programin genel amaci, turizm sektoriiniin mekansal yaklasimlarla, siirdiirtilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde farkli
temalarda gelistirilmesine katki saglanmasidir. Programin 6zel amagclari; turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasi
Tema Bazl Ozel Ilgi Turizminin 2024-2026 aglara entegrasyonunun saglanmasi, oncelikli olarak turizm potansiyeli gerceklestirilememis yorelerde rotalarin
Gelistirilmesi olusturulmasi, mevcut olan rotalarin gelistirilerek etkin tanitiminin yapilmasi ve yorelerin turizm gelisimine tema
bazli yaklagimlarla katki saglanmasi, turizm sektoriiniin gevreci, yenilik¢i ve dijital uygulamalarla yesil doniisiim
ilkelerine uyumunun artirilmasi ve yaratici endiistrilerin turizm sektdriiyle iligkisinin giiclendirilmesidir.
Programin genel amaci, imalat sanayiinin verimlilik temelli yapisal degisimine ve yesil doniisiimiine katki
saglanmasidir. Ozel amaglari ise; Aksaray’da otomotiv ve Kirikkale’de savunma sanayii yiginlarinin is birligi
Imalat Sanayiinde Verimliligin ve kapasitesinin artirilmasi, firmalarin yalin olgunluk diizeylerinin ve enerji verimliliklerinin artirilmasi, firmalarin ve
AHIKA Yesil Doniigsiime Uyumun 2024-2026 | planl sanayi alan yonetici kuruluglarinin yesil doniisiime hazirlanmalarina katki saglanmasi, yenilenebilir enerji
Artirilmast altyapilarinin, atiklarin geri doniistiiriillmesinin/yeniden kullanilmasi ile endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin
bolgede yayginlastirilmasi ve beseri sermayenin niteligi ile insan kaynaginin istihdam edilebilirliginin yenilikgi
yaklagimlarla yiikseltilmesidir.
Programin genel amaci, kirsal alanlarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel acidan biitiinciil sekilde dayanikliliginin
artirlmasina katki sunulmasidir. Ozel amaglari ise; bitkisel, hayvansal ve dogal ortamlardaki biyokiitle atiklarinin
kapsayic1 sekilde yeniden kullanilmasi/geri donistiiriilmesinin artirilmasi, tarimsal iriinlerin izlenebilirliginin
2024-2026 | saglanarak gida giivenliginin ve gilivencesinin artirilmasina katki sunulmasi, tarimsal tiretimde akilli, yenilik¢i ve
onarici uygulamalarin gelistirilmesi i¢in insan kaynagi kapasitesinin artiritlmasina katki saglanmasi, markalagsma ve
nitelikli tarimsal iretim ile gegimlik aile isletmelerinin giiclendirilmesine destek olunmasi ve kirsal ekonominin
imalat ve turizm sektorleriyle entegrasyonunun artirtlmasidir.
Programin genel amaci, Ankara’nin ekonomik yapisinda doniisiim yaratacak, yiiksek biiylime potansiyeline sahip
teknoloji odakli girisimcilerin desteklenmesi ve teknolojik iiriin ihracatinin az olmasindan kaynakli dis ticaret
Teknoloji Girisimeiligi ve agigmin azaltilmasma katki saglanmasidir. Program, Ankara’da teknoloji yogun sektorlerin gelistirilmesini, bu
. 2024-2026 p L Lo ; . . S . . .
Ticarilesme sektorler arasindaki is birligi olanaklariin giliglendirilmesiyle teknolojik derinlesme ve c¢esitlenmenin
saglanabilmesini, bu sektorlerin de dahil oldugu tiim teknoloji gelistirme ve yenilik¢i girisimeilik ekosisteminin
gelistirilmesini hedeflemektedir.
Programin genel amaci, tarim-teknoloji entegrasyonunun saglanmasi, kir-kent iliskisinin giiclendirilmesi ve kirsal
kalkinmada girisimcilik ile dijitallesmenin desteklenmesidir. Bu kapsamda; dijital kdylerin kurulmasi, tarimda dijital
doniisiimiin yayginlastirilmasi, kirsal turizmin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir gida sistemlerinin kurulmasi ve kentsel
tarim gibi alanlarda ¢ok sayida alt program ve faaliyetin gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir. Program; is birligi,
kapasite gelistirme, mentorluk, egitim, yatirim destek ve tanitim faaliyetleriyle desteklenmekte olup ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle uyum da temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

AHIKA

Kirsal Alanlarin Dayanikliliginin

AHIKA Artirilmasi

ANKARAKA

ANKARAKA Yeni Nesil Kirsal Kalkinma 2024-2026
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Programin amaci, Ankara’da toplumsal refahin artirilmasi i¢in sosyal yenilik ekosisteminin giiclendirilmesi ve sosyal
etkiyi odagina alan sosyal girisimcilik altyapisinin olusturularak sosyal girisimei sayisinin artirilmasidir. Program
ANKARAKA Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma 2024-2026 | kapsaminda, sosyal kalkinmanin saglanmasi ve toplumsal refahin artirilmasi amaglariyla toplumsal ve cevresel
sorunlarin ¢6ziimii igin sosyal yenilik, sosyal girisimcilik, sosyal etki ve sosyal sorumluluk ekosistemlerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesini saglayarak, TR61 Bolgesi’nde kiy1 seridine sikismis olan turizm
BAKA Alternatif Turizmin Gelistirilmesi 2024-2026 | faaliyetlerini bolge geneline yaymak, bdolgede turizmi 12 aya ¢ikararak bolgeye gelen turist sayisini ve turizm gelirini
artirmak amaglanmaktadir.

T1bbi ve Aromatik Bitkilere Dayali 2021-2026 Programin amaci TR61 bolgesinde halihazirda yetisen/iiretilen ve iiretilme potansiyeli yiiksek olan tibbi ve aromatik

BAKA Uretimin Artirilmast bitki tiirlerinin daha yiiksek katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesidir.

Programin amact TR61 bdlgesinde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak, giiclii bir ekosistem olusturmak ve

BAKA Girisimciligin Gelistirilmesi 2024-2026 girisimciligin gelistirilmesidir.

Program kapsaminda Bdlgenin rekabetgi sektorlerinin teknolojik, dijital, yesil ve kurumsal doniisiimlerine ivime
kazandirilmasi amaglanmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin tegvik edilmesi ile sektdrlerin doniisimiiniin
hizlandirilmas, dijitallesme ve teknoloji entegrasyonunu destekleyerek is yapma modellerinin giiglendirilmesi, cevre
dostu uygulamalar tesvik ederek yesil ekonomiye gegisin desteklenmesi, aynm1 zamanda kurumsal kapasite gelisimi
ile siirdiiriilebilir biiylimeye hizmet edilmesi, bolgedeki sektorlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi, yenilik¢i gelisim saglanmasi ve bolgenin yeni yatirimlara hazirlanmasi planlanmaktadir.

BAKKA Yenilik¢i Doniigiim 2024-2026

Program kapsaminda, destinasyon yonetimi yaklasimi ile bolgede ekoturizm ve doga sporlarinin mevcut turizm
Ekoturizmin ve Doga Sporlarinin 2024-2026 potansiyeli ile biitiinlestirilerek gelistirilmesi, markalagtirilmasi ve bolge geneline yaygmlastirilmasi

Gelistirilmesi amaglanmaktadir. Turizm altyapisinin giiglendirilmesi, tesislerin insa edilmesi, rotalarin olusturulmasi ve mevcutta
olanlarin kalitesinin ve erisilebilirliginin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

BAKKA

Program kapsaminda, kadinlarin ve genglerin nitelikli mesleklere ve gelecegin mesleklerine hazirlanmasi, bolgede
BAKKA Mesleki Gelisim 2024-2026 | girisimciligin gelistirilmesi ve dijital teknoloji ve siber gilivenlik alanlarinda tilkemizin tamamina yayilacak egitimli
ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bdlgede yesil ve dijital doniisiimde proaktif bir yaklagimin ve adil gecis politikalarinin
BEBKA Yenilik ve Verimlilik 2024-2026 | benimsenmesi, Ar-Ge ve yenilik odakl rekabetci tiretim ve hizmet siireglerinin yayginlagtirilmasi ve kaynaklarin
verimli kullaniminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Girisimcilik Ekosisteminin 2024-2026 Program kapsaminda, bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin

BEBKA Gelistirilmesi artiritlmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bdlgede kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
BEBKA Kirsal Kalkinma 2024-2026 | gesitlendirilmesi ve gelistirilmesiyle siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm
potansiyelinin degerlendirilerek kirsalda rekabet giicliniin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Programin genel amaci, imalat sanayinde kurumsallagsma, Ar-Ge, yenilik ve verimlilik uygulamalarinin
desteklenerek katma degerli tiriin ihracatinin artirilmasidir. Program kapsaminda; kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
2024-2026 | katma degerli ve yenilikgi tiretim yapma kapasitesinin yiikseltilmesine yonelik destek saglanmasi, sanayi bolgelerinin
altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi, bolgesel yenilik ekosisteminde yer alan ara yiizlerin
giiclendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Programin genel amaci, bolgemizde yesil doniisiimii gerceklestirmesinin desteklenmesidir. Program kapsaminda;
stirdiiriilebilirlik temelinde ekonomik gelismeyi hedefleyen yesil biiylime yaklasimiyla {ireticilere ve sanayicilere
bolge kaynaklarinin ¢evreye duyarh sekilde kullanilabilmesi icin gereken destegin saglanmasi, sanayi sektoriinde
2024-2026 | surdiiriilebilir dretimin saglanmasi, temel altyapr eksikliklerinin giderilerek bdlgenin yatirim sartlarinin
iyilestirilmesi ve temiz iiretim uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik altyapinin gelistirilmesi, bolgede
gelisme potansiyeline sahip mavi ekonomi sektdrlerinin belirlenerek yenilik¢i uygulamalar ile desteklenmeleri ve
bolgede iiretim ve istihdamin artirilmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Programin genel amaci, Cukurova Bdlgesi’nin kirsal alanlarmin ekonomik, ekolojik ve kiiltiirel baglamda ele
almarak mevcut potansiyelin degerlendirilmesi ve kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesidir. Program
CKA Direngli ve Gelisen Kirsal Alanlar 2024-2026 | kapsaminda; Cukurova Bolgesi’ndeki kirsal alanlarin potansiyelinin ve onceliklerinin ortaya konulmasi, kirsal
alanlarin Onceliklerine yonelik gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi, kirsal alanda yasam standartlarinin
iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Programin genel amaci, TRB2 Bolgesi’nde girisimcilik, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanma becerilerine sahip
genclerin yetistirilmesi, kadinlarin sosyoekonomik hayata katilimlarinin artirilmasi ile kurum ve kuruluslarda gorev
DAKA Beseri Sermayenin Gelistirilmesi 2024-2026 | alan personelin niteliklerinin gelistirilmesi yoluyla giiglii bir toplum insa edilmesidir. Programin 6zel amaglari; emek
yogun sektorler ve hizmet sektorlerinde nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi ve gelecegin mesleklerine uygun nitelikte
isgiicii altyapisinin olusturulmasidir,

Programin genel amaci, TRB2 Boélgesinin potansiyeli dogrultusundaki emek yogun sektorlerin gelistirilmesini,
iiretim ve istihdamu artiracak stratejik yatirimlarin bolgeye gekilmesini, bolgedeki isletmelerin birbirleriyle ve bolge

Imalat Sanayinde Rekabet Giiciiniin

CKA Artirilmasi

Stirdiiriilebilir Biiyiime ve Yesil

CKA Dontistim

Emek Yogun Sektorlerin

DAKA Geligtirilmesi 2024-2026 digindaki ilgili sektordeki isletmelerle ekonomik ve ticari is birliklerinin gii¢lendirilmesine destek saglanmasini ve
yatirim altyapisinin iyilestirilmesini saglamaktir.
Programin genel amaci, Bolge i¢in 6zel bir ¢ekim alani olusturan Van Goli’niin koruma-kullanma dengesi
DAKA Van Golii Havzast ve Hinterland: 2024-2026 gozetilerek etkilesimde bulundugu alan iginde turizm ve tarim sektorlerinin yatirim altyapisinin giiglendirilmesi,

turizmde Van Golii Destinasyonu markasinin olusturulmasi, kirsal kalkinmanin ve ¢evre yonetiminin saglanmasi
suretiyle yagam kalitesinin artirilmasidir.
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DIKA

Yerel Tarim Uriinlerinde Verim ve
Katma Degerin Artirilmasi

2022-2024

Programin genel amaci, yerel tarim iiriinlerinde iiretimin, verimin, katma degerin artirtlarak pazarlama imkanlarinin
gelistirilmesi yoluyla kirsal yerlesimler basta olmak iizere Bolgede ekonomik refahin iyilestirilmesidir. Programin
6zel amaclart; marka ve ticari deger olusturabilecek yerel tarim iiriinlerinde iiretimin ve verimin artirilmasi, yerel
gida ve tarim triinlerinde katma degerin ve pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi, ariciligin gelistirilmesi, yoresel
ballarin iretiminde kalite standartlarinin saglanmasi, iyi tarim uygulamalari ve tarimsal sulamada verimlilik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, {retici Orgiitleri ve aile isletmelerinin kapasite gelistirici faaliyetlerle
desteklenmesi ve yerel gen kaynaklarinin korunmasi ve ¢ogaltilmasidir.

DIKA

Mezopotamya Kiiltiir Turizminin
Gelistirilmesi, Tanitim ve
Markalagsma

2022-2024

Programin genel amaci, Mezopotamya Bdlgesi’nde kiiltiir turizminin gelistirilerek bélgesel bir marka olusturulmast;
markanin tanittimi1 ve pazarlanmasi yoluyla bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasidir. Programin 6zel amaglari,
Mezopotamya Turizm Destinasyonunun kiiresel dl¢ekte markalagma, tanitim ve pazarlama ¢aligmalarinin yapilmast,
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme kazandirilmasi, ¢esitli tematik
turizm rotalarinin gelistirilmesi ve kiiltiir ve turizm sektorlerinde kurumsallagsma ve hizmet kalitesinin artirilmasidir.

DIKA

Imalat Sanayide Verimligin ve
Katma Degerli Uretimin Artirilmasi

2022-2024

Programin genel amaci, imalat sanayi alaninda girisimciligi, istihdam artisimi, verimliligi, markalagsmay1 ve
yenilik¢iligi desteklemek ve yatirim ortamini iyilestirmek suretiyle Bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasidir.

DOGAKA

Sanayide Verimliligin Artirilarak
lyilesmenin Saglanmasi

2024-2026

Programin genel amaci, Bolgenin sanayi iiretiminde katma degerin ve rekabetgiligin artirtlmasidir.

DOGAKA

Destinasyon Yo6netimi Odakli
Turizmin Gelistirilmesi

2024-2026

Programin genel amaci, Bolgenin turizm geliri ile katma degerinin artirilmasi1 ve Bolgede biitiinciil turizm
yonetiminin saglanmasidir. Program ile turizm sektoriinde aktorler arasinda esgiidiim ve ig birliginin tesis edilmesi,
daginik olarak yiiriitiilen turizm faaliyetleri yerine biitlinciil stratejilerin uygulanmasi, organizasyonel siireg
iyilestirmeleri yoniinde ¢aligmalar gergeklestirilmesi, tematik odaklanmanin olusturulmasi ve bu dogrultuda destek
mekanizmalarinin uygulanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

DOGAKA

Kirsal Kalkinma

2024-2026

Programin genel amaci, Bolgede kirsaldaki sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmasi, kirsaldaki ekonomik
faaliyetlerde verimliligin ve katma degerin artirilmasi, gelir getirici faaliyetlerin cesitlendirilmesi, kadin ve geng
girisimciligin 6zendirilmesidir.

DOKA

Mavi Ekonomi

2024-2026

Programin temel amaci, TR90 Bolgesi’nde mavi ekonomi sektorlerinin rekabet giiclinii artirmak ve bu alanlarda
cevresel siirdiiriilebilirligi gozeterek katma degerli biiylimeyi tesvik etmektir. Bu dogrultuda; su {iriinleri sektoriinde
deger zincirinin giliclendirilmesi, kiyr turizminin gelisiminin desteklenmesi, mavi ekonomi yatirimlarinin ve
girisimcilik ekosisteminin yayginlastirilmasi ile deniz ekosistemlerinin korunmasi programin 6zel amaglar1 olarak
belirlenmistir.

DOKA

Siirdiirtlebilir Turizm

2024-2026

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde turizmin sezonsuz, katma degerli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasi amaciyla
gelistirilen bu program, doga ve kiiltiir turizmi basta olmak tizere saglik ve spor turizmi gibi alternatif alanlarda
deneyim odakl iiriinlerin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bolgesel marka degerinin artirilmasi, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, hedef pazar cesitliliginin saglanmasi ve sektorel uzmanlagsmanin desteklenmesi temel 6nceliklerdir.
Program; tanitim, yatirim, planlama, egitim ve is birligi eksenlerinde kapsamli miidahale alanlar1 igermektedir.
Turizmin tiim yila yayilmasi, kirilganliginin azaltilmasi ve yerel ekonomiye katkisinin artirilmasi hedeflenmistir.

122




DOKA

Katma Degerli Uretim ve
Ticarilesme

2024-2026

Dogu Karadeniz Bolgesi iiretiminin katma deger diizeyinin, iiretici isletme ve kooperatiflerinin ise verimliliklerinin
artirlarak Bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasi amaglanmaktadir. Program kapsaminda, KOBI’lerin ihracata, yalin
tretime, dijital olgunluk ve yesil doniisiime hazirlik seviyelerinin yiikseltilmesine dair farkindalik olusturma,
kapasite gelistirme, analiz ve ag olusturma faaliyetleri yiiriitilmektedir.

FKA

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin
Artirilmast

2024-2026

TRBI1 Bolgesinde tarim sektoriinde verimliligin artirtlmasi ve katma degerin yiikseltilmesi amaci dogrultusunda; siit
ve yem bitkileri iiretimi artirilarak Bolgede son donemde gergeklestirilen yatirimlar déhilinde siit sektériinde azami
katma deger artiginin saglanmasi, tarimsal iiretici orgiitlenmelerinin etkinlik diizeyinin artirilarak ireticiler arasindaki
igbirliklerinin gelistirilmesi, iklim degisikligine uyumlu tiretim bigimlerinin yayginlastirilmasi, tarim sektoriinde
geng girisimciligin gelistirilmesi ve kayisi ve ari iiriinleri basta olmak iizere yoresel iriinlerde katma deger artisi
saglanmasi hedeflenmistir.

FKA

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve
Bolgenin Markalastiriimasi

2024-2026

TRBI1 Bolgesinin turizmden elde ettigi geliri artirmay1 amaglayan program, 6zellikle “Firat’t Kesfet” tanitim ve
markalagma ¢aligmalarinin tamamlanmasini, insan kaynaginin giiclendirilmesini, turizm sektoriinde istihdamin ve
bolgeye gelen tur sayisinin artirtlmasini, bolge turizminin 12 aya yayilmasini, ziyaret¢i sayisinin ve ortalama kalig
siiresinin artiritlmasini amaglamaktadir.

FKA

Bolge Sanayinin Disa Agilmasi ve
Kiiresel Rekabet Edebilirligin
Gtiglendirilmesi

2024-2026

Programin amaci, TRB1 Bolgesinde imalat sanayii ve bilisim sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin giliclendirilmesi, dijitallesme ve yenilikgilik yetkinliklerinin artirilmasi yoluyla Bolgenin kiiresel
Olcekte rekabet edebilirliginin gelistirilmesi ve dis ticaret hacminin artirtlmasidir. Bu kapsamda; isletmelerin
kurumsal yonetim, tasarim, Ar-Ge ve iiriin gelistirme yeteneklerinin artirilmasi, ihracat yapma kapasitelerinin
giiclendirilmesi ve ihracat¢i firma sayisinin artirtlmasi amaglanmaktadir.

GEKA

Alternatif Turizmde Yeni
Destinasyonlar

2024-2026

Programinin amac1 Bolgede geleneksel kiyi turizminin disinda kalan turizm tiirleri potansiyelinin harekete
gecirilerek, turizm faaliyetlerinin i¢ kesimlere yayginlastirilmasi ve turizm gelirlerinin artirtlmasidir.

GEKA

Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi

2024-2026

Programin genel amaci, tiretim odakli kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciiniin artirilarak kirsal alanda gelir
diizeyinin yiikseltilmesidir.

GEKA

Imalat Sanayinde Yesil ve Dijital
Dontistim

2024-2026

Programin amaci, Bolgede dijitallesme, verimlilik ve siirdiiriilebilir tiretim kapasitesinin tekstil ve giyim {riinleri,
makine ve techizat, gida ve igecek Uriinleri imalati gibi 6ne ¢ikan sektdrlerde artirilmasidir. Bu kapsamda basta
Biiyiikk Menderes Havzasinda yer alan sanayi isletmeleri olmak tizere bolgedeki isletmelerin yesil ve dijital doniisiimii
hedeflenmektedir.

GMKA

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi

2024-2026

Program ile TR22 Bolgesi’ nin yenilenebilir enerji alanindaki avantajindan kaynaklanan biiyiime potansiyelinin yesil
ve yenilik¢i yontemlerle etkin sekilde degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda Bolgede; yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji verimliligi
uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastirilmas: ve yenilenebilir enerji alaninda ekipman
iretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢lendirilmesi planlanmaktadir.

GMKA

Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim

2024-2026

Programin amaci, TR22 Bdlgesi’nin imalat sanayi sektoriindeki yenilik altyapisinin gliglendirilmesi, tiretimde katma
degerin artirilmas: ve lojistik baglantilarinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda, Bolgede imalat sanayiinde yatirim
ortaminin gelistirilmesi, imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi ve ihracat kapasitesinin
artiritlmasi planlanmaktadir.
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Program ile TR22 Bodlgesi’nde kir-kent dengesi dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm cesitlerinin
yayginlastirilmasi, kirsaldaki degerlerin turizme dahil edilmesiyle B6lgenin turizm unsurlarinin zenginlestirilmesi,
turizmi 12 aya yayarak Bolge turizm gelirlerinin artirilmasi, hedef pazar odakli stratejilerle taninirliginin ve turizmin
katma degerinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Bolgenin ekonomik anlamda lokomotifi konumundaki imalat sanayiinin halihazirda sahip oldugu iiretim hacmini ve
ihracatini orta ve uzun vadede artirabilmesi, Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetlerinin gelistirilmesinin yani sira yeni
teknolojilere uyum saglayabilmesi ile dogrudan iligkilidir. Bu dogrultuda bahsi gegen Programla; Bolgenin sahip
oldugu mevcut iiretim kabiliyetinin yenilik temelli doniigiimiiniin saglanmasi, yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve
sahip olunan kabiliyetin, altyapimin ve sermaye potansiyelinin daha kreatif ve stratejik alanlara yonlendirilmesi
amaglanmaktadir.

Bolge Plani’nda yer alan "Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi" 6ncelikli gelisme eksenindeki “Tarimsal
Isletmelerin Rekabetgi ve Etkin Bir Yapiya Kavusturulmasi” ve “Tarima Dayali Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi”
hedefi s6z konusu sonu¢ odakli programin amaglarinin gercgeklestirilmesi igin oncelikli stratejik tercih olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda Programin genel amaci, Bélgede faaliyet gosteren tarimsal igletmeler ile tarima dayali
sanayide yer alan isletmelerin etkin ve rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasi ve tarimda deger zincirinin
giiclendirilmesi olarak belirlenmistir. Bu genel amaca hizmet etmek iizere programin 6zel amaglari ise; tarimsal
iretimde oOrgiitlenmenin tesvik edilmesi, kurumsallasmanin desteklenmesi, tarima dayali sanayi {iretiminde
verimliligin ve kalitenin artirilmast ile tarimsal iiriin iiretiminde katma degerin artirilmasidir.

Program, GAP BKI, IKA, KARACADAG ve DIKA is birliginde biitiinciil bir yaklasimla 9 GAP ilini (Adiyaman,
Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Sirnak) kapsayan bolgeyi tek bir isimle markalastirip,
onemli bir siirdiiriilebilir turizm destinasyonu olusturmayir amaglamaktadir. Bu amag¢ kapsaminda belirlenen

GMKA Turizm ve Kirsal Kalkinma 2024-2026

IKA Imalat Sanayiinde Déniisiim 2021-2024

IKA Tarimda Rekabetcilik 2021-2024

Mezopotamya Tanitim ve

KA Markalagsma 2021-2024 “MEZOPOTAMY A/MESOPOTAMIA” markasinin tiim bélgeyi kapsamasi, Bélgenin tiim tarih, kiiltiir, doga, inang,
dil, folklor ve gastronomi Ggelerini i¢erecek bigcimde ulusal ve uluslararasi tanitimi ile Bolgenin markalasmasi
hedeflenmektedir.

Programin genel amaci; Istanbul’un teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimcilere yonelik uluslararasi bir
ISTKA Girigimci istanbul 2024-2026 merkez olarak kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi i¢in girisimcilik ekosisteminin gii¢clendirilmesidir. Bu

kapsamda Programin 6zel amaci ise; Istanbul’'un bolgesinde lider, diinya g¢apinda ise ilk otuz girisimcilik
merkezinden biri olmasinin saglanmasidir.

Programin genel amaci; Istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal doniisiimiiniin saglanmasidir. Bu kapsamda
ISTKA Yenilikgi Istanbul 2024-2026 | Programin 6zel amaglari; imalat sanayi firmalarmin dijital ve yesil doniistime yonelik farkindaligimin ve kapasitesinin
artiritlmasi olarak belirlenmistir.

Programin genel amaci; Istanbul'da yaratic1 endiistriler ekosisteminin giiglendirilmesiyle sehrin kiiresel bir yaratic
ekonomi ve kiiltiir merkezine donistiiriilmesidir. Bu kapsamda Programin 6zel amaci ise; yaratict ekonominin uygun
ISTKA Yaratic1 Endiistriler 2024-2026 | doniisiimii amaciyla analiz, siniflama ve strateji gelistirerek yaratici ekonomi literatiiriiniin gelistirilmesi ile yaratici
platformlarin, yaratici topluluklarin ve yaratici yeteneklerin giiglendirilmesiyle ekosistemin kurumsal kapasitesinin,
yeteneginin ve is birliginin artirilmasidir.
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Programin amaci, Izmir’de yenilik ve girisimcilik ekosisteminin mavi biiyiime ve yesil biiyiime odaginda

IZKA Yenilik ve Girisimeilik 2024-2026 | giirdiiriilebilir rekabetin ihtiyag duydugu hizmetleri verebilecek sekilde gelistirilmesidir.

; ] . . B Programin amaci, izmir’in dogal kaynaklarim koruyarak rekabetci ve kapsayict bir sekilde biiyiiyebilmesi igin
IZKA Temiz Enerji ve Temiz Teknolojiler |  2024-2026 | sjirdiiriilebilir iiretim ve temiz enerji uygulamalarmin yaygnlastiriimasidir.

IZKA Deniz Ekonomisi 2024-2026 | Programin amaci, izmir’de mavi biiyiime ilkeleri odaginda deniz ve kiy1 ekonomisinin gelistirilmesidir.

Programin genel amaci; TRC2 bolgesinde stratejik imalat sanayi sektorlerine odaklanarak istihdamin ve katma
degerin artirilmasi ve bu sayede ekonomik biiyiimenin hizlandirilmasidir. Program sonucunda, TRC2 Bélgesi’ndeki
stratejik imalat sektorlerinin verimlilik, yenilik, katma deger, ihracat, kurumsallasma, uzmanlagma, ikiz doniisim
gibi konularda doniisiimlerinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Programin genel amaci; Bolge illerinde beseri sermayenin giigclendirilmesi ve geng niifusun iiretkenliginin artirilmasi
suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlandirilmasina katki saglanmasidir. Program kapsaminda yiiriitiilen
KARACADAG Cocuklar ve Gengler 2021-2025 | faaliyetler ve ¢alismalar sonucunda; bélge niifusunun yiizde 61’ini olusturan gocuklarin ve genglerin ¢ok yonlii
geligimi, girisimcilik ve istihdam olanaklarinin artirilmasi, bolgede beseri sermayenin gelistirilmesi, ¢ocuklarin ve
genglerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata katilimlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

§ Stratejik Imalat Sektorlerinde
KARACADAG Rekabetciligin Artirilmasi ve 2021-2025
Sektorel Doniisiim

Programin genel amaci; Bolgenin stratejik sektorleri arasinda yer alan, hizli biiyiime potansiyeline sahip, ayni
zamanda hizli istihdam artig1 saglayabilecek turizmin bolgesel 6lgekte markalagma, tanitim ve pazarlanmasi ile

bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasidir. Program sonucunda, TRC2 bolgesinde kiiltiir ve turizme yonelik yiiriitiilen
Mezopotamya Tanitim ve

KARACADAG 2021-2025 | salismalarin biitiinciil ve bolgesel bir yaklagimla ele alinarak yiiriitiilmesinin saglanmasi, ilgili kurum ve kuruluslar
Markalasma arasinda koordinasyonun gii¢lendirilmesi, boélge o6l¢eginde turizm ¢ekim merkezlerinin olusturulmasi, bolge
turizminin g¢esitlendirilmesi, bélgenin turizm gelirlerinin artirilmasi ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
N o . ) Programin amaci, bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan {iriin ve hizmetlerinin gelistirilmesi,
KUDAKA Turizmin Geligtirilmesi 2024-2026 pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesidir.
Program ile bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu sektorlerdeki katma degerin artirilmas,
.. . bolgede yapilmast planlanan yeni yatirimlara iligkin fizibilite etiidii ¢alismalarinin gercgeklestirilmesi, sektorde
KUDAKA Et, Sut VeGI:E ctlilrlilinfsztorlerlmn 2024-2026 | faaliyet gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sektorde 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin
3 yayginlastirilmasi, geng ve kadin istihdaminin artirilmast ve ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, yenilikgi ve katma degeri yiiksek tiriinlerin {iretiminin artirilmasi hedeflenmektedir.
Tabii Kavnaklar ve Yapi Program ile bolgede bulunan tabii kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiiksek
KUDAKA Malzemel}:rl { Sek térlerirrl)in 2024-2026 | VP! malzemelerinin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bélgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda
Gelistirilmesi farkindalik olusturulmasi, sektdrdeki firmalarin ulusal/uluslararas: diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi ve ihracat

rakamlarmin iilke ortalamasina yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
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KUZKA

Destinasyon Gelistirme

2024-2026

Programin genel amaci, TR82 bdlgesindeki rekabetgi turizm unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre
ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve turizm gelirlerinin artirilmasidir. Bu kapsamda; turizm
iiriinlerinin ve 6zgiin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi, destinasyonlarin rekabet giicii artiracak bolgesel, ulusal ve
uluslararasi ortakliklar kurulmasi, kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirilganliginin azaltilmasi, girisimciligin tesvik
edilmesi, kentsel ve kirsal alanlar arasindaki baglantinin destinasyon biitiinliigii i¢inde desteklenmesi, kirsal alanlarda
dogal ve kiiltirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve rekabet¢i destinasyonlarin pazarlanmasi
hedeflenmektedir.

KUZKA

Tarimda Verimlilik ve Katma
Degerin Artirilmasi

2024-2026

Programin genel amaci, TR82 bolgesinde giiclii, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir tarim sektorii olusturmaktir. Bu
kapsamda; tarimsal iretimde kurumsal alt yapimin giiglendirilmesi, tarimsal Orgiitlenmenin gelistirilmesi,
stirdiiriilebilir tarimsal Giretim ve sanayi yonetiminin saglanmasi, TR82 bdlgesindeki iiretici orgiitlerin pazarlama ve
tanitim alanlarinda giiglendirilmesinin saglanmasi, bolgenin tarim alanlarinin ve su kaynaklarimin korunmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklart kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir.

KUZKA

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi

2024-2026

Programin genel amaci, Bolgenin rekabet gilictiniin arttirilmasidir. Bu kapsamda; su iiriinleri ekosisteminin
gelistirilmesi, aga¢ ve orman iiriinleri iiretiminde nitelik ve niceligin arttirilmasit ve tuz triinleri iiretiminde katma
degerin artirilmasi ve ihtisaslagmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir.

MARKA

Verimlilik Odakli Déniisiim ve
Stratejik Yonetim Danigmanligi

2021-2024

Programin genel amaci; Bolgedeki kilit sektorlerin verimlilik ve siirdiiriilebilirlik kapasitelerini gelistirici ortak
altyapilarin ve kaynak kullanim etkinligini artirici bir ara¢ olarak yonetim damismanligi ekosisteminin
olusturulmasi/giiclendirilmesi yoluyla bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasidir.

MARKA

Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelistirilmesi

2021-2024

Programin genel amaci, TR42 Bolgesi’nde beseri sermayenin, bolge is giicli piyasasinin nitelikli insan kaynagi
ihtiyacini karsilayacak sekilde gelistirilmesine katki saglamak; bu dogrultuda mesleki egitimin 6nemini artiracak iyi
uygulama araglar tasarlamaktir.Programin 6zel amaglari; mesleki ve teknik egitim algi ve imajinin iyilestirilmesi,
mesleki ve teknik egitim kurumlari ile iiretim ve hizmet sektorleri arasinda etkilesimin artirilmasi, miifredatin sektor
is birliginde yapilandirilmasi, mesleki ve teknik egitimde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, altyapinin yenilikgi
iiretim siiregleriyle uyumlastirilmasi ve mesleki ve teknik egitimin uluslararasilagsmasina katki saglanmasidir.

MARKA

Surdirilebilir Kirsal Kalkinma ve
Turizm

2022-2024

Programin genel amaci, siirdiiriilebilir turizmi destekleyen uygulamalar ile kirsal alanlardaki refahi artiracak tiim
unsurlarin biitiinciil bir yaklagimla harekete gegirilmesi yoluyla bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir. Programin
0zel amaglari; kirsal alanlarda stirdiriilebilir bir turizm ekonomisinin ortaya ¢ikmasina katki saglanmasi, kirsal
kesimde siirdiiriilebilir iiretim-gelir modeline sahip ekonomik faaliyetlerin yayginlastirilmasi yoluyla kirdan kente
gocilin azaltilmasi, turistik tesislerde kalig siiresini artirtlmasi, kirsal kesimdeki iktisadi tesekkiillerin (birlik,
kooperatif, turizm tesisi vb.) kurumsal kapasitelerinin ve dayanikliliklarinin artirilmasi ve yoresel iiriinlerin
iiretiminin, ticarilegsmesinin ve markalagsmasinin hizlandirilmasidir.
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Programin genel amaci, kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, kit olan kaynaklarin optimum diizeyde
. . e ) ve dogru alanlarda kullanilmasi adina sanayide kaynak verimliliginin artirilmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
MEVKA Imalat Sanayinde Doniisiim 2024-2026 konusunda kaynak verimliligi ekseninde farkindalik olusturulmasi, ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve imalat
sanayinde kadin istihdaminin kolaylastirilmasidir.
MEVKA Yakinsama: {lgelerde Sosyo- 2024-2026 Program ile gorece az gelismis bolge ilgelerinde, bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla, sosyal ve
Ekonomik Yapinin Gii¢lendirilmesi ekonomik yapinin giiglendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmas1 amaglanmaktadir.
MEVKA Teknolojik Girigimciligin 2024-2026 Program ile Konya ve Karaman illerinde bagta akilli tarim alaninda olmak iizere teknoloji girisimeiligi ekosisteminin
Gelistirilmesi gii¢lendirilerek yerel kalkinma ve bolgesel gelismenin hizlandirilmasini saglamak hedeflenmektedir.
Programin genel amaci, bélgede faaliyet gosteren isletmelerin yesil ve dijital doniisiimiiniin saglanmasi, katma degeri
yiiksek {irlinler ve hizmetler liretme potansiyelinin artirilmasi suretiyle ihracatinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda
e ; ) Programin 6zel amaglar1 ise; bolge isletmelerinin ihracat kapasitelerinin artirilmasi, ihracat faaliyetlerinin
OKA Katma Degerli Uretim ve Thracat 2024-2026 cesitlendirilmesi, kiiresel dlgekte rekabetgilik igin yiiksek katma degerli {iretimin gelistirilmesi ve isletmelerin yesil
ve c¢agdas teknolojilere doniisiimlerinin hizlandirilarak  kaynak verimliligine yonelik uygulamalarin
yayginlastirilmasidir.
Programin genel amact, doga ve kiiltiir turizmi alaninda turizm faaliyetlerinin gesitlendirilerek turizmin yil geneline
yayilmasi ve Orta Karadeniz Bolgesine gelen turist sayisinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasidir. Bu kapsamda
OKA Kiiltiir ve Doga Turizmi Ekseninde 2024-2026 Programin 6zel amaglar1 ise; doga ve kiiltiir turizmi faaliyetlerinin yerel ekonomiye olan katkisinin artirilmasi, TR83
Sehirlerin Markalagmasi bdlgesinin dogal ve kiiltiirel mirasinin korunmasi ve kiiltlir ve doga turizminde faaliyet gosteren paydaslar arasinda
etkin bir koordinasyon ve is birligi mekanizmasinin olugturularak TR83 bdlgesinin turizm potansiyelinin
tanitilmasidir.
Programin genel amaci, Bolgede girisimeiligin tesvik edilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi yoluyla
S . ) yeni istthdam ve yatirim imkanlarmin olusturulmasidir. Bu kapsamda, kadinlarin ve genglerin is kurmaya yonelik
OKA Girisimeiligin Desteklenmesi 2024-2026 bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ve bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in girisimcilige yonelik
altyap1 ve mekanizmalarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitilmektedir.
ORAN Kirsalda Yenilik¢i ve Stirdiiriilebilir 2024-2026 Programin genel amaci, kirsal alanda teknolojik, yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve katma degerli uygulamalarin
Kalkinma yayginlastirilmasi yoluyla kirsalda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerinin saglanmasidir.
ORAN Imalat Sanayinde Katma Degerli 2024-2026 Programin genel amaci, Bolgede imalat sanayinin degisen ticaret kosullar1 ve ihtiyaglara gore ¢evre dostu liretiminin
Uretimin Gelistirilmesi desteklenmesi, verimliliginin ve rekabet giicliniin artirilmasidir.
Alternatif Turizm imkanlarin Programin amaci; Bolgede turizmin gesitlendirilmesi, siirdiiriilebilir turizmin desteklenmesi ve Bdlge illerinde turizm
ORAN Gelistirilmesi 2024-2026 | sektoriine yonelik insan kaynagmin kapasitesinin ve kalitesinin gelistirilmesi yoluyla turizmde rekabet giiciiniin
artirilmasidir.
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Programin amaglari; Bolge’ye 6zgii yoresel, tarimsal, hayvansal ve el sanatlari iiriinlerinin tiretiminin tesvik edilmesi,
SERKA Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi 2024-2026 ‘Fanltlmmn.l ve markalasmzismm sag'lan.m.as1, tflrlm ve hayyathk triinlerinin kgtma degerlpln art1r11ma§1, uretlcl
isletmelerin insan kaynagi kapasitesinin giiclendirilmesi ile kirsal ekonomide ortak is yapma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi; bu dogrultuda kadin ve geng girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve iiretici birliklerinin desteklenmesidir.
Programin amaglari; turizm destinasyonlarinin altyapisinin gelistirilmesi, turizmin yil geneline yayilmasi ve faaliyet
SERKA Turizm Destinasyonlarimin cesitliliginin artirilmast igin kig, doga, kiiltiir ve inang gibi farkli turizm tiirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin
Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi 2024-2026 | olusturulmasi, markalastirilmas1 ve tamtilmasi, turizm sektoriiniin beseri sermayesi ile kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasidir.
Programin amaglari; imalat sanayinde basta gengler olmak iizere istihdamin artirilmasi, bolgedeki isletmelerin
Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve tasarim ve lirlin gelistirme yetkinliklerinin giliclendirilerek katma degeri yiiksek iiretime yonlendirilmesi, isletmelerin
SERKA I 2024-2026 o A . o . .
Istihdamin Artirilmasi rekabet giicii ve verimliliginin artirilmasi, markalagsma ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla ihracat
yeteneklerinin artiritlmasidir.
Programin amaci, tohumculuk sektoriiniin bitki 1slaht (Ar-Ge) ve ihracat odakli biiyiimesiyle birlikte ata tohumlarin
Tohumculuk Sektoriiniin tiretilmesi ve korunmasidir. Bu kapsamda, beseri sermaye ve is birligi ortaminin gelistirilmesi, Ar-Ge kapasitesinin
TRAKYAKA . . 2021-2024 e o . L o . .. . X .
Gelistirilmesi artirilmasi, satis kabiliyetinin gelistirilmesi ve ata tohumlarin ticari potansiyelinin degerlendirilmesi faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
TRAKYAKA Alternatif Turizmin Gelistirilmesi 2021-2024 Progr.ap}.kapsgmlnda sgghk jcur12m1, kirsal "turlzrln ve kiiltiir vtur'lz'ml a.l.lanlarmd.a mevcut pgtanmyel ile birlikte {irtin
cesitliligi ve hizmet kalitesinin artirilarak bolgenin marka degerinin giiclenmesine katki saglamak amaglanmaktadir.
Imalat Sanayiinde Programin ile bdlgede imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarmm kurumsal kapasitelerinin,
TRAKYAKA Kurumsallagmanin Gelistirilmesi ve | 2021-2024 | verimliliklerinin ve rekabet giliglerinin gelistirilmesi ile firmalarin giniimiiz diinyasinin rekabet¢i kosullarna
Verimlilik hazirlanmasi amaglanmaktadir.
Kirsal Potansiyelin Harekete Programin amaci, kirsal alanlarda turizm odakli girisimciligin gelistirilmesi yoluyla gelir seviyesinin yiikseltilmesi
ZAFER g . 2024-2026 4 - -
Gegirilmesi ve niifus yogunlugunun korunmasidir.
Dezavantajli Gruplarin
ZAFER Niteliklerinin Giiglendirilmesi ve Is 2024-2026 | Programin amaci, dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi ve girisimciliginin desteklenmesidir.
Giiciine Katilimimnin Saglanmasi
Imalat Sanayisinde Yesil _ .. . ) : . . . o
ZAFER Déniisiimiin Saglanmast ve 2024-2026 Program ile imalat sangylltlde fiaghyet 'go.st.eren '1$letme1er1n ve bu isletmelerin ¢ati kuruluglarinin yesil doniigiime
e e hazirlanmasi ve teknoloji diizeyinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Teknoloji Diizeyinin Artirilmasi
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EK-2: KALKINMA AJANSLARINCA YURUTULEN STRATEJI VE ANALIZ CALISMALARI

AHIKA 2024-2028 TR71 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
AHIKA Nevsehir ili Saglik Turizmi Mevcut Durum Raporu
AHIKA Aksaray Otomotiv Sektorii Kiimelenmesi Yol Haritas1 Caligmasi
AHIKA Nigde 1l Turizm Master Plan1
AHIKA Kirikkale Tekstil Sektorii Thtiyag Analizi Raporu
AHIKA Kirikkale Tlgeleri Meveut Durum ve Yatirim Firsatlari Raporu
AHIKA TR71 Bolgesi Biyokiitle Varligi1 ve Biyokiitle Enerjisi Potansiyeli Analizi
AHIKA Veri Merkezi Kurulumu Fizibilitesi
AHIKA Nevsehir ili Tarim Sektoriine liskin Genel Gériiniim Raporu
AHIKA Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Mevcut Durumu ve Geri Doniisiim Sektorii Analizi
ANKARAKA 2024-2028 TR51 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
ANKARAKA Teknokentlerin ve TEKMER 'lerin Sosyal Etki Farkindalik ve Thtiyag Analizleri
BAKA 2024-2028 TR61 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
BAKA TR61 Bolgesi Kadin Istihdami Arastirma Raporu
BAKA Bolgesel Istatistikler Raporu
BAKA Girdi-Cikt1 Analizi Raporu
BAKA Dig Ticaret Analizi Raporu
BAKA Bati Akdeniz Bolgesi Cografi Isaretleri Mevcut Durum Analizi Caligmasi
BAKA Antalya Dijital Gogebeler Raporu
BAKA Isparta il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
BAKA Isparta 11 Genel Goriiniim Raporu
BAKKA 2024-2028 TR81 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
BAKKA Bat1 Karadeniz Bélgesinde Tas Komiirii Sektdriiniin Doniisiimii On Arastirma Raporu
BAKKA Zonguldak ili Veri Merkezi ve Teknoloji Yatirim Alani Olugturulmast On Aragtirma Raporu
BAKKA TR81 Bolgesi Orman ve Orman Uriinleri Endiistrisi Arastirma Raporu
BAKKA Bartin Inovasyon Test ve Egitim Merkezi Mevcut Durum Analizi Raporu
BEBKA 2024-2028 TR41 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
BEBKA Bursa Otomotiv Sektér Raporu
BEBKA Bursa ili Yenisehir Ilcesi Ozel Endiistri Bolgesi On Fizibilite Raporu
BEBKA Bilecik Kirsal Turizm Yatinm Odaklar1 Raporu
CKA 2024-2028 TR62 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plant
CKA Uriin Uzay1 Analizi
CKA Mavi Ekonomi Yol Haritasi Raporu
CKA Mersin Sanayi ve Teknoloji Bolgeleri Mevcut Durum ve Thtiya¢ Analizi Raporu
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CKA Adana Uretim Altyapis1t Mevcut Durum ve Thtiyag Analizi Raporu
DAKA 2024-2028 TRB2 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
DAKA TRB2 llerinin Sosyoekonomik Durumu Arastirmasi
DAKA Derecik Sinir Kapisinin Bolgeye Sosyal ve Ekonomik Etkileri Arastirma Raporu
DAKA Van OSB Mevcut Durum ve Ihtiya¢ Analizi Raporu
DAKA Metal Sektorii Deger Zinciri Caligmasi
DAKA TRB2 Bélgesi’nde Uretilen ve Iran’a Thracat Potansiyeli Olan Uriinlerin Arastirilmasi
DIKA 2024-2028 TRC3 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
DIKA Mardin Tekstil Sektér Raporu
DIKA Mardin 11 Yatirim Ortami1 Meveut Durum Raporu
DIKA Suriye Genel Goriiniim
DOGAKA 2024-2028 TR63 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
DOGAKA Hatay ili Soguk Hava Deposu Fizibilite Raporu
DOGAKA OSB Kurulus Siirecinde Sektorel Analiz Yapilmasi ve Firma Se¢im Kriterlerinin Belirlenmesi Raporu
DOKA 2024-2028 TR90 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
DOKA TR90 Boélgesi Su Uriinleri Isleme Sektorii Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme Plani
DOKA Handiizii’nde 4 Yildizli Otel Yatirimi On Fizibilite Raporu
DOKA Rize Pazar Mevki Turizm Master Plan Calismasi
DOKA Artvin Yatirim Ortami Raporu
DOKA Savsat Yatirnm Ortami Raporu
DOKA Giresun Il Ekonomi Gériiniim Raporu
DOKA Giimiishane Pestil-Kome Uriinleri Tiiketici ve Uretici Anket Arastirmasi Istatistiki Analiz Raporu
DOKA Bentonit Madenciligi ve Ordu iline Etkileri Raporu
DOKA Aycicek ve Aspir Yagi Dis Ticaret ve Hedef Pazar Analizi Raporu
DOKA Giresun {li Yatirrm Raporu
DOKA Giresun li Sektorel Gelisim Plani
DOKA Dondurulmus Alabalik Filetolar1 Dig Ticaret Raporu
DOKA TRO0 Bolgesi Dig Ticaret ve Hedef Pazar Analizi Raporu
DOKA Turizm Eylem Plant
DOKA Tiirk Somonu Hedef Pazar Analizi
FKA 2024-2028 TRB1 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plant
FKA Bingdl Turizm Master Plan1
FKA Bingél ili Deprem Master Plam
FKA Elaz1g ili Sosyo-Ekonomik Gériiniimii Caligmast
GEKA 2024-2028 TR32 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
GEKA llgelerde Yatirim Firsatlar1 Arastirma Raporu
GMKA 2024-2028 TR22 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
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GMKA Kapidag Yarimadasi Turizm Konsept Plani
GMKA Balikesir Gida Imalatgilar Sitesi Fizibilite Raporu
GMKA TR22 Boélgesi Biyogaz Potansiyeli On Analiz Raporu
GMKA Yesil Deniz Endiistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi Fizibilite Caligsmasi
GMKA Kapidag Yarimadasi Turizm Konsept Plani
IKA 2024-2028 TRC1 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
IKA TRC1 Bélgesi Yeni Sanayi Alanlari Thtiyag Analizi
IKA Gaziantep Sanayinin Lojistik Thtiyaglarmin Tespiti Arastirma Raporu
IKA Kilis Polateli Stratejik Plan:
IKA Zeytin Atiklarindan Giibre Elde Edilmesi Arastirma Raporu
IKA Ayakkabi1 Sektoér Raporu
IKA Yesil Doniigsiim Raporu
IKA TRC1 Bélgesinin Test, Analiz, Kalibrasyon ve Sertifikasyon Ihtiyaglarinin Belirlenmesi Calismast
ISTKA 2024-2028 TR10 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
ISTKA Istanbul'da Yapay Zeka Ekosistemi 2024 Mevcut Durum ve Beklentiler Raporu
ISTKA Istanbul'da Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Ekosistemi Mevcut Durum ve Beklentiler Raporu
ISTKA Tiirkiye'de Regiilasyonlarin Start-up Ekosistemi Uzerindeki Etkileri Raporu
IZKA 2024-2028 TR31 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
IZKA Izmir Dis Ticaret Egilimi Analizi (2013-2023)
IZKA Izmir'de Bulunan Yabanci Sermayeli Firmalarm Yatirim Ortamini Degerlendirme Arastirmast
IZKA Izmir'de Riizgar Sanayinin Mevcut Durumu ve Yarattig1 Ekonomik Katma Degerin Analizi
IZKA Endiistriyel Simbiyoz i¢in Yasal Cerceve Degerlendirmesi ve Politika Onerilerinin Gelistirilmesi Calismasi
IZKA Izmir Kaynak Verimliligi Merkezi Fizibilitesi
IZKA Izmir Teknoloji Girisimciligi Ekosistemi Analiz Calismasi
IZKA Izmir Oyun Sektorii ve Oyun Ekosistemi ihtiya¢ Analizi Calismast
IZKA Kentsel Alanlarda Yiizey Sicakligini Diigiirmeye Yonelik Doga Tabanli Céziimler Raporu
IZKA Afetlerde Mobil Diyaliz Unitesi Raporu
IZKA Diinyada ve Tiirkiyede Su Uriinleri Sektérii Raporu
IZKA Su Uriinleri Sektériinde Siirdiiriilebilirlik Raporu
IZKA Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi’nin Deprem Acisindan Afet Yénetimi ve Direnclilik Kapasitesinin Gelistirilmesi
IZKA Ulukent Sanayi Alaninin Yonetimsel ve Mekansal Kapasitesinin Gelistirilmesi
IZKA Izmir’in Yesil ve Mavi Biiyiime Gériiniimii
IZKA Kuzey izmir Mekansal Gelisme Perspektifi Calismasi
KARACADAG 2024-2028 TRC2 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
KARACADAG Sanliurfa OSB Su Verimliligi Degerlendirme Analiz Raporu ve Sanliurfa OSB 2025-2030 Su Verimliligi Yol Haritasi
KARACADAG Diyarbakir'da Ipek Bécekgiliginin Siirdiiriilebilirligi Raporu
KARACADAG Zerzevan Kalesi ve Mithraeum'un Alan Yonetim Plani
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KUDAKA 2024-2028 TRA1 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani

KUDAKA Erzincan Ilinde Maden Suyu Arastirma Raporu

KUDAKA Iki Teker Erzincan: Erzincan ili Bisiklet Turizmi Raporu

KUDAKA Erzincan Ili Tulum Peyniri Uretim Sektorii Meveut Durum Raporu

KUDAKA Karma Yem Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

KUDAKA Erzurum 11 Gelisim Plan
KUZKA 2024-2028 TR82 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
KUZKA Kastamonu ili Europalet On Fizibilite Raporu
KUZKA Modiiler Ahsap Yap1/Ev Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
KUZKA Ozel Ihtiyag Sahibi Bireylere Yénelik Tekstil Uriinleri Pazar Arastirma Raporu
KUZKA Kastamonu ili 100-250-500 Bas Biiyiikbas Besi Hayvancilig1 Tesisi On Fizibilite Raporu
KUZKA Karavan Uretiminde Tedarik Zinciri Yerlilestirme Raporu
KUZKA Karavan Imalatinda Hedef Pazar Analizi
KUZKA Kastamonu {li Siit Isleme Tesisi On Fizibilite Raporu
KUZKA Kastamonu Et Isleme Tesisi Fizibilite Raporu
KUZKA Eldivan Tarima Dayali htisas Sera Organize Sanayi Bélgesi On Fizibilite Raporu
KUZKA Sodyum Hidroksit Pazar Arastirmasi Raporu
KUZKA Tuz Sektdr Raporu
KUZKA TRS82 Bolgesi Soguk Hava Deposu Ihtiya¢ Analizi Raporu
KUZKA TR82 Bélgesi Tarimsal Su Kullanimi ve Sulama Ihtiyaci Raporu
KUZKA Tiirkiye Karavan Kullanim Kiiltiirii Arastirmasi
KUZKA TR82 Bolgesi Arkeolojik Kazi1 Alanlart Mevcut Durum ve Yonlendirme Raporu
MARKA 2024-2028 TR42 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
MARKA Sakarya Mobilya Sektdriiniin Mevcut Durum Analizi ve Ihracat Yol Haritas1 Raporu
MARKA Kariyer Merkezi’nde Sunulmasi Planlanan Hizmet ve Egitimlere Yonelik Ihtiyac Analizi
MARKA Bolu ili Mengen Ilgesi Mantar Uretim ve Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporu
MARKA Kocaeli Sanayiinde AB Yesil Mutabakatina Uyum Raporu
MARKA Bolu'da Siddet Olgusunun Risk Analizi
MARKA Bolu Sehir Pazarlamasi Swot Analizi On Fizibilite Calismas1
MARKA Teknoparkta Dijital Yetkinlik Gelistirme Analiz Raporu
MARKA Bolu ili Yash Profili ve Egitim Thtiyaci Arastirmasi
MARKA Saglik Kurumlarinda Yalin Degisim Caligmalari icin Master Plan Hazirlanmasi
MARKA Seben Ilgesi Tarima Dayali Jeotermal Sera Organize Sanayi Bélgesi On Fizibilite Etiidii
MARKA Yalova ilindeki Yabancilara Yonelik Sosyal Analiz Calismasi
MARKA Gerede llcesi Ihracatla Giigleniyor Ihtiyac Analizi
MARKA Yalova Makine Thtisas OSB Karbon Yakalama ve Kullanma Teknolojilerini Uygulama Olanaklarinin Degerlendirilmesi Projesi Ihtiyag Analizi
MARKA Sakarya’nin Dijital Ticaret Kapasitesinin Analizi ve Stratejik Gelisim Plam
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MARKA Midye Arindirma Tesisi On Fizibilite Raporu
MARKA Yap1 Malzemeleri ve Zemin Mekanigi Laboratuvar1 Akreditasyonu Yol Haritasi
MARKA Tarimsal Atiklarin fleri Doniisiimii: Orta-Yiiksek Teknolojili Uriinler Icin Analiz ve Raporlama
MARKA IMES OSB Yesil OSB Yolunda Sera Gazi Olgiim Projesi Ihtiya¢ Analizi
MARKA Diizce’nin Kirsal Kesimlerinde Tarimsal Uretim Odakli Kalkinma Raporu
MARKA TR42 Boélgesi Su Uriinleri Raporu
MARKA Seben Ilgesi Muslar Kaya Evleri Sicak Hava Balon Tesisi On Fizibilite Raporu
MEVKA 2024-2028 TR52 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
MEVKA Karaman Serbest Bolge Fizibilite Caligmasi
MEVKA Fisek Dolum Hatt1, Ugaksavar Figegi Dolum Hatt1 Yatirim Fizibilitesi
MEVKA flge Raporlar1 (Bozkir, Derbent, Doganhisar, Ermenek, Kazimkarabekir)
MEVKA Karaman Elmasinda Ayirt Edici Nitelikler Calismasi
OKA 2024-2028 TR83 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
OKA Su Uriinleri D1s Ticaret Raporu
OKA TR83 Bolgesi Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Yol Haritasi
OKA Yas Mama Uretim Tesisi Fizibilite Raporu
ORAN 2024-2028 TR72 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plam
ORAN TR72 Butik Otel Onerileri Raporu
ORAN Siirdiiriilebilir Turizm ve TR72 Bolgesi Mevcut Durumu Caligsmasi
ORAN UNESCO Ogrenen Sehirler Ag1 Yozgat ili 2 Yillik ilerleme Raporu
SERKA 2024-2028 TRA2 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
SERKA Serhat Kalkinma Ajansi 2024-2028 Kurumsal Stratejik Plani
SERKA Koyun Yiiniiniin Tekstil Sektoriine Kazandirilmast On Arastirma Raporu
SERKA Igdir ili Sektorel Rekabet Analizi Raporu
SERKA Zengezur Koridoru’nun Bolge Ekonomisine Etkilerinin Arastirilmasi Raporu
SERKA TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve Imalat Sanayiinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri
SERKA Turizm Eylem Plan
SERKA Tarihi Binalar1 Koruma Stratejisi
SERKA Kars ili Doga Envanteri il Raporu
TRAKYAKA 2024-2028 TR21 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
TRAKYAKA Ekonomik Kompleksite Analizi
TRAKYAKA Girdi Tedarik Analizi
TRAKYAKA Malkara OSB Dogalgaz Fizibilitesi
TRAKYAKA Trakya Bolgesi Imalat Sanayi Su Ihtiyaci1 Raporu
TRAKYAKA Trakya Bolgesi Aritma Camuru Bertarafi Raporu
TRAKYAKA Rusya icin ihracat Ortanu Arastirmasi
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TRAKYAKA Tarim ve Gida Sektorlerinde Dongilisel Ekonomi Potansiyeli Analizi
ZAFER 2024-2028 TR33 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani
ZAFER TR33 Bolgesi’nde Sanayi ve Tarimda Yesil Firsatlar Caligmasi
ZAFER TR33 Bolgesi Siirdiiriilebilir Jeotermal Kaynak Yonetim Plan1
ZAFER Afyonkarahisar Ili Jeotermal Kaynaklarla Su Uriinleri Yetistiriciligi On Fizibilite Raporu
ZAFER Kiitahya Ili Turizm Master Plan
ZAFER Usak Ili Sanayisi Déniisiim Raporu
ZAFER Manisa ili Turizm Master Plani
ZAFER Usak Ili Dogal Kaynak CO, Saflastirma Sivilastirma Tesisi On Fizibilite Raporu
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EK-3: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN YURT iCi INCELEMELER

BAKKA tarafindan o6n fizibilitesi yapilan sera ihtisas OSB fikrinin
BAKKA Samsun TSO ve Diger llgili Teknik gezi 04.09.2024- olgunlagmasi ve yatirim hakkindaki tereddiitlerin giderilmesine yonelik rol
Kurum ve Kuruluslar. g 05.09.2024 bir model incelenmesi amaglar1 dogrultusunda Samsun’a bir dizi ziyarette
bulunmak i¢in teknik caligsma ziyareti diizenlenmistir.
Modern tarim Bilecik'te tarimsal {iretim anlaminda faydalanilabilecek is birligi firsatlar
BEBKA HEKTAS A.S. uygulamalar1 hakkinda 19.09.2024 degerlendirilmis olup, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ziraat Fakiiltesi
bilgi edinme Ogrencilerinin staj imkanlar1 hakkinda goriigtilmistiir.
Tarihi Kimligivie Kars Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Yerinde incelenerek proje
DIKA SERKA - gty . 03.05.2024 yiiriitiiciisiiniin tecriibelerinden yararlanilmigtir. Hasankeyf'te turizmi
Kenti Projesi ziyareti . .. . LT
geligtirmek i¢in benzer projeler lizerinde ¢alisilmistir.
' Kodla Bakalim Proiesi Kodla Bakalim Projesi hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur.
DIKA BAKA Jivareti ) 04.05.2024 Bolgede bilisim sektdriiniin potansiyelini harekete gecirmeye yonelik is
y birligi olanaklari arastirilmigtir.
; GaZia!nte;_) Bﬁyﬁk§ehir Ornek projelerin ziyaret Belediyeler tarafindan hayata gecirilen 6rnek projeler hakkinda fikir sahibi
DIKA Belediyesi ve Sahinbey . . 18.10.2024
S edilmesi olunmustur.
Belediyesi
Deri kooperatif sistemi 93.09.2024- Deri kooperatif sistemi yonetim modeli yerinde incelenmis ve kireglik
DOGAKA Gerede OSB yonetim modelinin o yarma tesisinin ¢aligma prensibi goriilmistiir. Ayrica tesisin mali yonetim
S . 24.09.2024 . . . . . . . .
yerinde incelenmesi stiregleri (maliyet kalemleri, bakim maliyetleri vb.) incelenmistir.
Denizli'nin Beyagag
GEKA Tiirkiye Uzay Ajanst "11(;?51{11n karanlik 22 05.2024 Tl"l.lrklzle"Uzay Ajanst ile B.eyag.aqlllgesmln karanlik gokyiizii parki olmas1
gokyiizii parki olmasi icin goriigmeler gerceklestirilmistir.
icin ig birligi caligmalart
Bati Akdeniz Tarimsal Ortii alt1 yetistiriciligin Zlya"ref programina katilim saglayan (;1ftglle.re .moder.r.l sera(:l!lk, hazir ﬁd.e
: e yayginlastirilmasi 27.05.2024- sektoriiniin durumu, asili fide kullanimi, yetistirme dénemleri, uygun ¢esit
IKA Arastirma Enstitiisii SO . o PRI o . .
Miidiirliisii egitimi ve teknik 31.05.2024 secimi ile Ortli altt sebze yetistiriciliginde goriilen onemli zararlilar ve
uduriugu caligma ziyareti bunlarla miicadele yontemleri konularinda egitimler verilmistir.
Su tiriinleri sektorii ve Karadeniz Masast Su Uriinleri Sektérii Degerlendirme Calistay1
: 23.09.2024- o P
IZKA KUZKA bu alanda yapilan kapsaminda Sinop'ta su iirinleri alaninda yapilan ¢alismalar ve uygulanan
24.09 2024 . o
caligmalar projeler konusunda bilgiler alinmigtir.
R e Dijital doniigiim ve Dijital Doniigiim Merkezi ziyaret edilerek dijitallesme, yeni nesil tasarim
KARACADAG THKIB l;/lljé :Ezgonusum yalin tiretim 31.10.2024 ve verimlilik projeleri hakkinda bilgi alinmig ve is birligi olanaklari istisare
uygulamalari edilmistir.
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Erciyes Kii¢iik Sanayi Sitesi,
MOBITEK, MOBI Boya,

Tecriibe paylasimi ve

. . 2 iyi uygulama 25.04.2024- Kayseri ilindeki aga¢, orman {riinleri ve mobilya sektorlerinin
KUZKA Klza}ézer}inl\/loci‘jBeI-II-:eakbr}Iii:cl)_I:éIi’n orneklerinin 26.04.2024 tecriibelerinden faydalanmilmustir.
4 Mobilya ' incelenmesi
Ephesus Tibbi ve Aromatik Tecriibe paylagimi ve
KUZKA Bitki ve Yaglar1 Uretim ve iyi uygulama 06.05.2024 Tibbi ve aromatik bitkiler ile ugucu yag sektoriinde tecriibe paylasimi
Ticareti isletmesi, Ege orneklerinin o gerceklestirilmis, sektoriin dinamikleri hakkinda bilgi edinilmistir.
Tarimsal Arastirma Enstitiisii Incelenmesi
Bat1 Akdeniz Kalkinma ..
Ajansi, Meyvecilik Arastirma Tecriibe paylasimi ve
KUZKA iEnsti:cﬁsﬁy]‘)/ﬁn der Malsdne iyi uygulama 07.05.2024- Tibbi ve aromatik bitkiler ile ugucu yag sektoriinde tecriibe paylasimi
Roselan&-NEM Giil Ya“l, orneklerinin gerceklestirilmis, sektoriin dinamikleri hakkinda bilgi edinilmistir.
Fabrikas & Incelenmesi
Bat1 Akdeniz Tarimsal
Arastirma Enstitiisii, Botanika Tecriibe paylasimi ve
KUZKA Ti}r;?:;any Sdign]};ik\zglﬂ iyi uygulama 08.05.2024- Tibbi ve aromatik bitkiler ile ugucu yag sektériinde tecriibe paylasimi
I"Jri'mle; Ticaret ve Sanayi @')rneklerinin 10.05.2024 gerceklestirilmis, sektoriin dinamikleri hakkinda bilgi edinilmistir.
A.S., Antalya Orman Bolge Incelenmesi
Midiirligii
Inegol Ticaret Ve Sanayi
KUZKA l\sl)(;lgisil’aMSS;o?]li(ll\ljl()giflisa Akilli ve fonksiyonel 06.06.2024- Akilli  ve fonksiyonel mobilya baglaminda tecriibe paylagimi
Tek t'liy ! San. ve Ti I%t d mobilya baglaminda 07.06.2024 gerceklestirilmis, sektoriin dinamikleri hakkinda bilgi edinilmistir.
CKSHE 3. San. ve 116 LAC. tecriibe paylasimi
Sti., MODAMOB pay
Dogu Karadeniz Kalkinma
Dog Karaﬁi Erlllil;lihracat Jar Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi is birligiyle, Trabzon ilinde yer alan su
K gu o ¢ . 08.02.2024 iirtinleri ekosistemi paydaslarina yonelik bir ¢aligsma ziyareti diizenlenmis;
UZKA Birligi, Tecriibe paylasimi 2202 Sriinleri sl leri snelik aalivetler
Su Uriinleri Merkez Arastirma 09.02.2024 ayrica su trdinleri is etmelerine yonelik yatirim promosyon faaliyetleri
Enstitiisii Midirlig gerceklestirilmistir.
Akerko Su Uriinleri
Lerdy Seafood Group Kocaeli tesislerinde, ileri isleme c¢alismalari
KUZKA Lerdy Tiirkiye Tesisi Kocaeli Tecriibe paylagimi 17.05.2024 kapsaminda Atlantik Somonu dilimleme, dumanlama ve marinasyon

faaliyetleri yerinde incelenmistir.
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ANKARAKA, Ivedik OSB

Iyi uygulama &rnegi

Dis Ticaret Istihbarat Merkezi'nin calismalari konusunda istisarelerde

MARKA Dis Ticaret Istihbarat Merkezi teknik ziyareti 08.10.2024 bulunularak firmalar i¢in haz-}rlan}ls O!d}lklal‘l rapor yazlmlnda bagvurulan
kaynaklar, rapor yazimi ve siireg igleyisi hakkinda bilgiler alinmigtir.
MARKA SEANOP Su Uriinleri Isleme, Is birligi gelistirme 24.09.2024 Tesisin isleyisi, yiritiilen projeler ve sektdre iliskin konularda goriis
Soklama ve Depolama Tesisi faaliyetleri T aligverisinde bulunulmustur.
MARKA Aselsan A.S. (")grencil-ere yépelik 29.05.2024 Bolu Abant .1zzet .Baysal Universitesi. §gr§ngilerinin katilim sagladig:
teknik gezi Aselsan teknik gezi programi gergeklestirilmistir.
Su Uriinleri Isleme, Soklama Sinop’ta su triinleri alaninda faaliyet gdsteren tiim isletmelerin ortak
OKA ve Depolama Tesisi Tecriibe paylagimi 22.01.2024 kullanimina yonelik hizmetlerin sunulacag: tesis gezilerek detayli bilgi
(SEANOP) alinmustir.
S .. 12.02.2024- Uretimi planlanan etil alkolle ilgili olarak Afyonkarahisar’daki Alagoz
OKA Alagdz Kimya Tecriibe paylasimi 13.02.2024 | Kimya tesisi ziyaret edilerek detayli bilgi alnmistir.
lyi uygulama 17.06.2024- Havacilik sektdriine yonelik gerceklestirilen iyi uygulama ziyaretiyle, 54
ORAN ERAH Havacilik orneklerinin yerinde T .. e 9 ’
incelenmesi 21.06.2024 kursiyerin sektorii yakindan tanimasi saglanmustir.
Cografi Isaretli {iriin olan Akdagmadeni salebini kullanarak katma degerli
driinler tiretmek amaciyla dondurma flretim tesisi ziyaret edilmistir.
ORAN Daloglu Maragdo Dondurma Tesis ziyareti 11.07.2024- Ziyaretler sonucunda dondurma iretim siireci hakkinda detayli bilgi
ve Gida San. ve Tic. A.S. 13.07.2024 edinilmis ve Akdagmadeni Belediyesi ile SOGEP-Anadoludakiler
programina sunulmak {izere gelistirilen proje, destek almaya hak
kazanmustir.
Aliaga Kadin Girigimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi,
Egeninnincileri Kadin Girisimi 15.09.2024- Kars ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin tyelerinin {iretim,
SERKA Uretim ve Isletme Kooperatif ziyareti 19' 09' 2024 tasarim, iriin gelistirme, satig, yeni pazar ve finansman kaynagi bulma
Kooperatifi, CESKA Kadin o konularinda bilgilendirmeleri saglanmustir.
Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi
WOE tlfjexs;ll-eﬁzlels "T"r;lzls eti'll'lc. Koyun Yiiniiniin Tekstil Sektoriine Kazandirilmas: On Arastirma Raporu
.o . kapsaminda veri temin etmek amaciyla, Usak ilindeki koyun yiinii yikama
SERKA Uriinleri Yikama Ftd' St Tesis ziyareti 07.10.2024- tesisi ziyaret edilmis; elde edilen ¢iktilar raporda kullanilmigtir. Ayrica
Omka Wool Tekstil San. ve 09.10.2024 : ’ ’

Tic. Ltd. Sti., Pozitif Tekstil
Paz. ve San., Tic. Ltd. Sti.

Agrn ilinde koyun yiiniinden yararlanma olanaklarina iligkin goriismeler
gerceklestirilmistir.
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Innovan Girisimcilik Merkezi,

Agri'da diizenlenen Sosyal Girisimcilik Giinleri kapsaminda segilen 19
Ogrenciyle Van’a teknik gezi diizenlenmis; girisimcilik ekosistemi

SERKA van Teknokent Teknik gezi 13.12.2024 hakkinda  bilgi edinmeleri saglanmistir.  Ziyaret kapsaminda
Teknokent’teki li¢ firma incelenmis, kurulum siiregleri hakkinda bilgi
almmustir.

Afyon Kocatepe Universitesi
Mandacilik Aragtirma
Enstitiisii, Afyonkarahisar Kurum ve kuruluslarin 27 09.2024- Ardahan il.il}de .manflacﬂlgm gel.ilst.irilmesine yénglik is l').irligi goriismeleri
SERKA Tarim Ve Orman Il Ziyareti 30.09.2024 gerceklestirilmis; biyogaz enerjisi alaninda faaliyet gdsteren firmalarin
Midiirligii, Afyon Biyogaz, o sorunlar1 tespit edilmis ve yatirimer firmalarla irtibat kurulmustur.
Biyokiitle, Et Entegre ve
Mandacilik Isletmeleri
Demirtas OSB, BUSKI Aritma ¢amurlarinin goali?;é;:flmilicgﬁ:r?rﬁl; Ya"l;;na?(}-ll;?cslfl Z;Sﬁ::egthf?n”ersl;;ﬁ;i; teirl)lllfuzll?nr?lla(l
TRAKYAKA Camur Yakma Tesisi, Yesil 21.02.2024 oy .. .
Cevre OSB bertarafi kaz_a}n_mlar elde edilmis ve Tr.alfya Bolgesinde kurulacak en uygun bertaraf
tesisinin tasarimi netlestirilmistir.
Ornek Aritma Camuru Yakma Tesisi ziyaret edilerek tesisin teknik olarak
P Aritma ¢camurlarinin calismasi incelenmis, Trakya'da Orneginin yapilmasi konusunda
TRAKYAKA Incgdl OSB bertarafi 06.03.2024 kazanimlar elde edilmis ve Trakya Bolgesinde kurulacak en uygun bertaraf
tesisinin tasarimi netlestirilmigtir.
Ege Universitesi Su Uriinleri
Fakiiltesi, Marin Afyonkarahisar ilinde Zafer Teknopark’ta kurulmasi planlanan jeotermal
. P Jeotermal Kaynaklarla e L : .
ZAFER Biyoteknoloj 1"Urunle.r1, ASC Su Uriinleri 24.10.2024- kaynakli su .uru.nl§r1 yetistiriciligi pl_lot tesisine yor_lehk inceleme 21_yare_tler1
Asya Sera Su Uriinleri, Olivka Yetistiriciligi 25.10.2024 gergeklestirilmistir. S6z konusu tesiste karides, mikro alg, sazan, tilapia ve
Su Uriinleri, Hatko Su yayin balig1 liretimi dngorillmektedir.
Uriinleri
Ziyaret edilen firma ile ger¢eklestirilen goriismelerde, faaliyetler hakkinda
detayli bilgi alinmisg ve yeni teknolojilere iligskin yerinde deneyimlemeler
ZAFER MIiA Teknoloji A.S. Firma ziyareti 04.01.2024 gergeklestirilmigtir. TR33 Bolgesi’nde uygulanabilecek proje fikirleri

lizerine goris alisverisinde bulunulmustur. Firma yetkililerinin katilimiyla
cevrimigi ortamda “Genisletilmis Gergeklik Teknolojisi” baslikli bir
bilgilendirme toplantis1 ger¢eklestirilmistir.
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EK-4: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN YURT DISI INCELEMELER

Emilia-Romagna
Bolgesi Arastirma ve
Kalkinma Ajans,
Ambimat Tleri

Emilia-Romagna Bolgesi Arastirma ve Kalkinma Ajanst,
Ambimat Ileri Malzemeler ve Teknolojiler Arastirma

AHIKA ftalya Malzemeler ve CEDIS3 projesi kapsaminda 09.06.2024- | Merkezi, Emilia-Romagna Bolgesel Hiikiimeti ve OECD
Teknolojiler Arastirma gerceklestirilen ¢alisma ziyareti 14.06.2024 | kuruluslan ziyaret edilmis, kurumlarin yiriittigi siirecler
Merkezi, hakkinda bilgi edinilmistir. Ayrica kurum ve kuruluglarla
Emilia Romagna muhtemel is birlikleri i¢in baglantilar kurulmustur.
Bolgesel Hiikiimeti,
OECD
JRC'nin Avrupa'daki farkli bdolgelerde hazirlanan S3
stratejilerine iliskin katkilari, uygulamalar1 ve gorisleri
hakkinda 6gretici bilgiler edinilmistir. Hazirlanmis olan S3
JRC, stratejilerinin uygulama asamasinda hangi durumlara nasil
. . _ Enduldis Bolgesi CEDIS3 projesi kapsaminda 03.03.2024- | Wum sagladigi ya da saglayamadigi hususunda tecriibe
AHIKA Ispanya Dontisiim ve Ekonomik S . . edinilmistir. S3 stratejileri kapsaminda fon yonetimi, destek
gerceklestirilen calisma ziyareti 08.03.2024 . S
Kalkinmadan Sorumlu mekanizmalarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve projelerin
Girisimcilik Ajanst izlenmesi siiregleri hakkinda bilgi edinilmistir. S3 stratejisi
hazirlik siirecinde yerel katilimin Onemi, bu siirecin
yiiriitiilme bigimleri ve 6rnekleri hakkinda farkli yaklagimlar
hakkinda detayl bilgiler alinmustir.
DG REGIO,
JRC, Akilli uzmanlagma stratejileri
_ HUB Brussels, belirleme konuda Briikselde yer alan 20.10.2024- Ziyarette  bahsi  gecen  kurumlarla  gorigmeler
AHIKA Belgika DG NEAR, ilgili paydaslarin ziyaret edilmesi ve 25' 10' 2024 gergeklestirilmis ve kurumlarin yaptigi calismalar hakkinda
EUROSTAT, yapilan isler hakkinda bilgi o bilgiler edinilmistir.
Avrupa Bolgeler aligverisinde bulunulmasi
Komitesi
Program siiresince, Slovenya Uyum ve Bolgesel Kalkinma
Bakanligi Akilli Uzmanlasma Birimi (S5)'nde gorev
Slovenya Cumhuriyeti CEDIS3 kapsaminda iyi uygulama yapilmug olup stratejinin paydaslar ile goriisiilmis, Strateji
AHIKA Slovenya Uyum ve Bolgesel orneklerinin ziyaret edilmesi amaciyla | 01.11.2024- | hazirlik, yiiriitme ve kontrol siirecine iliskin bilgi edinilmis,
Kalkinma Bakanligi staj programina katilim saglanmasi 15.12.2024 | proje ekibinin  yUriittigi  calismalar  yakinen

gozlemlenmistir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi toplam 4
organizasyona katilim saglanmustir.
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ISTKA, ANKARAKA, IZKA, Avrupa’nin en biiyiik teknoloji etkinligi olan Web Summit
BEBKA ve BAKA . e
is birligiyle koordine edilen kiiresel cok sa.ylda. iilkeden .katlhmc1ya ev sahlphgl. yapmis,
oS T o teknolojideki son gelismelere ve gelecege dair vizyon
girisimeilik etkinliklerinden birisi olan 11.11.2024- | sunmu irisimcilerimizin  kiiresel  yatirimeilar  ile
ANKARAKA Portekiz Web Summit Lisbon Web Summit Lisbon etkinliklerine i » By N YA . .
irisimeiler, girisimeilik ckosistem 14.11.2024 bulusmgsnn saglamig ve ondF: ge.len girisimcilik ekosistemi
gpay daslarl’ temsilcileri, Ajans ve aktorleri arasinda is birligi saglamak iizere ag
Bakanlik temsilcileri ile birlikte olusturulmasina katki saglamistir.
katilim saglanmasi
Web Summit Katar'da Tiirkiye’den 24 girisimcinin fonlardag yatl.rlm almasi ve uru.nlle.rn.n
oL uluslararas1 pazarda satabilmesi maksadiyla B2B ikili is
. katilan girisimcilerin yatirimeilarla | 26.02.2024- | . . . . 1L
ANKARAKA Katar Web Summit Katar ce e e birlikleri olusturulmustur. Firmalarin irilinlerini
bulusturulmasi ve ikili is birligi 29.02.2024 . S S .
saslamast satabilmeleri igin yurtdis1 temsilcilik temaslar1 saglanmustir.
& Yatirim gériismeleri yapilmistir.
JRC'nin Avrupa'daki farkli bolgelerde hazirlanan S3
stratejilerine iliskin katkilari, uygulamalar1 ve goriisleri
hakkinda 6gretici bilgiler edinilmistir. Hazirlanmis olan S3
JRC, stratejilerinin uygulama agamasinda hangi durumlara nasil
Endiiliis Bolgesi - uyum sagladigi ya da saglayamadigi hususunda tecriibe
; e . CEDIS3 projesi kapsaminda 03.03.2024- e ey ST
ANKARAKA Ispanya Doniisiim ve Ekonomik gergeklestirilen calisma ziyareti 08.03.2024 ed1n11m1§t1r. S3 stratejileri kapsaminda fon yonetimi, Fjest(?k
Kalkinmadan Sorumlu mekanizmalarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve projelerin
Girisimcilik Ajansi izlenmesi siiregleri hakkinda bilgi edinilmistir. S3 stratejisi
hazirhik siirecinde yerel katilimm ©nemi, bu siirecin
yiiriitiilme bigimleri ve drnekleri hakkinda farkli yaklagimlar
hakkinda detayl bilgiler alinmustir.
JRCnin Avrupa'daki farkli bdlgelerde hazirlanan S3
stratejilerine iliskin katkilari, uygulamalari ve gorisleri
hakkinda 6gretici bilgiler edinilmistir. Hazirlanmis olan S3
JRC, stratejilerinin uygulama agamasinda hangi durumlara nasil
sacn | | o B | i s apamnds 03052024 2 BB 0 o glomal: bosund e
pany 3 gergeklestirilen ¢aligma ziyareti 08.03.2024 IS J P M o
Kalkinmadan Sorumlu mekanizmalarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve projelerin
Girigimcilik Ajansi izlenmesi siiregleri hakkinda bilgi edinilmistir. S3 stratejisi
hazirhik siirecinde yerel katilimm ©nemi, bu siirecin
yiiriitiilme bigimleri ve drnekleri hakkinda farkli yaklagimlar
hakkinda detayl bilgiler alinmustir.
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Emilia-Romagna
Bﬁff;:n?nr?:zﬁ z;ve Emilia-Romagna Bolgesi Arastirma ve Kalkinma Ajansi,
Ambimat 1Jleri ’ Ambimat Ileri Malzemeler ve Teknolojiler Arastirma
BAKA italva Malzemeler ve CEDIS3 projesi kapsaminda 09.06.2024- | Merkezi, Emilia-Romagna Bolgesel Hiikiimeti ve OECD
y Teknoloiiler Arastirma gergeklestirilen galigma ziyareti 14.06.2024 | kuruluglart ziyaret edilmis, kurumlarin yiiriittigii siirecler
MerkJeZi Emislia hakkinda bilgi edinilmigtir. Ayrica kurum ve kuruluslarla
Romagna ,Bélgesel muhtemel is birlikleri icin baglantilar kurulmustur.
Hiikiimeti, OECD
Akilli uzmanlagma stratejileri
DB(';r LI;\;E:I;SI OD,(JBRI\CI:I'EKIEZJ B belirleme konuda Briikselde yer alan 20.10.2024- Ziyarette  bahsi  gegcen  kurumlarla  goriismeler
BAKA Belgika ’ ' ilgili paydaslarin ziyaret edilmesi ve i gerceklestirilmis ve kurumlarin yaptigi caligmalar hakkinda
EUROSTAT, Avrupa . o 24.10.2024 | =7 s
Bolgeler Komitesi yapilan isler hakkinda bilgi bilgiler edinilmistir.
aligverisinde bulunulmasi
Web Summit Katar'da Tiirkiye’den 24 girigimcinin fonlardaq yatl.nm almas1 ve uru'nl.e'rn'n
K P uluslararasi pazarda satabilmesi maksadiyla B2B ikili is
. atilan girisimcilerin yatirimcilarla | 26.02.2024- | . . o 1
BAKA Katar Web Summit Katar s e birlikleri olusturulmustur. Firmalarin triinlerini
bulusturulmasi ve ikili is birligi 29.02.2024 . S S -
- satabilmeleri i¢in yurtdisi temsilcilik temaslar1 saglanmistir.
saglamasi g .
Yatirim gériismeleri yapilmistir.
ot e .. Diinyanin en biiyiik Tiiketici _ Tirkiye'den girisimler iriin ve hizmetlerini uluslararasi
BAKA ABD Tiiketici Elektronigi Elektronik Fuarma Tiirkiye'den 09.01.2024 pazarlara tanitma imkani elde etmistir. Potansiyel miisteri ve
Fuan o - 12.01.2024 o o
girigimlerle katilim saglanmasi yatirimcilarla iletisime gegilmistir.
AB Baskanligi1 uzmanlari ile BAKA, ZAFER, GMKA, CKA
ve IZKA uzmanlari katilim saglamis, ajans uzmanlari kendi
bolgelerindeki paydaslara ait Interreg NEXT MED projeleri
ve kendi projelerini sunma imkéni bulmustur. Ayrica
Ispanya tarafindan daha once program kapsaminda proje
. il yirlitmis olan kuruluslar da yirittiikleri projeler ve
BAKA ispanva T.C. Madrid Aﬁf:nljﬁagiazgiﬁgztizrﬁbléligl 28.02.2024- | faaliyetlerini sunmuslardir. Bu kapsamda Ajans tarafindan
pany Biiyiikelgiligi . rosr psamine y 1.03.2024 | MEDPRENEUR kisaltmasi ile gelistirilen proje fikri de
Ispanya Ortaklik Gelistirme Toplantisi L
toplantida sunulmus ve muhtemel ortaklar igin is birligi
talep edilmistir. Toplantinin ardindan Madrid Biiyiikelgisine
Ajansin bolgede yaptigi faaliyetler ve sonu¢ odakl
programlar ile ilgili bilgi verilmistir. Ayrica biiyiikelgilik
bilinyesindeki ticaret miisavirleri ile muhtemel is birligi
olanaklar1 konusunda bilgi aligveriginde bulunulmustur.
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Zonguldak’taki firmalar ile Essen’deki firmalarin potansiyel
is birlikleri ile ilgili goriismeleri amaciyla Essen bolgesine
. Zonguldak’taki firmalar ile Essen’deki Zlyaret g?rge.kl.esnrlln.nsnr.. Zonguldak ilinden maklne-
Essen Belediyesi, - R ekipman tiretimi, demir-gelik, metal, ahsap, seramik, gida
- firmalarin potansiyel is birlikleri i¢in | 15.02.2024- . o -
BAKKA Almanya Essen Ekonomik g D vb. sektorlerden 40 firma temsilcisi katilim saglamistir.
. Essen bdlgesine ziyaret 16.02.2024 S ) ;
Kalkinma Ajansi reeklestirilmesi Ayni zamanda ilgili Alman firmalar1 ve Almanya’da faaliyet
gereexies gosteren Tirk firmalarinin da etkinlige katilimi saglanarak
B2B goriismeleri ve sektor temsilcilerinin bulugmalari
gergeklestirilmistir.
et e .. Diinyanin en biiyiik Tiiketici _ Tirkiye'den girisimler iriin ve hizmetlerini uluslararasi
BEBKA ABD Tiiketici Elektronigi Elektronik Fuarima Tiirkiye'den 08.01.2024 pazarlara tanitma imkani elde etmistir. Potansiyel miisteri ve
Fuari . - 12.01.2024 o o
girigimlerle katilim saglanmast yatirimcilarla iletisime gecilmistir.
Web Summit Katar 2024°e 24 girisimci ve 25 paydas
. Web Summit 2024 Girisimcilik 25.02.2024- | kurumla katilim saglanmig, SeedUP ve TechINBursa gibi
BEBKA Katar Web Submit Katar Zirvesine katilim 01.03.2024 | programlar tanitilmistir. Kiiresel girisimcilik aktorleriyle is
birligi firsatlar1 degerlendirilmistir.
Metaverse Academy projesinin devanmu niteligindeki
projeler icin ig birligi firsatlar1  degerlendirilmis,
. . . Imagine The Metaverse Etkinligine | 10.06.2024- | Helsinki’deki XR Merkezi ile birebir goriismeler
BEBKA Finlandiya Tampere Sehri katilim saglanmasi 13.06.2024 | gergeklestirilmistir. Ayrica yapay zeka destekli ¢evrimigi
egitim platformu gelistirilmesine yonelik yeni proje fikri
ortaya ¢ikmistir.
SLUSH (Helsinki SLUSH etkinligine 20 firmadan 32 girisimci katilmis,
. . s SLUSH Kiiresel Girisimcilik 19.11.2024- | firmalara stant destegi saglanmistir. 400’{in iizerinde ikili
BEBKA Finlandiya Girigimcilik ve S s . Lo TS : .
O Etkinligine katilim saglanmasi 22.11.2024 | gorisme gergeklestirilmistir. Ayrica, 10 firma partnerlik
Teknoloji Etkinligi) e . .
goriismelerine baglamak {izere mutabakata varmistir.
Avrupa Genisletilmis
Gereeklik Dernegi Konferansta XR teknolojileri odaginda diizenlenen &zel
(EuroXR), Atina Ulusal | 21.EuroXR konferansinda Metaverse . £inc
. e L 27.11.2024- | oturumda Metaverse Academy projesi sunulmus, benzer
BEBKA Yunanistan Teknik Universitesi Academy Projesinin sunumunun S A .
A i . 28.11.2024 | Erasmus projeleri hakkinda bilgi edinilmis ve gelecekteki
(NTUA) Tletisim ve gergeklestirilmesi rogram basvurulari i¢in 6n goriismeler gerceklestirilmigtir
Bilgisayar Sistemleri Prog d ¢ goTuS gergexdes Sur.
Enstitiisii (ICCS)
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Potansiyelleri Fuari

DG REGIO,
JRC, Akilli uzmanlagma stratejileri
HUB Brussels, belirleme konuda Briikselde yer alan 20.10.2024- Ziyarette  bahsi  gecen  kurumlarla  goriismeler
CKA Belgika DG NEAR, ilgili paydaslarin ziyaret edilmesi ve 25' 10' 2024 gergeklestirilmis ve kurumlarin yaptigi ¢alismalar hakkinda
EUROSTAT, yapilan isler hakkinda bilgi - bilgiler edinilmistir.
Avrupa Bolgeler aligverisinde bulunulmasi
Komitesi
Interreg Next Med Programi Ortaklik Forumu Etkinligine
Programin Ispanya'da yiiriitiilmesinden sorumlu olan kurum
. e e e o temsilcileri, Valensiya'da yer alan
. T.C. Madrid Akdeniz Havzasi Smurdtesi Isbirligi | 59 05 5054 | Ortak Sekretarya Ofisi temsilcileri, Ispanya'da yerlesik
CKA Ispanya . e Programi Kapsaminda Tiirkiye — . o .
Biiyiikelgiligi ispanya Ortaklik Gelistirme Toplantis: 29.02.2024 | potansiyel basvuru sahipleri ve Madrid
Biiytikelgiligimiz yetkilileri katilim saglamistir. Interreg
Next Med programu igin Tiirkiye ve Ispanyol Kurumlarla
proje fikirleri ve ortaklik firsatlar1 goriisiilmiistiir.
JRC'nin Avrupa'daki farkli bolgelerde hazirlanan S3
stratejilerine iliskin katkilari, uygulamalar1 ve gorisleri
hakkinda 6gretici bilgiler edinilmistir. Hazirlanmis olan S3
JRC, stratejilerinin uygulama asamasinda hangi durumlara nasil
. _ Endiliis Bolgesi CEDIS3 projesi kapsaminda 03.03.2024- | Wum sagladigr ya da saglayamadigi hususunda tecriibe
DAKA Ispanya Doniisiim ve Ekonomik S . . edinilmigtir. S3 stratejileri kapsaminda fon yonetimi, destek
gerceklestirilen calisma ziyareti 08.03.2024 . S
Kalkinmadan Sorumlu mekanizmalarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve projelerin
Girisimcilik Ajansi izlenmesi siiregleri hakkinda bilgi edinilmistir. S3 stratejisi
hazirhik siirecinde yerel katilimin ©6nemi, bu siirecin
yiiriitiilme bigimleri ve drnekleri hakkinda farkli yaklagimlar
hakkinda detayli bilgiler alinmustir.
Fuarda cesitli sektorlerden 40 firma temsilcisi, ticaret ve
sanayi odalar1 yetkilileri ve serbest bolge temsilcileri ile
gOrilisiilmiistiir. Bu goriismelerde hem firmalar hakkinda
_ o 27.04.2024- bilgi alinmis hem de Tiirkiye’deki yatirim ortami ve Ajansin
DAKA Iran 6. Iran Thracat S6z konusu fuara katilim saglanmasi 30' 0 4 2024 gorevleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Gerekli

olmasi halinde Tirkiye’deki firmalar ile goriisiilen
firmalarmn irtibatlari1 saglayarak ve Tiirkiye’ye yatirim
yapmak isteyen Iranl firmalara danismanlik yaparak yatirim
iligkileri gelistirilmistir.
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Emilia-Romagna
Bolgesi Arastirma ve
Kalkinma Ajanst,
Ambimat Ileri

Emilia-Romagna Bolgesi Arastirma ve Kalkinma Ajansi,
Ambimat Ileri Malzemeler ve Teknolojiler Arastirma

DAKA italva Malzemeler ve CEDISS3 projesi kapsaminda 09.06.2024- | Merkezi, Emilia-Romagna Bolgesel Hiikiimeti ve OECD
y Teknolojiler Arastirma gergeklestirilen ¢aligma ziyareti 14.06.2024 | kurulusglart ziyaret edilmis, kurumlarin yiiriittiigii siiregler
Merkezi, hakkinda bilgi edinilmistir. Ayrica kurum ve kuruluslarla
Emilia Romagna muhtemel is birlikleri i¢in baglantilar kurulmustur.
Bolgesel Hiikiimeti,
OECD
e . Tiirkiye-iran 7. Simir illeri Ekonomik Isbirligi Toplantisi'na
DAKA fran Bati Azerbaycan Tirkiye-Iran 7. Simir Ileri 03.10.2024 | Van Valiliginin talebi iizerine Valilik heyeti ile birlikte
Valiligi Ekonomik Isbirligi Toplantist -
katilim saglanmustir.
DG REGIO,
JRC, I
HUB Brussels Akillt uzmanlasma stratejileri
' belirleme konuda Briikselde yer alan Ziyarette  bahsi  gecen  kurumlarla  goriismeler
. DG NEAR, o . . . 20.10.2024- o N
DAKA Belgika ilgili paydaslarin ziyaret edilmesi ve gerceklestirilmis ve kurumlarin yaptigi caligmalar hakkinda
EUROSTAT, . o 24.10.2024 | =7 T
. yapilan isler hakkinda bilgi bilgiler edinilmistir.
Avrupa Bolgeler 7
oS aligverisinde bulunulmasi
Komitesi,
PROGNOS AG
Yerel Kkalkinma ve istihdam alaninda OECD c¢erceve
yaklasimlar ve S3 metodolojisiyle ilgili derinlemesine bilgi
DAKA italva OECD Yerel Kalkinma CEDIS3 Projesi kapsaminda staj 04.11.2024- | ve tecriibe paylagimi yapilmistir. Trento Bolgesi S3 politika
Y ve Istihdam Programi programina katilim saglanmasi 21.12.2024 | yapicilar1 ve uygulayicilari tarafindan EDP siiregleriyle ilgili
karsilasilan zorluklar ve firsatlar hakkinda tecriibe ve bilgi
paylasimi gergeklestirilmistir.
Bolgenin kiiltiirel mirasini, tarihi ve turistik degerlerini
uluslararasi arenada tanitmak amaciyla 5-7 Mart 2024
. tarihleri arasinda Almanya'da diizenlenen “ITB Berlin
: Berlin ITB (Uluslararasi . 05.03.2024- . . s
DIKA Almanya Turizm Fuan) Uluslararasi Turizm Fuarina Katilim 07.03.2024 Uluslararasi Turizm Fuari’na” GAP BKI, Ipekyolu ve

Karacadag Kalkinma Ajanslart ile birlikte katilim
saglanarak 50’den fazla, otel, turizm acentesi, turizm
ofisleriyle goriigiilmiistiir. Bolgenin tanitimi yapilmustir.
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AB EMFAF Programi altinda S6z konu;u organizasyon, Karadeniz'de mavi ekonoml
e = alaninda is birligi firsatlarin1 artirmigtir. Gemi  insa,
yiiriitiilen 4BIZ Projesi kapsaminda, o R e .
. - o . balik¢ilik, kiy1 turizmi gibi sektdrlerde B2B goriismeleri ve
. Bulgaristan Denizcilik Bulgaristan'in Varna kentinde 09.05.2024- - - > : :
DOKA Bulgaristan . . , o ; kurum ziyaretleri sayesinde Trabzonlu firmalar yeni pazar
Kiimelenmesi diizenlenen Bolgesel Is Forumu ve 10.05.2024 A . g, )
. olanaklar1 kesfetmistir. Trabzon’daki Su Uriinleri Merkez
proje kapanis toplantisina katilim SO . - L
< Arastirma Enstitiisii ile ortak proje gelistirme potansiyeli
saglanmast N S
degerlendirilmistir.
AIRQUEST Projesi’nin Bulgaristan’da gergeklestirilen ilk
yonetim toplantisi, proje ortaklart arasinda is birligini
giiclendirmis, gorev dagilimini netlestirmis ve ortak
. . AIRQUEST projesi kapsaminda hedeflere yonelik koordinasyonu artirmustir. Toplantida,
Bulgaristan Teknoloji o . e s . S « .
. . . Bulgaristan’in Varna sehrinde proje goriiniirligiinii  artiracak iletisim yontemleri ve
DOKA Bulgaristan | ve Inovasyon Transferi .. . . 14.11.2024 <
Dernedi diizenlenen 1. Yonetim Komitesi toplumsal farkindaligi destekleyecek yaklagimlar ele
& Toplantisi’na katilim saglanmasi almmistir. Karadeniz Havzasi’nda hava kalitesine iligkin
bilgi paylagimini gelistirmek {izere hazirlanacak hava
kalitesi portalinin veri yapist ve gorsel tasarimi
belirlenmistir.
Tunceli Valiligi koordinasyonunda Yurtdis1 Tirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi igbirligiyle Tunceli’deki
Alevi Islam  Toplumu ile Kuzey Makedonya
Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti’ndeki Cumhuriyeti’ndeki Alevi-Bektasi topluluklar1 arasinda
Alevi-Bektasi toplulugunun yasadigi kiiltiirel baglar1 giliclendirmek, Tunceli’nin zengin Alevi
EKA Kuzey Alevi-Bektasi yerlere ve inang merkezlerine 05.06.2024- | miras1 ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Alevi-Bektasi
Makedonya Topluluklar “Balkanlarda Erenlerin izinden” 09.06.2024 | topluluklarinin kiiltiirel dokusunu harmanlamak ve iki yore
projesi kapsaminda ziyaret insan1 arasinda kiiltiir kopriisii insa etmek amaciyla Kuzey
gerceklestirilmesi Makedonya Cumhuriyeti’ndeki Alevi-Bektasi toplulugunun
yasadigi yerlere ve inang merkezlerine ‘“Balkanlarda
Erenlerin izinden” projesi kapsaminda gerceklestirilen
ziyaretlere katilim saglanmistir.
Tirkiye’nin  Avrupa Birligi ile entegrasyon siirecini
e destekleyecek yeni projelerin gelistirilmesi igin isbirligi
g‘iﬁlyleﬁég(ﬁlgzﬁ? TRBI1 Bolgesindeki Dezavantajli firsatlar1 degerlendirilmistir. ICE’nin yerel kalkinma, kamu
g o e Kisilerin Isgiicii Piyasasina yonetimi reformlart uzmanligi alanlarinda Tiirkiye’de
. Daimi Temsilciligi, et e 15.04.2024- . . >. .. .
FKA Belgika Uluslararas: Siirdiiriilebilir Entegrasyonu 16.04.2024 benzer projelerin hayata gegirilmesi igin teknik destek
Danismanlik Hizmetleri Operasyonu kapsaminda Briiksel o saglama potansiyeli istisare edilmistir. Enerji ve saglik
¥ Teknik Gezisi sektorlerindeki ig birligi imkanlari ele alinarak, bu alanlarda
(ICE) e O . ) .. }
yenilikgi  projelerin  gelistirilmesine  yonelik  fikir
aligveriginde bulunulmustur.
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Yenilenebilir Enerji Ziyaret kapsaminda tniversitelerin ve meslek yiiksek
Akademisi A.S., Yenilenebilir Genglik Enerjisi Projesi okullarinin egitim miifredatlart incelenmis ve RE-You
Potsdam Mesleki kapsaminda iyi uygulamalar1 yerinde 28.01.2024- projesinde gelistirilen egitim miifredatlar1 hakkinda bilgi
GMKA Almanya Egitim Merkezi, gormek ve tecriibe paylagiminda s aligveriginde bulunulmustur. Ozel sektdre yonelik yapilan
: 01.02.2024 | . o ) . .
Heckert Solar, bulunmak amaciyla Almanya'ya ziyaretlerde firmalarin {iretim alanlart incelenmis ve yesil
Mittweida Uygulamali caligma ziyareti gergeklestirilmesi yaka istihdam kosullar1 hakkinda bilgi edinilmesi
Bilimler Universitesi saglanmustir.
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist Saym Dr. Cetin Ali
DONMEZ’in bagkanliginda, kamudan 21 ve &zel sektdrden
. WindEurope 2024 Sz konusu ctkinlige katilim 20.03.2024- | 87 katilimeidan olugan giicli bir heyet ile Tiirkiye Rizgar
GMKA Ispanya Yillik Riizgar Enerjisi saglanmagt 22.03.2024 Enerjisi Birligi’nin (TUREB) organizasyonunda etkinlige
Etkinligi o katilim gerceklestirilmistir. Fuarda, TUREB pavilyonunda
yer alan GMKA standi ile ajansin dogrudan tanitim ve
bilinirligine katki saglanmistir.
HYSouthMarmara projesi koordinatorii tarafindan 6zel bir
panelde bir sunum gergeklestirilerek projenin kapsami,
L Enerji Thracat: Konferansi etkinligine hedefleri ve Giiney Marmara hidrojen ekosisteminin
Birlesik - . o .. S .
GMKA Krallik- Enerji Thracati katilim saglanmasi ve Inward .MISSIOH 10.06.2024- ulus'lar'aras1 Ygtlrlmc1lar icin strat.e_]lk. onemi vurgulanmustir.
; Konferansi to UK’ calisma ziyareti 13.06.2024 | Etkinlikte kilit paydaslarla etkilesim saglanarak yatirim
Iskogya . . - N . . .
gerceklestirilmesi firsatlar1, potansiyel ig birlikleri ve bdlgenin Avrupanin
temiz enerji doniisimiindeki rolii iizerine tartigmalar
yapilmustir.
Briiksel'de diizenlenen Avrupa Hidrojen Haftasi'na katilim
. i C e saglanmisg, etkinlikte hidrojenle ilgili kiiresel ve Avrupa
GMKA Belgika Avrupa Hidrojen 862 konusu etkinlige katilim 18.11.2024- 6l§egindeki gelismeler Jtakip gedilmistir. Konferans
Haftas1 saglanmasi 21.11.2024 A g
oturumlari, paneller ve konusmacilarla hidrojen sektoriine
dair kapsamli bilgi edinme firsat1 yakalanmustir.
Emilia-Romagna
Bolgesi Arastirma ve
Kalkinma Ajanst, Emilia-Romagna Bolgesi Arastirma ve Kalkinma Ajansi,
Ambimat fleri Ambimat Ileri Malzemeler ve Teknolojiler Arastirma
GMKA italya Malzemeler ve CEDIS3 projesi kapsaminda 09.06.2024- | Merkezi, Emilia-Romagna Bolgesel Hiikiimeti ve OECD
Teknolojiler Arastirma gerceklestirilen ¢alisma ziyareti 14.06.2024 | kuruluslar ziyaret edilmis, kurumlarin yiiriittiigii siirecler
Merkezi, hakkinda bilgi edinilmistir. Ayrica kurum ve kuruluslarla
Emilia Romagna muhtemel is birlikleri i¢in baglantilar kurulmustur.
Bolgesel Hiikiimeti,
OECD

146




Bolgenin kiiltiirel mirasini, tarihi ve turistik degerlerini
uluslararasi arenada tanitmak amaciyla 5-7 Mart 2024
. tarihleri arasinda Almanya'da diizenlenen “ITB Berlin
KA Almanya Berlin IT.B (Uluslararas: Uluslararas1 Turizm Fuarma Katilim 05.03.2024- Uluslararasi Turizm Fuari’'na” GAP BKI, Ipekyolu ve
Turizm Fuar1) 07.03.2024 - . . D
Karacadag Kalkinma Ajanslar1 ile birlikte katilim
saglanarak 50°den fazla, otel, turizm acentesi, turizm
ofisleriyle goriigiilmistiir. Bolgenin tanitimi yapilmustir.
et e . Diinyanin en biiyiik Tiiketici _ | Tiirkiye'den girisimler iiriin ve hizmetlerini uluslararasi
ISTKA ABD Tiiketici Elektronigi Elektronik Fuarimna Tiirkiye'den 09.01.2024 pazarlara tanitma imkani elde etmistir. Potansiyel miisteri ve
Fuari o - 12.01.2024 o .
girigsimlerle katilim saglanmasi yatirimcilarla iletisime gegilmistir.
S6z konusu etkinlikte 18 teknoloji gelistiricisi yer almustir.
18 teknoloji gelistirisinin  6’s1  Tirkiye’den katilim
MIND4MACHINES projesi se:glam1§t1r. Katilan girisimciler 4 giinliik organizasyonda
. 2’ser glin paylasimli olarak stantta yer almistir. 4YFN
. . . kapsaminda desteklenen projelerin S e Do . o LT T P
Diinya Mobil Kongresi, . Girisimcilik Etkinligi ozellikle girisimciler igin endistri
. ; yatirimel ve misterileri ile bulugmasi | 25.02.2024- - .. e
ISTKA Ispanya 4 Years From Now arasinda baglanti kurma zemini olusturan farkl: ig birlikleri
c S amaciyla 4 Years From Now 29.02.2024 . - . .
Girigimcilik Etkinligi e o . gelistirme  olasiligit  sunan  bir  etkinlik  olarak
Girigimcilik Etkinligi'ne proje N L L .
- degerlendirilmistir. Fuar katilim, girisimcilerin kiiresel
kapsaminda katilim saglanmasi . . - ) . .
pazarlara girmesine katki saglamis; potansiyel miisteriler, is
ortaklar1 ve yatirimcilar ile 6nemli baglantilar kurmalarina
da yardimc1 olmustur.
Web Summit Katar'da Tiirkiye’den 24 girisimcinin fonlardan. yatl.rlm almast ve uru.nlle.rlr.n
. _ Katilan girisimeilerin yatnmerlarla | 26.02.2024- uluslararas1 pazarda satabilmesi maksadiyla B2B ikili is
ISTKA Katar Web Summit Katar b A . birlikleri olusturulmustur. Firmalarin iriinlerini
ulusturulmasi ve ikili ig birligi 29.02.2024 . s S .
- satabilmeleri i¢in yurtdisi temsilcilik temaslar1 saglanmistir.
saglamasi o .
Yatirim gériismeleri yapilmistir.
Avrupa'nin 6nde gelen girisimcilik etkinliklerinden birisi
_ o Tech.EU Summit Tech.EU Summlt Ifqndon 202V4 16.05.2024- o!a'n .etlfn}hkte Turcorn Pavilyonu kurula}rak 8 Turlf teknoloji
ISTKA Ingiltere Uluslararasi Girisimcilik Etkinligine girigiminin stantli katilimi desteklenmis; etkinlige katilim
London 2024 < 17.05.2024 - g . . s
katilim saglanmast saglanarak Tiirkiye ve Istanbul'un yatirnm ve girisimcilik
ortami, ekosistemi ve sunulan destekler tanitilmistir.
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Londra Universitesi
Bifngilsg h(:Jn?IS_e):’hir IDEA4ISTANBUL Projesi Endiistriyel tasarim ekosistemindeki iyi uygulama 6rnekleri
. Lo . = L , 29.07.2024- | yerinde incelenmistir. Tasarimla katma deger artiginin
ISTKA Ingiltere Universitesi, Brunel kapsaminda Ingiltere’ye ¢aligma . L . . ) S
Universitesi Tasarim Ziyareti gergeklestirilmesi 03.08.2024 | ekonomiye etkisi 1ncelenm1$t1r.. Sektqr@ekl yenilikei
Atblyesi, Tasarim uygulamalar ve trendler hakkinda bilgi sahibi olunmustur.
Miizesi
. . ) Oxford Universitesi GO Lab Sosyal 05.09.2024- Gergeklestirilen panel kapsaminda tilkemizin ilk sosyal etki
ISTKA Ingiltere Oxford Universitesi Sonuglar Konferansina katilim 07' 09' 2024 tahvili projesi hakkindaki deneyimlerimiz paylasilmis ve
saglanmast o etki yatirimcilarina tanitim gergeklestirilmistir.
Politika ve Kanit
Merkezi, ingiltere Sanat
Singszhg{:g: Cal'lsr.na ziyareti katilimcilarina kanita dayah politike.l
Birlesik Kralhk, o o gelistirme, ulusal ve b.t')lgesel Olcekte yaratlcl'ekonornl
' ' fnovasyon Ajansi INSPIRE Projesi kapsaml_nda Blrleslk 14.10.2024- alaninda uygulama gelistirme, topluluk temelli yaratici
ISTKA Ingiltere (Innovate UK), Turner Krallik’a ¢alisma ziyareti 18' 10' 2024 endiistri 6rnekleri ve saha ziyaretlerini igeren bir program
Works Mim’arhk gergeklestirilmesi T yoluyla yaratici end.iistril.er. kavramini tiim diinyaya ihrag
Stiidyosu, Turner eden Ingllt.ere ekosistemi ile baglanti kurma ve yerinde
Works Mimarhk incelenme imkani saglamustir.
Stiidyosu, CodeBase
Girisim Merkezi
Ziyaret kapsaminda proje faaliyetleri gozden gegirilmis;
N . il Karadeniz Programi proje yonetim prosediirlerine dair bilgi
ISTKA Bulgaristan Ve'l_rn.a Yo.netl.rn INTERSMARTS Proje et}< inligine ve | 08.10.2024- aliarak persgonel pkaJpaZitesi aI;tlrllmlsur. Karadenigz
Universitesi toplantisina katilim saglanmasi 09.10.2024 | .. . o . e
Bolgesinde siirdiiriilebilir turizm ve mavi biiyiime
konularinda bilgi sahibi olunmustur.
Federal Hiikiimetin
Kiiltiirel ve Yaratici
Endistriler Girigimi,
Federal Hiiklimetin INSPIRE Projesi kapsaminda . e . .
ISTKA Almanya Kiiltiirel ve Yaratict Almanya’ya é ahsmapziyareti 18.11.2024- | Almanya nin kultur ve yaratlclllk alanlarindaki destekleri
. . . . 22.11.2024 | hakkinda bilgi edinilmistir.
Enddstriler Yeterlilik gergeklestirilmesi
Merkezi, Berlin
Senatosu Kiiltiir ve
Sosyal Uyum Dairesi
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Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimeist Sayin Dr. Cetin Ali
: . Wind Europe 2024 S67 konusu etkinlige katiim 20.03.2024- | PONMEZ’In baskanhgmnda, kamudan 21 ve 6zel sektdrden
IZKA Ispanya Annual Event saglanmast 29 03.2024 87 katilmcidan olusan giiclii bir heyet ile Turkiye Riizgr
o Enerjisi Birligi’nin (TUREB) organizasyonunda etkinlige
katilim gergeklestirilmistir.
Programin Ispanya’da yiiriitiilmesinden sorumlu olan kurum
Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda tems@lc?ler?n?n, Vglensiya}’da yer alap Ortak Sekreterya Ofisi
; . T.C. Madrid Sinir Otesi Isbirligi Programi temsilcilerinin, Ispanya’da yerlesik potansiyel bagvuru
IZKA Ispanya Biyikelciligi Tiirkiye-ispanya Ortaklik Gelistirme 28.02.2024 | sahiplerinin ve Madrid Biiyiikelgiligi  yetkililerinin
Toplantisma katilim saglanmast katilimiyla gergeklestirilen toplantida [zmir’deki kurumlarin
program ic¢in hazirladiklar1 projeler kapsaminda sunum
yapilmstir.
. C g Izmir girisimcilik ekosistemi ve ekosistemin platformu ve
7K A ABD Tiiketici Elektronigi K;Hf;f%acghr?s?lg (;i;l;lf;lg;lgggnzn& 4 06.01.2024- | markas1 olan Start in Izmir’in kiiresel aktorlere ve
Fuari etkinligine katilim saglanmast 13.01.2024 | girisimcilere tamitilmistir. Benzer sekilde ilgili aktorler ile is
birligi firsatlari i¢in ag olusturma faaliyetleri yiirtitilmiistiir.
Politika ve Kanit
Merkezi, Ingiltere Sanat
Si?gi?:hg;{(lill Cal.lsr.na ziyareti katilimcilarina kanita dayali politika}
Birlesik Kralhk’ o o gelistirme, ulusal ve b§lgesel Olcekte yaratlcliekonoml
) . Inovasyon Ajanst INSPIRE Projesi kapsaml_nda B_1rle$1k 14.10.2024- alaninda uygulama gelistirme, topluluk temelli yaratici
IZKA Ingiltere (Innovate UK), Turner Krallik’a galisma ziyareti 18' 10' 2024 endiistri 6rnekleri ve saha ziyaretlerini igeren bir program
Works Min;arhk gerceklestirilmesi o yoluyla y.aratlcl end.l'istril.er. kavramini tim diinyaya ihrac;
Stiidyosu, Turner §den Ingllt.ere ekosistemi ile baglanti kurma ve yerinde
Works M,imarhk incelenme imkan1 saglamistir.
Stiidyosu, CodeBase
Girisim Merkezi
Bolgenin kiiltiirel mirasini, tarihi ve turistik degerlerini
uluslararasi arenada tanitmak amaciyla 5-7 Mart 2024
. tarihleri arasinda Almanya'da diizenlenen “ITB Berlin
KARACADAG | Almanya Berln%IT.B (Iljsluslararam Uluslararast Turizm Fuarma Katilim %57%%22%2242 Uluslararast Turizm Fuari’na” GAP BKI, Ipekyolu ve
urizm Fuari) . Karacadag Kalkinma Ajanslart ile birlikte katilim
saglanarak 50°den fazla, otel, turizm acentesi, turizm
ofisleriyle goriigiilmiistiir. Bolgenin tanitimi yapilmistir.
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Italya’min  Torino sehrinde, Torino Universitesi ev
= . L . Akilli Teknolojiyle Yesil Hayvancilik | 20.10.2024- | sahipliginde ergeklestirilen GLISTEN  Projesi 2.
KARACADAG ltalya Torino Universitesi Cahstaymajk};tlhm saglar}l,mam 22.10.2024 CahI;ta%llna katllglm saglanarak akademik ve kurumsil acidan
onemli ¢iktilar ve kazanimlar elde edinilmistir.
San Sebastian Balikgilar
Loncasi, Yurrita
Fabrikasi, Santona
Belediye Meclisi, Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirilmast
Santofia Balik¢ilar Projesi’nin teknik yardim faaliyetleri gercevesinde Sinop
Loncast ile Balikeilik Valiligi, Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi, Sinop Universitesi,
Limani, Santofia S.S. Sinop Su Uriinleri Kooperatifleri Birligi, S.S. Abali
. Konserve Fabrikasi, . .. . 28.04.2024- | Koyii Su Uriinleri Kooperatifinin katilimiyla
KUZKA Ispanya Lavin Konserve Teknik ziyaret gergeklestirilmesi 03.05.2024 gerzzklestirilen ziyaret kapsammc?a Ispanya’da su iiri'mI}c]eri
Fabrikasi, Vigo sektoriinde avcilik ve isleme alanlarinda faaliyet gosteren
Balik¢ilik Limant, kurum ve kuruluslarda tedarik zincirini gelistirme, {iretim
Deniz Teknoloji hizmet siireglerini iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda
Merkezi, Ulusal Balik gozlemlerde bulunulmustur.
ve Deniz Uriinleri
Konserve Ureticileri
Dernegi
JRCnin Avrupa'daki farkli bdlgelerde hazirlanan S3
JRC stratejilerine iliskin katkilar, uygulamalar1i ve goriisleri
Endiiliis Blélgesi o hakkllr}da .6gretici bilgiler edinilmistir. Haz.lrlanmls olan S3
OKA ispanya Déniisiim ve Ekonomik CEDIS3.p.I'O_]GSI kapsamlnda . 03.03.2024- | stratejilerinin uygulama asamasinda hangi durumlara nasil
Kalkinmadan Sorumlu gergeklestirilen ¢aligma ziyareti 08.03.2024 uyum s'ag.ladlgl ya da sgglayamadlgl hususungla.tecrﬁbe
Girisimeilik Ajansi edinilmistir. S3 stratejileri kapsaminda fon yonetimi, destek
mekanizmalarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve projelerin
izlenmesi siiregleri hakkinda bilgi edinilmistir.
Emilia-Romagna
ngfﬁ:nﬁziuﬁ leve Emilia-Romagna Bolgesi Arastirma ve Kalkinma Ajansi,
Ambimat flleri ’ o Ambimgt Ile_ri_ Malzemeler ve Teknolojiler. Arastirma
OKA italya Malzemeler ve CEDIS3.p.I'O_]GSI kapsamlnda . 09.06.2024- | Merkezi, Emllla-Romggqa Bolgesel Hiikiimeti ve OECD
Teknolojiler Arastirma gerceklestirilen ¢aligma ziyareti 14.06.2024 | kuruluslar .21}.laret. e.dll.mlls, kurumlarin yiriittigii siirecler
Merkezi hakkinda 1?11g1. e.dlml.rpl.snr. Ayrica kurum ve kuruluslarla
Emilia Romégna muhtemel is birlikleri i¢in baglantilar kurulmustur.
Bolgesel Hitkiimeti
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Cikolata Sektorii

"Yahyali NEETs are directed to

25.05.2024-

Belgika’nin  ¢ikolata  sektoriinde kalite standartlari,

ORAN Belgika Temsilcileri employment AB_ Projesi kap;amlgda 28.05.2024 markalasmfl stratej'll'erl ve bqtlk iiretim stireclerine dair iyi
saha ziyaretleri gergeklestirilmesi uygulama 6rnekleri incelenmistir.
Yapilan goriismelerde, Kars''n uluslararast  pazarda
Berlin ITB (Uluslararasi . 05.03.2024- | tanitilmasinin énemli bir hedef oldugu goriilmekle birlikte
SERKA Almanya Turizm Fuar1) Uluslararasi Turizm Fuarina Katilim 07.03.2024 | yerli turistin ilgisinin artirtlmasininda 6ncelikli oldugu tespit
edilmistir.
Akillt uzmanlasma stratejileri
DG REGIO, JRC, HUB belirleme konuda Briikselde yer alan Ziyarette bahsi gecen kurumlarla goriismeler
. Brussels, DG NEAR, o . . . 20.10.2024- o N
TRAKYAKA Belgika ilgili paydaslarin ziyaret edilmesi ve gerceklestirilmis ve kurumlarin yaptigi caligmalar hakkinda
EUROSTAT, Avrupa : _ 24.10.2024 | =7 C 0
o . yapilan isler hakkinda bilgi bilgiler edinilmistir.
Bolgeler Komitesi 2
aligverisinde bulunulmasi
Sl\?l%i\-/rilr(l:?griet Bulgaristan Sofya ve Filibe'de diizenlenen B2B ve B2C
TRAKYAKA | Bulgaristan | Filibe Ticaret Ateseligi, Saglik turizmi 05.03.2024- ) goriismeleriyle Trakya Saglik Turizmini Geligtirme Dernegi
- . : 08.03.2024 | iiyesi saglik tesisi ve araci kuruluslarin yeni is baglantilar
Filibe Ticaret ve Sanayi -
kurmalar1 saglanmistir.
Odast
T.C Biikres Romanya Biikres ve Kostence'de diizenlenen B2B ve B2C
Biiyiikelgiligi, g . 1.10.2024- | goriismeleriyle Trakya Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi
TRAKYAKA Romanya Kostence Saghk turizmi 4.10.2024 |iiyesi saglik tesisi ve aract kuruluslarin yeni is baglantilar
Baskonsoloslugu kurmalari saglanmistir.
Interreg Next Med Programui Ortaklik Forumu Etkinligine
. T Programin ispanya'da yiiriitiilmesinden sorumlu olan kurum
ZAFER ispanva T.C. Madrid Aﬁf:nljﬁagzazgiﬁgzt%rﬁbléligl 28.02.2024- | temsilcileri, Valensiya'da yer alan
pany Biiyiikelgiligi : &t pSaming Y 01.03.2024 | Ortak Sekretarya Ofisi temsilcileri, Ispanya'da yerlesik
Ispanya Ortaklik Gelistirme Toplantist . L .
potansiyel bagvuru sahipleri ve Madrid
Biiyiikel¢iligimiz yetkilileri katilim saglamustir.
Afyonkarahisar Valiligi'nin 6nciiligiinde ildeki kurumlarin
temsilcileriyle ITB Berlin fuarinda uluslararasi alanda
. lisan seyahat acenteleri, tur operatorleri ile B2B
Berlin ITB (Uluslararast . 05.03.2024- | 3> i oper
ZAFER Almanya Turizm Fuar) Uluslararasi Turizm Fuarina Katilim 07.03.2024 goriismeler yapilmis, Afyonkarahisar’ ziyaret eden yabanci

turist sayisinin artirilmasi ve bolgemize paket turlarin
saglanmasi hedefiyle Afyonkarahisar standina teknik destek
verilmistir.
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EK-5: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN i$ BIiRLiGi CALISMALARI

Gergeklestirilen zirve tirmanigi faaliyeti

ngdevVahhgl,. ile Nigde'nin sahip oldugu dogal turizm
- < Aladaglar Milli - .. L
Aladaglar Dagcilik degerlerinin tanitimi gergeklestirilmistir.
Turizminin Parki, Cok |ilgili faaliyete dagcilikta tecriibeli ve
AHIKA | dreminiy Nigde il Kiiltiir ve & Y gl
Gelistirilmesi- Zirve ; e e Tarafli |sosyal medyada aktif sporcular davet
Turizm Midiirligi, . o <
Tirmanisi .o . edilerek daha fazla dagcinin Aladaglart
Nigde Genglik ve . . . .
N e ges Tes s tanimast  ve bolgeyi deneyimlemesi
Spor 11 Miidiirligi <
saglanmistir.
Nigde Valiligi, Ahiler Kalkinma Ajans1 ve
Fotograf  Organizasyonlar1 ~ Dernegi
(FOTON) tarafindan diizenlenen
Aladaglar Dageilik Aladaglar- Bolkar Daglar1 Foto Safari
. Turizminin . e . Yarismasi, 6-9 Haziran 2024 tarihleri
AHIKA Gelistirilmesi- Nigde Valiligi Tili arasinda 178 fotografcinin katilimiyla
Aladaglar Fotosafari tamamlanmistir. Alpinizm, kus gézlemi
ve yaban hayat1 gibi  bdlgenin
dinamiklerini yansitan gorsel bir argiv
olusturulmustur.
Nigde Valiligi . <
- > L2 Davet edilen basin mensuplar araciligiyla
AHiga | BasmGezisi-Fam | Aladaglar Milli Parka | Cok | 1 o1 “Milli Parks ulusal medya ve
Trip Nigde Il Kiiltiir ve tarafll al medvada tanitilmistir
Turizm Miidiirliigii S8y Y S
Aladaglar Dagcilik Nigde Valiligi, Aladaglar’in spor turizmi potansiyelini
Turizminin Aladaglar Milli Cok tanitmak amaciyla diizenlenen etkinlikte,
AHIKA Gelistirilmesi- Parki, targﬂl 250 sporcunun katilimiyla bélgenin doga
Aladaglar Yari Nigde Genglik ve sporlart agisindan sundugu olanaklar
Maratonu Spor 11 Miidiirliigii detayli sekilde tanitilmistir.
Tirkiye'de ilk kez gergeklestirilen kosu ve
Aksaray Valiligi yama¢  parasiiti  kombinasyonundan
AHIKA Hike and Fly Nevsehir Valiligi Cok olusan vyaris 11 farkli ilkeden 17
Anatolia Aksaray [l Kiiltiir ve tarafli | sporcunun katilimiyla tamamlanmustir.

Turizm Miidirligi

Gergeklestirilen faaliyetle bolgeye yeni
bir spor disiplini kazandirilmistir.

152




Program 2024 yilinin Temmuz ayinda Aksaray ilinde imalat sanayii

Turl;lyp Teknoloji alaninda faaliyet goOsteren firmalara yonelik olarak Tiirkiye
Gelisgtirme Vakfi, .. L. .

) Eko Uretim Aksaray Sanayi ve Cok _ Teknoloji Ge.hstlrme. \(akﬁ ve Aksaray ve Ticaret Odasi
AHIKA o ) 12 firma programa dahil edilmistir. ortakliginda ilan edilmistir. Program hedefi sinirda karbon
Doniistim Programi Ticaret Odas1 ve tarafli . . .. - . . ..

: diizenlemesinde oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
Aksaray Organize .. N . A
Ty basta olmak iizere bdlgenin yesil doniisiim siirecine adaptasyonunu
Sanayii Bolgesi
artirmaktir,
' Cizgi Film ) 78 katilimet editim proeramima dahil Katilimcilara karakter tasarimi, arka plan, animasyon tarihi ve temel
AHIKA grEm - The Cartoon Mill Ikili SIUM Progr prensipleri gibi animasyon alanindaki temel bilgi ve becerilerin
Hazirlama Egitimi olmustur. e e
kazandirilmas1 hedefine uygun olarak egitimler verilmistir.
; Tirkiye Siber Vatan | Kirsehir Ahi Evran . 47 katilimer egitim programina dahil | Program dahilinde ilk yiiz yiize egitimler 2024 yilinda verilmis olup
AHIKA P Ikili Lo :
Program Universitesi olmustur. diger egitimler 2025 yilinda da devam edecektir.
Kirsehir’de faaliyet gosteren isletmelerin
verimliligini artirmak ve yalin donisim
stiregleriyle  tamigmalarim1  saglamak
amaciyla, daha 6nce Ajansin onciiliigiiyle
yalin doniisiim siireci ile tanisan ve Ajans
L Noche Madencilik destekleri ile yalinlagsma uygulamalarini
Kirsehir’de Yalin Gida Turizm insaat basariyla uygulayan Badem Pinar1 Su
AHIKA Déniisiimiin Tic. San. A Ss Ikili | firmasina; Kirsehir OSB ici ve digindan 6 -
Yayginlastirilmast ; S isletmeden 10 yetkilinin katilimiyla bir

(Badem Pinar1 Su)

ziyaret  gerceklestirilmistir. ~ Ziyarete
katilim saglayan firmalardan 3'0 Ajans
Teknik Destek Programina basvuru
yapmis olup basarili bulunan 2 isletmeye
yalin iretim konusunda danismanlik
destegi verilmistir.
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Kirgehir’de

Kirsehir'de kadin istihdamini desteklemek ve meslek edinmelerini
saglamak amaciyla mekikli dokuma at6lyesi kurulmus ve kadinlara

Dokumacilik ile C 2. P
AHIKA Kadm Girisimeiligi | Kirschir Belediyesi ikili Desteklgnen IQ kadin, girisimcilik egitimler yerllmlstlr. Egitimi b"asarlyla" tamamlayan ve bu alanda
o faaliyetlerine baglamistir. calismak isteyen 10 kadin, atdlyede liretime devam etmektedir.
ve Istihdaminin A o o
Artinlmast Uriinlerini kendileri pazarlayan kadnlar, ayrica 2024 yilinda Ahilik
Haftas1 ve Kaman Ceviz Festivali'nde sergileyerek satig yapmustir.
Profesyonel Koyun | Kirsehir ili Damizlik Il genelinde koyun kirkimi konusunda yetismis insan kaynagi
Kirkim Ekibi Koyun Kegi Cok bulunmamakta ve 6nceden koyunlarin kirkimi il disindan gelen
AHIKA Kurulmasi ve Yetistiricileri Birligi, tarafl 25 ¢iftei egitime katilmistir. ekipler tarafindan gergeklestirilmekteydi. Kiiciikbas hayvancilikla
Koyun Yiinlerinin Kirsehir Ticaret ugrasan ¢iftgilerin bu alanda kendi ihtiyaglarint karsilayabilmeleri
Degerlendirilmesi Borsasi icin koyun kirkim egitimi diizenlenmistir.
Ciftgilerin alternatif tarim triinleri hakkinda bilgi edinmelerini ve
daha fazla gelir elde etmelerini saglamak amaciyla, ilin toprak ve
iklim kosullarina uygun, katma degeri yiiksek aronya, hiinnap,
Kirsehir’de Onder s adacayi, kekik, ekinezya, biberiye ve seker otu gibi tibbi aromatik
m e . ... | Kirsehir Il Tarim ve o T ..
Ciftciler ile Nitelikli b e e o . bitkilerin iiretiminin  yayginlastirilmas:t  hedeflenmistir. Bu
; . Orman Miidiirliig, Cok 1 bilgilendirme toplantisi < . . N o
AHIKA Tarimsal Uriin Kurschir Ahi Evran tarafls erceklestirilmistic dogrultuda, farkli iriinler yetistiren onder ciftcilerin yani sira
Uretimin %ni ersitesi gergexies str. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Kirsehir 1l
Yaygmlastirilmasi v Tarim ve Orman Midirligi yetkililerinin konusmaci olarak
katildig1 bir bilgilendirme semineri diizenlenmistir. Etkinligin
ardindan, Mucur ilgesindeki hiinnap bahgesine saha ziyareti
yapilarak yerinde bilgilendirme gerceklestirilmistir.
Aksaray 11 Milli
Egitim Midirligi, Finlandiya temelli yaratict egitim kurumu Arkki is birliginde
Kirikkale 1 Milli diizenlenen “AHIKA Gelecegin Sehirlerine Cocuklarin Goziinden
. . Egitim Midirligi, Bakiyor: Yaganabilir Yarinlar Igin Tasarim Atdlyeleri” faaliyeti
TR71 Bolgesi TR o . . < .
. - . Kirsehir Il Milli Cok U o kapsaminda 5 ilin kirsal bolgelerinde yasayan 7-12 yas araligindaki
AHIKA Gelecegin Sehirleri . e e 152 goguga egitim verilmistir. . - - . . >
Atblyeleri Egitim Mudurlugu, tarafll 152 dezavantajli gocugun katildig1 tasarim atdlyelerinde egitimler
Nevsehir 11 Milli ve yaratict uygulama faaliyeti gergeklestirilmistir. Cocuklar
Egitim Mudurlugi ve tarafindan tretilen tasarimlar, 25-30 Nisan 2024 tarihleri arasinda
Nigde Il Milli Egitim Kirsehir Neset Ertag Kiiltiir Sanat Merkezinde sergilenmistir.
Midiirliigi
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Avanos Giizel

Bolgede Olusan Nefsaer}]f}trlga'\c/ig%(tas Bolgede turizm kaynakli ortaya cikan atik cam siselerin geri
. Atik Cam Siselerin Veli Universitesi Cok 1 yol haritasi olusturulmus, donusturuh}lem Ve konp .hf‘.lk.l.(mda hassas.lyet £e listirilebilmesi
AHIKA Seramik ve Comlek Avanos Seramik Tarafli 2 iiriin eelistirilmistir amaciyla bolgede 6nemli bir iiriin olan seramik ve ¢comlek sanatiyla
ile Déniistiirilmesi Uvaulama ve gy SHr. camin birlestirilebilmesine yonelik yaratict endiistri ¢alismasi
$ Arasill?*ma Merkezi ortaya koyulmasi hedeflenmistir.
(ASEM)
Ulgsrla;?]rizzlsAogn ve Avrupa Seramik Rota kapsaminda gergeklestirilen ortak g¢evrimici toplantilara
) Cals I?lalarl- qu a Rotars)l Avanos katilm saglanmustir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
AHIKA Kosnse i AVru ;) Beledi es’i ve Avanos Coklu 1 sempozyum diizenlenmistir. Avanos Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASEM) ve
Seram);k Ro tagl Gﬁzel)éanatlar MYO Ajans is birliginde diizenlenen sempozyuma 3 seramik rotasi iiyesi
Faaliyetleri davet edilmistir.
Uhcl)srlg;ﬁligzls?;%] ve Kapadokya turizm destinasyonlarinin marka degerinin artirilmasi
; Caligmalari- Ortahisar Belediyesi, Cok Cittaslow Ag1 liyelik bagvurusu amaciyla ilde uluslararas: rota ga11§malar1 yum‘Fulm?ktedlr. T?ma
AHIKA ] . ) 1 AT bazli ¢aligmalar kapsaminda Ortahisar beldesinin Cittaslow agina
Ortahisar Beldesi Cittaslow Tirkiye tarafll gerceklestirilmigtir. . i . . . ;
Cittaslow A d?hil ) ectlln.l.esme yonelik ¢aligma Ajans koordinasyonunda
Uyelik Basvurusu yliriitilmiistiir.
Ark of Taste- TR71
Bolgesi yoresel
] tirtinlerinin ark of ] ] 2023 yilinda baglanan faaliyet devam etmekte olup faaliyet
AHIKA taste listesine Slow Food Insiyatifi Ikili 17 {iriin etiket almgtir. kapsaminda TR71 boélgesinden iiriinlerin etiket almasina ydnelik
eklenmesine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.
bagvurulan
hazirlanmasi
Aksaray Otomotiv Aksaray Ticaret ve 22 Ekim 2024 tarihinde c¢aligmaya iliskin baslangi¢ toplantisi
Sekté')r%i,nﬁn Yesil Sanayi Odasi, yapilmustir. Ardindan, Aksaray Otomotiv Sektorii Kiimelenmesi
) Déniisiim Eksenisn de Aksaray Organize Cok Yol Haritas1 Calismasi hazirlanmasi amaciyla 28 Ekim 2024
AHIKA K$i'1melenme Sanayi Bolgesi tarafl Baslangig toplantisi gergeklestirilmistir. | tarihinde analiz ¢alismalarina baslanilmistir. 2025 Yili Igerisinde
Faalivetleri Midirligii ve caligma kapsaminda Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-
Y Mercedes-Benz Tiirk GE) programina basvuru yapilacaktir ayrica Aksaray'da bir
Calismasi & r y
3 AS. otomotiv kiimesinin resmi olarak kurulmasi saglanacaktir.
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Start in Aksaray,
girigimcilik programudir.
Aksaray Belediyesi ig birliginde baslatilmistir. Programa kabul

Aksaray’da ilk defa gergeklestirilen bir
Program, Ajans koordinasyonunda ve

A@ara}/. 45 saat siiren girisimeilik egitimi edilen adaylara toplamda 45 saat boyunca asagidaki bagliklarda
Girisimeilik o e e . . .
) Ekosisteminin o . programina 15 geng katilmistir. egitimler Verllm{s.tlr: Girisimcilik '101,.15 Modeli Kanvasi, Is Plant
AHIKA Aksaray Belediyesi Ikili 5 gence toplamda 20 saat mentorliik Hazirlama, Etkili Sunum Teknikleri, Pazar Arastirmasi/Pazar
Olusturulmasi hi i sasl Dogrulama/Rakip Analizi. Arast is EBtigi Fikri Sinai
Calismasi-Start in izmeti saglanmsgtir. ogrulama/Rakip Analizi, Arastirma ve Iy Etigi, Fikri Smnai
Aksaray Miilkiyet Haklari, Yatirimci Bulma ve Tiirkiye Yatirim Ekosistemi.
24 Subat 2024 tarihi itibariyla proje fikri gelistiren toplamda 5
katilimciya, 4 saat siiren 6zel sektor ve girisimcilik tecriibesi olan
uzmanlardan olusan bir ekip ile mentorliik hizmeti verilmistir.
Faaliyet ile gelir diizeyi diisiik olan 15 kadina gaz alt1 kaynakg¢iligi
egitimi verilmesi, sonrasinda istihdamlarinin desteklenmesi
Aksaray Milli Egitim planlanmigtir.  Bu  kapsamda  Ahiler Kalkinma  Ajansi
Midirligd, 360 saatlik egitim, 1 tamitim toplantist ve | koordinasyonunda; Aksaray Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma
) Kaynak Benim lsim Aksaray Sosyal Cok 2 teknik gezinin diizenlendigi program | Vakfi, Aksaray Milli Egitim Midirligii, Aksaray ISKUR
AHIKA Faaliyeti Yardimlagma ve tarafl kapsaminda egitime katilan 9 kadindan | Mudurlugi, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, Aksaray Girisimei Ig
Dayanigsma Vakfi, 8’1 egitimi tamamlamis ve istthdam Kadinlar1 Dernegi is birliginde “Kaynak Benim Isim” faaliyeti
Mercedes-Benz Tiirk edilmistir. baglatilmigtir. Egitimler, Ajans koordinasyonunda 2022 SOGEP
AS. uygulamasi kapsaminda kaynak atdlyeleri kurulan Sehit Atuf Akay
Mesleki Egitim Merkezi biinyesinde, Egitim Merkezi egitmenleri
tarafindan gerceklestirilmistir.
S6z konusu etkinlik kapsaminda, 2024 yilinda koleksiyonerlerin
ziyaretlerinin  oldugu bir etabinin, hali restorasyon ve
9 (e fosrvpronledinyds nplans il Slanani Tl
AHIKA Community on Aksaray Valiligi ok | Diizenlenen etkinlige 7.000 kisi katihm | e e Romsont
Oriental Carpets) | Sultanhani Belediyesi | tarafl saglamustir. ervansarayinca - yasayan =~muze  KONsepil  olugturuimustur.

2024 Etkinligi

16.06.2024 tarihinde ABD, Kanada, ingiltere, italya ve Norveg’ten
gelen ve ‘Carpet Study Tour to Western and Central Anatolia’
turuna katilan 26 kisilik hali koleksiyoneri tarafindan sergi ziyaret
edilmistir. 7.000 turist sergiyi ziyaret etmistir.
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Trendyol,

Trendyol Is . . . .
AHIKA Birliginde E-Ticaret Ticaret ve Sanayi Cok Gergeklestirilen 3 .egltlm programina )
Eitimi Odalar1 (Aksaray, tarafll toplam 119 kisi katilmustir.
g Kirikkale, Nigde)
Aksaray Ilinin Aksaray ilinin UNESCO Ogrenen Sehirler Agina katilmasi
) UNESCO Ogrenen ] amaciyla  Aksaray Belediyesi ile ortak bir c¢alisma
AHIKA Sehirler Ag1 Aksaray Belediyesi Ikili 3 toplant1 gergeklestirilmistir. gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Aksaray
(GNLC)’ye Katilim Belediyesi ile 6n goriismesi yapilan ve 6n hazirliklara baslanilan
Basvurusu calisma i¢in 2025 yili i¢erisinde bagvuru yapilacaktir.
gl(li?rr;yﬂl;l (I}’:HC Aksaray Universitesi, Cok 141 6grenciye egitim verilmis, 29 kisi
AHIKA g ¢ | Aksaray Milli Egitim istihdam edilmis ve 19 6grenci staj -
Istihdaminin Midiirligii tarafl apma imkan1 bulmustur
Artirilmasi Faaliyeti gl yap stur.
Faaliyet kapsaminda Nigde Omer Halisdemir Universitesi (Ayhan
. Nigde Omer Sahenk Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile 06.01.2023
Nigde Kirsalinda - . o R - -
o Halisdemir tarihinde is birligi protokolii imzalanmistir. Nigde kirsalinda
Tarim Teknolojileri | - . " ™" o g TS .
AHIKA ve Tarmsal Universitesi Ayhan ikili 2 efitim diizenlenmistir aricih@n ve aricilik sektériinde kadin girisimeiliginin desteklenmesi
Sahenk Tarimsal ’ amaciyla 5-6-7 Mart ve 23-24 Mayis 2024 tarihlerinde Nigde Omer
Uygulamalarinin - M N -
Gelistirilmesi Uygulama ve Halisdemir Universitesi Kongre ve Fuar Merkezinde an
Arastirma Merkezi yetigtiricilerine ~ yonelik  teorik ve uygulamali egitimler
gergeklestirilmistir.
. S Ahiler Kalkinma Ajansi ve Nigde Teknopark A.S. is birliginde 27-
) Ig;ilj;?ie Iﬂiﬁ:dgnfﬁr ) 28 Nisan tarihlerinde Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sehit
AHIKA clecegin oo Ikili 1 Hackaton etkinligi gerceklestirilmistir. | Omer Halisdemir Kongre ve Kiiltiir Merkezi’'nde Gelecegin
Cozlimleri Universitesi, Nigde Coziimleri Hackathonu gergeklestirilmistir. Programa 24 takim ve
Hackatonu Teknopark A.S. gergeiies SUr. Trog

85 yazilimci yarigmaci katilim saglamistir.
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Nigde Valiligi, Nigde
Belediyesi, Tiirkiye

Dagcilik
Federasyonu,
) Aladaglar Epic Tiirkiye Atletizm Cok Aladaglar Epic Trail ve Yerli ve yabanci turistlerin ilgisinj Aladagl.ar bﬁilgesi@ gekmek
AHIKA Trail- Sky Trail Fe@erasyqnu ve tarafls Sky Trail yaris: diizenlenmistir amaciyla 4-7 Temmuz ve 10-11 Agustos tarihlerinde Nigde ilinde
Limit Sensin Spor ’ ¢ok etapli Aladaglar Epic Trail ve Sky Trail yarislar
Turu gerceklestirilmistir.
Organizasyonlari
Platformu, Scarpa,
Ordos
TR71 Bolgesinde ilk olarak Kirikkale’de uygulanan ve iilkemizin
siber giivenlik alaninda uzman personel ihtiyacini karsilamak iizere
baslatilan program kapsaminda Kirikkale Universitesinde egitim
goren 45 oOgrenciye 4 farkli modiilde toplam 176 saat egitim
. . verilmistir. Egitimler sonrasinda yapilan sinavda basarili olan 20
AHIKA Siber Vatan Egitim "K}nkkgle . Ikili 1 egitim diizenlenmistir. 6grenc5 Antaglya’da Tiirkiye nin }fl’afkh illerinden geslen genglerle
Program Universitesi - . o 1
diizenlenmis olan 5 gilinliik Bootcamp programina daha katilim
saglamistir. Egitimlerin ardindan kendi siber giivenlik iriinlerini
gelistirme potansiyeli olan genclerin, sektorde faaliyet gdsteren
firmalarla bulugsmasina 6nciiliik edilerek tiriinlerinin ticarilesmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Tedarik Zinciri Tedarik zinciri yerlilestirme etkinligi i¢in
ANKARAKA Yerlilestirme Alp Havacilik A.S. Ikili Alp Havacilik firmasiyla 14 nitelikli -
Etkinligi firma bulusturulmustur.
MEB YEGITEK ve
ETKIM ile Yatirrm =i MEB YEGITEK ve ETKIM ile yatirrm
ANKARAKA | Destekleri ve Ikili Is | M YEOHTER Ve tgggl destekleri ve ikili is birligi konusunda -

Birligi Konusunda
Toplanti

toplanti gerceklestirilmistir.
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Ankara Kalkinma Ajans ile Ankara Il Saglik Miidiirliigii arasinda,
Ankara’nin saglik turizmi alanindaki potansiyelini artirmak ve
sektorde nitelikli insan kaynag1 yetistirmek amaciyla Ankara Saglik
Turizmini Gelistirme Faaliyetleri Protokolii imzalanmistir. Bu

Ankar.a Sa.tg-l ik o Sa{;hk.t Lzt profesyoneh. yetistirmeye protokol kapsaminda, saglk turizmi alaninda nitelikli turizm
Turizmini Ankara Il Saglik - yonelik olarak 1 protokol imzalanmus, . . Iy T
ANKARAKA .. . g 1o Ikili e .. S ... | profesyonelleri yetistirme, istihdama yonelik egitim programlari
Gelistirme Midiirliga ihtiyag analizi gergeklestirilmis ve egitim listi 1 Kt . 1
Faaliyetleri programi diizenlenmistir gelistirme ve uygulama, sektorlin tanitimi ig¢in materyaller ve
' etkinlikler diizenleme faaliyetleri yiiriitilmistiir. Saghk Turizmi
Sektorii Istihdam Ihtiyag Analizi Anketi ile sektoriin ihtiyaclari
belirlenmistir. Saglik Turizmi Profesyoneli Egitimi diizenlenerek
sektorde gorev alacak uzmanlarin yetistirilmesi saglanmistir.
vl Yonetim Program kapsamnda Vil il Ajans | (0 anl vertmest i i i
ANKARAKA | * g Ankara Valiligi ikili arasinda i birligi protokolii gin vl paydagara cg ; damgmant gin 15 Irts
Danigmanligt . tesis edilmistir. Belirlenen faaliyetler i¢in 6n hazirliklar 2024 yilinda
imzalanmustir. O, .
Programi yiiriitiilmiis ancak faaliyetler 2025 yilinda yapilmaya baslanmustir.
Geleneksel Ankara Miizikleri Dijital Kiitiiphanesi, Ankara'nin
miizikal mirasini koruyarak hem kiiltiire]l hem de akademik agidan
6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu platform, geleneksel miizik
eserlerini  dijitallestirerek akademisyenler, arastirmacilar ve
Geleneksel Ankara Ankara Miizik ve Gelencksel Ankara miizisine ait 132 eser miizikseverler i¢in degerli bir arsiv sunmakta, miizikoloji ve kiiltiirel
ANKARAKA Miizikleri Dijital Giizel Sanatlar Ikili Kkavit altina ahn%nl tr calismalar alaninda yapilan arastirmalara katki saglamaktadir.
Kiitliphanesi Universitesi Y ST Ayrica, egitim kurumlar tarafindan miifredatta kullamlabilecek bir
kaynak niteligi tasiyarak Ogrencilerin ve sanat¢ilarinin erisimine
acik hale getirilmistir. Toplumsal ve dijital erisim agisindan
bakildiginda, platform herkesin erisimine agik olup, Ankara’nin
geleneksel miizik kiiltiiriinii genis kitlelere ulagtirmaktadir.
Antalya, Bl-eru.r ve 5 Subat 2024-14 Nisan 2024 tarihleri arasinda Algoritma Tasarimi,
Isparta Illeri ) o e P
A - T . . .. |UNITY ile Egitici Oyunlar ve Oyunlarda Uriin Yonetimi ve
Universite Bilgi Teknolojileri ve 203 kisi ¢evrimigi egitim almisg, 16 kisi e O 7 e .
. o 2 SN . Girisimcilik Egitimlerini tamamlayan 6grenciler, 16 Nisan 2024
Ogrencilerine Iletisim Kurumu, Cok ise yliz ylize egitime katilarak sertifika o - .
BAKA Lo o tarihinde online smava tabi tutulmustur. Sinav sonucunda 25
Yonelik Unity ile Isparta Uygulamali Tarafli almaya hak kazanmistir. v . < . e
. o SO Ogrenci basarili olmus ve bu Ogrencilerden 16 kisi, yiiz yiize
Oyun Gelistirme Bilimler Universitesi o o . M
o Uygulamali Unity Ile 2D Oyun Gelistirme Atdlyesi’ne katilmak
Atolyesi- Kodla N , o
Bakalm iizere Isparta’ya davet edilmistir.
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Tirkiye'de Akdeniz ve Ege denizine kiyisi olan kalkinma ajanslari

GEKA, 1ZKA, ile birlikte Sualti Dalis Turizmine yonelik strateji gelistirme
. GMKA, Cok calismast yapilmistir. Bolgelerdeki dalis noktalarmin ve dalis
BAKA Sualti Dalis Turizmi CUKUROVA, Tarafli I adet arastirma raporu hazirlanmistr. okullarinin mevcut durumlari tespit edilmis, s6z konusu turizm
DOGAKA tirtiniin ~ gelistirilmesine yonelik yapilmas1 gerekenler ¢ikti
raporunda belirtilmistir.
AﬁtaigliaKK;Q:ler _ Bolgede proje kiiltiiriiniin gelismesi ve proje bagvurularinin
ges! . 1 Kemer Tki et e _r artirtlmasi i¢in Kemer Kaymakamligi ile is birligi igerisinde,
BAKA Personeline Yonelik - 3 giinliik egitim diizenlenmistir. . . . . .
Proje Hazirlama Kaymakamlig Tarafli ilcedeki kamu kurum ve kurulus personeline yodnelik Ajans
I uzmanlarinca proje hazirlama egitimi verilmistir.
Egitimi
Yoresel Uriinler ve Cografi Isaretler Tiirkiye Arastirma Ag
Bat1 Akdeniz Yoéresel Uriinler ve (YUCITA) tarafindan, belirli araliklarla c¢ikartilmakta olan ve
Boélgesi Cografi Cografi [saretler Iki alaninda diinyamin en iyi ikinci dergisi secilen YUCIDERGI ‘de;
BAKA [saretlerine Yénelik | Tiirkiye Arastirma Tarafli 1 adet makale yayimlanmgtr. Bati Akdeniz Bolgesi Cografi Isaretleri tanitimina yonelik Ajans
Makale Caligsmasi Ag1 (YUCITA) uzmanlarinca kapsamli bir makale hazirlanmig ve derginin 4.
sayisinda yayimlanmasi saglanmistir.
10-11 Haziran 2024 tarihlerinde Burdur Mehmet Akif Ersoy
. Universitesi Golhisar Meslek Yiiksekokulu ile Gélhisar ilgesinde
Burdur Mehmet Akif .
Ersov Universitesi- bulunan kamu kurum ve kuruluglarinda gérevli 14 personele Burdur
BAKA PCM Egitimi Gél}ilisar Meslek Ikili 14 personele PCM egitimi verilmistir. | Yatirim Destek Ofisi Uzmanlar1 tarafindan Proje Dongiisii Y 6netimi
. (PCM) Egitimi verilmistir. Tki giin siiren egitim programinda PCM
Yiiksekokulu S N
ile ilgili konular katilimcilara anlatilmis ve séz konusu konulara
iliskin grup caligmalar1 diizenlenmistir.
KOOP-DES Programi kapsaminda
KS)OP-D.ES Burdur Ticaret il L Burd}lr da faaliyet gosteren
BAKA Degerlendirme e Ikili kooperatiflerden gelen basvurularin -
Midiirligii ~ .. .
Kurulu degerlendirilmesi amaciyla olusturulan
kurula tiye olarak katilim saglanmustir.
KOSGEB ileri Burdur KOSGEB il . S6z konusu kurula iiye olarak katilim
BAKA S et Ikili - -
Girisimcilik Kurulu Midiirliga saglanmustir.
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Kalkinma Ajanslari

Burdur Mehmet Akif

Burdur’da BAKA ve Mehmet Akif Ersoy
Universitesi is birligiyle yiiriitiilen Siber
Vatan Programina 400’¢ yakin dgrenci
bagvurdu. Smavla secilen 40 6grenci, siber
giivenlik ve yazilim alaninda 180 saat

BAKA Siber Vatan Ersov Unversitesi Ikili egitim aldi. Ardindan CTF (Capture the -
Programi y Flag) smavinda basar1 gosteren 11
Ogrenci, Antalya’daki Siber Vatan
Bootcamp programina katildu.
Bootcamp'te 80 saatlik uygulamali egitim,
tatbikat ve yarigmalar gergeklestirildi.
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi1 ve Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi is
birligi ile, ITSO {iyelerine yonelik olarak, Konya Ticaret Odas1 D1
Isparta Ticaret ve Ticaret Merkezi ve "Kor.lya Model .F.abrika yetkilileri tgrafm.dan
Sanayi Odast ‘I;Islztrilelerde YahnkUretllmle Verimlilik Artigt, Ihra(ciatm 1Oneml ve
. ' .. . .. aydalar1” onulu seminer iizenlenmistir.
BAKA Yalin Uretn?l ve Konya MOdEI Cok Gergeklestirilen seminere 20 kisi 18yAral1k 2024 tarihinde diizenlenen seminerde, isletmelerin iiretim
Thracat Semineri Fabrika, Tarafli katilmustir. . . . . - Y o
Konya Ticaret Odast stireglerini daha V.erlmll‘ hale getlrmek'u;m yalin liretim tekniklerinin
Dis Ticaret Merkezi pasﬂ uygulanabilecegi detayli sekilde ele almmustir. Ayrica,
ihracatin firmalar igin tasidig1 stratejik Onem ve ihracat
faaliyetlerinin isletmelere sagladigi ekonomik faydalar hakkinda
bilgilendirmelerde bulunulmustur.
T.C. Savunma
Sanaﬁﬁ?fgﬁmhgl’ Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Programi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
ANKAR AK’ A 72 egitimiri dﬁz?nlendi"gi,"_’aZOlégrencinin Bakanl.lgi\./e T.C. Cumhurbaskanll.gl Savunma Sanayii Bﬁslian'l.ljg}
Kalkinma Ajanslart BAKA CKA’ katilim sagladigi 10 gunluk Siber Vatan |is l_)1r11g1nde, Kalkinma  Ajanslari ~ Genel — Midirligi
BAKKA Siber \VVatan FIRAT ’GEK A Cok Bootcarpp programi 1.1e 23 firmanm yer | koordinasyonunda AHILER, ANKARAKA, BAKA, BAKKA,
Programi KUZK A' 7 AFEI’Q Tarafli aldig1 Siber Ygtar} Vizyon Bulugnglarl CKA, QEKA, FIRATKA,. KUZKA ve ZAFER, Tiirkiye Siber
Tﬁrkiy,e Siber ' gejr(;.eklestlrllmls ve 50 6grencinin Guvenlik Kiimelenmesi ve Universiteler tarafindan
Giivenlik istihdamina katki saglanmistir. uygulanmaktadir.
Kiimelenmesi,
Universiteler
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Ticaret ve Sanayi

Bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla ilgili

paydaslarla Bati Karadeniz ~Girisimcilik Calisma  Grubu
Odalari, . .
olusturulmustur. Calisma grubu BAKKA, ticaret ve sanayi odalari,
KOSGEB TR N e
. v e 1o . KOSGEB miidiirliikleri, esnaf ve sanatkar odalar1 birlikleri,
Bat1 Karadeniz Miidiirliikleri, g . e 1 . . e 1 :
BAKKA C R Cok . universiteler, teknopark miidiirlikleri ve ISKUR miidirlikleri
Girisimcilik Caligma |  Esnaf ve Sanatkar q 1 toplant1 gerceklestirilmistir. Leilerin] 1dis 1 ki 1
Grubu Odalart tarafli temsilcilerinin yer a dlg} 21“2181 ve 21 yedek iiyeden o us.rr.la}ktafi{r.
- . Paydaslar arasinda sinerji olusturulmasmnin ve girisimcilik
Universiteler, . .. S
ekosistemini destekleyecek calismalarin birbirini tamamlayacak
Teknoparklar, . AR . <
ISKUR Miidiirlikleri sekilde ve koordineli yiritilebilmesinin amaglandigr c¢alisma
grubunun agilis toplantis1 2024 yilinda gergeklestirilmistir.
Bolgede sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon alanlarinda
farkindalig1 artirmak, bilgi paylagimini desteklemek ve bu alandaki
girigimcileri  siirdiiriilebilir  projeler gelistirme siireglerinde
Karabiik desteklemek amaciyla TR81 Bolgesi Sosyal Girisimcilik Programi
TR81 Bolgesi Universitesi, Cok uygulanmugtir. Istasyon TEDU ve Impact Hub Ankara is birligiyle
BAKKA Sosyal Girisimcilik | Bartin Universitest, tarafls Girigimcilere yonelik mentdrluk ylriitillen program cevrim i¢i tanisma oturumlari, proje iiretme
Programi Zonguldak Biilent oturumlar1 diizenlenmistir. atdlyeleri ve birebir mentorluk destegiyle sosyal girisimcilik
Ecevit Universitesi ekosisteminin gelisimine katkida bulunmustur. Bu faaliyet IPA 111
kapsaminda yiiriitilen Tirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal
Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi'ne 6z hazirlik amaciyla
yiriitiilmiistiir.
Bolgede girisimciligin gelistirilmesi ve is fikirlerinin hayata
gecirilmesi siirecinde duyulan mentorluk ihtiyacini karsilamak
amaciyla, 11-15 Kasim 2024 tarihleri arasinda Mentdrluk Kariyerim
Karabiik Egitim Serisi Programi gerceklestirilmistir. Mentdér Dernegi is
Uniyersitesi, birligiyle diizenlenen programin ¢evrim i¢i oturumlarinda
Mentorluk Bartin Universitesi, Cok 39 katilimeinin yer aldig1 program, katilimcilara temel mentdrluk prensipleri, etkili iletisim teknikleri,
BAKKA Kariyerim Egitim Zonguldak Biilent ¢evrim i¢i ve yiiz yiize oturumlar seklinde | fikri ve smai miilkiyet haklar1 ile {iriin gelistirme konularinda
. - tarafli C o Il ..
Serisi Ecevit Universitesi, gerceklestirilmistir. kapsamli bilgiler aktarilmistir. Programin yiiz yiize gergeklestirilen
I1 Milli Egitim ikinci agsamasinda sirket kurulus siirecleri, muhasebe, satis, karlilik
Miidiirliikleri is modeli kanvasi olusturulmasi, girisimcilik ve yatirim
ekosisteminin  tanitilmasi  konulart  anlatilmistir.  Ardindan

katilimcilarin gergek deneyimler kazanmasini saglamak amaciyla
toplamda 6 mentorluk simiilasyonu diizenlenmistir.
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Beceri Gelistirme

Karabiik Genglik

Egitim progranmu kapsaminda 17

BAKKA Egitimleri Hizmetleri ve Spor Il |  ikili dgrenciye “C++" ve 15 dgrenciye -
Miidiirligi “Python” egitimi saglanmistir.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst olarak genclerimizin yesil ve
Siirdiiriilebilir Bir . o o dijital d'énﬁsi'%mﬁn etkilerin.e ve .gelecegin ihtiygqlgr.ma uyum
Gelecek icin Karabiik Genglik ) Etkinlik kapsaminda 4’er kisilik saglayabilmesi ve {retkenliklerinin desteklenmesi igin gerekli
BAKKA Genclerle Fikir Hizmetleri ve Spor 11 Ikili gruplardan olusan 65 takim, projelerini | becerileri kazanmalarina yardime1 programlar gelistirilme_si
Atdlyesi Calismast Midiirliga tanitarak sunumlarin gergeklestirmistir. | kapsaminda  fikir atdlyeleri ¢alismast yapilmig  ve proje
sunumlarinin  gergeklestirildigi “Stirdirilebilir Bir Gelecek Igin
Genglerle Fikir Atdlyesi Caligmasi” etkinligi diizenlenmistir.
Karabiik Valiligi’nce diizenlenen
“Karabiik Lezzet Senlikleri”
Turizm Tanitim ] etkinliklerine katilim saglanmistir. Ajans
BAKKA Calismalar Karabiik Valiligi Ikili tarafindan Lezzet senlikleri kapsaminda -
Kadin Kooperatiflerine destek saglanarak
iiretilen yoresel iiriinlerin tanitimina
katkida bulunulmustur.
Meslek liseli genglerin mesleki egitim
konusunda bilinglenmeleri amaciyla,
C e R, girigimci i insanlartyla bulusturulduklar
BAKKA Beceri Geligtirme |~ Karabiik Il Milli kili “Usta - Cirak Bulusmast” etkinligi -
Egitimleri Egitim Mudarligd diizenlenmis; 6grencilerin mesleki
yetkinliklerinin artirilmast ve iiretime
yonlendirilmesi hedeflenmistir.
Zonguldak’ta su iiriinleri yetistiriciligi (kafes balik¢ilig1) projesiyle
Zonguldak TSO, alternatif yatirim ve istihdam alanlarinin gelistirilmesine yonelik
Su Uriinleri TRAKYAKA, Karadeniz’e kiyast olan ajans caligmalar siirdiiriilmekte, yatirim alani belirleme siireci Tarim ve
el MARKA, Cok oo . .. . | Orman Bakanlig: ile ig birligi icinde yiiriitiilmektedir. Karadeniz’e
BAKKA Yetistiriciligi temsilcilerinin katilimiyla su tirtinleri . P
Calismalart KUZKA, tarafli yetistiriciligi kapsaminda calisma grubu k1y1.51 olap 3] anslarla su uru.nl(?rl calisma grubu olust,urulmus, ot“fak
OKA, lusturulmust proje gelistirme hedeflenmistir. 11-12 Aralik 2024’te Trabzon’da
DOKA olusturuimustur. diizenlenen Blue Gates Projesi Acilis Toplantist ve Mavi Ekonomi

Calistayina katilim saglanmustir.
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Tirk Patent ve

1 Eylil 2020°de Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile imzalanan
protokol kapsaminda Zonguldak YDO biinyesinde Bilgi ve
Dokiiman Birimi kurulmus, smai miilkiyet bagvurularina yonelik

BAKKA Bli\l/lairl\f: ggquinrlzn Tiirk PES?S;E Marka Ikili Sinai Miilkiyet Webinari diizenlenmistir. | danigmanlik ve yonlendirme hizmetleri 2024 yilinda da
Birigmi Calismalar sirdiiriilmistiir. 13 Aralik 2024°te ¢evrim i¢i smai miilkiyet
3 webinar1 diizenlenmis; patent, marka ve tasarim konularinda temel
kavramlar ve tescil siiregleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
Zonguldak’in UNESCO Kiiresel Jeopark
Ag1’na dahil olmasina ydnelik olarak
Zonguldak Kdmiir Jeoparki Projesi
olusturulmusg ve 2022 yilinda Zonguldak
Zonguldak Kémiir | Zonguldak Kémiir Ulusal Jeopark"Agl na dahil OII{HESUH'
UNESCO Kiiresel Jeopark Agi’na
Jeopark: ve Jeopark, Cok e el
BAKKA . . entegrasyon c¢aligmalari silirdiiriilmiistiir. -
Jeoturizm Zonguldak Biilent tarafli Lo N L
Calismalar Ecevit Universitesi Ajans; proje hazirligy, ofis tahsisi, miize
kurulumu gibi siireglere destek vermis;
alt kurul ve komisyonlarda yer almustir.
ZONTAB ve Jeopark Miidiirliigii ile
jeosit aragtirmalari, doga temelli egitimler
ve jeoturizm faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.
.. Bolge agirlikli olarak madencilik ve demir-gelik sektoriindeki
Zgggﬁllﬂaé;lﬁ?ﬁ:zk’ envanteri nedeniyle endiistriyel mirasa uygun alanlara sahiptir.
Ulastirma ve Altva ' . Ayrica siirdiiriilebilir kalkinmada énemli bir rolii olan yaratic kiiltiir
Endiistrivel Miras ¥ Bakanlio1 yap endiistrisinin  bolgede gelisimine yonelik endiistriyel miras
Y e El Cok . C unsurlarmin - doniisimii  projeleri basta olmak {izere alanlar
BAKKA ve Yaratici Kiiltiir ve Turizm Istigare toplantisi ger¢eklestirilmistir. - .
Endiistriler Bakanlig1 tarafll olusturulacak, bu temada farkindalig1 arttirmaya ve endiistriyel
KUZK A, miras turizmini gelistirmeye yonelik etkinlik ve ¢aligmalar
Zoneuldak Ka'rab"k gerceklestirilecektir. Bolgenin dnemli alt yapilarindan biri olan
OBil:'tm "I:S O'larlu ’ demiryollarina iligkin olarak tren turizminin gelisimine yonelik is
birligi ve lobi faaliyetleri de yiiritilmistiir.
) Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Kozcagiz Cok
BAKKA _ Girisimeilik ve Bartmn 11 Milli Egitim ikili Gergeklestirilen 2 etkinlikte 80 kisiye | Programli  Anadolu Liselerinin konferans  salonlarinda
Inovasyon Semineri Midiirliga ulasilmustir. gerceklestirilen Girisimcilik ve Inovasyon Seminerine konusmact

olarak katilim saglanmustir.
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17 Nisan 2024’te Bartin Fuat Sezgin Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde diizenlenen Usta-Cirak Bulusmalar1 kapsaminda, Siber

BAKKA Usta-Cirak Bartin i1 Milli Egitim ikili Diizenlenen etkinlige 40 6grenci Vatan 6grencileri ve girisimcileri tarafindan siber giivenlik semineri
Bulusmalari Midiirligi katilmastir. verilmistir. Seminerde siber tehditler, veri giivenligi, etik hackerlik
ve kariyer firsatlari ele alinmis; 6grencilerin farkindaligi uygulamali
anlatimlarla artirilmustir.
Bartin Sanayi ve
Teknoloji il 25 Nisan 2024’te BAKKA koordinasyonunda, ilgili kurumlarin is
Midiirliigii, Bartin birligiyle Bartin’da Mikro ihracat Semineri diizenlenmistir. Bartin
Mikro Thracat Ticaret 11 Mudiirligi, Cok . .. TSO ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlikte; mikro ihracatin
BAKKA Semineri KOSGEB Bartin %1 tarafli Seminere toplam 19 kisi katilmustir stiregleri, e-ih?aégat mogelleri, lojistik, glimriik islemleri ve devlet
Miidiirligi, Bartin destekleri gibi baghklar ele alinmig; KOBI ve girisimcilere kiiresel
Ticaret ve Sanayi pazarlara acilma konusunda stratejik bilgiler sunulmustur.
Odast
12 Temmuz 2024 tarihinde Kurucasile Belediyesi tarafindan
diizenlenen Ahsap Yat ve Tekne Paneli’ne panelist olarak katilim
. saglanmis ve ahsap yat-tekne sektdriinde kiimelenme konulu
BAKKA Ahsap Yat _Tekne Kuruc_al sﬂ? Tkili Panele toplam 60 kisi katilmustir. kaf)samh bir sunlll)my gergeklestirilmistir.  Panel kapsaminda,
Paneli Belediyesi o .. . .
Kurucasile’nin geleneksel ahsap yat ve tekne iiretimindeki 6nemi,
sektordeki meveut durum, kiiresel pazardaki firsatlar ve kiimelenme
modelinin bolgesel kalkinmaya saglayacagi katkilar ele alinmustir.
Eskisehir Kadin Eskisehir Ticaret Panelde kirsal alanda ckonomik faaliyet gosteren kadin
Kooperatifleri Odasi1 (ETO), Cok s .. kooperatiflerinin  kapasitelerinin ~ gelistirilmesi  i¢in  ihtiyag
BEBKA Tecrl'ibpe Paylagimi | Eskisehir Ticar)et il tarafli Etkinlige toplam 50 kisi katlmustr. duyguklarl konu bashlflarl ve koopera%iﬂerin iirettikleri lirtinler i};:in
Etkinligi Midiirligii alternatif caligmalar ve tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliigi is birligiyle 18-35
yas arasinda mesleksiz genclere CNC Tezgah Operatorliigii, CMM
_ N Eskisehir Sanayi Destekli Kalite Kontrol Operatorligi, Gaz Alti  Kaynak
Istihdama Garantili Odast. Eskisehi ) 1.138 kisi siti ‘Imis. 720 kisini Operatorliigii, Makine Bakim ve Makine Montaj alanlarinda 3'er
BEBKA Mesleki Egitim 0 asl, &8 Slse r Ikili B }ﬁziye esthim vertimis, st aylik donemler halinde her bir egitim dali i¢in toplam 500’er saatlik
Kurslart rganize anaY' istihdamina katka saglanmustir. mesleki ve teknik egitim verilmistir. Eskisehir Sanayi Odas ile
Bolge Miudiirliigi

yapilan is birliginde ise Mekatronik alaninda diizenlenen egitim
programinda toplam 40 giin/240 saatlik mesleki ve teknik egitim
verilmistir.
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Karanlik Gokyiizii

BEBKA Tsik Kirliligi Eslilgghlr Tekl.nk ikili I-Ian}lar.].kaya Kanyonu'nun 1§?k' k1r.111'1g1 )
ay o Universitesi Olciimii toplantis1 gerceklestirilmistir.
Olclimii
BEBKA Bilecik Cograﬁ Bilecik Tlcaret ve ikili 25 bagvuru yaplln.ns,.bqnlardan 1’1 tescil )
Isaret Tescilleri Sanayi Odas1 edilmistir.
Bat Karadf:mz Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yiiriitiilen Siber
Kalkinma Ajansi, . .
Vatan Programi kapsaminda, Cukurova Kalkinma Ajansi ile
Adana Alparslan I . -
. o karsilikli i birligi gelistirilmistir. BAKKA; program kriterlerinin
. Tiirkes Bilim ve o v < . S . . o
Kalkinma Ajanslari s Program kapsaminda 320 saatlik egitim | aktarimi, 6grenci yOnetim sistemi ve egitim portali kullanimi
: Teknoloji Cok h . PO g . N
CKA Siber Vatan Universitesi tarafl diizenlenmis ve 153 &grenci egitime konularinda destek saglamis, Cukurova Kalkinma Ajansi ise egitim
Programi oo katilmustir. stirecinin yiiriitiilmesi ve veri paylasimiyla katkida bulunmustur.
Mersin Universitest, . .. [ L. .
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, Mersin
Cukurova o E P A
S Universitesi, Cukurova Universitesi Ve Tarsus Universitesi is birligi
Um\f; rSites, ile egitimler gerceklestirilmistir
Tarsus Universitesi £ gergexies $ur.
Mersin'in oncelikli sektdrleri olan Tarim, Turizm, Lojistik, Sanayi
Ticaret Bakanligi, ve Teknoloji sektorlerinde temel ihtiyaglart ve sorun alanlarini,
. . Mersin Valiligi, oncelikli taleplerini ve yatirim beklentilerini belirleyemeye yonelik
Mersin Ekonomi . ; . L. . .
CKA Zirvesi Arama Mersin Ekonom_l Cok 5 sonug raporu hazianmgtir Ticaret Bakanlig1 himayesinde MEP ve MTSO organizasyonunda
Konferanslar: Platformu, Mersin Tarafli ' Ajansin da iginde oldugu ilgili kurumlarm is birliginde Arama
Ticaret ve Sanayi Konferanslar1 diizenlenerek ilgili raporlar olusturulmustur. Bu
Odasi raporlar; Mersin Valiligi tarafindan Ticaret Bakanligina, akabinde
de ilgili diger Bakanliklara gonderilmistir.
Proje Dongiisii ve Yiiksekova TSO is birligi ile kamu kurum ve kuruluslarinin ve
AB Projelerine Yiiksekova Ticaret o e . STK’larin kurumsal kapasitelerinin artirilmasina yonelik Proje
DAKA Yonelik Proje ve Sanayi Odasi Tl Egitime 27 kisi katilmistir, Dongiisiit ve AB  Projelerine Yonelik Proje Yazma Egitimi
Yazma Egitimi verilmistir.
Hakkari Turizm Hakkari 11 Kiiltiir ve . Hakkari Turizm Eylem Plant Hakkari Turizm Eylem Plani Gelistirme Calistayina mali destek
DAKA Eylem Plam . e 1o Ikili - -
. Turizm Miidirligi hazirlanmistir. saglanmig ve oturumlara katilim saglanmustir.
Gelistirme Caligtay1
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Yizinci Yil
Universitesi, Van
Serbest Muhasebeci

Van ilinde Ajans merkez binasinda Gen¢ Kadinlara Yonelik
Istihdam Garantili ~ Muhasebe ~ Ara  Eleman  Egitimi
gerceklestirilmistir. Ilan edilen programa bagvuran genc¢ kadinlar

. o Mali Miisavirler . S L2
Beceri Gelistirme Odast, Sistem Global Cok Egitime 10 kisi katilmis olup, ara'lsm'da.n nvn.ll.akat gerceklestirilerek IQ kisi egitime kabul
DAKA Kapsaminda - i o edilmistir. Egitime alinan 10 gen¢ kadin bir ay boyunca muhasebe
- Serbest Muhasebeci tarafll 6 kisi istihdam edilmistir. e ) .. -
Istihdam Yaratma g egitimi ve  muhasebe islemlerini  elektronik  ortamda
Mali Miisavirlik, . .
gerceklestirecekleri Kalfa (Muhasebe Programi) programinin
Danismanlik ve AN ere . S
Denetim Hizmetleri egitimini almistir. Egitimin sonunda ilk asamada 4 kisi istihdam
AS edilmistir. Sonraki siiregte ilave 2 kisi daha istihdam edilmistir.
TRB2 Bolgesi
Yoresel Uriinlerin Kooperatifin pazar alanmmin genisletilmesi ve ticaret hacmi
Tanitimi, SS. Lilvana Kadim 16 adet {iriin barkodu alinmis olup, kazanmasi amaciyla barkodlu {irlin satis1 gergeklestiren ulusal ve
DAKA Pazarlanmasi ve ’ .Kooy eratifi Ikili 1 {irtiniin igerik analizi yerel marketlerde satisinin saglanmasina yonelik olarak 16 adet
Cografi Isaret P gerceklestirilmistir. iiriiniin GS1 barkod kodu alinmis ve kooperatifin {iretmis oldugu
Alinmasi kurutulmus elma regeli icerik analiz ¢aligmasi yapilmistir.
Faaliyetleri
Mus Valiligi,
Bulanik
Kaymakamligi,
Proje Dongiisii ve Haskoy Mus'un ilgelerinde proje ofisleri kurulmasina yonelik altyapi
AB Projelerine Kaymakamligi, Cok . N olusturmak amaciyla kamu kurumlari, STK ve &zel sektdrden
DAKA Yonelik Proje Malazgirt tarafli 80 kisi katihim saglamistr. temsilcilere yonelik olarak teorik ve uygulamali proje dongiisii
Yazma Egitimi Kaymakamligi, yOnetimi egitimi verilmistir.
Varto Kaymakamligi,
Mus Genglik ve Spor
11 Midiirligii
o Mus Aile ve Sosyal Aile ve Sosyal Hizmetler Il M.ud.u.rlugu ile i birligi icerisinde
Kooperatifgilik . . o o .. - genclerin ve kadinlarin kooperatif¢ilik konusunda farkindaliklarini
DAKA N Hizmetler 11 Ikili Egitime 23 kisi katilim saglamustir. . S
Egitimi e e artirmak ve bu yolla Mus ilinde kooperatif¢iligin yayginlagmasini
Midiirliga -
saglamak amaglanmstir.
Mus Genelik ve Spor ) Mus Merkez ve ilgelerinde genglere rol model olabilecek
DAKA Liderlik Egitimi 3 ¢ P Ikili Egitime 20 kisi katilim saglamistir. potansiyelde olan 20 kisiye yonelik liderlik ve mentorlik egitimi

il Miidiirliigii

verilmistir.
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Emek Yogun

Sektorlere Yonelik .« .
Vénetim Kirsal kalkinmanin 6nemli _
Danismanhig payqaslarlr}dgn glap ].3vu.la.n1k—MaIaZg irt
(Operasyonel Bulanik-Malazgirt ) Siit Ureticileri Birliginin kurumsal
DAKA Siireclerin Siit Ureticileri Birligi Ikili gelisimini sistemli ve siirdiiriilebilir -
Miikemmellestirilm kl!n.lak i¢in 6ncelikle mevecut duru.m
esi, Kurum Teshis analizi yapﬂm}s ve daha sonra strateji ve
Vé Yol Haritast yol haritas1 hazirlanmistir.
Raporu)
Van Valiligi himayesinde, DAKA koordinasyonunda yiiriitilen
Ortaokul ve Lise Van Valilizi. Van MATBIL: “Bugiiniin Bilimi Yarmi Teknolojisi” Projesi
Ogrencilerinin - g, vl Cok . - - kapsaminda, 2023-2024 doneminde yapilan sinavlarla secilen 420
DAKA . YYU, Van Milli Egitime 420 kisi katilim saglamustir. . . S
Matematik Alaninda Esitim 1l Miidiirliiai tarafll ortaokul ve lise Ogrencisi matematik egitiminden faydalanmustir.
Ileri Seviye Egitimi gtim uduriug Egitim programi, 11 Mayis 2024 tarihinde diizenlenen sertifika
toreniyle tamamlanmigtir.
Yo}r)lfe(t?fn?ggﬁ?r: ve Bitlis Eren ) Bitlis Eren Universitesi is birligiyle iiniversitede gorev yapan 10
DAKA TUBITAK Projeleri Universitesi Ikili Egitime 10 kisi katilim saglamistir. akademisyene Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi ve TUBITAK
Hazirlema Ejitimi Projeleri Hazirlama Egitimi verilmistir.
Bitlis ili yatinm ve turizm potansiyelinin ulusal mecralarda
Tatvan Turistik Tren Bitlis Valilii. Tatvan Cok Program kapsaminda 24 kdse yazari ve | tanitilmasina yonelik olarak Tatvan turistik tren karsilama
DAKA Kargilama ng’ tarafls gazeteci ile 3 influencer agirlanmistir. | programlarinda gorev almmmustir. Turistik Tatvan treninin iki
Programlari seferinde toplamda 24 kose yazari, gazeteci ve 3 influencer
agirlanmigtir.
o ; .- Mus Bali'nin cografi isaret almasina
DAKA COAgfaﬁ St |y .1111 A | kil yonelik olarak mali ve teknik destek ;
1nmasi etistiriciler1 Birhigi saglanmstir.
KOBI’lere  Yonelik ORTKA Projesi Teknik Destek Ekibi .ile birlikte metal sektoriinde
Teknik ve Kurumsal ORTKA Projesi Cok - faal¥yet gosteren 10 ﬁrmaya metal 1.$1eme, .mo.bll.y.a sektoriinde
DAKA Kapasite Gelistirme | Teknik Destek Ekibi tarafls Egitime 13 firma katilim saglamistir. faaliyet gosteren 3 firmaya ise ahsap isleme ile ilgili danismanlik

Egitimi

saglanmistir. Bu kapsamda dis ticaret, metal isleme, mobilya isleme,
pazarlama ve satig egitimleri verilmistir.
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Mardin Artuklu Universitesi ve Batman
Universitesi is birliginde TUBITAK
SAYEM programina yonelik ortak bir

DIKA Ortak Calisma Artuklu Qniversitesi, Cok ¢alisma grubu olusturulmustur. Program )
Grubu Toplantisi | Batman Universitesi | tarafli kapsaminda kamu- 6zel sektor is birligi
modeliyle ¢evre dostu iiriinlerin
iiretilmesine yonelik ¢calismalar
yiiriitiilmiistir.
Sektdriin mevcut durumunun
Un. Bulaur Erbil Ticaret Atasesi, degerlendirilmesi, kamu ve 6zel sektor
; Buaun, Mardin Ticaret ve Cok | temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen
DIKA Makarna Sektorii . . L - ; .. -
Istisare Toplantist Sanayi Oda51_, Mardin | tarafli istigarelerle saglanmis; sektdrde yasanan
0SB, Mardin TMO ortak sorunlar, beklentiler, yol haritalar1
ve ¢Oziim Onerileri ele alinmistir.
. . Marmara Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
héig?gﬁfggggt?il Merkezi tarafindan, TUBITAK Bilimsel Arastirmalar Programi
; Kadm Girisimcilere y - 25 kadin girisimciye ve 5 kooperatife | kapsaminda “Kadin Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi Projesi”
DIKA . .. Alanda Kadin Ikili . . . . L. ., T .
Verilen Egitimler Cahismalart egitim verilmistir. gergevesinde Ajans ev sahipliginde Mardin’de kadin kooperatifleri
Arastirma Merkezi ve kadln. . glr}$1.11101lere yonelik 2 giinliik egitim programi
gergeklestirilmistir.
E-Ticaret ve E- Mardin Ticaret ve Mardin’de yer alan sanayici ve esnaflara yonelik Trendyol
DIKA Ihracat Egitim . Ikili Egitime 65 kisi katilim saglamistir. yoneticileri tarafindan e-ticaret ve e-ihracat egitim programi ajans
Sanayi Odast S e R
Programi ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
. L Siber Vatan Programi kapsaminda Batman Universitesi
. Siber Vatan Batman Universitesi, Cok o .. - v oo o . .. . o
DIKA Program BAKKA tarafls Egitime 40 kisi katilim saglamistir. ogr.enc.lle.rlnden olusan 40 kisiye Siber Giivenlik alaninda egitim
verilmistir.
: Proje Degerlendirme S 100 projenin teknik degerlendirilmesi | KOSGEB programlart kapsaminda proje  degerlendirmesi
DIKA g KOSGEB Ikili o N
Komisyonu gerceklestirilmistir. asamalarinda yerelden destek saglanmistir.
Siirt Ticaret ve . . .
DIKA E-Ticaret Egitimleri Sanayi Odasi, Ikili Egitime 30 kisi katilim saglamistir. T.r c?n.d yo'l taraﬁn fian gpreylgndlrllen e-ticaret uzmant tarafindan
Trendyol girigimcilere egitim verilmistir.
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2. Uluslararasi Fistik

Toplam 300 kisinin katilim sagladig:

Calistaya Ira_n ve Yunanistan’daki {iniversitelerden katilim
saglanmistir. Iklim Degisikligi etkilerinin fistik {izerine etkileri,

DIKA Calistay1 Siirt Universitesi Heili ctkinlikte, 4 oturum duz'epler}mls ve 1S fistiklarda goriilen hastaliklarla miicadele ve verimlilik artig1 odakl
sunum gergeklestirilmistir.
sunuslar olmustur.
Gergeklestirilen galigtayda; bal arist sagligi, yerli wrklar, ana ari
1. Ulusal Siirt Toplam 300 kisinin katilim sagladigr | kalitesi ve aricilik uygulamalari ele alinmus, Siirt’in aricilik
DIKA Aricilik ve Ar Siirt Universitesi Ikili etkinlikte, 3 oturum diizenlenmis ve 10 | potansiyeli, apiturizm, hastalk ve zararlilarla ilgili veriler
Sagligi Calistay1 sunum gergeklestirilmistir. sunulmustur. Son oturumda ise proje fikirleri gelistirilmis ve
calistay degerlendirmesi yapilmistir.
Tiirkiye Siber Vatan Programi kapsaminda Kahramanmarag Istiklal
Universitesi ile is birligi igerisinde Kahramanmarag’taki
. . iiniversitelerde 6grenim goren 45 6grenciye yonelik siber giivenlik
DOGAKA Siber Vatan . Kahrarpa.nmar.as . Ikili . Progrgm kaps gmmda 3 egjtlm konularinda 2 adet ¢evrimi¢i egitim (Linux ve Network egitimleri)
Programu Istiklal Universitesi diizenlenmis 45 kisi katilim saglamstir. - Cee C e .
ve 1 adet yliz ylize egitim (Sizma Testi egitimi) diizenlenmistir.
Egitimler sonucunda basart ve devamlilik gosteren 40 dgrenciyle
program devam etmektedir.
KOSGEB KOSGEB Hatay il KOSGEB koordinasyonunda Hatay ilindeki girisimci adaylari segilerek yatirnm fikirleri
DOGAKA | Girisimeilik isbirligi oD aay ikili | obEB Koordinasyonunaa - Y Sis Y ¢ y
. . Midiirligii girisimcilerin Se¢imi gerceklestirilmistir. | desteklenmektedir.
Faaliyetleri
Hatay Tartm Orman Sargandzig, /.Xlt{nozuuve Hassa ilgelerinde
e e o biber iiretimine yo6nelik aragtirmalar
Il Mudirligi, ) o . .
Colombus Concept yapilmig; Samandag’a ¢alisma ziyareti
= Samandag Biberi . Cok diizenlenmistir. Ardindan, Hassa ve Enek
DOGAKA s . T Firmasi, Hazek a . . -
Isbirligi Faaliyeti Kooperatifi tarafli OSB’leri, tahsis durumu ve maliyet
peratitl, bilgilerini iceren Yatirime: Bilgilendirme
Samandag Ziraat s
< Sunumu hazirlanarak firma yetkililerine
Odas1 Baskanlig1

iletilmistir.
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Avrupa Birligi
Delegasyonu Sivil
Toplumu Gelisgtirme

AB Delegasyonu

Hatay ilindeki ulusal ve uluslararasi
STK'larin koordineli galigmasini

Avrupa Birligi Delegasyonu tarafindan finanse edilen Afet Risk
Yonetiminde STO'lerin Kapasitesinin Desteklenmesi Projesi (ARY
Projesi) kapsaminda faaliyete gececek Sivil Toplum Gelistirme

DOGAKA Merkezi Kurumlar Temsilcileri Heli saglamak amamy!.a or.tak bir cat Merkezi Hatay Ofisi temsilcilerinin katilimlariyla, Hatay Yatirim
P olusturulmasina yonelik planlama . e e e e D .
Arasi Isbirligi Destek Ofisi Koordinatorliigiinde kurumlar arasi is birligi goriismesi
HA caligmalarina baglanmistir. S
Faaliyeti gerceklestirilmigtir.
DAP’a sunulan projelere yonelik saha ve
FKA DAP Eyle_m P_lanl ve DAP ikili kurgrn ztyaretlep ger(;?klestu.rllmls olup )
Projeleri proje degerlendirme siireclerine katilim
saglanmustir.
Elazig Teknova Elazig Teknova OSB’de yatirim yapmak
FKA OSB: Parsel‘Basvul:u Organize Sanayi Ikili isteyen yatirimcilarin bagvurular -
Degerlendirmeleri P N RN
Bolgesi degerlendirilmistir.
Bingdl un Il_lr?cat TS0, STM’ Cok fhracatin arttirilmasina yonelik egitim ve ilimizin ihracat potansiyelinin arttirilmasi igin is birligi faaliyetleri
FKA Kapasitesinin KOSGEB, ISGEM, Tarafli danmismanlik faaliyetleri yiiritilmiistiir dritilmiistiir
Arttirilmasi DAIB } y yur yur.jyu sHr.
Sanayi ve Teknoloji
i1 Miidiirliigii,
KOSGEB, Cok Paydaslarin katilimiyla degerlendirme ve | Ajans tarafindan yiiriitiilen ve AB projesiyle gergeklestirilen Bingol
FKA Bingdl ISGEM i1 Ozel idaresi, Tarafli istisare toplantilari ile islik tahsis ISGEM’in siirdiiriilebilirligi ve etkinliginin arttirilmasina yonelik
Bingdl Belediyesi, miilakatlarina katilim saglanmigtir. faaliyetler gergeklestirilmektedir.
Ticaret ve Sanayi
Odast
. - Bingdl OSB
Organize Sanayi S e . . - .. .. .
> . . STB Il Midiirliigi, Cok Arsa Tahsis Komisyonlarina katilim Parsel bagvuru dosyalarinin degerlendirilme siireglerine katki
FKA Bolgesi Tahsis - <
Komisvonu TSO, OSB Tarafli saglanmustir. saglanmustir.
Y Miitesebbis heyeti
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Bingol Universitesi

Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve

Pilot Uplversr[e Blnggl I{nl_v.e rsitesl, Cok PIKOM kapsaminda yiiriitiilen proje ve | Ihtisaslasmas1 Projesi kapsaminda tarim ve havza bazli kalkinma
FKA Koordinasyon Bingol Ili Art . N o . e S
I Lo .. | Tarafhh faaliyetlere katki saglanmustir. alaninda pilot tiniversite olarak faaliyet ytiriiten Bingdl Universitesi
Merkez Birimi Yetistiricileri Birligi ile is birligi calismalar viiriitiilmektedi
(PIKOM) 3 DIrligl cally yurd '
) Ortaklarinin ¢ogunlugu kadinlardan
KOOP-DES T1<3ar?t 11 . olusan ve kadin emegini dege_rlendlrme
Midiirliikleri, amaci giiden kooperatiflere finansman
Program : o o . .
e Tarim Il Cok destegi saglanmasi amaci ile Ticaret
FKA Projelerinin e e > P -
Degerlendirilmesi Mudurlikleri, tarafli | Bakanligi tarafindan yiiriitiilen programa
. . STB 11 Miidiirliikleri, diger paydaslar ile birlikte degerlendirme
ve Izlenmesi ! . . T
TSO'lar ve izleme siire¢lerine iligkin katki
saglanmaktadir.
Tiirkmenistan, Cin ve Giiney Kore’den
27 acenteden 30 kisiye bolgenin 6nde | Tirk Havayollar1 ve Firat Kalkinma Ajanst is birligi ile
gelen turizm noktalart tanitilmig olup | gergeklestirilen FamTripler, TRB1 Bolgesinin yurtdiginda yeni
THY ile Bolgenin . - yerel acenteler ve misafirlerin bir araya | pazarlara tanitilmasi ve bu bolgelerden gelen turist sayilarimin
FKA Tanitilmasi Tiirk Hava Yollar Tl gelmesi i¢in diizenlenen B2B artirtlmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda Tiirkmenistan, Cin ve
toplantilarinda 6nemli is birlikleri Giiney Kore’den seyahat acenteleri temsilcileri bolgede agirlanmis
kurulmus ve bolgeye diizenlenecek ve bolgenin turizm potansiyeli tanitilmusgtir.
turlarin altyapisi olugturulmustur.
OSB Parsel Basvuru | Malatya 1. OSB | Malatya 1. OSB’ye yatirim yapmak
FKA g . . AN Ikili isteyen yatirimet firmalarin bagvurulart -
Degerlendirmeleri Midiirliigi o S
degerlendirilmistir.
Sanayi ve Teknoloji
11 Midiirliigii,
) KOSGEB, Cok Paydaslarin katilimiyla degerlendirme ve Ajans tarafindan proje kapsaminda finanse edilen Malatya
FKA Malatya ISGEM Malatya Biiyiiksehir istisare toplantilari ile islik tahsis ISGEM’in siirdiiriilebilirligi ve etkinliginin arttirilmasina yonelik
A Tarafli .. 4 . o .
Belediyesi, miilakatlarina katilim saglanmistir. faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi
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Toplam 90 katilimcinin yer aldigt

Sualt1 dalis turizminin mevcut durumunun ortaya konmasi, bélgenin

Mugla Sualti Dalig Mu'gla V“ah}lg1, Cok etkinlikte 5 sunum gergeklestirilmis olup, | turizm potansiyelinin daha yukarilara tasinmast, sualt1 turizmininin
GEKA . Mugla Kiiltiir ve . . PR L .o . .
Turizmi Calistay1 . G e e tarafll stirecin sonunda bir sonug raporu daha stirdiiriilebilir, daha giiclii ve daha genis kitlelere hitap eden bir
Turizm Miidirligi . . . L
hazirlanmistir. hale getirilmesi amaciyla galistay diizenlenmistir.
Firmalarin dijitallesme seviyelerini ve
dijital doniisiim faaliyetlerini belirlemek
amaciyla yapilan saha ziyaretlerinde
tespit edilen yetkin personel eksikligi
Dijital Doniigiimde Adnan Menderes dmmunun iyilestirilmesi a.mam.yla.
et qed . . Cok Ajans, Adnan Menderes Universitesi
GEKA Nitelikli Istihdam Universitesi, . . . -
Program Aydin Sanayi Odast tarafll (ADU) ve Aydin Sanayi Odast is
birliginde ADU Atatiirk Kongre
Merkezinde “Dijital Doniisiimde Nitelikli
Istihdam Progranm” etkinligi
diizenlenmistir ve etkinlik sonrasinda is
birligi protokolii imzalanmistir.
Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi,
Izmir Kalkinma Ulkemizin dalis turizminden aldig1 pay1
L Ajansi, Bat1 Akdeniz artirmak ve bu alandaki darbogazlar
Dalig Turizminin . Cok . ..
GEKA o . Kalkinma Ajansi, tespit etmek amactyla sektor paydaslart -
Gelistirilmesi tarafli o
Cukurova Kalkinma ile goriismeler yapilarak mevcut durum
Ajansi, Dogu analizi ¢aligmast hazirlanmistir.
Akdeniz Kalkinma
Ajansi
Denizli Valiligi,
Beyagac Belediyesi,
Kalebey YEG
- Dernegi, s .. -
Beyagac Karanlik Cok Etkinlige 1.500 kisi katilim saglamistir.
GEKA A Pamukkale -
Gokylizt Etkinligi . tarafli
Universitesi,
Denizli Biiyiiksehir
Belediyesi,
ADM Elektrik
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Cameli Yamag

Etkinlik kapsaminda 100’{ yabanci 115

GEKA Parasiitii Diinya Cameli Belediyesi Tkili I -
parasiitcii agirlanmustir.
Kupasi
Ajansin “Imalat Sanayinde Yesil ve Dijital Déniisiim” programi ve
SANTEK faaliyetleri dogrultusunda, 24 Ekim 2024 tarihinde
Denizli Sanayi ve Pamukkale Teknokent ev sahipliginde “Gliney Ege Teknokentleri &
Giiney Ege Teknoloji il Denizli Sanayi Sektorii Bulusmasi” diizenlenmistir. Etkinlik
GEKA Teknokentleri & Miidirligd, Cok Etkinlige 30 firma katilim saglamigtir. | kapsaminda, Denizli, Aydin ve Mugla Teknokentlerinde faaliyet
Denizli Sanayi Aydin-Denizli-Mugla | tarafli gOsteren yazilim firmalari ile tekstil, boyahane, kablo, mermer ve
Sektorii Bulugmasi Teknokentleri, makine sektorlerinden sanayi firmalar1 bir araya gelmistir. Dijital
Denizli Sanayi Odasi ¢oziimler, is birligi imkanlar1 ve bdlgesel rekabet giiciiniin
artirilmas1 gibi konularin ele alindigi odak grup toplantilar
gergeklestirilmistir.
Karanlik Gokylizii | Canakkale Savaslar ) Karanlik Gokylizii rezerv alaninin Iifa;];l; golgy:if;ll reﬁrlrslzlzls;s?ozlslzly e;rt:SIZfin ]j;a;la t?ﬁrllll SaSZ
GMKA Rezerv Alam | Gelibolu Tarihi Alan | ikili kurulmasina yénelik Giidiimlii Proje | ¥ % yapiimis, U glert basaumy v
< R, DarkSky International'a sunum yapilmis ve giidiimli proje
Olusturulmasi Baskanlig1 hazirliklart yiiriitiilmiistiir. ot e
hazirliklar ytriitilmiistiir.
izmir Kalkinma Ege ve .A.kdemz de faaliyet gosteren dah"s rflerkezlerlyle yiiz yiize ve
. . cevrimigi toplantilar yoluyla yapilan goriigmeler sonucunda, dalis
Ajansi, Gliney Ege . .
: merkezlerinin mevcut durumu, karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim
Kalkinma Ajansi, .. . o L - AR
Ulusal Dalig Bati Akdeniz Saha caligmalari, miilakatlar, odak grup | 6nerileri degerlendirilmistir. Ilk etapta saha goriigmeleri igin
Rotasinin . Cok goriismeleri, toplantilar, miilakat soru seti | kullanilacak veri setleri ve miilakat sorulari olusturulmustur.
GMKA Kalkinma Ajansi, . . S S
olusturulmasi Cukurova Kalkinma tarafli ve veri setleri, envanter ¢alismasi Ardindan, saha calismalarinin ikinci asamasina geg¢ilmis ve her
'Derinleri Kesfet' Aianst ve Dou gerceklestirilmistir. bolgede dalis turizmi potansiyelini en iyi yansitacagi ongoriilen
Jans £ orneklemeler belirlenmistir. Secilen drneklemler kapsaminda bire
Akdeniz Kalkinma AR AT o
. bir goriigmeler gergeklestirilmis ve ihtiya¢ duyulan konularda ek
Ajansi .. e
olarak odak grup toplantilar1 diizenlenmistir.
KA Ileri Girigimci KOSGER ikili Kurul toplantist gerceklestirilmistir. Heri Girigsimei Kuruluna Ajans uzmami gorevlendirilerek Aralik

Kurulu

ayinda diizenlenen kurulda 3 girisimci degerlendirilmistir.
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TUSAS Tedarik Ajans ve GSO ortakligiyla "TUSAS
KA Siirecleri ve AS GSO Cok Tedarik Siirecleri ve AS 9100 )
9100 Gereksinimleri tarafll Gereksinimleri" konulu egitim programi
Egitimi diizenlenmistir.
Béloesel Cumhurbaskanlig: '
& Iletisim Bagkanlig1 Cumbhurbagskanligi Iletisim Baskanligi Gaziantep Bolge Miidiirliigi
Kalkinmada . N N . L .. . 4
. Gaziantep Bolge is birligi ve Gaziantep Universitesi destegiyle, bolgenin tanitimi ve
Medyanin Rolii, e T . S
. Midiirligi, Cok .. g turizmle kalkinmanin desteklenmesini saglamak amaciyla medya ve
IKA Dijital Medya - Panele 350 kisi katilim saglamigtir. I .
< Gaziantep tarafll iletisimin imkan ve firsatlarinin alanin uzmanlari, akademisyenler
Okuryazarlig1 ve . . o
. e Universitesi, ve medya meslek mensuplar1 tarafindan anlatildigi bir panel
Turizm Haberciligi . oy
. Yerel Basin diizenlenmistir.
Paneli
Kuruluslar1
Istanbul ve Tiirkiye Start-up Geneome GSER Raporunda | Start-up Genome tarafindan hazirlanan, kiiresel girigimeilik
ISTKA Girigimcilik Start-up Genome ikili "Gelismekte Olan Ekosistemler” ekosistemlerinin  siralandigi  endekse Tirkiye ve Istanbul
Ekosisteminin P endeksinde Istanbul 13'incii sirada yer | girisimceilik ekosistemine dair veri ve bilgi saglanarak endekslerde
Kiiresel Tanitimi almstir. Tiirkiye ve Istanbul'un daha iist siralarda yer almasi saglanmstir.
Girigimcilik ekosistemlerinin siralandigi
Istanbul ve Tiirkiye ana endekste, Istanbul 2020-2024 Start-up Blink tarafindan hazirlanan, kiiresel girisimcilik
ISTKA Girigimcilik Start-up Blink ikili arasinda kiiresel siralamada 80. siradan | ekosistemlerinin ~ siralandi§i  endekse Tiirkiye ve Istanbul
Ekosisteminin P 51. siraya ¢ikarak “Dogu Avrupa’da4 | girisimcilik ekosistemine dair veri ve bilgi saglanarak endekslerde
Kiiresel Tanitimi yilda En Hizli Biiytiyen Start-up Tiirkiye ve Istanbul'un daha iist siralarda yer almasi saglanmustir.
Ekosistemi” ddiiliine layik goriilmiistiir.
CES2024 ve Kiiresel Girisimcilik
Yurt Digi Fuarlara kaﬁggﬁi;ljzgzle):flz:l;arl?lr(l;r?lgc?l?rla
ISTKA Ortak Katilim Ve Cumhurbaskanhgl Ikili bulusturmak tizere 100'in iizerinde -
Yatirim Heyetlerinin Yatirim Ofisi L N P
- girigsimin one-pager 6zet yatirim bilgileri
Agirlanmasi

paylasilmistir ve yurtdigindaki
etkinliklere birlikte katilim saglanmistir.
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Gemescom 2024

Tirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi

Tiirkiye Oyun (TOGED) ve Bilkent Cyberpark is
Yurtdig1 Fuar AR S aes J
. Gelistiricileri Cok birligiyle oyun sektorii paydaslari ve
ISTKA Katilim1 Ortak - oS S -
Bilgilendirme Demegl (TOGED) ve | Tarafli girisimlerinin katilimiyla Gemescom
Bilkent Cyberpark 2024 yurtdis1 fuar katilimi bilgilendirme
Toplantisi N . C.
toplantisi diizenlenmistir.
. Ortak Cevrimigi Tiirk Patent ve Marka ) Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile birlikte CES2024'e katilan 50
ISTKA Sinai Miilkiyet Kurumu Ikili Egitime 50 kisi katilim saglamigtir. Tirk teknoloji girisimine Cevrimigi Sinai Miilkiyet Egitimi
Egitimi diizenlenmistir.
Ispanya/Bask hiikiimetinin ticari alanda uluslararasilasma ajansi
Bask Ticaret ve Izmir Kalkinma Ajansi ve Bask Ticaret Qlan Bask Tlcaref ve Yat‘“?n Ajanst 11.? imzalanan mutabakat zapti
. . . .. |ile, temiz enerji ve temiz teknolojiler alanlarinda temaslarin
. . . Yatirim Ajansi i ve Yatirim Ajansi arasinda temiz enerji . . — . .
1ZKA Temiz Enerji Ikili olusturulmasi,  pekistirilmesi  ve  genisletilmesi,  politika
(Basque Trade & konusunda mutabakat zapti o o
Investment) imzalanmistir uygulamalarinin  paylagilmasi, yeni is birligi olanaklarimin
’ aragtirtlmasi, ortak faaliyetlerin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi
amaglanmaktadir.
Ajansin paydas kurumlarla is birliginde
Bornova baslattig1 Bornova Sifir Atik Projesi,
Kaymakamlig1, stirdiiriilebilir atik yonetimi ve sorumlu
. Bomova Siir Auk | Bomovallee Milli |+ ¢y tiketim abiskanliklanmn
IZKA Proiesi Egitim Mudiirligi, Tarafli yayginlastirilmasi amaciyla yiiriitilmekte -
! Egecev, Habitat Geri olup, Bornova’daki 3 pilot okulda atik
Doniigiim ve Tetra izleme ve kaynaginda ayristirma
Pak Tiirkiye modelinin uygulanmasi
hedeflenmektedir.
TUBITAK Bilim Insam Destekleme Programlar1 Baskanlig: ile
iZKA Doktora Burs TUBITAK ikili Program kapsaminda 4 bursiyer yapilan is birligi protokoliiyle, 2211-C Yurti¢i Oncelikli Alanlar

Program

desteklenmistir.

Doktora Burs Programi kapsaminda izmir bélgesine yonelik
endiistriyel simbiyoz tezleri desteklenmektedir.
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Kiiltiirel degerlerin turizme
kazandirilmasini saglayarak turizmi
cesitlendirmek, turizmin kirsal alanlara
ve biitiin yila yayilmasini saglamak, yerel
KARACADAG Turizm GAP BKi ikili hfllkln turizmden gelir e}de etmelerini )
saglamak amaciyla ge¢miste kullanilmig
yol izlerinden Kral Yolu Rotasi
olusturma ¢aligmasi kapsaminda 351
km’lik rota olusturulmus ve GPS
koordinatlar1 ve haritalar1 belirlenmistir.
"Masaldan Bilime"
e Koy. Diyarbakir’da gerceklestirilen “Masaldan
Ogretmenlerine A A . I
SR Bilime” ve “Koy 6gretmenlerine yonelik
| Ynelik sosyal ve Diyarbakir Milli ; sosyal ve duygusal 6grenme ile atdlye
KARACADAG | duygusal 3grenme _yarbast Vi ikili yal ve cuygusal ogr & Aty -
ile atolye Egitim Mudirligi caligmalar1” programi ile 720 6gretmen
" kapasite gelistirme egitimlerine katilim
¢aligmalar1” konulu -
Ce saglamistir.
egiticilerin egitimi
programlari
Piyano ve Theremin isimli miizik aleti ile
Sanliurfa Miiziginin Urfa miizikleri ‘ora edﬂmls’. G olzekh.t °PS | Etkinlik Kapsaminda Ankara'da bulunan Rus Evi ile irtibata
Rusya'da Theremin | Sanliurfa Bityiiksehir Harran, Balikligdl, Arkeoloji Miizesi gibi ecilerek Theremin isimli miizik aletinin diinyada nadir bulunan
KARACADAG Y o Uyuxs Ikili tarihi alanlarda performans sergilenmis ge¢ Lo \ Y
araciligryla Belediyesi . . icracisi ve Rus bir piyanist Sanlurfa'ya davet edilerek burada farkl
tanitilmast ve yapilan profesyonel gekimler ile alanlarda performanslar sergilenmistir
Sanliurfa'nin Rusya'da tanitilmasina katki P & SAr.
sunulmustur.
. Lo Tastepeler insiyatifi Dernegi biinyesinde bulunan Tiirk ve yabanci
KARACADAG Tasge pe}er Neolmk. Tastepeler I‘E?‘ya“ﬁ Ikili Sergiyi 40.000 kisi ziyaret etmistir. sanatgilarin eserleri sergilenmis ve agilisina 67 iilkeden yaklasik
Sergi Diizenlenmesi Dernegi 1.000 kisi katilmistir
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Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi
koordinasyonunda, Harran Universitesi
ve ildeki diger kurum kuruluslar, STK'lar
ve Ozel sektor temsilcilerinin yer aldigi

Cumhurbaskanlig1 Giineydogu Kariyer Fuarina ilimizde
KARACADAG Giineydogu Kariyer Insan Kgy.naklarl Cok N c;esit.li okullardal egitim géren 1.500 _
Fuarn Ofisi, tarafli | 6grenci katihim saglamistir. Bu faaliyetin
Harran Universitesi amaci, genglerin kariyer hedeflerini
olusturmak, meslek se¢imlerini
belirlerken ilgili meslegi icra eden
kisilerden dogrudan bilgi edinmelerini
saglamaktir.
TURSAB Mezopotamya’nin turizm
Mezopotamya destinasyonunun tanitimi amaciyla Baltik
3 Bolgesi Temsilciligi, Cok iilkeleri ve Azerbaycan’dan gelen turizm
KARACADAG Tanitim Diyarbakir tarafls acenteleri ve tur operatorleri 21-26 Subat
Biiyiiksehir 2024 tarihleri arasinda Diyarbakar,
Belediyesi, TGA, Mardin, Sanliurfa ve Batman illerinde
Tiirk Hava Yollar agirlanmig, tanitim turlart diizenlenmistir.
Mezopotamya’nin turizm
destinasyonunun tanitimi amaciyla 18-19
KARACADAG Tanitim Tiirk Hava Yollar Ikili Kasim 2024 tarihinde Tiirkmenistan’dan
gelen turizm acenteleri bolgemizde
agirlannug, tanitim turlart diizenlenmistir.
.. 25-26 Kasim 2024 tarihleri arasinda Cin
KARACADAG Tanitim TGA, Turk Hava Cok seyahat acenteleri bolgede agirlannug ve
Yollar1 tarafli . .
tanitim turlar1 diizenlenmistir.
TURSAB Diyarbakir 19 Nisan 2024 tarihinde ilk seferini
Temsilciligi, gergeklestiren Ankara-Diyarbakir-Ankara
KARACADAG Tanitim Diyarbak"lr Yaliligi Cok Turistik Tr.e.n.hattlm deneyimlemeleri i¢in
ve Tiirkiye tarafll 15 kisilik fenomenler ve basin

Cumbhuriyeti Devlet
Demir Yollari

mensuplarinin davet edilmisg, bolgenin
tanitimi turu yapilmistir.
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Tiirkiye Siber Vatan

Erzurum Teknik

Erzurum Teknik Universitesi (ETU) ile Ajans arasinda imzalanan
"Tiirkiye Siber Vatan Programi" is birligi protokolii kapsaminda

KUDAKA Programi Universitesi Heli Programa 31 kisi katilim saglamistir. siber giivenlik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilerek geng
istihdaminin artirtlmasi hedeflenmektedir.
Bu faaliyet kapsaminda, 30 Aralik 2024
DAP BKi Baskanh, tal‘lhlnd? Erzurum Yatl.I‘ll’Il Destek Ofisi
; koordinasyonunda Ajans tarafindan
.. TKDK Erzurum Il AT ..
Erzurum Et ve Siit e e Cok gerceklestirilen "Erzurum Et ve Siit
KUDAKA Koordinatorligi, " s tees -
Calistay1 Tarafli Calistayi"nda is birligi saglanan
Erzurum Tarim ve ..
Orman il Miidiirliigii kurum/kuruluslar tarafindan et ve siit
sektoriine yonelik bilgilendirme
sunumlari yapilmistir.
Kemaliye
Kaymakamligi,
Kemaliye Belediyesi, Kemaliye ilgesinin ulusal ve uluslararasi
KUDAKA 45. Uluslararasi Tiirkiye Turizm Cok mecralarda tanitimina yonelik ¢ok sayida )
Kemaliye Senlikleri Tanitim ve Tarafli yazli-gorsel haber ve sosyal medya
Gelistirme Ajansi, paylasimi yapilmustir.
Erzincan 11 Kiiltiir ve
Turizm Midirligi
Best Tourism L . .
Vilagesby | Erzincan I Kiltirve | | Kemaliye lesinin Best Tourism Villages
KUDAKA | UNWTO Programi | Turizm Miidiirliig, yUNW L TTog 3 -
; . -© 7| Tarafli belgeleri Erzincan YDO tarafindan
llge Basvurusu Kemaliye Belediyesi hazirlanarak ilgili mercilere sunulmustur
(Kemaliye) & St
Siber Vatan Kastamonu Cok .. -
KUZKA Programi Universitesi tarafls Programa 200 kisi katilim saglamustir. -
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THY Kastamonu

4-6 Mart 2024 tarihleri arasinda THY ve KASTAB is birligi ile

B.?|l_|g$ ll\\dﬂgglkl;ltu\i}l ’ Suudi Arabistan ve Umman’da Tiirkiye’ye charter ugak seferleri
Uluslararas1 Pazar- Rivad Sati diizenleyen havayolu sirketlerinin iist yonetimlerine, tur operatorii
KUZKA Cografi Odak Mﬁc}lliirl ﬁkleii Cok Programa 150 yerel acente temsilcisi | ve seyahat acentelerine yerinde tamtim toplantilar1 igeren
Ortadogu Road Kastamonu Turijzm tarafli katilim saglamustir. Kastamonu destinasyonu tutundurma programi (Road Show)
Show Programi Altvan: ve Hizmet gergeklestirilmistir. Etkinliklere toplam 150 yerel acente temsilcisi
Birl}i/‘ip(KAST AB) katilim saglamis, Kastamonu'daki 6zel sektdr temsilcileri ile ikili
('f%zel Sekidr ’ goriismeler tesis edilmistir.
Proje Dongiisii Sakarya Aile ve .y . . ; e e
MARKA | Yonetimi Egitimi | Sosyal Hizmetler il | ikili Egitime 18 kisi katihm saglamistr, | Loime Sakarya Aile ve Sosyal Hizmetler Il Mudirligi
(PCM) Miidiirligii personellerinden 18 kisiye proje dongiisii egitimi verilmistir.
Kadinlara Yo6nelik . L C .
MARKA | E-Ticaret Egitimi- KADEM ikili Egitime 15 kisi katihm saglamstr, | Leium kapsaminda KADEM lyesi 15 kadin girigimeilere yonelik e-
Kadim istihdam ticaret egitimi verilmistir.
Bolu Girisimcilik Akademisinde verilen egitimler, teknoloji temelli
C . . , girisimcilik, inovasyon stratejileri, is plan1 olugturma ve pazarlama
MARKA BOleg gés,r;r:;cilhk Ulggrilsﬁdrifnljaﬁr’ Tgr(:;h Egitimlere 14 kisi katilim saglamustir. | teknikleri gibi konulara odaklanmigtir. Katilimeilar, projelerini nasil
gelistirip pazarlayabilecekleri konusunda bilgi edinmigtir. Bu
cercevede 40 saatlik bir egitim programi gerceklestirilmistir.
Bolu Girisimeilik ) Bolu Girigimcilik Akademisi sonrasinda BATIKAF fuarinda bir
MARKA Aka demizi Proie Universite, STK'lar, Cok Etkinlik kapsaminda 9 girisimci sunum | proje pazari etkinligi gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede toplam 180
Pazari ! Kamu Kurumlart Tarafli gergeklestirmistir. bagvuru arasindan segilen 9 girisimei ekip, jiiri karsisinda projelerini
sunmustur.
- . .. T3 Vakfi ile Bilim Merkezlerine yonelik ¢aligmalar1 ve destekleri
MEVKA — T3 Vakfi ) é%a?;?;ﬁygex:;ﬁz;n Tgi(ar:losliojélvie konusunda online bir toplanti1 organize edilmistir. T3 Vakfinin bu
MEVKA T3 VAKFI Ikili 3 ¢mp YIS | konudaki caligmalar istisare edilmistir. Karaman’da siireci devam

Online Toplantisi

birligi ve protokol hususlari
goriisilmiistir.

eden Bilim Merkezi — Teknoloji ve Girisimcilik Merkezi’ne yonelik
olast is birligi faaliyetleri gortsiilmiistiir.
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Mevlana Kalkinma

KOP BKi’ye sunulan 31 projeye iliskin Karaman Yatirim Destek

Ajansi- KOP Bolge KOP Bolge . . 31 projenin degerlendirmesi Ofisi tarafindan degerlendirme ve goriisler iletilmis, ayrica KOP
MEVKA . . Kalkinma Idaresi Ikili ; . o o~ A .
Kalkinma Idaresi < tamamlanmistir. Idaresi ile yapilan is birligi protokolii dogrultusunda il diizeyindeki
koo Baskanlig1 . . Ny
Bagkanligi Ig birligi organizasyon ve ziyaretlere katki saglanmistir.
Karamano#lu Karamanoglu ~ Mehmetbey ~ Universitesi  (KMU), ~Karaman
Sanavi Odakli Mehmetbg Cok Teknopark ve MEVKA is birligi ile Karaman Is Gelistirme
MEVKA 1y . . ey Panele 40 kisi katilim saglamustir. Merkezi'nde diizenlenen "Sanayi Odakli Projeler Paneli"nde
Projeler Paneli Universitesi, Tarafli . - .
katilimcilara MEVKA  destekleri  hususunda  bilgilendirme
Karaman Teknopark e
gergeklestirilmistir.
Karaman ilinde cografi isaret tesciline sahip triinlerin ve ilgili
tescilin alinabilmesi igin bagvurularin artirilmasini saglama amact
dogrultusunda Cografi Isaret konusunda galismalar ve faaliyetler
) yuritilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar siire¢ halinde
"C'(.)graﬁ Isa}retl} Karaman Il Tarim Cok 2 adet tiriniin cografi isaret tescili stireci de?.’a?" .?Emektemr.' .VME.VKA ve Kar,amap I%. Tanm ve Orman
MEVKA Uriinlere Yo6nelik Orman Miidiirliisii Tarafli tamamlanmustir Midirliigi is birligi ile (Karaman’a Ozgii Unlu Mamuller
Yapilan Calismalar gl sur. Arastirmas1 ve 3 Adet Uriin Icin Cografi Isaret Projesi) Cografi
Isaret bagvurusu yapilan Karaman Mayalis1 15.01.2024 tarihinde ve
Karaman Tahinli Pidesi 01.02.2024 tarihinde Cografi Isaret Biilteni
ile Tirk Patent ve Marka Kurumu'ndan tescil belgesi almustir.
Avyrica Karaman elmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
3. Sanayide Yesil MEVKA, KSO ve Diinya Gazetesi is
MEVKA Doéniisiim ve Konya Sanayi Odast, Cok birligi ile diizenlenen 3. Sanayide Yesil )
Stirdiirilebilirlik Diinya Gazetesi Tarafli Doéntisim ve Siirdiiriilebilirlik Zirvesi
Zirvesi organize edilmistir.
B2B etkinliginde ASELSAN, ASELSAN
SSB, ASELSAN, Konya, HAVELSAN, ROKETSAN,
ASELSAN Konya, | ) STM Savunma ve TUSAS, Konya v
MEVKA B2B etkinligi HAVELSAN, © v > BTy Ve -
Tarafli Karaman’dan katilan 39 firma ile 105 is
ROKETSAN, STM ortismesi yapilmis ve etkinlige 110 kisi
Savunma ve TUSAS goTusmest yaptimis v £ ¥
katilim saglamistir.
Tiirkiye Siber Vatan .
MEVKA Programi Siber Konya Teknik Ikili Egitime 40 kisi katilim saglamustir. -

Giivenlik Egitimi

Universitesi
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ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S. ile birlikte tedarikg¢i ve
potansiyel tedarik¢i olabilecek firmalarin teknik personellerine

MEVKA %fl.?.nk% Gelisim ASZI.S ?n KIO”.Vz Silah Ikili Programa 45 ﬁfina tef[nsﬂcm katilim yonelik ajans egitim salonunda Tedarik¢i Gelisim Egitim Program
gtim Frogram istemleri A3, Saglamistir. diizenlenmigstir. Egitimler, ASELSAN Konya tedarik siirecinde
yetkili olan ve teknik uzman personeller tarafindan verilmistir.
Konya ve Karaman
STO, OSB Yonetimi,
Konya InnoPark
A.S., Konya
TEKNOKENT A S.,
Konya Biiyiiksehir
Yesil Mutabakat | Belediye Baskanligi,
Bolge (Konya- Konya Valiligi, Cok . o
MEVKA Kara mgan) Kon};itesi Konyayve Kara%w an Tarafli Toplantilara 21 kisi katilim saglamustir. -
3. ve 4. Toplantist Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi i1
Miidiirliikleri, Konya
Sanayi ve Teknoloji
11 Midiirliigii, KOP
Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig
2024 yili Teknik Destek programi yararlanicilarindan Demir-Celik
(Dokiim) sektoriinde faaliyet gosteren 11 dokiim isletmesinin 18
MEVKA Yesil Donisim | piypir Ak MAM | ikili Egitime 18 kisi katihm saglamgtr, | S0 sanmna TUBITAK-MAM tarafindan, "Yesil Dondisiim Egitimi”
Egitim Faaliyeti verilmistir. Egitim sonrasinda ise 6 firma igin Saha ziyaretleri
yapilmis ve Sera gazi emisyon hesaplamalart ile ilgili 6n veri formu
isleme konulmustur.
Hitit Universitesi Hitit Universitesi’nin makine ve imalat teknolojileri ihtisas alaninda
Makine ve imalat yliriittigii calismalar goriislilmiis, stratejik yol haritasi hazirlik
Teknolojileri Stratejik yol haritasi belgesinin calismalarina yonelik fikir aligverisi yapilmigtir. Bélgesel Kalkinma
OKA [htisaslasma Hitit Universitesi Ikili hazirlanmasina yonelik is birligi Odakli Misyon Farklilagsmast ve ihtisaslasma Programi kapsaminda
Stratejik Yol toplantist yapilmistir. ihtisaslagan 25 tniversitenin ilk kez bir araya geldigi ve Hitit
Haritasi Universitesinde  diizenlenen  Ihtisaslasan ~ Universitelerin
Hazirlanmasi Koordinatorleri Bulusmasina katilim saglanmustir.
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Makine ve Enerji

Ajans énderliginde, 2023 yilinda Hitit Universitesi ve Corum TSO

(MAKENAS), ile imzalanan is birligi protokolii cergevesinde Hitit Universitesinde
. Yagmaksan, . . egitim goren 49 uluslararas1 6grenciye yonelik 42 saatlik Corum Dig
Corum Dis Ticaret 38 uluslararasi 6grencinin katilimiyla 6 ; S . o
o . Altunzade Canta . L Ticaret Elgileri egitim programi organize edilmistir. 2024 yilinda 38
Elgileri Sektor - Cok firmaya ziyaret gerceklestirilmis, bu " . . " y
OKA Bulusmalart — Firma Tekstil, STR Tarafli siirecte 5 darenci istihdam edilmis ve 2 | O&renci ile 6 firma (Makine ve Enerji, Yagmaksan, Altunzade
sZi aretleri Biyoteknolojileri, 6‘rgenci s t% - apma firsatt bulmus tur Canta, STR Biyoteknolojileri, Naturoil, Lavanium) ziyareti
y Naturo'i.l, Lavanium, g J yap St gergeklestirilmis olup Corum dis ticaret elgileri 6zel sektor
Hitit Universitesi, eslestirme caligmalari devam etmektedir. Egitim katilimcilarindan
Corum TSO 5’1 dis ticaret alaninda istihdam edilmis, 2’si staja baglamustir.
Alaca
Kaymakamligi,
Corum Belediyesi,
TRS83 Bolgesi Algga BEIGdI.yESI.’ 2024 yili Calisma Programu Kiiltiir ve Doga Turizmi Ekseninde
< : . Iskilip Belediyesi, L0
Cografi Isaretli Corum IKTM Cok Sehirlerin Markalasmast Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
OKA Uriinlerin Tanitim Corum TSO COIIum Tarafli Tanitim videolar1 hazirlanmustir. “TR83 Bolgesi Cografi Isaretli Uriinlerin Tanitim Videolarinin
Videolarinin Ticaret B(;rsas1 Hazirlanmas1” faaliyetinde Corum ilinden 17 adet cografi isaretli
Hazirlanmast Corum Esnaf Vé gastronomi ve gida triinleri tanitim videolar1 ¢ekimleri yapilmustir.
Sanatkarlar Odasi ve
Oguzlar Ceviz
Ureticileri Birligi

Ajans, Corum Valiligi ve Corum Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda
imzalanan "Corum Sanayiinde Kadin Eli" is birligi protokoli,
“Corum Sanayiinde Corum Valiligi, kadinlarin sar}aylye entegr_asyonu hedeiﬁyle hayata. geglrl!mlstlr.
OKA Kadm Eli” is birligi Corum TSO, Corum Cok 7 kadin istihdam edilmistir Corum OSB’de talaghh imalat sektoriinde faaliyet gosteren
Pro tok(flﬁ & OSB Yagmaksan tarafli S Yagmaksan A.S. ile is birligi gelistirilmis 9 kadina CNC dik igleme
AS. merkezi operatorliigli egitimi verilmigtir. Egitimi tamamlayan 7

kadin, Yagmaksan A.S.’de isbasi yaparak Corum sanayisinde yer
almustir.
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Corum Sanayisi ile

Mesleki egitim altyapisinin

Ankara ASO ve 1. OSB heyetinin Corum ziyaret programina katilim
saglanmigtir. Ziyaret kapsaminda Corum Valiligi makaminda
gorlisme yapilmis, Corum sanayisi ile istihdama yonelik is birligi
toplantisi gergeklestirilmis ve Sehit Emin Giiner Mesleki ve Teknik

H 1 Ankara ASO, Cok iyilestirilmesine yonelik ig birligi Anadolu Lisesi ziyaret edilmigtir. Toplant1 kazanimlari ve is birligi
OKA Istihdama Y 6nelik . . . A, i
is Birligi Toplantisi 1. 0SB tarafli toplantisi ve 1nce.1§me. Z{yaretlerl sonucunda, COI’l}m OSB I\./'Iudu.rlu%l.l.basvum sghlpl{gl.ll.de Corum
gerceklestirilmistir. OSB Mesleki Egitim ve Siirekli Egitim Merkezi Fizibilite Raporu
Hazirlanmas1 projesi, Ajansin Katma Degerli Uretim ve Ihracatin
Gelistirilmesi ~ Fizibilite = Destegi ~ Programi  kapsaminda
uygulanacaktir.
Hitit Universitesi 8-9 Mart 2024 tarihlerinde gergeklestirilecek Hitit Universitesi
Bilim ve Teknoloji e - 13 adet projenin degerlendirilmesi Bilim ve Teknoloji Festivali kapsaminda imalat sanayi ve gida
OKA Festivali Proje Hitit Universitesi Heli gper(;eklestiriglmistir. alaninda 13 adetJ proje degerlerzldirmesinde hakem zlarak gyer
Degerlendirmesi alinmis, proje degerlendirme formlar1 Hitit TTO ile paylastlmistir.
DOKAP proje bagvurularinin alinmasi, | Bolge illerinde DOKAP proje basvurulari, bagvurularin
OKA DOKAP Faaliyetleri DOKAP Ikili degerlendirilmesi ve proje siirecinin degerlendirilmesi ve uygulanmasi planlanan projelerin takibi
takibi gerceklestirilmistir. yapilmistir.
Diinyanin en biiyiik deniz tagimaciligi
MSC Lojistik, firmas1 MSC Lojistik ile birlikte
Konteyner Samsun Universitesi, Cok kararlastirilan sosyal sorumluluk faaliyeti
OKA Tasimacilig1 19 May1s ° kapsaminda konteyner tagimaciligini -
. o tarafli - e
Uygulamalar1 Universitesi, Samsun anlatacak tir i¢in yer ayarlanmis ve ilgili
Merkez OSB kurum ve kuruluslara duyurular
yapilmistir.
Ajans ile Ondokuz Mayis Universitesi
arasinda 30 Eyliil 2024’te imzalanan
protokol kapsaminda yiiriitiilen Siber
OKA Tiirkiye Siber Vatan OMU Rektorliigii ikili Vatan Programi’na 173 basvuru alinmis, )

Programi Protokolii

cevrimigi egitime 142 dgrenci katilmistir.
1 Aralik 2024°te yapilan sinavda basarili
olan 40 6grenci, Sizma Testi Egitimine
katilmaya hak kazanmustir.
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Samsun'da Kadin

Samsun Valiligi,
Samsun Biiytiksehir
Belediyesi, Samsun

Kalkinma Ajanslar1 2024-2025 yili "Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdam1" temas1 kapsaminda gelistirilen “Samsun’da Kadin
faaliyetinin hayata gegirilmesi ve

=19

Istihdami ve Kadin Girisimciligi

OKA Istthaml ve E(.a.dm Ticaret ve Sanayi Cok Protokol imzalanmasgtir. Samsun’da kadinlarin istihdamda daha fazla yer almasi, kadin
Girisimciligi Is Tarafli ST . . . . . .
s ene . Odas1 ve TOBB girisimciligini tesvik etmek iizere ilerleyen siiregte belirlenecek yeni
Birligi Protokolii L o ; . i .
Kadin Girisimciler egitim ve faaliyet alanlarinda is birligi ve koordinasyonun
Kurulu saglanmasi amaglanmaktadir.
Tokat’ta kadinlara ve genglere yonelik Unreal Engine Oyun
. BTK, Yesilirmak Gellstlrmf: . Eg1t1m1. ggrgel.(Ie.§t.1r1lmlst1r. Faaliyetin e’tkl diizeyini
OKA Unreal Engine Oyun Mesleki ve Teknik Cok Esitime 24 kisi katilim saglamistir artirmak icin BTK ile is birligi yapilmistir. 24 Kasim’a kadar agik
Gelistirme Egitimi Anadolu Lisesi Tarafli & 3 glamisut. olan ilan kapsaminda 60 bagvuru alinmis ve bunlardan 24 tanesi ile
egitime baslanmistir. 2 Aralik tarihinde baslayan ve 48 saat siiren
egitim 19 Aralik tarihinde sonlanmustir.
Kérfez Ulkelerine 16 acente yetkilisinin katilimiyla bolgesel
OKA Yénelik Boleesel THY Anonim Cok tanitim turu gergeklestirilmis olup Bolgesel ¢ekim noktalarmin ve turizm isletmelerinin tanitimi
& Ortakligi, TGA Tarafli 60 isletmenin katilimi ile B2B acisindan faydali olmustur.
Tanmitim Turu s .
goriismeleri yapilmustir.
Yesil Doniistim Faaliyetler kapsaminda diizenlenen 3 | Kayseri, Sivas ve Yozgat illerindeki imalat sanayi paydaslarina
ORAN Bilgilendirme TUBITAK- MAM Ikili etkinlige toplam 93 kisi katilim yonelik yesil doniisiim, temiz iiretim, karbon ayak izi gibi konularda
Faaliyetleri saglamustir. bilgilendirme yapilmustir.
. . Lityum Iyon Batarya Yangnlarmi Séndiirme Yontemleri
Lityum Iyon oo .
Batarya Calistayinda 1ilgili paydaglarin katilimi ile batarya yanginlarina
ORAN Yanginlarimi ASPILSAN A.S. Ikili Calistaya 30 kisi katilim saglanustir. miidahale ySntemlerinin tespit edilmesi, batarya}arm asin 1stya
Sondiirme maruz kaldiklar1 kosullar1 ortadan kaldirma yontemlerinin ve
Yontemleri Calistays sogutma metotlarinin detayli analizinin yapilmasi
vy hedeflenmektedir.
Kayseri Sanayi Odasi'nin iiyeleri bazinda yaptig1 anketler ve arama
toplantilarinda, sanayicinin ortak beklentilerinden birinin gerek
ORAN Miihendis Kayseri Sanayi Odast ikili Program kapsamindaki 8 giinliik egitime |yalin tekniklere gerekse dijital doniisiim konularina hakim

Gelistirme Programi

20 kisi katilim saglamustir.

miithendis ihtiyact oldugu tespit edilmistir. Bu tespite binaen,
Ajansin uyguladigi geng istihdami ve kadin istthdami temalar1 da
dikkate alinarak program uygulanmistir.
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6. Arastirma ve . - . Cok .. o
ORAN fnovasyon Calistay1 Erciyes Universitesi tarafls Calistaya 600 kisi katilim saglamustir.
Kadimnlar Tarafindan
upttn Yoreel | Koyt vt
Kadin Kooperatifleri Cok 12 kadin kooperatifinin alternatif satis | Kadin kooperatiflerinin Kayseri Kadin Kooperatifleri Fuarma
ORAN Pazarlanmasinin . 9 - -
Koordinasyon tarafli baglantilari kurmasi saglanmustir. katilmalar1 saglanmustir.
Yapilmasi ve Satis :
< Merkezi
Baglantisinin
Kurulmast
.Ark of Taste, Erciyes Umversnes_l, 3 adet {irlin i¢in Ark of Taste, Divrigi ve
Cittaslow ve Best Slow Food Kayseri Cok ) o . P, . .
ORAN - . ° Aydncik ilgeleri i¢in Best Tourism Is birligi ve tanitim ¢alismalarina devam edilecektir.
Tourism Villages Toplulugu, tarafls Villages bagvurular: gergeklestirilmistir
Calismalart KAYOTED £68 bay gereeries suf.
Rota Yozgat Yozgat Valiligi, . R . .
ORAN Websitesi Kiiltiir ve Turizm il Gok 1 adet internet sitesi olusturulmustur. YOZg&.lt In tanitimina yon elik yatinm destel ofisi koordinasyonunda
f e g tarafli web sitesi gelistirilmistir.
Calismalar1 Midiirligii
Soganli Vadisi'nin | 2yser Yaurm
g - Izleme ve o Soganli Vadisi Cumhurbagkani Karar1 ile | Ajans tarafindan Giidiimlii Proje Destegi basta olmak iizere birgok
ORAN Turizme . Ikili . .
Koordinasyon Kapadokya Alanina dahil edilmistir. destek verilmistir.
Kazandirilmasi -
Bagkanlig1
Divrigi Alternatif R . o . . S
Lo Divrigi . 1 adet galistay sonug raporu Sivas Valiligi, Divrigi Kaymakamligi ve Ajans is birliginde
ORAN Turizm Is birligi o Ikili L2
Kaymakamligi hazirlanmistir. gerceklestirilmistir.
Bulusmasi
UNESCO Yaratici . . . . . S
ORAN Sehirler A Sivas Belediye ikili 1 adet bas dokiimant hazirlanmstir. Ajans Sivas YDO ve Sivas Belediyesi is birligi ile bagvuru

Bagvuru Calismalari

Bagkanlig1

dokiimani hazirlanmistir.
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80 girisimciye egitim verilmis, 8 takima

ORAN i Fikri Yarismast Erciyes Teknopark Cok destek saglanmus, 5 prototip tiriin Erciyes Teknopark ile birlikte Benim Isim Girisim Is Fikri
A.S. tarafll iiretilmis ve 1 takim girketlesme stirecini | Yarigmasinin 6.s1 diizenlenmistir.
tamamlamusgtir.
Summit Erciyes: N i
Girisim Sermayesi Erciyes Teknopark Cok 270 katilimeinin yer aldlgl.e.tku?hkte 4 Erciyes Teknopark ile birlikte Summit Erciyes: Gelecege Yatirim
ORAN 2 panel, 2 sunum gerceklestirilmis ve 1 . e e .
ve Teknoloji A.S. tarafli . . Yapanlar Zirvesi 4.sii diizenlenmistir.
Yatrimlar: Zirvesi basar1 hikayesi paylagiimigtir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirligi  koordinasyonunda Kalkinma Ajanslar1 2022-2023
Cumhuriyet 37 6n basvgmnun alindig siirecte, 3.7 “Qenc; istihdaml’.’ temasi kapsammdg Orta .Anadolu Kalklnm.a}
Start in Sivas Geng Teknokent. Sivas takima egitim ve mentérlﬁk destegu. éja.nsg . Cgmhurlyet .Tek.nokent,. Sl.VZ!S. B111m ve Teknolo_p
ORAN Girisimei Destek Bilim ve Te'knoloji Cok saglianr.n@, 7 takima prototip destegi U.mvers1.te.s1. TTO ve Sivas ISGEM is blll'llgl organize edilen Start in
Maratonu Universitesi TTO ve Tarafli verilmis ve top.lam.8'4 saat siiren 16 Sivas G1r1$1mc.1 Destek Maratonu etkinlikleri 2024 yili boyunca
Sivas ISGEM modiilliik bir egitim programi devam etmis ve 2025 yilinda tamamlanacaktir.
uygulanmistr. Geng girisimcileri bir araya getiren etkinliklerde toplamda 84 saat
siiren, 21 ayn giinde 16 farkli egitmen tarafindan girisimcilik ve
yatirim konulu egitimler verilmistir.
Divrigi-Kemaliye- 2 adet ¢alistay diizenlenmis, 200°den | Divrigi- Kemaliye ve Arapgir ilgeleril.lde': tur'izrp .potansiyelini
ORAN Arapgir Turizm KUDAKA ve FKA Cok fazla katilimeinin yer aldigi bu ¢aligtaylar | artirmak amaciyla gahstayla.r Qﬁzenlenmlstlr. Divrigi Calistayinin
Ucgen Tarafli sonucunda 1 adet ¢alistay sonug raporu | Sonu¢ Raporu hazirlanarak ilgili paydaslarla paylasiimis ve eylem
hazirlanmistir. planlarina alinmistir.
UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 kapsaminda Sivas Belediyesi is
ORAN Sgﬁﬁ:fggzﬁggk Sivas Belediyesi ikili Uluslararasi Proje Bagvurusu birliginde Sivas ilinin miizik alanindaki potansiyelini ortaya
Basvurusu Eylem Plani hazirlanmistir. (;1lfa¥mak ve tanitmak amaciyla hazirlanan dosya UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyonu'na sunulmustur.
29 adet proje degerlendirmesi
. . gerceklestirilmis, 9 adet proje izleme
ORAN ]gz(geerlce} i(lilisrtr;rznfl; DAP BKi ikili ziyareti yapilmis ve bu ziyaretlere iligkin | DAP  BKi ile 2024 yili proje onerilerinin gelistirilmesi,

Izleme Siirecleri

raporlar hazirlanmigtir. Ayrica, 40 adet
proje gelistirme bilgilendirmesi
yapilmigtir.

degerlendirilmesi ve izleme siire¢lerinde ig birligi yapilmistir.

187




Yozgat Bozok

Stant kurularak katilim saglanan etkinlikte Ajans faaliyetleri ve

ORAN Un1vers¥t6§£'3 - Proje Yo zgat B.ozo.k Cok Etkinlige 50 kisi katilim saglamustir. desteklerinin yani sira Geng Fikirler Fabrikas1 yarismasinin tanitimi
Etkinligi ve Universitesi tarafli
v yapilmustir.
arigmast
Yozgat Valiligi, 108 bagvuru alinmis, 6n degerlendirmeyi szgat Valiligi, Yozga‘F BelequeSI ve Orta Ana(.l_ol.u Ka}lklpma
Lo Ajansi tarafindan organize edilen Yozgat Bozok Universitesi ve
Yozgat Belediyesi, gecen 52 yarigsmaci 11 konuda 60 saat “ . S
o i .. Bozok Teknopark tarafindan desteklenen “Geng Fikirler Fabrikasi
Geng Fikirler Yozgat Bozok Cok stiren Start-up egitim kampina katilmstir. | . . . ., e
ORAN . - L e . . is fikri yarigmasi ile Tirkiye’de ticari deger tasiyan, genclere
Fabrikas1 Yarigmasi Universitesi, Tarafli | 1. jiiri degerlendirmesi sonucunda basarili | .” . - N . s A
istihdam olanag1 saglayabilecek yenilik¢i is fikirleri olan geng
Bozok Teknopark, bulunan 7 yarigmaciya 50.000b tutarinda | . . . . . . . A ,
Sorgun ISGEM prototip gelistirme destegi saglanmistir girigimci bireylerin veya takimlarin is fikirlerini Yozgat’ta hayata
| gecirmelerinin tegvik edilmesi amaglanmaktadir.
Milli Egitim Miidirligii ile birlikte 70 goniillii gretmene Erasmus+
e 70 katilimcinin yer aldig1 program egitimi  verilmistir. Egitimler sonunda egitmen tarafindan
... . | Agri Il Milli Egitim - . vz . . e <
SERKA Erasmus+ Egitimi e Ikili sonucunda 2 basarili proje ortaya Ogretmenlerin proje basvuru siirecine danismanlik saglanmustir.
Midiirligi . 2
¢ikartlmistir. Bagvurusu yapilan 2 proje basarili kabul edilmis ve desteklenmeye
hak kazanmustir.
Ardahan Ardahan Universitesi Gergeklestirilen egitime 35 katilimeir egitime istirak etmistir.
SERKA Fotografcilik Siirekli Egitim Ikili Egitimlere 35 kisi katilim saglamistir. | Egitimlerin ilk iki giinii teorik, son gilinii ise Cildir ilgesindeki
Egitimleri Merkezi destinasyonlarin ziyaretleri ile pratik olarak gerceklestirilmistir.
Ajans ve diger kamu kurumlarina yonelik desteklere basvurulmasi
Proje Dongiisii Ardahan Aile ve ve mevcut kurumsal kapasitelerin arttirilmasi maksadiyla Ardahan
SERKA Yonetimi ve Proje | Sosyal Hizmetler Il Ikili Egitime 10 kisi katilim saglamustir. Yatirim Destek Ofisi koordinatorliigiince Ardahan Aile ve Sosyal
Yazma Egitimi Midiirligii Hizmetler 11 Miidiirliigii personellerine proje yazma ve proje
dongiisii yonetimi egitimi verilmistir.
Cografi isaret tescilli Posof Elmasinin iiretiminin ve rekoltesinin
Posof flge Tarim ve arttirtlmasi, ayni zamanda kadin girisimciliginin desteklenmesi
Elma Agact Bakim Orman Mud}rh_lgu, Cok ™ ) kapsammd? }:os"ovf' }lge§1n1n Turkgozu k(?.yunde.Pf)sof Ilge Tarim ve
SERKA e Isparta-Egirdir Egitime 13 kadin katilim saglamistir. | Orman Miidirliigii mithendislerince, kdy sakini kadinlara 1 giin
ve Asilama Egitimi > tarafli . . . T .
Meyvecilik stiresince teorik ve pratik egitim verilmis miiteakiben Isparta

Arastirma Enstitiisii

Meyvecilik Arastirma Enstitiisii'nde asilanan fidanlar ve as1
malzemelerinin dagitimlart ger¢eklestirilmistir.
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Ardahan

Ardahan Kavilca Bugdayinin yerel, ulusal ve uluslararas: seviyede

Bugdayin Atast Universitesi, bilinirligini artirmak, Ardahan Kavilca Bugdayi ile yapilabilecek
SERKA Ardahan Kavilcasi Ardahan .Tlcaret ve Cog Etkinlige 1.000 kisi katilim saglamistir. cesitli yke mekleri 10 rtaya g:}llkarn}‘ak., Kayﬂc'e't Bugdlilylmn.fayd?larlm
Tamitim Etkinligi Sanayi Odast, tarafll tanitmak amaciyla Arda. an Un}ver51t651 nde akademisyenler ve
Ardahan Il Tarim ve alaninda uzman seflerle bir panel ile iiriin tanitim ve sunum etkinligi
Orman Midiirliigi diizenlenmistir.
Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme
Dernegi, E(.hrne, Saglik Turizmi ¢aligmalar1 Ajans tarafindan 2016 yilindan bu yana
Kirklareli ve L L x . . .
Y yiriitilmektedir. Ajans, sektorde bolgede tiim paydaslari bir araya
Tekirdag Il Saglik Cok . etiren ve sektdriin kargilastigi sorunlar1 gideren kilit bir konuma
TRAKYAKA |  Saglk Turizmi Miidiirliikler, ihtiyag Analizi Raporu hazirlanmistir. | =€ © srastig &l
P Taraflt ylkselmigtir. Calismalar her gecen yil giiclenerek 2020 yilinda
Tekirdag Namik . . g S
P o Ajans koordinasyonunda kurulan Trakya Saglik Turizmini
Kemal Universitesi, .. S .
R Gelistirme Dernegi ile devam etmektedir.
Trakya Universitesi,
Ozel Hastaneler,
Araci Kuruluglar
Malkara Ticaret ve Malkara Eski Kasar Peynirine AB cografi | imzalanan is birligi protokolii ile ilin yoresel iiriinlerinin koruma
TRAKYAKA Cografi Isaretler Sanavi Odasi Ikili isaret tescili alinmasi konusunda is birligi | altina alinmas1 ve tanmitim/pazarlama konularinda ortak ¢aligmalar
Y protokolii imzalanmustir. yiriitiilmesi hedeflenmistir.
Trakya Tohum A.S., 6zel sektor yonetiminde genel kurulu kamu
hakimiyetinde 43 ortakli bir sirkettir. Trakya Tarimsal Arastirma
Yerli ve Milli Hibrit Enstitiisii tarafindan kamu kaynaklari ile Ar-Ge galismasi yapilan ve
Aycigegi halen imtiyaz hakki Enstitii'"de bulunan hibrit aygicegi ¢esidinin
TRAKYAKA Tohumunun Trakya Tohum A.S. Ikili 4 Tarla Giinii Etkinligi diizenlenmistir. | ticarilestirilmesi igin ¢aligmalar yiiriitmektedir. Caligmalarin
Tanitiminin neticesinde elde edilen gelir ana soézlesmesi geregi Trakya Tohum
Desteklenmesi A.S.'nin kendi Ar-Ge ¢aligmalarina ve aynm1 zamanda imtiyaz hakki
bedeli 6demeleri ile Enstitii'niin Ar-Ge c¢aligmalarina katki
saglamaktadir.
. . Edirne OSB'de yer alan firmalar ziyaret eden 6grenciler edindikleri
e Edirne Mesleki . g , AR > . .
TRAKYAKA Mesleki Egitim- Teknik Anadolu ikili 98 ogrenci Edirne OSB'de yer alan mesleki Ogrenimin saha uygulamalarini yerinde incelemis ve
Sanayi Is birligi firmalari ziyaret etmistir. mezuniyet sonrast istthdam olanaklart hakkinda fikir sahibi

Lisesi

olmuslardir.
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TEBD I

Corlu Ticaret ve

TEBD II kapsaminda ilk asamada basarili

Proje kapsaminda inovasyon odakli girisimcilik ekosisteminin

TRAKYAKA | kapsaminda Proje Sanavi Ikili olan projenin ikinci asamast i¢in gelistirilmesi icin Italya'da ekosistem ile ortak egitim, B2B
Hazirlama y bagvurusu hazirlanmistir. goriismelerini icermektedir.
Karadeniz
Havzasinda Str I bilgilendirme giini etkinlii
TRAKYAKA Otesi Is birligi AB Baskanlig1 Tkili gtien sunu g -
diizenlenmistir.
Program
Bilgilendirme Giinii
“Dialogue for Innovation and Better Governance” projesi inovasyon
. P ekosistemi ile ilgili kamu ve sivil toplum aktdrlerinin kurumsal
. Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Is o . N .
. Corlu Ticaret ve Cok e ee: . kapasitesini ve aralarindaki diyalogu gelistirmek, topluluklarin daha
TRAKYAKA Proje Bagvurusu . birligi Programi kapsaminda proje . et o )
Sanayi Odas1 tarafll derin entegrasyonuna onciiliik etmek ve karsilikli gliven inga etmek
basvurusu yapilmistir. . >
amactyla hazirlanmistir. Bulgaristan, Romanya’dan kurumlarin
ortakligi ile bagvuru yapilmistir.
Namik Kemal Erasmus+ programina yonelik 3 adet | 2024 yilinda Tekirdag’da 2 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu
TRAKYAKA Eurodesk Temas Universitesi ikili bilgilendirme etkinligi diizenlenmis olup, | etkinliklere yaklasik 120 kisi katilim gdstermistir. Mart ayinda
Noktast Kirklareli bu etkinliklere toplam 120 kisi katithm | Kurklareli ili Pinarhisar ilgesinde Erasmus+ programi hakkinda
Universitesi saglamustir. genglere yonelik bilgilendirme etkinligi gerceklestirilmistir.
i birligi protokolii imzalanmis ve bu Kaldln ve erkgk yukufnlulerln, topluma en.tegrasyonlarlnln daha
L . s o o L saglikli bir bigimde saglanmasi, daha kolay is bulmalari, sosyal ve
Istihdama Yonelik | Tekirdag Denetimli - kapsamda egitim faaliyeti . g . L,
TRAKYAKA e . . o N A qe e s Ikili S . ... | ekonomik hayata uyum saglamalari igin destekleyici egitimler
Egitim Verilmesi | Serbestlik Midiirliigi gergeklestirilmis; siireg sonunda 3 kisilik . . .
o - verilerek iy hayatina kazandirilmalar1 amaciyla forkllift
istihdam saglanmustir. o e o L o
operatorliigii kursu verilmistir. 3 kisi istihdam edilmistir.
Tekirdag ve ilgelerindeki liselerde okuyan kiz &grencilerin rol
modelleri ile bulusarak motive edilmesi amaciyla 21.11.2024
ilham Veren Tekirdag Anadolu N . B ta.r1h1nde yakli§1k 250 kl.Z 6grencinin 1$t1ra.k1yl.e Trakya _Kal{cmma
P Cok 250 kiz 6grenci rol modelleri ile Ajanst hamiliginde Tekirdag Anadolu Lisesi ve Tekirdag Fen
TRAKYAKA | Kadinlar Konferans Lisesi PO i » . -
S S L Tarafli bulusturularak farkindalik yaratilmistir. | Lisesi’nde “Ilham Veren Kadinlar” konferansi diizenlenmistir.
Dizisi Tekirdag Fen Lisesi

Konferansa katilan konusmacilar kiz 6grencilerle kendi hayat ve
tecriibelerini paylagarak kariyer yolunda kendilerine ilham olmaya
calismustir.
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Issiz kadinlarm istihdam edilebilmeleri amaciyla Tekirdag'da
bulunan Asyaport Liman A.S. ve Atak Farma Kozmetik A.S. ile

Firmalarla Is birligi | Asyaport Liman A.S. stratejik is birligi protokolleri imzalanmigtir. Bu kapsamda
TRAKYAKA Protokolleri Atak Farma Ikili 6 kadin istihdam edilmistir. ilimizdeki kurumsal firmalarin kadinlar1 istihdam garantili sekilde
Imzalanmasi Kozmetik A.S. egitmesi ve egitimleri basariyla tamamlayan kadmnlart ise
yerlestirilmesi hedeflenmistir. Gelinen asamada 6 kadin, operator ve
is¢i olarak ise yerlestirilmistir.
Habitat Dernegi Trakya Kalkinma Ajansi ile Habitat Dernegi is birliginde 26
E-ticaret ve Dijital crneg Cok .. .. N Temmuz 2024 tarihinde Malkara Ticaret ve Sanayi Odasi’nda
TRAKYAKA . Trakyam Uretem Egitime 15 kisi katilim saglamistir. - e v 1w
Pazarlama Egitimi . Tarafli Trakyam Uretem Kadinlar Kooperatifi iiyesi kadinlara yonelik "E-
Kadinlar Kooperatifi . "o . S
ticaret ve Dijital Pazarlama" egitimi organize edilmistir.
Irmet Hospital Issiz kadinlarm istihdam edilebilmeleri amaciyla Tekirdag'da
Hastanelerle Is Optimed Hastanesi, bulunan &zel hastanelerle (irmet, Optimed, Vatan ve Star Medica)
TRAKYAKA | birligi Protokolleri Vatan Hastanesi Ikili 4 kadin istihdam edilmistir. stratejik is birligi protokolleri imzalanmigtir. Bu kapsamda
Imzalanmas1 Star Medica hastaneler kadinlar1 istihdam garantili sekilde egitmekte ve
Hastanesi egitimlerini basariyla tamamlayan kadinlar ise yerlestirilmektedir.
s Alman havacilik firmas1 Mubea ile Ajans is birliginde Namik Kemal
al Mubea Aviation L i _ .
Kiz Ogrencilere Is . e Universitesi kiz 06grencileri 05.12.2024 tarihinde bir araya
by Havacilik A. § Cok 20 6grencinin is miilakatina katilimi . . . . . P
TRAKYAKA Miilakatlar1 - getirilerek is miilakatlar1 ve firma ziyareti gergeklestirilmistir.
. . . Namik Kemal Tarafli saglanmustir. « o . . . . .
Organize Edilmesi L Uygun o&grencilerin mezuniyetleri sonrast ise yerlestirilmeleri
Universitesi 5
saglanmustir.
Jeotermal kaynaklarm kullanimina iliskin 01 .06.2023 taphmde Afyonkarahisar' dg gel’r(;eklest{rllen Rrogramda
P .. |ilin genel turizm durumu, Afyonkarahisar’da faaliyet gdsteren 11
. olarak; dernek yonetimi, AFJET gibi A - -
Kalkinma Ajanslari L adet 5 yildizli otelin iiye oldugu dernegin yapist ve dernek
. kurumlarin yapisi ve isleyisi ile 1sitma ve . . o L
Eslestirme BEBKA, Cok seracilikta icotermal kavnaklarn faaliyetleri (tanitim vb.) konusunda bilgiler verilmistir. Sonrasinda
ZAFER Programlar1 (Termal GMKA, J v kaynakarn ise AFJET sirketinin mali ve idari yapisi, Afyonkarahisar ilinde
> S Tarafli kullanim1 hakkinda bilgi edinilmistir. . . . -
Saglik Turizmi ve GEKA hizmet verilen 1sitma alanlari, seralar ve turizm alanlarina dagitilan

Yaratici Endiistriler)

Ayrica, jeotermal kaynaklarla elektrik
iretimi ve dagitinu yapilan sahaya teknik
bir ziyaret gergeklestirilmistir.

jeotermal kaynakli sicak sular hakkinda bilgi verilmisgtir. Ayrica
sirketin ana dagitim sahasi ve elektrik iiretimi yapilan santral de
ziyaret edilmistir.

191




TUBITAK Yesil Tiirkive Metal Mext Teknoloji Merkezi (Model Fabrika) ziyaret edilmistir.
Inavosyon s ye ileri K imici bileilendi | Akabinde 31.10.2024 tarihinde Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren
ZAFER | Mentorliik Pro anaylcrerl to Gevrimigi bilgilendirme toplantisi tansiyel firmalarin katilim sagladigi TUBITAK Yesil i
grami | o oo (MEXT Tarafl Klestirilmisti potansiyel firmalarin katilim sagladig esil Inavosyon
Bilgilendirme endixast ( - aratlt gergekiestrimistir. Mentorliik Programi ile ilgili bilgilendirme toplantist diizenlenmis
Teknoloji Merkezi) S
Toplantisi olup firmalara danigmanlik gerceklestirilmistir.
Istihdam Afyonkarahisar yatirim ortami tanitimin:
Kapasitesinin' ) t')ielik Cank1r1’}:1a orta-viiksek teknolo'? 09.10.2024 tarihinde Cankir1 Korgun OSB Midiirligii, Cankir
ZAFER Artirilmasi ve 11 KUZKA Ikili y.. .. . .. yu ) Yakinkent OSB Midirligi, Citir Ekmek firmasi, Summitomo
iretiminde faaliyet gosteren firmalara . . e
Yatirim Ortami s nelik 7i 1 Klestirilmisti Rubber Rubber AKO Lastik firmasi ziyaret edilmistir.
Tanitim yonelik ziyaretler ger¢eklestiriimigtir.
Kiitahya {linde Dis
Tlcar.Et lle Yeni Kiitahya Ticaret ve
Nesil Satig ve Sanavi Odas
ZAFER Pazarlama Kﬁtahya};)umlup’mar Cok 40 kisiye egitim verilmig ve siire¢ )
Konularinda Universitesi. Kiitahva tarafli | sonunda 12 kisilik istihdam saglanmustir.
Nitelikli Personel ISKIjR Y
Yetistirmek

Amaciyla Egitimler
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EK-6: KALKINMA AJANSLARI ve YDO ILETISIiM BILGILERI

Internet Adresi | www.ahika.org.tr
Telefon 0384 214 36 66
Nevsehir (Merkez)
Faks 0384 214 00 46
Adres Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No: 42/1 Merkez/NEVSEHIR
Telefon 0382 215 00 18
Aksaray YDO N
. Adres Hacilar Harmani1 Mah. Asik Molla Cad. No: 53, D: 1, Aksaray TSO Binas1 68100 Merkez’ AKSARAY
AHILER KALKINMA AJANSI
; Telefon 0386 212 70 90
(AHILER) Kirsehir YDO _
Adres Giildiken Mah. Sehit Metin Koca Cad. No: 17 Kat: 1 Merkez/KIRSEHIR
Telefon 0388 233 51 59
Nigde YDO Ad Nigde Omer Halisdemir Universitesi Merkez Yerleske, Teknopark A.S. Bor Yolu Uzeri No: 31 Kat: 3
res s -
Merkez/NIGDE
Telefon 0318 222 09 36
Kirikkale YDO
Adres Kirikkale Valiligi 1. Kat Fabrikalar Mah. Ulubatli Hasan Cad. No: 39 Merkez/KIRIKKALE
Internet Adresi | www.ankaraka.org.tr
ANKARA KALKINMA AJANSI Ank
nKara
(ANKARAKA) Telefon 0312 310 03 00
Adres Giivenevler Mah. Gelibolu Sok. No: 5 06690 Cankaya/ANKARA
Internet Adresi | www.baka.org.tr.
Telefon 0246 224 37 37
Isparta (Merkez)
Faks 0246 224 39 49
BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI Adres Ciiniir Mah.102. Cadde Ekonomi Kampiisii A2 Blok No: 185-B 32200 Merkez/ISPARTA
(BAKA) Telefon 0242 332 37 37
Antalya YDO
Adres Ulus Mah. Namik Kemal Bul. No: 4/2 KepezZ/ANTALYA
Telefon 0248 234 05 50
Burdur YDO ]
Adres Burg Mah. Istasyon Cad. No: 27 Merkez/BURDUR
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Internet Adresi

www.bakka.gov.tr.

Telefon 0372257 7470
Zonguldak (Merkez)
. Faks 03722577472
BATI KARADENIZ KALKINMA
AJANSI Adres Giiney Mah. Zonguldak Yolu Cad. No: 36 PK: 67600 Kozlu/ZONGULDAK
Telefon 0378 227 67 02
(BAKKA) Bartin YDO —
Adres Biilent Ecevit Bul. Daglioglu Kemik Sitesi D Blok No: 68 K: 1 D: 1 74100 Merkez/BARTIN
Telefon 0370412 00 36
Karabiik YDO = = = - - - -
Adres Omer Liitfi Ozaytag Cad. Ozgelik Is Merkezi No: 5 Kat: 1 Daire: 3 78100 Merkez/ KARABUK
Internet Adresi | www.bebka.org.tr.
Telefon 0224 211 13 27
Bursa (Merkez)
Faks 022421113 29
BURSA ESKISEHIR BiLECIK Adres Isiktepe OSB Mah. Aritma Cad. No: 22 16215 Niliifer/BURSA
KALKINMA AJANSI Telefon 02242111327
Eskisehir YDO _ , _
(BEBKA) Adres Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. Zeno Is Merkezi No: 28 K: 4 D: 27 Tepebast/ESKISEHIR
Telefon 02242111327
Bilecik YDO Ad Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bul. No: 2 Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi
res . .
Merkez/BILECIK
Internet Adresi | www.cka.org.tr.
Telefon 0322 363 00 39- 40
Adana (Merkez)
CUKUROVA KALKINMA AJANSI Faks 0322 363 00 41
(CKA) Adres Doseme Mah. Turhan Cemal Beriker Bul. No: 138/2 01060 Seyhan/ADANA
Telefon 0324 237 80 86
Mersin YDO - = — pp
Adres Ug Ocak Mah. Turgut Ozal Bul. Mersin Ticaret Borsas1 Kompleksi (Liman D Kapisi Yani) Kat: 2321
Akdeniz/MERSIN
Internet Adresi | www.dika.org.tr.
DICLE KALKINMA AJANSI . Telefon 0482 212 11 14
. Mardin (Merkez)
(DIKA) Faks 0482 213 14 95
Adres Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad. No: 4 Artuklu/MARDIN
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Telefon 0488 212 65 24
Batman YDO _ . _
Adres GAP Mah. 2509. Sok. Bina No: 2 Safir Plaza Kat: 5 Daire: 505 Merkez/BATMAN
DICLE KALKINMA AJANSI Telefon 0486 216 24 68
. Sirnak YDO _
(DIKA) Adres Vakifkent Mah. Sehit Jandarma Ustegmen Mehmet Esin Cad. No: 34 Merkez/SIRNAK
Telefon 0484 223 39 09
Siirt YDO - =
Adres Barig Mah. Hiikumet Bul.Muhsin Ozel Apt. No: 61B Merkez/SIIRT
Internet Adresi | www.dogaka.gov.tr.
Telefon 0326 606 00 01
Hatay (Merkez)
Faks 0326 225 14 52
Adres Antakya Kaymakamligi Antakya/HATAY
. . Osmaniye Telefon 0326 606 00 01
DOGU AKDENIZ KALKINMA - -
. (Gegici Merkez) Adres Sehit Omer Halisdemir Cad No: 1, 80100 Tiiysiiz/Toprakkale/OSMANIYE
AJANSI (DOGAKA)
Telefon 0344 606 00 01
Kahramanmaras YDO
Adres Yenigehir Mah. 74.002 Sok. No: 3 Dulkadiroglu/KAHRAMANMARAS
Telefon 0328 606 00 01
Osmaniye YDO Ad Rauf Bey Mah. Adnan Menderes Bul. 9546 Sk. No: 70 Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 Binasi Kat: 3
res

Merkez/OSMANIYE

DOGU ANADOLU KALKINMA
AJANSI
(DAKA)

internet Adresi

www.daka.org.tr.

Van (Merkez) Telefon 0432 485 10 15
Faks 0432 215 65 54
Adres Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad. 943. Sok.No: 1 Ipekyolu/VAN
Telefon 0434 226 66 48
Bitlis YDO
Adres Bes Minare Mah. Bitlis OSB Alan1 OSB idare Binas1 Kat: 1 Merkez/BITLIS
Telefon 0438 211 00 44
Hakkari YDO .
Adres Kayacan Cad. Hakkari Ticaret ve Sanayi Odas1 Binast Kat 3 Merkez/ZHAKKARI
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DOGU ANADOLU KALKINMA
AJANSI
(DAKA)

Telefon 0432 485 10 15
Van YDO -
Adres Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad. 943. Sok.No: 1 65140 Ipekyolu/VAN
Telefon 0436 212 95 13
Mus YDO
Adres Yeni Mah. Hiirriyet Cad. No: 312 (Eski Tekel Idari Binast) Merkez/MUS

DOGU KARADENIZ KALKINMA
AJANSI
(DOKA)

Internet Adresi

www.doka.org.tr.

Telefon 444 82 90
Trabzon (Merkez)
Faks 0462 455 40 88
Adres Gazipasa Mah. Nemlioglu Sok. Vakif Ishan1 No: 3 Ortahisar/TRABZON
Telefon 0462 455 40 03
Artvin YDO -
Adres Cars1 Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. No: 6 Merkez/ARTVIN
Telefon 0462 455 40 73
Giresun YDO _ _ _
Adres Sultan Selim Mah. Gazi Mustafa Kemal Bul. No:1 (TSO Yani1) Merkez/GIRESUN
Telefon 0462 455 4072
Gilimiishane YDO _ _
Adres Oltan Sungurlu Mah. Miize Sok. No: 39 (Il Kiiltiir Turizm Miidirligii Kat: 3) MerkezZ GUMUSHANE
Telefon 0462 455 40 75
Ordu YDO
Adres Bahgelievler Mah. 295. Sok. No: 8 Kat: 3 Altinordu/ORDU
Telefon 0462 455 40 76
Rize YDO . -
Adres Islampasa Mah. Menderes Bul. N0:522 Merkez/RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Katr)

DOGU MARMARA KALKINMA
AJANSI (MARKA)

Internet Adresi

www.marka.org.tr.

. Telefon 0262 332 01 44
Kocaeli (Merkez)

Faks 0262 332 01 45
Adres Yenisehir Mah. Demokrasi Bul. No: 72.A 1. Kat [zmit/KOCAELI

Telefon 02623320144

Bolu YDO

Adres Borazanlar Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 42 14200 Merkez/BOLU

Telefon 02623320144

Diizce YDO _

Adres Kiiltiir Mah. Siileyman Kuyumcu Cad. No: 15/201 Merkez/DUZCE

196



http://www.doka.org.tr./
http://www.marka.org.tr./

Telefon 02623320144
. Sakarya YDO _ __
DOGU MARMARA KALKINMA Adres Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Sakarya Mah. No: 19 Arifiye/SAKARYA
AJANSI (MARKA) Telefon 026233201 44
Yalova YDO
Adres Riistem Paga Mah. Fatih Cad. Hiirriyet Sok. 22/3 Merkez/Y ALOVA
Internet Adresi | www.fka.org.tr.
Ma|atya (Merkez) Telefon 0422 212 87 98
Faks 0422212 87 97
Adres Niyazi Mah. Buhara Cad. No: 195 Kat: 1 (Malatya TSO Hizmet Binasi 1. Kat) Battalgazi/lMALATYA
FIRAT KALKINMA AJANSI Bingdl YDO Telefon 0(426) 213 57 55
(FKA) Adres Simani Mah. Bingsl Mus Bul. BINTSO Blok No: 167 Kat: 2 Merkez/BINGOL
Telefon 0 (424) 237 22 01
Elazig YDO _ =
Adres Cumhuriyet Mah. General Hulusi Saymn Cad. No: 117 Blok: 2 Kat: 2 Merkez/ELAZIG
Telefon 0428 213 34 84
Tunceli YDO _ _
Adres Mogultay Mah. Cumhuriyet Cad. No: 30/2 Merkez/TUNCELI
Telefon 0422 322 1555
Malatya YDO
Adres Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 2. Kat Battalgazi/MALATYA
Internet Adresi | www.geka.gov.tr.
Denizli (Merkez) Telefon 0258 371 88 44
GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Faks 0258 371 88 47
(GEKA) Adres Pamukkale Teknokent Kinikli Mah. Hiiseyin Yilmaz Cad. No: 67 B Blok Kat: 2 Pamukkale/DENIZLI
Telefon 0256 211 02 17
Aydin YDO
Adres Kopriilii-Veysipaga Mah. Cankaya Cad. No: 18 Efeler/AYDIN
Telefon 0252 213 17 92
Mugla YDO — _
Adres Muslihittin Mah. Mehmet Polatoglu Cad. No: 22/1 Kat: 2 Mentese/MUGLA
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Internet Adresi

Www.gmka.gov.tr.

Balikesir (Merkez) Telefon 0266 246 10 00
. Faks 0266 246 17 00
GUNEY MARMARA KALKINMA _ _
AJANSI Adres Pagaalam1 Mah. A. Gaffar Okkan Cad. No: 36/1 Karesi/BALIKESIR
Telefon 0286 211 00 81
(GMKA) Canakkale YDO
Adres Ismetpasa Mah. Asaf Pasa Cad. No: 78 Merkez/Canakkale
Internet Adresi | www.ika.org.tr.
Telefon 0342 231 0701
Gaziantep (Merkez) Faks 0342 231 07 03
. Incilipmar Mah. Muammer Aksoy Bulvar1 Vakiflar Giiven Is Merkezi Kat: 1-2-3
IPEKYOLU KALKINMA AJANSI Adres ) ) .
. Sehitkamil/GAZIANTEP
(IKA)
Telefon 0416213 14 44
Adiyaman YDO _ _
Adres Alitast M. Atatiirk Bul. No: 144/1 Kat: 4 Merkez/Adiyaman (Adiyaman Il Ozel Idare Hizmet Binasi)
Telefon 0348 814 51 98
Kilis YDO —
Adres Sehitler Mah. Cambazlar Sok. No: 9 Merkez/KILIS
Internet Adresi | http: www.istka.org.tr.
ISTANBUL KALKINMA AJANSI i bul Telefon 0212 468 34 00
. stanbu
(ISTKA) Faks 0212 468 34 44
Adres Asmali Mescit Mah. Istiklal Cad. No: 142 Odakule Kat:6-7-8 34430 Beyoglu/ISTANBUL
Internet Adresi | http: www.izka.org.tr.
IZMIiR KALKINMA AJANSI i Telefon 0232 489 81 81
. zmir
(IZKA) Faks 0232 489 85 05
Adres Megapol Cars1 Kule Halkapiar Mah. 1203/11. Sok. No: 5-7, Kat:19 Konak/iZMIR
Internet Adresi | www.karacadag.gov.tr.
KARACADAG KALKINMA AJANSI Telefon 0412 237 12 16-17
. Diyarbakir (Merkez)
(KARACADAG) Faks 041223712 14
Adres Firat Mah. Urfa Bulvar1 No: 142 Kayapinar/ DIYARBAKIR
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KARACADAG KALKINMA AJANSI
(KARACADAG)

Sanlurfa YDO

Telefon

0414 314 98 03

Adres

Sanliurfa TSO Yeni Hizmet Binasi (A Blok Kat 4) Pagsabagi Mah. Adalet Cad. No:9
Haliliye/SANLIURFA

Internet Adresi

www.kuzka.org.tr.

Telefon 0366 212 58 52
Kastamonu (Merkez) Faks 0366 212 58 55
KUZEY ANADOLU KALKINMA Adres Kuzeykent Mah. Kayin Sok. No: 9 Merkez/KASTAMONU
AJANSI
Telefon 0376 213 79 88
(KUZKA) o . - ——
Cankir1 YDO Ad Cankir1 Valiligi Yeni Hizmet Binasi, Hilkimet Konagi 3 Kat No:322-323 Abdiilhalik Reda Mah. Ankara
res
Cad. No: 38, 18100 Cankir1 Merkez/CANKIRI
) Telefon 0368 260 37 01
Sinop YDO _
Adres Kaleyazis1 Mah. Tuzcular Cad No:13 57000 Merkez/SINOP
Internet Adresi | www.kudaka.gov.tr/
Telefon 0442 2356111
Erzurum (Merkez) Faks 0442 235 61 14
KUZEYDOGU ANADOLU Adres Lalapasa Mah. Sehit Hursit Yesilyurt Sok. No:1 25100 Yakutiye/ERZURUM
KALKINMA AJANSI (KUDAKA
( ) Telefon 0458 210 10 00
Bayburt YDO
Adres Bayburt Valiligi Hikumet Konagi Kat: 2, Recep Tayyip Erdogan Bul. No: 113 Merkez/BAYBURT
) Telefon 0446 223 50 05
Erzincan YDO p
Adres Giilabibey Mah. Sehit Polis Kenan Ardig Cad. No: 42 Kat: 1 Merkez/ERZINCAN

MEVLANA KALKINMA AJANSI
(MEVKA)

Internet Adresi

www.mevka.org.tr.

Telefon 0332 236 32 90
Konya (Merkez)
Faks 0332 236 46 91
Adres Konevi Mah. Feritpasa Cad. No:18 Meram/KONYA
Telefon 0338 213 00 20
Karaman YDO _
Adres Rauf Denktag Mah. Kazim Karabekir Paga Cad. Huzur Apt. No: 48/A Karaman/TURKIYE 70100
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Internet Adresi

WWWw.oran.org.tr.

Telefon 0352 352 67 26
ORTA ANADOLU KALKINMA Kayseri (Merkez) Faks 0352 352 67 33
AJANSI .
(ORAN) Adres Mevlana Mah. Mustafa Kemalpasa Bul. No: 79 Kat: 5-6 P.K: 38080 Kocasinan/KAYSERI
] Telefon 0346 222 08 00
Sivas YDO _
Adres Akdegirmen Mah. Holliiklik Cad. No:29 58040 Merkez/SIVAS
Telefon 0354 217 67 26
Yozgat YDO
Adres Asaginohutlu Mah. Sakarya Cad. No: 9 Kat: 2 Merkez/YOZGAT
Internet Adresi | www.oka.org.tr.
Telefon 0362 431 24 00
Samsun (Merkez)
Faks 0362 431 24 09
. Adres Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi Yasar Dogu Cad. No:62 Tekkekdy/SAMSUN
ORTA KARADENIZ KALKINMA
Telefon 0364 225 74 70
AJANSI Corum YDO
(OKA) Adres Corum TSO Binasi Karakecili Mah. Fuar Cad. No: 2 Kat: 1 Merkez/CORUM
Telefon 0356 228 93 60
Tokat YDO
Adres Kébe-i Mescit Mahallesi Bekir Paga Sokak No: 11 Merkez/TOKAT
Telefon 0358 212 69 66
Amasya YDO _
Adres Dere Mahallesi. Igneci Baba Sokak. No:30 Merkez/AMASYA

SERHAT KALKINMA AJANSI
(SERKA)

Internet Adresi

WwWw.serka.gov.tr.

Telefon 0474 212 52 00

Kars (Merkez)

Faks 0474 212 52 04
Adres Ortakap1 Mah. Atatiirk Cad. No:69 Merkez/KARS
Telefon 0472 215 04 24
Agr1 YDO _

Adres Firat Mah. Yasar Kemal Cad. Agr1 Ticaret ve Sanayi Odas1 Binasi Kat: 3 Merkez/AGRI
Telefon 0478 211 38 33

Ardahan YDO _
Adres Karagol Mah. Kongre Cad. Iskan Sok. No: 41 Kat: 2 No: 1 ARDAHAN
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SERHAT KALKINMA AJANSI Iadir YDO Telefon 0476 227 70 10
gdir . - - -
(SERKA) Adres Cumhuriyet Mah. 503. Sokak Aggiil Is Merkezi No: 11 Kat:3/17 IGDIR
Internet Adresi | www.trakyaka.org.tr.
Telefon 0850 450 09 59
Tekirdag (Merkez)
Faks 0282 263 10 03
Adres Cumhuriyet Mah. Elif Hanim Sok. Dinggiil Ozgaki Is Merkezi No:9 Siileymanpasa/TEKIRDAG
TRAKYA KALKINMA AJANSI Edifme YDO Telefon 0284 225 10 03
irne -
(TRAKYAKA) Adres Cavus Bey Mah. Hiikiimet Cad. Pagakapisi Kuzey Koskii No: 19/1 Merkez/EDIRNE
Telefon 0288 214 25 25
Kirklareli YDO §
Adres Yayla Mah. Yayla Meydani No: 6 Dodoglu Konagi Merkez/KIRKLARELI
Internet Adresi | www.zafer.gov.tr.
Telefon 027427177 61
Kiitahya (Merkez)
Faks 0274271 77 63
Adres Cumhuriyet Mah. Mehmet Dumlu Cad. No: 42 Merkez / Kiitahya 43020
ZAFER KALKINMA AJANSI . Telefon 02722122070
Afyonkarahisar YDO -
(ZAFER) Adres Dortyol Mah. 2078. Sokak No:11 ATSO Hizmet Binasi Kat:2 Merkez/AFYONKARAHISAR
Telefon 0236 237 29 47
Manisa YDO _ _ _ _ _
Adres Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bul. No: 127 Manisa TSO Kat: 1 Yunusemre/MANISA
Telefon 0276 224 43 41
Usak YDO
Adres Sarayalt1 Mah. Kilcan Cad. No: 1 Usak TSO Kat: 1 64100 Merkez/USAK
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