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Bu rapor, Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 93{incii maddesine istinaden, Kalkinma Ajanslar1 Y6netim Sistemi (KAYS)

verileri ve kalkinma ajanslarinin yillik faaliyet raporlarindan yararlanilarak hazirlanmigtir.



SUNUS

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde; Tiirkiye Yiizyilinda
daha giiclii, daha miireffeh, tam bagimsiz ve topyeksin kalkinmis bir Tiirkiye’yi adim adim insa
ediyoruz. Ulke sathinda baslattigimiz Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda; bdlgelerimizin
sahip oldugu imkan ve kabiliyetleri liretime, istihdama ve katma degere doniistiiriirken, refahin
yurt geneline dengeli ve kapsayici bicimde yayilmasi i¢in calismalarimizi kararhilikla

strddriyoruz.

Kalkinma ajanslarimiz aracilifiyla; girisimcilikten tiretime, sosyal kalkinmadan yesil
ve dijital doniisiime kadar genis bir alanda ytiriittiigiimiiz projelerle bolgelerimizin kalkinmasini
destekledik. Yerelin ihtiyaglarin1 karsilamak, sehirlerimizin ekonomik ve sosyal kapasitesini
giiclendirmek iizere bugiine kadar 28 bin 120 projeye 116,3 milyar TL destek sagladik.
Verdigimiz desteklerle toplamda 194,2 milyar TL biiyiikliige sahip yatirim1 harekete gegirdik.

2025 yilinda, kalkinma ajanslarimizin 6ncelikli temast olan kadin istthdami ve kadin
girisimciligi alaninda yiiriittiigiimliz ¢alismalarla, kadinlarin ekonomik hayata daha giicli
katilmimin o6nilinii agtik. Mesleki egitim programlarindan girisimcilik desteklerine, kadin
kooperatiflerinin giiclendirilmesinden dijital yetkinliklerin gelistirilmesine kadar genis bir
yelpazede hayata gegirdigimiz uygulamalarla 6.803 kadinin istihdamina katki sagladik, 7.711
kadin girisimcinin is fikirlerini gelistirmesine ve ekonomik faaliyetlerini blyutmesine destek
olduk.



Sayin Emine Erdogan Hanimefendi nin himayelerinde yiiriittiiglimiiz “Anadoludakiler”
Projesi ile Anadolu’nun kiiltiirel birikimini ve iiretim mirasini yenilikg¢i bir kalkinma anlayisiyla
gelecege tastyoruz. Yerel lreticileri, kadin kooperatiflerini ve girisimcileri dijital imkanlarla

bulusturan proje kapsaminda; dijital platformlari, tematik pazarlar1 hayata gecirdik.

Yatirim tesvik sistemimize dahil ettigimiz Yerel Kalkinma Hamlesi Programi ile;
sehirlerimizin liretim kapasitesini, beseri birikimini ve stratejik potansiyelini harekete gecirerek
kalkinmay1 tabana yayan yeni bir yatirim yaklasimini hayata gegiriyoruz. Program kapsaminda;
yerel ihtiyaglar1 gozeten, bolgelerin rekabet giiciinii artiran, lretim, istihdam ve teknolojik

dontigiimii destekleyen yatirim alanlarini 6nceliklendiriyoruz.

Il SEGE-2025 calismastyla illerimizin ve bdlgelerimizin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeylerini giincel veriler 15181inda yeniden analiz ederek, politika iiretim siireglerimizi daha

gucli bir veri altyapisiyla saglamlastirdik.

Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi ile yesil doniisiimii sosyal kapsayicilik
perspektifiyle ele alarak siirdiiriilebilir kalkinma vizyonumuzu giiglendirdik. Diinya Bankasi
finansmaniyla yiiriitiilen 400 milyon dolar biiyiikliigiindeki proje kapsaminda; KOBI’lerden
kooperatiflere, kadin ve geng girisimcilerden siirdiiriilebilir yatirimlara uzanan genis bir alanda
yesil doniistim desteklerini hayata geciriyoruz. Kalkinma ajanslarimizla birlikte yiiriitiilen proje
ile bolgelerimizin yesil doniisiim siirecine daha hizli, kapsayici ve rekabetci bir yapiyla uyum

saglamasini hedefliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde kalkinma ajanslarimiz araciligiyla; iiretimi, girisimeiligi, yesil
ve dijital dontisiimii destekleyen galismalarimizi siirdiirecek, stratejik sektorlerde yenilikci ve
yiiksek katma deger iireten uygulamalar1 yayginlastiracagiz. Sehirlerimizin rekabet giiciinii
artirirken yerel degerlerimizi kiiresel 6lgekte markalagtirmaya devam edecek; Tiirkiye Yiizyili
hedefleri dogrultusunda yerel kalkinmay1 daha kapsayici, siirdiiriilebilir ve direngli bir yapiya
kavusturacagiz.

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani



-

Gokgeada

- .
(rak , S
iSTANBUL _

KALKINMA AJANSLARI VE BOLGELERI

ey

9,
¥

AKIKALKASTAMONU

® SiVAS

ORAN ..o
Kalkinma Ajansi



ICINDEKILER

Sayfa No
SUNU S ootttk b R bttt h e e Rt oAbt R b bt R e Rt e bR b e n e e b nre s i
ICINDEKILER..........oiiteteiiteececie et ee ettt sttt en st es s s st en s nse s et s s enenaesatans Vi
LI =1 O ] I PSPPSR IX
SEKILLER ......ouiuititititiectete ettt ettt sttt s et et bbbt s s e sttt s s seae s X
KISALTIMALLAR ..ottt st sttt e s bt e be e st e et e e beeneesreenbeenaesreenteaneens Xi
(€7 128 1O UUUTSTTR 1
1. HUKUKI VE KURUMSAL YAPI ......coiiiiiiiiiietiteieee ettt 4
1.1, HUKUKT ATEYAPT oottt 4
1.2. Gorev Yetki ve SOrumIUIUKIAr...........ccooiiiiic e 5
1.3, KUTUMSAL YAPT tttiiitiiiiiiiie ittt sttt e b e e s bb e e s be e e snbeeesnree e 6
L3 1Y ONEHM KUIUIU 1o 6
1.3.2. Kalkinma KUIUIU .....ooiii ettt 8
1.3.3.GENEI SEKIELEITIK ... 8
1.3.4. Yatirim Destek OfiSIeri......cocuiiiiiiiiiiicie e e 8
2. BESERT KAYNAKLAR .....ovviiiieietiesteite ettt s 10
2.1. Beseri Kaynaklar POIIKAST .......cccooiviiiiiiiiiiicc s 10
2.1.1.GENEI SEKIELEITIK ...t 10
2.1.2.Uzman, Destek Personeli, SUIeKli ISCi........cvovrvriririiriiiiieieeeeseseeeeeeeees s 11
A 1 )+ PSSR 15
3. MALI VERI ANALIZI ..ottt 17
Bl GITIET e 17
BL2. GHABIIET .t 27
4. DENETIM ...ttt 30
4.1, Say1$tay DEnetimi......cccooieiiiiiiiiiiiii e 30
4.2. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi Denetimi...................... 30
4.3. Mali YOnetim Yeterlik Denetimi.........ccccooiieiiiniiiisieieesescee e 30
5. MERKEZI DUZEYDE GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER........cccocvvvviiiirrreen. 32
5.1. 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlart .........cccceevviiivennne 32
5.2. Yerel Kalkinma Hamlesi Programi...........ccccooueoiiiiiiiiiiiiicic e 33
5.3 ANadoludakiler PrOJESH .....ecciiiiiiiie st 34
5.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi.............cccooveiiiiiiiiiciiiiccec e 36
5.5. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi..........cccocviiiiiiiiiciiicieeee e 37
5.6. Calisan ve Ureten Gengler PrOZIAMI .........c.cc.ccueveveveceseeieieseeeseie et es et es e s 37
5.7. Ureten Sehirler PrOGraml.........ccccccviieiuiviviiieieceeieeiiseeiese s 38

Vi



5.8. Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi............ccoooviiiiiiiiincnnnn, 38

5.9. Bolgesel Kalkinma FONU .........ccooiiiiiiiiiiiiic s 39
5.10. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi ...c.covvevviveiieieiicieece e 40
5.11. Tiirkiye’de Miilteciler ile Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimeilik,
GUCIENIrME V& UYUM PrOJESI....civiiiiiiieiecie ettt sae e ne e 40
5.12. Surdurdlebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon i¢in Girisimeilik Kapasitelerinin
LylleStirilmesT PIOJEST ....cvviiviiiiiiiieiticie s 43
5.13. Sosyal Kapsayict Yesil GG Projesi...c.cueivviiiiiiiiiiiiiiiie it 45
5.14. Tirkiye’de Yaratict Ekonominin Uygun Sekilde Doniistiiriilmesi i¢in Kapasite
GElISTITINE PTOJEST 1vviiiiviiiiiiiiiiiie ittt sttt e et e s s be e e bee s 47
5.15. Orta ve Orta Ust Olgekli Isletmelerin Kurumsal Y dnetimlerinin Giiclendirilmesi Projesi
........................................................................................................................................ 48
5.16. Tarimsal Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi .........cccovvvveiiiiiiiciiniiiiennnn, 49
5.17. Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in
Kapasite Artirim1 Teknik Yardim Projesi.......cccoeiiiiiiiiiiiiieceeeeee e 50
5.18. Ulusal Entegre Kaynak Verimliligi Degerlendirme Merkezleri Ag1 araciligiyla Yesil
Dontistimii Kolaylagtirma ProOJesi ........oiveiiiiiieiiiiiiieeseese s 51
5.19. Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Gelistirilmesi Projesi............ 51
5.20. Tiirkiye’de Tedarik Zincirleri: Avrupa Deger Zincirleriyle Daha Derin Entegrasyon
Yoluyla Stirdiiriilebilirligin Ele Alinmasi Programi..........ccccocviiiiiiiiiiiiiicicceen 52
5.21. Kiiresel Girisimcilik EtKINIKIETT ..oovvviiiiiiiiiie e 54
5.22. Kadm Istihdami/Kadin Girigimcilifi TEMASI .......c.cvveeveveveviiiirerereiiseeeese e 54
5.23. www.yatirimadestek.gov.tr Internet SIteSi .........ccoovvreverriireiireieeesee e, 55
5.24. Illerin ve Bélgelerin One Cikan/Potansiyel Yatirrm Konularinda On Fizibilite
CalISMALATT ... are e 56
5.25. ka.gov.tr ve panel.ka.gov.tr Internet Siteleri..........coviveriiirriireiiereiiesice e, 56
5.26. Kalkinma KUtHPRANEST .......cvviiiiiiiiiiieiiieseee e 57
5.27. KalKINma GalTIST .....uveiveeiiiiiiiiieiiiiiesieesie st 57
5.28. Cografi Isaret CallSMAlart...........ccceevevevcuiuereriececre ettt 58
5.29. Izleme-Degerlendirme MiSyon Ziyaretleri ..........ccovviueuevevriiceeieieriseeeeseesssesesesesesnns 58
5.30. UFUK 2040: Kalkinma Ajanslart Vizyon Calistaylart..........ccccooerveiiiiinieniniciecen 58
5.31. Kalkinma Ajanslart Kultiir Yaymnlart ........c.coccooviiiiiiiiee e 59
5.32. Kalkinma Ajanslart Agacglandirma Faaliyetleri ..........ccccovvriiiiiiinieniiiceecc e 59
6. ANALITIK CALISMALAR .......ccitiiiiiiiiieieiee ettt 60
6.1. Analiz, inceleme, Strateji ve Planlama CaliSmalart ..............ccoveveveverevcereereeeeceeenanes 60
6.1.1.Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Aragtirmast (SEGE) ........c.cccooviiiiiniiiinnnns 60
6.1.2. Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS) .....ccceue..... 61
6.1.3. Program Sonras1 Degerlendirme ve Etki Analizi Calismalart ..........cc.cccevvveiiiiiininnnne, 62
6.1.4. Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzayt ANalizIeri............ocevvvreveriererereresieesesessenenns 62

vii



7. KALKINMA AJANSLARI DESTEKLERI .....cocoiviiiiiiiiciece e 63

7.1. Mali Destek Programlari..........ccccoviiiiiiiiiiiic s 63
7.1.1.Proje TeKIif Cagrilart.......cccoviiiiiiiiieie e 63
7.1.2.FINansman DESTEKIETT ........ccooiiiiiiiiicc s 64
7.1.3.Faizsiz Kredi DESLEKIET.........ccoivieiiiiciie e 65
7.1.4.Fizibilite DESLEKIEI. ........cveiiiiiiici s 65
7.1.5. GUAUMIT Proje DEStEGI .. ueeiuviiiieiiiieiiesiee ettt 65
7.2. Teknik Destek Programlarti..........ccocoiiiiiiiiiiiiiiicii s 67
7.3. Yenilik¢i Destek Programlart .........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiccec s 68
8. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI .....ccccccovovviiieiiicccceeeeece e, 72
8.1. 1zin ve RUNSAt ISIEMICTT ........ovcveveeeiiseccecieie ettt 73
8.2. Bilgilendirme ve Danismanlik Hizmetleri........ccoovriiiiiiiniiiiiececese e 75
8.3. Yatirim Destek Ofislerinin Yatirim Tanitim Amaciyla Diizenledigi ve Katildig: Fuar,
Organizasyon Ve FaallYEtIer ... 76
8.4. Yatirim Destek Ofislerinin Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Faaliyetleri ................. 77
9. KALKINMA AJANSLARININ DIGER FAALIYETLERI.......ccconmiimmiiiininciiciniiens 78
9.1. Kalkinma Ajanslart Siber Vatan Programi .........c.cccocveriiiiiiiiinicnieesecseeesee e 78
9.2. Konferans, Calistay, Sempozyum ve Panel Faaliyetleri...........ccccoovvriiiiniininciieen 78
9.3. Yurt Ici ve Yurt Dist INCEIEMELET ........cuovireieeeeeii e 82
9.4, s Birlifi CalISMALAIT........c.evevevieeeeeeecececeeecececeeeeeceeececesesssassesesesssssssssssssssssesssesssssssssssssssnes 84
9.4.1.Kalkinma Ajanslar1 ve Bolge Kalkinma Idareleri Ortak Calismalari............cc.ccccvuveee.... 84
10. KALKINMA AJANSLARININ PROJE VE FAALIYETLERINDEN SECILMIS
ORNEKLER ..ottt ettt es sttt s sttt s s et s sttt ss e seaet s s s snenens 92
10.1. KALKINMA AJANSLARININ 2025 YILI PROJELERINDEN SECILMIS
ORNEKLER ...t bbbttt be e 92
10.2. KALKINMA AJANSLARININ 2025 YILI FAALIYETLERINDEN SECILMIS
ORNEKLER ...ttt bbbt 121
11. DEGERLENDIRME VE SONUC.......c.ccoiiseiiieieteiseesiseeeiessesesssssssssssssssssssesessssens 124
I I SRS 128
EK-1: SONUC ODAKLI PROGRAM (SOP) LISTESI ...c.covoiiieieiiieececeeecece e 128
EK-2: KALKINMA AJANSLARINCA YURUTULEN STRATEJI VE ANALIZ
CALISMALARI ...ttt bttt st et ne e neene e 138
EK-3: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN YURT ICI INCELEMELER............... 143
EK-4: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN YURT DISI INCELEMELER ............ 146
EK-5: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN IS BIRLIGI CALISMALARI.............. 155
EK-6: KALKINMA AJANSLARI ve YDO ILETISIM BILGILERI ......c.coovevvviviiiiiiiinnne 210

viii



TABLOLAR

Sayfa No
Tablo 2-1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterlerinin Lisans BOIUmIeri.......c.ccccovvevvevieiieennenn, 11
Tablo 2-2 2025 Yil: Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Unvanlarina Goére Dagilimi................ 12
Tablo 2-3 2025 Y11 Personelin Eitim DUurumui..........cccooeiiiiiiiiniiiceeec e 14
Tablo 3-1 Gelir Biitgesi ve Gergeklesmelerinin Gelir Kaynaklart ve Ajans Bazinda Dagilimi
(2025) .ot R e r et 20
Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarinin Merkezi Biitge Paylarinin Yillar itibartyla Dagilimi (2008-
2025) .t bbb bR e R e et h bbbt 23
Tablo 3-3 Kalkinma Ajanslarinin Gergeklesen Fonksiyonel Giderleri (2025) .........cccccoveuneee. 28
Tablo 7-1 Kalkinma Ajanslar1 2025 Yili Proje Teklif Cagris1 Uygulamalart.............cccoeeee... 64
Tablo 7-2 Kalkinma Ajanslar1 2025 Yili Fizibilite Destegi Uygulamalari.........cc.ccocvevenenneee. 65
Tablo 7-3 Kalkinma Ajanslar1 2025 Yili Giidiimlii Proje Destegi Uygulamalari.................... 66
Tablo 7-4 Kalkinma Ajanslar1 2025 Yili Teknik Destek Uygulamalart ...........ccoceovvvrieniennnen, 67
Tablo 8-1 zin ve RUKSAt TAKIbi......ccovvevevireiiiicieiiieieice et 73
Tablo 8-2 izin ve Ruhsat AlNan YatirimCIlar..........ccveevrireveriseinieiessese e, 73
Tablo 8-3 Bilgilendirme ve Danigmanlik Hizmetleri.........coccooiiiiiiiiiiiienec e, 75



SEKILLER

Sayfa No
Sekil 1-1 Kalkinma Ajanslart Organizasyon YaPIST ......ccueeuueeerieesiueesnneessnesssiesssssesssseesssseeens 6
Sekil 2-1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterlerinin Egitim Diizeylerine Gore Dagilima....... 10
Sekil 2-2 Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Unvanlarina Goére Dagilimi ............c.cccvevevennen. 13
Sekil 2-3 2025 Yilinda Kalkinma Ajanslari Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi................ 13
Sekil 2-4 Ajans Personelinin Egitim Diizeyine GOre Dagilimi........ccccocvviviieiiieiiiiie e, 15
Sekil 3-1 Gelir Gergeklesmelerinin Gelir Kaynaklart Bazinda Dagilimi ..........ccccoccveiiieennen. 19
Sekil 3-2 2025 Yili Gider Gergeklesmelerinin Fonksiyonel Bazda Yiizde Dagilimi .............. 29



KISALTMALAR

AB
AHIKA
ANKARAKA
AR-GE
BAKA
BAKKA
BAMKOM
BEBKA
BGUS
BKi
BOTAP
CMDP
CFCU
CKA
CUGEP
DAKA
DAP
DIKA
DOGAKA
DOKA
DOKAP
EBRD
ELIS
ENHANCER

ESG
EKUS
FKA
FRIT
GAP
GEKA

Avrupa Birligi

Ahiler Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi

Arastirma ve Gelistirme

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi

Bagimlilikla Miicadele Koordinasyon Merkezi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

Bolge Kalkinma Idaresi

Bolgesel Kalkinma Odakl1 Acil Eylem Programi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Merkezi Finans ve Thale Birimi

Cukurova Kalkinma Ajansi

Calisan ve Ureten Gengler Programi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
Dicle Kalkinma Ajansi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

Bolge Kalkinma Idareleri Elektronik Proje izleme Sistemi
Surdurdlebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon i¢in Girisimcilik
Kapasitelerinin lyilestirilmesi Projesi

Cevresel, Siirdiirtilebilirlik ve Yonetisim

Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal Kalkinma Projeleri

Firat Kalkinma Ajansi

Tirkiye'deki Miilteciler igin AB Mali Yardim Araci
Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
Giiney Ege Kalkinma Ajans1

Xi



GMKA
IPA
ICMPD
INSPIRE

IKA
ISTKA
ISKUR
iZKA
JICA

JRC
KADEM
KAGM
KARACADAG
KAYS
KDSP
KHK
KOBI
KOOP
KOOP-DES
KOP
KOSGEB

KUDAKA
KUZKA
MARKA
MEM
MEGEP
MEVKA
MIS
NEET-PRO

OoDTU

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

Uluslararas1 Go¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi
Tirkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun Sekilde Doniistiiriilmesi
icin Kapasite Gelistirilmesi Projesi

Ipekyolu Kalkinma Ajansi

Istanbul Kalkinma Ajans1

Tiirkiye Is Kurumu

Izmir Kalkinma Ajansi

Japonya Uluslararas Is birligi Ajansi

Ortak Arastirma Merkezi

Kadin ve Demokrasi Dernegi

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigi

Karacadag Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi
Kanun Hikmiinde Kararname

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

Kooperatif

Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi

Konya Ovas1 Projesi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Baskanligi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Milli Egitim Miudiirligii

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi
Mevlana Kalkinma Ajansi

Yonetim Bilisim Sistemleri

Ne Egitimde Ne Istihdamda olan Gengler I¢in Isgiicii Piyasas1 Destek

Programi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Xii



OECD . Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitl

OKA :  Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

ORAN :  Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

SEECO . Tiurkiye’de Miilteciler ile Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal
Girisimcilik, Gii¢clendirme ve Uyum Projesi

SEGE : Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi

SERKA : Serhat Kalkinma Ajansi

SET . Sosyal Etki Tahvili

SGK : Sosyal Givenlik Kurumu

STK : Sivil Toplum Kurulusu

SOGEP : Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

SoGreen :  Tirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi

SOP :  Sonug Odakl1 Program

TCDD :  Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TRAKYAKA :  Trakya Kalkinma Ajansi

TGB :  Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TUBITAK . Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TURSAB :  Tirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi

TOBB . Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTO . Teknoloji Transfer Merkezi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odas1

UNDP . Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

UNESCO . Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

UR-GE : Uluslararas1 Rekabet¢iligi Gelistirme Projesi

US . Ureten Sehirler Programi

YDO :  Yatirnm Destek Ofisi

YER-SIS . Tirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi Projesi

YOIKK : Yatirim Ortamuni Iyilestirme Koordinasyon Kurulu

YOK . Yiiksekdgretim Kurulu

ZAFER : Zafer Kalkinma Ajansi

Xiii



GIRIS

Kalkinma ajanslarimiz; 12. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve bolge
planlarinda ortaya konulan hedefler dogrultusunda, bolgeler arasi gelismislik farklarmin
azaltilmasi, bolgelerin rekabet giiciiniin artirilmasi, yerel potansiyellerin degerlendirilmesi, is

ve yatirim ortamunin gelistirilmesi ile yerelde is birligi mekanizmalarimin giigclendirilmesine

yonelik onemli ¢alismalar yliriitmektedir.

Kalkinma ajanslarimiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ile bu faaliyetler
kapsaminda kullanilan kaynaklar hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla her yil faaliyet
raporu hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 2025 Y1l Genel Faaliyet

Raporu toplam 11 boliimden olugmaktadir.

Raporun ilk iki bolimiinde kalkinma ajanslarinin hukuki, kurumsal ve beseri kaynak
yapisina iliskin bilgiler sunulurken, igiincii boliimde ajanslarin gelir ve giderlerinin
degerlendirildigi mali analizlere yer verilmektedir. Ddordiincii boliimde ise 2025 yilinda

gerceklestirilen denetim faaliyetleri ele alinmaktadir.

Besinci boliimde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda ve kalkinma
ajanslarinin i birligiyle yiiriitiilen program, proje ve faaliyetler aktarilmaktadir. Altinci
boliimde analiz, arastirma, strateji, planlama ve raporlama ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilirken;
yedinci boliimde ajanslarin yiriittiigli mali ve teknik destek faaliyetleri incelenmektedir.
Sekizinci boliimde ise yatirim destek ofisleri aracilifiyla gerceklestirilen yatirnm destek ve

tanitim faaliyetleri ele alinmaktadir.

Dokuzuncu ve onuncu bdliimlerde ajanslarin diger faaliyetleri ile yil igerisinde 6ne
¢ikan proje ve uygulamalara yer verilmekte, son bolimde ise 2025 yilina iliskin genel

degerlendirmeler sunulmaktadir.

2025 yili faaliyetleri incelendiginde kalkinma ajanslarinin; planlama, programlama,
strateji gelistirme ve analiz ¢aligmalari ile yatirim destek ve tanitim faaliyetleri, mali ve teknik
destek programlar1 ve gelistirilen is birlikleri araciligiyla yerel kalkinma hamlesine énemli

katkilar sunmaya devam ettigi gorilmektedir.

Kalkinma ajanslari, 2025 yili boyunca yaklagik 180 analiz, inceleme, strateji ve
planlama ¢aligmasi gerceklestirmistir. Program sonrasi degerlendirme raporlari, sektor ve hedef
pazar analizleri, fizibilite caligmalari, eylem planlar1 ve deger zinciri analizleri bu ¢alismalar

arasinda yer almaktadir.



Kalkinma ajanslar1 2025 yilinda mali, teknik ve yenilik¢i destek mekanizmalari
araciligiyla yerel aktorleri desteklemeyi siirdiirmiistiir. Mali destek programlar1 kapsaminda
153 projeye 1 milyar TL destek saglanmis, es finansman dahil toplam proje biiyiikligi 1,5
milyar TL’ye ulasmisgtir. Teknik destek programlari gergevesinde 803 projeye yaklasik 94,4
milyon TL, yenilik¢i destek programlar1 kapsaminda ise 31 projeye yaklasik 37,3 milyon TL
destek verilmistir. Bunun yaninda tematik bolgesel kalkinma programlar1 kapsaminda; Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) ¢ergevesinde 15 projeye 828 milyon TL, Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi1 (SOGEP) kapsaminda 146 projeye 679,6 milyon TL, Ureten
Sehirler Programi kapsaminda 5 projeye 65 milyon TL, Kurumsal Doniisim ve
Stirdiiriilebilirlik Destek Programi (KDSP) kapsaminda 2 projeye 60 milyon TL destek
saglanmistir. Boylece 2025 yilinda toplam 1.155 proje i¢in sézlesmeye baglanan destek tutari
yaklagik 2,8 milyar TL olmustur.

2025 yilinda kalkinma ajanslani tarafindan Kadin Istihdami ve Kadmn Girisimciligi
temast kapsaminda yaklasik 831,7 Milyon TL tutarinda harcama gerceklestirilmistir. Bununla
birlikte, tema kapsaminda yiiriitiillen uluslararasi proje ve faaliyetlerin toplam biit¢esi 44,6
milyon Avro’ya ulasmistir. Uygulanan faaliyetler neticesinde 2025 yilinda dogrudan ve dolayl
olarak toplam 6.803 kadinin istihdamina katki saglanmis, ayrica 7.711 kadmn girisimci

desteklenmistir.

Saymm Emine Erdogan Hanimefendi’nin himayelerinde yiiriitiilen “Anadoludakiler”
Projesi ile Anadolu’nun tarimsal {iretim, mutfak kiiltiirii ve el sanatlar1 alanindaki yerel
degerlerinin gorlintir kilinmasi, bu degerlerin girisimcilik, tasarim ve inovasyonla
bulusturularak yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglamasi amaglanmistir. Bu kapsamda
olusturulan www.anadoludakiler.org platformunda; “Topragin Bereketi”, “Mutfagin Birikimi”
ve “Ellerin Becerisi” temalar1 altinda 6zgiin hikdyeye sahip, siirdiiriilebilir liretim anlayisini
destekleyen ve ticari potansiyel tasiyan iirlinlere yer verilmistir. Proje kapsaminda kalkinma
ajanslar1 destekleriyle hazirlanan belgesel serileri, kooperatifler katalogu, Anadoludakiler
Pazarlari, ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri ile yerel tireticilerin, kadin kooperatiflerinin
ve zanaatkarlarin goriiniirligli artirilmis; Uriinlerin markalasmasi, pazarlama kapasitesinin
gelistirilmesi ve kiiresel Olcekte tanitilmasi yoniinde onemli ¢alismalar gergeklestirilmistir.
Ayrica, 81 11 81 Uriin Programi, tematik iiriin projeleri, {iriin akreditasyon sistemi ve Kreatif
Ekonomi Zirvesi gibi uygulamalarla yerel iiretim mirasinin siirdiiriilebilir kalkinma, kreatif
endistriler ve yenilik¢i girisimcilik perspektifiyle degerlendirilmesine yonelik g¢aligmalar

yiirlitilmistiir.



Yerel Kalkinma Hamlesi Programi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligir koordinasyonunda
kalkinma ajanslarinin is birligiyle yaratulen, illerin GUretim kapasitesi ve yerel potansiyellerini
harekete gecirmeyi amaglayan 6nemli bir yatirim tesvik mekanizmasi olarak 2025 yilinda
uygulamaya alimmistir. Program kapsaminda; bolgelerde atil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi, yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi, tedarik zincirlerinin giclendirilmesi,
yiiksek katma degerli liretimin desteklenmesi ve istihdamin gelistirilmesi hedeflenmistir. Her il
icin belirlenen dort yatirim konusu dogrultusunda toplam 324 yatirim konusu ilan edilmis; 81
ilden alinan 696 6n basvuru arasindan 398 projenin kesin basgvurusu kabul edilmistir. Yaklasik
256 milyar TL yatirim hacmi ve 26 binin iizerinde istihdam potansiyeli ongoriilen Program,;
stirdiiriilebilir kalkinma, teknolojik doniisiim, yerlilestirme ve bolgesel rekabet giiciliniin

artirllmasi hedeflerine katki saglayan stratejik bir uygulama olarak 6ne ¢ikmustir.

Ajanslar biinyesinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofisleri (YDO), bolgelerin
yatirim potansiyelinin tanitilmasi ve yatirimcilara rehberlik edilmesi amaciyla ¢aligmalarini
stirdiirmustiir. Bu kapsamda izin ve ruhsat sureclerinin takibi ile devlet desteklerine yonelik
bilgilendirme ve danigmanlik hizmetleri sunulmustur. YDO’lar 2025 yilinda 44 yatirimcinin
izin ve ruhsat iglemlerine destek saglamis, bunlardan 29’unun siireclerini tamamlamis ve
yaklagik 27.375 kisi ve kuruma danigsmanlik hizmeti vermistir. Ayrica saha ziyaretleri
kapsaminda 5.299 firma ziyaret edilmistir. Ayrica, YDO’lar Yerel Kalkinma Hamlesi
Programimin 2025 yili tanmitim ve bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda 1.517 etkinlik
diizenlemis olup s6z konusu etkinliklere 24.501 kisi katilim saglamustir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigli koordinasyonunda gelistirilen ve YDO’lar
tarafindan yiirtitiilen Yatirima Destek Platformu yatirimeilara kamu kurumlarimin giincel destek
ve hibe ilanlarma tek noktadan erisim imkani sunmaktadir. Platform iizerinden yatirimeilar,
YDO uzmanlariyla iletisime gecerek bilgi alisverisinde bulunabilmektedir. Bu ¢ercevede 2025

yilinda internet sitesi lizerinden iletilen 884 soru YDO’lar tarafindan cevaplandirilmistir.



1. HUKUKIi VE KURUMSAL YAPI

Kalkinma ajanslari, ulusal diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyetlerini siirdiiren, kamu tiizel kisiligi haiz ve 4 sayilt Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile

diizenlenmemis islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kalkinma kurumlaridir.

Bolgesel gelisme politikalarinin yerel diizeyde koordinasyon birimi ve uygulayicisi
olarak gorev yapan kalkinma ajanslarinin kurulusu, biitiin bolgelerin gelisme potansiyellerinin
ac1ga ¢ikarilmasi ve yerel diizeyde kurumsal kapasite eksikliginin giderilmesi amaciyla atilmis

Onemli bir adimdir.

1.1. Hukuki Altyap1

26 Diizey 2 bolgesinde kurulan kalkinma ajanslari, faaliyetlerini asagidaki mevzuat

hikimlerine tabi olarak yuritmektedir;

¢ 4 sayili Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

e 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Hizmetlerine liskin Kanun
e Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi

¢ Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

¢ Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
e Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y 6netmeligi

e Kalkinma Ajanslart Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslari

Yukarida belirtilen dokiimanlara ek olarak, ajanslarin satin alma faaliyetleri Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Thale Usul ve Esaslari gercevesinde
yurutiilmekte; mali destek programlarinin uygulanmasina iliskin siire¢lerde Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetimi Kilavuzu ile Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Saglanan Destekler I¢in Proje
Uygulama Rehberi esas alinmaktadir. Bunun yani sira, ajans personelinin bireysel
performanslarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine iliskin hususlar Kalkinma Ajanslari
Personelinin Performansinin  Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda diizenlenirken, ajanslar tarafindan yiiriitiilen proje teklif cagrilari ile gidimlu proje
desteklerinin degerlendirme siirecleri ise Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ilgili

mevzuatt gelistirmeye ve uygulamaya doniik tereddiitleri giderme hususunda Sanayi ve



Teknoloji Bakanlig1 yetkili kilinmistir. Ayrica, Kalkinma Ajanslari vasitasiyla yiiriitiilen
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, Kurumsal
Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi, Ureten Sehirler Programi ve bdlgesel gelisme
amacl diger entegre ve tematik destek programlari ile kalkinma ajanslart mali destekleri
kapsaminda genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine tahsis edilen bu kaynaklarin;
programlar igin program 6zel hesabina ve proje hesabina, ajans destekleri i¢in proje hesabina
aktarilmasi, kullanilmasi ve muhasebelestirilmesi ile bunlara iliskin diger hususlar ise her yil
cikarilan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Bolgesel Gelisme Amagli Destek Programlarindan
ve Kalkinma Ajanslari Mali Desteklerinden Yararlanan Kamu Idarelerine Tahsis Edilen
Kaynaklarin Aktarimi, Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Diger Hususlara Iliskin Usul ve

Esaslar araciligryla diizenlenmektedir.

1.2.  Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Ajanslarin 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188 inci maddesinde belirtilen

gorevleri ve yetkileri kisaca su sekildedir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak, s6z konusu projeleri izlemek ve degerlendirmek

¢ Biiylime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik
girisim sermayesi fonlarina katilim saglamak

e Yerel ve kirsal kalkinmay1 destekleyici kapasite gelistirme faaliyetlerinde bulunmak
¢ Bolge plan ve programlarini dikkate alarak bolgelerindeki diger projeleri izlemek

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birliklerini gelistirmek
e Kaynaklarmi bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak
¢ Bolgenin kalkinmasini saglayacak imkanlarin tespitine yonelik aragtirmalar yapmak
e Bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini1 yapmak

¢ Yatirimlarin takibini ve sonuglandirilmasini tek elden yiirtitmek

e Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

e Ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlari tanitmak ve bu kapsamda proje
gelistirilmesine katki saglamak

e Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve diger hususlarin giincel olarak yayimlandigi

internet sitesi olusturmak



Ajanslar bu gorev ve sorumluluklarin1 On ikinci Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ve 2024-2028 donemi bolge planlarinda yer alan 6ncelikler dogrultusunda

yerine getirmektedir.

1.3. Kurumsal Yapi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan
koordine edilen kalkinma ajanslari; yonetim kurullari, kalkinma kurullari, genel sekreterlik,
ajans merkezindeki c¢alisma birimleri ve il diizeyinde faaliyet gosteren yatirim destek

ofislerinden olugsmaktadir. Ajanslarin organizasyon semasi Sekil 1.1°de verilmektedir.

Sekil 1-1 Kalkinma Ajanslar1 Organizasyon Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

'
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagu
'

Yonetim Kurulu

Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

1.3.1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu Bagkani ise validir. Birden
fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu bagkanligy; ilk yil kalkinma ajans1 merkezi olarak
tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki

valiler tarafindan birer y1l siireyle doniistimlii olarak yiiriitiiliir.

Birden fazla ilden olusan bdlgeler ve tek ilden olusan bdlgelerde kalkinma ajansi

yonetim kurulunun olusumu asagidaki gibidir:



Birden fazla ilden olusan bolgelerde

e 1 Valileri

e Biiyiiksehir Belediye Baskanlari veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez Belediye
Baskanlari

e Biiyiiksehir olmayan illerin il Genel Meclisi Baskanlari

¢ Ajans Genel Sekreteri

e Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlar1 veya illerde Ticaret ve Sanayi Odas1 ayr1 ayri

kurulmussa her iki Odanin Baskanlar1

Tek ilden olusan bolgelerde (Ankara, Istanbul, izmir)

o Vali

e Biiyiiksehir Belediye Baskani
e Ajans Genel Sekreteri

e Sanayi Odas1 Bagkani

e Ticaret Odasi Baskani

¢ Kalkinma Kurulu tarafindan segilecek tli¢ 6zel kesim ve/veya sivil toplum temsilcisi
Kalkinma ajans1 yonetim kurulunun gorev ve yetkileri ise sdyledir:

¢ Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Bakanlik onayina sunmak

e Ajans biitcesini onaylamak ve y1l i¢cinde ihtiyaglara gore revize etmek

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuclarini onaylamak

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek
e Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifleri onaylamak

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek

e Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak



1.3.2. Kalkinma Kurulu

Kalkinma kurulu, ajansin danisma organidir. Kurul, ajansin faaliyetlerinde katilimciligi
ve sahiplenmeyi artirmak iizere, bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum

kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimlerin temsilcilerinden olugmaktadir.

Kalkinma kurulunun gérevleri; is birliklerini gelistirmek, ajans1 yonlendirmek, politika
tavsiyesinde bulunmak, tek ilden olusan bolgelerde ajans yonetim kuruluna iiye segmek, ajans

faaliyet raporlarini goriismek ve ajans yonetim kuruluna dnerilerde bulunmaktir.

1.3.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik ajansin icra organidir. Calisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin
en iist amiri genel sekreterdir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karst sorumludur. Esneklik
saglamak i¢in mevzuatta Genel Sekreterlik c¢alisma birimlerinin adi ve islevlerine dair
belirleyici/sinirlayict hitkiimlere yer verilmeyerek, bolgelerin 6zelliklerine ve oncelikli faaliyet
alanlarina gore caligsma birimlerinin belirlenmesi saglanmaktadir. Bu birimler Yonetim Kurulu

karar ile kurulmaktadir.

1.3.4. Yatirim Destek Ofisleri

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kalkinma Ajanslar1 Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeliginde Yatirim Destek Ofisleri (YDO),
gorevleri ile ilgili olarak dogrudan Genel Sekreterlige karsit sorumlu olan ¢alisma birimleri

olarak tanimlanmustir.

S6z konusu Yonetmelikte, YDO’larin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde

belirtilmektedir:

eilin is ve yatrim ortamma iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari
yapmak/yaptirmak

e [lin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalar yiiriitmek

e Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek

e Basta is ve yatirim ortammin gelistirilmesi olmak iizere Bolge Kalkinma Idareleri
(BKI) ve ilgili kurum ve kuruluslarla ortak ¢aligmalar yapmak

e Yatirimlar izlemek

e ilin is ve yatirim ortamin1 tanitmak ve ile yatirime1 cekmek

¢ Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak
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e Yatirnmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve
merciler nezdinde sonuglandirmak {izere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek

e Bilgilendirme ve raporlama ¢aligmalar1 yapmak

¢ 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187°nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan

diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmak



2. BESERT KAYNAKLAR

2.1.  Beseri Kaynaklar Politikas1

Kalkinma ajanslari, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslar
Personel Yonetmeligi hiikiimleri c¢ercevesinde personel istihdam etmektedir. Ajans Genel

Sekreteri, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca gorevlendirilir.

Ajanslar, gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yiirlitebilmek, alaninda uzmanlasmas,
ulusal ve uluslararasi diizeyde aranilan niteliklere sahip personeli istihdam etmek, ¢alisanlarinin
niteliklerini gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla beseri kaynak politikalarini tespit
eder ve bu dogrultuda ise alimlar1 gerceklestirir. Ajans personeli 4 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi uyarmca 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri ile birlikte Kalkinma Ajanslar1 Personel

Yonetmeligi ile diger YoOnergelere tabi olup belirsiz siireli is akdi ile istihdam edilmektedir.

2.1.1. Genel Sekreterlik

2025 yil sonu itibartyla Ajans genel sekreterlerinin egitim durumu Sekil 2-1’de

gosterilmektedir.

Sekil 2-1 Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterlerinin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

7 Genel Sekerter

9 Genel Sekreter
p ‘
%Genel Sekreter

38%

= Doktora = Yiiksek Lisans Lisans

Genel sekreterlerin dnemli bir boliimii lisansiistii egitim seviyesine sahiptir. Genel
sekreterlik gorevini yiirliten 26 ajans genel sekreterinin 7’°si doktora, 10’u yiiksek lisans ve 9’u

lisans mezunudur (Sekil 2-1).

10



Genel sekreterlerin mezun olduklari lisans boliimleri itibariyla dagilimi Tablo 2-1’de

gosterilmistir.

Tablo 2-1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterlerinin Lisans Boliimleri

Bolum Say1  |Bolum Sayi
Iktisat 4 Endiistri Miithendisligi 1
Insaat Miihendisligi 4 Gida Miihendisligi 1
Isletme 4 Maliye 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi 4 Seramik Miihendisligi 1
Uluslararas: iligkiler 2 Sehir ve Bolge Planlama 1
Cevre Miihendisligi 1 Tekstil Mithendisligi 1
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1

Yukarida yer alan tablo incelendiginde; genel sekreterlerin kalkinmanin kapsayiciligin

iceren birgok farkli disiplinde ihtisas sahibi oldugu gortilmektedir.

2.1.2. Uzman, Destek Personeli, Siirekli Isci

Ajanslarda 2025 yilinda istihdam edilen personelin tinvanlarina goére dagilimi ise Tablo
2-2’de ve Sekil 2-2’de gosterilmistir. 2021 yilinda uzman personel sayis1 695, 2022 yilinda 664,
2023 yilinda 635, 2024 yilinda 598 iken 2025 yilinda 600 olmustur.

375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin (KHK) gegici 23 {incii maddesi uyarinca
kalkinma ajanslarinda hizmet alimi yoluyla gorev yapan 363 isci, siirekli isci kadrosuyla
istthdam edilmistir. Bu kapsamda istihdam edilen personel hari¢ birakildiginda 2025 yil1 sonu
itibartyla ajans personel sayist genel sekreter dahil 771, s6z konusu personelin de bu sayiya
dahil edilmesiyle toplam say1 1.134 olmustur.

Ajans personelinin iinvanlarina goére dagilimi incelendiginde; ajanslarin toplam
personel sayisi iginde uzman personelin orani (genel sekreterler dahil) %55, destek personelinin
oran1 %13, stirekli is¢i tinvanli personelin orani ise %32 dir. Siirekli is¢i kadrosundaki personel
sayist hari¢ tutuldugunda ise uzman personel orani (genel sekreterler dahil) %81, destek

personeli oran1 %19 olmaktadir.
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Tablo 2-2 2025 Yil Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Unvanlarina Gore Dagihim

Genel

Surekli

YDO Destek

Ajans Adi Sekreter Uzman* Destek* sci* YDO Uzman Personeli YDO Siirekli isci | Kadm Erkek Engelli Toplam
AHIKA 1 10 5 10 15 0 3 13 31 1 44
ANKARAKA 1 20 8 18 5 0 1 23 30 1 53
BAKA 1 12 8 4 12 0 3 15 25 0 40
BAKKA 1 9 4 12 8 1 2 12 25 0 37
BEBKA 1 11 5 5 11 0 2 19 16 0 35
CKA 1 16 7 15 8 0 2 24 25 0 49
DAKA 1 18 6 7 10 1 10 12 41 0 53
DiKA 1 9 3 22 6 0 8 13 36 1 49
DOGAKA 1 13 5 10 8 1 7 16 29 0 45
DOKA 1 16 6 21 10 0 7 31 30 1 61
FKA 1 14 5 9 10 1 8 8 40 0 48
GEKA 1 18 3 4 9 0 0 13 22 1 35
GMKA 1 18 7 14 9 1 2 20 32 0 52
iKA 1 17 6 7 10 0 5 13 33 0 46
ISTKA 1 18 5 4 7 0 0 15 20 0 35
iZKA 1 18 3 7 3 0 0 16 16 0 32
KARACADAG 1 17 5 10 7 0 4 8 36 0 44
KUDAKA 1 8 5 8 9 0 2 4 29 0 33
KUZKA 1 12 6 9 7 0 3 9 29 0 38
MARKA 1 13 4 13 11 0 5 14 33 0 47
MEVKA 1 20 9 11 6 0 0 9 38 0 47
OKA 1 10 5 6 11 0 3 10 26 1 36
ORAN 1 11 5 6 11 0 5 15 24 0 39
SERHAT 1 8 5 11 10 0 4 9 30 0 39
TRAKYAKA 1 20 5 16 9 0 6 29 28 1 57
ZAFER 1 11 5 9 11 0 3 10 30 0 40

TOPLAM 26 367 140 268 233 5 95 380 754 7 1.134

(*) YDO’larda gorev yapan uzman, destek ve siirekli is¢i personel sayiya dahil edilmemistir.




Sekil 2-2 Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Unvanlaria Goére Dagilim

695 664 635
598 600
168 I 167 I 161 I 148 145
2021 2022 2023 2024 2025

mUzman m Destek Personeli

Ajans personelinin cinsiyete gore dagilimma bakildiginda (Sekil 2-3) ajanslarda
istihdam edilen 1.134 personelin 380’inin kadin, 754 {iniin erkek oldugu goériilmektedir. Kadin

personelin toplam personel i¢indeki payt %34’e karsilik gelmektedir.

Sekil 2-3 2025 Yilinda Kalkinma Ajanslar: Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

m Kadin = Erkek
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Ajanslarda, ¢alisma alanlarinin yapisi itibariyla farkli disiplinlerden personel istihdam
edilmektedir. Ajans personelinin genel itibariyla; isletme, iktisat, endiistri miithendisligi, kamu
yonetimi, sehir ve bolge planlama, hukuk, maliye bolumleri ile istatistik bolumu mezunu
oldugu goriilmektedir. Ajanslar istihdam politikalarinda bdlge ihtiyaclarimi géz Oniinde
bulundurmaktadir.

2025 yili sonu itibariyla genel sekreter hari¢ ajanslarda calisan personelin egitim
diizeylerinin detay1 Tablo 2-3'te verilmistir. Toplam personelin ¢ogunlugunun lisans ve iizeri
egitime sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2-3 2025 Yili Personelin Egitim Durumu

Ajans Adi On Lisans ve Alt1 Lisans Yuksek Lisans Doktora
AHIKA 11 20 10 2
ANKARAKA 12 20 17 3
BAKA 7 16 12 4
BAKKA 10 13 11 2
BEBKA 5 16 11 2
CKA 15 15 16 2
DAKA 15 19 16 2
DIKA 24 16 6 2
DOGAKA 16 18 10 0
DOKA 10 32 17 1
FKA 14 15 14 4
GEKA 3 17 8 6
GMKA 13 22 11 5
IKA 10 14 15 6
ISTKA 1 19 13 1
IZKA 2 13 14 2
KARACADAG 14 20 7 2
KUDAKA 8 11 10 3
KUZKA 10 15 7 4
MARKA 9 22 13 2
MEVKA 9 22 14 2
OKA 9 12 13 1
ORAN 6 17 15 0
SERHAT 11 20 7 0
TRAKYAKA 12 25 16 3
ZAFER 12 17 9 1
TOPLAM 268 466 312 62
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Sekil 2-4 incelendiginde ajans ¢alisanlarinin ylizde 42’sinin lisans, yiizde 28’inin

yiiksek lisans ve ylizde 6’sinin doktora derecelerine sahip oldugu goriilmektedir

Sekil 2-4 Ajans Personelinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Doktor
6%

= On Lisans
ve Alt

= Lisans

= Yiksek
Lisans

Doktora

Ajanslarda Ingilizce bilen personel sayis1 639°dur. Ingilizceden sonra en ¢ok bilinen
diller toplam 11 ajans personelinin bildigi Almanca ve Fransizca olmustur. Arapga ve

Ispanyolca bilen 5, Rusga bilen 3, Italyanca bilen 2 personel bulunmaktadir.
2.2. Egitim

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde kalkinma
ajanslar1 personelinin gelisimine yonelik, personel basina yilda en az 30 saat hizmet i¢i egitim
programinin diizenlenmesi gerekmektedir. Ajansin misyonu, gorev ve sorumluluklart ile bolge
planlar1 Oncelikleri dogrultusunda, ajans personelinin mesleki ve kisisel yetkinliklerinin

gelistirilmesi amaciyla cesitli egitim programlar1 diizenlenmistir. 2025 yilinda kalkinma

ajanslar1 personeli y1l boyunca toplam 34.400 adam-saat egitime katilim saglamistir.

Ajanslarin bu egitimleri liniversiteler, uluslararasi kuruluslar, bakanliklar, belediyeler,

sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kuruluslardan aldiklar1 gértiilmektedir.
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2025 yilinda kalkinma ajanslar1 personeline yonelik diizenlenen egitim faaliyetlerinden

One cikanlar1 agagida belirtilmistir:

e Liderlik

e Veri YOnetimi ve Analizi
e Mekansal Analiz

e Uriin Uzay1 Analizi

e Yapay Zeka Kullanim Alanlar
e Paydas Analizi

e Ikiz Doniisiim

e Temel Siber Givenlik

e Dijital Ekonomi

e Tasarim Odakli Diisiinme
e Dis Ticaret Istihbarati

e Sinirda Karbon Diizenlemesi
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3. MALI VERI ANALIZI

3.1. Gelirler

Kalkinma ajanslarmin biitgeleri yillik olarak hazirlanmakta, ancak onceki yillardan
devreden varliklari, alacaklar1 ve yiikiimliiliikleri de biit¢elerinde belirtilmektedir. Bu
dogrultuda, kalkinma ajanslarinin gelir ve gider biitgeleri, sadece o yil gergeklesen gelir ve
giderler olarak degerlendirilmemeli ve biit¢elerin dnceki yillardan birikimli olarak gelen varlik,

alacak ve yiikiimliiliikleri de kapsadig1 gz ontlinde bulundurulmalidir.

Diger taraftan; bolgesel gelisme amacli tematik programlar merkezi diizeyde
tasarlanmakta, uygulama yerelde kalkinma ajanslar eliyle yiiriitiilmektedir. Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP), Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), Ureten
Sehirler (US), Kurumsal Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi (KDSP) ile Calisan ve
Ureten Gengler Programi (CUGEP) igin Bakanliklar biitcesinde &deneklestirilen tutarlar

uygulama stirecinde ajans biitcelerine aktarilmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi Destegi (BOTAP)
kapsaminda ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve kalkinma ajanslar1 araciligiyla deprem
bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren Cukurova, Dogu Akdeniz, Firat, Ipekyolu ve Karacadag
kalkinma ajanslarina bolgenin ihya edilmesi amaciyla acil durum 6deneginden veya diger
kalkinma ajanslariin kendi biitcelerinden aktarim yapilmistir. 2025 yilinda ise Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansina toplam 25,2 Milyon TL’lik kaynak aktarilmistir. Aktarilan tutar, Tablo 3-
1’de BOTAP Kapsaminda Ajans Biit¢elerinden Aktarilan Kaynaklar altinda gosterilmistir.

2025 yilinda kalkinma ajanslarinin toplam gelir tahmini yaklasik 8,82 Milyar TL,
gerceklesmesi ise 10 Milyar TL seviyesindedir.
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Kalkima ajanslarinin gelirleri merkezi biitge?, il 6zel idareleri?, belediyeler® ve sanayi
ve ticaret odalarindan® ayrilan paylar ve diger gelirlerden olusmaktadir. Avrupa Birligi (AB) ve
diger uluslararast fonlardan saglanacak kaynaklar, faaliyet gelirleri ile bagis ve yardimlar da

ajans gelirleri arasinda sayilmustir.

Merkezi yonetim butcesinde 2025 yilinda kalkinma ajanslarina aktarilacak pay 2,65
Milyar TL olarak belirlenmis ve tamami aktarilmistir. Ayrica MEGEP kapsaminda 13 kalkinma
ajansina toplam 1,95 Milyar TL ek 6denek aktarimi yapilmustir.

11 &zel idarelerinden alinan paylar, 6ngoriilen 242 Milyon TL’ye karsilik 253 Milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. Belediye gelirlerinden aktarilacak pay 3,41 Milyar TL olarak tahmin
edilmis ancak yaklagik 2,85 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Sanayi ve Ticaret Odalarindan
alinan paylar ise 66,2 Milyon TL olarak tahmin edilmis olup 84,9 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sekil 3-1’de de goriildiigii lizere, kalkinma ajanslarinin 2025 yili toplam gelir
gerceklesmeleri icinde; merkezi yonetim biitgesinden aktarilan pay %45,7; belediye paylari
%28,4; il 6zel idaresi paylar1 %2,5; sanayi ve ticaret odasi paylar1 %0,8; Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (CMDP), Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), Ureten
Sehirler Programi (US), Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP) ve Kurumsal Doniisiim
ve Surdirdlebilirlik Destek Programi (KDSP) i¢in merkezi yonetim biitgesinden aktarilan
kaynagin pay1 %12,7; Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi Destegi
(BOTAP) kapsaminda Kalkinma Ajanslari tarafindan aktarilan kaynagin payr %0,3; AB ve
diger uluslararasi fonlardan saglanan kaynaklar, faaliyet gelirleri, destek 6demelerinden iadeler
ile diger gelirler kalemlerinin pay1 ise %9,6’dir. Toplam gelir gerceklesmesi i¢inde merkezi

yonetim butcesinin %45,7°lik bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

1 Bir onceki yil gergeklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahallf idarelere ve fonlara
aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden, binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer ddeneginden,
Cumbhurbagkanliginca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi, performans olgiitleri ve desteklenebilecek proje kapasitesine
veya acil nitelikteki kaynak ihtiyacina gore belirlenecek pay.

2 Bir 6nceki yil gerceklesen biitge gelirleri iizerinden, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel ve 6zel biitgeli
kuruluslardan alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak iizere yilizde bir oraninda cari yil biitgesinden aktarilacak pay.

3 Bir 6nceki y1l gergeklesen biitge gelirleri {izerinden, tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri harig tutulmak tizere binde
bes oraninda cari yil biitgesinden aktarilacak pay.

4 Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarmin, bir dnceki yil kesinlesmis biitce gelirlerinin yiizde biri oraninda cari yil

biitcesinden aktarilacak pay.
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Sekil 3-1 Gelir Gerg¢eklesmelerinin Gelir Kaynaklar1 Bazinda Dagilimi

CMDP, SOGEP, US,

CUGEP ve KDSP BOTAP Kapsaminda

Kapsaminda Merkezi Ak¢arilan Tutarlar; 0,3%
Biitceden Aktarilan

Kaynaklar; 12,7%

Diger Gelirler; 9,6%
Merkezi Yonetim
Biitcesi Transfer
Odenegi; 45,7%

Belediyelerden

Aktarilan Paylar; i1 Ozel idarelerinden
28,4% Aktarilan Paylar;
2,5%

Kalkinma ajansi gelir biit¢eleri ve gerceklesme tutarlarimin detaylar1 Tablo 3-1’de,

merkezi pay transferlerinin yillara gore degisimi ise Tablo 3-2’de gosterilmektedir.

S6z konusu tablolar kalkinma ajanslarinin gelirleri arasinda merkezi yonetim payi ile

belediyelerden aktarilan kaynaklarin 6nemli agirligi oldugunu gostermektedir.

Kalkinma ajanslarinin bagis ve yardimlar kalemini ise merkezi biitceden SOGEDP,
CMDP, US, CUGEP, KDSP i¢in kalkinma ajanslarna aktarilan kaynak, hem merkezi biitceden
hem de ajanslarin kendi biitgelerinden BOTAP i¢in deprem bdlgesinde faaliyetlerini siirdiiren
kalkinma ajanslarina aktarilan kaynak ve son olarak belirli ajanslarin bolge kalkinma idareleri
ile ortak faaliyetleri sonucu aktarilan kaynak olugturmaktadir.

Diger gelirler olarak adlandirilan kalem; merkezi programlar harici ajansa yapilan bagis
ve yardimlar ile duran varliklardan elde edilen gelirler ve kisilerden alacaklar vb. alt kalemlerin
kapsamaktadir. Ajanslarin tamami 2020 yili igerisinde Tek Hazine Kurumlar Hesabi
Uygulamasina dahil edilmistir. Bu nedenle 2025 yilinda mevduatlardan faiz geliri elde

edilmemistir.
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Tablo 3-1 Gelir Biitgesi ve Gerceklesmelerinin Gelir Kaynaklar: ve Ajans Bazinda Dagilim (2025) Cari Fiyatlarla, Bin TL

Merkezi Yonetim Bitcesi CMDP, SOGEP, US, CUGEP ve KDSP BOTAP Kapsaminda Ajans Genel Biitce
= . Kapsaminda Merkezi Yonetim Biitcelerinden Aktarilan
TRKODU AJANS ADI ] Biitcesinden Aktarilan Kaynaklar Kaynaklar Ve e
Butce Aktarilan Kaynak® Butce Gergceklesme Butce Gergeklesme Bltce Gergceklesme
TR10 ISTKA 81.681 209.420 0 4.384 0 0 81.681 213.804
TR21 TRAKYAKA 93.691 290.211 7.335 23.869 0 0 101.026 314.080
TR22 GMKA 97.729 283.188 0 8.987 0 0 97.729 292.175
TR31 iZKA 86.560 71.834 0 8.226 0 0 86.560 80.060
TR32 GEKA 94.627 80.032 0 8.457 0 0 94.627 88.489
TR33 ZAFER 102.801 88.293 43.298 53.524 0 0 146.099 141.817
TR41 BEBKA 88.449 211.451 0 11.181 0 0 88.449 222.632
TR42 MARKA 88.594 348.249 0 29.947 0 0 88.594 378.196
TR51 ANKARAKA 84.384 65.580 0 2.831 0 0 84.384 68.411
TR52 MEVKA 97.228 222.908 11.691 17.908 0 0 108.919 240.816
TR61 BAKA 88.101 74.527 8.000 18.334 0 0 96.101 92.861
TR62 CKA 103.075 229.729 0 46.559 0 0 103.075 276.288
TR63 DOGAKA 111.628 102.460 120.000 133.368 0 25.227 231.628 261.055
TR71 AHILER 106.283 123.956 100.000 41.714 0 0 206.283 165.670
TR72 ORAN 103.356 227473 84.269 127.902 0 0 187.625 355.375
TR81 BAKKA 99.435 235.088 9.000 37.617 0 0 108.435 272.705
TR82 KUZKA 108.459 130.165 90.000 48.062 0 0 198.459 178.227
TR83 OKA 105.730 253.559 110.000 130.450 0 0 215.730 384.009
TR90 DOKA 107.903 272.786 100.000 53.447 0 0 207.903 326.233
TRA1 KUDAKA 113.806 105.186 209.014 70.882 0 0 322.820 176.068
TRA2 SERKA 114.526 122.951 12.209 32.887 0 0 126.735 155.838
TRB1 FKA 110.513 272.065 148.450 47.926 0 0 258.963 319.991
TRB2 DAKA 120.197 121.640 272.000 147.421 0 0 392.197 269.061
TRC1 iKA 107.121 248.564 26.769 8.641 0 0 133.890 257.205
TRC2 KARACADAG 114.584 106.350 120.250 129.458 0 0 234.834 235.808
TRC3 DIiKA 119.539 102.335 105.000 36.179 0 0 224.539 138.514
TOPLAM 2.650.000 4.600.000 1.577.285 1.280.161 0 25.227 4.227.285 5.905.388

5 MEGEP kapsaminda Istanbul, Trakya, Giiney Marmara, Bursa Eskisehir Bilecik, Dogu Marmara, Mevlana, Cukurova, Orta Anadolu, Bat1 Karadeniz, Orta Karadeniz, Dogu Karadeniz, Firat ve Ipekyolu Kalkinma Ajanslarina ek 6denek olarak
toplam 1.950.000.000 TL tutarinda aktarim yapilmustir.
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Tablo 3-1 Gelir Biitgesi ve Gerg¢eklesmelerinin Gelir Kaynaklari ve Ajans Bazinda Dagilinu (2025) (Tablonun Devami)

Cari Fiyatlarla, Bin TL

foes . . . Avrupa Birligi ve Diger
1l glz(:;:](ll:;ell;l;;latlen Belediyelerden Aktarilan Paylar Sanayl;itzl:l?:;tlggﬂ :rlndan Ulusl::raram %‘onlar(igan Faaliyet Gelirleri
TR KOD AJANS ADI Saglanan Kaynaklar

Butce Gerg¢eklesme Butce Gerg¢eklesme Butce Gergeklesme Butce Gergeklesme Butce Gerg¢eklesme
TR10 ISTKA 0 0 925.197 715.001 13.656 24,572 0 0 100 643
TR21 TRAKYAKA 9.585 11.991 70.062 60.695 2.000 2.990 0 18.303 0 0
TR22 GMKA 8.342 8.341 84.283 48.820 1.310 1.306 0 58.138 200 694
TR31 IZKA 0 0 236.664 174.302 6.348 7.063 24.000 9.471 1.000 2.290
TR32 GEKA 0 0 123.223 114.765 1.899 3.061 0 27 500 185
TR33 ZAFER 20.360 20.360 95.001 82.926 2.044 2.044 0 21.974 2.000 595
TR41 BEBKA 2.739 2.739 151.749 136.524 5.510 5.510 24,500 26.255 100 2
TR42 MARKA 11.501 11.501 200.776 167.831 4.181 3.947 60 23.409 10 2
TR51 ANKARAKA 0 0 304.178 265.337 7.665 13.364 0 14.899 0 537
TR52 MEVKA 3.822 3.775 126.460 125.585 2.178 1.999 12.000 12.000 0 0
TR61 BAKA 11.191 11.404 130.530 101.248 3.212 3.212 31.812 12.182 10 55
TR62 CKA 0 0 135.136 133.393 2.372 2.910 100.000 19.976 0 0
TR63 DOGAKA 3.751 5.089 93.471 69.608 1.507 535 164.400 128.519 250 0
TR71 AHILER 20.657 20.657 54.374 44.017 831 993 1.200 0 1.200 991
TR72 ORAN 11.132 15.128 67.708 82.462 1.299 1.831 0 0 0 375
TR81 BAKKA 10.946 10.946 19.548 18.288 593 593 25.973 20.738 0 0
TR82 KUZKA 12.628 12.628 20.405 15.422 352 352 24.000 26.189 250 0
TR83 OKA 20.672 20.672 93.023 56.628 1.372 1.333 0 0 0 274
TR90 DOKA 17.294 15.278 69.223 56.534 1.293 1.293 0 0 2.000 1.565
TRA1 KUDAKA 5.762 5.831 42.788 41.439 444 440 6.500 13.218 800 598
TRA2 SERKA 17.021 17.021 16.879 16.492 271 183 0 0 1.020 1.377
TRB1 FKA 14.137 14.137 52.321 37.005 633 738 0 1.469 200 0
TRB2 DAKA 15.144 15.144 47.468 44.844 1.294 1.128 40.000 1.099 0 0
TRC1 iKA 5.155 10.187 98.788 93.161 1.934 1.983 0 0 0 672
TRC2 KARACADAG 0 0 106.481 101.573 589 1.116 120.500 120.373 2.000 4.290
TRC3 DiKA 20.241 20.241 50.415 49.765 1.485 425 64.500 49.243 0 0

TOPLAM 242.080 253.070 3.416.151 2.853.665 66.272 84.921 639.445 577.482 11.640 15.145
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Tablo 3-1 Gelir Biitgesi ve Gerg¢eklesmelerinin Gelir Kaynaklar: ve Ajans Bazinda Dagilimi (2025) (Tablonun Devami)

Cari Fiyatlarla, Bin TL

Destek Odemelerinden iadeler Diger Gelirler Ret ve fadeler (-) Gelirler Toplami
TR KOD AJANS ADI
Butce Gerg¢eklesme Butce Gergeklesme Butce Gergeklesme Butce Gergeklesme
TR10 ISTKA 18.205 18.205 6.525 27.553 0 0 1.045.364 999.778
TR21 TRAKYAKA 0 0 0 3.857 0 0 182.673 411.916
TR22 GMKA 0 0 915 4,752 -4.000 0 188.779 414.226
TR31 IZKA 0 0 5.785 6.652 0 0 360.357 279.838
TR32 GEKA 3.679 3.679 2.400 3.680 0 0 226.328 213.886
TR33 ZAFER 0 0 1.000 8.302 0 0 266.504 278.018
TR41 BEBKA 0 0 3.000 4.726 0 0 276.047 398.388
TR42 MARKA 9.500 6.097 17.020 7.626 0 0 331.642 598.609
TR51 ANKARAKA 0 0 13.000 28.050 0 0 409.227 390.598
TR52 MEVKA 0 0 0 22.494 0 0 253.379 406.669
TR61 BAKA 26.091 22.418 2.100 3.101 -10 0 301.037 246.481
TR62 CKA 5.176 5.175 996 6.194 0 0 346.755 443.936
TR63 DOGAKA 0 0 0 7.186 0 0 495.007 471.992
TR71 AHILER 0 0 2.655 18.270 -26 0 287.174 250.598
TR72 ORAN 2.700 13.706 11.600 17.259 0 0 282.064 486.136
TR81 BAKKA 0 0 5.500 5.845 0 0 170.995 329.115
TR82 KUZKA 0 0 18.255 4.036 0 0 274.349 236.854
TR83 OKA 2.583 2.583 3.050 2.490 0 0 336.430 467.989
TR90 DOKA 0 3.693 6.750 14.866 0 0 304.463 419.462
TRA1 KUDAKA 0 56 0 2.032 0 0 379.114 239.682
TRA2 SERKA 0 0 1.298 554 0 0 163.224 191.465
TRB1 FKA 0 0 45.760 44167 0 0 372.014 417.507
TRB2 DAKA 0 24.000 0 6.894 0 0 496.103 362.170
TRC1 iKA 0 0 0 10.021 0 0 239.767 373.229
TRC2 KARACADAG 0 0 4.000 11.515 0 0 468.404 474.675
TRC3 DiKA 621 0 9.300 3.913 0 0 371.101 262.101
TOPLAM 68.555 99.612 160.909 276.035 -4.036 0 8.828.301 10.065.318
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Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarimin Merkezi Biitce Paylarinin Yillar itibariyla Dagilimi (2008-2025) Cari Fiyatlarla, Bin TL

2008 2009 2010 2011 2012
TRKOD | AJANS ADI Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer

TR10 ISTKA - - 36.080 18.328 21.579 21.579 17.818 4.193 17.693 17.693
TR21 TRAKYAKA - - 2.798 2.798 13.157 13.157 11.612 2.731 16.005 16.005
TR22 GMKA - - 3.192 3.192 14.221 14.218 11.892 2.798 16.158 16.158
TR31 iZKA 18.148 18.148 24.483 19.426 22.339 22.339 19.039 4.480 14.180 0

TR32 GEKA - - 3.884 0 14.919 14.919 12.397 2.917 14.957 0

TR33 ZAFER - - 4.442 4.442 16.193 16.193 13.653 3.212 17.464 17.464
TR41 BEBKA - - 3.976 3.976 14.045 14.045 12.498 2.941 16.529 16.529
TR42 MARKA - - 3.869 3.869 14.215 14.215 12.712 2.991 16.664 16.664
TR51 ANKARAKA - - 4.100 0 12.701 12.701 10.611 4.497 15414 15414
TR52 MEVKA - - 14.556 14.556 18.802 18.802 16.300 3.835 16.593 16.593
TR61 BAKA - - 3.766 0 14.784 14.784 12.543 2.951 16.081 16.081
TR62 CKA 21.495 21.495 28.998 28.151 24919 24919 20.293 4,775 20.400 20.400
TR63 DOGAKA - - 4.488 4.488 16.583 16.583 14.209 3.343 17.613 17.613
TR71 AHIKA - - 3.493 0 15.408 15.408 13.482 3.172 16.683 16.683
TR72 ORAN - - 4.095 4,095 16.098 16.098 14.042 3.304 17.312 17.312
TR81 BAKKA - - 2.905 2.905 14.187 14.187 12.356 2.907 16.385 16.385
TR82 KUZKA - - 3.106 0 15.313 7.960 12.498 5.941 16.676 16.676
TR83 OKA - - 16.501 16.501 19.657 19.657 17.071 4.017 17.787 17.787
TR90 DOKA - - 4.370 0 16.716 16.716 14.061 3.308 17.803 17.803
TRA1 KUDAKA - - 12.771 6.386 18.952 18.952 15.860 3.732 17.410 17.410
TRA2 SERKA - - 3.826 0 17.060 17.060 14.431 3.396 18.713 18.713
TRB1 FKA - - 3.689 3.689 15.882 15.882 13.794 3.246 17.316 17.316
TRB2 DAKA - - 16.821 16.821 21.220 21.220 17.559 9.132 19.050 19.050
TRC1 iKA - - 14.915 0 19.043 19.043 15.986 3.761 17.435 17.435
TRC2 | KARACADAG - - 18.629 9.314 21.247 21.247 18.006 4.237 19.543 19.543
TRC3 DiKA - - 16.245 8.068 20.761 20.761 17.777 4.183 19.081 19.081

TOPLAM 39.643 39.643 259.998 171.005 450.001 442.645 382.500 100.000 446.945 417.808

23



Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarinin Merkezi Biitce Paylarmin Yillar itibariyla Dagihm (2008-2025) (Tablonun Devami)  Cari Fiyatlarla, Bin TL

2013 2014 2015 2016 2017
TRKOD | AJANS ADI Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer
TR10 iSTKA 18.479 1.000 11.841 11.841 10.910 10.910 13.406 11.429 12.949 12.949
TR21 TRAKYAKA 14.360 5.000 14.368 14.368 11.532 11.532 15.414 13.375 17.221 17.221
TR22 GMKA 14.938 13.550 16.269 16.269 11.760 11.760 16.885 14.663 18.577 18.577
TR31 iZKA 14.290 1.000 14.666 0 12.752 12.752 17.017 14.663 15.840 15.840
TR32 GEKA 15.407 2.000 14.962 14.962 11.071 11.071 15.980 13.903 18.078 18.078
TR33 ZAFER 16.702 2.000 17.173 17.173 13.195 13.195 17.572 15.091 21.832 21.832
TR41 BEBKA 15.358 2.000 16.925 16.925 13.354 13.354 18.187 15.713 15.929 15.929
TR42 MARKA 15.471 2.000 17.224 17.224 13.647 13.647 17.961 15.453 16.783 16.783
TR51 ANKARAKA 13.471 1.000 14.786 14.786 11.911 11.664 14.759 12.548 14.173 14.173
TR52 MEVKA 15.573 2.500 15.895 15.895 12.809 12.809 17.635 15.364 19.431 19.431
TR61 BAKA 14.544 3.000 16.789 16.789 12.958 12.958 17.913 15.438 15.432 15.432
TR62 CKA 16.951 3.000 16.266 16.266 12.341 12.341 17.440 15.098 19.001 19.001
TR63 DOGAKA 17.781 5.500 22.151 22.151 16.677 16.677 22.925 19.639 24.695 24.695
TR71 AHIKA 16.050 7.000 19.284 19.284 14.791 14.791 20.695 17.877 23.781 23.781
TR72 ORAN 16.393 4.000 17.707 17.707 13.789 13.789 18.380 15.845 19.196 19.196
TR81 BAKKA 14.974 4.500 17.053 17.053 12.937 12.937 16.501 14.099 19.991 19.991
TR82 KUZKA 15.517 2.500 19.594 19.594 15.068 15.068 19.393 16.474 23.034 23.034
TR83 OKA 16.965 5.000 17.664 17.664 14.673 14.673 19.251 16.620 21.114 21.114
TR90 DOKA 16.919 5.000 19.621 19.621 15.008 15.008 20.903 18.064 23.155 23.155
TRA1 KUDAKA 16.139 15.200 22.047 22.047 16.937 16.937 22.108 18.849 25.032 25.032
TRA2 SERKA 18.149 15.200 22.899 22.899 17.410 17.410 23.966 20.599 24.105 24.105
TRB1 FKA 16.444 8.000 20.494 20.494 15.908 14.708 21.430 18.356 24.209 24.209
TRB2 DAKA 19.251 7.000 23.671 14.210 19.005 18.223 24.685 20.931 27.318 27.318
TRC1 iKA 16.839 5.500 19.320 19.320 14.797 14.797 19.858 17.055 22.735 22.735
TRC2 KARACADAG 19.751 17.650 22.594 22.594 17.570 17.570 22.861 19.465 23.936 23.936
TRC3 DiKA 18.939 2.000 22.866 22.866 18.190 18.190 23.098 19.617 24.407 24.407
TOPLAM 425.655 142.100 474,129 450.002 371.000 368.771 496.223 426.228 531.954 531.954
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Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarinin Merkezi Biitce Paylarimin Yillar Itibariyla Dagilhimi (2008-2025) (Tablonun Devami) Cari Fiyatlarla, Bin TL

2018 2019 2020 2021 2022
TRKOD | AJANS ADI Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer
TR10 ISTKA 11.590 11.590 6.527 6.527 7.890 7.890 10.226 3.846 7.221 15.938
TR21 TRAKYAKA 14.816 14.816 8.829 8.829 11.018 11.018 11.717 17.000 11.100 29.485
TR22 GMKA 17.710 17.710 9.491 9.491 12.069 12.069 12.234 17.000 16.340 41.475
TR31 iZKA 12.388 12.388 7.566 7.566 9.454 9.454 10.838 4.458 10.653 28.709
TR32 GEKA 14.620 14.620 9.154 9.154 11.186 11.186 11.837 5.457 9.863 24.747
TR33 ZAFER 16.702 16.702 10.665 10.665 12.967 12.967 12.879 19.000 19.120 49.627
TR41 BEBKA 14.496 14.496 7.928 7.928 10.054 10.054 11.073 4.693 10.919 45.135
TR42 MARKA 14.971 14.971 8.034 8.034 9.626 9.626 11.090 4,710 10.938 27.478
TR51 ANKARAKA 12.022 12.022 7.144 7.144 9.208 9.208 10.564 4,184 11.714 31.734
TR52 MEVKA 16.400 16.400 9.787 9.787 11.668 11.668 12.170 5.790 10.239 24.490
TR61 BAKA 13.374 13.374 7.921 7.921 9.765 9.765 11.029 4.650 13.609 36.445
TR62 CKA 16.303 16.303 10.292 10.292 12.278 12.278 12.905 6.525 17.099 43.726
TR63 DOGAKA 21.412 21.412 14.166 14.166 14.552 14.552 14.005 7.625 16.977 42.999
TR71 AHIKA 18.832 18.832 12.127 12.127 13.176 13.176 13.294 16.671 19.593 48.122
TR72 ORAN 17.521 17.521 10.768 10.768 13.278 13.278 12.947 15.088 17.142 42.532
TR81 BAKKA 15.756 15.756 10.063 10.063 12.070 12.070 12.455 17.917 17.958 49.509
TR82 KUZKA 18.999 18.999 12.444 12.444 14.190 14.190 13.577 15.588 19.227 48.107
TR83 OKA 17.215 17.215 11.189 11.189 13.565 13.565 13.231 13.714 14.715 36.162
TR90 DOKA 19.276 19.276 12.309 12.309 14.335 14.335 13.498 11.496 19.126 50.030
TRA1L KUDAKA 21.412 21.412 13.827 13.827 15.839 15.839 14.255 9.375 13.140 34.137
TRA2 SERKA 20.410 20.410 13.575 13.575 15.589 15.589 14.337 19.694 13.233 33.694
TRB1 FKA 20.161 20.161 13.154 13.154 14.465 14.465 13.850 14.886 19.534 46.807
TRB2 DAKA 24.035 24.035 15.103 15.103 16.774 16.774 15.068 10.254 14.055 36.848
TRC1 iKA 20.268 20.268 12.210 12.210 13.467 13.467 13.387 7.007 16.550 42.986
TRC2 KARACADAG 21.111 21.111 13.691 13.691 15.864 15.864 14.347 7.967 11.874 30.349
TRC3 DiKA 20.143 20.143 14.030 14.030 17.407 17.407 14,943 17.398 12.550 33.218
TOPLAM 451.943 451.943 281.994 281.994 331.754 331.754 331.756 281.993 374.489 974.489
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Tablo 3-2 Kalkinma Ajanslarinin Merkezi Biitce Paylarimin Yillar itibariyla Dagihm (2008-2025) (Tablonun Devami)

Cari Fiyatlarla, Bin TL

2023 2024 2025 TOPLAM

TR KOD AJANS ADI Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer Odenek Transfer
TR10 ISTKA 14.939 24.614 55.482 46.331 81.681 209.420 356.311 436.078
TR21 TRAKYAKA 18.434 37.441 63.624 73.197 93.691 290.211 349.696 578.184
TR22 GMKA 19.631 40.993 66.378 62.617 97.729 283.188 375.474 595.728
TR31 iZKA 16.366 28.084 58.796 51.931 86.560 71.834 385.375 323.072
TR32 GEKA 18.710 22.222 64.263 52.476 94.627 80.032 355.915 297.744
TR33 ZAFER 21.123 30.258 69.843 68.085 102.801 88.293 404.326 406.199
TR41 BEBKA 16.917 61.824 60.079 47.199 88.449 211.451 346.716 504.192
TR42 MARKA 16.958 22.470 60.175 58.677 88.594 348.249 348.932 597.061
TR51 ANKARAKA 15.728 22.075 57.315 50.550 84.384 65.580 320.005 289.280
TR52 MEVKA 19.482 27.539 66.037 54,711 97.228 222.908 390.605 493.078
TR61 BAKA 16.816 26.774 59.845 50.064 88.101 74.527 345.270 320.953
TR62 CKA 28.094 45.158 70.018 60.877 103.075 229.729 468.168 590.334
TR63 DOGAKA 115.431 170.470 76.042 115.357 111.628 102.460 541.335 619.730
TR71 AHIKA 22.106 38.308 72.147 71.849 106.283 123.956 421.225 461.037
TR72 ORAN 21.282 41.022 70.205 70.361 103.356 227.473 403.511 549.389
TR81 BAKKA 20.136 32.544 67.555 106.816 99.435 235.088 382.717 584.727
TR82 KUZKA 22.769 35.632 73.684 74.806 108.459 130.165 423.548 457.178
TR83 OKA 21.935 31.115 71.706 63.609 105.730 253.559 429.969 573.161
TR90 DOKA 22.557 34.656 73.162 68.473 107.903 272.786 430.722 602.036
TRA1 KUDAKA 24.348 35.895 77.336 56.381 113.806 105.186 461.219 436.597
TRA2 SERKA 24541 47.328 77.798 72.176 114.526 122.951 454,568 484.799
TRB1 FKA 69.007 106.133 75.142 97.913 110.513 272.065 484,992 711.484
TRB2 DAKA 26.224 40.927 81.668 98.800 120.197 121.640 501.704 518.286
TRC1 iKA 94.033 134.926 72.705 86.001 107.121 248.564 510.669 685.075
TRC2 KARACADAG 41.103 65.455 77.840 67.834 114,584 106.350 494,551 484.177
TRC3 DIiKA 25.972 44,929 81.155 72.909 119.539 102.335 487.103 461.542

TOPLAM 774.642 1.248.792 1.800.000 1.800.000 2.650.000 4.600.000 10.874.626 13.061.121
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3.2.  Giderler
Kalkinma ajanslarinin 2025 y1l1 bitge giderleri 4,77 Milyar TL olmustur.

Kalkinma ajanslarinin harcamalar1 analitik biitge siniflandirmasina uygun olarak
muhasebelestirilmektedir.  Giderler kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik duzeyde
simiflandirilmaktadir. Fonksiyonel siniflandirma genel hizmetler ve proje faaliyet
desteklerinden, ekonomik smiflandirma ise personel, mal ve hizmet alimi ile transfer

giderlerinden olugsmaktadir.

Genel yonetim hizmetleri, plan, program ve proje hizmetleri ile izleme, degerlendirme
ve koordinasyon hizmetleri, arastirma ve gelistirme hizmetleri ile tanitim ve egitim hizmetleri
kalemlerinden olusan genel hizmet giderleri yaklasik 3,31 Milyar TL olarak gergeklesmistir.
Genel yonetim hizmetleri giderleri iginde yer alan personel giderleri ise yaklasik 2,55 Milyar

TL olarak gerceklesmistir.

Kalkinma ajanslariin proje teklif cagris1 yontemiyle verdigi destekleri, glidiimlii proje
desteklerini, finansman desteklerini, CMDP, SOGEP, Ureten Sehirler, Calisan ve Ureten
Gengler, Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programlar1 destekleri ile BOTAP
desteklerini ve fizibilite desteklerini ihtiva eden proje ve faaliyet destekleme giderleri 1,45

Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Kalkinma ajanslarinin gider gergeklesmeleri 6zet olarak Tablo 3-3’te yer almaktadir.
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Tablo 3-3 Kalkinma Ajanslarimin Gergeklesen Fonksiyonel Giderleri (2025) Cari Fiyatlarla, Bin TL
GENEL HiZMET GIDERLERI PROJE VE
TR2ZKOD | AJANSADI DIGERGENEL | praALIVET | GeEnEL ToPLAM
PE?SS%EL HIZMET GIDERLERI **
GIDERLERI
TR10 ISTKA 92.270 44,541 97.283 234.094
TR21 TRAKYAKA 119.996 24.815 14.210 159.021
TR22 GMKA 116.009 23.418 61.007 200.434
TR31 izKA 77.193 113.493 9.156 199.842
TR32 GEKA 91.233 22.330 11.185 124.748
TR33 ZAFER 92.840 19.639 43538 156.017
TR41 BEBKA 82.763 23.830 46.163 152.756
TR42 MARKA 100.149 17.694 14.422 132.265
TR51 ANKARAKA 112.955 64.538 36.397 213.890
TR52 MEVKA 105.608 30.312 11.018 146.938
TR61 BAKA 97.711 18.771 88.872 205.354
TR62 CKA 110.234 38.046 17.203 165.483
TR63 DOGAKA 99.071 9.629 280.172 388.872
TR71 AHIKA 102.407 28.853 21.007 152.267
TR72 ORAN 75.626 27.157 49.228 152.011
TR81 BAKKA 78.935 43.280 22.264 144.479
TR82 KUZKA 82.887 8.755 28.883 120.525
TR83 OKA 86.228 31.635 21.193 139.056
TR90 DOKA 124,655 54.999 43.238 222.892
TRAL KUDAKA 75.034 13.887 19.108 108.029
TRA2 SERKA 88.415 18.942 22178 129.535
TRB1 FKA 112.355 20.635 79.023 212,013
TRB2 DAKA 117.918 23.263 62.518 203.699
TRC1 iKA 113.133 8.632 87.953 209.718
TRC2 KARACADAG 100.300 18.855 161.678 280.833
TRC3 DiKA 96.889 13.003 103.870 213.762
TOPLAM 2.552.814 762.952 1.452.767 4.768.533

* Personel giderlerine Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) giderleri de dahil edilmistir.
** Proje ve faaliyet kapsaminda yararlanicilara yapilan avans niteligindeki 6n ©&demeler muhasebe kayitlarinda
giderlestirilmedigi i¢in tablodaki proje ve faaliyet destekleri biitge gerceklesmeleri igerisinde yer almamaktadir.
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Ajans biitge gerceklesmelerinde kalemler itibariyla giderlerin dagilimi Sekil 3.2°de
gosterilmektedir.
Sekil 3-2 2025 Yih Gider Gergeklesmelerinin Fonksiyonel Bazda Yiizde Dagilim

Proje ve Faaliyet
Destekleme
Hizmetleri

305% O~

Genel Hizmet
Giderleri
69,5%

Gider gerceklesmelerini dagilimina bakildiginda; genel hizmet giderlerinin %69,5;

proje ve faaliyet destekleme giderlerinin %30,5 oraninda oldugu goriilmektedir.
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4, DENETIM

4.1. Sayistay Denetimi

Kalkinma ajanslari, Anayasanin 160 inc1 maddesi ile 6085 sayili Sayistay Kanunu

cercevesinde Sayistay tarafindan denetlenmektedir.

Sayistay Bagkanligi tarafindan 2025 yili igerisinde 7 kalkinma ajansinda denetim
gerceklestirilmistir. Bu ajanslar; Ahiler, Bursa Eskisehir Bilecik, Cukurova, Dogu Marmara,
Ipekyolu, Istanbul ve Orta Anadolu Kalkinma Ajanslaridir. 2025 yilinda gerceklestirilen
denetim faaliyetleri sonucu olusturulan denetim raporlari, Sayistay Baskanligi tarafindan ilgili

Kalkinma Ajanslarina iletilmistir.

4.2.  Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Denetimi

Kalkinma ajanslari, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207 nci maddesinin
ikinci fikrasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanlig1 Yonetmeliginin
3 {lincli maddesi g¢ercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi

tarafindan denetlenmektedir.

Rehberlik ve Teftis Baskanlig: tarafindan 2025 yilinda 3 kalkinma ajansi nezdinde
rehberlik ve teftis faaliyeti icra edilmistir. Bu ajanslar; Izmir, Kuzey Anadolu ve Kuzeydogu

Anadolu Kalkinma Ajanslaridir.

4.3. Mali YOnetim Yeterlik Denetimi

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187 nci maddesinin (g) bendi ile 207 nci
maddesinin birinci fikras1 ve Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeliginin 4 iincii maddesi
uyarinca kalkinma ajanslart Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gerekli goriilen

durumlarda mali yonetim yeterligi denetimine tabi tutulur.

Mali yonetim yeterlik denetimleri, ajansin kaynaklarin1 kullanabilme, islevlerini icra
edebilme ve hesap verebilme yetkinligini denetleme amaciyla yapilmaktadir. Kalkinma
Ajanslart Denetim YOnetmeliginin 4 {incli maddesinde, kalkinma ajanslarinin proje ve faaliyet
destekleri i¢in kaynak kullanimi1 ve bu amagla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biitgesinden
transfer Odeneginin kullandirilmast icin mali yonetim yeterligine haiz olmalari zorunlu

kilinmistir.
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Mali yonetim yeterlik denetimleri i¢in, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Hazine ve
Maliye Bakanligindan ikiser, Icisleri Bakanligindan ise bir temsilcinin katilimiyla bes kisilik

yeterlik komisyonlar1 olusturulmaktadir.

Ajanslarin ilk mali yonetim yeterlik denetimleri 2011 ve 2012 yillarin1 kapsayan siirecte
gerceklestirilmistir ve bu donemde tiim ajanslar mali yonetim yeterligi almiglardir. 2017 yilinda
14, 2018 ve 2019 yillarinda ise 6’sar ajansin mali yoOnetim yeterligi denetimleri
gerceklestirilmistir. 2020 yilinda ise 6 kalkinma ajansinin daha mali ydnetim yeterlik
denetiminin tamamlanmasi planlanmis ve bu kapsamda mali yonetim yeterlik denetimi kriter
seti giincellenmis; denetim komisyonlar1 olugturulmustur. Ancak 2020 yil1 basinda tilkemizi de
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi kosullari dolayisiyla 2020 ve 2021 yillarinda denetimler
gerceklestirilememistir. 2022 yilinda 7, 2023 ve 2024 yillarinda 6 ajansin mali yonetim yeterlik
denetimleri gergeklestirilmistir. 2025 yilinda ise Ahiler, Dogu Akdeniz, Dogu Anadolu, Guney
Ege, Gliney Marmara ve Zafer Kalkinma Ajanslari olmak tizere 6 ajansa mali yonetim yeterlik

denetimi gerceklestirilmistir.
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5. MERKEZi DUZEYDE GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

5.1.  2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlari

BGUS ve Bolge Planlar1 16 Aralik 2024 tarihli ve 9253 sayili Cumhurbagkani Karari

ile onaylanmis ve 17 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

BGUS’un vizyonu; “Kiiresel rekabette soz sahibi, refah diizeyi yiiksek ve direngli
bolgeleriyle, yerel dinamiklerini kullanarak topyekin kalkinmis bir Tirkiye” olarak
belirlenmistir. Bu vizyon kapsaminda; “bolgelerin kiiresel ekonomik entegrasyonunun
giiclendirilmesi, bolgelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi, bolgeler arasi ekonomik ve
sosyal yakinsamanin saglanmasi ve afet sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin saglanmasi1”

stratejik amagclar1 gelistirilmistir.

BGUS’ta, vizyon ve stratejik amagclarin hayata gecirilmesine yonelik bir mekansal
kategori gelistirilmis ve her bir kategori i¢in farkli mekansal stratejiler belirlenmistir. Mekansal
amagclarin yanmda tim iller igin gegerli olan yatay nitelikte sanayi-lojistik, Ar-Ge ve
yenilikgilik, girisimcilik, dijitallesme, yesil biiylime, turizm, kentsel gelisme, kirsal kalkinma

ve sosyal gelisme basliklarinda tematik amaclar ve stratejiler tanimlanmistir.

BGUS’un hayata gecirilmesine katki saglamak ve bolgesel gelismeye yonelik
uygulamalara biitiinciil bir g¢er¢ceve sunmak amaciyla, basta Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii koordinasyonunda yiriitiilen merkezi programlar olmak iizere proje gelistirme
stireglerinde BGUS stratejileri referans alinmistir. Ayrica, BGUS ile mekansal ve sektorel
politika belgeleri arasindaki uyum ve tamamlayicilig1 giiglendirmek amaciyla, farkli kurum ve
birimler tarafindan hazirlanan plan ve politika belgelerinin BGUS stratejileriyle uyumlu hale

getirilmesine yonelik ¢calismalar yiiriitilmistir.

Kalkinma ajanslar1 koordinasyonunda yerel diizeyde hazirlanan 26 bdlge plani da tiim
bolgelerin detayli analizleri ve orta vadeli gelisme onceliklerini icermektedir. Bolge planlarinda
bolgenin mevcut durumu, 5 yillik vizyonu ve bu vizyonu hayata gegirmeye yonelik oncelik,
hedef ve tedbirler bulunmaktadir. Mekénsal gelisme semalari ile bolgeye 6zgii politikalar ve
yerlesimler iliskilendirilmistir. Bunun yaninda bolge planlarinda belirlenen 6nceliklerin hayata
gecirilmesini kolaylastiracak 1000’1 askin proje ve yatirim fikri de bolge planlarinda yer

almaktadir.
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5.2.  Yerel Kalkinma Hamlesi Programm

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart  Genel Miudirligi
koordinasyonunda yiiriitiilen Yerel Kalkinma Hamlesi Programi, Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi Uygulama Usul ve Esaslar1 Tebligi ile Yerel Yatirnm Konular1 Listesi Tebligi
cercevesinde uygulanmaktadir. Program kapsamindaki yatirimlar, 29/05/2025 tarihli ve 9903
sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Cumhurbaskani Karar1 kapsaminda Yerel
Kalkinma Hamlesi i¢in ongoriilen destek unsurlarindan yararlanmaktadir.

Program ile illerin sosyoekonomik gelismislik diizeyleri, yerel potansiyelleri ve liretim
kabiliyetleri dikkate alinarak; bolgelerde atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, yerel
ihtiyaclarin karsilanmasi, ithal girdilerin yerli iiretimle ikame edilmesi, tedarik zincirlerinin
giiclendirilmesi, teknoloji ve yetkinlik diizeyinin artirilmasi, kiimelenme yapilarinin
desteklenmesi ve istihdam kapasitesinin gelistirilmesi ama¢lanmaktadir. Bu yoniiyle Program,
bolgesel gelismislik farklarmin azaltilmasi ve yerel kalkinmanin 6zel sektdr yatirimlari
araciligiyla hizlandirilmas: bakimindan stratejik bir arag niteligi tasimaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda yatirimcilara; KDV istisnast,
giimriik vergisi muafiyeti, yatirim yeri tahsisi, sekiz yil siireyle sigorta primi igveren hissesi
destegi, yiizde 50 yatirima katki oraniyla vergi indirimi ile yatirim tutarmin yiizde 15’1 ve 301
milyon TL’ye kadar nakdi destek ya da yatirim tutarinin yiizde 20°si ve 301 milyon TL ye kadar
faiz/kar pay1 destegi saglanmaktadir.

Program hazirlik siirecinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile kalkinma ajanslar
tarafindan bolgesel potansiyeli yiiksek ve kalkinma etkisi giliclii yatirnm konularinin
belirlenmesine yonelik on fizibilite ¢alismalari, saha analizleri, iirlin uzayr ve ekonomik
kompleksite caligmalar: yiiriitiilmiistiir. Kalkinma ajanslar1 yatirim destek ofislerinin saha
faaliyetleri ile Bakanlik analizlerinin biitiinciil bigimde degerlendirilmesi sonucunda, her ilden
dorder adet olmak {izere toplam 324 yatirnm konusu belirlenmis ve Yerel Yatirim Konulari
Listesi Tebligi yayimlanmustir.

Program basvurulari, 01/08/2025 tarthinden itibaren
www.yerelkalkinmahamlesi.sanayi.gov.tr adresi lzerinden alinmaya baglanmis; 6n bagvuru
stireci 30/09/2025 tarihi saat 18.00 itibariyla tamamlanmistir. Bu siiregte 81 ilden, 324 yatirim
konusu kapsaminda toplam 696 proje basvurusu yapilmistir. Degerlendirme stirecinin ardindan

398 projenin kesin bagvurusu alinmastir.
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Kesin bagvurusu alinan 398 proje ile yaklasik 256 milyar TL yatinm kaynaginin
harekete gecirilmesi ve 26.945 kisilik isttihdam olusturulmasi hedeflenmektedir. 2025 yili
basvurulari; dongiisel ekonomi ve sifir atik, katma degerli iiretim, yiiksek teknolojili yatirimlar,
kirsal kalkinma, destinasyon temelli turizm, yerlilestirme, mavi ekonomi, kiiltiir endiistrileri,
sektorel yiikselme, ekosistem gelistirme ve Ar-Ge’nin yatirima doniistiiriilmesi gibi temalar
altinda yogunlasmistir. Bu cercevede Program, yerel kaynaklarin iiretime kazandirilmasi,
bolgesel deger zincirlerinin giiglendirilmesi, siirdiiriilebilir iiretim yapisinin gelistirilmesi ve
illerin rekabet giiciiniin artirilmasi agisindan 6nemli bir uygulama alani olusturmustur.

2025 yili Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda alinan proje

basvurularina iliskin degerlendirme siireci tamamlanma agamasindadir.

5.3. Anadoludakiler Projesi

Topraklarimizin tarimsal bereketini, mutfak kiiltiiriimiiziin kilerleri dolduran birikimini,
zanaatkarlarimizin becerilerinin ¢esitliligini ve zenginligini hikayeler ile goriiniir kilarak,
girisimciler ve kooperatifler i¢in yenilikgi girisim firsatlarini ortaya ¢ikarmak, yerel ve bolgesel
kalkinmayr desteklemek amaciyla Saymm Emine Erdogan Hanimefendinin himayelerinde

“Anadoludakiler” projesi yurutilmektedir.

Proje kapsamindaki www.anadoludakiler.org platformunda farkli nitelikleriyle 6ne

cikan ve hikayesi olan iiriinler dncelikli olarak secilmistir. Uriinlerin kesfedici, tesvik edici,
harekete gecirici, ticari iiretim potansiyeline sahip ve kirsal kalkinmay: destekleyici nitelikleri

dikkate alinmistir.
Platformda, Anadolu’nun yerel iiriin ¢esitliligi ti¢ kategoride (3B) siniflandirilmistir.

Topragin Bereketi: Bereket cografyasinin toprak ve su ile ortaya ¢ikan, hammadde

niteligindeki tarimsal {irlinleridir.

Mutfagin Birikimi: Tarihsel siire¢ i¢inde aktarilan mutfak kiiltiiriiniin birikimini ifade

eden gida tiriinleridir.

Ellerin Becerisi: Dogal malzemelerle, geleneksel iiretim yontemleri kullanilarak

aktarilan el sanatlar1 ve zanaat tirtinleridir.

Uriinlerin farkli temalarda smiflandirilmasi, tematik siniflandirmanin da girisimcilik
ekosisteminin bilesenleri ile baglantili hale getirilmesi yerel ve bdlgesel kalkinmanin tetikleyici

giiclinii olusturmaktadir.
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Proje siireglerinde “kesfet, bulus, tasarla ve pazarla” adimlarindan olusan dongiisel

stire¢ kullanilmistir.

Kesfet: Anadolu’nun degerlerini bereket, birikim ve beceri temalar1 ile yeniden

kesfetmektir.
Bulus: Geng girisimciler tiretici, dagitic ve tiiketici ile bulusturulacaktir.
Tasarla: Sosyal etki olusturan is modelleri tasarlanacaktir.

Pazarla: Deneyimlerin giclu icerikler ve goéranirliklerle dijital tiriin markalarina

doniistiiriilmesi ve yeni nesil pazarlama ortam ve araglarmin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Anadoludakiler platformu, yerel ve bdlgesel ekonomilerin canlandirilmasi ile basta
kadinlar ve gencler olmak tizere istihdamin artirilmasi amacina yonelik yerel ve yenilik arasinda
koprii olusturacak bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Platform tarim ve gida
sisteminde liretim, dagitim, tiiketim ya da atik dongiisii asamalarinda tespit edilen sorunlarin
¢Oziimi icin yaratict ve yenilik¢i fikirlerin girisimcilige dondstiiriilmesi icin imkanlar

sunmaktadir.

“Anadoludakiler” projesinin tanitim toplantis1 28.06.2024 tarihinde Saymn Emine

Erdogan Hanimefendi’nin katilimlariyla gerceklestirilmistir.

Anadolu’nun bereket, birikim ve beceri bagliklart altinda smiflandirilan yerel
degerlerini  goriintir kilmak ve yenilik¢i girisim firsatlar1  olusturmak amaciyla
www.anadoludakiler.org dijital platformu kurulmus; platformda 6zgiin hikayesi bulunan,
geleneksel iiretim bilgisini tasarim ve inovasyonla bulusturan, ticari iiretim potansiyeline sahip

ve kirsal kalkinmay1 destekleyen {irtinlere yer verilmistir.

Proje kapsaminda, Anadolu’nun kiiltiirel ve tiretim mirasini konu alan belgesel igerikler
hazirlanmis; bereket, birikim ve beceri tematik ¢er¢evesinde kurgulanan iki sezonda 26 bolum
olarak kalkinma ajanslari destekleriyle ortaya ¢ikan basari hikayeleri biitiinciil bir yerel

kalkinma perspektifiyle yayimlanmistir.

Yerel iireticilerin ve 6zellikle kadin kooperatiflerinin goriiniirliigiinii artirmak ve pazara
erisimlerini kolaylagtirmak amaciyla, Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinden secilen kooperatifler ve

urtnlerini igeren bir Kooperatif Katalogu hazirlanarak dijital ortamda erisime sunulmustur.
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Tiirk Mutfag1 Haftas1 ve ¢esitli ulusal etkinlikler kapsaminda Kapadokya, Kayseri ve
Cukurova’da kurulan Anadoludakiler Pazarlar ile yoresel iireticiler, kadin kooperatifleri ve
zanaatkérlar bir araya getirilmis; bu organizasyonlar araciligiyla iireticilerin {irtin hikayesi
olusturma, ambalajlama ve sunum alanlarinda deneyim kazanmalari ve pazarlama

yetkinliklerinin giiclendirilmesi saglanmistir.

Ayrica, Birlesmis Milletler Genel Kurulu toplantilar1 vesilesiyle New York Tiirkevi’nde
diizenlenen “Anadoludakiler: Kapilarin Ardindaki Hazineler” sergisi ile Anadolu’nun binlerce
yillik iiretim ve zanaat birikimi, silirdiriilebilirlik ve cagdas tasarim anlayisiyla uluslararasi

platformda tanitilmistir.

Yoresel driinlerin katma degerinin artirilmast amaciyla tematik iirin projeleri
gelistirilmis; bu kapsamda “Anadoludakiler: Sof’un Zamansiz Yolculugu” projesi ile Ankara

Sof kumasindan olusan 6zel bir koleksiyon hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Yerel ve 6zgun iriinlerin tasarim, inovasyon ve is birlikleri yoluyla markalasmasini
hedefleyen 81 11 81 Uriin Programi kapsaminda siirdiiriilebilir iiretim modellerine y&nelik
rehberlik ¢aligmalar1 baslatilmig, ilk uygulama Mugla’da Gokova Susami odaginda
gerceklestirilmistir.

Anadoludakiler markas1 altinda sunulacak {rlinlere yonelik kalite, 6zgiinliik,
strdurdlebilirlik ve sosyal kriterleri iceren bir (rlin akreditasyon sistemi Kapadokya

Universitesi is birligiyle olusturulmustur.

Bununla birlikte, kreatif endiistriler alaninda Anadolu’dan dogan ilhamin evrensel bir
dile doniistiiriilmesi amaciyla diizenlenen Kreatif Ekonomi Zirvesi ile kiiltiir, tasarim, teknoloji

ve girisimcilik alanlarinda paneller, sergiler ve ilham verici bulugsmalar gerceklestirilmistir.

5.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) ile nispeten geri kalmis ve stirekli
goc veren bolgelerde yer alan bolgesel ¢ekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri
yiiksek {iretiminin, teknoloji seviyesinin, istihdamin, ihracat hacminin ve yenilikcilik
kapasitesinin arttirilmasi yoluyla iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi

ve goclin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaglanmaktadir.

Programin uygulama gercevesi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan uygulama
usul ve esaslar ile belirlenmekte; yereldeki koordinasyonu ve izlemesi ise kalkinma ajanslari

tarafindan yiirtitiilmektedir.
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Programin dncelik alanlarini istihdamun, {iretimin ve ihracat kapasitesinin artirilmasi ile

verimliligin, teknolojinin ve yenilik¢iligin desteklenmesi olugturmaktadir.

2025 yilinda toplam CMDP katkis1 828 Milyon TL olan 15 proje desteklenmistir. Es
finansmanla birlikte Program kapsamindaki illere yaklasik 1,8 Milyar TL tutarinda yatirim

kazandirilmis olacaktir.

59.5.  Seosyal Gelismeyi Destekleme Programm

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), dezavantajli kesimlerin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif katilimmi saglamayr ve yetenek gelisimini desteklemeyi

amaclamaktadir.

Programin uygulama cergevesi, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesine dayanilarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan uygulama usul ve esaslari ile belirlenmekte; 81
ilde uygulanmakta olan Programin yereldeki koordinasyonu ve izlemesi ise kalkinma ajanslari

tarafindan yiiriitiillmektedir.

Programin Oncelik alanlari istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal girisimcilik ve

yenilikgcilik, sosyal icerme ve sosyal sorumluluktur.

Program kapsaminda 2025 yilinda toplam 146 projenin desteklenmesi uygun
goriilmiistiir. Desteklenmesi uygun goriilen projelere 679,6 Milyon TL tahsis edilmis olup es
finansmanla birlikte toplamda 1,16 Milyar TL’lik kaynagin harekete gecirilmesi saglanacaktir.

5.6. Calisan ve Ureten Gengler Program

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan genclerin kisisel ve sosyal gelisimini
destekleme ve istindam edilebilirligini artirma amaciyla “Calisan ve Ureten Gengler Programi”
gelistirilmistir. Genglik ve Spor Bakanligi ile is birligi igerisinde hazirlanan bu program
kapsaminda geng issizligin gorece yiiksek ve kadin istihdaminin da goérece diisiik oldugu
bolgelerde istihdam yogun alanlarda (tekstil, hazir giyim, konfeksiyon, ayakkabicilik, ¢agr
merkezi, vb.) iiretim/hizmet altyapilarimin olusturulabilmesi dogrultusunda atil altyapilarin
tespiti ve yeni altyapilarin kurulmasi amacina istinaden var olan potansiyeller ve ihtiyaglar
kalkinma ajanslarinin bolgelerinde yapmis olduklar1 calismalar sonucu belirlenmis olup bu

alanlarin 6zel sektor yatirimcilariin kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda 2025 yili sonu itibariyla 109 adet projeye destek saglanmis olup

olusturulan/olusturulacak atélyelerde 10 bin kisinin Uzerinde istihdam saglanmaktadir.
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Mevcut is birliginin devami niteliginde; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Genglik ve
Spor Bakanlig1 arasinda tesis edilen yeni is birligi ¢ercevesinde, Calisan ve Ureten Gengler
Programi1 kapsaminda yeni iiretim tesislerinin kurulmasi ve ilave istihdam olanaklarmin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

5.7.  Ureten Sehirler Program

Ureten Sehirler Programu ile sanayinin iilke genelinde dengeli gelisiminin saglanmasi
ve metropoller disindaki 6nemli sanayi, hizmet ve turizm merkezi niteligindeki Adana, Antalya,
Balikesir, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri, Konya, Manisa, Mersin,
Sakarya ve Tekirdag illerinin uluslararasi alanda rekabet¢i bir {iretim yapisina kavusmasi igin
isletmelerin  kiiresel iiretim sistemlerine entegrasyonunun giiclendirilmesi, sehirlerin
uluslararasi erisilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin ylikseltilmesi, sanayi, teknoloji ve
yenilik altyapilar1 ile beserl sermaye ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

2025 yilinda Program kapsaminda 5 projeye toplam 65 Milyon TL destek saglanmus, es

finansmanla birlikte toplam 86 Milyon TL yatirim hacmi olusturulmustur.

5.8. Kurumsal Doéniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Program

Kurumsal Doéniisiim ve Sirdiiriilebilirlik Destek Programi ile yerel ve bdlgesel
kalkinma agisindan 6nemli bir hizmeti sunma amaciyla kurulmus ancak kurumsal, yonetimsel
ve finansal sorunlart bulunan sirketlerin siirdiiriilebilirliklerinin ve etkinliklerinin saglanmasi

amaclanmaktadir.

Programin uygulama cergevesi, 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin 385 inci maddesinin birinci
fikrasinin (s) bendi ile 394 iincii maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine dayanilarak
hazirlanan uygulama usul ve esaslari ile belirlenmekte, yereldeki koordinasyonu ve izlemesi ise

kalkinma ajanslari tarafindan yiiriitilmektedir.

Program kapsaminda; makine ve techizat alimi, kii¢iik ingaat isleri, yazilim ve donanim
temini, yonetim damigsmanlik faaliyetleri, satis, pazarlama, kurumsallagsma, {iiriin tasarima,
magaza kurulumu, nitelikli personel isttihdami, hammadde tedariki, isletme sermayesi ihtiyact

gibi tesisin idamesi igin kritik 6nemi haiz olan hususlarda destek saglanmaktadir.

Program kapsaminda 2025 yilinda toplam 83,3 Milyon TL bitceli 2 projeye 60 Milyon
TL destek verilmistir.
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5.9. Bolgesel Kalkinma Fonu

Gelismis ekonomilerde yenilik¢i girisimlerin finansmaninda O6nemli bir ara¢ olan
girisim sermayesi; yeni fikir ve teknolojilerle yliksek katma deger yaratan, belirli bir olgunluga
erismis, erken asama yatirimlara gore daha distik riskli, ithal ikameci iiretim yapan veya

ihracati i¢in sermayeye ihtiya¢ duyan sirketlere fon saglayan bir finansman yontemidir.

Girisim sermayesi uygulamalari ile yeni fikirler ve yeni teknolojiler ortaya koyarak
yiiksek katma deger saglayacak ve hizli biiylime potansiyeline sahip girisimler desteklenmekte
ve yatirim siireglerinde yalnizca finansman degil, mentorliik, yonetim ve ag iliskileri destegi de

saglanmaktadir.

Ulkemizde girisim sermayesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi1 hususuna gerek ulusal
gerekse bolgesel kalkinma politikalari igerisinde yer verilmektedir. 2019-2023 yillar1 arasinda
tilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyan 11. Kalkinma Plan’nin Sanayi Politikalar
boliimiinde “Kalkinma ajanslar1 tarafindan bolgesel potansiyelleri hayata gecirebilecek,
biliylime potansiyeli tasiyan sirketlere sermaye katkisi yapilarak bolgelerin gelismesine ve
rekabet gliclerinin yiikseltilmesine katki saglayacak bolgesel girisim sermayesi uygulamasi
pilot olarak belirlenecek illerde baslatilacak ve bolge planlarinda belirlenen 6nceliklerle
uyumlu olarak yiiriitiilecektir” politikas1 yer almaktadir. Ayrica 12. Kalkinma Plani'nda yer alan
"Yatirim bankacilig1, kurumsal ve bireysel girisim sermayesi, kitle fonlamasi, etki yatirimciligi,
melek yatirnmeilik gibi alternatif ve yenilik¢i finansman imkéanlar1 giliglendirilecek ve

kullanimlar1 yayginlastirilacaktir." ifadesi ile konunun 6nemine tekrar vurgu yapilmigstir.

Bu politika kapsaminda hem bolgesel farklarin giderilmesi hem de {ilke genelinde erken
asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi amaciyla bolgesel girisim sermayesi

uygulamasinin gerceklestirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Girisim sermayesi calismalar1 ile kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan bolge
planlarinda belirlenen Onceliklerle uyumlu olarak yerli, siirdiiriilebilir ve stratejisi olan bir
sistem tasarimi yapilmistir. Bu sistem ile bir yandan girisimciligin desteklenmesi yoniinde
uygulanan politika araglari ¢esitlendirilirken diger yandan yeni islerin olusumuna, yenilikgilige,

tiretkenlige ve biiylimeye katki saglanarak ekonomik fayda artirilmaktadir.
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Bolgesel girisim sermayesi uygulamasina iliskin ¢caligmalar 2019 yilinda tamamlanmus,
bu caligsmalar neticesinde 2019 yili Aralik ayinda Tirkiye Kalkinma Fonu altinda ana
yatirimcist Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olan ve 100 Milyon TL KOSGEB katkisiyla toplam
525 Milyon TL taahhiit edilen Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bu Fon ile 26 Diizey-2
Bolgesinde katma degeri yiiksek mal ve hizmet iireten girisimlerin ortaya ¢ikarilmasi,
finansman ihtiyaci olan ve biiylime potansiyeli tasiyan sirketlere sermaye katkist yapilmasi ve
bu sirketlerin rekabet gii¢lerinin artirilmasi amaciyla 6zel sermaye yatirimi yapilmaktadir. Fon
Yatirnmec1 Sozlesmesi 2020 yili Temmuz ayinda imzalanmis olup bugiine kadar Fon
kapsaminda 4 sirkete yatirnm yapilmistir. Fon Yonetimi tarafindan sirketlerle yatirim

goriigmelerine devam edilmektedir.

5.10. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi

Kalkinma ajanslarinin kurumsal isleyisinin giiclendirilmesi ve ana hizmet siireglerine
iligkin etkinligin ve verimliligin artirllmasina yonelik olarak modiiler, biitiinlesik ve merkezi
bir bilgi sistemi olarak gelistirilen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) gelistirme
calismalarina 2025 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda KAY'S iizerinden
iletilen 604 talebin 593’1 karsilanmustir.

5.11. Tiirkiye’de Miilteciler ile Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik,

Guglendirme ve Uyum Projesi

Avrupa Birligi FRIT II Mali Yardim Fonu ¢ergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ile Diinya Bankas1 yiiriitiiciiliigiinde, Cukurova, Dogu Akdeniz, Ipekyolu, Karacadag ve Dicle
Kalkinma Ajanslarinin yerel ortakliginda, Adana, Mersin, Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Mardin,
Hatay, Osmaniye, Kahramanmarag, Diyarbakir ve Sanlurfa illerinde uygulanan Tiirkiye’deki
Miilteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gii¢lendirme ve Uyum
Projesi (SEECO); Tiirkiye’nin hedef bolgelerinde gecici koruma altindaki kisiler ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslar1 i¢in kadin ve genglerin sosyal girisimler yoluyla ge¢cim durumlarini
iyilestirmeyi ve sosyal uyumlarina katkida bulunmayir amaglamaktadir. 39,5 Milyon Avro
biitceli Proje 26 Subat 2021 tarihinden itibaren uygulanmakta olup 31 Temmuz 2026 itibariyla

tamamlanacaktir.

Projenin uygulama ortaklar1 arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile basta gecici
koruma altindaki niifusun fazla oldugu illerdeki ilgili kalkinma ajanslar1 ve belediyeler yer
almaktadir. Hedef topluluklara asina sivil toplum kuruluslar1 (STK) da uygulamadaki rolleri

araciliiyla projeden faydalanmaktadir.
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Projeye iligkin faaliyetler temel olarak 3 bilesen ekseninde gerceklestirilmektedir.

Bilesen 1, yukarida belirtilen hedef illerde gegici koruma altindaki kisilerin ve Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandaslarinin sosyal girisimciligini desteklemeye yonelik faaliyetlerini finanse
etmektedir. Bu bilesen kapsamindaki dogrudan faydalanicilar, sosyal girisimler alaninda is
kurma destegi ve egitim hizmetlerinden faydalanmakla birlikte alt hibe alan ve istihdam edilen
kisilerdir. Bu kapsamda proje egitim faaliyetleri tamamlanmis ve toplam 4.039 kisiye
girisimcilik egitimleri verilmistir. Aralik 2025 itibariyla egitim alan geng ve kadinlarin 1.672’si
ile 5.000 — 20.000 Avro araliginda hibe s6zlesmeleri imzalanmis, mevcut durumda 1.323 kadin

ve geng faydalaniciya 16,1 Milyon Avro hibe 6demesi yapilmistir.

Bilesen 2, gecim kaynaklarina yonelik tesislerdeki eksiklikleri gidermeyi, kadinlarin
gelir elde etmesini desteklemeyi ve gecici koruma altindaki bireyler, Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslar1 ile belediye yetkililerinin sosyal girisimlere katilimin1 tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, gec¢ici koruma altindaki kisilerin ve Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin gecim kaynaklariyla ilgili tesislere yonelik yerel ihtiyaglar ve oncelikler
hakkindaki karar verme siireglerine katilimlari i¢in kapasite olusturma ve kolaylastirma
faaliyetleriyle birlikte gecim kaynaklart ile ilgili secilen tesislerin kurulum/ yenileme
maliyetleri finanse edilmektedir. Aralik 2025 itibariyla 94 tesis ile hibe anlagsmasi imzalanmis
bu tesisler igin faydalanici kamu kurumlarina yaklasik 14,7 Milyon Avro 6deme yapilmustir.
S6z konusu tesislerden aylik ortalama 15.000’in {izerinde kisi yararlanmakta olup, bu tesisler
yerel diizeyde istihdama ve ekonomik faaliyetlere katki saglamaktadir. SEECO projesi
kapsaminda 1. ve 2. Bilesen hibe projeleri ile toplam yaklagik 1.500 kisiye istihdam imkani

saglanmigsir.

Bilesen 3, proje yonetimi, izleme-degerlendirme, iletisim ve goriiniirliikk faaliyetleri ile
ulusal (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1) ve yerel (kalkinma ajanslari, belediyeler, STK’lar ve
diger paydaslar) diizeydeki aktorlere yonelik kapasite gelistirme faaliyetlerini finanse
etmektedir. Bu dogrultuda, gelecekte kadinlarin ge¢im imkanlarmin gelistirilmesine yonelik
destek olanaklarinin giiglendirilmesi, ulusal ve bolgesel diizeyde sosyal girisimcilige yonelik
farkindaligin artirilmasi1 amaglanmustir. Bu bilesen kapsaminda; kurumsal kapasiteyi gelistirme
amaciyla Kalkinma Ajanslart Genel Miudiirliigli, Kalkinma Ajanslari, Topluluk Uygulayici
Ortaklar1 ve Proje Uygulama Biriminde gérevli 316 personele kapasite gelistirme egitimleri

verilmistir. Bu egitimler asagida sunulmaktadir;

41



e Kalkinma Ajanslar1 Oryantasyon Programi,

e Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddeti Onleme,

e SEECO Projesi Iletisim ve Goriiniirliik, MIS (Yonetim Sistemi),
¢ GRM (Sikayet Mekanizmasi) Tanitim1 ve Uygulamasi,
e Iklim Degisim Politikalar1 ve Yesil Kalkinma,

e Thale Degerlendirme,

¢ Diinya Bankasi Cevresel ve Sosyal Cercevesi,

e Muhasebe Yazilimlari,

¢ Diinya Bankasi Finans Bilgi Yonetim Sistemi,

¢ Diinya Bankas1 Satin Alma Prosediirleri,

e Liderlik ve Iyi Yonetim Uygulamalari,

e Yatirimlarin Sosyal Etkisinin Olgiimii,

e Etki Yatirimi.

Bu bilesen kapsaminda hibe verilen faydalanicilarin sektorel ve cografi is birliklerinin
artirllmasi, tedarik zincirlerinin olusturulmasi ve faydalanicilarin satis kanallarina erigimin
artirtlmasi igin 250 kisilik bir sosyal girisimcilik grubu olusturulmustur. S6z konusu grup ile
haftalik degerlendirme, seminer ve is birligi toplantilar1 yapilmaktadir. Grup Uyeleri ve hibe
faydalanicilarinin gelir getirici faaliyetlerini artirmak amaciyla faydalanici iirlin katalogu
hazirlanmis olup Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayimlanmaya ve yayginlagtirmaya

hazir hale getirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sosyal girisimcilik ve etki yatirimlart alanlarindaki
yenilikg¢i strateji ve politika dnerilerini igeren bir politika notu ¢aligsmasi yapilmaktadir. Calisma
kapsaminda alternatif destek mekanizmalar1 ve etki yatirnmi konusunda kamu kurumlar ile
istisare toplantilar1 gerceklestirilmis, 6 konu baghigi altinda ¢evrimigi bir kiitiiphane hazirlhig

yapilmis ve yayimlanmak iizere hazirlik siirecinin son asamasina gelinmistir.

Bu bilesen kapsaminda yiiriitiilen is birligi ¢caligmalar1 altinda hibe alan bireysel hibe
faydalanicilari ve proje ile kurulan ge¢im kaynagi tesisleri ile biiyiik kurumsal firmalar arasinda

19 adet is birligi anlagmasi imzalanmustir.

Proje degerlendirme anketleri kapsaminda ara donem degerlendirme c¢alismalari

tamamlanmis ve projenin orta donem etkisi Ol¢iilmiistiir.
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5.12. Surdurilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin

Tyilestirilmesi Projesi

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirliigiiniin yararlanicis1 ve Uluslararas1 Gog¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi
(ICMPD)’nin uygulayicisi oldugu Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon icin
Girisimcilik Kapasitelerinin Iyilestirilmesi Projesi (ENHANCER) 2020 yili itibariyla
uygulamaya konulmustur. Projenin amaci, girisimcilik ve ge¢im imkanlarini iyilestirerek gegici

koruma saglanan kisilerin toplumla karsilikli uyumunu saglamaya katkida bulunmaktir.

Proje kapsaminda girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi, yerel girisimcilik
ekosistemlerinin etkin ve kapsayici hizmet vermek iizere gelistirilmesi, merkezi ve yerel
diizeyde politika, uygulama ve koordinasyonun giiclendirilmesine katki saglanmas1 yoniinde

calismalarda bulunulmasi hedeflenmektedir.

Proje; Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya,
Mersin ve Sanliurfa olmak iizere on bir ilde uygulanmaktadir. Yaklagik 32,5 Milyon Avro olan
proje bitcesinden 17 Milyon Avro girisimcilere, KOBI’lere, kooperatiflere ve yerel kurumlara

hibe destegi saglamak {izere tahsis edilmistir.

Projede, girisimci adaylarinin is kurma egilimlerini artirmanin yaninda yeni kurulan
veya biiylime potansiyeli bulunan firmalarin basar1 ve biliylime imkanini yiikseltmeye yonelik
olarak asagida belirtilen hizmet ve destekler saglanmaktadir:

e Girisimcilik egitimleri,

e Mentorluk destegi,

e [ Diinyas1 bulusmalari,

¢ Yatirimci bulusmalari,

e Basarili projeleri alternatif finansmana eristirme,

e Girigimcilik ekosistemi ve ortak kullanim alanlarina yonelik hibeler,

e Is kurma (start-up) hibeleri,

e KOBI'lerde istihdami artirmaya yonelik hibeler,

e Kooperatiflerde istihdami artirmaya yonelik hibeler.
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Proje kapsaminda bugiine kadar 8 farkli hibe programu ilan edilmis, 63’ii KOBI, 50°si
kooperatif, 20’si girisimcilik ekosistemindeki kurumlar, 25’1 girisimcilere yonelik ortak
kullanim alanlar1, 152’si girisimciler olmak tizere 310 yararlaniciya yaklasik 17,4 Milyon Avro
kaynak saglanmistir. 2025 sonu itibariyla 5.048 kisi genel ve teknik girisimcilik egitimlerini
basariyla tamamlamis, 462 kisi mentorluk hizmetinden faydalanmistir. Diger taraftan, go¢ ve
girisimcilik alaninda c¢alisan merkezi diizeydeki kurumlara saglanan kapasite gelistirme

egitimlerine 42 kisi, yerel diizeydeki egitimlere ise 168 kisi katilmistir.

2025 yilinda ilan edilen hibe programlar1 kapsaminda s6zlesmesi imzalanan projelerin
uygulamalari1 devam etmistir. Mersin’de B2B ve yatirnmcit bulusmast etkinligi
gerceklestirilmistir. Bugiine kadar gergeklestirilen B2B ve yatirimer bulugmalari etkinlikleri
kapsaminda 1.629 girisimci bir araya getirilmis ve girisimcilerin is birlikleri ile finansmana

erisimleri desteklenmistir.

Proje kapsaminda; girisimciler, mentdrler ve girisimcilik merkezleri gibi ekosistem

paydaslarini bir araya getiren bir dijital platform kurulmus ve kullanima agilmistir.

Projede elde edilen tecriibeler ve ¢iktilar dogrultusunda ICMPD Tiirkiye Ofisi ile
birlikte  ENHANCER PRO isimli bir devam projesi gelistirilmistir. Proje kapsaminda
istihdamin artirilmasi ve isletmelerin biiyiimesi amacina ydnelik olarak girisimler, KOBI’ler,
kooperatifler ve yerel kurumlara hibeler, egitim, mentorlik ve danismanlik destekleri
saglanmasmin yani siwra network olusturma ve farkindalik faaliyetleri yiriitiilmesi
hedeflenmektedir. Projeye Kahramanmaras, Osmaniye, Adiyaman, Kilis, Malatya, Elaz1g ve
Kocaeli illeri dahil edilmistir. Toplam 48 ay olarak planlanan projeye AB tarafindan ilave 70

Milyon Avro kaynak tahsis edilmistir. Proje uygulamasi Aralik 2024 itibariyla baglamistir.

ENHANCER PRO projesi kapsaminda projenin tanitilmasi ve uygulanmasina iliskin
katkilarin alimmasimi teminen ilgili kalkinma ajanslarina yonelik bir tanitim toplantis
gerceklestirilmistir. Projenin tanitimin1 yapmak tizere Elazig, Malatya ve Adiyaman illerindeki
tiim ilgili paydaslarin katildigi bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Bolgelerde girisimcilere
hizmet saglayan merkezlere yonelik olarak Ortak Kullanim Tesisleri Hibe Programi ilan

edilmis, 6n bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
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5.13. Sosyal Kapsayic Yesil Gegis Projesi

Diinya Bankasinin finansor, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ana uygulama birimi
oldugu Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition-SoGreen) Projesi
kapsaminda 400 Milyon dolar finansman elde edilecek ikraz anlasmasi1 TUrkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Diinya Bankasi arasinda 22.10.2024 tarihinde imzalanmustir.
Proje ile yesil doniisiim alaninda destekler saglanarak yeni is ve isttihdam alanlarinin yaratilmasi
ve sosyal kapsayicilik hedeflenmektedir. Bu kapsamda proje ile saglanacak kredi tutari,
Kalkinma Ajanslarinin mevcut destek mekanizmalar1 araciligiyla kapsayici yesil doniisiim
temasina uygun cesitli destek programi ve projelerin finansmaninda kullanilmaktadir. Projenin

uygulama stiresi 7 yildir. Projenin bilesenlerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

Bilesen 1 (Kapsayic1 ve Yesil Yatirnmlar ve Girisimciligin Desteklenmesi): Bu
bilesen kapsaminda mikro ve kii¢iik isletmeler, birlikler ve kooperatifler gibi yesil dontisiimden
olumsuz etkilenmesi muhtemel gruplarin ve emek yogun sektdrlerin strdirilebilir istihdam
yaratan ekonomik ve sosyal etkisi yiiksek projeleri desteklenecektir. Bu bilesen kapsaminda
KOBI’lere geri 6demeli finansman destegi saglanacaktir. Hibe destekleri ise siirdiirebilirlik ve
yesil dontlisiim konularinda dlgeklenme potansiyeli yiiksek inovasyon temelli girisimler igin

hizlandirma ve kulugka destegi seklinde kullanilacaktir.

Bilesen 2 (Kapsayic1 ve Yesil Gecim Kaynagr Tesislerinin Desteklenmesi): Bu
bilesen kapsaminda istihdami ve yesil kalkinmay1 desteklemek i¢in yerel, kapsayici, yesil ve
yenilikgi altyap1 yatirimlar1 desteklenecektir. Giidiimlii proje destegi mekanizmasi kullanilarak
kalkinma ajanslarinca yereldeki yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik odakli yerel potansiyellere

odaklanan projeler fonlanacaktir.

Bilesen 3 (Proje Yonetimi): Bu bilesen kapsaminda proje yonetimi ve kurumsal
kapasite gelistirme faaliyetlerine odaklanilacaktir. Ayrica 26 diizey 2 bolgesinde “Yesil

Dontistimde Ekonomik Firsatlar Analizleri” hazirlanacaktir.

Bilesen 4 (Beklenmedik Acil Midahale): Bu bilesen, felaket veya kriz gibi
durumlarda ihtiya¢ duyuldugunda aktiflestirilecektir.
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Sogreen Projesinin ilk iki bileseni kapsaminda kalkinma ajanslarinin mevcut destek
mekanizmalar1 araciligiyla 81 ilde finanse edilecek kapsayici yesil doniisiim temasina uygun

projeler ile yaklasik;
e 1.810 KOBI'ye toplam 179,6 milyon Dolar geri ddemeli finansman destegi,

e 1.150 mikro/kiigiik girisimci, kooperatif ve iiretici birligine toplam 16 milyon Dolar

hizlandirici hibe destegi,
e 2.000 kadin ve geng girisimciye toplam 16 milyon Dolar kulugka hibe destegi,

e 175 istihdam ve yesil doniisiim altyap1 projesine toplam 172,6 milyon Dolar hibe

destegi saglanacaktir.

Sogreen kapsaminda destekleme siirecine 2025 yilmin {iglincli c¢eyregi itibariyla
baslanmistir. Birinci Bilesen kapsaminda 15 kalkinma ajansi tarafindan Temmuz-Kasim 2025
tarihleri arasinda hizlandirma programi ¢agrilar yiiriitiilmiistiir. Bu ¢agrilar kapsaminda toplam
1.234 bagvuru alinmistir. Basarili bulunan projelerin toplam biitcesi 84,8 Milyon TL olup Ajans
destek tutar1 49,8 Milyon TL’dir. 2025 yili sonu itibariyla 18 kalkinma ajansi toplam 666
milyon TL biitceli hizlandiric1 teklif ¢agris1 programlarina ¢ikmis olup yararlanicilarla hibe
sOzlesmelerinin imzalanmas: siireci devam etmektedir. 2025 yili Yatirim Programinda ayrilan
170 Milyon TL biitce ilgili kalkinma ajanslarina Proje kapsamda verilecek destekler igin

aktarilmistir.

Bununla birlikte, Birinci Bilesen kapsaminda geri 6demeli finansman destegine yonelik
calismalar (rehber hazirlig, ticari banka anlasmalari) yiiriitiilmiis olup 10 kalkinma ajansinin

2026’n1n ilk ¢eyreginde cagriya ¢ikmasi igin gerekli hazirliklar yapilmistir.

Ikinci Bilesen kapsaminda, yereldeki kamu kurum ve kuruluslar tarafindan sunulan
toplam 137 proje teklifi degerlendirilmis olup bunlardan 8’1 desteklenmeye uygun bulunmustur.
Bu projelerin toplam tahmini bitcesi 807,8 Milyon TL olup kalkinma ajanslari tarafindan
saglanacak destek tutar1 555,1 Milyon TL’dir. S6z konusu projelerin uygulamasina 2026

yilinda baglanmasi planlanmaktadir.
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5.14. Tiirkiye’de Yaratict Ekonominin Uygun Sekilde Doniistiiriilmesi icin Kapasite

Gelistirme Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sézlesme makami oldugu ve Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Mali Destek Programi (IPA — 11) 2014-2020 Donemi Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi kapsaminda yiiriitiilmekte olan Tiirkiye'de Yaratict Ekonominin Uygun
Sekilde Doniistliriilmesi i¢in Kapasite Gelistirme Projesinde (INSPIRE) son faydalanici
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii olup izmir Kalkinma Ajansi ve istanbul Kalkinma Ajansi

proje ortaklar1 arasinda yer almaktadir.

Butcesi 2,8 Milyon Avro olan Projenin genel amaci, Tiirkiye'deki yaratici ekonominin
yapisal durumunu ve potansiyel biiylime yolunu kesfetmektir. Proje ile Bakanlik ve
Tiirkiye’deki yerel kurumlarin yaratict ekonomi katilim kapasitelerinin artirilmasi ve yaratici
ekosistem aktorlerinin ilgili IPA III miidahalelerine ve Avrupa Birligi Programlarina daha fazla

katilim saglamalar1 yoniinde tesvik edilmesi hedeflenmistir.

2025 yili igerisinde INSPIRE Projesi kapsaminda Tiirkiye’nin yaratict ekonomi
ekosistemi i¢in kanit temelli bir gelecek projeksiyonu sunan stratejik ve analitik altyap:
calismalar yiirtitiilmustiir. A¢ik veri kaynaklarina dayali olan Yaratict Ekonomi Sektér Raporu
hazirlanmistir. Finansal ekosistemin analizi hedefiyle, 25 finansal paydas ve 80’den fazla
profesyonelin katilimiyla Finansman Semalar1 ve Ihtiya¢ Analizi Raporu olusturulmustur. Bu
arastirma siirecleri sonunda; veri altyapisi, fikri miilkiyetin korunmas: ve finansman

mekanizmalar1 gibi temel oncelikleri iceren Yaratict Ekonomi Stratejisi tamamlanmuigtir.

Sektorel yetkinliklerin artirilmasina yonelik yiiriitiilen kapasite gelistirme ve tematik
egitim programlari araciligiyla 2025 yili sonu itibariyla toplam 707 profesyonele dogrudan
ulagilmistir. Dort ana miifredat altinda diizenlenen 30 farkli egitim modiilii; masterclass
programlari, webinarlar ve proje klinikleri ile desteklenmistir. Cevrimici gerceklestirilen
Stirdiiriilebilirlik Egitimi kapsaminda, dongiisel ekonomi odakli teknik yetkinlik paylasimi
yapilmustir. istanbul’da diizenlenen Kadin Liderligi Egitimi ile 20 kadin ydnetici ve yonetici
adayina yonelik stratejik diisiinme, adaptif liderlik ve kriz yonetimi konularin1 kapsayan bir
egitim programi sunulmustur. Ayrica, yaratict girisimlerin ve platformlarin operasyonel

stireglerini desteklemek amaciyla hazirlanan Dayaniklilik Rehberi sunulmustur.
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Y1l boyunca gerceklestirilen ulusal diizeydeki etkinlikler ve paydas etkilesimi
calismalariyla projenin amaglarindan biri olan sektdrel farkindaligin  gelistirilmesi
hedeflenmistir. 11 Mart 2025 tarihinde diizenlenen Ankara Bilgilendirme Gunu etkinligindeki
panellerle yaratici endiistrilerin ulusal politika siireglerine entegrasyonu ele alinmistir. 28 Nisan
2025 tarihinde Izmir’de gergeklestirilen Izmir Arama Konferans: etkinliginde Tiirkiye nin
yaratict ekonomisine yonelik yeni fikirlerin ve ig birliklerinin kazandirilmasina yonelik
calistaylar gerceklestirilmistir. 29—-30 May1s 2025 tarihlerinde Istanbul’da ilk kez uluslararasi
boyutta dlzenlenen ve Saymn Bakanimiz Mehmet Fatih KACIR’m katilimlariyla
gerceklestirilen INSPIRE Kreatif Ekonomi Zirvesi’nde ise ulusal strateji belgesinin
bulgularinin lansman1 yapilmis ve sektdrel vizyon paylasimi saglanmigtir. Zirve’de panellerin
yant sira sergiler, demo alanlar1 ve networking bulusmalariyla zirveye katki sunan tiim
konusmacilarin, kurumlarin ve Katilimeilarin farkindahigr artirilmistir.  Sektorel tecriibe
paylasimini saglamak iizere 17 Temmuz 2025’te Rami Kiitiiphanesi’nde diizenlenen Istanbul
Bilgilendirme Giinii’nde yaratici girisimciler ile bir araya gelinmis ve Ankara’da Yaratici
Platformlar Ogrenme Forumu ile de platformlar arasinda ag olusturma etkinligiyle dzellikle

ozel sektore yonelik kapasite gelistirilmesine katki saglanmuastir.

Sektoriin kiiresel standartlar ve Avrupa aglar ile uyumunu saglamak amaciyla 2025
yilinin son ¢eyreginde diger kamu kurumlar1 ve sektdr paydaslarinin katilimiyla ti¢ iilkeye
uluslararas: teknik incelemeler ve is birligi ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler
neticesinde, 2025 yili itibariyla Tiirkiye’nin yaratict ekonomi altyapisina yonelik teknik ve

stratejik ¢iktilar tiretilmistir.

5.15. Orta ve Orta Ust Olcekli isletmelerin Kurumsal Yonetimlerinin Giiclendirilmesi

Projesi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile toplam biitgesi 450 bin Avro olan “Orta
ve Orta Ust Olgekli Isletmelerin Kurumsal Ydnetimlerinin Giiglendirilmesi” projesinin hazirlik
asamalar1 30.11.2021 tarihi itibartyla baglatilmistir. Proje ile Tiirkiye’de orta ve orta {ist 6l¢ekli
isletmelerin kurumsal yonetimlerinin iyilestirilmesi ve bu dogrultuda isletmelere danismanlik
hizmetlerinin saglanmasi amacglanmaktadir. Proje kapsaminda yiiklenici firma tarafindan
sirketlerin kurumsal yonetim diizeylerinin belirlenmesi ve ihtiya¢ alanlarinin tespitine yonelik
anket calismas1 yapilarak elde edilen verilerin analizinden olusan Mevcut Durum Analizi
Raporu hazirlanmistir. Analiz Raporu ciktilar, sirketlerin kurumsal yonetisim olgunluk

diizeylerini artirmak icin verilecek egitim konularimin tespiti ve desteklenmesi gereken
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alanlarin belirlenmesinde altlik olarak kullanilacaktir. Projenin pilot uygulamasina Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi ile baslanmistir. Bu kapsamda, Kayseri'de toplanti diizenlenerek
Program kapsaminda verilecek egitim ve mentorluk hizmetleri ile ilgili sirketlere bilgi
verilmistir. Bu sirketlerden 3'0 ile mutabik kalinan tema dogrultusunda 6zel projeler

gelistirilecek ve uygulanacaktir.

5.16. Tarimsal Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ve koordine dort
Kalkinma Ajansi (Dogu Akdeniz, Firat, Ipekyolu ve Karacadag Kalkinma Ajanslari) ile
Japonya Uluslararasi Is birligi Ajans1 (JICA) koordinasyonunda, tarima dayali sanayide faaliyet
gosteren KOBI'lerin kapasitelerinin artirilmasi, belirli tarimsal iiriinlerde deger zinciri
analizlerinin yapilmasi, marka olusturma ve tanitim, yeni pazarlara erisim gibi konularda
KOBl'lere yonetim danismanligi hizmeti verilmesi amaciyla "Tarimsal Sanayide
Rekabeteiligin Gelistirilmesi Projesi” yliriitiilmektedir.

Projenin toplam bitgesi 2,5 Milyon ABD Dolar1 olup finansman JICA tarafindan
saglanmaktadir. Proje kapsaminda toplamda 12 adet pilot proje yurutiilmektedir. Projenin
toplam siiresi 3 yil olup, Mart 2024 tarihinde baslayan faaliyetlerin 2027 yili ortasina kadar

tamamlanmas1 6ngoriilmektedir. Projeden beklenen ¢iktilar sunlardir;

e Tarimsal sanayide rekabetin artirilmasmna yonelik Bolgesel Stratejik Planlarin
hazirlanmasi

e 12 adet pilot proje kapsaminda Deger Zinciri Analizlerinin hazirlanmasi

e Stratejik planlama siireci ve pilot projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi yoluyla
hedef Kalkinma Ajanslarinin kapasitesinin gelistirilmesi

e KOBI'lerin ve ilgili kuruluslarin kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in Kalkinma Ajanslar

tarafindan kullanilacak 6rnek vaka calismalarinin yapilmasz.

Projenin hedef faydalanicilar1 olan; dért Kalkinma Ajans, iki Bélge Kalkinma Idaresi
(GAP ve DAP), bolgelerin Ziraat Odalart ile Ticaret ve Sanayi Odalar, ihracatg1 birlikleri ve il
tarrm miidiirliikleri ile toplamda 4.800 KOBI’ye ulasilmasi1 amaglanmaktadir. Projede gelinen
asamada, Japon uzmanlar dort Diizey 2 bolgesinde saha ¢alismalarina devam etmekte olup, 12
adet tarimsal iriinden altisina (Araban sarimsagi, Kahta bademi, Diyarbakir 6rgii peyniri, Urfa
isotu, Caglayancerit cevizi, Elazig kurutulmus meyve iriinleri) yonelik analiz ¢aligmalar
tamamlanmistir. Diger alt1 irline yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Ayrica, Kasim ay1

icerisinde secilen tarimsal triinlere yonelik rekabet analizi yapilmasi amaciyla Kalkinma
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Ajanslar1 Genel Mudurligii ile koordine dort Kalkinma Ajansi temsilcilerinin katilimiyla

Japonya’ya ¢alisma ziyareti gerceklestirilmistir.

5.17. Tiirkiye’de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin

Kapasite Artirnmi Teknik Yardim Projesi

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi igin
Kapasite Artirimi Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation of SSS
in Tiirkiye’s Regions - CEDIS3) ile akilli uzmanlasma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,
kurumsal tecriibenin artirilmast ve bu yaklasimin tiim bolgelere yayginlastirilmasi

amaclanmugtir.

Projenin hedef Kitlesini, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi, TUBITAK, TOBB ve YOK
gibi ulusal paydaslar ile kalkinma ajanslari, belediyeler, STK’lar, lniversiteler, Ar-Ge

kurumlari ve 6zel sektor temsilcileri olusturmaktadir.

Projenin, kapasite gelistirme, uluslararas1 ve bolge igi is birligi ile pilot uygulamalar

baslikli ii¢ ana bileseni bulunmaktadir.

Kapasite gelistirme bileseni, bolgesel ve ulusal kurumlarin akilli uzmanlasma
stratejilerini gelistirme ve uygulama slireclerinde ihtiya¢ duydugu teorik ve pratik bilgi
birikimini saglamaya yoneliktir. Bu kapsamda veri yonetimi ve analizi, girisimci kesif siireci,
mekansal analiz, teknoloji ve inovasyon yonetimi ile deger zinciri analizi gibi konularda 11 ayr1
egitim programi gerceklestirilmistir. Ayrica proje kapsaminda Akilli Uzmanlasma El Kitab1 ve

Tiirkiye i¢in Ulusal Akilli Uzmanlagsma Yol Haritas1 hazirlanmastir.

Uluslararas1 ve bolge ici is birligi bileseni, kalkinma ajanslarimin uluslararasi
platformlarda daha etkin yer almasmi saglamak ve akilli uzmanlagsma siireglerinde yerel
paydaslarin katilimini gliglendirmek amaciyla tasarlanmistir. Bu kapsamda uluslararasi
konferanslar, calisma ziyaretleri, egitimler ve is birligi faaliyetleri gergeklestirilmis; TR61,
TR71 ve TRB2 bolgelerinde bolgesel platformlar kurularak her bir platformun ikiser toplant:
gergeklestirmesi saglanmistir. 2025 yili igerisinde Almanya, Hollanda ve Isvec¢’e calisma
ziyaretleri diizenlenmis; ayrica Ispanya, Slovenya ve Italya’da staj programlari tamamlanarak
uluslararas1 deneyim gliglendirilmistir. 27-28 Mayis 2025 tarihlerinde Ankara’da Saymn
Bakanimiz Mehmet Fatih Kacir’in katilmiyla yiiksek diizeyli bir Akilli Uzmanlasma
Uluslararas1 Konferans1 gergeklestirilmis, akabinde 29-30 Mayis tarihlerinde uluslararasi
ortaklik ve eslestirme etkinligi diizenlenmistir. Bunun yaninda, kalkinma ajanslarina

uluslararasi fon ¢agrilarina yonelik mentorliik ve proje gelistirme destegi saglanmustir.

50



Pilot uygulamalar bileseni kapsaminda TR61, TR71 ve TRB2 bdélgelerinde akill
uzmanlagma stratejilerinin hazirlik siirecleri basariyla tamamlanmistir. Bu surecgte Mart
2025’ten itibaren 80’in iizerinde odak grup toplantisi, ¢alisma grubu bulugmasi, sektor
toplantis1 ve saha ziyareti gergeklestirilmistir. Ayrica pilot bolgeler i¢in toplam 12 adet 6n
fizibilite ¢aligmasinin hazirlik siirecleri yiiriitiilmiis; stratejilerde belirlenen 6ncelik alanlari

dogrultusunda proje havuzu olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapilmaistir.

Projenin toplam biit¢esi yaklasik 2,6 milyon Avro olup, ihale siireci 2023 yil1 igerisinde
tamamlanmis, uygulama siireci 3 Agustos 2023 tarihinde baslatilmis ve tiim bu faaliyetler
neticesinde, 25 Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilen proje kapanis ve yayginlagtirma etkinligi

ile egiticilerin egitimi programinin ardindan 2 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmuistir.

5.18. Ulusal Entegre Kaynak Verimliligi Degerlendirme Merkezleri Ag1 aracihigiyla

Yesil Doniisiimii Kolaylastirma Projesi

UNDP ile is birliginde Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigii koordinasyonunda
Kalkinma Ajanslarn tarafindan yiiriitilmesi planlanan Ulusal Entegre Kaynak Verimliligi
Degerlendirme Merkezleri Ag1 araciligiyla Yesil Doniisiimii Kolaylastirma Projesi’nin Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Mali Destek Programi (IPA-111) 2021-2027 Donemi Rekabetgilik ve
Yenilik Sektor Operasyonel Programi kapsaminda desteklenmesi Ongoriilmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda gerekli dokiimantasyon hazirliklar1i yapilmis ve AB Tiirkiye
Delegasyonu ile miizakere siireci yiiriitiilmiistiir.

4,5 Milyon Avro biitgeli projenin genel amaci; kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
(KOBI’ler) ve biiyiik sanayi isletmelerinin yenilik¢iligini ve verimliligini destekleyerek diisiik
karbonlu, iklime dayanikli bir ekonomiye gecisi hizlandirmaktir. Ozel amaci, makine,
otomotiv, tekstil, metal isleme ve mobilya gibi Tiirkiye ekonomisinin temel sektorlerinde
ekosistem yaklasimiyla Ulusal Entegre Kaynak Verimliligi Degerlendirme Merkezleri Agi’n1

gelistirerek kaynak kullanim verimliligini artirmaktir.

5.19. Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Gelistirilmesi Projesi

Avrupa Birligi tarafindan Katilim Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession
Assistance — IPA) kapsaminda yiiriitiilmesi ongoriilen ve IPA III 2022 programlama yilina ait
Aksiyon Dokiimaninda yer alan toplam 6,04 Milyon Avro biitceli “Tiirkiye’de Sivil Toplumun
Sosyal Girisimcilik Yoluyla Gelistirilmesi Projesi”nin yararlanicist Avrupa Birligi Bagkanlhigy;

es yararlanicilar ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ticaret Bakanligi’dir.
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Proje ii¢ bilesenden olugmakla birlikte ilk bilesen kapsaminda STK’larin sosyal
girisimcilik konusundaki bilgi ve becerilerinin ylikseltilmesi, ayni1 alanda faaliyet gdsteren
sosyal girisimler arasinda is birliklerinin tesvik edilmesi ve sosyal girisimcilik konusunda
kamuoyu farkindaliginin artirilmasi; ikinci bilesen kapsaminda Tiirkiye’de sosyal girisimcilige
iliskin kurumsal, idari ve diizenleyici ¢ergevenin giiclendirilmesi; tiglincii bilesen kapsaminda
ise STK’larin ve devlet dis1 aktorlerin sosyal girisimcilik konusunda kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda yer alan ilk 2 bilesen teknik yardim siniflandirmasiyla danigsmanlik
hizmetleri, farkindalik caligmalari ve sosyal girisimcilik konusunda kurumsal, idari ve
diizenleyici gergevenin giiclendirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Ugiincii bilesen ise sivil
toplum kuruluslarinin ve sosyal girisimlerin kurumsal kapasitelerinin giliglendirilmesi amaciyla

Kalkinma Ajanslar1 lizerinden hibe desteklerini igermektedir.

Projenin yurutlcusu olarak Ankara Kalkinma Ajansi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi,

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Zafer Kalkinma Ajansi belirlenmistir.

2025 yili itibartyla hibe bileseni kapsaminda is tanimi ve biitce belgelerinin
hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar tamamlanmis; hibe bileseninden yararlanacak Ajanslar ile
Merkezi Finans ve lhale Birimi (CFCU) arasinda hibe sézlesmeleri imzalanarak programin

uygulama asamasina gecilmistir.

5.20. Tiirkiye’de Tedarik Zincirleri: Avrupa Deger Zincirleriyle Daha Derin

Entegrasyon Yoluyla Siirdiiriilebilirligin Ele Alinmasi Program

Program; Avrupa Birligi (AB) Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA II) kapsaminda
AB finansal destegi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) is birligi ile gelistirilmistir.
Sozlesme makami AB Tiirkiye Delegasyonu, nihai yararlanicis1 Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirligii olan Program AB Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda EBRD ile birlikte

yuratilmektedir.

Program kapsaminda; Tiirkiye’de imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI ve orta-
biiyiik 6lgekli isletmelerin AB Yesil Mutabakatinin gerekliliklerine uyumunun saglanmasina
yonelik olarak ESG (environmental, sustainability and governance-gevresel, surddrulebilirlik
ve YOnetisim) standartlarina uyumunun desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, hedef
gruptaki firmalara yonelik bir tedarik zinciri finansman mekanizmasi uygulanarak Avrupa
deger zincirleri ekosistemine entegrasyonlarina ve daha rekabetci ve siirdiiriilebilir yapiya

kavusmalarina katki saglanmas1 amaglanmaktadir.
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Programin toplam biit¢esi 187 Milyon Avro olup bu tutarin 170 Milyon Avro’luk kismi
partner banka/finans kurumlarindan kredi (EBRD ve finans kurumlari arasinda %50 risk
paylasimi ile), 17 Milyon Avro’luk kismi ise AB hibe katkisidir. Programin sézlesmesi
imzalanmis olup toplam uygulama stiresi 72 Ay’dir (uygulama donemi: 22 Temmuz 2023-21

Haziran 2029).

Program gergevesinde; tedarik¢i finansmani kapsaminda toplam 300 KOBI ve orta-
biiyiik 6lgekli isletmenin desteklenmesi 6ngérilmekte olup bunun en fazla 100 tanesinin orta-
biiyiik 6l¢ekli firmalardan olusmasi planlanmistir. Ayrica toplam 1.000 isletme danismanlik,

egitim vb. 20 farkli kapasite gelistirme faaliyetinden yararlanacaktir.

Bu kapsamda, DeFacto ile is birligi EBRD Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
Akbank ile finansman sozlesmesi 13 Kasim 2025 tarihinde imzalanmistir. Program
kapsaminda; ilk asamada 57 tedarik¢iye Oncelik verilmesi kararlastirilmistir. Program,
DeFacto’nun tedarik zincirini yalnizca finansman yoluyla degil, ayn1 zamanda danigmanlarca
hazirlanacak ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) yol haritalar1 araciligiyla tedarikgilerin
karbon emisyonlarini azaltmalarina ve seffafligi artirmalarina yardimci olarak destekleyecektir.
Bu cercevede alinmasi planlanan danismanlik hizmetine yonelik teknik sartname hazirlanarak
basvuru ¢agrisi yayimlanmistir. Danigman firmanin belirlenmesiyle birlikte isletmelere yonelik

analizlerin ve saha ¢aligmalarinin baslatilmasi1 6ngoriilmektedir.

Programin kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda; 23-24 Haziran 2025 tarihlerinde
cevrim ici olarak siirdiiriilebilirlik egitimi diizenlenmistir. Program, Tiirkiye’deki kilit kamu
paydaslarinin kurumsal ve teknik kapasitelerini giiclendirmeyi amacglamistir. Programa toplam
132 kisi katilmistir. Katilimeilar arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi (AB ve Dis Iliskiler
Genel Midirligii, Kalkinma Ajanslari Genel Miidirliigii), 26 Kalkinma Ajansi, 4 Bolge
Kalkinma Idaresi, AB Delegasyonu ve EBRD temsilcileri yer almustir.

15-16 Ekim 2025 tarihlerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda ESG ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda egitim programi diizenlenmistir. Program, Bakanligin
kurumsal ve teknik kapasitesini giiclendirmeyi hedeflemistir. Egitime AB ve Dis Iliskiler Genel
Midirligii ile Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigiinden toplam 23 kisi ve AB

Delegasyonu’ndan 2 temsilci katilim saglamistir.
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5.21. Kiiresel Girisimcilik Etkinlikleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda Istanbul Kalkinma Ajansi, Ankara
Kalkinma Ajansi, izmir Kalkinma Ajans1, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ve Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi is birligiyle global pazarlara agilmayr hedefleyen Tiirk teknoloji
girisimcilerinin Portekiz, Finlandiya, ABD ve Katar’da diizenlenen etkinliklere katiliminin
desteklenmesi icin Kiiresel Girisimcilik Etkinliklerine Katilim Cagrisi ilan edilmistir. Cagri

kapsaminda 100’den fazla Tiirk teknoloji girisiminin;

e 07-10 Ocak 2025 tarihleri arasinda ABD’nin Las Vegas kentinde diizenlenen
Consumer Electronics Show,

e 23-26 Subat 2025 tarihleri arasinda Katar’in Doha kentinde ilk defa diizenlenen Web
Summit Qatar,

e 10-13 Kasim 2025 tarihleri arasinda Portekiz’in Lizbon kentinde diizenlenen Web
Summit Lisbon,

¢ 19-20 Kasim 2025 tarihleri arasinda Finlandiya’nin Helsinki kentinde diizenlenen

Slush

etkinliklerine katilimi desteklenmistir.
Anilan etkinlikler neticesinde Tiirk teknoloji girisimleri yeni iriin ve teknolojilerini tum

diinyaya tanitma sansi elde etmistir.

5.22. Kadin istihdamy/Kadin Girisimciligi Temasi

2024-2025 donemi i¢in Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigl tarafindan belirlenen
oncelikli tema “Kadm Istihdami ve Kadin Girisimciligi” olarak ilan edilmistir. Bu kapsamda
kalkinma ajanslari, kadinlarin is giicline katilimini artirmak, girisimcilik potansiyellerini
desteklemek ve Uretim streglerine daha etkin katilimlarint saglamak amaciyla faaliyetlerini s6z
konusu tema ¢ergevesinde Onceliklendirmektedir. Bu dogrultuda; kadinlara yonelik mesleki
egitim programlari, girisimcilik destekleri, kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi ve dijital
becerilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitilmekte; ayrica toplumsal cinsiyet esitligini
gozeten yerel is birlikleri tesis edilmektedir. Boylelikle kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama
katiliminin artirilmast ve bolgesel kalkinmanin daha kapsayici bir yapiya kavusturulmasi

hedeflenmektedir.
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2025 yilinda kalkinma ajanslari tarafindan Kadin Istihdami ve Kadmn Girisimciligi
temast kapsaminda yaklasik 831,7 Milyon TL tutarinda harcama gerceklestirilmistir. Bununla
birlikte, tema kapsaminda yiiriitiilen uluslararas1 proje ve faaliyetlerin toplam bitcesi 44,6
milyon Avro’ya ulasmistir. Uygulanan faaliyetler neticesinde 2025 yilinda dogrudan ve dolayhi
olarak toplam 6.803 kadmin istthdamima katki saglanmig, ayrica 7.711 kadin girisimci

desteklenmistir.

5.23. www.yatirimadestek.gov.tr internet Sitesi

81 ilimizde kalkinma ajanslarina bagli yatirim destek ofisleri hizmet vermektedir.
Yatirim destek ofisleri yerli ve yabanci yatirimcilara danigmanlik hizmeti veren, bdlgenin
yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini artirmak igin yurt iginde ve yurt disinda ¢esitli
faaliyetlerde bulunarak bolgeye yatirimer ¢ekmeye calisan, yeni yatirimlar i¢in gerekli idari

islemlerin mevzuat ¢ergcevesinde gerceklestirilmesine katki saglayan birimlerdir.

Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek
Ofisleri yenilik¢i bir uygulamayr hayata gecirmis, 20 Eylil 2020 tarihli lansmanla
yatirnmcilarin devlet desteklerine iliskin bilgilere tek bir platformdan ulasmasini saglayan

www.yatirimadestek.gov.tr adresli internet sitesi yayin faaliyetine baglamistir.

Yatirimcilar s6z konusu internet sitesinde yer alan Tesvik Robotunu kullanarak yatirim
yapmay! disilindiikleri sektdr ve ildeki Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatirim tesvik
kalemleri hakkinda bilgi edinirken, yatirim tesviklerinin hesaplamalarini yapabilmekte ve

yatirim tegviklerinin sundugu tiim avantajlar1 gérebilmektedir.

www.yatirimadestek.gov.tr platformu ile diger kamu kurumlarinin giincel destek ve
hibe ilanlaria da tek bir platformdan ulagsma imkéani sunulmaktadir. 50’nin {izerinde kamu
kurum ve kurulusunun giincel destek ilanlar1 sitede yer almaktadir. Yatirimcilar, Yatirim
Firsatlar1 boliimiinde illerin ve bdolgelerin 6ne ¢ikan/potansiyel yatirnm konularindaki 6n

fizibilite ¢alismalarina erigebilmektedir.

Bu siteyle beraber, yatirimcilar yatirnmlariyla ilgili sorularini internet adresinde yer alan
“Soru-Cevap” kismina giris yaparak iletebilmektedir. Yatirimcilarin sordugu sorular kisa
stirede ilgili Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan cevaplanmakta, gerek duyulmasi halinde
yatinmcilarla iletisime gegilerek daha fazla bilgi aligverisinde bulunulmasi da miimkiin
olabilmektedir. Ayrica platform igerisinde Soru-Cevap Modiilii ve Tesvik Robotu modiiliiniin
Ingilizce versiyonu da aktif hale getirilmistir. Bu dogrultuda, yatinmcinin yatirim siireci

boyunca ihtiya¢ duyabilecegi bir¢ok alanda danigmanlik hizmeti saglanmakta, bu yeni platform
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aracilifiyla Yatirnrm Destek Ofislerinin bugiline kadar bolgelerine ¢ektikleri yatirimlarin ve

olusturulan istihdam imkanlarinin daha da artacagi ongdriilmektedir.

Bunun yani1 sira, Yatirnma Destek platformu igerisinde iilkemizde faaliyet gosteren ve
tedarik zincirini yerlilestirmek isteyen alic1 firmalarin yerlilestirmek istedigi tedarik kalemlerini
platform iizerinden ilan edebilecegi ve yerli KOBI’lerin bu ilanlara bagvuru yapabildigi
“Tedarik Zinciri Yerlilestirme” modiilii hem alic1 firmalar hem de yerli KOBI’ler i¢in énemli

firsatlar barindirmaya devam etmektedir.

5.24. 1illerin ve Bolgelerin One Cikan/Potansiyel Yatirim Konularinda On Fizibilite
Cahismalar:

On Birinci Kalkinma Plani’nin 326.7 nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamin
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortami Cerceve Eylem Plani’nin 5’inci
maddesinde yer alan “Illerin ve bolgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin
da katkist alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi i¢in Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir.” tedbirine altlik olusturmak
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda kalkinma ajanslart is birliginde
illerin ve bolgelerin 6ne c¢ikan/potansiyel yatirim konularinda o6n fizibilite g¢aligmalar

gerceklestirilmektedir.

S6z konusu ¢aligmalarla, kalkinma ajanslar1 proaktif yaklasimla yatirim promosyon
faaliyetleri gerceklestirmekte olup illerinde veya bolgelerinde yatirnm yapmak isteyen
yatirimcilara ilin potansiyel sektorlerindeki yatirimlar hakkinda bilgi vermeyi amaclamaktadir.
Caligmaya 2020 yilinda baslanmis olup 2025 yili itibariyla 444 adet rapor tamamlanarak

www.yatirimadestek.gov.tr adresli internet sitesinde erisime agilmistir.

5.25. ka.gov.tr ve panel.ka.gov.tr Internet Siteleri

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigi ile kalkinma ajanslar1 arasinda ortak ¢aligmalarin
yuratulmesi, ortak dokimanlar ile iyi uygulama oOrneklerinin paylasilmasi, karsilikli
istisarelerin gergeklestirilmesi amaciyla 2021 yilindan bu yana panel.ka.gov.tr intranet

platformu kullanimdadir.

Ajanslarin bolgesel kalkinmaya yonelik farkli politika alanlarinda bdolgelerinde
yiriitmekte oldugu planlama ve programlama faaliyetlerine iliskin bilgilerin dogrudan
kamuoyuyla paylasilmasi, ajanslarca gergeklestirilen proje ve etkinlik bilgileri ile giincel
destekler, ihaleler ve personel alimlar1 gibi duyurularin kullanicilara www.ka.gov.tr platformu

tizerinden aktarimi saglanmaktadir.
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5.26. Kalkinma Kiitiiphanesi

Kalkinma ajanslarinin énemli gorevlerinden biri de bolgelerinin kalkinmasiyla ilgili
plan ve programlar, sektorel analiz raporlari, proje fizibilite raporlar1 hazirlamak, program
sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismalar1 yapmak ve daha bir¢ok tiirde yayin

hazirlamaktir.

Kalkinma ajanslarinin bilgiye dayali, seffaflik, tarafsizlik, glincellik ve fikri miilkiyet
haklarina saygi ilkelerine bagli kalarak hazirlamis olduklar1 bu yayinlar, temel olarak bolgesel
ve ulusal kalkinmaya katkida bulunma amaci tasimaktadir. Bu yayinlar o6zel sektor
yatirimeilarina yol gosterici, kamunun merkezi ve yerel diizeyde politika yapma siirecini
destekleyici dokiimanlar olup arastirmacilar ve kamuoyu i¢in temel kaynak niteligini haizdir.

Bu kapsamda kalkinma ajanslarinin kurulusundan bu yana yaptig1 ve yaptirdigi plan,
program, strateji, sektorel ve bolgesel analiz raporlari gibi calismalar Kalkinma Kiitiiphanesi

internet sitesi (www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr) tlizerinden arastirmacilar ve kamuoyu ile

paylasilmaktadir. 2025 yilinda Kalkinma Kiitiiphanesine 65 yeni eser eklenmistir. Halihazirda

toplam eser sayis1 2.528’dir.

5.27. Kalkinma Galerisi

Kalkinma ajanslar1 bolgelerinin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin tanitimi i¢in de
caligmalar yiiriitmekte olup; bu kapsamda iiretilen fotograf ve video iceriklerinin kamuoyu ile

paylasilmasi amaciyla kalkinma galerisi internet sitesi (Wwww.kalkinmagalerisi.org.tr)

hazirlanmastir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yliriitiilen portal ile iilkemizin
biitiinciil, etkin ve verimli bir sekilde tanitimma hizmet edilirken, ayni zamanda cagin
gerekliliklerine uygun dijital igeriklere iicretsiz erisim saglanarak bu alandaki 6nemli bir
eksiklik de giderilmistir. Portal 2022 yili Aralik aymdan bu yana hizmet vermektedir.
Halihazirda, Kalkinma Galerisinde 2241 adet fotograf, 444 adet video, 89 adet NFT, 6 adet
VR360 olmak tzere toplam 2780 adet gorsel bulunmaktadir.
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5.28. Cografi isaret Calismalar

Kalkinma ajanslari, cografi isaretli iirlinlerin yerel ekonomilere ve siirdiiriilebilir
tarim/gida tretimine katki saglamasi amaciyla gesitli ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda,
ulusal ve uluslararas1 alanda taninirhigmin artirilmasi, yoresel {riinlerin tescil edilmesi,
triinlerin markalagmasi, kalite kontrolii ve sertifikasyon siire¢leri gibi ¢alismalar
yiritilmiistiir. Ayrica, iireticilere egitim ve danismanlik hizmetleri sunularak verimliliklerinin
artirtlmast ve is birliklerinin tesvik edilmesi saglanmaktadir. Uriinlerin katma degerinin
artirtlmasi i¢in soguk hava ve lisansh depo kurulumu, sera kurulumu, isleme ve paketleme tesisi
kurulumu ile makine-ekipman destegi gibi konularda kalkinma ajanslari destekler

saglamaktadir.

5.29. Izleme-Degerlendirme Misyon Ziyaretleri

2025 yilinda Kalkinma Ajanslarina yonelik izleme-degerlendirme misyon ziyaretlerine
devam edilmistir. Bu ziyaretler, ajanslarin kurumsal igleyislerinin biitiinciil bir bakis acisiyla
degerlendirilmesini ve uygulama kapasitesinin giliglendirilmesini amaglamaktadir. Bu
cergevede, ziyaret edilen ajansin tiim birimleriyle ayr1 ayr1 toplantilar diizenlenmekte; yiiriitiilen
faaliyetler, kurumsal siiregler, karsilasilan sorunlar ve elde edilen sonuclar detayli bir sekilde
ele alinmaktadir. S6z konusu ziyaretler, ajanslarin performanslarinin izlenmesi ve iyi uygulama
orneklerinin yerinde tespit edilmesine imkan saglamaktadir.

Ziyaretlerin temel amaci, ajanslarda 6ne ¢ikan basarili uygulamalarin belirlenerek diger
ajanslarla paylasilmasi ve yayginlastirilmasinin tesvik edilmesidir. Bununla birlikte, tespit
edilen gelisime agik alanlara iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli yonlendirmeler
sunulmaktadir. BoOylece ajanslar arasinda kurumsal 6grenme desteklenmekte, uygulama
birliginin saglanmasina katki sunulmakta ve ulusal kalkinma politikalarinin etkinliginin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda Ankara, Kuzey Anadolu, Orta Karadeniz ve Serhat

Kalkinma Ajanslarina izleme-degerlendirme misyon ziyareti yapilmistir.

5.30. UFUK 2040: Kalkinma Ajanslar1 Vizyon Calistaylar

Kalkinma ajanslarinin yeni bir bakis agisi1 ile daha odakli ve daha iiretken olmalarim
saglamak tizere 2025 yili Mayis aymda “Ufuk 2040: Kalkinma Ajanslar1 Vizyon Calistaylar1”
baslatilmistir. Bu calistaylar ile kalkinma ajanslarinin son 15 yillik tecriibe ve birikimlerinden

yararlanilarak, 6ntimiizdeki 15 yil i¢in bir projeksiyon olusturulmasi hedeflenmistir.
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Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiince “Ajans ici Calistay” ve “Bélge Paydaslart
Calistay1” olmak iizere iki asamadan miitesekkil “Kalkinma Ajanslar1 Bolge Calistaylar
Kilavuzu” ajanslara iletilmistir. Boylece kalkinma ajanslarinin 6niimiizdeki 15 yil igerisinde
hedeflerine, tistlenecegi rollere ve kurumsal yapilanmalarina iliskin istisareler bolge diizeyinde
de katilime1 bir anlayisla yiiriitiilmiistiir. Caligma kapsaminda, ayrica, ajans personeline yonelik
bir anket ve onceki genel sekreterler ile mulakat yapilmstir.

Calistay raporlarmin ilk ¢iktilar1 ise 25 Kasim 2025°te kalkinma ajanslar1 genel

sekreterlerine sunulmustur.

5.31. Kalkinma Ajanslar Kiiltiir Yayinlari

Bolgelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasina dair 6nemli ¢alismalar yiiriiten kalkinma
ajanslar1 tarafindan bolgeye katki saglamis, bolgeye dair kiiltlir insanlarinin taninirhiginin ve
bilinirliginin artirtlmasi ve kiiltiirel degerlerin yasatilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari Genel

Miidiirligl koordinasyonunda “Kalkinma Ajanslart Kiiltiir Yayinlar1” ¢aligmasi baslatilmigtir.

Bu ¢alisma ile her bir kalkinma ajansinin bélgesinde yer alan iller bakimindan énemli
olan ancak bugiine kadar yeterli calisma yapilmadig1 degerlendirilen kiiltiir unsurlarinin kayit

altina alinmas1 hedeflenmektedir.

5.32. Kalkinma Ajanslar1 Agaclandirma Faaliyetleri

Kalkinma ajanslari, yerel kalkinmanin yalnizca ekonomik biiylimeden ibaret olmadig:
bilinciyle, toplumsal refah1 ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi odagma alan operasyonel
faaliyetlerine 2025 yilinda bir yenisini eklemistir. Her y1l belirlenen stratejik sosyal ve ¢evresel
oncelik alanlart ¢ercevesinde {ilke kalkinmasina dogrudan katki saglama vizyonu
dogrultusunda, 2025 yilinda agaglandirma faaliyetleri hayata gegirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda bir agaglandirma seferberligi
baglatilmis ve kalkinma ajanslari tarafindan "Kalkinma Ajanslart Ormanlar1" adiyla 62.500 adet

fidan dikilmistir.
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6. ANALITIK CALISMALAR

6.1.  Analiz, Inceleme, Strateji ve Planlama Cahismalari
Kalkinma ajanslarinin en temel gorevlerinden birisi de bélgenin kaynak ve olanaklarini
tespit etmek, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik

aragtirmalar yapmak veya yaptirmaktir.

Ajanslarin hazirladiklar1 bolge planlari ile ortaya konan vizyon ve hedeflere ulagilmasi,
planlama ag¢isindan daha kapsamli arastirmalarin ve analizlerin gerceklestirilmesini, sadece
ajanslarin degil diger kurumlarin da ihtiya¢ duydugu yeni verilerin iiretilmesini, bunlarin
tizerine insa edilecek daha detayli sektorel ve tematik stratejilerin hazirlanmasini

gerektirmektedir.

Bu kapsamda, Ajanslar tarafindan 2025 yilinda bolgelerine iliskin farkli konularda 180
analiz, inceleme, strateji ve planlama caligmasi yiiritilmistir. Bu raporlarin bir kismi
ajanslarin kendi insan kaynaklari ile gerceklestirilirken bir kismi hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalarin detaylar1 Ek-2’de yer almaktadir. Merkezi diizeyde

koordine edilen bazi ¢alismalar asagida agiklanmaktadir.

6.1.1. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)

Ulkemizde kalkinma politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarinda 6ne
c¢ikan Onemli politika araglarindan biri de Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmalaridir (SEGE). Bu arastirmalar ilge, il ve bolgelerin gelismislik diizeylerini ve
egilimlerini tespit eden bilimsel ¢alismalar olup bir¢ok kurum ve kurulus tarafindan cesitli

politika uygulamalarinda referans olarak kullanilmaktadir.

Il SEGE-2017 ¢alismasinda kullanilan verilerin giincelligini yitirmesi ve 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerin sosyo-ekonomik yapida
yarattig1 etkiler nedeniyle s6z konusu caligmanin giincellenmesi faaliyetleri yiiriitilmiistiir.
Guncel 11 SEGE-2025 calismast 2025 yili Ekim ay1 itibartyla tamamlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir.
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6.1.2. Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmas: (YER-SIS)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitilen Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal
Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS) Projesi 2020 yil1 itibariyla tamamlanmistir. Sz
konusu Proje Tiirkiye’deki yerlesim sistemlerinin mevcut durumu ile yerlesimler arasi
hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan iligkileri yeni dinamikler ve teoriler c¢ergevesinde
tanimlamakta, en kiiciik yerlesim birimi olan kdyler ve mahallelerden, metropollere kadar

Tirkiye’deki tim yerlesim birimlerini igermektedir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen analizlerin sonuglar1 “Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal
Hizmet Merkezleri”, “Iller ve Bolgeler Arasi Sosyo-Ekonomik Ag Iliskileri” ve “Tiirkiye'de

Kirsal Yerlesimler Saha Caligmasi” adi ile ti¢ farkli rapor halinde basilmistir.

YER-SIS projesine iliskin tiim veri, analiz sonuglart ve dokiimanlar cografi bilgi
sistemleri altyapisiyla desteklenen internet tabanli bir karar destek sistemi (KDS) olan
www.yersis.gov.tr adresinde kamuoyu ile paylasilmistir. YER-SIS KDS’de dinamik sorgulama
secenegi ile kullanicilarin ihtiyacina yonelik cografi veri liretme ve goriintiileme imkani

sunulmaktadir.

2025 yilinda, proje kapsaminda gelistirilen analizlerin Karar Destek Sistemi lizerinden
giincel verilerle siirdiiriilebilir bicimde yenilenmesine yonelik ¢aligmalar devam ettirilmis; bu
kapsamda ilgili kurum ve kuruluslardan temin edilen verilerin analize hazir hale getirilmesine
iligkin veri isleme, uyumlastirma ve entegrasyon siirecleri yiiriitiilmiistiir. Ayrica, kirsal
yerlesimlere yonelik saha ¢aligmasinin giincellenmesine temel olusturmak Uzere taslak anket
formu hazirlanmis; s6z konusu ¢aligmanin kapsami, yontemi ve uygulanabilirligine iliskin

kurumsal geri bildirimlerin alinmasina yonelik siire¢ baglatilmistir.

Bununla birlikte, YER-SIS verileri ve analizleri temelinde bdlgesel diizeyde
gelistirilebilecek tip proje ¢ercevesinin olusturulmasina yonelik ¢caligmalar yiiriitiilmiis; kirsal-
kentsel baglantilar, hizmet sunumu, tiretim ve lojistik altyap1 gibi tematik alanlarda veri temelli
analizler gelistirilmistir. Bu kapsamda, kirsal yerlesimlerin altyapi ihtiyaclarina yonelik
sektorel degerlendirmeler gerceklestirilerek karar alma siireglerini destekleyici ¢iktilar

tretilmistir.
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6.1.3. Program Sonrasi Degerlendirme ve Etki Analizi Calismalari

Ajanslar, “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” geregince,
yiriittiikleri mali destek programlarinin sonuglarina iliskin degerlendirme ¢alismalarini
program kapanis raporunun hazirlandig1r tarihten itibaren en ge¢ {i¢ yil igerisinde
gerceklestirmektedir. S0z konusu degerlendirme g¢alismalartyla mali destek programlarinin
bolgelerin kalkinmasi bakimindan olusturulan etki ve sonuclari ile bu programlarin basari
diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan
“Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve
Esaslar” ile bu konuda gergeklestirilen toplantilar kalkinma ajanslarina yon vermekte ve bu
caligsmalara destek olmaktadir. Kalkinma Ajanslari tarafindan kuruluglari itibariyla desteklemis
olduklar1 programlara iligkin yapilan toplam degerlendirme ¢alismasi sayis1 471, 2025 yilinda
yapilmis olan degerlendirme g¢alismasi sayis1 ise 32'dir. 27 adet destek programina iliskin

program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismasi ise halen siirdiiriilmektedir.

6.1.4. Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzay1 Analizleri

Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzay1 Analizleri bir tlkenin, bolgenin ya da ilin

ekonomik yapisinin ve iiretim yeteneklerinin degerlendirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalardir.

2023 yilinda Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigli koordinasyonunda, Mersin
Universitesi, Cukurova Kalkinma Ajans1 ve Trakya Kalkinma Ajans is birliginde baslatilan
calisma kapsaminda; 81 ilin hangi endiistrilerde uzmanlasabileceginin, rekabet avantaj1 elde
edebileceginin ve ekonomik biiyiime agisindan potansiyel firsatlarinin belirlenmesine yonelik

Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzay1 Analizleri yiiriitiilmiistiir.

Bu kapsamda, istithdam, {iretim degeri ve ihracat verileri kullanilarak tiim analizler
tamamlanmistir. Analiz sonuglarinin gorsellestirilerek kullanicilara sunulmasi amaciyla
internet sitesi hazirlanmis olup, s6z konusu platformun yayina alinmasina yonelik ¢aligmalar

devam etmektedir.
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7. KALKINMA AJANSLARI DESTEKLERI

Kalkinma Ajanslari; mali, teknik ve yenilik¢i destek programlari vasitasiyla yereldeki
aktorlere destek saglamaktadir. Kalkinma Ajanslari tarafindan 2025 yilinda mali destek
programlar1 kapsaminda 153 projeye yaklasik olarak 1 Milyar TL destek verilmis olup, s6z
konusu projelerin es finansman dahil biitgesi 1,5 Milyar TL’dir. Teknik destek programlari
kapsaminda 803 projeye yaklasik olarak 94,4 Milyon TL destek saglanmistir. Yenilik¢i destek
programlar1 kapsaminda 31 projeye 37,3 Milyon TL destek verilmistir. Ayrica, 2025 yilinda
tematik bolgesel kalkinma programlarindan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP) kapsaminda 15 proje i¢in 828 Milyon TL, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda 146 proje icin 679,6 Milyon TL, Ureten Sehirler Programi (US)
kapsaminda 5 proje i¢in 65 Milyon TL ve Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek
Programi (KDSP) kapsaminda ise 2 projeye 60 Milyon TL tutarinda destek sunulmaktadir. Bu
programlarla birlikte s6zlesmeye baglanan toplam destek tutar1 1.155 proje i¢in 2,8 Milyar TL
olmustur.

7.1.  Mali Destek Programlari

Ajanslar, mali destek programlar1 vasitasiyla bolge planlariyla olusturulan ve yonetim

kurullarinca onaylanan onceliklerin hayata gegirilmesine katkida bulunacak projelere destek

saglamaktadir.

Mali destekler; proje teklif ¢agrisi, finansman destegi, faizsiz kredi destegi, fizibilite
destegi ve giidiimlii proje desteginden olusmaktadir. Kalkinma Ajanslar1 tarafindan 2025
yilinda mali destek programlari kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektor
kuruluslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin 153 projesine yaklasik olarak 1 Milyar TL destek

verilmis olup s6z konusu projelerin es finansman dahil biitgesi 1,5 Milyar TL dir.
7.1.1. Proje Teklif Cagrilan

Proje teklif ¢agrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun
olarak proje tekliflerini sunmaya davet edilmesi ve basvurularin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilip, basarili bulunan projelerin program biitceleri dikkate alinarak
desteklenmesi olarak Ozetlenebilecek destek mekanizmasidir. 2025 yilinda ajans bazinda

uygulamasi baglatilan teklif ¢agrilarina iligkin bilgiler Tablo 7-1’de sunulmaktadir.
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Tablo 7-1 Kalkinma Ajanslari 2025 Yili Proje Teklif Cagris1i Uygulamalari

Destek Es Finansman Basvuru Sozlesme
Ajans Ad1 Destek Program Adi Tutan (TL) Dahil Destek S: st Imzalanan
Tutar (TL) Y Proje Sayist
Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesine
DAKA Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali 100.000.000 186.043.182 18 9
Destek Programi
MARKA Anadoludakiler- Kirsal Kalkinma Mali 77 .930.981 110.731.968 65 24
Destek Programi

Ikiz Doniisiim Mali Destek Programi 137.396.291 160.328.388 36 11

Isbirligi Istanbul-Kurumsal Sirketler ile
Startuplar Arasi Isbirliklerini 139.239.175 158.610.008 36 12

ISTKA Giiglendirme Mali Destek Programi
Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek 297 930.741 261.677.187 195 21
Programi
Dis Mekéan Siis Bitkilerinde
] Surdurulebilir Uretim Mali Destek 3.999.821 9.247.000 3 1
IZKA Programi

Surdartilebilir Denizler ve Su Uriinleri
Uretimi Mali Destek Programi 9.662.845 12.927.820 5 4
TOPLAM 696.159.854 899.565.553 288 82

4 kalkinma ajans1 2025 yilinda degerlendirme siireci tamamlanan ve destek almaya hak
kazanan proje listelerini ilan etmistir. Buna gore, ajanslarin bu programlar i¢in destek sagladigi
toplam kaynagin yaklasik 696,2 milyon TL, proje basvuru sayisinin 288 ve destek almaya hak
kazanan proje sayisinin 82 oldugu goriilmektedir. Bu projelerin es finansman dahil biitgesi ise

899,6 milyon TL dir.

2025 yili iginde ajanslar, mali destek programlari igin; bagvuru rehberlerinin
hazirlanmas1 ve proje teklif ¢agrilarinin ilani, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, potansiyel
basvuru sahiplerine proje hazirlama egitimleri ve yardim masalari, bagimsiz degerlendiricilerin
secimi ve degerlendirme komitelerinin olusturulmasi, proje tekliflerinin alimi ve
degerlendirilmesi, projelerin 6n incelemesi, teknik ve mali degerlendirme ve biitce revizyonu,
destek almaya hak kazananlarin ilani ile proje sdzlesmelerinin imzalanmasi faaliyetlerini

yurutmustur.
7.1.2. Finansman Destekleri

Finansman destekleri, bagvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler i¢in, ilgili araci
kuruluslardan alinacak krediler karsiliginda 6denecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan
karsilanmasini 6ngdren mali destektir. 2025 yili kapsaminda ilgili destek tiiriinde herhangi bir

uygulama gergeklestirilmemistir.
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7.1.3. Faizsiz Kredi Destekleri

Faizsiz kredi destekleri, ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar
vasitastyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacagi mali destektir. 2025 yil1 kapsaminda

ilgili destek tiiriinde herhangi bir uygulama gergeklestirilmemistir.

7.1.4. Fizibilite Destekleri

Fizibilite destekleri, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bélgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite calismalarina

dogrudan mali destek verilmesidir.

Fizibilite desteginden, yerel yonetimler, iniversiteler, diger kamu kurum ve
kurulusglari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize
sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, endiistri bolgeleri, is

gelistirme merkezleri, birlikler ve kooperatifler yararlanabilir.

2025 yilinda 9 kalkinma ajansi fizibilite destek programi uygulamistir. Yiiriitiilen
fizibilite destek programina iliskin bilgiler Tablo 7-2°de sunulmaktadir. Buna goére s6z konusu
destek programi kapsaminda ajanslar tarafindan saglanan toplam destek 42,8 Milyon TL’dir.
Ajanslara toplam 105 fizibilite bagvurusunda bulunulmus, bunlardan 58’i desteklenmeye hak

kazanmustir.

Tablo 7-2 Kalkinma Ajanslari 2025 Yih Fizibilite Destegi Uygulamalari

Es Finansman Sozlesme
Ajans Ad1 Destcz_ll(_LT)utarl Dahil Destek Bagvuru Sayisi imzalanan
Tutar (TL) Proje Sayis1
ANKARAKA 1.370.000 1.370.000 5

BEBKA 1.415.000 2.780.000 3 3
CKA 2.606.548 2.606.548 15 6
DIKA 2.964.600 4.054.000 14 6
DAKA 730.000 730.000 12 2
MARKA 1.811.154 1.965.000 7 4
KUDAKA 14.395.999 15.115.999 23 16
OKA 14.543.333 26.509.333 21 15
SERKA 3.000.000 3.000.000 5 4
TOPLAM 42.836.634 58.130.880 105 58

7.1.5. Giidiimlii Proje Destegi

Giuidiimlii projeler, proje teklif cagris1 yontemi uygulanmadan dogrudan destek
saglamaya yonelik olarak; bolge planinda 6ngoriilen oncelikler dogrultusunda konusu ve

kosullar1 ajans Onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir.
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Glidiimli proje destegini diger mali destek programlarindan ayiran temel fark, proje fikrinin
ajans ile paydaslar tarafindan miistereken belirlenmesi ve projelerin ajansin Onciiliigiinde

gelistirilmesidir.

Giidiimlii Proje Destegi (GPD) ile bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bélgenin rekabet
edebilirliginin gii¢clendirilmesi, bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi, bolgedeki girisimcilik ve
yenilik¢ilik  kapasitesinin  gelistirilmesine katki saglayabilecek nitelikteki projeler

desteklenmektedir.

GPD’den; yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, liniversiteler, meslek okullari,
arastirma enstitiileri, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluglari, organize sanayi bolgeleri, endiistri bolgeleri, kiiclik sanayi siteleri, teknoloji
transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bolgeleri ve sivil toplum kuruluslari

faydalanabilmektedir.

Gudimlii projelerde proje gelistirme, fizibilite hazirlama ve destek sodzlesmesi
imzalama siireci proje teklif cagris1 uygulamalarina gére daha uzun siire gerektirebilmektedir.
Bu nedenle yil icerisinde hazirliklar: siirdiiriilen giidiimlii projelerin destek sézlesmeleri takip
eden yil icinde imzalanabilmektedir. Raporlama ac¢isindan veri kaybina sebep olmamak adina
giidiimlii projelerle ilgili destek verilerinin bir onceki yilla birlikte gosterilmesi faydali

gorulmektedir.

2025 yilinda rapor donemi itibariyla toplam 10 ajans 13 giidiimlii proje uygulamasi
yurlitmiistiir. 2025 yilinda yiiriitiilen giidiimlii proje desteklerinin toplam tutar1 279,3 Milyon
TL dir.

Tablo 7-3 Kalkinma Ajanslar: 2025 Yih Giidiimlii Proje Destegi Uygulamalari

. Sozlesme Imzalanan Es Finansman Dahil

Ajans Adi Psroje Sayisi Destek Tutar1 (TL) D$estek Tutar (TL)
ANKARAKA 1 14.892.000 24.820.000
BEBKA 2 29.683.000 50.166.000
DIKA 1 19.602.675 21.780.750
DAKA 1 12.500.000 50.000.000

DOKA 1 5.000.000 8.000.000

[STKA 1 69.856.800 139.713.600
KARACADAG 1 30.000.000 62.000.000
KUDAKA 2 48.318.153 131.060.510
OKA 2 24.421.220 40.842.440
SERKA 1 25.000.000 35.000.000
TOPLAM 13 279.273.848 563.383.300
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7.2.  Teknik Destek Programlari

Ajanslarin teknik destek programlarinin amaci bolgelerindeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilagilan ¢alismalarina destek saglamaktir. Teknik destek
programlar1 kapsaminda; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici
uzman personel gorevlendirme, danigmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler
kurma gibi destekler saglanmaktadir. 2025 yilinda 23 ajans tarafindan teknik destek programi
uygulanmis ve 294,9 Milyon TL tutarinda biitge ilan edilmistir.

Ajanslar bazinda 2025 y1li teknik destek uygulamalar1 Tablo 7-4’te verilmektedir.

Tablo 7-4 Kalkinma Ajanslar: 2025 Yih Teknik Destek Uygulamalari

Ajans Adi ilan Edilen Toplam Biitge (TL) Deste(:_ll(_l'f)utan ];—::‘I,LTHE:;I;IZI SOZl;s;l;elé?; a:;?nan
AHIKA 10.000.000 - 8 5
ANKARAKA 40.000.000 29.660.818 245 110
BAKA 5.000.000 655.218 50 24
BAKKA 9.000.000 5.976.800 41 28
BEBKA 15.000.000 4.724.034 109 39
CKA 15.000.000 - 88 24
DIKA 6.000.000 - 46 8
DOGAKA 10.000.000 - 8 5
DOKA 17.500.000 1.515.469 134 73
MARKA 20.000.000 - 38 16
FKA 5.000.000 2.511.464 39 22
GEKA 5.000.000 3.424.390 67 50
GMKA 7.200.000 4.752.800 38 23
iKA 7.500.000 - 49 -
izKA 20.000.000 - 45 -
KARACADAG 10.000.000 100.000 12 3
KUZKA 14.500.000 2.611.200 21 18
KUDAKA 9.000.000 3.560.156 58 29
MEVKA 23.000.000 14.688.396 121 95
ORAN 12.000.000 1.113.250 52 10
OKA 22.500.000 10.405.620 190 124
SERKA 3.000.000 3.037.820 45 28
TRAKYAKA 8.750.000 5.692.564 96 69
TOPLAM 294.950.000 94.429.999 1.600 803

Teknik destek programlarit kapsaminda 1.600 proje basvurusu gerceklesmis, bunlar

icerisinden 803 proje destek almaya hak kazanmistir.
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7.3.  Yenilik¢i Destek Programlari

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan 2025 yilinda ilan edilen 30 Milyon TL biitceli
Ankara Yeni Miizeler Mali Destek Programi’nin genel amaci “Ankara'nin tarihi ve kiiltiirel
mirasini korumak ve tanitmak”, 6zel amaci ise “Ankara Kalesi ¢evresinde kiiltlir turizmini
canlandirarak ekonomik ve sosyal kalkinmayr desteklemek, yerel halkin tarihi ve kiiltiirel
mirasa olan ilgisini artirmak ve katilimlarini tesvik etmek, Ankara’yr ulusal ve uluslararasi
turizm destinasyonu haline getirecek 6zgiin ve tematik miize projelerini hayata gegirmek”
olarak tanimlanmistir. Program kapsaminda mahalli idareler, kamu kurum ve kuruluslari, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, isletmeler, girisimciler ve
tiniversitelerin bagvurusuna imkan saglanmis; proje basina 500 bin TL ile 3 Milyon TL arasinda
destek verilmesi Ongoriilmiistiir. Yiriitiilen program kapsaminda 20 6n bagvuru alinmis, 18
basvuru nihai asamaya ge¢cmeye hak kazanmig, nihai asamada yapilan degerlendirmeler
sonucunda 5 proje basarilt bulunmustur. Sozlesmeye davet edilen bagvurulardan 3’1 ile
sozlesme imzalanmig olup Sof Dokuma Miizesi, Karagdz Miizesi ve Baskent Ankara
Cumbhuriyetin Ilk Adimlar1 Miizesi projeleri uygulanmaktadir. Toplam biitgesi yaklasik 11
Milyon TL olan projelere Ajans destegi 7,9 Milyon TL olup Ankara Kalesi ¢evresinde yeni

miizelerin kazandirilmasi ve bolgenin turizm potansiyelinin artirilmast hedeflenmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda ve Zonguldak Valiligi is birliginde hayata gecirilen Turistik Karaelmas
Ekspresi Programi, Bati Karadeniz Bolgesi’nin dogal, kiiltiirel, tarihi, endistriyel ve jeolojik
mirasinin tanitilmasi; bolgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesi ve destinasyon ¢esitliliginin
artirilmasin1  amacglamaktadir. Program kapsaminda BAKKA tarafindan organizasyon
koordinasyonu, tanitim faaliyetleri, medya goriiniirliigii ¢aligmalar1 ve turistik tren seferlerinin
operasyon siiregleri toplam 4.480.000 TL tahsis ile desteklenmistir. Ankara (Kalecik)-Cankiri—
Karablk—Zonguldak hattinda gergeklestirilen seferler; 13—14 Haziran 2025 tarihinde 164 yolcu
(%68,3 doluluk), 26-27 Eylil 2025 tarihinde 194 yolcu (%80,8 doluluk), 10-11 Ekim 2025
tarihinde 231 yolcu (%96,2 doluluk) ve 14—15 Kasim 2025 tarihinde 234 yolcu (%97,5 doluluk)
ile tamamlanmustir. ilk seferin ardindan yiiriitiilen yogun tanitim faaliyetleri neticesinde acenta
tahsisleri %100 gergeklesmistir. Program kapsaminda yolcular Yenice Ormanlari, Fener
Mahallesi, Maden Miizesi ve Deneyim Ocagi, Gokgol Magarasi, Safranbolu, Filyos, Tios Antik
Kenti, Cankir1 Tuz Sehri ve Kalecik gibi destinasyonlarda agirlanmis; yemekli vagonda kadin
kooperatifleri ve yerel iirlinlerin programa entegre edilmesiyle bolgesel kalkinmaya da katk:

saglanmistir. Gergeklestirilen tanitim ¢aligmalar1 sonucunda program ATLAS Dergisi
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kapaginda yer almig, TGA is birliginde ulusal ve yerel basinda genis goriiniirlik elde etmis,
sosyal medya etkilesimleri artmis ve son seferlerde ek kontenjan ile yedek yolcu talepleri
olusmustur. Program kapsaminda yiiriitiilen mali stireglerde, TCDD Tagimacilik A.S., BAKKA
ve Zonguldak 11 Ozel Idaresi arasinda imzalanan protokol dogrultusunda mali yiikiimliiliiklerin

%75’i BAKKA, %25’ ise Zonguldak il Ozel Idaresi tarafindan karsilanmustir.

Giliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan, kadmnlarin yenilik, teknoloji ve yaraticilik
temelli girisimlerinin desteklenmesi; yeni triin gelistirilmesi ve Uretilmesi, yeni Uretim
yontemlerinin kullanilmasi, yeni hizmet deneyimleri ve c¢oziimlerinin olusturulmasi ile
yenilik¢i pazarlama yontemlerinin yayginlastirilmasi amactyla 4.000.000 TL biitceli “2025 Y1l
Yenilik¢i Kadin Girisimei Alternatif Destek Programi” 2024 yilinda ilan edilmis, programin
uygulama siireci 2025 yilinda baglamistir. Program kapsaminda, Aydin, Denizli ve Mugla
illerinde faaliyet gdsteren kadin girisimciler tarafindan ytiriitiilen 8 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Desteklenen projeler cergevesinde; ti¢ boyutlu Gretim teknolojileri, yenilikgi tekstil
uygulamalari, saglikli ve fonksiyonel gida iiretimi, yiiksek kaliteli kakao iiretimi, ¢esnili
zeytinyagi lretimi, dogal malzemelerle ¢cocuklara yonelik {iriin tasarimi ve sanat at6lyeciligi
gibi alanlarda yatinm ve kapasite gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda,
tiretim ve isleme ekipmanlari, dijital altyapi, e-ticaret ve tanitim unsurlari ile gesitli makine ve
techizatin temin edilmesi suretiyle yararlanicilarin tiretim kapasitesi, teknolojik altyapist, {iriin
cesitliligi ve pazara erisim imkanlar1 giliglendirilmis; bolgesel diizeyde katma deger iireten,
stirdiiriilebilir ve yenilik¢i kadin girisimlerinin gelistirilmesine katki saglanmistir. Program
kapsaminda 2025 yili icerisinde 1 projenin kapanisi gerceklestirilmis olup ayni yil i¢inde 8
projeye toplam 2.596.006 TL 6deme yapilmistir. Kalan 7 projenin kapanis islemlerinin 2026

yili igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajansi Tiirkiye'nin ilk performans odakli proje teklifi cagrisi
Yetenek istanbul Programi’ni ilan etmis ve 2023 yilinda uygulamasina baglamistir. Program iki
temel bilesenden olusmaktadir. Birinci bilesende yazilim odakli egitim merkezi kurulumu
desteklenirken ikinci bilesen ise ilgili merkezde yazilimeci egitimi ve istthdamini esas
almaktadir. Programa 27 proje bagvurusu yapilmistir. Basarili bulunan sekiz projenin siiregleri
devam etmektedir. Destek orant %100 olan projelerin toplam biit¢esi 47 Milyon TL’dir.
Projeler, 2023 yili Ekim ayinda baslamis olup, 2026 yili Nisan ayinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Projelerde 865 kisinin e8itim almasi ve bu kursiyerlerden 542’sinin istthdam

edilmesi hedeflenmektedir.
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Istanbul Kalkinma Ajans1’nin hayata gegirilen bir diger ¢aligmasi Tiirkiye’nin ilk Sosyal
Etki Tahvili (SET) olan “Istanbul Kodluyor” projesidir. Sonug odakl1 sézlesme esasina dayanan
proje, girdilere veya faaliyetlere degil, dogrudan oOlgiilebilir isttihdam sonuglarima dayali
yenilik¢i bir finansman yaklagimini benimsemektedir. Geng issizlik ile vasifli isgiicii ihtiyact
arasindaki boslugu doldurarak bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii oncelikli olmak {izere
birgok alanda geng istihdamina odaklanan projenin hedef kitlesi, 18-35 yas arasinda, en az lise
mezunu ve proje basvuru tarihi itibariyla ne egitimde ne isttihdamda olan genglerden olugmakta
olup toplam butcesi 1.250.000 ABD dolaridir. Katilimcilar 6nce 'Herkes i¢in Kodlama' adli
baslangi¢ egitimini almis, ardindan ikinci basamak egitimlerini basariyla tamamlayan 874 kisi
icin istihdam calismalar1 baglatilmistir. 25 Ekim 2025 tarihinde sona eren proje siiresince
toplam 351 katilime1 en az 1 ay siireyle istthdama katilmis, 250 katilimeinin ise en az 6 ay
boyunca istthdamda kaldig1 tespit edilmistir. En az 6 ay istthdam edilen kadin sayis1 ise 105
olarak tespit edilmistir. Bu sonuglar, projenin hem istihdama erisim hem de siirdiiriilebilir
istihdam yaratma agisindan somut etkiler tirettigini gostermektedir. Proje ayrica 6l¢eklenebilir
bir model sunarak farkli sehirlerde ve sektorlerde uygulanabilecek bir politika araci haline

gelmis, ulusal diizeyde yayginlastirilma potansiyeli tasiyan giiclii bir temel olusturmustur.

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2025 yilinda Imalat Sektdrlerinde Déniisiim
Teknik Destek Programi kapsaminda Ar-Ge ve yalin {iretim konularinda toplam 5 proje
yiriitilmiistir. Ar-Ge programi kapsaminda 3 proje, yalin liretim konusunda da 2 proje
desteklenmistir. Bu projelerden birinde program énceliginin amaglarindan birisi olan KOBI Ar-
Ge Baslangic Destek Programina bagvuru yapilmistir. Diger proje ise s6z konusu programa
bagvuru agamasindadir. Yalin {iretim programinda ise 1 proje tamamlanmis olup diger proje
devam etmektedir. Tamamlanan projede ilgili hatta yapilan ¢aligmalardan sonra {iretim adeti

%16 artirilmastir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2025 yili i¢in 15 Milyon TL biitgeyle ilan
edilen “Bati Karadeniz’i Kesfet Alternatif Destek Programi” ile TR82 Bdlgesi’'nde turizm
sektorlinlin gelistirilmesi, konaklama tesislerinde geceleme sayisinin ve turizm gelirlerinin
artirtlmas1 amaglanmistir. Program kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 konaklamali tur sayisinin
artirtlmasi, mevcut turlarin stirekliliginin saglanmasi, tur siirelerinin uzatilmasi ve bdlgenin
uluslararasi tur rotalarina entegrasyonu oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Ayrica bolgedeki
kilit etkinliklerin desteklenmesi suretiyle turizm hareketliliginin siirdiiriilebilir kilinmasi
hedeflenmistir. Ug temel bilesenden olusan programda, birinci bilesen Konaklamali Paketler

(yurt i¢i ve yurt dis1), ikinci bilesen Turistik Tuz Ekspresi Destek Paketi ve {iglincii bilesen ise

70



Kilit Etkinlikler Paketi olarak belirlenmistir. Ilk iki bilesen kapsaminda TURSAB A grubu
seyahat acentalar tarafindan diizenlenen konaklamali turlar ile Turistik Tuz Ekspresi seferleri
desteklenmistir. Konaklamali yurt i¢i tur paketleri kapsaminda 42 tur programi desteklenmis ve
toplam 1.096 kisi i¢in 1,3 Milyon TL destek saglanmistir. 2025 yil1 uygulama siirecinde toplam
23 Turistik Tuz Ekspresi seferi kapsaminda toplamda 112 tur programi gerceklestirilmis ve bu
seferler kapsaminda 4.019 kisi icin 3,2 Milyon TL destek saglanmistir. Ugiincii bilesen
kapsaminda yerel yonetimlerin gerceklestirdigi iki farkli etkinlik i¢in toplamda 670 Bin TL
destek saglanmistir. Programin bolge ekonomisine katkisi incelendiginde, desteklenen
faaliyetler sonucunda yaklasik 12 Milyon TL dogrudan ekonomik katki saglanmus, tur ticretleri
de dahil edildiginde toplam ekonomik biiyiikliik 28,1 Milyon TL seviyesine ulasmistir.
Programin uygulanmasiyla birlikte Turistik Tuz Ekspresi seferlerinin siirdiiriilebilirligi
saglanmis ve bolgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesine 6nemli katki sunulmustur.
Program kapsaminda toplamda 156 bagvuru desteklenmis ve toplamda 5,2 Milyon TL destek

saglanmstir.
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8. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Yatirim Destek Ofisleri (YDO), yeni yatirimlar i¢in gerekli idari islemlerin mevzuat
cercevesinde gerceklestirilmesine katki saglayan, yerli ve yabanci yatirimcilara danigsmanlik
hizmeti veren, bolgenin yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini artirmak igin yurt ici ve

yurt disinda ¢esitli faaliyetlerde bulunarak bolgeye yatirimer ¢gekmeye ¢alisan birimlerdir.

YDO’larda yatirimcilara sunulan hizmetler {icretsizdir. Yatirimel, YDO’lara yatirim
icin gerekli olan islemlerin tamami i¢in bagvurabilecegi gibi, sadece bir veya birden fazla islem
icin de bagvurabilir. Yatirimci, Onceden ilgili yerlere bagvurusu yapilan ancak heniiz

sonuclanmamis islemlerin takibi i¢in de YDO’lara bagvuru yapabilir.

Kalkinma ajanslar1 biinyesinde kurulan YDO’larin gorev ve sorumluluklari ile ¢aligma
usul ve esaslart; 27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma
Ajanslart Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginde belirlenmistir. Bu gorev ve faaliyetlerin daha

verimli sekilde yerine getirilmesi i¢in YDO’larin;

e Ajans merkezi ile arasinda tam is birligi ve koordinasyon saglanmasi,

e Bagta insan kaynagi olmak iizere kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi ve
ihtiyaglarinin giderilmesi,

e Proaktif bir yaklagim benimseyerek isletmelere ulasmasi, sorunlarini not ederek ilgili
mercilere ulastirmasi, ilin sorun ve ihtiyaglart konusunda ildeki kurum ve kuruluslar
nezdinde farkindalik yaratan, ilgili, talepkar, ¢6zlim iireten, 1§ birligi ve koordinasyonu
saglayan bir role evrilmesi,

e Sahada bizzat ¢alisarak ve bilgi toplayarak ildeki kamu kurumlarina veya 0zel sektore
ait tiim atil tesislerin yakindan takip edilmesi, bu tesislerin sahip oldugu ozellikler
itibartyla hangi sektorde degerlendirilebilecegi konusunda calisiimasi, gerekirse bu
konuda sektor temsilcileriyle (meslek orgitleriyle) ve yatirnmcilarla istisarelerde
bulunulmasi, bu tesislere yonelik 6n fizibilite diizeyinde proje Onerileri hazirlamasi ve
bu proje Onerilerinin muhtemel yatirimcilara aktarilmasi,

e {ldeki kurum ve kuruluslarla yakin is birligi ve koordinasyon halinde ¢alismas1

hususlar1 6ncelikler arasinda goriilmektedir.
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YDO’lar 2025 yilinda bolgelerindeki firma, kurum ve kisilerin soru ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda ¢aligmalar yiiriitmiislerdir. Ayrica; yatirimeiy1 bolgeye ¢ekme, yatirim
yeri gosterme, izin ve ruhsat takibi, sirket kurulumu, bakanlik, belediye ve kaymakamlik
nezdinde yatirimcinin goriismelerini  saglama ve bu kapsamda is ve islemlerinin
koordinasyonunu saglama, yatirim yeri tahsisi ile ilgili bilgi ve takip gibi birgok konuda

yatirimcilara destek saglanmaistir.

2025 yilinda da YDO’lar tarafindan yerli ve yabanci yatirimcilara bilgilendirme ve
danismanlik hizmetleri verilmistir. Bu faaliyetlerle bolgelere ¢ekilen yatirimlar ile yaklagik

10,8 Milyar TL yatirim ve 1.730 istihdam dngoriilmektedir.

8.1. Izin ve Ruhsat Islemleri

Tablo 8-1’de goriildigii lizere YDO’lar 2025 yilinda 44 yatirimcinin izin ve ruhsat
islemlerine iligkin siirecte yer almislar ve bunlardan 29’unun izin ve ruhsatlandirma siirecini

tamamlamiglardir.

Tablo 8-1 izin ve Ruhsat Takibi

- .. izin ve Ruhsat
Izin ve Ruhsat icin i
Ajans Ad1 YDO Adr YDO’ya Basvuran T e
Yatirimer Sayisi
Yatirimer Sayisi

ANKARAKA Ankara 11 10
DAKA Mus 1 1
DIKA Mardin 1 1
Elazig 2 2
FKA Malatya 1 0
Balikesir 3 1
GMKA Canakkale 4 1
Kayseri 6 3
ORAN Sivas 11 8
Yozgat 3 2
TRAKYA Kirklareli 1 0
TOPLAM 44 29

Alinan izin ve ruhsatlarin YDO bazinda yatirrm konusu, yatirim tutar1 ve istthdam
bilgileri Tablo 8-2°de verilmektedir:

Tablo 8-2 izin ve Ruhsat Alinan Yatirimcilar

Ajans Adi | YDO Adi Yatirmun Konusu O“g;’lrl‘t‘;‘;:‘ (‘T{it)“'““ C;:tgﬂ‘:(rl‘;'lfl“
Dijital altyap1 (Ag ve sunucu, veri 250.000.000 29
merkezi)
ANKARAKA Ankara Karoser Imalati 210.000.000 13
Akallr Sehir Yatirimi 110.000.000 8
Askeri Ugak Motoru 800.000.000 15
Klinik Operasyon Merkezi 550.000.000 9
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Ajans Ad1 YDO Adr Yatirnmin Konusu OngToll;l;f_il (El{,it)mm c;gtgiﬁal;ﬁn
Operasyon ve pazar gelistirme 90.000.000 5
yatirimi
Insaat yatirimi 115.000.000 11
ANKARAKA | Ankara Sondaj faaliyeti yatirim 150.000.000 9
Sekerleme imalati 80.000.000 7
Deri tiriinleri imalati 15.000.000 5
Dijital altyap1 145.000.000 11
Organik Meyve Suyu Konsantresi
ve Katma Degerli Yan Uriinler 300.000.000 60
CKA Adana imalat:
Balik Yemi 600.000.000 25
Mersin Kruvasan Fabrikas1 Yatirimi 500.000.000 60
DAKA Mus Mobilya Uretimi 100.000.000 100
DIKA Mardin Antiserum ve Antivenom Uretimi 194.540.461 55
N Paslanmaz (;e(ljlrléa/lr#itfak Geregleri 819 000.000 200
FKA Elazig _ Pigirme ve Isitma Cihazlarinin 100.000.000 40
Imalati, Endiistriyel Is1 Sistemleri T
GMKA Canakkale Doku Kiiltiirii Uretimi 600.000.000 300
Balikesir Midye Ciftligi 18.615.700 10
Sanayi/Sivil Havacilik Uriinleri 420.000.000 50
Imalati
Kayseri Sanayi/Sivil Havacilik Urtinleri 370.000.000 60
Imalati
Sanayi/Tarim ve Ormancilik
K/Iakineleri Imalati 150.000.000 70
Sanayi/Yap1 Malzemeleri Imalat: 778.700.240 60
Sanayi/Yap1 Malzemeleri Imalati 912.185.547 150
ORAN Sanayi/Yap1 Malzemeleri Imalati 650.000.000 75
SanayllEIektlfkll Ara¢ Makine ve 137.750.000 30
Sivas Techizat Imalati '
Sanayi/Makine ve Techizat Imalati 8.522.180 2
Sanayi/Optik Uriin Imalat1 1.390.294.076 95
Sanayi/Makine ve Teghizat Imalati 60.000.000 30
SanayllBoyai\r/faﬁltrlnya Urinleri 20.000.000 3
Yozgat . Kap1 imalat1 _ 20.000.000 50
Gida Imalati (Bakliyat Urtinleri) 200.000.000 90
TOPLAM 10.864.608.204 1.730

Goriildigi lizere yatirimceilarin yaklagik 10,8 Milyar TL tutarinda yatirim taahhiitleri

bulunmaktadir.

S6z konusu yatirimlar igin potansiyel

Ongorulmektedir.
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8.2.  Bilgilendirme ve Danismanhk Hizmetleri

YDO’lar tarafindan 2025 yilinda 27.375 paydasa bilgilendirme ve danismanlik hizmeti

verilmis ayrica YDO personelinin saha ziyaretleri kapsaminda ziyaret ettigi firma sayist 5.299

ve YDO’larn yatirimadestek.gov.tr izerinden cevapladigi soru sayisi ise 884 olmustur (Tablo

8-3).
Tablo 8-3 Bilgilendirme ve Danismanhik Hizmetleri
Bilgilendirme ve YDO Pe.rsonelini_n yazlr)ig;jaers:;:?gg\l; tr
Ajans Adi YDO Adi Damsmanhk Saha Zlyaret.lerl Uzerinden
Yapilan Paydas | Kapsaminda Ziyaret
Sayisi Ettigi Firma Sayis1 CarpElEran Ser
Sayisi
Kirsehir 85 35 3
Nigde 56 99 4
AHIKA Aksaray 200 80 6
Kirikkale 43 104 0
Nevsehir 247 153 3
ANKARAKA Ankara 953 128 53
Antalya 298 174 25
BAKA Burdur 99 1 3
Isparta 139 16 5
Karabiik 222 130 2
BAKKA Zonguldak 269 23 4
Bartin 223 80 2
Bursa 148 83 52
BEBKA Eskisehir 214 90 7
Bilecik 56 32 3
Adana 488 58 21
CKA Mersin 426 107 14
Bitlis 347 23 1
Hakkari 114 10 1
DAKA Mus 457 15 1
Van 682 32 10
Mardin 277 88 6
. Batman 226 15 7
DIKA Sirnak 186 34 1
Siirt 350 57 0
Kahramanmaras 260 195 10
DOGAKA Osmaniye 73 51 3
Hatay 484 260 16
Rize 281 42 3
Artvin 377 4 1
Giresun 360 78 4
DOKA Trabzon 1695 0 0
Ordu 198 0 0
Gilimiighane 184 50 0
Elazig 450 55 5
Bingol 300 50 0
FKA Malatya 550 86 6
Tunceli 82 17 0
Mugla 268 15 14
GEKA Aydin 312 65 18
Denizli 118 18 20
Balikesir 36 42 9
GMKA Canakkale 46 15 6
Gaziantep 1341 146 17
IKA Kilis 241 36 1
Adiyaman 495 43 2
ISTKA Istanbul 658 23 239

75



Bilgilendirme ve | YDO Personelinin UL e G
. Damsmanhk Saha Ziyaretleri yatlrlmadgstek.gov.tr
Ajans Adi YDO Adx . Uzerinden
Yapilan Paydas | Kapsaminda Ziyaret
Sayisi Ettigi Firma Sayis1 CaEplarED Sei
Sayis1
IZKA Izmir 376 21 56
9 Diyarbakir 230 85 5
KARACADAG Sanliurfa 150 65 17
Erzurum 185 25 4
KUDAKA Erzincan 170 40 6
Bayburt 130 20 0
Cankiri 88 29 2
KUZKA Kastamonu 108 79 1
Sinop 259 71 8
Bolu 624 98 0
Dizce 303 18 10
MARKA Sakarya 698 38 13
Yalova 199 104 4
Kocaeli 1.027 98 24
Konya 183 73 18
MEVKA Karaman 187 78 1
Amasya 715 158 5
Corum 1316 145 6
OKA Samsun 781 177 12
Tokat 352 90 3
Kayseri 537 82 7
ORAN Sivas 375 139 3
Yozgat 647 73 2
Agri 150 28 5
Ardahan 167 12 2
SERHAT Igdir 224 113 1
Kars 278 48 4
Tekirdag 160 57 18
TRAKYAKA Edirne 106 57 3
Kirklareli 85 35 2
Afyonkarahisar 313 66 4
Kiitahya 155 33 5
ZAFER Manisa 333 30 22
Usak 150 56 3
TOPLAM 27.375 5.299 884

8.3. Yatirnm Destek Ofislerinin Yatirnm Tanitim Amaciyla Diizenledigi ve Katildig

Fuar, Organizasyon ve Faaliyetler

2025 yili1 boyunca Yatirim Destek Ofisleri koordinasyonunda ajanslarin ve bolgelerin
yatirim imkanlarinin tanitimi amaciyla ¢evrim igi veya fiziki olarak toplamda 427 adet

organizasyon diizenlenmis, 277 adet fuar ve organizasyona katilim saglanmstir.

Kalkinma ajanslarinin fuar katilimlarinda esas itibariyla bolgedeki ilgili paydaslarin bu
organizasyonlara katiliminin saglanmasi ile bdlge ekonomisi i¢in is birliklerinin kurulmasi

onceliklendirilmektedir.
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Diizenlenen organizasyonlarda genel olarak, proje pazarlari, kirsal kalkinma, e-ticaret
seminerleri, sektdr toplantilari, tanitim ve bilgilendirme toplantilari, yenilenebilir enerji
yatirimlari, potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve turizm potansiyelinin artirilmasi

faaliyetleri one ¢ikmaktadir.
8.4.  Yatirnm Destek Ofislerinin Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisleri Yerel Kalkinma Hamlesi Programinin 2025 yili tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda 1.517 etkinlik gergeklestirilmis olup s6z konusu
etkinliklere 24.501 kisi katilim saglamistir. Firma ve kurumlara 2.868 ziyaret gergeklestirilmis

olup 5.131 telefon goriigmesi ve 1.292 elektronik posta cevaplanmastir.
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9. KALKINMA AJANSLARININ DiGER FAALIiYETLERI

9.1. Kalkinma Ajanslar: Siber Vatan Program

Tiurkiye Siber Vatan Programi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi is birliginde, Kalkinma Ajanslar1 Genel
Mudiirliigli koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari, Tiirkiye Siber Gilivenlik Kiimelenmesi ve

Universiteler tarafindan uygulanmaktadir.

Universite dgrencilerine yonelik olarak 2025 yilinda Tiirkiye Siber Vatan Programi
kapsaminda farkli siber giivenlik tema ve konularinda 17 kalkinma ajans1 bolgesinde 23 ildeki
ogrenci gruplarma ¢evrim ici gorev ve uygulamalarla birlikte her bir gruba 3 yiiz yiize egitim,
8 glinliik Bootcamp ve 2 giinliik Vizyon Bulusmalar1 gergeklestirilmistir. Yapilan bu egitim ve
uygulamalar cercevesinde tiniversitelerde 6grenim goren toplam 107 6grencinin istihdamina

katki saglanmugtir.

9.2. Konferans, Calistay, Sempozyum ve Panel Faaliyetleri

Kalkinma ajanslarinin temel gorevleri arasinda yer alan “bolgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapma” misyonu kapsaminda; ajanslar 2025 yili igerisinde gerek kendi organizasyonlariyla
gerekse ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde, bir kismi1 ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilen

konferans, seminer, ¢alistay, sempozyum ve panel gibi ¢esitli etkinlikler diizenlemistir.

Kalkinma ajanslar1 tarafindan 2025 yilinda diizenlenen calistay, seminer, panel ve

konferanslara toplam 23.423 kisi katilim saglamistir.

Kalkinma ajanslar1 personeli tarafindan, bdlgelerin tanmitimi, kurumsal temsil ve
bilgilendirme amaciyla diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen organizasyonlara toplam 1.086

Kisilik katilim gerceklestirilmistir.

Kalkinma ajanslarinin gergeklestirdikleri konferans, seminer, calistay, sempozyum ve

panel faaliyetlerinden bazilarina ait bilgiler asagida yer almaktadir:

AHIKA: Avanos Comlek Sektdr Calistayr diizenlenmistir. Avrupa Konseyi Kiiltiir
Rotalari’ndan biri olan Avrupa Seramik Rotasi Uyesi Avanos ilgesinde, seramik ve comlekgilik
sektorinun mevcut durumunun analiz edilmesi ve sektorde karsilasilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla ilgili kurum, kurulus ve sektér paydaslarinin katilimiyla bir calistay
gerceklestirilmistir. Calistay kapsaminda sektorel sorunlar ele alinmis ve is birligi firsatlari

degerlendirilmistir.
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ANKARAKA: Kadin Kooperatiflerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi ve KOOP Market

ile Is Birligi Calistay1 gerceklestirilmistir. Calistay kapsaminda kadm kooperatiflerinin iiriin
kalitesi, markalasma, fiyatlandirma ve satis siireglerine iliskin kapasitelerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica, Tarim Kredi KOOP Market ile is birliklerinin kurulmasi ve kooperatif
iriinlerinin pazara erisiminin artirilmasina yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.
Calistaya 14 kadin kooperatifinden 40 temsilci katilim saglamis; egitim ve bilgi paylagimi
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, kooperatif iiriinlerinin raflara girmesine yonelik adimlar

ele alinmis ve KOOP Kadin Kart uygulamasi hakkinda bilgilendirme yapilmastir.

BAKA: Temiz Uretim Bilgilendirme Semineri diizenlenmistir. Seminer kapsaminda
dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi konularinda bilgilendirmelerde bulunulmus; Yesil
Doniistim  Programi  kapsaminda ilgili destek ve uygulamalara iliskin sunum
gerceklestirilmistir. Etkinlikte kamu, 6zel sektor ve ilgili paydaslara yonelik bilgilendirme
yapilmustir.

BAKKA: Yapay Zekd Uygulamalar1 Egitimi Semineri diizenlenmistir. Program
kapsaminda katilimcilara makine 6grenmesi, derin 6grenme ve veri analitigi gibi alanlarda
uygulamali egitimler verilmis; ekipler halinde gercek problemlere yonelik yapay zeka tabanl
prototip projeler gelistirilmistir. Program sonunda proje ¢iktilar1 sergilenmis, katilimcilara
sertifika verilmis ve calismalarin ulusal teknoloji yarismalarina bagvuru potansiyeli ortaya

konmustur.

CKA: Kéln & Kuzey Ren Vestfalya Yatirnm Firsatlar1 ve Cukurova Bolgesi ile
Gelistirilebilecek Is birlikleri Toplantis1 diizenlenmistir. Toplanti kapsaminda Cukurova ile
Kuzey Ren Vestfalya eyaleti arasinda yatirim ve dis ticaret odakli is birligi firsatlari ele alinmas,

iki bolge arasinda yatirim promosyonuna yonelik ag gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

DIiKA: Habur Calistay1 ve Uluslararas1 Dis Ticaret Kongresi diizenlenmistir. Program
kapsaminda Sirnak ilinin lojistik altyapisi, Habur Sinir Kapisi’nin ihtiyaglari ve ihracati
artirmaya yonelik tedbirler ele alinmis; ihracat potansiyelini gelistirecek iiriin ve politika
onerileri degerlendirilmistir. Calismalar sonucunda hazirlanan rapor politika yapicilara

sunulmustur.

DOGAKA: Orman Yanginlar1 Projesi kapsaminda calistaylar diizenlenmistir. Hatay
ilinde paydas kurumlarin katilimiyla gerceklestirilen ¢alismalarda, mevcut durum analizi, iklim
degisikliginin orman yanginlarina etkileri ve yangmn Onleme plan1 hazirlik siirecleri ele

almmistir. Caligmalar kapsaminda giincel veriler ve istatistikler degerlendirilmis, proje amag
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ve kapsamina yonelik planlamalar yapilmis ve uygulama takvimi olusturulmustur. Ayrica,
orman yanginlarinda gozetleme ve kargo drone kullanimi ile meteorolojik veri akist ve
toplumsal bilin¢glendirme ¢alismalar1 gibi konular detayli sekilde tartisilmis; elde edilen

bulgular dogrultusunda politika ve uygulamaya yonelik oneriler gelistirilmistir.

DAKA: DAKATALKS Konferanslart diizenlenmistir. Bolgedeki is diinyast,
yoneticiler ve Universite gengligine yonelik gergeklestirilen konferanslarda kiiresel iktisadi
gelismeler, yonetim vizyonu ve yapay zeka odakli toplumsal dontistim konular1 ele alinmastir.
Konferanslar ile katilimcilarin teknolojik ve ekonomik doniisiimlere uyumu desteklenmis,

stratejik bilgi paylasim1 saglanmis ve paydaslar arasi etkilesim giiglendirilmistir.

DOKA: Mavi Ekonomi Tecriibe Paylasimi ve Calistay1 diizenlenmistir. Program
kapsaminda ilgili kalkinma ajanslari, kamu kurumlari, tiniversiteler ve sektdr paydaslarinin
katilimiyla mavi girisimcilik, mavi teknolojiler ve dijitallesme konularinda degerlendirmelerde
bulunulmus; sektérdeki mevcut durum, dar bogazlar ve gelisme alanlar1 ele alinarak mavi

ekonominin gelistirilmesine yonelik faaliyet ve eylem onerileri ortaya konmustur.

MARKA: Kocaeli 2053 Hizmet Sektorii Calistay1 diizenlenmistir. Calistay kapsaminda
hizmet sektoriiniin rekabet giiclinli artirmaya yonelik dijitallesme, hizmet kalitesi ve insan
kaynagi gelistirme konulari ele alinmis; sektorel gelisim icin ortak aksiyon alanlari

belirlenmistir.

EKA: TRBI Aricilik Uriinleri Sektdrii Deger Zinciri Analiz Calistayr diizenlenmistir.
Calistay kapsaminda sektoriin rekabet giiciinii belirleyen unsurlar degerlendirilmis; fiziksel
altyapi, teknoloji, beseri ve finansal kaynaklar ile tedarik zinciri iligkileri ¢ergevesinde mevcut
kapasite ve ihtiyaglar ortaya konulmustur. Ayrica PESTLE analizi ile sektorii etkileyen

faktorler ele alinarak firsat ve tehditler biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir.

GEKA: Al 4 INDUSTRY: Yapay Zeka ile Sanayide Doniisiim Paneli diizenlenmistir.
Panelde sanayide yapay zeka uygulamalari ele alinarak farkindaligin artirilmasi hedeflenmis;
alaninda uzman konusmacilarin katilimiyla gergeklestirilen etkinlikte sanayi sektorii
temsilcilerine yonelik bilgilendirme yapilmistir. Etkinlik sayesinde bdlgede yapay zeka

dontistimiine iliskin farkindalik artirilmistir.

GMKA: Offshore Wind Tiirkiye 2025 Etkinligi diizenlenmistir. Deniziistii riizgar
enerjisi sektoriine yonelik gercgeklestirilen etkinlikte yatirimcilar, tedarikgiler, miihendislik
firmalar1 ve ilgili sektdr temsilcileri bir araya getirilmistir. Program kapsaminda ulusal ve

uluslararas1 paydaslarin katilimiyla ¢esitli oturumlar diizenlenmis; yenilenebilir enerji
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yatirimlart ve kalkinma ajanslarinin bu alandaki roliine iliskin degerlendirmelerde

bulunulmustur.

IKA: TRC1 Boélge Plani Tanitim Etkinligi diizenlenmistir. 2024-2028 TRC1 Boélge
Planinin tanitimina yonelik gergeklestirilen etkinlikte planin hedefleri, 6ncelikleri ve stratejik

yonelimleri paylasilmis; bolgesel kalkinma vizyonuna katki sunacak yaklagimlar ele alinmistir.

ISTKA: INSPIRE Kreatif Ekonomi Zirvesi diizenlenmistir. Zirve kapsaminda kiiltiir,
tasarim, teknoloji ve girisimcilik alanlarinda faaliyet gosteren paydaslar bir araya getirilmis;
paneller, sergiler ve networking etkinlikleri ile yaratict sektorlerin gelisimine yonelik
degerlendirmelerde bulunulmustur. Ayrica kamu, 6zel sektor ve uluslararasi aktorler arasinda
is birligi olanaklari ele alinmis ve Tirkiye’nin yaratici ekonomi potansiyelinin goriniirliigii

artirilmastir.

IZKA: Endustriyel Simbiyoz Sinerji Calistay1 diizenlenmistir. Calistay kapsaminda
firmalar arasi is birligi olanaklari, kaynak verimliligi ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalari ele
alinmig; sektorler arasi yeni is firsatlarinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmelerde
bulunulmustur. Etkinlikte yapilan calismalar sonucunda ¢ok sayida potansiyel sinerji alani

tespit edilmistir.

KARACADAG: Silvan Projesi Potansiyel Etki Degerlendirme Analizi Calistay

diizenlenmistir. Ilgili arastirma kapsaminda olusturulan cerceve ve degerlendirmelerin
paydaslara sunulmasi, paydas goriislerinin alinmasit ve siirece katilimlarinin saglanmasi

amactyla genis katilimli bir ¢alistay gerceklestirilmistir.

KUZKA: Balikk Yag Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistayi
diizenlenmistir. Calistay kapsaminda sektoriin teknolojik doniisiimii, pazar yapist ve yatirim
olanaklar1 ele alinmig; kamu, akademi ve 6zel sektor paydaslarinin katilimiyla uluslararasi
standartlar ve kapasite gelistirme firsatlar1 degerlendirilmistir. Ayrica, disa bagimliligin
azaltilmas: ve bolgenin katma degerli iiretim kapasitesinin giliglendirilmesine yonelik

degerlendirmelerde bulunulmustur.

MEVKA: Yesil Gelecek ve Dijital Déniisiim I¢in Yerel Firsatlar Konferansi
diizenlenmistir. Konferans kapsaminda yesil ve dijital donilisiim alaninda Avrupa Birligi
hibeleri ve uluslararas1 finansman olanaklar1 ele alinmig; Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa ve
Erasmus+ gibi programlar ile Diinya Bankasi, EBRD ve JICA destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica uluslararasi finansmana erisim, proje gelistirme siirecleri ve

yerel diizeyde uygulanabilecek firsatlar degerlendirilmistir.
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ORAN: Summit Erciyes ’25: Gelecege Yatirim Yapanlar Zirvesi diizenlenmistir. Zirve
kapsaminda teknoloji yatirimlari, girisim sermayesi ve yeni yatirim araclari ele alinmig; melek
yatirimcilar, fon yoneticileri ve girisimcilerin katilimiyla deneyim paylasimi ve girisim
sunumlar1 gerceklestirilmistir. Etkinlik ile bolgede yatirim ekosisteminin gelisimine katki

saglanmis ve melek yatirimci aglarinin giiclenmesine yonelik 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

OKA: Hattusa Alan Yonetim Plan1 Calistayr diizenlenmistir. Calistay kapsaminda
alanin arkeolojik, biyolojik ve somut olmayan kiiltiirel miras potansiyeli degerlendirilmis;
giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler analiz edilmistir. Ayrica sorun tespiti, vizyon
belirleme ve politika gelistirme oturumlart gerceklestirilerek Hattusa’nin stirdiiriilebilir

korunmasi ve yonetimine yonelik yol haritasi olusturulmustur.

SERKA: Agn Startup Weekend Etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda
tiniversite Ogrencilerinin  girisimcilik becerilerinin  gelistirilmesi ve proje fikirlerinin
olgunlastirilmas: hedeflenmis; katilimcilar ekipler halinde farkli girisim fikirleri iizerinde
caligmistir. Program sonunda gelistirilen projeler sunulmus ve etkinlik genis bir goriiniirliik

kazanmustir.

TRAKYAKA: Uretimde Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Finansman Firsatlar1 Etkinligi

diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik glindemi ile iiretim
sektérunun regulasyonlara uyum sirecleri ele alinmis; yesil doniisiime yonelik finansman
imkanlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica ilgili paydaslarla is birligi i¢erisinde bdlge

firmalarimin kapasitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

ZAFER: Anadoludakiler-Afyon Bereketi Hashas Etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik
kapsaminda hashasin tanitimina yonelik panel gergeklestirilmis; ardindan mutfaktaki kullanim
alanlarma iliskin atdlye ¢alismalar1 diizenlenerek yerel iiriinlerde yenilik¢i uygulamalar ele

alinmustir.

9.3.  Yurtigi ve Yurt Dis1 Incelemeler

Ajanslar 2025 yilinda gerek bolgelerindeki gerekse diger bolgelerdeki kurum, kurulus
ve kisileri ziyaret ederek tiretim, istihdam, yatirim, ithracat, tarim, turizm ve benzeri temalarda
cesitli incelemelerde bulunmugstur. Ajanslarin 2025 yilinda yaptiklart yurt ici incelemelere
iliskin detayli bilgiler Ek-3’te yer almaktadir. Kalkinma ajanslart 2025 yilinda yurt dist
ziyaretler de gergeklestirmistir. Ajanslarin gerceklestirmis oldugu yurt dis1 ziyaretlerin genel

anlamda kurum ve kuruluslar ile is birligine zemin hazirlama ve kapasite gelistirme konularinda
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oldugu goriilmektedir. Ajanslarin ziyaret ettigi lilkeler ve ziyaret konular1 Ek-4’te

sunulmaktadir.

Ajanslarin 2025’te yurt i¢i ve yurt disina yaptiklar1 inceleme gezilerinden One
cikanlarina dair bilgiler asagida verilmektedir:

BAKKA — OECD Maden Bolgeleri Konferansi (Finlandiya)

BAKKA tarafindan OECD Maden Bolgeleri ve Sehirleri Konferansina katilim
saglanarak, bolgenin madencilik mirasinin siirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle ele
alinmasina yonelik deneyimler uluslararasi platformda paylasilmistir. Bu katilim sayesinde,
bolgesel kalkinma politikalarinin kiiresel egilimlerle uyumu giiclendirilmis, TR81 Bdlgesinin
potansiyelinin uluslararasi paydaslar nezdinde goriiniirliigii artirilmis ve c¢ok tarafh is birligi

olanaklar1 gelistirilmistir.
BAKKA — Efe Entegre Ziyareti (Yurt igi)

Efe Entegre iiretim tesisine gergeklestirilen teknik inceleme ziyareti, “ForestCycle:
Sustainable EcoPallet Facility” projesinin gelistirilmesinde kritik bir rol oynamistir. Saha
gbzlemleri ve paydas goriismeleri dogrultusunda proje olgunlastirilmis, teknik ve mali yapisi
giiclendirilmis ve uluslararasi finansman kuruluglarina sunularak sozlesme asamasina
tasinmistir. Bu siireg, ajansin proje gelistirme ve koordinasyon kapasitesinin somut bir ¢iktisi
olarak one ¢ikmaktadir.

BEBKA — SLUSH Girisimcilik Etkinligi (Finlandiya)

SLUSH kiiresel girisimcilik etkinligine katilim kapsaminda, Tiirk teknoloji
girisimlerinin uluslararasi yatirimer ve is ortaklariyla dogrudan temas kurmasi saglanmigtir.
Gergeklestirilen yogun ikili goriismeler sonucunda girisimlerin 6nemli bir kismi i¢in is birligi
ve yatirim sliregleri baglatilmis, bu durum bolgesel girisimcilik ekosisteminin kiiresel

entegrasyonu agisindan somut bir ilerleme ortaya koymustur.
DOKA — ASBAS Serbest Bolge Ziyareti (Yurt ici)

Antalya Serbest Bolgesi’ne gerceklestirilen ziyaret kapsaminda, basarili bir serbest
bolge yonetim modeli tiim boyutlariyla incelenmistir. Ozellikle kamu-6zel sektdr is birligi,
kurumsal yapi, finansal siirdiiriilebilirlik ve sektorel uzmanlasma konularinda elde edilen
bulgular, TR90 Bolgesinde planlanan benzer yatirimlar i¢in uygulanabilir politika ve model

Onerilerinin gelistirilmesine katki saglamistir.
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GMKA - Hydrogen Valley Days (Belgika)

Hydrogen Valley Days programina katilim ile hidrojen ekonomisine iliskin Avrupa
Birligi politikalari, finansman mekanizmalar1 ve proje gelistirme siirecleri yerinde
incelenmistir. Bu kapsamda edinilen bilgiler, bolgedeki potansiyel hidrojen projelerinin tasarim
ve finansman siireglerine dogrudan katki saglayacak nitelikte olup, uluslararasi is birliklerinin

gelistirilmesi i¢in 6nemli bir zemin olusturmustur.

9.4. s Birligi Cahsmalar

Ajanslar 2025 yilinda, turizm, yatirnm tanitim g¢aligmalari, cografi isaret tescil
basvurusu, tarimsal tiretimde verimlilik, yatirim tesvik, OSB altyap1 ¢aligsmalari, endiistriyel
simbiyoz, savunma sanayii, geng istihdami, Kamu-Universite-Sanayi is birligi, proje hazirlama
ve kodlama/yazilim egitimleri konularinda kamu kurumlari, Gniversiteler, STK’lar ve 6zel

sektorle is birligi ¢caligmalarinda bulunmuslardir.

2025 yilinda 26 ajans tarafindan 244 is birligi ¢caligmasi yiriitiilmiistiir. Ajanslarin is
birligi calismalarina yonelik bilgiler Ek-5’te yer almaktadir. Ayrica, Kalkinma Ajanslar1 ve
Bolge Kalkinma Idareleri yerelde etkin calismalar gerceklestirebilmek icin ortak calismalar

yiirlitmiislerdir. S6z konusu ¢aligsmalara agsagidaki boliimde yer verilmistir.

9.4.1. Kalkinma Ajanslar1 ve Bolge Kalkinma Idareleri Ortak Calismalari

Kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleri arasindaki is birligi agisindan 2025 yili
etkin bir y1l olmustur. Bu kapsamda, kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idarelerinin ortak
caligmalarinin sayis1 artmis ve basta kirsal kalkinma, tarim ve turizm olmak tizere farkli bir¢ok
alanda is birligi faaliyetleri gerceklestirilmistir. Proje izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
sektorel calismalara, proje bazli yararlanicilarin belirlenmesine ve proje havuzu gelistirme
faaliyetlerine iliskin olarak kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleri ortak c¢aligmalar

yurutmustir.

9.4.1.1. Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA)

KOP BKi’ye Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinden sunulan
projelere goriis verilmistir.

KOP BKI tarafindan desteklenecek projelerde yararlanicilarin belirlenmesine yonelik
toplantilara katilim saglanmis, proje basvurularini degerlendirmek {izere olusturulan

komisyonlarda gorev alinmustir.
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9.4.1.2. Dicle Kalkinma Ajans1 (DIKA)

GAP BKI Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal Kalkinma Projeleri Teklif Cagris1 (GAP
EKUS) kapsaminda, DIKA tarafindan basvurusu yapilan “Siirt Tarim Girisimcilik Merkezi
Projesi” basarili bulunarak destek almaya hak kazanmis ve sézlesmesi imzalanmistir. Proje
kapsaminda; aricilik, sabun imalati ve gastronomi alanlarinda faaliyet gosterecek girisimcilerin
kapasitelerinin artirilmasi, siirdiiriilebilir i modelleri gelistirmelerinin saglanmasi, yerel
tirlinlerin katma degerinin yiikseltilmesi ve bdlgede girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi
amaciyla egitim ve mentOrlik hizmetleri sunulacaktir. Bu c¢ergevede, girisimcilerin
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitim hizmetlerinin saglanmast amaciyla Ajans
internet sitesi lizerinden ilan usulii ile ilk etapta 32 bagvuru alinmis olup basvurular arasindan
secilen 9 girisimciye Ajans uzmanlari tarafindan kapasite gelistirme egitimleri verilecektir.

Ote yandan, GAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanligi koordinasyonunda, Dicle,
Ipekyolu ve Karacadag Kalkinma Ajanslar is birligiyle yiiriitiilen “Anadoludakiler: GAP
Bedesten Teknik Destek Programi” kapsaminda; GAP Bolgesi’nde sosyal fayda iiretmeyi
amaglayan, geleneksel veya yenilik¢i yontemlerle cografi isaretli ya da katma degerli yoresel
iiriin lireten veya liretme potansiyeline sahip tireticilerin dijital doniisiimlerinin desteklenmesi
ve e-ticaret platformlarina entegrasyonlarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
kooperatifler tarafindan gelistirilen ve sunulan toplam 9 proje (Batman 6, Mardin 2, Sirnak 1)
destek almaya hak kazanmis, sézlesmeleri imzalanmis ve satin alma siirecine yonelik ilana

cikilmistir.

9.4.1.3. Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA)

DAP BKI’nin proje teklif cagrilar1 kapsaminda TRB2 Bélgesi’nde (Bitlis, Hakkari, Van
ve Mus illeri) desteklenen 19 projeye 21 izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

2025 yili proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda proje basvurusu sahibi olabilecek 63 paydasa
cagrilar hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Van Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Van il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve Van il
Milli Egitim Midiirliigii ile proje gelistirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. 2025 yili proje
teklif gagrilarina TRB2 Bolgesinden gerceklestirilen 130 adet projenin Elektronik Proje Izleme
Sistemi’nde (ELIS) degerlendirmesi yapilarak DAP BK1’ye iletilmistir.
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9.4.1.4. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA)

DOKAP BKI yatinm programi kapsaminda sunulan proje basvurularinin
degerlendirilmesine ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik gerceklestirilen toplantilara
katilim saglanmistir. DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi 2026 yili yatirim programi
kapsaminda TR90 Bolgesi’nden gerceklestirilen 150 adet proje bagvurusunun Elektronik Proje
Izleme Sistemi’nde (ELIS) degerlendirmesi yapilarak DOKAP BKI’ye iletilmistir. Onaylanan

58 projenin 7’si Ajans YDQO’lar1 tarafindan yonlendirilmistir.

9.4.1.5. Firat Kalkinma Ajans1 (FKA)

TRBI1 Bolgesi illeri (Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli) kapsaminda, DAP Bolge
Kalkinma Idaresi tarafindan desteklenen projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama
faaliyetleri yiiriitiilmistlir. Bu kapsamda, basta tarimsal altyapinin gelistirilmesine yonelik
yatirimlar olmak iizere desteklenen projelerin uygulama siirecleri yerinde incelenmis, fiziki
gerceklesme diizeyleri ile uygulama etkinligi degerlendirilmistir. Destek alan ilgili kurumlarla
is birligi ve koordinasyon faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. Gergeklestirilen saha ziyaretleri ve
izleme calismalar1 araciligiyla, desteklenen projelerin bdlgesel ihtiyaglara uygunlugu,
uygulama siire¢lerindeki ilerleme durumu ve hedeflenen sonuclara katki diizeyi takip edilmistir.
Bunun yaninda, elde edilen bulgular dogrultusunda ilgili kurumlar ile bilgi paylasimi
saglanmig, uygulama siireglerinin daha etkin yiirlitiilmesine katki sunacak degerlendirmeler
yapilmustir. Destek siirecleri kapsaminda yararlanicilarin  belirlenmesine ve uygunluk
degerlendirmelerine yonelik komisyon toplantilarma katilm saglanmustir. Ilgili kurum
temsilcileriyle birlikte degerlendirme ve onay siireglerinde gérev alinmistir. Bu suretle, destek
mekanizmalarimin uygulama etkinliginin artirilmasima ve projelerin hedeflenen ¢ikti ve

sonuglara daha etkin bigimde ulagmasina katkida bulunulmustur.

Firat Kalkinma Ajanst ve DAP BKI turizm potansiyellerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla ortak ¢aligmalar yiriitmektedir. Bu kapsamda; Arapgir, Divrigi ve
Kemaliye ilgelerinin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve alternatif turizm stratejilerinin
olusturulmas1 amaciyla Firat, Orta Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanslar ile
DAP BKI arasinda is birligi gelistirilmis ve calisma grubu olusturulmustur. Calisma

kapsaminda Divrigi ve Kemaliye ilgelerinde calistay diizenlenmistir.
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9.4.1.6. Ipekyolu Kalkinma Ajans1 (IKA)

Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve
GAP BKI is birliginde yiiriitilen Mezopotamya Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda;
Mezopotamya markasina ait internet siteleri, sosyal medya hesaplar1 ve diger mecralar
tizerinden daha fazla kullanict kitlesine ulasilmasini saglamak ve markanin bilinirligini ve

goriiniirligiinii artirmak amactyla tanitim ¢aligmalari yiirtitiilmiistiir.

GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginin koordinasyonunda, Ipekyolu, Dicle ve
Karacadag Kalkinma Ajanslarinin is birligiyle ylriitiilen “Anadoludakiler: GAP Bedesten
Teknik Destek Programi” kapsaminda; GAP Bolgesi’nde sosyal fayda yaratmayi amaclayan,
cografi isaretli veya katma degerli yoresel lriinler iireten ya da iiretme potansiyeli bulunan
ureticilerin dijital diinyaya entegrasyonunun desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, e-
ticaret platformlarina entegrasyon stireclerine katki saglanmak iizere TRC1 Bolgesi’'nden 7
kooperatif ve 1 dernek iktisadi isletmesi destek almaya hak kazanmis olup, s6z konusu

yararlanicilarla sdzlesmeler imzalanmustir.

GAP Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal Kalkinma Projeleri (GAP EKUS) kapsaminda
Bolge Kalkinma idareleri Elektronik Proje izleme Sistemi iizerinden Gaziantep, Adiyaman ve
Kilis illerinde yuratulmesi planlanan projeler igin degerlendirme siirecine katkida

bulunulmustur.

9.4.1.7. Karacadag Kalkinma Ajansi

SEECO kapsaminda GAP BKI ortaklig1 ile baslatilan Diyarbakir Sosyal Girisimcilik
Merkezi kurulum caligsmalari tamamlanmistir. Olusturulan bu merkezde girisimcilere egitim
vermek ve bolgenin beseri sermayesini gelistirmek amaciyla Ajans ve GAP BKI temsilcileri ile
toplantilar gerceklestirilmis olup ilgili calismalar devam etmektedir.

GAP Projesi’nin Atatiirk Baraji Projesi’nden sonra en kapsamli ikinci sulama projesi
olan Silvan Projesi ile Diyarbakir ilinde yaklasik 200.000 ha alan sulamaya agilacaktir. Bu
hususta Diyarbakir Valiligi koordinasyonunda GAP Bolge Kalkinma Idaresi, Dicle Universitesi
ve Karacadag Kalkinma Ajansi is birliginde Silvan Projesi ile sulamaya agilacak olan alanlarda
tarimsal, ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve toplumsal etkilerin biitlinciil olarak degerlendirilmesi
ve bu etkilerin ¢ok boyutlu analizini i¢eren etki degerlendirme ¢aligmalarina baglanmistir. Bu
baglamda arastirma cergevesinin belirlenmesine dair ¢aligmalar tamamlanmis olup, Karacadag
Kalkinma Ajansi hizmet binasinda ilgili kurumlarin katilmiyla genis katilimli bir calistay

diizenlenmistir.
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Diyarbakir Valiligi, Karacadag Kalkinma Ajans1 ve GAP BKI isbirligi ile kiiltiirel
degerlerin turizme kazandirilmasini saglayarak turizmi ¢esitlendirmek, turizmin kirsal alanlara
ve biitiin yila yayilmasini saglamak, yerel halkin turizmden gelir elde etmelerini saglamak
amaciyla gegmiste kullanilmis yol izlerinden Kral Yolu Yiirliyiis Rotas1 olusturulmustur. Proje
ile Diyarbakir merkez, Egil, Ergani, Cinar, Cermik, Ciinglis ilceleri ve bagh koyleri kapsayan
toplam 351 km (sadece yliriiyiis igeren) giizergahta 32 rota belirlenmistir. Diyarbakir Valiligi,
Karacadag Kalkinma Ajansi, GAP BKI, TGA, DOTED, TURSAB gibi ildeki tiim turizm
paydaglarinin katkilar1 ile rotalarin turizme kazandirilmasi, ulusal ¢apta trekking, doga ve
macera turizmine yonelik faaliyet gosteren TURSAB (iyesi seyahat acentelerine, hizmet
sunuculara, ulusal ve yerel basin kurulusu temsilcilerine rotalarin tanitilmasi amaciyla 22-25
Mayis 2025 tarihlerinde Diyarbakir Kral Yolu Lansmani ve Tanitim Gezisi gergeklestirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan
baslatilan ‘Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Programi’ kapsaminda GAP BKI, Dicle Kalkinma
Ajans1, Ipekyolu Kalkinma Ajans1 ve Karacadag Kalkinma Ajansi arasinda ortak turizm
faaliyetleri ile muhtemel is birligine iliskin koordinasyon toplantilar1 yapilmistir. Karacadag
Kalkinma Ajansi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve GAP BKI is birliginde
yiirlitiilen Mezopotamya Sonu¢ Odakli Program1 kapsaminda, Zerzevan Kalesi’nde 3 Haziran
2025 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Mersin Devlet Opera ve Balesi tarafindan “Yerelden
Evrensele Ask Ezgileri Konseri” diizenlenmistir.

GAP BKi’nin EKUS Programina sunularak basarili bulunan “Mezopotamya Koku
Rotas1 ve Mezopotamya Koku Evi Olusturma Projesi” uygulama siirecleri devam etmektedir.

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlifi koordinasyonunda, Dicle ve Ipekyolu
Kalkinma Ajanslan is birligiyle, GAP Bolgesi’'nde sosyal fayda ureten, geleneksel veya
yenilik¢i yontemlerle cografi isaretli ya da katma degerli yoresel iiriinler iireten veya bu
potansiyele sahip ireticilerin dijital diinyanin giincel dinamikleriyle desteklenmesi ve e-ticaret
platformlarina entegrasyonlarinin giiclendirilmesi amaciyla “Anadoludakiler: GAP Bedesten
Teknik Destek Programi” c¢agrisina c¢ikilmistir. Basvurularin degerlendirilmesi sonucunda
Diyarbakir’dan 2, Sanlurfa’dan 2 olmak tizere toplam 4 kooperatif destek almaya hak
kazanmis, program kapsaminda her bir kadin kooperatifine en az 20 saat danigmanlik ve

mentorluk destegi verilmesi planlanmustir.
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9.4.1.8. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA)

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi 2025 yili yatirim programi kapsaminda,
Erzurum ve Erzincan illerinde gergeklestirilen proje basvurularina iliskin Ajans tarafindan

yerinde inceleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi tarafindan 2025 yil1 yatirim programina teklif
edilen projelerin degerlendirilmesine iliskin gerceklestirilen ¢evrim igi toplantiya Ajans
tarafindan katilim saglanarak Erzurum ve Erzincan ilinden bagvurusu yapilan projelere iliskin
degerlendirmelerde bulunulmustur. Ayrica, DAP BKI tarafindan “2026 Yili Proje Teklif
Cagrisi”na yonelik basvuru stirecine iliskin ¢evrim i¢i diizenlenen bilgilendirme toplantisina

katilim saglanmustir.

DAP BKI 2026 Yili Destek Programlari gergevesinde Erzurum ve Erzincan illerinde
uygulanmak {izere sunulan projelere iliskin degerlendirme faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda il merkezi ve ilgelerden ilgili programlar kapsaminda sunulan projeler i¢in goriis ve

degerlendirmeler Elektronik Proje izleme Sistemi (ELIS) iizerinden ilgililerle paylasilmistir.

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi tarafindan 2025 yili yatirim programina
teklif edilen projelerin degerlendirilmesine iliskin gergeklestirilen ¢evrim igi toplantiya katilim
saglanarak Bayburt ilinden bagvurusu yapilan projelere iliskin degerlendirmelerde

bulunulmustur.

Bayburt ilinden DOKAP BKi’nin 2026 yatirim programina teklif edilen projelere iliskin
saha ziyareti gerceklestirilmistir. Projelere iliskin hazirlanan goriis ve degerlendirmeler
DOKAP BKI Bagkanligina iletilmistir. Ayrica Bakanlik koordinasyonunda gerceklestirilen

proje degerlendirme toplantilarina katilim saglanmastir.

Halihazirda devam eden projelerin izleme ve raporlama siireclerine katkida
bulunulmustur.
9.4.1.9. Mevlana Kalkinma Ajans1 (MEVKA)

KOP BKI’ye basvurusu yapilan projelerin degerlendirmesi yapilmistir. KOP BKI
tarafindan desteklenen projelerde yararlanicilarin belirlenmesine yonelik toplantilara katilim

saglanmistir.

Bu kapsamda, KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginca ilan edilen Mali Destek
Programlarinda Konya’dan 81, Karaman’dan 42 projeye Yatirim Destek Ofisleri tarafindan

gorls verilmistir.
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9.4.1.10.0Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)

ORAN-DAP BKI ortak proje havuzu gelistirme ¢aligmalar1 2025 yilinda etkin olarak
yuritilmistir. Sivas YDO tarafindan proje gelistirme siiregleri kapsaminda kurumlar ile
goriismeler yiiritiilmiis ve istisare toplantilar1 gergeklestirilmistir. 2025 yili proje teklif
cagrilarma Sivas ilinden gerceklestirilen 50 adet projenin Elektronik Proje Izleme Sistemi’nde
(ELIS) degerlendirmesi yapilarak DAP BKi’ye iletilmistir. Ayrica uygulamasi devam eden 5
projenin saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

ORAN ve KOP BKI arasinda Yozgat ili icin bilgilendirme ve koordinasyon
calismalarinin yani sira ortak proje gelistirme ve is birligi faaliyetleri etkin sekilde
yuritilmistir.

Yozgat ilinden KOP BKI’ye sunulan projelerin Yozgat YDO tarafindan 6n arastirma ve
degerlendirmesi tamamlanmistir. 2025 yili proje teklif cagrilarina Yozgat ilinden
gerceklestirilen 65 adet projenin ELIS iizerinden degerlendirilmesi yapilarak KOP BKi’ye
iletilmistir. Ortak proje gelistirme calismalar1 kapsamda kurum ziyaretleri ve istisare
toplantilar1 gerceklestirilmis ve Yozgat ili projelerine saha ziyaretleri diizenlenmistir.
Akdagmadeni il¢esinde kirsal turizmin gelistirilmesi amaciyla ortak giidiimli proje
gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yiriitiilmis olup ¢alismalar sonucunda Akdagmadeni
Kirsal Turizm Projesi basarili bulunmustur.

ORAN tarafindan Yozgat Bozok Universitesi is birligi ile gelistirilen kenevir odakli

giidiimlii projeye KOP BKI tarafindan finansal destek saglanmustir.

9.4.1.11.Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA)

TR83 Bolgesi illerinde DOKAP ile is birligi kapsaminda bilgilendirme, proje
gelistirme, degerlendirme, izleme ve uygulama destek faaliyetleri etkin sekilde ytirtitiilmiistiir.
Yatirnm Destek Ofisleri aracilifiyla belediyeler, il 6zel idareleri, il miidiirliikleri, egitim
kurumlari, meslek kuruluslar, iiretici orgiitleri, kooperatifler ve 6zel sektor temsilcilerine
DOKAP destekleri, bagvuru sistemi ve ¢agri siireclerine iligskin bilgilendirme yapilmis; tarim,
hayvancilik, sulama, kirsal kalkinma, turizm, kiiltiir ve egitim alanlarinda gelistirilen proje
fikirlerine teknik danigmanlik sunulmustur. Bu gergevede, Bolge illerinden DOKAP BKi’ye
sunulan proje tekliflerinin degerlendirme siireglerine katki saglanmus, Idare tarafindan
diizenlenen sektorel ve genel degerlendirme toplantilarina katilim saglanarak il bazindaki proje
onerilerine iligkin goriis ve degerlendirmeler paylasilmistir. Amasya’da sulama, cevre
diizenlemesi, hayvancilik ve egitim altyapisina yonelik proje hazirliklar1 kapsaminda belediye,

Il Ozel Idaresi, i1 Tarim ve Orman Miidiirliigii ile egitim kurumlariyla goriigmeler
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gerceklestirilmis; Samsun’da tarimsal projeler ve aricilik desteklerine iliskin komisyon
calismalarinda gorev alinmig; Tokat’ta ise ilgili kurumlarla DOKAP destekleri ve proje
Onerileri tizerine degerlendirme ve istisare sliregleri yiiriitiilmiistiir. Corum’da ilge ve kurum
bazli saha ziyaretleriyle turizm, sulama, kirsal altyapi, tarim makineleri imalat1 ve hayvancilik
odakli proje fikirlerinin gelistirilmesine katki sunulmus; DOKAP Stratejik Plani’nda yer alan
Tarim Makineleri Imalatinin Desteklenmesi Projesi kapsaminda ilgili firmalarla temas
kurularak bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalar1 ger¢eklestirilmistir.

Ayrica DOKAP Eylem Plan1 (2024-2028), faaliyet raporlar1 ve portal verileri
incelenmis; eylem planinda Ajansin sorumlu oldugu projelere iliskin izleme bilgileri DOKAP
ile paylasilmigtir. Bunun yaninda, Giresun’da diizenlenen bilgilendirme ve istisare

toplantilarina katilim saglanmastir.

9.4.1.12.Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

DAP BKi’nin 2026 Yil1 Proje Teklif Cagris1 hakkinda ilgili kamu kurum ve kuruluslart
bilgilendirilmis, proje gelistirme siireglerinde birebir danigsmanlik hizmeti sunulmustur. Cagri
kapsaminda TRA2 Béolgesi illerinden (Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars) DAP BKi’ye sunulan
toplam 81 proje degerlendirilmis ve degerlendirmelere yonelik istisare toplantilarina katilim
saglanmstir.

“Ufuk 2040 — Kalkinma Ajanslar1 Vizyon Calistaylar” kapsaminda DAP BKI Baskani
ile gortismeler gergeklestirilerek degerlendirme ve goriis aligverisinde bulunulmustur.

Ardahan ve Agri illerinde Ajans ve DAP BKI projeleri toplu agilis programlari is birligi
icerisinde organize edilmistir. Bunun yan1 sira, DAP BKI tarafindan Ardahan ve Igdir illerinde
desteklenen projelere yonelik izleme faaliyetleri yiiriitiilmiis, saha tespitleri raporlanarak

BK1i’ye iletilmistir.
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10.  KALKINMA AJANSLARININ PROJE VE FAALIYETLERINDEN SECILMI$
ORNEKLER

Kalkinma ajanslari, 2025 yilinda bdlgelerinin ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile
tanittimina yonelik bircok Onemli projeye imza atmis, katma degerli faaliyetler
gerceklestirmistir. Bu boliimde s6z konusu proje ve faaliyetlere dair se¢ilmis bazi drneklere
iliskin kisa bilgiler verilecektir.

10.1. KALKINMA AJANSLARININ 2025 YILI PROJELERINDEN SECILMIS
ORNEKLER

% Borsa Calisiyor Esmekava Yogurdu Markalasiyor Projesi

(Destek Tutari: 22.062.126 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 31.517.323 TL)

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan Aksaray Ticaret Borsasi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

artirllmasina yonelik, cografi igaretli Urln
olan Esmekaya Koyun Yogurdu iiretimine
iliskin Uretim altyapist olusturulmus ve
iretimin yil geneline yayillmasina yonelik
model gelistirilmigtir.

e Aksaray Ticaret Borsasina ait bir alanda
Esmekaya Koyun Yogurdu iiretim tesisi

kurulmustur.

< Aktas Oyma Depo Ustii GES Projesi

(Destek Tutar: 28.725.691 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutari: 57.451.383 TL)

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan Nigde 11 Ozel Idaresi sahipliginde gerceklestirilen

proje ile;
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e Kurulan 1 Mw’lik giines enerji santrali
aktif olarak calismakta ve diizenli tiretim
yapmaktadir.
o Santralden aylik yaklagik 125.000 kWh
elektrik enerjisi Gretilmektedir.

J e Uretilen elektrik enerjisi mahsuplasma
/ ;% yontemiyle degerlendirilmekte olup bu
‘S Tq kapsamda aylik yaklagik 600.000 TL

% duzeyinde gelir elde edilmektedir.

e Elde edilen bu gelir, projenin ana hedefi dogrultusunda 72 koylin igme suyu enerji

giderlerini karsilamak i¢in kullanilmaktadir.

o Anadoludakiler- Zamansiz Zarafet: Sof Dokumanin Yeniden Dogusu Projesi

(Destek Tutart: 6.535.883 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 7.263.565 TL)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonunda

Ankara Kalkinma Ajansi sahipliginde gergeklestirilen proje ile;

e Ankara Tasarrm ve El  Sanatlan
Merkezinin sof dokuma alanindaki tiretim

kapasitesinin gelistirilmesi ve yerel tasarim

' unsurlariyla markalagsma stireci

| desteklenmistir.

¢ Proje kapsaminda sof dokuma tezgahlari ile
dikis ve nakis makineleri temin edilmis, yeni
iriin tasarimlart gelistirilmis ve cografi
isaretli sof kumasin ¢agdas yorumuyla “Anadoludakiler: Sof’un Zamansiz Yolculugu”

koleksiyonu olusturulmustur.

e 35 parcadan olugan koleksiyonda geleneksel el sanatlar1 teknikleri, dogal boyama ve

sifir atik yaklagimlartyla biitiinciil bir tasarim yaklagimi benimsenmistir.

¢ Proje kapsaminda diizenlenen egitimlere 13 kadin katilim saglamistir.
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o Yeni Nesil Elektrikli

Arac  Sistemleri

Bakim/Onarim/Programlamasinda  Geng

Kadinlara Is Garantili Uzmanlik Egitimi Projesi

(Destek Tutar1: 4.811.846 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 9.623.692 TL)

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi Siirekli Egitim

Merkezi sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

o Elektrikli arag teknolojileri alaninda atdlye
kurularak siirdiiriilebilir bir egitim altyapisi
olusturulmustur.

e Sarj edilebilir arag sistemlerine yonelik
egitim miifredat1 gelistirilmis olup, 360
saatlik uygulamali egitimler kapsaminda

elektrikli ara¢ teknolojilerine iligkin teknik

- egitimler verilmistir.

e Proje kapsaminda 24 kadin sertifikal

egitim almis, 19 kisinin istihdami1 saglanmistir.

o Isparta’da Bagimliligi Onleme ve Rehabilitasyon Hareketi Projesi

(Destek Tutar1: 6.704.338 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 8.380.423 TL)

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Isparta Valiligi sahipliginde gergeklestirilen

proje ile;

Anne-Cocuk Merkezi kurulmustur.

| o Sosyo-ekonomik agidan

e Bagimlilikla miicadelede kurumlar arasi

koordinasyonun  saglanmasina  yonelik
Bagimlilikla Miicadele ve Koordinasyon

Merkezi (BAMKOM) ile Bagimli Danisma

§ ve Yonlendirme Birimi kurulmustur.

risk altindaki

mahallelerde  cocuklara  glvenli alan

saglanmasi ve kadinlarin mesleki

becerilerinin gelistirilmesi amaciyla 1 adet

e Cezaevinden tahliyesine az slre kalan bireylerin topluma entegrasyonunu

desteklemek amaciyla psikodrama ve rehabilitasyon egitimleri uygulanmaktadir.
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¢ Proje kapsaminda yaklasik 1.500 veli ve 500 aile iiyesine yonelik farkindalik
faaliyetleri yarattlmektedir.
e Okullarda gorev yapan goniillii 6gretmenler aracilifiyla bagimlilikla miicadeleye

yonelik yerel rehberlik ve savunuculuk agi olusturulmaktadir.

Antalya Organize Sanayi Bolgesi Egitim Merkezi (OSBEM) Projesi

(Destek Tutar1: 5.286.582 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 9.231.992 TL)

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Antalya Organize Sanayi Bolgesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Antalya Organize Sanayi Bolgesi Egitim
Merkezi (OSBEM) kurulmus, mesleki
egitimin gelistirilmesi ve is giicli niteliginin
. artinlmast  amaciyla  smif, laboratuvar,
atolye, makine-techizat ve egitim
materyalleri agisindan fiziki ve teknik altyap1
giiclendirilmistir.

e Giincel teknolojiye sahip Bilgisayar Laboratuvari ve Simiilasyon Egitim Atdlyesi
kurulmus, sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda uygulamali egitim verilebilmesi icin
gerekli egitim ortami olusturulmustur.

e Celik kaynakeilig1 ve 6n muhasebe alanlarinda toplam 757 saatlik mesleki ve teknik
egitim gergeklestirilmis; ayrica 3D yazic1 ve kisisel gelisim alanlarinda egitimler
verilmistir.

e Proje kapsaminda 32 igsiz birey, 59 6gretmen ve 442 6grenci olmak iizere toplam 533
kisiye egitim hizmeti sunulmus; 79’u kadin olmak iizere genis bir hedef kitleye
dogrudan ulagilmistir.

e ISKUR’a kayith 40 issize mesleki egitim ve sertifikasyon saglanmis, basaril

kursiyerlerin bir kismi1 OSB firmalari tarafindan istihdam edilmistir.

Markalasma Yolunda Safran Projesi

(Destek Tutarr: 8.484.017 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 9.999.844 TL)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
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e 45 dekar alanda (15 dekar safran, 30 dekar
lavanta) tretim gerceklestirilmis olup alan,
deneyim odakli kirsal turizm merkezine

- donistiirilmiistiir.

¢ Gastronomi, tasarim, fotografcilik ve cocuk
| atOlyeleri ile birlikte 1 adet egitim serasi
. kurulmus olup, agik alan deneyim {initelerini

de iceren toplam 5 adet atOlye ve uygulama

" alani olusturulmustur.

e Gastronomi ve sunum alani, ¢ok amagh atdlye, egitim serasi ve doga gozlem

platformu kurulmus olup alan biitiinciil bir iiretim ve turizm merkezi haline getirilmistir.
e Toplam 4 egitim programi kapsaminda 20 saatlik egitimler ile 82 kisiye ulasiimistir.

e Safran ve lavanta lretimi ile gastronomi ve servis hizmetleri alanlarinda 40

faydalaniciya uygulamali egitimler verilmistir.

e Safran temali gida ve hediyelik {irlinler olmak {izere toplam 6 farkli {irlin

gelistirilmistir.

Kalitevyi Gelistir Geng¢ Aricilar Yetistir Projesi

(Destek Tutari: 12.212.164 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 16.282.885 TL)

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Eflani Belediyesi sahipliginde sahipliginde

e Eflani ilgesinde aricilik faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik 50 kovan kapasiteli

modern tiretim altyapis1 kurulmustur.

e Bal slizme, dolum, paketleme ve muhafaza
siireglerine  yonelik  teknik  donanim
saglanarak tiiretimden pazarlamaya kadar

entegre bir sistem olusturulmustur.

e 30 kursiyere uygulamali aricilik egitimi

verilerek kadinlarin ve genglerin iiretim siirecine katilim1 desteklenmistir.

¢ Dogrudan istihdam olusturulmus ve yerel iiretim kapasitesi artirilmistir.
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e Eflani Bali markasinin tescil siireci tamamlanmis olup cografi isaret siireci
desteklenmistir. Uriinler Tiirk Gida Kodeksi Bal Tebligi’ne uygun sekilde kalite kontrol

stireglerinden gecirilmistir.

Genc Dijital Girisimcilik Akademisi Projesi

(Destek Tutar1: 1.639.606 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.449.103 TL)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan Giirsu Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e s sahibi olmak isteyen genclere, kadinlara
ve girisimci adaylarina yonelik dijital
pazarlama ve e-ticaret alanlarinda egitim,
, mentorluk ve Kkariyer destek hizmetleri
sunmak {izere “Gen¢ Dijital Girisimcilik

Akademisi” kurulmustur.
e Akademide 6 egitim donemi

gerceklestirilmis olup 93’1 kadin ve 92’si

geng olmak tizere toplam 123 kisiye teorik ve uygulamali egitimler verilmistir.

e Egitim programi kapsaminda 75 girisimci adayi, 25 firma ile eslestirilerek e-ticaret

ve dijital pazarlama alanlarinda uygulamali ¢aligmalar gerceklestirmistir.

¢ Son donem programinda girisimci adaylar1 Bursa Kapali Carsi1 esnafi ile eslestirilerek
dijital dontisiim faaliyetleri yiiriitmiis; 51 kadin girisimei aday1 takim ¢alismalart ile i

modeli gelistirmistir.

e 12 geng istihdam edilmis, 15 geng girisimci freelancer olarak faaliyet gdstermeye

baslamis ve 35 yas tizeri 20 kadin girisimcilige adim atmustir.
e Egitim ve etkinliklerden 3.000’in {izerinde kisi faydalanmustir.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Hayvancilik i¢in Soguk Hava Deposu Projesi
(Destek Tutari: 8.955.917 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 17.911.835 TL)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan Osmaneli Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;
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e Osmaneli ilgesinde yetistirilen tarimsal

irlinler ile beyaz ve kirmizi etlerin saglikl
kosullarda depolanabilmesi amaciyla 900 m?

| kapali alana sahip, 1.500 ton kapasiteli bir

soguk hava deposu kurulmustur.

¢ Depoda calistirilmak tizere 4’ii geng olmak

Uzere toplam 10 kadin istihdam edilmistir.

e flcgede meyve ve sebze iiretimi yapan

2.000’in iizerinde c¢ift¢i ile 500°{in lizerinde
hayvancilik isletmesi tesisten faydalanmaktadir. Tesis %100 kapasite ile faaliyet
gostermektedir.
<> Tarsus Aromatik Bitki Distilasyon ve Hidroponik Sera Tesisi Projesi
(Destek Tutart: 193.594 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 193.594 Avro)

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Tarsus Belediyesi sahipliginde gergeklestirilen
proje ile;

e Mersin’in Tarsus ilgesinde, yerel paydaslar

ifri i

: ‘ Q0 ~ - ile misafir kadmlarin  gelir  getirici

faaliyetlerde bulunmalarint ve ekonomik

kalkinmalarin1 desteklemek amaciyla bir adet
Gegim Kaynagi Atdlyesi ve bir adet Ortak

Kullanim Atolyesi kurulmustur.

e Ortak Kullanim Atdlyesi kapsaminda
aromatik bitki distilasyon at6lyesi kurulmus; atlyede aromatik bitkilerden yag elde
edilmesine yonelik soguk sikim, siseleme, etiketleme ve kapaklama siirecleri

yuratilmektedir.

e Gecim Kaynagi Atolyesi kapsaminda 2.160 m? alan tizerine kurulu hidroponik sera
atolyesi insa edilmis; kadinlarin modern tarim teknikleriyle liretim yapmalarina imkéan

saglanmustir.

e Halk Egitim Miidiirliigii ile imzalanan protokol cercevesinde usta ogreticiler
tarafindan 72 ve 192 saatlik egitim programlar1 diizenlenmis; egitimleri basariyla

tamamlayan katilimcilara uluslararast gegerlilige sahip sertifika verilmistir.

e 34 kursiyer egitim programlarindan faydalanmistir.
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Adana Bilim ve Sanat Akademisi Projesi

(Destek Tutart: 153.793 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 153.793 Avro)
Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Adana Il Milli Egitim Midiirliigii sahipliginde

gergeklestirilen proje ile;

ile;

e il Milli Egitim Miidiirliigiine tahsisli ek

hizmet binasinda kurulan merkez bilinyesinde

cesitli egitim ve uygulama birimleri faaliyete

- gegirilmistir.

e IHA Yapimi ve Simiilasyonu Atdlyesi,

Muhendislik ve Tasarim Atdlyesi, Oyun,

Animasyon ve Grafik Tasarimi Atolyesi ile
o .;_.: Girisimcilik (Co-Working) Atolyesi

kurulmus, ayrica egitim ve koordinasyon faaliyetleri icin toplant1 salonu modernize

edilmisgtir.

e Kurulan atdlyelerde insansiz hava araglar1 teknolojileri, miihendislik ve tasarim

uygulamalari, dijital icerik liretimi ve girisimcilik alanlarinda egitim ve uygulama

faaliyetleri yarattlmektedir.

e I1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimi tarafindan isletilen merkez hem &rgiin

egitimdeki 6grencilere hem de genel kullanima agik olarak hizmet vermektedir.

e Bugiine kadar gerceklestirilen egitim faaliyetlerinden toplam 960 kisi faydalanmis

olup, katilimcilarin 567’sini kadinlar olusturmaktadir.

Midyat Tekstil Atdlyesi Projesi

(Destek Tutari: 37.644.032 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 37.644.032 TL)

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Midyat Belediyesi sahipliginde gerceklestirilen proje
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e Genglerin istihdamina katki saglamak
amactyla toplam 4.220 m? vaziyet alanm
tizerinde, 2.230 m? kapali alana (1.880 m?
zemin, 350 m2 (st kat) sahip modern bir tekstil
atolyesi kompleksi insa edilmistir.

e Tesisin igletilmesi ve iiretim faaliyetlerinin

baslatilmasi amaciyla 6zel sektore tahsis siireci

tamamlanmaistir.
¢ Atdlyenin faaliyete gecmesi ile birlikte bolgedeki geng igsizliginin azaltilmasina katki

saglanmast amaciyla toplam 220 gencin istthdam edilmesi planlanmaktadir.

9 Hasankeyf'te Doga Turizminin Gelistirilmesi Projesi

(Destek Tutar1: 11.969.038 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 16.756.653 TL)

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Batman 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Hasankeyf’te daha once kullanilamayan
atil alanlar rehabilite edilerek doga turizmine
kazandirilmig ve bdolgeye yeni bir turizm
‘ destinasyonu olusturulmustur.

e Turizm  altyapisinin  giiclendirilmesi
. amaciyla 2.611 m? yiiriiyiis yolu insa edilmis,
877 adet korkuluk monte edilmis ve toplam

© 31.000 m?> alanin c¢evre diizenlemesi

gergeklestirilmistir.

o Osmanive Ili Giivenilir Yer Fist1z1 Gecim Kaynagi Tesisi Projesi

(Destek Tutar1: 22.070.944 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 22.070.944 TL)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Osmaniye Yagli Tohumlar Arastirma
Enstitiisii Miidiirliigii sahipliginde gergeklestirilen proje ile;
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e Yer fistig1 dretim ve kalite kontrol
streclerine  yonelik modern bir altyap:
kurulmus ve 1. smf yer fistig1 {iretimine
~ | yonelik  entegre  bir  dretim tesisi
olusturulmustur.

o Aflatoksin basta olmak iizere kalite ve

giivenlik analizlerinin gergeklestirilebildigi

, analiz laboratuvart kurulmus, yer fistig1
isleme makine ve ekipmanlari temin edilmis, paketleme {initesi olusturulmus ve soguk
hava deposu kurulmustur.

o Aflatoksin analiz kapasitesinin gelistirilmesiyle {iretimde kalite kayiplarinin

azaltilmasina katki saglanmistir.

X/

o Osmaniye Mutfak Sanatlar1t Merkezi Gecim Kaynagi Tesisi Projesi

(Destek Tutart: 9.523.047 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 9.523.047 TL)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Osmaniye Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

7 o  “Mutfak Sanatlar1 Merkezi”
P olusturulmustur.

e Osmaniye Ilindeki kadin ve genclerin
girigimeilik kiiltiirtiniin artirtlmasina,
girigimcilik kiiltiirii artan kadin ve genglerin
alternatif  gelir  kaynaklarma  erigimine,
ekonomik ve sosyal hayata katilan ev sahibi

topluluklar ile gegici koruma kapsamindaki

{ A : . yabancilarin sosyal uyumlarmin artirilmasina

katki saglanmm ﬁedeﬂenmektedir.

e Endiistriyel Mutfak, Tefrisat, Pergola Sistemi, Osmaniye Belediyesinin kullanimina
sunulmustur.

e Restoran 7 giin boyunca kahvalti ve yemek servisi vermektedir.
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& Tahir Pasa Konagi'nin Yeniden Canlandirilmas: ve Turizme Kazandirilmasi Projesi

(Destek Tutar1: 14.965.042 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 59.860.166 TL)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Van Yatirim izleme ve Koordinasyon
Bagkanliginin sahipliginde gergeklestirilen proje ile;
¢ 1983 yilinda tescil edilen Tahir Pasa
Konagi’nin  rekonstriikksiyon  ¢aligmalari
tamamlanarak yapi1 yeniden
islevlendirilmistir.
e Bahce alaninda 137 m? biiyiikliiglinde ¢ok
amagclh toplanti salonu insa edilmistir.
o Tefrisat ve  peyzaj  calismalarinin

tamamlanmasinin  ardindan yapinin aktif

kullanima ag¢ilmasi planlanmakta olup, yilda

yaklagik 20.000 ziyaret¢i tarafindan ziyaret edilmesi dngoriilmektedir.

X/

o Kaz Yetistiriciligi Projesi

(Destek Tutari: 11.828.894 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutar1: 16.898.419 TL)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Mus Il Tarrm ve Orman Miidiirliigii
sahipliginde gerceklestirilen proje ile;
e Kaz yetistiricilifinin  yayginlastirilmasi
amaciyla 20 pilot yetistirici belirlenmis; her
bir yetistiriciye 45 disi, 15 erkek damizlik ve
39 adet besilik olmak tzere toplam 99 adet
kaz palazi temin edilmistir.
e Yetistiricilerin iretim faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri amaciyla her biri yaklagik

100 m2 alana sahip prefabrik kimeslerin

kurulumu gerceklestirilmis; ayrica kesimi
yapilan irlinlerin uygun kosullarda muhafazasi i¢in 20 adet derin dondurucu temin
edilmistir.

e Toplam 50 saat egitim ve 50 saat danismanlik hizmeti verilmis; egitimler kaz
yetistiriciligi, kanath hayvan bakimi, isletme yonetimi ve hijyen konularin1 kapsayacak

sekilde gergeklestirilmistir.
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e Proje slresince yetistiricilere teknik destek ve danigmanlik hizmetleri saglanmis; kaz
iirlinlerinin islenmesi ve katma degerli hale getirilmesine yonelik egitim ve yonlendirme
faaliyetleri ytirtitilmustiir.

D8 Doganin izinde Kackarlar Projesi

(Destek Tutar1: 5.986.016 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 9.577.626 TL)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Camlihemsin Kdylere Hizmet Gotiirme

Birligi sahipliginde gergeklestirilen proje ile;

e Diinyanin en zorlu ve prestijli ultra
maratonlarindan biri olan UTMB Diinya
Serisi  Organizasyonu’nun  uluslararasi
standartlarda gerceklestirilmesine yonelik
gerekli altyapr hazirliklart yapilmistir.

e Rize Kackar Daglari’'nda gerceklestirilen

patika kosu yarist kapsaminda arazide

1.000’in tizerinde yon, rota, bilgi ve trafik

tabelas1 yerlestirilmistir.

¢ Organizasyonun tanitim ve goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla dijital uygulamalar
gelistirilmis, web sitesi olusturulmus ve sosyal medya yonetimi faaliyetleri
yiriitiilmiistir.

<> Kopriibas1 Ahsabin Sanatla Bulustugu Yer Projesi

(Destek Tutar1: 4.787.615 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 6.580.311 TL)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst tarafindan Kopriibast Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;
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e Ahsap isciligi alaninda iiretim kapasitesinin

gelistirilmesi amaciyla Ahsap Isleme Atdlyesi
kurulmustur.

e Atil durumda bulunan okul binasi tadilat

caligmalari ile atolyeye doniistiirilmiistiir.
e Kurulan atélyede Uretim faaliyetleri devam

etmekte olup 2 kisi istihdam edilmektedir.

<> Kerpe Sualti Arkeoparki Projesi
(Destek Tutari: 6.295.777 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 8.289.216 TL)

Dogu Marmara Kalkinma Ajans: tarafindan Kocaeli Valiligi il Kiiltiir ve Turizm

Miidiirliigti sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

e Tiirkiye’de sualtindaki eserlerin yerinde
(in-situ) sergilendigi ilk sualti miizesi olan
Kerpe Sualti Arkeoparki ve Karsilama
Merkezi kurulmustur.

e Bolgede sualti dalis turizmine yonelik
altyapt olusturulmus ve turizm faaliyetleri
cesitlendirilmistir.

e Pembe Kayalar, Malkaya, Seyrek Kalesi,

Kerpe Limani ve Kefken Adasi gibi turizm
alanlarinin biitiinctil bir destinasyon yapisi igerisinde degerlendirilmesine katki
saglanmistir.

e Bolgede alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi ve turizm faaliyetlerinin y1l geneline

yayillmasina yonelik imkan olusturulmustur.
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<> Siitiin Giivenli Yolculugu Projesi
(Destek Tutari: 8.346.295 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 9.321.096 TL)
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Mengen ve Koyleri Uretim ve Pazarlama

Kooperatifi sahipliginde gergeklestirilen proje ile;

e Mengen ilgesinde kiigiik aile isletmelerinin
kullanimina yonelik modern bir siit toplama
ve sogutma merkezi kurularak ilgede iiretilen
siitlerin  hijyenik kosullarda toplanmasi,
analiz edilmesi ve soguk zincir igerisinde
muhafaza edilmesi saglanmstur.

o Cografi isaretli Mengen Peyniri tiretiminde

ihtiya¢ duyulan yerel ¢ig siit tedarikinin

giivence altina 11nm1$t1r.
e Gergeklestirilen egitim faaliyetleri sayesinde {ireticilerin siit hijyeni, hayvan sagligi,
dogru besleme uygulamalari, girisimcilik ve kooperatifcilik konularindaki bilgi ve

becerileri artirilmistir.

< Anadoludakiler-Tohum Islensin Verim Artsin Projesi

(Destek Tutart: 17.877.213 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 29.795.355 TL)

Firat Kalkinma Ajanst tarafindan Agm Belediye Baskanligi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

o Geleneksel olarak dretilen leblebi, arpa ve

bugdayin modern iiretim ve isleme
teknikleriyle gelistirilmesine yonelik makine
parki kurulmustur.

e Optik tohum seleksiyon tinitesi kurulmus;
bu sayede (retim tesisinde %45 enerji
tasarrufu saglanmis ve iiretim kapasitesinde

%25 artig elde edilmistir.

o 7 kisi istihdam edilmistir.
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& Firat Hayvan Uriinleri Tedarik ve Ticaret Merkezi Projesi

(Destek Tutart: 78.607.758 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 157.215.516 TL)

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Elazig Ticaret Borsasi sahipliginde gerceklestirilen

proje ile;

e Bolgede hayvancilik faaliyetlerine yonelik
olarak 25.000 m? biiyiikliige sahip modern
bir tedarik ve ticaret merkezi kurulmustur.

¢ 1.000 adet biiyiikkbas veya 3.000 adet
kiigiikbas hayvan kapasitesine sahip 160 adet
4 canli hayvan padoku, 800 m? sosyal tesis,
f‘(}}‘?ﬁ(ﬁ - Y idari bina ve karantina alani ile 1.000 m?

: 5 SRR
| L

kesimhane inga edilmistir.
1t e Merkez biinyesinde elektronik  satis
sistemine sahip altyap1 olusturularak hayvan ticaretine yonelik modern bir pazar yapisi

tesis edilmistir.

X/

o Cameli Ureten Kadinlarla Kalkiniyor Projesi

(Destek Tutar1: 3.516.382 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 4.851.039 TL)
Giliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan Cameli Belediyesi sahipliginde gergeklestirilen
proje ile;

N """f e Kadinlarin istthdama katiliminin

- artirllmasina yonelik olarak modern bir tekstil
, atdlyesi kurulmustur.

o Atdlye blnyesinde ev tekstili Urtnlerinin
Uretimine yonelik makine ve ekipman
altyapis1 olusturularak iiretim faaliyetleri
baglatilmistir.

e Kurulan atdlyede toplam 8 kadin istihdam

edilmekte olup, bunlarin 3’1 yeni istihdamdir.
e Atdlye altyapisindan Cameli Elmali Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
faydalanmakta olup, kooperatif blnyesinde Gretim ve gelir getirici faaliyetler
strdurtlmektedir.
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+ Uretime Deger Katan Kadinlar Projesi

(Destek Tutart: 3.224.789 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 3.641.775 TL)

Giliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan Koycegiz Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

o Koycegiz’de  dezavantajli  kadinlarin
iiretime katilimini artirmak ve katma degerli
tiriinlerin {iretimini desteklemek amaciyla 1
adet {iretim atOlyesi kurulmus, atolyeye
yonelik tadilat ve diizenleme isleri
tamamlanmis, iiretim i¢in gerekli makine ve

ekipmanlar temin edilmistir.

e Kadinlara yonelik girisimcilik, finansal

okuryazarlik, satig ve pazarlama alanlarinda

egitimler diizenlenmis, 5 kadinin siirekli istihdami saglanmaistir.

o TR 22 Bolgesi Gida ve Yem Analizleri Kalite ve Test Merkezi Projesi

(Destek Tutar1: 6.734.268 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 8.979.024 TL)

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Bandirma Ticaret Borsasi sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;
e Borsa bunyesinde yer alan laboratuvara
yeni analiz cihazlar1 alinarak yetkinligi
artirilmastir.
¢ 2 nitelikli personel istihdam edilmistir.
e Laboratuvarin akreditasyon siireclerine
yonelik caligmalar devam etmektedir.
e Laboratuvarda talep edilen hububat
analizlerinin tamami gerceklestirilebilmekte

olup, tiyelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni

analiz tiirlerine yonelik altyap1 gelistirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

107



o5 Gelenekten Gelecege Yiiniin Perileri Projesi

(Destek Tutart: 2.061.117 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 2.290.130 TL)

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan S.S Gonen Merkez Tuzak¢r Hasan Bey
Koyii Kalkinma Kooperatifi sahipliginde gergeklestirilen proje ile;
¢ Geleneksel yorgan iiretiminin yapilacagi

makine ekipman alimi1 tamamlanmis ve buna

yonelik bir iiretim alan1 olusturulmustur.

-

";R\ e Dokuma, tasarim ve grafik tasarim

Ekonularlnda nitelikli  kapasite gelistirme
egitimleri alinmistir.

® o Web tasarim ve profesyonel video cekimi

gy gibi proje goriniirliiglinii artirict  tanitim

faaliyetleri gerceklestirilmistir.

o Ipekyolu Gaziantep "Baklava: Tatlarin Kardesligi" Gecim Kaynagi Tesisi Projesi

(Destek Tutart: 152.000 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 152.000 Avro)

Ipekyolu Kalkinma Ajans: tarafindan Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;
e Mutfak atdlyesi, depo, satis ofisi ve
paketleme atdlyesinden olusan bir liretim ve
egitim altyapisi kurulmustur.
e Tesiste genc kursiyerlere cografi isaretli
baklavacilik ve yoresel serbetli tatli iiretimi
alaninda uygulamali egitimler verilmekte; bu
sayede mesleki becerilerin gelistirilmesi,

sosyal girisimciligin tesvik edilmesi ve

istthdamin artirilmasi hedeflenmektedir.

+ Katma degeri yiiksek iiretim yapisinin gli¢lendirilmesi ve girisimcilik potansiyelinin

harekete gecirilmesi amaglanmaktadir.
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Ipekyolu Kilis "Cok Amacli" Sosyal Girisimcilik Merkezi ve Gecim Kaynagi Tesisi
Projesi

(Destek Tutart: 155.000 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 186.000 Avro)

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar Birligi

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

¢ CNC isleme atolyesi kurulmustur.

e Tesiste tasarim ve modelleme, lazer kesim,
s CNC tezgdh operatorligi ile bilgisayar
destekli tasarim ve iretim (CAD-CAM)
alanlarinda uygulamali egitimler verilmistir.

e Verilen egitimler ile sanayi sitelerinin
thtiyag duydugu nitelikli teknik is giicliniin
yetistirilmesine katki saglamistir.

e imalat sektoriinde dijital Giretim kapasitesinin gelistirilmesine ve bireylerin is giiciine

katiliminin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitilmektedir.

Inovasyonda Kadin Programi Projesi

(Destek Tutar1: 37.666.006 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 57.947.703 TL)

Istanbul Kalkinma Ajans tarafindan Kadin ve Demokrasi Vakfi (KADEM) sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Ekosistemdeki girisimcilik potansiyelinin

desteklenmesi amaciyla yenilik¢i kadin

girisimcilere yonelik tematik hizlandirma
programi tasarlanmis ve uygulanmaistir.

e Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine
yonelik olarak Ulusal Girisimeilik Kamp1
diizenlenmis ve program sonunda basarill
girisimcilere ddiilleri takdim edilmistir.

e Ekosistem paydaslarinin bir araya getirilmesi amaciyla Bilgi Merkezi Bulusmalari
gergeklestirilmistir.

e Gelistirilen teknolojik ¢6ziimlerin yatirimeilarla bulusturulmasina yonelik Demoday

etkinligi diizenlenmistir.
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& Sanat Sehri Istanbul Projesi

(Destek Tutart: 57.182.452 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutar1: 63.536.057 TL)

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Istanbul Valiligi sahipliginde gergeklestirilen proje

ile;

e Istanbul genelinde 39 ilgede yer alan 60
okulda miizik atdlyeleri kurulmustur.

e Ogrencilerin sanat {iretimine katilimin1
destekleyen uygulamali 6grenme ortamlari
olusturulmustur.

e Miizik  egitimi  yoluyla  &grencilerin

yaraticilik, elestirel diisinme ve sosyal

becerilerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler ylriitilmustiir.

e Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine erisimde firsat esitliginin artirllmasina katki
saglanmistir.

e istanbul genelinde gérev yapan 100 miizik dgretmenine, yaraticilik, tasarim ve beceri

gelistirme konularinda 30 saatlik egitim verilmistir.

(X3 Kemalpasa Nazarkoy’iin Iyilestirilmesi ve El Emegi Boncuk Isciliginin Desteklenmesi

Projesi

(Destek Tutar1: 4.736.866 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 6.870.228 TL)

[zmir Kalkinma Ajans1 tarafindan Kemalpasa Kaymakamligi sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;
¢ Geleneksel nazar boncugu ve cam isleme
sanatinin yeniden canlandirilmasia yonelik
olarak kdyiin ticari aksinda yer alan yapilarin
dis cephe bakim, onarim ve boya islemleri ile
cam  ocaklarinin  ¢evre  diizenlemeleri
gergeklestirilmis; ticari alanda yer alan tezgah
ve satis alanlar1 diizenlenmistir.

e Eski kdy okulu restore edilerek Boncuk ve

Cam Sanatlar1 Merkezi’ne doniistliriilmiis ve
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merkezde alevle cam sekillendirme, cam mozaik, cam fiizyon ve vitray alanlarinda
egitimler verilmistir.
e 50 kadin, 50 geng, 5 engelli ve 65 yas iizeri 10 kisi olmak tlizere toplam 115 kisi egitim

faaliyetlerinden faydalanmustir.

Polislik Uvygulamalarinin Dijitallestirilerek Altyapt ve Kapasitelerinin Artirilmasi

Projesi

(Destek Tutar1: 14.857.847 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 29.715.695 TL)

Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan Izmir I Emniyet Miidiirliigi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e [l Emniyet Miidiirliigii’niin vatandas ile
| temas alanlarinda dijital altyapi
tyilestirilmistir.

e 660 adet yaka kameras: temin edilerek
= gorevli personelin faaliyetlerinin
izlenebilirligi artirilmig ve hizmet sunumunda
seffaflik saglanmistir.

e Sahada gorevli personel icin telefon ve
tablet bilgisayarlar temin edilerek devriye
hizmetlerinin hizli ve giivenli sekilde yiiriitiilmesine katki saglanmistir.

e izmir Emniyet Miidiirliigiinde gorevli yaklasik 3.000 personelin teknolojik
okuryazarlik diizeyinin artirilmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilmis ve mevcut

polislik uygulamalar1 dijital yontemlerle desteklenmistir.

Akademi Sanliurfa Projesi

(Destek Tutart: 11.490.276 TL, Es Finansman Dabhil Destek Tutari: 20.107.984 TL)

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan Sanlurfa Valiligi sahipliginde gerceklestirilen

proje ile;
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e Kadin girisimciliginin  desteklenmesine
yonelik olarak gastronomi merkezi, cikolata
ve pasta iiretim atolyesi, el sanatlar1 atdlyesi,
dogal giizellik atdlyesi, c¢icek aranjmani
atolyesi, muzik atdlyesi, c¢ocuk kullbd,
vitamin kafe ile kuruyemis, kahve ve lokum
satts alanim1 igeren “Lezzetler Sokagi”

kurulmustur.

7 e Girisimci  adaylarina  mentorluk  ve
danismanlik hizmetleri sunulmus; markalasma, pazarlama ve satig gibi konularda
egitimler verilmistir.

e Faaliyete gecen merkezde 7 kadin istihdam edilmis, 25 kadin egitim faaliyetlerinden

faydalanmistir.

*

s Divyarbakir Siistaslar1 Sosvyal Girisimcilik Merkezi Projesi

(Destek Tutart: 130.000 Avro, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 130.000 Avro)

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan Diyarbakir 1 Milli Egitim Miidiirliigii
sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

Y L

e Diyarbakir  Olgunlasma  Enstitiisiinde
| bulunan siistaglar1 atdlyesinde {iretilen taglar
‘ kolye, kiipe, tespih vb. sekillerde miicevhere
— dontstiirecek bir Ortak Kullanim Atdlyesi
kurulmustur.

o Atolyede mesleki egitim alani olusturularak
kadinlar ve 18-29 yas aras1 dezavantajli geng
girisimciler  olmak  ilizere dezavantajl

kesimlerin, sosyo-ekonomik yonden

guclendirilmesi amaglanmustir.

e Bu kapsamda 400 m? kapali alanda Siistaslarinin islenerek iiretimlerin yapildig: ve
kadinlarin egitim ve girisimcilik etkinlikleri gergeklestirdigi ve Merkez ile atolyede
iiretilen {iriinlerin sergilendigi, teshir ve satisinin yapildigi bir alan olusturulmustur.

¢ 11 kadin istthdam edilmis olup 60 kadin da egitim almistir.
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& Cankirt Anadoludakiler Kilim Evi ve Atolyesi Projesi

(Destek Tutar1: 3.259.066 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 4.655.808 TL)

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Cankir1 Belediyesi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e A1l durumda bulunan Tarihi Karatas
Hamamu yapilan diizenleme ile Kilim muzesi
ve mesleki egitim atolyesi olarak yeniden
islevlendirilmistir.

e Yoreye ait dokuma kilimlerin sergilendigi,
dokuma tezgahlarinda iiretim yapilabilen ve
~ ziyaretgilere agik olan Cankiri Kilimi sergi

~ evi, atdlye ve satig alanini iceren bir turizm

alan1 olusturulmustur.
e Toplam 20 kadmnin katilimiyla 2 adet mesleki egitim programi gerceklestirilmistir.
¢ Egitimlere katilan 2 kadin istihdam edilmistir.
e Cankir1 kilim motiflerinin kullanildig1 7 farkl tiriin gelistirilmistir.

o Lakerda ve Su Uriinleri Uretim Tesisi Projesi

(Destek Tutari: 4.844.392 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 6.459.188 TL)

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Sinop Ticaret ve Sanayi Odas1 sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Sinop ilinde su iiriinlerinin katma degerli
iretimine yonelik altyap1 gelistirilmistir.

e Mevcut balik depolama tesisi igerisinde
ilave makine ve ekipmanlar temin edilerek
torik, palamut ve hamsi gibi yoresel Uriinlere
yonelik lakerda ve hamsi marinasyon Uretim
hatt1 kurulmustur.

e Verilen egitimler ile 10 kadin istihdam

edilmistir.

e Uretilen yenilikgi {iriin sayis1 7°ye ¢ikarilmustir.
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o Ergan Daginda Kis Turizminin Gelistirilmesi Projesi

(Destek Tutar1: 39.888.603 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutart: 132.962.012 TL)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 tarafindan Erzincan il Ozel Idaresi sahipliginde
gergeklestirilen proje ile;

;A

“‘-- \‘II‘.‘ : ‘?Q; f { %4 ¢ Ergan Dag Kis Turizm Merkezinde 4.087
&

S #.ﬂ %
"‘ f

, ‘“ ¢ m? biyikligiinde giiniibirlik tesis insa

edilmistir.

e Insa edilen tesis igerisinde kafeterya, acik ve

kapali dinlenme alanlari, kayak ekipmani

+ kiralama ve satig alanlari, telesiyej sandalye

garaji, saglik birimleri olusturulmustur.

e Ergan Dagi’nda sunulan turizm hizmetleri
tek bir merkezde toplanarak ziyaretcilere daha nitelikli ve biitlinciil hizmet sunulmast
saglanmistir.
¢ Bolgedeki turizm altyapisinin gii¢lendirilmesi ile Erzincan’in turizm potansiyeline ve
yerel ekonomiye katki saglanmuistir.

» Arasta Bayburt Projesi
(Destek Tutar1: 8.570.909 TL, Es Finansman Dahil Proje Tutar1: 23.522.660 TL)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans tarafindan Erzincan Il Ozel idaresi sahipliginde
gerceklestirilen proje ile;

il e Bayburt Kent Mdizesi bahcgesinde
geleneksel Bayburt mimarisine uygun olarak
insa edilen ve 8 bagimsiz boliimden olusan
Arasta Bayburt Yoresel Uriinler Satis
Noktas1 tamamlanmuistir.

e Bayburt Mutfagi, Ehram Dokuma Alani,
Giive¢ ve Tandir Imalati Alani, Yoresel

Aktar, Siit Uriinleri Satis Alan1, Ar1 Uriinleri

Satis Alani, Hediyelik Esya Satis Alani ve

Cay Evi faaliyete hazir hale getirilmistir.

e Bayburt'a 0zgl cografi isaretli ve geleneksel iirlinlerin iiretim, taniim ve satigina

yonelik siirdiiriilebilir bir altyap1 olusturulmustur.
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e Kadin kooperatifleri, gen¢ girisimciler, zanaatkarlar ve yerel iireticiler i¢in yeni
ekonomik faaliyet alanlar1 olusturulmus; kadin ve geng isttihdaminin artirilmasina katki

saglanmistir. Proje kapsaminda 24 kisilik istthdam saglanmistir.

<& [lmek Ilmek Anadoludakiler ile Kenevirden Hadim Bezine Projesi

(Destek Tutar1: 6.280.041 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 8.972.020 TL)

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan Muradin Olsun Sosyal Sanat Kiiltiir ve Egitim

Dayanigsma Dernegi sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

e Konya ili Hadim ilgesinde atil durumda
bulunan tesis restore edilerek Hadim Bezi
iiretimine yonelik atdlyeye dontistliriilmiistiir.
e 5 dikis makinesi ve 5 kumas dokuma
makinesi temin edilerek {iretim altyapisi
olusturulmustur.

e Geleneksel Hadim Bezi  Gretiminin

sirdiiriilmesine yonelik egitim faaliyetleri

gerceklestirilmistir.
e 15 kadin istthdam edilmistir.

o Kadin Muhasebeciler Sogep ile Isgiiciine Katiliyor Projesi

(Destek Tutar1: 2.954.470 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 3.282.744 TL)

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan Konya SMMMO sahipliginde gerceklestirilen
proje ile;
e Konya SMMMO hizmet binasinda kadin
muhasebeci adaylarinin teorik ve uygulamali
egitim alabilmeleri icin bir bilgisayar
laboratuvari olusturulmustur
e Olusturulan egitim laboratuvarinda is
diinyasinda  yaygmm  olarak  kullanilan
yazilimin yam1 sira, Ozellikle istthdam

edilebilirligin saglanmas1 ve istihdamlarinin

sirdiiriilebilirligi amaciyla proje yazim,
yiirlitme ve raporlama egitimleri ile birlikte devlet desteklerinin takibi ve bagvurularini

yapabilecek nitelikteki kadinlarin yetistirilmesi amaci ile egitimler verilmistir.
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¢ 240 kadina muhasebe ve devlet desteklerinden yararlanma egitimlerinin verilmesi ve
egitim alan 70 kadinin istthdami hedeflenmektedir.
e 12 grup egitimin 7 tanesi tamamlanmis olup egitimlere devam edilmektedir.

o Kazankaya Kanyonu Turizm Rotas1 Guidimli Projesi

(Destek Tutart: 24.775.909 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 33.034.545 TL)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Yozgat il Ozel Idaresi sahipliinde

gerceklestirilen proje ile;

e Kanyonun turizm altyapisina yoOnelik
diizenlemeler gerceklestirilmistir.

¢ (0,6 km uzunlugunda yiiriiylis yolu
olusturulmus ve yonlendirme levhalar
yerlestirilmistir.

e Kanyon girisine 1 adet tas kopri ve

glizergah Uzerine 1 adet gelik konstriiksiyon

: T : ' koprii inga edilmistir.
¢ 100 kisilik kamp alanina yonelik zemin diizenleme ¢aligsmalar1 gerceklestirilmistir.

o Silikon Fotonik Cip-Ustii Lidar Lazer ile Goriintii Tespiti Ve Uzaklik Belirleme Sistemi

Uretimi Projesi

(Destek Tutart: 49.680.000 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 55.230.684 TL)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi sahipliginde gergeklestirilen proje ile;

¥ e Gerekli altyap1 diizenlemeleri

gerceklestirilmis ve cihaz temini saglanmistir.
¢ Fotonik entegre devrelerin (FED) tasarim
caligmalar1 gergeklestirilmis ve gelistirilen
tasarimlar ~ dogrultusunda  ¢ip  {iiretimi

yapilmistir.

e Lazer diyot cipi Uretilerek fotonik entegre

devre sistemlerine entegrasyonu saglanmistir.

¢ Foto dedektdr temin edilerek sistem bilesenleri tamamlanmistir.
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e Elektronik isaret isleme kartlarinin entegrasyonu gergeklestirilmis ve Ol¢liim

caligmalar yuriitiilmistiir.

Elektrikli Araclar Egitim Merkezi Projesi

(Destek Tutart: 9.514.291 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 10.571.435 TL)

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Ondokuz Mayis Universitesi Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

e Lise blnyesinde elektrikli arac
teknolojilerine yonelik modern bir egitim
merkezi kurulmustur.

o Elektrikli Ara¢ Egitim Seti, Batarya ve Sarj
Egitim Seti, Motor ve Jenerator Egitim Seti,
Sarj Istasyonu Paneli Egitim Seti, Hibrit Arag
Egitim Seti, Sarj Sistemleri Egitim Seti, bakim
ve egitim tezgahi ile 8 enerji iliniteli masa
temin edilmistir.

e Hibrit Motor ve E-CVT Simiilatorii, Elektrik Motoru ve Transfer Disli Kutusu
Simiilatorii ile Yiksek Gerilim Devre Dis1 Birakma Simiilatoriiniin temin edilmesine
yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

e Kurulan merkezde elektrikli araglarin temel yapisi, batarya ve motor sistemleri,
yikksek gerilim giivenligi ve ariza tespiti konularinda uygulamali egitimler
verilmektedir.

e Toplam 180 kisiye egitim verilmistir.

e Egitim programlarini bagariyla tamamlayan katilimcilara Europass gegerliligine sahip
yetkinlik belgesi verilmistir.

Yamac Parasiiti ile Agriyi Kesfet Projesi

(Destek Tutar1: 3.479.302 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 3.865.892 TL)

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Agr1 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;
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e Agr1 ilinde yasayan 53 gence P1
(Baslangig) ve P2 (Yamag¢ Parasiitii
Pilotlugu) egitimleri verilmistir.

B °Sporu yayginlagtirmak amaciyla, egitim
almayan ancak ilgi duyan 50 kisiye
‘ profesyonel pilotlar esliginde tanitim uguslari
', yaptirilmistir.

e Sertifika alan genclerin, bdlgeye gelen

s i e o gl 4&_:_,;'_’ turistlere ve yerel halka icretli ugus

yaptirabilmeleri i¢in gerekli altyapt hazirlanmistir.
X Mobil Saghik Tarama Araci Projesi

(Destek Tutari: 3.232.449 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 3.591.610 TL)

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Ibrahim Cegen Vakfi sahipliginde gergeklestirilen

proje ile;

e icerisinde dijital mamografi cihaz1 ve smear
testi icin steril jinekoloji masasi/alani bulunan
1 adet tam tesekkiillii Gezici Kanser Tarama
Arac1 Agr iline kazandirilmistir.

e Tarama yapilan hastalarin  verilerinin
kaydedildigi ve iist kurumlara sevk takibinin
yapildigr dijital veri yOnetim altyapisi

olusturulmustur.

= Kirsalda yasayan, ulasim imkani kisitl veya
maddi durumu yetersiz kadlniarln, sehir merkezindeki saglik imkanlarindan yerinde
faydalanmasi saglanmistir.

e Arag, proje ortagl Il Saghk Miidiirliigii biinyesinde rutin tarama faaliyetlerinde
kullanilmaya devam ederek uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir kamusal yatirima

doniigmiistiir.
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K Birlikte Uretelim Birlikte Ttiketelim Projesi
(Destek Tutart: 7.007.835 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 14.015.670 TL)

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan Edirne Il Tarim ve Orman Miidiirliigii sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

71\ . e Daha 0Once sera ekimi Uzerine tecribesi

bulunan fakat gelir diizeyi yuksek olmayan 20

o mE TN T ciftcinin gosterdigi arazilere 20 adet sera

kurulumu gergeklestirilmistir.

A = ¢ Hem kirilgan gruplarin gelir seviyesinin
artiritlmasina katkida bulunulmus hem de ortii
alt1 yetistiriciliginden elde edilen gelir
artirllmgtir.

e Sera sahibi yapilan kisilere yonelik
zararlilarla miicadele ve seracilik konularinda kapsamli egitim gergeklestirilmis olup,

45 kisi egitimlere katilim saglamstir.

< Saros Gastronomi Merkezi Projesi

(Destek Tutar1: 4.431.222 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutar1: 6.672.523 TL)

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan Kesan Ticaret ve Sanayi Odas1 sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

e Kesan Ilhami Ertem Mesleki ve Teknik

' Anadolu Lisesi biinyesinde atil durumda

bulunan alanlar degerlendirilerek modern

endiistriyel mutfak ekipmanlari ile donatilmis
uygulama esashi bir gastronomi egitim
L merkezi kurulmustur.

e Cografi isaretli lriinler odakli uygulamali
- egitim programlar1 hazirlanmis ve kadinlar,

gengler ile meslek lisesi 6grencilerine yonelik

mesleki egitimler gergeklestirilmistir.

e Saros Gastronomi Merkezi’'nde gorev alacak 8 kisiye egiticinin egitimi programi
uygulanmistir.

e Diizenlenen 3 gastronomi egitimine toplam 59 kisi katilim saglamstir.
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e Egitim programini basariyla tamamlayan kursiyerlerden 5 kisi istthdam edilmistir.
e Tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda Kesan’da bulunan 3 meslek
yiiksekokulunda diizenlenen seminerlere toplam 135 kisi katilim saglamistir.

D8 Simavli Kadinlar Meslegini Seciyor Istihdama Katiliyor Projesi

(Destek Tutari: 3.917.444 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 5.761.044 TL)
Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan Simav Koylere Hizmet Gotiirme Birligi sahipliginde

gerceklestirilen proje ile;

Y e Kiitahya’nin Simav ilgesinde atil durumda

bulunan bina yikilarak yerine modern bir
egitim merkezi insa edilmis ve merkez
faaliyete gegmistir.

e Mesleki egitime yonelik 5 adet laboratuvar,
atolye ve derslik kurularak egitim altyapisi

olusturulmustur.

o S =
5 v f y —
e .
N . |
- ¥
) g . 2 ‘:.. \,
et . i . i -
e S TR

90 kisi dogrudan faydalanmistir.

e Diizenlenen 13 egitim programindan toplam

e Kres hizmetleri kapsaminda 15 ¢ocugun egitim hizmetlerinden faydalanmasi
saglanmustir.
¢ 10 genc kadina siirekli istihdam imkani sunulmustur.

o5 Afyonkarahisar'a Ilac Gibi Gelecek Projesi

(Destek Tutart: 32.256.686 TL, Es Finansman Dahil Destek Tutari: 77.226.906 TL)

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi

sahipliginde gerceklestirilen proje ile;

¢ Afyonkarahisar Saglik Bilimleri

Universitesi binyesinde Faz 1,
PharmAFSU
i AFSUILAG ARAS ARI Bi ANIM | BI

FAZ1KLINIKLER] UYGULAMA VE ARASTIRMA MEHK;Zi biyoyararlanlm/biyoe$degerlik (BY/BE) ve

biyoanalitik ¢alismalarin yiiriitiilebilecegi bir
aragtirma merkezi kurulmus ve faaliyete

gecmistir.

e 14 kisi stirekli istihdam edilmektedir.

e Kurulan merkezde toplam 98 adet analiz

gerceklestirilmistir.
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e Tesis personeli, intern 6grenciler ve saglik ¢alisanlarina yonelik 3 egitim programi

diizenlenmis olup toplam 64 kisi bu egitimlerden faydalanmustir.

10.2. KALKINMA AJANSLARININ 2025 YILI FAALIYETLERINDEN SECILMIi$
ORNEKLER

i KOOP-06 Kooperatif Hizlandirma Programi ve ANKARADAN Platformu Calismalari

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitilen KOOP-06 Kooperatif Hizlandirma
Programi ve ANKARADAN platformu kapsaminda; kadin kooperatiflerinin kurumsal, dijital
ve ticari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitim, danismanlik, eslestirme ve ag kurma
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Program kapsaminda 30 gence toplam 24 saat dijital pazarlama
ve e-ticaret egitimi verilmis, 8 kooperatif ile gencler eslestirilerek 3 ay siireyle e-ticaret ve
tanitim destegi saglanmistir. Ayrica 4 kooperatif profesyonel danigmanlik hizmetinden
yararlanmig, yeni satis kanallarinin gelistirilmesi amaciyla 6 kurumla ve kurumsal is
birliklerinin artirilmasi amaciyla 10 kurumla goriismeler gerceklestirilmistir. Kooperatif
iriinlerinin yer aldig1 dijital iiriin katalogu hazirlanarak iiriinlerin tanitimina katki sunulmus,
yurutilen faaliyetler sayesinde kadin kooperatiflerinin dijital goriiniirliigii, pazara erigim
kapasitesi ve ticari baglantilari giiclendirilmistir. Program kapsaminda elde edilen kazanimlarin
sirdiriilebilirliginin  saglanmas1 ve daha fazla kooperatifin desteklenmesi amaciyla

calismalarin 6niimiizdeki donemde de devam ettirilmesi planlanmaktadir.

i. Gida Sektoriinde Yiiksek Katma Degerli Uriin Gelistirme Calismalari

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan, bolgenin 6nde gelen sektorleri arasinda yer alan un,
bulgur ve makarna sektorlerinde katma degerli iiretimin artirilmasi ve yeni iiriin gelistirme
kapasitesinin gii¢lendirilmesi amaciyla TUBITAK MAM is birliginde arastirma ve iiriin
gelistirme calismalar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Mardin’de un sektorii temsilcilerinin
katilimiyla {iriin gelistirme toplantilar1 diizenlenmis, firmalara katma degerli iiretim konusunda
farkindalik ve vizyon kazandirilmasina yonelik faaliyetler yiriitiilmustiir. Ayrica Mardin’de
faaliyet gosteren un fabrikasina teknik danismanlik destegi saglanarak yeni yatirim sureclerine

yonelik yonlendirmelerde bulunulmustur.

121



ii. TR90 Yat Turizminin Gelistirilmesi ve TR90 Su Sporlarinin Gelistirilmesi Fizibilite
Calismalari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, bdlgede yat turizmi ve su sporlar
alanindaki potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi ve yatirim planlamalarina altyapir olusturulmasi
amactyla TR90 Yat Turizminin Gelistirilmesi ve TR90 Su Sporlarinin Gelistirilmesi Fizibilite
Calismalart yiirtitiilmistir. Calismalar kapsaminda Karadeniz kiyr hattinda yat turizmine
yonelik mevcut durum ve potansiyel analizleri gerg¢eklestirilmis, 7 yat limani, 13 yat iskelesi ve
6 deniz sporlar1 merkezi i¢in uygun alanlar belirlenmistir. Ayrica, Ordu ve Giresun illerinde su

sporlarina yonelik saha ¢alismalar1 tamamlanarak bir fizibilite raporu hazirlanmistir.

iv. [zmir Konut Arastirmasi

Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan, Izmir’de konutla iliskili temel sorun alanlarinin
belirlenmesi ve gelecege yonelik konut politikalarina veri temelli katki saglanmas1 amaciyla
[zmir Konut Arastirmasi gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda konutun karsilanabilirligi,
konut kullanim yogunlugu, enerji yoksullugu ve konut yoksunlugu analiz edilmis; konut arz ve
talep egilimleri, mevcut konut stoku, fiyat ve kira hareketleri ile kentsel doniisiim ve ikincil
konut alanlar1 degerlendirilmistir. Arastirmada yaklasik 2 milyon aboneye ait iki farkli yila
iligkin toplam 48 milyon satirlik elektrik tiiketim verisi analiz edilerek ilce ve mahalle
diizeyinde aktif kullanilan konutlar, ikincil konutlar ve bos konut stoklari niceliksel olarak tespit
edilmistir. Calisma sonucunda Izmir’in konut ihtiyacina iliskin kapsamli ve kanita dayali bir
veri altyapist olusturulmus olup arastirma raporunun 2026 yili igerisinde yayimlanarak bulgu

ve Onerilerin kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

V. Ekonomi Biilteni

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan, ilin ekonomik gelisimine yonelik karar alma
stireclerinin veri temelli olarak desteklenmesi ve kurumlar arasi is birliginin gii¢clendirilmesi
amaciyla Ekonomi Biilteni ¢aligmalar: ytiriitiilmustiir. Bu kapsamda ticaret ve sanayi odalari,
ticaret borsalar1, organize sanayi bolgeleri ve tiniversitelerin katilimiyla ilin sosyo-ekonomik
verilerinin, gelismelerinin ve onceliklerinin degerlendirildigi bir yap1 olusturulmustur. Yilda iki
kez hazirlanan Ekonomi Biilteni paydaslarla paylasilmis, boylece ekonomik verilere erigim
kolaylagmig, yatirim ortammin goriiniirliigli artmis ve kurumlar arasi koordinasyonun

giiclenmesine katki saglanmistir.
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Vi. Cildir Goli Yelken Etkinligi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan, Cildir Goli'niin dért mevsim turizm destinasyonu
olarak tanitilmasi ve su sporlar1 potansiyelinin goriinlirliigliniin artirilmasi amaciyla Tiirkiye
Yelken Federasyonu Anadolu Yelken Ligi Cildir Golii’nde diizenlenmistir. Tiirkiye genelinden
10 kuliipten 35 sporcunun katildig1 etkinlik sayesinde bdlgenin su sporlari turizmine yonelik
potansiyeli tanitilmis, Cildir Go6li’nde gercgeklestirilebilecek alternatif turizm faaliyetlerine
dikkat ¢ekilmistir. Etkinligin geleneksellestirilerek bolgenin turizm ¢ekiciligine katki sunmasi

hedeflenmektedir.

Vil. Trakya'da Saglik Turizmi Kiimelenmesi Calismasi

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan, bolgenin saglik turizmi alanindaki rekabet giicliniin
artirllmas1 ve uluslararast saglik turizmi pazarindan daha fazla pay almasinin saglanmasi
amaciyla Trakya'da Saglik Turizmi Kiimelenmesi Projesi ylriitiilmiistiir. Bolgesel olgekte
saglik turizmi alanindaki ilk HISER projesi olma &zelligi tastyan ¢alisma kapsaminda, Trakya
Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi tiyesi ve Saglik Turizmi Yetki Belgesine sahip 11 saglik
tesisi ile 1 saghk turizmi araci kurulusunun ihtiyag analizleri gergeklestirilmistir. Ayrica
katilimc1 kuruluslarin kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik 2 egitim ve 2 danigmanlik
faaliyeti diizenlenmis olup proje ile bolgede saglik turizmi alanindaki is birligi ve kiimelenme

kapasitesinin gii¢lendirilmesine katki saglanmustir.
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11. DEGERLENDIiRME VE SONUC

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda faaliyet gosteren kalkinma ajanslari,
bolgelerimizin  potansiyelini  harekete geciren, yerel dinamikleri kalkinma hedefleri
dogrultusunda yonlendiren ve kurumlar arasi is birligini giiglendiren 6nemli bolgesel kalkinma
aktorleri olarak calismalarini siirdiirmektedir. Giiclii beseri sermayesi, yerel bilgi birikimi ve
kurumsal kapasitesiyle ajanslar; yatirim, girisimcilik, yenilik¢ilik, yesil ve dijital dontisiim ile
sosyal kalkinma alanlarinda bélgesel kalkinmaya yon vermektedir. Kalkinma ajanslarinin 2025
yilinda yiiriittiigii faaliyetler, yerel kalkinmanin hizlandirilmasi, bolgelerin rekabet giiciiniin
artirtlmasi ve Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda yerel kalkinma hamlesi hedeflerine katki

saglanmasi1 bakimindan 6nemli sonuglar ortaya koymustur.

Anadoludakiler Projesi, 2025 yilinda da Anadolu’nun sahip oldugu tarimsal, kiiltiirel ve
zanaatkarlik mirasinin ekonomik degere doniistiiriilmesi ve yerel kalkinma siireclerine daha
giiclii sekilde entegre edilmesi acisindan onemli sonuglar ortaya koymustur. Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi’nin himayelerinde yiiriitilen Proje kapsaminda; yerel {iriinlerin
goriintirliigiiniin artirilmasi, lreticilerin ve kooperatiflerin desteklenmesi, yoresel degerlerin
markalagma siireglerinin giiclendirilmesi ve bu degerlerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
tanitilmast yoniinde onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Kalkinma ajanslarinin destekleriyle
yiiriitiilen ¢alismalar sayesinde yerel liretim kapasitesinin gelistirilmesine, kadin ve geng
girisimcilerin  ekonomik hayata katilimimin desteklenmesine, kreatif endiistrilerin
giiclendirilmesine ve kirsal kalkinmanin tesvik edilmesine katki saglanmistir. Ayrica,
Anadoludakiler markas: altinda gelistirilen uygulamalar ve is birlikleriyle yerel degerlerin
stirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle degerlendirilmesi yoniinde 6nemli bir kurumsal birikim
olusturulmus, Anadolu’nun iretim kiiltiiriiniin gelecek nesillere aktarilmasina ve kiiresel

Olgekte tanitilmasina yonelik giiglii bir zemin hazirlanmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi, 2025 yilinda yerel potansiyelleri harekete geciren
ve illerin oncelikli yatirim alanlarin1 destekleyen 6nemli bir politika araci olarak 6ne ¢ikmuistir.
Program kapsaminda belirlenen yatirim konularina yatirimcilar tarafindan gosterilen yogun
ilgi, illerin tiretim kapasitesini gelistirmeye yonelik yatirim istahin1 ve yerel kalkinma odakl
destek mekanizmalarmin sahadaki karsiligini ortaya koymustur. Yaklagik 256 milyar TL
yatirirm hacmi ve 26 binin lizerinde istthdam potansiyeli 6ngdren bagvurular; yerli iiretimin
giiclendirilmesi, tedarik zincirlerinin gelistirilmesi, teknolojik doniisiimiin hizlandirilmas: ve

yiiksek katma degerli sektorlerin desteklenmesi agisindan 6nemli bir potansiyel olusturmustur.

Bu yoniiyle Program, bolgelerin sahip oldugu kaynak ve yetkinliklerin ekonomik degere
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doniistiiriilmesine, yatirim ortaminin canlandirilmasina ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin

azaltilmasina katk1 saglayan stratejik bir kalkinma araci olarak degerlendirilmektedir.

Kalkinma ajanslari, Yerel Kalkinma Hamlesi dogrultusunda iiretim ve istihdam
kapasitesinin artirilmasi ile kapsayici biiylimenin desteklenmesi amaciyla 2025 yilinda da
calismalarim etkin bir sekilde siirdiirmiistiir. Ozellikle Kadin Istihdami ve Kadin Girisimciligi
temast kapsaminda yaklasik 831,7 milyon TL tutarinda harcama gergeklestirilmis, ayrica tema
kapsaminda yiiriitiilen uluslararas1 proje ve faaliyetlerle 44,6 milyon Avro tutarinda kaynak
harekete gecirilmistir. Uygulanan faaliyetler sonucunda dogrudan ve dolayli olarak 6.803
kadinin istihdamina katki saglanirken, 7.711 kadin girisimci desteklenmistir. Bu calismalar,
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini giliglendirmenin yani sira bdlgelerde
girisimcilik ekosisteminin gelismesine, nitelikli istihdamin artirilmasina ve yerel kalkinmanin

daha kapsayici bir yapida ilerlemesine katki saglamistir.

Ajanslar tarafindan kuruluslarindan bugiine kadar 28.120 projeye mali ve teknik destek
saglanmis olup, bu projelere saglanan destek tutart 2026 yili fiyatlariyla 116,3 milyar TL’ye
ulagmistir. Yararlanicilarin es finansman katkilariyla birlikte toplam 194,2 milyar TL tutarinda

yatirim hacmi olusturularak iilke ekonomisine 6nemli dl¢lide kaynak kazandirilmistir.

Kalkinma ajanslart 2025 yilinda mali, teknik ve yenilik¢i destek mekanizmalari
araciligiyla yerel aktorleri desteklemeyi siirdiirmiistiir. Mali destek programlar1 kapsaminda
153 projeye 1 milyar TL destek saglanmis, es finansman dahil toplam proje biiyiikligi 1,5
milyar TL’ye ulagmistir. Teknik destek programlari ¢ercevesinde 803 projeye yaklasik 94,4
milyon TL, yenilik¢i destek programlari kapsaminda ise 31 projeye yaklasik 37,3 milyon TL
destek verilmistir. Bunun yaninda tematik bolgesel kalkinma programlari kapsaminda; Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) cergevesinde 15 projeye 828 milyon TL, Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda 146 projeye 679,6 milyon TL, Ureten
Sehirler Programi kapsaminda 5 projeye 65 milyon TL, Kurumsal Doniisiim ve
Surdurdlebilirlik Destek Programi (KDSP) kapsaminda 2 projeye 60 milyon TL destek
saglanmistir. Boylece 2025 yilinda toplam 1.155 proje i¢in sdzlesmeye baglanan destek tutari
yaklasik 2,8 milyar TL olmustur.
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Saglanan desteklerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinin yeni destek
programlari tasarimlarinda kullanilmasi kalkinma ajanslarinin kurulusundan bu yana iizerinde
onemle durulan konulardan birisi olmustur. Bu cercevede kalkinma ajanslari tarafindan
kuruluglart itibariyla desteklemis olduklar1 programlara iliskin yapilan toplam degerlendirme
caligmasi sayis1 471 dir. 27 adet mali destek programina iliskin program sonrasi degerlendirme

ve etki analizi ¢aligmasi ise Kalkinma Ajanslari tarafindan halen siirdiiriilmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 sadece destek saglayan kurumlar degildir. Bu g¢ergevede
yiriittiikleri en 6nemli faaliyetlerden birisi de ylriitiilen analiz ve aragtirmalar ile bolgesel
gelisme amagl nitelikli bilgi tiretmek ve bu bilgileri yereldeki paydaslarin kullanimina
sunmaktir. 2025 yilinda kalkinma ajanslarinca farkli sektor ve temada 180 analiz, arastirma,

strateji ve rapor Uretilmistir.

Kalkinma ajanslar1 biinyesinde faaliyet gdsteren Yatirnm Destek Ofisleri, yatirim
slireglerinin her agamasinda yatirimcilara rehberlik ederek yatirim ortaminin gelistirilmesine ve
bolgelerin yatirim ¢ekme kapasitesinin artirilmasina katki saglamaktadir. Yiiriitiilen tanitim,
bilgilendirme ve yatirim destek faaliyetleri sonucunda, 2025 yilinda 10,8 milyar TL tutarindaki

yatirimin bolgelere kazandirilmasinda etkin rol oynanmaistir.

2025 yilinda yiritilen wuluslararast projeler, kalkinma ajanslarinin  kurumsal
kapasitesinin giiclendirilmesine, uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesine ve bolgesel
kalkinma politikalarinin kiiresel egilimlerle uyumlu sekilde uygulanmasina énemli katkilar
saglamistir. Avrupa Birligi basta olmak {izere ¢esitli uluslararasi kuruluslarla gergeklestirilen
projeler kapsaminda; sosyal uyumun desteklenmesi, yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin
gelistirilmesi, akilli uzmanlasma yaklasimmin yayginlastirilmasi, kurumsal yonetisim
kapasitesinin artirtlmasi ve yesil doniisiim siireclerinin hizlandirilmasina yonelik ¢ok yonlii
faaliyetler hayata gecirilmistir. Bunun yani sira, sosyal girisimcilik, kirsal kalkinma, kadin
istihdam1 ve kapsayici bilylime alanlarinda uygulanan projeler araciligiyla yerel aktorlerin
kapasitesi gelistirilmis, yenilik¢i uygulamalarin yayginlastirilmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin
goriintirliigiiniin artirilmasi saglanmistir. Uluslararasi projeler sayesinde kalkinma ajanslari,
bolgesel kalkinma alanindaki bilgi ve deneyim birikimlerini giiclendirirken, yerel ihtiyaglar ile
kiiresel Oncelikler arasinda koprii kuran, politika gelistirme ve uygulama kapasitesi yliksek

kurumlar olarak konumlarini1 daha da pekistirmistir.
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Kalkinma Ajanslar1 2025 yilinda boélgelerin ihtiyaclarini ve potansiyellerini esas alan
uygulamalariyla yerel kalkinma politikalarinin sahadaki en 6nemli uygulayicilarindan biri
olmustur. Kamu, 6zel sektor, tiniversite ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birligini
giiclendiren ajanslar; yatirim, girisimcilik, tiretim, istthdam ve yenilikcilik alanlarinda
yiiriittiikleri calismalarla bolgesel gelismeye dnemli katkilar saglamustir. Oniimiizdeki donemde
de kalkinma ajanslari, yerel dinamikleri harekete geciren yaklagimiyla Tirkiye Yiizyil
hedefleri dogrultusunda bolgelerin siirdiiriilebilir ve kapsayict kalkinmasina katki sunmayi

surdurecektir.
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12. EKLER

EK-1: SONUC ODAKLI PROGRAM (SOP) LISTESI

Programin genel amaci, turizm sektoriiniin mekansal yaklasimlarla, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde farkli
temalarda gelistirilmesine katki saglanmasidir. Programin 6zel amaglari; turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasi
Tema Bazl1 Ozel {lgi Turizminin aglara entegrasyonunun saglanmasi, dncelikli olarak turizm potansiyeli gerceklestirilememis yorelerde rotalarin
o . 2024-2026 S . A . . .
Gelistirilmesi olusturulmasi, mevcut olan rotalarin gelistirilerek etkin tanitiminin yapilmasi ve yorelerin turizm gelisimine tema
bazli yaklagimlarla katki saglanmasi, turizm sektoriiniin gevreci, yenilik¢i ve dijital uygulamalarla yesil doniisim
ilkelerine uyumunun artirilmasi ve yaratici endiistrilerin turizm sektdriiyle iligkisinin giiclendirilmesidir.
Programin genel amaci, imalat sanayiinin verimlilik temelli yapisal degisimine ve yesil doniisiimiine katki
saglanmasidir. Ozel amaglar1 ise; Aksaray’da otomotiv ve Kirikkale’de savunma sanayii yiginlariin is birligi
Imalat Sanayiinde Verimliligin ve kapasitesinin artirilmasi, firmalarin yalin olgunluk diizeylerinin ve enerji verimliliklerinin artirilmasi, firmalarin ve
AHIKA Yesil Doniligsiime Uyumun 2024-2026 | planl sanayi alan yonetici kuruluglarinin yesil doniisiime hazirlanmalarina katki saglanmasi, yenilenebilir enerji
Artirilmast altyapilarinin, atiklarin geri doniistiiriilmesinin/yeniden kullanilmasi ile endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin
bolgede yayginlastirilmasi ve beserl sermayenin niteligi ile insan kaynaginin istihdam edilebilirliginin yenilik¢i
yaklagimlarla yiikseltilmesidir.
Programin genel amaci, kirsal alanlarin ekonomik, sosyal ve cevresel agidan biitiinciil sekilde dayanikliliginin
artirilmasina katki sunulmasidir. Ozel amaglari ise; bitkisel, hayvansal ve dogal ortamlardaki biyokiitle atiklarinin
kapsayic1 sekilde yeniden kullanilmasi/geri donistiiriilmesinin artirilmasi, tarimsal iriinlerin izlenebilirliginin
2024-2026 | saglanarak gida giivenliginin ve gilivencesinin artirilmasina katki sunulmasi, tarimsal tiretimde akilli, yenilik¢i ve
onarici uygulamalarin gelistirilmesi i¢in insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina katki saglanmasi, markalasma ve
nitelikli tarimsal iretim ile gegimlik aile isletmelerinin giiclendirilmesine destek olunmasi ve kirsal ekonominin
imalat ve turizm sektorleriyle entegrasyonunun artirtlmasidir.
Programin genel amaci, Ankara’nin ekonomik yapisinda doniisiim yaratacak, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
teknoloji odakli girisimcilerin desteklenmesi ve teknolojik iiriin ihracatinin az olmasindan kaynakli dis ticaret
Teknoloji Girisimeiligi ve agigmin azaltilmasma katki saglanmasidir. Program, Ankara’da teknoloji yogun sektorlerin gelistirilmesini, bu
ANKARAKA . 2024-2026 p L L2 . o . S . . .
Ticarilesme sektorler arasindaki is birligi olanaklariin giliglendirilmesiyle teknolojik derinlesme ve c¢esitlenmenin
saglanabilmesini, bu sektorlerin de dahil oldugu tiim teknoloji gelistirme ve yenilik¢i girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesini hedeflemektedir.
Programin genel amaci, tarim-teknoloji entegrasyonunun saglanmasi, kir-kent iliskisinin giiclendirilmesi ve kirsal
kalkinmada girisimcilik ile dijitallesmenin desteklenmesidir. Bu kapsamda; dijital kdylerin kurulmasi, tarimda dijital
ANKARAKA Yeni Nesil Kirsal Kalkinma 2024-2026 dénﬁsﬁr.ni.in yayginlastirilmasi, kirsal turizmin gelisti.rilrr.lesi, siirdiirﬁl.e‘.bilir g1c}a s.i‘st"emlerinir'l kurulma51.v.e k?nt.sﬁl
tarim gibi alanlarda ¢ok sayida alt program ve faaliyetin gerceklestirilmesi 6ngdrilmektedir. Program; is birligi,
kapasite gelistirme, mentorluk, egitim, yatirim destek ve tanitim faaliyetleriyle desteklenmekte olup cevresel
strdardlebilirlik ve iklim degisikligiyle uyum da temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

AHIKA

Kirsal Alanlarin Dayanikliliginin

AHIKA Artirilmasi
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Programin amaci, Ankara’da toplumsal refahin artirilmasi i¢in sosyal yenilik ekosisteminin giiglendirilmesi ve sosyal
etkiyi odagina alan sosyal girisimcilik altyapisinin olusturularak sosyal girisimci sayisinin artirilmasidir. Program
ANKARAKA Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma 2024-2026 | kapsaminda, sosyal kalkinmanin saglanmasi ve toplumsal refahin artirilmasi amaglariyla toplumsal ve gevresel
sorunlarin ¢6ziimii i¢in sosyal yenilik, sosyal girisimcilik, sosyal etki ve sosyal sorumluluk ekosistemlerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesini saglayarak, TR61 Boélgesi’nde kiy1 seridine sikigmis olan turizm
BAKA Alternatif Turizmin Gelistirilmesi 2024-2026 | faaliyetlerini bolge geneline yaymak, bolgede turizmi 12 aya ¢ikararak bolgeye gelen turist sayisini ve turizm gelirini
artirmak amaglanmaktadir.

T1ibbi ve Aromatik Bitkilere Dayal1 2021-2026 Programin amaci TR61 bolgesinde halihazirda yetigsen/iiretilen ve iiretilme potansiyeli yiiksek olan tibbi ve aromatik

BAKA Uretimin Artirilmast bitki tiirlerinin daha yiiksek katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesidir.

Programin amaci1 TR61 bolgesinde girisimcilik kiiltiirlinii yayginlagtirmak, gili¢lii bir ekosistem olusturmak ve

BAKA Girisimciligin Gelistirilmesi 2024-2026 girisimeiligin gelistirilmesidir.

Program kapsaminda Bolgenin rekabetgi sektdrlerinin teknolojik, dijital, yesil ve kurumsal doniisiimlerine ivme
kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin tesvik edilmesi ile sektdrlerin doniigiimiiniin
hizlandirilmasi, dijitallesme ve teknoloji entegrasyonunu destekleyerek is yapma modellerinin giiclendirilmesi, cevre
dostu uygulamalar tegvik ederek yesil ekonomiye gegisin desteklenmesi, ayni zamanda kurumsal kapasite gelisimi
ile siirdiiriilebilir biiylimeye hizmet edilmesi, bolgedeki sektorlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi, yenilik¢i gelisim saglanmasi ve bdlgenin yeni yatirimlara hazirlanmasi planlanmaktadir.

BAKKA Yenilik¢i Doniigiim 2024-2026

Program kapsaminda, destinasyon yonetimi yaklagimi ile bolgede ekoturizm ve doga sporlarinin mevcut turizm
Ekoturizmin ve Doga Sporlarinin 2024-2026 potansiyeli ile biitiinlestirilerek gelistirilmesi, markalastirilmast ve boélge geneline yayginlastirilmasi

Gelistirilmesi amaglanmaktadir. Turizm altyapisinin giiglendirilmesi, tesislerin insa edilmesi, rotalarin olusturulmasi ve mevcutta
olanlarin kalitesinin ve erisilebilirliginin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

BAKKA

Program kapsaminda, kadinlarin ve genglerin nitelikli mesleklere ve gelecegin mesleklerine hazirlanmasi, bolgede
BAKKA Mesleki Gelisim 2024-2026 | girisimciligin gelistirilmesi ve dijital teknoloji ve siber gilivenlik alanlarinda tilkemizin tamamina yayilacak egitimli
ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bdlgede yesil ve dijital doniisiimde proaktif bir yaklagimin ve adil gecis politikalarinin
BEBKA Yenilik ve Verimlilik 2024-2026 | benimsenmesi, Ar-Ge ve yenilik odakh rekabetci iiretim ve hizmet siireglerinin yayginlagtirilmas: ve kaynaklarin
verimli kullaniminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Girisimcilik Ekosisteminin 2024-2026 Program kapsaminda, bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin

BEBKA Gelistirilmesi artiritlmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bélgede kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
BEBKA Kirsal Kalkinma 2024-2026 | ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesiyle stirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm
potansiyelinin degerlendirilerek kirsalda rekabet giicliniin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Programin genel amaci, imalat sanayinde kurumsallasma, Ar-Ge, yenilik ve verimlilik uygulamalarinin
desteklenerek katma degerli {iriin ihracatinin artirilmasidir. Program kapsaminda; kiigiik ve orta dl¢ekli isletmelerin
2024-2026 | katma degerli ve yenilik¢i tiretim yapma kapasitesinin yiikseltilmesine yonelik destek saglanmasi, sanayi bolgelerinin
altyapi ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik ¢caligmalar yapilmasi, bolgesel yenilik ekosisteminde yer alan ara yiizlerin
giiclendirilmesi amag¢lanmaktadir.
Programin genel amaci, bolgemizde yesil doniistimii gerceklestirmesinin desteklenmesidir. Program kapsaminda;
stirdiiriilebilirlik temelinde ekonomik gelismeyi hedefleyen yesil biiyliime yaklasimiyla iireticilere ve sanayicilere
bolge kaynaklarinin ¢evreye duyarli sekilde kullanilabilmesi igin gereken destegin saglanmasi, sanayi sektoriinde
2024-2026 | siirdiriilebilir iiretimin saglanmasi, temel altyapr eksikliklerinin giderilerek boélgenin yatirim sartlarinin
iyilestirilmesi ve temiz liretim uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik altyapimin gelistirilmesi, bolgede
gelisme potansiyeline sahip mavi ekonomi sektdrlerinin belirlenerek yenilik¢i uygulamalar ile desteklenmeleri ve
bolgede iiretim ve istihdamin artirilmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Programin genel amaci, Cukurova Bdlgesi’nin kirsal alanlarinin ekonomik, ekolojik ve kiiltiirel baglamda ele
almarak mevcut potansiyelin degerlendirilmesi ve kirsalda yasam standartlariin iyilestirilmesidir. Program
CKA Direngli ve Gelisen Kirsal Alanlar 2024-2026 | kapsaminda; Cukurova Bolgesi’ndeki kirsal alanlarin potansiyelinin ve Onceliklerinin ortaya konulmasi, kirsal
alanlarin Onceliklerine yonelik gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi, kirsal alanda yasam standartlarinin
iyilestirilmesi amaglanmaktadir.
Programin genel amaci, TRB2 Bdlgesi’'nde girisimcilik, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanma becerilerine sahip
genglerin yetistirilmesi, kadinlarin sosyoekonomik hayata katilimlarinin artirilmasi ile kurum ve kuruluglarda gorev
DAKA Beseri Sermayenin Gelistirilmesi 2024-2026 | alan personelin niteliklerinin gelistirilmesi yoluyla gii¢lii bir toplum insa edilmesidir. Programin 6zel amaglari; emek
yogun sektorler ve hizmet sektorlerinde nitelikli isgiicliniin yetistirilmesi ve gelecegin mesleklerine uygun nitelikte
isgiicii altyapisinin olusturulmasidir,
Programin genel amaci, TRB2 Boélgesinin potansiyeli dogrultusundaki emek yogun sektorlerin gelistirilmesini,
Emek Yogun Sektorlerin 2024-2026 iretim ve istihdami artiracak stratejik yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesini, bolgedeki isletmelerin birbirleriyle ve bolge
Gelistirilmesi disindaki ilgili sektordeki isletmelerle ekonomik ve ticari is birliklerinin giiglendirilmesine destek saglanmasini ve
yatirim altyapisinin iyilestirilmesini saglamaktir.
Programin genel amaci, Bolge i¢in 6zel bir ¢ekim alani olusturan Van Goli’niin koruma-kullanma dengesi
gozetilerek etkilesimde bulundugu alan iginde turizm ve tarim sektorlerinin yatirim altyapisinin giiglendirilmesi,
turizmde Van Golii Destinasyonu markasinin olusturulmasi, kirsal kalkinmanin ve ¢evre ydnetiminin saglanmasi
suretiyle yagam kalitesinin artirilmasidir.

Imalat Sanayinde Rekabet Giiciiniin

CKA Artirilmasi

Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Yesil

CKA Doniistim

DAKA

DAKA Van Goli Havzasi ve Hinterlandi 2024-2026

Programin genel amaci, bolge igi gelismislik farki ve goglin azaltilmasi odaginda, siirdiiriilebilir tiretim ve gelir

DIKA Kirsal Ekonominin Giiglendirilmesi 2025-2027 modeline sahip ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi yoluyla kirsalda refahin iyilestirilmesidir.
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Mezopotamya Kultir Turizminin Programin genel amaci, Mezopotamya bolgesinde kiltur turizminin gelistirilerek bolgesel bir marka olusturulmasi

DIKA Gellstl?/}:izll,a;l"glr;tlm ve 2025-2027 ve tanitim ve pazarlanmasi yoluyla bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi amaglanmaktadir.
DIKA Yatirim Ortanmunin fyilestirilmesi ve 2025-2027 Programin genel amaci, TRC3 Bélgesinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi suretiyle
Girisimeilik bolgesel rekabet giiciiniin gelistirilmesidir.
DOGAKA Sanai}; ;dlz;riferrlllilrllhé;ggli ﬁrflt;rslllarak 2024-2026 | Programin genel amaci, Bolgenin sanayi tiretiminde katma degerin ve rekabet¢iligin artirilmasidir.
Programin genel amaci, Bélgenin turizm geliri ile katma degerinin artirilmasi ve Bolgede batiincil turizm
Destinasvon Yénetimi Odakli yonetiminin saglanmasidir. Program ile turizm sektoriinde aktorler arasinda esgiidiim ve ig birliginin tesis edilmesi,
DOGAKA Y 2024-2026 |dagmik olarak yiiriitiilen turizm faaliyetleri yerine biitiinclil stratejilerin uygulanmasi, organizasyonel siire¢

Turizmin Gelistiriimesi iyilestirmeleri yoniinde ¢aligmalar gergeklestirilmesi, tematik odaklanmanin olusturulmasi ve bu dogrultuda destek

mekanizmalarinin uygulanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Programin genel amaci, Bolgede kirsaldaki sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmasi, kirsaldaki ekonomik
DOGAKA Kirsal Kalkinma 2024-2026 | faaliyetlerde verimliligin ve katma degerin artirilmasi, gelir getirici faaliyetlerin gesitlendirilmesi, kadin ve geng
girisimciligin 6zendirilmesidir.

Programin temel amaci, TR90 Bolgesi’nde mavi ekonomi sektorlerinin rekabet giictinii artirmak ve bu alanlarda
cevresel siirdiiriilebilirligi gozeterek katma degerli bitylimeyi tesvik etmektir. Bu dogrultuda; su tiriinleri sektoriinde
DOKA Mavi Ekonomi 2024-2026 | deger zincirinin giliglendirilmesi, kiyr turizminin gelisiminin desteklenmesi, mavi ekonomi yatirimlarinin ve
girisimcilik ekosisteminin yayginlastirilmasi ile deniz ekosistemlerinin korunmasi programin 6zel amaglar1 olarak
belirlenmistir.

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde turizmin sezonsuz, katma degerli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasi amaciyla
gelistirilen bu program, doga ve kiiltiir turizmi basta olmak iizere saglik ve spor turizmi gibi alternatif alanlarda
DOKA Surdurdlebilir Turizm 2024-2026 | deneyim odakl: iiriinlerin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bolgesel marka degerinin artirilmasi, hizmet kalitesinin
yikseltilmesi, hedef pazar gesitliliginin saglanmasi ve sektdrel uzmanlagmanin desteklenmesi temel onceliklerdir.
Program; tanitim, yatirim, planlama, egitim ve is birligi eksenlerinde kapsamli miidahale alanlar1 icermektedir.
Dogu Karadeniz Bolgesi iiretiminin katma deger diizeyinin, iiretici isletme ve kooperatiflerinin ise verimliliklerinin

Katma Degerli Uretim ve artirilarak Bolgenin rekabet giictiniin artirilmas1 amaglanmaktadir. Program kapsaminda, KOBI’lerin ihracata, yalin

DOKA Ticarilesme 2024-2026 | iretime, dijital olgunluk ve yesil doniigiime hazirlik seviyelerinin yiikseltilmesine dair farkindalik olusturma,
kapasite gelistirme, analiz ve ag olusturma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

TRB1 Bolgesinde tarim sektdriinde verimliligin artirtlmasi ve katma degerin yiikseltilmesi amaci dogrultusunda; siit

ve yem bitkileri {iretimi artirilarak Bolgede son donemde gergeklestirilen yatirimlar déhilinde siit sektoriinde azami

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin katma deger artiginin saglanmast, tarimsal tiretici orgiitlenmelerinin etkinlik duzeyinin artirilarak iireticiler arasindaki

FKA Artirilmasi 2024-2026 isbirliklerinin gelistirilmesi, iklim degigikligine uyumlu iretim bigimlerinin yaygimlastirilmasi, tarim sektoriinde

geng girisimciligin gelistirilmesi ve kayist ve ari iiriinleri basta olmak iizere yoresel iiriinlerde katma deger artist
saglanmasi hedeflenmistir.
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FKA

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve
Bolgenin Markalastirilmasi

2024-2026

TRBI1 Bolgesinin turizmden elde ettigi geliri artirmay1 amaglayan program, 6zellikle “Firat’t Kesfet” tanitim ve
markalagma ¢aligmalarinin tamamlanmasini, insan kaynaginin gii¢lendirilmesini, turizm sektoriinde istihdamin ve
bolgeye gelen tur sayisinin artirilmasini, bolge turizminin 12 aya yayilmasini, ziyaret¢i sayisinin ve ortalama kalig
sliresinin artirilmasini amaglamaktadir.

FKA

Bolge Sanayinin Disa Agilmasi ve
Kiiresel Rekabet Edebilirligin
Guclendirilmesi

2024-2026

Programin amaci, TRB1 Bdlgesinde imalat sanayii ve bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin gliglendirilmesi, dijitallesme ve yenilik¢ilik yetkinliklerinin artirilmasi yoluyla Bélgenin kiresel
Olcekte rekabet edebilirliginin gelistirilmesi ve dig ticaret hacminin artirtlmasidir. Bu kapsamda; isletmelerin
kurumsal yonetim, tasarim, Ar-Ge ve {iriin gelistirme yeteneklerinin artirilmasi, ihracat yapma kapasitelerinin
giiclendirilmesi ve ihracat¢i firma sayisinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

GEKA

Alternatif Turizmde Yeni
Destinasyonlar

2024-2026

Programinin amaci Bolgede gelencksel kiyi turizminin disinda kalan turizm tiirleri potansiyelinin harekete
gecirilerek, turizm faaliyetlerinin i¢ kesimlere yayginlastirilmasi ve turizm gelirlerinin artirtlmasidir.

GEKA

Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi

2024-2026

Programin genel amaci, {iretim odakli kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciniin artirilarak kirsal alanda gelir
dizeyinin ylkseltilmesidir.

GEKA

Imalat Sanayinde Yesil ve Dijital
Dontistim

2024-2026

Programin amaci, Bolgede dijitallesme, verimlilik ve siirdiiriilebilir tiretim kapasitesinin tekstil ve giyim {irtinleri,
makine ve techizat, gida ve icecek tirlinleri imalat1 gibi dne ¢ikan sektérlerde artirilmasidir. Bu kapsamda basta
Biiylik Menderes Havzasinda yer alan sanayi isletmeleri olmak iizere bolgedeki isletmelerin yesil ve dijital doniistimii
hedeflenmektedir.

GMKA

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi

2024-2026

Program ile TR22 Bolgesi’nin yenilenebilir enerji alanindaki avantajindan kaynaklanan biiyiime potansiyelinin yesil
ve vyenilik¢i yontemlerle etkin sekilde degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda Bolgede; yenilenebilir enerji {iretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji verimliligi
uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastirilmast ve yenilenebilir enerji alaninda ekipman
iiretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢lendirilmesi planlanmaktadir.

GMKA

Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim

2024-2026

Programin amaci, TR22 Bolgesi’nin imalat sanayi sektoriindeki yenilik altyapisinin giiglendirilmesi, iretimde katma
degerin artirllmasi ve lojistik baglantilarimin gelistirilmesidir. Bu kapsamda, Bolgede imalat sanayiinde yatirim
ortammin gelistirilmesi, imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi ve ihracat kapasitesinin
artirilmasi planlanmaktadir.

GMKA

Turizm ve Kirsal Kalkinma

2024-2026

Program ile TR22 Bolgesi’nde kir-kent dengesi dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm c¢esitlerinin
yayginlastirilmasi, kirsaldaki degerlerin turizme dahil edilmesiyle Bolgenin turizm unsurlarinin zenginlestirilmesi,
turizmi 12 aya yayarak Bolge turizm gelirlerinin artirilmasi, hedef pazar odakli stratejilerle taninirliginin ve turizmin
katma degerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

IKA

Ikiz Déniisiim: Dijital ve Yesil
Gelecek

2025-2027

TRC1 Bolgesi’nde ikiz doniisiim yaklagimiyla dijitallesme ve yesil doniisiim entegre edilerek iiretim, sehir yasami
ve kamu hizmetlerinde verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve direnglilik artirtlmaktadir. Program; teknoloji kullanimu,
cevresel ¢oziimler, nitelikli insan kaynag ve is birligi aglar1 araciligiyla bolgenin ekonomik kalkinmasini ve yasam
kalitesini biitiinciil sekilde gelistirmeyi hedeflemektedir.
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IKA

Siirdirilebilir Kirsal Kalkinma

2025-2027

Tarim sektorii, iiretim degeri ve yaratilan istihdam bakimindan TRC1 Boélge ekonomisi igin stratejik bir dneme
sahiptir. Ozellikle kirsal niifusun yiiksek oldugu Adiyaman ve Kilis illerinde, tarim ve hayvancilik kalkinmanin temel
unsurlarindan biridir. Nitekim TRC1 Bolge Plani'nin “Cok Yo6nlii, Yenilik¢i ve Dayanikli Ekonomik Biiyiimenin
Saglanmasi1” stratejik onceliginin ana hedeflerinden biri, “Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinma i¢in Tarim ve Hayvancilik
Gelistirilecektir” olarak belirlenmistir. Bu baglamda, yeni donemde Ipekyolu Kalkinma Ajansi’min faaliyet
alanlarindan biri, gida sektoriiniin birincil iiretim basamagi olan tarimsal iretimin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi olacaktir. Bu kapsamda, Sirdiiriilebilir Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi’nin genel amaci,
“TRC1 Bolgesi’nde kirsal alanlarda dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglayarak beseri ve sosyal sermayeyi
giiclendirmek” olarak belirlenmistir.

IKA

Mezopotamya Tanitim ve
Markalagma

2025-2027

Mezopotamya Tamtim ve Markalasma Sonug Odakli Programi, GAP BKI, ipekyolu, Karacadag ve DIKA is
birliginde biitiinciil bir yaklasimla 9 GAP ilini (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanlurfa, Sirnak) kapsayan bolgeyi tek bir isimle markalastirip, 6nemli bir siirdiiriilebilir turizm destinasyonu
yapmay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ kapsaminda belirlenen “MEZOPOTAMY A/MESOPOTAMIA” markasinin tim
bolgeyi kapsamasi, bélgenin tiim tarih, kiiltiir, doga, inang, dil, folklor, gastronomi égelerini icerecek bicimde ulusal
ve uluslararasi tanitimi ile bolgenin markalagmasi hedeflenmektedir.

ISTKA

Girisimci Istanbul

2024-2026

Programin genel amaci; Istanbul’un teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimcilere yonelik uluslararasi bir
merkez olarak kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi igin girisimcilik ekosisteminin giliglendirilmesidir. Bu
kapsamda Programun &6zel amaci ise; Istanbul’un bélgesinde lider, diinya capinda ise ilk otuz girisimcilik
merkezinden biri olmasinin saglanmasidir.

ISTKA

Yenilikgi Istanbul

2024-2026

Programin genel amaci; Istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal déniisiimiiniin saglanmasidir. Bu kapsamda
Programin 6zel amaglari; imalat sanayi firmalarinin dijital ve yesil doniigiime y6nelik farkindaliginin ve kapasitesinin
artirilmasi olarak belirlenmistir.

ISTKA

Yaratic1 Endiistriler

2024-2026

Programin genel amaci; Istanbul'da yaratici endiistriler ekosisteminin gii¢lendirilmesiyle sehrin kiiresel bir yaratic
ekonomi ve kiltir merkezine donistiiriilmesidir. Bu kapsamda Programin dzel amaci ise; yaratict ekonominin uygun
doniigiimii amaciyla analiz, siniflama ve strateji gelistirerek yaratic1 ekonomi literatiiriiniin gelistirilmesi ile yaratici
platformlarin, yaratici topluluklarmn ve yaratici yeteneklerin gliclendirilmesiyle ekosistemin kurumsal kapasitesinin,
yeteneginin ve ig birliginin artirllmasidir.

IZKA

Yenilik ve Girisimeilik

2024-2026

Programin amaci, izmir’de yenilik ve girisimcilik ekosisteminin mavi biiyiime ve yesil biiyiime odaginda
strddrulebilir rekabetin ihtiyag¢ duydugu hizmetleri verebilecek sekilde gelistirilmesidir.

IZKA

Temiz Enerji ve Temiz Teknolojiler

2024-2026

Programin amaci, zmir’in dogal kaynaklarini koruyarak rekabetci ve kapsayict bir sekilde biiyiiyebilmesi igin
strddrulebilir tiretim ve temiz enerji uygulamalarinin yayginlagtirilmasidir.

IZKA

Deniz Ekonomisi

2024-2026

Programin amac1, Izmir’de mavi biiyiime ilkeleri odaginda deniz ve kiy1 ekonomisinin gelistirilmesidir.

KARACADAG

Stratejik Imalat Sektorlerinde
Rekabet¢iligin Artirilmasi ve
Sektorel Doniisiim

2021-2025

Programin genel amaci; TRC2 bolgesinde stratejik imalat sanayi sektorlerine odaklanarak istihdamin ve katma
degerin artirilmasi ve bu sayede ekonomik biiylimenin hizlandirilmasidir. Program sonucunda, TRC2 Bolgesi’ndeki
stratejik imalat sektorlerinin verimlilik, yenilik, katma deger, ihracat, kurumsallasma, uzmanlagma, ikiz donisim
gibi konularda doniisiimlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Programin genel amaci; Bolge illerinde beseri sermayenin giiglendirilmesi ve geng niifusun iiretkenliginin artirilmasi
suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlandirilmasina katki saglanmasidir. Program kapsaminda yiiriitiilen
KARACADAG Cocuklar ve Gencler 2021-2025 | faaliyetler ve ¢alismalar sonucunda; bolge niifusunun yiizde 61’ini olusturan ¢ocuklarin ve genglerin ¢ok yonlii
geligimi, girisimcilik ve istihdam olanaklarinin artirilmasi, bolgede beseri sermayenin gelistirilmesi, ¢ocuklarin ve
genglerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata katilimlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Programin genel amaci; Bolgenin stratejik sektorleri arasinda yer alan, hizli biiyiime potansiyeline sahip, ayni
zamanda hizli istihdam artis1 saglayabilecek turizmin bolgesel dlgekte markalasma, tanitim ve pazarlanmasi ile

bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasidir. Program sonucunda, TRC2 bélgesinde kiiltiir ve turizme yonelik ylrittlen
Mezopotamya Tanitim ve

KARACADAG Markalasma 2021-2025 | ¢aligmalarin biitiinciil ve bolgesel bir yaklasimla ele alinarak yiiriitilmesinin saglanmasi, ilgili kurum ve kuruluslar
g arasinda koordinasyonun gii¢lendirilmesi, bolge O6lg¢eginde turizm c¢ekim merkezlerinin olusturulmasi, bolge
turizminin ¢esitlendirilmesi, bélgenin turizm gelirlerinin artirillmasi ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
KUDAKA Turizmin Gelistirilmesi 2024-2026 Programin amaci, bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan {iriin ve hizmetlerinin gelistirilmesi,
3 pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesidir.
Program ile bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu sektérlerdeki katma degerin artirilmasi,
. . bolgede yapilmasi planlanan yeni yatirimlara iliskin fizibilite etiidii ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi, sektorde
o . - aaliyet gdsteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sektérde 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin
KUDAKA Et, Sat Ve(}‘zﬂctlllrlﬁn?:i‘f"“ennln 2024-2026 | faaliyet gosteren aktorlerin k | kapasitel listiril ktorde ozellikl kad I
¥ yayginlastirilmasi, geng ve kadin istihdaminin artirilmasi ve ihtiyag duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek tirtinlerin {iretiminin artirilmasi hedeflenmektedir.
Tabii Kavnaklar ve Yap Program ile bolgede bulunan tabii kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiiksek
KUDAKA Malzemel}:; i Sektbrlerir?in 2024-2026 | YaP! malzemelerinin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda
Gelistirilmesi farkindalik olusturulmasi, sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi ve ihracat

rakamlarinin iilke ortalamasina yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Programin genel amaci, TR82 bolgesindeki rekabetci turizm unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre
ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve turizm gelirlerinin artirilmasidir. Bu kapsamda; turizm
iirtinlerinin ve 6zgiin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi, destinasyonlarin rekabet giicii artiracak bolgesel, ulusal ve
KUZKA Destinasyon Gelistirme 2024-2026 | uluslararas: ortakliklar kurulmasi, kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirllganliginin azaltilmasi, girisimciligin tesvik
edilmesi, kentsel ve kirsal alanlar arasindaki baglantinin destinasyon biitiinliigii icinde desteklenmesi, kirsal alanlarda
dogal ve kiiltirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve rekabet¢i destinasyonlarin pazarlanmasi
hedeflenmektedir.
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Programin genel amaci, TR82 bolgesinde giiclii, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir tarim sektorii olusturmaktir. Bu
o kapsamda; tarimsal iiretimde kurumsal alt yapin giiglendirilmesi, tarimsal Orgiitlenmenin gelistirilmesi,
KUZKA Tarimda Verimlilik ve Katma 2024-2026 | stirdiiriilebilir tarimsal {iretim ve sanayi yonetiminin saglanmasi, TR82 bolgesindeki iiretici orgiitlerin pazarlama ve
Degerin Artirilmast tanitim alanlarinda giiclendirilmesinin saglanmasi, bolgenin tarim alanlariin ve su kaynaklarinin korunmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullaniminin artirilmast hedeflenmektedir.

) . Programin genel amaci, Bolgenin rekabet gilictiniin arttirilmasidir. Bu kapsamda; su iriinleri ekosisteminin
Temel Sektorlerde Rekabetgiligin 2024-2026 | gelistirilmesi, aga¢ ve orman iiriinleri {iretiminde nitelik ve niceligin arttirlmasi ve tuz iiriinleri iiretiminde katma

KUZKA s .
Gelistirilmesi degerin artirilmasi ve ihtisaslagmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Ikiz Doniisiim SOP, TR42 Bolgesi’nin giiclii sanayi ve iiretim altyapisini siirdiiriilebilir kilmak ve rekabet giiciinii
artirmak amaciyla dijital ve yesil doniisiim siireglerini biitiinciil bir yaklasimla desteklemek {izere tasarlanmistir.
Program; tiretim siire¢lerinde verimlilik artis1 saglayacak dijital teknolojilerin yayginlastirilmasi, enerji ve kaynak
MARKA ikiz Doniisiim 2025-2027 | verimliligi odakli yesil liretim uygulamalarinin gelistirilmesi, diisiik karbonlu tiretime gecisin hizlandirilmas: ve
firmalarin bu doniisiime uyum Kkapasitelerinin artirilmasini hedeflemektedir. Ayn1 zamanda ortak kullanim
altyapilari, miikemmeliyet merkezleri ve insan kaynagi gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayi ekosisteminin
doniistimiinii destekleyerek bolgenin kiiresel deger zincirlerindeki konumunun giiglendirilmesi amaglanmaktadir.

Bu program, TR42 Bolgesi’nde girisimcilik ekosisteminin biitlinciil bir yaklagimla gelistirilmesini ve yenilik¢i is
fikirlerinin ekonomik degere doniistiiriilmesini hedeflemektedir. Program kapsaminda, girisimcilerin finansmana

Girisimcilik Ekosisteminin 2025-2027 | crisiminin kolaylastiriimasi, mentorluk ve hizlandirma mekanizmalarinin giiclendirilmesi, {iniversite-sanayi is

MARKA Gelistirilmesi

birliklerinin artirilmasi ve teknoloji tabanli girisimlerin ticarilesme kapasitelerinin gelistirilmesi 6nceliklidir. Ayrica
geng ve kadin girisimciliginin desteklenmesi, girisimcilik kiltliriiniin yayginlastirilmasi1 ve bolgedeki Ar-Ge ve
inovasyon altyapisinin girisimcilik siirecleriyle daha etkin biitlinlestirilmesi programin kapsamini olusturmaktadir.

Bu program, TR42 Bolgesi’nde kirsal alanlarin ekonomik ve sosyal refahini artirmak amaciyla tarim ve turizmi
biitiinlesik bir yaklasimla ele alan ¢ok boyutlu alt program, proje ve faaliyetleri kapsamaktadir. Program kapsaminda,
alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi ve yil geneline yayilmasi, ¢evre dostu ve yenilik¢i tarim tekniklerinin
yaygnlastirilmasi, kirsal iiretim ve gelir modellerinin giiglendirilmesi ve yoresel iiriinlerin katma degerinin

Surdirilebilir Kirsal Kalkinma ve

MARKA Turizm 2025-2027 | artirlmas1 hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda kooperatifler ve yerel aktorler basta olmak tizere kirsal kalkinma

ekosisteminin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, is birliklerinin artirilmas1 ve kirsal alanlarda gocii azaltacak
stirdiiriilebilir ekonomik yapilarin olusturulmasi programin temel kapsamini olusturmaktadir.

Programin genel amaci, kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, kit olan kaynaklarin optimum diizeyde
ve dogru alanlarda kullanilmasi adina sanayide kaynak verimliliginin artirilmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
konusunda kaynak verimliligi ekseninde farkindalik olusturulmasi, ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve imalat
sanayinde kadin istihdaminin kolaylastirilmasidir.

MEVKA Imalat Sanayinde Déniisiim 2024-2026
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Yakinsama: {lgelerde Sosyo- Program ile gdrece az gelismis bolge ilgelerinde, bdlge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla, sosyal ve
MEVKA . . .. . 2024-2026 . N . o T
Ekonomik Yapinin Gii¢lendirilmesi ekonomik yapinin giiglendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmas1 amaglanmaktadir.
MEVKA Teknolojik Girigimciligin 2024-2026 Program ile Konya ve Karaman illerinde basta akilli tarim alaninda olmak iizere teknoloji girisimeiligi ekosisteminin
Gelistirilmesi giiclendirilerek yerel kalkinma ve bolgesel gelismenin hizlandirilmasini saglamak hedeflenmektedir.
Programin genel amaci, bolgede faaliyet gosteren isletmelerin yesil ve dijital doniisiimiiniin saglanmasi, katma degeri
yiiksek tirtinler ve hizmetler tiretme potansiyelinin artirtlmasi suretiyle ihracatinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda
e ; Programin 6zel amaglar1 ise; bolge isletmelerinin ihracat kapasitelerinin artirilmasi, ihracat faaliyetlerinin
OKA Katma Degerli Uretim ve Thracat 2024-2026 cesitlendirilmesi, kiiresel dlgekte rekabetgilik igin yiiksek katma degerli {iretimin gelistirilmesi ve isletmelerin yesil
ve c¢agdas teknolojilere donisiimlerinin hizlandirilarak kaynak verimliligine yodnelik uygulamalarin
yayginlastirilmasidir.
Programin genel amaci, doga ve kiiltiir turizmi alaninda turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilerek turizmin y1l geneline
yayilmasi ve Orta Karadeniz Bolgesine gelen turist sayisinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasidir. Bu kapsamda
OKA Kiiltiir ve Doga Turizmi Ekseninde 2024-2026 Programin 6zel amaglar ise; doga ve kiiltiir turizmi faaliyetlerinin yerel ekonomiye olan katkisinin artirilmasi, TR83
Sehirlerin Markalagmasi bolgesinin dogal ve kiiltiirel mirasinin korunmasi ve kiiltiir ve doga turizminde faaliyet gosteren paydaslar arasinda
etkin bir koordinasyon ve is birligi mekanizmasinin olusturularak TR83 bdlgesinin turizm potansiyelinin
tanitilmasidir.
Programin genel amaci, Bolgede girisimciligin tesvik edilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi yoluyla
OKA Girigimeiligin Desteklenmesi 2024-2026 | Yeni istihdam ve yatinim imkanlarinin olusturulmasidir. Bu kapsamda, kadinlarm ve genglerin is kurmaya yonelik
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ve blgede girisimeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in girisimcilige yonelik
altyap1 ve mekanizmalarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Kirsalda Yenilik¢i ve Siirdiiriilebilir Programin genel amaci, kirsal alanda teknolojik, yenilikei, siirdiiriilebilir ve katma degerli uygulamalarin
ORAN 2024-2026 . . . s e
Kalkinma yayginlastirilmasi yoluyla kirsalda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerinin saglanmasidir.
Imalat Sanayinde Katma Degerli Programin genel amaci, Bolgede imalat sanayinin degisen ticaret kosullar1 ve ihtiyaglara gore ¢evre dostu tiretiminin
ORAN . S . 2024-2026 . . A
Uretimin Gelistirilmesi desteklenmesi, verimliliginin ve rekabet giicliniin artirilmasidir.
. R T Programin amact; Bolgede turizmin gesitlendirilmesi, siirdiiriilebilir turizmin desteklenmesi ve Bolge illerinde turizm
Alternatif Turizm Imkanlarinin . . - o L L . - o
ORAN Gelistirilmesi 2024-2026 | sektoriine yonelik insan kaynagmimn kapasitesinin ve kalitesinin gelistirilmesi yoluyla turizmde rekabet gucunin
¥ artirilmasidir.
Programin amaglari; Bolge’ye 6zgii yoresel, tarimsal, hayvansal ve el sanatlari iiriinlerinin {iretiminin tegvik edilmesi,
SERKA Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi 2024-2026 'Fanltlmmlr.l ve markalasmelsmm saglan.m.ash t:arlm ve hayYaqc111k iiriinlerinin kgtma degerlpln art1r11ma§1, uretlcl
isletmelerin insan kaynagi kapasitesinin giliglendirilmesi ile kirsal ekonomide ortak is yapma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi; bu dogrultuda kadin ve geng girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve iiretici birliklerinin desteklenmesidir.
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Programin amaglari; turizm destinasyonlarinin altyapisinin gelistirilmesi, turizmin yil geneline yayilmasi ve faaliyet
SERKA Turizm Destinasyonlarinin cesitliliginin artirilmasti i¢in kig, doga, kiiltiir ve inang gibi farkli turizm tiirlerine yénelik_ d_estinasyonlarm ve r(_)tal_ar_m
Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi 2024-2026 | olusturulmasi, markalastirilmas1 ve tamitilmasi, turizm sektoriiniin beseri sermayesi ile kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasidir.
Programin amaglari; imalat sanayinde basta gen¢ler olmak {izere istihdamin artirilmasi, bolgedeki igletmelerin
Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve tasarim ve Urlin gelistirme yetkinliklerinin giigclendirilerek katma degeri yiiksek tiretime yonlendirilmesi, igletmelerin
SERKA _— 2024-2026 - TR . o . .
Istihdamin Artirilmast rekabet giicii ve verimliliginin artirilmasi, markalagsma ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla ihracat
yeteneklerinin artirtlmasidir.
Tiirkiye mal ve hizmet ihracatinda potansiyelini tam olarak hayata gecirmek ve ihracat gelirini artirmak amaciyla
birgok ¢alismay1 es zamanl olarak yiiriitmektedir. Katma Degerli Thracat Sonu¢ Odakli Programinin temel amaci
bdlgenin katma degerli {irlin ve hizmet ihracatindan elde ettigi gelirin artirtlmasidir. Program kapsaminda hizmet
TRAKYAKA Katma Degerli Ihracat 2024-2026 |ihracatinda katma deger iireten saghk turizmi ile yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerin ihracatina
odaklanilmaktadir. Bu baglamda Trakya Bolgesi’nde katma degerli ihracatin artiritlmasi amaciyla paydaglar arasinda
is birliginin tesis edilmesi, kurulan is birliklerinin devamliliginin saglanmasi, katma degerli iiretim ve ihracat
alanlarinda destekleyici faaliyetlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Bdlgedeki imalat sanayinin kiiresel rekabet giiciiniin, verimlilik ve yesil doniisiim odaginda gelistirilmesi amaciyla
Imalat Sanayinde Verimlilik ve hazirlanmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde imalat sanayiinde yesil doniistime gegis
TRAKYAKA AR 2024-2026 . . .. . DA
Yesil Doniisiim siirecinin hizlandirilmast ve fiiretimde enerji, hammadde ve siire¢ verimliligini artiran uygulamalarin
yayginlastirilmast hedeflenmektedir.
Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin ana amaci ge¢misten giiniimiize kalkinmanin 6nemli
TRAKYAKA Tarim ve Kirsal Kalkinma 2024-2026 | unsurlarindan olan tarimin bdlgenin yasam refahina olan katkisini artirmak amaciyla kirsal ve kentsel yerlesimlerin
etkilesimi de dikkate alinarak kirsalda ekonominin gii¢lendirilmesidir.
Kirsal Potansiyelin Harekete Programin amaci, kirsal alanlarda turizm odakli girisimciligin gelistirilmesi yoluyla gelir seviyesinin yiikseltilmesi
ZAFER - . 2024-2026 4 - -
Gecirilmesi ve niifus yogunlugunun korunmasidir.
Dezavantajli Gruplarin
ZAFER Niteliklerinin Giiglendirilmesi ve Is 2024-2026 | Programin amaci, dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi ve girisimciliginin desteklenmesidir.
Giliciine Katiliminin Saglanmasi
ZAFER gﬁ?:é;%iag;séi (ilinzslslie 2024-2026 Program ile imalat sana.).liir.l.de faqliyet .gi').st.eren .isletmelerin ve bu isletmelerin ¢at1 kuruluslarinin yesil doniisiime
e hazirlanmasi ve teknoloji diizeyinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Teknoloji Diizeyinin Artirilmasi
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EK-2: KALKINMA AJANSLARINCA YURUTULEN STRATEJI VE ANALIZ CALISMALARI

AHIKA Uriin Bazli Pazar Analiz Raporu — Katma Degerli Kalsit Uriin Arastirmasi
AHIKA Aksaray Otomotiv Kiimelenmesi Yol Haritas1 Caligmast
AHIKA Demir Yolu Yatinmimin Aksaray ve Sanayisine Olasi Etkileri Raporu
AHIKA Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu Etki Analizi
AHIKA Nevsehir ili Avanos Ilgesi Canakeiklik Sektér Raporu
AHIKA Nevsehir ili Pomza Arastirma Raporu
AHIKA Nevsehir ili Saglik Turizmi Mevcut Durumu Raporu
ANKARAKA Kalecik Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi Raporu
ANKARAKA Ankara Il Yatirim ve Tanitim Stratejisi 2024-2028
ANKARAKA Ankara'dan Yurtdisina Direkt Ucus Sayilarinin Artirilmasi Raporu
ANKARAKA Kadin Girisimcilik Ekosistem Analizi
ANKARAKA Ankara Girisim Ekosistemi 2025 Raporu
BAKA TR61 Bolgesi Kadin Istihdami Arastirma Raporu
BAKA TR61 Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi Analizi
BAKA Bat1 Akdeniz Bolgesi Istihdam Analizi (2015-2024)
BAKA Bolgesel Istatistikler Raporu
BAKA Bat1 Akdeniz Bolgesi Astro Turizm Haritasi
BAKA Antalya Dalis Turizmi Haritas1
BAKA Kreatif Turizm Destinasyonu Y 6netim Organizasyonu Caligmasi
BAKKA Inkumu Kat1 Atik Sahas1 Rehabilitasyonu Fizibilite Calismasi
BAKKA Karabiik Lojisitk Merkezi Kurulmasi
BEBKA Bursa Otomotiv Sektérli Raporu
BEBKA TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektorii Raporu-2025
BEBKA Mahmudiye Atcilik Raporu
BEBKA Bilecik Kirsal Turizm Yatirim Odaklart Raporu
BEBKA Yoresel Uriinlerin Deger Zinciri Analizi
CKA Demiryolu iltisak Hatlari-OSB 6nceliklendirme Caligmast
DAKA Iran'da Serbest Bolgeler Raporu
DAKA Iran Otomotiv Endiistrisi Raporu
DAKA Entegre Et Isleme Tesisi Fizibilitesi
DAKA TRB2 Bolgesi Kadin Girisimciligi Arastirma Raporu
DAKA TRB2 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Arastirma Raporu
DAKA Van OSB Endiistriyel Aritma Tesisi Projesi Fizibilite Raporu’nun Giincellenmesi
DAKA Hakkari’de Genglerin Spora Yonelimlerinin Arastirilmasi Raporu
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DIKA Mardin Tekstil ve Hazir Giyim Sektoér Raporu
DIKA TRC3 Bélgesi Uziim Sektorii Deger Zinciri Analizi
DOKA Giimiishane Pestil-Kéme Uriinleri Uretici ve Tiiketici Anket Raporu
DOKA Giimiishane Kelkit ve Merkez Ilce Yatirim Ortami Raporu
DOKA Giimiishane Il Stratejik Miidahale Alanlar1 Raporu
DOKA Kelkit Yukar1 Havzas1 2025-2050 Strateji Plan1 Raporu
DOKA Giimiishane ili Mermer Isleme Tesisi On Fizibilite Raporu
DOKA Giimiishane Il Turizm ve Eylem Stratejisi
DOKA Noodle Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
DOKA Ordu 1li Vizyonu ve 10 Y1llik 1l Gelisim Plani
DOKA Bentonit Madeniciligi ve Ordu iline Etkileri Arastirma Raporu
DOKA Unye Manyetik Kum Potansiyelinin Belirlenmesi Raporu
DOKA Aycigek ve Aspir Yag1 Dis Ticaret ve Hedef Pazar Analizi Raporu
DOKA Sirkeler ve Asetik Asitten Elde Edilen Sirke Yerine Gegen Maddeler Raporu
DOKA Peynir Alt1 Suyu Sunumu Raporu
DOKA TR90 Dis Ticaret ve Hedef Pazar Analizi Raporu
DOKA Giresun Dig Ticaret Raporu
DOKA Sebinkarahisar Ilge Calistay Raporu
DOKA Bulancak Ilge Calistay Raporu
DOKA Sirkeler Dis Ticaret ve Hedef Pazar Analizi
DOKA Bentonit Dis Ticaret ve Hedef Pazar Analizi
DOKA Yaglhdere Tekstilkent Projesi On Fizibilite Raporu
DOKA Giice Tekstilkent Projesi On Fizibilite Raporu
DOKA Giresun Ili Vizyonu ve 10 Yillik Gelisim Alanlar1 Raporu
DOKA Eglence ve Spor Amacli Yatlar ve Diger Deniz Tasitlart Dis Ticaret Raporu
DOKA TR90 Bélgesi Su Uriinleri isleme Sektorii Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme Plani
FKA Bingol Il Deprem Master Plani
FKA Malatya il Gelisim Senaryosu
FKA Malatya Hazir Giyim ve Tekstil Sektorii Analizi
FKA Battalgazi Kiglk Sanayi Sitesi Fizibilite Raporu
FKA Su Uriinleri Deger Zinciri Analizi
FKA Ar Uriinleri Deger Zinciri Analizi
FKA Thracat Analiz Raporu
FKA Ar-Ge Yol Haritas1 Raporlari
FKA Elazig Kalkinma Stratejisi
GEKA Uretici Orgiitleri Uretim Envanteri ve Thtiyag Analizi
GEKA Aydin [linde iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlarinin Tarim Uriinlerine Etkisi Raporu
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GEKA Denizli Calkarasi Uziimii: Katma Deger ve Doniisiim Yol Haritasi
GEKA Aydin Kestane Gal Aris1 Raporu
GEKA Bilisim Sektorii Mevcut Durum Analizi
GEKA Aydin Yesil Doniisiim/SKDM Uyum Arastirmasi
GEKA Denizli Yesil Doniisiim/SKDM Uyum Aragtirmasi
GEKA Denizli Demiryolu Yiik Tasimacilig1 Sorunlar1 ve Coziim Onerileri
GEKA Proje Atdlyeleri Raporu
GEKA Mugla Saglik Turizmi Forumu Raporu
GEKA Mugla Dalis Turizm Calistayr Sonu¢ Raporu
GMKA Balikesir—Canakkale I¢in Hayvansal ve Evsel Organik Atiklarin Biyogaz Potansiyelinin Tespiti Raporu
GMKA Balikesir Ilinde Siit Deger Zinciri Olusturulmasina Yonelik Politika ve Strateji Onerileri
GMKA Riizgar Enerjisi Kurulu Giiciiniin Artirilmasina Yénelik Akilli Uzmanlasma Temelli Ar-Ge ve Yenilik Politika ve Onerileri
GMKA Gulney Marmara Hidrojen Yol Haritasi
GMKA Olgun Hidrojen Vadilerinin Is Modelleri Raporu
GMKA Giiney Marmara Hidrojen Vadisi I¢in Stratejik is Modeli Raporu
GMKA Yesil Deniz Endiistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi Fizibilite Caligsmasi
GMKA Cografi Isaretli Uriinlerin Ticarilestirilmesi: Mevcut Durum, Sorunlar ve Céziim Onerileri
GMKA Kapidag Turizm Konsept Planinin fkinci Asamasi
GMKA Gelibolu Merkezi Yaratict Turizm Konsept Plani
GMKA Balikesir ve Canakkale Adalar1 Kalkinma Stratejisi
GMKA TR22 Giney Marmara Bélgesi Lojistik Kimelenmesi
GMKA Giiney Marmara Organize Sanayi Bélgeleri Thtiyac Analizi Raporu

IKA Kilis 1li Kirmizibiber Uretiminde Kuraklik Etkileri Calismast

IKA TRC1 Bdlgesi Test, Analiz ve Laboratuvar Mevcut Durum Analizi
ISTKA Istanbul'da Siber Giivenlik Ekosistemi 2025 Mevcut Durum ve Beklentiler Raporu
ISTKA Tiirkiye'de Regiilasyonlarin Startup Ekosistemi Uzerindeki Etkileri Raporu
ISTKA Istanbul Seracilik Faaliyetlerinin Gelistirilmesine Yonelik Arastirma Calismast
ISTKA Report on Low Innovation Absorption as a Challenge to Blue Growth in Black Sea Tourism
ISTKA Dongiisel Tasarim Raporu
IZKA Izmir Dis Ticaret Egilimi Analizi (2013-2023)
IZKA BEST For Energy Projesi Sentez Raporu
IZKA Izmir'de Bulunan Yabanci Sermayeli Firmalarin Yatirrm Ortamim Degerlendirme Arastirmasi
IZKA Izmir Yashilik Arastirmasi
IZKA Izmir Konut Arastirmasi
IZKA [zmir’in Yesil ve Mavi Biiyiime Goriiniimii Raporu
IZKA Marsilya Limanlar1 Aragtirmasi
IZKA Izmir-Istanbul-Karadeniz Rotasinda Denizyolu Gezisi Proje Calismas1
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IZKA Bornova Kentsel Sit Alan1 Koruma Amagcli Imar Planina Esas Mekansal Analiz Calismalar Ile Kentsel Tasarim Rehberi Hazirlanmasi Projesi
IZKA Izmir Korfezi’nde Ekosistem-Temelli Yonetim I¢cin Mekansal Bilgi Platformu Teknik Altyapisinin Olusturulmas: Calismasi
iIZKA Biitiinlesik Risk Temelli Kentsel Doniisiim Alanlarinin Belirlenmesi ve Ozgiin Déniisiim Stratejilerinin Gelistirilmesi Calismasi
IZKA Karaburun’da Kiigiik Sanayi Sitesi Kurulumu Analiz Calismasi
IZKA Kuzey Izmir Mekansal Gelisme Perspektifi (KUZIP)
KARACADAG Diyarbakir Turizm Tanitim, Markalagma Stratejisi ve Eylem Plami (2025-2028)
KARACADAG Gobeklitepe Alan Yonetim Plani ve Ziyaret¢i Yonetim Planinin Giincellenmesi
KARACADAG Hevsel Bahgeleri Tarim ve Su Yonetimi Analiz Caligmasi
KUDAKA KUDAKA 2026-2030 Kurumsal Stratejik Plan
KUDAKA KOP Dagi 3 Yildizli Konaklama Tesisi On Fizibilite Raporu
KUDAKA Bayburt ili Ambalajli Su Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
KUDAKA Erzincan flinde Seracilik Sektorel Arastirma Raporu
KUDAKA Iki Teker Erzincan: Erzincan ili Bisiklet Turizmi Raporu
KUDAKA Erzurum Ili K1s, Termal, Doga ve Kiiltiir Turizm Zenginlikleri Raporu
KUDAKA Erzurum Ili Sifir Atik ve Geri Déniisiim Arastirma Raporu
KUDAKA Erzurum Ilinde Sanayi Ekosisteminin Gelistirilmesi Sektorel Arastirma Raporu
KUZKA Kastamonu ili Yem Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
KUZKA Eldivan Il¢esi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Fizibilite Raporu
KUZKA Yeni Nesil Kirsal Kalkinma I¢in Tarimsal Orgiitlerin Meveut Durumu ve Gelecek I¢in Kapasite Gelistirme Proje Raporu
KUZKA Regine Isleme Tesisi On Fizibilite Raporu
KUZKA Dis Mekan Mobilyasi Dis Ticaret Hedef Pazar Aragtirmasi
KUZKA Cankar ili Klor Alkali Uriinleri Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
KUZKA TR82 Bolgesi Turizm Master Plani
MARKA Dogu Marmara Yéresel Uriinler Katalogu
MARKA Karbon Ayak izi Raporu
MARKA Sakarya Sanayi'nin Isgiicii Analizinin Yapilmas: ve Mesleki Egitim Yol Haritas1
MARKA Diizce ili Mobilya ve Orman Uriinleri Sektor Kiimelenmesi Mevcut Durum ve Thtiya¢ Analizi
MARKA Thracatta Sifir Karbon Yolculugu: Gerede Icin Yesil Gelecek Hamlesi
MARKA Giimiisova Yesil OSB Ihtiya¢ Analizi ve On Fizibilite Calismas1
MARKA Kocaeli Sanayisinde Dijitallesme Caligmast
MARKA AB Yesil Mutabakatina Uyum: Bolu Sanayisi I¢in Diisiik Karbonlu Gelecek
MARKA Gebze Bdlgesi Dijital Doniigiim Check-Up Calismasi
MARKA Bitkisel Atiklarin Hizlh Kompostlastirma ile Geri Kazanimi1 ve Kompost Tesisi Kurulumu icin On Fizibilite Calismasi
MARKA Yalova Ilindeki Yabancilarin Ticari Hayata Entegrasyonu Calismasi
MEVKA Kentli Ciftcilerin Ekonomik Davraniglar1 ve Tarimsal Faaliyetlerin Siirdiiriilebilirligi Uzerine Bir Arastirma-Altinekin Tlgesi
MEVKA Kazimkarabekir Ekoturizm Ortak Kullanim Merkezi On Fizibilitesi Projesi
MEVKA Karapinar lgesi Agro-Turizm Temali Konaklama Tesisi On Fizibilitesi
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MEVKA Doganhisar HES Kurulum On Fizibilitesi
MEVKA Karapinar'da Alternatif Gelir Kaynaklarinin Arastirmasi
MEVKA Atgilik Merkezinin Karapinar’da Sosyoekonomik Etkilerinin Arastirilmast
MEVKA Karaman Otomotiv Sektorii Yatirim Avantajlart Caligmasi
MEVKA Toz Metaliirjisi Mastarlama Olgiim Ortak Kullanim Merkezi On Fizibilitesi
MEVKA Silah Atis Test Antreman Kamp Ortak Kullanim Merkezi On Fizibilitesi
MEVKA Enerjetik Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi Yatirimi Fizibilitesi
OKA Ayvaz Su Firma Teshis ve Gelisim Yol Haritasi
OKA Corum {li Stratejik Miidahale Alanlar1 Calismasi
OKA Corum Tugla ve Kiremit Uretim Sektorii Teknolojik ve Cevreci Coziim Onerileri Raporu
OKA Iskilip Tlgesi Gelisim Senaryosu — Iskilip Ilgesi Vizyonu ve 10 Yillik Gelisim Plani
OKA Samsun Ilkadim Sehit ilhan HAMLI MTAL Odaginda Mesleki Egitim Raporu
OKA TR83 Bolgesi Gida Kontrol Laboratuvar Altyapisinin Gelistirilmesine Yonelik Thtiyag Analizi Raporu
OKA TR83 Bolgesi Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Yol Haritasi
ORAN Cografi Isaretli Uriinlerin Mevcut Durumu Ve Gelisim Senaryosu: Kayseri Ili Odakli Analiz
ORAN Beseri Sermaye Endeksi TR72 Bolgesi Degerlendirmesi
ORAN Yozgat OSB Atiksu Aritma Tesisi Yatirim Proje Fizibilitesi
ORAN Kayseri Uluslararasi Pazarlama Stratejileri
ORAN TR72 Sosyal ve Yesil Gegis Rehberi Caligmasi
ORAN Sivas Ili Ar1 ve Ar1 Uriinleri Borsas1 Arastirma Raporu
ORAN Sivas ili Mineral Uriinler Sektor Analizi ve Stratejik Yol Haritast
ORAN Yozgat ili Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii Analizi Raporu
SERKA Igdir ili Siit Toplama Merkezi Arastirma Raporu
TRAKYAKA Trakya fhracat Verileri Biilteni
TRAKYAKA Saglik Turizmi Etki Analizi
TRAKYAKA Siileymanpasa Lojistik Merkezi (SELEB) Yer Secim Raporu
TRAKYAKA Tohumculuk Sektorii Thracat Ortami Arastirmasi-Romanya
ZAFER Manisa Ilinin Otomotiv Sektériiyle Déniisiimii Raporu
ZAFER Manisa Turizm Master Plani
ZAFER Kadin ve Geng Odaginda Manisa ili imalat Sanayisi is Giicii Talep ve Beklenti Analizi ile Strateji Onerileri
ZAFER Kiitahya Turizm Master Plani
ZAFER TR33 Bolgesi Evsel ve Sanayi Tipi Dogalgaz Sayaci Kalibrasyon Merkezi (TR33-ESKAM) Fizibilite Raporu
ZAFER Dis Ticaret Inceleme Raporu
ZAFER Manisa ili Sektdr Raporlari
ZAFER Manisa ili Imalat Sanayi Oncelikli Sektérler Isgiicii Raporu
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EK-3: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN YURT iCi INCELEMELER

EcoPalet projesi saha ziyaretleri ile
BAKKA Efe Entegre Ltd. Sti. ‘S(')Greer.l. kapsamlpdg proje 23.10.2025 o!gunlas‘u.rﬂmls, teknik ve finansal yapisi
gelistirme siireci teknik incelemesi giiclendirilerek  uluslararas1  finansmana
sunulmusg ve sdzlesme asamasina ulagmigtir.
§ Laboratuvar altvapist teknik Laboratuvarin teknik 6zellikleri belirlenmis;
DOGAKA TUSAS . yap 14-15.05.2025 |cihaz se¢imi ve is birligi alanlar
inceleme PR
netlestirilmistir.
Samsun Model Firmalara model fabrika uygulamalar
DOKA Fabrika Yalin iiretim teknikleri incelemesi 4.12.2025 tanmitilmig; bir firmanin siire¢ iyilestirme
stireci baglatilmistir.
DOKA DIA Bakliyat A.S. Ihracat ve liman fa_ahyetlen 13.03.2025 F!rma faa.lllyetl‘erl' ve .|hr‘ac.at streclerine
incelemesi iligkin veri ve bilgi edinilmistir.
e 1 . Serbest bélge yonetim modeli analiz edilmis;
DOKA ASBAS Serbest b_olge 1$let1_m modeli 7.08.2025 bolge i¢in  uygulanabilir  ¢ikarimlar
incelemesi
yapilmustir.
Setur Marina ve G- o s . Yat turizmi ve marina yoénetimi konusunda
DOKA Marina Marina igletmeciligi incelemesi 8.08.2025 teknik ve stratejik bilgiler edinilmistir.
Dijital doniisim altyapilar1  incelenmis;
GMKA Bilkent Cyberpark | Dijital doniisiim ve hub is birlikleri | 11-12.12.2025 |bdlgeye yonelik is birligi ve yol haritasi
olusturulmustur.
GMKA Antalya B1_1yuk_seh1r Yerel iklim eylemi incelemesi 13-17.10.2025 Hfhm eylen.l.pl?‘m haZl.ﬂama.Ve. .uygul.ama
Belediyesi stireclerine iligkin kapasite gelistirilmistir.
e Isik kirliligi ve aydmlatma teknolojilerine
GMKA BEBKA YDO ve Karanhik Gokyiizit Parki 17.04.2025 | iliskin teknik bilgi edinilmis, proje gelistirme
Grup Imaj uygulamalari .
perspektifi kazanilmistir.
Ki?;g:cllf? I\(]:%E:Erlﬁa Destinasyon yonetimi ve marka olusturma
GMKA . & Turizm destinasyon yonetimi 20.11.2025  |siireclerine  iliskin  iyi  uygulamalar
Ajansi ve Harran . oy
e o incelenmistir.
Universitesi
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Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi,
. Taskdpril lige Tarim Uretim ve pazarlama siiregleri incelenmis;
IKA Mudiirliigii, Tagkoprii | Sarimsak iiretimi ve pazarlama 16.06.2025 lavas] 'pk‘ 1 .19. . 3
Belediyesi, tyaslama imkani1 elde edilmistir.
Kastamonu Ticaret
Borsasi
Datca ilge Tarim ve )
KA Orman Midiirligi, Badem (iretimi ve pazarlama 07-10.10.2025 Uretim ve pazarlama siiregleri incelenmis;
Pehlivan Bademcilik, P " Kahta bademi i¢in model olusturulmustur.
Kocaamar Bademcilik
Orman Genel Mevzuat gelismeleri degerlendirilmis ve
KUZKA Miidiirligi Yapisal ahsap uygulamalari 27.08.2025 tesvik Onerileri gelistirilmistir.
Girisimcilerin ~ yatirimcilarla  bulustugu
MARKA ITU Cekirdek Girisimcilik ekosistemi incelemesi 26.11.2025 model incelenmis; is Dbirligi firsatlart
degerlendirilmistir.
Gaziantep, Sanliurfa, . . .. 1
Kahramanmaras ve _ _ B _ Bolgesel gastronomi politikalarina yonelik
MEVKA . Gastronomi ekosistemi incelemesi | 10-12.06.2025 |yerinde inceleme yapilmis ve proje
Hatay Gastronomi L .
merkezleri gelistirme siireci baglatilmistir.
Tiirkiye Gda Isletmelerin ileri teknoloji altyapilardan
OKA inovasvon Platformu Gida Ar-Ge altyapisi incelemesi 5.12.2025 yararlanmasina yonelik  yoOnlendirme
Y yapilmistir.
Yatirim ortami tanmitilmig; olast yatirim
ORAN Transvaro Yatirim tanitimi 23.01.2025 firsatlart degerlendirilmistir
ORAN Barelli Yatirim tanitims 24.02.2025 ;{aﬁ‘rﬁnalﬁ;ﬁ‘g@fﬁ;‘;ﬁ5 potansiyel
ORAN Elite Naturel Yatirim tanitimi 22.09.2025 Glfia s.el'<t01jur.1de yatinm - firsatlan
degerlendirilmistir.
ORAN LUX Yapt Yatirim tanitimi 2.12.2025 Yaklagik 1 milyar TL yatirm basvurusu

yapilmistir.
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SERKA Dikey Tarim Merkezi Tarim teknolojileri incelemesi 20.11.2025 Dikey vtarlm projesi - gelistirilmis v
Bakanli§a sunulmustur.
. Dijjital donlisim ve test altyapilar
TRAKYAKA | Bilkent Cyberpark, Dijital doniisiim altyapist 11-12.12.2025 |incelenmis;  is  birligi  firsatlar
ASO Model Fabrika 9 TR
degerlendirilmistir.
TRAKYAKA MEXT Dijital flonusum r.nerken 24.01.2025 Ortak etkinlik ve is birligi siirecleri
incelemesi baslatilmistir.
Ar-Ge ve inovasyon 1§ birliklerinin
ZAFER TUBITAK MAM Ar-Ge is birligi 16.12.2025 gelistirilmesine yonelik goriismeler
yapilmistir.
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EK-4: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN YURT DISI INCELEMELER

Argilla 2025 Fransa

Aubagne Seramik Rotasi tiyeleri ile
yapilan goriismelerde, gelecekteki
proje ve ¢alismalara Avanos olarak

Academy of Arts
(EKA), Tartu City
Culture Department,
Tartu Creative
Industries Centre,
Aparaaditehas

ekosistemi incelemesi

AHIKA Fransa Aubagne Belediyesi | Aubagne Sokak Seramik 08-10.08.2025 Katil fade edilmis. eiiclii bi
Festivali Katilim1 attimimiz tfade ¢ LIS, gUCit BIr
uluslararasi baglant1 ag1
kurulmustur.
Estonya'nin yaratict endiistrilerin
Creative Estonia, gelistirilmesine yonelik politika ve
Creativity Lab uygulamalar1 yerinde incelenmis;
Estonia, Music yaratict  merkezlerin  yonetimi,
Estonia, Estonian girisimcilik  destekleri,  dijital
Design Centre, doniisiim uygulamalar1 ve sektorler
‘ Kultuuri Katel, E- Yaratic1 ekonomi aras1 is birligi modelleri hakkinda
AHIKA Estonya Residency, Estonian 23-27.11.2025 |bilgi edinilmistir. Ayrica, yaratici

sektorlerin  bolgesel kalkinmaya
katkisin1  artirmaya  yonelik iyi
uygulama ornekleri degerlendirilmis
ve bu deneyimlerin  bdlgesel
kalkinma caligmalarinda
kullanilmasma iligkin  bilgi ve
tecriibe kazanilmigtir.
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BAKA

Katar

Web Summit ekibi,
Invest Qatar,

Web Summit Katar
etkinligine katilim

23-26.02.2025

Ulkemizden 21 girisim Turcorn
standinda yatirimcilar ve potansiyel
miisterilerle goriismeler
gerceklestirmistir. Katilimci
firmalardan 1’1 Katar’daki
baglantilar1 ile yatirim almastir.
Tiirkiye’den girisimciler,
yatirimeilar, Teknopark ve girisim
hizlandirma programlari
yetkililerinin olusturdugu 30 kisilik
paydas grubu ile Web Summit
Katar’a  kattlm  saglanmustir.
Ulkemizin temsili ve paydaslar arast
etkilesim saglanmustir.

BAKKA

Finlandiya

OECD

OECD Maden Bolgeleri
ve Sehirleri
Konferansi’na katilim

16-18.06.2025

Bolgesel is birligi, siirdiiriilebilir
kalkinma ve inovasyon alanindaki
deneyimler  paylasilmig;  TRS81
Bolgesi’nin  madencilik mirasinin
kalkinma politikalariyla
entegrasyonu uluslararast diizeyde
goriiniirlik kazanmistir.

BEBKA

Almanya,
Hollanda

Almanya Federal
Egitim ve Arastirma
Bakanlig1, Bonn,
Kuzey Ren-
Vestfalya Yeterlilik
Merkezi
(NRW.Innovativ)

Akill1 uzmanlagsma
stratejileri kapsaminda
teknik ziyaret

13-17.04.2025

Kiimelenme politikalari, inovasyon
ekosistemi, living lab uygulamalar1
ve dijital donilisiim alanlarinda yeni
proje fikirleri ve uluslararast is
birligi firsatlar1 gelistirilmistir.
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32 girisimcinin katilimi saglanmus;
) L 400’tn izerinde ikili goriisme
BEBKA Finlandiya SLUSH K“;.esl"{gmilm‘i‘hk 10-20.11.2025 | gerceklestirilmis ve yaklasik 10
ctkinligine katilim firma i¢in is birligi siiregleri
baslatilmistir.
. Metaverse Academy Proje faaliyetleri, gorev dagilimlar
BEBKA Ispanya Jaume | University projesi konsorsiyum 03-04.04.2025 |ve performans gostergeleri
toplantisi netlestirilmistir.
. Ajans “Startup Ekosistem Yildiz1”
BEBKA Fransa Uluslararas: Ticaret Startup.E.(_ZOS}/Ster_n Stars 01-02.12.2025 | ddiiliinii alarak uluslararasi
Odast 6ddl toreni taninirli@ini artirmastr.
o ) Tarimsal {irlinlerin pazarlama ve
DOGAKA Japonya JICA ve ilgili Tarima Dayali Sanayide 06-17.11.2025 |satig siireglerine iliskin uluslararasi
kurumlar Rekabetgilik Projesi deneyim paylasimi saglanmistir.
Proje faaliyetlerinin Proje faaliyetleri degerlendirilmis ve
AirQuest Projesi uygulama takvimine uygulama y6ntemleri proje ortaklari
DOKA Bulgaristan Bilimsel Komite uygun ilerlemesi ve 04-05.02.2025 |arasinda ggl'usulefe_k i Ol"fak
Toplantisina Katilim | faaliyetlerde uygulanacak uygulama Vyomem|e“ uzerine
yontemlerin belirlenmesi mutabakat saglanmustir.

Ka(;karv by UTMB yarisi Discover ~ Kagkar  markasinin
_ odaginda Discover bilinirliginin ~ artmasmna  katki
DOKA Almanya ITB Berlin Kagkar tanitim 03-07.03.2025 saglanmis olup uzun donem is

kampanyasina katki birlikleri i¢in zemin hazirlanmstir.

saglanmasi
National Tiflis kentinde Gdrcistan'da uygulanan ekim, dikim
. Association of Local diizenlenen ¢alisma ve I.<0ru‘ma teknikleri ve yerel toh_um
DOKA Grcistan Authorities of ziyaretine katilim 10-11.04.2025 96§1tllef1‘ . konusunda bilgi
Georgia (NALAG) saglanmasi edinilmistir.

148




Gergeklestirilen egitimde,
uzmanlara ileri dizey verimlilik
. o metodolojileri ve araglari, stratejik
Asya Verimlilik Verimlilik Uzmanlary verimlilik planlamast ve
DOKA Vietnam Teskilat1 Vietnam | Gelistirme Egitimi- Ileri 06-17.10.2025 uygulamast, verimlilik Slciimii ve
Temsilciligi Duzey kiyaslama, verimlilik i¢in dijital
doniisim ve inovasyon hakkinda
bilgi verilmistir.
Interreg NEXT
Karadeniz Havzasinda ) .
Sinir Otesi Is Birligi Rorknanya'da EYQkU"ar_‘an eklml’ dlhklm
Association Global | Programi kapsaminda ve koruma teknikleri ve yerel tohum
DOKA Romanya Project (AGP) Romanya'nin Galati 13-16.07.2025 ge§it'leri' ' konusunda bilgi
kentinde diizenlenen edinilmistir.
calisma ziyaretine
katilim saglanmasi
Proje kapsaminda Barselona’da
o diizenlenen konferansina katilim
Blue Gates Projesi saglanmigtir.  Konferansta  Blue
' Tomorrow Blue kapsaminda bilgi Gates projesi kapsammnda ve
DOKA Ispanya Economy World edinme, uluslararasi ig 04-06.11.2025 | gonrasinda Mavi Ekonomi icin
Congrees birligi ve ag gelistirme Karadeniz ~ Havzast  Ozelinde
faaliyeti gergeklestirilebilecek is  birlikleri
goristilmiustiir.
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Mavi ekonomi alanlarinda is birligi
firsatlar1 degerlendirilmis; gemi ve
) o iaci yat tasarimi, mavi teknolojiler,
DOKA Bulgaristan Burgas Belediyesi BIU%ﬁE}ESEI:L?g%YaZ 20-24.10.2025 | giirdiiriilebilir  kiyt  turizmi ! gibi
alanlarda yapilan ¢aligsmalar yerinde
gorilmiistiir.
Bolgenin  turizm, dig ticaret
potansiyeli ve yatinm ortami;
Dubai Diinya gerceklestirilen firma/STK
Ticaret Merkezi, ziyaretleri ve fuar kapsaminda
Dubai dizenlenen 0zel sektor ve sivil
Bagkonsoloslugu, toplum kurulusu toplantilart
Insights Financial araciligiyla etkin  bir  sekilde
Birlesik Arap and Management Dubai ATM Fuari'na tanitilmigtir. Ayrica Dubai
DOKA Emirlikleri Advisory & katilim saglanmasi 28.04-01.05.2025 Baskonsoloslugu ve Dubai Tiirk Is
Research LLC, Konseyi yetkilileriyle bir araya
Dubai Tiirk Is gelinmis olup is birligi ve ortaklasa
Konseyi, Armada yiiriitiilebilecek ¢alismalar hakkinda
Holding ve Samtco istisarelerde bulunularak Dubai'de
LTD onceki yillarda olusturulan tecriibe
ve i agmin gli¢lendirilmesine ve
gelistirilmesine katki saglanmugtir.
Japonya’daki iiretim ve markalagsma
o ) yontemleri  incelenmis;  Tirkiye
FKA Japonya JI(I:<A ve ilgili Tarima Dayali Sanayide 06-17.11.2025 |urtnlerinin Japon pazarina girisine
urumlar Rekabetcilik Projesi yonelik yontemler
degerlendirilmistir.
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Anadoludakiler: Organizasyon  sureclerine  aktif
FKA ABD Tdrkevi, BM Daimi | Kapilarin Ardindaki 14-26.09.2025 | Kauhm saglanmis; kurumsal temsil
Temsilciligi Hazineler Sergisi ve koordinasyon kapasitesi
Etkinligi gelistirilmistir.
Avrupa Komisyonu Hidrojen projelerinin finansmani,
GMKA Belcika / Clean Hydrogen Hydrogen Valley Days 23-26.06.2025 !lz'lr;('surt'a-gler; Vf 'IA‘ B pf)l??k?larm.a
Partnership programi iligkin giince bilgiler edln} mis ve i
birligi firsatlar1 degerlendirilmistir.
Avrupa Tark
Acentacilar  Birligi ; . . -
Balgenin turizm potansiyeli
(COOP  TRR) Vel 1izm tamitum: ve B2B tamtilmus; yeni is baglantilari ve tu
GMKA Almanya | Diisseldorf'ta {rizi tanitimi ve 18-21.12.2025 | NS, YeNl 1y baglantiiaft ve tr
. . goriismeler paketleri gelistirilmesine yonelik
faaliyet gosteren tur Zemin olusturulmustur
operatorleri/seyahat ? e
acenteleri
Tarimsal sanayi Bolgesel iiriinlerin katma degerinin
KA Japonya JI(l:(A ve ?’erEI iiriinlerinin gelistirilmesi | 07-16.11.2025  |artirilmast ve uluslararasi pazarlara
urumiar ve markalasmas agilmas1  i¢in iyi uygulamalar
incelenmistir.
Tiirkiye’nin  kiiltiirel miras1  ve
_ Kiltirel serai iretim gelenegi uluslararasi
ISTKA ABD Turkevi : g 15-28.09.2025 | platformda tanitilmas;
organizasyonu et .
surdaralebilirlik ~ ve  inovasyon
vizyonu goriiniirlik kazanmstir.
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European
Commission
Dllr:ec:::()Ergtecgfonneral Avrupa’daki  yaratict  ekonomi
[STKA Belcika Youth, Sports And | INSPIRE projesi galisma | ) 5 19 5gp5  |politikalart — ve - uygulamalar
Culture, European Ziyareti 1ncelennps, politika  gelistirme
Network1on Cultural stireglerine katki saglanmigtir.
Management and
Policy ENCATC
Yaratic1 Estonya
Ulusal Komitesi
Loov Eesti, Muzik
E:;(;?lﬁ,l\l/zljiigﬁ Yaratici ekonomi Dijital altyapi, veri kullanimi ve
ISTKA Estonya X ’ . . . 23-26.11.2025 |yaratict ekonomi politikalarina
Kultuuri Katel ekosistemi incelemesi liskin k It bilei edinilmisti
Yaraticilik Merkezi, iliskin kapsamli bilgi edinilmistir.
E-residency
Programi, Estonya
Sanat Akademisi
Philip McKenzie,
Domus Academy,
. . BASE, Dorado Yaratict ekonomi Yaratici sektorlerin bolgesel
ISTKA Italya Community Hub, lamalart 07-10.12.2025 |kalkinma ile iligkisi ve is birligi
Torino Stratosferica, uygu modelleri analiz edilmistir.
Fondazione
Fitzcarraldo
34 girisim desteklenmis;
- Kiresel teknoloji fuarina Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemi
ISTKA ABD CES 2025 katilim 07-11.01.2025 uluslararasi yatirimcilara
tanitilmistir.
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IZKA

ABD

CES 2025

Kiiresel teknoloji fuarina

07-11.01.2025

Girigsimcilerin kiiresel yatirimcilarla
bulugmasi saglanmis ve uluslararasi

Jacqueline Auriol,
Espace Clément
Ader

Technician Training?”
Projesi’ne katilim

katilim N -
aglar gelistirilmistir.
- . .. Cografi isaret, marka sertifikasyonu
KARACADAG|  Japonya JICAvelgili | Bolgesel markalasma iyl |7 1611 9025 | ve iiriin hikayelestirme konularinda
kurumlar uygulamalari e e D
bilgi edinilmistir.
. . AB’deki kurumsal is modelleri
KUZKA Isveg Impact Hub KOBI.deStEK que”en 10-13.02.2025 incelenmis ve karsilagtirmali analiz
incelemesi
yapilmustir.
Sustainable Inovasyon politikalar1 ve
MEVKA fsvec BU§IUQS§ Hul_), _ Akilli uzmanlagma 15-19.06.2025 u?./gulamalarl yermd@ ‘ incelenmis,
Malmo Universitesi, uygulamalari bolgesel uygulamalar i¢in ¢ikarimlar
Innovation Skane yapilmistir.
Meka i déniisi Dijitallesme, dongiisel ekonomi ve
OKA Bulgaristan Sofia Tech Park ckan temelll donusum | g5 g 11 50p5 | yerel déniisiim uygulamalan analiz
programi edilmistir.
Fransa'da havacilik sektoriiniin 6nde
gelen kurum ve kuruluslarina teknik
Airbus Tesisleri myaretler ‘ gerge'klestlrllmlstlr.
Ziyaretler ile Fransamin havacilik
Aerospace Valley, | .. . . . . .
. Are You Ready To Fly? ekosisteminin yerinde incelenmesi,
Maison De La Aircraft Maintenance ktore iligkin bilgi deneyim
ORAN Fransa Formation 22-25.01.2025 seitore TIskin OLE! Ve y

kazanilmasi, ortak proje ve is birligi
imkanlarinin degerlendirilmesi,
Fransa ile kurumsal iligkilerin
guglendirilmesi ve  havacilik
alaninda eslestirme c¢aligmalarinin
gelistirilmesi amaglanmistir.
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Bolgesel ekonomik

Yatirim firsatlart degerlendirilmis

Pottery, Eindhoven
Deiign District,
Creative Holland,

SERKA Azerbaycan KOBIA forum 03-05.12.2025 |ve  uluslararast is baglantilari
kurulmustur.
) iiital i Dijital doniisiim aracglar1 incelenmis
TRAKYAKA |  Macaristan EDIH aglar: n?;ﬁ;:g;'e”r?‘;?;ﬁeql 26-20.05.2025 |0 birligi siirecleri baslatilmistr,
Almanya Federal
Egitim ve Arastirma
Bakanlig1, Bonn,
Kuzey Ren-
Vestfalya Yeterlilik
Merkezi
(NRW.Innovativ), AR lamal elenm
(] uygulamalari mcelienmis,
ZAFER Armanye Alm“jﬁ;jel'fa‘}g;nma Akﬂ;;f:}ﬁgi?sma 13-17.04.2025 | politika _gelistirme ve is birligi
ve Surdarilebilirlik kapasitesi artirilmugtir.
Enstitust, Bonn,
DLR Proje
Yuratucusu
Kurulusu ve Bonn,
Ruhr Metropolii Is
Diinyasi
A.P.C.I, SEVRES,
Ilustrious Lab,
Creatis, Creative Yaratict sektorler ve dijitallesme
Hub Rotterdam, Yaratict ekonomi ve uygulamalar1  incelenmis, yerel
ZAFER | Fransa, Hollanda | oo o) beift NOMO dijitallesme 25-2805.2025 |\ lkinmaya  yonelik  yeni

yaklagimlar gelistirilmistir.
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EK-5: KALKINMA AJANSLARINCA YAPILAN i$ BIiRLiGi CALISMALARI

Eko Uretim

17 firmanin Yesil Doniisiim siirecine

Program 2024 yilinda Aksaray ilinde imalat sanayii alaninda
faaliyet gosteren firmalara yonelik olarak Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ortakliginda uygulanmaya baslanmistir.
2025 yilinda ise ¢alismalarin bdlgeye yayginlastirilmasi hedefi ile
program tekrar basvuruya ac¢ilmis bdlge genelinde yeni firmalar
programa dahil edilmistir.  Faaliyetin hedefi simirda karbon

AHIKA Dénisiim Programi Tarkiye Teknoloji Ikili adaptasyonu artirilmistir diizenlemesinde &ncelikli sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
Gelistirme Vakfi ’ basta olmak iizere bdlgenin yesil doniisiim siirecine adaptasyonunu
artirmak, yesil doniisiim kapsaminda hayata gegirmek istedikleri
projelere destek olmaktir. Program kapsaminda bolge genelinde 17
firma ile ¢alisilmistir. Faaliyet kapsaminda firmalarin yesil
donisiim siireglerine adaptasyonu artirilirken 6ne ¢ikan proje
fikirlerinin hayata gegirilmesi igin ¢alismalar surdurilmektedir.
Kirsehir’de su sporlarmin yayginlagmasi, kirsal turizmin geligmesi,
Tiirkiye Yelken genglerin sportif faaliyetlere yonlendirilmesi ve bél_genin dogal
' . q K 5 sehirden ve 8 kuliipten toplam 39 giizelliklerinin  tamtilmast amaciyla, Ajans, Tdrkiye Yelken
AHIKA Saveth Sahili §u Fe erasyonu, &o sporcunun katilimiyla optimist yelken | Federasyonu ve Kirsehir Genglik ve Spor Il Miidiirligii is birliginde
Sporlar1 Senligi Kirsehir Genglik ve Tarafli SR - B . e
Spor il Miidiirlizii yariglart gerceklestirilmistir. 27-29 Agustos 202.5’ tarlh.ler'l arasinda Hirfanl Bara.J. Goliinde
p & Anadolu Yelken Ligi Optimist Yariglar1 2. Ayak Miisabakalar
gergeklestirilmistir.
Nitelikli Ahiler Kalkinma Ajansi ve Kirsehir Il Milli Egitim Miidiirliigii is
) Kaynakeilik Kirsehir il Milli ) birligiyle Badem Pimari Mesleki Egitim Merkezi'nde kurulan
AHIKA Egitimleri ile Egitim Midirligi Ikili 4 kisinin istihdam edilmesi saglanmistir. | Kaynake¢ilik Atdlyesi'nde, sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli

Sanayiye Destek,
Istihdama Coziim

kaynakgilar yetistirmek amactyla aralarinda kadin kursiyerlerin de
yer aldig1 40 kursiyere kaynakeilik kursu diizenlenmistir.
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Kirsehir’de
Dokumacilik ile

10 kadina ileri diizey dokuma egitimi

2024 yilinda Kiarsehir YDO tarafindan diizenlenen egitimleri
tamamlayan 10 kadin, 2025 yilinin ilk 6 ayinda da iiretime devam
ederek gelir elde etmistir. Hem mevcut lireticiler hem de kirsalda
bulunan dezavantajli kadimlar igin bir dizi dokuma egitimi yilin

ikinci yarisinda gergeklestirilmistir. Ayrica {ireticilerin satis

S Kirsehir Kadin verilmistir. 1 kisi 6zel bir dokuma . .. o B, M
AHIKA Kadmn Girigimeiligi Girisimi Uretim ve Tkili atélyesinde stirekli olarak istihdam olanaklarini gelistirmek igin d.ev gorligmeler yiiriitlmastir. Altindag
~ ve Kadin isletme Kooneratifi edilmeve baslanmus. 1 kisi de esitici Belediyesi ile yapilan is birligi ¢ercevesinde Kirsehirli dokumaci
Istihdamiin ? P };larai o ii’rilmis tir & kadinlar 8-21.07.2025 tarihleri arasinda Altinkdy Agikhava
Artirllmast yeus SHr. Miizesinde iiriinlerini sergileyerek satisa sunmustur. Kursiyerlerden
1 kisi, Kirsehir YDO’nun girisimleri ile Kirsehir Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi biinyesinde istihdam edilmistir ve
iirlin satislar1 kooperatif ¢atisi altinda devam etmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge tesviklerinden
. . ) . | faydalanilabilmesi amaciyla, Petlas Lastik Fabrikasi biinyesinde yer
: AR-GE Merkezi | Petlas Lastik San. ve I Petlas Lastik Fabnka.s i Ar-Ge M,er.k €2l alan laboratuvar ve Ar-Ge biriminin Bakanlik nezdinde Ar-Ge
AHIKA . Ikili bagvurusu kabul edilerek Kirgehir'e ilk . . . 1 . .
Basvurusu Tic. A.S. . Merkezi statiisii kazanmasina yonelik basvuru siireci koordine
Ar-Ge merkezi kazandirilmistir. o . . . L
edilmis ve isletmenin Ar-Ge Merkezi kazanma silirecine destek
saglanmustir.
Ahiler Kalkinma Ajansi, Nigde Teknopark A.S. ve Tiirkiye Siber
Guvenlik Kiimelenmesi is birliginde 25-26 Ekim 2025 tarihlerinde
“HackNigde Gelecegin Cozimleri Hackathonu - 2025”7
diizenlenmistir. ~ “Dezenformasyonla  Miicadele”  temasiyla
L . gerceklesen yarigmaya yaklasik 150 basvuru arasindan segilen 25
Turkiye Siber " .. ’ o N
Giivenlik Dezenformasyonla Miicadele” temasiyla takl_m(_lan 114 kisi katilim saglamistir.
. HackNigde . . Cok gerceklesen yarigmaya yaklasik 150 Etkinlik; Tirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi Baskani ve diger
AHIKA Klmelenmesi, g . . LS
Hackatonu .o Tarafli bagvuru arasindan se¢ilen 25 takimdan | protokol iiyelerinin katilimlariyla gerceklestirilmistir.
Nigde Teknopark . ~ B , ot
AS 114 kisi katilim saglamistir. Ayrica, Hackathonun ikinci glniinde diizenlenen o6dul toreni

Oncesinde Turkiye Siber Gulvenlik Kimelenmesi Uyesi firma
temsilcilerinin katithmiyla “Dijital Cephede Kariyer: Yeni Nesil
Siber Glivenlik Uzmaninin Anatomisi” baglikli panel diizenlenmis
olup katilimcilar, siber giivenlik alanindaki giincel gelismeleri ve
kariyer firsatlarini uzmanlardan dinleme firsatt bulmustur.
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Mercedes-Benz

Sanayide toplumsal cinsiyet esitligini giiclendirmek ve kadin
istihdamin1 artirmak amaciyla, 18-22 yas arasi en az lise mezunu 77
kadin otomotiv sektoriinde ara eleman olarak yetistirilmis; kaynak,
boya, montaj ve forklift operatorliigii alanlarinda egitim verilmistir.

. Tllr k A‘“Sf- Is . élfsarayulllMal lvl.. 77 k_adlna oto"b oya, mu(?n.taj', ka}.fnalf V€ | Ahiler Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, Aksaray 1 Milli Egitim
. Birliginde “Uretim | Egitim Midirligi, Cok forklift operatorliigii egitimi verilmistir. o e qes e " s e o
AHIKA REI ; . Miidiirligi ve Mercedes-Benz Tiirk A.S. is birligiyle yiiriitiilen
Benim Isim Mercedes-Benz Turk | Tarafli | Egitime katilan kadinlar Mercedes-Benz | - . L .
e . . o Uretim Benim Isim” programi kapsaminda gergeklestirilen
Mesleki Egitim A.S. firmasinda istihdam edilmistir. o . oy
Faalivetleri egitimleri basartyla tamamlayan katilimcilar, 01.09.2025 itibartyla
y Mercedes-Benz Tirk A.S.’de uzun dénemli staja baglamis, siireg
sonunda forklift operatorliigii belgesi alarak firmanin ihtiyaglari
dogrultusunda kademeli olarak istihdam edilmistir.
Ahiler Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, Aksaray OSB
Midiirligii ve Aksaray TSO is birliginde, Aksaray’da otomotiv
sektoriiniin - kiimelenmesi ve yesil doniisiimiin desteklenmesi
Aksaray Otomotiv _ ?ma“myla ii¢ yil sgrecek bnt caligma baslatilmistir. 2024’te svektorun
e . Aksaray Organize oncii firmalar1 ziyaret edilerek ¢aligmaya katilimlart saglanmus,
Sektoriiniin Yesil i Blgesi N 22 Ekim 2024° ) 1 | > olarak
) Déniisiim Ekseninde Sanayi Bolgesi Cok 1 adet sektorel analiz calismasi sureg Ekim 2024’te baslangic toplantisiyla resmi olara
AHIKA - Midirligii, Aksaray baglatilmigtir. Analiz ¢alismalar1 28 Ekim 2024’te baslamis, saha
Kiimelenme . . Tarafli hazirlanmistir. . . v L N -
. . Ticaret ve Sanayi ziyaretleri ve goriismelerle sanayi haritasi, deger zinciri ve yetkinlik
Faaliyetlerinin L N : . .. .
Desteklenmesi Odasi analizleri, rekabet degerlendirmesi ve stratejik yol haritasi
hazirlanmustir. 2025 Subat’ta analiz tamamlanmig; Agustos 2025’te
OSTIM OSB ziyareti ile is birlikleri degerlendirilmis ve Ekim
2025°te kiimelenme koordinatorii atanmugtir. Ayrica, OSB c¢ati
kuruluslugunda UR-GE projesi i¢in hazirlik siireci baslatilmistir.
Aksaray’m Glizelyurt ilgesinin Cittaslow agimna katilimi icin
.. S - . caligmalar baglatilmig; Ajans ve Giizelyurt Belediyesi is birligiyle
. . Giizelyurt ilgesi Cittaslow agina dahil - .. R ,
AHIKA Guzelyurt Cittaslow Guzelyurt Belediyesi ikili olmast icin basvuru dosyas! hazirlanarak hazirlanan 6n bagvuru 2 Eyliil 2022°de yapilmis ve Mart 2023’te

Basvurusu

sunulmustur.

kabul edilmistir. Gerekli kriterlerin tamamlanmasinin ardindan tam
basvuru dosyasi 24 Ekim 2025’te sunulmus olup degerlendirme
stireci devam etmektedir.
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Uluslararast Ag ve
Organizasyon

Aksaray, UNESCO Ogrenen Sehirler Agina katilim amaciyla 2024

Eylil’de  hazirhiklara  baslanmus,  Aksaray  Belediyesi
koordinasyonunda olusturulan ekip tarafindan hazirlanan bagvuru

Caligmalari- o . dosyasi 14 Haziran 2025°te UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu’na
AHIKA Aksaray [linin Aksaray Belediyesi Tkili Aksaraﬁ?}jfigh?l (c?lgrrrl flnfl?rsehlﬂer sunulmustur. Ulusal degerlendirme siirecinin ardindan Aksaray,
ULCN Agina J St 2025 yilinda aga resmen kabul edilerek Tiirkiye’den katilimer sehir
Katilim sayisinin 11°e ylikselmesine katki saglamis ve yagam boyu 6grenme
Bagvurusu ile stirdiiriilebilir sehircilik alanlarinda uluslararasi diizeyde temsil
imkani elde etmistir.
Aksaray’mn endiistriyel gegmisini temsil eden Azm-i Milli Bilim ve
Azmei Millh Bilim Sanayi  Miizesi, Ahiler Kalkinma Ajanst (AHIKA)
Ve Sanavi koordinasyonunda ve Aksaray Belediyesinin bagvuru sahipliginde
Miizesi nin va . Azm-i Milli Bilim ve Sanavi Miizesi yiiriitiilen siirecin basariyla tamamlanmasiyla Avrupa Endustriyel
AHIKA > TUPA | Aksaray Belediyesi Ikili , . y Miras Rotasi (ERIH) agina resmen kabul edilmistir. Bu iiyelik;
Endstriyel Miras ERIH'e dahil olmustur. . e v , :
R miizenin uluslararas1 goriniirliigiinii artirarak Aksaray’in sanayi
Rotasi’na (ERIH) . 1 o .
Basvurusu mirasim Avrupa’daki endiistriyel miras duraklariyla bulusturacak,
d kiiltiirel turizme ivme kazandiracak ve kentin tanitimina giiglii bir
katki saglayacaktir.
2019 yili SOGEP kapsaminda desteklenen ve Sehit Yavuz Coban
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yiritiiciliigiinde hayata
gegirilen “Otomotiv Sektorii Istihdaminda Yeni Yaklagimlar”
Aksaray ili PLC N et 12 adet egitim yapilmustir. projest ile .ku.rul.a n PLC.:. }alj).oratu\./ar.larmda, sanayinin Vl.h.tlyac
. . Aksaray 11 Milli AV A duydugu nitelikli iy giiciinii yetistirmek amaciyla egitimler
. Egitimi ile Geng s e e Cok 158 kisiye egitim verilmistir. . S « P » -
AHIKA 2 Egitim Mudiirligi, L L . . .. | diizenlenmis; boylece “Geng Istihdami1” temasina katki saglanmasi
Istihdaminin - 2. | Tarafli | 29 kisi istihdam edilmis olup 19 kisi staj L o . o o S
Aksaray Universitesi L hedeflenmigtir. Ozellikle Aksaray Universitesi o6grencilerine
Artirllmasi programina dahil edilmistir. .t . . . .
yonelik verilen teorik ve uygulamali egitimler sonucunda bugiine
kadar 141 6grenci programi tamamlamis, 48’1 staj veya istihdam
imkant elde etmis, 2025 yilinda ise diizenlenen iki programla 17
6grenci daha egitim almstir.
AHIKA DIKA Tecriibe DiKA ikili DIKA, Iter Vitis rotas1 bagvurusu Ahiler Kalkinma Ajansinin uluslararasi ag ve rotalar ile ¢alismalari

Paylagimi1 Toplantisi

yuritmustiir.

kapsaminda tecriibeleri paylagilmstir.
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Tiirkiye’nin uluslararas1 pazarlarda daha giicli bir konuma
ulagsmasin1 desteklemek amaciyla Ticaret Bakanligi tarafindan

AHIKA Turqu;lrl(l)ty :Inelzfsehlr Ticaret Bakanlig1 Tkili 33 firma katilim saglamugtir. yiiriitiilen TURQUALITY® Marka Destek Programi kapsaminda,
& mal ihracati, hizmet ihracati ve E-Turquality desteklerine iliskin
kapsamli bilgilendirme semineri diizenlenmistir.
Uluslararasi A ve Ahiler Kalkinma Ajansi koordinasyonunda ve Ortahisar Belediyesi
Organizasyon . - .. bagvuru sahipliginde yiiriitiilen Cittaslow basvurusu kapsaminda
AHIKA Cal.l smalart- .| Ortahisar Belediyesi Tkili Ortahisar Beldesi Cittaslow Agi'na ilye bagvuru evraklar1 2025 yili Subat ay1 igerisinde tamamlanarak
Ortahisar Beldesi olmustur. . e R L o
. - Cittaslow Tirkiye’ye gonderilmistir. Bagvurunun kabul edildigi
Cittaslow Ag teblig edilmistir
Uyelik Basvurusu £ sur.
Nevsehir, 2023 yilinda yiiriitiilen ilk bagvuru siireci sonucunda
Nevsehir’in UCCN UTMK Ul}lsgl Listesi’nde yer ale.m Tur1§13./.e"n1n 6. gastronomi sehri
; . . . S ilan edilmistir. 2025 yilinda yeniden yiiriitilen UNESCO Yaratici
AHIKA Bagvuru Siirecine | Nevsehir Belediyesi Ikili Basvuru tamamlanmustir. . o 7
Destek \VVerilmesi Sehirler Agi Basvumw faaliyeti tamamlapmls ve l?asvum evraklari
3 Subat 2025 tarihinde Unesco Tirkiye Milli Komisyonu’na
iletilmistir.
Ahiler Kalkinma Ajansi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Nevsehir Haci Bektas Spor Bilimleri Fakuiltesi ve Turkiye Cimnastik Federasyonu
Veli Universitesi 20 kadin 8grenci pilates 1 kademe arasinda imzalanan is birligi protokolii ¢er¢evesinde, 10-15 Subat
AHIKA Kadinlar Meslekleri Spor Bilimleri Cok ar d1mc1ge 5i tme?nlik s rt.i fikast 2025 tarihleri arasinda Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Spor
Ile Daha Giigli Fakaltesi, Tarafli Y kfzanml tir Bilimleri Fakiiltesi 6grencisi 20 gen¢ kadin sporcu, Tiirkiye
Turkiye Cimnastik UL Cimnastik Federasyonu yetkilileri tarafindan yiiriitiilen 5 giin egitim
Federasyonu + 1 giin smnav olmak fizere toplam 6 giinliik pilates (1.kademe)
egitim programini tamamlamigtir.
‘SirfliK“iV'e[?Jfa r;stllssl TERRA Kapadokya TERRA Kapadokya Kadin Kooperatifi ve
AHIKA ( Ava%los Speramik Kadm Kooperatifi, Cok Kalkinma Ajansi ve STK'lar arasindaki is | Anadolu Gastro Turizm Dernegi bir araya getirilerek Culture Civic
Anadolu Gastro Tarafli birligi olanaklar1 artirilmustir. programina ve diger destek programlarina iliskin gelistirilebilecek

Rotas1 ve Iter Vitis
Rotasi kapsaminda)

Turizm Dernegi

ortak projeler iizerinde goriisiilmiistir.
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- . Bagimlilikla miicadele mobil arag projesi
ANKARAKA B&gag;léglkela Ka SIQﬁ:ﬂmq ikili icin tahsis edilen araca 400.000 TL -
ym £ destek saglanmistir.
Ankara genelinde faaliyet gosteren 14
kadin kooperatifinden toplam 40
temsilcinin katilimiyla kapasite gelistirme | Ankara Kalkinma Ajanst ve Tarim Kredi KOOP Market is
egitimleri gerceklestirilmis; liriin kalitesi, | birliginde yiiriitilen proje kapsaminda kadin kooperatiflerinin
markalagma, fiyatlandirma, hukuki kurumsal ve ticari kapasitelerinin giiglendirilmesi hedeflenmistir.
. stirecler ve satig stratejileri alanlarinda | Bu dogrultuda diizenlenen egitim programi ile kooperatif
Kadin Tarim Kredi o . A . e
ANKARAKA e o - bilgi ve beceriler artirilmustir. temsilcilerine hem teorik hem uygulamaya donik igerikler
Kooperatiflerinin Kooperatifleri Ikili o . . N . S
Giiclendirilmesi Marketleri Kooperatiflerin Tarim Kredi KOOP sunulmus; satig dncesi danismanlik destekleri ile {iriinlerin pazara
Market ile is birlikleri baglatilmus, hazir hale getirilmesi saglanmistir. KOOP Market’in yaygin satig
iirtinlerinin satisa sunulmasina yonelik | ag1 aracilifiyla kooperatiflere yeni bir pazarlama ve gorunirlik
siiregler olusturulmus ve KOOP Kadin | kanali olusturulmus, ANKARADAN platformu ile bu siirecin
Kart uygulamasi devreye alinarak stirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi amaglanmustir.
hammadde temininde avantaj
saglanmustir.
Bala, Cubuk,
i Camlidere, Olas1 i birligi alanlarinda fikir : 5 oo il NP Jeon
ANKARAKA Ilge .I'(alkm_rna Kiztlcahamam ve Cok dlisverssine vonelik tonlantilar Ajansla s6z konusu 11g.:.e m}llkl ve }ferel. yggetlmlerl arasinda 1lgen1p
Gundemi §versine y P kirsal kalkinmasina yonelik olasi is birligi konular1 hakkinda fikir
Toplantilari Nallihan Tarafl gergeklestirilmistir. aligverisi gergeklestirilmistir
Kaymakamlik ve '
Belediyeleri
- .. Saglik Odaginda Yatirim Paneli ve Ankara Ticaret Odasi ev sahipliginde, Ankara Kalkinma Ajansi
ANKARAKA Saglik Tur_lzrm Ankara Ticaret Odas1 Ikili Calistay1 gerceklestirilmistir. koordinasyonunda ‘Saglik Odaginda Yatirim Paneli ve Calistay1’ 18
Paneli . e .
Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.
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Kamu Kurumlari,

30 Mayis 2025 tarihinde Siirdiiriilebilir Gida Sistemleri Calistay1

gergeklestirilmistir. Calistaya kamu kurumlarindan,

ANKARAKA | Siirdiiriilebilir Gida Oniversiteler Cok Calistay gerceKlestirilmistir universitelerden, STK’lardan 200 kisi katilim saglamistir. Bu
Sistemleri Calistay1 s ' Tarafli sty gereexies SHf- calistayda gida sistemleri odaginda 3 oturum gergeklestirilmistir. Bu
STK’lar - o .. ARSI .
panellerden birinde de toprak sagliginin énemine iliskin panelist
davet edilmistir.
Arslanhane Camii
(Ahi Serafettin
Camii) ve Gordion . ot 4 Ankara’nin UNESCO miras listesinde bulunan (gegici listedekiler
ANKARAKA |~ Antik Kentinin Byukelgilikler Gok Brogilr tasarimi ve byiikelgiliklere 1 4 1" qeserieri ile ilgili brosiir tasarlanmis ve biiyiikelgiliklere
) Taraflt tanitimi gerceklestirilmistir.
Unesco Dunya tanitim1 yapilmistir.
Mirasi Listesine
alinmasi
ANKARAKA | YatrmDestekleri | \ipp ypairpg ve | gok | MEB YEGITEK ve ETKIM lle Yatinm
ve Ikili Is Birligi . Destekleri ve Ikili Is Birligi Konusunda -
ETKIM Tarafli Lo
Konusunda Toplanti toplant1 gergeklestirilmistir.
Siber Farkindalik Ankara i1 Milli Ankara’daki farkli okullardan belirlenen | Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara i1 Milli Egitim Midiirligii ve
ANKARAKA Projesi (Egitici Egitim Midirligii ve Cok rehber 6gretmenlere dijital dinya ve siber | Kamusal Siber Savunma Dernegi arasinda Siber Farkindalik Projesi
ii“itimfi;) Kamusal Siber Tarafli giivenlik alaninda kapsamli bilgiler (Egitici Egitimi) Is Birligi Protokolii imza Téreni 10/01/2025
& Giivenlik Dernegi sunulmustur. tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi'nda gergeklestirilmistir.
Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara 11 Saglik Miidiirliigii ve Kamusal
. Ankara 11 Saghk Ankara’daki belirlenen hastanelerin bilgi Siber Savunma. Dernegi 1 blrhgl}:l.e., . Slbe,r . .Vtatan Pro]es..l
Siber Farkindalik e T . TR kapsaminda Siber Farkindalik Egitici Egitimi protokoli
ANKARAKA R Midirligii ve Cok iglem sorumlularina yonelik siber . i [
Projesi (Egitici . . . o imzalanmigtir. Egitim programi, Ankara’daki tiim hastanelerde
SO Kamusal Siber Tarafli giivenlik alaninda kapsamli egitimler N L2 . 1
Egitimi) gbrev yapan bilgi islem sorumlulari ve yardimcilaria yonelik

Savunma Dernegi

verilmistir.

olarak planlanmistir. Katilimeilara dijital diinya ve siber glivenlik
konularinda kapsamli bilgi sunulmasi hedeflenmektedir.
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Ankara Kalkinma Ajansi ile Gazi Universitesi arasinda imzalanan
protokol ¢ergevesinde, Ankara'da Ogrenim goren lniversite
Ogrencilerine  yonelik  diizenlenen yiiz yiize egitimler
ANKARAKA Siber Vatan o . Ank?ra dfa\kl !}sansvggrenms% 40 kv1‘§1. icin tamamlarjmlstlr. Sanayi ve Telv(nol.(.)gl Balfarillgl, Savu.n.ma. Siqayll
Programi 2025 Gazi Universitesi Ikili 15 giin yiiz yiize egitim, online egitimler | Baskanligi ve Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi is birligiyle,
&t ve siav gergeklestirilmisgtir. Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yurtttlen
Siber Vatan Programi'nin bu ileri diizey egitimi sayesinde,
ogrenciler zararli yazilimlarin yapisini anlama, ¢aligma prensiplerini
¢ozme ve bu tehditlere karsi savunma stratejileri gelistirme
konusunda derinlemesine bilgi ve beceri sahibi olmuslardir.
E-Ticaret & E- Program kapsaminda 17 girisimci ile
ANKARAKA Thracat 101 Trendyol Ikili iletisim saglanmis olup 10 girisimci ile -
Programu yliz yiize gériigme saglanmistir.
. 1812- BiGG Yatirim Programi
ANKARAKA | 1812- BiGG Yatiim Bilkent Cyberpark Ikili kapsaminda Bilkent Cyberpark ile -
Programi .
protokol imzalanmstir.
Tiirkiye Ortak Tarim Politikas1 Ag1 kapsaminda, bolgesel kalkinma
Do Ariz | Anaty T s i yonell ol 20 Koo 2024
BAKA Bolgesel P(a_lk_lnma Orm an Il Mudirlugd, Gok I adet Bolgesel Kallinma Stratejisi katilim saglanmistir. Toplantida; Antalya, Isparta ve Burdur illerine
Stratejisinin Tirkiye Ortak Tarim | Tarafli hazirliklarina katki sunulmustur. oo i . L
o 9 iliskin  bolgesel  kalkinma  stratejisi  taslak  igerikleri
hazirlanmasi Politikas1 Ag1 o oo
degerlendirilmistir.
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Tarim ve Orman

TKDK tarafindan fonlanmaya aday,

Tarim ve Orman Bakanlig1 koordinasyonunda, IPARD 3 Programi
Kapsaminda YEG’lere Yonelik Kapasite Gelistirme Egitimi Projesi

cercevesinde; Tarkiye genelinde belirlenen proje
degerlendiricilerine yonelik 5-6 Agustos 2025 tarihleri arasinda,
Ankara’da gergeklestirilen “LEADER Yaklasimi YKS (Yerel

Yerel Kalkinma o Bolge disindaki 4 farkli Yerel Eylem Kalkinma Stratejisi) Degerlendirici Egitimi”ne ve online ortamda
A Bakanligi, Tarim Cok oy 9 . .
BAKA Stratejilerinin Grubu Dernegi’nin hazirladigi 4 adet | gerceklestirilen  toplantilara ~ Ajans  uzmanlarinca  katilim
8 . . Reformu Genel Tarafli oo O g . . .
Degerlendirilmesi Miidiirliizi. TKDK Yerel Kalkinma Stratejisi, Ajans saglanmistir. Egitim sonrasinda LEADER tedbiri gercevesinde ve
gt uzmaninca degerlendirilmistir. IPARD 3 Programu kapsaminda basvurusu yapilan; TKDK
tarafindan fonlanmaya aday, Bolge disindaki 4 farkli Yerel Eylem
Grubu Dernegi’nin hazirladigt Yerel Kalkinma Stratejisi ve ekleri;
Ajans uzmanlarinca degerlendirilerek Tarim ve Orman Bakanligi
Tarim Reformu Genel Miidiirliigline iletilmistir.
Tim Tiiketim Kooperatifleri Merkez Birligi tarafindan iilke
genelindeki Birlik tlyesi kooperatif temsilcilerine yonelik 20 May1s
Tiim Tiiketim Ilgili Birlik ¢atis1 altindaki tiim 2025 tarihinde Manavgat ilgesinde diizenlenen seminere, diger
Kooperatifcilik S N Tiirkiye'den gelen kooperatif ortaklarina, | kurum ve kuruluglarla beraber Ajansi temsilen katilim saglanarak
BAKA oo o Kooperatifleri Ikili . . . . . . .
Egitim Semineri i Ajans destek ve faaliyetlerine yonelik | Kalkinma Ajanslarinin  kooperatiflere yonelik mevcut destek
Merkez Birligi AR . . .
sunum gergeklestirilmistir. mekanizmalar1 ve yatirnm destek faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirilmistir. Ajansin yaptigi ornek ¢alismalar ve basarili
projelere iligkin tecriibeler kooperatiflerle paylasilmistir.
ATSO Proje Gelistirme ve Devlet Destekleri Ofisi Onciiligii ve
Kemer Devlet ATSO Proje figili ilgedeki yerel paydaslara Ajans | O82niZasyonunda; devlet destegi sunan diger kurum ve kuruluslarla
. C o - h o beraber, 7 Mayis 2025 tarihinde Kemer ilgesinde diizenlenen
BAKA Destekleri Gelistirme ve Devlet Ikili destek ve faaliyetlerine yonelik sunum - . L .
Bilgilendirme Giinii Destekleri Ofisi gerceklestirilmistir toplantiya katilim saglanarak ilgedeki is insanlari ve potansiyel
' yatirimcilara Ajans destekleri ve faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirilmigtir.
Girisimci Destek Progranu s Gelistirme
_ Destegi kapsaminda Burdur’da yapilan
BAKA KOSGEB Girigsimei | Burdur KOSGEB 11 ikili bagvurulari degerlepdirmek lizere )
Destek Programi Midiirliga KOSGEB Burdur Il Midiirligi

tarafindan olusturulan 3 adet jiiriye
katilim saglanmustir.
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Kalkinma Ajanslari

Burdur Mehmet Akif

2025 yil1 igerisinde Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigli tarafindan, BAKKA
koordinasyonunda yiiriitiilen 81 il Siber
Vatan Programi kapsaminda, ulusal
dijital giivenligin giiglendirilmesine

BAKA S;’brf):g;g?rtl?n Ersoy Unversitesi Tili yonelik faaliyetler yiiriitilmiistiir. Bu i
cercevede Burdur Yatirim Destek Ofisi
ve Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi (MAKU) ile koordineli bir is
birligi saglanmgtir.
Laboratuvar altyapisi Ajans destegiyle kurulan ve 2021 yilinda
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan "Yerel
Kalkinmaya Katki Odiili" alan Siileyman Demirel Universitesi
Dogal Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (SUDUM) 6.
Siileyman Demirel Danisma Kurulu Toplantisi, BAKA Genel Sekreterligi ev
BAKA SUDUM Danisma __Universitesi Dogal Cok SUDUM 6.Danisma Kurulu Toplantis1 | sahipliginde gergeklestirilmistir. SUDUM Merkez Miidiirii
Kurulu Urlnler Uygulama ve | Tarafl gergeklestirilmistir. baskanligindaki toplantiya; Isparta Belediye Bagkan Yardimcisi,
Arastirma Merkezi KOSGEB 1l Miidiirii, Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Sekreteri, BAKA Isparta Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii,
akademisyenler ve Ozel sektor temsilcileri katilmistir. Toplanti,
katilimcilarin merkezin mevcut projeleri, is birlikleri ve yeni donem
hedeflerine dair goriis aligverisiyle sona ermistir.
O A mire Bartin Universitesi ile is birligi kapsaminda yapay zeka egitim
BAKKA Yapay Zeka Egitim Bartin Universitesi Ikili Yapay zeka cgitim p rogran.n.pla.nlgnarak programi planlanmis, teknik gsartnlzlme haZII}‘IIﬂI()kl}II‘I ve egitim
Programi uygulamasi gergeklestirilmistir. - C
organizasyonu gerceklestirilmistir.
Forklift Bartin Denetimli . Organize Sanayi Bolgesi firmal ihtiyaglari dogrultusund.
BAKKA Operatorliigii artn Leneum Ikili Mesleki egitim programi diizenlenmistir. fganize Sanayl Bolgest Hirma‘arinin mtlyaciart Cogruttusunda
Egitimi Serbestlik Miidirligii forklift operatorliigii egitim programi gergeklestirilmistir.
. - Cukurova Kalkinma OSB firmalarinin demiryolu baglanti
BAKKA Demiryolu iltisak Ajansi, Bartin OSB Gok ihtiyaglarina yonelik V}e]ri toplfma -
hatlar ¢alismasi Tarafli

firmalar1

caligmalari gergeklestirilmistir.
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Bartin Valiligi,
Bartin Belediyesi,

Kat1 Atik Sahas1 | Bartin 11 Ozel 1daresi, . . TP
BAKKA Rehabilitasyonu Cevre Sehircilik ve Gok Fizibilite ¢aligmasi baglatilmistir. Inkumu Katt Atk Sahasinin rehab111tasyon}1na yonel{k fizibilite
R s Co e Tarafli calismalar1 kapsaminda kurumlar arasi koordinasyon saglanmustir.
Fizibilitesi Iklim Degisikligi Il
Midurlugi, Orman
Isletme Miidiirliigii
) Su iiriinleri yatirimlar1 konusunda diger
BAKKA Su Uriinleri Yatirim Kuzey Anadolu ikili kalkinma ajansi ile goriismeler )
Bilgi Paylagimi Kalkinma Ajansi gerceklestirilmis ve yatirimei bilgileri
paylastlmistir.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Karabiik Yatirim
Destek Ofisi ile Karabiik Universitesi Kariyer Merkezi is birliginde,
ogrencilerin kariyer gelisimlerine katki saglamak, is diinyasini
" - yakindan tanimalarini desteklemek ve bolgesel kalkinma perspektifi
Karabilk Genglik ve e . . . - ST
. . N e qes]es e KarabUk Universitesi Kariyer Merkezi | kazandirmak amaciyla kariyer giinii etkinligi gergeklestirilmistir.
Beceri Gelistirme Spor Il Midiirligi, Cok . 1 e w . N .
BAKKA . . . o Kariyer Soylesilerine 500 6grenci katilim | Program kapsaminda Tirkcell, TUSAS ve Anadolu Ajansindan
Egitimleri Karabiik Universitesi | Tarafli - T . PO .
: . saglamustir. deneyimli st diizey yoneticiler 6grencilerle bir araya gelerek
Kariyer Merkezi . . . . o -
kariyer yolculuklarini, sektér deneyimlerini ve genglere yonelik
oOnerilerini paylasmis, bu sayede 6grenciler farkli sektorler hakkinda
dogrudan bilgi edinme, kariyer planlarini sekillendirme ve is
diinyasinin beklentilerini anlama firsati bulmuglardir.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst koordinasyonunda, Karabiik
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii is birligiyle genglerin dijital
yetkinliklerinin  artirllmast  ve istthdam edilebilirliklerinin
- T desteklenmesi ~ amaciyla  Beceri  Gelistirme  Egitimleri
Geng Istihdam Temasina yonelik olarak S N Lo
. N . gergeklestirilmigtir. Program kapsaminda diizenlenen egitimlerde
e , . Karabtk ilinde Inovasyon Atolyeleri A NP Lo
BAKKA Beceri Gelistirme Karabuk Genglik ve Cok Esitimleri diizenlenmistir. Egitimler 65 ogrenciye Ct++ ve Python programlama egitimleri verilmistir.
Egitimleri Spor 11 Midirligi Tarafli & L. e Egitimler araciligiyla katilimeilarin algoritmik diisiinme, problem

kapsaminda 65 6grenciye “C++” egitimi,
“Python” egitimi verilmistir.

¢ozme, yazilim gelistirme ve dijital teknolojileri etkin kullanma
konularinda bilgi ve beceri kazanmalar1 saglanmistir. Uygulamali
iceriklerle desteklenen egitimler sayesinde genclerin teknoloji
odakli meslek alanlarina yonelik farkindaliklarinin artirilmast ve
gelecekteki kariyer planlamalarina katki sunulmasi hedeflenmistir.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak genglerimizin yesil ve
dijital doniisiimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaglarina uyum

Surdarulebilir Bir %:;ii\{laﬁiﬁ;' dﬁzelﬁagggilfitﬁﬁd:eilgr?%rzegarjalf; biri saglayabilmesi ve {retkenliklerinin desteklenmesi icin gerekli
BAKKA Gelecek I¢in Esitim Miidiirliizi Cok Y 4k idgen olusan 50 takimdaki becerileri kazanmalarina yardimci programlar gelistirilmesi
Genglerle Fikir Kgrabijk Gen Iilégvé Tarafli 6“renc5erle ﬁkifatél esi cahismalart kapsaminda fikir atdlyeleri ¢aligmas1 yapilmis ve sonrasinda proje
Atolyesi Caligmasi Spor il Mii di(i;r ligii g aptlmi zr calls sunumlar1 ve degerlendirme, proje}erin tanitim1  bagliklarindan
p & yaprimighr. olusan “Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in Genglerle Fikir Atolyesi
Calismasi” proje tanitim etkinligi diizenlenmistir.
Karabiik Valiligi,
Karabuk Belediyesi, T, e e . .
BAKKA Karabiik {li Tanitim | Tiirk Havayollari, Cok Karabiik ilinin tanitimina yonelik tanitim Iifiﬁ?i 111an13al;;111(t %ZL:lfﬁﬂoigl?iiEiii}:ﬁﬁ:;lntﬂ?;;rﬁ:? eillczr Irliil;
Filmi Hazirlanmas1 | KARDEMIR A.S. Tarafli videolar1 hazirlanmistir. gerameer yap ’ &
et 1 et bilinirliginin artirtlmas1 amaglanmustir.
Karabiik 11 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigi
Ka(rlae]zleﬂr(lélrlirrlll?a:?lifnzl?uil;ilgumlzﬁrel Bu caligmalardan birisi olan, Karabilk Valiligi tarafindan
Turizm Tanitim ) o itlge dirilmesi ve eli’ tirilmesine diizenlenen “Karabiik Lezzet Senlikleri” etkinliklerine katilim
BAKKA Cahismalar: Karabiik Valiligi Ikili 6(1;1e$1ik olarak aians taiga f1r$1 dan Karabiik saglanmistir. Ajans tarafindan Lezzet Senlikleri kapsaminda kadin
3 \}; liligi ile i bir{i'ii risinde calism 111 . kooperatiflerimize destek saglanarak kadin kooperatifleri tarafindan
als 3 DITIEL IGENISINGE CAUSMATAL | 44/ otilen yoresel iriinlerin tanitimina katkida bulunulmustur.
yiiriitiilmiistQr.
L1;as:i2lél(c)'}¢:1il1ilq(l \tliie-II;EK:rllklgri]j(:glI(iik Meslek liselerinde 6grenim goren gencglerin mesleki egitimin
etkginlikler%ni ve %ekfbrel onemine iligkin farkindaliklarini artirmak, mezun olup kendi igini
farklr)ll dalhiklarin artirmak amacivla kuran girisimcilerin deneyimlerini 6grencilerle paylasmalarini
BAKKA Usta Cirak Karabiik Il Milli ikili azilim. Endiistri 4.0. siber iivenlsik ’Ve saglamak, oOgrencilerin mesleki egitime olan gilivenlerini
Bulusmast Egitim Mudirligi y I iI;lCﬂik temal.ar,m da Sg in siiren giiclendirmek ve mesleki becerilerini iiretim ile yatirima
“%stsa Cirak” etkinligi dﬁzefﬂlenmi tir doniistiirmeleri konusunda yol goéstermek amaciyla Ahi Evran
Y . gl du US| Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde “Usta-Cirak Bulugmas1”
215 ogrencinin katildigr etkinlik 4 etkinligi diizenlenmistir
oturumdan olusmustur. & St
Girisimeilik Ajans tarafindan yiriitilen Girisimcilere Yonelik Mentdrliik
Ekossistemi ) 10 sirisime 20 saat mentérlik seansi Programinin fiziki mentorliik siirecinde Karabiik Teknopark ile is
BAKKA Aktorlerivle i Karabik Teknopark Ikili gy verilmistir birligi  gerceklestirilmistir. Teknopark tarafindan yiiriitiilen
e yie’s sur. BAYKUS programinda egitim alan girisimciler mentorluk
Birligi Calismalari

programina dahil edilmistir.
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T.C. Savunma

Sanayii Bagkanligi,
KAGM, AHILER,
ANKARAKA,
BAKA, BAKKA,
BEBKA, CKA,
DOGAKA, DOKA,

Program 17 Kalkinma Ajansi bdlgesinde
23 ilde uygulanmistir. 2025 déneminde
1.000 iiniversite 6grencisine 40 saati
cevrim igi 120 saati yuz-yiize olmak
iizere 160 saat teknik egitim verilmistir.
Teknik egitimlerin tamamlandigi 2025
Haziran ayinda Siber Vatan Bootcamp’e

BAKKA T”rk'ﬁf S'b‘;rnvata” FIRAT, GEKA, IKA, TCroth katilacak dgrencileri belirlemek amactyla -
ogra KARACADAG, ara yapilan siavda Tirkiye’nin farkl
KUDAKA, MEVKA, illerinden 254 6grenci basarili olmustur.
OKA, ORAN, 2025 Agustos ayinda 254 6grencinin
ZAFER, Turkiye katildig1 on giinliik Siber Vatan
Siber Guvenlik Bootcamp ve ve 17 firmanin katilim
Kiimelenmesi, sagladigi Siber Vatan Vizyon
Universiteler Bulusmalar1 gergeklestirilmistir.
Kalkinma Ajanslari  Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
— gergeklestirilen Anadoludakiler Projesi’nin tanitim etkinlikleri
Anadoludakiler KAGM’ Tfl rim V? Cok Safranbolu Safran Bitkisinin tanitimi kapsaminda Safranbolu ilgesinde sosyal medya fenomenleri, gazete
BAKKA Safran Tanitim Orman I1 Midiirligd, N o . . AR, o
e Tarafli saglanmustir. yazarlari, turizm ile alakali internet sitelerinin {ist diizey yetkilileri
Etkinligi Safranbolu TSO ; T . e
ile sanal medya temsilcilerinin katilimlar1 ile Safran ve Uriinleri
Tanitim Giinii diizenlenmistir.
Imzalanan protokolle Bat1 Karadeniz Bélgesinin dogal, kiiltiirel,
e tarihi, endiistriyel ve jeolojik degerlerinin tanitilmasi amaciyla
Zonguldak Valiligi, " L .
Zonguldak i1 Ozel 13-14 Haziran, 26-27 Eyliil, 10-11 Ekim Ankara—Cankiri—Karabiik—Zonguldak hattl.nda turistik tren seferleri
- : . 1l baslatilmigtir. Ankara kalkigh seferlerde bir gece tren konaklamasi
Turistik Karaelmas | Idaresi, Zonguldak Cok ve 14-15 Kasim tarihlerinde karsilikl1 . , )
BAKKA - T ve bir gece Zonguldak’ta otel konaklamasi; Zonguldak kalkish
Ekspresi TSO, ANKARAKA, | Tarafli olarak 4 sefer gerceklestirilmis, toplam . - O
- seferlerde ise bir gece tren konaklamasi gergeklestirilmistir.
KUZKA, TCDD, 823 yolcu katilim saglamustir. . .
o Seferler boyunca Zonguldak, Yenice, Safranbolu, Filyos, Cankirt ve
Kadin Kooperatifleri S . . . . M . -
Kalecik'in turistik destinasyonlarini ziyaret etmis ve bolgenin dogal
ve kiiltiirel ¢esitliligine taniklik etmiglerdir.
Kaynak Verimliligi | TUBITAK, Sanayi . .. | Sanayi 11 Midiirliigi ve TUBITAK MAM is birliginde OSB
BEBKA ve Temiz Uretim ve Teknoloji 1 Gok Egitimlere toplam 7? firma ve 127 kisi miidiirlikkleri araciligiyla tekstil sektorii dncelikli olarak teorik ve
. X f e o Tarafl katilim saglamustir. o RO
Egitimleri Midiirligi uygulamali egitimler gerceklestirilmistir.
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Karanlik Gokyiizii

Canakkale YDO ile karanlik gokytizii

BEBKA Parklar/G6zlem GMKA Ikili parklari ve etkinlik konusunda bilgi -
Etkinligi aligverisinde bulunulmustur.
iy Bilecik Valiligi, Harmankaya Kanyonu'nda Karanlik
BEBkA | Karanlik Gokylzi TUBITAK, Gok Gikyiizii Gozlem Etkinligi .
Gozlem Etkinligi . . .| Tarafl N .
Yenipazar Belediyesi diizenlenmistir.
Seyh Edebali'nin vefatinin 700'tinci
UNESCO Seyh yilinin, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
BEBKA Edebali'nin Bilecik Valiligi ve Cok ve Kiltdr Orgutlinin (UNESCO) Anma )
Vefatinin 700. Y1l | Diger Il Mudurltkleri | Tarafl ve Kutlama Y1l Doniimleri Programina
Donumu Etkinlikleri alinmasi dolayisiyla yapilacak etkinlikler
gOrligiilmiistiir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda, Trakya Kalkinma
Ajanst ve Cukurova Kalkinma Ajansi yiiriitiiciiliigiinde, Mersin
Uriin Uzay1 Analizi | - KAGM’ MerSIE Cok Tiirkiye Uriin Uzayi Atlasi Dijital vae?s“e“ t.a rafindan }ller.m mevcut ur§t1m b.ecerl.lerl .11e
CKA Cahismast Universitesi, Trakya Tarafli Platformu olusturulmustur uretebllece“klerl katma degerli ve nig iriinlerin tespit edllmesn}e
Kalkinma Ajanst ’ yonelik "Uriin Uzayr Analizi Calismasi" yiiriitilmiistir. Analiz
caligmalarinin neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarn yaymlanacagi
dijital bir platform olusturulmustur.
TRB2 Bélgesi’nde
Efnek Yogun . Ege Tekstil ve Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Ege Tekstil ve Hammaddeleri Ihracat(.;llarl B1r1.1g1 ile goriisme
Sektorlere Iliskin Is Hammaddeleri Cok oo S yapilmistir. Bolgede yatirim yapan mobilya, tekstil ve hazir giyim
DAKA O : S sorunlar ve ¢dzum Onerilerine iliskin e s SR .
Birligi ve Thracatgilar1 Birligi Tarafli s yatirimcilari ile birgok goriisme gerceklestirilmistir. Tekstil ve hazir
. - - toplantilar gergeklestirilmistir. . e . o
Koordinasyon ve Ozel Sektor giyim sektoriinde sektorel sorun ve ¢oziim Onerileri ele alinmustir.
Toplantilar
30 Aralik 2025 tarihinde Van’da diizenlenen “Van Ili imalat Sanayi
Firmalarimin ~ Thracat  Potansiyelinin ~ Artirilmasina  Yonelik
Imalat Firmalarinin . . Koordinasyon Toplantis1”, ilgili kamu kurum ve kuruluslar1, meslek
; Van Ilindeki Kamu . . A - ..
Ihracat Kurumlart, STK lar Cok Toplantida edriisiilen konular rapor kuruluslari, tiniversite temsilcileri ve 6zel sektdr paydaslarindan
DAKA Potansiyelinin S P gorusulen kon P toplam 18 kisinin katilimiyla yapilmistir.Toplantida Van’in dis
Universite ve Ozel Taraflt haline getirilmistir. . o . AR e .
Artirilmasina ) ticaret verileri, sinir ticareti, glimriik ve lojistik altyapisi, demir yolu
R Sektor - e A
Yonelik Toplantilar baglantilari, havaalan1 gimrigli, Universite-sanayi is birligi,

mentorliik ve danismanlik mekanizmalart ile ihracata yonelik egitim
ve desteklerin etkinligi ele alinmistir.
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Mus Valiligi, Mus il

25 Aralik 2025 tarihinde ilgili kurum ve kuruluslar ve STK’lar ile
gergeklestirilen seminerin ardindan soguk zincir kapsaminda siire¢
hizlandirilarak sahaya odakli bir uygulama doénemine gegilmistir.
Bu kapsamda, pilot kdylerde bilgilendirme toplantilar1 ve iretici

Ozel Idaresi, Mus 1 organizasyonlar1 yapilmig, sit soguk zincir altyapisi ve
Soguk Zincir Tarim ve Orman Cok merkezlerinin ~ kurulum, test wve devreye alma surecleri
DAKA Altyapisinin Madurligi, Mus Siit Soguk Zinciri aktif hale getirilmistir. | tamamlanmus, teknik altyap1 biiyiik 6lglide isler hale getirilmistir. Es
. L . - Tarafli . - e . .
Gugclendirilmesi Damuzlik Sigir zamanli olarak {reticilere yonelik egitim ve bilinglendirme
Yetistiricileri Birligi, faaliyetleri siirdiiriilmiis, saha koordinasyonu gii¢lendirilmis ve
SUTAS gorev dagilimlari netlestirilmistir. SUTAS basta olmak iizere alici
firmalarla yiritilen goriismeler neticesinde pazar entegrasyonu
saglanmis ve siit alim siireci baglatilarak soguk zincirin fiilen
isletildigi aktif uygulama asamasina geg¢ilmistir.
10 Subat 2025 tarihinde Innovan Girisimcilik Merkezi'nde
gergeklestirilen TEKNOFEST tanitim  toplantisina  katilim
DAKA TEKNOFEST 2025 Innovan Girisimeilik Cok 20 dgrenci ve 6 projenin Teknofest'e saglanmustir. TZ.’;VVak.fl’mn Yan 11 T;msilcisi ile yiiz yﬁ%e"toplanq
Fuar1t Hazirlik . o yaptlmigtir. Diger illerdeki temsilcilerle telefon goriismeleri
Merkezi, T3 Vakfi Tarafli katilim1 saglanmustir. S o . O .
Calismalart gergeklestirilmis olup ihtiyag halinde ilgili projelere destek
saglanmasi konusunda mutabik kalinmigtir. Bélgeden 20 6grenci ve
6 projenin TEKNOFEST e katilimi saglamistir.
Mus Alparslan 27 Kasim 2025 tarihinde Mus Alparslan Universitesi ve Mus 1l
Manda Yetisticiligi | Universitesi, Mus 1l ok Tarim ve Orman Miidirligiyle is birligi igerisinde Manda
DAKA Calistay1 y Tarim ve Orman Tgraﬂl Calistay Raporu hazirlanmistir. Yetistiriciligi Calistay1 gerqelglel}sltirilmistir. 'lgoplantlya Diyarbakar,
Midiirliigii Bingdl ve Bitlis illerinden de katilim saglanmusgtir.
Kaz Yetistiriciligi Mus Il Tarim ve - 28 Kasim 2025 tarihinde Mus Il Tarim ve Orman Midirligi is
DAKA Calistay1 y Orman Miudirligi Tl Calistay raporu hazirlanmistir. birligiyle 3. Kaz Yetistiriciligi Calistay1 gerceklestirilmistir. ¢
Ulusal ve 23 Aralik 2025 tarihinde kamu, STK ve 0zel sektdre yonelik olarak
Uluslararasi Fon KOSGEB, Mus il Cok ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme
DAKA Kaynaklari Milli Egitim Tarafli Uygulamali egitim gergeklestirilmistir. | toplantis1 yapilmistir. Ayn1 zamanda, proje dongiisii yonetimi ve
Bilgilendirme Miidirliigti, TKDK mantiksal ¢ergeve yaklasimi egitimi de gergeklestirilmis olup
Toplantisi programa yaklagik 50 kisi katilim saglamustir.
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Bitlis Nemrut

U;{fggg%(-l a ) Bitlis Eren Cok Jeopark Yonetim Plani hazirlanmis olup |24 Aralik 2025 tarihinde Bitlis Jeopark A.S. ve Bitlis Eren
DAKA y Universitesi, Bitlis 13 adet jeosit tanitim levhasinin igerik | Universitesi is birligiyle Jeopark Yonetim Plani ve 12 adet jeosit
Hazirlik Calismalari Tarafli Lo
Jeopark A.S. caligmasi tamamlanmustir. tanitim levhasinin igerik ¢aligmasi tamamlanmustir.
ve Eylem Planinin
Hazirlanmast
Va%g;iliﬁliziyan 19-20 Nisan 2025 tarihlerinde Van Golu Uzerindeki Akdamar
IS Adasi'nda diizenlenen 3. Van Akdamar Adast Badem Cigegi
Belediyesi, Van R e
I Festivali kapsaminda halk oyunlar1 gosterileri, yerel sanatgilarin
Akdamar Adasi 3. Yiiziincii Y1l R .
A W . Cok . L sahne performanslari, yoresel lezzet sunumlari ve foto safari
DAKA Badem Cicegi Universitesi, Van Il Festival ger¢eklestirilmistir. A .2 P . .
A e . Taraflt etkinlikleri diizenlenmistir. Tirkiye'nin farkli illerinden gelen yerli
Festivali Kultdr ve Turizm o I : o
b e e turistlerin yani sira Ingiltere, Rusya ve Iran gibi iilkelerden gelen
Miidiirligii, Van . . . ..
. . ¢ok sayida yabanci turist de dahil olmak tizere 30 bini askin
Ticaret ve Sanayi o
katilimei etkinlikte yer almustir.
Odasi
30 Mayis—1 Haziran 2025 tarihlerinde Van’in Ercis ilgesinde
diizenlenen 12. Uluslararas1 Inci Kefali Gogii Kiiltiir ve Sanat
Festivali, Van Golii'ne 6zgii inci kefalinin {ireme donemindeki
12. Uluslararasi inci gdciinii tanitmak ve bolgenin ekoturizm potansiyelini uluslararasi
DAKA Kefali Gocu Kiltir | Ercis Kaymakamligi Ikili Festival gergeklestirilmistir. dizeyde goriniir kilmak amaciyla gergeklestirilmistir. Festival
ve Sanat Festivali kapsaminda doga g6zlemleri, akademik paneller, kiiltiirel etkinlikler
ve sanat performanslar1 diizenlenmis; Tirkiye’nin farkl illerinden
ve yurt disindan gelen on binlerce ziyaretgi, Ercig Balik Bendi’nde
bu essiz doga olayina taniklik etmistir.
Etkinlige toplam 380 kisi katilim
. Van Yiiziinci Y1l saglamustir. Yenilikei fikirler arasindan | S6z konusu etkinlik sayesinde yenilik¢i fikirlerin yatirimceilar ve is
Demoday'25 L Cok oA N . ~ 1 R
DAKA Etkinligi Universitesi, Innovan Tarafli basarili olan 3 girigsim secilmistir. On | diinyasi ile bulugmasi saglanmis, basarili girisimler 6diillendirilmis

Girisimcilik Merkezi

Kulugka Programi’ni1 basariyla
tamamlayan takimlara katilim belgeleri
takdim edilmistir.

ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine katki sunulmustur.
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500 6grenci ve gencin katilimiyla yapay

Bitlis Eren Universitesi is birligiyle diizenlenen programda yapay

Yapay Zekanmn Bitlis Eren zeka gagina hazirlik konusunda zeka teknolojilerinin is giicii piyasasina etkileri ve genclerin bu
Meslekler Universitesi, Cok farkindalik olusturulmus; teknoloji odakln | %2 ) § gucu piyasasina ° genc’
DAKA . ) . . . L doniisiime nasil hazirlanmast gerektigi uzman goriisleriyle ele
Uzerindeki Etkisi Kariyer.net ve Tarafli | kariyer firsatlari, yeni nesil meslekler ve S . .
Programi Techcareer.net gerekli dijital beceri setleri hakkinda ah'nm%s,.katlhmcﬂara yeni nesil kariyer yollar: haklunda rehberlik
kapsamli bilgilendirme yapilmistir. cdilmistir.
Cocuk Girisimciligi Van Denetimli - Diizenlenen seminere 30 gocuk katilim Dene'tl.rn.h S?r.b eSﬂ.Ik altindaki gocuklarin sosyal hayata ’adaptasyonu
DAKA Semineri Serbestlik Miidiirliizii Ikili saslamistir ve girisimeilik vizyonu kazanmasi amactyla temel is kurma ve
£ £ Ut yaraticilik egitimi verilmistir.
Kadm Kooperatifleri
ve Girigimci van Ticaret ve Cok Etkinlige 50 kadin girisimci katilim [s insam Demet Sabanci'min tecriibe paylasimiyla yerel kadin
DAKA Kadinlara Yonelik Sanavi Odasi Tarafl: saslamistir kooperatiflerinin {iriinlerini ulusal pazarlara agmalar icin dijital
Dijital Pazarlama ve Y glamigr. doéniisim yol haritasi olusturulmustur.
E-ticaret Etkinligi
. Mardin E-Thracat . . - Ka.tlhmm firmalarin e-ihracat Firmalarin e-ihracat ve mikro ihracat gibi devlet destekleri hakkinda
DIKA Ticaret Bakanlig1 Ikili desteklerinden yararlandirilmasi amaciyla |, .. . ... <
Calistay1 calismalar baslatilmistir bilgi sahibi olmalar1 saglanmstir.
ihracat Siirecleri ve Katilimcilara Ticaret Bakanligindan 12
DIKA ¢ . Ticaret Bakanlig1, Cok uzmanin katilimiyla ihracat destekleri
Devlet Destekleri - A -
. Mardin TSO Tarafl hakkinda bilgilendirme ¢aligmalari
Egitim Program
yapilmigtir.
Mardin TSO Kadin Girisimeiler Kurulu
Uyelerine Ajans ev sahipliginde “Sirket
Kadin Basarisinda Miisteri Deneyiminin Rolii”,
DIKA Girsimciliginin Mardin TSO Ikili “Sirket Yonetimi Siireclerinde Sorunlar -
Gelistirilmesi ve COzim Yaklasimlar”, “Yenilik¢i

Diinyada Yenilik¢i is Modelleri
Gelistirme” Egitimleri verilmistir.
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Gida Sektoriinde
Yiksek Katma

Mardin’de un sektoriinden firma

DIKA Degerli Uriin TUBITAK MAM Ikili | temsilcilerinin katilimu ile {iriin gelistirme -
Gelistirme konusunda toplant1 gergeklestirilmistir.
Calismalari
Bolgedeki her il icin toplamda ihrac
. . . - edilebilir 35 sofistike (rlin tespit edilmis
DIKA Dis Ticaret Snak Universitesi | Ikili-— | o' iriinterin ihrag edilebilecei ilkeler
belirlenmistir.
o Ce qains Proje kapsaminda Hatay ilinin orman Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanliginin iklim
Iklim Degisikligine . .. o SR . "
. yanginlari ile miicadele kapasitesinin Degisikligine Uyum Hibe Programi kapsaminda "Orman
= Uyum ve Orman Hatay Orman Bolge S s . N P
DOGAKA . o e e Ikili gelistirilmesi, orman yanginlarina Yanginlarina Karst Hatay'in Iklim Degisikligine Uyumunu
Yanginlari ile Midiirligii .. . .. . .
= miidahale plan1 hazirlanmasi Artirma" projesi basarili bulunmus ve imzalanmistir. Proje 2025
Miicadele : g
saglanmustir. yil1 Agustos ayinda tamamlanmistir.
Insaat Yikint: Insaat yikint1 atiklariin daha teknolojik | Ajans tarafindan kurulmasi planlanan ayristirma tesislerinde yapilan
DOGAKA Atiklariin Geri Oyak Cimento Ikili yontemlerle ayristirilmasina yonelik is | 6n ayristirma iglemi sonucunda ortaya ¢ikan malzemenin
Kazanimi birligi ¢aligmalart ger¢eklestirilmistir. | kullanilmasina iligkin detayli teknik ¢alismalar gergeklestirilmistir.
B.A.E Dubai ve B.A.E, Katar Cumhurbagkanligi Yatirrm Ofisi temsilcilikleri ve
Katar Doha B.A.E Dubai Bagkonsoloslugu, Katar Doha Biiyiikelgiligi ile turizm
Dogrudan Yabanci Cumhurbaskan!lgl Cok 2025 yil iginde bu kurumlar tarafindan 6 agirlikl olmak" lizere TR9? Bo}gem nin yatirim ortaml. ve
DOKA Yatirim Tanitim Yatirim Ofisi Tarafli adet firma Aiansa voénlendirilmistir firsatlarinin bu iilkelerdeki Tirkiye'ye yatirim yapma potansiyeli
Faaliyetleri temsilcilikleri, B.A.E ! y UL olan yabanc firmalara tanitimi konusunda is ag1 gelistirme ve bu
Dubai firmalarla Ajans YDO’larinin eslestirilip yatirim promosyonu
Bagkonsoloslugu faaliyeti yapilmasi i¢in is birligi gerceklestirilmistir.
DUba.I Ticaret ve Bolgenin Dubai’ye olan dis ticaretinin
. Sanayi Odasi gatist A .
TR90 Dis Ticaret altinda faalivet ) nasil gelistirilecegi, Is Konseyinin bu
DOKA Potansiyelini N Y Ikili konuda sunacagi hizmetler hakkinda -
L gosteren Dubai ve C U .
Gelistirme gevrim i¢i ve yliz yiize toplantilar

Kuzey Emirlikleri
Tiirk Is Konseyi

gerceklestirilmistir.
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Dogu Karadeniz Disg
Ticaret Merkezi

Giresun TSO, Ordu
Miisiad, DTIM web

Sektor temsilcilerine yonelik dis ticaret
ve hedef pazar analizleri
gergeklestirilmis, aygicek ve aspir yagi ile
sirke sektorlerine iliskin raporlar
hazirlanmig, Giresun TSO iiyesi firmalara
ve Ordu MUSIAD iiyelerine egitimler

DOKA websitesi kurulumu sitesi kurulumu ng;h verilmis, DOKA DTIM merkezinin dijital
ve egitim yapan yuklenici altyapisinin olusturulmasina yonelik
¢aligmalari firma calismalar yiiriitiilmiis ve DOKADEMI
etkinlikleri kapsaminda ajans
personelinin dig ticaret ve hedef pazar
analizi konularindaki kapasitesi
gelistirilmistir.
Ordu Biiytiksehir
Beledyesi, Ordu
Ticaret ve Sanayi Ordu ilinde farkli alanlarda 2 adet turizm
Odasi, Fatsa Deniz konsept plan ¢aligmasinin yapilmasi,
Mavi Ekonomi ve Bilimleri Fakiiltesi, Ordu ve Giresun Turizm acentelerinin
- Ordu Kultar ve Cok 2026 yilinda 2 adet nitelikli uluslararasi
DOKA Turizm Odak Grup . o qer e < :
Toplantilarr Turizm Mudurlug_u, Tarafli fuz.;tra kqtlhr.lz ’saglann'las1,. Ordu-Giresun
Ordu Yat ve Deniz turizm kimligi ve hediyelik esya tasarimi
Spor Kuluibi, Ordu ¢aligmalarinin yapilmasi hususlar
Sualt1 Spor Kuliibii, gorisilmiistiir.
flgili STK ve sektor
temsilcileri
Ordu Ticaret ve Ordufda %iyflr?t edilen.ﬁ.rmalara; 30 adet
. . o Sanayi Odast Yesil Doniigiim A.n'f11121, 30 ade.t_ _Yahn
DOKA Kobi Profil Analizi Ordu'da Imalz;t Cok Olgunluk Analizi, 30 adet Dijital
Tarafli Olgunluk Analizi ve 30 adet Ihracat

Anket Calismalari

sektoriinde faaliyet
gosteren 30 firma

Olgunluk Analizi olmak (zere toplam
120 adet anket uygulanmustir.
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TGA, THY, Kultir ve

TGA-THY- Kultir ve Turizm Madurligi

DOKA B2B Etkinliai Turizm  Bakanhgi, Cok ve DOKA is birligiyle “Almanya-Ordu- | Ordu ve Giresun illerinde Alman turizm acentelerine dizenlenen
£ Ordu i1 Kiiltir ve| Tarafl Giresun B2B Etkinligi” fam-trip organizasyonu ile iki ilin tanitimi gergeklestirilmistir.
Turizm Midiirligi gerceklestirilmistir.
Ordu Valilizi. Ordu Genglerin teknoloji, girisimcilik ve inovasyon alanlarinda yenilik¢i
Ordu Girisimeilik - gL, rd Cok Ordu Girisimcilik Yarigsmasi ¢oziimler tiretmeleri tesvik edilerek is fikirleri gelistirilmistir. 80
DOKA Ticaret ve Sanayi ) e N < o
Yarigmast Odast Tarafli (Hack@Ordu) diizenlenmistir. genc¢ girisimci 20 takimin katildigi yarismada projelerin sunumu
gerceklestirilmistir.  Yarisma neticesinde 3 kazanan proje
belirlenmistir.
Program kapsaminda Ordu'da yasayan
18-30 yas araligindaki gengler, k[](;l'.Jk ve
Trendyol Dijital Trendyol, TOBB, Cok orta biiyiiklilkteki .1§.Ietrr.1eler (KVQBI .1er)
DOKA Usta Yarismasi Habitat Dernedi Tarafl arasindan 15 kisi e-ticaret egitimi -
} & almigtir. Egitim sonrasinda E-Ticaret
Uzmani olarak firmalarda 3 ay boyunca
staj yaparak deneyim kazanmislardir.
30-31 Ekim 2025 tarihlerinde konu ile
Ordu Aricilik ilgili akademisyenler ve sektor
DOKA BAI&Z{FES;?M( Aragtirma Enstitiisii ikili temsilcilerinin katilimi ile gergeklesen -
¥ Midiirliigi calismalarda sektoriin gelecegine dair yol
haritas1 hazirlanmistir.
Ileri Girisimcilik
DOKA Programu il Proje KOSGEB Giresun ve Cok Projeler incelenerek desteklenecek )
Degerlendirme Ordu Il Muddrliikleri | Tarafl projeler belirlenmistir.

Kurulu Calismalari
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Giresun Ticaret il
Miidiirliigii, Giresun

DOKA Kg%z;gﬁgizge Ticaret_ ve Sanayi Cok Projeler incelenergk des’fek_lenecek
Kurulu Calismalart Odasi, Giresun Tarim | Tarafh projeler belirlenmistir.
ve Orman I1
Miidirligi
Rize Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi
Rize Dogu calismalar1 kapsaminda paydgslarla -
DOKA | Karadeniz Lojistik |  Rize Valiligi fiiti | toplantilar yapiimus olup saha ziyaretleri
Merkezi gergekle_stlrllmls_tlr. Ayrlca_, Ilde_ bulunan
lojistik, nakliyat, sanayi ve ticaret
firmalariyla anket calismalar1 yapilmistir.
Artvin Valiligi,
Artvin Ticaret ve
SSa;lr?g;i(\)/(elals"li::fetVIl? Ildeki cografi isaret basvurularinin
Miidirligii mevcut durumu Qege.rlendi.rilmis, y@ni
Artvin Coruh Univ. Easvuru}arm %el}stlrllmlflmn? }iéqellk
o e . - urum ziyaretleri ger¢eklestirilmis ve
DOKA S&iﬁféﬁﬁ; pllrﬂgrhlli'i'r'i'rﬁi, Gok Valilik Planlama Birimi ile meveut
Komisyonu Artvin TSO. Aricthk Tarafli | durumu izlemeye yonelik degerlendirme
Uygulan’wa ve sa}blonlarl olusturuquugur. Ayrlc.a,
Arastirma Birimi Artvin Cennet Hurmasi igin f:ograﬁ isaret
(ARTAMER), S.S. basvgrgsy kapsamlnd.a Artvin TSO ile is
Taslica Ké;ﬁ birligi goriismeleri yiiriitilmistiir.
Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi
- Ticaret Il Miidiirliigiince diizenlenen
Kongﬁl';i'“k o ) “Ulkemigdg 'Kpope'ra'\tif.gilik ve Kampls
DOKA DOKA ve DOKAP Artvin Ticaret Il ikili Kooperatif¢iligi” egitiminde katilimcilara
Destekleri Midiirliga DOKA ve DQKAP tarafmda.n. .
Bilgilendirmesi kooperagﬂfere V'erllen desteklere iliskin
bilgilendirme yapilmuistir.
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Mahalli Idarelere

12-13 Kasim 2025 tarihleri arasinda

Bagli Restoran Malatya Biiyiiksehir . . L
Ydneticilerine Belediyesi, Malatya .Buyuk§eh1? Beledlyem, Egitim kapsaminda katilimcilara sektor odakli bilgi ve deneyim
FKA yonelik kapasite Battalgazi Gok Battalgazi Belediyesi ve Yesilyurt aktarimi yapilmis, hizmet kalitesinin artirilmasi ve kurumsal
eligtirme ve egitim | Belediyesi, Yesilyurt tarafls Belediyesine bagh restoran kapasitenin geli tir’ilmesi hedeflenmistir
gels faaliveti g B}éled’i eS§i yu yOneticilerinin katilhimiyla “Restoran P gens SHf.
gergeklesilirilmesi y Yoneticiligi Egitimi” diizenlenmistir.
TSO, Sanayi ve
Bingé1’iin Thracat Teknoloji II
FKA Ki asitesinin Midurlugu, Cok Thracatin arttirilmasina yonelik egitim ve )
Afttmlmam KOSGEB, ISGEM, Tarafli danigmanlik faaliyetleri yiiriitilmiistiir.
Dogu Anadolu
Ihracatgilar Birligi
Sanayi ve Teknoloji
il Midiirliigi
KOSGEB Cok Paydaslarin katilimiyla degerlendirme ve | Ajans tarafindan yiiriitiillen ve AB fonlartyla gergeklestirilen Bingol
FKA Bingdl ISGEM il Ozel idaresi Tarafls istisare toplantilari ile islik tahsis ISGEM’in siirdiiriilebilirligi ve etkinliginin arttirilmasina ydnelik
Bingdl Belediyesi miilakatlarina katilim saglanmistir. faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Ticaret ve Sanayi
Odast
Organize Sanavi | Bingdl OSB, STB il
FKA Bgl esi Tahsiz Midiirligi, TSO, Cok Arsa Tahsis Komisyonlarina katihim Parsel bagvuru dosyalarmin degerlendirilme siireglerine katki
Kc?misyonu OSB Miitesebbis Taraflt saglanmustir. saglanmustir.
heyeti
Organize Sanayi . . . Malatya 1. OSB’ye yatirim i¢in parsel bagvurusunda bulunan
FKA Bolgesi Tahsis Maslatya 1 (?rgan_lze Ikili Tah51_s b_a svurusu yapan 44 yatirim ile firmalarin, 6n degerlendirmeleri yapilarak diizenlenen raporlar OSB
. anayi Bolgesi ilgili rapor duzenlenmistir. . e
Komisyonu Yonetimine sunulmaktadir.
FKA silgilendirme Malatya TSO fi | Kaohmerlarn ibracat konusunda egitim | tEe oo fhacat panel Feerinden dinya paztt e
g y seviyeleri ve farkindaliklar1 artirilmistir. gy . ¢ yap
Toplantisi hedeflenmistir.
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Malatya Ticaret 11

Koop-Des Programi Mudiirligi,
Dege;lzeizfnléme ve %ﬁ;ial\?ﬁg?ﬁ?%e 30 kadin kooperatifine hibe destegi | Ortaklarmin ¢ogunlugu kadinlardan olusan ve kadin emegini
Gen Ka:ihn Malatva il Sana % V,e Cok saglanmig;  kooperatif¢ilik,  e-ticaret, | degerlendirme amaci giiden kooperatiflere finansman destegi
FKA Giri ?mcilere '?',eknolo'i y Tarafli pazarlama ve kurumsal kapasite gelistirme | saglanmas1 amaci ile Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
Yénelii Egitim ve Mii dﬁrlﬁJﬁ alanlarinda  egitim ve damigmanlik | programin diger paydaslar ile billikte degerlendirme ve izleme
Danlsm%mhk Malatya AiIegSc;syaI hizmetleri sunulmustur. stireglerine iligkin katki saglanmaktadir.
Faaliyetleri Hizmetler i1
Midiirliigi
TSO, KOSGEB,
FKA Elé;:)i ;ﬁ;;ﬁﬁiat Ihrz(c)f'::; ﬂA;e;;iﬁ.lllilgi Cok Ihracatim arttirilmasina yonelik egitim ve )
Arttrilmast Elazig OSB TeknO\'/a Tarafli danigmanlik faaliyetleri yiiriitilmiistiir.
0SB
Elazig Teknova Parsel basvurusunda bulunan firmalarin,
FKA OSB Parsel Bagvuru | Elazig Teknova OSB Tkili on degerlend{rme S.”feg".’” online -
Degerlendirmeleri basvuru sistemi {izerinden
degerlendirilmistir.
Mugla Valilizi Toplam 90 katilimcinin yer aldigi Sualt1 dalis turizminin mevcut durumunun ortaya konmasi, bélgenin
GEKA Mugla Sualt1 Dalig Mu“%a Kiil tl'irgv,e Cok etkinlikte 5 sunum gergeklestirilmis olup, | turizm potansiyelinin daha yukarilara taginmasi, sualtt turizmininin
Turizmi Calistay1 Turizgm Midiirliisii Tarafli slirecin sonunda bir sonug raporu daha siirdiiriilebilir, daha gii¢lii ve daha genis kitlelere hitap eden bir
& hazirlanmistir. hale getirilmesi amaciyla calistay diizenlenmistir.
17-18 Mayis 2025 tarihlerinde yapilan
Tarim ve Orman miisabakalar kapsaminda, 13 — 55 yaslar1
Bakanlig1 4. Bolge arasinda farkli yas gruplarinda aquatlon
Midiirligii, Tirkiye Cok (ylizme + kosu), kros duatlon (kosu +
GEKA Multisports Etkinligi Triatlon Tarafl: bisiklet) ve kros triatlon (ylizme + bisiklet -

Federasyonu, Aydin
Genglik ve Spor 11
Midiirliga

+ kosu) branglarinda iki giin siiren
yariglar yapilmistir. Miisabakalara
bolgeden ve bolge disindan yaklasik 400
yarigmaci katilmstir.
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Dalig Turizmi

Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirligi,
Gulney Marmara
Kalkinma Ajansi,
[zmir Kalkinma

Ulkemizin dalis turizminden aldig1 pay1
artirmak ve bu alandaki darbogazlari
tespit etmek amaciyla sektor paydaslari

GEKA Mevcut Durum Ajansi, Bat1 Akdeniz Gok ile goriismeler yapilarak mevcut duurm
- . Tarafli >,
Analizi Kalkinma Ajansi, analizi ¢alismasi hazirlanmistir. Calisma
Cukurova Kalkinma Bolgesel Kalkinma dergisinde
Ajansi, Dogu yayimlanmustir.
Akdeniz Kalkinma
Ajansi
. Galkarast Denizli Calkaras1 Uziimii: Katma Deger
Uzumiinin Katma Pamukkale I P :
GEKA e e Ikili ve Ddnisiim Yol Haritas1 Raporu
Degerli doniisiim Teknokent A. S.
. hazirlanmastir.
yol haritas1
Mugla Saglik M}l gla Va}.l 11£g1, Cok 120 sektor temsilcisinin katilimiyla forum
GEKA Lo Mugla Il Kiiltiir ve L
Turizmi Forumu : e Tarafli gerceklestirilmistir.
Turizm Miidirligi
Denizli Valiligi,
Topuklu Yaylasi Denizli Biiyiiksehir Cok
GEKA 2025 Y1l Karanlik Belediyesi, Etkinlige 2.000 kisi katilim saglamustir.
e e Tarafli
Gokyiizi Etkinligi Pamukkale
Universitesi,
Beyaga¢ Belediyesi
TGA, Aydin il o - .
GEKA Avrupa Kultur Kdltlr ve Turizm Cok D?f;f& ly;(?m,i I;l Iéi}éﬂlg lélrltislz lgrlon.e
Rotalar1 galigmalar1 | Mudrligi, Turizm Tarafli & yhoyune y proj

Profesyonelleri

yazimi gergeklestirilmistir.
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GEKA

UNESCO Diinya
Mirasi ¢aligsmalari

Didim
Kaymakamligi,
Didim Ticaret Odasi,
Priene Kazi
Bagkanlig1

Cok
Tarafli

Apollon Tapinagi ve Milet Antik

Kenti'nin UNESCO Diinya Mirasi
Listesi'ne adaylik siire¢lerine yonelik
hazirlik ¢alismalarina destek saglanmuistir.

GEKA

Denizli Traverten
Jeoparki ¢alismalari

Jeopark Grubu,

Jeoloji Mihendisleri

Odasi, Pamukkale
Universitesi

Cok
Tarafli

Denizli'nin UNESCO Kiiresel Jeoparklar1
arasina girmesi i¢in ¢aligmalara destek
verilmektedir.

GEKA

Dijital s Giicii
Egitim Programi

Pamukkale
Universitesi, Denizli
ISKUR, Pamukkale

Teknokent

Cok
Tarafli

Gengler ve kadinlarin dijital teknolojiler
alanindaki yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitim programlari diizenlenmis;
miilakat teknikleri, CV hazirlama, proje
gelistirme ve devlet destekleri
konularinda toplam 42 iiniversite
O0grencisine egitim verilmistir. Denizli
ISKUR ve Pamukkale Teknokent is
birligiyle yiiriitiilen faaliyetler sonucunda
2 kisinin istihdamu, 15 kiginin ise staj
programlarina katilimi saglanmustir.

GEKA

"Ureten Kadinlarin
E-ticaret Yolculugu"
Etkinligi

Denizli Biiyiiksehir
Belediyesi Kent
Konseyi, Pamukkale
Universitesi,
Trendyol

Cok
Tarafli

Denizli Biiyiiksehir Belediyesi,
Pamukkale Universitesi ve Trendyol
ortakliginda kadin girigsimcilerin dijital
pazarlama ve e-ticaret alanindaki
kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitim
ve farkindalik programlari
diizenlenmistir. Faaliyetler sonucunda

yaklasik 200 kadin girisimeilik,

markalagma, e-ticaret ve finansal
okuryazarlik egitimlerine katilmig, 175
kadin sertifika almaya hak kazanmis ve

ilde kapsamli bir e-ticaret destek
mekanizmasinin olusturulmasina katki

saglanmustir.
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GMKA

Offshore Wind
Turkiye 2025
Konferansi

Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi,
Denizustu Rizgar

Enerji Dernegi,
Enerji Sanayicileri ve
Is insanlar1 Dernegi,

Gemi Insa
Sanayiciler Birligi

Cok
Tarafli

Konferansta, enerji ve denizcilik
sektorlerinden uzmanlarin, kamu
kurumlarmin, yatirimcilarin ve tiirbin
iireticilerinin katilimryla 13 oturum
gerceklestirilmistir. “Kalkinma Ajanslari
ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Gelisimindeki Rolii” oturumunda GMKA
ve diger kalkinma ajanslarinin faaliyetleri
paylasilmis, yenilenebilir enerji
yatirimlarina yonelik bolgesel politika
etkileri hakkinda bilgi aktarilmistir.

GMKA

Tanitim
Stratejilerinin
Hayata Gegirilmesi

Tiirk Hava Yollari,
Edremit Ticaret
Odas: ve TURSAB
Bolge Temsilciligi

Cok
Tarafli

Kuzey Avrupa pazarina yonelik FAM trip
organizasyonu gerceklestirilmistir.

“Kuzey Ege’de Saglikli Yasam Yurtdigt Tanitim Stratejisi”
kapsaminda, Isve¢ ve Norveg’ten gelen turizm acentelerine yonelik
olarak Tirk Hava Yollari, Edremit Ticaret Odas1 ve TURSAB is
birliginde bir tanitim gezisi (fam trip) diizenlenmistir. Programla
bolgenin saglikli yasam ve doga turizmi potansiyeli yerinde
tanitilmis, uluslararasi tur operatorlerinin iiriin gelistirme siiregleri
desteklenmis ve yerel turizm paydaslariyla gergeklestirilen B2B
gorlismeler araciligiyla yeni is birligi ve ticari iligki firsatlari
olusturulmustur. Boylece Kuzey Ege’nin hedef pazarlardaki
tanitimina ve destinasyon konumlandirmasina katki saglanmaistir.

GMKA

Kadin
Kooperatiflerinin
Tek Cat1 Altinda

Kurumsallastiriimasi

Balikesir Ticaret
Odasi

Ikili

Balikesir Ticaret Odast tarafindan
yiiriitiilmekte olan "Kadin Kooperatifleri
Birlikte Daha Giiglii" adli Projenin izleme
stireclerinde bagvuru sahibi ile
faaliyetlerin yuritiilmesi konusunda is
birligi gerceklestirilmistir.
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Tarim Reformu Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Ortak Tarim
Politikas1 Ag1 kapsaminda gerceklestirilen 26. Bélgesel izleme ve
Degerlendirme Komite Toplantisi, TR22 Bdlgesi'ne yodnelik

Ortak Tarim o NS Do . . .
Politikast Ag1 26. T.C. Tarim vevOrman TR22 Bélgesi igin hazirlanan Bélge bolgesel taflm strat.ej}lermm ge11§t1r11r.1'1es1 ve giincellenmesi
.. ; Bakanlig1 . Lo o . amaciyla diizenlenmistir. Toplantida; bdlgenin tarim ve kirsal
GMKA Bolgesel Izleme ve f Ikili Stratejilerinin gelistirilmesi ¢aligmasi Kalk 1 ki serlendirilmi
Degerlendirme Tarim Reformu Gritiilmiistir alkinma alanindaki mevs:ut. durumu deg.er endirilmis, pa}{das
Komite Toplantist Genel Midiirliga 3 ' kurumlarin  katkilariyla ihtiyaclar, oncelikler ve potansiyel
p miidahale alanlar1 ele alinmistir. Ajansin da aktif katki sundugu bu
stirecte, Avrupa Birligi nin Ortak Tarim Politikasi ile uyumlu olacak
sekilde TR22 Bolgesi i¢in daha etkin, uygulanabilir ve sonug odakli
strateji Onerileri gelistirilmistir.
Balikesir Sanayici ve Is Iinsanlar1 Dernegi
tarafindan yiiriitiilen iklime Uygun Tarim
Projesi kapsaminda iireticilerin iklim
- . s degisikligine uyum kapasitesini artirmaya
GMKA | [Klime Syeun Tanm Bi‘rlllsiflgns%‘g 98| dkili | yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri ;
! & gergeklestirilmigtir. Ajans, proje
istirakgisi olarak paydaglara erisim,
tanitim ve yayginlastirma c¢alismalarina
destek saglamigtir.
Iléﬁilfl rn,la Aizll’rlr:lr Dalig turizmine iligkin ortak veri seti ve
Giiney Ege Kalkjmma; analiz cercevesi olusturulmus, mevcut
uney &8 . altyap1 ve hizmet kapasitesi
Ulusal Dalis Ajansi, Bati Akdeniz - T -
Rotalarinin Kalkinma Ajansi, degerlendlrll.r.n %, hed.efpjclzarlar. ve
GMKA Tanitilmas1 Cukurova Kalkinma Gok uygulame} orn ek1§r1_b.e11rle.nm1$.t.1r. . -
“Derinlikleri Kesfet- | Ajanst  ve  Dogu Tarafli | Ayrica, sektoriin gelistirilmesine yonelik
Tiirkive” Akdeniz  Kalkinma tanitim, markalagma ve politika Snerileri
y Aiansi Gelibolu gelistirilmis; kurumlar arasi
T; rihi ' Alan koordinasyonu giiglendirecek is birligi
Baskanlig modeli ortaya konulmustur.
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Interreg Next

Canakkale Onsekiz

Proje degerlendirmede ikinci asamaya

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi koordinasyonunda yiriitiilen
“MedYouth4Food" projesi kapsaminda Ajans istirakei olarak yer

GMKA Bl Mart Universitesi Heili gegmeye hak kazanmistir, almakta olup, 0niversite—kamu-6zel sektér is birliginin
Program o .
gelistirilmesine katki sunulmaktadir.
TRC1 Bélgesinin altyapi ihtiyaglarinin
Deprem - . - .
T I tespitine yonelik saha ziyaretleri
. Bolgesindeki Illerin Asya Kalkinma - L
IKA . Ikili gergeklestirilmig, bu kapsamda -
sanayi altyapisinin Bankasi e Lo .
) 7 - gelistirilen proje onerileri Bakanliga
guclendirilmesi B
iletilmistir.
Kiresel girisimcilik etkinliklerinde ; e . . e
) o KAGM, Tirkiye pavilyonlar olusturularak | > 1A dnciiliginde ve kalknma - ajanslarinm iy ~birligiyle
Kiiresel Girisimcilik . A . . gergeklestirilen cagr1 kapsaminda girisim ve paydaglar ig¢in
: S ANKARAKA, Cok Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin S . . s e
ISTKA Etkinliklerine . s ,e etkinliklerde {icretsiz stant ve/veya etkinlik giris bileti, konaklama,
< 1ZKA, BEBKA ve Tarafli tanitimi gerceklestirilmis, 100’iin o . <
Katilim Cagrisi W e o . etkinlige hazirlama, tanitim ve bulusturma, vize kolaylastiriciligi,
BAKA iizerinde teknoloji girisimi ve ekosistem e e
> ucak bileti indirimi gibi imkanlar sunulmustur.
paydasinin etkinliklere katilim1
desteklenmistir.
Istanbul ve Tiirkiye Startup Geneome GSER Raporunda Startup Genome tarafindan hazirlanan, kiresel girisimcilik
iSTK Girigimcilik Startup Genome ikili "Gelismekte Olan Ekosistemler” ekosistemlerinin  siralandigi  endekse Tiirkiye ve Istanbul
Ekosisteminin P endeksinde Istanbul 3'lincii sirada yer | girisimeilik ekosistemine dair veri ve bilgi saglanarak endekslerde
Kiiresel Tanitima almustir. Tiirkiye ve Istanbul'un daha {ist siralarda yer almasi saglanmstir.
Istanbul ve Tiirkiye Girisimeilik ckosistemlerinin siraland:g Startup Blink tarafindan hazirlanan, kiiresel girisimeilik
Girisimeilik ana endekste, Istanbul 2020-2025 ekosistemlerinin  siralandigi  endekse Tiirkiye ve Istanbul
ISTKA > Startup Blink Ikili arasinda kiiresel siralamada 80. siradan £ Y

Ekosisteminin
Kiiresel Tanitimi

50. siraya gikarak en hizli yiikselen
ekosistemlerden birisi olmustur.

girisimcilik ekosistemine dair veri ve bilgi saglanarak endekslerde
Tiirkiye ve Istanbul'un daha iist siralarda yer almasi saglanmustir.
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Accelerate Izmir

[zmir Teknoloji

Bes yil siireyle gecerli olacak protokol kapsaminda taraflar
“Etkinlik ve Program Organizasyonlar1”, “Arastirma, Analiz ve
Strateji Gelistirme Calismalar1”, “Start in Izmir Platformu” ve
“Uluslararasi Fon ve Hibe Programlarina Bagvurular” bagliklari
altindan tanimlanan konularda is birligi yapmaktadir. Ajansin

) Uluslararast Gelistirme Bolgesi ) Accelerate Izmir Uluslararasi Biiyiime | haklarina sahip oldugu GreenTech Izmir ve BlueTech Izmir
1ZKA Biiyiime Odakl & Ikili Odakli Hizlandirma Programi 4. Dénemi | hizlandirma programlart, blinyesinde uluslararasilasma
A.S. (Teknopark -, . .. ; L
Hizlandirma izmir) ortaklaga yiiriitilmiistiir. faaliyetlerini de igeren Accelerate Izmir markasi altinda
Programi birlestirilmistir. Ayrica taraflar Start in Izmir Platformunun
bilinirliginin ve yayginhginm artirilmasi, Izmir yenilik ve
girisimcilik  ekosistemine yonelik aragtirma ve analizlerin
hazirlanmasi gibi konularda birbirlerinin ¢aligmalarina destek
olmaktadir.
Bornova Sifir Atik Projesi kapsaminda ti¢
pilot okulda dijital atik izleme sistemleri
Bornova ve atik toplama noktalari kurulmus, alti
Kaymakamligi, farkli atik tiiriinde toplam 12 tonun
) Bormova Sifir Atik Bgrpova Ilg:e Mlvlh Cok iizerinde atik %eri katzvamlm’lstlr. Toplanan
IZKA Projesi Egitim Mudiirligi, Tarafli atiklar karsiliginda 6grencilere para puan -
Egecev, Habitat Geri destegi saglanirken, atiklarin ekonomik
Ddénlsiim ve Tetra degeri okul aile birliklerine aktarilmus;
Pak Turkiye bdylece geri doniisiim bilincinin
artirilmasi ve dongiisel ekonominin
desteklenmesine katki sunulmustur.
Programin baslangicindan bu yana TUBITAK Bilim insam Destekleme Programlari Bagskanligi
iZKA Doktora Burs TUBITAK ikili toplam 4 bursiyer desteklenmistir. Bu | (BIDEB) ile yapilan is birligi protokoliiyle, 2211-C Yurtici

Program

ogrencilerden 3’1 doktora egitimlerini
tamamlayarak mezun olmustur.

Oncelikli Alanlar Doktora Burs Progranmu kapsaminda Izmir
bolgesine yonelik endistriyel simbiyoz tezleri desteklenmektedir.
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Izmir’in mavi biiyiime 6nceligi

But$glr$e$tli1?nli<lyl Cevre, Sehircilik ve dogrultusunda biitiinlesik k1y1 yonetimi
) Planlamasi ve Iklim Degisikligi ) ve denizel alan planlamasi1 ¢aligsmalari
IZKA Denizel Alan Bakanligi Mekansal Ikili odaginda ortak projeler gelistirilmesine, -
Planlama Planlama Genel bélgede planlama kapasitesinin
Midiirligi gliclendirilmesine yonelik ¢aligmalar
Calismalari
gerceklestirilmistir.
Diyarbakir Valiligi, Karacadag Kalkinma Ajanst ve GAP BKI is
. oo birligiyle yiriitillen proje kapsaminda, tarihi ve kiiltiirel degerleri
D1yarbak{r V.a-1111_1g1, - . one ¢ikaran 32 yiirliylis rotasi belirlenmis; rotalara iligkin haritalar,
. GAP BKI, Tirkiye 351 km uzunlugunda olan Diyarbakir . o
Diyarbakir Kral Turizm Gelistirme ve Cok Kral Yolu Yiiriiviis Rotalart raporlar, tanitim materyalleri ve GPS verileri hazirlanarak dijital
KARACADAG Yolu Ydriyts St yus . . | platformlarda erisime acilmistir. Ayrica, 351 km’lik gilizergaha
Tanitim Ajansi Tarafli olusturularak, lansman ve tanitim gezisi |'. .. .
Rotalar1 - C yonelik isaretleme ve tabelalandirma altyapist olusturulmus,
(TGA), TURSAB, gergeklestirilmistir. . .
THY rotalarin  turizme kazandirilmast amaciyla ulusal turizm
paydaglariin  katilimiyla tanitim ve lansman etkinlikleri
gergeklestirilmistir.
Tarihi yerlerde etkinlikler duzenlemesi
Dicle Universitesi. basligi ile Dicle Universitesi, Karacadag
Yerelden Evrensele GAP BKIi, Kalkinma Ajansi, GAP BKI ile i birligi
KARACADAG Ask Ezgileri Diyarbakir il Kiiltiir Gok | jerisinde Diyarbakir Zerzevan Kalesinde -
Miidiirligii Turizm Bakanlig1 Mersin Devlet Opera
ve Balesi tarafindan “Yerelden Evrensele
Ask Ezgileri Konseri” diizenlenmistir.
Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, TURSAB
Diyarbakir Ticaret ve ) . . Diyarbakir Temsilciligi ile is birligi halinde; bolgede diizenlenecek
KARACADAG Turizm Sanayi Odast, ng;h aB?sIEEic;i(}uieiillliﬁgieke}l]ieltlilrﬁﬁﬂ‘;; yeni uguslar agisindan is birlikleri gelistirmek tizere diinyanin farkli
TURSAB Diyarbakir ¢ $ geis Suf. iilkelerinde bulunan havayolu sirketlerinin yoneticileri 8-10 Mayis
Temsilciligi 2025 tarihlerinde misafir edilmis, tanitim turlar1 diizenlenmistir.
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Tren turizminin bolgede gelismesi ve tanitilmasi amaciyla
Diyarbakir Valiligi, DTSO, TURSAB Diyarbakir Temsilciligi ve
Diyarbakir Valiligi, TCDD ile is birligi halinde; Turistik Diyarbakir Ekspresini
DTSO, TURSAB Cok Turistik Diyarbakir Ekspresini deneyimlemek igin getirilen fenomenler, basin mensuplarindan
KARACADAG Turizm Diyarbakir Tarafli deneyimlemesi ve tamtimi igin 61 kisilik |olusan 45 kisilik bir ekip 12-13 Nisan 2025 tarihlerinde
Temsilciligi ve bir ekibe tanitim etkinligi dlizenlenmistir. | Diyarbakir’da agirlanmis ve tanitim etkinligi diizenlenmistir.
TCDD Ayrica, 26 Nisan 2025 tarihinde Turistik Diyarbakir Ekspresini
deneyimlemek icin getirilen fenomenler, basin mensuplarindan
olusan 16 kisilik bir ekip misafir edilmistir.
SUTSO ev sahipliginde gerceklestirilen
egitim programi kapsaminda katilimcilara
o Sanlurfa Ticaret ve kurumsal karbon ayak izi hesaplama,
= Ypsﬂ .Donu.sl.nn. Sanayi Odas1 Cok raporlama ve dogrulama siireclerine
KARACADAG | Liderlik Egitimi | o1;066) gantiurfa | Tarafl yonelik teknik cgitimler verilmis, -
Program
Teknokent programi basariyla tamamlayan 11
katilimci sertifika almaya hak
kazanmustir.
Planlanan bilim merkezi yatirimina
iliskin yer se¢imi, tasarim, proje
Diyarbakir Bilim gelistirme ve yonetim modeline yonelik
KARACADAG Merkezi Projesi TUBITAK Ikili hazirlik ¢aligmalar gergeklestirilmis; -
Hazirliklar yatirimin kurulus siireglerine iliskin
koordinasyon ve takip faaliyetleri
yuriitilmiistiir.
Diyarbakir Doga Kiiltiir Turizm il Kulvt.u 3 TuI'l"ZII'II lequrlugu, H..Mllh
S S e g i Egitim Miidurligii, MTA Bolge
Tarihi Muzesi Mudurlugg, Il Milli Cok Miidiirligi ile yer segim galigmalarina
KARACADAG | Kurulmas: Fizibilite | Egitim Miidiirligi, gu tie yer seeim cally -
; Tarafli baglanmugtir. Yer tespit ¢alismasi
Aragtirmast MTA Bolge . M .
A akabinde uygulamaya yonelik proje
Hazirlanmast Midiirliga
¢aligmalar1 yaptirilacaktir.
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KARACADAG

Istihdam Garantili
Egitim Programu

Miisteri Hizmetleri
ve Cagri Merkezi
Firmasi

Tkili

Ajans ile Miisteri Hizmetleri ve Cagr1
Merkezi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda yiiriitiilen istihdam garantili
egitim programi sonucunda, 2025 yili
Haziran ayu itibariyla 330’u kadin olmak
iizere toplam 540 kisiye ilave istihdam
saglanmistir. Programin devami
niteliginde gerceklestirilen yeni
egitimlerle bir sonraki donem i¢in en az
200 kisilik ek istihdam taahhtdi
almmustir.

KARACADAG

Bilgi Teknolojileri,
Bilisim, Yazilim ve
Programlama
Egitimleri

Bilgi Teknolojileri ve
Tletisim Kurumu

Ikili

Ajans ve BTK is birligiyle yiiriitiilen leri
Diizey Programlama ve Full Stack Web
Gelistirme Atdlyesi kapsaminda
genglerin yazilim, web gelistirme ve e-
ticaret alanlarindaki teknik yetkinlikleri
artirtlmigtir.

Bolgede bilgi teknolojileri ve bilisim sektoriindeki nitelikli is glct
eksikligini azaltmak amaciyla, genglere gelecegin yetkinliklerinin
kazandirilmasi; yazilim sektorii i¢in insan kaynagi yetistirilmesi,
programlama, yazilim, oyun tasarimi gibi alanlarda genglerin beceri
ve yetkinliklerinin artirilmasi ve yeni nesil yazilim ekosisteminin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

KARACADAG

Cocuklara Yonelik
Hizmet Veren
Kurum/Merkezlere
Yonelik Kapasite
Artiric1 Egitim
Faaliyetleri

Diyarbakir Il Milli
Egitim Miidiirliigi,
Sanlurfa il Milli
Egitim Miidiirliigi,
Dicle Universitesi,
STK'lar

Cok
Tarafli

Ajansin Diyarbakir ve Sanlwurfa {1 Milli
Egitim Miidiirliikleri, Dicle Universitesi
Cocuk Universitesi ve diger paydaslarla
ylrittigi is birligi kapsaminda; erken
¢ocukluk ve kapsayici egitim alanlarinda
toplam 1.720 6gretmen ve 620 6grenciye
yonelik egitim ve atdlye programlari
gerceklestirilmigtir. Program sonucunda
kirsalda egitim kalitesini artirmak
amactyla bolgedeki egitici sayis1 4’ten
50’nin tlizerine ¢ikarilmis, koy
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
kapsayici egitim kapasitesi
gliclendirilmistir.
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Best Tourism

Kemaliye ilgesinin "Best Tourism

Villages by Erzincan 11 Kiiltiir ve Cok Villages by UNWTO Programi'na
KUDAKA UNWTO Programi | Turizm Midirliigi, bagvuru belgeleri Erzincan YDO -
. . .= | Tarafli s .
Il¢e Bagvurusu Kemaliye Belediyesi tarafindan hazirlanarak ilgili mercilere
(Kemaliye) sunulmustur.
Karavan Sektori Karavan Imalat ve - Turkiye Karavan ekosisteminin biiytimesine katki saglamak iizere
KUZKA Hedef 2035 Eylem | Tedarikileri Dernegi | ikili Karava”P?:I'l‘lt%;“Z;ﬁiilzgfs Eylem | lanlanan bu faaliyet KAITED is birliginde ve cok genis katilim ile
Plan1 Calistay1 (KAITED) Sur. Ankara’da gergeklestirilmistir.
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve
Sinop Universitesi is birliginde 19 Kasim . .. . .
2025'te diizenlenen “Balik Yag Kuze}:. Anadolq Kalkinma Ajansi biinyesinde 2024V Zlhmn ilk
Balik Unu- Balik - : Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar geyreginde faaliycte gegen "Balik Unu — Balik Yagr” Caligma
KUZKA Yag1 Calisma Grubu Sinop Universitesi Ikili Potansiveli Callh tavi’nda. sektériin Grubu, Tiirkiye’nin insan titketimine yonelik balik yagi rafinasyonu
& 3 teknol% i dé')n?ii 1}1/mu Ve’ atirim yetkinligini artirmak ve bu alandaki disa bagimlilig: yerli iiretimle
olanaklarlj s tratejilf bir gernge de ele ikame etmek amaciyla stratejik bir siire¢ yiiriitmektedir.
alimmigtir.
TBMM,
Kalkinma Ajanslari
Genel Miidirligi,
Tarim ve Orman
Bakanlig1 — e g . - . “ . .
Balikeilik ve Su 2024 yilinda ilki guzenlenen Karadeniz |2022 yilinda istisarelerine ba§lanan Karadeniz Masas1” ¢aligmalar1
. R Masas1 Su Uriinleri Sektorii kapsaminda; TRAKYAKA, ISTKA, MARKA, BAKKA, OKA ve
Karadeniz Masasi Urinleri Genel Cok N . . . e o g
KUZKA Faaliyetleri Miidiirligi Tarafli Degerlendirme Calistayina ait sonug DOKA kalkinma ajanslariin katilimiyla su iriinleri sektdriinde

Sinop Universitesi
BAKKA, MARKA,
DOKA, FKA,
GEKA, ISTKA,
IZKA, OKA,
TRAKYAKA

raporu, Kalkinma Kiitiiphanesinde
yayimlanmustir.

havza bazli ortak politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir.
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Sinop Ticaret ve

Kad girisimciler basta olmak iizere
yerel girisimcilere yonelik diizenlenen

S6z konusu etkinlikte, e-ticaret ve e-ihracat alanina yonelen yerel

KUZKA E-Ticaret ve E- Sanayi Odast Cok “E-Ticaret ve E-ihracat Bulugmalar;; | liretici ve giris.imcil.ere; e-ihracat V'iz'yopu, "ljﬁ'rkiye"nin bu alandaki
Ihracat Trendyol ' Tarafli Trendyol ile Kiiresel Pazara Yolculuk” | rekabet avantajlari, ihracat siireglerinin 1s1.ey§1 ve sistemin saticilara
etkinligi gergeklestirilmistir. sundugu kolayliklar hakkinda kapsamli bilgilendirme yapilmustir.
. Sakarya Aile ve
MARKA Kad1.nlara YE).n?hlf Sosyal Hizmetler il Tkili 16 kadin kursiyere egitim verilmistir. -
E-Ticaret Egitimi e e
Midiirligi
Bolu Abant izzet
Baysal' Universitesi 30 Girigimci kampa katilmigtir. Kamp
(BAIBU), Bolu L .
S . Cok sonucunda 10 girisim fikri ortaya ¢ikmis
MARKA Girisimcilik Kamp1 Orman Bolge SR -
e e Tarafli ve bunlarin arasindan yarigma ile ilk {i¢
Midiirliigii, TOBB L s clii Tmisti
Bolu Kadin girisime mentorliik verilmistir.
Girigimciler Kurulu
MARKA Bolu TEKMER BAIBU ikili Bolu'da TEKMER kurulmasi igin 6n )
Kurulmast caligmalar ve incelemeler yapilmustir.
Yerel Kalkinma Sl "YEKAS 2025 Sempozyumu" "YEKAS 2025 Sempozyumu" c¢alismalar1 kapsaminda paydas
BAIBU, Bolu Cok R e
MARKA Sempozyumu Valiligi Tarafli gergeklestirilmistir. Sempozyumun kurumlarla goriismeler yapilmis ve sempozyumun planlamasinda
(YEKAS 2025) & sanayi oturumuna bagkanlik yapilmistir. | aktif rol oynanmustir.
Uygulamali BAIBU. Bolu Cok 27 Nisan — 17 Mayis 2025 tarihleri 40’1 kadin olmak {izere toplam 55 &grencinin katildigi programda,
MARKA Muhasebecilik ' arasinda "Uygulamali Muhasebecilik | alaninda uzman ve aktif calisgan mali miisavirler tarafindan 72
SR SMMMO Tarafli e on R o e B
Egitimi Egitimi" programi gergeklestirilmistir. | saatlik egitim verilmistir.
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Bolu

Bolu Girisimeilik Abant Izzet Baysal Universitesi is C - - . .
MARKA | Pazari Demo Day BAIBU ikili | birliginde 12 Aralik 2025 tarihinde "Bolu | L0 Girisimin yarisugy etkinlikte 3 proje fikri basarili olarak
Etkinligi Girisimeilik Pazart Demo Day Etkinligi | mentOrlik almaya hak kazanmistir.
gerceklestirilmistir.
BAIBU Google Gelistiriciler ~ Toplulugunun  diizenledigi
MARKA Cgr:;(puls.tgst BAIBU Tkili Ecc1)<le 4112 YziZﬂlbn.ll Olk uléailr.llha}kifmda "Campusfest Etkinligi"nde konusmaci olarak "Ecole 42 Yazilim
gt attimetlar bilgtlendirtimistir. Okullar1" hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.
MARKA TEKNOFEST 2025 Ka_r_m% Kur_umlarl, Cok TEKNQFEST 2025'te" degerlendirme )
Universiteler Tarafli kurulu iiyesi olarak gérev alinmistir.
) ) Finansal yonetim, yatirim analizi, sosyal
Tarmda Kadm Bl | PUZce Ticaret ve medya ve e-ticaret, satiy ve pazarlama,
MARKA Projesi Kadin "Sanayl Odast, GOk |uluslararasi markalasma ile miisteri -
Girisimeiligi Egitimi Diizce 11 Tarlee Tarafli | jjigkileri konularinda egitim programlari
Orman Midiirltigi diizenlenmis; soz konusu faaliyetlere
toplam 261 kisi katilim saglamustir.
lca)ez‘?elgsrsle:]gel;r?rglgnzl(l)zyerzﬁ?iigegﬁ?;il;k Girisimcilik ekosisteminin geli§ti.rilmesi caligmalar1 kapsaminda
larla bulu ’tumlmu tur. Program Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) ve Diizce
yak““m“ ard o0 ds el 3 o MM | TEKNOPARK is birliginde bolgemizdeki yenilikgi girisimeilerin
MARKA Iceberg Demoday Diizce Teknopark ikili ? 88?3::11 f:zla eki)r;i;zni ;2;2:;11116 yatirimcilarla bulugmasini saglayacak 6nemli bir platform niteligi

Etkinligi

katilimiyla 70’in {izerinde birebir
yatirimei goriigmesi gergeklestirilmis ve
girisimlere toplam 100,9 milyon TL
yatirim saglanmistir.

tastyan "Iceberg Demoday Etkinligi” diizenlenmistir. Etkinlik ile
teknoloji tabanli girisimlerin goriiniirliiklerinin arttirilmasi, yatirim
alma potansiyellerinin guclendirilmesi ve bdlge ekonomisine
dogrudan katki sunulmasi hedeflenmistir.
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Mesleki ve Teknik

Ogrencilere yonelik staj ve beceri
gelistirme imkanlar1 artirilmis, sektor
ihtiyaglartyla uyumlu 50’nin {izerinde

Gebze Ticaret Odasi ile yapilan "Mesleki ve Teknik Egitim Is
Birligi Protokolii" kapsaminda egitim kurumlar ile sanayi ve is
diinyas1 arasinda giiglii bir bag kurularak 6grencilerin mesleki

MARKA Esitim Gebze Ticaret Odasi Tkili uygulamali egitim programi becerilerini gergek is ortaminda gelistirmeleri hedeflenmistir.
& gerceklestirilmis ve mezunlarin istthdam | Protokol kapsaminda uygulamali egitim programlari, staj ve
edilebilirliklerinin guclendirilmesine mentorluk firsatlart saglanarak egitim ile sektor arasindaki uyum
katki saglanmustir. giiclendirilmistir.
Girisimcilik ve Teknogirisim Hizlandirma Programlari Is Birligi
Protokolii, boélgedeki yenilikgi girisimeiligi ve teknogirigimleri
destekleyerek ekonomik biiyiimeyi hizlandirmayir hedeflemistir.
Girisimeilik ve Girisimcilere egitim ve I'n.entorh%k de.stegi Program kapsaminda girisimcilere .egiti.m, . r.ner}torlluk ve
Teknogirisim ] saglanmuis, teknogirisim projeleri yatirimciyla eslesme firsatlar1 saglanarak is fikirlerinin ticarilesmesi
MARKA Hizlandirma GOSB Teknopark Ikili hizlandirma programlarina dahil edilmis |ve Ar-Ge Kkapasitelerinin artirilmasi amaglanmustir.  BOylece
Programlari ve yatirimei—girisimei eslesmeleri bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda istihdamin ve katma
gerceklestirilmigtir degerin yiikselmesi, yenilik¢i c¢oziimlerin hayata gegirilmesi
hedeflenmistir. Bu protokol, bolge planindaki “yenilik¢i ve
rekabetgi bir ekonomik yapinin olusturulmas:” hedefine dogrudan
katki sunmustur.
Karaman Elmast Karaman Ticaret ) Karaman Ticaret Borsasi ile }{11. boyunca farkli tarih!erde bir araya
MEVKA Cografi isaret Borsasi, Ka_ra_ma.n Cok Karaman Elmasi Cografi Isaret Bagvuru | gelinerek Kargman Elmasi igin yqpllap cografi isaret basYuru
Basvurusu Elma Ureticileri Tarafli Dokiimant hazirlanmustir. dokiimani iizerinde ¢aligmalar ve iyilestirmeler yapilarak yeniden
Birligi sunulmustur.
Konya ve Karaman illerinde teknoloji alaninda potansiyel
Prototipleme, Test Konya Ticaret Odas1 ) _ _ girisimcilerin proje gelistirme ve yonetme becerilerinin artirilarak
MEVKA ve (")Igijrﬁ Akalli Teknolojiler Ikili 5 projeye prototip destegi verilmistir. | basarili  bir girisimcide bulunmasi1  gereken yetkinlikleri
Merkezi kazanmalarma destek olmak amaglanmistir. Bu kapsamda 5 projeye
prototip destegi saglanmustir.
TR52 Bolgesindeki
MEVKA Isletga}[féll,?n?nnem Konya Sanayi Odast ikili 15 ﬁrmaya.l enerji et'ledij.da'msmanhgl Konya S'anayi Odasi ilc'e' gerg:eklestirilen is birligi kapsaminda
Hazirlanmasina hizmeti verilmistir. bolgedeki firmalarin enerji etiitleri yapilmustir.

Yonelik Faaliyetler
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Dijitallesme,

Thracat . . o
. ’ . < Konya Ticaret Odasi ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda
MEVKA Pmto-'-“pl.?me' Test, Konya Ticaret Odasi1 Ikili ! dljltalle§me, 24 ihracat kf)gh_lgu, ! dijitallesme, ihracat koglugu, yalin iiretim gibi alanlarda firmalara
Olglim ve prototipleme, 10 yalin tiretim o
N - S destek verilmistir.
Enstriimantasyon ve danismanligi hizmeti verilmistir.
Yalin Uretim
Rayl Sistemler BEBKA koordinasyonunda dutzenlenen Ajansin da is birligi
Sektori YKH BEBKA, OKA, Cok kurulusu olarak yer aldigi Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik
MEVKA Bilgilendirme ORAN Tarafl I'adet toplantt yaptimustir. Programi Rayli Sistemler Sektorii Bilgilendirme Toplantisina
Toplantisi katilim saglanmustir.
19. Tesanj 24-27 Eyliil 2025 tarihleri arasinda
MEVKA Uluslararast Ticaret Konya Bu_yuk_sehlr ikili anya Buyuksghlr Belediyesi is birligi )
Belediyesi ile 19. Tesanj Uluslararasi Ticaret
Fuari ' 5
Fuari'na stantli katilim saglanmustir.
Atik degerlendirme ve endiistriyel
simbiyoz alanlarinda tecriibe paylagimi
gerceklestirilmis; mezbaha ve yemek
Atik Degerlendirme, atiklarinin katma degerli iirtinlere
_ En_dustrlyel Bati Akdeniz donusturulmeﬁme.yon?hk proje
Simbiyoz, Mama . o uygulamalari, liretim siiregleri ve
OKA e~ - Kalkinma Ajans1 Ikili o1 o -
Uretim Tesisi (BAKA) fizibilite ¢aligmalar1 hakkinda bilgi
Tecriibe Paylagimi aligverisinde bulunulmustur. Boylece
Toplantisi dongiisel ekonomi yaklagimina yonelik

kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ve
yeni yatirim fikirlerinin
olgunlastirilmasina katki saglanmustir.
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OKA

Batarya Konusunda
Olas1 Is Birlikleri

ASPILSAN, Valilik,
Samsun Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi,
SAMULAS,
SAMPA, Samsun
Yurt Savunma

Cok
Tarafli

ASPILSAN’1m yatirim vizyonu ile
Samsun’da hayata gecirilebilecek yatirim
firsatlar1 degerlendirilmis; rayli sistem
araglarinin batarya bakim ve onarim
stireglerinin yerli imkénlarla

gerceklestirilmesine yonelik teknik
incelemeler yapilmis ve olast is birligi
alanlar1 belirlenmistir.

OKA

CNC Torna
Operatorliigii
Egitimi

Poelsan

Tkili

“Kadin Istihdanminin ve Girisimciliginin
Artirilmasi s Birligi Protokolii”
dogrultusunda Poelsan firmasiyla
gergeklestirilen alt protokol kapsaminda
10 kadina yonelik CNC torna
operatorliigii egitimi, 23-26 Haziran 2025
tarihlerinde POELSAN A.S. tesislerinde
gerceklestirilmistir. Program kapsaminda,
10 kadma CNC takim tezgahlarinin
kullanimi, programlama ve komut verme,
¢evrim iglemleri ile ilgili konularda
egitim verilmis, 10 kadinin istihdami
saglanmustir.

OKA

Creathon Sosyal
Girigimeilik
Atoblyesi

Samsun Universitesi

Ikili

Samsun Universitesi ev sahipliginde,
Samsun Universitesi Inovasyon Merkezi
ve SAMU TTO is birligiyle diizenlenen

sosyal girisimcilik ile ilgili atdlye
calismasina yonelik icerik hazirligi
tamamlanmistir. Organizasyon
gerceklestirilmistir.
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Gaz altt (MIG/MAG), TIG ve lazer
Basermak Makine kaynagi alanlarinda teorik ve uygulamali
(Lemoulinfort / egitim programu gergeklestirilmis;
. Robinson Co.), programi basartyla tamamlayan 9 kadin
Gorum Sanayiinde K Katil { sekidriinde istihd
OKA Kadm Eli- Kaynak "Q_(_)”{rf‘uOSB Co at} imcinin sanayi sektdriinde istihdam
P Midiirliigii, TOBB Tarafli edilmesi saglanmistir. Ayrica kurumlar
Operatorliigii AT .
Corum Kadin arast is birligi mekanizmasi
Girigimciler Kurulu, giiclendirilerek nitelikli is giicii
Hitit Universitesi yetistirilmesine ve kadin istihdamimin
artirilmasina katki sunulmustur.
Yaglilik ve glimiis ekonomi alanlarinda
. bilgi ve deneyim paylasimi
OKA Corum Ili Yashlik SOE;LU gizAnlll:tl\g i il ikili gergeklestirilmis; bolgesel analizler,
Calistay1 Miidiirligii sosyal kalkinma ¢aligmalar1 ve huzurevi
yatirimina yonelik on fizibilite bulgular
ilgili paydaslarla paylagilmistir.
Diinyanin en biiyiik deniz tagimacilik
Dis Ticaret MSC (Mediterranean Cok sirketi MSC'nin Samsun subesinin Istiklal
OKA Alaninda Stajyer | Shipping Company), Tarafli MTAL'den stajyer kabul edebilecegi
Kabulu Istiklal MTAL bilgisi iizerine okul ile sirket
bulusturulmustur.
Dis Ticaret Elgileri- Tek Yildiz Kereste firmasi yetkilisi ve dig
OKA Ozel Sektor Tekyildiz Kereste, Gok ticaret elcileri programina katilan
Eslestirme Hitit Universitesi Tarafli ogrencilerle gevrimigi toplant:
Toplantilari diizenlenmistir
Tokat
Gaziosmanpasa
Dijital Muhasebe Uni\{grsitesi Cok 15 katilimcinin yer aldigi program
OKA Uygulamalari (TOGU), Tokat Tarafl: sonucunda 6 kadin dogrudan istihdam
Egitimi Serbest Muhasebeci edilmistir.
Mali Miisavirler
Odas1 (SMMMO)

193




Endistriyel Robot

OKA Operatorligii OMU Yesilyurt ikili Diizenlenen egitime 25 lfadm o0grenci ve
e MYO mezun katilim saglamustir.
Egitimi
Hitit Universitesi [IBF konferans salonunda gergeklestirilen
OKA Girisimcilik ve iktisadi ve Idari Cok Girisimeilik ve Yapay Zeka etkinligine
Yapay Zeka Bilimler Fakilltesi, | Tarafli | katilim saglanarak agilis konugmasi icra
Emre Savas Yazilim edilmistir.
Is Gelistirme v -
OKA Destegi Kurul KOSGEB ikili KOSGEB'in is gelistirme destek
Uyeligi programu jiiri iiyeligi icra edilmistir.
Bafra Ticaret ve Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi, Bafra
Sanayi Odasi, Bafra Organize Sanayi Bdlgesi ve Bafra Sera
. Organize Sanayi Cok Organize Sanayi Bolgesi ile kadin
OKA Kadn Istihdamt Bdlgesi ve Bafra Sera| Tarafl istihdamina yo6nelik protokol
Organize Sanayi imzalanmistir. Egitim talepleri
Bolgesi toplanmaktadir.
Kadin istihdami temasi kapsaminda
OMU Yesilyurt MYO iizerinden
) OMU ve Samsun Cok verilebilecek 8 ayr1 egitim baglig1 i¢in
OKA Kadin Istihdami Merkez OSB Tarafli Ajans, OMU ve Merkez OSB Miidiirliigii
Midiirliga arasinda imzalanan protokol
imzalanmistir. Egitim talepleri
toplanmaktadir.
Ajans ve Yagar Makine San. Ltd. Sti
Kadin istihdami ve | Yasar Makine San. s arasinda imzalanan protokol gergevesinde
OKA Ikili

Girigimciligi

Ltd. Sti

5 kadina yonelik kaynak operatorliigi
egitimi gergeklestirilmistir.
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- Is birligi cercevesinde 15 kadina yonelik
OKA Kadn_l I st 1hd.a.1? 1 ve Canik Belediyesi Tkili yapay zeka ve girigimcilik kursu
Girigimciligi . .
diizenlenmistir.
Kadin 6grencilerin girisimcilik
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
Kelebek Etkisi Mentorliikk Programi
Samsun Ticaret ve hayata geg1r11"m1$; 44 .k.adn.l ogrenci ile 22
. kadin mentor eslestirilmistir. Program
Sanayi Odasi, TOBB . > .
. kapsaminda menti ve mentorlere kapasite
Kelebek Etkisi Samsun Kadin Cok . . A
OKA L gelistirme egitimleri verilmis, geng
Mentorluk Programi | Girisimciler Kurulu, | Tarafli .7 <
- kadinlarin is diinyasiyla baglarmin
OMU, Samsun N 2. Sl ol
Universitesi gliglendirilmesi, girisimeilik
farkindaliklarinin artirilmasi ve
strdardlebilir bir mentorluk
ekosisteminin olusturulmasina katki
saglanmustir.
Yerel Kalkinma Hamlesi Programi'nda
. - Sanayi ve Teknoloji Cok Kastamonu ili i¢in kenevirin uygunlugu
OKA Kenevir Sanayisi Bakanligi, KUZKA | Tarafl konusunda Samsun YDO tecriibesi
aktarilmstir.
Korfez Ulkelerine "
Yonelik Seyahat Tiirk HaVE.‘. Ypllarl 23 acente yetkilisi bolgesel tanitim turuna
) A.O., Tlrkiye Cok g . .
OKA Acenteleri Tanitim . katilim saglamistir. Isletmelerin katilimi
Turizm Tanitim ve Tarafli . g . .
Turu ve B2B L . ile B2B goriismeleri gergeklestirilmistir.
Etkinligi Gelistirme Ajansi
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Kuzeyin Dijital
Yildizlar1 Programi /

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’ta
geng kadinlarin dijital ig giiciine
katilimim artirip bu konuda bolge
ekonomisine ve nitelikli kadin
istihdamina katki saglama hedefini

OKA “Veri ve Is Analisti” Edutech Tkili gergekle’s,tirme.:k icin “Ku“zeyin Dijital
Egitimi Yllc‘hzlavr}‘ ismiyle, 3 ay siiren, 75+ §aat
teknik egitim ve 25 kisilik 2 sinif halinde
uygulanan “Veri ve Is Analisti” egitimi
diizenlenmistir. Egitim siirecinde 1
istihdam gergeklesmistir.
Sehit [lhan Hamls Samsun’da Sehit ilThan Hamlt MTAL
il MTAL ve Ilkadim Cok . PSP
OKA Mesleki Egitim . e sy odaginda mesleki egitimin durumuna
llge Milli Egitim - Tarafl iliskin GZFT analizi yapilmistir
Miidiirliigii 3 anatizl yaprimigar.
OKA-Samsun Model Fabrikasi
Model Fabrik o arasindaki 6rnek is birligi sonucunda
OKA ggﬁsmi?arl : DOKA ve BEBKA Ikili Eskisehir ve Trabzon YDO’lari ile
tecriibe paylagiminda bulunulmustur.
Mabhalli idareler ve 6zel sektor
Samsun Model isletmeleriyle yalin tiretim ve siire¢
Fabrika, Corum iyilestirme alanlarinda gériismeler
Belediyesi, Corum gergeklestirilmis; belediye istiraklerinde
Model Fabrika ile Belediyesi Halk-Et uygulanabilecek yalin tiretim modelleri
OKA Yerelde Is Birligi Tesisleri, Argesim, Cok degerlendirilmis ve saha incelemeleri
Gelistirme BKM Tekstil, Taraflt yapilmistir. Ayrica gesitli firmalarla
Toplantilari Duduoglu Celik yurdtilen temaslar sonucunda bir Teknik

Dokiim, Kalaycioglu
Gida, Tekyildiz
Kereste

Destek projesi gelistirilmis olup,
igletmelerin verimlilik ve kurumsal
kapasitesinin artirilmasina yonelik is
birligi firsatlar1 olusturulmustur.
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MY Tasarim ve
Teknoloji Koleji

MY Tasarim ve

Universite-6zel sektor is birligi
cercevesinde ileriye dénik proje fikri

Corum Merkez'de bulunan MY Tasarim ve Teknoloji Koleji, Hitit

OKA Proje Fikri TgKnQIO!I Ko_lejl: Cok eelistirme noktasinda ortak bir adim U_n1vers1te@ HBF _Deka.nwl. ve Isletme Bf)lumu .al.qad.emlsyenlerl' ile
. Hitit Universitesi Tarafli ziyaret edilmistir. Is birligi olanaklar1 degerlendirilmis ve potansiyel
Geligtirme [iBF atilmistir. ortak projeler lizerine gériigmeler yapilmistir
Toplantisi Pro] gors Yaplimighr-
Hitit Universitesi Nanoteknoloji laboratuvari fikri istigare | Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Teknik edilerek ileriye doniik yol haritasi ortaya | (HUBTUAM)  yo6netim  ekibi, ofisimizi  ziyaret ederek
Nanoteknoloji S ¢ikartlmigtir. Corum Il Gelisim iniversitemizin makine ve imalat teknolojileri ihtisas alanina uygun
OKA Uygulama ve Ikili . . P . . - - L .
Laboratuvari Arastirma Merkezi Senaryosu ¢aligmasinda proje fikri olarak | malzeme bilimi, kimya, fizik, biyoloji ve mihendislik gibi
(I—$|UBTU AM) yer verilmistir. disiplinler ~aras1 {niversite-sanayi i Dbirligi kapsaminda
yiiriitiilebilecek nanoteknoloji laboratuvari fikri istisare edilmistir.
Corum YDO’yu ziyaret eden Corum
. Ticaret ve Sanayi Odasi personellerine
Orta Kara}d_enlz Corum Ticaret ve - Orta Karadeniz Rekabetcilik ve Destek
OKA Rekabetcilik ve . Ikili . S -
- Sanayi Odas1 Merkezi ¢aligmalar1 hakkinda bilgi
Destek Merkezi o .
verilmig, veri tabaninin kullanimina
yonelik 6rnek uygulama yapilmistir.
OKA OSB Lojistik Hatti | KAGM, Carsamba Cok Carsamba ve Kavak OSB’lerinden OSB’lerdeki tren yolu ihtiyacinin tespitine yonelik KAGM
Anket Calismasi 0SB, Kavak OSB Tarafli toplam 24 firmanin anketi doldurmasi | tarafindan iletilen anketin doldurtulmas: saglanmistir.
saglanmustir.
Is birligi kapsaminda tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren bir firmanin dig
pazarlara erisimini desteklemek amaciyla
Orta Karadeniz hedef pazar arastirmasi gerceklestirilmis
OKA Rekabetcilik ve Dis BELSA AS,, Cok ve uluslararasi alic1 profillerine yonelik )
Ticaret Destek Karabik YDO Tarafli | bilgiler paylagilmistir. Béylece firmanin

Merkezi Caligmalari

ihracat kapasitesinin gelistirilmesine, yeni
is baglantilar1 kurmasina ve uluslararasi
pazarlara agilma siireglerinin
desteklenmesine katki saglanmustir.
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Vezirkopri
Kaymakamligi,

Tlgede farkli kurumlarda gérev yapan
personellere yonelik 12 Mayis-18 Ekim

Proje Dongust Atakum Belediyesi, Cok o e o
OKA Yonetimi Egitimi Canik Belediyesi, Tarafli 2025 tarihi yapilan cgitimlere 66 kisi
katilmustir.
~ Samsun Orman
Isletme Miidirligi
Bogazkale Kaymakamlig ile is birliginde
yiiriitiilen “Puduhepa Liderliginde
Yesiltag Bulusmalar1” programlari
araciligiyla Hattusa’nin tanitimina katki
Bogazkale saglanm1$; kadin g1r}$1m0111g1, kiiltiirel
o irees miras ve gastronomi alanlarinda farkl
Kaymakamligi, Hitit L
Puduhepa AN disiplinlerden uzmanlarin katilimiyla
AT Universitesi, Corum Cok o .
OKA Liderliginde . - bilgi ve deneyim paylasimi
. Is Kadinlar1 Dernegi, | Tarafli S
Yesiltag Bulusmalari . gergeklestirilmistir. Program kapsaminda
Anitta Otel, Kadin e - et e T
Girigimeiler yerel kiiltiirel degerlerin goriiniirliigii
artirtlmig, kadinlarin sosyal ve ekonomik
hayattaki roliinu guclendirmeye yonelik
farkindalik olusturulmus ve bdlgenin
turizm potansiyelinin tanittmina destek
verilmistir.
Samsun'da Kadin
Ziraat Muhendisi ve . o .
OKA Teknikerlerine Samsun Universitesi Ikili 15 kadin miihendise [HA-1 pilot
.. T sertifikas1 verilmistir.
Ucretsiz IHA
Pilotluk Egitimi
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OKA

Savunma Sanayi

ROKETSAN, Bolge
Firmalari

Cok
Tarafli

Samsun YDO koordinasyonunda

gergeklestirilen Savunma Sanayii B2B
Etkinligi sonrasinda ROKETSAN ile

bolgedeki firmalar arasinda is birligi ve
tedarik zinciri gelistirme ¢alismalarina

katk1 saglanmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen firma ziyaretleri ve teknik
goriismeler araciligiyla savunma sanayii

ana yuklenicileri ile yerel sanayi

kuruluglar1 arasinda iletisim ve is
gelistirme imkanlarinin gii¢clendirilmesine
destek verilmistir.

OKA

Tekkekdy Sanayi
Siteleri Envanter
Calismasi

Samsun Sanayi ve
Teknoloji 11
Miidiirlagi,
KOSGEB ve

Tekkekdy Belediyesi

Cok
Tarafli

1.211 firmaya ziyaret gergeklestirilmis ve
envanter ¢caligsmasi i¢in bilgiler
toplanilmustir. Ziyaretler esnasinda 30
isletmeye destekler hakkinda detayli
bilgilendirmede bulunulmustur.
Caligsmaya iliskin sunum hazirlanmis ve

gerekli mecralara iletilmistir.

OKA

UNESCO Sehirler
Ag1

Corum Belediyesi

Ikili

UNESCO Yaratici Sehirler Ag1
Gastronomi Sehri bagvuru siirecine
yonelik teknik bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunulmus; basvuru
dosyasinin kiiltiirel miras, yerel trtnler
ve yaratict ekonomi unsurlartyla
giiclendirilmesine katki saglanmustir.

OKA

Uriin Gelistirme
Amagh Is Birligi
Toplantist

Arabica Coffee
House Corum ve
Hepa Coffee

Cok
Tarafli

Arabica Coffee House Corum ve Hepa
Coffee kurucusu Zeynep Yarimca ile
Hitit TTO ziyaret edilerek, rlin
gelistirme odakli bir is birligi toplantisi
gerceklestirilmistir.
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Karadeniz Bolgesindeki Kalkinma

Yat Turizmini DOKA, Samsun Cok Ajanslart ile i birligi yapilarak 22
OKA Gelistirme Valiligi Tarafli potansiyel yat liman1 veya yat iskelesi B
i¢in 6n ¢alisma yapilmustir.
Gliparis girisimi ile gerceklestirilen
goriismeler kapsaminda, liretim
siireglerinde ihtiyag duyulan logo baskili
OKA Yerel Uriin Tedariki Gliparis, KOLIX Cok kumas ve e-ticaret ambalaj1 teminine )
Eslestirmeleri Ambalaj Tarafli yonelik yerel tedarikgilerle eslestirme
saglanarak girisimin yerel tedarik
aglarma erigimi ve is birligi imkanlar1
giiclendirilmistir.
Yesil doniisiim ¢aligmalar1 kapsaminda,
isletmelerin karbon ve su ayak izi
Yesil Déniisiim hesaplama ve raporlama sireglerine
I Makenas, Cazgir Cok yonelik ihtiyaclar1 degerlendirilmis;
OKA Yonetim < . -
Danismanlig AS. Tarafli . dogrulama, danigmanlik ve te.knl.k o
hizmetler konusunda potansiyel is birligi
imkanlarinin gelistirilmesine katki
saglanmustir.
Sari(;lli%lzérfthE 2024 yilinda baglayan ¢alismalar neticesinde Ezel Kozmetilg AS.
. | Ezel Kozmetik A.S., e Bolgeye 2 adet Ar-Ge merkezi Ar-Ge Merkezi olarak 2025 y1l1 ilk yarisinda tescillenmistir. SIDAS
ORAN ve Tasarim Merkezi : Ikili . .
SIDAS Gida A.S. kazandirilmstir. Gida ile yapilan saha caligmalari ise 2025 yili Aralik ayinda
Sayisi Artirma tamamlanarak Ar-Ge Merkezi bagvurusu gergeklestirilmistir
Faaliyetleri '
1 Erci Kal-Der, Kayseri ]_Etkinlik.kapsamlr}fla_ girisimeilik, kalite_
1. Erciyes Bityiiksehir Cok sistemleri, teknoloji, inovasyon, ekonomi
ORAN Mikemmellik 0 . ve finans alanlarinda 5 oturum -
Zirvesi Belediyesi, Kayseri | Tarafli

Ticaret Odas1

yapilmistir. Bu oturumlara 650'den fazla
kisi katilim saglamustir.
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Tibbi Kenevir:
Bilim Mevzuat ve

ORAN Klinik Deneyimler Bozok Universitesi Ikili Calistaya 300 kisi katilim saglamustir. -
Calistay1
ORAN Et Vé:l;g;lnle“ Kaylsge(:;;;famt Ikili Calistaya 200 kisi katilim saglamustir. -
Slowfood Kayseri | Kayseri Biiyiiksehir - 20 adet yoresel gastronomi trunlnin SIOWfO(.’,d Yonetim ckibine y9nellk. Kayseri Mutfak Sanat.lan
ORAN e R Ikili Merkezi'nde  tanitim  faaliyetleri ~ kapsaminda  faaliyet
Etkinligi Belediyesi tanitimi1 yapilmigtir. S
gergeklestirilmistir.
Anadoludakiler KAGM, Kayseri Cok o S Bakanlik tarafindan koordine edilen Anadoludakiler Projesi
ORAN Kayseri Pazar1 Valiligi Tarafli Tanitim Etkinligi gereeklestirilmistir. kapsaminda Anadoludakiler Kayseri Pazar1 gerceklestirildi.
80 girisimciye egitim verilmis, 8 girisim
ekibine proje gelistirme destegi saglanmis
ORAN is Fikri Yarismasi Erciyes Teknopark ikili ve 5 prototip iiriin iiretilmistir. Program | Erciyes Teknopark ile birlikte Benim Isim Girisim Is Fikri
3 $ A.S. sonucunda girisimlerin ticarilesme Yarigsmasinin 6.s1 diizenlenmistir.
stirecleri desteklenmis ve 1 girigimin
sirketlesmesi saglanmistir.
270 kisinin katilimiyla 4 panel ve 2
Ssummit Erciyes: sunum gergeklestirilmis, ayrica bir basari
ORAN Girisim Sermayesi Erciyes Teknopark ikili k;ﬁiﬁiﬁ;fgygf1?(;5;51}:?:;n Erciyes Teknopark ile birlikte Summit Erciyes: Gelecege Yatirim
ve Teknoloji AS. g Y Yapanlar Zirvesi 5. si diizenlenmistir.

Yatirimlar1 Zirvesi

artirilmasina, deneyim paylagiminin
tesvik edilmesine ve farkindalik
olusturulmasina katki saglanmustir.
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Kooperatifgilk

Sivas Cumhuriyet

Bir adet Kooperatif¢ilk Bilgilendirme

2025 Uluslararast Kooperatifler Yil1” etkinlikleri kapsaminda

diizenlenen panele katilm saglanmistir. Panelde “Bélgesel
Kalkinmada Kooperatif¢iligin Onemi ve Kalkinma Ajanslarinin
Rolii” baslikli sunum yapilarak 6grencilerin ajanslar ve ajanslarin

ORAN Tanitim Toplantis Universitesi Tili Toplantist diizenlenmistir. kooperatiflere verdikleri destekler konusunda bilgi edinmeleri
saglanmistir. Bolgenin kooperatif¢ilik kapasitesinin artirtlmasi ve
yeni kooperatiflerin kurulmasi amaciyla ¢aligmalara devam
edilmistir.

UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 kapsaminda Sivas Belediyesi is

ORAN $§Eﬁ§rc§vza,\r/ﬁlzcilk Sivas Beledivesi ikii 1 uluslararast proje bagvurusu birliginde Sivas ilinin miizik alanindaki potansiyelini ortaya

Ba Vfrusu y gerceklestirilmistir. cikarmak ve tanitmak amaciyla hazirlanan dosya UNESCO Tiirkiye
3 Milli Komisyonu'na sunulmustur.
Yozeat Valilizi iiﬂ{gﬁ;ﬁg;??gl; z;?;agjﬁuii?;emk}e_r Yozgat Valiligi, Yozgat Belediyesi ve Orta Anadolu Kalkinma
Yoz agtBeIe di ge ;i ] 6gt Jama editim ve m n?[ cluk dest ?1’ Ajansi tarafindan organize edilen Yozgat Bozok Universitesi ve
i g yest, ) aximacg Ve mentoriuk estel | gozok Teknopark tarafindan desteklenen “Geng Fikirler Fabrikas1”
Geng Fikirler Yozgat Bozok Cok saglanmis, 7 takima prototip gelistirme | . . . e S
ORAN . TR T S i fikri yarigmasi ile Tirkiye’de ticari deger tasiyan, genglere
Fabrikas1 Yarigmasi1 | Universitesi, Bozok | Tarafli destegi verilmistir. Ayrica toplam 11 L N N . L 7
Teknopark, Sorgun modiilden olusan ve 60 saat siiren istihdam olanag1 saglayabilecek yenilik¢i is fikirleri olan geng
is GE,M Kkapsamli bir e§itim proerami girigsimci bireylerin veya takimlarin is fikirlerini Yozgat’ta hayata
p ger(;ekle$tgirilmiz tirg gecirmelerinin tesvik edilmesi amaglanmistir.
TUBITAK Ufuk | ,UBITAK, Orta Etkinlikte, Avrupa Birligi'nin énemli , o . )
... .. | Anadolu Kalkinma Cok . Program, Ufuk Avrupa'nin ¢esitli bilesenlerini ve sundugu fon
ORAN Avrupa Bilgi Ginl . arastirma ve inovasyon programinin v p
Yozgat Programi Ajansi ve Bozok Tarafli detaylan 55 katilimer ile paylagilmistir firsatlarin1 Yozgat'taki paydaslara tanitilmasin1 amaglamistir.
Teknopark ’
Gog¢ ve bolgesel kalkinma alaninda
Hacettepe z. o .. .
PREMIUM_EU L politika gelistirme siireglerine katki
T Universitesi Nufus - 5 : e
ORAN Projesi Istisare Ikili saglanmis; proje kapsaminda is birligi ve -
Aragtirmalart . .
Toplantisi sl veri paylasimi imkanlar1
Enstitls 9 L
degerlendirilmistir.
Turkiye Yelken Etkiglige 300 kisi katilm saglamis olup, | 2025 yili TYF Anadolu Yelken Ligi'nin ilk ayagi Kars’ta
SERKA Cildir Golii Yelken | Federasyonu, Kars Cok faaliyet hem geleneksel medya hem de | tamamlanmustir. Cildir Golii’niin tanitim siirecine katki sunulmast
Etkinligi Genglik ve Spor il Tarafl sosyal medya kanallarinda genis yer | ve girisimciler igin GOl {izerinde yapilabilecek alternatif

Miidiirligi

bulmustur.

faaliyetlerin tesvik edilmesi amaglanmustir.
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Agn Startup ibr?hir_n Cegen Vakfi, Cok 100 6grenci katilim saglamistir. 23 farkl: Serhat bolgesindeki Univc?rsi.telerden yakla§1k IQO 6gren.ci.ni'n
SERKA . ... | Agrt Ibrahim Cegen : . LS T katilimiyla gerceklesen etkinlikte, genglerin inovatif fikirlerini is
Weekend Etkinligi R Tarafl ekip proje fikirlerini gelistirmistir. . e .
Universitesi modeline doniistiirmeleri amaglanmistir.
Kafkas Arisi Kafkas Aris1 Gen o .. - Iki giin siiren ¢aligtayda Kafkas ar1 1rki ile ilgili yiiriitiilen projenin
SERKA Calistay1 Merkezi Midiirligii Iili S0 kisi galistaya katilim saglamugtir. sonuglarini ar1 yetistiricilerine aktarmak amaglanmustir.
Agn Ticaret 11 100 kisinin katilimiyla kooperatifcilik
Midiirligi, semineri diizenlenmis, 5 farkli karumun | Seminer  kapsaminda  kooperatifciligin =~ 6nemi,  kampiis
SERKA Kooperatifcilik Pankobirlik, Agr Cok sunum ve tanitimlari araciligiyla kooperatifleri, kirsal kalkinmada tarimsal kooperatifler, kadin
Semineri Valiligi, Agn Tarafl katilimeilarin kooperatifcilik ve destek | kooperatifleri ve iyi uygulama oOrnekleri hakkinda sunumlar ve
Ibrahim Cecen mekanizmalarina iligkin bilgilendirmeler yapilmustir.
Universitesi farkindaliklarinin artirilmasi saglanmigtir.
Kafkas Arist Uretim,
SERKA Arcilik Egitimi Melrglcgel;inll\/l‘;fdici}r?ggﬁ, Gok | 10an yetistiricisinin katihm sagladig .
< Tarafli aricilik egitimi diizenlenmistir.
Agr An
Yetistiricileri Birligi
Ardahan
SERKA Yoresel Urtinler Universitesi, Cok 500 kisinin katilim sagladigi panel ve | Ardahan Kavilca Bugdayi'nin yerel ve ulusal 6lgekte bilinirliginin
Mutfak Atdlyesi Ardahan Ticaret ve Tarafl tadim etkinligi diizenlenmistir. artirilmasi amaglanmustir.
Sanayi Odasi
. 65 ar1 yetistiricisinin katilim sagladigi , o ) o
Artcilik ve A Kafkfl? .ArISI Uretim, L apiterapi ar iiriinleri (ar1 zehri, propolis, Ardahan da 65 art yetl.stirl.cinsmm. t.e.kflk. bilgisini, uygulama
SERKA Uriinleri Egitimi Egltl_m ve Gen Ikili art siitil, perga, polen) iiretimi konusunda kapas1tes1r.11. ve urettlkler} lirlin cesitliligini artirmayr amaglayan
Merkezi Mudiirliigi egitim program diizenlenmistir. aricilik egitim diizenlenmistir.
13 kadina Posof Elmasi yetistiriciligine L o
Meyve Agact Posof ilge Tarim ve . yonelik egitim verilmistir. 100 adet Posof Avrdahan Posof ll'g:.em. Turkgozu koyundc? c;lftg kadinlara me'yve
SERKA Astlama Egitimi Orman Miidiirliigii Tkili elmasi fidan ve asilama malzemeleri | a&act asilama egitimi verilerek cografi isaretli Posof Elmasi'nin

dagitilmistir.

tiretim rekoltesini artirmak hedeflenmistir.
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Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme
Dernegi, Edirne,

Trakya’da Saglik Turizmi Kiimelenmesi
Projesi uygulamaya alinmis, kiimelenme
yapisinin olusturulmasi ve yonetisim
mekanizmalarinin giiglendirilmesine

Lileburgaz Ticaret
ve Sanayi Odast
Uzunkdprl Ticaret
ve Sanayi Odasi

Karklareli ve yonelik ¢aligmalar yiiriitilmistiir. Saglik Turizmi ¢aligmalar1 Ajans tarafindan 2016 yilindan bu yana
Tekirdag il Saglik Cok Projenin ilk asamas1 olan Ihtiyag Analizi | yiiriitilmektedir. Ajans, bolgede tiim paydaslar1 bir araya getiren ve
TRAKYAKA Saglik Turizmi Mudurlikleri, Tarafli Raporu tamamlanmus, saglik turizmi sektoriin karsilastigi sorunlart gideren kilit bir konuma yiikselmistir.
Tekirdag Namik alaninda faaliyet gosteren paydaglar Calismalara 2020 yilinda Ajans koordinasyonunda kurulan Trakya
Kemal Universitesi, arasinda is birligi ve koordinasyon Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi ile devam edilmektedir.
Trakya Universitesi, artirilmustir. 2025 yilinda Bolgede saglik
Ozel Hastaneler, turizmi alaninda faaliyet gosteren saglik
Arac1 Kuruluglar tesisi ve araci kurulus sayis1 74’e, saglik
turisti sayisi ise 13.818’e ulagmustir.
Tekirdag Ticaret ve
Sanayi Odasi
Edirne Ticaret ve
Sanayi Odast 140 firmaya yonelik 200 hedef pazar ve
Kirklareli Ticaret ve hedef miisteri arastirmasi hizmeti
Sanayi Odast sunulmus, yapay zeka destekli analiz ve
Trakya Dis Ticaret Cerkezkﬁy Ticaret ve ) raporlama sisteminin kullanimini
TRAKYAKA | istihbarat Merkezi Sanayi Odasi Go _ yaygmlastirmak amactyla firma -
(DTIM) Corlu T!caret ve Tarafli ziyaretleri ve .bllgllf:ndlrme toplantilari
Sanayi Odas1 gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalarla
Kesan Ticaret ve firmalarin dis ticaret ve uluslararasi
Sanayi Odas1 pazarlara erigim kapasitelerinin

gelistirilmesine katki saglanmustir.
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3 ilde bilgilendirme toplantilar1

Desieplﬁsrli?l den diizenlenmis ve tarim sektoriinde faaliyet
ol S gosteren kooperatif, birlik, dernek ve
TR21 B 0|96§| T.K DK Teklrdag,' Cok isletmelerden toplam 93 temsilcinin
TRAKYAKA | Kooperatiflerinin ve | Edirne, Kirklareli I1 - -
Yerel Tarmsal Koordinatorlikleri Tarafli ka_tlh.ml saglanmistir. Ayrica paydaslarin
isletmelerin ihtiyaglarina yonelik danigmanlik ve
F: Jalanmas yonlendirme hizmetleri sunmak tizere bir
Y teknik yardim masasi olusturulmustur.
Kocaeli ve Sakarya Il Yerli ve Milli tohumun tarla Yerli ve Milli Aycicegi tOhl.l.m.l.ml..m b@a rﬂ.l taﬂa. vpe.rfor.m.ansmm
. el Cok . Do yayimi amaciyla Il Tarim Miudiirliikleri ile is birligi igerisinde 16
TRAKYAKA | Tarla Guni Etkinligi Tarim ve Orman performansinin izlendigi 2 adet hasat .. - - . o
Miidiirlikleri Tarafli giinii etkinligi diizenlenmistir Eylil 2025 tarihinde Kocaeli’nde ve 17 Eyliil 2025 tarihinde
' Sakarya’da hasat senligi/tarla giinii etkinligi diizenlenmistir.
Tekirdag Onder Ajans koordinasyonunda NKU'de egitim Tekirdag. Qnder“qlﬂgl Dernegi ile i birligi 1qer1§1ng§”19 Kasim
Genglerle Tarim Ciftci Dernegi Cok Sren 35 Ziraat Fakiiltesi &8rencisi 2025 tarihinde “Universite Saha Bulusmasi Etkinligi” organize
TRAKYAKA | Alaninda Tecribe ¢ £ £o! o grenc edilerek Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nden yaklagik
Namik Kemal Tarafli tecriibe paylasimi i¢in onder giftcilerle o . . T o .
Paylagimi - ; s 35 Ogrenci tecriibbe paylasimi igin Onder giftgilerle biraraya
Universitesi biraraya getirilmistir. Lo
getirilmistir.
Kooperatif TR21 Bolgesi Kadin TR21 Bolgesinde faaliyet gosteren 24
Zi argtleri ve Kooperatifleri, Cok kooperatif yerinde ziyaret edilmis ve
TRAKYAKA Me)\//cu t Durum Tarimsal Kalkinma Tarafli mevcut durumlarinin tespiti i¢in -
Tespiti Kooperatifleri ve kooperatif gorligme notlari
P Birlikler olusturulmustur.
Bolgenin cografi isaretli iirtinlerinin tanittimina yonelik olarak Tiirk
Mutfag1 Haftasi kapsaminda Tekirdag ve Edirne’de diizenlenen
verel Urinlerin Kalkinma Ajanslari etkinliklere katilim saglanmis, Ajans katkisiyla yerel {irlinlerin
Ticarilesmesi ve Genel Miidirlugu, Cok 2 adet yerel etkinlige ve 2 adet ulusal | goriiniirliigi artirllmistir. Ayrica TRT1’de yayimlanan “Alisan ile
TRAKYAKA Ulusal sAIan da Tekirdag ve Edirne Il Tarafli programa katilim saglanarak yerel Hayata  Gulimse” programi ile NTV’de yayimlanan
Tanttum Kltdr Turizm Urtnlerin tanitim1 gergeklestirilmistir. | “Anadoludakiler” programi kapsaminda yiiriitilen tamitim
Midurlukleri calismalariyla Tekirdag’in cografi isaretli triinleri ile Kirklareli

hardaliyesi, Merig¢ yerfistig1, Edirnekari ve Edirne kirmizisi ulusal
Olcekte tanitilmustir.
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Sarkéy Kaymakamligi ile Ajans arasinda imzalanan is birligi
Sarko protokolii kapsaminda Sarkdy Zeytinyagi ve Sarkdy Altiparmak
L Yo Turk Patent ve Marka Kurumuna 2 adet | Kirazina cografi isaret alinmak tizere harekete gecilmistir. Ajansin
Cografi Isaret Kaymakamligi Cok
TRAKYAKA Bg 3 yma gt cografi isaret bagvurusu teknik destegiyle Sarkdy Zeytinyagi’nin dosyast hazirlanarak 25
agvurulari Sarkdy Ilge Tarim Tarafli L iy .. T,
Midiirliizii gerceklestirilmistir. Mart 2025 tarihinde; Sarkdy Altiparmak Kirazi’nin da dosyasi
£ hazirlanarak 30 Temmuz 2025 tarihinde Tirk Patent Kurumuna
cografi isaret bagvurusu gerceklestirilmistir.
. ] Bagvuru dosyast Kirklareli Valiligi adma Ajans tarafindan
TRAKYAKA | CografiIsaret Tescili| Kirklareli Valiligi Ikili Poyrali Dokumasi tescillenmistir. hazirlanan Poyrali Dokumasi 20 Haziran 2025 tarihinde
tescillenmistir.
. Naml}c K_emal Trakya Kalkinma Ajansi’min liderliginde, Bulgaristan’dan
. o Universitesi, Rural Dobrudzha Agrarian and Business School (DABS) ve
Tarlmcllj Iklim geseallrch and Yunanistan’dan Rural Research and Development Company of
Degisikligine evelopment o .. North E S.A. (EEABE) kurulusl rtaklizivla Karadeni
ok 1 adet ihtiyag analizi ¢alismasi 0 vros S.A. ( ) kuruluslarmimn ortakligiyla Karadeniz
TRAKYAKA | Uyumda Kurumsal | Company of North ¢ ‘ Havzasi Is Birligi Programi kapsaminda yiiriitilmekte olan
R Tarafli hazirlanmgtir. o8 ' S
Paydas Analizi Evros S.A. (EEABE), "ADAPTAGRI" projesinin sozlesmesi 21.08.2025 tarihinde
Calismasi DOerdZ_ha Agrarian imzalanmistir. "Tarimda Iklim Degisikligine Uyumda Kurumsal
and Business School Paydas Analizi" calismasiin kurumlara ve uzmanlara yonelik
(DABS) 1.bolimii tamamlanmustir.
Edi.rne Valiligi Biitiinlesik havza yonetimi prensiplerini uygulayan giiclii kurumsal
Edirne Biitiinlesik Edirne 11 Qzel yapilar yﬁipetiminﬁe, rehabilite  edilmis dogal kaynaklar,
Havza ] Idaresi, Cok L stirdiiriilebilir arazi kullanimi, heyelan ve sel kontroli, su,
TRAKYAKA ili Edirne Il Tarim ve Projeye iliskin 6n rapor hazirlanmistir. | sapitasyon ve yerel hareketlilik igin uygun altyapilar ile desteklenen
Rehabilitasyon T, Tarafli ‘ LK ! ! |
Projesi Orman Muflurlugu, havza halkinin, gelir getirici faaliyetler ile gecim kaynaklarini
D§I Bolge artirmak amaciyla is birligi yapilan kurumlarin katkilar ile Edirne
Midurlagu Biitiinlesik Havza Rehabilitasyon Projesi hazirlanmigtir.
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Galataport Yilbast

KEDV, Trakyam
Ureten Kadinlar,
SEMEK, ipsala

4 kadin kooperatifinin ulusal 6l¢ekte
goriiniirliigii artirilarak yeni pazarlara
erisimleri ve satis imkanlari
desteklenmistir. Ayrica kooperatif

Uriin ¢esitliligi ve standardizasyonu gibi etkinlik kosullarim
saglayabilen TR21 Bodlgesinde

Pazarna Kadn Cok ) faaliyet gosteren 4 kadin
TRAKYAKA o Cikolatalar1 ve iiriinlerinin ¢evrim igi satig kanallarina | kooperatifinin Istanbul’da bulunan Galataport AVM biinyesinde 17-
Kooperatiflerinin s Tarafli o IR o .
Katilum Kirklareli Ureten entegrasyonu saglanmis, bazi iiriinlerin 21_ Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen yilbasi pazarina katilimi
Kadmlar ticarilesme siireglerinin gelistirilmesine | Ajans-KEDYV i birligi igerisinde organize edilmistir.
Kooperatifleri yonelik analiz ve hazirlik ¢alismalari
yiiriitiilmiistir.
Edime’de Yash ve Edirne ili Sosyal Japonya Biiytikel¢iligi Yerel Hibe Programina engelli arac1 alinmasi
Engelli Bireyler icin Y - Proje bagvurusu hazirlanmis olup, ponya BUyUKCIGILE & g "
Yardimlagma ve Ikili U amaciyla proje basvurusu kurum adina hazirlanmigtir. On basvuru
TRAKYAKA Ulasim Araci bagvuru kabul edilmistir. L
< . Dayanisma Vakfi kabul edilmistir.
Saglanmasi Projesi
Tiirk Mutfag: Edirne I1 Kiiltiir " R N -
Haftas1 (Cografi Turizm Midirligi, Cok S6z konusu etkinlige 75 kisi katilim Tiirk Mutfagl etkmhg} kapsam} nda co.gr.aﬁ.,1 saretli 'urur.ﬂer Kegan
TRAKYAKA . s . 9 Mahmutkdy Kuru Fasiilyesi ve Ipsala Pirinci’nden pilav ile Reyhan
Isaretli Uriin Kesan Ticaret ve Tarafl saglamustir. Serbeti tadim yaptirilmistir. 75 kisi katilim gostermistir
Tanitimi) Sanayi Odas1 yap Sur. ? & Sur.
Tarkiye Turizm
- Tanitim ve - .
TRAKYAKA Gastrqnor_nl Geligtirme Ajansi, Cok EEklnhk kapsarr.un.da influencerlar )
Festivali S S Tarafli agirlanmus, etkinlik tanitilmistir.
Edirne 11 Kiiltiir
Turizm Miidiirligi
Edirne Valiligi koordinasyonunda cografi
Meri¢ Fistik . . o isaretli Meri¢ Yer Fistig1 iirliniin tanitim
TRAKYAKA Festivali Edirne Valiligi Ikili amactyla Merig ilgesinde etkinlik -
diizenlenmistir.
A\I/Errl?sartnlgjfr:e: tllea o ) Erasmus+ programi kapsaminda yer alan
TRAKYAKA Bil p"en dirme Trakya Universitesi Ikili genglere yonelik firsatlar anlatilmigtir. 50 -
g ogrenci katilim saglamustir.
Toplantisi
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Subasi Belediyesi,
Edirne il Tarim ve

Il Planlama ve Koordinasyon

Akdeniz Siir Otesi | Orman Miidiirliigii, Cok toplantisinda programa dair bilgilendirme
TRAKYAKA | 70, . . -
Is Birligi Programu Meric Tarafli | sunumu gergeklestirilmistir. Kurumlarin
Kaymakamligi, proje hazirliklarina destek olunmustur.
Edirne Valiligi
26-27 Nisan 2025 tarihlerinde T.C.
Saglik Bakanlig1 himayesinde, Edirne
TRAKYAKA Balkan Is Birligi Edirne Valiligi Cok Valiligi ve USHAS is birliginde )
Platformu USHAS Tarafli diizenlenen Balkan Ulkeleri Saglik-Is
Forumu kapsaminda koordinasyon
ekibine destek verilmistir.
Gorlu Ticaret ve . . , .
TRAKYAKA | TEBD Il Program Sanayi Odas!, Cok Proje bagvurusu hazirlanmis olup, proje TEBP II Programl kapsaminda Corlu TSO'nun basvuru sahibi
. Tarafli basarili bulunmustur. oldugu proje hazirlanmig olup basarili bulunmustur.
Padova Ticaret Odasi
“Dialogue for Innovation and Better Governance” projesi inovasyon
. a s ekosistemi ile ilgili kamu ve sivil toplum aktorlerinin kurumsal
. Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Is . . < ..
. Corlu Ticaret ve o C oo . kapasitesini ve aralarindaki diyalogu gelistirmek, topluluklarin daha
TRAKYAKA Proje Bagvurusu . Ikili Birligi Programi kapsaminda proje . e . .
Sanayi Odasi derin entegrasyonuna onciiliik etmek ve karsilikli gliven inga etmek
basvurusu yapilmuistir. . ;
amacityla hazirlanmistir. Bulgaristan, Romanya’dan kurumlarin
ortaklig1 ile bagvuru yapilmustir.
Afyon Kocatepe Ajans ve Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) iktisadi ve Idari
Bolgesel Universitesi (AKU) Bgffsll lg‘é’lsae“;fﬁ Eztgﬁ?célsflag ell?fne Bilimler Fakiiltesi (IBF) i birliginde [iBF’nin 50. yili dolayisiyla
ZAFER Surdralebilir iktisadi ve Idari il | o Stataisime vmelik bilailondime | Yayinlanan Tktisadi ve dari Bilimler Fakilltesi Dergisinin “Bblgesel
Kalkinma Bilimler Fakultesi é]r ekle };irilmi tir g Siirdiiriilebilir Kalkinma” (Ozel Sayist) Temali Tanitim Toplantist
(IIBF) gergexies Sur. ve Paneli 16.04.2025 tarihinde diizenlenmistir.
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Afyonkarahisar

Jeotermal Kaynaklar Vahhgl., . Tiirkiye’de ilk kez jeotermal enerji,
. o Afyonkarahisar Il DS e
ile Su Urlnleri A . Cok kapali devre, yesil iiretim prensibiyle
ZAFER R Ozel Idaresi, Afyon Lo Y L -
Yetistiriciligi Pilot K Zaf Kknoloii Tarafli kurulan su Grtinleri tesisi projesi hayata
Tesis Kurulumu Usa .Z? er Tekno o gecirilmistir
Gelistirme Bolgesi )
Yonetici A.S.
18-20 Nisan 2025 tarihleri arasinda, Saymm Emine Erdogan
SOGEP - Anadoludakiler programi Hanimmefendi’nin himayelerinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
KAGM, Umay Kadin kapsaminda bolgeyi temsil eden tek proje | Kalkinma Ajanslari  Genel Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen
ZAFER Cemre Carsist Koopertatifi, Cok olan Umay Kadin Kooperatifinin, kegeyi | "Anadoludakiler Projesi" kapsaminda Toplumsal Gelisim Merkezi
Etkinligi Cobanlar Kadin Taraflt cagdas moda ile bulusturan 6zgiin Egitim ve Sosyal Dayanisma Dernegi (TOGEM-DER) tarafindan
Kooperatifi tasarimlar etkinlik kapsaminda Istanbul’da bu y1l iigiinciisii diizenlenen Cemre Carsis1 etkinligine
sergilenmistir. Afyonkarahisar’dan Umay ve Cobanlar Kadin Kooperatifi katilim
saglamistir.
Afyonkarahisar Valiligi baskanlhiginda yiriitillen ¢aligmalar
kapsaminda, Ajans koordinasyonunda Ankara Universitesi [letisim
Sehir Tanitimi ve . Afyonkarahisar ilinin tanitimina yonelik Fakiiltesi taraﬁndgq Afyonkarahisar Biltiinlesik Tal:ll.tlm Ve
Afyonkarahisar - . Markalagma Stratejisi hazirlanmigtir. Caligma sonucunda ilin tarihi,
ZAFER Markalagma e Ikili farkli turizm temalarinda slogan, logo vb. | .| .. . N o
- . Valiligi kiiltiirel, gastronomik ve termal degerlerinin ulusal ve uluslararasi
Faaliyetleri calismalar yapilmistir.

6l¢ekte tanitimina yonelik marka kent vizyonu olusturulmus, strateji
kamuoyu ve ilgili paydaglarla gerceklestirilen tanitim toplantisinda
paylastlmistir.
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EK-6: KALKINMA AJANSLARI ve YDO ILETISIiM BILGILERI

Internet Adresi | www.ahika.org.tr
Telefon 0384 214 36 66
Nevsehir (Merkez)
Faks 0384 214 00 46
Adres Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:1 Merkez/NEVSEHIR
Telefon 0382 215 00 18
Aksaray YDO N
. Adres Hacilar Harmani1 Mah. Asik Molla Cad. No: 53, D: 1, Aksaray TSO Binas1 68100 Merkez’ AKSARAY
AHILER KALKINMA AJANSI
. Telefon 0386 212 70 90
(AHILER) Kirsehir YDO _
Adres Giildiken Mah. Sehit Metin Koca Cad. No: 17 Kat: 1 Merkez/KIRSEHIR
Telefon 0388 233 51 59
Nigde YDO Ad Nigde Omer Halisdemir Universitesi Merkez Yerleske, Teknopark A.S. Bor Yolu Uzeri No: 31 Kat: 3
res .
Merkez/NIGDE
Telefon 0318 222 09 36
Kirikkale YDO
Adres Kirikkale Valiligi 1. Kat Fabrikalar Mah. Ulubatli Hasan Cad. No: 39 Merkez/KIRIKKALE
Internet Adresi | www.ankaraka.org.tr
ANKARA KALKINMA AJANSI Ank
nkara
(ANKARAKA) Telefon 0312 310 03 00
Adres Gilivenevler Mah. Gelibolu Sok. No: 5 06690 Cankaya/ANKARA
Internet Adresi | www.baka.org.tr.
Telefon 0246 224 37 37
Isparta (Merkez)
Faks 0242 2278274
BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI Adres Cunlr Mah.102. Cadde Ekonomi Kampiisit A2 Blok No: 185-B 32200 Merkez/ISPARTA
(BAKA) Telefon 0242 332 37 37
Antalya YDO
Adres Ulus Mah. Namik Kemal Bul. No: 4/2 KepezZ/ANTALYA
Telefon 0248 234 05 50
Burdur YDO ]
Adres Bur¢ Mah. Istasyon Cad. No: 27 Merkez/BURDUR
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Internet Adresi

www.bakka.gov.tr.

Telefon 0372 257 74 70
Zonguldak (Merkez)
. Faks 03722577472
BATI KARADENIZ KALKINMA = — -
AJANSI Adres Uziulmez Kiltir Vadisi, Asma Mahallesi Komiirlii Sokak No:3 67100 Merkez/ZONGULDAK
Telefon 0378 227 67 02
(BAKKA) Bartin YDO .
Adres Bulent Ecevit Bul. Daglioglu Kemik Sitesi D Blok No: 68 K: 1 D: 1 74100 Merkez/BARTIN
Telefon 0370 412 00 36
Karabiik YDO - — = - - =
Adres Omer Lutfi Ozayta¢ Cad. Ozgelik Is Merkezi No: 5 Kat: 1 Daire: 3 78100 Merkez/KARABUK
Internet Adresi | www.bebka.org.tr.
Telefon 0224 211 13 27
Bursa (Merkez)
Faks 02242111329
BURSA ESKISEHIR BiLECIK Adres Isiktepe OSB Mah. Aritma Cad. No: 22 16215 Niliifer/BURSA
KALKINMA AJANSI Telefon 02242111327
Eskisehir YDO , _
(BEBKA) Adres 71 Evler Cevre Yolu No:114 D:1 26100 Odunpazar/ESKISEHIR
Telefon 02242111327
Bilecik YDO Ad Bilecik 1. Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bul. No: 2 Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas1 Binasi
res
Merkez/BILECIK
Internet Adresi | www.cka.org.tr.
Ad Merk Telefon 0322 363 00 39- 40
CUKUROVA KALKINMA AJANSI ana (Merkez) Faks 0322 363 00 41
(CKA) Adres Doseme Mah. Turhan Cemal Beriker Bul. No: 138/2 01060 Seyhan/ADANA
Mersin YDO Telefon 0324 237 80 86
Adres Kiiltiir Mahallesi Atatiirk Caddesi No:58 Akdeniz / MERSIN
Internet Adresi | www.dika.org.tr.
(DIKA) Faks 0482 213 14 95
Adres Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad. No: 4 Artuklu/MARDIN
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Telefon 0488 212 65 24
Batman YDO _ . _
Adres GAP Mah. 2509. Sok. Bina No: 2 Safir Plaza Kat: 5 Daire: 505 Merkez/BATMAN
DICLE KALKINMA AJANSI Telefon 0486 216 24 68
. Sirnak YDO _
(DIKA) Adres Vakifkent Mah. Sehit Jandarma Ustegmen Mehmet Esin Cad. No: 34 Merkez/SIRNAK
. Telefon 0484 223 39 09
Siirt YDO — —
Adres Barig Mah. Hikumet Bul.Muhsin Ozel Apt. No: 61B Merkez/SIIRT
Internet Adresi | www.dogaka.gov.tr.
Telefon 0326 606 00 01
Hatay (Merkez)
Faks 0326 225 14 52
Adres Cekmece Mah. Samandag Bul. No0:4/11 31144-Defne / HATAY
Osmaniye Telefon 0326 606 00 01
DOGU AKDENIZ KALKINMA (Gegici Merkez) Adres Sehit Omer Halisdemir Cad No: 1, 80100 Tirkmen/Toprakkale/ OSMANIYE
AJANSI (DOGAKA) Telefon 0344 606 00 01
Kahramanmaras YDO Ad Istasyon Mah. Ilahiyat Cad. No: 6 Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 Binas1 Zemin Kat 46080
res
Dulkadiroglu / KAHRAMANMARAS
Telefon 0328 606 00 01
Osmaniye YDO
smanty Ad Rauf Bey Mah. Adnan Menderes Bul. 9546 Sk. No: 70 Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Binast Kat: 3
res .
Merkez/ OSMANIYE
Internet Adresi | www.daka.org.tr.
van (Merkez) Telefon 0432 4851015
DOGU ANADOLU KALKINMA Faks 0432 215 65 54
AJANSI Adres Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad. 943. Kanarya Sok.No: 1 65140 Ipekyolu/VAN
(DAKA) Telefon 0434 226 66 48
Bitlis YDO
Adres Bes Minare Mah. Bitlis OSB Alan1 OSB idare Binas1 Kat: 1 Merkez/BITLIS
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DOGU ANADOLU KALKINMA
AJANSI
(DAKA)

Telefon 0438 211 00 44
Hakkari YDO L

Adres Kayacan Cad. Hakkari Ticaret ve Sanayi Odas1 Binas1 Kat:3 Merkez/HAKKARI
Telefon 0432 4851015

Van YDO _ _
Adres Cumhuriyet Cad. Kanarya Sok.No: 1 65140 Ipekyolu/VAN
Telefon 0436 212 9513

Mus YDO
Adres Hiirriyet Mah. Atatiirk Bul. Istasyon Cad. No:99A/5 Kat:2 MerkezZMUS

DOGU KARADENIZ KALKINMA
AJANSI
(DOKA)

Internet Adresi

www.doka.org.tr.

Telefon 44482 90
Trabzon (Merkez)
Faks 0462 455 40 88
Adres Gazipasa Mah. Nemlioglu Sok. Vakif Ishan1 No: 3 Ortahisar/TRABZON
Telefon 0462 455 40 03
Artvin YDO _
Adres Carst Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. No:6 Merkez/ARTVIN
Telefon 0462 455 4073
Giresun YDO _ - -
Adres Sultan Selim Mah. Gazi Mustafa Kemal Bul. No:1 (TSO Yani1) Merkez/GIRESUN
Telefon 0462 455 4072
Glimiishane YDO - —
Adres Oltan Sungurlu Mah. Miize Sok. No:39 (Il Kiltiir Turizm Midirligii Kat: 3) Merkez/ GUMUSHANE
Telefon 0462 455 40 75
Ordu YDO _
Adres Bahcelievler Mah. 295. Sok. No: 8 Kat: 3 Altinordu/ORDU
Telefon 0462 455 40 76
Rize YDO . -
Adres Islampaga Mah. Menderes Bul. N0:522 Merkez/RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

DOGU MARMARA KALKINMA
AJANSI (MARKA)

Internet Adresi

www.marka.org.tr.

) Telefon 0262 332 01 44
Kocaeli (Merkez)
Faks 0262 332 01 45
Adres Yenisehir Mah. Demokrasi Bul. No: 72/A 41050 zmit/KOCAELI
Telefon 026233201 44
Bolu YDO
Adres Borazanlar Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 42 14200 Merkez/BOLU
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Telefon 02623320144
Dizce YDO —
Adres Kiltir Mah. Siileyman Kuyumcu Cad. No: 15/201 Merkez/DUZCE
Telefon 02623320144
- Sakarya YDO __
DOGU MARMARA KALKINMA Adres Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 Sakarya Mah. No: 19 Arifiye/SAKARYA
AJANSI (MARKA) Telefon 0262 332 01 44
Yalova YDO Ad Lale Dere Koyii Merkez Mevkii Mustafa Varank Cad. Yalova Makine Ihtisas OSB No:4/1
res
Ciftlikkdy/Y ALOVA
Internet Adresi | www.fka.org.tr.
Telefon 0422 212 87 98
Malatya (Merke
ya (Merkez) Faks 0422 212 87 97
Ad Niyazi Misri Mah. Buhara Cad. No: 195 Kat: 1 (Malatya Ticaret Sanayi Odas1 Hizmet Binasi 1. Kat)
res )
FIRAT KALKINMA AJANSI Battalgazi/MALATYA
Telefon 0(426) 21357 55
(FKA) Bingdl YDO .( ) NGO
Adres Simani Mah. Bing6l Mus Bul. Bing6l Ticaret ve Sanayi Odas1 Blok No: 167 Kat: 2 Merkez/BINGOL
Telefon 0 (424) 237 22 01
Elazig YDO . =
Adres Cumhuriyet Mah. General Hulusi Sayin Cad. No: 117 Blok: 2 Kat: 2 Merkez/ELAZIG
Telefon 0428 213 34 84
Tunceli YDO . -
Adres Munzur Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Yerleskesi Kat: 2 Merkez/ TUNCELI
Internet Adresi | www.geka.gov.tr.
Denizli (Merkez) Telefon 0258 371 88 44
) Faks 0258 371 88 47
GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Adres Pamukkale Teknokent Kinikli Mah. Hiiseyin Y1lmaz Cad. No: 67 B Blok Kat: 2 Pamukkale/DENIZLI
GEKA
( ) Telefon 0256 211 02 17
Aydm YDO
Adres Kdprulu-Veysipasa Mah. Cankaya Cad. No: 18 Efeler/AYDIN
Telefon 02522131792
Mugla YDO _ _
Adres Muslihittin Mah. Mehmet Polatoglu Cad. No: 22/1 Kat: 2 Mentese/MUGLA
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Internet Adresi

Www.gmka.gov.tr.

Telefon 0266 246 10 00
Balikesir (Merkez)
. Faks 0266 246 17 00
GUNEY MARMARA KALKINMA
AJANSI Adres Pasaalan1 Mah. Ali Gaffar Okkan Cad. No: 36/1 Karesi/BALIKESIR
(GMKA) Telefon 0286 211 00 81
Canakkale YDO
Adres Ismetpasa Mah. Asaf Pasa Cad. No: 78 Merkez/CANAKKALE
Internet Adresi | www.ika.org.tr.
Telefon 03422310701
Gaziantep (Merkez) Faks 03422310703
Ad Incilipmar Mah. Muammer Aksoy Bulvar1 Vakiflar Giiven Is Merkezi Kat: 1-2-3
. res
PEKYOLU KALKINMA AJANSI Schitkamil/GAZIANTEP
(KA)
Telefon 0416213 14 44
Adiyaman YDO _ _
Adres Alitast M. Atatiirk Bul. No: 144/1 Kat: 4 Merkez/ADIYAMAN (Adiyaman Il Ozel Idare Hizmet Binast)
Telefon 0348 814 51 98
Kilis YDO Adres Sehitler Mah. Cambazlar Sok. No: 9 Merkez/KILIS
Internet Adresi | http: www.istka.org.tr.
i Telef 212 468 34
ISTANBUL KALKINMA AJANSI . eleton 0 683400
) Istanbul
(ISTKA) Faks 0212 468 34 44
Adres Asmali Mescit Mah. Istiklal Cad. No: 142 Odakule Kat:6-7-8 34430 Beyoglu/ISTANBUL
Internet Adresi | http: www.izka.org.tr.
Lo Telefon 0232 489 81 81
IZMIR KALKINMA AJANSI .
iZKA Izmir
( ) Faks 0232 489 85 05
Adres Megapol Carsi Kule Halkapinar Mah. 1203/11. Sok. No: 5-7, Kat:19 35170 Konak/IZMIR
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KARACADAG KALKINMA AJANSI
(KARACADAG)

Internet Adresi

www.karacadag.gov.tr.

Telefon 0412 237 12 16-17
Diyarbakar (Merkez)
Faks 04122371214
Adres Firat Mah. Urfa Bulvar1 No: 142 Kayapiar/ DIYARBAKIR
Telefon 0414 314 98 03
Sanlwrfa YDO Ad Sanliurfa Ticaret Sanayi Odas1 Yeni Hizmet Binasi (A Blok Kat 4) Pasabagi Mah. Adalet Cad. No:9
res

Haliliye/SANLIURFA

Internet Adresi

www.kuzka.org.tr.

Telefon 0366 212 58 52
Kastamonu (Merkez) Faks 0366 212 58 55
KUZEY ANADOLU KALKINMA Adres Kuzeykent Mah. Kayin Sok. No: 9 37150 Merkez/KASTAMONU
AJANSI
Telefon 0376 213 79 88
(KUZKA) k liligi Yeni Hi Bi Hiikiimet Konagi 3 Kat No:322-323 Abdilhalik Renda Mah. Ank
Cankir1 YDO Adres Cankir1 Valiligi Yeni Hizmet Binasi, Hiikimet Konag1 3 Kat No:322- Ulhalik Renda Mah. Ankara
Cad. No: 38, 18100 Cankir1 Merkez/CANKIRI
) Telefon 0368 260 37 01
Sinop YDO p
Adres Kaleyazis1 Mah. Tuzcular Cad No:13 57000 Merkez/SINOP
Internet Adresi | www.kudaka.gov.tr/
Telefon 0442 23561 11
Erzurum (Merkez) Faks 0442 235 61 14
KUZEYDOGU ANADOLU Adres Lalapasa Mabh. Sehlt Hul'$1t Yesllyurt Sok. No:1 25100 Yakutlye/ERZURUM
KALKINMA AJANSI (KUDAKA) Telefon 0458 210 10 00
Bayburt YDO
Adres Bayburt Valiligi Hikumet Konagi Kat: 2, Recep Tayyip Erdogan Bul. No: 113 Merkez/BAYBURT
Telefon 0446 223 50 05
Erzincan YDO Adres Gulabibey Mah. Sehit Polis Kenan Ardi Cad. No: 42 Kat: 1 Merkez/ERZINCAN
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MEVLANA KALKINMA AJANSI
(MEVKA)

Internet Adresi

www.mevka.org.tr.

Telefon 0332 236 32 90
Konya (Merkez) Faks 0332 236 46 91
Adres Konevi Mah. Feritpasa Cad. No:18 Meram/KONY A
Telefon 0338 213 00 20
Karaman YDO Adres Rauf Denktag Mah. Kazim Karabekir Paga Cad. Huzur Apt. No: 48/A 70100 MerkezZ KARAMAN

Internet Adresi

WWW.0oran.org.tr.

Telefon 0352 352 67 26
Kayseri (Merkez) Faks 0352 352 67 33
ORTA ANADOLU KALKINMA Adres Mevlana Mah. Mustafa Kemalpasa Bul. No: 79 Kat: 5-6 P.K: 38080 Kocasinan/KAYSERI
AJANSI
Telefon 0346 222 08 00
(ORAN) .
Sivas YDO =
Adres Akdegirmen Mah. Holliikliik Cad. No:29 58040 Merkez/SIVAS
Telefon 0354 217 67 26
Yozgat YDO
Adres Asagmohutlu Mah. Sakarya Cad. No: 9 Kat: 2 Merkez/YOZGAT
Internet Adresi | www.oka.org.tr.
Telefon 0362 431 24 00
Samsun (Merkez) Faks 0362 431 24 09
Adres Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi Yasar Dogu Cad. N0:62 Tekkekdy/SAMSUN
ORTA KARADENIZ KALKINMA
Telefon 0364 225 74 70
AJANSI Corum YDO : — - -
(OKA) Adres Corum TSO Binasi Karakegili Mah. Fuar Cad. No: 2 Kat: 1 Merkez/CORUM
Telefon 0356 228 93 60
Tokat YDO
Adres Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 Merkez/TOKAT
Telefon 0358 212 69 66
Amasya YDO _
Adres Dere Mahallesi. Igneci Baba Sokak. No:30 Merkez/AMASY A
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Internet Adresi

WWw.serka.gov.tr.

Kars (Merkez) Telefon 0474 212 52 00
Faks 0474212 52 04
Adres Ortakap1 Mah. Atatiirk Cad. No:69 Merkez/KARS
SERHAT KALKINMA AJANSI Agn YDO Telefon 047221504 24
(SERKA) Adres Firat Mah. Yasar Kemal Cad. Agri Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Kat: 3 Merkez/AGRI
Telefon 0478 211 38 33
Ardahan YDO -
Adres Karagdl Mah. Kongre Cad. Iskan Sok. No: 41 Kat: 2 No: 1 Merkez/ ARDAHAN
Telefon 0476 227 70 10
Igdir YDO _ - =
Adres Cumhuriyet Mah. 503. Sokak Aggiil Is Merkezi No:2 Kat:2/17 IGDIR
Internet Adresi | www.trakyaka.org.tr.
Telefon 0850 450 09 59
Tekirdag (Merkez)
Faks 0282 263 10 03
Adres Cumhuriyet Mah. Elif Hamim Sok. Dinggiil Ozgaki Is Merkezi No:9 Siileymanpasa/TEKIRDAG
TRAKYA KALKINMA AJANSI Edime YDO Telefon 0284 225 10 03
irne _
(TRAKYAKA) Adres Cavus Bey Mah. Hilkimet Cad. Pasakapis1 Kuzey Koskii No: 19/1 Merkez/EDIRNE
Telefon 0288 214 25 25
Kirklareli YDO _
Adres Yayla Mah. Yayla Meydani No: 6 Dodoglu Konagi Merkez/KIRKLARELI
Internet Adresi | www.zafer.gov.tr.
Kiitahya (Merkez) Telefon 027427177 61
Faks 0274 271 77 63
Adres Cumhuriyet Mah. Mehmet Dumlu Cad. No: 42 Merkez /| KUTAHYA
ZAFER KALKINMA AJANSI Telefon 0272 212 20 70
ZAFER Afyonkarahisar YDO _
( ) Adres Dértyol Mah. 2078. Sokak No:11 ATSO Hizmet Binasi Kat:2 Merkez/AFY ONKARAHISAR
Telefon 0236 237 29 47
Manisa YDO _ _ _ _ .
Adres Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bul. No: 127 Manisa TSO Kat: 1 Yunusemre/MANISA
Usak YDO Telefon 0276 224 4341
3 Adres Sarayaltt Mah. Kilcan Cad. No: 1 Usak TSO Kat: 1 64100 Merkez/USAK
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