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1) YONETICi OZETi

Edirne ili, TUrkiye'nin batisinda stratejik bir konumda yer almakta olup, hem Avrupa'ya acilan sinir kapilari hem de
gelisen ulastirma altyapisi sayesinde bdlgesel kalkinma agisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Son yillarda il
genelinde yudratulen organize sanayi bdlgesi (OSB) yatirnmlari, Edirne’nin Gretim ve istihdam kapasitesini
artirmaya yonelik somut adimlar olarak dikkat cekmektedir.

Bu kapsamda, ipsala OSB ve Kesan OSB'nin kurulus sirecleri hizla devam ederken, Uzunkdprii Atatiirk OSB'nin
faaliyete gecmesi ve Edirne OSB'nin genisleme alani ile birlikte yeni yatirimcilara hazir hale gelmesi, ilin sanayi
altyapisinda 6énemli bir donuim noktasi olusturmaktadir. S6z konusu OSB yapilanmalari, yalnizca yerel Uretim
glcinl artirmakla kalmayacak, ayni zamanda nitelikli is gtcU talebini cesitlendirerek yeni meslek gruplarinin
ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlayacaktir.

Bu raporun temel amaci, Edirne ilinde mevcut is gicl piyasasinin yapisini analiz etmek, demografik egilimleri
degerlendirmek ve planlanan sanayi yatirmlarinin yaratacag istihdam talebini ortaya koyarak gelecege yonelik is
gucu projeksiyonlari gelistirmektir. Bu kapsamda raporda asagidaki konular ele alinmaktadir:

Edirne'nin mevcut istihdam yapisi

Sektorler itibariyla is glicu talebi

Demografik ve goc¢ egilimleri

Organize sanayi bolgelerinde planlanan yatirimlar

Mesleki egitim altyapisi

Gelecekte ortaya cikabilecek is glici arz-talep uyumsuzluklari

Rapor, karar vericilere yol gosterici olacak sekilde veri temelli politika dnerileri gelistirmeyi amaclamaktadir.




2) EDIRNE ILINDE MEVCUT i$ GUCU PiYASASI GORUNUMU
2.1) EDIRNE iLi i$ GUCU VERILERI

Edirne ili nifusu, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) 2025 yili verilerine gére toplam 422.438dir. Calisma cagi niifusu
olarak adlandirilan 15-64 yas grubu, Edirne’de ikamet eden nifusun %68'ini olusturmaktadir.

Tablo 1: ilce Bazinda Yas Gruplarina Gére Niifus

Enez 1.174 6.277 2.948
Havsa 1.770 10.532 5.000
ipsala 3.059 16.562 5.657
Kesan 14.184 56.403 14.672
Lalapasa 598 3.693 1.641
Merig 981 7.204 4,144
Merkez 28.439 145.612 26.702
Suloglu 786 3.799 1.516
Uzunképri 7.873 37.402 13.810
Toplam 58.864 287.484 76.090

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2025

Turkiye Is Kurumu (iSKUR) tarafindan her yil sonunda ve her il ézelinde yayimlanan is Giicii Piyasasi Arastirma
Raporu, is glicli piyasasini analiz etmek amaciyla hem arz hem de talep verilerini icermektedir. Ayrica, TUIK de
temel is glct rakamlarinin agiklanmasina iliskin ¢alismalarini sirdiirmektedir. TUIK is glich gostergelerine gére
Edirne’de is glicune katilim, istihdam ve issizlik oranlari Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2 : Yil Bazinda istihdam, issizlik ve is Giiciine Katilim Oranlari (%)

Gosterge Bazinda il ve Ulke Verileri

A Tarkiye 47,5 48,3 49,5
Istihdam Orani

Edirne 53 54,8 53,6
A Tarkiye 10,4 9,4 8,7
Issizlik Orani

Edirne 6,8 7,5 7.2
is Gucune Katilim Turklye 53,1 53,3 54,2
Orani Edirne 56,8 59,2 57,7

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024

2022-2024 dénemine bakildiginda Turkiye'de istihdam oraninin istikrarli bir artis gésterdigi gorulmektedir. 2022
yilinda %47,5 olan istihdam orani 2023'te %48,3'e ve 2024'te %49,5'e yukselmistir. Bu durum Turkiye genelinde
calisan nafus oranmnin arttigini géstermektedir. Edirne’de ise istihdam orani Tirkiye ortalamasinin Gzerinde
seyretmektedir. 2022 yilinda %53 olan oran 2023'te %54,8’e yukselmis, ancak 2024 yilinda %53,6'ya gerilemistir.
Buna ragmen Edirne’de istihdam oraninin Turkiye ortalamasindan daha yuUksek oldugu gértulmekte ve ilin is gicu
piyasasinin gérece daha guclt oldugu anlasiimaktadir.

is giiciine katiim orani Tirkiye'de 2022-2024 déneminde sinirli fakat dizenli bir artis gdstermistir. 2022 yilinda
%53,1 olan oran 2023'te %53,3'e, 2024 yilinda ise %54,2'ye ylukselmistir. Bu artis, ¢alisma cagindaki nifusun is
glcl piyasasina katilimmin giderek arttigini gostermektedir. Edirne’de ise is gucline katilim orani Turkiye
ortalamasinin Uzerinde gerceklesmistir. 2022 yilinda %56,8 olan oran 2023'te %59,2'ye yukselmis, ancak 2024
yilinda %57,7'ye dusmustur. Buna ragmen Edirne’nin is guicine katihm orani Turkiye ortalamasindan daha yuksek
olup, ilde ekonomik faaliyete katihmin gorece daha gl¢lu oldugu séylenebilir.

Turkiye genelinde issizlik orani incelendiginde 2022-2024 doéneminde duzenli bir dusits egilimi oldugu
gorulmektedir. 2022 yilinda %10,4 olan issizlik orani 2023'te %9,4'e, 2024'te ise %8,7'ye gerileyerek is gucu
piyasasinda olumlu bir gelismeye isaret etmektedir. Edirne’de ise issizlik orani Turkiye ortalamasina kiyasla daha
dusuk seviyelerde seyretmektedir. 2022 yilinda %6,8 olan oran 2023'te %7,5'e ytkselmis, 2024 yilinda ise %7,2'ye
dismustir. Bu durum Edirne’de issizlik oraninin genel olarak disuk olmakla birlikte yillar arasinda kuguk
dalgalanmalar gosterebildigini ortaya koymaktadir.




2.2) EDIRNE iLINDE KAYITLI i$ GUCU

Calisma kapsaminda kullanilan istihdam verileri, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun
4 Gncu maddesinin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerine gore siniflandiriimaktadir. Bu kapsamda sigortalilar tg¢
ana statu altinda toplanmaktadir:

¢ 4/1-a (Hizmet akdi ile calisanlar): )
Bir isveren ile is s6zlesmesine dayali olarak calisan kisiler bu kapsamda yer almaktadir. Ozel sektor iscileri basta
olmak Uzere hizmet akdiyle calisanlar bu stattide sigortali sayilir ve primleri isveren araciligiyla SGK'ya bildirilir.

¢ 4/1-b (Kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alisanlar):

Kendi isini yUrUten esnaf, sanatkar, sirket ortagl ve serbest meslek erbabi gibi bagimsiz calisanlar bu statu
kapsamindadir. Prim yukumlalukleri dogrudan kendileri tarafindan yerine getirilir.

e 4/1-c (Kamu goérevlileri):

Kamu idarelerinde kadrolu olarak gérev yapan memurlar ve ilgili mevzuat kapsaminda bu bentte sigortali sayilan
kamu personeli bu grupta yer alir.

Bu U¢lU siniflandirma, ilin istihdam yapisinin sektorel ve kurumsal dagilimini analiz etmek agisindan temel bir
cerceve sunmaktadir.

2024 yili SGK verilerine gére Edirne ilinde sigortali sayilari Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3 : Calisma Statiisiine Gére Edirne ilinde Toplam Calisanlar

Toplam sigortali sayisi  122.683
kisidir. 4/1-a statusunde surekli
Sosyal Givenlik olarak calisan is giclnin istihdam
Kapsaminda Aktif 75.430 [18.056 [24.118 [117.604 say|§|d y t;algllmcljndqn J Slrallim;SI

- asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
calisan Kisi Sayis| Buna gore perakende ticaret ilk

Sosyal Guvenlik sirada yer almaktadir.
Kapsaminda Aylik Alan  |3.184 1.322 573 5.079

Kisi Sayisi

Toplam 78.614 [19.378 [24.691 [122.683

Kaynak : Sosyal Guivenlik Kurumu, 2024

Tablo 4 : SGK Verilerine Gore Edirne ilinde istihdamin Sektérel Dagilimi

Tim is Yeri Tiim Sigortal
Sayisina Orani Calisanlara Orani

Sektor (NACE kodu bazl) is Yeri Calisan

32-222!;:23:irc;;er;cg()MotorIu kara tasitlari 2487 9.591 %23,6 %14,2
41-Bina insaati 818 5.612 %7,4 %8,3
14-Giyim esyalarinin imalati 63 5.477 %0,6 %8,1
56-Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 991 5.174 %9 %7,6
86-insan saglig hizmetleri 192 4173 %1,7 %6,2
?aza-l?;jgge{?netimi, blro destek ve is destek 206 2963 %1.9 %44
10-Gida Urunlerinin imalati 412 2.950 %3,7 %4,4
85-Egitim 205 2.669 %1,9 %3,9
ilnG(;Iggtksla:tlteilcrar:::iE;I;/Iotorlu kara tasitlari ve 619 2294 %5,6 %3,4
42-Bina disi yapilarin insaat 62 1.818 %0,6 %2,7
49-Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimacihgl |642 1.818 %5,8 %2,7
55-Konaklama 157 1.754 %1,4 %2,6
05-Kémur ve linyit ¢ikartiimasi 31 1.572 %0,3 %2,3




81-Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre

. S . 161 1.505 %1,5 %2,2
duzenlemesi faaliyetleri

45-Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin

i i 7 1.144 %3, %1,7
toptan ve perakende ticareti ile onarimi 39 63,6 0

13-Tekstil Grinlerinin imalati 21 976 %0,2 %1,4
84-KamL'J' y('j.netimi ve savunma; zorunlu 76 900 %0,7 %1,3
sosyal guvenlik

43-Ozel insaat faaliyetleri 294 826 %2,7 %1,2
91.-.B|t.k|sel ve h.ayvan'sal Uretim ile avcilik ve 233 820 %21 %12
ilgili hizmet faaliyetleri

80-Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri 127 787 %1,2 %1,2
71-M|marI|I§ve m.uhend.|sl|k faaliyetleri; teknik 124 763 %1 1 %1 1
test ve analiz faaliyetleri

52-Tasimacilik icin depolama ve destekleyici 136 751 %12 %1 1

faaliyetler

38-Atigin  toplanmasi, islahi ve bertarafi

0, 0
faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi 29 680 %0,3 o

25-Fabrikasyon metal GrUnleri imalati (makine

V) 0
ve techizat haric) 114 608 91 %0,9

96-Diger hizmet faaliyetleri 250 603 %2,3 %0,9
23-D|ger metalik olmayan mineral UrlUnlerin 77 590 %0,7 %0,9
imalati

24-Ana metal sanayii 26 589 %0,2 %0,9

62-Bilgisayar programlama, danismanlik ve

S 95 580 %0,9 %0,9
ilgili faaliyetler

35-Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemi Uretim ve dagitimi

69-Hukuk ve muhasebe faaliyetleri 263 542 %2,4 %0,8
Kaynak : Sosyal Givenlik Kurumu, 2024

44 555 %0,4 %0,8

Tablo 5'te yer verilen Edirne ilinde is yeri blyklugu bazinda calistirilan zorunlu sigortali sayisi dikkate alindiginda
istihdam dagiliminin blyudk élctide KOBI tanimlamasindaki isletmelerde olustugu gértlmektedir.

Tablo 5 : Edirne ilinde is Yeri Biiyiikliigii Bazinda Calisan Sayisi

1 2-3 [4-6 |7--9 [10-19 [20-29 |30-49 |50-99 (100-249 (250-499 (500-749 |750-999 [1000+

4495 13045 |[1670 (634 |695 191 139 79 62 13 3 1 1
Kaynak : Sosyal Guvenlik Kurumu, 2024

2.3) iSKUR'A KAYITLI i$ GUCU

istihdamin sektérel ve dlceksel yapisi kadar, is glcu arzinin mesleki bilesimi de ilin ekonomik dinamiklerini
anlamada belirleyici bir unsurdur. ISKUR tarafindan yayimlanan 2025 yili Is GucU Piyasasi Arastirmasi bulgulari,
acik islerin yas, sektodr ve cinsiyet bazli dagilimina iliskin olarak kapsaml bilgiler sunmaktadir.

Edirne ilinde kayith agik islerin sektérel dagiliminda toptan ve perakende ticaretin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir.
Turkiye genelinde %21,2 dizeyinde dlciimlenen toptan ve perakende ticaret agik is orani, Edirne ilinde %51,2
olarak kaydedilmektedir.




Sekil 2 : Edirne ilinde Mevcut istihdamin Cinsiyet
Bazinda Oransal Dagilimi (%)

Sekil 1: Acik islerin Sektérel Dagilimi (%)

imalat
21,7%

Kadin
Toptan ve 42,1%
Perakende
Ticaret
51,2% Erkek

57,9%

Madencilik ve
Tas Ocakgihgi
27,1%
Kaynak : Tiirkiye is Kurumu, 2025

Kaynak : Tiirkiye Is Kurumu, 2025

ISKUR 2025 Yili is Guict Piyasasi Arastirmasi bulgularina gore Edirne ilinde gerceklesen istihdamin cinsiyet bazinda
dagilimi Sekil 2'de gosterilmektedir.

Edirne ilinde acik islerin yas grubuna gére dagilimi incelendiginde, isverenlerin buyuk 6lclide genc ve orta yas
grubundaki isglcind tercih ettigi goérulmektedir.

Sekil 3 : Acik islerin Yas Grubuna Gére Dagilimi (%)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

3
15-24 25-34 35-44 45+ Farketmez
Kaynak : Tiirkiye Is Kurumu, 2025

Edirne ilinde acik islere iliskin isverenlerin %67,5'lik kismi calisanlara asgari Ucret 6nermektedir. Bu oran Turkiye
genelindeki %53,2'lik dizeyin Uzerinde seyretmektedir. Edirne ilinde asgari Ucretin 2 katini dneren isveren sayisi
ise Turkiye ortalamasinin Uzerindedir.

Sekil 4 : Ucret Diizeyine Gére Tiirkiye ve Edirne’de Acik isler (%)

80
70 67.5

60 53.2
50

40 353

%

30 22.2
20

10
0

10.3 76

Asgari Ucret Asgari Ucret x 1,5 Asgari Ucret x 2
Edirne Tuarkiye
Kaynak : Tiirkiye s Kurumu, 2025

Tablo 6'da s6z konusu Ucret diizeylerine tekabul eden ilk 10 meslek grubu listelenmektedir.




Tablo 6 : En Fazla Acik isi Olan 10 Meslek ve Ucret Diizeyleri (%)

Asgari Ucret  Asgari licret X 1,5 Asgari licret X 2

Madenci (genel) %0 %0 %100
Konfeksiyon isgisi %100 %0 %0
Perakende satis %100 %0 %0
elemani (tezgahtar)

Beden iscisi (insaat) %93,6 %6,1 %0
Servis elemani (garson) |%100 %0 %0
Pazarlamaci %100 %0 %0
Kompleci (Hazir Giyim |, 0 0
ve Ev Tekstili) %0 %100 %0
Akaryakit Satis Elemani %100 %0 %0
(Pompaci)

Satis 0 0 0
Danismani/Uzmani %100 %60 %60
Market elemani %100 %0 %0

Kaynak : Tiirkiye Is Kurumu, 2024

Acik islerin egitim dizeyine gore dagilimlar incelendiginde yUksekdgrenim duizeyine ihtiya¢ duyulmadigl, agik
islerin %38,3'lik kismi icin egitim dizeyi aranmadigl gorulmektedir. Tablo 7'de egitim dizeyi aranmayan ve
yuksekogrenim diuzeyinde talep edilen mesleklerin dagilimi gérulmektedir.

Sekil 5 : Acik islerin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi (%)

Lisans
Meslek Lisesi 1%

9,6%

Egitim Duzeyi Aranmayan
38,3%

Lise Alti
24,1%

Genel Lise
Lo 25,6%
Kaynak : Tiirkiye Is Kurumu, 2024

Tablo 7 : Egitim Diizeyi Aranmayan ve Yiiksekégretim Diizeyinde Talep Edilen Meslekler

Muhasebe Elemani Madenci (Genel)

Blro Yénetimi ve Yénetici Asistani Konfeksiyon iscisi

On Muhasebeci Temizlik Gorevlisi
Fizyoterapist Ambalajci (Makine ile)
EndUstri MUhendisi Pizza Ustasi

Kaynak : Tiirkiye Is Kurumu, 2024

Tablo 8'de yer verilen cinsiyete gore en fazla acgik is olan meslekler listesi incelendiginde, ilin imalat sektériindeki
istihdamda 6nemli paya sahip olan konfeksiyon sektdrinin bir cinsiyet tercihi belirtmedigi gérulmektedir. En
fazla acik is olan meslekler cinsiyete gére incelendiginde madencilik alaninda en cok erkek is guct, mutfak
gorevlisi meslek grubunda ise en ¢ok kadin is glicl talep edildigi tespit edilmektedir.




Tablo 8 : Cinsiyete Gére En Fazla Acik is Olan Meslekler
Kadin Erkek Fark etmez

Mutfak Gorevlisi Madenci (Genel) Konfeksiyon Iscisi

oo - Perakende Satis Elemani
Beden Iscisi (Temizlik) Kasap (Tezgahtar)
Blro Yénetimi ve Yonetici T P
Asistan Temizlik Gorevlisi Beden Iscisi (Insaat)
Konfeksiyon Iscisi Peynir imal iscisi Pazarlamaci
Paketleme Iscisi Diger Kagit imalat iscileri Servis Elemani (Garson)

Kaynak : Tiirkiye Is Kurumu, 2024

Tablo 9'da eleman temininde gliclik ¢eken ilk 10 meslek ve gug¢lik ¢cekme nedenleri gésterilmektedir.
Madencilik, konfeksiyon isciligi ve garsonluk temininde en ¢ok glclik cekilen meslek gruplari olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Tablo 9 : Eleman Temininde Giicliik Ceken ilk 10 Meslek ve Giicliik Cekme Nedenleri

Tehlikeli ve/veya Cok Tehlikeli Meslek Olmasi ve

Madenci (Genel) Vardiyali Calisma Olmasi

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Konfeksiyon iscisi Bulunamamasi ve Aranilan Tecribede Eleman
Bulunamamasi

Talep Edilen Ucretin Yiiksek Olmasi ve Vardiyali

Servis Elemani (Garson) Calisma Olmasi

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Kompleci (Hazir Giyim ve Ev Tekstili) Bulunamamasi ve Aranilan Tecribede Eleman
Bulunamamasi

Bu Meslekte ise Yeterli Basvuru Yapiimamasi ve

Akaryakit Satis Eleman (Pompaci) Talep Edilen Ucretin Yiiksek Olmasi

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Dikis Makinesi Operatdru -Kumas Bulunamamasi ve Aranilan Tecribede Eleman
Bulunamamasi

Galisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi ve

Market Elemani Talep Edilen Ucretin Yiiksek Olmasi

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Aliminyum imalat iscisi Bulunamamasi ve Aranilan Tecriibede Eleman
Bulunamamasi

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi ve
Aranilan Tecriibede Eleman Bulunamamasi

Diger Firincilar, Pastacilar ve Sekerleme imalat
iscileri

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Duz Dikis Makinaci Bulunamamasi ve
Aranilan Tecribede Eleman Bulunamamasi

Kaynak : Tiirkiye Is Kurumu, 2024

2.4) EDIRNE iLINDE iMALAT SEKTORUNDE GORUNUM

Edirne ilinde 4/1-a statisunde gerceklesen toplam istihdamin %19'unu olusturan imalat sektérinudn,
OSB'lerde yer tahsisi yapilan ve yatirim planlamasi bulunan isletmelerin faaliyete ge¢mesiyle birlikte, il
ekonomisindeki payini ve istihdama katkisini artirarak daha guclu bir konuma ulasmasi beklenmektedir.




Sekil 6 : Edirne ili Yeni imalat Yatirimcilarinin Sektérel Dagilimi (Firma Sayisi)
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Kaynak : Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu, 2025

Planlanan yatirimlarin sektérel dagilimina iliskin gériinim, ilin mevcut istihdam yapisinin sektérel kompozisyonu
ile paralellik arz etmektedir. 2024 yili SGK sigortali ve is yeri istatistiklerine gore Edirne ilinde 6zel sektdrde 67.663
sigortal isci calismaktadir. Calisanlarin sektorel, is yeri ve calisan sayisi bazinda dagihmi ise asagida tabloda
Ozetlenmektedir.

Tablo 10 : Edirne ilinde Sektor Bazinda is Yeri ve Calisan Sayisi
SEKTOR iS YERI (of \REY.\

Gida Uranlerinin imalati 412 2.950
iceceklerin imalati 7 47
Tatdn Granleriimalati 0 0
Tekstil rdnlerinin imalat 21 976
Giyim egyalarinin imalati 63 5.477
Deri ve ilgili rtnlerin imalati 3 9
Agac, agac Urlnleri ve r.T.1anntar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve 115 347
benzeri malzemelerden &rulerek yapilan esyalarin imalati

Kagit ve kagit Urtnlerinin imalati 3 65
Kayitl medyanin basiimasi ve ¢ogaltilmasi 11 34
Kok kémuru ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 1 25
Kimyasallarin ve kimyasal Grunlerin imalati 17 239
Temel eczacilik Grlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 0 0
Kauguk ve plastik trdnlerin imalati 42 143
Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalat 77 590
Ana metal sanayii 26 589
Fabrikasyon metal Grlnleri imalati (makine ve techizat harig) 114 608
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalat 5 12
Elektrikli techizat imalati 22 81
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 40 189
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 7 18
Diger ulasim araglarinin imalati 1 2
Mobilya imalati 30 91
Diger imalatlar 16 163

Kaynak : Sosyal Givenlik Kurumu, 2024




Tablo verileri incelendiginde, Edirne ilinde istihdamin sektérel dagiliminda tekstil ve hazir giyim sektérinin halen
onemli bir paya sahip oldugu, gida sektorinin ise bu sektérin ardindan geldigi gérilmektedir. Bununla birlikte,
bu durumun mevcut déneme 6zgu bir Uretim yogunlasmasini yansittigi, sirdurtlebilir bir istihdam yapisina isaret
etmedigi degerlendirilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 2023 yili “Turkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sektoér Raporu’nda da belirtildigi Gzere,
hazir giyim sektord son yillarda artan Uretim maliyetleri, enerji giderleri ve uluslararasi rekabet baskisi nedeniyle
rekabet gliciinui kademeli olarak yitirmektedir. Benzer sekilde, T.C. Ticaret Bakanhgi'nin 2023 yil “Sektorel Rekabet
Analizleri” raporunda, Turkiye'nin emek yogun Uretim bilesenlerine sahip hazir giyim sanayisinin Uretim
merkezlerini daha dusik is gici maliyetine sahip Ulkelere kaydirma egilimi tasidigi ifade edilmektedir. Bu
gelismeler 1siginda, sektorin orta ve uzun vadede istihdam yaratma kapasitesinin zayiflayabilecegi
ongorulmektedir.

Dolayisiyla, mevcut istatistiklerde tekstil ve hazir giyim sektérinun yuksek istihdam payi, yapisal bir sureklilikten
ziyade gecici bir istihdam yogunlasmasini gostermektedir. Bu nedenle, sektorin mevcut istihdam verileri,
gelecege donuk projeksiyonlarda bozulmaya yol acabilecek nitelikte “istatistiksel bir yanilgl payr” tasimaktadir.

Buna karsilik, gida sanayi sektori gerek son ddnemde planlanan yeni yatirim projeleri gerekse bolgesel Gretim ve
tedarik altyapisinin gliclenmesi sayesinde, daha surdurulebilir ve katma deger odakl bir istihdam alani olarak 6ne
¢ilkmaktadir. Bu yoénuyle, Edirne’deki yeni yatirrm egilimlerinin gida sektdérinde yogunlasmasi, ilin mevcut
ekonomik yapisiyla paralellik arz etmekte ve orta vadeli istihdam politikalari agisindan stratejik bir firsat
olusturmaktadir.

Sektorel istihdam dagilimina iliskin bu degerlendirmelerin yani sira, ilin is yeri bayuklugu élcegindeki istihdam
yapisi da dikkat cekicidir. Edirne'de istihdamin énemli bir bélimu kiguk ve orta olgekli isletmeler tarafindan
saglanmakta olup, buyiik élcekli istihdam kapasitesine sahip firma sayisi sinirlidir. TUIK ve SGK kayitlarina gore, il
genelinde 1.000 ve Uzeri zorunlu sigortall calistiran yalnizca bir firma bulunmaktadir. Bu durum, ilin sanayi
yapisinin henlz élcek ekonomisi diizeyine ulasmadigini, istihdamin biyik élciide KOBI niteligindeki isletmelere
dayandigini gostermektedir.

Bununla birlikte, mevcut yatirim egilimleri dikkate alindiginda, dnamuzdeki dénemde iki baydk 6lcekli yatirimin
daha faaliyete gecmesiyle bu tabloya yeni firmalarin eklenmesi beklenmektedir. S6z konusu yatirimlarin
tamamlanmasiyla, Edirne'de ilk kez birden fazla isletmenin bin kisi ve Uzeri istihdam kapasitesine ulasmasi
ongorulmektedir. Bu gelisme, ilin Uretim ve istihdam yapisinda dlceksel ¢esitlenmenin baslamasi ve blyuk sanayi
isletmelerinin yerel istihdam Uzerindeki payinin artmasi acisindan stratejik bir kirilma noktasi olarak
degerlendirilebilir.

2.5) EDIRNE iLINDE HiZMETLER VE TARIM SEKTORLERINDE GORUNUM

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu tarafindan 31.01.2026 tarihi itibariyla aciklanan verilere gore
17.044 esnafin faaliyet gosterdigi Edirne ilinde, esnaf sayisinin oransal olarak Turkiye ortalamasinin Uzerinde
seyrettigi gorulmektedir. Esnaf sayisinin toplam il nufusuna orani %4,05 olarak kaydedilen Edirne ili, bu yonuyle
Turkiye genelinde sekizinci sirada yer almaktadir.

Sekil 7 : Esnaf Sayisi/Niifus Orani
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Kaynak : Tiirkiye Esnaf ve Sanatkdrlari Konfederasyonu, 2026

Edirne’de tarim sektérinin istihdam yapisina bakildiginda, Ciftci Kayit Sistemi verileri sisteme kayith ciftgi
sayisinda azalma yasandigini, buna karsilik ¢ift¢i basina disen ortalama arazi buyUklGginin yaklasik %20
oraninda arttigini gostermektedir. Bu durum, uretim 6lgeginde bir konsolidasyon egilimine isaret etmektedir.
Nitekim 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ekinde kuru tarim arazileri icin Edirne’de yeter
gelirli arazi buyuklGgu 120-140 dekar araliginda tespit edilmistir. Son yillarda kisi basina disen ortalama tarimsal
arazi buyutkluklerinin bu degerlere yakinsamasi, isletmelerin ekonomik 6lgek bakimindan daha surdurulebilir bir
yaplya evrildigini gostermektedir. Arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme uygulamalarinin bu surece sagladig
katki, parsel butinliguniun artmasi ve verimlilik odakli Uretim imkanlarinin gig¢lenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu egilimlerin devami halinde, énumuzdeki dénemde gelismis tarimsal mekanizasyonun ve ileri
tarim tekniklerinin daha yaygin bicimde devreye girmesiyle birlikte sektorde verimlilik artisi ve nitelikli istihdamin
glclenmesi beklenebilecektir.




Sekil 8 : CKS Verilerine Gére Edirne ilinde Ciftci Sayilari ve Ciftci Basina Arazi Biiyiikliigii (da)
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Ciftci Sayisi B Ciftci Basina Arazi (Dekar)
Kaynak : Edirne il Tarim ve Orman Miidiirliigi, CKS, 2026

2017-2026 déneminde CKS verilerinde tlzel kisi kayitlarinin 92'den 152'ye yukselmesi, Edirne tariminda
kurumsallasma egiliminin guclendigine isaret etmektedir. Bu artig, Uretimin bireysel kicUk isletmelerden
sirketlesmis yapilar, tarimsal isletmeler ve ortaklik modelleri dogrultusunda daha o6rgutlu bir zemine kaydigini
gostermektedir. Ciftci sayisindaki azalma ve isletme basina disen arazi buyukligundeki artisla birlikte
degerlendirildiginde, bu gelisme 6lcek ekonomilerinin daha belirleyici hale geldigini ortaya koymaktadir. Tuzel
kisilik yapilari; finansmana erisim, modern mekanizasyon yatirimlari, sézlesmeli Uretim ve ihracat baglantilari
kurma agisindan daha yiksek kapasite sundugundan, tarimsal tretimde verimlilik ve rekabet glicinU artirici bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu cercevede séz konusu artis, Edirne'de tarim sektorinin daha profesyonel,
sermaye yogun ve teknoloji odakli bir yapiya evriimekte oldugunun ©6nemli bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Sekil 9 : CKS Verilerine Gére Tiizel Kisi Kayith Ciftci Sayisi
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Kaynak : Edirne Il Tarim Mdddrligd, CKS, 2026

Tarimda gozlenen dlcek buytimesi, kurumsallasma egilimi ve verimlilik artisi potansiyeli, ilin ekonomik yapisinda
sektorler arasi donisimu de beraberinde getirmekte; bu ¢ercevede sanayi ve 6zellikle imalat faaliyetlerinin rolu
daha gorunur hale gelmektedir.

3) MEVCUT i$ GUCU POLITIKALARI

Turkiye'nin is glicu politikalari, ekonomik dontdsimun gerektirdigi nitelikli insan kaynagini gelistirmeyi ve istihdami
artirmayl merkeze alan ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Son yillarda uygulanan politikalar; geng issizliginin
azaltimasi, Uretim odakh sektérlerde insan kaynaginin gugclendirilmesi, dezavantajli gruplarin is glcune
katiliminin artinlmasi ve yasam boyu o6grenme mekanizmalarinin genisletiimesi gibi oncelikler etrafinda
sekillenmektedir. Bu cercevede mesleki egitim, aktif is glici programlari, girisimcilik tesvikleri, bolgesel kalkinma
uygulamalari ve sosyal koruma araglari birbirini tamamlayan unsurlar olarak kullaniimaktadir.

is gliciinin niteliginin artirimasi, ¢zellikle sanayi ve hizmet sektérlerinde hizla degisen beceri talebine uyum
saglanabilmesi agisindan kritik gorinmektedir. Bu nedenle mesleki ve teknik egitim kurumlari, Mesleki Egitim
Merkezleri (MESEM'ler) ve Halk Egitim Merkezleri (HEM'ler) gibi yapilar, is glcU politikalarinin merkezinde
konumlanmaktadir. Asagidaki bélumde, Turkiye'de mesleki egitim ekosisteminin mevcut durumu bu politika
cercevesi icinde ele alinmaktadir.




3.1) MESLEKi EGITiM POLITIKALARINDA MEVCUT GORUNUM

Turkiye'de mesleki egitimin yapisi, uzun yillara yayilan yasal dizenlemelerle sekillenmistir. Sistemin kurumsal
temelini olusturan 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu (1986), hem okul temelli mesleki egitimi hem de ciraklk,
kalfalik ve ustalik asamalarini diizenleyerek egitim-istihdam entegrasyonunu gli¢lendirmeyi hedeflemistir. Kanun,
Ozellikle isletmelerde mesleki egitim, usta Ogreticilik sartlari, beceri sinavlari ve mesleki yeterlilik belgelendirme
sureglerine dair kapsamli hikimler icermektedir.

2001 yihinda kabul edilen 4702 sayih kanun degisikligi, mesleki egitimin yapisini gincelleyerek sistemin cagin
gereksinimlerine uyum saglamasina katki sunmustur. Bu dénemde moduler 6gretim yaklasimi, meslek
alan/dallarinin yeniden dizenlenmesi ve isletmelerde beceri egitiminin ¢ercevesi daha net tanimlanmistir.

2016 reformu, ciraklik egitimini tamamen yeniden konumlandirarak “MESEM" yapisini olusturmustur. Bu
dizenleme ile;

MESEM'ler 6rglin egitim sistemi icine alinmis,

Ogrencilere lise diplomasi alma olanagi saglanmis,

isletmelerde yapilan uygulamali egitim resmi program yapisi icinde tanimlanmis,
Girak-kalfa-usta ilerleme sistemi modernize edilmistir.

Bu yasal cerceve, Turkiye'de mesleki egitimin hem genclere hem yetiskinlere yénelik iki ana kanal Uzerinden
(6rgun + yaygin/MESEM) isletilmesini mumkun kilan buttnsel bir yapi sunmaktadir. Ayni zamanda, mesleki egitim
ile is glict piyasasi arasindaki fonksiyonel baglanti kurumsal olarak guivence altina alinmistir.

3.2) KURUM-iSLETME iSBIRLiGi YAPISI

isletmelerle is birligi, Turkiye'de mesleki egitimin en kritik unsurlarindan biridir. Bu is birligi hem MTAL’lerde hem
MESEM'lerde hem de yaygin egitim kurumlarinda (HEM, Usta Ogreticilik Programlari vb.) farkli modeller tGzerinden
yurimektedir.

MTAL-isletme isbirlikleri

MTAL o&grencileri, son sinifta isletmelerde beceri egitimi/staj yapmaktadir. Ancak uygulamanin niteligi buyuk

farkliliklar gosterebilmektedir:

e OSB icindeki meslek liselerinde is birligi kurumsallagsmis durumdadir.

e Buyuk isletmelerle yapilan protokoller, tretim ortaminda uygulamali egitim firsatlarini artirmaktadir.

e Ancak Turkiye'nin bircok bolgesinde kuguk olgekli isletmeler kapasite, guvenlik ve egitim niteligi acisindan
standartlara tam olarak uyum saglayamamaktadir.

e Bu bdlgesel dengesizlik, 6grencilerin mezuniyet sonrasi is glici piyasasina gecisinde belirleyici olmaktadir.

MESEM-isletme Entegrasyonu

MESEM modelinde is yeri-egitim iliskisi sistemin merkezinde yer alir. Ogrenciler haftanin dért giinii isletmede, bir
guna teorik egitimde olmaktadir.

Modelin gugla yonleri:

o Ogrencinin cok erken yasta is hayatina uyum saglamas,

« isletmelerin kendi insan kaynagini yetistirme firsati elde etmesi,
e Sektoriin beceri taleplerine hizli uyum imkani.

Ancak hala ¢dzimlenmesi gereken alanlar da vardir:

isletmeler arasi egitim kalitesi farki ylksek diizeydedir.

Bazi sektorlerde 6grenci koruma mekanizmalari yetersiz kalabilmektedir.

Teorik egitim ile sahadaki uygulama 6rtusmeyebilmektedir.

Ulke capinda giiclt ve tutarli bir izleme-denetim mekanizmasi heniiz istenen diizeyde degildir.

Yaygin Egitimde isletme isbirligi (HEM vb.)

Halk Egitim Merkezleri Ozellikle kucuk Olcekli isletmeler, yerel esnaf ve sektdr degisikligi yapmak isteyen
yetiskinlerle glclU bir bag kurmaktadir. Fakat bu isbirligi cogu zaman kurumsal degil, daha ¢ok talep bazh ve
esnek yapida yUritilmektedir. Mesleki kurslarda:

¢ Yeni beceri kazanimi,

Meslek degistirme,

Mikro girisimcilik,

Kisa sureli istihdam odakh programlar yaygindir.

Ancak HEM programlarinin is glicU piyasasiyla gerceklesen entegrasyonu, MTAL ve MESEM modellerine kiyasla
daha dusuktar.




Ozel Mesleki-Teknik Egitim Modelleri

Turkiye'de 6zel mesleki ve teknik Anadolu liseleri, 6zel 6gretim kurumlari mevzuatina tabi olmakla birlikte, kamu
politikasi acisindan stratejik 6nem tasiyan bir alanda konumlanmaktadir. Ozellikle imalat, bilisim, enerji, makine,
elektrik-elektronik gibi sektorlerde artan nitelikli ara eleman ihtiyaci nedeniyle devlet, 6zel mesleki ve teknik
egitim kurumlarini tesvik eden finansman modelleri uygulamaktadir. Bu modellerin temelini, her yil yayimlanan

tebliglerle belirlenen “6grenci basina egitim ve 6gretim destegi” olusturmaktadir.

Devlet katkisi, okulun konumu ve alan turine gore degisen tutarlarda belirlenmektedir. OSB'ler i¢inde bulunan
Ozel mesleki ve teknik liseler, Uretimle dogrudan baglantili olduklari icin daha yiksek bir destek dilimine sahiptir.
2025-2026 egitim-6gretim yili icin belirlenen rakamlara gore OSB icindeki 6zel meslek liselerinde 6grenci basina
yillik devlet katkisi yaklasik 46.000 TL ile 77.000 TL arasinda degismektedir. OSB disinda yer alan ¢zel meslek
liselerinde ise bu tutar 36.000 TL ile 48.000 TL araliginda belirlenmistir. Destek miktarlari alan temelli olarak
farklilasmakta; ucak bakim, gemi insa, makine, elektrik-elektronik gibi ylksek maliyetli alanlarda rakamlar daha
yuksek tutulmaktadir. Bu yapi, devletin 6zellikle teknolojik ve yiksek donanim gerektiren alanlarda mali yuku
hafifletmeyi ve 6zel sektdérin mesleki egitimde aktif rol almasini tesvik etmeyi amagladigini géstermektedir. Son
dénemde yapilan duzenlemelerle bu desteklerin yaklasik %35 oraninda artirilmasi da, 6zel mesleki egitim
kurumlarinin sistemdeki éneminin politika yapicilar tarafindan daha gorinir hale getirildiginin bir gostergesi
olarak degerlendirilmelidir.

3.3) iSTIHDAM DESTEK MEKANiZMALARI

Turkiye'de istihdama yonelik destekler, ekonomik biyiimeyi gliclendirmek, issizlik oranlarini azaltmak ve 6zellikle
gencler ile dezavantajli gruplarin is gucine katihmini artirmak amaciyla genis bir politika cercevesi icerisinde
uygulanmaktadir. Son yillarda is guct piyasasinin ihtiyaclarina uyum saglayan esnek ve kapsayici destek
mekanizmalar 6ne ¢ikarken; tesvikler, hibeler, prim indirimleri ve aktif isglici programlari araciigiyla hem
isverenlerin mali yukiu hafifletiimekte hem de bireylerin istihdam edilebilirlikleri artirimaktadir. Bu kapsamda
saglanan destekler, surdirulebilir istihdam yaratma hedefiyle Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinma
stratejilerinin 6nemli bir bileseni héline gelmistir.

Turkiye'de istihdama saglanan desteklerin kurumsal yapisi biyik 6lcide SGK ve ISKUR tarafindan yurtiilen
dizenlemelere dayanmaktadir. Bu kurumlar, hem isverenlerin istihdam maliyetlerini azaltmaya hem de is
arayanlarin is glcune katihmini kolaylastirmaya yonelik farkli turlerde programlar gelistirir. SGK daha ¢ok prim
tesvikleri ve sigorta yukimliliklerinin hafifletiimesine odaklanirken, iISKUR aktif is glicii piyasasi programlari,
isbasi egitimleri, kurslar ve istihdam garantili projeler sunmaktadir. Bunun yaninda, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi gibi kurumlar da girisimcilik, mesleki egitim, dezavantajli gruplarin istihdami ve
bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda tamamlayici destekler saglamaktadir.

Bircok istihdam tesviki dogrudan baska kanunlarla getirilmis olsa da uygulamasi ve prime esas kazang islemleri
5510 sayil Kanun hikimlerine gére yapilir. Bu nedenle 5510, tim tesviklerin “cati” kanunudur. Kanunun 81.
maddesi uyarinca, isverenin ddemesi gereken malullik, yaslilik ve 6lim sigortasi primlerinden 5 puanlik indirim
uygulanir. S6z konusu indirimin uygulanmasi asagidaki sartlara baghdir:

e Primlerin yasal siresinde ve eksiksiz 6denmesi
e Kayit disi is¢i calistirlmamasi
e Sahte sigortalilik tespiti olmamasi

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi personeline uygulanan tesvikler 6zetle asagidaki gibidir:

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde calisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin Ucretleri Gzerinden hesaplanan
gelir vergisinin belirli oranlari terkin edilir.

e Doktora mezunlari igin: %95

e Yuksek lisans mezunlari igin: %90

e Lisans mezunlari icin: %80

Bu tesvik dogrudan personel maaslarina yansimaktadir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi
Ar-Ge ve tasarim personelinin Ucretleri Uzerinden hesaplanan SGK isveren primi hisselerinin %50'si devlet
tarafindan karsilanmaktadir.

Damga Vergisi Muafiyeti
Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri kapsamindaki personel s6zlesmeleri ve ilgili belgeler damga vergisinden istisnadir.




Gelir Vergisi Stopaji Desteginde Uzaktan veya Kismi Calisma
Personelin Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine yonelik olarak merkez disinda calistigl surelerin bir kismi da tesvik
kapsaminda degerlendirilir (kanundaki calisma orani sinirlari dahilinde).

Destek Personeli Tesviki
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde destek personelinin %10'a kadar olan kismi da ayni gelir vergisi stopaji ve SGK
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Sekil 10 : Yatirim Tesvik
Mevzuati Cercevesinde Edirne'de

ilce Bazli istihdam Tesvikleri

is glicine saglanan devlet desteklerinde bir diger mekanizma yatirim
tesvik mevzuati ¢ercevesinde duzenlenmektedir. 9903 sayil
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar 18'inci madde hikmu
sigorta primi isveren hissesi destegini duzenlemektedir. Tesvik
belgesi kapsaminda gerceklesen yatirrmla saglanan istihdam icin
o0denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabldl eden kisminin %50'si Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
bltcesinden karsilanmaktadir.

Yatirim tesvik mevzuati ¢ercevesinde ulusal olcekte 6 farkh tesvik
bolgesi bulunmakta olup Edirne il olarak ikinci bodlgede yer
almaktadir. Sigorta primi isveren hissesi desteginin uygulama
sureleri 2'nci bolgeden 6'nci bolgeye kadar sirasiyla 1;2;4;8 ve 12 yil
boyunca gecerlidir. S6z konusu destegin Edirne ilcelerinde
uygulanma sureleri Sekil 10'da gosterilmektedir. 9903 sayili Karar'in
22'nci maddesi uyarinca  organize sanayi  bdlgelerinde
gerceklestirilen yatinrmlarda bir alt bolgeye saglanan destek
sunulmaktadir. Edirne OSB ve ipsala OSB 4 yil, Kesan OSB ve
Uzunkopru Ataturk OSB ise 2 yil boyunca tesvik belgesine baglanmis
yatirnmlar icin sigorta primi isveren hissesi destegi saglamaktadir.
Tarkiye Yuzyill Kalkinma Hamlesi kapsaminda desteklenen yatirimlar
icin bu destek 8 yil boyunca uygulanmaktadir.

Kaynak : Yatirim Tesvik Mevzuati

iSKUR - Geng istihdam Hamlesi

Geng istihdam Hamlesi - GUC (Gencligin Uretim Cagi), genc¢ niifusun is giich piyasasina etkin ve sirdirilebilir
bicimde katilimini artirmayr amaglayan bir politika cercevesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu hamle,
mevzuatla ayrintilari belirlenmis mustakil bir tesvik programindan ziyade, genc istihdamina yénelik yaratulen
mevcut aktif is glict politikalarinin batlncul bir bakis agisiyla ele alinmasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda, genclerin mesleki becerilerinin gelistiriimesi, is deneyimi kazanmalari ve isverenlerle daha guclu
bicimde bulusturulmalari amaglanmaktadir. ISKUR tarafindan yurdtalen isbasi egitim programlari, mesleki egitim
kurslari ve danismanlik hizmetleri gibi uygulamalar, Genc istihdam Hamlesi cercevesinde genclere yonelik olarak
yogunlastirilan araglar arasinda yer almaktadir.

Hamle ile genglerin Uretim sureclerine daha erken ve nitelikli bicimde dahil olmalari, istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi ve uzun vadede geng issizliginin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Program cercevesinde hedeflenen destek mekanizmalari su bashklar altinda toplanmaktadir:
e Staj Destegi

ISKUR, genclerin is giici piyasasina erken yasta temas etmelerini saglamak, mezuniyet sonrasi istihdama
gecislerini kolaylastirmak ve is glcu piyasasinin nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla Staj Destegi
sunmaktadir. Lise 6grencileri icin Staj Portali ile Universite 6grencileri icin Ulusal Staj Programi'nin tek cati altinda
yurutulmesiyle, 6grencilerin staj imkanlarina erisimi kolaylastiriimakta; kamu ve 6zel sektdr isverenlerinin stajyer
kontenjanlari etkin bicimde takip edilmektedir. Aktif is glici programlarindan yararlanan isverenlerin, katihmci
sayllarinin en az yizde 10'u kadar stajyer istihdam etmeleri saglanarak staj kapasitesi artirilmaktadir.

ISKUR, staj déneminde Ucret ve sigorta primlerine iliskin destekleriyle genclerin nitelikli staj imkanlarina erisimini
artirmay! hedeflemektedir. Bu sayede gencler erken yasta is deneyimi kazanirken isletmeler de nitelikli insan
kaynagina daha erken asamada erisebilmektedir.




e Gelecegim Meslekte

Meslek liselerinden ve meslek yuksekokullarindan mezun olan genclerin istihdama gecis streclerini glclendirmek,
alanlarinda kalici bicimde yer almalarini desteklemek ve nitelikli is glicine daha erken erisim saglamak amaciyla
Gelecegim Meslekte Programi hayata gecirilmektedir.

Program kapsaminda, meslek lisesi ve meslek ylksekokulu son sinif 8grencileri daha okul siralarindayken is gucu
piyasasiyla bulusturulmaktadir. Ogrenciler, is ve meslek danismanlari tarafindan bire bir gérismelerle
desteklenmekte; kariyer planlamalari yapilmakta, imalat sektéri basta olmak Uzere ihtiya¢ duyulan alanlara
yonlendirilmektedir. Ayni zamanda ailelerin farkindalig artiriimakta, genglerin mezuniyet sonrasi tercihlerini daha
bilin¢li yapmalari saglanmaktadir.

Gelecegim Meslekte ile meslek lisesi ve meslek yuksekokullarina 6zel kariyer fuarlari ve toplu is gérusmeleri
dizenlenerek gencglerin dogrudan isverenlerle bir araya gelmesi desteklenmektedir. Bdylece is arama sureci
kisalmakta, isverenlerin nitelikli eleman ihtiyaci daha etkin bicimde karsilanmaktadir. Bu program kapsaminda,
her yil 250 bin, Ug¢ yil icinde ise toplam 750 bin égrencinin istihdama gecis slrecine bireysel danismanlikla eslik
edilmesi hedeflenmektedir.

o NEET is Guicti Uyum Programi (NiUP)

NiUP; ne egitimde ne istihdamda yer alan genclerin calisma hayatina uyumunu destekleyen, temel beceriler
kazanmalarini saglayan ve istihdama gegcislerini adim adim glgclendiren butlincil bir modeldir. Program
kapsaminda katilimcilar, kamu kurumlariyla is birligi icinde sosyal hizmetler, bakim-onarim ve yesil dontsim gibi
alanlarda uygulamali gérevler Ustlenerek hem is disiplini kazanmakta hem de pratik deneyim elde etmektedir.

Program, egitim ve uygulamay birlikte iceren esnek bir yapi sunmaktadir. Katiimcilar sire¢ boyunca gunluk
harclik ve kisa vadeli sigorta kapsamiyla desteklenmekte; bdylece genclerin sosyal ve ekonomik hayata katilimi
tesvik edilmektedir.

NiUP ile, sosyal dislanma riski tasiyan genclerin yeniden (iretken bir siirece dahil edilmesi, is glici piyasasinin
ihtiyac duydugu becerilerle donatilmasi ve toplumsal uyumun gig¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

e iseilk Adim Programi (Ucret Siibvansiyonu)

ise ilk Adim Programi, ilk is deneyimi adiminin daha gicli ve strdurdlebilir atilabilmesi icin ISKUR tarafindan 6zel
sektor is birligiyle hayata gecirilmistir. Program ile genclerin ilk is deneyimine erisimi kolaylastiriimakta, istihdama
kalici bicimde katihmlari desteklenmektedir. isverenlere sunulan (cret destegi sayesinde, genc istihdaminin
onundeki mali engeller azaltiimakta; genclerin is glicu piyasasina daha hizli dahil olmasi saglanmaktadir.

ise ilk Adim Programi kapsaminda, 18-25 yas araligindaki genclerin ilk ise girislerinde Uicret ve sigorta primlerinin
net asgari Ucrete karsilik gelen kismi issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir. Destek siiresi alti aya kadar
uygulanmakta, gencglerin is glcu piyasasina erken yasta girislerinin desteklenmesi ve ilave istihdam yoluyla
istihdamlarinin artirilmasi amacglanmaktadir.

» ISKUR Genclik Programi

ISKUR Genclik Programi, Universite égrencilerinin egitimleri devam ederken is disiplini ve deneyimi kazanmalarini,
mezuniyet sonrasi ¢calisma hayatina daha glc¢li adim atmalarini desteklemek amaciyla hayata gegirilmistir.

Program kapsaminda 6grenciler, ders disi zamanlarini kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sunan alanlarda
degerlendirirken ayni zamanda gelir elde etme imkanina kavusmaktadir. Ogrenciler, haftada 1 ila 3 giin esnek
calisma modeliyle programdan yararlanmakta; yaklasik 30 farkli alanda gérev alarak hem deneyim kazanmakta
hem de dizenli gelir elde etmektedir.

4) DEMOGRAFIK EGiLIMLER

Trakya Bolgesi'nin 2014-2024 yillarini kapsayan nufus degisim haritasi incelendiginde Edirne ili Merkez ve Kesan
ilcelerinin nufusunun yukseldigi gézlemlenmektedir.




Sekil 11 : 2014-2024 Yillari Trakya ilceleri Yiizdelik Niifus Degisimi (%)
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Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024

Tablo 11 : Edirne ili Net Gog istatistikleri (Kigi)

2014 -677
2015 1.321
2016 -567
2017 3.126
2018 1.630
2019 103
2020 -2.012
2021 3.621
2022 3.502
2023 5.100
2024 1.009

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024

Sekil 12 : ikamet Edilen ilceye Gére Dogum Yeri (Kisi)
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Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024

Corlu

TUIK nifus ve demografi
verilerine gbre net gog,
belirli bir alanin (bdlge, il,
ilce, vb.) aldig1 gog ile verdigi
go¢ arasindaki fark olarak
tanimlanmaktadir. Belirli bir
alanin aldig1 géc¢ verdiginden
fazla ise net goc¢ pozitif,
verdigi go¢ aldig gocten
fazla ise net go¢ negatiftir.
Yandaki tabloda Edirne
ilinin son 10 yil icinde 2014,
2016 ve 2020 yillan
haricinde net go¢ aldig
gorulmektedir.

2024




TUIK tarafindan yayimlanan “ikamet edilen ilcelere goére dogum yerleri” istatistikleri cercevesinde Tekirdagn
belirli ilgelerinde yasayan Edirne dogumlu nifusun yillar icerisinde dagihmi asagidaki sekilde gosterilmektedir.
Tekirdag'in sanayi bolgelerinde ciddi bir Edirneli nifusu bulunmakta olup s6z konusu nifusun yeni yatirimlardan
dogacak ilave istihdam ihtiyacina katki saglama potansiyeli barindirdigi degerlendirilmektedir. 2024 yilinda
Cerkezkdy, Kapakli ve Corlu ilcelerinde Edirne dogumlu vatandaslarin sayisindaki dramatik dustsun, bolgede
istihdam yogun sektorlerde yasanan yapisal sorunlar ve buna bagl istihdam kaybi ile iliskili oldugu
degerlendirilmektedir. Bu cercevede, Edirne ilinde gergeklestirilecek yeni yatirimlarin sektérel cesitlenmeye katki
saglayarak Ozellikle tekstil-konfeksiyon alaninda ortaya cikan istihdam kaybini kismen telafi edebilecegi
Ongdrulmektedir. Ayrica, s6z konusu yatirimlarin is glcu talebini artirmak suretiyle Edirne kdkenli nufusun
bolgeye geri ydnelimini destekleyebilecegi ve diasporayla baglarin glclenmesine katkida bulunabilecegi
degerlendirilmektedir.

2025 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 15-65 yas araligindaki niifusun yas gruplari bazinda
dagilimi incelendiginde Edirne ili Merkez ilgesinde 20-24 yas araliginin ¢alisma ¢agindaki nufusun en buyuk
bolumunu barindirdigl gézlemlenmektedir.

Tablo 12 : Calisma Cagindaki Niifusun ilce ve Yas Grubu Bazinda Dagilimi (Kisi)

15-19 20-24

Enez 392 396 582 570 520 544 658 748 884 983
Havsa 743 736 880 780 834 975 1178 1294 1432 1680
ipsala 1419 1354 1436 1376 1470 1722 1743 1847 2013 2182
Kesan 4838 5227 5456 5643 5911 6192 6042 5659 5630 5805
Lalapasa 188 347 321 318 259 312 404 459 516 569
Merig 415 500 514 475 475 584 699 875 1154 1513
Merkez 13821 19374 |15581 |15046 [14890 (15382 15155 |12943 |11990 [11430
Suloglu 203 550 499 431 304 291 332 368 364 457
Uzunképra |3047 3460 3468 3142 3308 3579 3838 4068 4343 5149
TOPLAM 25066  [31944 28737 (27781 |27971 [29581 30049  |28261 28326 [29768

Kaynak : Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Verileri, 2025

Diger yandan, ortalama egitim suresindeki artis egilimi, is glic havuzunun yas gruplari itibariyla egitim duzeyini
ve beseri sermaye niteligini donustirmektedir.

Sekil 13 : Ortalama Egitim Siiresi (Yil)
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Kaynak : Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Verileri, 2025

Buna karsin Sekil 13 cercevesinde ortaya konulan potansiyel is gict havuzuna iliskin varsayimlar Uretilirken,
calisma ¢agindaki nufus icerisinde yer alan tim yas gruplari dikkate alinmistir. Calisma kapsaminda Genis Tanimli
issizlik verileri kullanilarak ADNKS ana veri kaynag Gizerinden ilce bazinda issiz niifus tahmin edilmistir. Ardindan
Yoksulluk ve Yasam Kosullar istatistikleri (2025) kapsaminda Turkiye genelinde 6élciilen yaklasik %56k konut
sahipligi orani esas alinarak, issiz nUfus icinden konut sahibi olan kesim ayristinlmistir. Bu yaklasim, is gucu
piyasasinda emek arzinin yalnizca issiz nufusun toplam buyukluguyle degil, barinma maliyetleri gibi temel
giderlerin hanehalki butcesi Uzerindeki etkisiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigi varsayimina dayanmaktadir.




Turkiye'de medyan gelir duzeyi ve gelir gruplarina goére harcama kaliplari incelendiginde, konut ve barinma
giderlerinin toplam harcamalar icindeki paymnin o&zellikle dusik gelir gruplarinda belirgin bicimde arttig
gorulmektedir. Bu durum, kira 6demek durumunda olan haneler agisindan belirli tGcret dizeylerinin ekonomik
sardurulebilirligini sinirlayabilmektedir. Dolayisiyla belirli bir Gcret arali§inda fiilen erisilebilir olan emek arzi, tim
issiz nufusu kapsamak yerine, barinma maliyeti baskisi gérece dusutk olan gruplarla sinirli kalabilmektedir.

Tablo 13 : iice Bazinda Potansiyel s Giicii Havuzu (Kisi)

Enez 392 396 582 570 520 544 658 748 884 983 1019
Havsa 743 736 880 780 834 975 1178 1294 1432 1680 (1710
ipsala 1419 1354 [1436 1376 1470 1722 1743 1847 2013 2182  [2690
Kesan 4838 [5227 |5456  |5643 5911 6192 6042 5659 5630 5805 19160

Lalapasa 188 347 321 318 259 312 404 459 516 569 600

Merig 415 500 514 475 475 584 699 875 1154 1513 [1170

Merkez 13821 |19374 |[15581 [15046 |14890 [15382 |15155 12943 (11990 |[11430 (23647

Suloglu 203 550 499 431 304 291 332 368 364 457 617

Uzunkoépru |3047 3460 3468 3142 3308 3579 3838 4068 4343 5149 6074
Kaynak : Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Verileri, 2025

e a:yas grubu indeksi Potansiyel ilge is glici Havuzu
e Na: ilgiliilgenin a yas grubundaki nifusu

e U: genis tanimli issizlik orani z N.xUxH

¢ H: konut sahipligi orani =

ilce bazinda issiz ve konut sahibi niifusun birlikte analiz edilmesi, mevcut lcret seviyelerinde isverenlerin fiilen
hangi buyuklukte bir is glici havuzuna hitap ettiginin daha saghkh bicimde degerlendirilmesine katki sunmayi
hedeflemektedir.

5) EDIRNE iLi IMALAT SEKTORUNDE iSTIHDAM PROJEKSIYONU

Edirne ilinde imalat sanayinin mekansal ve yapisal gelisimi blytk 6lcide OSB'ler Gizerinden sekillenmektedir. il
genelinde toplam 2.983 donUim buyuklige sahip OSB alaninin 1.181 dénimdu tahsis edilmis, fillen Gretimin
strdardaldugu alan buyudklugu ise 617 donum olarak kaydedilmistir. Bu durum, mevcut OSB altyapisinda hélen
onemli bir genisleme ve yeni yatirim kapasitesi bulunduguna isaret etmektedir.

Tablo 14 incelendiginde, Edirne ilindeki organize sanayi bdlgelerinin doluluk oranlarinin birbirinden belirgin
sekilde ayristigl gorulmektedir. Edirne OSB (%44), ipsala OSB (%55) ve Kesan OSB (%47) orta seviyede doluluk
oranlarina sahipken, Uzunkdpri Atatirk OSB’nin %9 gibi dusuk bir doluluk oraninda kaldig dikkat cekmektedir.

Tablo 14 : OSB Alanlarinda Mevcut Durum

Sanayi alani Toplam Tahsis yapilan ——
Fiili Durum nay Sanayi Parseli yap yapilan OSB  Doluluk Orani
(déoniim) OSB alani
Sayisli alani
Edirne OSB |[isletmede 1554 101 686 617 44
ipsalaosg | \WaP! 218 26 120 - 55
hazirlaniyor
KesanOsB |/ P! 701 62 330 - 47
hazirlaniyor
Uzunképri Altyapi
Atatiirk OSB  [hazirlaniyor >10 7> 45 ) 9

Kaynak : Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu, 2025




OSB'lerdeki mevcut alan kullanimi ve yatirnm egilimleri dikkate alindiginda, Edirne il genelinde 31 firmanin yeni ve
ilave yatirim projelerini hayata gecirmesi beklenmektedir. Tablo 15'te yer alan firma bazl istihdam projeksiyonlari,
Edirne’de imalat sanayinin 6numuzdeki dénemde Onemli bir genisleme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Buna gore toplamda yaklasik 2.000 kisilik ilave istihdam 6ngdrilmektedir. Bu yatirimlar, hem
Uretim kapasitesini artirmaya hem de ilin sanayi yapisinda niteliksel bir dontsim yaratmaya adaydir. Bu
baglamda, mesleki egitim politikalarinin ilgili sektdrlerde yogunlasacak is glcl talebine paralel olarak yeniden
yapilandirilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 15 : 0SB Alanlarinda Firma Bazli istihdam Ongériileri

Edirne OSB SHxkkk Kablo imalati 30

Edirne OSB AxEFEK Kurutulmus gida 18

Edirne OSB ik PVC plastik ve aksamlari 35

Edirne OSB Ak Aliminyum 100 400 100
ipsala OSB AFFEFE Gida (tahil patlaklarr) 22

ipsala OSB Axrrkk Celtik paketleme 13

Bugday, celtik tohum eleme,

ipsala OSB Braxxk o - 22
celtik isleme, piring unu
ipsala OSB Grkhx Plastik hammadde 9
ipsala 0SB ok Civata, pul ve baglanti 15
elemanlari
ipsala OSB M#**x&* Tarim makineleri 7
ipsala OSB N#***&* Aydinlatma ekipmanlari 65
ipsala OSB Otk Ozel tretim makine 40
ipsala OSB SHkkkk Celtik paketleme 22
ipsala OSB THkrkk Celtik paketleme 40
ipsala OSB Trr&*x Endustriyel iklimlendirme 56
ipsala OSB Tr*xd*x Yem ve gida makineleri 15
ipsala OSB yrrdrk Granul plastik hammadde 16
ipsala OSB Ak DC istasyon Uniteleri 10

ipsala OSB R¥*&**x Bakliyat ve yag Uretimi 7




Kesan OSB Thx&H* Yassi aliminyum mamuller 200 | 227

Kesan OSB AxFFxE Sut ve sut dranleri 60

Kesan OSB UrHrsk Makine imalati 7

Kesan OSB ExHxdx Otomasyon makineleri 15

Kesan OSB AxEHxE Plastik malzeme kaliplari 18

Kesan OSB Skl Mobilya imalati 20

Kesan OSB K *Hxk Et Grdnleri 40

Kesan OSB R***xk Takviye gidalar 20

Kesan OSB YhxkKk Ozel Gretim makine 25

Kesan OSB OF ki Plastik malzeme kaliplari 24

Xt";z.frrk“OSB Erkas Kum dékiim 90

U.kOpru Atatirk OSB | S***** Gida 30
Toplam 240 | 1251 | 327

Kaynak : Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu, 2025

Planlanan yatirimlarin tamaminin devreye girmesiyle birlikte, 6nimuzdeki yillarda yaklasik 2000 kisilik ilave
istihdam olusmasi 6ngdrulmektedir. 2024 yili SGK verilerine gore Edirne ilinde imalat sektoriinde kayith calisan
sayisinin 12.655 kisi oldugu dikkate alindiginda, bu artisin mevcut istihdam buyukligtune oranla oldukca yuksek
oldugu gorulmektedir. Baska bir ifadeyle, planlanan yatirimlar imalat sektérindeki toplam istihdami kisa ve orta
vadede yaklasik dortte bir oraninda artirma potansiyeline sahiptir. Bu durum, Edirne imalat sanayisinin 6lcek ve
yapi! itibariyla 6nemli bir kirlma noktasina yaklastigini gdstermektedir.

S6z konusu istihdam artisinin arkasindaki temel dinamiklerden biri Kesan, digeri ise Suloglu ilcesinde hayata
gecirilmesi planlanan iki bayuk élcekli aliminyum sektdrd yatirimidir. Bu yatinmlar yalnizca niceliksel bir istihdam
artisi yaratmakla kalmayacak; ayni zamanda ilin imalat sektériindeki beceri kompozisyonunu ve mesleki yapisini
da dénustirecektir. Ozellikle dékim, kalipgilik, metal isleme ve teknik Gretim alanlarinda yeni bir is gici
havuzunun olusmasi beklenmektedir.

Bu gelisme, Edirne’de uzun yillardir imalat istihdaminin dnemli bir b&limudnu olusturan konfeksiyon ve emek
yogun uUretim temelli beceri havuzunun dondsimuind zorunlu kilmaktadir. Aliminyum yatirimlarinin ihtiyag
duydugu teknik yeterlilikler, ara eleman profili ve mihendislik destekli tretim surecleri; mesleki egitim, yeniden
beceri kazandirma (reskilling) ve is gucu uyum politikalarinin 6nemini artirmaktadir. Dolayisiyla, éngorulen
istihdam artisi yalnizca bir genisleme sireci degil, ayni zamanda sektérel ve yapisal bir dénisum suireci olarak
degerlendirilmelidir.

Bu cercevede, Edirne imalat sanayisinde dnimuzdeki dénemde istihdam artisinin yani sira, daha yuksek katma
degerli, teknoloji ve sermaye yogun Uretim yapisina gecis egiliminin gliclenecegi éngérilmektedir. Bu dontsimun
surdurulebilirligi ise yatirrm sureglerinin yani sira, nitelikli is gicl arzinin zamaninda ve yeterli dizeyde
saglanmasina bagli olacaktir.




Tablo 16 : 0SB Alanlarinda Meslek Grubu Bazli istihdam Ongériileri (Kisi)

MESLEK SAYI
Makine Teknikeri&Operatori 450
Depo/Sevk 280
Doékum/Kalip Operatori 260
Elektrik Personeli 220
Tesisatcl 140
iK, Satis ve Muhasebe 100
Kimya Teknikeri 60
CNS 55
Kalite Kontrol 50
Endustri/Mekatronik MUhendisi 45
Montaj Personeli 40
Makine Muhendisi 40
Metalurji Mihendisi 40
Mekanik Bakim Personeli 35
Plastik Enjeksiyon 35
Mutfak ve Temizlik 30
is Makinasi Operatéri 25
iSG 25
Sofér 20
Kaynak 20
Elektrik MUhendisi 20
Gida Teknikeri 15
Guvenlik 15
Yazilim Muhendisi ve Bilgi Teknolojileri 15
Ziraat MUhendisi 5

Kaynak : Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu, 2025

Tablo 16'ya gore ilde 6énumuzdeki yillarda en yogun istihdam ihtiyaci, ozellikle Uretim ve teknik alanlarda
yogunlasmaktadir. Makine teknikeri ve operatérleri, depo/sevk personeli, dokim-kalip operatérleri ve elektrik
personeli en ytksek talep géren meslek gruplari olarak éne ¢ikmaktadir. Bunlari tesisat, mekanik bakim, CNC,
plastik enjeksiyon ve montaj gibi sanayiye dogrudan katki saglayan ara elemanlar izlemektedir. Ayrica
muhendislik pozisyonlari (makine, metalurji, elektrik, endUstri/mekatronik), kalite kontrol, iK-sat|§-muhasebe, iSG
ve bilgi teknolojileri gibi destek ve uzmanlik gerektiren alanlarda da kayda deger bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
dagilim, istihdam talebinin agirlikh olarak imalat sanayi merkezli, ancak tamamlayici hizmet ve muhendislik
kadrolariyla desteklenen bir yapi sergiledigini géstermektedir.

Milli Egitim Bakanhgi'na Bagh Mesleki Okullarin Mezun Arzi Bakimindan Degerlendirmesi

il merkezi ve ilceler genelindeki tiim mesleki ve teknik anadolu liselerinin OSB'lerdeki is giicii taleplerine cevap
verebilecek bélimlerine dair 6nimuzdeki 4 ddnemde verilecek mezun sayilari asagidaki tabloda derlenmistir.




Tablo 17 : Mesleki Liselerin Béliim Bazinda Mezun Sayilari

Bilisim Teknolojileri 75 88 109 106 378
BUro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig 39 25 43 48 155
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 81 68 97 176 422
Kimya Teknolojisi 0 12 13 8 33
Makine Teknolojisi 11 3 12 0 26
Makine ve Tasarim Teknolojisi 23 9 23 47 102
Metal Teknolojisi 11 15 30 67 123
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 21 16 18 51 106
Motorlu Araglar Teknolojisi 33 19 32 51 135
Muhasebe ve Finansman 37 64 75 115 291
Tarim 17 5 14 24 60
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 12 6 0 0 18
insaat Teknolojisi 1 1 4 20 26
Toplam Mezun Sayisi 361 331 470 713 1875

Kaynak : Edirne Il Milll Egitim Muddrltgd, Egitim Istatistikleri Verileri, 2025

Mezuniyet sayilarini detayl inceledigimizde firma gorismelerinde yiksek talep gdren makine teknikleri ve
operatord, elektrik teknisyeni/elektrikci, kimya teknikleri, tesisat personeli gibi nitelikli alanlar icin mezun verilecek
Ogrenci sayisi basta olmak Uzere talep edilen diger bélumlerin 6nimuzdeki 4 yil icin verecegi mezun sayilarinin
baslangic asamasi icin yeterli seviyede oldugu disinulmektedir.

Ozellikle ilcelerde faaliyete gececek olan OSB'ler icin yatirimlarin 2027 itibariyla faaliyetlerine baslar hale gelecegi
dusunuldigunde; ilcelerde bulunan mesleki ve teknik anadolu liselerinden mezun olacak 6grenci sayilarinin ve
bélimlerinin yatinmer firmalarin ihtiyaclarini karsilama asamasi icin yeterli olacagi disindlmektedir. Ozellikle
2028 yili ve sonrasi donem icin faaliyete gececek firma sayilari arttik¢a talep edilen mezuniyet bolumleri icin OSB
muduarlukleri ile mesleki ve teknik anadolu liseleri arasinda gelistirilecek is birligi calismalari ile 6grenci sayilarinin
arttirilmasi ve de ihtiyac duyulabilecek diger bolimlerin agilmasi icin calismalar yaratulmesi gerekli olacaktir.

Tablo 18 : Mesleki Liselerin ilce ve Béliim Bazinda Mezun Sayilari
2026 2027 2028 2029

lce Boltm Adr Mezun Sayisi Mezun Sayisi Mezun Sayisi Mezun Sayisi

Havsa Bilisim Teknolojileri 6 0 5 17
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 10 10 11 17
Bilisim Teknolojileri 14 10 10 30
BUro Yénetimi ve Yonetici Asistanhg| 6 2 6 33
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 29 37 44 62
Makine ve Tasarim Teknolojisi 10 7 14 24

Kesan Metal Teknolojisi 3 3 8 17
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 10 9 1 27
Motorlu Araglar Teknolojisi 17 11 18 21
Muhasebe ve Finansman 1 3 6 30
Tarim 5 5 5 24




Bilisim Teknolojileri 43 60 69 41
Buro Yonetimi ve Ydnetici Asistanlig 24 23 37 15
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 18 11 23 30
Makine Teknolojisi 11 3 12 0
Merkez Metal Teknolojisi 0 4 9 24
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 11 7 7 24
Motorlu Araglar Teknolojisi 16 8 14 30
Muhasebe ve Finansman 36 54 61 73
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 4 6 0 0
insaat Teknolojisi 1 1 4 20
Suloglu Elektrik-Elektronik Teknolojisi 4 4 6 14
Bilisim Teknolojileri 12 18 17 18
Blro Yénetimi ve Yonetici Asistanhg| 9 0 0 0
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 13 6 13 36
Uzunképrii Kimya Teknolojisi 0 12 13 8
Makine ve Tasarim Teknolojisi 13 2 9 23
Metal Teknolojisi 8 8 13 26
Muhasebe ve Finansman 0 7 8 12
Tarm 12 0 9 0
Bilisim Teknolojileri 0 0 8 0
ipsala Elektrik-Elektronik Teknolojisi 7 0 0 17
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 8 0 0 0
361 331 470 713
Genel Toplam 1875

Kaynak : Edirne il Milll Egitim Midiirligd, Egitim Istatistikleri Verileri, 2025

2026-2029 yillari arasinda ilgili bélimlerden mezun olacak 1875 6grencinin bolum ve ilge dagihmi tablosunu
detayli olarak inceledigimizde Organize Sanayi Bolgeleri 6zelinde asagidaki projeksiyonlar yapilmistir.

Edirne Merkez ilge Mezun Projeksiyonu

Edirne’nin Suloglu ilgcesinde bulunan Edirne OSB, mevcut yatirimcilari ve 153 hektarlik ilave genisleme alani ile
birlikte yeni yatirnmcilar icin Edirne Merkez ile Suloglu ve Havsa ilcelerinde bulunan mesleki ve teknik anadolu
liselerinden mezun olacak 6grenciler icin istihdam edilme noktasinda 6nemli bir merkez niteligindedir. Basta
elektrik-elektronik teknolojisi olmak Gzere makine teknolojisi, metal teknolojisi, tesisat teknolojisi gibi boltimlerde
okuyan 6grenciler ve yeni yatirnmlarin oncelikli olarak tercih edecegi bircok mezun 6grenci hem okurken staj
asamasinda hem de mezuniyet sonrasi ¢alismak adina Edirne OSB'de bulunan firmalari tercih edebilir.




Uzunképrii ilge Mezun Projeksiyonu

Altyapi calismalari devam eden Uzunkdpri OSB yatirimcilari ile yapilan gérismelerde 6ne ¢ikan meslek gruplari
olarak makine operatorleri, elektrik-elektronik sistem operatorleri ve idari birimlerde calistirimak Uzere
muhasebe elemani ve idari personel ihtiyaclari bildirilmistir.

ilcede mevcut mesleki ve teknik anadolu liselerinin ilgili bélimleri incelendiginde yukarida bahsi gecen personel
ihtiyaclari icin ilgili bélimlerde dgrenciler yetistigi gorilmektedir. OSB bunyesindeki yatirimci ¢esitliliginin artmasi
ile birlikte farkli boélumdeki ihtiyaglar icin yeni bélumlerin agilmasi ve de mevcut bélimlere daha fazla 6grencinin
kayit olmasina yonelik farkh tesvik uygulamalarinin planlamasinin yapilabilecegi dustinilmektedir.

Kesan ilge Mezun Projeksiyonu

Altyap! calismalarinda son asamaya gelinen Kesan OSB'de faaliyet gosterecek olan 10 adet firma ile yapilan
gorusmeler kapsaminda; 6zellikle OSB'nin en buytk yatirimcisi olan Teknik Aliminyum Firmasinin 1200 istihdam
taahhdddndn ilk asamasi olan toplam 400 kisilik mavi yakal istihdam planinda makine teknolojisi, motor
teknolojisi, tesisat teknolojisi, metal teknolojisi, elektrik-elektronik teknolojileri, otomasyon teknolojisi, endlstriyel
bakim-onarim ve elektrik tesisatlari ve pano monitorlGgu ile kimya, laboratuvar hizmetleri ve metal isleri
boélumleri 6n plana ¢ikmaktadir. Yuksek istihdam taahhidu veren s6z konusu firmada calismak Uzere mevcut
durumda basta Kesan'daki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi mezunlari olmak Uzere diger komsu ilcelerden de is
firsatlarina basvuru gelecegi dustinulmektedir. Ayni zamanda idari-yonetim tarafinda da gérevlendirilmek Uzere
muhasebe ve buro ydnetimi ve yonetici asistanligl bolimlerinde okuyan 6grenciler icin de 6nemli is firsatlari
olusacaktir.

OSB bunyesinde faaliyete gececek diger 9 firmanin ihtiyaclari g6z 6niine alindiginda ise yine makine teknolojisi,
elektrik-elektronik teknolojileri, bilisim teknolojileri ve metal teknolojileri bélimleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Sulama sistemleri Ureten yatirnmci bir firma ile yapilan gérismede plastik teknolojisi bélimudnin agilmasinin
kendi yatirim konulari i¢in cok énemli oldugu ve bu alandan mezun 20 civarinda mezuna yatirimin gerceklestigi an
itibariyle ihtiya¢ duyacaklarini ifade etmislerdir.

Ayrica, parsel satisina yonelik gérismelerin devam ettigi ayakkabi Ureticisi bir firma ile yapilan gérismede de
yatirnmin kesinlesmesi ile birlikte ayakkabi ve saraciye teknolojisi boliumua 6grencilerine yuksek talep olacagi
tarafimiza iletilmistir. Bu sebeple s6z konusu yatirimci OSB'den parsel satin aldiginda ihtiyag duyulan ayakkabi ve
saraciye teknolojisi bélimuantn ilgili mesleki ve teknik anadolu lisesi biinyesinde agilmasi gerekli olacaktir.

ipsala ilge Mezun Projeksiyonu

Altyapi calismalari hizh bir sekilde devam eden diger bir OSB de ipsala’dadir. Mevcut durumda 15 firma parsel
satin alma sureclerini tamamlamistir. OSB bunyesindeki altyapr yatirimlarinin tamamlanmasi ve fabrika
insaatlarinin hizli bir sekilde baslamasi ile birlikte 2027 yili icerisinde faaliyete ge¢cmeyi planlayan yatirimcilar
mevcuttur.

Firmalarin istihdam planlamalarina yonelik dngéruleri mevcut durumda ilcede bulunan mesleki ve teknik anadolu
lisesi bunyesindeki bilisim teknolojileri, elektrik-elektronik teknolojileri, tesisat teknolojisi ve iklimlendirme
bolumleri 6grencilerinin rahatlikla istihdam edilebilecegini ortaya koymaktadir. Ozellikle gida yatirnmaisi firmalar
tarafindan gida teknolojisi, laboratuvar hizmetleri gibi nitelikli bolimlerden mezun 6grencilerin istihdam edilmesi
ile ilgili talepler yakin gelecekte tekrar dile getiriliyor olacaktir.

Meslek Yuksekokullari Mezun Arzi Genel Degerlendirmesi

2026-2027 doéneminde Edirne genelinde Meslek Yuksekokullarinda egitim goéren ve 2026 ve 2027 yillarinda
mezun olma potansiyeli olan égrenci sayilarini inceledigimizde éne ¢ikan bdltimler sunlardir:

Bilgisayar Programcilig

Elektrik / Elektrik-Elektronik

Makine

Gida Teknolojisi

Kimya Teknolojisi

Bliro Yénetimi ve isletme Programlaridir.




Tablo 19 : Meslek Yiiksekokullarinin Béliim Bazinda Mezun Sayilari

Gida Teknolojisi 123 35
Kimya Teknolojisi 103 24
Arda MYO
Laboratuvar Teknolojisi 105 34
Yag Endustrisi 85 33
BUro Yonetimi ve Yonetici Asistanhg 270 3
Dis Ticaret 298 43
Edirne Sosyal Bilimler [LOJistik 67 67
MYO .
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 281 35
Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi 0 37
Pazarlama 155 36
Bilgisayar Programcilig 210 89
Elektrik 152 65
Elektronik Teknolojisi 169 63
Hibrid ve Elektrikli Tasitlar Teknolojisi 63 40
Edirne Teknik Bilimler .
MYO Makine 106 63
Mobil Teknolojileri 145 44
Mobilya ve Dekorasyon 59 0
Robotik ve Yapay Zeka 7 33
is Saghigi ve Guvenligi 23 33
Lojistik 108 51
Maliye 180 55
Havsa MYO
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 79 33
isletme Yénetimi 83 34
Elektrik 125 53
Laborant ve Veteriner Saghk 70 48
Kesan MYO
Otomotiv Teknolojisi 83 29
Yenilenebilir Enerji Teknikerligi 0 32
Bilgisayar Programcilig 487 261
Tunca MYO
Web Tasarim ve Kodlama 405 258
Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi 70 0
Maliye 128 43
Uzunképrit MYO
Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi 0 32
isletme Yonetimi 43 22




Dis Ticaret 129 44
Elektronik Teknolojisi 109 42
ipsala MYO Laboratuvar Teknolojisi 59 31
Lojistik 134 55
Mekatronik 92 41
Genel Toplam|4805 1941

Kaynak : Trakya Universitesi, Egitim Istatistikleri Verilerj_ 2025

Bu dagihm, Edirne OSB'nin Uretim yapisi ve destekleyici hizmet alanlariyla genel olarak uyumlu olmakla birlikte,
mezunlarin dogrudan OSB istihdamina yonlendirilmesini saglayacak mekanizmalarin eksikligi, potansiyelin tam
olarak kullaniimasini engellemektedir. Bu amagla Edirne OSB Yonetimi ile ilgili MYO'lar arasinda yapilacak is birligi
protokolleri; 6grencilerin staj donemlerinden itibaren firmalar ile eslestiriimesi mezuniyet sonrasi ise
yerlestirmelerin kolaylastirilmasini saglarken bir yandan da OSB'ye gelecek olan yeni yatirimlarin ihtiya¢ duydugu
ilave bdélumlerin acilmasi ya da mevcut bdélumlerin sanayinin ihtiyac duyacagl sekilde dizayn edilmesini
kolaylastiracaktir.

Basta Edirne OSB olmak Uzere ilcelerde altyapi hazirliklari devam ederken bir yandan da yatirnrmci ¢eken diger
OSB'ler icin 6grenci yetistiren meslek yuksekokullarinin 6grenci sayilarinin 6zellikle Merkez ilgede yogunlastigl,
ilcelerde ise daha sinirh ancak sureklilik gésteren bir nin bulundugu gérilmektedir. ilcelerdeki 6grenci arzi ve
bolum kisitinin 2027 yili sonrasinda OSB'ler blnyesindeki yatirimlarin bir bir hayata ge¢mesi ile birlikte MYO
mudurlukleri ile yapilacak is birlikleri kapsaminda hem sanayicilerin talep ettigi ilave boélimlerin acilmasi hem de
mevcut boélumlerin ders igeriklerinin sanayicilerin ihtiyaglarina yonelik olarak revize edilmesi ile azalacag
ongorulmektedir. Boylelikle 2027 yili ve sonrasi igin is glicU arz ve talebinin bulusarak is guici piyasasinin ¢ok daha
iyi bir noktaya erisecegi dusunulmektedir.

6) EDIRNE iLi HIZMETLER SEKTORUNDE iSTIHDAM PROJEKSiYONU

Bu boélim, Edirne ili is glct raporu kapsaminda hizmetler sektori istihdam projeksiyonuna althk olusturmak
amaciyla hazirlanmistir. Analiz, 6zellikle yiyecek-icecek hizmetleri ile toptan ve perakende ticaret alt sektorlerine
odaklanmaktadir. Bu tercihin temel gerekcesi sudur:

- Her iki alt sektor, hizmetler sektdri toplam istihdami icinde belirleyici agirliga sahiptir.

- Edirne’nin sinir ili niteligi, yabanci ziyaretgi girisleri ve turizm hareketliligi ile bu sektérler arasinda guclu bir iliski
dogurmaktadir.

- Konaklama yatirimlari ile yiyecek-icecek hizmetleri arasinda dogrudan ve dlculebilir bir etkilesim bulunmaktadir.
- SGK is yeri verileri diizenli ve guvenilir bir izleme imkani sunmaktadir.

Bu gostergeler ilk bakista yiyecek-icecek istihdam artisinin nifus artisindan ¢ok daha hizli oldugunu ortaya
koymaktadir. Nufus yalnizca %3 artarken yiyecek-icecek istihdami %40 artmistir. Bu durum, s6z konusu
istihdamin yalnizca yerel nifus dinamikleriyle agiklanamayacagini géstermektedir. Bes yillik veri lzerinden
Pearson korelasyon katsayisi (r) hesaplanmistir.

- Cov(X,Y)
N Oxoy

.Ir“

Tablo 20 : 2020-2024 Yillari Yiyecek-icecek Hizmetleri Sektérii Korelasyon Analizi

Pearson Korelasyon Katsayisi

Konaklama is Yeri Sayisi r=0,99
Ndfus r=0,96
Yabanci Ziyaretci Sayisi r=0,88

Nufus degiskeni ile yiyecek-icecek hizmetleri sektérind temsil eden zaman serileri dizenli artis gostermektedir.
Bu nedenle yiksek korelasyon kismen “trend etkisinden” kaynaklanmaktadir. Konaklama tesisi is yeri sayilari
acisindan bakildiginda ise son derece glclu bir dogrusal iliski gézlemlenmektedir. Yabanci ziyaret¢i sayilarinda
pozitif ve anlaml bir iliski vardir; ancak ziyaretci sayisindaki pandemi sonrasi sicrama, istihdam artisiyla birebir
ortismemektedir. Ayrica s6z konusu degisken daha oynaktir ve projeksiyon agisindan belirsizlik icermektedir.




Konaklama temelli model ele alindiginda su bulgular ortaya ¢cikmaktadir:
2020-2024 déneminde:

e Konaklama is yeri artisi: +39
* Yiyecek-icecek istihdam artisi: +1.484

Basit dogrusal katsay:

1484
39
Bu da su anlama gelmektedir: Her 1 yeni konaklama isletmesi yaklasik 38 kisilik yiyecek-icecek istihdami ile

iliskilidir. Basit dogrusal regresyon denklemi yaklasik olarak su sekilde ifade edilebilir:

Y = -794 4 384

~ 38

Burada:
Y = Yiyecek-icecek istihdami
A = Konaklama is yeri sayisi

Modelin aciklayicihk dizeyi (R?) yaklasik %98'dir. Bu, yiyecek-icecek istihdamindaki degisimin buyuk o6lcide
konaklama sektoériindeki gelismeyle paralel hareket ettigini géstermektedir. Bu durumda Edirne ilinde son 3 yilda
turizm yatirim belgesi bulunan 12 tesis oldugu g6z 6ntiinde bulunduruldugunda yiyecek-icecek hizmetleri alaninda
456 kisilik ilave istihdam olusmasi beklenmektedir.

Mesleki Okullarin Mezun Arzi Bakimindan Genel Degerlendirmesi

Edirne'deki 6gretim kurumlarinda yiyecek ve icecek hizmetleri alaninda egitim gdrmekte olan 6grencilerin dagilimi
incelendiginde ilgili bolimlerdeki mevcut 6grenci sayilarinin potansiyel is glicu talebi ile értustigu gorilmektedir.

Tablo 21 : MEB'e Bagh Okullarda Gosterge Béliimlerde Ogrenci Sayilar

Dr. Sadik Ahmet Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 92 232
Enez Cok Programli Anadolu Lisesi 22
Kesan Mesleki Egitim Merkezi 21
Kesan ilhami Ertem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 33 91
Serhat Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 81
Edirne Mesleki Egitim Merkezi 10
Uzunkdpru Kiz Mesleki ve Anadolu Teknik Lisesi 41
Uzunkopru Mesleki Egitim Merkezi 12

Kaynak : Edirne Il Milli Egitim Muddrligd, Egitim Istatistikleri Verileri, 2025

Hizmetler sektériine yénelik egitim arzinin belirli alanlarda yogunlastigl gérulmektedir. Ozellikle biro hizmetleri,
muhasebe ve yonetim alanlarinda mezun sayilarinin gorece yiksek oldugu dikkat cekmektedir.

Ancak bu durum, s6z konusu alanlarda is glict arzinin talebin Uzerine ¢ikma riskini de beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle, egitim kontenjanlarinin sektériin absorbe edebilecegi kapasite dikkate alinarak yeniden planlanmasi
onemlidir. Ayrica Edirne Mesleki Egitim Merkezi binyesinde as¢ilik alaninda 49, pasta ve tatl yapimi alaninda 10,
kat hizmetleri alaninda 2 égrenci égrenim gérmektedir. Trakya Universitesi Meslek Yiksekokullari binyesindeki
goéranum asagida yer alan tabloda 6zetlenmektedir:




Tablo 22 : MYO'larda Gosterge Béliimlerde Ogrenci Sayilari
- . -

Arda MYO 190
Edirne Sosyal Bilimler MYO 208
Kesan MYO 106

Kaynak : Trakya Universitesi, Egitim Istatistikleri Verileri, 2025

Mufredat bazinda gruplandirma yapildiginda turizm ve yiyecek-icecek hizmetlerine yénelik kurum bazinda genel
o0grenci dagilimi sekil 14'te gosterilmektedir.

Sekil 14 : Hizmetler Sektériinde Mesleki Egitim ve Ogrenci Sayilari
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Kaynak : Edirne il Milll Egitim Midiirligd, Egitim Istatistikleri Verileri, 2025 - Trakya Universitesi, Egitim Istatistikleri Verileri, 2025

7) KURESEL iSTIHDAM TRENDLERI

Dijitallesme, yapay zeka ve ileri bilgisayar teknolojilerindeki hizli gelismeler, kuresel dlcekte is glicU piyasalarinin
yapisini ve isin dogasini kokli bicimde donustirmektedir. Bu donusim, yalnizca yeni teknolojilerin
benimsenmesini degil; ayni zamanda mesleklerin iceriginin degismesini, yeni beceri setlerine olan talebin
artmasini ve istihdamin sektérel dagiliminda 6nemli kaymalari da beraberinde getirmektedir. Uluslararasi
arastirma kuruluslart ve akademik calismalar, 6nimuzdeki dénemde is gicu piyasalarinin bu teknolojik
degisimlere uyum kapasitesinin, ekonomik buyime ve toplumsal refah acisindan belirleyici olacagini ortaya
koymaktadir. Bu cercevede, asagida Oxford Universitesi, McKinsey Global Institute ve Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan yayimlanan guincel raporlar isiginda, dijital donisumun istihdam Gzerindeki olasi etkileri ele
alinmaktadir.

Oxford Universitesi tarafindan literatiirde éne cikan “The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs to
Computerisation?” calismasi, dijitallesme ve bilgisayar teknolojilerinin is gucu UGzerindeki etkilerini uzun vadeli
bakisla ele alir. Bu calisma, teknolojik gelismelerin 6zellikle tekrarlayan ve rutin gérev iceren isleri donustirme
potansiyelinin yliksek oldugunu, bu nedenle belirli mesleklerin otomasyon riski ile karsi karsiya oldugunu ortaya
koyar. Ornegin, ABD'deki islerin yaklasik %47'sinin orta vadede bilgisayarlastirilabilir oldugu tahmin edilmistir; bu
da geleneksel is yapma bi¢imlerinin ciddi sekilde evrilecegine isaret eder. Ancak Oxford arastirmasi, bu
déntsuman yalnizca islerin ortadan kalkmasi anlamina gelmedigini; daha ¢ok is tanimlarinin, gérev iceriklerinin
ve beceri gereksinimlerinin kokli bicimde degisecegini vurgular. Bu baglamda is glcl piyasasinda esneklik,
O0grenme kapasitesi ve egitim-strateji uyumu gibi faktorlerin kritik rol oynayacag belirtilir.

McKinsey Global Institute'un “A New Future of Work” raporu, yapay zeka (Al), otomasyon ve diger dijital
teknolojilerin istihdam yapisini 2030'a kadar nasil degistirebilecegini nicel modellerle tahmin eder. Rapor
bulgularina gore, genetik Al ve otomasyon teknolojilerinin daha hizli benimsenmesi durumunda, toplam ¢alisma
saatlerinin %27 ila %30'u otomasyona tabi olabilir; bu da bircok sektér ve gérevde is igeriginin yeniden
tanimlanacagl anlamina gelir. Ozellikle saglik, STEM (fen-teknoloji-miihendislik-matematik) ve yiiksek uzmanlik
gerektiren mesleklerde istihdam talebinin artmasi beklenirken, Uretim, ofis destegi ve musteri hizmetleri gibi
daha tekrarli islerde dusus egilimi 6ngorulmektedir. Bu donusum, yalnizca is kaybi riskini degil, ayni zamanda yeni
is firsatlar, mesleki gegisler ve beceri evrimi gibi dinamikleri de iceren karmasik bir istihdam déndsimuanu
tetikler. Dolayisiyla politika yapicilar, isverenler ve bireyler icin reskilling (yeniden beceri kazandirma) stratejileri ve
surekli 6grenme gibi yaklasimlar kritik Gneme sahiptir.




Sekil 15 : 2025-2030 Meslek Bazinda Beklenen Net Degisim Oranlari (%)
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Kaynak : World Economic Forum - Future of Jobs Survey 2024

2025-2030 donemini kapsayan “Future of Jobs Survey 2024” sonuglari, is glicli piyasasinda belirgin bir yeniden
dagihmin sinyallerini vermektedir. Dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin hizla benimsenmesi ile birlikte,
bilgi yogun ve ylksek dijital beceri gerektiren mesleklerde net istihdam artislari éngorilmektedir. Buna
karsilik, rutin, tekrarlayan ve dusuk dijital yogunluklu islerde goreceli bir daralma beklenmektedir. Bu egilim,
teknoloji ile isin iceriginin dénusecegine; bazi islerin yok olmasindan ziyade evrilecegine isaret etmektedir.
Ornegin bilgi teknolojisi, yapay zeka uygulamalari ve sirdurilebilirlik odakh sektérlerde yeni firsatlar ortaya
cikarken, geleneksel destek hizmetleri ve genel idari rollerin adaptasyon ihtiyaci artacaktir. Bu tablo, hem
bireysel kariyer planlamasinda hem de kurumsal/ulusal egitim ve beceri gelistirme stratejilerinde daha
proaktif yaklasimlar benimsenmesinin énemini ortaya koymaktadir. Ozellikle yasam boyu égrenme, cevik
beceri gelistirme ve mesleki gecis destegi gibi mekanizmalar, 2025-2030 araliginda is glcinun donusim
sureglerine uyum saglamasinda kritik rol oynayacaktir.

Asagidaki tabloda, dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin yayginlasmasi sonucunda orta ve
uzun vadede istihdam daralmasi riski tasidig degerlendirilen mesleki alanlarda, Edirne ilinde Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda 6grenim gdéren 6grenci sayilari yer almaktadir. Bu alanlar; is streglerinin buyuk
oranda otomasyona acik olmasi, dijital alternatiflerle ikame edilebilmesi ve istihdam talebinin gérece azalmasi
gibi kriterler cercevesinde “risk yogunlugu yuksek bolumler” olarak siniflandiriimistir.

Tablo 23 : Dijitallesme ve Otomasyon Siirecleri Kapsaminda istihdam Riski Yiiksek Alanlarda Edirne ili Milli
Egitim Bakanligina Bagl Okullardaki Ogrenci Sayilari

Grafik ve Fotograf 9
Moda Tasarim Teknolojileri 59
BUro Yénetimi ve Yoénetici Asistanhg| 146
Moda Tasarimi 57
Guvenlik Sistemleri 2

Kaynak : Edirne Il Milli Egitim Mudiirltgu, Egitim Istatistikleri Verileri, 2025

Tabloda yer alan 6grenci dagilimi, Edirne ilinde mesleki ve teknik egitim yapisinin, kiresel ve ulusal diizeyde
ongorulen is glcu donisim dinamikleriyle karsilastirmali olarak degerlendirilmesi gerekliligine isaret
etmektedir. Fotografcilik, moda tasarimi, ofis-blro hizmetleri ve gtvenlik sistemleri gibi alanlarda yogunlasan
Ogrenci sayilari, bu bélumlerde 6grenim goren bireylerin mezuniyet sonrasi ddnemde artan rekabet ve
istihdam uyum sorunlariyla karsilasma olasiligini gindeme getirmektedir. Bu durum, sz konusu alanlarda
egitim iceriklerinin guincellenmesi, dijital becerilerle desteklenmesi ve 6grencilerin alternatif kariyer yollarina
yonlendirilebilmesi agisindan butlncil politika ve planlama ihtiyacini ortaya koymaktadir.




8) BULGU VE ONERILER

Bu rapor kapsaminda yapilan analizler, Edirne ilinin mevcut istihdam yapisi, is glcu politikalari, demografik
egilimleri ve sanayi yatirnmlarinin ortaya ¢ikardigi yeni dinamikler isiginda degerlendirilmistir. Bulgular, ilin
ekonomik dénisim sirecinde 6ne cikan sektorleri, is glcl arz ve talebi arasindaki dengesizlikleri ve mesleki
egitim sisteminin gucli ve zayif yonlerini ortaya koymaktadir. Bu cercevede gelistirilen oneriler ise, Edirne’nin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesi icin istihdam dostu politikalarin hayata gegirilmesine, nitelikli is
gucu arzinin artirilmasina ve yatirmcilarin ihtiyaglariyla yerel is gict kapasitesinin uyumlastirilmasina yénelik
stratejik adimlar sunmaktadir.

Bulgular:

Buyuk Yatirimci Etkisi: Edirne’de istihdam talebini sekillendiren iki bayudk yatirnmcr (Teknik Aliminyum ve ZS
Turkiye) 6numuzdeki dénemde is glicU piyasasinda belirleyici olacaktir.

Meslek Yogunlasmasi: istihdam talebinin &zellikle makina operatérii ve dékim operatéri alanlarinda
yogunlasmasi beklenmektedir. Bu alanlarda 6zel bir teknik nitelik gerekmemekle birlikte, sanayi ortamina
adaptasyon kritik bir ihtiyactir.

Adaptasyon ihtiyaci: Potansiyel is gliciiniin sanayi kiltiriine uyumu, tretim sireclerinin verimliligi agisindan
oncelikli bir durum olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sanayi-Ogrenci Etkilesimi: Meslek liseleri ve yiiksekokullar ile sanayi isletmeleri arasinda kurulacak dogrudan
temas, 6grencilerin Uretim ortamina erken asamada uyum saglamalarini kolaylastiracaktir.

Barinma ve Sosyal Altyapi Faktérleri: Konut imkanlarinin yani sira sosyal yasam altyapisinin ve erken ¢ocukluk
bakim hizmetlerinin (kres vb.) guglendiriimesi, ©zellikle calisma hayatina katilimin surdurulebilirligini
destekleyerek is glct havuzunun derinligini artiracak; bu durum, yatirnmcilarin uzun vadeli ve istikrarli
istihdam olusturma kapasitesine katki saglayacaktir.

Kullanilan Verilere iliskin Sinirliliklar: Meslek liselerine yénelik kayit istatistikleri mevcut olmakla birlikte,
ogrencilerin egitim sUrecine devamliigina iliskin gostergeler mevcut veri yapisi iginde izlenememektedir.
Gergeklestirilen saha goérismeleri sonucunda, sanayi temsilcilerinin buylk bélimunde, yatirnm planlari
dogrultusunda ihtiya¢ duyulacak branslara iliskin net bir ¢ercevenin hentiz tanimlanmadigi gézlemlenmistir.

Dijitallesme ve Otomasyonun Meslek Yapisina Etkileri: Bulgular, dijitallesme ve otomasyon sureglerinin
yayginlasmasiyla birlikte bazi mesleklerin ve bu mesleklere yonelik egitim programlarinin is glicU piyasasindaki
karsihiginin zaman icinde azalabilecegine isaret etmektedir. Bu cercevede, teknolojik donisimun hizina paralel
olarak belirli okul bdélimlerinin mevcut yeterliliklerinin ve mezunlarinin istihdam edilebilirliginin yeniden
degerlendirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Oneriler:

Sanayi Uyum Programlari: Makina ve dokum operatorltgu gibi alanlarda kisa sureli uyum egitimleri ve isbasi
programlari diizenlenerek is gliciniin sanayi ortamina adaptasyonu hizlandiriimalidir.

Sanayi-Ogrenci Bulusmalari: OSB'lerde diizenlenecek tanitim glinleri, fabrika ziyaretleri ve staj programlari ile
Ogrencilerin Uretim siireglerine erken asamada dahil olmasi saglanmalidir.

Konut ve Sosyal Altyapi Yatirimlart: Yeni is glict talebini karsilamak icin barinma projeleri, lojistik destekler ve
sosyal yasam alanlari gelistiriimelidir. Bu, hem disaridan gelecek is glcinid ¢ekmek hem de yerel nufusun
istihdamda kalicihgini artirmak agisindan énemlidir. Ayrica erken ¢ocukluk bakim hizmetlerinin (kres vb.)
glclendirilmesi dnerilmektedir.

Yerel is Giicii Mobilizasyonu: Edirne digindaki sanayi bélgelerinde calisan Edirne kékenli is glict diasporasinin
geri donusunu tesvik edecek programlar hayata gecirilmelidir.

istatistiksel Altyapiya iliskin Oneriler: Elde edilen bulgular cercevesinde, mesleki egitim alaninda kayit ve
O6grenime devam sUreclerinin daha butincdl bicimde izlenmesine imkan saglayacak veri altyapisinin
glclendirilmesi, ayrica sanayi yatirmlarina paralel olarak ihtiya¢ duyulacak branslara iliskin planlama
calismalarinin ilgili paydaslar arasinda daha erken asamada ele alinmasi, is glici arz ve talebinin daha etkin
bicimde eslestiriimesine katki saglayacaktir.

Egitim Programlarinin Guncellenmesi: Dijitallesme ve otomasyon egilimleri dogrultusunda meslek yapisinda

yasanan donudsumun duzenli olarak izlenmesi; egitim programlarinin gincelliginin ve is glcu piyasasiyla
uyumunun periyodik degerlendirmeler yoluyla ele alinmasi, orta ve uzun vadede beceri uyumsuzluklarinin
azaltilmasina katki saglayacaktir.




» Meslek Yeterlilik Altyapisina iliskin Tedbirler: Mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu taslyan meslek kollari icin
gerekli egitim ve sertifikasyon calismalarina dair 6n ¢alismalarin yapilmasi, ilin yeni yatirimlara entegrasyon
kapasitesini artiracaktir.

Edirne ilinde yeni yatirmlarin yaratacag istihdam talebi, mevcut sektoérel yapinin o6tesine gecerek daha
cesitlenmis bir kompozisyon ortaya ¢ikaracaktir. Bu ¢esitlenme, gida sanayisinden ileri teknolojiye uzanan genis
bir yelpazede yeni meslek gruplarinin olusmasina ve is gucl piyasasinda farkl becerilere ydnelik talebin
artmasina yol acacaktir. Ancak bu dénusim sureci, nitelikli is glct arzinin yeterliligi, egitim-istihdam uyumunun
saglanmasi ve kuguk olcekli isletmelerin rekabet glcinin korunmasi gibi ¢esitli zorluklari da beraberinde
getirecektir. Bu nedenle, kamu kurumlari ile 6zel sektorin esgidim icinde hareket etmesi, stratejik planlama ve
etkin is gucu politikalariyla sirecin yénetilmesi kritik énem tasimaktadir. Dogru planlama ve gicli is birligi
mekanizmalari sayesinde, Edirne’nin ekonomik biytme potansiyeli istihdam dostu bir yapiya dénustirulebilecek
ve sUrdurulebilir kalkinma hedeflerine somut katkilar saglanabilecektir.




9) KAYNAKCA

Edirne il Millt Egitim MudirlGga. (2025). Egitim istatistikleri verileri [Yayimlanmarmis kurumsal veri]. Resmi yazi
ile temin edilmistir.

Trakya Universitesi. (2025). Egitim istatistikleri verileri [Yayimlanmamis kurumsal veri]. Resmi yazi ile temin
edilmistir.

Frey, C. B., & Osborne, M. A. (2017). The future of employment: How susceptible are jobs to computerisation?
Technological Forecasting and Social Change, 114, 254-280. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.08.019
McKinsey Global Institute. (2024). A new future of work: The race to deploy Al and raise skills in Europe and
beyond. McKinsey & Company.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu. (2025). Sayilarla OSB: OSB listesi.
https://osbuk.org/view/sayilarlaosb/osbliste.php

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl. (2023). Turkiye tekstil ve hazir giyim sektor raporu. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi.

Sosyal Guvenlik Kurumu. (2024). SGK istatistik yilliklar1. T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu.

Tarim ve Orman Bakanhg Edirne il MUdirligu. (2026). Ciftci kayit sistemi verileri [Yayimlanmamis kurumsal
veril.

Ticaret Bakanhgi. (2023). Sektorel rekabet analizleri raporu. T.C. Ticaret Bakanlig.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu. (2024). Esnaf ve sanatkar aylik istatistik raporlari. TESK.

Tirkiye istatistik Kurumu. (2024). Resmi istatistik programi. TUIK.

Tirkiye istatistik Kurumu. (2025). Adrese dayali niifus kayit sistemi sonuclari. TUIK.

Turkiye is Kurumu.(2025). is giict piyasasi arastirma raporu. iSKUR.

Tirkiye is Kurumu.(2024). Resmi istatistik. ISKUR

World Economic Forum. (2024). Future of jobs report 2024. World Economic Forum.

Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 9903). (2025, 30 Mayis). Resmi Gazete (Say:
32915). https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250530-2.pdf



https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.08.019
https://osbuk.org/view/sayilarlaosb/osbliste.php
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250530-2.pdf

TRAKYA KALKINMA AJANSI

Cumhuriyet Mah. Elif Hanim Sok. No: 9
Suleymanpasa TEKIRDAG
Tel: +90850 450 09 59 ( 30 hat)
Fax: +90282 263 10 03
E-posta: bilgi@trakyaka.org.tr
Kep Adresi: trakyaka@hs01.kep.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz.



	EDİRNE İLİ İSTİHDAM GÖRÜNÜMÜ RAPORU
	2026
	EDİRNE İLİ İSTİHDAM GÖRÜNÜMÜ RAPORU
	2026

	EDİRNE İLİ İSTİHDAM GÖRÜNÜMÜ RAPORU,2026
	TRAKYA KALKINMA AJANSI
	Cumhuriyet Mah. Elif Hanım Sok. No: 9  Süleymanpaşa/TEKİRDAĞ
	Tel: +90850 450 09 59 ( 30 hat )
	Fax: +90282 263 10 03
	E-posta: bilgi@trakyaka.org.tr
	Kep Adresi: trakyaka@hs01.kep.tr

	Hazırlayanlar Dilara GÜNER Uğur OKUŞ
	Tasarım ve Redaksiyon Cansu ÜNAL
	Sayfa Sayısı: 38

	İçindekiler

	TABLOLAR LİSTESİ
	Tablo 1: İlçe Bazında Yaş Gruplarına Göre Nüfus-------------------------------------------------------------------9 Tablo 2: Yıl Bazında İstihdam, İşsizlik ve İş Gücüne Katılım Oranları (%)------------------------------------9 Tablo 3: Çalışma Statüsüne Göre Edirne İlinde Toplam Çalışanlar -----------------------------------------10 Tablo 4: 2024 SGK Verilerine Göre Edirne İlinde İstihdamın Sektörel Dağılımı  ------------------------10 Tablo 5: Edirne İlinde İş Yeri Büyüklüğü Bazında Çalışan Sayısı----------------------------------------------11 Tablo 6: En Fazla Açık İşi Olan 10 Meslek ve Ücret Düzeyleri (%) --------------------------------------------13 Tablo 7: Eğitim Düzeyi Aranmayan ve Yükseköğretim Düzeyinde Talep Edilen Meslekler  --------13 Tablo 8: Cinsiyete Göre En Fazla Açık İş Olan Meslekler  -------------------------------------------------------14 Tablo 9: Eleman Temininde Güçlük Çeken İlk 10 Meslek ve Güçlük Çekme Nedenleri --------------14 Tablo 10: Edirne İlinde Sektör Bazında İş Yeri ve Çalışan Sayısı   --------------------------------------------15 Tablo 11: Edirne İli Net Göç İstatistikleri (Kişi)  ---------------------------------------------------------------------22 Tablo 12: Çalışma Çağındaki Nüfusun İlçe ve Yaş Grubu Bazında Dağılımı (Kişi)  ---------------------23 Tablo 13: İlçe Bazında Potansiyel İş Gücü Havuzu (Kişi)  -------------------------------------------------------24 Tablo 14: OSB Alanlarında Mevcut Durum --------------------------------------------------------------------------24 Tablo 15: OSB Alanlarında Firma Bazlı İstihdam Öngörüleri   ------------------------------------------------25 Tablo 16: OSB Alanlarında Meslek Grubu Bazlı İstihdam Öngörüleri (Kişi)-------------------------------27 Tablo 17: Mesleki Liselerin Bölüm Bazında Mezun Sayıları----------------------------------------------------28 Tablo 18: Mesleki Liselerin İlçe ve Bölüm Bazında Mezun Sayıları------------------------------------------28 Tablo 19: Meslek Yüksekokullarının Bölüm Bazında Mezun Sayıları ---------------------------------------31 Tablo 20: 2020-2024 Yılları Yiyecek-İçecek Hizmetleri Sektörü Korelasyon Analizi   ------------------32 Tablo 21: MEB'e Bağlı Okullarda Gösterge Bölümlerde Öğrenci Sayıları ---------------------------------33 Tablo 22: MYO'larda Gösterge Bölümlerde Öğrenci Sayıları  -------------------------------------------------34 Tablo 23: Dijitalleşme ve Otomasyon Süreçleri Kapsamında İstihdam Riski Yüksek Alanlarda Edirne İli Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okullardaki Öğrenci Sayıları  --------------------------------------35

	ŞEKİLLER LİSTESİ
	Şekil 1: Açık İşlerin Sektörel Dağılımı (%)------------------------------------------------------------------------------12 Şekil 2: Edirne İlinde Mevcut İstihdamın Cinsiyet Bazında Oransal Dağılımı (%)  ----------------------12 Şekil 3: Açık İşlerin Yaş Grubuna Göre Dağılımı (%) --------------------------------------------------------------12 Şekil 4: Ücret Düzeyine Göre Açık İşler (%)---------------------------------------------------------------------------12 Şekil 5: Açık İşlerin Eğitim Düzeyine Göre Dağılımı (%)  ---------------------------------------------------------13  Şekil 6: Edirne İli Yeni İmalat Yatırımcılarının Sektörel Dağılımı (Firma Sayısı)  -------------------------15 Şekil 7: Esnaf Sayısı/Nüfus Oranı----------------------------------------------------------------------------------------16 Şekil 8: ÇKS Verilerine Göre Edirne İlinde Çiftçi Sayıları ve Çiftçi Başına Arazi Büyüklüğü (da)  ---17 Şekil 9: ÇKS Verilerine Göre Tüzel Kişi Kayıtlı Çiftçi Sayısı ------------------------------------------------------17 Şekil 10: Yatırım Teşvik Mevzuatı Çerçevesinde Edirne'de İlçe Bazlı İstihdam Teşvikleri------------20 Şekil 11: 2014-2024 Yılları Trakya İlçeleri Yüzdelik Nüfus Değişimi (%)  -----------------------------------22 Şekil 12: İkamet Edilen İlçeye Göre Doğum Yeri (Kişi)------------------------------------------------------------22 Şekil 13: Ortalama Eğitim Süresi (Yıl) ----------------------------------------------------------------------------------23 Şekil 14: Hizmetler Sektöründe Mesleki Eğitim ve Öğrenci Sayıları-----------------------------------------34 Şekil 15: 2025-2030 Meslek Bazında Beklenen Net Değişim Oranları (%) --------------------------------35
	KISALTMALAR LİSTESİ
	ADNKS - Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi
	AR-GE - Araştırma ve Geliştirme
	ÇKS - Çiftçi Kayıt Sistemi
	GÜÇ – Gençliğin Üretim Çağı
	HEM - Halk Eğitimi Merkezi
	İK - İnsan Kaynakları
	İSG - İş Sağlığı ve Güvenliği
	İŞKUR - Türkiye İş Kurumu
	KOBİ - Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler
	KOSGEB - Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı
	MEB - Milli Eğitim Bakanlığı
	MESEM - Mesleki Eğitim Merkezi
	MTAL - Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	MYO - Meslek Yüksekokulu
	NACE - Avrupa Topluluğunda Ekonomik Faaliyetlerin İstatistiki Sınıflaması (Nomenclature des Activités Économiques dans la Communauté Européenne)
	NEET - Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençler (Not in Education, Employment, or Training)
	NİUP - Nitelikli İş Gücü Yetiştirme Programı
	OSB – Organize Sanayi Bölgesi
	SGK - Sosyal Güvenlik Kurumu
	STEM - Fen, Teknoloji, Mühendislik ve Matematik (Science, Technology, Engineering, and Mathematics)
	TÜİK - Türkiye İstatistik Kurumu
	WEF - Dünya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)


	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	1) YÖNETİCİ ÖZETİ
	Edirne ili, Türkiye’nin batısında stratejik bir konumda yer almakta olup, hem Avrupa’ya açılan sınır kapıları hem de gelişen ulaştırma altyapısı sayesinde bölgesel kalkınma açısından önemli bir potansiyele sahiptir. Son yıllarda il genelinde yürütülen organize sanayi bölgesi (OSB) yatırımları, Edirne’nin üretim ve istihdam kapasitesini artırmaya yönelik somut adımlar olarak dikkat çekmektedir.
	Bu kapsamda, İpsala OSB ve Keşan OSB’nin kuruluş süreçleri hızla devam ederken, Uzunköprü Atatürk OSB’nin faaliyete geçmesi ve Edirne OSB’nin genişleme alanı ile birlikte yeni yatırımcılara hazır hale gelmesi, ilin sanayi altyapısında önemli bir dönüm noktası oluşturmaktadır. Söz konusu OSB yapılanmaları, yalnızca yerel üretim gücünü artırmakla kalmayacak, aynı zamanda nitelikli iş gücü talebini çeşitlendirerek yeni meslek gruplarının ortaya çıkmasına da zemin hazırlayacaktır.
	Bu raporun temel amacı, Edirne ilinde mevcut iş gücü piyasasının yapısını analiz etmek, demografik eğilimleri değerlendirmek ve planlanan sanayi yatırımlarının yaratacağı istihdam talebini ortaya koyarak geleceğe yönelik iş gücü projeksiyonları geliştirmektir. Bu kapsamda raporda aşağıdaki konular ele alınmaktadır:
	Edirne'nin mevcut istihdam yapısı
	Sektörler itibarıyla iş gücü talebi
	Demografik ve göç eğilimleri
	Organize sanayi bölgelerinde planlanan yatırımlar
	Mesleki eğitim altyapısı
	Gelecekte ortaya çıkabilecek iş gücü arz-talep uyumsuzlukları
	Rapor, karar vericilere yol gösterici olacak şekilde veri temelli politika önerileri geliştirmeyi amaçlamaktadır.


	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
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	2) EDİRNE İLİNDE MEVCUT İŞ GÜCÜ PİYASASI GÖRÜNÜMÜ
	2.1) EDİRNE İLİ İŞ GÜCÜ VERİLERİ
	Edirne ili nüfusu, Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 2025 yılı verilerine göre toplam 422.438’dir. Çalışma çağı nüfusu olarak adlandırılan 15-64 yaş grubu, Edirne’de ikamet eden nüfusun %68‘ini oluşturmaktadır.
	Tablo 1: İlçe Bazında Yaş Gruplarına Göre Nüfus
	0-14
	15-64
	65+
	Enez
	1.174
	6.277
	2.948

	Havsa
	1.770
	10.532
	5.000

	İpsala
	3.059
	16.562
	5.657

	Keşan
	14.184
	56.403
	14.672

	Lalapaşa
	598
	3.693
	1.641

	Meriç
	981
	7.204
	4.144

	Merkez
	28.439
	145.612
	26.702

	Süloğlu
	786
	3.799
	1.516

	Uzunköprü
	7.873
	37.402
	13.810

	Toplam
	58.864
	287.484
	76.090
	Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) tarafından her yıl sonunda ve her il özelinde yayımlanan İş Gücü Piyasası Araştırma Raporu, iş gücü piyasasını analiz etmek amacıyla hem arz hem de talep verilerini içermektedir. Ayrıca, TÜİK de temel iş gücü rakamlarının açıklanmasına ilişkin çalışmalarını sürdürmektedir. TÜİK iş gücü göstergelerine göre Edirne’de iş gücüne katılım, istihdam ve işsizlik oranları Tablo 2’de verilmiştir.

	Tablo 2 : Yıl Bazında İstihdam, İşsizlik ve İş Gücüne Katılım Oranları (%)
	Gösterge Bazında İl ve Ülke Verileri

	2022
	2023
	2024
	İstihdam Oranı
	Türkiye
	47,5
	48,3
	49,5

	Edirne
	54,8
	53,6

	İşsizlik Oranı
	Türkiye
	10,4
	9,4
	8,7

	Edirne
	6,8
	7,5
	7,2

	İş Gücüne Katılım Oranı
	Türkiye
	53,1
	53,3
	54,2

	Edirne
	56,8
	59,2
	57,7
	2022–2024 dönemine bakıldığında Türkiye’de istihdam oranının istikrarlı bir artış gösterdiği görülmektedir. 2022 yılında %47,5 olan istihdam oranı 2023’te %48,3’e ve 2024’te %49,5’e yükselmiştir. Bu durum Türkiye genelinde çalışan nüfus oranının arttığını göstermektedir. Edirne’de ise istihdam oranı Türkiye ortalamasının üzerinde seyretmektedir. 2022 yılında %53 olan oran 2023’te %54,8’e yükselmiş, ancak 2024 yılında %53,6’ya gerilemiştir. Buna rağmen Edirne’de istihdam oranının Türkiye ortalamasından daha yüksek olduğu görülmekte ve ilin iş gücü piyasasının görece daha güçlü olduğu anlaşılmaktadır.
	İş gücüne katılım oranı Türkiye’de 2022–2024 döneminde sınırlı fakat düzenli bir artış göstermiştir. 2022 yılında %53,1 olan oran 2023’te %53,3’e, 2024 yılında ise %54,2’ye yükselmiştir. Bu artış, çalışma çağındaki nüfusun iş gücü piyasasına katılımının giderek arttığını göstermektedir. Edirne’de ise iş gücüne katılım oranı Türkiye ortalamasının üzerinde gerçekleşmiştir. 2022 yılında %56,8 olan oran 2023’te %59,2’ye yükselmiş, ancak 2024 yılında %57,7’ye düşmüştür. Buna rağmen Edirne’nin iş gücüne katılım oranı Türkiye ortalamasından daha yüksek olup, ilde ekonomik faaliyete katılımın görece daha güçlü olduğu söylenebilir.
	Türkiye genelinde işsizlik oranı incelendiğinde 2022–2024 döneminde düzenli bir düşüş eğilimi olduğu görülmektedir. 2022 yılında %10,4 olan işsizlik oranı 2023’te %9,4’e, 2024’te ise %8,7’ye gerileyerek iş gücü piyasasında olumlu bir gelişmeye işaret etmektedir. Edirne’de ise işsizlik oranı Türkiye ortalamasına kıyasla daha düşük seviyelerde seyretmektedir. 2022 yılında %6,8 olan oran 2023’te %7,5’e yükselmiş, 2024 yılında ise %7,2’ye düşmüştür. Bu durum Edirne’de işsizlik oranının genel olarak düşük olmakla birlikte yıllar arasında küçük dalgalanmalar gösterebildiğini ortaya koymaktadır.
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	2.2) EDİRNE İLİNDE KAYITLI İŞ GÜCÜ
	Çalışma kapsamında kullanılan istihdam verileri, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu’nun 4 üncü maddesinin birinci fıkrasının (a), (b) ve (c) bentlerine göre sınıflandırılmaktadır. Bu kapsamda sigortalılar üç ana statü altında toplanmaktadır:
	4/1-a (Hizmet akdi ile çalışanlar):
	Bir işveren ile iş sözleşmesine dayalı olarak çalışan kişiler bu kapsamda yer almaktadır. Özel sektör işçileri başta olmak üzere hizmet akdiyle çalışanlar bu statüde sigortalı sayılır ve primleri işveren aracılığıyla SGK’ya bildirilir.
	4/1-b (Kendi adına ve hesabına bağımsız çalışanlar):
	Kendi işini yürüten esnaf, sanatkâr, şirket ortağı ve serbest meslek erbabı gibi bağımsız çalışanlar bu statü kapsamındadır. Prim yükümlülükleri doğrudan kendileri tarafından yerine getirilir.
	4/1-c (Kamu görevlileri):
	Kamu idarelerinde kadrolu olarak görev yapan memurlar ve ilgili mevzuat kapsamında bu bentte sigortalı sayılan kamu personeli bu grupta yer alır.
	Bu üçlü sınıflandırma, ilin istihdam yapısının sektörel ve kurumsal dağılımını analiz etmek açısından temel bir çerçeve sunmaktadır.
	2024 yılı SGK verilerine göre Edirne ilinde sigortalı sayıları Tablo 3’te verilmiştir.
	Tablo 3 : Çalışma Statüsüne Göre Edirne İlinde Toplam Çalışanlar
	4/a
	4/b
	4/c
	Toplam
	Sosyal Güvenlik Kapsamında Aktif Çalışan Kişi Sayısı
	75.430
	18.056
	24.118
	117.604
	Sosyal Güvenlik Kapsamında Aylık Alan Kişi Sayısı
	3.184
	1.322
	573
	5.079

	Toplam
	78.614
	19.378
	24.691
	122.683
	Toplam sigortalı sayısı 122.683 kişidir. 4/1-a statüsünde sürekli olarak çalışan iş gücünün istihdam sayısı bakımından sıralaması aşağıdaki tabloda özetlenmektedir. Buna göre perakende ticaret ilk sırada yer almaktadır.

	Tablo 4 : SGK Verilerine Göre Edirne İlinde İstihdamın Sektörel Dağılımı
	Sektör (NACE kodu bazlı)
	İş Yeri
	Çalışan
	Tüm İş Yeri Sayısına Oranı
	Tüm Sigortalı Çalışanlara Oranı
	47-Perakende ticaret (Motorlu kara taşıtları ve motosikletler hariç)
	2.487
	9.591
	%23,6
	%14,2
	41-Bina inşaatı
	818
	5.612
	%7,4
	%8,3
	14-Giyim eşyalarının imalatı
	5.477
	%0,6
	%8,1
	56-Yiyecek ve içecek hizmeti faaliyetleri
	991
	5.174
	%9
	%7,6
	86-İnsan sağlığı hizmetleri
	192
	4.173
	%1,7
	%6,2
	82-Büro yönetimi, büro destek ve iş destek faaliyetleri
	206
	2.963
	%1,9
	%4,4
	10-Gıda ürünlerinin imalatı
	412
	2.950
	%3,7
	%4,4
	85-Eğitim
	205
	2.669
	%1,9
	%3,9
	46-Toptan ticaret (Motorlu kara taşıtları ve motosikletler hariç)
	619
	2.294
	%5,6
	%3,4
	42-Bina dışı yapıların inşaatı
	1.818
	%0,6
	%2,7
	49-Kara taşımacılığı ve boru hattı taşımacılığı
	642
	1.818
	%5,8
	%2,7
	55-Konaklama
	157
	1.754
	%1,4
	%2,6
	05-Kömür ve linyit çıkartılması
	1.572
	%0,3
	%2,3




	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026
	81-Binalar ile ilgili hizmetler ve çevre düzenlemesi faaliyetleri
	161
	1.505
	%1,5
	%2,2
	45-Motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarımı
	397
	1.144
	%3,6
	%1,7
	13-Tekstil ürünlerinin imalatı
	976
	%0,2
	%1,4
	84-Kamu yönetimi ve savunma; zorunlu sosyal güvenlik
	900
	%0,7
	%1,3
	43-Özel inşaat faaliyetleri
	294
	826
	%2,7
	%1,2
	01-Bitkisel ve hayvansal üretim ile avcılık ve ilgili hizmet faaliyetleri
	233
	820
	%2,1
	%1,2
	80-Güvenlik ve soruşturma faaliyetleri
	127
	787
	%1,2
	%1,2
	71-Mimarlık ve mühendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
	124
	768
	%1,1
	%1,1
	52-Taşımacılık için depolama ve destekleyici faaliyetler
	136
	751
	%1,2
	%1,1
	38-Atığın toplanması, ıslahı ve bertarafı faaliyetleri; maddelerin geri kazanımı
	680
	%0,3
	%1
	25-Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)
	114
	608
	%1
	%0,9
	96-Diğer hizmet faaliyetleri
	250
	603
	%2,3
	%0,9
	23-Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı
	590
	%0,7
	%0,9
	24-Ana metal sanayii
	589
	%0,2
	%0,9
	62-Bilgisayar programlama, danışmanlık ve ilgili faaliyetler
	580
	%0,9
	%0,9
	35-Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı
	555
	%0,4
	%0,8
	69-Hukuk ve muhasebe faaliyetleri
	263
	542
	%2,4
	%0,8
	Tablo 5’te yer verilen Edirne ilinde iş yeri büyüklüğü bazında çalıştırılan zorunlu sigortalı sayısı dikkate alındığında istihdam dağılımının büyük ölçüde KOBİ tanımlamasındaki işletmelerde oluştuğu görülmektedir.

	Tablo 5 : Edirne İlinde İş Yeri Büyüklüğü Bazında Çalışan Sayısı
	İş yeri büyüklüğü (İş yerinde çalıştırılan zorunlu sigortalı sayısı)
	2--3
	4--6
	7--9
	10-19
	20-29
	30-49
	50-99
	100-249
	250-499
	500-749
	750-999
	1000+
	4495
	3045
	1670
	634
	695
	191
	139

	2.3) İŞKUR’A KAYITLI İŞ GÜCÜ
	İstihdamın sektörel ve ölçeksel yapısı kadar, iş gücü arzının mesleki bileşimi de ilin ekonomik dinamiklerini anlamada belirleyici bir unsurdur. İŞKUR tarafından yayımlanan 2025 yılı İş Gücü Piyasası Araştırması bulguları, açık işlerin yaş, sektör ve cinsiyet bazlı dağılımına ilişkin olarak kapsamlı bilgiler sunmaktadır.
	Edirne ilinde kayıtlı açık işlerin sektörel dağılımında toptan ve perakende ticaretin ön plana çıktığı görülmektedir. Türkiye genelinde %21,2 düzeyinde ölçümlenen toptan ve perakende ticaret açık iş oranı, Edirne ilinde %51,2 olarak kaydedilmektedir.
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	Şekil 1 : Açık İşlerin Sektörel Dağılımı (%)
	Şekil 2 : Edirne İlinde Mevcut İstihdamın Cinsiyet Bazında Oransal Dağılımı (%)
	Kaynak : Türkiye İş Kurumu, 2025
	Kaynak : Türkiye İş Kurumu, 2025
	İŞKUR 2025 Yılı İş Gücü Piyasası Araştırması bulgularına göre Edirne ilinde gerçekleşen istihdamın cinsiyet bazında dağılımı Şekil 2’de gösterilmektedir.
	Edirne ilinde açık işlerin yaş grubuna göre dağılımı incelendiğinde, işverenlerin büyük ölçüde genç ve orta yaş grubundaki işgücünü tercih ettiği görülmektedir.

	Şekil 3 : Açık İşlerin Yaş Grubuna Göre Dağılımı (%)
	Kaynak : Türkiye İş Kurumu, 2025
	Edirne ilinde açık işlere ilişkin işverenlerin %67,5’lik kısmı çalışanlara asgari ücret önermektedir. Bu oran Türkiye genelindeki %53,2’lik düzeyin üzerinde seyretmektedir. Edirne ilinde asgari ücretin 2 katını öneren işveren sayısı ise Türkiye ortalamasının üzerindedir.

	Şekil 4 : Ücret Düzeyine Göre Türkiye ve Edirne’de Açık İşler (%)
	Kaynak : Türkiye İş Kurumu, 2025
	Tablo 6’da söz konusu ücret düzeylerine tekabül eden ilk 10 meslek grubu listelenmektedir.
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	Tablo 6 : En Fazla Açık İşi Olan 10 Meslek ve Ücret Düzeyleri (%)
	Asgari ücret
	Asgari ücret X 1,5
	Asgari ücret X 2
	Madenci (genel)
	%0
	%0
	%100
	Konfeksiyon işçisi
	%100
	%0
	%0
	Perakende satış elemanı (tezgahtar)
	%100
	%0
	%0
	Beden işçisi (inşaat)
	%93,6
	%6,1
	%0
	Servis elemanı (garson)
	%100
	%0
	%0
	Pazarlamacı
	%100
	%0
	%0
	Kompleci (Hazır Giyim ve Ev Tekstili)
	%0
	%100
	%0
	Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı)
	%100
	%0
	%0
	Satış Danışmanı/Uzmanı
	%100
	%0
	%0
	Market elemanı
	%100
	%0
	%0
	Açık işlerin eğitim düzeyine göre dağılımları incelendiğinde yükseköğrenim düzeyine ihtiyaç duyulmadığı, açık işlerin %38,3’lük kısmı için eğitim düzeyi aranmadığı görülmektedir. Tablo 7’de eğitim düzeyi aranmayan ve yükseköğrenim düzeyinde talep edilen mesleklerin dağılımı görülmektedir.


	Şekil 5 : Açık İşlerin Eğitim Düzeyine Göre Dağılımı (%)
	Tablo 7 : Eğitim Düzeyi Aranmayan ve Yükseköğretim Düzeyinde Talep Edilen Meslekler
	Yükseköğretim
	Eğitim Düzeyi Aranmayan
	Muhasebe Elemanı
	Madenci (Genel)
	Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanı
	Konfeksiyon İşçisi
	Ön Muhasebeci
	Temizlik Görevlisi
	Fizyoterapist
	Ambalajcı (Makine İle)
	Endüstri Mühendisi
	Pizza Ustası
	Tablo 8’de yer verilen cinsiyete göre en fazla açık iş olan meslekler listesi incelendiğinde, ilin imalat sektöründeki istihdamda önemli paya sahip olan konfeksiyon sektörünün bir cinsiyet tercihi belirtmediği görülmektedir. En fazla açık iş olan meslekler cinsiyete göre incelendiğinde madencilik alanında en çok erkek iş gücü, mutfak görevlisi meslek grubunda ise en çok kadın iş gücü talep edildiği tespit edilmektedir.
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	Tablo 8 : Cinsiyete Göre En Fazla Açık İş Olan Meslekler
	Kadın
	Erkek
	Fark etmez
	Mutfak Görevlisi
	Madenci (Genel)
	Konfeksiyon İşçisi
	Beden İşçisi (Temizlik)
	Kasap
	Perakende Satış Elemanı (Tezgahtar)
	Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanı
	Temizlik Görevlisi
	Beden İşçisi (İnşaat)
	Konfeksiyon İşçisi
	Peynir İmal İşçisi
	Pazarlamacı
	Paketleme İşçisi
	Diğer Kağıt İmalat İşçileri
	Servis Elemanı (Garson)
	Tablo 9’da eleman temininde güçlük çeken ilk 10 meslek ve güçlük çekme nedenleri gösterilmektedir. Madencilik, konfeksiyon işçiliği ve garsonluk temininde en çok güçlük çekilen meslek grupları olarak ön plana çıkmaktadır.

	Tablo 9 : Eleman Temininde Güçlük Çeken İlk 10 Meslek ve Güçlük Çekme Nedenleri
	Madenci (Genel)
	Tehlikeli ve/veya Çok Tehlikeli Meslek Olması ve Vardiyalı Çalışma Olması
	Konfeksiyon İşçisi
	Gerekli Mesleki Beceriye/Niteliğe Sahip Eleman Bulunamaması ve Aranılan Tecrübede Eleman Bulunamaması
	Servis Elemanı (Garson)
	Talep Edilen Ücretin Yüksek Olması ve Vardiyalı Çalışma Olması
	Kompleci (Hazır Giyim ve Ev Tekstili)
	Gerekli Mesleki Beceriye/Niteliğe Sahip Eleman Bulunamaması ve Aranılan Tecrübede Eleman Bulunamaması
	Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı)
	Bu Meslekte İşe Yeterli Başvuru Yapılmaması ve Talep Edilen Ücretin Yüksek Olması
	Dikiş Makinesi Operatörü -Kumaş
	Gerekli Mesleki Beceriye/Niteliğe Sahip Eleman Bulunamaması ve Aranılan Tecrübede Eleman Bulunamaması
	Market Elemanı
	Çalışma Ortam ve Şartlarının Beğenilmemesi ve Talep Edilen Ücretin Yüksek Olması
	Alüminyum İmalat İşçisi
	Gerekli Mesleki Beceriye/Niteliğe Sahip Eleman Bulunamaması ve Aranılan Tecrübede Eleman Bulunamaması
	Diğer Fırıncılar, Pastacılar ve Şekerleme İmalat İşçileri
	Gerekli Mesleki Beceriye/Niteliğe Sahip Eleman Bulunamaması ve Aranılan Tecrübede Eleman Bulunamaması
	Düz Dikiş Makinacı
	Gerekli Mesleki Beceriye/Niteliğe Sahip Eleman Bulunamaması ve Aranılan Tecrübede Eleman Bulunamaması




	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	2.4) EDİRNE İLİNDE İMALAT SEKTÖRÜNDE GÖRÜNÜM
	Edirne ilinde 4/1-a statüsünde gerçekleşen toplam istihdamın %19’unu oluşturan imalat sektörünün, OSB’lerde yer tahsisi yapılan ve yatırım planlaması bulunan işletmelerin faaliyete geçmesiyle birlikte, il ekonomisindeki payını ve istihdama katkısını artırarak daha güçlü bir konuma ulaşması beklenmektedir.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026

	Şekil 6 : Edirne İli Yeni İmalat Yatırımcılarının Sektörel Dağılımı (Firma Sayısı)
	Planlanan yatırımların sektörel dağılımına ilişkin görünüm, ilin mevcut istihdam yapısının sektörel kompozisyonu ile paralellik arz etmektedir. 2024 yılı SGK sigortalı ve iş yeri istatistiklerine göre Edirne ilinde özel sektörde 67.663 sigortalı işçi çalışmaktadır. Çalışanların sektörel, iş yeri ve çalışan sayısı bazında dağılımı ise aşağıda tabloda özetlenmektedir.
	Tablo 10 : Edirne İlinde Sektör Bazında İş Yeri ve Çalışan Sayısı
	SEKTÖR
	İŞ YERİ
	ÇALIŞAN
	Gıda ürünlerinin imalatı
	412
	2.950
	İçeceklerin imalatı
	Tütün ürünleri imalatı
	Tekstil ürünlerinin imalatı
	976
	Giyim eşyalarının imalatı
	5.477
	Deri ve ilgili ürünlerin imalatı
	Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç); saz, saman ve benzeri malzemelerden örülerek yapılan eşyaların imalatı
	115
	347
	Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı
	Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması
	Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı
	Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı
	239
	Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı
	Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı
	143
	Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı
	590
	Ana metal sanayii
	589
	Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)
	114
	608
	Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı
	Elektrikli teçhizat imalatı
	Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı
	189
	Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı
	Diğer ulaşım araçlarının imalatı
	Mobilya imalatı
	Diğer imalatlar
	163



	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026
	Tablo verileri incelendiğinde, Edirne ilinde istihdamın sektörel dağılımında tekstil ve hazır giyim sektörünün hâlen önemli bir paya sahip olduğu, gıda sektörünün ise bu sektörün ardından geldiği görülmektedir. Bununla birlikte, bu durumun mevcut döneme özgü bir üretim yoğunlaşmasını yansıttığı, sürdürülebilir bir istihdam yapısına işaret etmediği değerlendirilmektedir.
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 2023 yılı “Türkiye Tekstil ve Hazır Giyim Sektör Raporu”nda da belirtildiği üzere, hazır giyim sektörü son yıllarda artan üretim maliyetleri, enerji giderleri ve uluslararası rekabet baskısı nedeniyle rekabet gücünü kademeli olarak yitirmektedir. Benzer şekilde, T.C. Ticaret Bakanlığı’nın 2023 yılı “Sektörel Rekabet Analizleri” raporunda, Türkiye’nin emek yoğun üretim bileşenlerine sahip hazır giyim sanayisinin üretim merkezlerini daha düşük iş gücü maliyetine sahip ülkelere kaydırma eğilimi taşıdığı ifade edilmektedir. Bu gelişmeler ışığında, sektörün orta ve uzun vadede istihdam yaratma kapasitesinin zayıflayabileceği öngörülmektedir.
	Dolayısıyla, mevcut istatistiklerde tekstil ve hazır giyim sektörünün yüksek istihdam payı, yapısal bir süreklilikten ziyade geçici bir istihdam yoğunlaşmasını göstermektedir. Bu nedenle, sektörün mevcut istihdam verileri, geleceğe dönük projeksiyonlarda bozulmaya yol açabilecek nitelikte “istatistiksel bir yanılgı payı” taşımaktadır.
	Buna karşılık, gıda sanayi sektörü gerek son dönemde planlanan yeni yatırım projeleri gerekse bölgesel üretim ve tedarik altyapısının güçlenmesi sayesinde, daha sürdürülebilir ve katma değer odaklı bir istihdam alanı olarak öne çıkmaktadır. Bu yönüyle, Edirne’deki yeni yatırım eğilimlerinin gıda sektöründe yoğunlaşması, ilin mevcut ekonomik yapısıyla paralellik arz etmekte ve orta vadeli istihdam politikaları açısından stratejik bir fırsat oluşturmaktadır.
	Sektörel istihdam dağılımına ilişkin bu değerlendirmelerin yanı sıra, ilin iş yeri büyüklüğü ölçeğindeki istihdam yapısı da dikkat çekicidir. Edirne’de istihdamın önemli bir bölümü küçük ve orta ölçekli işletmeler tarafından sağlanmakta olup, büyük ölçekli istihdam kapasitesine sahip firma sayısı sınırlıdır. TÜİK ve SGK kayıtlarına göre, il genelinde 1.000 ve üzeri zorunlu sigortalı çalıştıran yalnızca bir firma bulunmaktadır. Bu durum, ilin sanayi yapısının henüz ölçek ekonomisi düzeyine ulaşmadığını, istihdamın büyük ölçüde KOBİ niteliğindeki işletmelere dayandığını göstermektedir.
	Bununla birlikte, mevcut yatırım eğilimleri dikkate alındığında, önümüzdeki dönemde iki büyük ölçekli yatırımın daha faaliyete geçmesiyle bu tabloya yeni firmaların eklenmesi beklenmektedir. Söz konusu yatırımların tamamlanmasıyla, Edirne’de ilk kez birden fazla işletmenin bin kişi ve üzeri istihdam kapasitesine ulaşması öngörülmektedir. Bu gelişme, ilin üretim ve istihdam yapısında ölçeksel çeşitlenmenin başlaması ve büyük sanayi işletmelerinin yerel istihdam üzerindeki payının artması açısından stratejik bir kırılma noktası olarak değerlendirilebilir.
	2.5) EDİRNE İLİNDE HİZMETLER VE TARIM SEKTÖRLERİNDE GÖRÜNÜM Türkiye Esnaf ve Sanatkârları Konfederasyonu tarafından 31.01.2026 tarihi itibarıyla açıklanan verilere göre 17.044 esnafın faaliyet gösterdiği Edirne ilinde, esnaf sayısının oransal olarak Türkiye ortalamasının üzerinde seyrettiği görülmektedir. Esnaf sayısının toplam il nüfusuna oranı %4,05 olarak kaydedilen Edirne ili, bu yönüyle Türkiye genelinde sekizinci sırada yer almaktadır.

	Şekil 7 : Esnaf Sayısı/Nüfus Oranı

	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	Edirne’de tarım sektörünün istihdam yapısına bakıldığında, Çiftçi Kayıt Sistemi verileri sisteme kayıtlı çiftçi sayısında azalma yaşandığını, buna karşılık çiftçi başına düşen ortalama arazi büyüklüğünün yaklaşık %20 oranında arttığını göstermektedir. Bu durum, üretim ölçeğinde bir konsolidasyon eğilimine işaret etmektedir. Nitekim 5403 sayılı Toprak Koruma ve Arazi Kullanımı Kanunu ekinde kuru tarım arazileri için Edirne’de yeter gelirli arazi büyüklüğü 120–140 dekar aralığında tespit edilmiştir. Son yıllarda kişi başına düşen ortalama tarımsal arazi büyüklüklerinin bu değerlere yakınsaması, işletmelerin ekonomik ölçek bakımından daha sürdürülebilir bir yapıya evrildiğini göstermektedir. Arazi toplulaştırma ve tarla içi geliştirme uygulamalarının bu sürece sağladığı katkı, parsel bütünlüğünün artması ve verimlilik odaklı üretim imkanlarının güçlenmesi açısından önem taşımaktadır. Bu eğilimlerin devamı halinde, önümüzdeki dönemde gelişmiş tarımsal mekanizasyonun ve ileri tarım tekniklerinin daha yaygın biçimde devreye girmesiyle birlikte sektörde verimlilik artışı ve nitelikli istihdamın güçlenmesi beklenebilecektir.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026

	Şekil 8 : ÇKS Verilerine Göre Edirne İlinde Çiftçi Sayıları ve Çiftçi Başına Arazi Büyüklüğü (da)
	2017–2026 döneminde ÇKS verilerinde tüzel kişi kayıtlarının 92’den 152’ye yükselmesi, Edirne tarımında kurumsallaşma eğiliminin güçlendiğine işaret etmektedir. Bu artış, üretimin bireysel küçük işletmelerden şirketleşmiş yapılar, tarımsal işletmeler ve ortaklık modelleri doğrultusunda daha örgütlü bir zemine kaydığını göstermektedir. Çiftçi sayısındaki azalma ve işletme başına düşen arazi büyüklüğündeki artışla birlikte değerlendirildiğinde, bu gelişme ölçek ekonomilerinin daha belirleyici hale geldiğini ortaya koymaktadır. Tüzel kişilik yapıları; finansmana erişim, modern mekanizasyon yatırımları, sözleşmeli üretim ve ihracat bağlantıları kurma açısından daha yüksek kapasite sunduğundan, tarımsal üretimde verimlilik ve rekabet gücünü artırıcı bir unsur olarak öne çıkmaktadır. Bu çerçevede söz konusu artış, Edirne’de tarım sektörünün daha profesyonel, sermaye yoğun ve teknoloji odaklı bir yapıya evrilmekte olduğunun önemli bir göstergesi olarak değerlendirilebilir.

	Şekil 9 : ÇKS Verilerine Göre Tüzel Kişi Kayıtlı Çiftçi Sayısı
	Tarımda gözlenen ölçek büyümesi, kurumsallaşma eğilimi ve verimlilik artışı potansiyeli, ilin ekonomik yapısında sektörler arası dönüşümü de beraberinde getirmekte; bu çerçevede sanayi ve özellikle imalat faaliyetlerinin rolü daha görünür hale gelmektedir.
	3) MEVCUT İŞ GÜCÜ POLİTİKALARI
	Türkiye’nin iş gücü politikaları, ekonomik dönüşümün gerektirdiği nitelikli insan kaynağını geliştirmeyi ve istihdamı artırmayı merkeze alan çok boyutlu bir yapıya sahiptir. Son yıllarda uygulanan politikalar; genç işsizliğinin azaltılması, üretim odaklı sektörlerde insan kaynağının güçlendirilmesi, dezavantajlı grupların iş gücüne katılımının artırılması ve yaşam boyu öğrenme mekanizmalarının genişletilmesi gibi öncelikler etrafında şekillenmektedir. Bu çerçevede mesleki eğitim, aktif iş gücü programları, girişimcilik teşvikleri, bölgesel kalkınma uygulamaları ve sosyal koruma araçları birbirini tamamlayan unsurlar olarak kullanılmaktadır.
	İş gücünün niteliğinin artırılması, özellikle sanayi ve hizmet sektörlerinde hızla değişen beceri talebine uyum sağlanabilmesi açısından kritik görünmektedir. Bu nedenle mesleki ve teknik eğitim kurumları, Mesleki Eğitim Merkezleri (MESEM’ler) ve Halk Eğitim Merkezleri (HEM’ler) gibi yapılar, iş gücü politikalarının merkezinde konumlanmaktadır. Aşağıdaki bölümde, Türkiye’de mesleki eğitim ekosisteminin mevcut durumu bu politika çerçevesi içinde ele alınmaktadır.



	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026
	3.1) MESLEKİ EĞİTİM POLİTİKALARINDA MEVCUT GÖRÜNÜM
	3.2) KURUM-İŞLETME İŞBİRLİĞİ YAPISI
	MTAL–İşletme İşbirlikleri
	MESEM–İşletme Entegrasyonu
	Yaygın Eğitimde İşletme İşbirliği (HEM vb.)

	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026
	Özel Mesleki-Teknik Eğitim Modelleri
	3.3) İSTİHDAM DESTEK MEKANİZMALARI


	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026
	Gelir Vergisi Stopajı Desteğinde Uzaktan veya Kısmi Çalışma Personelin Ar-Ge veya tasarım faaliyetlerine yönelik olarak merkez dışında çalıştığı sürelerin bir kısmı da teşvik kapsamında değerlendirilir (kanundaki çalışma oranı sınırları dahilinde).
	Destek Personeli Teşviki Ar-Ge ve tasarım merkezlerinde destek personelinin %10’a kadar olan kısmı da aynı gelir vergisi stopajı ve SGK teşviklerinden yararlanabilmektedir.

	Şekil 10 : Yatırım Teşvik Mevzuatı Çerçevesinde Edirne'de İlçe Bazlı İstihdam Teşvikleri
	İş gücüne sağlanan devlet desteklerinde bir diğer mekanizma yatırım teşvik mevzuatı çerçevesinde düzenlenmektedir. 9903 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar 18’inci madde hükmü sigorta primi işveren hissesi desteğini düzenlemektedir. Teşvik belgesi kapsamında gerçekleşen yatırımla sağlanan istihdam için ödenmesi gereken sigorta primi işveren hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının %50’si Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bütçesinden karşılanmaktadır.
	Yatırım teşvik mevzuatı çerçevesinde ulusal ölçekte 6 farklı teşvik bölgesi bulunmakta olup Edirne il olarak ikinci bölgede yer almaktadır. Sigorta primi işveren hissesi desteğinin uygulama süreleri 2’nci bölgeden 6’ncı bölgeye kadar sırasıyla 1;2;4;8 ve 12 yıl boyunca geçerlidir. Söz konusu desteğin Edirne ilçelerinde uygulanma süreleri Şekil 10'da gösterilmektedir. 9903 sayılı Karar’ın 22’nci maddesi uyarınca organize sanayi bölgelerinde gerçekleştirilen yatırımlarda bir alt bölgeye sağlanan destek sunulmaktadır. Edirne OSB ve İpsala OSB 4 yıl, Keşan OSB ve Uzunköprü Atatürk OSB ise 2 yıl boyunca teşvik belgesine bağlanmış yatırımlar için sigorta primi işveren hissesi desteği sağlamaktadır. Türkiye Yüzyılı Kalkınma Hamlesi kapsamında desteklenen yatırımlar için bu destek 8 yıl boyunca uygulanmaktadır.
	İŞKUR - Genç İstihdam Hamlesi Genç İstihdam Hamlesi – GÜÇ (Gençliğin Üretim Çağı), genç nüfusun iş gücü piyasasına etkin ve sürdürülebilir biçimde katılımını artırmayı amaçlayan bir politika çerçevesi olarak öne çıkmaktadır. Söz konusu hamle, mevzuatla ayrıntıları belirlenmiş müstakil bir teşvik programından ziyade, genç istihdamına yönelik yürütülen mevcut aktif iş gücü politikalarının bütüncül bir bakış açısıyla ele alınmasını hedeflemektedir.
	Bu kapsamda, gençlerin mesleki becerilerinin geliştirilmesi, iş deneyimi kazanmaları ve işverenlerle daha güçlü biçimde buluşturulmaları amaçlanmaktadır. İŞKUR tarafından yürütülen işbaşı eğitim programları, mesleki eğitim kursları ve danışmanlık hizmetleri gibi uygulamalar, Genç İstihdam Hamlesi çerçevesinde gençlere yönelik olarak yoğunlaştırılan araçlar arasında yer almaktadır.
	Hamle ile gençlerin üretim süreçlerine daha erken ve nitelikli biçimde dahil olmaları, istihdam edilebilirliklerinin artırılması ve uzun vadede genç işsizliğinin azaltılması hedeflenmektedir.
	Program çerçevesinde hedeflenen destek mekanizmaları şu başlıklar altında toplanmaktadır:
	Staj Desteği
	İŞKUR, gençlerin iş gücü piyasasına erken yaşta temas etmelerini sağlamak, mezuniyet sonrası istihdama geçişlerini kolaylaştırmak ve iş gücü piyasasının nitelikli ara eleman ihtiyacını karşılamak amacıyla Staj Desteği sunmaktadır. Lise öğrencileri için Staj Portalı ile üniversite öğrencileri için Ulusal Staj Programı’nın tek çatı altında yürütülmesiyle, öğrencilerin staj imkânlarına erişimi kolaylaştırılmakta; kamu ve özel sektör işverenlerinin stajyer kontenjanları etkin biçimde takip edilmektedir. Aktif iş gücü programlarından yararlanan işverenlerin, katılımcı sayılarının en az yüzde 10’u kadar stajyer istihdam etmeleri sağlanarak staj kapasitesi artırılmaktadır. İŞKUR, staj döneminde ücret ve sigorta primlerine ilişkin destekleriyle gençlerin nitelikli staj imkânlarına erişimini artırmayı hedeflemektedir. Bu sayede gençler erken yaşta iş deneyimi kazanırken işletmeler de nitelikli insan kaynağına daha erken aşamada erişebilmektedir.


	Rakamlar değişebilir; fakat sağlam finansal yapı kalıcıdır.
	Geleceğim Meslekte
	Meslek liselerinden ve meslek yüksekokullarından mezun olan gençlerin istihdama geçiş süreçlerini güçlendirmek, alanlarında kalıcı biçimde yer almalarını desteklemek ve nitelikli iş gücüne daha erken erişim sağlamak amacıyla Geleceğim Meslekte Programı hayata geçirilmektedir.
	Program kapsamında, meslek lisesi ve meslek yüksekokulu son sınıf öğrencileri daha okul sıralarındayken iş gücü piyasasıyla buluşturulmaktadır. Öğrenciler, iş ve meslek danışmanları tarafından bire bir görüşmelerle desteklenmekte; kariyer planlamaları yapılmakta, imalat sektörü başta olmak üzere ihtiyaç duyulan alanlara yönlendirilmektedir. Aynı zamanda ailelerin farkındalığı artırılmakta, gençlerin mezuniyet sonrası tercihlerini daha bilinçli yapmaları sağlanmaktadır.
	Geleceğim Meslekte ile meslek lisesi ve meslek yüksekokullarına özel kariyer fuarları ve toplu iş görüşmeleri düzenlenerek gençlerin doğrudan işverenlerle bir araya gelmesi desteklenmektedir. Böylece iş arama süreci kısalmakta, işverenlerin nitelikli eleman ihtiyacı daha etkin biçimde karşılanmaktadır. Bu program kapsamında, her yıl 250 bin, üç yıl içinde ise toplam 750 bin öğrencinin istihdama geçiş sürecine bireysel danışmanlıkla eşlik edilmesi hedeflenmektedir.
	NEET İş Gücü Uyum Programı (NİUP)
	NİUP; ne eğitimde ne istihdamda yer alan gençlerin çalışma hayatına uyumunu destekleyen, temel beceriler kazanmalarını sağlayan ve istihdama geçişlerini adım adım güçlendiren bütüncül bir modeldir. Program kapsamında katılımcılar, kamu kurumlarıyla iş birliği içinde sosyal hizmetler, bakım-onarım ve yeşil dönüşüm gibi alanlarda uygulamalı görevler üstlenerek hem iş disiplini kazanmakta hem de pratik deneyim elde etmektedir.
	Program, eğitim ve uygulamayı birlikte içeren esnek bir yapı sunmaktadır. Katılımcılar süreç boyunca günlük harçlık ve kısa vadeli sigorta kapsamıyla desteklenmekte; böylece gençlerin sosyal ve ekonomik hayata katılımı teşvik edilmektedir.
	NİUP ile, sosyal dışlanma riski taşıyan gençlerin yeniden üretken bir sürece dâhil edilmesi, iş gücü piyasasının ihtiyaç duyduğu becerilerle donatılması ve toplumsal uyumun güçlendirilmesi amaçlanmaktadır.
	İşe İlk Adım Programı (Ücret Sübvansiyonu)
	İşe İlk Adım Programı, ilk iş deneyimi adımının daha güçlü ve sürdürülebilir atılabilmesi için İŞKUR tarafından özel sektör iş birliğiyle hayata geçirilmiştir. Program ile gençlerin ilk iş deneyimine erişimi kolaylaştırılmakta, istihdama kalıcı biçimde katılımları desteklenmektedir. İşverenlere sunulan ücret desteği sayesinde, genç istihdamının önündeki mali engeller azaltılmakta; gençlerin iş gücü piyasasına daha hızlı dâhil olması sağlanmaktadır.
	İşe İlk Adım Programı kapsamında, 18–25 yaş aralığındaki gençlerin ilk işe girişlerinde ücret ve sigorta primlerinin net asgari ücrete karşılık gelen kısmı İşsizlik Sigortası Fonundan karşılanmaktadır. Destek süresi altı aya kadar uygulanmakta, gençlerin iş gücü piyasasına erken yaşta girişlerinin desteklenmesi ve ilave istihdam yoluyla istihdamlarının artırılması amaçlanmaktadır.
	İŞKUR Gençlik Programı
	İŞKUR Gençlik Programı, üniversite öğrencilerinin eğitimleri devam ederken iş disiplini ve deneyimi kazanmalarını, mezuniyet sonrası çalışma hayatına daha güçlü adım atmalarını desteklemek amacıyla hayata geçirilmiştir.
	Program kapsamında öğrenciler, ders dışı zamanlarını kişisel ve mesleki gelişimlerine katkı sunan alanlarda değerlendirirken aynı zamanda gelir elde etme imkânına kavuşmaktadır. Öğrenciler, haftada 1 ila 3 gün esnek çalışma modeliyle programdan yararlanmakta; yaklaşık 30 farklı alanda görev alarak hem deneyim kazanmakta hem de düzenli gelir elde etmektedir.
	4) DEMOGRAFİK EĞİLİMLER
	Trakya Bölgesi’nin 2014-2024 yıllarını kapsayan nüfus değişim haritası incelendiğinde Edirne ili Merkez ve Keşan ilçelerinin nüfusunun yükseldiği gözlemlenmektedir.
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	Şekil 11 : 2014-2024 Yılları Trakya İlçeleri Yüzdelik Nüfus Değişimi (%)
	Kaynak : Türkiye İstatistik Kurumu, 2024
	Tablo 11 : Edirne İli Net Göç İstatistikleri (Kişi)
	YIL
	NET GÖÇ
	2014
	-677
	2015
	1.321
	2016
	-567
	2017
	3.126
	2018
	1.630
	2019
	103
	2020
	-2.012
	2021
	3.621
	2022
	3.502
	2023
	5.100
	2024
	1.009
	TÜİK nüfus ve demografi verilerine göre net göç, belirli bir alanın (bölge, il, ilçe, vb.) aldığı göç ile verdiği göç arasındaki fark olarak tanımlanmaktadır. Belirli bir alanın aldığı göç verdiğinden fazla ise net göç pozitif, verdiği göç aldığı göçten fazla ise net göç negatiftir. Yandaki  tabloda Edirne ilinin son 10 yıl içinde 2014, 2016 ve 2020 yılları haricinde net göç aldığı görülmektedir.
	Kaynak : Türkiye İstatistik Kurumu, 2024



	Şekil 12 : İkamet Edilen İlçeye Göre Doğum Yeri (Kişi)
	Kaynak : Türkiye İstatistik Kurumu, 2024
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	Tablo 15 : OSB Alanlarında Firma Bazlı İstihdam Öngörüleri

	OSB
	Firma
	Sektör
	Öngörü İstihdam
	2026
	2027
	2028
	S*****
	A*****
	İ*****
	Z*****
	A*****
	A*****
	B*****
	G*****
	H*****
	M*****
	N*****
	Ö*****
	S*****
	T*****
	T*****
	T*****
	Y*****
	Z*****
	R*****
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026
	Keşan OSB


	T*****
	Yassı alüminyum mamuller
	200
	227
	Keşan OSB

	A*****
	Süt ve süt ürünleri
	Keşan OSB

	U*****
	Makine imalatı
	Keşan OSB

	E*****
	Otomasyon makineleri
	Keşan OSB

	A*****
	Plastik malzeme kalıpları
	Keşan OSB

	Ş*****
	Mobilya imalatı
	Keşan OSB

	K*****
	Et ürünleri
	Keşan OSB

	R*****
	Takviye gıdalar
	Keşan OSB

	Y*****
	Özel üretim makine
	Keşan OSB

	O*****
	Plastik malzeme kalıpları
	U.köprü Atatürk OSB

	E*****
	Kum döküm
	U.köprü Atatürk OSB

	Ş*****
	Gıda
	Toplam
	240
	1251
	327
	Planlanan yatırımların tamamının devreye girmesiyle birlikte, önümüzdeki yıllarda yaklaşık 2000 kişilik ilave istihdam oluşması öngörülmektedir. 2024 yılı SGK verilerine göre Edirne ilinde imalat sektöründe kayıtlı çalışan sayısının 12.655 kişi olduğu dikkate alındığında, bu artışın mevcut istihdam büyüklüğüne oranla oldukça yüksek olduğu görülmektedir. Başka bir ifadeyle, planlanan yatırımlar imalat sektöründeki toplam istihdamı kısa ve orta vadede yaklaşık dörtte bir oranında artırma potansiyeline sahiptir. Bu durum, Edirne imalat sanayisinin ölçek ve yapı itibarıyla önemli bir kırılma noktasına yaklaştığını göstermektedir.
	Söz konusu istihdam artışının arkasındaki temel dinamiklerden biri Keşan, diğeri ise Süloğlu ilçesinde hayata geçirilmesi planlanan iki büyük ölçekli alüminyum sektörü yatırımıdır. Bu yatırımlar yalnızca niceliksel bir istihdam artışı yaratmakla kalmayacak; aynı zamanda ilin imalat sektöründeki beceri kompozisyonunu ve mesleki yapısını da dönüştürecektir. Özellikle döküm, kalıpçılık, metal işleme ve teknik üretim alanlarında yeni bir iş gücü havuzunun oluşması beklenmektedir.
	Bu gelişme, Edirne’de uzun yıllardır imalat istihdamının önemli bir bölümünü oluşturan konfeksiyon ve emek yoğun üretim temelli beceri havuzunun dönüşümünü zorunlu kılmaktadır. Alüminyum yatırımlarının ihtiyaç duyduğu teknik yeterlilikler, ara eleman profili ve mühendislik destekli üretim süreçleri; mesleki eğitim, yeniden beceri kazandırma (reskilling) ve iş gücü uyum politikalarının önemini artırmaktadır. Dolayısıyla, öngörülen istihdam artışı yalnızca bir genişleme süreci değil, aynı zamanda sektörel ve yapısal bir dönüşüm süreci olarak değerlendirilmelidir.
	Bu çerçevede, Edirne imalat sanayisinde önümüzdeki dönemde istihdam artışının yanı sıra, daha yüksek katma değerli, teknoloji ve sermaye yoğun üretim yapısına geçiş eğiliminin güçleneceği öngörülmektedir. Bu dönüşümün sürdürülebilirliği ise yatırım süreçlerinin yanı sıra, nitelikli iş gücü arzının zamanında ve yeterli düzeyde sağlanmasına bağlı olacaktır.
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	Tablo 16 : OSB Alanlarında Meslek Grubu Bazlı İstihdam Öngörüleri (Kişi)

	MESLEK
	SAYI
	Makine Teknikeri&Operatörü
	450
	Depo/Sevk
	280
	Döküm/Kalıp Operatörü
	260
	Elektrik Personeli
	220
	Tesisatçı
	140
	İK, Satış ve Muhasebe
	100
	Kimya Teknikeri
	CNS
	Kalite Kontrol
	Endüstri/Mekatronik Mühendisi
	Montaj Personeli
	Makine Mühendisi
	Metalurji Mühendisi
	Mekanik Bakım Personeli
	Plastik Enjeksiyon
	Mutfak ve Temizlik
	İş Makinası Operatörü

	İSG
	Şoför
	Kaynak
	Elektrik Mühendisi
	Gıda Teknikeri
	Güvenlik
	Yazılım Mühendisi ve Bilgi Teknolojileri
	Ziraat Mühendisi
	Tablo 16’ya göre ilde önümüzdeki yıllarda en yoğun istihdam ihtiyacı, özellikle üretim ve teknik alanlarda yoğunlaşmaktadır. Makine teknikeri ve operatörleri, depo/sevk personeli, döküm–kalıp operatörleri ve elektrik personeli en yüksek talep gören meslek grupları olarak öne çıkmaktadır. Bunları tesisat, mekanik bakım, CNC, plastik enjeksiyon ve montaj gibi sanayiye doğrudan katkı sağlayan ara elemanlar izlemektedir. Ayrıca mühendislik pozisyonları (makine, metalurji, elektrik, endüstri/mekatronik), kalite kontrol, İK-satış-muhasebe, İSG ve bilgi teknolojileri gibi destek ve uzmanlık gerektiren alanlarda da kayda değer bir ihtiyaç bulunmaktadır. Bu dağılım, istihdam talebinin ağırlıklı olarak imalat sanayi merkezli, ancak tamamlayıcı hizmet ve mühendislik kadrolarıyla desteklenen bir yapı sergilediğini göstermektedir.
	Milli Eğitim Bakanlığı’na Bağlı Mesleki Okulların Mezun Arzı Bakımından Değerlendirmesi
	İl merkezi ve ilçeler genelindeki tüm mesleki ve teknik anadolu liselerinin OSB’lerdeki iş gücü taleplerine cevap verebilecek bölümlerine dair önümüzdeki 4 dönemde verilecek mezun sayıları aşağıdaki tabloda derlenmiştir.
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	Tablo 17 : Mesleki Liselerin Bölüm Bazında Mezun Sayıları
	Bölümler
	2026 Mezun Sayısı
	2027 Mezun Sayısı
	2028 Mezun Sayısı
	2029 Mezun Sayısı
	2026-2029 Yılları Toplam Mezun Sayısı
	Bilişim Teknolojileri
	109
	106
	378
	Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı
	155
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi
	176
	422
	Kimya Teknolojisi
	Makine Teknolojisi
	Makine ve Tasarım Teknolojisi
	102
	Metal Teknolojisi
	123
	Mobilya ve İç Mekân Tasarımı
	106
	Motorlu Araçlar Teknolojisi
	135
	Muhasebe ve Finansman
	115
	291
	Tarım
	Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme
	İnşaat Teknolojisi

	Toplam Mezun Sayısı
	361
	331
	470
	713
	1875
	Mezuniyet sayılarını detaylı incelediğimizde firma görüşmelerinde yüksek talep gören makine teknikleri ve operatörü, elektrik teknisyeni/elektrikçi, kimya teknikleri, tesisat personeli gibi nitelikli alanlar için mezun verilecek öğrenci sayısı başta olmak üzere talep edilen diğer bölümlerin önümüzdeki 4 yıl için vereceği mezun sayılarının başlangıç aşaması için yeterli seviyede olduğu düşünülmektedir.
	Özellikle ilçelerde faaliyete geçecek olan OSB’ler için yatırımların 2027 itibarıyla faaliyetlerine başlar hale geleceği düşünüldüğünde; ilçelerde bulunan mesleki ve teknik anadolu liselerinden mezun olacak öğrenci sayılarının ve bölümlerinin yatırımcı firmaların ihtiyaçlarını karşılama aşaması için yeterli olacağı düşünülmektedir. Özellikle 2028 yılı ve sonrası dönem için faaliyete geçecek firma sayıları arttıkça talep edilen mezuniyet bölümleri için OSB müdürlükleri ile mesleki ve teknik anadolu liseleri arasında geliştirilecek iş birliği çalışmaları ile öğrenci sayılarının arttırılması ve de ihtiyaç duyulabilecek diğer bölümlerin açılması için çalışmalar yürütülmesi gerekli olacaktır.

	Tablo 18 : Mesleki Liselerin İlçe ve Bölüm Bazında Mezun Sayıları
	İlçe
	Bölüm Adı
	2026 Mezun Sayısı
	2027 Mezun Sayısı
	2028 Mezun Sayısı
	2029 Mezun Sayısı
	Havsa
	Bilişim Teknolojileri
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi

	Keşan
	Bilişim Teknolojileri
	Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi
	Makine ve Tasarım Teknolojisi
	Metal Teknolojisi
	Mobilya ve İç Mekan Tasarımı
	Motorlu Araçlar Teknolojisi
	Muhasebe ve Finansman
	Tarım
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	Merkez
	Bilişim Teknolojileri
	Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi
	Makine Teknolojisi
	Metal Teknolojisi
	Mobilya ve İç Mekan Tasarımı
	Motorlu Araçlar Teknolojisi
	Muhasebe ve Finansman
	Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme
	İnşaat Teknolojisi

	Süloğlu
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi

	Uzunköprü
	Bilişim Teknolojileri
	Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi
	Kimya Teknolojisi
	Makine ve Tasarım Teknolojisi
	Metal Teknolojisi
	Muhasebe ve Finansman
	Tarım

	İpsala
	Bilişim Teknolojileri
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi
	Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme

	361
	331
	470
	713
	Genel Toplam
	1875
	2026-2029 yılları arasında ilgili bölümlerden mezun olacak 1875 öğrencinin bölüm ve ilçe dağılımı tablosunu detaylı olarak incelediğimizde Organize Sanayi Bölgeleri özelinde aşağıdaki projeksiyonlar yapılmıştır.

	Edirne Merkez İlçe Mezun Projeksiyonu
	Edirne’nin Süloğlu ilçesinde bulunan Edirne OSB, mevcut yatırımcıları ve 153 hektarlık ilave genişleme alanı ile birlikte yeni yatırımcılar için Edirne Merkez ile Süloğlu ve Havsa ilçelerinde bulunan mesleki ve teknik anadolu liselerinden mezun olacak öğrenciler için istihdam edilme noktasında önemli bir merkez niteliğindedir. Başta elektrik-elektronik teknolojisi olmak üzere makine teknolojisi, metal teknolojisi, tesisat teknolojisi gibi bölümlerde okuyan öğrenciler ve  yeni yatırımların öncelikli olarak tercih edeceği birçok mezun öğrenci hem okurken staj aşamasında hem de mezuniyet sonrası çalışmak adına Edirne OSB’de bulunan firmaları tercih edebilir.
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	Uzunköprü İlçe Mezun Projeksiyonu
	Keşan İlçe Mezun Projeksiyonu
	İpsala İlçe Mezun Projeksiyonu
	Meslek Yüksekokulları Mezun Arzı Genel Değerlendirmesi
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	Tablo 19 : Meslek Yüksekokullarının Bölüm Bazında Mezun Sayıları

	MYO
	Bölüm / Program
	2026 Yılı Potansiyel Mezun Sayısı
	2027 Yılı Potansiyel Mezun Sayısı
	Arda MYO
	Edirne Sosyal Bilimler MYO
	Edirne Teknik Bilimler MYO
	Havsa MYO
	Keşan MYO
	Tunca MYO
	Uzunköprü MYO
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	İpsala MYO
	Dış Ticaret
	129
	Elektronik Teknolojisi
	109
	Laboratuvar Teknolojisi
	Lojistik
	134
	Mekatronik

	Genel Toplam
	4805
	1941
	Bu dağılım, Edirne OSB’nin üretim yapısı ve destekleyici hizmet alanlarıyla genel olarak uyumlu olmakla birlikte, mezunların doğrudan OSB istihdamına yönlendirilmesini sağlayacak mekanizmaların eksikliği, potansiyelin tam olarak kullanılmasını engellemektedir. Bu amaçla Edirne OSB Yönetimi ile ilgili MYO’lar arasında yapılacak iş birliği protokolleri; öğrencilerin staj dönemlerinden itibaren firmalar ile eşleştirilmesi mezuniyet sonrası işe yerleştirmelerin kolaylaştırılmasını sağlarken bir yandan da OSB’ye gelecek olan yeni yatırımların ihtiyaç duyduğu ilave bölümlerin açılması ya da mevcut bölümlerin sanayinin ihtiyaç duyacağı şekilde dizayn edilmesini kolaylaştıracaktır.
	Başta Edirne OSB olmak üzere ilçelerde altyapı hazırlıkları devam ederken bir yandan da yatırımcı çeken diğer OSB’ler için öğrenci yetiştiren meslek yüksekokullarının öğrenci sayılarının özellikle Merkez ilçede yoğunlaştığı, ilçelerde ise daha sınırlı ancak süreklilik gösteren bir nın bulunduğu görülmektedir. İlçelerdeki öğrenci arzı ve bölüm kısıtının 2027 yılı sonrasında OSB’ler bünyesindeki yatırımların bir bir hayata geçmesi ile birlikte  MYO müdürlükleri ile yapılacak iş birlikleri kapsamında hem sanayicilerin talep ettiği ilave bölümlerin açılması hem de mevcut bölümlerin ders içeriklerinin sanayicilerin ihtiyaçlarına yönelik olarak revize edilmesi ile azalacağı öngörülmektedir. Böylelikle 2027 yılı ve sonrası için iş gücü arz ve talebinin buluşarak iş gücü piyasasının çok daha iyi bir noktaya erişeceği düşünülmektedir.


	6) EDİRNE İLİ HİZMETLER SEKTÖRÜNDE İSTİHDAM PROJEKSİYONU
	Bu bölüm, Edirne ili iş gücü raporu kapsamında hizmetler sektörü istihdam projeksiyonuna altlık oluşturmak amacıyla hazırlanmıştır. Analiz, özellikle yiyecek–içecek hizmetleri ile toptan ve perakende ticaret alt sektörlerine odaklanmaktadır. Bu tercihin temel gerekçesi şudur: · Her iki alt sektör, hizmetler sektörü toplam istihdamı içinde belirleyici ağırlığa sahiptir. · Edirne’nin sınır ili niteliği, yabancı ziyaretçi girişleri ve turizm hareketliliği ile bu sektörler arasında güçlü bir ilişki doğurmaktadır. · Konaklama yatırımları ile yiyecek–içecek hizmetleri arasında doğrudan ve ölçülebilir bir etkileşim bulunmaktadır. · SGK iş yeri verileri düzenli ve güvenilir bir izleme imkânı sunmaktadır. Bu göstergeler ilk bakışta yiyecek–içecek istihdam artışının nüfus artışından çok daha hızlı olduğunu ortaya koymaktadır. Nüfus yalnızca %3 artarken yiyecek–içecek istihdamı %40 artmıştır. Bu durum, söz konusu istihdamın yalnızca yerel nüfus dinamikleriyle açıklanamayacağını göstermektedir. Beş yıllık veri üzerinden Pearson korelasyon katsayısı (r) hesaplanmıştır.
	Tablo 20 : 2020-2024 Yılları Yiyecek-İçecek Hizmetleri Sektörü Korelasyon Analizi
	Değişken
	Pearson Korelasyon Katsayısı
	Konaklama İş Yeri Sayısı
	r ≈ 0,99
	Nüfus
	r ≈ 0,96
	Yabancı Ziyaretçi Sayısı
	r ≈ 0,88
	Nüfus değişkeni ile yiyecek-içecek hizmetleri sektörünü temsil eden zaman serileri düzenli artış göstermektedir. Bu nedenle yüksek korelasyon kısmen “trend etkisinden” kaynaklanmaktadır. Konaklama tesisi iş yeri sayıları açısından bakıldığında ise son derece güçlü bir doğrusal ilişki gözlemlenmektedir. Yabancı ziyaretçi sayılarında pozitif ve anlamlı bir ilişki vardır; ancak ziyaretçi sayısındaki pandemi sonrası sıçrama, istihdam artışıyla birebir örtüşmemektedir. Ayrıca söz konusu değişken daha oynaktır ve projeksiyon açısından belirsizlik içermektedir.
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	Konaklama temelli model ele alındığında şu bulgular ortaya çıkmaktadır:
	2020–2024 döneminde:
	Konaklama iş yeri artışı: +39
	Yiyecek–içecek istihdam artışı: +1.484
	Basit doğrusal katsayı:
	Bu da şu anlama gelmektedir: Her 1 yeni konaklama işletmesi yaklaşık 38 kişilik yiyecek–içecek istihdamı ile ilişkilidir. Basit doğrusal regresyon denklemi yaklaşık olarak şu şekilde ifade edilebilir:
	Burada:  Y = Yiyecek–içecek istihdamı  A = Konaklama iş yeri sayısı
	Modelin açıklayıcılık düzeyi (R²) yaklaşık %98’dir. Bu, yiyecek–içecek istihdamındaki değişimin büyük ölçüde konaklama sektöründeki gelişmeyle paralel hareket ettiğini göstermektedir. Bu durumda Edirne ilinde son 3 yılda turizm yatırım belgesi bulunan 12 tesis olduğu göz önünde bulundurulduğunda yiyecek-içecek hizmetleri alanında 456 kişilik ilave istihdam oluşması beklenmektedir.

	Mesleki Okulların Mezun Arzı Bakımından Genel Değerlendirmesi
	Edirne’deki öğretim kurumlarında yiyecek ve içecek hizmetleri alanında eğitim görmekte olan öğrencilerin dağılımı incelendiğinde ilgili bölümlerdeki mevcut öğrenci sayılarının potansiyel iş gücü talebi ile örtüştüğü görülmektedir.

	Tablo 21 : MEB'e Bağlı Okullarda Gösterge Bölümlerde Öğrenci Sayıları

	KURUM
	Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
	Yiyecek ve İçecek Hizmetleri
	Dr. Sadık Ahmet Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	232
	Enez Çok Programlı Anadolu Lisesi
	Keşan Mesleki Eğitim Merkezi
	Keşan İlhami Ertem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	Serhat Borsa İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	Edirne Mesleki Eğitim Merkezi
	Uzunköprü Kız Mesleki ve Anadolu Teknik Lisesi
	Uzunköprü Mesleki Eğitim Merkezi
	Hizmetler sektörüne yönelik eğitim arzının belirli alanlarda yoğunlaştığı görülmektedir. Özellikle büro hizmetleri, muhasebe ve yönetim alanlarında mezun sayılarının görece yüksek olduğu dikkat çekmektedir.
	Ancak bu durum, söz konusu alanlarda iş gücü arzının talebin üzerine çıkma riskini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, eğitim kontenjanlarının sektörün absorbe edebileceği kapasite dikkate alınarak yeniden planlanması önemlidir. Ayrıca Edirne Mesleki Eğitim Merkezi bünyesinde aşçılık alanında 49, pasta ve tatlı yapımı alanında 10, kat hizmetleri alanında 2 öğrenci öğrenim görmektedir. Trakya Üniversitesi Meslek Yüksekokulları bünyesindeki görünüm aşağıda yer alan tabloda özetlenmektedir:
	Tablo 22 : MYO'larda Gösterge Bölümlerde Öğrenci Sayıları


	KURUM
	Turizm ve Otel İşletmeciliği
	Aşçılık
	Arda MYO
	190
	Edirne Sosyal Bilimler MYO
	208
	Keşan MYO
	106
	Müfredat bazında gruplandırma yapıldığında turizm ve yiyecek-içecek hizmetlerine yönelik kurum bazında genel öğrenci dağılımı şekil 14’te gösterilmektedir.



	Şekil 14 : Hizmetler Sektöründe Mesleki Eğitim ve Öğrenci Sayıları
	MYO
	MEB
	7) KÜRESEL İSTİHDAM TRENDLERİ
	Dijitalleşme, yapay zeka ve ileri bilgisayar teknolojilerindeki hızlı gelişmeler, küresel ölçekte iş gücü piyasalarının yapısını ve işin doğasını köklü biçimde dönüştürmektedir. Bu dönüşüm, yalnızca yeni teknolojilerin benimsenmesini değil; aynı zamanda mesleklerin içeriğinin değişmesini, yeni beceri setlerine olan talebin artmasını ve istihdamın sektörel dağılımında önemli kaymaları da beraberinde getirmektedir. Uluslararası araştırma kuruluşları ve akademik çalışmalar, önümüzdeki dönemde iş gücü piyasalarının bu teknolojik değişimlere uyum kapasitesinin, ekonomik büyüme ve toplumsal refah açısından belirleyici olacağını ortaya koymaktadır. Bu çerçevede, aşağıda Oxford Üniversitesi, McKinsey Global Institute ve Dünya Ekonomik Forumu (WEF) tarafından yayımlanan güncel raporlar ışığında, dijital dönüşümün istihdam üzerindeki olası etkileri ele alınmaktadır.
	Oxford Üniversitesi tarafından literatürde öne çıkan “The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs to Computerisation?” çalışması, dijitalleşme ve bilgisayar teknolojilerinin iş gücü üzerindeki etkilerini uzun vadeli bakışla ele alır. Bu çalışma, teknolojik gelişmelerin özellikle tekrarlayan ve rutin görev içeren işleri dönüştürme potansiyelinin yüksek olduğunu, bu nedenle belirli mesleklerin otomasyon riski ile karşı karşıya olduğunu ortaya koyar. Örneğin, ABD’deki işlerin yaklaşık %47’sinin orta vadede bilgisayarlaştırılabilir olduğu tahmin edilmiştir; bu da geleneksel iş yapma biçimlerinin ciddi şekilde evrileceğine işaret eder. Ancak Oxford araştırması, bu dönüşümün yalnızca işlerin ortadan kalkması anlamına gelmediğini; daha çok iş tanımlarının, görev içeriklerinin ve beceri gereksinimlerinin köklü biçimde değişeceğini vurgular. Bu bağlamda iş gücü piyasasında esneklik, öğrenme kapasitesi ve eğitim-strateji uyumu gibi faktörlerin kritik rol oynayacağı belirtilir.
	McKinsey Global Institute’un “A New Future of Work” raporu, yapay zeka (AI), otomasyon ve diğer dijital teknolojilerin istihdam yapısını 2030’a kadar nasıl değiştirebileceğini nicel modellerle tahmin eder. Rapor bulgularına göre, genetik AI ve otomasyon teknolojilerinin daha hızlı benimsenmesi durumunda, toplam çalışma saatlerinin %27 ila %30’u otomasyona tabi olabilir; bu da birçok sektör ve görevde iş içeriğinin yeniden tanımlanacağı anlamına gelir. Özellikle sağlık, STEM (fen–teknoloji–mühendislik–matematik) ve yüksek uzmanlık gerektiren mesleklerde istihdam talebinin artması beklenirken, üretim, ofis desteği ve müşteri hizmetleri gibi daha tekrarlı işlerde düşüş eğilimi öngörülmektedir. Bu dönüşüm, yalnızca iş kaybı riskini değil, aynı zamanda yeni iş fırsatları, mesleki geçişler ve beceri evrimi gibi dinamikleri de içeren karmaşık bir istihdam dönüşümünü tetikler. Dolayısıyla politika yapıcılar, işverenler ve bireyler için reskilling (yeniden beceri kazandırma) stratejileri ve sürekli öğrenme gibi yaklaşımlar kritik öneme sahiptir.
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	Şekil 15 : 2025-2030 Meslek Bazında Beklenen Net Değişim Oranları (%)
	2025–2030 dönemini kapsayan “Future of Jobs Survey 2024” sonuçları, iş gücü piyasasında belirgin bir yeniden dağılımın sinyallerini vermektedir. Dijitalleşme ve yapay zeka teknolojilerinin hızla benimsenmesi ile birlikte, bilgi yoğun ve yüksek dijital beceri gerektiren mesleklerde net istihdam artışları öngörülmektedir. Buna karşılık, rutin, tekrarlayan ve düşük dijital yoğunluklu işlerde göreceli bir daralma beklenmektedir. Bu eğilim, teknoloji ile işin içeriğinin dönüşeceğine; bazı işlerin yok olmasından ziyade evrileceğine işaret etmektedir. Örneğin bilgi teknolojisi, yapay zeka uygulamaları ve sürdürülebilirlik odaklı sektörlerde yeni fırsatlar ortaya çıkarken, geleneksel destek hizmetleri ve genel idari rollerin adaptasyon ihtiyacı artacaktır. Bu tablo, hem bireysel kariyer planlamasında hem de kurumsal/ulusal eğitim ve beceri geliştirme stratejilerinde daha proaktif yaklaşımlar benimsenmesinin önemini ortaya koymaktadır. Özellikle yaşam boyu öğrenme, çevik beceri geliştirme ve mesleki geçiş desteği gibi mekanizmalar, 2025–2030 aralığında iş gücünün dönüşüm süreçlerine uyum sağlamasında kritik rol oynayacaktır.
	Aşağıdaki tabloda, dijitalleşme, yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin yaygınlaşması sonucunda orta ve uzun vadede istihdam daralması riski taşıdığı değerlendirilen mesleki alanlarda, Edirne ilinde Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okullarda öğrenim gören öğrenci sayıları yer almaktadır. Bu alanlar; iş süreçlerinin büyük oranda otomasyona açık olması, dijital alternatiflerle ikame edilebilmesi ve istihdam talebinin görece azalması gibi kriterler çerçevesinde “risk yoğunluğu yüksek bölümler” olarak sınıflandırılmıştır.
	Tablo 23 : Dijitalleşme ve Otomasyon Süreçleri Kapsamında İstihdam Riski Yüksek Alanlarda Edirne İli Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okullardaki Öğrenci Sayıları
	Risk Yoğunluğu Yüksek Bölümler
	Öğrenci Sayıları
	Grafik ve Fotoğraf
	Moda Tasarım Teknolojileri
	Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı
	146
	Moda Tasarımı
	Güvenlik Sistemleri
	Tabloda yer alan öğrenci dağılımı, Edirne ilinde mesleki ve teknik eğitim yapısının, küresel ve ulusal düzeyde öngörülen iş gücü dönüşüm dinamikleriyle karşılaştırmalı olarak değerlendirilmesi gerekliliğine işaret etmektedir. Fotoğrafçılık, moda tasarımı, ofis–büro hizmetleri ve güvenlik sistemleri gibi alanlarda yoğunlaşan öğrenci sayıları, bu bölümlerde öğrenim gören bireylerin mezuniyet sonrası dönemde artan rekabet ve istihdam uyum sorunlarıyla karşılaşma olasılığını gündeme getirmektedir. Bu durum, söz konusu alanlarda eğitim içeriklerinin güncellenmesi, dijital becerilerle desteklenmesi ve öğrencilerin alternatif kariyer yollarına yönlendirilebilmesi açısından bütüncül politika ve planlama ihtiyacını ortaya koymaktadır.
	Edirne İli İstihdam Görünümü Raporu/2026



	8) BULGU VE ÖNERİLER
	Bulgular:
	Öneriler:
	Sanayi Uyum Programları: Makina ve döküm operatörlüğü gibi alanlarda kısa süreli uyum eğitimleri ve işbaşı programları düzenlenerek iş gücünün sanayi ortamına adaptasyonu hızlandırılmalıdır.
	Sanayi–Öğrenci Buluşmaları: OSB’lerde düzenlenecek tanıtım günleri, fabrika ziyaretleri ve staj programları ile öğrencilerin üretim süreçlerine erken aşamada dahil olması sağlanmalıdır.
	Konut ve Sosyal Altyapı Yatırımları: Yeni iş gücü talebini karşılamak için barınma projeleri, lojistik destekler ve sosyal yaşam alanları geliştirilmelidir. Bu, hem dışarıdan gelecek iş gücünü çekmek hem de yerel nüfusun istihdamda kalıcılığını artırmak açısından önemlidir. Ayrıca erken çocukluk bakım hizmetlerinin (kreş vb.) güçlendirilmesi önerilmektedir.
	Yerel İş Gücü Mobilizasyonu: Edirne dışındaki sanayi bölgelerinde çalışan Edirne kökenli iş gücü diasporasının geri dönüşünü teşvik edecek programlar hayata geçirilmelidir.
	İstatistiksel Altyapıya İlişkin Öneriler: Elde edilen bulgular çerçevesinde, mesleki eğitim alanında kayıt ve öğrenime devam süreçlerinin daha bütüncül biçimde izlenmesine imkân sağlayacak veri altyapısının güçlendirilmesi, ayrıca sanayi yatırımlarına paralel olarak ihtiyaç duyulacak branşlara ilişkin planlama çalışmalarının ilgili paydaşlar arasında daha erken aşamada ele alınması, iş gücü arz ve talebinin daha etkin biçimde eşleştirilmesine katkı sağlayacaktır.
	Eğitim Programlarının Güncellenmesi: Dijitalleşme ve otomasyon eğilimleri doğrultusunda meslek yapısında yaşanan dönüşümün düzenli olarak izlenmesi; eğitim programlarının güncelliğinin ve iş gücü piyasasıyla uyumunun periyodik değerlendirmeler yoluyla ele alınması, orta ve uzun vadede beceri uyumsuzluklarının azaltılmasına katkı sağlayacaktır.
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