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TAKDIM

Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini topyekdn artirma hedefi dogrultusunda Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile ylksek teknolojili ve katma dedgerli
dretimi destekliyoruz. Kiiresel rekabet glicimizi ylkseltecek, ekonomik ve teknolojik bagimsizli-
gimizi giclendirecek adimlar atiyoruz. Diger yandan da Yerel Kalkinma Hamlesiile 81ilimizin potan-
siyelini ve yetkinliklerini harekete gecirecek politikalarla birlikte tim bolgelerimizin bu yolculuga

azami katkiyl sunmasina yonelik program ve projeleri hayata geciriyoruz.

Kiresel deger zincirleriyle iligkiler, Gretim yapisi, dis ticaret dlzeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve
yenilik performansi ve diger illerle sosyo-ekonomik iliskiler agisindan illerimiz ayrismaktadir. istan-
bul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa ve Antalya gibi kiiresel deger zincirlerinde (ist siralarda yer alan
illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag gibi 6nemli Gretim ve ihracat merkezleri-
miz ile birlikte imalat sanayi altyapisi ve kentsel hizmetler acisindan daha yogun mudahale ihtiyaci
olanillerimiz mevcuttur.

iste bu farkliliklar dikkate alan bdlgesel kalkinma politikalari, refahin yurt sathinda dengeli bir
sekilde yayllmasini saglama amaciyla dncelik verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Buradan
hareketle, 2024-2028 dénemi bolgesel gelisme politikalarimizin yeni stratejik cercevesini ve uygu-
lama araclariniiceren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi (BGUS), “Klresel rekabette s6z sahibi,
refah dizeyi yUksek ve direncli bolgeleriyle yerel dinamiklerini kullanarak topyekdn kalkinmis bir
Turkiye" vizyonuyla kamu, 6zel sektor, Universiteler ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerle
genis bir katilimla hazirladik. Yerel dizeyde ise kalkinma ajanslarimizin her birinin sorumluluk saha-
sinidaifade eden 26 Dlzey 2 Bélgesiicin hazirladigimiz bolge planlarinda; Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi'yle uyumlu sekilde her bir bolgenin orta vadeli gelisme dnceliklerini ve potansiyellerini
tanimladik. Yerelde yine ilgili batdn paydaslarin katilimiyla kalkinma ajanslarimizin koordinasyo-
nunda hazirladigimiz bolge planlarinda uygulama araci olarak érnek projeler de gelistirdik.



A/ Zafer I
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Bu kapsamda; Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan TR33 Dlizey 2 Bolgesi
Bdlge Plani'ni da Kalkinma Ajanslari Genel MudUrligimiz koordinasyonunda Zafer Kalkinma Ajan-
simiz eliyle ortaya koyduk.

TR33 Duzey 2 Bolgesi Bolge Plani; bolgede cografiisaretli Grtinler ve turizmden elde edilen gelirle-
rin artirilmasi ile kirsalda sosyo-ekonomik gelismisligi Gst dizeylere tasimak, basta kadin ve geng-
ler olmak Uzere dezavantajl gruplarin hem kendiislerini kurmasini hem de farkli sektorlerde istih-
dam edilmelerini saglayarak is glicinde daha aktif yer almalarina imkan vermek, yesil ve adil dénu-
sUimU dnceleyerek sanayide teknolojik donidsimu gerceklestirmek dogrultusunda stratejik once-
likler, hedefler ve tedbirlericeriyor. Turizm altyapilarinin gelistirilmesi, teknolojik dénlstimu sagla-
yacak merkezlerile sanayibdlgelerinin kurulmasi, sektérel dontsimi saglayacak Grlnlerin imalati
gibi konularda bdlge planinda yer alan amaclarin hayata geciriimesi adina kamu ve 6zel sektore
yonelik proje 6rneklerine de planda ayrica yer verdik.

BGUS ve bdlge planlarinin hazirlik siirecinde Bakanligimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren
tim kurum ve kuruluslarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma Ajanslari Genel Middr-
[Ggu ve kalkinma ajanslari personelimiz olmak Uzere g¢alismalarin hazirlanmasinda emegi gecen
herkesi tebrik ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani
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1.1. YONETICi OZETi

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani (Plan) Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan bdlgenin cumhuriyetin ikinci ylzyil baslangicinda dengeli ve surddrdlebilir bir sekilde sosyo-
ekonomik gelisimini saglamak amaciyla T.C. Zafer Kalkinma Ajansi (Ajans) tarafindan hazirlanmis-
tir. Plan, 6nimizdeki bes yillik (2024-2028) dénem boyunca bdlgenin kalkinmasina isik tutacak
belgedir. Plan kapsaminda bdlgenin mevcut durumu gesitli analizlerle ¢alisiimis, dinya trendleri,
basta Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligl koordinasyonunda hazirlanan On ikinci
Kalkinma Plani ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidirligi (STB-KAGM)
tarafindan hazirlanmis olan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) olmak tizere st
olcekli plan ve stratejiler titizlikle incelenmistir. Bunlarla birlikte Plan hazirliklari kapsaminda en
cok yararlanilan kaynaklarin basinda Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu koordinasyonunda hazir-
lanan “Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri” (YER-SIS) ve “Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmalari” (SEGE) galismalari gelmektedir.

Planin hazirlik asamasinda ilgili tim taraflarin katihmcihgr esas alinmistir. Stratejilerin belirlenmesi
adina herilde tum kurumlarin davet edildigi calistaylar dizenlenmis, bélge acisindan 6nemli sorun-
lar ve ihtiyaclar sahadan alinarak masa basi verileri ile harmanlanmistir. Bu sorun ve ihtiyaclara
yonelik olarak bélgedeki tim kurum ve kuruluslarin proje 6nerileri alinmistir. Planin hazirlik asama-
sinda katilmcilik kadar planin uygulanabilir olmasina da azami dikkat edilmis, stratejiler ve dncelik-
ler bu agidan farkli stizgeglerden gegirilmistir. Hazirlanan Planin basta Ege Bolgesi ve yakin ajans-
larla uyumunu gézetmek adina gesitli toplantilar dizenlenmis ve bu toplantilarda uyumun saglan-
masina yonelik galismalar gerceklestirilmistir.

"oy

Yapilan ¢alistaylarda ve toplantilarda katihmcilar Planda en ¢ok “cevreye duyarl Gretim”, “dijitalles-
me”, “sanayide rekabet”, "katma dedgerli Gretim”, “kirsaldan gé¢”, “dezavantajli gruplar”, “istihdam”,
“turizm degerleri” gibi konularin dne ¢ikmasi gerektigini vurgulamistir. Paydaslarin da dnerileri ile
Planin vizyonu “ekolojik dengeyi gézeterek katma deger yaratan, rekabet guict yliksek, ekonomik

ve sosyal olarak dengeli blytyen, gelisen bolge” olarak belirlenmistir.

Planin stratejik dnceliklerinin se¢iminde asagidaki hususlara dikkat edilmistir:
- Ajans tarafindan olusturulacak etkinin se¢ilen stratejiye azami deger katmasi
« Ajansin ¢calisma alanlarinin énemli bélimdnd kapsamasi
« iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlara iiretilen ¢dziimlere yerel dlcekte destek olmasi
- Mldahale alanlarinin Ajansin bitcesi haric kullanilabilecek dis fonlarla desteklenebilmesi
« DUnya trendlerindeki firsatlarin kagirilmamasi
- Yeterli paydas yapisinin bulunmasi

Yukaridaki ilkeler 1siginda birbirlerini tamamlayici, kirsal kalkinmaya, dezavantajli gruplara (6zel
politika gerektiren gruplar) ve daha rekabetgci bir sanayiye yonelik (ic tane stratejik dncelik ile her
biri altinda iki adet hedef belirlenmistir. Hedefler ise tedbirler ve projeler ile desteklenmistir. TR33
Bolgesi 2024-2028 Bolge Planrnin stratejik oncelikleri, hedef ve tedbirlerinin sematik gosterimi
Sekil Tde verilmektedir.
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A/ Zafer I
Kalkinma Ajansi

TR33 Bolgesi, Dlzey-2 bdlgeleri igerisinde yliz 6l¢imU acisindan en blylk tG¢ bélgeden biri olup
oldukca genis bir kirsal alana sahiptir (Acar, 2008). Hem bdlge plani kapsaminda hem de Ajans
tarafindan gecmis donemlerde gergeklestirilen arastirmalarda (Gé¢ Nedenleri Raporu, 2017)
kirsaldan kente gocin en dnemli nedenlerinden biri olarak is olanaklarinin yetersizligi 6n plana
cikmistir. Kirsalda is olanaklarinin yetersizligi 6zellikle geng niifusun gé¢ etmesine, kirsalin yaslan-
masina ve tarimsal Gretimin azalmasina neden olmaktadir. Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artiril-
masi stratejik 6nceliginde gé¢ sorununun azaltilarak kirsalin gelisimine (b&lgenin dengeli gelisme-
sine) katki sunulmasi 6ngorilmustir.

Kirsalda gelir getirici faaliyetleri artirmanin amaclandigi dncelikte, cografi isaretli Grinler ve
turizmmden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik tedbirler alinmistir. Bdlge genelindeki cografi
isaretli Grtnlerden katma deger saglanmasi ve AB cografiisaretli Grin tesciline yonelim 6nem arz
etmektedir. Yine bélgenin turizm degerlerinin tanitilmasi ile temel ve yenilikgi turizm altyapilarinin
bdlgeye kazandiriimasina, turizmden elde edilen gelirlerden kirsal kesimlerde yasayanlarin azami
olclide yararlanmasina yonelik tedbirler de alinmistir. Bu tedbirleri hayata gecirmek adina bodlge
icin énemli altyapi projeleri kurgulanmis, bdlgede 6ne cikan termal turizm odaklarini gelistirici
proje fikirleri Plan kapsaminda sunulmustur. Bu stratejik 6ncelik, Plan kapsaminda kirsal olarak
belirlenen yerlesimlerde uygulanacaktir.

TR33 Bolgesi genelinde 2022 yili TUIK verilerine gdre istihdam diizeyi erkeklerde yiizde 67,5 iken
kadinlarda bu oran erkeklerin yarisindan bile azdir (ylizde 33,7). Bu durumda kadinlarin biyk bir
¢cogunlugu bdlge kalkinmasinda, bdlgenin ekonomik olarak blyimesinde dolayisiyla ekonomik
yasama katilim konusunda geri planda kalmaktadir. Kadinlarin kooperatifler gibi ¢ati kuruluslarin
altinda Uretimlerini, emeklerini ekonomik degere dénUstirmesi oldukga énemlidir. Ancak birgok
kooperatifin benzer Grlnler Uretiyor olmasi, rekabetin artmasina ve kooperatiflerin émdrlerinin
kisa olmasina neden olmaktadir. Buna istinaden kadin kooperatiflerinin birbirlerini tamamlayici
nitelikte calismalari verimliliklerini artiracaktir.

Dezavantajli gruplarin(6zel politika gerektiren gruplarin) bélge genelinde 6nemli bir kismini gencler
olusturmaktadir. Bolge genelinde genc nifus orani Ulke ile paralellik gostermektedir. Yapilan
arastirmalar 18-35 yas arasi genclerin, kendiisini kurma egiliminin 35-54 yasa kiyasen ylzde 8 daha
fazla oldugunu gostermektedir (PricewaterhouseCoopers, 2021). Bununla birlikte genclerin mesa-
ide yarizamanli veya esnek ¢alisma saatlerini, girisim olarak ise imalat sanayisi yerine daha disUk
maliyetlerle is kurabilecekleri yazilim / bilisim sektortni tercih ettikleri gorilmektedir.

Bu stratejik dncelik kapsaminda bdlgede dezavantajligruplarinis giicline katilimini saglamak adina
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi veya kendi islerini kurmalari hedeflenmektedir. Kadinlarin
agirlikli olarak kooperatif catilari altinda gelir getirici aktivitelere katilmasi dnceliklendirilmistir.
Teknolojik alanlar basta olmak Uzere genclerin girisimlerinin de desteklenmesi dnemli goridlmus-
tlr. Bu oncelik kapsaminda sektorlerin ihtiya¢ duyacadi personelin yetistiriimesi amaciyla cesitli
egitimler de verilecektir. Ayrica gesitli ajans desteklerinin saglanmasinin, danismanlik hizmetleri-
nin sunulmasinin faydali olacagi degerlendirilmis olup s6z konusu tedbirler bdlge genelinde uygu-
lanacaktir.

TR33 Bolgesi, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi(TiM) verilerine gdre 2022 yilinda {lke ihracatinin yaklasik
ylzde 3'Und gergeklestirmis olup bunun ylzde 64'ten fazlasi orta-disuk, dislk teknolojiye sahip
sektorlerden yapilmistir. Bununla birlikte yine ihracat verilerine bakildiginda bélge illerinin bazi
sanayi dallarinda(Afyonkarahisar ve Kiitahya metalik olmayan mineral Griinler imalati, Usak deri ve
tekstil) yogunlastigi gorilmektedir. Bolge, Glkenin dogu illerine gore nitelikli elemana ulasma

acisindan avantajli konumda olmasina ragmen orta-ylksek ve yiksek teknolojili Grln Uretimine
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(nispeten Manisa haric) gecis yapamamaktadir. Ancak sektorel gesitlilik agisindan TR33 Bolge-
si'nin DUzey-2 bolgeleriicinde 2009-2020 yillari arasinda ilk bese girme basarisi gdéstermesi boélge-
de sanayinin gesitlendiriimesi konusunda egilimin olduguna isaret etmektedir (Oren, 2022). Sana-
yinin orta-ylksek, ylksek teknolojili Grin Uretimine gegcisi daha ylksek teknolojik yatirimlari ve
dogasi geregi sanayinin dijitallesmesini de beraberinde getirecek olup bu gelisme de verianalistle-
ri, yapay zeka ve makine 0grenimi uzmanlari, dijital pazarlama ile strateji uzmanlari gibi genclerin
oldukca ilgisini ceken konularda istihdam olanaklari yaratacaktir.

Son dénemlerde; iklim degisikliginin etkilerini, cevre Kirliligini ve sera gazini azaltmak adina AB
dlkelerinde yesil mutabakat, sinirda karbon dizenlemesi gibi farkl eylemler hayata gecirilmekte-
dir. Ulkemizde de Ticaret Bakanligi koordinasyonunda “Yesil Mutabakat Eylem Plani” olusturul-
mustur. Yesil Mutabakat Eylem Plan'nda Glkedeki birgcok bakanligin da sorumlu oldugu eylemler
yer almaktadir. Yesil Gretime 2022 yili Eylil ayinda aciklanan Orta Vadeli Program’da da yer veril-
mektedir. TIM verilerine gdre bdlgenin ihracatinin biiyiik kismi(yaklasik ylizde 55) AB'ye {ye {lkele-
re yapllmaktadir. TR33 Bolgesi, ihracatindan kaynakli olarak AB tarafindan uygulanan temiz sanayi
/ enerji politikalarindan ¢ok ylksek dizeyde etkilenme riski tagsimaktadir. Yesil dondsim ile ilgili
yapilan arastirmalarda tlke sanayicilerinin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmadigi ortaya konulmustur
(TEPAV, 2022; DEIK, 2022). Bu sorunlarin giderilmesi adina eylem planinda belirtilen konulara
azami dikkat edilerek bdlgenin teknolojik Grlin Gretimi konusunda gelismesine; bdlge sanayisinin
rekabet glclnln surdurulebilir olmasina Plan kapsaminda katki saglanacaktir.

Sanayinin teknolojik dontdsimuand cevreye duyarli olarak saglamanin amaclandigi stratejik dncelik
kapsaminda imalat sanayisinin yliksek teknoloji Grlin Uretimine, ihracatini artirmaya ve yesil dénu-
stmune yogunlasilacaktir. Firmalara mali ve teknik desteklerle, yol gbsterici arastirma ve analiz-
lerle yardimci olunacak; sonug odakli danismanlik destekleri bu strateji kapsaminda sunulacaktir.
Bdlgeye yatirnmci ¢cekme faaliyetlerinde teknolojik Grin Gretimi yapilan sektérlere odaklanma
saglanacaktir. Bu konularda yapilacak calismalarin bdlge genelinde yeni teknolojik girisimlerin
dogmasina da katki saglayacagi distntlmektedir. Ayrica yatinm ortamini iyilestirmek adina basta
sanayi alanlari olmak Gzere lojistik altyapisinin gelistiriimesine, yatirim / yerlesim alanlarinin artiril-
masina yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Bolge genelinde mevcut ve planlanan yerlesim
yerleri / sanayi alanlarinin basta deprem olmak lzere yasanabilecek afetlere karsi dayaniklihginin
saglanmasina yonelik tedbirler Planda kapsamli bir sekilde ele alinacaktir.

Yesil dontdsim kapsaminda basta sanayi alanlari olmak Uzere bdlgenin ihtiyac duydugu gevreci
altyapilar desteklenecektir. Yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimi tesvik edilerek karbon salini-
minin azaltilmasina ydnelik calismalar kurgulanacaktir. Her ne kadar bu strateji Plan kapsaminda 1.
kademe ilgceler (kentsel ilgeler) ve organize sanayi bolgesi bulunanilgelere 6ncelikli olarak uygula-
nacak olsa da bdlge genelinde konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin farkindaligini ve kapasitesini
artirmak adina c¢esitli faaliyetler de dlizenlenecektir. Yine strateji kapsaminda imalat sanayisine
girdi saglayan sektorlere ve yesil donlisimden negatif etkilenecek gruplara yonelik bazi tedbirler
de calisilacaktir.

Planda yer alan stratejik dncelikler ve hedeflerin birbirlerini tamamlayiciligina azami 6l¢lde dikkat
edilmistir. Kirsal alanda gelirlerin artiriimasi 6nceliginde cografiisaretli Grlnlere yonelik calismala-
rin dezavantajli gruplarin (basta kadinlar) kooperatifler zerinden ekonomiye daha fazla katki
saglamasina girdi olusturmasi beklenmektedir. Kirsal turizmden elde edilecek basarilarin deza-
vantajli gruplara yeni is imkanlari yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Sanayideki teknolojik
donisim ve bunuizleyecek olan sanayinin dijitallesmesi, yaratacagi yeniis dallariile hem dezavan-
tajli gruplarinistihndam edilmesine hem de hizmet sektoérinin bilgi yogun gelisimine katki sunacak-
tir. Bu durum gengclerin istihdam edilebilirligine veya teknolojik girisimlerini kurmalarina fayda
sa@layacaktir.
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Kalkinma Ajansi

TR33 Bélgesi lilkemizin biyiik ve giicli sanayi sehirlerini (istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya)
birbirine baglayan bir konumda bulunmasi nedeniyle sanayi, turizm ve hizmetler sektori agisindan
cesitli firsatlara sahiptir. izmir bélgesiyle ekonomik iliskilerin olusturacadi cesitli etkilesimlerin
bdlgenin kalkinmasina yeni olanaklar saglayacagi disinilmektedir. Ozellikle TR33 Bélgesinin
batisiile izmir ilinin iliskilerinin giderek yogunlasacagi ve bu iki bdlgenin birbirlerini besleyerek daha
rekabetci olacagi degerlendiriimektedir. Gicld tarimsal ve hayvansal Uretimi, yeralti zenginlikleri,
gelisen ulasim olanaklari da bdlgenin kalkinmasina 6nemli katkilar saglayabilecektir. Bu nedenle
bes yillik Plan stiresince yerel kalkinma firsatlarini kagirmamak adina stratejik 6nceliklerle paralel-
lik gosteren, stratejik oncelikleri destekleyici, bolgenin kalkinmasina katki saglayacak ¢esitli calis-
malarin yapilmasi beklenmektedir.

Yeni bolge planinda yer alan stratejik dnceliklerin gergeklestiriimesine yonelik olarak bolgedeki
tim kurum ve kuruluslar arasinda etkin is birligi mekanizmalari kurulacaktir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek adina bdlge paydaslariile ortak projeler gelistirilecektir. Stratejik dnce-
likler esas alinarak 2024 yili basindan itibaren uygulamaya konulacak sonu¢ odakli programlar
(SOP) kurgulanacak; Ajansin beseri ve mali sermayesinin biyUk bir kismi bu calismalari hayata
gecirmek igin kullanilacaktir. Planda belirlenen hedef gdstergeleri periyodik olarak takip edilecek
ve SOP'lar kapsaminda olusturulacak Ajansici ve disindan Uyelerle kurulacak komisyon tarafindan
izleme ve dederlendirmesi yapilacaktir. Planin izlemesi ise belirlenen performans gostergeleri
Uzerinden STB-KAGM koordinasyonunda yurUtUlecektir.

Yogun masa basi ve saha calismalarinin neticesinde hazirlanan TR33 Bdlgesi 2024-2028 Bolge
Plani, Ana Plan, izleme ve Degerlendirme, Kaynakca ile Eklerden olusmaktadir. Giris kisminda,
raporun yapislyla birlikte planlama sireci aciklanmistir. Ana Plan kisminda uluslararasi gelismeler
ve bolgeye olasi etkileri, st Olgekli ulusal planlarla olan iliski, TR33 Bdlgesine genel bakis yer
almaktadir. Ayrica Plan kapsaminda belirlenen (¢ adet stratejik dncelik ile ilgili bilgiler, mekansal
gelisim ve belirlenen hedeflerin sirdurdlebilir kalkinma hedefleri ile iliskisi de bu kisimda yer
almaktadir. izleme ve Degerlendirme kismindaise Plan kapsaminda belirlenen performans gdster-
geleri ile izleme metodolojisi sunulmustur. Plan kapsaminda yararlanilan ¢alismalara ait bilgiler
Kaynakga'da listelenmistir. Son olarak ise her stratejik dncelikigin olusturulan proje 6nerilerine yer
verilmistir.
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A/ Zafer I
Kalkinma Ajansi

2.1. PLANLAMA SURECI

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
MGdarlGga (STB-KAGM) tarafindan yapilan resmi bildirim sonrasinda Ajans koordinasyonunda
hazirlanmistir. Planlama yaklasiminda Planin uygulanabilir ve yonetisim esasli olmasi amaclanmis-
tir. S6z konusu niteliklere haiz olunmasi ancak planlama ve uygulama slreclerinde etkin bir
katilimciligin saglanmasi ile mimkun oldugundan bu hususa azami 6zen gdsterilmistir. Streg igeri-
sinde tim paydaslara bilgilendirmeler yapiimis ve katilimlari saglanmistir.

Planda ulusal vizyon, uluslararasi egilimler ve paydas goérUsleriyle uyumlu olarak bdlge vizyonu
ortaya konulmustur. Vizyon odaginda mevcut durumun tespitine iliskin yogun calismalar yaratal-
mustUr. Belirlenen bodlgesel gelisim senaryosu dogrultusunda vizyona ulagsmak adina t¢ ana stra-
tejik dncelik belirlenmistir. Stratejik 6ncelikler altinda hedefler, tedbirler ile projeler tanimlanmis-
tir. Ayrica her bir dncelik icin Plan déneminde gercgeklestirilmek Gzere somut hedefler belirlenmis-
tir.

Stratejik dncelikler kapsaminda belirlenen projelerin her biri i¢cin amac, hedef grup, uygulama
alani, bolge plani ve surdurdlebilir kalkinma hedefleriile iliskisi ve finansman ihtiyaci gibi paramet-
reler belirlenmistir. Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi kisminda, ulasiimasi hedeflenen perfor-
mans gostergeleri en glincel mevcut durum ve 2028 yili hedefleri olarak belirlenmistir.

Hazirlik Siireci: Ajans Yonetim Kurulunda bolge plani hazirlama usul ve esaslari hakkinda sunum
yapllmis ve alinan Yénetim Kurulu karariile bolgedeki tim paydaslara yeni bolge planinin hazirlikla-
rinin basladigina dair Valilik Makaminca gonderilen yaziile bilgilendirme yapilmistir. Benzer sekilde
7 Haziran 2022 tarihinde yayimlanan 2022/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi de tim paydaslara
resmiyaziile gonderilmistir. Plan kapsaminda ¢ok detayli bir mevcut durum analizi hazirlanmis ve
Ajansin bdlge genelinde sahip oldugu tecrtbeler de dikkate alinarak bazi 6ngdértlerde bulunulmus-
tur.

Odaklanma: Bu 6ngortlere, Ajansin gecmis donemde hazirlamis oldugu yenilik stratejileri, sosyal
analizler, fizibilitelerden elde edilen bilgiler, go¢ arastirmalari ve en 6nemlisi uzun zamandir strek-
lilik arzeden saha calismalari esas olusturmustur. Ajansin tim birimlerinin eksiksiz katildigi koordi-
nasyon toplantilariile dngortler gelistirilmistir.

Onceliklerin Belirlenmesi: ilk taslak dngorilerin 1siginda bélgedeki tiim kamu kurumlari, organize
sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, ticaret borsalari, kooperatifler ve sivil toplum kurulusla-
rinin davet edildigi calistaylar dizenlenmistir. Calistaylarda bulgular, katihmcilarla paylasiimis,
devaminda kurulan masalarda taslak ongoriler tartismaya acilmistir. Masalarda farkli temalara
yonelik GZFT analizleri gerceklestirilmis, proje 6nerileri gelistiriimeye calisiimistir.

Calistaylar sonrasinda paydaslardan birebir alinan gorUslerle Plana zemin hazirlayacak stratejik
oncelikler olgunlastiriimis ve bu dnceliklere istinaden tim kurum ve kuruluslardan proje, etkinlik
(arastirma-analiz, tanitim, organizasyon vb.) onerileri istenmistir. Bolge Universitelerinde yerel
kalkinma veya sehir-bdlge planlama konularinda uzman akademisyenlerle toplantilar yapilarak
Planin gelisimine katki sunulmasi saglanmistir. Ayrica donem donem c¢esitli konularda bélgedeki
kurum ve kuruluslarla toplantilar / gérismeler yapilarak fikir aligverisinde bulunulmustur.
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istisare: Ajans icinde dzellikle Planin uygulama asamasinda karsilasilabilecek sorunlar (izerine
istisarelerde bulunmak adina tim birimlerle ¢esitli toplantilar dizenlenmis, paydas yapisi titizlikle
gozden gecirilmistir. Ege Bdlgesi illerinde faaliyet gdsteren tim kalkinma ajanslarinin katihm
sagladigi toplanti ile de Planin cevre illerle uyumlastiriimasina ¢alisiimistir. Plan calismalarinin
ilerlemeleriile ilgili Ajans Yonetim Kuruluna c¢esitli toplantilarda bilgilendirme yapiimistir. Paydas-
lardan gelen 6neriler ile hazirlanan plan taslagi, 28.12.2022 tarih ve 2022/07 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda sunulmus, uygun gorilerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurlagine gonderilmistir. Kurumlarin gértsine acilan Plan gelen tavsiyeler ile gdzden gegiril-
mis ve STB-KAGM'den farkli tarihlerde gelen 6éneriler dogrultusunda da revize edilerek génderil-
mistir.

2.2.DIS CEVRE ANALIZi

2.2.1. Kiiresel Gelismeler

COVID-19 salgini sonrasinda uluslararasi piyasalarda toparlanma ile diinya ticareti salgin 6ncesi
seviyesini asmistir. Bununla birlikte 6zellikle giderek artan ara Grlin ihtiyaci ve degisen ticaret iliski-
leri, lojistik ve bilgi-iletisim teknolojileri, dis ticaret hacminin ve Uretilen katma degerin artmasini
saglamaktadir. Pazarin genislemesi, ihracat odakli biytyen ve gelisen ekonomiler igin dnemli bir
firsat olusturmustur. Ozellikle Avrupa'ya yakin bdlgelerin bu gelismeler dogrultusunda, dis talebi
karsilayacak sekilde ihracatlarini hem miktar hem de katma deger yoninden artirarak gelismislik
dizeylerini ylikseltme sanslari bulunmaktadir. Salgin déneminde tedarik zincirinde yasanan sikin-
tilar Glkeleri farkl pazarlara yonlendirmistir. Bu durum o6zellikle Grtn gesitliligi saglama potansiyeli
fazla olan cografyalara avantaj saglayacaktir. Ayrica tlkemiz gibi cografi konumu sayesinde ¢cok
farkli bolgelere yakin olan noktalar drin gesitliligi yaninda lojistik anlamda da avantajli konumda
olacaktir.

Rusya-Ukrayna savasl AB llkelerinde énemli 6lclide enerji krizi yasatmis ve yasatmaya devam
etmektedir. Bircok AB (lkesinde yatirimcilar enerji darbogazindan kaynakl olarak yatirimlarini
farkl bdlgelere kaydirmayi planlamaktadir. Ulkemizin bu olaylarda gdsterdigi ¢cdzim odakli yakla-
sim sayesinde AB Ulkelerinde yasanan kriz gibi bir enerji sorunu ile tGlkemizde karsilasiimamistir.
Bundan kaynakli olarak AB Ulkelerindeki degisen yatirim planlarinin bdlgeye ¢ekilmesi acisindan
avantaj kazanilacagi disindlmektedir.

Diinya genelinde cevreye duyarli Giretim gok hizli bir sekilde giindemde yerini almistir. iklim degisik-
liginin etkisi artik dogrudan hissedilebilir bir asamaya gelmis, birgok lGlkede sel felaketleri, kuraklik
gibi afetler gdriilmeye baslanmistir. iklim degisikliginin Gilkemiz de dahil etkilerini azaltmak amaciy-
la basta AB Ulkeleri olmak Gzere dnemli bir “yesil ddnlsim” hareketine baslanmistir. Bu yesil dénu-
stm, oncelikli olarak aliminyum, cimento, gibre ve demir-celik sektériinde faaliyet gosteren
firmalari, ilerleyen siirecte ise kalan tiim sektdrleri etkileyecektir. Ozellikle AB {ilkelerine yapilan
ihracatta gicli olmaya devam etmek isteyen Ulkelerin / firmalarin bu konuda ¢alismalara ivedilikle
baslamasi, gerekli dnlemleri yakin zamanda almasi oldukga énemlidir. Yenilenebilir enerji kaynak-
larinin kullanimi, sdrddrdlebilir blyime ve dogal kaynaklarin etkin kullanimi agisindan blylik 6nem
tasimaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda artan enerji ihtiyacinin kapsayici bicimde
karsilanabilmesi icin enerji verimliliginin artiriilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 6zellikle yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve kaynak verimliligi tedbirlerinin alinmasi
beklenmektedir. Bélgenin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynagi potansiyelinden (glines, riizgar,
jeotermal) azami 6lclide faydalaniimasi yabanci yatirimlarin gekilmesine katki saglayacaktir.
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Dijitallesme ile mesleki egitimde beklentiler 6nemli dl¢clide degismeye baslamistir. Dinya Ekono-
mik Forumu’nun da aralarinda bulundugu bir¢ok farkl kurum bu degisimle ilgili raporlar Gretmekte,
gelecekte istihdam edilecek kisilerde aranacak yetkinliklerle ilgili dneriler ortaya koymakta, gele-
cekte 6ne cikacak meslekler hakkinda éngorilerde bulunmaktadir.

Bu raporlarin neredeyse tamaminda giderek daha gesitli 6zelliklere sahip nitelikli eleman ihtiyacin-
dan bahsedilmektedir. Ulkemizin bilylime rakamlarindaki istikrarin devam etmesi agisindan tim
sektorlerin ihtiyac duyacagi nitelikli is glicU talebini karsilayacak dnlemlerin alinmasi gerekmekte-
dir. Bircok gelismis Ulkeden daha fazla olan gen¢ nidfus oranimizin bu is giict talebini karsilayabile-
cek durumda olmasi é6nemli bir avantajdir. Bu durum, bulunduklari cografyada genc ve nitelikli is
glclne ulasamayan firmalarin yatirimlarinin bélgeye cekilmesi acgisindan dnemli firsat teskil
etmektedir. Baska bir deyisle genc ve nitelikli is glcU ile yabanci sermayeli yatinmlarin bélgeye
yonlendirilebilecedi degerlendiriimektedir. Elbette gen¢ nifus oraninin avantaja cevrilmesi igin
onumuzdeki streg icerisinde sektorlerin dijitallesme ile ihtiyac duyacadi niteliklere sahip genclerin
yetistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Dlnya Uzerinde yeni kusagin is hayatina bakis acisi oldukca degismis durumdadir. Gengler bilisim
sektorl basta olmak Uzere kendi islerini yapabilecekleri veya yari zamanli calisabilecekleri yazilm
/ bilisim sektoru gibiisleri tercih etme egilimindedir. Son donemde sanayinin déntstmu ile birlikte
mavi yakanin yerini metal yakanin almaya baslamasi, sanayinin dijitallesmesini de getirmis olup bu
da genclerin bilisim sektdrline olan egilimlerindeki istahi artirmistir. Ayrica dijital teknolojilerin
yayginlasmasi siber tehditlerin artmasina da sebep olmustur. Bu durum kamu kurumlarinin ve
firmalarin gizli / 6zel verilerini dijital ortamda korumak icin ek 6nlemler almasini gerekli kilmistir.
Firmalar ihtiyaclarinin bir kismini teknolojinin 6zelliklerinden faydalanarak (uzaktan) hizmet alimiy-
la gerceklestirmeye baslamistir. Bu egilim, genclerin yazilim konusunda kendilerini daha fazla
gelistirmelerini saglamis, hatta yurt disindaki firmalara hizmet vermeye kadar getirmistir. Nispe-
ten farkli sektorlerle kiyaslandiginda genclerin gok daha distk batceli yatinmlarla hayata gegirilen
yazilim girisimciligine yénelmesi biytk firsatlar doguracaktir. Ayrica bu sektérdeki gelismeler yurt
disi pazarlar / musterilericin de calisma firsati doguracak ve hizmet ihracatina katki saglayacaktir.
Bilgi Teknolojileri Kurumu koordinasyonunda Hazine ve Maliye Bakanligiile ydrdtdlen bilgi teknolo-
jilerine yonelik egitimler sayesinde bdlgedeki gen¢ nifusun bu hizmetleri verebilme kapasitesine
sahip olmasi énemli bir avantaj teskil etmektedir.

Kadinlarinis glicline katilma oraninin artirilmasiis gticl eksikliginin yogun olarak hissedildigi bélge-
lerin kalkinmasiigin olumlu bir gelismedir. S6z konusu bélgeler, kiymetli egitim is birligi politikalari-
nin da etkisiyle gerek kendi icindeki gerekse cevre bolgelerdeki kadinlarin is glcline katilmasi
sayesinde ihtiya¢ duyduklari is glclnU karsilayabilecektir. Kadinlarin ekonomik aktivitelere katil-
malari ile birlikte hazir gida Grlnlerine olan talep artmakta, ihtiyaca bagl olarak kalite standardi
bulunan gida Urlnlerinin pazari surekli genislemektedir. Bu gelismeler dogrultusunda, nitelikli
tarim alanlarinin ve gida sektértinin 6nemi artmaktadir. Gelisen hazir gida sektérinin kadinlarin
kendi baslarina veya ortak hareketle kuracaklari girisimlere yeni pazarlar yaratacagi degerlendiril-
mektedir.

COViD-19 salginindan en fazla etkilenen sektdr turizm olmustur. Salgin sonrasinda insanlarin turiz-
me olan yoneliminde degisimler olmus, deniz-kum-guines gibi kitle turizmi yerine doga ile i¢ ice,
kalabaligin nispeten az oldugu bireysel tatil / aile tatilleri 6ne ¢cikmistir. Bu konu tlkemiz gibi turizmi
dort mevsime yaymak adina politikalar gelistiren Glkeler i¢in avantaj saglamistir.
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Bu nedenle bungalov tipi bagimsiz evlerde veya karavan ile yapilacak kiltlr turizmi, doga / yayla
turizmi temalari 6ne ¢cikmaya baslamistir. Ayrica kitle turizmi yerine bu tir bireysel turizm akimla-
rinda turistlerin ihtiyaclarini oteller yerine yerelden karsilamasi gelirin tabana yayilmasi agisindan
bir firsat dogurmustur.

2.2.2. Bolgeyi Etkileyen Ulusal Yatinnmlar

Bdlge genelinde 6nemli kamu yatirimlari bulunmaktadir. Bunlarinicerisinde agirlikli olarak balgenin
erisebilirligini artirmaya yonelik projelerin, bdlgenin basta yatirnmci cekme olmak Uzere birgok
konuda daha avantajli konuma erismesine katki sagladigi degerlendiriimektedir. Bu yatirimlar
ayrica bolge genelinde ve yakin bolgelerde sanayi koridorlarinin olusmasina da dncillik etmekte-
dir.

Onemli kamu yatirimlarindan olan Ankara-izmir hizli tren hatti projesinin uzunlugu 508 km'dir. Bu
hat 200 km / saat hizla elektrikli ve sinyalli olarak planlanmistir. Projenin tamamlanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir. Proje bdlge illerinden Afyonkarahisar, Usak ve Manisa Uzerindeki
glizergah boyunca ilerleyecektir. Glizergah Uzerindeki il ve ilgcelerin Ege Bdlgesi icinde merkez
konumundaki izmir ile entegrasyonunun artmasi ve ozellikle erisebilirligi artan yerlesimlerdeki
sanayi bolgelerine nitelikliis glicu ¢ekilebilecediicin bu glizergahta yatirimlarin da artmasi beklen-
mektedir.

Antalya ile istanbul'u baglamak igin Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan Antalya-Burdur /
Isparta-Afyonkarahisar-Kltahya-Eskisehir hizli tren projesi gelistirilmistir. Projenin bdlgenin
erisebilirligini artirarak yatirimci gekme acgisindan énemli firsatlar sunacagi disidndlmektedir.

Ankara-izmir otoyolunun Afyonkarahisar, Usak ve Manisa (izerinden gecmesi planlanmaktadir.
Bdlgenin Ug¢ ilinden gegecek bu otoyol projesinin bolgeye getirecedi lojistik avantajlar, hem enerji
hem de pazarlama maliyetleri acisindan oldukca dnemlidir. Benzer sekilde istanbul'u Antalyaya
Bursa (zerinden baglayacak olan otoyol da Kitahya-Usak-Afyonkarahisar glzergahindan
gecmekte olup bdlgenin erisebilirligine dnemli katkilar sunacaktir.

Yap-islet-Devret Modeliile yapilan 426 km'lik izmir-istanbul otoyolu projesi, Manisa ilini Bursa-Ko-
caeli-istanbul'a baglamaktadir. Bu projenin Manisa sanayisi icin yeni cekim alanlari yaratmasi
beklenmektedir. Ayrica bu otoyolun Balikesir Gzerinden 1915 Canakkale Koprisi'ne baglanmasi
glcli Manisa sanayisine 4 saatin altinda sinir kapisina ulagsma imkani yaratacagindan sehre lojistik
acidan blyUk glc katacaktir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi koordinasyonunda yapilmasi planlanan
yollarlailgili bilgiler Harita 1de sunulmaktadir.

Candarl Limanrnin tam kapasite ile hayata gegmesiyle birlikte 6zellikle Manisa ili 0SB'lerine blylk
fayda saglamasi beklenmektedir. Limanin gelismesinin basta Soma 0SB olmak Uzere diger yakin
OSB'lere saglayacadi lojistik avantajlar sayesinde yatirimci cekme anlaminda cesitli firsatlar suna-
bilecedi degerlendiriimektedir.

2023 yiinda Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan yapimina baslanacak olan Eskisehir-Kitah-
ya-Afyonkarahisar-Isparta-Burdur demir yolu hatti yik tasimaciligi odakli olarak Antalya Limani'na
baglanacaktir. (Projenin 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Planina gére 2030-2035 arasi donemde
tamamlanmasi planlanmaktadir.) Bu husus 6zellikle ihrag ettigi Grinlerin tonaji nedeniyle (seramik
ve mermer) Kitahya ve Afyonkarahisar illeri sanayisine lojistik olarak avantaj saglayacaktir.



Harita 1- Otoyol Haritasi

009 eaint

Kaynak: UAB(2021)

Bdlge genelinde yapilan kamu yatinmlarinin bir kismi da saglik sektorindedir. Bolge genelinde
yaplilan hastaneler saglik sistemine ve dolayisiyla bélgenin yasanabilirligine katkilar sunmaktadir.
Ayrica 2018 yili icerisinde bélgede kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi ve Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi de bdlgenin gelismislik diizeyine pozitif katki saglamistir.

2.2.3. Ulusal Politikalar

Plan kapsaminda bdlgenin potansiyelinin, gicli ve zayif yonlerinin Gst dlgekli planlarda alinan karar
ve uygulanacak politikalarla uyumu degerlendirilmistir. Planda olusturulan éncelik ve tedbirler On
ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve BGUS cercevesinde cesitli bakanliklar tarafindan hazirlanan
Ust Olcekli eylem planlarina uyum gozetilerek olusturulmustur.

On ikinci Kalkinma Plani hedefleri “istikrarli Biiyiime, Giigli Ekonomi’, “Yesil ve Dijital Déniisiimle
Rekabetci Uretim”, “Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum®, “Afetlere Direncli Yasam Alanlari,
Sirdirilebilir Cevre” ile “Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim” olmak {zere bes baslikta
toplanmistir. Kalkinma planinin “istikrarli Biiyiime ve Giiclii Ekonomi” basligi kapsaminda sanayide
teknolojik dénlstmun saglanmasinin gerekliliginden bahsedilmektedir. Plan kapsaminda sanayi-
nin teknolojik gelisimiihracatta yesil dondsimin dnemi de dikkate alinarak tasarlanmistir. Boyle-
ce boélgesel 0lgekte katma degerli Grinihracatini artirarak ulusal ve kiiresel 6lcekte daha rekabet-
ci bir ekonomiye sahip olunmasi ana hedefine katkida bulunmak amaclanmistir.

Kalkinma planinin “Yesil ve Dijital Dniisiimle Rekabetci Uretim” béliimiinde yenilikgi Giretim yapa-
bilen dncelikli sektorler belirlenmistir. Belirlenen tim sektorler orta-ylksek ve ylksek teknoloji
sinifinda yer almaktadir. Bolge planinda, bolgede kirilganlidi azaltmak ve orta-dislk sektérlerde
sikisan bdlge ihracatini gelistirmek icin imalat sanayisinde ytksek teknolojili Grlin Gretmek hedef-
lediginden, ayrica yesil 0SB'lere ydnelik tedbirlere yer verildiginden dolayi Bélge Plani On ikinci
Kalkinma Plan’'nin dontsimle beraber rekabetci Gretim onceligine dogrudan hizmet edecek
tedbirler icermektedir.

AL Zafer I
Kalkinma Ajansi
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“Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikl Toplum” hedefinde is giicii piyasasinin déniisiimii cergevesinde
kalifiye personel yetistirme faaliyetleri, 6zel politika gerektiren genclerin ve kadinlarinis gicut piya-
sasina katihmlarinin saglanmasi, dijital déntsim ve teknolojik gelisime 6nem verilmesi gibi husus-
lar dne cikmaktadir. On ikinci Kalkinma Plan’nda kadin kooperatifleri de dnceliklendirilmis ve
kooperatiflere destek saglanmasina yonelik tedbirlere yer verilmistir. Hazirlanan Plan kapsaminda
da geng girisimciligine, sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasina,
kadinlarin sosyo-ekonomik agidan gl¢lenmesine yonelik tedbirlere azami énem verilmistir. Bolge
sanayisinin dijital déntsiminde ihtiya¢ duyacagi nitelikli istihdami karsilamak adina genclere
egitimler sunulmasi planlanmistir.

“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Strduarilebilir Cevre” hedefinde ise afet riskleri, strdurtlebilir
kalkinma amaglari dogrultusunda ¢evrenin korunmasi ve kirsalda ekonominin ¢esitlendirilmesi
yoluyla kirsal alanlarin ¢ekiciliginin artirilmasi konularina odaklaniimistir. Bélge imalat sanayisinin
azami 6lclde ¢evreye duyarli Gretim yapmasi, turizm ve yerel trtinlerin potansiyeli dikkate alinarak
bdlge kirsalinda gelir getirici faaliyetler olusturulmasi, yatinm ortaminin afetlere direncli hale
getirilmesi Plan kapsaminda ele alinmis ve bdylece Ust Olgekli planlara azami derecede katki
saglanmasi hedeflenmistir.

2024-2028 BGUS kapsaminda rekabet glcl ve sanayide dénlsUm basliklari dne ¢ikan cesitli
yaklasimlardan iki tanesidir. Plan kapsaminda buna paralel olarak bdlge ekonomisinin rekabet
glcunun sUrdUralebilir kilnmasi adina sanayinin teknolojik ve yesil dondsimine yonelik tedbirler
alinmistir. BGUS'un sosyo-ekonomik uyum egilimi gercevesinde ise bdlge genelinde gelir getirici
faaliyetlerin ¢cesitlendirilmesi ve dezavantajli gruplarin yeni girisimler kurarak veya istihdam edile-
rek ekonomik hayata katimi konusu 6ne c¢ikariimistir. Bélge imalat sanayisinin teknolojik Grin
dretme kabiliyetinin gelismesiile birlikte ortaya cikacak dijitallesme hususunun genclerin bu alana
yonlendirilerek ¢6zime ulastiriimasi degerlendirilmistir. Ayrica yesil dénlisim asamalarindan
negatif etkilenme ihtimali olan is kollarinda calisan kisilerin korunmasina yonelik tedbirler de
BGUS'a paralellik olusturacak sekilde degerlendirilmistir.

BGUS calismalarinda mekansal tipolojide bolge illerinden Manisa rekabetgiiller, Afyonkarahisar ve
Kltahya potansiyel rekabetgi iller, Usak ise rekabet nivesi olan iller sinifindadir. Manisa ilinin
kent-bdlge olarak davranis gésteren izmir ili ile olan iliskisinin de etkisiyle cok daha rekabetci bir
konuma gelecedi dederlendirilerek buna ydnelik dnlemler alinmistir.

BGUS kapsaminda 6ne cikarilan konulardan biri de kirsalda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilme-
sidir. Bolge kirsalinda agirlikh olarak tarimdan elde edilen gelirlerin artirilmasi amaciyla kirsal turiz-
me yonelik calismalarin yapilmasinda fayda gortlmdstar.

Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illerinin komsu illeri olan Bursa, BGUS kapsaminda potansiyel
kureselil; Denizli, Eskisehir ve Konyaise rekabetgiiller olarak siniflandiriimistir. TR33 Bélgesi'ndeki
bu Gcilin komsu illerden teknolojik Grin Greten yatirimlari sanayi koridorlari boyunca ¢cekebilecedi
ve rekabetciillere donlsebilecedi degerlendirilmis olup buna ydnelik tedbirlere Plan kapsaminda
yer verilmistir.

Yeniyatirimlarin gelmesiyle hem sanayi bélgelerinin hem de yerlesim alanlarinin genisleme ihtiyaci
dogacaktir. Genisleme asamasinda Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani ile Sendai Afet Risk
Azaltma Cergevesi'nde belirtilen afetlerde direncliligi artirma, sosyal ve ekonomik yikimi azaltma /
onleme hususlarina dikkat edilmistir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde de
imalat sanayisinde orta-yiksek ve ylksek teknoloji Grlnlerin payinin, yazilim gelistiricilerinin
sayisinin, girisimcilik ekosisteminin (yazilim, bilisim vb.) etkinliginin artiriimasi ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi hususlari yer almaktadir. Plan kapsaminda bu hususlarin bolge 6lgeginde gelistiril-
mesi amaciyla tedbirler ainmistir.

Turkiye Turizm Stratejisi 2023'te kultlr turizminin canlandiriimasi hedefi ile Klitahya ve Manisa
kultdr kentleriarasina dahil edilmistir. Yine ayni stratejide Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak; Frigya
Bolgesiicerisinde ele alinmis, kiltlr ve termal turizme dayal turizmin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Manisailiise stratejide termal turizm agisindan Gliney Ege Bolgesiigerisinde yer almaktadir.

Plan kapsaminda bdlgenin sahip oldugu termal ve kiltlr degerleri basta olmak Uzere turizm faali-
yetlerinden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik tedbirler alinmistir.

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda ilgili bakanliklarin katiimiyla hazirlanan uluslararasi ticaret
dizeninde iklim degisikligi ile micadele politikalarina adaptasyonu hedefleyen Yesil Mutabakat
Eylem Planrnda yenilenebilir enerji kullanimi, sanayinin yesil dondsimu, yesil 0SB, sanayinin yesil
ve dongUsel ekonomiye gegisi, yesil dontsim igin teknolojik altyapinin gt¢lendirilmesi gibi husus-
lar 6ne cikartilmistir. Plan kapsaminda adi gegen birgok konuylailgili hedefler ve tedbirler belirlen-
mistir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan hazirlanan Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani'min “Ekonomi” basliginda “Kadinlarin galisma hayatinin her alanina tam ve etkin katilimi-
ni saglayarak degisen is glici piyasasl dinamikleri dogrultusunda ekonomik hayatta s6z sahibi
olmasinitemin etmek”amaci belirlenmistir. Baslik altinda kadinlarin farkl sektorlerde istihdaminin
artirlmasina, kadin kooperatiflerinin glclendirilmesine yénelik faaliyetler bulunmaktadir. Kadinlar
tarafindan kurulan cesitli kooperatiflerde egitim, girisimcilik ve danismanlik hizmetlerinin saglan-
masinin 6nemi vurgulanmistir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan koordine edilen stra-
teji belgesindeki ilgili hedeflere Planda yer verilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ekim 2022'de yayimlanan Ulusal Teknoloji Girisimciligi
Stratejisi Eylem Plani kapsaminda teknoloji girisimlerinin cesitli faaliyetlerle desteklenmesine
yonelik eylemler belirlenmistir. Eylem planiigerisinde kalkinma ajanslarina da gesitli gorevler veril-
mistir. Bunlarin i¢cinde kalkinma ajanslarinin faaliyet ve desteklerinde, girisimcilik odaginin éne
cikariimasi, girisimcilerin fonlara erisebilecekleri mekanizmalarin hayata gegcirilmesi gibi eylemler
bulunmaktadir. Plan kapsaminda da bdlgenin teknolojik dénlisimine odaklaniimis olup bunun
dijitallesmeyi ve akabinde yeni teknolojilere ydnelik hizmet ihtiyacini olusturacagi beklendiginden

genglerin teknoloji girisimciligi onceliklendirilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan Ulusal Geng istihdam Stratejisi
ve Eylem Plani kapsaminda genclerin istihdam edilebilirliginin artiriimasina yonelik cesitli eylemler
ongorulmastir. Bunlarin bazilari dogrudan genglerin niteliklerinin ihtiya¢ duyulan egitimlerle
artirilmasi ve girisimcilik Gzerinedir. Planda 6ne c¢ikarilan hususlardan biri de genclerin ekonomik
faaliyetlere katilmasidir. Buna yonelik tedbirler alinmistir.

2.2.4. TR33 Bolgesi'nin Cevre Bolgelerle iligkisi

Bolgesel kalkinmada en dnemli hususlardan birinin cevre bolgelerle / illerle olan etkilesim ve ortak
calismalar oldugu dederlendiriimektedir. TR33 Bolgesinin ¢evresinde TR41 (BEBKA), TR22
(GMKA), TR52 (MEVKA), TR61(BAKA), TR32 (GEKA)ve TR31(iZKA) bulunmakta olup her biriile farkli
konu ve temalarda etkilesim bulunmaktadir. Ulkemizdeki kalkinma ajanslari ve hizmet ettigi blge-
lere iliskin harita asagida yer almaktadir (Harita 2).
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Harita 2 - Kalkinma Ajanslari ve Bolgeleri
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Kaynak: ZAFER Tanitim Dokiimani (2022)

TR33 Bélgesinin etkilesiminin en yiiksek oldugu bélgelerin basinda izmir gelmektedir. Ozellikle
Manisa ilindeki blyUk ilceler (Akhisar, Alasehir, Salihli, Soma, Sehzadeler, Turgutlu, Yunusemre)
agirlikli olarak izmirden hizmet almaktadir. Bu husus giderek Manisa ilinin dogusuna dogru yayil-
maktadir. Gecmis dénemlerde yapilan sosyal arastirmalardan Manisa ilindeki birgok hizmetin izmir
ilinden karsilandigi ortaya konulmustur. Benzer sekilde ¢calisanlar acisindan daikiil arasinda olduk-
ca yogun bir transfer s6z konusudur. Bolge genelinde hizmet alinan iller igerisinde Ulke genelinde
oldugu gibi istanbul da ayrica 6ne cikmaktadir.

Turizm 6zelinde yine TR33 Bolgesi ile birlikte GMKA, GEKA ve BEBKA termal turizm dederleri olan
bolgeler olup tema kapsaminda ortak ydrutllecek calismalar bu potansiyelin ekonomik olarak
daha da blylUmesini saglayabilecektir. Hatta bu bolgelerdeki bazi termal kaynaklarin sicakliklarinin
enerji Uretiminde kullanilacak potansiyele sahip olmasi bdlgede gelistirilecek is birliklerini artir-
maktadir. Ylksek dlizeydeki zeytin Gretiminden kaynakli olarak Akhisar ilgesiyle Balikesir ve Bursa
illeri arasinda yogun bir etkilesim bulunmaktadir. Bu husus ile ilgili turizm rotalari olusturma calis-
malari goriimektedir.

Afyonkarahisar ve Kitahya illeri Bursa, Eskisehir ve Konya gibi sanayisi glclu illerin baglantisinda
yer almaktadir. Bu gUglu illerin sanayi bélgelerindeki asiri yigilma bdlgeye yeni yatirnimlari cekebil-
me potansiyeli olusturmaktadir. Yine bu iki il Frig Vadisinde yer aldigindan Eskisehir ile turizmden
elde edilen gelirleri artirmak adina ortak calismalar yapilmaktadir.

Bdlge genelinde metalik olmayan mineral Urlnler ve tekstil konusunda yeterli diizeyde yatirim
bulunmakta olup benzer yatirnmlarin BEBKA ve GEKA bdlgelerinde de oldugu gozlemlenmektedir.
Bu sektorlere yonelik ortak hareket etme adina eylem planlari olusturulmus; seramik sektortine
yonelik ise kimelenme calismalari gerceklestirilmistir.

Son olarak Afyonkarahisar ilige¢gmis donemlerden bu yana hashas ve diger tibbi aromatik bitkilerin
dretiminde uzmanlasmistir. BAKA'da yer alan Isparta ili de gul, lavanta gibi Grlnlerin Gretiminde
Ulkede s6z sahibidir.



2.3. TR33 BOLGESINE GENEL BAKIS
2.3.1. Genel Bilgiler

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi Bakanlar Kurulu'nun 2002/4720 sayili karari ile 22 Eyliil 2002
tarihli Resmi Gazetede yayimlanmustir. iller Diizey-3 olarak alinmis olup 26 adet Diizey-2 Bélgesi, 12
adet Dlzey-1 Bdlgesi bu siniflama kapsaminda olusturulmustur. Dizey-2 Bdlgelerinden biri de
Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bdlgesi'dir. Bolgede toplam 117
belediye, b4 ilge ve 1.211 kdy bulunmaktadir. Bolge'deki tek blytksehir Manisa ili olup bu nedenle
Manisa’da kdy ve belde bulunmamaktadir. Ancak Manisailinde YER-SIS calismasina gére 836 kirsal
mahalle mevcuttur. Bdlgenin toplam niifusu 2022 yili sonu itibariyla 3.171.989 olup TUIK tarafindan
hazirlanan “Kent-Kir Niifus istatistikleri” galismasina gére niifusun yaklasik yiizde 30'u kirsal alan-
larda yasamaktadir.

Bélge cografiolarak ig Ege’de yer almakta olup Ege'yi ic Anadolu’ya, Marmara'yl Akdeniz Bdlgesine
baglayan yollar (izerindedir (Harita 3). Ulkedeki 26 Diizey 2 bolgesiicinde Sosyoekonomik Gelismis-
lik Endeksi (SEGE) siralamasinda 2. kademe ve 13. sirada bulunan TR33 Bdlgesinde 14.07.2009
tarihli Bakanlar Kurulu Karariile hizmet vermek Gzere Zafer Kalkinma Ajansi kurulmustur.

Harita 3 - TR33 Bolgesi Haritasi

o=

Kiitahya

Afyonkarahisar

I

Bdlgenin en rakimliili Afyonkarahisar (1.034 m) olup ili Kiitahya (970 m) ve Usak (890 m)izlemekte-
dir. Deniz seviyesine en yakin bolge ili ise Manisa'dir (71 metre). Yiz6lgim{ bakimindan en blyk il
Afyonkarahisar (14.016 km?) iken ikinci sirada Manisa (13.339 km?) sonra Kitahya (11.634 km?)
gelmektedir. En kiiclk yiizolgimiine sahip il ise Usak'tir (5.555 km?2).

Bdlgenin batisinda Akdeniz iklimi etkileri gortlirken dogusu karasal iklim etkisi altindadir. Bdlgenin
batisinda (Manisa) Akdeniz iklimi tipik bitki ortisti maki ve zeytinlikler genis yer kaplarken, diger
alanlarda karasal iklime bagh bozkir ve ylkseklerde ¢cam ve mese adgirlikli ormanlik alanlar yer
tutmaktadir. Bélgenin batisi flora ve fauna acisindan daha zengindir. Bolgenin florasindaillere 6zel
bircok alt tir bulunmaktadir. Manisa ilinde “Manisa Lalesi” taninmis endemik tlrlerdendir. Ayrica
Manisa Spil Dagi ¢evresi Ulkede ve dinyada endemik turlere ev sahipligi yapmaktadir. Bolgenin
faunasinda Manisa “yilki atlari” endemik tlr olarak dne ¢ikmaktadir.

AL Zafer I
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Bdlge ormanlik alanlar bakimindan zenginken bdlgede sulak alanlar nispeten daha az yer tutmak-
tadir. Bolge arazisinin ylzde 49,54'G tarim arazileriicin kullanilirken, yizde 47'si orman ve yari dogal
alanlarla kaplidir. Yapay alanlarise yizde 2,15'lik alani kapsamaktadir. Bélgenin sadece yuzde 1,37i-
ni su kitleleri ve sulak alanlar kaplamaktadir. Bélgedeki 6nemli goller Eber Goli (Afyonkarahisar)
ve Marmara Golu'dir (Manisa).

Bélgede en yuksek sicakliklar Temmuz-Adustos aylarinda gordllrken, en dusik sicakhklar
Ocak-Subat aylarinda gorilmektedir. Bélgenin batisinda (Manisa civari) yagis rejimi genellikle
yagmurken diger bélimlerinde kis aylarinda kar yagislari gorilmektedir. Bélgenin dogusunda
bahar yagislari da etkili olmaktadir.

2.3.2. Bolge Tarihi

TR33 Bolgesi genelinde birgok imparatorlugun izine rastlanmaktadir. Bélge illeri gecmisten bu
yana farkli medeniyetler icin dnemli sehirler olmus, dnemli ticaret yollarinin Gzerinde yer almistir.
ik paranin basildigi (Sardes Antik Kenti), ilk borsanin bulundugu (Aizanoi Antik Kenti) yerler bdlgede
yer almaktadir. Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illerinde en eski yapilardan bazilar Frig'lerden
kalmistir. Bdlge daha sonra Lidya, Makedon, Roma ve Bizans ydnetimine girmistir. Manisa ili Salihli
ilgesi sinirlariicerisinde bulunan Sardes, Lidya imparatorlugu’nun baskentligini yapmistir. Kral yolu
olarak bilinen ve Perslerin baskenti Susa'dan ¢ikip Lidya'nin Sardes kentinde son bulan yol Afyon-
karahisar ve Usak'tan da gecmektedir.

Bdlge geneli, Turklerin Malazgirt Savasi ile Anadolu’ya girmesinden sonra Selguklu Hanedanligi'nin
ydnetimine girmistir. Daha sonra uzun zamanlar Osmanli imparatorlugu yénetiminde kalan bdlge-
de Kiitahya ve Manisa illeri Osmanli imparatorlugunun dnemli sancaklari olmustur. Osmanli impa-
ratorlugu’nun kurucusu Osman Gazi'nin babaannesi Hayme Ana'nin tirbesi Kiitahya-Domanic¢'te
bulunmaktadir. Sehzade Bayezid, Sultan Il. Selim Kitahya ilinde; Il. Murad, Fatih Sultan Mehmet,
Kanuni Sultan Stileyman, II. Selim, lll. Murad, Ill. Mehmet ve |. Mustafa'nin aralarinda bulundugu 16
sehzade ise Manisa'da sancak beyligi yapmislardir.

Bdlge tarihinde Kurtulus Savasi'nin énemli bir yerivardir. 26 Agustos 1922 tarihinde Afyonkarahisar
ili sinirlarinda baslayan Biyik Taarruz, 30 Agustos 1922 tarihinde Kitahya ilinde Baskomutanlik
Meydan Muharebesi ile devam etmis, Usak ili 1 Eylll, Manisa ili ise 8 Eylil'de disman isgalinden
kurtulmustur. 30 Agustos ilk kez 1924 yilinda Dumlupinar'da Atatlrk'in de katildigi térenle Basku-
mandan Zaferi olarak kutlanmis olup 1926 yilindan bu yana da Zafer Bayrami olarak kutlanmakta-
dir.

2.3.3. Bolge Cografyasi

Afyonkarahisar ili izmir-Ankara ile istanbul-Antalya gibi tilkemizin biiyiik sehirlerinin yol glizergah-
lari Gzerinde, Ulkenin kuzey-glney ile dogu-batisinin birbirine baglandigi bir konumdadir. Afyonka-
rahisar ilinin komsulari doguda Konya, kuzeyde Kutahya ve Eskisehir, giineyde Burdur ve Isparta
olup glineybatida Denizli ve batida ise Usak illeridir. Rakiminin yiksek olmasinin etkisiyle tam kara-
sal olmasa da Afyonkarahisar'n iklim sartlarinda i¢c Anadolu iklimine benzerlik gésteren bir yapi
vardir. Sultan Daglari, Akdag, Emir Daglari ve Kumalar Dagiilin 2 bin metreden yiksek noktalaridir.
ilin baslica ovalari ise Afyon, Dinar, Dombay, Sandikli, Suhut ve Emirdag ovalaridir. ilden gegen en
onemli akarsu ise Akarcay'dir.
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Kltahya, kuzeyden Bursa ve Bilecik, dogudan Eskisehir, glineyden Afyonkarahisar ve Usak,
batidan ise Manisa ve Balikesir illeri ile ¢evrilidir. Kitahya ili karasal iklim ile Ege ve Marmara'nin
iliman iklimi arasinda gecis dzellikli bir iklime sahiptir. Cografi konumuyla Ege ile ic Anadolu’yu
birbirine baglayan bir glzergahtadir. Murat Dagi, Saphane Dagi ve Egrigdz Dadi ilin en yUksek
daglaridir. Kiitahya, Tavsanli, Simav, Altintas ilin nemli ovalaridir. ilin en biyiik iki nehriise Porsuk
ve Gediz'dir.

Manisa ili dogudan Usak ve Kiitahya, batidan izmir, kuzeyden Balikesir, glineyden Aydin ve Denizli
illeri ile gevrilidir. Manisa'da Akdeniz iklimi agirlikta olmakla birlikte doguya gidildikce i¢c Anado-
lu'nun karasal iklim 6zellikleri de goriimektedir. Bozdadlar, Spil, Yunt Dagi, Demirci, Comakli ve
Dibek ilin énemli daglaridir. Manisa pek ¢ok ovaya sahip olmakla birlikte bunlardan éne ¢ikanlari
Gediz, Bakircay, Alasehir, Salihli ve Turgutlu ovalaridir. ilde iki 5nemli akarsu bulunmaktadir. Bunlar
Gediz ve Bakirgay nehirleridir.

Usak ilinin komsulari olarak kuzeyde Kitahya, doguda Afyonkarahisar, glineyde Denizli ve batida
Manisa illeri bulunmaktadir. Usak iliic Anadolu ile Ege Bélgesi arasindaki gecis giizergahi (izerinde-
dir. Cografi konumundan dolayr Akdeniz iklimiile i¢c Anadolu'nun karasal iklimi arasinda kaldigindan
bitki 6rtlisii zengindir. ilde yazlar sicak ve kurak, kislar ise ic Anadolu’ya gdre daha ilik gegcmektedir.
Usak ilinde Bulkaz, Elma, Ahir ve Murat Daglari en yiiksek noktalardir. ilin en dnemli ovalari Usak ve
Banaz ovalaridir. ilden Banaz ve Gediz nehirleri gegmektedir.

2.3.4. Sosyoekonomik Goriiniim

TUIK “Kent-Kir Niifus istatistikleri” calismasina gére TR33 Bdlgesi'nde kirsal alan olarak tanimla-
nan bolimde nifusun ylizde 30°luk bolim (llke genelinde bu oran yiizde 17) yasamaktayken kalan
ylzde 70'lik ntfus ise yogun kent, orta yogun kent olarak tanimlanan bélimde yasamini strdir-
mektedir. Bu oranla TR33 Bdlgesi'ndeki kentlesme orani Tlrkiye ortalamasinin altinda kalmistir.
Bdlgede Ulke geneline oranla kirsal yerlesimin yogun oldugu goézlemlenmektedir. Ancak basta
ekonomik faaliyetlerin yetersizligi olmak Uzere ¢esitli sebeplerden dolayi agirlikla gencler kirdan
kente goc¢ etmekte, kirsalda nifus giderek yaslanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Midirltigld (STB-KAGM) tarafindan hazirla-
nan “illlerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi'na (SEGE) gére TR33 Bélgesi
illerinden Manisa 81il arasinda 23. sirada yer alarak bdlgenin en gelismis ili olurken Afyonkarahisar
41. siraile bdlgenin en az gelismis ili konumundadir. illerin SEGE 6zelinde genel ve alt boyutlariyla
durumlari asagida Sekil 2'de gosterilmektedir.

STB-KAGM tarafindan hazirlanan 2022 yili iicelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
masi'na gére en gelismis ilgelerin yer aldigi 1. kademede ve en az gelismis kabul edilenilgelerin yer
aldigi 6. kademede TR33 Bdlgesi'nden ilge bulunmamaktadir. Kademelere gére bolge ilgelerinin
dagihminda toplamda 9ilce 2. kademede, 10 ilge 3. kademede, 19 ilge 4. kademede ve 16 ilge de b.
kademede yer almistir.
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Afyonkarahisar (41. Sira)

Demografi
18

Yasam Kalitesi 26, istihdam

Erisilebilirlik Egitim

Saglik

Rekabetgi ve
Yenilikgi Kapasite

e Alt BOyUL Siralar] s SEGE-2017 Sirasi

Manisa (23. Sira)

Demografi
5
Yasam Kalitesi 15 istihdam
Erisilebilirlik ’ Egitim
Mali v Saglk

Rekabetgi ve
Yenilik¢i Kapasite

e Alt BOYUt Siralar! mmm= SEGE-2017 Sirasi

Sekil 2 - Bolge illerinin SEGE Ozelinde Genel ve Alt Boyut Siralamalari

Kiitahya (37. Sira)

Demografi
5
Yasam Kalitesi 17 istihdam
Erisilebilirlik @ Egitim

Mali Saglik

Rekabetci ve
Yenilikgi Kapasite

e Alt BOYUL Siralar = SEGE-2017 Sirasi

Usak (29. Sira)

Demografi
10
Yasam Kalitesi 18 istihdam
2
Erisilebilirlik Egitim
Mali Saglhk

Rekabetgi ve
Yenilik¢i Kapasite

e Alt BOYUL SIralar = SEGE-2017 Sirasi

Kaynak: SEGE (2017)

Iktisadi faaliyet kollarina gdre gayrisafi yurt ici hasilanin (6SYH) TR33 Bolgesi genelinde 2021yilinda
229 milyar TL'nin Gzerinde oldugu ve Manisa ilinin bélge toplam GSYH'sinin yarisindan fazlasini
drettigi goze carpmaktadir. Vergi-sibvansiyon haric olarak faaliyet kollarina gére oransal dagilim
incelendiginde ise Afyonkarahisar ilinde GSYH'ye en fazla katki saglayan sektértn gelismis tarim
ve hayvancilik faaliyetleri nedeniyle “tarim, ormancilik ve balikcilik” sektori oldugu gordlmektedir.
Manisa ilinde ise tarim oldukcga gelismis olmakla birlikte sanayi sektortindeki blyudklige kiyasla
oransal olarak disUk kalmistir. Kiitahya ve Usak illerinde de yine sanayi sektérii GSYH'ye en fazla
katki saglayan sektor olmustur.

Tim bélge illerinde Manisa ili haric ihracat Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gdre 2022
yihinda 6nceki senelere gére artmis olup bolgenin toplam ihracati yaklasik 6,5 milyar dolara ylksel-
mistir. Bélgede Manisa ili en fazla ihracat yapan il olurken TUIK verilerine gdre dis ticaret acigi
veren tekildir. Bélge genelinde gida Grlnleriihracatiilk sirada yer alirken il bazli bakildiginda Afyon-
karahisar ve Kitahya illerinde metalik olmayan mineral Grinler imalati, Manisa ilinde metal esya ve
gida UrUnleri, Usak ilinde ise tekstil Grinleri 6ne ¢cikmaktadir. Bolge genelinde ithalatta dne ¢ikan
sektorlerde buttn iller birbiri ile benzerlik géstermektedir. Baska yerde siniflandiriimamis makine
ve techizat, elektrikli makine ve cihazlar sektorl bolgedeki yatirimlardaki ihtiyagc nedeniyle ithalat-
ta 6ne cikmaktadir. Kimyasal madde ve Urlnler sektori de illerin ithalatinda 6nemli paya sahiptir.

Afyonkarahisar ve Katahya'nin ihracati orta-dusik teknolojide yogunlasirken, Usak disik tekno-
loji ve Manisa ise Ulke ortalamasina yakin sekilde orta-ylUksek teknoloji dizeylerinde ihracat
gerceklestirmektedir. Tim bdlge illerinde yiksek teknolojiihracati dlistk seviyelerde seyretmek-
tedir. Bulundugu codrafi konum sebebiyle gorece Ulkenin dogu illerine gore nitelikli is glclne
ulasma konusunda daha avantajli olan bolgenin yiksek teknolojili Grlin Gretiminde yeterli olmadigi
gordlmektedir.
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TR33 Bolgesinde 2023 yili Temmuz ayi itibariyla 46 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin
3TiManisa'da, 10'u Kitahya'da, 4G Usak'ta ve 1i Afyonkarahisar'dadir. Bélgedeki 8 tasarim merkezi-
nin 6'sina Manisa, 2'sine ise Kitahya ev sahipligi yapmaktadir.

Bélge illerinde Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu verilerine gére Afyonkarahisar'da 10, Kiitah-
ya'da 7, Manisa'da 10 ve Usak'ta 5 olmak Gizere toplam 32 organize sanayi bélgesi(0SB) bulunmak-
tadir (tiizel kisiligi bulunan). illerde en fazla istihdam saglayan OSB'ler, ilin adini tasiyan ve en eski
kurulus tarihine sahip OSB'lerdir. Bolge OSB'lerinde 150 binden fazla kisi istihdam edilmektedir.

Bdélgenin toplam alaninin toplam sanayi alanina orani binde 2,9 seviyesindedir. Bdlge illerinde bu
oranin en ylksek oldugu il binde 3,7 ile Manisa iken en distk oldugu il binde 2,1ile Kitahya'dir. Bu
oran (lkenin en biiyiikillerinden istanbul'da yaklasik binde 16, Ankara’da binde 14, izmirde ise binde
7,3 seviyesindedir.

imalat sanayinde 2014-2022 yillari arasinda (ilkede diizenlenen tesvik belgelerinin yiizde 4,26'si
bdlgede gerceklesmistir. 2014-2022 yillari arasinda TR33 Bdlgesiilleri genelinde imalat sanayisine
yonelik olarak toplam 1.693 yatirim tesvik belgesi dizenlenmis olup 1.565 adedi yerli, 1287 ise
yabanci yatirimcilar icindir.

Bdlgenin medyan yas dederi 2022 yilinda 36,8 olup bu deder lilke genelinden (33,5) daha ylksektir.
Bu da bdlge genelinin Ulkeye kiyasla daha yasli bir ntifus yapisina sahip oldugunu géstermektedir.
Bdlge genelinde nlfus artisi da son bes yildir Glke ortalamasinin altinda kalmistir.

Bdlge net gdc hizi pozitiftir. Ozellikle cevre Diizey-2 bélgeleri ile gd¢ alip verme iliskisi oldukca
yogundur. Biitlin bdlge illerinde gd¢ hususunda dne gikan bdlge izmir olup bu husus bu bdlge ile
olan hizmet ve sanayiiliskilerinde de net bir sekilde ortaya cikmaktadir. Go¢le gelen ve giden niifu-
sun egitim durumuna bakildiginda ylksekokul veya faktlte mezunlarinin yliiksek oldugu gorilmek-
tedir. Bu durum Universite 6gretimi sonrasi is glicl hareketliligi ile baglantilidir. Bélgede alti adet
dniversite bulunmaktadir. 2022-2023 6gretim yilinda 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora
seviyesinde toplam 162.760 6grenci 6grenim gérmustdr.

Is glicline katiima oraninda bdlgenin (ilke genelinin gerisinde kaldigi gdriilmektedir. Ote yandan
istihdam oranive issizlik orani 6zelinde verilere bakildiginda ise balgenin UGlke geneline kiyasla daha
onde oldugu gortlmektedir. Bolgede son onyildaissizlik oraniartmistir. TR33 Bolgesi'nin kurumsal
olmayan 15 yas UstU is gliclne katilma orani, istihdam ve issizlik verileri kiyaslandiginda issizligin
arttigi, is glcune katilma orani ve istihdamin distigid goézlemlenmektedir. Bélge istihdaminda
hizmetler sektori ana sektor olarak gcikmaktadir. Tarim ve sanayi sektorleri ise istihdamda yakin
paylara sahiptir. Gelismis bolgelere bakildiginda ise hizmet sektérinln istihdamdaki oraninin TR33
Bdlgesi'ne kiyasla daha yliksek, tarim sektériniin payinin ise daha distk oldugu goriimektedir.

Tiirkiye, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri iginde en yiiksek Ne Egitimde Ne
istihdamda (NEET) yer alan genc oranina sahip iilkelerdendir. TR33 Bélgesi ile {lke geneli kiyasla-
masinda gen¢ kadinlar 6zelinde NEET oranlari bolgede Ulke geneline benzer sekilde ylksektir.
Bdlge genelinde kadinlar 6zelinde ise bu oran erkeklere kiyasla oldukcga fazladir.

TOBB verilerine gore 2022 yil icerisinde yeni kurulan sirket sayisinin ¢alisma ¢agindaki nifusa
(15-65 yas) oranina bakildiginda bélge illerinin icinde en dislik oranin Kitahya ilinde oldugu, bu ili
Manisa, Usak ve Afyonkarahisar illerinin takip ettigi gértilmektedir. Bélgede en ylksek orana sahip
il olan Afyonkarahisar ilinin istanbul'un dértte biri kadar olmasi, bélge genelinde bu oranin biiyiik-
sehirler ve cevre illere gore daha dusik kalmasi bolgede girisimcilik kiltGrinln yeterli dizeye
erismedigini g0stermektedir.
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Bdlge genelinde 339 adet kooperatif bulunmakta olup en fazla kooperatifi olan il Manisa'dir. Koo-
peratifler 6zellikle kadinlarin is gliclne katilarak mali acidan 6zgurliklerini elde etmelerinde ve
sosyal konumlarini gl¢lendirmelerinde, birlikte hareket etme kultirine katki saglamalarinda,
yoresel ve cografi isaretli Grlnlerin ticarilesmesinde énemli rol oynayarak bdlgesel kalkinmaya
hizmet etmektedirler. Uretici kooperatiflerin sayilari kurumsallasma siirecinde yasadiklari bazi
sorunlar nedeniyle degismekle birlikte, kadinlarin is glcine katihminda 6nemli paya sahip olan
kadin kooperatiflerinin kurulmasi 6zellikle 2021 yiliyla birlikte ¢ok blylk ivme kazanarak dnceki
dort yiin toplamindan daha fazla artmistir. Bu ivmelenmede Afyonkarahisarin payl bldyuktir.
Bdlge genelinde kadin kooperatifleri 6zelinde iyi uygulama érnekleri bulunmaktadir.

2023 yili Mayis ayi itibariyla TR33 Bolgesi'nde 103 adet turizm isletmesi belgeli tesis bulunmakta
olup buisletmeler, 6.837 oda ve 13.968 yatakla hizmet vermektedir. 15 isletme yatirnm asamasinda
olup buisletmelerin de tamamlanmasiyla 1.804 oda ve 3.903 yatak daha hizmete girmis olacaktir.
28.07.2021 tarih ve 31551 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrlige giren 7334 sayili Kanun ile
Turizmi Tesvik Kanununda yapilan degisiklik sonrasi turizm isletmesi belgesi bulunmayan konakla-
ma tesislerine basit konaklama turizm isletme belgesi verilmesi hiikme baglanmistir. TR33 Bolge-
si'nde 269 basit konaklama isletme belgeli tesiste 6.847 oda ve 14.305 yatakla konaklama hizmeti
verilmektedir. Afyonkarahisar ili bakanlik belgeli, Manisa ise belediye belgeli tesis sayisinda bélge-
de 6ne cikmaktadir. Bolge kirsalinda cgesitli turizm aktivitelerinin (termal, kiltlr, inang, doda,
macera) yapillmasi adina olanaklar bulunurken altyapi eksiklikleri bunlardan yeterli diizeyde yarar-
lanilamamasina neden olmaktadir.

Bdlgede on tanesi termal biri de doga temali olmak Gzere on bir turizm merkezi bulunmaktadir.
Bunlarin yedisi Kitahya'da, ikisi Afyonkarahisar'da ve birer adedi ise Manisa ve Usak'ta yer almak-
tadir. Bélgede termal turizm acisindan zengin kaynaklar bulunmakta olup Afyonkarahisar bdlgede
bu alanda llkede 6nde gelen sehirlerden biridir. Termal Turizm Master Plan’'nda Afyonkarahisar,
Kitahya ve Usak illeri Frigya Termal Turizm Bdlgesiiginde, Manisa ise Ege Termal Bdlgesi'nde yer
almaktadir.

Bélgede kiiltiir ve tarih turizmi varliklari da yogun ve yaygin bicimde bulunmaktadir. M.0. 1200
yillarindan itibaren Anadolu’ya yayllmaya baslayan Friglerin Afyonkarahisar, Eskisehir, Kiitahya'da
kaya yerlesimleri, acik hava tapinaklari ve peri bacalari kalmistir. Kitahya'nin Cavdarhisarilgesinde
bulunan Aizanoi Antik Kenti diinyanin ilk ticaret borsasina ev sahipligi yapmaktadir. incilde bahsi
gecen yedi kilisenin G¢l Manisa ilindedir. Kitahya ve Manisa birgcok Osmanl donemi eserine ev
sahipligi yapmaktadir. Kurtulus Savasi'nin son zaferleri bélge illerinde kazaniimistir. Ayrica Glkenin
ilk ve tek UNESCO Jeoparki(Kula ve Salihli-Manisa)ile diinyanin en uzun ikinci kanyonu (Ulubey-U-
sak) bolgede bulunmaktadir.

Bdlgede 2022 yili sonuitibariyla 91 adet cografiisaretli Grin bulunmaktadir. Cografiisaretli Grnler
kirsal turizm ve yerel kalkinmada 6nemli bir ara¢ olup TR33 Bélgesi bu agidan dnemli bir potansiye-
le sahiptir. Ayrica 36 Urdn icin de tescil basvurusu yapiimis olup stire¢ devam etmektedir. Ancak
bdlgede cografiisaretli Grinlerden elde edilen katma deger yeterli diizeyde degildir. TR33 Bolge-
si'nde cografi isaretli Grlinlere yonelik yapilan arastirmada codgrafi isaretli Grlin Ureten firmalar,
tescil sonrasi gelirlerinde artis olmadigini belirtmistir.

Kisi basina toplam elektrik ve sanayi tiketiminde bdélge Ulke ortalamasinin tzerinde iken mesken
tUketiminde ise ortalamanin gerisinde kalmistir. Bdlgede kullanilan toplam elektrigin yarisi Manisa
ili tarafindan tuketilmistir. NGfusu en kalabalik sehir olmasi, tarim ve sanayide gelismis bir konum-
da bulunmasi bu durumun altinda yatan ana sebeptir. TR33 Bolgesi genelinde yenilenebilir enerji
kaynaklari oldukca dnemli bir potansiyel olusturmaktadir. Bélgede jeotermal, rlizgar ve glinesten
enerji Uretilebilecek potansiyeli yliksek alanlar bulunmaktadir.



A/ Zafer I
Kalkinma Ajansi

Bdlgedeki cesitli afet riskleri dikkatlice incelendiginde deprem 6ne ¢ikmaktadir. Kaya dismesi,
¢1g, su baskini, yamac kaymasi, heyelan ve yangin gibi afetler bolgenin iklim ve topografik 6zellikle-
ri sebebiyle daha az gortlmektedir. Bolgedeki ge¢gmis depremler incelendiginde blyUkliga 6'dan
fazla olan depremlerin oldugu gértlmektedir.

Bdlgede tarim ve hayvancilik faaliyetleri oldukca gelismis durumdadir. Afyonkarahisar hayvancilik,
Manisa ili ise tarimsal trin dretiminde éne ¢ikmaktadir. Ayrica tim bdlge illerinde tarima dayal
gida sanayi gelismistir. Agirlikli olarak kirsalda Uretilen bu GrUnler, aracilar vasitasiyla satiimakta-
dir. Tarim Urtnlerinden katma dederli gida UrUnleri Gretiminde bodlge genelinde bazi eksiklikler
bulunmaktadir.

2.4. MEKANSAL GELISIM

TR33 Bolgesi igerisindeki yerlesim alanlari oldukca heterojen &zellikler tasimaktadir. Bu husus
sanayiden tarimsal Uretime kadar bir¢cok alanda goze carpmaktadir. Bu nedenle Planda dncelik-
lendirilen stratejilerin entegrasyonunun daha iyi saglanmasi amaciyla mekansal siniflamaya qidil-
mistir. Bolge genelindeki mekansal gelisim tasarimi asamasindaki yerlesim yerlerinin kademelen-
melerinin belirlenmesinde Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari (SEGE) verileri
temel alinmistir. Bununla birlikte ntfus buyukltkleri, gelisim egilimleri, is glicl, sanayinin teknoloji
diizeyi, YER-SIS verileri, diger sosyal ve ekonomik veriler ile Ajansin saha tecriibesi dikkate alina-
rak TR33 Bolgesiicin gelismislik siralamasini gésteren kademelenmeler belirlenmistir.

Gelismislik anlaminda bdlgede (st siralarda yer alan 1. kademe ilceler “Kentsel iigeler” olarak sinif-
landirnlmistir (Harita 4). Bu ilceler sosyo-ekonomik acidan bdlgede gelismis, cevresindeki birgok
yerlesime hizmet sunan rekabet gicl yiksek olan ilgelerdir: Afyonkarahisar ilinde Merkez ilge;
KUtahyailinde Merkezilge ve Tavsanliilgesi; Manisaiili Akhisar, Alasehir, Salihli, Soma, Sehzadeler,
Turgutlu ve Yunusemre ilgeleri; Usak ilinde Merkezilgce (Toplam 11 adet ilce).

Harita 4 - 1. Kademe (Kentsel ilgeler) Olarak Siniflandirilan ilceler
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2. kademelenme yerlesimler, sahip olduklari sanayi ve turizm altyapilarinin da katkilariyla gérece
rekabet glicl ylksek ancak henliz sosyo-ekonomik gelismislikleri konusunda tam yeterli olmayan,
nifus yogunluklari olmakla birlikte kirsal 6zellikler barindiranilgelerdir (Harita 5): Afyonkarahisar ili
Bolvadin, Dazkiri, Dinar, Emirdag ve Sandikli ilceleri; Kitahya ili Emet, Gediz ve Simav ilgeleri;
Manisa ili Demirci, Gordes, Kirkagac, Kula ve Sarigél ilgeleri; Usak ili Esme ve Ulubey ilgeleri(Top-
lam 15ilce).

Harita 5 - 2. Kademe Olarak Siniflandirilan il(;eler
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3. kademedekiler ise geleneksel ekonomiye bagimhligi devam eden ancak termal kaynaklari, ana
yollara yakinligi, yeterli diizeyde sanayi altyapilari gibi dzellikleri ile rekabet edebilme potansiyeli
olan ancak kirsal olarak tanimlanabilecek ilgelerdir (Harita 6). Afyonkarahisar ili Basmakgl, Cay,
Evciler, iscehisar, Suhut ve Sultandagi ilceleri; Kiitahya ili Altintas, Domanic, Dumlupinar, Hisarcik,
Pazarlar ve Saphane ilceleri; Manisa ili Ahmetli, Gélmarmara, Képribasi, Saruhanl ve Selendi
ilceleri; Usak ili Banaz, Karahalli ve Sivasliilgeleri(Toplam 20 ilge).

4. kademe ilgeler ise agirlikl olarak nifusu gorece digerlerine gore dislk ve cevre yerlesimlere
hizmet saglamayan, hatta neredeyse hizmetlerin blylk bdliminl disaridan alan kirsal ilgelerdir
(Harita 7). Afyonkarahisar ili Bayat, Cobanlar, Hocalar, ihsaniye, Kiziléren ve Sinanpasa, ilceleri;
Kltahya ili Aslanapa ve Cavdarhisarilgeleri(Toplam 8 adet).
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Harita 6 - 3. Kademe Olarak Siniflandirilan ilgeler
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Plan kapsaminda stratejik onceliklerdeki tedbirlerin mekansal 6ncelikleri; ilgelerin hizmet kade-
melenmeleri, SEGE ve YER-SIS calismalari, calistaylar kapsaminda yapilan gorts alisverisleri,
gelen proje onerileri, yerlesim yerlerinin potansiyelleri (sanayi, turizm vb.) ve Ajans uzmanlarinin

tecrubeleri dikkate alinarak belirlenmistir. Yukarida sunulan kademelenmelerin birlestirilmis
durumu Harita 8'de gosterilmektedir.
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Harita 8 - TR33 Bolgesi Yerlesim Kademeleri
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Bolgedeki ilgelerin bdlgedeki kendi Ust kademelerindeki ilgelerden ve / veya Denizli, Eskisehir,
Izmir, Konya ve istanbul gibi bdlge disi merkezlerden de hizmet aldigi gdriilmektedir. Yine 1.
kademe ilgeler (kentsel ilceler) agirlikl olarak cevre biiyliksehirlerden veya istanbul'dan hizmet
almaktadir. TR33 Bolgesi'nin hizmet kademelenmesinin genel durumu Harita 9'da verilmektedir.

Harita 9 - TR33 Bolgesi Hizmet Kademelenmesi
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2.4.1. Mekansal Gelisim Senaryolari

Yerlesim yerlerinin arasindaki farkliliklar dikkate alinarak gelisme eksenleriilge bazli olarak dnce-
liklendirilmistir. Buna istinaden kentsel ilce olarak kabul edilen ve yeterli dizeyde beseri kaynagi
bulunan 1. kademe ilgelerle; belli bir diizeyde sanayi altyapisi bulunaniilgeler 6zelinde (0SB'si bulu-
nan ilgeler) bolge genelinde rekabetgi blylimenin strdirdlebilirligini saglamak hedeflenmistir.
(Kentsel ilge olan il merkez ilgeleri (5 ilge) sanayi altyapisi disinda sahip olduklari diger tim sosyal
altyapilarla degerlendirildiginde birincil sanayi odad, diger Bilce ise ikincil sanayi odagi; kentselilge
ozelligi tasimayan ancak OSB'si bulunaniilgeler ise tglincll sanayi odagi olarak degerlendirilmistir.
illerdeki mevcut, planlanan ve plan kapsaminda dnerilen OSB'lere ait alan bilgileri Tablo T'de veril-
mektedir.) 1.kademe ilgelerin timinin boélgenin gelismesine orta-ylksek ve yliksek teknolojik
drtnler Gretimi, yakin iliskide bulunduklariilgelere yayilma; il merkez ilgcelerinin bunlara ek olarak
dijitallesme ve Ar-Ge, OSB'si bulunan daha alt kademe ilgelerin ise yenilik ve markalasmayi dne
cikararak bolgenin rekabet glcine katki sunmasi beklenmektedir. Bununla birlikte ihracatin
agirlikli olarak AB Ulkelerine yapilmasi nedeniyle temiz / gevreci Gretime yonelik tedbirler alinmasi
gerekli olup mevcut tim OSB'lerin konuyla ilgili ihtiyac duyacadi altyapilarin iyilestiriimesi 6nemli-
dir.

Bdlgede yeni kurulacak / kurulmus OSB'lerin “Yesil 0SB” (Afyonkarahisar 2. Merkez OSB; Kitahya
Altintas Zafer 0SB; Manisa Gérdes OSB; Usak Banaz OSB) olarak tesis edilmesine yonelik tedbirler
alinacaktir. Ayrica bolgenin tarimsal Gretimden gelen glcind daha katma degerli Grlinlere dénUs-
tlirmek, gida sanayisini teknolojik anlamda gelistirmek adina bdlgede (Manisa-Kirkagag) gida
ihtisas OSB kurulmasi 6ngorilmektedir. Ayrica bélgenin teknoloji diizeyini artiracak yatirimlara
destek olmak ve yeniyatirim alanlari yaratmak amaciyla yeni OSB'lerin hayata gecirilmesine yéne-
lik calismalar yUratalecektir.

Manisa, bdlgenin hem ihracat miktari agisindan hem de teknolojik Grln Gretimi acisindan en énde
gelen ili olmakla birlikte potansiyelinin tamamini heniiz ortaya koyamamustir. ilin imalat sanayisinin
ihracattaki teknoloji dizeyinin yliksek teknolojide yogunlasmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
Hem sahip oldugu insan kaynagi potansiyeli hem de izmir iline yakinligi teknolojik déniisiimii
gerceklestirmek icin ihtiyag duyacadi nitelikli personele ulasma konusunda (6zellikle son dénemde
ulasim altyapisinin da gelismesiyle) avantaj saglayacaktir. Manisa ilinde ylksek teknolojili Griin
dretimine yonelik bir ihtisas OSB kurularak bdlgenin teknoloji merkezi olmasi ve bdlge illerinde
yayginlastirma faaliyetlerinin bu merkez tGzerinden yapilmasi 6ngorilmektedir.

Sanayinin donlstmunU daha ¢evreciyaklasimlarla saglamanin énemli baslangi¢ noktalarindan biri
de sanayide kullanilan enerjinin kaynagidir. Yapilan arastirmalarda bdlgenin yenilenebilir enerji
kaynaklari acisindan (jeotermal, glines ve riizgar) oldukca avantajli oldugu gorilmektedir. Bu
sebeple yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretiminden azami diizeyde yararlaniimasi (sicakliklari
elverisli jeotermal kaynaklardan (Afyonkarahisar, Merkez; Kitahya, Gediz-Simav; Manisa, Alase-
hir), rizgardan (Afyonkarahisar ili glineyi, Kitahya ili Dumlupinar ilgesi ile Usak ili Banaz ilgesi,
Manisa ili kuzeyi) ve glinesten (bdlge geneli)) beklenmektedir.
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Bdlge illeri slirekli gelisen ulasim aglarinin (otoyollar, hizli tren ve ylk tasimacilidi hatlari) Gzerinde
bulunmaktadir. Bunlar bdlgede; ikisi kuzey-giiney (Bursa-Kitahya-Afyonkarahisar-Konya ve
Bursa-Manisa-izmir), biri ise dogu-bati (Konya-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-izmir) ydnlii olmak
Uzere U¢ sanayi gelisme koridoru olusturmaktadir. Bu koridorlar Gzerinden yeni teknolojik yatirim-
larin gérece daha gelismis ¢evre sanayi illerinden (Bursa, Eskisehir, Denizli, Konya) ¢ekilmesi,
bdlge icinde ise sanayi koridorlari boyunca tim sanayinin gelisiminin saglanmasi beklenmektedir.
Bdlgede Usak Havalimani ve Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illerine hizmet veren Turkiye'nin ilk
bdlgesel havalimani olan Zafer Havalimani da bulunmaktadir. Yeni otoyol ve demiryolu yik tasima-
ciliginin etkisiyle (izmir ve Antalya limanlarina baglantilar) blge sanayisinin gelisimine lojistik avan-
taj saglayacadi ve bu nedenle bdlgenin lojistik imkanlarinin iyilestiriimesinin gerektigi degerlendi-
rilmektedir.

Bdlge genis bir kirsal alana sahip olup ilgelerde geleneksel ekonomi 6n plandadir. Plan galismala-
rinda kirsal bolge taniminda bircok veri seti Uzerinden ¢alismalar yapilmis ve STB-KAGM koordi-
nasyonunda yiiriitilen YER-SIS calismasinin yapildigi kirsal alanlar ile 2, 3 ve 4. kademe ilge mer-
kezlerinin kirsal olarak degerlendirilmesi uygun géridlmustir. Kirsal kabul edilen alanlarda agirlikli
olarak gelir getirici faaliyetlerin cesitlendiriimesine calisilacaktir. Bahsi gecen yerlesimlerde
termal, agro, kiltlr, doga, spor, karavan gibi ¢esitli turizm degerleri ve alanlari bulunmasi turizm
faaliyetleriagisindan avantaj yaratmaktadir. Aynizamanda cografiisaretli Grtinler konusunda yapi-
lan calismalarda bdlgede bir karsilik bulunmaktadir. Ozellikle tarimsal iiretimin cesitliligi ile ortaya
cikan cografiisaretli Grinlerden elde edilen gelirlerin artiriimasi da beklenmektedir.

Tablo 1- TR33 Bélgesi 0SB'lerinin il / lice Bazli Alanlari

Planlanan
Alan**
(Bin m?)

Mevcut
Alan* (Bin
m?)

0SB

Durumu’ 0SB Adi

-

Merkez M Afyonkarahisar 7.810 0
Bolvadin M Bolvadin 1.250 0
Dinar M Dinar 3.750 0
Emirdag M Emirdag 1.680 1.600
iscehisar M Isceh]sa'r USRS 4.050 1.850
|htisas
Afyonkara Sandikli Sandikli 3.000 0
hisar
Suhut M Suhut 1.800 1.320
Bolvadin ® Bolvadin TDi (Besi) 0 2.300
Dazkiri Dokuma
Becil P Konfek. ihtisas L L1
. Afyonkarahisar-
Sinanpasa P Merkez 2 0 2.460
Toplam 23.340 10.910

*Planlama ve 6neri asamasinda olan 0SB'lerde henliz retim baslamadigindan “0" yazilmistir.
**Mevcut 0SB'lerde herhangi bir planl genisleme ¢alismasi olmamasi durumunda “0” yazilmistir.

1M: Mevcut (iiretim yapilan); P: Planlanan (Plan éncesi galismalarina baslanmis ama hentiz iretim asamasinda olmayan); 0: Oneri(Plan
kapsaminda tespit edilen)



0SB Mevcut Planlanan
lice Durumu 0SB Adi Alan* (Bin Alan**
m?) (Bin m?)
Gediz M Gediz 2.780 730

Merkez M Kitahya 30 Agustos 3.490 2.170

Merkez M Kitahya 4.150 2.180

Merkez M Kitahya Seramik 550 0

Karahya Tavsanli M Tavsanli 1.230 610

Altintas P Kitahya Altintas Zafer 0 14.130

. Kitahya Simav TDI
Simav P (Jeo.Kayn.Sera) 0 1.180
Toplam 12.200 21.000
Akhisar M Akhisar 2.920 160
. Akhisar Zeytin ve Zyt.

CLUIES X Yagi Tir. ihtisas L0 L
Yunusemre M Manisa 11.650 3.960
Yunusemre M Muradiye 2.940 2.860

Salihli M Salihli 2.540 710

Turgutiu M Turgutlu 3.270 2.810

S Gordes P Gordes 0 790
Demirci 2 Demirci 0 840
Kula P Kula Deri lhtisas ve 0 2580

Karma

Soma ® Soma 0 4.950

Kirkagac 0 Kirkagac Gida ihtisas 0 1.115

- Manisa Yiksek

Yunusemre 0 Teknoloji ihtisas 0 1.000

Toplam Toplam 24.650 21.775

Karahalli M Karahalli 680 995

Merkez M Usak 12.580 0

Merkez M Usak Deri(Karma) 4.140 0

Usak Banaz TDI
Banaz P (Jeo.Kayn.Sera) 0 2.300
Banaz B Banaz 0 3.000
Toplam Toplam 17.400 6.295
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Bdlgede agirlikli olarak il merkezlerinde yogunlasan konaklama tesislerindeki geceleme sayilari
Ulke ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bolge kirsalinda 6nemli turizm cazibe merkezi olmaya aday
cesitliyerlesimler bulunmakta olup bunlarin bazilari; KTB tarafindan ilan edilen termal turizm alan-
lar, kiltlr turizm alanlari (Frig Vadisi (Eskisehir ile birlikte), Aizanoi, Blaundus, Sardes, Kocatepe,
Domanig¢, Dumlupinar), bdlgenin tarimsal Uretim gicilnin de etkisiyle agro-turizm, doga ve
macera turizmi alanlaridir. Kirsalda ¢esitli turizm temalari agisindan ihtiya¢ duyulan temel ve yeni-
likgi altyapilarin saglanarak talebi gelistirmek ve turistlerin bdlgede gecirdigi glin sayisini artirmak
onemlidir. Bunun UNESCO Yaratici Sehirler Agina dahil olan Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinin el
sanatlari ve gastronomi alanindaki ilerlemelerine, il merkezlerindeki konaklama tesislerinin gece-
leme sayilarinin artmasina fayda saglamasi beklenmektedir.

Teknolojik Grln Gretimlerinin artmasiyla sanayi sektorliinde “metal yaka” olarak tabir edilen robot-
larin kullanimiile birlikte sanayinin dijitallesmesi de hizlanacaktir. Dijitallesme ile birlikte firmalarin
kullandigi teknolojiler ve 6zel / dnemli bilgilerini koruma sekilleri degisecek, siber givenlik dne
cikacaktir. Oniimiizdeki bes yillik periyotta dijitallesmenin giderek artacagi ve nitelikli genc perso-
nel ihtiyaci doguracagi degerlendiriimektedir. Bdlgede yer alan dort ilin kent merkezi de bdlgenin
diger ilgelerine kiyasen ¢esitli sosyo-ekonomik avantajlara sahiptir. Bunlarin icinde en dnemlileri
olarak Universitelerin de etkisiyle egitimli gen¢ nifus oraninin yiksek olmasi, Ar-Ge ve tasarim
merkezi olan firmalarin bulunmasi ile Gniversite-sanayi is birligini saglayacak arayUzlerin varligi
sayilabilir. Bu sebeplerden dolayi bdlgenin 6nimuzdeki bes yillik cevreye duyarl teknolojik gelisi-
minde ihtiya¢c duyacadi cesitli hizmetleri basta merkez ilgelerden (Afyonkarahisar, Kiitahya ve
Usak Merkez ilceleri ile Manisa'nin Sehzadeler ve Yunusemre ilgeleri) karsilayacaklari ve bu mer-
kezlerin bélgenin hizmet sektdriinde ana odaklari olacadi dngdriilmektedir. Bununla birlikte izmir
bdlgesi (izerinden saglanan bazi hizmetlerin alinmaya devam edilmesiyle zellikle Manisa ile izmir
arasindaki baglarin daha da giiclenecedi degerlendiriimektedir.

2.4.2. Bolgeler Arasi Etkilesim

Bélgenin bati bélimiiniin izmir bdlgesi ile olan turizm, sanayi ve hizmet sektdriindeki etkilesimi
oldukca yogundur. Plan kapsaminda 6ngdrilen sanayinin yesil dontdsimine ydnelik tedbirlerin
izmir ilinde de benzer gelismelerden kaynakli olarak artacagi éngdriilmektedir. Degdisen turizm
taleplerine bagl olarak izmir'e gelen turistlerin TR33 Bdlgesinin turistik alanlarina seyahatlerinin
artacagi beklenmektedir. Bu sebeplerden kaynakli olarak izmir ilinin Manisa'dan baslayarak bélge-
nin bati kismi ile olan yogun iliskisinin dniimiizdeki bes yil boyunca artarak devam edecedi, izmir
ilinin uluslararasi konumu, rekabet glcuile idari sinirlariniasacagi ve islevsel anlamda “kent bélge”-
ye doniisecedi degerlendiriimektedir. Bélgenin bati yerlesimlerinin de izmirin sahip oldugu avan-
tajlari kullanarak daha rekabetgi olacagi 6ngértlmektedir.

Ulkenin sosyo-ekonomik anlamda en gelismis Diizey-1 bélgesi olan Marmara ile bdlgenin is ve
sosyal etkilesimi batida izmir-istanbul otoyolu {izerinden giderek artmaktadir. Bu artisla birlikte
Manisa ve Bursa arasinda 6zellikle benzer sektdrlerdeki (6rnedin otomotiv yan sanayi) yogunlas-
malardan kaynakl olarak iliskilerin zamanla daha da artacagi 6ngorilmektedir.

TR33 Bolgesi'nin dogu kisminda Eskisehir-Antalya arasina yapilmasi planlanan yik hattiyla Kitah-
ya ve Afyonkarahisar illerinde Uretilen Grlnlerin Antalya Limanrna ulastiriimasi 6ngordlmektedir.
Bu yatirnmin bélgenin glneyiile olan lojistik iliskileri artiracagi degerlendirilmektedir.
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Usak ilinde énemli 6lglde geri dontsim iplik Gretiimekte olup yakin cografyadaki Denizli ili ise
tekstil Grnleri Gretimi konusunda olduk¢a uzmanlasmistir. Benzer sekilde yakin bolgelerde sera-
mik sektoriinde yogunlasmis Eskisehir ve Bilecik illeri bulunmaktadir. Cevreye duyarl tUretimden
kaynakli baskinin etkisiyle GEKA ile tekstil sektoriinde, BEBKA ile ise seramik sektdriinde ve ayrica
teknolojik Grdn dretimiiligkilerinin gelecek bes yillik periyotta artmasi beklenmektedir.

BGUS'ta belirtildigi Gzere Bursa potansiyel kiresel il, Eskisehir ve Konya illeri ise rekabetgi iller
kategorisinde yer almakta olup bu illerden yapilan ihracatin teknoloji dliizeyi 6zellikle kendilerine
komsu TR33 Bolgesiillerinden daha iyi durumdadir. Bu yerlesimlerden Afyonkarahisar ve Kiitahya
illerine 6zellikle Bursa-Kitahya-Afyonkarahisar-Konya sanayi koridoru boyunca yatirimlarin gele-
cedi ve bu bolgelerle (BEBKA, MEVKA) olan iliskilerin 6niimizdeki bes yil boyunca da artarak
devam edecedi disindlmektedir.

Denizli ili sahip oldugu cazibe merkezleri sayesinde turizm agisindan olduk¢a giclid konumdadir.
Birbirlerine yakinligi nedeniyle Usak'in glineyindeki turizm alanlariyla bu ilin (Denizli) etkilesiminin
gelecek bes yillik periyotta artacagi degerlendirilmektedir. Yukarida bahsedilen 6ngértler isiginda
olusturulan bdlge mekéansal gelisim semasi Sekil 3'te sunulmaktadir.
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2.5. BOLGE PLANI ViZYONU

TR33 Bolgesinin ekonomik, sosyal ve gevresel yapisi ile ulusal ve uluslararasi beklentiler g6z
onunde bulundurularak Planin vizyonu “Ekolojik dengeyi gozeterek katma deder yaratan, rekabet
glcl yuksek, ekonomik ve sosyal olarak dengeli blylyen, gelisen bolge” olarak belirlenmistir.
Planin genel amaglariise asagida sunulmaktadir:

Bdlgenin;

» Dengeli mekansal gelisimini saglamak.
- Yasam kalitesini artirmak.
« Rekabet glicln strdurulebilir kilmak.

Vizyona ulasmakicin STB-KAGM tarafindan paylasilan bolge planihazirlama usul ve esaslari, bolge
geneliicin hazirlanan oldukca kapsamlianalizler, il calistaylarindan ¢ikan sonugclar, bolgeden alinan
proje onerileri, paydaslarla farkli zamanlarda yapilan toplantilar, Ajans icinde yapilan cesitli
toplantilar, diger ajanslarla yapilan goris alisverisleri sonucunda;

- Bolgenin kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerini artirarak daha dengeli bir ekonomiye sahip bir
bdlge olusturmak amaclanmistir.

« Sosyal acidan dezavantajli gruplarin ekonomik faaliyetlere girislerinin saglanmasina yonelik
tedbirler kurgulanmistir.

- BOlge sanayisinin rekabet giclnU strdlrilebilir kilmak adina orta-ytksek ve yliksek teknoloji
drdn dretimine gegisin cevreye duyarli bir sekilde saglanmasi planlanmistir.

Bu calismalar 1siginda TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani kapsaminda ¢ adet temel strateji
belirlenmistir:

- Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi

- Dezavantajli gruplarinis glicine katiliminin saglanmasi

« Sanayinin teknolojik dontsiminin ¢cevreye duyarli olarak saglanmasi

2.6. STRATEJiIK ONCELIK, HEDEF VE TEDBIRLER

Plan kapsaminda cesitli analiz, arastirma ve saha calismalari sonucunda ortaya konulan stratejik
onceliklerin ayrica birbirlerini tamamlayici / destekleyici nitelikte olmasi ve hayata gegirilmesi
asamasinda yeterli diizeyde paydas yapisinin bulunmasina azami 6l¢lide dikkat edilmis ve asadida
detaylari verilen g stratejik dncelik gelistirilmistir.

2.6.1. Stratejik Oncelik - 1: Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin Artiriimasi

TR33 Bolgesi, Dizey-2 bolgeleri arasinda ylz 6lcimU bakimindan en blylk bdlgelerden biridir.
Oldukca heterojen bir yapiya sahip olan bélgenin 54 adet ilgesi bulunmaktadir. YER-SIS verileri,
TUIK istatistikleri ve SEGE raporlari gibi (ist 6lcekli referans calismalari birlikte degerlendirildigin-
de bélgenin ¢ok blylk bir bélimunin kirsal oldugu gorilmektedir. Strateji kapsaminda kirsal alan
olarak 1. kademe ilge merkezleri (kent) disinda kalan tim yerlesimler énceliklendirilmistir. TR33
Bdlgesi genelinde kirsaldan kente go¢ devam etmekte olup bu sebeplerin basindaise kirsal alanda
gelir getirici faaliyetlerin yetersiz olmasi(tarim ve hayvancilik agirlikh) yatmaktadir (Harita 10). TR33
Bolgesi kir-kent ayrimina gére dagilimi incelendiginde nifusun adirlikh olarak yogun kent ve kir
olarak tanimlanan alanda yasadidi tespit edilmistir (Tablo 2). Kirsaldan kente gdég Glkenin tarimsal
dretimini de olumsuz etkilemekte, ayrica kiltirel ve ekonomik dederi olan Uretimlerin ve cografi
isaretli Urdnlerin gelismesini engellemektedir. Kirsalda Uretilen Urlnlerden cesitli yenilikgi
yontemlerle daha fazla katma deger yaratmak oldukca dnemlidir.
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Harita 10 - TR33 Bolgesi Kirsal Alanlarda Gegim Kaynaklari

Tanmsal Uretim Bl orcuik B ok Olarak isaretienen [
Faaliyetleri Ormancik B e
Hayuanaii Faaliyetieri . HizmetFaalivetieri [ Makiveciic ==
Transfer Harcamalan Tanm isqiligi B icar Falivetieri E=4
Fabrika Isgligi Bl Macenisciligi Bl e
ingaat isgilig [ ] Ankete Dahil Olmayantar 555

Kaynak: YER-SIS

Tablo 2 - TR33 Bélgesi lleri, Cevre iller ve Ulke Geneli Kir - Kent Ayrimina Gére Niifusun Oransal Dagilimi (%)

Afyonkarahisar 31,61 30,23 38,16
Kiitahya 50,63 13,75 35,62
Manisa 61,56 13,69 24,75
Usak 60,03 12,71 27,26
TR33 Bolgesi 52,32 17,48 30,20
Bursa 83,58 9,06 7,36
Denizli 58,49 15,92 25,59
Eskisehir 80,90 6,48 12,62
izmir 78,63 12,24 9,13
Konya 61,31 18,19 20,50
TURKIYE 67,93 14,81 17,26

Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalari (2022)
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Bdlge genelinde birgok turizm degeri (bdlge genelinde 11 adet turizm merkezi) bulunmaktadir. Bu
degerler agirlikli olarak kirsal alanda yer almakta olup bdlge ekonomisine katkisi yeterli dlizeyde
degildir. Bu turizm degerleri araciliiyla gerekli calismalar / hazirliklar yapilarak bélgede daha fazla
gelir elde edilmesi 6nemlidir. Bolge ayrica termal turizm kaynaklari agisindan Ulke ¢capinda tanin-
maktadir. Agirlikh olarak kirsal alanlarda ¢ikan termal sular, farkl fiziksel ve kimyasal 0zellikleri
sayesinde turistlere lrin cesitliligi saglamaktadir. Ayrica bolge genelinde kiltdr turizmi agisindan
da oldukca dnemliyerler (ilk paranin kullanimi, ilk borsa, sehzade sehirleri, UNESCO Yaratici Sehir-
leri) bulunmaktadir. Bununla birlikte bélgede doga, spor, karavan, agro vb. turizm aktivitelerinin
yapilabilecegi alanlar da bulunmaktadir. Yapilan degerlendirmeler isiginda bélge genelinde kirsal-
da gelir getirici faaliyetlerin artiriimasi stratejik dncelik olarak belirlenmistir. Bu stratejik dncelik
kapsaminda kirsalda yasayanlarin gelir getirici faaliyetlerden azami él¢lide yararlanmasi hedeflen-
mistir. Stratejik 6ncelik kapsaminda belirlenen hedefler ve tedbirler asagida(Sekil 4'te) sunulmak-
tadir.

Sekil 4 - Stratejik Oncelik Semasi: Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin Artirilmasi

Hedef 1.1 Cografi isaretli Hedef 1.2 Kirsalda turizmden
Urinlerden elde edilen elde edilen gelirler
gelirler artinlacakhr. artinlacaktr.
Tedbir 1.1.1 Bdlgede Tedbir 1.2.1 Bélgede kirsal
cografi isaretli UrUnlerin satis  turizm alanlannin altyap
kanallan gelistirilecektir. eksiklikleri giderilecektir.
Tedbir 1.1.2 Bdlgede Avrupa Tedbir 1.2.2. Agro turizmin
Birligi'nden cogdrafi isaret gelistiiimesine ydnelik
alan Orinlerin sayisi calsmalar yapilacaktir.
artinlacaktir, . i :
Tedbir 1.2.3 Bélgenin kirsal
Tedbir 1.1.3 Cografi isaretli turizm destinasyon plani
UrUnlerin markalasmasi hazirlanacaktir.

saglanacaktir.

Tedbir 1.1.4 Kirsal alanda
girisimciligin artinimasi
saglanacaktir.

Tedbir 1.1.5 Uretici
birliklerinin cografi isaretli
UrUnler konusunda
kapasiteleri gelistirilecektir.  Tedbir 1.2.6 Turizm alanlarna
Tedbir 1.1.6 Tanmsal UrUnlerin  €risebilidigin artinimasi
pazarlanma yéntemleri saglanacaktir.

SeslBREtIECekiL. Tedbir 1.2.7 BSlgede kirsal
turizm rotalan belirlenecektir.

Tedbir 1.2.4 Kirsalda turizm
degeri tasiyan varliklarin
tanitimi yapilacaktir.

Tedbir 1.2.5 Kirsalda turizm
sektorune yonelik egitimler
verilecektir.
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Bdlge Planinda kirsalda gelir getirici faaliyetleri artirmak stratejik dnceligine ulasmak adina iki
hedef belirlenmistir:

- Cografiisaretli Grlnlerden elde edilen gelirler artirilacaktir.
- Kirsalda turizmden elde edilen gelirler artirilacaktir.

Bu hedeflerin altinda ise ¢esitli tedbirler ve projeler yer almaktadir. Tedbirlerin dncelikli uygulama
mekanlari ve secilme sebebiile ilgili detay asagida sunulmaktadir.

Hedef 1.1. Cografiisaretli iirinlerden elde edilen gelirler artirilacaktir.

Bdlgenin kirsal kesiminde tarimsal faaliyetlerle Uretilen cografi isaretli GrlGnlere olan ilgi henlz
drdnlerin ticarilesmesi, markalasma veya pazarlama c¢alismalarina yansimadigindan bu trtinlerden
elde edilen gelirler yeterli dizeyde dedgildir. Ayrica bdlge genelinde sahip olunan 91 adet cografi
isaretli Grine ragmen hendz AB'den tescil alinamamis olmasi dikkat cekmektedir. Konuyla ilgili
gectigimiz donemde Ajans tarafindan yapilan galismada da bu minvalde sorunlar tespit edilmistir.
Cografiisaretli Grlinlere yonelik alinacak ¢esitli tedbirlerin kirsalda girisimcilik, tarim Grnlerinden
elde edilen gelirlerin artirilmasi gibi hususlarda pozitif etki yaratacagi ve kirsalda elde edilen gelir-
lerin artmasini saglayacagi degerlendirilmektedir.

Tedbir 1.1.1 Bélgede cografi isaretli triinlerin satis kanallar gelistirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Bolge genelinde agirlikli olarak kirsal alanlarda Uretilen, yetistirilen cografiisaretli Grin
sayisi son bes yilda yaklasik 3 katina yikselmistir. Bolge, cografi isaretli Grlin sayisinin artisinda
yakaladigi basariyi ayni oranda gelirlerde bir artis olarak gésterememistir. “TR33 Bdlgesi Cografi
isaretli Urinler Ticarilesme Yol Haritasl” calismasi icin tescil sahibi ve basvuru sahibi kurumlarla
Ajans tarafindan yapilan gorismelerde trun tescil edildikten sonra gelirlerde artis olmadigina dair
geridonds alinmistir. Cografiisaretli Grlnlerin satislarinin artiriimasina yonelik olarak online alisve-
ris siteleriile is birliklerinin yapilmasi ayrica yogunlugun yiksek oldugu kara yollarinda ve bdlgenin
kirsal turizm noktalarinda fiziki satis noktalarinin kurulmasi 6nemlidir.

Tedbir 1.1.2. Bélgede Avrupa Birligi'nden cografi isaret alan iirlinlerin sayisi artirilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Ulke genelinde bélgeden 91adet tescilli cografi @irlin bulunurken bu {riin zenginligi yurt
disina tasinamamistir. Bélge genelinde bircok potansiyel barindiran Griin olmasina ragmen heniz
AB cografiisaretli Grin bulunmamaktadir. Agirlikl olarak tarimsal Grinler veya bunlarin islenmesi
sonrasl elde edilen 6zel Urlnler AB'de cografi isaretli Grln olarak tescil edilmektedir. Hem tarim
hem de hayvancilik alaninda oldukca genis bir ¢esitlilige ve ekonomik glice sahip TR33 Bolgesi'nde
bu konuda yapilacak calismalarin kirsalda yeni ekonomik faaliyetler olusturacagi degerlendiril-
mektedir. Buna istinaden basta Uretici birlikleri olmak Uzere konuyla ilgili kurum ve kuruluslara
teknik destek ve danismanlik hizmetleri verilerek On ikinci Kalkinma Planrndaki cografi isaretli
drdnlere yonelik hedeflere de katki saglayacak sekilde AB cografiisaretli Grin sayisinin artmasina
calisilacaktir.
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Tedbir 1.1.3. Cografi isaretli lirliinlerin markalasmasi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Cografi isaretli Grtnlerle ilqgili yapilan arastirmalar markanin tescilli Grlinlere katma
deger yaratarak son kullanicinin kararina etki ettigini gostermektedir. Kullanicilarin cografiisaretli
drinlere daha fazla 6deme yapma egiliminde olduklari tespit edilmistir. Bolge genelinde cografi
isaretliGrinlerde markalasma, Urdnlerin satisa sunumlari gibi hususlar yeterli dlizeyde degildir. Bu
durum satis kanallarinin da kisitlanmasina sebebiyet vermektedir. Bélge genelinde verilecek
cesitli egitimler ve saglanacak destek programlari ile cografiisaretli Grnlerin Gretim, paketleme
ve markalasma konularinda eksikliklerinin giderilmesi beklenmektedir.

Tedbir 1.1.4. Kirsal alanda girisimciligin artiriimasi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Kirsal girisimcilik yerel degerlerin ortaya ¢ikariimasi ve degerlendirilmesi konusunda
oldukca buyuk bir glice sahip olup tarimsal Grln ¢esitliligi bu tUr girisimciligi destekleme asama-
sinda énemli bir rol oynamaktadir. TR33 Bdlgesi'nin tarima dayali Gretimde sahip oldugu kapasite-
nin tarimda yenilikgi uygulamalarla(Manisaili bitkisel Gretim 6zelinde Glke genelinde 8., Afyonkara-
hisar ili canli hayvan dederlerinde 7. siradadir) kirsal girisimcilik zerine olumlu etkiler olusturacagi
degerlendirilmektedir. Kirsal girisimciligi bdlge genelinde gelistirmek adina alternatif gida pazarla-
ma aglarinin gic¢lendirilmesi olduk¢a énemlidir. Buna istinaden Uretilen drdnlerin dogrudan veya
¢evrimici ortamda satislarinin yapilmasi da desteklenecektir.

Tedbir 1.1.5. Uretici birliklerinin cografi isaretli iiriinler konusunda kapasiteleri gelistirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

ArkaPlan: Cografiisaretli Grinlerin tescil edilmesikadar bu Grlinlerden elde edilecek katma degeri
artirmak adina markalasmanin saglanmasi da oldukca dnemlidir. Ulke genelinde TURKPATENT
tarafindan yayimlanan veriler i1siginda cografi isaretli Grtnleri tescil ettiren kurumlarin agirhkli
olarak belediyelerile ticaret ve sanayi odalari oldugu gértlmektedir. Bélge genelinde de benzer bir
durum gecerlidir. Cografiisaretli Grtinlerden elde edilen katma dedgeri artirmak adina Uretici birlik-
leri, kooperatifler vb. gibi kamu kurumlari disindaki dogrudan pazarlama yapabilecek, nihai tiketi-
ciye bu Grdnleri ulastirabilecek yapilarin tescil konusunda 6ne ¢ikmasi gerektigi degerlendirilmek-
tedir. Buna istinaden bdlgede tescilli Grdnlerin bu tir birliklere devredilmesi, yeni tescillerin
alinmasi ve bunlardan elde edilecek katma degerin artiriimasi adina kapsamli kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Tedbir 1.1.6. Tarimsal Uiriinlerin pazarlanma yontemleri gesitlendirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: YER-SIS calismalarinda bélgede (retilen tarimsal Griinlerin agirlikli olarak toptanci ve /
veya tlccar araciligl ile satildigi, dogrudan son kullaniciya ulastirilamadigr belirlenmistir. Kirsalda
dretilen tarimsal drinlerden elde edilen gelirleri artirmak adina; drinlerin cografi isaret almasini
saglamak, Uretici kooperatiflerinin kapasitelerini gelistirmek, yoresel drinlerin ticari Grinlere
donidsmesini saglamak, kaliteli muhafaza edilmesini ve gida glvenligini temin etmek, gevrim igi
satis siteleri olusturmak veya buylk kurumlarla bu konuda is birligi yapmanin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica turizm odagi yerlesimlerde fiziki satis alanlari olusturmak, trin
cesitliligi ve markalasma saglamak gibi calismalarin yapilmasinin da tretilen Grdnlerin pazarlanma-
slasamasinda faydali olacagi 6ngdrtlmektedir.

Hedef 1.2. Kirsalda turizmden elde edilen gelirler artirilacaktir.

Bdlge, tarihte birgok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasindan dolayi oldukga fazla sayida kulttr
turizmine yonelik alani cografyasinda barindirmaktadir. Ayrica gigld tarimsal Gretim agro-turiz-
min, jeotermal kaynaklar termal turizmin gelismesine olanak saglama potansiyeline sahiptir. Bu
turizm degerlerinin cogunlugu kirsal yerlesimler ve gevresinde yer almaktadir. Ancak bolgede
destinasyon yonetiminin eksikligi, cazibe noktalarindaki altyapi eksiklikleri, yeterli diizeyde rotala-
rin olusturulmamis olmasi, yetersiz tanitim gibi sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlari gidermek
adina alinacak tedbirlerin hayata gegirilmesi kirsalda On ikinci Kalkinma Planinda hedeflendigi gibi
tarim disi gelirlerin elde edilmesine ve bdylece gelir getirici faaliyetlerin ¢esitlendiriimesine olanak
sa(layacaktir.

Tedbir 1.2.1. Bélgedeki kirsal turizm alanlarinin altyapi eksiklikleri giderilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Pandemi ile turizme olan talep de gesitlenmeye baslamis, turistler alternatif turizm
tUrlerine yonelmistir. Bu bakimdan bulundugu cografi konumu, termal sulari, kiltlrel degerleriile
turizm cazibe merkezlerine yakinligi nedeniyle TR33 Bolgesi dne gikmaktadir. Ancak boélgenin
sahip oldugu turizm degerlerinin temel veya yenilikci altyapi eksikleri bulunmaktadir. Bu ihtiyacla-
rin (erisilebilirlik standartlari ve mevzuati da dikkate alinarak) giderilmesine yonelik Ajans destek
programlari kurgulanacak, bolge paydaslariile birlikte dis kaynakli projelerin bdlgeye cekilmesine
yonelik calismalar yurUutUlecektir.

Tedbir 1.2.2. Agro turizmin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Agro turizm; tarim faaliyetlerinin dogal ortaminda turizm faaliyetleri ile birlestiriimesi-
dir. Turizm faaliyetlerinin kirsal alana tam anlamiyla tasinabilmesi, kirsalda yasayanlarin gelirlerini
artirilabilmesi adina oldukca dnemli bir anahtardir. Bdlgede tarimsal tretim degerleri Ulke ortala-
masina kiyasen oldukga iyi dizeydedir. Bdlge illerinde tarimsal tretim kiraz, visne, 4zim, zeytin,
domates gibi Grlinler basta olmak Gzere olduk¢a énemli bir konumdadir. Bu kirsal Grlnlerle birlikte
bdlgenin gastronomi ve el sanatlarindaki potansiyelinin de agro turizme katki saglayacagi deger-
lendirilmektedir. YER-SIS calismasi kapsaminda tarimsal iretimin giiclii oldugu kirsal bélgelerdeki
koylerde tespit edilen atil binalar igerisinde uygun olanlarinin restore edilmesi kirsalda konaklama-
yl artirmak adina faydali olacaktir.
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Tedbir 1.2.3. Bélgenin kirsal turizm destinasyon plani hazirlanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Frig Vadisi'nin dnemli bolimad, dinyaninilk borsasi, ilk paranin basildigi yer, dinyanin en
blyuk ikinci kanyonu, UNESCO Yaratici Sehirler Agina dahil sehirler, Glkedeki ilk ve tek UNESCO
tescilli jeoparki, Hristiyanhigin ilk yedi kilisesinin Gcl, sehzade sancaklari gibi birgok turistik deger
bdlge geneline yayilmis durumdadir. Ancak hendz bu turizm degerlerinden bolge genelinde yeterli
dizeyde gelir elde edilememektedir. Gecmis donemlerde ve Plan kapsaminda yapilan calistaylar-
da bunun en 6nemli nedenlerinin basinda bdlgedeki turizm gelirlerini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yeterli dlizeyde planli yapilmadigindan bahsedilmistir. Kirsal turizm faaliyetlerinden azami fayda
saglamak ve gelirleri tabana yaymak adina cesitli seviyelerde destinasyon planlarinin hazirlanmasi
elzemdir. Destinasyon planlarinin hazirlanmasi strecinde erisebilirlikle ilgili standartlara / mevzu-
atlara azami dlclide dikkat edilecektir.

Tedbir 1.2.4. Kirsalda turizm degeri tasiyan varliklarin tanitimi yapilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Turizm sektorinde turist sayisini ve elde edilen geliri etkileyen unsurlardan biri de
tanitimdir. Bolgenin 6ne ¢ikan turizm potansiyeli cercevesinde hedef Ulkelere ve hedef gruplara
yonelik tanitimlara énem verilmelidir. Bélgenin turizm dederlerinin farkli platformlarda hedef mus-
terilere ve ilqgili aglara (acente, sirketler, bolge temsil kurullar) yenilikgi yontemlerle tanitilacadi
faaliyetlerin bolgedeki ilgili tim kurumlarca yapiimasi oldukga 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
bolge temsil kurullari ile is birligi yapiimasi, bdlgedeki turizm ile ilgili paydaslarla ortak calismalar
yUrUttlmesi faydal olacaktir.

Tedbir 1.2.5. Kirsalda turizm sektériine yonelik egitimler verilecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Hizmet kalitesi turizmden elde edilen gelirin artmasinda veya surdurdlebilir kilinmasin-
da énemli bir bilesendir. Tim alanlarda oldugu gibi turizm sektériinde de yetismis insan kaynagina
ulasma konusunda sorunlar bulunmaktadir. Nitelikli personeli kirsal alanlara cekmek ise ayrica zor
sUrecleri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle kirsal alanlarda yasayan / bagi bulunan insanlara
turizm egitimleri verilmesi nitelikli personel ihtiyacini karsilamak adina gereklidir. Faaliyetlerde
temel turizm egitimlerinin yaninda kirsalda turizmden elde edilecek gelirleri artirmak ve kirilganligi
azaltmak amaciyla kirsal turizmle baglantili sektorlere yonelik de ihtiyag duyulan egitimlerin veril-
mesi onemlidir.

Tedbir 1.2.6. Turizm alanlarina erisebilirligin artiriimasi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Turizmden beklenen gelirlerin istenilen noktaya ulasmasinda 6ne cikan parametreler-
den biri de erisebilirliktir. Ajans tarafindan 2022 yil icerisinde bdlgedeki tim ilcelerdeki kayma-
kamliklar, belediyeler, ilgili diger kurumlardan éneriler alinarak turizsmde 6ne ¢ikan / potansiyeli
olanyerler tespit edilmis ve bunlarin tamaminda fotograf ve video ¢cekimleriyapiimistir. Bu calisma
sirasinda karsilasilan sorunlarin basinda ulasim ve gevre temizligi gelmektedir. Turizm acgisindan
one gikan noktalaricin belirlenecek rotalara uygun olarak turizm alanlarina erisgebilirligin artirilma-
sI, ihtiyac olan altyapilarin saglanmasi oldukga faydali olacaktir. Bu konuda ihtiyag analizinin yapila-
rak yerel ydnetimlerle ortak ¢alismalar yapilmasi 6nemlidir.
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Tedbir 1.2.7. Bolgede kirsal turizm rotalari belirlenecektir.
Oncelikli Mekanlar: Kirsal Alanlar

Arka Plan: Son dénemlerdeki gelismeler insanlari alternatif turizm arayislarina yoneltmistir. Kirsal
turizm, do@a turizmi, inang¢ turizmi, agro turizm, kiltlr turizmi gibi alternatiflere turist cekmek
acisindan belli temalar kapsamindaki noktalari bir araya getirmek gorece az gelismis bolgelerin
gelismesi acgisindan avantajlidir.

Ayrica ziyaretgilere bu alanlar arasinda seyahat imkanlari sunmak da bu bélgelerin gelisimine katki
sa@layacaktir. Bolge genelinde ve cevre illerde turistlerin ilgisini cekecek temalarda (Frig, Zeytin,
Gastronomi, Kurulus-Kurtulus vb.) giinimzin teknolojilerini de kullanarak rotalarin (erisilebilirlik
standartlari ve mevzuatl da dikkate alinarak) belirlenmesi oldukga 6nem arz etmektedir. Bu
konuda Ege Bolgesinde diger kalkinma ajanslari ve ilgili kurumlarla ortak ¢alismalar yapilmasi,
rotalarin ortak akilla belirlenmesi faydali olacaktir.

Hedef Kapsaminda Onerilen Projeler:

« Hamambogazi Termal Saglik Kompleksi Projesi(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiin-
yeleri, Kiinye - 1)

- Afyonkarahisar Termal Turizmle Gelisiyor Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri
Kinyeleri, Kiinye - 2)

- Frig Vadisi Biitiinlesik Turizm Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kinye - 3)

« Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kinye - 4)

2.6.2. Stratejik Oncelik - 2: Dezavantajli gruplarin is giiciine katiliminin saglanmasi

Topyekdn bir kalkinma icin kadinlar ve gengler is hayatina aktif bir sekilde katilmaldir. Kadinlarin
ekonomik faaliyetlere katilmasi olduk¢a 6nem arz etmesine ragmen kadinlarin TR33 Bolgesi'nde
istihdam orani erkeklerin yarisi kadardir (Sekil 5). Kadinlarin hem istihdam edilebilirliklerini artirma-
nin hem de kadin kooperatifleri gibi gtcld girisimler tGzerinden kadinlarin emeklerini ekonomik
degere donustlrecek girisimler olusturmanin faydal olacagi degerlendirilmistir. Bu girisimlerin
birbirlerini tamamlayici 6zellikler tasiyan kooperatifler Gzerinden yapilmasinin énemli faydalari
beraberinde getirdigine dair iyi uygulama 6rnekleri mevcuttur. Bunlarin yaninda kadinlarin ¢alisan
veya girisimci olarak is hayatina atilmasi icin gerekli olan ve bu hamleye yardimci olacak sosyal
altyapilarin da sunulmasi faydali olacaktir.



Sekil 5 -TR33 Bolgesi Cinsiyete Gore istihdam Oranlari (15 Yas Uzeri)
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Bolge genelinde geng niifus orani yliksek oldugu halde (Bdlgede lniversite 6grencisi sayisi Tablo
3'te gorildigl Gzere 163 bin civarindadir.) bu genglerin sanayide galismayi tercih etmemesi nede-
niyle imalat sanayisi ihtiya¢ duydugu nitelikli personele ulagsmakta zorluklar yasamaktadir. Ayrica
genclerin sanayide gerekli becerilerle ilgili is basi egitimlere ulasamamasi da ayri bir sorundur. Bu
nedenle yeni kusaga meslekibecerilere yonelik egitimlerin sunulmasi genclerin istihdam edilebilir-
liklerini artiracaktir. Bununla birlikte donlisen sanayi ve hizmet sektorl beraberinde dijitallesmeyi
de getireceginden cesitli sektorlerde ¢ok farkl niteliklere sahip personel ihtiyaci dogacaktir. Bu
ihtiyaclara yonelik egitimlerin genclere sunulmasi bdlgenin istihdam piyasasi icin oldukga faydali
olacaktir. Bununla birlikte geng ntfusun fazla ve istihdam edilme imkanlarinin kisith oldugu yerler-
de girisimcilik kaltirinln gelistiriimesi oldukca degerlidir. Bélge genelinde girisimcilik ktltdrdnin
cevreillere kiyasen gorece zayif oldugu analizlerde ortaya konulmustur (Sekil 6).

Bu kdiltlrin gelistiriimesi asamasinda genglerin de ilgi duydudu bilisim / yazilim alanlarina(teknolo-
jik girisimler) yogunlasiimasi elde edilen sonuclarin daha basarili ve bélgenin gelecekte ihtiyag
duyacagi hizmetlerle birlikte daha surdurulebilir olmasina katki saglayacaktir.
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Tablo 3 - TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Universite Ogrenci Sayilari

Afyon Kocatepe Universitesi 31.675

Afyonkarahisar Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 7.251
il Toplami 38.926

Kiitahya Dumlupinar Universitesi 45.523

Kitahya Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi 5.081
il Toplami 50.604

Manisa Manisa Celal Bayar Universitesi 46.813
Usak Usak Universitesi 26.417
TR33 Bolgesi - 162.760

Tirkiye = 6.950.142

Kaynak: YOK, ZAFER Hesaplamalari (2023)
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Bu hususlara istinaden dezavantajli gruplarin is gictne katiiminin saglanmasi stratejik éncelik
olarak belirlenmistir. Stratejik oncelik kapsaminda belirlenen hedefler ve tedbirler Sekil 7de
sunulmaktadir.

2 Belirli periyotlardaki kurulan sirket sayilarinin (kooperatif ve gergek kisi harig) calisma ¢agindaki (15-64 yas) toplam niifusa orani olarak
hesaplanmistir.
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Sekil 7 - Stratejik Oncelik Semasi: Dezavantajli Gruplarin is Giiciine Katiliminin Saglanmasi

STRATEJIK ONCELIK

Dezavantajli Gruplanin is Gicine Katiiminin Saglanmast

HEDEF

Hedef 2.1 Dezavantaijh Hedef 2.2 Dezavantajl

gruplarnn istihdam gruplann kendi islerini

edilebilirlikleri arhrnlacaktr. kurmalan saglanacaktir.
TEDBIR

Tedbir 2.1.1 Kadinlarnn Tedbir 2.2.1 Kadin

istihdam edilebilirliklerine kooperahﬂeﬂr“n

yonelik egitimler verilecektir.  giclendirimesi saglanacaktir.

Tedbir 2.1.2 Kadinlarin ig Tedbir 2.2.2 Yeni kadin

hayatina girislerini kolaylastinci  kooperatiflerinin kurulmasina

Ctl’fyapilor desteklenecektir. yone“k (;0||§mo|ar yop”ocokhr'

Tedbir 2.1.3 Gengclerin
istihdam piyasasinin talebine
yonelik kapasiteleri
gelistirilecekdir.

Tedbir 2.2.3 Kadin
kooperatiflerinin
koordinasyonunu sagdlayacak
birimler olusturulacaktir.
Tg_clbir 2'1:,4 Gelecekte Tedbir 2.2.4 Genclerin
bdlgede dne ¢ikacak
meslekler belirlenerek bunlara
yénelik dezavantajli gruplarin
becerileri gelistirilecektir.

teknolojik girisimlerinin
desteklenmesine ydnelik
calismalar yapilacaktir.

. Tedbir 2.2.5 Girisimlerin sag
Tedbir 2.1.5 Genglerin kalma oranlarnni artirmaya
gelecekte ihtiyac duyacagl yénelik calismalar
yeftkinliklere yénelik yOrotolecekdir.

kapasiteleri artinlacaktr.

Tedbir 2.1.6 Ne egitimde ne
istihdamda (NEET) yer alan
genclerin egitim hayatina
/isgUcU piyasasina dénusleri
desteklenecektir.

Bdlge Planinda dezavantajli gruplarin is gictne katiiminin saglanmasi stratejik dnceligine ulas-
mak adina iki hedef belirlenmistir:

- Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.
« Dezavantajli gruplarin kendiislerini kurmalari saglanacaktir.

Bu hedeflerin altinda ise ¢esitli tedbirler ve projeler yer almaktadir. Tedbirlerin dncelikli uygulama
mekanlari ve secilme sebebiile ilgili detay asagida sunulmaktadir.
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Hedef 2.1. Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Bdlgede énemli sosyal sorunlardan biri kadin istihdaminin distik olmastile genclerin bélgeden gog
etme egiliminde olmasidir. Bu nedenle bu iki gruba odaklaniimasinin faydali olacagi degerlendiril-
mistir. Kadinlarin istihdam oranlarini (On ikinci Kalkinma Planin “Nitelikli insan, Giigli Aile, Saglikli
Toplum” bashdr altinda hedeflendigi gibi) artirmaya y&nelik egitimler verilirken ¢alisma hayatini
kolaylastiracak altyapilarin tesis edilmesi de oldukga faydali olacaktir. Benzer sekilde genclerin
hem halihazirdaki hem de gelecekteki is piyasasinin ihtiyac duyacadi niteliklere sahip olmasi
onemlidir. Buna istinaden genclerin yonlendirilmesi, gerekli olan egitim ve becerilerin tim egitim
kademelerinde saglanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Tedbir 2.1.1. Kadinlarin istihdam edilebilirliklerine yonelik egitimler verilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesi istihdam dizeyi erkeklerde ylzde 67,5 iken kadinlarda ylzde 33,7dir.
Calisma hayatinda kadin nifusunun disarida kalmasi ekonomik blylUme potansiyelinin neredeyse
yarisinin goz ardi edilmesi anlamina gelmektedir. Kadina toplum ve aile icerisinde ylklenen gele-
neksel sorumluluklar (cocuk ve yash bakimi, ev isleri vb.) bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar da
kadinlarin gerekli mesleki bilgi ve becerilerden yoksun olmasi, kisisel gelisimlerini saglayacak
farkindaligin olmamasi gibi sorunlarin bulundugunu géstermektedir. Buna istinaden kadin istihda-
miniartirmak adina 6zel sektdrle is birligi yapilarak istihdam piyasasinin ihtiya¢ duydugu egitimlerin
verilmesi 6nemlidir. Egitimler icin dncelikli olarak bdlgede ge¢mis donemlerde Ajans destedi de
saglanarak giclendirilen mesleki ve teknik egitim altyapisi kullanilacaktir.

Tedbir 2.1.2. Kadinlarin is hayatina girislerini kolaylastirici altyapilar desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Blgesi Geneli

Arka Plan: Bolgede kadinlarin istihdam orani erkeklerin yarisindan daha azdir. Ulke genelinde de
sosyal, ekonomik ve kiltlrel nedenlerden kaynakli olarak bu oran benzer seviyelerdedir. Bu
rakamlarin sebeplerinden biri olan ev icindeki agirlikli olarak kadinlara yiklenen islerin (gcocuk
bakimi, yasli bakimi vb.) azaltiimasina yonelik tedbirlerin bolge 6lcedinde alinmasinin faydali olaca-
g1 degerlendiriimektedir. Bu nedenle basta kadinistihdaminin yogun oldugu bélgelerde / yerlesim-
lerde olmak tzere bolge genelinde kres, yash bakim evlerivb. kadinlarin calisma hayatina girislerini
kolaylastirici sosyal imkanlarin artirilmasi énemlidir.

Tedbir 2.1.3. Genglerin istihdam piyasasinin talebine yonelik kapasiteleri gelistirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bdlgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesi OSB'lerinde yakin zamanda yapilan anketlerde firmalar nitelikli geng
eleman eksikliginden bahsetmistir. Gengclerin niteliklerinin yeterli dizeyde olmamasi veya sanayi
sektorinde calismak istememeleri bu eksikligin dnemli sebeplerindendir. Genglerin istihdam
edilebilmeleriamaciyla firmalarinihtiyac duydugu yetenek ve bilgilere yonelik egitimlerin sunulma-
stistihdam piyasasinin sirddrdlebilirligini saglamak agisindan 6nemlidir. Bu nedenle 6zel sektorle
ortak calismalar yapilarak sonuc odakli istihdam garantili egitim programlarinin diizenlenmesi
gereklidir. ihtiyac duyulmasi halinde de sanayi bdlgelerinde veya firmalar 6zelinde egitim altyapila-
rinin gelistiriimesine yonelik desteklerin sunulmasi 6nemlidir.
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Tedbir 2.1.4. Gelecekte bolgede 6ne ¢ikacak meslekler belirlenerek bunlara yonelik dezavantaijli
gruplarin becerileri gelistirilecektir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Yapilan arastirmalarda dijitallesme ile birlikte gelecekte dne ¢ikacak yeni mesleklerden
bahsedilmekte olup 97 milyon kisilik yeni istihdam ihtiyaci dogacagdi dngorilmektedir. Blyik veri
uzmanligl, yapay zeka ve makine 6grenme uzmanhgi, otomasyon slre¢ uzmanlidi, bilgi gtvenligi
gibi mesleklere yonelik genclere egitimlerin sunulmasi hem genclere yeni is firsatlari yaratacak
hem de bdélgenin ekonomisinin strdurulebilirligine katki saglayacaktir. Gelecekte bdlge genelinde
ihtiyac duyulacak mesleklerin ortaya konularak egitim alaninda bu yénde bélimlerin acilmasi ve
ortak egitimlerin kamu-Universite-sanayiis birliginde kurgulanmasi dnemlidir.

Tedbir 2.1.5. Genglerin gelecekte ihtiya¢ duyacad yetkinliklere yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Blgesi Geneli

Arka Plan: Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan mesleklerin gelecegi baslkli arastirma-
da 2025 yilinda 6ne gikacak yetkinlikler belirlenmistir (Analitik distinme ve inovasyon, aktif 6gren-
me ve 6grenme stratejileri, elestirel disiinme ve analiz, yaraticilik, 6zglnlik ve inisiyatif, liderlik ve
sosyal etki, teknoloji kullanimi, monitdr etme ve kontrol etme, teknoloji dizayn etme ve programla-
ma, dayaniklilik, strese tahammil ve esneklik, muhakeme, kompleks problemleri cézme ve kavra-
yis yetenedi). Bu yetkinlikler donem dénem forum tarafindan giincellenmektedir. Bu yetkinlikler
Uzerine gelecekte is arayacak (15+ yas) ve hali hazirda calisan genclerin kendilerini gelistirmeleri
gereklidir. Buna ydnelik egitimlerin veya yeni miifredatlarin ilgili kurumlar tarafindan (ISKUR,
Universiteler, meslek liseleri vb.) sunulmasi faydali olacaktir.

Tedbir 2.1.6. Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) yer alan genglerin egitim hayatina veya is giicii
piyasasina doniisleri desteklenecektir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Blgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesinde egitim hayatinda veyais glicl piyasasinda yer almayan genclerin orani
(15-29 yas) 2022 yili itibariyla ylizde 26,1 olup bu istatistik kadinlar 6zelinde ylizde 38,1dir (Sekil 8).
Bu genclerin egitim hayatina dondurilmesiveya is glici piyasasina kazandiriimasi, sosyal sorunla-
rin ondne gegilmesi ve ekonomik blylimede potansiyelin harekete geciriimesi agisindan énem
tasimaktadir. Bu nedenlerle bdlgede bu grupta yer alan genclere yonelik olarak ilgili kurumlarla
(Milli Egitim il Mddirltkleri, ISKUR, Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidirliikleri) saha arastirmalari yiirii-
tUlerek egitimini yarida birakanlarin okullarina geri dénmesine yonelik bulusmalar dizenlenecek-
tir. E@itim sonrasi is hayatina katilmayan genclerin de aktif is gliciine dahil olmasi ile ilgili olarak
ISKUR ile ortak hareket edilerek egitimler verilecektir.
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Sekil 8 - TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli NEET Oranlari (%)
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Kaynak: TUIK (2022)

Hedef 2.2. Dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalari saglanacaktir.

Kadinlarin ve genclerin farkli alanlardaki girisimciliklerinin desteklenmesi On ikinci Kalkinma Plani-
nin ana hedeflerinden olan “Nitelikli insan, Giicld Aile, Saglikli Toplum” un alt basliklar olan “Kadin”
ve “Genglik'te de belirtildigi gibi oldukca 6nemlidir. Kadinlar esnek calisma kosullari gibi dnemli
avantajlari sayesinde kooperatifler Gzerinden girisimcilik faaliyetlerini ylrtitmeyi tercih etmekte-
dir. Gencler de hem daha duisik maliyetleri hem de ilgi alanlarindan kaynakli olarak teknolojik
girisimlere yonelmektedir. Dijital dondsim ve getirdigi yeni alanlar da genclerin ilgi alanlari ile
uyusmaktadir. Bolge genelinde kadinlarin ve genglerin kendiislerini kurmaya yodnelik faaliyetlerinin

desteklenmesine yonelik tedbirlerin alinmasinin dnemli oldugu degerlendirilmektedir.
Tedbir 2.2.1. Kadin kooperatiflerinin gliglendirilmesi saglanacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Kadinlar esnek calisma saatlerinde ve istedikleri mekanda kooperatife Urln Uretebil-
mekte ve ekonomiye katki saglayabilmektedir. Kooperatifler Gzerinden kadin girisimciliginin artti-
rilmasi sadece kadin isverenlerin sayisini degil, ayni zamanda kadin ¢alisanlarin sayisini da artira-
caktir. Buamaclailgili kisiler ve kurumlara kooperatifcilikle ilgili temel egitimlerin verilmesi, ulusal
ve uluslararasi projelere basvuru yaparak fiziki eksikliklerinin (makine, ekipman vb.) giderilmesi
adina teknik destek saglanmasi faydali olacaktir.
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Tedbir 2.2.2. Yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasina yonelik galismalar yapilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bdlgesi Geneli

Arka Plan: Kadin kooperatiflerinin en dnemli etkisi kadinlarin iktisadi ve toplumsal ihtiyaclarini
karsilayip kaynaklara ve firsatlara erisimini artirmasidir. Ayrica kadinin emedginin gorindr olmasina
ve refahinin artmasina da etki etmektedir. Agirlikli olarak tarimsal Gretimin glclU oldugu kirsal
yerlesimlerde kurulacak kooperatiflerin kirsal kalkinmaya deger katacagi, turizm cazibesi olan
yerlerde bdlgedeki el sanatlarinin etkisiyle katma deder yaratilacagi distnilmektedir. Kadin
kooperatiflerinin sosyo-ekonomik faaliyetleri birlikte yGrGtmeleri ayrica sosyal acidan boélgeye
katki saglayacaktir. Bu nedenle 0zellikle henlz kadin kooperatifi kurulmamis olan ilcelerde bu
yonde bir calismanin yapilarak (mevzuatla ilgili bilgilendirmeler, iyi drneklerin ziyaret edilmesi vb.)
yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasi oldukga énemlidir.

Tedbir 2.2.3. Kadin kooperatiflerinin koordinasyonunu saglayacak birimler olusturulacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bdlgesi Geneli

Arka Plan: Kadin kooperatiflerinin kapanma nedenleri arasinda en dnemlisi mali yetersizliktir. is
yonetim becerileri, operasyonel kapasite eksikligi, mevzuat ile ilgili bilgi eksikligi, pazar secimleri-
nin yanlis yapilarak strekli ayni / benzer Urlnlerin Gretilmesi, sadece Urun Uretilip hizmet Uretile-
memesi de alt basliklar olarak 6ne cikmaktadir. Bélge genelinde mevcut durum analizinde de belir-
tildigi gibi kadin kooperatiflerinin iyi uygulamalarinda 6ne ¢ikan baslik iyi bir koordinasyonun
saglanmis olmasidir. Bu nedenle bolgede dncelikli olarak il bazli, sonrasinda ise bdlge bazl bir
koordinasyon sistemi kurulmasi hem kadin kooperatiflerinin gelirlerinin artiriimasi hem de faali-
yette kalma sUrelerinin artmasi acisindan faydalli olacaktir. Boylece kadin kooperatiflerinin ve
kooperatif Uyelerinin birbirlerinin satislarinin dniine ge¢gmeden farkl Grdnlerle farkli pazarlara
ulasabilmesi de saglanmis olacaktir.

Tedbir 2.2.4. Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Blgesi Geneli

Arka Plan: Bolgedeki geng nifus orani, bir stire daha gelismis Glkelerdeki oranin tGzerinde olacak-
tir. Yeni girisimlerin hayata geciriimesi hizla blylyen kiresel ekonomilerde blylik énem arz
etmektedir. Yapilan arastirmalarda genclerin gok daha disik maliyetlerle, yari zamanli / esnek
calisabilecekleri yazihm / bilisim sektorline giris yapma edgiliminin bulundugu gézlemlenmistir.
Dijitallesme ile birlikte ¢esitli sektorlerin hizmet ihtiyaci duyacadi yeni alanlar (bilgi glivenligi, dijital
déndsim uzmanlari, yazihm ve uygulama gelistiricileri vb.) ortaya cikacaktir. Kurumlar bu ihtiyacla-
rinin bir kismini nitelikli istihdam bir kismini ise hizmet alimi ydontemiyle karsilamak zorunda kala-
cak, bu da yeni girisimlerin olusmasini (6zellikle konuya yatkin / ilgili gengler icin) saglayacaktir. Bu
nedenle Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisinde belirtilen mobilite, saglk ve biyoteknoloji,
egitim teknolojileri, siber glivenlik gibi odak gelisim alanlarinda girisimciligin desteklenmesi, buna
yonelik yetenekli genclerin tespit edilmesi, egitimlerin verilmesi, kulugcka merkezlerinin tniversite-
lerin sanayi arayuzlerinin koordinasyonunda kurulmasi, start-up desteklerinin, hizlandirma prog-
ramlarinin sunulmasi gibi 5nemli calismalarin bélgede ilgili kurumlar tarafindan yapilmasi bu alanda
dlkenin kiresel 0lcekte Ust basamaklara gcikmasina fayda saglayacaktir.
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Tedbir 2.2.5. Girisimlerin sag kalma oranlarini artirmaya yonelik galismalar yiiriitiilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bdlgesi Geneli

Arka Plan: TUIK tarafindan iilke bazinda yayimlanan 2020 yili Girisimcilik ve is Demografisi verile-
rinde ve mevcut durum analizinde bdlgedeki girisimlerin sag kalma oranlarina yoénelik sorunlar
tespit edilmistir. Bolge genelinde girisimcilik kiilttrl ¢evre ve blyUkillere kiyasen gorece zayif olup
TUIK verilerine gdre girisimlerin 6liim oranlari son on yildir yiizde 11-12 arasinda seyretmektedir.
Girisimlerin sag kalma oranini artirmak adina mentorlik, teknik ve mali desteklerin (finansman
destedi, yenilikci uygulamalar, erken asama destedi vb.) sunulmasi; finansal okuryazarlik, hukuk
gibi alanlarda kapasitelerinin gelistiriimesi oldukga énemlidir. Ajans tarafindan ge¢gmis donemde
yapilan calismalar bélge genelinde girisimcilik kiltlrinG gelistirmek adina bu faaliyetlere milli
egitim seviyesindeki genclerin ve ¢cocuklarin da dahil edilmesinin faydali olacagini gdstermektedir.

Hedef Kapsaminda Onerilen Projeler:

. Dijital is Gelistirme Merkezi (DiM) Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kinye - 5)

« Kendin Yap + Projesi(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 6)

« lleri imalat Teknolojileri Agik inovasyon Merkezi Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje
Fikri Klinyeleri, Kiinye - 7)

2.6.3. Stratejik Oncelik - 3: Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin gevreye duyarl olarak
saglanmasi

Bélge illerinde sanayi sektdriiniin cesitliligi yeterli diizeyde degildir. SGK ve TiM verilerine gére
Afyonkarahisar ilimermer, Kitahya ili seramik, Usak ili ise deri ve geri donisim tekstil konusunda
yogunlasmaktadir. Bu sektérlerde yasanacak sorunlar il ekonomilerini oldukga olumsuz etkileye-
ceginden sanayide sektdrlerin gesitlendiriimesi dnemlidir. Ust lcekli planlara uygun olmasi ve
bdlgenin rekabet gliclinl gelistirmesi icin sektdrel cesitliligin orta-ylksek ve ylksek teknoloji
sinifinda yer alan Urtn Uretimine gecisle saglanmasinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.
Bdlge genelinde Uretilecek teknolojik Grlinler ihracat gelirlerinin de artmasina olanak saglayacak-
tir. imalat sanayisinin ihracatinin teknoloji diizeyine bakildiginda Manisali haric diger bdlge illerinin
yUksek teknolojide ihracat orani ylzde Tin altindadir. Usak ili distk teknolojili Grin Gretiminde
yogunlasirken (ylizde 86,41); Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri orta-disik teknolojili Grin Gretimin-
de 6ne cikmaktadir (sirasiyla ylizde 74,61 ve ylzde 91,13). Manisa ilinde ise imalat sanayisinin
ihracatinin ylzde 44,17lik kismi orta-yUksek, ylzde 29,05'lik kismiise orta-dusik teknoloji seviye-
sindedir (Sekil 9).
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Sekil 9 - TR33 Bélgesi illeri, Ug Biiytik il / Cevre iller ve Ulke ihracatinin Teknoloji Diizeyine Gére Dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalari (2022)

Bdlgeden ihracat agirlikli olarak AB’ye yapilmaktadir. Son dort yilda bdlgeden yapilan ihracata
bakildiginda AB'ye yapilan ihracatin ylizde 55 seviyelerinde oldugu gérilmektedir (Sekil 10). Buna
en biiylik katkiyi Manisa ili vermektedir. ihracatta daha yiiksek teknolojili (iriin iretimine y&nelik
calismalarin bu nedenle iklim degisikligine uyum odaginda yapiimasi oldukca dederlidir. Ancak
yapilan calismalar yesil mutabakat hakkinda Ulkedeki blyUk firmalarin dahi yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmadigini géstermektedir. Benzer durum ilgili kurumlar icin de gecerlidir. Yesil Uretimle
birlikte ele alindiinda bdlgede sanayinin ¢ok yonli olarak (tedarik zincirini bitincdl ele alarak)
cevreye duyarli teknolojik dontisiminl saglamak, strdUrUlebilir ve rekabetci bir ekonomi olustur-
mak adina 6nem arz etmektedir. Bu kapsaminda yapilacak calismalarin On ikinci Kalkinma Planinin
“Yesil ve Dijital Ddniisiimle Rekabetgi Uretim” basligina da katki saglayacadi degerlendirildiginden
dclncl strateji olarak sanayinin dondsimua onceliklendirilmistir. Stratejik dncelik kapsaminda
belirlenen hedefler ve tedbirler Sekil 11de verilmektedir.

Sekil 10 - TR33 Bélgesi AB Ulkelerine Yapilan ihracat Orani (%)
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Kaynak: TiM, ZAFER Hesaplamalari (2022)
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Sekil 11 - Stratejik Oncelik Semasi: Sanayinin Teknolojik Déniisiimiiniin Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi

STRATEJIK ONCELIK

HEDEF
Hedef 3.1. imalat sanayisinin  Hedef 3.2. imalat
teknoloji dizeyi artinlacakhr.  sanayisinde yesil donisim

saglanacaktr.

Tedbir 3.1.1 Bélge firmalarnin ~ Tedbir 3.2.1 Ozel sektdrun yesil
orta-yUksek ve yUksek Uretime y&nelik calismalar
teknoloji UrUn Uretimleri desteklenecektir.
desteklenecektir.

Tedbir 3.2.2 Bolge genelinde
Tedbir 3.1.2 Firmalarn patent  yesil dénUstim konusunda

ve markalasma ¢alismalar farkindalik artinlacaktir,
desteklenecekdtir.

- - Tedbir 3.2.3 Yesil OSB
Tedbir 3.1.3 Bolgede kurulumuna yénelik faaliyetler
orta-yUksek ve yUksek desteklenecektir.

teknoloji Urin Ureten firmalarin
ihracat yapmalarn tesvik -
edilecektir. Tedbir 3.2.4 Uretimde

yenilenebilir eneriji
kaynaklarnin kullanimi tegvik
edilecektir.

Tedbir 3.1.4 Universite-sanayi
arayUzleri gUclendirilerek
teknoloji Uretimi ve transferi
desteklenecektir. Tedbir 3.2.5 Yesil donUsUm
sUrecinden olumsuz
etkilenecek is glcUne yeni
beceriler kazandirlacaktir.

Tedbir 3.1.5 Bolgeye yeni
yatinmlar gekmek icin yatinm
ortami iyilestirilecekfir.

Tedbir 3.1.6 Bdlgenin lojistik
imk&nlan gelistirilecektir.

Tedbir 3.2.6 imalat sanayisine
girdi saglayan tUm sektdrlerde
yesil Uretim calismalan
desteklenecektir.

Bolge Planinda sanayinin teknolojik dontstimindn ¢evreye duyarl olarak saglanmasi stratejik
onceligine ulasmak adina iki hedef belirlenmistir:

- imalat sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.
- Imalat sanayisinde yesil dénlstim saglanacaktir.

Bu hedeflerin altinda ise gesitli tedbirler ve projeler yer almaktadir. Tedbirlerin éncelikli uygulama
mekanlari ve secilme sebebiile ilgili detay asagida sunulmaktadir.



AL Zafer I
Kalkinma Ajansi

Hedef 3.1. imalat sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.

Bdlge genelinde imalat sanayisinin teknoloji dlizeyi orta-dlslk seviyede yer almaktadir. Ayrica
bdlge illerinin bir kisminda sanayi belli sektorlerde yogunlasmistir. Bu nedenle sektorlerde cesit-
lendirmeyi saglamak, bunu yaparken de 0¢zellikle bdlgenin cografi konumunun da avantaji ile
orta-ylksek ve yuksek teknolojiyi hedeflemenin faydali olacagi éngoriimektedir. Bu nedenle
firmalarin Gretimlerini, inovasyon ve Ar-Ge calismalarini, ihracat yapmalarini desteklemek, ihtiyac
duyacaklari altyapilari tesis etmek, Universite sanayi arayizlerinin kapasitelerini artirmak énemli-
dir. Yatinm ortamini iyilestirmek adina bolgenin sosyal ve ulasim altyapilarini, sanayi / hizmet ve
yerlesim alanlarini afetlere dayanikli olacak sekilde gelistirmek hedeflenmistir.

Tedbir 3.1.1. Bolge firmalarinin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji tiriin Gretimleri desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe ilgeler + 0SB Bulunan ilceler

Arka Plan: Bolgedeki imalat sanayisi firmalarinin istihdamlari incelendiginde Afyonkarahisar ve
KUtahya illerinin mermer ve seramik tretimleri nedeniyle orta-dislk, Usak ilinin tekstil sanayisin-
den kaynakli olarak distk teknolojide yogunlastigi, Manisaiilinin ise sektor ¢esitliligi sayesinde esit
dlizeyde (yliksek teknoloji hari¢) bir dagilima sahip oldugu gorilmektedir (Sekil 12). Yogunlasilan
sektorlerde yasanacak olasi bir darbogazin il ekonomilerinde kirilganlik yaratmamasi adina bdlge
imalat sanayisinde Urln cesitliligi saglanmalidir. Buna istinaden Manisa ilinin sahip oldugu sektor
cesitliligini orta-ylksek ve ylksek teknolojiye (savunma, otomotiv, metal, makine basta olmak
Uzere) diger illeri ise yine sahip olduklari Gretim tecribelerini de dikkate alarak (Afyonkarahi-
sar-mermerde uc Urilnler, Kitahya-teknik seramik, Usak-teknik tekstil) orta-ylksek teknoloji
drdn dretmeye yonlendirerek imalat sanayisinde dontdsimid saglamak onemlidir. Bu sebeple
Manisailinde yiksek teknolojili iretime yonelik bir ihtisas OSB kurulmasi, timillerde Ar-Ge ve yeni-
lik alt yapisinin gelistirilmesi, bilyiik dlcekli firmalarla KOBI'ler arasinda s birligini artirici platformlar
kurulmasinin énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Sekil 12 -TR33 Bélgesi imalat Sanayi istihdaminin Teknoloji Diizeyine Gére Dagilimi (%)
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Kaynak: SGK Istatistik Yilliklari 2021, ZAFER Hesaplamalari
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Tedbir 3.1.2. Firmalarin patent ve markalasma ¢alismalari desteklenecektir.

Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe ilgeler + 0SB Bulunan ilceler

Arka Plan: Ekonominin teknoloji seviyesini 6lcmek icin inovasyon, Ar-Ge, faydali model ve patent
onemli gostergelerdir. Patentler inovasyon slrecinin sonuglarini gésteren ve bunlari koruyan
haklardir. Markalasma da benzer sekilde firmalara taklitlerinden yasal olarak korunma saglar.
Bdlgenin mevcut durumunu ortaya koyan analizlerde patent sayilarinda Manisa ilinin, tasarim
konusundaise Kdtahyaiilinin 6ne ¢iktigi gértilmektedir. Ancak buillerin durumu tlkedeki blyuk iller
ve gevre illerin gogunlugu ile kiyaslandiginda yeterli diizeyde degildir. Markalasma konusunda da
benzer bir durum ortaya cikmaktadir. Bu nedenle firmalarin patent ve markalasmaya yonelik calis-
malarinin, Ar-Ge merkezi kurmalarinin egitim ve danismanlik hizmetleri ile desteklenmesi, bdlge-
nin orta-yUksek ve ylksek teknoloji dizeyinde yer alan Urlnleri Gretmesi agisindan énemlidir.

Tedbir 3.1.3. Bolgede orta-yliksek ve yliksek teknoloji lirlin Greten firmalarin ihracat yapmalari
tesvik edilecektir.

Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe ilgeler + 0SB Bulunan ilceler

Arka Plan: TR33 Bdlgesinin ihracat verilerine bakildiinda sanayi ihracatinin yaklasik yizde 70°lik
bolimindn orta yliksek ve orta diislik teknoloji seviyesinde esit dagildigi gorilmektedir (Orta-ylk-
sek ylizde 34,57; orta-diisiik ylizde 35,34). il bazl bakildiginda ise Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak
illerinde ihracatin metalik olmayan mineral Grlnlerile derive tekstil sektorlerinde sikistigi ve yeter-
lidizeyde cesitlenemedigi dikkat cekmektedir.

Bu nedenle bolgede ozellikle orta-ylksek ve ylksek teknolojili sektorlerde ihracat yapma potansi-
yeli bulunan firmalara gerekli danismanlik hizmetleri verilerek ihracat yapmalari, ihracat yapan
firmalarinise Urlin ve pazar ¢gesitlendirmesine gitmeleri tesvik edilecektir.

Tedbir 3.1.4. Universite-sanayi arayiizleri giiglendirilerek teknoloji tiretimi ve transferi destekle-
necektir.

Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe ilceler

Arka Plan: Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri (TGB), Universite -
sanayi is birligi icin en 6nemli arayUzlerdir. Bu arayUzler bdlge genelinde Ar-Ge ve ¢zellikle yazihm
alaninda hizmet ve Uridn tretimine katki saglamaktadir. Ayrica yiksek teknolojili Grin Gretimine de
onemli katkilari olmaktadir. Bolgedeki tim illerde TGB ve TTO bulunmaktadir. Bolge genelinde
imalat sanayisinin teknoloji dizeyini ylikseltmek adina yapilmasi gereken galismalardan biri de
TGB ve TTQO'larin fiziki ve teknik kapasitelerinin gelisimini tesvik etmektir.

Tedbir 3.1.5. Bélgedeki yatirim ortami afetlere direngli olacak sekilde iyilestirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: TR33 Bolgesi BGUS'ta yapilan siniflandirmaya gére cografi olarak potansiyel kiresel
iller ve rekabetciillerin ortasinda yer almaktadir. Ayrica cevre illere gore yatirima yonelik tesvikler
ve yeterli 0SB alanlari gibi énemli avantajlari bulunmaktadir. Bununla birlikte yatirim alanlarinin
fiziksel eksiklikleri, bolgedeki bazi yerlesimlerin gorece sosyo-ekonomik olarak geride kalmasi gibi
dezavantajlar goze carpmaktadir. Bélgenin ylksek teknolojili Grlin tGreten, yenilikgi ve Ar-Ge kabili-
yetleri yUksek yatirimlari kendisine daha ¢ok cekebilmesiicin basta BGUS'ta tanimlanan kiresel ve
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potansiyel kiresel illerde tanitimlar yapilmasi, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi adina bolgedeki il ve
ilcelerde sosyal ve fiziksel altyapilarin afetlere dayanikli olarak gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda yeni OSB’ler kurulmasina yonelik ¢calismalar, yatirimlarla birlikte gelecek nifus igin
planh yerlesim alanlarinin sunulmasi 6nemlidir. Bu nedenle bdlgede kapsamli il afet risk azaltma
planlarini hazirlayan basta AFAD'lar ve yerel yonetimler ile ortak calismalar yapilmasi, basta
deprem olmak Uzere tim afet risklerine karsi dayanikli sanayi ve yerlesim alanlarinin gelistirilmesi,
bdlgenin yasam kalitesini artirmaya yonelik altyapi ihtiyacglarinin karsilanmasi ve bunlarin kamu
yatirimlarinda dénceliklendirilmesi 6nemlidir.

Tedbir 3.1.6. Bélgenin lojistik imkanlar gelistirilecektir.
Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe ilgeler + 0SB Bulunan ilceler

Arka Plan: Plan kapsaminda yapilan calismalarda bdlge genelinde tespit edilen sorunlarin biri de
analizlerde belirtildigi Gzere sanayi bdlgelerinin lojistik agidan eksiklikleridir. Bolge illerindeki
OSB'lerin bir kisminda Uretilen Grtnln 6zelliginden, bazilarinda ise kapasitesinden kaynakli olarak
yUk miktarlari oldukcga yiksektir. 0SB’ler 6zelinde yapilan ¢alisma kapsaminda bdlgede Gretimde
olan OSB’lerin tamaminin limanlarla / demir yollari ile baglanti sorunlari yasadigi goértdlmuastur.
Ayrica bélgede sadece bir adet lojistik merkez bulunmakta olup bunun da altyapi eksikleri bulun-
maktadir. Bdlgenin rekabet glictinl srdlrilebilir kilmak adina bdlgede faaliyet gdsteren Ureticive
/ veya ihracatcli firmalarin kombine ylk tasimacilidi yapabilmesi icin olanaklarin (demir yolu, kara
yolu, liman baglantisi, lojistik merkez vb.) basta deprem olmak (izere olasi afetlerden en az etkile-
necek sekilde dizayn edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda ¢ok yonli fizibilite calismalarinin yapi-
larak kamu yatirimlarinin bolgedeki lojistik imkanlari gelistirecek sekilde yonlendirilmesi énem
tasimaktadir.

Hedef Kapsaminda Onerilen Projeler:

- Manisa Yiiksek Teknoloji ihtisas 0SB Kurulumu Projesi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje
Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 8)

- Manisa Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Uriin Gelistirme Kiimesi (MOYTUK) Projesi (Ek-
Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 9)

« Yiiksek Ekonomik Degere Sahip Endiistriyel Siit Uriinleri Uretimi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari
ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 10)

« indilin Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 11)

« Kolajen Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 12)

- Afyonkarahisar Gida Uretimine Ydnelik Makine imalati(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri
Kinyeleri, Kiinye - 13)

- Afyonkarahisar Biskivi imalati (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 14)
« Diiz Cam ve PV Panel Cami Uretimi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye
-15)

« Teknik Seramik Uriinleri Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kinye - 16)

« Bakir Filmasin Uretimi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 17)

« Endistriyel Ak Uretimi(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 18)

« Kiitahya Motorlu Kara Tasitlar igin Hava Yastigi ve Emniyet Kemeri Uretimi (Ek- Ornek Yatirim
Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 19)

. Kiitahya Grafit Zenginlestirme Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kinye - 20)

« Aktif Karbon Uretimi Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 21)

54



I 7R33 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLANI

55

- Otomotiv Modiilleri ve Elektronik Kart Uretimi(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinye-
leri, Kiinye - 22)

« Sogutma Cihazlarinda Kullanilan Kompresér Uretim Tesisi(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje
Fikri Klinyeleri, Kinye - 23)

« Manisa Enerji Depolama Sistemi - ESS (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kinye - 24)

« Hasillama Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 25)

« Tekstil Kimyasallari imalati (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 26)

. iplik Blkim, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim
Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Klinye - 27)

« Corap Orme Tesisi(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 28)

« Usak Orme Kumas Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 29)

Hedef 3.2. imalat sanayisinde yesil déniisiim saglanacaktir.

Dinya genelinde iklim degisikligi beraberinde sanayide daha ¢evreci tUretim yontemlerine gegisi
beraberinde getirmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, dongtsel ekonomi, kaynak
verimliligi gibi hususlar giderek one ¢ikmis ve son zamanlarda Avrupa Birligi basta olmak Uzere
dlkemizin de aralarinda bulundugu birgok Ulke bu konuda tedbirler almaya baslamistir. Bolgenin
sanayi sektorinde sahip oldugu rekabet gliclni surdurulebilir kiimak adina bélge genelinde daha
cevreci Uretim yapilmasina ydnelik calismalar yapiimalidir. Bu husus imalat sanayisini etkiledigi gibi
sanayi sektoriine girdi saglayan tim alanlari da ilgilendirmektedir. Degisim bazi alanlarda yeni is
alanlari yaratirken 0Ozellikle karbon saliniminin yiksek oldugu faaliyetlerde is kayiplarina yol
acacaktir. Yesil dénlstim sirecinin kimsenin geride birakilmadan adil gegis yaklasimi ile gergek-
lestirilmesi sosyal sorunlarin 6nline gecilmesive bdlgede dretimin strekliliginin saglanmasi agisin-
dan 6nemlidir. Bu nedenle imalat sanayisinde dondsim saglanirken temiz kaynaklardan eneriji
dretimi gibi altyapilara 6nem verilmesi, farkindalik artirici tedbirlerin alinmasi ve sanayiye girdi
saglayan tim sektorlerde olumsuzluklarin da giderilecegi cok genis ¢apli calismalarin yapiimasi
gerekmektedir.

Tedbir 3.2.1. Ozel sektoriin yesil iiretime yonelik calismalar desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: 1. Kademe ilgeler + 0SB Bulunan ilceler

Arka Plan: iklim degisikligiile birlikte (ilke genelinde yesil biiyiime / Gretime dogru kayis bir mecbu-
riyet haline gelmistir. Kaynaklarin daha etkin kullanimi, yesil donistm konularinda Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle basta sinirda karbon diizenlemesin-
den etkilenecek ana ve yan sektoérlerdeki ihracatci firmalar ve bunlarin bélgedeki tedarikgileri
0zelinde analiz calismalari gergeklestirilmesi ve yatirnmlarinin maliagidan desteklenmesiamaclan-
maktadir. Ayrica firmalarin yesil blyime konusunda ihtiya¢ duyacaklari stirdtrUlebilirlik uzmanla-
rinin da bélgenin ihtiyaglari dogrultusunda yetistiriimesi faydali olacaktir.

Tedbir 3.2.2. Bélge genelinde yesil donlisiim konusunda farkindalik artirilacaktir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Bélgesi Geneli

Arka Plan: Sera gazi emisyon azaltimi taahhtdinde bulunarak kiiresel ortalama sicaklik artisini
1,69C ile sinirl tutma hedeflerinin resmilestirildigi Paris Anlasmasi 6 Ekim 2021 tarihinde Turkiye

Blyuk Millet Meclisi(TBMM)tarafindan onaylanmistir. Yesil mutabakat ise bu anlasmalardan dogan
ve AB'nin yesil donisim alaninda attigi bir adimdir. Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) ve Tirkiye
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Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) gibi kurumlar tarafindan son dénemde yapilan aras-
tirmalarda AB Ulkelerine ihracat yapan firmalarin ve konuyla ilgili ¢esitli dizenleme ¢alismalari
gerceklestirecek kurumlarin yesil mutabakat hakkinda yeterli dlizeyde bilgi sahibi olmadigi ortaya
konulmustur.

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plan’'nda konunun 6nemine
deginilmis olup Turkiye’nin 2053 yili sifir emisyon hedefi dogrultusunda STB de dahil birgok bakan-
ga cesitli gorevler verilmistir. Tim bunlara istinaden yesil Gretim, kaynak verimliligi, dongusel
ekonomiileilgilibélgedeki tim paydaslara yonelik bilinglendirme / farkindalik, danismanlik hizmet-
leri ve egitimlerin verilecegi yogun ¢alismalarin yapiimasi gok énemlidir.

Tedbir 3.2.3. Yesil 0SB kurulumuna yonelik faaliyetler desteklenecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: STB verilerine gore (Tablo 4) bélge illerinin toplam sanayi alaninin toplam alana orani
binde 2,91 iken (ilke genelinde bu rakam binde 3,57; istanbul (binde 15,99) ve Ankara'da (binde
14,08) ise daha fazladir. Bu nedenle bdlgedeki sanayi alanlarinin genisletilmesinin faydall olacagi
degerlendirilmektedir. Yesil OSB'ler farkl temalarda (cevre, sosyal, ekonomik vb.) strdurdlebilir
olmayl amaglarken kaynak verimliligi, endUstriyel simbiyoz, karbon ayak izi gibi uygulamalarin
desteklenmesiile 6ne cikmaktadir. Blylk 6l¢ekli firmalar tedarikcilerinden ¢evre ve sosyal uygu-
lamalar hakkinda bilgi talep etmektedir. Bu nedenle tedarikgiler giderek yesil Gretimile ilgili gerekli
/ yeterli altyapilara sahip OSB'leri yatirim icin tercih edecektir. Bolgenin rekabetci yapisini devam
ettirmek adinaillerde yesil 0SB sertifikasina sahip sanayi alanlarini olusturmaya yonelik calismalar
yapiimalidir. Bu tedbir kapsaminda yapilacak galismalar On ikinci Kalkinma Planinin “imalat Sanayi-
i"yve yonelik bélimlerinde de belirtilen Yesil 0SB’lerin yayginlastirilmasi politikasina katkida buluna-
caktir. OSB'lerin yesil donisUim planlarinin hazirlanmasi, master planlarinin olusturulmasi, gerekli
cevreci ve sosyal altyapilarin saglanmasi gibi galismalarin yapiimasi gereklidir.

Tablo 4 - TR33 Bélgesi llleri, Ug Biiyiik il ve Ulke Sanayi Alanlarinin Dagilimi

Toplam Sanayi il Toplam Alani Sanayi Alani Orani /
Alani (Hektar) Toplam Alan (Binde)

Afyonkarahisar 3.838 1.401.600 2,74
Kiitahya 2.382 1.163.400 2,05
Manisa 4.973 1.333.900 3,73
Usak 1.781 555.600 3,21
TR33 Bélgesi 12.974 4.454.500 2,91
Ankara 36.101 2.563.200 14,08
istanbul 8.731 546.100 15,99
izmir 8.728 1.189.100 7,34
Tiirkiye 278.229 78.005.800 3,57

Kaynak: STB, ZAFER Hesaplamalari (2020)
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Tedbir 3.2.4. Uretimde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilecektir.
Oncelikli Mekanlar: TR33 Bolgesi Geneli

Arka Plan: Avrupa’nin net sifir emisyonlu kita olmasi amaciyla hazirlanan Yesil Mutabakat Yol Hari-
tasrnin dnemli strateji hamlelerinden biri “Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi“dir. ihracatin
agirlikli olarak AB’ye yapilmasi nedeniyle bu uygulamanin en fazla etkileyecedi Glkelerin basinda
dlkemiz gelmekte olup UGlke genelinde oldugu gibi TR33 Bdlgesi'nden yapilan ihracatin dnemli bir
kismi da ayni Ulkelere yapilmaktadir. (Toplam ihracatinin yaklasik ylzde 55 AB Ulkelerine yapil-
maktadir.) Bu nedenle llke genelinde yasanabilecek potansiyel tehditler bélge icin de gecerlidir.
Ulke genelinde en fazla karbon salinimi enerji iretiminden gelmektedir. Bahsi gecen sorunlari
asgariye indirmek, balgenin ihracatini ve ekonomik gelismesini strdirllebilir kilmak adina bdlgede
one ¢ikan rlizgar, jeotermal, glines vb. yenilenebilir enerji kaynaklarindan uygun yer tespitleri yapi-
larak, koruma kullanma dengesi gozetilerek enerji Gretiminin artirilmasi hedeflenmektedir. Konuy-
la ilgili devlet tesviklerinin artirilmasina yonelik calismalar da yapilacak, mali destek programlari
kurgulanacaktir.

Tedbir 3.2.5. Yesil doniisiim siirecinden olumsuz etkilenecek is giiciine yeni beceriler kazandiri-
lacaktir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Blgesi Geneli

Arka Plan: Karbon salinimina en fazla etki eden faaliyetlerin basinda fosil yakitlardan enerji Gretimi
(bolge 6zelinde linyitten enerji Gretimi) gelmektedir. TR33 Bolgesinde elektrigin mevcut durum
analizinde de belirtildigi gibi yaklasik yizde 57'si kOmUrden Uretilmektedir. Bélge genelinde iklim
degisikligi ile micadele agisindan daha temiz / gevreci enerji iretimine gegilmesi oldukca énemli-
dir. Ancak dislk karbonlu bir ekonomiye gegiste olumsuz etkilenecek kesimler de bulunmaktadir.
SGK verilerine gbre bdlgede komdir ve kdmirden enerji Gretiminde (adirlikli olarak Kitahya ve
Manisa illeri) 15 binden fazla calisan bulunmaktadir. Buna yan sanayi de eklendiginde distk
karbonlu enerji Gretiminden olumsuz etkilenecek kisi sayisi daha da artmaktadir. Bu kisilerin dénu-
sUmde adil gecisi saglamak adina yesil Gretimle beraber bdlgede yeni dogacak islerde veya haliha-
zirda yaptiklari islere benzer 6zellikteki islerde galisabilmelerine yénelik beceri kazandirma prog-
ramlari Gniversiteler, milli egitim midrliikleri ve ISKUR gibi ilgili kurumlarla koordine bir sekilde
didzenlenmelidir.

Tedbir 3.2.6. imalat sanayisine girdi saglayan tiim sektérlerde yesil {iretim galismalari destekle-
necektir.

Oncelikli Mekanlar: TR33 Blgesi Geneli

Arka Plan: Boélge genelinde imalat sanayisindeki firmalarin bir kismi gesitli dlgekteki firmalarin
(bolge ici / bolge disi) tedarikcisi konumundadir. Bolgede imalat sanayisine girdi saglayan farkli
sektorler bulunmaktadir. Bunlarin basinda bélge genelinde tarim ve madencilik gelirken bélge disi
dahil edildiginde yelpaze cesitlenmektedir. AB'ye ihracat yapan firmalarin tedarikcilerinin de
Uretimlerini(yesil Gretim, karbon ayak izi 6lcimu vb.) kontrol etmesi gerekmektedir.

Bu nedenle yesil Gretim kapsaminda imalat sanayisine tedarik¢i konumda bulunan tim sektorlere
karbon ayak izi 6l¢imu, kaynak verimliligi gibi konularda danismanlik ve egitim hizmetlerinin veril-
mesinin bolgenin yesil Gretime gecisinde fayda saglayacadi degerlendiriimektedir.
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Hedef Kapsaminda Onerilen Proje:

. Gediz 3 MW Jeotermal Elektrik Santrali (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri,
Kinye - 30)

« Mermer Atiklarindan Yapi Malzemeleri Uretim Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri
Kinyeleri, Kiinye - 31)

« Jeotermal Sera Kurulumu, Jeodry Yéntemiyle Kurutulmus Meyve Sebze Uretimi ve Paketleme
Entegre Tesisi(Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 32)

« Manisa Jeotermal Kaynaklarin Sehir Isitiimasinda Kullaniimasi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve
Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye - 33)

« Usak Meyve Sebze Kurutma Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye
- 34)

- Usak Biyogaz ve Biyokiitle Tesisi (Ek- Ornek Yatirim Firsatlari ve Proje Fikri Kiinyeleri, Kiinye -
35)

2.7. SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

2015 yilinda gercgeklestirilen Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Zirvesi'nde “StrdUralebilir
Kalkinma Hedefleri” belirlenmistir. 2030 yilinda dlinya genelinde yoksulluk azaltilirken refah sevi-
yesinin artirilmasi, kiltlrel ve sosyal degerler korunurken gevresel zararlarin 6nlenmesi hedeflen-
mistir. Plan kapsaminda yogun calismalar sonucunda olusturulan asagidaki stratejik 6nceliklerin
"Slrdurtlebilir Kalkinma Hedefleri” ile olaniiliskisi Tablo 5'te 6zetlenmistir.

- Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi

- Dezavantajli gruplarinis glicine katiliminin saglanmasi
« Sanayinin teknolojik dontsiminin ¢cevreye duyarli olarak saglanmasi
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Tablo 5 - Bélge Plani - Siirddirilebilir Kalkinma Hedefleri iliskisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli
egitimi saglamak ve herkes igin yasam boyu
ogrenim firsatlarini tesvik etmek (4. Nitelikli
Egitim)

Herkes igin erisilebilir su ve atik su
hizmetlerini ve strdurulebilir su ydnetimini
glivence altina almak (6. Temiz Su ve
Sanitasyon)

Herkes icin karsilanabilir, gtivenilir,
strdlrdlebilir ve modern enerjiye erisimi
saglamak (7. Erisilebilir ve Temiz Eneriji)

istikrarli, kapsayici ve siirdirilebilir
ekonomik blylUmeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes igin insana yakisir isleri
desteklemek (8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime)

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
strdurdlebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilikciligi gliclendirmek (9. Sanayi,
Yenilikgcilik ve Altyapt)

Sehirlerive insan yerlesimlerini kapsayicl,
guvenli, dayanikli ve strdurilebilir kilmak
(11. Strrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar)

Strddrdlebilir Gretim ve tiketim kaliplarini
saglamak (12. Sorumlu Uretim ve Tiketim)

iklim degisikligi ve etkileri ile micadele igin
acilen eyleme gecmek (13. Iklim Eylemi)

Bolge Plani ilikisi

“Dezavantajli gruplarin is gictine katiliminin
saglanmasl” stratejik 6nceligi kapsaminda
kadinlara ve genclere mesleki egitimler
saglanarak istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

“Sanayinin teknolojik donisimdnin gevreye
duyarli olarak saglanmasi” stratejik dnceligi
kapsaminda sanayi bdlgelerinin ve imalat
sanayisi firmalarinin atik su, suyun tekrar
kullanimi prosesleri gibi calismalari
desteklenecektir.

“Sanayinin teknolojik donisimdnin gevreye
duyarli olarak saglanmasi” stratejik 6nceligi
kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniimasinin artirilmasi dnceliklendirilecektir.

a)“Sanayinin teknolojik dénlstiminin gcevreye
duyarli olarak saglanmasi” stratejik 6nceligi
kapsaminda imalat sanayisinde Urln gesitliligi
artirilacaktir.

b)“Dezavantajli gruplarin is glictine katihminin
saglanmasl” stratejik dnceligi kapsaminda
genclerin ve kadinlarin girisimci olmalarina
yonelik projeler desteklenecektir.

c)“Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi”
stratejik onceligi kapsaminda slrddrulebilir
ekonomiyi desteklemek adina kultdr turizmini
tesvik edici faaliyetler gerceklestirilecektir.

“Sanayinin teknolojik dontisimdnin cevreye
duyarl olarak saglanmas!” stratejik onceligi
kapsaminda sanayinin Grln cesitliliginin cevreye
duyarli olarak gelistiriimesi adina tedbirler
alinacaktir.

“Sanayinin teknolojik dontisimuniin cevreye
duyarl olarak saglanmas!” stratejik dnceligi
kapsaminda bdlgenin yatirim ortamini afetlere
direncli olacak sekilde iyilestirmek adina
destekler sunulacaktir.

“Sanayinin teknolojik dontisimuniin gevreye
duyarli olarak saglanmasi” stratejik 6nceligi
kapsaminda yesil Gretimin bolge genelindeki
sanayi bolgelerine yayllmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

“Sanayinin teknolojik donisimdnin gevreye
duyarli olarak saglanmasi” stratejik dnceligi
kapsaminda;

a) Cevreye duyarli, karbon salinimi diistk Gretim
sUrecleri desteklenecektir.

b) Kamu kurumlarina iklim degisikligi ve yesil
Uretime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri
saglanacaktir.



BOLUM -3
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Plan bdlgede yurutllecek tim calismalar icin genel cerceveyi olusturan bir belge oldugundan
uygulanacak destekler basta olmak tzere tim Ajans faaliyetlerinde yénlendirici olacaktir. Planin
izlenmesinden yerel diizeyde Ajans sorumlu olacaktir. Bolge planinin gerceklesme durumu Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu koordinasyonunda hazirlanan formata
uygun olarak her yilsonunda Ajans tarafindan asagida yer alan her bir hedef dogrultusunda sunul-
mus sonug ve ciktl gostergeleri (Tablo 6-8) ile takip edilecektir. Gostergeler mimkin oldugu
olclide acik veri kaynaklarindan temin edilebilecek sekilde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi'n-
deki (KAYS) performans gdstergelerine dikkat edilerek secilmistir. S6z konusu gdstergelerin
mevcut durumu, 2028 yilina kadar her yil icin belirlenen hedef degerleri ve bu verilere ulasilabile-
cek dogrulama kaynaklari asagida sunulmaktadir.

Tablo 6 - Performans Géstergeleri (Stratejik Oncelik 1)

Kaynagi

Stratejik Oncelik: Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin artiriimasi

Toplam Geceleme
Sayisi

Ortalama Kalis
Siiresi

Cografi isaret
Tescilini Kullanan
Firma Sayisi

AB isaretli Uriin
Sayisi

Konaklama tesislerinde Bin
geceleme sayisi* Gun

Bir turistin ortalama

kaldigi glin sayisi* ELly
Tescilli urun!erl ureten/ Adet
pazarlayan firma sayisl

AB tarafindan cografi

isaret tescili yapilimis Adet

ardin sayisi

3.815

1,91

231

5.000 KTB Verileri

2 KTB Verileri

300 TURKPATENT

4 Glview

Hedef 1.1. Cografi isaretli liriinlerden elde edilen gelirler artirilacaktir.

Cografiisaretli Uriin
Sayisi(Ulkede
Alinan)

Uretici Birliklere
Verilen Egitim Sayisi

Yéresel Uriinlere
Yonelik Pazarlama
Egitimi Sayisi

Egitime Katilan Kisi
Sayisi

UIkVe |(;.e.r|S|nde alinan Adet
cografiisaret sayisi

Ajans veya farkli

kurumlar tarafindan
cografiisaretleilgili

verilen egitim sayisi

Adet

Cografiisaret sahibi
kurum / kurulus /
firmalara verilen
pazarlama egitimi sayisi

Adet

Cografiisaretli Grinlerle
ilgili verilen egitimlere
katilm saglayan kisi
sayisr*

Kisi

91

120 TURKPATENT

25 Ajans Faaliyet

Raporu

o5 Ajans Faaliyet
Raporu

50 Ajans Faaliyet

Raporu



Kirsalda Girisimcilik
Egitimi Sayisi

Cografi isaretli Uriin
Satis Yeri Sayisi

Danismanlik Verilen
Kurum Sayisi

Hedef 1.2. Kirsalda turizmden elde edilen gelirler artirilacaktir.

Toplam Ziyaretgi
Sayisi

Hazirlanan
Destinasyon
Yonetim Plani

Bolgedeki Yatak
Sayisi(Yatirim
Belgeli Tesisler
Harig)

Altyapisi lyilestirilen
Turizm Alani Sayisi

Turizm Sektoriine
Yonelik Egitim Sayisi

Tanitim Etkinligi
Sayisi

Bdlge Genelinde
Pazarlanan Kirsal
Turizm Rotasi

Kirsal alanda Uretilen
Urtnler / hizmetler
Uzerine kurulacak
girisimlere yonelik
verilen egitimler

Kirsal alanda cografi
isaretli Grdnlerin satisl
amaciyla kurulan fiziki
yer sayisl

Cografiisaret tescili
almak igin danismanlik
verilen kurum / kurulus
/ firma sayisi

Bdlgede konaklama
tesislerinde kalan turist
sayisr*

Bdlge genelinde turizm
calismalarinin koordine
bir sekilde yarutilmesi
icin hazirlanan belge

Bdlgedeki konaklama
tesislerinin toplam yatak
kapasitesi*

Altyapi ihtiyaci
karsilanan turizm
alanlarinin sayisi

Kirsalda turizm
konusunda verilen
egitim sayisi

Bdlgenin turizm
degerlerini tanitiimasina
yonelik yapilan etkinlik
sayisl

Turizm acentalari
tarafindan pazarlanan
bélge igindeki turizm
alanlarindan olusan rota
sayisl

*2028 yilina ait olup kiimdlatif dedgildir.

Kisi

Adet

Adet

Bin
Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

1.995

28.273

50

25

2.500

32.000

10

20

40

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

KTB Verileri

Ajans Faaliyet
Raporu

KTB Verileri

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

TURSAB
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Tablo 7 - Performans Gostergeleri (Stratejik Oncelik 2)

Kaynagi

Stratejik Oncelik: Dezavantajli gruplarin is giiciine katiliminin saglanmasi

Geng istihdam Orani Eielle NI S €5y

(15-24 yas) (15—22 yas)istihdam Ylzde 41,5 43 TUIK

orani
Kadin Istihdam 'Bo'lge genellnd*e kadin Yiizde 33,7 35 TUIK
Orani istihdam orani

Bodlge genelinde ne

egitimde ne istihdam .
NEET Orani Ylzde 26,1 24 TUIK

olanlarin (15-29 yas)

orani

Bdlge genelinde kurulan .
Kurulan K.a'dln kadin kooperatiflerinin Adet 29 45 Tlcare'E
Kooperatifi Sayisi Bakanlig

sayisl

Plan Siiresince Kendi Teknoloji, Bilisim vb.

:_Srlzll“lfgr?rril e alanlarda kendiisini Adet = 35 730
Sayis o ¢ kuran geng sayisi

Hedef 2.1. Dezavantajh gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Plan Siiresince 0SB ve KSS'lerde
Sanayi Bolgelerinde kadinlarin istihdamini Ajans Faaliyet
- S Adet = 5
Kurulan Sosyal Tesis tesvik edici sosyal yapi Raporu
Sayisi sayisi
Kadinlara Yonelik Kadin istihdamini Aians Faalivet
Diizenlenen Egitim artirmaya yonelik Adet 50 J y
.. o Raporu
Sayisi dizenlenen egitim sayisi
Genglere Yonelik Genglerinistihdam Aians Faalivet
Diizenlenen Egitim edilebilirliklerine ydnelik Adet - 50 J y
. e Raporu
Sayisi dizenlenen egitim sayisi
Egitim Alan Kadin istihdam hedefli egitim . Ajans Faaliyet
Kisi = 1.000
Sayisi alan kadin sayisi Raporu
Egitim Alan Geng istihdam hedefli egitim L Ajans Faaliyet
Kisi = 1.000
Sayisi alan geng sayisi Raporu
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Hedef 2.2. Dezavantajl gruplarin kendi islerini kurmalari saglanacaktir.

Kurulan Kooperatif
Cati Kurulusu Sayisi

Girisimcilik
(Teknolojik) Egitimi
Alan Geng Sayisi

Ajans Destegiile
Hizmet Vermeye
Baslayan Girisimcilik
Merkezi Sayisi

Yeni Kurulan (1Y)
Isletmelere Verilen
Danismanlik Sayisi

Desteklenen
Kooperatif Sayisi

Egitim Alan
Kooperatif Sayisi

Kadin kooperatiflerinin

koordinasyonunu
saglamak amaciyla
kurulan cati kurulus
sayisl

Teknoloji alanlarinda
girisimcilik egitimi alan
geng sayisl

Teknoloji alanlarinda
girisimci yetistirmek
amaclyla bélgede
kurumlarin
koordinasyonunda
kurulan merkez sayisi

isletmelerin sag kalma
oranini artirmak
amacilyla yeni kurulan
firmalara verilen
danismanlik sayisi

Uriin, pazarlama vb.
konularda mali destek
programlariile
desteklenen kadin
kooperatifi sayisi

Kooperatiflerin
kurumsal yapisini,
gelirlerini artirmak
amaclyla sunulacak

egitimlerden yararlanan

kooperatif sayisi

*2028 yilina ait olup kiimdlatif degildir.

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

1

15

250

100

15

45

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

B4



I 1R33 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLAN]

Tablo 8 - Performans Gostergeleri (Stratejik Oncelik 3)

Kaynagi

Stratejik Oncelik: Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin gevreye duyarli olarak
saglanmasi

OECD tarafindan yapilan

Al L teknoloji yogunluk

TUIK (ZAFER

Teknoloji Uriinlerin O Yiizde 34,57 40
; . tanimina gaére Uranlerin Hesaplamalar)
Ihracattaki Orani . :
ihracattaki orani
Yiiksek Teknoloji OECD tqrafl?dan yapilan i
el teknoloji yogunluk . TUIK(ZAFER
Uriinlerin PP Yizde 1M 5
; . tanimina gore urunlerin Hesaplamalar)
Ihracattaki Orani . :
ihracattaki orani
Bolgedeki Yesil 0SB TSE tarafindan verilecek
Sertifika Sayisi sertifika Llela L 4 Lisi2
Bdlgedeki Sanayi Bolgedeki sanayi
Alanlarinin / Toplam alanlarinin boélgenin Binde 2,8 4 STB
Alana Orani toplam alanina orani
Yenilenebilir Enerji B;*ﬁir?;;iﬁlr”;iir'i
Kaynagi Kurulu y J MW 7.800  20.000 ETB
oo kaynaklarinin kurulu
Kapasitesi I
kapasitesi
. Bdlge'de kurulum
AU asamalari tamamlanmis Adet = 2 STB

SV 0SB sayisl

Hedef 3.1. imalat sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.

Patent Basvuru Bolge firmalari

tarafindan yapilan Adet 256 1.600 TURKPATENT
Sayisi
patent basvurusu sayisi
Marka Basvuru Bdlge firmalari )
$ tarafindan yapilan Adet 2.457 12.500 TURKPATENT
Sayisi
marka basvurusu sayisi
Bolge firmalari
FaydaliModel Sayist  2rafindanyapilan Adet 14 750 TURKPATENT
faydali model basvurusu
saylsl
OECD tarafindan yapilan
Yiksek Teknolojili teknoloji yogunluk Yiizde 426 5 SGK(ZAFER

istihdam Orani tanimina gore istihdam

oranr*

Hesaplamalar)

OECD tarafindan yapilan
teknoloji yogunluk
tanimina gore istihdam
oranr*

Orta—Yﬁkgek
Teknoloji Istihdam
Orani

SGK(ZAFER

Ylzde 20,51 24
Hesaplamalar)
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Kapasitesi
Gelistirilen
Universite-Sanayi
Arayiiz Sayisi

Bdlgede Diizenlenen
Tesvik Belgesi Sayisi

Danismanlk
(Teknolojik) Verilen
Firma Sayisi

Plan suresince fiziki ve /
veya beseri kapasitesi
gelistirilen TGB, TTO
sayisl

STB tarafindan sunulan
tesviklerden yararlanan
imalat sanayisi firma
sayisl

Teknoloji dizeyini
ylkseltme amaciile
danismanlik hizmeti
verilen firma sayisi

Adet

Adet

Adet

0

357

2.000

75

Hedef 3.2. imalat sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.

Ajans Faaliyet
Raporu

Yatirima
Destek Sitesi

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Destekleri ile
Karbon Ayak Izi
Olgen Firma Sayisi

Danismanlik (Yesil
Doniisiim) Verilen
Firma Sayisi

Desteklenen 0SB
Sayisi

Sirdiiriilebilirlik
Uzmani istihdam
Eden Firma Sayisi

Yesil Donlislim
Kapsaminda
Farkindalik Egitimi
Sayisi

Yesil Donlistim
Kapsaminda
Farkindalik Egitimi
Alan Kisi Sayisi

Yesil Donliglim
Kapsaminda
Olumsuz
Etkilenecek Kisilere

Verilen Egitim Sayisi

Yesil mutabakat
kapsaminda atmosfere
salinan sera gazlarinin
karbondioksit cinsinden
karsihginin 6lgtim
yapan firma sayisi

Temiz Uretime gegis
amaciyla danismanlik
hizmeti verilen firma
sayisl

Temiz enerji, dongusel
ekonomi, kaynak
verimliligi vb. konularda
desteklenen OSB sayisi

Surdurulebilirlik uzmani
istihdam eden bdlge
firmasi sayisi

Bdlgede plan suresince
yesil donisim
kapsaminda kurumlar
tarafindan sunulan
farkindalik egitimlerinin
sayisl

Bdlgede plan suresince
yesil donlisim
kapsaminda kurumlar
tarafindan sunulan
farkindalik
egitimlerinden
faydalanan kisi sayisi

Yesil donisim
konusunda olumsuz
etkilenecek is glictine
yonelik yeni beceri
kazandirma
egitimlerinin sayisi

*2028 yilina ait olup kiimlatif degildir.

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

50

50

20

50

50

1.250

10

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Firma Verileri

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu
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ORNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FiKRi KUNYELERI

Kiinye 12

Proje adi

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi
Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutan

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Hamambodgazi Termal Saglik Kompleksi

Termal saglik kompleksi kurulmasi

Hamambogazi, Usak ilinin Banaz ilgesinde yer almakta olup ilin
termal turizm anlaminda en ©6nemli noktasidir. Halihazirda ilde
termal turizmden istenen dizeyde katma deger
saglanamamaktadir. Bu katma degerin artiriimasi hedefi
dogrultusunda yerel yonetimlerle termal odakh entegre bir saglik
merkezi kurularak burada cesitli hizmetler verilecektir. Proje ile
klinik oteller, saglkh yasam merkezi, yash yasam merkezi, sporcu
saghgr merkezi gibi altyapilarin  kurulmasiyla daha katma dedgerli
bir hizmet sunulmasi planlanmaktadir. Proje alani izmir- Ankara
yolunun kenarinda yer almasi nedeniyle ulasim acisindan &6nemli
avantaja sahiptir. Bu durum projenin sdrdurulebilirligine de katki
saglayacaktir. Projenin ©6ne c¢ikan onemli degderlerinden biri de
saghk sektorinde egitim almis gencglere ve kadinlara istihdam
alaniyaratacak olmasidir.

86 - insan sagligi hizmetleri

Proje ile Hamambodgazi Termal Sadlik Kompleksinde g¢esitli tedavi,
rehabilitasyon kirdnin alinabilecedi bir saglik merkezi
kurulmasi amaglanmaktadir.

Kiltir ve Turizm Bakanhgl verilerine gore (lke genelindeki mevcut
57 adet termal turizm merkezinden 10 tanesi (yaklasik%20) TR33
Bolgesi illerinde  bulunmaktadir.  Bdlgedeki  termal  kaynaklar
cogunlukla nispeten daha duisik gelirlerin elde edildigi kaplica
turizmi amaciyla kullaniimakta ve bdlgenin kirsal kesiminde hem
turizm gelirine hem de istihdama istenilen katkiyi
saglamamaktadir.  Projenin  uygulanmasi ile  birlikte jeotermal
kaynaklarin  kullaniminda daha ylksek katma deder saglayacak
saghkh  yasam merkezi kurulacaktir. Bu durumda hem
Hamambogazi’ndaki termal kaynaklardan elde edilen gelirler
artacak hem de kirsalda énemli bir istihdam alani yaratilacaktir.

- 168 yatakli, giinlik 500 kir kapasiteli saglik kompleksi
« 228.000 m? yatirim alani

Yerel yonetimler

Banaz, Usak

15.150.000 ABD Dolari

180 kisi (stirekli istihdam)

24 Ay
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75

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge plani iligkisi

Kiinye 22

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin

onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegi (Kapasite)

Proje yiirutiicisi

Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

istihdam edilecek 180 kisi ve merkezden saglik hizmeti alacak
kisiler

Hedef 8.insana yakisir is ve ekonomik biyiime

Proje; Bodlge Planmin  “Kirsalda  Gelir  Getirici  Faaliyetlerin
Artinlmas!” stratejik 0Onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden elde

edilen  gelirler artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan iliskilidir.
“Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katihminin ~ Saglanmas!”
stratejik oncelidiile dolayl olarak iliskilidir.

Afyonkarahisar Termal Turizmle Gelisiyor Projesi

Saglik turizmine yonelik termal turizm merkezi kurulmasi

Afyonkarahisar ili termal turizm konusunda oldukga Onemli bir
konumda yer almaktadir. llin gastronomi alaninda UNESCO
Yaratici Sehirler Adrna dahil olmasi ilin turizm potansiyelini daha
da yukari tasimistir. |l genelinde termal turizm alaninda 06nemli

gelirler elde edilmesine ragmen bu kaynaklardan kisith alanlarda
(kaplica, wellness vb) fayda saglanmistir. ilde termal turizm
kaynaklarinin  yeterli oldugu ilcelerde kurulacak fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezi ile termal turizme yonelik ylksek katma
dederli Urin / hizmetler sunulacaktir. Boylece ilde turizmden elde
edilen gelirlerin artmasina ve cesitlenmesine olanak sagdlanirken
istihdam olanaklari da artirilacaktir.

86 - insan sagligi hizmetleri

Termal Saglhk Turizm Merkezinde fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezi kurulacaktir.

iide Kiiltir ve Turizm Bakanligi verilerine gére on adet bes yildizli
otel bulunmakta olup bunlarin tamaminda termal kaynaklardan
yararlanilmaktadir. llin  farkli termal turizm alanlari bulunmakla
birlikte bircok ilcede katma dederli Grin Uretme agisindan geride
kalmaktadir. Agirlkh olarak ilde termal turizme yodnelik Wellness

hizmeti  saglanmakta olup  saglk  turizmine  yonelik  tesis
bulunmamaktadir. Proje ile termal turizm alanlarindan
potansiyeline yakin sekilde istifade edilmis olacak ve turizm

alanindaki toplam gelirin ve istihdamin artisina katki saglanacaktir.

50 yatakli fizik tedavi ve rehabilitasyon oteli ve 300 kisilik SPA merkezi
5.000 m?yatirim alani

Yerel yonetimler

Bolvadin-Merkez-Sandikli, Afyonkarahisar

6.000.000 ABD Dolari



Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiirtlebilir

kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge plani iligkisi

Kiinye 3

Proje adi

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

90 kisi (strekliistihdam)

12 Ay

Projenin hayata gecirilmesiile birlikte istihdam edilecek 90 kisi
ve cesitli fizik tedavi hizmetlerini merkezden alacak yurt ici ve
yurt disinda yasayan kisiler

Hedef 8.insana yakisir is ve ekonomik biiylime

Proje; Bdlge Planmin  “Kirsalda  Gelir  Getirici  Faaliyetlerin
Artinlmas!” stratejik 0Onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden elde
edilen  gelirler  artirlacaktir.” hedefi ile dogrudan iliskilidir.

“Dezavantajli Gruplarin is Glclne Katiliminin ~ Saglanmasl”

stratejik oncelidiile dolayh olarak iliskilidir.

Frig Vadisi Biitiinlesik Turizm Projesi
Kaltdr turizminin gelistirilmesi

Proje ile; Afyonkarahisarda Emre Golu Uzerine ylzer restoran, su
sporlart  merkezi, hava sporlari merkezi kurulmasi; Saricaova
bélgesinde  yenilenebilir  enerji  destekli karavan kamp alani
olusturulmasi; Ucler Kayasi bdlgesindeki evlerin restorasyonunun
yapllmasi Kultahyada; Minia Frigya Acik Hava Muizesi ile Frigya
Pazar Alan’'nin hayata gecirilerek bu tesislerde turistlere yonelik
yoresel drlnler ve hediyelik esya satisinin  yapilmasi Genel
diizeyde ise; Frig Vadisi Ekspresinin hizmete alinmasi (merkez
durak Sabuncupinar olacak sekilde), trekking rotalari belirlenmesi,
“Frig Vadisi'ni Geziyorum” isimli bir mobil uygulama olusturulmasi
ile tlim gezi rotalarinin bu uygulamada isaretlenerek tanitiminin
yapilmasi planlanmaktadir.

55 - Konaklama
93 - Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Proje ile yarisindan fazlasi Afyonkarahisar ve Kitahya il sinirlari
icerisinde olan Frig Vadisinden bdlgesel olcekte elde edilen katma
degeri artirmak ve Frig Vadisi'nin marka degerini

ylkseltmek amaclanmaktadir.

Frigler, MO 120010 yillardan baslayarak oldukca genis bir alanda etkili
olmalarina ragmen ozellikle TR33 Bdlgesinde Afyonkarahisar-Kiitahya
cevresinde tarihi ve kiltirel eserler birakmistir. Bunun disinda Eskisehir ve
Ankara il sinirlari igerisinde de bu medeniyete ait eserler bulunmaktadir.
Cok farkl tarihi eserlerin ve dogal guzelliklerin bulundugu bu genis
cografyada yeterli dlizeyde altyapi bulunmadigi icin istenen dliizeyde turist
bdlgeyi ziyaret etmemekte ve dolayli olarak kirsal ntfusun gelirlerinde artis
yaratamamaktadir. Proje ile yapilacak farkl tesislerle Frig Vadisinin
cazibesi artirilarak illerdeki turizm faaliyetleri ¢esitlendirilecektir. Bdylece
hem kirsalda gelir getirici faaliyetler artirilacak hem de ortalama geceleme
sayisl artirilarak illerin turizmden elde edilen gelir ylkseltilecektir.
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Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi
TN ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisi

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge planiiligkisi

Kiinye 4 2

Proje konusu

Proje ozeti

Proje kapsaminda buttinlesik bir yatirrm konsepti ortaya konacak olup

«50 evin restorasyonu

« 20 seyyar tuvalet

« 1ylzer restoran

« 1su sporlari merkezi ve mustemilati

- 1balon tesisi(7 slotluk)

« 50 arag kapasiteli ve yenilenebilir enerji destekli karavan kamp alani
« 10 adet maket iceren Minia Frigya

«1tren glizergahi

ve diger ilgili restorasyon faaliyetleri
Yerel yonetimler

Afyonkarahisar (ihsaniye)
Kitahya (Merkez - Sabuncupinar)

4.250.000 ABD Dolart

25 kisi(strekliistihdam)

24 Ay

istihdam edilecek kisiler ile yerli ve yabanci turistler

Hedef 8.insana yakisir is ve ekonomik biiylime

Proje; Bodlge Planmin  “Kirsalda  Gelir  Getirici  Faaliyetlerin
Artinlmasi” stratejik onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden elde
edilen  gelirler  artinlacaktir.” hedefi ile dodrudan iligkilidir.
“Dezavantajli Gruplarin is Glclne Katihminin ~ Saglanmas!”
stratejik onceligi ile dolayli olarak iliskilidir.

Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi Projesi

Kayak turizmi merkezi kurulmasi

Afyonkarahisar son yillarda kiltir, gastronomi (2019 yilinda
UNESCO Yaratict Sehirler Agi  Uyeligi) ve kongre turizminde
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Ayrica sehir Ulkenin &nde gelen
termal turizm merkezlerinden biri konumundadir. Afyonkarahisar
otellerinin doluluk oranlari kis aylarinda daha ylksek seviyelerde
olmakla birlikte ortalama geceleme sayisi istenilen dizeyde
degildir. lle gelen turistlere yeni aktiviteler sunarak geceleme
sayllarinin  artinlmasi  énem tasimaktadir. Bu dodrultuda Suhut
llcesi Kilimatan Bolgesi'nde kayak turizmine yonelik
merkez kurulacaktir.



Projenin amaci

Projenin bdlge igin
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiriitiiciisi
T ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisi
Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bdlge planiiligkisi

55 - Konaklama
93 - Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Afyonkarahisar ilinde kis turizmin gelistiriimesi, ilde ortalama kalis
ve geceleme sdrelerinin artirlmasi, ildeki turizm alternatiflerinin
cesitlendiriimesi ve bdlge kirsalinda turizsmden elde edilen gelirin
artinlmasi amaciyla Kilimatan bdlgesinde kayak turizmi merkezi
kurulmasi amaclanmaktadir.

il, termal kaynaklarin kullanildigi on adet bes yildiz otele sahip
olup gastronomi alaninda Ulkedeki UNESCO Yaratici Sehirler
Agina dahil olan U¢ sehirden biridir. Turizmin sadece bu iki alanda
kalmasi  turizm acisindan  kirilganlik  olusturacagindan  turizmin
cesitlendiriimesi il  ve bolge acgisindan oldukca ©6nem arz
etmektedir. Projenin bdlgede kis turizminin gelismesine katki
saglamasi  beklenmektedir. Bdylece proje;  Afyonkarahisar ili
ozelinde ili ziyaret eden turistlerin geceleme ve ortalama kalis
slrelerinin  ylkselmesine, Suhut ilgesi 06zelinde ilge ekonomisinin
gelisimine ve kirsalda turizmden elde edilen gelirin artiriimasina
katki saglayacaktir.

ilk etapta tesis giiniibirlik hizmet sunacak olup konaklama
hizmeti verilmeyecektir. Konaklama hizmeti c¢evre ilgeler ve il
merkezinden karsilanacaktir. Kayak merkezi projesinde: lokanta /
kafeterya, mekanik tesisler (teleferik, telesiyej, telekabin) ve seyir
noktalari yer alacaktir.

Ozel sektor

Afyonkarahisar-Suhut ilcesi (Kilimatan Bélgesi)

16.000.000 ABD Dolari

50 kisi (strekliistihdam)

24 Ay

istihdam edilecek kisiler ile yerli ve yabanci turistler

Hedef 8.insana yakisir is ve ekonomik biiylime

Proje; Bolge Plan’nin  “Kirsalda  Gelir ~ Getirici ~ Faaliyetlerin
Artinlmas!” stratejik onceligi kapsaminda “Kirsalda turizmden elde
edilen  gelirler artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan iliskilidir.
“Dezavantajli Gruplarin is Glclne Katiliminin ~ Saglanmasl”
stratejik  Onceligi “Dezavantajli  Gruplarin istihdam Edilebilirlikleri
Artirilacaktir” hedefiile dolayl iligkilidir.

78



I 1R33 BOLGESI 2024-2028 BOLGE PLAN]

Kiinye 5

Dijital is Gelistirme Merkezi (DiM)

Proje konusu Genglerin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi

Donanim ve yaziim altyapisi ile tam tesekkiillii dért adet Dijital is Gelistirme
Merkezi (DIM) kurulacak olup bu merkez Gzerinden genclerin kendi freelan-
cerlik hizmetini sunmasi saglanacaktir. Bu sayede bdlge genelinde 6zellikle
dijitallesme / yazilim konusunda ihtiya¢ duyulan hizmet sektérinin gelisme-
si beklenmektedir.

Proje ozeti Proje ile tercihen Universiteler binyesinde kurulacak merkezlerde;
1) Cevrimici is yapmaya yonelik olarak gerekli donanim ve yazilim altyapisi
saglanacak,

2) One ¢ikan dijital freelance konularinda egitimler verilecek
3) Kapasite ve kabiliyet anlaminda yeterli olgunluk seviyesine gelmis olan
genclerin “girisimcilik temall desteklerle” kendi isini kurmasi saglanacaktir.

62 - Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili faaliyetler

Proje kapsaminda TR33 Bolgesi illerinde c¢evrimici ortamda
yapllabilecek populer ve nitelikli islere yo6nelik genglerin bilgi ve
farkindalik dUzeylerini artirarak onlarin freelancer ve / veya dijital
gocebe olarak kendi islerini yUratmelerini saglamak
hedeflenmektedir. Buna yonelik olarak proje ile bir
merkez kurulacaktir.

Projenin amaci

Bdlge  genelinde  girisimcilik  kiltirinin  gelistiriime ihtiyaci
bulunmaktadir. TOBB verilerine gore 2022 yili igerisinde yeni
kurulan sirket sayisinin  calisma c¢adindaki nifusa oraninin en
yliksek oldugu Bélge ili olan Afyonkarahisar, istanbulun dértte biri
kadar dislk orana sahiptir. Bu durum Bodlgenin girisimcilik
kiltirdnin gelistirilme ihtiyaci oldugunu go6stermektedir. Ayrica,
Bolge illerinin ihracat ve istihdami belli alanlarda yodunlagsmakta
olup sektorel cesitlilik azdir. Geng girisimciligi  6zelinde ise
genclerin yazihm konusunda is hayatina katilacaklari ara yulzlerde
eksiklikler mevcuttur. Proje ile bdlge genelinde girisimcilik kaltlri
gelisecek, genglerin yaziim sektorine yonelik girisimleri bdlgenin
dijitallesme konusunda ihtiyacinin karsilanmasina katki
saglayacaktir. Bdylece 0zellikle bdlge ekonomisinde c¢esitlendirme
de saglanmis olacak ve Bodlgenin rekabet edebilirligini daha
ileri tasiyacaktir.

Projenin bolge igin
onemi

Her bir merkez 25 kisiye ayni anda hizmet sunabilecek
kapasitede olacaktir. Kisi basi 5 m”lik mini agik ofisler seklinde
Yatirimin / tesisin dizenlenecek olan merkezde 25 kisi icin bilgisayar, mobilya,
6lcedi (Kapasite) dolap ve ortak alan igin self-servis kafeterya, egitim ve sunum
alani olacaktir. Bir merkez icin 250 m? alanin yeterli olacag
degerlendirilmektedir.

Proje yiiriitiiciisi Bolge Universiteleri
Uygulama yeri TR33 Bolgesi

Toplam proje
biitcesi / Sabit 1.500.000 ABD Dolari
yatirim tutari
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‘enin il

Projeninilave 10 Kisi (stireKli istihdam)

istihdam ongoristi

PIOje .uygulama 2 Ay

suresi

Projenin hedef TR33 Bolgesinde lise ve tniversitede egitim géren ya da

kitlesi Universiteyi yeni bitirmis olan gengler (15-25 yas).

Siirdiiriilebilir

kalkinma amaglari Hedef 4. Nitelikli egitim

ile iliskisi
Proje; Bdlge Planfnin  “Dezavantajli  Gruplarin  is  Giicline
Katiliminin Saglanmas!” stratejik onceligi kapsaminda

Bélge planiiligkisi “Dezavantajli  gruplarin istihdam edilebilirlikleri — artirilacaktir.” ve

“Dezavantajli  gruplarin  kendi islerini  kurmalari  sadlanacaktir”
hedefleriile dogrudan iliskilidir.

Kiinye 6

NFT ve Metaverse alanlarina dzel bir atélye kurulmasi

Bolgedeki genclere yonelik NFT, Metaverse ve Web 3.0 konularinda egitim
hizmeti sunmak adina Kendin Yap+ isimli bir egitim ve uygulama atdlyesi
kurulacaktir. Bolge illerinde ihtiya¢ duyulan cesitli yazim egitimlerinin de
verilebilecedi ve illerde ikiser adet kurulmasi hedeflenen atdlyelerin biri lise
ogrencilerine hizmet verirken digeri ise Universitelere ydnelik olacaktir.
Boylece bdlge genelindeki gengler hem gelecedin teknolojileri Uzerine
.. farkindaliklarini artirirken hem de ihtiyag duyduklari egitimleri alabilecekler-
Proje ozeti dir. Burada verilecek cesitli egitim ve mentorlik faaliyetleri ile genglerin
istihdam edilmeleri ve / veya kendi islerini kurmalari hedeflenmektedir.
Merkez araciligiyla her yil

» 250 lise dgrencisine 10.000 adam x saat egitim verilmesi

+ 500 Universite dgrencisine 25.000 adam x saat egitim verilmesi

« 5 start-up girisim firmasi kurulmasi
hedeflenmektedir.

85 - Egitim

Proje ile gelecedin teknolojileri ve meslekleri alanlarinda gosterilen
NFT, Metaverse ve Web 3.0 konularinda genclerin kapasite ve
Projenin amaci kabiliyetlerini  gelistirecek  bir  egitim ve uygulama merkezi
kurulacak olup ilk asama olan Kendin Yap ekosisteminin etki
alaninin ve kapsaminin genisletilmesi amaclanmaktadir.

Glnudmizde dijital teknolojiler glinden gline daha fazla 6ne cikarken llke
genelinde bu yonde farkli kurumlar tarafindan cesitli projeler hayata gegiril-
mektedir. Ajans koordinasyonunda kurulan Kendin Yap atolyeleri 6-14 yas
grubundaki 6grencilere bu konularda hizmet vermek amaciyla tasarlanmis-
Projenin bélge icin tir. Bu proje ile de daha ileri yaslardaki TR33 Bolgesinde hem Universite
onemi oncesi kademelerde editim alan genglerin dijital teknolojilere olan yatkinligi-
nin gelistirilmesi hem de Universite dgrencilerinin kapasitesinin artiriimasi
saglanarak bdlgenin gelecekte ihtiyac duyacadi is giicu talebi karsilanmis
olacaktir. Ayrica bélgenin girisimcilik kiiltlirG de gelisim gdsterecektir.
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Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi
Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge planiiligkisi

Proje kapsaminda birisi lise digeriise Gniversite 6grencilerine yonelik olarak
2 adet Kendin Yap + atolyesi kurulacaktir.

« Kendin Yap + Temel Egitim Atolyesiile il milli egitim mudurltkleri tarafin-
dan lise 6grencilerine yonelik olarak daha ¢ok egitim odakli bir atélye
olusturulacaktir. Bu atdlye icin 100 m2 alan ve 25 kisilik kapasitenin
yeterli olacagi degerlendirilmektedir.
« Kendin Yap + ileri Egitim ve Uygulama Atdlyesi ile de (iniversite 6grenci-
lerinin kendi galismalarini ve uygulamalarini gelistirebilecekleri bir atolye
kurulacaktir. Bu atélye icin 250 m2 alan ve 50 kisilik kapasitenin yeterli

olacagi degerlendiriimektedir.

Bolge Universiteleri ve Bolge il milli egitim madurlikleri

Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak

1.150.000 ABD Dolart

25 kisi (stirekli istihdam)

24 Ay

TR33 Bolgesi'nde lise ve Universitede egitim géren gengler (15-25 yas)

Hedef 4.Nitelikli egitim

Proje; Bolge  Plan'min  “Dezavantajli

Katiliminin Saglanmas!” stratejik

“Dezavantajli  gruplarin istihdam
“Dezavantajli  gruplarin  kendi
hedefleriile dogrudan iligkilidir.

edilebilirlikleri

islerini

Gruplarin
onceligi

kurmalari

is  Gucine
kapsaminda

artirilacaktir.” ve

saglanacaktir”



Kiinye 7

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

T ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

ileri imalat Teknolojileri Agik inovasyon Merkezi

Teknolojik inovasyon merkezi kurulmasi

Bolgedeki insan kaynadi potansiyelini degerlendirerek dinamikleri ortaya
cikartmak adina inovatif ve teknoloji odakli girisimlerin olusturulmasi bolge-
nin rekabet edebilirligi acisindan oldukga onemlidir. Bolge genelinde bu
dinamikleri ortaya cikarmak adina basta imalat sanayisi firmalarinin, akade-
misyenlerin ve teknoloji girisimcilerinin bir araya gelmesi oldukga énemlidir.
Proje ile inovatif ve teknoloji odakli girisimlerle cesitli aktorlerin bir araya
gelebilecegi nitelikli sosyal donatilar, egitim salonlarinin yer aldigi, ihtiyag
duyulabilecek patentleme vb. ihtiyaglarin karsilanabilecegi bir merkez
Manisa ilinde kurulacaktir. Ayrica bu merkezle sektorel paydaslarin destek-
lenmesine olanak saglanacaktir. Bu kapsamda sunulmasi planlanan bazi
hizmetler asagida verilmektedir:

- Maker Lab (Elektronik) hizmetleri

- Bolgesel arastirma altyapilari paylasimli hizmet yonetim sistemi Gyeligi

- Ofis ve Ar-Ge alani kiralama hizmetleri

- Egitim hizmetleri

- Danismanlik hizmetleri

41 - Bina insaati
72 - Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Projenin  amaci, sanayinin  teknolojik dontsiminli  sadlayacak
bolgesel dizeyde faaliyet gosteren altyapi ve insan kaynaklarinin
koordinasyonu ile bu kaynaklarin sanayi tarafindan etkin bir
sekilde  kullanilmasini  saglamaya  katki  sunmayr  amaclayan
bolgesel Ar-Ge kaynaklarinin Manisa sanayisi tarafindan sistemli
ve proje temelli olarak kullaniimasini saglayacak bir teknoloji
uygulama merkezi olusturmaktir.

Bélge genelinde ihracat dusitk ve orta dusuk teknoloji dizeyindeki
drdnlerde  yogunlasmaktadir.  Sanayide donlsUmuin  saglanmasi,
daha katma degerli ve teknolojik drlnlerin Uretilmesi bdlgenin
rekabet glcuntn sdrdurdlebilir kilinmasini  saglayacaktir. Proje ile
hem bdlgede basta Manisa ili olmak Uzere teknoloji odakli
girisimlerin sayisi artacak hem de bdlgenin ihtiyaci olan nitelikli
personel yetistirilecektir.

Merkez binasi 5.000 m? bir alana yayilacak ve 15.000 m?
kullanim alanina sahip olacaktir. Merkez ayni anda 600 kisinin
kullanabilecegi sekilde tasarlanmistir.

ilgili OSB'ler

Manisa/ Yunusemre

11.000.000 ABD Dolart

20 kisi (strekliistihdam)

82
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PIOje }Jygulama 2 Ay
suresi
ii::‘l)jezri“n nedef Firmalar, Ar-Ge muhendisleri, Universiteler, teknoloji girisimleri

Sirdiirilebilir

kalkinma amaglari Hedef 4. Nitelikli egitim

ile iliskisi

Proje;  Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ DOonusimunin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik onceligi kapsaminda
Bdlge plani iligkisi “imalat ~ Sanayisinin  Teknoloji ~ Diizeyi Artirilacaktir.”  hedefi ile
dogrudan iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glcine Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayli olarak iliskilidir.

Kiinye 8

Manisa Yiiksek Teknoloji ihtisas 0SB Kurulumu

Proje konusu Organize sanayi bélgesi kurulmasi

Manisa ili bdlgenin en giiclii sanayi sehri olmasina ragmen TUIK
dis ticaret verilerine gore ihrac ettigi drtnlerin yaklasik%55 dislk
/ orta-diisiik teknoloji diizeyinde yer almaktadir. ilde orta-yiiksek
ve yuksek teknolojili Urln ihracatinin oraninin artmasina yonelik
cesitli faaliyetler kurgulanmakta olup bunlarin bir tanesi de ilde
orta-ylksek ve/veya yUksek teknolojili ardn Uretecek
sektorlere/firmalara yonelik bir organize sanayi boélgesi
kurulmasidir. Kurulacak 0SBde Urettigi orta-yliksek ve ylksek
teknolojili Urunlerle ihracat yapan firmalara yer verilerek ilin imalat
sanayisinin ~ teknoloji  seviyesi  artinlmaya  calisilacaktir.  Ayni
zamanda nitelikli personel istihdami icin alan da yaratimis
olacaktir. ilin, izmir gibi (lkedeki en biiyilk kentlerden birine yakin
olmasindan dolayr nitelikli personel bulma agisindan herhangi bir
sorun yasanmayacagi degerlendirilmektedir.

m 42 - Bina dis yapllarin insaati

Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte, Manisa ilinin ylksek sanayi
kapasitesinin ve teknolojik gelisiminin desteklenmesi, Universite ve
sanayi is birligi ile Ar-Ge ve inovasyon alaninda gelismelerin
Projenin amaci sanayi ve Uretime suratle kazandirimasi, katma dedgeri yuksek
mal ve hizmet dretiminin  saglanmasi icin  uygun ortam
olusturulmasi ve yuksek teknoloji transferi saglayacak yatirimlara
zemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Proje ozeti

Bdlgede mevcutta yer alan organize sanayi bdlgelerinin  doluluk
oranlari ylUksek olmakla birlikte Uretilen drinlerin teknoloji dizeyi
distktir. Bolge codrafi  konumunun  avantajiyla  yatinmcilar
tarafindan talep gormesine ragmen dretimde teknolojinin dizeyi
anlaminda hentz istenilen yerde dedgildir. Proje ile Manisa ilinde
yliksek teknolojili Grin Ureten firmalarin yer alacag bir 0SB
kurularak bdlgenin sanayisinde teknolojik ddénlsimin saglanmasi,
dretim yapisinin teknolojisinin gelismesi ve rekabet edebilirliginin
artirlmasi saglanacaktir.

Projenin bolge icin
onemi



Yahqp“n/teﬁm"‘ 1.000.000 m?
olcedi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi ilgili kamu kurumlari

T ET G ERYE Yunusemre, Manisa

Toplam proje
biitcesi / Sabit 25.000.000 ABD Dolart
yatirim tutar

Projeninilave 20 kisi (stirekliistihdam - 0SB blinyesinde)
istihdam ongoriisii 2.000 kisi (stirekli istihdam - firmalarda)

PIOJe }Jygulama 24 Ay

suresi

P.rOJeI:IIn s istihdam edilecek kisiler ve yatirimcilar
kitlesi

Siirdiiriilebilir

kalkinma amaglari Hedef 8. insana yakisir is ve ekonomik biiylime

ile iliskisi

Proje; Bodlge Plan’'nin “Sanayinin Teknolojik Ddnusimun Cevreye
Duyarl Olarak Saglanmasl” stratejik onceligi kapsaminda ‘imalat
Bélge planiiligkisi Sanayisinin  Teknoloji  Duzeyi Artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin
Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.

Kiinye 9

Proie adi Manisa Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Uriin Gelistirme
) Kiimesi (MOYTUK)
Ortak Uretim tesisi kurulmasi

Proje kapsaminda 3D Metal Sinterleme Makinasl, Hassas CMM (Koordinat
Olglim Makinesi), 5 Eksen isleme Merkezi gibi cihazlarin yer alacagi ve kalip /
makine imalatcilarinin ortak kullanabilecedi bir tesis kurulacaktir. Kurula-
cak tesisin firmalarin kurumsal yapisini gliclendirecegdi de degerlendiriimek-
tedir. Tesiste flize pervanesi, tank esanjor sogutma unitesi gibi hem tekno-
loji duizeyi yiksek hem de Ulke ac¢isindan kritik bir sektor olan savunma sana-
Proje dzeti yisine yonelik Grlnler Gretilirken ayni zamanda 6zel sektorin ihtiyag duydu-
gu ve halihazirda ithal edilen drtnler de Uretilecektir. Bu Urlnlerden bazilari
asagida verilmektedir:

« Kalip macalari(sinterleme)

« Kalip gekirdekleri

« Ozel pervaneler

« Sogutma fanlari

» Otomotiv fikstir makinelerine yonelik parcalar

- Jant parcalari

m 42 - Bina disi yapilarin ingaati
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Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi
T ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutan

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bdlge planiiligkisi

Kalip ve makine imalatgilarinin  Tarkiye'nin ~ milli  teknoloji
hamlesine katki sunacak sekilde orta ylksek ve yuksek teknolojili
urin gelistirebilmesi, bu alanda ihtiya¢ duyulan nitelikli is gucUnun
yetistirilebilmesi ve bu kime vyapisinin kurumsal kapasitesi ile
surdurdlebilirliginin artirilmasi amaclanmaktadir.

Manisa ili bdlgenin en giiclii sanayi sehri olmasina ragmen TUIK
dis ticaret verilerine gore ihrag ettigi drlnlerin yarisindan fazlasi
diisik / orta-diisiik teknoloji diizeyinde yer almaktadir. ilin giicli
sanayisinin daha nitelikli ve kaliteli Grtin dretimine yonelik ortak
kullanilabilecek  makinalarla desteklenmesi gerekmektedir. Bdlge
genelinde benzer sektorlerde hizmet gdsteren firmalar
bulunmasina ragmen bunlarin  ¢ogunlugu kimelenme konusunda
sorunlar yasamaktadir. Proje ile kurulacak ortak Uretim tesisinden
dernegin  tim  Uyeleri faydalanirken daha ylksek teknoloji
dizeyinde Urln gelistirmeye yonelik kime calismalari da bdlgede
hayata gegirilecektir. Ayrica bdlge icinde o6rnek teskil edecedinden
gelecekte farkl  sektorlerdeki kimelenme calismalari igin de
cesaretlendirici olacaktir.

1.000 m*lik kapali alan
ilgili kamu kurumlari

Sehzadeler-Yunusemre, Manisa

1.300.000 ABD Dolari

50 kisi (strekliistihdam)

24 ay

Ozel sektér firmalari, miihendislik bdlimlerinden mezun gengler,
makine Ureticileri

Hedef 8. insana yakisir is ve ekonomik biiylime

Proje; Bodlge Plan’'nin “Sanayinin Teknolojik Ddnusimun Cevreye
Duyarl Olarak Saglanmasl” stratejik onceligi kapsaminda ‘imalat
Sanayisinin  Teknoloji Duzeyi Artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantaijli Gruplarin is Glclne Katiliminin
Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.



Kiinye 10

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi
TN ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutan

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bolge planiiligkisi

Yiiksek Ekonomik Degere Sahip Endustriyel Stt Uriinleri
Uretimi

Sut Urdnlerinden yluksek katma deger elde edilmesi

Afyonkarahisar ilinde gida sektoru icerisinde lokum ve et Grlinleri alt sektor-
lerinde yogunlasma oldugu dederlendiriimekte olup gida sektoriine yonelik
uc Urlnlerde yenive farkliyatirimlar bulunmamaktadir. Sektorde ug Grlinler-
de cesitlilik saglanmasi, ilin ihracatinda gida sektorinin katkisinin yeterli
diizeye cikmasi adina siitten gesitli Grtinler (kazein, siit protein konsentrati,
peynir alti suyu protein izolati vb.) Gretilecektir.

10 - Gida Urdnlerinin imalati

Afyonkarahisar ilinde gida sektoriinde katma dederi daha ytksek Grdnlerin
Uretilmesi amaclanmaktadir. Bu drinlerin saklanmasi / tasinmasi icin 6zel
ambalajlar da gerektiginden farkli alt sektorlerin de gelismesine katki sagla-
yacaktir.

Afyonkarahisar ili canli hayvan sayisi bakimindan 81il arasinda TUIK verileri-
ne gore 7. sirada, hayvansal Urtnler degerinde ise 10. sirada yer almaktadir.
Bu konumuna ragmen sit Grinleri Gretiminde klasik Grinler (kaymak,
yogurt vb) disina cikamamistir. Proje ile kurulacak tesiste Uretilecek cesitli
konsantre ug Urdnlerin ilde gida sektorlndn gelismesine fayda saglayacadi
ve bu etkinin boélgedeki diger illere de yayillacagr degerlendiriimektedir.
Ayrica tesislerde daha nitelikli elemanlarin calismasi da bolgeye bir avantaj
olarak yansiyacaktir.

» 30.000 kg ¢ig sut / glin ve 30.000 kg peynir alti suyu / giin isleme
« 15.000 m? yatinim alani

Ozel sektor

Emirdag-Merkez-Sandikli-Sinanpasa, Afyonkarahisar

3.000.000 ABD Dolart

50 kisi (strekliistihdam)

24 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje; Bdlge Plani'nin “Sanayinin Teknolojik Dontstmuintn Cevreye Duyarli
Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “imalat sanayisinin teknoloji diizeyi
artirilacaktir.” hedefiile dogrudan iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin is Giiciine
Katiiminin Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayl olarak iligkilidir.
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Kiinye 11

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisu

Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge plani iligkisi

indilin Uretim Tesisi
Gida sektorinde dolgu maddesi olarak kullanilan indlin Gretimi

inilin probiyotiklerde genellikle dolgu maddesi olarak kullanilan bir diyet lif
tlrd olup saglik acisindan oldukga faydalidir. Tlrkiye'de Ureticisi bulunma-
digindan ithal edilen Griin gida sektdriinde (Orn: dondurma Gretiminde)
yogun olarak kullanilmaktadir. S6z konusu madde agirlikli olarak enginar
sapl, yumrulu hindiba bitkisi, yer elmasi, sogan, sarimsak gibi Urlnlerde
bulunmaktadir. Afyonkarahisar 2023 yiliicerisinde yaklasik 39 bin ton sogan
Uretimi ile Ulke genelinde 10. sirada yer almistir. Ayrica drtn Uretiminde
yogun olarak kullanilan enginar, yumrulu hindiba gibi bitkilerin yetistirildigi
illere lokasyon olarak yakindir.

10 - Gida Urutnlerinin imalati

Tlrkiye'de Uretimi bulunmayan ve gida sektorinde yodun kullanilan bir
drdnun ithal ikamesi saglanacaktir. Ayrica Afyonkarahisar ilinde gida sekto-
rinde cesitlilik de saglanacagindan il ekonomisinin direncliligi de artacak-
tir.

Tarimsal Urtnlerden elde edilen gelirlere bakildiginda bolge illerinde Ureti-
len Urdnlerin blyuk cogunlugunun herhangi birislem gérmeden satiimasin-
dan kaynakli olarak yeterli dlizeyde katma deger retilemedigi gortilmekte-
dir. Yapilacak tesis Ulkede hi¢ Uretilmeyen bir Grine yonelik oldugu icin dis
ticaret agiginin azaltilmasina fayda saglarken bolgede yeni is sahalari
yaratarak istihdam olanaklarini da artiracaktir.

10 ton / yil Uretim
+ 10.000 m? yatirim alani

Ozel sektor

Emirdag-Merkez-Sinanpasa, Afyonkarahisar

10.000.000 ABD Dolari

25 kisi(strekli istihdam)
16 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje; Bdlge Plani'nin “Sanayinin Teknolojik Dénisimunin Cevreye Duyarli
Olarak Saglanmasi” stratejik dnceliginin “imalat sanayisinin teknoloji diizeyi
artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is
Guclne Katiliminin Saglanmasi” stratejik onceligi ile dolayh olarak iliskilidir.



Kiinye 12

Proje adi Kolajen Uretim Tesisi

Hayvansal kaynakli jelatin ve kolajen Uretimi

Kolajenin Trade Map verilerine gore ticareti 2019 yilinda 2 Milyar
dolar iken 2023 vyilinda 2,7 Milyar dolara yukselmistir. Ancak
Turkiye'nin bu pazardaki pay oldukca dislk seviyelerdedir (2023
yill ihracatinda Tirkiye'nin payr 137 Milyon dolardir). 2023 vyili
TUIK hayvansal (retim verilerine gdre, Afyonkarahisar'da yaklasik
Proje ozeti 380 bin adet blylikbas hayvan bulunmakta olup sehirde 117 adet
et ve et drdnleri isleme tesisi mevcuttur. Ayni  zamanda
Afyonkarahisar, Onemli hayvansal Uretim dedgeri olan illere de
yakin bir konumdadir. Hammaddeye bu kadar yakin bir bdlgede
gida ve qida takviyesi amagh kolajen Uretim tesisi kurulmasi,
stratejik bir avantaj saglayacaktir.

20 - Kimyasallarin ve kimyasal trtnlerin imalati

Dinyada ve Tlrkiyede giderek kullanimi artan ve dogal olarak
Projenin amaci pazari blylyen bir GrGinin hammaddesine yakin bir lokasyonda
Uretilmesi amaclanmaktadir.

SGK verilerine godre ildeki istihdamin yaklasik’%601 gida ve
metalik  olmayan mineral Urlinler (mermer) sektoriinde yer
almaktadir. Ilde sektor cesitliliginin saglanmasi ilin ve dolayisiyla
bdlgenin surdlrllebilir rekabet glclnl artiracaktir. Kimya sektor
gibi  teknolojisi  bdlge  ortalamasinin  (zerinde olan imalat
sanayisinde  Urdn dretiimesi  bolgenin  teknolojik  duzeyinin
artmasina katki saglayacaktir. Ayrica yeni alanlarda istihdam
saglanirken  sektorin dodasi geregi daha nitelikli calisanlara
ihtiyac duyulacaktir.

Yatirimin / tesisin « 500 ton/ ¥|I dretim

olcegdi (Kapasite) + 40.000 m* yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektér

Uygulama yeri Bolvadin-Merkez-Sinanpasa-Suhut, Afyonkarahisar

Toplam proje
biitcesi / Sabit 11.000.000 ABD Dolart
yatirim tutari

Projenin bdlge igin
onemi

Projeninilave

istihdam ngoriisii 90 kisi (strekliistihdam)

Proje uygulama

Ml 18 Ay
suresi

Projenin hedef

kitlesi Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

Proje; Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Donusimunin
Cevreye Duyarli Olarak Sagdlanmasl” stratejik onceliginin  “Imalat
Bolge plani iligkisi sanayisinin  teknoloji dUzeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantaijli Gruplarin Is Guclne Katihminin
Saglanmasi” stratejik dncelidiile dolayl olarak iligkilidir.
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Kiinye 13

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegi (Kapasite)

Proje yiiriitiiciisi

Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projenin ilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bdlge plani iligkisi

Afyonkarahisar Gida Uretimine Yonelik Makine imalati Tesisi

Gida sektoruntn ihtiyag duydugu makinelerin tretilmesi

Afyonkarahisar ilinde gida imalati Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Girisimci  Bilgi  Sistemi verileri dikkate alindiginda 6ne cikan
sektorlerde 1. sirada yer almaktadir. Ayrica ilde tarim ve mermer
makineleri Uretimi gergeklestiren yaklasik 30 firma bulunmakta
olup bu durum makine sektorl ozelinde Uretim altyapisinin

varligini da gostermektedir. Ancak Ajans tarafindan vyapilan saha
calismalari kapsaminda Afyonkarahisarda gida makineleri
Uretimine yonelik yeni yatinmlara ihtiyac¢ oldugu belirlenmistir.

28 - Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati

Projeile ilin gida sanayisinin ihtiyac duydugu makinelerin bir kisminin tretil-
mesi hedeflenmektedir. Bdylece Afyonkarahisar ili makine sektdrindeki
uruin gesitliligine ve orta ylksek teknolojideki Uretim ile istihdam kapasite-
sine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

TR33 Bolgesi, genis Urlin yelpazesine imkan veren cografik
ozellikleriyle tarimsal Urlnler ve gida Uretimi acisindan avantajli bir
bolgedir. Trade Map 2023 yili verileri incelendiginde qgida
makineleri alaninda dlnya ihracat pazarinin son 5 vyl iginde
blylimesine (ylizde 12 oraninda) ragmen Tirkiye'nin ilgili sektérde
yaklasik 40 milyon dolar dis ticaret acgidinin  bulundugu
gortlmektedir. Bu yatirm ile makine sektéri 0Ozelinde hem
bdélgede hem de (lkede dis ticaret acigi dislrllecektir. Ayrica yeni
alanlarda istihdam saglanirken sektorin yapisi geredi daha nitelikli
calisanlar bolgeye cekilebilecektir.

- 800 adet / yil Gretim
« 25.000 m? yatirim alani

Ozel sektor

Merkez - Sandikli - Sinanpasa, Afyonkarahisar

3.000.000 ABD Dolart

50 kisi (strekliistihdam)
12 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

Proje; Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ DontsUmunin
Cevreye Duyarli Olarak Sagdlanmasi” stratejik onceliginin  “Imalat
sanayisinin  teknoloji duzeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin

Saglanmas!” stratejik dnceligiile dolayli olarak iliskilidir.



Kiinye 14
Afyonkarahisar Biskiivi imalati
ilin gida driinleri imalatinin esitlendirilmesi
TUIK verilerine gbre Afyonkarahisar ili 81 il arasinda canl

hayvanlar degerinde (2021) 7. sirada, seker pancari imalatinda 3.
sirada ve tahil Gretiminde ise 10. sirada (2023) yer almaktadir.
Uretilen tarimsal Urdnlerin islenmesine yonelik un imalati yapan 24
tesis, seker dretimi yapan 4 tesis ile sit ve sit UrUnleri yapan 189
Proje ozeti tesis bulunmaktadir. llde lokum ve et isleme gibi gida tesisleri
bulunsa da gida sektorinin ilin ihracatina sinirl bir katkisi (toplam
ihracatin  yaklasik%9'u) bulunmaktadir. Dolayisiyla yatinrm konusu
biskivi dretiminin hammaddenin varligi ve lokasyon avantaji, gida
sektorindn ilde o6ne c¢ikmasi, sektorde vyeni Urlnler ile ¢esitliligin
saglanmasi hedeflenmektedir.

m 10 - Gida Urdlinlerinin imalati

Proje ile Afyonkarahisar ilinde bisklvi Ureten bir tesis kurulmasi,
ilin ihracatinda gqida sektérinin payminin artirilmasi ve ambalaj,
baski gibi alt sektorlerin gelisimine katki
yapmasl amaclanmaktadir.

Projenin amaci

Tarimsal Urlnlerden elde edilen gelirlere bakildiginda bdlge
illerinde Uretilen drdnlerin bldyldk c¢ogunlugunun herhangi bir islem
Projenin bélge igin gérmeden satimasindan kaynakli olarak yeterli diizeyde katma
onemi deger Uretilemedigi gorilmektedir. Sektdrin yurtici ve yurtdis
pazari, artan gen¢ nufus ve turizmdeki blylime dikkate alindiginda
sekerleme Ureticileri ve ihracatcilariicin iyi bir firsat sunmaktadir.

Yatirimin / tesisin « 850 ton / yil Gretim

olcedi (Kapasite) - 30.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Bolvadin - Dinar - Sandikli - Suhut, Afyonkarahisar

Toplam proje
biitcesi / Sabit 1.400.000 ABD Dolari
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

P'|:01e .uygulama 12 Ay
suresi
Ki::(l)jezri“n S istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

20 kisi(strekli istihdam)

Proje; Bodlge Plan’min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Dontsimdndn
Cevreye Duyarli Olarak Sadlanmasi” stratejik o©nceliginin  “Imalat
Biilgeplanliliskisi sanayisinin  teknoloji dizeyi artinilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantaijli Gruplarin Is Glclne Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.
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Kiinye 15

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii

Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutan

Projeninilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bolge plani iligkisi

Diiz Cam ve PV Panel Cami Uretimi

Gunes enerji santrallerinde kullanilmak tzere cam Uretilmesi

Kitahya, Tulrkiye'nin seramik, porselen ve cam sektorlerinde en
onemli Uretim merkezlerinden biridir. Bu sektérler, ilde lider
konumdadir ve ilin toplam ihracatinin yaklasik %60'ni
olusturmaktadir. Kitahyadaki 6nemli firmalar, cam Uretiminde
dinya genelinde besinci, Tirkiyede ise ikinci en ylksek Uretim
kapasitesine sahiptir. Son donemde firmalarin ¢ati ya da arazi
uygulamalarinda en azindan 06z tiketimlerini karsilayacak kadar
gliines enerjisi kurmalari tesvik edilmektedir. Bu durum, glines
paneli ihtiyacini ve dolayisiyla Kitahya'nin  énemli bir Uretici
oldugu cam sektorine olan talebi artiracagindan kurulacak bir
tesisin karli olacagi degerlendiriimektedir.

23 - Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati

Kitahya ili seramik ve cam Uretiminde Ulke capinda oldukca
onemli bir konumdadir. Ancak bu Uretim adirlikli olarak geleneksel
drinlere  odaklanmis durumdadir. Sektordeki tecribe dikkate
alindiginda, kurulacak diz cam ve fotovoltaik panel cami dretim
tesisi ildeki imalat sanayisinin dretim teknolojisini de
cesitlendirecektir.

ildeki ve bélgedeki iretimin cesitlendiriimesi sanayinin rekabetciligi
acisindan oldukca degerlidir. Bu cesitlendirmenin &zellikle ilin
halihazirda gugcli oldugu sanayi alanlarina yakin konularda olmasi
kimelenme potansiyelini de artiracaktir.

« 300.000 ton / yil Gretim
« 80.000 m?yatirim alani

Ozel sektor

Altintas-Merkez, Kiitahya

300.000.000 ABD Dolart

360 kisi(stirekliistihdam)
36 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje;  Bdlge Planmin  “Sanayinin  Teknolojik ~ Donusimundn
Cevreye Duyarli Olarak Sagdlanmasl” stratejik onceliginin  “Imalat
sanayisinin  teknoloji dizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin

Saglanmasi” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.



Kiinye 16

Teknik Seramik Uriinleri Uretim Tesisi

Proje konusu Seramik membranlarin Gretilmesi

Endustriyel atik sularin aritiimasinda en ekonomik yontem olan
membran  filtrasyonu, su  ihtiyaci  acisindan  buylk  ©6nem
tasimaktadir. Seramik membranlar da bu amacla kullanilan ylksek
Proje ozeti katma degere sahip drlnlerdir. Kiatahya ilinin  seramik Grlin
uretimindeki tecribesi ve seramik membranlarin Uretim prosesleri
dikkatle incelendiginde bu drUnlerin ilde dustuk vyatinm maliyetleri
ile Uretilmesinin mdmkun oldugu degerlendiriimektedir.

23 - Diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati

Kitahya ilinde ylksek bir seramik vyatirrmi olmakla birlikte bu
sektorde katma dederli UrGn Uretiminde potansiyelini ortaya
Projenin amaci koyamadigi gortlmektedir. Proje ile ilin seramik sektorindeki drin
yelpazesini gelistirmek adina teknik seramik
Uretilmesi amagclanmaktadir.

illerin sahip oldugu (retim teknolojilerindeki deneyimlerini disiik
maliyetli yatinmlarla yeni Grlin Uretimine yonlendirmesi sadece
» . kirlganhgini  azaltmakla kalmayip ayni zamanda yeni pazarlara
onemi acllmasina da olanak saglamaktadir. Boylece bdlge sanayisinin
rekabetciligini de artirmaktadir.

Projenin bolge icin

Yatirimin / tesisin « 86.000 parga / yil tiretim
olcegi (Kapasite) + 2.000 m?yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor
Uygulama yeri Altintas-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

Toplam proje
biitcesi / Sabit 2.000.000 ABD Dolari
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama -

siiresi

Projenin hedef )

kitlisi Istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Sirdiirilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

32 kisi (strekli istihdam)

Proje; ~ Bdlge  Planfmin  “Sanayinin ~ Teknolojik ~ Donistimindn
Cevreye Duyarli Olarak Sagdlanmasi” stratejik 0Onceliginin  “Imalat
Bolge plani iligkisi sanayisinin  teknoloji  dlzeyi artinilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glctlne Katiliminin
Saglanmas!” stratejik dncelidiile dolayl olarak iligkilidir.
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Kiinye 17

Proje konusu Otomotiv yan sanayisine yonelik Grin Gretilmesi

ilde otomotiv yan sanayi yatinmlari her gecen gin giderek
artmaktadir. Ilde otomotiv yan sanayisinde 3 yil 6nce 5.000 Kkisilik
istihdam saglanirken 2023 vyili SGK verilerine goére ilde ©ne cikan
seramik ve cam sanayi sektorinde 10.349 kisi, otomotiv yan
sanayisinde ise 10.335 kisi istihdam edilmektedir. Sektdrde
ozellikle araglarin elektrik kablo donanimlarinin imalatlari 6n plana
cikmaktadir. Bakir filmasin; c¢iplak, kaplamali ve izoleli olarak
iletken ve kablo Uretiminde ayrica elektrik ve elektronik sektorinde
her tlr iletim malzemesi olarak ve diger genel amaglar igin
kullaniimaktadir.  Bu nedenle ilgili yatinm, sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin ara mal tedarikinde ve daha rekabetgci
olmalarinda énemli avantajlar sunacaktir.

Proje ozeti

24 - Ana metal sanayii

Yapilacak tesis ile Kitahya ilinde otomotiv yan sanayinde OEM
(Orijinal  Ekipman Ureticisi) olarak imalat yapan elektrik kablo
donanimlarina  yonelik  orta  yluksek ve  yiksek teknolojili
yatirimlarin artirilmasi amaclanmaktadir.

Projenin amaci

Kitahya, son yillarda ozellikle yakin illerden otomotiv yan
sanayisine yonelik yatinmlar c¢ekmeye baslamistir.  Bu ilginin
- . devamini getirebilmek adina ilin firmalarin bu alanda ihtiyaci olan
onemi baz ara mallarini Uretecek yatirnmlari cekmesi onem
arz etmektedir.

Yatirnmin / tesisin « 24.000 ton / yil Gretim

olcegi (Kapasite) +10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektér

T ET G ERYE Altintag-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

Toplam proje
biitcesi / Sabit 5.500.000 ABD Dolart
yatinim tutan

Projenin bolge icin

Projeninilave
istihdam ongoriisii

PEOJe .uygulama 24 Ay
suresi
:i::(l)jezri“n RS istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

60 kisi (strekliistihdam)

Proje; Bdlge  Plan’min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Dontsimindn
Cevreye Duyarli Olarak Sadlanmasi” stratejik 0Onceliginin  “Imalat
Bélge planiiliskisi sanayisinin  teknoloji dizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glctline Katiliminin
Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.



Kiinye 18

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi
TN ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Endiistriyel Akii Uretimi

Jel ve kuru tip aku dretilmesi

Endustriyel akller gok farkli sektorlerde kullaniimakta olup lojistik,
glnes enerjisi  depolama  sistemleri,  telekomunikasyon,  glc
dagitimi,  denizcilik, jeneratorler, askeri uygulamalar gibi birgok
alan o6rnek olarak verilebilir. Bu akuler enerji depolama, yedek glc
saglama ve mobil qguc ihtiyacglarini karsilama igin yaygin olarak
tercih edilirler. Turkiyede Uretilen akllerin bdyluk bir kismi GSM
operatorlerinin  ihtiyaglarini  karsilamada  kullaniimaktadir.  Enerji
depolama  uygulamalarindaki  piyasanin  ihtiyaclar  karsilanmasi
adina bu tip akiler (solar akl, ups akdleri, vb.) ithal edilmektedir.
Kurulacak tesisle piyasanin ihtiyaci karsilanirken ithalatin da
azaltimasina fayda saglanacaktir. Ayrica saha ¢galismalarinda
Katahyada konu ile ilgili Uretim yapan ve bu alanda faaliyetlerini
gelistirmek isteyen yatirimcilarin bulundugu da tespit edilmistir.

27 - Elektrikli techizat imalati

Yapilacak yatirimla 2-12 V gerilime sahip kursun asit akl (kuru tip
VRLA, jel ve AGM akiler) Grlnlerinin Uretim standartlarina uygun
kaliteli bir sekilde Uretilmesi amaclanmaktadir. Bdylece piyasanin
ihtiyaci olan bu tlr drlnlerin Ulkedeki imalatgilardan karsilanmasi
olanakli hale gelecektir.

Bu yatirm, Kitahyanin ekonomik blylmesine ve istihdam
olanaklarinin artirimasina 6nemli katki sadlayacaktir. Akl dretimi
ile yerel sanayi glglenirken, yeni is firsatlari yaratilacaktir. Ayrica,
enerji depolama c¢ozimleri sunan bu akllerin Uretimi, cevresel
slrdurllebilirlige de katkida bulunarak yenilenebilir enerji kullanimi
tesvik edilecektir.

+ 70.000 adet / yil Gretim
+ 20.000 m? yatirim alani

Ozel sektor

Altintas-Gediz-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

4.000.000 ABD Dolari

80 kisi (strekliistihdam)

30 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma
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Siirdiirtlebilir

kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

Proje; ~ Bdlge  Planfmin ~ “Sanayinin ~ Teknolojik ~ Dontstimindn
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik o©nceliginin  “Imalat

Bolge plani iligkisi sanayisinin  teknoloji  dlzeyi artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin

Saglanmas!” stratejik dnceligiile dolayli olarak iliskilidir.

Kiinye 19

Proje adi Kutahy'a“Mot.or.Iu Kara Tasitlar Igin Hava Yastigi ve Emniyet
Kemeri Uretimi

Proje konusu Otomotiv sanayiye hava yastigi ve emniyet kemeri Gretilmesi

Kitahya ili son doénemlerde otomotiv yan sanayiye yonelik olarak
onemli yatinmlari ¢cekmeye baslamistir. Son 2 yilda SGK verilerine
gore otomotiv yan sanayi firmalarinda calisan sayilari neredeyse 2
katina cikmis olup 2023 yili SGK g¢alisan sayilari esas alinarak

yapillan  hesaplamalarda ilgili  sektérin U¢ yildiz  analizinde
kimelenme potansiyeli oldugu tespit edilmistir. Bu sektérde ilin
Proje ozeti 6ne c¢ikmasinda otomotiv tekstiline yonelik Uretim yapan firmalar

onemli rol oynamaktadir. Sektdrdeki gelismeler, yeni yatirimlar ve
ihtiyaclar g6z oOndne alindiginda, emniyet kemeri imalatinin da ilde
hayata gegirilebilmesi mumkindir. Emniyet kemeri imalati, benzer
uretim becerilerini gerektiren sektorlerle de baglantii  olup ilin
mevcut altyapisi ve sahip oldugu tecribe g6z 06nlne alindiginda
rekabet avantaji saglayacaktir.

29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari
romork)imalati

Yatirmin Kdtahya iline cekilerek otomotiv yan sanayideki gelisimin
surdurdlebilir kilinmasi amagclanmaktadir. ilin istihdam
olanaklarinin artmasi sosyoekonomik gelismesine de
fayda saglayacaktir.

Projenin amaci

Otomotiv yan sanayi sektorine yapilan yeni vyatirnmlar teknolojik
gelismelerin  ve inovasyonun tesvik edilmesini de beraberinde
» . getireceginden ilin ve bdlgenin rekabet guclnd ylkseltecektir. Bu
onemi yatinmlar dogal olarak yeni istihdam olanaklari olusturacagindan
bdlgenin sosyal gelismesine de katki verecektir.

Projenin bolge icin

Yatirimin / tesisin « 2.800.000 adet / yil tiretim

6lcegdi (Kapasite) +10.000 m? yatirim alani
Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

T ET G ERYE Altintas- Gediz-Merkez-Tavsanli, Kiitahya

Toplam proje
biitcesi / Sabit 16.400.000 ABD Dolart
yatirim tutari



Projeninilave
istihdam ongoriisii

PIOje .uygulama 2 Ay
suresi
ii::?lezri“n nedef istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Sirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
ile iliskisi

415 Kisi (strekli istihdam)

Proje; Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Donusimunin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik onceliginin  “imalat
Bélge planiiligkisi sanayisinin  teknoloji  dlzeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Gucune Katihminin
Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayli olarak iliskilidir.

Kiinye 20

Kiitahya Grafit Zenginlestirme Tesisi

Proje konusu Pil endUstrisinde kullanilmak amacli grafit konsantresi tretilmesi

Turkiyede isletmede olan en blydk dodal mikrokristalin grafit
madeni Altintas ilgesinde Oysu koyunde bulunmakta olup aylk
4500 ton dUretim kapasiteli zenginlestirme tesisi sayesinde amorf
grafit  dretimi  yapllmaktadir. ~ Grafit madeni  birgok  yerde
kullanilmakta olup dokim endustrisi, motor ve jeneratér, demir-

Proje ozeti celik, kuru pil bilgisayar pargalari, elektrikli aletler bunlardan bir
kismidir.  Madenin  ylksek teknolojili  pil  endustrisinde de
kullanilabilmesi icin karbon oranini artiracak sekilde

zenginlestiriimesi ~ gerekmektedir.  Buna  yonelik  bir  yatinm
yapllmasi madenin elektrikli aracglara yonelik pil Uretiminde de
kullaniimasina olanak saglayacaktir.

08 - Diger madencilik ve tas ocakeiligi

Hali hazirda yapilan gesitli calismalarla ylizde 91-92 saflikta
Projenin amaci Uretilebilen grafit madeninin pil Uretiminde kullaniimasi adina
safliginin yuzde 99,5 civarina getirilmesi amaglanmaktadir.

Bolgede hali hazirda dretilen grafit madeninden vyeterli dizeyde
katma  deder yaratimadigi  gorilmektedir. Maden  Uzerinde
Projenin bolge i¢in yapilacak cesitli Ar-Ge faaliyetleri sonucunda otomotiv sektériine
onemi yonelik  pil Uretilmesi hedeflenmektedir. Bu durumda ylksek
teknolojili  GrGn Uretiminin  yolu acilirken ayni zamanda sektorel
cesitliligi de katki saglanacaktir.

Yatirimin / tesisin 90.000 ton / yil grafit konsantre tesisi maden sahasina yakin bir
olcegdi (Kapasite) alanda yapilacaktir.

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

T ET G ERYE Altintas, Kitahya
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Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclari
ile iliskisi

Balge plani iligkisi

Kiinye 21

15.200.000 ABD Dolari

100 kisi (strekliistihdam)

24 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje;  Bodlge
Cevreye Duyarli

Plan’'nin  “Sanayinin ~ Teknolojik ~ DonGsiminin
Olarak Saglanmasl” stratejik onceliginin  “Imalat
sanayisinin  teknoloji  dlzeyi artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin
Saglanmas!” stratejik dnceligiile dolayli olarak iliskilidir.

Aktif Karbon Uretimi Tesisi
Zeytin atiklarindan aktif karbon Uretilmesi

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in
onemi

Aktif karbon su aritma sistemleri basta olmak Uzere endUstriyel

alanda kullanimi  yaygin bir Grdnddr. Teorik olarak icerisinde
karbon ihtiva eden buatin maddeler, aktif karbon Uretimi icin
hammadde olma potansiyeli tasimaktadir. icerigindeki karbon
miktari cok yUksek olan zeytin en verimli hammaddelerden biri
olarak karsimiza cikmaktadir. Manisa ili 2023-2024 sezonunda
251115  ton  zeytin  Uretimiyle  Tdrkiyede  birinci sirada  yer

almaktadir. Zeytinin sofralik zeytin olarak islenmesi ve zeytinyagi
elde edilmesi surecinde ortaya cikan atiklar ile budama atiklari
aktif karbon Uretimi icin en uygun hammaddeyi olusturmaktadir.
Proje ile zeytin atiklarindan aktif karbon UGretimi yapan bir tesis
kurulmasi hedeflenmektedir.

20 - Kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati

Manisa ilinde ylUksek miktarlarda zeytin ve turevleri Uretilmektedir.
Bu proseslerden dodal olarak oldukga fazla miktarda da atik
cikmaktadir. Proje ile zeytin atiklarindan aktif karbon Uretilerek
ekonomiye kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Zeytin; UzUm, kiraz, visne gibi basta Manisa ili olmak Uzere bdlge
ekonomisi i¢cin oldukga Onem arz etmektedir. Zeytin Uretiminin

onemi bdlgede Zeytin ve Zeytinyagi ve Tiirevleri ihtisas 0SB
(.Manisa ili  Akhisar ilgesi) bulunmasindan da anlasiimaktadir.
Uretim asamasinda ctkan atiklarin tekrar ekonomiye
kazandirilmasi  cevresel sorunlarin azaltiimasina katki saglarken

yaratacadi istihdamla da bolgeye fayda saglayacaktir.



Yatirimin / tesisin - 1.000 ton / yil

6lcegdi (Kapasite) + 10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

T ET G ERYE Akhisar, Manisa

Toplam proje
biitcesi / Sabit 2.800.000 ABD Dolarti
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

PIOJe }Jygulama 12 Ay
suresi
ii::?ees?m nedef istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

15 kisi (stirekli istihdam)

Proje; Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ DOonudsUmuUnun
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik o6nceliginin  “imalat
Bélge planiiligkisi sanayisinin  teknoloji  dlzeyi artirlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Guclne Katiliminin
Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.

Kiinye 22

Otomotiv Modiilleri ve Elektronik Kart Uretimi

Otomotiv ve elektronik sanayisine yonelik Grln Gretilmesi
2023 yili istihdam verileri (SGK) kullanilarak yapilan
hesaplamalarda Manisa ili hem elektrikli techizat hem de
bilgisayar / elektrik - elektronik sektorlerinde  kimelenme

potansiyeline  sahiptir. Manisa ilinin sanayi kompozisyonu ve
lojistik altyapr avantajlari géz oOnune alindiginda kiresel edgilimler
Proje ozeti dogrultusunda ortaya cikacak yeni Urinlerin Gretim Gssi  olmasi
ve/veya klUme is birlikleri sayesinde potansiyel uygulama badlgesi
olma ihtimali oldukca ylksektir. Elektronik kart Uretiminin ileri
baglantisinin  bulundugu sektdrler arasinda otomotiv ilk siralarda
gelmektedir. Kurulacak olan tesis hem otomotiv hem de elektronik
sektortndn taleplerini karsilayacak nitelikte olacaktir.

26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlnlerin imalati

Proje ile basta Tirkiyede TOGG ile gelismeye baslayan ve cesitli
yabanci yatinmlarla da ivmesi devam eden (elektrikli) otomotiv
sektorline yonelik elektronik kart aretimi yapilmasi
amaclanmaktadir. Boylece sektorl destekleyici yan sanayinin
gelismesi, baska yatinmlarin  da  Tirkiye'yi  tercih  etmesini
saglayacagl dusinulmektedir. Proje ile Ulkedeki savunma sanayi
ve beyaz esya sektorindeki buyluk sirketlere de  Urln
Uretilmesi hedeflenmektedir.

Projenin amaci
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Manisa Turkiye'de sanayide rekabet¢i illerden biri olarak cok farkli
sektorlerde yatirmlari barindirmakla birlikte kiresel bir il olma
potansiyeli tasimak adina sdrdurtlebilir  sekilde rekabetgiligini
korumak durumundadir. Bunu saglamak ve ekonomik riskleri
azaltmak adina elektrikli araclar gibi gelisen sektorlere yonelik
drin Uretmesi Onemlidir. Bunun olusmasi durumunda bdlgenin
ekonomik buyUimesi sektor gesitliligi saglanarak devam edecektir.

Projenin bolge i¢in
onemi

Yatirimin / tesisin + 1.000.000 m?/ yil kart Gretimi
6lcedi (Kapasite) +10.000 m? yatirim alani

Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor
Uygulama yeri Yunusemre, Manisa

Toplam proje
biitcesi / Sabit 18.000.000 ABD Dolart
yatirim tutari

Projenin ilave
istihdam ongoriisii

PIOJe .uygulama 12 Ay
suresi
ii::tl)jees'i“n i istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Sirdiirilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

90 kisi (strekliistihdam)

Proje; ~ Bdlge  Planfmin  “Sanayinin ~ Teknolojik ~ Donistimindn
Cevreye Duyarli Olarak Sagdlanmasi” stratejik onceliginin  “Imalat

Bolge plani iligkisi sanayisinin  teknoloji  dlzeyi artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin

Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.

Kiinye 23

Proje konusu Beyaz esya sektorine yonelik kompresor Gretimi

Sogutma Cihazlarinda Kullanilan Kompresér Uretim Tesisi

Beyaz esya ve iklimlendirme Uzerine ¢alisan Ureticilerin en yogun
olarak yer aldigi sehirler incelendiginde Istanbuldan sonra
Manisanin ¢cok Onemli bir yatinm bdélgesi oldugu gorilmektedir.
Tlrkiyede beyaz esya Uretimi icin son yillarda yapilan en buylk
yatinmlar 2018den bu yana Manisa ilinde gerceklesmistir. Ulkede
buzdolabr ve sodgutucu Uretimi gerceklestiren firmalar tarafindan
sogutucu kompresorlerine  6nemli miktarda ihtiyac duyulmakta
ancak yurt igi Uretim bu talebi karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Beyaz esya Ureten bulyluk sirketlere ev sahipligi yapan Manisa
ilinde sogutucu kompresor dretiminin gergeklestiriimesi ile beyaz
esya ekosisteminde ithalata dayali GrUn qgirdisinin yerli olarak
saglanmasina buyUk katki sunacagi degerlendiriimektedir.

Proje ozeti



Ai Zafer
Kalkinma Ajansi

m 28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisu
Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bdlge planiiligkisi

Manisa ilinde Uretim yapan beyaz esya firmalarinin ihtiyaci olan
sogutucu kompresor Uretiminin  yapilmasi hedeflenmektedir. Hali
hazirda biyidk bir kismi yurt disindan temin edilen kompresorlerin
Ulkede dretilmesi Ulkedeki Uretim yapan firmalarin ihtiyacinin
karsilanmasi adina 6nemlidir.

Manisa ilinde beyaz esya Uretiminde faaliyet gdsteren firmalar
icerisinde buzdolabi ve / veya sogutucu Uretenler sogutucu
kompresor ihtiyaglarini  yurt  disindan  karsilamak  durumunda
kalmaktadir. Bu drtinin bdlgede (Uretilmesi firmalarin  karhliklarini
artinrken yeni yatinm yapmalarina olanak saglayacaktir. Ayrica
kompresor vyatirrmi  bdlge genelinde is alanlarinin artmasina da
fayda saglayacaktir.

+ 2.000.000 adet / yil
+ 20.000 m? yatirim alani

Ozel sektor

Yunusemre, Manisa

12.000.000 ABD Dolart

56 kisi (slrekliistihdam)

24 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje; ~ Bdlge  Planfmin  “Sanayinin  Teknolojik ~ Dondsiminin
Cevreye Duyarli Olarak Sagdlanmasi” stratejik o©nceliginin  “Imalat
sanayisinin  teknoloji dlzeyi artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Guclne Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayli olarak iliskilidir.
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Kiinye 24

Manisa Enerji Depolama Sistemi

Proje konusu Otomotiv sektdrline yonelik batarya Gretilmesi

Otomotiv ana sektér firmalari son donemlerde yatirmlari igin
Tarkiye'yi tercih etmekte olup dinyada 6ne c¢ikan firmalardan biri
Manisa ilinde yer alan organize sanayi bdlgesinde yatirrm yapma
karari almistir. Bu tdr yatinmlar otomotiv yan sanayisinin de
gelismesi icin  6nemli avantajlar sunmaktadir. Buna istinaden
dinya genelinde belli Ulkelerin elinde olan enerji depolama sistemi
Uretimi altyapisinin teknoloji transferi ile Ulkeye tasinacagl tesisler
kurularak Manisa ilinde yerli ve milli batarya Gretimi yapilacaktir.

Proje ozeti

27 - Elektrikli techizat imalati

Manisa ilinde yurt disina bagmhligin azaltimasina ve firmalarin
uluslararasi  piyasada onemli aktorler haline gelmesine katki
saglayacak vyerli ve milli enerji depolama sistemi Uretiminin
yapilacagi tesisin kurulmasi hedeflenmektedir.

Projenin amaci

2023 yili istihdam verileri (SGK) kullanilarak yapilan
hesaplamalarda Manisa ili bilgisayar / elektrik - elektronik
sektorlerinde kimelenme potansiyeline sahip oldugu gordlmuastar.
Sektorin  6nemli  temsilcilerinin  yatinmlari ilde  bulunmaktadir.
Projenin bolge icin Anilan sektor, ilin ihracatinda kayda deger bir paya sahiptir. Ayrica,
onemi Manisa ili elektrikli otomobiller olmak Uzere elektronik arag-gereg
Uretiminde yeni bir merkez olarak 6ne c¢ikmaktadir. Proje ile ildeki
gelismis elektrik-elektronik sektorind yeni bir asamaya taslyacak
enerji depolama sistemleri (ESS-batarya) (retimi desteklenecek
ve yenilikci teknolojiler alaninda ekosistem bUyUtilmUs olacaktir.

Yatirimin / tesisin +2,0GWh

olcegi (Kapasite) +10.000 m? yatirim alani
Proje yiiriitiiciisii Ozel sektér

Uygulama yeri Yunusemre, Manisa

Toplam proje
biitcesi / Sabit 17.000.000 ABD Dolart
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisii

PEOje }Jygulama 12 Ay
suresi
Ki::tl)é‘:?m L istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

145 kisi (strekli istihdam)

Proje; Bdlge  Plan’min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Dontsimindn
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik onceliginin  “Imalat
Bolge plani iligkisi sanayisinin  teknoloji dlUzeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Guclne Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.



Kiinye 25

Proje adi

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bdlge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcedi (Kapasite)

Proje yiiriitiiciisi
Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bdlge plani iligkisi

Hasillama Tesisi
ipliklerin direnclerinin iyilestirilmesi

Hasillama, dokuma o&ncesi yapilan bir dokuma hazirlik islemi olup
amag, dokuma sirasindaki yipratici etkilerden iplikleri korumaktir.
Usak ili Karahalli ilgesinde yer alan Karahalli Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren 40 firmadan 36 tanesi dokuma
Uzerine imalat yapmakta olup vyillik yaklasik 25 milyon metre
dokuma  kumasi  Uretilmektedir. Dokumalar  adirlikli  olarak
polyester dokuma olup hasillama tesisi olmadigi icin daha karli
pamuk dokuma sinirl kalmaktadir. llcede dokuma isletmelerinin
yogun olmasi ve hali hazirda ilce disindan satin alinmakta olan
hasil islemi konusunda o6nemli bir sorun olan islem maliyetleri ve
nakliye sorunlarinin ¢6zimu gerekmektedir.

13 - Tekstil Grlnlerinin imalati

Karahalli ilgesinde faaliyet gdsteren tekstil Ureticilerin ihtiyaci olan
hasillama islemine yonelik tesis kurulmasi amaglanmaktadir.
Boylece ilce disindan alinan hizmetin getirdigi ek (nakliye vb.)
yUukler  azaltilacak, agirhkh  kiglik  olcekli  olan  firmalarin
maliyetlerini dusurdlecektir.

Bolgede kiglUk ilcelerden buyilk ilgelere veya bolge disindaki illere
goc etme egilimi  bulunmaktadir.  Yapilan arastirmalarda s
olanaklarinin  kisith olmasi gocln ana sebeplerinden biri olarak
gorilmektedir. Bu nedenle firmalarin%90inin  benzer  UrUnleri
Urettigi ve ortak Uretim tesislerine ihtiyagc duydugu Karahalli
ilcesinde bu altyapilarin  kurulmasi is imkanlarinin  slrddrulebilir
kilinmasi adina énemlidir.

« 5.000 metre / yil Gretim
+ 5.000 m? yatirim alani

Ozel sektor

Karahalli, Usak

5.750.000 ABD Dolart

23 kisi (slirekli istihdam)
24 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje; Bolge Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Donusimunin
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik o©nceliginin  “Imalat
sanayisinin  teknoloji dlizeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glctline Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.
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Kiinye 26

Tekstil Kimyasallari imalati

Proje konusu Tekstil sektdrtnde kullanilan kimyasallarin Gretilmesi

Usak ilinde basta iplik Uretimi olmak Uzere tekstil sektoriinde
oldukca yogun vyatirimlar yer almaktadir. ilde tekstil sektdrinin
onemli bir bileseni olan tekstil kimyasallar, Uretimde buylk oranda
kullaniimakta ve bu durum firmalarin maliyetlerini artirmaktadir.
Ozellikle ithalata dayall bu drlnlerin fiyatlari, déviz kurlarindaki
dalgalanmalara bagl olarak degiskenlik gostermekte ve yerel
Ureticilerin ~ rekabet  giclni olumsuz etkilemektedir.  Tekstil
kimyasallarinin ~ Usak'ta vyerli firmalar eliyle Uretilmesi, hem
firmalarin  maliyetlerini azaltacak hem de Ulkenin cari aciginin
dismesine katki saglayacaktir.

Proje ozeti

20 - Kimyasallarin ve kimyasal trtnlerin imalati

Tekstil  kimyasallarinin  (silikon yadlari, sentetik kivamlastiricilar
vb.) Usak ilinde yeni teknolojilerle {retilmesiyle hem KOBIlerin
girdi maliyetlerinin azaltiimasi hem de ilin tekstil sektérinde
sikismis olan sanayisinin gesitlendirilmesi amaclanmaktadir.

Projenin amaci

Usak ilinde 2023 yili ithalat verilerine bakildiginda kimyasal
drinlerin (agirhgr tekstilde kullanilan) toplam ithalatta%30Q'luk paya
sahip oldugu gorlUlmektedir. Tekstil kimyasallarinin  Usak ilinde
Uretilmesi, sektorel cesitlenmeyi tesvik ederek ilin  sanayi

Projenin bolge icin yapisinda  gesitlilik  yaratacak ve ilgili  GrlGnlerin  ithalatindan
onemi kaynakli  cari acigin  azaltlmasina  katki  saglayacaktir.  Ayni
zamanda vyerli Uretim sayesinde bdlgede yeni is alanlari acilacak
ve istihdam artisi  saglanacaktir. Bu durum, ilin ekonomik

gelisimine katkida bulunmakla birlikte bolgedeki sosyal refahi
da artiracaktir.

Yatirnmin / tesisin - 5.000 ton / yil Gretim
6lcedi (Kapasite) « 14.000 m? yatirim alani
Proje yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama yeri Merkez, Usak

Toplam proje
biitcesi / Sabit 5.500.000 ABD Dolari
yatirim tutan

Projeninilave
istihdam ongoriisii

PEOje }lygulama 18 Ay
suresi
;’:je:“n AEEC istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

30 kisi (sUrekliistihdam)

ile iliskisi
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Kiinye 27

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi

Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisi

Proje uygulama
siiresi

Proje; ~ Bdlge  Planfnin  “Sanayinin  Teknolojik ~ DontsUmindn
Cevreye Duyarli Olarak Sadlanmasi” stratejik o©nceliginin  “Imalat
sanayisinin  teknoloji  dlzeyi artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin
Saglanmas!” stratejik dnceligiile dolayli olarak iliskilidir.

i"plik Biikiim, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri
Uretim Tesisi

Tekstil sektortne yonelik makinelerin Gretilmesi

Tarkiyede yillik iplik Uretim kapasitesi 3,5 milyon ton civarindadir.
Bunun 660.000 tonu Usak ilinde Uretilmektedir. ilde iplik dretimi
yapan 137 firma bulunmaktadir. Geri donisim iplikte lider
konumda olan Usak ilinde bu kadar fazla sayida tekstil drin
Ureten firma olmasina ragmen tekstil makinesi Gretimi (basta iplik
Uretimi olmak (izere) yapan firma bulunmamaktadir. Proje ile iplik
bikim, katlama, kablolama ve aktarma makineleri Uretim merkezi
kurulmasi dnerilmektedir.

28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Proje ile Usak ilinde tekstil makineleri Uretimini baslatarak 06zellikle
iplik buikim, katlama, kablolama ve aktarma makineleri gibi Uretim
slreglerine yonelik yerli makine Uretimini gelistirmek
amaclanmaktadir. Boylece, yerel sanayiye rekabet gucl
kazandirlmis olacaktir. Proje ayni zamanda bolgedeki teknolojik
altyapily guUglendirerek daha yuksek teknolojili Griin Uretilmesine
olanak saglayacaktir.

Usak ili sanayisinin istihdam verilerine bakildiginda ¢alisanlarin
yaklasik yuzde 60'nin tekstil sanayide yer aldigi gorilmektedir. Bu
sektorde yasanacak bir darbogazda basta istihdam kaybi gibi
bircok  onemli sorun dogabilecektir. Bu nedenle sanayide
cesitliligin ozellikle teknolojik sektorlerle saglanmasi ilin
rekabetciligini  gelistirirken istihdamin  sirduardlebilir  olmasina da
olanak saglayacaktir.

« 110 adet / yil Gretim
+ 10.000 m? yatirm alani

Ozel sektor

Merkez, Usak

18.500.000 ABD Dolari

100 kisi (strekliistihdam)

12 Ay
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Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bdlge planiiligkisi

Kiinye 28

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi

T ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutar

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje;  Bolge
Cevreye Duyarli

Plan’'nin ~ “Sanayinin  Teknolojik ~ Donisiminin
Olarak Saglanmasi” stratejik ©nceliginin  “imalat
sanayisinin  teknoloji duzeyi artirilacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin is Gucune Katihminin
Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayli olarak iliskilidir.

Corap Orme Tesisi
Usak ilinde gorap 6rme tesisinin hayata gegcirilmesi

Usak ilinde tekstil sektord basat sektorlerden biri olmakla birlikte
(lden yapilan ihracatin yaklasik ylzde 521k kismi tekstil
driinlerine ydneliktir) adirlik geri dénlsim iplik Gzerinedir. ilde 40
numaradan (ince) 2 numaraya (kalin) kadar genis bir yelpazede
iplik  Uretilmesine ragmen 0Orme konusunda ilde bir girisim
bulunmamaktadir. ilde dretilen ipligin daha katma degerli Griinlere
donustdrilmesinin hammaddeye yakinlk acisindan avantaj
saglayacagi degerlendirilmektedir.

13 - Tekstil Grlinlerinin imalati

ilde yogun bir sekilde Uretilen geri donisim iplik kullanilarak ilde
mevcut Uretilen drinlerden daha katma dederli bir Grln Uretilmesi
amaglanmaktadir.  Yapilacak  yatirrmin  llkede en fazla geri
dontsum iplik Ureten ilde olmasi hammadde masraflarini da
azaltirken karlligi da artiracaktir.

iide neredeyse tekstil sektdriiniin  tamami geri ddniisim iplik
Uzerine  kurulmus olup drin cesitlendirme konusunda o6nemli
eksiklikler mevcuttur. Bu nedenle oOrme tesisinin  kurularak is
imkanlarinin genisletilmesi ilin ve bélgenin sanayisinin
slrdurllebilirligine faydali olacaktir. Bu durum ayrica ilde vyeni is
sahalarinin  agllmasina da olanak saglayacagindan il ve bdlge
acisindan énemlidir.

« 540.000 duzine / yil Gretim
+ 10.000 m? yatirim alani

Ozel sektor

Merkez, Usak

4.300.000 ABD Dolari



Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bolge planiiligkisi

Kiinye 292

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii

70 kisi (strekli istihdam)

18 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje;  Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ DOontdsUmuUnin

Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik o6nceliginin  “imalat
sanayisinin  teknoloji dlzeyi artinlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantaijli Gruplarin is Glclne Katiliminin
Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayl olarak iliskilidir.

Usak Orme Kumas Tesisi

Orme teknigiile kumas Gretilmesi

Usak tekstile dayali bir ekonomidir. SGK 2023 yili verilerine gore
ildeki imalat sektdrindeki isyeri sayisinin ise yuzde 39,40 tekstil
alaninda faaliyet g0stermektedir. Bu oranlarla Usak, isyerleri
icinde tekstil yogunlugunun en yiksek oldugu il konumundadir. 4/a
kapsamindaki sigortali sayisi icinde tekstilin payl tim sektorler
toplaminin  yizde 22,87 iken, imalat sektéri toplaminin ylzde
58,7sidir. Usak sanayisi tekstilde o0n plana c¢lkmasina ragmen
katma dederi disik iplik Uretiminde sinirlh kalmistir.  Tekstil
sanayisindeki katma degerin artinlmasi icin 6rme kumas tesisi
kurulmasi planlanmaktadir.

13 - Tekstil Grdnlerinin imalati

Yapilan arastirmalarda Usak ilinde tekstil sektorinde katma
dederli Urln dretmek adina iplik sonrasi Uretim olan 6rme kumas
on plana cikmaktadir. Proje ile bu konuda yatirim
yapilmasi hedeflenmektedir.

Usak ili geri donisim iplik dretiminde Turkiyede ilk sirada
olmasina ragmen sektdr anlaminda uzun vyillarda g¢esitlendirmeye
gidememis ve katma dederi yiksek Urlnler Uretme konusunda
kendini gelistirememistir. Rejenere iplik sektérinde yasanacak dar
bogaz ilde sosyoekonomik sorunlar olusturabilecektir. Bu nedenle
sektor cesitliligine gidilmesi bolge sanayisinin rekabet edebilirligine
fayda saglayacaktir.

« 3.500 ton / yil Gretim
+10.000 m? yatirm alani

Ozel sektor
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Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutan

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Bolge plani iligkisi

Kiinye 302

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Merkez, Usak

2.500.000 ABD Dolart

48 kisi (strekliistihdam)

12 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje; ~ Bdlge  Planfnin  “Sanayinin  Teknolojik ~ Dontsimundn
Cevreye Duyarli Olarak Sadlanmasi” stratejik onceliginin  “Imalat
sanayisinin  teknoloji  duzeyi artirlacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Guclne Katiliminin
Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayli olarak iligkilidir.

Gediz 3 MW Jeotermal Elektrik Santrali

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalaniimasi

Jeotermal kaynaklar sicakliklarina goére enerji Uretimi, konut ve
sera Isitmasi ile  termal  turizm gibi g¢esitli alanlarda

kullanilmaktadir. Yesil Uretime gecis ile birlikte 6nemli hususlardan

biri de enerjinin yenilenebilir kaynaklardan Gretimidir.

ozellikle ylksek sicakliktaki

enerji
Gediz
1000C'nin

Uretiminde kullaniimasi
ilcesinde yapilan

uzerinde ve enerji

kaynaklarin

Uretimi

Bu

termal
igin yeterli

konulmustur. Proje ile jeotermal elektrik santrali kurulacaktir.

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve

dagitimi

nedenle

midmkin oldugu 6lgide
onem arz etmektedir.
arastirmalarda

Kitahya ili
suyun sicakliginin
oldugu ortaya

Gediz ilgesi jeotermal enerjiden sadece termal turizm kapsaminda
faydalanmaktadir. Yore halki icin de gelir elde etme firsati sunan
bu tesislerin jeotermal enerjinin farkli kullanim alanlari ile birlikte

zenginlestirilmesi

bdlgede

da saglayacaktir.

refah

dlzeyinin

artmasini



Projenin bdlge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yirutiiciisu
Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge plani iligkisi

Ai Zafer
Kalkinma Ajansi

Kitahya ili Gediz ilgesinde termal su kaynaklari Uzerine vyapilan
calismada 1000Cnin Uzerinde su sicakliginin  bulundugu ve farkli
sicakliklardaki jeotermal akiskanin kullanim alanlarini  gdsteren
Lindal diyagraminda bu sicakhgin enerji dretimi icin potansiyel
sagladigi tespit edilmistir. Bdlgenin jeolojik yapisi geregdi jeotermal
kaynaklarin varligi ilceye 6nemli bir potansiyel katmaktadir. Bodlge
genelinde  termal kaynaklar  agirlikl  olarak  turizm  amacli
kullanilmaktadir. Jeotermal kaynaklardan enerji dretilmesi hem
dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi hem de enerjide g¢esitlilik

saglanmasi  adina  olduk¢ca  onemlidir.  Proje ile jeotermal
kaynaklardan enerji Uretilirken bdlgede nitelikli istihdama da katki
saglanacak ve farkl ekonomik ve ticari iliskilerin
yayllmasini hizlandiracaktir.

« 3 MW kurulu glice sahip bir jeotermal elektrik enerjisi santrali

+ 7.500 m? yatirim alani

Yerel ydonetimler

Gediz, Kitahya

7.250.000 ABD Dolart

14 Kkisi (surekliistihdam)

24 Ay

istihdam edilecek kisiler ve bdlgede bulunan kuruluslar

Hedef 7. Erisilebilir ve temiz enerji

Proje;  Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Donisiminin

Cevreye Duyarll Olarak Saglanmasi’ stratejik onceliginin  “imalat
sanayisinde yesil donidsim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Guctlne Katiliminin
Saglanmasl” stratejik dnceligiile dolayli olarak iligkilidir.
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Kiinye 31

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yiiritiicisi

Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Mermer Atiklarindan Yapi Malzemeleri Uretim Tesisi

Mermer atiklarinin ekonomiye kazandiriimasi

Afyonkarahisar imalat sanayinin yaklasik UGcte birlik kismi mermer
sektériinde  yer almaktadir. TUIK 2023 yii Dis Ticaret
istatistiklerine gdre il ihracatinin; yaklasik 174 milyon dolar
ile%52'sine tekabill eden tutarinin mermer sektérinld icine alan
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler sektdrii  tarafindan
gergeklestirildigi gortlmektedir. Bu kadar blyuk bir 6neme sahip
olan mermerin Uretiminde oldukca blyluk miktarlarda da atik
olusmaktadir.  Genellikle beton asfalt olarak kullanim alani
yayginlastirilan atiklardan suni mermer dretimi de son bes yilda

yaklasik7%78 oraninda artis gostermistir. Tulrkiye'de Ege
Bolgesinde  dretilen ve gelismeye baslayan  suni  mermer
imalatinda  Afyonkarahisarda  oncli  yatinm  konularindan  biri

olmasi bakimindan énemlidir.
23 - Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati

Afyonkarahisar ili Merkez ilce ve iscehisar ilgesinde oldukga yogun
olarak mermer isleme tesisleri bulunmakta olup ciddi miktarlarda
atlk da bu dUretimle birlikte ortaya cikmaktadir. Bu atiklarin Ulke
ekonomisine kazandiriimasi hem atik miktarinin azaltiimasi hem
de kaynak verimliligi saglamasi acisindan c¢ok dederlidir. Yapilacak
tesisle mermerden suni yapl malzemesi
Uretilmesi amaglanmaktadir.

Tdm dlinyada oldugu gibi bdlgede de vyeralti kaynaklari giderek
azalmakta ve bu da atiklarin tekrar kullanilmasi veya baska
drinlere  donustirdlmesi  gibi  konulari  daha  dederli  hale
getirmektedir. Projenin hayata gegirilmesi ile birlikte bugin atik
olarak adlandirilan Urlnler bir hammadde olarak Ulke ekonomisine
kazandirilirken ilde yeni yatirnmlarin olusmasina ve istihdam
olanaklarinin artirilmasina fayda saglayacaktir.

+ 150.000 m?/ yil Gretim
+ 15.000 m?yatirim alani

Ozel sektor

Merkez-iscehisar, Afyonkarahisar

10.000.000 ABD Dolari

30 kisi (strekliistihdam)

18 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma



Sirdiirilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
ile iligkisi

Proje; ~ Bdlge  Planfmin  “Sanayinin  Teknolojik ~ DOondstiminin
Cevreye Duyarli Olarak Sadlanmasi” stratejik 0Onceliginin  “Imalat
Bolge plani iligkisi sanayisinde yesil donGsim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glctline Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayli olarak iliskilidir.

Kiinye 32

Proie adi Jeotermal Sera Kurulumu, Jeodry Yontemiyle Kurutulmus
J Meyve Sebze Uretimi ve Paketleme Entegre Tesisi
Jeotermal kaynaklarla sebze ve meyve kurutulmasi

Maden Tetkik ve Arama Genel Muddrligi (MTA) tarafindan 2017
yiinda hazirlanan  Jeotermal Kaynaklar Uygulama Haritasinda
Manisa  ilinin  ciddi  jeotermal potansiyele  sahip  oldugu
gorulmektedir. Jeotermal kaynaklar Ahmetli ve Salihli ilgcelerinde
termal otelcilik alaninda kullaniirken Alasehir ilgcesinde TOBB
kayitlarina gore 2.350.411.720 kW saat elektrik Uretim kapasiteli
12 adet tesis bulunmaktadir. Kula ilgesinde jeotermale dayall
teknolojik sera kurulmustur. Bununla birlikte, il tarimsal Urlnler
Proje dzeti konusunda birgok drlinde (Uzlim, zeytin, vb) iilkede lider konumda
olmasina ragmen yeterli dizeyde katma deder uretilememektedir.
Tdm bu hususlar birlikte degderlendirildiginde tarimsal Uretim ve
jeotermal kaynaklar agisindan zengin olan ilcelerde teknolojik
sera, jeodry kurutma ve paketleme entegre tesisi kurulumu
yatiriminin  hayata gegirilmesi 6nemlidir. (Yatinnm icin kullanilacak
suyun maliyeti projede yer almamakta olup uygun kaynagin
bulunamamasi durumunda kuyu ve reenjeksiyon calismasi da
projeye dahil edilmelidir.)

10 - Gida Urtnlerinin imalati

Ekonomisi tarimsal Uretime dayanan ilgelerin tarim Grinlerinin
katma dederli sekilde satiimasina olanak saglanmalidir.  Bu
Projenin amaci nedenle jeotermal kaynaklara dayali tesislerin kurulmasi ve bu
tesislerde ilde yetisen tarimsal Urlnlerin gesitli proseslerle katma
degerli Grlinlere gevrilmesi amacglanmaktadir.

Jeotermal kaynaklar suyun derecesi ve debisine qgore cesitli
alanlarda  kullanilabilmektedir.  Ozellikle  Alasehir gibi  oldukga
yliksek 1s1 degerlerine sahip kaynaklarin midmkin oldugu odlctde
Projenin bolge igin (elektrik  Gretimi, meyve-sebze kurutma, seracilik vb.) farkli
onemi alanlarda kullanilmasi bdlge ekonomisi icin olduk¢a dederlidir. Bu
durum ayrica hem jeotermal enerjiden maksimum  fayda
saglanmasina hem de c¢esitli sektorlerde yatirm  gekilmesine
olanak saglayacaktir.

Yatirimin / tesisin « 1.600 ton / yil kurutulmus meyve ve sebze
olcegdi (Kapasite) « 40.000 m? yatirim alani

Proje yiiritiiciisu Ozel sektor
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Uygulama yeri Alasehir, Manisa

Toplam proje
biitcesi / Sabit 12.000.000 ABD Dolart
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

PIOje }Jygulama 12 Ay
suresi
:i::jezi;m et istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
ile iliskisi

150 kisi (stirekliistihdam)

Proje; ~ Bdlge  Planfnin ~ “Sanayinin  Teknolojik ~ DondsUmindn
Cevreye Duyarli Olarak Saglanmasi” stratejik o©nceliginin  “Imalat
Bdlge plani iliskisi sanayisinde yesil donGsim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin
Saglanmas!” stratejik dnceligiile dolayli olarak iliskilidir.

Kiinye 33

. Manisa Jeotermal Kaynaklarin Sehir Isitiimasinda
Proje adi .
Kullaniimasi Projesi
Proje konusu Jeotermal kaynaklarla konut isitiimasi

Manisa ili aktif fay hatlari Uzerinde olmasi nedeniyle jeotermal
kaynagin fazla oldugu bir bdlgede yer almaktadir. ilde 19 adet
jeotermal enerji tesisi bulunmaktadir. Jeotermal enerji kaynaklari
Alasehir basta olmak (zere Turgutlu, Salihli gibi ilgelerde
cogunlukla elektrik Uretiminde kismen de seracllikta
kullaniimaktadir. Bu dogrultuda, hazirlanan proje ile yenilenebilir
kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi yontemi izlenerek
Alasehir basta olmak Uzere Turgutlu ve Salihli ilgelerinde jeotermal
kaynaklar yapilacak altyapi calismalari ve kurulacak tesisler
sonucunda bolgesel iIsitmada kullanilacaktir.

Proje ozeti

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve
dagitimi

Manisa ilinde ylksek sicakliklara sahip jeotermal kaynaklardan
yeterli dlizeyde faydalanmak adina kaynagin sehir Isitmasinda
kullanilmasini  saglayacak altyapi  c¢alismalarinin  yapilmasi  ve
gerekli  tesislerin  kurulmasi amaglanmaktadir. Boylece Manisa
ilinde fosil vyakit tudketimi azalacak ve temiz enerji kaynadi
kullanim orani artacaktir.

Projenin amaci

m



Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yiritiiciisu
Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge planiiligkisi

Kiinye 34

Proje konusu

Proje ozeti

Manisa ilinde konut Isitmasinda zengin jeotermal kaynaklarin
varligina ragmen ilde fosil vyakitlar kullanilmaktadir. Bu proje ile
iklim dedisikligi eylem planlarina daha ¢ok uyum saglanmis
olacak, i1sinma ihtiyaci daha dislUk maliyetle karsilanacak ve yodre

halkinin ~ bdlgenin  yeralti  kaynaklarindan  istifade  edebilmesi
saglanacaktir. ~ Ayrica  enerji alaninda  disa bagimhlik  da
azalmis olacaktir.

+ 20.000 konut esdederi isitma

+ 50.000 m? yatinm alani

Yerel yonetimler

Alasehir-Salihli-Turgutlu, Manisa

20.000.000 ABD Dolar

10 kisi (sUrekli istihdam)

24 Ay

istihdam edilecek ve uygulama bélgesinde yasayan kisiler

Hedef 7. Erisebilir ve temiz enerji

Proje; Bolge  Plan'min  “Sanayinin  Teknolojik ~ DOonusimunin

Cevreye Duyarll Olarak Saglanmasl’ stratejik &nceliginin  “imalat
sanayisinde yesil donGsim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glctline Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayli olarak iliskilidir.

Usak Meyve Sebze Kurutma Tesisi

Jeotermal enerji ile meyve-sebze kurutulmasi

Bolgenin tum illerinde jeotermal kaynaklar bulunmakta olup Usak
ilindeki kaynaklar Banaz ilge sinirlari igerisinde yodunlasmistir.
Usak ili Banaz ilgesinde 230 ha alanda tarima dayali ihtisas
organize  sanayi bolgesi  kurulmus ve altyapi  calismalarina
baslanmistir. Ayrica ilcede 92.000 m? kapall alana sahip domates
Uretimi yapan teknolojik sera yatinmi da bulunmaktadir. Jeotermal
enerjiden azami oOlgide vyararlanmak adina basta seralarda
uretilen domatesler olmak Uzere ilde ve c¢evre illerde (Uretilen
ozellikle  kiraz, elma gibi meyvelerin ve diger sebzelerin
kurutulmasi saglanacaktir.

m 10 - Gida Urtnlerinin imalati

12
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Projenin amaci

Projenin bolge i¢in
onemi

Yatirimin / tesisin
6lcegdi (Kapasite)

Proje yiiriitiiciisi
T ET G ERYE

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutari

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
ile iliskisi

Balge plani iligkisi

Usak ilinde yaklasik 230 ha alanda kurulan Tarim ihtisas 0SB ile
ilde domates Uretiminde artislar olacaktir. Ayrica Banaz ilgesi,
elma Uretiminde o6ne c¢ikan Civril (Denizli) ve kiraz Uretiminde one
clkan  Sultandagi  (Afyonkarahisar) ve  Saphane  (Kitahya)
ilcelerine yakin konumdadir. Bu Urlnlerin  kurutulmasi amaciyla
yillk 700  ton  kapasiteli meyve sebze  kurutma  tesisi
kurulmasi planlanmaktadir.

Turkiye kuru meyve ihracatinda diinyada Taylanddan sonra ikinci
sirada gelmektedir. 2023 yiinda 460 milyon dolar kuru meyve
ihracati bulunan Turkiye'nin  kuru sebze ihracati ise 80 milyon
dolar civarindadir. Bu kapsamda kurulmasi planlanan tesis ile
katma dederi ylUksek kuru meyve ve sebze drlnleri ile ilin
ihracatina  katki  saglanacaktir.  Ayrica  sektdrel  gesitlenmenin
olusacagi ortam yaratilacaktir.

700 ton / yil Gretim
1.500 m? yatirim alani

Ozel sektor

Banaz, Usak

1.000.000 ABD Dolari

20 kisi (strekli istihdam)

18 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

Hedef 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Proje; ~ Bdlge  Planfmin  “Sanayinin  Teknolojik ~ DontsUmindn
Cevreye Duyarli Olarak Sadlanmasi” stratejik o©nceliginin  “Imalat

sanayisinde yesil donUsim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glclne Katiliminin

Saglanmas!” stratejik dnceligiile dolayli olarak iliskilidir.



Kiinye 35

Proje konusu

Proje ozeti

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin / tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yiiritiiciisi
Uygulama yeri

Toplam proje
biitcesi / Sabit
yatirim tutar

Projeninilave
istihdam ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Usak Biyogaz ve Biyokiitle Tesisi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Gretilmesi

Usak ili tanim arazisi potansiyeli iklim kosullar, bitki ortisU ve gida
firmalar ile biyokUtle acisindan uygun bir sehirdir. Usak halkinin
yaklasik %25'i gegimini bitkisel ve hayvansal dretimden
saglamaktadir. Ulkenin blylik tavuk Ureticilerinden ve gunlik
400.000 kanatll hayvan dretim kapasiteli isletme de yine ilde
faaliyet gostermektedir. Usak ilinde 2022 vyl sonu verilerine gore
yaklasik 140.000 sigir, 340.000 koyun, 65.000 kil kegisi ve
11.000.000 kimes hayvani bulunmaktadir. Yapilan arastirmalara
gore bu kaynaklar ilin biyokitleden enerji Uretme potansiyeline
sahip oldugunu gdstermektedir. Tesisin kurulmasi hem enerjide
disa bagmhlgin azaltimasina hem de tarimsal ve endustriyel
kirlenmenin énlenmesine yardimci olacaktir.

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve
dagitimi

Usak ili cevresiyle birlikte degerlendirildiginde biyokitle miktar
bakimindan ©nemli bir potansiyele sahiptir. Proje kapsaminda bu
potansiyel kullanilarak Usakta 16 MW kapasiteli biyogaz ve
biyokutle tesisi kurulmasi amaglanmaktadir.

Bdlge gesitli  yenilenebilir enerji  kaynaklarina sahip olmasina
ragmen bunlardan yeterli dizeyde yararlanamamaktadir.
BiyokUtleden enerji Uretimi de bunlardan biri olarak ortaya
cikmaktadir. Bdlgede bolca bulunan tarim atiklari, hayvansal ve
bitkisel atiklar gibi biyokltle kaynaklari, enerjiye dénUstirilerek
ekonomiye kazandirilacaktir. Bdylece bdlgede Uretilen yesil enerji
miktarinin  da artmasina fayda saglayacaktir. Ayrica ilin ve
bdlgenin  cevresel atik miktari azaltilirken tesisin  saglayacadi
istihdam ile sosyoekonomik kalkinma da desteklenecektir.

1,6 MW enerji dretimi
20.000 m? yatirim alani

Ozel sektor

Usak

6.400.000 ABD Dolarti

18 kisi (stirekli istihdam)
12 Ay

istihdam edilecek kisiler ve yatirim yapacak firma

14
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Siirdiirtlebilir

kalkinma amaglari Hedef 7. Erisebilir ve temiz enerji
ile iliskisi

Proje; ~ Bolge  Plan’min  “Sanayinin  Teknolojik ~ Donlsimindn
Cevreye Duyarli Olarak Sadlanmasi” stratejik 0Onceliginin  “Imalat
Bolge plani iliskisi sanayisinde yesil donGsim saglanacaktir.” hedefi ile dogrudan
iliskilidir. “Dezavantajli Gruplarin Is Glctline Katiliminin
Saglanmasi” stratejik dncelidi ile dolayli olarak iliskilidir.

! Bu proje fikirleri bélge plani kapsaminda yapilan sosyo ekonomik analizler ve saha galismalari gergevesinde ilgili paydaslarla érnek
olarak gelistirilmis olup bdlge planlarinin hayata gegirilmesi igin gereken bultln projeleri kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje
konusunun tabioldugu mevzuat gergevesinde izin, onay, géris ve ruhsat gibi gerekli 6n kosullarin yerine getirilmesi halinde uygulanabile-
cektir.

2806z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.
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Zafer Kalkinma Ajansi (Ajans Merkezi)

Cumhuriyet Mahallesi Mehmet Dumlu Caddesi No: 42 43020 Merkez/Kiitahya
T.+90274 27177 61-62

“Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz”

ZaferkATR33 zafer-kalkinma-ajansi ZaferKATR33 zaferkatr33

www.zafer.gov.tr

ZAFER KALKINMA AJANSI

zafer ka



