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1. GIRIS VE AMAC

1.1. Program ve Calistayin Kapsam

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli koordinasyonunda
yiiriitiilen Anadoludakiler: 81 Il 81 Uriin Programi, her ilin dzgiin bir iiriiniiniin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel katma degerini artirmaya yonelik biitiinclil bir uygulama cercevesi
olusturmaktadir. Program kapsaminda; {iriin se¢imi, bilgi fisinin hazirlanmasi, mevcut durum
analizinin yapilmasi, {iriin analiz ¢alistayinin gerceklestirilmesi, iiriin yol haritasinin
olusturulmas1 ve izleme karnesinin hazirlanmasi birbirini izleyen asamalar olarak ele

alinmaktadir.

Aksaray i¢in belirlenen Esmekaya Koyun Yogurdu, Eskil ilgesine bagli Esmekaya beldesinde
uzun yillardir siirdiiriilen kii¢iikbas hayvancilik ve geleneksel siit isleme kiiltliriiniin {iriintidiir.
Uriiniin cografi isaret tescili, 6zgiin kimliginin korunmasi i¢in hukuki bir dayanak
saglamaktadir. Bununla birlikte tescilin iiretici gelirine ve pazar degerine donilismesi; tliretimin
kayit altina alinmasina, ortak kalite kurallarina, diizenli denetime ve giivenilir satig kanallarina

baghdir.

Calistayin amaci; iirine dair sorunlar1 dogrudan paydaslarin deneyimleriyle belirlemek, bu
sorunlarin nedenlerini ortaya koymak ve ortak c¢oziimler gelistirmektir. Bu rapor, c¢alistay
bulgularint mevcut durum verileri, toplanti notlar1 ve yol haritasiyla biitiinlestirerek karar

vericilere yonelik uygulanabilir ve somut bir rehber sunmaktadir.

1.2. Cahstay Yontemi

Calistay 22 Temmuz 2026 tarihinde kamu kurumlari, yerel yonetimler, iiniversite, meslek
kuruluglari, {retici oOrgiitleri, isletmeler ve {reticilerin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Katilimcilar dort tematik masada mevcut durum, kritik darbogazlar, diisiik maliyetli ve yiiksek
etkili iyilestirmeler, yatirim ihtiyacglari, sorumlu kurumlar ve performans gostergeleri tizerinde

calismustir.

Tablo 1: Calistay Odak Alanlar

Odak Alam Incelenen Bashca Konular

Mera, yem, siit verimi, i giicii, hijyen, egitim ve iretici is

1 Uretim ve Verimlilik s
birligi



Odak Alam Incelenen Bashca Konular

’ Katma Deger ve Uriin Uriin standardi, yeni iiriinler, AR GE, raf émrii, analiz ve
Gelistirme sertifikasyon
3 Markalasma ve Pazarlama Urlin hikayesi, ortak marka, ambalaj, cografi isaret, fiyat,
kanallar ve tanitim
4 Isleme Altyap1 ve Siit toplama, onayl tiretim paketleme, soguk zincir, lojistik
Tesislesme ve isletme modeli

Masa ¢iktilari, bagimsiz proje listeleri olarak degil ayni1 deger zincirinin tamamlayici parcalari
olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle raporda her masa i¢in mevcut durum, sorunlarin
nedenleri, ¢ozlim yaklasimi ve dnerileri ayr1 ayri ele alinmis; son bdliimde biitiin eylemler ortak

yol haritasinda birlestirilmistir.

1.3. Temel Bulgular

e Mera verimindeki diisiis, kuraklik, yem maliyeti, coban ve sagim is¢isi bulunamamasi siit
arzinin stirekliligini zayiflatmaktadir.

e Kiiciik aile isletmelerinin 6nemli bolimii onayli iiretim ve paketleme altyapisina
erisemedigi i¢in il dis1 ve kurumsal pazarlara diizenli satis yapamamaktadir.

e Geleneksel liretim yontemi, yogun kivam, 6zgiin aroma, yerel ¢cevre ve kadin emegi gii¢lii
bir {irlin kimligi olusturmaktadir; ancak bu kimlik ortak marka ve denetim sistemiyle
korunmamaktadir.

e Kisa raf dmrii ve sicaklik kontrollii lojistik eksikligi, ulusal pazar ve e-ticaret i¢in temel
kisittir.

e Inek siitii karistirilmas1 yoniindeki tagsis endisesi, gergek iiriin ile diisiik fiyath taklit {iriin
arasindaki farki belirsizlestirmektedir.

e Katma deger artisinda ilk asama {iriin ¢esidini artirmak degil geleneksel yogurdun
standardini, giivenilirligini, ambalajin1 ve pazar sunumunu gelistirmektir.

e Yatirim kararlarinin gergek siit arzi, mevcut tesis kapasitesi, iiretici taahhiidii, isletme

modeli ve satis denemeleri dogrulandiktan sonra alinmasi gerekmektedir.



2. URUN KiMLIiGi VE DEGER ZiNCiRi

2.1. Uriiniin Ayirt Edici Nitelikleri

Esmekaya Koyun Yogurdu, geleneksel olarak Akkaraman koyunlarinin siitiinden ve katki
maddesi kullanilmadan iiretilmektedir. Siit kaynatildiktan sonra uygun sicakliga kadar
sogutulmakta, dnceki liretimden ayrilan yogurt mayasiyla ¢alinmakta ve mayalanma sonrasinda
sogutularak tiiketime sunulmaktadir. Uriiniin yogun kivamu, yiiksek yag ve kuru madde yapis,
belirgin aromasi1 ve ylizeyindeki kaymak tabakasi ayirt edici Ozellikler arasinda

gosterilmektedir.

Uriiniin kendine 6zgii 6zellikleri yalnizca kullanilan koyun siitiinden kaynaklanmamaktadir.
Koyun 1rki, hayvanlarin beslenme sekli, meralarin 6zellikleri, sagim donemi, siitiin islenmesi,
mayalama yontemi ve saklama kosullar1 da {iriiniin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle iiriin standardi olusturulurken geleneksel {iiretim yontemi tek bir uygulamayla
sinirlandirilmamali; {irtiniin temel nitelikleri ile {iretim siirecinde kabul edilebilecek yontemler

acik¢a tanimlanmalidir.

2.2. Cografi Isaret ve Kiiltiirel Deger

Esmekaya Koyun Yogurdu, Aksaray Ticaret Borsasinin girisimiyle 25 Mayis 2021 tarihinde
cografi isaret tescili almigtir. Tescil, iirlin adinin ve {iretim yonteminin korunmasi i¢in énemli
bir aractir. Ancak cografi isaretin ticari etkisi, amblemin ambalaja konulmasiyla sinirli degildir.
Ureticilerin yetkilendirilmesi, iiretimin tescil sartlarma uygun bicimde gerceklestirilmesi,
diizenli olarak numune alinmasi, kayit ve denetim siire¢lerinin yiiriitiilmesi ile uygun olmayan

iiriinlerde cografi isaret kullaniminin 6nlenmesi esastir.

Koyun yetistiriciligi ve yogurt iiretimi, Esmekaya beldesinde hane ekonomisine katki
saglamanin yani sira yerel iiretim kiiltiirinlin kusaklar arasinda aktarilmasinda da 6nemli bir
role sahiptir. Bu iiretim Kkiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde kadinlar belirleyici bir konumda olup
sagim, siitlin islenmesi, maya se¢imi ile kaymak ve stizme iiriinlerin hazirlanmasi siireglerinde
aktif gorev iistlenmektedir. Esmekaya Koyun Yogurdu’nun diigiin, bayram ve misafir agirlama
gibi sosyal ortamlarda yaygin bi¢cimde tiiketilmesi ise iiriine ticari degerinin Gtesinde kiiltiirel
bir nitelik kazandirmakta ve onu yerel gastronomi mirasinin 6nemli bir unsuru haline

getirmektedir.



2.3. Uretim ve Ekonomik Gostergeler

Koyun siitii iiretimi mevsimsel olup en yogun {iretim nisan-haziran aylar1 arasinda
gerceklesmektedir. Siit arzi, hayvanlarin dogum ve laktasyon donemlerine bagli olarak yaklasik
bes aya kadar devam edebilmektedir. Esmekaya beldesinde koyun yetistiriciligi ve koyun
yogurdu iretimi, agirlikli olarak aile isletmeleri tarafindan yiiriitilmektedir. Beldede 153
hanenin aktif olarak koyun yetistiriciligi yaptig1 ve toplam koyun varliginin yaklasik 6.300 bas
oldugu belirlenmistir. Buna karsilik, ticari amagla yogurt iireten hane sayisi 10, faaliyet
gosteren yogurt markasi sayisi ise 3’tiir. Bu veriler, beldede koyun yetistiriciliginin yaygin bir
faaliyet oldugunu; ancak koyun siitiiniin ticari ve markali yogurt iiretimine doniistiiriilme

diizeyinin sinirli kaldigimi gostermektedir.

2026 yil1 verilerine gére Egsmekaya beldesinde yillik yaklasik 30 ton koyun yogurdu iiretilmekte
ve iiriiniin kilogrami ortalama 160 TL’den satilmaktadir. Uretim miktar1 ile ortalama sats fiyati
esas alindiginda, koyun yogurdu iiretiminin belde ekonomisinde olusturdugu yillik dogrudan
ekonomik degerin yaklagik 4,8 milyon TL oldugu hesaplanmaktadir. Mevcut veriler, Esmekaya
Koyun Yogurdu'nun yerel ekonomi agisindan 6nemli bir iiriin oldugunu; siit {iretiminin
arttirllmasi, markalagmanin giiclendirilmesi ve pazara sunulan {iriin ¢esitliliginin artirilmasiyla

ekonomik degerinin daha da yiikseltilebilecegini gostermektedir.

Tablo 2: Temel Uretim Gostergeleri

Aktif koyun yetistiricisi 153 hane
Ticari yogurt tireticisi 10 hane
Yogurt markasi 3
Koyun varligi 6.300
Yillik yogurt tiretimi 30 ton
Uretici satis fiyati 160 TL kg
Dogrudan ekonomik deger 4.8 milyon TL

2.4. Deger Zinciri ve Paydaslar

Esmekaya Koyun Yogurdu’ nun iiretim siireci; koyunlarin beslenmesi ve sagimindan baglayarak

siitlin islenmesi, yogurdun mayalanmasi, sogutulmasi, ambalajlanmasi, depolanmasi ve



tikketiciye ulastirilmasina kadar devam etmektedir. Bu siirecin baslica paydaslari; koyun
yetistiricileri, yogurt iireticileri, iiretici Orgiitleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler, {iniversite,

meslek kuruluglar1 ve satig yapan igletmelerdir.

Uretim, biiyiik 6l¢iide aile isletmelerinde geleneksel yontemlerle gerceklestirilmekte; elde
edilen {iriin ise ¢ogunlukla dogrudan tliketiciye satilmaktadir. Bu yontem iiretici ile tiiketici
arasindaki giliveni korumakla birlikte {iretim standardi, hijyen, ambalajlama, soguk zincir ve
daha genis pazarlara ulasma konularinda bazi eksikliklere yol agmaktadir. Uriiniin ekonomik
degerinin artirilmasi icin paydaslarin {iretimden satisa kadar birlikte ve planli hareket etmesi

gerekmektedir.

Tablo 3: Deger Zinciri Aktorleri ve Is Birligi Alanlari

Temel Rol Gelistirilmesi Gereken Baglanti

Koyun yetistiriciligi, sagim ve Sagim hijyeni, modern yetistiricilik,

Uretici aileler AN . ..
geleneksel yogurt tiretimi kalite standartlar1 ve pazara erigim

Ureticiler arasinda is birligi ve ~ Kooperatiflesme, ortak iiretim ve satis

Uretici orgiitleri .
g ortak hareket etme organizasyonu
. . . Tesis kapasitesinin artirilmasi, ortak
Aksaray Ticaret Cografi isaretin kullanilmasi ve P . L.
. .. . . marka olusturulmasi, iiriin denetimi ve
Borsasi isleme tesisi faaliyetleri C . .
cografi isaretin etkin kullanilmas1
. e Uretici egitimi, hijyen kosullarinin
Il Tarim ve Orman Hayvan sagligi, gida giivenligi, L g' . W S.. .
.. . . ; gelistirilmesi, isletme onay siireglerinin
birimleri isletme onay1 ve denetim

kolaylastirilmasi ve etkin denetim

Uriin analizleri, raf dmrii ¢alismalari,

Analiz, arastirma, egitim ve . .. .
? & mayalama teknikleri, gida giivenligi ve

Aksaray Universitesi i
saray Universitesi teknik danigmanlik

ambalaj teknolojileri



3. ANA EYLEM ALANLARI VE MASA CIKTILARI

Dort masa calismast ayni deger zincirinin farkli agamalarma odaklanmistir. Asagidaki
boliimlerde her masanin tespitleri sorunlarin nedeni ve etkisiyle birlikte agiklanmis, ardindan

uygulanabilir ¢6ziim ve proje Onerileri siralanmastir.

3.1. Uretim ve Verimlilik Masasi

Mevcut Durum ve Temel Sorunlar

Esmekaya’da koyun yetistiriciligi ve siit tiretimi, agirlikli olarak kiiciik ve orta olgekli aile
isletmeleri tarafindan yiiriitilmektedir. Siit iiretimi belirli aylarda yogunlagmakta ve iireticiler
farkli bolgelerde faaliyet gostermektedir. Kuraklik, meralardaki ot veriminin azalmasi, yem
maliyetlerinin yiikselmesi ve ¢oban ile sagim is¢isi bulunamamasi iiretimin artirilmasini
zorlagtirmaktadir. Ayrica 1slah ¢alismasi yapilan meralarin belirli siirelerle otlatmaya

kapatilmasi, lireticiler agisindan gegici yem ihtiyaci olusturmaktadir.

Sagim hijyeni, siitiin uygun kaplarda muhafaza edilmesi ve kisa siirede sogutulmasi gibi
uygulamalar iireticiler arasinda farklilik gostermektedir. Hayvan besleme, damizlik se¢imi,
siirii yenileme, hayvan sagligi, kayit tutma ve maliyet hesaplama konularinda da ortak bir
uygulama bulunmamaktadir. Bu durum siit kalitesinin degismesine, iiriin kayiplarina ve siitiin

onayl: tesisler tarafindan kabuliinde sorun yasanmasina neden olabilmektedir.

Kiigtik iireticilerin 6énemli bir boliimii, gida mevzuatina uygun {iretim ve isletme altyapisina
sahip degildir. Bu durum iiriinlerin il disina ve zincir marketlere diizenli olarak satilmasini
siirlandirmaktadir. Bunun yaninda gencglerin koyun yetistiriciligine ilgisinin azalmasi ve
iiretim yiikiiniin az sayidaki aile iiyesi lizerinde kalmasi, iiretimin gelecegi agisindan 6nemli bir

risk olusturmaktadir.

Tablo 4: Temel Sorunlar ve Deger Zincirine Etkileri

Temel Neden Deger Zincirine Etkisi

. Meralarin azalmasi, kuraklik, Diizenli hammadde temin
Siit arzinin azalmasi ve . e . . e o
yem maliyetlerinin yiiksekligi edilememesi, tiretim kapasitesinin
dalgalanmasi L . . . .
ve liretimin mevsimsel olmasi diismesi ve talebin karsilanamamasi
C Hayvancilik faaliyetlerinin
. Coban bulunamamasi ve isgilik Y L y
Is giicii ag1g1 zorlagmasi, siirii sayisinin ve

maliyetlerinin artmasi e
iiretimin azalmasi



Temel Neden Deger Zincirine Etkisi

Sagim hijyeninin yetersizligi, . . e
& JY y & Uriin kalitesinin ve raf dmriiniin

Hijyen ve muhafaza retici egitimindeki eksiklikler . .
e . o . . olumsuz etkilenmesi, uzak pazarlara
kosullarmin yetersizligi ve soguk zincirin gelismemis .
olmast erisimin sinirlanmasi

Kiiciik aile isletmelerinin .
v ; Ortak iiretim ve pazarlama

ayginligy, Ureticiler arasindaki . . L
yaygtihet, imkanlarinin gelismemesi, zincir

Diisiik éreiit] ‘< birlizini !
R g e marketlere ve genis pazarlara

kooperatiflesmenin yetersiz .
erisimin sinirlanmasi

olmasi

Kiigiik iireticilerin ve geleneksel
iiretimin gelecekte devamliliginin
riske girmesi

Genglerin koyunculuga  Genglerin koyunculuga ilgisinin
ilgisinin azalmasi yetersiz olmast

Egitim ve Uretici Is Birligi

Calistay katilimcilari, kamu kurumlar1 ve ilgili kuruluslar tarafindan yetistiricilere verilen
iiretim, hayvan sagligit ve gida hijyeni egitimlerinin yalnizca teorik anlatimlarla sinirh
kalmamas1 gerektigini belirtmistir. Egitimlerin liretim donemine uygun tarihlerde; siirii, mera
ve sagim alanlarinda uygulamali olarak yiiriitiilmesinin daha faydali olacagi degerlendirilmistir.
Ayrica lireticilerin kendi isletme kayitlari tizerinden maliyet ve verim hesaplamasi yapmalarina

yonelik calismalar ile egitim sonrasinda saha danigsmanlig1 saglanmasi 6nerilmistir.

Calistayda tiretimin kiiciik aile isletmelerine dagilmis olmasi nedeniyle iireticiler arasindaki is
birliginin yeterince gelismedigi belirtilmistir. Katilimeilar; iireticilerin hijyen ve uygun {iretim
kosullart konusunda desteklenmesi, ortak kalite anlayisinin olusturulmasi, cografi isaret ve
ortak marka kullannminin  yayginlastirilmasi, laboratuvar  hizmetlerine  erisimin
kolaylastirilmas1 ve soguk zincir imkanlarinin gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu
alanlarda {reticiler ile ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki is birliginin gii¢lendirilmesinin,
iriin  kalitesinin korunmasina ve pazara erisimin artirilmasina katki saglayacagi

degerlendirilmistir.

Coziim ve Proje Onerileri
e Uretici siirii siit arz1 ve maliyet envanteri hazirlanmali ve her iiretim sezonu dncesinde
giincellenmelidir.

e Mera 1slahi, gecis donemi yem plani ve alternatif otlatma alaniyla birlikte tasarlanmalidir.



e Ortak yem tedariki, yem bitkisi tiretimi ve su verimliligi uygulamalari pilot isletmelerde test
edilmelidir.

e Mobil veya ortak sagim ekipmani, gida sinift siit kaplari, hijyen seti ve hizli sogutma tanki
hizmet modeliyle yayginlastirilmalidir.

e Kadin ve geng iireticilere egitim, mentorluk, ekipman, finansman ve pazara oncelikli erisim

birlikte sunulmalidir.

3.2. Katma Deger ve Uriin Gelistirme Masasi
Mevcut Durum ve Oncelik

Esmekaya Koyun Yogurdu; dogal ve katkisiz yapisi, yogun tadi ve kivami, geleneksel tiretim
yontemi ve kadin emegine dayanan iiretim kiiltiirii sayesinde 6zgiin ve yiiksek katma degerli
bir gastronomik iiriin niteligi tasimaktadir. Ancak iiriinlin katma degerini artirmak i¢in dncelikle
iriin ¢esitliligine degil, farkli ireticiler arasinda ortak kalite ve giiven standartlarinin

olusturulmasina odaklanilmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, triin gelistirme calismalarinin ilk asamasini, yeni iiriin ¢esitlerinden once
geleneksel Esmekaya Koyun Yogurdu’nun belirlenmis kalite standartlarina uygun, giivenilir ve
stirdiiriilebilir bigimde pazara sunulmasi Onerilmektedir. Bu kapsamda; siitiin tirii ve
kaynaginin dogrulanmasi, iiretim siireglerinin kayit altina alinmasi, gerekli kalite ve
giivenilirlik analizlerinin gergeklestirilmesi, uygun ambalaj ve gramaj secgeneklerinin
belirlenmesi ile {irlinlin kontrollii soguk zincir kosullarinda tiiketiciye ulastirilmas1 6nemli
goriilmektedir. Yeni {iriin ¢esitlerine yonelik pilot calismalar ise ana iirinde hammadde
stirekliligi, standart {iretim kosullar1 ve pazar kabulii saglandiktan sonra yapilmasi

Onerilmektedir.

Uriin Standardi ve Analiz Thtiyac

Uretim ydntemlerinin haneler arasinda farklilik gdstermesi, iiriin kalitesi ve gida giivenligi
acisindan degiskenlige yol agmaktadir. Bu nedenle iiriinlin 6zgiin niteliklerini koruyacak ortak
bir standarda ve bunu destekleyen analizlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Teknik iirlin
spesifikasyonunda kullanilacak siit tiirii, kabul kriterleri, 1s1l islem, mayalama sicakligi ve
siiresi, sogutma, yag ve kuru madde 6zellikleri, ambalaj ve muhaftaza kosullar1 tanimlanmalidir.
Geleneksel yontemin farkli hanelerdeki uygulamalari numune ve gozlem calismasiyla
karsilagtirilmaly; tirlintin ayirt edici duyusal niteliklerini koruyan kabul edilebilir proses araligi

belirlenmelidir.



Tablo 5: Uriin Analiz ihtiyaci

Mikrobiyolojik analiz

Yag ve protein analizi

Tagsis kontrolii

Raf omri testi

Cografi igaret
uygunluk kontrolii

Gida giivenligini ve tiretim
hijyenini degerlendirmek

Uriiniin temel bilesimini ve kalite
ozelliklerini belirlemek

Inek siitii karistirilmasini
belirlemek ve tirliniin 6zgiinligiinii
korumak

Uriiniin dayanma siiresini ve
muhafaza kosullarini belirlemek

Uretimin cografi isaret
standartlarina uygunlugunu
dogrulamak

Uriin numunelerinde mikrobiyolojik
analizlerin yapilmasi

Koyun yogurdu numunelerinde yag
ve protein degerlerinin dl¢lilmesi

Uriin numunelerinde koyun siitiine
uygunluk kontrollerinin yapilmasi

Uriiniin raf émrii ile ambalaj ve
soguk muhafaza kosullarinin
incelenmesi

Uriin 6zelliklerinin cografi isaret
sartlariyla karsilastirilmasi

Tam &lgekli yeni bir laboratuvar yatirimima gegilmeden 6nce Aksaray Universitesi, ilgili kamu
laboratuvarlar1 ve bolgede faaliyet gosteren yetkin 0zel laboratuvarlarin cihaz altyapisi,
gerceklestirebildikleri analizler ve numune kabul kapasiteleri envanterlenmelidir. Bu
dogrultuda, tesiste giinliik iiretim siirecini destekleyecek hizli kabul ve temel kalite kontrol
analizleri yapilirken; ileri diizey mikrobiyolojik analizler ile bilesim, raf dmrii ve tiir tayini
analizlerinin yetkin veya akredite laboratuvarlardan hizmet alimi1 yoluyla gerceklestirilmesi

Onerilmektedir.

Tablo 6: Uriin Portfdyii ve Asamal1 Gelistirme

Uriin veya Calisma Karar Kosulu

Birinci agsama

Ikinci asama

Ucgiincii asama

Geleneksel koyun yogurdunun

standardinin, raf dmriiniin ve ambalajinin

gelistirilmesi

Silizme yogurt, ayran ve farkli
gramajlarda iirlinlerin iiretimi

Kefir, labne, probiyotik ve yiiksek

proteinli tirlinlerin tiretimi

Uriin analizlerinin yapilmasi, kalite
standardinin olusturulmasi ve
uygun ambalajin belirlenmesi

Siit arzinin, tiretim kapasitesinin ve
pazar talebinin yeterli olmasi

AR-GE c¢aligmalarinin
tamamlanmasi ve iliretim
altyapisinin uygun olmasi



Uriin veya Cahsma Karar Kosulu

Gida giivenligi, raf 6mrii, soguk
zincir ve pazar talebinin
dogrulanmast

Uzun vadeli Dondurulmus yogurt ve cocuklara
degerlendirme yonelik yogurt iiriinleri tiretimi

Koyun peyniri ve tereyagi gibi alternatif iirlinlerde hammadde maliyetinin yiiksek olmasi,
ekonomik uygulanabilirligin ayrintili bi¢imde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
iiriinlerin portfdye dahil edilmesi; siit doniisiim orani, is¢ilik maliyeti, liretim ve olgunlagma
kayiplari, satig fiyat1 ve pazar talebi dikkate alinarak yapilacak fizibilite c¢alismasinin

sonuglarina gore ele alinmasi1 gerekmektedir.

3.3. Markalasma ve Pazarlama Masasi

Mevcut Pazar ve Uriin Algist

Satiglar agirlikli olarak tireticiden tiiketiciye, yerel marketlere, sarkiiterilere ve sinirli sayida
yeme i¢me isletmesine yapilmaktadir. Aksaray, Konya ve Nevsehir ¢evresinde iiriin bilinirligi
bulunmakla birlikte ulusal dl¢ekte diizenli hacim, standart ambalaj ve soguk zincirli dagitim
smirlidir. Araci sayisinin az olmasi lretici tiiketici bagini ve tiretici gelirini koruyan bir
avantajdir; ancak tek tek treticilerin lojistik ve tanitim maliyetlerini iistlenmesi 6l¢eklenmeyi

zorlastirmaktadir.

Uriin; dogallik, geleneksel iiretim, 6zgiin lezzet, yerel mera ve sazlik cevresi ile kadin emegi
ekseninde giiglii bir hikayeye sahiptir. Ancak bu anlati, mevcut ambalajlarda ve tanitim
kanallarinda tutarli bigimde kullanilmamaktadir. Bu nedenle iiriin iletisiminde saglik, sindirim
veya bebek beslenmesine iligkin dogrulanmamis beyanlara yer verilmemesi; bunun yerine
cografi koken, iiretim yontemi, icerik seffafligi, analiz edilmis kalite verileri ve izlenebilirlik

unsurlarinin 6ne ¢ikarilmasi onerilmektedir.

Ortak Marka Cografi Isaret ve Tagsisle Miicadele

Ortak marka veya ortak cografi isaret, yalnizca bir logo tasarimi degildir. Isareti kullanacak
iireticilerin asgari kalite sartlari, analiz siklig1, ambalaj ve etiket kurallari, tiretici kodu, denetim
usulii ve uygunsuzluk halinde uygulanacak yaptirimlar yazili olmalidir. Cografi isaret kullanim

hakki bu sistemle iliskilendirilmelidir.

Inek siitilyle karistirilmis veya cografi simir disinda iiretilmis iiriinlerin Esmekaya Yogurdu

adiyla piyasaya sunulmasi, tiriiniin giivenilirligini zedelemekte ve haksiz fiyat rekabetine yol
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acmaktadir. Bu durumun 6nlenmesi i¢in piyasadan risk esasli numune alinmasi, hayvan tiirti
tayini analizlerinin yapilmas1 ve iiretici ile parti bazinda izlenebilirlik sisteminin kurulmasi
onerilmektedir. Uygunsuzluk tespit edilen iirlinlerde ise cografi isaret kullaniminin

durdurulmas1 gerekmektedir.

Ambalaj Tamtim ve Satis Kanallar

e Ambalaj sizdirmaz, gida giivenligine uygun, soguk muhafazayir destekleyen ve farklh
tiiketim bi¢imlerine uygun gramajlarda olmalidir.

e FEtikette iiretici veya isletme bilgisi, siit tiirii, parti numarasi, iiretim ve son tiiketim tarihleri,
muhafaza kosulu ve yetkili cografi isaret kullanimi agikca gosterilmelidir.

e Ilk tamitim faaliyetleri yiiksek biitgeli ulusal kampanyadan énce tadim ve 6l¢iim odakli
yapilmalidir.

e Jhlara Vadisi, Gilizelyurt, Sultanhan1 ve Kapadokya rotasindaki otel, restoran, kahvalti
salonu ve yoresel iiriin noktalartyla pilot tedarik baglantilar1 kurulmalidir.

e Tadimlarda tiiketici begenisi, tekrar satin alma istegi, kabul edilen fiyat aralig1 ve ambalaj
tercihi kayit altina alinmalidir.

e E-ticaret yoluyla iilke geneline yonelik satislara gecilmeden Once iiretim, paketleme,
sevkiyat ve teslimat kapasitesinin pilot uygulamalarla test edilmesi uygun olacaktir. Tlk
asamada, yakin illere soguk zincir kosullarinda gergeklestirilecek deneme satiglariyla
sistemin isleyisi ve miisteri talebi degerlendirilmelidir. Uretimin mevsimsel yapis1 dikkate
alinarak arz-talep dengesinin saglanmasi amaciyla On siparis sistemi uygulanmasi
onerilmektedir. Thracat olanaklar1 ise iiriin standardinin olusturulmasi, raf Omriiniin
dogrulanmas1 ve kesintisiz soguk zincir sisteminin giivence altina alinmasinin ardindan

degerlendirilmelidir.

3.4. isleme, Altyap: ve Tesislesme Masasi

Mevcut Altyap: ve Darbogazlar

Aksaray Ticaret Borsasi tarafindan SOGEP kapsaminda Aksaray il merkezinde, giinliik 5 ton
stit isleme kapasitesine sahip ve yalnizca Esmekaya Koyun Yogurdu iiretiminde kullanilan bir
tesis kurulmustur. Ilave yatirim ihtiyacinin dogru bicimde belirlenebilmesi igin tesisin fiili
kapasite kullanim orani, siit ve iiretici kabul kosullari, geleneksel iiretim yontemine uygunlugu
ve ilave makine-ekipman ihtiyaci teknik agidan degerlendirilmelidir. Yeni bir tesis yatirimina
karar verilmeden dnce mevcut tesisin kullanilabilir kapasitesi ve gelistirilme olanaklar1 ortaya

konulmalidir.
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Calistayda,; siit ve yogurdun tireticilerden diizenli bigimde toplanmasi, kisa siirede sogutulmasi,
numune alma iglemlerinin ytiriitiilmesi ve miktar ile kalite verilerinin iiretici bazinda kayzt altina
alinmas1 konularinda 6nemli eksiklikler bulundugu belirtilmistir. Ayrica kiigiik o6lgekli
iireticilerin onayl iiretim alanlarina, dolum ve etiketleme ekipmanlarina, soguk hava depolarina

ve sicaklik kontrollii tasima imkanlarina erigiminin sinirli oldugu vurgulanmaistir.

Mevcut tesislerin kapasite ve uygunluk durumu degerlendirildikten sonra ortak kullanima
yonelik bir iiretim tesisine ihtiya¢ duyulmasi halinde, tesisin miilkiyet ve igletme modeli
onceden belirlenmelidir. Tesisin giinliik faaliyetlerinin kalite, finans ve pazarlama alanlarinda
yetkin profesyonel bir ekip tarafindan yiiriitiilmesi, isletmenin stirdiiriilebilirligi agisindan 6nem
tasimaktadir. Ureticilerle yapilacak sdzlesmelerde ise teslim edilecek iiriin miktari, kalite

sartlar1, hizmet bedeli, 6deme takvimi ve ortak marka kullanim esaslar1 agikga diizenlenmelidir.

Tablo 7: Kademeli Yatirirm Modeli

Mevcut durumun Siit arzinin, iiretici yapisinin ve mevcut tesis Uretim kapasitesi ile temel
belirlenmesi kapasitesinin degerlendirilmesi ihtiyaglarin ortaya konulmasi

AP IR Sagim hijyeninin iyilestirilmesi ve soguk zincir ~ Urlin kalitesinin ve muhafaza
kosullarinin

e . altyapisinin gelistirilmesi kosullarimin iyilesmesi
gelistirilmesi yap get E yries
Onayl tesis . C . Onayl iiretim kapasitesinin

y. .. Mevcut {iretim tesislerinin hijyen, isletme Y P .
kapasitesinin . S . ve pazara sunulan iiriin

o . onay1 ve paketleme yoniinden iyilestirilmesi .
gelistirilmesi miktarinin artmasi

. . Uriin analizlerinin yapilmasi, kalite Uriin kalitesinin
Kalite ve ambalaj .

listi standartlarinin olusturulmasi ve ambalajlarin standartlagsmasi ve raf

elistirme L . . .

gelly iyilestirilmesi Omriiniin gelistirilmesi

Pazar erisiminin genislemesi
ve liretim kapasitesinin talebe
gore artirilmast

Pazar ve kapasite Ortak marka, cografi isaret, fuar ve gastronomi
artist kanallariyla tanitim yapilmasi

Soguk Zincir ve Lojistik

Tesise kabul edilen siitlin sicaklik, goriintim, koku, pH ve asitlik yoniinden kontrol edilmesi,
iiriin kalitesinin korunmas1 agisindan onem tasimaktadir. Uretim siirecinde uygulanan
sicakliklar, mayalama ve sogutma siireleri ile soguk hava deposu kosullarinin parti bazinda
kayit altina alinmasi, iirliniin izlenebilirligini saglayacaktir. Aksaray merkez ve yakin illere
yapilacak sevkiyatlarin belirli giinlerde planlanmasi ve kiigiik siparislerin birlestirilmesiyle
tagima maliyetlerinin azaltilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Ankara gibi daha uzak pazarlara diizenli satisa baglanmadan 6nce sinirli miktarda deneme
gonderimleri yapilmasi1 uygun olacaktir. Bu gonderimlerde ambalajin korunma durumu, {iriin
sicakligi, teslimat stiresi, iade orani ve iiriin kayb1 takip edilerek satig ve dagitim sisteminin
uygunlugu degerlendirilmelidir. Pazarin genisletilmesine iliskin kararlarin bu denemelerden

elde edilen sonuglara gore alinmasi 6nerilmektedir.
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4. MASALAR ARASI ORTAK ALANLAR

Calistay masalarinda farkli bagliklar altinda ele alinan sorunlarin, iirliniin deger zinciri iginde
birbiriyle dogrudan iliskili oldugu goriilmiistiir. Siit tiretimi ve verimlilikte yasanan sorunlar
isleme kapasitesini; isleme, depolama ve soguk zincir eksiklikleri iiriin kalitesini ve pazara
erigimi; standartlasma ve denetim yetersizlikleri ise markalagsma ile satis degerini
etkilemektedir. Bu nedenle masa ¢iktilari, birbirinden bagimsiz faaliyetler olarak degil, asagida
belirtilen oncelik sirasina gore biitiinciil bir uygulama programi kapsaminda hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

Tablo 8: Ortak Oncelik Alanlar1 ve Ihtiyaglar

Ortak Alan Oncelikli Thtiya¢

Mera ve yem kosullarinin iyilestirilmesi, modern

1 Uretim siirekliligi VT .
yetistiricilik egitimi ve siit arzinin artirilmasi
. et o Kalite standartlarinin olusturulmasi, iiriin analizlerinin
2 Kalite ve tiriin giivenilirligi e . e . .
yapilmasi, tagsisin 6nlenmesi ve denetimin giiclendirilmesi
o . Isletme onayli tesis kapasitesinin artirilmasi, {iretim ve
3 Onayl {iretim ve isleme

paketleme altyapisinin iyilestirilmesi

Siit ve yogurdun uygun kosullarda muhafaza edilmesi,

4 Soguk zincir ve muhafaza o .. o .
Uk 2 Ve mitataz soguk zincir ve sevkiyat imkanlarinin gelistirilmesi
5 Ortak marka ve giiven Ortak marka olusturu‘l‘n?‘asg cogrziﬁ isaretin 'etkin.
kullanilmasi ve sahte tiriinlerle miicadele edilmesi
. .. Fuar ve tadim faaliyetleri, gastronomi ve turizm is birlikleri,
6 Gastronomi ve pazara erisim . o .
yakin illerde ve ulusal pazarda satisin gelistirilmesi
Uygulama On Kosullar

Planlanan c¢aligmalarin uygulanmasinda asagidaki hususlarin 6n kosul olarak dikkate alinmasi

gerekmektedir:

o Tesis kapasitesi, dogrulanmas siit arz1 ve iireticilerin diizenli liriin saglama durumu esas
alinarak belirlenmelidir.
e Ortak marka kullanimi, yazili kalite kriterleri ve etkin bir denetim sistemi

olusturulduktan sonra yayginlastiriimalidir.
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E-ticaret satiglari, {irtiniin raf dmrii ve soguk zincirde teslimat basarisi test edildikten
sonra lilke geneline agilmalidir.

Yeni iiriin yatirimlari, ana iiriiniin kalitesi ve diizenli hammadde temini giivence altina
alindiktan sonra degerlendirilmelidir.

Kooperatif veya ortak isletme modeli uygulanmadan 6nce profesyonel yonetim yapisi

ile seffaf gelir-gider sistemi olusturulmalidir.
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5. SWOT DEGERLENDIRMESI

Calistay goriisleri ve mevcut durum bulgular birlikte degerlendirildiginde, Esmekaya Koyun
Yogurdu'nun en 6nemli {stiinliigliniin kendine 6zgii iiriin kimligi oldugu goriilmektedir.
Cografi isaret tescili, yerel koyun siitii, yogun kivam ve aroma, geleneksel iiretim bilgisi ve
kadin emegi iiriinii benzerlerinden ayirmaktadir. Ureticinin tiiketiciyle dogrudan kurdugu iligki

de tiriine duyulan giiveni desteklemektedir.

Bununla birlikte iirliniin ticari gelisimini sinirlandiran bazi yapisal sorunlar bulunmaktadir.
Koyun siitli arzinin mevsimsel ve sinirli olmasi, iireticiler arasinda ortak {iretim standardinin
bulunmamasi, kayit sistemlerinin yetersizligi, kisa raf dmrii ve soguk zincir eksiklikleri tirliniin
daha genis pazarlara ulasmasini zorlastirmaktadir. Onayli {iretim alanlarina erigimin sinirl
olmasi, ambalaj ve ortak marka c¢alismalarinin yeterince gelismemesi ile {iretici

orglitlenmesinin zayiflig1 da bu sorunlari artirmaktadir.

Dogal ve yerel iirlinlere yonelik talep, gastronomi ve turizm rotalari, tiniversite is birlikleri, e-
ticaret imkanlar1 ve kirsal kalkinma destekleri {iriiniin gelistirilmesi agisindan 6énemli firsatlar
sunmaktadir. Buna karsilik kuraklik, mera alanlarinin azalmasi, yem ve is¢ilik maliyetlerinin
yiikselmesi, ¢oban ve geng iiretici sayisinin azalmasi ve tagsis riski tiretimin siirdiiriilebilirligini

tehdit etmektedir.

Bu ¢ercevede iirliniin gii¢lii kimliginin ekonomik degere doniistiiriilebilmesi i¢in dncelikle siit
arzinin devamliligi, ortak kalite standardi, kayit ve denetim sistemi ile soguk zincir altyapisinin
gliclendirilmesi gerekmektedir. Markalagsma ve pazar gelistirme calismalarinin ise bu temel

ihtiyaglarla birlikte yiiriitiilmesi 6nem tagimaktadir.

Tablo 9: Esmekaya Koyun Yogurdu SWOT Analizi

Cografi isaret tescili; yogun kivam ve 6zgiin aroma; geleneksel bilgi; yerel

Giiglii Yonler e il ce g e
¢ koyun yetistiriciligi; kadin emegi; dogrudan firetici tiiketici bagi
Mevsimsel ve siirlt siit arzi; standart ve kayit eksikligi; kisa raf omrii;
Zayif Yonler onayli iiretime erigim sorunu; zayif ambalaj ve ortak marka; diisiik
orgiitlenme
Dogal ve yerel {iriine talep; gastronomi ve turizm rotalari; cografi isaretli
Firsatlar iirlin pazari; Uiniversite ig birligi; kontrollii e-ticaret; kirsal kalkinma

destekleri
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Kuraklik ve mera kaybi; yem ve is¢ilik maliyeti; ¢oban ve geng iiretici
Tehditler azlig1; tagsis; soguk zincir kaybi; plansiz tesis yatirim; tiretici giiveninin
zedelenmesi

Stratejik Cikarimlar

SWOT degerlendirmesi, Esmekaya Koyun Yogurdu'nun 6zgiin iiriin kimliginin ekonomik
degere doniistiiriilebilmesi icin kalite ve {iriin kaynagimin dogrulanabilir olmas1 gerektigini
gostermektedir. Bu kapsamda cografi isaret kullaniminin etkin bi¢imde denetlenmesi, diizenli
iiriin analizlerinin yapilmasi ve liretici ile parti bazinda izlenebilirligin saglanmasi 6ncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Uriiniin genis pazarlara sunulmasindan &nce turizm ve
gastronomi isletmelerinde yapilacak pilot satiglarla tiiketici talebinin, fiyat diizeyinin ve iiriin

sunumunun test edilmesi uygun olacaktir.

Kuraklik, mera kaybi1 ve is giicli yetersizligi yalnizca hayvancilik faaliyetlerini degil, iiriiniin
tiim deger zincirini etkilemektedir. Siit arzinin azalmasi, isleme tesislerinin kapasite kullanimin1
diisiirmekte ve pazara diizenli liriin sunulmasini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle mera ve yem
yonetimi, siiri verimliligi, ¢oban ihtiyac1t ve geng iireticilerin desteklenmesine yonelik

caligmalarin tesis, markalagsma ve pazarlama planlariyla birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir.

17



6. URUN YOL HARITASI
6.1. Stratejik Hedefler

o Stratejik Hedef 1: Koyun siitii arzini, mera kosullarin1 ve isletmelerin {liretim verimliligini
gelistirmek.

e Stratejik Hedef 2: Uriin standartlarin1 olusturmak; gida giivenligi, {iriin analizleri, cografi
isaret uygunlugu ve tagsis kontroliinii giiclendirmek.

o Stratejik Hedef 3: Geleneksel koyun yogurdunun 6zgiin 6zelliklerini koruyarak raf émri,
ambalaj ve katma degerli iiriin gelistirme kapasitesini artirmak.

e Stratejik Hedef 4: Ortak marka, cografi isaret, tanitim, gastronomi ve pazar erigimini
giiclendirmek.

o Stratejik Hedef 5: Onayli liretim, paketleme, muhafaza ve soguk zincir altyapisin1 kademeli
olarak gelistirmek.

e Stratejik Hedef 6: Ureticiler arasindaki is birligini ve orgiitlenmeyi gii¢lendirmek; kadin

emeginin goriiniirliigiinii ve genclerin koyunculuga katilimini desteklemek.
6.2. Eylem Plam

Yol haritasinin 2027-2030 déneminde uygulanmasi ve sonuglarinin diizenli olarak izlenmesi
ongoriilmektedir. Faaliyetler, finansman imkanlar1 ve paydaslar arasinda saglanacak is birligi
dogrultusunda es zamanli veya asamali olarak yiiriitiilmelidir. Bununla birlikte biiyiik 6l¢ekli
kapasite yatirimlari; {iriin kalitesi, stirdiiriilebilir siit arz1 ve pazar talebi dogrulandiktan sonra
degerlendirilmesi Onerilmektedir. Belirlenen alt1 stratejik hedef dogrultusunda dokuz eylem

plant olusturulmustur.
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Tablo 10: Eylem Plam

Stratejik .
He d: ¢ Eylem ve Proje Is Birligi Yontem Performans Gostergeleri
Stratejik x
Uretici, siit arzi ve : Ajans -
Hedef 1 R Il Tarim ve Orman Midiirligi J Gortistilen iiretici sayist,
. mevcut iiretim . e et . . .. koordinasyonu 2027 ve . . .
Siit arz1 ve .. birimleri, iiretici orgiitleri, tiretici . belirlenen siit miktari, incelenen
. kapasitesinin . ve teknik yillik . .
iiretim ) ) aileler tesis sayisi ve yillik giincelleme
et belirlenmesi danismanlik
verimliligi
Stratejik Il Tarim ve Orman Midiirliigli ~ Teknik destek, Esitim alan firetici savisi
. . .\ u ,
Hedef 1 Mera, hayvan besleme birimleri, KOP Bolge Kalkinma egitim ve g .. o Y
N e e e eme . ) . ... 2027- gerceklestirilen egitim ve
Siit arzi ve  ve modern yetistiricilik Idaresi Bagkanligi, Aksaray gerektiginde ) . )
. ol ) . .. . . . 2030 uygulama sayisl, siit verimindeki
iretim egitimleri Universitesi, veterinerler, iiretici mali destek desisim
verimliligi orgiitleri programlari gl
KOP
Stratejik .
Kiiciikbas isletmelerinde . . Hayvancilik lyilestirilen agil sayisi, projeden
Hedef 1 % 15 KOP Bolge Kalkinma Idaresi Y ’ yres g . y » Pro)
. agil ve hayvan refahi e KOP Kirsal vb. 2027- yararlanan {iretici ve hayvan
Siit arz1 ve Baskanligi, Il Tarim ve Orman e .
. altyapisinin e e e . programlar 2030 sayisi, hayvan sagligi ve siit
uretim L . Miidiirliigii birimleri . R
e iyilestirilmesi kapsaminda verimindeki degisim
verimliligi .
desteklenmesi
Ajans
Stratejik . .
.. Aksaray Universitesi, [l Tarim ve koordinasyonu
Hedef 2 Uriin standardi, gida v e et . yort, Hazirlanan iiriin standardi, analiz
. . e i Orman Miidiirliigi birimleri, uzman 2027- . .
Kalite ve giivenligi, analiz ve . . - edilen numune sayisi, belirlenen
o . i yetkin laboratuvarlar, deneyimli danigmanligi 2029 L
riin tagsis kontrolii . . raf dmrii ve uygunsuzluk orani
et . ureticiler ve analiz
giivenilirligi

hizmeti destegi
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Stratejik
ratept Eylem ve Proje

Hedef
Stratejik
Hedef 3
Katma Raf 6mrii ve ambalaj
deger ve gelistirme ¢alismalar:
irin
gelistirme
Stratejik
Hedef 3
Kea trena Geleneksel iiriinii
deer ve koruyan yeni iiriin
l'igrl'in gelistirme ¢alismalar:
geligtirme
Stratejik
Hedef 4
OertZk Ortak marka, cografi
marka ve isaret, tanitim ve pazara
pazar erisim programi
erigimi
Stratejik
HZZ:iJ'IS Onayh iiretim,
Uretim ve paketleme ve soguk

zincir altyapisinin

soguk zincir
£ gelistirilmesi

altyapisi

Is Birligi

Aksaray Universitesi, iireticiler,
laboratuvarlar, ambalaj firmalar

Aksaray Universitesi, iiretici
orgiitleri, gastronomi isletmeleri

Aksaray Ticaret Borsasi, {iretici
orgiitleri, Il Tarim ve Orman
Mudiirliigii birimleri, turizm ve
gastronomi isletmeleri

KOP Bélge Kalkinma Idaresi

Bagkanligy, il Tarim ve Orman

Miidiirliigii birimleri, Aksaray

Ticaret Borsasi, onayl tesisler,
iiretici orgiitleri
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Teknik destek,
danismanlik ve
mali destek

Teknik destek,
iiriin gelistirme
danismanligi
ve pilot
uygulama
destegi

Ajans
koordinasyonu,
tanitim destegi,

tasarim
danismanligi
ve mali destek

Teknik
danismanlik,
mali destek ve
diger
finansman
programlarina
yonlendirme

Zaman

2027-
2028

2028-
2030

2027-
2030

2027-
2029

Performans Gostergeleri

Geligtirilen ambalaj say1si,
gercgeklestirilen raf omrii testi ve
iiriin kaybindaki degisim

Gelistirilen ve denenen iiriin
sayisi, liretime uygun bulunan
urlin sayisi

Olusturulan ortak marka, cografi
isareti kullanan iiretici sayist,
tanitim etkinligi, satis noktasi ve
satig miktar1

Iyilestirilen tesis says1, isletme
onay1 alan tesis, paketlenen iiriin
miktari, ulasilan pazar ve {iriin
kaybindaki degisim



Stratejik

Eylem ve Proje Is Birligi Zaman Performans Gostergeleri

Hedef Y ] $ g g

Stratejik . Egitim, teknik
] . .. Il Tarim ve Orman Midiirligii £ e

Hedef 6 Uretici érgiitlenmesi ile . . destek, Orgiitlii iiretici say1s1, programa
. . birimleri, KOP Bolge Kalkinma )
Uretici 1 kadinlarin ve genclerin . . N kapasite 2027- katilan kadin ve geng sayisi,

e .. Idaresi Baskanhig, tiretici .. L
birligi ve liretime katiliminin o ey L, . gelistirme ve 2030 iiretime devam eden katilimct
e . orgiitleri, Aksaray Universitesi, )
iiretimin desteklenmesi e uygun mali orani

. uretici aileler
devamliligt destek araclari
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7. UYGULAMA iZLEME VE RiSK YONETIMIi

7.1. Koordinasyon ve izleme

Yol haritasinin uygulama siirecinin, AHIKA koordinasyonunda ve ilgili kurum ve kuruluslarmn
katilimiyla olusturulacak bir koordinasyon ve izleme grubu tarafindan takip edilmesi
ongoriilmektedir. S6z konusu grupta Aksaray 11 Tarim ve Orman Miidiirliigi, Aksaray
Universitesi, Esmekaya Belediyesi, Aksaray Ticaret Borsasi, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasl,
iretici Orgiitleri, ilgili isletmeler ve finansman kuruluslarinin temsilcilerinin yer almasi
planlanmaktadir. Paydaslarin katilimi; yiiritiillecek faaliyetlerin niteligi, kurumsal yetki ve
sorumluluklar ile saglanabilecek katkilar dikkate alinarak belirlenmeli ve gerektiginde faaliyet

bazli esnek bir katilim modeli benimsenmelidir.

2027 yilinin ilk ¢eyreginde hazirlanmasi planlanan iiretici, hayvan varligi, siit arz1 ve iiretim
kapasitesi envanteri, yol haritasinin izleme ve degerlendirme siirecine temel olusturacaktir. Her bir
eylem i¢in sorumlu kurumlar ile is birligi yapilacak paydaslar agik¢a tanimlanmali; uygulama
takvimi, Olgiilebilir hedefler ve performans gostergeleri belirlenmelidir. Eylemlerin gerceklesme
diizeyi ve kaydedilen ilerleme, alti aylik donemler itibariyla izleme karnesi iizerinden
degerlendirilmelidir. Yillik degerlendirme toplantilarinda ise tamamlanan faaliyetler, uygulama
takvimindeki gecikme ve sapmalar, finansman ihtiyaglari, karsilagilan riskler ile izleyen donemin

oncelikleri biitlinciil bi¢imde ele alinmalidir.

7.2. Temel Riskler ve Azaltic1 Tedbirler

Yol haritasinin uygulanma siirecinde karsilagilabilecek baslica riskler; koyun varligi ve siit
arzindaki azalma, iretici katilimmin sinirli kalmasi, iiriin standardi ve gida gilivenliginin
korunamamasi, isleme ve soguk zincir altyapisinin yetersizligi, pazara erisim giigliikleri ve
iretimin devamlilifinin zayiflamasi bagliklarinda toplanmaktadir. Bu risklerin etkili bigimde
yonetilmesi, liretimden pazarlamaya kadar deger zincirinin tiim agsamalarinda koordineli tedbirlerin
uygulanmasina baglidir. Temel riskler ve bunlara yonelik azaltic1 tedbirler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
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Tablo 11: Temel Riskler ve Azaltic1 Tedbirler

Temel Risk Azaltic1 Tedbir

Koyun varliginin ve siit arzinin
azalmasi

Ureticilerin is birligi ve
orgiitlenmeye yeterince
katilmamasi

Uriin standardinin korunamamasi
ve tagsis

Kisa raf omrii ve gida giivenligi
sorunlari

Soguk zincirde iirlin kayb1
yasanmasi

Isletme onayli iiretim kapasitesinin
yetersiz kalmasi

Pazar erisiminin ve fiyat kabuliiniin
yetersiz kalmasi

Genglerin iiretimden uzaklagmasi
ve liretimin devamliliginin
zayiflamasi

Mera ve hayvan besleme kosullarinin iyilestirilmesi, modern
yetistiricilik egitimleri ve siit arzindaki degisimin diizenli
izlenmesi

Ureticilerin bilgilendirilmesi, iiretici érgiitlerinin
giiclendirilmesi ve ortak marka ¢alismalarina katilimin tesvik
edilmesi

Uriin standardinin olusturulmasi, numune analizlerinin
yapilmasi, cografi isaret uygunlugunun kontrol edilmesi ve
denetimin gii¢lendirilmesi

Sagim ve iiretim hijyeninin gelistirilmesi, mikrobiyolojik
analiz ve raf 6mrii testlerinin yapilmasi, ambalaj ve muhafaza
kosullariin iyilestirilmesi

Soguk muhafaza ve sevkiyat imkanlarinin gelistirilmesi,
uygun ambalaj kullanilmasi ve iiriin kayiplarinin izlenmesi

Mevcut tesis kapasitesinin belirlenmesi, onayl tesislerin
iyilestirilmesi ve paketleme altyapisinin gelistirilmesi

Ortak marka ve cografi isaretin etkin kullanilmasi,
ambalajlarin gelistirilmesi, fuar ve tadim faaliyetleri ile
gastronomi ve turizm kanallarinda tanitim yapilmasi

Genglerin ve kadinlarin egitim ve destek programlarina
katiliminin artirilmasi, iiretime devam eden katilimcilarin
izlenmesi

7.3. Finansman ve Uygulama Yaklasim

Yol haritasinda éngoriilen faaliyetler agisindan AHIKA, TKDK, KOP Bolge Kalkinma idaresi
Baskanlig1, Tarim ve Orman Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK tarafindan saglanan destekler ile
iiniversite arastirma fonlar1 ve 6zel sektdr kaynaklar1 baslica potansiyel finansman imkanlarini
olusturmaktadir. Bu kaynaklardan, ilgili destek programlarinin kapsam ve uygunluk sartlari

dogrultusunda yararlanilmasi 6ngoriilmektedir.
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Teknik destekler egitim, danigmanlik ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesinde; mali destekler ise
iiriin analizleri, iirlin gelistirme, ambalajlama, onayl: iiretim alanlar1 ve soguk zincir altyapisinin

kurulmasinda uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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8. SONUC

Esmekaya Koyun Yogurdu; cografi isaret tescili, 6zgiin tat ve kivami, yerel koyun yetistiriciligiyle
iliskisi, geleneksel iiretim yontemi ve kadin emegine dayanan iiretim kiiltiiriiyle Aksaray acisindan
onemli bir yerel katma deger potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin ekonomik degere
doniistiiriilmesi; koyun siitii iiretiminin siirdiiriilebilirligine, iirin kalitesinin korunmasina ve

iiriiniin glivenilir kosullarda tiiketiciye ulastirilmasina baglidir.

Calistay bulgular1 dogrultusunda hazirlanan 2027-2030 Eylem Plani; tiretim ve verimlilik, kalite
ve izlenebilirlik, iirlin gelistirme, markalagsma ve pazarlama, isleme ve soguk zincir altyapisi ile
retici ig birligi alanlarim1 kapsamaktadir. Eylem Plani’nda faaliyetlerin uygulama dénemleri,
sorumlu ve is birligi yapilacak kurumlar ile performans gostergeleri belirlenmistir. Planin ilgili
kurumlarin koordinasyonunda diizenli olarak izlenmesi ve uygulama sonuglarina gore

giincellenmesi ongoriilmektedir.

Eylem Planinin uygulanmasinda asamali bir yaklagim benimsenmistir. Ik asamada iiretici, hayvan
varlig1 ve siit arzina iligkin giincel envanterin hazirlanmasi; {irliin standardi ve analiz planinin
olusturulmas1 ve mevcut tesislerin kullanilabilir kapasitesinin belirlenmesi planlanmaktadir.
Sonraki agamada siit toplama ve sogutma, onayli iiretim, ambalajlama, izlenebilirlik ve ortak marka
uygulamalarinin pilot 6l¢ekte hayata gegirilmesi ongoriilmektedir. Yeni tiriinlerin gelistirilmesi ve

biiylik 6l¢ekli kapasite yatirimlar ise iiretim, kalite ve satig sonuglarina gore degerlendirilmelidir.

Eylem Planmin basaris1 yalnizca iiretim ve satis miktarindaki artisla dlgiilmemelidir. Uretime
devam eden kadin ve geng iiretici sayisi, satis gelirinden iireticinin aldig1 pay, kalite kriterlerini
karsilayan iiriin partilerinin orani, lirtin kayiplari, ortak sisteme katilan iiretici sayis1 ve kurumsal
miisterilerin tekrar siparigleri de izlenmelidir. Bu yaklasim, Esmekaya Koyun Yogurdu'nun
geleneksel 6zelliklerinin korunmasina, gida gilivenliginin saglanmasina ve iriiniin gilincel pazar

kosullarina uygun bi¢gimde gelistirilmesine katki sunacaktir.
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Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No: 1 Merkez / NEVSEHIR
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E-posta: info@ahika.gov.tr www.ahika.gov.tr

Kalkinma Ajanslar1 Yayinlar1 Bedelsizdir, Satilamaz.
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