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KAMAN CEViZi URUN URUN ANALIZ CALISTAYI
RAPORU

1. Giris ve Amacg

Kaman cevizi, Kirsehir'in Kaman ilgesi ile 6zdeslesmis, yiiksek i¢ randimani, ince kabugu
ve iistiin kalite 6zellikleriyle Tiirkiye'nin en taninmis yerel ceviz cesitlerinden biridir. Uriin
yalnizca bir tarimsal {iretim unsuru degil; ayn1 zamanda bolgenin kiiltiirel kimligini, kirsal

ekonomisini ve kalkinma potansiyelini temsil eden stratejik bir degerdir.

Kaman ilgesi uzun yillardir Anadolu'nun 6nemli ceviz {iretim merkezlerinden biridir.
Bolgede ceviz yetistiriciliginin dort yiiz yili askin bir gegmise sahip oldugu bilinmektedir.
Kaman'da bulunan “anit ceviz agaci” lizerinde yapilan aragtirmalar, agacin yaklasik 376 yillik
oldugunu gostermektedir. 1990'li yillardan itibaren bolgede yiiriitiilen seleksiyon caligmalar
sonucunda yiiksek kaliteli Kaman 1, Kaman 2, Kaman 3, Kaman 4 ve Kaman 5 ¢esitleri

gelistirilmis, boylece Kaman cevizi bilimsel olarak da tanimlanmis ve yayginlastirilmistir.

Kaman cevizi, ilgenin kiiltiirel yagaminin ayrilmaz bir pargasidir. Her yil diizenlenen
Kaman Ceviz, Kultlr ve Sanat Festivali ilgenin en dnemli kulttrel etkinliklerinden biridir ve
yiiksek katilimla ger¢eklesmektedir. Diigiinlerde, bayramlarda ve geleneksel ikramlarda yogun
olarak kullanilmaktadir. ilcede yapilan pek ¢ok yemekte ceviz kullanilmaktadir. Kaman'in
tanitim materyallerinde ceviz temel sembollerden biri olarak yer almaktadir. Ceviz lretimi
birgok ailede kusaktan kusaga aktarilan bir iiretim gelenegi niteligindedir. Kaman’da yasayan
ailelerde, ¢ocuklarina miras olarak birakilacak en kiymetli seyin bir ceviz bahgesi olduguna dair
bir kanaat mevcuttur. Kaman’da cevizle ve ceviz kabuklari ile oynanan geleneksel ¢ocuk
oyunlart bulunmaktadir. Dolayisiyla ceviz; bahgecilik faaliyetlerinden mevsimlik is giiciine,
geleneksel mutfaktan hediyelik esyalara, festival organizasyonlarindan turizm tanitimina kadar
genis bir ekosistemin pargasi durumundadir. Bu nedenle Kaman cevizinin gelistirilmesine
yonelik politikalarin yalnizca tarimsal iiretim miktarinin artirilmasiyla sinirli tutulmamasi

gerekmektedir.

Kaman cevizi, Kirsehir'in ulusal dlgekte en bilinen tarimsal markalarindan biridir ve
Kirsehir'in disaridaki algisinda ilk akla gelen iirlinlerden biri durumundadir. Kaman cevizi;
Kirsehir'in tarimsal kimligini temsil etmekte, Kaman il¢esinin taninirligini artirmakta, sadece
ilcenin degil, ilin de tanitim materyallerinde sik¢a yer bulmakta, tarim turizmi ve gastronomi

turizmi acisindan ¢ekim unsuru olusturmaktadir.
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Sanayi yatinmlarinin sinirli oldugu Kaman ilgesinde ceviz iiretimi temel ekonomik
faaliyetlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kaman cevizi; ¢iftgi gelirlerinin artirilmasi, kirsal
niifusun yerinde tutulmasi, tarimsal istthdam yaratilmasi, kadin emeginin {iretim siireglerine
katilmasi, tarima dayali sanayi gelisiminin desteklenmesi ve kirsal turizmin gelisiminin
desteklenmesi unsurlarini saglamasi bakimindan 6nemli bir kalkinma araci olarak One

cikmaktadir.

Kaman Cevizi, 9 Aralik 2020 tarihinde, Kaman il¢e Tarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan
mense adi olarak cografi isaret korumasi altina alinmistir. Cografi isaret tescili {lriiniin
Ozgiinliigiinii korumakta ve markalasma acgisindan 6nemli avantaj saglamaktadir. Cografi isaret
tescilinin; taklit iriinlerle ayrimin yapilmasini, iiriiniin kalitesinin ve finansal degerinin
artmasini, ihracat firsatlarinin gelismesini saglayarak, hem iireticiyi hem tiiketiciyi koruyarak
Kaman Cevizinin  bolgesel marka degerinin  giliglenmesine  katki  saglayacagi

degerlendirilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde KAGM (Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirligii) tarafindan yiiriitilen Tirkiye’nin her ilindeki 6zgiin iriinleri belirlemeyi, bu
iiriinlerin potansiyelini biitiinciil bir yaklagimla degerlendirmeyi ve siirdiiriilebilir sekilde
gelistirilmesini amaglayan stratejik bir girisim olan ‘“Anadoludakiler: 81 il 81 Uriin
Programi”nin uygulanmasi i¢in Kalkinma Ajanslar1 gérevlendirilmistir. Program kapsaminda,
2026 y1l1 bast itibariyle AHIKA tarafindan ilgili programin uygulama rehberi dogrultusunda bir
dizi ¢alisma yiiriitilmiis ve yukarida deginilen 6zellikleri sayesinde Kirsehir i¢in belirlenen

urtn “Kaman Cevizi” olmustur.

Ilgili program kapsaminda, yapilan ¢alismalarin paydaslara sunulmasi ve izlenecek yol
haritasinin belirlenmesi amaciyla, Ajans koordinasyonunda il diizeyinde bir “Uriin Analiz
Calistay1” diizenlenmistir. “Kaman Cevizi Uriin Analiz Calistay1”, 10 Temmuz 2026 tarihinde,
paydas kurumlarin katilimi ile gergeklestirilmistir. Ureticiler, kamu kurumlari, akademisyenler
ve sektor temsilcilerinin katildigi 4 masada (Uretim ve Verimlilik; Katma Deger ve Uriin
Gelistirme; Markalasma ve Pazarlama; Isleme, Altyapt ve Tesislesme) gergeklestiren
caligtayda, her masanin konusu kapsaminda sorunlar ve ¢6ziim Onerileri degerlendirilmis,
tirlinlin belirlenen alanlarda gelistirilmesi i¢in gereken orta-uzun vadeli eylemler, faaliyetlerin

sorumlular ile hedeflere yonelik bagar1 gostergeleri tartigilmistir.

Bu raporun amaci, Kaman ceviz sektoriiniin mevcut durumunun ekonomik, teknik,

cevresel ve kurumsal boyutlariyla analiz edildigi; sektoriin giiglii ve zayif yonlerinin



belirlendigi; ulusal ve uluslararas1 gelismeler 1s1g81nda rekabet giiciiniin degerlendirildigi ve
gelecege yonelik stratejik politika onerilerinin gelistirdigi calistay ¢iktilarini ortaya koymaktir.
Rapor; tireticiler, kamu kurumlari, akademisyenler ve sektor temsilcileriyle gerceklestirilen
degerlendirmelerden elde edilen bulgular 1s18inda, sektorde karsilagilan sorunlarin ve
beklentilerin belirlenmesinde 6nemli bir veri kaynagi olarak degerlendirilmesi amaciyla

hazirlanmistir.

2. Calistaydan Elde Edilen Temel Bulgularin Ozeti

Calistayin biitiinciil degerlendirmesi, Kaman cevizi sektoriiniin tek bir sorunun ¢ozimiuyle
gelistirilemeyecegini ortaya koymaktadir. Uretimde verimlilik artis1 saglanmadan yeterli ve
istikrarli hammadde temini miimkiin olmayacak; isleme ve depolama altyapisi
giiclendirilmeden katma degerli {iriinlerin siirdiiriilebilir bigcimde {iretilmesi zorlasacak; giiclii
bir marka ve denetim sistemi kurulmadan ise iireticinin elde ettigi kalite avantajinin ekonomik
degere doniismesi sinirli kalacaktir. Bu nedenle raporda, dort masada ortaya ¢ikan goriisler ayni

deger zincirinin birbirini tamamlayan unsurlar1 olarak ele alinmistir.

Bu kapsamda 6ncelikli yaklasim; Kaman'in yalnizca belirli bir ceviz ¢esidiyle degil, toprak,
iklim, rakim, mikroklima ve yetistiricilik kiiltiiriiniin olusturdugu bolgesel iiretim ekosistemiyle
markalagstirilmasidir. Bunun yaninda iiretici 6rgiitlenmesinin giiclendirilmesi, ortak makine ve
isleme tesislerinin kurulmasi, iiniversite-liretici iletisiminin kurumsallastirilmasi, iklim
degisikligine uyumlu {iretim modellerinin gelistirilmesi, cografi isaretin etkin denetlenmesi,
izlenebilirlik altyapisinin olusturulmasi ve katma degerli {irtinlerin Ar-Ge yoluyla gelistirilmesi

temel Oncelikler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Raporun son boliminde bu dncelikler, sorumlu aktorler, zaman perspektifi ve dlculebilir
gostergeler bakimindan bir eylem cergevesini igeren yol haritasina doniistiiriilmiistiir. Uriin yol
haritasi; iireticinin bah¢e kurulumundan satisa kadar gecen siirecin tamaminda ihtiya¢ duydugu
bilgiye ulasabilmesi, ortak hizmetlerden yararlanabilmesi, tiriiniinii ayirt edilebilir bir kimlikle
pazarlayabilmesi ve katma degerli iirlinlere erisebilmesi sektoriin toplam rekabet gliciinii

artirmay1 amaglamaktadir.



3. Ana Eylem Alanlar1 ve Masa Ciktilan

3.1. Uretim ve Verimlilik Masas1 Ciktilar:

3.1.1. Mevcut Durum ve Temel Sorunlar

Tarim ve Orman Bakanligi Kaman Ilge Miidiirliigii'niin verdigi bilgilere gore, mevcut
durumda Kirsehir genelinde; yaklasik 35 bin dekar ceviz bahgesi bulunmakta olup bunun
yaklagik 22 bin dekar1 Kaman ilgesi sinirlarinda yer almaktadir. Ceviz bahgelerindeki genel
uygulama dekar basina 10 agag dikilmesidir. Normal kosullarda bir agagtan yilda yaklasik 7 kg
ceviz alinmaktadir. Bu durumda Kaman ilgesinde ceviz iiretim kapasitesi yaklasik 1.500 ton/y1l
olarak ortaya ¢ikmaktadir. TUIK verilerine gore, Kirsehir genelinde ceviz iiretim miktar1 2024
yilinda 4.920 ton, 2025 yilinda 2.072 ton olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda iiretim miktarinin
azalmasiin nedeni il genelinde don neticesinde ceviz agaglarinin soguk almasidir. 2026 yili

itibari yeni bahcelerin devreye girmesiyle tretim kapasitesi artmaya devam etmektedir.

Kaman ilgesinde binlerce iiretici aile dogrudan veya dolayl olarak ceviz yetistiriciligi
ile ilgilenmektedir. 10 dekarin altinda iiretim gergeklestirilen yaklasik 1.300 ceviz bahgesinde,
uretim faaliyetlerinin aile igi is giicii ile yapildig1 bilinmektedir. 10-50 dekar arasinda iiretim
yapilan yaklasik 430 bahgede ise; toplama, ¢irpma, ilaglama gibi donemlerde sezonluk isci
calistirilmaktadir. 2026 yili itibari ile 50 dekardan biiyiik alanda tiretim gergeklestirilen 29 ceviz
bahgesinde ise 12 ay siiresince istihdam edilen ¢alisanlar bulunmaktadir. flgedeki ceviz iiretim
faaliyetlerinin, fidan Oretimi, budama, sulama, hasat, kurutma, paketleme, depolama gibi
alanlarda dogrudan; tarim makineleri iiretimi ve nakliye gibi alanlarda ise dolayli olarak
istihdama katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle hasat déneminde, ilgede dnemli mevsimlik istihdam

olusmaktadir.

Masa katilimcilari tarafindan {iretim siirecinde karsilasilan en 6nemli sorunlarin baginda
is glicii teminindeki zorluklar, artan girdi maliyetleri, bilimsel verilere ve fizibiliteye
dayanmadan gergeklestirilen bahce kurulumlart ve iklim degisikliginin iiretim {izerindeki

olumsuz etkileri gosterilmistir.

Kaman ilgesinde son yillarda ceviz bahgesi yatirimlarinin énemli 6l¢lide artmasina
ragmen, yatirim Oncesinde yeterli fizibilite caligmasinin yapilmamasi nedeniyle bir¢ok
bahgenin toprak yapisi, rakim, egim, iklim 6zellikleri ve uygun ¢esit secimi dikkate alinmadan
kuruldugu ifade edilmistir. Bolge topraklarinda yiiksek kire¢ ve kalker orani ile diisiik organik
madde miktar1 bulunmasi nedeniyle 6zellikle kok gelisimi ve verimlilik agisindan 6nemli

sorunlar yasandigi belirtilmistir. Verim diisiikliigliniin temel nedenleri arasinda; yan dal



verimliligi diisiik ¢esitlerin tercih edilmesi, anag¢ ve ¢esit standardizasyonunun bulunmamasi,
budama ve bakim uygulamalarindaki eksiklikler ile hastalik ve zararlilarla miicadelede bilgi
yetersizligi one ¢cikmistir. Katilimcilar ayrica iklim degisikliginin etkisiyle ilkbahar ge¢ donlari,
kuraklik ve su yetersizliginin her gecen yil daha fazla hissedildigini, bunun da hem f{iriin
miktarinda hem de kalite agisindan 6nemli kayiplara neden oldugunu ifade etmistir. Bunun
yaninda antraknoz, yaprak lekesi, i¢ kurdu, kirmiz1 ériimecek ve kok kanseri gibi hastalik ve
zararlilarin yayginlagsmaya basladigi, bilingsiz ilag kullanimi1 nedeniyle hem maliyetlerin arttigi

hem de miicadelede istenilen basarinin saglanamadigi degerlendirilmistir.

3.1.2. Egitim ihtiyaclar

Calistayda iireticilere yonelik egitim faaliyetlerinin artirilmasi ortak goriis olarak ortaya
cikmistir. Egitimlerin bah¢e kurulumu oOncesinden hasat sonrasi islemlere kadar iiretim
zincirinin tamamim kapsamas1 gerektigi belirtilmistir. Ozellikle bahce kurulumu o6ncesi
fizibilite hazirlama, toprak analizi ve arazi uygunluk degerlendirmesi, dogru ¢esit ve anag
se¢imi, budama, bitki besleme, hastalik ve zararlilarla miicadele, akilli tarim, iklim

degisikligine uyum ve sulama yonetimi konular1 6ncelikli olarak degerlendirilmistir.

Burada onerilen egitim yaklagimi, siif ortaminda verilen teorik egitimlerle sinirli
olmamalidir. Kaman'daki farkli yas ve biiyiikliikteki bahgelerin egitim alan1 olarak kullanildigi,
uygulamali budama giinleri, sulama demonstrasyonlari, toprak analizi sonuglarinin birlikte
yorumlandig1 saha toplantilar1 ve hasat sonrasi kalite dl¢limlerinin yapildigi bir 'uygulamali
ceviz Uretim programi' olusturulmasinin daha islevsel olacagi degerlendirilmistir. Boyle bir
programin her iiretim sezonunda tekrarlanmasinin ve bilgi aktarimini siirekli hale getirmenin

faydal1 olacag: belirtilmistir.

Universite ile iiretici arasindaki iletisim kanalinin giiclendirilmesi, bu egitim modelinin
temelini olusturmalidir. Calistayda, KAEU biinyesinde laboratuvar ve 'Ceviz Danisma Ofisi'
bulundugu halde bir¢ok iireticinin bu hizmetlerden haberdar olmadigi tespit edilmistir.
Dolayistyla oncelik yeni bir yapt kurmaktan 6dnce mevcut kapasitenin goriiniir ve erisilebilir
hale getirilmesi olmalidir. Danisma Ofisinin ¢alisma giinlerinin, bagvuru usuliiniin, analiz
hizmetlerinin ve iletisim bilgilerinin Ilge Tarim ve Orman Miidiiriiliigii ile is birligi icerisinde

tireticilere diizenli olarak duyurulmasi gerektigine deginilmistir.

3.1.3. Mekanizasyon ve Dijital Tarim
Calistayda bulunan paydaslar tarafindan, is giicli maliyetlerinin artmasit ve tarim

sektoriinde ¢alisacak is giiclinlin azalmasi nedeniyle mekanizasyonun yayginlagtirilmasi



gerektigi degerlendirilmistir. Ozellikle ceviz iiretimine uygun yerli ve &zel tasarim makine-
ekipman gelistirilmesi, hasat, budama ve bakim siire¢lerinde otomasyon sistemlerinin
kullaniminin artirilmast gerektigi belirtilmistir. Ancak yalnizca makine temin edilmesinin
yeterli olmadig1; makinenin dogru ayarda, dogru zamanda ve {riiniin fiziksel 6zelliklerine
uygun bicimde kullanilmasi da kaliteyi dogrudan etkilediginden, iireticilere diizenli olarak

kullanim egitimlerinin verilmesinin gerekli olduguna deginilmistir.

Katilimcilar tarafindan dijital tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasinin hem tiretim
maliyetlerini azaltacagi hem de geng¢ niifusun tarimsal iretime ilgisini artiracagi ifade
edilmigtir. Dijital tarim uygulamalari agisindan Kaman'da asamali bir gegis modelinin
benimsenmesi gerektigi iizerinde durulmustur. Oncelikli asamada iireticilerin bahge bilgileri,
toprak analizleri, sulama kaynaklar1 ve temel iretim kayitlarinin dijital ortamda tutulmasi;
ikinci asamada meteorolojik verilerin, toprak neminin ve sulama bilgilerinin izlenmesi; daha
ileri asamada ise verim ve kalite tahminlerinin yapilmasi hedeflenebilecegi tartigilmistir. Bu
yaklagimin, yiiksek maliyetli teknolojilerin bir anda yayginlastirilmasi yerine ihtiyag temelli ve

olgulebilir bir dijitallesme siireci saglamasinda faydali olacagi degerlendirilmistir.

3.1.4. Destekleme Politikalar1 ve Risk Ydnetimi

Calistayda tarimsal desteklerin, Ozellikle profesyonel olg¢ekte ceviz iiretimi yapan
isletmeler acisindan yetersiz kaldig1 degerlendirilmistir. Giibre ve mazot desteklerinin ceviz
dretiminin maliyet yapisint karsilamaktan uzak oldugu, belirli biiylikliiglin iizerindeki
profesyonel bahgeler icin tiretim odakli yeni destek modellerinin gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Bu degerlendirme, desteklerin yalmizca girdi maliyetlerini azaltan araglar olarak
degil, verimlilik ve kaliteyi yiikselten yatirimlar: tesvik eden mekanizmalar olarak tasarlanmasi

ihtiyacina isaret etmektedir.

Ayrica TARSIM kapsaminda 6zellikle don ve kuraklik zararlarinda mevcut hasar tespit
kriterlerinin iiretici beklentilerini karsilamadigi, {iriiniin belirli gelisim donemlerine iliskin
sartlar nedeniyle bircok iireticinin yeterli tazminat alamadig: belirtilmis; iklim degisikliginin
etkileri dikkate almarak sigorta sisteminin giincellenmesi Onerilmistir. Iklim risklerinin
artmasiyla birlikte sigorta triinlerinin gergek tretim risklerini yansitmasi, Ureticinin risk
yonetimi kapasitesi agisindan 6nem kazanmaktadir. Bu alanda Kaman'a 6zgii risk profili
cikarilmas: ve ilgili kurumlara veri temelli politika Onerileri sunulmasinin yararli olacagi

degerlendirilmistir.



3.1.5. Uretici Orgitlenmesi ve Kooperatiflesme Modeli

Masa katilimcilart bolgede giiclii bir iiretici drgiitlenmesi kiiltliriiniin bulunmadigini,
iireticilerin ortak hareket edebilecegi etkin bir kooperatif yapisinin olusturulmasinin iiretim ve
verimlilik icinde dnemli bir ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Uretici orgiitlenmesinin zayif
olmasi, Kaman cevizi deger zincirindeki bircok sorunun ortak nedenlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Giiglii bir tretici Orgiiti bulunmadiginda kiigiik {ireticilerin makine, teknik
danigmanlik, girdi tedariki, depolama ve pazarlama gibi alanlarda 6lgek ekonomilerinden
yararlanmasi zorlagsmaktadir. Bu nedenle kooperatiflesmenin, yalnizca ortak satis amaciyla
degil, iiretim hizmetlerinin paylasilmast amaciyla da ele alinmasi gerekliligi iizerinde

durulmustur.

Calistayda Onerilen kooperatif modelinin ortak makine-ekipman parki olusturmasi,
teknik personel istihdam etmesi, ortak ilaglama ve bakim hizmetleri sunmasi, ortak satin alma
ve pazarlama faaliyetleri yliriitmesi ve siirekli teknik danigsmanlik saglamasi1 6ngoriilmektedir.
Bu modelin strdurulebilirligi igin profesyonel yonetim, seffaf muhasebe, hizmet bedellerinin
gercek maliyetleri karsilamasi ve tliyelik yapisinin farkli tiretici dlgeklerini kapsamasi 6nemli

unsurlar olarak ortaya ¢ikmustir.

[lave bir degerlendirme olarak, kooperatifin yalnizca iiretici aidatlarma dayali bir yaprya
doniismemesi; hizmet bazl gelir, {iriin satis komisyonu, ortak tesis isletmesi ve proje destekleri
gibi farkli gelir kaynaklarina sahip olmasi Onerilmektedir. Boylece kooperatifin, ureticinin
donemsel olarak basvurdugu bir yapidan siirekli hizmet veren bir 'ortak isletme platformuna’
dontismesinin  hedeflenmesi gerektigi belirtilmistir. Kooperatifin  kamu kurumlarinin
rehberliginde ve profesyonel yonetim anlayisiyla yapilandirilmasinin siirdiiriilebilirligi

artiracag degerlendirilmistir.

3.1.6. Co6zuim Onerileri

Uretim ve verimlilik alaninda temel hedef, Kaman'da ceviz iiretim alanlarmnin niceliksel
blylmesinden 6nce mevcut ve yeni bahcgelerde birim alan veriminin, Griin kalitesinin ve Uretim
stirekliliginin yiikseltilmesi olarak ortaya cikmistir. Calistayda, iiretim ve verimliligin

artirilmas1 amaciyla asagidaki oncelikli ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir:

e Bah¢e kurulumu oOncesinde GPS destekli arazi uygunluk analizleri ile yatirim

fizibilitesinin zorunlu hale getirilmesi,

» Bolge ekolojisine uygun, yan dal verimliligi yiiksek ¢esit ve uygun ana¢ kullaniminin

yayginlastirilmasi,



o Kurakliga ve dona dayanikli ¢esitlerin kullaniminin tesvik edilmesi,

e Mekanizasyon ve otomasyon yatirimlarinin desteklenmesi,

o Ureticilere yonelik siirekli uygulamali egitim programlarmin yiiriitiilmesi,

o Hastalik ve zararlilarla entegre miicadele konusunda yayim faaliyetlerinin artirilmasi,
o Dijital tarim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi,

o Profesyonel iireticilere yonelik destekleme modellerinin gelistirilmesi,

e TARSIM uygulamalarinin iklim degisikligi kosullarma gére giincellenmesi,

o Gigcli iiretici orgiitlenmesini saglayacak yeni nesil kooperatif modelinin olusturulmasi.

Bu alanin uzun vadeli hedefi, Kaman'in 'daha ¢ok bahg¢e' modelinden 'daha verimli, daha
kaliteli ve daha dayanikli bahge' modeline gegmesidir. Yeni yatirimlarin planlanmasi sirasinda
su varligi, toprak ozellikleri, iklim riski, gesit ve pazar talebinin birlikte degerlendirilmesi;
iretim kayitlarinin tutulmasi ve bahge performansinin izlenmesi, bu doniisiimiin temel veri

altyapisini olusturacak unsurlar olarak 6ne ¢ikmustir.

3.2. Katma Deger ve Uriin Gelistirme Masasi Ciktilar

3.2.1. Mevcut Durum ve Temel Sorunlar

Kaman'da ceviz isleme ve katma degerli iiriin liretiminin mevcut kapasitesi sinirlidir.
Mevcut durumda ilgede sadece S.S. Kaman Kadin Girisimi Uretim ve Isleme Kooperatifi
tarafindan ceviz isleme yapilmaktadir. Bu kooperatif, 2022 yilinda Kaman Belediyesi’nin
bagvuru sahibi oldugu ve AHIKA tarafindan SOGEP (Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi)
ile desteklenen “Kaman Cevizi ile Istihdam ve Sosyal Kalkinma Saglaniyor” projesi
kapsaminda kurulmustur. Proje ile ilgili kooperatife, ceviz kirma, ayiklama ve paketleme

makineleri kazandirilmastir.

Bu tesiste, dogrudan kabuklu ve kabuksuz cevizin disinda, cevizden Uretilen cevizli
sucuk, pestil, cezerye gibi Urlnler de satisa sunulmaktadir. Kooperatif, satiglarinin biiyiik bir
bolumunt ilgede dizenlenen Kaman Ceviz, Kiltir ve Sanat Festivali ve ilde diizenlenen Ahilik
Haftas1 etkinlikleri kapsaminda kurulan stantlarda gergeklestirmektedir. Sosyal medya
{izerinden de sinirli olmakla birlikte satislari mevcuttur. Diger yandan Kaman ilge Belediyesi
ve Kaman Kaymakamlig1 basta olmak tizere gesitli kurumlar, kurumsal hediyelik paketlerini

kooperatifin Urtnleri ile hazirlatmakta olup satislara destek vermektedir.



Bu tesis disinda, ilgede mevcut bir markalagsmis iirtin bulunmamasina ragmen ceviz;
besmeg, baklava, kolonya vb. iiriinlerde geleneksel olarak kullanilmaktadir. ilcede bulunan bir
pastanede, cevizli ¢ikolata satisa sunulmakta olup talep géormektedir. Ayrica, ilgede bulunan ve
Kirsehir’de yerli ve yabanci turistlerin en ¢ok ziyaret ettigi turizm merkezi olarak 6ne ¢ikan
Kaman Kalehoyiik Arkeoloji Miizesi ve Japon Bahgesi girisinde, Belediye tarafindan isletilen
Ceviz Cafe hizmet vermekte ve bir girisimci tarafindan ceviz kabugundan el emegi ile yapilan

hediyelik esyalar satisa sunulmaktadir.

Katma deger masasinda temel sorunlar; tiretim miktarinin katma degerli {irtinlere siirekli
girdi saglayacak ol¢iide yeterli olmamasi, giiclii bir liretici kooperatifinin bulunmamasi, cografi
isaretin etkin kullanilmamasi, tiniversite-iiretici is birliginin yetersizligi, don riski, tiretim
atiklarmin  degerlendirilememesi  ve  ceviz  degerinin  eko-turizmle  yeterince

biitiinlestirilememesi olarak belirlenmistir.

3.2.2. Yeni Uriin Cesitleri

Kaman cevizinin katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesi, ayn1 hammaddeden daha
yiikksek ekonomik deger elde edilmesinin yani sira {iriiniin yi1l boyunca gelir {iretmesini
saglayacaktir. Kabuklu veya i¢ ceviz satiginda gelir, blyuk 6lctde hasat donemindeki piyasa
kosullarina bagli iken islenmis dirlinler farkli satis kanallarinda ve farkli donemlerde
pazarlanabilir. Bu nedenle iiriin gelistirme stratejisinin temel amacinin, cevizin yalnizca birincil
tarimsal {rlin olarak degil, farkli tiiketici ihtiyaglarina cevap veren bir {iriin ailesi olarak

konumlandirilmast olmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Calistayda ceviz ezmesi, cevizli sucuk, ceviz unu, ceviz yagi, ceviz siitii, ceviz siit tozu,
cevizli lokum, cevizli helva, ceviz regeli, ceviz tursusu, ceviz sirkesi, ceviz kolonyasi, vakumlu
i¢ ceviz, ceviz yapragina dayali iriinler ve hediyelik triinler gibi segenekler degerlendirilmistir.
Bu listenin tamaminin ayn1 anda ticari tirline doniistiiriilmesi yerine, pazar potansiyeli, yatirim
maliyeti, gida giivenligi gereklilikleri, raf dmrii, hammadde ihtiyac1 ve cografi isaretle uyum

gibi kriterler Gizerinden 6nceliklendirme yapilmasinin gerekliligi tizerinde durulmustur.

Ik asamada diisiik ve orta yatinm gerektiren, yerel iiretim kapasitesiyle uyumlu
triinlere odaklanilmasi; ikinci asamada profesyonel isleme ve ambalaj altyapisinin
gelistirilmesi; ii¢lincli asamada ise daha yliksek Ar-Ge ve yatirim gerektiren iirlinlere gecilmesi
icin uygun bir yol haritas: olusturulabilecegi goriisii giindeme gelmistir. Ozellikle vakumlu ic
ceviz, ceviz unu, ceviz ezmesi ve ceviz yagl gibi irilinler, farkl tiiketici gruplarina erisim

saglayabilecek iiriin kategorileri olarak degerlendirilmistir.



Calistay katilimcilari, yukaridaki iiriinlerden 6zellikle fonksiyonel gida pazarinda satisa
sunulabilecek ve bitkisel/vegan iiriinlere artan talebe cevap verebilecek iiriinler gelistirilmesinin
faydali olacag1 goriisiinde birlesmistir. Bu egilim Kaman cevizi agisindan énemli bir firsat
sunmaktadir. Bununla birlikte fonksiyonel gida iddialarinin bilimsel verilerle desteklenmesi ve
mevzuata uygun bi¢imde kullanilabilmesi gerekmektedir. Bu nedenle {iriin gelistirme
caligmalar1 pazarlama fikriyle degil, laboratuvar analizleri, tiiketici arastirmalart ve teknik
dogrulama siiregleriyle birlikte yiiriitiilmelidir. Ceviz unu, ezme, bitkisel icecek hammaddeleri
ve yag gibi iriinlerin farkli gida kategorilerine girdi saglayabilmesi, Kaman cevizi i¢in B2B
pazarlarin da degerlendirilmesine imkan taniyabilir. Boylece liriin yalnizca son tiiketiciye
paketli Uruin olarak degil, pastacilik, ¢ikolata, gastronomi, saglikli atistirmalik ve gida tiretimi
sektorlerine hammadde olarak da sunulabilir. Bu yaklagim, talep dalgalanmalarinin azaltilmasi

ve Uriiniin farkli gelir kanallar1 olusturmasi1 bakimindan 6nemlidir.

3.2.3. AR-GE ve Kalite Gelistirme Calismalari

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasma Programi kapsaminda Tarim ve Jeotermal alaninda pilot {iniversite olmas1 ve
iiniversite biinyesinde yiiriitiilen 'Ceviz Odakli Kalkinma ve Gelisim Projesi', Kaman cevizi
acisindan Onemli bir akademik kapasite olusturmaktadir. Proje kapsaminda {iniversite
blnyesinde kurulan akademisyen ekip, asagidaki amaglara ulagsmak iizere bir dizi faaliyet

yuritmektedir.
o Bolgede mevcut ceviz sektoriiniin sorunlarini gidermek ve giiglenmesini saglamak

e Ceviz tiretim miktarinin ve elde edilen iiriinlerin degerlerini artiracak Ar-Ge destekli,

iretim ve egitim faaliyetlerinde bulunmak

e Ceviz lretimini ve temasin1 uzun vadede bolgenin diger tarihsel, dogal ve kiiltiirel
degerleri ile birlikte kent kiiltiirliniin bir pargasi haline getirerek il ve bolge ekonomisine

katki saglamak, bolgenin sosyal refah duzeyini yukseltmek

o Bolgede mevcut ceviz bahgelerinin ¢esit kaynakli verimsizlik sorununu ¢6zmek bu

yolla toplam iiretim miktarinin ve irlin kalitesini artirmak

o Bolgedeki tarimsal girisimcilere aile isletmesi seklinde, 50-100 da biiyiikliigiinde ceviz
bahcelerinin tesis ve bakim islemlerinin teknik esaslarini gostermek, onlara onderlik

yapmak ve ceviz tarimini tegvik etmek
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o Bolgedeki mevcut fidan iiretim sektoriiniin alt yap1 ve imkanlarmi gelistirerek iiretim

kapasitesi, kalitesi ve ¢esitliligini artirmak
o Bolgede iiretilen cevizin degerini artirmak ve tiretimin siirdiiriilebilirligini saglamak

Calistayda ortaya ¢ikan temel sorunlardan biri de Kaman ilgesinde faaliyet gosteren
ureticilerin, KAEU biinyesinde yapilan c¢alismalardan yeterince haberdar olmamasidir.
Laboratuvar imkéanlarinin bilinmemesi ve bazi ireticilerin toprak analizi i¢in Ankara'ya
yonelmesi, mevcut kurumsal kapasite ile saha ihtiyaci arasindaki iletisim kopuklugunu
gostermektedir. Bu nedenle Universite-iiretici is birliginde ilk adim, mevcut hizmetlerin

erisilebilirligini ve bilinirligini artirmak olmalidir.

Universite biinyesinde fiireticilerin her zaman ulasabilecegi “Ceviz Danigsma Ofisi”
kurulmus olmasina ragmen birgok liretici ofisin varligindan haberdar degildir. Dolayistyla, bu
alandaki sorunu gidermek igin tiniversite ile {ireticiler arasinda iletisim yolunu agmak tizere
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi ilk adim olarak aciliyet tasimaktadir. Devaminda ise,
universite-tiretici is birligi ile Ar-Ge ve kalite gelistirme g¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in

Ozellikle ceviz liretiminde ortaya ¢ikan atiklarin degerlendirilmesi hususu 6ne ¢ikmuistir.

Ceviz liretiminde ortaya ¢ikan yesil kabuk, sert kabuk, i¢ perde ve yaprak gibi yan iiriinlerin
Kaman'da yeterince degerlendirilmedigi c¢alistayda temel sorunlardan biri olarak ortaya
cikmistir. Oysa bu materyallerin farkli sektorlerde kullanim potansiyeli bulundugu ifade
edilmistir. Yesil kabugun kimya sektoriinde, sert kabugun yapi ve g¢esitli endiistriyel
uygulamalarda, yaprak ve i¢ perdenin ise arastirmaya dayali farkli kullanim alanlarinda

degerlendirilebilecegi belirtilmektedir.

Atiklarin degerlendirilmesi konusunda dncelikle miktar, bilesim, toplama maliyeti ve pazar
talebinin ortaya konulmasi gerekir. Her yan {riiniin ticari degeri aym1 degildir. Bu nedenle
Kaman'da bir 'ceviz yan tiriinleri envanteri' hazirlanmasi ve ardindan tiniversite ile 6zel sektoriin
birlikte yiiriitecegi kiiciik 6l¢ekli Ar-Ge projeleriyle ekonomik fizibilitenin test edilmesi
onerilmektedir. Bagarili bulunan uygulamalarin daha sonra girisimcilik ve yatirim destekleriyle

Olgeklendirilebilicegdi glindeme getirilmistir.

Ilave olarak sert kabuklarin biyokiitle, kompozit malzeme, dekoratif {iriin ve zanaat
alanlarinda; yesil kabuk ve diger yan iiriinlerin ise uygun teknik ve mevzuat kosullari
saglandiginda farkli endiistriyel uygulamalarda degerlendirilmesine yonelik girisimler

arastirilabilir. Burada temel yaklasimin, hem atiklar1 azaltmak hem de cevizcilikten elde
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edilecek toplam ekonomik degeri yiikseltmek {izerine odaklanmasi gerektigi

degerlendirilmistir.

3.2.4. EKo Turizm Olanaklari

Calistayda ceviz turizmi rotasi, ceviz bahgesi gezileri, sembolik aga¢ satis1 veya agaca
isim verme gibi fikirler glindeme gelmistir. Bu fikirler, Kaman cevizi ile il¢enin kiiltiirel ve
turistik degerlerini ayni deneyim iginde bir araya getirme acgisindan Onemlidir. Kaman
Kalehoyiik Arkeoloji Miizesi ve Japon Bahgesi gibi mevcut ¢ekim noktalarinin ceviz temasiyla
iliskilendirilmesinin, ziyaretcilerin ilgede gecirdigi siirenin ve harcama kapasitesinin

artirllmasina katki saglayacagi goriistinde birlesilmistir.

Ceviz turizminin yalnizca hasat doneminde gergeklestirilen bir etkinlik olarak
tasarlanmamasi gerekmektedigi belirtilmistir. Bahgelerin ¢iceklenme ve gelisim donemlerinin,
hasat, kurutma ve igleme siireglerinin farkli deneyimlere doniistiiriilebilecegi tizerinde
tartisilmuistir. Ziyaretcilere ceviz yetistiriciligi hakkinda bilgi verilmesi, geleneksel iiretim
hikayelerinin aktarilmasi, tadim etkinlikleri, cevizli yerel iiriin atdlyeleri ve ceviz kabugundan
el sanatlar1 gibi faaliyetlerin bir rota i¢inde kurgulanabilecegi 6nerisi katilimcilar tarafindan dile

getirilmistir.

Bu tiir bir turizm modeli, iireticinin dogrudan turizm gelirinden pay alabilmesini
saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Bahge ziyaretlerinin standartlari, ziyaretci giivenligi, hijyen,
rezervasyon ve rehberlik hizmetleri belirlenmeli; turizm faaliyetinin Gretim sureglerini
aksatmamasi saglanmalidir. Boylece cevizin, yalnizca satin alinan bir liriin olmaktan ¢ikarilarak
Kaman'a 6zgii bir deneyimin parcasi haline getirilebilecegi onemli bir potansiyel olarak

degerlendirilmistir.

3.2.5. Coziim Onerileri
Calistayda, Kaman ilgesinde cevizden katma degerli iiriin gelistirilmesinin yolunu

acabilmek amaciyla asagidaki oncelikli ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir:

e Cografi isaret tescilinin etkin kullanilabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve Ziraat
Odalar tarafindan kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ilgede farkli cevizlerin

“Kaman Cevizi” adi ile satisinin 6niine gecilmesi

o llgede ceviz odakli calisan kamu-Ozel sektor-tniversite-sivil toplum is birliginin
giiclendirilmesi amaciyla AB mevzuati Yerel Eylem Grubu (YEG) kurulmasi igin

girigsimlerin baglatilmasi
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o llgede iiretici kooperatifi kurulmasi ve ceviz isleme alaninda faaliyet gdsteren mevcut

iki kadin kooperatifinin desteklenmesi

o Ilgede katma degerli iiretime siirekli girdi saglayabilecek kapasitede iiretim miktarina

ulagabilmek adina, ceviz bahgelerinin artirilmasi i¢in devlet destekli projeler iiretilmesi

3.3. Markalasma ve Pazarlama Masasi Ciktilari

3.3.1. Mevcut Durum ve Temel Sorunlar

Markalagma ve Pazarlama masasinda, katilimcilarin en ¢ok tizerinde durdugu konular;
Kaman’da yetisen cevizin kalite bakimindan rekabet avantaji, cografi isaret tescilinin etkin
kullanilamamasindan kaynakli sorunlarin iiriiniin imajin1 olumsuz etkilemesi ve iilkede ceviz

ithalat durumunun Kaman’daki iireticilere yansimasi olmustur.

Ceviz Uretimi konusunda Turkiye'nin en onemli kalite merkezlerinden biri olan
Kaman’da, ozellikle lezzet bakimindan diinya standartlarinin {izerinde riinler
yetistirebilmektedir. Yapilan saha degerlendirmeleri, Kaman'in rekabet avantajinin yalnizca
"Kaman 1" gibi yerel ¢esitlerden degil; bolgenin sahip oldugu essiz mikroklima, toprak
ozellikleri, rakim, sicaklik farkliliklari ve yetistiricilik kiiltiirinden kaynaklandigini
gostermektedir. Ayn1 Chandler veya Fernor ¢esidi farkli iilkelerde yetistirildiginde elde edilen
kalite ile Kaman'da yetistirilen iiriin arasinda belirgin farkliliklar bulunmakta; Kaman'da yetisen
iiriinlerin daha yiiksek yag oranina ve daha gii¢lii aromaya sahip oldugu ifade edilmektedir.
Bununla birlikte sektoriin stirdiiriilebilir gelisimini smirlandiran 6nemli yapisal sorunlar
bulunmaktadir. Artan giibre, enerji ve is¢ilik maliyetleri, diisiik birim verim, yetersiz
mekanizasyon, sulama altyapisindaki eksiklikler, laboratuvar hizmetlerine erisimde yasanan
giicliikkler, ithal iiriin baskisi ve markalasma sorunlar1 sektoriin temel darbogazlarini

olusturmaktadir.

Kaman Cevizi iilke ¢apinda belirli dl¢iide bilinen bir marka degeri bulunmakla birlikte
iriin kimligini korumakta eksiklikler bulunmaktadir. Kaman diginda Uretilen veya ithal edilen
cevizlerin "Kaman cevizi" adi altinda pazarlanmasi, bolge markasinin giivenilirligini olumsuz

etkilemektedir.

Ureticilerin dnemli boliimii iiriinlerini ambalajsiz-logosuz olarak tiiccarlara satmaktadir.
Markal1 satisin yetersiz olmasi fiyat olusumunda {ireticilerin pazarlik giiciinii azaltmaktadir.
Diger yandan Tiirkiye’de iiretilen ceviz miktarmin i¢ tliketimi karsilamamasi nedeniyle,
piyasada farkli lilkelerden ithal edilmis diisiik fiyath tirlinlerin bulunmasi da yerli ceviz iireticisi

Uzerinde baski olusturmaktadir.
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3.3.2. Uriin Kimligi ve Rekabet Avantaji

Yapilan saha degerlendirmeleri gdstermektedir ki Kaman'in en 6nemli rekabet avantaji
yalnizca yetistirilen ceviz g¢esidi degildir. Asil istiinliik; toprak yapisi, mikro klima, gece-
glindiiz sicaklik farki, rakim, mineralli toprak yapisi, geleneksel yetistiricilik kiiltiirii gibi dogal
faktorlerden olusan iiretim ekosistemidir. Bu durum, ayni1 Chandler veya Fernor ¢esidinin farkli
iilkelerde yetistirilmesiyle karsilastirildiginda agik sekilde goriilmektedir. Kaman'da yetisen
Chandler ¢esidi; daha yiiksek yag oranina, daha yogun aromaya, daha acik renk i¢ ceviz

yapisina, daha uzun raf dmriine sahip olmaktadir.

Dolayisiyla gelecekte olusturulacak marka stratejisinin yalnizca "Kaman 1" c¢esidi
iizerine degil, "Kaman'da yetisen ceviz" algist lizerine kurulmasinin daha dogru olacagi
degerlendirilmistir. Bolgesel marka degerini giiglendirilmesi ve farkli gesitlerin ayni iist marka
altinda pazarlanmasi 6nerilmistir. Bu yaklasim, Kaman cevizi i¢in marka mimarisinin yeniden
diisiiniilmesini gerektirmektedir. Tek bir gesit etrafinda olusturulacak marka stratejisi, gesit
farkliliklarinin  veya gelecekte gelistirilecek yeni ¢esitlerin markaya dahil edilmesini
siirlayabilir. Buna karsilik 'Kaman'da yetisen ceviz' iist kimligi; farkli gesitleri ayni cografi
iretim hikayesi altinda birlestirebilir. Bu nedenle marka stratejisinin {iriin ¢esidinden ¢ok
cografi iiretim ekosistemine dayanmasi dnerilmistir. Ancak bu iddianin gii¢lii bir marka vaadine
doniisebilmesi i¢in dlgtilebilir kalite kriterleriyle desteklenmesi gerekmektedir. Yag orani, i¢
randiman, renk, aroma, nem ve depolama performansi gibi parametrelerin diizenli 6l¢giilmesi;
gerektiginde farkli iiretim bolgeleri ve gesitlerle karsilastirilmasi, Kaman'in kalite iddiasinin

bilimsel temelini guclendirecektir.

3.3.3. Ceviz Festivali ve Tanitim

Calistay katilimcilari, Kaman Ceviz, Kdltir ve Sanat Festivali’nin Kaman cevizinin en
biytk vitrini oldugunu ifade etmislerdir. Uriiniin marka deerinin zarar gdérmemesi igin,
festivalde satilan triinlerinin ilge genelindeki tiim kurumlarin ortak calismasi ile daha fazla

denetlenmesinin yararli olabilecegini dile getirmislerdir.

Kaman Cevizi'nin mense ad1 olarak cografi isaret korumasina sahip olmast, {iriiniin yoreyle
olan bagini hukuken tanimlayan Onemli bir avantajdir. Ancak tescilin ekonomik deger
yaratabilmesi i¢in lretici, isletme ve tiiketici diizeyinde etkin bicimde uygulanmas1 gerekir.
Cografi isaretin etkinligi agisindan denetim, izlenebilirlik ve tiiketici bilgilendirmesi birlikte ele

alinmalidir. Satis noktalarinda iirlinlin kaynagini gosteren belge veya dijital dogrulama
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mekanizmasi, tiiketicinin giivenini artirabilir. Festival gibi yiiksek goriiniirliige sahip

etkinliklerde denetim sisteminin daha siki uygulanmasinin 6ncelikli oldugu dile getirilmistir.

3.3.4. Ithalat Etkisi

Calistayda Tiirkiye'de i¢ tiiketimin tiretimin tizerinde seyretmesi nedeniyle ithal cevizin
i¢ piyasada fiyat olusumunu etkiledigi, ABD, Sili ve Cin menseli iirlinlerin yerli liretici tizerinde
bask1 olusturdugu degerlendirilmistir. ithal iiriinlerin fiyat avantaji, yerli iireticinin yalmzca
fiyat lizerinden rekabet etmesini gli¢lestirmektedir. Kaman agisindan ¢6ziim, diistik fiyath ithal
irlinle aynm1 kosullarda yarismaya calismaktan ziyade kalite, cografi koken, giivenilirlik,

izlenebilirlik ve katma deger iizerinden farklilasmaktir.

Bu nedenle Kaman cevizi i¢in pazarlama stratejisinin 'ucuz ceviz' yaklagimina degil,
'kokeni belli, kalitesi dogrulanabilir ve hikayesi olan ceviz' yaklagimina dayandarilmasinin daha
dogru olacagi degerlendirilmistir. Kurumsal alicilarin, turizm isletmelerinin, seckin gida
perakendecilerinin, gastronomi sektorii ve ¢evrim igi satig kanallariin bu farklilastirilmis {irtin

icin hedef pazarlar olarak ele alinabilecegi onerisinde bulunulmustur.

3.3.5. Coziim Onerileri
Calistayda, Kaman Cevizinin marka degeri ve rekabet giiclinli artirmak i¢in asagidaki

oneriler one ¢ikmaistir.

o Kaman ceviz sektoriiniin en 6nemli stratejik avantajinin; Kaman 1, Kaman 5 gibi isimler
ile adlandirilan gesitlerin {ilke genelindeki diger gesitlere gore istiinliiglinden ziyade,
Kaman’da mevcut olan bolgesel iiretim ekosistemi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
gelecekte izlenecek politika, tek bir ¢esidi 6ne ¢ikarmak yerine "Kaman'da yetisen

ceviz" kimligini gli¢lendirmelidir.

o Kaman cevizi isminin korunmasi ve ticari degerinin artirilmasi i¢in ciddi bir denetim ve
strateji degisikligi gerekmektedir. Ozellikle festival doneminde olmak Uizere, zaman
zaman yil i¢inde farkli mecralarda yapilan satislarda da satilan cevizlerin blyik
cogunlugunun disaridan getirilen ithal cevizler oldugu, bunun "Kaman cevizi" adiyla
satilmasinin tiiketici giivenini sarstig1 ifade edilmistir. Satislarda belediye onayli barkod
ve sertifika sistemi getirilerek, sadece Kaman yoresinde yetigen {riinlerin bu isimle
satilmast saglanmalidir. Cografi isaretin etkin uygulanmasi, festival ve pazarlama
siireclerinde denetimin artirilmas1 6nem arz etmektedir. ilave degerlendirme olarak,
Kaman cevizi i¢in basit ve kullanici dostu bir izlenebilirlik sistemi gelistirilebilir.

Ambalaj tizerinde yer alan bir karekod araciligiyla iiriiniin tiretim yeri, liretici/liretici
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grubu, hasat yili, isleme tarihi ve cografi isaret uygunlugu gibi temel bilgilerin
sunulmasi, tiiketici giivenini artirabilir. Sistem baslangigta sinirli sayida gonilli

iireticiyle pilotlanabilir ve sonuglara gore yayginlastirilabilir.

Festival tarihlerinin (Ekim basi) yerel cevizlerin kurumasi i¢in ¢ok erken oldugu;
triinlerin yas satilmasinin kalite kaybina yol actig1 belirtilmektedir. Festivalin EKim

sonu gibi daha geg bir tarihe alinmasi onerilmektedir.

Festivalin yeniden tasarlanmasinda etkinligin yalnizca satis odakli bir organizasyon
olmaktan c¢ikarilarak 'Kaman cevizi marka haftasi' niteligine kavusturulmasi
degerlendirilebilir. Uriin yarismalari, kalite sergileri, tadim etkinlikleri, {iretici
bulusmalari, gastronomi gosterileri, akademik oturumlar, bahge ziyaretleri ve cocuklara
yonelik kiiltiirel etkinlikler festivalin kapsamini genisletebilir. Boylece festival, Kaman

cevizi deger zincirinin tiim aktorlerini bir araya getiren bir platform haline gelebilir.

Kaman cevizi icin dijital pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi, 6zellikle kiiciik
iireticilerin tiikketiciye dogrudan erisimini artirmak agisindan énemlidir. Sosyal medya
tizerinden sinirli satig yapildigi belirtilen mevcut yapi, profesyonel igerik iiretimi, ortak
iirlin katalogu, cevrim igci siparis ve lojistik altyapisiyla gii¢lendirilebilir. Burada amag
her fireticinin ayr1 bir e-ticaret sitesi kurmasi degil, ortak bir satis altyapisinin
olusturulmasidir. Kooperatif veya ortak marka yapis1 altinda olusturulacak dijital satig
kanali; tirliniin kaynagi, Uretici hikayesi, hasat yil1, isleme bicimi ve kalite 6zellikleri
hakkinda bilgi sunabilir. Boylece dijital kanal yalnizca satis degil, marka anlatim1 ve
giiven olusturma iglevi de gorebilir. Ayrica kurumsal hediye paketleri, gastronomi
drtinleri ve turistik hediyeliklerin ayni1 platformda sunulmasi iiriin cesitliligini

artiracaktir.

3.4. Tesislesme ve Altyapr Masas1 Ciktilar:

3.4.1. Mevcut Durum ve Temel Sorunlar

Isleme, Altyapt ve Tesislesme Masas1 ¢alismalarinda makinelesme ve sulama

alanindaki eksiklikler, hastalik doneminde teknik bilgiye ulagma giicliigii, devlet desteklerine

erisimde yasanan sorunlar ve ortak tesis/kooperatif yapisinin yetersizligi 6ne ¢ikmistir. Bu

sorunlar, tiretimden elde edilen {iriiniin hasat sonras1 donemde kalite kaybetmeden islenmesi ve

pazara sunulmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi tarafindan Kirsal

Dezavantajli Alanlar Kalkinma Programi kapsaminda 2018 yilinda 19 iireticiye, 2025 yilinda
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ise 15 dreticiye ceviz soyma, ¢irpma ve ilaclama makineleri temin edildigi belirtilmistir.
Katilimcilar, ilgede makine ve ekipmana yonelik talebin daha yiiksek oldugunu, destek
bltgelerinin talebi karsilamakta zorlanabildigini, biitcelerin artirilmasina yonelik taleplerini

tiirlii mecralarda ifade ettiklerini belirtmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi'nmin verdigi desteklerin yeterli olmadigi da iireticiler
tarafindan giindeme getirilmistir. Diger yandan bu desteklerden yararlanabilmek icin miras ve
CKS kaydu ile ilgili sorunlar yasandigi dile getirilmistir. Bazi bahgelerin hala 6nceki kusaklarin
adina kayitli olmasi, iireticinin destek bagvurusunu zorlastirabilmektedir. Son iki yilda vekalet
yoluyla islem yapilmasina yonelik kolaylik saglandigi belirtilmis olmakla birlikte, miilkiyet ve
kayit sorunlarinin iiretici desteklerine erisim agisindan sistematik bi¢cimde ele alinmasi

gerekmektedir.

flgede makinelesme alaninda eksiklikler bulunmakla birlikte, 6zellikle ceviz soyma
asamasinda makine kullanimin dogru olup olmadig1 da katilimcilar arasinda tartigilmistir.
Makineye kars1 olan goriise sahip katilimcilar, makinenin zaman tasarrufu saglamasina ragmen
elle soyulan cevizin renk/gorsel olarak daha giizel oldugunu, makinenin cevizi "tiragladigini1"
ve icine su aldirdigini dile getirmislerdir. Bu yiizden iireticinin iiriinii ¢abuk elden ¢ikarmaya
calistigin1 ve bunun da ikinci bir zarara yol actigini belirtmislerdir. Makineyi savunan goriise
sahip katilimcilar ise, sorunun makinede degil kullanim/ayar hatasinda (devir siiresi, farkli
cesitleri/agaglart karistirmadan atmak gibi) oldugunu dile getirmislerdir. Teknik olarak, Kaman
cevizinin ince kabuklu olmasi nedeniyle erken soyuldugu, bu yiizden makine devrinin (6rn. 7
dakika) dogru ayarlanmasi1 gerektigi; farkli ¢esitlerin (Chandler, Kaman 5 vb.) ayni anda
makineye atilmamas1 gerektigi belirtilmistir. Bu tartisma, ilgede makinelesme konusunda
bulunan eksikligin yani sira makinelerin kullanim1 konusunda da teknik bilgi eksikligi

bulundugunu ortaya ¢ikarmstir.

Mevcut durumda altyapr alanindaki en 6nemli sorun olarak dile getirilen husus sulama
alanindadir. Sulama suyu yetersizligi ve kurakligin bolgenin en biiyiik yapisal sorunu oldugu
belirtilmistir. Kii¢lik bahgelerde "vahsi sulama" yapildigi, biiyiik bah¢elerde ise daha teknolojik
(yagmurlama) sistemlerin kullanildigi vurgulanmistir. Kiiciik bahcgelerde vahsi sulama
yontemlerinin kullanilmasi, su kaynaklarmin etkinligini azaltirken biiylik bahcelerde daha
teknolojik sistemlerin bulunmasi isletmeler arasinda dnemli bir uygulama fark: yaratmaktadir.
Ceviz gibi uzun 6miirlii bir iirlin agisindan su yonetimi yalnizca yillik tiretim agisindan degil,

agacin uzun donem gelisimi agisindan da ele alinmalidir.
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3.4.2. Ortak Tesis Modelleri (kooperatif, kamu-6zel sektor isbirligi vb.)

Mevcut durumda ilgede {iretici kooperatifi bulunmamaktadir. Ceviz igleme alaninda
smirll imkanlarla kiiciik capta faaliyet gdsteren iki kadin kooperatifi bulunmaktadir. Ilave
olarak Kaman Ceviz Dernegi faaliyet gostermektedir. Kaman Ceviz Dernegi'nin 176 iiyesi
bulunmakta olup tiyelerin bir kismi1 sadece birkag agaci olan hobi bahgecisi, bir kismi ise biiyiik
Olcekli iireticidir. Mevcut durumda dernek, ticari faaliyette bulunmamaktadir. Dernegin sabit

bir binas1 olmayip iletisim adresi olarak ilgede bulunan bir eczane kullanilmaktadir.

Katilimcilar, kooperatif veya dernek biinyesinde ortak kullanima agik, ticret karsiliginda
ceviz kirma, ayiklama ve paketleme hizmeti verecek bir tesisin {ireticiler i¢in faydali olacagini
belirtmistir. Boyle bir tesisin, 0zellikle kiguk ve orta Olgekli Greticilerin yiksek maliyetli
ekipmanlara tek basina yatirim yapma ihtiyacin1 azaltabilecegi belirtilmistir. Ayn1 zamanda
uriin kalitesinde standardizasyon, zaman tasarrufu ve daha dizenli bir pazarlama sureci

saglayabilecegine de deginilmistir.

Katilimcilarin goriisiine gore, ortak tesis modelinin basarisi i¢in tesisin yalnizca makine
parkindan ibaret olmamas1 gerekir. Tesiste iiriin kabul, kalite kontrol, kirma, ayiklama,
siiflandirma, kurutma, depolama, paketleme ve sevkiyat silireglerinin birbirine bagli sekilde
planlanmasinin  6nemli oldugu belirtilmistir. Ayrica {iriin giris ve ¢ikis kayitlarmin
tutulmasinin, cografi isaret ve izlenebilirlik sisteminin uygulanmasi agisindan da firsat

yaratacagi degerlendirilmistir.

Tesisin kadin istihdami agisindan da 6nemli bir potansiyel tasidigir calistayda
belirtilmistir. Ozellikle ayiklama, paketleme, kalite kontrol ve baz1 isleme faaliyetleri igin yerel
kadin is giciiniin degerlendirilmesinin, ceviz sektorinun sosyal kalkinma etkisini
giiclendirebilecegi giindeme getirilmistir. Mevcut kadin kooperatiflerinin bu tesiste hizmet
saglayict veya ortak olarak konumlandirilmasi hususunun degerlendirilmesi katilimcilar

tarafindan Oneri olarak sunulmustur.

3.4.3. Hastalik/Zararh Tespiti ve Bilgi Erisimi

Calistay katilimcilar1 arasindaki bazi iireticiler agaglarin hastalik donemlerinde ya da
bahcede zararli boceklere rastladiklarinda ¢6ziim igin teknik bilgiye hizli bir sekilde
erisemediklerini  belirtmislerdir. Zaman zaman Ankara’da bulunan ziraat fakiltesine
laboratuvar degerlendirmesi i¢in numune gonderildigi ancak cevap gelene kadar gegen siirede

yasanan zararlarin biiyiik olduguna deginilmistir.
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Diger yandan iiretim siirecinde ruhsatli ila¢ bulma sorunu da yasandigi belirtilmistir.

"Delal" adli antrakoz ilacinin bolgede (Kaman, Kirsehir) bulunamadigi, eski etkili ilaglarin

(Manep, M22, M45 vb.) yasaklandigi, ziraat mihendisi ve zirai ilag satan bayilerin marka degil

etkin madde (6rn. deltametrin) bazli yonlendirme yapmasi gerektigi ama bunun da "belirli bir

firmayla anlagmis" algis1 yaratma riski tasidigi tartisilmistir. Demir eksikligi, asir1 yagis, dolu

gibi dogal etkenlerin de meyve tutumunu olumsuz etkiledigi; bazi iireticilerin demir giibresi

(DAP, 3.15 kompoze vb.) uyguladigi ancak bu konuda bir standardizasyonun saglanamadigi

belirtilmistir.

3.4.4. Coziim Onerileri

Kaman i¢in su verimliligi programi gelistirilmesi Onerilmektedir. Katilimcilar
tarafindan 6nerilen bu program kapsaminda bahgelerde sulama sistemlerinin envanteri
¢ikarilabilicegi, su kaynagi ve bahge biiyiikliigiine gére uygun sulama modellerinin
belirlenebilicegi, toprak nem sensorleri ve zamanlayict sistemlerinin demonstrasyon
bahgelerinde uygulanabilicegi belirtilmistir. Ureticilere su biitgesi hazirlama, sulama
zamanlamast ve bakim konularinda egitim verilmesinin de altyap1 yatiriminin
etkinligini artiracaktiracagi degerlendirmesinde bulunulmustur.

Kaman'da hizli miidahale sisteminin {ic kademeli olarak kurulmasi dnerilmektedir. i1k
kademede iireticinin fotograf, video veya kisa aciklama ile bagvurabilecegi dijital
danisma kanali; ikinci kademede Kaman'da belirli giinlerde numune kabulii ve 6n
inceleme; ticlincii kademede gerekli numunelerin tiniversite laboratuvarlarina veya ilgili
aragtirma kuruluglarina yonlendirilmesinin saglanabilicegi belirtilmistir. Bu sistemin,
iireticinin dogru bilgiye erisimini hizlandirirken gereksiz ilag kullaniminin da
azaltilmasina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Calistayda demir eksikligi, asir1 yagis ve dolu gibi dogal etkenlerin meyve tutumunu
olumsuz etkileyebildigi; bazi iireticilerin demir giibresi ve farkli kompoze giibreler
kullandig1, ancak uygulamalarda standardizasyon bulunmadigr belirtilmistir.
Katilimeilarin goriistine gore, bitki besleme konusunda en énemli risk, Ureticinin analiz
sonucuna dayanmadan farkli iiriinleri deneme yoluyla kullanmasidir. Bu yaklagimin
maliyetleri artirabilecegi gibi bitkinin beslenme dengesini de bozabilicegi belirtilmistir.
Bu nedenle toprak ve yaprak analizlerinin iiretim planlamasinin pargasi haline
getirilmesi, analiz sonuglarinin {ireticiye anlasilir bir giibreleme programina

doniistiiriilmesi ve sezon boyunca izlenmesi Onerilmektedir. Universite ve kamu
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kurumlarmin birlikte hazirlayacagi 6rnek besleme programlarinin, Ureticilerin gibre

kullaniminda daha bilingli karar vermesine yardimci olabilicegi belirtilmistir.

4. Genel Degerlendirme

Dort masa ¢alismasinin birlikte degerlendirilmesi, Kaman cevizi sektoriinde sorunlarin
biiyiik 6l¢iide birbirine bagli oldugunu géstermektedir. Uretim verimliligindeki sorunlar, isleme
tesislerinin Kkapasitesini ve diizenli hammadde tedarikini etkilerken; isleme altyapisindaki
yetersizlikler lireticinin Uiriiniinii katma degerli bicimde pazarlamasini engellemektedir. Benzer
sekilde marka ve cografi isaret yonetimindeki sorunlar, {iretim kalitesinin tiiketiciye guvenilir

bicimde aktarilmasini giiclestirmektedir.

Katma degerli iiriin tiretiminin siirdiiriilebilirligi i¢in yeterli miktarda, standart kalitede ve
diizenli bicimde hammadde temin edilmesi gerekir. Bu nedenle bahge alaninin artmasi tek
basmna yeterli goriilmemelidir. Isleme tesisinin ihtiya¢ duydugu hammadde miktari, iiretim
takvimi, gesit dagilimi ve kalite kriterleri ile birlikte planlanmalidir. Uretici drgiitlenmesi bu

noktada kritik rol Ustlenebilir.

Kooperatif veya ortak tedarik sistemi, farkli iireticilerden gelen iiriinlerin kalite siniflarina
ayrilmasini ve isleme tesisinin ihtiya¢ duydugu standartta iiriin teminini saglayabilir. Bdylece
iiretici daha yiiksek kalite sinifindaki iiriintinii daha yiiksek fiyatla satarken, isleme i¢in uygun
ancak birincil pazarda daha dislik fiyatlanan {riinler de katma degerli {iriinlerde

degerlendirilebilir.

Kaman cevizi i¢in ortak kalite kriterlerinin belirlenmesi, markalagsma ile {iretim arasindaki
bag1 giiclendirecektir. I¢ randiman, nem, renk, fiziksel biitiinliik, yabanc1 madde, depolama
kosullar1 ve gerektiginde duyusal 6zellikler iizerinden siniflandirma yapilabilir. Bu kriterlerin

yalnizca ihracat veya biiyiik isletmeler i¢in degil, yerel iiretici icin de anlasilir olmas1 gerekir.

Kalite standardizasyonu, iireticinin emeginin karsiligin alabilmesi icin de 6nemlidir. Uriin
farkl kalite siniflarina ayrildiginda fiyatin kaliteyle iliskilendirilmesi miimkiin olur. Boylece

tiretici i¢in kalite artirict uygulamalarin ekonomik karsiligi goriiniir hale gelir.

Calistayda farkli baslhklarda tekrar eden sorunlardan biri bilgiye erisimdir. Uretici
liniversitenin laboratuvarii, danisma ofisini veya mevcut destek mekanizmalarini bilmiyorsa
kurumsal kapasite ile saha arasinda bir kopukluk olugmaktadir. Bu nedenle Kaman cevizi
alaninda faaliyet gosteren kurumlarin hizmetlerini tek bir iletisim mekanizmasi altinda goriiniir

kilmas1 onemlidir.
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Uretimden isleme ve pazarlamaya kadar tiim deger zincirinde yatirim ihtiyaci
bulunmaktadir. Kiigtik iireticiler i¢in makine ve ekipman yatirimi, orta dlgekli igletmeler igin
depolama ve paketleme, girisimciler i¢in yeni iiriin gelistirme, kooperatifler i¢in ortak tesis ve

dijital satis altyapis1 farkli finansman ihtiyaglart dogurmaktadir.

Bu nedenle tek tip destek yaklasimi yerine proje Olgegine goére farkli finansman
modellerinin kullanilmasi1 6nerilmektedir. Hibe destekleri baslangi¢ yatirimlarinda, uygun
finansman araglar1 makine ve tesis yatirimlarinda, iiniversite projeleri Ar-Ge asamasinda ve
kooperatif Ozkaynaklari isletme giderlerinde kullanilabilir. Boylece desteklerin birbirini

tamamlamasi saglanabilir.

5. Uriin Yol Haritas:1 Stratejik Hedefleri ve Eylem Plani

5.1. Yol Haritas: Stratejik Hedefleri
Stratejik Hedef 1: Uretimde verimlilik ve kaliteyi artirmak

Stratejik Hedef 2: Ureticilerin kurumsal 6rgiitlenmesini giiclendirmek
Stratejik Hedef 3: Katma degerli trln cesitliligini gelistirmek
Stratejik Hedef 4: Markalasma ve pazarlama giiciinii artirmak
Stratejik Hedef 5: Tesislesme ve altyapiy1 gliglendirmek

Stratejik Hedef 6: Kurumsal koordinasyon ve izleme kapasitesini gelistirmek
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5.2. Uriin Yol Haritasi

Stratejik Hedef

Eylem / Proje

Is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Yontem

Zamanlama

Performans
Gostergeleri

Uretimde verimlilik ve
kaliteyi artirmak

Bahce kurulumu
oncesinde GPS
destekli arazi
uygunluk analizi ve
yatirim fizibilitesi
hazirlanmasi

Tarim ve Orman il/ilce
Mudirlikleri, KAEU
Ziraat Fakiiltesi,
Kaman Ziraat Odas1

Teknik Destek,
Danigsmanlik, Egitim

Kisa-Orta Vadeli (0-2
Yil)

Hazirlanan fizibilite
sayisi, analiz yapilan
bahge sayisi, dogru
planlanan yeni bahce
sayi1sl

Uretimde verimlilik ve
kaliteyi artirmak

Yan dal verimliligi
yuksek ve bolge
ekolojisine uygun,
kurakliga ve dona
dayanikli ¢esitlerin

Tarim ve Orman Il/ilge
Miudiirlukleri, KAEU
Ziraat Fakiiltesi, Fidan
Ureticileri, Kaman

Demonstrasyon
Bahceleri Ziyareti,
Teknik Egitim

Orta Vadeli (1-3 Y1)

Kurulan 6rnek bahce
sayisl, yeni gesit
kullanim orani, dekar
basina verim artigi

Uretimde verimlilik ve
kaliteyi artirmak

Ziraat Odast
yayginlastirilmast
Kaman Cevizi Akilh
Bahce Y0Onetimi Ahiler Kalkinma

Projesi (Tarimsal
mekanizasyon ve
dijital tarim
uygulamalarini
gosteren

GPS destekli arazi
analizleri, toprak
etiitleri, ¢esit se¢cimi,
sulama planlamasi ve

Ajansi, KOP Bdélge
Kalkinma Idaresi
Bagkanligi, Tarim ve
Orman Il/ilge
Midiirliig, Kirgehir
Ahi Evran Universitesi,
Teknoloji Firmalari

Gudumlu Proje,
Teknik Destek, Mali
Destek

Orta Vadeli (1-3 Y1)

Dijital sistem kullanan
tiretici say1si, kurulan
dijital izleme sistemi
say1s1
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yatirim fizibilitesini
iceren dijital karar
destek sisteminin
olusturulmasi

Uretimde verimlilik ve
kaliteyi artirmak

Hastaliklarla
mucadele, bitki
beslenme programi ve
laboratuvar analizleri
i¢in Hizl1 Miidahale
Sisteminin kurulmasi

Tarim ve Orman Il/flge
Midurlikleri, KAEU
Ziraat Fakultesi,
Kaman Ziraat Odasi

Danigmanlik, Egitim

Kisa-Orta Vadeli (0-2
Yil)

Kurulan sisteme
bagvuran iiretici sayisi

Ahiler Kalkinma . Demonstrasyon bahcesi
Uretimde verimlilik ve Model Bahge ve Ajans, Tarim ve Teknik Destek, Orta-Uzun Vadeli (2-5 | teknik gezi sayisi,
Kaliteyi artirmak Demonstrasyon Orman [l/Tlge ) Dem_onstra_syon Yil) Ziyarete katilan firetici
Programi Midiirliigi, KAEU Faaliyetleri
Ziraat Fakiiltesi Saylst
Uretici Kooperatifinin | Kaman Belediyesi,
kurulmas1 ve kurumsal | Kaman Ilce Tarim ve
kapasitesinin Orman Midirligi,
pre'tlicilerin l_(u_rumsal geli§ti_ri"lm?si (GUQIFI . Ticaret Il 'Mﬁdﬁrh’jgﬁ, Danigmanlik, Teknik . Kurulan kooperatif
orgutlenmesini uretici orgutlenmesini | Kaman Ziraat Odasi, D Orta Vadeli (1-3 Y1l) .
, . g o . estek sayisl, iiye sayisi
glglendirmek saglayacak yeni nesil | Kaman Ticaret ve
kooperatif modelinin Sanayi Odasi, Ticaret
olusturulmasi) Borsasi, Kaman Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi
Tarim ve Orman il/ilce
. Ceviz Yan Urinleri I\/!UdUrIUkI_gri, KAEU . .
Katma degerli {iriin Envanterinin Ziraat Fakultesi, Danigmanlik, Teknik Kisa-Orta Vadeli (0-2 | Hazirlanan envanter
cesitliligini gelistirmek Kaman Ziraat Odasi, Destek Yil) sayist

hazirlanmasi

Kaman Ceviz Dernegi,
Kooperatifler
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Ceviz Uretimde ortaya
¢ikan atiklarin

Tarim ve Orman [l/lge
Mudarlukleri, KAEU

Yapilan AR-GE

Katma degerli irin | 400 1o dirilmesi icin | Ziraat Fakiiltesi, Damsmanlik, Teknik | o \/adeli (13 yay | S2lismast sayist, katma
cesitliligini gelistirmek . .. | Destek degerli iiriine doniisen
Ar-Ge caligmalarinin Kaman Ceviz Dernegi atik miktar
yurGtulmesi Ureticileri
Ceviz temasinin eko- Kaman Ceviz Derneg,
Katma degerli Urtin N Kooperatifler, Danigsmanlik, Teknik . Ceviz odakli turizm
e e turizm ile o Orta Vadeli (1-3 Y1) .
cesitliligini gelistirmek | ... .. . . Ureticiler, dzel Destek faaliyeti sayist
iligkilendirilmesi .
isletmeler
“Kaman’da yetisen Kaman Belediyesi,
Markalagma ve ceviz” kimligini Kaman Ile Tarim ve Gelistirilen sistem
sma ve guclendirmek icin Orman Midirligi, Danmismanlik, Teknik | Kisa-Orta Vadeli (0-2 3 .
pazarlama gucini iy . sayisi, barkod/sertifika
barkod ve sertifika Kaman Ziraat Odasi, Destek Yil) e
artirmak . - kullanan iiretici sayist
sisteminin Kaman Esnaf ve
gelistirilmesi Sanatkarlar Odas1
Markalasma ve K_z_;l_man cevizi iein Kaman Belediyesi . Olusturulan le.l .t.a | satis
o dijital pazarlama ! .. | Danigsmanlik, Teknik . kanal1 sayist, dijital
pazarlama gucini S Kaman Ceviz Dernegi, Orta Vadeli (1-3 Y1l)
kapasitesinin Destek ortamda yapilan satis

artirmak

Kooperatifler

gelistirilmesi miktari
Ahiler Kalkinma
Ajansi, KOP Boélge
Kalkinma Idaresi
. Ortak Makine Parki ve | Baskanligi, Tarim ve e . . .
;f;f;‘fsf“geu;fen firmoye | Teknik Hizmet Orman l/ilge suckmit Proje, Mall | orta vadeli (1-3 iy | Olustorulan ortak tesis
Merkezi Midirligi, Kaman y

Belediyesi,
Kooperatifler

Tesislesme ve
altyapiy1 gliclendirmek

Kaman i¢in Su
Verimliligi Projesi

Abhiler Kalkinma
Ajansi, KOP Bolge
Kalkinma Idaresi
Bagkanligi, Tarim ve

Danigmanlik, Teknik
Destek, Mali Destek

Orta Vadeli (1-3 Y1)

Kapasitesi
giiclendirilen/verimliligi
artirilan sulama
sistemi/golet sayisi
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Orman 1l/ilce
Miidiirliigii, Kirsehir 1
Ozel Idaresi, DSI

Kurumsal
koordinasyon ve

Kaman Cevizi Egitim

KOP Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig,
Tarim ve Orman il/ilce

Egitim Programlari,

Orta-Uzun Vadeli (2-5

Egitim sayis1, egitim

izleme kapasitesini Akademisinin Midiirliikleri, Kirsehir . .
gelistirmei kurulmasi Ahi Evran Universitesi, Teknik Destek Yi) alan iiretici say1st
Ziraat Odasi, Kaman
Belediyesi
Toplant1 say1si, alinan
karar sayisi,
Ahiler Kalkinma uygulamaya gecen karar
Ajansi, KOP Bélge orani, profesyonel ceviz
Kalkinma Idaresi bahcelerine yonelik
Bagkanligi, Kaman yeni destek ve sigorta
Kurumsal isbirligi ve | Kaman Cevizi Belediyesi, Kaman modelleri
koordinasyonu Koordinasyon Tarim ve Orman 1'1.(;6 Koordinasyon Orta Vadeli (1-3 Y1) gelistirilmesine yonelik
guclendirmek Kurulunun Mudiirliigii, KAEU Toplantilar politika onerileri, Tarim
olusturulmasi Ziraat Fakdltesi, ve Orman Bakanligi ve
Kaman Ziraat Odasi, TARSIM’e yénelik
Kaman Ticaret ve olusturulan politika
Sanayi Odasi, Ticaret Onerisi sayist, ilgili
Borsasi, Kooperatifler kurumlara sunulan
rapor sayisi.
Ilcede ceviz odakli Kaman Belediyesi,

Kurumsal isbirligi ve
koordinasyonu
guclendirmek

calisan kamu-6zel
sektor-tniversite-sivil
toplum is birliginin
guclendirilmesi
amaciyla AB mevzuati

Kaman flge Tarim ve
Orman Miidiirligi,
Ticaret 11 Miidiirliigii,
Kaman Ziraat Odasi,
Kaman Ticaret ve

Koordinasyon
Toplantilar

Kisa-Orta Vadeli (0-2
Yil)

Yapilan toplant1 sayist
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Yerel Eylem Grubu
(YEG) kurulmasi i¢in
girisimlerin
baslatilmasi

Sanayi Odasi, Ticaret
Borsasi, Kaman Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi,
Kooperatifler

Kurumsal isbirligi ve

Cografi isaret
tescilinin etkin

Kaman Belediyesi,
Kaman [lge Tarim ve

koordinasyonu kullanilabilmesi igin Orman Midiirligi, Koordinasyon .

glclendirmek kontrol Ticaret 11 Miidiirliigi, Toplantilar Orta Vadeli (1-3 Y1) | Yapilan toplanti say1st
mekanizmalarinin Kaman Esnaf ve
gelistirilmesi Sanatkarlar Odast,

Hazirlanan eylem plani dogrultusunda yapilmast Onerilen faaliyetler yerel paydaslar is birliginde diizenli olarak izleme ve degerlendirme

stirecine tabi tutulacaktir. Bu siire¢ sonrasinda ortaya ¢ikan mevcut durum ve kaydedilen ilerlemeler 6 aylik periyotlar halinde, program

rehberinde yer alan iiriin izleme karnesi formatinda raporlanacaktir.
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[, ~\ Kalkinma Ajans
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Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No: 1 Merkez / NEVSEHIR
Tel: 0 (384) 214 3666 - Faks: 0 (384) 214 0046

E-posta: info@ahika.gov.tr www.ahika.gov.tr

Kalkinma Ajanslan Yayinlar Bedelsizdir, Satilamaz.
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