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ORDU VE GIRESUN iLLERINDE KADIN GiRiSIMCILiGi RAPORU

?

1.GIRIS

Bu rapor, Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan desteklenen ‘Hazir Giyim
Sektériinde Kadinlara Yonelik Egitim ve Girisimcilik Hareketi Operasyonu’kapsaminda
hazirlanmigtir.  Projenin amaci, mesleki ve girisimcilik becerilerini gelistirerek kadinlarin
istihdam edilebilirliginin artirimasi ve kadin girisimciliginin desteklenmesidir.  Proje, Dogu
Karadeniz boélgesinde Ordu/Giresun illerindeki kadinlar arasinda girisimciligin tesvik edilmesi
ve gelistiriimesine odaklidir. Bu anlamda girisimcilik yalnizca hazir giyim sektériinde degil daha
genis anlami ile ele alinmaktadir.

Projenin nihai amaclarinda yerel sorunlarin ele alinmasi igcin Ordu ve Giresun illerinde kadin
girisimciligine yénelik mevcutdurumu ortaya koyan bir saha arastirmasi yapiimistir. Buarastirmanin
bélgedeki girisimcilik potansiyeli ve daha da 6nemlisi bu potansiyelin gerceklestiriimesinin
énundeki sosyal, kultirel ve finansal kisittamalari anlamaya yardimci olmasi amaglanmistir. Bu
arastirma, uluslararasi bir uzmanin gézetiminde yerel uzmanlardan olusan bir ekip tarafindan
tasarlanmis ve Agustos-Ekim 2016 tarihleri arasinda sahada uygulanmistir. Sosyal taraflarla
yakin isbirligi icerisinde olan anket ekibi, girisimci veya potansiyel girisimci 61 kadin katilimci
belirlemis ve anket sorulari ve yuz ylze gérisme teknigi ile saha calismasi yapilmistir. Bu
raporda slrecin 6zeti veriimektedir.

Raporda calismada ortaya ¢ikan kilit unsurlar asagidaki cercevede sunulmaktadir:
Giris;

Yonetici Ozeti;

Metodoloji;

Arastirma Sonuglari

Kilit Bulgular

Sonraki Adimlar

Ozet.

Raporun biyiik kismi Tirkce sunulmakla birlikte Yénetici Ozeti ingilizce ve Tirkge olarak
sunulmaktadir. Arastirmadan elde edilen baslica bulgularin sunulmasini amaglayan bu bdlim,
ana rapordan ayri olarak 6zet bulgulari sunmaktadir.

Baglama iliskin daha fazla bilgi raporun eklerinde sunulmaktadir:
Ek 1: Turkiye ve AB baglaminda Kadin Girisimciligi;
Ek 2: Ordu/Giresun illerinde Kadin Girisimcilere Yénelik Sunulan Finansman/Destek;

Ek 3: Anket Sorulart;

Ek 1 ve 2, raporun genelinden bagimsiz olarak konuyla ilgili detayli bir arka plan bilgisi
sunmaktadir. Ek 3 arka plan doktimani olarak sunulmaktadir.
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2.YONETICIi OZETi

GATE projesinin 3 odak noktasi bulunmaktadir:

B Hazir giyim sektdériinde egitim ve girisimcilik egitimleri vasitasiyla kadinlarin istihdam
edilebilirliginin artinimasi;

B Gorunurlik ve iletisim faaliyetleri vasitasiyla kadinlarin Tirkiye isglcli piyasasina
katiminin énemine yénelik farkindahgin artiriimasi;

B Yerel kurumlarla iletisim agi geligtiriimesi ve bu ag vasitasiyla uluslararasi iyi
uygulamalarin ortaya konmasi.

Proje, Ordu merkez olmak lizere Dogu Karadeniz Bélgesi’'nde uygulanmaktadir. Ocak 2016’da
baslayan projenin bitis tarihi Eyltl 2017°dir.

Girisimcilik egitimi cercevesinde Agustos-Ekim 2016 tarihleri arasinda bir anket calismasi
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda sosyal taraflardan alinan isimlerden olusan, hali hazirda
girisimci olan veya girisimci olmay! dusunen 61 kadin katilimci ile yliz ylze goérusmeler
gerceklestirilmigtir. Arastirma bulgulari, proje kapsaminda Mart 2017 tarihinden itibaren verilmesi
planlanan girisimcilik egitimlerinin tasarimi ve uygulanmasinda kullanilacaktir.

Arastirma ciktilarini Avrupa drnekleriyle karsilastirabilmek adina rapora Turkiye’de ve AB’de
kadin girisimciliginin incelendigi bir bélim eklenmisgtir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, daha 6nce kadin girisimciligi Gzerine yapilmis calismalarda
tespit edilmis olanlarla biyik élcude 6rtlismektedir. Aslinda Ordu ve Giresun illerinde kadinlarin
is kurmalarinin 6nundeki engeller Tirkiye baglamindan cok da farkh degildir ve AB’deki
potansiyel kadin girisimcilerin karsilastiklari engellerle de benzerlikler bulunmaktadir. Genel
olarak karsilasilan sorunlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1) Destek eksikligi

B Sosyokultirel catisma;
B Aileden ve toplumdan yetersiz destek ve olumsuz tepki;
B Kadin girisimcilerden destegin az olmasi,

2) Bilgi Eksikligi
B Bilgi ve deneyim eksikligi;

B Girisimcilik icin kosullarin uygun olmamasi;
B Girisimcilige yonelik egitimin yetersiz olmasi,

3) Finansman Eksikligi/Ticari kosullarin uygun olmamasi

B Sermaye eksikligi;
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Piyasadaki dengesizlikler;

Odeme zorluklari;

Rekabet sorunlari;

Piyasada mevcut musteri sayisinin azligr;
Yasal ve blrokratik prosedirlerin fazla olmasi;

Ekonomik krizden kaynakl fiyat, maliyet ve Gretim sorunlari.

Bu bulgular aslinda yeni degildir. Ek 1’de yer alan karsilastirmali galismalar ile guiclii baglantilarinin
yani sira birgcok agidan sadece kadin girisimciligiyle degil genel olarak girisimcilik ile ilgili bulgular
elde edilmistir. Bu agidan saha arastirmasinda, Ordu ve Giresun illerinde baska yerlerde de
karsilagilan agagidaki sorunlar ortaya konmaktadir:

Yetersiz Destek: Bu konu, saha cgalismasi boyunca glindeme gelmistir. Bunun altindaki
sosyokultirel boyut AB Ulkelerinden cok Turkiye'ye 6zgu bir olgu gibi gézukmektedir. Ancak
kurumsal destegin az olarak algilanmasi Ordu/Giresun baglaminda oldukca sasirticidir. Ek 2’de
bélgede kadin girisimcilere yonelik mevcut destekler 6zetlenmektedir. Kadinlarin ¢cogu 6zellikle
KOSGEB tarafindan sunulan girisimcilik egitimlerine katilmistir.

Hali hazirda girisimci olan veya girisimci olmayi distinen katilimcilarin ¢gogu ihtiyag duyduklari
egitim konularina iligskin bir fikir sahibi olmasina ragmen ve bu egitim ihtiyaclarinin cogu mevcut
egitim programlarinda bulunmamaktadir. Buradan su sonug¢ cikarilabilir; egitim programlari
hazirlanirken ihtiyaca yonelik konular yeterince ele alinmiyor veya potansiyel girisimcilerin
sureg ilerledikge ihtiyaglar dogrultusunda farkindaliklari artiyor. GATE projesi kapsaminda Mart
2017’de baslayacak girisimcilik egitimlerinde bu konular daha kapsamli ele alinacak ve egitim
sonrasl destek verilimesine dikkat edilecektir.

Bilgi eksikligi: Bu konu bir agidan destegin az olmasi ile baglantilidir. Yereldeki kurumlardan bilgi
alinmasi mumkindur. Belki de buradaki sorun bilgi eksikligi degil bilgi kaynaklarinin bilinmemesi
olabilir. Destekleyici kurumlarin hangileri oldugu hakkinda farkindalik artiriimasiyla bu soruna
¢6zUm bulunabilir. Ancak yine de katilimcilarin bilgi ihtiyaglari, is kurma slreglerinde ilerledikge
degisebilir. Girisimcilik konusunda daha somut adim atmak isteyen egitim katilimcilarina
danigmanlik verilerek de bu sorunun agilmasi mimkuindur.

Finansman eksikligi: Hemen hemen her girisimci finans kaynaklarina erisim konusundan sikayet
etmektedir. Aslinda Ordu ve Giresun illerinde kadin girisimcilere yénelik ¢esitli finans olanaklari
bulunmaktadir. Bunlar Ek 2’de verilmigtir. Gerekli adimi atma cesaretine sahip olmak énemli bir
unsurdur. Katihmcilarin édemeyle ilgili sorunlar gibi dile getirdikleri bazi konular egitimde ele
alinabilir. Her ne kadar saha ¢alismasinda katilimcilar isletme finansmani ve planlama konularinin
ele alindigini belirtseler de tam olarak anlasiimadigi gértlmektedir. Katilimcilarin egitim ihtiyac
ve dizeylerine gore uyarlanmis egitim verilmesi gelecekte uygulanacak egitim programlarinin
6nceligi olmahdir. GATE projesi kapsaminda Mart 2017’de verilecek egitimlerde bu konu ele
alinacaktir.



Saha calismasindan elde edilen bulgularin blylk kismi girisimciligin  olumsuz acilarina
odaklanmistir. Girisimcilik zorlu bir stre¢ oldugundan bu sonu¢ kaginiimazdir. Zorluklarin
6nceden bilinmesi bazi durumlarda potansiyel girisimcileri vazgecirmekte bazi durumlarda ise
yola daha kararl olarak devam etmelerini saglamaktadir. Bu raporda islerini kurmus ve basarih
bir sekilde devam etmekte olan Ug¢ basari hik&yesine yer verilmistir. Bu basari hikayeleri, benzer
bircok kadin icin girisimciligin finansal ve ruhsal agidan yapmaya deger ve karli oldugunu
g6stermektedir. Bu kadinlarin anlattiklarindan cok ilging hikayeler ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin
hicbiri ¢cok blylk oranlarda finansman deste@i almadan (iki érnekte 30-40.000 TL KOSGEB
destegi) farkli sektorlerde basar elde etmeye devam etmektedir. ilk drnekte bir butik, ikincisinde
cocuk ayakkabicisi ve son drnekte ise restoran igleten t¢ kadin isletmeci ile gérastlmastar. Talin
Aydemir, giyim sektériinde isletme agmadan 6nce yerel piyasada uygun olmadigini gérdiugi
bir is fikrinden vazge¢mis, kendine gliveni ve insanlarla iliski kurmaktaki basarisi ile iyi bir
musteri portféyU olusturmustur. Giresun’dan Berna Kog, vaka calismasindaki en geng kadindir
ve ailesinden ve cgevresinden ¢ok fazla destek gérmemesine ragmen aksamlari evine huzurlu
gittiginden bahsetmekte ve kendi isinin patron olmaktan duydugu mutlulugu dile getirmektedir. Son
olarak Gulsen Capkin, Ordu’da ev yemekleri lokantasini igletirken risk almaktan ve heyecandan
ne kadar hoglandigini anlatmaktadir.

Ordu ve Giresun illerinde Kadin Girisimciligi Raporu, bélgede kadin girisimciligine yoénelik
potansiyelin yani sira kadin girisimciligin éniindeki engelleri ortaya koymaktadir. Bu raporda
elde edilen bulgular GATE projesi kapsaminda kullanilacak ve projenin girisimcilik egitimlerinin
tasariminda dikkate alinacaktir.
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1. INTRODUCTION

This report was prepared as part of the “Technical Assistance for Garment Training and
Entrepreneurship Initiative” financed by European Union (EU) and Republic of Turkey. The
objective of the project is to increase the employability of women and to support women
entrepreneurship by improving their vocational and entrepreneurial skills. The project focuses on
encouraging and improving the entrepreneurship among women in Ordu and Giresun provinces
in Eastern Black Sea Region. In this context, entrepreneurship is approached not only in ready-
made garment sector but in a wider sense.

A field research which revealed the current situation of women entrepreneurship in Ordu and
Giresun provinces was conducted to tackle local problems in the final goals of Project. Through
this research, it is aimed to help understanding the social, cultural and financial limits to the
entrepreneurship potential in the region and more importantly the execution of this potential.
This research was designed by a team consisting of local experts under the supervision of an
international expert and was conducted in the field in August-October 2016. Being in close
cooperation with the social parties, the survey team determined 61 woman participants, who
are entrepreneurs and potential entrepreneurs, and conducted the field work through survey
questions and face-to-face interviews. The summary of process is given in this report.

The key elements of the work are presented in the following framework:
Introduction;

Executive Summary;

Methodology;

Research Results

Key Findings

Next Steps

Summary.

Most parts of the report are submitted in Turkish, but the executive summary is submitted in
English and Turkish as well. This section, which aims to present the main findings obtained in the
research, provides summary findings different from the main report.

Further information regarding the context is presented in the annexes of the report:

Annex 1: Women Entrepreneurship in Turkey and EU;

Annex 2: Finance/Support provided for Women Entrepreneurs in Ordu and Giresun provinces;
Annex 3: Survey Questions;

Annexes 1 and 2 provide a depth background concerning the subject separately from the overview
of the report. Annex 3 is provided as a background document.



2. EXECUTIVE SUMMARY

GATE project has 3 foci:

B strengthening the employability of women through RMG training programmes and
entrepreneurship training programmes;

B raising awareness about the impact of women’s participation in labour market through
visibility and communication activities;

B establishing communication network with local institutions and revealing international
good practices through this network

The project is being implemented in Ordu as operation base in Eastern Black Sea Region. The
project, which started in January 2016, will end in September 2017.

A survey was conducted as part of entrepreneurship training in August-October 2016. Within this
context, after the list of names was obtained from social parties, face-to-face interviews were
conducted with 61 women, who are already entrepreneurs or would like to be entrepreneurs.
The survey findings will be used for the design and implementation of entrepreneurship training
programme planned to be delivered as of March 2017 within the scope of the project.

Another section reviewing women entrepreneurship in Turkey and EU was added to the report to
compare the survey outputs with the samples in Europe.

The findings obtained from the survey greatly correspond with those which were determined in
the previous studies made on women entrepreneurship. In fact, the obstacles against women
who want to start up their own business in Ordu and Giresun are not so much different than the
situation throughout Turkey and have some similarities with the obstacles with which potential
women entrepreneurs face in the EU. The problems generally encountered can be collected
under 3 main titles:

1) Lack of support

B Socio-cultural conflict;
B |nadequate support and negative reaction from family and society;
B Lack of support from women entrepreneurs,

2) Lack of knowledge

B Lack of knowledge and experience;
B Inconvenient conditions for entrepreneurship;
B Lack of entrepreneurship training,

3) Lack of financing/inconvenient commercial conditions

B |ack of funding;
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Imbalances in the market;

Difficulties in payment;

Competition issues;

Lack of current clients in the market;
Legal and bureaucratic procedure burden;

Price, cost and production problems caused by economic crisis.

Infact, these findings are not recent. Apart from their strong links with comparative studies included
in Annex 1, findings not only on women entrepreneurship but also generally on entrepreneurship
were obtained. In this respect, the following problems encountered in other places are also set
forth in Ordu and Giresun provinces:

Lack of Support: This issue came up during the field study. The socio-cultural dimension
hereunder seems like a case more specific to Turkey than EU countries. However, the fact that
institutional support is perceived as inadequate, is quite surprising in Ordu and Giresun. Available
supports for women entrepreneurs in the region are summarized in Annex 2. Most of the women
attended especially the entrepreneurship training sessions provided by KOSGEB.

Although most of the participants who are enterpreneurs or intentional entrepreneurs have idea
concerning the training subjects that they need, most of these training needs are not included
in the current training programmes. Thus, it can be inferred that subjects intended for needs are
not discussed in detail during the preparation of training curricula or the awareness of potential
entrepreneurs increases in line with their needs as process goes by. These subjects will be
addressed more extensively in entrepreneurship training programmes to start in March 2017 as
part of GATE project and provision of support after the training will also be considered.

Lack of knowledge: This issue is associated with the inadequacy of support in a sense. It is
possible to obtain information from local institutions. Maybe the problem here is not caused by
lack of knowledge, but is caused by the fact that knowledge sources are not known. This problem
can be solved by raising awareness on supportive institutions. However, information needs of
participants may change as start-up processes progress. It is also possible to overcome this
problem by providing consultancy services to the participants of training, who want to take more
concrete steps on entrepreneurship.

Lack of financing: Aimost all entrepreneurs are complaining about access to financial resources.
In fact, there are various financial opportunities for women entrepreneurs in Ordu and Giresun
provinces. These are stated in Annex 2. Having a courage to take necessary steps is an important
element. Some issues about which the participants mentioned such as difficulties in payment can
also be discussed in the training. Although the participants in the field study stated that business
finance and planning issues were addressed, it is seen that these subjects were not understood
precisely. Delivering a training which is adapted based upon the training needs and level of
participants should be the priority of training programmes to be implemented in the future. This
issue will be addressed in the training to be delivered in March 2017 as part of GATE project.



Most of the findings obtained in the field study focus on negative aspects of entrepreneurship.
As entrepreneurship is a difficult period, this result is inevitable. Foreseeing the difficulties
sometimes stops potential entrepreneurs or makes them continue their way more decisively.
Three success stories in which women who started up their own business and are successful
are included in this report. These success stories show that entrepreneurship is financially and
psychologically valuable and profitable for many women. Many interesting stories have been told
by these women. All these women continue reaching success in various sectors without receiving
significant amount of financial support (TL 30-40.000 KOSGEB support in two examples). Three
women, who manage a boutique in the first example, a children shoe store in the second one and
a restaurant in the third one, were interviewed. Before starting up her own business in ready-made
garment sector, Tulin Aydemir gave up a business idea as she considered it as inconvenient in
the local market, but then created a good customer portfolio with her self-confidence and success
in establishing relationship with people. Berna Kog¢ from Giresun is the youngest women in the
case study and mentions that she goes home with a clear conscience every evening even if she
is not supported by her family and circle and expresses her gladness to be her own boss. Gllsen
Capkin tells that she is glad to take risks and be excited while managing her homemade food
restaurant.

Women Entrepreneurship Report in Ordu and Giresun provinces reveals the obtacles against
women entrepreneurship as well as the potency for women entrepreneurship in the region. The
findings obtained in this report will be used within the scope of GATE project and considered in
the design of project’s entrepreneurship training programmes.
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3.CALISMANIN METODOLOJiSi VE HEDEF GRUP

Giresun ve Ordu’da yerel ekonomik faaliyetlerin dnemli bir kismi, findik Gretimi basta olmak Gizere
tarima dayanmaktadir. Bununla birlikte, findik Gretimi énemli bir gelir kaynagr olsa da, tarim
sektdérinde calisan kadinlar herhangi bir sosyal glvenlik olmaksizin Ucretsiz aile iscisi olarak
calismaktadirlar. Bu proje kayitl ve Ucretli islerde becerilerini gelistirebilecekleri bir sektérde
kadin istihdamini artirmak icin bir olanak sunmay1 amaclamaktadir. Burada en uygun secgenek,
Turkiye genelinde sektdrde c¢alisanlarin yarisina yakinini kadinlarin olusturdugu ve bélgenin
giderek buylyen is sektdru olan hazir giyim sektdruddr.

Bu nedenle, her iki ildeki kadinlar i¢in alternatif istihdam olanaklari gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.
Turkiye’de kadin istihdami ve kadin isguctne katilim oranini artirma potansiyeli géz énine
alindiginda, hazir giyim sektérinln yerel kapasitesini artirmak suretiyle, kadin istihdaminin
sektdérde tesvik edilmesi bir se¢cenek olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu nedenle, bu dislnce tarzini
takiben yapilan bu proje, kadin istihdamini artirmak ve ayni zamanda bélgesel blyime ve
istihdam yaratmada kolaylastirici olarak tesvik etme hedeflerini gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

Veri analiz de@erlendirmeleri, kadin girisimcilere daha fazla potansiyel saglamaya yonelik olarak
yapiimistir. Kadin girisimciligi konusunda, Giresun ve Ordu illerinde yapilan saha arastirmasi
sonuglari, projenin ilk ciktisi olan Kadin Girisimciligi Raporu’nda kullaniimistir. Bélgedeki
kadinlarin karsilastiklari zorluklarin yani sira, bu sorunlarin Gstesinden nasil gelinmesi gerektigi
konusunda da 6neriler sunulmaktadir.

Saha arastirmasinin énemli bir 6zelligi, bu alan arastirmasinin ilk kez yapiimasidir. Sadece
hedeflenen kadinlara odaklanmasi itibariyle, strdurulebilir istihdam ihtiyaglari saha ¢alismasinin
6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Anketler 6zellikle strdirllebilir istihdam icin farkli statilerdeki
farkli kadin gruplarinin girisimcilik ile ilgili konulardaki ihtiyaglarini anlamak igin hazirlanmistir.

3.1. Hedef grup

Projenin genel amaci “kadinlarin mesleki ve girisimcilik becerilerini gelistirerek kadin istihdam
edilebilirligini desteklemek ve kadin girisimciligini desteklemek” oldugu icin bu projenin ana hedef
gruplar séyle belirlenmistir:

issiz olan kadinlar B kadinlar
(uzun streli issiz olanlar dahil) $9

im sektoriinde

Evde ve / veya licretsiz mevsimlik

aile iscisi olarak calisan kadinlar aya istekli kadinlar

Bu kadin gruplarinin egitim faaliyetlerinden faydalanacagi g6z éniine alindiginda, egitim ihtiyac
analizi slirecinde de yer almalarina dnem verilmigtir. Ayrica girisimcilik egitimleri de hedef
gruplara yoéneliktir. Bu sekilde, hedef gruplarin emek piyasalarina entegrasyon gereksinimleri
karsilanacak, egitim faaliyetlerinden ve seminerlerden yararlanmalarina ve is kurma girisimleri
icin kapasite gelistirmelerine olanak saglanacaktir.



ilk adim olarak, saha calismasinin kapsamini ortaya koymak icin calisma grubu olusturulmustur.
Grup, 2 saha arastirmasi ve veri analiz uzmani ve 1 girisimcilik uzmanindan olusmaktadir.

Saha calismalari kapsaminda, teknik destek ekibi tarafindan “metodoloji belgesi” hazirlanmistir.
Bu metodoloji belgesi, arastirmalarin nasil yuratilecegi, hangi araglarin hangi zaman ¢ergevesinde
ve hangi verilerin analiz edilecegi ile ilgili olarak nasil detaylandirilacagini agiklayan bir dokiiman
niteligindedir. Metodoloji belgesinin detaylari agsagida sunulmustur.

3.2. Metodoloji

Yukarida da ana hatlariyla belirtildigi gibi, saha arastirmasi kapsaminin belirlenmesine paralel
olarak Anket Ekibi olusturulmustur. Ekip, bélgedeki potansiyel ihtiyaclari belirlemek i¢in Ordu ve
Giresun’da cesitli kurum ve kuruluslarla kadin girisimciligi konusunda toplantilar yapmistir.

Bu kapsamda paydaslara kadin girisimciligi raporu ve saha calismasi hakkinda bilgi verilmistir.
Buna ek olarak, katilimcilardan, arastirmanin metodolojisi ve uygulanmasi ile ilgili géris
istenmisgtir.

Asagidaki paydaslarla toplantilar gerceklestirilmistir:

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi

Ordu Kadin Girisimciler Kurulu
Giresun KOSGEB

Ordu KOSGEB

Giresun Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Ordu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Giresun DOKA Ofisi
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Ordu ‘da kadin girisimciler ve potansiyel girisimcilerle bir araya gelinip, karsilastiklari sorunlar ve
¢6zUm Onerileri hakkinda bilgi edinilmistir.

Bu saha galismasinda Giresun ve Ordu illerinde yasayan 61 kadin ile ylz ytze gérisme teknigi
ile anket yapilmistir (Anket soru formu igin bkz. Ek 3). Katihmcilara KOSGEB, Giresun Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi, Ordu Esnaf ve Sanatkarlar Odasr’'ndan alinan liste dogrultusunda &én
telefon goérismesiyle ulasiimistir. Bu katilimcilar hali hazirda is kurmus veya is kurmak isteyen
kadinlardir. Giresun ilinde 30, Ordu’da ise 31 gériisme yapilmistir. Orneklemin girisimciligin farkli
asamalarinda olan kadinlardan olusmasina dikkat edildiginden, nihai olarak potansiyel girisimci 8
kadin, girisimci olmak isteyen 10 kadin, yeni bir girisime baslamis 9 kadin, yeni girisim sahibi 15
kadin, kurulu isletme sahibi 17 kadin ve isletmelerini kapatmis 2 kadin ile gériisme yapilmistir.

Bu arastirmanin yéntemi, anket uygulamasi ve vaka incelemesi olarak belirlenmistir. Bu saha
arastirmasi, kadin istihdami i¢in is kurma firsatlari, engeller ve potansiyelleri, kadin girisimcilerin
kadin istihdamina iliskin gorlslerini yansitmasinin yani sira kadinlarin ev disinda, ¢alismaya
yonelik isteklilik ve tutumlari ile birlikte bdélgede kadin girisimciligi konusundaki sosyokdlturel
bakis acisi hakkinda da bilgi edinmeyi amaclamistir.

Yapilan calisma, kadinlarin istihdam edilebilirligini ve girisimcilik kapasitesini glg¢lendirmeye
yonelik egitim faaliyetlerini kapsayan Sonug 1 gergevesinde, dogrudan kapasite insasi agisindan
6nemli hale gelen projenin hedef kitlesiyle baglantilidir. Hazirlik ve uygulama agamalari, anket
uygulamasi ve saha arastirmasinin yapilmasi, basari hikayeleri icin yapilan yiiz yuze gérismeler
ve egitim programlarinin belirlenmesini kapsayacak sekilde tamamlanmistir. Duzenlenecek
egitimlerde sadece hazir giyim sektdriine degil, ayni zamanda kadinlarin girisimcilik kapasitesine
de odaklanilacaktir. Dolayisiyla belirlenen yéntem ile bdlgede kadin girisimciligi kapsaminda
karsilagilan engellerin belirlenmesi ve ¢6zim &nerilerinin sunulmasi hedeflenmistir.

)



3.3. Anket Ekibi:

Yukarida da ana hatlarnyla belirtildigi gibi, anketlerin uygulanmasi kapsaminda profesyonel bir
Anket Ekibi olusturulmustur. Anket Ekibi, Teknik Destek Ekibine ek olarak Arastirma ve Veri
Analizi Uzmanlarindan ve Girisimcilik uzmanindan olugsmaktadir.

3.4. Veri Toplama ve Verilerin Analizi
Anketlerin Hazirlanmasi

Metodoloji belirlendikten sonra anket sorular belirlenmistir. Anketler esas olarak agik uglu sorular
icermektedir. Anketlerin sonuclandiriimasiyla beraber kadin istihdami ve girisimcilik konusunda
uzman ekibin géruslerine de yer verilmistir.

Gorusmeciler tarafindan doldurulan anketler, uzmanlar tarafindan degerlendirilmistir. Toplanan
veriler bulgular bélimunde detayli bir sekilde anlatiimaktadir.

Saha calismasi sirasinda karsilagilan tim sorunlar Saha Arastirmacilari tarafindan belirlenip,
gerekli 6nlemler alinmistir. Tim anketler yiz yuze teknikle uygulanmistir.

!
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4.ANKET KATILIMCILARININ PROFiLI

4.1. Katimcilarin Yas Diizeyi

Katilimcilardan 21 kisi 30-39 yas araliginda, 22 kisi 40-49 yas araligindadir. 20-29 yas araliginda
olan kadinlarin sayisi ise 7, 50 yas Ustu kadinlar ise 11 kisidir. Asagidaki grafikte ayrica
katihmcilarin yas araligi yizde olarak gosterilmistir.

Yas Arahg
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20-29 30-39 40-49 50-59

Grafik: 1 Yas Araligi

4.2. Medeni Durum

Katilimcilardan 46’s1 evli, 11'i bekar, 2’si bosanmis ve 2’si de esinin vefat ettigini belirtmistir. Buna
gore, yuzde olarak asagidaki grafikte gorildugu lizere % 76’s1 evli ve % 18’i de bekar, % 3’0 ise
bosanmis ve % 3'nun esi vefat etmigtir.

Medeni Durum
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Bekar Evli Bosanmig Esivefat etmis

Grafik: 2 Medeni Durumu




4.3. Cocuk Sayisi

46 katilimel 1 veya 1’den fazla ¢ocugunun oldugunu belirtmistir. Cocuklari olan 46 katilimcinin
36’sinin kurulu bir isletme sahibi, yeni girisimci ve yeni girisime baglayan kadinlardan olustugu
tespit edilmistir.

Cocuk Sayisi
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Grafik: 3 Cocuk Sayisi

4.4. Katilimcilarin Egitim Durumu

Katilimcilardan 36’si lise, 18’i Universite, 3’0 yuksek lisans, 3l ilkokul, 1’i de ortaokul mezunudur.
Asagidaki grafikte ylzdeler ile de gérildagu uzere, katilimcilarin % 59'i lise, %36’sI Universite ve
yuksek lisans mezunu, %5’i ise ilkokul ve ortaokul mezunudur.

Egitim Durumu
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Grafik: 4 Egitim Durumu
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4.5. Ebeveyn Egitim Durumu

Ebeveyn Egitim Durumu
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Grafik: 5 Ebeveyn Egitim Durumu
Katilimcilarin ebeveynlerinin egitim durumunu yizdelik olarak gésteren grafik asagidaki gibidir:

4.6. Baba Meslegi

Yukarida o6zetlenen egitim durumlariyla orantili bicimde katihmcilarin babalarinin meslek
durumunu gosteren grafik asagidaki gibidir, grafikte katilimci sayilari belirtilmigtir:
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Grafik: 6 Baba Meslegi
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4.7. Anne Meslegi

Katilimeilarin annelerinin meslek durumunu gdsteren grafik asagidaki gibidir:
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4.8. Deneyim ve is Gecmisi (Anket Bolim 2)

Anketin bu béluminde katilimcilarin mesleki deneyimleri, is alanindaki nitelik ve becerileri ile ilgili
bilgi alinmasi amaglanmigtir.

4.8.1 Herhangi bir is tecribeniz var mi?

is Tecriibesi

B Evet

m Hayir

Grafik: 8 ls Tecriibesi

Anket katilimcilarinin sadece yarisi is tecriibesi oldugunu belirtmistir. is tecrilbesine sahip
olanlarin % 75’ ise bu tecribenin kaynagi olarak ailesi veya akrabasinin yaninda galismis
olmasini ifade etmistir.

4.8.2 Sanayi/imalat sektériinde galisma gegmisiniz var mi?

Ordu ve Giresun’da ankete katilan kadinlardan %74’0nl sanayi/imalat sektériinde bir ¢alisma
gecmisi olmadigini beyan etmistir.

Sanayi-imalat Sektoriinde Calisma
Gecmisiniz var mi?

m Evet

W Hayr

Grafik: 9 Sanayi-imalat Sektériinde Claisma Gegmisiniz var mi?
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4.9. Girisimcilik Potansiyeli
4.9.1 Katilimcilarin Girisimcilik Diizeyi (Anket BSlim 1B)

Anket calismasi sonucu katilimcilarin girisimcilik diizeyi ve bu dizeylerde kag katilimcinin oldugu
sayis| asagidaki sekilde sunulmustur. Buna goére, ankete katilan 61 katihmcinin, 17’sinin kurulu
bir isletme sahibi oldugu, 15’inin yeni girisimci oldugu, 10’unun girisimci olmaya niyeti oldugu,
9unun yeni bir girisime bagsladigi, 8'inin potansiyel girisimci oldugu ve 2’sinin ise isletmesini
kapattigi sonucu ortaya cikmistir. Asagidaki grafikte, bu sayilara ek olarak, ylzdelik olarak
katilimeilarin girisimcilik duizeyi gésterilmistir.

Girisimcilik Dlizevyi
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Potansyel Grgimci Olmaya  Yeni Girisime Yeni Girismeci  Kurucu isletme sketmesini
Grisimci NiyetiOlan Beglayan Sahibi Kapatan

Grafik: 10 Girisimcilik Dizeyi

Katilimcilarin KOSGEB ve diger Girisimcilik desteklerinden destek alip alinmadigi soruldugunda;
goristlen 15 yeni girisimcinin 12’si girisimcilere verilen desteklerden haberdar oldugunu
belirtmistir. 12 yeni girisimciden 9'unun KOSGEB destegine basvurdugu sonucu ortaya ¢cikmistir.
Diger yandan potansiyel girisimci ve girisimci olmaya niyeti olan 18 kadinin sadece 4’0 girisimcilere
verilen desteklerden haberoldugunu belirtmistir. Kurulu birigletmesiolan 18 kadin girisimciden 12’si
girisimcilere verilen desteklerden haberdar oldugunu ve sadece 5'i KOSGEB ve banka kredisi gibi
desteklerdenyararlandiginibelirtmistir.Sonolarak, 24 katilimcininKOSGEBveiSKUR'da Girigimcilik
Egitimlerine katildigi ve 20’sinin de kendine ait bir girisiminin oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir.

4.9.2 Girisimcilik Sektorl (Anket Bolim 1B)

Katilimeilarin girisimcilik sektéri dagilimindaki calistiklar veya calismak istedikleri faaliyet alanlari
asagidaki grafikie sunulmustur. Buna goére, 30 katilimcinin esnaf olarak kendi is yerlerini islettigi,
11 katilimcinin kisiye 6zel hizmet sektdriinde bir isletmeye sahip oldugu, 7 katilimcinin hizmet
sektdriinde faaliyette bulundugu, 3 katimcinin sanayi ve imalat alaninda bir isletmesi oldugu,
2 katilimcinin egitim alaninda c¢alistigi, 2 katimcinin perakende alaninda ve 1 katilimcinin ise
turizm alaninda faaliyet gosterdigi veya faaliyet géstermek istedigi ortaya ¢cikmaktadir.
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Katilimeilarin kurduklari ve kurmak istedikleri sektér dagilimi yiizdelik olarak asagidaki gibidir.

Girisimcilik Sektoru
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Grafik: 11 Girisimcilik Sektorti

Katilimcilarin % 53’0 esnaf, % 20’si kisiye 6zel hizmet veren bir isletme sahibi, kalan % 27’sinin
ise sanayi-imalat, perakende, egitim ve turizm alanlarinda is yapan veya yapmak isteyen kadinlar
oldugu ortaya gikmistir.

4.10. Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktérler (Anket Boliim 5)

Kadin girisimciligini etkileyen farkli faktorleri hem faaliyet gelisimi hem de is kurmus olanlar
acisindan kurulus ve isleyis slrecleri dahilinde ayri olarak irdelemek 6nem arzetmektedir. Kadin
girisimciligi faaliyetlerinin gelisimi agisindan sermaye durumu en énemli faktor olarak belirtilmistir.
Bunun yaninda, calisma durumu, sosyal ve kuiltirel normlar da katilimcilar tarafindan énemli
olarak deg@erlendirilmistir. Grafikteki sayilar katiimci sayisidir



KADIN GiRiSIMCIiLiGi FAALIYETLERININ
GELiISIMiI KONUSUNDA ETKIiLi OLAN
FAKTORLER
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Grafik: 12 Kadin Girisimciligi Faaliyetlerinin Gelisimi Konusunda Etkili olan Faktdrler

Kadin girisimciler agisindan is kurma ve sonrasindaki sirece iliskin en énemli faktorler, sermaye
erisimi, kaliteli mlsteri hizmeti, uygun fiyatta kaliteli Urlin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte uygun egitim, pazarlama becerisi/satis promosyonu, kayitlarin kontrol altinda tutulmasi
ve takibi ve yeterli kamu destegi katimcilarin yarisindan fazlasi tarafindan énemli olarak ifade
edilmistir. Grafikteki sayilar katimci sayisidir.
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IS KURMA SURECI VE
SONRASINDAKiI FAKTORLER
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Grafik: 13 s Kurma Stireci ve Sonrasindaki Faktérler

Katiimcilarin - blytk ¢odunlugu kadin girisimciligini engelleyen mesleki kisitlamalara
iliskin girisimcilik egitimine yonelik tanitim ve bilgi eksikliginin en énemli faktér oldugunu
belirtmistir. Bununla birlikte egitim ile is arasindaki baglantinin eksikligi, yetersiz mifredat ve
egitim programlari, is olanaklari ve kariyer hedefleri konusunda bilgi yetersizligi ve egitimli
O6gretmen eksikliginin de énemli oldugu ortaya cikmistir. Grafikteki sayilar katilimer sayisidir.
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KADIN GiRiSIMCiLiGiNi ENGELLEYEN
MESLEKI KISITLAMALAR
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Grafik: 14 Kadin Girisimciligini Engelleyen Mesleki Kisitlamalar

Katiimcilar kargilastiklari veya karsilasabilecekleri en temel problemleri; nakit sikintisi veya
diger finansal problemler olarak belirtmiglerdir. Katihmcilar kadin girisimlerinin éniindeki finansal
engellerileiilgili olarak finansal destek almak igin yapilan bagvurularin cok uzun bekleme siirelerine
sahip olmasi ve sonucunun belirsiz olmasini énemli bir sorun alani olarak belirtmislerdir. Bununla
birlikte, verilen mikro kredilerin yetersiz/az olusu ve baslangic sermayesinin bulunmasinda
yasanan zorluklar da kadin girisimciligi icin finansal anlamda diger sorun alanlar olarak ifade

etmislerdir. Grafikteki sayilar katilimci sayisidir.
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Grafik: 15 Karsilasilan ve/ya Karsilasilabilecek Temel Problemler ve Engeller
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YONETIMSEL VE HUKUKSAL TEMEL
ENGELLER
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Grafik: 16 Yoénetimsel ve Hukuksal Temel Engeller

Katilimcilarin is gelistirme sirecinde yonetimsel ve hukuksal olarak yasadiklari en temel sorun is
kayit surecleri ve maliyetleri olarak belirtilmigtir. Yukaridaki grafikteki sayilar katilimci sayisidir.

Destek hizmetlerindeki temel kisitlayici unsurlarla ilgili katilimcilarin degerlendirmeleri asagidaki

grafikte sunulmustur. Grafikteki sayilar katilimei sayisidir.

DESTEK HiZMETLERINDEKI TEMEL KISITLAYICI
UNSURLAR
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Grafik: 17 Destek Hizmetlerindeki Temel Kisitlayici Unsurlar




5.SAHA ARASTIRMASINDAN ELDE EDILEN SONUCLAR

5.1 Bélgede isyeri Kurarken Katiimcilarin Karsilastigi Sorunlar

Asagidaki grafikte de goruldigu tzere 61 katihmcinin 45’i is yeri kurmada en biyuk engel olarak
6zguven eksikligi oldugunu belirtmiglerdir. Girisimci olmak icin gereken en énemli konulardan
biri olarak, katilimcilar girisimcilik bilgisi ve bilgi alabilecekleri kisilerin eksikligini ifade etmiglerdir.
Grafikteki sayilar katilimci sayisidir.

IS YERINiZI ACARKEN YA DA
ISLETMENIiZi KURARKEN
KARSILACAGINIZI DUSUNDUGUNUZ
ANA SORUNLAR/ENGELLER
NELERDIR?
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Grafik: 18 Is yerinizi acarken ya da isletmenizi kurarken karsilacaginizi disiindtigiiniiz ana
sorunlar/engeller nelerdir?
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Bolgedeki girisimcilik firsatlar, 48 katilimci tarafindan ticari ve kiltirel agidan tesvik edici
bulunmamistir. Bunun yaninda asagida belirtilen hususlarin da girisimciligi  engelleyen
faktorlerden oldugu katiimcilar tarafindan ifade edilmigtir:

Kadin olmak,

Sermaye kaynaklarinin yetersiz olmasi,
Cografi yapinin zorluklari,

igletmelerin kazanci bolmek istememeleri,
Toplum desteginin az olmasi,

Kamu desteginin gorinirlik faaliyetleri icin yetersiz olmasi.

ic pazarin girisimcilere agik olup olmamasi ile ilgili soruya katiimcilar asagidaki ifadeler ile cevap
vermiglerdir:

ic pazar dinamiklerinin isletmenin is koluna gére degismesi,

ic pazarin yeni girisimcilere acik olmamasi,

Nakliye sorunu,

Saglik sektdriinde i¢ pazarin elverigli oldugu ancak yatirm ve tesviklerin yeterince
yapilmadigr,

Yemek sektdriinde rekabetin fazla olmasi,

B Bazi sektdrlerin ise gelismekte olmasi (6r: egitim, mobilya).

Katilimcilardan isletme sahibi olanlarin buyik bir cogunlugu boélgedeki fiziki kosullarin (cografi,
hammaddelerin nakliyesi, iklim vb.) girisimcilige olumsuz etkileri oldugunu belirtmiglerdir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu sosyokdltirel yapinin kadin girisimciligine olan etkisini olumsuz
olarak nitelendirmistir. Kadin girisimciliginin gelisememesinde etkili olan faktérlerle ilgili olarak
katihmcilar yonetim becerileri eksikliginin en dnemli unsur oldugunu belirtmistir.

Kadinlarin rol ve becerilerine yonelik kisisellestirilmis ényargilar, kisisel ve ailevi sorumluklara
olan baghhk kadin girisimciliginin engellenmesinde etkili olan diger énemli faktorlerdir. Grafikteki
sayllar katihmci sayisidir.
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Grafik: 19 Kadin Girisimciliginin Engellenmesinde Etkili olan Faktérler
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5.2 Katilimcilarin Mevcut Destek Programlarindan Yararlanma Durumu

Anketin 3. Bolimi’nde katihmcilarin girisimcilik egitimlerine katilimlari ve destek mekanizmalar
hakkinda bilgi dizeyleri ile ilgili sorular sorulmustur. Buna ek olarak bélgenin i¢ pazar dinamikleri
ve sosyoekonomik durumunun kadin girisimciligi Uzerindeki etkileri hakkinda katihmcilara acik
uclu sorular sorulmustur. Bu kisimda dikkat ¢eken bir husus, katihmcilarin yarisinin girisimcilere
saglanan finansal destek mekanizmalarini bilmiyor olmasidir. Bilenlerin de KOSGEB destegi
konusunda bilgilerinin eksik oldugu tespit edilmigtir.

Girisimcilere saglanan finansal destek
mekanizmalarin biliyor musunuz?

W Evet
50% 50%
mHayir

Grafik: 20 Girisimcilere saglanan finansal destek mekanizmalarini biliyor musunuz?

61 katiimcinin 28’i girisimcilik konusunda gesitli egitim, seminer ve kurslara katildigini belirtmistir.
Bu gruptaki katilimcilarin cogunun KOSGEB’in Girisimcilik Kursu’'na katildigr anlasiimistir. Bunun
yani sira Kadin Girisimciler Kurulu araciligi ile 6zellikle Ordu’da bulunan kadinlar Ordu Ticaret ve
Sanayi Odasr’nin diizenlemis oldugu cesitli etkinliklere katilmiglardir.

Girisimcilikle ilgili kamu politikalarina ve desteklerine iligkin bilginiz var
mi? Herhangi bir program/egitim ya da toplantiya katildimiz mi?

m Evet
m Hayr
m Bilgim yok

Grafik: 21 Girisimcilikle ilgili kamu politikalarina ve desteklerine iliskin bilginiz var mi? Herhangi
bir program/egitim ya da toplantiya katildiniz mi?
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5.3. Egitim ihtiyacina Yonelik Algilar

. ar . ..
HANGI KONULARI OGRENMEK ISTERSINIZ?
5. Diger |litfen belrtiniz) | 0
8. Girigimcilereyonelik destekier NI 22
7. Yenibir ise atiima yada bir isi devralma(Franchising ve
diger alternatifier ) A 22
6. Izplan hazrlamabecerisi I 20
5. Finansman yonetimi bec erisi (nakit akig, gelir tablosy,
basabas noktasi, maliyet hesaplama, vb.) AR 22
4. Uretim yonetimibecerisi MMM 14
3. Yénetim ve organzasyon beceris (Lider ik, takim kurma,
insan kaynakari) A ©
2. Pazarlama / Satg becerisi i 25
L. IgFkrigeligirme A 25
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Grafik: 22 Hangi Konulari Ogrenmek Istersiniz?

Egitimihtiyacinindahasomutbigcimdebelirlenerekegitim programininbunagdretasarlanabilmesine
ybnelik olarak bir dizi soru yoneltilmigtir. Arastirma sirasinda, katilimcilardan sorulan sorularin
degerlendiriimesinde 1 ile 5 arasinda puan verilmesi istenmis, sorulan sorularin dneminin ortaya
cikariimasi icin sorulan sorularda en ylksek 5, en disuk 1 olarak degerlendirmeleri istenmistir.
Egitim programina dahil edilebilecek moddillerin zorunlu ve istege bagli olanlar olarak ayiriimasi
mimklndlr. Buna gore; arastirma sirasinda elde edilen veriler degerlendirildikten sonra ortaya
¢ikan sonuca gore, egitim programinda yer almasi gerekli olan moddiller sunlardir:

Is Fikri Gelistirme: Asagida da gérillecegi gibi arastirma sirasinda elde edilen bulgulara gére
egitimlere katilan girisimcinin kendi isini kurmasinda en énemli unsurlardan biri olan dogru is
fikrinin gelistiriimesi konusunda, egitim sirasinda teorik ve pratik olarak tim teknik ve yéntemlerin
anlatiimasi gerekmektedir.
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Grafik: 23 Is Fikri Geligtirme
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Pazarlama/Satis Becerisi Gelistirme: Asagida da goérllecegi gibi arastirmalar sirasinda elde
edilen bulgulara gére katilimcilarin 6zellikle belirttikleri gibi pazarlama ve satig becerilerinin
arttinimasi yéniinde calismalar yapilmalidir.

Pazarlama / Satis Becerisi
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Grafik: 24 Pazarlama / Satis Becerisi

Ydnetim ve organizasyon becerisi (Liderlik, takim kurma, insan kaynaklari): Asagida da gorilecegi
gibi arastirma sirasinda elde edilen bulgulara gére katilimcilarin Gzerinde ézellikle durduklari bu
konuda da bilgi ve becerilerin arttirlimasi gerekmektedir.

Yonetim ve Organizasyon Becerisi (Liderlik, takim kurma, insan
kaynaklar)
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Grafik: 25 Yonetim ve Organizasyon Becerisi
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Finansal planlama: Asagida da goérulecegi gibi arastirma sirasinda elde edilen bulgulara gére
KOSGEB Girisimcilik egitimlerine katilan katiimcilarin degerlendirmelerine gére, finansal analiz,
raporlama ve planlama, teknik-analitik kisimlari en az anlasilan bélimlerdir. Bu moduilde, finansal
alternatifler karsilastirmal bicimde sunulmali, analiz ve planlama teknikleri Gzerinde uygulamal
calismalar yurutilmesi 6nemlidir.

[>
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Finansman Yonetimi Becerisi (nakit akis, gelir tablosu, basabas
noktasi, maliyet hesaplama, vb.)
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Grafik: 26 Finansman Ydnetimi Becerisi

Girisimcilere Yonelik Destekler: Asagida arastirma sonuglarini gosteren grafikte de gorilecegi gibi
arastirmasirasindaeldeedilenbulgularagdéreveézelliklebuegitimialmiskatilimcilarinvermisoldugu
yanitlara goére, katimcilarin ¢ogu girisimcilere verilen desteklerle ilgili daha detayh bilgi talep
etmistir. Egitimlerde bu konuda da bilgi verilmelidir.

Girigsimcilere Yonelik Destekler
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Grafik: 27 Girisimcilere Yénelik Destekler
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Is Plani Hazirlama: Asagida da gérilecegi gibi arastirma sirasinda elde edilen bulgulara gére
kadinlarin tizerinde durdugu bir bagka énemli konu da is plani hazirlamaktir. Katilimcilarin blytk
cogunlugu, KOSGEB destegini almak igin 6n kosul olan bu is planlarini belli bir bedel karsihg
disaridan aldiklari destekle tamamlayarak basvuru yaptiklarini belirtmislerdir. Goérismelerde
6zellikle belirtilen bu konuda daha kapsamli bilgi verilerek, proje kapsaminda verilecek olan
egitimlere katilan kisilerin is planlarini kendilerinin hazirlayabilmeleri konusunda ayrica 6zen
gOsterilmesi dnemlidir.
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Grafik: 28 ls Plani Hazirlama Becerisi

5.4. Motivasyon Faktorleri

Raporun bu bélimunde, girisimcilik strecinde etkili olan toplumsal, ekonomik, yonetimsel ve
hukuksal faktérler, kaygilar, endiseler, mesleki ve destek hizmetlerindeki kisitlayici unsurlar ve
motive / demotive eden faktorler ile ilgili bulgular sunulmustur. Grafikteki sayilar katilimci sayisidir.
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Grafik: 29 Motivasyonunuzu Saglayan Ana Faktorler
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Yukaridaki grafikte de goéruldigu gibi kadinlarin, girisimci olmalarinda motive edici en énemli
unsurlar sunlardir:

Kendi iginin patronu olmak

is glivenligini saglamak

Yapabilecegini kanitlamak

Sdrekliligi olacak bir is gelistirmek

Gecgmis deneyim ve egitimlerini kullanabilmek
Kisisel 6zgurligu temin etmek

Kigisel gelisimi arttirmak

isletmelerini kurduktan sonra katilimcilarin motivasyonlarini bozan faktérler asagidaki gibi
siralanmistir:

Basarisiz olma korkusu

islerin yolunda gitmemesi

Bilgi eksikligi

Kar-zarar hesaplamalarinin yanlis yapilmasi
Finansal bilgi eksikligi

insanlarin verdikleri sézleri tutmamalar
Sosyal ve kultirel normlar

Vaat edilen desteklerin veriimemesi
Beklentilerin karsiliksiz ¢cikmasi

Sermaye temini

Musteri beni benimser mi, bu is tutar mi endiseleri

is kurma asamasinda birden fazla faktériin 6nemli oldugu katilimcilar tarafindan belirtiimistir.
Katilimeilarin ¢gogu tarafindan bu faktérlerden ‘girisimci ruhu ve beceri dengesi’ en énemli faktor
olarak ifade edilmistir. Bunun yaninda, slrekli artan performans beklentileri, belirli bir alanda
uzman olmak ve kisisel ydnetim 6ne ¢cikmaktadir.



IS KURMA ASAMASINDAKI ONEMLI

FAKTORLER
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6.VAKA CALISMALARI

Bu raporun biytk kisminda bir is kurmanin éniindeki engellere odaklaniimakla birlikte bu cesur
adimi atip basaril olmus kadin érneklerine yer verilmistir. Bu kadinlarin deneyimleri son derece
ilham vericidir:

6.1 Tilin Aydemir — Tiilince Butik Giresun

Tilin Aydemir, 1968 istanbul dogumlu, 4 gocuklu bir ailenin ortanca gocugudur. Calisan anne
ve babanin ¢ocudu olarak, kiguk yastan itibaren kendi ayaklari Ustinde durmaya calisan
bir kisi olmustur. Tulin Hanim’in ilging hik&yesi okula 6gretmen siddetinden dolayr devam
edememesinden baslamaktadir. ilkokulu bitirip, bir daha okula dénmek istememistir.

Talin Aydemir, 17 yasinda is hayatina atilir. Trikotaj atélyesinde rumeyiz ustasi olarak, kalite
kontrol, Uitli, makastarlik yapar. ilerleyen yillarda, kendi mahallesinde bir kuyumcu imalathanesinde
10 yil part-time galismaya baslar ve montaj ve kaynak ustasi olarak emek verir. Ayni zamanda da
bir ila¢ fabrikasinda calismaya devam eder.

Daha sonra pazarlama isine gecer ve Japon sobalari satan bir firmada ise baslar. Dis teknisyenligi
ile is hayatina tekrar devam eder.

Calisan anne babanin ¢ocugu olan Tulin Hanim, is hayatinin yani sira, ayni zamanda evde de
kardeslerinin bakimini ve de ev islerini Ustlenmek zorunda kalmistir.

istanbul’da evlendikten sonra ise, uzun bir siire galismamis ve 3 gocuk bilyitmiistr.

3 yil dnce amatdr olarak taki tasarimina bagladigini ve yazin yazlik yerlerde ve sosyal ¢evresinde
yaptigi takilari satmaya basladigini belirtmistir. 2 yil énce esinin Giresun’a yerlesmek istedigini
soylemesi Uzerine birlikte gelmeye karar vermiglerdir. Bunun zerine Tulin hanimda Giresun’da
bir is kurma fikri canlanmistir. Bu dlstince ile Giresun’da ne yapacagi konusunda 6n bir arastirma
yapmak ister ve bu sebeple Giresun’a gelir.




Daha 6nce Giresun merkeze hi¢ gelmedigini belirten Tulin Hanim, hig bir is fikrinin olmadigini, is
alani anlaminda ne yapilabilecegi konusunda 6n arastirma yapmak icin geldigini belirti.

Arastirmaya basladigini, éncelikli olarak takicilik konusunda bir arastirma yaptigini ve esnaf ve
sanatkarlar odasina giderek bilgi aldigini anlatiyor. 15 tane taki dikkani oldugunu égrenince bu
alandan vazgectigini belirtiyor. Ayni dénemde girisimcilik kursunun varligindan haberdar oldugunu
ve Giresun’a geldigi hafta ISKUR’'un Girisimcilik Kursu hakkinda bilgi edindigini séyliyor.

Bunun Uzerine, kendisinin de bu kursa bagladigini ancak 6gle paydoslarinda ve aksam dersten
sonra sehir merkezine inerek arastirma yapmaya devam ettigini belirtiyor. Arastirmayi kadinlara
6zel olarak yapmaya basladigini anlatan Tulin hanim, ticari hayat ve alisveris konusunda 6zellikle
kadinlardan fikir almak istedigini anlatiyor. Otobls duraklarinda, pastanelerde, parklarda,
kermeslerde yani kadinlarin grup olarak bulunduklari mekanlarda kadinlar ile konustugunu ve
kadinlarin ne istedigini anlamaya c¢alistigini séyliyor. Giyim sektériinde son derece eksiklik
oldug@unu fark ettiginden bahsediyor ve bu durumun da is fikrinin gelismesinde olanak sagladigini
ifade ediyor.

Talin hanim, kendisinin de giyime merakli oldugunu ve istanbul’da da giimrikten giyindigini
belirtiyor. Giresun’a da buradan mallari getirip, satabilecegini fark etmesi ile Tilin hanim’in
girisimcilik hikayesi bashyor.

10 kisinin katildigi ISKUR Kursu'ndan kendisi ile birlikte 1 kisinin daha mezun olabildigini
belirtiyor. ISKUR kursuna giderken diikkanini tuttugunu ve is planini da yapti§i arastirma ile
olusturdugunu ve kursun bitiminde de eg@itmen ile paylastigini belirtiyor. Egitmenin de kendisine
giic verdigini ifade ediyor. ilk olarak baslarken kendine ve insanlarla olan iliskisine giivendigini
belirtiyor. Pazarlama konusunda da ikna edici glicine glvendigini ekliyor. GUmruk mallarinin
satigi konusunda insanlarin ilk dénemlerde 6n yargili oldugunu ve ikna yetenegi ile bu 6n yargilar
da yiktigindan bahsediyor.

Tum bu birikimleriyle Giresun’da magazasini agiyor ve ilerleyen dénemde daha da buylyerek

Bulancak’ta da bir magaza actigini belirtiyor.
4 37 Y
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Talin Hanim KOSGEB’den 30.000 TL'lik hibe bagvurusunun kabul edildigini ve destek siirecinin
devam ettigini ifade ediyor. Genel olarak esinin desteginin ¢ok dnemli oldugunu ve bu surecte
beraber calistiklarini, beraber birgcok seyi planladiklarini ve hayata gecirdiklerini, anlatiyor.

1 yil icerisinde ¢ok farkli cevrelerden musteri profilinin olustugunu belirten Tulin hanim, reklam
konusunda ise, kendisinin bir el brogtrt bastirdigini ancak bundan ziyade insanlarin birbirine
anlattiklarini ve bu sayede birebir misterilerinin arttigini anlatiyor. Su anda Giresun’da kadinlarin
%3’Une ulastigini ifade ediyor.

Dogaiile i¢ ice yasamak igin geldikleri Giresun’da, istihdam saglayarak yerel ekonomiye de katkida
bulunan Tilin Hanim, var olan isletmesinin yani sira farkl sektorlerde de is fikirleri oldugunu
belirtiyor.

6.2 Berna KOG — SNN Kids (Cocuk Ayakkabisi Magazasi)

Berna Kog, Giresun’da yasayan, 39 yasinda evli ve iki gocuk annesi girisimci bir kadindir. Lise
déneminde babasinin firninda calisirken ilk is tecriibesini deneyimledigini anlatarak hikayesine
bagliyor.

Berna Hanim, 20 yil boyunca hi¢ calismadigini belirtiyor. Cocuk ayakkabisi magazasi fikrinin ise
kendi cocuklari icin ayakkabi bulmakta sikinti gekmeleri ile gelistigini ifade ediyor. Bu fikir ile neler
yapabilecegini arastirirken KOSGEB ile tanistigini ve sonrasinda Tirebolu'da agilan KOSGEB
Girisimcilik Kursu’na basladigini anlatiyor. Kursa devam ederken ¢ocuk ayakkabisi satisi, mal
temini ve gerekli konularda arastirma yapmaya basladigini belirten Berna Hanim, kurs bitiminde
hemen isletmesini agmaya karar veriyor. Ayni zamanda KOSGEB Hibe Programi’na da bagvuran
Berna Hanim’in 42.000 TL’lik hibesi su anda onaylanmis durumda.

Farkli baghklarda yapilacak hibenin is¢i yardimi, kira yardimi ve ig yeri maliyetlerine harcanacagini
belirtiyor.




Berna Hanim pes eden birisi olmadigini ve bu sirrecte de hi¢ pes etmeyi distinmedigini sdyliyor.
7 ay Once actigi magazanin gidisati icin dncelikle bir kis sezonunun gecirilmesi gerektigini
belirtiyor.

Aile hayatinda nasil bir tepki ile kargilastigini sordugumuzda,
“Eve ¢ok huzurlu cocuklarinin ilk olarak destek oldugunu, sonrasinda da degisen
ev dlizeni ile onlarin da kendilerini adapte ettigini belirtiyor. Genel
olarak ise, cevresinden cok fazla destek gdérmedigini ancak
kadinlardan daha c¢ok destek aldigini anlatiyor. Yakin aile mensuplarinin “bu yastan sonra ne
gerek var” seklinde tepkiler gésterdiklerini de ekliyor. Ancak kendisini bu ise atildigi icin kendini
cok iyi ve pozitif hissettigini ifade ediyor. Henliz yeni bir igsletme olmasindan dolay! herhangi bir
kriz yasamadigini da ekliyor.

gidiyorum.”

Musterilerden ¢ok olumlu tepkiler aldigini anlatan Berna Hanim Giresun’da ¢ocuk ayakkabisi
magazasinin énemli bir eksiklik oldugunu vurguluyor. Genellikle, kaliteli cocuk ayakkabisi icin
musterilerin Ordu veya Trabzon’a gittiklerini ancak SNN Kids ile musterilerin artik buradan
aligveris yaptiklarini belirtiyor. Bu konu ile ilgili olarak mevsim degisiklikleri ile Grinlerin hemen
teminine dikkat ettiklerini ve hizli bir sekilde mal getirdiklerini ifade ediyor. Misterilerin ihtiyacina
gbre Urun cgesitliligine de 6zen gdsterdiklerini ekliyor. Ordu’dan da musterilerin geldigini belirtiyor.

Berna Hanim bir isletme agmak icin éncelikle sermayenin olmasi gerektigini belirtiyor. Giresun’daki
diger kadin girisimciler ile iletisim halinde oldugunu da belirten Berna Hanim, kadin girisimcilerin
sayisinin da arttigini ifade ediyor. Girisimcilerin kadin olmalarini da 6zellikle destekledigini
ekliyor. Son olarak, SNN Kids olarak bir sezon gecirmek istedigini ve emin adimlarla piyasaya
tutunmak istedigini belirtiyor.

6.3 Giilsen Capkin — Giilsen’in Mutfagi (Restoran)

Giulsen Hanim Ordu’da yasayan evli, iki cocuklu ve memur esi bir kadin girisimcidir. Ordulu olan
Gllsen Hanim esinin meslegi dolayisi ile farkh kentlerde yasadiklarini séyleyerek hikayesini
anlatiyor. Aslen insaat teknikeri olan Gulsen Hanim, Ordu’dan énce yasadiklari Manisa’da 6zel
bir hastanede insan kaynaklari miduri olarak ¢ahlistigini belirtiyor.

Ordu’ya 2 sene once tasindiklarini belirten Gllsen Hanim, bir suire is aradigini ve istedigi gibi
bir is bulamadigini ve bdylelikle kendi isini kurmaya karar verdigini anlatiyor. Gllsen Hanim, ilk
olarak KOSGEB’e giderek girisimcilik kursuna katildigini belirtiyor. Gllsen Hanim’in girisimcilik
hikayesi ise KOSGEB kursunu bitirdikten 7-8 ay sonra basliyor. Kurstan ¢ok yararlandigini
belirten Gulsen Hanim, sifir maliyet ile ise basladigini anlatiyor. Agilis stirecinde tadilat isi ile
ilgili bir destek aldigini belirtiyor. KOSGEB surecinin detayli ve zorlu olmasini dogru buldugunu
belirten Gillsen Hanim, bunun yaninda KDV ve stopaj konusunda kadin girisimcilere destek
verilmesi gerektiginin de altini giziyor.

is fikri olarak restoran acmak istedigini belirten Gillsen Hanim bunun icin isletmesini kurmadan
once, cevreillerde, restoranlarda staj yaptigini ve bu restoranlarda kisa sureli aragtirmalar yaptigini
anlatiyor. Bu restoranlarin sahipleri ile tek tek géristligini, malzeme temini, organizasyon ve
mutfak konusunda detayl bilgi aldigini ifade ediyor.
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Sonrasinda, Ordu’da da 2 hafta bir restoranda calistigini belirtiyor. Cesitli restoranlarda calisip,
arastirmasini bitirdikten sonra kendi isletmesini lokantadan ziyade ev yemekleri konusunda
planladigini ifade ediyor. Bu konuda da Giresun’daki ev yemegi yapan restoranlardan ¢ok
yararlandigini anlatiyor.

Konsept olarak ginlik ev yemekleri yaptigini belirten Gllsen Hanim mutfak icin aligverisini de
pazardan almaya 6zen gdsterdigini ve 6zellikle kadinlardan aligveris yaptigini vurguluyor.

isi 6grendikten ve sistemi oturttuktan sonra is bélimi konusunda daha da uzmanlastigini
belirtiyor. ilk ddnemde yapilan yemeklerin giin sonunda bitmesi konusunda endiselerinin oldugunu
anlatiyor. Su anda ise pazarlama konusunda sikinti yasadigini belirtiyor. Bunun da genel olarak
piyasadaki durgunluktan dolayi oldugunu ifade ediyor. Bu slrecin ayni zamanda is gelistirme ve
yatinm calismalarini da engelledigini belirtiyor. Musteri profilinin ise cogunlukla esnaf oldugunu,
bunun yaninda banka calisanlari ve yurt 6grencilerinin de restorana geldiginin belirtiyor.

Kadinlarin genel olarak ekonomiye katiimasi ve kalkinmaya
etkisinin arttirlimasi icin kendi isletmesinin blnyesinde de
kadin istihdamina daha c¢ok yer vermek istedigini belirtiyor.
Bununla ilgili olarak, hayalinin kendi mutfaginda Ordu’da
yasayan ve farkli memleketi olan kadinlarin Gulsen’in Mutfagi igin y6éresel yemekleri yapmasi
oldugunu anlatiyor.

“Hayalim Giilsen’in Mutfagi’nin

bilinmesi, duyulmasi ve
2., 3., 4. Subelerinin acilmasi”

ISKUR’dan yaninda calisan 2 kisi iin sigorta destegi aldigini ifade ediyor. KOSGEB’den de kira
destegi aldigini belirtiyor. Destekler artarsa daha fazla kadini da istihdam etmek istedigini de
ekliyor.

Bu slrecte ailesinden ve de 6zellikle esinden ¢ok destek aldigini beliten Gulsen Hanim,
cocuklarinin ve ailesinin destegi ile given icinde ise devam ettigini belirtiyor. Hatta bazen
cocuklarinin da yaninda kendisine destek oldugunu ifade ediyor. Kendisinin de igin her sirecinde
aktif olarak calistigini belirtiyor.
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Ordu genelinde kadin girisimcilerin bir networku
olmadiint ve diger kadin girisimciler ile cok
iletisimde olmadiklarini ifade ediyor. Ozellikle bilgi
paylasimi konusunda kadin girisimciler arasinda bir
iletisim aginin olmasinin ¢ok iyi olacagini belirtiyor. Kendisine danismak igin bircok girisimci
adayinin geldigini ve bu kisilere tavsiyeler verdigini, tecrlibelerini paylastigini anlatiyor. Gilsen
Hanim isini, evlatlar gibi gérdigund ve her zaman isin baginda olunmasinin ¢ok 6nemli oldugunu
ifade ediyor. Bununla birlikte, kendine gtivenin ¢cok 6nemli oldugunun da altini giziyor. Son olarak,
finansal anlamda kadin girisimcilere 6zel vergi ve sigorta muafiyeti gibi desteklerin olmasinin ¢ok
6nemli oldugunu belirtiyor. Bununla birlikte, Glilsen Hanim, ézellikle yerel ekonomik dinamiklerin
kadin girisimcileri ciddi olarak etkiledigini ve bu konuda 6zel énlemler alinmasinin ya da ézel
tegvikler verilmesinin gerekli oldugunu savunuyor.

“Heyecani ve risk almayi seviyorum,

esim izin verse yamacg
parasiitii bile yapacagim.”

6.4 Fatma YAZICI - TRABZONE silver&jewellery-Trabzon

Fatma Yazicli, Trabzone Silver & Jewellery Kazaziye ve Hasir Uretim Atélyesini ortagi Sevgi Onur
ile birlikte 05.01.2016 da acmistir. Yaptigi is kuyumculuk sektoriniin alt kolu olan Trabzon’a 6zgu
tarihi ve yOresel bir el sanati olan Kazaziye ve Hasir tretimidir.

Sektorii iyi bilmesi, isyerini agmasinda énemli bir etken olmus, baska bir AB Projesi olan ISKEP
(istihdam igin Koordinasyon ve Egitim” projesi kapsaminda katildigi UGE Egitimi ve adim atmasi
icin kendisini ayaga kaldiran bu projedeki egitmeni Abidin ICDEN’in gok énemli katkilari oldugunu
belirtmektedir. Oglu icin dimdik ve guclu ayakta durabilme iste@inin en blyuk motivasyon kaynagi
oldugunu ifade etmektedir.

isi bilmek ve Uretebiliyor olmak baslangic noktasi olmus, egitimler sonrasinda kendi isini yénetmek
konusunda tecrlibesiz de olsa ticari hayata atiimak ve aldigi egitimlerde égrendiklerini uygulama
zamani geldigine karar vererek isyerini agmistir.
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Atblyesini acarken KOSGEB “ Yeni Girisimci Destegi “ programindan yararlanmis ve 50.000 TL
hibe desteg@i almis olup isletmesinin baslangic sermayesi 15.000 TL dir.Aldigi hibe desteginin
katkisinin énemli oldugunu ifade etmektedir.Buna karsin Uretim yapan bir isletmesi olmasi ve
degerli metaller kullaniimasindan dolayr hammadde giderlerinin ylksek oldugunu ,KOSGEB
mevzuati geregi bunlarin destek kapsaminda yer almadigini ,bu konuda da destek verilmesini
istedigini anlatmistir.

Hammaddeye ve miisteriye ulasmak icin farkli kanallar kullanmaktadir. Uriinlerinin pazarlamasini
yaparken birebir musteriler, sosyal medya, web sitesi ve sosyal cevre olanaklarindan
yararlanmaktadir.Musteriye ulasmak icin yakin cevre ile iletisim ile birebir gérismeler yaparak
calismaya baslamis ve sonrasinda sosyal medya araclarini agirlikh olarak kullanmaya baslamistir
.TRABZONE marka patentini ve web sitesini alarak pazarlama ¢alismalarini etkin olarak devam
ettirmistir. Pazarlama i¢in sehir disinda talebin yogun oldugu farkli illere gidip musterilerle bire bir
g6ruserek musteri profilini gelistirmekte, sektérel fuarlara katilmaktadir.

Halen atélyesinde kendisi dahil 3 kisi calismakta olup 3 tane de stajyer égrenci bulunmaktadir.
Yaklasik 40 civari evhanimi da evden calisarak isletme igin tiretim yapmaktadir. Uretim yapan bir
isletme olduklar ve el isciligi gerektirdigi icin fason iscilik Gretimin biyUk bir kismini kapsadigini,
ev hanimlariyla ¢alistiklari icin kismen de olsa zamaninda Uriin teslim almak konusunda sorunlar
yasadigini ifade etmistir.

ise baslama siirecinde destekleyenler yapabilirsin, basarirsin sen giicli bir kadinsin diyenlerin
yani sira aksi yonde (Kadin basina ne isin var, ne yapacaksin, elalem ne der vb.) elestiriler de
aldigini sdyleyen Fatma Yazici, “is hayati zordur, riske girme, otur evinde yap isyeri acacaksin ne
olacak, bunun vergisi var, kirasi var sigortasi var vb., onca kisiyle ugrasma bosuna” diyen kisilerle
karsilastigini anlatmistir

Kendi iginin sahibi olmanin kendisini mutlu ve huzurlu hissetmesini sagladigini, ¢evresindeki
kadinlara 6rnek gosterilip takdir edildigini, kendini daha gucli, dik ve kararli hissettigini anlatmistir.
Siradan bir ev hanimiyken gevremdekilerin patronice diye seslenisi onun igin gurur verici
olmaktadir, 6zgir ve kendinden emin hissettigini ve ¢cevresindeki insanlari daha iyi tanimaktadir.

Kendi isini kuracak kadinlara sevdikleri yapmak istedikleri isi arastirmalarini, asla pes edip
vazge¢cmemelerini, micadeleci olmalarini énermektedir.Hayatin kendilerinin oldugunu, onlarin
baskalarini degil kendilerini mutlu etmek icin ¢alismalar gerektigini; kendileri mutlu olmadikca
kimseyi mutlu edemeyeceklerini séylemektedir.

6.5 ZULEYDA GELEBI — Hirdavat isi -Ordu

Zuleyde Celebi Hirdavat sektdriinde bir isyerinin sahibi, 1976 yilinda igini kurmus. O dénemde
cocugu kuguk olmasina ragmen kendi isini yapmaya karar vermis.Zileyde hanim orta gelirli bir
aileden geliyor, ticaret lisesinde okumus ve calisma hayatina muhasebeci olarak baglamigtir.
4 yilhk muhasebecilik sonrasi 8 yil kadar da idareci olarak calismis ve sonrasinda isyerini
kurmustur.Sektérii segmesinin en 6nemli nedeninin bu alandaki tecriibesi oldugunu anlatmistir,
calistigi isletmeler sag, profil gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir, Hirdavat alaninda bélgede bir
ihtiyag oldugunu gozlemleyerek ise baglamistir.
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isi icin gerekli sermayeyi esi saglamistir. isletmenin calisan sayisi yillar icinde dénemsel olarak
ihtiyaca gore degisim gdstermektedir.Halen 6 kisi istihdam edilmekte olup emekli olan esi de
kendisi ile calismaya baslamistir.

Halen hirdavat isi yapan isletmesinde hilti / kompresér/kayis vb gibi teknik malzeme-ekipman
agirlikl 10.000 den fazla gesit Grtin bulunmaktadir.Eskiden bu Urtnlerin kayitlarinin elle tutulmasi
gerekirken kendini gelistiren igsletme ginimuizde RF Barkod sistemi ile ¢alismakta olup bunun
bdlge ve sektdr icin ilk oldugunu ifade etmektedir.

isletmenin pazarlama sireclerini  dénemin ihtiyaclan ve siireclerin gerekliliine gére
belirlenmektedir. ilk yillardan giinimiize dek kullandiklari en nemli pazarlama araci birebir miisteri
ziyaretleridir, dénemsel olarak katalog ve internet / sosyal medya kanallari da kullaniimaktadir.
isletme Griin cesitliligini arttirdikga msterilerin referansi ile gelen yeni misterilerin sayisi ve Pazar
pay! da artmistir. il bazinda sektér pazar payinin en biiyiik oraninin kendilerine ait oldugunu ifade
eden Celebi, daha dnceleri bélgesel de calistiklarini ancak artik agirlikli olarak il bazinda hizmet
verdiklerini anlatmistir.

Kendi isletmesinin sahibi olup kendi ayaklari Uzerinde durmanin mutluluk verici oldugunu
soyleyen Ziileyde Celebi, isletmesini kurmak isteyen kadinlarin yapacaklari is sevmesi gerektigini
belirtmistir, her asamada kararli davranmay!, finansal konularda dikkatli olmayi ve planl hareket
etmeyi 6nermektedir.

6.6 CIGDEM TUNCER - Cigdem Home -Ordu

Cigdem Tuncer Ordu’da yasayan 36 yasinda bir girisimci kadindir. Ev tekstil alaninda faaliyet
gbsteren isletmesini 2009 da kurmustur.Pazar arastirmasi yaptigi sehirde isini kurmaya bu
arastirma sonuglarina gore sektdérde bir ihtiyag oldugunu gérerek karar vermistir. Désemelik
kumas ve perde igletmenin temel Grunleridir.

isletmenin kurulus asamasinda kendi 6z sermayesinin yaninda kredi cekerek calismalarina
baslamistir. Strecin ilerleyisi boyunca tim ailesi ve esinden gérdigl destegin kendisi icin dnemli
bir motivasyon oldugunu anlatmistir.

Pazarlamaya iliskin olarak sirketin kurulus déneminde musteri ziyaretleri, birebir gérisme
yéntemini kullanmistir.Brosiir ve katalog da kullanilan araglar arasindadir. isletme yillar iginde
bélgede taninir hale gelmis, musterilerden alinan referanslar da kullaniimaya baslanmistir.Bir
dénem web sitesi lzerinden de pazarlama ve tanitim calismalari yapilmistir ancak web sitesi
artik kullanilmamaktadir.Sosyal medya etkin olarak kullanilarak tanitim yapilmaktadir, Facebook
ve Instagram sayfalar bulunmaktadir.

ik yillarda 1 kisi calistiran isletmede halen 4 kisi istihdam edilmektedir. Kalifiye eleman bulma
konusunda giiclilk gektigini anlatmistir. Dénemsel olarak iskur’ dan kalifiye eleman bulmak igin
destek almigtir.

Kendi isini yapmak isteyenlere en énemli énerisinin isi benimsemek oldugunu séylemistir. Isini
benimseyip severek yapmanin basarinin anahtari oldugunu belirtmistir.
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6.7 MELIKE ERTEKIN- Antepli Ustad- Ordu

Melike Ertekin is hayatina lojistik uzmani olarak baslamis,Antep de esi tarafindan 2009 da
kurulan isletmeyi 2011 de memleketi olan Ordu ya tasindiktan sonra devralmistir, Antepli Ustad
adinda bir pastane isletmektedir.Agirlikli olarak Antep fistigl dolgulu Grlnler satan igletme,
Ordu’ya tasindiktan sonra baklava / kurabiye gibi triinlerinde findik ve findik unu da kullanmaya
baslamistir. Glnlik olarak retilen Grtinler, perakende olarak isletmede satiimakta ayrica hastane
ve okullara da toptan riin satisi gerceklestiriimektedir, etkinlik ve digunlere catering hizmeti de
saglanmaktadir. Uretimde katkisiz hammaddelerin kullaniminin diger isletmelerden ayirt edici en
6nemli 6zellikleri oldugunu ifade etmektedir.

isletme kurulug asamalari dahil herhangi bir dénemde kredi vb bir destek almamistir, kendi
ve esi dahil toplam 4 kisi ¢alismaktadir. Ailesi ve cevresindekiler kendisine her konuda destek
olmustur.Kalifiye ve isini dogru bicimde yapan eleman bulmanin sektérde bir sikinti oldugunu ve
dénemsel olarak sorun yasadiklarini ancak halen devam eden elemanlari ile uzun suredir birlikte
calistiklarini anlatmistir.

Pazarlama icin ise bagladiklarinda ilk olarak kendi tanidiklarindan destek aldiklarini ,sonra
artnleri tanindikga birbirlerine tavsiye eden kisiler sayesinde musteri potansiyelinin glinden giine
artis gosterdigini ifade etmistir.2011 den itibaren radyo reklamlari veren isletme sahibi yararl
oldugunu ve cok sayida musteri dontsi aldiklarini halen dénem dénem reklam yaptirdiklarini
anlatmistir.Bir ddbnem web sitesi kullanmakla birlikte sosyal medya kanallarinin artik daha ¢ok
6nem tasidigini ve Facebook /Instagram sayfalarindan takip edip gdrerek gelen cok sayida
musterileri oldugunu anlatmigtir.Pastane subelesmek icin calismalar baslatmistir,gériismeler
yapiimaya devam etmektedir.

Kendiisini yapmanin toplumdaki durusunu degistirdigini, var oldugunu daha net hissedip kendisine
daha ¢ok guvenmeye basladigini ve kendini daha dogru ifade ettigini, kadin eli degdiginde isin
daha farkli bir bakis ile yurttaldugint dasundidginu anlatmigtir.Daha énce farkl bir sektérde
calisirken gida sektdriine gecis yaptiktan sonra daha mutlu ve keyifle isini severek calistigini
séylemektedir.

is kurmak isteyen kadinlara islerini yiiriitmek icin azla yetinmeyi bilmeyi,isin her asamasini kontrol
altinda tutmayi , 6zellikle kurulus asamasinda liks bir dizenleme yapmak yerine gercekten
gerekli olan seyleri net bir arastirma yaparak belirleyerek satin alma yapmay ,kredi/destek
almigsa bunu dogru planlayarak kullanmayi 6nermektedir.Pazarlama ¢alismalarini da ilk ginden
itibaren ihmal etmeyerek isleri icin sosyal medya -radyo reklami vb araglar sik¢a kullanmanin
musteri portfoyini blyutmek icin dnem tasidigini anlatmistir.

6.8 MiHRIBAN YUVA — Mehtap Modaevi -Ordu

Mihriban Yuva 1991 de Modaevini acmistir.Kisiye 6zel kiyafet dikimi yapan modaevi agirlikli
olarak abiye kiyafetler tizerine hizmet vermektedir.Esinden bosanan ve kendi ayaklari Gzerinde
durabilmek igin bir isyeri agmaya karar veren Mihriban Yuva’ nin 2 cocugu bulunmaktadir. Terzi
dikkani olarak basladigi isyerinin agilis surecinde kendine ait bir 6zsermayesi olmadigindan
ailesi ve yakinlarindan bor¢ almig ayrica ailesinin kendinin de hissesi olan arazilerini teminat
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gostererek bankadan kredi ¢cekmistir. O dénemde toplam 15.000 TL lik bir sermaye ile ise
baslamis,kosullar geregi ikinci el makinalar almistir.isletmenin ihtiyaglari dogrultusunda dénemsel
olarak banka kredisi kullanmistir,ayrica 2017 yili icinde KOSGEB tarafindan verilen faizsiz kredi
destegi programindan yararlanmigtir.

2009 yilinda farkli bir sektérde isletme agmayi planladigi icin Ordu Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi bunyesinde AB/TESK Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesi Il kapsaminda
dizenlenen girisimcilik egitimlerine katilmistir,ancak yeni bir igletme acmaktan vazgecerek
isini gelistirme karari almis ve ayni sektérde isine devam etmistir.Aldigi egitimlerin, 6zellikle is
plani hazirlama ile ilgili 6grendiklerinin igini gelistirmekte katki sagladigini belirtmis olup daha
sonrasinda bilgisayar okur yazarligi alaninda da egitim aldigini anlatmistir.

Mihriban Yuva ‘ninmodaevindeki ¢calisan sayisi kurulustanitibaren ddnemsel olarak degismektedir.
Gunumize dek en fazla 6 personel ile islerini devam ettirmistir, stajyer de calistirmistir. Uzun
yillardir ayni isi yaptigindan artik emekli olmustur.Emeklilik sonrasinda da ¢alismaya devam
etmekte ancak personel calistirmamaktadir.Personelle ilgili karsilastigi en 6énemli sorunun
kalifiye eleman bulunamamasi oldugunu anlatmigtir.

Pazarlama sureclerini isini kurdugu zamandan beri agirlikh olarak kendisinin yurattaguna
anlatmistir. ilk dénemlerde tanidigi kisiler icin giysi dikerek calismalara baslamis, sonrasinda
sehirde tanindikca mevcut miisterilerin referansi ile gok sayida yeni miisterisi olmustur.ilk
dénemlerde brosir ve katalog gibi araclardan da yararlanmigtir.

Kendi isini yaratmenin bir kadin olarak kendisine sagladigi en dnemli faydanin insan iligkilerindeki
yaklasiminin degismesi ve daha c¢ok sayida insanla tanismak oldugunu anlatmistir, edindigi
tecriibeler sayesinde artik insanlari daha iyi taniyip anlayabildigini belirtmistir.Ote yandan isindeki
kazanglari sayesinde cocuklarini iyi olanaklar vererek okutma sansi bulabildigini anlatmistir.
Kadinlarin giglendiriimesini amacglayan Ordu Kadini Glglendirme Dernegi adli bir sivil toplum
orgitinde ve Ordu Kent Konseyi Kadin Meclisinde Bagkan olarak gérev yapmistir. Kadinlarin
is hayatinda ve toplumsal hayatta s6z sahibi olmasi igin gesitli projeler gelistirmeye devam
etmektedir.
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Kendi isini ytrttmenin bir kadin olarak kendisine sagladigi en énemli faydanin insan iligkilerindeki
yaklagsiminin degismesi ve daha ¢ok sayida insanla tanismak oldugunu anlatmistir, edindigi
tecriibeler sayesinde artik insanlari daha iyi taniyip anlayabildigini belirtmistir.Ote yandan isindeki
kazanclar sayesinde ¢ocuklarini iyi olanaklar vererek okutma sansi bulabildigini anlatmistir.
Kadinlarin gic¢lendiriimesini amaglayan Ordu Kadini Glglendirme Dernegi adli bir sivil toplum
6rgitiinde ve Ordu Kent Konseyi Kadin Meclisi’'nde Bagskan olarak gérev yapmistir. Kadinlarin
is hayatinda ve toplumsal hayatta s6z sahibi olmasi igin cesitli projeler gelistirmeye devam
etmektedir.

islerini kurmak isteyen kadinlara en dnemli &nerisi, yapmak istedikleri iste uzmanlik kazanmalaridir.
Kendisinin dikis konusundaki uzmanligr sayesinde basarili oldugunu, bir isi yapmak isteyenin
dncelikle egitim alarak ve o konuda tecrilbe edinerek baslamasi gerektigini sdylemistir.isi severek
yapmanin basariyi sagladigini anlatmistir.Egitimi ihmal etmeden surekli kendilerini gelistirmeleri
gerektigini anlatmistir.

6.9 NURCAN KARAKOYUN - Nurcan Organizasyon- Ordu

Nurcan Karakoyun, isletme bdliimii mezunudur. ilk olarak sektérii ve dikisi iyi bilen bir ortak
ile birlikte 1991 yilinda ¢eyiz diukkani agcmig,ortaginin tasinmasi nedeniyle sektér degistirmeye
karar vererek etkinlik organizasyon hizmetleri vermeye baslamistir.Ozellikle dogumgiini,diigin
gibi organizasyonlara etkiligin planlamasi ,salon siislemesi ve talep halinde eglence hizmetleri
vb destekler saglayan bir isi bulunuyor.ilk dénemlerde bu alanda ilde bulunan talebi ve hic bir
isletme olmadigini yaptigi arastirmaya gére belirleyerek bu alanda ¢alismaya baglamistir.

Pazarlama suUreclerinde agirlikh olarak musteri referanslarinin yararli oldugunu anlatmaktadir.
ilk dénemlerde bu isi sehirde yapan tek kisi olmasi énemli bir Pazar avantaji elde etmesini
saglamistir,ancak ginimizde sektérde klgik ve buyuk Olgekli yeni isletmelerin agilmasi ile
sektérde rekabet artmistir.Ginimuzde en etkin araclarin internet ve sosyal medya oldugunu
belirtmekte olup isi icin bu araclari etkin olarak kullanmaktadir.

isletmenin kurulug asamasindan itibaren calisan sayisi dénemsel olarak degisiklik géstermektedir.
Halen kendisi hari¢ 1 kisiyi istihdam etmektedir.Organizasyon yogunlugu olan aylarda part —
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time galisan sayisi 15 e dek ¢cikmaktadir. Calisanlarin part-time ¢calismasindan kaynakl sorunlari
isbasinda onlarla birlikte organizasyon hazirlhginda calisarak ve bizzat egitim vererek ¢cézmektedir.

Ailesi ve arkadaslarinin isin her asamasinda kendisine destek oldugunu anlatmistur.Bir isi
yénetmenin kendisine kazandirdigi en dnemli ¢zelliklerin insanlari tanimak, kendine guvenmek
oldugunu anlatmigtir.

isletmesini agmak isteyen kadinlara ise baglamadan énce iyi bir Pazar arastirmasi yapmalarini,
sektdrlerini iyi bilmelerini ve bazi sektérlerde isin gelisimini cok etkiledigi icin isyerlerini acacaklar
yer seciminde dikkatli davranmalarini énermektedir.

6.10. GULIMSER CAKIR-GD Giizellik -Trabzon

Gulimser Cakir,2015 Aralik ayinda Trabzon’da isletmesini kuran bir kadin girisimcidir.Sektordeki
18 yillik deneyiminden sonra igyerinden istifa ederek 3 ay sektdr arastirmasi yapmis kadin
kuaférlerini erkek berberlerini incelemis ve nerede isyerini agmasi gerektigini bulabilmek icin
sehirde halk yogunlugu olan bdlgeleri incelemigtir.Ailesinin igyeri agma sirecinde kendisine
6nemli destekleri oldugunu anlatmistir.Girisimcilik egitimine de katilan Cakir, 200.000 TL
baslangi¢ sermayesi ile actigi isyeri icin” KOSGEB Yeni Girisimci Destegi “ programindan 38.000
TL hibe almistir.

isletmesini ydnetirken en 6nem verdigi konulardan biri calisanlarin egitimidir.Daha énce kendisinin
de bu sektdérde egitmen olarak ¢alismasinin getirdigi tanisikliklar sayesinde her ay calisanlarina
farkh sektdrel konularda egitimler aldirmakta ya da kendisi egitim vermektedir.Yurtici ve
yurtdisindan egitimcilerin verdigi bu egitimlerin hizmet kalitesini ve ¢calisan baghhgini arttirdigini
distnmektedir.Bu calismalari sosyal medya hesaplarinda yayinlamis veya gazetelerde yaptigi
rOportajlarda bahsetmistir,bu siireclerin misterilerin gtivenini arttirdigini gézlemlemistir.

isletmede halen 6 galisan istihdam edilmekte olup, 1 calisan igin iskur isbasinda egitim programi
kapsaminda destek alinmistir.Calisan kisi sayisini arttirarak subelesmek kisa dénem hedefleri
arasindadir. KOSGEB den aldigi destegin 6nemli bir katki sagladigini anlatmistir,ancak desteklerin
standart bir meblag olarak belirlenmesi yerine sektérel ihtiyaglar dogrultusunda isletmeye 6zgu
olarak tasarlanmasinin yerinde olabilecegini ifade etmistir.

Pazarlama igin isletmesini agma asamasindan itibaren cesitli faaliyetler yapmistir.Brosur
dagitmanin baslangi¢c asamasinda yararli olmakla birlikie ginimuizde sosyal medyanin daha
etkin bir tanitim yéntemi oldugunu distnmektedir.GD Giizellik Merkezi web sitesi, Twitter/
Instagram/Facebook sayfalari yoluyla misterileri ve potansiyel musteriler icin bilgi paylagimi
yapmaktadir.Bunlarin yaninda isletme sahibi Gllimser Cakir yerel bir gazetede cilt bakimi ile ilgili
yazilar yazmakta olup musterilerin kendisine ulasmasinda bunun da yarari oldugunu anlatmigtir.
Bir diger 6nemli noktanin ise hizmet kalitesinden memnun olan misterilerin tavsiyeleri oldugunu
ifade etmistir.

Kendi isini kurmak isteyen kadinlara en dnemli tavsiyesinin iyi bildikleri bir sektérde iyi bir 6n
arastirma yaparak ise baslamalari oldugunu sdylemis énce kendilerine inanmalari gerektigini
basarinin ardindan gelecegini anlatmistir.
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7.ARASTIRMADAN ELDE EDILEN BASLICA BULGULAR

Saha calismasindan, kadinlarin Ordu ve Giresun’da is kurarken ve yuriturken karsi kargiya
kaldiklari sorunlarla ilgili ¢esitli bulgular elde edilmistir. Bunlar 3 grup altinda toplanabilir:

Bunlar:
1) Destek Eksikligi:
Kadin kimligi ve kisiligine bagh bireysel sorunlar;

Sosyokilturel gatismadan kaynaklanan sorunlar,
Aile ve toplum desteginin yetersizligi ve olumsuz tepkiden kaynaklanan sorunlar

Kadin girisimcilerden destegin az olmasi
2) Bilgi Eksikligi:

B Girisimcilik bilgi ve deneyiminin yetersizligi,
B Girisimcilik kosullarinin uygun olmamasi,
B Girisimcilik eg@iliminin yetersizligi,

3) Finansman Eksikligi/Olumsuz Ticari Kosullar;

Sermaye yetersizligi,

Piyasanin dengesiz olmasi,

Odemelerde karsilagilan sorunlar,

Rekabette karsilasilan sorunlar,

Pazardaki musterilerin az olmasi,

Yasal ve birokratik prosedirlerin fazla olmasi

Ekonomik kriz nedeniyle; fiyat maliyet ve Uretimde karsilasilan sorunlar.

Bu bulgular aslinda yeni degildir. Ek 1’de yer alan kargilastirmali calismalar ile giiclt baglantilarinin
yani sira bircok agidan sadece kadin girisimciligiyle degil genel olarak girisimcilik ile ilgili bulgularla
paralel bicimde tespitler sunmaktadir. Bu agidan saha arastirmasi, Ordu ve Giresun illerinde
baska yerlerde de karsilasilan asagidaki sorunlari ortaya koymaktadir:

Yetersiz Destek: Bu konu saha calismasi boyunca gliindeme gelmistir. Bunun altindaki
sosyokultirel boyut AB Ulkelerinden ¢ok Turkiye’'ye 6zgl bir olgu gibi gdézikmektedir. Ancak
kurumsal destegin az olarak algilanmasi Ordu/Giresun baglaminda oldukga sasirticidir. Ek 2’de
bélgede kadin girisimcilere yonelik mevcut destekler 6zetlenmektedir. Kadinlarin ¢ogu 6zellikle
KOSGEB tarafindan sunulan girisimcilik egitimlerine katilmistir.

Katilimeilarin ¢ogu, cesitli girisimcilik asamalarinda olmakla birlikte, egitim ihtiyaclarina iliskin net
bir fikir sahibidir ve bu egitim ihtiyaclarinin cogu mevcut egitim programlarinda kapsanmaktadir.
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Buradan su sonug¢ cikarilabilir; katilimcilarin ilgilendikleri konular egitimlerde yeterince ele
alinmiyor veya sonraki bir asamada tam olarak neye ihtiyaglar oldugu fark ediliyor olabilir. GATE
projesi kapsaminda Mart 2017’de baslayacak girisimcilik egitimlerinde bu konular daha kapsaml
ele alinacak ve egitim sonrasi destek verilmesine dikkat edilecektir.

Bilgi Eksikligi: Bu konu bir agidan destegin az olmasi ile baglantilidir. Yereldeki kurumlardan bilgi
alinmasi mumkunddr. Belki de buradaki sorun bilgi eksikligi degdil bilgi kaynaklarinin bilinmemesi
olabilir. Destekleyici kurumlarin hangileri oldugu hakkinda farkindalik artiriimasiyla bu soruna
¢6zUm bulunabilir. Ancak yine de katilimcilarin bilgi ihtiyaglari, is kurma sureclerinde ilerledikce
degisebilir. Girisimcilik konusunda daha somut adim atmak isteyen egitim katiimcilarina
danigmanlik verilerek de bu sorunun asiimasi mumkdinddr.

Finansman Eksikligi: Hemen hemen her girisimci finans kaynaklarina erisim konusundan
sikayet etmektedir. Aslinda Ordu ve Giresun illerinde kadin girisimcilere yoénelik gesitli finansman
olanaklari bulunmaktadir. Bunlar Ek 2’de verilmistir. Gerekli adimi atma cesaretine sahip olmak
6nemlibir unsurdur. Katilimeilarin 8demeyle ilgili sorunlar gibi dile getirdikleri bazi konular egitimde
ele alinabilir. Her ne kadar saha calismasinda katilimcilar igsletme finansmani ve planlama
konularinin ele alindigini belirtseler de tam olarak anlasiimadigi gérilmektedir. Katilimcilarin
egitim ihtiyac ve duzeylerine gére uyarlanmis egitim verilmesi gelecekte uygulanacak egitim
programlarinin énceligi olmalidir.
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8.SONRAKIi ADIMLAR

Saha calismasindan elde edilen bulgular, Ordu ve Giresun illerinde kadin girisimciliginin daha
fazla gelistiriimesini hizlandirmak ve desteklemek icin yapilmasi gerekenlere dair dSnemli ipuclari
sunmaktadir. Arastirmanin bulgularinin GATE projesi kapsaminda sektdre yonelik girisimcilik
egitiminin igerigini olusturmak icin kullaniimasi hedeflenmektedir.

Aragtirmanin bulgulari esasen yerel dizeydeki sorunlarin genel olarak Turkiye’de girisimcilik ve
kadin girisimciligi agisindan tespit edilen sorunlarla epeyce értigsmekte oldugunu géstermektedir.
Bu acgidan da 6ncelikli olarak Ordu ve Giresun 6zelinde uygulanmak Uzere tasarlanacak egitimin
daha sonraki dénemlerde yayginlastirilabilmesi ve farkli yerellerde de uygulanabilmesi i¢in sorun
alanlari dahilinde ihtiyaca odakli bicimde, belirli hedefler cergevesinde kurgulanmasi énem
arzetmektedir.

Onerilecek icerik son kertede kadin girisimciligi acisindan iyi érnek ve uygulamalarin ortaya
cikabilmesini hedefleyecek bicimde kurgulanmalidir. Bu agidan Hirvatistan merkezli Gliineydogu
Avrupa Girisimci Ogrenme Merkezi (Southeast European Centre for Entrepreneurial Learning
(SEECEL)) tarafindan gelisitirilen modele deginmek énemlidir. SEECEL, 2011 yilinda isveg
Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (SIDA) finansmani ile Kadin Girisimciligi — Giineydogu
Avrupa Bélgesi (9 tilke) icin Bir is Yaratma Motoru” baglikli proje cergevesinde kadin girisimciliginde
en iyi politika uygulamalarinin tesvik edilmesini hedefleyen bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu
calismanin arastirma kisminda Turkiye'yi de iceren 9 Ulkedeki kadin girisimciligi acisindan
yapilan degerlendirmede kadin girisimciler icin mevcut programlar dahilinde ¢ok sayida egitim
sunulmasina ragmen bu egitimlerin sistematik bicimde ihtiya¢ temelli olarak kurgulanmadigi,
girisimci kadinlarin sorunlarina ¢6zim sunabilecek bigcimde gelistiriimedigi tespit edilmigtir.

Bu baglamda, Ordu ve Giresun 6zelinde yurattugimuz arastirmanin bulgularinin bir kismina
benzer bicimde, kadin girisimciler agisindan t¢ temel alanda egitim ihtiyacinin séz konusu oldugu
go6rulmektedir: muisteri odakh hizmet, liderlik ve motivasyon, finansman ve mali kontrol. YUrattlen
aragtirma ve degerlendirme surecleri neticesinde kadin girisimciliginin tesvik edilebilmesi ve
iyi uygulamalarin ortaya cikabilmesi icin SEECEL tarafindan bir egitim modulu gelistiriimis ve
ayrica degerlendirme uygulamasina yonelik olarak da bir dizi iyi 6rnek kriteri ortaya konmustur?.
Asagida betimlenecek taslak egitim icerigine bir temel olusturmasi agisindan SEECEL'in énerdigi
egitim modultndn bilesenleri Tablo 1°’de 6zet halinde sunulmaktadir.

' SEECEL, “Women Enterpreneurs —Training Needs Analysis: A Systemic Approach in the Western Balkans, Turkey and
Moldova”, Zagreb: SEEECEL, 2015a

2 SEECEL, “Women Enterpreneurship — A Job Ceation Engine for South Eastern Europe: Training Modules and Good Pra-
ctice Criteria”, Zagreb: SEEECEL, 2015b
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Tablo 1: SEECEL WE Egitim Modlilii

m Beklenen Ciktilar Modiil Konulari

B Mdasteri ihtiyaglarinin belirlenmesi
o atart i
B Hedef mugterilerin belirlenmesi Masteri kimdir?
®  Ozgiin Degerin yaratiimasi Ozgiin Deger
S Yaratiimasi
Miisteri Odakli u I\/!.e\rke.\n-m Ejegerlnln .a.lnlag,lllma3| ve marka
Hizmet slrecinin gézden gegirilmesi Marka calismasi
m  Farkh promosyon yaklagimlarinn ) . o
tanimlanmasi ve etkin bicimde kullaniimasi Msteriyle sirdd-
. e . rulebilir iligkilerin
B Masteri lligkileri YOnetimi ile yararlarin gézden gelistiriimesi
gegciriimesi
B Temel finansal kavramlarin 6grenilmesi
B Finansal aras ve hizmetlerin gbzden
ecirilmesi
gee Finansa Giris
m Uzun dénemli  finansal planlamanin
dgreniimesi isletme  Finans
. = ; Ydnetimi
Finansal Okur- B Butce, borg ve risk kavramlarinin anlagiimasi
yazarlik B Finansal trendleri ve yeni yéntemleri takip Finansal Arag ve
etme Hizmetler
] Flna'ns',:.al pl!gllerln ve l?l|g| kaynak'la.rlnln Mali Kontrol
kredibilitesini elestirel bicimde
degerlendirebilme
B sletme finansini uygun bicimde yénetebilme
| Strgtgjlk ypnetlm sureci ve liderligin gdzden Stratejik Yénetim
gegirilmesi Siireci
B Duruma uygun liderlik bigimini belirleyebilme
- . . . : Stratejiden Uygu-
LEErTR Ve Uzun dénem planlama ile vizyon, misyon, lamaya
Motivasyon hedeflerin 6nemini kavrama
Becerilerinin - m  Bir strateji gelistirebilme ve uygulayabilme Insan Kaynaklari
Gelistirilmesi . : : Planlamasi
B [sletmenin basarisinda insan kaynaklari
yonetiminin degerinin anlagiimasi insan
B insankaynaklariplanlamasive geligtirilmesinin Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

uygulanabilmesi

Kaynak: SEECEL, 2015a.

451Y



ORDU VE GIRESUN iLLERINDE KADIN GiRiSIMCILiGi RAPORU

SEECEL, iyi 6rneklerin tespit edilebilmesi icin rekabetcilik, istihdam yaratma, strdurulebilirlik
gibi bir dizi genel élcitin yani sira, yukarida betimlenen egtim moduli temelinde bir dizi kriter
gelistirilmesini nermektedir. Ornegin, finansal okuryazarlik agisindan iyi érneklerin karlilik,
bltceleme ve mali kaynaklara erisim ve risk yénetimi Gzerinden degerlendiriimesi gerektigi
belirtimektedir. Bu degerlendirme igin G¢ yil boyunca istikrarlui bicimde kar elde ediyor
olmasi, bor¢ ydnetimini kaynaklara kesintisiz erisimi saglamaya yoénelik yenilik¢i yéntemlerle
gerceklestirmesi ve finansal gelismeler 1s1ginda riskleri éngdrerek 6nlem alabilmesi gibi somut
kriterlerin uygulanarak iyi érneklerin tespit edilmesi dnerilmektedir.

Yukarida sunulan ¢erceve Ordu ve Giresun illerinde yUritulen saha calismasindan elde edilen
bulgularin ézellikle finansman eksiklikleri ve olumsuz ticari kosullar basligi altinda siralanan
sorunlari gidermeye ydnelik olarak kurgulanabilecegini gostermektedir. Bunun yaninda, bilgi
eksikliginden kaynaklanan sorunlarin giderilmesi icin de mutlak surette mevcut programlarin
iyilestiriimesi ya da yeni bilegenlerle zenginlestiriimesi gerekmektedir. Ornegin, kadin girisimciler
arasinda kurulabilecek bir mentorluk sistemi ya da iletisim agi sure¢ ilerlediginde sorun yasayan
ve bilgiye ihtiya¢ duyan kadin girisimcilerin kendilerinden 6nce bu sireclerden ge¢mis olan
mentorlari sayesinde bilgilendirilmeleri s6z konusu olabilir. Bu ag¢idan da kurgulanacak egitim
programinin yani sira daha enformel bilgi alisverisi saglayabilecek iletisim platformlari, mentorluk
sistemleri gibi bilesenlerin islevsel kilinmasi énemli gériinmektedir. Béyle bir yapilanma destek
eksikligi bashgi altinda dile getirilen “kadin girisimcilerden destegin az olmas|” sorununa da cevap
verebilmeyi de olanakli kilabilmektedir. Sorun alanlarinda sosyokultirel unsurlar baglaminda s6z
edilen zorluklarin girisimciilk egitimleri ve programlari kapsaminda dogrudan ¢éziumlenebilmesi
s6z konusu degildir. Ozellikle toplumsal cinsiyet normlarinin dogrudan yansimalari olarak ortaya
ctkan bu durum farkli esitsizlikler tizerinden toplumsal yapi ve iligkilere etki etmektedir. Ornegin,
haneici is bélimandn bakim yiki agisindan kadina bigtigi rol ve sorumluluklar dahilinde ortaya
ctkardigr durumun, kadinin hane disinda ekonomik faaliyette bulunmasini kolaylastirabilecek
kamusal bakim ve destek mekanizmalari mevcut olmadik¢a asilabilmesi s6z konusu
olmamaktadir. Ya da toplumun geleneksel normlari ve kultir ¢cergcevesinde kadinin ¢alismasina
dair algisi ve tutumunun hizli bigimde degismesini beklemek ¢ok gercekei degildir. Bu ve benzeri
unsurlarin dénlisimu igin salt kadinlara yénelik degil, toplumun tim kesimlerini icerecek bicimde
kurgulanacak cinsiyet esitligi egitimlerinin farkli yéntemlerle sunulmasi etkide bulunabilir.

Katilimcilar tarafindan dile getirilen unsurlarin bircogunu ele alacak en gergekgi ¢dzim, algilanan
ihtiyaclara odakh bir egitim programi gelistiriimesidir. Béyle bir egitim programi asagidaki konulari
icerecektir:



Tablo 2: Ornek Modiiler Egitim Icerigi

L comse | siresi(eam _

Girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikrinin gelistiriimesi (Sinif ici) 6
Yaraticilik Egzersizleri (Sinif ici)

Pazar arastirmasi (Sinif ici)

Pazarlama plani (Sinif ici)

is planinin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar
Uretim Plani (Sinif ici)

Pazar arastirmasi (Atélye Calismasi)

Pazarlama Plani (Atolye Calismasi)

Yénetim Plani(Sinif ici)

Finansal Plan (Sinif ici)

Uretim Plani ( Atélye Calismasi)

is planinin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar
Yonetim Plani (Atélye Calismasi)

Finansal Plan (Atdlye Calismasi)

is planinin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar

is planinin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar

a o o o A~ N A O DD DM A B2 DM O B~ D

is planinin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar

Ana Modiiller Toplam

~
o

Elbette ki bdlgede mevcut girisimcilik egitimleri blyUk dlcide KOSGEB tarafindan verilmektedir.
Bu programlar oldukca kisadir ve girisimciligin nasil bir sey olduguna dair kisa bir izlenim
olusturmaktadir. Yukaridaki moddulleri iceren daha uzun — ancak ¢ok uzun olmayan —bir program
kadinlarin is kurmak icin ne yapabilecekleri ve ne yapmalari gerektigini anlamalarina daha fazla
yardimci olacaktir. Bu yaklasimla, is kurmaya gercekten niyetli olan kadinlar fikirlerini gelistirmek
ve hem kendilerine hem de gelecege odakli olarak diistincllerini netlestirmek icin uzmanlarla bire
bir temas kurma firsati bulabilecektir. Bu hizmet, verilecek ana egitime ek olarak takip hizmetleri
seklinde tasarlanabilir.

[
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9.0ZET

Saha calismasindan, Ek 1’de yer alan karsilastirmali literatlir taramasindan ¢ok az farkl bulgular
elde edilmistir. Bu durum, Ordu ve Giresun illerinde kadin girisimciligi sorununun Tirkiye’nin
ve AB’nin geneline benzer oldugunu gdstermektedir. Finansal kaynaklara erisim, girisimcilik
bilgisi, aile ve toplumdan deste@in az olmasi gibi faktérler Turkiye’de kadin girisimcilerin en
sik karsilastiklari zorluklarin basinda gelmektedir. Yine de raporda yer verdigimiz basar
hikayelerinden gorilebilecegdi gibi kadinlarin is kurarak basarili olmalari mimkindur.

GATE projesi kapsaminda Ordu ve Giresun’da potansiyel kadin girisimcilere verilecek girisimcilik
egitimlerinin tasarimi ve uygulanmasinda bu saha ¢alismasinin bulgularindan faydalanilacaktir.
Bdylece gecmis deneyimlerden ders ¢ikarilacak ve mimkin oldugunca 6tesine gegcilecektir.

GATE TAT

Ocak 2017



10.EKLER
EK 1: Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi’nde Kadin Girigimciligi
1.1. Tiirkiye’de Kadin istihdaminda Mevcut Durum

Tirkiye'de kadinlarin isgliciine katilimi erkeklere nazaran daha geridedir. Ozellikle tarimin
¢ozulmesi ve kente gocle birlikte isglcu disinda kalmalarindan dolayi ve kuresel ekonomik
krizlerin de etkisi ile son yirmi yilik dénemde kadinlarin isgtctne katilim oranlarinda sirekli
bir distusin yasandigi da bilinmektedir. Calisma hayati kadinlara sadece ekonomik 6zgurlik
saglamamakta, bunun yani sira 6zglvenlerini ve toplumsal sayginliklarini arttirmakta, aile
icindeki konumlarini da iyilestirmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti, kalkinma amagclari kapsaminda kadinlarin isglciine katilimlarin
arttirmak igin cesitli hedefler tayin etmistir. Hukimet tarafindan hazirlanan “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ulusal Eylem Plani 2008-1013” kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik temelde ¢ hedef belirlenmistir. Kadinlari isgiici piyasasindan alikoyan en &nemli
nedenler tespit edilmis ve bu nedenlerin giderilmesine ybénelik ¢éztimler gelistirilmistir. Kadin
girisimciliginin arttinlmasi, ¢ocuk ve yash bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi, geleneksel
yapilarin yayginhgini azaltma, kadin-erkek esitligini saglama, kadinlarin calisma hayatinda
karsilastigi her turli ayrimciligr ortadan kaldirma s6z konusu ulusal eylem planinda 6n plana
cikan tedbirlerin basinda gelmektedir.®

Ulkemizde kadinlarin galisma hayatina katihmlari, diger Glkelerle kiyaslandiginda gok geride
bulunmaktadir. 2015 yili itibariyle, Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde kadinlarin istihdam orani %
64,3 iken, Turkiye'de % 31’dir (Tablo 1).

Tablo 1. Mevsim etkilerinden arindiriimamigs temel isglicti géstergeleri, Eylil 2015 - 2016

Toplam Erkek Kadin
2015 2016 2015 2016 2015 2016
15 ve daha yukan yastakiler (Bin)
Nufus 58054 58914 28672 29126 29383 29787
isgiici 30259 31087 20780 21121 9479 9966
istindam 27 156 27 564 18939 19147 8218 8417
Tanm 5825 5657 3100 3039 2725 2618
Tanm digi 21331 21907 15839 16 108 5492 5798
Issiz 3103 3523 1842 1974 1261 1550
Iggiciine dahil olmayanlar 27795 27826 7891 8005 19904 19821
(%)
isgiciine katilma orani 521 52,8 725 725 323 335
istihndam orani 46,8 46,8 66,1 65,7 28,0 28,3
issiﬂik orani 10,3 113 89 9,3 133 15,5
Tanm digi igsizlik orani 124 137 10,2 10,7 18,3 21,0
15-64 yas grubu
isgicine katlma orani 57.0 57.8 781 78,2 35,9 374
istihdam orami 51,1 51,2 711 70,8 31,0 314
igsizlik orani 10,5 11,6 9.0 9.5 13,6 15,9
Tanm digi igsizlik oran 12,5 13,7 10,2 10,7 18,5 211
Geng nufus (15-24 yas)
issizlik orani 18,5 19,9 158 16,6 235 256
Ne egitimde ne istihdamda olaniann oram'” 257 25.8 15.8 16.4 35.8 35.3

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayl toplami vermeyeDbilir.
(1) Calismayan ve egditimde (6rgin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam genc nifus icindeki oramidir.

Kaynak: TUIK Temel Isgiicti Géstergeleri, 2016

3 Adem Korkmaz & Giilsiim Korkut, “Tiirkiye’de Kadinin isgictine Katiiminin Belirleyicileri”, SDU iBBF Dergisi 17-2,
2012
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Yillara gore igsizlik oranlari da gdsteriyor ki kadinlarda issizlik orani, erkeklerden daha fazladir.
Bu durum yillar icinde azalmak yerine mevcut halini korumus ve hatta 2000’li yillarin basinda %
11 olan bu oran 2016 yilinda % 11,6’a yukselmistir. Bu oran erkeklerde %9,5 iken kadinlarda
%15,9’a yilkselmektedir. Mevcut en giincel TUIK verilerine bakildiinda kadinlarin isgiiciine
katihm orani (%37,4) da halen erkeklerin (%78,2) ¢cok gerisinde kalmaktadir.

Kadin istihdaminin sektérel dagilimina bakildiginda yine toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
tezahuru dikkat cekmektedir.

Tablo 2: Kadin istihdamimin Sektirel Dagilimi (%)
Tarim Sanayi Hizmetler
1995 2005 2013 1995 2005 2012 1995 2005 2013

Diinya 45,6 40,3 31,8 16,1 15,5 23,0 38,3 44,2 45,1

*

Tiirkiye 71,0 52,0 37,0 10,0 15,0 15,0 19,0 33,0 48,0

Kaynak: ILO

Tarkiye’'de kadin istihdaminda cinsiyetci yapinin varhgini stirdirdiigi ortadadir. “Kadin isi-erkek
isi” ayrimi, kadinlarin belli sektdérlerde yogunlasmasina neden olmaktadir. Kadinlar agirlikla
hizmetler, imalat sanayinin emek-yogun kesimlerinde ve tarim sektériinde istihdam edilmekte,
cinsiyetci ayrim, iste ylkselme, mesleklere goére dagilim bulgularinda da acik¢a gézlenmektedir.
Bu ayrimin, calisma bicimleri bakimindan yarattigi énemli sonuglar mevcuttur. Kadinlar sosyal
guvenlikten yoksun olarak calismakta, is yasaminda karsilastiklari ayrimci muameleler karsisinda
korunaksiz kalmaktadir.*

Bu veriler dogrultusunda, Turkiye'nin 2023 yili hedeflerine giden yolda kadinlarin kilit rol
oynayacag! kalkinma planlari arasinda yer almaktadir.

Tam dinyada kadinlara karsi ayrimciligin 6nlenmesi ve kadin istihdaminin artiriimasi konusunda
cesitli belge ve politikalar mevcuttur. BM’'nin CEDAW sbézlesmesini 1985 yilinda Turkiye de
imzalayarak taraf olmustur. Ayrica Pekin Deklarasyonu’nda cinsiyet esitligi konusuna vurgu
yapilmig, Turkiye ILO’nun kadin erkek esitligine iliskin ve ayrimcilik karsiti s6zlesmelerini de
kabul etmistir.

Ulkemizde 10. Kalkinma Planinda yer alan ana amaglar kapsaminda; isglicii piyasasinda
zorluklarla karsilasan kadinlar icin firsat esitligi saglanmasi, kadinlarin isgliciine ve istihdama
katihmlarinin artirlmasi amaciyla cocuk ve diger bakim hizmetlerine erisimlerinin kolaylastiriimasi;
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiimlarini artirmak i¢in bu kesime yénelik mesleki egitim
imkanlan gelistirilerek istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi, kadin girisimcilere 6zel bitincil bir
destek programinin uygulanmasi program bilesenleri olarak yer almaktadir (10. Kalkinma Plani,
2014-2018).

4 Ecevit, Y. isglici Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi El Kitab, iSKUR, 2010; Tiirkiye’de Kadin Emegi ve istihdami:
Sorun Alanlari ve Politika Onerileri Il, KEIG, Mayis 2013.
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Turkiye’de kadinlarin isgucu piyasasina katilimini tegvik etmek icin birgcok girisim baslatiimigtir.
Tam bu girisimlere ragmen, kadinlarin, ¢zellikle nitelikleri az olan kadinlarin buyUk bir kismi
gayri resmi ya da isguct disinda istihdam edilmektedir. Asagidaki bolimde kadinlarin isglicline
katilimlarinin ve istihdamlarinin éniindeki baglica engeller 6zet bir cerceve iginde verilmektedir.

1.2 Kadin istihdaminin Oniindeki Engeller

Tarkiye’de kadinlarin isgiictine katihmi énlindeki engeller arasinda toplumsal cinsiyet esitsizligine
dayali bakim sorumluluklari, aile ve toplumsal yapi, diisik egitim dizeyleri, yasal diizenlemeler,
sosyoekonomik faktdrler ve emek piyasasinin talep yapisi sayilabilir.

Hane halki isglict anketleri ve arastirmalar, Ulkemizde kadinlarin isgtcune katilimlari édniindeki
temel engel cinsiyete dayali isbélimunden kaynaklanmakta olup “ev ve aile sorumluluklarindan”
dolayi isgliciine katilamayan kadinlarin orani yiiksektir (bkz, Tablo 2). istihdamlarini destekleyici
politikalarin sinirlilidi, cinsiyet temelli isbolimU, kayit disilik basta olmak Gizere isglicl piyasasinin
sartlari ve Ucretlerin disUkliginin bir araya gelmesi, ancak ylksekoégretim almis ve gérece
yuksek Ucret alan ve yuksek bakim hizmeti Ucretlerini karsilayabilecek durumda olan kadinlarin
istihdama erisebilmeleri sonucunu dogurmaktadir.

2016 yili verilerine gore, ev isleriyle mesgul oldugundan dolayi isglicine katilamayan kigilerin
neredeyse tamami kadinlardan olugsmaktadir (Tablo 2). Kadinlarin yarisindandan fazlasi (%
55,3) ev isleri nedeniyle, % 11,3’ ise egitim/6gretimine devam ettiginden dolayi isgticiinde yer
almadigini belirtmigtir.

Tablo 3: Isgtictine dahil olmayaniarin yillara gére isgiiciine dahil olmama nedenleri, Eyliil 2015-2016

'Ig'iu'ire dahil olmayanlann yillara gore i giiciine dahil olmama nedenleri
[15+yas] {Bin kigi)

Is aramayp, galigmaya
hazir olaniar

is bulma

iimidi B
Villar- Years Toplam  olmayanlar | Wewimiik igleryle  Egitimi Galigamaz
Diger'®  gabzanlsr meggul  Oretm  Emeki halge
2014 Ekim - Ociober 28088 558 1826 B 11513 4527 3827 3988 1758
Kasim-Nowmber 23 356 553 1824 % 11875 4851 3845 3348 1669
Aralik-Decmber me1s 5% 1825 110 11780 4888 4008 3957 1675
illk- Annus] 28200 815 1869 ¢ 11888 4470 287 2822 1814
2015 Oeak- January 2781 L] 1805 1 11781 4705 4087 ag78 1627
Subst - February 2742 824 1919 128 11822 4858 2024 3899 1683
Mart - Merch 28587 ses 1728 114 11817 4368 2024 2878 1841
Nisan- Aoril 22220 635 1822 74 11502 4888 4029 2832 1847
Mayis - My 27 838 821 1848 O 11428 4820 4080 3309 1835
Haziran - June e 8 1778 2 11408 4210 204 3783 1737
Temmuz- July 27 580 673 1775 e 11422 2884 4082 3g63 17
Afustos - August 7 7ee 728 1704 T2 11520 2383 4188 2853 1850
Eylil - September 27795 712 1572 & 11488 4135 4127 2914 1308
Ekim - Ociober 28131 724 1829 ™ 11440 4482 4115 3870 1797
Kasm-Nowmber 25 412 703 1852 100 11438 4855 4088 3853 1785
Aralik-Demmber mea2 719 1828 121 11328 4758 4073 2834 1834
Yillk- Anrusl 25 176 87 1728 ¢ 11438 4e38 2082 3878 1738
2016 Deak- January 28802 722 19231 134 11302 4302 2808 4042 1ses
Subat-February 2753 &7 1841 113 11183 4887 4010 4078 1854
Mart - Merch 22472 635 1798 82 1108& 4800 4035 4058 1878
Nisan- Aoril 28097 581 1842 5 11041 4821 4129 4017 1811
Mayis - My 27 859 800 1855 52 11083 4555 2154 4008 1753
Haziran - June 27 208 843 1810 e 11178 4287 4268 3958 1708
Temmuz- July 7795 703 1842 75 11184 3334 2353 4018 1748
Ajustos - August 7 568 709 1805 82 11082 4083 4247 4025 1827
Eylil - Sepiember 7828 ] 1854 81 10857 4318 4198 4081 1872
Ekim - Ocober 22078 -] 1825 0 10885 45%6 4202 4048 1820

Kaynak: TUIK, 2016 Hane halki Arastirmasi
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Buna gobre, kentsel bolgelerde yagsayan kadinlar icin evde 5 yasindan kliclik cocuk veya cocuklarin,
65 yasindan bulyuk bireylerin ve/veya evde engelli bireyin bulunmasi isgliciine katilim olasihgini
distrmektedir. Turkiye’de kadinlarin énemli bir cogunlugu genc yastan itibaren ¢ocuk bakma
sorumlulugu ile karsi karsiya kalmakta ve genellikle bu durum tahmin sonuglarinin da isaret ettigi
gibi isglictine katiim énlinde énemli bir engel olusturmaktadir. Bu durum 6zellikle kres ve ¢ocuk
bakim imkanlarinin isgticiine katihm i¢in ne kadar dnemli bir rol oynadigini géstermektedir.®

Kadinlarin isgiicti disinda kalmasinin énemli bir diger sebebi de egitim seviyesi ile ilgilidir. TUIK
istatistiklerine gére dusuk egitim seviyesindeki kadinlarin isgticu piyasasi diginda kalma oranlar
yuksektir. EQitim durumuna gére isgiicline katilim orani incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi
yukseldikge isgucline daha fazla katildiklari gorilmektedir. Okur-yazar olmayan kadinlarin
isglicline katilim orani %186, lise alti eg@itimli kadinlarin isgtictine katilim orani %25,8, lise mezunu
kadinlarin isglctine katilim orani %31,9, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin isgtcune
katilim orani %39,8 iken ylksekdgretim mezunu kadinlarin isglictine katilim orani %71,3'dir.6

Kadinlarin iggiictine katihm oraninin diismesinin en énemli nedenlerinden biri 6zellikle 1980’li
yillarin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanan kirsal bdlgelerden kentlere yasanan goctir. Kentsel
bélgelerin nifus orani 1988'de %51 iken bu rakam 2006 yilinda %63’e ylUkselmigtir. Kirsal
bélgelerde agirlikh olarak tarimsal Uretim yaygindir ve genellikle kiicik ¢apl aile ¢iftciligi yapilan
bu bélgelerde kadinlar, Ucretsiz aile isgileri olarak ¢alismaktadirlar. Kirdan kente yasanan gocle
birlikte dnceleri Ucretsiz aile isgisi olarak calisan kadinlar, kentlerde isglcu piyasasinda yer
edinememisler ve bu durum genel olarak kadinlarin isgliciine katilim oraninin digsmesine neden
olmustur.”

Medeni durum, kadinlarin isgtcine katilip katilmama durumunu etkileyen bir diger énemli
faktordir. Evli kadinlarin veya bosanmig/ayri yasayan kadinlarin isgiiciine katilma olasiliklari
bekar kadinlara goére daha dusuktlr. Ancak 6nemli olan nokta, evli kadinlarin bosanmis/ayri
yasayan kadinlara gére isgucune katilma olasiliklarinin daha disik olmasidir.

Sonug olarak, kadinin isgucline katilim oranini etkileyen pek ¢ok fakitér s6z konusudur. Kadini
isglcline katilmaktan alikoyan etmenler; ekonomik, sosyal ve demografik bagsliklar altinda
siralanabilir. Ekonomik nedenler; dislik egitim ve beceri seviyesi, niteliksiz iglerde ¢alisma,
emeklilik hakki elde etme zorlugudur. Sosyal nedenler arasinda annelik, cocuk ve yasl bakimi
ve ev iglerinin yuklenmesi gibi kadina atfedilen roller, cinsiyet ayrimciligi ve toplum baskisi yer
almaktadir. Demografik etmenler ise; evlenme, ¢ocuk sahibi olma kdyden kente gdc olarak
gruplandirilabilir.

5 Kilig, Dilek ve Selcan Oztiirk (2014), “Tiirkiye’de Kadinlarin isgiiciine Katiimi Ontindeki Engeller ve Coziim Yollari: Bir
Ampirik Uygulama”, Amme idaresi Dergisi, Cilt 47, Sayi 1, Mart 2014, s. 107-130.

6 istatistiklerde Kadin, 2015; TUIK Haber Biilteni No 21519, 7 Mart 2016.

7 A. Makal, G. Toksdz (2012) Gegmisten Gunumize Turkiye’de Kadin Emegi; Toksdz, Gllay (2011) Kalkinmada Kadin
Emegi, Varlik Yayinlari, istanbul.
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1.3 Girisimcilik Kavrami ve Kadin Girisimciligi
Girisimciligin Tanimi

ilk kez 18. Yizyilin baslarinda Fransiz Ekonomist Richard Cantillon tarafindan; «<heniz
belirginlesmemis bir bedelle satmak Uzere Uretim girdilerini ve hizmetlerini buginden satin alan
ve Ureten kisi» olarak tanimlanan girisimcinin giinimuizde ¢ok ¢esitli tanimlamalari yapiimaktadir.
Girisimciligin 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte diinyada daha biyuk bir
6nem kazandi@i séylenebilir. Clinkl giinimuz bilgi toplumunda insan emeginin tretim Uzerindeki
agirhgr azalirken, bilgiye dayal emegin Uretim Gzerindeki agirligr her gecen giin artmaktadir. Bu
noktada girisimciligin dneminin; yenilik, yaraticilik ve ydnetim faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak
ortaya ciktigi séylenebilir. Bu baglamda girisimci kisilerle ilgili en ¢ok Gzerinde durulan 6zellikler;
basarma ihtiyaci, risk almak atak olma, yaraticilik 6ngdéri yetenegdi, analiz yapabilme yetenedgi,
cabuk karar verebilme, 6zglvene sahip olma, guven verebilme ve akilcilik olarak siralanabilir.
Girisimci ile ilgili tanimlarin ortak noktasi, girisimcinin bagkalarinin baktigi ama gdéremedigi
firsatlari gérip, onlar birer is fikrine dénustirebilmesi ve bir de risk almaya yatkinligidir.2

Modern girisimci yenilik yapar ve yaptigi yenilikleri is diinyasinda somut ticari Grinlere dénGsturdr.
Girisimci, bir isi yapmaya girisen ve bundan gekinmeyen kisidir. Uretim faktérlerini bir araya
getirerek, Iktisadi mal ve hizmet iretimi igin gerekli girisimi baslatan, ayrica tretim icin gerekli
finansal kaynaklari ve Uretimin degerlendirilecedi pazarlar bulan kisidir. Ekonomik degerlerin
yaratilmasi igin gereken Uretim faktérleri, biyolojik veya mekanik bir olay olmayip insan tarafindan
gerceklestirilir. ste insan, girisimcilik adini verdigimiz bu islevi ile ekonomik degerlerin meydana
getirilmesine énemli bir katkida bulunur.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi lUzere girisimciligin birgok tanimi olmakla beraber, bu
tanimlarin timunde ortak olan nokta bir girisimcinin daima “bagkalarinin baktigi ama géremedigi
firsatlari goérap, bunlari birer is fikrine dénusturebilmesi” ve “risk almaya yatkinlhigidir. Bu 6zellikler
ddnyanin her yerindeki girisimcilerin ortak ézelligidir. Bu agiklamalar i1siginda girisimcilik; bir is
fikrine sahip olarak pazardaki firsatlari degerlendirmek, mal ve hizmet Gretmek amaciyla sermaye,
dogal kaynak, emek gibi Uretim faktdrlerinin bir araya getirilerek, isletmesiyle ilgili faaliyetler
olarak tanimlanabilir. Diger bir ifade ile girisimcilik, yeni ve bilinmeyen bilginin yaratiimasi olup,
var olan firsatlarin gériilmesi ya da firsatlarin yaratiimasini igerir.°

Girisimcinin gagdas toplumlardaki temel islevi, ardi arkasi kesilmeyen yenilikleri gerceklestirmek
seklinde ortaya cikmaktadir. Bu agidan, modem girisimcinin gicu; yenilik yapma ve yaptigi
yenilikleri is dlinyasinda somut ticari Grlinlere dénusturebilme kapasitesine dayanir. Bu baglamda
girisimci kavrami, sUrekli yenilik yapan kisi veya kisiler anlaminda kullaniimaktadir. Girisimciye
atfedilen “yenilik¢i” nitelemesi ise; piyasaya yeni trlnlerin sunulmasi, yeni bir Giretim tekniginden
yararlanma, yeni pazarlar elde etme, yeni hammadde ya da yan mamul madde kaynaginin
bulunmasi ve nihayet yeni bir organizasyon biciminin gerceklestiriimesi hususlarini kapsar.

8 Zhao, F. (2005), “Exploring the Synergy Between Entrepreneurship and Innovation,” International Journal of Entrepreneurial
Behaviour&Research, 11/1: 25-41; Bridge, S. (1998), Understanding Enterprise, Entrepreneurship and Small Business
(London: Macmillian Business).

9 Hisrich Robert D., Peters Michael P. (2002), Enterpreneurship (USA: Mc.Graw-Hill lrwin).
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Serbest piyasa sistemi ve ekonomisi icerisinde yer alan isletmeler, bu organizasyonun temelini
olusturmaktadir. isletmelerin kurulmasi, cogalmasi ve bilylimesi de girisimciler araciligiyla
olmaktadir. Yeni fikirlerin Uretilerek is hayatina ve ekonomiye kazandiriimasi girisimcilerin igsletme
kurmasiyla mimkun olabilmektedir. Bir ekonominin glici ekonomik sistem icerisinde yer alan
girisimci ve isletme sayisina bagli olmaktadir. Ekonomik sistem igerisinde girisimciligin énem
kazanmasi, serbest piyasa sistemine goére rekabetin artmasiyla birlikte olmustur. Girisimci olan
her yastan kisiler yeni bir bulus ya da distnceyi is fikrine dénustlrerek, bir is kurmaktadir. Bu isin
basarili olarak gelismesi ve buyimesi, yani isletmenin buyumesi ekonominin gelismesi anlamina
da gelmektedir. Ozellikle gelismis (lkelerde basta tniversite mezunu gencler olmak izere her
yastan insani girisimcilige yoénlendiren basarili bir girisimcilik sisteminin olmasi bu Ulkelerin
ekonomik yénden gii¢lti olmalarinin en énemli nedenidir.

Bu nedenlerle girisimcilik kavrami ortaya ¢cikmis ve son yillarda énemli bir havram haline gelmistir.
Ayrica son yillarda diinya ekonomisinde gorilen durgunluk da girisimciligin 6nem kazanmasina
neden olmustur.

Avrupa Birligi’nde Girisimcilik

Avrupa Kiicilk isletmeler Yasasi (Small Business Act-SBA) AB tarafindan 25 Haziran 2008'de
kabul edilen, klguk isletmelerin gelisimi icin gerekli politika ¢ercevesinin yer aldigi bir belgedir.
Belgede yer alan 10 ilkeden biri “Girisimcilerin ve aile isletmelerinin zenginlesecegi ve
odullendirilecegi bir is ortami yaratilmasidir”.™©

AB 2020 Girisimcilik Eylem Plani'' ise, Avrupa’da girisimcilik potansiyelini ortaya cikarmayi,
engelleri ortadan kaldirmay! ve girisimcilik kiltirinG canlandirmayr amaglamaktadir. Yeni
girisimlerin kurulmasini kolaylastirmak ve girisimcilerin biyUylp gelismesine imkan verecek bir
ortam hazirlamak tizere 3 acil mudahale alani belirlenmistir:

1. Yeni igletmelerin kurulmasi ve isletmelerin bllylimesini saglamaya yonelik girisimcilik egitimi

2. Girisimcilerin filizlenip blyuyebilecegi ortam kosullarini olusturmak, yapisal engelleri ortadan
kaldirmak ve girisimcileri girisimcilik slrecinin her asamasinda desteklemek

3. Girisimcilik kultarina gelistirmek

Avrupa Birliginde girisimciligi  tesvik etmeye yoénelik faaliyetlerin bazilari agsagida
acliklanmistir.  Girisimciligin - olumlu bir imaja sahip olmasini saglamak icin basta
televizyon olmak Uzere medyada girisimcilikle ilgili konulara nasil yer verilebilecegini
incelemek Uzere gbrevlendirilen uzmanlar grubu tarafindan hazirlanan bir raporda'
tye ulkelerde bu konuda gergeklestirilen galismalar 6zetlenmis ve asagidaki 6nerilere yer
verilmigtir:

©Small Business Act for Europe, https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act_en

" The Enterpreneurship 2020 Action Plan, https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-
plan/

2 Report of the Expert Group: Promoting Entrepreneurship on TV and other audio-visual media (2007), European
Commission
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Girisimcilerin medyada daha gercekgi ve olumlu ydnleriyle tanitiimasi
Medya 6dilleri verilmesi
Girisimcilik elgileri agi olusturulmasi

Tanitim kampanyalari diizenlenmesi

Avrupa Komisyonu uye Ulkelerle birlikte cesitli inisiyatifler gelistirerek kadin girisimciliginin
6énindeki engelleri ortadan kaldirmaya calismaktadir. Bu amagla baslatilan énemli inisiyatifler
asagida belirtiimektedir.

Kadin Girigimciler icin Mentorler Agi: Mentér agi, kadin girisimcilere isletmelerinin kurulus,
gelisme ve buylime dénemlerinde tavsiye ve destek saglamaktadir. 17 CIP Ulkesinin dahil oldugu
bu programda Tiirkiye KAGIDER ile temsil edilmektedir.

Kadin Girisimci Elgiler Agi: Elci Agr'nin amaci, basarili girisimcilerin her yastaki kadinlari
girisimei olmak tzere motive etmesidir. Elciler, basarili isletmeler kurmus kisiler olduklari igin
yeni girisimciler igcin model alinabilir bir kaynak olarak degerlendiriimektedir. Avrupa ¢apinda 270
elci bu inisiyatife dahil olmustur.

Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Agi - WES: 31 Ulkeyi kapsayan bu agda Turkiye'yi
KOSGEB temsil etmektedir. Kadin girisimcilerin sayisini, isletme buyukliklerini ve gérindrliguna
arttirmak amaciyla bir tartisma platformu olusturulmustur. Ulkelerdeki iyi uygulama érneklerinin
paylasimi ve ortak projeler yUritilmesi hedefler arasindadir.

Kadin Girisimciligi Portali: Portalin amaci, kadin girisimcileri temsil eden kurumlar, kadin
girisimci aglari, projeler ve etkinliklere iligkin bilgilere erisim saglamaktir.

Avrupa Birliginin 2007-13 yillarini kapsayan Rekabetcilik ve Yenilik¢gilik Cergceve Programinin
(CIP) alt bileseni olan Girisimcilik ve Yenilik Programi (EIP) ile 300.000 KOB/'nin finansal
desteklerden yararlandiriimasi hedeflenmistir. 2007-13 dénemi CIP finansal araclar icin
6ngorilen batce 1,1 milyar Avro seviyesinde olup, bu fonlarin cesitli gelisme evresinde
bulunan KOBFl'lerin finansman ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kullaniimasi amaglanmigtir.
Bu fonlar, risk sermayesi fonlarinin ve kredi garanti kurumlarinin yatinm ve garanti
hacimlerinin genigletiimesini saglamaya yoéneliktir. CIP aracinin yani sira yine AB dlzeyinde
Horizon 2020 ve COSME (isletmelerin ve Kobilerin Rekabet Edebilirligi Programi),
girisimciligin  desteklenmesine ydnelik diger finansal destek araclar arasinda sayilabilir.'®

13 Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP), 2015-2018
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Kadin Girisimciligi Alaninda Iyi Orneklerin Degerlendirilmesi

Kadin girisimciligine dair iyi 6érnekler agisindan iyi uygulamalarin tespiti/degerlendirilebilmesine dair
gercevenin net bigimde ortaya konmasi gerekmektedir. Bu konuda Avrupa diizeyinde ilk siireg AB
Komisyonu Sanayi ve Girisimcilik Genel Mudurligu tarafindan ydritilen proje neticesinde 2002
yilinda yayinlanan “Good Practices in the Promotion of Female Entrepreneurship — Examples from
Europe and other OECD Countries” baslikli rapor kapsaminda gergeklestirilmistir. Raporda, kadin
girisimciligini tesvik edilmesi konusundaki iyi 6rneklerin tespiti icin bir dizi asgari kriter ve ek
kriterler ortaya konmustur. Bunu takiben Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Agi (WES) tarafindan
yillik faaliyet raporlarinda da bir bélim dahilinde iyi 6rnek ve uygulamalara yer verilmektedir. Buna
karsilik, iyi 6rneklerin degerlendirme kriterlerine iliskin sistematik bir analiz s6z konusu olmamakla
birlikte, etkin miidahaleleri tanimlayan anahtar 6zellik ve niteliklere farkli calismalarda deginilmektedir
(EIGE 2015: 15). Bunlar arasinda sistematik ve gok disiplinli bir yaklagimin gelistirilmesi, toplumsal
cinsiyete duyarli bir yaklasim temelinde kurgulanmasi, farkli hedef gruplari (6rnedin gégmen kadinlar,
kirsal topluluklardaki kadinlar gibi) dahil etmesi gibi daha genel nitelikteki kriterler kadar ag kurma
faaliyetleri, egitim ve kaynak yaratma Ozelinde belirli kriterler yer almaktadir (EIGE 2015: 20-24).
Bu yontem ile AB Uye ilkeleri gercevesinde yapilan dederlendirmede genel 6lglitlerin tiimiinde ortak
oldugu ancak 6zel dlgiitlere gore siniflandiriimis olan bir iyi 6rnek yelpazesi ortaya konmustur.

Egitim agisindan iyi drnekler arasinda irlanda’da 2008'den beri uygulanan Biiyiime icin inisiyatifi (Going
for Growth Initiative) yer almaktadir. Bu program dahilinde isini buytitmek isteyen kadin girisimcilere
alandaki parlak girisimciler tarafindan, mentorluk ve rehberlik gergevesinde yapilandiriimis bir akran
destegi verilmektedir. Bu destek sonug odakli bicimde ve klasik gergeve disinda yapilandiriimis bir
egitim programi temelinde kurgulanmistir. Ozellikle biiyiime konusunda hedefleri yiikseltmek ve bu
hedeflere ulagmalari icin kadin girisimcileri enformel bir egitim cergevesinde desteklemek konusunda
etkin oldugu dederlendirilmektedir (EIGE 2014:4 ve 2015: 28).

Ag kurma faaliyetleri agisindan iyi érnekler arasinda 2006'da Berlin’de kendi isini kurmak isteyen
kadinlar, kadin girisimciler ve uzmanlar arasindaki ag iletisimi pekistirmek ve isini kurmak isteyen
kadinlara kapsamli bir start-up ve is yonetimi destedi vermek amaciyla kurulmus olan Yeni Is Kuran
Kadinlar igin Merkez (Griinderinnenzentrale) yer almaktadir. Bu merkez iki yoniyle iyi bir drnek
teskil etmektedir: birincisi, merkez, 1989'dan beri faaliyet gosteren ve Avrupa’nin en biyiik kadin
kooperatifi olan WeiberWirtschaft'in bir yan kurulusu olarak kuruldugu icin bu kooperatifin tiyelerinin
bilgi birikiminden ve kollektif deneyiminden yararlanmaktadir. Ayrica kadin girisimciler agisindan agin
tiim Uyeleri ve birlikleri ile kolay ve sik temas etme olanadi sunulmaktadir. Ikinci olarak, merkez
toplanti alanlari, kafeterya, glindiiz bakimevi gibi gok farkli unsurlari barindiran ciddi bir altyapiya
sahip olmasi nedeniyle kadinlar agisindan farkl destekleri bir arada alabilmek s6z konusudur (EIGE
2015: 28).

Kaynak yaratma agisindan iyi 6rnekler arasinda ise diinyadaki ilk kooperatif bankalari arasinda yer
alan ve G. Kibris'ta 2001'de faaliyet baslamis olan Kibris Kadin Kooperatifleri Bankasi sayilmaktadir.
Banka, kadin girisimciler tarafindan kurulmus olan ve 6zel programlar ile finansmana kolay erigim
cergevesinde kadin girisimciligini artirmayl amaglayan bir kooperatif bankasidir. Buradaki basarisi,
ozellikle finansal destek ile kaynaklari esnek kurallar dahilinde ve kadin girisimcilerin ihtiyaglarina
uyarlanmis bigcimde sunmasina dayanmaktadir (EIGE 2014: 5). Ayrica destekleri artirmak icin Avrupa
Yapisal Fonu gibi farkli fon kaynaklarindan yararlanmasi, lcretsiz rehberlik ve danismanlik hizmeti
sunmasi ve bilgilendirme seminerleri diizenlemesi de bankanin kadin girisimciliginin yayginlastiriimasi
acisindan 6nemli katkilarindandir (EIGE 2015: 30).

Kaynak: European Institute for Gender Equality (EIGE) (2015) Promoting Women’s Economic
Independence and Entrepreneurship: Good Practices. Luxembourg: Publications Office of the
European Union.
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Turkiye’de Girisimcilik

Bir dizi yakin tarihli calismada Turkiye’'de kadin girisimciliginin durumuna iliskin degerlendirmede
bulunulmustur.

GEDI (Global Girisimcilik ve Kalkinma Enstitiisii) ve toplumsal cinsiyete dayali GEDI endeksleri
bazinda cesitli Ulkelerdeki durumu diizenli olarak raporlamaktadir. Turkiye’nin GEDI endekslerinde
en kétl performans gosterdigi alanlar, toplumsal cinsiyet, sebekelesme ve firsat girisimciligidir.
Tirkiye, FEI (Female Entrepreneurship Index) Kadin Girisimcilik indeksi 2015 raporunda, 77
tlke arasinda 39,3 puanla 45inci sirada yer almaktadir. Bir diger ifade ile girisimcilik anlaminda,
kadin girisimciler, erkek girisimcilere oranla geride kalmaktadirlar.

Turkiye toplumsal cinsiyete dayali GEDI endeksinde orta derecede iyi bir performansa sahiptir.
Bu performans grubunda yer alan ulkelerin ortak 6zellikleri Tirkiye’deki durumun temel 6zellikleri
ile butlinlyle értismektedir: (girisimcilige) Giris firsatlar iyidir; ancak kadinlarin girisimcilik alani
ve liderlik pozisyonlarindaki temsili hayal kirikligi yaratacak dizeyde digUktir. Yine, kadin
girisimcilerin buyime ve teknoloji odakli isletmelerdeki payi cok kuciktur.

Gelismis ve gelismekte olan llkelerde girisimciligin 6zendiriimesine 6zel bir 5nem verilmektedir.
Avrupa Birligi'nde kiiclk isletmelerin gelistiriimesi, rekabet gliicinin arttinimasi, uluslararasi ve
girisimciligin 6zendiriimesi amaciyla bir dizi destekleme programlari gelistirilmistir. Ayni sekilde
Turkiye’de de son yillarda girisimcilik kiltirinin gerek bireysel bazda gerekse kurumsal dlgekte
gelistigi, yayginlastigi ve tesvik edildigi bilinmektedir. Son teknolojik gelismeler ve ekonomik
beklentiler sayesinde girisimciligin daha da giic kazandigi séylenebilir. Ozellikle 1980’lerden
itibaren hizh bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, erkekler kadar kadinlarinda ilgi alani
icerisine girmistir. Son yillarda diinyada ¢alisanlarin demografik yapisinda gérilen birgcok degisiklik
kadinlari da etkileyerek onlari is yasaminin vazgecilmez aktérleri haline getirmistir. Sanayi
Devrimi’ne kadar kadinlarin gérevleri cok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken,
sonraki ddnemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur. isgiiciine katilan
kadinlar cogalmig, calisan kari-koca sayisinda yikselme meydana gelmis ve ailenin gecimini tek
basina saglayan anneler daha sik gérilmeye baslanmistir. Uluslararasi rakamlara bakildiginda,
kayith ekonomi icindeki sirketlerin ylizde 25-33’Unun sahiplerinin kadin oldugu gérilmektedir.
Diinya Bankasi’'nin yedi Orta Dogu Ulkesinde yapmis oldu@u bir ¢calismada (The Environment for
Women’s Entrepreneurship in the Middle East and North Africa Region, Diinya Bankasi) toplam
4000 sirketin sahiplerinin %13’Gnun kadin oldugu belirlenmistir.™

Kiiresel Girisimciligin izlenmesi (GEM) projesi kapsaminda, Tirkiye'nin 2013 ve 2014 yillari
Girisimcilik verileri hazirlanmistir. Buna gore Turkiye'deki genc girisimcilerin oraninda 2013
yilina gére 2014 yilinda %50 oraninda artis olurken, Turkiye’deki yetigkin nifusun girisimcilige
olan inancinin %40’a ¢iktigl, %64’Unun ise kendi isini kurma konusunda cesaret sahibi oldugu
gorilmektedir.’® Toplam 42 Ulkede yapilan Kiresel Girisimcilik Arastirmasi’nda Turkiye’deki

4 Gulay Tamer, Dinyaya Kiyasla Turkiye’de Kadin Girisimciligi, paper presented on International Conference on Eurasian
Economies, 2013; Dinya Bankas! raporu igin bkz http:/siteresources.worldbank.org/INTMENA/Resources/Environment_
for_Womens_Entrepreneurship_in_MNA_final.pdf

> Dog. Dr. Esra Karadeniz, Turkiye'de ve Bolgelerde Girisimcilik (GEM 2014).
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kadinlarin isglctne katilimi 2006 yilinda %30 iken 2007 yilinda bu oranin %24’e geriledigi ve
Tarkiye’'deki erkeklerin kadinlardan Ug¢ kat daha fazla girisimci oldugu tespit edilmistir.
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Proje kapsaminda yapilan anket ve arastirmalar sonucunda “2013 ve 2014 Verileriyle Turkiye’de
ve Bdlgelerde Girisimcilik” Raporu yayinlanmigtir.

Turkiye nifusunun %35’i girisimci olmaya niyetli

GEM Endeks sonuglarina goére Turkiye'de girisimcilik 6zelliklerine sahip potansiyel girisimci
oraninda son yillarda énemli bir artis yasanmaktadir. 2013te Turkiye’de 18-64 yas arasindaki
yetiskin nGfusun %38,63'U gelecek 6 ay icinde yeni bir ise baslamak icin firsat olusacagina
inanirken, 2014’te yetiskin nlfusun girisimcilige olan inancinin %39,8’e ¢iktigi gorilmektedir.'®
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Grafik: GEM Raporu (2014)_ Etkinlik Glddmld Ekonomiler arasinda Ttirkiye girisimcilik siralamasi

16 Dog. Dr. ESRA KARADENIZ, GEM Raporu 2014



Ulkemizin potansiyel girisimcilik orani %35tir. Bu oran, 2006-2012 yillari arasinda ortalama
%20 iken, 2013’te %31,64 olarak seyretmis, 2014’te ise iyilesme devam ederek nifusun %35'i
seviyesine ulasmistir. Etkinlik Gidimli Ekonomilerde bu rakam %25 iken; Turkiye ortalamanin
Uzerinde yer alarak 30 Ulke arasinda 6. sirada yer almaktadir.

GEM 2014 Raporuna gore, yetiskin niufusun %64’0nin kendi isini kurma konusunda cesaret
sahibi oldugu gértlmektedir. NUfusun %56’s1 bilgi ve beceri agisindan kendisine yeteri kadar
glivenmekteve %39'u yakin gelecekte cevresinde iyi firsatlar gérmektedir Sonug olarak, yetiskin
nifusun %53’0 potansiyel olarak girisimci olma 6zelliklerine sahip olarak nitelendirilebilir. 7

Geng girisimcilerin orani %50 artti

Turkiye’de 18-24 yas araligindaki gen¢ girisimcilerin seviyesi 2013'te %15,52 iken, 2014’te
%22,62’ye ylkselmistir. Yani genclerin girisimcilik faaliyetlerine katihminda ciddi bir artig
gbézlemlenmistir. Lisans ve lisansistl egitime sahip olan girisimcilerin orani %52’den %34’e
dlserken; girisimcilerin %48’inin lise ve lise 6ncesi egitim dlizeyinde oldugu gérllmektedir.'®

ihtiyaclar, girisimciligi tetikliyor

Yine GEM 2014 bulgularina gore, Turkiye’de firsatlari degerlendirmek igin girisimcilik faaliyetinde
bulunan kisilerin ylizdesi 2013'te %60,8 iken 2014’te %34,7’ye dusmus; issizlik veya ihtiyactan
dolay firsatlari degerlendirmek isteyen girisimcilerin orani bir dnceki yila gére %8,1’den 2014’te
%42,5’e gcikarak yaklasik bes kat artis gdstermistir. Sonug olarak, issizlik sebebiyle ihtiyaclarini
karsilayamayan kisilerin, girisimciligi istihdam firsati olarak gérdigina sdyleyebiliriz. '

Erken Dénem Girigsimcilerin yani sira gelecekte girisimci olmak isteyen kisilerin de ¢cogunlugunu
erkek nifus olusturmaktadir. Gelecekte girisimci olmak isteyen kisiler icinde kadinlarin orani
2013’te %31,51 iken, 2014’te 22,44 olarak belirlenmisgtir.

12 boélgede girisimcilik faaliyetleri incelendi

Ayni proje kapsaminda Dogu Karadeniz Bélgesi'ndeki potansiyel girisimcilerin girisimcilikle ilgili
fikirleri ve girisimciligi bir kariyer secenegi olarak gérip gérmediklerini incelenmistir. 2014 yilinda
Dogu Karadeniz Bélgesi’'nde yasayanlarin (girisimci ve girisimci olmayan 18-64 yas arasindaki
yetiskin nufus) %36,3'U gelecek 6 ay icinde yeni bir ise baslamak icin firsat olusacagina
inanmaktadir.

7Dog. Dr. ESRA KARADENiZ, GEM Raporu 2014
'® Dog. Dr. ESRA KARADENIZ, GEM Raporu 2014
® Dog. Dr. ESRA KARADENIZ, GEM Raporu 2014
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Tablo 4. Gelecek 6 ay icinde, yasadigi bélgede yeni bir is kurmak igin firsati géren kisilerin 18-64
yas arasi yetiskin niifusa orani (%)

YIL ERKEK KADIN ORTALAMA
Dogu Karadeniz 2013 37,1 40,0 38,5

2014 39,9 32,6 36,3
Turkiye 2013 37,1 31,7 38,6

2014 43,8 34,6 39,8

Kaynak: GEM Ttirkiye Yetiskin Nifus Arastirmasi

Cinsiyete gore degerlendirdigimizde, Dogu Karadeniz Bélgesi'nde 2013 yilinda, kadinlarimizin
yaklasik %44’G yeni bir is kurmak icin yeterli bilgi ve yetenege sahip oldugunu disiinirken, bu
oran erkeklerde %59°dur. 2014 yilinda ise bu oran kadinlarda %43,4’e gerilerken, erkeklerde
%64’e ylkselmistir. Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde, erkeklerin kadinlara gére girisimcilik konusunda
kendilerine olan glvenlerinin daha fazla oldugu goérilmektedir. Kadin girisimci orani Dogu
Karadeniz Bdlgesi'nde %16,8 olup Turkiye ortalamasinin (%22,2) altindadir. Dogu Karadeniz
Bdlgesi'nde, 2013 yilina gore kadinlarin, erkeklere gére risk almada daha temkinli hareket
etmesi, bilgi ve beceri agisindan kendilerine daha az glivenmeleri ve yasadigi cevrede is firsatlan
konusunda daha az iyimser olmalarindan dolay1 2014 yilinda kadinlarin girisimcilik faaliyetine
katilimlari azalmig olabilir.

Girisimcilerin cinsiyete gore egitim diizeylerine baktigimizda, Dogu Karadeniz Boélgesi’'nde 2013
yilinda kadin girisimciler erkeklere kiyasla egitim dlzeyleri daha yutksek iken, 2014 yilinda
egitimli kadinlarin girisimcilik faaliyetine katilimi dismustar. 2013 yilinda kadin girigsimcilerin %8’i
lise dncesi egitim duzeyine sahip iken, 2014 yilinda %34,5’e ylUkselmistir. Buna karsilik Lisans
ve yuksek lisans sahibi kadin girisimci oranini 2013 yilinda %60 iken, 2014 yilinda %27,6’'ya
dismustar.

Turkiye’de Kadin Girisimci Profili

Ulkemizde Tiirk kadin girisimci profili hakkinda bir genelleme yapmak gerekirse sunlar séylenebilir:
Kadin girisimciler genelde evli ve cocuk sahibidirler. Universite mezunu olanlar en az bir yabanci
dili iyi derecede konusan kisilerdir. Turkiye’de girisimci kadinlari belirleyen temel 6zellikler ise;
kendine glvenli, cesaretli ve sabirli olmalaridir. Kadinlar, erkek girisimcilerle karsilastiriidiginda
kardan cok sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli
hareket etmekte ve daha az dzglvenli bulunmaktadir.?’ Kutanis ve Alparslan’in (2006) “girisimci
kadinlarin profilleri” ile ilgili yapmis olduklar arastirmada, girisimci kadinlar; kendilerine glivenen,
glclt 6nsezilere sahip, sabirli ve dayanikh olan, riski Ustlenebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve
inisiyatif kullanan bireyler olarak tanimlanmigtir.?!

20 Konuya iligkin literatir igin bkz; Yildiz Ecevit (1993), Zapalska/Foger (1998), Hisrich&Brush (1983), Minniti&Arenius (2003),
iginde Yar. Dog. Dr. Abdullah Soysal, Tiirkiye'de Kadin Girisimciler: Engeller Ve Firsatlar Baglaminda Bir Dederlendirme, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 65-1, 2010.

21 Kutanis R. Ozen ve Alparslan S., (2006), “Girisimci ve Yonetici Kadinlarin Profilleri Farkli Midir?”, Afyon Kocatepe Universitesi
1.1.B.F. Dergisi, 8/2: 139-153.
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Tarkiye’de kadin girisimcilerin yoresel olarak yatirim alanlar degismektedir. Tirkiye geneline
bakildiginda 2012 yili itibariyle 94 bin isveren kadinin; ylzde 78,7’si hizmetler, yizde 12,8’i
sanayi ve yluzde 8,5’i tarim kesiminde, kendi hesabina ¢alisan 788 bin kadinin ise; yizde 30,3'u
hizmetler, ylizde 17,3’'u sanayi, ylizde 52,4’u tarim kesiminde faaliyette bulunmaktadir.?? Kadinlarin
blyuk bdliminin hizmetler sektériinde geleneksel rollerine uygun mesleklerde yogunlastiklar
bilinmektedir. Kadinlarin sanayi sektérindeki varliklari erkeklere oranla ¢ok dustktir ve daha
ziyade hafif sanayi dallarinda géreceli olarak dar bir alanda faaliyet gdstermektedir.

Kadinlarin cinsiyet rolleri esas alinarak, kadina 6zgl ve erkege 6zgii olarak tanimlanabilecek isler
konusunda da ayrimlasmalar bulundugu dile getiriimektedir. Buna gére sektdre giris kolayligi ve
daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci kadinlarin genellikle gida,
hazir giyim, turizm, sigortacilik, saglik ve temizlik sektdrlerinde yogunlastiklari séylenebilir. Ayrica
bu sektdrlerde yurutilen faaliyetlerin, kadina is ve aile yasamini dengeleme olanagi sunabildigi de
ifade edilebilir. Buna gore imalat sektériinde kadin girisimci oraninin oldukga sinirli kaldigi ve bu
sektorde faaliyet gdsteren kadinlarin genellikle erkek ortaklarla birlikte calistiklari belirlenmigtir.?®

Kadinlar girisimcilik faaliyetlerine mikro isletme, kiicik ve orta buyUklikte isletmelerde olarak
baslamakta ve girisimcilik faaliyetlerini genellikle mikro isletmeler olarak da tanimlanan ¢ok kii¢lk
isletmelerde yurtutmektedirler. Bu isletmeler, genellikle bes kisiden az ¢alisanin istihdam edildigi
sabit is yerleri seklinde olabilmektedir. Kadinlarin girisimcilik yaptigi isyerleri bazen ev eksenli
bir konut da olabilmektedir. Kadin girisimcilerin igsletmeleri veya is yerleri bazen aile isletmeleri
olarak kurulmaktadir. Bu igletmeler yatinm sermayelerinin az olmasi nedeniyle kolaylkla
kurulabilmektedir. Kadin girisimcilik yapilan isletmelerde calisan sayisi az ve satis hacimleri
de dusuktir. Mikro isletmeleri kuran kadin girisimciler ayni zamanda bu igletmelerin sahip ve
yOneticisi olmaktadir. Kadin girisimciler genellikle bu isletmelerde risk ve gelirle ilgili karar verme
yetkisine sahiptirler. Genellikle kadin girisimcilerin tercih ettigi mikro isletmeler, girisimcilige
baslamada énemli streclerin yasandigi isyerleri olarak dnemli bir yere sahiptir. Mikro isletmelerin
ekonomide énemli bir yeri vardir. Bu nedenle kadin girisimciligin geliserek yayginlasmasi tlke
ekonomisinin gelismesi agisindan son derece 6nemlidir.

Kadinlar girisimcilige yonlendiren baslica faktorler sunlardir;

Kadinlarin bir ig fikrini veya hayali olan bir dugtnceyi gerceklestirme amaci,
Kadinlarin bagsarma ihtiyaci ve gudusu,

B Kadinlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine ait isyerinde veya
isletmede bagimsiz calismak istemeleri,

B Kadinlara aileden miras veya bir bagka sekilde intikal eden bir igyeri veya isletmenin
olmasi,

- Ailede sadece bir kiginin ¢calismasi sonucu; tek gelir kaynagiyla geginmenin zorlugu,

Kadinlar igin Ucretli istihdam imkanlarinin az olmasi veya calisma icin baska
seceneklerin yoklugu,

#2 Dr. Sevtap Keskin, Tlrkiye'de Kadin Girisimcilerin Durumu, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (9:1), 2014.
2 A. Soysal, Kadin Girigsimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklari Sorunlar ve Is Kuracak Kadinlara Oneriler Eskisehir Osmangazi
Universitesi Iibf Dergisi, Nisan 2010, 5(1), 71-95.
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B Kisisel 6nyargl, yanlis tutum ve davraniglar nedeniyle bazi is kollarinda erkeklere
istihdamda 6ncelik verilmesi,

B Kadinlarin geleneksel ev i¢i sorumluluklarinin olmasi ve c¢ocuk bakim evlerinin
yetersizligi gibi nedenler kadinlari evde yapilan girisimcilige (Tekstil, el sanatlari, hali
vb.) yénlendirmistir,

B Diger nedenler (Daha iyi gelir saglama, daha iyi yasam surdurme istegi, yuksek sosyal
statu isteg@i vb.).

Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri®

Yenilik¢i Dustnce,

Sosyal Statli ve Kendine Yetme,

Egitim ve Vasif,

Aileye Destek Olma,

Baskalarina Rol Model Olma,

Arkadas ve Akrabalarin Basari Hikayeleri,
Cocuklara Parlak Bir Gelecek Saglama,
Ek Gelir ihtiyaci,

Aile Isi,

Devlet Politikalari ve Prosedrleri,

Karar Verme Ozglirligi ve Bagimsiz Olma,
istihdam Yaratma,

Yeni Sorunlar ve Firsatlar Karsisinda Kendini Gelistirme Arzusu,

Cografi konumun kadin girisimciliginde etkili oldugu goérulmektedir. Kirsal alanlarda yasayan
kadinlarin girisimciliklerini gelistirmeleri nispeten daha zordur. Cinkl kirsal alanda yasayan
kadinlar yapisal, kultirel ve kurumsal kisitlamalarla daha fazla ylz yizedir. Ancak son yillarda
hikUmetler tarafindan kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada énemli bir aktér olarak gérilmesi
politikasi kadinlari girisimcilige yodnlendiren diger bir neden olmustur. Bu politikada 6zellikle
yerel aktorler icerisinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin yénlendirilmesi, tesvik edilmesi
ve guclendiriimesi 6ngoérilmektedir. Boylece o6zellikle kirsal alanda ekonomik faaliyetlerde
yeterince yer alamayan kadinlarin mikro finansman yéntemi ile gelir elde etmelerinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Clnkil is hayatinda kadinlarin erkekler kadar yeterli 6z sermayeye sahip
olmadigi veya baslangig icin gerekli finansmana ulasamadi@i bir gercektir.

Kadinlarin Turkiye’'de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan
hane gelirlerine ydnelik gelistirilen “kadinlarin kendi baslarina kiguk isyeri kurma girisimlerine”
dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse Ucretli islerde ¢alisma
cabalarinin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini hizlandirmigtir. Fakat Turkiye’de
6zellikle bagvurulan islere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is bulma sanslarinin son

24 Dr. Sevtap Keskin, 2014.
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derece zayif olmasi, zorunlu olarak kadinlar kendi isinde calismaya sevk etmektedir®®. Ayrica,
erkeklerden farkli olarak, Turkiye’de kadinlar Ucretli calismadan isverenlige gecis yapmamaktadir.
Hanehalki verisi Gzerinden yapilan analizlerde mevcut kadin isverenlerin cogunlugunun énceki
dénemlerde kendi hesabina calisan ya da ev kadini olduklari, kendi hesabina c¢alisanlarin
6nemli bir kisminin ise o6nceki dbénemlerde calismadiklari tespit edilmistir. Bu bulgular,
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine girismelerinin temel olarak zorunuluk ya da ihtiyagtan dolayi
gerceklestigini destekler niteliktedir?.

Kadin girisimcilerin sayilarinin artmasiyla birlikte, kadin girisimcilerin sorunlarinin ¢ézimiine
yonelik cabalarin da hizlandigi gértlmektedir. Bir llkedeki kadin girisimci sayisindaki hizl artig,
ekonomik ve sosyal gelismelerin hizlandiginin da bir géstergesidir. Ulkemizde yeni is alanlarinin
ortaya cikmasi, bu alanlara yénelik kadin girisimci sayisinin artmasi ve buna bagll olarak
kadin girisimci imajinin giderek daha ¢ok kabul gérmesi, kadin girisimci sayisinda énemli artis
saglamistir.

Ozellikle kirllgan bir ekonomiye sahip olan tilkemizde, ekonomiyi biyiitmede, istihdami arttirmada
ve kalici bir Uretim ve pazarlama anlayisi ile dinya 6lgeginde faaliyet gosteren isletmeler
yaratmada, kadin girisimcilerin dnemli bir rol oynayabilecegdi dikkate alinmalidir. Bu baglamda,
kadinlarin da Uretim yasami icine katihmini arttirmak icin kadin girisimcileri destekleyen politika
ve programlarin 6n plana ¢ikmasi, kadinlarin, ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini
harekete gecirecek guct kendilerinde gérmeleri gerekmektedir. Ancak bu program ve diislincelerin
basaril olabilmesi icin kadin girisimcilerin karsilastiklari engelleri, calisma kosullarini, yénetim
bicimlerini, islerini kurma ve gelistirme stratejilerini, gelecek yonelimlerini ve érgutsel ve gevresel
firsatlari degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan kapsamli arastirmalara gerek vardir.

Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesinin saglanabilmesi igin; kadin girisimcilere 6zel
kosullarda kredi desteg@inin saglanmasi, isyeri agma ve kapama islemleriyle ilgili birokrasinin
azaltilmasi, danismanlik ve egitim destek hizmetlerinin sunulmasi, cagdas Ulkelerdeki gibi yasal
dizenlemelerin ve organizasyon calismalarinin yapilmasi, bilisim ortaminda kadin girisimciler
arasinda etkin iletisim sonucu artan bilgi paylasimiyla ilgili sorunlarin ¢ézUminin saglanmasi
yararli olacaktir.

Kadin Girisimciliginin Oniindeki Temel Engeller

Yapilan arastirmalarda, kadinlarin girisimci potansiyellerini kullanamamalarinin éntindeki engeller
6zellikle su basliklar altinda toplanmistir; toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynakl toplumsal
algilar, guven eksikligi, finansal kaynaklara erisimde yasanan sikintilar, sermaye eksikligi, bilgi
eksikligi, yasal ve blrokratik engeller.

Buguin hala bircok toplumda kadinlarin ¢calismalarina ve is kurmalarina aileleri/kocalari tarafindan
karsi ¢ikilmaktadir. Toplumsal cinsiyete dayali esitsiz isbdliminden kaynakli olarak kadinlarin
calismalar durumunda ¢ocuk bakimi ve ev igleri gibi kadinlara ait gérilen islerini aksatabilecekleri
dustnulmektedir. Kadinin hem aile icindeki rollerini yerine getirmesi, hem de is yasaminda
yogun calisma temposuna ayak uydurmasinin zorlugu, kadinlarin girisimci olmalarinda engel

25 Nazmiye Demir, “Turkiye'de Girisimcilik ve Kadin”, Anahtar Dergisi, Sayi: 315
26 Tolga Cebeci, “Performance of Female Employers”, Report No: 102015-TR, Washington, DC: World Bank, 2015.
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teskil ettigi bulgulanmistir. Ozellikle kadinlarin ev ve is yasamlarinin uyumlastiriimasina yardimei
olacak destekleyici mekanizmalarin bulunmamasi da, calisan kadinlarin disarida calismay! ikinci
bir yik seklinde hissetmelerine neden olabilmektedir. Bu da pek ¢ok kadinin ev diginda ¢alisma
yasamina katilmamasina ve girisimcilik faaliyetlerinden yoksun kalmasina yol agan &nemli
sebeplerden birini olusturmaktadir. Bu kalip yargilarin kiriimasi, is yasami ile ev arasindaki
dengeyi kurabilmeleri i¢in gesitli kurumsal mekanizmalarin mevcut/kolaylikla erisilebilir olmasi
ve kadinlarin kendilerine giivenlerinin artmasi, kadin istihdamini ve girisimciligini artirmanin en
temel gerekliliklerinden biridir.

Kadinlarin yuksek girisimcilik potansiyeline sahip olmalari, hatta yapacaklar isin projesi ve
pazari belli olsa bile banka kredi bagvurularinda teminat olarak Gzerlerinde kayitli bir mulk
go6sterememeleri kadin girisimcilerin éniinde énemli bir sermaye engeli olarak ifade edilebilir.
GEDI Kadin Girisimciligi Arastirmasi-2014 sonuglarina goére, 30 Ulkenin 14’inde kadinlarin
%50’den fazlasinin banka hesabi bulunmamaktadir ve bu alanda cinsiyet aciginin en yiksek
oldugu Ulke Turkiye'dir (kadin-erkek arasi %50 fark). Finansal desteklerden yararlanabilen kadin
girisimcilerle yUrutilen bir arastirmanin bulgulari da kadin girisimcilerin sadece dértte birinin
kendi birikimleri disinda, banka kredisi ile sermaye olusturabildiklerini géstermektedir. Bununla
birlikte, ayni arastirma kapsaminda is kurma asamasinda karsilastiklari giclikler arasinda
sermaye bulamamak ve ekonomik guclukler gérisulen girisimci kadinlarin yiizde 36’si tarafindan
dile getirilmistir?.

Kadin girisimciliginin énlindeki yasal ve burokratik engeller 6zellikle, islem sayisinin fazlalgi,
islem surresinin uzunlugu ve sik sik mevzuat degisikligi dikkat ceken faktérler olarak belirlenmistir.
Kadin girisimciler, en ¢ok is piyasasi, ticaret, satin alma ve fiyatlama konusunda bilgi eksikligi
duymaktadirlar. Kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerde sistematik Ar-Ge faaliyetleri
acisindan bakildiginda Turkiye disik bir puana sahiptir. Turkiye ytksek blylime tempolu
kadin girisimciligi agisindan 30 Ulke arasinda 18. sirada yer almaktadir. Bu skor, diger ulkelerle
karsilastiriidiginda kisi basina milli gelir yiksekligine gére dusik kalmaktadir.

Kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlardan biri de otorite sorunu ve guvensizliktir. Gerek
calisanlar, gerekse musteriler kadin girisimcilere glivenmekte zorlanmaktadir. Kadin girisimciler
genellikle kadin eleman istihdam etme egilimindedirler. Kadin girisimcilerin bir b6liminin kadin
elemanla calismayi, daha kolay diyalog kurduklar icin veya fikir catismasina girmedikleri icin
tercih ettigi bilinmektedir.

Kadin girisimcileri is hayatinda zorlayan bir diger unsur ise tecriibe eksikligi olarak ifade edilebilir.
Cunkl girisimcilikte, firsatlanin tanimlanmasindan isin performansina kadar tim asamalar
tecriibe ile ilgilidir. Ozellikle kadin girisimcilerin, ortak bulma ve erkek girisimcilerle birlikte is
yapma konusunda sorunlar yasadiklari ve kadinin bu alandaki nispi egitimsizlik ve deneyimsizligi
de onlarin yakin gevreleri tarafindan “basarisiz olacak” dlistincesini kuvvetlendiren ve basarisina
ket vuran bir diger dnemli faktdr olarak gorilebilmektedir.

Tarkiye’de de, kadin girisimcilerinin karsilastiklari sorunlari konu alan ¢ok sayida arastirma ve
calismada kadinlarin, genel olarak girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin yani sira bir de kadin

27 Garanti Bankasi, Kadin Girisimciler Aragtirmasi, 2015, s.17-18.



olmaktan dolayi erkeklerden farkli olarak birtakim sorunlar yasadigidir. Kadin girisimcilerin genel
olarak yasadiklari sorunlar; rol catismasi, glvensizlik, cinsel beklentiler, tecriibe yetersizligi,
geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, farkli davranis ve ortak bulmada giiclik ¢cekme olarak
belirlenmistir.2® Bankacilik sistemi Uzerinden sermayeye erisim saglayan kadin girisimciler de
erkeklerden farkli olarak ciddiye alinmamak, is kurma asamasinda kiigimsenmek, cinsel icerikli
imalarla karsilasmak ve aile yasaminda sorun yasamak gibi zorluklardan s6z etmektedir®.

Sonug olarak giinimuizde kadinin ¢alisma yasaminda, her gecen giin etkinligini arttirmasi, hem
kendisi hem de toplum agisindan oldukga énemli gérilmektedir. Kadina bu glci saglayan en
6nemli olgu ise onun girisimcilik 6zelligidir. Girisimcilik faaliyeti ile kadin, bir taraftan maddi ve
manevi kazanimlar elde ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal hizmet,
is glvenligi, aile istihdami ve meydan okuyuculuk gibi 6zellikler ile de cinsiyet ayrimciligina
yonelik yargilar kadinlar lehine cevirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir. Nihayetinde
kadin girisimciligine salt ekonomik kalkinma, yoksullukla miicadele ya da kadinlarin isgiciine
katihmlarinin artiriimasi perspektifinden bakmak yerine, girisimciligin kadinlarin kendilerini
glclendirici bir yaklasim Uzerinden deg@erlendiriimesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Bu
sekilde, kadinlarin toplum icinde 6nce ekonomik, sonrasinda da politik agidan gugli 6zneler
haline gelmeleri s6z konusu olacak ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin dénusturilebilmesine
dogrudan katkida bulunmalari miimkin hale gelebilecektir.

Kadinin girisimci olarak ¢alisma yasamina katilmasinin, kadin agisindan getirdigi zorluklar ve
engellerin de bu sirecte dikkate alinarak dederlendiriimesi daha gercekgi olacaktir. Cunki kadin,
gerek kadin olmanin, gerekse is ve toplumsal yasamin “erkek egemen kurgulanmis dizeni”
icinde oldukca guc sartlar icerisinde girisimcilik faaliyetini stirdirme cabasi icerisindedir. Fakat
kadinin calisma yasaminda varhigini kisitlayan bu distince ve uygulamalarin, kadini ekonomik
hayatta pasiflestirme anlayisina ittigini sdylemek ¢ok da dogru olmayacaktir. Cinki son yillarda,
kadinlarin is yasaminda, karsi cinse gore, daha basarili olduklari gézlemlenmektedir. Bunun
nedeni ise; 6nceden erkeklere 6zgl olduguna inanilan iglerde basarili olmalari, erkeklerle
aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢ok daha iyi
orgutlenir hale gelmeleri ve giderek artan deneyim ve egitim duzeyleridir.

Bu kapsamda ekonomik hayatta girisimci olarak énemli roller oynayan kadinin; isine yonelik
kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari en etkin bicimde kullanma, beseri iligkiler kurma
ve slrdirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi bir etkiye sahip oldugu
sdylenebilir.

Bu baglamda, kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayatta 6nemli yararlar saglayarak
ve firsatlar yaratarak, kendi lke ekonomilerini gelistirmede ve is yaratiminda énemli katkilar
saglamaktadirlar. Yani kadinlarin, potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik, toplumsal ve
calisma yasamini daha etkin hale getirdigini séylemek mimkindir. Asagidaki bélimde kadin
girisimciliginin desteklemesine ydnelik uygulanan bazi programlar kilavuz olmasi agisindan
6zetlenmektedir.

#Yar. Dog. Dr. Abdullah Soysal, Tiirkiye'de Kadin Girisimciler: Engeller Ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 65-1, 2010.
2% Garanti Bankasi, 2015, s.26.
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EK 2: Tiirkiye’de Kadin Girisimcilere Yonelik Destek Programlari ve Saglayici Kurumlar

Bu Ek ile, Turkiye’de Dogu Karadeniz Bdlgesi de dahil olmak Uzere is kurmak isteyen kadin
girisimcilere yonelik destek programlari genel bir cercevede sunulmaktadir.

2.1 Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Kaynakli Kadin Girisimcilere Destek Paketi

Kadin girisimciliginin gelistiriimesi ve desteklenmesi ekonomik biiylime igin temel bir gerekliliktir.
Bu konudaki kararli calismalarinin bir gdstergesi olarak; Avrupa Birligi, EBRD ve Turkiye
Cumbhuriyeti'nin ortaklasa baslattiklari “Kadin isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi
Program1” ile bugline kadar 6.500 kadin girisimci ve yoneticiye destek vermistir.

Kadin girisimciliginin Turkiye ekonomisindeki roltnln guclendirilmesi ve arttirimasi amaciyla
2014 yihinda baglatilan program; kadinlar tarafindan ydnetilen kiigik ve orta élgekli isletmelere
blyumeleri icin ihtiya¢c duyduklar destegi, katihmci bankalar aracihgi ile sunulan krediler ve
danismanlik destegi, egitim, mentérlik ve is agr gelistirme firsatlari ile birlestirmektedir.

Program kapsaminda EBRD tarafindan katilimci bankalar aracihgi ile kadin isletmelerine kredi
fonu olarak aktariimak tGizere 300 milyon Avro tutarinda fon ayrilmistir. Avrupa Birligi, T.C. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Tirkiye is Kurumu; kredi imkanlarinin iyilestirilmesi, kigiik
isletmelere danismanlk hizmetleri veriimesi ve bankalara teknik destek amaglariyla programa
toplam 38 milyon Avroluk destek saglamaktadirlar.

Tarkiye, EBRD’nin kadin girisimci ve ydneticilere finansman ve danismanligi bir arada sunan bir
Kadin isletme Destek programi yiiriittiigi ilk dlkedir.

2.2 DOKA - Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, bélgenin kalkinma siirecinin hizlandiriimasi ve bélge igin kritik
6neme sahip faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk kriterleri
dogrultusunda; bolge plani ve programlari ile yillik calisma programi ve ilgili basvuru rehberlerinde
belirlenen alanlarda bolge aktérlerine mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Girisimcilerin, is kurabilmek ve ayakta kalabilmek icin basta devlet ve sivil toplum kuruluslan
olmak Uizere birgok kisi ve kurumun farkli konularda destegine ihtiyaglari vardir. Bu bélimde
girisimcilige destek veren bazi kuruluslar ve destek kosullari hakkinda bilgi verilmektedir.

2.3 KOSGEB Destekleri
Girisimcilik Destek Programi

Programin Amaci ve Gerekgesi;

B Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢éziminin temel faktori olan
girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi

Basarili ve surdurulebilir isletmelerin kurulmasi
Girisimcilik kultdranin yayginlastiriimasi



B s Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin gelistiriimesi
B istihdamin artinimasi
B Yerel dinamiklere dayali girisimciligin desteklenmesi

Girisimcilik Destek Programi 3 Alt Programdan Olusmaktadir;
B Uygulamali Girisimcilik Egitimi

B Yeni Girisimci Destegi
B s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

Uygulamal Girisimcilik Egitimi;

B Minimum 60 saatlik egitim ve atdlye calismasindan olusan egitim programini
kapsamakta, (girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri egzersizleri yapilmasi ve is
plani hazirlanmasi) http://www.kosgeb.gov.ir

B Uygulamali Girisimcilik Egitimleri KOSGEB veya diger kurum ve kuruluslar (Universite,
ISKUR, meslek kurulusu, belediye vb.) tarafindan diizenlenmekte,

B Egitimler, genel ve 6zel hedef gruplan (gengler, kadinlar, dezavantajli gruplar) icin
dizenlenmekte,

B Egitimlere katilanlardan tcret alinmamakta.
Egitim Siiresi ve icerigi;

Girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri (9 Saat)

is Plani kavrami ve Ogeleri (Pazar arastirma, pazarlama plani, tretim plani, yénetim
ve finansal plan- 18 saat)

B s planinin 6gelerinin pekistirimesine yénelik atélye calismasi (24 Saat)
B s planinin hazirlanmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar (9 saat)

Yeni Girisimci Destegi
Bu destekten;

B Uygulamal girisimcilik egitimini tamamlayanlar

B Geng Girisimci Gelistirme Programi veya KOSGEB'in isbirligi ve denetimi cergevesinde
bagka kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen girisimcilik egitimini tamamlayanlar

B KOSGEB tarafindan yiiritillen 1. ve 2. OSDP (Ozellestirme Sosyal Destek Projesi)
(2009'da sona eren) kapsaminda dizenlenmis bir kuclk olcekli isletme kurma
danismanligi egitimi tamamlayanlar

B ISGEM'de yer alan isletmeler faydalanabilir.
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is Gelistirme Merkezi (iISGEM) Destegi

is Geligtirme Merkezleri, biinyesinde barindirdigi igletmelere,

B isletme gelistirme danismanlig
B uygun kosullarda is yeri mekéani
B ortak ofis ekipmani
[

ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak igletmelerin en kirilgan olduklar ilk yillarini
saglikli bir sekilde agmalarini ve blyumelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen
merkezlerdir.

isletme Gelistirme Merkezlerinin kurulus bagvurusu; belediyeler, Gniversiteler, 6zel idareler,
kalkinma birlikleri, meslek kuruluglari ve kar amaci gdzetmeyen kooperatifler tarafindan
munferiden veya birlikte yapilabilir.

2.4 AR-GE, inovasyon Ve Endiistriyel Destek Programi

Programin Amaci ve Gerekgesi;

B Bilim ve teknolojiye dayall yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin
gelistiriimesi

Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,

KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirimasi ve Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi
Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistiriimesi

inovatif faaliyetlerin desteklenmesi

Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi ve endistriyel uygulamasina
yonelik destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi

2 alt programdan olusmaktadir;

B Ar-Ge, inovasyon Destek Programi
B Endustriyel Uygulama Destek Programi

Ar-Ge, inovasyon Destek Programi
Arastirma, gelistirme ve inovasyon konularinda projesi olan isletmeler-girisimciler yararlanabilir.
Endustriyel Uygulama Destek Programi

Yeni bir Griin/hizmetin; Uretilmesi, kalitesinin artirimasi, maliyet districu nitelikte yeni tekniklerin
uygulamaya alinmasi, Urlin ya da sureglerinin pazara uygun bigimde ticarilestiriimesi amaciyla
hazirlanan projeler desteklenmektedir.



2.5 iISKUR Destekleri

ISKUR’a kayitl igsizlere yonelik olarak kendi iglerini kurmalarina yardimci olmak amaciyla
Girisimcilik Programlari diizenlenmektedir. Egitimlerin icerigi ve yuklenici firmalar KOSGEB -
ISKUR isbirligi ile belirlenmektedir.

Bu konuyla ilgili sikga sorulan sorular sayfasina;

“http://iskur.gov.tr/LoadExternalPage.aspx?uicode=statsikcasorulansorular’ adresinden
ulasilabilir.

2.6 TUBITAK Destekleri
Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi

Patent Tesvik Sisteminin amaci, Turkiye’nin ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin sayisinin
arttirlimasi, kisilerin patent bagvurusu yapmaya tegvik edilmesi ve llkemizde fikri ve sinai haklarin
tescili ydnunde bilinglenmeye katkida bulunulmasidir.

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Programda Ar-Ge projelerine saglanacak desteklerin, Glkemizdeki teknik yeterliligin ve bilgi
birikiminin artiriimasi, kalite anlayisinin yerlestiriimesi ve 6zgun teknolojilerin gelistiriimesinde
ivme kazandirici ve ydnlendirici bir etken olmasi hedeflenmektedir.

2.7 AB Rekabet Edebilirlik Ve Yenilik Cerceve Programi (CIP)

Sanayi ve Ticaret Bakanhg koordinasyonunda ydritilen Avrupa Birligi'nin Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Programi (CIP), Avrupa’daki isletmeleri rekabete tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Kiicik ve orta dlgekli isletmeleri (KOBP'ler) hedef alan bu program, inovasyon faaliyetlerini
desteklemekte, finansman kaynaklarina erisim olanaklarini iyilestirmekte ve bdlgesel bazda is
destek hizmetleri sunmaktadir. Program, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BiT) genele daha iyi
sekilde yayllmasini ve kullaniimasini tegvik etmekte ve bilgi toplumunun gelisimine yardimci
olmaktadir. Program ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha fazla kullanimini ve eneriji
verimliligini de tesvik etmektedir.

Toplam bltgesi 3,6 milyar Avro olan CIP Programi’nin 3 alt bileseni bulunmaktadir. Bunlardan biri
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programidir.

Girisimcilik ve Yenilik Programi (EIP)-Entrepreneurship and Innovation Programme: Bu alt
bilesen Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yuratiimektedir. 2,1 milyar Avro butceli Girisimcilik
ve Yenilik Programr’nin hedefleri sunlardir;

B Risk sermayesi ve kredi garanti enstrimanlan kanaliyla KOBi‘lerin finansmana
erisiminin kolaylastiriimasi

B Bolgesel merkezlerden olusan bir ag olan Avrupa isletmeler Agi araciligiyla is ve
yenilikgiligin desteklenmesi
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B Girisimcilik ve yenilikgiligin tesvik edilmesi
B Eko inovasyonun desteklenmesi
m  Girisimciligi ve yenilikgiligi tesvik eden politikalarin desteklenmesi

2.8 TURSEFF Kredisi (Turkiye Siurdiiriilebilir Enerji Finansman Kredisi)

B TURSEFF, enerji verimlilik ya da yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmak isteyen
endustriyel firmalar, ticari girisimciler ve 6zel konut sahiplerine ydnelik kredi firsatidir.

B Kredi, EBRD (Avrupa ve imar Kalkinma Bankasi) tarafindan gelistiriimis olup krediler
ortak bankalar yoluyla dagitilir (AB Komisyonu yetkili organi)

B Basvuru sahibinin 6zelligine gore, kredi alan taraflar TURSEFF altinda kapsamli enerji
verimlilik 6zelliklerini iceren projelerin uygulanmasinda 5 milyon ABD dolarina kadar
finansman icin uygun goérulebilirler.

B Digerproje parcalari misterinin kendisi tarafindan ya da TURSEFF ortak bankalarindan
biri tarafindan finanse edilebilir. Bor¢ alan taraflarin, mali olarak uygun olmasi, ortak
bankanin kredi kriterlerine uymasi ve ortak bankanin kredi degerlendirme usullerine
uygun olarak onay almasi gerekir.

B URSEFF altinda finanse edilen projeler belirli performans kriterlerini kargilamalidirlar.
Endustriyel ve ticari islemlerde enerji verimliligi 6zelliklerine iliskin projeler, %20’den
fazla enerji tasarrufu saglamalidir. insaat sektériinde eneriji verimliligine iliskin projeler
%30’dan fazla tasarruf saglamalidir.

2.9 MiKRO-KREDI

Yoksullugun azaltiimasi ve finansal kaynaklara erisimi cok kisith olan dar gelirli gruplarin
bu kaynaklara erisimini kolaylastirmasi igin mikro-kredi destegi c¢esitli kurumlar tarafindan
verilmektedir. Turkiye’de mikro finans kuruluslari, kadinlari hedef gruplarina almaktadir. Kirsal
ve kentsel alanda yasayan kadinlara ku¢ik miktarlarla bor¢ vererek kendi iglerini kurmalari ya da
kicUk o6lcekli mevcut islerini yaritmeleri icin destek verilmektedir. Klasik bankacilik anlayisinin
tersine borg alan ve veren arasinda kanuni ara¢ bulunmamaktadir. Bu nedenle borcun duzenli
6denememesi durumunda icra veya mahkeme sireci uygulanmamakta, ddeme guiclugu icerisinde
olan kigilerin borglari yeniden yapilandirilarak tretken olmalari tesvik edilmeye calisiimaktadir.
Tirkiye’de mikro-kredi programlari uygulayan énemli bir kurulus Tirkiye israfi Onleme Vakfi
(TISVA)'dir. Vakif biinyesinde merkezi Ankara’da bulunan Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesinin
(TGMP) birgok ilde subesi bulunmaktadir.

2.10 T.C. Bilim Sanayi Ve Ticaret Bakanligi Destekleri
Teknogirisim Sermayesi Destegi

Destegin amaci: 5746 Sayili Kanun kapsaminda saglanan Teknogirisim Sermaye Destegi ile
yeni ve yenilikgi is fikirleri olan geng girisimcilerin, bu is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yiksek tesebbulslere dénusturebilmeleri icin ¢ekirdek sermaye saglanarak
desteklenmesi amaglanmaktadir.



2.11 Sermaye Piyasasi Kurulu (Girisim Sermayesi)

Girisim sermayesi, yenilikci bir is fikrini fikir asamasindan itibaren destekleyen ve yenilikgiligin
girisimcilige dénismesinde 6nemli rol oynayan bir yatirim finansman bigimidir. Girisim sermayesi,
finansal glcu yeterli olmayan ancak yenilik¢i bir is fikri olan girisimcilerin yatirim fikirlerinin
gerceklestiriimesini saglar. Fon fazlasina sahip yatirimcilarin, gelisme potansiyeli ylksek olan
kiclUk ve orta dlcekli isletmelerin olusumu ve faaliyete gegcmesi icin yaptiklari uzun vadeli bir
yatirrmdir. Bu yéntem sirkete finansman saglamanin yaninda yénetim ve strateji destegi de
vererek sirketin blyumesine katki saglamaktadir. Girisim sermayesi ortakliklar; cekirdek,
baslangi¢, erken asama, gelisme, kdpri ve ydnetim satin alma gibi siniflara ayrilmaktadir.

2.12 Melek Yatirimci Agi

Melek Yatinmci Agi, yenilikgi is fikirleri olan girisimcilere sermaye saglayan, sirket kurulusunda ve
idaresinde katki veren ve sirket belirli bir noktaya geldigi zaman yatirrmdan ayrilan yatinmcilardir.
Melek yatirimci agi girisim sermayesine gore daha az bir sermaye katkisini iceren ve daha erken
asamalari desteklemeyi 6ngéren bir finansman modelidir. Melek yatirimcilar, yiksek biylime
potansiyeli olan girisimlere sirkete ortak olmak kosuluyla yatirrm yapan ve sirket ydnetimi
konusundaki tecriibelerini ve kisisel is baglantilarini paylasan kisilerdir.

Girisim sermayesine gore daha az bir sermaye katkisiniiceren ve daha erken asama desteklemeyi
6éngoren is meleklerinin yatinm tutarlari 20.000-250.000 Avro arasinda degisirken, resmi girisim
sermayesinde yatirim tutari en az 2.5 milyon Avro tutarindadir.

Avrupa’daki melek yatirmcilar bir araya toplayan, Avrupa Melek Yatirmci Agi (EBAN) 27
Ulkeden 100’den fazla kurumu bir araya getiren bir agdir. EBAN, 1999 yilinda, Avrupa’nin énde
gelen melek yatirimer aglarindan olusan bir grup tarafindan, EURADA (Avrupa Bélgesel Kalkinma
Ajanslari Birligi) ile Avrupa Komisyonu’'nun mali destegiyle kurulmustur. EBAN’In amaci melek
yatirnmcilarin bélgesel ekonomik kalkinmadaki rolleri hakkinda tim Avrupa’yr bilinglendirmek,
girisimcileri ve yatirnmcilari bir araya getirmektedir. EBAN, Avrupa’daki baglangic asamasindaki
yatirim piyasasini temsil eden, melekler piyasasinda arastirmalar yapan ve egilimleri tespit eden,
iyi uygulamalari tanimlayan ve paylasan, aktérler arasinda ag olusturan bir yapidir.

ODTU Teknokent biinyesinde kurulan METUTECH-BAN (Teknoloji Yatinmcilari Agi Dernegi) is
melekleri aginin Glkemizdeki ilk uygulamasidir. Dernek yatirimcilari ve 6zellikle teknoloji tabanh
girisimcileri bulusturmay1 amaclamaktadir.

Ulkemizde Avrupa isletmeler Agina lye olan bir diger kurulus “Etohum”dur. Etohum internet
konusunda yeni bir is fikri olan ve is fikrini gerceklestirmek Uzere sirketini kurmak isteyen genc
yatirrmcilari ve profesyonelleri bir araya getirmeyi amaclayan bir olusumdur. Melek yatirimci
finansman modeli ile ilgili tilkemizde cesitli girisimler olmakla birlikte hentiz tam olarak bir gelisme
saglanamamistir. Bununla birlikte KOBI A.S biinyesinde bir melek yatirmei agi olusturulmasina
yonelik bir calisma baslatiimistir. KOBI Melek Yatirimci Agi isimli projeye dahil olan sermaye
sahibi yatirmcilar (melek yatirimci) ile ticarilesme potansiyeli bulunan is fikri sahiplerinin
eslestiriimesi ile yatinmlarin gerceklestiriimesi saglanacaktir. Bu ag ile ¢ekirdek, baslangi¢ ve
birinci asamadaki projelere finansman saglanmasi beklenmektedir. KOBI Melek Yatirimci Ag
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kapsaminda, rekabet avantaji ylksek ve blylk pazar yaratma potansiyeline sahip Turkiye’nin
ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunabilecek her tiirlii projenin degerlendirmeye alinmasi
hedeflenmektedir.

Tarkiye’'de kadin girisimciligini desteklemeye yénelik olarak sunulan tim politika ve programlara
dair Goksen vd. tarafindan programlarin hedef kitlesi, faaliyetlerin kapsami ve yonetisim
olmak Uzere U¢ temel bilesen Uzerinden degerlendirmesi yapilmistir®®. Hedef kitle agisindan
bakildiginda dogrudan kadin girisimciligini desteklemeye yénelik olarak kurgulanan programlarin
sayisinin artmakta oldugu gézlenmektedir. Bu programlar arasinda &zellikle gelir ve egitim
dlzeyi dliisuk kadinlara yonelik olarak kurgulanmis (6rnegin mikrokredi gibi) uygulamalarin, uzun
dénemli istihdam ve girisimcilik etkisi yaratmaktan ziyade kisa dénemli yoksullukla micadeleyi
onceliklendirdigi gézlenmektedir. Bunun yaninda, desteklerin sunuldugu sektérler acisindan
bakildiginda, destek programlarinin kadin girisimciler agisindan piyasadaki mevcut yatay ve dikey
ayrimlari pekistirmek yerine bunlari déntistirtci etkiye sahip olmasinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
Bagka bir deyisle, kadinlarin yemek, dikis-nakis gibi geleneksel sektdrlerde girisimci olmalarinin
desteklenmesi kadar girisimcilik desteklerinin kadinlar acisindan daha az istihdam olanagi olan,
dolayisiyla da ekonomik agidan daha az faal olduklari sektdrlere yénelik olarak sunulmasi da
6nem arz etmektedir®'. Kapsam agisindan bakildiginda, mevcut destek programlarinin kadinlar
acisindan ekonomik faaliyete katihmlarinin éniindeki ¢esitli engel ve zorluklari da agsabilmelerine
yonelik unsurlar icerip icermediklerinin degerlendiriimesi énemlidir. Bu ac¢idan bakildiginda
egitimlerin bilgi ve beceri kazandirmadaki 6nemi dikkate deger iken, egitim iceriklerinin piyasa
kosullari ve gerekleri ile uyumlu bicimde guncellenmesi gerektigi anlagiimaktadir. Bunun yaninda,
kadin girisimcilerin btlncul bir yaklagimla is aglarina ve finansmana erigimlerinin saglanmasi ve
ihtiyac duyduklarinda mentorlik cergevesinde desteklenmeleri &nemli gériinmektedir®2. Yonetisim
acisindan bakildiginda, mevcut programlarin sirdarllebilirligi acisindan dizenli izleme ve
degerlendirmesinin yapilabilmesi gerekmektedir. Bu agidan farkli program ¢ercevesinde parcali
olarak derlenen verilerin daha sistematik bir veritabani dahilinde toparlanmasi ve eksik bilgilerin
temin edilmesi gerekmektedir. Bdylece, programlarin etki degerlendirmesinin yapilabilmesi ve
akabinde gerekli degisikliklerin uygulamaya konabilmesi s6z konusu olabilecektir33.

% Fatog Goksen, Ozlem Altan-Olcay, Ayse Alniagik ve G. Ceren Deniz. “An Analysis of Public Programs Related to Women'’s
Entrepreneurship and Access to Labor Markets”, Report No: 25413, Washington DC: World Bank, 2015.

31 Goksen vd., 2015, s. 68-69.

% Goksen vd., 2015, s. 69-73.

3 Goksen vd., 2015, s. 74.



Ek 3.Anket Sorulari

HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KADINLARA YONELIK
EGITiM VE GiRiSIMCILiK HAREKETi OPERASYONU (GATE)

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse edilen GATE Projesi, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan uygulanmaktadir. S6zlesme Makami GCalisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi AB ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanhdi olan bu proje insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programrnin (IKG-OP) istihdam baslikli 6ncelik ekseni
altinda yer alan kadin istihdaminin artirlimasi tedbiri dogrultusunda baslatiimistir.

Projenin Amaci

Projenin amaci, issiz olanlar dahil olmak izere is giict disinda yer alan, evden ve/veya mevsimsel
aile iscisi olarak Ucretsiz olarak calisan kadinlar icin hazir giyim sektériinde surdurilebilir bir
mesleki egitim, girisimcilik ve istihdam mekanizmasinin olusmasina destek verilmesidir.

Proje illeri:
Proje faaliyetlerinin kapsami, Giresun ve Ordu illeri olmak tzere 2 ille sinirlidir.

GATE - Act 1.10 Kadin Girisimciligi Arastirmasi — Sorulari v.01

ANKEt NO: oo,

Anket araciligiyla toplanacak bilgiler gizli tutulacak ve bu bilgiler sadece GATE projesinin
arastirmasinda kullanilacaktir.

Bélim 1A- Kisisel Bilgiler

2 AT ESINIZ: e e
3. iletigim Bilgileriniz:

3.1.Cep Telefonu........ccooeviiiiiiiiiiiiiiien

3.2, e-posta: ...oiiii e

4. Yasiniz:

4.1. 20 Yasinin altinda
4.2. 20-29 yas

4.3. 30-39 yas

4.4. 40-49 yas

4.5. 50+ yasinda

OO0Oo0ooa0o
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5. Medeni durumunuz: (Bekar, Evli, Bosanmig, DUl) .........oooiiiiiiiiie e
6. Cocuklariniz var mi?
6.1. Evet.............
6.2. Hayir..............
7. EQitim gegmisiniz:
7.1 ilkokul
7.2 Ortaokul
7.3 Lise
7.4 Universite

7.5 Yiksek Lisans
7.6 Doktora

I o o R

8. Ailenizin ge¢cmisi:

8.1 Ebeveynlerinizin egitim durumu:

81.2ANNE....cciiiiiii

8.2 Ebeveynlerinizin meslegi:
8.2.1Baba......coovviiii
822 ANNE.....cciiiiiiiii

Bolim 1B - Girisimcilik Duzeyi

9. 1 Potansiyel Girisimciler: Bunlar yUksek girisimcilik profiline sahip kisilerdir ve O
hentiz girisimcilik patikasina girmemislerdir. Kamu politikasi, bu kisilerin girisimci
faaliyetlerine ydnelik blyUk bir etkiye sahip olacaktir.

9. 2 Girisimci olmaya niyeti olanlar: Gelecekte is kurma niyetinde olanlar O

9. 3 Yeni Girisime baslayanlar: isletmesini yeni agmis veya isini yeni kurmus ancak O
henlz Gcretleri 3 aydan fazla 6dememis olanlar

9. 4 Yeni Girisimciler: 3 ay ile 42 ay arasinda isyerini agmis veya isini kurmus ve O
devam ediyor olanlar

9. 5 Kurulu isletme sahipleri: 42 aydan fazla suredir is yeri ¢alistiranlar O

9. 6 isletmesini kapatanlar; Herhangi bir sebepten étiirli, son 1 yil iginde isletmesini O
kapatmis olanlar

Y

o)

v



9.7 Hangi sektérde bir is kurdunuz/ ya da kurmak istiyorsunuz?

9.3.1 Tarm

9.3.2 Sanayi/imalat

9.3.3 Esnaf/Sanatkar

9.3.4 Hizmet (birebir satis)

9.3.5 Kisiye 6zel hizmet

9.3.6 Toptan

9.3.7 Parekende

9.3.8 Diger (Lutfen belirtiniz)..........ccoooviiiiiiiiiis

I I o

Bo6liim 2 — Deneyim ve is Gegmisi
10. Sanayi/imalat sektériinde galisma gegmisiniz var mi?

10.1 Evet O
10.2 Hayir

O

10.1.1 — Eg@er yanitiniz evetse, hangi diizeyde c¢alistiniz?

10.1.1 Yonetici
10.1.2 Alt dizey
10.1.3 Orta dizey
10.1.4 Uzman
10.1.5 En Ust dlizey

O0Oo0ooao

10.1.2- Eger yanitiniz evetse, bolgedeki (TR90) deneyiminiz:
10.1.2.1 Yl sayiSl cvvvvvviiiiiiiann,
10.1.2.2 Sanayi/imalat tipi: (Ornegin Bilisim, Otomotiv vb.) .................cccvn....

10.1.3 — Eger yanitiniz evetse, sirketin hangi alanda tecriibeniz var?

10.1.3.1 Pazarlama

10.1.3.2 insan Kaynaklari
10.1.3.3 Uretim

10.1.3.4 Bilgi islem

10.1.3.5 Finans

10.1.3.6 Diger ....cccoevvveviennnns

O0o0Oaoao



ORDU VE GIRESUN iLLERINDE KADIN GiRiSiMCiLiGi RAPORU

11. Herhangi bir is gegmisiniz var mi ? Ornegin siz isinizi kurmadan énce ailenizden herhangi

birisinin is yeri var miydi? Onun yaninda ¢alistiniz mi?

11.1. Evet
11.2. Hayir

Eger yanitiniz evetse, litfen bu kisiyle aranizda olan bag belirtiniz:

11.1.1. (Ornegdin Baba/AmMCa):.........cceeeeeeeeiiiieeeeee e eeeeeeee e eeeeaenas

11.1.2. Ne ig yaptigini belirtiniz: ...

12. is yerinizi actiginizda ya da isletmenizi kurarken karsilasacaginizi diisiindiigiiniiz ana

sorunlar / engeller nelerdir?
(Birden fazla yanit verebilirsiniz)

1. Engel Yok O
2. Ozgiiven Eksikligi O
3. Baslangi¢c sermayesi eksikligi O
4. Bilgi Eksikligi / Nagﬂ is yeri acilacagina iliskin tavsiye alabilecek O

kurumsal yetersizlik
5.  Girisim icin dogru kisileri bulmakta yasanan zorluklar O
6. Isletme destegi ile ilgili farkindalik/erisim noksanligi O
7. YOnetim Becerileri eksikligi O
8. Girisimcilik Becerileri eksikligi O
9. Dis pazarla ilgili kiltirlerarasi bilgi ve dil yetenegi eksikligi O
10. lsiniz, aileniz ve dzel hayatinizin birbiri ile uyumsuziugu O
11. Kadin olmak (cinsiyet ayrimciligi)

(Bunu isaretlediyseniz litfen agiklayiniz) 0
12. Toplumda girisimciligin iyi bir kariyer secenegi olarak degerlendi-

rilmemesi
13. Girisimci olmanin toplumdaki olumsuz dlsuncesi O
14. Medyanin roll O
15. Diger (lUtfen agiklayiniz): -




13. Bu engellerin lstesinden nasil geldiginizi kisaca anlatiniz:

Boéliim 3 — Girisimcilik Durumu:
14. Girisimcilere saglanan finansal destek mekanizmalarini biliyor musunuz?

14.1. Evet (|
14.2.Hayir O

15. Herhangi bir finansal destege basvuru yaptiniz mi?

15.1. Evet O
15.2. Hayir O

15.1.1. EGer cevabiniz evetse, nereye basvuru yaptiniz ve ne kadar destek aldiniz?

16. Girisimcilikle ilgili kamu politikalarina ve desteklerine iligkin bilginiz var mi? Herhangi
bir program/egitim ya da toplantiya katildiniz mi? Litfen agiklayiniz

17. Girisimcilik firsatlari icin sizce boélgedeki ticari ya da kiilturel yapi tesvik edici midir?

18. Girisimciliginizle hizmet saglamayi diisiindiigiiniiz i¢ pazar yeni girisimlere agik mi1?

zi
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ORDU VE GIRESUN iLLERINDE KADIN GiRiSIMCILiGi RAPORU

19. Girisimci icin sizin iliniz/bélgenizdeki fiziki kosullarin (cografi, hammaddelerin
nakliyesi, iklim, vb. ) etkileri hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

20. TR90 Bélgesi’nde sosyal ve kiiltiirel yapinin kadin girisimciligine etkileri hakkinda ne
disuniiyorsunuz?

Boéliim 4 — Motivasyon

21. is yerinizi acarken ya da isletmenizi kurarken motivasyonunuzu saglayan ana faktorler
nelerdir?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1
onemli degdil, 5 cok 6nemli)

1. Kendi isimin patronu olmak

. Gegmis deneyim ve egitimlerimi kullanabilmek

. Yapabilecegimi kanitlamak

. Karimi yikseltmek

. Aile Gyelerine is imkani sunabilmek

. Is glivenligimin saglanmasi

. Surekliligi olacak bir is gelistirmek

2
3
4
5
6. Kisisel gelisimim
7
8
9

. Kigisel 6zgurligimuin temini

10. Aileme daha yakin olmak

11. Eglenmek

12. Bunlarin diginda (litfen agiklayiniz)




22. is yerinizi acarken ya da isletmenizi kurarken ya da kurduktan sonra motivasyonunuzu
bozacak faktérler nelerdir? (basarisiz olma korkusu, bilgi eksikligi, sosyal ve Kkiiltirel
normlar vs.)

23. Asagidaki faktorlerin is kurma asamasindaki 6nemini belirtiniz?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1

onemli degil, 5 cok 6nemli)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Girisimci ruhu ve beceri dengesi

Surekli artan performans beklentileri
Digerlerinin basariyla yonetimi

Kisisel yénetim

Belirli bir alanda uzmanligin tanimlanmasi
Farkh kdlttr ve dil becerilerinin olusumu
Okul ¢aginda girisimcilik egitim ve égretimi
Okul sonrasi girisimcilik egitim ve 6gretimi
AR-GE transferi;

Ticari ve mesleki altyapiya erisim

ic pazar dinamikleri

ic pazar yuki

Fiziki ve hizmet altyapisina erisim;

Sosyal ve kulttrel normlar




ORDU VE GIRESUN iLLERINDE KADIN GiRiSiMCiLiGi RAPORU

24. Asagidaki faktorlerin, kadin girisimciliginin engellemesindeki 6nemini belirtiniz?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1
Snemli degdil. 5 cok énemli)

1. Yonetim becerilerinin eksikligi
2. Networklerin diginda birakilma.

3. Kadinlarin rol ve becerilerine yonelik kliselestirilmis
onyargilar

4 Liderlerin kadinlara ydnelik 6n yargili distnceleri.

5. Kigisel ve ailevi sorumluluklara olan baglilik

Boélim 5: Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktérler

25. Asagidaki faktérlerin/engellerin kadin girisimciligi faaliyetlerinin gelisimi lGzerindeki
etkisini degerlendiriniz.

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1
Snemli degil, 5 cok énemli)

. Sermaye durumu

. Calisma durumu

. Hammadde durumu

. Digerlerinin edindigi kétl deneyimler
. Kisisel edinilen kéti deneyimler

. ifas

. Cevresel kosullar

8.A ilenin gegmisi

9. Basarisizlik érnekleri (arkadaslari)
10. Kamu politika ve destekleri

11. Akrabalar

12. Sosyal statii

13. Okul ¢caginda girisimcilik egitim ve 6gretimi

O hAh WN =
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14. Okul sonrasi girisimcilik egitim ve 6gretimi
15. AR-GE transferi

16. Ticari ve mesleki altyapiya erisim

17. i¢ pazar dinamikleri

. i¢ pazar yuki

. Fiziki ve hizmet altyapisina erisim;

. Sosyal ve kultiirel normlar

18

19

20
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26. Asagidaki faktorlerin is kurma siireci ve sonrasindaki siirecteki 6nemini belirtiniz.

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1

Snemli degdil. 5 cok énemli)

iyi ydnetim becerileri
Karizma-arkadaslik

Yeterli kamu destegi

Uygun egitim

Sermaye erigimi

Gecmis is deneyimleri

Aile/arkadas destegi

Pazarlama becerisi / satis promosyonu
Uygun fiyatta kaliteli Grin

Kaliteli musteri hizmeti

. Yogun calisma temposu

. Sosyal statl

Kayitlarin kontrol altinda tutulmasi ve takibi
Personel yénetim kabiliyeti

Sosyal beceriler

Siyasete dahil olma

Seffaf yonetim

KONV RAEWNR
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27. Kadin girisimciligini engelleyen mesleki kisitlamalar nelerdir?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1

Snemli dedil. 5 cok énemii)

1. Girisimcilik egitimine yonelik tanitim ve bilgi
eksikligi

2. Yetersiz mufredat ve egitim programlar

3. Ogrenme ydntemlerindeki yanlishiklar

4. Ogrencilerin aile / arkadas ¢evresinin konuyla ilgili
ihmalleri

5. Egitimli 6gretmen eksikligi

6. Is imkanlarinin ve kariyer hedefleri konusunda bilgi
yetersizligi

7. Is ve egitim arasindaki baglantilarin eksikligi

8. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki altyapi eksikligi
9. Okul ¢gaginda girisimcilik egitim ve 6gretimi

10. Okul sonrasi girisimcilik egitim ve 6gretimi




ORDU VE GIRESUN iLLERINDE KADIN GiRiSiMCiLiGi RAPORU

28. Kendi isinizi yapiyor (iseniz) olsaniz, karsilasacaginiz temel problemler ve engeller
nelerdir? Neler olurdu?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1
Snemli degdil. 5 cok énemli)

. Hig bir engel yok

. s, aile ve 6zel hayatin birbiri ile uyumsuzlugu

. Nakit sikintisi veya diger finansal problemler

A lWIN |-

. Egitim ve/ya becerilerin gelistiriimesi icin zaman
olmamasi

5. Kabul gérme/insanlar tarafindan saygi gérme
(sayginlik)

6. Kadin olmak (cinsiyet ayrnmcihgr)
(Bunu isaretlediyseniz Iltfen agiklayiniz)

7. Pazarlama ve tanitim bltgelerinin az olmasi

8. Diger (lGtfen belirtiniz):

29. is gelistirme siirecinde yasadiginiz yonetimsel ve hukuksal temel engeller nelerdir?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1
onemli degil, 5 cok énemli)

1. Vergi adaletsizligi

2. Is kayrt siirecleri ve maliyetleri

3. ifas kanunu;

4. Rekabet kanununun yetersizligi

5. Kanuni duzenlemelerin gergevesinin degismesi
ve seffaflik eksikligi

6. Mulkiyet haklar, telif hakki, patent ve marka kayit
dizenlemeleri

e
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30. is yeri acarken veya is kurarken destek hizmetlerindeki temel kisitlayici unsurlar
nelerdir?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1

Snemli degdil. 5 cok énemli)

1.

is baglantilarinin eksikligi, 6rnegin is kontaklari,
tedarikgiler, uygun ortaklar ve is aglarinin olmamasi

. Destek hizmetleri ile ilgili bilgi eksikligi

. Ihtiyaca gére tasarlanmis egitimlerin ve kadin

girisimciler ile O6zellestiriimis tavsiye desteginin
eksikligi

. Egitimli danisman, kalkinma uzmani ve yetismis des-

tek kurumlarinin eksikligi

. Mentérlik kapasitesinin eksikligi

. Isyeri alani ve bilisim altyapisi eksikligi (6zellikle

uygulama asamasinda)

31. Asagidakilerden hangisi/hangileri sizce kadin girisimlerinin finanse edilmesinde engel
olusturmaktadir?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1

onemli degil, 5 cok 6nemli)

is baglantilarinin  eksikligi, 6rnegin is kontaklari,
tedarikgiler, uygun ortaklar ve is aglarinin olmamasi

insal kaynag eksikligi

Gavenirlik ve sayginlik eksikligi (Ozellikle kredi bas-
vurularinda)

is tecriibesi ve yeteneginin eksikligi (Ozellikle kredi
basvurularinda)

Sert kredi derecelendirme ydntemleri ve diizenleme-
leri

Karisik/kompleks belgelendirme proseddrleri

Uzun bekleme surecleri (basvurunun fon almaya hak
kazanmasi ¢ok uzun sirtyor.)

Girisimcilere verilen finansal destekler ile ilgili bilgi,
anlama ve farkindalik eksikligi

Girisimin yasal formu/stattst

10.

Mikro kredilendirme azhgi, baslangic sermayesinde
bulunan zorluklar




ORDU VE GIRESUN iLLERINDE KADIN GiRiSiMCiLiGi RAPORU

32. is kurma siirecinde ve kurduktan sonraki siirecte sorunlarinizin ¢dziimii icin éncelikle
hangi konulari 6grenmek isterdiniz?

(Birden fazla cevabi secebilirsiniz. Derecelendirmeyi 1-5 arasinda yapmaniz gerekmektedir. 1
Snemli degdil. 5 cok énemli)

1. s Fikri gelistirme

2. Pazarlama / Satis becerisi

3. Yonetim ve organizasyon becerisi (Liderlik,
takim kurma, insan kaynaklarr)

4. Uretim ydnetimi becerisi

5. Finansman yoénetimi becerisi (nakit akis, gelir
tablosu, basabas noktasi, maliyet hesaplama,
vb.)

6. lIs plani hazirlama becerisi

7. Yeni bir ise atlma ya da bir isi devralma
(Franchising ve diger alternatifler )

8. Girisimcilere yonelik destekler

9. Diger (lUtfen belirtiniz):

33. is iliskileriniz ile ilgili sizin eklemek istedikleriniz nelerdir?

Yasadiginiz tecriibe ve deneyimlerden yola ¢ikarak, sizce girisimci olunmali mi?

Baslamak ve devam etmek icin ne gerekiyor?

\
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is gelistirmek, kendi girisimini kurmak isteyen ve Tirkiye’de yasayan kadinlara ne tavsiye
edersiniz?

34. Gecmiste karsilastiginiz sorunlar veya is firsatlari ile ilgili neler sdylemek istersiniz?
Herhangi bir yorumunuz var mi?

35. Kadin girigimcilerin sartlarinin gelismesi icin 1 ONERI yapsaniz, bu ne olurdu?

36. GATE Projesi kapsaminda yapilacak girisimcilik egitimleri ve hizmeti ile ilgili bir bilgiye
ihtiyaciniz var mi? Veya bu proje ile ilgili dnerileriniz nelerdir?

(Sizin ihtiyaclarinizi analiz etmek igin teknik ekip olarak sizinle detayli bir sekilde konusmak
isteriz.)

Bu anket calismasina katildiginiz i¢in ¢cok tesekkiirler. Degerli yorumlariniz, 6nerileriniz ve
cevaplariniz kadin girisimcilerin 6niimiizdeki dénemlerde yapacaklari calismalaradestek
olmak amaciyla kullanilacaktir.

Anket yapan kisinin gézlemleri

TARIH ANKETI YAPAN Kisi YER

i)











