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ONSOZ

COVID-19 salgini, hayatin her alaninda ve
dinyanin her yerinde hissedilen etkileriitibariyla
bir saglik krizinin 6tesine gecmis ve klresel bir
soruna dénUsmustir. TUm insanlik icin ciddi
bir tehdide ddnlsen salginin ortaya cikardigi
sorunlarin, uluslararasi dayanisma, is birligi ve
ortak ¢&zUm fikirleri gerektiren strdarulebilir
ve adil bir anlayisla ¢cozUlebilecegdi asikardir.

Salgin ile birlikte bir zorunluluk olarak
uygulanan kisitlamalar tim dinyada oldugu
gibi Ulkemizde de Uretimin yavaslamasina,
is glcU arzinin azalmasina, ara mal ve
ham maddelerin tedariginde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerinin ylUkselmesine yol acmistir. Bu nedenle, ekonomik faaliyetlerin
devamliligini saglamak ve toparlanmayi hizlandirmak amaciyla uygulanacak politikalarin salgindan
en fazla etkilenen kirilgan sektérlere odaklanmasi strdUrilebilir kalkinma acgisindan elzemdir.

Turkiye, klresel sistemde godzlemlenen dedisimleri yakindan takip ederek, egditimden saglida,
imalat sanayinden turizme, sanayi bélgelerinden arastirma altyapilarina kadar her alanda kapsamli
bir donlsiim gerceklestirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini yUrUten kalkinma ajanslarimiz,
COVID-19’un Ulke ve bodlge ekonomileri Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve salgindan en cok
etkilenen sektorleri belirlemek amaciyla bolgesel diizeyde calismalar yUritmektedir. Bu alandaki
calismalarimizdan birisi de Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu ve kalkinma ajanslarimiz ile birlikte hayata
gecirdigimiz COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi‘dir.

Proje kapsaminda, Turkiye ekonomisi icin kilit ®neme sahip tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv
sektorlerinde 25 adet bolge bazl “kirilgan sektdr analiz raporu” hazirlanmistir. Bu raporlar, kiresel
gelismeler ve egilimleri de gdz 6niinde bulundurarak ilgili sektdrlerin krizlere karsi dayanikliliklarini
artiracak yeni politika 6nerileri sunmaktadir. Projede ayrica, kirllgan sektdrlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin ihracat potansiyelinin artirilmasina yénelik analiz calismalarini kapsayan “Yeni Pazar
Analizi” ve “Urtn Uzay! Analizi” raporlari da tamamlanmistir. Bu raporlar ile kirilgan sektérlerin is
sUrekliliginin desteklenmesi ve tedarik zinciri kesintilerini nlemek icin yol haritalarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Milli teknoloji hamlemiz cercevesindeki hedeflerle de uyumlu olan bu raporlardaki politika
Onerilerinin, kapsayici ve strdurllebilir kalkinmayi destekleyecedine; COVID-19 sonrasi ddnemde
yeniden sekillenecek uluslararasi ticaret ve yatirrm kararlarinda TuUrkiye'yi daha stratejik bir
noktaya taslyacagina ve Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasma yolunda katki saglayacagina ylrekten
inaniyorum.

COVID-19 krizinin ekonomik etkilerinin azaltilmasina, ekonomik toparlanmanin saglanmasina,
sektdérlerin gliclenmesine ve KOB/Plerin bu siirecte dénlsimindn sadlanmasina yaptiklari cémert
katkl nedeniyle Japonya HUkUmeti'ne tesekklr ederim.
Bu calismalarin gerceklesmesi ve somut ciktilara dénlsmesini saglayan, basta UNDP Turkiye
ybnetimi ve proje ekibi ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve kalkinma ajanslari calisanlari
olmak Uzere, emedi gecen tUm paydaslarimizi kutlar, raporlarin UGlkemizin gelecegine katkisi
olmasini temenni ederim.

Mustafa Varank

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani

Vi



ONSOZ

Kiresel kalkinma baglami, COVID-19 salginiyla
temelden degismistir. COVID-19  salgini
Ustesinden gelinmesi gereken bircok yeni engel
ve ¢6zUlmesi gereken yeni sorunlar yaratmistir.
COVID-19 bir sagdlik krizi olarak baslamis
olmasina ragmen ginimuizde hem insani bir
krize hem de kalkinma krizine dontUsmustur.

Bu benzeri gértlmemis kriz, milyonlarca insani
asirt yoksulluga itmekte, mevcut esitsizlikleri
degdistirmekte, genisletmekte ve Surdurulebilir
Kalkinma  Hedeflerine dogru ilerlemeyi
yavaslatmaktadir. Bu nedenle, Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri artik her zamankinden
daha blylk &énem arz etmektedir. 2030
GUndemi ise insanlar ve gezegen icin daha mureffeh bir gelecek yolunda tek secenek olmaya
devam etmektedir.

COVID-19 salgini, ayni zamanda klresel ticaret ve kalkinma ortamini da sarsmistir. Kiresel saglik
acil durumu; blyUme, uluslararasi ticaret, yatirimlar, kiresel Uretim, deger zincirleri, istihdam ve
nihayet insanlarin ge¢im kaynaklari Gzerindeki etkileriyle kUresel bir ekonomik krize déntUsmustar.

UNDP, 6zellikle en savunmasiz olanlara odaklanarak, COVID-19 salginina hazirlanmalarina, yanit
vermelerine ve iyilesmelerine yardimci olmak icin Ulkelerden gelen artan talep hacmine yanit
vermektedir. Su andan itibaren odak noktamiz, karar vericilerin COVID-19 ile ilgili ¢abalarin
toparlanmanin 6tesine gecmesine, 2030'a dogru bakmasina, secimler yapmasina ve dort ana
alanda karmasikhgr ve belirsizligi yénetmesine yardimci olmaktir: Bu alanlar; ydénetisim, sosyal
koruma, yesil ekonomi ve dijital yikimdir.

Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen UNDP’nin “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi”, COVID-19'un sagdlik, insani yardim ve kalkinma krizine hizla gelistirdigimiz entegre
midahalemizin bir parcasini olusturmaktadir. Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ve diger kalkinma
ortaklarinin ¢abalarini tamamlayan ve Ulkeye 6zgU ihtiyaclarla tam uyumlu olan UNDP, salginin
etkilerini G¢ 6ncelikli alanda ele almayi hedefliyor: Saglik sistemlerinin desteklenmesi; kapsayici ve
bUtUnlesik kriz ydonetimi ve yanit; sosyal ve ekonomik etki, intiyac dederlendirme ve yanit.

Turkiye'de COVID-19 krizinden en ¢ok etkilenen kilit ekonomik sektdrlericin politika dnerileri ve eylem
planlari sunan bu 25 bdélge bazli sektdrel analiz raporlarini sunmaktan memnuniyet duyuyorum.
COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslari Genel MUdurltgi ve Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icinde gelistirilen bu raporlar, kiresel
baglam ve en son trendlerin yani sira UNDP'nin COVID-19 krizine tepkisi 1siginda formUle edilmistir.
Bu calisma ile amacimiz, entegre ve kapsayicl kriz ydnetimi icin ulusal kapasiteleri desteklemek,
is strekliligini saglamak ve tedarik zinciri kesintilerini dnlemek ve Turkiye’'nin farkl bolgelerindeki
otomotiv, tekstil, gida, makine ve lojistik gibi temel ekonomik sektodrlerin farkli alanlarda gelisimini
hizlandirmak ve boélgesel bazda rekabet gliclnU artirmaktir.

lyilestirme ve toparlanma cabalarimiz, daha kapsayici ekonomileri ve toplumlari yeniden insa
etmeye odaklanmakta ve kimsenin geride birakilmadigr dustk karbonlu ve iklime direncli bir
dlnyaya dogru ilerlemektedir.

Bu raporlarin sektérlerin ekonomik canlanmasi ve bodlgesel rekabet glclinln gelistiriimesi icin
bir yol sunacadina inantyoruz. Raporlarda, COVID-19 krizinin etkisinin gdzden gecirilmesine, hem
salginin olumsuz etkilerine yanit olarak mtdahaleleri hem de COVID-19 sonrasi sosyal ve ekonomik
toparlanma destek &nlemlerini hedefleyen bir dizi politika &nerisi eslik etmektedir. Sektdrlerin ve
toplumun karsilastigi zorluklarin Ustesinden gelmek ve daha iyi bir toparlanma saglamak ancak
tam 6zel sektor, otoriteler ve bir bltln olarak toplumun ortak cabalari ile mUimkUn olabilir.

Bu baglamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurltga, Kalkinma Ajanslari
ve tim danismanlarin bu raporlarin hazirlanmasinda is birligini takdir ediyoruz. Bu raporlarin ayni
zamanda kilit ekonomik sektdrlerde daha iyi bir is birligi saglayacagina ve Surdirilebilir Kalkinma
Hedeflerinin Turkiye'de uygulanmasini hizlandirmaya yardimci olacagdina inaniyoruz.

Louisa Vinton

UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi

Vil
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TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

YONETICI OZETI

Japon HUkUmeti tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanldi/Kalkinma Ajanslari Genel Mudarlagu isbirlidi ile yaratdlen
“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” kapsaminda tanimlanan 5 kirilgan sektérden bir
tanesi otomotiv sektoértdir. TR71 Bolgesi 6zelinde hazirlanmis bu rapor ile otomotiv sektérindn
COVID-19 salgini strecindeki genel dederlendirmesi yapilarak, kiiresel egilimler i1siginda sektérin

gelisiminin hizlandiriimasi ve bodlgesel rekabet seviyesinin artirilmasina ydnelik politika énerileri ve
eylem planlari paylasiimaktadir.

Otomotiv sektdrl sermaye yodun yapisi ve yarattigi istihdam hacmi ile Glkelerin kalkinmasinda
onemli rol oynayan kilit bir sektér konumundadir. Klresel élcekte Cin, ABD, Rusya, Glney Kore,
Japonya, Hindistan, Almanya, italya, ispanya, Fransa gibi otomotiv ana sanayisinin gticli oldugu
Ulkeler mevcut olmasina karsin, Dogu Avrupa Ulkeleri (6rnegin Bulgaristan, Cekya, Polonya),
Turkiye ve bazi Orta Dogu Ulkeleri sektérin yUkselen degerleri olarak &n plana ¢ikmaktadirlar.
Turk otomotiv sektdrinin ihracata yonelik yapisi, yUksek kalite standartlarina sahip Uretim
altyapisi, kalifiye eleman mevcudiyeti ve lojistik olarak da hem Avrupa hem de Orta Dodu/Afrika
pazarlarini besleyebilme avantajlari ile ulusal ve uluslararasi firmalarin farkli segmentlerde (binek
otomobil, hafif/adir ticari araclar ve adir vasita) arac Uretimi yapmasina olanak sadlamaktadir
[Kalkinma Bakanligi, 2018]. 13 ana sanayi firmasi ve 1.500’den fazla yan sanayi firmasini blnyesinde
barindiran Turk otomotiv sektdrl agirlikl olarak Marmara Bolgesi’nde (Kocaeli, Sakarya ve Bursa)
konumlanmistir. TR71 Bdélgesi'nin sosyo-ekonomik gelisiminde dnemli bir paya sahip olan otomotiv
sektoérdnln Aksaray ilinin dnderliginde adir vasita arag Uretiminde gelisim gdsterdidi ve Nevsehir’in
ise ilde yer alan otomotiv Ust yapi sektériinde faaliyet gdsteren yan sanayi firmalari ile belirli bir
olgunluga ulastigi gdzlenmektedir. Aksaray ilinde yer alan yabanci sermayeli ana sanayi firmasi
(Mercedes Benz Turk (kamyon fabrikasl)) ve beraberinde getirmis oldugu gelismis bir yan sanayi
agi (6rnedin, Magna Otomotiv, Brisa vb.) ile agir vasita arac Uretiminde énemli bir paya sahiptir.

TR71Bolgesi otomotiv sektdrl 6zelinde yUrGtilen analiz calismasinda, dlizenlenen anket calismasi
ve odak grup toplantisi sonugclari ile ikincil kaynaklardan temin edilen istatistiksel ve kategorik
veriler kullaniimistir. Bu kapsamda, sektdre yonelik strateji ve politika dnerileri tasarlanarak karar
vericiler ile paylasiimaktadir.

2020 yilinin Mart ayinda yayginlasan COVID-19 salgininin kiiresel otomotiv tedarik zinciri Gzerinde
goOstermis oldugu kuvvetli negatif etki bodélgedeki firmalar acisinda da operasyonel dizeyde
(6zellikle insan kaynagi, finans ve dis ticaret faaliyetlerinin yénetimi slreclerinde) benzer sekilde
hissedildigi ve asagidaki etkilere yol actigi gdzlenmektedir.

* Bbélge genelinde yer alan ana ve yan sanayi firmalarinin kismi Uretim duruslari, ihracat
pazarlarindaki talep disusleri ve/veya hammadde tedarik sikintilari sebebiyle bdlgenin ana
sanayi Ureticisi Mercedes Benz Turk’'tn 2020 yilinda_ihrac ettigi arac sayisinin 2019 yilina gére
vaklasik %315 ve bdlgede yer alan yan sanayi firmalarinin ihracat hacimleri de yaklasik %19
azaldigi gdzlenmektedir. Ancak, pandemi kosullari sonucunda artan e-ticaret faaliyetlerinin
yurtici adir vasita talebini artirdigi ve 2020 yilini 2019 yilina gére blylk kamyon Uretiminde
yaklasik %20,3’lUk, kGclik kamyon Uretiminde ise yaklasik %47’lik bir artisla tamamlamistir.

* Sektdr genelinde gdzlemlenen en temel sikintilardan bir tanesi_insan kaynaklari yénetim
mekanizmalarinda (karantina ve/veya hastalik sebepleriyle sistemden uzaklasan kilit personelin
yerine yedek personel tedariki, personel tasima surecleri, Gretim sistemlerindeki bulas etkisini
azaltilmasina yonelik aksiyonlar vb.) yasanmistir. Ancak, pandemi éncesindeki Uretim kosullari
ile kiyaslandiginda hem pandemi kosullari sebebiyle yapilan 4857 sayili Is Kanunu'nda iscilerin
is akitlerinin feshedilmesinin éniine gecilmesine ydnelik yasal diizenleme hem de karantina ve/
veya hastallk sebepleriyle sistemden uzaklasan kilit personelin yerine yedek personel tedariki
sebepleriyle toplam calisan sayisi %10-15 oraninda artmistir.

» Sektdr genelinde firmalarin blyUk bir cogunlugunun artan operasyonel maliyetler (lojistik,
insan kaynagdi vb.) ve ciro kayiplari sebepleriile ortaya cikan likidite sorunlarini devletin saglamis

oldugu finansal ve mali destek paketlerinden yararlanarak (kisa ¢calisma édenedi, nefes kredileri,
kredi/vergi borcu yapilandirmalari vb.) ¢cozimledikleri gdzlenmistir.
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KUresel otomotiv sektdriinde yer alan firmalar bir yandan COVID-19 salgininin yikici etkilerinin
azaltiimasi ve tekrar tam kapasite faaliyete gecirilmesi ile ugrasirken, paralelde de firmalarin
yeni nesil kullanicilarin taleplerini karsilamak icin ortaya cikacak ve sektérin yakin gelecedi icin
6ngdrdigl bazi egilimler dogrultusunda hem teknolojik hem de organizasyonel alanlarda dénisim
faaliyetleri icin yogun mesai harcadigi gbzlenmektedir. Sektdr genelinde dzellikle ABD ve Avrupa
Birligi'nde yer alan gelismis Ulkelerin cevre ve iklim gibi alanlarda yapmay planladigi reformlari
desteklemek amaciyla ortaya cikan elektrikli arac dénlisimu; insan gUvenligi alanlarinda veri bilimi
ile de desteklenerek otonom sUrls ve badlantili arac teknolojilerinin gelistirilmesi; ortaya ¢ikacak
olan yeni nesil elektrikli/hibrit araclarin hem cevresel etkilerinin azaltiimasi (hafifletiimis araclar
sayesinde yakit tasarrufu ve dolayli olarak daha az karbon salinimi) hem de glvenlik beklentilerinin
karsilanmasi amaciyla ileri_malzeme teknolojilerinin gelistirilmesi gibi yeni klresel egilimlerin
oldugu gdzlenmistir. Ayni zamanda, sektérin Uretim sistemlerini daha modern, entegre robotik
teknolojilerle destekleyerek (Endistri 4.0 uygulamalari) cevresel etki, maliyet, stre gibi kisitlari es
zamanli iyilestirme egilimlerinin oldugu gézlenmistir.

TR71 Boblgesi'nde klresel egdilimler isiginda beklenilen dénlisim alanlarinin politika dnerilerine
doénUstUrdlmesi amaciyla ele alinan 5 ana strateji altinda (Beceri ve Kapasite Gelistirme; AR-GE;
Altyapl; Hukuki DUzenlemeler ve Finansal DUzenlemeler) paylasilan eylem planlari ve politika
onerileri asagidaki gibi &zetlenmistir:
* TR71 Bolgesi’nin konvansiyonel agir ticari araclarin elektrikli arac dénisimuinde ve yeni nesil
araclar (elektrikli, hibrit) icin ihtiyac duyulacak olan yerli komponentlerin Uretiminde éncl bir
pozisyon almasi

e Mercedes Benz Turk basta olmak Uzere dider adir vasita arac Uretici firmalarin tedarik
zincirlerine TR71 Bolgesi’nde Uretim yapan yerli tedarikgilerin dahil edilme strecini hizlandirmak
ve saglikli bir sekilde ydnetmek adina yerel tedarikci degerlendirme ve gelistirme programlarinin
yuratilmesi

e Elektrikli ara¢c pazarinin olgunlasmasi ve AB ydnetmeliklerine uyum kapsaminda yakin
gelecekte dizel arac¢ Uretiminin sonlandiriimasi sonucunda Bélge’deki Uretici firmalarin degisim
slrecine adapte edilmesi icin dijital dénlsim ve tasarim odakli Uretim sistemlerine dénlsim
streclerinin KOSGEB destekleri ve AHIKA Mali Destek Programlari ve mentorlik faaliyetleri ile
desteklenmesi

e Mevcut Uretim alt yapilarinin bir kisminin, yakin gelecekte elektrikli ara¢ dénlisimuins gelismis
Ulkelerle es zamanli bir sekilde tamamlayamayacagdi 6ngorllen Afrika, Orta Dogu gibi bdlgelerde
yer alan ulkelerin konvansiyonel adir vasita arac pazarlarina yénelik ihracat yapilarak kullaniimasi

* Otomotiv Ustyapisektdribastaolmak Gzere sektorin Bolge genelinde kiimelenmesisaglanarak,
yUratllecek UR-GE faaliyetleri ve T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi koordinasyonunda
AHIKA Yatirnnm Destek Ofisi tanitim faaliyetleri aracilidi ile katma degeri yUksek Uriin gruplarinin
Uretiminde faaliyet gdsteren klresel Uretici firmalarin Bélge ekosistemine kazandirilmasi

* Otomotiv sektdérl ve destekleyici sektorler (elektronik, bilisim vb.) adirlikli olacak sekilde
Uretici firmalari, sektdre hizmet veren egitim kurumlarini, hizmet saglayicilari, girisimcileri ve
AR-GE merkezlerini blnyesinde barindiracak gelismis teknolojik ve lojistik altyapi hizmetleri
sunulan entegre alanlarin (kampuslerin) tasarlanmasi ve uygulanmasi

e Sektdrin ihtiyaclart dogrultusunda yeni teknolojik gereksinimler gz énldnde bulundurularak
uyaulama adirlikli ve yeni nesil araclara ydnelik mesleki gelisim sistemlerinin ve programlarinin
gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi

e Boblge yerel kurumlarinin 6nctliginde AB cevre, iklim mevzuat dedisimleri ve tUketici
beklentilerinin karsilanmasi amaciyla yesil OSB konseptinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi,
doénglsel ekonomi uygulamalarinin zenginlestirilmesi

* Kurumsal kapasite gelisimi ve personel yetkinlik gelisimi icin bulut platformlarin tasarlanmasi
ve sektdrin gelisimi icin cevrimici uygulamall egitim programlarinin tesvik edilmesi

» Bolge genelinde Uretilebilecek, sektére katma deder sadlayacak ve ithal ikamesi yapilabilecek

Urdnlerin tespit edilip bir envanter haline getirilmesi ve bu Urlnlerin patentlesme ve markalasma
sUreclerinin gelistirilmesi
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Bolge genelinde otomotiv sektdrll altinda faaliyet gdsteren ana ve yan sanayi firmalarina ait
mevcut dénlsim stratejilerinin dizenlenen anket calismasi ve odak grup toplantisi sonuglarina
gore Birlesmis Milletler’in Strdarulebilir Kalkinma Amaclari’ni gdzeterek, paralelinde tasarladiklari
gbzlenmektedir. Sektdér &zellikle cevre, iklim ve enerji yonetimi konularinda yapmis oldugu
uygulamalar ile TUrk sanayisinin éncl sektérlerinden bir tanesi olarak 6n plana cikmaktadir. Deger
zinciri Uzerindeki her bir parcada ortaya koydugu verimlilik ve kriz ydnetim mekanizmalari ile
COVID-19 salgini gibi etkisi yUksek riskler karsisinda adaptif ve esnek yapilar kurabilen ve maliyet
artislarinin 6nline gecebilen bir yapidadir. Ancak, sektdrin cinsiyet esitligi anlaminda da 6zellikle
toplam kadin ¢alisan sayisi ile Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gézlenmektedir.

Hazirlanan bu raporun, TR71 Bblgesi &ézelinde otomotiv sektdérinln klresel egdilimler 1siginda
dénlUsim slrecine rehberlik edici olmasi ve Bolge’de yer alan otomotiv sektdérinin kiresel
rekabet seviyesinin artirilmasina yonelik uygulanacak karar alma slreclerine olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

Xi
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TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

1. GIRIS

COVID-19 salgininin yayillmasini yavaslatmak icin tUm dinyada oldugu gibi, GUlkemizde de alinan
kapanma ve/veya kisitlama dnlemleri 2020 yili Mart ayinin ortasindan itibaren sanayi Uretimi ve
dis ticaret faaliyetlerini olumsuz yénde etkilemeye baslamis ve ekonomik parametreler Gzerindeki
olumsuz etkilerinin 2020 yili Nisan ayi itibariyle derinlestigi gdzlenmektedir. Bu kapsamda, Japon
Hukiimeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligi ve Kalkinma Ajanslari ile
is birligi icerisinde Turkiye ekonomisi icin kilit d&nem tasiyan ve pandemik etkilerden oldukc¢a Ust

dlzeyde etkilendigi gorilen 5 kirillgan sektér 6zelinde (Otomotiv, Tekstil, Makine, Lojistik ve Gida)
“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” yUrGtulmastar.

“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”’nin dnemli bilesenlerinden biri olan “Kirilgan Sektér
Analizleri ve Kilavuzlarl” ¢calismasi kapsaminda;

« ilgili sektdrlerde yer alan firmalar (6zellikle KOBi’Igr) Uzerinde COVID-19 salgininin etkilerinin
incelenmesi ve salgin sonrasindaki strecte KOBI'lerin daha kapsayici ve sUrdUrllebilir is
modelleri gelistirmelerine katki saglamasi amaciyla mevcut durum analizlerinin yapilmasi;

» Kuresel egilimler dogrultusunda sektdrel/bdlgesel bazda kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve
politika dnerilerinin paylasiimasi saglanmistir.

TR71 Bélgesi’ndeki otomotiv sektdrll kapsaminda yabanci sermayeli agdir vasita Ureticisi (Mercedes
Benz Turk) ve agirlikli olarak karoser ve kamyon Ust yapi Uretim alanlarinda gelismis bir yan sanayi
agiI mevcut durumdadir. Ayrica, bélgede Petlas (Kirsehir) ve Brisa (Aksaray) gibi iki &nemli blUylk
Olcekli lastik Ureticisi firmada faaliyet gdstermektedir. Otomotiv sektdérinin gecmisten gelen uzun
dénemli konumlanmasi sebebiyle tedarikci firmalar ve iliskili sektorler (sac isleme, lastik, kaucuk,
tekstil vb.) ile bUyUk oranda butlnlesmis bir yapi sergilenmektedir. TR71 Bolgesi’nde konvansiyonel
adir vasita araclar icin kullanilacak Gst yapi ekipmanlari (karoser aksami, damper, tank vb.) ya da
kUresel egilimler sonucunda ortaya cikacak yeni nesil araclara ait bilesenler icin (elekronik aksam,
yazilim vb.) potansiyel pazar bulunmasi dolayisiyla yatirim imkanlari bakimindan oldukca yUksek
potansiyele sahip olan bir bélge konumundadir.

Otomotiv sektdrl dzelinde yUrGtldlen arastirmalar sonucunda TR71 Bolgesi (Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri) icin hazirlanan bolgesel degerlendirme raporu kapsaminda;

* YUrGtulen anket calismasi ve paralelinde sektorin kilit kurum ve kuruluslarindan Ust dUzey
yetkililerin ve teknik birikime sahip temsilcilerin katiim sagladigi ve sektdr dzelinde bircok
konuda genis bir perspektifin ortaya konuldugu bdélgesel odak grup toplantisi ile kar amaci
guden/gitmeyen farkli paydaslar strece dahil edilerek, dzellikle bdlgesel egdilimler net bir
sekilde ortaya cikartiimistir;

* Bolgede otomotiv sektdru altinda faaliyet gosteren KOB/’lerin asagidaki NACE (v2) kodlari
(Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi) altinda incelemesi yapilarak, detayli mevcut
durum analizleri yapilmistir;
0 29.1X: Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motorlarinin imalati (Otomobil, Hafif Ticari, Agir Vasita vb.)
0 29.2X: Motorlu Kara Tasitlar Karoser (kaporta); Treyler (rémork) veya Yari Treyler (yari
rémork) Imalati
0 29.3X: Motorlu Kara Tasitlari icin Parca ve Aksesuar imalati (Fren, Egzoz, Elektrik Aksam,
Koltuk vb.)
* Otomotiv sektdri ozelindeki risklere ydnelik esnekligin ve proaktif ydnetimin saglanmasi
sUrecinde gelecegdin UrUnleri ve hizmetleriile ilgili gelismelerin hangi ydnde oldugu belirlenmistir;
* MUsterilerin beklentilerinin ve degisen tuketim aliskanliklarinin neler olabilecegdi ve sektérde

halihazirda var olan yetenekler ve guclt yénlerin kullanimi ile ortaya konulabilecek deger
Onerileri belirlenmistir;

* Sektdrin gelecek stratejilerinin kiresel egilimler dogrultusunda sekillendirilerek otomotiv
sektoriniin rekabetcilik seviyesinin glclendirilmesi ve sektdr genelinde sUrdUrilebilir, cevreci
sistemlerin kurgulanmasi icin yol haritalari hazirlanmistir.
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2. METODOLOJi

Proje kapsaminda yUrutllen ¢alismalarda kullanilan is akis semasi Sekil ’de paylasiimistir.

Anket

Calismasi /"
0dak Grup Verilerin Temizlenmesi ovlD0 Srec
i ve Donisturaimesi ~ |.. 15 JUred
TR71Bélgesi Toplantisi g | Meveut Durum
Otomotiv Sanayisine Analizi
Ait Veri Setlerinin
Temin Edilmesi (atr Kurulug
Anketve |- 5 i
TR71 Bolaesi Veri Sektor Bazh Strateji ve '
Raporian S Itatiksel SeioelBosik | | Polika | | Degerendirme
Hazrlanmasi Analizlerin | Analizi Onerilerinin ve Raporlama
Desteleyi Yapiimast Hazirlanmasi
Veriler
(TUIK; GIB; TiM
) COVID-19 Sonvast
Sektorel Egilimler

Sekil 1. is Akis Semasi

Proje kapsaminda hazirlanan boélgesel otomotiv sektdérl degerlendirme raporunun igeriginin
hazirlanma slreci U¢ ana faaliyet altinda yUrGtGlmastar. Bunlar sirasiyla;

A. Veri Toplama

Veri toplama sUreclerinde yapilan tUm toplantilar pandemi kosullari sebebiyle cevrimici ortamda
gerceklestirilmistir ve calismanin odaginda yer alan KOB/'ler 6zelinde deder zincirindeki bilesenlerin
bUtinini birinci elden tecribe eden, bircok KOBI’'nin mevcut/potansiyel misterisi konumundaki,
secilmis blUyuk olcekli firmalarin gérusleri ve dnerileri de degerlendirmeye alinmistir. Veri toplama
strecinde hem birincil hem de ikincil arastirma ydontemleri kullaniimistir.

1. Birincil Arastirma Yontemleri

i) Anket Calismasi: Anket calismasi ile ikincil kaynaklardan toplanmasi mimkUin olmayan sektére
yoénelik glncel veriler elde edilmistir. Hazirlanan cevrimici anket calismasinin basta Kalkinma
Ajanslari olmak UGzere, farkli kurum ve kuruluslar tarafindan ilgili sektdr paydaslarina duyurulmasi
saglanmistir. Ankete ilgili sektdrlerdeki KOBPlerin katilimini artirmak icin duyurular bircok kanaldan
yapildidi icin anketi dolduracak firmalarin érneklem sec¢imi anket uygulama asamasinda mimkdn
olmamistir. Fakat anket calismasi gerceklestikten sonra olasi sapmalari en az dlzeye indirmek
icin sorulardan elde edilen yanitlar bir 6érneklem dogrultusunda stzUlerek detaylari B6IUm 6.1.7de
paylasiimistir.

ii) Calisma Grup Toplantilari: Hazirlanacak rapor icin en énemli bilgi kaynaklarindan bir tanesi
de T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan olusturulan sektérel calisma grubu olarak
degerlendirilmistir. Otomotiv sektdrl icin hazirlanacak olan 4 adet rapor (istatistiki Bdlge Birimleri
Siniflandirmasi Dlzey 2 Bolgelerinden: TR41; TR42; TR33 ve TR71 Bolgeleri) icin ilgili bolgelerde
faaliyet g&steren 4 Kalkinma Ajans’ndan (BEBKA, MARKA, AHILER ve ZAFER) 7 uzman calisma
grubuna eklenerek, sektér uzmani tarafindan yapilan calismalari incelemis ve hazirlanan analizlerin,
cikarimlarin ve politika/strateji dnerilerinin bolgesel odlcekte gecerliliginin  yorumlanmasi ve
degerlendirilmesi slreclerinde destek vermistir. Baslangic raporunun hazirlanmasini takip eden 14
haftalik calisma slresinde calisma grubu toplantilari iki haftada bir olacak sekilde toplamda alti kez
dizenlenmis ve toplantilar kapsaminda ana gindem maddeleri asadidaki gibi planlanmistir:
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* Son iki haftada yapilan faaliyetlerin 6zetlenmesi ve fikir alisverisleri

» Odak grup toplantilarinin zamanlamasi ve katilimci profilinin bélgesel dinamikler gbéz énlne
alinarak tanimlanmasi

* Odak grup toplantilarinin genel degerlendirmeleri ve sektdr raporuna eklenebilecek genel
cikarimlarin yapilmasi

e Raporun taslak formu 6zelinde gelismelerin iki haftallk dénemlerde paylasilarak bolgesel

girdilerin toplanmasi

* SUrecle ilgili genel degerlendirme ve 6nerilerin toplanmasi
iii) Odak Grup Toplantisi: Birincil arastirmanin 6nemli nitel bilgi kaynaklarindan bir tanesi de
odak grup toplantisi olarak degerlendirilmistir. llgili odak grup toplantisina sektdrin kilit kurum
ve kuruluslarindan (Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bélgeleri, Cati Kuruluslar, Sanayi
Kuruluslari, Arastirma Kurumlari vb.) Ust dlzey yetkililerin katihmlari saglanarak, sektdr ézelinde
kritik dneme sahip bircok konuda zengin bir bakis acisinin ve genis bir perspektifin elde edilmesi
saglanmistir.

Otomotiv sektorl 6zelindeki risklere ydnelik esnekligin ve proaktif ydnetimin saglanmasi strecinde
gelecedin UrUnleri ve hizmetleriile ilgili gelismelerin hangi yénde oldugu; musterilerin beklentilerinin
ve degisen tlketim aliskanhklarinin neler olabilecedi ve sektdrde hali hazirda var olan yetenekler ve
glclt yénlerin kullanimi ile ortaya konulabilecek deger énerilerinin neler olabilecegdinin belirlenmesi
asamalarinda sektdr paydaslarinin strece katilimlari saglanarak ve asagidaki konularda bélgesel
yvaklasimlar, gorUsler ve oneriler toplanmistir. Toplantilarda ele alinan konular U¢ ana baslikta
asagida verilmektedir:

1. Tur: COVID-19 salgininin sektére olan etkilerinin degerlendiriimesi ve salgin sebepli alinan ilave
onlemler
« Tedarik Zinciri Kirllmalari Sonucu Urtin Tedarik Problemleri
« COVID-19 Salgini Sebepli Alinan ilave Onlemler
* Uretimin Devamlihgi
» Tedarikcilerin Senkronizasyonu
e Calisan Glvenligi ve Tesis Gereksinimleri
« Satis/Pazarlama Operasyonlari
* Finansal Sureclerdeki Problemler (ihracat, yatirim kredileri)
* Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimlerin Destek Programlari
2. Tur: Gelecedin Urunleri/hizmetleri ile ilgili gelismelerin degerlendiriimesi ve bdlgenin bu
gelismeler karsisindaki konumlanmasi
* Cin temelli tedarik merkezlerinin Dodu Avrupa ve/veya Turkiye’'ye kaydirilma olasiliklari
 Elektrikli arac pazarinin yakin gelecekteki pazar payi artisinin olasi etkileri
« ithal GrUnlerin yerlilestiriime calismalarinin bélgedeki yan sanayi pazarina olan etkileri (Ortak
AR-GE Calismalari)
3. Tur: Bolge'nin rekabet seviyesini artirmak amaciyla uygulanmasi gereken stratejilerin tartisiimasi
» Tedarik zinciri ydonetim sUreclerinde esnekligin saglanmasi ve risk ydonetimi
* insan kaynadi durumu
» Teknoloji adaptasyonu ve gelisimi
* Otomotiv yan sanayi alaninda kiimelenme
* Dis ticaret ve pazar payi gelisimleri

TR71B06lgesi’nde yapilan odak grup toplantisindan elde edilen bulgular Bolim 6.1.2’de paylasiimistir.
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2. ikincil Arastirma Verileri

i) Kurumsal Nitelikteki Veri Kaynaklari: Calismada WorldBank, OECD, UNDP, UNCTAD, WTO,
WEF, TUIK, TOBB, TCMB, T.C. Ticaret Bakanligi, OSD, ODD gibi farkh kurumlarin veri tabanlarindan
yararlanilmistir.

ii) T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Kalkinma Ajanslari Tarafindan Hazirlanan Raporlar:
COVID-19’un etkilerinin incelendigi ve otomotiv sektdérinin gelisimi Gzerine T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgl binyesinde ve AHIKA tarafindan hazirlanan cok sayida rapor incelenerek referans
dokUman olarak kullaniimistir.

iii) Diger Arastirmalar, Yayinlar, Raporlar: Otomotiv sektdrlne yonelik meslek kuruluslari ve
cati kuruluslar (6rnedin; TAYSAD, OSD, ODD, OSS vb.) tarafindan periyodik olarak hazirlanan
raporlar ve calismalar incelenerek kullaniimistir. Ayni sekilde, uluslararasi sektdrel raporlardan da
yararlaniimistir.

B. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Raporlarda Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu tarafindan hazirlanan “Mekansal Degder Zinciri
Analizi icin Arac Kiti ve Uygulama Kilavuzu”' [KAGM, 2020] takip edilerek TR71Bo6lgesi’nde faaliyet
gbsteren otomotiv sektdérinin mevcut durum analizi asadida yer alan analiz ydntemleri kullanilarak
gerceklestirilmistir:

» Basitlestirilmis Deger Zinciri Analizi

* GZFT Analizi

e PESTLE Analizi

¢ Michael Porter’in Bes Glc¢ Analizi

* Bosluk Analizi

Veri toplama bélimUunde yer verilen birincil ve ikincil veri kaynaklari kullanilarak mevcut durum
analizinde ortaya cikanrisk ve tehditlerinazaltiilmasive yonetilmesi, firsatlarin ve pozitifuygulamalarin
desteklenerek gelistiriimesi amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli strateji/aksiyon ve politika onerileri
hazirlanmistir. Hazirlanan énerilerin bir kismi makro dizeyde, farkli kurum ve kuruluslarin yetki/
sorumluluk alanlarina giren konular olmakla beraber, bir kismi da bélgesel dlizeyde vurgulanarak
Kalkinma Ajansrnin ve diger bolgesel kurumlarin calismalarina katki saglamasi amaclanmaktadir.

Ayrica, BM’in 2015 yilinda deklare ettigi ve klresel 6l¢cekte 2030 yilina kadar ulasilmasi hedeflenen
Sarduardlebilir Kalkinma Amaclar’nin isiginda otomotiv sektérlini kesen yatay konular (kaynak
verimliligi, iklim degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kriz ydnetimi) detayli bir sekilde incelenerek
raporda paylasiimistir.

C. Degerlendirme ve Raporlama

Bolgesel dinamikler gbzetilerek hazirlanmis olan otomotiv sektdr analizi, COVID-19 salgininin
sektdre olan etkileri (kriz ydnetimi) ve diger yatay konular incelendikten sonra proje paydaslari ile
paylasilarak, raporlama sUrecleri ile sonuclandiriimistir.

1- https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/rev-mekansal-deger-zinciri-analizi-1708.pdf
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

3. Otomotiv Sektorunin Profili

3.1. Diinyada Otomotiv Sektériiniin Genel Gériinimii

Otomotiv sektdrl sermaye yodun yapisi ve yarattigi istihdam hacmi ile Glkelerin kalkinmasinda
onemli rol oynayan Kilit bir sektdér konumundadir. Klresel ekonomi icerisinde toplam buyUklagu
2019 vil icerisinde yaklasik olarak 4,5 trilyon ABD Dolari olan sektér, diinya ekonomisinin yaklasik
%5'ini olusturmakta olup [Statista, 2020], yaklasik olarak 80 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir
(6rnegin, AB-27 Bolgesi toplam istihdaminin %6,7'ini olusturmaktadir [EC, 2020]). OECD’nin
otomotiv sektdri icin hazirlamis oldugu rapora goére [Lejarraga vd., 2016], Gretim hacimlerine gore
ilk 20 Ulkedeki UGretim miktarlari DUnya’daki toplam Uretimin %90’ina karsilik geldigi ve sektérin
farkh kitalarda bolgesellesmis otomotiv hublari olusturmaktadir. Sekil 2’de yer verildigi Uzere
gelismis AB Ulkeleri DUnya pazarinin merkezi konumda yer aldiklari ve diinya ticaret aginin balans
noktasi konuma geldikleri gé6zlenmektedir. Sektdrin &nemliihracat Ulkelerine bakildiginda (&rnegdin,
Almanya, Fransa, ABD vb.) bircogunun potansiyel inracat kapasitelerinin %75-80 seviyelerinde
faaliyet gosterdikleri, Turkiye, Polonya, Cekya gibi Dodu Avrupa Ulkelerinde ise kapasite oranlarinin
%35-40 seviyelerine indigi gdzlenmektedir [Trademap, 2021].
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Sekil 2. Kiiresel Otomotiv Sektérii Ihracat Kapasitelerine Gére Bélgesel Dagilimi [Trademap, 2021]
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2020 yili Kasim ayi sonu verileri dogrultusunda Dinya toplam arag¢ satis hacminin 62,6 milyon arac¢
ile 2019 yili ayni dénemine (Ocak-Kasim aylari) goére %14 disls gdstermistir [OICA, 2020a].
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Sekil 3. Diinya Ara¢ Satis Hacimleri [OICA, 2020a]

Ayrica, 2020 yili 3. ceyrek sonu verilerine gore klresel arac Uretiminin yaridan fazlasi (%56,3 -
yaklasik 29,3 milyon adet) Asya-Okyanusya Bolgesi'nde yapilmistir. Bu bolgeyi %17,6’'lik pay ile
Avrupa Birligi (AB-27) ve %181 ile NAFTA Bolgeleri takip etmektedir. Avrupa pazarindan Almanya,
italya, ispanya, Fransa gibi gelismis Ulkeler 6n plana cikmaktayken; Diinya genelinde Cin, ABD,
Rusya, Glney Kore, Japonya, Hindistan gibi ana pazarlar gdze ¢carpmaktadir [OICA, 2020b].
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Sekil 4. Dinya Arac Uretim Sayilari [OICA, 2020b]
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E TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Ancak 2021 yili basi itibariyle kiresel otomotiv sektdrl zayiflayan ekonomik dengeler, ticari kota
uygulamalari, yasal kisitlamalar, tedarik/teslimat sUreclerindeki lojistik zorluklar ve COVID-19
salgininin ikinci/Gctncl dalga endiseleri yizinden baski altinda bulunmaktadir. COVID-19 salgini,
hem talep hem de Uretimdeki daralma ile birlikte disen kapasite kullanim oranlari ve artan sabit
giderler gbz énlne alindiginda otomotiv sektéri icin tehdit olusturmaya devam etmektedir. Bu etki
nedeniyle 2020 yilinda kiresel otomotiv Uretiminde %25 daralma ve klresel ticarette yaklasik 5,7
milyar ABD Dolari kayip (sadece AB-27 Bolgesiicin 2,5 milyar ABD Dolari) meydana gelmistir [ATB,
2020]. Cin'de, otomobil talebinin toparlanmaya basladigina dair &ncl isaretler varken, Uretim ve
satislarin 2020 yilinin ikinci yarisinda hedef Uretim seviyelerine dondigu gdzlenmektedir. Avrupa ve
ABD’de benzer ama gecikmeli bir iyilesme slreci olacadi varsayilarak, satis ve Uretim hacimlerinde
ivilesmenin 2021 yilinin ikinci ¢ceyreginden énce gerceklesmesinin olasi olmadigi gdzlenmektedir.

Avrupa Birligi (AB-27 Bolgesi) icerisinde yer alan otomobil ana ve yan sanayi Ureticilerinin AR-
GE faaliyetlerine yaptigi yatirnm miktari %6,1 oraninda artarak 2020 yil icin 60,9 milyar € ile tUm
zamanlarin en yUksek seviyesine ulasmistir [ACEA, 2020].

Sektdr genelinde 6zellikle 6lcek ekonomisi yaratilmasi ve sektdriin gecirmis oldugu dijital déntsim
sUrecinde ortaya cilkan yUksek maliyetlerin y®netilebilmesi ve ylUksek musteri beklentilerinin
karsilanabilmesi icin sektdriin ana ve yan sanayi firmalari arasinda sirket birlesmeleri ve blyUk
dlcekli satin almalar gdérilmeye baslanmistir. Ornegin;

» 2020 yili icerisinde italyan Fiat Chrysler Automobiles ve Fransiz Peugeot-Citroen markalarinin
birlesmesi

» 2020 yili icerisinden isve¢c merkezli Volvo firmasinin Cin menseli Geely markasinin blnyesine
katilmasi

» 2018 yih icerisinde Alman menseli BMW Grup ve Daimler firmalarinin yeni nesil araclar icin
ortaklik s6zlesmesi imzalamasi gibi gelismeler klresel otomotiv sektérlinde yasanan 6nemli
isbirlikleri arasinda sayilabilir.

Sonuc olarak, klresel otomotiv sektérl 2020 vyili icerisinde COVID-19 salgininin etkisini énemli
Olclde yasayarak, gecmis tecrlbeleri sonucunda gelistirmis oldudu adaptif ve esnek tedarik
zinciri modelleri sayesinde krizin etkilerini en kisa slre atlatarak 2020 yilini minimum hasar ile
atlatmayi basarmistir. Ancak, pandemi kosullarinin 2. ve 3. dalgalarina karsi én hazirliklarin yapildigi
ve beraberinde de kapasite kullanim oranlarinin tekrardan 2019 yili sonundaki seviyelere hizl bir
sekilde getirilmesi icin gerekli finansal ve operasyonel yatirimlarina devam etmektedir.

3.2 Turkiye’de Otomotiv Sektériiniin Genel Goriinimi

Turkiye otomotiv sanayisi ¢cok sayida disUk, orta ve yUksek teknolojiye dayal sektdér (demir celik,
tekstil, plastik, kimya, kaucuk, elektronik, bilisim vb.) ile glc¢lt baglantilara sahip olma &zelligi ve
ihracata dayall Uretim stratejileri ile Turkiye ekonomisindeki lokomotif sektdrlerden biri olarak
pozisyon almistir. Otomotiv sektdérinln uluslararasi niteligi nedeniyle klresel dinamikler otomotiv
sanayinin gelisiminde giderek artan bir dneme sahip olmaktadir. Son 20 yilda ¢ok ciddi yapisal
degisim geciren otomotiv sanayisi, gelismis UGlkelere yapmis oldugu yUksek hacimliihracat faaliyetleri
ile dis ticaret fazlasi veren bir sektér konumuna gecmistir. SGrdUrdlebilir Gretim rekabetciligini AR-
GE alanina da genisletmis ve sifirdan ara¢ tasarlama ve devreye alma kabiliyetlerine ulasmistir.
Ayrica, Turkiye otomotiv sektdérinln ihracata yonelik yapisi ve cografi olarak da hem Avrupa hem
de Orta Dogu/Afrika pazarlarini besleyebilme avantajlari ile ulusal ve uluslararasi firmalarin farkli
segmentlerde arac Uretimi yapmasi acisindan énemli role sahiptir. Uretiminin neredeyse %80’inin
ihrac edildigi [Kalkinma Bakanhgi, 2018]; sektdér genelinde 1 Kisilik istihdam artisina karsilik diger
tim sektorlerde en az 4 kisilik istihdam artisina yol acan [TSKB, 2017] bu kadar kilit konumdaki
sektérln strdUrdlebilir gelecegdinin sekillenmesinde rekabetci uluslararasi iliskiler, bdlgesel sorunlar,
gittikce hizlanan teknolojik donlsim ve hizla degisen tlketici beklentileri &nemli rol oynamaktadir.
Otomotiv sanayiinin mevcut rekabetci konumunu korumasi ve gelistirmesi, Uretim ve ihracatin
daha da gelismesi icin klresel otomotiv sanayisini etkileyen egdilimlerin yakindan takip edilmesi,
degerlendirilmesi ve cevik is yonetimi mekanizmalari ile degisen politika ve stratejilerin hayata
gecirilmesi gereklidir.

Otomotiv sektdrindn ic pazar talebinde azalma gortlmesine karsin, 2020 yili icerisinde COVID-19
salgini sebebiyle toplumun bireysel araclara ydnelmesi ve yilin ilk yarisinda bankalarin ara¢ kredilerini
avantajli seviyelere ¢cekmesi sonucu i¢ pazar talebinin tekrar artmaya basladigi gdzlenmektedir.
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TUIK tarafindan 2020 vyili icin yayinlanan tUketici fiyat endeksindeki agdirliklara gdre hanehalki
tarafindan yapilan tim harcamalarin %5,9'unun otomobil ile ilgili harcamalardan (érnegdin, ulasim
araci satin alinmasi (birinci ve ikinci el), yedek parca ve aksesuarlar, yakit ve yaglar, bakim ve
tamirler) kaynaklanmaktadir [TUIK, 2020a.

Tlrkiye’de 13 ana sanayi firmasi altinda binek otomobil, otobls, kamyon, kamyonet, minibUs ve
midibUs ve traktdr Gretimi yapilmaktadir. Otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari 2020 yilinda
2019 yil sonuna gore %61,3 artarak 772.788 adet (610.109 adet binek arac + 162.679 adet hafif ticari
arac) olarak gerceklesmistir [ODD, 2020]. Sekil 5’te yer verildigi Gzere 2020 yili sonu itibariyle
toplam arac Uretimi yaklasik 1,3 milyon adet ile 2019 yil sonu verilerinin yaklasik %11,2 altinda
kalmistir.
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Sekil 5. Tirkiye Arac Uretim Sayilar [OSD, 2020]

1.500’den fazla firmaya sahip olan otomotiv yan sanayi sektérl, yogun olarak Dogu Marmara
Bolgesi'nde (Bursa, Kocaeli ve Sakarya) konumlanmistir. Bu firmalarin, adirlikli olarak mekanik
parcalar (motor, enjeksiyon), akiimulator, plastik/kaucuk parcalar (ic-dis lastik), arac ici emniyet
sistemi (hava yastigi, emniyet kemeri), koltuk, kumas, emniyet cami, sac isleme ve kalip konularinda
tecribe ve uzmanlga sahip oldugu gortlmektedir.

2020 yih toplam ihracat hacminin yaklasik 22,6 milyar ABD Dolari oldugu otomotiv sektdrinde,
bu rakamin %42,Tini binek otomobil, %16,5’ini kamyon ve kamyonet, %6,2’sini otobls, midibUs
ve minibls ve %30,4°1Uk kismini ise yan sanayi Urlnleri (6rnedin, %3,3’U enjektdr grubu; %0,9°'u
aluminyum jantlar; %0,8’i piston grubu; %0,6 aydinlatma/isaret cihazlar vb.) olusturmaktadir.
Avrupa Bolgesi’'nin ihracat icerisindeki pay! oldukc¢a ylUksek olmakla beraber &zellikle Almanya
(%13,4), Fransa (%12,6), ingiltere (%9,3), italya (%8,8), ispanya (%5,9) gibi gelismis Avrupa Ulkeleriile
toplam ihracatin %50’sinden fazlasi gerceklesmektedir. En fazla ihracat yapilan ilk 15 Ulke icerisinde
Avrupa disindan sadece israil (%2,8); Misir (%1,9); Fas (%1,85) ve Rusya (%1,8) yer almaktadir [UIB,
2020].

OSD’nin 2020 yil sonu raporuna gore otomotiv ana sanayisinde faaliyet gdsteren firmalarda calisan
toplam calisan sayisinin 2020 yil sonu itibariyle 50.000’in Uzerinde oldugu, ayni sekilde Sanayi
ve Verimlilik Genel MUdurligi’'nin ¢alismasina goére 2017 yil sonu itibariyle motorlu kara tasitlari
imalati altinda 190.000 kisiden fazla personelin istihdam edildigi belirtiimistir. Sektériin deger
zincirinin sonunda yer alan satis, pazarlama, bakim, onarim gibi faaliyetlerde calisanlarda hesaba
katildiginda sektdr genelinde yaklasik 400.000-450.000 kisilik bir istihdam sayisi &ngorilmektedir
[STB, 2020b].
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Otomotiv sektdrinin ulusal kapasite kullanim oranlari incelendiginde ise 2019 yilinda yaklasik %80
ortalama degerle tamamlayan sektoérin, 2020 yili Nisan ayinda %43 seviyelerine kadar dusttgu,
sonrasinda yil sonu itibariyle hizli bir toparlanma egilimi ile yill %76 seviyelerinde tamamlamistir
[TCMB, 20201. ilgili diistik kapasite oranlarinin beraberinde getirmis oldugu disik Gretim verimlilik
oranlari ve ylUksek girdi maliyetleri sebebiyle sektdérln rekabet seviyesinin oldukca etkilendigi
gb6zlenmektedir.

3.3 TR71 Bolgesi’nde Otomotiv Sektoriiniin Genel Gériinimui

TR71 Bolgesi istihdam edilen calisan sayisi, Uretim sektodrlerinin ¢esitligi ve kapasiteleri, hesaplanan
vergi matrahlari ve dis ticaret hacmi ile TUrkiye’nin sosyo-ekonomik kalkinmasinda énemli konuma
sahip boélgelerinden bir tanesidir. Bdlgenin 6zellikle agir vasita ara¢ Uretimi ve otomotiv Ust yapi
alanlari 6zelinde kimelendigi gézlenmektedir.

TR71Bblgesi’nde yer alan illere ait TOBB sanayi veri tabanindan [TOBB, 2021] elde edilen otomotiv
sektérine ait farklh NACE kodlarinda' faaliyetlerini yUrtten kurulus sayilarina ve toplam c¢alisan
personel sayilarina ait karsilastirmalar Tablo Tde paylasiimaktadir. Bélge genelinde otomotiv
sektérinin Aksaray ilinin dnderliginde gelisim gosterdigi ve Nevsehir ve Nigde’nin de sektdrld yan
sanayi (0zellikle otomotiv Ust yapi alaninda) Uretimi ile destekledigi gdzlenmektedir. Aksaray ilinde
yer alan ana sanayi firmasinin (Mercedes Benz Turk kamyon fabrikasi) ve cevresinde kiimelenmis yan
sanayi firmalarinin sektérin bolgede belirli bir olgunluga ulasmasini hizlandirdigi gdzlenmektedir.

Tablo 1. TR71 Bélgesi Alt NACE Kodlarina Gére Il Bazli Firma ve Istihdam Sayilari [TOBB, 2021]

NACE (v2) Kodlari 29.1 29.2 29.3
Kayith Uretici Firma Sayisi [adet] 1 8 7
Aksaray -
Toplam Istihdam [kisi] 1.783 2.029 365
Kayith Uretici Firma Sayisi [adet] 0 3
Kirikkale -
Toplam Istihdam [kisi] 0 27
Kayith Uretici Firma Sayisi [adet] 0 8
Nevsehir K
Toplam Istihdam [kisi] (e} 148 221
Kayith Uretici Firma Sayisi [adet] (¢} 3 2
Nigde -
Toplam Istihdam [kisi] 0 30 369

Ancak, COVID-19 salgininin ortaya ¢iktigi 2020 yili Mart ayindan itibaren Turkiye 6rnekleminde oldugu
gibi bdélge genelinde faaliyet gdsteren otomotiv sektérl firmalarina ait hem ciro hem de dis ticaret
rakamlari bakimindan énemli disUsler yasanmaktadir. Boélge icinde ve disinda yer alan OEM ve yan sanayi
firmalarinin Gretimlerine kisa slreli ara vermesi sonucunda, bdlge genelinde yer alan otomotiv sanayisine
ait ihracat hacminin &énemli 6lclde etkilendigi gbdzlenmektedir. Otomotiv sektdérinin ana tedarikgisi
konumunda olan demir ve celik, demir disi metaller gibi sektdrlerde ve tasimacilik faaliyetlerinde
yavaslamalar meydana gelmistir. Her ne kadar salginin etkisi alinan énlem paketleri ile azaltiimaya calisilsa
da 2020 yilini 2019 yilinda gerceklesen dis ticaret hacimlerinin oldukca altinda kalmistir.

1- [29.1 (Motorlu Kara Tasitlarmnin ve Motorlarinin imalatr); 29.2 (Motorlu Kara Tagitlari Karoser (kaporta); Treyler (rémork) veya Yari Treyler (yari romork) imalatr); 29.3 (Motorlu Kara Tagitlari igin
Parca ve Aksesuar imalatr)]
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Sekil 6. TR71 Blgesi Dis Ticaret Hacimleri [TUIK, 2020c]

Sekil 6’da TUiK’ten elde edilen dis ticaret bilgileri paylasiimaktadir ve toplam ihracat miktarinin 2019
yilina oranla yaklasik %18,8 azaldigi, ancak bdlge genelindeki ithalat faaliyetlerinde énemli dlctide
(yaklasik %4075’lik) artis meydana geldigi gbézlenmektedir. Bu durumun sektdériin hammadde
ve ara mamdul tedarikini kesmeden Uretim faaliyetlerine devam ettidi ve yurt disi pazar ayadinda
yasanilan daralmanin, 6zellikle devlet tarafindan saglanan avantajli tasit kredilerinin sunulmasi ve
e-ticaret faaliyetlerinin artmasi sonucunda artan ticari arac ihtiyaclarina yonelik i¢ pazar dinamikleri
ile dengelendigi ve ayrica Uretici firmalarin gelecek aylarda yasanabilecek hammadde tedarik
sikintilarini distinerek hammadde stok seviyelerini artirdiklari gdézlenmektedir. Ayrica, ilgili TUIK
rakamlarinda bolge illerinde Gretim yapan, ancak kayitli oldugdu il ya da merkezi istanbul ve Ankara
gibi diger blUylk iller olan isletmelerin dis ticaret degerleri bdlge disina yansimakta oldugu icin
goreceli de olsa dis ticaret hacimlerinde gercek hayat verilerine gére bir eksiklik gdzlenmektedir.

TUrkiye is Kurumu verilerine gére bélge &zelinde yillik ise yerlesme sayilari 2019 yilina kiyasla
%30,9 azaldig), issizlik fonu basvurulari da yaklasik %17,9 oraninda azalmistir [ISKUR, 2020]. Ayrica,
Sosyal GUvenlik Kurumu verilerine gére TR71 Bolgesi'nde 2020 yili Ekim ayi itibariyle 2019 yili
Ekim ay!1 verilerine goére aktif sigortall toplam kisi sayisi %6,1, toplam is yeri sayisi ise yaklasik %4,6
artmistir [SGK, 2021]. Bu durumun en dnemli sebebinin ise pandemik kosullar altinda yaratilan
Uretim devamliliginin saglanmasi icin yaratilan ilave istihdam sayilari, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi'nin imzasi ile uygulamaya konulan isten ¢cikarma yasagdi uygulamasinin devam
etmesi olarak dUstnUlmektedir.

Tablo 2’de TR71 Bélgesi 6zelinde motorlu kara tasitlari sektéri altinda yatirm tesvik belgesi alan
firmalara ait &zet bilgiler paylasiimaktadir [STB, 2020c]. Bdlge genelinde COVID-19 slrecinde
(2020 vyili icerisinde) dnemli yatirimlarin ertelendigi ve beraberinde de yaratilan istihdam sayisinin
onemli dlctide azaldigi gbzlenmektedir. Sadece 2020 yilinda Kirsehir’de yer alan PETLAS a ait tesis
modernizasyon yatirimi én plana ¢cikmaktadir, ancak ilgili yatirrmin bélge istihdam sayisina ciddi bir
katkisi olmadigi gbzlenmektedir.
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Tablo 2. TR71Bdlgesinde Motorlu Kara Tasitlar Alaninda Verilen Yatirm Tesvik Belgeleri Ozet Tablosu

Belge Sayisi (Adet) 1 1
Aksaray Sabit Yatirm (Milyon TL) 20,20 20,20
istihdam (Kisi) 5 5
Belge Sayisi (Adet) 1 1
Kirsehir Sabit Yatirm (Milyon TL) 306,06 306,06
istihdam (Kisi) 1 1
Belge Sayisi (Adet) 1 1 2
Nevsehir Sabit Yatirnm (Milyon TL) 13,06 414 17,20
istihdam (Kisi) 20 15 35

ilgili yatinm tesvik belgeleri istatistiklerine gére bdlge genelinde 2019-2020 vyillar icinde verilen
tesvik belgelerinin hepsi (%100°0) yerli sermayeli firmalara dlizenlenmistir. Ayni sekilde 6zellikle
pandemi kosullari altinda TR71Bolgesi’nde dlzenlenen tim tesvik belgeleri tevsi ve modernizasyon
amaclari ile verilmistir. Bdlge genelinde 2019 ve 2020 vyillari icerisinde dizenlenmis toplam 4 adet
yatirim tesvik belgesinin 2 tanesi (%50’si) motorlu kara tasitlari karoseri imalati; romork ve yari -
romork imalati ve kalan 2 tanesi (%50’si) ise motorlu kara tasitlari ve bunlarin motorlariyla ilgili
parca ve aksesuarlarin imalati alanlarinda dtzenlenmistir.

Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon Fabrikas’nin Aksaray ekonomisine dolayli ve uyariimis
etkisinin yaklasik olarak toplam bolgesel ekonomik hacmin %20’sine denk oldugu distntlmektedir.
Turkiye'de Uretilen her 5 kamyondan 4’UnUn Mercedes-Benz Aksaray Kamyon Fabrikasrndan
ciktigr gbz 6nlne alindiginda, bodlge icerisindeki adir vasita arac Uretiminin TuUrkiye genelindeki
payinin %8Te ciktigl; Turkiye’'nin toplam kamyon ihracatinin yaklasik %90’ini gerceklestirerek
Turkiye’den ihrac edilen her 10 kamyondan 9’'unun Aksaray’dan cikmaktadir. Ayrica, Aksaray’da
SGK isci statlstnde calisan her 20 kisiden Ti Mercedes-Benz Turk Kamyon Fabrikasi tarafindan
istihdam edilmektedir [Mercedes, 2019].

Bolge’nin sektor ileiliskili iki blUyUk dlcekli firmasindan biri olan PETLAS ucak, askeri, zirai, is makinesi,
kamyon, otobUs, hafif ticari ve binek arac lastiklerini iceren 4 farkh marka altinda 2.500’den fazla
farkli Gran ile Tark tarim, sanayii, savunma ve ulasim sektérlerine hizmet vermektedir. Diger 6nemli
firma olan BRISA lastik fabrikasi ise uluslararasi satislarinda, pazarlardaki daralmalara bagli olarak
cirosal olarak %13 oraninda adetsel olarak %22 oraninda azalma kaydedilmistir [BRISA, 20201.



4. COVID-19 Salgininin Otomotiv Sektoru
Uzerindeki Etkileri

COVID-19 salgininin klresel otomotiv tedarik zinciri Uzerinde gdstermis oldugu olumsuz etki
Turkiye’deki firmalar acisinda da benzer sekilde hissedilmektedir. Ozellikle, otomotiv sanayinin
ana hammadde/yari mamul tedarikcisi olan Cin’den baslayan tedarik zinciri kirilmalari sonucunda
Turkiye'de faaliyet gdsteren ana ve yan sanayi firmalari 2020 yili Mart-Haziran aylari arasinda
Uretim hatlarini kapatmak ve/veya Uretim kapasitelerini minimum seviyelere indirmek zorunda
kalmislardir. Tarkiye sanayisinin ve ihracatinin dnemli sektdrlerinden birisi olan otomotiv sanayisinin
tekrardan faal duruma getiriimesine yonelik bazi 6nleyici aksiyonlar alinmaktadir. Konu ile ilgili
yUratllen bircok calismada ve hazirlanan raporlarda salginin yikici etkileri listelenerek sektor
Uzerindeki etkileri paylasiimaktadir. ikincil veri analizleri kapsaminda incelenen bu calismalarin
odak grup toplantisi sonuclari ile sentezlenmesi sonucunda bdlgede yer alan ana sanayi firmasi ve
blyuk/orta dlcekli yan sanayi firmalari Gzerinde pandemi kosullarinin yaratacadi kisa vadeli pozitif
ve negatif etkiler Tablo 3’te paylasiimaktadir.

Tablo 3. COVID-19 Salgininin Otomotiv Sektérii Uzerine Kisa Vadeli (O-1 Yil) Etkileri

De%?;czal:lcm COVID-19 Sonrasi Pozitif Etkiler COVID-19 Sonrasi Negatif Etkiler

Tedarik Siirecleri/
Lojistik Faaliyetler

» Tedarik merkezlerinin Uzak Dogu
Ulkelerinden yine géreceli olarak dustk
girdi maliyetleri saglayan Turkiye ve Dogu
Avrupa Ulkelerine kismi kaydirilmasi

(TR71 Bolgesi’ndeki yerel tedarikgilerin
sahip olduklari kalite standartlari ve sektoérel
bilgi birikimi ile OEM’lerin ve blyuk yan
sanayi firmalarinin tedarik zincirlerine
entegrasyonlari)

e Tedarikgi secim kriterlerinin tekrardan
g6zden gecirilmesi ve 6zellikle 2. ve 3.
kademe tedarikcilerin (Tier 2 & Tier 3)
finansal ve operasyonel stabilizasyonlarinin
on plana ¢ikartilmasi

* Pandemi kosullari sebebiyle seyreltilmis
mesai uygulamalari, hastalik kaynakli
personel eksiklikleri gibi sebeplerden 6tlru
gUumrUklerdeki streglerin yavaslamasi,
dolayli olarak firmalarin hammadde/

ara mamul tedarik streglerinde dnemli
problemlerin yasanmasi

Uretim Faaliyetleri

« isci glvenligi ve saghigi dnlemlerinin

Ust dlzeyde oldugu sektdrde pandemik
kosullara karsi yeni énlem paketlerinin
(siperlik, cerrahi maske gibi ilave kisisel
koruyucu ekipmanlarin zorunlu kullanimi,
mevcut talimat ve prosedurlerin pandemik
kosullari géz énline alarak revize edilmesi,
sterilizasyon faaliyetleri, periyodik ates
Slgcimleri, COVID testleri vb.) dahil edilmesi
ve Diinya Saglik Orguta (WHO) gibi kiresel
Olgekli kurumlarin yénergelerine uyum
saglanmasi

* Pandemi kosullari sebebiyle seyreltilmis
mesai uygulamalari, hastalik kaynakl
personel eksiklikleri, hat kapanislari gibi
sebeplerden 6tUrG Gretim kapasitelerinin
dusUs gdstermesi

« Uretim alanlarinda pandeminin bulas
riskini azaltmak icin isci/malzeme yerlesim
planlarinda degdisikliklere gidilmesi ve mesai
planlamalarinin gézden geciriimesi sonucu
verimlilik kayiplarinin yasanmasi

« Hammadde ve ara mali girdilerindeki
aksamalar sebebiyle Uretim kayiplari
yasanmasi

* Yatirim planlari ve kapasite artirma
programlarinin beklemeye alinmasi ve/veya
iptal edilmesi

1- PwC (2020b); Pw( (2020c); Deloitte (2020a); EY (2020); TAYSAD (2020); Mercedes (2020); BRISA (2020)




OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

insan Kaynaklar

e Calisanlarinin yillik izinlerini kullanmalarina
ve/veya esnek / uzaktan mesai
uygulamalarinin artirilmasina yéninde
kararlar alinmasi

e Farkh bolumler igin kriz yonetim
takimlarinin olusturulmasi ve belirli dénem
araliklari icin kirilganlik/stres testlerinin
yapilmasi

» BRISA firmasi binyesinde calisanlarinin
pandemi déneminin belirsizlik ve
kaygilarinin ydnetebilmesine yardimci
olmak amaciyla ¢evrimigi “Calisan Destek
Programi”’nin devreye alinmasi

« Bilgiye hizli erismek, zamani verimli
kullanmak ve ortak akildan yararlanmak
adina 30 binden fazla iceridi tek platformda
toplayan “Bripedia-Brisalilarin Ortak Dijital

KltUphanesi”’nin yayina alinmasi

« Ortaya c¢ikan finansal daralma ve pazar
hacmindeki kiictimelerden &turl disen kar
marjlari sebebiyle isci sayisinda azaltmalara
gidilmesi ve/veya calisanlarin zorunlu
Ucretsiz izne gdnderilmesi

« Ozellikle personel tasimaciligi
hizmetlerinde arac basi tasinan kisi sayisinin
dUsurdlmesi sonucu maliyet artislari ve
servis temin sorunlari

* Personel egitim programlarinin, kisisel
gelisim/ydnetici gelisim programlarinin
beklemeye alinmasi ve/veya iptal edilmesi

* Personelin hasta olma tedirginligi,
sosyolojik stres, maske takarak ¢alisma
kosullari vb. faktorlerin calisanlarin
performansi Gzerindeki olumsuz etkileri

Satis/Pazarlama

» 2020 yil Haziran ayi itibariyle

insanlarin salginin bulas riskinden &turu
seyahatlerinde toplu tasima araclari yerine
bireysel ara¢ tercihlerinin artis gdstermesi
ve kamu bankalarinin tasit kredi faiz oranlari
Uzerinde 6nemli indirim yapmalari sebebiyle
yogun bir talep artisi gdzlenmesi

» Online ve dijital kanallarin satis/pazarlama
faaliyetlerinde kullanilmaya baslanmasi

* Salgin sebebiyle artan e-ticaret faaliyetleri
sonucunda sehir i¢i dagitimlarda kullaniimak

* Bayilerin salgin sebebiyle yururlikte olan
merkezi hiikiimetin/yerel ydénetimlerin
yasal sartlarina uymak, personelin saghgini
ve is glvenligini korumak amaciyla satis
bayilerinde meydana gelecek yodunlugu
engellemek amaciyla ise yeniden baslama
tarihlerini ertelemeleri ve glinimizde de
calisma saatlerini azaltarak faaliyetlerine
devam etmeleri ve bu durumun arag¢
satislarini negatif ydnde etkilemesi

« Uretim kapasitelerindeki dustsler ve

Faaliyetleri uzere ve s_ehlrlerara5| te_da_rlk aginin devam alternatif DUnya pazarlari ile kiyaslandiginda
ettiriimesi amaciyla hafif ticari, kamyon ve L f o
kamyonet ihtiyacinin artis gdstermesi du%uk kar marjlarina ?ah.lp firmalarin yerel
dagditim kanallarina disuk satis kotalari
tanimlamalari ve/veya dUsik stok miktarlari
sebebiyle talebin karsilanamamasi
* COVID-19 sonrasi ortaya ¢ikan kuresel
finansal belirsizlik ortaminin insanlarin
buyuk dlgekli yatirim yapmalarini
engellemesi ve bu durumun arac satislarina
negatif etkisi
e Firmalarin blyuk bir cogunlugunun « Likidite eksikliklerinin yasanmasi ve
devletin saglamis oldugu finansal destek finansal darbogazlarin gézlenmesi
Finans paketlerinden (kisa calisma &denedi, nefes ¢ Nakit oranini artirmak icin sermaye

kredileri, kredi/vergi borcu yapilandirmalari
vb.) yararlanmasi

dnlemlerinin olusturulmasi

Satis Sonrasi
Faaliyetler

* Salgin sebebiyle artan e-ticaret faaliyetleri
sonucunda artan hafif ticari ve adir vasita
arac kullanimi sebebiyle ilgili aracglara
yonelik bakim ve onarim faaliyetlerinin
dnemli 6lgide artmasi

* Salgin sebebiyle alinan bazi kararlar
(6rnegdin, sokada ¢ikma kisitlamalari,
uzaktan mesai, seyahat-tatil planlarinin
ertelenmesi vb.) neticesinde azalan bireysel
arac hareketliligi sebebiyle bakim ve onarim
faaliyetlerinin dnemli él¢clide azalmasi




Tablo 4. COVID-19 Salgininin Otomotiv Sektéri Uzerine Orta Vadeli (1-3 Yil) Etkileri

De%:czal;cm COVID-19 Sonrasi Pozitif Etkiler COVID-19 Sonrasi Negatif Etkiler

Tedarik Siirecleri/
Lojistik Faaliyetler

* Tedarik merkezlerine yonelik risk
yonetim sistemlerinin devreye alinmasi

ve tedarik zincirleri Gzerinde esnekligin
saglanabilecedi gelismis tahmin
modellerinin gelistirilmesi

» Tedarik merkezlerinin Uzak Dogu
Ulkelerinden yine goreceli olarak dustk
girdi maliyetleri saglayan Turkiye ve Dogu
Avrupa Ulkelerine kismi kaydirilmasi

ve yerel firmalarin tedarik zincirlerine
entegrasyonlari

* Pandemi kosullari sebebiyle artan e-ticaret
faaliyetlerinin beraberinde getirmis oldugu
sehir ici daditim ve ulasim modellerinin
gelistirilmesi

* Pandemi kosullari sebebiyle seyreltilmis
mesai uygulamalari, hastalik kaynakli
personel eksiklikleri gibi sebeplerden 6tur
gumrUklerdeki streclerin yavaslamasi,
dolayli olarak firmalarin hammadde/

ara mamul tedarik streclerinde 6Gnemli
problemler yasanmasi

« Firmalarin ortaya cikan finansal belirsizlik
ortaminda maliyet odakl sistemlere
donlUsmesinden 6turl tedarikgiler ve lojistik
strecler Gzerinde 6nemli maliyet baskilari
olusturmasi

« Tedarikci secim kriterlerinin tekrardan
gbzden gecirilmesi ve 6zellikle 2. ve

3. kademe tedarikgilerin finansal ve
operasyonel stabilizasyonlari 6n plana
cikartilmasi

* Acil durumlarin yonetimi icin ana sanayinin
ve blUyUk olcekli 1. kademe tedarikcilerin
taseron firmalari ile gerektiginde Gretimi

/ sevkiyatli devam ettirmelerini garanti
edecek sok protokolleri talep etmeleri

Uretim Faaliyetleri

« Dijital ve otomasyon teknolojilerine
yatirimlar yapilarak Uretim streclerinde
insana bagli operasyon oranlarinin
azaltilmasi

« Ongdricl ve optimize eden bakim/uretim
cozUmleri kullanilarak Uretim hatlarindaki
problemlerin pro-aktif sekilde tanimlanarak
bertaraf edilmesi

« Kullanilan otomasyon sistemleri ve blyuk
veri temel ileri tahmin modelleri ile bakim,
servis ve durus maliyetlerinin ve strelerinin
azaltilmasi

* Pandemi kosullari sebebiyle seyreltilmis
mesai uygulamalari, hastalik kaynakli
personel eksiklikleri gibi sebeplerden 6tur
Uretim kapasitelerinin dlsUs gdstermesi

* Yatirim planlari ve kapasite artirma
programlarinin beklemeye alinmasi ve iptal
edilmesi

« Hammadde ve ara mali girdilerindeki
aksamalar sebebiyle Uretim kayiplarinin
yasanmasi

insan Kaynaklar

« Olasi risk faktorlerine hazirlikli yakalanmak
ve tedarik zincirlerinin dayanilikliginin
saglanmasi icin sirket ici krizi yonetim
ekiplerinin olusturulmasi

« Firmalarin blnyelerinde farkli boélimler
icin kriz yonetim takimlarinin olusturulmasi
ve belirli periyotlarla stres testlerinin
yapilmasi

« Ortaya cikan finansal daralma ve pazar
hacimlerindeki kiictlmelerden &tlri
dUsen kar marjlari sebebiyle is¢i sayisinda
azaltmalara gidilmesi

* Yeni teknoloji yatirimlari ile insana
bagdliidin azaltiimasi sebebiyle personel
sayisinda azalmaya gidilmesi

Satis/Pazarlama
Faaliyetleri

» Online ve dijital kanallarin satis/pazarlama
faaliyetlerinde kullanilmaya baslanmasi

« Yeni nesil ve yaratici satis programlarinin
ortaya cikmasi (Akilll Segmentasyon

ve Akilli Fiyatlandirma Algoritmalarin
entegrasonu) ve uygulamaya konulmasi
(AR/VR teknolojilerinin kullanilimasi, satis
faaliyetlerinde cevrimici iletisim kanallarinin
aktif olarak kullaniimasi

* Yeni teknolojilerin aktif kullanimi
sonucunda bayi sayisinda (dolayli olarak
calisan personel sayisinda) azalmalarin
yasanmasi

1- PwC (2020b); Pw( (2020c); Deloitte (2020a); EY (2020); TAYSAD (2020); Mercedes (2020)




OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

« Dlzenli likidite stres testlerinin « Likidite eksikliklerinin yasanmasi ve
uygulanmasi finansal darbogdazlarin gdzlenmesi
. « Yeni nesil finansal ¢cézUm algoritmalarini * Nakit cevrim hizlarinin 6nemli 6lctide
Finans . : . S
sistemlerine entegre ederek, pro-aktif azalmasl ve sermaye yatirimlarinin dtsts
ve dinamik ¢o6zUmlerin elde edilmesinin gOstermesi
saglanmasi
* Yedek parca tedarik eden firmalarin « Ertelenen bakim/onarim faaliyetlerinin
Satis Sonrasi dijital ve cevrimici platformlar araciligiyla glvenlik problemleri yaratmasi

Faaliyetler c6zUmler Uretmesi ve e-ticaret

faaliyetlerinin artis gostermesi
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5. Otomotiv Sektériine Ozel Egilimler

5.1. Diinyada Otomotiv Sektériinde Meydana Gelen Egilimler

Klresel otomotiv sektoérinde yer alan firmalar bir yandan COVID-19 salgininin yikici etkilerinin
azaltilmas! ve tekrar tam kapasite faaliyete gecirilmesi ile ugrasirken, paralelde de firmalarin
yeni nesil kullanicilarin taleplerini karsilamak icin ortaya cikacak ve sektdrlin yakin gelecedi icin
Ongdérdigu bazi egilimler dogrultusunda hem teknolojik hem de organizasyonel alanlarda dénisim
faaliyetleri icin yogun mesai harcadigi gdzlenmektedir. Kiresel otomotiv sanayisindeki gelismeleri
temel olarak bes ana grupta toplamak mimkinddr:

e Cevreci yeni nesil araclarin aktif hale gelmesi (karbondioksit saliniminin ve yakit tiketiminin
azaltilmasi)

* Otomotiv teknolojilerinin gelisimi (Otonom strUs ve baglantili arac teknolojilerinin gelistirilmesi)
» Arac ici bilgi/eglence ve iletisim sistemlerinin gelistirilmesi

« {leri malzeme teknolojisi uygulamalari

« ileri Gretim teknolojilerinin entegrasyonlari (Akilli fabrikalar, Robotik, 3D uygulamalar vb.)

Bu egdilimlerin arkasindaki en énemli gerekcelerden bir tanesi sektdrlin arz ayadindaki cevreci ve
glvenlik odakli beklenti degisimleri olarak tanimlanabilir. Toplumsal talebin ¢cevreye daha duyarl,
dogal kaynaklari koruyan ve yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanima yénelik bir degisim gdstermesi
sonucunda otomotiv Ureticilerini bu beklentileri karsilamak Uzere yenilik¢i, ¢cevreci ve daha
glvenilir GrGnler sunmaya zorlamistir. Ayrica, yogun rekabet ortaminin olusmasi ve degisen tiketici
beklentilerinin (glvenlik, konfor, kalite vb.) karsilanmasi icin yapilan ilave uygulamalar, firmalari
maliyet disUrlcU bazi aksiyonlar almaya yénlendirmistir. Gelistirecekleri yenilik¢i Grlnlerle hem
kUresel rekabet ortaminda &n plana c¢ikarak lider konuma gecmeyi hem de yeni nesil tUketicilerin
beklentilerini karsilayarak marka degerlerini kuvvetlendirmeyi planlamaktadirlar.

Sekil 8'de otomotiv sektdérinin dijital donlsimUnt tamamlayarak akilli sistemlere dénisim
sUrecinde meydana gelebilecek kilit faaliyetler zaman araliklari gézetilerek paylasilmaktadir.



OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

2020 2030 2040 2050
ileri Malzefme Teknolojili (Hafif Kompoit Malzemeler) Araglar
Konvansiyonel Araclar (Benzinli Araclar) |
Konvansiyonel Araclar (Dizel Araclar) |
Hybrid Araclar |
Plug-in Hybrid Araclar |

Yakit Hicreli Arag
Elektrikli Araclar

Otonom ve Badlantili Araclar

Risk Yonetimi ve Esneklik Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

Yeni Nesil Tedarik Zingiri C6zamleri (Balyak Veri Yonetimi ve Ileri Tahmin Yontemleri)

Otomasyon, Robotik ve Dijital Déndsim I

[ YeniNesilSats Teknikler  Online Kanalla, vb.) |
| Uriin Yerlilestirme callsmalail |
Sektorel Kiimelenme Calismalar |
| Sektorel Birlesmeler (Yazilim, Elektronik, Otomotiv, vb.)
\4 Y
Dijital Donastimin Tamamlanmasi Yeni Akilli Sehirlerin Aktiflesmesi

Nesil (ozamlerin Entegrasyonu Sifir Karbon Sistemler Dondsim

W dari Amaclar I (evre Odakli I Gavenlik Ocakli I Operasyon Verimlilik

Sekil 7. Sektérel Egilimlerin Zaman Cizelgesi’

Bu egilimlerin otomotiv sektdrl Uzerindeki dogrudan etkisi Gretim slreclerinde daha fazla yazihm
ve elektronik donanimlarin kullanilmasi ve dijital dontsimUin desteklenecek olmasidir. Bu tip bir
donlsim slrecinde alisageldigimiz ana sanayi ve tedarikci aginin icine, yazilim ve elektronik
sektérlerinde faaliyet gdsteren firmalarinda eklenecedi varsayilmaktadir. Bu durumun mevcut deger
zinciri Uzerinde radikal dedisimleri de (sirket birlesmeleri, yeni gelir kaynaklari vb.) beraberinde
getirecegdi 6ngdrilmektedir. Otomotiv sektdrindeki mevcut ana ve yan sanayi firmalarina ilaveten
ara formlarda sisteme girecek ve yazilim/elektronik gibi farkli alanlarda uzmanlasmis firmalarin
da deger zincirine dahil olacadi ve otomotiv sektdérinin yazilim/elektronik sektdrlerinde faaliyet
gbsteren firmalarin cirolarinin icindeki payinin artacagi varsayillmaktadir.

Teknolojik dénUsimlere ilaveten COVID-19 salgininda énemlerini artirdigi ve Tablo 5’te de yer
verildigi Uzere otomotiv sektdriini bekleyen kisa/orta vadeli radikal déonUstimler ve uygulamalar
bulunmaktadir.

1- Yazar tarafindan hazirlanmistir



Tablo 5. Otomotiv Sektéri Kiresel Egilimler

Kiiresel Egilim

Aciklama

Tahmini
Uygulama
Dénemi

E-Mobilite /Hibrit-

2025 yilina kadar DUnya genelinde satilan araclarin %20'sinin elektrikli arac
segmentinde olmasi [ODD, 2018]

Alanlarn

adaptif olarak takip edilmesi

BuUyUk verinin baglantili araglardan ve akilli ulasim sistemlerinden toplanmasi
ve islenmesi sonucu ilgili veri setlerinin énleyici bakim faaliyetleri ve/

veya sigorta faaliyetleri icin satilmasi sonucu veri ekonomisi bélimlerinin
olusmasi

Elektrikli Araglar Sektordeki yesil uygulamalarin desteklenmesi amaciyla devletlerin cevre ile -5 vil
ilgili yonetmeliklerinde bu alanin radikal bir sekilde desteklenmesi
COVID-19 salgint ile net bir sekilde deneyimlenen tek merkeze dayall
Kiiresel Otomotiv | tedarik zinciri planlamalarinin Gretim faaliyetleri icin oldukca énemli riskler
Sektorii Tedarik dogurmasi sonucunda ¢odu ana Uretici firmanin Turkiye, Orta Dogdu ve
Zincirinin Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine tedarik zincirlerinin bir kismini tasimayi veya bu 15 il
Dogu Avrupa'ya U!_kelerde firma satin alimlari yapma planlarinin hiz kazanmasi
Dogru Kaymasi ve | (Ozellikle Turkiye’nin bu noktada lojistik anlamda sahip oldugdu avantaj ve
Parcalanmasi mevcut tedarikei adl, yetkin insan kaynagdi ve bilgi birikimi sebebiyle en
onemli alternatif olarak degerlendiriimektedir.)
Yeni Nesil Risk Cok kriterli karar destek modellerinin risk ve esneklik yonetimlerinde
Yonetimi ve Tahmin | kullaniimasi
Modellerinin Adaptif ve yapay sinir aglari tabanl tahmin modellerinin stok yonetimi, 1-5 Yil
Gelistirilmesi ve Uretim planlama, tedarik planlama vb. streclerde ERP programlarina
Entegrasyonu entegrasyonlarinin yapilmasi
Tam Otonom 2030 yilina kadar tam otonom araclarin pazarda yerini almasi ve hizl bir 15 il
Araclar sekilde 6nemli bir pazar payi elde etmesi
Baglantili Araclar Teknolo_1_|k gells_me_le_rln temelln_(_:le yer aIan_ arac_elektronlgl, goémult sensor 510 VI
teknolojileri ve iletisim teknolojilerinin gelismesi
Yeni Nesil Tedarik | Otomotivde ara¢ paylasimi ve tedarik zinciri lojistidi gibi mobilite
e e . e S . ) N 5-10 Vil
Zinciri Coziimleri ¢co6zUmlerinin blockchain platformlari ile saglanmasi
Satis Pazarlama Bayi yapisinin degiserek arac satis ve pazarlama islemlerinin ¢cevrimici 15 il
Faaliyetleri platformlar aracihidiyla veya artirilmis gerceklik teknolojileri ile yapilmasi
Finansal likidite problemleri ve yliksek AR-GE maliyetleri sebebiyle sektor
Satinalma ve genelinde OEM birlesmeleri sonucu 6lcek ekonomilerinin yaratiimasi
Birlesme (M&A) . - . oo e 5-10 Yl
Faaliyetleri Otomotiv sektdr firmalari ile IT/Elektronik sirketleri isbirligi girisimlerinin
olusmasi
Dijitallesme ve baglantili araclarin ortaya ¢cikmasi ile yeni is alanlarinin ortaya
cikmasli ve deder zincirinin énemli 6l¢ctide degdisim gdstermesi
(Ornegin, buyik veri ydnetimi, ses algilama ve kontrol gibi yeni bélimlerin
veya blyuk élcekli teknoloji firmalarin ortaya ¢cikmasi)
. Blyuk veri ydnetim slreclerinde siber glvenlik mekanizmalarinin
Yeni Calisma > A o e :
gelistirilmesi, kisisel verilerin korunmasi yéniinde hukuki mevzuatlarin 5-10 Vil

5.2 Tirkiye’de Meydana Gelen Sektorel Egilimler

Turkiye'deki otomotiv sektdérl ana ve yan sanayisinde yer alan uluslararasi firmalarin toplam
Uretici firma sayisi icerisindeki oraninin fazlaliigindan &tirG Turkiye’de otomotiv sektért Tablo 5'te
éngdrilen kiresel egilimlerle paralel bir konumlanmaya sahip oldugu gdzlenmektedir. Ozellikle,
hem On Birinci Kalkinma Planr’'nda belirtildigi Gzere hem de sektdériin mevcut operasyonlarinin
agirhkli olarak ihracata dayanmasi ve klresel tedarik zincirlerindeki degisimlerden dogrudan
etkilenmeleri sebepleriyle klresel edilimler oldukca yakindan takip edilmektedir. Hem firmalarin
bireysel yatirimlari hem de devletin destek programlari ile Tlrkiye’nin otomotiv sektérinde
Dunya’nin énde gelen Ulkeleri arasinda yer almasi planlamaktadir. Bu baglamda Tablo 6’da

Turkiye'de faaliyet gdsteren otomotiv sektdriiniin genel egilimleri 6zetlenmektedir.

1- UNDRR (2020); 620 (2020); Vaz vd. (2017); MS (2016); EC (2019); PwC (20200); Deloitte (2020a); EY (2020); TAYSAD (2020)
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Tablo 6. Tiirkiye Otomotiv Sektér Egilimleri’

E-Mobilite /Hibrit-
Elektrikli Araglar

Aciklama

TOGG (Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu) yerli elektrikli otomobilinin
Gebze'deki Bilisim Vadisi'nde tasariminin tamamlanarak, 2023 yili itibariyle
TR41 Bolgesi’nde (Gemlik, Bursa) seri Gretimine gecilmesi ve elektrikli arac
pazarinda énemli bir konum almasi

Sektordeki yesil uygulamalarin 6nem kazanmasi ve desteklenmesi
amaciyla devletin cevre ile ilgili yonetmeliklerinde ve &zel tiketim vergi
yapilanmalarinda bu alanin radikal bir sekilde desteklenmesi

Sektoérde yer alan diger firmalarin elektrikli arac satislari desteklenerek, tlke
geneline yayillmis elektrikli arac hizli sarj istasyon aginin genisletilmesi
Elektrikli ara¢ pazarinin olgunlasmasi ve AB yonetmeliklerine uyum
kapsaminda dizel ara¢ Uretiminin sonlandiriimasi sonucunda Turkiye'de
faaliyet gosteren OEM’ler basta olmak Uzere tim yan sanayinin énemli
Olctide etkilenecedi ve devlet destekleri ile Uretim sistemlerinin radikal bir
sekilde degisim gosterecedi

(Mevcut Uretim alt yapilarinin bir kismini yakin gelecekte elektrikli arac
dontstimunl gelismis Ulkelerle es zamanli bir sekilde tamamlayamayacadi
ongorulen Afrika, Orta Dodu gibi bolgelere ihracat yaparak kullanacaklari,
ancak basta AB Ulkelerindeki mevcut musterilerinin taleplerini karsilamak
adina yeni nesil araclara yonelik de yatirimlarin yapilmasi éngorulmektedir.)

Tahmini

Uygulama
Doénemi

3-5Yil

Kiiresel Otomotiv
Sektorii Tedarik
Zincirinin Orta ve
Dogu Avrupa'ya
Dogru Kaymasi

COVID-19 salgini ile net bir sekilde deneyimlenen tek merkeze dayali
tedarik zinciri planlamalarinin Gretim faaliyetleri icin oldukca énemli riskler
dogurmasi sonucunda ¢codu ana Uretici firmanin Turkiye, Orta Dodu ve
Dogu Avrupa Ulkelerine tedarik zincirlerinin bir kismini tasimasi

(Ozellikle Turkiye’nin bu noktada lojistik anlamda sahip oldudu avantaj
sebebiyle en 6nemli alternatif olarak degerlendirilmektedir.)

Buyuk oélcekli yatirimlarin ve sektor Ureticilerinin TUrkiye’ye cekilmesi
amaciyla Yatirim Tesvik Programlari, T.C. Cumhurbaskanlidi Yatirim Ofisi ve
Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri aracihidiyla yurattlen bolgesel
avantajlarin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin artmasi

1-5 Yl

ithal Uriinlerin
Yerlilestirilmesi

Yerlilestirmeyi arttirma calismalarinda éncelikli olarak dikkate alinmasi
gereken ve en yuksek katma deger saglayacak alanlarin tanimlanarak
(6rnegdin girdi hammaddeleri) bu alanlarin desteklenmesi

(Ornegin, hammadde alaninda 6n plana cikan yeni nesil saclar, mihendislik
plastigi, kompozit parcalar ve kuvvetlendirilmis aliminyum parcalar icin AR-
GE faaliyetleri)

5-10 Yil

Yeni Nesil Risk
Yonetimi ve Tahmin
Modellerinin
Gelistirilmesi ve
Entegrasyonu

Cok kriterli karar destek modellerinin ve yeni nesil planlama modelleri/
algoritmalarinin Universite-Sanayi is birlikleri ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi koordinasyonunda desteklenen Turkiye genelinde otomotiv
sektorl oncelikli 157 AR-GE Merkezi'nde gelistirilerek risk ve esneklik
yonetimlerinde kullanilmasi

Adaptif ve yapay sinir aglari tabanl tahmin modellerinin gelistirilerek
stok yonetimi, Uretim planlama, tedarik planlama vb. streclerde ERP
programlarina entegrasyonlarinin yapilmasi

1-5 Yl

Tam Otonom
Araclar

Baglantili Araglar

Yeni teknolojilerin (sensor, batarya, aktarma organlari vb.) gelistirilmesi
ve uygulanmasi ile dijitallesmenin arttiriimasi icin KOB/’leri destekleyici
bdélgesel programlarin TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari aracilidiyla
tasarlanmasi ve uygulanmasi

5-10 Yil

Satis Pazarlama
Faaliyetleri

Bayi yapisinin degiserek arac satis ve pazarlama islemlerinin ¢cevrimici
platformlar aracihidiyla veya artirilmis gerceklik teknolojileri ile yapilmasi

1-5 Yl

1- 0SD (2019); PROTEMA (2016); SETA (2019); TAYSAD (2020); PwC (2020c); Deloitte (2020a); EY (2020)




5.3 TR71 Bolgesi’nde Meydana Gelen Sektérel Egilimler

TR71 Bolgesi icinde barindirdidi ana sanayi ve gelismis yan sanayi firmalari ve otomotiv Ust yapi
sektort agirhikli yapilari ile faaliyetlerine devam eden OSB’leri ile TUrkiye’nin adir vasita ara¢ Uretimi
alaninda 6ncl boélgesi olarak 6n plana cikmaktadir. Sektoérin i¢c dinamikleri dogrultusunda (6rnegdin,
yabanci menseli OEM’ler ile is birlikleri, AB ve ABD gibi gelismis Ulkelere yapilan yodun ihracat
faaliyetleri, kurumsal dontsimuUunt tamamlamis orta/buyik dlcekli firma yodunlugu vb.) dzellikle
bolgede yer alan OEM ve bUyUk/orta 6lcekli yan sanayi firmalari aracilidi ile bu kiresel egilimlerin
yakindan takip edilerek, déonlsim ve gelisim programlarinin dizenlendigi odak grup toplantisina
katihm gosteren firma temsilcileri tarafindan paylasiimistir. Ayrica, bdlgenin sanayi kompozisyonu
ve lojistik altyapl avantajlari gdéz énlne alindiginda agdir vasita ara¢c sektédrinde ortaya cikacak
kiresel egilimler dogrultusunda gelistirilecek yeni Griinlerin Uretim Ussd olmasi ve/veya kime is
birlikleri sayesinde potansiyel uygulama bdlgesi olma ihtimali oldukca yUksektir.

Bolgedeki otomotiv sektdrl ana sanayi firmasi (Mercedes Benz Turk) basta olmak Uzere, blyUk
Olcekli yan sanayi firmalarinin (Brisa, Petlas, Magna Otomotiv vb.) 2020 yilindaki faaliyet raporlari
incelendiginde bodlgedeki yenilik¢ci uygulamalar ve egilimlerle ilgili Tablo 7’deki sonuclara ulasiimistir.

Tablo 7. TR71 Bélgesi Otomotiv Sektér Egilimleri

Tahmini
Uygulama
Dénemi

Kiiresel Egilim

Aciklama

Bolgede yer alan ana sanayi firmasinin (Mercedes Benz Turkiye) elektrikli
agir vasita arac projeleri aktif bir sekilde devam ederken, bolge icerisinde
yer alan yan sanayi firmalarinin bu déntstm slrecine hazirlanmasi ve katma
degeri yuksek Grin gruplarinin tretim slreclerinde yeni firmalarin bélgeye
cekilmesi ve/veya bolgedeki mevcut firmalarin dénisimi sayesinde TR71
bolgesine kazandiriimasi ile ilgili faaliyetlerin hiz kazandirilmasi

Elektrikli arac pazarinin olgunlasmasi ve AB ydonetmeliklerine uyum
kapsaminda dizel arac¢ Uretiminin sonlandiriimasi sonucunda bélgede
faaliyet gosteren OEM basta olmak Uzere tUm yan sanayinin 6nemli 6lctide
etkilenecedi ve Uretim sistemlerinin radikal degdisimler gosterecedi

Bolge genelindeki firmalarin yakin gelecekte elektrikli arac dontsimuni
gelismis Ulkelerle eszamanli bir sekilde tamamlayamayacadi 6ngérulen
Afrika, Orta Dogu Ulkelerine yeni ihracat kanallari olusturmasi ve basta AB
Ulkelerindeki mevcut muUsteri taleplerini karsilamak adina yeni nesil araclara
yonelik de yatirimlarin yapilmasi icin gerekli fizibilite calismalarinin ve
doéntsum haritalarinin cikartilmasi icin girisimlerde bulunulmasi

E-Mobilite /
Hibrit-Elektrikli
Araglar i¢cin Yan

Sanayi Firmalarinin

Doéniistimii

3-5Yil

Uluslararasi is birlikleri, fon mekanizmalari vb. kaynaklari kullanarak sektérin
kUresel egilimler icin hazirlanmasi ve gelistirilmesi

Karoser, Treyler, Tanker, Dorse gibi otomotiv Ust yapi sanayisine Grin Uretimi
gerceklestiren firmalarin ortak ¢alisma kultGrintn gelistiriimesi ve katma
degeri yuksek Urlnlerin ortak girisimler ile gelistiriimesinin saglanmasi
Yatirim Tesvik Programlari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi

Otomotiv Ust Yapi
Sanayisi Odakl
Kiime Calismalari

Bolgeleri, AHIKA Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla bélgesel avantajlarin
tanitim faaliyetlerinin hiz kazanmasi

Universite-Sanayi Is birlikleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda desteklenen otomotiv sektdrt dzelindeki 2 AR-GE
Merkezi’nde [STB, 2020a] gelistirilecek yazilim ve sistem tasarimlarinin
tedarik zinciri risk ve esneklik yonetimlerinde kullaniimasi

Adaptif ve yapay sinir aglari tabanh tahmin modellerinin gelistirilerek
stok yonetimi, Uretim planlama, tedarik planlama vb. streclerde ERP
programlarina entegrasyonlarinin yapilmasi

1-3 Yl

ithal Uriinlerin
Yerlilestirilmesi

Katma dederi ylksek ve ithal ikamesi yapilabilecek Grin gruplarinin
listelenerek tesvik ve destek mekanizmalari ile bélge ekonomisine
kazandirilma ¢alismalari

(Ornegin, bu alanda 6ne cikan en dnemli tirtinler hammadde olarak
kullanilan yeni nesil metal saclar, kompozit malzemeler ve aliminyumdur)

5-10 il

1- Mercedes (2020); BRISA (2020); 0SD (2019); PROTEMA (2016); SETA (2019); TAYSAD (2020); PwC (2020c); Deloitte (2020a); EY (2020)
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Yeni teknolojilerin (sensor, batarya, aktarma organlari vb.) gelistiriimesi ve
uygulanmast ile dijitallesmenin arttiriimasi icin KOBJI’leri destekleyici bélgesel

Yeni Nesil Agir programlarin TUBITAK, KOSGEB, AHIKA Mali Destek Programlari aracilidgiyla
Vasita Araglara ait | tasarlanmasi ve uygulanmasi 1-3 Yil
AR-GE Faaliyetleri | Yeni nesil komposit malzemelerin ve sac Urlnlerin gelistirilmesinin
desteklenmesi icin kamu-Universite-sanayi isbirlikleri ve yabanci kaynakl fon
mekanizmalari kullanilarak AR-GE faaliyetleri devam etmesi

TR71 Bolgesi icinde yer alan Meslek Liseleri, Meslek Yuksekokullari
ve Universiteler dzelinde sektdriin gelecegine ydnelik programlarin
tasarlanmasi ve uygulama agirlikli mesleki gelisim sistemlerinin ve
insan Kaynagi programlarinin gelistirilmesi

Yetkinlik ve AHIKA Teknik Destek Programlari ile sektére 6zgii egitim programlarinin 1-3 Yil
Kapasite Gelisimi (6rnedin Kalip ve Makine imalati icin Temel ve ileri Diizeyde CAD/CAM
Egitimleri, Otomotivde Sirec Yénetimi Egitimi, Kablo Montaj iscisi Egitimi,
Olcuim Sistemleri Analizi, CNC Torna Operatér Egitimi vb.) desteklenmesi ve
planlanmasi

Bolgedeki sektorel cati kuruluslarla aktif isbirligi ile sektdrde yer alan
firmalarin 6zellikle ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi ve yeni/alternatif
Dis Pazar Gelisimi | pazarlarin bulunmasi konusunda fuar katilimlarinin desteklenmesi, pazar 1-3 Yil
analizlerinin yurattlmesi, sektor odakli isbirligi aglarinin olusturulmasi vb.
faaliyetlerin desteklenmesi
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6. Otomotiv Sektoriniin Mevcut Durumu

6.1. Birincil Arastirma Sonuglari
6.1.1. Anket Calismasi

Yapilan anket calismasi kapsaminda TR71 Bolgesi 6zelinde elde edilen anketlerin sektorel alt
kirihmlarina goére dagihmi Tablo 8'de paylasiimaktadir. Veri girislerinin tUm Turkiye’den katilima
acik olarak planlanmasi ve arastirma yapilan TR71 Bdélgesi’'nden elde edilen anket sayisinin
yetersizliginden &tlrd, sektdrel olgunluk seviyesi ve dinamikleri bakimindan bélgeye yakin sonuglar
goOsteren Konya, Sivas, Kayseri gibi illerden elde edilen anket sonuclari da analizlere dahil edilerek
yorumlanmistir.

Tablo 8. TR71 Bdélgesi Anketlerin NACE Kodu Bazli Dagilimi

Alt Sektérel Kirilim TRT' . Turkiye WUEEEEE
Bolgesi Oran

Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motorlarinin imalati (Otomobil, Hafif Ticari,
AQir Vasita vb.) (0] 12 %0,0
(NACE 29.1)

Motorlu Kara Tasitlari Karoser (kaporta); Treyler (rédmork) veya Yari
Treyler (yari rdmork) imalati 6 13 %46,2
(NACE 29.2)

Motorlu Kara Tasitlari icin Parca ve Aksesuar imalati
(NACE 29.3)

Toplam 12 93 %12,9

6 68 %8,8

Sekil 8de paylasildigi Uzere ankete katilim gdsteren firmalarin NACE (v2) faaliyet kodlarina
gore detaylandirildiginda yaklasik %50’sinin motorlu kara tasitlari karoser, treyler ve yari treyler
imalatina yonelik faaliyet gostermektedir. Ayrica, ankete bdélgeden katilim godsteren firmalarin
yaklasik %75’inin ihracat faaliyetini aktif olarak devam ettirmekte ve ankete katilimci firmalarin
agirhkli olarak (yaklasik %50’si) klcUk olcekli firma kategorisinde (1-25 Milyon TL ciroya sahip) yer
almaktadir.

1
6

] : [0 ]
Kiigiik Olgekli Mikro Olcekli Orta Olgekli Mikro Olcekli Orta Olgekli
isletme

ihracat Yapiyor ihracat Yapmiyor

| 292 W 293

Sekil 8. Ankete Katilim Gdésteren Firmalarin [hracat Durumlari ve Sirket Yapilari
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Anketi dolduran firmalarin yaklasik %32’sinin cirosu, yaklasik %17’sinin ise ihracat hacimleri 2019
yilina gbre artis gdstermistir. Yaklasik %39’unun ise bir dnceki yila kiyasla yaklasik %42 seviyelerine
kadar cirolarinin ve ihracat hacimlerinin azaldigi belirtilmistir.

Katimci firmalarin COVID-19 salgini sUresince yasadiklari problemleri 1-6 araliginda (1: YUksek
oncelikli, 6: distk oncelikli) &dnceliklendirmeleri istendiginde, katilimci firmalarin ana problemlerinin
satis ve Uretim hacimlerindeki dusUsle ilgili oldugu gdzlenmektedir. Lojistik ve stok yénetimi ile ilgili
maliyet artislari ise bu siralamada en son siralari almaktadir.

Satislardaki Dusts _1,9
Uretimde Diistis _ 25
Karliliktaki Dstis _ 34
isqtictl Teminindeki Sikintilar _ 39
Stok Malivetlerinde Artis _ 46
Lojistik ile llgili Sorunun _ 47

00 10 20 30 40 50

Sekil 9. COVID-19 Salgini Sdrecinde Yasanilan Problemler

Firmalarin operasyonel sureclerini etkileyen ana engeller ve darbogaz sebepleri arastirildiginda
ise en sik tekrarlanan problemin nitelikli is glicline erisimle ilgili oldugu gdzlenmektedir. Bu engeli

hammadde tedariki, finansman problemleri ve satis-pazarlama faaliyetlerindeki daralmalar takip
etmektedir.

Nitelikli isgiictine Erisim
Hammadde Temini
ihracat
Finansmana Erisim
Kaliteli Uretim Yapan Tedarikiler
Satis ve Pazarlama
Altyapmin Durumu ve Maliveti
Uretim

Paketleme ve Lojistik

Sekil 10. [sletmeleri En Fazla Etkileyen Ana Engeller ve Darbodazlar

23



—@\%m p

_®+ @

COVID-19 salgini strecinde hammadde tedarik sUreclerinde yasanilan en temel problemlerin
tedarikci firmalarin kapasite azaltmalari ve/veya Uretim durdurmalari sonucu artan talep karsisinda
hammadde birim fiyatlarinda meydana gelen asiri artislar ve glimrUkleme problemleri basta olmak
Uzere lojistik sistemlerde yasanilan gecikmeler oldugu gézlenmektedir.

Hammadde Fiyatlaninin Artmasi _
Hammacdde Temin Siirelerinin Uzamasi _
Stok Seviyelerinin Azalmasl _
Hammadde Tedarik Stirelerinde Ongdrilebilirligin Dismesi _
istenilen Kalitede Hammadde Bulunamamasi
Hammaddenin Alternatif Kaynaklardan
Temin Edilmek Durumunda Kalinmasl

Sekil 11. Hammadde Tedarik Stireclerindeki Problemler

COVID-19 salgini sonucunda lojistik maliyetlerinin, katilimci firmalarin yaklasik %25’inde %26-50
araliginda; yaklasik %33’tnde ise %50’nin Uzerinde arttigi belirtilmistir.

Firmalarin gelecekteki beklentileri arastirildiginda ise 6zellikle hammmadde tedarikinde yasanilacak
sikintilarin 6n plana ciktigi gézlenmektedir. Klresel talebin finansal daralmalar sonucunda azalacagi
ve beraberinde gelecek Uretim kayiplari sonucunda istihdam edilen personel sayilarinin azaltilmasi
ve/veya zorunlu izin kullanimlari gibi opsiyonlarin ortaya ¢ikacadi 6ngdrtlmektedir. Ayrica, likidite
problemlerinin ortaya ¢cikmasi ve satis/pazarlama kanallarinda rekabet¢i konuma gecebilmek adina
finansal destek mekanizmalarindan yararlanilmasi beklenmektedir.

Hammadde Tedariginde Sikinti Yasanmasi
Tasarruf Planlamas! / Uygulamasi Yapiimasl
Yurtici / Disi Talep Azalmasi
Lojistik Hizmetlerine Erisim Sikinti
Finansal Destek Paketlerinden Yararlaniimasi
Risk Yonetim Mekanizmalarinin Entegrasyonu
Alternatif Uriin Setlerine Yonelinmesi
Yeni Ekip Yapilandiriimasina Gegilmesi

Kredi Yapilandinimasinda Bulunulmasi

Sekil 12. Firmalarin Kisa Vadeli Aksiyonlari/Beklentileri
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OTOMOTIiV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Firmalarin ayrica strdurUlebilir bGyUmelerini ve rekabet seviyelerini etkileyen diger risk faktorleri
sorgulandiginda ise Sekil 13'te paylasildigr lGzere yakin gelecekte COVID-19 kaynakli risklerin
oldukeca yUksek etkiye sahip olacadi, ayrica dzellikle yeni nesil araglarin ve beraberinde getirecegdi
teknolojilerin sisteme girmesinin de sektdrl orta diizeyde etkileyecedi &ngdrilmektedir.

Covid-19 Nedenli Gegici Fabrika Kapanmalari
Covid-19 Nedenli Kilit Isgiici Kaybi
Covid-19 Nedenli Talep Dalgalanmalan
Tedarik Zincirindeki Hammadde Kesintileri
Déviz Kurundaki Dalganmalar
Finansman Eksikligi
ithalat / Ihracat Gamritk Kota Uygulamalan
Yeni Bilytk Oyuncunun Pazara Girmesi - |
Finansal Likidite Problemleri
Pazardaki Biyak Oyuncularin Cikis Yapmasi
Elektrikli Araclanin Pazarda Onemli Bir Konum Almasi
Birbiri ile Iletisim Kurabilen Teknolojilerinin Yayginlasmasi
Online Satis Kanallarinin Aktiflesmesi
Otonom Ara¢ Teknolojilerinin Yayginlasmasl
0 2 4 6 8 10 12
B (ok Yiksek W Yiksek M Orta I Disik I (ok Diistik B Uygulanmaz

Sekil 13. Sdrddrdlebilirligr Etkileyen Risk Faktorleri

Firmalarin sektérdeki rekabet seviyelerini etkileyecek faktérler sorgulandiginda ise ézellikle yogun
sektérel rekabet ortami, sektérde emek yogun Uretimin neticesinde ézellikle pandemi kaynakl kilit
personel kayiplarinin ve teknolojik donlsim eksikliklerinin de rekabetcilik acisindan yUksek etkiye
sahip oldugu gézlenmektedir.

Sektdrdeki Rekabetin Seviyesi / Yogunlugu
Sinirli Sayida Aliciya Bagimhiik
Firmalar icin Devlet Desteginin Yeterli / Etkin Olmamasi
Diistk Verimlilik
Firmalarin Uygun Teknolojilere Erisime Zorlugu
Yurt ici Teknik Beceri Eksikligi
Yeni Yatmimlar icin Finansmana Erisim Zorlugu
Sinirli Sayida Tedarikciye Bagimlilik L
Uriinlerinize Muadil / ikame Orinlerin Varlihgi L]
(OVID-19 Sebeplilave Isci ve isyeri Giivenlik Onlemleri
Yeni Bir Firmanin Pazariniza Girmesinin Kolaylik Derecesi

Uzaktan Calisma imkanlarinin Genislemesi
Yasak Kurallar ve Diizenlemeler

0 2 4 6 8 10 12
I (ok Yiksek W Yiksek M Orta W Diistik I (ok Diisiik M Uygulanmaz

Sekil 14. Rekabet Seviyesini Etkileyen Faktérier
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Firmalarin rekabet seviyelerini etkileyen faktorler karsisinda aldiklari dénUsim uygulamalari
sorgulandiginda ise Uretici firmalarin adirlikh olarak Uretim sistemlerinde verimlilik artirici &nlemlere
yonelik egilimlerinin oldugu gézlenmektedir. Ancak, &zellikle enerji ydnetimi, cevresel uygulamalar
ve sosyal sorumluluk konularina pasif kaldiklari ve firmalarin cogunlugu icin bu tip uygulamalarin
uygulanamaz veya uygulansa bile potansiyel etkilerinin rekabet platformunda olduk¢a dustk etki
gOsterecegdi anlasiimaktadir.

Yksek Teknolojili, Verimli Makine / Ekipman Alimi
Verimlilik Hedefli Organizasyonel Yapilanma
Kaynak Verimiligi
Verimlilik Hedefi Kurum ici / Dist Egitim
Yalin Oretim Teknikleri
Yesil Ortin Oretimi
Sosyal Sormluluk Sahibi Uriin Uretilmesi
Karbon Ayak Izinin Hesaplanmasi

Enerji Etiketinine Sahip Uriin Oretimesi

0 2 4 6 8 10 12
W (ok Yiksek W Yiiksek M Orta I Diistk I ok Diisiik I Uygulanmaz

Sekil 15. Firmalarin DSnlstim Faaliyetleri

Firmalarin kiresel egilimler ve gelisen yeni teknolojiler karsisinda strdUrUlebilirliklerini ve rekabet
seviyelerini korumak icin uygulayacaklari stratejiler sorgulandiginda ise 06zellikle endustri 4.0,
robotik sistemler gibi UGretim sistemlerinin modernizasyonu ve bUylUk veri yonetimi gibi dijital
doéntsime yodnelik yatirimlar én plana ¢cikmaktadir. Ancak, firmalarin gelecek stratejileri icerisinde
katma degeri yuksek, yogun AR-GE faaliyetleri gerektiren &zel UGrin gruplarina karsi yatirm
yaklasimlari oldukg¢a alt siralarda yer aldigi gézlenmektedir.

Endstri 4.0 Uygulamarinin Hayata Gegirilmesi

Dijital Dondistim Faaliyetlerinin Artrimasi

Bilyik Veri Yonetim Mekanizmalarinin Entegresyonu
Elektronik Komponentlere Yatirim

Sensor Teknolojilerine Yatinm

Tedarik Zincirinin Dogu'dan Bati’va Kaydinimas! |
Sektorel Ortaklarin Saglanmasi ]
Guicli Aktarma Organlarina Yatinm
Batarya Teknolojilerine Yatinm
0 2 4 6 8 10 12
B (ok Yiksek W Yiksek H Orta W Diisik I (ok Dustk M Uygulanmaz

Sekil 16. Firmalarin Gelecek Stratejileri
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6.1.2 Odak Grup Toplantisi

Yapilan odak grup toplantisinda TR71 Bolgesi genelinde faaliyet gdsteren otomotiv sektdérinin;

» Aksaray ilinde yer alan Mercedes-Benz Turk A.S. firmasina ait kamyon Uretimi ve etrafina
konumlanmis 30’un Uzerindeki yan sanayi firmasina ait Uretim faaliyetleri ve Brisa lastik
fabrikasinin faaliyetleri

* Nevsehir ili 6zelinde toplanmis otomotiv Ust yapi Ureticilerinin yUritms oldugu faaliyetleri
icerdigi gdzlenmektedir.

Sektdrin meveut durum degerlendirmesi sonucunda asagidaki bulgulara ulasiimistir:

* Bolge genelinde faaliyetlerini yUraten firmalarin COVID-19 salgini sebebiyle kismi Uretim
kayiplar yasamalarina karsin adirlikli olarak ihracat faaliyetleri yUrGtttkleri icin dnemli satis/
ciro kayiplari yasanmamistir. Cin merkezli rakip firmalarin bu slrecte yasamis olduklari Gretim
kayiplarinin bélgede yer alan firmalar tarafindan karsilandigi, bu durumun géreceli de olsa
satislara olumlu yansidigi ve kismi kapanma sonucu yasanan kayiplarin bu sayede tolere edildigi
belirtilmistir.

e COVID-19 salgini sebebiyle firmalarin blylk bir cogunlugunun isci ve isyeri onlemlerini
Ust dlzeyde aldiklari ve salgin sebebiyle isyerinden uzaklasan calisanlarinin yerine gerekli
durumlarda alternatif istihdam saglanarak Uretimin kesilmeden devam etmesi saglanmistir.

* COVID-19 salgini sebebiyle 6zellikle Uzak Dogu menseli ¢elik hammadde tedarikcilerinin
kapasite azaltmalari ve Uretim durdurma kararlari sebebiyle ciddi hammadde tedarik sikintilari
yasanmistir. Arz-talep dengesindeki bozulma sebebiyle de hammadde girdi maliyetlerinin
onemli oranlarda arttigi gdzlenmistir. Bu durumunda firmalarin finansal strdurUlebilirliklerini
onemli élctde etkiledigi gdzlenmistir.

* COVID-19 salgini suUrecinde firmalarin 6zellikle dis ticaret faaliyetleri kapsaminda UrUlnlerin
sevkiyat streclerinde kullanilmak Uzere yeterli sayida bos konteyner, cekici vb. tasiyici ekipmanlari
temin edemedikleri ve bu durumun lojistik maliyetleri &nemli dlctide etkiledigi belirtiimislerdir.

e Firmalarin agirlikli olarak devletin saglamis oldugu destek programlarindan (nefes kredisi,
kismi calisma &édenedi, kredi yapilandirma vb.) yararlandiklari ancak bu desteklerin sektdérdeki
kayiplarin karsilanma noktasinda yeterli kalmadigi belirtiimistir.

Sektdérin kuresel edilimler karsisidaki konumlanmalari ve mevcut aksiyonlari analiz edilerek
asagidaki bulgulara ulasiimistir;

» Sektdr temsilcilerinin yakin gelecekte Uzak Dogu Ulkelerinde yer alan tedarik merkezlerinin
Dogu Avrupa ve/veya 6nemli bir aday olan Turkiye’'ye kaydirilmasi hususunda beklentilerinin
olmadigi, Cin merkezli Gretim faaliyetlerinin ve hammmadde tedariklerinin artarak devam edecedi
ongoérilmektedir.

» Elektrikli arac opsiyonlarinin yakin gelecekte pazarda énemli bir pay alacadi ve bu pazarda
rakiplerin gerisinde kalmamak adina sektdr genelinde bazi AR-GE faaliyetlerinin yGrataldtgu ve
ana sanayiden gelecek taleplere hazirlikli olmak icin gerekli calismalarin paralelde yurGtuldagu
belirtilmistir.

e Firmalarin ithal Grlnlerin yerlilesmesi sltrec¢lerinde oldukca katilimci olduklari ve bazi sektér
firmalarinin bu konuda bolgeyi temsilen Universite sanayi isbirligi programlari kapsaminda AR-
GE uygulamalarinin oldugu goézlenmistir. Ancak, bdlge genelinde yer alan firmalarin katma
degeri ylksek Urln gelistirilmesi veya ithal Grlnlerin yerlilestirilmesi hususunda ana sanayinin
yonlendirmesini bekledikleri ve sektor icin dncl olacak projeler konusunda pro-aktif bir yaklasim
sergilemedikleri gdzlenmistir.

Son olarak boélgede otomotiv sektdrinlin rekabet seviyesini gelistirmek adina gdzlemlenen temel
eksiklikler ve gelisim kanallari analiz edilerek asagidaki bulgular elde edilmistir;

» Bbdlge genelinde ortaya c¢ikan en temel ihtiyacin mavi yaka personel eksikligi ve kalifikasyon
yetersizlikleri oldugu gdzlenmisti. TOBB blnyesinde ydritilen “81 ile 81 Okul” projesi
kapsaminda otomotiv Ust yapi sektodriine ydnelik mesleki editimlerin desteklenmeye baslandigi
belirtilmistir. Ancak, bodlgedeki mavi yaka hareketliliginin (sektdrler arasi ve/veya firmalar arasi)
Ust dlizeyde olmasi firmalarin stGrdUrUlebilir Gretim ve personel gelisim programlari bakimindan
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olumsuz yénde etkilendigi gdzlenmistir. ilaveten, beyaz yaka personel ayadinda ise yetenekli is
gucunun bdlgeye cekilmesi/bodlgede tutulmasi stireclerinde zorluklarin yasandidi belirtilmistir.

e Kamu kurumlari-6zel sektér-Universite arasinda etkin, strdurGlebilir ve Grin odakli bir
isbirliginin bulunmadigr gdzlenmistir. Bazi bireysel isbirliklerinin yGratuldigu belirtilse de, etkin
bir sanayi-Universite isbirligi sinerjisinin mevcut olmadigi belirtiimistir.

6.2 Sektorel Analizler

TR71 Boblgesi otomotiv sektdrl deger zinciri Ozellikle kamyon, karoser ve treyler Uretim ve
montaj faaliyetlerinde gelismis ana sanayi ve yan sanayi firmalari, bdlgenin sahip oldugu gobrece
ucuz altyapl avantajlari, sektérin diger sanayi alanlari ile is birlikleri gibi faktérler géz 6nlne
alindiginda agir vasita ara¢c segmentinde Avrasya’nin potansiyel Uretim Uslerinden bir tanesi olarak
konumlanmaktadir. TR71 Bélgesi otomotiv sektdrinln bu vizyon karsisinda sahip oldugdu firsatlar
ve gelisiminin dnUndeki tehditler detaylica incelenerek bdlgenin Dinya’da adir vasita arac¢ ve Ust
yap! ekipmanlari Uretim Uslerinden bir tanesi haline déniismesi icin ortaya konulabilecek orta/uzun
vadeli stratejik hedeflerinin tanimlanmasina temel hazirlayacak detayl analizler yapilmistir.

6.2.1 TR71 Bolgesi Otomotiv Sektorii Deger Zinciri Analizi

Alt Asama Tedariksiler Ana Ureticiler Bayiler

Parca Hammadde l l
Tasanmi )7\ Tedarik
| Ara Mamul pazarl
Tedark )™ azarama. J- -
Teknoloji Teknoloji
Tasanmi /=

Geri
“\_ Dondisim

Bakim Onarnim Hizmetleri

Tedarik

Sigorta Hizmetleri

Finans Hizmetleri

Lojistik Hizmetler

)
)

Ar-Ge Uretim Pazarlama Hizmet

Sekil 17. Otomotiv Sektéri Genel Deger Zinciri Akisr’

Sekil 18'de yer verildigi Uzere otomotiv sektdérl deder zinciri firmalarin gelecek projeksiyonlari
gdz dnlne alinarak yapilan AR-GE/tasarim sUrecleri? ile baslayarak, firmalarin Gretim streclerinde
ihtiyaclari olacak ham maddelerin (plastik, kaucuk, kimyasallar, demir, celik vb.) ve ara mamdallerin
(tekstil, kimya, lastik, plastik komponentler, elektronik, aky, fren, sanziman vb.) uzun vadeli ve gUclU
iliskilere dayali yerel ve/veya ithal tedarikciler aracilidiyla temin edilmesi ile devam etmektedir.
Yan sanayi firmalari ve ithalat kanallari aracihidiyla temin edilen parcalarin (agir vasita arac¢ basi
ortalama 5.000 parca [TSKB, 2018]) montajlari yapilarak satis kanallari araciligiyla nihai kullaniciya
sunulmaktadir. Satis sonrasi operasyonlarda ara¢c bakim/onarim; sigortacilik; geri déntsim gibi
faaliyetler zincirin son halkalari olarak sUrecte yerlerini almaktadir. Ayrica, lojistik hizmetler (tedarik
lojistigi, operasyon, sevkiyat lojistigi vb.); finans hizmetleri; insan kaynaklari ve isletme ydnetimi gibi
faaliyetler ise destek saglama faaliyetleri olarak belirlenmistir.

TR71 Bolgesi’nde otomotiv sektdrl altinda faaliyet gdsteren firmalarin gelismis pazarlara yaptidi
ihracat hacimleri, uluslararasi blyUk 6lcekli ana ve yan sanayi firmalarinin kalite ve operasyonel
beklentilerini karsilayacak olgunlasmis Uretim altyapilari ve yetismis insan kaynaklari ile agir

1- Yazar tarafindan hazirlanmistir
2-2020 yili itibariyle Tiirkiye genelinde otomotiv sektordi 6zelinde olusturulmus 157 adet AR-GE merkezinin 2 tanesi TR71 Bélgesi'nde yer almaktadir [STB, 2020a].
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vasita arac Uretimi ve arac Ust yapi Uretimi alanlarinda kiresel dlcekte rekabetci bdlgeler arasina
girmektedir. Ancak, sektorln kapasite kullanim oranlari, mevcut teknoloji ve AR-GE altyapilari
ve tedarik zincirleri Uzerindeki dijitallesme ve veri ydnetim mekanizmalarinin eksiklikleri gibi
sebeplerden 6tlrl yUksek hacimli ancak katma degeri disuk GrlGn gruplari ézelinde faaliyetlerini
gdstermektedir. Is gliciine dayall Uretim yapisi ve ylUksek girdi maliyetleri sebebiyle karlilik
acisindan oldukea kritik bir esikte faaliyetlerini devam ettiren sektor firmalar 6zellikle hammadde
konusundaki yurtdisi bagimlhhgi, girdi maliyetleri Gzerindeki dalgalamalar sebepleriyle mevcut
rekabet glclnU kaybetme riski ile karsi karsiyadir.

6.2.2 TR71 Bolgesi Otomotiv Sektorii PESTLE Analizi

Politik, ekonomik, sosyokdultlrel, teknolojik, yasal ve cevresel &lcekte meydana gelen makro
gelismelerin TR71Bolgesi 6zelinde otomotiv sektdrine etkisi degerlendirilerek, otomotiv sektdrine
6zel olusturulacak kisa, orta ve uzun vadeli stratejilere yonelik firsat ve tehditlerin belirlenmesinde
o6nemli girdi kaynagdi olarak kullaniimaktadir.

Dlzenlenen odak grup toplantisi, anket calismasi ve yUratllen ikincil veri analizi strecleri
sonucunda Tablo 9'da paylasilan ciktilar elde edilmistir. Bélge ekosisteminde yer alan firmalarin
blUyUk bir cogunlugunun ihracat faaliyetlerini yGrattigu AB Ulkelerinde ortaya cikan cevre, iklim
ve glUvenlik ile ilgili ydnetmelik degdisikliklerinin sektdre adaptasyon slrec¢lerinde meydana gelecek
uyum problemleri ve ilave maliyetlerin sektdrliin rekabet seviyesini dnemli dlclide etkileyecedi
ongodrilmektedir. Ancak, sektoriin dzellikle kiiresel egilimler sonucunda meydana gelecek dénlsim
sUrecinde halihazirdaki sanayi altyapisi, kalifiye eleman sayisi, kalite yaklasimi gibi kisitlar g6z éntine
alindiginda teknolojik dénlsim ve katma degerli Urlnlerin bolge ekonomisine kazandiriimasi
streclerinde dnemli firsatlarinin oldugu gézlenmistir. Ornegin, Mercedes Benz firmasinin yeni
nesil agir vasita araclarinda kullanilacak ylksek katma degerli Grlnlerin Uretiminin yapilacadi yeni
projelerinde bazi yerel tedarikcilerin kullanilmasina ydnelik tedarikgi gelistirme programlarinin
olusturulmasi; yatirm tesvik programi ve disUk arazi maliyetleri sebebiyle otomotiv sektérinin
Marmara Boélgesi'nden ic Anadolu Bélgesi'ne kayma opsiyonlar; Magna Otomotiv gibi blyik
Olgekli uluslararasi bazi yan sanayi firmalarinin Uzak Dogdu Ulkerindeki bazi fabrikalarini/projelerini
boélgeye tasima opsiyonlari gibi bazi firsatlarin bdélgenin rekabet seviyesini ve sosyokultirel
gelisimini 6Gnemli élclde etkileyecedi 6ngdrilmektedir.
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Tablo 9. TR71 Bélgesi PESTLE Matrisi

* Gilvenlik ve Data Yonetimi ile ilgili Regulasyonlar

+ Emisyon Protokolleri / Regulasyonlar

* Gumrik Vergilendirmeleri / Kotalari

+ Hikiimetin yikek katma degerli Gretim,
millilesme siireclerini yogun ve aktif bir sekilde
farkli fonlar altinda desteklemesi

Sosyo-Kiltirel

+ Hurda araclarin bertarafi
+ Artan girdi maliyetleri
(isci, enerji, vb.)

+ Cevreye duyarli nesillerin/sirketlerin alternatif
yakitli araclara yonelmesi

+ (OVID-19 salgin sonrasi tiiketim aliskaniiklarinin
degisimi (Artan e-ticaret faaliyetleri)

+ Gelisen arag ici /disi sensor teknolojileri ile
givenli siirlisiin desteklenmesi kazalarda
meydana gelen yaralanma / 6lim oranlarinin
disdrdlmesi.

+ Otonom arag teknolojileri

+ Hibrit / Elektrikli Araclarin Pazarda yer almasl

+ Sensor teknolojilerinin gelismesi

+ Bilyiik veri yonetim mekanizmalarinin
gelistirilmesi

+ Ses yonetimi ve Hassasiyetle ilgili yeni arastirma
alanlarinin ortaya ¢lkmasi

+ Dijital doniistim stratejilerinin uygulanmasl

+ Karbon Salinim Oranlari (carbonneutral)

+ Dizel araglarin Gretiminin durdurulmasi

+ (evre dostu yakit teknolojilerinin
kullaniimasi

+ Yesil temal sertifikalarinin yayginlasmasi

+ Hurda Tesvik Programlan

+ Geri dondistaralen rinlerin arag
Gretimlerin kullanim oranlarinin
arttinimasi

+ Fikri miilkiyet haklaninin korunmasi

+ Kisisel verilerin, siirs / arag verilerinin
koruma altina alinmas|

+ M&A veya JV Faaliyetlerindeki
regulasyonlarin netlesmemis olmasi
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6.2.3 TR71 Boélgesi Otomotiv Sektérii GZFT Analizi

TR71 Bodlgesi'nin 6nde gelen sektdrlerinden biri olan otomotiv sektdorinin konumunun
gelistirilebilmesi, strdurulebilir kiresel rekabet glclinln artirilmasi ve ileri teknoloji kullaniminin
agirliklioldugu katma degeri ylksek bir yapiya dénlisimUnin saglanmasiamaciyla sektdr paydaslari
ile yapilan anket calismasi ve odak grup toplantilari ile sektdérin arti ve eksikleri tartisilarak Tablo
10’da &zetlenmistir.

Tablo 10. TR71 Bblgesi GZFT Matrisi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

« Lojistik Konum - izmir liman yakinhigi & Kitahya’nin « KOBI’lerin AR-GE, inovasyon gibi kurumsal
izmir-Ankara-istanbul orta noktasinda ve ana sanayinin | déntstimlere finansman ayirmamasi

konumlandigi Bursa, Kocaeli ve Sakarya’ya oldukca « KOBI/’lerin nitelikli is glict saglayamamasi ve kalifiye
yakin bir lokasyonda Konumlanmasi elemanlarin bolgedeki bUyUk olcekli firmalari tercih

* Olgunlasmis sanayi altyapisi sahiplidi ve alaninda lider | etmeleri
firmalarin bulunmasi (sektoérel bilgi ve tecribe birikimi « KOB/’lerin AR-GE calismalarinda ortaklik ve birlikte is

+ yogun dis ticaret faaliyetleri) yapma kulttranun eksikligi

« Yatirim maliyetlerinin ve arsa bedellerinin (Bursa, * OSB’ler icerisindeki blyUk 6lcekli yatirima hazir parsel
Kocaeli, izmir gibi illere nazaran) oldukca distk olmasi | eksikligi/altyapi sorunlari

« Uluslararasl otomotiv yan sanayi firmalarinin * Sosyal imkanlarin, egitim ve sagdlk altyapilarin
bulunmasi ve genis Urln yelpazesine sahip olunmasi yetersizligi

« Universite-Sanayi isbirligi imkanlarinin genis olmasi + * Ana sanayinin yakininda konumlanmamasi (6zellikle

6 Otomotiv AR-GE Merkezinin bulunmasi agir ve yuksek hacimli Grinlerin lojistik streclerindeki

* Otomotiv yan sanayi firmalarinin yogun olarak faaliyet | yliksek maliyet)

gOstermesi

« Yerel ydnetimlerle aktif / entegre calisma ortami ve
kolay erisim imkanlari

« Nitelikli isgtictintin sektére cekilebilmesi (izmir/
Eskisehir ikametli beyaz yaka calisan sayisi)

Firsatlar Tehditler

« Ana sanayinin, Uzak Dogu Ulkelerinde Uretilen ylUksek | ¢ Ana sanayinin konumlandigi sanayi illerinin gelismis,

katma degerli parcalari iceren yeni projelerde dustk daha derin ve ¢esitlenmis bir piyasa sunmasi
maliyet-ylksek kalite alternatifi sunan yerel tedarikgi « Artan eneriji, vergi, vb. girdi maliyetleri

firmalara yonlenme stratejisi * Ani kur dalgalanmalari

« OEM’lerin hizli prototipleme ihtiyaclarina ve « Politika istikrarsizliklari (OTV revizyonlari, karbon

endustriyel dontstm strecglerine hizli ve adaptif cevap | salimini odakli cevre yonetmelikleri, ADR yonetmelikleri,
verecek alt yapinin desteklenmesi (Yenilik¢ilik Merkezi) | EURO 6 motor kullanimi, dizel tiketimi, vb. )

« Elektronik, Otomotiv ve Bilisim sektorindeki « Yabanci menseli otomotiv ana sanayi firmalarinin
potansiyel is birligi imkanlari Turkiye ya da Avrupa pazarindan cekilme kararlari
« Turkiye'nin klresel dl¢ekte lojistik merkez olma almasl (Ornegin, Honda Turkiye)

p_(_)tansiyeli ve yeni oyuncularin pazara girme olasiliklari |  Altyapi yatirim projelerinin (otoyol, rayli sistem vb. ya
(Ornegin, Volkswagen’inin bdlgeye yatirim planlamasi) | da OSB altyapi projeleri) gecikmesi/iptal edilmesi

« Esdeger Parca Belgelendirme sistemi, vb tesvik ¢ COVID-19 kaynakli artan isgtct maliyetleri
modelleri ile yerlilesme calismalarinin artarak yan ¢ COVID-19 kaynakli finansal daralma ve likidite
sanayi pazarinin desteklenmesi problemleri

¢ Kitahya’'nin yatirim tesvik sisteminde 3. bdlgede yer
almasi ve Bursa-Kocaeli gibi yogun sanayi kentlerinden
yeni yatirimlari cekme potansiyeli

6.2.4 TR71 Bolgesi Otomotiv Sektérii Bes Gii¢ Analizi

Michael Porter tarafindan énerilen “Bes GlUc¢ Modeli” otomotiv sektdri 6zelinde stratejik rekabetin
siddetinin ve etkisinin belirlenme slrecinde sektdre giren yeni firmalar icin olusacak risk ve
tehditlerin tanimlanmasi; mevcut rakipler arasindaki rekabet ortaminin tanimlanmasi; sektérdeki
ikameler; alicilarin ve tedarikcilerin pazarlk glcl ve tercihleri ile ilgili genel degerlendirmeler
yvapilmasi icin kullanilmaktadir. Bu baglamda;
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A. Sektoére Yeni Giris Yapacak Firmalar Acisindan (Zayif)

Otomotiv sektorl fikri mulkiyet haklari, patent olgunlugu, kalite beklentileri, halihazirdaki kiresel
firmalarin yaratmis oldugu élcek ekonomileri ve ylksek yatirim sermayesi gereksinimleri sebebiyle
hizli yatinm yapilabilecek, kar marji yuksek bir sektér degdildir. Ancak, sektdre yeni giris yapacak
firmalar acisindan 6zellikle yeni nesil elektrikli/hibrit araclara ydnelik ortaya c¢ikacak yeni Grin
gruplari icin potansiyel pazar imkanlari bulunmaktadir. ilgili firmalar yenilikci ve katma degeri
yUksek Ur0n gruplari icin (sensor, elektronik komponentler, yazilimlar vb.) halen olgunlasmamis
pazar icerisinde devletin saglamis oldugu tesvik programlarindan da yararlanarak otomotiv
sektérlne ait deger zincirinin icerisinde kendilerine bir yer bulabilirler.

B. Miisterilerin Pazarlik Giigleri (Yiiksek)

Otomotiv sektdrlne ait deder zincirinin sonlarinda yer alan bireysel ve kurumsal musterilerin
pazarlik glclerinin oldukca yiksek oldugu gdzlenmektedir. Ozellikle, yiksek musteri memnuniyet
beklentileri sonucunda musterilerin markalara karsi aidiyet duygularinin azalarak daha iyi hizmeti,
daha dusuk maliyetle ve ylksek kalite ile alabilecekleri alternatif markalara yoneldikleri gdzlenmistir.
Ayrica, nihai muUsterilerin artan glvenlik beklentileri ve ¢cevreye duyarli yaklasimlari sebebiyle yeni
nesil araclarin da konvansiyel arac Uretimi yapan firmalar acisindan bir risk yarattigi gézlenmektedir.

C. Tedarikgilerin Pazarlik Giigleri (Zayif)

Otomotiv sektdébrinln ana sanayisine hizmet veren yan sanayi firmalarinin pazarlik glclerinin zayif
oldugu go6zlenmektedir. Her ne kadar OEM’lerin veya 1. kademe bUyUk yan sanayi firmalarinin
tedarikci degistirme maliyetleri ylUksek olsa da, pazar icerisindeki alternatif tedarikci sayisinin
yliksek olmasi sebebiyle dlstk kar marijlari ile ylUksek kalite sunulmasi beklenmektedir. Ayrica,
yine tedarikci firmalar Gzerindeki denetim mekanizmalari, ylksek stok beklentileri, isci egitimleri,
belgelendirme beklentileri sebepleri ile ylksek maliyetler ortaya cikmaktadir. Ancak, yeni nesil
araclara ait kilit komponentlerin Uretimde yer alan tedarikciler icin alternatif Uretici havuzunun
olusmamasi ve fikri mulkiyet haklarin sagladidr avantajlar sebebiyle pazarlk gtclerinin orta/yUksek
dlzeyde oldugu gbézlenmektedir.

D. Benzer Uriin Tehditleri (Orta)

Anasanayiye ait nihai Urin gruplarinda benzer Urln tehdidinin orta seviyede oldugu gdzlenmektedir.
Ozellikle, firmalarin satis ve satis sonrasi saglamis olduklari avantajli hizmetler; misteri beklentilerini
karsilayan donanim paketlerinin standardize edilmesi sebebiyle orta dizeydir. Ancak, &ézellikle yeni
nesil kullanicilarin ¢cevresel yaklasimlari sebebiyle alternatif yakitli Grin gruplarina karsi artan bir
egilim gdstermektedir. Yine elektrikli ara¢c segmenti konvansiyonel araglar i¢in ciddi risk faktora
olarak gdzUkmektedir. Yan sanayi g6z dnline alindiginda ise sektdr genelinde arac dedisim hizlarinin
kalite onay sUreclerinin uzunlugundan ve artan maliyet baskilari sebebiyle cok ylksek degdildir. O
yUzden alternatif Griin gruplarinin riski disik/orta seviyede gdzikmektedir. Ancak, 6zellikle motor,
plastik aksam, egzoz gibi konvansiyel arac odakli Grin gruplarinin elektrikli arac segmentinin
aktiflesmesi ile yUksek risk altina girecegdi 6ngoérilmektedir.

E. Mevcut Rakiplerin Olusturdugu Riskler (Yiiksek)

Yiksek marka degerine sahip klresel firmalarin olusturdugu finansal ve operasyonel riskler
mevcuttur. Ozellikle, yiksek AR-GE butcelerine sahip firmalarin getirecedi yenilikci cdzimler; satis
sUreclerinde saglayacaklari finansal destekler; satis sonrasi hizmet agdi; tedarik¢i transferleri vb.
gerekgeler hali hazirdaki pazar dadiliminda 6nemli degisikliklere sebep olabilecektir. Ayni sekilde,
devlet tarafindan yeni nesil yakit teknolojilerine sahip araclar Uzerindeki 6zel tUketim vergisi
indirimlerinin saglanmasi, ilerleyen yillarda vergi, maliyet ve pazar avantajlari yaratabilecektir. Bu
durumda, yine bolgede agirlikli olarak konvansiyonel ara¢ Uretimde faaliyet gosteren firmalar
acisindan yUksek risk tasimaktadir.
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-) Diistik Maliyet, Yuksek Kalite Beklentisi

-) Alternatif Uriin Sadlayicilar ile Yiiksek Rekabet Kosullarinin Mevcudiyeti
-) Hiz Tepki Stireleri Beklentileri
)
)

—~ o~~~

Dusiik Oranl, Yiiksek Vadeli Finansman Beklentileri

(-) Hiikiimetin Yiiksek Ozel Tiiketim Vergilendirme Sistemi

(-) Yiiksek Kur Oranlan

(+) Yeni Nesil Cevredi ve Giivenli Araclara ait Yiksek Talebin Olmasi

(+) COVID- 19 Salgini Sonucu Artan E-ticaret Faaliyetleri ve Hafif/Agir Ticari Arag Talebi
(+) Yeni Nesil Satis / Pazarlama Yontemlerinin Kullanim

Agir Vasita Ureticileri (Ana ve Yan Sanayi)
Otomotiv Bayileri
0to Servis ve Yedek Parca Isletmeleri
Sigorta Sirketleri
Lojistik Sirketleri
Finans Kurumlan

Alicilarin Pazarlik Gilcii
Sektdre Yeni Girecek Firmalar —} i ( ikame Uriin ve Hizmetler

(-) Yiiksek Yatinm Sermavesi / Bilgi Birikimi ihtiyaclan (+) Yiiksek Yatrim Sermayesi / Bilgi Birikimi intiyaglan
(-) Yaksek Marka Dederine Sahip Oyuncularin Mevcudiveti Rakipler (-) Yiksek Marka Degerine Sahip Oyuncularin

(-) Yiiksek Kalite / Finans / Tasarim Referans Beklentileri (-) Yiiksek Marka Degerine Sahip Cok Sayida Mevcudiyeti

(-)Yuksek Tedarikgi Degistirme Maliyetleri Oyuncunun Mevcudiyeti (+) Yaksek Kalite / Finans / Tasarim Referans
(-)Yiiksek Uriin Cesitlilgi (-) Dilsik Fivat, Yaksek Kalite Beklentileri Beklentileri

(-) Satinalma / Satis Stireglerinde Olcek Ekonomisinin (+) Yeni Nesil Araclar icin Yenilikei C6ziimlerinin (+) Yiiksek Tedarikei Degistirme Maliyetleri
Yakalanamamasi Mevcudiveti (+)Yeni Nesil Araclar icin Olgunlasmanmis Pazar / Az
(+) Hilkiimetin Yatirim Tesvik Programlari (+) Yeni Nesil Uretim Sistemlerinin Entegrasyonu Sayida Tedarikei Sayisi

(+) Sektortn inovatif Urinlere Acik Olmasi (-) Malivet Oclakli Satinalma Siiregleri

(+) Sektortn Redikal Dondsiim Egiliminde Olmasi (Elek- (-) Arag Paylasim Egiliminin Artis Gostermesi

trikli, Otonom, Badlantili Yeni Nesil Araclarin Gelistirilmesi, (-) Cevreci Yaklasimin Beraberinde Getirdidi Alterntif
Yeni Uriin Gruplar / Sistemleri) Ulasim imkanlart (Isansiz Hava Araclari vb.).

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii

Bireysel Misteriler
Kamu / Ozel Sektor isletmeleri

-) Diistik Kar Marjlan

-) Yiksek Kalite / Finans / Tasarim Referans Beklentileri

-) Hizli Cevrim Siireleri Beklentileri

-) Yiiksek Stok Beklentileri

(-) Cok Sayida Kilciik / Orta Olcekli Firmanin Mevcudiveti

(-) Konvasiyonel Araclarda Yiiksek Sayida Alternatif

Tedarikei Sayisi

(+) Yeni Nesil Araclara ait Katma Degeri Yiiksek Uriinlerde Alternatif Sayisinin
Dusk Olmas|

(+) Yeni Nesil Araclarda Kilit Uriin Gruplannda Yiksek Kar Marjlari

—~ e~~~

Sekil 18. Porter 5G lliski Matrisi
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6.3 TR71 Bolgesi Otomotiv Sektorii Bosluk Analizi

TR71 Bolgesi 6zelinde yurGtdlen anket calismasi ve odak grup toplantisi sonucunda elde edilen
veriler 1siginda otomotiv sektdriine ait deger zincirinin farkl asamalarinda ortaya cikan operasyonel
ve teknolojik eksiklikler/riskler Tablo 1°de paylasilarak, bdlgeye dzel gelistirilecek olan stratejilere
temel teskil etmesi amaclanmaktadir.

Tablo 11. TR71 Bbélgesi Bosluk Analizi
Dis Ticaret ve Satis

» Klcuk/Orta dlcekli yan sanayi firmalarinin (ézellikle otomotiv Ust yapi Ureticileri) dis ticaret
faaliyetlerinin gelistirilmesi hususunda etkisiz ve pasif kalmasi

» Hacimsel yUku fazla olmayan ancak katma degeri yiksek (ABD Dolari/kg) Grin gruplarina karsi
dis pazar analizlerinin yapilmasi ve alternatif pazarlarin (GUney Amerika, Afrika, Orta Dogu vb.)
olusturulmasi konusunda yetersiz kalinmasi

* Bolgedeki Uretici firmalarin rekabet seviyelerini artirmak amaciyla lojistik altyapi sistemlerinin ve
kombine tasimacilik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi (Ornegin, bdlgede yer alan dretici firmalarin
demiryolu veya denizyoluile Turkiye’ye getirmis olduklari Grlnlerin Gretim sahalarina sevk edilmesi
icin zorunlu olarak karayolu opsiyonlarini kullanmalari gerekmektedir, ancak ilgili Gretim bodlgesi
icerisinden gecen demiryoluna yapilacak ézel hat uygulamalari ilgili Greticilerin hem ithalat hem
ihracat faaliyetlerindeki tasimacilik maliyetleri ve sUreleri dnemli dlctide azaltilabilecektir.)

* Yeni nesil arac¢ kullanicilarinin hizli degisen teknoloji ve donanim beklentileri ve bunlara karsi
yUksek muUsteri memnuniyeti oran hedefleri

* Pandemi kosullari ile ivmelenen e-ticaret faaliyetleri sonucunda ortaya cikacak pazar imkanlari
ile ilgili detayl tahmin modellleri ve arastirmalarin eksikligi

insan Kaynaklari

 Kalifiye mavi yaka personel eksikligi ve aidiyet eksikligi sebebiyle ylksek personel sirkllasyon
sayllarinin mevcudiyeti

e Otomotiv sektoérl dzelinde yeterli tecrlbe ve yetkinliklere sahip beyaz yaka personelin ylUksek
maliyetler ve marka degerleri sebebiyle KOBI'ler tarafindan istihdam edilememesi

» Bolge’nin sosyokultirel yapisindan 6tlri biyiksehirlerden bdlge icerisindeki KOBI'lerde
calismak Uzere 6zellikle beyaz yaka personel cekilmesi konusunda zorluklarin yasanmasi

¢ Meslek liseleri ve meslek yUksekokullarinin otomotiv sektdriine ydnelik program ve sektérel
uygulama eksiklikleri

e Kadin istihdam sayilarinin ézellikle yénetim kademelerinde disUk olmasi

* Yan sanayi altinda faaliyet gdsteren kicUk/orta &lcekli firmalarin kurumsal déntstmlerini
tamamlamamalari ve halen aile sirketi olarak yurutilmeleri sebebiyle strdUrulebilir profesyonel
gelisimi geriden takip ediyor olmalari

* Emek yogun Uretim yapan firmalarin COVID-19 salgini stresince 6zellikle Gretim sistemlerindeki
kilit personel kayiplari, uzun karantina sUreleri vb. sebepler neticesinde Uretimin strdrdlebilirligi
konusunda énemli sikintilar yasamalari

« COVID-19 salgini gibi kiresel krizler ve/veya yerel diizeyde meydana gelecek tedarik zinciri
Uzerinde kirilma etkisi yaratacak risklerin degerlendirilecedi ve adaptif aksiyon planlarinin
olusturulacagdi kriz ydnetim ekiplerinin eksikligi
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is Siiregleri ve Teknoloji

 Yan sanayi altinda faaliyet gdsteren KOB/’lerin Uretim sistemlerinin esnek Uretim sistemlerine
(MES, VMI yazilimlari vb.) adapte edilmemesi ve robotik teknoloji/IT yatirimlarinin eksik kalmasi

e Sektdr genelinde yeni UGrlin gelistirme, test ve onay slreclerinin cok uzun slreler almasi ve
sektdérdeki blylk firmalarin teknoloji ve Grin tedarigi sUreclerinde hizmet verebilecek yeni
firmalara ve girisimci firmalara karsi mesafeli konumlanmalari

» Tedarik zinciri ydnetimi ve planlamasi streclerinde yiksek maliyetleri ve teknoloji adaptasyon
sikintilarindan 6tirt uctan uca buttnlesik ERP, CRM gibi yazilimlarinin kullanilmamasi ve/veya
entegre sistemler yerine sadece kilit operasyonlar icin modular sistemler kullanmalari

* Yalin ve cevik dénlUsim ydntemlerinin tam olarak kullanilamamasi ve bunun sonucunda yUksek
operasyonel, stok ve atik maliyetleri ve ¢cevresel etkilerin gdzlenmesi

* KOBJ’lerin &zellikle rekabet seviyelerini artirmak icin gerekli olan Uretim kapasite iyilestirme ve
teknolojik yatirimlari yUksek sermaye gereksinimleri ve likidite problemleri sebebiyle ertelemeleri
veya iptal etmeleri

* Bolgedeki firmalarin &zellikle COVID-19 salgini strecinde personel kayiplari, kisitlamalar vb.
sebeplerden 6tUrd lojistik streclerde yasanilan zorluklardan (liman, karayolu glmriklerindeki
asiri bekleme sureleri, konteyner/treyler tedarik sikintilari vb.) étart lojistik maliyetlerinin ve
tedarik sUrelerinin &nemli dl¢clde artis gdstermesi

» Bolge genelinde katma degeri distk (ABD Dolari/kg), blytk hacimli Grinlerin yan sanayi
tarafindan karsilandigi gdézlenmektedir. Ozellikle kiresel egilimler 1siginda sektdrel bir farkindalik
yaratilarak sirket kudltUrlerinin yeni nesil Grlnlere yonelik ¢c6zim &nerileri (veri analizi, dijital
sistemler vb.) sunacak sekilde sekillendiriimemesi

Finansal ve idari Siirecler

e Sektodr icin Uretim yapan rakip pazarlar (Dogu Avrupa Ulkeleri, Uzak Dogu Ulkeleri) gbz énlne
alindiginda hem eneriji girdi maliyetlerinin ylUksekligi, hem de makroekonomik parametrelerdeki
asirl dalgalanmalarin sektérin rekabet seviyesini dnemli 6lclide etkiledigi ve bu alanlarla ilgili
destek mekanizmalarinin eksiklikleri

* Bélge genelinde yer alan yan sanayi firmalarinin ortak calisma kiltGrintn gelistirilmesi intiyaci
ve katma degeri ylksek Urin veya ortak kullanima yénelik Urlnlerin gelistirilerek UGretilmesi
sUrecinde yasanilan eksiklikler

 Orta/Buytk olcekli firmalarin OEM’ler veya 1. asama yan sanayi firmalari ile yapmis olduklari
uzun slreli satis sdzlesmeleri ve sektdr genelinde tedarikeci gecislerinin yavas ve zor olmasi
sebepleriyle yeni musterilerin bulunma slreclerinde yasanan glgclikler

* Eximbank’in ihracat yapan firmalara saglamis oldugu kredi desteklerinin ayni firmanin yurtdisi
ikametli grup sirketlerine ait satis kanallari icin uygulanamamasi ve kredi islemleri kapsaminda
KDV iadesi alacaklarinin énemli dlctide rezerve edilmesi ve bu durumun neticesinde firmalarin
finansal strdUrulebilirliklerini olumsuz etkilenmesi

« UrGin ve proses standartlarinin takip edilmesi ve CE/ISO sertifikasyonlari konusunda yetersiz
kalinmasi

* Dis ticaret faaliyetlerinin olduk¢a buyuk bir kisminin yapildigi AB ve ABD pazarlarindaki ¢cevre,
guvenlik, veri yonetimi gibi ydnetmelik degisimleri karsinda bdlgede yer alan kicik/orta dlcekli
firmalarin ne tir ilave yaptirimlar/énlemlerin alinmasi gerektidi ile ilgili streci takip edebilecek
altyapi ve insan glcline sahip olumamasi ve dénlsim slresince yasanilacak adaptasyon zorluklari

e Sektdérln arac park yasinin AB ortalamasinin ¢cok Uzerinde olmasi ve bu durumun 6zellikle
glvenlik ve cevre ile ilgili konularda getirecedi zorluklar (6rnegdin, hurda ara¢c ydnetmeliginin ve
bu konuda devlet tesviklerinin yetersiz kalmasi)
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Sekil 19°da TR71 Bdlgesi’nin diger otomotiv Uretimi yogun bélgeler ile kiyaslamasi yapilmistir. TR71
Bolgesi’nin;
e Agir vasita Uretimi &ézelinde Turkiye’nin énde gelen Uretim ve teknoloji gelistirme altyapisina
sahip oldugu;
* Bélge genelindeki Uretici firmanin &zellikle finansman imkanlari, firma Olcekleri ve dis ticaret
hacimleri bakimindan Dodu Marmara Bélgesi'ni takip ederek ve gelisimini her gecen sene
artirarak belirli bir olgunluga getirdigi;
* Bolge’nin kapasite gelistirme, insan kaynadina erisim, Universite-sanayi is birlikleri, kimelenme
faaliyetlerive AR-GE merkezlerinin olgunlugu konularinda henlz gelismekte oldugu gdzlenmistir.

TR71Bblgesi, bdlge genelinde uygulanmasi planlanan AR-GE calismalarina, kamu-sanayi-Universite
is birliklerine, egditim programlarina, sanayi altyap! desteklerine, kalite ydonetim ve markalasma
faaliyetlerine ydnelik otomotiv sektdrl dzelinde gelismis diger bdlgeleri (6zellikle TR42, TR41
Bélgeleri) yakindan takip ederek, ilgili bélgelerdeki iyi uygulamalari rol model alarak, gelisim
stirecini dnemli dlctide hizlandirmayi planlamaktadir. ilaveten, mevcut sektérel yapisi ile bélgenin
sosyo-ekonomik kalkinmasinda ve adir vasita ara¢ Uretimi alaninda TUrkiye’nin rekabet seviyesini
artirmak adina énemli bir konuma sahiptir.

Dis Ticaret

Ar-Ge Altyapisi insan Kaynagi

Uretim Altyapisi Tedarik Zinciri Yonetimi

Teknolojik Diizey Finansman Kosullan

Lojistik Altyapi

I TR42 (MARKA) I TR41(BEBKA) I TR33 (ZAFER) I TR71 (AHIKA)

Sekil 19. Bélgesel Bosluk Analizi
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7. Yatay Konular

Birlesmis Milletler’in &6zellikle kUiresel diizeyde yoksullugu ortadan kaldirmak, strdUrUlebilir bUylme
ve gelismeyi saglarken, tUm insanlarin baris ve refah icinde yasamasini garanti altina almak
amaciyla evrensel eylem cagdrisi altinda tanimladigi Strdarilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)Y nin
bircogunun otomotiv sektérinin mevcut déonlisim stratejileri ile &rtUstigu godzlenmektedir.
Otomotiv sektorl dzelinde bdlgesel kalkinmayi ve gelismeyi yatay eksende kesen ve strdUrualebilir
Uretim faaliyetlerini destekleyen bazi konular (6rnegdin, kriz ydonetimi, enerji verimliligi ve dénguUsel
ekonomi, iklim degisikligi, cinsiyet esitligi) BM’nin tanimladigi strdUrulebilir kalkinma amaclari goéz
6nlne alinarak degerlendirilmistir.

7.1. Kriz YOnetimi

COVID-19 salgininin kiresel otomotiv tedarik zinciri Gzerinde gdstermis oldugu kuvvetli negatif etki
TR71B&lgesi’ndeki firmalar acisindan da benzer sekilde hissedilmistir. Ozellikle, otomotiv sanayinin
ana hammadde/yari mamul tedarikcisi olan Cin’den baslayan tedarik zincirinin kirilmasi sonucunda
bolgede faaliyet gdsteren ana ve yan sanayi firmalari 2020 yili Mart-Haziran aylari arasinda Uretim
hatlarini kapatmak zorunda kalmislardir. Bu strecte firmalarin blyUk bir cogunlugu devletin finansal
destek paketlerinden (kisa calisma édenegdi, nefes kredileri, kredi yapilandirmalari vb.) yararlanmis
ve calisanlarinin yillik izinlerini kullanmalarina ve/veya esnek/uzaktan mesai uygulamalarinin
artirilmasina yéninde kararlar almislardir. 2020 yili Haziran ayi itibariyle insanlarin seyahatlerinde
toplu tasima araclari yerine bireysel arac tercihleri ve bankalarin tasit kredi faiz oranlari Gzerinde
onemli indirim yapmalari sebebiyle i¢c pazarda yodun bir talep artisi yasanmistir. Bayilerin codu,
salgin sebebiyle yUrlrlikte olan yerel ydnetimlerin sartlarina uymak, personelin saghgini ve is
glvenligini korumak amaciyla satis yerlerinde meydana gelecek yogunlugu engellemek amaciyla
ise yeniden baslama tarihlerini ertelemisler ve 2020 yili Haziran ayi itibariye calisma saatlerini
azaltarak devam etmektedirler. Bu durumun 6zellikle yeni ara¢ satislarini negatif yénde etkilemistir.
Pandemi kosullari sebebiyle seyreltiimis mesai uygulamalari, hastalik kaynakli personel eksiklikleri
gibi sebeplerden 6tird gumriklerdeki streclerin yavaslamasi, dolayli olarak firmalarin hammadde/
ara mamul tedarik sUreclerinde énemli problemler yasanmasina yol acmaktadir. Bu slrecin dogdal
sonucu olarak otomotiv sektdrinde yer alan tUm Uretici paydaslarin SKA altinda tanimlanan 9.
Amac (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr) dogrultusunda Uretim sistemlerini modernize ederek insana
dayali riskleri minimize edecek robotik sistemlere yatirim yapmaktadirlar veya planlamaktadirlar.
Ayrica, firmalar 6zellikle ekonomik ve cevresel problemlere ¢&zUm bulmak, onlari iyilestirmek ve
operasyonel verimliligin artiriimasina yonelik teknoloji tabanli bilimsel arastirmalar ylUrGtmektedirler.

7.2. Kaynak Verimliligi

Otomotiv sektdrl son yillardaki strdUralebilirlik calismalari sonucunda oldukca 6nemli degisimler
gecirerek tam otomatik Uretim sistemlerine gecis (dijital dénisim), yalin/esnek dénisim
sistemlerinin entegrasyonu, yiksek AR-GE vyatirimlari ve cevresel faktoérlere olan duyarlilik
(doéngusel ekonomi) adimlari ile sanayi sektdriinde &dncl bir pozisyona gelmistir. Bu durum TR71
Bolgesi otomotiv sektdrlne yonelik dizenlenen anket calismasindan elde edilen ciktilar ile de
paralellik gdstermektedir (bkz. Sekil 16).

Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin hem ulusal hem de uluslararasi (6zellikle AB) regulasyonlari
yakindan takip ederek tedarik zinciri faaliyetlerini devam ettirmekte ve proaktif yaklasimlar
gostererek asagidaki alanlarda 6nemli aksiyonlar almaktadirlar:

i. Uretim siireglerinde ortaya ¢ikan atiklarin bertaraf edilmesi ve atiklarin yerinde azaltilmasi;

Hem ana sanayi hem de yan sanayi firmalarinin tam zamanli Gretim mekanizmalarinin yani sira
maliyet ve cevreye olan etkilerin de minimizasyonu ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle,
sistem icerisinde yalin déntsim sistemleri, kalite standartizasyonlari ve ileri tahmin modelleri ile
Uretim ve depolama sUreclerinde ortaya cikabilecek atik Urlnlerin (atmosferik emisyonlar, atik
sular, kati ve tehlikeli atiklar) azaltilmasi ve/veya tanimlanan ydnetmelikler dogrultusunda bertaraf
edilmesi saglanmaktadir.
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Ayrica, son vyillarda 6n plana c¢ikan endUstriyel simbiyoz mekanizmasi da bazi organize sanayi
bolgelerinde pilot uygulama olarak test edilmektedir. Firmalar arasinda atik alisverisi saglanarak
atigin bertaraf edilmeden baska bir firma tarafindan tekrar kullaniimasina olanak verilmesi
planlanmistir (6rnegdin, sac isleme tesislerinde metal malzemelerin kesilmesi sonucunda ortaya
cikan atik metal parcalarin toplanarak, metal isleyen diger firmalarda degderlendiriimesi). Bu
sayede, hem cevresel etkiler (karbon ayak izi) azaltilacak, hem ekonomik deger yaratilarak bélge
firmalarinin atik yonetim maliyetleri azaltiimis olacaktir.

Mercedes-Benz Turk fabrikalarinda yUrtttGga “Atik Yonetimi”, “Hava Kirliligi Kontrol(” ve “Sifir
Atik Su” gibi projeleri uygulamaya koymus; ayrica sirket genelinde tek kullanimlik plastik GrGnleri
kullanmamaya baslamistir. Mercedes-Benz Tiurk’Un Aksaray fabrikalarinda uyguladigi “fosfatlama
ve katodik daldirma sistemi sayesinde 10 yili askin korozyon garantisi saglanarak UrUnlerin kullanim
sUresi artirilirken, ortaya cikabilecek onarim amagcl boyama ihtiyact minimum seviyelere inmektedir.
Bu sayede bir yandan hammadde ve enerji tasarrufu saglanirken diger yandan da onarim sUrecinin
dogurabilecegi cevre kirliligi sinirlandiriimaktadir” [Mercedes, 2020].

Mercedes-Benz Turk’n 2018 yilinda boyahane merkezinde devreye aldigi yeni boya besleme
sistemi ile boya sarfiyatl azaltilarak; hem tehlikeli atik miktari hem de VOC salinimi ciddi élctde
azaltilmaktadir [Mercedes, 2020].

ii. Geri doéniisebilir hammaddelerin kullanimi;

TUketicilerin ve devletlerin cevreileilgili konularda géstermis oldugu duyarli yaklasimlar ve politikalar
sayesinde sanayi alaninda faaliyet gosteren Uretici firmalar da bu perspektif dogrultusunda
kendi sirket politikalarini sekillendirmeye baslamislardir. Otomotiv sektdrl cevresel etkinin
degerlendirilmesi ve ¢evrenin korunmasi alanlarinda &ncl sektdr olarak én plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle Avrupa Birligi’nin son vyillarda araclarda belirli oranlarda geri dénUstlrilmis malzeme
kullanimini destekleyen stratejileri Ulkemizdeki ana ve yan sanayi firmalari tarafindan da aktif bir
sekilde takip edilmektedir. Ozellikle yeni arac Uretimlerinde ve yeni arac tasarimlarinda yeniden
kullanim ve geri dénlsim oranlarina iliskin esaslar gbdz éniine alinarak planlamalar yapilmaktadir.
Bu konuda en énemli alan olarak émrint tamamlamis (hurda) aracglardan elde edilebilecek geri
donustUrdlebilir, geri kazanilabilir ve yeniden kullanilabilir malzemeler kullanilarak hem c¢evresel
hem de ekonomik katma deger Uretilmesi saglanmaktadir. Ornegdin, tersine lojistik kavraminin en
O6nemli uygulama alanlarindan bir tanesi olan otomotiv sektorl, icinde bulundurdugu genis parca
kompozisyonu ile 6zellikle AB ve ABD pazarlarinda mevcut kaynaklarin (dmrind tamamlamis
araclarin) %90-95 oraninda tekrar kullanimi ile dnemli ekonomik kazanimlar saglarken, kaynak
verimliligini artirmaya yoénelik calismalar yaratmektedir [Sengul, 2010].

iii. Enerji verimliligi calismalari

Otomotiv sektériinde yer alan firmalarin satis ve pazarlama stratejilerinin &nemli bir parcasi haline
gelen “yesil” konseptinin nihai mlsterilere sunulmasi amaciyla enerji verimliligi calismalari firmalarin
glndelik performans gdsterge setlerinde yerini almaya baslamistir. Otomotiv sektériinde meydana
gelen dijital dénlisim ve otomasyon teknolojileri ile verimlilik, enerji ve zaman tasarrufu, detayli
dlctim ve raporlama gibi avantajlar saglanmaktadir. Ornegin, Mercedes Benz firmasinin Aksaray
kamyon fabrikasi’'nda yapilan yeni otomasyon yatirimlari ile enerji glic kapasitesi %65 oraninda
artirilmistir. Ayrica, Mercedes Benz'in 2019 yilinda Aksaray kamyon fabrikasinda Turkiye'de ilk
defa Enerji Yonetim Yazilim Robotu’nu devreye alarak, ISO 50001 sertifikall enerji ydonetim yazilimi
kontrol sistemine entegre edilmistir [Mercedes, 2020]. Ayrica, “SKA 7.Erisebilir ve Temiz Enerji”
dogrultusunda da Uretici firmalarin 6zellikle glnes panelleri kullanarak enerj inhtiyaglarinin bir
kismini yenilebilir temiz enerji kaynaklari ile saglamaya ¢alismaktadir.

7.3. iklim Degisikligi

Son vyillarda, diinyada cevre sorunlarinin artmasinin yani sira tlketicilerin de cevreye duyarli Grin
alma duyarhliginin gelismesi, otomotiv sektdriine de etki etmistir. Bu etkinin farkinda olan otomotiv
firmalari, ¢cevre bilinci ve strdUrilebilirlik anlayisiyla, cevre dostu oldugu kadar, enerji maliyetlerini
asagiya ceken ve iklimsel zararlari en aza indirecek Urlinlere yogunlasmaya baslamistir. Ozellikle
Kyoto ProtokolU'niin uygulamaya konulmasindan sonra, otomotiv sanayisinde daha az karbon
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salinimi hedeflenmis ve sonuc olarak yeni motor ve arac teknolojilerine olan gereksinim bUyUmuUstar.
Ayrica AB’nin yeni kabul ettigi “Yesil Mutakabat” anlasmasi ile 2030 yili itibariyle “sifir emisyon”
hedefi koymasi ve araclar icin yeni karbondioksit emisyon standartlari kabul etmesi amaciyla
otomotiv sektdriinln cevresel faktdrler dzelinde ciddi calismalari bulunmaktadir. Ulkemiz otomotiv
ihracatinin yaklasik %80’nin AB Ulkelerine yonelik oldugu distntldiginde, otomotiv endUstrisinde
AB’nin tanimlamis oldugu yeni iklim ydnetim hedefleri dogrultusunda adimlar atilmasi énem
tasimaktadir. Ayrica, bdlge firmalarinin ¢cevresel ve iklim konulari ézelinde yUruttikleri faaliyetler/
uygulamalar asagida 6zetlenmistir:

* TR71 Bolgesi’ndeki Uretici firmalarin yesil sertifikall GrlGn Gretimi, karbon ayak izinin él¢ctimesi
ve takip edilmesi, enerji sistemlerinin yenilebilir sistemlere ¢evrilmesi veya Uretim hatlarindaki
enerji verimlilik calismalarinin desteklenmesi ile ilgili calismalar faydal gordikleri ancak
COVID-19 salgininin yarattigi belirsizlik ortami sebebiyle bu alanlardaki yatirimlarini erteledikleri
ve Onceliklerini finansal ve Uretim verimlilikleri Gzerine cevirdikleri gdzlenmistir.

* Motorlu araclarin kullanimi sirasinda olusturduklari cevresel etkiler sektdérin uluslararasi
protokoller kapsaminda degisimi ile minimize edilmeye calisiimaktadir. Ornegin, adir vasita
araclarda karbon salinimini dnemli dlizeyde azaltan EURO 6' standartlarinin kullanim zorunlulugu
getirilmistir.

e Petrol tlrevi yakit kaynaklarinin kisa vadede hibrit ve orta vadede elektrik enerjisine
dénUsiminin de sektdrln cevresel etkilerini dnemli dlclide azaltacadr éngodrilmektedir. Bu
kapsamda hem mevcut Ureticileri n alternatif enerijili araclara yénelmesi, hem de Turkiye’ye yeni
otomotiv ekosisteminde fark yaratacak alternatif enerijili yeni arac¢ yatirimlari ¢ekilmesi 6nem
kazanmaktadir. AB’nin 2030 yilina kadar “sifir emisyon” hedefi dogrultusunda elektrikli araclar
onemli diizeyde tesvik edilecek ve 2025 yilina kadar Avrupa genelinde kamuya ac¢ik 1 milyon
sarj noktasi olusturulmasi planlanmaktadir [EC, 2019].

» Petlas’in, gelecek nesillere daha temiz bir dlinya birakabilmek icin karbon salinimini ve temiz
su kullanimini azaltmak, zararli kimyasallarin kullanimi engellemek ve distk yakit tiketimine
sahip lastikler Gretmek amaciyla énemli yatirimlar gerceklestirmektedir.

7.4. Cinsiyet Esitligi

DlUnya Ekonomik Forumu’nun 2020 yilinda yayimladigi Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu [WEF,
20207 na gbre Turkiye isglcl katilim oranininda 153 Ulke arasinda 135. sirada yer almaktadir. Yine
ayni rapora gore profesyonel ve teknik isci sayilari bakimindan ise Turkiye’de kadin calisan sayisinin
erkek calisan sayisina orani yaklasik %67 seviyesindedir. OSD’nin 2018 yilinda yapmis oldugu
anket calismasina goére otomotiv sektériinde calisan beyaz yakall kadin calisan orani ise %25 ile
sanayi sektdérinde calisan beyaz yakali kadin ¢calisan oraninin (%23) Uzerindedir. Kadin istihdaminin
arttirilmasi otomotiv ana ve yan sanayi icerisinde 6zellikle “yetenek krizinin” asilmasi icin atilmasi
gereken en énemli adimlardan biri olarak gériimektedir. Bu durumun sebebi, sektdér genelinde
calisan beyaz yakall kadin personelin %95’i Universite ve UstlU seviyede egitime sahip olmasidir.
Ozellikle ydnetim kademelerinde kadin erkek kompozisyonun dengelenmesi amaciyla mentorluk
ve gelisim programlariyla kadin yoneticiler desteklenmektedir [Siyahhan, 2018].

Deloitte’un 2018 yilinda yUrattiga genis katilimli anket ¢alismasinda [Siyahhan, 2018] otomotiv
sektoérinde istihdam edilen 1143 beyaz yaka kadinin sektdre yonelik degerlendirmeleri elde
edilmis; sonuclar Deloitte’un dnceki yillarda 200 Avrupali ve 330 Amerikall kadinin katilimiyla elde
ettigi sonuclarla karsilastirilmistir. Bu ¢calisma sonucunda, otomotiv sektdrl erkek egemen bir profil
cizmektedir. Bunun yaninda, i¢c dinamikleri incelendiginde sektérin adil oldugu goérilmektedir.
Yapilan degerlendirmelerde kadinlardan ve erkeklerden operasyonlar slrecinde esit performans
beklendigini dustnenlerin orani %44, kadinlardan daha yUksek performans beklendigini
dusUnenlerin orani ise %31 olarak paylasiimistir. Kadinlardan daha yuksek performans beklenildigini
dusUnenlerin orani Avrupa ve ABD icin sirasiyla %55 ve %92 olarak paylasiimistir. Beyaz yakali kadin
calisanlar UGcretlendirme konusunda da otomotiv sanayisinde blyUk oranda adaletli bir dagilimin
oldugu gérilmektedir.

1- AB tasitlar icin egzoz gazi emisyon standarti
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Ayrica, TR71 Bdlgesi 6zelinde otomotiv sektdrline yonelik ylritulen anket calismasina gore kadin
calisanlarin orani toplam calisan sayisi icerisinde yaklasik %4 oraninda oldugu ve sadece beyaz yaka
personel gbz 6nlne alindiginda bu oran %31,6 seviyelerine yikseldigi gézlenmektedir. Ancak, her
iki oran g6z alindiginda boélgenin 6zellikle toplam ¢alisan icerisindeki kadin ¢alisan oraninda Tlrkiye
ortalamasinin (toplam calisan icerisinde kadin calisan orani %21,3 ve beyaz yaka calisanlar icerisinde
kadin ¢alisan orani %35,4) yaklasik %17 altinda kalmistir.

Brisa, DUnya Kadin MUhendisler GUn{’nde, Universite 6Jrencisi kadin m(]hendis_adaylarml yeni fikirler
konusunda cesaretlendirmek ve tesvik etmek amaciyla “bizimle Tasarlamak IsterSEN” programini
baslatmistir ve Brisa Akademi’nin cevrimici Gcretsiz egitimleri 6Jrencilerin erisimine aciimistir.

Tarkiye’de Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi tarafindan ise alim, egitim, kariyer planlama gibi
sUreclerde cinsiyet esitligi yaklasimini uygulayan sirketlere verilen Firsat Esitligi Modeli sertifikasi
otomotiv sektérl ana ve 1. kademe yan sanayi firmalari tarafindan énemsenerek uygulamaya
alinmaktadir.

Ayrica, Birlesmis Milletlerin calisma dinyasiyla ilgili intisas kurulusu olan Uluslararasi Calisma Orgiti
ve Turkiye Otomotiv Bakim Dernekleri Federasyonu tarafindan cinsiyet esitsizligi degerlendirmeleri
vapllarak otomotiv sektériinde kadin calisan istihdami ve kadinlarin yénetim kademelerinde daha
aktif katilim gostermeleri tesvik edilmektedir.
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8. Kisa, Orta ve Uzun Donemli Stratejiler ve
Aksiyon Planlari

Turkiye ve TR71 Bbélge ekonomisi 6zelinde yarattigi istihdam, UGretim ve dis ticaret hacimleri ile en
onemli sektdrlerinden bir tanesi olan otomotiv sektéorinlng

» Klresel egilimlerin yakalanarak rekabet seviyesinin artirilmasi;
» Klresel 6lcekte ortaya cikacak yeni Urlnlerin tasarlanmasi, gelistiriimesi, Uretilmesi ve/veya
hizli bir sekilde bolge ekosistemine dahil edilmesi;

» Tedarik zincirlerinde meydana gelecek dalgalanmalar ve kirilmalar karsisinda daha esnek ve
adaptif yaklasimlar sergilemesi;

amaclari ile 5 ana baslik altinda sektorel stratejiler tanimlanmaktadir.

ilgili stratejilerin, alt stratejilerin ve eylem planlamalarinin tasarlanmasinda ve gelistiriimesinde hem
birincil veri kaynaklari (anket sonuglari ve odak grup toplantilari), hem de ikincil veri kaynaklari
kullanilmistir. Ozellikle sektdre ydnelik hazirlanan Ust dlcekli strateji dokimanlarindan (11. Kalkinma
Plani Otomotiv Calisma Grubu Raporu [Kalkinma Bakanligi, 2018], Turkiye Otomotiv Sektorl
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2016-2019) [STB, 2016] ve TR71 Bélgesi Bdlge Plani (2014-2023)

[AHIKA, 2015] vb.) yararlaniimistir.

A
P Dinamik Fiyatlandirma . )
YenlEU[unIenn Pazara Mekanizmalarinin EsnekDI§ Mpgellerme
. ‘ ‘ | niegrasyonu Gelistiiimesi onustm
= - . Miisteri Merkezli Satis ‘
E ‘ Yen Ne§|l Satis Tekniklei- ‘ Stratejilerinin Gelistirilmesi ‘ -
= ‘ nin Kullanimi ‘ Is Gelistirme Faaliyetlerinin Yenilik Yonetimi
5 \ \ ! Yapay-Zeka Algoritmalar Satinalma & Birlesme ve Tasarim 0daki
ile Gelistirilmesi Faaliyetleri (M&A) Diistinme Yontemlerinin
Entegrasyonu
Mevaut Loisik Alternatif Yakith Araclar Ulastima Altvapisinin
= Gt Bl iin SarItasyon Agiin P IS Sistemlerinin Ente- Akl Sehilerin
= Islemierinin Kevize Gelistirilmesi Smactica grasyonu Olusturulmasi
Edilmesi Uygun Forma Cevrilmesi
Tedariki Risk Yonetim Yeni Nesil Tedarik Zinciri
£ Kapasite / Stok / Isci Sayisi Mekanizmalarinn Yonetim ve Optimizasyon Verimii Yalin-Esnek Uretime Dijtal Dénistimin
= Ayarlamalan elisirimesi Modellerinin Uygulanmasi Dondsam Saglanmasi
\ i Uretim ve Tedarik \ Ithal lkame ve Yeni i Yatnmlarin Gozden Paylasim Ekonomisine
z i Finansal ve Likidite Sireclerinde Malyet i ; INesl!ITekUO_IQJllgrln ) Gegirilmesi / Ertelenmesi / Gegis (IT, Elektronik,
£ i Stabilizasyonu ‘ Azaltict Onlemlerin i ¢ ﬁgwamgﬁ?nmeﬁte ‘ Farkli Kanallara Kaydinimast| | Uretim Hizmetlerinin Ayri
} ‘ Alinmasi } Gelistirilmesi ‘ Firmalar ile Yaratiilmesi)
>
Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
0-1Yly (131l @3-10Yil)

Sekil 20. Farkli Alan ve Zaman Araliklarindaki Aksiyonlarin Konumlandiriimasr’

1- Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Strateji 1.
Beceri ve Kapsite

Strateji 2.
AR-GE Altyapisi

Strateji 3.
Fiziki Altyapisi

Strateji 4.
Hukuki Diizenlemeler

Strateji 5.
Finansal Diizenlemeler

Egitim ve Danismanlik Programlarinin Endilstriyel Tasarim ve Markalasmanin Artiriimasi Sektdrel Kiimelerin Olusturulmasi ve
Gelistirilmesi Gelistirilmesi

+ Mesleki Egitim Programlari

+ Staj - Uygulama Agirlikli Lisans
Programlan

+ Personel Yetkinlik Programlari

+ [thal Ikameye Yonelik Tasarimlar
+ Yan Sanayi D6ndistim Programlari

+ Yan sanayi alaninda kiime sayisinin
artinimasi

Test ve Miikemmellik Merkezlerinin e L
Yayglastirimasi Yeni Nesil Teknolojilerin Gelistirilmesi

Universite - Sanayi isbirliklerinin

Gelistirilmesi

+ Mesleki Egitim Programlari
+ Staj- Uygulama Agirlikli Lisans Programlari
+ Personel Yetkinlik Programlar

+ Hafif dayanikl malzeme gelistirilmesi
+ Otonom ve badlantil araclarla teknolojiler
+ Elektronik, yazilim alanlarinda teknolojiler

+ Universite / Meslek Lisesi Arastirma
Altyapilarinin Gelistirilmesi

+ Ortak ulusal / Uluslararasi Ar- Ge Projelerinin
Fonlanmas|

Katma Degerli Sistemlerin
Entegrayonu

Operasyonel Altyapinin
Iyilestirilmesi

Yeni Nesil Pazarlara ait Altyapi
Gelistirilmesi

+ Uretim Sistemlerinde Endiistrivel Robotik
Sistemler

+ Tedarik Zincirlerine Esnekliik ve Risk Yonetimi
Amach Yazilimlar

+ (evreye Duyarli Yeni Nesil Teknolojiler

+ Otomotiv ihtisas 0SB Kurulmas!
+ Ulastirma Altyapisinin Kombine Tasimaciliga
Uygun Forma Cevrilmesi

+ Alternartif Yakith Araclar icin Sar istasyon
Aginin Gelistirilmesi
« [TS Sistemlerinin Entegrasyonu

Yurtdisi Regiilasyonlarina Uyum Yurtici Regiilasyonlarinin Revize Edilmesi

+ Iklim Dedisiklidi Uyum Paketleri

+ Tip Onayi Test Muayene Belgelendirmeleri

+ Geri Donisiim ve Hurda Araclara ait Yonet-
melikler

+ (evreye Duyarl Yakit Teknolojisi Kullanan
Araclara Yonelik Vergi ve Dis Ticaret
Yonetmelikleri _

+ Teknoloji, Inovasyon ve Insan Kaynagina
Yonelik Yonetmelikler

Dis Ticaret Faaliyetlerinin Enddistriyel Gelisimin Endiistriyel Verimliligin Gelistirilmesi
Desteklenmesi Desteklenmesi

+ Iran, Afrika, ve Ortadogu {ilkelerine yonelik
fuar ve ihracat faaliyetlerinin desteklenmesi

+ Yerli Elektrikli Ara¢ Kullaniminin
Tesvik Edilmesi

+ Bolgesel Tesvik Paketlerinin
Olusturulmasi

+ Destek Kredilerinin Sadlanmasi

+ Dijital D6ndsuman Desteklenmesi iin Kredi
Paketleri

+ Ithal [kamenin Saglanmasina Yonelik
Destek Paketleri

« Enerji, Isci Girdi Malietlerine Yonelik Tesvik
Paketleri .

+ Yeni Nesil Teknolojik Uriinler icin Ar-Ge
Destekleri
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Tablo 12. TR42 Bdélgesi Otomotiv Sektdéri Strateji ve Aksiyon Tablosu
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Strateji 1

Alt Strateji

Strateji 1.1
Egitim ve
Danismanlik
Program-
larinin
Gelistirilmesi

Aksiyonlar

Aciklama

» Mavi yaka ara kademe personel/calisan
niteliklerinin mesleki egitimler ile desteklenmesi;

o Ahiler Kalkinma Ajansi Teknik Destek
Programi altinda yUratllen bazi egitim
programlari (Ornedin, Sac Metal Kalipciligi
Egitimi, Stilden Araca Plastik Enjeksiyon
Kalbi Slre¢c Egitimi, Otomotiv Parca
Devreye Alma / Proje Yonetim Sistematigi

Uygu-
lama
Vadesi

Aksiyon 111 Egitimi, CNC Torna Operatér Egitimi vb.)
Mesleki 1, Egitim niteligi/icerigi ve yeni mezun egitim Mikro
Egitim Pro- N N ] . N Yatirm | 1-3 Yl
gramlarinin kalitesine ypnehk sek.tpr paydaslarinin yer a|‘dl.gl (<100 (Orta
Tasarlanmas | ¢alistaylar ile él¢tlebilir performans él¢tlerinin Milyon | Vade)
ve Uygulan- | tanimlanmasi (6rnegin, meslek ytuksekokulu TL)
masil otomotiv mezunu 6grencilerin staj streleri,
meslek lisesi programlarindaki sanayi uygulama
sayllari vb.)
» Kurulan veya kurulma asamasinda olan
elektrikli, hibrit arag, teknoloji ve tasarim
gelistirme programlarinin hem egitmen hem
de 6grenci nezdinde yetkinliklerinin arttirilmasi
ve programlarin tanitimina yénelik calismalarin
desteklenmesi
 Nitelikli beyaz yaka personelin uluslararasi
Aksiyon 1.1.22 | rekabet strecine adaptasyonu ve sektére kazanimi
Profesyonel | amaciyla otomotiv sektorl 6zelinde 6zellikle yeni Mikro
Gelisim Pro- | nesil egilimlere hazirlayabilmek amaciyla egitim ve Yatirim | 1-3 Yl
gramlarinin | mentorlik faaliyetlerinin zenginlestirilmesi (6rnegdin, (<100 (Orta
Tasarlanmasi | yeni nesil satin alma, satis-pazarlama teknikleri; Milyon | Vade)
ve Uygulan- | veri yonetimi gibi alanlarda egitimler; sirket ici TL)
masi hacklathon/girisimcilik yarismalari; dijital déntsim
uygulamalari vb. )
Aksiyon 1.1.33®
Dijital ve ¢ COVID-19 krizinin 6nemli ¢cikarimlarindan olan
Esnek esnek ve adaptif tedarik zinciri ydnetiminin
DonUsim devam ettirilebilmesi ve gelecek krizler icinde Mikro
Sistemleri gelistirilmesi konusunda ézellikle KOBI élcedindeki Yatirnm | 1-3 Yl
ile ilgili firmalara yonelik dijital dontsim, esnek dontstm, (<100 (Orta
Danismanlik | strddrdlebilir yalin Gretim, yesil KOBI vb. alanlarda Milyon | Vade)
Program- danismanlik ve egitim programlarinin tasarlanarak, TL)
larinin Tasar- | bélgedeki model/pilot fabrikalar ile isbirligi ile
lanmasi ve uygulama 6rneklerinin paylasiimasi

Uygulanmasi

1- Ulusal lcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
2- Ulusal dlcekte tasarlanilacak stratejinin holge dinamikleri dogrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
3- Kiresel egilimler dogrultusunda hélge i¢in uygulanabilecek eylem planidir.
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Strateji 1
Beceri ve Kapasite Gelistirme

* Sektdr genelindeki cinsiyet esitsizliginin

Aksiyon 11.4' | * Sektor genelindel esitsiz
Dezavantajli ¢cozllmesine yonelik kadin adirlikli insan kaynaklari
Gruplarin planlamalarinin desteklenmesi
Strateji 11 P . )
Egitim ve Istihdami- « Kadin calisanlarin erken yaslarda otomotiv Mikro
Danismanlik na Yonelik sanayisine ¢cekilmesi amaciyla 6zellikle meslek lisesi Yatirim | 1-3 Yl
Program- Mentorluk ve | ve lise ddnemlerinde uygulamali staj programlarinin (<100 (Orta
lannin Gelisim Pro- | artirilmasi ve sektdrel avantajlarin tanitiimasi Milyon | Vade)
Gelistirilmesi gramlarinin | . pezavantajh gruplarin (ézellikle engelli, genc ™
Tasarlanmasi | gryplarin) sektér genelinde KOBI dlcegindeki
ve Uygulan- | firmalarda istihndamina yénelik &zel programiarin
masi tasarlanmasi ve tesvik edilmesi
* TR71 Bo6lgesi’nde Uzak Dogu Ulkelerinden ithal
edilen ve kalite problemlerinin oldukg¢a fazla
. Aksivon 1.212 | yasandigi metal ve plastik baglanti elemanlarinin Mezo
Strateji 1.2 y . ; Yatirm
! )L ithal ikameye | yerlilestirme calismalarinin yapiimasi a
Endustriyel o o ) o (>100 1-3 Yl
Tasarim ve Yonelik « Elektrikli Kamyon veya modernize edilmis Milyon | (Orta
Markalasmanin Tasarimlarin | treyler sistemleri icin yurt disindan ithal edilecek & <1 Vade)
Artinimasi Destekllen- komponentlerin (6zellikle yazilim ve elektronik Milyar
mesi parcalar) bélgenin genis Gretim adi kullanilarak T
AR-GE faaliyetleri sonucunda tlke ekonomisine
kazandirilmasi
Aksiyon1.2.2 | « Konvansiyonel araglar icin Gretim faaliyetlerini Mezo
) Y?"“ ve | yuruten yan sanayi firmalarinin kendi AR-GE Yatirim
Milli Urtnlerin | merkezlerinde ve/veya Univesite-sanayi is birligi ile 100 | 13 VI
Markalas- gelistirmis olduklari Grlnlerin fikri mulkiyet haklarinin ; :
. Milyon (Orta
ma Faali- korunarak yurt disi pazarlarda tanitimlarinin &< Vad
yetlerinin yapilmasi i¢in fuar katilim, B2B goérismeler, ilgili A ade)
. Desteklen- | pazardan Kilit firmalarin katilim gésterecedi lansman | Milvar
Stra"tejl 12 mesi etkinlikleri vb. calismalarin desteklenmesi ™w
Endustriyel
Tasarim ve Aksiyon 1.2.33 ) L .
Markalasmanin Fikriyve Sinai | * Bolge genelinde Uretilebilecek, sektore katma
Artirimasi Mulkiyet Hak- deder saglayacak ve ithal ikamesi yapilabilecek .
lari ile ilgili | Urtnlerin tespit edilip bir envanter haline getirilmesi Mikro
Danismanlik | ve bu drtnlerin patentlesme ve markalasma Yatinm | 1-3 Yl
ve Egitim | streclerinin gelistirilmesi (<100 | (Orta
Program- : ’ ) . Milyon | Vade)
9  Ticaret ve Sanayi Odalari ile KOBI'lerin AR-GE
I . - o S
arlrlllln calismalarina yonelik kurumsal kapasite gelistirme
Deste en- programlarinin yaratilmesi
mesi
Aksiyon 1.3.14
Yan Sanayi
Alanin- » Kiimelenme istiri i -
" ! yaklasiminin gelistirilmesi, Arastirma
S;reaktteéL;F cha Kime | Gelistirme (AR-GE), yenilikilik ve otomotiv Mikro
Kimelerin Artalsl’/llliﬁnalzl— sektorinde endUstriyel tasarim uygulamalarinin Yatirim | 1-3 Yl
Olusturulmas| na Yonelik yayginlastiriimasi amaclari ile 6zellikle TR71 (<100 (Orta
ve Kimelenme Bolgesi'nin kuvvetli oldugu yan sanayi Uretim Milyon | Vade)
Gelistirilmesi Destek Pro- alanlarinda (6rnegdin, Ust yapi alani) kimelenmenin TL)
grami Bas- olusturulmasi ve faaliyetlerinin desteklenmesi
vurularinin
Artirllmasi

1- Ulusal lcekte tasarlanilacak stratejinin holge dinamikleri dogrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
2- Ulusal dlcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
3- Ulusal dlcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda ozellesebilecedi eylem planidir.
4-Ulusal 6lcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dodrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Aksiyon 1.3.2
Yan Sanayi
Alt NACE Mikro
Kodu Oze- » Basarili ortaklik 6rneklerinin ve modellerinin Yatirnm | 1-3 Vil
o linde UR-GE | paylasiimasi, ortakhk kulttrG ile ilgili farkindahdin (<100 (Orta
= Calisma- artirilmasi Milyon | Vade)
5 larinin TL)
ity Desteklen-
8 Strateji 1.3 mesi
) ﬂg K%?L(;?erfiln * Bolgede yenilikcilik ve arastirma yontemlerinin
® o Olusturul ) mevcut lise ve yUksekdgretim mufredatlarina
s 2 sturdimast |- Aksiyon 1.3.3 | oijenmesi
0 x ve Girisimci
g Gelistirilmesi Ekosistemi- | ¢ Girisimcilerin bilgiye, finansal kaynaklara ve Mikro
S nin Olusturul- | 9irisim aglarina erisimlerini arttiracak mali destek Yatirm | 1-3 Yil
Q masl ve programlarinin tasarlanmasi (<100 (Orta
o Sanayiile | . Bslgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve | Milyon | Vade)
Entegra- isletme becerilerinin egitim/sertifika programlari ile L)
gy?rlarlnln artirilmasi
agianmasl « inovasyon odakli girisimciligin gelismesi icin gerekli
altyapinin gelistiriimesi
Aksiyon 211
TiP Onayi,
c Kalite Kon- * Motorlu araclar ile bunlarin aksam ve parcalarinina
z - trol, Belge- | ait dayanim/émiir/performans testlerinin (hidrolik,
28 Strateji 21 | lendirme vb. | mekanik, elekronik, klimatik vb.) uluslararasi Mikro
= £ _Testve Slreclerin | ygnetmelik ve standartlara uygun olarak yapilmasina | Yatinm | 1-3 il
% £ 2 mUklfmlm?”_'k \I(Ent?gét_a_ ve belgelendiriimesine olanak saglayacak buttinlesik | (<100 | (Orta
L Yaergﬁwzlai?:::lrj ?e%;gil tesislerin hayata geciriimesi Milyon | Vade)
Q 8 v mas! Tesislerin * Kurulacak olan entegre tesisin yurt disinda faaliyet S
% Olusturul- gosteren firmalar tarafindan kullanilabilmesi icin
masi ve gerekli tanitim ve reklam faaliyetlerinin yartttlmesi
Yayginlastiril-
masi
« Yerlilestirmeyi arttirma calismalarinda desteklemesi
ve ilgili Grunlerin bélgede Uretilebilmesi icin gerekli
Aksiyon 2212 | AR-GE desteklerinin tanimlanarak stratejik Grinlerin Mezo
Hafif ve gelistiriimesi saglanmalidir. Ornedin, katma degerin Yatirm
2 Dayanikli en yiksek olacadi alan olan hammadde alaninda (>100 | 1-3 Vil
= (nano o Yeni nesil saclar; hafif ama saglam malzemeler | Milyon | (Orta
S dizeyde) (karbon fiber, gelistirilmis aliminyum vb.) ile | &<I Vade)
~ Malzemelerin yakit tasarrufu ve kaza anindaki yaralanma, hasar | Milyar
2 Gelistirilmesi oranlarinin disdrdlmesi TL)
o~ 8 Strateji 2.2 o l_ﬁonvanlsiﬁ/one[ arallclav_’ icin I?DU\I/(vetIendiriIrrlwis
) g Yeni N”e5|l. celik, metal képugu, aluminyum vb. komponentler
23 Teknolojilerin Aksivon « Elektrik, elektronik, mekatronik, yazilim alanlarinda
7} % Gelistirilmesi 5 2y23 yeni nesil teknolojilerin ve Urlnlerin prototip
2 o olusturulmasi ve ticarilesme potansiyellerinin Mezo
< é:tﬁgr?ml’ desteklenmesi Yatirim
% elekt%’ikli vt;) « Batarya teknolojileri, yeni nesil vites kutusu gibi (>100 | 1-3 VIl
x Yerli Tekno‘— kilit teknolojilere yénelik AR-GE faaliyetlerinin Milyon (Orta
< loji Calisma- desteklenmesi ve gerekli isbirliklerinin saglanmasi & <1 Vade)
! larinmn « Yeni otonom ve baglantili arac teknolojilerinin akilli | Milyar
Desteklen- | ulasim sistemleri altya_p|5| ile strcu davranlslqun! es TL)
mesi zamanli entegre edebilecek buttncul teknolojilerin
gelistirilmesi

1- Ulusal lgekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda zellesebilecedi eylem planidir.
2- Kiresel egilimler dogrultusunda bolge i¢in uygulanabilecek eylem planidir.
3- Kresel edilimler dogrultusunda bolge icin uygulanabilecek eylem planidir.
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saglayicilari, girisimcileri, AR-GE merkezlerini
blnyesinde barindiracak gelismis teknolojik ve
lojistik altyapi hizmetleri sunulan entegre alanlarin
(kampuslerin) tasarlanmasi ve uygulanmasi

Aksiyon 2.3.1
- T;ggg;' « Ufuk Avrupa, IPA, Dlnya Bankasli vb. fon imkanlari Mikro
g Kullanilarak kullanilarak gelistirilecek katma degeri ylksek Yatirim | 3-10 Yl
c AR-GE Granlerin Gretilebilir hale getirilmesi, ayrica yine (<100 (Uzun
% Projelerinin katma degeri ylksek trlnlerin bodlge ekosisteminde Milyon | Vade)
% Desteklen- pilot uygulamalarinin yapilmasinin saglanmasi TL)
N 8 S__trateji 2.3 mesi
S c Unlvers[t_e
= & Sanayi Is Aksiyon
g g Birliklerinin 232
g Gelistirilmesi Universite/ ' o o ' Mikro
= Yuksekokul | * Otomotiv alaninda yetkinligi olan Universitelerin ve
< ! o N . Yatirim | 3-10 Vil
u ve Me_slek ‘ meslek liselerinin laboratuar alt yapilari Gniversite- (<100 (Uzun
O Liselerindeki | sanayi isbirligi cercevesinde uygulama agirlikli olarak Milyon | Vade)
g Arastirma gelistirilmesi ve desteklenmesi y
< Altyapisinin LS
Desteklen-
mesi
Aksiyon 3112
- Uretim « Endustri 4.0 uygulamalari ve tam otonom robotik Mezo
Sistemlerinde | sistomler kullanilarak esnek ve degisen tretim Yatirm
Egdftgiel bantlarinin kullaniminin desteklenmesi ve bu konuda (>100 | 3-10 VIl
Sis?err?lelrin 6rnek olabilecek Uretim sistemlerine ait teknoloji Milyon (Uzun
Entegra- havuzunun olusturulmasi ve sektére kazanimlarinin & <1 Vade)
syonun somut bir sekilde yansitabilecek simulasyon Milyar
Strateji 3.1 Desteklen- calismalarinin desteklenmesi TL)
Yiksek mesi
Teknolojili -
- Sistemlerin | Aksiyon 3.1.2°
g Entegrasyonu _ Tedarik Mezo
= Z|nC|rIe_r|no|e * Yapay zeka, makine 6grenmesi, veri madenciligi Yatirm
:@ Rlizssknsglrlmket\?rani vb. yeni nesil ¢6zUm algoritmalari kullanilarak (>100 | 3-10 VIl
M O Saglayan gelistirilecek ERP, CRM modullerinin sistemlere Milyon | (Uzun
%2 Yesil Temali entegrasyonu tesvik edilerek, potensiyel kazanimlari & <1 Vade)
‘é c Yazilim- simulasyon calismalari ile desteklenilmesi Milyar
Hn 2 larin Tesvik ™
;_? Edilmesi
g * TR71 Bodlgesi’nde faaliyet gdsteren ve otomotiv
N sektort agirhkli olarak faaliyet gosteren firmalari
L barindiran OSB’lere ait kapasitelerin tesvi
genislemelerle artirilarak, bolgeye gelebilecek yeni Mezo
- Aksiyon 3.214 yatirimlara avantajli arsa ve altyapi tahsis edilmesi Yatirm
Strateji 3.2 Otomotiv int- | i¢in fizibilite calismalarinin tesvik edilmesi (>100 | 3-10 Vil
Operasyonel | . s~ | * TR71 Bolgesi’nde otomotiv sektdri ve destekleyici ]
isas OSB’lerin M . e . Milyon (Uzun
Altyapinin Olusturul- sektorler (elektronik, bilisim vb.) adirlikli olacak &<l Vade)
Gelistirilmesi sekilde Uretici firmalari, ayni zamanda kimenin .
masl diger bilesenleri olan egitim kurumlarini, hizmet M1'_|E’)ar

1- Ulusal 6lcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda ozellesebilecedi eylem planidir.
2- Kiresel egilimler dogrultusunda bélge i¢in uygulanabilecek eylem planidir.
3- Karesel edilimler dogrultusunda holge icin uygulanabilecek eylem planidir.
4-Ulusal 6lcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dodrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

c _ Aksiyon
. % 4] Strateii 3.2 322 « Bdlge genelindeki demiryolu baglanti hatlarinin Makro
- T £ I o Kombine | zenginlestirerek Uretici firmalarin dis ticaret Yatirim | 3-10 Yl
[0 %E Operasyonel giniest ais N
*é s Altyapinin TaslrnaC|I|I§ fan_ahyetﬂlermde karayqlu tasmaqhgmdan b_ag|m5|z §>1 (Uzun
B35 Gelistirilmesi Faaliyetleri- | bir sekilde dlre_k dem_lryo!_u-"denlzyo_lu opsiyonlarini Milyar Vade)
N O nin Zengin- | kullanarak faaliyetlerini yaratmeleri TL)
L lestirilmesi
« Elektrikli ara¢larin yayginlasabilmesi icin gerek fiziki
altyapinin (sarj istasyonlari, elektrik Gretimi, sebeke
vb.) gelismis tahmin modelleri ile desteklenerek,
ag tasarim ve kapasite yonetim modellerinin
gelistirilerek pilot illerden baslanmak Uzere tim
_ bodlgeye yayginlastirilmasi. Sanayi ve Teknoloji
4] Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
é Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve EPDK isbirliginde
= Aksiyon 3.3.12 | “Elektrikli Araclar icin Sarj Altyapisi Ulusal Gelisim
o % Alternatif Plani” ¢calismasi baslatiimis olup, calismanin amaci, Makro
=0 Yakitli cevrenin korunmasi i¢in sera gazi salinimlarinin Yatirm | 3-10 Yl
% g Araclar icin | azaltimasi hedefi dogrultusunda elektrikli ara¢ 1 (Uzun
oY Sarj istasyon | kullaniminin yayginlastirimasina yonelik elektrikli Milyar Vade)
o g AZinin ara¢ ekosisteminin ve bu sisteme dayal yeterli ve TL)
g Gelistirilmesi | surdurlebilir elektrikli ara¢ sarj altyapisi ile serbest
< Strateji 3.3 bir piyasanin tesis edilmesi, piyasa isleyisinin
N Yeni Nesil ve piyasa oyuncularina dair goérev, yetki ve
[ ) B .
Pazarlara ait sorumluluklarin belirlenmesi ve kullanici haklarinin
Altyapinin glvence altina alinmasinin saglanmasidir.
Gelistirilmesi « Lityum batarya Uretim tesisleri ve geri
doénUstmlerine yonelik tesislere ait fizibilite
calismalari yapilarak yatirrm éncelikli tesisler arasina
alinmasi
* Otonom ve baglantili araclarin yayginlasmasi
strecinde akilli sehir konseptlerinin tasarlanmasi
ve butlnlesik veri ydnetimlerinin saglanabilecegdi
Aksiyon 3.3.23 | bulut tabanli veri yénetim sistemlerinin belediyeler Makro
ITS Sistem- | veya istirak¢i kurumlar nezlinde tasarlanmasi ve Yatirm | 3-10 Yl
lerinin Ente- | gelistirilmesi 1 (Uzun
grasyonun | « BllyUk veri analiz ydntemlerinin aktif bir sekilde Milyar | Vade)
Saglanmas! | kullanilacagi ve gercek zamanli planlama ve yonetim L)
mekanizmalarini kurgulayacak ve yonetebilecek cok
disiplinli arastirma ekiplerinin olujsturulmasi ve yakin
gelecek icin pilot ¢alismalara baslanmasi
* Bolge otomotiv ihracatinin %75-%80 araliginda AB
Ulkelerine yénelik oldugu dusuntldigunde, otomotiv
) endustrisinde AB’nin hedefleri dogrultusunda
E Aksiyon 4.1.14 | adimlar atiimasi énem tasimaktadir. Yesil MUtabakat
3 AB Iklim ve Paris Iklim Anlasmalari g6z énine alindiginda
S Degisikligi, ihracatci firmalar acisindan alinacak ilave aksiyonlar/ Mikro
< N Strateji 4.1 Cevre sUrec degisimleri/vergi yUkleri gibi sebepler
o0 Yurtdisi Mevzuati- neticesinde ek maliyetler ve adaptasyon sikintisi Yatinm | 1-3 Vil
2 rtcis : Y prasy (<100 | (Orta
g 8 Regulasyon- na Uyum yasayan firmalar a¢isindan da pazar payi kaybetme Milyon | Vade)
0= larina Uyum Calisma- gibi riskler olusturmaktadir. Bu sebeple yakin
g larinin gelecekte sektdrtin dinamiklerini 6Gnemli élclide ™
% Hizlandiril- etkileyecek olan mevzuat degisikliklerine karsi &zel
§ masi ekipler kurularak dénlUstm sUrecinin sanayiciler
I ile paylasilmasi ve yapilmasi gerekenler ile ilgili
kontrol listeleri olusturularak sektoérin genel olarak
adaptasyonunun saglanmasi

1- Ulusal lgekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda zellesebilecedi eylem planidir.
2- Kiresel egilimler dogrultusunda bolge i¢in uygulanabilecek eylem planidir.
3- Kresel edilimler dogrultusunda bolge icin uygulanabilecek eylem planidir.
4-Kiresel egilimler dogrultusunda hdlge icin uygulanabilecek eylem planidir.

47



Strateji 4
Hukuki ve idari Dizenlemeler

Aksiyon 41.2" | | Tip onayi, araclarin test ve belgelendirme )
Tip Onayl, | gireclerinin tek bir merkezden yaritilmesine imkan Mikro
Test ve taniyacak sistemlerin dizayn edilmesi ve uygulanmasi | Yatinm | 1-3 il
Muayene Bel- . N . (<100 (Orta
gelendirmel- | * T?st vevbelgel_endlrme_ streclerinde yurt disi Milyon | Vade)
erinin Dlzen- bagimliligin ke_S|ImeS| icin yerel akredite kurumlarin T
lenmesi desteklenmesi
* TUrkiye ve bolge ekosistemindeki ara¢ parki yasinin
AB standartlarina kiyasla ¢cok yasli olmasi ve bu
Strateji 4.1 durumun 6zellikle beraberinde getirecedi glvenlik
Yurtdisi Aksiyon 4.1.32 | ve ¢evre sorunlari sebebiyle 2. el pazarindaki hurda
Regulasyon- Geri arag sayisinin tespit edilerek, geri donlstim slrecine
larina Uyum DONUsUM yonelik detayli fizibilite calismalarinin ytrtttlmesi Mikro
ve Hurda « AB uyum strecinde sektdran strdurulebilir Yatirm | 1-3 Yil
Araclara cevre koruma stratejileri kapsaminda araclarin (<100 (Orta
ait Yonet- | gretiminde kullanilan plastik ve metal Grtinlerin Milyon | Vade)
meliklerin | pelirli oranlarda geri dénusttrtlmus malzeme L)
Duzenlen- icermeleri 6Gngoérilmektedir. Bu baglamda, ilgili AR-
mesi GE calismalarinin yarttlmesi amaciyla mali destek
programlarinin tasarlanmasi ve sektor firmalarinin
bir araya getirilerek bolgeye &zel potansiyel geri
doénlstm stratejilerinin tasarlanmasi
Aksiyon 421 | * Ozellikle ithal ikameye y&nelik katma degeri
Teknoloji, yUksek Gran gruplarinin Gretilme streglerinde ve/
inovasyon veya yeni nesil araclara yonelik elektronik ve yazilim Mikro
ve insan gelistirilmesi streclerinde Universite - sanayi is Yatirim | 1-3 Vil
Kaynadina birlikleri; AR-GE faaliyetleri; yeni istihdam Gzerindeki (<100 (Orta
Yonelik Y6- | vergi yikleri; teknolojik yatirimlara ait tesvik Milyon | Vade)
netmeliklerin | mekanizmalarina yénelik mevzuatlarin bélgesel TL)
D[]zenl_en— rekabetin gelistiriimesine ydnelik revize edilmesi ve
mesi yeni ydnetmeliklerin gelistirilmesi
Strateji 4.2 Aksiyon 4.2.2
Yurtici Fikri Malkiyet | . Fikri Malkiyet Haklarin Korunmasina Yonelik Mikro
Regulasyon- Haklarin Yénetmeliklerin dnemli diizeyde uygulanarak Yatirm | 1-3 Yil
larinin Revize K\‘(’f“”maj!.”a patent, faydali model, tasarim, tescil sayilarinin hizh (<100 (Orta
Edilmesi ne?rr;ee:ikle?i-n bir sekilde artirilacadi bir destek mekanizmasinin Milyon | Vade)
Dlzenlen- gelistirilmesi TL)
mesi
Aksiyon 4.2.3
Kalite ve » TSE, TURKAK gibi kurumlar ile isbirlikleri yapilarak Mikro
fi;a;';?/g: UrUnlerin ve hizmetlerin standartizasyonun da ve Yatirrm | 1-3 Vil
uluslarasi kalite belgelerinin alinmasi streglerinin (<100 (Orta
Calisma- . . » )
larinin desteklenmesi ve yeni AB regullasyonlarina uyumlu Milyon | Vade)
Desteklen- hale getirilmesinin saglanmasi TL)
mesi

1- Ulusal dlcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
2- Kiresel egilimler dogrultusunda bélge i¢in uygulanabilecek eylem planidir.
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Strateji 5
Finansal Destek Mekanizmalarinin Olusturulmasi

Aksiyon 5.1.1
Yan Sanayinin
Dis Pazarlara

« Mevcut ihracat faaliyetlerinin &nemli bir bdIUminin
AB ve Amerika Ulkelerine yonelik artarak devam
etmesine ragmen, ilgili Glkeler ile ortaya cikabilecek

- Erisim her hangi bir politik kriz sonucunda bélgedeki Uretici
.'mkar."?””'”_ firmalarin alternatif pazar imkanlari dogurarak, ilgili Mikro
b/él(a,zltgglrr:]aei;isil kriz ortamlarinda Gretim ve ciro kaybi yasamalarinin Yatirnm | 1-3 Yl
Pazarlara (Af- onlne gecmek amaciyla halen yeterli olgunluga (<100 (Orta
rika ve Orta ulasamamis yeni pazarlara yonelik teknik gezi, Milyon | Vade)
Dogu tilkeleri) fuar, B2B gorisme platformalarlnln gelistirilmesi TL)
Yénelik Fuar | Ve firmalarin (6zellikle KOBI'lerin) Bakanliklar
ve ihracat bunyesinde sunulan tesvik mekanizmalarini
Faaliyetlerinin | kullanmalari yéninde bilgilendirmelerde ve
Desteklenmesi | yonlendirmelerde bulunulmasi
Strateji 5.1 * Eximbank Uzerinden saglanan ihracat kredilerine
Dis Ticaret karsilik sistemde bloke olarak tutulan KDV
Faaliyetlerinin alacaklarina yonelik iyilestirmeler saglanarak, Uretici
Desteklen- firmalarin finansal sistemleri Gzerinde énemli bir mali
mesi yUk olusturan bu sUrecin iyilestirilmesi
« Turkiye menseli Uretici firmalarin, yurtdisi merkezli
satis merkezlerinde gerceklesen hacimlerin ihracat Mezo
Aksiyon 51.2 | faaliyeti olarak degerlendirilmesi ve Eximbank kredi Yatinm
ihracat Kredi | desteklerinden faydalanmalari I‘(/I>'I100 1'3 \t(ll
Desteklerinin | « Ulke icin katma deger yaratacak olan Grin 8|(y<c1)n \(/a(;j)
Gelistirilmesi | gruplari Gizerindeki giimriik vergi oranlarinin revize Milyar
edilerek, ilgili Grtnlerin milllesme slreclerinin T
desteklenmesinin saglanmasi
* T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan ihracatin
desteklenmesi icin yuratulen Kiresel Tedarik
Zinciri (KTZ) Yetkinlik Projelerine basvurularin
tesvik edilmesi ve ilgili destek mekanizmalarindan
yararlaniimasinin saglanmasi
« Yeni nesil adir vasita arac yatirimlarinin tlkemize
cekilebilmesi icin 6zel bir tanitim ve pazarlama
strateji hazirlanarak, 6zellikle Dogu Avrupa Mezo
Aksiyon 5.2.1 Ulkelerine yapilmasi planlanan yeni yatirimlarin bélge | Yatirm
Bolgesel Tes- ekosistemine ¢ekilmesi amaciyla simulasyon temelli (>100 1-3 Vil
vik Paketleri- | dinamik analiz mekanizmalarinin gelistirilmesi Milyon (Orta
nin Olusturul- | « Glcek ekonomisi yaratiimasi ve milli marka & <1 Vade)
masi yaratilma sUreclerinin desteklenmesi icin elektronik, Milyar
yazilim, otomotiv sektérlerinden farkl paydaslarin TL)
olusturacadi joint-venture’larin ve/veya M&A’lerin
tespit edilerek, finansal analizlerinin tamamlanmasi
Strateji 5.2 » Otomotiv sektdrine yénelik 6zellikle COVID-19
Endstrivel salgininin etkilerini minimize edecek hem de
Gelisimin béjgenin rekabet gl‘JchnU _art|ra_cak teknoloj_i _gelisimi Makro
Desteklen- Aksiyon 5.2.2 gggla_nan ve katma de_gerll (Jrg'tlm yaplla_n k|||_t aIanI_ar Yatirm | 3-10 Vil
mesi Destek icin flr_1ansa| _desteklerln (Ene_rn, Is(_;|_G|rd|_MaI|yetIer|ne v
Kredilerinin | Yonelik Tesvik Paketleri) sekillendirilmesi ( (Uzun
Saglanmasi | « Ozellikle COVID-19 salgini siirecinde bdlge M.Il.lls_/fr Vade)
firmalarinin cok blyUk bir kismini negatif sekilde
etkileyen artan lojistik maliyet yUklerine ydnelik
finansal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
Aksiyon 5.2.3 | « inovatif fikir, proje, siirec ve Urln gelistiriimesine Mezo
Girisimci yonelik teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme Yatirm
Destek Pro- | bolgeleri ve Gniversiteler ile iliskilerin desteklenmesi (>100 | 1-3 VIl
gramlarinin | « Katma degeri yuksek trinlerin veya hizmetlerin Milyon | (Orta
Tasarlanmasi | ticarilesme sUrecleri icin mali kaynaklarin melek & <1 Vade)
ve Uygulan- | yatirm ve bdlgesel girisim sermayesi fonu gibi Milyar
masi araclarla zenginlestirilmesi TL)

1- Ulusal lcekte tasarlanilacak stratejinin bolge dinamikleri dogrultusunda dzellesebilecedi eylem planidir.
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Strateji 5.3

Endustriyel

Verimliligin
Gelistirilmesi

Strateji 5
Finansal Destek Mekanizmalarinin Olusturulmasi

Aksiyon 5.3.1 Mezo
Dijital Yatirm | 1-3 Vil
DénUstimun | ¢ Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi programi altinda (>100 (Orta
Desteklen- | tanimlanmis Grin gruplarina yonelik projelerin Milyon | Vade)
mesi icin hazirlanarak, sektérin déontsimu icin desteklenmesi & <1
Kredi Pa- Milyar
ketleri TL)
Aksiyon
5322
_ Ithal + GomUll sensér teknolojileri (IR, radar, lidar vb.);
Ikarpe“'n blUyUk veri yonetimi saglayan adaptif yazilimlar;
Saglan- V2V veya V2! tipi veri paylasimi sadlayan sensor Mezo
masina ve | taknolojileri; nano teknolojili destekli yeni nesil Yatirm | 1-3 Yil
'\r(eel?rlwg:gjsi:l malzemeler (aliminyum saclar, karbon fiber vb.); (>100 (Orta
Ortinlerin altern_atif yakit te_kno!oj_ilgri; iIe_ri planlama ve Milyon | Vade)
Gelistirilme- tahmin modelleri gelistiriimesine ydnelik AR-GE & <1
sine Yonelik hibe programlarinin tasarlanmasi; sanayi-Universite Milyar
AR-GE is birliklerinin tesvik edilmesi; yurtdisi arastirma TL)
Destek Pro- | fonlarina/merkezlerine erisim imkanlari saglanmasi
gramlarinin | ve bdlgeye cekilmesinin saglanmasi
Olusturul-
masi

1- Kiiresel edilimler dogrultusunda bélge i¢in uygulanabilecek eylem planidir.
2- Kiresel egilimler dogrultusunda bélge i¢in uygulanabilecek eylem planidir.
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

9. Politika Onerileri

TR71 Boélgesi’nde faaliyet gdsteren otomotiv sektdrine ydnelik tanimlanan stratejiler ve aksiyon
planlari géz 6nlne alindiginda asadidaki politika dnerilerinin dederlendirmeye ve uygulamaya
alinmasi tavsiye edilmektedir.

INSAN KAYNAGI VE KAPASITE GELISIMI

Politika Onerisi Uygulallma
Vadesi

insan kaynagdi ve kapasite gelisimine ydnelik verilen mesleki egitim programlarinin uygulama | O-1 Yl

agirlikli ve sektodrel beklentiler ile paralel tasarlanmasi (Kisa Vade)

Organize Sanayi Bolgeleri icerisinde yer alan meslek liselerinde yer alan égrencilerinin

kapasitelerinin ve alt yapi imkanlarinin gelistirilmesi strec¢lerinde otomotiv sektori ile yatirim o-1vil

ortakligi yapilarak sektérin girdi yapisi paralelinde sanayi ortaminda gergek uygulamalar (Kisa Vade)

Uzerinden egitim faaliyetlerinin tamamlanmasi

Egitim hizmeti Ureten ile bu hizmeti talep eden kurumlar arasinda sektdr genelinde kiresel
egilimler sonucunda ortaya ¢ikacak degisimler, yeni teknoloji ihtiyaclari, modernize ve baglantil 1-3 Yil

sUre¢ tasarim ihtiyaglari g6z édnlne alinarak altyapilarin modernize edilmesi ve yapilan (Orta Vade)
uygulamalarin adaptasyonun saglanmasi

COVID-19 salgini stirecinde Uretimin devamliligi i¢in istihdam edilen fazla personel sayisinin isten
¢ikartma yasaklari sona erdikten sonra maliyet baskilari sebebiyle tekrar eski seviyelerine ve
belki de teknolojik modernizasyon yatirimlari ile eski seviyelerinin altina inmesi dngdrtlmektedir.
Bu baglamda sektdr genelinde ortaya ¢ikacak issizlik sayilarinin belirlenerek sosyo-ekonomik
dengeler gdzetilerek bir gecis strecinin tasarlanmasi

1-3 Yl
(Orta Vade)

COVID-19 salgini ile én plana cikan uzatan calisma, cevrimici yonetim alternatiflerin kullanimi vb. yeni | O-1 Yl

nesil ydnetim tarzlarina ait standartlarin ve kriterlerin belirlenecegi yasal diizenlemelerin yapilmasi (Kisa Vade)
Yetenek eslestirme programlari ile otomotiv sektérinin déntstim slrecinde ydnetim

- i - ) . ) . S 1-3 Yil
kademesinde olabilecek personelin lise periyotlarinda sisteme entegre edilerek, dizenli gelisim (Orta Vade)

profillerinin takip edilmesi ve desteklenmeleri

Sektdr genelinde calisanlar arasinda cinsiyet esitliginin olusturulmasi amaciyla kadin calisan sayisinin | 1-3 Yil
Turkiye ortalamasinin Uzerine ¢ikartacak mentorluk ve destek mekanizmalarinin tesvik edilmesi (Orta Vade)

FINANS

Politika Onerisi Uygulallma
Vadesi

issizlik sigortasi, kisa calisma 6denegdi gibi calisanlari koruyan finansal destek paketlerinin devam O-1Yil

etmesi veya kapsaminin genisletiimesi (Kisa Vade)

Makroekonomik parametrelerin dengelenmesi yapilarak ve finansal kaynaklar Uzerindeki ylUksek

faiz oranlarinin getirdigi ytkler degerlendirilerek sektdérin hem i¢ pazar hem de dis pazar 1-3 Yl

hacimlerinin énindeki risklerin ortadan kaldirilarak, sektériin yeni yatirim ve istihdam yaratiimasi (Orta Vade)

yonUndeki opsiyonlarinin tesvik paketleri ile desteklemesi

Sektér firmalarinin COSME, KOBI gelisim programlari gibi yurt disi kaynakli fonlara erisimlerini
saglayacak, ayrica melek yatirim ve bélgesel girisim sermayesi fonu gibi araclarla desteklenerek 1-3 Yl

Bolge ekosistemine kazandiracak danismanlik ve destek mekanizmalarinin Bélge genelinde yer (Orta Vade)
alan yan sanayi kimesi ve yerel kurumlar ile kuvvetlendirilerek, desteklenmesi

COVID-19 salgini sonucunda virtisiin yayilim hizini azaltmaya ydnelik alinan ilave tedbirlerin salgin

sonrasindaki sUrecte kismi devam ettirilmesi ve bu tedbirlerin getirecedi ilave maliyet yUkinin 1(-03 E(”V de)
tesviklerle desteklenmesi rta vaae
T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve AHIKA Yatinm Destek Ofisleri ile TR71 Bélgesi'nde

. g . - ) - PN 1-3 Yl
otomotiv sektorinde faaliyet gdsteren ¢ok uluslu sirketler ve Ust ¢ati kuruluslari ile is birligi (Orta Vade)

halinde yeni yatirimlara yénelik tanitim ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

Sektdr genelinde ana pazar durumunda olan AB pazarina alternatif olarak her hangi bir politik
kriz aninda sektorin kirilganhdinin engellenebilmesi amaciyla halen tam olgunlasmamis ve hizmet | 1-3 Yil

beklentisi ylUksek alternatif pazarlara (Glney Amerika, Afrika, Orta Dogu vb.) yénelik arastirma (Orta Vade)
faaliyetlerinin desteklenmesi ve buna yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
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ALTYAPI

Politika Onerisi Uygulgma
Vadesi

TIP onayi, belgelendirme ve test stireclerinin tek bir sistem tizerinden organize edilerek 1-3 Yil

sistem Uzerindeki burokratik yUukin azaltilmasi ve slreclerin hizlandirilmasi (Orta Vade)

Yeni nesil aracglar (elektrikli, hibrit) icin intiya¢c duyulacak olan yeni altyapi gereksinimlerinin 210 VIl

(elektrik Uretim kapasiteleri, sarj istasyon dagilimi, lokasyonlari, park yerleri vb.) analiz edilerek,
optimal bir ag yapisinin ve kaynak planlamasinin yapilmasi

(Uzun Vade)

Dis ticaret faaliyetlerinde kullanilan ulasim aglarinin analiz edilerek, Bélgenin rekabet seviyesini
artiracak (zaman, maliyet, cevresel amaclar gdzetilerek) yeni kombine tasimacilik ag yapilarinin
planlamasi ve kurulmasi

3-10 Vil
(Uzun Vade)

Sektoérin kuresel egilimler (AB yayinlamis oldugu GEAR 2030 analizi referans alinarak [GEAR,
2017]) sonucunda ortaya ¢ikacak yeni nesil Grln gruplarini ve Bolge’'deki Uretici firmalar ve
destekleyici sektorlerin (yazihm, elektronik, malzeme vb.) entegre sekilde analizleri yapilarak
katma degeri yUksek UrlGn gruplarinin bdlgede prototiplerinin gelistiriimesi

3-10 VIl
(Uzun Vade)

Ozellikle yeni nesil araclara 6zel AR-GE programlari diizenlenerek heniiz olgunlasmamis pazar
icerisinde yerli ve milli teknolojik komponentlerin tasarlanmasi, gelistiriimesi saglanarak, ilgili
Urlnlerin dis pazara ihracatlarinin desteklenmesi

3-10 VIl
(Uzun Vade)

Sektodrin kiresel edilimler sonucunda orta/uzun vadede 6ngérdiidi teknolojik/organizasyonel
dondsumlere (drnegdin, satis ve pazarlama kanallarinda kullanilmasi éngérilen VR/AR teknolojileri;
tedarik zinciri sistmelerinde kullanilacak bUyUk veri ydonetimi, makine égrenmesi; veri glvenligi
vb.) yénelik inovasyon ve girisimcilik programlarinin tasarlanarak, ilgili start-up firmalarinin
teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri 6nctligunde ticarilesme streclerinin
desteklenmesi

3-10 Vil
(Uzun Vade)

Sektérin AB yesil mitabakat, Paris anlasmasi paralelinde gelecek olan ilave regllasyon

degisimlerine (6rnedin, karbon ayakizi takibi, karbon salinim azaltilmasi, yesil sertifika 1-3 Yil
gereksinimleri vb.) ve potansiyel maliyet kalemlerinin analiz edilerek ilgili sektdr paydaslari kanali (Orta Vade)
ile bilgilendirme ve destek mekanizmalarinin kurgulanmasi
Yeni nesil satis ve pazarlama teknikleri, Gretim sistemlerindeki dijital donlsim ve tasarim odakli -3 il
dustinme yontemleri ile ilgili sektortn gelisimine yonelik egitim merkezlerinin kurgulanarak, strekli (Orta Vade)
egitim faaliyetlerinin devam etmesi
Sektorlerin dijital donUstmleri ve endUstri 4.0 sistemlerine gecis slUreclerinde mentorluk ve

) T ) . M L 1-3 Yil
danismanlik faaliyetlerinin desteklenerek, firmalarin déntsim sireclerinin finansal destek (Orta Vade)
mekanizmalari ile desteklenmesi
Arac¢ park yasinin dustrtlmesi ve AB’nin yururlige koydugu yeni ¢cevre, glvenlik ve iklimle 310 Vil

ilgili regUlasyonlara karsi analizlerin yapilarak, ihtiyaglar dogrultusunda tesvik paketlerinin ve
yonetmelik degisikliklerinin yapilmasi

(Uzun Vade)

Ozellikle agir vasita araclara yonelik tersine lojistik faaliyetlerinin (metal sac parcalar, lastik,
elektronik aksam vb.) detayli analizleri yapilarak, Bélge’nin sanayi kompozisyonu géz éniine
alinarak geri donUsturilen malzemelerden ortaya ¢ikacak ekonomik degerin Bolge ekosistemine
katilmasina yonelik fizibilite calismalarinin ve yatirim imkanlarinin arastiriimasi

1-3 Yil
(Orta Vade)
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

10. TR71 Bélgesi Otomotiv Sektér Analizi Ozeti

TR71 BOLGESiIi OTOMOTIV SEKTOR ANALIiZI OZETi

TR71 BOLGESiINiN EN ONEMLi GUCLU YONLERI

 Yabanci sermayeli agir vasita Ureticisi ve agdirlikli olarak karoser ve kamyon Ust yapi Uretim alanlarinda
dzellesmis bir Uretim adinin/sektdrel tecriibenin bulunmasi

* Ana ve blyuUk o6lcekli yan sanayi firmalarina GrGn veya Urln gruplari (sac isleme, lastik, kaucuk, tekstil vb.)
tedariki konusunda gucli, yenilikgi ve yerli Gretim imkanlarinin olmasi

* Lojistik olarak Mersin limanina yakinligi ve karayolu ulasiminda kesisim noktasinda (Ankara-Adana) yer
almasi

« Universite-Sanayi isbirligi imkanlarinin olmasi + 2 Otomotiv AR-GE merkezinin bulunmasi

* Yerel yénetimlerle ve cati kuruluslarla (TAYSAD, OSD) aktif / entegre calisma ortamina sahip olunmasi

TR71 BOLGESI iCiN ULUSLARASI REKABETCILiGi ARTIRICI ANA STRATEJILER

* Yeni nesil araclar icin mesleki egitim programlarinin (6rnegin, elektrikli ara¢ programlari) tasarlanmasi ve
uygulanmasi

» Otomotiv Ust yapi Uretim sistemlerinde (KOBI 8lcedinde emek yodun Uretim faaliyeti yiriten firmalarda)
endustriyel robotik sistemlerin entegrasyonun desteklenmesi

* Kombine tasimacilik faaliyetlerinin zenginlestirilmesi

« Alternatif yakitli araclar i¢in altyapinin (6rnegin, sarj istasyon agd, elektrik tGretim/depolama) gelistiriimesi
ve desteklenmesi

* AB iklim degisikligi, cevre mevzuatina uyum c¢alismalarinin hizlandiriimasi

* Yeni nesil araclara yonelik (otonom, baglantil, elektrikli vb.) yerli teknoloji calismalarinin desteklenmesi

» Yonetmelik degisimleri, COVID salgini gibi etkisi yUksek riskler karsisinda tedarik zincirlerinde esneklik ve
risk yonetimi saglayan yesil temali yazilimlarin gelistiriimesinin ve kullaniminin tesvik edilmesi

« ithal ikamenin saglanmasina ve yeni nesil teknolojik Grtnlerin gelistiriimesine ydnelik AR-GE destek
programlarinin artirilmasi

+ Yan sanayinin (6zellikle KOBI'lerin) dis pazarlara erisim imkanlarinin iyilestiriimesi ve alternatif pazarlara
(Afrika ve Orta Dogu Ulkeleri) yonelik fuar ve ihracat faaliyetlerinin desteklenmesi

» Otomotiv Ust yapi alaninda kimelenme faaliyetlerinin baslatilarak, kapasite gelisiminin saglanmasi
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TR71 BOLGESI iCiN ONERILEN EYLEMLER

* Mercedes Benz - Turk'lUn elektrikli agir vasita ara¢c segmenti icin bdlgede bir know-how olusturacagdi ve
yan sanayi firmalarinin bu degisim egdilimi karsisinda gelistirilmeleri, ddnlUsim slrecine hazirlanmalari ve
entegrasyonlari konusunda ana sanayi Ureticisi isbirligi ile yerel tedarikci havuzunun olusturulmasi

e Mercedes-Benz Turk 6onculigunde elektrikli adir vasita arac déontstiminde bdlge genelinde Uretilebilecek,
sektore katma deger saglayacak ve ithal ikamesi yapilabilecek Urlnlerin tespit edilip bir envanter

haline getirilmesi; bu Urlnlerin patentlesme ve markalasma streclerinin gelistirilmesi; ve yeni altyapi
gereksinimlerinin analiz edilerek, optimal bir ag yapisinin ve kaynak planlamasinin yapiimasi

* Cevre, iklim, gtvenlik vb. alanlarda ABD ve AB bdlgesinde meydana gelen/gelecek yénetmelik
degisimlerinin listelenerek, dzellikle dis ticarete yeni baslamis KOBI diizeyindeki firmalarin degisim
sUrecine adapte edilmesi icin dijital dontsim ve tasarim odakli Gretim sistemlerine déntsim sUreclerinin
desteklenmesi

* Mevcut Uretim alt yapilarinin bir kisminin, yakin gelecekte elektrikli ara¢c dontsimund gelismis Ulkelerle
es zamanli bir sekilde tamamlayamayacagdi 6ngorilen Afrika, Orta Dogu gibi bolgelerde yer alan UGlkelerin
konvansiyonel agir vasita arac pazarlarina yonelik inracat yapilarak kullanilmasi

* Sektorin ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gereksinimler g6z éniinde bulundurularak uygulama
agirlikli ve yeni nesil agir vasita araclara yonelik mesleki gelisim sistemlerinin ve programlarinin
gelistiriimesi ve uygulamaya konulmasi

¢ OSB yonetimlerinin 6nctltiginde AB cevre, iklim mevzuat degdisimleri ve tlketici beklentilerinin

(dUstk eneriji kullanimi, karbon salinimi vb.) karsilanmasi amaciyla yesil OSB konseptinin gelistiriimesi ve
endUstriyel simbiyosiz, donglsel ekonomi gibi uygulamalarin yayginlastirilmasi

* Kurumsal kapasite gelisimi ve personel yetkinlik gelisimi icin bulut platformlarin tasarlanmasi ve sektérin
gelisimi icin cevrimici uygulamali egitim programlarin tesvik edilmesi

» Bdlgedeki pilot/model fabrikalar ile isbirligi icerisinde KOBI dlcegindeki firmalara yénelik dijital déntisim,
esnek dénisim, strdardlebilir yalin Gretim, yesil KOBI vb. alanlarda egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
dlUzenlenmesi

« Dezavantajli gruplarin (&zellikle engelli, genc ve kadin gruplarin) sektdr genelinde KOBI dlcegindeki
firmalarda istihdamina yénelik 6zel programlarin tasarlanmasi ve tesvik edilmesi

e Endustri 4.0 uygulamalari ve tam otonom robotik sistemler kullanilarak esnek ve degisen Uretim
bantlarinin kullaniminin desteklenmesi ve bu konuda 6rnek olabilecek Uretim sistemlerine ait teknoloji
havuzunun olusturulmasi ve sektére kazanimlarini somut bir sekilde yansitabilecek simulasyon
calismalarinin desteklenmesi

* Otomotiv sektorl dézelinde kazanilan know-how’in otomotiv sektori ile baglantih diger sektérlerde
(metal, makine) veya uygulama alanlarinda degerlendirilmesi amaciyla sektdrler arasi dontsim
programlarinin tasarlanmasi ve tematik alanlardaki girisimciligin desteklenmesi

* AJIr vasita arac park yasinin dtstrtlmesi ve AB’nin yUrUrlige koydugu yeni ¢cevre, glvenlik ve iklimle
ilgili regllasyonlar g6z éntinde bulundurularak araglarin Gretiminde kullanilabilecek geri déntstimlu
malzemelerin degerlendiriimesine yonelik fizibilite calismalarinin yarttdlmesi

* Bélge genelindeki demiryolu baglanti hatlarinin zenginlestirerek Uretici firmalarin dis ticaret
faaliyetlerinde karayolu tasimaciligindan bagdimsiz bir sekilde direk demiryolu-denizyolu opsiyonlarini
kullanarak faaliyetlerini yGrttmeleri

* Nevsehir ilinde toplandigi gérllen otomotiv Ust yapi Ureticilerinin aktif bir kime organizasyonu
olusturmasi ve bodlge ekosistemine yeni oyuncularin ¢ekilmesi
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OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

11. Sonug¢ ve Degerlendirme

Japon HUkUmeti tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi isbirligi ile yUrttilen "COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”
kapsaminda tanimlanan 5 kirilgan sektdrden bir tanesi olan otomotiv sektdrliine yénelik TR71
Bolgesi 6zelinde hazirlanan bu rapor kapsaminda yurGttlen ¢calismalar G¢ ana bashk altinda ele
alinmistir:

A. Sektériin COVID-19 Salgini Siiresince Degerlendiriimesi

Sektdr 6zelinde kritik dneme sahip konularda zengin bir bakis acisinin ve genis bir katilimci
perspektifinin elde edilmesi amaciyla dizenlenen anket calismasi ve odak grup toplantisi
sonucunda elde edilen veriler 1siginda asagidaki bulgulara ulasiimis ve gdzlenmistir:

* Bolge genelinde faaliyetlerini yUriten ana ve yan sanayi firmalarinin COVID-19 salgini sebebiyle
kismi Uretim kayiplari yasamalarina karsin adirlikli olarak inracat faaliyetleri yUritmeleri sebebiyle
onemli ciro kayiplari yasamamalari

* COVID-19 salgini sebebiyle firmalarin isci ve isyeri dnlemlerini Ust dlzeyde aldiklari

» COVID-19 salgini sebebiyle 6zellikle Uzak Dodu menseli hammadde/ara mamul tedarikcilerinin
kapasite azaltmalari ve Uretim durdurma kararlari sebebiyle ciddi tedarik sikintilari (6zellikle
metal sac ve ¢elik grubunda) yasandigi

» Arz-talep dengesindeki bozulma sebebiyle hammadde girdi maliyetlerinin &énemli oranlarda
arttigi ve bu durumunda firmalarin finansal strdUrUlebilirliklerini &nemli dl¢clide etkiledigi

* Emek yodun Uretim yapan firmalarin &ézellikle Uretim sistemlerindeki Kilit personel kayiplari,
uzun karantina sUreleri vb. sebepler neticesinde Uretimin strdUrlebilirligi konusunda dnemli
sikintilar yasadiklarl, ancak Uretim hatlarinda otomasyon teknolojilerini yogun kullanan
firmalarda ise bu problemin etkisiz oldugu

e Firmalarin agirlikli olarak devletin saglamis oldugu finansal destek programlarindan (nefes
kredisi, kismi ¢alisma 6denedi, kredi yapilandirma vb.) yararlandiklari

e Firmalarin likidite eksikliklerini kendi imkanlari ile tolere ettikleri ve bu durumun sirketlerin
finansman maliyetlerini artirdigi

» Sektér genelinde firmalarin ¢cevre, eneriji, yesil sistemlerle ilgili alanlarda yatirim yapmak yerine
Uretim verimliliginin artirilmasina yénelik yatirimlara yoneldikleri

B. Bolgenin Sektoérel Egilimler Karsisindaki Konumlanmasi

Bélge’de yer alan yabanci menseli OEM ve uluslararasi blyUk &lcekli yan sanayi firmalari ile yakin
is birlikleri, AB ve Amerika gibi gelismis Ulkelere yapilan yodun ihracat faaliyetleri, kurumsal
dénltsimini tamamlamis orta/buytk dlcekli firma yodunlugunun fazla olmasi gibi gerekcelerden
otirt Boélge’de yer alan firmalarin kiresel egilimleri yakindan takip ettikleri g&zlenmistir.
Bolge’nin sanayi kompozisyonu ve lojistik altyapi avantajlari géz 6nlne alindiginda agir vasita
arac segmentinde kuresel egilimler dogrultusunda ortaya cikacak yeni Urlnlerin Gretim UssU ve
sistemlerin uygulama bdlgesi olma ihtimali olduk¢ca yuUksektir. Bu baglamda, Bdlge’de klresel
egilimler dogrultusunda &én goérilen degisimler asagidaki gibi gdzlenmistir:
* Mercedes Benz - Turk ‘Un elektrikli arac segmenti icin Bélge’'de bir know-how olusturacagdi
ve yan sanayi firmalarinin bu degisim egdilimi karsisinda gelistirilmeleri, dénlisim slrecine
hazirlanmalari ve entegrasyonlari streclerinde énemli bir rol oynayacadi (Tedarik zincirindeki
kirilmalardan &tarQ alternatif yerel tedarikei havuzu olusturulmasi)

* Yeni nesil araclara ait katma degeri yUksek Grln gruplarinin millilesmesi ve Bdlge genelinde
Uretilme slreglerine odaklanilmasi ve bu konuda Bolge Universiteleri ile ortak AR-GE
calismalarinin hiz kazanmasi

* Bblge genelinde yer alan ve otomotiv sektdorlinl destekleyici sektorlerle (plastik, metal vb.)
yakin isbirlikleri kurularak yeni nesil araclar ydnelik ithal ikamenin saglanmasi
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e Ana sanayi Uretici firmalari basta olmak Uzere tUm sektdrin ihracat payinin 6nemli bir
kismini olusturan Avrupa pazarinda meydana gelen politika degisimlerine (6rnegdin, Avrupa
Birligi’nin “Carbon-Neutral” politikalari gibi) karsi sektére ait deder zincirinin radikal bir sekilde
degistirilmesi; cevreye duyarl teknoloji odakh ¢calismalarin ivedilikle baslanmasi ve ilgili alanlara
yonelik (cevre, iklim, enerji, glvenlik, veri ydnetimi vb.) fizibilite calismalarinin tesvik edilmesi

C. Bélgenin Rekabet Seviyesinin Gelisimi icin Onerilen Eylem Planlari ve
Politikalar

Gerek yUrUtulen anket calismasi ve odak grup toplantisi, gerekse de ikincil veri kaynaklarinin detayl
arastirilmasi sonucunda bélgenin sosyoekonomik gelisimi Uzerinde énemli etkiye sahip otomotiv
sektérinln gelistirilmesi ve klresel rekabet seviyesinin artirilarak bolgenin Dlnya dlceginde Uretim
UssU olmasina yonelik dnerilen eylem planlari ve politika énerileri asagidaki gibi dézetlenmistir:

* Bolge'de yer alan otomotiv sektdrinin énlindeki en temel problemin kalifiye personel
eksikligi (dil becerileri, sektdérel deneyim eksikligi vb.) oldugu gbdzlenmistir. Sektdrln ihtiyaclari
dogrultusunda yeni teknolojik gereksinimler gdz 6ninde bulundurularak uygulama agirlkli
ve yeni nesil araclara yénelik mesleki gelisim sistemlerinin ve programlarinin gelistiriimesi ve
uygulamaya konulmasi

« Kurumsal kapasite gelisimi ve personel yetkinlik gelisimi icin bulut platformlarin tasarlanmasi
ve sektdrin gelisimi icin cevrimici uygulamali egitim programlarinin tesvik edilmesi

» Bolgedeki Uretici firmalarin rekabet seviyelerini artirmak amaciyla lojistik altyapi sistemlerinin
ve kombine tasimacilik faaliyetlerinin desteklenmesi

* Bolge’nin Mercedes-Benz Turk énclliglnde elektrikli agir vasita arac dontsiminde édnemli
bir pozisyon almasi 6ngérilmektedir. Bu dogrultuda, bdlge genelinde Uretilebilecek, sektdre
katma deger saglayacak ve ithal ikamesi yapilabilecek Urlnlerin tespit edilip bir envanter haline
getirilmesi; bu Grlnlerin patentlesme ve markalasma sureclerinin gelistiriimesi; ve yeni altyapi
gereksinimlerinin analiz edilerek, optimal bir ag yapisinin ve kaynak planlamasinin yapilmasi

e Yerli tedarikcilerin kiresel tedarik zinciri sUreclerine dahil edilme slrecini hizlandirmak ve
saglikli bir sekilde ydnetmek adina yerel tedarikci degerlendirme ve gelistirme programlarinin
yUratldlmesi

» Elektrikli ara¢ pazarinin olgunlasmasi ve AB ydnetmeliklerine uyum kapsaminda yakin
gelecekte dizel arac Uretiminin sonlandirilmasi sonucunda bélgedeki Uretici firmalarin degisim
sUrecine adapte edilmesi icin dijital donlsim ve tasarim odakl Gretim sistemlerine dénldsim
sUreclerinin mali destek programlari ve mentorllk faaliyetleri ile desteklenmesi

* Firmalarin mevcut Gretim alt yapilarinin bir kisminin yakin gelecekte elektrikli aragc dénisimuind
gelismis Ulkelerle es zamanlh bir sekilde tamamlayamayacadl 6ngorllen Afrika, Orta Dogu
gibi bolgelerde yer alan Ulkelerin konvansiyonel arac¢ tlketimlerine ydnelik ihracat yapilarak
kullaniimasi

* Yatirm tesvik programlarinda proje tabanli &ézellestirmelerde bulunularak Bélge’nin cazibe
merkezi haline getiriimesi ve AHIKA Yatirim Destek Ofisi tanitim faaliyetleri ile katma degeri
yUksek Grtn gruplarinin Gretiminde faaliyet gbsteren klresel Uretici firmalarin Bélge ekosistemine
kazandirilmasi

* Otomotiv sektdrl ve destekleyici sektdrler (metal, plastik vb.) agirlikh olacak sekilde Uretici
firmalari, sektdre hizmet veren egitim kurumlarini, hizmet saglayicilari, girisimcileri ve AR-GE
merkezlerini blnyesinde barindiracak gelismis teknolojik ve lojistik altyapi hizmetleri sunulan
entegre alanlarin (kampuUslerin) yeni kurulacak OSB’ler blinyesinde tasarlanmasi ve uygulanmasi
* Yerel ydonetimlerin dnclliginde AB cevre, iklim mevzuat degisimleri ve tlketici beklentilerinin
karsilanmasi amaciyla Yesil OSB konseptinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi

56



— =5
_‘il

OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

Kaynak¢a

ACEA, (2020). Facts about the Automobile Industry, European Automobile Manufacturers
Association, Brussels. Erisim Tarihi: 11/01/2021. https:/www.acea.be/automobile-industry/
facts-about-the-industry

AHIKA, (2015). TR71 Diizey 2 Bdélgesi Bdlge Plani 2014-2023, T.C. Ahiler Kalkinma Ajansi,
Nevsehir.

ATB, (2020). 2020 Yih Otomotiv Sektdr Raporu, Ekonomik Arastirmalar Departmani, A&T
Bank. Erisim Tarihi: 11/01/2021. https:/www.atbank.com.tr/documents/OTOMOTIV%20
SEKTORU%20RAPORU%20-%20HAZIRAN%202020.PDF

BCG, (2020a). COVID-19 Automotive demand post COVID-19, Boston Consulting Group.

BCG, (2020b). COVID-19 Business Recovery: A perspective on sustainable recovery in the
automotive industry, Powered by How the COVID-19 Business Recovery Checklist can be
applied in the automotive industry, World Business Council for Sustainable Development,
Switzerland.

BRISA, (2020). 01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi Faaliyet Raporu, BRISA BRIDGESTONE
SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S., Istanbul.

Deloitte, (2017). What's ahead for fully autonomous driving Consumer opinions on advanced
vehicle technology, Deloitte's Global Automotive Consumer Study, Deloitte, Canada.

Deloitte, (2020a). Otomotiv endUstrisi salgln sirasinda riski azaltma ydninde nasil hareket
ediyor, Tuketim ve Otomotiv EndUstrisi, Istanbul.

Deloitte, (2020b). Understanding the impact of COVID-19, Automotive Sector, Deloitte Global.
Development. http:/www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/coronavirus-covid-19-sme-
policyresponses-04440101/

EC, (2019a). Insights of the Automotive Sector, Deliverable 2.7 Forecasting Dissemination
Report, Drives Project, European Commission, Brussels.

EC, (2019b). The European Green Deal, Communication from the Commission to the
European Parliament, the European Council, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions, Brussels. Erisim Tarihi: 11/01/2021. https:/
ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-deal-communication_en.pdf

EC, (2020). Automotive Industry, Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs,
European Commission, Brussels. Erisim Tarihi: 11/01/2021. https://ec.europa.eu/growth/
sectors/automotive_en

EiA, (2020). Fuel Program, U.S. Energy Information Administration. Erisim Tarihi: 11/01/2021.
https://www.eia.gov/energyexplained/diesel-fuel/diesel-and-the-environment.php

EY, (2020). Otomotiv sektdriinde COVID-19 etkisi, EY Turkiye, istanbul.

G20, (2020). Policy Options to Support Digitalization of Business Models During Covid-19,
G20, Saudi Arabia.

GEAR, (2017). High Level Group on the Competitiveness and Sustainable Growth of the
Automotive Industry in the European Union Final Report, DG Grow, European Commission,
Brussels. https://ec.europa.eu/growth/content/high-level-group-gear-2030-report-on-
automotive-competitiveness-and-sustainability_en

ILO, (2020a). COVID-19 and the automotive industry, ILO Sectoral Brief, Switzerland.

ILO, (2020b). COVID-19 and the world of work: Impact and policy responses, ILO Monitor 1st
Edition, Geneva.

ISKUR, (2020). Aralik 2010 Aylik istatistik Tablolari, Turkiye is Kurumu, Ankara.

KAGM, (2020). Mekansal Deger Zinciri Analizi icin Arac Kiti ve Uygulama Kilavuzu, Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlagu, Ankara.

Kalkinma Bakanligi, (2018). On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Otomotiv Sanayi Calisma
Grubu Raporu, T.C. Kalkinma Bakanligi, Ankara.

57



—\%\/ i

l‘\' /
o

KPMG, (2020). Risk Management and Internal Audit in times of COVID-19 Business impact
and continuity, KPMG. https:/home.kpmg/be/en/home/insights/2020/03/rc-how-risk-
managers-and-internal-auditors-canhelp-in-times-of-covid-19.html

Lejarraga, ., A. Kouzul-Wright, A. Primi, M. Toselli and M. Wermelinger, (2016). Upgrading
pathways in the automotive value chain, Background document for the 7th Plenary

Meeting of the OECD Initiative for Policy Dialogue on GVCs, Production Transformation and
Upgrading, OECD, Paris

MARKA, (2015). Dogu Marmara Boélgesi Otomotiv Sektdr Raporu, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi, Kocaeli.

Mercedes, (2020). Basin Biilteni, Mercedes-Benz Tirkiye A.S., istanbul. Erisim Tarihi:
25/02/2021 https://www.mercedes-benz.com.tr/passengercars/mercedes-benz-cars/covid-19-
update/introduction.module.html

MS, (2016). Autos & Shared Mobility: Global Investment Implications of Auto 2.0, Morgan
Stanley Research, USA.

ODD, (2018). Otomotiv ve Yeni Stratejiler, Otomotiv Distributérleri Dernegdi Dergisi, Sayi 76,
Istanbul. https:/www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/the-deloitte-times/
TDT_Subat%202018_otomotiv%20sanayiinde%20kadin%20(1).pdf

ODD, (2020). 2020 Aralik Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazar Degerlendirme Raporu,
Otomotiv Distributérleri Dernegi, Istanbul.

OECD, (2020a). Covid-19: SME Policy Responses, Organization for Economic Cooperation
and

OECD, (2020b). Responding to the COVID-19 and Pandemic Protection Gap in Insurance
Organization for Economic Cooperation and Development. http:/www.oecd.org/coronavirus/
policy-responses/responding-to-thecovid-19-and-pandemic-protection-gap-in-insurance-
35e74736/

OICA, (2020a). 2005-2019 Sales Statistics, International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers. Erisim Tarihi: 11/01/2021. https://www.oica.net/category/sales-statistics/
OICA, (2020b). 2020 Sales/registrations of new vehicles in countries represented in OICA,
International Organization of Motor Vehicle Manufacturers.

OSD, (20_19). 2019 Ufuk Turu & Otomotiv Sektdrini Etkileyen Egilimler, Otomotiv Sanayi
Dernedi, Istanbul.

OSD, (2020). Otomotiv Sektéra Aylik Degerlendirme Raporu, Otomotiv Sanayi Dernedi,
istanbul.

PROTEMA, (2016). Konya’da Otomobil Uretilebilirligi Arastirmasi Projesi, PROTEMA
Unternehmensberatung GmbH, Konya.

PWC, (2020a). The impact of COVID-19 on the European Automotive Market, Learnings from
past crises, future market outlook and recommended actions for OEMs, PwC Strategy&, Italy.

PWC, (2020b). COVID-19 Tedarik Zinciri, Calkantill Ddnemde isinizi Yénetmek, PwC
Danismanlik Hizmetleri A.S., istanbul.

PWC, (2020c¢). Global Otomotiv Sektéri COVID-19 Analizi, PwC Autofacts, istanbul.

SETA, (2019). KURESEvL OTOMOTIV SEKTORUNUN DEGISIMI VE YERLI OTOMOBIL
PROJESININ GELECEGI, Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi (SETA), 127, istanbul.

SGK, (2021). il ve Yl Bazli Toplam Aktif Sigortali (4a, 4b, 4c) ve Toplam Isyeri Sayisi Tablolari,
Sosyal Glvenlik Kurumu, Ankara.

Siyvahhan, A., (2018). Otomotiv sanayiinde kadin, The Deloittee Times, istanbul. Erisim Tarihi:
11/01/2021.

STATISTA, (2020). Global automotive industry revenue between 2017 and 2030, Statista
GmbH, Hamburg.

58



OTOMOTIV SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR71 BOLGESI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

STB, (2016). Turkiye Otomotiv Sektdrl Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2016-2019), Sanayi
Genel Mudurlugu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ankara.

STB, (2019). Otomotiv Tedarik Sanayi Verimlilik Raporu, Sanayi ve Verimlilik Genel MUdurluga,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara.

STB, (2020a). AR-GE Merkezlerinin Sektérel ve il Bazinda Listesi, Ar-Ge Tesvikleri Genel
Madurltga, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ankara. https:/www.sanayi.gov.tr/istatistikler/
istatistiki-bilgiler/mi0203011502

STB, (2020b). Otomotiv Sektdri Raporu (2020), Sektdrel Raporlar ve Analizler Serisi, Sanayi
Ve Verimlilik Genel MUdurlagd, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara.

STB, (2020c). 2001-2009 Yillari Arasi Yatirim Tesvik Verisi, T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi, Ankara. Erisim Tarihi: 21/01/2021. https://www.yatirimadestek.gov.tr/
arama?q=yat%C4%Blr%C4%B1m+te%C5%9Fvik

Sengul, U., (2010). Atiklarin Geri DdnlsUmU ve Tersine Lojistik, Paradoks Ekonomi, Sosyoloji ve
Politika Dergisi, Cilt:6, Say!:1, Sayfa:73-86.

TAYSAD, (2020). Tedarikciler Yeni Projelerde Nasil Yer Aliyor?, Tasit Araclari Tedarik
Sanayicileri Dernegdi, 113, 22, Kocaeli.

TCMB, (2020). Aylik imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) (Agirlikl-NACE REV.2), TC.
Merkez Bankasi, Ankara. Erisim Tarihi: 11/01/2021. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/
serieMarket/collapse_21/6007/DataGroup/turkish/bie_kko2/

TOBB_,_ (2021). Motorlu kara tasitl, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati, illere
Goére Uretim Kapasiteleri, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ankara.

Trademap, (2021). Export Potential Map, Trade & Market Intelligence Section. Erisim Tarihi:
21/01/2021. https://exportpotential.intracen.org/en/markets/geo-map?whatMarker=s&what=6
5&fromMarker=w&exporter=w&toMarker=j

TSKB, (2017). Turkiye Otomotiv Sanayii Rekabet GlcU ve Talep Dinamikleri Perspektifinde
2020 i¢c Pazar Beklentileri, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Ankara.

TSKB, (2018). Sektdrel Gorinim: Otomotiv Ana ve Yan Sanayi, TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S., Ankara.

TUIK, (2020a). Hanehalki Butce istatistikleri Mikro Veri Seti, Turkiye Istatistik Kurumu. Erisim
Tarihi: 11/01/2021. https://www.tuik.gov.tr/media/microdata/pdf/hanehalki-butce_YeiTwew.pdf
TUIK, (2020b). illere gére motorlu kara tasitlari sayisi, Tirkiye istatistik Kurumu, Aralik.

Erisim Tarihi: 21/01/2021. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-
Aralik-2020-37410

TUiK, (2020c¢). il / Bélge Diizey 2 - ISIC Rev 4 kodu bazl yillik dis ticaret veri tabani, Turkiye
Istatistik Kurumu, Ankara. Erisim Tarihi: 11/01/2021.  https://iz.tuik.gov.tr/#/showcase/SC-
2851FY777F34D2R/db-cfod0e51wk9g12r?filters=18792%3D2020%2618792%3D2019%2618792
%3D2018%2618792%3D2017&token=8d79727fff862a891ce574d27220bfebbf66fecd

UIB, (2020). Otomotiv Sektdri Aralik 2020 ihracat Rakamlari, Uludag ihracatcilar

Birligi, Bursa. Erisim Tarihi: 11/01/2021. https://uib.org.tr/tr/elektronik-kutuphane.
htmI?t=%C4%BOstatistikler%2COtomotiv

UN, (2020). A UN Framework for the Immediate Socio-economic Response to Covid-19.
United Nations, https:/unsdg.un.org/sites/default/files/2020-04/UN-framework-for-the-
immediate-socio-economicresponse-to-COVID-19.pdf

UNDRR, (2020). Reducing Risk & Building Resilience of Smes to Disasters, United Nations
Office for Disaster Risk Reduction, Switzerland.

Vaz, C. R, Rauen, T.R. S., & Lezana, A. G. R, (2017). Sustainability and innovation in the
automotive sector: A structured content analysis. Sustainability, 9(6), 880.

WEF, (2020). 2020 Global Gender Gap Report, World Economic Forum, Switzerland. Erisim
Tarihi: 11/01/2021.

59



U\’C

_@+

g A

Ekler

Ek-1. TR71 Bolgesi Otomotiv Sektoérii AR-GE Merkezleri Listesi

— Sto®

Sira No AR-GE MERKEZIiNIN ADI iL SEKTOR | BELGE TARIHi
. N ; . . Otomotiv
1 Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Nigde Yan Sanayi 20/07/2017
. . Otomotiv
2 Mercedes Benz Turk A.S. (Kamyon Fabrikasi) Aksaray Ana Sanayi 10/09/2018
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Ek-2. HAMLE Programi Altinda Desteklenmesi Planlanan Uriin Listesi

# GTIiP Kodu GTIP Tanimi

1 840710009012 Diger hava tasitlari icin kivilcim ateslemeli motor; silindir hacmi >250 cm3

2 840820510000 Diger kara tasitlari icin dizel motor; glic=< 50 kW

3 840820550000 Diger kara tasitlari i¢in dizel motor; 50 kW< 100kW

4 840820570000 Diger kara tasitlari i¢in dizel motor; 100 kW< 200kW

5 840820990000 Diger kara tasitlari icin dizel motor; giic>200 kW

6 841112301000 Sivil hava tasitlari icin turbojetler (44 kn < itici gl¢=< 132 kn)

7 841122201000 Sivil hava tasitlari icin tarbopropellerler (1100 kW < itici gl¢ =< 3730 kW)

8 841191001000 Sivil hava tasitlari icin turbojetler ve tlrbopropellerlere ait aksam, parcalar

9 851140009000 Diger kullanim i¢in mars motorlari

10 851150001000 Sivil hava tasitlari i¢in diger jeneratorler

n 851180009019 Diger kullanim i¢in diger tertibat ve cihazlar

12 851230100000 Motorlu araglarda kullanilan ttrdeki hirsiz alarmlari

13 851230900019 Sesli diger isaret cihazlari

14 851240000011 Elektrik motorlu cam siliciler (tekli veya ikili)

15 851290900011 Aydinlatma cihazlarina ait olan diger aksam ve pargalar

16 851290900012 Sesli isaret cihazlarina ait diger aksam ve pargalar

17 851290900013 Cam silicilere ait olan diger aksam ve parcalar

18 860711000000 Cekici bojiler ve bissel bojiler

' | sconsionoon | Pemioleatin veye tamayr i dngler (monte ccimis/edimerns
20 870220100000 Hem dizel veya yari oIiziahcer:iwgzct)%h::i;%fjigp\;es:tegilfgtkrii; motorlu tasitlar; silindir
21 870220900000 Hem dizel veya yari oIizE;:ririrlS;Stggr(i:%gB(?ckggg;ir;flﬁgtrkiil;motorlu tasitlar; silindir
29 870230100000 Hem benzinli hem de tahrik g(i%iz\,/it:;aiIite:;ril:zr{wootkci);lu tasitlar; silindir hacmi>2800
23 870230900000 Hem benzinli hem de tahrik gUggwg/?ngaesliL;tsriiliggtlzgiu tasitlar; silindir hacmi<=2800
24 870240000000 Sadece elektrik motorundan tahrikli tasitlar; kapasitesi >=10 kisi
25 87033219901 Ambulans (dizel/yari dizel, yeni) (1500 cm3<="2500" cm3)
26 870340100000 Hem benzinli hem de tahrli(lzsgggl;\/cejrainsilﬁlgéiilrer;go;l:siié“;er tasitlar; yeni, harici gt¢
27 870350000000 Hem dizel/yari dizel hemdeI::S;i:k%;?i;avﬁfgiIglnellgtrriﬁgci)(t:orlu diger tasitlar; harici gu¢
8 870360100000 Hem benzinli hem de tahriL;g(';uii;;s;z:\nﬂgﬁt;gjn;gﬁmje?iger tasitlar; yeni, harici bir
29 870380100000 Sadece elektrik motorundan tahrikli diger tasitlar; yeni
30 870390000000 insan tasimaya mahsus diger tasitlar

21 870821100000 Emniyet kemerleri; 6zel amac;l|,birrmslgtgtrlcijrr;g;itlllae:ii,i;r;ian tasimak icin imal edilmis diger
2 870830100000 Ozel amacliesya taslmak,infsraer; t\;’;\es;rzs\lfoi(;'i’gnrgit\?::kts;::fzr,traktérler,motokultérlerin
33 870830910000 Kara tasitlarinin frenleri ve servo - frenleri ve bunlarin aksam ve parcalari
34 870840200000 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin vites kutulari ve aksam, parcalari
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35 870840500000 Kara tasitlarinin vites kutulari

36 870840910000 Kara tasitlari vites kutulari aksam, parcasi (kapall kalipta dévilmus celikten)
37 870840990000 Kara tasitlari vites kutulari aksam, parcasi (digerleri)

38 870850200011 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin tasiyici akslari

39 870850200019 Kara tasitlarin montaj sanayisi icin diger amacli akslari

40 870850350011 Kara tasitlarinin diger amaclar icin tasiyici akslari

41 870850350019 Kara tasitlarin diger amaclar icin akslari; digerleri

42 870850550000 Kara tasitlari akslarinin aksam, parcalari (kapali kalipta doévilmus celikten)

43 870850910000 Kara tasitlari tasiyici akslarinin aksam, parcalari (digerleri)

44 870891350000 Kara tasitlarinin diger amaclar icin radyatorleri

45 870892200000 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin eksoz susturuculari ve borulari

46 870893900012 Debriyajlarin aksam ve parcalari (montaj sanayinde kullanilanlar hari¢)

47 870894200011 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin direksiyon simitleri

48 870894200012 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin direksiyon kolonlari

49 870894200013 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin mekanik direksiyon kutulari

50 870894200014 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin hidrolik direksiyon kutulari (agirhdi=<30 kg.)
51 870894350012 Kara tasitlarinin diger amaclar icin direksiyon kolonlari

52 870894350014 Kara tasitlarinin diger amaclar icin hidrolik direksiyon kutulari (adiridi=<30 kg.)
53 870894990000 Kara tasitlari icin direksiyon simitinin, kolonunun, kutusunun diger aksam, parcasi
54 870895100000 Kara tasitlarinin montaj sanayisi icin hava ile sismeli hava yastiklari (airbag)
55 870895910000 Motorlu tasitlar icin hav?kialﬁozz?r;a?::g?:\éabzzfrtr:ﬁ:ge(ﬁtilkéig);) ve aksam ve parcalari
56 871160900012 Motosikletler (mopedler dahil), sek;i/\e/trlle;;eeclrenket;’/ignrlre\?torundan tahrikli, motor gticti 20
57 871410900000 Motorsikletlere ait (mopedler dahil) diger aksam, parca ve aksesuar

58 871690900012 Romork, yari romorklarin frenleri vb. aksam; parcalari

59 880240009000 Diger hava tasitlari (bos agdirlik >15000 kg)

60 880320000000 inis takimlari vb. aksam ve parcalari; hava tasitlarinin

61 880330000000 Ucak ve helikopterlerin diger aksam ve parcalari

62 880390900000 88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki diger hava tasitlarina ait aksam, parcalar

63 880521000000 Hava muharebe simulatérd ve bunlarin aksami

64 940110001000 Sivil hava tasitlari icin oturmaya mahsus mobilyalar (deri kaplanmamis)

65 940110009000 Diger hava tasitlari icin oturmaya mahsus mobilyalar

66 940190100000 Hava tasitlari icin oturmaya mahsus mobilyalarin aksam, parcalari
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