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ONSOz

Kalkinmis iller siralamasinda ilk onda yer alan Denizli'nin en 6nemli gelir kaynagi tekstil
Gretimidir. 2200 yillik gecmise sahip tekstil sektori glinimizde tiim sektorler icinde %30’a yakin
istihdam oranina sahiptir. Denizli'nin ihracat gelirinin %50’si tekstil Grlnlerinden elde edilmektedir.
Bu tekstilin Denizli icin ekonomik gerekliligini yakin gelecekte de siirdlirecegini gostermektedir.
Denizli'nin kendi kendine yeten il olmasinda tekstil sektoriniin katkisi cok fazladir. Bugiin diinyada
satilan 3 bornozdan 2 si Denizli'de Uretiliyorsa, bunda Denizlili caliskan ve fedakar tekstil sektori
mensuplarinin payi cok biiyiiktiir. Pamukkale (iniversitesi de Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal

katki faaliyetleri ile Denizli’deki tekstil sektoriine katki saglamaktadir.

Denizli'nin 6nemli sektérlerinden olan Tekstil sektorinin kiresel rekabet ortamindaki yerinin
belirlenmesi, geleceginin éngoériilmesi biyiik énem arz etmektedir. Pamukkale Universitesi, Denizli
Tekstil Sanayi’nin sahip oldugu 6zellikleri ortaya koyacak verilerin toplandigi ve bu verilerin bilimsel
temellere dayandirilarak degerlendirildigi 6nemli bir projeye imza atmis bulunmaktadir.
Universitemizin yiritiiciligiinde; Denizli Sanayi Odasi, Denizli ihracatgilar Birligi, Denizli Ticaret odasi
ve Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri Derneginin ortakligi ile gerceklesen bu proje Giliney Ege
Kalkinma Ajansi Dogrudan Destek programi tarafindan desteklenmistir. Proje kapsaminda aktif olarak
Uretimde bulunan tekstil isletmelerinde dogrudan goérisme vyolu ile yerinde anket yapilarak
incelemelerde bulunulmustur. Bu isletmelerin tamamina vyakininin sahip olduklari istihdam,
finansman, markalasma c¢alismalari, ar-ge, tasarim, pazarlama, makine oOzellikleri, mamul ve
hammadde o6zellikleri hakkinda veriler toplanmis ve ilgili uzaman 6gretim Uyelerimiz tarafindan

degerlendirilmistir.

Denizli Tekstil Sanayisinin mevcut durumunu degerlendiren sonuglarin ve Onerilerin
bulundugu bu kitabin Tekstil sektérinin Denizli’deki gelecegi i¢in yol gosterici olacagina inaniyorum.
Calismada gorev alan 6gretim Uyesi, arastirici ve 6grencilerimize tesekkir eder, sonuglarin Denizli'miz
ve Ulkemiz igin hayirli olmasini dilerim. Ayrica bu calismanin ortaya ¢ikmasinda Universitemiz ile

birlikte ¢alisan tim kurumlara tesekkir ederim.

Prof. Dr. Huseyin BAGCI
Rektor



1. GIiRIS

Tekstil imalati ve satisi Denizli ve yoresindeki ekonomik yapi icin gegmisten gliniimize kadar
ilk sirada yer almistir. Son tiim sektérler icinde sahip oldugu %30’luk istihdam ve %50’ik ihracat
paylarina bakildiginda bu 6nemini yore icin gelecekte de sirdirecegi goze asikardir. Denizli yoresinde
tekstilin gelisimini tarihsel olarak inceledigimizde yore halkinin sahip oldugu tecriibeyi, bu bélgenin
ekonomik gelisimi ve siirdlrilebilirligi icin ne kadar énemli oldugunu ¢ok daha iyi anlamamiza ve

tekstil sektoriiniin 6niimiizdeki yakin gelecekte gecirecegi siireci tahmin etmemize yardimci olacaktir.
1.1 Denizli ve Yoresinde Tekstilin Tarihsel Gelisimi

Antik caglarda Denizli yoresinde ylUnli dokumacilik yapiliyordu. Dokuma igin hammadde
olarak Kollossai ve Laodikeia’da yetisen koyunlarin yumusak ve dokumaya elverisli yinleri
kullaniyordu. Mamul olarak sik dokunan ve yagmura karsi kullanilan ceketlik kumaslar, kenarlari mor
renkte boyali kumaslar imal ediliyordu. Tekstilin yan ugrasi olarak boyacilik, kececilik ve hali imalatiyla

da ugrasiimaktaydi’.

Geleneksel dokumacilik yérede Tiirk hakimiyetinden sonra da artarak devam etmistir. Ancak
bu dénemlerde pamuklu dokuma endistrisi yoérede daha fazla yer edinmeye baslamistir. Denizli’'nin
pamuklu dokumalari gerek Selcuklu ve Beylikler gerekse Osmanli Devleti’nin kurulus yillarinda

oldukgca gozde triinlerdi®.

16. ve 17. Ylzyillar arasinda niifusunun biiylik ¢ogunlugu kirsal alanlarda yasamaktaydi. Kirsal
nifus, gida ve gereksinmeleri olan giyim ve egsyalarini, basit Uretim araclariyla kendileri
tretmekteydiler. Ozellikle el tiretimi ile yapilan iplik ve dokumanin toplam iiretim icindeki pay! yiiksek
orandaydi. Kentlerde oturan az sayidaki niifus ise esnaf loncalarina bagli olarak tarim disi blykli

kiictiklii ticari faaliyetlerle ugrasmaktaydilar™.

18. Yizyilin baslarinda Osmanli Devletinin girdigi ekonomik kriz bolgede de kendini
hissettirmistir. Pamuk, iplik, ipek, boya maddeleri ve zeytinyagi gibi sinai hammadde (iretiminde
ylzyll boyunca biyiik artis olmustur. Sinal hammadde Uretimi ile birlikte vergiler de yiksek oranda

artmis. Bu vergi yiklerinden kagmak isteyen uretici kirsal bolgelere yonelmis™.

18.Yiizyil sonlarinda Denizli yalnizca yoresel ihtiyaci degil, izmir ve Siroz {izerinden ihrac ettigi

tekstil Griinleriyle diger sehirlerin taleplerini de karsiladig goriilmektedir.

19. Ylzyilin sonlarinda sehir Bati Anadolu'nun en canli kumas Uretim merkeziydi. Denizli

sehrinde, 190 tezgah, yilda 69.000 top kumas Uretiyordu. Denizli'nin dokumaciliktaki séhreti, Kadikdy



(Babadag) ve Buldan isimli iki kasabasinin tretimine dayaniyordu. Kadikéy'de oldugu gibi, Buldan'da
da, 19. ylzyilhin sonuna dogru lretim ¢ok hizli artti ve bir on yil icinde tezgah sayisi iki katina gikarak
1500'e ulasti. Bu iki kasabanin yani sira; Denizli Sancagindaki baska yerlesimlerde de, dosemelik ve

elbiselik, altin islemeli ipek kumaslar tretiliyordu®.

20. Yuzyll baslarinda Kadikdy ve Buldan’da kumas Gretimi artmis. Babadag’'da yaklasik 800
tezgahta Ustlik, bez, kusak ve alaca dan 300.000 toptan fazla Uretim gergeklestirilmis. Buldan,

bilhassa yatak ve masa ortiileri yapmakta kullanilan pamuklu-ipekli kumasiyla Gnliiydi’.

Osmanli imparatorlugunun son déneminde Denizli ve yakin ¢evresinde dokumaciligin oldukgca
gelismis oldugu gorilmekte, Uretim ilkel tezgahlarda gergeklestirilen bir el sanati gériinimiindedir.
Genellikle dokuma tezgahlarinda aile bireylerinden bir kisi calismaktadir. is¢i kullaniminin oldugu
atolye tipi Uretim sekline gegilmemistir. Bazi kiiglik 6lgekli sanayi kuruluslarinin yabanci uyruklular

tarafindan isletiliyordu’.
Cumbhuriyet dénemini farkli zaman dilimlerine ayirarak incelemek gerekir. Bunlar:
1923-1929 yillari arasinda

Bu donemde Denizli'de toplam 1581 adet kiiglik Uretim yerleri vardi. Bunlarin %26,8'i

dokuma kumas Uretiyordu. Bu kii¢lik yerlerin ,

%62'sinde 1

*  %27’sinde 2-5

*  %8,5unda 3-10

*  %2'sinde 10 isgiden fazlasi ¢alisiyordu.

Bu oranlardan acgik¢a dokuma Uretiminin tamamina yakininin hala ev tipi lretim 6zelliginde
kirsalda gergeklestigi gorilmektedir. Bu yedi yilik donemde pamuklu dokuma ve pamuk ipligi ithalati

tilkede toplam ithalatin %30’unu olusturuyordu’.
1929 Yih

Bu yil diinyada yasanan bliyik ekonomik kriz farkli ekonomik politikaya yonlenilmesine yol

acmistir. Bu donemde

* Korumaci ve devlet¢i, hammaddesi yurticinden saglanan sanayi dallarina 6ncelik veren bir

ekonomik politika izlenmistir,

*  Pamuklu dokuma ve pamuk ipligi dis alimlari icin glimrik vergileri arttirilmistir,
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Alinan tim bu tedbirler Denizli'"de dokuma (retiminin ev tipinden atdlye tipine gecisine bir

baslangic olusturmustur®.
1940-1950 yillari arasinda

Bu on yillik siirecte goze carpan en 6nemli degisim kooperatiflesme ve birlik faaliyetlerinin
kasabalardan kent merkezine dogru kaymasidir. Bu vyillar arasinda ev tipi retimden atélye tipi
Uretime gecis yayginlasmistir. Ancak 1941 vyilinda alinan bir kararla tliccarlarin faaliyetleri
yasaklanarak hammadde Siimerbank’da toplanmis ve buradan kurulan birlikler araciligiyla Ureticiye

ulastiriimaya cahisilmis'.

Pamuk ipligi tretiminin ve ithalatin sinirli olmasindan dolayr dokumacinin talebinin ancak

%30’u bu sekilde karsilanabilmistir. Bu da atolyelerin lgeginin biiyiimesini yavaslatmistir'.
50’li Yillarda

Bu yillarda iki 6nemli faktoér el tezgahlarinda ev tipi Uretimin gerilemesine, atélye ve isci

calistiran isletme tipi tGretime gecisin hizli olmasina neden olmustur. Bular:

1) Amerika Birlesik Devletleri’'nin Marshall Plani ile Ulkeye yaptigl yardimlar 6zel sektoriin

gelismesini ve bir ¢cok alandaki Gretimin makinelesmesini saglamistir.

2) 1953 yilinda devlet yatirimi olarak Simerbank Bez Fabrikasi’'nin kurulmasi. Baslangicta iplik
Uretimi yapan fabrika dokumacinin hammadde ihtiyacini karsilamistir. Sonralari ham bez tretimine

de gecmis ve boylece kentte istihdam arttiriimis’.
60’lh Yillarda

Bu donem Denizli'de tekstilin sanayilesme 6zelligi kazanmaya basladigi ilk 6nemli degisim
zamanidir. Bu vyillarda Ulkede elektrik 6zellikle kent merkezlerinde yaygin olarak kullanilmaya

baslamistir. Bu iireticiyi elektrikle calisan motorlu tezgahlarin kullanilmasina yonlendirmistir'.

60’ yillarin baslarinda devlet; 6zel sektéri desteklemek ve dretimin (ilke ¢apinda

yayginlasmasini saglamak amaciyla tesvikler ve vergi indirimi gibi tedbirler almistir®.

Boylece cok daha yiksek Gretim kapasitelerine ulasiimistir. Artan bu kapasite icin gerekli olan
iplik ve dolayisiyla pamuk ihtiyacini karsilamak igin ¢irgir fabrikasi kurulmus. Uretim atélye tipine hizla

doéntismistir.



70’li Yillarda

Bu yillarin géze garpan en onemli 6zelligi enflasyonun artmaya baslamasidir. Bu durum
dokumacilarin hammaddeleri olan iplik icin yeterli sermayeyi temin edememelerine neden olmustur.
Diger 6nemli 6zellik 1973 yilinda kabul edilen Gglncl bes yillik kalkinma planinda sanayilesmeyi
hizlandirmak icin kalkinmada 6ncelikli bolgelerin belirlenerek planin uygulanmasiydi. Denizli bu

bolgelerden biri olarak ele alinmis. Béylece Denizli’ye yatirimlar arttirilmisti®.

Bu yilarda dokumacilik daha c¢ok fason iiretim &zelligindeydi. Ureticilerin ¢ogu tiiccarlara
bagliydi. Onlarin verdigi siparisleri karsilamaya calisirlardi. Bu ylizden kiictk Ureticilerde sermaye
birikimi gerilerken, Denizli’'ye yerlesen bu tiliccarlarda ya da daha biylik Ureticilerde toplanmaya
baslamisti. Bununla birlikte bu vyillarda dreticiler 6rgitlenmede yogunlasmis ve pazarlamada

uzmanlasmislardir®.
80’li Yillarda

Yeni bir ekonomik istikrar programi olusturmak amaciyla hazirlanan 24 Ocak 1980 kararlari
aslinda Denizli Tekstil Sanayinin bundan sonraki yillarda hangi dogrultuda egilim gdsterecegini de

belirlemistir. Bu yillarda Greticiler iki farkli karaktere ayrilmistir:
1) Sadece fason Uretim yapanlar

2) lIhracata yénelen, havlu,bornoz ve yatak ortiisii, carsaf gibi ev tekstili iretimi yapan

Ureticiler.

80’li yillarin baslarinda ihracatlarini baska illerdeki aracilarla gerceklestirirken; 6zellikle 1985
yiindan sonra dogrudan kendileri musterilerle temas kurarak ihracat gergeklestirmeye

baslamislardir’.
90’h Yillarda

Uretimde tam otomatik ve bilgisayarli yiiksek ve kaliteli iiretim yapan makinalara gegis,
konfeksiyon, Boya-Baski ve iplik gibi dokuma disindaki tekstil sanayinde de Uretim yapan firmalarin
yayginlasmasi, Uretim ve pazarlamada profesyonel anlayisa gecis gibi Ozellikler bu déneme ait

karakteri olusturmaktadir’.

Bu dénemde belirli bir olgunluga ulasan Ureticiler seksenli yillarda edinmeye basladiklari
sermaye birikimlerini Uretim kapasitelerini arttirmaya yonlendirerek isletmelerini biyltme sirecine
girmislerdir. Boylece orta ve blyuk olgekli isletmelerin sayisi artmaya baslamistir. Bununla birlikte

ihracatin getirdigi yiiksek kar marijlari yeni tekstil firmalarinin tiretime katilmasini saglamistir’.
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2000’li Yillarda
* 2000’li yillar Glke icin genel ekonomik krizlerin yasandigi yillar olarak dikkati cekmektedir.
* Bu periyot Uc¢ ayri karakter gostermektedir.

1) Turk Lirasi’'nin dolar ve mark karsisinda deger kaybettigi 2000’li yillarin basi. Bu o6zellik ihracat

agirhkli olan tekstil sektoriiniin krizden ¢ok fazla etkilenmemesini saglamistir.

2) Cin’in tekstil Griinlerinde sahip oldugu disik Gcret avantajinin etkisinin hissedildigi 2000°li yillarin

ortalari. Bu etki ihracat yapan tekstil firmalari tGizerinde etkisini oldukga hissettirmistir.

3) 2008 ABD’de baslayan ve tim diinyaya yayilan kiiresel ekonomik kriz.

Ulke genelinde tekstil sektoérii kiiresel kriz ve Cin’in DTO’ne dahil edilmesi sonucunda
karsilastigr olumsuzluklardan dolayi rekabet edebilirlik acisindan 6nemli bir gliclik yasamaktadir.
Turkiye’deki tekstil sektoriiniin ahlicilari arasinda cok biylik paya sahip olan llkelerde yasanan
ekonomik kriz ve bu Ulkelere Cin ve Hindistan gibi tekstil tedarikcilerinin girisi ihracat payi ile ayakta
duran tekstil sanayini farkli ¢c6zim yollari arayisi olan bir siirece sokmustur. Giliney Ege Bolgesi'nde
tekstil Giretimi ve ihracati alaninda en 6nemli paya sahip Denizli ilindeki tekstil sanayi de 6zellikle bu
olumsuzluklardan cok fazla etkilenmistir. Sektorin yasadigi olumsuzluk istihdama ve bu sektorle
dogrudan ya da dolayli olarak ekonomik baglantisi olan diger tim sektorlere yansimistir®. Dolayisiyla
sektoér pazarda yeniden rekabet gliclinii kazanmak igin Griin cesitliligi ve verimlilik konusunda acil

Onerilere ihtiya¢c duymaktadir.

Bu Onerilerin sunulabilmesi, ancak Denizli tekstil sanayinin kapsamli olarak mevcut 6zelliklerinin
belirlenmesi ve bu o6zelliklerin dogru analizi ile gerceklesebilir. Bu proje yoredeki tekstil imalat
sanayinin gicli ve zayif yanlariyla birlikte tiim 6zelliklerini ortaya koyma acisindan yol gosterici bir

niteliktedir.



2. PROJENIN AMACI VE UYGULANISI

Denizli tekstil sanayinin istihdam, Uretim hatti, proses, Uretim kapasitesi, Urin tirleri

acisindan altyapisini belirlemek; gelecege yonelik 6ncelikleri ve amaclari ortaya koymak.

2.1 Projenin Ozel Amaglari

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Uretimde kullanilan makine sayilari, yasi, cesitleri ve kapasitelerinin belirlenmesi,

Kullanilan hammaddenin gesidi, mensei ve miktarinin belirlenmesi,

Tedarik zincirindeki aktorlerin kapasitesinin belirlenmesi,

Tedarik zincirindeki eksik aktorlerin belirlenmesi,

Uriin bazinda iiretim kapasitelerinin belirlenmesi,

Ara ve uzman eleman istihdam oranlarinin ve eleman bulmakta karsilasilan gugliklerin
belirlenmesi,

isletmelerdeki birimlere gore calisanlarin sayr ve 6zelliklerinin belirlenmesi; sayi-is tipi
verimlilik iliskisinin saptanmasi,

istihdam edilen ¢alisanlarin mesleki egitim, mesleki deneyim ve ergonomiklik agidan
uygunluklarinin belirlenmesi,

Yurt ici satis amach Urin cesitlerinin ve kapasitelerinin belirlenmesi,

Tekstil firmalarinin markalagsma konusundaki yaklasimlarinin belirlenmesi,

Marka Urlin Uretimde bulunan firmalarin markalasma konusundaki dizeylerinin ve
faaliyetlerinin belirlenmesi,

Sanayinin mevcut Urln gesitleri disinda mevcut yatinnmlariyla Gretebilecek irin tiplerinin
belirlenmesi,

Yeni Urlin gesitleri Gretimi sirasinda bu lretime katkisi olasi mevcut yan sanayi ya da yeni
yatirim ve istihdam gerektirecek muhtemel yan sanayi dallarinin belirlenmesi,

Envanter bilgi destek sistemi kurmak: Tekstil sanayi envanter bilgi girisini hazirlanacak veri
tabanli yazilimla internet ortaminda online hale getirerek bilgilerin siirekli, kolay ve hizl

glncellenmesini saglamak,

2.2 Projenin Uygulanmasi

1) Anket Calismasi

Denizli tekstil sektoriinde aktif olan, Denizli sanayi Odasi ve Ticaret Odasi Kayitlarindan alinan

firmalara asagida belirtilen bes ana grup altinda cesitli sorular yoneltilmistir.



Anket sorulari genel basliklar

1) Firma Genel Bilgileri: Alim yeri
Mali durum Teknik o6zellikler
Ar-Ge ¢alismalari 4) Hammadde-Aksesuar- Yari mamul
Markalasma ¢alismalari Bilgileri:
Finans Genel teknik 6zellikleri
Kapasite kullanim orani Mensei
2) istihdam Bilgileri: Alim yeri
Egitim durumu Temin yontemi
Cinsiyet Kullanim orani
Pozisyon 5) Mamul Bilgileri:
Say! Uretim yoéntemi
Gorev alinan kisim Uretim yeri
3) Makine ve Techizat Bilgileri: Marka
Marka Satis ve pazarlama yontemi
Yas Satis yeri
Alim tipi Satis payi

Envanter Belirlemesi igin Anket Calismasi Yapilan Bolgeler

1) Denizli Organize Sanayi B6l.(Honaz) 11) Kizilcabolik ve civari

2) Denizli Kocabas OSB. 12) Acipayam

3) Ahmet Nazif Zorlu OSB 13) Babadag ve civari

4) Guamisler Akgesme Mah. 14) Denizli Merkez Kayihan
5) Gumusler Zafer Mah. 15) Denizli Merkez Gokpinar
6) Gumusler Gida Toptancilari Sitesi 16) Denizli Merkez Karakurt
7) Haci Eyiplt SB 17) Denizli Akkoy

8) Giuveclik SB. 18) Denizli Pinarkent

9) Saraykoy Duacili SB 19) Denizli Pamukkale

10) Buldan ve civari

Anket Calismasi icin Firmalarin Belirlenmesi

Anket calismasi yapilacak firmalar Denizli Sanayi Odasi ve Denizli Ticaret Odasinin kayitlarindan

yararlanilarak ve ¢evre taramasi yapilarak belirlenmistir.

1) Sanayi Odasi Kayitlar 1359 Firma
2) Ticaret Odasi Kayitlari : 588 firma
4) Cevre taramaslyla bulunan firma : 67 firma



Her iki meslek kurulusundan alinan firma listeleri incelendiginde Sanayi Odasi kayitlarindaki

firmalarin tamaminin Ticaret Odasi kayitlarinda da oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte bu

listelerden belirlenen firmalar ile anket icin dogrudan goriisme yaparken cevredeki tretimde bulunan

ancak kayitlarda bulunmayan bircok firma tarama yolu ile belirlenmistir. Cevre taramasi yolu ile 67

firma saptanmis ve anket yapilmistir.

Goriisme Yapilan Firmalarin Ozelliklerine Gére Dagilimi

1)

9)

Dogrudan anket calismasina katilarak sorulara cevap veren firma sayisi

Cesitli nedenlerle anket calismasina katilmak istemeyen aktif Gretimdeki firma sayisi
Sadece satis ve pazarlama yapan; lretimi olmayan firma sayisi

Kapasite raporu icin makinesi olan; Gretim yapmayan, satis ve pazarlama yapan firma
Kayitlarda olan anacak faaliyetine son vermis firma sayisi

Kayitlarda tekstil ticari isimli olan ancak tekstil faaliyeti olmayan firma sayisi
Kayitlardaki tekstil ticari ismini degistirmeden farkli bir ticari faaliyete gegen firma
Aktif Gretimde bulunan bir tekstil firmasinin farkli isimli aktif olmayan yan kurulusu

Denizli’de kayith olan ancak baska ilde tretim yapan firma sayisi

Genel Toplam

Anket Sorularina Cevap Vermek istemeyen Firmalarin ileri Siirdiikleri Nedenler

5)

i yeri bilgilerinin mahrem oldugunu belirterek bu bilgileri vermek istememe,
Is yogunlugundan dolayi zaman ayiramayacaklarini belirtme,

Bu ¢alismanin kendileri igin yararinin olmadigini diisinme,

: 407

147

177

168

: 19

127

: 655

Daha 6nce bircok defa cesitli kurum ya da kurulus tarafindan yapilan anket ¢alismalarinin

sonuglari hakkinda kendilerine bilgi verilmemesi,

Meslek odalarina olan tepki.

Anket Calismasina Katilan Firmalarin Biinyesinde Bulundurdugu Uretim Alanlarina Gére Dagilimi

Cirgir isletmesi 3 5) Boya-terbiye-baski isletmesi
iplik isletmesi 111 6) Dar dokuma isletmesi
Dokuma isletmesi : 217 7) Konfeksiyon isletmesi

Orme isletmesi : 37 8) Teknik tekstil isletmesi

:28

16

1125



3. ARASTIRMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESi

Arastirma sonuglari genel isyeri bilgileri ve Uretim hatti bilgileri olmak {zere iki ana boliimde
degerlendirilmistir. Genel is yeri bilgileri bashg altinda firmalar asagidaki Ozellikleri agisindan

degerlendirilmistir:

- Finansman,

- Kapasite,

- Ar-Ge ve tasarim,

- Genel Gretim teknigi,

- Pazarlama,

- Markalasma calismalari,

- istihdam.

Firmalar Gretim hatti bilgileri acisindan ise asagidaki oOzellikleri dikkate alinarak analiz edilmistir.

Bunlar:

- Makine sayilari,

- Makine teknik 6zellikleri,

- Makinelerin sahip olduklari teknik 6zelliklere gore firmalara dagilimi,
- Makine yas ortalamasi,

- Makine alhm tipi ve yeri,

- Makinede (retilen ya da islenen mamul tipi.
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BOLUM A
GENEL iSYERI BiLGILERiINiN DEGERLENDIRILMESi
A.1 Finansman

Finansal agidan bakildiginda isletmelerin amaci firmanin ortaklarinin yada firmanin degerini
maksimum kilmak olarak tanimlanmaktadir. Tim fonksiyonlar bu ortak amag¢ dogrultusunda
faaliyetlerini ylritmektedir. Finans fonksiyonu da bu amacini gerceklestirmek icin firmanin ihtiyag
duydugu fonlari en uygun kosullarda saglamali ve bu fonlari en etkin sekilde kullaniimasini
saglamalidir. Bu siire¢ fon ihtiyacinin nereden karsilanacagindan baslayip eldeki fazla fonlarin hangi
alanlarda yatirrma donustirilecegine iliskin verilen kararlari kapsamaktadir. Bu sireg icinde finans
yOneticisi finansal analiz, planlama ve denetim gorevlerini yerine getirecektir. Finans camiasinin son
zamanlarda geldigi nokta “fon bulmak artik cok biylk bir sorun olmaktan c¢ikmistir” ciimlesiyle

dzetlenebilir. Onemli olan bulunan bu fonlarin etkin olarak kullaniimasidir.

A.1.1 Ozkaynaklar

Firmalarin ihtiyac duyduklari fonlar 6zkaynak ve borglanma yoluyla iki sekilde saglanmaktadir.
Ozkaynakla finansman, ortaklarin getirdigi sermaye ve faaliyetler sonucu elde edilen kaynak yani oto

finansman (dagitilmayan karlar ve yedekler) yoluyla saglanmaktadir.

2012 Yil Denizli ili Tekstil Sanayi Envanterinin Belirlenmesi amaciyla yapilan calismada 409
firmaya ulasiimis ve firmalarin 2011 yil sonu itibariyle 6denmis sermaye tutarlari istenmis olup 43
firma disinda 366 firma giris yapmistir. Bu firmalarin édenmis sermayelerine iliskin 6zet veriler

asagidaki tablolarda ve grafiklerde gosterilmistir.

Tablo A.1.1 Ozkaynaklarina iliskin Bilgiler

Bilgiler Miktan
Firma Sayisi 409
Sermayesini Belirtmeyen 43
En Diistk Sermaye 1000
En Yiiksek Sermaye 31520000
Ortalama Sermaye 2 407 705
Standart Sapma 4794 969

A.1.2 Odenmis sermaye

Veri girisi yapan firmalarin genel ortalamaya orani %89,5 yaklasik %90’lik bir orandadir. 43
firma 6denmis sermaye tutarlarini girmemistir. Yeni TTK hiukidmlerinin uygulanmaya baslanacagi bu
ginlerde (Temmuz 2012) firmalarin bu tip verilerini ve mali tablo bilgilerini kendilerine ait bir web

sayfasinda duyurmalari zorunlulugunun getirilmekte oldugu disindldiginde 6rneklem grubunda
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%10’luk bir grubun 6denmis sermayelerini belirtmek istememeleri ya veri girisi sirasindaki hatalara ya
da daha 6nemlisi ise bu firmalarin bu verisini paylasmak istememesi gibi bir nedene baglanabilir. Bu
da bilimsel olmasa da Denizli ilinde Tekstil sektériinde faaliyet gésteren firmalarda kurumsallasma

konusunda sikintilarin olduguna isaret kabul edilebilir.

En disik sermaye ile g¢alisan firmanin ya da firmalarin 1 000 TL'lik sermaye ile faaliyetlerini
devam ettirmeye calistigi gorilmektedir. Orneklem icerisinde en yiiksek sermaye ile calisan firmanin
ddenmis sermaye tutari ise 31 520 000 TL'dir. Orneklem grubunda ortalama sermaye miktari yaklasik
2 407 000 TL oldugu hesaplanmis olup sapma ise yaklasik 4 800 000 TL'dir. Standart sapmanin bu
kadar yiliksek ¢ikmasi bircok firmanin ortalamanin altinda 6denmis sermaye ile faaliyetlerine devam
ettirmesidir. Bu firmalarin ortalamanin altinda ¢alismasinin nedeni ise 6denmis sermayelerini gliniin
kosullarina uyduramamalarindan kaynaklandigi distnidlmektedir. Firmalarin 6denmis sermaye

tutarlarinin dagilimi asagida tabloda ve grafikte goriilmektedir.

Tablo A.1.2 Odenmis Sermayelerinin Dagilimina iliskin Bilgiler

Odenmis Sermaye Tutarlari Firma Sayisi Yiizde
1.000 -1.000.000 TL Arasi 235 64.21%
1.000.001 - 5.000.000 TL Arasi 84 22.95%
5.000.001 - 10.000.000 TL Arasi 24 6.56%
10.000.001 Ustii 23 6.28%

Orneklemde yer alan firmalarin 235 adedi yaklasik %64’i cok diisiik (1.000 TL — 1.000.000 TL
arasi) sermaye miktari ile ¢ahsirken 84 adedi yaklasik %23’G 1.000.000 TL — 5.000.000 TL arasl
sermaye ile galismakta ve sadece 47 adedi yaklasik %13’G 5.000.000 TL ve Ustlu sermaye ile

calismaktadir. Asagidaki grafikte de daglim ¢ok rahatlikla goriilebilmektedir.

Firmalarin Odenmis Sermayelerine Gére Dagilhmi

250 235

200

150

100

50

1000 -1.000.000 TL Arasi 1.000.001 - 5.000.000 TL 5.000.001 - 10.000.000 TL 10.000.001 Ustii
Arasi Arasi

Sekil A.1.1 Firmalarin Odenmis Sermayelerine Gére Dagilimi
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Orneklemde 6denmis sermaye tutarini belirten 366 firmadan 275 adedi ortalama sermaye
miktari olan 2 500 000 TL'nin altinda bir sermaye ile ¢calismaktadir. Bu da 6rneklem grubunun yaklasik

%75’ine tekabiil etmektedir. Bu dagilim asagidaki grafikte de net olarak goriilebilmektedir.

35000000 1 Firmalarin Odenmis Sermayeleri
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Sekil A.1.2 Firmalarin Odenmis Sermayelerine Gére Dagilimi.

Denizli ilinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6denmis sermayelerinin distk
oldugu 6rneklem grubunda yer alan firmalarinin %75’lik kismin ortalama sermaye miktarinin altinda

bir sermaye ile galistiklari gorilmektedir.

A.1.3 Kar durumlari

Galismada firmalarin 6zkaynaklarinin yaninda 2011 yili karilik durumlari da sorulmus olup

verilen cevaplarin dagilimi asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo A.1.3 Karlarina iliskin Bilgiler

Bilgiler N %

Kar ya da Zarar Bildirmeyenler 76 18.63%
Zarar Bildirenler 20 4.90%
Kar Bildirenler 312 76.47%

Calismaya katilan 408 firmadan 76 tanesi kar ya da zarar durumlarini bildirmemis olup

orneklem grubunun vyaklasik %19’k kismini olusturmaktadirlar. Diger taraftan 20 adedi yani
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orneklem grubunun yaklasik %5’i zarar bildirmis olup geriye kalan 312 firmada kar 2011 yih itibariyle
kar elde ettiklerini bildirmislerdir. Calismaya katilan firmalarin yaklasik %76’s1 kar elde ettiklerini
bildirmis olmasina ragmen karhlik tutarlarinin dagihmi énemlidir. Calismaya katilan firmalarin 2011

yili kar rakamlarinin dagilimi asagidaki tablodan daha net gorilebilmektedir.

Tablo A.1.4 Karlarinin Dagilimina iliskin Bilgiler.

Bilgiler N %
50.000 TL'nin Altinda Kar Edenler 120 38.46%
50.000 TL ile 100.000 TL Arasinda Kar Edenler 54 17.31%
100.000 TL ile 200.000 TL Arasinda Kar Edenler 44 14.10% 86.86%
200.000 TL ile 500.000 TL Arasinda Kar Edenler 37 11.86%
500.000 TL ile 1.000.000 TL Arasi Kar Edenler 16 5.13%
1.000.000 TL ile 5.000.000 TL Arasi Kar Edenler 21 6.73%
) 13.14%
5.000.000 TL Ustu Kar Edenler 20 6.41%
Ortalama Kar 3918 689

Tabloda en dikkat ¢ekici durum calismaya katilan firmalarin 120 tanesi 50.000 TL'nin altinda
kar elde etmis olmasidir. Orneklem grubunda 312 adet firma kar ettigini bildirmis olup bu durum
tekstil sektorinin 2011 yilini karli kapatmis oldugunu dislindirirken bu firmalarin yaklasik %39’u
ancak 50.000 TL ve altinda kar elde etmistir. Tablo incelendiginde 6érneklem grubunun yaklasik %87’si
1.000.000 TL'nin altinda kar elde etmistir. Orneklem grubunun ortalama karlilig ise yaklasik
4 000 000 TL olup ¢cahsmaya katilan 21 firma bu kar rakaminin Gizerinde bir kar elde etmistir. Bu 21
firma incelendiginde 17 tanesinin sermayelerinin 6rneklem grubunun sermaye ortalamasinin
Uzerinde oldugu goriilmektedir. Denizli ili tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin blyikligu
karlihklarinda da 6nemli bir belirleyici olmaktadir. Firmalarin énemli bir kisminin dustk karlarla

calismalarinin altinda yatan nedenlerin arastirilmasi gerekmektedir.
A.1.4 Finansman ihtiyaglari

Firmalarin fon ihtiyaglarini karsilamak icin basvurabilecek diger bir kaynakta yabanci fonlar
olarak adlandirilan borglanma secenegidir. Firmalar genel olarak isletme sermayesini karsilamak
amaciyla kisa vadeli, yatirimlarini finanse etmek igin uzun vadeli ve ihracatini finanse etmek icin

genellikle kisa vadeli krediler kullanmaktadirlar.
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Asagidaki tablo incelendiginde calismaya katilan firmalardan 317 adedi yaklasik %78’

finansman ihtiyaglari icin kendi kaynaklarina (otofinansman) basvurdugunu belirtirken 148 adedi ise

yaklasik %36 ise dzel bankalardan borg (kredi) alma yolunu da sectiklerini belirtmislerdir. Orneklem

grubundan 172 firma ise 2011 yil icin sadece i¢ kaynaklar finansman yolunu se¢mistir. Orneklem

grubundan yaklasik %42’lik bir kismi faaliyetlerinde sadece i¢ kaynak kullanmakta olup borglanma

yoluna gitmemektedir. Bu durum nedenlerinin arasinda Denizli ilinde faaliyet gOsteren tekstil

firmalarinin genelde aile sirketi seklinde yapilanmasi, daha 6nce yasanan krizlerden etkilenmesi ve

firmalarin genelde fason lretim yapmasi olarak siralamak mumkindir. Yine bu firmalardan 149

tanesi gelecek 5 yil icinde fon ihtiyaglarini i¢ kaynaklardan saglayacagini belirtmistir. Belli bir

(optimum) noktaya kadar borglanma firmanin karliigi ve degeri lizerinde olumlu etki yarattigi

bilinmektedir. Bu durumda 6rneklem grubunda yer alan firmalarin yaklasik %36’s1 gelecekte de bu

imkandan yararlanmak istemedigini belirtmistir. Bu durumun ayrica arastiriimasi gerekmektedir.

Tablo A.1.5 Finansman ihtiyaglarinin Karsilanmasina iliskin Bilgiler.

Kaynaklar 20.11 Yili % Gelef:ek 5 %
Igin Yil Igin

Kendi Kaynaklarindan 317 77.70% 280 68.63%
Halk Bankasi 54 13.24% 48 11.76%
Eximbank 55 13.48% 49 12.01%
Kalkinma Bankasi 7 1.72% 4 0.98%
Diger Kamu Kurumlari 3 0.74% 1 0.25%
Ozel Bankalar 148 36.27% 124 30.39%
Ozel Finans Kurumlari 11 2.70% 9 2.21%
Kamu Kurumlari 7 1.72% 8 1.96%
Sermaye Piyasalari 1 0.25% 1 0.25%
Aile ve Yakinlardan Alinan Borg 2 0.49% 0 0.00%
Yore Esnafindan Uygun Kosullu Kaynak 2 0.49% 1 0.25%
Yoresel Sahislardan Faiz Karsiligi Borg 0 0.00% 0 0.00%
Yurt Disindaki Vatandaslardan 1 0.25% 1 0.25%
Diger (KOSGEB) 4 0.98% 3 0.74%

Calismaya katilan firmalardan

kullandiklarini, yaklasik %3’lik kismi

yaklasik

da ozel

%13’G Halk Bankasi

ve Eximbak’tan kredi

finans kurumlarindan finansman ihtiyaclarini

karsiladiklarini belirtmislerdir. Tablodan ¢ikan ilging bir sonu¢ da 6rneklem grubundan sadece 1
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tanesinin sermaye piyasalarindan fon sagladigini gostermektedir. Yine dntiimizdeki 5 yillik bir stirecte

de sadece 1 firmanin bu yolu tercih edecegini bildirmesi 6nemle arastirilmasi gereken bir konudur.

Tablo A.1.6 Kullandiklari Kredilerin Dagihmina iliskin Bilgiler.

Krediler 205[1 Yili % Gelef:ek 5 %
Icin Yil Igin

isletme Kredisi 173 42.40% 147 36.03%

Yatirim Kredisi 53 12.99% 66 16.18%

ihracat Kredisi 44 10.78% 51 12.50%

Calismaya katilan firmalarin yabanci kaynaklardan en ¢ok kisa vadeli isletme sermayesi
ihtiyaclarini karsilamak icin isletme kredisi aldiklari gériilmektedir. Orneklem grubundaki firmalarin
173 tanesi yaklasik %43’0 isletme kredisi kullanmis olup gelecek 5 yil iginde isletme kredisi kullanimini
azaltmak istedigi gorilmektedir. Orneklem grubundan sadece %13’liikk bir kisim yatirim kredisi

kullanmustir. ihracat kredisi kullanan firmalarin orani ise yaklasik olarak %11’dir.

Calismaya katilan tekstil firmalarinin finansal yonden incelendiginde 6ne cikan basliklar,
disuk o6zkaynakla ve duastik karhliklarla calismalari ¢ok fazla bor¢ kullanma egiliminde olmadiklari,
kaynak (fon) ihtiyacinda sermaye piyasalarina basvurmadiklari ve basvurmayi diistinmedikleridir. Bu
durumun altinda yatan nedenlerin ayrica arastiriimasi, kurulacak envanter destek bilgi sisteminde bu

yonde sorularin gelistiriimesi ve firmalarin mali tablolarin izlenmesi gerekmektedir.
A.2 Kapasite

Kapasite, is yapabilme yetenegi veya Uretim glciniin 06lglsii olarak tanimlanmaktadir.
Kapasite, firmanin belirli bir zaman diliminde (iretebilecegi mal ve hizmet miktaridir. Kapasite
hesaplanmasinda ana amag yatirim maliyetini, isglicli maliyetini ve stoklama maliyetlerini ve toplam
maliyetleri en aza indirecek kapasite aranmaktadir. Ayrica kapasite hesaplamalari kara gecis

noktasinin tespiti (basa bas noktasi) acisindan da 6nem arz etmektedir.

Calismada oncelikle firmalara 2011 yih optimal ekonomik kapasite kullanim oranlarinin
ortalamasi sorulmustur. Bu soruya calismaya katilan 408 firmanin verdigi cevaplarin dagilimi

asagidaki tablodan gérilmektedir.
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Tablo A.2.1 Optimal Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlarinin Dagilimina iliskin Bilgiler.

Firma Sayisi %
Kapasite Kullanim Orani Bildirmeyenler 9 2,21%
Tam Kapasitede Calisanlar 129 31,62%
%90-%99 Kapasitede Calisanlar 40 9,80% 64,46%
%80-%89 Kapasitede Calisanlar 94 23,04%
%50-%79 Kapasitede Calisanlar 114 27,94% 92,40%
%50'nin Altinda Kapasitede Calisanlar 22 5,39%

Calismaya katilan firmalardan vyaklasik %2’si kapasite kullanim oranlar ile ilgili bilgi

vermemislerdir. Denizli ilinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 408 firma Uzerinde yapilan bu

¢alismada firmalarin %32’si tam kapasitede ¢alisirken %5’ide yar kapasitelerinin altinda faaliyetlerini

devam ettirmektedir. Firmalarin %80’inin Ustlinde kapasitede ¢alisan kismi ise 6rneklem grubunun

yaklasik %65’ini olusturmaktadir. Orneklem grubunda %50’nin iizerinde kapasitede ¢alisma orani ise

yaklasik %92’lerdedir.

Tablo A.2.2 Optimal Ekonomik Kapasite ile Calismama Nedenlerinin Dagilimina iliskin Bilgiler.

Nedenler Firma Toplam % %
Sayisi %
Tam Kapasite ile Calisip Herhangi Neden Belirtmeyen Firma Sayisi 121 18.53%
Kapasite Eksikligini Tamamen Yerli Hammadde Eksikligine Baglayan Firma Sayisi 1 0.15%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak Yerli Hammadde Eksikligine Baglayan Firma Sayisi 1 0.15% 0.93% 0.76%
Kapasite Eksikliginin Yerli Hammadde Eksikliginden kaynaklandigini Cok Onemli Olarak
" . . 22 3.37%
Degerlendirmeyen Firma Sayisi
Kapasite Eksikligini Tamamen ithal Hammadde Eksikligine Baglayan Firma Sayisi 1 0.15%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak ithal Hammadde Eksikligine Baglayan Firma Sayisi 2 0.31% 0.93% 1.52%
Kapasite Eksikliginin ithal Hammadde Eksikliginden kaynaklandigini Cok Onemli Olarak
o . . 16 2.45%
Degerlendirmeyen Firma Sayisi
Kapasite Eksikligini Tamamen isgilerle ilgili Meselelere Baglayan Firma Sayisi 10 1.53%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak isgilerle ilgili Meselelere Baglayan Firma Sayisi 4 0.61% 9.26% 3.03%
Kapasite Eksikliginin iscilerle ilgili Meselelerden Kaynaklandigini Cok Onemli Olarak
o . . 26 3.98%
Degerlendirmeyen Firma Sayisi
Kapasite Eksikligini Tamamen Mali imkansizliklara Baglayan Firma Sayisi 6 0.92%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak Mali imkansizliklara Baglayan Firma Sayisi 9 1.38% 5.56% 6.82%
Kapasite Eksikliginin Mali imkansizliklardan Kaynaklandigini Cok Onemli Olarak
. . . 30 4.59%
Degerlendirmeyen Firma Sayisi
Kapasite Eksikligini Tamamen i¢ Pazarda Talep Yetersizligine Baglayan Firma Sayisi 33 5.05% 30.56% 43.18%
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Kapasite Eksikligini Onemli Olarak i¢ Pazarda Talep Yetersizligine Baglayan Firma Sayisi 57 8.73%
Kapasite Eksikliginin i¢ Pazarda Talep Yetersizliginden Kaynaklandigini Cok Onemli

0,
Olarak Degerlendirmeyen Firma Sayisi 63 9.65%
Kapasite Eksikligini Tamamen Dis Pazarda Talep Yetersizligine Baglayan Firma Sayisi 12 1.84%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak Dis Pazarda Talep Yetersizligine Baglayan Firma Sayisi 33 5.05%  11.11% 25.00%
Kapasite Eksikliginin Dis Pazarda Talep Yetersizliginden Kaynaklandigini Cok Onemli
. . . 49 7.50%

Olarak Degerlendirmeyen Firma Sayisi
Kapasite Eksikligini Tamamen Eneriji Yetersizligine Baglayan Firma Sayisi 7 1.07%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak Eneriji Yetersizligine Baglayan Firma Sayisi 5 0.77% 6.48% 3.79%
Kapasite Eksikliginin Enerji Yetersizliginden Kaynaklandigini Cok Onemli Olarak

o . . 23 3.52%
Degerlendirmeyen Firma Sayisi
Kapasite Eksikligini Tamamen Mevsimlik Calismaya Baglayan Firma Sayisi 8 1.23%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak Mevsimlik Calismaya Baglayan Firma Sayisi 10 1.53% 7.41% 7.58%
Kapasite Eksikliginin Mevsimlik Calismadan Kaynaklandigini Cok Onemli Olarak

o . . 25 3.83%
Degerlendirmeyen Firma Sayisi
Kapasite Eksikligini Tamamen Diger Nedenlere Baglayan Firma Sayisi 30 4.59%
Kapasite Eksikligini Onemli Olarak Diger Nedenlere Baglayan Firma Sayisi 11 1.68% 27.78%  8.33%
Kapasite Eksikliginin Diger Nedenlerden Kaynaklandigini Cok Onemli Olarak 38 5.829%

Degerlendirmeyen Firma Sayisi

Calismada kapasite ile ilgili olarak arastirilan diger bir konu ise optimal ekonomik kapasite ile
calisamama nedenleridir. Calismaya katilan firmalardan optimal ekonomik kapasitede calisamama
nedenlerini (ankette belirtilen) 100 olacak sekilde dagitmalari istenmistir. Calismaya katilan 408 firma
nedenler arasinda dagitim yapmis olup bulunan sonuclar yukarida tabloda 6zetlenmistir. Bu tabloya
gore orneklem grubunun yaklasik %19'unu temsil eden 121 firma tam kapasite ile ¢alismalarindan

dolayi herhangi bir neden belirtmemislerdir. Bu durum bir 6nceki tabloyla da uyumludur.

Tabloda dikkat g¢eken kisim firmalarin %100 olarak isaretledigi nedenlere odaklanmasi
sirasinda ¢ikmaktadir. Optimal ekonomik kapasite eksikliginin nedenini sadece bir sebebe baglayan
firma sayisi 108 olup bu oranlar 3 sltunda incelenmektedir. Bu analiz sirasinda firmalarin optimal
ekonomik kapasite eksikliginin en dnemli nedeni olarak %30,56’lik pay ile i¢c Talep Yetersizligi
gelmektedir. Hemen bunun ardindan %27,78'lik oranla diger nedenler gelmektedir. Hemen ardindan
ise %11,11’lik oranla ise de Dis Pazarda Talep Yetersizligi gelmektedir. Ayni analizi 6nemli oranda yani
%50 ile %99 arasinda dagitanlarin dagilimi 4. situnda incelenmektedir. Firmalarin nedenler arasinda
yaptigl dagitimlar incelendiginde 132 firmanin sorunlar arasinda 6nemli olarak dagitim yaptig
gorilmektedir. Dagilimlara bakildiginda yine i¢ Talep Yetersizliginin %43,18’lik payla ilk sirada yer
aldig1 %25’lik payla Dis Pazarda Talep Yetersizliginin ise ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Genel
olarak incelendiginde firmalarin optimal ekonomik kapasite ile ¢alisamama nedeni olarak basta ig

talep yetersizligini hemen arkasindan ise dis pazarda talep yetersizligini sectikleri goriilmektedir.
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Bunun baslica nedenleri arasinda 2007'de Dilinyada yasanilan ekonomik krizin reel ekonomilerde
yarattigl olumsuz etki olabilecegi gibi 2011 yili duslintldtiglinde o6zellikle dis pazardaki talep
yetersizligine neden olarak baski altinda tutulan kur politikasi da gosterilebilir. Yukarida sayilan
sebepler firma digi unsurlari olustururken firmalarin Urin cesitliligi, fiyatlama politikalari ve
pazarlamadan kaynaklanan sorunlarda firma ici unsurlar olabilecektir. Bunlarin daha ayrintili olarak

arastirilmasi yerinde olacaktir.

Calismada optimal ekonomik kapasite ile calisamama nedenlerinden iscilerle ilgili meseleler,
mali imkansizlik ve enerji maliyetleri ile ilgili nedenlerin ayrintisi da arastirma konusu yapilmistir.
iscilerle ilgili meseleler isci ticretleri, grev lokavt vb. ve kalifiye isci temininde giicliik gibi 3 alt bashk
altinda incelenmistir. Mali imkansizlik ise kredi temininde gliglik, kredi maliyetlerinin yiksekligi ve
alacak tahsilatindaki zorluk olarak 3 alt bashk altinda detaylandiriimistir. Enerji maliyetleri ise
kullanilmasi muhtemel elektrik, mazot, komir, tip ve fuel-oil bazinda arastiriimistir. Calismaya
katilan firmalardan bu alt basliklari 1’den baslayarak 6nem sirasina gore siralamalari istenmistir. Bu

konudaki sonuclar ise asagidaki tabloda goérilmektedir.

Tablo A.2.3 Optimal Ekonomik Kapasite Calisamama Nedenlerinin Dagilimina iliskin Bilgiler.

1. Sirada % 2. Sirada % 3. Sirada %

iscilerle ilgili Meseleler

isci Ucretleri 16 0,33 15 0,58 2 0,08
Grev, Lokavt vb. 1 0,02 3 0,12 17 0,71
Kalifiye isci Temininde Guigliik 31 0,65 8 0,31 5 0,21
Mali imkansizlik
Kredi Temininde Gigluk 10 0,2 9 0,27 9 0,39
Kredi Maliyetlerinin Yiksekligi 12 0,24 14 0,42 7 0,3
Alacak Tahsilatindaki Zorluk 28 0,56 10 0,3 7 0,3
Enerji Maliyeti
Elektrik 46 0,9 2 0,08 1 0,08
Mazot Motorin 3 0,06 7 0,29 4 0,33
Kémir 1 0,02 8 0,33 5 0,42
Tlp ve Sinai Gaz 1 0,02 5 0,21 1 0,08
Fuel-Oil 0 0 2 0,08 1 0,08

iscilerle ilgili meselelerde 6nemine gore ilk sirayi %65’lik bir pay ile kalifiye is¢ci temininde
gliclik alirken, 6Gneme gore siralamada ikinci sirada isci lcretleri isaretlenmis Gglinci sirada ise grev
lokavt vb. sorunlar bildirilmistir. Genel ortalamada ise yine kalifiye is¢i temini %38’lik ortalama ile ilk
sirayl almistir. Calismada ve genelde beklenen sonug olan isci lcretleri Gnem siralamasina gore ikinci

sirada ¢ikmasi dikkat gekicidir.
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Mali imkansizliklarin alt basliklari incelendiginde énem sirasina goére ilk sirayr %56’lik bir pay
ile alacak tahsilatinda zorluk alirken ikinci sirayi kredi maliyetlerinin ylksekligi ve 3 sirayi ise kredi

temininde gliclik almistir. Genel ortalamalar incelendiginde de yine siralama aynidir.

Enerji maliyetleri ile ilgili sonuglar incelendiginde elektrik fiyatlarindan epeyce firmanin sikinti ¢ektigi

gorulmektedir.

Firmalarin gelecege yonelik kapasite artirma dislinceleri de ¢alismada arastirilan diger bir
kapasite konusu olmustur. Calismada gelecek 5 yil icerisinde mevcut kapasitelerini ne kadar artirmayi
planladiklari sorulmustur. Asagidaki grafikten de anlasilacagl Gzere calismaya katilan 408 firmadan
179 adedi yaklasik %44’ (i kapasitelerini artirmayi diisinmediklerini belirtirken, 30 adedi yaklasik %7’si
kapasitelerini %100 artirmay disindiklerini belirtmislerdir. Kapasitelerini %50’nin altinda artirmayi

disinen firma sayisi da 153 adetle az degildir.
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Kapasite Artirmay! Kapasitesini %100 ve  Kapasitesini %50 ile Kapasitesini %50'nin
Dastnmeyenler Uzeri Artirmay| %100 Arasinda Altinda Artirmayi
Dusunenler Artirmayi Dugunenler Dugunenler

Sekil A.2.1 Gelecek 5 Yil iginde Kapasite Artirma Egilimlerinin Dagilimi

Kapasite artirma egilimleri genel olarak incelendikten sonra mevcut kapasite kullanim
oranlarina gore firmalarin gelecekte artirma egilimleri ise asagidaki tabloda daha detayli olarak
incelenmektedir. 2011 yilinda %100 kapasite ile ¢alisip kapasite artirma plani olmayan firma sayisi 71
olup kendi grubu icinde 6nemli bir paya sahiptir. Tam kapasite ¢alismayip %50 ile %99 kapasite arasi
¢ahsan firmalarin 90 tanesi kapasite artirmayi planlamamaktadir. Diger taraftan bu durumda olan 248
firmadan 102’si de %50’nin altinda kapasite artirmayi planlamaktadir. Bu firmalarin hedefi ise gelecek

5 yilda tam kapasite ¢alisma hedefine ulasmak istemeleridir.
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Tablo A.2.4 Optimal Ekonomik Kapasite Artirma Egilimlerine iliskin Bilgiler.

Bilgiler Sayi
Kapasiteleri ve Artirim Hakkinda Bilgi Vermeyen Firma Sayisi 9
%100 Kapasite ile Calisip Kapasite Artirma Planlari Yapmayanlar 71
%100 Kapasite ile Calisip %50'nin Uzerinde Kapasite Artirma Plani Yapanlar 13 129
%100 Kapasite ile Calisip %50'nin Altinda Kapasite Artirma Plani Yapanlar 45
%50 ile %99 Kapasite ile Calisip Kapasite Artirma Planlari Yapmayanlar 90
%50 ile %99 Kapasite ile Calisip %50'nin Uzerinde Kapasite Artirma Planlari Yapanlar 56 248
%50 ile %99 Kapasite ile Calisip %50'nin Altinda Kapasite Artirma Planlari Yapanlar 102
%50'nin Altinda Kapasite ile Calisip Kapasite Artirma Planlari Yapmayanlar 10

%50'nin Altinda Kapasite ile Calisip %50'nin Uzerinde Kapasite Artirma Planlari
Yapanlar

%50'nin Altinda Kapasite ile Calisip %50'nin Altinda Kapasite Artirma Planlari Yapanlar 6

Calismaya katilan firmalarin verdikleri cevaplardan anlasilan Denizli ilinde tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarinin ancak %32’si tam kapasite ile calisirken %65’i %80’nin lizerinde kapasite
ile galismaktadir. Firmalarin tam kapasite ile ¢alisamamalarinin temel nedenleri olarak da i¢ ve disg
pazardaki talep yetersizligi gosterilmistir. Denizli ilinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
yoneticilerinin ve sivil toplum kuruluslarinin bu konudaki sorunlari gidermek icin ortak bir akil
olusturmasi ve ¢6zim 6nerilerini bir an 6nce ortaya konmasi gerekmektedir. Diger taraftan firmalara
optimal ekonomik kapasite ile calismamalarin nedenleri arasinda olan isgilerle ilgili, mali imkanlar ve
enerji maliyetleri gibi nedenlerin detaylari da ¢alismada sorulan sorular arasinda olup, dikkat ¢ceken
nokta kalifiye isci temininde gliclik isci licretlerinin 6nlinde bir problem olarak gérilmektedir. Mali
imkanlar incelendiginde ise tekstil sektoriiniin alacak tahsilatinda zorluk ¢ektigi, kredi temininde ve
kredi maliyetlerinin yulksekligi gibi problemlerin oldugu goérilmektedir. Enerji maliyetleri ilgili
problemlerde en dikkat gekici sonug elektrik maliyetlerinin yliksek olmasidir. Gelecek 5 yil icerisinde

Denizli ilinde tekstil sektoriinde 6nemli bir kapasite artisi beklenmemektedir.

A.3 Fason Uretim

Calismayan katilan 408 firmadan 193 tanesi fason Uretim yaptirdigini belirtirken yaklasik
%53’lik kismini temsil eden 215 tanesi ise fason lretim yaptirmadiklarini belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki grafikten de gorilmektedir.
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Denizli ilinde Tekstil Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin
Fason Uretim Dagilimlari

Fason Uretim
Yaptiranlar
47%

Fason Uretim
Yaptirmayanlar
53%

Sekil A.3.1: Fason Uretim Dagilimlari

Calismada ayrica fason is yaptirma nedenleri de sorulmustur. Verilen cevaplar asagidaki

tabloda incelenmektedir.

Tablo A.3.1 Fason Uretim Yaptirma Nedenlerinin Dagilimina iliskin Bilgiler

Nedenler Firma Sayisi %

Daha Dusiik Maliyetli Olmasi 80 24.92%
Daha Az Riskli Olmasi 33 10.28%
Daha Kolay Olmasi 38 11.84%
Yetersiz Kapasiteden Dolayi 132 41.12%
Yetersiz insan Kaynagindan Dolayi 20 6.23%
Yetersiz Deneyimden Dolayi 8 2.49%
Diger 10 3.12%

Fason lretim yaptiran firmalarin bu yolu se¢melerinin en 6nemli nedeni %41’lik bir payla
kendi kapasitelerinin yetersiz olmasidir. Diger bir neden olarak ise yaklasik %25’lik bir payla fason
Uretimin daha duslik maliyetli olmasi belirtilmistir. Daha kolay olmasi ve daha az riskli olmasi diger iki
nedene goreceli olarak daha az tercih edilmistir. Fason Uretim yaptirmanin en 6énemli sebepleri
arasinda yetersiz kapasite ¢cikmasiyla birlikte bu secenegi isaretleyen firmalar ile bu firmalarin optimal
ekonomik kapasite kullanim oranlari karsilastirmali olarak incelenmistir. Yetersiz kapasiteden dolayi
fason dretim yaptirdigini séyleyen firmalardan sadece 39 tanesi tam kapasite ile galismasi dikkat
cekmektedir. Kapasite kullanim oranini %80’lere kadar indirdiginizde yetersiz kapasiteden dolayi

fason Uretim yaptirdigini sdyleyen firma sayisi 90’a ¢ikmaktadir. Dikkat ¢eken bir sonug ise %50'nin
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altinda kapasitede calisan 7 firma da yetersiz kapasiteden dolayi fason (retim vyaptirdigini

belirtmektedir.

A.4 AR-GE ve Tasarim

Arastirma ve Gelistirme (veya kisaca Ar-Ge) OECD tarafindan, "bilgi dagarcigini artirmak
amaciyla sistematik olarak stirdiiriilen yaratici galisma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak igin
kullanilmasi" olarak tanimlanmistir. Ar-Ge’nin g bolimu vardir. Bunlar temel arastirma, uygulamal
arastirma ve deneysel gelistirmedir. Arastirma ve gelistirme; hem bir sirket, hem de bir Ulke icin
yenilikcilik yoluyla bliyime ve gelismenin baslica bir unsurudur. Ar-Ge vyapan kuruluslar,
Uretkenliklerini ve Uretim kalitelerini artirmak veya yeni Uriin ve hizmetler yaratmak amacini

glderler.

Calismada firmalara Ar-Ge faaliyetlerinde bulunup bulunmadiklari, bulunuyorlarsa hangi
faaliyetleri yapiyorlar, tretim slrecinde Ar-Ge hizmetlerinden faydalanildiysa il ici veya il disi hangi
kurumdan faydalandiklari ve Ar-Ge harcamalarinin tutari ve nispi orani sorulmustur. Calismaya

katilan firmalarin verdikleri cevaplar asagida tablo ve grafiklerde 6zetlenmektedir.

Calismaya katilan 408 firmadan sadece 40 tanesinde yaklasik %10’ununda diizenli olarak Ar-
Ge faaliyetinde bulunan bir birim oldugu belirtilmistir. Bu firmalarda yapilan arge faaliyetlerin

dagihmi asagidaki grafikte gorilmektedir.

Yapilan Ar-Ge Faaliyetleri
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Arastirma Gelistirme Yapan Firma

Sekil A.4.1 Firmalarin Yaptiklari Ar-Ge Faaliyetlerinin Dagilimlari

Temel arastirma yapan firma sayisi 32 iken, 25 firma uygulamali arastirma, 22 firma deneysel
gelistirme yapmaktadir. Tim arastirmalari yapan firma sayisi ise 13 firmadir. Denizli ilinde tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi dnem gergekten ¢ok dusuktir.

Yeni Urin gelistirme yada maliyetleri dustrerek fiyatlari cazip kilma ile i¢c ve dis talebin artirilmasi
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ancak Ar-Ge faaliyetlerine verilecek dnemle mimkiin gortnirken calismaya katilan firmalarin bu

konuda gosterdikleri tutum dikkat cekicidir.

Tablo A.4.1 Ar-Ge Hizmetinin Saglandigi Yerlerin Dagilimina iliskin Bilgiler

il igi il Digi
isyerindeki Ar-Ge Biriminden 36 0
Universite 6 1
KOSGEB 6 1
Diger Kamu Kuruluslari 3 0
Meslek Odalari 3 1
Ozel Kuruluslar 7 1

Yukaridaki tablodan gorildugi gibi firmalar Ar-Ge faaliyetlerinin énemli bir kismini kendi

birimlerinde yapmaktadir. Cok az oranda yerelde Universite ve KOSGEB kaynaklarini kullanmaktadir.

Firmalarin Ar-Ge harcamalari incelediginde minimum 3 000 TL'lik bir harcama maksimum ise
5 000 000 TL’lik harcamalar oldugu gorilmektedir. 8 firma 50 000 TL’lik Ar-Ge harcamasi yaparken 4
firma 30000 TL'lik harcamalar yapmaktadir. Firmalarin Ar-Ge yatirimlarinin gelirleri icerisindeki

paylari da ¢ok dusliktir.

Calismaya katilan firmalardan sadece 10 tanesi bilgisayar destekli tasarim (CAD)
kullanmaktadir. Bu firmalar genelde pastal c¢ikarmak, desen ¢izmek icin bu programlari

kullanmaktadir. Bu firmalar ortalama 10 yildan beri bu planlari kullandiklarini belirtmislerdir.

Orneklem grubundan sadece 2 firma bilgisayar destekli imalat (CAM) yaptigini belirtmistir. Bu

firmalardan birisi 1 yildir diger 10 yildir bu sistemi kullandiklarini belirtmistir.

Alti firma malzeme ihtiyag¢ planlamasi ile ilgili program kullanirken kurumsal kaynak kullanan
(ERP) firmaya rastlanmamistir. Malzeme ihtiyag¢ planlamasina iliskin programlar ise ortalama 5 yildir

kullanilmaktadir.
A.5. Pazarlama

Pazarlama, gelismis toplumlarda varlik géster her tiir isletme igin dnemli bir kavramdir. Clinki
ancak, dogru pazarlama stratejileri ile isletmeler musterilerini uzun donem elinde tutmayi, pazar
paylarini artirmayi, isletmecilik amaclarina ulasmayi, rekabet edebilmeyi ve misteri memnuniyetini
saglamay! basarabilirler. Bu nedenle Denizli tekstil sanayi isletmelerinin pazarlama acisindan

durumlari tespit etmek uygun olmustur.
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A.5.1 Tanitim Faaliyetleri

Denizli Tekstil Sanayisi Envanteri calismasinin bir diger arastirma konusu pazarlama

Gzerinedir. Bu kapsamda elde edilen ilk bulgu isletmelerin 2006-2011 doneminde Urdnlerini

pazarlarken basvurduklari tanitim faaliyetlerinin dagilimi Gzerinedir. Asagidaki tablodan da gorilecegi

lzere, isletmelerin blylk bir cogunlugu, en fazla tGriin numuneleri araciligi ile tanitim faaliyetlerinde

bulunmaktadirlar. En disik oran ise %6,39 ile basin ve yayin organlari yolu ile verilen reklamlardir.

Tablo A.5.1 Kullanilan Tanitim Faaliyetleri

Tanitim Faaliyetleri

Firma brosurleri

Uriin numuneleri

Toptanci ve perakendecilerde satis
0zendirme

Basin ve yayin yoluyla reklam
Yurtici ticari fuarlar

Yurtdis! ticari fuarlar

Diger

Toplam

88
204

69
40
81
73
71
626

%
%14,06
%32,59

%11,02
%6,39
%12,94
%11,66
%11,34
%100,00

Ayni verilerin grafik Gizerindeki gosterimine ise asagida yer verilmistir. Dikkat edilecegi lizere

“Diger” secenegini isaretleyenlerin sayisi da dikkate deger diizeydedir. Yani isletmeler, firma

brosurleri, Grlin numuneleri toptanci ve perakendecilerde satis 6zendirme, basin ve yayin yoluyla

reklam ve yurtici-yurt disi ticari fuarlar aracihigi ile yiritmus olduklari tanitim faaliyetleri disinda

baska faktérler de kullanmaktadirlar. Kisisel satis ve internet, bunlar arasinda en énemlileridir.
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Sekil A.5.1 Kullanilan Tanitim Faaliyetleri.
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Tanitim faaliyetlerinde Uriin numunelerinin yiksek oranda c¢ikmasi son derece dogaldir.
Clnku Denizli tekstil sanayisi agirlikli olarak siparis Uzerine ¢alismaktadir. EndUstriyel musteriler
siparis vermeden Once Ureticilerin numune Urinlerini gérmek isterler. Ancak (riin numuneleri
yonteminde bircok problemle karsi karsiya kalinabilmektedir. Bunlar arasinda yasanan en onemli
problem numune Uriin ile numuneye gore siparis edilerek liretilen Griin arasinda farklarin olmasidir.

isletmeler numuneye sadik kalmamasi durumda misterilerini kaybedebilirler.
A.5.2 ihracat Sekilleri

Bu kapsamdaki elde edilen bir diger bulgu isletmelerin 2011 yilinda Uriinlerini nasil ihrag
ettiklerine dair faktorlerin dagilimi Gzerinedir. Asagidaki tablodan da gorilecegi lzere, isletmelerin
ihracat sekilleri arasinda en fazla isyerince-dogrudan ihracat yontemini tercih etmektedirler. En distk
oran ise %2,90 ile yabanci dis ticaret sirketi araciligi ve yurtdisindaki Turklerin yonettigi dis ticaret

sirketi araciliyla yapilan ihracat yontemidir.

Tablo A.5.2 isletmelerin Basvurduklari ihracat Sekilleri

ihracat Sekilleri N %
isyerince-dogrudan 139 %50,36
Bagh bulundugu holding veya sirketler grubu araciligiyla 28 %10,14
Sektorel dis ticaret sirketi aracihigi ile 35 %12,68
Yabanci dis ticaret sirketi araciligi ile 8 %2,90
Yurtdisinda Tirklerin yonettigi dis ticaret sirketi araciliyla 8 %2,90
Yurtigindeki baska bir firma aracilig ile 45 %16,30
Diger 13 %4,71
Toplam 276 %100,00

Ayni verilerin grafik Gizerindeki gosterimine ise asagida yer verilmistir. Dikkat edilecegi lizere,
dogrudan ihracat disinda isletmelerin basvurduklari ihracat sekilleri cok fazla yoktur. Diger bir ifade

ile isyerince-dogrudan ihracat dlizeyleri, digerlerine gor ¢cok yiiksek orandadir.
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Sekil A.5.2 isletmelerin Basvurduklari ihracat Sekilleri
A.5.3 Yurtigi Satig Yontemleri

Pazarlama kapsamindaki elde edilen bir diger bulgu, isletmelerin 2011 yilinda Urettigi
Urlnlerin yurtici satislari icin hangi yollara basvurduklarina dair faktorlerin dagilimi Gzerinedir.
Asagidaki tablodan da gorilecegi lizere, isletmeler yurtici satis yontemleri arasinda en fazla isyerince-
dogrudan satis yontemini tercih etmektedirler. Dogal olarak, bu yonteme gore isletmenin kendi
icerisinde satis departmanlari bulunmaktadir. En dislk oran ise %3,58 ile e-ticaret araciliyla yapilan

satis yontemidir.

Tablo A.5.3 isletmelerin Bagvurduklari Yurtici Satis Yontemleri

Yurtigi Satis Yontemleri N %
isyerince 257 %46,06
Pazarlama sirketleri araciligiyla 31 %5,56
Perakendeciler Gzerinden 36 %6,45
Toptancilar yoluyla 73 %13,08
Fuarlarda masteri ile anlasarak 40 %7,17
Kisisel temaslarla/ziyaretlerle 87 %15,59
e-ticaret 20 %3,58
Diger 14 %2,51
Toplam 558 %100,00

Ayni verilerin grafik Gizerindeki gosterimine ise asagida yer verilmistir. Dikkat edilecegi Uizere,
kendi satis departmanlari disinda isletmelerin basvurduklari yurtici satis yéntemleri cok fazla tercih

edilmemektedir. Oysaki isletmeler, perakendeci ya da toptanci dagitim kanallarini etkili kullanarak
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pazarlama stratejileri gelistirebilirler. Boylelikle, hem daha genis bir pazara hitap edebilir hem de riski

daha az diizeye indirmis olurlar.
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Sekil A.5.3 isletmelerin Basvurduklari Yurtici Satis Yontemleri

A.5.4 Rekabet Edebilirlik

Denizli tekstil sanayi isletmelerinin pazarlama acgisindan degerlendirilmesi gereken bir diger
konusu rekabet edebilirliktir. Bu baglamda, isletmelere hangi faktoérlerde kendilerini yurtici ve yurtdisi
pazarlarda rekabet edebilir bulduklari sorulmustur. Asagidaki tablodan da gorilecegi (zere,
isletmeler, hem yurtici hem de yurt disi pazarlarda en fazla Uriin kalitesi agisindan kendilerini rekabet
edebilir olarak gormektedirler. Bu gorls, kaliteden 6diin vermemek anlayisini dogurmaktadir ki

rakiplere gore bir adim énde olmak agisindan énemlidir.

Tablo A.5.4 isletmelerin Rekabet Edebilirlik Faktdrlerinin Dagilimi

Faktorler Yurtigi Yurtdisi
N % N %

Pazarlama stratejisi 117 %12,46 74 %7,80
Uriin gesidi 150  %15,97 112 %11,80
Uriinain fiyati 157  %16,72 105 %11,06
Uriiniin kalitesi 236 %25,13 149 %15,70
Satis sonrasi sunulan hizmet 111 %11,82 80 %8,43
Organizasyon yapisi 77 %8,20 60 %6,32
Nitelikli isgticli 91 %9,69 69 %7,27
Toplam 939 %100,00 649 %68,39
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Ayni verilerin grafik (izerindeki gésterimine ise asagida yer verilmistir. isletmeler her ne kadar
kalite agisindan kendilerini rekabet edebilir olarak gorse de zayif yanlarinin da olduklarini kabul
etmektedirler. Ornegin isletmeler 6zellikle organizasyon yapisi ve nitelikli isgiicii agisindan rakiplere
gore zayif kaldiklarini disiinmektedirler. Yurtdisi pazarlarda rekabet edebilirlik diizeylerinin distk

oldugu faktorler ise sirasiyla organizasyon yapisi, nitelikli is glicli ve pazarlama stratejileridir.
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Sekil A.5.4 isletmelerin Rekabet Edebilirlik Faktorlerinin Dagilimi
A.5.6 Tedarik Zincirindeki Aktorler

Denizli tekstil sanayi kapsamindaki tedarik zinciri aktérleri dagiliminin degerlendirildigi bu
bolimde, isletmelerin yari mamul ve aksesuari nasil tedarik ettikleri ve mensei bilgilerine yer

verilmistir.

Asagidaki tablodan da gorilecegi lzere, isletmeler, tretim igin ihtiyaglari olan yari mamulii
genellikle hazir olarak satin almaktadir, fason Urettirme orani zayiftir. Satin alma yeri ise Ozellikle

Denizli’den yapilmaktadir.

Tablo A.5.5 Yari Mamul Temin Yontemleri Dagilimi

Temin Yontemleri Toplam %

Baska bir ilde fason lirettirmek 4 %3,60
Baska bir ilden hazir satin almak 35 %25,18
Denizlide fason Urettirmek 22 %15,83
Denizliden hazir satin almak 72 %51,80
Yurt disindan hazir satin almak 5 %3,60
Toplam 138 %100,00
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Ayni verilerin grafik izerindeki gbsterimine ise asagida yer verilmistir. Grafikten de gorilecegi
Gzere yari mamul temini olarak, baska bir ilde fason Urettirme ve yurt disindan hazir satin alma

yontemlerine ait diizeyler ¢cok dusuktar.
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Sekil A.5.5 Yari Mamul Temin Yontemleri Dagilimi

Asagidaki tabloda ise Denizli tekstil sanayi isletmelerinin ihtiya¢ duyduklari yari mamuliin
menseine ait bilgiler yer almaktadir. Tablodan da goriilecegi lizere, isletmeler, Gretim igin ihtiyaglar
olan yari mamullin Denizli’den tedarik etme diizeyi %61,18’dir. Tim Turkiye genelinden tedarik etme

diizeyi ise toplam %94,73’dr.

Tablo A.5.6 Yari Mamul Mensei Dagilimi

Temin Yéntemleri Toplam %
Cin 3 %1,97
Denizli 93 %61,18
Giiney Amerika Ulkeleri 2 %1,32
Hindistan 1 %0,66
Kuzey Amerika Ulkeleri 2 %1,32
Pakistan 1 %0,66
Yurt igi Denizli Disl 51 %33,55
Toplam 152 %100,00

Ayni verilerin grafik (izerindeki gbsterimine ise asagida yer verilmistir. Grafikten de goérilecegi
yart mamul, yurt disindan daha ¢ok Cin, Hindistan, Pakistan, Gliney ve Kuzey Amerika’dan temin

edilmektedir.
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Sekil A.5.6 Yari Mamul Mengei Dagilimi

Bu bolime ait bir diger bilgi ise aksesuar temini tzerinedir. Asagidaki tablodan da gorilecegi
Uzere, isletmeler, retim igin ihtiyaglari olan aksesuari genellikle hazir olarak satin almaktadir, fason
Urettirme orani zayiftir. Yari mamul temininde oldugu gibi; aksesuarin satin alma yeri olarak 6zellikle

Denizli tercih edilmektedir.

Tablo A.5.7 Aksesuar Temin Yontemleri Dagilimi

Temin Yéntemleri Toplam %
Baska bir ilde fason Urettirmek 1 %0,36
Baska bir ilden hazir satin almak 78 %28,16
Denizlide fason drettirmek 6 %2,17
Denizliden hazir satin almak 188 %67,87
Yurt disindan hazir satin almak 4 %1,44
Toplam 277 %100,00

Aksesuar temin ybntemine ait verilerin grafik Uzerindeki gosterimine ise asagida yer
verilmistir. Grafikten de gorilecegi lizere aksesuar temini olarak, baska bir ilde fason (irettirme ve

yurt disindan hazir satin alma yontemlerine ait diizeyler ¢cok duslktir.
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Sekil A.5.7 Aksesuar Temin Yontemleri Dagilimi

Asagidaki tabloda ise Denizli tekstil sanayi isletmelerinin ihtiya¢ duyduklarn aksesuarin
menseine ait bilgiler yer almaktadir. Tablodan da goriilecegi lzere, isletmeler, Gretim icin ihtiyaglar
olan aksesuari Denizli'den tedarik etme dizeyi %69,29'dur. Tim Tirkiye genelinden tedarik etme

diizeyi ise toplam %98,22"dir.

Tablo A.5.8 Aksesuar Mensei Dagilimi

Temin Yontemleri Toplam %
Cin 4 %1,43
Denizli 194 %69,29
Pakistan 1 %0,36
Yurt ici Denizli Disl 81 %28,93
Toplam 280 %100,00

Ayni verilerin grafik izerindeki gbsterimine ise asagida yer verilmistir. Grafikten de goriilecegi

ihtiyag duyulan aksesuar, yurt disindan daha ¢ok Cin ve Pakistan’dan temin edilmektedir.
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Sekil A.5.8 Aksesuar Mensei Dagilimi

A.5.7 Markalasma

Bu bolim kapsaminda degerlendirilmesi uygun olan son konu ise markalagsmadir.
Markalasmanin ne kadar énemli oldugu isletmeler tarafindan her gecen giin daha da fark edilmekte
ve yine bircok bilingli isletmeler bu yonde ¢alismalarini sirdirmektedir. Ancak markalasmak ne kadar
stratejik bir 6neme sahipse bir o kadar da zorlu bir sirectir. Bu siireg icerisinde ¢ok sayida engeller
vardir ve ciddi yatirmlara ihtiya¢ duyulabilmektedir. Tim bu zorluk ve engellere ragmen isletmeler

icin markalasmak bu giin artik kaginilmaz bir pazarlama faaliyetidir.

Bu bilgiler cercevesinde, Denizli tekstil sanayi isletmelerine yonelik yapilan envanter
arastirmasinda markalasma konusuna da yer verilmistir. Asagidaki tablo, isletmelerin marka
cahismalari olup olmadigina dair genel bir durumu gozler 6nline sermektedir. Tablodan da goriilecegi
Uzere, arastirmaya katilan isletmelerin %42,26’sinin halihazirda markalasmaya yonelik faaliyetleri

bulunmaktadir.

Tablo A.5.9 isletmelerin Markalasma Calismalari

N %
Var 172 %42,26
Yok 235 %57,74
Toplam 407 %100,00

Markalasmaya verilerin grafik Gizerindeki gosterimine ise asagida yer verilmistir. Bu kapsamda

yapilan bir diger arastirma ise sektorlere yonelik markalasma ¢alismalaridir. Bu baglamda, 49 isletme
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konfeksiyon, 50 isletmenin dokuma ve 14 isletmenin 6rme alaninda kendilerine ait markalar

bulunmaktadir.

Markalasma Calismalari

Sekil A.5.9 isletmelerin Markalasma Calismalari

Tim bunlarin yaninda, arastirmaya katilan isletmelerin yaklasil %35’i fason {iretimin
markalasma calismalarini engelledikleri kabul etmis durumdadir. Fason Uretim pazara giris igin
uygulanabilecek stratejilerden olabilir; ancak bu sekildeki bir isletmecilik tarzinin ¢ok fazla gelecegi
yoktur. Denizli tekstil sanayi isletmeleri liretim yeteneklerini kazanma agisindan ve pazari tanimak
acisindan fason Uretimi tercih etmislerdir ve dogru bir yaklasimdir. Ancak sadece bu yaklasimi
benimsemek asla yeterli degildir. Bu nedenle isletmeler markalasma baglaminda, ortak marka,
perakendecilik, kisiye 6zel Gretim ve internette pazarlama gibi asamalara en kisa zamanda ge¢cmeleri

gerekmektedir.
A.6 istihdam Ozellikleri

Bu bolimde Denizli Tekstil sektoriinde yer alan 23069 ¢alisanin cinsiyetleri, istihdam alanlari,
egitim durumlar (Genel, lisans, on lisans, lise), Gorev tirl, Gorev turl — cinsiyet, istihdam alani —
cinsiyet, istihdam alani — egitim durumu ve lisans egitim durumu — istihdam alanlarina gore

dagilimlari yer almaktadir.

Arastirma sonunda elde edilen verilere gére Denizli tekstil sektoriinde toplam 23069 kisi

istihdam edilmektedir.
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A.6.1 Cinsiyet Bakimindan istihdam Ozellikleri

Tekstil sektoriinde yer alan 23069 calisanin ¢alisanlarin cinsiyetlerine gére dagilimlari Tablo

A.6. 1’de verilmistir.

Tablo A.6.1 Tekstil sektoriinde calisan elemanlarin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet n %
Erkek 12915 0.56
Kadin 10154 0.44
Toplam 23069

Tablo A.6. 1 incelendiginde tekstil sektoriinde bulunan toplam galisanlarin % 56’sini erkek, % 44’(inii

bayanlarin olusturdugu gorilmektedir.

Toplam

14000
12000 -
10000 -
8000 +
6000 -
4000 ~
2000 +

B Toplam

Erkek Kadin

Sekil A.6. 1 Tekstil sektortinde calisanlarin cinsiyetlerine gére dagilimi
A.6.2 istihdam Alanlar
Tekstil sektorinde galisanlarin istihdam alanlarina gére dagilimlari Tablo A.6.2’de verilmistir.

Tablo A.6.2 Calisanlarin istihdam alanlarina gére dagihmi

istihdam Alanlari n %
Arge-Tasarim 101 0.005
Destek (Depo, Ulasim, Paketleme, vb.) 1346 0.600
insan Kaynaklari 165 0.007
Muhasebe-Finans 674 0.030
Planlama 345 0.015
Satis ve Pazarlama 603 0.026
Uretim 19835 0.859
Genel Toplam 23069
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Tablo incelendiginde tekstil sektdriindeki “Uretim” alaninin % 86 ile en biiyiik istihdam alani oldugu

gorilmektedir. Bu alani % 6 ile “Destek” ve % 3 ile “Muhasebe — finans” alani izlemektedir.
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Sekil A.6. 2 Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin istihdam alanlarina gore dagilimi

A.6.3 Egitim Durumu Bakimindan istihdam Ozellikleri

Tekstil sektoriinde calisanlarin genel egitim durumlarina gore dagilimlari Tablo A.6. 3'de

verilmistir.

a) Genel Egitim Durumu

Tablo A.6.3. Calisanlarin egitim durumlarina gore dagilimi

Egitim Durumu N %
Diplomasiz 78 0.003
ilkégretim 16685 0.720
Lisans 956 0.042
Lise 4831 0.210
On Lisans 503 0.022
Teknik Egitim 5 0.000
Yiiksek Lisans 11 0.000
Genel Toplam 23069

Tablo incelendiginde tekstil sektdriinde % 72 ile agirlikh olarak “ilkdgretim” mezunlarinin

cahistig, onlari % 21 ile lise ve % 4 ile lisans mezunlarinin izledigi gérilmektedir.
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Sekil A.6. 3. Tekstil sektortinde ¢alisanlarin egitim durumlarina gére dagihmi

Tekstil sektoriinde Doktora seviyesinde egitim almis herhangi bir eleman bulunmamaktadir.
Ozellikle arastirma — gelistirme alaninda istihdam edilmesi gereken doktora seviyesinde egitim

gormis arastirmacilarin tekstil sektoriinde yer almamasi gelecege yonelik yeni Grinlerin gelistiriimesi

bakimindan 6nemli bir dezavantaj olusturacaktir.

Tekstil sektoriinde sadece 11 elemanin yiksek lisans seviyesinde egitim almasi da ayrica

duslinduricaddr.

Asagida, sektorde galisan tim elemanlarin lisans, én lisans ve lise egitim durumlarina gore

dagihmlari ayrintili olarak incelenmistir.

b) Lisans Egitim Durumu

Tekstil sektoriinde lisans seviyesinde egitim alan dort yillik Gniversite mezunu ¢alisanlarin dagilimlari

Tablo A.6. 4’de verilmistir.

Tablo A.6.4. Lisans egitim alanlarinin alt alanlara gore dagihmi

Lisans Alanlari N %

Bilgisayar Miih. 4 0.004
Diger Mh. 37 0.038
Elektrik — Elektronik Mih. 8 0.008
Endistri Mih. 25 0.025
Fen Fak. 25 0.025
ikt. Ve idari Bil Fak. 591 0.606
Kimya Muh. 20 0.020
Makine Mih. 27 0.027
Teknik Egitim Fak. 35 0.035
Tekstil Miih. 203 0.208
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Sekil A.6. 4. Lisans egitim alanlarinin alt alanlarina gére dagihmi

Tablo incelendiginde tekstil sektériinde % 61 ile agirlikli olarak “iktisadi v e idari Bilimler”

fakultesi mezunlarinin galistigl, onlari % 21 ile “Tekstil” mihendislerinin izledigi gorilmektedir.

c) On Lisans Egitim Durumu

Tekstil sektériinde ¢alisan 6n lisans mezunlarinin alt alanlarina gore dagilimlari Tablo A.6. 5'de
verilmistir.

Tablo A.6.5 On lisans egitim alanlarinin alt alanlara gére dagilimi

On Lisans alanlan N %

Sosyal Program 120 0.23
Teknik Program 390 0.77
Genel Toplam 510 100
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Sekil A.6. 5. On lisans egitim alanlarinin alt alanlarina gére dagilimi

Tablo incelendiginde tekstil sektériinde gérev yapan 6n lisans mezunlarinin % 77 ile agirlikh
olarak “Teknik program” alanindan mezun olduklari, onlari % 23 ile “sosyal program” mezunlarinin

izledigi gortlmektedir.

d) Lise Egitim Durumu

Tekstil sektoriinde gorev yapan lise mezunlarinin mezun olduklari lise tirine gére dagilimlari Tablo

6’da verilmistir.

Tablo A.6. 6. Lise mezunu calisanlarin mezun olduklari lise tirlerine gére dagilhimi

Lise Turi N %
Anadolu Lisesi 67 0.013
Duz Lise 2572 0.527
Meslek Lisesi 2235 0.460
Genel Toplam 4874 100
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Sekil A.6. 6 Lise mezunu ¢alisanlarin mezun olduklari lise tiirlerine goére dagilimi
Tablo 6 incelendiginde tekstil sektoriinde goérev yapanlarin % 53 ile agirlikli olarak “Diiz lise”

mezunlarinin oldugu, onlari % 46 ile “meslek lisesi” mezunlarinin izledigi gérilmektedir.

Tekstil sektor, teknik yonleri agir basan ve uzmanlik gerektiren bir alandir. Boyle bir alanda
agirhkli olarak meslek lisesi mezunlarinin istihdam edilmesi gerekirken, diiz lise mezunlarinin daha
fazla istihdam edilmesi, lizerinde disindilesi gereken bir durum olarak goézlenmektedir.

A.6.4 Gérev Durumu Bakimindan istihdam Ozellikleri
Tekstil sektoriinde galisanlarin gorev tiirlerine gore dagilimlari Tablo 7' de verilmistir.

Tablo A.6.7. Tekstil sektori ¢alisanlarinin gérev tirlerine gore dagilimi

%

Gorev Tiirli N

Calisan 2343 0.102
Teknik Personel 802 0.035
Vasifl isci 13393 0.572
Vasifsiz isgi 5007 0.217
Yonetici 1524 0.066
Genel Toplam 23069 100
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Sekil A.6. 7. Tekstil sektori galisanlarinin gorev tiirlerine gére dagihmi

Tablo incelendiginde tekstil sektériinde % 57 ile agirlikh olarak “vasifli isci” lerin ¢alistigl,

onlari % 22 ile “vasifsiz iscilerin” izledigi gorilmektedir.

A.6.5 Gorev-Cinsiyet Analizi

Tekstil sektorinde calisanlarin gorev tirlerinin cinsiyetlerine gore dagilimlari Tablo 8'de

verilmigtir.

Tablo A.6.8. Tekstil sektori calisanlarinin gorev tirlerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet

Gorev Tiird Erkek @ Kadin & Genel Toplam &

Calisan 1456 0.11 878 0.08 2334 0.10
Teknik Personel 643 0.05 141 0.01 784 0.03
Vasifli isci 6719 0.51 6651 0.66 13370 0.58
Vasifsiz is¢i 2903 0.24 2101 0.21 5004 0.22
Yonetici 1194 0.09 319 0.04 1513 0.07
Genel Toplam 12915 100 10154 100 23069 100

Tablo incelendiginde tekstil sektériinde % 58 ile agirlikli olarak “vasifli is¢i” lerin galistigl,

onlari % 22 ile “vasifsiz is¢ilerin” izledigi gorilmektedir.
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Sekil A.6. 8. Tekstil sektori galisanlarinin gorev tiirlerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

Vasifli ve vasifsiz isci oranlarinda kadin ve erkek calisanlarin birbirine yakin bir oranda yer
almalarina ragmen, Yonetici ve Teknik personel olarak erkek oranin kadinlara gére daha fazla oldugu,
kisacasi erkeklerin Teknik personel ve yonetici kadrolarinda kadinlara gore daha fazla sayida yer

aldiklari goriilmektedir.

A.6.6 istihdam Birimleri — Cinsiyet Analizi

Tekstil sektortinde calisanlarin istihdam birimlerinin cinsiyetlerine gére dagilimlari Tablo A.6.

9’da verilmistir.

Tablo A.6.9. Tekstil sektori calisanlarinin birimlerinin cinsiyetlerine gore dagihmi

istihdam Birimleri Cinsivet

E @ K & Toplam &
Arge-Tasarim 38 0.003 63 0.006 101 0.004
Destek (Depo, Ulasim, vb.) 1058 0.082 283 0.028 1341 0.058
insan Kaynaklari 90 0.007 74 0.007 164 0.007
Muhasebe-Finans 439 0.034 234 0.023 673 0.029
Planlama 194 0.015 148 0.014 342 0.015
Satis ve Pazarlama 401 0.031 201 0.020 602 0.027
Uretim 10695 0.827 9151 0.900 19698 0.859
Genel Toplam 12915 100 10154 100 23069 100
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Sekil A.6.9. Calisanlarin cinsiyetlerinin ¢alisma birimlerine gore dagilimi

Tablo incelendiginde tekstil sektoriinde goérev yapan elemanlarin % 86 ile agirlikh olarak

“Uretim” kisminda istihdam edildikleri belirlenmistir.

n o«

Tekstil galisanlarinin “Gretim”, “insan kaynaklar” ve “planlama” alanlarinda kadin ve erkek
¢ahisanlarin birbirine yakin bir oranda yer almalarina ragmen, “destek”, “muhasebe — finans” ve “satis

— pazarlama” alanlarinda daha ok erkek galisanin istihdam edildigi g6zlenmistir.

Tim calisanlar icerisinde “arge - tasarim” alanlarinda istihdam oraninin ¢ok disiik, olmasi
olduk¢a dustndurtciudir (% 0,04). Bu sonug, tekstil sektoriniin ozellikle “arge — tasarim” alaninda
yeteri kadar insan kaynagi anlaminda yatirim yapmadiginin bir géstergesi olarak da yorumlanabilir.

A.6.7 Calisma Tiirii — istihdam Birimi Analizi

Tekstil sektoriinde calisanlarin ¢alisma tirlerinin istihdam birimlerine gore dagilimlar Tablo

A.6.10’da verilmistir.

Tablo A.6.10. Tekstil sektori calisanlarinin birimlerinin pozisyonlarina gore dagilimi

Calisma Alanlar
Destek

Calisma Arge- (Depo, Ulasim, insan Muhasebe- Satis ve Genel
Tiira Tasarim vb.) Kaynaklari Finans Planlama Pazarlama Uretim Toplam
CALISAN 78 (%3) 1207 (%52) 95 (%4) 298 (%13)  198(%8)  293(%13) 169(%7) 2338
YONETICI 22 (%1) 96(%6) 70 (%5) 338(%22) 146(%10) 310(%20) 542(%36) 1524
Genel

Toplam 100 1303 165 636 344 603 711 3862
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Sekil A.6. 10. Tekstil sektorl ¢alisanlarinin birimlerinin gérevlerine gore dagilimi

Tablo incelendiginde tekstil sektériinde galisanin % 52 ile agirlikh olarak “Destek” kisminda

istihdam edildikleri belirlenmistir. Yoneticilerin ise % 36 ile agirlikli olarak “Uretim” kisminda istihdam

edildikleri gortlmektedir.

“Satis ve Pazarlama” ile “Uretim” kisimlarinda ¢alisan elemandan ¢ok y&neticinin bulundugu

belirlenmistir.

A.6.8 istihdam Birimi — Egitim Durumu Analizi

Asagida Tablo A.6.11'de, tekstil sektoriinde galisan elemanlarin egitim durumlarina goére

cahstiklari birimlerin dagilimlari ele alinarak incelenmistir.

Tablo A.6.11. Tekstil sektorii galisanlarinin birimlerinin egitim durumlarina goére dagihmi

Calisma Turi
ilkdgretim
Lise

On Lisans
Lisans
Yuksek Lisans

Genel Toplam

Arge-
Tasarim

4(%0)
34(%0)
30(%6)

33(%0)

101

Destek
(Depo, Ulagim,
vb.)

1068(%6)
232(%5)
22(%4)

13(%0)

1335

Calisma Alanlari

insan Muhasebe- Satisg ve ) Genel

Kaynaklari Finans Planlama Pazarlama Uretim Toplam
23(%0) 73(%0) 15(%0) 61(%0) 15362(%93) 16606(%73)
67(%1) 227(%5) 138(%3) 170(%4) 3963(%82) 4831(%21)
17(%3) 80(%16) 97(%19) 75(%15) 179(%36) 500 (%2)
57(%0) 287(%30) 95(%10) 289(%30) 182(%19) 956 (%4)
1(%9) 1(%9) - 5(%45) 4(%36) 11(%0)

165 668 345 600 19690 22904
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Sekil A.6. 11. Tekstil sektori ¢alisanlarinin birimlerinin egitim durumlarina gére dagilimi

Tablo incelendiginde tekstil sektoriinde goérev yapan ilkokul mezunlarinin % 93’lnin
“Uretim” kisminda istihdam edildikleri goriilmektedir. Bunu % 6 “Destek” birimi izlemektedir.

ilkégretim mezunu calisanlarin az da olsa tiim birimlerde gorev aldiklari belirlenmistir.

Lise mezunlarinin agirlikh olarak tekstil sektériinde % 82 oran ile “lretim” kisminda istihdam
edildikleri gorilmektedir. Bunu % 5 ile “Destek” birimi ve % 5 ile “Muhasebe - Finans” birimi

izlemektedir. Lise mezunu galisanlarin da tiim birimlerde gérev aldiklari belirlenmistir.

On Lisans mezunu calisanlarinda agirlikli olarak tekstil sektériinde % 36 ile “liretim” kisminda
istihdam edildikleri gortilmektedir. Bunu % 19 ile “planlama” ve % 16 ile “Muhasebe - Finans” birimi

izlemektedir. On lisans mezunu calisanlarin da tiim birimlerde gorev aldiklari belirlenmistir.

Lisans mezunu calisanlarinda agirlikh olarak tekstil sektoriinde % 30 oran ile “satis ve
pazarlama” kisminda istihdam edildikleri goriilmektedir. Bunu % 16 ile “muhasebe — finans” ve % 16
calisanla “Uretim” birimi izlemektedir. Lisans mezunu calisanlarin da tiim birimlerde gérev aldiklari

belirlenmistir.

Tekstil sektoriinde Tiksek lisans egitimi almis 11 elemanin oldugu belirlenmistir. Bu rakam,

tekstil sektori icerisinde bulunan elemanlar dikkate alinacak olursa oldukga kiigik bir rakam olarak
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gorilmektedir. Bu elemanlardan 5 tanesinin “ Satis ve Pazarlama” ve 4 tanesinin “liretim” kisminda

istihdam edildikleri gorilmektedir. 1’er eleman da “insan kaynaklar” ve “muhasebe — finans”

kisminda istihdam edilmektedir. Ozellikle arge ve planlama birimlerinde hig yiiksek lisans mezunu

¢alisanin yer almamasi oldukg¢a dislindirGcidr.

A.6.9 Lisans Egitim Durumu — istihdam Birimi Analizi

Asagidaki Tablo A.6.12'de, tekstil sektoriinde calisan elemanlarin lisans egitim alanlarina gore

¢ahstiklari birimlerin dagilimlari ele alinarak incelenmistir.

Tablo A.6.12. Tekstil sektori galisanlarinin birimlerinin lisans egitim durumlarina gére dagilimi

Toplam

Boliimler
Bilgisayar Mih.
Diger Miih.
Elek. Elektronik
Mih.

Endistri Mih.
Fen Fak.

ikt. Ve id. Bil.
Kimya Mih.
Makine Muh.
Tekstil Muh.

Genel Toplam

Arge -

Tasarim

2(%50)

3(%12)
5(%0)
2(%10)
15(%7)
27

Destek (Depo,
Ulagim, vb.)

1(%25)

1(%13)

1(%4)
1(%4)
5(%0)
2(%8)
1(%0)
12

insan

Kaynaklari

6 (%16)

2(%8)

3(%12)
43(%7)

1(%0)
55

6(%16)

1(%13)

2(%8)

5(%20)
267(%45)

1(%0)
282

Calisma Birimleri
Muhasebe -
Finans

3(%8)

1(%13)
7(%28)
39(%7)
1(%5)
42(%21)
93

Satis ve

Planlama Pazarlama

11(%30)

8(%32)
7(%28)
175(%30)
8(%40)
9(%33)
70(%34)
288

Uretim  Genel
Toplam

1(%25)  4(%0)
11(%30) 37(%4)

5(%61)  8(%0)

5(%20)  25(%2)
6(%24)  25(%2)
54(%9) 588(%63)
9(%45)  20(%2)
16(%59) 27(%2)
73(%35) 203(%22)
180 937

Tablo incelendiginde tekstil sektoriinde Lisans diizeyinde egitim almis elemanlarin % 63’lni

iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunlarinin olusturdugu gorilmektedir. Adi gecen fakiilteden

mezun olanlarin % 45’inin “Muhasebe ve Finans” kisminda istihdam edildikleri, bunu % 30 ile “satis

ve pazarlama” biriminin izledigi gértlmektedir.
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Sekil A.6. 12. Tekstil sektori ¢alisanlarinin birimlerinin lisans egitim durumlarina gére dagilimi

Sektorde cgalisanlarin % 22’sini ise ikinci agirlikli bolim olarak Tekstil mihendisligi alani
mezunlari olusturmaktadir. Tekstil miihendislerinin agirlikli olarak % 35 ile “Uretim”, % 34 ile “Satis ve

pazarlama” ve % 21 ile “planlama” birimlerinde istihdam edildikleri gérilmektedir.

Tekstil sektoriinde en az Bilgisayar ve Elektrik ve Elektronik Muhendisligi bolimi

mezunlarinin gérev aldiklari belirlenmistir.

Denizli Tekstil Sanayisi Envanteri calismasinin bir diger arastirma konusu pazarlama
Uzerinedir. Bu kapsamda elde edilen ilk bulgu isletmelerin 2006-2011 d&neminde Uriinlerini
pazarlarken basvurduklari tanitim faaliyetlerinin dagilimi tizerinedir. Asagidaki tablodan da goérilecegi
Uzere, isletmelerin biyik bir gogunlugu, en fazla lriin numuneleri aracihgi ile tanitim faaliyetlerinde

bulunmaktadirlar. En diisiik oran ise %6,39 ile basin ve yayin organlari yolu ile verilen reklamlardir.

Tablo A.6.13 Kullanilan tanitim faaliyetleri

Tanitim Faaliyetleri N %

Firma brogsdrleri 88 %14,06
Uriin numuneleri 204 %32,59
Toptanci ve perakendecilerde satis 6zendirme 69 %11,02
Basin ve yayin yoluyla reklam 40 %6,39
Yurtigi ticari fuarlar 81 %12,94
Yurtdisi ticari fuarlar 73 %11,66
Diger 71 %11,34
Toplam 626 %100,00

47



Ayni verilerin grafik izerindeki gosterimine ise asagida yer verilmistir. Dikkat edilecegi lizere
“Diger” secenegini isaretleyenlerin sayisi da dikkate deger dlizeydedir. Yani isletmeler, firma
brosiirleri, tirin numuneleri toptanci ve perakendecilerde satis 6zendirme, basin ve yayin yoluyla
reklam ve vyurtici-yurt disi ticari fuarlar aracihg ile ylritmuis olduklari tanitim faaliyetleri disinda

baska faktérler de kullanmaktadirlar. Kisisel satis ve internet, bunlar arasinda en énemlileridir.
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Sekil A.6.13 Kullanilan tanitim faaliyetleri

Tanitim faaliyetlerinde Griin numunelerinin yiksek oranda c¢ikmasi son derece dogaldir.
Clnkd Denizli tekstil sanayisi agirlikli olarak siparis Uzerine calismaktadir. Endustriyel musteriler
siparis vermeden once (reticilerin numune drinlerini gérmek isterler. Ancak Grin numuneleri
yonteminde bircok problemle karsi karsiya kalinabilmektedir. Bunlar arasinda yasanan en 6nemli
problem numune (riin ile numuneye gore siparis edilerek tretilen Grln arasinda farklarin olmasidir.

isletmeler numuneye sadik kalmamasi durumda miisterilerini kaybedebilirler.

Bu kapsamdaki elde edilen bir diger bulgu isletmelerin 2011 yilinda Urlinlerini nasil ihrag
ettiklerine dair faktorlerin dagilimi Gzerinedir. Asagidaki tablodan da goriilecegi lzere, isletmelerin
ihracat sekilleri arasinda en fazla isyerince-dogrudan ihracat yontemini tercih etmektedirler. En disuk
oran ise %2,90 ile yabanci dis ticaret sirketi araciligi ve yurtdisindaki Turklerin yonettigi dis ticaret

sirketi araciliyla yapilan ihracat yontemidir.
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Tablo A.6.14 isletmelerin basvurduklari ihracat sekilleri

ihracat Sekilleri

isyerince-dogrudan

Bagh bulundugu holding veya sirketler grubu araciligiyla
Sektorel dis ticaret sirketi araciligi ile

Yabanci dis ticaret sirketi araciligi ile

Yurtdisinda Turklerin yonettigi dis ticaret sirketi aracilyla
Yurticindeki baska bir firma araciligi ile

Diger

Toplam

139

35

45

13
276

%
%50,36
%10,14
%12,68
%2,90
%2,90
%16,30
%4,71

%100,00

Ayni verilerin grafik izerindeki gosterimine ise asagida yer verilmistir. Dikkat edilecegi tizere,

dogrudan ihracat disinda isletmelerin basvurduklari ihracat sekilleri cok fazla yoktur. Diger bir ifade

ile isyerince-dogrudan ihracat diizeyleri, digerlerine gor ¢cok yiksek orandadir.
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Sekil A.6.14 isletmelerin basvurduklari ihracat sekilleri

Pazarlama kapsamindaki elde edilen bir diger bulgu, isletmelerin 2011 yilinda Urettigi

Urlnlerin yurtici satislari icin hangi yollara basvurduklarina dair faktorlerin dagihimi {izerinedir.

Asagidaki tablodan da gorilecegi Gizere, isletmeler yurtici satis yontemleri arasinda en fazla isyerince-

dogrudan satis yontemini tercih etmektedirler. Dogal olarak, bu yonteme gore isletmenin kendi

icerisinde satis departmanlari bulunmaktadir. En diisiik oran ise %3,58 ile e-ticaret araciliyla yapilan

satis yontemidir.
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Tablo A.6.15 isletmelerin basvurduklari yurtici satis yontemleri

Yurtici Satis Yontemleri N %
isyerince 257 %46,06
Pazarlama sirketleri araciligiyla 31 %5,56
Perakendeciler lizerinden 36 %6,45
Toptancilar yoluyla 73 %13,08
Fuarlarda misteri ile anlasarak 40 %7,17
Kisisel temaslarla/ziyaretlerle 87 %15,59
e-ticaret 20 %3,58
Diger 14 %2,51
Toplam 558 %100,00

Ayni verilerin grafik tizerindeki gosterimine ise asagida yer verilmistir. Dikkat edilecegi lizere,
kendi satis departmanlari disinda isletmelerin basvurduklari yurtici satis yontemleri cok fazla tercih
edilmemektedir. Oysaki isletmeler, perakendeci ya da toptanci dagitim kanallarini etkili kullanarak
pazarlama stratejileri gelistirebilirler. Boylelikle, hem daha genis bir pazara hitap edebilir hem de riski

daha az diizeye indirmis olurlar.
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Sekil A.6.15. isletmelerin basvurduklari yurtigi satis ydntemleri

Denizli tekstil sanayi isletmelerinin pazarlama acgisindan degerlendirilmesi gereken bir diger
konusu rekabet edebilirliktir. Bu baglamda, isletmelere hangi faktoérlerde kendilerini yurtici ve yurtdisi

pazarlarda rekabet edebilir bulduklari sorulmustur. Asagidaki tablodan da gorilecegi Uzere,
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isletmeler, hem yurtici hem de yurt disi pazarlarda en fazla Uriin kalitesi agisindan kendilerini rekabet
edebilir olarak gdérmektedirler. Bu goris, kaliteden 6din vermemek anlayisini dogurmaktadir ki

rakiplere gore bir adim 6nde olmak agisindan énemlidir.

Tablo A.6.16 isletmelerin rekabet edebilirlik faktérlerinin dagilimi

Yurtigi Yurtdisi
Faktorler
N % N %

Pazarlama stratejisi 117 %12,46 74 %7,80
Uruin gesidi 150  %15,97 112 %11,80
Uriinin fiyati 157  %16,72 105  %11,06
Uriintin kalitesi 236 %25,13 149  %15,70
Satis sonrasi sunulan hizmet 111 %11,82 80 %8,43
Organizasyon yapisi 77 %8,20 60 %6,32
Nitelikli isglicu 91 %9,69 69 %7,27
Toplam 939 %100,00 649 %68,39

Ayni verilerin grafik izerindeki gésterimine ise asagida yer verilmistir. isletmeler her ne kadar
kalite agisindan kendilerini rekabet edebilir olarak gorse de zayif yanlarinin da olduklarini kabul
etmektedirler. Ornegin isletmeler 6zellikle organizasyon yapisi ve nitelikli isglicii acisindan rakiplere
gore zayif kaldiklarini distinmektedirler. Yurtdisi pazarlarda rekabet edebilirlik diizeylerinin disik

oldugu faktorler ise sirasiyla organizasyon yapisi, nitelikli is glicli ve pazarlama stratejileridir.

250
200
150
100 -
50 M Yurtici
| Yurtdisi

Sekil A.6.16. isletmelerin rekabet edebilirlik faktorlerinin dagilimi
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BOLUM B
URETiM VE TEKNOLOJI BiLGILERI ANALizi

B.1 Cirgir Firmalari Uretim Hatti Envanter Analizi

Yapilan anket calismalarindan elde edilen verilere gére Denizli'de liretim yapan 2 tane cirgir
fabrikasi 11 tane de iplik fabrikasi bulundugu belirlenmistir. Bu fabrikalarda kullanilan makineler

genel olarak marka, yas ve alim tipi parametreler agisindan incelenmistir.

Denizli’de faal durumda 3 tane ¢ircir fabrikasi bulunmaktadir.

2.5 +

B ROLLERGIN

SAYI

B SAWGIN

0.5 A

CIRGIRTiPi

Sekil B.1.1 Circir tipine gore firma dagilimi.
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0.5 A

MAKINE YASI

Sekil B.1.2 Yasa gor cirgir makinesi sayisal dagilimi.

Sekiller incelendiginde 3 cirgir fabrikasinda da Rollergin (merdaneli) ¢irgir makineleri oldugu
ve makinelerin 10 yas ve Uzerinde oldugu gorilmektedir. Cirgir fabrikalarin giinlik Gretimi 60 ton

civarindadir. Denizlideki glinlik c¢irgirlanmis pamuk dretimi talep olmasi durumunda iplik
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isletmelerinin ihtiyacini karsilayabilecek durumda degildir. Dolayisiyla Denizlide yeni c¢irgir

isletmelerin agilmasi distinilebilir.
B.2 iplik Firmalari Uretim Hatti Envanter Analizi

Denizli'de faal durumda 11 tane iplik fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalarda % 100 pamuk

lifinden ring karde, ring penye ve open end ipligi Gretimi yapmaktadir.
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iPLIK URETIM METODLARI

Sekil B.2.1 iplik Fabrikalarinin tiretim yéntemlerine gére dagilimi.

Sekil incelendiginde 7 isletme open end ipligi Uretirken, 6 isletme ring karde 4 isletme de ring

penye ipligi Gretimi yaptigi gorilmektedir.
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iPLiK CESIDI

Sekil B.2.2 Uretilen iplik cesidine gore giinliik Giretim miktari.

Sekil incelendiginde Denizli’de en fazla liretilen ipligin open-end ipligi en az Uretilen ipligin ise ring
penye ipligi oldugu gorilmektedir. Glinlik pamuk ipligi tGretim kapasitesi yaklasik olarak 245 tondur.
Denizlinin dokuma kapasitesi dislintildigiinde bu miktarin yeterli olmadigi agiktir. Denizlide pamuk
Uretimi yapilmaktadir. Yani hammadde temin problemi yasanmamaktadir. Dolayisiyla Denizlide

pamuk ipligi Gretimi igin tesis kurulmasi verimli gériinmektedir.
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B.2.1 Harman Hallag Dairesindeki Makinelerin Analizi
B.2.1.1.A¢ma Makineleri marka-yas-alim tipi-sayi analizi

Sekil B.2.3’de iplik isletmelerinde kullanilan agma Makinelerinin markaya gore sayisal dagilimi

gosterilmektedir.
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MARKA

Sekil B.2.3 Agma Makinelerinin markaya gore dagilimi.

Sekil B.2.4’de iplik isletmelerinde kullanilan agma Makinelerinin yasa goére sayisal dagilimi

gosterilmektedir.
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Sekil B.2.4 Acma Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.

Sekil B.2.5’de agma makinelerinin alim tipine gore sayisal dagilimi gosterilmektedir.
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Sekil B.2.5 Agma Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagilimi.
Sekiller incelendiginde agma Makinelerinin,

- Markalarinin gogunlukla Rieter oldugu,

- yas ortalamasinin 10,

- alim tiplerinin ¢ogunlukla sifir oldugu belirlenmistir.
B.2.1.2 Temizleme Makineleri marka-yas-alim tipi-sayi analizi

Sekil B.2.6 ' da arastirmaya katilan iplik isletmelerinde bulunan temizleme Makinelerinin

markalarina gore sayisal dagilimi gésterilmektedir.
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Sekil B.2.6 Temizleme Makinelerinin markalarina gore sayisal dagilimi.

Sekil B.2.7’'de arastirmaya katilan iplik isletmelerindeki temizleme Makinelerinin yaslarina

gore sayisal dagihmi gosterilmektedir.
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Sekil B.2.7 Temizleme Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.

Sekil B.2.8’de arastirmaya katilan iplik isletmelerinin temizleme Makinelerinin alim tiplerine

gore sayisal dagihmi gosterilmektedir.
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Sekil B.2.8 Temizleme Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagilimi.
Sekiller incelendiginde temizleme Makinelerinin,

- blylik bir cogunlugunun Trutzschler oldugu,

- yas ortalamalarinin 10 ve Ust(,

- tamamina yakininin alim tipinin sifir oldugu belirlenmistir.
B.2.1.3 Harmanlama makineleri marka-yas-alim tipi-sayi analizi

Sekil B.2.9 arastirmaya katilan iplik isletmelerinde kullanilan harmanlama Makinelerinin

markalarina gore sayisal dagilimi gosterilmektedir.
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Sekil B.2.9 Harmanlama Makinelerinin markalarina gére sayisal dagilimi.

Sekil B.2.10’da harmanlama Makinelerinin yas ortalamalarina goére sayisal dagilimi

gosterilmektedir.
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Sekil B.2.10 Harmanlama Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.

Sekil B.2.11’de harmanlama Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagilimi gésterilmektedir.
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Sekil B.2.11 Harmanlama Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagilimi.



Sekiller incelendiginde Harmanlama Makinelerinin,

- Tamaminin Rieter ve Triitzschler firmalarina ait makineler oldugu,
- buyidk bir kisminin sifir olarak alindigi,

- Yas ortalamasinin 10 ve Usti oldugu

gOze carpmaktadir.

B.2.2 Tarak Makinesi Marka-Yas-Alim Tipi-Sayi Analizi

Sekil B.2.12, Sekil B.2.13 ve Sekil B.2.14’de arastirmaya katilan iplik isletmelerindeki tarak
Makinelerinin sirasiyla markalarina, vyaslarina ve alim tiplerine goére sayisal dagilimlan

gosterilmektedir.
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Sekil B.2.12 Tarak Makinelerinin markalarina gore sayisal dagihimi.

M 3iLE 9 ARASI

SAYI

B 10 VE UZERI

MAKINE YASI

Sekil B.2.13 Tarak Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagihmi.
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Sekil B.2.14 Tarak Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagilimi.
Sekiller incelendiginde kullanilan tarak Makinelerinin,
- Markalarinin biyik bir kisminin Rieter oldugu,
- Yas ortalamasinin 10 ve Ustd,
- Alim tipinin cogunlukla sifir oldugu géze carpmaktadir.
B.2.3 Cer Makinesi Analizi

Sekil B.2.15, B.2.16 ve B.2.17'de arastirmaya katilan iplik isletmelerindeki cer Makinelerinin

siraslyla markalarina, yaslarina ve alim tiplerine gore sayisal dagilimlari gosterilmektedir.
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Sekil B.2.15 Cer makinelerinin markalarina gére sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.16 Cer Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagihmi.
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Sekil B.2.17 Cer Makinelerinin alim tiplerine gore sayisal dagilimi.

Sekiller incelendiginde cer Makinelerinin

- markalarinin blyiik cogunlugunun Rieter oldugu,

- ahm tipinin sifir ve

- yas ortalamasinin 10 ve Usti oldugu gérilmektedir.

B.2.4 Penye Hazirhk Makineleri

Sekil B.2.15 ve Sekil B.2.16’da arastirmaya katilan iplik isletmelerindeki penye hazirlk

makinelerinin sirasiyla markalarina ve yaslarina gore sayisal dagilimlari gosterilmektedir.
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Sekil B.2.15 Penye hazirlik Makinelerinin markalarina gore sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.16 Penye hazirlik Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.

Sekiller incelendiginde penye hazirlik Makinelerinin biyik cogunlugunun Rieter marka ve

yaslarinin 10 ve Usti oldugu gorilmektedir.
B.2.5 Penye Makinesi

Sekil B.2.17 ve Sekil B.2.18’de arastirmaya katilan iplik isletmelerindeki penye Makinelerinin

siraslyla markalarina ve yaslarina gore sayisal dagilimlari gosterilmektedir.
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Sekil B.2.18 Penye Makinelerinin markalarina gore sayisal dagihmi.
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Sekil B.2.19 Penye Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.
B.2.6 Fitil Makineleri

Sekil B.2.20 ve Sekil B.2.21’de arastirmaya katilan iplik isletmelerindeki fitil makinelerinin

siraslyla markalarina ve yaslarina gore sayisal dagihmlari gésterilmektedir.
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Sekil B.2.20 Fitil makinelerinin markalarina gére sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.21 Fitil Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.

Sekiller incelendiginde fitill Makinelerinin bliyik bir cogunlugunun 10 yas ve (stl oldugu,

marka dagilimi agisindan belirgin bir firma olmadigi gériilmektedir.
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B.2.7 Ring iplik Makinesi

Sekil B.2.22, Sekil B.2.23, Sekil B.2.24 ve Sekil B.2.25'de arastirmaya katilan iplik
isletmelerindeki ring iplik Makinelerinin sirasiyla markalarina, yaslarina, alim tiplerine ve urettikleri

iplik numara araligina gore sayisal dagilimlari gosterilmektedir.
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Sekil B.2.22 Ring iplik Makinelerinin markalarina gore sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.23 Ring iplik Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.24 Ring iplik Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagihmi.
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Sekil B.2.25 Ring iplik Makinelerinin Urettikleri numara araliklarina gore sayisal dagihimi.

Sekiller incelendiginde ring iplik makinelerinin
- % 75’inin Rieter firmasina ait makineler oldugu gorilmektedir.
- Makinelerde Ne 6 ile Ne 40 arasi iplikler Uretilebilmektedir.

B.2.8 Open-End iplik Makinelerine Ait Verilerin Analizi

Sekil B.2.26, Sekil B.2.27, Sekil B.2.28 ve Sekil B.2.29'da arastirmaya katilan iplik
isletmelerindeki open-end makinelerinin sirasiyla markalarina, yaslarina, alim tiplerine ve urettikleri

iplik numara araligina gore sayisal dagilimlari gésterilmektedir.
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Sekil B.2.26 Open-end Makinelerinin markalarina gore sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.27 Open-end makinelerinin yaslarina gére sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.28 Open-end makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.

2.5

2 -
= 1.5 - B Ne 6 ILE Ne 20 ARASI

< )

gy W Ne 6 iLE Ne 40 ARASI
B Ne 8 iLE Ne 30 ARASI

0.5 -

0 |

URETILEBILECEK iPLIK NUMARA ARALIGI

Sekil B.2.29 Open-end makinelerinin Urettikleri numara araligina gore sayisal dagihmi.

Sekiller incelendiginde open -end iplik Makinelerinin % 80’inin Rieter firmasina ait makineler
oldugu gorilmektedir. Ne 6 ile Ne 40 arasi iplikler Giretilebilmektedir.
B.2.9 Bobin Makinelerine Ait Verilerin Analizi

Sekil B.2.30, Sekil B.2.31 ve Sekil B.2.32’de bobin makinelerinin marka, yas ve alim tipine gére

sayisal dagihmi gosterilmektedir.
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Sekil B.2.30 Bobin Makinelerinin markalarina gore sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.31 Bobin Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.
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Sekil B.2.32 Bobin Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagihimi.

Sekiller incelendiginde bobin makinelerinde Rieter firmasina ait makinelerin olduk¢a az

oldugu gorilmektedir. Makineler 10 yas ve lizerindedir ve genellikle sifir olarak alinmistir.
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B.2.10 iplik Ureten Firmalar Hakkinda Genel Degerlendirme
Guglii Yonler:

1. Denizlinin pamuk yetistirilen bir bolge olmasi dolayisiyla hammaddeye ulasim kolayhgi

2. Kurulu dokuma kapasitesi ve blyik ¢cogunlugu pamuklu olan kumas cesidi sebebiyle ipliklerin
pazarlanmasindaki ve satiimasindaki kolaylik
Zayif Yonler

1. Pamuk ipligi haricinde iplik Gretiminin yapilmamasi
2. Modern iplik egirme yontemlerinin kullaniimamasi
3. iplik makine imalatinda yurt disina bagimlilik

4. Fanteziiplik Gretiminin yapilmamasi

5. Pamuk lretiminde disik rekolte

6. Pamuk ve pamuk ipligi fiyatlari acisindan basta orta Asya olmak Uzere bir cok aktore karsi

rekabet glcinin zayif olmasi.

7. plik Gretiminde kullanilan teknolojinin ortalama yas agisindan ¢ok eski olmasi. Bu yiizden

servis, ariza onarim, enerji maliyetleri agisindan yiiksek tGretim maliyetlerine sahip olmasi.

ONERILER

1. Kisa vadede mevcut lretim hatti ile rekabet edebilirlik gliciini arttirici tedbirlerin alinmasi. Bu
amacla maliyet-verimlilik analiz calismalarinin ayrintili olarak yapilmasi.

2. Orta vadede mevcut makine parkurlarinin yenilenmesi igin gesitli tesvik tedbirlerinin alinmasi,

3. Uzun vadede pamuk disindaki lif teknolojilerinde iplik iretim hatlarinin kullanilmasi igin etld
ve projelerin gergeklestirilmesi. Bu yaklasim katma degeri yliksek ipliklerin Denizli tekstil
sektoriine 6nemli bir ekonomik aktor kazandirilmasini saglayacaktir. Bununla birlikte farkh
kumas ya da teknik tekstil yapilarinin Gretimine olanak saglayacak hammadde kaynagi

olusturacaktir.
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B.3 DOKUMA iSLETMELERi URETiM HATTI ENVANTER ANALIZi

Dogrudan anket calismasi yapilan 407 firma igerisinde 217 firmada dokuma isletmesi
bulunmaktadir ve aktif tretim yapmaktadir. Bu firmalarin iretim birimlerindeki makineleri model,
yas, alim tipi, alim yeri ve Urettikleri kumas tipleri agisindan incelenmistir.

B.3.1 Dokuma Makineleri Marka ve Sayi Analizi

Tablo B.3.1‘de dogrudan anket ¢alisilmasi yapilan dokuma isletmesi bulunan firmalarin sahip

olduklari dokuma makinesi markalari ve sayilari gosterilmektedir.

Tablo B.3.1 Dokuma makinesi markalarinin sayisal dagilimi.

Makine Marka Toplam Adet % Oran
SULZER 3269 56,52
VAMATEX 985 17,03
PICANOL 815 14,09
NOUVO-PIGNONE 314 5,43
DORNIER 154 2,66
SOMET 98 1,69
SMIT 92 1,59
TOYOTA 37 0,64
El Tezgahi 8 0,14
Yerli Mekikli 4 0,07
Bursa Tezgahi 4 0,07
TSUDAKOMA 4 0,07
Genel Toplam 5784 100

Anket ¢alismasindaki veriler degerlendirildiginde 217 adet dokuma isletmesinde toplam 5784
adet dokuma makinesinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu mevcut icerisinde sayisal olarak ilk g
sirayl Sulzer, Vamatex ve Picanol dokuma makinesi markalari olusturmaktadir. Sulzer marka dokuma
makinesi 3269 adet ile diger tiim markalara gore acik ara sayisal bir Ustlinliige sahiptir ve toplam

tezgah mevcudunun %57’ sini olusturmaktadir.
B.3.2 Dokuma Makineleri Yas ve Sayi1 Analizi

Tablo B.3.2 ve Sekil B.3.1‘de dokuma isletmelerindeki dokuma Makinelerinin yas araliklarina

gore mevcutlari sayisal olarak gosterilmektedir.
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Tablo B.3.2 Dokuma Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimu.

Makine Yasi Toplam Adet % Oran
10+ 3867 66,86
3-9 1627 28,13
0 127 2,20
1 118 2,04
2 45 0,78
Genel Toplam 5784 100
4500
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2000 W Toplam
1500
1000
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0 T o T T T
0 1 2 10+ 3-9
Yas

Sekil B.3.1 Dokuma makinelerinin yaslarina gére sayisal dagilimi.

Tablo incelendiginde anket calismasinda bulunulan 217 dokuma isletmesindeki 5784 adet
dokuma makinesinin %67 gibi ¢ok yliksek bir oraninin 10 yas ve Usti oldugu; %3,5 gibi ¢ok kigik bir
oranin ise 0-1 yas araliginda oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte tim yas araliklar birlikte
degerlendirildiginde 10 ve Ustli yas araligindaki makine sayisi ile diger tim vyas araliklarindaki

makinelerin genel toplam sayisi arasinda agik bir fark oldugu gorilmektedir.

B.3.3. Dokuma Makineleri Marka ve Yas Analizi

Tablo B.3.3‘de dokuma isletmelerindeki dokuma Makinelerinin markalarinin hangi yas

araliklarina gére mevcutlari gésterilmektedir.
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Tablo B.3.3 Dokuma Makinelerinin markalarinin yaslarina gére sayisal dagilimi.

Makine
Marka/Yas

SULZER
VAMATEX
PICANOL
NOUVO-PIGNONE
DORNIER
SOMET

SMIT
TOYOTA

El Tezgahi
Yerli Mekikli
Bursa Tezgahi
TSUDAKOMA

Genel Toplam

o

127

27
74

17

118

12
24

45

10+
2889
422
192
194
89
28

6

37

3867

3-9
370
516
439
92
62
69
69

1627

Genel
Toplam

3269
985
815
314
154
98
92
37

5784

Tablo incelendiginde tim markalarin 10+ ve 3-9 yas araliginda yogunlastigi gorilmektedir.

Bununla birlikte 0(2012 yilinda alim), 1 ve 2 yaslarindaki sayisal durum incelendiginde Picanol ve

Vamatex marka dokuma Makinelerinin 6ne ciktigi séylenebilir. Genel toplamda tiim markalara gore

sayisal Ustlinllige sahip Sulzer marka dokuma makinesinin ise bu yas araliklarinda ¢ok dislik sayilarda

oldugu goze carpmaktadir. 10+ ve 3-9 yas araligindaki sayilara bakildiginda Vamatex ve Picanol marka

dokuma Makinelerina olan tercihlerin 2000°li yillarin baslarinda basladigi ve artarak devam ettigi

sonucu ¢ikarilabilir.

Sekil B.3.2’de dokuma Makinelerinin yas durumlarinin firma sayisina goére dagilimi

gosterilmektedir.

300

Toplam

250

200
150

100

50

0] |

1

I E o
T T T
2 10+ 3-9

Sekil B.3.2 Dokuma Makinelerinin yaslarina gore firma sayisi dagilimi.
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Sekil incelediginde 10 yas ve Usti dokuma makinesi kullanan firma sayisinin ¢ok yliksek

oldugu gorulmektedir.

B.3.4 Dokuma Firmalari ve Makine Marka Analizi

Tablo B.3.4’de markalarin kullanildigi firma sayisina gére dagilimi gésterilmektedir.

Tablo B.3.4 Dokuma Makinelerinin markalarinin kullanildigi firma sayisina gore dagilhimi.

Makine Marka Toplam Adet Firma Sayisi

SULZER 3269 196
VAMATEX 985 126
PICANOL 815 41
NOUVO-PIGNONE 314 55
DORNIER 154 18
SOMET 98 10
SMIT 92 11
TOYOTA 37 3

El Tezgahi 8 2
Yerli Mekikli 4 1
Bursa Tezgahi 4 1
TSUDAKOMA 4 1
Genel Toplam 5784 465

Tablo incelendiginde Sulzer marka dokuma makinesinin bu makineyi iretimde kullanan firma

sayisi acisindan acik bir fark ile ilk sirada yer aldigi gértilmektedir.
B.3.5 Dokuma Makineleri Marka ve Alim Tipi Analizi

Tablo B.3.5’de kullanimda olan dokuma Makineleri markalarinin sifir ve ikinci el alim tiplerine

gore sayisal dagihmi gosterilmektedir.

Tablo incelendiginde genel toplam igerisinde ikinci el ve sifir alim tipleri arasinda sayisal
olarak yari yariya bir dagihm oldugu gorilmektedir. Marka olarak bakildiginda Sulzer disindaki diger

tiim markalarda sifir alimin ikinci el alima gére daha yiiksek oldugu géze carpmaktadir.
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Tablo B.3.5 Dokuma Makinelerinin alim tipine gore sayisal dagilimi.

Makine Marka/Alim

Tipi ikinci El Sifir Genel Toplam
SULZER 2577 692 3269
VAMATEX 144 841 985
PICANOL 72 743 815
NOUVO-PIGNONE 80 234 314
DORNIER 22 132 154
SOMET 47 51 98
SMIT 92 92
TOYOTA 37 37

El Tezgahi 8 8
Yerli Mekikli 4 4
Bursa Tezgahi 4 4
TSUDAKOMA 4 4
Genel Toplam 2950 2834 5784

B.3.6 Dokuma Makineleri Alim Tipi ve Alim Yeri Analizi

Tablo B.3.6’da ve Sekil B.3.3’de incelenmis olan isletmelerdeki dokuma Makinelerinin alim

yerlerinin sifir ve ikinci el alimlara gore sayisal dagilimlari gosterilmektedir.

Tablo B.3.6 Dokuma Makinelerinin alim tipi ve alim yerine gore sayisal dagilimi.

Alim Yeri/Alim Tipi ikinci El Sifir Genel Toplam % Oran
Yurt disindan 1471 2803 4274 73,89
Yurt icinden 1479 31 1510 26,10
Genel Toplam 2950 2834 5784 100
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Toplam
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Sekil B.3.3 Dokuma Makinelerinin alim tipi ve yerine goére dagilhimi.

Tablo incelendiginde yurt disindan makine alimlarinin ¢ogunluk olarak sifir alim seklinde
oldugu; ancak ikinci el alimlarinda oldukca 6nemli bir yer tugu goriilmektedir. Bununla birlikte yurt
icinden makine alimlarinin tamamina yakininin ikinci el olarak gergeklestigi gbéze c¢arpmaktadir.
Sadece makine alim yerleri dikkate alindiginda yurt disindan alimin %74 gibi yiiksek bir oranda tercih
edildigi soylenebilir. Genel toplamlar agisindan bakildiginda ikinci el ve sifir alim tercihlerinin birbirine

cok yakin oldugu gorulmektedir.
B.3.7 Dokuma Makineleri Atki Atma Sistemi ve Sayisal Analizi

Tablo B.3.7'de atki atma sistemlerine gére mevcut dokuma Makinelerinin sayisal dagilimi

gosterilmektedir.

Tablo B.3.7 Dokuma Makinelerinin atki atma sistemine gore sayisal dagilimi.

Atki Atma

Sistemi Toplam Adet %Oran
Kancal (sisli) 3454 59,72
Mekikcikli 2162 37,38
Hava Jetli 152 2,63
Mekikli (masura) 16 0,28
Genel Toplam 5784 100

Tablo incelendiginde kancali ve mekikcikli atki atma sistemlerine sahip dokuma Makinelerinin
genel mevcudun %90'nini olusturdugu gorilmektedir. Bu tercihin dokunan kumas ozellikleriyle ilgisi

oldugu distnilmektedir.
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B.3.8 Dokuma Makineleri Agizlik Acma Sistemi ve Sayi Analizi

Tablo B.3.8’de dokuma Makinelerinin agizlik agma sistemlerine goére sayisal ve oransal

dagihmi gosterilmektedir.

Tablo B.3.8 Dokuma makinelerinin agizlik agma sistemlerine gore dagilimi.

Agizhk Agma Sistemi  Toplam Adet % Oran

Elektronik Armurli 2909 50,29
Kamli(Eksantrikli) 2138 36,96
Elektronik Jakarh 609 10,53
Mekanik ArmUrlt 114 1,97
Mekanik Jakarh 14 0,24
Genel Toplam 5784 100

Tablo incelendiginde elektronik armirli ve kamli agizlik agma sistemlerinin tercih edilme
oranlarinin jakarliya gore oldukca yiksek oldugu géze carpmaktadir. Ancak Tablo B.3.9‘a bakildiginda
firmalara dagilimi acgisindan elektronik armirli ve jakarl agizlik agma sistemlerinin digerlerine gore
daha yogun oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla kamh agizlik agma sistemli dokuma Makinelerinin

sayisal olarak cok olmasina ragmen belirli firmalarda yogunlastigi sonucunu cikarabiliriz.

Tablo B.3.9 Agizlik agma sistemlerinin kullanilan firma sayisina gére dagilimi.

Agizhk Agma Sitemi Firma Sayisi
Elektronik Armrli 236
Elektronik Jakarli 107
Kamli(Eksantrikli) 99

Mekanik Armdrla 19

Mekanik Jakarli 4

B.3.9 Dokuma Makineleri Enleri ve Sayisal Analizi

Sekil B.3.4’de dokuma Makinelerinin sahip olduklari en olcisiine gore sayisal dagilimi grafik

olarak gosterilmektedir.
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Sekil B.3.4 Dokuma Makinelerinin enlerine gére dagilimi.

Sekil incelendiginde dokuma Makinelerinin biiyik bir cogunlugunun 221-360 cm en araliginda
oldugu gorilmektedir. Denizli tekstil imalat sanayinde bornoz, havlu ve g¢arsaflik kumasin
dokunmasinin yaygin oldugu disiintldiglinde bu en 6lcllerinin bahsedilen Grilinleri dokumak icin en

ideal olciler oldugu soylenebilir.

B.3.10 Dokunan Kumas Cesidi ve Sayisal Analizi

Tablo B.3.10°da dokunan kumasin firma sayisina gore dagilimi gosterilmektedir. Tablo
incelendiginde firmalarin blyiik ¢ogunlugunun pamuklu bez, havlu ve bornozluk kumas Uretimi
yaptigl gorilmektedir. Bununla birlikte kumaslarin tamaminin genel olarak genel karakteristigine
bakildiginda pamuklu dokuma oldugu; baska lif 6zellikli dokumalarin yok denecek kadar az sayida

firma tarafindan gergeklestirildigi goze carpmaktadir.
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Tablo B.3.10 Kumas ¢esidinin dokundugu firma sayisina goére dagilimi.

Dokunan Kumas Firma Sayisi
bez 175

havlu 129
Havlu-bornozluk kumas 84
gomleklik 13

pike

jakar desenli fantezi kumas

gabardin

bez-pike

pike-gabardin

PESTEMAL

bez-peynir ham bezi- blirimciik kumas
tergal

havlu-bez

dosemelik

her cesit

havlu-pike

havlu-gomleklik

Ranforce kumas

viskon

havlu-bornozluk kumas-bez
havlu-bornozluk kumas-pike
blrimciik

bornozluk kumas

kadifelik kumas

pantolonluk

Genel Toplam 465

=
N
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Tablo B.3.11’de kumaslarin dokundugu makine sayisina gore dagilimi gosterilmektedir. Tablo
incelendiginde ham bez dokuyan makine sayisinin digerlerine gore dikkate deger bir farkla yliksek

oldugu gorulmektedir.
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Tablo B.3.11 Kumas tiplerinin dokundugu makinelerin sayisal dagilimi.

Dokunan Kumas Makine Adet %0ran
bez 3546 61,31
havlu 691 11,95
Havlu-bornozluk kumas 476 8,23
gomleklik 384 6,64
havlu-bornozluk kumas-bez 118 2,04
tergal 90 1,56
bez-pike 61 1,05
her cesit 60 1,04
gabardin 49 0,85
pike 47 0,81
havlu-bornozluk kumas-pike 40 0,69
jakar desenli fantezi kumas 37 0,64
PESTEMAL 28 0,48
RANFORCE KUMAS 24 0,41
pantolonluk 20 0,35
havlu-pike 17 0,29
bornozluk kumas 14 0,24
viskon 14 0,24
havlu-gomleklik 12 0,21
pike-gabardin 12 0,21
dosemelik 12 0,21
havlu-bez 12 0,21
bez-peynir ham bezi- bliriimcik kumas 11 0,19
kadifelik kumas 5 0,09
blrimcik 4 0,07
Genel Toplam 5784 100

Tablo B.3.12-Tablo B.3.16’de dokunan kumas cesitlerine goére dokunduklari makinelerin

sayisal dagilimlari gosterilmektedir.

Tablo B.3.12 Bez kumaslarin dokundugu makine markasinin sayisal dagilimi.

Toplam
Kumag/Makina Adet
bez 3546
DORNIER 48
El Tezgahi 8
NOUVO-PIGNONE 27
PiICANOL 493
SMIT 72
SOMET 57
SULZER 2725
TOYOTA 37
TSUDAKOMA 4
VAMATEX 71
Yerli Mekikli 4
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Tablo B.3.13 Havlu kumaglarin dokundugu makine
markasinin sayisal dagilimu.

Toplam
Kumag/Makine Marka Adet
havlu 691
Bursa Tezgahi 4
DORNIER 4
NOUVO-PIGNONE 145
PICANOL 27
SMIT 2
SOMET 1
SULZER 104
VAMATEX 404
Havlu-bornozluk kumas 476
NOUVO-PIGNONE 116
PICANOL 33
SMIT 8
SULZER 21
VAMATEX 298
havlu-bornozluk kumas-bez 118
VAMATEX 118
havlu-bornozluk kumas-pike 40
SULZER 40
bornozluk kumas 14
NOUVO-PIGNONE 14

Tablo B.3.14 Gomleklik kumaslarin dokundugu makine
markasinin sayisal dagilimu.

Toplam

Kumag/Makine Marka Adet
gomleklik 384

DORNIER 56

PiCANOL 148

SOMET 30

SULZER 150
havlu-gomleklik 12

PiICANOL 8

SMIT 4
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Tablo B.3.15 Bez-pike kumaslarin dokundugu makine

markasinin sayisal dagilimu.

Kumag/Makine Marka
bez-pike
PICANOL
SULZER
pike
DORNIER
NOUVO-PIGNONE
SULZER
VAMATEX
havlu-bornozluk kumas-pike
SULZER
havlu-pike
SULZER
VAMATEX
pike-gabardin
NOUVO-PIGNONE
SMIT
SOMET

Toplam
Adet

61
16
45
47
22
10
11
4

40
40
17
12
5

12
2

6

4

Tablo B.3.16 Désemelik kumaslarin dokundugu makine markasinin sayisal dagihmi.

Satir Etiketleri

dosemelik
DORNIER
SULZER

Toplam
Adet

12
8
4

Tablolar incelendiginde kumas gesidine gére su dokuma Makineleri 6ne ¢ikmaktadir:

vk N

Ham bez dokumada Sulzer

Havlu ve bornozluk kumas dokumada Vamatex ve Nouva-Pignone
Gomleklik kumas dokumada Picanol ve Sulzer
Pikelik kumas dokumada Sulzer ve Dornier

Dosemelik kumas dokumada Dormier dokuma makineleri.

B.3.11 Dokuma Uretim Birimlerinin Genel Degerlendirilmesi

1. Makine Teknolojisi Agisindan Degerlendirme

Guglii Yonler

a. Renk ve o6rgli desenlendirmesi agisindan bir ¢ok farklhh kumasin dokunmasina olanak

saglayacak genis bir araliktaki teknolojik 6zellikleri olan dokuma makineleri mevcuttur.
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b. Sayisal olarak belli marka dokuma makinelerinde yogunlasiimis. Bu durum kullanim i¢i teknik
personel, servis ve yedek parca bulma olanagini arttirmaktadir.

¢. Kullanilan dokuma Makinelerinin blyik bir kismi renk, iplik tipi ve lif tipi agisindan genis bir
aralikta dokuma yapabilecek 6zellige sahip.

d. Kullanilan dokuma Makinelerinin teknolojik 6zellikleri firmadan firmaya bliyik benzerlikler
gostermektedir. Bu ihtiya¢c oldugunda bir firmanin baska bir firmada fason (retim
yaptirabilme olanagini saglamaktadir.

Zayif Yonleri

a. Ust yas siniri: Kullanilan Makinelerin yaslari hem sayisal hem de firma dagilimi agisindan 10 ve
Ustli sinirda yogunlasmaktadir. Bu 6zellik bircok zayif noktaya beraberinde getirmektedir.
Bunlar:

- Yiksek yedek parca ve bakim giderleri,
- Duslk makine verimliligi,
- Yiksek enerji maliyeti.

b. Eski Teknoloji: Yas ortalamasinin 10 ve Ustili olmasindan dolayr dokuma verimliligi ve kumas
kalitesine etkili en 6nemli faktorlerden olan makinelerin sahip oldugu 6lgme ve kontrol
sistemleri glinimiz yeni dokuma makinelerine gore daha disiik teknolojik diizeydedir. Bu
ozellik bircok zayif noktaya beraberinde getirmektedir. Bunlar:

- Mekaniksel 6zellik agisindan daha hassas iplik ¢esitlerinde dokuma yapma olanagini
sinirlamak,
- Farkh lif 6zellikli iplik cesitlerinde dokuma yapma olanagini sinirlamak,

- Yapisal desenlendirme olanaklarini sinirlandirmak.

2. (Uretilen iiriin agisindan degerlendirme
Gugla Yonler

Sektoriin tamamina yakini pamuklu dokuma yapmaktadir. Denizli ve yoresi bu tiir dokuma
Uretimi bakiminda tarihsel bir tecriibeye sahiptir. Bu kokli gecmis bircok avantaji birlikte

getirmektedir. Bunlar:

a) Bu tip dokumalari gergeklestirecek bilgi ve tecriibeye sahip ¢alisan bulmak kolaydir,

b) Sektor bolge icerisinde hammadde ve diger yari mamullerin teminindeki aktoérleri
tamamlamis goériinmekte,

c) Butip mamuller igin Yurt ici ve yurt disi pazar bolgelerini ¢ok iyi bilmekte ve kolay iletisim

kurabilmektedirler.
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d) Uriin acgisindan ihtiya¢ oldugunda fason iretimin kolaylikla yaptirilabilecegi yaygin bir

Uretime sahip.

Zayif Yonler

a) Buyuk bir oranda pamuklu bez ve havlu dokuma yapilmaktadir. Hammadde agisindan tek
bir Urin tipine yani pamuga bagl bir tGretim mevcuttur. Dolayisiyla pamuk fiyatlarindaki
manipilasyon bolge icindeki sektoriin tamamina yakinini ve bu sektore bagli yan sanayi
kuruluslarinin  bayldk bir ¢ogunlugunu ekonomik ve istihdam acgisindan olumsuz
etkileyebilir.

b) Denizli ve yoresi dokudugu kumas cesitlerini olusturan hammadde kaynaklarinin fiyat ve
kapasitesi agisindan yonlendirici bir glice sahip degildir. Bu konudaki tedarik zincirinde su
anda bir sorun olmasa dahi kendi kontroli disinda olmasi tedarikte yasanabilecek
sorunlardan ¢ok fazla etkilenecegini gbstermektedir.

c¢) Dokunan kumas ve bu kumastan elde edilen nihai Grinler katma degeri distk, ozel
tasarim ve know-how gerektirmeyen nitelige sahiptirler. Bu ip Urlnlerde karlilik ve
rekabet glici ancak Uretim maliyetlerin ve hammadde fiyatlarinin mimkiin oldugunca
asagi cekilmesi ve verimliligin ylksek olmasi ile arttirilabilir. Mevcut makine 6zellikleri ve
hammaddedeki disa bagimliliktan bu faktorleri kullanmanin Denizli tekstil sektéri igin cok
kolay olmadigi sdylenebilir.

d) Tasarim ve iUretim hattinda dogrudan goérev alan galisanlarin farkl Grin tiplerine yoénelik

bilgi ve tecrlibesinin olmayisi.

3. Oneriler

Mevcut makine parki ozelliklerine bakildiginda yas ortalamasinin yiksek oldugu dolayisiyla
firmalarin yakin gelecekte yenilemeye yonelecekleri agiktir. Bu yenilemenin hangi sekilde olacagina
karar vermeleri Denizli’deki tekstil sektoriiniin Uretecegi Grlin agisindan yonlenisini ve gelecegini de
belirleyecektir. Orta vadede mevcut Urline uygun makine yenilemesi firmalarin ekonomik
surdirilebilirlikleri igin zorunludur. Ancak uzun vadede (Uriinlerin katma degerinin dusiik ve
icerdikleri 6zellikler agisindan kolay Uretilebilir olmalari pazarin her an bu boélgeyi terk edebilecegi
riskinin blylk oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan oOncelikle mevcut makine parki ile katma
degeri daha yiksek olan Urinler tespit edilmeli ve bu Urlinlere yonelik pazar etlidi yapilmali. Bu
siire¢ icerisinde c¢alisanlarin Uretilmek istenen Urine vyonelik bilgilendirilmesi icin egitim

programlarinin yapilmasi gereklidir.
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Mevcut makine parki icin firmalarin dontsiiminiin en kolay olabilecegi lirtin tipleri olarak dis
giyim ve taslyici bant bezleri, cadir bezleri, yelkenli bezleri gibi basit teknik tekstil yapilari

onerilebilir.

B.4 ORME iSLETMELERiI URETiM HATTI ENVANTER ANALIZi

Dogrudan anket calismasi yapilan 407 firma icerisinde 37 firmada o6rme isletmesi
bulunmaktadir ve bu isletmelerin tamami aktif (iretim yapmaktadir. Orme isletmeleri agirlikh olarak
yuvarlak 6rme, ¢ozglili 6rme ve corap 6rme Makinelerinin bulundugu isletmeler seklindedir. Bazi
isletmelerde hem yuvarlak hem de ¢6zgili 6rme makineleri ayni isletme icerisinde

bulunabilmektedir. Dlz- triko 6rme Makinelerinin bulundugu isletmeye rastlanilmamistir.
Orme isletmeleri;

e Yuvarlak 6rme Makinelerinin bulundugu isletmeler,
e (Cozgiulli 6rme Makinelerinin bulundugu isletmeler,

e (Corap 6rme Makinelerinin bulundugu isletmeler olarak incelenecektir.

Her (¢ guruptaki bu isletmelerin tretim birimlerindeki makineler model, yas, alim tipi, alim yeri

ve Urettikleri kumas tipleri agisindan incelenmistir.
B.4.1 Yuvarlak Orme Makinelerinin Bulundugu isletmeler
B.4.1.1 Orme Makineleri Marka ve Sayi Analizi

Asagidaki Tablo B.4.1’de dogrudan anket galisilmasi yapilan 27 yuvarlak 6rme isletmelerinde,

mevcut olan yuvarlak 6rme Makinelerinin markalari ve sayilari gosterilmektedir.

Anket calismasindaki veriler degerlendirildiginde yuvarlak 6rme isletmelerinde toplam 404
adet yuvarlak 6rme makinesinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu mevcut icerisinde sayisal olarak
ilk Gg sirayl Mayer & Cie, Keumyung ve Orizio makine markalari olusturmaktadir. Avrupa ve Uzak
Dogu menseli makinelerin yuvarlak 6rme sektoriinde mevcut oldugu gorilmektedir. Kalite ve
dayaniklihk hususlarinda kendisini kabul ettirmis olan Avrupa menseli makinelerin yaninda, fiyat

avantaji bulunan Uzak Dogu makineleri de piyasada kendisine ciddi anlamda yer bulabilmistir.
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Tablo B.4.1 Yuvarlak 6rme isletmelerinde, mevcut olan 6rme makinelerinin markalari ve sayilari

Makine Marka
MAYER & CIE
KEUMYUNG
ORIZIO
SUNGCHANG
PILOTELLI
TERROT
MONARCH
PAILUNG
JUMBERCA
DIGERLERI

Genel Toplam

Toplam Adet

80
76
72
47
22
11
9
5
2
77
404

Orizio makine markasi, havlu o6rgl ylzeylerin Uretilmesinde kalite ve giliven acisindan

kendisini kabul ettirmis bir markadir. Dolayisiyla bu makinelerin hemen hemen tamami havlu 6rgi

kumaslarin Gretiminde kullaniimaktadir.

B.4.1.2 Orme Makineleri Yas ve Sayi Analizi

Tablo B.4.2’.de yuvarlak 6rme isletmelerindeki yuvarlak 6rme Makinelerinin yas araliklarina

gore mevcutlari sayisal olarak gosterilmektedir.

Tablo B.4.2. Yuvarlak 6rme isletmelerindeki 6rme Makinelerinin yas araliklarina gore sayilari.

Makine Yasi
10+

3-9

0

1

Genel Toplam

Toplam Adet

145

230

4

25

404

Tablo incelendiginde; anket ¢alismasinda bulunulan yuvarlak érme isletmelerindeki 404 adet

yuvarlak 6rme makinesinin % 36°hk kisminin 10 yas ve Ustl, %57’lik kisminin 3-9 yas araliginda

oldugu; %7 gibi kiguk bir oranin ise 0-1 yas araliginda oldugu gorilmektedir. 0-9 yas araligindaki
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makinelerinin sayisi %64 civarindadir ki, buda yuvarlak 6rme sektérinin Denizli sanayisi igin

alternatif bir sektor olma yolundaki gostergelerden biridir.

Yuvarlak 6rme Makinelerinin ortalama yipranma payi stirelerinin 20 yil oldugu géz 6niinde
bulundurulursa, en azindan 15 yil daha bu sektdr Denizli tekstil ve konfeksiyon sektori icin alternatif

sektor olmaya ve bliyiimeye devam edecektir.
B.4.1.3 Orme Makineleri Marka ve Alim Tipi Analizi

Denizli sanayisinde kullanilan yuvarlak 6rme Makinelerinin % 68 ‘i yurtdisindan yeni olarak
ithal edilmis, geri kalan %32 ‘lik kismi ise yurt icinden, 6zellikle istanbul piyasasindan kullanilmis
makine olarak satin alinmistir. Bu makineler her ne kadar ikinci el olarak satin alinmis olsa da, bu

makinelerin yaslari oldukga yeni sayilabilecek durumda ve bakimhdirlar.

Yuvarlak 6rme makinelerin mensei arastirildiginda bunlarin tamaminin yut disinda Uretildigi
gorlilmektedir. Yuvarlak 6rme makinelerinde yerli makine imalatinin bu giine kadar yapilmamis

olmasi, bu sektoriin en biiylik handikaplarindan biridir.
B.4.1.4 Yuvarlak Orme Makinelerinin Makine Taninma Kriterleri Agisindan incelenmesi
1. Orme Teknigi olarak;

Denizli sanayinde ¢alisan yuvarlak 6rme Makinelerinin % 67’lik kismi RL- Tek Plakal Stprem
makineleridir. Bunlarin biyik bir kismi RL-Sliprem kumaslarin ériilmesinde, bunun yaninda iki iplik,

lakost, Ug¢ iplik, havlu ve benzeri kumaslarin 6rilmesinde kullanilmaktadir.

%33 ‘lik kismi ise RR- Cift Plakal yuvarlak érme makineleridir. Bu makinelerde Ribana ve interlok

orgl yuzeyleriile, bunlardan tiretilen diger 6rgi ylzeyleri 6rilmektedir.
2. Makine gapi olarak;

Tablo B.4.3 Yuvarlak 6rme Makinelerinin sahip olduklari makine ¢aplarinin sayisal dagilimi.

Makine Capi
(ing) Toplam Adet
26 34
28 4
30 65
32 38
34 30
36 12
42 10
Genel Toplam 404
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Tablo incelendiginde yuvarlak 6rme Makinelerinin blyilk bir cogunlugunun 30 pus
¢apinda oldugu gorilmektedir. Pastalda en problemi yasandiginda daha fazla enlerdeki
kumaslarla ¢ahsiimak istenildiginde, 30 pus makinelere alternatif olarak 32, 34 ve 36 pus

makineler satin alinmaya ve kullanilmaya baslanmistir.

26 pus makineler daha ¢ok yuvarlak 6rme makinelerinde orilen tiip kumaslardan
dikilen streg ozelligindeki yatak carsaflari icin ve yine ayni sekilde 42 pus makinelerde ayni

amac icin kullaniimaktadir.
3. Makine inceligi ( E) olarak;

RL- Tek Plakali Stiprem makinelerinde genellikle E28 (fine) makineler kullaniimaktadir. Ayni
grup makinelerde iki iplik, tg¢ iplik kumaslar oriilmek istenildiginde makine incelik degerleri E20 olarak
tercih edilmektedir. Havlu orgl ylizeylerin ortldigi makinelerdeki incelik degerleri ise ¢cogunlukla

E20 ‘dir.

Cift Plakali Ribana makinelerinde E18, RR-interlok makineleri icinde E22 yada E24 incelik
degerleri tercih edilmektedir. Secilen makine incelik degerine gére ve o makinenin érme prensibine

gore de uygun iplik numaralari kullanilmak durumundadir.
4. Makine sistem sayisi (SS) olarak;

Yuvarlak 6rme makinelerinde sistem sayilari her ne kadar makine Uretici firmalarina gére ufak
farkhliklar gosterse bile, prensip olarak her makine ¢apina karsilik gelen sistem sayilari kullanilir. Bu
deger makine g¢api basina 3 yada 3,2 dir. 30 pus ¢apindaki bir makine igin sistem sayisi genelde 90
yada 96’dir. Yada 24 pus ¢apindaki diger bir makine igin segilen sistem sayisi genellikle 72 dir. Bir
baska deyisle makine ¢apinin 3 yada 3,2 ile ¢arpimiyla o makinede bulunan sistem sayisi belirlenmis

olur.
5. Yuvarlak 6rme Makinelerinin kullanim amaci;

RL- Suprem Makineleri: T-Shirt ve benzeri giysiler, ic camasiri, yatak ¢arsafi igin sliprem

kumas, lakost, iki iplik, Gg iplik ve buna benzer kumaslarin tretimi icin kullanilmaktadir.
RL- Havlu Makineleri: RL tek ve Cift yizIi havlu kumaslarin Gretiminde kullaniimaktadir.

RL -Well Soft Makineleri: Son zamanlarda — 6zellikle polyester ipligi kullanilarak 6rilen- well soft

kumas olarak bilinen 6rgi yizeylerin 6rilmesinde kullaniimaktadir.
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B.4.2 Cozgiilii Orme Makinelerinin Bulundugu isletmeler
B.4.2.1 Cozgiilii Orme Makineleri Marka ve Sayi Analizi

Anket calismasindaki veriler degerlendirildiginde, 2 adet ¢ozglli 6rme isletmesinde toplam
20 adet ¢Ozgili 6rme makinesinin mevcut ve ¢alisir durumda oldugu tespit edilmistir. Denizli tekstil
isletmelerinde bulunan ¢bzgili 6rme makinelerinin tamami Karl Mayer firmasi tarafindan imal
edilmistir. Almanya Frankfurt’ta bulunan bu makine imalatgisi firma, ¢6zglli 6rme Makinelerinin
Uretiminde dinyadaki lider firmadir. Denizli’de galisan ¢6zglli 6rme Makinelerinin tamami ¢6zgllu

orme teknigiyle havlu kumas liretimi amaciyla satin alinmistir.
B.4.2.2 Cozgiili Orme Makineleri Yas ve Sayi Analizi

Denizli Tekstil isletmelerinde ¢alisan 20 makineden 18 tanesinin yas araligi 10 yas lizerindedir.
2 makinenin ise 3-9 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Dokuma havlulularla karsilastirildiginda,
gerek kumas gramajinin ve lUretim maliyetinin dislik olmasi, gerekse dayanim performansinin daha
ylksek olmasindan dolayi son yillarda bu makinelerde dretilen ¢6zglli 6rme havlu kumaslar bazi

durumlarda tercih edilir duruma gelmistir.
B.4.2.3 Cozgiilii Orme Makineleri Marka ve Alim Tipi Analizi

Denizli sanayisinde kullanilan ¢dzgillii 6rme Makinelerinin 2 tanesi yurtdisindan yeni olarak
ithal edilmis, geri kalan 18 makine ise yurt icinden, 6zellikle istanbul piyasasindan kullaniimis makine
olarak satin alinmistir. Bu makineler her ne kadar ikinci el olarak satin alinmis olsa da, bu makinelerin

yaslari oldukga yeni sayilabilecek durumda ve bakimlidirlar.

Cozglili 6rme makinelerin mensei arastirildiginda, bunlarin tamaminin yut disinda Uretildigi
gorilmektedir. Yuvarlak 6rme makinelerinde oldugu gibi ¢6zgili 6rme makinelerinin de yerli Gretimi
yoktur. Makine imalatinin yiksek teknoloji, kaliteli malzeme ve iscilik gerektiriyor olmasi bu
makinelerin Uretimini, diinyada lider iki makine imalat¢inin tekeline birakmistir. Buna bagli olarak ta

¢0Ozglili 6rme Makinelerinin fiyatlari oldukca ylksektir.
B.4.2.4 Cozgiilii Orme Makinelerinin Makine Taninma Kriterleri Agisindan incelenmesi
1. Orme Teknigi olarak;

Denizli sanayinde ¢alisan ¢6zgiilii 6rme Makinelerinin tamami ¢6zgli otomat gurubunda, tek

plakali ve dort yatirim rayli havlu Uretilmek (izere tasarlanan KS4 model makinelerdir.
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2. Makine ¢alisma genisligi olarak;

Denizli sanayisinde galisan ¢6zglili 6rme Makinelerinin tamami 345 cm galisma enindedir. Bu
makinelerde Uretilen bornozluk kumaslar pastalda uygun kalip yerlesim planlari uygulandiktan sonra,

kesilerek bornoz giysisi tiretiminde kullaniimaktadir.
3. Makine inceligi (E) olarak;

Denizli sanayisinde ¢alisan ¢6zgulii 6rme Makinelerinin 16 tanesi E24 fine inceliginde, 4 tanesi
ise E32 fine inceligindedir. E24 fine inceliginde olan makineler bornozluk kumas Uretiminde
kullanilirken, bunlar mekanik desenlendirme yontemiyle calismaktadir. Oldukga ince olan E32 fine
makineler daha hafif ve ince spor giysilik kumaslarin Gretimi icin kullanilmakta ve elektronik

desenlendirme teknigi ile desenler uygulanabilmektedir.

Makine hizlari 6riilen kumasin desenine, kullanilan iplik hammaddesine ve makinenin modeline
gore 200 ile 600 devir/ dak. arasinda degisebilmektedir. Ayni sekilde havlu kumas 6ren bu

makinelerinin Gretim kapasiteleri de 15.000-ile 25.000 kg/ay arasinda degisebilmektedir.
B.4.3 Corap Orme Makinelerinin Bulundugu isletmeler
B.4.3.1 Corap Orme Makineleri Marka ve Sayi Analizi

Asagidaki Tablo B.4.4’de dogrudan anket calisiimasi yapilan 8 corap 6rme isletmelerinde,

mevcut olan 278 adet ¢corap 6rme Makinelerinin markalari ve sayilari gosterilmektedir.

Tablo B.4.4 Corap 6rme isletmelerinde mevcut 6rme makinelerinin marka ve sayilari

Makine Marka Toplam Adet
LONATTI 253
IRMAC 6
SANGIACOMU 5
DIGER 14
Genel Toplam 278

Tablodaki veriler degerlendirildiginde; 8 adet corap 6rme isletmesinde toplam 278 adet ¢orap
orme makinesinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu mevcut icerisinde sayisal olarak Lonatti markasi
253 adet corap makinesiyle (%91 ’lik oranla) ilk sirayi almistir. italyan firmalari, 6zellikle Lonatti’
firmasi bu alandaki glivenirliligini ve kalitesini bu sektérde kabul ettirmis durumdadir. Diger iki corap

Ureticisi Irmac ve Sangiacomu’nun Denizli corap sektoriindeki payi olduk¢a distiktir.
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B.4.3.2 Corap 6rme makineleri yas ve sayi Analizi

Tablo.5.” de ¢orap 6rme isletmelerindeki corap Makinelerinin yas araliklarina gére mevcutlari

sayisal olarak gosterilmektedir.

Tablo B.4.5 Corap 6rme isletmelerindeki Makinelerinin yas araliklarina gore adetleri.

Makine Yasi Toplam Adet
10+ 95
3-9 175

1 8
Genel Toplam 278

Tablo incelendiginde; corap 6rme isletmelerindeki 278 adet corap 6rme makinesinin % 34°liik
kisminin 10 yas ve Ustli, %63’lik kisminin 3-9 yas araliginda oldugu; %3 gibi kiiclik bir oranin ise 0-1
yas araliginda oldugu gorulmektedir. 0-9 yas araligindaki Makinelerinin sayisal orani %63 civarindadir
ki, buda corap o6rme sektorinin Denizli sanayisi icinde az da olsa bliyime egilimi icerisinde

oldugunun bir géstergesidir.
B.4.3.3 Corap 6rme makineleri Marka ve Alim Tipi Analizi

Denizli sanayisinde kullanilan gorap 6rme Makinelerinin % 82 ‘i yurtdisindan yeni olarak ithal

edilmis, geri kalan %18 ‘lik kismi ise yurt iginden, kullaniimis- ikinci el makine olarak satin alinmistir.

Corap 6rme makinelerin mensei arastirildiginda bunlarin tamaminin yut disinda Uretildigi
gorilmektedir. Diger 6rme makinelerinde oldugu gibi ¢orap 6rme makinelerin imalati tGlkemizde

yapilamamaktadir.
B.4.3.4 Gorap Orme Makinelerinin Makine Taninma Kriterleri Agisindan incelenmesi
1. Orme Teknigi olarak;

Denizli sanayinde c¢alisan ¢orap 6rme Makinelerinin tamami tek silindirli (tek plakalr)

elektronik corap 6rme makineleridir. Bu makinelerdeki sistem sayisi- diisiis sayisi 2 dir.

Bu makineler tek plakal oldugu icin tek katl diiz 6rgi ylzeylerin ve istenildiginde diiz 6rgi
lizerinde enine cizgili ya da jakarl desenlerin olusturulabildigi makinelerdir. Ozellikle jakarli desenler

bilgisayarda hazirlandiktan sonra makineye aktariimaktadir.
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2. Makine gapi olarak;

Tablo.6."da ¢orap 6rme Makinelerinin sahip olduklari makine ¢aplarinin (puslarinin) sayisal

dagihmi gosterilmektedir.

Tablo B.4.6 Corap 6rme Makinelerinin sahip olduklari makine gaplarinin sayisal dagilimi

Makine Capi (ing) Toplam Adet
3 68
3,5 100
3,75 10
Genel Toplam 278

Yukaridaki tablo incelendiginde corap 6rme Makinelerinin biylik bir cogunlugunun 3,5 pus

capinda oldugu gorulmektedir.
3. Makine inceligi (E) olarak;

Tablo.7.” de c¢orap 6rme isletmelerindeki ¢orap Makinelerinin makine incelik degerlerine

gore mevcutlari sayisal olarak gosterilmektedir.
Tablo B.4.7 Corap makinelerinin makine incelik degerlerine gore adetleri.

Makine inceligi (E)  Toplam Adet

E14 33
E16 77
E17 58
E18 90
E24 20
Genel Toplam 278

RL- Tek Plakali corap 6rme makinelerinde genellikle E16, E17, E18 (fine) makineler ¢cogunlukla
kullanilmaktadir. Segilen makine incelik degerine uygun olarak uygun iplik numaralari kullaniimak

durumundadir.

Corap 6rme Makinelerinin hizlari 6riilen ¢orabin desenli yada diiz olmasi durumuna gore,
kullanilan iplik hammaddesine ve makinenin modeline gore 220 ile 400 devir/dak. arasinda
degisebilmektedir. Elde edilen verilere gore makine hizinin en fazla 300 devir/dak. oldugu tespit

edilmistir.
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B.4.4 Denizli Orme isletmelerinin Uriin Tipine Gére Degerlendirilmesi

Denizli'"de kurulu 6rme isletmelerinde mamul tipi esas alinarak belirlenen kumas Uretim
miktari 1.183.450 kg/ay dir.  Aylik olarak dretilen bu mamul kumaslarin kumas 6zelliklerine gére

dagihmi Sekil B.4.1.’de gorulmektedir.

Mamul tipine gore liretim (kg/ay)

350000

300000

250000

200000

150000 -

100000 -

50000 - l

0 -

gar;afllk corap Diger penye pnkehk wellsoft yazlnkdn;
orme glylmllk kumas kumas kumas giyim
kumas

Sekil B.4.1 Mamul tipine gore Denizli 6rme isletmelerinde 6rilen kumas gesitleri.

Sekilden de gorilecegi Uzere; Denizli 6rme isletmelerinde en ¢ok kullanilan makine cesidi
yuvarlak érme makineleridir. Bu makinelerde oriilen kumaslarin basinda aylik olarak 470.000 kg ile
siiprem, lakost, iki iplik ve benzeri yazlik ve spor giyim amach kullanilan 6rgi yiizeyler gelmektedir.
300.000 kg ile polyester ipligi kullanilarak ériilen well soft kumaslar, bunu takibende 195.000 kg ile

nevresim ve carsaf amacli kullanilan kumaslar olusturmaktadir.

Sekil B.4.2 ‘de mamul giysi grubu esas alinarak belirlenen aylik Gretim miktar gorilmektedir.
Sekilden de gorilecegi Uzere bu gruptaki en fazla lretim corap 6rme makinelerinde orilen

coraplardir. Aylik Gretim miktari 1.370.050 cifttir.

Mamul tipine gore liretim (adet/ay)
1400000

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000

O T T T 1
corap Diger penye kumas yazlik dis giyim

Sekil B.4.2 Denizli 6rme isletmelerinde giysi grubu esas alinarak belirlenen aylik tGretim miktari
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Sekil B.4.3‘de Orme isletmemelerinin, Uretim yaptiklari markalari esas alarak belirlenen
Uretim miktarlar verilmistir. Aylik olarak gerceklesen iretim miktari 1.494.450 kg dir. ilk sirada
710.000 kg ile firmalarin kendileri igin Giretim yaptiklari, 390.000 kg’ lik kisminin yurtdisindaki firmalar
icin Uretildigi, 300.000 kg ise yurt icindeki bagka firmalar igin Uretildigi, geri kalan kisminin ise

Denizli’"deki baska firmalarin markasi adina liretim yapildig1 belirlenmistir.

Marka tipine gore tretim (kg/ay)
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

. | 1N

Denizli baska Kendi Markasi Yurt disi firma Yurt ici baska
firma markasi markasi firma markasi

Sekil B.4.3 Orme isletmemelerinin, iretim yaptiklari markalari esas alarak belirlenen aylik tiretim

miktarlari
B.4.5 Orme Uretim Birimlerinin Genel Degerlendirilmesi

1. Denizli'deki yuvarlak 6rme sektori son 10 yil icerisinde dnceki liretim ve ihracat degerlerine
gore, cok daha iyi yerlere gelmistir. Bir¢ok isletme daha 6nceki ev tekstili alanlarindaki liretimlerine
yuvarlak 6rme sektoriini de ilave ederek hem galisma alanlarini genisletmis hem daha fazla iretim ve
ihracat yapmaya baslamistir.

2. Yuvarlak ©6rme makinelerinde vyapilan {retimlerde daha farkli hammadde, 6rgi
konstriiksiyonlari ve daha zengin desenler kullanilarak katma degeri arttirilmis Griinler Gretilmelidir.
Bu sayede ev tekstillerinde bir marka olan Denizli, bundan sonraki yillarda yuvarlak 6rmeden mamul
Urlnler icinde marka olmahdir.

3. Corap 6rme sektoriindeki makinelerin yas ortalamasi 15 civarindadir. Bu durum Denizli’deki
mevcut ¢orap sektoriinim en az 15 yilin Gzerinde bir tecriibeye sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak Uretilen Urinler standart erkek corabidir. Farkl iplik malzemeleri ve daha zengin desenler
kullanilarak katma degeri yiiksek coraplar Gretilmelidir. Agirlikh olarak fason calisilan bu sektérde
hem i¢ piyasa icin hem de ihracat icin marka ve koleksiyon calismalarina daha fazla 6nem verilmelidir.

4. Erkek corap Uretiminde olusan birikimler degerlendirilerek, ince, kaliteli bayan g¢oraplarinin

Uretimi icinde yatirima donistirilmelidir.
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5. Saglik alaninda kullanilan varis, komprasiyon coraplarinin tiretimi icin alt yapi olusturulmali ve
bu alanda yatirimlar yapiimahdir.

6. Denizli"deki ¢ozgili 6rme sektoriniin gecmisi oldukca eski olmasina ragmen, bu sektordeki
makine sayisi ve lretim oldukca sinirli kalmistir. isletmelerde calisan makinelerin tamami, standart
havlu 6rme kumas tretmektedir.

7. Teknik tekstillerin tretiminde en fazla kullanilan makine gruplarindan biride ¢6zgili 6rme
makineleridir. Teknik tekstillerin Gretimi icin uygun olan yeni ¢6zglli 6rme Makinelerinin sektore
kazandiriimasi ile hem sektoriin sadece ev tekstili Gretimi ile sinirh kalmis olan {retim alanini

genisletilmis, hem de daha fazla ihracat imkanlari saglanmis olacaktir.

B.5 KONFEKSIYON iSLETMELERi URETiM HATTI ENVANTER ANALIZi

Arastirmaya katila 407 tekstil firmasi icerisinde 125 firmanin konfeksiyon isletmesi bulundugu

tespit edilmistir.
B.5.1 Konfeksiyon isletmelerinde Bulunan Makinelere Ait Verilerin Degerlendirilmesi

Denizli‘deki konfeksiyon (reticilerinin kullanmakta oldugu konfeksiyon makine verileri
incelendiginde, ozellikle ileri teknoloji gerektiren dikis makinelerinin tamaminin yurt disi menseli
oldugu gorilmektedir. Bu hazir giyim tedarik zincirindeki eksik bir halkaya isaret etmekte ve bu

alanda disa bagimliliga dikkat cekmektedir.

Dikis makinelerinde, birka¢c makine dUretici firma konfeksiyon makinelerinin pazarina
hikmetmektedir. Genelde, Brother ve Juki markalari en biliylk paya sahiplerdir. Asagidaki sekillerde
farkh dikis tiplerini olusturan dikis makinelerinin Denizli konfeksiyon sektérindeki kullanim miktarlari

gorilmektedir.
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Diiz dikis makineleri marka dagilimi

Toplam 37.1.5

1200

1000

800 +—

Adet
(2]
8

400 —

200 +—

0 | | o m [

Brother| Diger| Jukil Majer| Pegasus| Sirubal| Typical| Zoje|
Marka

3711

Sekil B.5.1 Denizli konfeksiyon sektoriinde kullanilan diiz dikis makinelerinin kullanim adetleri.

Dikis makinelerinin tiplerine inildiginde; recme ve karyoka makinelerinde Pegasus markasinin,
kor dikis ve havlu dikim makinelerinde ise Juki markasinin birinci siralarda geldigi gorilmektedir.
Asagidaki sekillerde Ug, dort ve bes iplikli overlok, regme ve tek iplikli zincir dikis makinelerinin Denizli

konfeksiyon sanayisinde kullanim adetleri verilmistir.
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Ug iplikli overlok makineleri marka dagilhimi

Toplam 37.5.5
45
40
35
30 -
w 251
[}
2
20 -
15 +
10 1
5 I
0 - | I——
Brother| Jukil Pegasus| Siruba| Typical|
Markalar
37.5.1

Sekil B.5.2 Konfeksiyon sektortinde kullanilan (g iplikli overlok dikis makinelerinin kullanim
adetleri

Dort ve bes iplikli overlok makineleri marka

Toplam 37.6.5
450
400
350 -
300 A
250 A
k]
o
<
200 +
150
100 -
N . . I
Brother| Diger| Jukil| Kingtex| Majer| Pegasus| Sirubal| Typical| Zoje|
Marka
37.6.1

Sekil B.5.3 Konfeksiyon sektoriinde kullanilan dort ve bes iplikli overlok dikis makinelerinin

kullanim adetleri
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Tek iplikli zincir dikis makineleri marka dagilhimi

Toplam 37.2.5
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Sekil B.5.4 Konfeksiyon sektoriinde kullanilan tek iplikli zincir dikis makinelerinin kullanim
adetleri

Reg¢me makineleri marka dagihmi

Toplam 37.7.5
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Sekil B.5.5 Denizli Konfeksiyon sektoriinde kullanilan regcme dikis makinelerinin kullanim
adetleri
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Konfeksiyon sanayisi icin gerekli imalat teknoloji seviyesi distlikce, Tirk Ureticilerinin de
konfeksiyon makine pazarindan pay almaya basladigi gérilmektedir. Dikim makinelerine gére daha
duslik teknoloji gerektiren kesim makinelerinde, pazarin biiylk payi yine yabanc (reticilerin elinde
olmakla birlikte, Turk Ureticilerin kisith da olsa pay aldig1 goriilmektedir. Kumas kesim makinelerinde
hakimiyet, %40’lara varan pazar orani ile Eastman sirketine aitken, yerli Ureticiler Azim ve Serkon

%5’erlik dilimlere sahiptir.

Kumas kesim makineleri marka dagilimi
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37.19.2

Sekil B.5.6 Denizli Konfeksiyon sektériinde kullanilan kesim makinelerinin kullanim adetleri
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Kumas kesim makineleri tip dagilimi

Toplam 37.19.6
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Sekil B.5.7 Konfeksiyon sektoriinde kullanilan kesim makinelerinin bigak sekline gére kullanim
adetleri

Kumas serim makinelerinde pazar tstlnlUgu yerli Ureticilere gegmistir. Konsan markasi %25’lik

pay ile piyasa lideridir.

Kumas serim makineleri marka dagilimi
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Sekil B.5.8 Denizli Konfeksiyon sektoriinde kullanilan kumas serim makinelerinin kullanim

adetleri
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Benzeri sekilde, kumas kalite kontrol makinelerinde da pazar GstinlGgi yerli Ureticilerindir.

Kigliker markasi %25’i asan pazar dilimi ile bu alanda lider Ureticidir.

Kumas kalite kontrol makineleri marka dagilimi

Toplam 37.13.5

25

20
15
k]
T —
<
10
5
m e el e leleseeel DDDDDH
T 5 7 T z ¥ £ ¥ ¥ z X T s z ¥ T ENF z =
2 ¥z ¥ % £33z 2 3L T3 EhL g gzt
< X o "4 o O W 4 S z D m S Z = 3 N
T & /5 W x > =2 2 < S 2 2 s g £ £ Z
o > Z w & ] o) X 4 ] < I @ ['4 ]
0 ] b4 S o = X = :0 2 — o
X =] o) T w g
w 0] [T} O
5 S
1}
Marka
37.13.1
Sekil B.5.9 Denizli Konfeksiyon sektériinde kullanilan kalite kontrol makinelerinin kullanim
adetleri

Denizlili konfeksiyon (reticilerinin ellerindeki makine parklarinin yas dagilimina bakildiginda;
3-9 yas arasl makinelerin ¢ogunlukta oldugu, bunu 10 yas Gsti makinelerin ve ardindan da 1 yas
gurubundaki makinelerinin takip ettigi saptanmistir. Bu durumu ile genelde Denizli konfeksiyon

sanayisinin genelde yaslanmakta olan bir makine parkina sahip olundugu soylenebilir.
Karyoka ve tek iplikli zincir dikis makineleri siniflarinda en biylk paya 1 yasindaki makinelerin
sahip oldugu gozlemi, bu alanlardaki yeni yatirimlari haber vermektedir. Punto, kor dikis, havlu dikim

ve kapitone siniflarindaki makine parklarinda en bilyilik payin 10 yas Ustli makinelere ait olmasi, bu

alanlarda yore ureticilerinin elindeki teknolojinin eskimeye yiz tuttugunu ve yeni yatirrmlarin énemli

bir paya sahip olmadigini belirtmektedir.
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Diiz dikis makineleri yag dagilhimi

Toplam 37.1.5
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Sekil B.5.10 Denizli Konfeksiyon sektoriinde kullanilan diiz dikis makinelerinin yas araliklari

Sekil B.5.10 ve 11 ‘den gorilecegi Gzere hem diz dikis hem de Ug iplikli overlok dikis
makinelerinin yas araliklari genelde 3-9 araligindadir. Bu durum Denizli konfeksiyon sektérinin

Ontmuzdeki yillarda da lretimine devam edebilecegini gostermektedir.

Ug iplikli overlok makineleri yag dagilimi

Toplam 37.5.5
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Sekil B.5.11 Denizli Konfeksiyon sektoriinde kullanilan g iplikli overlok dikis makinelerinin

yas araliklari
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Denizli konfeksiyon sanayi isletmelerinde bulunan konfeksiyon makinelerinin bitiiniinde
satin alimin blylik ¢ogunluklu yurt disindan birinci el bigiminde gergeklestirilmistir. Bu durum bu
alanda yatirimlarin yeni teknolojiye yapildigini gdstermektedir. Konfeksiyon makinelerinde yerli dikis

makinesi Gretimi yok denecek kadar azdir.

Diiz dikis makineleri alim tipi

Toplam 37.1.5
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Sekil B.5.12 Denizli Konfeksiyon sektoriinde kullanilan diiz dikis makinelerinin alim tipi

Diiz dikis makineleri alim yeri dagilimi
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Sekil B.5.13 Denizli Konfeksiyon sektoriinde kullanilan diz dikis makinelerinin alim yeri

dagilimi
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B.5.2 Konfeksiyon Uretiminin Genel Degerlendirilmesi

Denizli'"de kurulu konfeksiyon isletmelerinde mamul tipi esas alinarak, belirlenen mamul
kumas kullanim miktari 14.002.499.833 kg/ay’dir. Aylik olarak kullanilan bu mamul kumaslarin
kullanim amaglarina gore dagilimi Sekil B.5.14.’de gorilmektedir. Sekilden gorilecegi lzere; Denizli

konfeksiyon isletmelerinde en ¢ok kullanilan mamul kumaslar havlu ve bornoz tretiminde kullanilan

kumaslardir.
Mamul tipine gore tretim (kg/ay)
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7E+09 -
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Sekil B.5.14 Mamul tipine gore Denizli konfeksiyon isletmelerinde kullanilan kumas gesitleri.

Sekil B.5.15 ‘de mamul giysi grubu esas alinarak belirlenen aylik mamul kumas kullanim miktari
gorilmektedir. Ayhk kullanim miktari toplam 282.035 metredir. Sekilden de goriilecegi lizere bu
gruptaki en fazla tiketim 182.000 metre ile carsaf- nevresim Uretimi amaciyla kullanilan mamul
kumaslarda, bunu takiben 60.000 metre ile diger ev tekstillerinde kullanilan kumaslar ve digerleri yer

izlemektedir.

Mamul tipine gore liretim (mt/ay)

200000
180000
160000
140000
120000
100000

80000

60000
40000 .
20000
g — — .
R

Sekil B.5.15 Denizli konfeksiyon isletmelerinde mamul giysi grubu esas alinarak belirlenen

aylik mamul kumas kullanim miktarlari
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Sekil B.5.16’da mamul giysi grubu esas alinarak belirlenen aylk tretim miktar gériilmektedir.
Belirlenen aylik Gretim miktari toplamda 5.629.160 adettir. Sekilden gorilecegi Gizere; bu gruptaki en
fazla Uretim havlu, bornoz, carsaf ve nevresim ile diger ev tekstil guruplarindadir. Spor giyim, erkek
dis giyim, cocuk i¢ giyim, bayan dis giyim, gecelik ve pijama, erkek i¢ giyim Urlnleri de Uretilmektedir.
Ozellikle giyim sektorii Denizli tekstil ve konfeksiyon sektérii icin yeni olmakla birlikte, biyiimeye

devam etmektedir.

Mamul tipine gore lretim (adet/ay)

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000 -
600000 +—
400000 -
200000 -+

Sekil B.5.16 Denizli 6rme isletmelerinde giysi grubu esas alinarak belirlenen aylik tiretim miktari

Sekil B.5.17 ‘de Konfeksiyon isletmemelerinin, Gretim yaptiklari markalar esas alarak
belirlenen iretim miktarlari verilmistir. ilk sirada 225.000 adet ile firmalarin kendileri icin iretim
yaptiklari, 55.000 adet’ lik kisminin ise yurtdisindaki firmalar icin Gretildigi, geri kalan kisminin ise yurt

icindeki ya da Denizli icindeki baska firmalar icin Gretildigi belirlenmistir.

Marka tipine gore iiretim (adet/ay)

2500000
2000000
1500000
1000000
500000 -
0 T T T 1
Denizli baska firma Kendi Markasi Yurt disi firma markasi  Yurt ici baska firma
markasi markasi

Sekil B.5.17 Konfeksiyon isletmemelerinin, tretim yaptiklari markalari esas alarak belirlenen
aylik Gretim miktarlari
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Sekil B.5.18.‘de Denizli’deki konfeksiyon isletmelerinin tretim yaptiklari markalar esas alarak

belirlenen Uretim miktarlari verilmistir. Denizli konfeksiyon firmalarinin yaklasik % 90 ‘lik kisminin

kendi markalariyla lretim yaptiklar, geri kalan % 10’luk kisminin ise yurt disindaki firmalarin

markalariile tretim yaptiklari belirlenmistir.

Marka tipine gore iiretim (kg/ay)
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0 -

T —

Kendi Markasi Yurt digi firma markasi

Sekil B.5.18 Konfeksiyon isletmemelerinin, Gretim yaptiklari markalar esas alarak belirlenen aylk

Uretim miktarlari.

B.5.3 Konfeksiyon Uretim Birimlerinin Genel Degerlendirilmesi

1.

Denizli’deki konfeksiyon isletmelerinde agirlkli olarak ¢alisilan Grin gurubu ev tekstilleridir. Ev
tekstilleri gurubunda 6n plana gikan Grlinler ise, havlu ve bornoz Uretimi ile dokuma kumastan
Uretilen nevresim ve carsaf gurubudur. Son zamanlarda stiprem kumaslardan Uretilen streg
carsaflarda agirhkli olarak tretilmeye baslanmistir.

Bu (g Griin gurubunda kullanilan hammadde agirlikli olarak pamuktur. Dolayisiyla Denizli tekstil
ve konfeksiyon sanayinin pamuga olan ihtiya¢ ve talebi streklidir. Her ne kadar tlke ve bdlge
olarak pamugun en cok yetistirildigi bélgede olunmasina ragmen, pamuk ve pamuk ipligi fiyat
politikalarindaki istikrarsizliktan dolayr bu hammaddeye bagli olan ev tekstili sektéri de sirekli
olumsuz yonde etkilenmektedir. Hem pamugun tariminda hem de fiyatlandirilmasinda daha
istikrarli devlet politikalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gerek havlu ve bornozda gerekse nevresim ve carsaf gurubunda markalasma yolunda mesafe
almak pek mimkiin degildir. Clnki bu Grlnlerde aranilan, mamuliin makul fiyatlardaki uygun
kalitesidir. Bu nedenle de bu grup Urlnlerin pazardaki saticilari ¢ok oldugu gibi, kar marjlari da
oldukga diistktdr.

Denizli tekstil ve konfeksiyon sektérinin standart ve katma degeri disik olan Grlnlerle uzun
sureli olarak uluslar arasi tekstil ve konfeksiyon pazarinda rekabet edebilmesi ve ylksek kar

marjlariyla ¢calisabilmesi mimkiin gérinmemektedir. Bu nedenle hem hammaddelerde farkliliklar
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10.

olusturarak hem de bu guruptaki triln cesitliligi arttirilarak ve bu gurup Uriinlerin katma degerleri
ylkseltilerek mevcut pazarlar hem korunabilir hem de bir miktar daha karlilik yiikseltilebilir.
Denizlideki ev tekstilleri alaninda faaliyet gosteren dokuma, terbiye ve konfeksiyon
sektorlerindeki alt yapi kapasitesi ve yogun bilgi birikimi, Uretilen havlu ve bornoz kalitesini
surekli en Gstlere tagimaya devam etmektedir. Bu sektdriin en blyilik avantaji budur.

Son zamanlarda 6zellikle yuvarlak 6rme kumaslarin konfeksiyonuna yonelik yatirimlarda artmaya
baslamistir. Stiprem, iki iplik, Gg iplik, lakost, ribana, interlock, well soft, polar gibi 6rgi yuzeyleri
kullanilarak spor ve i¢ giyime yonelik Grlinlerde cesitlendirmelere gidilmistir. Konfeksiyon
sektorinde yapilan yatirimlar bu gurup Grinlerin kesim, dikim ve son islemlerinde kullanilan
makinelere daha fazladir.

Orme kumaslardan mamul konfeksiyon driinlerinin kalite ve katma degeri istenilen seviyelerde
degildir. Bu gurupta da pamuk disindaki daha farkli ve teknolojik hammaddeler, daha farkli 6rgi
konstriksiyonlari kullanilarak, hem Griin kalitesi arttirlmali hem de Grinlerdeki katma deger
ylkseltilmelidir.

Yine son zamanlarda Uretilmeye baslanilan dokuma kumaslardan mamul dis ve Ust giysilik
konfeksiyon Urinlerin Giretimi (izerine daha fazla yogunlasilarak, dis giyim sektort de Denizli’deki
alternatif konfeksiyon sektori olarak gelistirilmelidir. Bu sayede hali hazirda bez kumas dokuyan
dokuma makinelerinin kapasite kullanim oranlari artirilabilir.

Dis giyimde hali hazirda eksik goriinen alt yapi eksiklikleri tamamlanarak, ¢alisanlarin egitim ve
bilgi seviyeleri arttirilarak, nitelikli koleksiyon galismalari yapilabilir. Teknolojik gelismelerden de
faydalanilarak daha etkili koleksiyon tanitimlari sayesinde bu sire¢ hizlandirildiginda katma
degeri yukseltilmis, marka degeri olusturulmus konfeksiyon drinlerinin Gretimi de mimkin
olacaktir.

Denizli tekstil ve konfeksiyon sektori, pamuklu dokuma kumaslarin disina ¢ikarak ayni zamanda
¢Ozglli 6rme teknolojileri ile tanismali, bu alanda yapilacak yeni ve teknolojik yatirimlarla teknik

tekstiller alaninda hak ettigi tGretim ve pazar payini almalidir.

B.6 TERBIYE iSLETMELERI URETiM HATTI ENVANTER ANALIZi

Anket calismasi yapilan 407 firma icerisinde 28 firma tekstil Urlinlerine terbiye islemleri

uygulanmaktadir. Terbiye isletmelerinde 6n terbiye, renklendirme, apre ve son islemler ile tekstil

Urlintine o6zellik kazandirmaktadir. Terbiye isletmelerinde amaca bagh olarak cok cesitli makineler

birden fazla yer alabilir. Nitekim bu ¢alisma icerisinde makinelerin gesitliligi, modelleri, yas, alim tipi,

alim yeri agisindan incelenmistir.

B.6.1 Terbiye Makineleri Cesitliligi ve Sayisi
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Tablo B.6.1’de Denizli ili Terbiye isletmelerinin makine ¢esitleri ile sayilari yer almaktadir.

Tablo B.6.1 Terbiye Makinelerinin tiplerine gore sayisal dagilimi.

MAKINA ADI Toplam Adet

10KG USTU KAPASITELI CAMASIR MAKINESI 2
10KG VE DAHA DUSUK KAPASITELI CAMASIR MAKINESI 8
ACIK EN BOYAMA MAKINESI 8
ACIK EN YIKAMA 8
BOBIN BOYAMA MAKINESI 67
CILE BOYAMA 3
FIRCALAMA 4
FILMDRUCK BASKI 2
HAVA YASTIKLI KURUTUCU 13
HT BOYAMA MAKINESI 233
IR KURUTMA 4
JIGGER 6
KALANDIRLAMA 6
KONTINU AGARTMA 7
KUMAS ACMA 13
KUMAS KAPLAMA

KUMAS LEVENDI BOYAMA APARATI 1
KUMAS YAKMA 10
KURU FiKSAJ MAKINESI 5
MERSERIZASYON 7
NUMUNE BASKI 1
OVER-FLOW 43
ON KURUTMA-BALON SIKMA 8
ON KURUTMA-SANTRUFU)J 37
PAD-BACH 13
PARCA BASKI 26
RAMOZ 44
RF KURUTMA 24
ROTASYON BASKI 7
SANFOR 17
SILINDIRLI SIKMA 6
SARDON 26
TIRASLAMA 6
TOP SARMA 19
ZIMPARA 6
Genel Toplam 691

Anket c¢alismasinda elde edilen verilere gore aktif halde bulunan 28 isletme de 35 farkl
islevsellige ait toplam 691 makine oldugu tespit edilmistir. Makineler arasinda HT Boyama makinesi

233 makine ile en yaygin olanidir. Ardindan bobin boyama makinasi gelmektedir ve 67 adet olarak
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tespit edilmis, ortalama bobin boyama kapasiteleri 100 kg dir ve timi 3 yasindan daha eski

makinelerdir.

B.6.2 Terbiye Makineleri Sayilari ve Yaslari Arasindaki iliski

Tablo B.6.2’de terbiye dairesinde kullanilan makinelerin yaslarina gore sayisal dagilimi

gosterilmektedir.

Tablo B.6.2 Terbiye Makinelerinin yaslarina gore sayisal dagilimi.

Toplam Adet Yas

0 1 10+ 2 3-9 Genel
MAKINA ADI yas vyas yas yas yas Toplam
10KG USTU KAPASITELI CAMASIR MAKINESI 2 2
10KG VE DAHA DUSUK KAPASITELI CAMASIR
MAKINESI 8 8
ACIK EN BOYAMA MAKINESI 1 6 8
ACIK EN YIKAMA 5 2 8
BOBIN BOYAMA MAKINESI 12 55 67
CILE BOYAMA 3 3
FIRCALAMA 2 2 4
FILMDRUCK BASKI 2 2
HAVA YASTIKLI KURUTUCU 1 3 9 13
HT BOYAMA MAKINESI 1 90 2 135 233
IR KURUTMA 1 3 4
JIGGER 6 6
KALANDIRLAMA 3 2 6
KONTINU AGARTMA 2 5 7
KUMAS ACMA 2 1 10 13
KUMAS KAPLAMA 1 1
KUMAS LEVENDi BOYAMA APARATI 1 1
KUMAS YAKMA 1 5 4 10
KURU FiKSAJ MAKINESI 1 4 5
MERSERIZASYON 4 3 7
NUMUNE BASKI 1 1
OVER-FLOW 23 20 43
ON KURUTMA-BALON SIKMA 2 6 8
ON KURUTMA-SANTRUFUJ 16 21 37
PAD-BACH 6 6 13
PARCA BASKI 7 3 1 15 26
RAMOZ 2 21 21 44
RF KURUTMA 2 22 24
ROTASYON BASKI 1 2 4 7
SANFOR 3 7 7 17
SILINDIRLI SIKMA 1 5 6
SARDON 1 5 20 26
TIRASLAMA 6 6
TOP SARMA 10 9 19
ZIMPARA 1 5 6
Genel Toplam 19 230 4 429 691
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Terbiye Makinelerinin yasa gore degerlendiriimek istendiginde Tablo B.6.2 rakamlari ifade
ederken Sekil B.6.1 yiizde oranlarini gdstermektedir. Ozet itibariyle terbiye Makinelerinin %62
oraninda 3-9 yas arasinda oldugu; %33 oraninda ise 10 yas ve Uzeri oldugu gorilmektedir. Her 3
makineden birinin 10 yildan daha eski oldugu soylenebilir. Makinelerin sadece %5’i 0 ile3 yas

arasindadir.

Terbiye Makinalarinin Yasa Gore
Sayilari

1% 3%

mOvyas
W 1vyas
[ 10+yas
W 2vyas
W 3-9yas

Sekil B.6.1 Terbiye Makinelerinin yaslarinin ylizde dagilimu.

Terbiye makinelerinde teknolojinin yaslara gore degisimi dlsiunildiginde ekonomik
durumlarina géz 6niine sermektedir. Kumas boya ve baski islemlerinde maliyetler icerisinde enerjinin
onemli bir yeri vardir. Dolayisiyla makine yaslarinin yiksek olmasi maliyetlerdeki enerji payini
kacinilmaz olarak yiiksek tutacaktir. Enerjinin yani sira makine yaslari ile ilgili olarak, 1si verimliligi,
boyarmadde kullanimi, cevresel atik gibi faktoérler énemli derecede gerek isletme gerekse ilke

ekonomisine etki ederler ve rekabette olumsuzluklara neden olurlar.

B.6.3 Terbiye Makineleri Alim Tipi-Alim Yeri Analizi

Makinelerin satin alma yerleri olarak bakildiginda yurtiginden %66 olarak gerceklesmis iken

yurt disindan alim %34 diir.

Yurt disindan alinan makinelerin %94’( sifir makine, %6 si yurtdisindan ikinci el olarak satin
alinmis. Yurt icinden ise satin alinan makinelerin %81’si sifir makine, %19’u ikinci el olarak

gerceklesmis.
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Terbiye Makinalarinin Alim Yeri

Sekil B.6.2 Terbiye Makinelerinin alim yerine gére sayisal dagilimi.

Son yillarda Ulkemizde terbiye Makinelerinin tretimin gergeklesmesi Denizli Tekstil terbiye
isletmelerine yansimaktadir. Firmalar, yurtdisindan makine tercihi yaparken yurt icinden de
makineleri dikkate aldiklari gérilmektedir. Dolayisiyla makine parkurlari igerisine yurtiginde Uretilmis

yerli Makineleri da tercih ettigi gortlmektedir.

B.6.4 Terbiye Dairesinde islem Géren Uriin Tipleri ve Oransal Analizi

Denizli de terbiye isletmelerinin Gretim tlrlerine bakildiginda kumas boyama yapan firmalarin
orani %54 dir. Diger bir ifade ile terbiye isletmelerinin her ikisinden biri kumas boyama
gerceklestirmektedir. Bu isletmelerin yarisi agik en boyama vyarisi da %27 orani ile halat boyama

yapmaktadirlar.

Baskida ise havluya baski yapan firmalarin %4 ile en az oranda oldugu goriilmektedir. Parga
baski yapan firmalarin en yilksek olup her 4 firmadan birinin parga baski yaptig1 séylenebilir. Ardindan

bez kumasa baski yapan firmalar gelmektedir. Bez kumasa baski yapan firmalarin orani %19 dur.
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URETIM TURU

H Acik En Boyama

M Halat Boyama
Bez kumas baski

W Parca baski

m Havlu baski

Bez kumas
baski
19%

Sekil B.6.3 islem goren iriinlerin oransal dagilimi.

Uretim tiirlerinde her biri ayri bir isletme olarak da yer alabilir iken en az iki Giretim tiiriini
blinyesinde barindiran isletmelerde bulunmaktadir. Yapilan ¢alismada Uretim tirlerine gore 28
firmadan baski ve boya tiim islemleri iceren 3 firma yer alirken aralarinda bazi firmalar iki ve daha

fazla Gretim tirlerini kendi binyelerinde gergeklestirmekte oldugu tespit edilmistir.

B.6.5 Tekstil Terbiye isletmelerinde Kullanilan Hammaddeler

Terbiye islemleri genel tekstil sektori icerisinde ara islemdir. Genellikle kumas, iplik ve bazen
de lif halinde ham (rin olarak isleme alinir, istenilen renklendirme veya ozellikler kazandirihr.
Dolayisiyla terbiye isletmeleri hammadde girisi olarak bir onceki islem kademesi olan dokuma veya
orgi kumaslarin tretimleri iliskilidir. Denizli’de yaygin olarak pamuklu iplik, kumas tretimi s6z konusu
iken terbiye isletmelerinde de pamuklu Griinlerin islemesi s6z konusudur. Son yillarda pamuklu
UrGnlerin yani sira pamuk karisimh rejenere ve sentetik drinlerin terbiye islemleri de

gerceklesmektedir.

B.6.6 Tekstil Terbiye isletmelerindeki Laboratuarlar

Toplamda 28 terbiye isletmesinin 18’sinde laboratuvar yer almaktadir. Diger bir ifade ile
terbiye isletmelerinin %65’inde laboratuvar bulunmaktadir. Temel 6lglim cihazlari laboratuvarda yer
almakla birlikte hassas ve 6nemli cihazlarinda bulundugu tespit edilmistir. Laboratuvarda yer alan
hassas ve 6nemli cihazlar olarak 4 firmada isik hashgi cihazi, 5 firmada otomatik pipetleme, 8 firmada

renk 6l¢lim cihazi, 6 firmada stirtme hashgi cihazi, 1 firmada UV-Gegirgenlik test cihazi yer almaktadir.
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Rakamsal olarak hassas cihazlarin sayisinin az olmasi dretilen Griinin o6zelliklerinin
dlctilmesinde ki yaklasimi géstermektedir. Uriine kazandirilan 6zelliklerinin artmasi ile test ve 6l¢iim
cihazlarinin sayisinin artmasi arasinda dogrusal bir iliski oldugu yadsinamaz. Elde edilen sonug, Denizli
tekstil terbiye isletmelerinin Uriine daha fazla 6zellik kazandiracak c¢alismalar igerisinde olmasi

gerektigidir.
B.6.7 Tekstil Terbiye isletmelerinin Genel Degerlendirilmesi

Gigli ve Zayif Yonleri

Tekstil terbiye sektorli 28 firmada bulunan makinelerin cesitliligi anlaminda gigludr.
Pamuklu ve pamuklu karisimlarin boyanmasinda makine parkuru kurgulanmis ve yeterince tecriibe
edilmistir. Ancak, Diinyada ve Ulkemizde eneriji ve cevrenin 6n planda tutuldugu ekonomik diinyada
terbiye makinelerinin %95’nin 3 ve 3 yasin Uzerinde olmasi rekabetin yogun oldugu sektorde
firmalarinin yasamlarini strdirilebilirligi anlaminda zorluklarin yasanabilmesi zayif yon olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Uretim tiiri agisindan bakildiginda boya ve apre islemleri agisindan giiclii gériinmekle birlikte
baski islemlerinde makinenin sayisinin az olmasi zayif yoénimiz olarak goériinmektedir.
Oneriler

Denizli kumas sektoriinin (dokuma ve 6rme) kapasitesinin terbiye sektorl ile paralellik
gostermesi gerekmektedir, dolayisiyla terbiye sektori anlaminda 28 firmanin yani sira yeni

yatirimlarin kapasite kullanimi anlaminda ihtiya¢ oldugu gortlmektedir.

Firmalarin makine parkurlarini yenilemeleri, dolayisiyla yeni ve teknolojik makinelerin
kullanilmasi rekabetin strdirlebilirligi anlaminda gerekliligi ortadadir. Her firmanin Uretim 6ncesi,
Uretim sirasinda ve sonrasinda kalite kontrol birimlerinin aktif olabilmesi i¢in laboratuar kosullarini

gelistirilmesi ise
B.7 DAR DOKUMA iSLETMELERi URETiM HATTI ENVANTER ANALIzi

Arastirmaya katilan firmalardan sadece 5 tanesinin dar dokuma Uretimi yaptigl belirlenmistir.

Bu firmalara ait Giretim hatti analizi asagida agiklanmistir.
B.7.1 Dar Dokuma Makineleri Marka ve Sayisal Analizi

Tablo B.7.1’de dar dokuma isletmelerindeki makinelerin markalarina ve lretim tekniklerine

gore sayisal dagihmi gosterilmektedir.
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Tablo B.7.1 Dar dokuma makinelerinin markalarina ve liretim tekniklerine gére sayisal dagilimu.

Dokuma

Makine Marka Baski Teknikli Teknikli Genel Toplam
Miiller 73 73
Gemak 10 10
Letmak 8 8
Steger 1 1

Kus 1 1
Genel Toplam 1 92 93

B.7.2 Dar Dokuma Makineleri Marka ve Uriin Tipi Analizi
Tablo B.7.2°de Uriin ¢esidine gore sayisal dagilim gosterilmektedir.

Tablo B.7.2 Dar dokuma gesidine gore sayisal dagilim.

Dokuma
Makine Marka Baski Etiket Etiket Kordon Genel Toplam
Muller 73 73
Gemak 10 10
Letmak 8 8
Steger 1 1
Kus 1 1
Genel Toplam 1 83 9 93

B.7.3 Dar Dokuma Makineleri Yaglarina Gére Sayisal Analizi

Tablo B.7.3’de yasa gore sayisal dagihm gosterilmektedir.

Tablo B.7.3 Dar dokuma makinesi yasina gore sayisal dagilim.

Makine Marka Baski Etiket Dokuma Etiket Kordon Genel Toplam
10+ 1 18 9 28
3-9 65 65
Genel Toplam 1 83 9 93
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B.7.4 Dar Dokuma isletmelerinin Genel Degerlendirilmesi

Tablolar degerlendirildiginde dar dokuma alaninda Uretimin gerek makinesi sayisi gerekse
firma sayisi bakimindan oldukca disiik oldugu sonucu c¢ikmaktadir. Bu alandaki ilk yatirim
sermayesindeki dastklik, tretim sirecindeki kolayhklar ve talebe karsin arzdaki dusiklik yeni

yatirimlarin karl olacagini géstermektedir.
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4. SONUC

Arastirmaya katilan 407 tekstil firmasinin 217 tanesinde dokuma Uretimi, 11 tanesinde iplik
Uretimi, 3 tanesinde cirgir Uretimi, 37 tanesinde 6rme kumas Uretimi, 6 tanesinde dar dokuma
(etiket) yapildigl; 28 tane firmanin terbiye isletmesi oldugu tespit edildi. Bu firmalarin tamami
finansman, pazarlama, ar-ge tasarim, markalasma, tedarik zinciri, Gretim hatti 6zellikleri, Urettigi

mamul ve kullandigi hammadde 6zellikleri bakimlarindan incelendi.

Calismaya katilan tekstil firmalari finansal yénden incelendiginde 6ne ¢ikan baslklar, disiik 6z
kaynakla ve diistk karhilklarla calismalari cok fazla bor¢ kullanma egiliminde olmadiklari, kaynak (fon)
ihtiyacinda sermaye piyasalarina basvurmadiklari ve basvurmayi disinmedikleridir. Bu durumun
altinda yatan nedenlerin ayrica arastirilmasi, kurulacak envanter destek bilgi sisteminde bu yonde

sorularin gelistiriimesi ve firmalarin mali tablolarin izlenmesi gerekmektedir.

Calismaya katilan firmalarin verdikleri cevaplardan anlasilan Denizli ilinde tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarinin biylk bir cogunlugunun disiik kapasite ile calistigi belirlenmistir.
Bunun nedenleri olarak i¢ ve dis pazardaki talep yetersizligi gosterilmektedir. Denizli ilinde tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yoneticilerinin ve sivil toplum kuruluslarinin bu konudaki
sorunlari gidermek icin ortak bir akil olusturmasi ve ¢6ziim Onerilerini bir an 6nce ortaya konmasi

gerekmektedir.

Mali imkanlar incelendiginde ise tekstil sektorliniin alacak tahsilatinda zorluk cektigi, kredi
temininde ve kredi maliyetlerinin yiksekligi gibi problemlerin oldugu gérilmektedir. Enerji maliyetleri
ilgili problemlerde en dikkat cekici sonug¢ elektrik maliyetlerinin yiksek olmasidir. Gelecek 5 vyil

icerisinde Denizli ilinde tekstil sektériinde dnemli bir kapasite artisi beklenmemektedir.

Denizli ilinde tekstil sektériinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nem
genel olarak degerlendirildiginde %10 gibi ¢ok diisiik bir oranda kaldig1 gbze ¢arpmaktadir. Yeni {riin
gelistirme ya da maliyetleri diistrerek fiyatlari cazip kilma ile i¢ ve dis talebin artirilmasi ancak Ar-Ge
faaliyetlerine verilecek 6nemle mimkin gorinirken calismaya katilan firmalarin bu konuda
gosterdikleri tutum dikkat cekicidir. TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari gibi destek kuruluslarinin
faaliyetlerinden yararlanmak i¢in projeler gelistirilmesi ve bu konuda Universitenin 6énci rol oynamasi

firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina donik yaklasimlarini da degistirecektir.

Firmalarin buyidk bir cogunlugunun tanitim ve pazarlama faaliyetleri iginde Girlin numunesi
onemli bir yer tutmaktadir. Bu basit fason lretim anlayisini temsil etmektedir. Kendi tasarimi ile
olusan koleksiyonunu pazarlamak yerine, alicinin tasarimini lretebildigini gostererek pazar edinme

yoluna gidilmektedir. Fason Uretim pazara giris icin uygulanabilecek stratejilerden olabilir; ancak bu
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sekildeki bir isletmecilik tarzinin ¢ok fazla gelecegi yoktur. Denizli tekstil sanayi isletmeleri liretim
yeteneklerini kazanma agisindan ve pazari tanimak agisindan fason Uretimi tercih etmislerdir ve
dogru bir yaklasimdir. Ancak sadece bu yaklasimi benimsemek asla yeterli degildir. Bu nedenle
isletmeler markalasma baglaminda, ortak marka, perakendecilik, kisiye 6zel UGretim ve internette

pazarlama gibi asamalara en kisa zamanda ge¢meleri gerekmektedir.

Tedarik zinciri incelendiginde hammadde, yari mamul ve aksesuar temininin %65’inin Denizli
icinden gerceklestigi tespit edilmistir. Alinan ipligin blylk bir cogunlugunun yurt disi menseli
olmasina ragmen aliminin Denizli icindeki iplik tliccarlarindan gergeklestirildigi belirlenmistir. Uzun
yillardir ayni Grin tipinde Gretim yapilmasindan dolay sirec icinde tedarik zinciri icindeki aktorlerde

onemli bir eksikligin olmadigi belirlenmistir.

Firmalar bulundurduklari istihdam ozellikleri acisindan incelendiginde mihendis calisan
sayisinin oldukc¢a distik oldugu; bununla birlikte yiksek lisans ve doktorali ¢alisanin hi¢ olmadigi géze
carpmaktadir. Gelecekte rekabet edebilirlik agisindan ar-ge ve tasarim c¢alismalarinin 6ne ¢iktigi bir
durumda uzmanlik alan bilgilerine sahip bu tir calisanlarin az olmasi firmalarin sahip oldugu en zayif

yon olarak tespit edilmistir.

Firmalar Gretim hatlari bakimindan incelendiginde isletmelerinde bulunan makinelerin yas
ortalamalarinin yiksek, teknolojik Ozelliklerinin ise buna paralel olarak eski oldugu belirlenmistir.
Makine parkinin bu zayif yonleri verimlilik ve birim maliyetler agisindan bir dezavantaj
olusturmaktadir. Bununla birlikte makine 6zellikleri, calisan tecriibe ve bilgisi, trin tipinden dolayi
pazari uzun vyillardir taniyor olmalari firmalarin basit pamuklu kumaslari lGretmede 6nemli bir
avantaja sahip olduklarini géstermektedir. Firmalarin varliklarini siirdirebilmeleri ve mevcut pazarlari
kaybetmemeleri icin orta zaman diliminde bu makine parklarini yenilemeleri gerekecektir. Béyle bir
yatirim maliyeti ve su anki dtsik karliik oranlari firmalarin farkli Griin tipleri Gretmek gibi riskleri gbze
alamayacaklarini gostermektedir. Mevcut makine parki ile basit dis giyim Grlinleri ya da taslyici bant
bezleri, cadir bezleri, branda bezleri v.b. basit teknik kumaslar Gretilebilir. Ancak bu tir Grinler su an
Uretimi slirmekte olan carsaf, nevresim, perde, havlu ve bornoz gibi tekstil tirlinlerinin sahip oldugu
dinamik ve genis bir pazara sahip degildir. Ozellikle konfeksiyon isletmelerinde farkli Giriin tiplerine
yonelik tasarim bilgi ve tecriibesi bulunmamaktadir. Bu zayif yoniin konfeksiyon seriminden dikisine
kadar dogrudan gorev alan diger iscilerde de mevcut oldugu belirlenmistir. Kisa zaman diliminde isgi
ve diger uzman calisanlar gesitli egitim projeleri ile bu tlr Griinlerin Uretilebilmesi i¢in egitilebilir. Bu

Denizli ili igcinde tekstil Grlinlerinde cesitliligi saglamak icin bir baslangic olabilir.

Uzun vyillardir drettigi Griin tipinde uzmanlasmis, Uretimde hemen tim tedarik zincirini

olusturmus, beraberinde bircok yan sanayi kuruluslarin olusmasini saglamis, Grettigi Grlin pazariyla
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iletisim ve iliskilerini gelistirmis Denizli tekstil sektoriinin kiresel ekonomik degisimin, yliksek maliyet
ve disik karhhgin getirdigi gliclikler karsisinda Uirtin gesitliligine girmesi, katma degeri ylksek teknik
tekstil Grlnlerine yonelmesi miinferit firma bazinda alinabilir bir risk degildir.Hikiimet bazinda
bolgesel-sektorel bazh tesvik programlarinin olusturulmasi ve bunun uzun bir zaman dilimi icinde
uygulanmasi gereklidir. Boyle bir tesvik programinin etkin ve genis katimla faydalanilabilir olmasi ise
ancak yoreyi cok iyi taniyan Universiteler, kalkinma ajanslari ve meslek odalarinin ortak calismasi ile

saglanabilir.
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