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Bu rapor;
Akilli ihtisaslasma icin Dogu Marmara
Bolgesel Yenilik Stratejisi (2014-2018)

1. Oncelikli Alanlara Odaklanma bashg:
altinda

“1.1. Ar-Ge ve Yenilikcilik Odakli Detayh
Sektor Analizlerinin Yapilmasi” stratejisi
kapsaminda hazirlanmistir.



1.1. Amag
Dogu Marmara 2014-2023 Bélge Plani kararlarina althk teskil etmek Gizere hazirlanan bu rapor ile
Diizey-2 Bolgesi bazinda verilerin ve bilgilerin analiz edilmesi, sektdr profesyonellerinin katiimciligi ile
ele alarak dogru adimlarin ve destek enstrimanlaninin sekillendirilmesi hedeflenmektedir.

Plastik ve kaucuk sektorii Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu Marmara
Bolgesinde ve yakin gevresinde yiginlasmis ve kiimelenmis bir sektordiir. Bolge ekonomisinde Gnemli
yer tutan bir sektor olmasi nedeniyle bolge icin akilli ihtisaslasma alanlarindan biri olarak gériilmekte
ve gelecekte bolgede yer alan sektor temsilcilerinin ve kamu ile akademinin nasil sekillenmeleri
gerektigini degerlendirmek tizere kullaniimasi amaclanmaktadir.

Raporun ozel amactise, Dogu Marmara Bolgesinde sektorin ithal ikamecilik ve katma deger artisinin
saglanmasina yonelik olarak alt sektorlerin tespit edilmesidir.

1.2. Kapsam

Dogu Marmara Bolgesi (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova), sektdr raporunun mekansal
cercevesini olusturmaktadir. Bu bolgede faaliyet gosteren plastik ve kaucuk sanayi ve bu sanayi dalina
hizmet eden dider sektorler degerlendirmeye alinmistir. NACE siniflamasinda ve US-97 siniflamasinda
25 kodlu, GTIP siniflamasinda ise 39 ve 40 kodlu plastik ve kauguk iriinlerinin imalatr sektorii raporun
sektorel cercevesini teskil etmektedir.

1.3. Sektor Tanimi ve iligkili Sektorler
US-97 Siniflamasinda Sektoriin Yeri:

+ 25, Plastik ve kauguk driinleri imalati

+ 251, Kauguk driinleri imalat

+ 252, Plastik Giriinleri imalat

NACE Siniflamasinda Sektoriin Yeri:
+ 25, Plastik ve kauguk

+ 251, Kauguk

- 252, Plastik

GTiP Siniflamasinda Sektoriin Yeri:
+ 39, Plastik ve plastikten mamul esya
« 40, Kauguk ve kauguktan esya
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Turkiye'de plastik sektérinde
faaliyet gosteren toplamda
yaklasik 6.000firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin
%67,8'i (4.068) Marmara -
Bolgesi'nde yer almaktadir. e
Marmara Bolgesi'ni %11,6 payla ;
Ic Anadolu ve %10,5 ile Ege
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2.1. Sektoriin Kiiresel Goriiniimii ve Tiirkiye'nin Genel Durumu

Global 6lcekte bakildiginda Kuzey Amerika ve Avrupada sektdr yiiksek teknolojili, yiiksek katma degerli ve
emek yodun olmayan bir yapiya sahiptir. Diger yandan basta Cin olmak {izere uzak doguda sektér diistik ve
orta teknolojili, emek yogun bir nitelige sahiptir. Avrupada,emek yogun iretilen disiik ve orta teknolojli
plastik trinlere gerceklesecek olan talebin giderek artan sekilde Tiirkiye tarafindan kisa ve orta vadede
karsilanabilmesi s6z konusu olmakla beraber Dogu Avrupa iilkeleri bu alanda daha sansli gériinmektedir.

Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde avantajlar:

» Plastik ve kauguk sektor ihtiyaclarina yonelik makine ve siirec gelistirebilecek miihendislik ve imalat alt
yapisinin bulunmasi

+ Nitelikli yar mamul, kalip ve iirlin gelistirme yetkinligine sahip mihendislik ve imalat alt yapisi

» Kuzey Amerika ve Avrupa'ya kiyasla ortalama degerlerde iscilik maliyetleri

Tiirkiye'nin dezavantajlar:

+ Yiiksek enerji maliyetleri

« Yiiksek iscilik maliyetleri (6zellikle diisiik ve orta teknolojili tirtinlerde)

» Cevre duyarliliginin artmasi, basta Avrupa olmak tizere global 6lcekte “cevreci” tiretim yapiimasina iliskin
maliyetlerin yiiksekligi ve teknolojik alt yapinin yetersizlidi

+ Petrolden elde edilen hammaddelerde ciddi oranda yurt disina bagimlilik

2.2.Sektordeki Firma Sayisi ve Aktif Sektor Dernekleri

Turkiye'de plastik sektoriinde faaliyet gsteren toplamda yaklasik 6.000 firma bulunmaktadir (PAGEV,
2011). Bu firmalarin %67,87 (4.068) Marmara Bolgesinde yer almaktadir. Marmara Bélgesini %11,6
payla Ic Anadolu ve %10,5 ile Ege Bolgesi takip etmektedir (PAGEV, 2011).

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kullandiqi istatistiklere gtre ise 2008 yili itibariyla Tiirkiye'de 15.295 plastik
ve kaucuk imalat sanayi isyeri bulunmaktadir. Bu sayi, Tirkiye'de bulunan imalat sanayi isyeri toplaminin
%4,8'ine tekabiil etmektedir. Plastik ve kaucuk imalat sanayi, isyeri sayisi itibariyle Tirkiye'de 8. sirada
bulunmaktadr. (Kalkinma Bankast istatistiklerine gére bunlarin 9693,7'si plastik dreticisi olup, geri kalan
9%6,3'U kaucuk dreticisidir.

Aktif Sektor Dernekleri:

1. Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
2. Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED)

3. Ambalaj Sanayicileri Dernedi (ASD)

4. Kompozit Sanayicileri Dernegi



2.3. Uretim ve Katma Deger

(i) Yiiksek risk/firsat icerikli kategori:
Bukategoride yer alan malzeme ve tiriinler yiiksek mali getiri ve pazar firsati olacagi diistiniilen giincel teknolojilere sahip bulunmaktadir.
Ticari olarak pazarlari net oturmamis olan, imalat ile ilgili optimizasyonlarin heniiz tamamlanmadig teknolojilerdir.

- Endistriyel biyoteknoloji Giriinii dodal malzemeler
- Medikal malzemeler (doku miihendisligi vb)
- Nano yapili/katkili malzemeler

« Sekil hafizalr polimerler

- Membranlar, yakit pili uygulamalan

- UVisinlan 6nleyen malzemeler

« Antibakteriyel malzemeler

« Yiiksek “fade” direncli malzemeler

- Radara yakalanmayan malzemeler

« Elektrik iletken plastikler

- Disiik gaz gecirgen plastikler

« Akilli/Cevreci ambalaj malzemeleri

(ii) Pazar pay1 bulunan giincel, popiiler plastikler:
Pazar pay! bulunan, gelismis, teknolojik problemleri giderilmis, rekabetcilidi yiiksek alanlardir.

« lleri polimer kompozitler

- Nanokompozitler

« (yclic Polybutylene (PBT) — Yiiksek sicaklik uygulamalari

+ Polyethylene naphthalate (PEN) - paketleme - PET ile kansimlar

« Polycyclic aromatic ketones (PAKs) — Insaat/konstriiksiyon pazan, pompalar ve borular
« (yclo-polyolefins — Medikal market, ekstriizyon ve enjeksiyon

« Bio-bozunur ve yenilenebilir plastikler

(iiii) Diisiik riskli, pazar pay: yiiksek, ortalama rekabetcilige sahip, hizl sonug almak icin uygun teknolojiler:
« Katkili Polyurethanes, RIM uygulamalari icin, otomotiv, insaat vb

- Cam fiber takviyeli plastikler (SMC ve BMC ler)

« Fiber takviyeli Polyamid ler ve PP ler — Otomotiv ve ev aletleri, enjeksiyon ve blow molding uygulamalar

- Polyethylene terephthalate (PET) — Ambalajlama endistrisi

+ Polyolefins (PP) — filmler ve ambalajlama pazari icin

- Miihendislik Termoplastikleri, Otomotiv uygulamalar

« Seracilik uygulamalart icin filmler, Tarim uygulamalari

(iv) Cok calisiimig olan, iiretim riskleri bulunmayan, rekabetciligi az uygulamalar:
« Termoplastikler

« Miihendislik Plastikleri

- Doymamis polyesterler ve epoksiler

+ Politiretanlar










Tablo 1. Sektorde Biiyiime

Kaucuk | Biiyiime | Plastik | Plastik | Biiyiime | Toplam
(%) (milyonTL)| (%) (milyon TL)

21,53% = 7.069 78,47% g 9.008

20,71%  110,68%  10.589 79,29%  110,61% 13.355 110,63%

21,41%  113,51% @ 14.921 78,59% 103,01% 18.987 105,09%

21,54% | 121,50% | 18.011 | 7846% [12071% | 22955 | 120,90%
19.796 20,96%  254,98% 74.648 79,04%  254,79% 94.444 254,83%
Kaynak, Veri Yil: Plastik ve Kauguk Urtinleri Imalat, Kalkinma Bankasl, 2003-2008

Nominal iretim dederlerine gore sektor, 2003 — 2008 arasinda %154 bilyimistir. 2005-2010 donemi iretim endeksi
istatistiklerine gore ise yillik 963.7'lik artis goriilmektedir. Ayni donem i¢in genel imalat sanayi tiretim endeksindeki artis ise
%2.7dir. Sektor dretim endeksi rakamlannin yilin ilk 6 aylik doneminde genel olarak disik seyrettidi, yilin ikinci yansinda
artisa gectigi ve son ceyrekte en yiiksek diizeyine ulastigi grilmektedir. Sektdrde otomotiv sektdriine yonelik Giretim de
yapildigi icin; yihn ikinci yanisinda yillik hedefleri tutturmak icin tiretimin daha fazla hizlanmasi s6z konusudur. Bu farkin soz
konusu sektdr icin bu degisimden kaynaklandigi sylenebilir. Insaata yonelik tiretim yapanlarda bu fark, insaat sezonunun
yaz doneminde daha aktif hale gelmesi, Eyliil ayindan sonra Mart ayina kadar gecen dénemde ise kapasitenin azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kapasite Kullanim Oranlan (KKO) incelendiginde, yillara gdre kapasite kullanim oranlannin imalat sanayi geneliyle dogru
orantili ve benzer oranlarda degistii gozlenmektedir. 2005-2010 doneminde kiresel krizin etkisiyle sektorde en diisiik KKO
2009 yilinda %70,8 ile gerceklesmistir. Imalat sanayinin genelinde de en diisiik KKO %668,9 ile 2009 yilinda kaydedilmistir.
2010 yihinda sektdrin KKO'su %73,2 iken imalat sanayi geneli icin durum 9672,5'tir. 2005 yilinda ise KKO dederinin plastik
ve kauguk icin %80,9 ve imalat sanayi geneliicin %680,3 oldugu goze alindiginda; krizin plastik sektoriinii kaucuk sektoriine
gore ve imalat sanayinin geneline gore daha fazla etkiledigi gortilmektedir.

Tablo 2. Sektirde Katma Deger ve imalat Sanayi igindeki Payi

2003 _ imalat Sanayi Uretme Orani
Icindeki Orani (%) (V)]

imalat sanayi 25,10%
Plastik ve Kauguk 4,51% 28,19%
Kauguk 1,25% 36,20%
Plastik 3,26% 25,99%
2008 Katma  Imalat Sanayi Uretme Orani
Deger Icindeki Orani (%) (%)
imalat sanayi 19,70%
Plastik ve Kauguk 8,59% 21,08%
Kauguk 2,30% 26,25%
Plastik 6,28% 19,67%

Kaynak, Veri Yili: Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat, Kalkinma Bankas1, 2003-2008




2003-2008 doneminde imalat sanayinde ve de plastik ve kauguk sektorlerinde genel olarak katma deder artisi goriilmekte
ancak hem imalat sanayi hem de plastik ve kaucuk sektorlerinde katma degerin diretime olan oraninda diisiis goriilmekte.
Kauguk sektoriindeki katma degerin tiretime olan oranindaki dsiis %?9,95 ile neredeyse imalat sanayindeki disisiin iki kat
diizeyindedir. Plastik sektdriindeki disiis de imalat sanayi genelinin altindadir. Dogrudan Geri Baginti Katsayisi (DGBK) ile
bulunan katma deger orani ise %2733'tir.

Tablo 3. Kaucuk ve Plastigin Sektorde Aldigi Paylar

Isletme g opy | Katma | 0ot |istihdam

Sektorler Sayisi Deger

Kaucuk 21,5% 26,80% | 38,10% 18,00%

Plastik 93,70% 785% | 73,20% = 61,90% 82,00%

Kaynak, Veeri Yili: MARKA tarafindan farkli kaynaklardan derlenmigtir, 2014

Kaucuk sektoriindin isletme sayisi kiiciik bir oran teskil etmekteyken diretim, katma deder, ihracat ve istihdam oranlarinda
hatin sayilir bir payi oldugu goriilmektedir. Buna gore kauguk sektoriinde plastik sektdriine gore isletme basina tiretim 4.15
kat, katma deder 5.44 kat, ihracat 9.15 kat ve istihdam 3.26 kat daha fazladir. Ancak, plastik sektGriinde tiretime oranla istih-
damin kauguk sektortine gdre %166.79 daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna gdre kaucuk sektoriinde isletme dlceklerinin
plastik sektdriine gore daha biiyiik oldugu ve plastik sektoriinin daha emek yoGun bir sektdr oldugu soylenebilir.

= / & -

2.4. Girdi Kosullar ve Teknoloji ihtiyac

2023 yilinda plastik ihracatinin hedeflendidi gibi US$ 16,8 milyara ulasmast icin sektdriin 4,2 milyon ton ihracat yapmasi ve
bunun icin de 17 milyon tonluk tiretim yapmasi gerekmektedir. Tiirkiye plastik hammaddesinin %85iniithal etmektedir. Bu
verilere gore 2023 yilinda 14,45 milyon tonluk ithalat ihtiyaci dogacaktir. Bu da petrokimya yatinmlannin (6zellikle petrok-
imya ve rafineri arasinda entegre yatinmlar) Gnemini artirmaktadir. Bu nedenle, plastik hammadde Giretiminin desteklen-
mesi biiyiik Gnem arz etmektedir.

llaveten, yiiksek katma dederli, ileri teknoloji ihtiva eden yabancr yatinmin tesvik edilmesi gerekmektedir




Tablo 4. GTiP Kodlarina Gére Toplam Arz Durumu

ithal Yurtigi iiretilen

. iiriinler | . . iiriinler .
Ithalat | icindeki | Ithal/Toplam | Uretim icindeki Yurtici/Toplam| Toplam

Arz(2010) | (1000 ton) | orani (%) (%) (1000 ton) orani (%) (%) (1000 ton)

1.079,00 23,10% 73,45% 390,00 47,56% 26,55% 1.469,00

1.380,00  29,54% 91,57% 127,00 15,49% 8,43% 1.507,00

9,59% | 100,00% - 0,00% 0,00%

769,00  16,46% 83,41% 153,00 18,66% 16,59% 922,00

0,69% | 100,00% - 0,00% 0,00%

140,00 3,00% 100,00% 0,00% 0,00% 140,00

10,81% 77,10% m 18,29% 22,90%

1,46% 100,00% 0,00% 0,00%

o | wown || oo | o

0,39% 100,00% 0,00% 0,00%

0,43% | 100,00% - 0,00% 0,00%

0,58% 100,00% 0,00% 0,00%

006% | 10000 | | o000% 0,00%

0,09% 100,00% 0,00% 0,00%

049% | 10000% | | 000% 0,00%

4.671,00 100,00% 85,07% 820,00 100,00% 14,93% 5.491,00

Kaynak, Veri Yil: Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalati, Kalkinma Bankast, 2010
*GTIP kodlannin agllimlar raporun sonunda Ek-1de verilmektedir.

Tiirkiye, plastik hammadde ihtiyacinin 985,07 ithalat ile karsilanmaktadir. ithal Giriinler icinde agirliklr olanlar %29,54
ile 3902 PP (PP Homopolimer, PP Kopolimerler), 923,10 ile 3901 PE (LDPE, LLDPE, HDPE), 916,46 ile 3904 PVC (E-PVC,
5-PV(), %710,81ile 3907 Poliesterler (PET Tekstil, PET Sise) ve %9,59 ile 3903 PS (EPS, ABS) triinlerdir. 3902 kodlu iirlin-
lerin 9691,57'si, 3907 koldu Griinlerin %73,45', 3904 kodlu Grlinlerin %83,411, 3907 kodlu drtinlerin %77,10'u ve 3903

kodlu driinlerin ise tamami ithal edilmektedir.




Tablo 5. GTIP Kodlarina Gore ithalat

i?lwl’a-t 2010 (ton) Oran (%) 2011 (ton) | Oran (%) | Artis (%)

3901 1.078.606,00 23,10% 1.316.397,00 24,53% | 122,05%

3902 1.379.570,00 29,55% 1.510.840,00 28,15%  109,52%

3903 448.177,00 9,60% 507.460,00 9,46% | 113,23%

3904 768.642,00 16,46% 861.528,00 16,05% = 112,08%

3905 31.706,00 0,68% 39.361,00 0,73% | 124,14%

3906 139.806,00 2,99% 145.493,00 2,71%  104,07%

3907 504.754,00 10,81% 589.734,00 10,99% | 116,84%

3908 67.795,00 1,45% 71.483,00 1,33%  105,44%

3909 155.163,00 3,32% 184.539,00 3,44% | 118,93%

3910 18.286,00 0,39% 20.633,00 0,38%  112,83%

3911 19.852,00 0,43% 24.809,00 0,46% | 124,97%

3912 27.018,00 0,58% 31.516,00 0,59%  116,65%

3913 2.907,00 0,06% 4.100,00 0,08% | 141,04%

3914 3.710,00 0,08% 3.041,00 0,06% 81,97%

3915 2325900 | os0% | 5533000 | 1,03% | 237,89%
Toplam | 4.669.251,00  100,00% 536626400 100,00%  11493%

Kaynak, Veri Yil: Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalati, Kalkinma Bankasi, 2010-2011
*GTIP kodlannin agiimlan raporun sonunda Ek-1'de verilmektedir

Tablo 6. GTiP Kodlarina Gére ithal Uriin Fiyatlan

GTiP - ithal 2010 2011 .
iiriin fiyatlan | (US$/ton) | (US$/ton) Artis (%)

3901 $1.491,29 $1.748,22 | 117,23%

3902 $1.548,88 $1.885,55 = 121,74%

3903 $1.739,71 $2.063,42 | 118,61%

3904 $1.118,78 $1.29540  115,79%

3905 $2.401,85 $2.640,25 | 109,93%

3906 $2.186,17 $2.565,81 117,37%

3907 $1.945,59 $2.425,21 124,65%

3908 $2.963,70 $3.644,66  122,98%

3909 $2.369,91 $2.719,97 114,77%

3910 $5.120,04 $5.346,24 = 104,42%

3911 $2.685,02 $3.310,05 123,28%

3912 $4.463,36 $5.423,44  121,51%

3913 $5.706,57 $5.825,12 | 102,08%

3914 $1.997,57 $2.070,70  103,66%

3915 $558,28 $578,11 103,55%

Toplam $1.632,37 $1.939,65 = 118,82%

Kaynak, Veeri Yilr: Tiirkiye Plastik Hammadde ve Mamul Sektr Raporu, 2012 Yili 6 Aylik Kesin ve
2012 Yil Tahmini Degerlendirilmesi, PAGEV, 2010-2011
* GTIP kodlannin acilmlar raporun sonunda Ek-1'de verilmektedir.




Ithal Girtinlerin birim fiyatlannin 2011 yilinda ortalama olarak 2010 yilina oranla %18 pahalandigi goriilmektedir. Ayni
donemde ithal edilen plastik hammaddesi miktan da 914,93 artmistir.

Plastik hammadde sektriinde egilim, hammaddelerin katkisiz olarak piyasaya siiriilmesi seklindedir. Bu durum da plastik
hammaddesini isleyen firmalarin stabilizorler, pigmentler ve yadlar gibi katki maddelerini kendileri satin alip dogru kansimi
kendilerinin elde etmelerini gerekli kilmaktadir. Bu durum da plastik isleyen firmalarin gerekli uzmanhigi kazanmasi ve yeni

nesil karisima olanak saglayan ileri teknoloji makinelere ihtiyac duyulmasina yol agmaktadir.

Girdi ve ¢ikti analizi icin kullanilan teknoloji matrisinde toplam iretim 1 kabul edildiginde kullanilan ara girdilerin toplam
tiretime oranlarinin toplami Geri Bagintr katsayisini ifade etmektedir. Dogrudan Geri Baginti Katsayisinin (DGBK) yiiksekligi,
o sektoriin dretim icin diger sektdrlerin ciktilanni yiiksek oranda kullanmak durumunda oldugunu (kendisini besleyen diger
sektorlere yiiksek oranda bagimli oldugunu) gostermektedir. US-97 25 kodlu Plastik ve Kaucuk Griinleri imalati sektdrii 36
imalat sektorii icinde 0,7267 DGBK ile 10. Siradadir ve gdreceli olarak yiiksek Geri Bagintiya sahip sektorlerdendir. Katma
Deger orani da 1— DGBK seklinde hesaplanmaktadir. Buna gére Katma Deger orani %2733 olarak ortaya ¢kmaktadir.

Toplam Geri Baginti (TGB) ise, belli bir sektdrdeki bir birimlik nihai talep artisinin ekonomide olusturdugu tiretim artigini
ifade etmektedir. TGB'ler bir anlamda “katma deger zinciri” olarak ifade edilmektedir. Plastik ve kaucuk sektdrii 2,7382'lik
toplam geri baginti katsayisi ile imalat sanayi icerisinde 11. sirada yer almaktadir.

Bir sektoriin toplam dretiminin ne kadarinin diger sektorlerce girdi olarak kullanildigi (ya da ne kadannin nihai tiiketime
gittigi) Dogrudan Ileri Bagintr Katsayisi (DIBK) ile gdsterilmektedir. Plastik ve Kaucuk sektdriiniin DIBK'st 0,7672 olup, 36
imalat sektorii icinde 6. sirada yer almaktadir. Buna gore, sektoriin Urettigi Griinlerin yiiksek oranda dider sektdrlere girdi
sagladiqr (insaat, otomotiv, ambalajli drtinler vs.) gorilmektedir.

Toplam lleri Baginti (TIB), ekonomide genel olarak 1 birimlik nihai talep artisinin belli bir sektérdeki retim artisi etkisini
gostermektedir. Plastik ve kaucuk sektériiniin TIB 2.5926 olup, 36 imalat sektdrii icerisinde 6. sirada yer almaktadr.

Bu bilgiler 1siginda, plastik ve kaucuk sektcriindeki talep artisinin ekonomide yiiksek oranda etki dogurdugu ve ekonomideki
gelismelerin de sektorii yiksek oranda etkiledigi soylenebilmektedir.

Ithalat matrisi ile sektdrlerin ithal girdi oranlan belirlenebilmektedir. Plastik ve kaucuk sektdriiniin toplam retim girdiler-
inde 922,1 ve direkt tiretim girdilerinde ise %30,3 ithalat bagimliligi bulunmaktadir. Bu haliyle plastik ve kauguk sektord,
36 imalat sektorii icinde 7. sirada yer almaktadir.



Tablo 7. Yillara Gore Uretim ve Makine Yatirimi Projeksiyonu

Makine Yatinmi
Villar (milyon US$)

2011 859
2012
2013
2014
2015
2016

2017
2018

2019
2020
2021
2022
2023

Kaynak, Veri Yil: Plastik ve Plastik Isleme Makineleri Sektorlerinin 2023 Vizyonu ve
Uygulanmasi Gereken Yol Haritas), PAGEV, 2011-2023

2023 yili hedefi olan US$ 16,8 milyarlik ihracata ulasabilmek icin 2012 - 2023 dneminde USS 14 milyarlik makine-techizat
yatinmi yapmas gerekmektedir. Ttirkiye, plastik isleme makineleri ile aksam ve parcalarinin %70-80'ini ithalatla karsilam-
aktadir. Tirkiye plastik isleme makineleri sektdr, yurtdisindan ithal edilen ikinci el ve diisiik maliyetli makine-techizat
yliziinden ciddi sikintr yasamaktadir. Ana makine imalati yatinmlarinin maliyeti nedeniyle burada daha stratejik bir yak-
lasim olan makine aksam ve parcalarinda ihtisaslasmak benimsenebilir. Yerli tireticiler daha ucuz oldugu icin Cin ve G. Kore

menseli makineleri tercih ederken Almanya menseli makineleri ise enerji verimliligi yiiziinden tercih etmektedirler.

Turkiye'nin plastik isleme makineleri ihracatinda en bilyiik pay1 %44,65 ile 847780 kodlu trtinler teskil ederken onu 9%622,22
ile 847720 ve 9%12,99 ile 847790 ve %8,80 ile 847710 kodlu dirlinler takip etmektedir. Tiirkiye'nin ihracatinda ilk 10 ilke
Rusya Federasyonu (%9,1), Iran (%7,7), Almanya (%3,2), Hindistan (%3, 1), Bulgaristan (%,3,1), Kazakistan (%2,6), Misir
(92,5), Irak (%2,5), Azerbaycan (%2,4) ve Ozbekistandir (%2,4). i1k 10 iilkenin toplam ihracattaki pay1 %53,38dir (2011).

Tablo 8. GTiP Kodlarina Gore' ihracat

GTiP - ihracat Toplam | Oran (%)

847710 6,50 20,40 8,80%
847730
847740
847751
847759
847780 29,60 29,20 103,50 44,65%

Toplam 64,90 72,20 231,80  100,00%
Kaynak, Veri Yili: Tirkiye Plastik ve Kauguk Isleme Makineleri ve Aksam ve Parcalan 2010 Yil Sektdr Raporu, 2008-2010

'GTIP Kodlar Raporun arkasinda yer alan Ek-14e listelenmistir.




Tablo 9. GTIP Kodlarina Gore ithalat

T 2008
GTIP - Ithalat (milyon US$)

847710 135,70
847720
847730
847740
847751
847759
847780 130,90
847790
Toplam 507,00

2009 2010
(milyon US$) | (milyon US$)

62,30 137,30 33530  26,39%

11,90 12,50 45,20 3,56%

Cnn | s | s

16,00 18,10 56,20 4,42%

|10 | 230 | sas0 ] 413w

105,50 131,30 367,70 = 28,94%

311,60 451,80 1.270,40  100,00%

Toplam | Oran (%)

Kaynak, Veri Yil: Tiirkiye Plastik ve Kauguk Isleme Makineleri ve Aksam ve Parcalan 2010 Yili Sektor Raporu, 2008-2010

* GTIP kodlaninin agilimlar raporun sonunda Ek-1'de verilmektedir.

Tirkiye'nin plastik isleme makineleri ithalatinda en biiyiik pay1 %28,94 ile 847780 kodlu trtinler teskil ederken, onu %26,39

ile 847710 ve 847720 ile %20,70 kodlu trtinler takip etmektedir.
Tablo 10. Ulkeler Bazinda ithalat

i i 2010
Ulkeler - Ithalat (milyon US$) Oran (%)

Almanya
Cin
italya

87,00

28,37%
19,25%
16,35%

Avusturya

Tayvan

isvigre

G. Kore 2,63%

Fransa

IETT]

ABD

ilk 10 toplam 91,04%

Toplam 451,90 100,00%

Kaynak, Veri Yil: Tirkiye Plastik ve Kauguk Isleme Makineleri ve Aksam ve Pargalar 2010 Yili Sektér Raporu, 2010
Tirkiye'nin ithalatinda ilk 10 Gilkenin toplam ithalatta %91,04'liik pay bulunmaktadir.

Tablo 11. GTIP Kodlarina Gére Dis Ticaret Dengesi

GTiP - Dis 2008 2009 2010
Ticaret Dengesi | (milyon US$) | (milyon US$) | (milyon US$)

847710 -126,10 -58,00 -130,80 -314,90 30,32%

847730 -19,80 -11,90 -11,30 -43,00 4,14%

Toplam | Oran (%)

847751 -14,50 -17,00 -49,30 4,75%

w7759 om0 ] 030 ] 4660 |

847780 -75,90 -102,10 -264,20 25,44%

847790 14,50 m 63,70 6,13%

Toplam -412,30 -246,70 -379,60 -1.038,60 100,00%
Kaynak, Veri Yil: Tairkiye Plastik ve Kauguk Isleme Makineleri ve Aksam ve Parcalan 2010 Yili Sektr Raporu, 2008-2010

sy =

*GTIP kodlannin agiimlan raporun sonunda Ek-1'de verilmektedir.
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Tiirkiye, plastik isleme makinelerinde her GTIP kodunda dis ticaret aqii vermektedir. Dis ticaret agigini olusturan baglica
triinler 847710 (930,32), 847780 (%25,44) ve 847720 (%20,36) kodlu driinlerdir.

Tablo 12. GTiP Kodlarina Gore ihracat ve ithalat Birim Fiyatlari

GTiP - ihracat/
thalnt Brim Fyat | 2008 (US$/Kg) 2009 (Us$/Kg) | 2010 (USS/Kg) | Ortalama

847710 104,65% 65,08% 113,02% 95,69%

847720 48,47% 67,43% 71,70% 61,54%

847730 77,36% 12,81% 70,10% 55,32%

847740 59,35% 46,95% 71,33% 58,37%

847751 54,89% 77,39% 51,88% 61,04%

847759 23,10% 65,92% 71,01% 47,52%

847780 82,61% 49,14% 59,48% 62,06%

847790 27,66% 21,00% 24,53% 24,13%

Ortalama 52,91% 42,78% 59,37% 51,32%

Kaynak, Veri Yili: Turkiye Plastik ve Kauguk Isleme Makineleri ve Aksam ve Parcalar 2010 Yili Sektdr Raporu, 2008-2010

Tiirkiye'nin ihra ettigi plastik isleme makinelerinin ortalama fiyat, ithal edilenlerin %51,32'sidir.

Tablo 13. GTIP Kodlarina Gore Yurtici Arz-Talep

GTIP - Yurtici Uretim ithalat ihracat igSatis | ihracat/Uretim | (Uretim-ihracat) | ithalat/ig Satis
Arz-Talep (2011) | (milyon US$) | (milyon US$) | (milyon US$) | (milyon US$) (%) /l¢ Satis (%) (%)

847710 19,10 pLER]| 9,60 212,80 50,26% 4,46% 95,54%

847720 70 [ 280 | s | so00% 1,98% 98,02%

847730 20,40 27,10 61,20 39,91% 66,67% 33,33%

847740 2720 | 1160 | 4460 40,00% 39,01% 60,99%

847751 31,90 7,10 42,60 39,89% 25,12% 74,88%

847780 192,30 8,00 204,30 40,00% 5,87% 94,13%

847790 m3 | 430 | 3060 | 1500 | 250% 67,93% 32,07%

Toplam 296,10 691,50 102,50 885,10 34,62% 21,87% 78,13%

Kaynak, Veri Yil: Tiirkiye Plastik Isleme Makineleri 2012 Yili 3 Aylik Sektor Izleme Raporu, 2011

Tiirkiye, 2011 yilinda yurt icinde satin alinan plastik isleme makinelerinin %78,13'tind ithal etmistir.
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2.5. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kompozit iiriinlerde Ar-Ge ve test altyapisi TUBITAK Malzeme Enstitiistinde meveuttur. Darbe testlerine ve proseslere yonelik
TUBITAK'ta Gist diizey test merkezi ve laboratuvarlar bulunmakla birlikte maliyetlerin yiiksek olmasi sebebiyle 6zel sektérle
yeterince isbirligi yapilamamaktadir. Kimi firmalar +90 ila -80 derece sicaklik araliginda yurt icinde test yapamadiklarini
belirtmekte ve bu nedenle yurtdisinda test yaptirmaktadirlar. Yurticinde test merkezleri olsa da kapasite yetersizligi ned-
eniyle yurt disi tercih edilmektedir. Bu testlerin Almanya, Hollanda ve Italya gibi ilkelerde yapilmasi teknolojinin calinma
tehlikesini ortaya ¢lkartmaktadir.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezinde (MAM) zith teknolojileri ve savunma sanayiine yonelik calismalar yapilmak-
tadir. TUBITAK MAM'in kampils yapilanmasi gizliligin on plana ¢ikudi bu tiir calismalarda avantaj saglamakta ve MAM
kampiisiinde savunmayla ilgili biiyiik projelerin kompozit parcalarin yapilabilmektedir. Universitelerde de nanoteknolo-
ji (nano kompozit) konularinda gerek mekan altyapisi gerekse de arastirmaci altyapisi bulunmaktadir. Bu alanin giderek
popiiler bir hale gelmesi neticesinde pek cok tez yazilmaktadir. Polimer kansimlarin nano dlceklerde yapilmasi verimliligi
ve katma dederi artirabilmektedir. Bunun icin, mevcut makinelerden daha ileri teknoloji iceren makinelere intiyac duyul-

maktadir.

Eczacibasi, tabakali kil dreten bir firmadir. Hafifletme, yanmazlik ve gecirgenlik konularinda ambalaj ve otomotiv sektorler-
inde kullanilabilmektedir. EURO5 ve EURO6 emisyon limitlerine uyum saglamak icin firmalarin kisitlamalarla karsilasacak
olmasl nedeniyle nanoteknoloji uygulamalari daha fazla Gnem arz etmeye baglamistr.

Kisa fiberler insaat (merdiven korkuluklari, profiller, fensler) alaninda verimliligi artinci Griinler Gretilebilmekte olup, diinya
genelinde de bu yonde bir egilim bulunmaktadir. Dogal elyaf katkili pultriizyon Girinii kompozitler gerek cevresel anlamda
gerekse de mimari ¢oziimler anlaminda fayda saglamaktadr.

Diger yandan, Bolgede malivetlerin yiiksek ve karliligin her zaman garanti olmamasi nedeniyle firmalarin teknoloji
gelistirme yatinmlarina fazla sicak bakmadigi ve tiniversiteler ile arayiiz kurumlarin teknoloji gelistirmede daha istekli ola-
bildikleri goriilmektedir. Her ne kadar GYTE biinyesinde sektore yonelik nanoteknoloji tizerine fazla ¢alisma bulunmasa da;
malzeme ve fizik konularinda calismalanin yogun olarak yiriitiiliyor olmasi ve bu alanlarda akademisyen yapisinin giicli
olmasi Bolge icin birer avantajdir.

2.6. Dig Ticaret

2005-2010 yillari arasinda imalat sanayi ihracatinda genel olarak %53,69'luk bir biiyiime yasanirken ayni donemde plastik
ve kauguk Urtinlerindeki biyiime 996,88 ile imalat sanayi genelinin ¢ok izerinde gerceklesmistir. Kauguk driinlerindeki
biiyiime %83,9, plastik trtinlerindeki bilyime ise %106,4 olmustur. Bu trend sonucu, plastik ve kauguk sektdriinin imalat
sanayi toplam ihracati icindeki payr %3,61den %4,62'ye yiikselmistir.



Tablo 14. Sektoriin ihracat Yapisi

imalat Sanayi Plastik ve imalat Sanayi

lhracat | “q000uss) | Arts(%) | gaucuk(r000uss) | Arts(%) | jcindekipayi (%) | Artis(%)

2005 68.879.134,00 2.486.360,00 3,61%

2006 80.406.863,00 116,74% 3.017.126,00 121,35% 3,75% 103,95%

2007 101.319.433,00 126,01% 3.931.039,00 130,29% 3,88% 103,40%

2008 125.410.325,00 123,78% 4.751.013,00 120,86% 3,79% 97,64%

2009 95.580.038,00 76,21% 4.047.7717,00 85,20% 4,23% 111,79%

2010 105.858.220,00 110,75% 4.895.142,00 120,93% 4,62% 109,19%

Toplam | 577:454:013,00 153,69% 23.128.457,00 196,88% 4,01% 128,10%
Kaynak, Veeri Yili: MARKA tarafindan derlenmistir, 2005-2010
Tablo 15. ihracat Yapilan Ulkeler

~- ihracat
Ulkeler (1000 US$, 2011) Oran (%)

Irak 431.609,00 9,40%
Almanya 321.209,00
Rusya Fed. 273.390,00
iran 225.047,00 4,90%
Azerbaycan 202.793,00
Romanya 190.042,00
ingiltere 171.367,00 3,73%
Fransa 171.005,00
italya 153.662,00
Giircistan 140.210,00 3,05%
Toplamiilk 10 2.280.334,00 49,66%
Toplam 4.591.585,11 100,00%
Kaynak, Veri il: Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalati, Kalkinma Bankas, 2011
Tirkiye'nin plastik dirtinleri ihracatinda ilk 10 tilkenin toplam payr %649,66'dr.
Tablo 16. GTIP Kodlarina Gore Ortalama ihracat Fiyatlar

GTiP-Ortalama |ilk20ihracatq | Tiirkiye | Tiirkiye/ilk20 | ihracat Oran (%)
Ihracat Fiyatlan | iilke (US$/ton) | (US$/ton) (%) (1000 USS)

3916 m 61,32% 106.057,00

3917 5.344,00 2.422,00 45,32% 249.032,00 13,19%

3918 1.936,00 235700 | 121,75% | 12.133,00 |

3919 6.810,00 (X 88,11% 67.352,00 3,57%

3920 3.482,00 2.903,00 83,37% 433.127,00 22,94%

3921 5.218,00 3.349,00 64,18% 161.883,00 8,57%

3922 5.706,00 4.733,00 82,95% 14.109,00

3923 3.381,00 2.604,00 77,02% 434.779,00 23,03%

3924 3.827,00 3.500,00 91,46% 165.903,00

3925 3.592,00 2.656,00 73,94% 75.917,00 4,02%

3926 429300 | 531000 | 12360% | 167.717,00

Ortalama/Toplama 4.275,73 3.449,64 80,68% 1.888.009,00 ~ 100,00%

Kaynak, Veeri Yilr: Tiirkiye Plastik Hammadde Ve Mamul Sektr Raporu, 2012 Yili 6 Aylik Kesin Ve 2012 Yili Tahmini Degerlendirmesi, 2012

*GTIP kodlannin acilimlar raporun sonunda Ek-1'de verilmektedir.
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Tablo 18'de de goriildiig tizere, Turkiye'nin plastik drtinler ihracatinda agirlikl tiriinler olan 3923 kodlu diriinlerde (%23,03%)
ihrac birim fiyati ortalamasi ilk 20 ihracatg tilkenin %77,02si; 3920 kodlu Uriinlerde (%22,94) ihrag birim fiyat ortalamasi
ilk 20 ihracatci lkenin %83,37'si ve 3917 kodlu drlinlerde (%13,19) %45,32dir.

Tablo 17. Sektoriin ithalat Yapisi

Imalat Sanayi Plastik ve Kauguk Imalat Sanayi Artis (%)

Ithalat | “q000usg) | Arts(®) | " (q000uss) | Arts(%) | cindeki payi (%)
2005 97.832.974,00 - 2.142.164,00 - 2,19% -

2006 114.190.614,00 116,72% 2.579.547,00 120,42% 2,26% 103,17%

2007 139.396.174,00 122,07% 3.115.704,00 120,78% 2,24% 98,94%

2008 159.117.622,00 114,15% 3.452.066,00 110,80% 2,17% 97,06%

2009 115.137.534,00 72,36% 2.709.501,00 78,49% 2,35% 108,47%

2010 152.556.313,00 132,50% 3.502.092,00 129,25% 2,30% 97,55%
Toplam 778.231.231,00 155,94% 17.501.074,00 163,48% 2,25% 104,84%
Kaynak, Veeri Yili: MARKA tarafindan derlenmistir, 2005-2010

2005-2010 yillari arasinda imalat sanayi ithalatinda genel olarak %55,94'liik bir biiyime yasanirken ayni dnemde plastik
ve kauguk driinlerindeki biiyime %63,48 ile imalat sanayi genelinin tizerinde gerceklesmistir. Kauguk Giriinleri ithalatindaki
biiyime %73, plastik trtinlerindeki biyiime ise %58 olmustur. Bu trend sonucu, plastik ve kauguk sektoriintin imalat sanayi
toplam ithalati icindeki pay1 %2,19'dan %2,25' yiikselmistir.

Tablo 18. ithalat Yapilan Ulkeler

i i ithalat

Almanya 1.595.558,00 11,20%
Suudi Arabistan |1:410:016,00
Belgika 808.714,00
Cin 771.184,00
italya 724.999,00
Kore 639.497,00
Fransa 589.227,00
ispanya 543.038,00
Hollanda 529.950,00
ABD 469.085,00
Toplam ilk 10 8.081.268,00 56,73%
Toplam 14.246.053,57 100,00%

Kaynak, Veeri ili: Trkiye Plastik Isleme Makineleri 2012 Yili 3 Aylik Sektor Izleme Raporu, 2012




e
Yukanida yer alan tablodan da goriilebileceqi Gizere, Tiirkiye'nin plastik drtinleri ithalatinda ilk 10 sirada yer alan Glkelerin
pay! %56,73'tur.

2.7. Sektoriin Rekabet Giicii ve Cizdigi Trend

Tiirkiye'nin 2023 yili ihracat vizyonu plastik ve kaucuk sektdriiniin toplamda USS 22,5 milyar ve plastik ihracatinin ise tek
basina US$ 16,8 milyara yiikselmesini hedeflemektedir. Tiirkiye Grettidi plastik triinlerin 9620'sini ihrac etmektedir. Belirle-
nen hedefe ulasmak icin birinci yol iiretilen plastik Griinin 7 milyon TLden 23,8 milyon tona yiikselmesi ve ihracatin payinin
925 gkartilmasi seklindedir. Ikini yol ise daha yiiksek katma degerli mamul tiretimine yonelerek ihracati bu iriinlere
kaydirmak olabilir. Ikinci yolun uygulanabilmesi icin ortalama ihracat birim fiyatinda her yil ortalama %3'liik artis olmas|
gerekmektedir.

Tirkiyenin Grettigi plastik drinlerin birim fiyat ortalamasr ilk 20 ihracatgr Glkenin ortalamasinin %80,68'idir. Tirkiyenin
sadece 3918 kodlu irtinler (plastikten yer kaplamalart — duvar ve tavan kaplamalari dahil) ve 3926 kodlu (plastikten diger
esya) Uriinlerde ihracat birim fiyati ilk 20 ilke ortalamasi lizerindedir.

Tablo 19. GTiP Kodlarina Gre Katma Deger

GTiP- ilk 20 ihracatg Toplam katma Tiirkiye Toplam katma Tiirkiye/ilk 20
Katma Deger iilke (US$/ton) | deger icindekiorani (%) | (US$/ton) | deger icindeki orani (%) (%)

3916 1.812,00 6,23% 480,00 2,40% 26,49%

3917 3.712,00 12,76% 790,00 3,95% 21,28%

3918 1,05% 725,00 3,63% 238,49%

3919 5.178,00 17,81% 4.368,00 21,85% 84,36%

3920 1.850,00 6,36% 1.271,00 6,36% 68,70%

3921 12,33% 1.717,00 8,59% 47,88%

3922 4.074,00 3.101,00 15,51% 76,12%

3923 6,01% 972,00 4,86% 55,57%

3924 2.195,00 7,55% 1.868,00 9,34% 85,10%

3925 1.960,00 6,74% 1.024,00 5,12% 52,24%

3926 2.661,00 9,15% 3.678,00 18,40% 138,22%

L T 264373 _ 1.817,64 _ 68,75%

Toplam Katma Deger 29.081,00 19.994,00

Kaynak, Veri Yil: Plastik ve Kauguk Urinleri Imalati, Kalkinma Bankas, 2011
*GTIP kodlannin agilimlar raporun sonunda Ek-1de verilmektedir.
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Tirkiyenin plastik sektoriinde irettigi katma degerin %21,85ni 3919 kodlu iriinler, %18,40'ini 3926 kodlu Urtinler ve
9%15,21'ini 3922 kodlu Girinler ve %9,34ini 3924 kodlu iriinler (toplamda %65,09) teskil etmektedir. Bu dirlinler icerisinde
Tarkiye'nin ilk 20 tlkeye kiyasla katma deder oraninin daha yiiksek oldugu Griin sinifi 3926 kodlu olanlardir. 3919 ve 3924
kodlu riinlerde ise katma deger orani ilk 20 dilkenin ortalamasina yakindir. Plastik sektriinde genel olarak Gretilen katma
degerin ilk 20 iilke ortalamasina orani %68,75'tir. Yurt icinde iretilen riinlerin ortalama katma degerinin yurt diginda
iiretilenlere gdre diistik olmasinin sebepleri arasinda hammaddenin %85 oraninda ithal ediliyor olusu dnemli yer tutmak-
tadir. Petkim Petrokimya Holding A.S.(PETKIM) yillarca Gzellestirme kapsamina alindigi icin uzun zamandir kapasite artisi
yapilmamis, tam tersine fiyat artisi yapilmistir, Tarkiyenin mevcut kapasitesinde 5 PETKIM 6lceginde plastik hammaddesi
imalatgisina daha ihtiyaci bulunmaktadir. Talep edilen hammaddelerin diretimi icin yeni/farkli bir teknolojiye ihtiya¢ duyul-
maktadir. Su anda sifirdan bir hammadde yatinmi yapmak birkac senelik bir kaybi géize almayr zorunlu kilmaktadir, Is¢i
maliyetlerinin daha diisiik oldugu Cin gibi (lkelerde hammadde retiminin daha uygun olmasi, kiiresel bir sorun teskil
etmektedir.

Tablo 20. imalat Sanayinde ve Plastik-Kaucuk Sektdriinde Dis Ticaret Dengesi

imalat Sanayi Artis (%) Plastik ve Kaucuk Artis (%)

Dis Ticaret Dengesi (1000 US$) (1000 US$)

2005 -28.953.840,00 344.196,00

2006 -33.783.751,00 | 116,68% 437.579,00 127,13%

2007 -38.076.741,00  112,71% 815.335,00 186,33%

2008 -33.707.297,00 88,52% 1.298.947,00 159,31%

2009 -19.557.496,00 58,02% 1.338.276,00 103,03%

2010 -46.698.093,00 | 238,77% 1.393.050,00 104,09%

Toplam -200.777.218,00 161,28% 5.627.383,00 404,73%
Kaynak, Veri Yili: MARKA tarafindan derlenmistir, 2005-2010

Plastik ve kaucuk sektéiri, Tarkiye'nin dis ticaret fazlasi verdidi az sayida sektérden biridir. Imalat sanayinde 2005-2010 déne-
minde dis ticaret agidi %61,28 artarken, plastik ve kaucuk sektdriinde dis ticaret fazlasi %304,73 artis gostermistir.

Tablo 21. imalat Sanayi Genelinde ve Plastik-Kaucuk Sektérii Ozelinde Dis Ticaret Endeksleri

Dis Ticaret Dengesi imalat Sanayi | Plastik ve Kaucuk

ihracat Birim Deger Endeksi m

ithalat Birim Deger Endeksi 18,4

ihracat Miktar Endeksi 1273

ithalat Miktar Endeksi 142,7

Dis Ticaret Hadleri m

ihracat Birim Deger Endeksi 1443

ithalat Birim Deger Endeksi 14,7

ihracat Miktar Endeksi 165,3
ithalat Miktar Endeksi 187
Dis Ticaret Hadleri 101,8

Kaynak, Veri Yil: Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalat, Kalkinma Bankas, 2011




2003-2008 doneminde
plastik ve kaucuk sektoriinde
istihdam rakamlari %54,53
buylimiistir. Ayni donemde
imalat sanayi genelindeki
istihdam artisi %31 olarak
gerceklesmistir. Kaucuk
sektortindeki blyime %72,76
ve plastik sektortindeki
blyUme ise %51 dlzeyinde
gerceklesmistir.
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Dis ticaret hadleri, ihracat fiyatlari ile ithalat fiyatlannin artis durumunun kiyaslanmasi icin kullanilmaktadir. Dis ticaret
hadleri incelendiginde 2005-2010 déneminde imalat sanayi genelindeki degisim %-0,5 olurken plastik ve kauguk sektorl-
erinde %1 diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 22. Sektirler RCA, 2005-2010

Dis Ticaret Dengesi

imalat Sanayi

Plastik ve Kaucuk
Kaucuk
Plastik

Kaynak, Veri ili: Plastik ve Kauguk Urtinleri Imalati, Kalkinma Bankas, 2011

Karsilastrmali Ustiinliik (Relative Comperative Advantage — RCA) tablolarina gore rekabet giici yiiksek sektdrlerin RCA
skoru 50 (izeri, rekabet giicii sinirda olanlanin RCA skoru 50 ve rekabet giicii diisiik olanlanin RCA skoru 50'nin altindadr.
Tirk imalat sanayinin genel olarak RCAI ve rekabet giicii cok diisiik olmakla birlikte 2005-2010 ddneminde plastik ve
kauguk sektGrinde RCA ortalamasi 70,50 ile oldukga yiiksek seviyede bulunmaktadir. Kauguk sektor, 75,17 RCA ile plastik
sektoriine (RCA: 67,83) gore daha yiiksek rekabet giiciine sahip durumdadir.

Tablo 23. Sektdrler Bazinda Fiyat Endeksleri, 2005-2010

Sektorler -
Fiyat Endeksi

imalat Sanayi
Plastik ve Kauquk 0,1 11 13

Kaucuk
Plastik 0,9

Kaynak, Veri Yil: Plastik ve Kauguk Urinleri Imalat, Kalkinma Bankas, 2011

Fiyat endeksi, 2005-2010 yillarr arasinda imalat sanayinin genelinde %44'liik bir artis oldugunu gostermektedir. Ayrica,
plastik ve kauguk sektdriinde fiyat artisi %34,20 diizeyinde gerceklesmistir.

Hammadde bagimlisi bir ilke olarak hammaddenin daha verimli kullanilmas gerekmektedir. Bazi iilkelerde termosetlerin
termoplastiklere dontisimiin hiikimetler zorlamakta ve desteklemekte; daha maliyetli olsa bile devlet destek vermektedir.
Virjin malzemenin iretimi esnasindaki hatalar nedeniyle tekrar tekrar isleme girmesi sonucu malzeme kalitesinin diismesi
tekrar kullanim agisindan onemli bir sorun teskil etmektedir. Geri doniistim siirecinde geri donistiirtilen malzemenin tekrar
birindi kalite tirline dondstirilmesi gereklidir; ancak Tiirkiye'de geri donisiim daha basit diizeyde gerceklestirilmektedir.

2.8. istihdam

2003-2008 ddneminde plastik ve kauguk sektdriinde istihdam rakamlari 954,53 bilyimistiir. Ayni donemde imalat san-
ayi genelindeki istihdam artisi %31 olarak gerceklesmistir. Kaucuk sektoriindeki biiyiime %72,76 ve plastik sektorindeki
biiyime ise %51 diizeyinde gerceklesmistir. Sektorde calisanlarin %85, 7°sini erkekler, %14,3Unii kadinlar olusturmaktadir.
Sektorde kadin calisan artisi %71,2 olurken erkek calisan artisi %56,3 diizeyinde gerceklesmistir.




Tablo 24. Sektorde Istihdam ve Degisimi, 2003-2008

o g )y P e

2003
2004 17.203 15,96% | 112,11% | 90.606 84,04% | 114,27% 107.809 | 113,92%
2005
2006 20.207 16,02% | 109,46% | 105.893 83,98% | 113,72% 126.100 | 113,02%
2007
2008 26.510 18,13% | 113,60% | 119.735 81,87% | 113,25% 146.245 | 113,31%

Veri Kaynad, Yili: Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalati, Kalkinma Bankasl, 2011

Tablo 25. Sektorde Calisan Basina Uretim Endeksleri

Sektorler - Ucretli 2007 | 2008 | ortal
102

imalat Sanayi 101 107 101,54

Degisim (%)
Plastik ve Kauquk 102,2 105,8 110,4 114,7 108,9 108,40
Degisim (%)
Kaucuk 109,2 112,5 113,7 112,3 103,6 110,26
Degisim (%)
Plastik 101 104,4 110 115,3 110,4 108,22
Degisim (%)

Veri Kaynadj, Yili: Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat, Kalkinma Bankasl, 2011

2003-2008 doneminde imalat sanayi genelinde ¢alisan basina tiretim endeksinde 6,89%'lik artis varken plastik ve kauguk
sektdrinde tretim endeksinde %6,56'lik artig gortilmektedir. Kaucuk sektoriinde kisi basina tretim endeksi %5,13 ger-
ilemistir. Plastik sektorinde ise kisi basina tretim endeksi %9,31 artmistir.

Tablo 26. Sektorde Calisan Basina Katma Deger Endeksi

Sektorler - Ucretli bagina mmm
Katma Deger Endeksi
imalat Sanayi 75 79,3 77,4 83,7 81,76
Degisim (%)
Plastik ve Kaucuk 91,7 75,6 78 77,3 81,5 80,82
Degisim (%)
Kauguk 95 79,8 81,3 78,2 751 81,88
Degisim (%)
Plastik 91,1 74,3 77,2 76 82,7 80,26
Degisim (%)

Veri Kaynady, Yili: Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati, Kalkinma Bankasi, 2011




2003-2008 doneminde kisi basina katma deger endeksinde imalat sanayi genelinde %10,39'luk gerileme gdriilmektedir.
Plastik ve kauguk sektdriinde kisi basina katma deger endeksindeki gerileme %11,12 olarak gerceklesmistir.

Kauguk sektoriinde 920,95, plastik sektoriinde ise %9,12’lik gerileme gdzlemlenmektedir.

4 4 4 4 4

Tablo 27. Sektorde Calsan Basina Uretim (TL)

Sektorler - Ucretli
basina Uretim (TL) 2008

imalat Sanayi 187.974,00
Plastik ve Kaucuk

Kauguk 192.280,00
Plastik

Veri Kaynad, Yili: Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalati, Kalkinma Bankasl, 2011

Tablo 28. Sektdrde Calisan Basina Katma Deger (TL)

Sektorler - Ucretli
basina Katma Deger (TL) orani (%)

imalat Sanayi 36.955,00 | 19,66%
Plastik ve Kaucuk
Kauguk 50.490,00 | 26,26%

Plastik

Veri Kaynad, Yili: Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati, Kalkinma Bankasi, 2011
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Imalat sanayi genelinde katma degerin tiretime orani %19,66 iken plastik ve kauguk sektdriinde %21,08'dir. Kauguk sektériinde katma
degerin iretime orani %26,26 ile ortalamanin oldukca tizerindedir. Plastik sektGriindeki katma dederin Gretime orani imalat sanayi
geneliile aynidir.

Meslek liseleri sektdriin ihtiyac duydudunun tizerinde nitelikte kisiler yetistirmekte ve meslek lisesi mezunlar, sektdrde isci olarak
calismay! dicret ve dider sebeplerden otiirii tercih etmemektedirler. Bu anlamda, Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi daha dogru bir
yaklasim olabilir. Sektdrde calisacak beyaz ve mavi yakalilara kalip teknolojileriile ilgili egitim verilmesi verimliligi artiracaktir.

Turk Plastik Sanayicileri Arastirma ve Gelistirme Vakfinin (PAGEV) Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bolgesi (GEPOSB) icerisinde
kurdugu “PAGEV Endiistri ve Teknik Meslek Lisesi” adlr bir meslek lisesi bulunmaktadir. Ayrica, “Kartepe Endiistri ve Meslek Lisesi”
ile “In6nii Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinde” plastik teknolojisi tizerine editim verilmektedir. “Istanbul Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu Lastik-Plastik Teknolojisi Programi” kapsaminda “Lastik-Plastik Teknolojisi Teknikeri” unvani kazandiran polimer
analiz; bilisim teknolojileri kullanim; bilgi kaynaklarina erisim, veri toplama, deney yapma; plastik kalip autocad tasanm egitimleri
verilmektedir.

PAGEV Endiistri ve Teknik Meslek Lisesi mezunlarina uygulanan anket sonucu asagidaki tespitler elde edilmistir. PAGEV Endistri ve
Teknik Meslek Lisesi mezunlarinin en cok yaptiklari isler asagida yer almaktadir.

» Sektdrde makine operatdrlerine cogunlukla asgari licret verilmekte ve meslek lisesi bitiren ile vasifsiz arasinda isveren agisindan fark
bulunmamaktadir (maas aralig asgari ticret ile 1500 TL arasinda degismektedir).

« Sekttrde lise mezunlarinin en ¢ok yaptiklar is kalite kontroldiir.

« Sektdrde lise mezunlari tarafindan en cok tercih edilen is kalip tasarimina dayali isler ve Cad tasanm, teknik resim, kaliphane isleridir
(Uicretler daha yiiksek olmakla beraber maas araligi 1100 — 1600 TL arasinda dedismektedir).

« Deneyimli mezunlarin alinabildidi isler arasinda miisteri iliskileri, pazarlama ve satin alma birimleri yer almaktadir (licretler 1800 —
3000 TL civaninda olabilmektedir).

PAGEV Endiistri ve Teknik Meslek Lisesi mezunlarinin raghet ettigi iniversite programlar asagidaki gibidir.
« Istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Lastik-Plastik Teknolojisi Programi (2 yillik)

- Kimya (polimer) Mihendisligi

» Metalirji-Malzeme Miihendisligi

PAGEV Endiistri ve Teknik Meslek Lisesi mezunlarinin en ok yasadidi sorunlar,

« Gece vardiyasinin ¢ok olmas|,

- Makine operat6rligi yapanlara vasifsiz iscilerle ayni Gicretlerin ddenmesi,

« PAGEV Endistri ve Teknik Meslek Lisesi mezunlarina yeterince sahip ¢ikilmamasi olarak belirtilmistir.

Mesleki Yeterlilikler:

- 09UY0001-3 Plastik Kaynakgist (Seviye 3): Yetkilendirilmis kurumlar UGETAM, Belgetiirk Ltd. Sti.

« 12UY0069-3 Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani (Seviye 3): Yetkilendirilmis kurum bulunmamaktadir.

« 12UY0069-4 Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani (Seviye 4): Yetkilendirilmis kurum bulunmamaktadir.

« 13UY0142-3 Plastik Profil Uretim Operatéirii (Ekstriizyon) (Seviye 3): Yetkilendirilmis kurum bulunmamaktadir.

« 13UY0143-3 Plastik Sisirme Film Uretim Operatéirii (Ekstriizyon) (Seviye 3): Yetkilendirilmis kurum bulunmamaktadir.

PAGEV, Voc-Test adli Mesleki Yeterlilik Test ve Belgelendirme Merkezi kurmustur.




2.9.Yatinm

2001-2013 ddneminde Tirkiye genelinde tesvik belgeli yatinmlar kapsaminda lastik-plastik sektGriinde Gngoriilen sabit yatirim
tutannin 916,03’ Dogu Marmara Bolgesinde gerceklesmistir. Kocaeli ve Sakarya'ya ongdrilen yatinmlarin Dogu Marmara Bélgesi
icindeki oranlari sirasiyla %85,13 ve %9,74ir.

Tablo 29. Sektorde Tesvik Belgeli Yatirimlarin Gelisimi

Yillar | Belgesayisi | Yatinm tutan (TL) | istihdam

2001 32.681.523,00
2002 46.325.543,00
2003 63.654.411,00
2004 63.848.857,00
2005 290.792.692,00
2006 31.320.815,00
2007 53.655.761,00
2008 71.785.356,00
2009 166.181.382,00
2010 364.383.282,00
2011 103.901.683,00
2012 80.975.224,00
2013 281.468.730,00

Toplam 236 1.650.975.259,00 7244

(Tiirkiye'nin (Tiirkiye'nin  (Tiirkiye'nin

%10,43ii) %16,03'ii)) %13,43'ii)

Veri Kaynad, Yili: Ekonomi Bakanligi Tevik Belgeli Yatinmlar Itatistikleri Pivot Tablosu: http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?
sayfa=EE7EE7B1-D8D3-8566-45201CE77ESFOFDD

2001-2013 yillan arasinda Dogu Marmara Bolgesinde tesvik belgeli yabanci sermayeli yatirimlar kapsaminda Lastik-Plastik sektGriinde
dngorilen sabit yatimm tutannin toplam yatinm tutarina orani %54,05. Bunun nedeni yatinmlarin %85,13'liniin gerceklestigi
Kocaelide yabanai sermayeli yatinmlann oraninin %59,07 olmasidir. Sakaryada yabanci sermayeli yatinmlarin orani %32,76dr.
Tirkiye genelinde ise ayni oran %23,11dir. Dogu Marmara illerine dngdriilen yabanci sermayeli tesvik belgeli yatinmlarin Tirkiye
geneline orani %37,51ir.

2001-2013 yillan arasinda Dogu Marmara Bolgesinde 1 milyon TUlik tesvik belgeli yatinm basina olusan istihdam ortalamasi 4,39 iken
buoran 1 milyon TLlik yabanci sermayeli yatinmlarda 1,85'tir.

Tirkiye genelinde 2013-2008 yillan arasinda tesvik belgeli yatinmlar kapsaminda dngdriilen sabit yatinim tutarinin 2007-2002 yillan
arasina orani %297,20 iken Dogu Marmarada ayni oran %194,45'ti.

Yabanci sermayeli yatinm tercihlerinde isgi ticretleri oldukga etkili konumdadir. Isgi ticretleri yiikseldikce yabanci sermayenin yatim
tercihi olumsuz etkilenmektedir. Isgiicii maliyetleri Avrupa’ya géire diisiik olsa da Uzak Dogu iilkelerinin tizerindedir. Ancak, miihendis
maliyetleri Avrupa'ya oranla oldukca diisik diizeydedir. Dider yandan, Turkiyenin distribiisyon merkezi olma acisindan cekiciligi
yabanai sermayeli yatinmlarda avantaj saglamaktadir. Ozellikle cok uluslu sirketlerin Ar-Ge ve iiriin gelistirmede inisiyatifi kaybetmek
istememeleri nedeniyle sadece proses gelistirmede dier tilkelerde calisabilmektedirler.




Turkiye'de ambalaj sanayi
isletmelerinin teknolojik
altyapisi gelismis tlkeleri
aratmadigi gibi bazi AB lkelerinden

cok daha yeni

donanima sahiptir.
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3.1. Ambalaj alt sektorii
Sektoriin Tanimi

US-97 Siniflamasinda Sektdriin Yeri:
+2520.2, Plastikten ambalaj malzemesi imalati

NACE Siniflamasinda Sektdriin Yeri:
« 25.22, Plastik ambalaj malzemesi imalati

GTIP Siniflamasinda Sektdriin Yeri:

+ 3919, Plastikten yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb. diiz sekilde
+ 3920, Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar

+ 3921, Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikiil, varak ve lamlar

3923, Esya tagima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsll

Sektoriin Rekabet Giicii, Urettigi Katma Deger ve Cizdigi Trend

Ambalaj, 6zetle dretilen drlinleri stirdirilebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan bir
endiistriyel Griin olarak tanimlanabilir. Ambalaj sektoriiniin gelismisligi ve kisi basina ambalaj tiiketimi
genel olarak “yasam standardi ve ekonomik faaliyetlerin gdstergesi” seklinde degerlendirilmektedir.
Tiirkiyede kisi basina ambalaj tilketimi USS 140 iken diinya ortalamasi USS 110dur. Bu oran Kuzey
Amerikada US$350-400, Batr Avrupada US$250-300 ve Japonya'da USS550ir. Diinya capinda plastik
sektGriniin %40'na tekabiil etmektedir. Plastik ambalaj sektdr biyiikligi dinya capinda 2011 yili
itibariyla US$ 180 milyara ulasmistir. Ekonomik gelismelerden cok etkilenmeyen gida ve ilac vb. alanlara
girdi saglamasi sebebiyle yillik ortalama 9%4'liik kararli bir biiyime yakalamistir. SektGriin cirosunun 2016
yilinda USS 820 milyara clkmasi beklenmektedir. Pazarin %4 1ini plastik, %37ini kadit-karton, %15'ini
metal ve %7'sini cam ambalaj olusturmaktadir. 2010 yilinda diinya ambalaj ihracati USS 232 milyar
diizeyinde gerceklesmistir. Bunun 956's1 plastik, %317 kagit-karton malzemeden Uretilen {riinlerdir.
Diinyada plastik ambalaj ihracatinda basl ceken iilkeler, Aimanya (%12), Japonya (%10), ABD (%10), Cin
(%9) ve Italyadir (%5).

Turkiye'de Ambalaj sektorii 2007-2011 ddneminde yilda ortalama %6 oraninda bilyimdstir. Kiiresel
krizin etkisiyle 2009da %5'lik kiicilmenin ardindan 2010 yilinda %17,6'lik biiyime yasanmistir. 2010
yilinda USS$ 7,9 milyarlik sektor toplam cirosu 2011 yilinda USS 9 milyara yiikselmistir.

Perakende sektdrii ile ambalaj sanayi arasinda dodru orantili bir gelisme bulunmaktadir. Ambalaj
Merkezleri Yatimmcilari Dernedi (AYD) verilerine gore Tiirkiye'de Mart 20171 itibaryla 276 AVM bulunmakta
olup, kiralanabilir alan 6,8 milyon m2'dir. 2000'1i yillarin basinda %20ler civarinda bulunan organize
perakende ticaret orani 2012 itibariyla %40 seviyesini gecmistir. Bu oran Kuzey Amerika ve AB iilkelerinde
%80 seviyesini asmaktadir. Ambalajli Giriin talebini besleyen bir unsur da e-ticarettir. Tairkiye'de e-ticarette
faaliyet gdsteren 15 firmanin 2010 yili cirosu USS 607 milyona ulasmistir. Sektdriin cirosunun kisazamanda
USS$ 10 milyara ulasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye ambalaj sanayi, 2011 yilinda USS 12 milyarlik ciroya ulasmistir. Genel olarak ambalajlarin dederinin
giinlik ihtiyac maddelerinin fiyatinin %3-5' ve nispeten piyasada daha az hareket géren ve liiks olarak
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tanimlanabilecek emtiada %10 civarindadir. Diinya Ambalaj Orgiitii (WPO) istatistiklerine gre ambalaj retiminin yaklasik %50'sinin
gida, %20-30"unun gida digi tiiketim mallari ve %20-30'luk kisminin ise enddistriel paketleme i¢in kullanimaktadir.

Bireysel plastik ambalajmalzemeleriarasinda sertambalajlar sinifina giren PET tirtinleriicin cok yiiksek biiyiime oranlari beklenmektedir.
Genis agizli, sicak olarak doldurulabilen, yiiksek bariyerli ¢ozimler laboratuvar ortamindan imalat hatlarina tasinmaktadr. Yiyecek
sektdriinde baska malzemelerin baskisi altinda olan PVC iriinlerin ilac tabletlerinin “kabarcikli” ambalajlart ve el aletleri, nalbur
aletleri ve hirdavat gibi Griinlerin teshir amacli ambalajlanmalar konularinda giicli konumunu devam ettirmesi beklenmektedir. Tibbi
ambalajlarin gelistirilmesi icin biiyik 6lcekli yatinm ve ekspertiz gerekmektedir. Temel tibbi ambalajlarin gelistirilmesi, ayrintili olarak
test edilmeden ve yetkililerden izin almadan dnce en azindan (g ila dort yil siirmektedir. Bu durum sektore girmek isteyen firmalarin
maliyetini yiikseltmekte ve sadece ileri teknoloji, uzun vadeli vizyon ve giiclii mali kaynak sahibi firmalarin bu sektdr alt-dalinda var
olabilmelerine olanak saglamaktadir.

Ambalajlamada genel trend daha ince filmler ve daha ince cidarli plastik konteynerler kullanarak agurligr ve maliyeti diisiirmek
seklindedir. Son yillarda ambalaj amaciyla kullanilan plastiklerin hacminde ortalama %28 oraninda bir azalma meydana gelmistir;
ayni donemde paletizasyon amaciyla kullanilan filmlerin agirliklan %78, sari yag iirinleri konteynerlerinin ise %27 oraninda azalmistir.

Tablo 30. Sektorde Uretilen Malzemeler

Malzeme - Ton Oran (%) Oran (%) Oran (%) Oran (%) Oran (%) | 2011/2007

(€] 659.000  14,15% 697.000  14,51% 567.000 = 12,04% = 734.000 13,25% 772,000  12,92% 117,15%

Karton 415.000 8,91% 395.000 8,22% 418.000 8,88%  503.000 9,08% 564.000  9,44% 135,90%

(UM TETEN 1.370.000 | 29,41% | 1.387.000 | 28,88% | 1.389.000 | 29,50% |1.564.000 | 28,24% | 1.702.500 | 28,49% 124,27%

Metal 299.500 6,43% 328.500 6,84% 309.500 6,57%  365.500  6,60% 364.000  6,09% 121,54%

Plastik 1.470.000 | 31,56% | 1.530.000 | 31,86% | 1.560.000 | 33,13% |1.834.500 | 33,13% | 2.012.700 | 33,69% 136,92%

Toplam 4.658.500 100,00%  4.802.500 100,00% 4.708.500 100,00% 5.538.000 100,00% 5.975.000 100,00% 128,26%

Veri Kayna, Yili: Tirkiye Ambalaj Sanayi Raporu, Ambalaj Sanayicileri Dernegji, 2007-2011

Ambalaj sektdriiniin lokomotifi plastik ambalajlardir. 2011 yili verilerine gore, sektdrdeki tretimin miktar cinsinden 9%33,69'u plastik
malzemeden imal edilmektedir. Plastigi 928,49 ile oluklu mukavva takip etmektedir. Plastik ambalaj tiretimi 2007-2011 déneminde
936,92 oraninda artmis ve retimdeki payini %31,56'dan %33,69'a yiikseltmistir.

Eder bir ambalaj imalatcisi eksiksiz ¢ziimler sunar ve miisteriimalat prosesinin tiim sorumlulugunu tedarikciye devredilirse, miisteriler,
bu dis kaynak kullanim firsatlarindan giderek daha fazla faydalanabilir. Buna ayni zamanda ambalaj problemleri ile ilgili yenilikgi
dneriler ve tam zamaninda tedarike kadar giivenilir ve hizli teslim de dahildir (lojistik coztimler).

Yasal diizenlemeler

24.08.2017 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan “Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi” ile ambalajlar icin belli gevresel sartlar
getirilmistir; ambalaj atiklarinin olusumun dnlenmesi, nlenemeyen ambalaj atiklaninin tekrar kullanim, geri doniistim ve geri kazanim
yoluile bertaraf edilecek miktarinin azaltilmasi; ambalaj atiklarinin evreye zarar verecek sekilde dogrudan ve dolayli olarak alici ortama
verilmesinin 6nlenmesi; ambalaj atiklarinin belirli bir yéntem sistemi icinde, kaynaginda ayri toplanmasi, tasinmasi, ayriimasina iliskin
teknik ve idari standartlann olusturulmasi 6ngdriilmektedir.




Diinyadaki Baslica Rakipler

Tiirkiye, plastik ihracatinda diinyada 24. sirada yer almaktadir. GTIP 3919 kodlu alt-sektéirde Tirkiye icin kendi grubunda Avrupa'daki en
dnemli rakipler Avusturya, Polonya, Ispanya ve Italyadir. GTIP 3920 kodlu alt-sektdrde Tiirkiye ihracatta diinyada 17. siradadir. Tirkiye
icin kendi grubunda Avrupa'daki en Gnemli rakipler Isvigre, Ispanya, Fransa, Belcika ve Italya'dir.

GTIP 3920 kodlu alt-sektdrde Tiirkiye ihracatta 19. siradadur. Tirkiye icin kendi grubunda Avrupa'daki en 6nemlirakipler Cek Cumhuriyeti,
Isvigre, Polonya ve Ispanyadir. GTIP 3920 kodlu alt-sektéirde Tiirkiye ihracatta her ne kadar fazla verse de ilk 20in disindadr. Tiirkiye
icin kendi grubunda Avrupadaki en nemli rakipler Polonya, Ispanya, Isvicre, Ingiltere'dir. Dogu Avrupa basta olmak tizere bircok iilkede
imalatgilarin, daha diisiik maliyetle kaliteli ekstriizyon ve baski imkanina sahip olmasi rekabet giiclerinin artmasini saglamaktadir.

Sektoriin Yogunlastigi iller ve Bolgede Yer Alan Firmalar

Turkiyede ambalaj imalat sanayinde yaklasik 3000 isletme faaliyet gostermektedir. 2010 yili verilerine gbre, bu firmalarin yaklasik
990na tekabiil eden 27201 ilk 10 ilde yer almaktadir . Istanbul, isletme sayisinda %63'liik bir adirida sahiptir. Kocael ise isletme
sayist agisindan 9%2,5'luk bir paya sahiptir.

1) Istanbul: 1881isletme (2010)
2) izmir: 234isletme (2010)

3) Bursa: 126 isletme (2010)

4) Ankara: 112 isletme (2010)
5) Konya: 100 isletme (2010)
6) Kocaeli: 74 isletme (2010)

7) Gaziantep: 65 isletme (2010)
8) Adana: 56 isletme (2010)

9) Kayseri: 44 isletme (2010)
10) Manisa: 28 isletme (2010)

Istanbul Sanayi Odasinin (1S0) 2011 yilinda hazirlamis oldugu'ilk 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesine ambalaj sanayinde faaliyet
gosteren 55 firma girmistir. Bu 55 firmanin 2011 yili toplam cirosu USS 10,45 milyardir. Aynilistede 2010 yilinda 53 firma yer almaktayd.
150 1000 listesindeki ambalaj firmalarinin tretimden satislan %22,15; donem Kari %24,27; ihracati %2,24 artarken istihdam 99,58
azalmistir (2010-2011). 150 1000 listesindeki ambalaj firmalan listedeki firmalanin toplam diretimden satislannin %2,79'unu, dénem
kannin %2,27'sini, ihracatinin 1,95'ini ve istihdaminin %2,38'ini karsilamaktadir. 150 1000 genelinde karlilik ortalama %6,54 iken
plastik sektdr icin karlilik 965,33 'tir.
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Girdi Kogullai ve Teknoloji ihtiyac
Turkiyede ambalaj sanayi isletmelerinin teknolojik altyapisi gelismis lkeleri aratmadiqr gibi bazi AB ilkelerinden cok daha yeni
donanima sahiptir. Ambalaj sektorii genel olarak teknoloji/sermaye yogun bir sektdrdir.

Esnek ve sert ambalajlama icin yeni uygulamalar yaratmanin ve teknik problemleri ¢czmenin farkli yollan bulunmaktadir. Yeni ve
degistirilmis polimerler disinda bir baska yontem de uygulamanin ozelliklerine gre katmanlar halinde olusturulan bilesik filmler
kullanmakzrr. Bilesik filmler olustururken kullanilan teknikler:

« Koekstriizyon: Farkli polimerlerin 3, 5 ve hatta 7 katmani erimis halde iken bir araya getirilmesi ve kalip veya sisirmeli film prosesi
yoluyla ekstriide edilmesi islemidir.

+ Adhezif laminasyon: Solvent bazli, su bazli veya solventsiz olabilen yapiskan film Gizerine uygulama islemidir.

« Ekstriizyon kaplama: Erimis polimerin daha yiiksek bir erime noktasina sahip bir bagka filmin yiizeyine kaliplanarak kaplanmasl
islemidir.

+ Su ve solvent bazl kaplama: Kaplama bir filme uygulanir ve solvent veya su Isi kullanilarak giderilir.
« Vakum kaplama: En son teknoloji aliminyum gibi inorganik bir malzemenin cok ince bir katmanini bir film Gizerine bir vakum
odacigina uygulamaktr.

« Nano-bilesik teknolojisi: Bariyer dzelliklerine sahip filmlerin imalatinda uygulanmaktadir. Nano boyutlu mineral parcaciklann
kullaniimasl ile filmin icerisinde drnegin gaz molekillerinin gegisini fiziksel olarak geciktiren bir esit labirent olusturmak miimkiin
olmaktadir. Nano-bilesik teknolojisi ile ambalaj malzeme hacmini azaltmak ve geri kazanimi kolaylastirmak miimkiin olmaktadir.

« Entegre plazma teknolojisi: Diger ambalaj sekillerindeki bariyer 6zellikleri ko-enjeksiyon ve sisirmeli kaliplarin koekstrizyonu
vasitasiyla elde edilmektedir. Biiyiik bira ambalaji piyasasi icin PET siselerinin gaz bariyerlerini gelistirmek amaciyla PVDC kaplamalar
kullanilmis olmakla birlikte en son gelismeler sisenin icerisinde bir bariyer olusturmak amaciyla sise imalat hatt ile entegre plazma
teknolojisi kullanmak seklindedir.

Cok katmanli bilesimlerin bir sonucu olarak kompozit filmler de geri kazanim Gizerinde bilyiik bir talep olusturmaktadirlar. Bu filmlerin
imha edilmesi icin en iyi ¢oziim uygun sekilde yakilmalar ve bu sekilde olusan 1si enerjisinin kullanilmasidir. Geri kazanilabilir kompozit
filmler ve rejeneratif malzemelerden yapilmis biyo-polimerlerin Gnemi uzun vadede artacaktr.

(evre koruma ayni zamanda film baskilar icin de giderek Gnem kazanmaktadir. Solvent-bazli baski miirekkeplerine ilaveten su bazli
olanlar da artik daha aygin kullaniimaktadir.

Ambalaj sanayi hammadde tedarikgileri ve makine tedarikgileri ile daha yakin bir ishirligine girmeyi arzulamaktadirlar. Ornegin yiyecek
sanayiinde sebze ve et gibi drlinlerin paketten ¢ikartilabilmesine, paketin tekrar kapatilabilmesine ve drtinlerin ileride tekrar pakette
konularak cikartilabilmesine olanak sadlayan yeniden kapatilabilir paketlere itiyac duyulmaktadir.

Laminatlar sektdrler arast isbirliginin bir baska drnegidir. Ambalaj imalatcilari, daha kisa kurma stiresine sahip, ¢evre dostu ve solventsiz
laminatlar gelistirmek amaciyla yapiskan imalatcilart ve makine reticileri ile birlikte calismaktadirlar.
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Dis Ticaret

Tiirkiye'nin ambalajihracatindailk 10 sirayr Almanya, Ingiltere, Irak, Fransa, Iran, Hollanda, Italya, Israil, Rusya Federasyonu ve Yunanistan
almaktadir. Ambalaj sanayi ihracatinda aslan payini %68'lik oran ile plastik ambalaj tirtinleri almaktadir. Ikinci sirada %19'luk pay ile
kagt, karton ve oluklu mukavva ambalaj diriinleri gelmektedir. Son beg yilda ambalaj ihracati yillik %14 oraninda artis gdstermistir

Tablo 31. GTIP Kodlarina Gére ihracat

GTiP - ihracat 2010 2011

3919 67.352,00 78.246,00 97.022,00 | 242.620,00

3920 433.127,00  568.956,00 733.608,00 1.735.691,00

3921 161.883,00 | 211.107,00 268.460,00 | 641.450,00

3923 434.779,00  524.821,00 651.106,00 1.610.706,00

Toplam 1.097.141,00 | 1.383.130,00 | 1.750.196,00 | 4.230.467,00

Ambalaj genel 2.021,00 2.483,00 3.088,00 7.592,00

3919 (%) 5,66% 5,54%

3920 (%) 39,48% 41,14% 41,92% 41,03%

3921 (%) 14,75% 15,26% 15,34% 15,16%
3923 (%) 39,63% 37,94% 37,20% 38,07%

Veri Kaynag, Yili: Ambalaj Sektori, Ekonomi Bakanligi Ihracat Bilgi Platformu, www.ibp.gov.tr, 2009-2011

2010 yilinda toplam ambalaj ihracatinin %67,65' plastik ambalaj Griinleri seklinde gerceklesirken 2011 yilinda bu oran %68,30'a
yiikselmistir. Plastik ambalaj birim fiyat olarak en degerli ambalaj cesidi olup 2011 yilinda birim fiyat cinsinden degeri 2010 yilina gore
913,86 artmistr. Ihrag edilen baslica plastik ambalaj tirtinleri PP levhalar ve filmler, PE torbalar ve cantalar, PE veya PP seritlerden drme
torbalar ve cuvallardir. Turkiye, %18,3'liik pay ile Cin'den sonra diinyanin en biiyiik ‘Esnek Orta boy Dokme Yiik Konteyneri’ (Flexible
Intermediate Bulk Container — FIBC) ihracatgisidir. DiGer plastik ambalaj ihracati Grtinleri ise kapaklar, kaplar, damacanalar, siseler
vh. iriinlerdir. GTIP kodlan bazinda plastik ambalaj ihracatinda agirlik 3920 kodlu “Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar”
(9041,03; 2011) ile 3923 kodlu“Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsil” (%38,07, 2011) tirtnlerindedir. 3920
kodlu diriinlerde bashca ihrag pazarlan Ingiltere (%10), Fransa (%9), Almanya (%9), Italya (%6) ve Ukrayna'dir (%5). 3923 kodlu
firtinlerde bashca ihrac pazarlan Irak (%715), Almanya (%10), Ingiltere (%6), Fransa (%4) ve Romanya'dir (%4).

Ambalaj sektorii geneli itibanyla Tirkiyenin dis ticaret acidi verdigi sektdrlerden biridir. Bunun baslica sebebi kadit, karton ve oluklu
mukavvadan yapilan ambalajlardaki aciktan kaynaklanmaktadir. Ambalaj sektdriindeki genel goriintiiniin aksine plastik ambalajlarda
Tiirkiye dis ticaret fazlasi vermektedir (Ihracatin ithalati karsilama orani %117,24'tiir). Plastik malzemeden yapilan ambalajlarda ise
ihracat 925,21 artarken ithalat %24,39 artis gdstermistir (2010-2011). Plastik ambalaj ithalati %49,32 iken; kagit, karton ve oluklu
mukavva ithalatinin payr %41,95'tir. 2011 yilinda 2010 yilina kiyasla plastik ambalajlan dis ticaret dengesinde %27,47'lik gelisme
qOriilmiistir. Tarkiyenin ihrag ettigi plastik ambalajin ortalama dederi USS 4134,99 iken ithal ettidi plastik ambalajlanin birim fiyat
cinsinden ortalama degeri US$ 4599,93'tiir.

Tiirkiye'nin ambalaj malzemesi ithal ettigi ilk 10 Gilke, Almanya, Italya, ABD, Cin, Fransa, G. Kore, Ingiltere, Finlandiya, Ispanya ve
Belcikadir. Tarkiye'nin G. Kore disinda AB (ilkelerinden ithalati tercih ettigi soylenebilir.




Tablo 32. GTIiP Kodlarina Gére ithalat

GTiP - ithalat 2010 2011

3919 163.427,00 | 209.623,00 260.226,00 | 633.276,00

3920 454.264,00  627.738,00 789.799,00 1.871.801,00

3921 138.079,00 | 188.726,00 237.330,00 | 564.135,00

3923 149.794,00  172.699,00 216.826,00  539.319,00

Toplam 905.564,00 |1.198.786,00 | 1.504.181,00 | 3.608.531,00

Ambalaj genel 1.931,00 2.578,00 3.068,00 7.577,00

3919 (%) 18,05% 17,49% 17,30% 17,55%

3920 (%) 50,16% 52,36% 52,51% 51,87%

3921 (%) 15,25% 15,74% 15,78% 15,63%
3923 (%) 16,54% 14,41% 14,41% 14,95%

Veri Kaynag, Yili: Ambalaj Sektori, Ekonomi Bakanligi Ihracat Bilgi Platformu, www.ibp.gov.tr, 2009-2011
*GTIP kodlannin agihmlan raporun sonunda Ek-1'de verilmektedir.

Plastik ambalaj ithalatinda agirlik 3920 kodlu “Plastikten dider levha, yaprak, pelikiil ve lamlar” Griinlerindedir (%51,87; 2011).

Tablo 33. GTIP Kodlarina Gére Dis Ticaret Dengesi

GTiP - Dig
Ticaret Dengesi 2010 2011

3919 -96.075,00 |-131.377,00 |-163.204,00 | -390.656,00

3920 -21.137,00  -58.782,00 @ -56.191,00 -136.110,00

3921 23.804,00 | 22.381,00 m 77.315,00

3923 284.985,00 352.122,00 434.280,00 1.071.387,00

Toplam 191.577,00 | 184.344,00 | 246.015,00 | 621.936,00
Ambalaj genel -95,00 -80,00 -85,00

Veri Kaynag, Yili: Ekonomi Bakanligi verileri MARKA tarafindan islendi, 2009-2011
*GTIP kodlaninin agllimlari raporun sonunda Ek-1de verilmektedir.

Plastik Ambalaj driinlerde dis ticaret dengesine bakildidinda, Tiirkiye 3919 ve 3920 kodlu Uriinlerde dis dinyaya acik verirken, 3921
kodlu drtinlerde az bir farkla fazla vermekteyken 3923 kodlu dirtinlerde biiyiik miktarda fazla vermektedir.

3.2. Plastik insaat ve Yapi Malzemeleri Alt Sektorii

US-97 Siniflamasinda Sektariin Yeri:
« 2511.1¢ ve Dis lastik imalati

NACE Siniflamasinda Sektdriin Yeri:
+25.23, Plastik insaat malzemesi imalati

GTIP Siniflamasinda Sektdriin Yeri:
- 3916, Plastikten monofil, cubuk, profiller-enine kesiti Tmm'yi gecen



Turkiye'de plastik insaat
malzemesi Uretimi, toplam
plastik Uretiminin yaklasik
%20-22'sini olusturmaktadir.
Dunyada da plastik insaat
malzemesi Uretimi toplam
plastik Uretiminin %20'sine
tekabul etmektedir.
Tiirkiye'de plastik insaat
malzemesi tiretimi, 2001-
2010 doneminde ton
bazinda %252,58 oraninda
artis gostermistir.







+3917, Plastikten tiipler, borular, hortumlar: conta, dirsek, rakor

- 3918, Plastikten yer kaplamalari-duvar ve tavan kaplamalar

+ 3922, Plastikten kiivet, dus, lavabo, bide, hela kiiveti ve donanimlari
+ 3925, Plastikten insaat malzemesi

Sektoriin rekabet giicii, iirettigi katma deger ve ¢izdigi trend
Tiirkiye'de ekonomik gelismenin ana motorlanndan biri insaat sektdriidiir. Insaat sektériinin GSYIH icindeki katkisinin %30 seviyesinde

oldugu tahmin edilmektedir. Insaat sektoirii, 200 farklr alt sektdriin trettigi mal ve hizmetlere talep olusturmaktad.

Tablo 34. Yillar Bazinda Sektoriin Biiyiime Hizi

YBI'I'Ia'! GSYIH (%) insaat Sektorii
tiyiime Hiz1

Cirosu (%)
2004 9,40% 14%
2005

2006 6,90% 18,50%
2007

2008

2009 - -16,30%
2010 18,40%

Veri Kaynag, Yili: Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013, Kimya Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu, Arag Lastidi -
Plastik Uriinler Calisma Grubu Raporu - 2008, DPT

Turkiye'de plastik insaat malzemesi tiretimi, toplam plastik dretiminin yaklagik %20-22'sini olusturmaktadir. Diinyada da plastik insaat
malzemesi Giretimi toplam plastik tiretiminin %20'sine tekabil etmektedir.

Tablo 35. Sektorde Uretim ve Uretimde Artis
Yillar | Uretim (1000 ton) | Artis (%)

2001 523

2002 26,00%
2003 14,42%
2004 18,30%

2005

2006
2007 12,91%
2008
2009
2010 15,57%
Toplam 252,58%

Veri Kaynad, Vi Turkiye Plastik Boru Sektdr Raporu 2010 Yili Mevcut Durum Analizi ve lleriye Diniik Beklentiler, 2001-2010
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Turkiye'de plastik insaat malzemesi tretimi, 2001-2010 déneminde ton bazinda %252,58 oraninda artis gdstermistir.

Plastikler, ekolojik avantajlarina ilaveten enerji tasarrufuna da bilyik katkida bulunmaktadir. Plastik kopiikler ev duvarlan, zeminler,
catilar, borular ve pek cok farklr yalitim uygulamasinda kullaniimaktadir. Pencere cerceveleri gibi bos insaat profilleri kisin yiiksek isi
yalitimi saglarken yazin da agir isinmaya engel olmaktadir. Plastik insaat malzemeleri, muadillerine gdre 10 kat daha hafiftir.

Insaat malzemeleri sektriinde borular ve yalitimdan sonra plastiklerin en yogun olarak kullanildig liciincii alan duvar kaplamalan ve
yer dosemeleridir.

Plastik pencere cerceveleri, neredeyse tamamen PVC'den imal edilmekte olup Avrupada pencere sistemlerinde %50'nin {izerinde bir
paya sahiptir. PVC, yalitim ve levha uygulamalan haricinde plastik insaat malzemeleri sektGriinde en fazla kullanilan plastiktir. Bati
Avrupada PVCyap! dirtinleri alaninda faaliyet gdsteren 11.000 firma 275.000 kisiyi istihdam etmektedir.

Sektoriin yogunlastigu iller:
Plastik insaat mamulleri Greten 697 firma bulunmaktadir (2010). En fazla isletmenin yer aldigi 8 il, tim Tiirkiye'deki plastik insaat
mamulil Greten isletmelerin %81,5inibarindirmaktadir.

1. Istanbul: 307 isletme
2. izmir: 71 isletme

3. Ankara: 65 isletme
4, Konya: 38 isletme

5. Kocaeli: 27 isletme
6. Bursa: 23 isletme

7. Adana: 22 isletme
8. Antalya: 21 isletme

Girdi Kosullari ve Teknoloji ihtiyaci

Ozellikle borular ve pencere cerceveleri gibi monoplastik yapi triinlerinde kullanilan malzemeler faydali Gmiirlerinin sonunda geri
kazanilmakta ve geri kazanilan {riinler ilgili standart ve normlarda belirtilen sekilde kaliteli borular ile pencere cercevelerinde
kullaniimaktadir.

Plastikler, termoset veya termoplastik formunda tretilmektedir. Termoplastikler, isiyla tekrar tekrar sekillendirilebildikleri icin geri
kazanima uygundurlar. Termosetler ise ilk isleme sonrasi kimyasal degisiklige ugradiklari icin isil olarak tekrar sekillendirilemezler. Bu
yiizden 1sil isleme tabi tutulmak tizere geri kazanima olanak saglamazlar. Ancak geri kazanim amaciyla dqiitiilerek dolgu malzemesi




Dis Ticaret
Tirkiyenin gerceklestirdidi ihracatin agirlikli driinleri; 3917 kodlu Griinler (%54,46), 3916 kodlu iriinler (%23,19) ve 3925 kodlu
tirtinlerdir (%16,60).

Tablo 36. GTIP Kodlarina Gore ihracat

GTiP - ihracat (10%%0359 Oran (%)

3916 106.057,00 23,19%
3917 249.032,00 54,46%
3918 12.133,00
3922 14.109,00
3925 75.917,00 16,60%

Veri Kaynad, Yili: Tarkiye Plastik Boru Sektdr Raporu 2010 Yili
0, .
ToPIam 457'248’00 100’ 00% Mevcut Durum Analizi ve lleriye Doniik Beklentiler, 2009

Tiirkiye, GTIP 3916 kodlu iriin segmentinde diinyada 3. sirada yer almaktadir. Bu segmentte birinci olan Almanyanin payi %3853,
Belcikamin payi %6,88 ve Tiirkiye'nin payi %5,56'dir. Bu segmentte 4. sirada yer alan Cin'in pay1 95,52 ve Polonyanin payi %5,02dir.
Turkiyenin ihracati 2007-2011 ddneminde %3 bilyirken Cin'in ihracati %97,5 artis gdstermistir. Bu siirecin devam etmesi halinde
Cin'in Trkiye'yi gecmesi soz konusudur. Polonya'nin ihracati ise ayni dénemde %710,8 gerilemistir. Ttirkiye, ihracatta Polonya’yl 2010
yilinda geride birakmistr.

Turkiye, 3917 kodlu @iriin segmentinde diinyada 7. siradadr. Tairkiye'nin pay1 %3,55'tir. 2007-2011 dneminde Tiirkiye'nin ihracati %64
biiytirken Cin'in ihracati %95 artmistir. Cek Cumhuriyeti, ayni dénemde ihracatini %37 arttirarak diinyada 5. Siraya yerlesmistir. Cek
Cumhuriyetinin diinya piyasasindaki payi %3,91'dir. Ayni donemde ihracatini %24 oraninda artiran Polonya'yi Tiirkiye, 2008 yilinda
ge¢mistir. Polonya, diinyada 8. Sirada yer almaktadir ve Pazar payi %3,33'tr.

Turkiye, 3918 kodlu riin segmentinde diinyada 18. siradadir. 2007-2011 doneminde Tiirkiye ihracatini %42 oraninda artirirken ayni
donemde Polonya %75 artirarak Turkiye'yi ge¢mistir. Ayni dénemde diinya piyasasi lideri olan Cin %95'lik ihracat artisl ile diinya
piyasasinda %28, 71'lik bir paya sahip olmustur.

Turkiye, 9%2,35lik payla 3922 kodlu (riinlerde diinya piyasasinda 12. siradadir. Bu segmentte Tirkiye ihracatini 2007-2011
doneminde %17,6 artinrken rakibi Polonya %19'luk gerileme kaydetmistir. Tirkiyein bu trendin devami halinde Polonya'yi gecmesi
beklenmektedir. Ayni dénemde Cin ihracatini %105 artirmis diinya piyasasinda %18,22'lik pay elde etmistir.

Turkiye, %2,95'ik pay ile 3925 kodlu iriinlerde diinya ihracatinda 9. siradadir. 2007-2011 doneminde Tiirkiye bu segmentte %68'lik
ihracat artisi kaydederken rakibi Avusturya 9%18'lik artisla Tirkiye'yi takip etmektedir. 8. Siradaki Italya ise ayni dénemde %1,7'lik
gerileme kaydetmistir.

Tablo 37. GTIP Kodlarina Gére Birim Fiyatlar

GTiP - 2009 [T TR [ TYPOSP R THwpsey o pel  [lirkiye'nin ihrag ettigi rlinlerin birim fiyat ortalamasi
Birim Fiyat (RGN WUSYLC I T REL GOl thal (iriinlere gGire %47,41 dolaylanindadir.

3916 4.335,70 | 2.048,34 47,24%

3917 8.448,21 | 2.337,20 27,67%

3918 4.920,79 | 4.041,63 82,13%
3922 11.167,67  4.478,30 40,10%
Veri Kaynag, Yili: Turkiye Plastik Boru Sektdr Raporu 2010 Yili
3925 4.735,93 3.027,60 63,93% Mevcut Durum Analizi ve Ileriye Daniik Beklentiler
Toplam 6.721,66 3.186,61 47,41% * GIIP kodlaninin aglimlar raporun sonunda Ek-11de verilmektedir.




Tablo 38. GTIP Kodlarina Gore ithalat

GTIP-ithalat | (1000Uss) | Oran (%)

3916 40.738,00 9,52%
3917
3918 185.287,00 43,31%
3922
3925 32.670,00 7,64%

Veri Kaynag, Yili: Tiirkiye Plastik Boru Sektor Raporu 2010 Yili
Mevcut Durum Analizi ve ileriye Doniik Beklentiler
Toplam * GTIP kodlannin ailimlar raporun sonunda Ek-1de verilmektedi.

Plastik insaat malzemesi ithalatinda en 6nemli kalemler %43,31 oran ile 3918 ve %33,62'lik oran ile 3917 kodlu dirtinlerdir.
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3.3. Plastik Otomotiv Parcalar Alt Sektorii
Sektoriin Tanimi

US-97 Siniflamasinda Yeri:
+2520.4.10.60, Motorlu kara tasitlari, traktdrler, bisikletler, motosikletler ve dider kara tasitlarina ait aksam ve parcalar (plastikten)

+ 2520.4.10.63, Motorlu kara tasitlan, traktorler, bisikletler, motosikletler ve dider kara tagitlarina ait aksam ve parcalar (elyaf takviyeli
plastikten)

+ 2520.4.10.67, Motorlu kara tasitlari, traktdrler, bisikletler, motosikletler ve dider kara tasitlanna ait aksam ve parcalar (diger

plastiklerden)

Sektoriin Rekabet Giicii, Urettigi Katma Deger ve Cizdigi Trend
Diinya plastik imalatinin %7°si otomotiv sektGriine yonelik olarak dretilmektedir. Plastiklerin otomobillerde yaygin olarak kullanimi son
25 yilda gerceklesmistir. 25 yil 6nce ara basina birkac kilo olan plastik kullanimi ortalama 105 kiloya yikselmistir.

Baslangicta plastikler kendiliginden renkli olmak izere goriintii ve mekanik dzellikleri icin kullanilmaktaydi. Ilerleyen zamanda
plastiklerin karmastk geometrilerde kaliplanarak sekillendirilebilmeleri, baska parcalarin yerini alabilmeleri, montaj kolayligi saglayan

entegral donanimlar sunabilmeleri yiiziinden kullanimlan yayginlasmistir.

Plastikler, hafif oluslari ve yakit tiketimini azaltmalar, agirlik sinir nedeniyle ilave ceza almadan giivenlik sistemleri dahil daha sofistike
sistemlere ve bilesenlere imkan saglamasi acilarindan otomotiv sektdrii icin hayati 5nem kazanmistir.

Plastikler olmaksizin gtiniimiiziin otomobillerinin 200-300 kg daha agir olacadi tahmin edilmektedir. Bunun sonucu olarak saglanan
yakit tasarrufu 100 km'de 0,5 litredir. 150 bin km'lik 6mri olan bir arag icin yakit tasarrufu 750 Itdir.

Plastikler hafifliklerinin yani sira saglamliklari ve darbe emici dzellikleri sayesinde tamponlar, hava yastiklar, yan darbe koruyucular ve
emniyet kemerlerine kadar pek cok farkli alanda kullanilmaktadirlar.

Pencerelerin ve far camlannin yerini alan plastikler, cama gtre 250 kat daha dayaniklidirlar.

Plastikler aliminyum klapelerin yerini almaya baslamistir. Aliminyuma gore %40 daha hafif ve %40 daha az maliyetli olan
polieterimidin klape yuvalan kullanilmaya baslanmistir.

Araclarda elektronik parca kullaniminin artmasl, yalitim gtivenlii ve kaliplanma kolayligi agisindan plastik kullaniminin artmasina yol
acmaktadir. Elektrikli otomobillerin kullaniimaya baslamas! ile plastik kullanimi daha da artacakur.

Otomotivde makine parkurunun bes yilda bir yenilenmesi gerekebilmektedir. Yeni makine tedariki sonucu kullanilmayan ikinci el
makineleri de daha kiictik firmalara satilmaktadir.

Sektordeki yabanci sermayeli isletmeler ile yerli firmalar arasinda daha yaygin olarak taseron iliskisi bulunmaktadir. Yabanci yatinmalar,
kendi ana sanayilerinden aldiklari Gretim taleplerini Tiirkiyedeki taseronlarina boliistirmekteler. Yabanci sermaye-yerli sermaye

ortakiklart gelismis degildir.




Sektoriin Yogunlastigi iller

Plastik otomotiv parcalan alt sektdrii Kocaeli ve Bursa illerinde yogunlasmistr.

Sektdrde onde gelen bilyiik olcekli firmalar:

1. Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

2. Farplas Oto Yedek Parcalart Imalat ve Ithalat A.S.
3. Plascam Oto Cam San. ve Tic. Plastik A.S.

4, Cavo Otomotiv Tic. ve San. A.S.

5. PIMSA Otomotiv A.S.

6. Akplas Plastik San. Tic. A.S.

Girdi Kogullan ve Teknoloji ihtiyaci

Bir otomobilde binden fazla sayida parcada temel olarak 13 cesit polimer kullaniimaktadir. Bu polimerlerin %666'sini {ic tip polimer
teskil etmektedir. Bunlar, Polipropilen (%32), Poliiiretan (%17) ve PVCdir (%16). Otomobil icerisinde plastik kullaniminin hakim
oldudu bolim yolcu kismidir. Ancak kontrol panelleri, ic stislemeler ve ddsemelerin disinda isiklandirma, tampon sistemleri, yakit
depolari ve temin boltimleri, kanallar, camurluklar, dis karoser paneller, motor bélmesi ve kaput alti parcalarda (6r. Hava manifoltlar)
plastik kullanilmaktadir. Motor bdlmesi ve kaput alti kisimlarinda cam elyaf takviyeli naylondan kaliplanmis kompozit riinler, son

derece sofistike bir miihendislik gerektirmektedirler.

Tablo 39. Otomobillerde Kullanilan Plastikler

Parcalar

Tamponlar
Koltuklar

Kontrol paneli
Yakit sistemleri
Karoser (Karoser panelleri dahil)
Kaput-alti parcalar
i¢siislemeler
Elektrikli parcalar
Dis siislemeler
Isiklandirmalar
Dosemeler

Diger depolar
Toplam

Veri Kaynag, Yilr: Tarkiye Otomotiv Plastikleri 2010 Yili Sektor Raporu

Plastik madde

PP, ABS, PC

PUR, PP, PVC, ABS, PA
PP, ABS, PA, PC, PE

PE, POM, PA, PP

PP, PPE, UP

PA, PP, PBT

PP, ABS, PET, POM, PVC
PP, PE, PBT, PA, PVC
ABS, PA, PBE, ASA, PP
PP, PC, ABS, PMMA, UP
PVC, PUR, PP, PE

PP, PE, PA

kg/otomobil

10
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Termoplastiklerin yogun sekilde gelistirilmesi ile otomotiv sanayi tarafindan kullanilan boya finnlarinin yiiksek isilara dayanabilmeleri
icin tek tek karoser panellerinin enjeksiyon kaliplamayla diretilmesinin ve elektrostatik boyama icin elektriksel olarak iletken gratlarin
ima edilmesinin yolu agilmistir. Entegre on taraf modilleri, metal ve plastik kombinasyonlarindan gelistirilmektedir.

10 yili askin bir stiredir ultra-yiiksek molekiiler agirlikli yiiksek yogunluklu polietilenin sisirmeli kaliplamasiyla tamamen plastikten
yakit depolari imal edilmektedir. Ek yeri bulunmayan bu tek parca depolar, metal muadillerine gére ok daha hafiftirler ve farkli sekilde
kaliplanabildikleri icin arag icinde yerlestirilmeleri daha kolaydir. Avrupada tiim yeni otomobillerin %90nda plastik depolar oldugu
tahmin edilmektedir. ABD'de bu oran %70 iken Japonyada %7'dir. Japonyada siki yakit emisyon standartlarina uyum i¢in bu oranin
artmasi beklenmektedir.

Yakin zamanlarda elyaf takviyeli polyesterlerin ve poliretanlarin pratik seriimalat seviyelerinde kaliplanmasr icin proseslerin gelistirilmesi
konusunda biiyik adimlar atilmis olup sicakla sertlesen bu malzemelerden imal edilen dis karoser panelleri ve tampon sistemlerinin
hacmi giderek artmaktadir.

Otomotiv sektordi, %75 ile geri ddniisimde yiiksek oran yakalanan sektorlerdendir. Ancak AB, daha yiiksek hedefler belirlemistir, bu
da otomotiv plastik parcalari geri doniisimiinde dolgu malzemesi olarak kullanimdan daha iyi coziimler gerektirmektedir. Pek cok
otomotiv grubu, plastik malzemesi tedarikgileri ve otomotiv kalipgilari ile birlikte bazi parcalarin diger parcalarin retiminde kullaniimak
{izere geri kazanima tabi tutulmasini iceren “kapalt devre” yaklasimlar gelistirmistir.

Kansik plastik parcalarin yeni plastikler olarak yeniden formiile edilmek amaciyla kimyasal olarak ayristinlabilmesine imkan saglayan
teknolojiler gelistirilmektedir.

Plastik imalatinda yasanan gelismeler, bu malzemelerin saglamlik ve dayaniklihgini artirmis, bu sayede otomobillerin ortalama
omilrlerini ve korozyona karsi direnglerini 12 yildan fazla uzatmistr.

Otomobiller mekanik olmaktan cikip giderek elektronik makineler haline geldikce elektronik koruma ile sicaklik ve kimyasal direng
saglayan plastiklere olan ihtiyac artmaktadir. Bu sebeple otomobil imalatinda mihendislik termoplastiklerine olan ihtiyac artmistir.
lleri uygulamalarda Polibiiltilterftalat, Alifatik Polieton ve sivi kristal polimerler gibi miihendislik plastikleri, konektéirler, elektrikli parca
yuvalari, gibi zorlu uygulamalarda giderek daha yaygin bicimde kullaniimaktadir.

Yaygin kullanimlarina ragmen otomobillerde kullanilan plastikler, kiiresel petrol tiiketiminin sadece %0,3'iine tekabiil etmektedirler.
Yeni donemde otomobiller her tiirde ve boyuttaolabileceklerdir. Kismen otomobil kismen kamyonet tarzinda imal edilebilecekleri icin
ayni sasi ve cekirdek parca seti tizerinde farkl otomobiller tiretmek miimkiin olacaktir. Bu da plastik triinlerin modiler olarak cok amacli
(farkli arac modellerinde) kullanimina olanak saglayacaktrr.

Ar-Ge Faaliyetleri

Dogdu Marmara Bolgesinde otomotiv yan sanayi sektdriinde kurulmus 10 tane Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu Ar-Ge merkezlerinin
7'si Kocaeli, 2'si Sakarya ve 1 Diizcede bulunmaktadir. Bunlarin 3 tanesi otomotiv sektGriinde kullanilan plastik ve kaucuk riinler
{iretiminde ihtisaslasmis olup Kocaelide yer almaktadir.




)
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Tablo 40. Dogu Marmara Bélgesi‘nde Yer Alan Sektorde ihtisaslasmis Ar-Ge Merkezleri

T e e

Kocaeli | Farplas Oto Yedek Plastik Far, Arag ici ve digi parcalar
Parcalari imalaty, ithalatiA.S. | ile kaporta parcalan

Veri Kaynadj, Yili: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Merkez Istatistikler, http://www.sanayi.gov.tr/userfiles/file/ AR-GE% 20MERKEZ% C4%B0/ Ar-Ge%20Merkezleri%206%(3%BCncel%
20Bilgiler962005112014.pdf

2000 — 2013 yillart arasi Dogu Marmara illerinde alinan 265 patentin %7,55 (20 adet) plastik-kauguk sektoriinde alinmustir. Bu
oran, 192 patent alinan Kocaeli icin %8,33'tlr (16 adet). 2000 — 2013 yillari arasinda Tirkiye genelinde alinan 5199 patentin %4,7'si
(245 adet) plastik-kaucuk sektdrinde alinmistir. Ayni donemde, plastik-kaucuk sektdriinde Dogu Marmara illerinde alinan patentlerin
Tirkiye geneline orani %8,16dir. Ayni oran Kocaeli icin %6,53"tr.
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Dinya lastik endustrisi,
son 15 yilda global

bir kimlik kazanmustir.
Sektorde dunyadaki
baslica rakip Ulke Cin Halk
Cumbhuriyetidir.

Bununla beraber,
ulkemizde arag

lastigi sektorii sadece
Kocaeli'de yogunlasmis
durumdadir.
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3.4. Arag Lastigi Alt Sektorii
Sektoriin Tamimi
US-97 Siniflamasinda sektdriin yeri: 2511.1, Ic ve Dis Lastik imalati

Sektoriin Rekabet Giicii, Urettigi Katma Deger ve Cizdigi Trend
Lastik sektdriiniin ¢iktisini talep eden sektdr otomotivdir. Yurtigi talebin %35 otomotiv sektGriinden gelmektedir. Otomotiv endistrisi
krize girdidinde lastik sektdri de dolayli olarak olumsuz etkilenmektedir.

Ara lastigi tiirleri:

+ Binek konvansiyonel lastikler

« Binek radyal lastikler

« [irai radyal lastikler

- Kamyonet/minibiis konvansiyonel lastikleri
- Kamyonet/minibiis radyal lastikleri

- Kamyon-otobiis konvansiyonel lastikleri

- Kamyon-otobiis radyal lastikleri

« Traktor on lastikleri

+ Traktor-arka lastikleri

«Is makinesi lastikleri

< Ic lastik

« Bisiklet motosiklet dis, i lastigi

- Dolqu lastigi

« Sirt kaplama kaucugu, tamir malzemeleri ve kaplanmis arag lastigi
« Kolon (ton)

Diinya lastik endistrisi, son 15 yilda global bir kimlik kazanmistir. Dikkati ceken gelisme biiyik firmalarin gerek kapasite gerekse de
teknoloji olarak kendilerinden geride olan firmalar biinyelerine katarakdiinya pazarindaki paylanni artirmalandir. Ug biiyik Gretici
olan Bridgestone, Michelin ve Goodyear diinya pazarnnin %63 inden fazlasina hakim durumdadir. Ancak, Uzak Dogu firmalari da
fiyat rekabeti ile pazar paylarini artirmaktadir. Uzak Dogu dilkelerinin payinin genel olarak %3'iin iizerinde, orijinal ekipman pazarinda
ise %06'nin {izerinde bilyiyecegi tahmin edilmektedir. Diinya lastik pazarinda orijinal ekipman pazan gittikce Gnemini artirarak %28
seviyesine ulasmis durumdadir.

Sektoriin rekabet giicti, AB iyesi (lkelerle kiyaslandidinda belli bir konuma sahipken diistik fiyath Uzak Dogu menseli Griinler
sektdri olumsuz etkilemektedir. Ayrica, Dogu Avrupa (lkelerinde de iscilik ve enerji fiyatlar diisiik oldudu icin rekabet dezavantajl
olusturmaktadir.

Sektoriin Yogunlastigi iller ve One Cikan Firmalar
Sektorde diinyadaki baslica rakip dlke Cin Halk Cumhuriyetidir. Bununla beraber, Glkemizde arac lastigi sektdri sadece Kocaelide
yogunlasmis durumdadir.

Sektorde onde gelen Biiyiik Olcekli Firmalar:
1. Brisa Bridgstone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.

2. Goodyear A.S.

3. Pirelli Lastikleri A.S.
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Girdi Kosullari

Yeni lastik imalatinda karistirma (mixing), haddeleme (calendering), cekme (extrusion), lastik elemanlarinin 6n montaji, lastik
elemanlarinin monte edilmesi ile sekil verme ve vulkanizasyon islemleri gerceklestirilmektedir. Banbury Mixer, kansimlarin istenilen
yumusaklik derecesine daha kisa sirede ulasmasini saglamasi agisindan en ok kullanilan kanstina tiiriidir. Tekerlek lastiginin
kalitesinde karistirma isleminin yeterli olmasinin bilyiik etkisi vardir. Gereginden fazla karistirma islemi, hazirlanan hamurun cekme
dayanimini azaltir, yirtilmaya dayaniklilik vb. 6zelliklerini ortadan kaldinr.

Tablo 41. Arac Lastigi Girdi Maliyetleri

Girdiler Miktar (Ton) | Deger (TL)

Tabii Kaucuk 18,54% 19,95%
Sentetik Kaucuk

Kord Bezi 10,37% 16,27%
Celik Kord

Celik Tel 24,28% 11,97%
Karbon Siyahi 12,78%
Kimyasallar

isleme Malzemeleri |S418,54% 19,95%

Veri Kaynagj, Yili: Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013, Kimya Sanayii Ozl Ihtisas Komisyonu, Arag Lastigi -
Plastik Uriinler Calisma Grubu Raporu — DPT

Kaplama, asinmis arac lastiginin yenilenmesi islemine verilen addr. Kaplama yapilabilmesiicin lastigin sadece sirt ve yanak tabakasinin
asinmis olmasi gerekmektedir. Kaplama lastik hurda lastigin degerlendirilmesini sagladigi icin cevresel siirdiirilebilirlik agisindan
faydalidir. Kaplama lastik yeni lastidin %40 fiyata mal olmaktadir. Kaplama lastik yeni lastige gore %30 oraninda dodal kaynak
kullanmaktadir.

Kaplama arac lastigi imalatinda iki yontem kullaniimaktadir. Bunlar, sicak ve soguk kaplamadir. Sicak kaplama yiiksek miktarda kalip
yatinmi gerektirmektedir. Her bir ebat ve desen ile profil ve her marka lastik icin ayrt kalip bulundurulmasi ekonomik olmadigindan
ayni ebattaki degisik marka lastikler tek bir kalipta pisirilmektedir. Bu islem sirasinda yapr olarak kaliba gére kiiciik olan karkaslar
genisletilerek, biiyiik lastikler ise sikistinlarak deforme edilmektedir. Bunun sonucu olarak karkasin yapisini olusturan kord bezi katlan
zayiflamaktadir. Soguk kaplama isleminde ise lastikler tiralanir, tamir islemlerinden sonra soguk form desen verilmis kauguk lastik
sirtina dzel bir yontemle yapistirilip 80 bar basing 105 C° derece sicaklikta pisirilir. Kaplanan her bir lastik yeni lastik gibi performans
gostermenin yani sira yeni lastigin tasidigi tonajlan tasiyabilmekte, ayni hizlarda, ¢eker ve dingilde rahatlikta kullanilabilmektedir.

Kaplama lastik binek araclarinda daha cok Iskandinav ilkelerinde kullanilmaktadir. Avrupada ise daha cok yik araclarnda
kullaniimaktadir. Tirkiye'de tirin maliyeti, hammadde maliyetinin yiksek olmasi veithal agirlikli olmasi nedeniyle yiiksektir. Nakliyeciler,
gereksinimlerini karsiladidi icin Cin ve Kore malzemelerini tercih etmektedirler. Kaplama lastik tireticisi yerli firmalar bulunmakla birlikte
maliyetyiksek oldugu icin bu lastik tiird tercih edilmemektedir. Lastik kaplama sektGrinde yurtici yeterli karkas bulunmayisi dolayisiyla
ithal karkas ihtiyac ortaya cikmaktadir. Yurtici karkas yetersizliginin sebepleri arasinda diisiik kalitedeki hammadde ve yetersiz teknoloji
ile ktl kaplama yapan bazi kaplamacilar yiziinden iyi ve giivenilir bir imaj yaratilamamasl, kamyon lastiklerinin agiri tonajli tasima
yiiziinden asirt yipranmasi gibi sorunlar yatmaktadir. Kamyon akslarina asin yiklemeyi onleyen yasal diizenlemelerin ardindan sektorde
karkas lastik miktarinda artis ve tretimde biiyime yasanmasi beklenmektedir.

Sentetik kaucugun yaygin olarak kullanilan tiirleri Stiren Bitadien Kaucudu (SBR) ile Cis Polibiitadien Kaucugu'dur (CBR). Bu iki
hammaddeyi de Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS) tiretmektedir. Poliisopren dogal kauguga en yakin elastomer olmakla beraber
yiiksek maliyetli olmasi sebebiyle diisiik oranda (%2) Giretilmekte ve arag lastii disindaki sektdrlerde kullaniimaktadir.
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Ar-Ge Faaliyetleri
Diinya lastik sanayii sektdrii her yil arastirma ve gelistirme icin tahmini olarak USS 2,5 milyar harcama yapmaktadir. Universiteler
ve sanayiye hammadde saglayan firmalann harcamalan da hesaba katildiginda toplam Ar-Ge harcamasi USS 3 milyarin tizerine
kmaktadir. Michelinin (3M sistemi, Goodyear'in Impact sistemi, Bridgestone’'un Tochigi sistemi, Continentalin MMP sistemi ile
Pirelli'min MIRS sisteminin gelecekte sektdriin tretim metotlarini radikal sekilde degistirmesi beklenmektedir.

Cevresel Etkiler
Lastik imalati sirasinda lastik hamurunda kullanilan toz halindeki karbon siyahi ile bazi kimyasal maddeler karistirma sonucu
ucusmaktadirlar. Bu maddelerin cevreyi kirletmemesi amaciyla tinitelere toz tutucu filtreler yerlestirilmektedir.

Lastik dretiminde kullanilan buhar Gretimi sirasinda kazanlarin bacasindan ¢ikan S02 ve (O gibi kirletici gazlann yerini LPG ve
dogalgazin almasi hava kirliligini azalticr yontem olarak kullaniimaktadir.

Evsel atik su ve proses atik su olusmaktadir. Evsel atik sular, biyolojik su antma tesisinde aritilarak anitilan su buhar Gretiminde tekrar
kullaniimaktadir. Proses atik suyu ise yag aynstirmasl, kimyasal koagiilasyon ve camur susuzlastirma yontemleri ile antilabilmektedir.
Son olarak, kati proses atiklarin toplanarak bertaraf veya depolama tesislerine gonderilmesi olumsuz cevresel etkinin azaltilmasi
agisindan kritik nem tasimaktadir.

Dis Ticaret
Tablo 42. Arac Lastigi Sektoriinde Dis Ticaret
Yillar ihracat ithalat Dis Ticaret Fazlas
2002 359.658.576,00 159.995.882,00 199.662.694,00
2003 465.618.616,00 248.474.660,00 217.143.956,00
2004 537.844.334,00 341.342.015,00 196.502.319,00
2005 640.979.327,00 351.705.265,00 289.274.062,00
2006 712.058.240,00  464.879.814,00 247.178.426,00
2007 888.800.460,00 566.923.644,00 321.876.816,00
2008 968.615.946,00 647.877.788,00 320.738.158,00
pLI[1}) 824.940.985,00 480.553.548,00 344.387.437,00
2010 996.515.674,00 (SYAVERTIN] 339.342.077,00
2011 1.381.925.461,00 885.414.982,00 496.510.479,00
2012 1.239.299.257,00 994.203.375,00 245.095.882,00
2013 1.182.116.605,00 | 1.084.788.923,00 97.327.682,00
Toplam | 10.198.373.481,00 | 6.883.333.493,00 @ 3.315.039.988,00
Veri Kaynag, Yili: MARKA tarafindan derlenmistir, 2002-2013
istihdam

Arag lastiginde istihdam edilen personel, niteligi bakimindan Tirkiye'deki diger sektdrlerle kiyaslandidinda en st seviyelerde yer
almaktadir. - Uluslararasi sermayenin ortak oldugu kuruluglar, global ekonominin en rekabete acik sektrlerinden biri olmanin
mechuriyeti ile egitim seviyesi yiiksek personeli ile uluslararasi kalite sistemlerine sahip olma ve hatta bu alanda 6ncii olma fonksiyonu
icra etmektedirler.

Ortalama personel maliyeti USS 36 bin civarindadir. Bu maliyet Romanyada 1/8, Polonya'da 1/3, Macaristan'da 1/5, Misirda 1/10

seviyesindedir.










EK-1: GTiP KODLARI

GTiP Kodlan:

« 847710, Enjeksiyon makineleri

- 847720, Ekstriizyon makineleri

- 847730, Piiskirtme makineleri

« 847740, Dis lastigin dokimi makineleri

« 847751, Sirt kaplama, sekil verme makineleri

« 847759, Presler

- 847780, Kesme, yarma, bicim verme makineleri
« 847790, Aksam ve parcalar




EK-2: PLASTiK-KAUCUK SEKTOR TOPLANTISINDA GUNDEME ALINAN SORULAR

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan 2014-2018 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olan Dogu Mar-
mara Bolgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde, yenilikcilikle ilgili one cikan sektdrlerden biri olan Plastik-Kauguk sektdriinin
mevcut durumunun ve onceliklerinin sektoriin kilit aktdrleriyle degerlendirilmesi amaciyla Kocaeli Sanayi Odasi'nin kat-
kilanyla 22 Nisan 2014 tarihinde Plastik-Kaucuk Sektor Toplantisi gerceklestirilmistir.

Akillr ihtisaslasma (smart specialization) yaklasimi esas alinarak hazirlanan Dogu Marmara Bolge Plani ve Dogu Marmara
Bolgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde gerceklestirilen detayli analizler neticesinde Dogu Marmara Bélgesinde Gne ¢ikan
sektorler tespit edilmis olup, bu sektrlerin gelisimine yonelik dnceliklerin-stratejilerin belirlenerek kamu kaynaklarinin se-
ktorin ihtiyaclan ekseninde yonlendirilebilmesine esas teskil etmek iizere diizenlenecek odak grup toplantilanndan ilki
plastik-kaucuk sektor temsilcilerinin ve ilgili akademisyenlerin katilimlariyla 12 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

Toplantida oncelikle, sektore iliskin yapilan calismalar sunum seklinde katilimailara aktanimis, ardindan sunum icerisinde

yer alan “sorular” cercevesinde katilimailarla goris alisverisinde bulunularak sektoriin mevcut durumu ve stratejiler deger-
lendirilmistir. Bu toplantida giindeme alinan sorular asagida verilmektedir.

Toplantida Sektor Geneli iin Giindeme Alinan Sorular
1) Sektorde mevsimsel olarak (Yilinilk yansi disiik ikinci yansinda yiikselise gecen) tiretim endeksinde degisiklik goriilmek-
tedir. Bunun sebepleri neler olabilir?

2) Plastik ve Kauguk sektorii krizlerden ve ekonomik gelismelerden daha ok mu etkileniyor?

3) REACH ve CLP standartlari ihracatgilar icin ne gibi yikler olusturuyor?

4) Geri dontigebilen, dodada hizla kaybolabilen plastik tretiminde potansiyel ve varsa en dnemli eksikliler nelerdir?

5) Plastik hammaddenin neden 85%!i ithalat ile kargilaniyor?

6) Plastik hammadde kalemleri icerisinde (GTIP 3901-3915) en fazla teknoloji gerektiren ve katma deder saglayani hangisi?
7) Plastik hammadde kalemlerindeki fiyat artisinin nedenleri nelerdir?

8) Yurticinde iiretilen Plastik isleme makineleri ile aksam ve parcalar hakkinda goriisleriniz nelerdir?

9) Kalip teknolojisinde Tiirkiye'nin durumu nedir? CAD tasarim kullanilabiliyor mu?

10) Tirkiye'nin ihrag ettigi Plastik isleme makineleri ile aksam ve parcalari agirlikli olarak kullanilmis triinler midir?

11) Neden Tiirk plastik diriinlerinin ortalama katma degeri ilk 20 dilkeninkinden daha disiik?

12) Neden imalat sanayinde katma dederin diretime oraninda azalig var? Neden kaucuk ve plastik sektdriiniin katma deger/



{iretim orani azalisi imalat sektorii genelinden yiiksek?

13) Plastik-Kauguk sektoriine dider sektorlere gore daha fazla Rekabet Giicii kazandiran avantajlar nelerdir? Neden Kauguk
sektoriinin Rekabet Glic, Plastik sektorinin izerinde?

14) Plastik tirtinlerde Tirk Griinleri dis piyasada fiyat rekabeti mi yapiyor?

15) 2003-2008 ddneminde kadin calisan sayisindaki artisin erkek calisan sayisindaki artistan yiiksek olmasinin sebepleri
nelerdir?

16) Kisi bagina katma degerin azalmasinin sebepleri nelerdir? Kaucuk sektoriinde kisi basina katma deger azalisinin Plastik
sektoriindekinin 2 katindan fazla olmasinin sebebi nedir?

17) Plastik ve Kauguk dirtinlerin fiyat artisi neden imalat sanayi ortalamasinin %10 gerisinde kalmistir?

18) Iscilik kalitesi hakkindaki goriisleriniz?

19) Plastik tirin imalati diger bolgelere dogru kaymakta midir

20) Plastik ve kauguk dirin imalatinda calisacak isci icin 0zel bir egitim (Meslek Lisesi, Meslek Yiiksek Okulu vb.) gerekli mi?

21) PAGEV'in kurdugu Mesleki Yeterlilik Test ve Belgelendirme Merkezini biliyor musunuz? Hi¢ personelinize bu merkezde
eqitim aldirdiniz mi?

22) Onemli sektdrel fuarlar hangileridir?

Toplantida Ambalaj Alt Sektorii icin Giindeme Alinan Sorular
1) Neden ambalaj sanayi diretiminde ve ihracatinda plastik en biyiik paya sahip ve neden payi giderek artiyor?

2) Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligji plastik ambalaj imalatcilarini nasil etkiledi?
3) Plastik ambalajin fiyatini artiran nedir? Talep mi, maliyetler mi?

4) Tiirkiye'de ambalaj sektoriinin lojistik ile entegrasyon diizeyi diinya geneline kiyasla ne durumdadir? I
5) Tiirkiye'nin ihrag ettigi plastik ambalajin birim fiyati neden ithal ettiginden daha az? Kalite farki, maliyet avantaji?
6) Plastik ambalaj iiriinlerde en biiyiik rakiplerimiz hangi iilkelerdir?

7) Dogu Avrupa lilkeleri ile teknoloji diizeyi farki nedir? Fark varsa nedeni nedir?



8) Katmanlar halindeki bilesik film teknolojisi mi yoksa yeni ve dedistirilmis polimere dayali teknoloji mi daha avantajli?
Bilesik film teknolojisinde hangi yontem daha yiiksek katma degere sahip? Tiirkiye'deki teknolojik altyapinin durumu nedir?

9) 150 1000'deki firmalarin tretimleri ve karliiklan artarken istihdam sayilannin azalmasinin sebepleri nelerdir? Isgi ticret-

leri, teKnoloji yogun yatirimlar?

10) Istanbulda sanayi alanlarinin daralmasi sonucu ambalaj firmalarinin Kocaeli'ye kaymasi ihtimalini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

11) Yabanai sermayeli yatinmlar yerli firmalari nasil etkiledi?

12) Onemli sektdrel fuarlar hangileridir?

Toplantida Plastik insaat Ve Yapi Malzemeleri Alt Sektorii iin Giindeme Alinan Sorular

1) Plastik insaat malzemesi Giriinlerde ihrag trlinler ile ithal drtinler arasindaki fiyat farki neden kaynaklanmaktadir?
2) Tiirkiye'de Plastik insaat malzemesi tretiminde kullanilan makinelerin teknolojik diizeyi nedir?
3) Tiirkiye'de iretilen Plastik insaat malzemesi tretiminde kullanilan makinelerin avantajlar ve dezavantajlan nelerdir?

4) Plastik insaat malzemesi iriinlerinde en biyiik rekabet Giimriik Birligi icinden ve disindan hangi Glkelerden kaynaklan-
maktadir?

5) Yurticinde retilen plastik hammadde iriinleri ile ilgili gorisleriniz?
6) Uriin standardizasyonu sorunu var midir? Piyasada standart alti Girtinlerin yer almasinin sebebi nedir?
7) Yabanci sermayeli yatinmlar yerli firmalan nasil etkiledi?

8)0Onemli sektorel fuarlar hangileridir?

Toplantida Plastik Otomotiv Parcalan Alt Sektorii icin Giindeme Alinan Sorular
1) Tiirk firmalan plastik otomotiv yan sanayi iriinlerinde kalite olarak hangi klasmana girmektedirler.

2) Tiirk firmalarinin cam elyaf takviyeli kompozit tirtin Giretimindeki kapasite ve kaliteleri ne durumdadir?
3) Tiirk firmalarinin geri kazanim ile tekrar kullanima yonelik kapali devre uygulamalardaki durumu nedir?

4) Kimyasal aynistirma teknolojilerinde Tirkiye'nin durumu nedir?



5) Yabanci sermayeli yatinmlar yerli firmalan nasil etkiledi?

6) Diger plastik tirtinleri imalatindan (6r. insaat malzemeleri) plastikten otomotiv yan sanayi tirinii imalati sektoriine geis
sikhgi nedir?

7) Onemli sektéirel fuarlar hangileridir?

Toplantida Arag Lastigi Alt Sektorii icin Giindeme Alinan Sorular
1) Sektor Uzak Dogu rekabetinin baskisi altinda mi? Dider rakip tlkeler?

2) Sektorde tekellesme var mi?

3) Ozellikle kaplama lastik imalatinda KOBIlerin sansi nedir? KOBIlerin teknolojileri ne durumdadir?

4) Sicak ve Soguk kaplama arasinda teknoloji ve iiriin kalitesi acisindan fark var mi?

5) Lastik imalatinda ortaya cikan emisyon, kati atik ve atik su ile ilgili gerekli yatinmin yapilmasi gerekli mi?
6) Lastik kati atiklannin geri doniisiimi miimkiin md, yatinm yapilmasi gerekli mi?

7) Sektoriin meslek yiiksek okullarina ve meslek yiiksek liselerine ihtiyaci var mi?

8) Test merkezleri ve laboratuvarlar ihtiyaci var mi? OTAM'in kurdugu tesis bu ihtiyaci giderebilir mi?

EK-3: RAPORLAMA CALISMASI KAPSAMINDA iNCELENEN RAPORLAR

1) Plastik ve Kaucuk Uriinler Imalati, Mehmet Emin Karaca, Kalkinma Bankasi (Yazilmamis: https://app.box.com/s/8x-
8u40p9d8lbacxyfwad)

2) Ambalaj Sektéirii, Ekonomi Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigi, Maden Metal ve Orman Uriinleri Daire Baskanhgr (Yil:
2012, https://app.box.com/s/9ntkshmb20wn6vle2dl9)

3) Tiirkiye Plastik Insaat Malzemeleri 2010 Y1l Sektér Raporu, PAGEV (https://app.box.com/s/2kky9j4zif3nb0c5bz4o)

4) Plastik ve Plastik Isleme Makineleri Sektorlerinin 2023 Vizyonu ve Uygulanmasi Gereken Yol Haritasi, PAGEV (yil yok,
https://app.box.com/s/88uyoire51djSwlop2xt)

5) Tiirkiye Plastik Boru Sektdr Raporu 2010 Yili Mevcut Durum Analizi ve lleriye Déniik Beklentiler (yil yok, https://app.box.
com/s/e0jutwlldwjkjg8ehkge)



6) Tiirkiye 10. Kalkinma Plani (2014-2018) Projeksiyonunda Plastik Sektorii Genel Degerlendirmesi Taslagi, Kimya Mih.
Neslihan Ergiin, PAGEV (Yil yok, https://app.box.com/s/hph3bjfz3srotj10go4w)

7) Tiirkiye Plastik-Kaucuk Isleme Makineleri ve Aksam ve Parcalan 2010 Yili Sektér Raporu, PAGEV YIL (https://app.box.
com/s/onadxuxksbxqim8a332q

8) Tiirkiye Plastik Isleme Makineleri 2012 Yili 3 Aylik Sektor Izleme Raporu, PAGEV (yil yok, https://app.box.com/s/3g3hmhr-
3ihbzpb5in21x)

9) Plastik Hammadde 2011 Yili Izleme Raporu, PAGEV (yil yok, https://app.box.com/s/ht8xqqls7pTiqTmd9pau)

10) Tiirkiye Ambalaj Sanayi Raporu, Ambalaj Sanayicileri Dernegi, (2012, https://app.box.com/s/icrbedr2zgnhbx8p9vfo)

11) T.C. Kalkinma Bakanlgji Kimya Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Arag Lastidi Sektorii Bolimii (2008, Dokuzuncu
Kalkinma Plani 2007-2013, Kimya Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu, Arac Lastidi - Plastik Uriinler Calisma Grubu Raporu —
DPT, https://app.box.com/s/wwy5r66nlk54dTvdm45d)




Yayinlarindan
Ornekler
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