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ANKARA İLİ POLATLI SOĞANI KOZMETİK ÜRÜNLER ÜRETİM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu Polatlı Soğanı Kozmetik Ürünler Üretim Tesisi 

Üretilecek Ürün/Hizmet Soğan Özü Şampuan ve Sabunu 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Ankara-Polatlı 

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.400 Ton/Yıl, 1.2 Milyon Litre/Yıl 

Sabit Yatırım Tutarı  726.782 $ 

Yatırım Süresi 1 Yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı %75 

İstihdam Kapasitesi 40 Kişi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 3 Yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 

 
20.41.04: Sabun, yıkama ve temizleme 
müstahzarları(deterjanlar) ile sabun olarak kullanılan 
müstahzarlar imalatı (kişisel bakım için olanlar ile ovalamada toz 
ve kremleri hariç) 
20.42.04: Şampuan, saç kremi, saç spreyi, jöle, saç düzleştirme 
ve perma ürünleri, saç losyonları, saç boyları, vb. imalatı 
 

İlgili GTİP Numarası 
330510000000: Şampuanlar  
340119009000: Çubuk kalıplanmış parça ve şekillerde diğer 
sabun ve yüzey aktif organik ürünler ve müstahzarlar  

Yatırımın Hedef Ülkesi Tüm ülkeler 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 3: Sağlık ve Kaliteli 
Yaşam 
Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik ve 
Altyapı 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme 

Amaç 12: Sürdürülebilir 

Üretim ve Tüketim Sağlamak 

Diğer İlgili Hususlar 
Polatlı Soğanının hammadde olarak işlenmesi ile kozmetik 
ürününe olan yurt içi ve yurt dışı talebin karşılanması. 
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Subject of the Project    Polatlı Onion Cosmetic Products Production Facility 
 

Information about the Product/Service    Onion Extract Shampoo and Soap 
 

Investment Location (Province- 
District) 

Ankara-Polatlı 

Technical Capacity of the Facility 1.4000 Tons/Year, 1.2 Million LT/Year 

Fixed Investment Cost  726.782 $ 

Investment Period 1 Year 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

75% 

Employment Capacity 40 Persons 

Payback Period of Investment 3 Years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

20.41.04: Manufacture of soap, washing and cleaning   
preparations(detergents) and preparations used as 
soap(excluding those for personal care and rubbing 
powders and creams) 

20.42: Shampoo, conditioner, hair spray, gel, hair 
straightening and perm products, hair lotions, hair lenghts, 
etc manufacture 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

 330510000000: Shampoos 

 340119009000: Others (hand, face, bath and laundry 
soaps) 

Target Country of Investment All Countries. 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 3: Health and Quality 
Life Consumption 
 
Goal 9: Industry, Innovation 
and Infrastructure, 
 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 
 
Goal 12: Responsible 
Production and 

Other Related Issues 

 Meeting the domestic and international demand for 

cosmetic products by processing Polatlı Onion as raw 
material. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

İnsanlar, hayatlarını devam ettirebilmek için ihtiyacı olduğu besinlerin büyük bir miktarını sebze ve 
bitkilerden karşılamaktadır. Sebze ve bitkiler; karbonhidrat, protein, yağ, mineraller ve vitaminler gibi 
maddeler acısından önemli depolardır. Sebze ve bitkiler, temel ihtiyaçların dışında kimya, kozmetik 
ve tıbbi ürün alanlarında da önemli bir pay sahibidir. 

İnsanlık tarihi boyunca sebze ve bitkiler; tedavi ve kozmetik amaçlı kullanmışlardır. İnsanlar 
bitkilerden elde ettikleri kök, yaprak, çiçek, meyve gibi bölümlerini deneme-yanılma metoduyla veya 
tesadüfi olarak tedavi ve kozmetik olarak kullanabileceklerinin farkına varmışlardır. Cilde sürülen 
çamur, savaşlarda kullanılan yüz boyaları, koku amaçlı kullanılan bitkisel yağlar ve yapılan süt 
banyoları çok eskilere dayanan kozmetik ürünler olarak sayılabilir. Bitki ve sebzeler o dönemlerde 
gelişigüzel olarak değil, o dönemin doktorları veya dermatologları olarak tabir edilen şifacıların 
önerileri üzerine kullanılmaktaydı. Daha sonra bitkilerin kimyasal yapısı aydınlatılmış ve içerdikleri 
etken maddeler saf olarak elde edilebilmiştir. Bu şekilde insanlar ve canlılar için daha kullanışlı ve 
yararlı hale gelmişlerdir. Özellikle insanların doğal yaşamı tercih etmesi, sağlık açısından doğal 
ürünler kullanmak istemesi, kişisel bakıma önem vermesi, doğal olmayan ürünlerde yan etkiler 
görmesi gibi sebepler bitkisel ürünlerin kozmetik alanda kullanımı arttırmaktadır. 

Kozmetik ürünler Avrupa Yönetmelikleri 93/35/EEC Avrupa Komisyonu tarafından insan vücudunun 
epiderma, tırnaklar, kıllar, saçlar, dudaklar ve dış genital organlar gibi değişik kısımlarına 
temizlemek, koku vermek görünümünü değiştirmek ve/veya iyi bir durumda tutmak olan bütün 
preparatlar veya maddeler olarak adlandırılırlar. Yüz ve ağız, el parmakları, göz, saç gibi vücudun 
diğer kısımlarının genel görünüşünü iyileştirmek ve korumak amacıyla dünya genelinde geniş çapta 
kullanılan faydalı ürünlerdir (Kurban, 2018). 

Türkiye, bitki örtüsü ve ürün çeşitliliğinin fazla olduğu bir ülke konumundadır. Bu durumu avantaj 
haline getirebilmek adına bu ürün çeşitliliğinin birçok alanda ve sektörde kullanımı artış 
göstermektedir. 2021 TÜİK verilerine göre üretimi yapılan sebzelerin %7,9’lık kısmını soğan 
oluşturmaktadır. Bu oran üretim içerisinde ciddi bir paya sahiptir. Bu üretim payının katma değeri 
yüksek olan ürünlere dönüştürülüp ülke ekonomisine, kalkınmasına, büyümesine, dış ticaret açığına 
katkı verebilecek şekilde yeni ürünlere girdi malı olarak kullanılabilir. 

Soğan ile ilgili yapılan araştırmalar sonucu besin değerleri Tablo 1’de gösterilmiştir. 

Tablo 1: Soğanın Değerleri 

Bileşen Besin Değeri (Gr) 

Su 89,11  

Karbonhidrat 9,34  

Şeker 4,24  

Diyet Lif 1,7  

Yağ 0,1  

Protein 1,1  

Vitaminler  

Tiamin B1 0,046 mg 

Riboflavin (B2) 0,027 mg 

Niasin (B3) 0,116 mg 

Pantotenik asit (B5) 0,123 mg 

Vitamin B6 0,12 mg 

Folat B9 19 µg 

Vitamin C 31,2 mg 

Eser Metaller  

Kalsiyum 23 mg 

Demir 0,21mg 
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Magnezyum 10 mg 

Manganez 1,29 mg 

Fosfor 29 mg 

Potasyum 46 mg 

Çinko 0,17 mg 

Florid 1,1 µg 

Kaynak: Upadhyay, 2016 

Tablo 1’deki veriler incelendiğinde soğanın mineral ve vitamin değerleri oldukça yüksektir. Yapılan 
araştırmalara göre soğanda sivilce izlerinin belirginliğini azaltan bioflavonoidler’in varlığı 
bulunmaktadır. Kurutulmuş kırmızı soğanın kabuğunun cildin rengini açtığı ve güneş lekelerinin 
belirginliğini azaltabilmektedir. 21. Yüzyılda soğan bu sebeplerden dolayı, cilt derisinin yenilenmesi 
demek olan peeling ürünlerinde (sabunlarında) kullanılması öngörülmektedir. 

Soğanın; sabun ve yüz maskelerinde etkili olduğu bilinmektedir. Kersetin ve yüksek C Vitamini 
içeriği nedeniyle, nemlendirici ve jel formunda ürünler tasarlanmaktadır. Soğan ekstresinin, ciltte 
alerji ve tahrişe neden olmadığı gibi, yaşlanma karşıtı, melanin sentezi inhibisyonu, beyazlatma ve 
nem tutma etkileri de gösterdiği bulunmuştur. Sonuçlar, uygulanan soğan ekstreli maskenin nem 
tutma ve iyileştirme özelliğini iyileştirebileceğini göstermiştir (Chen & Chen, 2019). 

2002 yılında The Journal of Dermatology (dermatoloji dergisi) yayımlanan bir bilimsel araştırmaya 
göre, baş bölgesinde veya vücudun herhangi bir bölgesinde saç kıran olan bölgeye soğandan elde 
edilen suyun uygulanması sonucu uygulanan bölgede kıl çıktığı saptanmıştır. (Khalifa & Hala, 2002) 

Ünlü herbalist John Gerard soğan suyunun, antibakteriyel özelliğine sahip olmasından dolayı kafa 
derisi ve saç foliküllerini temizlemesinin yanında katalaz üretiminde uyardığı belirtmiştir. Katalaz 
maddesinin saç beyazlamasını önlediği ve saç tellerinin kalınlaşmasına yardımcı olup kaltesinin 
artmasına yardımcı olduğu bilinmektedir. 

Soğan içeriğinden dolayı, saç preparatlarında kullanılması önerilmiştir. Çinko içerdiğinden dolayı 
saç dökülmesini önleme, kepeği önleme; sülfür içeriğinden dolayı saçların uzamasını sağlama, 
antibakteriyel özelliğinden dolayı saç derisini enfeksiyonlara karşı koruma gibi özellikleri bulunmakta 
bu yüzden saçlar için soğan özlü şampuan, saç kremi ve saçlar için maskelerde kullanılabilir 
(Sarukh, Nagoba, Hindole, & Shingma, 2019). 

Allium cepa, yani Alliaceae ailesinden olan soğan kabuğu, saç ve el boyasında kullanılmaktadır. 
Özellikle kına sürüldükten sonra uygulanırsa bakır rengi elde edilmektedir. Soğan kabuğunun 
boyama etkisinin kısa süreli olduğu daha uzun süreli olması için mordanlama işlemindeki gibi 
içeriğine bazı maddeler katılarak daha uzun süreli kalıcılık sağlanabilir ancak bu mordanlama 
işleminin insan sağlığı ve cilt sağlığı açısından etkileri üzerine bir bilgi olmadığından saç boyası 
olarak kullanılabilirliği düşünülmektedir.  

Bitkisel kaynaklı olan her kozmetik ürün güvenilir veya sağlıklı olduğu anlamına gelmemektedir. 
İnsan yapısına ve sağlığına uygun ürünler ortaya çıkması için çeşitli testler uygulanmaktadır. 
Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi’nin (MEGEP) verdiği bilgilere göre, bu 
ürünler üzerinde dayanıklılık testi, kullanışlılık testi, fizyolojik testler, kalite kontrol testleri 
yapılmaktadır.   

Ülkemizde kozmetik ürünler için bir kanun bulunmaktadır. 5324 Saylı Kozmetik Kanunu’nun 3. 
Madde’sine göre kozmetik ürünün piyasaya ilk kez arz edilmesinden önce Sağlık Bakanlığı’na 
bildirimde bulunulması zorunludur. Bildirimden sonra üründe veya üreticide meydana gelen 
değişikliklerin de bildirilmesi zorunludur. Piyasaya arz edilen kozmetik ürünlerin üretim yerlerinin 
denetimi ile piyasa gözetim ve denetimi Sağlık Bakanlığı tarafından yapılır. Söz konusu kanunun 4. 
maddesine göre ise bir kozmetik ürünü üreten, imal eden, ıslah eden veya ürüne adını, ticarî 
markasını veya ayırt edici işaretini koymak suretiyle kendini üretici olarak tanıtan gerçek veya tüzel 
kişi; üreticinin Türkiye dışında olması halinde, üretici tarafından yetkilendirilen temsilci veya ithalatçı; 
ayrıca, ürünün tedarik zincirinde yer alan veya faaliyetleri ürünün güvenliğine ilişkin özelliklerini 
etkileyen gerçek veya tüzel kişi, bu Kanunun uygulanması bakımından üretici sayılır. 

Üreticinin yükümlülükleri aşağıda belirtilmiştir: 
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 a) Sağlık Bakanlığına bildirimde bulunulmaksızın kozmetik ürün üretmek, ambalajlamak, ithalat 
müessesesi açmak veya işletmek veya ilk bildirimden sonra yapılan değişiklikleri bildirmeksizin bir 
müessesenin faaliyet sahasını genişletmek yasaktır. 

 b) Bu müesseseler sorumlu teknik eleman ile hizmetin gerektirdiği nitelikte personel istihdam 
edilmeden işletilemez. 

 c) Herhangi bir kozmetik ürün, ürün güvenlik bilgileri Sağlık Bakanlığı Zehir Araştırma 
Merkezine bildirilmeden piyasaya arz edilemez. 

d) Kozmetik ürün, normal ve üretici tarafından önerilen şartlar altında uygulandığında veya 
ürünün sunumu, etiketlenmesi, kullanımına dair açıklamalara veyahut üretici tarafından sağlanan 
bilgiler dikkate alınarak öngörülecek kullanım şartlarına göre uygulandığında, insan sağlığına zarar 
vermeyecek nitelikte olmak zorundadır. 

 e) Muhtevasında hiç veya belirli limit ve şartların dışında bulunmaması gereken maddeler 
içeren kozmetik ürünler piyasaya arz edilemez. 

 f) Kozmetik ürünlerin ambalaj ve etiket bilgilerinin yönetmelikte belirtilen esaslara uygun olması 
zorunludur. 

 g) Kozmetik üretim yerinin Sağlık Bakanlığınca belirlenen esaslara uygun olması zorunludur. 
 

Ayrıca Kozmetik ürünler ile ilgili Sağlık Bakanlığı’nın 23.05.2005 tarihli 25823 sayılı “Kozmetik 
Yönetmeliği” ve kozmetik ürünler üretilirken kullanılan laboratuvarlar için de 25.06.2002 tarihli 24796 
Sayılı “İyi Laboratuvar Uygulamaları Prensipleri ve Test Laboratuvarlarının Belgelendirilmesine Dair 
Yönetmelik” olmak üzere iki tane de yönetmelik ile denetlenmekte ve çalışma şekilleri 
belirlenmektedir.  

Söz konusu olan çalışmaya dair ürünler NACE sınıflandırmasında “20.41 Sabun ve deterjan ile 
temizlik ve parlatıcı maddeler imalatı” başlığı altında 20.41.04 kodlu “Sabun, yıkama ve temizleme 
müstahzarları(deterjanlar) ile sabun olarak kullanılan müstahzarlar imalatı(kişisel bakım için olanlar 
ile ovalamada toz ve kremleri hariç” ve “ 20.42 Parfümlerin, kozmetiklerin ve kişisel bakım ürünlerinin 
imalatı” başlığı altında 24.42.04 kodlu “Şampuan, saç kremi, saç spreyi, jöle, saç düzleştirme ve 
perma ürünleri, saç losyonları, saç boyaları, vb. imalatı”  içerisinde yer almaktadır. 

Gümrük Tarifesi İstatistik Pozisyonu (GTİP) ise; 330510000000 kodlu Şampuanlar ve 34011900900 
Diğerleri (el, yüz, banyo ve çamaşır sabunları) içerinde yer almaktadırlar. 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Ülkemizde yatırımlar Resmî Gazete’de 19.06.2012’de yayımlanan 2012/3305 sayılı “Yatırımlarda 
Devlet Yardımları Hakkında Karar” ve devamında 2006.2012 tarihinde yayımlanan 2012/1 Sayılı 
Uygulama Tebliği’ne göre desteklenmektedir. Bu tebliğe göre ülkemizdeki şehirler bölgelere ayrılmış 
olup her bölgenin yararlandığı teşvik unsurları farklılık göstermektedir. 

Tablo 2: Bölgesel Yatırım Teşvik Sistemi 

Destek Unsurları Bölgeler 

1 2 3 4 5 6 

KDV İstisnası Var Var Var Var Var Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Vergi 
İndirimi 

Yatırıma 
Katkı 
Oranı 
(%) 

OSB 
dışı 

2 Yıl 3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 

OSB 
içi 

3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 12 Yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var 

Asgari Sabit Yatırım 
Miktarı (Milyon/TL) 

3 3 1.5 1.5 1.5 1.5 
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Faiz veya 
Kar Payı 
Desteği 

İç Kredi Yok Var 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan 

Döviz ve 
Dövize 
Endeksli 
Kredi 

Yok Yok 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan 

Sigorta Prim İşçi Hissesi 
Desteği  

Yok Yok Yok Yok Yok 10 Yıl 

Gelir Vergisi Stopaj 
Desteği 

Yok Yok Yok Yok Yok 10 Yıl 

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2022 

Ankara ili 1.Bölge Teşviklerinden yararlanmaktadır. Konusu olan ürünler orta-ileri teknoloji 
yatırımları arasında yer aldığından dolayı Polatlı ilçesinde kurulacak olan işletme 4.Bölge 
teşviklerinden yararlanmaktadır. 

Tablo 3: Polatlı Soğan Kozmetik Ürünleri Tesisi Yatırım Teşvik Unsurları 

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2022 

2.2.2. Diğer Destekler 

Kalkınma Ajansı Destekleri 

Ankara Kalkınma Ajansı mevzuat çerçevesince mali ve teknik destek konularında yardımcı 
olmaktadır. Mali acıdan faiz desteği, faizsiz kredi desteği ve doğrudan finansman desteği şeklide 
destekleri mevcuttur. Teknik destek olarak ise; eğitim verme, program ve proje hazırlanmasına katkı 
sağlama, geçici uzman personel gönderme, danışmanlık konusunda yardımcı olma, lobi faaliyetleri 
ve uluslararası ilişkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geliştirici faaliyetler şeklindedir. 
Teknik destekten yararlan kuruluşlara herhangi bir doğrudan maddi destek vermemektedir. 

KOSGEB Teşvikleri 

Yatırım yapılacak bölgede KOSGEB gibi teşvik programları da mevcuttur. KOSGEB’in Geleneksel 
Girişimci Destek programı bulunmaktadır. Bu programa göre kuruluş ve performans desteğinde 
bulunmaktadır. Bu program için işletmedeki kurucu ortak payı en az %50 seviyesinde olmalıdır. 
Geleneksel Girişimci Destek programındaki teşvikler tamamen geri ödemesizdir. Ayrıca yatırımı 
yapılacak ürünler için KOSGEB’de İleri Girişimci Destek Programı da bulunmaktadır. 

Tablo 4: KOSGEB Geleneksel Girişimci Destek Programı 

Destek Unsuru Destek Tutarı 

Kuruluş Desteği 
Gerçek kişi işletme 5.000 TL 

Sermaye şirketi işletme 10.000 TL 

Performans 
Desteği* 

Birinci Performans 
Dönemi Desteği** 

180-539 gün ise 5.000 TL 
540-1079 gün ise 10.000 TL 

1080 ve üstü gün ise 20.000 TL 

İkinci Performans 
Dönemi Desteği** 

360-1079 gün ise 5.000 TL 
1080-1439 gün ise 15.000 TL 

Destek Unsurları OSB İçi OSB Dışı 

Asgari Yatırım Tutarı 4 Milyon TL 

KDV İstisnası Var Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var Var 

Yatırım Yeri Tahsisi Var Var 

SGK İşveren Hissesi 
Desteği 

6 yıl %25 Yatırıma Katkı Oranı 6 yıl %25 Yatırıma Katkı Oranı 

Vergi İndirimi Oranı Vergi İndirimi Oranı %70 
Yatırıma Katkı Oranı %30 

Vergi İndirimi Oranı %70 
Yatırıma Katkı Oranı %30 

Faiz Desteği TL 4 puan, Döviz 1 puan 
indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL’yi 

geçemez 

TL 4 puan, Döviz 1 puan 
indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL’yi 

geçemez 

SGK İşçi Hissesi Desteği Uygulanmamakta Uygulanmamakta 

Gelir Vergisi Stopaj 
Desteği 

Uygulanmamakta Uygulanmamakta 
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1440 ve üstü gün ise 20.000TL 

Sertifika Desteği 5.000 TL 

* Her performans dönemi bir yılı kapsar. Sosyal Güvenlik Kurumu 4(a) kapsamındaki tüm personel için hesaplanan prim gün 
sayısı toplamı esas alınır. 
** Girişimcinin; genç, kadın, engelli, gazi veya birinci derecede şehit yakını olması durumunda her bir performans döneminde 
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir. 
Kaynak: (KOSGEB, 2022) 

Tablo 5: KOSGEB İleri Girişimci Destek Programı 

Destek Unsurları Destek Tutarı 

Makine, Teçhizat ve Yazılım Desteği* 

Düşük orta-düşük teknoloji seviyesinde faaliyet 
gösteren işletmelere 100.000 TL 

Orta-yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet 
gösteren işletmelere 200.000 TL 

Yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren 
işletmelere 300.000 TL 

Mentörlük, Danışmanlık ve İşletme 
Koçluğu Desteği 

10.000 TL 

Performans Desteği** 

Birinci Performans 
Dönemi*** 

İkinci Performans 
Dönemi*** 

180-539 gün ise 5.000 
TL 

360-1079 gün ise 5.000 
TL 

540-1079 gün ise 
10.000 TL 

1080-1439 gün ise 
15.000 TL 

* Destek oranı %75‘tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayılı Resmî Gazete’ de yayımlanan 
SGM 2014/35 sayılı Yerli Malı Tebliği’ne uygun olarak alınmış ve güncel yerli malı belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, 
destek oranına %15 ilave edilir.  
** Her performans dönemi bir yılı kapsar. Sosyal Güvenlik Kurumu 4(a) kapsamındaki tüm personel için hesaplanan prim 
gün sayısı toplamı esas alınır.  
*** Girişimcinin; genç, kadın, engelli, gazi veya birinci derecede şehit yakını olması durumunda her bir performans döneminde  
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir. 
Kaynak: KOSGEB, 2022 

İŞKUR Destekleri 

İŞKUR istihdam teşvikleri ile belirli şartları taşıyan işsizleri istihdam eden işverenlere değişen 
sürelerle ve tutarlarla prim, vergi veya ücret destekleri sağlamaktadır. 

Özel sektör işverenlerine çalıştırdıkları her bir engelli personelin asgari ücret düzeyindeki sosyal 
güvenlik primi işveren paylarının tamamı Hazine ve Maliye Bakanlığınca karşılanmaktadır. 

KGF Destekleri 

Kredi Garanti Fonu kurumu sigortalı sayısı 50’in altında olan özel sektör iş yerlerine, işletmelerinin 
sözleşme ve faturaya bağlı işletme giderlerinde kullandırmak üzere ilk 6 ay anapara ve ilk 12 ay faiz 
ödemesiz toplam 24 ay olmak üzere 400.000 TL’ye kadar her ilave 5 işçi için finansman 
sağlamaktadır. 

Tarım ve Kırsal Kalkınma Destekleri 

IPARD desteklerinden faydalanabilmek için başvuru sahibi gerçek kişi ise kendisi, tüzel kişi ise 18 
yaşını doldurmuş olmalı ve 65 yaşından büyük olmamalıdır. Başvuru sahipleri vergi sistemine kayıtlı 
olmalıdır. Ayrıca başvuru sahiplerinin devlete ödenmemiş vergi ve sosyal güvenlik borçlarının 
bulunmaması gerekmektedir. Kamu tüzel kişilikleri ve kamu hissesi %25’ten fazla olan tüzel kişilikler 
uygun değildir. Meyve ve sebze sektörü kapsamında soğuk hava deposu ile kurutma/paketleme 
tesisi kurulumu ve sahip olunan teçhizatların modernizasyonu desteklenmektedir.  

Yatırımlar kırsal alanda olmalıdır; 

Bitkisel üretimin çeşitlendirilmesi, bitkisel ürünlerin işlenmesi ve paketlenmesi konusunda yatırım 
yapan zanaatkarlık ve katma değerli ürünler konularında faaliyet gösteren, tarımdan başka hiçbir 
ekonomik faaliyeti bulunmayan çiftçiler veya bunların hanehalkı üyeleri destekten 
faydalanabilmektedirler. Yatırım kapsamında destek tutarının belirlenmesine esas olacak uygun 
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harcamalar; hizmet alımı, makine ve ekipman alımı, görünürlük harcamaları ve yapım işleri 
harcamalarıdır. Başvuru sahipleri yatırımlarını, yatırımın bitiminden itibaren 5 yıl süresince çalışır 
vaziyette devam ettirmelidirler. 

Sektör, çiftlik faaliyetlerinin çeşitlendirilmesinde yatırımların modernizasyonu, oluşturulması, 
genişletilmesi ve yeniden inşası aracılığıyla kırsal faaliyetlerin oluşturulmasını, çeşitlendirilmesini ve 
geliştirilmesini hedeflemektedir. Destek kapsamında tıbbi ve aromatik bitkiler, süs bitkileri, fide ve 
fidan, çiçek soğanını, mantar, zanaatkarlık faaliyetleri ve elektrik ve ısı üretimi için yapılacak 
yatırımlar bulunmaktadır.  Uygun başvuruların sıralanması, IPARD Programında yer alan sıralama 
kriterlerinde belirlenen puanlamaya göre gerçekleştirilir. Sıralama işlemi süresince, her tedbir için 
ayrılan bütçe dikkate alınır.  

 Tablo 6: IPARD Programı Sıralama Kriterleri 

Kriter Puan 

Başvuru sahibi (gerçek kişi olması durumunda kendisi, tüzel kişiliklerde ise tüzel kişiliği 
temsil ve ilzama yetkili olan kişi) başvurunun sunulduğu tarihte 40 yaşının altındaysa 

15 

Yatırım uygulama alanı dağlık alanda veya orman köyünde ise 10 

Yatırım bir kadın girişimci tarafından gerçekleştirilmekteyse veya proje sahibi bir kadınsa 15 

Başvuru sahibinin, ekonomik faaliyet alanında bir mesleki sertifikası, diploması veya 3 yıl 
deneyimi bulunuyorsa 

15 

Yatırım, kabul edilmiş bir Yerel Kalkınma Stratejisine dayanıyor ve bu strateji üzerine 
inşa edilmişse 

10 

Başvuru sahibinin IPARD kapsamında imzalanmış bir sözleşmesi yok ise 20 

Başvuru sahibi gerçek kişi veya üretici örgütü veya üretici örgütünün hâkim ortak 
(ortaklık payının %50’den fazla) olduğu bir tüzel kişilik ise 

15 

 Sıralama kriterlerinden 30 puandan az alan başvurular uygun olarak değerlendirilmeyip reddedilmektedir. 
 Kaynak: Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 

Tablo 7: TKDK Fiziki Varlıklara Yönelik Destekler 

Sektör Destek Miktarları Kapasite Durumu Destek Oranı 

Meyve ve 
Sebzelerin 

İşlenmesi ve 
Paketlenmesi 

En Az 30.000 Euro 

En Fazla 1.250.000 
Euro 

Soğuk Hava Deposu 

En fazla 10.000 M3 %40 

Onuncu çağrı ilanı çerçevesinde, yukarıda belirtilen limitin hesaplanmasında Euro kuru 1 Euro = 9,3286 TL olarak 
kullanılacaktır. 
Kaynak: Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 

Tablo 8: Faaliyetlerinin Çeşitlendirilmesi ve İş Geliştirme 

Sektörler 
Uygun Harcama 

Miktarları 
Kapasite Durumu Destek Oranı 

Bitkisel Üretimin 
Çeşitlendirilmesi, 
Bitkisel Ürünlerin 

İşlenmesi ve 
Paketlenmesi 5.000-500.000 

Euro 

Açık arazi büyüklüğü en fazla 4 
hektar (Tıbbi Aromatik Bitki 

Yetiştiriciliği hariç), Sera büyüklüğü 
üretim alanı en fazla 2 hektar 

%65 

Makine Parkları - %65 

Yenilenebilir 
Enerji Tesisleri 

5 MW kapasiteye kadar 
(mikrokojenerasyon yatırımları için 

100 kWe’ye kadar) olmalıdır 
%65 

On birinci başvuru çağrı ilanı çerçevesinde, uygun harcamalara ait alt ve üst limitlerin ve iş planı limitlerinin hesaplanmasında 
Euro kuru 1 Euro = 14,3166 TL olarak kullanılacaktır.  
Kaynak: Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 
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2.3. Sektörün Profili 

Bitkisel özler ve izole edilmiş bitki bileşikleri, cilt bozukluklarının ve yaraların tedavisinde artan bir 
rol üstlenmektedir. Son yıllarda çeşitli cilt rahatsızlıklarının tedavisi için çeşitli yeni bitkisel ilaçlar, 
tıbbi ürünler ve kozmetik ürünler geliştirmiştir (Hoffman, Gendrisch, Schempp, & Wölfle, 2020) . 

Yüzyıllar boyunca, Allium (Soğan) cinsindeki türler ün kazanmış ve birçok kültürün geleneğinde 
zorlu profilaktik ve terapötik tıbbi ajanlar olarak ilgi görmüşlerdir. Bu tür, kalp hastalıklarında, 
tümörler, ısırıklar ve diğer yaraların tedavisinde yararlı olan 35 yüzyıllık bir belge olan Mısır Kodeksi 
Ebers’te belirtilmiştir. Hipokrat ve Yaşlı Pliny, soğanın tıbbi erdemlerinin destekleyicilerindendir. 

Kontrollü klinik çalışmalarda veya bilimsel olarak klinik öncesi çalışmalarda test çalışmalarında 
soğan ekstratının yara izi ve bazı cilt lekelerinde tedavi edici özelliklere sahip olduğu gözlenmiştir. 
(Draleos, 2008)  

Kozmetik ürünler çağlar boyunca insanlık tarihinde oldukça önemli bir yer tutmaktadır. Bu ürünler 
içerisindeki sabun ve şampuan; temizlik acısından, cildi ve deriyi nemlendirmesi acısından, ciltteki 
kırışıklıklara ve yaşlanmaya karşı, sivilcelere karşı, saçların gürleşmesi, saç tellerinin kalınlaşması, 
kepeğe karşı, vücuttaki yaraların iyileşmesi ve dezenfeksiyonu için ve birçok sebeple insanlar 
tarafından çok tercih edilmektedir. 

Küresel sabun pazarı; artan kişisel harcanabilir gelir, insanların dış görünümlerine daha çok özen 
göstermesi, artan iyi hijyen ihtiyaçları nedeniyle 2020 yılında yaklaşık 29,2 Milyar dolardan 2025 
yılına kadar 47 Milyar dolara çıkacağı tahmin edilmektedir. Dünya nüfusundaki artış, yaşanan 
pandemiden dolayı virüslere ve mikroplara karşı bilincin artmasından dolayı dünya sabun pazarını 
artırmaktadır. Aynı şekilde küresel şampuan pazarının 2020 yılı 11,6 Milyar dolar olarak 
gerçekleşmiştir. 

Ülkemizde sabun ve şampuan ürünleri kozmetik sektörü içerisinde yer almaktadır. Özellikle son 
yıllarda büyük bir ilerleme kaydetmişlerdir. Bu sektör ülkemizin gelişmesi ve kalkınmasına katkıda 
bulunmaktadır. Sektörün üretmekte olduğu ürünler hem ülkemizde hem de dünya piyasalarında 
günlük yaşamın önemli bir parçası halindedir. 

Türkiye’de sabun ve şampuan ürünleri sektörü sanayileşme 1950’li yıllarda yabancı firmaların 
sektörden pay sahibi olmak istemeleriyle başlamış ve zamanla yerli sanayicilerde sektöre yatırım 
yapmaya başlamışlardır. Yerli sanayicilerin yaptığı yatırımlar 1980’li yıllarda hızlanmış, fabrikalar 
genellikle fason üretime yönelik çalışmışlardır. 1995’ten itibaren sektör kendi ürünlerini ve 
markalarını yaratmaya başlamış ve ihracat için önemli adımlar atılmıştır. Sektördeki firmaların yapısı 
genellikle küçük ölçekle olmak olup, büyük ölçekli yerli ve yabancı ortaklı firmalar da sektörde 
mevcuttur. 

Ülkemiz sabun sektörü dünyadaki rakiplerine kıyasla; gelişmiş ve önemli yeterlilikleri olan bir 
sektördür. Türkiye sabun sektörünün toplam üretim kapasitesi 550 bin ton olarak hesaplanmıştır. 
Sektörde yaklaşık 709 firma faaliyet göstermekte yaklaşık 10 bin kişi istihdam edilmektedir. Sabun 
sektörünün üretiminin %72’si 10 büyük firma tarafından karşılanmakta olup kapasite kullanım oranı 
%55-60 aralığında yer almaktadır (Ticaret Bakanlığı, 2021).Ürün kalitesi, ihracat potansiyeli, 
sektörün devamlı büyüyen bir yapıya sahip olmasından dolayı ve bu sektörde üretilecek ürünlere 
olan talebin artacağı düşünüldüğünden, sektöre yeni bir üretim tesisi yatırımı yapılması cazip olduğu 
düşünülmektedir. 

Sabun ve şampuan sektöründe kullanılmaya başlanan soğan özü ve ekstresi doğanın insanlığa 
sunduğu hediyelerden bir tanesidir. Soğan içeriğindeki faydalı mineralleri, vitaminleri, antibiyotik 
etkisini sabun ve şampuanda da göstermektedir. Saç ve cilt güzelliği için kullanım alanı oldukça 
yaygındır. 

Kozmetik ürünleri tüketicileri tarihler boyunca kişilik ve yapı olarak farklılık göstermişlerdir. Farklı 
farklı tüketici modelleri bulunmaktadır. Farklı tüketicilerin ihtiyaçlarını karşılamak için yenilikçi 
şampuan ve sabun ürünlerinin piyasaya sürülmesi küresel şampuan ve sabun pazarının giderek 
büyümesine ve gelişmesinde katkıda bulunmuştur. Örneğin insanların son zamanlarda doğal 
ürünlere karşı ilgisinin artması, cilt ve vücutlarını korumak istemelerinden dolayı doğal içerikli anti-
alerjik sabun ve şampuan edilmeye başlanmıştır. Bu sebepten dolayı, dünyadaki ve ülkemizdeki 



ANKARA İLİ POLATLI SOĞANI KOZMETİK ÜRÜNLER ÜRETİM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

13/32 

sabun ve şampuan üretiminin önde gelen firmaları tüketicilerin karşılanmamış olan ihtiyaçlarını 
karşılamak için doğal, yenilikçi ve inovasyon sahibi ürünler geliştirmeye odaklanmaktadır. 

Ülkemizin tarım sektörü faaliyetlerine baktığımızda soğan üretimi önemli bir pay sahibidir. 
Ülkemizde 2021 verilerine göre 2.5 milyon ton soğan üretimi meydana gelmiştir. Bu oran hammadde 
açısından oldukça yüksektir. Ankara’da ise 835 bin ton civarında gerçekleşmiştir. Tesisimizin 
kurulacağı yer olan Polatlı, Ankara soğan üretiminin çoğunu karşılamaktadır. Ayrıca Polatlı ilçesinde 
yetiştirilen soğan Türk Patent Kurumu tarafından 4 Ocak 2021 Tarihli 92 Sayılı Resmi Coğrafi İşaret 
ve Geleneksel Ürün Adı Bülteni’nde yayımlanarak coğrafi ürün etiketini almıştır. Bu bölgede üretilen 
soğanın; Polatlı soğan özlü sabun ve Polatlı soğan özlü şampuan yapımında kullanılması hem ürün 
çeşitliliği hem de bölgenin gelişmesine ve ekonomik çeşitliliğine etki edecektir. Tüm bu nedenler 
sebebiyle Polatlı ilçesinde soğan hammaddeli kozmetik (sabun ve şampuan) üretim tesisi kurulması 
ilçeye katkı sağlayacak önemli bir yatırım fırsatıdır. 

Tablo 9: Sektörde Dünyada Öne Çıkan Firmalar (Dünya) 

Firma Ülke 

Procter & Gamble ABD 

Unilever Birleşik Krallık 

Nice Group China 

Reckitt Benckiser Birleşik Krallık 

Henkel AG& Co. Almanya 

Johnson & Johnson ABD 

Colgate-Palmolive ABD 

Galderma Laboraties İsviçre 

DHC Japan 

Ecolab ABD 

Ecover Belçika 
 Kaynak: Trade-Map, 2022 

Ticaret Bakanlığı’nın 2020 yılı için yaptırdığı Mart 2021 yılında yayımladığı Temizlik Maddeleri 
Sektörü Araştırma Raporu’na göre Türkiye’de sabun üreten 709 firma olduğu tespit edilmiştir. 

TÜİK verilerine göre 2016 yılında 150.316 ton sabun üretimi yapılmış, 2020 yılında ise 147.506 ton 
olarak %1,86 düşüş gerçekleşerek üretim yapılmıştır. Üretimdeki bu düşüşe karşın 2016 yılındaki 
üretim değeri 43,1 milyon dolardan 2020 yılında 122,3 milyon dolara çıkmıştır. 

Tablo 10: Türkiye Sabun İmalatı 2016-2020 Yılı Üretim Bilgileri 

Yıl Üretim Miktarı (Ton) Üretim Değeri (TL) Üretim Değeri ($) 

2016 150.316 586.068.430 122.301.807 

2017 127.331 669.063.283 49.195.829 

2018 112.073 751.608.767 55.706.527 

2019 120.655 863.762.929 63.511.929 

2020 147.506 1.663.304.569 122.301.807 
*15.02.2022 tarihli TCMB Döviz Kuruna göre 1 USD = 13,6 TL olarak alınmıştır. 
Kaynak: TÜİK, 2022 

TÜİK verilerine göre 2016 yılında 55,9 milyon dolar gerçekleşen şampuan üretim değeri 2020 yılında 
%224 artarak 181,5 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo 11: Türkiye Şampuan İmalatı 2016-2020 Yılı Üretim Değerleri 

Yıl Üretim Değeri (TL) Üretim Değeri ($)* 

2016 761.389.086 55.984.491 

2017 766.141.896 56.984.962 

2018 1.361.775.975 100.130.586 

2019 1.995.324.836 146.715.061 

2020 2.468.720.380 181.523.557 
*15.02.2022 tarihli TCMB Döviz Kuruna göre 1 Dolar = 13,6 TL olarak alınmıştır.  
Kaynak: TÜİK, 2022 

Ön fizibilite raporunun konusu olan Polatlı Soğan Kozmetik Üretim Tesisi, T.C. Merkez Bankası’nın 
NACE Rev:2 koduna göre yayımlamış olduğu kapasite kullanım ve oranı Kimyasalların Kimyasal 
Ürünler kategorisinde yer almaktadır. Bu kategorinin sahip olduğu kapasite kullanım oranları 
aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
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Tablo 12: Türkiye Kimyasal Ürünler İmalatı Kapasite Kullanım Oranı 

Yıl Kapasite Kullanım Oranı (%) 

2018 76,92 

2019 76,35 

2020 74,26 

2021 78,48 

2022(Şubat) 79,96 
Kaynak: TCMB İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranları, 2022 

Üretimi yapılacak ürünler TCMB’ye göre Kimyasal Ürünler İmalatı sektöründe yer aldığından dolayı 
kapasite kullanım oranı 2021 yılından baz alınarak ortalama %75 olacağı tahmin edilmektedir 

2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Küresel şampuan ve sabun sektöründeki en büyük Pazar Asya-Pasifik Bölgesi olan Çin, Hindistan, 
Japonya ve Endonezya gibi ülkelerin bulunduğu bölgelerdedir. Bu bölge 2020 yılında pazarın 
%34’ünü oluşturmaktadır. Bu bölgeyi ikinci sırada takip eden bölge %23 ile Kuzey Amerika 
Bölgesidir. 

Dünyadaki sabun ihracatı 2019 yılında %1,42 artmış iken son yıllarda yaşanan COVİD-19 
pandemisinin de etkisiyle 2020 yılında %24 gibi ciddi bir artışla 14,5 Milyar dolar olarak 
gerçekleşmiştir. 

Tablo 13: Dünya Sabun İhracatı Değerleri (Bin Dolar) 

Ülkeler 2016 2017 2018 2019 2020 
İhracattan 
Alınan Pay 

(%) 

Dünya 9.763.580 10.703.359 11.551.306 11.761.485 14.518.602 100 

Çin 473.562 508.268 600.692 657.782 1.380.561 9,51 

Almanya 1.080.132 1.149.426 1.303.888 1.254.840 1.377.456 9,49 

ABD 923.365 896.493 911.040 943.486 1.005.807 6,93 

Polonya 363.495 431.734 512.243 554.610 735.535 5,07 

Endonezya 554.958 676.997 650.589 611.014 683.169 4,71 

Japonya 252.117 390.320 486.830 585.571 654.964 4,51 

Malezya 477.425 584.571 599.603 564.229 563.901 3,88 

İtalya 416.298 393.318 474.936 486.977 561.688 3,87 

Fransa 353.884 378.136 421.752 496.205 560.397 3,86 

Birleşik 
Krallık 

495.185 499.812 515.809 476.930 538.015 3,71 

Türkiye 345.804 357.695 349.972 367.324 525.841 3,62 

Kaynak: Trade-Map, 2022 

Tablo 10’a bakıldığında dünyadaki sabun ihracatında 2020 yılında %110’luk bir artış yakalayarak 
1.38 milyar dolar olarak gerçekleştiren Çin %9,51’lik payı ile ilk sırayı almaktadır. Çin’i %9,49 pay 
ile Almanya takip etmektedir. Türkiye’de aynı dönemde bir önceki döneme göre %43’lük bir artış 
yakalayarak 525 milyon dolarlık bir seviyeye ulaşmış ve pazardan %3,62’lik bir pay alarak en yüksek 
ihracat yapan ülkeler arasında 12’nci sırada yer almaktadır. Tabloya bakıldığında Türkiye’nin sabun 
ihracatı 2016-2019 dönemleri arasında dalgalı bir profil çizerken 2020 senesinde büyük bir atılım 
gerçekleştirerek ciddi bir büyüme rakamı yakalamıştır. Yapılan hesaplamalara göre Türkiye sabun 
sektöründeki payını 2020 yılında bir önceki yıla göre 50 baz puan artırmış bulunmaktadır. 
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Tablo 14: Türkiye'nin 2020 Yılında Sabun İhracatı Yaptığı İlk 5 Ülke 

Ülke İhracat Değeri (1.000 Dolar) İhracattaki Payı (%) 

Toplam 525.841 100 

ABD 74.909 14,25 

Irak 52.801 10,04 

Birleşik Krallık 52.229 9,93 

Rusya 33.629 6,40 

Almanya 25.151 4,78 
Kaynak: Trade-Map, 2022 

Ülkemizde ihracatı yapılan sabunların %14,25’lik kısmı ABD tarafından yaklaşık 75 Milyon dolar 
civarında bir rakam olarak yapılmıştır. Onu sırası ile Irak, Birleşik Krallık, Rusya ve Almanya 
izlemektedir. 

Dünya sabun sektöründe ithalat verilerine baktığımızda 2020 yılında toplam 14,6 milyar dolar 
civarında bir seviyededir. 2020 verilerine göre dünyadaki sabun ithalatının %12,9 kısmını ABD 
yapmıştır. Onu sırasıyla Birleşik Krallık, Çin ve Almanya izlemiştir. Ülkemiz sabun ithalatında, 
ihracatına oranla oldukça düşük bir seviyede ithalat gerçekleşmiştir. 

Tablo 15: Dünya Sabun İthalat 2016-2020 Değerleri (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 
İthalattaki 
Payı (%) 

Dünya 9.638.551 10.534.823 11.574.850 11.693.979 14.697.889 100 

ABD 844.292 876.063 984.987 1.019.815 1.905.097 12,96 

Birleşik 
Krallık 

472.162 522.576 548.777 524.101 779.511 5,3 

Çin 178.220 275.977 358.791 443.830 713.571 4,85 

Almanya 511.064 563.430 626.588 588.531 687.659 4,68 

Türkiye 90.575 106.352 101.441 106.737 102.865 0,7 
Kaynak: Trade-Map, 2022 

Dünya şampuan sektörü ihracat verilerine baktığımızda 5.7 Milyar dolarlık bir ihracat büyüklüğü 
bulunmaktadır. En çok ihraç yapan ülke olarak Fransa 525 milyon dolar ile ilk sırada yer almaktadır. 
Onu sırası ile ABD, Tayland, Almanya, İtalya ve Birleşik Krallık izlemektedir. Türkiye şampuan ihraç 
eden ülkeler arasında 102 milyon dolar ile 20’nci sırada yer almaktadır. 

Tablo 16: Dünya Şampuan İhracat Değerleri (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 
İhracattan 
Aldığı Pay 

(%) 

Dünya 5.006.929 5.227.622 5.581.847 5.753.394 5.756.058 100 

Fransa 424.690 368.066 407.735 480.231 525.087 9,12 

ABD 455.549 480.694 508.198 504.533 466.496 8,10 

Tayland 425.959 423.458 476.248 470.684 432.609 7,52 

Almanya 215.839 265.162 294.809 294.058 280.604 4,87 

İtalya 
 
 
 

248.792 251.571 281.491 235.967 233.536 4,06 

Birleşik 
Krallık 

163.557 231.186 236.696 231.357 230.753 4,01 

Türkiye 86.110 88.698 88.581 94.948 102.820 1,79 

Kaynak: Trade-Map, 2022 

Türkiye’nin şampuan ihracat verilerine baktığımız zaman yıllık ortalama %4,5 şeklinde büyüdüğü 
görülmektedir. 2020 yılında 2019 yılına göre %8,29 şeklinde bir ihracat artışı gerçekleşmiştir. 
Türkiye şampuan ihracatı yaptığı ülkeleri 2020 verilerine göre incelediğimizde yapılan ihracatın 
%22,53’lük bir kısmına tekabül eden 23.1 milyon dolar ile Irak ülkesine yapılmaktadır. İkinci sırada 
10 milyon dolar ile Azerbaycan yer almaktadır. Onları sırasıyla İran, Katar, İsrail ve Almanya 
izlemektedir. 
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Tablo 17: Türkiye'nin Şampuan İhracatı Yaptığı Ülkeler (Bin Dolar) 

Ülke İhracat Değeri (1.000 Dolar) 
İhracattaki Payı 

(%) 

Toplam 102.820 100 

Irak 23.166 22,53 

Azerbaycan 10.895 10,60 

İran 7.512 7,31 

Katar 7.491 7,29 

İsrail 5.672 5,52 
 
 

Almanya 3.413 3,32 
Kaynak: Trade-Map, 2022 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Polatlı’da yapılması planlan Soğan Kozmetik Ürünler Üretim Tesisin de Polatlı soğanı özlü sabun 
ve Polatlı soğanı özlü şampuan üretilmesi düşünülmektedir. Hammadde temini açısından bölgede 
kimyevi üretim sektörlerini varlığı ve soğan hammaddesinin yakınlığından dolayı hammadde 
temininde sıkıntı yaşanmayacağı düşünülmektedir. Üretimi yapılacak ürünler TCMB’ye göre 
Kimyasal Ürünler İmalatı sektöründe yer aldığından dolayı kapasite kullanım oranı 2021 yılından 
baz alınarak ortalama %75 olacağı tahmin edilmektedir. 

Tesisin Polatlı soğanı özlü sabun için toplam üretim kapasitesinin 1.400 Ton/Yıl ve Polatlı soğanı 
özlü şampuan üretim kapasitesi ise 1.2 Milyon Litre/Yıl olarak ön görülmektedir. 

Türkiye İhracatılar Meclisi (TİM) İhracat Stratejisi kapsamında temizlik ve kozmetik maddeleri ile 
sabun sektörü 2023 hedefi 3,3 milyar dolar olarak belirlemiştir (Ticaret Bakanlığı- Temizlik Maddeleri 
Sektörü Raporu, 2020). 

2.6. Girdi Piyasası 

Sabun üretimi yapılırken kullanılan hammaddeler; hayvansal veya bitkisel yağlar, sodyum 
klorür(tuz) ve yağ asidi kullanılmaktadır. Sabun üretiminde kullanılan yağların başında bitkisel 
yağlar gelmektedir. Sabun üretimde en çok Hindistan cevizi yağı, palm çekirdeği yağı, pirina yağı, 
ay çekirdeği yağı, soya fasulyesi yağı ve mısır yağı kullanılmaktadır. Bu yağların yanı sıra baz olan 
sodyum hidroksit (NaOH) ya da potasyum hidroksit (KOH) kullanılmaktadır. Bunların dışında 
sabunun ph derecesini düşürmek için çeşitli kimyasallar, renk ve koku vermek için eşitli esanslar 
(Polatlı soğanı özü) katılmaktadır. 

Polatlı soğanı özlü sabun ve Polatlı soğanı şampuan üretimimizin ana hammaddesi olan soğanın 
Türkiye’deki üretimi Tablo’18 de gösterilmiştir. 2017 yılında 2.157.911 ton olarak gerçekleşen 
soğan üretimi 2020 yılında %14 artarak 2.5 Milyon ton olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo 18: Türkiye Yıllık Soğan Üretim Miktarı 

Yıl Üretim Miktarı (Ton) 

2017 2.175.911 

2018 1.930.695 

2019 2.200.000 

2020 2.280.000 

2021 2.500.000 
Kaynak: TÜİK, 2022 

Polatlı soğanı özlü sabun ve Polatlı soğanı özlü şampuan için kullanılacak olan Polatlı soğanının 
Polatlı ilçesindeki yıllık üretim değerleri Tablo’19 da gösterilmiştir. Tablo 19 incelendiğinde 2021 
yılında Polatlı ilçesinde 399.395 ton soğan üretildiği görülmektedir. Tablo 19’a bakıldığında ana 
hammaddesi soğan olan Polatlı soğanı özlü sabun ve Polatlı soğanı özlü şampuan için hammadde 
sıkıntısı yaşanmayacağı düşünülmektedir. 
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Tablo 19: Polatlı Yıllık Soğan Üretim Miktarı 

Yıl Üretim Miktarı (Ton) Türkiye Üretimindeki Payı (%) 

2017 397.848 18 

2018 334.593 17 

2019 402.677 18 

2020 239.154 10 

2021 399.395 15 
Kaynak: TÜİK, 2022 

Şampuan üretimi yapılırken kullanılan hammaddeler ise; su, amonyum lauril sülfat, cocamide dea, 
kokamidopropil betain, sitrik asit, glikol distearat, polikuaterniyum, dimetikon, pantenol, setil alkol, 
bitkisel yağlar, askorbik asit (C Vitamini), oktil salsilat, renklendiriciler ve esanslardan (Polatlı 
soğanı özü) oluşur. 

Polatlı ilçesi Ankara’ya 89 km uzaklıkta olmasından dolayı kimyevi bileşiklerin tedariğinde sıkıntı 
yaşanmayacağı düşünülmektedir. Polatlı soğanı özlü sabun ve Polatlı soğanı özlü şampuanın ana 
maddesinden biri olacak soğan Polatlı ilçesinde önemli bir ekim ve dikim alanına sahiptir. Bu 
yüzden soğanın tedarikinde de hiçbir sıkıntı yaşanmayacağı düşünülmektedir. Yağlar konusunda 
ise Palm yağı ve Hindistan Cevizi ithal olarak temin edilebilmektedir. Pirina ve soya yağı ise 
ülkemizde üretimi yapıldığından temini konusunda sıkıntı yaşanmayacağı düşünülmektedir. 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Ankara’nın Polatlı ilçesinde kurulacak olan üretim tesisin başlıca rakipleri Farmasi(İstanbul), 
Evyap(İstanbul), Dalan Kimya(İzmir), Eczacıbaşı(İstanbul) ve Bioblas(İstanbul) gibi büyük firmalar 
mevcuttur. Bu büyük firmaların yanında küçük ölçekli birçok firma bulunmaktadır. Bu yüzden rekabet 
düzeyi sektörde oldukça yüksektir. Rekabet gücü yüksek sektörlerde farklılaştırılmış veya yeni bir 
ürün ile piyasada iyi bir rekabet düzeyi elde edilebilir. Polatlı soğanından yapılacak olan Polatlı 
soğanı özlü şampuan ve Polatlı soğanı özlü sabunun henüz sektörde daha yeni yeni kullanım 
alanları bulmasından dolayı farklılaştırılmış ürün sayılacağından rekabet gücünün yüksek olduğu 
düşünülmektedir.  

Kuruluşun gerek yurt içi tüketim ihtiyacının olması gerekse ülke ihracatının yüksek olmasından 
dolayı hem iç piyasaya hem de dış piyasaya satış yapması düşünülmektedir. Polatlı’nın merkezi bir 
yerde olması ve lojistik bakımından ulaşım ağlarının gelişmiş olması yurtiçi dağıtımın konusunda 
avantajlı bir pozisyondadır. Dış ticaret açısından da Mudanya Limanı’na 350 km mesafede, Ankara 
Esenboğa Havalimanına 90 km ve tren ile taşımacılıkta lojistik merkez olarak kullanılan Hasanbey 
Lojistik Merkezi (Eskişehir) 150 km mesafede olması sebebiyle lojistik maliyetleri açısından 
rakiplerine göre avantajlı konumdadır. 

Ülke pazarında rekabet içinde olunacak firmalara göre hammaddeye yakınlık, lojistik üstünlük, ileri 
teknoloji ve maliyet konuları değerlendirildiğinde: 

• Hammaddenin Polatlı’dan veya yakın olan Ankara, Eskişehir ve Bursa gibi şehirlerden temin 
edilebilmesi açısından oldukça avantajlı bir konumdadır. 

• Kurulacak olan işletmenin son teknolojik üretim imkanlarıyla donatılacak olması, eski tip üretim 
yapan firmalara karşı avantajlı konuma getirecektir. 

• İlçenin gerek ülkenin merkezi konumunda olması gerek lojistik imkanlar bakımından alt 
yapısının gelişmiş olması sebebiyle dağıtım ve tedarik konusunda rakiplerine göre maliyet 
avantajı bulunmaktadır. 

• İlçenin çevresindeki ve yakınındaki büyükşehirlerin (Ankara, Eskişehir, Bursa, İstanbul, Sakarya 
ve Kocaeli) nüfusunun bilinçli bir yapıya sahip olması ve bu bölgelerdeki gelir düzeyinin yüksek 
olmasından dolayı pazarlama konusunda rakiplerine karşı avantajlı konumdadır. 

Yurt içi pazarda sektörün satış kanallarına bakıldığı zaman %59’unun süpermarketlerde 
gerçekleştiği görülmüştür. Geri kalan %41’lik kısmının ise eczane, parfümeri ve bakkal gibi yerlerde 
satışının yapıldığı görülmüştür. Bu yüzden ilk yıllarda yurt içi satışın doğrudan satış temsilcileri 
aracılığıyla yapılacağı sonraki yıllarda ise toptancılar ve bölge bayilikleri vasıtasıyla satış kanallarına 
ulaştırılması düşünülmektedir. 

Yurtdışı pazara bakıldığında Tablo 11 ve Tablo 14’te görüleceği üzere en çok ihraç yapılan ülkeler; 
Irak, ABD, Almanya, Birleşik Krallık, Rusya, Azerbaycan ve İran olduğu görülmektedir. Dış ticarette 
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bu ülkeler yurt dışı pazar olarak seçilmiştir. Bunun sebepleri; bu ülkelerin ihraç potansiyellerinin 
yüksek olması, nüfuslarının ve kişisel gelirlerinin yüksek olmasından dolayı tercih edilmiştir. Ayrıca 
gelişmekte olan ülkeler içerisinde yer alan ve lojistik kanallarına yakın ülkeler olan; Polonya, 
Ukranya, Romanya, Suudi Arabistan, Suriye ve Bulgaristan vb. ülkeler de potansiyel dış pazar 
ülkeleri olarak değerlendirilebilir. 

Satışa konu olan sabun ve şampuanın fiyatları kullanılan girdi miktarı ve ürünlerin kalitesine göre 
değişiklik gösterebilmektedir. Sabunun bir kilogram fiyatı ortalama 2,5 dolar olarak alınmıştır. 
Şampuanında bir litre fiyatı ortalama 3,5 dolar olarak alınmıştır. Bu fiyatlar TÜİK Ocak Enflasyon 
Raporun’daki fiyatlar baz alınarak belirlenmiş olup yapılacak ürünün girdi fiyatlarına ve ürünün 
kalitesine göre değişiklik gösterebilir. 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Polatlı, Ankara ilinin batı kesiminde, Eskişehir-Ankara devlet yolu üzerinde bulunan ve Ankara’ya 
en yakın konumdaki ilçedir. 1926 yılında 877 Sayılı Kanun’la ilçe olmuştur. Yüzölçümü 3.743 km² 
rakımı 850 m’dir. İlçenin genel faaliyet alanı tarım olmakla birlikte Ankara’ya yakınlığından dolayı 
büyük sanayi kuruluşlarının da yatırım alanı olmaktadır. 

Tesisin 6.000 m² olarak Polatlı Ticaret Odası Organize Sanayi Bölgesinde kurulması 
düşünülmektedir. Yapılması planlan tesisin OSB içinde yer alması Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Teşvik Sisteminden faydalanmasını sağlamaktadır. Polatlı Ticaret Odası Organize Sanayi Bölgesi 
455 hektar üzerine kurulmuş bir bölgedir. 2008 yılında sicil işlemleri tamamlanmış ve karma 
organize sanayi bölgesi olarak geçmektedir. Bölge Polatlı ilçesi Çekirdeksiz Köyü sınırlarında 
Angutini mevkiindedir.  Ankara-Eskişehir anayolunun 10 uncu km’sinde 1 km içeride yer almaktadır. 
PTO OSB bölgesinde birçok soğan depolama ve soğan işletme ile ilgilenen firmalar bulunmakta 
olup soğan hammaddesine en yakın bölgelerden biridir. 

Şekil 1: Polatlı Ticaret Odası OSB’nin Konumu 

 
Kaynak : Polatlı Ticaret Odası OSB, 2022 
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3.2. Üretim Teknolojisi  

Sabun ve şampuanın üretimi hemen hemen birbirine benzemek ile birlikte bazı noktalarda farklılıklar 
gösterebilmektedir. 

Sabun, hayvansal veya bitkisel yağların ya da yağ asitlerinin alkalikler ile reaksiyonu sonucu elde 
edilen bir üründür. Sabun üretiminde genellikle iki üretim tekniği kullanılır. Bu tekniklerden biri sergi 
tipi sabun üretimi ve makine tipi sabun üretimidir. Sergi tipi üretimde, yağlar bir kapta karıştırılır daha 
sonrasında alttan ısıtarak alkaliklerinde (En yaygını kostik olarak bilinen Sodyum Hidroksittir) 
eklenerek kıvam alıncaya kadar karıştırılarak sabunlaştırılmasıdır. Elde edilen sabun hamuru sergi 
alanlarına döküldükten sonra kurutulmaya bırakılır ve daha sonra damgalanıp basit kesme aletleri 
ile kesilip daha sonrasında el ile paketlenerek üretim süreci tamamlanır. Makine tipi sabun 
üretiminde ise pişirme, şekillendirme, kesme ve damgalama aşamaları makine ile yapılmaktadır. 
Üretimin son aşaması olan paketleme aşaması ise elle veya makine ile yapılmaktadır. 

Sabun üretim süreci kısaca hammaddeyi hazırlama (yağların esansların ve alkaliklerin eklenip 
karıştırılması), sabunlaştırma (sabunu pişirme), bitirme, kurutma, katkıların ve esansların (Polatlı 
soğanı özü) eklenmesi, ekstrüzyon (sabun makarnası ve profil çekme, kesme), şekillendirme ve 
ambalajlamadan oluşmaktadır. Şampuan üretimi ise şampuanın temel hammaddeleri su ve yıkama 
malzemeleridir. Su ve bu maddeler çelik bir kazana konularak karıştırılır. Gerektiğinde kazan 60 °C 
ya da 70 °C’ye kadar ısıtılması gerekir. Her ham madde sırayla kazanın içine eklendikten sonra 
homojen karışım oluncaya kadar karıştırılır. Önceden hazırlanması gereken bileşenler önceden 
hazırlanması gerekmektedir daha sonra karışımın içine katılır. Aynı zamanda karışıma kokusunu, 
esansını veya konulmak istenen esanslar (Polatlı soğanı özü) konulur. Bu esanslar koyulurken 
karışımın sıcaklığına dikkat edilmeli 35 °C’yi geçilmemeye özen gösterilmelidir. Bu işlemler bittikten 
sonra pH-değeri uygun hale getirilme aşamasına geçilir. Bu aşamada sitrik asit veya sodyum 
hidroksit kullanılır. Bu işlemler bittikten sonra karışım dinlendirildikten sonra şişeleme işlemine 
geçilebilir. Şişeleme işlemi bittikten sonra etiketleme işlemi ve kolileme işlemi vardır sonrasında 
üretim tamamlanmış olacaktır. 

Karıştırma işlemi her iki ürün de de karıştırma kazanlarında yapılır. Karıştırma kazanı içine konulan 
sıvıları ve ürünleri homojen bir şekilde karıştırma işlemini gerçekleştirir. 



ANKARA KALKINMA AJANSI 

20/32 

Şekil 2: Sıvı Karıştırıcı 

 

Kaynak: Arven Makine, 2022 

Sıvı karıştırıcı kazandan sonra ürünler niteliğine göre sabunsa miksere şampuan ise dinlendirme 
kazanına alınır. Miksere alınan sabun mikserde çeşitli esanslar (Polatlı soğanı özü), renklendiriciler 
veya içine katılan ekstratlarla birlikte harmanlanarak mikserden taşıyıcı banda tahliye olur. 

Şekil 3: Sabun Mikseri 

 

Kaynak: Makimart, 2022 

Taşıyıcı bantlarla 3 toplu sabun değirmen makinesine gelen sabun granülleri burada karıştırılıp 
sabunun içindeki iri tanecikleri ezerek daha homojen bir sabun elde edilmesini sağlar. Bu şekilde 
sabun daha kaliteli bir hale gelmektedir. Burada sabun granülleri 0.1 mm çapa kadar 
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kesilebilmektedir. Buradan ezilerek ve kesilerek çıkarılan sabun taşıma bantları aracılığıyla çubuk 
sabun sıkma makinesi geçer.  

Şekil 4: Üç Değirmenli Sabun Valsi 

 

Kaynak: Makimart, 2022 

Çubuk sabun sıkma makinesi (Badanoz), 3 değirmenli sabun valsinden gelen sabun granüllerini 
sıkıştırarak pürüzsüz ve parlak bir yapıda çubuk şeklinde çıkarıp, çubuk sabun kesme makinesine 
gelir. 

Şekil 5: Çubuk Sabun Makinesi (Badanoz) ve Sabun Kesme Makinesi 

 

Kaynak: Oğuzhantorna, 2022 

Sabun kesme makinesine gelen çubuk şeklindeki sabunlar baskı makinesine gitmeden önce 
kalıpların büyüklüklerine göre kesilerek, sabun baskı makinesine transfer edilir. Burada firmanın 
isteği şekildeki kalıplarda damgalan sabun kaplara düşerek paketleme aşamasına geçer.  

Kalıptaki şekil verme işleminden sonra arta kalan sabun tekrar taşıyıcı ara bantlarla 3 değirmenli 
sabun valsine getirilir. 
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Şekil 6: Sabun Baskı Makinesi 

 

Kaynak: Arven Makine, 2022 

Sıvı karıştırıcı kazanından çıkan şampuan ise çeşitli sayıda nazüllere (dolum başlıkları) sahip dolum 
sıvı dolum makinesine gelir. Burada şampuan istenilen büyüklükteki şişeler doldurularak üretimin 
diğer ucundaki otomatik şişe kapak kapama hattına bantlarla taşınır. 

Şekil 7: Sıvı Dolum Makinesi 

 

Kaynak: Armine Pack, 2022 

Otomatik şişe kapak kapatma makinesinde kapakları kapatılan şişeler bantlarla çift taraflı etiket 
makinesine taşınır. 

 

Şekil 8: Otomatik Kapak Kapama Makinesi 

 

Kaynak: Temax Makina, 2022 

Kapakları kapanan şişeler etiketleme makinesinde çift taraflı olarak etiketlendikten sonra toplama 
tepsisine transfer edilir. Toplama tepsisinden toplanan şampuan şişeleri kutulanarak üretim süreci 
tamamlanmış olur. 
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Şekil 9: Etiketleme Makinesi 

 

Kaynak: Temax Makina, 2022 

Ayrıca hammaddemiz olan soğanın suyunu çıkarmak için hem öğütme hem de presleme işlemini 
yaparak meyve ve sebzelerin özünü çıkarmaya yarayan öğütme ve presleme makinesini kullanarak 
soğanın özünü çıkarabilmekteyiz. 

Şekil 10: Öğütme ve Presleme Makinesi 

 

Kaynak: Kadıoğlu Makina, 2022 

Bunlara ilave olarak üretilecek ürünlerin hem üretim öncesinde hem de üretim sonrasında bazı 
değerlerine erişebilmek için bir laboratuvar kurulması gerekmektedir. Üretilecek ürünlerin üretim 
öncesi ve sonrası aşamalarında pH değeri, yoğunluk değeri, üretilmeden önce girdi 
hammaddelerinin kaça kaç oranda karıştırılacağının tespiti ve üretimden sonra nemlilik durumu gibi 
konularda bilgi ve üretimin kalitesinin yüksek olması için bazı laboratuvar malzemelerine ihtiyaç 
vardır. 
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 Tablo 20: Makine Ekipman Listesi 

Makine- Ekipman (Menşei) Teknik Özellikleri Birim Fiyat ($) 

Sıvı Üretim Kazanı (Türkiye) 
1000 LT kapasite, 304 Kalite 

Krom Çelik, 380 W 
4 21.240 

Sabun Mikseri (Türkiye) 
304 Kalite Krom Çelik, 380 

W, 3 HP Motor 
2 

120.000 

3 Değirmenli Sabun Valsi 
(Türkiye) 

304 Kalite Krom Çelik, 380 
W, 7.5 HP Motor 

2 

Badanoz Sabun Çubuk 
Kesme Makinesi (Türkiye) 

171 Alüminyum,300 W, 5.5 
HP Motor 

2 

Sabun Kesme Makinesi 
(Türkiye) 

Bant 0,18 KW, 380 W, Hava 
Pistonu 3-5*100MM 

2 

Sabun Baskı Makinesi 
(Türkiye) 

Dik Baskı, 380 W , 15 ile 
125 Gr arası sabun 

baskılama 

2 

Ara Bantlar (Türkiye) 
Metal ve Derlin, 0,5 HP 

Motor 
8 

Soğutucu Çiller (Türkiye) 1 HP Motor 4 

Kontrol Panosu (Türkiye) 
Sabun Üretiminde kullanılan 

makinelerin hepsinin 
kullanım panosu 380V 

2 

Badanoz Flanşları (Türkiye) 304 Krom Çelik 8 

Sabun Kalıbı (Türkiye) 304 Krom Çelik 2 

Sabun Makarnası Makinesi 
(Türkiye) 

304 Krom Çelik, 380 W,5.5 
HP Motor 

2 

8 Nozullu Servolu 
Volümetrik Dolum Makinesi 

(Türkiye) 

%2 gram hassasiyeti,304 
Krom Çelik, Dokunmatik 
Ekran Panel, 50-500 ML 

dolum kapasitesi 

1 28.000 

Sıvı Ürün Dinlendirme 
Kazanı 

(Türkiye) 

304 Krom Çelik, 1000 LT 
kapasite 

4 14.560 

Kapak Kapatma Makinesi 
(Türkiye) 

304 Krom Çelik, Dolum 
makinesiyle senkronize 

çalışma, ayarlanabilir şişe 
yüksekliği 

1 16.000 

Çift Yönlü, Servolu ve 
Silindirik Etiketleme 
Makinesi (Türkiye) 

304 Krom Çelik 1 18.000 

Toplama Tepsisi (Türkiye) 304 Krom Çelik, 380W 1 2.000 

Öğütme ve Presleme 
Makinesi (Türkiye) 

304 Krom Çelik, 240V 4 8.235 

Laboratuvar Ekipmanları 
(Almanya,ABD 

Santifrüj, Analitik Terazi, pH 
Metre, Viskozimetre, 

Refraktometre, Isıtıcılı 
Mekanik Karıştırıcı, Balon 
Joje, Erlen meyer, Mezur 

1 6.324 

Taşınabilir Bilgisayar - 3 5.515 

Toplam 58 239.874 $ 
 15.02.2022 tarihli MB döviz satış kuruna göre 1 USD=13,6 TL olarak baz alınmıştır. 
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3.3. İnsan Kaynakları 

Tablo 21: Polatlı İlçesi 15 Yaş Üstü Nüfusun Eğitim Durumu 
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2016 3.070 3.311 28.527 11.368 12688 22.493 12.424 694 113 1.039 

2017 2.943 3.136 27.893 11.423 13.078 23.306 13.652 917 123 989 

2018 2.730 2.778 25.084 11.568 13.516 24.799 13.793 978 124 917 

2019 2.606 2.710 24.795 7.323 19.168 25.382 14.409 1.049 114 977 

2020 2.454 2.604 24.307 7.211 19.732 26.322 15.391 1.049 117 1.054 
 Kaynak: TÜİK, 2022 

Polatlı ilçesinin eğitim durumu incelendiğinde 2020 yılında 2016 yılına göre okuma yazma bilmeyen 
kişi sayısı %20 oranında azalarak 2.454 kişiye düşmüştür. Yine aynı dönemlere bakıldığında 
yüksekokul mezunu kişi sayısı %51 oranında artarak 1.049 kişi olmuştur. İlçenin eğitim durumu 
tespit edilemeyen kişi sayısı 2020 yılı için 1.054 kişidir. Yıllara göre bakıldığında ilçede üniversite, 
yüksek lisans ve doktora mezunu kişi sayısı giderek artmaktadır. 

 Tablo 22: Ankara İli İş Gücü Verileri 

Yıllar 15+ (Bin Kişi) 15-64 Yaş (Bin Kişi) 

2016 2.153 2.130 

2017 2.210 2.182 

2018 2.224 2.189 

2019 2.269 2.237 

2020 2.207 2.182 
 Kaynak: (TÜİK, 2022) 

Ankara ili işgücü ile ilgili veriler incelendiğinde 15-64 yaş aralığındaki iş gücü miktarının 2.18 Milyon 
kişi civarında olduğu bununda toplam nüfusa oranı %37 olduğu bilinmektedir. 

Tablo 23: Polatlı Nüfus Özellikleri 

 
Yıllar 

15- 29 Yaş 
Genç Nüfus (Kişi) 

Nüfus Artış Hızı 
(Binde) 

Nüfus (Kişi) 

2017 29.593 16,53 124.464 

2018 28.797 -17,65 122.287 

2019 28.543 22,54 125.075 

2020 28.819 12,3 126.623 

2021 28.907 7,11 127.526 
Kaynak: TÜİK, 2022 

Tablo 18’i incelediğimizde Polatlı’da 2021 yılında genç nüfusu 2017 yılında göre %2 oranında bir 
azalma gerçekleşmiş olup 28.907 kişi bulunmaktadır. Bu azalışın 2018’deki azalamadan 
kaynaklandığı görülmekte ve 2017 seviyesine daha ulaşılamamıştır. Genç nüfusun toplam nüfusa 
oranı ise 2021 yılında %22 olarak gerçekleşmiştir. 
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Kurulacak olan tesisin günde 8 saat, haftada 6 gün, ayda 26 gün ve yılda 312 gün üretim yapılması 
planlanmaktadır. Kurulması planlanan tesisin personel ve maaşları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 24: Personel ve Maaş Listesi 

Personel Niteliği 
Personel 

Sayısı 
(Kişi) 

Birim Brüt 
Maaş 

(Aylık/TL) 

Brüt Maaş 
(Yıllık/TL) 

Birim Brüt Maaş 
(Yıllık/USD) 

Sorumlu Müdür 1 14.440 173.280 12.742 

Kimyager 1 12.692 152.304 11.198 

Tekniker 2 7.447 178.728 13.143 

Muhasebe Elemanı 1 7.447 89.364 6.570 

Satış Pazarlama 
Elemanı 

2 6.747 161.928 11.906 

Usta Başı 2 6.747 161.928 11.906 

Bekçi 1 5.003 60.036 4.415 

Üretim Elemanı 30 5.003 1.801.080 132.432 

Toplam 40 65.526 2.778.648 204.312 
*15.02.2022 tarihli MB döviz satış kuruna göre 1 USD=13,6 TL olarak baz alınmıştır. 

Tablo 25: Sektörde Önde Gelen Ülkeler ve Türkiye Asgari Ücretleri 

Ülke Asgari Ücret (Dolar) 

ABD 1.256 

Almanya 1.841 

Fransa 1.741 

Birleşik Krallık 1.671 

Polonya 1.101 

Türkiye 376 
 Kaynak: World Population Review, 2022 

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Polatlı ilçesinde kurulacak olan tesis 6.000 m² alan üzerine kurulacaktır. Polatlı Ticaret Odası 

OSB’de gerek ve tüzel kişilere Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu’nun Ek 3’üncü maddesinin 
öngördüğü istihdam sayısını sağlayan işletmelere ücretsiz olarak arazi tahsis edilmektedir. Proje 

konusu tesis 5.000-10.000 m² alan üzerine kurulacağından dolayı en az 20 personel istihdam 

edilmesi taahhüdünde bulunulması gerekmektedir.  

Proje konusu tesisin bu teşvikten yararlanarak bedelsiz arsa tahsis talebinde bulunması 
mümkündür. Bu sebeple arsa bedeli öngörülmemiştir. 

Bina-İnşaat Maliyeti 

Kurulması düşünülen tesis için 6.000 m² arazi üzerine kurulması öngörülmüş olup inşaat maliyetleri 

olarak, T.C Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın 2022 yılı birim fiyatları baz alınmıştır.  

Tablo 26: İnşaat Maliyet Değeri 

Ünite İnşaat Sınıfı 
Birim Fiyat 

(TL/m2) 
Toplam Tutar (TL) Toplam Tutar ($) 

Fabrika 
Kapalı Alanı: 
6.000 m2 

II. Sınıf C Grubu 1.010 6.060.000 455.588 

TOPLAM 6.060.000 455.588 
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Makine-Teçhizat Maliyeti 

Kurulacak olan tesisin makine-teçhizat maliyeti 3.187.282 TL olarak hesaplanmıştır.  

Etüt ve Proje Giderleri 

Etüt ve proje giderleri tesisin inşaat maliyetinin %3’ü alınarak 181.800 TL olarak hesaplanmıştır. 

Genel Giderler 

Toplam sabit yatırımın %1’i alınarak 95.040 TL olarak hesaplanmıştır. 

Beklenmeyen Giderler 

Toplam sabit yatırımın %3’ü alınarak 285.122 TL olarak bulunmuştur. 

Tablo 27: Sabit Yatırım Tutarı 

Sabit Yatırım Kalemleri Tutar (TL) Tutar ($) * 

Arazi - - 

Bina-İnşaat  6.060.000 445.588 

Makine-Teçhizat 3.262.286 239.874 

Etüt-Proje 181.800 13.367 

Genel Giderler 95.040 6.988 

Beklenmeyen Giderler 285.122 20.965 

Toplam Sabit Yatırım Tutarı 9.844.248 726.782 

*15.02.2022 tarihli MB döviz satış uruna göre 1 USD=13,6 TL olarak baz alınmıştır. 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Tablo 28: Öngörülen Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar/KKO (%) 
Açıklama 

1.Yıl (%50) 2.Yıl (%75) 3.Yıl (%75) 

Gelir (TL) 52.360.000 94.248.000 113.997.600 

Hammadde ve Ekipman Maliyeti (TL) 46.742.000 84.132.000 100.958.400 

İdari ve Genel Giderler (TL) 3.000.000 3.600.000 4.320.000 

Sabit Yatırım Tutarı (TL) 9.884.248 - - 

Net Gelir (TL) -7.264.248 6.156.000 8.719.000 

Kar/Zarar (TL) -7.264.248 -1.108.248 7.610.752 

Polatlı Soğanı Kozmetik Ürünler Tesisi için, gelir gider projeksiyonu çerçevesinde maliyet, kapasite 
ve gelir kalemleri ile yapılan hesaplamalar sonucunda yatırımın geri dönüş süresi olarak 3 yıl 
öngörülmüştür. 

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Yapılması planlanan Polatlı Soğanı Kozmetik Ürünler Tesisi’nin ÇED Yönetmeliğinin EK-1 hem de 
EK-2 listelerinde yer aldığı görülmüştür. Bu nedenle ÇED raporu hazırlanmalı ilgili makamlara 
sunulmalıdır. 

Yapılacak olan tesisin ana hammaddesinin Polatlı soğanı olmasından dolayı Polatlı soğanına yeni 
bir katma değer katılarak, soğandan elde edilen gelirler dolaylı yoldan artırılmış olacaktır. Ayrıca 
Polatlı soğanına talep artacağından dolayı bölgedeki soğan yetiştirici ailelerin de ekonomik olarak 
olumlu etkileneceği düşünülmektedir. Dolaylı yollardan soğan yetiştiricilerin gelirleri artacağı ve 
lojistik ve müşteri bulma gibi giderleri azalacağından bölgedeki soğan yetiştiricileri ve ailelerinin 
sosyal yönden de olumlu etkilenmesi beklenmektedir. 
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Yatırımın gerçekleşmesi ile birlikte üretim tesisinde 40 kişinin istihdam edilmesi düşünülmektedir. 
Günümüzde işsizlik giderek artmakta, yatırım sayesinde tesiste istihdam edilecek kişiler ile işsizlik 
sayısında da bir düşüş olacaktır. Bununla birlikte 40 kişinin her birinin 4 kişilik aileleri olduğu 
varsayılırsa 160 kişiyi ekonomik ve sosyal açıdan doğrudan etkileyecektir. Ayrıca istihdam edilen 
kişiler ve aileleri elde ettikleri geliri ekonomiye geri harcama şeklinde dönerek bölgedeki diğer 
işletmelere ve ülke ekonomisine de katkısı olacaktır. Özellikle dezavantajlı grupta yer alanlar, 
kadınlar ve genç işsizlerin tesiste istihdam edilmesi bu gruplardaki kişileri ekonomik ve sosyal 
açıdan olumlu etkileyecektir. 

Üretimi yapılacak ürünlerin ihracat ithalat dengesine bakıldığında ihracat fazlası veren bir yapıya 
sahiptir. Üretim tesisi sayesinde ülkenin üretim kapasitesi artırılarak daha fazla ihracat yapılması 
sağlanacağı düşünülmektedir. Bu sayede ülkeye döviz girişi ile birlikte ülkenin cari fazla vermesi 
yönünde katkı sağlanacağı düşünülmektedir. Ayrıca bölgeye gelen döviz girdisi, yabancı tüccarlar, 
iş adamları ve yatırımcılar sayesinde bölgenin sosyal ve ekonomik açıdan kalkınmasına destek 
olacağı düşünülmektedir. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

• Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

• Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

• İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

• Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

• Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

• İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

• Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

• Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 
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• Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

• Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

• Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

• Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

• Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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