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KISALTMALAR

AB :Avrupa Birligi

ABD :Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge :Arastirma Gelistirme

BROP : Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi
CAPEX : Sermaye Harcamalari

CE : Avrupa’ya Uygunluk

DYSY : Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi
EFTA :Avrupa Serbest Ticaret Birligi
EUCOMED : Avrupa Medikal Teknoloji Sanayi Dernegi
FDA : Gida ve Ilac Idaresi

GSYIH :Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GZFT :Giiclii, Zayif, Tehditler ve Firsatlar

HASSAS  : Havacilik ve Savunma Sanayi Sektorii
INOVIZ  :inovasyon Saglik Igin Izmir

1ISO :Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii
ISGEM : Is Gelistirme Merkezi

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

KASIAD  :Karadeniz Sanayi isadamlar1 Dernegi
KDV :Katma Deger Vergisi

KHK :Kanun Hitkmiinde Kararname

KKO : Kapasite Kullanim Orani

KOBI :Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
MEB :Milli Egitim Bakanlig1

MEDIKUM : Samsun Medikal Kiimelenme Dernegi
MMO : Makine Miihendisleri Odas1

MEDIPLAT :Medikal Inovasyon Platformu
MESAS : Medikal Sanayi Sektorii

MDA : Mevcut Durum Analizi

MUSIAD  : Miistakil Sanayici ve isadamlart Dernegi
0SB :Organize Sanayi Bolgesi

OSTIM :Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

PPP : Kamu Ozel Sektér Isbirlikleri ve Ortakliklar

SADER :Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi
SANTEZ : Sanayi Tezi

SEIS : Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
SGK :Sosyal Giivenlik Kurumu

SPV : Ozel Amaghi Sirketler

STOKP : Stratejik Odak Konular1 Projeleri

TGB :Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TISK :Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
TOBB :Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE :Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TTGV : Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
TUBITAK : Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

UBB :Ulusal Bilgi Bankasi1

uby : Uluslararas1 Dogrudan Yatirim
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YONETICIi OZETi

Bu calisma temel olarak Samsun ili ekonomisinin daha yukarilara tasinmasina vesile olacak araglarin
tanimlanmasi ve daha bilingli bir sekilde tasarlanmasinin altyapisini olugturmaktadir. Bu baglamda,
Samsun ili ve iilkemiz igin stratejik olarak onem arzeden medikal sanayi sektoriine yonelik ihtisas
organize sanayi bolgesi fizibilite analizi gerceklestirilmistir.

Caligmada oncelikle Samsun ekonomisinin hangi alanlarda katma deger firettigi konusunda temel
analizler yapilmis, sektorel diizeyde Samsun ilinin potansiyeli ve iiretmis oldugu degerler kapsamli ve
karsilastirmali bir sekilde ortaya cikarilmistir. Ikinci olarak, medikal sanayi sektdriiniin diinya
genelinde ekonomik degeri, kiiresel ticarette oynadigi rol, istihdamdaki katkist ve kullanilan teknoloji
ile kiimelenme yapilar1 makro diizeyde analiz edilmistir.

Medikal sanayi sektorii Tiirkiye agisindan ciddi 6nem arz etmektedir.Medikal Sanayi iilkemizde en az
Savunma Sanayi kadar stratejik bir sektér konumundadir. Nitekim saglik endiistrisinin temel
girdilerini bu sektoriimiiz karsilamaktadir. Bu baglamda, iilkemizin medikal sanayi sektoriine yonelik
faaliyetler kapsamli bir sekilde irdelenmis olup, iiretim durumu, dis ticaret ve pazar yapisi, istthdama
katkisi, sektore yonelik yapilan yatirimlar ve bu alanda yapilacak potansiyeller, sektdriin teknolojik
altyapisi, Ar-Ge ve inovasyon calismalari, sektore yonelik devlet tesvikleri ve destekleyen kurum ve
kuruluslar detayli bir sekilde géz Oniine alinmistir. Ayrica, istihdam ve yiiksek katma deger ortaya
cikarmasinin yani sira diger sektorlere olan sinerjik etkisinden dolayi; dokiim, hassas metal, demir-
celik, makine-techizat, mobilya, tekstil, kimya ve savunma sanayi sektorleri ile olan dogrudan ve
dolayl iliskileri de analiz edilmistir.

Aragtirmanin saha ¢alismalar1 kapsaminda detayli literatiir ¢aligmasinin yan sira, sektdr oyuncularina
yonelik olarak yari1 yapili anket, saha gozlem, yiiz-yiize miilakat, odak grup toplantilar1 ve uzman
goriisii teknikleri ile rapora girdi teskil edecek veriler toplanip analiz edilmistir. Bu baglamda
neredeyse sektOr ana iireticilerinin tamam ile gorligme yapilmistir. Ayrica sektdre yon veren ve
sektorel kararlan etkileyecek oyuncular ile birebir goriismeler yapilmis ve sektore yol gostere temel
vizyon ortaya ¢ikarilmistir.

Yapilan saha calismalarina istinaden sektdriin Samsun Ozelinde mevcut durum analizi (MDA)
yapilmig ve bir fotografi ¢ekilmistir. Bu baglamda sektorde faaliyet gosteren lreticiler ve iiretim
yapist, istihdam, finansman, teknoloji kullanimi, Ar-Ge ve inovasyon, pazarlama ve kiimelenme gibi
temel konular analiz edilmistir. Yine sektoriin giiglii ve zayif yonleri ile sektdre yonelik potansiyel
tehditler ve firsatlarin g6z oniine alindigt GZFT analizi gerceklestirilmistir. Ayrica paydas sorunlari,
beklentileri ve taleplerinin goz oniine alindig1 bir analiz ¢aligmasi da yapilmstir.

Calismada elde edilen veriler ve analizler sonucu olarak Samsun Medikal Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi fizibilite calismasi yapilarak alternatif senaryolar ve modeller ortaya g¢ikarilmistir. Biiylime
senaryolar1 ¢er¢evesinde kentin tasima kapasitesi kapsamli bir ¢ergevede ele alinmustir.

Mevcut kosullarda Bolge’deki isletmelerin faaliyetleri kiiresel diizeyde rekabet etmeye tasiyacak
diizeyde yeterli degildir. Ozellikle sirketlerin is modelleri ve sektorel kisitlar, medikal sanayi
sektorlintinuluslararas1 6lcekte gelismesini zorlastirmaktadir. Bu durum sektoriin holistik ve rekabetgi
bir modelde gelismesine olanak saglamadigi icin giiclii firmalar ortaya ¢ikaramamaktadir. Bu nedenle
bolgede faaliyet gosterecek ve gelisecek giiclii firmalar ve girisimciler gerek Samsun’un gerekse de
ulusal diizeyde sektoriin gelismesine biiylik katki saglayacaktir. Kurulacak olan kiimelenme temelli
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi nin sektdriin gelisimine bilyiik katki saglayacagi beklenmektedir.
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GIRIS
Karadeniz sahil seridinin orta boliimiinde Yesilirmak ve Kizilirmak nehirlerinin Karadeniz’e
dokiildiikleri deltalar arasinda yer alan Samsun ili 9.083 Km?*'lik bir yliz 6l¢lime sahiptir
(Tiirkiye 'nin yaklasik %]1.2 si). Cografi konum olarak 40° 50° - 41° 51° kuzey enlemleri, 37°
08’ ve 34° 25’ dogu boylamlari arasindadir. Kuzeyinde Karadeniz’in yer aldigi kentin

komsular1; dogusunda Ordu, batisinda Sinop, giineyinde Tokat ve Amasya,Giiney batisinda
ise Corum illeridir (OKA, 2012; Samsun Valiligi, 2012).

Samsun ili diger Karadeniz illerine kiyasla daha diize alanlardan olugmaktadir. Diger bir ifade
ile bu cografi konumu itibari ile hem daha diiz alandan olusan hem de Karadeniz’e kiyis1 olan
sehirlerin orta yerinde yer alan Samsun 6nemli bir cografi avantaja sahiptir. Bu avantaj ayni

zamanda kentin ¢ekirdek yetenekleri (corecompetence) arasinda da degerlendirilmektedir.

Samsun ili yeryiizii sekilleri bakimindan ti¢ ayr1 6zellik gosterir. Birincisi giineyindeki daglik
kesim, ikincisi; daglik kesimle kiyr seridi arasinda kalan yaylalar, {igiinciisli; yaylalarla
Karadeniz arasindaki kiy1 ovalaridir. Kizilirmak ve Yesilirmak akarsularinin delta alanlarinda
olusmus kiyilarinda, yurdumuzun tarimsal potansiyeli en yiiksek ovalarindan Bafra ve

Carsamba ovalar1 yer almaktadir.

Sekil 1: Samsun {li’nin Karadeniz Bolgesi’ndeki Cografi Konumu
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Samsun’da gen¢ delta ovalarinda aliivyonlar bulunmakla birlikte, dik yamagclarla ayrilmis
taragalarda eski aliivyonlar goriilmektedir. Glineydeki daglik kesime gegis alani neojen yasli,
Killi-kire¢li tortularla kaplhidir. Kiy1 daglar1 Kretase lavlarindan olusmustur. Ayni daglarin i¢
kesimlerinde killi, cakilli tortular bulunur. I¢ kesimlerde Neojen tortular ve yer yer
allivyonlarla kapli ovalarin giineyinde de birinci ve ikinci zaman yash ve kivrimli kayacglar
Kretase ve Eosen Fliglerine rastlanir. Genis alanlarda ise volkanik olusumlar goériilmektedir.
Samsun’da Eosen, Kretase ve Neojen dénemli olusumlara sik¢a rastlanmaktadir.Ote yandan,
Samsun ili topraklarimin Karadeniz kiyilar1 diizliiklerle, glineye uzanan i¢ kesimleri ise,
yiikseklikleri fazla olmayan dag siralari ile kaplhidir. Bolge, Karadeniz kiyilari ile bu kiyilara
iceriden paralel olarak uzanan yiiksek daglar arasindadir. Bu daglar Unye-Carsamba
kesiminde dogu-bati, Samsun-Bafra kesiminde dogu-giiney, bati-kuzeybat1 yoniinii takip eder.
Dogudan batiya dogru uzanan ve birbirinin devami olarak goriinen baslica iki sira dag silsilesi

yer almaktadir.

Samsun’un Karadeniz’in tam orta yerinde yer almasi giiglii bir rekabet avantaji
saglayaraklojistik sektoriiniin kent i¢inde giiglii bir sekilde faaliyet gostermesine de imkan
vermistir. Sektor basl basina bir ekonomik getiri saglamasinin yani sira, diger sektorlerin

gelismesine de dnemli sinerjik etki yapmaktadir.

Samsun ili 6te yandan niifus agirliligi bakimidan da diger Karadeniz’e kiy1 sehirler arasinda
en kalabalik niifusa sahip olan kentlerin arasinda yer almaktadir (Artvin, Rize, Trabzon,
Giresun, Ordu, Samsun, Sinop, Kastamonu, Bartin, Zonguldak, Diizce, Sakarya, Kocaeli,
Istanbul ve Kirklareli olmak iizere 15 kentin Karadeniz’e kiyist bulunmaktadir). Tiirkiye
genelinde ise 1 milyonun iizerinde yer alan 17 kent" arasinda yer alan Samsun (1.251.729); bu

noktada da yine rekabet avantajina sahip konumdadir (TUIK, 2012).

Samsun tarim endiistrisinde de On siralarda yer almaktadir. Nitekim iki genis ve verimli ovaya
sahip olan kent, bu 6zelligini katma degere doniistiirmiis ve kent ekonomisinin gelisimine
sunmustur. Nitekim Kizilirmak ve Yesilirmak deltalarinin meydana getirdigi Carsamba ve

Bafra ovalar1 Cukurova'dan sonra Tiirkiye'nin en verimli ve bereketli topraklarina sahiptir. Bu

Niifusu 1 milyonun iizerinde yer alan diger iller: istanbul (13.624.240), Ankara (4.890.893), izmir (3.965.232),
Bursa (2.652.126), Adana (2.108.805), Antalya (2.043.482), Konya (2.038.555), Gaziantep (1.753.596),
Sanlurfa (1.716.254), Mersin (1.667.939),Kocaeli (1.601.720), Diyarbakir (1.570.943),Manisa (1.340.074),
Kayseri (1.255.349), Samsun (1.251.729), Balikesir (1.154.314),Kahramanmaras (1.054.210).
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baglamda, ovalarim il hudutlarinda bulunmasi sebebiyle ekonominin agirlik merkezini tarima

dayali kilmaktadir.

Ancak Samsun’un da iginde yer aldigi TR83 Boélgesinde (Samsun-Tokat-Corum-Amasya)
gayri safi katma degerinde giiclii olan tarim sektdriiniin payimin diismesine?; sanayi ve hizmet
sektoriiniin payr artmasina ragmen kentin mevcut ulusal ekonomiye yapmis oldugu katki
dikkate alindiginda diger rakip sehirlere kiyasla alt siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Nitekim
asagidaki Tablo’da da ifade edildigi gibi niifusu 1-2 milyon arasinda degisen ve bir¢ok
Ozelligi Samsun ile benzer olan sehirlerin (Diyarbakir, Sanlurfa ve Balikesir hari¢) daha

fazla ihracat yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 1: Samsun’un Diger Benzer iller ile Ekonomik Karsilastirma Matrisi

Sosyo-Ekonomik
. . Gelismislik Siralamasi (2010)
iller Niifus Ithalat Thracat Tl'iketilen_ Elektrik

(2011) (2011/ TL) (2011/TL) (2011, Bin kwh) Deger Sira
Antalya 2.043.482 1.147.026.134 1.609.221.865 6.272.811 5.1158 7
Konya 2.038.555 1.954.422.475 1.962.108.424 5.038.992 2.0486 24
Gaziantep 1.753.596 7.868.764.276 8.035.148.739 4.887.835 0.4191 33
Sanhurfa 1.716.254 480.975.111 247.435.437 5.942.419 -4.6074 69
Mersin 1.667.939 2.065.002.874 2.261.679.562 - 2.1565 22
Kocaeli 1.601.720 21.282.523.984 20.648.725.006 12.213.811 8.5219 4
Diyarbakir 1.570.943 103.048.538 287.370.668 4.549.505 -3.7639 66
Manisa 1.340.074 6.140.493.657 7.101.365.127 3.446.361 1.8884 25
Kayseri 1.255.349 2.877.482.247 2.470.364.382 2.785.471 2.4042 19
Samsun 1.251.729 1.575.874.195 746.802.740 2.682.057 0.5417 32
Balikesir 1.154.314 736.222.797 689.838.691 2.836.108 2.1406 23
Kahramanmaras | 1.054.210 1.967.642.293 1.188.174.416 4.294.966 -1.7012 57

Samsun ilinin sanayisinde 6ne ¢ikan ihracat giici yliksek dominant bir endiistri faaliyet

gostermemektedir. Yani sanayi sektorii bircok alt sektorii biinyesinde barindirmaktadir.

? Bolgede 2004 yilinda Tarm sektoriiniin gayri safi katma deger payr %22.7 iken 2008 yilinda bu rakam
%18.6’ya gerilemistir. Sanayi sektoriiniin pay1 %19.7°dan, %21.6’ya, hizmetler sektoriiniin pay1 ise %57.6’dan
%59.8’e yiikselmistir (Samsun TSO, 2011).
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Nitekim Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore imalat endiistrisinde faaliyet
gosteren yaklasik 800 firma (Ticaret Sicil ve Esnaf Sicile Kayitlr) mevcut olup; genel olarak
gida trilinleri ve i¢ecek, ana metal sanayi, baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat,
aga¢ ve mobilya ile bitkisel {iretim sektorleri ©ne ¢ikan sektorlerdir. Kentin
ihracatkalemlerini; demir ¢elik, demir ve c¢elikten esya, makine ve cihazlar ile pargalari,

plastik ve plastikten mamul esya ve gida maddeleri olusturmaktadir (Samsun TSO, 2012).

Bu perspektiften degerlendirildiginde, Samsun ili i¢in rekabet¢i sektorler arasinda yer alan
saglik endiistrisinin® ve buna bagh medikal sanayi sektoriiniin gelistirilmesi ile birlikte
Samsun’un ekonomisine, kent rekabetciligine, firma karliligina, istthdamina ve bdlgesel
kalkinmasia yonelik katkilar saglayacagi beklenmektedir. Kaldi ki diinyada saghk
harcamalari toplami kiiresel GSYIH nin %10’nu diizeyine ulagmistir. 2009 yilinda yasanan
ekonomik kriz nedeniyle %3 oraninda kiiciilse de,diger sektorlerle kiyaslandiginda, Kriz

donemlerinde en az kiiciilen endiistrinin saglik sektdriiile oldugu goriilmektedir.

Diinya’da kisi basmna diisen Gayri Safi Yurtici Hasila(GSYIH) 10.915 dolardir. Insanlar bu
miktarm %10’unu saglik harcamalarma ayirmaktadir. Ileri teknoloji sektdrleri igerisinde
degerlendirilen ve saglik sektoriindeki ilerlemelere en biiyiik katkiy1 saglayan medikal sanayi
sektorli gelecegin parlayan yildizi olacaktir. Katma deger saglama acisindan en biiyiik Ar-Ge

yatirimlar1 yapilan sektorler arasinda medikal sanayi sektorii de yer almaktadir.

Diger bir ifade ile, (1) diinya ve Tiirkiye niifusu artmaktadir, (2) insanlarin yasam kalitesi ve

talebi artmaktadir, (3) insanlarin ortalama yasam siireleri yiikselmektedir, (4) diinya saglk

3Sagllk bilimlerinin gelismesi ile medikal sanayinin evrimi i¢ i¢e ge¢mis birbirini tetiklemigstir. Nitekim saglik
hizmetleri endiistrisinin arzinda ¢esitli teknikler ve teknolojilere dayali alet, takim, cihaz, makine, tertibat ve
muhtelif nesneler kullanilmaktadir. Tarih icinde ilk caglarda tipla ilgili olarak basit teknikler uygulanmis, daha
sonra baz1 basit teknolojiler tip alaninda kullanilmaya baslanmistir. Fakat bilimin ve teknolojinin hizli gelisimi
ile kullanilan teknikler ve teknolojiler karmagiklagmigtir. Mikroskobun bulusu ile idrar, digki vb. tetkiklerin
yapilmaya baslanmasiyla bakteriyoloji 6nem kazanmis daha sonra biyopsi saglik alanina girmistir.1789 yilinda
enjeksiyon, 1816 yilinda stetoskop, 1895 yilinda ise rontgen kesfedilmistir. 20.yy.in baslamasi ile birlikte
gelismeler daha da hiz kazanmistir. Anestezi ve kan nakli tekniklerinin gelisimi ile cerrahi uygulamalarin
ilerlemesi medikal alet ve cihazlarin sanayilesmesine ve bu sanayiye yonelik teknolojinin de ilerlemesine yol
acmigtir. Beden termometresi, kan basinci Olgerler (sfigmomanometre, elektrokardiyograf), 1950’lerde
kullanilmaya baslanan transistorler biyomedikal donanimlari saglik sektoriinde yaygmlagtirmistir. 1960’11
yillarda tip ve miihendislik ile teknoloji arasinda disiplinler arast ¢aligmalarin baslamasi saglik bilimini
gelistirirken medikal sanayi iiriinlerini de bu evrim igerisinde karmasiklagtirmistir. Giiniimiizde, radyodiagnostik
ve radyo terapik cihazlar, bilgisayarli tomografi, manyetik rezonans, sigtigraf, sonograf, pacemaker,
diyaliz/homodiyaliz, kobalt terapi, defibrilator, suni solunum cihazlari, suni bakim sistemi, koroner bypass,
cerrahi teknigi, organ ve doku nakli (implant) ve benzerleri son yillarda ortaya ¢ikan ve en onde gelen
teknolojilerle yapilan medikal sanayi iiriinlerin baginda gelmektedir.

Not: Saglik endiistrisi kiiresel ve ulusal diizeyde de enerji sekt6riinden sonra ekonomik hacmi olan 6nemli ve
stratejik sektorlerin baginda gelmektedir (MUSIAD Ar-Ge Raporu, 2012).
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harcamalar1 artmaktadir ve (5) Tiirkiye’de yasam kalitesi yiikselmekte ve saglik giderlerine
ayrilan miktar her gecen giin artmaktadir. Ozetle; saglik endiistrisi hem diinya, hem Tiirkiye
hem de Samsun ili i¢in dnemli ve gelecegi olan bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bugiin
sektore yonelik atilacak saglam adimlar ve yatirimlar hem Samsun ilimizin ekonomisini hem

de ulusal ekonomimizin gli¢lenmesine vesile olacagi asikardir.

Tablo 2: Diinya Saglik Endiistrisi Icerisinde Medikal Sanavi Sektoriiniin Yeri (2010)

s - Bati Orta ve Orta Dogu ve Asya ve Diinya
Unige | AWErE Avrupa | Dogu Avrupa Afrika Pasifik | Toplam
Ulkelerin GSYH (Milyar $) 724 20.617 15.933 2.963 2.797 17.851 60.163
Kisi Bagina Diisen GSYH (8) 9.880 25.028 38.993 9.552 7.652 4.953 10.915
Saglik Harcamasi (Milyar $) 49 2.931 1.699 188 165 1.087 6.071
Kisi Basina Diisen
674 3.558 4.159 606 452 301 1.101
Saglik Harcamasi ($)
Saglik Harcamasinin
6.8 14.2 10.7 6,4 5.9 6.1 10.1
GSYH igindeki Yeri (%)
Niifus (milyon) 73 824 409 365 310 3.603 5511
Niifus Artis Hiz1 (%) 1 1 0.4 -0.2 14 11 1
Hastane Sayist 1.429 25.376 10.875 12.149 6.153 57.100 111.654
Yatak Sayisi(Bin) 201 1.963 1.963 2.554 741 6.668 13.889
. 1000 Kisi Basina Diisen
2.7 24 48 8.2 2 1.9 25
Yatak Sayist

Kaynak: Espicom, 2011.

Bu gelismelerin paralelinde Samsun Bolgesi’nde faaliyet gosteren medikal sanayi sektorii
ureticileri, ozellikle kiiresel rekabetcilikte etkin bir sekilde kullanilan kiimelenme teknikleri
ile yeni bir yapilanmaya bagvurmustur. Bugiin itibariyle Samsun'da medikal sanayi sektoriine
yonelik iiretim yapan 60’a yakin imalat¢i isletme mevcut olup, Samsun’un bir kiimelenme
merkezi olmasi konusunda calismalar yiirtitmektedir. Medikal sanayi sektoriine yonelik
{iretim yapan isletmeler MEDIKUM catis1 altinda toplanmistir. Sektériin {ilkemizde gelisimini
stirdiirebilmesi i¢in genel cergevede tipki savunma sanayi sektdriinde oldugu gibi net bir
bicimde sahiplenilmesi, sektore yonelik kisa-orta ve uzun vadeli programlarin olusturulmasi

ve uygulamaya ge¢ilmesi gerekmektedir.

Bu cergevede degerlendirildiginde, sektdrel planlamalar ve bolgesel kalkinmaya yonelik
uygulama projeleri biiylikk onem arz etmektedir. Medikal Sanayi Sektoriine yonelik
ithtisaslagmis organize sanayi bolgesinin Samsun ilinin ve sektoriin rekabet¢i giiclinii yukariya

tasiyacagi beklenmektedir.
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1.  MEDIKAL SANAYi SEKTORUNUN DUNYA

EKONOMISINDEKI YERI

(MESAS)

Bu Boliim’de medikal sanayi sektoriinlin genel siiflamasi yapilarak diinya genelinde

ekonomik degerlendirilmesi yapilmustir.
1.1  Medikal Sanayi Sektoriiniin (MESAS) Genel Yapisi ve Durumu

Medikal sanayi sektorii esas olarak saglik sektdriine yonelik temel girdi saglayan endiistrilerin
basinda gelmektedir. Sektdr kendi arasinda da birgok alt dallardan miirekkep olup, cesitli

siiflama farkli

ekonomik faaliyetlerin istatistiksi standartlarina  gore kategorilere
ayrilmaktadir. Genel olarak goz oniine alindiginda Medikal Sanayi Sektorii (MESAS) iiriinleri
insan iizerinde bir hastalifin, yaralanmanin, sakathigin tanisi, tedavisi, izlenmesi ve kontrol
altinda tutulmasi, hafifletilmesi veya iyilestirilmesini saglayan farmakolojik, kimyasal,
immiinolojik veya metabolik etkilerle de desteklenebilen her tiirlii arag, alet, cihaz, aksesuar

veya diger malzemeler sinifina girmektedir.

MESAS, NACE Rev. 1.1. siniflandirmasinagore tli¢lii diizeyde 5 alt sektor, dortlii diizeyde ise

yine 5 alt sektorden ibaret olupasagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

Tablo 3: MESAS’in NACE Revl.1’e Gore Siniflandirmasi

331 Tibbi ve cerrahi teghizat ile

! 1 3310 Tibbi ve cerrahi techizat ile
ortopedik araglarin imalati

ortopedik araglarin imalat

33 TIBBI ALETLER; HASSAS VE
OPTIK ALETLER ILE SAAT
IMALATI

332 Olgme, kontrol, test, seyriisefer
ve benzer amagh alet ve cihazlarin
imalati; (sanayide kullanilan iglem
kontrol techizati harig)

3320 Olgme, kontrol, test, seyriisefer ve
benzer amagli alet ve cihazlarin imalati
sanayide kullanilan igslem kontrol teghizati
hari¢

333 Sanayide kullanilan iglem

kontrol techizati imalat1

3330 Sanayide kullanilan igslem kontrol
teghizati imalati

334 Optik aletler ve fotografeilik
techizati imalat:

3340 Optik aletler ve fotografeilik
techizat1 imalat:

335 Saat imalati

3350 Saat imalati
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MESAS i¢in farkli siniflandirmalar yapilabilmektedir. Bu raporda MESAS’taNACE’deki
fotografcilik ve saatcilik sektoriini siiflandirmanin disinda tutulmus

olup,EspicomIntelligenceBusiness’in yapmis oldugu siniflandirma kullanilmustir.

Espicom Business Intelligence kullanim alan1 tek kullanimlik sarf malzemelerinden (siringa,
pamuk, vs.) cerrahi alet ve cihazlara kadar {iriin yelpazesi ¢ok genis olan MESAS’1medikal
sarf malzemeleri sektorii, medikal teshis ve goriintiileme cihazlar1 sektorii, medikal disgilik
alet ve cihazlar sektorii, medikal ortopedik alet ve cihazlar sektorii ile medikal tedavi edici

cihazlar sektorii olmak tizere 5 temel alt sektorden olugsmaktadir.

MESAS Smiflandirmasi

e Medikal Sarf Malzemeleri Sektorii
v’ Yara Bakim Uriinleri
v’ Swringa Igne ve Kateder
e Medikal Teshis ve Goriintiileme Cihazlar1 Sektorii
v’ Elektronik Teshis Cihazlar
v" Radyasyonla Tedavi Cihazlar
v’ Goriintiileme Aletleri ve Parcalart
e Discilik Alet ve Cihazlar Sektorii
v’ Temel Discilik Alet ve Cihazlar
v’ Discilik Mobilyalar
e Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Sektorii
v’ Ateller ve Kirik Aparatlart
v’ Yapay Eklemler
v" Protezler
e Medikal Tedavi Edici Cihazlar Sektorii
v’ Taswmnabilir Cihazlar
v’ Mekanik Yontemlerle Tedavi Cihazlar

Kaynak: Espicom, 2011.
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Sekil 2: MedikalSanavi Sektori (MESAS)’uin Alt Faalivet Kollari

Medikal Sanayi Sektoriu

| | | |
Medikal Sarf . - s
Malzemeleri Alt Teshis ve Goriinteleme Discilik Alet ve Ortopedik Alet ve Tedavi Edici
Sektorii Cihazlan Sektorii Cihazlar Sektorii Cihazlar Sektorii Cihazlar
Sektorii
| | S E—
> ‘ = oy \ . I . I !
* SISME ATELSETI < =
v - - | | sullly W W
| IaraU iS}rlnga, Elektronik Radyasyonla Goriintiileme ~ Temel Diseilik Atellerve ~ Yapay  Protezler  Tagmabilir Mekanik
inleri Kateder Teshis Tedavi Aletlerive  Digilik Alet ~ Mobilyalar: Kink ~ Eklemler Cihazlar Yontemlerle
unler atede Aletleri Cihazlart Pargalar ve Cihazlar1 Avparatlart Tedavi



e Medikal Sarf Malzemeleri Alt Sektori

Tek kullanimlik olan térepatik amag i¢in kullanilan bir tibbi iriindiir. Bir farmasotik degildir
ve maliyetleri diisiiktiir. Uretilen sarf iiriinleri; enjektdrler, kan torbalari, kan ve kan iiriinleri
alma-verme setleri, kan basinci transdiiseri, kalp ve damar cerrahisinde kullanilan malzemeler
(tubing set, kardiyopleji setleri ve kaniilleri, drenaj), intraket, stent, kateter ve sondalar,
ameliyat iplikleri, ameliyat ve muayene eldivenleri, gazli bez ve pamuk, ortopedik protezler

ve onarim malzemeleri, rontgen banyo soliisyonlar1 ile dig hekimligi onarim malzemeleridir.
v’ Yara Bakim Uriinleri

Hem akut hem de kronik yara bakimina odaklanarak, hasta yasam kalitesini gelistirir, bakim

ve tedavi maliyetini diigiiriir.

v’ Swuringa, Igne ve Kateder

Kas veya damar yoluyla viicuda bir ilact vermek i¢in kullanilan araglardir.
e Medikal Teshis ve Goriintiileme Cihazlar1 Alt Sektorii

Hekimin hastanin belirlenen sikayetinin nedenini belirlemesi ve sikayetini gidermek i¢in

kullandig1 cihazlardir.

v’ Elektronik Teshis Aletleri

Hastaliklarin teshisinde kullanilan el elektronik araglar1 veya bilgisayasistmeleridir.
V" Radyasyonla Tedavi Cihazlar

Belirli bir frekansin tizerindeki dalgalari kullanarak kanser gibi hastaliklari tedavi etmeye
calisir. Ornegin; magnetikrozenans cihazlar1 radyo dalgalarmi, bilgisayarli tomografi cihazi

cok yiiksek hizli x 1sinlarin1 kullanir.
V' Goriintiileme Aletleri ve Par¢alar

Hastanin sikayetli viicut bolgesinin ¢esitli yollarla teshis amagh incelenmesidir. Bir tiir teshis

tan1 yontemidir.



o Medikal Discilik Alet ve Cihazlar Alt Sektorii

Bu simif, laboratuar aletleri, tibbi ve cerrahi aletler, cerrahi arag ve geregler, dis¢ilikle ilgili
arac ve gerecler, ortodonti tiiriinleri, takma disler (protezler) ve ortodonti aletlerinin imalatini
kapsamaktadir. Hidrolik islevi olan discilik koltuklar1 gibi spesifik amagl tibbi, dis¢ilik ve

benzer mobilyalarin imalati da bu sinifta kapsanmaktadir.
v Temel Discilik Alet ve Cihazlar

Cerrahi kumas ile steril iplik ve bez, dis¢ilikte kullanilan dolgularin ve ¢imentolarin (dis
tedavisinde kullanilan tutkallar harig), dis¢ilik mumlarinin ve dis tedavisinde kullanilan diger
algilari, kemik c¢imentosu discilik laboratuar firmlarinin laboratuarultrasonik temizleme
makineleri, dis laboratuarlarinda yapilan protez dislerin, kopriiler, kemik destekleyicileri ve
vidalari, siringalar, igneler sondalar, kaniil (viicuttan su ¢ekmeye ya da viicuda ilag zerk

etmeye yarayan tiip ve borular) vb. araglar ve makinelerin timidiir.
V' Discilik Mobilyalart

Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar,ameliyat masalari, tetkik
masalari, mekanik ayarlanabilen hastane yataklari, dis¢i koltuklar1 discilik mobilyalari

arasinda sayilmaktadir.

e Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Alt Sektorii

Herhangi bir engelli kisinin hareketliligini kolaylastirmak i¢in viicudun herhangi bir eksik

parcasinin yerine kullanilan ekipman veya cihazlardir.
v’ Ateller veya Kirik Par¢alar

Koltuk degnekleri, tekerlekli sandalye, hasta giivenligi yelekleri, kopma kemerler, yliriiylis

barlari, motorlu tekerlekli sandalyeler ve pargalari, jeller, tabanlik gibi tiriinleri kapsar.
v Yapay Eklemler

Topukdestekleri, capraz ve eklem destekleri, kafesler gibi {irtinleri kapsar.
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v Protez

Yapaykol ve bacaklar, yapay gozler, yapay burun ve kulaklar, protez tamir takimlari, yapay

bobrek makineleri, yedek parca ve aksesuarlar1 kapsar.

e Medikal Tedavi Edici Cihazlar Alt Sektorii

Fiziksel hastaliklar1 olan insanlara yardimei1 olmak igin iiretilen ¢esitli tirtinlerdir.
v Taswinabilir Cihazlar

Kalp pili, yapay bobrek makineleri, yedek parca ve aksesuarlari, isitme cihazlari, idrar

toplayicilari ve aksesuarlari.
V' Mekanik Yontemlerle TedaviCihazlar:

Solunum cihazlari, diyaliz makineleri.
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1.2 Medikal Sanayi Sektoriiniin Diinya Ekonomisindeki Yeri

MESAS iirlinlerinin ekonomik 6nemi ve ortaya ¢ikarmis oldugu katma deger her gegen yil
yiikselmektedir. Diger bir ifade ile diinyanin devamli yiikselen sektorlerinden birisi olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim MESAS iiriin ¢esitleri 15-20 yil 6énce 100 civarinda iken
bugiin 300.000'i agmstir. Ornegin, baslangigta sadece 3 firma ultrason cihazi iiretirken bugiin
70’den fazla firma bu cihaz iiretir hale gelmistir. Her y1l 100 kadar yeni tibbi cihaz piyasaya
sunulmaktadir. Diinyada medikal sanayi sektoriiniin  siirekli olarak  gelistigi
goriilmektedir. MESAS  iirlinler1 gilinlimiizde siringa ve bandajlardan, nanoteknoloji,
biyoenformatik ve gelismis miithendislik teknikleri igeren ileri teknoloji {iriinii cihazlara kadar

cok ¢esitli tirtiniin tiretimini saglayan bir endiistri haline gelmistir.

MESAS f{iriinlerine yonelik Oncelik veren ve tesvik edici politikalar izleyen ABD, AB
iilkeleri, Japonya, Cin ve Kanada ulusal ekonomilerine 6nemli katkilar saglamislardir.
Nitekim ad1 gegen iilkeler elde ettikleri pazar paymna gore diinya medikal sanayi pazarinda
onemli oranlara sahiptir (ABD %41, AB %23, Japonya %10). Pazarin 2009 ile 2014 yillar1
arasinda kalan zaman dilimi igerisinde yillik %4.4 bilesik biiylime oran ile 2015 yili baginda

368.5 milyar dolarlik bir hacme ulasacagi tahmin edilmektedir.

Sekil 3: Ulkelere Gére Medikal Sanayi Sektorii Pazar Payi (2010/%)

isvigre
2%

Kanada

ingiltere
3%

italya Fransa
1% 4%

Kaynak: Frost&Sullivan, 2011.
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Diinya MESAS’a bakildiginda sektdr liderinin ABD oldugu goriilmektedir. ABD’yi Japonya
ve Almanya izlerken Tiirkiye 1.9 milyar § ile 19’uncu sirada yer almaktadir. Diinya Medikal
Sanayi Sektorliniin toplam degeri 258.4 milyar $’dir. Tiirkiye diinya medikal sanayi

sektoriinden %0.74 pay almaktadir.

Sekil 4: Ulkelere Gére Diinya Medikal Sanayi Sektoriinde Yaratilan Katma Deger(2010/%)

Turkiye
ingiltere
Fransa
Almanya

Japonya

Kaynak: Espicom, 2011.

Kitalara gore ele alindiginda Amerika 116 milyar $ katma deger yaratirken Avrupa 81 milyar

§ katma deger yaratmaktadir. Asya ve Pasifikte ise yaratilan katma deger 54 milyar $’dur.

Sekil 5: Kitalara Gore Medikal Sanayi Sektoriinde Yaratilan Katma Deger (2010/Milyar $)

300 -
258
250 -
200 -
150 -
116
100 -
69
54
50 -
O T T T T ﬁ T 1
Diinya Amerika  Bati Avrupa Asyave Ortave DoguOrta Dogu ve
Toplam Pasifik Avrupa Afrika

Kaynak: Espicom, 2011.
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Diinya MESAS en fazla katma deger yaratan iilke ABD olmasina ragmen 2010 yilinda kisi
basina en fazla olan iilke 752$ ile isvigre’dir. Tiirkiye ise 26$’la 40. sirada yer almaktadir.
Diinya genelinde kisi basina yaratilan katma deger 47$°dur.

Sekil 6: Diinya Medikal Sanayi Sektoriinde Kisi Basina Yaratilan Katma Deger (2010/$)

Tirkiye 26
ingiltere 136
Fransa 141
Japonya 230
Almanya 236
ABD 326
svigre ———e
0 200 400 600 800

Kaynak: Espicom, 2011.

Yaratilan kisi bagina katma deger bakimindan Bat1 Avrupa 169$ ve Amerika kitasi ise 141$
ile diinya ortalamasinin Ustiinde kalmaktadir. Avrupa kitasinin dogusu ve batisi arasinda 4.5

kat fark bulunmaktadir. Orta ve Dogu Avrupanin kisi basina yarattigi katma deger 39$°dur.

Sekil 7: Kitalara Gore Medikal Sanavi Sektoriinde Kisi Basina Yaratilan Katma Deger

(2010/%)

180 - 169

Bati Avrupa Amerika Ortave Dogu Orta Doguve Asya ve Pasific Diinya Ortalama
Avrupa Afrika

Kaynak: Espicom, 2011.
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1.2.1 Medikal Sanayi Endiistrisinin Alt Sektorlerinin Diinyadaki Durumu

Yukarida da belirtildigi gibi medikal endiistrisinin alt sektorleri diinya ticaretine konu olacak

sekilde 6nem arz etmektedir.

1.2.1.1 Medikal Sarf MalzemeleriAlt Sektorii

Medikal Sanayi Sektoriinde sarf malzemeleri en biiyiik pazart olusturmaktadir. Sarf

Malzemeleri sektoriinde onde gelen iilkeler arasinda ABD (8.5 milyar $) Japonya (4.8 milyar

$), Almanya (3.9 milyar $), Ingiltere (1.9 milyar $) ve Fransa (1.9 milyar $) bulunmaktadur.

Sekil 8: Medikal Sarf Malzemeleri Alt Sektériinde Ulkelerin Pazar Payi (2010/%)

Almanya

Tiirkiye Fransa ingiltere 10%
1% 5% 5%

Kaynak: Espicom, 2011.

Kitalara gore degerlendirildiginde sarf malzemeleri sektoriinde Bati, Orta ve Dogu Avrupa

kitalar1 ile Amerika kitast sahip olduklar1 pazar payr bakimindan dengeli bir dagilim

gostermektedir.

Sekil 9: Kitalara Gore Sarf Malzemeleri Pazar (2010/Milyar $)
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1.2.1.2 Medikal Teshis ve Goriintiileme CihazlarAlt Sektorii

Teshis ve Gortintiileme Cihazlari sektoriinde onde gelen tilkeler arasinda ABD (28.9 milyar $)
Japonya (9.3 milyar $), Almanya (4.2 milyar $), Cin (3.2 milyar $) ve Rusya (2.1 milyar $)

bulunmaktadir. Tiirkiye 439 milyon $ ile diinya siralamasinda 18. sirada yer almaktadir.

Sekil 10: Medikal Teshis ve Goriintiilleme CihazlariAlt Sektoriinde Ulkelerin Pazar Payi

(2010/%)

Tirkiye

o)
e Rusya

4%
Cin
5%
Almanya

6%

Kaynak: Espicom, 2011.

Kitalara gore degerlendirildiginde ise pazar lideri 32 milyar dolar ile ABD’dir. ABD’yi 16.5

milyar $ ile Asya ve Pasifik iilkeleri izlemektedir.

Sekil 11: Katalara Gore Teshis ve Goriintiilleme Cihazlar1 Pazar1(2010/Milyar $)
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1.2.1.3 Medikal Disgilik Alet ve Cihazlar Alt Sektorii

Discilik Alet ve Cihaz sektoriinde 6nde gelen iilkeler arasinda ABD (4.3 milyar $) Almanya
(2 milyar $), Japonya (1.7 milyar $), Italya (1 milyar $) ve Fransa (9.2 milyon $)

bulunmaktadir. Tiirkiye 120 milyon §$ ile diinya siralamasinda 19. sirada yer almaktadir.

Sekil 12:Medikal Discilik Alet ve Cihazlar Alt Sektoriinde Ulkelerin Pazar Payi (2010/%)

Tirkiye

0,

? Fransa
6%

Kaynak: Espicom, 2011.

Kitalar bakimindan degerlendirildiginde en fazla pazar payma 13.1 milyar $ ile Avrupa
sahiptir.Pazar pay1r Avrupa’nin dogusunda ve batisinda dengeli bir sekilde dagilmistir.

Avrupa’y1 5.3 milyar $ ile Amerika ve 2.9 milyar $ ile Asya ve Pasifik kitasi takip etmektedir.

Sekil 13: Kitalara Gore Discilik Alet ve CihazlarPazar (2010/Milyar $)
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1.2.1.4 Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Alt Sektorii

ABD 14,4 milyar $ ile 2010 yilinda ortopedik alet ve cihazlar pazarinin %43’iine sahiptir.
ABD’yi %12’lik pazar pay1 ile Japonya (3.9 milyar $) ve %8’luk pazar pay1 ile Almanya (2.6

milyar $) izlemektedir. Tiirkiye ise diinya siralamasinda 308 milyon $ ile 16. siradadir.

Sekil 14: MedikalOrtopedik Alet ve Cihazlar Alt Sektoriinde Ulkelerin Pazar Payi (2010/%)

Tirkiye .
1% Italya
4%

Fransa
5%

Almanya
8%

Kaynak: Espicom, 2011.

Kitalara gore degerlendirildiginde Bati Avrupa’da medikal ortopedik alet ve cihazlar pazari
Orta Dogu Avrupa’ya gore ortalama 11 kat daha fazla biiyiiktiir. 16.10 milyar $ ile pazardan
en fazla payr Amerika alirken en az payr da Orta Dogu ve Afrika (687.4 milyon $)

kitasialmaktadir.

Sekil 15:Kitalara Gore Ortopedi ve Protez Alet ve Cihazlar Sektorii Pazar1 (2010/Milyar $)
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1.2.1.5 Medikal Tedavi Edici Cihazlar Alt Sektorii

2010 y1l itibariyle ABD tedavi edici cihaz pazarinda % 20’lik paya sahiptir. ABD’yi %12°lik
pazar payi ile Japonya (3 milyar $) ve %9’luk pazar payr ile Almanya (2 milyar $)

izlemektedir. Tiirkiye’nin ise diinya siralamasinda 195 milyon $ ile 22. sirada yer almaktadr.

Sekil 16: MedikalTedavi Edici CihazlarAlt Sektoriinde Ulkelerin Pazar Payi (2010/%)

Tlrkiye
1%

ingiltere
5%

Kaynak:Espicom, 2011.

Kitalara gore degerlendirildiginde Amerika 2010 yilinda Medikal Sanayi Sektorii icinde yer
alan tedavi edici cihaz pazar1 9.7 milyar $’dir. Amerika’nin pazar1 7.2 iken Asya ve Pasifik

kitasinin payr 6.4 milyar $’dir. Avrupa’nin batisi dogusunda gére 6 kat daha fazla pazara

sahiptir. Orta Dogu ve Afrika’nin tedavi edici cihazlarin pazari ise toplam 738 milyon $’dir.

Sekil 17:Katalara Gore Tedavi Edici Cihazlar SektoriiPazan (2010/Milyar $)
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1.2.2 Medikal Sanayi Sektoriinde Kiiresel Ticaret Durumu

2009 yilinda meydana gelen kiiresel ekonomik krizin etkileri medikal sanayi sektdriinde de
goriilmiistiir. Ozellikle 2005°ten 2009 yilina kadar bir biiyiime trendi yakalayan diinya ihracati
2009 yilinda keskin bir diisiis yasamustir. 2010 yilinda ise ihracat degerlerinde bir toparlanma

goriilmektedir. 2010 yilinda ihracatin ithalat1 karsilama oran1 %97’ dir.
1.2.2.1 Diinya Medikal Sanayi Sektériinde ithalat Durumu

Diinya MESAS ithalati yaklasik 166 milyar $ olarak gergeklesmistir. Diinya ithalatinin %251

Amerika’nin %51°1 ise Avrupa’nin tek elindedir.

Sekil18:Diinya Medikal Sanayi Sektorii Ithalati (Bin $)

Orta Dogu ve Afrika i

Orta ve Dogu Avrupa

Asya ve Pasifik

Bati Avrupa

Toplam Dinya

0 200.000.000 400.000.000 600.000.000 800.000.000 1.000.000.000

Orta ve Dogu | Orta Dogu ve
Avrupa Afrika

E2005| 111.355.614 | 53.663.684 30.031.506 18.923.140 4.594.047 4.143.237
2006| 123.120.232 59.166.395 32.773.182 20.418.243 6.052.935 4.709.478
k2007 | 162.403.428 | 66.973.120 36.673.575 22.479.427 8.534.903 5.410.842
2008 | 156.366.392 75.473.467 39.470.096 26.696.562 8.766.098 5.960.169
k2009 | 156.366.392 75.473.467 39.470.096 26.696.562 8.766.098 5.960.169
k2010| 166.605.458 | 75.345.270 44.316.587 31.109.402 9.655.081 6.179.118

Toplam Diinya | Bati Avrupa Amerika Asya ve Pasifik

Kaynak: Espicom, 2011.
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Diinya ithalatinin biiyiime oran1 2010 yilinda %6.5’luk bir artig gdstermistir. Ote yandan en

dalgali seyir Orta ve Dogu Avrupa’da goriilmiistiir. 2008 yilinda %30.9 olan ithalatin biiyiime

hiz1 2009 yilinda %21.5 kiiglilme gdstermis bir sonraki sene ise (2010 yilinda) %10.1 artis

gostermistir.

Sekil 19:Diinya Medikal Sanavi Sektorii Ithalatinin Biiyiime Hiz1 (%)

Diinya Ortalama

Bati Avrupa

Orta Dogu ve Afrika

Orta ve Dogu Avrupa

Amerika

Asya ve Pasifik

-30 -20 -10 0 10 20 30 40

w2010
W 2009
H 2008
m 2007
W 2006
H 2005

Kaynak: Espicom, 2011.
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1.2.2.2 Diinya Medikal Sanayi Sektériinde Thracat Durumu

Diinya Medikal Sanayi Ihracati yaklasik 161 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Diinya

ithalatinin =~ %25°1  Amerika’nin %58’  Avrupa’nin, %14’ ise Asya ve Pasifik
tilkelerininuhdesinde gergeklestirmektedir.
Sekil20: Diinya Medikal Sanayi Sektériindefhracat (Bin $)
Orta Dogu ve Afrika i
Orta ve Dogu Avrupa I
—
Asya ve Pasifik
e
Bati Avrupa
Toplam Dinya
0 200.000.000 400.000.000 600.000.000 800.000.000 1.000.000.000
. . e Orta ve Dogu | Orta Dogu ve
Toplam Dinya Bati Avrupa Amerika Asya ve Pasifik . Afrika
H2005| 108.926.687 64.003.265 27.713.986 14.329.967 1.514.240 1.365.230
H2006| 118.782.574 68.503.700 30.568.388 16.208.483 1.957.805 1.544.198
42007 | 135.295.893 78.558.892 33.518.568 18.731.685 2.694.064 1.792.684
H2008| 155.707.897 90.836.792 37.466.371 21.889.858 3.430.659 2.084.216
M2009| 151.361.342 87.671.644 37.656.350 21.060.838 3.089.534 1.882.976
M2010| 161.882.567 91.980.422 40.810.643 23.642.959 3.450.573 1.997.969
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Diinya medikal sanayi ihracatinin biiyiime orani 2010 yilinda %7’lik bir artig géstermistir. En
dalgali seyir Orta ve Dogu Avrupa’da goriilmiistiir. 2008 yilinda %?27.3 olan ihracatin
bliylime hizi 2009 yilinda %-9.9’lara gerilemistir. Bir sonraki sene ise (2010 yilinda)
%11.7’lik bir biiyiime hiz1 yakalamistir.

Sekil 21: Diinya Medikal Sanayi Sektorii Thracatinin Biiyiime Hizi (%)

Diinya Ortalama

Bati Avrupa

Orta Dogu ve Afrika 2010
m 2009
H 2008
m 2007
H 2006

H 2005

Orta ve Dogu Avrupa

Asya ve Pasifik

-20 -10 0 10 20 30 40

Kaynak: Espicom, 2011.
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1.3  Avrupa Medikal Sanayi Sektoriinde istihdam

Medikal sanayi sektorii Avrupa’da son derece biiylik bir dneme sahip ve yaklasik 11.000
lireticinin faaliyet gosterdigi biiyiik bir sanayidir. Bu iireticilerin %80’i KOBI’lerdir ve
Avrupa’da sektoriin yillik biliylime orani yaklasik %6°dir. Sektorde calisan sayisi AB
ilkelerinde 500.000’den fazla personelden olugsmaktadir.

Avrupa Medikal Teknoloji Sanayi Birligi (EUCOMED) MESAS i Avrupa Birligi
seviyesindeki oOrgiitiidiir ve temsil ettigi sirket sayisi ortalama 4.500°diir. Bu kurulus AB
diizeyinde sektorle ilgili kararlar alma stirecinde iiyelerin ¢ikarlarini temsil etmektedir.Ayrica

tilkelerinde kendi ulusal diizeyde dernek ve kuruluslart mevcuttur.

2009 EUCOMED verilerine gore Avrupa Birligi Medikal Sanayi Sektoriinde istihndam edilen

calisan sayilar1 agsagidaki Tablo’da verilmistir.

Tablo 4: Avrupa’da Medikal Sanayi Sektoriinde istihdam (2009)

Ulkeler Calisan Sayis1 Diinya Toplamindaki Yiizdesi (%0)
Almanya 110.000 34
Ingiltere 60.000 11
Fransa 40.000 8
Isvigre 40.000 6
Italya 29.815 4
Irlanda 26.000 5
Diger 128.745 32
Diinya Toplam 500.000 100

Kaynak: ECOMED, 2011.

Avrupa’da 250’den az kisi calistiran firma sayist %80’den fazla olmakla birlikte bu alanda
toplam yaklasik500.000 istihdam yaratilmistir.
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1.4 Medikal Sanayi Sektoriinde Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon

Diinyada yiiksek teknolojili MESAS fdiriinleri smirli sayidaki firmalar tarafindan
tiretilmektedir. Bu firmalarin ayni zamanda bilgisayar, elektronik ve diger alanlarda da
yatirimlart oldugu igin, bu alanlardaki teknolojilerini medikal cihazlarin gelistirilmesinde de
kullanmaktadirlar. Biiyiik firmalar pazari ve fiyatlarim kendileri belirlemekte olup,giiglii
sermaye yapilari ile stirekli Ar-Ge ¢aligmalar1 yapmakta ve yeni gelistirdikleri tirtinleri uygun

bulduklar1 zaman pazara siirmektedirler.

Ote yandan gelismis iilkelerde saglik ve sigorta yatirimlar1 ve harcamalarina ayrilan biitge
paylar1 yiiksektir. Bu durum saglik merkezlerine en son gelistirilmis medikal cihaz, alet ve
sarf malzemelerinin satin alimin1 ve kullanimini kolaylastirmakta ve arastirici-iiretici
firmalarin  dolayli olarak desteklenmesini saglamaktadir. Geligmis {lkelerde, ayni
zamanda,medikal cihaz ve malzeme iiretimleri ¢ok kat1 standartlar ¢ercevesinde yapilmakta
ve siirekli denetlenmektedir.Gelismis iilkelerde medikal cihaz iireten firmalar Ar-Ge
faaliyetlerinin siirekliligini korumaktadir. Tekellesmis biiyiik firmalar inovasyon yapan kiigiik
firmalar1 ilk firsatta satin almakta ve bu yolla rekabeti azaltmakta; sektorde tekellesmeyi

beraberinde getirmektedir.

Ar-Ge calismalar1 harcamalarinin en yiiksek oldugu Amerika ve diger Avrupa Birligi iilkeleri
medikal sanayide yenilik yarisinda 6n siralardaki yerlerini almiglardir. T1bbi {iriin ¢esitliliginin
cok farkli miithendislik dallariyla ilgili teknolojileri gerektirmesi, Ar-Ge harcamalarinin en
yiiksek oldugu ABD ve Japonya’nin MESAS’nde de en basta yer almalarini
saglamaktadir. ABD ve Avrupa’da medikalteknolojilere ayrilan oran bu iilkeler i¢in yaklagik
olarak milli gelirin yaklagik %6’sin1 meydana getirmektedir.Medikal cihaz iiretimi geligmis
iilkelerde oldukga yiiksek standartlar gercevesindeyiiriitiillmekle beraber siirekli bir denetim

mekanizmasi ile islemektedir.

Avrupa’da siringa ve bandajdan ortopedik implanti ve kalp piline kadar 500.000’den fazla
medikal teknoloji uygulamasi bulunmaktadir. Avrupa’daki sektér 2009 yilinda 95 milyar €
satista bulunmustur. Bu satislarin %30’undan fazlasi diger tlkelere yapilmistir. Avrupa’nin
biliylime orani yillik %5 civarindadir. Satislardan elde edilen gelirin %8’1 Ar-Ge’ye yatirim
yapmak i¢in ayrilmaktadir. Avrupa’daki medikal sanayiye yonelik arastirma gelistirme

endiistrinin biiylime hiz1 y1llik %5°ten fazladir.
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Asya’da Ar-Ge yatirimlarinin giderek arttigi goriilmektedir. Cin ve Hindistan gibi {ilkeler

medikal sanayi sektoriinde en yenilikg¢i tilkeler arasindadir.

Sekil 22:Diinya Medikal Sanayi Sektoriit Ar-Ge Yatirirmlarimin Sevivesi (2010 Yili)
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Kaynak: Frost ve Sullivan, 2011.

Ar-Ge fonlar ve cografik dinamikleri yenilik yapma orani ile nakit akisi, iilke zenginligi ve
geligmis iiretime bagl olan ticaret dengesi gibi makroekonomik

faktorlerlegiiglendirilebilinmektedir.

2010 - 2011 doneminde iilkelerin GSYH’lerine bakildiginda Japonya’nin GSYH’smin (%9)
diger iilkelere gore daha fazla arttigi goriilmektedir. GSYH hasilasindaki bu artig bir sonraki
donemde GSYIH’sindan Ar-Ge’ye ayirdig1 payin %1.4’den %3.48’e ¢ikarmasini saglamistir.
Bunun tam tersi Cin’de 2010-2011 déneminde GSYIH nin artis1 %1.5 oraninda diger iilkelere

gore diisiik gerceklesmesi Ar-Ge’ye 2 kat daha az pay ayirmasina neden olmustur.

Tablo 5: Diinya Ar-Ge Harcamalan (2010-2011)

Ulkeler 2010-2011 GSYIH 201.1 Ar-Ge’nin GSYIH 2012 Ar-Ge’nin GSYIH Igindeki Payi
Artis1 (%) I¢indeki Pay1 (%) (%)
ABD 2.3 2.7 2.85
Japonya 9.0 14 3.48
Cin 15 33 1.60
Almanya 2.0 2.3 2.87
Tirkiye 3.6 0.7 0.90

Kaynak:R&D Magazine, 2010 ve 2011.




Son yillarda Amerika’nin Ar&Ge altyapisi ve biiyiikliigii ile rekabet edebilecek olan tilkelerin
Almanya, Cin ve Japonya oldugu gorilmektedir. Almanya,Avrupa Patent Online miiracaat
edilen toplam 134.542 patent bagvurusunun yaklasik %20’sinesahip olup Avrupa’da lider
konumdadir. Diinya genelinde ise 2009 yilinda medikal teknoloji alaninda yaptigi 17.200

patent bagvurusu ile ABD’nin ardindan ikinci sirada gelmektedir.

Japonya MESAS i¢in ortaya koydugu 2013yilim1 hedefleyen 5 yillik eylem planini hayata
gecirebilmek i¢in MESAS iiriinlerine iligkin arastirmalarina hiz vermistir. Bu baglamda SHIN
ad1 verilen bir model ile yeni markalarini gelistirmekte ve Keiretsu isletme modelleri ile

hareket etmektedir.

Sekil 23: Diinya’nin 2010 Ar-Ge Calismalarinin Gérinumu
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Not: Daire Biiytikliigii iilkelerin Ar-Ge harcamalarini temsil etmektedir.

Kaynak: R&D Magazine, 2011.
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Kiiresel anlamda gelecek teknolojik egilimler hakkinda bir 6ngdriide bulunabilmek igin
tilkelerin Ar&Ge calismalari yaptiklar: ana sektorlere bakildiginda ABD’nin nano, biyo ve ag
teknolojileri(nano, bioand network technologies), Avrupa’nin saglik araglar1 ve otomasyon,
Cin’in Uretim teknolojileri, elektronik araglar ve haberlesme, Hindistan’in yazilim, is siirecleri
ve endiistriyel otomasyon, Dogu Amerika’nin klinik c¢aligmalar, Rusya’nin ise uzay ve

yazilim alaninda Ar- Ge ¢alismalar1 yaptiklar: goriilmektedir.

Tablo 6: Ulkelere Gore Ar-Ge Calismalarinin Yapildigi Ana Sektorler

. A Dogu
Amerika Avrupa in Hindistan - Rusya
P ¢ Amerika Y
Nano-teknoloji Saglik Araglart Uretim A Yazilim e  Klinik Caligmalar | e  Uzay
teknolojileri
Biyo-teknoloji Otomasyon flag flag e Otomobil e  Yazilm
- . Otomobil Elektronik e .
Ag Teknolojisi teknolojileri araclar Is Siiregleri
Mikroelektronik Yazilim Haberlesme Klinik Calismalar
Endiistriyel Elektronik
Miihendislik parcalar
Mikro elektronik Endistriyel
otomasyon
. Miihendislik
. Elektronik araglar
e Otomobil

1.4.1 Teknolojik Gelismeler, Ar-Ge ve Yenilikte Israil Ornegi

Israilmedikal sanayi sektoriindeciddi, istikrarlive stratejik bir planlama yaparak, ayn1 zamanda
esglidiimsaglayarak basar1 elde etmistir. Girisimci kiiltiiriinii besleyen yenilik¢i ve giiclii
beseri sermaye altyapisi, basarili akademik kurum ve arastirma enstitiileri, savunma
sanayisindeki buluslarin diger sektorlere yayilmasi, sirket Ar-Ge’si teknoloji kulucka
merkezleri, hastane ve arastirma merkezlerinin destekledigi teknolojik altyapi, giiclii devlet
destegi ve deneyimli girisim sermayesi Israil’de yasam bilimlerinde basarili sirketler
yaratmustir. Ayrica destekleyici bir ig ortami, ileri bankacilik ve finans sektorii, patent ve
markalara saglanan giiclii korumalar Israil’in basarisindaki diger faktorlerdir. Israil’de
disiplinler arasi isbirligi de oldukca giicliidiir. Gelismis iletisim teknolojileri, bilgisayar
teknolojileri ve savunma sanayindeki bilgi ve gelismeler 6zellikle yasam bilimlerinde yenilik

ve uygulama alan1 bulmuslardir.
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Israil éncelikle Ihracat ve Uluslararas: Isbirligi Enstitiisii tarafindan biiyiime potansiyeli en
yiiksek sektorleri belirlemistir. Bu endiistrilerin gelistirilmesi i¢in oncelikle egitime Onem
verilerek beseri sermaye gelistirilmistir. Yiiksek nitelikli egitilmis isgiicii ve diinya ¢apinda iyi
arastirma enstitiileri ve Ar-Ge kuruluslar: yenilik i¢in gerekli giiglii altyapiy1 olusturmustur.
Hastanelerde gorevli doktorlar, profesyoneller ve deneyimli arastirmacilar sektoriin
ihtiyaglarim1 bilen akademisyenler ile isbirligi yaparak, beseri sermaye kiimelenmesi
olusturmuslardir.Ayn1 zamanda tibbi arastirma enstitiileriylefirmalar arasinda giicli bir
isbirligi saglanmistir. Her {iniversite ve arastirma enstitlisiiniin bir arastirma yontemi
mekanizmas1 mevcuttur. Bu mekanizma ile akademisyenlerin arastirma igin kaynak
bulmasma ve bu fonlarin ve hibelerin yonetilmesinekatki saglanmaktadir. Giiglii ticari
baglantilar ile yatinmcilara ulasilmaktadir; bulusun piyasaya ulastirilmasi ve
ticaretlestirilmesi yoniinde gerekli tiim islem ve siiregler takip edilmektedir. Boylece teknoloji

transferi siirecine de katki saglanmaktadir.

Israil iiniversitelerinde altyapisi saglam bir Ar-Ge laboratuarlari kurulmustur. Ar-Ge
aragtirmalari, Sanayi Bakanligi’na bagh bir Bag Bilim Adami Ofisi tarafindan desteklenmekte
ve tesvik edilmektedir. Bu ofis akademik kuruluslardan endistriye bilim ve teknoloji
aktarimini tesvik etmekte, bireysel buluslara ve baslangic asamasindaki sirketlere destek

vermektedir.

Israil’de devlet medikal sanayi sektdriinii aktif olarak desteklemektedir. Oyle ki; arastirma
bilitcesinin iigte biri yasam bilimlerine ayrilmaktadir ve gii¢lii bir kiimelenme s6z konusudur.
Tibbi teknoloji girisimcilerine lisans haklarindan hisse yoluyla Ar-Ge 6denekleri saglamakta,

bilimsel kulugka destegi ve vergi muafiyeti gibi ilave tesvikler verilmektedir.

[srail Saglik Bakanligi’na baglh T1bbi Cihaz Degerlendirme Birimi
tarafindanFDA ’ninlaboratuar, hayvanlar ve klinik deneyleri ile ilgili standartlara gore iiretilen
cihazlarin degerlendirilmesi ve denetimi yapilmaktadir. Alet ve cihazlar ABD kalitesini

garantilediginden {iriiniin onaylanmas1 ve piyasaya erisiminde ¢cabukluk saglanmaktadir.
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1.5 Medikal Sanayi Sektoriinde Satin Alma ve Birlesmeler

Satin alma ve birlesmeler tibbi cihaz ve teknoloji endiistrisinde olduk¢a yaygindir. Bir¢cok
gelecek nesil ve onemli teknolojiler genellikle tek {iriin {ireten girisim sirketleri tarafindan
gelistirilmekte ve genellikle biiyiik firmalara satilmalardir. Boylelikle satin alan teknolojiyi
elde etmekte, satan da yatirnm riski ve iiretim maliyetleri ile mevzuat ve pazarlama
konusundaki deneyimsizlik risklerinden kurtulmaktadir. Medikal sanayi ve teknoloji
sirketlerinin kazancglarinin iigte ikisi bu tarzdaki yenilik modelinden kaynaklanan ge¢cmis son

iki yildaki {iriin stiriimiinden elde edilmistir.

Sekil24:Avrupa’da Medikal Sanayi Sektoriinde Ana Birlesme ve Satin Almalar ile Elde
Edilen Deger (2010/ Milyon $)
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Kaynak: Frost ve Sullavian, 2011.

Yiiksek kiiresel rekabet tilkelerin ulusal karakteristikleri ile yenilik¢i teknolojilerin artmasini
saglamistir. Cok uluslu firmalar diger iilkenin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirerek kendi
teknolojik iirlinlerini tanmitmak igin sirket ortakliklarina, satin almalarina ve biiyiimeye

odaklanmiglardir.
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1.6 Diinya Genelinde Medikal Sanayi Sektoriinde Kiimelenme

Kiimelenme birbirine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagl, bir {iriin ya da hizmetin
tiretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin olan ya da olma potansiyeli olan
birbiriyle iligkili ve karsilikli bagimli oyuncularin (direticiler,tedarikg¢iler, miisteriler, bilgi
tireten kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplumkuruluslari, danigsmanlik sirketleri, kamu
kurum velveya kuruluslari, yerel yonetimkurum ve/veya kuruluslari, medya, finansal

kurumlar) ortak bir cografyada yogunlagsmalari seklinde tanimlanmaktadir.

Kiimelenme, gerek kiiciik gerekse bliyiik firmalar ve bolgeler diizeyinde rekabet¢i yapilar
olusturulmasini saglayan ve ¢agdas kavramlar1 igeren bir yaklasim olmasi noktasinda yerel
yonetimleri, kamu otoritelerini, 06zel kuruluglari, aragtirma kurumlarini, sivil toplum
kuruluglarint ve toplumun diger ilgili kesimlerinde yer alan oyunculari bir araya
getirmektedir. Boylece planlamalar ve uygulamalar, merkeziyetgilikten c¢ikip yerel
oyuncularin katilimi ile gergeklestirilmektedir. Bu siiregte, rekabetci giicli yiiksek sektor
ve/veya sektorlerin secilip, eksik oyuncularinin tamamlanip, aralarindaki iletisimin
saglanmas1 amaclanmakta, nihai hedef olarak sektoriin uluslararasi rekabetgilik gliciiniin
artirlmasina ve siirekli hale getirilmesine yonelik c¢aligmalar yapilmaktadir. Kiimelenme
yaklagimi ile kurulan iletisim, alic1 satici iliskisi, ortak pazarlama, Ar-Ge, egitim ve kullanim,
derneklesme vs. ile giiglii bir sinerji ortaya ¢ikaran oyuncular iglem maliyetlerini diigsiirmekte

(transactioncost) ve yenilikgiligi (innovation) tetiklemektedirler.

Kiimelenmelerin hem gelismis hem de gelismekte olan {lilkelerde rekabet giiciinii artirici
etkilere sahip oldugu kabul edilmektedir. Son zamanlarda yapilan arastirmalar ve mevcut
deliller, olduk¢a genis bir gelismis ve gelismekte olan iilke ve sektdr yelpazesinde,

kiimelenme anlayiginin uygulanmaya basladigini gostermektedirler.

Ozetlemek gerekirse kiimelenmeler giiniimiizde bolgesel ve yerel ekonomik kalkinmanin
onemli yaklagimlarindan birisi olarak goriilmekte ve sektdrel ve bolgesel rekabetgiligi elde

etmede etkin bir enstriiman olarak kullanilmaktadir.

Kiimeleme yaklasimi bugin hemen hemen tim sektorlerde (farim-sanayi-hizmet)
uygulanmaktadir. Saglik sektorii agisindan irdelendiginde ise, gerek sektoriin hizmet tarafinda
olsun, gerekse medikal sanayiye yonelik tiretimde olsun kiimelenme caligmalarinin yapildigi
goriilmektedir. Bu baglamda kiimelenmenin en giizel oOrneklerini Almanya ve ABD

sunmaktadir.
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Nitekim, saglik ve biyoteknoloji sektoriiniin merkezi konumunda yer alan California
eyaletikiimelenme yaklasiminin neredeyse tiim enstriimanlarini kullanmaktadir. Ornegin, San
Fransisco’da, yeni girisimler ve sanayi yaratmak ic¢in girisimci firmalara 7.5 yil vergilerden
muafiyet tesviki vermektedir. Yine, California eyaletinde yer alan Los Angeles’in MESAS’1
biiyiiyen biyoteknoloji  sektoriiniin  tamamlayic1  sektorli niteligindedir. Los Angeles
Bolgesi’nde bulunan Bati Los Angeles, Gliney Korfez Bolgesi, Kuzey Los Angeles, San
Gabriel Vadisi ve SantaClarita Vadisi alt pazarinda MESAS ve biyoteknoloji sektdriiniin
biiyilk sanayi TUreticileri yer almaktadir. Biyoteknoloji firmalari Ventura Eyaletinde
yogunlagmistir. 6.000 doniim araziye kurulmus Amgen ThousandOaks’da bulunmaktadir.
Komsusu Baxter International ThousandOaks’takiWestlakekasabasinin  yakinindaki

tesislerinde faaliyet gostermektedir.

Orange Eyaletindeki Allergon, BeckmanCoulter, Edward Life Sciences ve Advanced
MedicalOptics gibi bazi biiyiik MESAS iiretici ve teknoloji firmalart bu alana giderek
yayilmaktadir.

Asagidaki Sekil’de 2004 yilindakiistihdama gore Amerika’daki en iyi MESAS kiimelenmeleri

verilmigtir.

Sekil 25: Amerika’daki En Iyi 10 MESAS Kiimelenmesi
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Kaynak: Wipperfurth, Savary ve Gilchrsit, 2010.

52



Amerika’nin Minesota Eyaletinde MESAS’ta rekabet giicleri yiiksek ileri teknolojili firmalar
yer almaktadir. MESAS’taki isgiicli oran1 2010 yilinda %20 oraninda artmuistir.

Asagidaki sekil Minnesota’da istihdam yogunlugunun metro bdlgesinde yogunlastigini
gostermektedir. Bu durum istthdamin diger sehirlerden ve boélgeden de saglandigini
gostermektedir. Metro bolgesi disinda Rochester’da bulunan Mayo Clinic MESAS
kiimelenmesine onemli katki saglayan bolgeler arasindadir. Mayo Clinic Minnesota’nin en
bliyiik is merkezlerinden ayni zamanda ABD’nin de en biiyiik medikal arastirma
kampiislerinden biridir. Mayo Saglik Sisteminde Rochester’dan 32.000 c¢alisan diger
bolgelerden ise 13.000 calisan bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarin tiimii MESAS’ta gorev almasa

da Mayo Clinic’in kapsami ve biiyiikliigii sektor i¢in degerini gostermektedir.

Sekil 26: Minnesota MESAS Istihdam Dagilimi
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Brezilya’daki Porto Rico’da ise MESAS derin bir tecriibeye sahiptir. Bu sektorde iiretilen

tirtinler Amerika’ya, Avrupa Birligi ve Japonya pazarinda alic1t bulmaktadir.

Avrupa’da ise gliclii altyapisi, kokli yenilik¢ilik tarihi, is yapma kolayligi ve nitelikli
isgiiciine sahip olan MESAS Almanya, Fransa, Isvigre ve Ingiltere’de kiimelenerek yatirimlar

i¢in bir cazibe merkezleri konumundadir.
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2.  MEDIKAL SANAYiI SEKTORUNUN (MESAS) TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERIi

Medikal Sanayi Sektorii (MESAS) Tirkiye’de ¢ok geng bir endiistri kolu olmasina ragmen
diinyadaki gelisime paralel olarak hizla biiylimektedir. Bu egilimin ileride hem hacimsel hem
de katma deger olarak artacagi beklenmektedir. Toplumsal refahin artmasi, yasam kalitesi
standartlarinin yiikselmesi, koyden kente niifus gdciliniin devam etmesi ve insanlarin ortalama
yasam siirelerinin uzamasi sektdriin biiyiimesinin temel etkenleri arasinda yer almaktadir.Ote
yandan MESAS ayni1 zamanda saglik sektoriiniin en 6nemli faktor kosularindan birisini tegkil
ettiginden katma degeri yliksek lirlinlerin iiretimini temin etmektedir. MESAS ayrica diger
sektorlere de (mobilya, plastik, elektronik, optik vs.) biiyiik bir sinerjik etki saglamakta ve bu
sektorlere yonelik katma deger saglamaktadir. MESAS kent rekabetgiliginde de one ¢ikan
sektorler arasinda yer almaktadir. Nitekim nitelikli isgiicii istihdamini celbeden sektor,

ozellikle metropoliten alanlar i¢in vazgecilmez endiistrilerin basinda gelmektedir.

2.1  Tiirkiye Medikal Sanayi SektoriindeUretim ve Mevcut Kapasite
Kullanim Oram

Tiirkiye’de medikal sanayi iriinleri pazart Saglik Bakanligi tarafindan diizenlenmektedir.
Ayrica bu amagla Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu illerdeki bdlge yapilanmalariyla
beraber faaliyet gdstermektedir. Imalat Sanayinin hamisi konumundaki Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin Sanayi Genel Miidiirliigii biinyesinde ise Ilag ve Tibbi Cihaz Sanayi

Subesi sektore yonelik calismalarina devam etmektedir.

Tiirkiye’de Medikal Sanayi Sektdriinde yer alan firmalarmn biiyiik ¢ogunlugu, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)’e bagh Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
(SEIS), Samsun MEDIKUM gibi yerel dernekler ve bu derneklerin olusturdugu bir
konfederasyona bagli olarak faaliyet gostermektedir MESAS, TOBB biinyesinde Tiirkiye
Medikal Sektor Meclisi ile temsil edilmekte ve faaliyetlerini siirdirmektedir. Genel anlamda
medikal sanayide firmalarinin {iretimleri, ulusal imalat sanayinin %0.83iinii, istthdamin da
%0.81’ini olusturmaktadir. MESAS, faaliyet gosteren firma sayisi, yeni {iriin iiretim kapasitesi
ve pazar hacmi bakimindan iilkemizde hizla biiyliyen ve potansiyeli artan sektorlerden biridir.
Sektorde Ekim 2010 itibariyle toplam iiretici sayist 1.060, ithalatgr sayist ise 3.741 dir.
TUSIAD raporlarma gére Mart 2011 itibari ile onayli iiriin sayis1 ise 1.581.128 adettir.

Tablo 7: Tirkiyve Medikal Sanavi Sektoriinde Yer Alan Firmalarin Savisi
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Firma Faaliyetleri Firma Sayisi
e Toplam Uretici Firma Sayist 1.060
e Ithalat¢: Firma Sayist 3.741
e  Toplam Firma Sayis1 4.801
e  Toplam Onayl Uriin Sayist* 1.581.128

Kaynak: TUSIAD, 2011.

Diger iilkeler ile kiyaslandiginda Tirkiye’deki medikal sanayi sektorii oldukg¢a geng bir
sektordiir. 2010 yili itibariyle MESAS firiinleri iiretimi siralamasinda Tiirkiye diinyada 30.
sirada  yer  almaktadir.Bu  baglamda;cerrahi el  aletleri,konteyner’lar,ortopedik
implantlar,ameliyat masalar1 ve lambalari, anestezi cihazlari, jinekolojik masalar, cerrahi
aspiratorler, oksijen verme cihazlari, rontgen cihazlari, siringalar, igneler, buhar ve kuru hava
sterilizatorleri, kan alma koltuklari, medikal gaz sistemleri, elastik bandajlar, hasta yataklari,
disci tiniteleri, cerrahi aletler, drenaj, stent, kateter ve sondalar, tas kirma cihazlari, sedyeler,
kan ve kan iiriinleri, alma verme setleri, kan torbalari, ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta
bast monitorleri, ortopedik protezler, ortopedik onarim malzemeleri, ameliyat oOrtiileri ve
katkiit, santrifiijler, gazli bez ve pamuk, elektrokoter, rontgen banyo soliisyonlari, ameliyat
iplikleri, dis hekimligi onarim malzemeleri, tibbi maskeler, kan saklama dolaplari, bio
tastyicilar, defi brilator, serum setleri ve paslanmaz ¢elik gibi malzemeler Tiirkiye’de tiretilen
baglica {irinler olarak ©ne ¢ikmaktadir.Asagidaki Tablo’da medikal sanayi triinlerinin
imalatinda 2009 yilinin aylik ortalama kapasite kullanim oranlari (KKO) verilmis olup,

sirketlerin kapasitelerini yiizde 60 ile 79 oraninda kullandig1 anlagilmaktadir.

Tablo 8: Turkive Medikal Sanayi Sektoriinde Kapasite Kullanim Orani (2009)

Ay Ortalama Kapasite Kullanim Orani Kullanilan Uretim Kapasitelerine Gore Isyeri Yiizdeleri (%)
(%) 40 - 59 aras1 | 60 - 79 aras1 | 80 - 100 arast
1 735 14.2 715 143
2 77.4 10.8 47.2 421
3 64.4 10.4 717 17.9
4 69.3 10.6 714 17.9
5 77.6 10.6 52.7 36.6
6 76.6 8.3 53.3 384
7 76.2 24 51.6 384
8 64 23.3 48.8 17.2
9 78.1 44 54.1 415
10 75.5 4.6 48.1 39.8
11 76.3 2.3 50.4 39.8
12 76.7 9.8 51.2 39

Kaynak: TUIK,2011.

2.2  Tiirkiye Medikal Sanayi SektoriinDis TicaretDurumu
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Tiirkiye’nin medikal sanayi sektoriinde ihracat yaptigi iilkelerin basinda Almanya,
Azerbaycan, Fransa, Irak ve italya; ithalatta ise Amerika, Almanya, Cin, Japonya, Italya ve
Avrupa llkeleri gelmektedir. 2011 yili ihracat1 %37.5’luk bir artig gostermistir. 2011 yilinda
daha once hi¢ ihracat yapilmayan Somali’de en fazla ihracat yapilan iilkeler siralamasina
girmistir. Ayrica en ¢ok ithalat gerceklestiren 22. iilke olarak Tiirkiye’nin tedarikgileri arasina
Irlanda’da onuncu sirada girmistir. Tiirkiye’nin tibbi cihazlarin ihracinda biiyiime oran

gecmis yillara bakildiginda hizla artmastir.

2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkisiyle diinya genelinde sert bir diigiis yagsanmasina
ragmen dis ticaret egilimlerine bakildiginda Tiirkiye’nin kiiresel ekonomik krizden diger

tilkeler kadar olumsuz etkilenmedigi goriilmektedir.
2.2.1Tiirkiye Medikal Sanayi Sektériindeihracat Durumu

Medikal sanayi sektoriinde 2009 yilinda ihracat basta Almanya (%12.5) olmak {izere
Azerbaycan (%10), Fransa (%7.4), Irak (%4.1), italya (%4.1) iilkelerine yapilmakta olup
toplamda yaklasik 161.6 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Avrupa’ya (%44.3) ise 71.3
milyon $ ihracat gergeklestirilmektedir.

Tablo 9: Tiirkive Medikal Sanayi Uriinleri fhracati (2009/ Bin $)

Almanya | Azerbaycan Fransa Irak italya Avrupa (E-27)
e Sarf Malzemeleri 2.694 5.695 832 2.874 3.311 15.810
e  Tamni ve Goriintiileme 1.822 1.091 2.066 378 292 7.236
e Discilik Uriinleri 6.871 373 6.175 101 397 17.360
e Ortopedi ve Protez Uriinleri 1.962 1.091 965 157 451 8.264
e Tedavi Edici Cihazlar 1.683 1.638 263 568 510 4.818
e Diger 5.163 6.176 1.630 2.585 1.605 17.816
e Toplam 20.195 16.064 11.931 6.663 6.566 71.304

Kaynak: Espicom, 2011.
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Sarf malzemeleri, teshis ve goriintiileme cihazlari ile tedavi triinleri araglari 2009 yilindaki
kiiresel ekonomik krizden etkilenmezken discilik arag ve cihazlarmin ihracatinda

%4 .8oraninda diislis yaganmistir.

Sekil 27: Tiirkive Medikal Sanayi Uriinleri Thracat Trendi (Bin $)

Toplam

Diger

Tedavi Edici Cihazlar

Ortapedik ve Protez Cihazlari

Discilik Urtinleri

Tani ve Goriinttleme Cihazlari

Sarf Malzemeleri

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0
G| LEMUE | e CUERCRIGE ey
Gorintileme. . | Protez . Diger | Toplam
Malzemeleri _. ranleri | . Cihazlar
Cihazlari Cihazlari

2009| 47,8 11,3 21,7 18,6 11,7 50,0 161,0
E2008| 43,7 11,5 22,7 13,9 10,4 56,8 159,0

M2007| 479 10,9 17,6 10,9 8,2 49,8 145,3
H2006| 34,9 8,6 14,2 10,5 5,7 33,9 107,7
H2005| 29,7 5,7 11,9 13,3 3,8 2,4 88,5
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2.2.2 Tiirkiye Medikal Sanayi Sektériinde ithalat Durumu

1997°den bu yana siirekli artis gosteren ithalat kiiresel krizin etkisiyle 2009 yilinda 1.783
milyon dolardan 1.454 dolara %18.5 oraninda gerilemistir. Medikal sanayi sektoriinde ABD
(%25.1) Tirkiye i¢in 365.4 milyon dolar ile lider tedarik¢idir. 2009 yilinda ortopedik ve
protez triinlerinin %35.6’s1 Amerika’dan saglanmistir. Diger cihaz ve alet ithal edilen
devletler Almanya (%19.9), Cin (%8.0), Japonya (%5.8) ve Italya (%S5.1)’dir. Avrupa
(%43.9)’dan yapilan ithalat tutar1 ise 638.6 milyon $’dur.

Tablo 10: Tiirkive Medikal Sanayi Uriinleri Ithalat: (2009, Bin $)

ABD Almanya Cin Japonya italya AB (E-27)
e Sarf Malzemeleri 41.586 15.662 28.435 9.290 6.327 75.529
e Tani ve Goriintiileme 105.983 93.231 30.198 39.491 18.304 171.799
e Discilik Uriinleri 10.047 15.242 3.635 6.086 9.113 36.975
e Ortopedi ve Protez Uriinleri 86.098 29.140 4.186 355 10.875 102.197
e Tedavi Edici Cihazlar 24.973 25.506 21.086 399 6.029 62.895
e Diger 96.739 110.393 29.275 28.706 22.916 189.254
e Toplam 365.426 289.174 116.815 84.327 73.564 638.649

Kaynak: Espicom, 2011.

Diger tedarikgiler arasinda Giiney Kore (%2.1), Meksika (%2.0), Hollanda (%1.9), Tayland
(1.5), Serbest bolgeler (%0.9) ve Israil (%0.7) bulunmaktadir. Tiirkiye en fazla ihracati teshis
ve goriintiileme teknolojilerinde gdstermektedir. 2009 yilinda toplam ihracat 1.4 milyon $
olarak ger¢eklesmistir. Teshis ve goriintileme cihazlarinin toplam ihracat ig¢indeki degeri
%25°dir. 2009 yilinda meydana gelen kiiresel ekonomik krizi Tiirkiye ihracatin1 da olumsuz
etkilemistir. 2008 yilina kadar bir biiylime trendi yakalayan medikal sanayi ihracati 2009

yilinda %22 oraninda azalmistir.

Medikal Sanayi Sektoriinde sarf malzemeleri pazarina bakildiginda 2011 yilinda 331 milyon
$ katma deger yaratilmistir. Kisi bagina ise 4.5$ katma deger iiretilmektedir. Sarf malzemeleri
toplam pazarin %16.9’unu olusturmaktadir. Yara bakim iiriinlerinin %45°’1 Amerika, Cin ve
Tayland’dan ithal edilmektedir. Tek kullanimlik sarf malzemeleri (kan gruplama, ameliyat
eldivenleri, vb.) gibi diriinlerde %89 oraninda Isveg, Malezya ve Irlanda’dan ithal
edilmektedir. Teshis ve goriintileme cihazlar1 pazarinda toplam 448 milyon $ deger
tiretilirken kisi basina yaratilan katma deger 6$’dir. Teshis ve goriintiileme cihazlar1 pazari
toplam pazarin %94’iinii olusturmaktadir. X ray ve radyo terapi gibi cihazlarin ¢ogunlugu

Amerika’dan ithal edilmektedir. Gorlintiileme aletleri ve pargalari ise Japonya, Almanya ve
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Belgika’dan ithal edilmektedir. 125 milyon $’lik katma deger yaratilan discilikle ilgili alet ve
cihaz pazarinda X ray cihazlari, dis¢i sandalyesi vb. araclarin %80’ Italya’dan X ray
aletlerinin ise c¢ogunlukla Japonya’dan ithal edilmektedir. Dis¢ilik aletlerin %64°l ise
Almanya ve Amerika’dan ithal edilmektedir. 2011 yilinda ortopedi iriinleri pazarinda kisi

basina yaratilan 4.3$’1lik katma degerin toplam1 319 milyon $’dir.

Ortopedi {riinleri toplam pazarin %16.3’iinii olusturmaktadir. Ortopedi uygulamalarinin
%81°1 ithal iriinlerle gergeklestirilmektedir. Mekanik ve mekanik olmayan tedavi edici vb.
malzemeler piyasasinda 2011 yilinda 201$’lik katma deger yaratilmaktadir. Kisi bagina diisen
katma deger 2.7 $’dir. Tedavi edici cihazlar toplam pazarin %10°2’lik kismini
olusturmaktadir. Mekanik olmayan terapi araglarmin %85°1 ithal edilirken Mekanik olan

terapi araglari ise biiyiik oranda Cin’den ithal edilmektedir.

Sekil 28: Tiirkiye Medikal Sanayi Uriinleri ithalat Trendi (Bin$)

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
0 Sarf Teshi _ﬁ_ (0] dik
ar “e§ |sf.ve _|§g| .|ge rtopedi Tedavi Edici N
Malzemeler | Gorlintiilem Iliskin ve Protez Cihazlar Diger Toplam
i e Cihazlar Cihazlar Cihazlari
H2005| 141.440 331.484 48.121 154.353 112.389 387.542 1.175.329
H2006| 174.230 382.777 55.235 193.008 149.368 395.305 1.349.923
M2007| 221.453 444.006 65.406 202.406 180.708 482.307 1.596.286
M2008| 236.232 510.412 87.317 260.101 188.637 500.975 1.783.674
M2009| 208.726 373.140 70.735 242.175 153.869 405.788 1.454.433
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2.3 Tiirkiye Medikal Sanayi Sektoriinde Pazar Yapisi

Tiurkiye’de MESAS kademeli olarak biiyiimekte olup diinyadaki ilk 30 pazar arasinda yer
almaktadir. 2010 yilinda %12.2°lik, 2011 yilinda ise %7.4’lik bir biiyiime ile tilkemizde
MESAS pazarinin rakamsal biiyiikligii 2.3 milyar $’a ¢ikmistir. MESAS Toplam saglik
harcamalarinin  %3.8’ini kapsamakta olup GSYH igindeki payr %0.3 tiir.Sektoriin diga

bagimlilig1 %85 olup, toplam diinya pazar pay1 i¢indeki orani ise0.8’tir.

Sekil 29: Tiirkiye’de Medikal Sanayi Uretimi Pazar Dagilimi

M Sarf Malzemeleri
H Teshis ve Goruntiileme
i Discilige iliskin Uriinler

M Ortopedi ve implant Uriinleri

M Diger

Kaynak: TTGV,2011.

Katma deger zinciri i¢inde onemli bir pay yurtdisinda kalmaktadir. Yerli iiretimde genel
olarak katma degeri diisiik iriinler imal edilmektedir. 2016 yilinda pazarin 2.8 milyar $’a

cikmasi beklenmektedir.

Tablo 11: Tirkiye’de Medikal Sanayi Sektoriiniin Kategorilere Gore Goriiniimii

Toplam Yaratilan Katma Yaratilan Katma Kisi Bagi Yaratilan

MESAS Alt Sektorleri Deger (Milyon $) Degerdeki Payi (%) Katma Deger ($)

2011 2016 2011 2016 2011 2016

e Sarf Malzemeleri 380 490 16.9 17.5 4.5 6.3
e  Teshis ve Goriintii Cihazlar 513 637 22.8 22.8 6.0 8.2
e  Discilige liskin Alet ve Cihazlar 144 195 6.4 7.0 1.7 2.5
e  Ortopedi ve Protez Cihazlar 367 484 16.3 17.3 4.3 6.3
e  Tedavi Edici Cihazlar 230 296 10.2 10.6 2.7 3.8
e Diger 621 696 27.4 24.9 8.8 9.0
e Toplam 2.255 2.799 100 100 26.5 36.2

Kaynak: Espicom, 2011.

61




2.4  Tiirkiye Medikal Sanayi Sektoriinde istihdam

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine gore MESAS iiriinlerine yonelik
faaliyette bulunan kayith isletme sayis1 700 olup, bu firmalarin tamami Saglik Bakanliginca
yayinlanan Tibbi Cihaz Yonetmelikleri kapsaminda bulunan {iriinlerin  imalatini

gergeklestirmektedir.

Asagidaki Tablo’da da goriildiigii gibi her gegen giin artan isletme sayisi beraberinde isttihdam
yiikselmesini  de getirmistir. Giliniimiizde bu saymin 20.000’in {izerinde oldugu

belirtilmektedir.

Tablo 12: Tiirkive Medikal Sanayi Sektoriinde Yaratilan Istihdam

Uretim Konusu Uretici Firma Sayis1 Calisan Sayis1

. Saglik Araclar
(Ameliyat Masalari, Anestezi Cihazlari, Tibbi Monitérler, Sterilizasyon Cihazlari, X- 366 13.016
RayCihazlari, Cerrahi El Aletleri, vb.)

. Laboratuar Reaktifleri, Kitler, Cozeltiler 30 -

. Saglik Amacli Malzemeler
(Ortopedik Implantlar, Protezler, Cerrahi Iplikler, Tibbi Tekstil, Gazli Bez, Pamuk, 122 4.045
Bandaj, Tibbi Plaster, vb.)

e Tekerlekli Sandalyeler, Motorlu ve Motorsuz Oziirlii Araglar1, Sedyeler 9 -
e Optik Gozlik Cami 13 451
e  Toplam 540 17.512

Kaynak:TOBB, 2008.
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2.5 Tiirkiye Medikal Sanayi Sektoriinde Yatirimlar

Yabanci piyasaya girmeyi diisiinen bir firmanin onilindeki cesitli seceneklerden ilki, firmanin

mallar kendi iilkesinde iiretip, yabanc1 bir iilkeye ihracat yapmasidir. ikinci olarak, piyasasina

girmek istedigi iilkedeki bir firmayla lisans anlagmasi yaparak kendi teknolojisinin ve ticari

markasinin kullanilmasina izin verebilir. Ugiinciisii ise firmanin Dogrudan Yabanci Sermaye

Yatirirmi (DYSY) yaparak piyasaya girmesidir. DYSY nin bir iilkeye girisini cazip hale getiren

veya akisini engelleyen birgok belirleyici faktor ortaya ¢ikmistir. Yabanci sermayenin bir iilkede

yatinma karar vermesinde etkili olan unsurlar arasinda pazar biiytlikliigii yabanci sermayenin

belirleyicileri arasinda 6nemli faktor olarak goriilmektedir. Diger onemli belirleyiciler; {iretim

maliyetleri, kaynak durumu, tarife, kotalar, ulasim maliyetleri déviz kurunun istikrari, politik

istikrar ve idari yap1 gibi faktorler sayilmaktadir.

Tablo 13: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinnmlarinin Belirlevicileri

Faktor Gruplari

Ev Sahipleri Ulkelerdeki Belirleyiciler

Politik Faktorler

Ekonomik, politik ve sosyal istikrar

Yabanci yatirimlara iliskin uluslararasi anlasmalar

Vergi politikast

Ticaret politikasit ve DYSY ’nin tutarlilig

Ozellestirme politikas

Piyasalarin yapis1 ve isleyisine iligkin politikalar (6zellikle; sirket satin alma ve
birlesme politikalart)

Yabanci istiraklerin anlagsma standartlart

Yatirim Ortamina {liskin

Yatirimlarin promosyonu (imaj yaratilmasi, pazarlama giicii)
Yatirim tesvikleri
Maliyetler (riigvet, biirokratik etkinlik vb.)

Faktorler e Yatirim sonrasi hizmetler
e Sosyal etkenler(yasam kalitesi vb.)

Yatirim Stratejileri Faktorler
e Pazar biiyiikliigii ve kisi bagia milli gelir.
e Piyasanin biiyiimesi.

Pazara Yonelme e Bolgesel ve global piyasalara giris imkanlari.
o Tiiketici tercihleri. Piyasalarin yapisi
e Hammaddeler
e Diisiik iicretli vasifsiz isgiicii
e Vasifli iggiicii
Ekonomik Faktorler Kaynaga/Stratejik o Fiziki ) a?tyapl (havaalanlari,  enerji, yollar ve
Varliga Yénelme telekomiinikasyon)
Ar-Ge

Teknolojik, yenilik¢i ve diger yaratilmis varliklar
(markalar vb.)

Kaynaklarin/varliklarin maliyeti ve iggiicliniin verimliligi
Diger girdilerin maliyeti (iletisim, ara mallar)

Etkinlige Yo6nel
tlge tonsime e Bolgesel entegrasyon anlagmasina iiyelik, dl¢ek ekonomisi

Kaynak: Goz, 2009.
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2012y1l1 Ocak ayinda892 milyon § uluslararasi dogrudan yatirim (UDY)) girisi olmustur. Bu
rakam, 2011 yilinin ayn1 donemiile karsilastirildiginda %44,4 oraninda bir artis gostermistir.

Sekil 30: Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri (Milyon $)

2012 Ocak 667

2011 Ocak 462

2011 15.904
2010 9.038
2009 8.411

2008 — 19.504
2007 — 22.047

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012.

2011 yilininOcak ay1 ile 2012 yilinin ayn1 donemi karsilagtirildiginda imalat sanayi alanindaki
UDY girisleri 115milyon $’dan 134 milyon $’a yiikselmistir.

Sekil 31: Tiirkive’ve UDY Girislerinin Sektorel Dagilimlan (Milyon $)

M imalat Sanayi B Toplam UDY Girisi

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2007 2008 2009 2010 2011 2011 Ocak 2012 Ocak

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012.
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Elektrikli ve optik donamim imalat1 %13, Makine ve Teghizat Imalat1 %2 ile diger imalat

sanayi alan1 olmustur.

Sekil 32: Imalat Sanayine UDY Girislerinin Dagilimi (2012Y1li Ocak A1)

Diger
27%

Gida Uriinleri,
icecek ve Titiin
38%

Motorlu Kara
Tasitl, Rdmork ve
Yari Rémork
4%

Elektrikli Optik
Aletler
13%
B.Y.S. Makine ve Kimyasal Madde
Techizat ve Uriinleri
2% 5%

Tekstil Urtinleri
11%

Kaynak:T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2012.

2012 yilmin Ocak aymda AB Ulkeleri ile Asya Ulkeleri Tiirkiye’ye en fazla UDY girisini

saglayan iilkeler olmustur.

Tablo 14: 2011-2012 Yili Ocak Ay1 UDY GirislerininUlkelere Gore Dagilimi (Milyon $)

20110cak Ayr 2012 Ocak Ay1
e AB Ulkeleri 370 332
e Diger Avrupa iilkeleri (AB Harig) 5 30
e ABD 21 35
e Kanada 3 1
e Orta-Giliney Amerika ve Karayipler 54 3
© Awva 11 266
e Diger Ulkeler 1 0
Toplam
* 462 667

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1,2012.
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Tiirkiye ¢ok uluslu sirketler i¢in olduk¢a 6nemi bir yatirim iilkesidir. Tiirkiye’nin de i¢inde
bulundugu Bati Asya bolgesi, 2010 yili ikinci yarist itibariyle kiiresel Krizin etkilerinden
kurtulmasina karsin hemen ardindan Arap bolgesinde yasanilan politik istikrarsizlardan
etkilenmistir. Buna karsin Tiirkiye, UDY girislerini artirabilmis ve bolgedeki UDY girisinin

licte birini tek basina kargilamstir.

Birlesme-satinalmalar (M&A) ise, 2011 yilinda degerini kadar yiikselterek, 2007 yilindan bu
yana en yiiksek artisin1 gergeklestirmistir. Ancak Avrupa ve ABD’de yasanilan krizin bu

egilim olumsuz yansiyacagi ongoriilmektedir.

Avrupa ve ABD’de diisiisler siirerken; Basta Cin ve Hindistan olmak iizere Giiney Asya
tilkeleri ve Brezilya basta olmak iizere Latin Amerika iilkeleri, gelismekte olan bolgeler

arasinda yine dnde yer almaktadir.

MESAS’ne yonelik iiriinlerde 6ne ¢ikan ve ABD disinda bu sektore en ¢ok yatirim ¢eken iilke
Israil’dir. Israil’de yaklasik 300 firma faaliyet gostermekte ve sektor iilkenin yasam bilimleri
sektoriiniin %54’{inii olusturmaktadir. Israil’de 1990°I1 yillardan baslayarak ileri teknoloji
alanlarinda girisimcilere devlet fonlar1 ve sermaye destegi saglanmistir. Risk sermayesi ve
halka arz yoluyla desteklenen firmalar 6zellikle ABD’nin biiyiik ve uluslararasi firmalarini
tilkeye ¢ekmeye baslamistir. Sirketler ve girisimciler arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde
giiclii bir isbirligi ve teknoloji transfer merkezleri kurulmustur. Israil Yatirrm Merkezi vergi

tesvikleri ve hibeleri ile sirketlere destek vermektedir.

Tiirkiye MESAS’tagok uluslu sirketler yerel ajanslar1 ya da dagiticilar araciligr iletiriinlerini
satmaktadir. Johnson ve Johnson Istanbul’da temsilciligi bulunan medikal sanayi sektdriiniin
en bliylik oyuncularindandir. Fresenius, Philips, Boston Scientific, Covidien, Smith
andNephew ve Striker gibi sirketlerin Tiirkiye’de bayilikleri ve satis noktalari bulunmaktadir.
Bu cok uluslu sirketler ithalata yonelik faaliyetler gostermektedirler. Son yillarda Siemens,
Philips ve GE Healthcare tlniversitelerle kurduklari igbirlikleri ile arastirma yatirimlarina
yonelmislerdir. General Electric’in ise Orta Asya, Orta Dogu, Afrika, Rusya ve serbest

alanlarin pazarlarina yonelik ihracat odakli bir uluslararasi ofisi bulunmaktadir.

Bunun yaninda MESAS alaninda TTGV gibi sivil toplum kuruluglar1 girisim sermayesine
yonelik on kulugcka ve sermaye Oncesi ¢ekirdek finansmanina odaklanarak {niversite

arastirmalarinin ticarilestirilmesine katki saglamaktadir.
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2.6 Tiirkiye’de Medikal Sanayi Sektoriinde Teknolojik Gelismeler, Ar- Ge

ve Inovasyon

Tiirkiye’de medikal kullanima uygun hammadde iiretim teknolojisi (plastikler, polimerler)
konusu disinda iilkemizdeki mevcut teknolojiler plastik agirlikli tibbi sarf malzemelerini
tiretebilmek i¢in yeterlidir. Kalipgilik konusu ¢ok gelismistir. Elektronik montaj alanlarinda
iretim yapan bir¢ok firma vardir. Hidrolik, pnomatik devre elemanlar1 ve disli aksamlari yerli
firmalarca iiretilmektedir. Hem plastik enjeksiyon hem de sisirme makineler yerli firmalarca
iretilmekte ve ihra¢ edilmektedir. Bir kisim ortopedi protezleri iiretilmektedir. Bir¢ok tibbi
cihazin ¢alisma prensipleri ve tretim teknikleri iyi bilinmektedir. Motor {ireten firmalar
bulunmakta olup, bunlar stepper motor Tiretebilecek kapasiteye sahiplerdir. Birkag
tiniversitede cesitli sensorler iiretilmektedir. Biyoteknolojik yatirimlarin maliyetleri diisiiktiir.

Biyoteknolojik iiriinlerin pazari gittikge biiyiimektedir.

Buna karsin Sensor teknolojisi alaninda iilkemizde higbir yatirim bulunmamaktadir.
Biyoteknoloji alaninda egitimli personel yetersizdir. Display, ¢elik 6rgii, tel ve ince boru
¢ekmebiyo uyumlu malzeme ve kompozit malzemeler teknolojilerinde arastirma
calismalarina gerekli onem verilmemektedir. Hizmet i¢i egitimin diinya standartlarinin altinda
olmasi nedeniyle hekimler biyoteknolojik tetkiklere ve {riinlere yeterli Onemi
vermemektedirler. Kalipgiliga uygun kaliteli gelik ithal edilmemektedir. Tibbi kullanima

uygun plastik hammaddelerin tamamu ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Diinya genelinde faaliyet gosteren firmalar, MESAS {iiretiminde de yillik isletme gelirlerinin
%8’ini Ar-Ge’ye ayirmakta iken Tiirkiye’deki firmalarda bu oran %0.8 civarindadir.Siirekli
ithalat i¢cinde olmak, tilkeyi bilim ve teknoloji gelistirmekten alikoyarakbagimli bir pazar
halinde  tutmakta, sektorler arasi  birlik  kurulamamakta,bilim-sanayi  isbirligi
gerceklesememektedir. Ar-Ge yerine ithalat yoluylaedinme hem pahaliliga hem de teknolojik
gerilige yol acabilmektedir.Cihazlarin igletme materyali, malzemeleri ve yedek parcalari

stratejik degerdedir.

Oniimiizdeki 20 yillik periyot i¢inde bilgi ve iletisim teknolojileri, genetik ve molekiiler
biyoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme teknolojisi ve kompozit malzemeler
alanlarinda yasanacak gelismelerMESAS iretiminde de {triin gesitliligi ve teknolojik
ilerlemeler yasatacagi ongoriilebilir. Infiizyon pompasi setleri, enteralbeslenme setleri,

igneler, endovaskiilergreftler, Kkateterler, ekstrakorporealtubing setler, hemodiyaliz setleri,
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aferezis setleri, ameliyathane ve yogun bakimda kullanilan c¢esitli plastik hortum ve
komponentlerden meydana gelen setler ve benzeri sarf malzemelerinin 6niimiizdeki yillarda
tamamen yerli hammadde ve yan sanayi {riinlerinin kullanilarak iretilecektir. Sarf
malzemelerinin  hemen tiimiiniin lilkemizde tasarlanmasi ve iretilmesi miimkiin
goriilmektedir.Ayn1 sarf malzemelerinin {iretiminin saglanmasi ile birlikte, yurt disina

bagimlilig1 ortadan kaldiracagi 6ngoriilebilir.

Sekil 33: Tiirkiye’de Oniimiizdeki Dénemde Ilerleme Saglayacak Teknolojiler

Kaynak: TOBB, 2008.

Tiirkiye’de Ar-Ge etkinliklerinin yetersiz ve fikri miilkiyet haklar1 konusundaki zayifliklara
ragmen Tirkiye’de, diinya medikal sanayi sektoriinde taninmis ¢ok uluslu sirketler tilkeye
cekilebildigi goriilmektedir. Yukaridaki Tablo’da 2008 yilinda MESAS’dagergeklesen satin

almalara iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 15: Tiirkive’de MESAS Uretiminde Bazi Birlesme ve Satin Alma Islemleri

. Alicinin . . . Islem Degeri
Alict Sirket Ulkesi Alnan Sirket Tarih Hisse (Milyon, $)
e Partnersin Life i - Aralik 0
Sciences (PILS) Ingiltere Betasan Bant Sanayi 2008 %100
o . Nemed T1bbi Uriinler Sanayi ve | Subat 0 6.8
e AlvimedicaApS Danimarka Dis Ticaret LtdSti 2008 %85

Kaynak: Deloitte, 2010.
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2.7  Tiirkiye Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik Tesvik Politikalari

Tiirkiye’de MESAS  dirlinlerinin  {iretimine  yonelik  bolgesel tesvik  politikasi
bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile sektor ireticileri diger sektor firmalarina hitabeden

destek ve tesviklerden faydalanmaktadir.

Mevcut tegvik sistemi ise 6.04.2012 tarihinde degismistir. Yeni tesvik sistemi ile birlikte
stratejik ve teknolojik donilisiimii saglayacak yatirnm konulari, yatirrm donemindeki vergi
indirimleri ve yatirinmlara saglanan destek miktarlar1 tekrar gézden gegirilerek Tiirkiye’deki
bolgeler gelismislik siralarina gore tekrar smiflandirilmis; bdylece diinyanin en biiyliik 10

ekonomiden biri olmak hedeflenmistir.

Bu baglamda temel olarak ihracati artirmak ve iilkemizin rekabet giiclinli daha da yukarilara

tagimak amaci ile tasarlanan yeni tesvik sitemi 4 farkli boyuttan olusmaktadir.

Tablo 16: Yeni Tesvik Sistemi

YENI TESVIK SISTEMI

Genel Bélzesel Tesvik Biiyuk Stratejik
Tesvik U - uIamaI5ar| Olgekli Yatirimlarin Yatinmlarin
Uygulamalan . Tesviki Tesviki

v KDV lstisnasi " KDV lstisnasi v’ KDV istisnasi v KDV Istisnasi
v Giimriik Vergisi " Giimriik Vergisi Giimriik Vergisi v Gumriik Vergisi
Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti
. . - ¥ Vergi indirimi
Vergi indirimi Vergi indirimi =
. . ¥ Sigorta Primi
Sigorta Primi Sigorta Primi isveren Hissesi
Isveren Hissesi isveren Hissesi Destegi
2] Destegi ¥ Yatirim Yeri
" Yatirim Yeri Yatinim Yeri Tahsisi Tahsisi
Tahsisi ¥ Faiz Destegi
" Faiz Destegi v KDV ladesi

Yeni tesvik sisteminin, 2009 yilinda getirilen tesvik sisteminden temel farklilig1 vergi indirimi
desteginde goriilmektedir. Buna gore vergi indirimi destegi, miinhasiran tesvik belgesine konu
yatirimdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte, /7., 111, IV., V. ve VI. bilgelerde
yatirum yapan firmalar i¢in, yatirima katki oraninin belirli yiizdesine ulasincaya kadar yatirim

déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazan¢lara da uygulanabilecektir.

69



Temel olarak; (1) Genel Tesvik Uygulamalari, (2) Bolgesel Tesvik Uygulamalari, (3) Biiyiik
Olgekli Yatirimlarin Tesviki ve (4) Stratejik Yatirimlarin Tesviki olmak iizere 4 ana unsur

tizerine kurulu yeni sistem;

\

Cari ag1gin azaltilmas1 amaciyla ithalat bagimlilig1 yiiksek olan ara mali ve iiriinlerin
tiretiminin artirilmasini,

En az gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin artirilmasini,

Bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilmesini,

Destek unsurlarinin etkinliginin artirilmasini,

Kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesini,

Teknolojik doniisiimii saglayacak yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji igeren yatirimlarin
desteklenmesini

ANANENENEN

hedeflemektedir.
2.7.1 Genel Tesvik Uygulamalari

Genel tesvik uygulamalari ile bolge ayrimi yapilmaksizin; tesvik edilmeyecek yatirim
konulart ile diger tesvik uygulamalar1 kapsaminda yer almayan ve belirlenen asgari sabit
yatirim tutart sartini saglayan yatirnmlarm, KDV istisnast ve Giimriik Muafiyetidestekleri ile

desteklenmesine yonelik uygulamalar1 kapsamaktadir.
2.7.2 Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Yeni tesvik yasasinda bolgesel tesvik uygulamalar ile yeni bir bolgesel harita olusturularak il
bazli bolgesel tesvik sistemine gegilmistir. Oncelik arz eden yatirimlar tekrar ele alinarak
desteklenmis olup, sektorlerin giincellenmis ve destek unsurlarinda siireler ve oranlar tekrar
ele alinmistir. Ayn1 zamanda bolgesel bazda vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi ve

faiz destegi tekrar degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de bulunan iller gelismislik sirasina gore 6 Bolge’ye ayrildiginda 1. Bolgede 8 il, 2.
Bolgede 13 il, 3. Bolgede 12 il, 4. Bolgede 17 il, 5. Bolgede 16 il ve 6. Bolgede ise 15 il yer

almaktadir.

Samsun ise geligsmislik diizeyi bakimindan 3. bolgede yer almaktadir.
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Sekil 34: idari Sinirlara Gore Alt Bolgelerin Dagilimi

7 Kirklareli
e—; 2 R

'fta"b“' Kocaeli

BOLGELER
| K
[]2
B:
B«
s
| B

Tablo 17: Alt Bélgeler Siniflamasinda Yer Alan iller

2_ Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agni
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskigehir Canakkale Gaziantep Bartin Cankir Bingdl
istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Duzce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gumiishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras 1gdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kinkkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalowva Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Newvsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas
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e Vergi indirimi Destegi

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirimdan elde edilecek kazanglara
uygulanmakla birlikte, 2., 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde yatirim yapan firmalar i¢in, yatirima katk1
tutarmin belirli bir kismi yatirim doneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar

tizerinden uygulanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalarinda vergi indiriminde yatirima katki orani 3. Bolge icin %25,
Vergi indirim oram %60, Isletme Déneminde Uygulanacak Yatirima katki oram %20 ve

Isletme déneminde ise bu oran %90 olmaktadir.

Tablo 18: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Vergi indirimi

Vergi isletme / Yatinm Déneminde
. Yatinma indirim Uygulanacak Yatirima Katk
Bolgeler Katki Orani Orani Orani (%)
(%) o
(%) Yatirnm Donemi

1. Bolge 15 50 0] 100
1. Bolge 20 55 10 90
11l. Bolge 25 60 20 80
IV. Bolge 30 70 30 70
V. Bdlge 40 80 50 50
VI. Bolge 50 90 80 20
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e OSB’lere Uygulanan Vergi Indirimi Uygulamalari

3. Bolge siniflamasinda yer alan Samsun ili agisindan degerlendirildiginde; OSB’lere
uygulanan vergi indirimi uygulamasinda tutar1 5 milyon TL olan yatirimlarda %70 vergi

indirimi, %30 yatirima katki orani, indirilebilecek vergi 1.5miyon TL dir.

3. Bolge i¢in yatirima katki tutarina ulagincaya kadar uygulanacak kurumlar veya gelir vergisi

oranit ise%14 indirilebilmektedir.

Tablo19: OSB’lere Yonelik Vergi Indirim Uygulamasi

2.BOLGE 3.BOLGE 4.BOLGE 5.BOLGE 6.BOLGE
Yatirim Tutari (Bin 1) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Vergi indirimi (%): 60 70 80 90 90
Yatirima Katki Orani 55 30 40 <0 o5
(%):
indirilebilecek Vergi
1.250 1.500 2.000 2.500 2.750
Tutan (Bin 1):
) TaBti'r:'r% Déneminde: | o)0) 250 (%30) 450 (%50) 1.000 (%80)2.000 | (%80) 2.200
- isletme DBneminde:
(8in b) (%80)1.000 (%70) 1.050  (%50) 1.000 (%20) 500 (%20) 550
n
Yatirnma katki tutarina %8 %6 %4 %2 %2
ulasincaya kadar (indirilecek = (indirilecek = (indirilecek  (indirilecek | (indirilecek
uygulanacak kurumlar  vergiorani:  vergi orani: =~ vergiorani:  vergiorani: = vergiorani
/gelir vergisi orani: %12) %14) %16) %18) %18)
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e Sigorta Primi Isveren Hissesi

31.12.2013 tarihine kadar uygulanacak sigorta Primi Isveren Hissesi Desteginin siiresi 3.
Bolgede 5 yil 01.01.2014 tarihi itibari ile 3 yila indirilecektir. Bolgesel tesviklerin Sabit

yatirima orani %20 iken Biiylik 6l¢ekli yatirimlarin tesvik orani ise 8 olmaktadir.

Tablo 20: Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Destek Tavani
(Sabit Yatirnma Orani - %)

Bslgeler 31.12.2013%e 0.1:01.?014 e !:’.iiyiik
kadar itibariyle g Olgekli
Tesvik
Uveulamalar: Yatirnmlarin

e Tegviki
| 2 yil - 10 3
1 3 yil - 15 5
" S5vil 3vil 20 8
\Y) 6 yil S5vil 25 10
Y 7 yil 6 yil 35 11
VI* 10 yil 7 yil 50 15

e Faiz Destegi
Yeni tesvik sisteminde 3. bolgede verilen faiz desteklerinin azami tutar1 500.000 liradir.

Tablo 21: Faiz Destegi

Destek Orani Azami Destek

Bolgeler Déviz Cinsi Tutari
P Cinsi Kredi Kredi (Bin b)

1} 3 Puan 1 Puan 500
IV 4 Puan 1 Puan 600
\" 5 Puan 2 Puan 700
Vi 7 Puan 2 Puan 900
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Oncelikli alanlarda yapilacak yatirimlar, 2., 3., 4., 5. bdlgelerde yer almas1 durumunda 5.

Bolge desteklerinden yararlanacaklardir. Oncelikli yatirim alanlart;

e Madencilik yatirimlari,
e Demiryolu ve denizyolu ile yiik veya yolcu tasimaciligina yonelik yatirimlar,
e Test merkezleri,riizgar tiineli ve benzeri nitelikteki yatirimlar,
e Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde yapilacak turizm yatirimlari,
o Ozel sektor tarafindan gergeklestirilecek ilk, orta ve lise egitim yatirimlar
e Yatirim tutar1 20 Milyon TL iizerinde olan;
v Belirli ilag yatirimlart,

v Savunma sanayi yatirimlaridir.

Tablo 22: Bolgesel Tesvik Uygulamasi

- —
DESTEK UNSURLARI I I I v \Y Vi
KDV istisnasi v v v v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Vergi indirimi 0SB Digi 15 20 25 30 40 50
Yatirima Katki
Orani (%) 0SB i 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi 0SB Disl 2 vl 3yl S5yl 6 yil 7 yil 10yl
Isveren His. Destegi
(Destek Siiresi) 0SB ici 3yil 5 yil 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
Faiz Destegi YOK YOK v v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil
Z'f:t':;i F(';:;Lflf ;':::1 ?)"’ ! YOK YOK YOK YOK YOK 1oyl
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Bolgesel tesvik uygulamalarinin yatinm havzalarinin olusturulmast ve kiimelenmenin

desteklenmesi hedefleri gercevesinde;

e OSB’lerde yapilacak yatirimlar,
e Sektorel igbirligine dayali yatirimlar,
e TUBITAK tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri neticesinde gelistirilen iriiniin

iretimine yonelik yatirimlar

Vergi indirimi ve sigorta primi igveren hissesi destekleri agisindan bir alt bolgede uygulanan

desteklerden yararlanirlar.

Tablo 23: Alt Bolgelerde Uygulanan Destekler

Yatirim Tutan: 5 Milyon 1, istihdam: 40 Kisi

Bolgeler
1. 2. 3. 4, 5.
Destek Unsurlan BOLGE | BOLGE | BOLGE | BOLGE | BOLGE

(Bin 1)
KDV Istisnasi 114 114 114 114 114 114
Glumriik Vergisi Muafiyeti 70 70 70 70 70 70
Vergi indirimi 750 1.000| 1.250| 1.500| 2.000| 2.500
Sigorta Pr. Isv. His. Des. 165 248 413 495 578 826
Faiz Destegi - - 500 600 700 900
Yatirim Yeri Tahsisi 250 250 250 250 250 250
Gelir Vergisi Stopaji - - - - - 542
Sigorta Primi Isci Hissesi - - - - - 595

Toplam Devlet Destegi

Cesticvogunioges | 27|31 52 o1 7 1]
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2.7.3 Biiyiik Ol¢ekli Yatirimlar

Yeni tesvik diizenlemelerinde Biiyiik Olgekli Yatirimlar’da yatirim konulari ve verilecek
desteklerin asgari sabit yatirim tutarlar1 gézden gecirilerek revizyona gidilmistir. Destek
verilecek kimyasal madde ve iiriinlerinin imalati konusundaki asgari sabit yatirim tutarlar
800 Milyon TL, motorlu kara tasitlar1 ana sanayi asgari yatirim tutart 50 milyon TL, motorlu
kara tagitlar1 yan sanayi asgari yatirim tutart 50 Milyon TL, liman ve liman hizmetleri asgari
yatirim tutar1 50 Milyon TL, elektronik sanayi asgari yatirim tutar1 950 Milyon TL ve ilag

liretimi asgari yatirim tutar1 50 Milyon TL azaltilmistir.

Tibbi alet, hassas ve optik aletler imalati biiyiikk 6l¢ekli yatirim konulari arasindaki yerini

korumaya devam etmistir (bu konudaki asgari yatirum tutar: 50 Milyon TL 'dir).

Tablo 24: Yatirnm Konular ve Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (Milyon TL)

Yatirim Konulari Asgari Sabit Yatirim
Tutar1 (Milyon TL)

Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 1000200 |}
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1000
Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirnmlari 50
Motorlu Kara Tasitlari Ana Sanayi Yatirimlarn 250 200 l,
Maotorlu Kara Tasitlar Yan Sanayi Yatirimlar 100 50
Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalati Yatirimlari 50
Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlan 250 200
Elektronik Sanayi Yatirimlan e 50 |
Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatirimlari 50
ilag Uretimi Yatirimlar 100 so ¢
Hava ve Uzay Tasitlari ve/veya Pargalan imalati Yatinmlan 50
Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalati Yatinmlar 50
Metal Uretimine Yénelik Yatirimlar: Maden Kanununda belirtilen IV/c grubu 50
metalik madenlerin cevher ve/veya konsantresinden nihai metal liretimine
yonelik yatirimlar (bu tesislere entegre madencilik yatirimlari dahil)
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Teknoloji ve Ar- Ge kapasitesini artiracak ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii saglayacak

Biiyiik Olgekli Yatirimlarn,
v' KDV Istisnas,
v Glimriik Vergisi Muafiyeti,
v' Vergi Indirimi,
v' Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi ve

v" Yatirim Yeri Tahsisi

ile desteklenmesine devam edilecegi belirlenmistir.

Tablo 25: Biiviik Olcekli Yatirimlarin Tesviki

DESTEK UNSURLARI 1 I m v \% Vi
KDV istisnasi v v v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Vergi indirimi OSB Disi 25 30 3E 40 50 60
Yatirima

. 30 35 40 50 60 65
Katki Orani (%) OSB Ici
Sigorta Primi OSB Dist | 2yl 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 il
isveren His.
Destegi (Destek Siiresi) OSB ici =l Syl o 7yl LTl 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi ' v v v e v
Faiz Destegi YOK YOK YOK YOK YOK YOK
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil
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2.7.4 Stratejik Yatirnmlar

Girdi Tedarik Stratejisi(GITES) ve Ithalat Haritas1 gergevesinde, cari agigin azaltilmasi
amaciyla ithalat bagimlilig1 yiiksek ara mallar1 ve {iriinlerin {iretimine yonelik, uluslararasi

rekabet giiclinii artirma potansiyeline sahip, yiiksek teknolojili ve yliksek katma degerli

yatirimlar tesvik edilmektedir.

Stratejik Yatirimlar: Degerlendirme Kriterleri;

ANANENENRN

Ithalat bagimlilig: yiiksek ara mali veya iiriinlerin iiretimine yonelik,
Asgari yatirim tutart 50 milyon olan,
%350’den fazlasi ithalatla karsilanan,
Asgari %40 katma deger {ireten,

Uretilecek iiriinle ilgili toplam ithalat degeri son 1 y1l itibariyle en az 50 Milyon $ olan

(vurt i¢i tiretimi olmayan mallarda bu sart aranmayacaktir) yatirimlar

seklindedegerlendirilmektedir.

Tablo 26: Stratejik Yatirimlarin Tesviki

STRATEJIK YATIRIMLARIN TESVIKi

(%)

DESTEK UNSURLARI TUM BOLGELER
KDV istisnasi v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani %50

Sigorta Primi
Isveren His. Destegi

Destek Suresi

7 YIL (6. Bélgede 10 YIL)

Yatirim Yeri Tahsisi

v

KDV iadesi

500 Milyon ¥/nin iizerindeki
yatirimlarin bina-ingaat harcamalari icin

Faiz Destegi

Yatirim tutarinin %5’ini gecmemek
kaydiyla azami 50 Milyon ¥/ye kadar

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Sadece 6. Bolge yatirnmlari icin 10 Yil

Sigorta Primi lIsci Hissesi Destegi

Sadece 6. Bolge yatirnmlari igin 10 Yil

79




2.8  Medikal Sanayi Sektorii Ureticilerini Destekleyen Kurum ve

Kuruluslar

MESAS oyuncular1 basta TTGV olmak iizere, TUBITAK, KOSGEB, Bilim Sanayi ve
Teknoloji BakanligiSAN-TEZ ve Kalkinma Ajanslarinin  gesitli  tesvik ve destek

programlarindan yararlanmaktadir.
2.8.1 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGYV) Destekleri

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 24 6zel sektor, 5 kamu, 10 semsiye kurulus ve
15 gergek kisinin biraya gelmesi ile kurulmus bir Vakiftir. TTGV, Tiirkiye'de Ar-Ge ve
yenilesimin desteklenmesi amaci ile kurulmus ilk ve tek Kamu Ozel Sektér Ortakhigidir.
Teknoloji gelistirme ve sektorel projeler i¢in uzun vadeli faizsiz krediler sunmaktadir. Ayrica
Avrupa Isletmeler ag1 ile firmalara uluslararasi destek verilmekte, yeniligi, tek pazarda yeni
iriinlere kavusma firsati yaratilmakta ve AB projeleri ile fonlara erisim imkan1

saglanmaktadir (TTGV, 2012).

Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in farkli ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan (Diinya Bankasi/
Hazine Miistesarligi Kaynaklari, Montreal Protokolii Cok Tarafli Fonu/ Diinya Bankasil/
Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarhig Fiyat Istikrar Fonu- DFIF) yararlanmakta olan
TTGV;ulusal inovasyon sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi ve ekolojik sistemin
korunmasina yonelik etkin roliinii siirdiirmek; kendi alaninda uluslararasi platformda ornek
alinan ana oyuncu olmay: vizyonu olarak belirlemistir.Bundan dolayr TTGV bir¢ok yenilik¢i
firmaya yatinm yapmistir. MESAS alaninda Ar-Ge destegi verdigi firmalar arasinda
enfeksiyon risklerini azaltmak icin gilivenli medikal araglar tasarlayan Asset Medikal;
antibiyotik duyarhilik diskleri gelistiren Bioanalyse Ltd. Sti.; saglik sanayisinin yani sira;
enerji, otomotiv ve makine sanayisine hassas dokiim parga iiretimi yapan Unimetal Hassas
Dokiim Makina ve Yedek Parga San. Tic. A.S.; kontak lens ve katarakt cerrahide kullanilan

g0z 1¢i lens iireten Anadolu Tip Teknolojileri A.S. bulunmaktadir.

Ayrica, MESAS’taTTGV nin yaptig1 diger biiyiik 6l¢ekli yatirimlari arasinda kuantum enerji

cihazi ve silinebilir ignesiz valf iireten bir firma da bulunmaktadir.

TTGV destek mekanizmasi; Ar-Ge ve inovasyon bilincinin yayginlasmasina ve Ulusal

Inovasyon Sisteminin gelismesine katkida bulunmasi hedefi dogrultusunda gelistirilmistir. Bu
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baglamda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan da kabul gormiis Bilginin Ticarilestirilmesi

projesinin yaklasimi model olarak alinmistir.

Sekil 35: TTGV nin Destek Vizyonu

Bilgiyi Kiymetlendirme

Teknoloji Uygulama ﬂ« Teknoloji Gelistirme
‘ TALEP

Kapasite ve Farkindalik
Gelistrime

Ar-Ge projelerine yonelik ardigik ve tiimlesik mekanizmalari i¢eren desteklerin amaci;
kurulusglarin, sahip oldugu teknoloji gelistirme potansiyelinden azami faydayi saglamalarina
olanak vererek gelistirdikleri teknolojiler ile kiiresel pazarlarda rekabet eden teknoloji

sampiyonu igletmeler haline gelmelerini saglamaktir.

Stratejik Odak Konular:t Projeleri (STOKP) kapsaminda; sanayi kuruluslarmmin kendi
aralarinda veya bir iiniversite veya kamu arastirma kurumuyla birlikte, hangi alanlarda ortak
arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon projeleri yiiriitebileceklerini belirlemeye yonelik
yapilabilirlik ¢aligmalar1 ve rekabet Oncesi isbirligine yonelik projeler ile birlikte; yiliksek
katma degerli ve ihracat potansiyeli olabilecek teknolojik, ya da sektorel alanlarin
belirlenmesinde ya da mevcut sektorler ve teknolojilerde daha yliksek katma deger yaratacak
ve Ar-Ge ve inovasyona dayali rekabet¢i uygulamalara temel olusturacak calismalar,
iniversite-sanayi isbirligini gelistirecek yontemlerin olusturulmasina yonelik c¢aligmalar,
yiiriitiilen veya gelistirilmesinde yarar goriilen arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon
destek faaliyetlerine yonelik etki izleme, degerlendirme ve proje gelistirme ve benzeri

faaliyetler desteklenmektedir.
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2.8.2 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Toplumun yasam kalitesinin artmasina ve iilkenin siirdiiriilebilir gelismesine hizmet eden,
bilim ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katilimer ve paylagimci bir kurum olma
vizyonunu benimseyen TUBITAK, akademik ve endiistriyel arastirma gelistirme
calismalarin1 ve yenilikleri desteklemek, ulusal oOncelikler dogrultusunda Aragtirma-
Teknoloji-Gelistirme ¢alismas1 yiiriiten Ar-Ge enstitiilerini isletme islevlerinin yani sira,
Tirkiye’nin Bilim ve Teknoloji politikalarini belirlemekte ve toplumun her kesiminde bu

farkindaligi artirmak {izere kitaplar ve dergiler yayimnlamaktadir.

Bunun yani sira bilim insanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 akademik faaliyetlerini burs ve ddiiller
ile desteklemekte, 6zendirmekte, iiniversitelerin, kamu kurumlarinin ve sanayinin projelerini

fonlanarak, iilkenin rekabet giiciiniin artirmay1 hedeflemektedir (TUBITAK, 2012).

TUBITAK tesvikleri kapsamma giren projeler ; (1) kavram gelistirme, (2) teknolojik
aragtirma ve teknik fizibilite arastirmasi, (3) konseptin tasarima doniligmesi siirecinde
laboratuar arastirmalari, (4) proje ve ¢izim faaliyetleri, (5) prototip iiretimi, (6) pilot tesis

insaati, (7) test liretimi ve (8) patent ve lisans aragtirmalari, basliklar1 altinda toplanmaktadir.

MESAS’a iliskin tesvikleri arasinda KOBI’lere hitap eden KOBI Ar-Ge arastirmalar1 destek
programi bulunmaktadir. Sanayiye yonelik projelerin istatistiklerine bakildiginda %73’
KOBI’lerden gelmis olan 13. 315 proje basvurusundan 8.089’u desteklenmis 5368 tanesi
tamamlanmis ve toplam proje tutarmin %75’1 desteklenen projelere toplam 2.18 milyar destek
saglanmistir. 2010 yilinda da MESAS’a 5.43 milyon lira hibe saglanmistir MESAS’ayapilan
parasal destekler toplamin %?2’sini olusturmakta ve bagvurularin da  %4,27’sini
olusturmaktadir. Projeleri en fazla ortopedi, fizik tedavi iirlinleri, genel hastane donanimlari,
goriintiileme yazilimlari, laboratuar test analiz cihazlari ve cerrahi el aletleri gibi konular

olusturmaktadir.
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2.8.3 Kalkinma Ajanslar1 Destegi

Kalkinma Ajanslar1 bir iilkenin belli bir cografi bolgesiigerisindeki 6zel ve kamusal tiim
sirketler, yerel otoriteler ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda igbirligi saglayarak, o bolgenin
ekonomikagidan gelismesini hedeflemektedir.Kalkinma Ajanslari, lilkemizde 5449 sayili
Kanunun,25.01.2006 tarihinde TBMM Genel Kurulunda goriisiilerek kabulii ve08.02.2006
tarihli ve 26.074 sayili Resmi Gazetede de yayimlanarak yiirlirliige girmesi ileKalkinma
Ajanslart adi ile kurulmustur. Gliniimiizde yirmi alti adet kalkinma ajansi kurulmus ve
faaliyetlerinedevam etmektedirler. Kalkinma ajanslari; merkezi hiikiimetlerden bagimsiz bir
idari yapida, igerisindeki bir bolgenin sosyo-ekonomik kosullarini gelistirip canlandirmak

amaciyla kurulmustur ve faaliyetlerinin tiimiinii veya bir kismin1 kamu finanse etmektedir.

Kalkinma Ajanslarindan biri olan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi finanse ettigi projelerin
sunulmasi, secilmesi ve uygulanmast siirecinde;
o 5449 sayill Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun
e 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslar
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
e Destek Yonetim Kilavuzu
e Standart Bagvuru Rehberi

hiikiimleri esas almaktadir. Programin toplam biit¢esi 15.000.000 TL dir.

Sekil 36: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 KOBI Mali Destek Programi

350 ~ 317
300
250
200

M Bagvuru Sayisi

150 H Sézlesme imzalanan

100

50

Samsun Amasya Corum Tokat Toplam

Kaynak: OKA, 2011.
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Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi icin olusturulan Destek Programinin toplam biitce

bilyiikliigii 3.000.000 TL dir.

Sekil 37: OKA 2011 Yili insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Icin Mali Destek Programi

140 -
120 -
100 -
80 -
60 - 50

40 - 29 30
20 -

117

M Basvuru Sayisi

H S6zlesme imzalanan

Samsun Amasya Corum Tokat Toplam

Kaynak: OKA, 2011.

Tibbi malzeme yerli tiretimi i¢in Kalkinma Ajanslart Yenilik¢i Uygulamalar Mali Destek
Programi gergevesinde lretici firmalara hazirladiklart projelerinin toplam biit¢esinin yiizde

30’u kadar geri 6demesiz kredi vermektedir.
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2.8.4 Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB) Destegi

KOBI’ler 3143 sayili Kanunun Ek 1 inci maddesine dayanilarak Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca hazirlanan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Simiflandirilmas1 Hakkindaki Yonetmelik’e dayanilarak hazirlanan KOBI tanimi1 250°den az
calisan istthdam eden ve yillik bilanco veya net satis hasilatt 25 milyon TL’yi ge¢meyen

isletmeler olarak yapilmaktadir.

Tablo 27: KOBI Tanimi

Olgek Calisan Sayis1 | Bilango (Milyon TL) Net Satis (Milyon TL)
e Mikro <10 <1 <1
e Kiiciik <50 <5 <5
e Orta <250 <25 <25

Kaynak: KOSGEB, 2012.

KOBI istatistiklerine bakildiginda 2008 yil1 itibariyle Tiirkiye’de bulunan toplam 3.485.649
isletmenin  %99,76’s1  KOBI’lerden olusmaktadir. KOBI isletmelerinin sektorlere gore
dagilimina bakildiginda KOBI sektériiniin %83,9’unu hizmet sektdrii, %12,6’sin1 imalat

sektorli ve %3,5’unu enerji, madencilik ve insaat sektorii olusturmaktadir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi (KOSGEB),
KOBI’leri giiclendirmek amaciyla finansman temini, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), ortak
tesisler, piyasa arastirmasi, yatirim alanlari, pazarlama, ihracat ve egitim gibi destek unsurlari

saglayarak 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

KOBI isbirligi ve kiimelenme projesi kapsaminda Samsun, Corum, Trabzon, Kahramanmaras,
Gaziantep yer almaktadir. Samsun’da Medikal Tedarik ve Hizmetler Is Kiimesi ¢aligmalar
kapsaminda kiimede yer alan firmalarin rekabet¢iliginin artirilmasi, pilot ¢alismalar ile
KOBTI’lerin verimliliginin en az yiizde 20 artirilmasi, Samsun’da kurulan Kiime Bilgi Ofisi ile
kiimede yer alan KOBI’lerin ihracata yonelik faaliyetleri desteklenmesi, Tiirkiye’de ayni

sektorde yer alan BROP ve BROP dist illerde isbirliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Sekil 38:KOBI Destek Sistemi

3624 Sayili
KOSGEB
KANUNU
| 2004/7131- | 2009/15431 Sayih BKK
2008/13524 Sayih (KOSGEB'in Destekledigi
BKK Sektorler)
b |
KOBI Kredi Faiz
Destegi KOSGEB Destek
Y 6netmeligi Programlar1
¥ Y 6netmeligi
Kredi Faiz Destegi
Yonetmeligi
Yonergesi | | | | | |
Genel L - e - P
Dostok | | maamenyt | | temsikee | | || wonieo | | O
Pro grami Deslgg}g;ls:)rgfaml Destek Programi Programi
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2.8.5 Bilim Sanayi ve Teknoloji BakanhgiSanayi Tezi (SAN-TEZ) Program

05 Temmuz 2007 tarih ve 26573 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Sanayi
ve Ticaret Bakanligi Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik
kapsaminda yiiriitillen Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi; sanayinin 6nemli bir kismini
olusturan KOBI’lerin Ar-Ge ve Teknoloji kiiltiirii kazanmalar1 ve sorunlarini {iniversitede
iiretilen bilgi birikimini kullanarak, iiniversitelerimizle isbirligi icinde ¢ozme aliskanligi
kazanmalarin1 saglayacagi gibi, iiniversitelerde ticarilesebilir liriine yonelik ¢alisma yiiriiten
akademisyenlerin de bu g¢alismalarini katma degere doniistiirmelerine olanak saglayacak bir

destek mekanizmasidir (Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2012).

SAN-TEZ Programimin amaci, {niversite-sanayi isbirliginin kurumsallastiriimas: ve
tiniversitelerimizde yapilan bilimsel c¢alismalarin ticarilestirilerek iilkemize katma deger
yaratacak, uluslararas1 pazarlardaki rekabet giicliniin artirilmasina katki saglayacak yeni iiriin
ve/veya lretim yontemi gelistirilmesi, mevcut iirlinde ve/veya iiretim yonteminde yenilik
yapilmasi amaciyla sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenecek yiiksek lisans ve/veya

doktora tez ¢alismalarinin desteklenmesidir.

2006-2011 yili arasinda toplam 1180 basvuru yapilmis ve bunlardan 401’1 desteklenmeye
deger bulunmustur. Desteklenmeye karar verilen projelerden 28 Eyliil 2011 tarihi itibar1 350
tanesi ile sozlesme imzalanmis olup, diger projeler ile sozlesme Oncesi siirecler devam
etmektedir. S6zlesme imzalan projelerin donemsel 6demelerinin %75°1 Bakanlik, %25°1 proje
ortaglr firma tarafindan karsilanmaktadir. 2011°in ikinci donemindeki proje basvurularinin

yaklasik 35 tanesi MESAS ve saglik sektoriine iligskindir.

Tablo 28:Turkive Medikal Sanayi Sektoriinde SAN-TEZ Destekleri - Tamamlanan Projeler

Isbirligi Yapilan Universite Firma
e Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Hipokrat T1ibbi Malzemeler imalat ve Pazarlama A.S.
e Gazi Universitesi Istem Medikal T1bbi Cihaz ve San.Tic.Ltd.Sti.
e Yeditepe Universitesi Nemed T1bb1 Uriinler San. veDisTic. Ltd. Sti
e Bilkent Universitesi Troyka Med Tibbi Sistemler A.S.




5746 Sayili kanun kapsaminda Ar-Ge merkezleri, rekabet Oncesi isbirligi projeleri, Ar-Ge
yenilik projeleri ve tekno girisim sermaye ile gergek kisiler desteklenmektedir. Bu kapsamda
baglatilan 142 Ar-Ge merkezinin 114 tanesi sonuglandirilmis ve bu merkezlerde 2.700
civarinda proje baslatilmistir. Fakat bu kapsamda MESAS’tan proje igin basvuran
cikmamistir. Gergek kisi anlaminda tekno-girisim sermaye destegi olarak verilen programda
462 proje yiiriitiillmektedir. 2009 yilindan itibaren uygulanan programda 2012 yil1 bagvurulari
arasinda yaklasik 30 tanesi MESAS’tan yapilmistir.

2.8.6 Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Destekleri

Istthdamin korunmasi, gelistirilmesi ve yaygmlastirilarak issizligin &nlenmesi amaciyla
25.06.2003 tarih ve 25159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4904 sayili
kanunla Tiirkiye Is Kurumu kurulmustur. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bagl olan

Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligmin ilgili kurulusudur. Kurumun kisa ad1 Is-Kur’dur.

Tiirkiye Is Kurumu (Is-Kur), maksimum 6 ay siireyle mesleki egitim projelerini
destekleyebilmektedir. istihdam 6ncesi egitim siirecinde kursiyerler ve Is-Kur’da kaytl issiz
adaylar i¢in dogrudan maas destegi (kismi maas= 15 TL/giin) saglanmakta ve SGK primleri
(is kazalar1 ve mesleki hastaliklar) Is-Kur tarafindan karsilanmaktadir. Egitmenin iicreti,
elektrik ve su faturalar1 gibi program masraflar1 isverene kismi olarak Is-Kur tarafindan
O0denmektedir. Toplam tutar, stajyer basi {icret lizerinden hesaplanir ve isverenin saglanan
hizmetleri Is-Kur’a fatura etmesi gerekmektedir. Is-Kur séz konusu egitim programinda
isvereni (sirketi) hukuki taraf olarak kabul etmektedir. Program sonrasinda egitim goren

belirli sayida (oranda) kursiyerin istihdam edilmesi gerekmektedir.
2.8.7 Milli Egitim Bakanhg (MEB)’nin Destekleri

Istenilen programa yonelik meslek okullar1 Bakanlik kararma istinaden agilabilir. Mevcut bir
meslek lisesinde talep edilen programlarin adaptasyonu, egitim takimina yonelik genel

masraflar Bakanlik tarafindan desteklenebilmektedir.
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2.8.8 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg- Thracata Yénelik Devlet Tesvikleri

Bu tesvik programinin temel amaci ihracati tesvik etmek ve uluslararasi pazarlarda faaliyet
gosteren sirketlerin rekabet giiclinii artirmaktir. Bu 0zel paket temel olarak Ar-Ge
faaliyetlerini, piyasa arastirmalarini, sergi ve uluslararasi fuarlara katilimlari, patent, ticari

marka ve sanayi tasarim masraflarini kapsamaktadir.

Medikal Sanayi Sektoriinde uluslararasi rekabetgiligin gelistirilmesinin desteklenmesi amaci
ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ihtiya¢ analizi, egitim danismanlik, yurt dist
pazarlama alim heyeti, istihdam, bireysel danismanlik, yurtdisi pazar arastirmasi, tanitim gibi
alanlarda yiizde 75’e¢ varan destekler vermektedir. Sirket oldugunda harcama bedellerinin
yiizde 60’1, ig birligi kurulusu tanimina giren kuruluslarda ise ylizde 75’1 maksimum 200 bin

dolar olmak tizere desteklenmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi firmalarin ve sektorel derneklerin fuar katilim
bedellerini, temsilcilerin ulagim masraflarini, stant donanim ve kira ve nakliye masraflarin
kargilamaktadir. 2011 yilinda 231 adet fuar bu sekilde gerceklestirilmistir. 2011 yilinda 2770
adet fuar bireysel katilim1 desteklenen fuarlar listesinde yer almistir. Genel fuarlarda azami 10
bin dolar sektorel fuarlarda azami 15 bin dolar ve yaklasik harcamanin yiizde 50°si oraninda

karsilanmaktadir.

Tablo 29: Tiirkive’de Thracata yonelik Devlet Tesvikleri

e  Gelir ve Kurumlar Vergisi

Serbest e  Ucret Odemeleri 3218 sayili Serbest BolgelerKanunu

Bolgeler

5084 sayili Yatirimlarin ve
Istihdamin Tesviki ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

e  Gider Vergileri

e  Katma Deger Vergisi

Dahilde Isleme | ® Katma Deger Vergisi Giimrik Vergisi 2005/8391 sayili Dahildeisleme

Rejimi

Rejimi Karar1 ve 2005/1 sayili Teblig

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi

Pazar arastirmasina yonelik yardimlar

Yurtdis1 ofis-magaza isletme ve tanitim faaliyeti yardimlar
Uluslar arasmitelikteki ihtisas fuarlari yardimlar:

[hracat
Yardimlari

Patent, Faydali Model belgesi ve Endiistriyel Tasarim Tescili
Harcamalarinin desteklenmesi

Ar-Ge Tesvikleri

istihdam Yardim

Egitim Yardim

Tiirk tirtinlerinin yurtdigina markalagmasi ve Tiirk imajinin
yerlestirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

94/601 sayil: ihracata Yénelik Devlet
YardimlariKarart.
Para Kredi Kurulu Tebligleri
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Tablo30: Medikal Sanavi Sektorii Uluslararas: Fuar Takvimi (2012 Yih)

Fuar

Tarihi Fuarin ad1 ve Aciklama Fuar Yeri-Organizator
11.03.2012 . . ey Milano
13.03.2012 Mido: Uluslararas1 Optik ve Teknolojileri Fuari EEOP
13.03.2012 Stutart

- MEDTEC Europe: Teknoloji, Ekipman, Tibbi cihazlar Fuar Canon Comr%unications
15.03.2012
20.03.2012 . . . . Koln
24.03.2012 idscologne 2012 : Dis¢ilik Malzemeleri ve Ekipmanlar1 Fuar1 KoelnMesse
21.03.2012 BWS : Avrupa T1bbi Ekipman Tasarim ve Teknoloji Fuari ve Stuttgart
23.03.2012 Konferansi Canon Communications
23.03.2012 . ) . . Pekin
25 03.2012 ChinaMed: Medikal Ekipmanlar1 Fuar MDC
23.03.2012 . . v e Yeni Delhi
25 03.2012 SHAAM : Tibbi Teknoloji, Saglik ve Eczacilik Fuart MesseDiisseldorf
26.03.2012 . . .. . Dubai
13.03.2012 FIEE ELETRICA : Uluslararasi Laboratuar Teknolojisi Fuari TheArablab
05.04.2012 | . g .o e . IFM Yesilkoy
08.04.2012 IDEX 2012: 11.Istanbul Agiz-Dis Saglig1 Cihaz ve Ekipmanlari CNR Ekspo
12.04.2012 EKSPOMEP 2012 : 19.Uluslar'f1r.as1 Istan.bl%.l lebl Analiz, . Istanbul
Teshis, Tedavi, Koruma ve Rehabilitasyon Uriin, Cihaz, Teknik .
15.04.2012 . Tiyap IST
ve Ekipmanlar1 Fuar
12.04.2012 LABTEK 2012 : 15.Uluslararasi Istanbul Laboratuar Istanbul
15.04.2012 Teknolojisi ve Ekipmanlar1 Fuari Tuyap IST
16.04.2012 CMEF MedicinalEquipment: Cin - Shenzhen Tibbi Arag Shenzhen
19.04.2012 Geregler Fuari ReedSinopharm
07.05.2012 . S . . Hong Kong
09.05.2012 MedicalFair: Cin - Hong Kong Medikal Ekipmanlar1 Fuari HKTDC
16.08.2012 ] . . Pekin
18.08.2012 HOSPEQ - SINOMED: Medikal Ekipmanlar Fuari lhec
11.10.2012 Pragodent: 20. Uluslararas1 Dis Cihazlari, Aletleri, Cerrahi Prag
13.10.2012 Malzeme Ve Hizmetleri Fauri Incheba&Gurtour
Cukurova Tip 2012 : 3.Tibbi Uriinler, Tibbi Cihazlar, Hastane
08.11.2012 Donanmimlar1 Ve Malzemeleri Laboratuar Teknolojisi Ve . Adana
11.11.2012 : Tiiyap Adana
Ekipmanlar

14.11.2012
17112012 MEDICA Dusseldorf
29.11.2012 MEDIST 2012 : 10.Uluslararasi Medikal Uriinler, Laboratuar IFM Yesilkdy
02.12.2012 Ekipmanlar1 Ve Hastane Donanimlari Fuari CNR Ekspo
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http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=tsira
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=tsira
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=fuaradi
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=fuaryeri
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=221&yer=
http://www.mido.it/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=1625&yer=
http://www.cancom.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21523&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21538&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=2857&yer=
http://www.chinamed.net.cn/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21567&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21578&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20789&yer=
http://www.cnrexpo.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20805&yer=
http://www.tüyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20806&yer=
http://www.tuyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=4346&yer=
http://en.reed-sinopharm.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=3870&yer=
http://hkmedicalfair.hktdc.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=1999&yer=
http://www.chinahospeq.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=3769&yer=
http://www.incheba.cz/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20654&yer=
http://www.tuyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20675&yer=
http://www.cnrexpo.com/

2.9 Tiirkiye Medikal Sanayi Sektériiniin Yan Sanayi Ile Olan iliskileri

Medikal Sanayi bir¢ok sanayi ve sektorle iligski igerisinde bulunmaktadir. Bu sektorlerdeki

gelismeler Medikal sanayi sektoriine girdi saglamasi, hammadde kaynagi olmasi ve medikal

sanayiyi slriikleyici nitelikte olmasi nedeniyle onemlidir.Asagidaki Sekil’de de gorildigi

gibi temel hammadde saglayan 6 sektor, yari islenmis iirtin saglayan 3 farkli endistri

MESAS’ne destek olmakta ve yakin iligski halinde bulunmaktadir.

Sekil 39: Yan Sanayin MESAS Deger Zinciri Analizindeki Yeri

Ar-Ge

Fonksiyonelligin ve dayanikliligin arttirilmasi
Satin Alma ve Birlesme Yeteneginin Gelistirilmesi
Sanayi, tiniversiteler ile 6zel teknoloji gelistirme
merkezlerinin igbirligi yapmasinin saglanmasi

Demir Celik

Dokiim

Hassas Meal
Dokiim

Plastik

Kimya

Tekstil

Temel

— Hammadde

Diisiik maliyet ile hammadde ve
ara mamul eldeedilmesi

AV 4

Diizenleyici ve Denetim
Mekanizmasi

Ar-Ge siirecinde klinik testler ile
diizenleyici ve denetim mekanizmalari

Havacilik ve Savunma Sanayi Sektorii

. Makine ve
M Ob!.ly? € > Techizat
Sekioni Sektorii

v

o Sozlesme ile iiretici ve
tasarimceinin birlikte
calismasi

Operasyon

Isleme

Hassaslik Ayarlamalari
Kaplama

Uretim

Kalite Kontrol

< =
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Satis ve Pazarlama

Alcilar ile Tliskilerin Gelistirilmesi
Uriinlerin Dagitim Kanallarina iletilmesi
Marka ve Katma Deger Yaratma




2.9.1 Medikal Sanayi Sektoriiniin Demir Celik Sektorii Ile Olan liskisi

2010 yilinda diinya ham c¢elik iiretimi %15 oraninda artarak 1 milyar 413 milyon tona
ulagsmistir. Bu donemde, diinya ham celik Uretimindeki artisin itici giiciinii Cin Halk
Cumhuriyeti olusturmustur. Tirkiye, diinyadaki 66 celik iireten iilke arasinda 10. sirada,
Avrupa’daki gelik tireticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. 2010
yilinda ekonomik krizin biiylik oranda asilmaya baslanmasiyla yillik tiretim degeri 29 milyon

tonu bulmustur.

Tiurkiye Demir-Celik sektorii, uzun {iriinlerde tiikketiminin iki katindan daha fazla iiretim
yaparken, katma degeri yliksek olan yass1 ve vasifli ¢elik iiriinlerinde, tiiketiminin sirasiyla
%44 ve %32’sini gergeklestirebilmektedir. Bu nedenle, sektdr uzun iirlinlerde net ihracatci

iken, yass1 ve vasifli lirinlerde net ithalat¢1 konumundadir.

Demir Celik sektorii 2010 yili itibartyla 12.3 milyar dolarlik ihracati ile ihracat miktarini bir
onceki yila gore %11 artirmig ve toplam lilke ihracatin % 11’ini olusturmustur. 2011 yilinin
ilk ceyreginde tiretimini %31 oraninda artiran sektor, bu donemde diinya ¢elik tiretiminde ilk
10 {retici arasma girmistir. 2011 Mayis ay1 itibariyla, 4.69 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren sektor yilin her doneminde ithalatta fazla vererek, 3.24 milyar dolarlik ticaret

ac181 olusturmustur.

Medikal sanayi sektoriiniin demir-gelik sektorii ile dogrudan iliskisi olup, temel hammadde
kaynaklarindan birisini olusturmaktadir. Sektdr, bunun yani sira gerek bircok alt sektor
gerekse bir iilkenin endiistrilegsmesinin de altlik girdisini saglayan en dnemli temel materyali

(basicmaterial) iiretmektedir.

Ulkelerin gelismisliginin bir lgiisiide kisi basina ham ¢elik tiiketimi olup, gelismisiilkelerde
bu miktar ortalama 600-800 kg seviyelerindedir. Ancak gelismisiilkelerde doygunluga ulasan
celik tiiketimi, daha sonra diisiisgostermektedir.Kisi basina ham celik tiiketimi ABD’de 700
kg seviyelerine ulastiktan sonra doyuma ulasilmis, halen 400 kg seviyelerinde seyretmektedir.
Fransa, Ingiltere, Isvecicinde benzer durum séz konusudur.Kisi basma ham celik tiiketiminin
en yiiksek oldugu iilke, Giiney Kore olup 1.266 kg seviyesindedir. Cin’in kisi basina ham
celik tiiketimi 50 kg seviyesinden 20 yilda 420 kg seviyesine ¢ikmistir.Tiirkiye nin
GelismisUlkeler Seviyesine ulasmasticin kisi basma Ham Celik Tiiketimi 600 kg’a

ulagsmasiuygun goriinmektedir (Dervisoglu, 2010).



2.9.2 Medikal Sanayi Sektoriiniin Dokiim Sanayi Sektorii ile Olan Tliskisi

Demir ve Celik Dokiim Sanayi sektorii; endiiksiyon, ark veya kupol ocaklarinda, gesitli pik
demiri, ¢elik hurdalar1 ve ferro alasimlarin ergitilerek, kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum,
seramik veya metal kaliplar igerisinde sekillendirilmesi veya 6zel 1s1l islemler ile degisik
mekanik 6zellikler kazandirilmak sureti ile tiim sanayi sektorlerininihtiyact olan pik dokiim,
¢elik dokiim, sfero dokiim ve temper dokiim tiiriindeki {irtinleri ham dokiim, islenmis dokiim

ve mamul olarak {ireten bir sanayi sektoriidiir.

Demir ve Celik Dokiim Sanayi iiretmekte oldugu pik dokiim, ¢elik dokiim, sferodokiim ve
temper dokiim tiiriindeki 4 ana mal ile insaat ve hafriyat makinelerisanayi, otomotiv ve tarim
makinalar1 sanayi, dayanikli tiilketim mallar1 sanayi, genelmakina imalat sanayi, demir-gelik
sanayi, ulasim sanayi, ¢imento ve toprak sanayi,maden ve cevher hazirlama sanayi, kimya ve

petro kimya sanayi ve savunmasanayine hizmetler vermektedir.

Dokiim endiistrisi biiyiik 6lgekli sanayi iiretim tesisleri seklinde gelismis olup; Istanbul,
Bursa, Adapazari iiggeni ile Eskisehir, Konya, izmir, Denizli, Gaziantep ve Samsun gibi

illerde 6nemli iiretim merkezleri olugsmustur.

Tablo 31: Dokiim Sektorindeki Kurulus Savilar: (2005)

Ozel Sektir Kamn & | Toplam
Uretim Cinsi Buyuk |Orta ve Mikro Askeri | Kurulus
Sanavi | Kieiik Tesisler | Savisi
Pik ve Sfero Dikiim | 75 223 | 545 14 857
Temper Dikiim 2 2 - - 4
Celik Dikiim 17 39 13 4 73
Aliiminyum 19 52 | 116 187
Zamak 7 31 124 162
Bakn alasimlart 2 5 7 2 16
TOPLAM 122 | 352 | 805 20 1299

Tirkiye’de dokiim sektorii ve zanaati koklii tarihsel ge¢misi ile beraber sanayilesme
doneminde 6zel tesebbiis yatirimlari ile gelismistir. Tiirk dokiim sektoriiniin gerek Avrupa’da,
gerekse diinyada onemli bir yeri vardir. 2010 yilinda dokiim sektdriinde faaliyet gdsteren
1.071 firma, toplam 2,13 milyar Euro kiymetinde 1.291.700 ton {iretim yapmis 1.6 milyar
Euro’nun iizerinde ihracat gergeklestirmis ve 30.500 kisiye istthdam yaratmistir. Metal dokiim
sanayi sektoriinde isletme sayisi yiiksek olmakla beraber iiretimin biiyiik ¢ogunlugu sermaye

sirketlerinde yapilmaktadir (sektorde kayit disilik %5’in altindadir).
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2.9.3 Medikal Sanayi Sektoriiniin Hassas Metal Dokiim Sektorii Ile Olan Tliskisi

Hassas Dokiim metodu, metalurjik sanatlarin en eski ve avantajli olanidir. Bu teknolojinin
mum ergitme ydntemi M.O. 4000'li yillarda biliniyordu. Mezopotamya'da baz1 heykeltraslar
hassas dokiim yontemini put ve heykellerin yapiminda kullandilar. Prosesin endiistride
kullanilmast 19401 yillarda baglamistir. Ancak gergek anlamda hassas dokiim Dr. William
Taggart'n 1907 yilindaki arastirmalarindan 6nce uygulanamamaktaydi. Bugiin ise hassas
dokiim prosesi yasantimiza tam manasiyla girmis durumdadir. Hassas dokiimle iiretilen
pargalart1 ucak, savunma, otomotiv, saglik, makine, valf ve tekstil endiistrileri

kullanilmaktadir.

Hassas dokiim i¢in kullanilan model malzemeleri mumlar ve plastikler olarak iki grupta
toplanabilir. Mumlar ¢ok yaygin olarak kullanilir. Plastik modeller (genellikle polistren)

cogunlukla ince seramik kabuklarla birlikte kullanilir.

Hassas dokiim i¢in modeller, model malzemesinin istenen sekilde yapilmis kaliplara enjekte

edilmesi ile yapilir. Diisiik sayidaki modeller isleme ile yapilir.

Hassas metal dokiim sektorii teknolojisinde hammadde; eriyebilen bir model ¢evresi
seramikle kaplanir ve atilabilir bir dokiim kalib1 olusturmak i¢in yiiksek sicaklikta
sertlestirilir. Hassas dokiim kaliplar1 yapimi i¢in iki farkli proses vardir. Bunlar kat1 kalip
prosesi ve seramik kabuk prosesidir’. Miihendislik uygulamalari igin seramik kabuk ydntemi
agirlikli yontem olmustur. Kati kalip prosesi ise ¢cok miktarda tek par¢a hassas dokiilecek

islerde kullanilmaktadir.

Kat1 kalip yontemi ¢ogunlukla dis¢i malzemeleri ve miicevher dokiimlerinde (demir dist
metallerde) kullanilmakta, mithendislik uygulamalarinda ise ¢ok az kullanilmaktadir. Hassas
dokiim i¢in kullanilan model malzemeleri mumlar ve plastikler olarak iki grupta toplanabilir.
Mumlar ¢ok yaygin olarak kullanilir. Plastik modeller (genellikle polistren) ¢cogunlukla ince

seramik kabuklarla birlikte kullanilir.

*Seramik kabuk kaliplar genelde erime sicakliginin 1500 0C” nin iizerinde olan karbon ve alasimgeliklerinin,
paslanmaz ¢eliklerin ve 1s1ya dayanikli alagimlarin dokiimiinde kullanilir. Kaliplar,modellerin iginde seramik
tozlarmin askida oldugu camurlara daldirilir, fazlas: stiziiliir ve ardindankuru seramik tanecikleri ile kaplanip,
kurumaya birakilarak ile iiretilir.
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2.9.4 Medikal Sanayi Sektoriiniin Plastik Sektorii ile Olan Iliskisi

Yaygin bir kullanim alanina sahip olan plastik sektorii bircok madde ile birlikte kullanildigi
gibi, ayn1 zamanda, baska malzemelerin de alternatifi olarak kullanilmaktadir. Giiniimiizde
sektor lilkemizin 6nemli is kollarindan birisi olarak nitelendirilmekte olup, kendi iginde yer
alan gesitli alt dallar1 ile hem diinyaklasmaninda hem de Avrupa Ulkeleri arasinda en iist

siralarda yer almaktadir.

Plastik sektori tirtinleri cam, metal, agag, kauguk gibi maddeler ile birliktekullanildigr gibi,
ayni zamanda demir, tahta ve cam gibi malzemelerin alternatifiolarak da kullanilmaktadir.
Gerek ekonomik gerekse kolay uygulanabilir olmasi, plastigin diger maddelere gore
tiketimini hizla artirmaktadir. Plastik tiiketiminin fazlaligi, ilkelerin gelismisliginin bir
gostergesi olarak da degerlendirilmektedir.Plastik sektoriiniin temel girdileri termoplastikler,
termoset plastikler ve diger katkimaddeleridir. Plastik sektorii, girdilerinin %90’ 11
petrokimya sanayisinden teminetmektedir. Plastik sektorii iiriinlerinin en 6nemli tiiketicileri
insaat ve ambalajsektorleri olup bunlarin yani sira otomotiv, elektrikli cihazlar, beyaz esya ve
ayakkabi1 sektorleri ¢ok yogun plastik pargalarinin kullanildigr sektorlerdir. Kisaca,plastikten
mamul triinler ¢ok basit kullanimlarin yani sira elektronik, otomotiv veyiiksek teknoloji

gerektiren sektorlerde de kullanilmaktadir (Eraslan, Vd., 2007: 203-204).

2010 yilinda 4.7 milyon ton olan plastik hammadde toplam ithalat1 2011 yilinda 5.2 milyon
tona ¢ikarak 2010 yilina kiyasla miktar bazinda %12 artmistir. 2010 ve 2011 yillarinda toplam
plastik hammadde ithalatinda ilk 3 siray1 Suudi Arabistan, Almanya ve Belgika almistir. 2011
yilinda Tiirkiye’nin plastik hammadde ihracatt 492 bin ton ve 894.5 milyon ABD $ olarak
gerceklesmis olup, ithracat 2010 yilina kiyasla miktar bazinda %12, deger bazinda da %27
artmistir. Son iki yilda Almanya, Rusya Federasyonu ve Italya plastik hammadde
ihracatimizda ilk 3 sirada yer almaktadir. 2011 yilinda 2010 yilina kiyasla plastik hammadde
ortalama birim ithal fiyatlarmin %17 artmasina karsilik, ayn1 donemde ihra¢ ortalama birim

fiyatlarinin daha diistik seviyede ve %13 arttig1 goriilmektedir.

2011 yilinda Tiirkiye nin plastik hammadde ortalama ithal fiyatt 1.903$ / ton, ortalama ihrag
fiyatt da 1817 $/ ton olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda Tiirkiye, plastik mamul dis
ticaretinde 675 bin ton ve 838 milyon dolar dis ticaret fazlas1 vermistir. 2011 yilinda ihrag

edilen plastik mamullerde ton bagina ortalama 1.104 ABD $ katma deger saglanmistir.
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2.9.5 Medikal Sanayi Sektoriiniin Kimya Sanayi Sektorii fle Olan iliskisi

Oniimiizdeki yillarda kiiresel iiretim ve ticarette etkin olacak sektdrler, otomotiv, bilgi ve
iletisim teknolojileri, makine, yatinm ve tiikketim mallart sektorleri olup; kimya sektord,
birgok sektore girdi saglamaktadir. Kimya sektorii oldukg¢a genis bir iiriin yelpazesine sahiptir.
Diinya kimya sanayi iiretimi iginde gelen sektorler, petrokimyasallar, giibreler, ilaglar,
sentetik elyaflar ve iplikler, sabun ve deterjanlar ile boyalar olarak sayilabilir. Kimya Sanayi
dogrudan tiiketime yonelik iirlinler iireten ve diger sektdrlere hammadde ve ara iiriinler
saglayan temel sektor olup, bir iilkenin kimya sanayisi gelismeksizin kalkinmasi miimkiin

degildir”.

Nitekim kimya sanayi tarafindan {retilen (plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara)
tirtinlerin %30’u dogrudan tiikketiciye ulasirken %70’1 ise diger sektorlerde (tekstil, elektrikli
esya, metal, madeni tiriinler, insaat, otomotiv, kdagit, hizmet sektorii) ara mal veya hammadde
olarak kullanilmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle kimya sanayi hem yasamimiz hem de diger

sektorler i¢in vazgecilmez 6neme sahip bir sanayi dalidir(Sanayi Genel Midiirliigi, 2010)°.

Sekil 40: Kimya Sanayi Sektorii Dagilimlari

Tiiketici Mallar1 ====- .
O 12

Parfiim ve Kozmetik 4. [, " " """ L Temel
Kimyasallar
Sabun ve Deterjan %37.6

Petrokimyasallar

. Plastik ve
ILAC rannn Sentetik Kaucuk
%o 26 .
Suni Elyaf
Diger temel
inorganikler
Endistriyel
Gazlar
H -
“Ozel” & “Fine” = Gibre
Kimyasallar %24,4 . iivesennnnssas H

Boya ve Marekkep
Tanm Ilaclarn
Diger

® Kimya endiistrisi, imalat sanayinin ihtiyac duydugu organik ve inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuar
kimyasallar1, termoplastikler ve benzeri {iriinleri tiretmektedir.

% Ancak boylesine yogun iiriin yelpazesine sahip olan kimya sektorii ithalata bagimli bir sektérdiir. Ulkemizde
kullanilan hammaddenin %70°i ithal edilmekte, %30’u ise yerli iiretimle kargilanmaktadir.
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2.9.6 Medikal Sanayi SektoriiniinTeknik Tekstil Sektorii Tle Olan Tliskisi

Teknik tekstil sektorii, son yillarda kaydettigi biiylime oraniyla, tekstil sanayinin énemli bir
boliimiinii olusturmaya baslamistir. Sektdr, tekstil endiistrisinin endinamik ve en timit verici
alan1 olarak goriilmektedir. Gilin gectikce bu alanda yeni iirlinler,yeni siirecler, yeni
malzemeler iiretilerek pazara sunulmaktadir ve iiriinlerin kullanim alaniitibariyla ¢cok genis
olan bir sektordiir. Teknik tekstiller yeni iirtinlerin kesfi, yeni ihtiyaclarikarsilamasi ve
geleneksel liriin ve malzemelerin yerine ikame edilmesi nedeniyle, biiyiikpotansiyel arz
etmektedir. Bu pazarin gerek toplamda gerekse de kullanim alanlarina gorealt gruplar
itibartyla geleneksel tekstil iiriinlerinden daha fazla biiyiimesi beklenmektedir’. Asagidaki
Tablo’da da ifade edildigi gibi teknik tekstillerin 12 grupta toplanmakta olup, kullanim
alanlarmin ayrintilar1 son derece genistir.Ayrica, her gegen giin yeni kullanim alanlar

kesfedilmekte ve yeni teknik tekstil tirtinleri gelistirilmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2012).

Tablo 32: Teknik Tekstillerin Son Kullanim Alanlarma Gore Siniflandirilmasi

Tamm Pazarlar/Tanimlar

Tarim Teknik Tekstilleri (Agrotech)

Tanm, su drinleri, bahgecilik ve ormancilik

Bina ve Ingaat Sektdri Teknik Tekstilleri Yapi ve ingaat sekidrleri

(Buildtech)

Giyim Teknik Tekstilleri Ayakkabi ve hazir givimde kullamilan teknik
parcalar

Jeotekstiller (Geotech) insaat mihendisliji ve cevre dizenlemesinde
kullanilan jeoteksiiller

Ev Teknik Tekstilleri (Hometech) Mobilya, ev tekstili ve yer kaplamalarninin teknik
parcalan

Endistriyel Tekstiller (Indutech) Filtrasyon, tasima bandi, temizlik ve diger

endistnyel kullanmmiar
Hijyen ve Tibbi Tekstiller (Medtaech)

Hijyen ve Tip

Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech) Otomobiller, deniz tasitlar, rayl tasitlar ve uzay
araclan

Ambalaj Tekstilleri (Pachtech) Paketleme

Koruyucu Elbiseler (Protech) T T

Spor ve Bog zaman Tekstilleri (Sportech) Spor ve bog zaman

Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri (Ecotech) Cevre

"Teknik tekstil sektorii daha ¢ok bir ara sektér konumundadir. Sektoriin gelisimi ingaat, tasit araglari, diger
imalat sanayi, tarim ve saglik alanindaki gelismelere ve bu sektorlerin ihtiyaglarina baghdir. Teknik tekstiller
alaninda faaliyet gosteren veya gosterecek firmalarin basarisinda tedarikgileri olduklar veya iiriinlerini kullanan
diger sektorlerdeki gelismeler 6nemli bir faktordiir. Teknik tekstillerin 6nemindeki artis, genelde yapay elyaftaki
gelismelerle yakindan baglantilidir. Dolayisiyla pazar, 6zellikle dayanikliligi ve performans: yiiksek sentetik
elyaflar kullanima elverisliligi ile biiyiimektedir. Tiim elyaf tiikketimi géz oniine alindiginda teknik tekstillerin
dokumanin egemenliginde oldugu gézlenmektedir.
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2.9.7 Medikal Sanayi Sektériiniin Havacihk ve Savunma Sanayi Sektorii (HASSAS) ile
Olan Tliskisi

Uluslararasi arenada, iilkelerin ekonomik ve siyasal alandaki giiciinii belirleyen unsurlarindan
birisi olarak kabul edilen havacilik ve savunma sanayi sektorii (HASSAS), diinyada yasanan
teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilige ve modernizasyona siirekli olarak
ihtiya¢g duymaktadir. Bu baglamda sektor, kendine bagli ve diger sektorlere sinerjik etkisi olan

bir¢ok alt sektérlerden meydana gelmistirs.

Tablo 33: HASSAS Alt Sektorleri

Kod Uretim Ad1
38191601/38291303 | Askeri Techizat Sektorii/ Atesli Silahlarin Aksam ve Pargalar1 Sektorii
38291301/38191504 | Av Tiifegi/ Bomba Kapsiilii
38190901 Civata, Somun,Rondela, Vida
38320518 Elektronik Harp Sistemleri
38191501/38191502 | Fisek/ Figek Kapsiilii
38520113 Gece Goriis Cihazi
38291302 Harp Sanayinde Kullanilan Silahlar
38460101/38460102 | Helikopter/ Helikopter Aksami1
38520112 Keskin Nisanci Diirbiinii
38320516 Mayin Detektorii, El Detektori
38520111/38520114 | Mercek Ve Prizma/ Pilot Gozliigi
38291307 Radar,Komuta Kompleksi
38291306 Roket Motoru
38291304 Savunma Sanayi Arac Ve Geregleri
38291305 Savunma Sanayi Ara¢ Ve Geregleri Onarimi
38130101 Su,Gaz,Yakit Ve Cesitli Amagli Tanklar, Pargalari
38450101/38450102 | Ugak/ Ugak Motorlari
38450105 Ugak Onarimi
38450104 Ugak Pargalari,Lancer
38450103 Ugaklar I¢in Jet Ve Gaz Tiirbinleri,Parcalari

Havacilik nitel ve nicel boyut olarak gerek savunma sanayi gerekse sivil sanayi icerisinde 6nemli yer kaplayan
oncii bir sektdrdiir. Havacilik sanayinin kendine has 6zellikleri gbz oniine alindiginda, bu sanayide s6z sahibi
olmak; ekonomik anlamda gelisime katkida bulunmak kadar, egitimli isgiiciine istihdam saglamak, teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmek kritik teknoloji ve sistemlerde bagimlilig: azaltarak giivenilir ve yiiksek oranda
gdreve hazir iiriin elde etmek ve uluslar arasiticareti gelistirmek gibi amaglara da hizmet etmektedir (Oztiirk,
2011).
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Ulke savunmasi gibi stratejik bir konuyla dogrudan ilgisi ve uluslararasi arenadaki belirleyici
rolli, savunma sanayi sektoriiniin diger piyasalardan farklilagmasina neden olmustur. So6z
konusu yenilik ve modernizasyon, sadece serbest piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden
kaynaklanmamakta, aym1i zamanda sektoriin tasidigi stratejik Oneme binaen iilke
hiikkiimetlerinin sektdre dogrudan veya dolayli olarak miidahalesi veya yon vermesi

sonucunda da gergeklesmektedir.

Ulkemizin jeopolitik konumu geregi énem arz eden ve ekonominin gelisimine énemli 6l¢iide
katk1 saglayan HASSAS, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarimi karsilamaya ve rekabetin
had safhaya ulastigi uluslararasi pazarda agirligini hissettirmeye baslamistir. Nitekim 2010
yilinda sektor yaklasik 3.5 milyar $ ciroya ulasarak iiretimde biiyiik bir sigrayis yapmustir.
2010 yili savunma ihracat1 634 milyon $ olarak gergeklesmistir ve toplam Ar-Ge harcamasi

da 666 milyon $’a ulagsmustir.

Tiirkiye savunma sanayinde, Cumhuriyetin kurulusundan hemen sonra baslayan gayretlerine
ragmen Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyon ihtiyaglari i¢in biiyiik 6l¢iide disartya bagimli,
diinyanin 6nde gelen silah ithalatgisi tilkelerinden biri olmustur. Cok kritik bir bolgede,
mubhtelif farkli tehditlere karsi gorev yapan ve en iist standartlarda teghizi gerekli olan Silahli
Kuvvetlerin ihtiyaclarinin imkénlar1 zorlamasi ve milli savunma sanayiine pazar yaratma
mecburiyeti, Tirkiye’yi off-set pazarinda 6nemli bir oyuncu yapmistir. Boylece Tiirk Silahli

Kuvvetlerinin ihtiya¢larini yurt i¢i karsilama oraninda hatir1 sayilir bir yiikselis olmustur.

Ancak Tirkiye rekabet ettigi iilkelere kiyasla olduk¢a diigiik olan arastirma-gelistirme
seviyesindedir. Son yillarda savunma sanayii gibi artan yiiksek teknoloji bilinci ve bu
alanlarda milli kabiliyet gelistirilmesi geregine inanan sektorlerin medikal sanayi sektorii ile
iligkili olmas1 hem farkli teknolojilerin ve imkanlarin sektorler arasi yayginlasmasi hem de

yeniligi tetiklemesi agisindan onemlidir.

Savunma sanayinden Ornek alinarak kullanilacak off-set uygulamalarinda en &nemli
unsurlardan biri ek maliyetler agisindan hangi iilkeler ile anlasma yapilacagi digeri ise ofset
imkanlarinin hangi c¢ergeve i¢inde, hangi amaglara hizmet edecek sekilde yoneltilecegi
konusunda politika belirlenmesidir. En 6nemli sonucu ise off-set uygulamalar1 ile elde edilen
imkanlarin ihtiyaglar1 karsilamasi yaninda teknolojik altyapinin da gelistirilmesi ve ekonomik

acidan diga bagimliliktan kurtulmaya katki saglamasidir.
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2.9.8 Medikal Sanayi Sektoriiniin Makine Imalat1 ve Techizat Sektorii fle Olan iliskisi

Makine® ve techizat sektdrii genel veya dzel iiretim siirecleri i¢in iiretilen biitin makine ve
makine techizat ¢esitlerini icermektedir. Sektor, tarim ve ormancilik makineleri imalatindan
takim tezgahlar1 imalatina, musluk ve vana imalatindan silah ve mithimmat imalatina kadar

birgok alt faaliyet kolunu kapsamaktadir (Karatas, Eraslan ve Bakan, 2008).

Tablo 34: Makine ve Techizat Sektoriiniin Siniflandirilmasi

«  Tekstil makinalan sektoru
Tanm ve ormancilik makinalar sektdrd

*  Deriigleme makinalar sektort

+ (ida ve ambalaj makinalar sektord

Insaat ve madencilikte kullanilan makinalar sektori

« Kagit ve matbaacilik makinalan sektéri

* Plastik seklord (lastik kauguk dahil) makinalan sekldri

Savunma sanayil kullanimina yénelik makinalar sektori

« Takim tezgahlan sektort
+ Baska verde siniflandirilmamis ev aletleri sektora

Kaldirma, yikleme ve istfleme ekipmanlarn sektari

» Aktarma organlar makinalar sekioril

« Pnomatik ve hidrolik makinalar sektori

Pompalar ve kompresér sektori

« Tarbinler ve turbojetlerin aksam ve parcalar sektord

«  Spgutma ve havalandirma ekipmanlan sekiorid (Enduastrivel klimalar ve sogutma
makinalan)

Enduastrivel isiticilar ve finnlar sektéra

Hadde ve dékim makinalan ve aksamlar sektdri

+  Reaktarler ve kazanlar/ Vanalar

Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlan harig, mekanik gae Gretimi ve kullanimi-
na yonelik makinelerin imalati sektoru
Diger dzel amach makinalar ve aksamlar! sektéri

Tirk makine sanayi 1990 yilindan bu yana yaklasik %20 oraninda yillik biiyiime orani
gdstermis olup, iireticilerin gogu KOBI niteligindedir. Sektdrde faaliyet gdsteren KOBI’lerin
sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis miithendislik becerileri, makine imalat¢ilarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tiirk Makina Imalat Sanayinde, her
tirlii parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda iiretimi yapilmaktadir.

Uretim siirecinde yerli girdi oran1 %80~ 85 civarindadir.

’ Herhangi bir enerji tiirlinil bagka bir enerjiye doniistiirmek, belli bir giigten yararlanarak bir isi yapmak veya
etki olusturmak i¢in ¢arklar, disliler ve cesitli pargalardan olusan diizenekler biitiiniine makine denilmektedir.
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2.9.9 Medikal Sanayi Sektériiniin Mobilya Sektorii ile Olan Tliskisi

Orman iirlinleri sanayinin bir alt sektorii olan mobilyacilik sanayi, Tiirkiye’nin genel imalat
sanayinde %4 civarinda bir paya sahiptir. Tlirk mobilya endiistrisi, genelde ¢ogu geleneksel
yontemlerle calisan atdlye tipi, kiiglik Olcekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime
sahiptir.Tiirkiye’de mobilyacilik, fabrikasyon ve atdlye tipi olmak fiizere ikiye ayrilsa da
atolye tipi, torna tezgahlarindan ibaret marangozhane gibi kiigiikk Olgekli isletmelerin

yogunlukta oldugu bir sektordiir.

Mobilya endiistrisinde kiigiik, orta ve biiylik 6lgekli olmak {izere ii¢ tip isletme vardir.
Bunlardan kiigtik 6lcekli isletmeler daha ¢cok emek yogun ¢alima ortaminda bulunan, ¢alisan
sayisigogunlukla 1 ile 5 eleman arasinda degisen ve tamamina yakinkalifiye elemanlardan
olusan isyerleridir. Orta olgekli isletmelerin bir kism1 emek yogun, bir kismiise yariemek
yogun, yarimakine yogun olarak ¢alismaktadir. Biiyiik isletmeler ise makine yogun olarak
calismaktadir. Orta ve biiylik isletmelerde calisan personel igerisinde nitelikli kalifiye eleman
sayisiazdir. Bu isletmelerden kiigiik isletmelerin tamam, orta 6lgeklilerin ise bazilarisiparise
dayali atdlye tipi (kesikli) tiretim, bazlariise bliyiik Olgekli isletmeler gibi parti tiretimi
yapmaktadir.  Kiigiikk  Olgekli  atdlyelerin  bir  kismisadecesiparisve  dekorasyon
elemanlariiretecek sekilde organizeolmuslardir(isletmeler kutu mobilya veya iskelet mobilya

tiretimiyapmaktadirlar) (Giirpinar ve Déven, 2007).

Armonize Siniflandirma Sistemi’nde (94019404) kodu ile tanimlanan mobilya sektorii; (1)
Oturmaya Mahsus Mobilyalar, (2) Aksam ve Pargalar1 (3) Tipta,Cerrahide, Disgilikte vb.
Kullanilan Mobilyalar, (4) Diger Mobilyalar, (5) Mobilya Aksam ve Parcalar1 ve (6)

Somyalar olmak iizere 6 alt sektorden olusmaktadir™®.

Mobilya sektorii medikal endiistride onemli Ol¢lide kullanilan yan sanayilerin baginda

gelmektedir.

0Armonize Sistem Nomenklatiirii (HarmonizedSystemNomenclature): Giimriik tarifelerinin uygulanmasinda kullanilan bir
esya tasnif sistemidir. Bu sistemin hazirlanmasinda Briiksel Nomenklatiirii ile Standart Uluslararast Ticaret Siniflandirmasi
(SITC) esas alinmigtir. Armonize sistem iilkeler arasindaki farkli uygulamalar1 ortadan kaldirarak, uluslararasi istatistiklerin
toplanmasini, karsilagtirilmasini, smiflandirilmasini kolaylagtiracak, ticari belgelerde standartlik saglayacak, kodlama ve
siniflandirma masraflarini azaltacak bir sistem olarak kabul edilmektedir (Sarag, 2009).
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2.10 Tiirkiye Medikal Sanayi Sektoriiniin Rekabet Giicii

Tirkiye’'nin ~ MESAS  rekabet  giici  Porter’m Bes Gilig Modeli'ne  gore
degerlendirilmistir.Porter tarafindan gelistirilen rekabet istiinligii; sektore yeni girecek
firmalar, tedarikg¢iler, alicilar, ikame iiriin {ireten firmalarin bulunmasive sektérdeki rekabetin

yogunlugundan etkilenmektedir.

Rekabet kuvvetlerinin giicii fiyatlari, maliyeti ve rekabet icin gereken yatirimi etkilemektedir.
Rekabet kuvvetlerini  ve ardindaki sebepleri anlamak bir sektoriin  mevcut
karhiligiminkaynagimi da agiklamanin yaninda strateji formiili agisindan en Onemli
unsurlardir.Sektor yapisi her rekabet kuvvetinin etkisini belirleyen bir dizi teknik ve
ekonomik 6zellikten dogmaktadir. Sektor yapisini anlamak ise etkin stratejik konumlandirma

icin gereklidir.

Sekil 41: Kiiresel Rekabet Ustiinliigiinii Belirleyen 5 Giic Modeli

Yeni Girecek
Firmalar

Yeni Gireceklerin

Tehdidi
Rakipler
Tedarikgilerin U Alcilarm
Pazarlik Giicli | Mevcut Firmalar Arasindaki Pazarlik Giicii
Tedarikgiler > Rekabet € Alcilar
A
Ikame Uriin
veva Hizmet

ikame Uriinler

Kaynak: Porter, 2008.
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e Medikal Sanayi Sektoriinde Faaliyet Gosteren Mevcut Oyuncular Arasindaki

Rekabetin Durumu

Tiurkiye MESAS’ta yer alan treticiler ABD, Avrupa ve son yillarda uzak dogudaki biiyiik
iireticilerle rekabet etmektedir. Ozellikle Almanya, Amerika ve Almanya sektdrdeki lider
oyunculardir. ingiliz, Fransiz ve Japon miihendisliginin ve kalitesinin diinyada markalasmis
olmasit ve Cin’in diisiik maliyetli iiriinlerinin kalitesini stirekli yiikseltmesi Tiirkiye MESAS
icin rakip sayisini giderek arttirmaktadir. Standartlara uygun yerli iiretime karsi, standartlara
uygun olmayan kalitesiz ithal iirlinlerin (6zellikle Uzakdogu mallari) tlilkeye girisine izin

verilmesi ile rekabet artmaktadir.

Yarattiklar1 katma degere gore diinya medikal sanayi pazarinda ABD %41, AB %23, Japonya
%10 pazar payma sahip sahiptir. Tirkiye’de MESAS %85 oraninda disa bagimlidir. Yani
tilkedeki yerel talebin %15’ini karsilayabilmektedir. Diinya’daki kokli medikal sanayi
tireticilerinin  karlilik oranlar Tirkiye’ye gore yiiksektir. Emek yogun bir sektoér olan

MESAS’ta lider olan Uzakdogu’daki iilkelerin ig¢ilik maliyetleri Tiirkiye’ye gore diistiktiir.

Bu baglamda sektoriin hem kiiresel anlamda kars1 karsiya geldigi bircok giiclii alt sektor
kiimelenmeleri ve bu lilkelerde bagli faaliyet gosteren koklii medikal sanayi sektorii
oyunculart bulunmaktadir. Ozellikle Alman, Amerikan, Ingiliz, Fransiz ve Japon
miihendisliginin ve kalitesinin diinyada markalagsmis olmas1 ve sektdrde uluslararasi pazarda
markalasmis firmalarin bu {lkelerin firmasi olmasi nedeni ile yerel iireticilerin 6nemli

rakiplerle rekabet etmek durumundadir.
e Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik Potansiyel Giris Tehditleri

Tirkiye’de MESAS kademeli olarak biiyiimekte olup diinyadaki ilk 30 pazar arasinda yer
almaktadir. 2010 yilinda tilkemizde MESAS pazar1 %12.2°lik bir biiyime ile 2.1 milyar $
olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda bu pazar %7.4’likk biiylime pay: ile yaklagik 2.3 milyar
$’a cikmistir. MESAS Toplam saglik harcamalarinin %3,8’inden olusmakta olup GSYiH
igindeki pay1 %0.3’tiir. Disa bagimliligi %85 olan sektdriin toplam diinya pazar payi i¢indeki
orani 0.8’tir. Katma deger zinciri iginde 6nemli bir pay yurtdisinda kalmaktadir. Yerli

tiretimde genel olarak katma degeri diisiik Uiriinler imal edilmektedir.

2016 yilinda pazarin 2.8 milyar $’a ¢ikmasi beklenmektedir. Sektér emek yogun oldugu igin

hem iscilik maliyetleri, yiiksek teknolojili araglar kullandig1 icin enerji maliyetleri ve sektor
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hammaddeden ¢ok ara mamul kullandig1 i¢in ve disaridan ithal ettigi i¢in tedarik maliyetleri

yiiksektir.

Ote yandan 2010 yilinda saglik sektdriinde KDV orani yiizde 18’den yiizde 8’e indirilmis,
tiim hammadde ve yar1 mamul girdileri yiizde 18 olan imalatgilar bu farki yilsonuna kadar
finanse etmek zorunda kalmislardir.Avrupa Birligine uyum siirecinde uygulamaya konulan
CE belgelendirmesi i¢in yurtdis1 kuruluslarina 6denen yliksek iicretler Ozellikle kiigiik
isletmeleri zorlamaktadir. Cin, Hindistan ve Pakistan gibi iilkeler ucuz nitelikli isgiicii ve girdi

maliyetleri acisindan rekabet giicleri yiiksek iilkelerdir.

Diger iilkelerle kiyaslandiginda MESAS’in Tirkiye’de geng bir sektdr olmasi nedeni ile
ulusal ve uluslararas1 alanda iriinlerine olan giiven azdir. Yerli iiretim kaliteli olsa bile
miisteriler ithalata yonelmektedir. Sektdrde miisteri iliskileri kalite ve giivene dayali oldugu

icin miisteriler siklikla ve kolaylikla iireticilerini degistirmemektedirler.

Bunun yani sira sektor ileri teknoloji, Ar-Ge ve tasarima dayandigr i¢in Tiirkiye Ar-Ge’ye
ayirdig1 kaynaklari arttirdig: siirece yeni tiriinlerle pazar payini arttirma potansiyeli her zaman
mevcuttur. Yabanci firmalarin Tirkiye’de teknolojisi yiliksek yeni iiretim yatirimi yapmak
yerine, mevcut firmalari satin alarak pazara girmeyi tercih etmeleri, yerli iretimde kapasitenin
arttirtlmasini engellemektedir. MESAS yiiksek teknoloji gerektiren bir sektor olmasi nedeni
ile yatirnm maliyetleri yiiksektir. MESAS deneyim ve ileri teknoloji gerektirmesi pazara giris

bariyerini yiikseltirken yatirnm maliyetleri de pazardan ¢ikis bariyerlerini de yiikseltmektedir.

Ulkemizde yerli imalatgilarin sektor, {iriin gesidi, kapasite detaylar1 belirlenemediginden
ilkemiz acisindan muhtemel firsatlar ya da olusturulacak tesvikler giindeme
getirilememektedir. IstatistiSe dayali veri olmadigindan ulusal bazda iiretim planlamasi
yapilamamaktadir. Devlet tesvikleri kullanilamamaktadir ¢iinkii sektdriin ihtiyact olan iist
diizeyde yetismis insan giicii, Ar-Ge ve tUniversite destegi bolgesel tesvik yerine sektorel

tesviki gerektirmektedir.
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e Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik ikame Mallarin Tehdidi

Medikal aletler; insanda  kullanildiklarinda  asli  fonksiyonunu, farmakolojik,
kimyasal,immiinolojik veya metabolik etkiler ile saglamayan; fakat, fonksiyonunu yerine
getirirkenbu  etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan iizerinde bir hastaligin,
yaralanmanin,sakatligin tanisi, tedavisi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, hafifletilmesi
veyamagduriyetin  giderilmesi, anatomik veya fizyolojik bir iglevin arastirilmasi,
degistirilmesiveya yerine bagka bir sey konulmasi, dogum kontrolii veya sadece ilag
uygulamak amaciylaiiretilmis, tek basina veya birlikte kullanilabilen, amaglanan islevini
yerine getirebilmesi i¢ingerekiyorsa bilgisayar yazilimi ile de kullanilan ve cansiz hayvanlarin
dokularindan da eldeedilen iiriinler dahil olmak tizere, her tiirlii arag, alet, cihaz, aksesuar
veya diger malzemeler olarak yapilmistir (Saglik Bakanligi, 2012). Bu baglamda
degerlendirildigindeMESAS’ne yonelik iiretim yapan farkli sanayi kollarinin iiriinlerinin

potansiyel ikame iiriin tehdidi s6z konusudur.
e Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik Alicilarin Pazarhk Giicii

Sektortin alicilar1 6zel saglik kuruluslari, hastanelerdir. Son yillarda evlerde bakiminda
giderek arttig1 diisiiniiliirse sektdriin alic1 potansiyeli yiiksektir. Thracat kaleminde kaliteye
onem veren alicilar iliskilerini giliven iizerine insa etmektedir. Markalasma bu acgidan
onemlidir. Turkiye kendine MESAS’a 6zgii bir marka yaratabilmis degildir. Alicilardan talep
olsa bile Tirkiye yaklasik %25 olan atil kapasitesi ve planlama eksikligi nedeniyle yiiksek
hacimli ihracat gergeklestirememektedir. Bunun yaninda miisteriler ile tireticilerin yakin bir
iligkisi bulunmaktadir. Bolgesel diizeyde miisteriler lreticilerle birlikte iirlin tasarimlarini

miisterinin isi lizerinde (ameliyathanelerde) uygulamali olarak yapabilmektedir.
e Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik Tedarikcilerin Pazarhk Giici

Sektor hammaddeden ¢ok iiretiminde yart mamul kullandigi igin tedarikgileri onun yan
sanayisidir. Medikal Sanayi birgok sanayi ve sektorle iliski igerisinde bulunmaktadir. Bu
sektorlerdeki gelismeler Medikal sanayi sektoriine girdi saglamasi, hammadde kaynagi olmasi
ve medikal sanayiyi siiriikleyici nitelikte olmast nedeniyle dnemlidir. Sektérde tedarikgilerin
sayisi sektoriine gore degismektedir. Sayilar1 fazla olan yan sanayideki tedarikgileri

degistirmek kolay fakat tasima maliyetleri nedeniyle tercih edilmemektedir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmanin yontemi kapsaminda detayli bir literatiir incelemesinin yan1 sira, kapsamli bir
saha caligmasi yapilmis; bu g¢ercevede cesitli veri toplama teknikleri ile konunun amacina
uygun olarak veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Ozellikle veri toplama asamasinda
kapsamli bir saha arastirmasi yapilmis, gerek iireticiler gerekse sektore yon veren ana
oyuncular ziyaret edilerek sektdre yonelik vizyonlari ve buna bagli gelistirmis olduklari

stratejilere ulasilmigtir.

Aragtirmanin biiyiik bir kismi nitel arastirma yaklagimi iizerine bina edilmistir. Halihazirda

mevcut sayisal veriler ise nitel arastirmanin temel girdileri olarak kullanilmistir.
3.1 Cahsmanin Amaci

Samsun’da yerel ekonomik kalkinmanin hizlanmasina destek olunmasi amaciyla, sektdriin
kiimelenme c¢alismalarina yon vermek ve bununla ilgili alt yapinin olusturulmasi

gerekmektedir.

Daha 6nce yapilmis olan rekabet analizi ¢aligmalarinin sonucunda uluslararasi rekabet diizeyi
Orta seviyede belirlenen tibbi cihazlar ve el aletleri sektdriiniin rekabet diizeyinin
gelistirilmesi igin gerekli analizler ortaya konulmustur. Bu g¢alisma ile Medikal sanayi
sektoriiniin bolgesel analizi ¢ikarildiktan sonra, sektdriin ihtiyaci olan Medikal Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi planlanmasi igin gerekli fizibilite c¢aligmasinin yapilmasi

amagclanmistir.

Samsun ili ve ¢evresinde bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6ne ¢ikan Medikal
sanayi sektoriiniin mevcut durumunun belirlenmesi saha ¢alismalari, arastirmalar vs. bu
sektorlerdeki firsatlarin arastirilmasi GZFT (SWOT) analizi, Medikal Ihtisas OSB bolgesi
kurulmasina iligkin talep analizi gibi yontemler kullanilarak, Samsun Medikal Sanayi Sektor
Raporu ve Medikal /htisas OSB Fizibilite Raporu olusturulmustur.

Bu baglamda aragtirmanin temel amaci, Samsun ilinde Medikal Sanayi Sektoriiniin
degerlendirmesi, bu sektorlerdeki firsatlarin arastirilmasi ve stratejilerin belirlenmesine iliskin
en gercekci ve giincel durumu belirlemek ve Medikal ihtisas OSB Fizibilite raporunu

hazirlamaktir.
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3.2 Veri Toplama Yontemi

Fizibilite raporunun olusturulmasi i¢in nesnel bir sekilde Olciilebilir ve sayisal olarak ifade
edilebilir olgulardan yola ¢ikip bolge insaninin aligkanliklar ve tiikketim davraniglart da goz
onlinde bulunduruldugundan nigin?sorusuna cevap arayarak c¢alisma siiresince nicel

(quantitative) ve nitel (qualitative) arastirma yontemlerine miiracaat edilmistir.

Ayni zamanda arastirma; IconomyGroup- Vezir Arastirma ve Damigmanlik Ltd.’nin daha

onceki projelerde gelistirdigi ve uyguladigi vizyon c¢er¢evesinde ele alinmistir.

Sekil 42: Arastirmanin Genel Amaci ve Dongiisii

Samsun Medikal
Ihtisas Sanayi

Bolgesi
Yerel Ekonomik .
Kalkinmanin Uygulanabilir Isletme
Hizlanmasi Modeli Gelistirme
Medikal Sanayi Medikal Sanayi
Sektoriiniin Sektorii
Rekabetgiligine Kiimelenme
Katki Cahismalarina Yon
- Verme

Aragtirmanin vizyonu dahilinde arastirmanin is paketleri olusturulmus ve 7 adet kilometre tasi
belirlenmigtir. Tamamen bilimsel yontem ve tekniklere dayandirilan bu ¢alismada, Samsun

Medikal Sanayi Sektoriiniin yapis1 ve faaliyetleri incelenmistir.
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Asagidaki Sekil’de de goriildiigii gibi, arastirma raporunun hazirlanmasinda 3 temel ve 7 alt

asamal1 bir yontem kullanilmistir.

Sekil 43: Arastirmanin Asamalari

* Projenin Paydaslara Tanitilmasi (kick-off) toplantisi

e [kincil Verilerin Toplanmasi (Literatiir Taramasi)

e Birincil Verilerin Toplanmasi

/ e Toplanan Verilerin Analizi

l l e Arastirmanin Yorumlanmasi ve Degerlendirilmesi

e Fizibilite Raporunun Olusturulmasi

e Paydas Geribildirimlerinin Degerlendirilmesi ve
—Lansman

NN NN NNN

Projenin amaci dogrultusunda ikincil veri toplama teknikleri ile Bolge’deki Medikal Sanayi
Sektoriiniin temel degiskenleri, sorunlar1 ve potansiyeline yonelik daha once yapilmig
arastirma, rapor, tez vb c¢alismalar incelenmistir. Bu asamay1 birincil veri toplama teknikleri
izlemis, paydas toplantilar ile sektdriin vizyonu ve stratejileri belirlenmistir. Bunun yaninda
saha gozlemleri yapilarak sektoriin bolgesel envanteri ¢ikarilmis, talep analizleri ve fizibilite
calismalar1 gerceklestirilerek Samsun Ihtisas Medikal OSB stratejileri ortaya konmustur.
Daha sonra toplanan biitiin veriler detayl bir sekilde analiz edilmistir. Proje siiresince yapilan
biitiin faaliyetler her asamada degerlendirilerek projenin amaglarindan sapmamasina yonelik
gerekli tedbirler alinmistir. Calismada son olarak sektoriin mevcut durumu, potansiyeli ve
elde edilen veriler cercevesinde Medikal OSB Isletme Modeli ¢izilmis ve Stratejik Plani

olusturulmus ve bir Tablo seklinde sunulmustur.

Bir arastirmanin en 6nemli unsuru, veri ve bilgi toplama yonetiminin secilmesi ve hangi
araclar ile hareket edileceginin tespit edilmesidir. S6z konusu bu agama, aragtirmanin bundan
sonraki siireglerine birebir etki edecegi i¢in arastirma yapilan konu hakkinda bir 6n arastirma

yapilarak kullanilacak yontem ve araglarin dogru bir sekilde ortaya konmasi
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gerekmektedir.Bu kapsamda yiiriitilen ¢alismada hem nitel hem de nicel verilere yer
verilereknigin sorusuna da cevap aranmistir Ve bu durumu yansitacak teknikler kullanilmistir.
Nitel verilerin kullanilmasi, arastirma yapilan konuya iliskin biitiin sorulara yanit vermesi

bakimindan 6ne ¢ikmaktadir.
3.2.1 Arastirmada Kullamlan ikincil Veri Toplama Yontemi

Ikincil veri toplama ydntemi olarak, Bolgesel olarak Medikal Sanayi faaliyetlerine iliskin
kapsamli bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu cergevede sektdrdeki ana oyunculara ait
bilgiler, sektére yonelik daha O6nce yapilmis arastirma, rapor, tez, gazete, dergi, bilimsel

yayinlar ve kitaplar, brosiirler gibi ge¢mis biitiin ¢caligmalar taranmustir.
3.2.2 Arastirmada Kullanilan Birincil Veri Toplama Teknikleri

Daha 6nce yapilan calismalarin incelenmesi, arastirma yapilan konu hakkinda 6nemli bir
zemin olusturmakla birlikte sektoriin ya da lizerinde ¢aligsilan basliklarin en giincel halini
yansitmanin yani sira sektor icerisindeki asil oyunculardan, baska bir deyisle sektoriin temel
yapt taslari olan oyunculardan bilgi ve veri elde etmede yetersiz kalmaktadir. Bu acidan
birincil veri toplama tekniklerinin kullanilmasi, sektoriin altyapisi ve ana degiskenlerin
hakkinda dogru ve saglikli veri ve bilgi elde edilmesinde etkilidir. Bu baglamda caligma

siiresince;

e Yari-Yapili Yiiz-Yiize Anket
e (Odak Grup Toplantisi

e Yar Yapili Miilakat

e Saha Gozlem

o Uzman Goriisii
tekniklerine miiracaat edilerek birincil elden veri ve bilgiler toplanmustir.

3.2.2.1 Yani-Yapih Yiiz-Yiize Anket Yontemi Ile Verilerin Toplanmasi

Insanin sosyal konularda yapilan ¢alismalardaki en dnemli 6ge olmasi, bu kaynaklardan dogru
ve saglikli bilgi elde edilmesini gerektirmis, bu ag¢idan anket yontemi ortaya ¢ikmigtir. Anket
metodunun en ragbet goren bir teknik olmasinin nedenleri arasinda; birincil veri kaynagi olan

insana birebir sorularin yoneltilmesi ve olusturulan sorularin asil cevabi alinmak istenen
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sorulardan olusturulmasidir. Ayrica hedef kitle hakkinda homojen bir dagilim yapilmasi
acisindan rassal bir yontem izlenmesi, anketin tercih edilmesindeki bir baska Onemli

unsurdur.

Bu baglamda, talep analizi ve sektoreldiizeyde stratejik plan gergevesinde arastirmanin
verilerinin toplanmasi i¢in anket yontemi en Onemli teknik olarak goriilmiistiir. Anket,
sektorel diizey stratejik plana uygun yari-yapilandirilmis (semi-structuredguestionnaire)
sorularla tasarlanmistir. IconomyGroup’un gelistirdigi, gegerliligi ve giivenirliligi daha 6nce
yapilan c¢aligmalarda test edilmis anket sorulari, adi gegen sektoriin ana oyuncularina ve

paydaslarina yoneltilmistir.

Sahaya ¢ikilmadan Once gerekli egitimleri alan anketorler ve yerel ekip iiyeleri, uygulama
asamasinda, oyuncular tarafindan anlagilmayan sorulara aciklik getirerek verilen yanitlarin
giivenirliligi korumaya 6zen gostermislerdir. Bu baglamda, Bolge diizeyinde adi gegen

oyuncu ve paydaslara yonelik olarak anket uygulanmistir.
3.2.2.2 Odak Grup Toplantilar ile Verilerin Toplanmasi

Genelde 8-10 kisinin katilimiyla sakin ve 1limli bir ortamda gergeklestirilen, sektordeki ana
oyuncularin sorunlari, diisiinceleri, yapmak istedikleri hakkinda birebir bilgi alinmasini
saglayan odak grup toplantilari, son yillarda siklikla miiracaat edilen birincil elden veri
toplama teknigidir. Katilimcilarin arastirilan konu hakkindaki belirli sorulart cevaplama
stirecine bizzat dahil olmalarinin yani sira herhangi bir baski ortaminin olusmamasi sebebiyle

gorlslerini rahatlikla dile getirmeleri acisindan etkili bir yontemdir.

Bununla birlikte grup icerisinde farkli diisiincelerin olusmasi hem konuyu zenginlestirmekte
hem de tez-antitez-sentez siirecini olusturarak daha etkin bilgi ve veri toplama olanagi
sunmaktadir. Boylece sektérdeki oyuncularin sorunlari, davranislari, egilimleri, diisiinceleri
ve gelecek hakkindaki proje fikirleri sayesinde gercege yakin veriler elde edilmektedir.
Ayrica toplantilar gorsel-isitsel cihazlarla kayit altina alinarak siire¢ icerisinde deginilen her

bir konu muhafaza edilmektedir.

Calisma kapsaminda icra edilen odak grup toplantilari, yine, IconomyGroup’un daha dnceki
benzer projelerde gelistirmis oldugu ve halihazirda uygulamakta oldugu yonlendirme
sorulari1 da igeren bir yontem ile yonetilmistir. Hem odak gurup hem de derinlemesine

goriismelerde, belirlenen hedefler ile birlikte, toplant1 ve gériismelerin hangi somut sorunlar
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lizerinden yiiriitillecegi Vezir Danigmanlik tarafindan tespit edilmis ve Idare’nin onayina

sunulmustur.
3.2.2.3 Yari-Yapihi Derinlemesine Miilakat Teknigi ile Verilerin Toplanmasi

Katilimcilarin kendi kelimeleriyle ifade ettikleri, glindelik hayattaki tecriibelerinin ve bakis
acilarmin aktarilmasidir. Bu baglamda, sektorel paydaslar ile hedef bireylerle yiiz yiize yari-

yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.

Goriismeler medikal sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ve alt tedarikgileri ile

sektorle ilgili bilgi tireten kurum ve kuruluslarin temsilcileri {izerinde gergeklestirilmistir.

Gortigmeler kisilerin kendilerini rahat hissedebilecegi, disaridan miidahalenin olamayacag bir
ortamda gerceklestirilmistir. Gorligmelerde kullanilan yontem ve kac kisi ile goériisme

yapilacagi Proje Koordinatorii’niin 6ngoriileri dahilinde belirlenmis ve uygulanmustir.
3.2.2.4 Saha Gézlem Calismalari ile Verilerin Toplanmasi

Arastirma yapilan sektér veya konu hakkindaki somut {irlin ya da hizmeti gozlemleme
amaciyla yapilan saha gozlem arastirmasinin diger metotlardan en 6nemli farki, konuya
iliskin varliklarin yerinde, birebir oldugu gibi gozlemlenmesidir. Boylece sektoriin dinamik
yapisindan kaynaklanan bilgi ve wverilerin siire¢ igerisinde nasil degistigi yerinde
gozlemlenmis olacaktir. Bu acidan saha gozlem caligsmasi, {iriin ya da hizmetin, calisma
esnasindaki en gilincel halini yansitmasi nedeniyle pek ¢ok aragtirmada kullanilan bir yontem

olmustur.

Bu kapsamda Samsun’daki Medikal Sanayi Sektdrii agisindan one cikan Ihtisas Medikal

OSB’sine ziyaret diizenlenmis ve talep analizi ile fizibilite ¢calismalar1 yerinde yapilmistir.
3.2.2.4 Uzman Gériisii Yontemi fle Verilerin Toplanmasi

Uzman goriisii yontemi, kanaat onderlerine ve bu konuda onemli tecriibeleri olduguna
inanilan kisilerin goriisleri alinarak yapilmigtir. Uzman goriisii yonteminde, goriisii alinan
kisinin rahatca konusabilmesi i¢in herhangi bir kayit tutulmamistir. Uzmanlar, sektoriin deger

zinciri hakkinda OSB analizine girdi teskil edecek 6nemli bilgiler sunmustur.

113



SAMSUN MEDIKAL
SANAYI SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN

OYUNCULARIN

MEVCUT DURUM
ANALIZI (MDA)

114



4, SAMSUN MEDIKAL SANAYi SEKTORUNDE FAALIiYET
GOSTEREN OYUNCULARIN MEVCUT DURUM ANALIiZi
(MDA)

Samsun genelinde faaliyet gosteren medikal sanayiye yonelik {iretim yapan firmalarin analizi
yapilmis ve basta iretim yapilart olmak iizere, oyunculart istihdam yapisi, finansman,
teknoloji, Ar-Ge/ inovasyon, pazarlama ve kiimelenme yapilarinin fotografi ¢ekilmis ve analiz

edilmistir.
Asagidaki Tablo, Samsun MESAS oyuncularinin mevecut durum analizini yansitmaktadir.

Tablo 35: Samsun MESAS Mevcut Durum Analizi

MEVCUT DURUM ANALIZI (MDA)

Gostergeler Birim Sayilarla Samsun MESAS
e Firma Tiirii ve Yiizdesi
v Limited %66 66
v" Anonim %18 18
v’ Salis %14 14
e Uretici Firma Sayist Adet 44
e Thracatg1 Firma Sayist Adet 13
e Faaliyet Gosterilen Mevcut Alan Metrekare 57.447
e Ihtiyag Duyulan Alan Metrekare 500.000
e Istihdam Edilen Kisi Sayisi Adet 1.134
e (Calisilan Tedarikgi Sayisi Adet 1.381
e Ekipman Sayisi Adet 1.079
e Sermaye Yapisi
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4.1  Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Uretici ve Uretim Yapisi

MESAS iginde yer alan cerrahi aletler iiretiminde Samsun, Almanya-Tutlingen ve Pakistan-
Sialkot bolgelerinden sonra diinyanin 3. cerrahi el aletleri liretim iissii konumundadir.
Samsun’da MESAS iginde biiyiik bir kism1 KOBI statiisiinde olmak iizere 44 firma 234 bayi

olmak iizere 251 firma faaliyet gostermektedir.

Bu firmalarin bir¢ogu sektorde 20 yil ya da daha fazla deneyime sahip olan Limited Sirketi
olarak faaliyet gostermektedir. Mevcut fiziksel kullanim alanlar1 100 metrekareden 15.000
metrekareye kadar degismektedir. Ekipman sayisi sirket biiyiikliigiine gore degismekle

birlikte calisan sayis1 Samsun’un en biiyiik {ireticisi i¢in 250’yi gegmemektedir.

Samsun sarf malzemelerinden ileri teknoloji gerektiren ekipmanlara kadar genis bir yelpazede
irlin iiretmektedir. Ozellikle cerrahi el aletlerinde Ar-Ge’ye déniisebilecek bilgi ve birikimine

sahip olup iireticilerin birgogu MEDIKUM Dernegi ¢atisi altinda toplanmugstir'”.

Samsun MESAS biiyiik 6l¢iide cerrahi el aletleri ile 6n plana ¢ikiyor gibi goriinse de ileri
teknolojili tibbi cihazlardan hastane mobilyasina ve donanimina sarf malzemelerinden tibbi
aletlerine yazilimindan havalandirma sistemlerine kadar bir hastanenin medikal altyapisini
olusturabilecek giice sahiptir. Samsun’daki firmalarin bu sektdrdeki deneyimi ortalama 20

yildir.

Faaliyet alanlarina bakildiginda cerrahi el aletleri alaninda genel, gz, beyin, kalp ve damar,
ortopedi, kulak burun bogaz, endoskopi, kemik aletleri ve ¢ok az olmakla birlikte dis¢ilik

aletlerinin hem tiretiminin hem de bakim ve onarimin yapildig1 goriilmektedir.

Bunun yan1 sira Samsun’daki isitme cihazlar1 ve yazilimlari, tekerlekli sandalye, oksijen gazi
tanklar1 ve basliklari, sarf malzemeleri, steril temizlik malzemeleri, engellilere yonelik
kaldirma araglari, ortopedi implantlari, hastane yataklari, nevresimleri ve terlikleri, ceset

torbasi, goriintiileme cihazlari, konteyner, silikon, rontgen ve medikal cihazlar, tel sepetler,

"Medikal sanayi sektorii iireticilerini bir semsiye altinda toplayan MEDIKUM, Samsun ilindeki ve Tiirkiye’deki
Tibbi Malzeme Ureticileri ve Tibbi Malzeme Saticilarinin kiimelenmesini saglayip, Samsun’un Tiirkiye ve
Diinya’da o6nemli Tibbi malzeme Uretim ve Satis Merkezlerinden biri olma o6zelliginin gelistirilerek
siirdiiriilmesi icin altyap1 olusturmak, KOBI’lerin rekabet giiciinii arttirmak, yenilikcilik ve girisimeilik
kiltiirinii gelistirmek, iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak, sehrin yerel yonetim ve
iiniversitelerinde bu olusum igerisinde yer almasini saglamak, kiimelenme konusunda referans olusturmak ve
diger kiimelenme ¢alismalarina katkida bulunmak, amaci ile kurulmustur (MEDIKUM, 2012).
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konteyner aksesuarlari, medikal motorlar ile havalandirma sistemleri de ana iiretim
alanlaridir. Uretim yapisi siparis odaklidir. Ozellikle tekerlekli sandalye iiretimde modiiler bir
sistem gelistirilmis olup siparise gore toplamda 30 kisiden olusan takimlar halinde {iretim

yapilabilmektedir.

Samsun’da Ozellikle sektoriin kanaat Onderi seklinde faaliyet gosteren birka¢ firma
bulunmaktadir.Ozellikle, sektdriin ilk oyuncularindan birisi olan Bahadir A.S.’denspin-off
seklinde ayrilan oyuncular orta Olgekteki firmalara fason iiretim ve bakim onarim gibi
hizmetleri sunmaktadir. Ayrica, genellikle Karadeniz Bolgesi basta olmak {izere Marmara
Bolgesi, i¢ Anadolu Bolgesi ve Dogu Anadolu Bolgelerindeki miisterilere hitap etmektedir.
Bunun yami sira idretim sisteminde farkli kollarda bagimsiz firmalar da faaliyet

gostermektedir.

Samsun MESAS’mn miisteri kesimini sahislar, doktorlar, hastaneler ve Samsun’daki orta
Olcekteki firmalar olusturmaktadir. 14 {retici firma yurtdigina iiriinlerini ihra¢ etmektedir.
Belli basli iilkelere gonderilen iiriinler arasinda Avrupa (4dlmanya, Fransa ve Italya) ve Kuzey
Afrika’ya Cerrahi Alet ve Steril Konteyner, Fransa, Italya ve ABD’ye tel sepet Azerbeycan’a
Cerrahi Motor, Tibbi Malzeme ve Steril Konteyner, Rusya Suriye ve Giircistan’a Farmakiiler
ve Enjektiiel Ampul, yine Rusya’ya oksijen bagliklari, Japonya’ya (Tsunami felaketi
sirasinda) ceset torbasi bulunmaktadir. Bulgaristan, Iran, Irak, Tunus ve Yunanistan’a isitme
cthazlar ihra¢ edilirken Rusya, Tunus ve Cezayir’e ise kalip ihrag¢ edilmektedir. 8 firma ise

hammadde ithalat1 yapmaktadir.

Samsun MESAS’n kapasite kullanim oran1 (KKO) %60 ile %70 arasinda degismektedir.
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Tablo 36: Samsun’daki Firma Tirleri

Firma Tipi

Aciklama

Kiiciik Bilgi Hizmeti Saglayicilari

Bu tipteki firmalar kiiciik ve aragtirma odaklidir. Diger
sektordeki firmalara bilgi ve gelistirme hizmeti
sunmaktadirlar (Or: azilim ve damsmanlik firmalart

gibi).

Gelismekte Olan Firmalar

250 — 300 kisilik caligana sahip olan firmalar ile daha
kiigiik 6lgekteki 30 - 50 arasinda istihdama sahip firmalar
biitin  deger =zincirini kaplamaktadir (Or:  Ar-Ge
faaliyetleri ile firmanin kendi {irliniinii iretmesi).

Servis Firmalar ve Kiiciik Olcekli Ureticiler

Tamir ettikleri aletlerde kendi yaraticiliklarin1 da ortaya
cikarirlar. 1-5 arasi istihdama sahiptirler.

ihracater Uretici Firmalar

Yurtigi tedarikinin yaninda yurt disina da irettikleri
iirliinlerini satan firmalardan olugmaktadir.

Satis Firmalari

Uretim yapmamaktadirlar. Dagitict ve satict olarak
faaliyet gostermektedirler.

Yan Sanayiye iliskin Firmalar

Bu firmalar daha ¢ok kimya, plastik, cam, endiistriyel
mutfak, mobilya, tekstil ve gaz iiretimi alaninda faaliyet
gostermektedirler.

MESAS i¢in tasarim yapan ve yart mamul iiretiminde en

Kaliper Firmalar biiyiik tedarik¢i konumundadir.

MESAS’m ihtiyact olan hammadde tedarikini saglayan
Hirdavatgilar firmalardir.

MESAS’m miisterileri doktorlar, hastalar, liniversiteler,
Miisteriler ithalat¢1 firmalar olusturmaktadir.
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4.2 Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin istihdam Yapisi

Tirkiye geneli incelendigine MESAS’1n yarattig1 isttihdam agisindan imalat sanayi i¢ginde on
sekizinci sirada yer almaktadir. TUIK verilerine gére 2003 yilinda MESAS’ta 11.980 kisi
istihdam edilirken, calisan sayist 2003-2008 doneminde istikrarli bir sekilde artarak 2008
yilinda 24.971 e ylikselmistir. 2003-2008 doneminde imalat sanayi istihdamindaki artis orani
MESAS istihdamindaki artig oranin gerisinde kalmistir. Nitekim bu dénem igerisinde imalat
sanayi genelinde toplam istihdamdaki artis orant %31 olarak gerceklesirken, MESAS’in
istihdam artig1 imalat sanayi genelinin bir hayli {istiinde olup %108.4 olarak ger¢eklesmistir.
MESAS sektoriinde istihdam edilenlerin imalat sanayi istihdami ig¢indeki pay1 2003°te %0.5
iken, bu oran 2008’de 9%0.9 diizeyine yiikselmistir.

Tiirkiye’de istihdam alt faaliyet kollar1 itibariyle incelendiginde en fazla istthdamin tibbi
cerrahi techizat ile ortopedik araglar imalatinda oldugu dikkati cekmektedir. 2008 yili
itibariyle MESAS sektoriindeki toplam istihdamin %70’1 tibbi ve cerrahi techizat ile

ortopedik araclar imalatinda yer almistir.

Samsun’un sosyo— ekonomik yapist MESAS’in istthdam karakteristiZi agisindan Onem
tasidig1 goriilmektedir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gore
Samsun 1.252.693’liik niifusu ile 15. Sirada yer almaktadir. Toplam niifus payt %1.70, Sehir
niifusu pay1 %1.45, Koy niifusu pay1 ise %2.49’dur. Samsun’un toplam niifusu %1.70, Sehir
niifusu payr %1.45, Koy niifusu pay1 ise %2.49’dur. 2009/2010 doneminde en fazla niifus
artis1 Ilkadim (%1.03), Canik (%1.44), Atakum (% 6.35) ilgelerinde yasanmustir. Net go¢ hizi
bakimindan diger iller arasinda 31. Sirada bulunmaktadir. 2009/2010 donemi ig¢in 9.407 kisi
net gd¢ vermistir. Net go¢ hiz1 ise eksi %7.48 olarak gergeklesmistir. En fazla gog¢ aldigi iller
yine Karadeniz Bolgesi’nde bulunan Trabzon (309) ve Rize (157)’dir.

Diger yandan Samsun 2009/2010 doneminde en fazla Istanbul, Ankara ve Bursa illerine net
goc vermistir. Gelismiglik endekslerine bakildiginda ise OSB’lerin de bulundugu Bafra,
Tekkekoy ve Carsamba illerinin sosyo-ekonomik geligsmislik endeksleri diger bolgelere gore
daha yiiksektir. Samsun dogu ve bat1 diye ikiye ayrildiginda dogusunda otomotiv ve diger yan

sanayiler geligsmistir.

Samsun’un 2008’de %7.8 olan issizlik orani, 2009 yilinda %7.3’e gerilemis, 2010 yilinda ise

tekrar 2008 seviyesine ulasarak %7.8 olarak gerceklesmistir. Samsun’un issizlik orani
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Tiirkiye ortalamasinin altinda seyretmektedir. Carsamba bolgesindeki halkin ekonomik olarak

daha iyi konumda olmasi diger bolgelere gore daha fazladir.

Tablo 37: Sirketlerin Sahip olduklari Istihdama Gore Dagilimlari

Istihdam Yapisi Sirket Sayist Toplam I¢indeki
Yiizdesi (%)

e 1-10 arasinda ¢aligana sahip olan sirket sayisi 26 59
e 10 ile 50 arasinda istihdama sahip olan sirket 13 29

sayisl
e 50 ile 100 arasinda isttihdama sahip olan sirket 2 4

sayl1st
e 100 ve daha fazla isttihdama sahip olan sirket 3 5

sayisl
e Toplam 44 100

Diger yandan Samsun MESAS’ta lokomotif sirketler kendi tedarik ihtiyaglarini karsilamak ve

sehrin ticaretini canlandirmak i¢in calisanlarini girisimcilige ve kendi pazarlarin1 yaratmaya

tesvik etmektedir. Samsun MESAS’1n yaklasik yarisi ilkokul veya ortaokul mezunu, %50’si

ise meslek yiiksekokullari, sanat okullar1 ve {iniversite mezunlarindan olusmaktadir.

Calisanlarin calistiklar igyerlerindeki ticret diizeyleri yiiksek seviyede, ulasim olanaklar1 ve

sahip olduklar1 sosyal olanaklar iyi diizeydedir. Kendilerine kariyer edinmeleri i¢in firsat

taninmakta hizmet i¢i egitim olanaklar1 sunulmaktadir.

Tablo 38: Samsun MESAS Istihdam Yapisi

Eleman Sayis1

Toplam MESAS istihdam Igindeki Yeri (%)

Vasifsiz Eleman 537 48
Teknik Eleman 427 38
Yonetici Sayist 154 14
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TOPLAM 1.134 100

4.3  Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Finansman Yapisi

Saglik teknolojisinin hizl1 gelisimine paralel olarak, saglik hizmetlerinde kalitenin artmasi, bu
teknolojinin tirlinii olan tibbi cihazlarin saglik kuruluslarinda kullanilabilmesine baghdir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de biiyiik boyutlarda yatirimlar yapilarak tibbi cihaz ithal edilmekte veya
i¢ piyasadan temin edilmektedir. Hem {iretici hem de tiiketici acisindan MESAS’in biiyiik
oranda kaynak kullanimini gerektirmesi nedeniyle tibbi teknolojinin, uygun ol¢lide ve

gerektigi yerde kullanilmasi 6nem tagimaktadir.

Yapilan arastirmada elde edilen verilere gore arastirma kapsamina giren sirketlerin
sermayeleri ortalama 25.000 ile 3.000.000 TL arasinda degismektedir. MESAS firmalar
KOBI niteliginde olduklar1 igin sermaye yetersizlikleri biiyiimeleri dniinde en biiyiik engeli

teskil etmektedir.

Sirketler genellikle aile sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Kurulan yeni firmalarin yaninda

en az on yil deneyimi olan sirketler ¢ogunluktadir.

Finansman yapis1 sektordeki firmalarin biiyiiklikleri ve tiirleri ile dogrudan iligkilidir.
Samsun’da bulunan firmalarin tiirlerine gore smiflandirmasinda kiigiik bilgi hizmeti
saglayicilari, gelismekte olan biyomedikal firmalar1 ve servis hizmeti veren kiigiik firmalar ile

hem iiretici hem de ihracatg1 firmalar yer almaktadir.

Tablo 39: Samsun MESAS Sermaye Yapisi

Sermaye (TL) Firma Sayis1 | Pay1 (%)

e 100.000 den az 10 22
e 100.000-500.000 aras1 12 27
e 500.000 - 1.000.000 aras1 4 9

e 1.000.000 - 50.000.000 6 14
e 50.000.000 dan fazla 6 14
e Bilinmeyen 6 14
TOPLAM 44 100
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Tablo 40: Samsun MESAS Ciro

Ciro Firma Sayisi %
e 1 milyondan az 24 94,5
e 1 milyon - 1 milyar 10 22,7

e 1 milyar — 1 trilyon arasi -
o 1 trilyondan fazla -
e Bilinmeyen 10 22,7
TOPLAM 44 100

4.4  Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Teknoloji Kullanim Yapisi

Uretimin 6nemli asamalarindan birini kalip tasarimi ve imalati ¢alismalari olusturmaktadar.
Tiim sektorlerde oldugu gibi MESAS’ta kalip teknolojilerinin yeni {iriin tasariminda da

onemli bir rolt bulunmaktadir.

Samsun MESAS fiireticilerinin kullanilan teknolojiler arasinda CNC*, Pngmatik™*~ Hidrolik
Eksantirik, hassas dokiim, vakumlu sulama sistemleri, full otomatik dolum sistemleri, Eniks
programi ile ISO 2002, vb. gibi isletme yazilimlar1 ve muhasebe programlarinin kullanildig:
goriilmektedir. Ozellikle biitiin NC takim tezgahlarmin kendilerine 6zgii kapasite, operasyon

yetenekleri ve bir takim karakteristik 6zellikleri vardir. Bu nedenle tezgahin sahip olmadigi

12 Teknoloji gelistikge daha karmagsik pargalarin, daha seri ve kisa siirede imal edilmesi gerekmistir. Klasik
tezgdhlarda operatoriin becerisi sonucu istenilen hassasiyette parcalarin imal edilmesi miimkiin olsa bile
pargalarin ¢ok sayida ve kisa siirede ayni hassasiyetle edilmesi giiglesir hatta imkansiz hale gelir. Bu yilizden
CNC kontrollii makinelere talagh imalatin gerekli oldugu tiim ortamlarda rastlanmaktadir ve bir gereksinim
halini almigtir. Bilgisayarli Niimerik Kontrol (CNC) takim tezgéhlarinin sayi, harf vb. sembollerden meydana
gelen ve belirli bir mantiga gore kodlanma komutlar yardimiyla isletebilen bir sistemdir. Bilgisayarli Niimerik
Kontrol de tezgah kontrol tnitesinin dijitallestirilmesi ile birlikte programlarin muhafaza edilebilmelerinin
yaninda par¢a iretiminin her asamasinda programi durdurma, programda gerekli olabilecek degisiklikleri
yapabilme, programa kalinan yerden tekrar devam edebilme ve programi son sekliyle hafizada saklamak
miimkiin hale gelmistir. Bu nedenle programin kontrol iinitesine bir kez yiiklenmesi yeterlidir. Programlarin
tezgaha transferleri delikli kagit seritler (PunchedTapes), Manyetik Bantlar (MagneticTapes) vb. veri tasiyicilar
aracilig1 ile gergeklestirilmektedir.

3 Kisaca pnomatik motorlar, basingli hava enerjisini mekanik enerjiye geviren makinalar olaraktanimlanabilir.
En o6nemli 6zelliklerinden biri uygunmoment karakteristiklerinden dolay1 genis bir hizaraliginda kolaylikla
kontrol edilebilmeleridir. PM’lercogunlukla 90 psig basing altinda c¢alisacak bi¢imdetasarlanip imalati
gergeklestirilmektedir.Basit bir pnomatik motor, dairesel kesitli birmotor govdesi igerisine eksantrik olarak
yerlestirilmisbir rotor ve onun iizerine agilmis yariklara yerlestirilmigkanat¢iklardan olugmaktadir. Kanatlar, yay
ve kuvvetli merkezkag¢ kuvvet ile gévde i¢ yiizeyini kavramaktadir.Basingli hava, giris portundan girerek kanat
ylizeylerineetkimekte ve rotoru dolayist ile mili donmeyezorlamaktadir. Dondiirme momentinin biiyiikligii
havabasincina, kanatin yiizey alanina, kanat sayisina ve rotoryarigapina baglidir.
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hicbir isleme 6zelligi o tezgaha yaptirilamaz. Samsun MESAS’ta kalip tasarimda Autocad ve
3D yazilimlari, Eniks Programi ve CNC tezgahlar1 kullanilmaktadir. CNC makineleri her
sirkette bulunmamasina ragmen kiigiik 6l¢ekli sirketler bu teknolojiye ihtiya¢ duyduklarinda

bu teknolojiye sahip sirketlerden yararlanabilmektedir.

45  Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Ar-Ge ve inovasyon Yapisi

Tibbi cihaz ve alet teknolojisinde son birkag on yil iginde yasanan bas dondiiriicii ilerlemeler,
insan saghgmi ele almis perspektif ve mantigim koklii bicimde degistirmistir. Bu
gelismelerin  yayginlagsmast ve Ozellikle gelisen bilgiye erisim kolayligi, hem saglik

personelinin hem de hastalarin yeni teknolojilere ulagmasi yoniinde etkili olmustur.

Dijital tan1 ve tedavi sistemlerinin gelistirilmesi, minimal tan1 ve tedavi yontemlerinin agirlik
kazanmasi, sarf malzemelerinde tek kullanimlik uygulamalara geg¢is, niifusun yaslanmasinin
getirdigi yeni hastalik ve hasta bakimi profilleri, tip teknolojisinin yeni ve hizli degisen bir

teknoloji anlayisini zorunlu kilmaktadir.

Insan 6mriiniin 6ngériilerin dtesinde uzamasi yaslanan niifusa 6zgii hastalik, organ-sistem
yipranmasint ve kimi kronik hastaliklarda uzaktan izlem zorunlulugunu getirmistir. Akilli
yapay uzuvlar ve duyu organlarin gelistirilmesi ve iiretilmesi ve uzaktan hasta takip cihaz

ve sistemlerinin tretilmesi ve kullanilmasi 6nem kazanmaktadir.

Tablo 41: Samsun’da Fikri Miilkiyet Haklar1 (2010)

Marka | Endiistriyel Tasarim | Faydali Model | Patent
e Basvuru 470 25 24 15
e Tescil 164 25 18 1
e Sira 20 20 17 36
Tescil Edilen Pay | 0.51 0.39 0.09 0,16

MESAS’ta teknoloji ilerledikge yazilim sektorii de yenilik¢i ¢oziimler getirilmektedir. Bu

anlamda Samsun’da da yazilima 6nem verilmektedir. Diger yandan o6zellikle orta Slgekli
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sirketlerin Ar-Ge birimleri bulunmaktadir. Bu merkezlerde iiretim teknolojileri gelistirilmekte

ve yeni Uriinler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Samsun MESAS’ta 1-5 arasinda calisani bulunan firmalar tamir ve onarim ig¢in gelen
aletlerden hekimler i¢in yeni modeller gelistirmektedirler. 5 ve {izeri ¢alisana sahip liretici

firmadan tanesinin 15 marka tescili 3 patent ve 2 faydali modeli bulunmaktadir.
4.6 Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Satis-Pazarlama ve Miisteri iliskileri Yapisi

Pazarlama konusunun temelinde, insanlarin ihtiyag ve isteklerini karsilamaya yonelik degisim
yatmaktadir. MESAS f{iriinleri direkt olarak insan sagligi ile iliskili oldugu i¢in pazarlama da

kalite unsuru 6n plana ¢ikmaktadir.

Deger zincirinin her adimda yapilan kalite kontrolleri ile iiretimi tamamlanan {iriinlerin
Avrupa standartlarinin saglandigini teyit eden CE belgesi almasi {iriinlerin ticaretlestirilmesi
stiresini kisaltirken firmalarin rekabet giiclinii de arttirir. Tiirkiye’de kalitesiz mallarin piyasa
girmemesi i¢cin UBB sistemi ile alet ve cihazlar kayit altina alinarak bir kalite kontrol

mekanizmasi gelistirilmistir.

Ureticilerin en &nemli paydaslarindan olan hastaneler tibbi cihaz ihtiyaglarmin temininde
agirlikli olarak satin alma ve kiralama yontemlerini kullanilmaktadir. Ureticilerin en biiyiik
sorunlarindan bir tanesi sozlesmelerden kaynaklanan tahsilat sorunudur. Samsun MESAS
icinde bulunan firmalar satiy ve pazarlama aglarmi satis sorumlulari ve bayilikleri ile

olusturmaktadir. Firmalar internet sitelerinden {riinlerini pazarlamaktadir.

Bunun yani sira referanslari ve birebir goriismeler ile bir satis ve pazarlama ag1 kurulmustur.
Bolgede hem iiretici hem ihracat yapan 7 firmadan Bahadir A.S.nin disindaki diger
firmalarin toplam ihracat hacmi 3.855.000 TL’dir. Ihracat yapmay1 diisiinen firmalarin sayisi
artmakla birlikte potansiyel pazarlarmi Giircistan, Arabistan, Amerika ve Ortadogu {ilkeleri
ile Pakistan olusturmaktadir. En fazla ihracat edilen {iriinler ise steril konteyner, cerrahi el
aletleri, isitme cihazlari,farmasotik ampul,ortopedik implantlar, oksijen basliklar

bulunmaktadir.
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4.7  Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Sektorel Kiimelenme Yapisi

MESAS’ta is modelleri siirekli olarak piyasa sartlarna paralel olarak gelismektedir. Is
modellerinden Cin Modeline daha yakin olan Samsun kiimelenme ¢alismalar1 ve yaklagimlari
kapsaminda MESAS lokomotif firmalarmi ¢ok gii¢lendirip kiiresel oyuncular ¢ikarmak

yolundadir.

Yeniligin sektordeki 6neminin farkinda olan oyuncular deger zincirlerinin farkli asamalarinda
(Ar-Ge, tiretim, kalite kontrol, satis ve pazarlama) rekabet edebilmeyi denemektedirler.
MESAS’ta faaliyet gosteren firmalar arastirma gelistirme, ilgili araglar ve servislerin
liretimini tamir ve onarimini listlenmislerdir. Genis iirlin yelpazeleri bircok miisteri ile iliskide
olmalarini saglamakta ve onlar1 belirli bir zamanda belirli bir gelisme kapasitesine ulagmaya
itmektedir. Firmalar Ozellesmis ve verimli kanallar gelistirmek i¢in UBB sistemine
kayitlanarak ve Avrupa MESAS agma katilarak ve tedarikgileri ile de yakin iliskiler
kurmaktadirlar. Bir kiimelenme modeli c¢ercevesinde birlikte hareket eden firmalar uygun

yatirim alanlart i¢in daha fazla alana ihtiya¢ duymaktadir.

OSB’lerdeki kuruluslar ayni iiretim dalinda faaliyet gosteren ya da iirettikleri iriinler
birbirinin yan {riinii veya tamamlayicisi olan orta ve kiiclik dl¢ekli kuruluslardir. OSB’ler
mekan diizenleme araci oldugu gibi, ayn1 zamanda bir gelisme aracidir. Samsun’da 5 OSB

bulunmaktadir.

Tablo 42: Samsun’da Faalivet GOsteren Organize Sanavyi Bolgeleri

OSB’ler Yer Alan Sektorler Alan (m? | Firma Sayis1 | istihdam (Kisi)
e Merkez Madeni Esya Sanayi, Elektriksiz
Makinalar Sanayi, Demir Dig1 Metaller, | 1.606.502 85 4,765
Gida Sanayi, Plastik Sanayi
Kavak . .
* Tahsisat devam ediyor 1.393.617 12 402
e Havza Tarlm Un'i_nii Isleme ve Tarim 965.918 ) )
Makineleri
. Ilag, yem, bitkisel iiriinler, hububat ve
Gida Iht ’ ’ ’
* 1Ga Thtisas bakliyat paketleme ile et, siit ve deniz 260.321 1 -
iriinleri igleme
e Bafra Gida, Mobilya ve Orman Uriinleri,
Lastik Plastik Ambalaj, Tekstil ve 571.809 10 250
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| Konfeksiyon, Tarim Aletleri | | | |

Samsun Serbest Bolgesi’nde mevcut bulunan 2.680.84 m?’lik alanda rezerv alanlarin ve agik
stok sahalarinin diiiilmesinden sonra 963.12 m*lik kiraya verilebilir alan kalmaktadir. Bu

nedenle, yabanci yatirimci talepleri karsilanamamaktadir.

Su an itibariyle bolgede yabanci sermayeli kullanici bulunmamaktadir. Bolgede iiretim yapan

kullanicilar aga¢ masif panel, tbbi malzeme, ila¢ dolumu, ila¢ ampulii {lretimini

gerceklestirmektedir. Uretim konusunda faaliyet ruhsat1 alan 5 yatirimci firmadan 4 tanesi

ticari faaliyetlerine baslamiglardir.

Tablo 43: Samsun Kiimelenme Icindeki Ovyuncular ve Sektore Etkileri

) Paydasin Paydasin
Kiime Igindeki Oyuncular Sektor I¢in Sektore Acgiklama
Onemi Etkisi
MESAS Firmalari Cok Yiiksek | Cok Yiiksek | Sektorii dogrudan etkiyen oyunculardir.
14 senedir faaliyettedir. Bolgeye yapilacak
gelecek yatirimlar agidan sektor i¢in ¢ok
Serbest Bolge Cok Yiiksek Diisiik o6nemlidir fakat mevcut durum analizinde
etkisi diisiik ¢ikmustir.
MESAS’1 ilgilendiren kamu sektoriinde
Kamu Kuruluslari Orta Orta yer alan tiim kuruluglardir.
- . - MESAS’m iligki i¢erisinde bulundugu
Ozel Sektor Kuruluglan Orta Disiik 0zel sektor alanindaki kurumlardir.
MESAS firiinlerini en ¢ok kullanan ve talep
Doktorlar ve Saglik Calisanlar1 Cok Yiiksek Cok Yiiksek | eden kesimdir. En biiyiik alic1 ve kullanici
kesimdir.
Diizenleyici ve Denetleyici . - Denetleme kurullaridir.
Kurumlar Cok Yiksek Cok Dilsiik Alimlarda ihtiyaglari belirler.
. - MESAS’n rekabetgilik diizeyini
Yatrmelar Cok Yitksek Disiik yiikseltecek kisiler veya sirketlerdir.
Universiteler ve Yiiksek Okullar N MESAS’a Ar-Ge galigmalari ve nitelikli
Sanat ve Meslek Yiiksek Okullari Cok Yiksek Orta elemantedarigi saglayan kurumlar
Hastaneler Cok Yiiksek | Cok Yiiksek MES..A..S n 1..1 en l?ag!ant1s1n§1a}k1
en biiyiik miisterilerinden biri
Tedarikgiler Cok Yiiksek Diisiik MESAS’1n geri baglantilari
Dagiticilar Yiiksek Orta MESAS iiriinlerinin satig ve
pazarlama kanallarinda rol alan oyuncular
MEDIKUM Cok Yiiksek | Cok Yiiksek MESAS’ta orgutlgnme ve
koordinasyonu saglayan dernek
MEDIKUM Disindaki Diger ) N Fon ?aglaylcllar, Lobi olusturabilecek
, Yiksek Diisiik STK’lar
STK’lar
Politika Yapicilar Yiiksek Orta Mevzuat1 ve yasalar1 diizenleyecek kurumlar
Yan Sanayi Cok Yiiksek Yiiksek MESAS’m iliskide bulundugu diger sektdrler
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5. SAMSUN MEDIKAL SANAYi SEKTORUNUN GZFT (SWOT)
ANALIZI

SWOT analizi sektoriin rekabet giiciinii, pazardaki konumunu piyasadaki dis tehditleri vs. gibi
i¢c ve dis degerlendirmelerin yapilabilmesindeki en etkili degerlendirme yontemlerinden biri
olarak goriilmektedir. Bu baglamda, bircok sektérde uygulanmakta olan GZFT* analizi
Samsun MESAS’de uygulanmis, sahadan toplanan cesitli veriler 1s1¢inda asagidaki Tablo

elde edilmistir.

GZFT Analizi Matrisi

Giiglii Yonler
*Spin-off 6rgiitleneme modeline sahiplik
*Medikal sanayi Uretiminin bolgede uzun 35 yildir
faaliyette olmasi
*Uluslararasi gelismelerin takip edilmesi
*Kuresel distnebilme yetenegi
*Kalpgiligin gelismis olmasi
eLojistik altyapinin giigli olmasi
*Samsun’un cografi konumunun medikal sanayinin
genislemeye musait olmasi
*Bolge halkinin el sanatlarin olan yatkinligi
*Cerrahinin Samsun’da uzun bir tarihe dayanmasi
«Girigimcilik ruhunun ytiksek olmasi
*Samsun’un nitelikli isgtici kaynagina sahip olmasi
*MESAS’daki kiiguk sirketlerin Ar-Ge Calismalari Yapmalari
*Paydaslar arasindaki iligkilerin gelismis olmasi
*Medikal sanayi sektori genis yelpazesi
*Ar-Ge igin fiziksel altyapiya sahip olmasi
Sektdre yonelik tek bilimsel kongre olan TISKON’un
Samsun’da iki yilda bir diizenlenmesi
*Sektore yonelik STK larin aktif calismalari

Firsatlar
+Uriin yelpazesi ve hitap ettigi Pazar
*Medikal sanayi sektoriiniin katma deger potansiyeli
*Kiimelenme ¢alismalarinin sinerjik etkisi
*Yeni Universitelerin kentte faaliyet gegmesi
*Teknoparklar
*Gelismis Ulkelerdeki talep
*Sektorin kuresel pazarlarda bilinirliginin artmasi

Zayif Yonler
*Sektorde ana oyuncularin yetersiz olmasi
*Yerli Grtinlere glivenin az olmasi
*Finans kaynaklarinin zayif ve maliyetlerin yluksek olmasi
*Pazarlama glctinlin zayifligi ve strateji eksikliligi
*Hizli hareket edememe
*Branglagamamak
*Calisma ortamlari
*Sehir planlamasi aksakhklari
*Kentsel teknolojik ve fiziksel altyapi yetersizligi
*Orta kademe yonetici eksikligi
*Tahsilat
*Yan sanayi desteginin zayif kalmasi
*Biyomedikal miithendislik hizmetlerinin yetersiz olmasi
*Sermaye durumu
*Sektorel veri tabani
eLobi faaliyetleri
*Tedarik zinciri

Tehditler
*Bdlgenin cazibe durumu
*Disa bagimhhigin artmasi
*Diinya pazarinda medikal sanayi sektériinde fason tretim
yapanlar
*Enerji politikasi
*Merdiven alti Gretim
*Firma istihdam politikasi

Y GZFT Analizi MESAS’m kendini stratejik olarak konumlandirabilmesi igin bir stratejik planlama aracidur.
SWOT analizi bir mevcut durum analizi oldugu kadar ayn1 zamanda gelecekteki durumunun ne olacagin tespit
ve tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigi oldugu i¢in bir gelecek durum analizidir.

: Giiglii Yonler (sektoriin giiglii/ Gistiin oldugu yonlerinin tespit edilmesi)

: Zayif Yonler (sektoriin gligsiiz/ zayif oldugu yonlerin tespit edilmesi demektir)

: Firsatlar (sektoriin sahip oldugu firsatlar1 ifade etmektedir)

: Tehditler (sektoriin kars1 karsiya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ifade etmektedir)

A TTNQ®
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5.1  Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Giiclii Yonlerinin Analizi

GZFT Analizinde temel basari, dogru soruyu sorup, bu soruya dogru cevabi verebilmekte
yatar. GZFT Analizinin ilk kisminda mevcut durumun giiclii yanlar: degerlendirilirken

asagidaki faktorler géz dniinde bulundurulmustur.

v" Sektordeki Deneyim

v Yeni teknolojilerin kullanilma diizeyi
v Yeni liriin ve yeni stratejiler (inovasyon) gelistirilmesi

v’ Calisanlarin 6zgiin yetenekleri ve bilgi birikimleri

Samsun MESAS’1n kendine 6zgii bir yapis1 vardir. En gii¢lii yan1 sahip oldugu deneyim ile
0zgiin ve esnek bir liretim modelinin isletilebiliyor olmasidir. Stratejik yatirimlar yapmada ve

rekabet etmede bu ¢esit bir deneyimin 6nemli avantajlari bulunmaktadir.
e  Spin-off Orgiitlenme Modeli

Samsun’daki tliretim modeli spin-off seklindedir. Uzun yillardan bu yana Samsun’daki ana
firmalarda yeterli deneyimi kazanan deneyimli isgérenler; gesitli tesviklerden yararlanarak
kendilerine yeni isletmeler agmaktadirlar. Boylece daha esnek ¢aligma kosullarina sahip
olduktan sonra hem kendi potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya hem yanlarinda calisan kisilere
151 Ogretmeye hem fason liretim yapmaya devam etmektedirler. Neticede, sektor hem
kendisini biiylitmekte; hem de Samsun ekonomisine yeni istihdam olanaklar1 agarak Sosyo-

ekonomiye katkida bulunmaktadir.
e Medikal Sanayi Uretiminin Bélgede Uzun Yillara Yayilan Bilgi Birikimi

Samsun ili’nde el yapimi cerrahi alet iiretimiyle dogan sektdr kazamlan 35 yillik deneyim ile
giderek diger alanlara yayilmistir. Emek yogun olan sektdrde insan faktorii deneyimi ile
yaraticiligini bir araya getirip yeni Urlinler ve tasarimlarini tescillemektedirler. Sektordeki bu
deneyimleri {riinler i¢in yeni pazarlarin belirlenebilmesini, gelecek odakli yatirimlarin

sonuclarini analiz edebilmesini, iirlinlerin islevlerinin iyi bilinmesini saglamaktadir.

Sektor diger yandan baska alt faaliyet kollarinin da dogmasini ortaya cikarmis ve farkl

yetenekleri ve is yapis bi¢imlerini dogurmustur.
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e Uluslararas1 Gelismelerin Takip Edilmesi ve Kiiresel Diisiinebilme Yetenegi

Uretilecek iiriiniin diger iilkelerdeki arz-talep trendleri takip eden Samsunlu MESAS iireticiler
kendilerini uluslararasi rakiplerine gore konumlandirarak kiiresel diisiinebilme yeteneklerini

gelistirmektedir.

e Kalipcihigin Gelismis Olmasi

MESAS’ta kaliteli ve 6zgiin bir iiriin ancak bir kalip sayesinde ortaya c¢ikarilabilmektedir.
Kalip¢ilik Samsun’da 1980’lerden bu yana yapilmaktadir. Teknolojinin gelismesine paralel

olarak makine parklari gelistirilmekte ve tiretimde en ileri teknoloji kullanilmaktadir.
e Lojistik Altyapisinin Giiclii Olmasi

Samsun cografi konumu itibariyle bir¢cok avantaja sahiptir. Kara, deniz, hava ve demiryolu
ulagimina sahiptir. Bir¢ok Liman hizmeti veren tesisi bulunmaktadir. Kent hafif rayli sisteme

sahiptir.

Bolgede cografik konum ve fiziki sartlar1 itibariyle gelismis bir lojistik altyapisi
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bolgede bir lojistik kOy kurulmaktadir. Samsun’un havaalani

ve limaninin bulunmasi - tagima ve ihracat maliyetlerini diisiirmektedir.
e Samsun’un Cografi Konumu

Samsun’un Orta Karadeniz Bolgesinde bulunmasi hem kiy1 kenti olmasini hem de diger illere
gore daha az egimli olmasini saglamaktadir. Samsun ayrica tiim Karadeniz sahiline kiyist olan

iller arasinda da dnemli bir kent konumundadir.

e Bolge Halkinin El Sanatlarina Olan Yatkinhg

Samsun’da c¢ok sayida sanat okulu bulunmaktadir. Bolge’de dokumacilik, oymacilik, tas
is¢iligi, demir is¢iligi gibi el sanatlarinin gelismistir. Samsun’da sanat okullarina talep yiiksek
diizeydedir. Bu agidan degerlendirildiginde uzun yillardan beri siirdiiriilmekte olan bu
gelenegin devam etmesi Samsun MESAS’1in rekabetcilik gliciinii devam ettirmesine biiyiik

katki saglayacaktir.
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e Cerrahinin Samsunda Uzun Bir Tarihe Dayanmasi

Arkeologlar Samsun Ikiztepe’de kafatas1 ameliyatlarmin yapildigina dair bulgulara
rastlamiglardir. Samsun’un cerrahi aletlerdeki bilgi birikiminin temelleri tarihin derin
kokenlerine kadar indirilmektedir.

e Girisimcilik Ruhunun Yiiksek Olmasi

Yeterli derecede cesaretlendirilip tesvik gordiiklerinde Samsun genelinde insanlar sehrin
ekonomik dinamiklerini harekete gegirebilecek girisimci ruha sahiptir. MESAS’ta orta dlgekli
firmalarin tesvikiyle yaratilan girisimciler hem sanayinin hem de sehrin ihtiyaglarini

karsilamaktadir.
e Samsun’un Nitelikli isgiicii Kaynagina Sahip Olmasi

19 Mayis Universitesi Samsun’daki nitelikli isgiiciiniin kaynagidir. Universite’de MESAS’a
yonelik cihaz parki bulunmaktadir. Universite lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu ile hem teknik hem de idari bakimindan
MESAS’a kalifiye insan giicii saglamaktadir. Ayrica iiniversitede MESAS firiinlerini de
kapsayan bir cihaz parki ve Ar- Ge bilimi de mevcuttur. Bolge’deki sanat okullari da

MESAS’mn ihtiya¢ duydugu el becerisi yliksek insan kaynagini arz etmektedir.
e MESAS’taki Kiiciik Sirketlerin Ar-Ge Calismalari

Sirketler KOBI 6l¢eginde de olsa Ar-Ge calismalar1 yaparak kendi tasarimlarini yaratmakta
ve Yeni iiriinlerinin patentlerini almaktadirlar. Isitme Cihazlar1 alaninda Yapilan bulus
TUBITAK tan 6diil almistir. Ornegin hastane havalandirma sistemleri ile ugrasan Samsun
kokenli bir firma su filtresi gelistirerek faydali model olarak tescil ettirmistir. Ileri teknoloji
gerektiren goriintiileme gibi medikal cihazlarin gelismesi ile ihtiya¢ duyulacak gazlarin

taginmasina yonelik portatif tanklar gelistirilmistir.
e Paydaslar Arasindaki Tliskilerin Gelismis Olmasi

Ureticilerin bulunduklar1 bdlgenin tedarikgilerine yakin olmasi aralarinda sik1 bir iliskinin
gelismesini saglamistir. Diger yandan doktorlar, tireticiler ve kalip¢ilar uygulamalarda beraber
calisarak - doktorlarla ameliyatlara beraber girerek- isbirligi icerisinde miisterilerinin

isteklerine birebir cevap verebilmektedirler.

131



e Samsun’da Medikal Sanayi Sektorii Genis Uriin Yelpazesi ile Birlikte Her

Alanda Faaliyet Gosterilmesi

Samsun’da bir hastaneyi donatabilecek 6l¢iide farkli iiretim alanlarina sahiptir. Samsun’da tuz
odas1 olusturma, mobil yogun bakim ftniteleri, uyku laboratuarlar1 gibi farkli alanlarda da

faaliyet gosteren firmalar bulunmaktadir.
e Ar-Ge I¢in Fiziksel Altyapiya Sahip Olunmasi

Samsun MESAS Ar-Ge igin ¢ok 6nemli bir merkeze sahip olmamakla birlikte, halihazirda
faaliyet gosteren Is Gelistirme Merkezi (ISGEM), medikal sanayi alaninda faaliyet gdsteren
firmalar i¢in bir kulugka merkezidir. Saglanan imkanlarla mucitler {iretime gecip iiriinlerini

ticarilestirmeye calismaktadir.

e Sektore Yonelik STK’larin Faaliyetleri

Samsun ilinde faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslari ve MEDIKUM, sektérde ihtiyag
duyulan egitimlerin verilmesi (is giivenligi ve saglgi), bilinglendirme ve yayginlastirma
caligmalarinin yapilmasi, tim MESAS fireticilerini bir araya toplayarak sektorii kurumsal bir
yaptya kavusturma, sorunlarin ¢oziimiinde lobi olusturma konusunda ve 6zellikle iireticilerin
pazarlama  konusunda  referans  olusturulma  noktasinda  aktif  calismalarda
bulunmaktadir.Makina Miihendisleri Odas1 adina Samsun Subesi tarafindan iki yilda bir
olarak diizenlenen TISKON “Ulusal Tibbi Cihazlar Imalat Sanayi Kongre ve Sergisi”
sektoriin sorunlarinin tartisildigi,gelecege dair Ongoriilerin olusturuldugu demokratik bir
platform olusturmakta,sektoriin sesini ulusal ve uluslar arasi arenada duyurulmasini

saglamaktadir.
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5.2 Samsun Medikal Sanayi Sektoriiniin Zayif Yonleri

Samsun’un ig¢sel yapisinin zayif ve olumsuz yonlerinin tespit edilmesine yonelik agagidaki

faktorler g6z oniinde bulundurulmustur.

Sektore yonelik bolgesel,ulusal ve global bir vizyonun olmamasi
Stratejik hedefleme eksikligi
Yonetici kademelerdeki eksiklikler

Is yapma stratejileri
Satis, pazarlama, {iriin ya da hizmet kalitesi ve verimliligindeki diigiikliik

D N N N NN

MESAS sektoriiniin en zayif yonii finansman tarafidir. Gerek tahsilat sorunu gerekse o6z
sermaye yetersizligi sektoriin i¢sel zayifliklarindandir. Bunun yaninda yeterli nitelikli ¢aligan
kaynagina sahip olmasina ragmen MESAS’a 06zel alanlarda nitelikli eleman sikintisi

cekilmektedir.

e Sektorde Ana Oyuncularin Yetersiz Olmasi

Firmalarin her ne kadar limited bir yapida da olsa ortaklar aile iiyelerinden olugsmaktadir.
Samsun MESAS’tabirlikte is yapma kiiltiirii ¢ok gelismemistir. Ote yandan, Samsun’da
medikal sektoriin gelisme gosterebilmesi igin model teskil edecek, kurumsallagsmay1 ve

koordinasyonu saglayacak denetleyici ve diizenleyici biiyiik ana oyuncular yetersiz sayidadir.
e Yerli Uriinlere Giivenin Az Olmasi

Gerek kalitesi gerekse sirketlerin tarihinin 100 yillik olmasi kiiresel sektor lideri ABD nin
referans olarak alinmasini saglamaktadir. Bu yiizden ABD’de de benzer 6rnekleri goriilmeyen
yerli iirlinlere giivenilmemektedir (ornegin goriintiileme cihazlari, cerrahi el aletleri vs.). bu

nedenle yerli iireticilere devletin giiven eksikliginden kaynaklanan asir1 bir kontrolii vardir.
e Finans Kaynaklarimin Zayif ve Maliyetlerin Yiiksek Olmasi

Yatirim i¢in tesvik mekanizmalarindan yararlanabilecek projeler hayata gecirilememektedir.
Sektorde KDV girdisi %18, ciktist %8 oldugundan, Saticilarin fatura kestiklerinde KDV

odemeleri onlar1 yabanci rakiplerine kars1 dezavantajli hale getirmektedir. Isletmelerin kiigiik
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Ol¢ekli olmalart onlarin Ar-Ge ig¢in yeterli kaynak ayrramamalarina neden olmaktadir.
Uretimde hammadde yerine ithal ara mamul kullanmalar1 maliyetlerini arttirmaktadir.
Teknolojik aletlerin pahaliligi kiigiik isletmeleri bu teknolojiye sahip diger orta dlgekteki

isletmelere bagimli hale getirmektedir.
e Pazarlama Giiciiniin Zayif Olmasi ve Pazarlama Stratejilerinin Belirsiz Olmasi

Ozellikle KOBI tarz1 iiretim yapan isletmeleri iiretim alanlarinin ofisle i¢ ice ge¢mis olmasi
yetersiz alandan dolayr makinelerin ve malzemelerin daginik bir sekilde yer almasi ve

OSB’lerin fiziksel dig goriintiisii firmalarin imajina zarar vermektedir.

Sergi ve fuarlara katilimin az olmasi, dig ticaret uzmanlarinin yetersiz kalmasi ve iiriinlerin
reklami1 noktasinda Samsun MESAS zayif kalmaktadir. Sektoriin referansla yliriiyen
pazarlama ag1 yapisi ve stratejisiz pazarlama ile siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesi zor

goriinmektedir. Pazarlama araglari etkin kullanilamamaktadir.
e Hizh Hareket Edememe

Tedarikgilerle gelistirilen yakin iligkiler sayesinde bu problem bir nebzede olsa
¢oziilebilmesine ragmen diger iilkelerin kalite standartlarini giiclii denetim mekanizmalari ile
garantilemeleri Samsun MESAS’mn daha hizli hareket edebilme yetenegine sahip olmasini

gerektirmektedir. Samsun’da bu denetim mekanizmasimnin eksikligi hissedilmektedir.

¢ Branslasamamak

Gilinti kurtarmak i¢in siparise gore her alanda is yapilmasi bilylimenin ve Pakistan gibi seri
tiretim yapan {lilkelerle rekabet edilememesine neden olmakta, biiyilk hacimli isler

alinamamaktadir.
e Calisma Ortamlarinin Durumu

Uretim ortamlarmin ergonomisinin ¢agdas seviyelerde olmamasi, fiziki altyapmin biiyiimeye
miisaade etmemesi, yurt i¢i yurt dist alicilarla goriismelerde teshir, toplanti salon
eksikliklerinden kaynaklanan kurumsal ifadenin olusturulamamis olmasi biitiinde firmalarin

ve ¢alisanlarinin motivasyonunu olumsuz etkilemekte , gelisime kars1 tehdit olusturmaktadir.
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e Sehir Mekéansal Planlama

Samsun’un kentsel ve mekansal planlamasindaki hatalar sehrin doguya dogru genislemesine,
lojistik, tarim, yasam alanlarinin yanhs konumlandirilmasina dolayisiyla gelismek isteyen
OSB’nin sikismasima neden olmaktadir. Mekan ihtiyacim karsilama biirokrasiden (12
Bakanliktan izin alma) yiiksek maliyetten (kamulastirma) cevreden (mera veya orman
alanlarimin tahribi) ve diger etkenlerden gelen engellere takilmaktadir. Sehrin igine dogru
itilen OSB’lerin alan1 daralmakta ve tedarik¢ilerinden, lojistikten ve yasam alanlarindan uzak

kalma nedeniyle bagka yere de tasinamamaktadir.
e Sehrin Teknolojik ve Fiziksel Altyapisindaki Yetersizlikler

Samsun’da 5 OSB bulunmasina ragmen bir¢ok OSB’ye elektrik yeni ulagmistir. OSB’lerin
yollart bozuktur. OSB i¢inde c¢alisma alanlar1 dar ve kullanigh degildir. Biiyiik hacimli
tiretimler icin elektrik, su, ulasim, haberlesme ve kanalizasyon vb. altyapis1 yeterli degildir.
Sektoriin ileri teknoloji grubunda olmasina ragmen, yiiksek teknolojinin pahali ve az bulunur
olmas1 nedeniyle yeni teknolojilere dayal1 isletmelerin sayis1 azdir. Ote yandan elektriklerin
kesilmesi makine parklarinin performanslarini olumsuz etkiledigi gibi termin programlarini

aksattigindan ekstra maliyet ve olumsuzluklarin yaganmasina sebebiyet vermektedir.

e Orta Kademe Yonetici Eksikligi

Yoneticilerin her ise kendileri kosmalar1 sirketin basinda bulunmalari sorunlarla birebir
ilgilenmeleri asli gorevlerini yapmalarin1 engellemektedir. Bu da zamanin verimsiz

kullanilmasina yol agmaktadir.

e Tahsilat Sorunu

Samsun MESAS’m ana miisterilerinden biri de 6zel ve kamu hastaneleridir. Ozellikle kamu
hastanelerinin ihale alimlarinda borglarini zamaninda ddememektedir. Odeme vadelerinin
sorunu belli olmamakla birlikte taksitlerin miktarlar1 da esit dagilmamaktadir. Satistan sonra
vergi borcunu 6deyemeyen {iretici vergi borcundan dolay1 bir sonraki ihaleye girememekte,
hammaddesini alamamakta ve sermayesi giderek azalmaktadir.

e Yan Sanayi Desteginin Zayif Kalmasi

Bolgede en fazla ihtiya¢ duyulan hassas metal sanayi, plastik sanayi bolgede gelismemis

olmas1 ve dokiim sanayinin giderek korelmektedir. Savunma sanayi gibi yiiksek ve yeni
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teknolojiler kullanan sektorlerle isbirligi azdir. Par¢a imalatinin yetersiz kalmasi, ithal mala

olan bagimlilig arttirmaktadir.
e Biyomedikal Miihendislik Hizmetlerinin Yetersiz Olmasi

Sahip olunan cihazlarin ve aletlerin bakim, onarim ve kalibrasyonlarinin kullanicilar
tarafindan yeterince bilinmemesi bilgilerinin az olmasi cihazlarin émriinii kisaltmaktadir. Ote

yandan mobil servis ve bakim alanlarinda yeterli pazar yoktur.

e Yeterli Sermayenin Olmayisi

Ureticiler kredi bulmada veya makine parkini genisletmede ya da iiretim kapasitesini
arttiracak teknolojilere gegmede sikinti ¢ekmektedir. Yeterli sermayenin olmayisi nedeniyle
firmalar az eleman ¢alistirmak zorunda kalmaktadir. Devletin destek mekanizmalarinin zayif
olmasi ve tahsilat sorunu MESAS oyuncularinin sermaye giiciinii dengeleyememesine neden

olmaktadir.
e MESAS’a lliskin Kolay Ulasilabilir Giincel Bir Veri Tabaninin Olmayis:

Bolgedeki medikal sanayinin envanterinin ¢ikarilmasi sektoriin mevcut kapasite oraninin
belirlenmesinde ve talep analizinin yapilabilmesi icin gereklidir. Sektore iliskin giincel ve
bolgesel istatistiklerin olmayist ileriye doniik tahminlerin yapilamamasina neden olmaktadir.
Sektordeki mevcut egilimlerin belirlenememesi rakiplere gore kendini konumlandirmayi

zorlastirmaktadir.
e Lobi Olusturamama

Saglik sektorii ile ilgili mevzuatta koklii ve yararli degisikliklerin yapilmasi biiylik zaman alir.
Bu sektore olan destekler azalabilir. Mevzuattaki bosluklar yatirimlarin diger bolgelere

kaymasini saglar. Yanlis siyasi diislinceler ile sektore ve OSB’lere yonlendirmeler yapilabilir.
e Tedarik Zincirinin Gii¢clendirilmemesi

Hammadde kaynaklarinin yaratilamamasi halinde maliyetler artar ve sektér oyuncularin

rekabet glicii zayiflar. Tedarikte de disa bagimlili§in artmasi s6z konusu olabilir.
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5.3 Samsun Medikal Sanayi Sektoriinde Firsatlar

Samsun MESAS’ta firsat yaratan degerler; (1) teknoloji ve i¢-dis pazarlarda olusan
degisimler, (2) devlet politikalarinda degisimler ve (3) yatirim faktorleri géz Oniinde
bulundurularak degerlendirilmistir. Sektoriin Oniindeki firsatlar arasinda sektoriin katma

degeri yliksek olmasi nedeniyle 2023 vizyonunda oncelikli sektor olarak ele alinmistir.
e Uriin Yelpazesinin ve Hitap Ettigi Pazarin Genis Olmasi

Kullanim alan1 ¢ok genis olan medikal cihazlar tek kullanimlik sarf malzemelerinden (siringa,
pamuk, vs.) cerrahi alet ve cihazlara kadar 300.000°den fazla genis bir {irlin yelpazesi ve
bircok farkli teknolojiye sahiptir. Diinyanin her yerinde satis agi olusturabilme imkani

saglamaktadir.

e Medikal Sanayinin Katma Degeri Yiiksek Bir Sektor Olmasi

Medikal sanayi sektoriiTiirkiye icin onem teskil eden en biiylik 13 sektor icerisinde yer
almaktadir. Bu noktada yatirim ve tanmitim (fuarlar, kongreler, vb.) tesvikleri alma bakimindan

diger sektorlere nazaran bir 6nceligi bulunmaktadir.
e Devam Eden Kiimelenme Calismalari

Bolgede faaliyet gOsteren birgok iiretici firmanin kiimelenmesi bolgedeki hareketlenmeyi
arttirarak birlikte hareket edebilme yetenegini gelistirmektedir. Firmalarin kurumsallagmasi
hizlanmaktadir. Medikal Sanayinin gelismesiyle birlikte konaklama, yiyecek, igecek ve
eglence sektorlerinin medikal sanayinin iiretim kapasitesi ve kalitesinin arttirtlmas1 ve cironun

artmast, saglik kenti Samsun olarak markalagmasi saglanabilecektir.
e Yeni Universitelerin A¢ilmasi ve Teknoparkin Kurulmasi

Medikal sanayi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli elemanlarin yetistirilmesi, sektoriin
ihtiya¢ duydugu tiirde eleman yetistirecek bdliimlerin agilmasi yoluyla branslasmaya yonelik
¢ekirdek yeteneklere uygun egitim verilmesi potansiyel rekabet giiciinii etki edecek faktorler

olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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e Gelismis Ulkelerdeki Talep Artisi

Diinya yash niifusunun giderek artmasi saglik harcamalarinin artmasina neden olmaktadir.
Diinya saglik sektoriindeki teknoloji ve yenilik ihtiyact MESAS’in gelisimini dogrudan
etkilemektedir. Ileri teknoloji sektorleri igerisinde degerlendirilen ve saglik sektoriindeki
ilerlemelere en biiyiik katkiyr saglayan medikal sanayi sektorii gelecegin parlayan yildizi

olacaktur.
e Samsun MESAS Uriinlerinin Ulusal ve Uluslararasi Pazarlarda Bilinirlik Diizeyi

Samsun MESAS pek ¢ok {irlinii i¢in patent almistir ve bu alandaki marka sayis1 giderek
artmaktadir. Bunun yani sira Tiirkiye’deki pazar potansiyelinin kesfedilmesiyle birlikte gelen
miisteriler Samsun’daki triinlerin kalitesini gordiik¢e referans kanaliyla bu markalar1 diinyada
tanitmaktadirlar. Sektérde uzun yillar faaliyet gdsteren iiretici ve satis pazarlama firmalarin
kurduklar1 aglar1 gelistirmeye yonelik yatirimlar gergeklestirmeleri halinde bilinirlik diizeyi

daha da artabilecektir.
5.4 Samsun Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik Tehditler

Samsun MESAS, sektor olarak karsilasilabilecek engeller, mevcut ve potansiyel
rakiplerimizin durumu, teknolojinin piyasadaki konumuna etkisi, finansal sorunlar,

faktorlerine gore degerlendirilmistir.
e Bolgenin Cazibesini Yitirmesi

MESAS, devletin, katma degeri yiiksek sektor olmasi nedeniyle stratejik oncelikleri arasina
aldig1 bir sektordiir. Bu nedenle bu sektorii Bolgesel farkliliklar1 gozetmeksizin her zaman
desteklemektedir. Yatinm desteklerinden yararlanilamamasi bu bdlgenin cazibesini
yitirmesine ve Samsun’un Oncelikli bolge olarak biiyilk metropolitensehirler arasinda

degerlendirilmemesine neden olabilir.
e Disa Bagimhihgin Artmasi

Ara mallarin ve yatirim mallarinin birgogunun Tiirkiye’de tiretilmeyip ithal edilmesi iiretim
maliyetlerini arttirmaktadir. Endiistriyel mutfak, dokiim sanayi, plastik sanayi ve kimya

sanayi, tekstil gibi alanlarla isbirliginin gelistirilmemesi hammadde bakimindan disariya
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bagimliligi arttirmaktadir. Samsun icinde iiretilen {iretilmeyen {riinlerin kontrolii
yapilmamakta bu da pazardaki iriinlere kalitesinin bilinmemesinden azalmasina neden

olmaktadir.

e Fason Uretim

Samsun Ili’nin uluslararasi rakiplerine bakildiginda Almanya ve Pakistan gibi iilkelerin bir
iiretim modelini sistemlestirdigi goriilmektedir. En biiylik rakip olarak Cin pazar payimi
giderek biiyiitmektedir. Ozellikle ABD gibi tiiketim aliskanhiginin giderek arttif1 biiyiik
pazarlara biiylik hacimli liretimler yaparak kalitesini de giderek arttirmaktadir. Cinin trettigi

ucuz mallar ile rekabet etmek giderek zorlagmaktadir.
e Enerji Kullanim Rejimi

Enerji ve su kullanimi maliyetlerinin devamli artmasi; iiretim maliyetlerini arttirirken
stirdiirtilebilir enerji kaynaklarinin yaratilmasina yonelik politikalarinin gelistirilememesi

MESAS’1n girdi maliyetlerini yukar1 ¢ekmektedir.
e Firmalarin istihdam Politikalari

Sektorde Ar-Ge’yi gelistiren ve aksayan yonlerini diizelten genellikle sirket kurucularidir.
Emek yogun bir sektdr olmasi nedeniyle bu sektdrde yetisecek yeni kisilerin yetistirilmemesi

sektoriin sikintiya gotiirecek nedenler arasinda goriilmektedir.

5.5 Tibbi Cihazlar Piyasa Gozetimi ve Denetimi

TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU’NUN GOREVLERI

a) Gorev alanina giren irilinlerin ruhsatlandirilmasi, iiretimi, depolanmasi, satisi, ithalati,
ithracati, piyasaya arzi, dagitimi, hizmete sunulmasi, toplatilmas: ve kullanimlar1 ile ilgili
kural ve standartlar belirlemek, bu faaliyetleri yiiriitecek kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile
gercek kisilere izin vermek, ruhsatlandirmak, denetlemek ve gerektiginde yaptirim
uygulamak, laboratuvar analizlerini yapmak veya yaptirmak.

b) Saglik beyani ile satigsa sunulacak iriinlerin saglik beyanlarini inceleyerek bu beyanlara
izin vermek, izinsiz veya gercege aykir1 saglik beyani ile yapilan satiglar1 denetlemek,
gerektiginde durdurma, toplama, toplatma ve imha is ve iglemlerini yapmak veya yaptirmak,
izin ve saglik beyanlar1 yoniinden bunlarin her tiirlii reklam ve tanitimlarin1 denetlemek ve
aykirt olanlari durdurmak, piyasaya arz edilen ilag, tibbi cihaz ve iirlinlerin reklam ve
tanittminin usil ve esaslarini belirlemek ve uygulamasini denetlemek.

c¢) Gorev alanina giren tibbi cihaz ve liriinlere iligkin klinik arastirmalarla ilgili diizenlemeleri
yapmak, izin vermek ve denetlemek.
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d) Hayati 6nemi haiz tibbi cihaz ve iirlinlerin piyasada siirekli bulunabilmesi i¢in gerekli
tedbirleri almak.

e) Tibbi cihazlar i¢in onaylanmis kuruluslari belirlemek, lisans, ruhsat veya izin vermek,
denetim yapmak ve gerektiginde yaptirim uygulamak.

f) Gorev alanina giren tibbi cihaz ve itriinlerle ilgili uyar1 sistemlerini kurmak veya
kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

g) Gorev alanina giren tibbi cihaz ve firiinlerin piyasa gozetimi ve denetimini yapmak,
gerektiginde toplatmak, imha etmek veya ettirmek, piyasadaki tirtinler i¢in giivenlilik bildirim
yontemlerini belirlemek, gerekli bildirimleri yapmak, laboratuvar analizlerini yapmak veya
yaptirmak.

1) Gorev alanina giren tibbi cihaz ve {iriinleri iiretenler, satanlar ve faydalananlar arasinda
dogabilecek ihtilaflarin ¢oziimiine yonelik ustlleri belirlemek.

i) Gorev alami ile ilgili faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, iyi uygulama o6rneklerini
yayginlagtirmak, politika tiretilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi i¢in Bakanliga
teklifte bulunmak.

j) Gorev alani ile ilgili konularda ulusal veya uluslararasi, kamu kurumlar1 ve iiniversiteler ile
6zel kuruluslarla bilimsel ve teknik isbirligi yapmak, miisterek caligsmalar yiiriitmek.

Kaynak: http://www.sb.gov.tr/TR/birimler/ilac_ve_tibbi_cihaz.pdf

Samsun il Saghk Miidiirliigiiniin
Tibbi Cihaz Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda

TIBBI CIHAZLAR PiYASA GOZETiMi VE DENETIMI NEDIiR?
Yerli ve ithal biitiin tibbi cihazlar1 kapsar
Tiiketicinin esit seviyede korunmasi i¢in bir aragtir
Haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in bir aragtir
Saglik Bakanlig1 gorevidir

Tibbi cihazlar, saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde giderek daha da onem kazanan iiriin
gruplart olup, Avrupa Birligi pazarinda “Yeni Yaklasim Direktifleri” kapsami iginde
degerlendirilmekte ve ydnetilmektedir. Uriinlerin kamu tarafindan 6zellikle piyasaya arz
sonrasi denetim ve gozetimine agirlik vermektedir.

TIBBI CIHAZLARLA ILGILI MEVZUAT

/ ) - 11.07.2001/24459 11/01/2002
“4703 Savili Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair

Kanun”
-17.01.2002 / 24643  11/01/2002

"Uygunluk Degerlendirme Kuruluslari ile Onaylanmis Kuruluslara Dair Yonetmelik”

- 17/01/2002 / 24643 11/01/2002

"CE Uygunluk isaretinin Uriine ilistirilmesine ve Kullamlmasina Dair Yonetmelik”

- 17/01/2002 / 24643 11/01/2002

"Uriinlerin Pivasa Gozetimi ve Denetimine Dair Yonetmelik”
-12.03.2002 / 24693 31/12/2003

Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar Yonetmeligi *
- 13.03.2002 / 24694 31/12/2003

Tibbi Cihaz Yonetmeligi *

- 14.10.2003 / 25259 14/04/2005

Viicut Disinda Kullanilan Tibbi Tam Cihazlar1 Yonetmeligi *
- 25.06.2007/26563 25/06/2005

\\Saﬁllk Bakanhginca Yapilacak Pivasa Gozetimi Ve Denetiminin Usul Ve Esaslari
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SAMSUN TIBBI CiIHAZLAR PiYASA GOZETiMi VE DENETIMi FAALIYETLERI

Saglik Bakanligimizca 4703 Sayili Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi
ve Uygulanmasma Dair Kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri kapsaminda; olagan ve
sikayete bagli piyasa gozetimi ve denetimlerinin iilke geneline yayilarak daha etkin hale
getirilmesi igin il Saghik Miidiirliikleri biinyesinde Piyasa Gozetim ve Denetim Birimleri
kurulmasi istenmis ve bu dogrultuda kendi merkezlerine baglh illerde (Samsun, Amasya,
Giresun, Ordu, Sinop, Tokat, Trabzon) bulunan Tibbi Cihaz Yo6netmelikleri kapsamindaki
cihazlarin imalatg1, ithalatg1 ve dagiticilarina yonelik piyasa gozetimi ve denetimi ile
kullanicilara yonelik uyart sistemi incelemeleri faaliyetlerini yiiriitmek lizere Midiirligiimiiz

blinyesinde “Piyasa
gostermektedir.

GoOzetim ve Denetim Birimi”

2009 yilindan

itibaren faaliyet

1. ANKARA (10 Kisi)

2 ISTANBUL (12 Kisi)

3. I=MIR (5 Kisi)

4 KOCAELL (2 Kisi)

1-Ankara 1-Edirne 1-Soydin 1-Bartin
2-Bolu 2-Iistanbul 2-Drenizli 2-Dizce
S-Cankir S-karkkale S-I=zmir Z-kKocaeli
A-Corum A-Tekirdad 4-pManisa d-Salkarya
S-karabilk S-Mudla S-Zonguldak:
G6-kKastamonu S-Usalk:

F-kKirnkkale

S._KAYSERL (3 Kisi)

6.SAMSUN (2 Kisi)

7. BURSA (2 Kisi)

8. ADANA (2 Kisi)

1-Kayseri 1-Amasya 1-Balikesir 1-Adana

Z-Kirsehir Z2-Giresun 2-Bilecik 2-SCaziantep
S-Mewsehir 3-Ordu S-Bur=sa Z-Hataw

4-Midde 4-Samsun d-iZanakkale d-kahramanmaras
S-Siwvas S5-Sinop S-Eskisehir S-kilis

6-Yozgat &6-Tokat 6-kKiatahya 6-Mersin

F-Trabzon

7-valowa

F-Osmaniye

S_ANTALYA (2 Kisi)

10.WAN (2 Kisi)

11.DIYARBAKIR
Kisi)

(15

12 ERZURUM (2 Kisi)

1-Afyvonkarahisar 1-SGr 1-adryvaman 1-Aardahan
Z-Alk=aray Z2-Bitli= 2 -Batman 2-Artwin
S-Antalya S-Halklkari 3-Bingdl 3-Bayburt
A-Burdur A4-TI5dir d4-Drivarbakar d-Erzincan
S-Isparta S-Mus S-Ela=13 S-Erzurum
G-Karaman G5-5Siirt &-Malatya G-Sldmishane
F-Konya F-wan 7-Mardin F-Kars
g8-Sanhurfa 8-Rize

S-Sirnake

S-Tunceli
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6. SAMSUN MEDIKAL SANAYI SEKTORU SORUN, PAYDAS VE
BEKLENTI ANALIZI

Stratejik planlama ve fizibilite calismalarinda onemli bir yontem olarak kullanilan ve
paydaslara yonelik olarak gerceklestirilen bu teknikte 3 asamali bir analiz yontemi ile Samsun

medikal sanayi sektorii sorun, paydas ve beklentileri ortaya ¢ikarilmistir.

6.1 Samsun Medikal Sanayi Sektorii Sorun Analizi

Samsun Medikal Sanayi Sektoriine iliskin yapilan arastirmada 44 firmayla gorlisiilmiis ve
karsilastiklar1 sorunlar arastirilmistir. Yapilan miilakatlardan ortaya ¢ikan sorunlar bir sorun
agacina yerlestirilmistir. Sorunlar arasindaki neden sonug iliskilerini belirleyebilmek ve hangi

sorunun diger hangi sorunlara yol a¢tigini gorebilmek i¢in sorunlar birbirinden ayrilmistir.

Sekil 44: Samsun Medikal Sanavi Sektorii Sorun Analizi Zihin Haritasi

Mucitlere Aynilan iSGEM'de
{'retime Gegen Firmalarmn
Sizlesme Siirelerinin Dolmasi
Arazi Kisiy
Uretime Uygun OSB'lerdeki
Kiralarm Yitksek ve Arazilerin

Pahal Olmasi
Yabanci Dogrudan
Konutlasma (Sehirlesme) Baskisi Yatuwim Eksikligi
Kaliteli Hammaddeyi Devlet Destegi Yetersizligi ~ Biirokrasmin Cok Olmasi ve
Bulma Zorlugu Uzun Olmasi
Kargo Maliyetlerinin Yiiksek A (s (deme
(ll‘nrlg.ltl e Hammadde Kisit Jartinirce eni }[\"""“"“" (;:\(l“" Olm
g : Vadeleriin Aglka Lamaninin Belirsiz Olmast
| Sermaye Yetersizlii Belirtilmemesi 2
Hammadde Pahalihix Arm“ml 4 -
[ — Tahsilat Sorunu
. |
Ilzmmuddc]cl‘m 5"{“‘"“‘ | Fonlarm Biiyilk islcmwlcn\
Disindan Temin Edilmesi | g
| Yonelik Olmast
V rmm— |
Hammaddeye Olan Uzakhk | Dogal Kaynaklar ~ \
s | Samsun MESAS |
Cevre Diizeninin Olmamasi \ Sorun Anali J
\*\—'-v—\———-,_:’ B2B Zayif Olmast
Sehir Planlamasmin Yanhshg | \ \

| \ . | Kiiresel Satis Agnn
Binalarda [ l \‘JPmrhm ve Sats 1 Olugturulamamasi
iklimlendirmenin Eksikligi | [ &_J

Altyapi Kisit ' | Satig Uzmam Eksikligi

Binalarin ve Cahsma Ortamimin
Uretime Uygun Olmamast J | Firma Imajinm Yaratilamamasi Uretim Alammmn Dizensizligi -~ Ofis ve Atdlyelerin Igige Olmast

- \ ¥ P Z2 ~
Ofis ve Uretim Alanlarnin ’ \ Branglagamamak Urdinler igin Uygun Teshir
\ Alanlarmm Buluamayisi

Yerlesim Ditzenin Olmayi \ ol =
‘ 1 St /' Merdiven Altr Uretimle Rekabet

- .
Zaman Zaman Enerji !‘ Edilememesi

Sorununun Yasanmasi - .
} Uretim Planlamasinm ~~ Siparige Gire Is Ahnmasi

Yapimamasi

Cirak Egitimine iliskin J
Atélyelerin Olmayist stihdamm Devamhligimim |
Saglanamamast

Otomasyonun Olmayigi

| Girisimeilik Faktori 'J

-’

Giiven Eksikligi ~ Ortakhklarm Yirimemesi
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Samsun MESAS’in biiylimesi oniindeki sorunlar temel olarak finansman, dogal kaynaklar,
strateji, pazarlama ve satis ile girisimcilik olmak tizere bes ana grupta toplanmistir. Belirlenen
sorunlar neden sonug iliskisine gore alt kirimlara ayrilmistir. Baglangi¢ sorununa dogrudan
neden olan sorunlar ana sorunun altina yerlestirilmistir. Nedenler arasinda neden sonug iligkisi

yok ise ve ayni sonucu doguran farkli nedenler ayni seviyeye yerlestirilmistir.

e Finansman

Finansmandan kaynaklanan sorunlar sermaye yetersizligidir. Bunun nedeni olarak satis
tutarinin  dogrudan tahsil edilememesi yatmaktadir. Samsun MESAS’in en Onemli
miisterilerinden biri hastanelerdir. Hastaneler ihale usulil ile is yapmakta ve sartnamelerinde
O0deme vadeleri acikca belirtilmemektedir. Bu nedenle kamu oOdemeleri zamaninda
yapilamamaktadir. Hastaneler borg¢larini belirsiz bir zaman diliminde taksitle ddemektedir. Bu
yiizden {ireticiler yaptiklart girdi maliyetlerini karsilamada giiclik ¢ekmektedir. Stirekli
sermayelerinden harcayan {lretici firmalar siparislere yetismekte zorluk ¢ekmekte, bunun
yaninda tahsilatlar1 ile sermayelerini dengeleyemedikleri igin iiretim hacimlerini arttiracak
makine parklarini genisletememektedirler. Bunun yaninda kredi veren bankalar teminat
istemekte bu da firmalarin {iretimini ipotek altina almaktadir. Firmalar belirsiz vadelerle
tahsilat yapip hastaneleri fonlamalarina ragmen vergilerini diizenli ddemekle yiikiimli
olduklari i¢in gelirleri olduk¢a diismekte ve varliklarini zor saglar hale gelmektedirler.Ayrica
Sektorde KDV girdisi %18 , ciktis1 %8 oldugundan aradaki fark firmalarin devletten alacag:
seklinde siirekli artarak birikmektedir.

Kredi ve tesviklere yonelen firmalar devlet desteklerinden faydalanmak istediklerinde
biirokratik islemleri uzun siirmekte ve kredi sartlar1 agir gelmektedir. Pek ¢ok devlet tesviki
kiigiik tireticilere yonelik degildir. Tesvikler genellikle biiyiik ©lgekli yatirimlara gore
yapilandirilmistir. Biirokratik islemlerin uzun siirmesi ve sunulan sosyo-ekonomik imkanlarin

yetersiz kalmasi da yabanci dogrudan yatirimlarin bolgeden ¢ekilmesine neden olmaktadir.

e Dogal Kaynaklar

Dogal kaynaklar agisindan yasanan sorunlar arazi kisiti, hammadde kisiti ve altyapi kisiti
olmak tizere li¢ ana baslikta incelenebilir. Arazi kisit1 dogal kaynaklar agisindan Samsun
MESAS’imm en temel sorunlarindan biridir. Bir yandan sehirlesme baskisi diger taraftan

mevcut OSB’lerin yetersiz isyeri kapasitesi ve ¢evre diizensizligi bunun yaninda kiralarin
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yiiksek olmasi sirketleri baska yerler aramaya zorlamaktadir. Diger yandan mucitlere ayrilan
ISGEM’de normal siirelerini dolduran firmalar yer bulamadiklar1 igin iiretimlerine

bulunduklar1 yerde devam etmektedirler.

Dogal kaynaklar bakimindan hammadde kisiti da diger 6nemli bir sorunu teskil etmektedir.
Ureticilerin kullandiz1 hammadde genellikle ithaldir. Firmalarin tedarikgilerinden temin
ettikleri hammadde giimriik islemlerinin uzun siirmesinden dolay1r ge¢ ve pahaliya mal
olmaktadir. Ureticiler gerekli hammaddeye ulasmada zorluk ¢ekmektedirler. Diger yandan
Samsunda stoklar1 olan firmalardan temin edilen hammadde ise bir kat daha pahali hale
gelmektedir. Tedarik¢i sayist bakimindan sikinti ¢ekilmemesine ragmen her tedarikg¢ideki

hammaddenin kalitesi ayn1 degildir.

Altyap1 kisit1 olarak genis isyerlerinin olmamasi, isyerlerinde iklimlendirme g¢alismalarinin
yapilmamas1 ¢alisan giivenligini tehlike altina atmaktadir. Her aletin birbirine ¢ok yakin
durmasi {iriin kalitesini engellemekte ortaya ¢ikan koku veya malzeme c¢alisan sagligini
olumsuz etkilemektedir. Cevre diizensizligi nedeniyle farkli sektorlerdeki firmalar birbirleri
ile yakin diikkanlarda galismakta ve birbirlerine zarar vermemek igin genellikle kepenkleri

kapali ¢aligmaktadirlar.

e Satis ve Pazarlama

Satis ve pazarlama bakimindan miisteriye giden kanallar yeteri kadar etkin
kullanilamamaktadir. B2B zayif ¢ikmistir. Genelde bolgesel diizeyde pazarlara hitap eden
firmalar Orta Karadeniz, Marmara Bolgesi ve kismen de Dogu Anadolu bdlgesinde bayilikleri
olan firmalar kiiresel bir satig ag1 kuramamiglardir. Bunun en biiyiik nedeni gelen miisterinin
iretim yapilan yeri gérmek istemesi ve ireticilerin tirlinlerini sergileyebilecekleri bir
yerlerinin olmamasi miisterinin aklinda {riiniin kalitesine iligkin bir soru isareti
birakmaktadir. Miisterilerin ofise ulagsmak i¢in atdlyenin i¢inden ge¢mek zorunda

kalmaktadir.

Buna ek olarak dis ticaret yapan firmalar istedikleri nitelikte bilgi ve beceriye sahip calisani

bulamamaktan sikayet etmektedirler.
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o Girisimecilik

Girisimcilik agisindan bakildiginda sorunlarin basinda orta kademe yoneticilerinin olmayist
gelmektedir. Kurucular hem iiretim hem finans hem tedarik hem de ¢alisanlarin sorunlar ile
ilgilenmektedir. Bu da gerekli yatirimlar1 gerceklestirememelerine neden olmaktadir. Orta

kademe ihtiyacinin yaninda otomasyon bakimindan da firmalar sikint1 yagamaktadir.

Firmalarin ortakli bir yap1 ile is yapamamalarinin nedeni birbirlerine karsi gilivenlerinin
olmamasidir. Istihdam agisindan firmalarin en biiyiik sikintis1 nitelikli teknik eleman
bulamamalaridir. Eleman eksikligi sikintist firmalarin kendi aralarinda rekabet etmelerine
neden olmaktadir. Firmalar yeterli diizeyde ¢alisanlarda  Orglit  bagimlilig

yaratamamaktadirlar.
e Strateji

Firmalarin strateji bakimindan yasadiklar1 sorunlar arasinda branslasamamak, merdiven alti
tiretimle ucuz ithal mallar ile rekabet edememeleri, siparis odakli bir ¢caligsma kiiltiirleri oldugu
igin iiretim planlamasma goére hareket etmemeleri bulunmaktadir. Ozellikle merdiven alt1 ve
ucuz ithal mallar kalitesiz olmasina ragmen ucuz oldugu i¢in maliyet Tstiinligii
saglayamamaktadirlar. Pazarlama stratejileri bulunmamasi, miisteri memnuniyetini ve
taleplerini diizenli takip etmemeleri yeni pazarlar yaratma konusunda sorun teskil etmektedir.
Branslasamamalar1 onlarin isbirligi gii¢ birligi icerisinde hareket etmelerini engellemekte ve
kapasitelerini  tam kullanmamalarinin  yaninda biiyilk hacimli  siparislere cevap

verememelerine neden olmaktadir.

6.2 Samsun Medikal Sanayi Sektorii Paydas Analizi

Samsun MESAS i¢in yapilan paydas analizinden elde edilen verilere gore sektoriin en etkili
paydaslarinin doktorlar, hastaneler, iiretici firmalar ve egitim kurumlar1 oldugu goriilmektedir.
Tedarikgiler olarak bakildiginda sektorde dokiim sanayisinin 6zellikle eksikligi hissedildigi
goriilmektedir. Bu anlamda MEDIKUM koordinasyonu saglama, bilinglendirme ve
yayginlastirma ¢alismalari, kiimelenme temelli rekabeti gelistirme, pazarlamada yardimci
olma, egitim ve fuar gibi etkinliklere onciiliik etmek ve kiiresel bir pazarlama ag1 kurma ve
isbirligi ¢ercevesinde projeler gelistirme ve tanitim gibi misyonlar: {istlendigi i¢in sektorli en

fazla etkileyen ve rol oynayan paydaslardan biri olmaktadir.
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Asagidaki Sekil incelendigi zaman sektorii en ¢ok etkileyen kurumlar etki derecesinin

yiiksekligine gore kirmizidan sartya dogru yapilandirilmistir. Kirmizi en ¢ok etkileyen yesil

orta diizeyde etkileyen ve sar1 en az etkileyen paydas olarak kodlanmistir.

Elektrikli Motor Ureticileri

Oksijen Baghg Ureticileri

Tlag Ampiilii Ureticileri

Sekil 45: Samsun MESAS Pavydas Analizi Haritas1

Sanat Okullar

Meslek Yiiksek Okullar:

ihracalgl Uretici Firmalar

Cerrahi El Aletleri
i;itme Cihazlan

Konteyner Ureticileri

Cerrahi El Aletleri Ureticileri

Tekerlekli Sandalye Urcticiler

Elektrikli Motor Ureticileri

Yazihm Ureticileri
Kalipcilar

Hastane Havalandirma Borusu
Ureticileri

Ortopedik Uriin Ureticileri

Sarf Malzemeleri Ureticileri

Engelli Asansorleri

Hastane Ekipmanlar

Yerel Firmalar

Samsun MESAS Paydas Analizi

Medikal Sanayi Kiimelenme
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Bankalar

P
Fon Gruplan ~ KOSGEB

Malzeme Saglayicilar

Diinya Bankasi

Egitim ve Aragtirma Hastaneleri

Devlet Hastaneleri
I/ Polikinikler

Ozel Saghk Kuruluslan
| Saghk Ocaklar

(zel Hastaneler

Bayiler

Plastik Ureticileri
Cam Ureticileri
| Mobilya Ureticileri
| Tekstil Ureticileri

Kimyasal Madde Ureticileri

Tasarim
Baslangi¢ Firmalan

Hirdavatgilar
| Makine ve Techizat Ureticileri
| Dékiim Ureticileri

| Endiistriyel Mutfak Malzemeleri
Ureticileri

Tamir ve Onarim




6.3 Samsun Medikal Sanayi Sektorii Beklenti Analizi

Saha caligmalarinda yapilan miilakatlardan elde edilen verilere gore Samsun MESAS’in

beklentileri ortaya konmustur.

simiflandirilmigtir.  Bu  smiflandirmadan

Olusturulan beklenti agaci

sonra

ile firmalarin ihtiyaglar

beklentilerin  karsilanmasina  iligkin

yapilabilecek faaliyetler stratejik bir vizyon ile ele alinmistir.
Sekil 46: Samsun MESAS Beklenti Analizi Haritasi

Hastane Personeline Yonelik
Bakim ve Onarim Seminerleri

Pazarlama ve Satis Teknikleri |
Seminerleri A& z
Is Giivenligi ve Saghg | \
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g o
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Garaj
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Bahge

=\

Yeni Yatirimlar icin Rezerv Alan
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Satig Ofisi

m /"‘
Biiro //
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. Geri Doniigiim Fabrikalan

Altyap: Beklentileri

| Miihendis

/g Ticaret Uzmant

Orta Kademe Yonetici

Tekniker

Sektorel Stratejik Planlama

Toplant: Salonlan

Dinlenme Alanlar: “ Depo 3

Seminer Odalart \
\ Sosyal Etkinlik
Restorant

Otel

Servis Araglan
Bagimsiz Denetleyiciler

Lobi Olusturma MEDIKUM |

Bagimsiz Ar-Ge Merkezleri | ‘
\| [ Denetleyici, Diizenleyici ve

Sektorel Anali \
ektorel Analizler Destekleyici Kurumlara Yénelik

~._ Damsmanhk Firmalar
Yatinm Damsmanhg  /

Hastane Odemelerinde Bankalar

Saglay I
Arast Antlasmalarm Yapil Fon Saglayici Kuruluslar

MESAS'a ili$kin Tegviklerin
Yaratilmasi

flgili Kamu Kurumlan

Offset Antlasmalarinin Yapilmas

Sartnamelerin Diizenlenmesi |

148

<. Diizenli Piyasa Analizleri

\ Giincel Envanter Veritaban

Magazalar
Hammadde Tedarikgileri
‘f‘vﬁ Kalpgilar
;/ Hirdavatgilar
‘H ’ Makine ve Techizat Yedek
‘,”7 Parcacilar
Medikal Uriin Tedarikgileri
Analiz Merkezleri

\ Teknik Servisler



e Iinsan Kaynag

Stratejik  vizyon“istihdamin  siirekliliginin ~ saglanabilmesi i¢in insan kaynagi

yetistirilmesi”.
Vizyona Bagh Faaliyetler

1- Giizel Sanatlar Fakiiltesine cerrahi aletler el sanatlar1 boliimii agilmasi

2- Meslek Yiiksek Okullarindadokiim boliimiiniin agilmasi

3- Bu okullarin 6zel yetenek smnavi ile 6grenci segilmesi; buna bagli olarak meslek
liselerinin torna ve tesviye boliimii ile sanat okullarindan mezun olma sartinin
getirilmesi

4- Cesitli okullarda bu bdliimlerin tanitim ve reklamlarinin yapilmasi

5- Samsun MESAS’ta yer alan ustalarin yaninda ¢iraklik egitimi verilmesi

6- Secilen pilot koylere tamir-onarim atdlyelerinin kurulmasi ve yaygilastirma
caligmalarinin yapilmasi

7- Nitelikli Elemanlar i¢in meslek yiiksekokulu miifredatinin giiglendirilmesi ve daha

esnek hale getirimesi; bu baglamda ¢esitli tesvik mekanizmalarinin ihdas edilmesi

e Stratejik Arastirma

Stratejik vizyon“rekabetgi kiiresel bir oyuncu olabilmek i¢in rakiplerine gore stratejik

konumlandirmanin yapilmasi”.
Vizyona Bagh Faaliyetler

1- Sektoriin kisa-orta-uzun dénemli stratejik planlanmasinin yapilmasi

2- Yillik sektorel stratejik planlarin hazirlanmasi ve performans kriterlerinin belirlenmesi

3- Envanter veri tabaninin olusturulmasi ve giincel bir sistemin olusturulmasi

4- Sektore iliskin diinya trendlerinin incelenmesi ve piyasa arastirmalarinin peryodik
olarak raporlanmasi

5- Universite — Sanayi isbirligi igerisinde Ar-Ge odakli yiiksek lisans ve doktora

tezlerinin yapilmast; nitelikli bilginin sektore transfer edilmesi

149



Egitim

Stratejik vizyon“orgiin egitim disinda sektére 6zel egitim ihtiyaglarinin karsilanmasina

yonelik sertifikali seminer ve kurslarin diizenlenmesi”.

Vizyona Bagh Faaliyetler

Stratejik vizyon“mevcut OSB’lerin altyapilarinin giiclendirilmesi’

Hastane personellerine yonelik cihaz bakim ve onarim seminerlerinin verilmesi
Samsun MESAS’a iliskin pazarlama ve satig teknikleri seminerlerinin diizenlenmesi

Is giivenligi ve saglig1 seminerlerinin siirekli olarak devam ettirilmesi

Isletme yoneticilerine yonelik stratejik liderlik ve stratejik yonetim seminerlerinin
verilmesi ve siirekli hale getirilmesi

Universite dgrencilerine yonelik meslek kurslarinin diizenlenmesi

Yazilim kurslarinin diizenlenmesi

Yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi ve satig-pazarlama agirlikli pratik yabanci lisan
egitimlerinin diizenlenmesi

El sanatlar1 kurslarinin yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi

Iletisim yonetimi kurslarinin diizenlenmesi

Altyapimn Giiclendirilmesi

b

Vizyona Bagh Faaliyetler

Enerjinin siirekliligi i¢in jeneratorlerin kurulmasi
Cevre diizenlemesinin yapilmast

Binalara iklimlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi
Gerekli karayolu diizenlemelerinin yapilmasi
Otopark sorunlarinin ¢éziilmesi

Yeterli depolama alanlarinin ihdas edilmesi
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e Medikal Cars1 Kurulmasi

Stratejik vizyon-kalitenin belirli bir seviyeye yiikseltilmesi ve tedarikin daha hizli ve ucuz

temin edilmesi”.
Stratejik Vizyona Bagh Faaliyetler

1- Igerisinde hammadde tedarik¢ilerinin, hirdavatgilarin, yedek pargacilarmnin, kalipgilarin ve
sarf malzeme saticilarinin ve medikal magazalarin bulundugu, teknik servis hizmetlerin
verildigi ve kalite analizlerinin yapildigi merkezlerin bulundugu bir medikal carsinin

kurulmasi.

e Destekleyici, Diizenleyici ve Destekleyici Kurumlarin Thdasi

Stratejik vizyon“sektoriin  ihtiyaci olan fon mekanizmalarimi yaratan, denetleyen ve

diizenleyen kurumlarin bolgede faaliyetlerini siirekli hale getirmesi”.
Vizyona Bagh Faaliyetler

1. Ar-Ge merkezleri kurularak iireticilerle ortak ¢alismalar diizenlenmesi

2. MEDIKUM’iin diizenleyici ve denetleyici faaliyetlerde bulunmast, iireticilerin sorunlarina
¢Oziim bulmasi ve lobi olugturmasi

3. Bagimsiz denetleme firmalar ile her anlamda kalite kontroliiniin saglanmasi

4. Devletin MESAS’a iliskin 6zel tesvik yasasi ¢ikarmasi, offset antlasmalarini giindeme
getirmesi

5. Hastanelerin 6deme kosullarinin diizenlenmesi i¢in bankalarin arasinda anlasmalarin
yapilmasi

6. Danigsmanlik firmalarmin sektorel analizler yapmasi ve yatirim danigmaligi hizmetlerini

arttirmasi
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7.  SAMSUN IHTiSAS MEDIKAL SANAYI SEKTORU OSB MODELI
VE EYLEM PLANI

Samsun ili ve ¢evresi incelendigi zaman karsimiza gelismekte olan gii¢lii bir medikal sanayi
sektoriiniin ¢iktigr goriilmektedir. Bu nedenle bolgede katma degeri yiiksek is modellerinin
gelistirilmesine ve uygulanmasina biiyiik bir ihtiya¢ duyulmaktadir. Klasik anlamda kurulan
sanayi bolgeleri rekabet¢i bir model ortaya koyamamaktadir. Temel nedeni ayni nisi dolduran
firmalar arasindaki yogun rekabet nedeniyle karlilik oranlari 6nemli oranda diismektedir. Bu
nedenle kiimelenme temelli ihtisas organize sanayi bolgesi kurulmasi ¢alismalar1 daha gok
sektorliin deger zincirini dikkate aldigi i¢in hem isletmelerin rekabet giiglerine katki

saglamakta, hem de maliyetlerin yonetimi agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

7.1 Samsun MESAS Kiimelenme Temelli ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Organik ve Yapisal Modeli

Samsun’da faaliyet gosteren MESAS’niin uluslararasi rekabetgilik diizeyinin gelistirilmesi
icin organik bir modelin ¢ok etkili olacagi diisiiniilmektedir. Bu c¢ercevede de ozellikle
bolgenin iiretim potansiyeli ve bolge ekonomisi agisindan biiyiikliigli ortaya konarak hangi
alanlarda isletmelerin kurulmasi ve yatirim yapmalar1 gerektigi bu proje gercevesinde
rekabetcilik temelli olarak tasarlanmistir. Bolgede yapilacak diinya standardindaki temel
yatirimlar Tiirkiye nin saglik sektoriindeki temel ihtiyacini karsilayacak bir hub olacak hem
de Samsun ve Bolge’sinde iiretilen hammaddeler daha ¢ok deger kazanarak medikal sanayinin

strdiirtilebilirliligine 6nemli katki saglayacaktir.

Mevcut kosullarda Samsun’daki igletmelerin is modelleri kiiresel diizeyde faaliyet gosteren
bilyiik oyuncular ile rekabet etmede yeterli degildir. Ozellikle sirketler ileri ve geriye dogru
dikey entegrasyon modelleri ile calisarak rekabet giicii elde etmeye ¢alismaktadirlar. Ancak
bu durum sektoriin holistik ve rekabetgi bir modelde gelismesine olanak saglamadigi igin
giiclii firmalarin ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Bu nedenle Samsun’da kurulacak bir

Rekabetcilik Temelli Sanayi Bolgesi Tiirkiye’ye model olacagi beklenmektedir.
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Sekil 47: Samsun MESAS Kiimelenme Temelli Thtisas Organize Sanayi Bolgesi Organik

Tedarikgi Firmalar

Kontrol ve Sertifikasyon-
Belgelendirme Kurulslari

0SB isletmeler:

Orgiitlenme Modeli

Uzmanlasmis
Sektor isletmeleri

SAMSUN
Rekabetgilik Temeli

Sanayi Bolgesi Olusturu masi
Orgiitlenme Modeli

vesSLeEnIcyiLl

isletmeler
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e Rekabetcilik Temelli Saha Durum Analizi

Bu calisma cercevesinde Oncelikli olarak Samsun ve miicavir alani i¢in bir mevcut durum
analizi yapilmistir. Ozellikle proje alani icerisinde yer alan bdlgenin temel niteligi, yapisi ve
Ozellikleri hakkinda kapsamli bilgilere yer verilmistir. Bu ¢ercevede konu ile ilgili spesifik
olarak asagidaki alanlar ile ilgili olarak kapsamli bilgilerin degerlendirilmesi yapilmistir.
Birinci olarak Samsun ve cevresinin temel ekonomik faaliyetleri kapsamli bir sekilde
degerlendirilmistir. Medikal sanayi ac¢isindan gerekli girdi kosullar1 ve kapasite ortaya

konmustur.

Bu ¢ercevede yaratilan ekonominin 6zellikle hangi alanlarda deger tirettigi konusunda temel
analizler yapilarak sektdrel diizeyde konu kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir. Ikinci
olarak yorenin sosyal ve kiiltiirel yapis1 etnografik veriler kullanilarak ortaya konulmustur.
Mevcut yap1 ve sistem ne tilir bir 6zellige sahiptir, bu yapinin kurulacak rekabetgilik temelli
organize sanayi ile iliskisinin degerlendirilmesi yapilmistir. Ugiincii asamada ise ydrenin
teknik Ozellikleri ve yerlesim alani olarak tasima kapasitesi belirlenmistir. Bu cergcevede
mevcut yapilarin kapasitesi ve hinterlandinin genisleme siireci kapsamli bir sekilde alternatif
senaryolar ile konmustur. Biiylime senaryolari g¢ergevesinde yorenin tasima kapasitesi
kapsamli bir cergevede ele alinmistir. Son olarak ise g¢evresel standartlar ve kosullar

degerlendirilmistir.

Rekabetcilik temelli durum analizinde 6zellikle yukarida vurgulanan temel faktorlere baglh
olarak alt faktorler tespit edilmistir. Bu ¢ercevede yorenin temel olarak sahip oldugu durum
ortaya konmustur. Genel olarak ydrenin kapsamli ve anlasilir bir fotografi bu siire¢ icerisinde
ele alinmis ve degerlendirilmistir. Ayrica her faktdriin mevcut durumunun ortaya konmasina

yonelik olarak da teknik 6zellikler dikkate alinmustir.
e Organize Sanayi Bolgesinin Kurulus Verilerinin Degerlendirilmesi

Yoreye yonelik olarak yapilacak bu temel caligmalardan biri de verilerin uygun araglar
kullanilarak toplanmasidir. Ozellikle Samsun medikal sanayi sektorii iiriinlerine ydnelik
ihtisas organize sanayi kurulmasma yonelik olarak temel paradigmanin ortaya konabilmesi
icin ihtiya¢ duyulacak alanlarda veriler toplanmistir. Bu cercevede temel olarak veriler
gelistirilerek Ol¢lim araglart ile ekonomik, finansal, teknik ve cevresel faktorler ile yatirim

alan1 tespit edildikten sonra analiz edilmesi gerekmektedir.
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o Analiz Modeli Gelistirilmesi

Calismanin bu asamasinda elde edilen veriler gergevesinde oOzellikle Bolge’nin temel
yapisinin medikal organize sanayi kurulmasina yonelik olarak modeli gelistirilmistir. Model
gelistirilmesi siirecinde temel yaklasim 6zellikle verilerin niteligi ve yapist dikkate alinarak
ele alinmistir. Model gelistirilmesi siiresindeki temel yaklasim asagidaki sekilde

gerceklesmistir.

Bu cercevede 4 asamali bir yaklasim izlenmistir. Birinci asamada, oOzellikle bdlgeyi
yonlendiren temel faktorler nelerdir, bu siiregcte 6nemli rol oynayan 6zellikle beseri faktorler,
enformasyon kapasitesi ve organizayonel kapasiteler ne diizeydedir, bu konularin kapsamli
incelemeleri yapilmistir. Burada 6zellikle konular ile ilgili temel veriler ve bilgiler kapsamli

sekilde degerlendirilmistir.

Analiz modeli gelistirilmesi asamasinda ise verilerin karar verme siireci agisindan hazir hale
getirilmesi ve yapt olusturulmasi saglanmistir. Bu cercevede Oncelikli olarak verilerin
siniflandirilmasi ve modele uygun yaklagimlarin se¢ilmesi gelmektedir. Veri yapis1 ve niteligi
dikkate alinarak bolgenin temel olarak sahip oldugu degerlere uygun bir sekilde analiz

yapilarak, yaklagimlara yer verilmistir.

Bu asamada 6zellikle verilerin degerlendirilmesinde yenilik¢i yaklasimlara yer verilmis ve
mevcut kaynaklardan bolge icin stratejik bilgi iiretilmistir. Bu da 6zellikle projenin ortaya

koydugu modelin uygulama siireci {izerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

156



Sekil 48: Medikal Sanayi Sektorii Rekabetcilik Temelli Thtisas Organize Sanayi Bolgesi

Yapisal Orgiitlenme Modeli
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MESAS
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MESAS
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PERFORMANS
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MESAS
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izi Sirketlerin B2B ve B2C Sektorde WeYell
ANALIZ irketiar v B tvrrrrr sosyal
guglerinin iliskilerinin sureglerinin yagpinn ;./e
analizi analizi analizi meyzuan
analizi
A
SAMSUN = : B
Sektorde Calisan Beseri Sermaye Birikimi
MESAS —
BUYUME VE |
GELisME Sektor ile Tlgili Bilgi Birikimi
POTANSIYELI

Sirketlerin Potansiyeli

Uciincii temel asama ise kapsaml1 bir sekilde yapilan paydas analizidir. Ozellikle bu asamada
paydaslarin (is adamlari, sanayici, iiretici, biirokrat) ortaya konan siiregten yeterince
yararlanmasina yonelik olarak yore ile ilgili paydaslarin faydalarin1 6ngéren bir yaklasim da
esas alinmistir. Bu cergevede Ozellikle projenin sonuglarimin kullanilabilir olmasi, uygun
maliyetli olmas1 ve paydaslar agisindan deger ortaya koymasi onem tasimaktadir. Proje

kapsaminda bu siire¢ detayli bir sekilde ele alinmaktadir.

Analiz modeli gelistirilmesi slirecinde en son asamada ise temel olarak yapilacak ¢aligmalarin
elde edilen wveriler ve degiskenler 1s18inda Olgiilebilir bir yapiya doniistiiriilmesi

gerekmektedir. Bu asamada da temel olarak lizerinde odaklanilacak alanlar; maliyetler ne
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kadar azaltilabilmektedir, projenin son kullanicilar agisindan faydasi ne diizeydedir, projenin
ozellikle etkisi nasil arttirilabilir gibi temel konularda metrik yaklasimlarin ortaya konmasi

bliyiik 6nem tagimaktadir.

e Rekabetcilik Temelli Stratejik Sonuclarin Ortaya Konmasi

Ortaya konan model cer¢evesinde 6zellikle Samsun’un gelecek siire¢ agisindan konumu ve
degerleri net bir sekilde incelenmistir. Bu baglamada elde edilen verilerin yenilik¢i bir sekilde
analiz edilmesi sonucunda ne tiir politikalar gelistirilmesine iligkin yaklasimlar ortaya
konmustur. Burada ortaya konulacak temel sonuglar 6zellikle gelecek siire¢c agisindan ele
alinacaktir. Karar vericilerin iiretilen temel verilerden ne sekilde yararlanarak gelecek tasarimi
yapacaklarina iliskin modellere yer verilmistir. Ozellikle gelecek yonelimli tasarimlar ve
yaklagimlar 6niimiizdeki siirecte Samsun ve ¢evresini nasil etkileyecek bunun stratejik olarak

yonetimi nasil olacak gibi sorularin stratejik cevaplari bu boliimde ele alinmaktadir.

Stratejik sonuglarin somut bir sekilde degerlendirilebilmesi igin biitiin paydaslar agisindan
medikal sanayi sektorii ihtisas organize sanayi kurulmasinin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu
cercevede Ozellikle kentin stratejik olarak yonetimi ve kaynak kullanicilart agisindan
degerlendirilmesi her bakimdan biiyiikk bir 6nem tasimaktadir. Sonuglar bu cergevede ele

alinarak temel vizyonlarin sekillenmesine katki verilmesi hedeflenmistir.

Calismanin en son agamasinda Tiirkiye’nin temel ihtiyag¢larinin karsilandigi bir sanayi bolgesi
kurulmasinin Samsun ve ¢evresi acisindan ortaya cikaracagi firsatlar ve tehditler neler
olacaktir. Bu konular ile ilgili temel vizyonlar ortaya konmustur. Ozellikle dogru bir ynetim
ve strateji olusturuldugu zaman ne tiir firsatlar olusacak? Yanlis yaklasimlar ve stratejiye
sahip olma ne tiir onemli sonuclar ortaya ¢ikaracaktir? Bu sonuglar ve degerlendirmeler temel
olarak firsatlar ve tehditler matrisinde gosterilmistir. Boylece calisma ile ilgili elde edilecek

sonuclar ¢ercevesinde gelecek siire¢ agisindan yonetim girdileri de ortaya konulmustur.

Calismanin bu silirecinin gerceklesmesi tamamen uzman arastirmacilar, kurumlar ve
profesyoneller tarafindan gerceklestirilmistir. Ozellikle strateji ve uzun erimli ydnetim
modelleri gelistirilmesinde uzman olarak calismis iist diizey arastirmacilarin bu siirecte aktif
bir sekilde gorev almasi c¢aligmalarin gilivenilirligi ve gecerliligini olumlu yonde

etkileyecektir.
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e Rekabetgilik Temelli Stratejik Sonu¢larin Ortaya Konmasi

Rekabetcilik temelli planlamaya teskil edecek sekilde tespiti yapilan medikal sanayi
sektoriiniin temel olarak oyuncularinin modelinin analizinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
cercevede biitiin ilgili sektorlerde 6nemli olan ortak oyuncular tespit edilmis ve modellemesi
yapilmistir. Bu asamadan sonra sektor icin spesifik rekabetcilik temelli deger zinciri analizi

caligmalarinin yapilmasina yonelik projelerin realize edilmesi saglanacaktir.
e Uzmanlasms Sektor Isletmeleri

Samsun’damedikal sanayi sektoriinii yonlendiren 6nemli isletmelerin oldugu goriilmektedir.
Bu igletmeler iyi potansiyele sahip olmalarina ragmen faktdr girdileri agisindan 6nemli
sorunlara sahiptir. Ozellikle nitelikli eleman ve finansman nedeniyle ciddi rekabet sorunlari
yasamaktadirlar. Bunun yaninda faaliyette bulunduklar yerel piyasadaki diger paydaslarla da
giiclli bir igbirligi icerisinde ¢aligmadiklar1 goriillmektedir. Bu durum da sinerjik ¢alismayi
olumsuz yonlendiren temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bolgesel Gelisim
Planigercevesinde Ozellikle sektorde yer alan oyuncular arasindaki isbirliginin ve iligki

yogunlugunun rekabetgilik temelli olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

e Nitelikli Insan Giicii Tedariki Saglayan Kurumlar

Insan kaynaklar1 yetistiren oyuncular baglaminda degerlendirildiginde, mevcut biitce
olanaklar1 ve insan kaynaklar1 ne durumdadir. Geg¢mis yillarda stratejik bakis acisi ile
konularin uzun dénemli ele alinmamasi mevcut kosullar agisindan zorluk yasamalarina neden
olmaktadir. Ozellikle sirketlerin ciddi diizeyde ara elaman ihtiyaclarmin oldugu

gorilmektedir.
e Bilgi Ureten Kurumlar

Bolgede iiniversitesinin bulunmasi bir¢ok agidan yatirim ortamini destekleyen firsat ortaya
koymaktadir. Burada ozellikle iiniversitenin sektorii destekleyecek saglam bir Orgiitlenme
bi¢cimi oldugunu unutmamak gerekiyor. Tip, miihendislik, yonetim, gibi temel alanlarda

sistemi gelistiren alt yapinin oldugu goriilmektedir.
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¢ Kamu Yonetimi

Kamu yonetiminin en dnemli rolii, bolgenin gelecege yonelik olarak temel vizyonunu ortaya
koymaktir. Kamu yonetiminin 6zellikle medikal sanayi bolgesi olusturulmasina yonelik
master planlar1 desteklenmesi, kentin biiyliime ve gelisme stratejisinin ortaya konulmasi ve

bunlarin takip edilmesi noktasinda 6nemli role sahiptir.

e Medya Kuruluslan

Medya kuruluslar1 ekonomik yasam igerisinde c¢ok ciddi bir denetim rolii yerine
getirmektedirler. Bu kurumlar yerel diizeyde giiclii bir konumda olduklar1 igin siirekli olarak
isletmelerin faaliyetlerini, calismalarini denetleme yoluna gitmektedirler. Ozellikle medyanin
giicli ve kendi ekonomik kosullarinin olmasi ¢ok oOnemlidir. Her bakimdan bdlgenin
ihtiyaglarina yer vermesi ve gerekli konular1 paydaslarin giindemine getirmelerinin ¢ok

onemli oldugu diistiniilmektedir.
e Sivil Toplum Kuruluslan

Sivil Toplum Kuruluglari sektorler ile dogrudan ve dolayli bigimde iliskilidirler. Ticari
faaliyetlerin siirdiiriilebilir sekilde devam etmesi i¢in kendi alanlarinda ¢aligmaktadirlar. Bu
kuruluslar  rekabetcilik ve ekonomik yasamin canlanmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedirler. STK’larin ozellikle bolge girisimeilerinin  bilinglenmesinde ve
cevrenin korunmasi konusunda yiiriittiikleri faaliyetleri vardir. MEDIKUM bu noktada ¢ok

Oonemli bir sektdrel orgiitlenme modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
e Temel Hizmet Sunan isletmeler

Sigorta, bankacilik isletmeleri ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi agisindan 6nemlidir. Bu tiir
orgiitler o6zellikle isletmelerin temel sigorta, kredi ve bankacilik ihtiyaclarini karsiladigi icin
biiyiik degere sahiptir. Bolgenin medikal sanayi potansiyeli ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle
temel faaliyetlerin yapilandirilmasina biiylik ihtiya¢ vardir. Birgok isletme 6zelikle biiyiik
kentlerden daha ¢ok bolgeden temel hizmetleri almay1 tercih edebilir. Ancak bu durum ¢ok
saglikli degildir. Eger bankalar, sigortalar ve ilgili emtia borsalar1 olugursa gelecek agisindan

medikal sanayi daha saglikli bir 6rgiitlenme yapilanmasina gitmis olacaktir.
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e Ulasim ve Lojistik isletmeleri

Samsun, ulagim alt yapisi agisindan kara, hava, demir ve deniz ulagim formlarinin
kullanilmasima uygun oldugu i¢in avantajli bir konumdadir. Gelismis bir karayolu agini da
sahip olan bdlgenin karayolu ulasiminin kalitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar 6nem

arz etmektedir.
e Tedarik Isletmeleri

Bolgedeki biitiin sektorlerin ¢ok giiglii bir tedarik siireci ve yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sektorlerin ve kiimelenmelerin temel faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in saglam bir tedarik
zincirinin olmas1 gerekiyor. Bu ¢ercevede ilgili sektorlerin maliyet yonetimi ¢ok daha etkili
olabilir. Birgok firma uygun tedarik¢i bulmadigi igin farkli {ilkelerden tedarik etme yoluna
gitmektedirler. Giiglii tedarik¢ilerin olmasi isletmelere bir¢ok agidan maliyet avantaji
yaratacak en temel faktorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle dlgek ekonomisi agisindan
katki saglayan giiclii tedarik modelleri sektorlerin saglikli ve rekabet¢i bir sekilde gelismesi

acisindan stratejik bir degere sahiptir.
e Reklam ve Tamitim isletmeleri

Medikal sanayi kurulus ve gelisme siirecinde tanitim biiyiik 6neme sahiptir. Ozellikle bazi
kurumlarin bu siire¢ icerisinde yer almasinin biiyiik bir 6nem tasidigi goriilmektedir. Tanitim
faaliyetlerinin B2B alaninda yapilmasi ve bu ¢ergevede yaklasimlarin gelistirilmesinin biiyiik

Onemi vardir.
e Yerel Yonetimler

Il Ozel Idaresi, ozellikle, stratejik planm igerisinde sektorlerin  gelismesine ve
desteklenmesine yonelik kararlar alabilmektedir. Kentlerin gelismesine yonelik altyapinin
olusturulmasina katki saglamakta ve bu yoniiyle giiclii diizey oyuncu pozisyonunda yer
almaktadir. Benzer sekilde kentle ilgili sektorlerin gelismesine yonelik yaptiklari mevcut

pozisyonunu pekistirmektedir.

Belediyeler ise mevcut biitce olanaklar1 ve insan kaynaklari ile 6zellikle nitelikli hizmet
iretmekte zorluk cekmektedirler. Gegmis donemlerde stratejik bakis agisi ile konularin uzun

donemli ele alinmamas1 nedeniyle, yerel yonetimlerin hizmet iiretmede zorluk yasamalarina
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neden olmaktadir. Ozellikle merkezi ydnetim ve yerel ydnetimler arasinda ciddi iletisgim
sorunlart mevcuttur. Bu durum planlama, kentsel gelisim agisindan sorun olusturmaktadir.
Kiimelenmenin olusmasi i¢in sagladiklar1 hizmet ve smurli diizeydeki kontrol yetkileri

kendilerini orta diizey oyuncu pozisyonuna getirmektedir.

o Ar&Ge Kurumlarmin Olusturulmasi

Sektorel kiimelenme faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak arastirma merkezlerinin
kurulmas1 ve sektorlerle ile ilgili olarak bilimsel bilgilerin {iretilmesi biiyilk ©6nem
tagimaktadir. Boylece sektoriin planlanmasi gelecek agisindan ¢ok daha isabetli bir nitelik
kazanacaktir. Bu cergevede Ar&Ge faaliyetlerini destekleme siiregleri sonu¢ odakli bir

modele doniistiirilmelidir.

e Sertifikasyon ve Kontrol Kurumlari

Samsun MESAS isletmelerin denetimi, yonetimi ve yonlendirilmesi konusundaki faaliyetler
biiyiik 6nem tasgimaktadir. Isletmelerin faaliyetlerine yonelik standart gelistiren, bunlari
uygulayan damigsmanlik ve denetim firmalarinin kiimelenmelerin gelisim ve rekabet¢iligini

olumlu bir sekilde desteklenmesi biiylik 6neme sahiptir.
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7.2 Samsun Medikal Sanayi Sektorii Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Modelleri

Yapilan arastirma ve sahadan toplanan veriler 1s18inda; asagida Samsun Medikal Sanayi
Sektorii’ne yonelik organize ihtisas sanayi bolgesine yonelik ulusal ve kiiresel 6lgekli olarak

gelisimi de dikkate alan farkli OSB senaryo modelleri ortaya ¢ikarilmistir.

Ozellikle Samsun’un halihazir mevcut durum analizi (MDA) agisindan bakildigi zaman
Senaryo 1 ve Senaryon 5 OSB Modellerine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
stirecin Ozellikle 3-5 ve 10 yillik siireg igerisinde Senaryo 4 OSB Modeli diizeyine ¢ekilmesi

gerekmektedir.

Nitekim medikal sanayi sektoriiniin stratejik olarak gelismesi, ancak siirecin Senaryo 4 OSB
Modeli’ne gore strateji gelistirmekten gegmektedir. Bu ¢er¢evede Samsun’da faaliyet
gosteren medikal sanayi sektoriiniin yatay ve dikey olarak gelismesinin saglanmasi, hedeflere

ulagma ve kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasinda biiyiik 6nemi vardir.

Sekil 49: MESAS OSB Gelisim Modelleri

ULASMA

SENARYO

SENARYO 4
3 ' ‘ SENARYO

5

KURESEL ODAKLI

MESAS’NUN
AMACLARINA
DERECESI

SENARYO
2

SENARYO

MESAS KAYNAKLARININ ANALIZI
Diisiik Yiiksek
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Amag¢

Alan

Kompleksin
Yapis1

Siire¢

Yapidan
Beklenen

Problem

Tablo 44: Samsun OSB Senaryolarinn Coklu Faktorler Acisindan Analizine Yonelik Matris

1.Senaryo

KSS leri giiglendirmek ve
rekabet giiciinii artirmak

ISGEM yanindaki 16.000m2 alanin ¢ok katl
yapilmasi.Firmalarin %80 ini burada toplamak

Isletmeler, Hommadde ve iiriin deposu,
Sektorel Market , Sosyal Tesis , Banka ,...

Bu adim tamamlandiktan sonra ihtiyaglarin
tekrar analiz edilmesi

Isletme maliyetlerinin minimize edilmesi.
Elektrik , Dogal gaz , Gaz , Yemek , Ulagim Vs

Kaynaklarin bulunmasi

2.Senaryo

OSB Modeli olusturmak

Tk etapta 500.000m? alan
ihtiyacina cevap verecek
sonrasinda biiylimeye elverisli bir
alan belirlemek.

Isletmelerin miistakil olmas1 ve
Sosyal tesislerin bulunmasi.

Belirlenen alana 6ncelikle biiyiik
firmalarin sonrasinda digerlerinin
yerlesmesi.

Firmalarin biiyiime taleplerinin bu
alanda cevap bulabilmesi

Kaynaklarin bulunmasi

3.Senaryo

OSB Modeli olusturmak

1000 doniim arazide bilyiimeye
elverisli bir yap1 olugturmak.

Isletmelerin miistakil olmasi ve
Sosyal tesislerin bulunmasi.

Firmalarin bityliime taleplerinin bu
alanda cevap bulabilmesi, yatirim
yapacak dis firmalara da alan
verilebilmesi.

Kaynaklara giiniimiiz itibariyle
ulagma zorlugu.

4.Senaryo

Ihtisas OSB olusturmak.

10.000 Doniim

Sektoriin tiim ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi bir yapidir.
Uluslararasi firmalarin da bu

organizasyonda yer almasi miimkiindiir.

Daha profosyonel bir yaklagim ve
¢Oziimdiir.

Boyle bir alanin belirlenmesi ve
kaynaklarin bulunmasi uzun vadeli
hedef olarak mutlaka koyulmalidir.
Profosyonel yonetim , AR&GE ,
URGE, Teknoparklar , Teknik Okullar ,
Sosyal Tesisler ,...

Alanin bulunma zorlugu, es zamanh
olarak nitelikli eleman istihdami i¢in

sehir gelisiminin de paralel yiiriitiilmesi.

5.Senaryo

Kiimelenme Modeli/
Pargali Arazi ile
entegratif model
olusturmak

500’er doniimliik
uydular

Kendi i¢inde ihtisas
OSB ler
olusturulmasi.

Tlerki yillarda bu
alanlarin parga parga
ele alinmasi.

Deger zincirinin
pargasi oyuncular
arasinda giigli
iligkilerin kurulmasi.
Alanlarin
bulunmasindaki
zorluklar ve
orgiitlenme siirecinin
zayif olmasi.



7.2.1 Senaryo 1 OSB Modeli

Senaryo 1 OSB Modeli mevcut durumun rehabilite edilerek fiziksel kosullarinin
iyilestirilmesi ve yeniden organize edilmesi iizerine bina edilmistir. Diger bir deyisle medikal
sanayi sektoriiniin yonetimi ve kaynaklardan yararlanma adina, birinci yaklasim mevcut
bolgelerin (KSS vs.) yeniden yapilandirilmasi gerektigidir. Bu senaryoda; sektoriin
kaynaklarin1 kullanma becerisi, yani mevcut isletmelerin sektérdeki kaynaklarmin kullanimi1
disiik diizeydedir. Bagka bir ifade ile sektor bu noktada mevcut kaynaklarmi iyi
yonetememektedir, veya onemli bir verimsizlikten séz etmek miimkiindiir. Bu senaryoda
kaynaklarin amaglara ulagsmada katkisinin ¢ok zayif kaldig1 sdylenebilir. Samsun MESAS bu
noktada mevcut yapist ile kaynaklar1 ile hedefledigi noktalara ulagsmakta giicliiklerle
karsilasmaktadir. Biitiin bu durumlarin soncunda dogal olarak kaynagini verimsiz kullanan ve
amacma ulasma sansi olmayan bir sektoriin uluslararasi alanda rekabet giicii yaratmasi

neredeyse imkansizdir.

Bu siire¢ kisir dongii olarak zay1f bir sektorel yapiy: kiiresel alanda daha zayif diisiirmektedir.
Gelisen ve giiclenen diger iilkelerdeki medikal sanayi sektorleri her zaman bu yapidaki
sektorlerin kaynaklarini yonetme ve kullanma firsati bulurlar. Bu agamada sektoriin ¢ok yonlii
olarak yeniden yapilandirilmasi ve deger zinciri siireclerinin kapsamli bir sekilde ele alinmasi

gerekmektedir.

Bu senaryo ¢ergevesinde sektdrdeki biitiin isletmelerin kurumsal sistemlerini yeniden gozden
gecirmek ve rekabetgilik&kiimelenme temelli olarak yeniden yapilandirmak gerekmektedir.
Ozellikle sektorde kiiresel diizeyde rekabet giicii yiiksek ¢ok ©Onemli oyuncular
bulunmaktadir. Bu nedenle miimkiin oldugunca etkin isletme modellerinin ortaya ¢ikarilmasi
biiylik onem tagimaktadir. Bu senaryo ile sektoriin orta ve uzun vadeli olarak varligini
stirdiirmesi pek miimkiin goriinmemektedir. Daha da 6nemlisi kiiresel alanda rekabet gliciine

sahip bir yapinin olugsmas1 miimkiin degildir.

Bu modele en uygun fiziksel yapilanma; mevcut en uygun arazilerindegerlenilmesi
baglaminda ISGEM binas1 yanindaki 16.000 m? alana kaynak bulunarak ¢ok kath yapiyla
sektoriin sayisal olarak %80 ini bir komplekste toplamak (isletmeler, hammadde deposu, tiriin
deposu, sektorel market, sosyal tesis, banka, vs.) seklinde miimkiin goriinmektedir. Bu adim
tamamlandiktan sonra ihtiyaclarin tekrar analiz edilerek bir sonraki model tasariminin

yapilmasi bu asamada uygun bir adim olarak ongoriilmektedir.



Faktorler/Aktorler

Biiyiime

Rekabetcilik

Finansman

Strateji

Arazi
Gelistirme
(Land
Development)

Operasyonel
sorumluluk

Tablo 45: 1.Senaryonun Ovuncularin Stratejik Rolleri Acisindan Analizi

Belediye

Sektoriin biiylime stirecine yonelik
yerel diizeyde gerekli diizenleme
ve altyap1 saglamasi

Sektoriin gelismesi i¢in dogrudan
kentin kalkinma stratejisinin bu
cergevede gelismesine destek
vermesi.

Sektoriin gelismesine yonelik
kaynak ayirmasi ve gerekli altyapi
yatirimlarini yapmasi

Samsunu’nun markalagma ve
tanitim siiresinde sektore yer
verilmesi

Kentin planlama siirecinde
sektoriin gelisim akslarina yer
vermesi ve gerekli kararlar1 almasi

Kentin planlama siirecinde
sektoriin konumlandirilmasina
yonelik alanlarin tespiti ve gerekli
caligmalarin yapilmasi

Universiteler

Sektoriin biiyiime ve
gelismesin yonelik
arastirmalar yaptirmak

Sektoriin gelismesine
yonelik olarak Ar-Ge
¢aligmalarini sirketler ile
ortak yapmasi

BAP projelerinde
sektorden gelen
projelere oncelik
verilmesi

Isbirligi temelli bir
yaklasim ile Uiniversite
sektor arasindaki
igbirliginin gelistirilmesi

Universite igersinde
teknopark gibi alanlarda
startup firmalarin
gelismesine olanak
saglanmasi

Sektor ile otak galisma
ve isbirligi yapma
noktasinda aktif rol
iistlenmesi

Finans& Kaynak
Saglayan Kurumlar

Bityiime kapasitesi olan
sirketlerin karli
projelerine destek
saglanmasi

Sektoriin gelismesi igin
firmalar arasindaki
isbirliginin desteklemesi

Sektoriin gelismesine
yonelik uygun maliyetli
kredi tedariki saglanmasi

Sektordeki giiglii ve etkin
firmalari biiylimesinin
dogrudan desteklenmesi

Arazi gelistirme projeleri
iiretmesi ve bu projelerin
finansmaninin
saglanmasi

Sektorde firmalarin
finansal ithiyaglarinin
tespitine yonelik
kapsamli analiz ve
raporlama yapmasi

Sirketler

Isbirligi ve birlesme yolu ile
hizli ve etkin bir biiytime
stratejisi gelistirmeleri

Diisiik maliyetli ve yenilik¢i
is modellerinin gelistirilmesi

Biiyiime siirecini finanse
etmek i¢in JV ve M&A’s
gibi yaklagimlara agik
olmalar1

Kiiresel pazarlara yonelik
bir temel yaklasim
sergilemeleri

Ortak hareket ederek
sektoriin temel bir alanda
gelismesin saglanmasi

Paydagslar ile giiglii ve etkin
isbirligi yaparak organik
biiyiimenin desteklenmesi

Kamu

Sektoriin gelismesine
yonelik olarak mevcut kamu
kaynaklarmin
kullanilmasina yonelik
kararlar almalart

Sektoriin biiylimesinin
oniindeki engellerin
kaldirilmasi

Kamu kaynaklarinin
sektoriin gelisimine yonelik
olarak yonlendirilmesi

Sirketler ile igbirligine
giderek ozellikle biiytime
stirecinin desteklenmesi

Kentte sektoriin gelismesine
katk: saglayacak nitelikteki
hazine arazilerinin sektoriin
gelismesine yonelik olarak
tahsisi

Sektoriin gelismemesine
yonelik olarak etkin bir
kolaylastirici rol iistlenmesi

STK’lar

Sektorde
orgiitlenme
stirecinin
gelismesinin
saglamalari
Sektoriin
temel
sorunlarinin
¢Oziimiine
yonelik
yaklagimlar
gelistirmek
Sirketlerin
ortak bir
sekilde
¢aligmalarinin
tesvik
edilmesi
Biiyiimeyi ve
gerekli altyap1
yatirimlarinin
one
¢ikarilmasi

Uygun
arazilerin
tespit edilmesi

Sektoriim
mevcut
sorunlarinin
¢Ozlimiine
yonelik
lobicilik
yapmast

Kalkinma
Ajansi

Bolgenin
kalkinmasinda
lokomatifsekorler
arasinda
gostermesi
Kapasteler
yiiksek olan
firmalarin
dogrudan
desteklenmesi

Sektoriin
gelismesi igin her
yil diizenli olarak
kaynak ayirmasi

Kent
ekonomisinin
temel sektorii
olarak mezo
diizey analizler
yapmast

Dogal kaynak
sorunlarinin
¢Oziilmesi igin
gerekli destegi
saglamasi
Mevcut proje
stirecinin
devamina
yonelik olarak
sonraki adimlari
destekleyen
kararlar alinmasi



7.2.2 Senaryo 2 OSB Modeli

Senaryo 2 OSB Modeli temel olarak Samsun’da faaliyet gosteren medikal sanayi sektorii
oyuncularinin talep ettikleri toplam arazi miktaridir. Bu alan sosyal tesisler ile birlikte ilk

etapta 500 doniim arazi lizerine kurulmasini gerektirmektedir.

Bu modele gore, su an en gercek¢i OSB senaryo modeli olarak analiz sonuglarindan ¢ikan
durumun en kisa zamanda gergeklesmesi Samsun MESAS’niin gelisimine O6nemli katki
saglamasi beklenmektedir.Ger¢ekten bugiin yiiksek biiylime rakamlarina ulasan Tiirkiye
saglik sektorii ¢ok giiclii kiiresel rekabet ile karsi karsiya kalmistir. Sektor ozellikle sahip
oldugu kaynaklar1 iyi kullanmasina ragmen, talebi karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu
durum MESAS’iin amagclarina ulasmasinda sorun olusturan faktorlerden biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu senaryo modeli ileriki yillarda sektoriin gelismesinin 6niindeki pazar ve

dogal kaynaklara yonelik sinirlarin oldugunu gostermektedir.
7.2.3 Senaryo 3 OSB Modeli

1.000 doniim arazi iizerinde bina edilmesi gereken OSB Modeli;MESAS’in biiyiime ve
rekabetcilik acisindan orta ve uzun vade de biiylime vizyonunu ortaya koymaktadir. Ancak
mevcut kosullarda bu kaynagin olusturulmasi kolay goriinmemektedir. Burada sektdriin
kaynak kullanimindaki temel yaklagimi, etkinlik agisindan zayif ancak sektdriin rekabet giicii
acisindan amaglaria ulastiklarini gormekteyiz. Bu durum da daha ¢ok sektordeki talep ve
kaynaklarimin bol oldugu durumlarda karsimiza c¢ikmaktadir. Sektor, stratejik olarak hem
talep hem de kaynak acisindan yeterli oldugu durumlarda gecerli olabilmektedir. Bu durumda
cok rahat bir sekilde sektoriin rekabet glicii agisindan hem de kiiresel gelisimine destek
olmaktadir. Sektor rekabet giiclinii kaynaklarin bol olmasindan elde etmektedir. Ancak
kaynaklarin kullanim1 ve uzun siire¢ igerisinde yeni teknolojilerin gelismesi rekabet agisindan

zor durumda sektorii birakabilir.



Faktorler/Aktorler

Onem Derecesine Gore

Arazi Gelistirme (Land
Development)

Strateji

Finansman

Rekabetcilik

Biiyiime

Operasyonel sorumluluk

Senaryolarin basari faktorler

Tablo 46: 2. ve 3. Senaryonun Ovuncularin Stratejik Rolleri Acisindan Analizi

Belediye

Kentin planlama siirecinde
sektoriin gelisim akslarma yer
vermesi ve gerekli kararlari
almasi.

Samsunu’nun markalagma ve
tanitim siiresinde sektore yer
verilmesi

Sektoriin gelismesine yonelik
kaynak ayirmasi ve gerekli
altyap1 yatirimlarini yapmast

Sektoriin gelismesi i¢in
dogrudan kentin kalkinma
stratejisinin bu cergevede
gelismesine destek vermesi.

Sektoriin biiylime siirecine
yonelik yerel diizeyde gerekli
diizenleme ve altyap1 saglamasi

Kentin planlama siirecinde
sektoriin konumlandirilmasina
yonelik alanlarin tespiti ve
gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

Kent yonetim planina
senaryolarin gerceklesmesine
yonelik yer vermesi

Universiteler

Universite igerisinde
teknopark gibi
alanlarda startup
firmalarmn
gelismesine olanak
saglanmasi
Isbirligi temelli bir
yaklasim ile
tiniversite sektor
arasindaki
isbirliginin
gelistirilmesi

BAP projelerinde
sektorden gelen
projelere 6ncelik
verilmesi

Sektoriin gelismesine
yonelik olarak Ar-Ge
¢aligmalarini sirketler
ile ortak yapmasi

Sektoriin biiyiime ve
gelismesin yonelik
arastirmalar
yaptirmak

Sektor ile otak
calisma ve isbirligi
yapma noktasinda
aktif rol istlenmesi

Ortak aragtirma
projelerinin
yiiriitiilmesi

Finans& Kaynak
Saglayan Kurumlar

Arazi gelistirme
projeleri liretmesi ve
bu projelerin
finansmaninin
saglanmasi

Sektordeki giiglii ve
etkin firmalarin
biiyiimesinin
dogrudan
desteklenmesi

Sektoriin gelismesine
yonelik uygun
maliyetli kredi
tedariki saglanmasi

Sektoriin gelismesi
icin firmalar
arasindaki igbirliginin
desteklemesi

Biiyiime kapasitesi
olan sirketlerin karli
projelerine destek
saglanmasi

Sektorde firmalarin
finansal ithiyaglarmin
tespitine yonelik
kapsamli analiz ve
raporlama yapmast
Banka ve diger finans
kurumlarinin kredi ve
diger destekleri
saglamasi

Sirketler

Ortak hareket ederek
sektoriin temel bir
alanda gelismesin
saglanmasi

Kiiresel pazarlara
yonelik bir temel
yaklagim
sergilemeleri

Bilyiime stirecini
finanse etmek igin JV
ve M&A’s gibi
yaklasimlara agik
olmalari

Diisiik maliyetli ve
yenilik¢i is
modellerinin
gelistirilmesi

Isbirligi ve birlesme

yolu ile hizli ve etkin
bir biiylime stratejisi
gelistirmeleri

Paydaslar ile giiclii ve
etkin isgbirligi yaparak
organik bilylimenin
desteklenmesi

Isbirligi, ortak tedarik
ve birlikte ¢alisma
yapmalari

Kamu

Kentte sektoriin
gelismesine katki
saglayacak nitelikteki
hazine arazilerinin
sektoriin gelismesine
yonelik olarak tahsisi
Sirketler ile isbirligine
giderek ozellikle
biiylime siirecinin
desteklenmesi

Kamu kaynaklarinin
sektoriin gelisimine
yonelik olarak
yonlendirilmesi

Sektoriin biiylimesinin
oniindeki engellerin
kaldirilmasi

Sektoriin gelismesine
yonelik olarak mevcut
kamu kaynaklarinin
kullanilmasina y6nelik
kararlar almalar1
Sektoriin
gelismemesine yonelik
olarak etkin bir
kolaylastirict rol
iistlenmesi

Gerekli arazilerin
saglanmasi

STK’lar

Uygun arazilerin
tespit edilmesi

Biiyiimeyi ve gerekli
altyap1 yatinmlarinin
one ¢ikarilmasi

Sirketlerin ortak bir
sekilde ¢aligmalarinin
tesvik edilmesi

Sektoriin temel
sorunlarinin
¢Ozlimiine yonelik
yaklagimlar
gelistirmek

Sektorde orgiitlenme
stirecinin
gelismesinin
saglamalar1

Sektoriim mevcut
sorunlarinin
¢ozlimiine yonelik
lobicilik yapmasi

Sektoriin gelismesine
yonelik etkin bir
paydas yonetim
modelinin devreye
almasi

Kalkinma Ajansi

Dogal kaynak
sorunlarinin
¢oziilmesi igin gerekli
destegi saglamasi

Kent ekonomisinin
temel sektorii olarak
mezo diizey analizler
yapmasi

Sektoriin gelismesi
icin her y1l diizenli
olarak kaynak
ayirmasi

Kapasteler yiiksek
olan firmalarin
dogrudan
desteklenmesi

Bolgenin
kalkinmasinda
lokomatifsekorler
arasinda gostermesi

Mevcut proje
stirecinin devamina
yonelik olarak sonraki
adimlari destekleyen
kararlar alinmasi
2012 ve 2013 yilinda
sektore kaynak
ayirmast



7.2.4 Senaryo 4 OSB Modeli

10.000 dontim arazi iizerine bina edilecek olan bu Model; bugiin ve gelecekte kiiresel medikal
sanayi sektorii politikalarinin varmak istedigi nokta olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Burada
temel yaklasim, kiimelenme temelli sektdr kaynaklarini etkin sekilde kullanilmaktir, hem de
amagclara ulasma derecesi yiiksek noktadadir. Sektoriin ihtiya¢ duydugu temel girdileri uygun
kosullarda iiretilebilmekte ve sektorlerin, isletmelerin ihtiyaclari uygun maliyetler ile
karsilanabilmektedir.Bu durum sektoriin genel olarak gelismesi, rekabetci sekilde biiyiimesine
olanak saglamaktadir. Kaynaklarin israf edilmesi s6z konusu degildir. Bu diizeyde sektor
bazinda hem de sirket diizeyinde yetenek kazanmak ¢ok kolay degildir. Gergekten ¢ok iyi bir
yonetim ve teknolojik altyapmin olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu kosullarda faktor
girdilerinin maliyeti goreceli olarak diger iilkelere gore daha diisiiktiir ve kaynaklara kolay
sekilde ulasma olanaklari mevcuttur. Yatirimlar genel olarak bu tiir sektorlere dogru kayar.
Samsun MESAS orta ve uzun vadeli kiiresel gelisim i¢in bu kiimelenme yaklagimini esas alan

Senaryo 4 OSB Modeli iizerinden strateji gelistirmek durumundadir.

Sekil 50: Senaryo 4 OSB Modeli
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7.25 Senaryo 5 OSB Modeli

Bu model pargali arazi modellerini icermekte olup kiimelenme yaklagimini esas almaktadir.
Nitekim Samsun’un arazi ve mekan ag¢isindan sikintili oldugu disiiniildiigiinde, ileriki
villarda MESAS 'niin bolgede yatirimlar: devam etmesi i¢cin, 500’er donlimliik ayr1 bolgelerde
(ancak kiimelenme icinde) kiiciik olcekli birgok yeni Medikal ihtisas Organize Sanayi
bolgeleri uydular seklinde olusturulmasi uygun goériilmektedir. Bu modele gore yeni MESAS
yatirimlarinin bolgeye daha kolay bir sekilde cekilebilecegi 6ngoriilmektedir. Boylece biiyiik
Olgekli arazi yerine daha kiiclik Olcekli merkez odakli c¢evresel yayilim gdsteren

kiimelenmelerle sektoriin Bolge’de biiyiimesi hedeflenmektedir.

Sonug olarak her sektoriin kaynaklarini kullanma noktasinda farkli bir yaklagiminin oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Ozellikle sektdrlerin durumu kapsamli bir sekilde incelendiginde
bazilarinin kaynak kullanma ve bu kaynaklar ile amaglarina ulagsmada digerlerine gore daha
basarili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Siire¢ ilizerinde etkili olan faktdrlerin medikal
sektorlin yonetim politikalart ve yaklasimlarinin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Gergektende baktigimiz zaman bazi sektdrler alaninda hem devletin hem de 6zel sektoriin

biiyiik yatirimlarinin oldugu ve iist diizey rekabet edebilecek sirketler yaratilmaktadir.

Tespit edilen yonetim yaklasiminin medikal sektoriin ve gelistirilmesinde ¢ok biiyilk 6nem
tasidigr diistiniilmektedir. En dogru yaklasimin miimkiin oldugunca rekabetci bir sekilde hem
devletin hem de 6zel sektoriin girisimine acik PPP modelin benimsenmesi g¢ercevesinde
olmasi gerekir. Gii¢lii sermaye yapist olan sektorlerde ise devletin daha ¢ok denetleyici
roliiniin oldugu, operasyonlarin 6nemli boliimiiniin 6zel sektdr araciligr ile yiriitildiigi

gorilmektedir.
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Faktorler/Aktorler

Arazi Gelistirme
(Land Development)

Planlama ve Strateji

Finansman ve Kaynak
Tedariki

Rekabetcilik

Deger Zincirine Dayah
Biiyiime

Operasyonel Sorumluluk

Tablo 46: 4.

ve 5. Senaryonun Ovuncularin Stratejik Rolleri Acisindan Analizi

Belediye

Kentin planlama siirecinde
sektoriin gelisim akslarina yer
vermesi ve gerekli kararlari
almasi.

Kentin planlama siirecinde
sektoriin gelisim akslarma yer
vermesi ve gerekli kararlar
almasi

Sektoriin gelismesine yonelik
kaynak ayirmasi ve gerekli
altyap1 yatirimlarini yapmast

Sektoriin geligsmesi i¢in
dogrudan kentin kalkinma
stratejisinin bu gercevede
gelismesine destek vermesi.

Sektoriin temel siireglerine katki
saglayan unsurlarmn gelismesine
yonelik hizmetler sunmast.
Deger zinciri odakli biiyiime
slirecine yonelik yerel diizeyde
gerekli diizenleme ve altyapi
saglamasi

Kentin planlama siirecinde
sektoriin konumlandirilmasina
yonelik alanlarin tespiti ve
gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Universiteler

Universite igerisinde
teknopark gibi
alanlarda startup
firmalarin
gelismesine olanak
saglanmasi

Universite igerisinde
teknopark gibi
alanlarda startup
firmalarin
gelismesine olanak
saglanmasl.
Universite igerisinde
bolimlerde gerekli
bilimsel galigmalarin
yapilmasinin
saglanmasi.

BAP projelerinde
sektorden gelen
projelere 6ncelik
verilmesi

Sektoriin gelismesine
yonelik olarak Ar-Ge
¢aligmalarim sirketler
ile ortak yapmasi

Ozellikle bilmsel
stiregler ile sirketlerin
uretimlerinin
desteklenmesi.
Sektoriin biiyime ve
gelismesin yonelik
aragtirmalar
yaptirmak

Sektor ile otak
calisma ve isbirligi
yapma noktasinda
aktif rol ustlenmesi

Finans& Kaynak
Saglayan Kurumlar
Arazi gelistirme
projeleri tiretmesi ve
bu projelerin
finansmaninin
saglanmasi

Arazi gelistirme
projeleri tiretmesi ve
bu projelerin
finansmaninin
saglanmasi

Sektoriin gelismesine
yonelik uygun
maliyetli kredi
tedariki saglanmasi

Sektoriin gelismesi
icin firmalar
arasindaki igbirliginin
desteklemesi

Sektor iginde giiglii
finansman saglayan
yapilarmn olusmasmin
saglanmasi. Biiyiime
kapasitesi olan
sirketlerin karl
projelerine destek
saglanmasi

Sektorde firmalarm
finansal ithiyaglarinm
tespitine yonelik
kapsamli analiz ve
raporlama yapmast

Sirketler

Ortak hareket ederek
sektoriin temel bir
alanda gelismesin
saglanmasi

Ortak hareket ederek
sektoriin temel bir
alanda gelismesin
saglanmasi. Sektoriin
gelismesine yonelik
eksik oyuncularin
sektore yatirim
yapmalarinin
saglanmasit.

Bilyiime stirecini
finanse etmek igin JV
ve M&A’s gibi
yaklagimlara agik
olmalari

Diisiik maliyetli ve
yenilik¢i is
modellerinin
gelistirilmesi

Isbirligi ve birlesme
yolu ile hizli ve etkin
bir biiylime stratejisi
gelistirmeleri. Etkin
orgiitsel formlarin
olusmasimin
saglanmasi.

Paydaslar ile giiclii ve
etkin igbirligi yaparak
organik bilylimenin
desteklenmesi

Kamu

Kentte sektoriin
gelismesine katki
saglayacak nitelikteki
hazine arazilerinin 500
ve 1000 doniim olarak
sektoriin gelismesine
yonelik olarak tahsisi.
Kentte sektoriin
gelismesine katki
saglayacak nitelikteki
hazine arazilerinin
sektoriin gelismesine
yonelik olarak tahsisi.
Kamunun bolgede
sektoriin gelismesine
yonelik olarak
kolaylastiric: ve
destekleyici bir rol
tistlenmesi

Kamu kaynaklarinin
sektoriin gelisimine
yonelik olarak
yonlendirilmesi

Sektoriin biliyiimesinin
ontindeki engellerin
kaldirilmasi

Altyap1 ve mevzuat gibi
faktorlere dayall
sorunlarin ¢oziilmesi.
Sektoriin gelismesine
yonelik olarak mevcut
kamu kaynaklarmin
kullanilmasina yonelik
kararlar almalart
Sektoriin
gelismemesine yonelik
olarak etkin bir
kolaylastirici rol
iistlenmesi

STK’lar

500 ve 1000 doniim
uygun arazilerin
tespit edilmesi.

Uygun arazilerin
tespit edilmesi. Uzun
vadeli yatirimen
¢ekilmesi ve kiiresel
diizeyde isbirlikleri
gelistirilmesi.

Sirketlerin ortak bir
sekilde ¢aligmalarinin
tesvik edilmesi

Sektoriin temel
sorunlarinin
¢Ozlimiine yonelik
yaklagimlar
gelistirmek

Sektorde orgiitlenme
stirecinin
gelismesinin
saglamalari.
Sektorelgirimciliginin
gliglenmesinin
saglanmasi.

Sektoriim meveut
sorunlarinin
¢ozlimiine yonelik
lobicilik yapmasi

Kalkinma Ajansi

Dogal kaynak
sorunlarmin
¢oziilmesi igin gerekli
destegi saglamasi

Dogal kaynak
sorunlarinin
¢oziilmesi igin gerekli
destegi saglamasi

Sektoriin gelismesi
i¢in her y1l diizenli
olarak kaynak
ayirmasi

Kapasiteler yiiksek
olan firmalarin
dogrudan
desteklenmesi

Bolgenin
kalkinmasinda
lokomatifsekorler
arasinda gostermesi.
Sektoriin temel
ihtyaglarma yonelik
yatirimlari tesvik
etmesi.

Mevcut proje
stirecinin devamina
yonelik olarak sonraki
adimlar destekleyen
kararlar alinmasi
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8. SAMSUN MEDIKAL SANAYI SEKTORU VE IHTISAS OSB’YE
YONELIK STRATEJIiK ONERILER VE YOL HARITASI

Samsun ilinde medikal sanayi sektoriiniin kokenleri yaklasik 30 yil 6nce bolgedeki silah
ustalarinin girisimiyle baslamistir. Bu siire¢ zarfinda hizli ve istikrarli bir biiyiime gosteren
sektor hem ulusal diizlemde hem de yerel baglamda 6zgiin liretim merkezlerinden birisi haline
gelmistir. Cerrahi alet ile Bolge’de baslayan siiregte; gliniimiizde rontgen sistemleri,
sterilizasyon konteynir, paslanmaz ameliyat ekipmanlar1 gibi iiriinlerde de ihtisaslasmaya
gidilmis ve MESAS’nde pazar pay1 elde edilmistir. Medikal sanayi sektorii iireticileri, diger
yandan, fikir birligi ve gii¢ birligi yapmak amaci ile MEDIKUM catis1 altinda bir sivil toplum
kurulusu da tesis etmistir. Bu asamada, kent sinirlar1 i¢inde faaliyette bulunan tiniversite ve
buna baglh tip fakiiltesinin 6nemi c¢ok biiyiiktiir. Kamu yonetimi ise gerek yapisal altyapinin

saglanmasinda, gerekse sektorelvizyonun belirlenmesinde 6ncii rolii tasimaktadir.

Samsun medikal sanayi sektorii oyuncularinin kiimelenme yaklagimini benimsemeleri ve
buna gore sektorel gelisim ve rekabet stratejilerini belirlemeleri, gerek endiistri gerek ulusal
baglamda biiyilkk Onem tasimaktadir. Nitekim wulusal ekonomik eylem planlamalar
kiimelenme yaklasimima gore tasarlanmasi gerekirken bircok bolgede bu konuda atilmis

yeterli cabanin sarf edilmedigi goriilmektedir.

Ozellikle saglik endiistrisi kiimelenme yaklasgimmin en 6nemli uygulama sahalarindan
birisidir. Nitekim saglik sektorii alanindaki ilerlemeler, insan yasamina ve toplumsal refaha
onemli derecede etki yapmaktadir. Dogal olarak bilim, teknoloji ve medikal cihaz tiretimi ile
saglik hizmetleri arasinda kopmaz bir bag bulunmaktadir. Diinyadaki drnekleri incelendiginde
biitlin ad1 gecen degiskenler kiimelenme ekosistemi ile tam anlamiyla gergeklestirilmektedir.
Ote yandan kiiresellesmenin bir sonucu olarak artik, ayni alanda faaliyet gdsteren firmalar
hem bir arada hareket etmek hem de rekabet etmek =zorundadir. Bu c¢ercevede
degerlendirildiginde kiimelenme temelli ihtisas organize sanayi bélgesi ¢aligmalari; temelde,
sektorde faaliyet gosteren oyuncularin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerinin artirilmasina
vesile olmaktadir. Diger bir ifade ile, yukarida ad1 gecen OSB Modelleri ile,sektoriin kiiresel
pazarlarda daha rekabet¢i olunmasi ve bunu siirdiiriilebilir hale getirilmesi; bu baglamda {iriin
ve hizmette farklilagmanin saglanmasi, yenilik¢ilik ve insan kapasitesinin gelistirilmesi,

ozellikle KSS i¢inde faaliyet gdsteren veya gdstermeyen oyuncularin yurti¢i ve yurtdis
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isbirligi ortaminda calismaya yoOnlenmelerinin saglanmasi ve tasarimdan baglayarak

tiretimden ihracata giden siirecte verimlilik artisinin elde edilmesi beklenmektedir.

Bu beklentileri 6zellikle OSB Modelleri ile gerceklestirmek miimkiin goriinmektedir. Bu

baglamda asagidaki ulusal ve yerel stratejik onerilerin dikkate alinmas1 dngdriilmektedir.

e Samsun Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik Kiimelenme Gelistirme Master

Planimin Hazirlanmasi

Medikal Sanayi’nin rekabet giiclinli gelistirmek amagli uygulanacak hedef odakli politikalarin
genel cercevesi ortaya konmalidir. Bu politikalarda etkin bir uygulama plan1 ile

desteklenmelidir.

Medikal sanayi sektdriinde yer alan firmalarin iretim faaliyetleri dikkate alindiginda her
sirketin ihtiyaclarinin, beklentilerinin ve ¢iktilarinin farkl oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
stratejiler daha 6zele indirgenerek belirlenmelidir. Strateji belgesinde sektdorde bolgesel iiretim

yapabilme ve istthdam yaratabilme kapasitesi arttirmak amaglanmalidir.
e Medikal Sanayi Envanter Veri Tabaninin Olusturulmasi

Medikal sanayinin biiylimesi, disa bagimliliktan kurtulabilmesi ve rekabet¢iliginin artabilmesi
icin Oncelikle sektor hakkinda net rakamlarla konusabilmelidir. Sektore iliskin gostergelerin
olusabilmesi igin giincel istatistiki verilerin sistematik sekilde bir veri tabaninda toplanmali ve

firmalara iliskin verilere de bu veri tabanindan erisilebilmelidir.

2009 yilindan itibaren T.C: Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve Kamu Ihale Kurumunun
da taraf oldugu yeni bir protokolle hayata gecen Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi
Bankas! (TITUBB) kurulmustur. Boylece Tiirkiye’de satilan tiim tibbi cihaz ve malzemeleri,
yerli iiretimi ve ithalat yapan tiim firmalara ait bilgiler kayit altina alinmistir. TITUBB’da
yapilan standartlasmalarda AB’nin yayinlamis oldugu kalite sartlar1 dikkate alinirken T.C.
Saglik Bakanligindan CE onayr almis iriinlerin de AB veri tabanina kayit ettirilmesi
saglanmaktadir. Fakat Ulusal Bilgi Bankasi’nin kodlama sistemleri medikal sanayi
irtinlerinin satigina bir engel teskil etmektedir. 2011 yilindan sonra yenilestirilmis tibbi
cihazlarin Tiirkiye’ye ithalatinin serbestlestirilmesi ile beraber, AB’de bekletilmekte olan ¢ok
sayidaki eski cihazin Tiirkiye pazarina yonlendirilmesi riski s6z konusudur. Bu yiizden Tibbi

cihaz kayit sisteminin tibbi cihaz yonetmeliginde degisiklik yapilmalidir.
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e Medikal Sanayi Sektorii Teknoparki

Diinya medikal sanayi sektorii miisteri memnuniyeti ve iiriin kalitesi iizerine kurgulanmistir.
Bu sektorde kiiresel pazarda var olabilmek igin firmalarin siirekli Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmalarindan ge¢mektedir. Bu nedenle Ar-Ge c¢alismalari 6zendirici politikalar ile
desteklenmeli; tiniversite biinyesinde kurulacak olan teknopark medikal sanayi sektdriine

yonelik olarak modellenmelidir.

e Yerel Standardizasyon, Belgelendirme ve Denetim Sistemi Gelistirilmeli
MEDIKUM Liderlik Yapmahdir

Tiirkiye’de medikal sanayi sektOriiniin hala bir diinya markasi yoktur. Medikal sanayi
sektoriiniin de i¢inde yer aldig ileri teknoloji kategorisindeki tirlinlerin ithracati 2002°de %6.2
iken 2010°da %3.4’e gerilemistir. 1.000 yayin basina diisen patent bagvuru sayist Japonya’da
324 ve Almanya’da 144 iken Tirkiye’de bu sayisi sadece 24’tiir. Bunun nedeni gelistirilen
politikalarin hedef odakli olmamasidir. Ar-Ge desteklerinin artmasina ragmen iiriinlerin
ticaretlestirilme noktasinda sorunlarla karsilasilmaktadir. Bu noktada Ar-Ge desteklerinin
yenilik sisteminde her asamanin birbirini biitiinleyecek ve sinerji yaratacak sekilde

konumlandirilmasi gerekmektedir.

Kiimelenme temelli OSB modeli ile, yiiksek teknoloji sektdrlerinden biri olan medikal sanayi
sektoriliniin ihtiyaci olan Ar-Ge birimlerinde, bilimsel ¢alismalar ve ¢alisan arastirmaci sayisi
artirilmali; biiyilk firmalar Ar-Ge merkezleri kurmali; sektore ve {irlinlere 6zel tesvik

mekanizmalar1 kurulmalidir. Isin temelinde 6zel sektdr ve girisimeiler olmalidir.

Devlet doktorlar, akademisyenler ve medikal sanayicilerden olusan takimlar kurarak yeni,
ithtiyaca dayali, medikal sanayi teknolojileri gelistirmeli ve sistemler tasarimlanmalidir. Yeni
Ar-Ge kanunu medikal sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢ok uluslu sektor
firmalar1 ile ortak arastirma merkezleri kurmasina olanak tanimaktadir. Ulkemizdeki medikal
sanayi teknolojisinin {iretilebilmesi ve gelisimi i¢in egitim, arastirma ve uygulama
hastaneleriyle mekan birlikteligi saglanmali ve isbirligi daha etkin hale getirilmelidir. Bu
mekan birligi ancak egitim arastirma ve tip fakiiltelerinin igerisinde, teknoloji Ar-Ge

merkezlerinin olusumunun saglanmasi ile miimkiindiir.
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Diger yandan medikal sanayi sektoriinde Ar-Ge ¢alismalar i¢in fon olusturulabilmesi igin her
bakanliga ayr1 bir biitge ayrilmasi iilkenin uzun doénem ulusal stratejileri arasinda yer

almaktadir.

Istikrarl bir ihracat artis1 ile siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak iizere tiim diinyada gegerli ve
giivenilir bir marka yaratmanin 6nemi giderek artmaktadir. Diinya kalite standartlarina uygun
iiretim yapabilmek {iriiniin pazara ulagsma siiresini kisaltmaktadir. Bu da bir rekabet {istiinliigii
olarak goriilebilir. Medikal sanayi sektoriinde rekabet iistlinliigii elde edilebilmesi i¢in yurtigi
ve yurtdis1 pazarlarda miisteri tarafindan kolaylikla taninan, tercih edilen, kaliteli medikal
sanayi triinlerinin tanitim1 ve tutundurulmasi i¢in tiretimden satigsa kadar bir kalite sisteminin
kurulmal1 ve medikal sanayiye has bu sistemde belgelendirmenin medikal sanayi sektoriinde
uzman havuzundan segilen tarafsiz bir teknik bir heyet tarafindan yapilmalidir. Béylece alica

satig sonras1 hizmetleri de kapsayan bir tiriin glivencesi de verilmelidir.
e Teknoloji Merkezleri-Teknoparklar ve Teknoloji Transfer Ofislerinin Thdas:

Universite — Kamu ve medikal sanayi isbirligini gelistirmek, sanayinin ihtiya¢ duydugu teknik
ve bilimsel bilgi birikimini sanayiye aktarmak, {iniversitede yapilan buluslarin
ticaretlestirilmesini ve Tiirkiye’nin inovasyon performansima katkida bulunabilmek igin

Teknokent biinyesinde teknoloji transfer merkezleri kurulmalidir.

Kamunun yiiksek satin alma giicliniin baz1 sektor ve teknolojilerin gelismesi i¢in motive edici
olarak kullanilmalidir. Kamunun yiiksek satin alma giiciinlin sadece ucuza almak i¢in degil,
yabanci sermaye yatirimi ¢ekerek ya da yerli ve yabanci sermaye ortakligi kurarak, {irinlerin
Tiirkiye'de iiretilebilmesi i¢in teknoloji transferi yapabilmesi amacglanmalidir. Saghk
harcamalar1 artmaya devam eden iilkelere teknoloji transferi yolu ile ortak {iretim konsepti ile

pazar arayislar gerceklestirilmelidir.

e Yerli Medikal Sanayi Uriinlerinin Tanitim Programinin Hazirlanmasi

Devlet hastanelerinde yerli iiretimle elde edilen yeni teknolojik aletlere adaptasyonun
saglanmasi ve kullanimimin arttirilmast igin belirli hastaneler secerek yeni yerli teknolojinin
klinik ve ekonomik degerinin arttirilmasi igin calismalar yapilmalidir. MEDIKUM bu konuda

oncilik etmelidir.
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e Medikal Sanayi Sektoriinde Ihracatin Arttirlmasina Yoénelik Pazarlama

(Marketing) Calismalar1 Yapilmah

Medikal Sanayi Sektoriinli devletin lokomotifi sayilan tarim, hizmet, vb. diger sektorlerden
istiin kilan yam yiikte hafif pahada agir olma 6zelligi ile bulundugu bolge basta olmak iizere
ulusal ekonomiye sagladigi yiiksek katkidir. Uretilen katma degeri yiiksek iiriinlerden ve
medikal sanayi sektoriindeki firmalarin yaptiklari ihracat sayesinde elde edilen kazanimlar
zamanla sosyo-ckonomik doniisime katki saglayacak oranda hissedilmesi (bdlgenin
entelektiiel sermayesine katki, orta sinifin biiyiimesi ve gelismesi ile uluslararasi bir kimlik

kazanma vb.) saglanmalidir.

Ote yandan yerli iiriinlerin pazar paymin genisletilmesi igin Kamu Ihale Kanunu’nda baz
degisiklikler yapilarak sartnamelerde kesin 6deme tarihlerinin yayinlanmasi ve bu ddeme
tarihlerine uyulmasi saglanmalidir. Saglik Uygulama Tebligi’nde belirlenemeyen fiyatlar,

girilemeyen tirlinlerde tiretimi olumsuz etkilemektedir.

Diger yandan diisiik kalitedeki ithal mallarin pazara girisini engellemek i¢in denetim
mekanizmalarimin  Sosyal Gilivenlik Kurumu tarafindan etkinliginin  gii¢glendirilmesi
gerekmektedir. Boylece {irlinlerin maliyetleri azaltilirken katma deger getirisinin de

iilkemizde kalmasini saglayacak yatirimlarin da 6nii a¢ilmis olacaktir.

Gerek pazarlama faaliyetlerinin gerekse kamu yonetimi nezdinde lobi faaliyetlerinin

gerceklestirilmesinde MEDIKUM onciiliik yapmalidir.

e Mevzuat Degisikliklerine Gidilmeli

Saglik sektoriindeki gelismelere paralel olarak medikal sanayi iriinlerine artan talebin
yurtiginde karsilanabilmesi, teknolojisinin Tiirkiye’de gelistirilebilmesi icin Kamu [hale

Kanunu’nda degisikliklere gidilmelidir. Bunun yaninda kamunun alim giicti kullanilmalidar.

e Medikal Sanayi Sektoriine Yonelik Ozel Tesvik Mekanizmalarinn

Olusturulmasi

Medikal sanayi sektorii yeni tesvik kanunu cergevesinde stratejik sektorler arasinda yer
almali; bu konuda gerekli girisimlerin yapilmasi ve yiiriitilmesini MEDIKUM

gerceklestirmelidir.
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MESAS OSB KURULMASINA YONELIK STRATEJIK YOL
HARITASININ OLUSTURULMASI

Bu asamadan sonra 6zellikle Samsunda etkin bir OSB modelinin hayata gegirilmesi biiyiik
onem tasimaktadir. Bu gergevede asagida bu siirece yonelik olarak bir stratejik yol haritasi
cikarilmistir. Rekabetci bir OSB yonetim modelinin gelisebilmesi i¢in bu asamadan sonra bu

yol haritasi ¢ergevesinde ele alinmasi gerekiyor.

Yol haritasinin birinci agamasinda OSB’nin kurulmasma yodnelik olarak temel modellerin
ortaya konmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede operasyonel olarak OSB’nin kurulusunda gorev
alacak ekiplerin olusturulmasi, yatirimlarin tanimlanmasi ve temel amaglarin ortaya konmasi
gerekmektedir. Bu agsmada o6zellikle temel adimlara yonelik zaman odakli bir is planinin

MEDIKUM tarafindan hazirlanmas1 gerekmektedir.

Yol haritasinin ikinci asamasinda kurumsal yonetisim sisteminin olusturulmasi ve ydnetim
kurulunun ihdas1 gelmektedir. Bu asamada hedeflere ve kiimelenme temelli organize sanayi
bolgesi ruhuna uygun bir sekilde yonetim takiminin ve yapisinin olusturulmasi gelmektedir.

Ozellikle etkin bir yonetim kurulunun tasarimu stratejik olarak biiyiik Snem tagimaktadir.

Yol haritasinin iiglincli asamasinda ise kurulus yerinin mevcut ve potansiyel kaynaklar
dikkate alinarak secilmesi gelmektedir. Bu c¢ergevede temel yaklagim sektoriin rekabet
giiclinlin gelistirilmesine yonelik katki saglayacak bir yerin belirlenmesi ve OSB’nin burada

Kurulmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Yol haritasinin dordiincii asamasinda ise, OSB’nin kurumsal stratejisinin olusturulmasi
gelmektedir. Ozellikle fonksiyonel ve operasyonel diizeyde yapmin kurulmasi ve

stirdiiriilebilir bir model gelistirilmesi bu siirecin en onemli ¢aligmalar1 olarak karsimiza

cikmaktadir.

Yol hartasinin besinci asamasinda, OSB’nin kurulus silirecine yonelik olarak CAPEX
cikarilmasi, ayrica bolgede yatirnm yapacak firmalar ile stratejik olarak isbirligi modeli
gelistirilmesi gelmektedir. Bu asamada OSB’nin kurulmasi i¢in gerekli olan malzeme ve

hammadde tedarik siirecinin de belirlenmesi gerekmektedir.
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Yol haritasinin altinc1 asamasinda OSB’nin kaynak tedarik sistemi modelinin gelistirilmesi
asamasidir. Bu agsmada 6zellikle diisiik ve etkin maliyetli hammadde kaynaklarinin tespiti ve

siirecin yonetiminin kurulmasi gerekmektedir.

Yol hartasinin yedinci asamasinda da gelir analizinin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle ne
kadar satis yapilacak ve burada faaliyette bulunacak firmalarin sahip olacaklar1 temel

avantajlarin belirlenmesi gerekmektedir.

Yol hartasinin sekizinci asamasinda OSB’nin kurulus siireglerinin temel harcamalar1i ve

maliyetlerinin ortaya konmasi gerekmektedir.

Bu agmada biitiin harcamalar biitiin detaylarina gore siniflandirilmali ve kalem kalem analiz

yapilmalidir.

Yol haritasinin dokuzuncu asamasinda projenin harcama kaynaklarinin neler oldugunun
ortaya konmasi gerekmektedir. Ozellikle projenin finansman kaynaklar1 SPV kurulmas: gibi

faaliyetlerin burada ayrintili bir sekilde ele alinmas1 gerekmektedir.

Yol haritasinin onuncu asamasinda ise projenin temel finansman kaynaklarinin detayl analiz
edilmesi ve bu cergevede kaynaklarin tedarik edilmesi siireglerinin kapsamli bir sekilde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yol haritasinin en son agamasinda biitiin OSB siireclerinin genel degerlendirilmesin yapilmasi
ve bu ¢erceve de CAPEX analizi yapilarak projenin baslatilmasi gerekmektedir. Etkin bir
rekabetgilik temelli yapr kurulmasina yonelik olarak bu yol haritasinda dngdriilen siireglerin

dikkate alinmasinin biiyiik 6nemi vardir.
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SAMSUN MEDIKUM YATIRIM STRATEJIK YOL HARITASI

1. Asama

1.0SB'nin Kurulus-Yatirim ve Yonetimi Mevcut Durum « |II. Kurumsal Yonetisim Mevcut Durum
1|0SB kimler tarafindan ve ne zaman kurulacak? * » E. 1|Yonetim yapisi ve blyuklGgu
e — T <
OSB n|[| kur.ulus |g|n_segt|g| yerin rekabet * & 2|0SB'nin yonetim modeli *
usttnlikleri nelerdir?
OSB'nin yapacagi yatinmlar hangi asamadadir? *
(lisanslar, izinler, CED vb).
OSB'nin kurulug surecini kimler yénetecektir?
OSB yoneticileri ne tiir bir is deneyime *
sahiptir? (6zgegmisi ve yaptigi 6nemli projeler .
.  |IIl. OSB Yer Se¢imi Mevcut Durum
hakkinda kisa bilgi). £
OSBiile ilgili su ana kadar yapilan temel 2,. 1|Alternatif yerler neresidir? *
5|caligmalar nelerdir? (Kronolojik gelisim * o N . N
icerisinde konu ile ilgili bilgiler). 2|Planlanan yerin rekabet tstinltgu nelerdir? *

OSB'nin temel is/yatirim plani nasildir? (tarih
dikkate alinarak agiklanmasi gerekmektedir)

*

Uluslar arasi isbirligi var mi?

OSB'nin gelecek 10 yil igerisindeki temel yatirm
stratejileri nelerdir?

V.Temel Faktorler Mevcut Durum © IV.i¢ Gevresel Faktorlerin Analizi (y kler, zaaflar) Durum [}
OSB'nin toplam Uretim kapasitesi ne kadar * E 1|OSB yapisi * F
olacak? (sirketler dizeyinde analiz). ‘ f 2|is kaltara * E
Yatirim igin tedarikgiler ile gérusmeler yapildi 3|0SB'nin kaynaklari * (2
2|mi? Yapildiyasa hangi alanlarda gérusuldu? * E
(insaat, izinlerin alinmasi, danismanlik). E'
Calismalara ne zaman baslanmasi * E
@ hedeflenmektedir? m
E KAPEKS (CAPEKS) - Yaklasik maliyetleri
i belirtiniz
-Turnkey Anlasma
) . . * @ |VI. Hammadde Mevcut Durum
-Arazi ve diger dogal kaynaklar E
-Yonetsel giderler &z Ulusal kaynaklar *
-Diger harcamalar © Uluslararasi kaynaklar *
Malzeme tedarik edilecek firmalar *
hangileridir?
Ne tur trinlerin piyasaya surtlmesi *
hedeflenmektedir?
VII. Gelir Analizi Mevcut Durum
= Hedeflenen satis miktari (ortalama-TL *
E cinsinden)
g 0OSB'de Uretim yapan firmalarin faiz, vergi,
2|amortisman 6ncesi ortalama kazanglari ne *
olacak?
Ik I Mevcut Durum Il. Harcama Kaynaklari Mevcut Durum
1|Toplam yatinm harcamalari * g 1|Ticari krediler *
E 2|Arazi ve dogal kaynak harcamalari * » 5 2|Girisim sermayesi *
2!' 3|Yatinm surecindeki operasyonel harcamalar * & | 2.1.|Bireysel girisim sermayesi * -,
o 4|Yatinm stirecinde 6denecek faizler * 2.2.|Enjekte edilen sermaye * ;z>
5/0denecek fee > E
6|Piyasalarda tanitim yapilmasi * g
=
N
«lll. Yatinmin Finansal Y Analizi Mevcut Durum
E; g Kaynaklarin bulunabilirligi ve harcamalarin *
9 temel yapisinin analizi
1.Stratejik Degerlendirme |Mevcut Durum
OSB'nin tGretim hammadde kaynaklari nelerdir? *
OSB'nin ana harcamalari nelerdir? (CAPEX) *
Anahtar teslim projeyi yapabilecek firmalar var *
mi? =
Oniimiizdeki 10 yil igin tahmini satis degerleri * ;
g Satisa sunulacak triinlerin maliyetlerinin temel =]
3. bilesenleri nelerdir? Oniimiizdeki 10yl * g
:’ icerisinde nasil bir egilim gosterecek? E
OSB'nin proforma gelir tahmini nasil bir egilim * o,
gosterecek? E
OSB'nin proforma nakit akim tablosunun yapisi * m
nasil olacak? *
*

Lejant

Tamamlanmig

Uzerinde galisiliyor

Uzerinde calisma olacak

Uzerinde higbir calisma yok
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