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�6�ø�9�$�6���ø�/�ø���'�g�5�7���<�,�/�'�,�=�/�, �2�7�(�/���<�$�7�,�5�,�0�,���g�1���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���5�$�3�2�5�8 

�������<�$�7�,�5�,�0�,�1���.�h�1�<�(�6�ø 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���.�R�Q�X�V�X �<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�F�H�N�������\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ��bir otel 

�h�U�H�W�L�O�H�F�H�N���h�U�•�Q���+�L�]�P�H�W 
�ø�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�� �N�R�Q�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �\�H�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ��
�V�H�\�D�K�D�W�� �Y�H�� �J�L�W�W�L�N�O�H�U�L�� �\�H�U�O�H�U�G�H�� �J�H�o�L�F�L�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�÷�D�Q��
�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�L�]�P�H�W�L 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�H�U�L�����ø�O��- �ø�O�o�H�� Sivas �± �<�Õ�O�G�Õ�]�H�O�L���± �<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ 

Tesisin Teknik Kapasitesi  60 Oda / 144 Yatak 

�6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 3.170.000 $ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���6�•�U�H�V�L 22 Ay  

�6�H�N�W�|�U�•�Q���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ 60% 

�ø�V�W�L�K�G�D�P���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L �������.�L�ú�L 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���*�H�U�L���'�|�Q�•�ú���6�•�U�H�V�L �# 11 �<�Õ�O 

�ø�O�J�L�O�L���1�$�&�(���.�R�G�X�����5�H�Y�������� 55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri 

�ø�O�J�L�O�L���*�7�ø�3���1�X�P�D�U�D�V�Õ - 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���+�H�G�H�I���h�O�N�H�V�L 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���K�H�G�H�I�� �•�O�N�H�V�L���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�L�U���� �6�L�Y�D�V���L�O�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U��
�D�O�D�Q���<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�$�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���(�W�N�L�V�L 

�'�R�÷�U�X�G�D�Q��Etki �'�R�O�D�\�O�Õ���(�W�N�L 

�$�P�D�o�� ������ �6�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �.�D�O�L�W�H�O�L��
�<�D�ú�D�P 
�$�P�D�o�� ������ �6�D�Q�D�\�L���� �<�H�Q�L�O�L�N�o�L�O�L�N�� �Y�H��
�$�O�W�\�D�S�Õ 
�$�P�D�o�� �������� �6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U��
�ù�H�K�L�U�O�H�U���Y�H���7�R�S�O�X�O�X�N�O�D�U 

�$�P�D�o���������<�R�N�V�X�O�O�X�÷�D���6�R�Q 
�$�P�D�o���������$�o�O�Õ�÷�D���6�R�Q�� 
�$�P�D�o�� ������ �ø�Q�V�D�Q�D�� �<�D�N�Õ�ú�Õ�U�� �ø�ú�� �Y�H��
�(�N�R�Q�R�P�L�N���%�•�\�•�P�H 
�$�P�D�o�����������.�D�U�D�V�D�O���<�D�ú�D�P 
�$�P�D�o �������� �$�P�D�o�O�D�U�� �L�o�L�Q��
�2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U 

�'�L�÷�H�U���ø�O�J�L�O�L���+�X�V�X�V�O�D�U 

�6�L�Y�D�V�� �ø�O�� �7�X�U�L�]�P�� �0�D�V�W�H�U�� �3�O�D�Q�Õ�¶�Q�G�D�� �6�L�Y�D�V�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú��
�6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �7�X�U�L�]�P�� �0�H�U�N�H�]�L�� �N�Õ�ú�� �Y�H�� �N�D�\�D�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��
�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �3�O�D�Q�Õ�Q�� �K�H�G�H�I�� �Y�H��
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���H�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �|�Q�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�Q�L�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�D�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �K�X�V�X�V�X��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�U�H�N�� �\�X�U�W�L�o�L�� �J�H�U�H�N�V�H�� �o�H�Y�U�H�� �L�O�O�H�U�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q��
�W�X�U�L�V�W�O�H�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �W�H�U�F�L�K�� �V�H�E�H�E�L�� �R�O�D�Q�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ��
�.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�X�U�L�]�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q���E�L�O�L�Q�L�U�O�L�÷�L���D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

 



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 

6 
 

Subject of the Project  
A 4-�V�W�D�U�� �K�R�W�H�O�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�W�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�� �:�L�Q�W�H�U�� �6�S�R�U�W�V��
Center 

Information about the Product/Service  
The service of meeting the needs of people arising from 
their travels outside their permanent residences and their 
temporary accommodation in the places they go. 

Investment Location (Province - 
District)  

Sivas �± �<�Õ�O�G�Õ�]�H�O�L���± �<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ 

Technical Capacity of the Facility  60 Rooms / 144  Beds 

Fixed Investment Cost (USD)  3.170.000 $ 

Investment Period  22 Months 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector  

%60 

Employment Capacity  45 Person 

Payback Period of Investment  11 Years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.2) 

55.10 Hotels and Similar Accommodation 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service  

- 

Target Country of Investment  
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W���F�R�X�Q�W�U�\���L�V���7�X�U�N�H�\���� �,�W���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���<�Õ�O�G�Õ�]��
Mountain Ski Center located within the borders of Sivas 
province. 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals  

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 3: Good Health and 
Well Being 

    Goal 9: Industry, Innovation        
and Infrastructure 

Goal 11: Sustainable Cities 
and Communities 

Goal 1: No Poverty 
Goal 2: Zero Hunger 
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 
Goal 15: Life on Land  
Goal 17: Partnerships for the 
Goals 

Other Related Issues  

�6�L�Y�D�V�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�� �:�L�Q�W�H�U�� �6�S�R�U�W�V�� �7�R�X�U�L�V�P�� �&�H�Q�W�H�U�� �L�V��
evaluated as potential in terms of winter and ski tourism in 
Sivas Province Tourism Master Plan. Within the scope of 
the action plan prepared with the targets and strategies of 
the plan there is the issue of directing the prepared pre-
�I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����7�K�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I�� �<�Õ�O�G�Õ�]���0�R�X�Q�W�D�L�Q��
Winter Sports Tourism Center, which has been preferred by 
tourists from both domestic and neighboring cities in recent 
years, has increased. 
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2. �(�.�2�1�2�0�ø�.���$�1�$�/�ø�= 

2.1 �6�H�N�W�|�U�•�Q���7�D�Q�Õ�P�Õ 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���%�L�O�L�P�V�H�O���7�X�U�L�]�P���8�]�P�D�Q�O�D�U�Õ���%�L�U�O�L�÷�L�¶�Q�F�H�����$�,�(�6�7������ �W�X�U�L�]�P���³�L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�H�Y�D�P�O�Õ���L�N�D�P�H�W���H�W�W�L�N�O�H�U�L����
�o�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ���Y�H���K�H�U���]�D�P�D�Q�N�L���R�O�D�÷�D�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ���\�H�U�O�H�U�L�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�D���V�H�\�D�K�D�W�O�H�U�L���Y�H���E�X�U�D�O�D�U�G�D�N�L����
�J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���W�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���•�U�H�W�W�L�÷�L���P�D�O���Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���W�D�O�H�S���H�G�H�U�H�N�����J�H�o�L�F�L���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�D�Q��
�R�O�D�\�O�D�U�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�•�W�•�Q�•�´�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�X�U�L�]�P�� �G�H�Q�L�]���� �N�R�Q�J�U�H���� �\�D�\�O�D���� �P�D�÷�D�U�D���� �N�•�O�W�•�U���� �\�D�W����
�N�Õ�ú�����J�R�O�I�����L�Q�D�Q�o�����D�N�D�U�V�X�����N�X�U�Y�D�]�L�\�H�U�����D�Y���Y�H���W�H�U�P�D�O���R�O�D�U�D�N���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 
�.�Õ�ú �W�X�U�L�]�P�L���L�V�H�����J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���R�G�D�÷�Õ�Q�G�D���N�D�\�D�N���Y�H���N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���Y�H���E�X�Q�D���X�\�J�X�Q���N�D�U�O�Õ���Y�H���H�÷�L�P�O�L��
�D�O�D�Q�O�D�U�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�H�\�D�K�D�W�O�H�U�L���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�\�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �Y�H��
�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �E�•�W�•�Q�•�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L���� �X�O�D�ú�Õ�P���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D���� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �J�L�E�L�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���� �N�D�\�D�N�� �S�L�V�W�O�H�U�L���� �W�H�O�H�V�L�\�H�M���� �W�H�O�H�I�H�U�L�N�� �J�L�E�L�� �I�L�]�L�N�L�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�G�D��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���G�D���H�÷�O�H�Q�F�H���Y�H���G�L�÷�H�U���W�X�U�L�]�P���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L���L�O�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L���J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 
�.�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L�����N�D�U���\�D�÷�Õ�ú�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���G�D�÷�O�D�U�Õ�Q���N�D�U���D�O�D�E�L�O�H�Q���\�•�N�V�H�O�W�L���N�X�ú�D�÷�Õ�Q�G�D���D�÷�Õ�U�O�Õ�N���N�D�]�D�Q�D�Q���E�L�U���W�X�U�L�]�P��
�o�H�ú�L�G�L�G�L�U�����.�D�\�D�N���V�S�R�U�X�Q�X���\�D�S�P�D�\�D���P�•�V�D�L�W�����N�D�U���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���H�÷�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���X�\�J�X�Q���R�O�G�X�÷�X���E�|�O�J�H�O�H�U�H��
�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�H�\�D�K�D�W�O�H�U���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D���� �\�H�P�H-�L�o�P�H���� �G�L�Q�O�H�Q�P�H���� �H�÷�O�H�Q�P�H, gezme-�J�|�U�P�H�� �J�L�E�L�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�G�H�Q��
�R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�� �\�Õ�O�Õ�Q�� �E�H�O�O�L�� �E�L�U�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �W�•�P�•�G�•�U���� �.�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�� �G�H�Q�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �D�N�O�D��
�L�O�N�� �J�H�O�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �R�O�D�Q�� �N�D�\�D�N���� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�G�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H��
belirli bir y�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�� �R�O�D�Q���� �N�D�\�D�N�� �\�D�S�P�D�\�D�� �P�•�V�D�L�W�� �G�D�÷�O�D�U�� �G�L�÷�H�U�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�Lnin 
�J�H�O�L�ú�H�E�L�O�G�L�÷�L���\�H�U�O�H�U�G�H�Q�G�L�U�� 

 
�%�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�D�Q�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•���� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�H�Q�G�L�� �N�R�Q�X�W�O�D�U�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H��
�\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �V�H�\�D�K�D�W�O�H�U�G�H�� �J�H�o�L�F�L�� �R�O�D�U�D�N�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D���� �E�H�V�O�H�Q�P�H���� �G�L�Q�O�H�Q�P�H�� �Y�H�� �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L��
�W�L�F�D�U�L�� �D�P�D�o�O�D�U�O�D�� �H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�U�W�D�P�G�D���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�� �R�W�H�O���� �P�R�W�H�O�����W�D�W�L�O�� �N�|�\�•����hostel, kamping, pansiyon, oberj 
�Y�E�����L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���V�H�N�W�|�U���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Usta, 2014: 41). 

 
T�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H�V�L���R�O�D�Q���R�W�H�O�O�H�U�����N�R�Q�D�N�O�D�P�D���Y�H���\�L�\�H�F�H�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���D�O�W���D�\�U�Õ�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
Konaklama faaliyetlerinin N�$�&�(�����5�H�Y�L�]�H���������V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���N�R�G�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 1 �.�R�Q�D�N�O�D�P�D���)�D�D�O�L�\�H�W�L���1�$�&�(���5�H�Y�������.�R�G�O�D�U�Õ 

NACE Revize 2  

Kodu  

�7�D�Q�Õ�P 

55 Konaklama 

55.1 Oteller ve benzeri konaklama yerleri 

55.2 �7�D�W�L�O���Y�H���G�L�÷�H�U���E�H�Q�]�H�U�L��konaklama yerleri 

55.3 �.�D�P�S���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����P�R�W�R�U�O�X���N�D�U�D�Y�D�Q���Y�H���N�D�U�D�Y�D�Q���W�L�S�L���W�U�H�\�O�H�U���U�|�P�R�U�N�����S�D�U�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

55.9 �'�L�÷�H�U���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���\�H�U�O�H�U�L 

 

2.2 �6�H�N�W�|�U�H���<�|�Q�H�O�L�N���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���'�H�V�W�H�N�O�H�U 

2.2.1 �<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�H�ú�Y�L�N���6�L�V�W�H�P�L 

�6�L�Y�D�V�� �L�O�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�D�� �G�H�Y�O�H�W�� �\�D�U�G�Õ�P�O�D�U�Õ�� �\�|�Q�•�Q�G�H�Q�� �6�(�*�(�� ���������� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N���D�O�W�Õ�� �W�H�ú�Y�L�N��
�E�|�O�J�H�V�L�Q�H�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �6�L�Y�D�V �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �E�|�O�J�H�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�|�O�J�H�V�H�O�� �W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N��
�V�H�N�W�|�U�O�H�U���'�|�U�G�•�Q�F�•���E�|�O�J�H�G�H���•�o���Y�H���•�]�H�U�L���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 





�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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2.2.2 �'�L�÷�H�U���'�H�V�W�H�N�O�H�U 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N���N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���o�H�ú�L�W�O�L�� �G�H�V�W�Hkler 
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���J�U�X�S�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U�� 

i. KOSGEB �.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���'�H�V�W�H�N���Y�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U 
 

���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �³�.�•�o�•�N�� �Y�H�� �2�U�W�D�� �g�O�o�H�N�O�L�� �6�D�Q�D�\�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �'�H�V�W�H�N�O�H�P�H�� �ø�G�D�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �.�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �.�D�Q�X�Q�D�´�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�� �L�O�H���� �.�2�%�ø�� �W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �³�V�D�Q�D�\�L�´�� �L�E�D�U�H�V�L��
�o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �³�L�ú�O�H�W�P�H�´�� �L�E�D�U�H�V�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú���� �.�2�6�*�(�%�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�� �G�H��
�G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�|�\�O�H�O�L�N�O�H���K�L�]�P�H�W���V�H�N�W�|�U�•�� �D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�D�Q���W�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�� �G�H�� �.�2�6�*�(�%�� �G�H�V�W�H�N���Y�H��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

ii. �����������6�D�\�Õ�O�Õ���7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���7�H�ú�Y�L�N�O�H�U 
 

�7�X�U�L�]�P�� �Y�H�� �.�•�O�W�•�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�F�D�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N��
�\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�Q�������������V�D�\�Õ�O�Õ���7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�������P�D�G�G�H�V�L�Q�H���J�|�U�H���K�D�]�L�Q�H���Y�H���R�U�P�D�Q���D�U�D�]�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�W�X�U�L�V�W�L�N���W�H�V�L�V���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���W�D�K�V�L�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���N�R�Q�X�G�D�������������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L��
�*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q �³�.�D�P�X�� �7�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �7�X�U�L�]�P�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �7�D�K�V�L�V�L��
�+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �L�ú�O�H�P�� �W�H�V�L�V�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� ������ �\�Õ�O�� �V�•�U�H�\�O�H�� �W�D�K�V�L�V�� �L�ú�O�H�P�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�7�H�U�P�D�O���Y�H���N�Õ�ú���D�P�D�o�O�Õ���D�U�D�]�L���W�D�K�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���W�H�ú�Y�L�N���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

-�$�G�Õ�Q�D���|�Q���L�]�L�Q���Y�H�U�L�O�H�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�G�D�Q���|�Q���L�]�L�Q���G�|�Q�H�P�L���L�o�L�Q���L�V�W�H�Q�H�Q���\�Õ�O�O�Õ�N���W�R�S�O�D�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q��
���������� ���E�L�Q�G�H�� �E�L�U���� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �|�Q�� �L�]�L�Q�� �E�H�G�H�O�L�� �N�Õ�ú�� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �D�P�D�o�O�Õ�� �W�D�K�V�L�V�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �������� �L�Q�G�L�U�L�P�O�L��
�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�Q�F�D�N���E�X���E�H�G�H�O�������������������������W�D�U�L�K���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���Y�H���ø�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q���7�H�ú�Y�L�N�L���L�O�H��
�%�D�]�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�U�G�D�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q�� ���¶�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �L�O�O�H�U�G�H��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���L�o�L�Q�����������L�Q�G�L�U�L�P�O�L���X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U�����6�L�Y�D�V���E�X���L�O�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

-�g�Q���L�]�L�Q���G�|�Q�H�P�L���L�o�L�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�G�D�Q���L�V�W�H�Q�L�O�H�Q���W�R�S�O�D�P �\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�������¶�L���R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���N�H�V�L�Q���Y�H��
�V�•�U�H�V�L�]���W�H�P�L�Q�D�W���P�H�N�W�X�E�X���N�Õ�ú���Y�H���W�H�U�P�D�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���L�o�L�Q���W�R�S�O�D�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�������¶�L���N�D�G�D�U�G�Õ�U�� 

-�$�G�Õ�Q�D�� �N�H�V�L�Q�� �W�D�K�V�L�V�� �L�ú�O�H�P�L�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�G�D�Q�� �N�H�V�L�Q�� �W�D�K�V�L�V�� �G�|�Q�H�P�L�� �L�o�L�Q�� �L�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� �Y�H�� �W�R�S�O�D�P��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�� �������¶�X�Q�D�� �W�H�N�D�E�•�O�� �H�G�H�Q�� �N�H�V�L�Q�� �Y�H�� �V�•�U�H�V�L�]�� �W�H�P�L�Q�D�W�� �P�H�N�W�X�E�X���� �N�Õ�ú�� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �D�P�D�o�O�Õ��
�W�D�K�V�L�V�O�H�U���L�o�L�Q���W�R�S�O�D�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�������¶�V�L���R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���L�V�W�H�Q�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

-�.�H�V�L�Q�� �W�D�K�V�L�V�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �L�O�N�� �\�Õ�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �E�H�G�H�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�� ���������� �L�N�H�Q�� �N�Õ�ú�� �Y�H��
�W�H�U�P�D�O���D�P�D�o�O�Õ���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H���E�X���R�U�D�Q�������������¶�W�L�U���������������V�D�\�Õ�O�Õ���N�D�Q�X�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���L�O�O�H�U�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�W�D�K�V�L�V���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���E�X���E�H�G�H�O�����������L�Q�G�L�U�L�P�O�L���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

-�.�H�V�L�Q�� �W�D�K�V�L�V�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �W�D�K�V�L�V�O�L�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �W�H�V�L�V�L�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H��
�D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���W�R�S�O�D�P���\�Õ�O�O�Õ�N���L�ú�O�H�W�P�H���K�D�V�Õ�O�D�W�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���K�D�]�L�Q�H�\�H���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���S�D�\�� �|�G�H�Q�L�U���� �.�Õ�ú���Y�H��
�W�H�U�P�D�O�� �D�P�D�o�O�Õ�� �W�D�K�V�L�V�O�H�U�G�H�� �E�X�� �R�U�D�Q�� ���������¶�W�L�U���� �<�L�Q�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�Q�X�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �L�O�O�H�U�G�H�N�L��
�W�D�K�V�L�V�O�H�U�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���E�H�G�H�O�����������L�Q�G�L�U�L�P�O�L���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

-�$�\�U�Õ�F�D�� �N�Õ�ú�� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �D�P�D�o�O�Õ�� �W�D�K�V�L�V�O�H�U�G�H�� �L�O�N�� �\�Õ�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �E�H�G�H�O�L�� �L�O�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L��
�J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �Y�H�� �•�o�•�Q�F�•�� �\�Õ�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �E�H�G�H�O�O�H�U�L�� �������� �L�Q�G�L�U�L�P�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�U�D�N�� �W�D�K�V�L�O��
edilmektedir. 

�7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�������¶�Q�F�Õ���P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q�����³�7�X�U�L�]�P���E�H�O�J�H�O�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���L�ú�O�Htmeler elektrik, 
�J�D�]�� �Y�H�� �V�X�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �R�� �E�|�O�J�H�G�H�N�L�� �V�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �P�H�V�N�H�Q�O�H�U�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �W�D�U�L�I�H�O�H�U�G�H�Q�� �H�Q�� �G�•�ú�•�÷�•�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��
�|�G�H�U�O�H�U���´���K�•�N�P�•�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�����L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H���H�O�H�N�W�U�L�N���H�Q�H�U�M�L�V�L���G�H�V�W�H�÷�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �³�������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �d�H�Y�U�H�\�H�� �'�X�\�D�U�O�Õ��
�.�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �7�H�V�L�V�L�� �%�H�O�J�H�O�L�� �ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H�� �(�O�H�N�W�U�L�N�� �(�Q�H�U�M�L�V�L�� �'�H�V�W�H�÷�L�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �.�D�U�D�U�´�� �L�O�H�� �d�H�Y�U�H�\�H�� �'�X�\�D�U�O�Õ��
�.�R�Q�D�N�O�D�P�D���7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���d�H�Y�U�H�\�H���'�X�\�D�U�O�Õ���.�R�Q�D�N�O�D�P�D��
�7�H�V�L�V�L���%�H�O�J�H�O�L���ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H���(�O�H�N�W�U�L�N���(�Q�H�U�M�L�V�L���'�H�V�W�H�÷�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�U�D�U�D�� �J�|�U�H���� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �d�H�Y�U�H�\�H�� �'�X�\�D�U�O�Õ�� �.�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �7�H�V�L�V�L��
�%�H�O�J�H�V�L�� �L�O�H�� �E�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���� �W�•�N�H�W�L�O�H�Q�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���� �W�H�V�L�V�L�Q��
�E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���L�O�G�H�N�L�� �P�H�V�N�H�Q�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �D�E�R�Q�H�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �W�D�U�L�I�H�O�H�U�G�H�Q�� �H�Q�� �G�•�ú�•�÷�•�� �L�O�H�� �N�H�Q�G�L�� �D�E�R�Q�H��
�J�U�X�E�X�Q�D�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �W�D�U�L�I�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�U�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�� �G�H�V�W�H�÷�L�� �W�X�W�D�U�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�|�G�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�X�U�L�]�P�� �7�H�ú�Y�L�N�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� �����µ�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �³�%�H�O�J�H�O�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �Y�H �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �W�H�O�H�I�R�Q�� �Y�H�� �W�H�O�H�N�V��
�W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �L�ú�O�H�P�� �Y�H�� �W�D�K�V�L�V�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �\�D�S�Õ�O�Õ�U���´�� �+�•�N�P�•�Q�H�� �J�|�U�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�N�R�O�D�\�O�Õ�÷�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�X�U�L�]�P�� �7�H�ú�Y�L�N�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� �����¶�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�H�� �J�|�U�H���� �³�%�H�O�J�H�O�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H���� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�Y�H�� �ø�o�L�ú�O�H�U�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �J�|�U�•�ú�•�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �L�]�L�Q�O�H��
�\�D�E�D�Q�F�Õ���X�]�P�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���V�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����$�Q�F�D�N���E�X���ú�H�N�L�O�G�H���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�Q���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q��
�P�L�N�W�D�U�Õ�� �W�R�S�O�D�P�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� ���� �����
�X�Q�X�� �J�H�o�H�P�H�]���� �%�X�� �R�U�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�N�o�D�� ���� �����
�\�H�� �N�D�G�D�U�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� �%�X��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�H�� �J�H�o�L�ú�L�Q�G�H�Q�� ���� �D�\�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�\�D�E�L�O�L�U���´�� �K�•�N�P�•�Q�H��
�G�D�\�D�Q�D�U�D�N���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���V�D�Q�D�W�N�k�U���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

iii. �����������6�D�\�Õ�O�Õ���(�P�O�D�N���9�H�U�J�L�V�L���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�G�D���<�H�U���$�O�D�Q���0�X�D�I�L�\�H�W�O�H�U 
 
�7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �(�P�O�D�N���9�H�U�J�L�V�L���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q �³�*�H�o�L�F�L���P�X�D�I�O�Õ�N�O�D�U�´ �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�����¶inci maddesinin 
���E���� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D �³�� �7�X�U�L�]�P�� �(�Q�G�•�V�W�U�L�V�L�Q�L�� �7�H�ú�Y�L�N�� �.�D�Q�X�Q�X�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �G�D�L�U�H�V�L�Q�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �P�•�H�V�V�H�V�H�V�L�� �E�H�O�J�H�V�L��
�D�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �*�H�O�L�U�� �Y�H�\�D���.�X�U�X�P�O�D�U�� �9�H�U�J�L�V�L�� �P�•�N�H�O�O�H�I�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�G�Õ�� �J�H�o�H�Q�� �N�D�Q�X�Q�G�D�� �\�D�]�Õ�O�Õ�� �P�D�N�V�D�W�O�D�U�D�� �W�D�K�V�L�V��
�H�W�W�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �G�D�K�L�O�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ���� �L�Q�ú�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�R�Q�D�� �H�U�G�L�÷�L�� �Y�H�\�D�� �P�H�Y�F�X�W�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�� �P�D�N�V�D�G�D��
�W�D�K�V�L�V�L���K�D�O�L�Q�G�H���W�X�U�L�]�P���P�•�H�V�V�H�V�H�V�L���E�H�O�J�H�V�L�Q�L�Q���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���\�Õ�O�Õ���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���E�•�W�o�H���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q�������\�Õ�O���V�•�U�H���L�O�H��
�J�H�o�L�F�L���P�X�D�I�L�\�H�W�W�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�Õ�U���´ �K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���(�P�O�D�N���9�H�U�J�L�V�L�Q�G�H�Q���P�X�D�I���W�X�W�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

iv. �7�•�U�N�L�\�H���ø�K�U�D�F�D�W���.�U�H�G�L���%�D�Q�N�D�V�Õ�����(�;�,�0�%�$�1�.�����7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���.�U�H�G�L���ø�P�N�k�Q�O�D�U�Õ 
 
�7�•�U�N�� �(�[�L�P�E�D�Q�N���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N���V�•�U�G�•�U�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �³�7�X�U�L�]�P�� �.�U�H�G�L�V�L�´�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ��
�X�\�J�X�O�D�P�D�\�D�� �N�R�\�P�X�ú�W�X�U���� �.�U�H�G�L�� �7�/�� �Y�H�� �G�|�Y�L�]�� �F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q�� �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �N�U�H�G�L��
�X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���L�O�H�� 

�x �7�h�5�6�$�%�� �•�\�H�V�L�� �$�� �J�U�X�E�X�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�V�L�� �V�D�K�L�E�L�� �V�H�\�D�K�D�W�� �D�F�H�Q�W�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �W�X�U�� �R�S�H�U�D�W�|�U�O�H�U�L (Yurt 
�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�W�L�U�L�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�H�� �\�X�U�W�� �L�o�L�� �Y�H�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �D�F�H�Q�W�H�O�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�K�L�]�P�H�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� 

�x �g�]�H�O���K�D�Y�D���\�R�O�X���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L ���<�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���W�D�ú�Õ�Q�D�Q���\�R�O�F�X�O�D�U�D���Y�H�U�L�O�H�Q���K�H�U���W�•�U�O�•���X�O�D�ú�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H��
�L�O�L�ú�N�L�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� 

�x �7�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�Oeri, �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�W�L�U�L�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�H�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D����
�\�H�P�H�����L�o�P�H���X�O�D�ú�Õ�P�����\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���S�D�]�D�U�O�D�P�D���Y�E�����K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���N�U�H�G�L���L�P�N�k�Q�Õ�Q�G�D�Q��
yararlanabilmektedirler. 

 
�7�X�U�L�]�P���.�U�H�G�L�V�L���3�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���L�ú�O�H�P���E�D�]�Õ�Q�G�D���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���D�O�W���O�L�P�L�W���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D���R�O�X�S���7�/���'�|�Y�L�]��
�N�U�H�G�L�O�H�U�L�Q�L�Q���D�Q�D�S�D�U�D���E�D�N�L�\�H�O�H�U�L���W�R�S�O�D�P�Õ���������0�L�O�\�R�Q���$�%�'���'�R�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���N�U�H�G�L���N�X�O�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�.�U�H�G�L�O�H�U�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�� �I�D�L�]���N�D�U�� �S�D�\�Õ�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ���� �N�U�H�G�L�� �Y�D�G�H�V�L���� �N�U�H�G�L�� �W�X�W�D�U�Õ�� �Y�H�� �S�D�U�D�� �E�L�U�L�P�L�Q�H�� �J�|�U�H��
belirlenmektedir. K�U�H�G�L�� �Y�D�G�H�V�L�� �D�]�D�P�L�� �������� �J�•�Q�G�•�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �������� �J�•�Q�� ���L�N�L�� �W�D�N�V�L�W������ �������� �Y�H�� �������� �J�•�Q�� �Y�D�G�H��
�V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L���G�H���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 
 
�$�\�U�Õ�F�D���(�[�L�P�E�D�Q�N���L�O�H���$�Y�U�X�S�D���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�D�Q�N�D�V�Õ�����$�<�%�����D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�P�]�D�O�D�Q�D�Q���N�U�H�G�L���D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H����
�V�D�Q�D�\�L�����W�X�U�L�]�P���Y�H���K�L�]�P�H�W���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q���N�•�o�•�N���Y�H���R�U�W�D���E�•�\�•�N�O�•�N�W�H�N�L���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�����.�2�%�ø����
�L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�D�� �Y�H�\�D�� �G�|�Y�L�]�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�F�Õ�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�F�H�N�O�H�U�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�S�U�R�M�H�O�H�U�L�� ���\�H�Q�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P���� �W�H�Y�V�L�� �Y�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q���� �L�O�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�H�� �H�G�L�O�P�Hktedir. 
�.�U�H�G�L�G�H�Q�����$�<�%���L�O�H���•�]�H�U�L�Q�G�H���P�X�W�D�E�D�N�D�W�D���Y�D�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���W�D�N�G�L�U�G�H���.�2�%�ø���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�Q�����E�L�O�D�Q�o�R�V�X�Q�G�D�N�L���Q�H�W��
�V�D�E�L�W�� �D�N�W�L�I�O�H�U�L�� �S�U�R�M�H�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� ������ �P�L�O�\�R�Q�� �$�Y�U�R�C�\�X�� �D�ú�P�D�\�D�Q�� �Y�H�� �������C�G�H�Q�� �D�]�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�� �R�O�D�Q���� �7�•�U�N�L�\�H�C�G�H��
�\�H�U�O�H�ú�L�N���I�L�U�P�D�O�D�U���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 

11 
 

v. �<�D�E�D�Q�F�Õ���6�H�U�P�D�\�H���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���7�H�ú�Y�L�N�L 
 

���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �'�R�÷�U�X�G�D�Q�� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ������ �P�D�G�G�H�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �³�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U��
�Y�H�� �|�]�H�O�� �N�D�Q�X�Q�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�N�V�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�G�L�N�o�H���� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�
�G�H��
�G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �V�H�U�E�H�V�W�W�L�U�´�� �K�•�N�P�•�Q�G�H�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H�� �N�R�Q�X�\�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�X�\�J�X�O�D�P�D�� �6�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �7�H�ú�Y�L�N�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �6�H�U�P�D�\�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

vi. �7�•�U�N�L�\�H���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���Y�H���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�D�Q�N�D�V�Õ���'�H�V�W�H�N�O�H�U�L 
 

�7�•�U�N�L�\�H�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D �Y�H�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�D�Q�N�D�V�Õ, �3�U�R�M�H�� �)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �Y�H�� �.�U�H�G�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�X�U�L�]�P��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�D�D�O�L�\�H�W�W�H�� �R�O�D�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �U�H�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�N�U�H�G�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���� �E�L�Q�D�O�D�U�G�D�� �H�Q�H�U�M�L�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� �L�O�H �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �W�X�U�L�]�P�L�Q��
�\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �\�|�Q�•�Q�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �N�U�H�G�L�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�H�V�L��
�L�o�L�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U:  

- �)�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �Wurizm y�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�
�Q�G�D�Q�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �Y�H���Y�H�\�D�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �%�H�O�J�H�V�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���� 

- �%�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �I�R�Q�G�D�Q�� �N�U�H�G�L�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�N�V�H�� �I�R�Q�X�Q�� �L�ú�O�H�\�L�ú�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�D�U�D�U�Q�D�P�H�� �Y�H�� �W�H�E�O�L�÷�G�H�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q��
�ú�D�U�W�O�D�U�Õ���W�D�ú�Õ�P�D�V�Õ���� 

- Firma �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�V�W�L�K�E�D�U�D�W�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�� �L�O�H ilgili teknik, ekonomik ve mali 
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�O�X�P�O�X���R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� 

- �������\�Õ�O�D���N�D�G�D�U���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���N�X�O�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���N�U�H�G�L�Q�L�Q���D�O�W���V�Õ�Q�Õ�U�Õ���������P�L�O�\�R�Q���7�/�����•�V�W���V�Õ�Q�Õ�U�Õ��
���������P�L�O�\�R�Q���7�/�¶�G�L�U�� 

- �%�X�� �N�U�H�G�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �G�Õ�ú�D�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �F�D�U�L�� �D�o�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�]�D�O�W�D�Q���� �L�W�K�D�O��
�L�N�D�P�H�V�L�� �\�D�U�D�W�D�Q���� �\�H�U�O�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q���� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�� �D�U�W�Õ�U�D�Q���� �\�H�Q�L�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �\�D�U�D�W�D�Q����
�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���Y�H���N�D�W�P�D���G�H�÷�H�U�L���\�•�N�V�H�N���•�U�H�W�L�P���\�D�S�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

vii. �.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ���'�H�V�W�H�N�O�H�U�L 
 

�.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �$�M�D�Q�V�O�D�U�Õ�� �E�|�O�J�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�Q�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q��
�W�R�S�O�D�P�� ������ �E�|�O�J�H�G�H�� �N�X�U�X�O�D�Q�����6�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q��
�E�|�O�J�H�V�H�O�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �D�M�D�Q�V�O�D�U�Õ�G�Õ�U���� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �L�O�� �R�O�D�Q��Sivas ili �2�U�W�D�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�$�M�D�Q�V�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N���D�O�D�Q�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�G�L�U���� 

�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�U�� 

- �3�U�R�M�H���W�H�N�O�L�I���o�D�÷�U�Õ�V�Õ���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H���V�D�÷�O�D�Q�D�Q��mali destek 
- �'�R�÷�U�X�G�D�Q���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���'�H�V�W�H�÷�L�����'�R�÷�U�X�G�D�Q���)�D�D�O�L�\�H�W���'�H�V�W�H�÷�L���Y�H���*�•�G�•�P�O�•���3�U�R�M�H���'�H�V�W�H�÷�L 
- �)�D�L�]���'�H�V�W�H�÷�L���Y�H���)�D�L�]�V�L�]���.�U�H�G�L���'�H�V�W�H�÷�L��(D�R�O�D�\�O�Õ���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�� 
- Teknik D�H�V�W�H�N�O�H�U�� ���3�O�D�Q�O�D�P�D�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���� �3�O�D�Q�� �8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���� �<�H�U�H�O���%�|�O�J�H�V�H�O�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��

�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�����(�÷�L�W�L�P���Y�H���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�� 

�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ���G�H�V�W�H�N���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���%�|�O�J�H�O�H�U���Y�H���\�Õ�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H olup bu kapsamda 
t�X�U�L�]�P���D�O�D�Q�Õ�Qda verilecek destekler �.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�O�D�U�Õ���Z�H�E���V�L�W�H�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U��  

viii. �7�D�U�Õ�P���Y�H���.�Õ�U�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�Õ���'�H�V�W�H�N�O�H�P�H���.�X�U�X�P�X�����7�.�'�.�����.�Õ�U�V�D�O���7�X�U�L�]�P���'�H�V�W�H�÷�L 
 

�0�L�N�U�R�� �J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�H�U�� �Y�H�\�D�� �o�L�I�W�o�L�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�O�D�F�D�N�� �S�D�Q�V�L�\�R�Q���� �³�\�D�W�D�N�� �Y�H�� �N�D�K�Y�D�O�W�Õ�´�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �Y�H��
�U�H�V�W�R�U�D�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�L�P�L���� �o�L�I�W�O�L�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �W�X�U�L�V�W�L�N��
�U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�H�O�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� ���V�S�R�U�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U���� �G�R�÷�D�� �J�H�]�L�V�L�� �W�D�U�L�K�L�� �J�H�]�L�O�H�U�� �J�L�E�L���� �L�o�L�Q�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �W�H�V�L�V�O�H�U��
desteklenmektedir. 
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�7�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �.�Õ�U�V�D�O�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�Õ�� �'�H�V�W�H�N�O�H�P�H�� �.�X�U�X�P�X�� �,�3�$�5�'-���� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q��
�V�H�N�W�|�U�O�H�U�H���D�L�W���³������-�����.�Õ�U�V�D�O���7�X�U�L�]�P���Y�H���5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���'�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�´���W�H�G�E�L�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��
kamu �N�D�W�N�Õ�V�Õ���� �W�R�S�O�D�P�� �X�\�J�X�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶�L�Q�H�� �N�D�G�D�U�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�H�U�� �E�L�U�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q��
�X�\�J�X�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���P�L�Q�L�P�X�P���Y�H���P�D�N�V�L�P�X�P���O�L�P�L�W�O�H�U�L���������������$�Y�U�R���Y�H�������������������$�Y�U�R�¶�G�X�U���� 

ix. Yurt D�Õ�ú�Õ���7�X�U�L�]�P���)�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L 
 
Para-Kredi Koordina�V�\�R�Q�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� �<�X�U�W�� �'�Õ�ú�Õ�� �7�X�U�L�]�P�� �)�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �7�D�Q�Õ�W�P�D�� �Y�H��
�3�D�]�D�U�O�D�P�D�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �'�H�V�W�H�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� ���������������������� �7�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ���������������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�U�D�U�Õ��
�����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ�������P�•�N�H�U�U�H�U���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�L�ú�Wir. 

�%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�ú�W�L�U�D�N�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�\�D�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �I�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �V�W�D�Q�G�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D��
�N�D�W�Õ�O�D�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �V�H�N�W�|�U�� �P�H�V�O�H�N�� �E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���G�H�U�Q�H�÷�L�Q�L�Q�� �|�Q�F�•�O�•�÷�•�Q�G�H�� �J�U�X�S�� �R�O�D�U�D�N�� �E�|�O�J�H�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�� �\�D�S�D�F�D�N��
�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�����<�H�U���N�L�U�D�V�Õ���L�O�H���V�W�D�Q�G �L�Q�ú�D�V�Õ���Y�H���G�H�N�R�U�D�V�\�R�Q�X�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���W�R�S�O�D�P���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�X�\�J�X�Q�� �J�|�U�•�O�P�H�V�L�� �K�D�O�L�Q�G�H�� ���� �����¶�V�L�� �|�G�H�Q�L�U���� �%�X�� �P�L�N�W�D�U�� �K�H�U�� �I�X�D�U�� �L�o�L�Q�� ����.000 (elli �E�L�Q���� �$�%�'�� �'�R�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�J�H�o�H�P�H�]�����%�D�N�D�Q�O�Õ�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�W�L�U�D�N���H�G�L�O�H�Q���Y�H�\�D���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���W�X�U�L�]�P���I�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���V�W�D�Q�G�Õ��
�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���E�L�U�H�\�V�H�O���R�O�D�U�D�N���N�D�W�Õ�O�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�����<�H�U���N�L�U�D�V�Õ���L�O�H���V�W�D�Q�G���L�Q�ú�D�V�Õ���Y�H���G�H�N�R�U�D�V�\�R�Q�X�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���W�R�S�O�D�P��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H�����������¶�V�L���|�G�H�Q�L�U�����%�X���P�L�N�W�D�U���K�H�U���I�X�D�U���L�o�L�Q����������������
(on �E�L�Q�����$�%�'���'�R�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�o�H�P�H�]�� 

2.3 �6�H�N�W�|�U�•�Q���3�U�R�I�L�O�L 

2.3.1 �6�H�N�W�|�U�•�Q���*�H�Q�H�O���<�D�S�Õ�V�Õ 

�'�•�Q�\�D�G�D���V�D�\�Õ�V�Õ���J�•�Q�G�H�Q���J�•�Q�H���D�U�W�D�Q���E�L�U�o�R�N���E�|�O�J�H���W�X�U�L�]�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���D�o�Õ�O�P�D�N�W�D���Y�H�� �\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ���G�R�÷�U�X�G�D�Q��
�Y�H�� �G�R�O�D�\�O�Õ�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �Y�H�� �J�H�O�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�\�O�D�� �W�X�U�L�]�P���� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �V�R�V�\�R-�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����*�H�U�L�G�H�� �N�D�O�D�Q�� �V�R�Q�� �D�O�W�P�Õ�ú�� �\�Õ�O�G�D�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H�� �\�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �W�X�U�L�V�W�L�N��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �G�•�Q�\�D�G�D�� �H�Q�� �o�R�N�� �E�•�\�•�\�H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L��
�K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�6�H�N�W�|�U�•�Q���D�V�O�L���X�Q�V�X�U�X���R�O�D�Q���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�� yeme-�L�o�P�H���Y�H���H�÷�O�H�Q�P�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�����V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���V�S�R�U���W�H�V�L�V�O�H�U�L����
�N�R�Q�J�U�H���Y�H���V�H�U�J�L���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�����U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���W�H�V�L�V�O�H�U�L�����N�Õ�U�V�D�O���W�X�U�L�]�P���W�H�V�L�V�O�H�U�L���� �|�]�H�O���W�H�V�L�V�O�H�U�����E�L�O�H�ú�L�N���W�H�V�L�V�O�H�U���Y�H��
�G�L�÷�H�U�� �W�H�V�L�V�O�H�U�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�Q�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�Q�L�Q�� �N�R�Q�X�V�X�Q�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �W�H�V�L�V��Turizm Tesislerinin 
�%�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �Y�H�� �1�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�H���J�|�U�H�� �D�V�O�L�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�������������6�H�N�W�|�U�H���$�L�W���h�U�•�Q���<�H�O�S�D�]�H�V�L���9�H���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 

Yeme-�L�o�P�H�����N�Õ�V�P�H�Q���H�÷�O�H�Q�F�H���Y�H���G�L�÷�H�U���E�D�]�Õ���V�R�V�\�D�O���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õn �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���V�H�N�W�|�U�•����seyahat 
�Q�H�G�H�Q�O�H�U�L���Y�H���W�•�U�O�H�U�L�����E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���G�•�]�H�\�O�H�U���G�•�]�O�H�P�L�Q�G�H���o�H�ú�L�W�O�H�Q�P�H�N�W�H���R�O�X�S���V�H�N�W�|�U�•�Q���I�L�\�D�W���Y�H��
�N�D�O�L�W�H���N�D�G�H�P�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���\�Õ�O�G�Õ�]���V�D�\�Õ�V�Õ���L�O�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�V�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�W�H�O�O�H�U�� �µ�W�X�U�L�V�W�L�N�� �R�W�H�O�O�H�U�¶�� �R�O�D�U�D�N�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�Õ�U���� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�N�R�Q�W�U�R�O�� �Y�H�� �G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H�N�L�� �E�X�� �R�W�H�O�O�H�U�� �G�•�Q�\�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �G�H�� �E�H�ú�� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�Õ�O�G�Õ�]��
�V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �³�7�X�U�L�]�P�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �Y�H�� �1�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�Ln 
�<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�W�H���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���J�H�Q�H�O���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q���\�D�Q�Õ�Q�G�D���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

i. �%�L�U���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U 
ii. �ø�N�L���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U 
iii. �h�o���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U 
iv. �'�|�U�W���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U 
v. �%�H�ú���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U 

�%�X�O�X�Q�G�X�÷�X���V�Õ�Q�Õ�I���L�o�L�Q���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���ú�D�U�W�O�D�U�Õ���G�D���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���R�W�H�O�O�H�U�L�Q���\�Õ�O�G�Õ�]���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���J�|�U�H���J�H�Q�H�O���N�Dbul 
�J�|�U�P�•�ú���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���ú�|�\�O�H�G�L�U�� 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 

13 
 

i. �%�L�U���<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���2�W�H�O�O�H�U 
Oteller �$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���D�V�J�D�U�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L �W�D�ú�Õ�U�� 

o En az 10 oda 
o �6�D�G�H�F�H���\�D�]���V�H�]�R�Q�X���E�R�\�X�Q�F�D���D�o�Õ�N���W�X�W�X�O�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U���K�D�U�L�o���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���J�L�U�L�ú�W�H���U�•�]�J�k�U�O�Õ�N�����K�D�Y�D��

�S�H�U�G�H�V�L�����G�|�Q�H�U���N�D�S�Õ���Y�H�\�D���E�H�Q�]�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H 
o �5�H�V�H�S�V�L�\�R�Q���Y�H���O�R�E�L�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���N�D�E�X�O �K�R�O�• 
o �.�D�K�Y�D�O�W�Õ���R�I�L�V�L���Y�H���N�D�K�Y�D�O�W�Õ salonu 
o �<�|�Q�H�W�L�P���R�G�D�V�Õ 
o �.�D�W���V�D�\�Õ�V�Õ���•�o�W�H�Q���I�D�]�O�D�\�V�D���R�W�H�O���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���L�O�H���R�U�D�Q�W�Õ�O�Õ���P�•�ú�W�H�U�L �D�V�D�Q�V�|�U�• 
o 06:00�±�������������V�D�D�W�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�•�I�H hizmeti 
o �ø�O�N���\�D�U�G�Õ�P���P�D�O�]�H�P�H���Y�H���J�H�U�H�o�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�D�Q dolap 
o �2�G�D�O�D�U�G�D���G�Õ�ú�D�U�Õ���L�O�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���W�H�O�H�I�R�Q hizmeti 
o �2�G�D�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �D�]�� �\�•�]�G�H�� �\�L�U�P�L�� �E�H�ú�L�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N�� �V�D�\�Õ�G�D�� �N�Õ�\�P�H�W�O�L�� �H�ú�\�D 

�N�D�V�D�V�Õ 
o �*�H�Q�H�O�� �P�D�K�D�O�O�H�U�� �Y�H�� �\�D�W�D�N�� �R�G�D�O�D�U�Õ�� �G�|�ú�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�P�D�P�H�Q�� �N�D�S�O�D�\�D�Q�� �K�D�O�Õ���� �V�H�U�D�P�L�N����

parke gibi nitelikli malzeme 

ii. �ø�N�L���<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���2�W�H�O�O�H�U 
�%�L�U���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���ú�D�U�W�O�D�U�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���D�V�J�D�U�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L���W�D�ú�Õ�U�� 

o �ø�N�O�L�P���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���J�H�Q�H�O���P�D�K�D�O�O�H�U�G�H���N�O�L�P�D sistemi 
o �2�G�D�O�D�U�G�D���V�D�o���N�X�U�X�W�P�D makinesi 
o �2�G�D�O�D�U�D���L�o�H�F�H�N hizmeti 
o �<�D�W�D�N���N�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�D�W���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���R�I�L�V���Y�H�\�D���G�R�O�D�S 

iii. �h�o���<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���2�W�H�O�O�H�U 
�ø�N�L���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���ú�D�U�W�O�D�U�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���D�V�J�D�U�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L���W�D�ú�Õ�U�� 

o �ø�N�O�L�P���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���R�G�D�O�D�U�G�D���N�O�L�P�D sistemi 
o �/�R�E�L�G�H�Q���D�\�U�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú���R�W�X�U�P�D salonu 
o �ø�O�D�Y�H���E�L�U���\�|�Q�H�W�L�P���R�G�D�V�Õ 
o Odalarda televizyon 
o Odalarda �P�L�Q�L���E�D�U���L�O�H���P�H�Y�F�X�W���\�L�\�H�F�H�N���Y�H���L�o�H�F�H�N���W�•�U�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q���V�H�U�Y�L�V malzemesi 
o �<�•�]�P�H�� �K�D�Y�X�]�X�� �Y�H�\�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�Q�Õ�I�� �O�R�N�D�Q�W�D�� �Y�H�\�D�� �N�D�I�H�W�H�U�\�D�� �Y�H�\�D�� �H�Q�� �D�]�� �H�O�O�L�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �o�R�N��

�D�P�D�o�O�Õ salon 
o �d�D�P�D�ú�Õ�U���\�Õ�N�D�P�D���Y�H���•�W�•�O�H�P�H hizmeti 
o �5�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���R�U�W�D�P�G�D���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 
o �<�L�U�P�L���G�|�U�W���V�D�D�W���E�•�I�H hizmeti 

iv. �'�|�U�W���<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���2�W�H�O�O�H�U 
�h�o���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���ú�D�U�W�O�D�U�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���D�V�J�D�U�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L���W�D�ú�Õ�U�� 

o �.�D�E�X�O���K�R�O�•�Q�G�H���W�H�O�H�I�R�Q kabinleri 
o �0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �L�Q�H�F�H�÷�L�� �Y�H�\�D�� �o�Õ�N�D�F�D�÷�Õ�� �N�D�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �L�N�L�G�H�Q���I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �R�W�H�O�L�Q��

�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�\�O�H���R�U�D�Q�W�Õ�O�Õ�����P�•�ú�W�H�U�L���D�V�D�Q�V�|�U�• 
o Odalarda ve genel mahallerde klima 
o �2�G�D�O�D�U�G�D���P�L�Q�L���E�D�U�����N�Õ�\�P�H�W�O�L���H�ú�\�D �N�D�V�D�V�Õ 
o 06:00 - �������������V�D�D�W�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���R�G�D servisi 
o Kuru temizleme ile terzi hizmeti 
o �6�D�W�Õ�ú �P�D�÷�D�]�D�V�Õ 
o �d�H�ú�L�W�O�L���G�L�O�O�H�U�G�H�����V�•�U�H�O�L���\�D�\�Õ�Q�����N�L�W�D�S���J�L�E�L���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���R�N�X�P�D mahalli 
o �.�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �\�•�]�� �N�L�ú�L�G�H�Q�� �D�]�� �R�O�P�D�P�D�N�� �N�D�\�G�Õ�\�O�D���� �W�H�V�L�V�� �\�D�W�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q�� �\�•�]�G�H�� �H�O�O�L�V�L�Q�H��
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�K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�Q���E�L�U�L�Q�F�L���V�Õ�Q�Õ�I lokanta 
o �6�•�U�H�N�O�L���G�R�N�W�R�U���K�L�]�P�H�W�L���Y�H���U�H�Y�L�U�����P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q���E�X���N�R�Q�X�G�D bilgilendirilmesi 
o �3�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���H�Q���D�]���\�•�]�G�H���R�Q���E�H�ú�L���R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�����N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P���D�O�P�Õ�ú���S�H�U�V�R�Q�H�O 
o �ø�G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�O�L���Y�H�\�D���H�Q���D�]���E�H�ú���\�Õ�O���G�H�Q�H�\�L�P���V�D�K�L�E�L �R�O�P�D�V�Õ 
o �2�G�D�O�D�U�D�����P�H�V�D�M���E�Õ�U�D�N�D�E�L�O�P�H���V�L�V�W�H�P�L���\�D���G�D���E�X�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�� 
o Telefon, faks, internet ba�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U���J�L�E�L���E�•�U�R���D�U�D�o�O�D�U�Õ���L�O�H���G�R�Q�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���o�D�O�Õ�ú�P�D���R�I�L�V�L 

�$�\�U�Õ�F�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���X�Q�V�X�U�O�D�U�G�D�Q���H�Q���D�]���•�o���D�G�H�G�L �E�X�O�X�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� 

o �.�L�ú�L���E�D�ú�Õ���H�Q���D�]�����������P�H�W�U�H�N�D�U�H���D�O�D�Q���G�•�ú�H�F�H�N �o�R�N���D�P�D�o�O�Õ���V�D�O�R�Q���Y�H fuayesi 
o �.�D�S�D�O�Õ���Y�H���D�o�Õ�N���\�•�]�P�H �K�D�Y�X�]�O�D�U�Õ 
o �.�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�� �H�Q�� �D�]�� �������� �P�H�W�U�H�N�D�U�H�� �D�O�D�Q�� �G�•�ú�H�F�H�N��kabare, tiyatro, sinema etkinliklerinin 

�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���N�D�S�D�O�Õ salon 
o Kafeterya ve snack bar 
o �.�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�� �H�Q�� �D�]�� �������� �P�H�W�U�H�N�D�U�H�� �D�O�D�Q�� �G�•�ú�H�F�H�N konferans salonu, fuayesi, salon ile 

�E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���H�Q���D�]���L�N�L���o�D�O�Õ�ú�P�D���R�G�D�V�Õ�����V�H�N�U�H�W�H�U�O�L�N���Y�H���V�L�P�•�O�W�D�Q�H���W�H�U�F�•�P�H hizmetleri 
o �.�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�� �H�Q�� �D�]�� �������� �P�H�W�U�H�N�D�U�H�� �D�O�D�Q�� �G�•�ú�H�F�H�N���J�H�F�H�� �N�X�O�•�E�•���� �G�L�V�N�R�W�H�N�� �Y�H�\�D�� �E�H�Q�]�H�U�L��

�H�÷�O�H�Q�F�H���L�P�N�D�Q�Õ���Y�H�U�H�Q���D�\�U�Õ���E�L�U salon 
o Aletli jimnastik, aerobi�N�� �Y�H�\�D�� �E�L�O�D�U�G�R�� �V�D�O�R�Q�X���� �D�O�D�U�P�� �V�L�V�W�H�P�L�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �V�D�X�Q�D���� �7�•�U�N��

�K�D�P�D�P�Õ���� �P�L�Q�L�� �J�R�O�I���� �W�H�Q�L�V�� �Y�H�\�D�� �Y�R�O�H�\�E�R�O�� �V�D�K�D�V�Õ���� �W�U�D�P�E�R�O�L�Q���� �E�R�Z�O�L�Q�J�� �V�D�O�R�Q�X���� �J�R-kart 
�S�L�V�W�L���� �N�D�\�D�N�� �Y�H�� �G�H�Q�L�]�� �V�S�R�U�O�D�U�Õ���� �V�T�X�D�V�K�� �V�D�O�R�Q�X�� �Y�H�\�D�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �L�P�N�D�Q�O�D�U�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q��
�•�Q�L�W�H�O�H�U�G�H�Q���H�Q���D�]���•�o adedi 

o �3�D�V�W�D���Y�H���L�o�N�L �V�H�U�Y�L�V�L���Y�H�U�L�O�H�Q���H�Q���D�]���\�•�]���N�L�ú�L�O�L�N salon 
o �7�•�U�N���P�X�W�I�D�÷�Õ�Q�G�D�Q���H�Q���D�]�� �E�H�ú�H�U���D�G�H�W���V�Õ�F�D�N���Y�H���V�R�÷�X�N�� �\�H�P�H�N�O�H�U���L�O�H���W�D�W�O�Õ���o�H�ú�L�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H��

�V�X�Q�X�O�G�X�÷�X���D�O�D�N�D�U�W���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�H�Q���D�\�U�Õ���E�L�U lokanta 
o �%�R�Z�O�L�Q�J���� �E�L�O�D�U�G�R�� �V�D�O�R�Q�X���� �G�X�Y�D�U�� �W�H�Q�L�V�L�� �V�D�O�R�Q�X���� �X�]�P�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �H�ú�O�L�÷�L�Q�G�H���� �o�R�F�X�N�O�D�U�D 

�\�|�Q�H�O�L�N���R�\�Q�D�P�D�����G�L�Q�O�H�Q�P�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���W�X�Y�D�O�H�W�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�D�Q���o�R�F�X�N���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�\�X�Q���R�G�D�V�Õ��
�L�O�H�� �E�D�K�o�H�V�L���� �J�R�O�I�� �V�D�K�D�V�Õ���� �W�H�Q�L�V�� �N�R�U�W�X���� �V�S�R�U�� �V�D�O�R�Q�X���� �D�o�Õ�N�� �V�S�R�U�� �V�D�K�D�V�Õ���� �J�R-kart pisti, 
�N�D�\�D�N���S�L�V�W�L���Y�H�\�D���E�H�Q�]�H�U�L���L�P�N�k�Q�O�D�U���V�D�÷�O�D�\�D�Q���•�Q�L�W�H�O�H�U�G�H�Q���H�Q���D�]���G�|�U�W���D�G�H�G�L���� 

v. �%�H�ú���<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ��Oteller 
�<�D�S�Õ���� �W�H�V�L�V�D�W���� �G�R�Q�D�W�Õ�P���� �G�H�N�R�U�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �•�V�W�•�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �H�Q�� �D�]�� �\�•�]��
�\�L�U�P�L���R�G�D�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U�G�L�U�����'�|�U�W���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���ú�D�U�W�O�D�U�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L �W�D�ú�Õ�U�� 

o �0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �L�Q�H�F�H�÷�L�� �Y�H�\�D�� �o�Õ�N�D�F�D�÷�Õ�� �N�D�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �R�W�H�O�L�Q��
�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�\�O�H���R�U�D�Q�W�Õ�O�Õ���P�•�ú�W�H�U�L �D�V�D�Q�V�|�U�• 

o �2�G�D�O�D�U�G�D���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �P�D�V�D�V�Õ���� �\�D�W�D�N�� �E�D�ú�X�F�X�Q�G�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �D�\�G�Õ�Q�O�D�W�P�D�� �G�•�÷�P�H�V�L�� �Y�H�� �S�U�L�]����
boy �D�\�Q�D�V�Õ 

o �2�G�D�O�D�U�G�D���� �E�R�U�Q�R�]���� �G�L�ú���W�H�P�L�]�O�L�N���N�L�W�L���� �W�H�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�Õ�N���W�H�U�O�L�N���� �G�L�N�L�ú���N�L�W�L���� �D�\�D�N�N�D�E�Õ���V�L�O�H�F�H�÷�L����
�F�L�O�D�V�Õ�����G�X�ú���N�|�S�•�÷�•�����P�D�N�\�D�M���W�H�P�L�]�O�H�P�H���S�D�P�X�÷�X�����N�X�W�X���N�D�÷�Õ�W���P�H�Q�G�L�O�����ú�H�P�V�L�\�H���J�L�E�L���H�Q���D�]��
on adet amblemli malzeme 

o �%�D�Q�\�R�O�D�U�G�D�����N�•�Y�H�W�����U�H�V�H�S�V�L�\�R�Q�O�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���W�H�O�H�I�R�Q�����E�•�\�•�W�H�o�O�L ayna 
o �$�O�W�Õ�� �R�G�D�G�D�Q�� �D�]�� �R�O�P�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �R�G�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �D�V�J�D�U�L�� �\�•�]�G�H�� �E�H�ú�L���R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �W�•�W�•�Q��

�•�U�•�Q�O�H�U�L���L�o�H�U�P�H�\�H�Q���R�G�D �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L 
o �'�|�U�W�� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� �R�W�H�O�G�H�� �³�D�\�U�Õ�F�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�´�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q��

�X�Q�V�X�U�O�D�U�G�D�Q�����L�O�D�Y�H���R�O�D�U�D�N���H�Q���D�]���•�o adedi 
o �<�L�U�P�L���G�|�U�W���V�D�D�W���R�G�D servisi 
o �*�D�U�D�M���Y�H�\�D���•�]�H�U�L���N�D�S�D�O�Õ���R�W�R�S�D�U�N�����E�X���P�D�K�D�O�O�H�U�G�H���\�L�U�P�L���G�|�U�W���V�D�D�W���J�|�U�H�Y�O�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�� 
o �2�G�D�O�D�U�G�D���� �X�\�G�X�� �Y�H�\�D�� �Y�L�G�H�R�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �R�G�D�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�]�G�H�� �R�Q�X�� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�L�P�N�D�Q�Õ �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 
o Bay ve bayan �N�X�D�I�|�U�• 
o �6�D�W�Õ�ú �P�D�÷�D�]�D�O�D�U�Õ 
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o �3�H�U�V�R�Q�H�O�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �D�]�� �\�•�]�G�H�� �\�L�U�P�L�� �E�H�ú�L�� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �D�O�P�Õ�ú��
personel 

o Alakart lokanta 
o �5�H�V�H�S�V�L�\�R�Q�G�D�Q�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �P�D�K�D�O�G�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �J�L�E�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q��

�G�H�Q�H�\�L�P�O�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 
o �.�D�W���N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�Õ�Q�G�D���U�H�V�H�S�V�L�\�R�Q�O�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ telefon 

 

�������������6�H�N�W�|�U�•�Q���ø�O�H�U�L-�*�H�U�L���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���%�X�O�X�Q�G�X�÷�X���6�H�N�W�|�U�O�H�U 

�7�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �L�O�H�U�L-�J�H�U�L�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �7�h�ø�.�� �J�L�U�G�L-�o�Õ�N�W�Õ�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ��
�������������� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D���J�|�U�H���W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���G�L�÷�H�U���V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ��temel girdi 
�R�U�D�Q�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���|�]�H�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 2 �7�X�U�L�]�P���6�H�N�W�|�U�•���*�L�U�G�L���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

�6�H�N�W�|�U �*�L�U�G�L���2�U�D�Q�Õ 

Ticaret 1,86 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H������ 1,63 

Hizmetler 1,44 

Tekstil ve Deri 1,42 

�7�D�U�Õ�P 1,30 

�%�D�Q�N�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N 0,85 

Elektrik, Gaz ve Su 0,84 

�7�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•���� �W�L�F�D�U�H�W�����X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���� �K�L�]�P�H�W�O�H�U���� �W�H�N�V�W�L�O�� �Y�H�� �G�H�U�L���� �W�D�U�Õ�P���� �E�D�Q�N�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H��
�V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �L�O�H�� �H�O�H�N�W�U�L�N���� �J�D�]�� �Y�H�� �V�X�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �J�L�U�G�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�X�N�D�U�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �E�L�U�� �E�L�U�L�P�O�L�N�� �•�U�H�W�L�P�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q���W�D�U�Õ�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Qden 1,30 birim, 
�K�L�]�P�H�W�O�H�U���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q���L�V�H���������� �E�L�U�L�P���J�L�U�G�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�7�h�ø�.�� �J�L�U�G�L-�o�Õ�N�W�Õ tablolar�Õ �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D; konaklama ve yiyecek hizmetleri, seyahat 
acentesi, �W�X�U�� �R�S�H�U�D�W�|�U�•, �G�L�÷�H�U�� �U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U���� �\�D�U�D�W�Õ�F�Õ�� �V�D�Q�D�W�O�D�U, �J�|�V�W�H�U�L��
�V�D�Q�D�W�O�D�U�Õ���Y�H���H�÷�O�H�Q�F�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�����N�•�W�•�S�K�D�Q�H, �D�U�ú�L�Y, �P�•�]�H���Y�H���G�L�÷�H�U���N�•�O�W�•�U�H�O���K�L�]�P�H�W�O�H�U�����N�X�P�D�U���Y�H���P�•�ú�W�H�U�H�N��
bahis hizmetleri ve spor hizmetleri ile �H�÷�O�H�Q�F�H���Y�H���G�L�Q�O�H�Q�F�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���G�H t�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���D�O�W���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L��
�R�O�D�U�D�N���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�������������'�•�Q�\�D�G�D���6�H�N�W�|�U�•�Q���%�•�\�•�N�O�•�÷�•�����6�H�N�W�|�U�G�H���g�Q�H���d�Õ�N�D�Q���h�O�N�H�O�H�U���L�O�H���%�X���h�O�N�H�O�H�U�L�Q��
�'�•�Q�\�D���3�D�]�D�U�Õ�Q�G�D�Q���$�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ���3�D�\�O�D�U 

�'�•�Q�\�D���7�X�U�L�]�P���g�U�J�•�W�•�¶�Q�•�Q�����8�1�:�7�2���������������U�D�S�R�U���Y�H���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���E�|�O�J�H�O�H�U���E�D�]�Õ�Q�G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���W�X�U�L�V�W��
�Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ���� �G�•�Q�\�D�� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L, �V�H�N�W�|�U�G�H�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U���Y�H�� �G�•�Q�\�D�� �S�D�]�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �S�D�\lar 
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

2000-2019 �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ��2000 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��680 �P�L�O�\�R�Q�� �L�N�H�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ��������13 
oran�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�H�U�H�N��2019�¶�G�D������46 �P�L�O�\�D�U�D���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

Tablo 3 �%�|�O�J�H�O�H�U�H���*�|�U�H���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���7�X�U�L�V�W���9�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�����0�L�O�\�R�Q�� 
 

2000 
 

2005 
 

2010 
 

2015 
 

2018 
 

2019  

�'�•�Q�\�D 680,0 
 

809,0 
 

952,0 
 

1.193,0 
 

1.408,2 
 

1.460,3  
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Avrupa  392,9 
 

452,7 
 

487,5 
 

604,9 
 

715,8 
 

743,7  

Asya -Pasifik  110,4 
 

154,1 
 

208,2 
 

284,0 
 

347,7 
 

360,1  

Amerika  128,2 
 

133,3 
 

150,4 
 

193,7 
 

215,9 
 

219,5  

Afrika  26,2 
 

34,8 
 

50,4 
 

53,5 
 

68,7 
 

71,9  

�2�U�W�D�G�R�÷�X 22,4 
 

33,7 
 

55,4 
 

57,0 
 

60,1 
 

65,1  

       

     
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �Xlusl�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�X�U�L�V�W�� �Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶�L�� �$�Y�U�X�S�D���� �����������¶�V�L�� �$�V�\�D-Pasifik, %�����¶�L�� �$�P�H�U�L�N�D����
���������¶�X �$�I�U�L�N�D�������������¶�L���2�U�W�D�G�R�÷�X���E�|�O�J�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�L�Q���W�X�U�L�]�P���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���� �\�H�P�H���L�o�P�H���� �H�÷�O�H�Q�F�H���� �D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú�� �Y�H���G�L�÷�H�U���P�D�O��
�Y�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�� �L�o�L�Q�� ���������¶�G�H�� ���������������� �P�L�O�\�D�U�� �8�6�'�� �Y�H�� ���������¶�G�D�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U��1.481,6 milyar USD 
o�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� 

�����������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���'�•�Q�\�D���7�X�U�L�]�P���g�U�J�•�W�•�¶�Q�•�Q���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���H�Q���I�D�]�O�D���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���������•�O�N�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�W�D�E�O�R�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �Y�H �0�H�N�V�L�N�D�� �H�Q�� �o�R�N�� �W�X�U�L�V�W�� �o�H�N�H�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�� �O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U��
�D�O�Õ�U�N�H�Q���� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�L�� �E�D�N�D�P�Õ�Q�G�D�Q�� �L�O�N�� �����¶�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�•�U�N�L�\�H�� �E�X�� �O�L�V�W�H�G�H�� ���������� �P�L�O�\�R�Q�� �Y�D�U�Õ�ú��
�V�D�\�Õ�V�Õ���Y�H�������������P�L�O�\�D�U��USD �J�H�O�L�U���L�O�H�����������V�Õ�U�D�G�D���\�H�U �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Tablo 4 �h�O�N�H�O�H�U�L�Q���7�X�U�L�]�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L�������������� 

�h�O�N�H Turizm Geliri (milyar $)  �h�O�N�H Turizm Geliri  

A.B.D.  214,1 �ø�W�D�O�\�D 49,6 

�ø�V�S�D�Q�\�D 79,7 Japonya  46,1 

Fransa  63,8 Avustralya  45,7 

Tayland  60,5 Almanya  41,6 

�%�L�U�O�H�ú�L�N��
�.�U�D�O�O�Õ�N 

52,7 �d�L�Q 35,8 

 

Tablo 5 �'�•�Q�\�D���7�X�U�L�]�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L�������������� 

�<�Õ�O Turizm Geliri (milyar 
USD) 

2019 1.481,6 

2018 1.460,5 

2017 1.348,2 

2016 1.251,5 

2015 1.224,5 

 

�7�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�X�U�L�V�W�� �Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �W�U�H�Q�G�L�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�N�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �J�H�O�L�U�O�H�U�G�H�N�L�� �D�U�W�Õ�ú��
�Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�G�D�N�L�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �S�D�U�D�O�H�O�� �E�L�U�� �K�Õ�]�O�D�� �L�]�O�H�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����9�H�U�L�O�H�U�G�H�Q�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�H ���������¶�G�D�� �N�•�U�H�V�H�O��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���N�U�L�]���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���W�X�U�L�V�W���Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�����������J�H�O�L�U��������o�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�]�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�]�O�H�\�H�Q���L�N�L���\�Õ�O�G�D�����W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L��



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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%9 ve %12 �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�U�W�D�U�D�N�� ���� �W�U�L�O�\�R�Q�� ���� �G�•�]�H�\�L�Q�H�� �\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �W�X�U�L�V�W�� �Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
%4,6 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�L�Q�L�Q�������������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���G�•�ú�W�•�÷�•���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�W�X�U�L�]�P�� �Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D artarken turizm geliri ise %8,3 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D �D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�X�U�L�]�P��
geliri %1,4 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D artarak �����������������P�L�O�\�D�U���8�6�'�����W�X�U�L�V�W���Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D��artarak 1.460,3 milyara 
�X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

Tablo 6 �(�Q���d�R�N���=�L�\�D�U�H�W���(�G�L�O�H�Q���ø�O�N���������h�O�N�H�������������� 

�h�O�N�H �=�L�\�D�U�H�W���6�D�\�Õ�V�Õ�����0�L�O�\�R�Q�� 

�ø�V�S�D�Q�\�D 83,7 

A.B.D 79,3 

�d�L�Q 65,7 

�ø�W�D�O�\�D 64,5 

�7�•�U�N�L�\�H 51,2 

Meksika 45 

Tayland 39,8 

Almanya 39,6 

�%�L�U�O�H�ú�L�N���.�U�D�O�O�Õ�N 39,4 

Japonya 32,2 

 

�7�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�L�� �Y�H�� �W�X�U�L�V�W�� �Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q �|�Q�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���� �$�P�H�U�L�N�D�� �%�L�U�O�H�ú�L�N��
�'�H�Y�O�H�W�O�H�U�L�¶�Q�L�Q�����������¶�G�D���H�O�G�H���H�W�W�L�÷�L��214,1 �P�L�O�\�D�U�����¶�O�Õ�N���J�H�O�L�U�O�H���E�L�U�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D���� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���W�X�U�L�V�W���Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�L�V�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�V�S�D�Q�\�D��79,7 �P�L�O�\�D�U�� ���¶�O�D�� �J�H�O�L�U�O�H�U�G�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D �\�H�U�� �D�O�Õ�U�N�H�Q��
�Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�G�D���E�L�U�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D���\�H�U���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �d�L�Q���Y�D�U�Õ�ú�O�D�U�G�D���•�o�•�Q�F�•���V�Õ�U�D�G�D���L�N�H�Q���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�L�Q�G�H���R�Q�X�Q�F�X���V�Õ�U�D�G�D��
�\�H�U���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�•�U�N�L�\�H���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���H�Q���o�R�N���]�L�\�D�U�H�W���H�G�L�O�H�Q���•�O�N�H�O�H�U���L�o�L�Q�G�H���E�H�ú�L�Q�F�L �V�Õ�U�D�G�D���\�H�U���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U.  

�.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q��Ocak-�0�D�U�W�� ���������� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �7�X�U�L�]�P�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �%�H�O�J�H�O�L�� ����
�\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���W�H�V�L�V���V�D�\�Õ�V�Õ 864 ve yatak kapasitesi 240.096���� �7�X�U�L�]�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�H�O�J�H�O�L�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���W�H�V�L�V���V�D�\�Õ�V�Õ�������� 
ve yatak kapasitesi 44.168 �G�L�U�����%�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L���W�H�V�L�V���V�D�\�Õ�V�Õ���W�•�P���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H����������������
�Y�H���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�����������������������L�N�H�Q���6�L�Y�D�V�¶�W�D���������W�H�V�L�V���Y�H���������������\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����d�H�Y�U�H�\�H��
�G�X�\�D�U�O�Õ�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� �W�H�V�L�V�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �W�•�P�� �7�•�U�N�L�\�H�¶de 90 ve yatak kapasitesi 37.957 �L�N�H�Q�� �6�L�Y�D�V�¶�W�D�� �o�H�Y�U�H�\�H��
�G�X�\�D�U�O�Õ���W�H�V�L�V���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.3�������'�•�Q�\�D�G�D���6�R�Q���%�H�ú���<�Õ�O�G�D���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���h�U�H�W�L�P�����0�L�N�W�D�U���Y�H���3�D�U�D���%�L�U�L�P�L���&�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�'�H�÷�H�U���2�O�D�U�D�N�����5�D�N�D�P�O�D�U�Õ���L�O�H���ø�O�H�U�L�\�H���<�|�Q�H�O�L�N���7�D�K�P�L�Q���Y�H���%�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U 

�'�•�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�� ���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�H�Q�� �W�D�E�O�R��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�G�Õ�U�� 

Tablo 7 �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���=�L�\�D�U�H�W�o�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���7�X�U�L�]�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

�<�Õ�O �=�L�\�D�U�H�W�o�L���6�D�\�Õ�V�Õ�����P�L�O�\�R�Q�� Turizm Geliri (milyar $)  

2015 1.203,2 1.224,5 

2016 1.245,1 1.251,5 

2017 1,332,6 1.348,2 

2018 1.408,2 1.460,5 
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2019 1.460,3 1.481,6 

�'�•�Q�\�D�� �7�X�U�L�]�P�� �g�U�J�•�W�•�� �&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�•�V�� �V�D�O�J�Õ�Q�Õ�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�L�Q�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q���D�o�Õ�O�Õ�ú���]�D�P�D�Q�Õ�Q�D���J�|�U�H��������-���������D�U�D�V�Õ���D�]�D�O�Õ�ú���E�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N�����������P�L�O�\�R�Q���L�O�D��
�������� �P�L�O�\�D�U�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�X�U�L�V�W�� �N�D�\�E�Õ�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �������� �P�L�O�\�D�U�� �L�O�H�� �������� �W�U�L�O�\�R�Q�� �G�R�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�� �N�D�\�E�Õ��
�|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�������������h�O�N�H���*�H�Q�H�O�L�Q�G�H���6�H�N�W�|�U�G�H���)�D�D�O�L�\�H�W���*�|�V�W�H�U�H�Q���)�L�U�P�D���6�D�\�Õ�V�Õ 

�7�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P���V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �N�D�\�D�N�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�G�H�� �|�Q�� �S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�O�L�ú�P�H�N�W�H��
�R�O�D�Q�� �'�R�÷�X�� �$�Y�U�X�S�D���•�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� ���%�X�O�J�D�U�L�V�W�D�Q���� �6�Õ�U�E�L�V�W�D�Q�� �Y�E������ �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �7�•�U�N�L�\�H�� �G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�+�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���� �7�X�U�L�]�P�� �7�H�ú�Y�L�N�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D�� �G�D�\�D�Q�D�U�D�N�� �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�P�L�ú��
�N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�D���H�O�Y�H�U�L�ú�O�L���������E�|�O�J�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���W�X�U�L�]�P�L���o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�P�H���K�H�G�H�I�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���D�O�W���\�D�S�Õ�����o�H�Y�U�H�����W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �2�U�W�D�� �Y�H�� �'�R�÷�X�� �$�Q�D�G�R�O�X�¶�G�D�� �3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q�� ���(�U�]�X�U�X�P������ �(�U�J�D�Q�� ���(�U�]�L�Q�F�D�Q������ �(�U�F�L�\�H�V��
���.�D�\�V�H�U�L�����Y�H���6�D�U�Õ�N�D�P�Õ�ú�����.�D�U�V�����J�L�E�L���N�Õ�ú���Y�H���G�D�÷���W�X�U�L�]�P�L���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H���\�R�÷�X�Q�O�X�N���N�D�]�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �������� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� �R�W�H�O�L�Q�� �������¶�V�L�� �R�W�H�O�� �Y�H�� �W�D�W�L�O�� �N�|�\�•�� �R�O�D�U�D�N�� �$�Q�W�D�O�\�D�¶�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�������¶�H���Y�D�U�D�Q���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�%�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �V�H�N�L�]���� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �L�V�H�� �E�H�ú�� �L�N�H�Q�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �S�O�D�Q��
�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �%�X�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �������������¶�G�L�U���� ���������� �7�X�U�L�]�P�� �6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�� �3�O�D�Q�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���E�X���N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q���������������¶�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�������������.�X�U�X�O�X���.�D�S�D�V�L�W�H���5�D�N�D�P�O�D�U�Õ �L�O�H���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

�<�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���W�X�U�L�]�P���E�H�O�J�H�O�L���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 8 �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���7�X�U�L�]�P���%�H�O�J�H�O�L���7�H�V�L�V���Y�H���.�D�S�D�V�L�W�H���9�H�U�L�O�H�U�L 

 

�<�Õ�O�O�D�U 
�7�X�U�L�]�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�H�O�J�H�O�L �7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H��Belgeli  

Tesis  Oda Yatak Tesis  Oda Yatak 

2015 1.125 146.162 314.194 3.309 404.462 850.089 

2016 1.135 144.616 312.912 3.641 426.981 899.881 

2017 1.051 122.228 263.033 3.771 446.228 935.286 

2018 981 104.910 225.421 3.925 464.927 974.574 

2019 723 84.172 180.852 4.038 473.609 992.341 

T.C. K�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H�������������������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���E�D�N�D�Q�O�Õ�N���E�H�O�J�H�O�L���N�R�Q�D�N�O�D�P�D��
�W�H�V�L�V�L���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D�G�Õ�U�� 

Tablo 9 �����������������������7�D�U�L�K�L���ø�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���%�H�O�J�H�O�L���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���7�H�V�L�V�L���9�H�U�L�O�H�U�L 

�ù�H�K�L�U �ø�ú�O�H�W�P�H��
Belgeli 
Tesis 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�ø�ú�O�H�W�P�H��
Belgeli Oda 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

�ø�ú�O�H�W�P�H��
Belgeli Yatak 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
Belgeli 
Tesis 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
Belgeli 

�2�G�D���6�D�\�Õ�V�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
Belgeli 

�<�D�W�D�N���6�D�\�Õ�V�Õ 

�ø�V�W�D�Q�Eul 631 63.215 127.374 102 10.835 22.302 

Ankara 184 14.692 29.465 13 01.051 2.161 
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�ø�]�P�L�U 214 19.398 39.895 40 3.745 8.094 

Sivas 16 818 1.648 1 83 166 

Toplam 4.126 480.721 1.006.445 736 84.087 181.608 

�<�Õ�O�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���� �W�H�V�L�V�O�H�U�H�� �J�H�O�L�ú�� �V�D�\�Õ�V�Õ���� �J�H�F�H�O�H�P�H���� �R�U�W�D�O�D�P�D��
�N�D�O�Õ�ú���V�•�U�H�V�L���Y�H���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D�G�Õ�U�� 

 

Tablo 10 �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���*�H�F�H�O�H�P�H���.�D�O�Õ�ú���Y�H���'�R�O�X�O�X�N���9�H�U�L�O�H�U�L 

�<�Õ�O�O�D�U �7�H�V�L�V�H���*�H�O�L�ú���6�D�\�Õ�V�Õ Geceleme  Ortalama 
�.�D�O�Õ�ú���6�•�U�H�V�L 

Doluluk 
�2�U�D�Q�Õ������ 

2015 43.359.970 133.881.306 3,09 51,95 

2016 36.945.637 112.545.478 3,05 42,22 

2017 43.047.581 116.227.696 2,70 50,99 

2018 50.344.818 144.415.267 2,87 56,43 

2019 56.114.377 159.148.984 2,84 58,90 

�%�H�O�J�H���W�•�U�•�Q�H���J�|�U�H���G�|�U�W���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���W�H�V�L�V�����R�G�D���Y�H���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D�G�Õ�U�� 

 

Tablo 11 �%�H�O�J�H���7�•�U�•�Q�H���*�|�U�H�������<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���7�H�V�L�V���Y�H���.�D�S�D�V�L�W�H���9�H�U�L�O�H�U�L�������������� 

�7�X�U�L�]�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�H�O�J�H�O�L �7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L 

Tesis  Yatak Tesis  Yatak 

176 44.168 864 240.096 

 

�6�L�Y�D�V���ø�O���P�H�U�N�H�]�L���Y�H���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�P���������R�W�H�O���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D���Y�H���W�R�S�O�D�P���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���������������D�G�H�W�W�L�U�����%�X��
�R�W�H�O�O�H�U�G�H�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�Õ�U�N�H�Q�� �E�H�O�H�G�L�\�H��
�L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�� �L�O�o�H�O�H�U�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�L�Y�D�V�� �L�O�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

 

Tablo 12 �6�L�Y�D�V���ø�O�L���7�H�V�L�V���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

�<�Õ�O�O�D�U BB 
Tesislerde 
Doluluk  

�7�ø�%���7�H�V�L�V�O�H�U�G�H��
Doluluk  

�7�ø�%���Y�H���%�%��
Tesislerde 
Doluluk  

2015 20,51 47,76 34,13 

2016 37,42 54,98 46,20 

2017 31 37,74 31,87 
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2018 27,65 29,24 28,44 

2019 23,44 29,74 26,59 

           

2.4 �'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���9�H���<�X�U�W���ø�o�L���7�D�O�H�S 

2001-���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H�� �J�L�U�L�ú�� �\�D�S�D�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� ���\�D�E�D�Q�F�Õ�� ���� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �L�N�Dmet eden 
�Y�D�W�D�Q�G�D�ú���� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������¶�G�H�� ���������������������� �N�L�ú�L�� �L�N�H�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú�O�D�� ���������¶�G�D 
������������������������ �N�L�ú�L�\�H�� �\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �7�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�L�� �L�V�H�� ���������� �P�L�O�\�D�U�� �� ���¶�G�D�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D��
�D�U�W�Õ�ú�O�D�������������P�L�O�\�D�U�����¶�D���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�ù�H�N�L�O�����¶�G�H�Q de �J�|�U�•�O�H�F�H�÷�L �•�]�H�U�H���5�X�V�\�D���Y�H���G�L�÷�H�U���•�O�N�H�O�H�U�O�H���\�D�ú�D�Q�D�Q���V�L�\�D�V�L���N�U�L�]�O�H�U���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���]�L�\�D�U�H�W�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�������������W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H���L�V�H�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���N�H�V�N�L�Q���E�L�U���D�]�D�O�Õ�ú���G�L�N�N�D�W��
�o�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�V�H�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���\�H�U�O�H�ú�L�N�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
%7, turizm gelirinin de %19 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D �D�U�W�D�U�D�N���N�D�\�Õ�S�O�D�U�Õ�Q���W�H�O�D�I�L���H�G�L�O�P�H�\�H �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���E�L�U���\�Õ�O���R�O�P�X�ú�W�X�U���� 

 

�ù�H�N�L�O��2 �<�Õ�O�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���=�L�\�D�U�H�W�o�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���7�X�U�L�]�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

 
 

2001-�����������G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���\�Õ�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�H�÷�L�ú�L�P��
�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�������W�U�H�Q�G���R�O�D�U�D�N���E�L�U�E�L�U�L�Q�L���W�D�N�L�S���H�W�W�L�÷�L���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  
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�z�µ�Œ�š�����f�”�f�v�������]�l���u���š���������v
�Ç�������v���f���Ì�]�Ç���Œ���š���]�����•���Ç�f�•�f

�z�µ�Œ�š�����f�”�f�v�������]�l���u���š���������v
�À���š���v�����”���Ì�]�Ç���Œ���š���]���•���Ç�f�•�f

Turizm Geliri (Milyar TL)
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�ù�H�N�L�O��3 �<�Õ�O�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���=�L�\�D�U�H�W�o�L���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���Y�H��Turizm Gelirlerinde �N�L���'�H�÷�L�ú�L�P 

 

�.�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �K�D�U�F�D�P�D�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���� �\�Õ�O�O�D�U�� �L�o�L�Q�G�H�� �G�D�O�J�D�O�D�Q�P�D�O�D�U�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H��
���������¶�W�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���D�ú�Õ�Q�P�D�Q�Õ�Q���G�H�Y�D�P���H�G�H�U�H�N �������������V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D 666 ���¶�D���N�D�G�D�U���J�H�U�L�O�H�G�L�÷�L��
�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�������������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�����������������¶�L���E�H�O�H�G�L�\�H���E�H�O�J�H�O�L��
ve ���������������¶�L �W�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H���E�H�O�J�H�O�Ldir.  

�7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �L�O�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �W�D�E�O�R�\�D�� �J�|�U�H�� �•�O�N�H�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P��
bele�G�L�\�H���E�H�O�J�H�O�L���W�H�V�L�V���V�D�\�Õ�V�Õ���������������D�G�H�W�����R�G�D���V�D�\�Õ�V�Õ 253.134 adettir. 

Tablo 13 �%�H�O�H�G�L�\�H���%�H�O�J�H�O�L���7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���ø�O�O�H�U�H���*�|�U�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�����������������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$���%�(�/�(�'�ø�<�(���%�(�/�*�(�/�ø�� 
�.�2�1�$�.�/�$�0�$���7�(�6�ø�6�ø���ø�6�7�$�7�ø�6�7�ø�.�/�(�5�ø 

�ù�H�K�L�U 
Belediye Belgeli 

Tesis  �6�D�\�Õ�V�Õ 
Belediye Belgeli Oda 

�6�D�\�Õ�V�Õ 
Belediye Belgeli Yatak 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Adana 68 1.833 3.344 

�$�G�Õ�\�D�P�D�Q 23 748 1.375 

Afyonkarahisar 106 5.207 13.968 

Aksaray 16 538 1.136 

Amasya 63 875 1.962 

Ankara 60 2.323 4.610 

Antalya 1.027 53.089 136.602 

Ardahan 16 301 628 

Artvin 86 1.797 3.626 

�$�\�G�Õ�Q 129 5.149 12.214 

�$�÷�U�Õ 10 400 725 

�%�D�O�Õ�N�H�V�L�U 461 11.504 28.979 

�%�D�U�W�Õ�Q 251 2.135 5.312 
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�z�µ�Œ�š�����f�”�f�v�������]�l���u���š���������v
�Ç�������v���f���Ì�]�Ç���Œ���š���]�����•���Ç�f�•�f

�z�µ�Œ�š�����f�”�f�v�������]�l���u���š���������v
�À���š���v�����”���Ì�]�Ç���Œ���š���]���•���Ç�f�•�f

Turizm Geliri
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Batman 11 421 851 

Bayburt 4 73 122 

Bilecik 18 379 791 

�%�L�Q�J�|�O 5 144 240 

Bitlis 16 535 1.044 

Bolu 98 1.984 4.134 

Burdur 50 937 2.009 

Bursa 181 5.042 11.299 

Denizli 14 401 842 

�'�L�\�D�U�E�D�N�Õ�U 21 560 1.076 

�'�•�]�F�H 67 1.664 3.711 

Edirne 97 2.583 5.972 

�(�O�D�]�Õ�÷ 18 474 903 

Erzincan 31 770 1.543 

Erzurum 102 2.746 5.427 

�(�V�N�L�ú�H�K�L�U 28 998 2.130 

Gaziantep 16 554 1.074 

Giresun 43 729 1.580 

�*�•�P�•�ú�K�D�Q�H 22 369 804 

Hakkari 13 339 737 

Hatay 143 3.592 8.498 

Isparta 44 1.064 2.299 

�,�÷�G�Õ�U 11 426 829 

�.�D�K�U�D�P�D�Q�P�D�U�D�ú 23 479 928 

�.�D�U�D�E�•�N 99 1.132 2.586 

Karaman 4 125 202 

Kars 21 547 1.094 

Kastamonu 80 1.695 3.819 

Kayseri 32 1.140 2.483 

Kilis 6 213 446 

Kocaeli 113 2.649 6.538 

Konya 120 3.016 5.971 

�.�•�W�D�K�\�D 35 1.386 4.079 

�.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L 25 664 1.307 

�.�Õ�U�Õ�N�N�D�O�H 10 293 477 
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�.�Õ�U�ú�H�K�L�U 9 293 583 

Malatya 25 933 1.798 

Manisa 72 1.985 4.583 

Mardin 47 1.467 3.138 

Mersin 453 10.224 25.557 

�0�X�÷�O�D 900 28.602 64.781 

�0�X�ú 27 699 1.387 

�1�H�Y�ú�H�K�L�U 324 5.827 13.732 

�1�L�÷�G�H 23 917 2.133 

Ordu 32 597 1.267 

Osmaniye 14 358 702 

Rize 36 1.197 2.597 

Sakarya 73 1.732 3.651 

Samsun 24 410 862 

Siirt 6 221 381 

Sinop 76 1.377 3.673 

Sivas 55 1.783 3.602 

�7�H�N�L�U�G�D�÷ 52 1.284 2.576 

Tokat 51 1.244 2.807 

Trabzon 45 1.208 2.677 

Tunceli 1 7 14 

�8�ú�D�N 11 245 435 

Van 48 1.766 4.012 

Yalova 94 2.524 6.243 

Yozgat 44 980 1.936 

Zonguldak 27 727 1.440 

�d�D�Q�D�N�N�D�O�H 341 6.661 15.689 

�d�D�Q�N�Õ�U�Õ 17 427 927 

�d�R�U�X�P 41 1.008 1.975 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O 1.430 43.231 81.898 

�ø�]�P�L�U 183 4.817 10.137 

�ù�D�Q�O�Õ�X�U�I�D 66 2.123 4.704 
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�ù�Õ�U�Q�D�N 8 238 652 

Toplam  8.592 253.134 574.875 

 

�%�H�O�H�G�L�\�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �R�W�H�O�O�H�U�G�H�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ����10-2019 �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��dalgalanmalar olsa da ���������� �\�Õ�O�Õ��
�L�W�L�E�D�U�L���L�O�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�D���N�Õ�\�D�V�O�D�������P�L�O�\�R�Q�X�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�L�U���D�U�W�Õ�ú���V�|�]���N�R�Q�X�V�X�G�X�U����(�ù�H�N�L�O����).  

�ù�H�N�L�O��4 �%�H�O�H�G�L�\�H���%�H�O�J�H�O�L���7�H�V�L�V�O�H�U�G�H���*�H�F�H�O�H�P�H���6�D�\�Õ�V�Õ�� 

 
 

�7�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�W�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �L�V�H�� ����10 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������� �L�N�H�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N��
ortalama %6 �D�U�W�Õ�ú�O�D ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D 1.012.293 aded�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�X�U�L�]�P�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �E�H�O�J�H�O�L�� �\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L��
�L�V�H�����������¶�G�H�������������������L�N�H�Q��������9�¶�Ga 173.541 �R�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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Tablo 14 �%�D�N�D�Q�O�Õ�N���%�H�O�J�H�O�L���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���7�H�V�L�V�O�H�U�L���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 

�����������������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$���%�$�.�$�1�/�,�.���%�(�/�*�(�/�ø�� 
�.�2�1�$�.�/�$�0�$���7�(�6�ø�6�ø���ø�6�7�$�7�ø�6�7�ø�.�/�(�5�ø 

�ù�H�K�L�U 

�ø�ú�O�H�W�P�H��
Belgeli 
Tesis 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�ø�ú�O�H�W�P�H��
Belgeli Oda 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�ø�ú�O�H�W�P�H��
Belgeli 
Yatak 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
Belgeli 
Tesis 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
Belgeli 
Oda 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
Belgeli 
Yatak 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

Adana 45 3.633 7.327 4 534 1.116 

�$�G�Õ�\�D�P�D�Q 14 816 1.624 3 182 348 

Afyonkarahisar 29 3.655 7.628 6 832 1.718 

Aksaray 17 814 1.640    

Amasya 21 728 1.459 1 20 40 

Ankara 181 14.412 28.841 12 1.001 2.049 

Antalya 805 214.468 462.170 94 20.508 44.794 

Ardahan 14 359 634    

Artvin 12 575 1.152 6 615 1.225 

�$�\�G�Õ�Q 88 13.100 27.387 16 3.820 9.267 

�$�÷�U�Õ 29 1.006 1.933 3 221 442 

�%�D�O�Õ�N�H�V�L�U 93 5.271 10.625 18 1.013 2.092 

�%�D�U�W�Õ�Q 13 431 852 1 10 20 

Batman 8 555 1.103 3 206 452 

Bayburt 2 138 271 2 200 384 

Bilecik 7 344 655 1 11 22 

�%�L�Q�J�|�O 3 177 374    

Bitlis 9 429 867 1 45 90 

Bolu 25 2.028 4.224 7 953 2.146 

Burdur 19 447 826 2 76 168 

Bursa 83 6.236 12.718 29 2.637 5.904 

Denizli 40 3.579 7.171 8 556 1 108 

�'�L�\�D�U�E�D�N�Õ�U 32 2.414 4.786 6 444 892 

�'�•�]�F�H 16 705 1.431 3 145 294 

Edirne 28 1.269 2.475 5 715 1.568 

�(�O�D�]�Õ�÷ 20 1.096 2.226 4 213 490 

Erzincan 13 582 1.120    

Erzurum 21 1.380 2.782 5 818 1.684 

�(�V�N�L�ú�H�K�L�U 37 2.394 4.755 2 314 638 

Gaziantep 49 3.929 7.839 13 1.044 2.201 
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Giresun 30 904 1.786 6 323 626 

�*�•�P�•�ú�K�D�Q�H 6 267 526 1 34 68 

Hakkari 5 198 396 1 165 230 

Hatay 49 2.573 5.202 9 1.456 3.112 

Isparta 23 1.167 2.358 1 10 20 

�,�÷�G�Õ�U 3 149 270    

�.�D�K�U�D�P�D�Q�P�D�U�D�ú 55 2.030 4.044 3 269 538 

�.�D�U�D�E�•�N 30 701 1.312 2 113 232 

Karaman 8 476 964 1 49 101 

Kars 33 1.282 2.595 7 420 876 

Kastamonu 24 869 1.760 2 155 312 

Kayseri 23 1.920 3.865 5 591 1.196 

Kilis 1 46 86    

Kocaeli 56 4.242 8.567 3 212 571 

Konya 38 3.467 6.968 4 368 738 

�.�•�W�D�K�\�D 11 581 1.169 3 242 609 

�.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L 9 595 1.185 8 480 1.119 

�.�Õ�U�Õ�N�N�D�O�H 3 147 294 2 73 130 

�.�Õ�U�ú�H�K�L�U 5 478 989    

Malatya 15 1.169 2.327 2 96 186 

Manisa 30 1.622 3.263 4 545 1.090 

Mardin 23 1.139 2.284 11 996 2.124 

Mersin 64 4.563 9.460 30 5.388 11.487 

�0�X�÷�O�D 410 51.212 109.171 76 8.660 19.587 

�0�X�ú 18 682 1.465 7 172 282 

�1�H�Y�ú�H�K�L�U 109 5.544 11.690 18 1.190 2.393 

�1�L�÷�G�H 6 364 731    

Ordu 37 1.654 3.342 7 292 493 

Osmaniye 4 263 523 3 296 592 

Rize 16 999 2.030 5 296 602 

Sakarya 20 1.555 3.135 10 1.702 3.553 

Samsun 30 1.950 3.919 4 294 630 

Siirt 2 187 374    

Sinop 9 300 600 2 47 85 

Sivas 16 818 1.648 1 83 166 

�7�H�N�L�U�G�D�÷ 25 1.674 3.321 4 197 520 

Tokat 17 808 1.593 2 40 100 

Trabzon 70 3.848 7.963 17 2.032 4.268 
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Tunceli 5 136 272 2 49 122 

�8�ú�D�N 15 572 1.135 1 50 100 

Van 20 1.095 2.256 10 537 1.074 

Yalova 15 1.353 2.790 6 674 1.364 

Yozgat 12 688 1.440    

Zonguldak 16 873 1.766 2 250 546 

�d�D�Q�D�N�N�D�O�H 80 3.488 7.072 10 316 729 

�d�D�Q�N�Õ�U�Õ 8 316 623 1 56 112 

�d�R�U�X�P 9 515 994    

�ø�V�W�D�Q�E�X�O 637 63.565 128.076 97 10.291 21.200 

�ø�]�P�L�U 218 19.758 40.663 35 3.417 7.433 

�ù�D�Q�O�Õ�X�U�I�D 17 955 1.928 7 340 717 

�ù�Õ�U�Q�D�N 5 603 1.208 3 188 356 

Toplam  4.163 483.330 1.012.293 690 80.587 173.541 

 

�7�X�U�L�]�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���E�H�O�J�H�O�L���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�G�H���J�|�U�•�O�H�Q���D�]�D�O�Õ�ú�O�D�U���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�D�O�H�E�L�Q�G�H���D�]�D�O�P�D�G�D�Q���Y�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�E�H�O�J�H�O�L���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�<�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
���������¶�G�D�� ���������� �P�L�O�\�R�Q�� �L�N�H�Q�� ������9�¶�G�D 159,1 �P�L�O�\�R�Q�D�� �X�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ��
���������¶�G�D�������������P�L�O�\�R�Q���L�N�H�Q��������9�¶�G�D 112,1 �P�L�O�\�R�Q�D���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

Tablo 15 Turizm  Belgeli Tesislerin Doluluk  ve Geceleme  �2�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�7�h�5�h SINIFI 
GECELEME DOLULUK ORANI(%)  

YABANCI  �<�(�5�/�ø TOPLAM YABANCI  �<�(�5�/�ø TOPLAM 

Otel  �����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 65.235.577 15.606.902 80.842.479 51,22 12,25 63,48 

  �����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 25.270.569 11.701.770 36.972.339 41,31 19,13 60,44 

  �����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 6.492.794 9.049.791 15.542.585 19,34 26,95 46,29 

  �����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ  931.258 2.032.546 2.963.804 12,17 26,57 38,75 

  �����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ  177.838  186.343  364.181 22,15 23,21 45,35 

  TOPLAM 98.108.036 38.577.352 136.685.388 42,55 16,73 59,28 

Motel  �������6�Õ�Q�Õ�I   206  4.359  4.565 0,73 15,49 16,22 

  Motel    22  7.419  7.441 0,03 11,74 11,78 

  TOPLAM   228  11.778  12.006 0,25 12,90 13,15 

�7�D�W�L�O���.�|�\�• �������6�Õ�Q�Õ�I 6.887.762 1.270.929 8.158.691 57,94 10,69 68,63 

  �������6�Õ�Q�Õ�I  309.316  75.071  384.387 65,56 15,91 81,47 

  TOPLAM 7.197.078 1.346.000 8.543.078 58,23 10,89 69,12 
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Termal 
Otel  

�����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ  910.648 2.776.633 3.687.281 12,53 38,21 50,74 

  �����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ  282.506  710.614  993.120 12,78 32,15 44,93 

  �����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ  27 863  310.588  338.451 3,64 40,63 44,27 

  TOPLAM 1.221.017 3.797.835 5.018.852 11,92 37,08 49,00 

Termal 
�0�•�V�W�D�N�L�O��
Apart Otel  

   1.551  19.199  20.750 2,64 32,72 35,36 

Pansiyon     71.244  165.236  236.480 11,10 25,74 36,85 

Kamping     16.346  43.343  59.689 13,62 36,12 49,74 

Oberj     2.054  52.714  54.768 2,08 53,31 55,39 

Apart Otel    1.031.663  595.319 1.626.982 29,80 17,19 46,99 

�0�•�V�W�D�N�L�O��
Apart Otel  

   66.576  46.071  112.647 30,33 20,99 51,32 

�g�]�H�O���7�H�V�L�V   2.555.016 1.437.094 3.992.110 34,50 19,40 53,90 

Golf Tesisi     403.108  83.384  486.492 83,07 17,18 100,25 

Turizm 
Kompleksi  

   967.669  208.220 1.175.889 45,34 9,76 55,10 

Butik Otel     520.072  507.177 1.027.249 25,39 24,76 50,15 

B Tipi Tatil 
Sitesi  

   7.973  6.976  14.949 30,62 26,79 57,41 

Butik Tatil 
�9�L�O�O�D�V�Õ 

   3.393   4  3.397 6,73 0,01 6,74 

�'�D�÷���(�Y�L     783  26.131  26.914 1,01 33,76 34,77 

�d�L�I�W�O�L�N���(�Y�L������
�.�|�\���(�Y�L 

    476  6.121  6.597 1,57 20,16 21,73 

Yayla Evi      147  2.399  2.546 1,36 22,21 23,57 

Hostel     3.904  28.891  32.795 6,53 48,35 54,88 

Butik 
Termal 
Otel  

    228  9.178  9.406 1,31 52,75 54,06 

GENEL 
TOPLAM 

  112.178.562 46.970.422 159.148.984 41,52 17,38 58,90 

 

�<�Õ�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���R�W�H�O���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�P���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��������9 �\�Õ�O�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���R�U�W�D�O�D�P�D��
���������G�•�]�H�\�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X��������9�¶�G�D����58,9 �\�•�N�V�H�O�G�L�÷�L �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�$�\�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���� �N�D�V�Õ�P���� �D�U�D�O�Õ�N���� �R�F�D�N�����ú�X�E�D�W�� �Y�H�� �P�D�U�W�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�o�H�U�H�Q�� �N�Õ�ú��
�V�H�]�R�Q�X�Q�G�D���J�H�F�H�O�H�P�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�]�D�O�G�Õ�÷�Õ�����Q�L�V�D�Q���D�\�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���D�U�W�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���K�D�]�L�U�D�Q�����W�H�P�P�X�]����
�D�÷�X�V�W�R�V���� �H�\�O�•�O�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�R�÷�X�Q�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���� �N�Õ�V�P�H�Q�� �H�N�L�P�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �R�O�X�P�O�X�� �H�W�N�L�Q�L�Q�� �D�]�D�O�D�U�D�N�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�W�L�÷�L��
�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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Tablo 16  �7�X�U�L�]�P�� �%�H�O�J�H�O�L�� �.�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H�� �2�U�W�D�O�D�P�D�� �.�D�O�Õ�ú�� �6�•�U�H�V�L�� �Y�H�� �'�R�O�X�O�X�N��
�*�|�U�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 
AYLAR  

 
GECELEME 

 
DOLULUK ORANI  (%) 

 
YABANCI  

 
�<�(�5�/�ø 

 
TOPLAM 

 
YABANCI  

 
�<�(�5�/�ø 

 
TOPLAM 

OCAK 2.702.080 3.395.970 6.098.050 16,83 21,15 37,97 

�ù�8�%�$�7 2.568.095 2.857.894 5.425.989 16,30 18,14 34,44 

MART 4.029.921 3.152.672 7.182.593 22,60 17,68 40,28 

�1�ø�6�$�1 7.291.025 4.011.921 11.302.946 29,34 16,14 45,48 

MAYIS 11.572.672 2.765.656 14.338.328 44,34 10,60 54,94 

�+�$�=�ø�5�$�1 14.507.350 4.585.221 19.092.571 55,00 17,38 72,39 

TEMMUZ 16.369.237 5.586.019 21.955.256 61,69 21,05 82,75 

�$�ö�8�6�7�2�6 16.978.785 5.727.943 22.706.728 64,09 21,62 85,71 

�(�<�/�h�/ 15.386.881 4.248.978 19.635.859 57,88 15,98 73,86 

�(�.�ø�0 13.233.213 3.821.594 17.054.807 50,72 14,65 65,37 

KASIM 4.434.962 3.580.606 8.015.568 21,30 17,19 38,49 

ARALIK  3.104.341 3.235.948 6.340.289 18,59 19,37 37,96 

TOPLAM 112.178.562 46.970. 422 159.148.984 41,52 17,38 58,90 

 

�$�\�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���� �N�Õ�ú�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�� ������-�������� �\�D�]�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D��%50-8���� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H��
�V�H�\�U�H�W�W�L�÷�L���� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�L�U�D�Q���� �W�H�P�P�X�]���� �D�÷�X�V�W�R�V�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L��
�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�Õ�ú�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ��-8 milyon �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�W�L�÷�L�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��
�G�X�U�X�P���J�H�o�P�L�ú���\�Õ�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���G�H���E�H�Q�]�H�U�O�L�N���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �H�Q�� �o�R�N�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �\�D�S�D�Q�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�� �L�o�L�Q�G�H�� �5�X�V�\�D�� ����
23,4�¶�O�•�N �S�D�\���L�O�H���L�O�N���V�Õ�U�D�G�D���\�H�U���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���D�O�D�Q�G�D�N�L���L�O�N�������•�O�N�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D�G�Õ�U�� 

 

Tablo 17 �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���h�O�N�H�O�H�U�H���*�|�U�H���=�L�\�D�U�H�W�o�L���2�U�D�Q�Õ�������������� 

 Rusya  Almanya  �%�L�U�O�H�ú�L�N���.�U�D�O�O�Õ�N Ukrayna  Polonya  

�=�L�\�D�U�H�W�o�L���2�U�D�Q�Õ 23,4 19,4 7,6 3,2 3 

 

�=�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�L�Q�� �W�H�U�F�L�K�� �V�H�E�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �\�D�N�Õ�Q�O�Õ�N�� �Y�H��aile-�V�R�V�\�D�O�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�\�O�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�G�L�÷�L��
�V�|�\�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� 

�6�L�Y�D�V���L�O�L�Q�G�H���V�R�Q�������\�Õ�O�G�D���N�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 
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Tablo 18�����6�L�Y�D�V�¶�Õ�Q���<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���7�X�U�L�V�W���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

2015 2016 2017 2018 2019 

447.010 741.985 463.025 470.350 519.606 

 

2.5 �h�U�H�W�L�P�����.�D�S�D�V�L�W�H���9�H���7�D�O�H�S���7�D�K�P�L�Q�L 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H �\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H��gelen �W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H elde edilen �W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q���V�L�\�D�V�L��
�Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�G�H�Q���o�R�N���I�D�]�O�D���H�W�N�L�O�H�Q�G�L�÷�L���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����*�H�o�P�L�ú���\�Õ�O�O�D�U�G�D���\�D�ú�D�Q�D�Q���V�L�\�D�V�L���R�O�D�\�O�D�U��
�J�H�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�N�Õ�Q�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �Y�H�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �K�D�O�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q��
ekonomi ve �N�X�U���N�U�L�]�O�H�U�L���L�V�H���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�L�Q�L���E�H�Q�]�H�U���R�U�D�Q�G�D��
�D�U�W�Õ�U�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�.�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �R�W�H�O�O�H�U�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �\�Õ�O�E�D�ú�Õ�� �Y�H�� �R�N�X�O�� �\�D�U�Õ�\�Õ�O�� �W�D�W�L�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �2�F�D�N�� �Y�H�� �ù�X�E�D�W��
�D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�D�P���G�R�O�X�O�X�÷�D���X�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�D�\�D�N���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U���D�O�D�Q���R�W�H�O�O�H�U�L�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q��
�L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �L�O�o�H�O�H�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ��
�L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�����3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���L�O�o�H�V�L�Q�G�H���W�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H���E�H�O�J�H�O�L���R�W�H�O�O�H�U�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������������Goluluk 
�R�U�D�Q�Õ�\�O�D���� ���������¶�G�D�� �������������� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�Õ�\�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U���� �6�D�U�Õ�N�D�P�Õ�ú�� �L�O�o�H�V�L�Q�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L��
�R�W�H�O�O�H�U�G�H�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�� ���������¶�G�H�� �������������� �L�N�H�Q�� ���������¶�G�D�� �������������� �J�H�U�L�O�H�P�L�ú�W�L�U���� �ø�O�o�H�G�H�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�H�O�J�H�O�L��
�R�W�H�O�O�H�U�G�H�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�V�H�� ���������¶�G�H�� �������������� �L�N�H�Q�� ���������¶�G�D�� �������������� �G�•�ú�P�•�ú�W�•�U���� �(�U�F�L�\�H�V�� �.�D�\�D�N��
�0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�� �0�H�O�L�N�J�D�]�L�� �L�O�o�H�V�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �R�W�H�O�O�H�U�G�H�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ��
���������¶�G�H���������������� �L�N�H�Q�����������¶�G�D���������������¶�D�� �\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �ø�O�o�H�G�H���E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�H�O�J�H�O�L���R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ��
�L�V�H�� ���������¶�W�H�� �������������� �L�N�H�Q�� ���������¶�G�D�� �������������� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�G�L�U���� �8�O�X�G�D�÷�¶�G�D�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q��
�G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ�����������¶�G�H�����������������L�N�H�Q�����������¶�G�D���������������¶�D���G�•�ú�P�•�ú�W�•�U�����%�H�O�H�G�L�\�H���E�H�O�J�H�O�L���R�W�H�O�O�H�U�G�H���L�V�H���G�R�O�X�O�X�N��
�R�U�D�Q�Õ�����������¶�G�H���������������L�N�H�Q�����������¶�G�D�����������������V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���G�•�ú�P�•�ú�W�•�U�� 

�.�Õ�ú�� �V�S�R�U�O�D�U�Õ���W�X�U�L�]�P�L���� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �\�Õ�O�� �D�U�W�P�D�N�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �D�V�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �•�U�•�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �X�]�X�Q��
�\�Õ�O�O�D�U�G�D�Q�� �E�H�U�L�� �G�•�Q�\�D�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �H�G�L�Q�P�L�ú�W�L�U���� �7�X�U�L�]�P�L�Q�� �D�O�Õ�ú�Õ�O�D�J�H�O�P�L�ú�� �V�H�]�R�Q�X�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �Y�D�U�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�Õ�ú�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L�� �R�O�P�D�V�Õ���� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L���|�]�H�O�� �Y�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�•�Q�\�D�G�D�� ������
�•�O�N�H�G�H���� ������������ �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �Y�H�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�� �E�X�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�G�H�Q�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�D�Q�� �W�X�U�L�V�W�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X��
�W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����*�•�Q�H�\���$�Y�U�X�S�D���$�O�S���N�X�ú�D�÷�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���$�Y�X�V�W�X�U�\�D�����)�U�D�Q�V�D�����ø�W�D�O�\�D�����ø�V�Y�L�o�U�H���L�O�H���.�X�]�H�\��
�$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D���$�%�'���Y�H���.�D�Q�D�G�D���E�X���D�O�D�Q�G�D���H�Q���I�D�]�O�D���L�O�J�L���o�H�N�H�Q���Y�H���E�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���\�D�S�D�Q���•�O�N�H�O�H�U�G�L�U����
�<�Õ�O�G�D�� �E�L�U�� �P�L�O�\�R�Q�G�D�Q�� �I�D�]�O�D�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� �D�÷�Õ�U�O�D�\�D�Q�� ������ �N�D�\�D�N�� �W�D�W�L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�Q�� �����¶�L�� �$�Y�X�V�W�X�U�\�D�¶�G�D���� �����¶�•��
�)�U�D�Q�V�D�¶�G�D�������¶�V�L���ø�W�D�O�\�D�¶�G�D�������¶�V�Õ���ø�V�Y�L�o�U�H�¶�G�H�������¶�V�Õ���$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D�������¶�L���.�D�Q�D�G�D�¶�G�D�������¶�L���$�Q�G�R�U�D�¶�G�D�������¶�L���1�R�U�Y�H�o�¶�W�H�������¶�L��
�ø�V�Y�H�o�¶�W�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�%�|�O�J�H�O�H�U�H���J�|�U�H���N�D�\�D�N���P�H�U�N�H�]�L���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���ù�H�N�L�O�����¶�W�H �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�ù�H�N�L�O��5 �%�|�O�J�H�O�H�U�H���*�|�U�H���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

  

���]�R���Œ���9�í

Asya Pasifik %19

Amerika %21

���}�R�µ�����À�Œ�µ�‰���r���•�Ç�����9�í�í

�����š�f�����À�Œ�µ�‰�����9�í�í

Alpler %37



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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�'�•�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�������������� �D�G�H�W�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �R�O�X�S���� �������¶�V�L�� �$�O�S�O�H�U�G�H�����������¶�L�� �$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D���� �������¶�X�� �$�V�\�D-
�3�D�V�L�I�L�N�¶�W�H�����������¶�L���%�D�W�Õ���$�Y�U�X�S�D�¶�G�D�����������¶�L���'�R�÷�X���$�Y�U�X�S�D���Y�H���2�U�W�D���$�V�\�D�¶�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�•�Q�\�D���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�N�L��toplam �������������� �O�L�I�W�L�Q���������¶�X���$�O�S���N�X�ú�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���•�O�N�H�O�H�U�G�H�� �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�O�S���•�O�N�H�O�H�U�L�Q�L��
%17�¶�O�L�N �S�D�\���L�O�H���%�D�W�Õ���$�Y�U�X�S�D�����������¶�O�Õ�N pay ile Amerika, %14�¶�O�•�N���S�D�\ �L�O�H���'�R�÷�X���$�Y�U�X�S�D-Orta Asya, %13�¶�O�•�N��
pay ile Asya-Pasifik izlemektedir. 

 

�ù�H�N�L�O��6 �%�|�O�J�H�O�H�U�H���*�|�U�H���/�L�I�W���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 
 

 

�ù�H�N�L�O��7 �h�O�N�H�O�H�U�H���*�|�U�H�����¶�G�H�Q���)�D�]�O�D���/�L�I�W�L���2�O�D�Q���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���6�D�\�Õ�V�Õ (Adet)  

 

 

Alpler %38

�����š�f�����À�Œ�µ�‰�����9�í�ò

Amerika %16

���}�R�µ�����À�Œ�µ�‰�����À�������•�Ç�����9�í�ð

Asya Pasifik %14

���]�R���Œ���9�î



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 

32 
 

�ù�H�N�L�O ���¶�G�H �J�|�U�•�O�G�•�÷�•���J�L�E�L���� �$�%�'�����-�D�S�R�Q�\�D�����)�U�D�Q�V�D�����ø�W�D�O�\�D���Y�H���$�Y�X�V�W�X�U�\�D������ �Y�H���G�D�K�D���I�D�]�O�D���O�L�I�W�L���R�O�D�Q���N�D�\�D�N��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�H���V�D�K�L�S�� �•�O�N�H�O�H�U���R�O�D�U�D�N���|�Q�H���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�S�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q������ �Y�H�� �G�D�K�D���I�D�]�O�D�� �O�L�I�W�H���V�D�K�L�S�� �������� �N�D�\�D�N��
�W�D�W�L�O���P�H�U�N�H�]�L���Y�D�U�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���G�H���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���P�H�Y�V�L�P�V�H�O�O�L�N���V�R�U�X�Q�X�Q�X�Q���o�|�]�•�P�•���L�o�L�Q��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �W�X�U�L�]�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �|�Q�H�P�� �N�D�]�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �W�X�U�L�]�P���� �N�Õ�\�Õ�� �W�X�U�L�]�P�L�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L��
�W�X�U�L�]�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�X�U�L�]�P�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ���� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���7�•�U�N�L�\�H���7�X�U�L�]�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�������������Y�H���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ����������-�����������N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�D���R�U�W�D�\�D��
�N�R�Q�P�X�ú�� �Y�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �6�W�U�D�W�H�M�L�G�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �K�H�G�H�I��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �W�X�U�L�]�P�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P���� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L���� �G�H�Q�L�]���� �H�N�R-turizm ve 
�\�D�\�O�D���W�X�U�L�]�P�L�����N�R�Q�J�U�H���Y�H���I�X�D�U���W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���R�O�D�U�D�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 

�7�•�U�N�L�\�H�����$�O�S���'�D�÷�O�D�U�Õ�Q�Õ���+�L�P�D�O�D�\�D�O�D�U�D���X�O�D�ú�W�Õ�U�D�Q���7�R�U�R�V���Y�H���.�X�]�H�\���$�Q�D�G�R�O�X���'�D�÷�O�D�U�Õ���L�O�H �E�X�U�D�G�D���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L�Q�H��
�o�R�N���X�\�J�X�Q���D�O�D�Q�O�D�U�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q�����X�]�X�Q���\�Õ�O�O�D�U���E�X���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���\�H�W�H�U�L�Q�F�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�P�H�P�L�ú�W�L�U����
�$�Q�F�D�N�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �E�X�� �D�O�D�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�O�D�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�H�O�L�U�J�L�Q�� �E�L�U�� �L�O�H�U�O�H�P�H��
�V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�������¶�D���Y�D�U�D�Q���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�%�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �G�R�N�X�]���� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �L�V�H�� �\�H�G�L�� �L�N�H�Q�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �S�O�D�Q��
�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����%�X���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���������������¶�G�X�U���������������7�X�U�L�]�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���3�O�D�Q�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���E�X���N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q���������������¶�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U������ 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �\�H�U�H�O�� �N�D�\�D�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �W�D�O�H�E�L�Q�L�Q�� ���������������� �N�L�ú�L���� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �W�R�S�O�D�P�� �N�D�\�D�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �W�D�O�H�E�L�Q�L�Q�� �L�V�H��
�������������������� �N�L�ú�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 2020 International Report on Snow &Mountain Tourism, 
�/�D�X�U�H�Q�W���9�D�Q�D�W�������%�X���W�D�O�H�E�L�Q���������¶�L�Q�L���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W�O�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�F�D�� �N�Õ�ú�� �V�S�R�U�O�D�U�Õ�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�P�L�ú�� ������ �D�G�H�W�� �7�0�� ���7�X�U�L�]�P��
Merkezi)/ �.�7�.�*�%�� ���.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �.�R�U�X�P�D�� �Y�H�� �*�H�O�L�ú�L�P�� �%�|�O�J�H�O�H�U�L���¶�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �Y�H�� �K�H�G�H�I�� �\�D�W�D�N��
�N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L���L�O�H���P�H�N�D�Q�L�N���W�H�V�L�V�O�H�U���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���E�L�O�J�L�O�H�U���7�D�E�O�R�������¶�G�D �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

Tablo 19 �.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0���9�(���.�7�.�*�%���2�O�D�U�D�N���ø�O�D�Q���(�G�L�O�H�Q��
Merkezlerin Yatak ve Mekanik Tesis Kapasiteleri  

 

Yatak Kapasitesi  Mevcut Mekanik Tesisler  

Mevcut  Hedef  Adet  
Kapasite  

���N�L�ú�L���V�D�D�W�� 

Uzunluk  

(m) 

�(�U�]�X�U�X�P���3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L 2.466 8.850 19 24.563 22.018 

�%�X�U�V�D���8�O�X�G�D�÷���,�,���*�H�O�L�ú�L�P �%�|�O�J�H�V�L���7�0 2.250 3.500 22 15.000 16.145 

�%�R�O�X���.�|�U�R�÷�O�X���'�D�÷�Õ���.�7�.�*�% 1.713 4.000 14 10.000 10.380 

�.�D�\�V�H�U�L���(�U�F�L�\�H�V���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0 1.072 6.000 13 19.300 21.832 

�.�D�V�W�D�P�R�Q�X���d�D�Q�N�Õ�U�Õ���,�O�J�D�]���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0 1.217 1.300 6 5.639 5.983 

�.�D�U�V���6�D�U�Õ�N�D�P�Õ�ú���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0 1.013 12.000 4 5.348 6.263 

Kocaeli Kartepe TM 800 1.000 4 6.400 3.250 

�,�V�S�D�U�W�D���'�D�Y�U�D�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0 467 1.600 4 3.800 3.621 

�6�L�Y�D�V���<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0 110 1.600 3 3.000 4.547 

�d�D�Q�N�Õ�U�Õ���,�O�J�D�]���.�D�G�Õ�Q�o�D�\�Õ�U�Õ���<�Õ�O�G�Õ�]�W�H�S�H���.�7�.�*�% 80 400 1 1.200 1.588 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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�$�U�G�D�K�D�Q���<�D�O�Q�Õ�]�o�D�P���8�÷�X�U�O�X�G�D�÷���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0 74 4.250 3 2.800 5.250 

�%�D�\�E�X�U�W���.�R�S���'�D�÷�Õ���7�0 60 810 1 600 1.220 

�*�•�P�•�ú�K�D�Q�H���=�L�J�D�Q�D���7�0 40 470 1 843 661 

�(�U�]�L�Q�F�D�Q���(�U�J�D�Q���'�D�÷�Õ���.�7�.�*�%  8.000 3 3.450 6.967 

�'�H�Q�L�]�O�L���7�D�Y�D�V���%�R�]�G�D�÷���.�7�.�*�%  2.250 3 2.400 3.822 

Samsun Ladik �$�N�G�D�÷���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0  800 1 800 1.360 

�$�N�V�D�U�D�\���+�D�V�D�Q���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0 97 1.235    

�0�H�U�V�L�Q���7�D�U�V�X�V���*�•�O�H�N���.�D�U�E�R�÷�D�]�Õ���.�7�.�*�%  8.000    

�*�•�P�•�ú�K�D�Q�H���d�D�N�Õ�U�J�|�O���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0  5.600    

�$�Q�W�D�O�\�D���$�O�D�Q�\�D���$�N�G�D�÷���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0  3.000    

�0�X�÷�O�D���)�H�W�K�L�\�H���6�H�N�L���(�U�H�Q���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0  1.500    

�*�•�P�•�ú�K�D�Q�H���6�•�O�H�\�P�D�Q�L�\�H���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0  1.180    

�$�U�W�Y�L�Q���.�D�I�N�D�V�|�U���.�7�.�*�%  2.000    

�'�•�]�F�H���*�|�O�\�D�N�D���.�D�U�G�•�]���<�D�\�O�D�V�Õ���.�7�.�*�%        380    

�0�D�O�D�W�\�D���+�H�N�L�P�K�D�Q���<�D�P�D�G�D�÷�Õ���.�7�.�*�%      

�5�L�]�H���ø�N�L�]�G�H�U�H���2�Y�L�W���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���7�0      

Antalya Alanya Akseki TM        450    

�%�L�W�O�L�V���6�D�S�J�|�U���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�0      

�.�R�Q�\�D���'�H�U�E�H�Q�W���$�O�D�G�D�÷���.�7�.�*�%      

Toplam  11.459 80.175 101 105.143 114.907 

  

�7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���|�Q�H�P�O�L���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���Y�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�(�U�]�X�U�X�P���3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L�� 

�(�U�]�X�U�X�P�����F�R�÷�U�D�I�L���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���������D�\���E�R�\�X�Q�F�D���N�D�\�D�N���\�D�S�P�D�\�D���H�O�Y�H�U�L�ú�O�L���\�D�S�Õ�V�Õ�����N�D�U���N�D�O�L�W�H�V�L�����X�]�X�Q���S�L�V�W�O�H�U�L���Y�H��
�W�H�V�L�V�O�H�U�L�\�O�H�� �G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�G�L�U���� �ù�H�K�L�U�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� �J�•�Q�H�\�L�Q�G�H�� ������ �N�P��
�X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �Y�H�� ������ �N�P�� �J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L�Q�G�H�� �E�L�U�� �D�O�D�Q�Õ�� �N�D�S�O�D�\�D�Q���3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q�� �'�D�÷�O�D�U�Õ���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �.�Õ�ú�� �7�X�U�L�]�P��
�0�H�U�N�H�]�L���L�O�D�Q���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���� �.�R�Q�D�N�O�Õ�� �Y�H�� �.�D�Q�G�L�O�O�L�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �(�U�]�X�U�X�P�� �S�L�V�W�O�H�U�L���� �E�X�]�� �V�D�O�R�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H��
�D�W�O�D�P�D�� �N�X�O�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�D�U�� �\�D�÷�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�� �(�N�L�P-�.�D�V�Õ�P�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �Nendini 
�J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �(�U�]�X�U�X�P�¶�G�D���� �N�D�\�D�N�� �P�H�Y�V�L�P�L�� �.�D�V�Õ�P�� �D�\�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �E�D�ú�O�D�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �1�L�V�D�Q�� �D�\�Õ�Q�Õ�Q�� �V�R�Q�X�Q�D��
�N�D�G�D�U���V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q�����N�D�\�P�D�\�D���R�O�D�Q�D�N���V�D�÷�O�D�\�D�Q���³�W�R�]���N�D�U�´���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L�����L�N�O�L�P�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ�����E�•�W�•�Q��
�N�D�\�D�N�� �V�H�]�R�Q�X�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�O�L�P�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�� �G�H�U�H�F�H��
�H�O�Y�H�U�L�ú�O�L�G�L�U�����<�D�N�O�D�ú�Õ�N�������D�\���V�•�U�H�Q���N�Õ�ú���E�R�\�X�Q�F�D���R�U�W�D�O�D�P�D���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N��-5,-���ƒ�&�¶�G�L�U�� 

�3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���� �N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ�� �Y�H���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L���K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L���G�H�U�H�F�H�G�H���|�Q�H�P�O�L�� �Y�H��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�L���N�D�\�D�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������'�•�Q�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���.�Õ�ú���2�\�X�Q�O�D�U�Õ�¶�Q�D��
�H�Y���V�D�K�L�S�O�L�÷�L���\�D�S�D�Q���3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���G�D�÷�O�D�U�Õ�����7�•�U�N�L�\�H���Y�H���G�•�Q�\�D���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q���\�H�Q�L���F�D�]�L�E�H���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L��
�R�O�P�X�ú�W�X�U�� 



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 
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�'�•�Q�\�D�Q�Õ�Q���H�Q���X�]�X�Q���Y�H���H�Q���G�L�N���S�L�V�W�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���.�D�\�D�N���0�Hrkezi 2.000 -3.176 metre 
�U�D�N�Õ�P�� �I�D�U�N�Õ�Q�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �.�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� ������ �N�P�¶�\�L�� �E�X�O�D�Q�� ���� �N�R�O�D�\���� ���� �R�U�W�D���� ����
�S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�� ���]�R�U���� �Y�H�� ���� �\�R�O�� �S�L�V�W�L�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�O�D�O�R�P�� �Y�H�� �E�•�\�•�N�� �V�O�D�O�R�P�� �\�D�U�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�.�D�\�D�N�� �)�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�� ���)�,�6���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �W�H�V�F�L�O�O�L�� �L�N�L�� �R�O�L�P�S�L�N�� �S�L�V�W�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ������ �D�G�H�W�� �P�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�L�Q��
�E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���P�H�U�N�H�]�G�H���W�D�ú�Õ�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�����������������N�L�ú�L���V�D�D�W�����W�D�ú�Õ�P�D���X�]�X�Q�O�X�÷�X���L�V�H�����������������P�H�W�U�H�G�L�U�� 

�$�O�S���G�L�V�L�S�O�L�Q�L���Y�H���V�Q�R�Z�E�R�D�U�G���L�o�L�Q���X�\�J�X�Q���S�L�V�W�O�H�U���V�X�Q�D�Q���3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���o�Õ�÷���|�Q�O�H�P�H���Y�H���V�X�Q�L��
ka�U�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �G�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �(�U�]�X�U�X�P�¶�D�� ���� �N�P���� �K�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�Q�D�� ������ �N�P�� �X�]�D�N�O�Õ�N�W�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �P�H�U�N�H�]�G�H��
�W�R�S�O�D�P���������������\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�������D�G�H�W�������\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���������D�G�H�W�������\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���������D�G�H�W�������\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���������D�G�H�W���G�H�������\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O��
�I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �0�H�U�N�H�]�� �ú�H�K�U�H���o�R�N���\�D�N�Õ�Q���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���ú�H�K�L�U���R�W�H�O�O�H�U�L�Q�G�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���G�D���G�L�÷�H�U���E�L�U��
�V�H�o�H�Q�H�N�W�L�U�� 

�������� �'�•�Q�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���.�Õ�ú���2�\�X�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�\�D�Q���.�R�Q�D�N�O�Õ���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L�� �L�V�H��
�������� �K�H�N�W�D�U�O�Õ�N�� �E�L�U�� �D�O�D�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� ����������-������������ �P�� �U�D�N�Õ�P�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �(�÷�L�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�H�ú�Ltlilik 
�J�|�V�W�H�U�P�H�V�L�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �K�H�U�� �G�•�]�H�\�G�H�� �N�D�\�D�N�o�Õ�\�D�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �������������� �N�L�ú�L���V�D�D�W�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� ����
�P�H�N�D�Q�L�N���W�H�V�L�V�L�Q���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���.�R�Q�D�N�O�Õ�¶�G�D�����������N�P�¶�V�L���N�R�O�D�\���������N�P�¶�V�L���R�U�W�D�����������N�P�¶�V�L���]�R�U���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P��������
�N�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �S�L�V�W�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �.�R�Q�D�N�O�Õ�� �.�D�\�D�N�� �0�H�U�Nezi, Erzurum-�d�D�W�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �Y�H�� �ú�H�K�L�U��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� ������ �N�P�� �P�H�V�D�I�H�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�Q�� �V�S�R�U�F�X�� �Y�H�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�L�Q��
�J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N���� �N�D�\�D�N�� �N�L�U�D�O�D�P�D���� �V�D�W�Õ�ú���� �J�L�ú�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���� �N�D�I�H���� �\�H�P�H�N�K�D�Q�H����
dinlenme ve servis �•�Q�L�W�H�O�H�U�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U 

�������� �'�•�Q�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �.�Õ�ú�� �2�\�X�Q�O�D�U�Õ�� �(�U�]�X�U�X�P�� ���������¶�G�H�� �E�L�D�W�O�R�Q�� �Y�H�� �N�D�\�D�N�O�Õ�� �N�R�ú�X�� �P�•�V�D�E�D�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���.�D�Q�G�L�O�O�L���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L�������������K�H�N�W�D�U���D�U�D�]�L���•�]�H�U�L�Q�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����3�L�V�W�O�H�U�L�Q���U�D�N�Õ�P�Õ������������- 1.767 m 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�������ù�H�K�L�U���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���������N�P���X�]�D�N�O�Õ�N�W�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D���� �3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q�� �.�D�\�D�N�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q�� �N�X�]�H�\�L�Q�G�H�� �Y�H�� �(�U�]�X�U�X�P-�d�D�W�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L��
�.�L�U�H�P�L�W�O�L�N�W�H�S�H�¶�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �D�W�O�D�P�D�� �N�X�O�H�O�H�U�L���� �'�•�Q�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �.�Õ�ú�� �2�\�X�Q�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�Q�ú�D��
�H�G�L�O�H�Q���� ���� �F�X�U�O�L�Q�J�� �\�D�U�Õ�ú�P�D���D�O�D�Q�Õ�Q�D���Y�H������������ �N�L�ú�L�O�L�N���R�W�X�U�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H���V�D�K�L�S���F�X�U�O�L�Q�J���D�U�H�Q�D���� �E�X�]�� �K�R�N�H�\�L��
�V�D�O�R�Q�O�D�U�Õ�����������������V�H�\�L�U�F�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���E�X�]���S�D�W�H�Q�L���V�D�O�R�Q�X���Y�D�U�G�Õ�U���� 

�%�X�U�V�D���8�O�X�G�D�÷���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L 

�7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���G�D�÷���Y�H���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���H�Q���|�Q�H�P�O�L���D�U�]���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q 
�E�L�U�L�V�L�G�L�U���� �8�O�X�G�D�÷�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �L�O�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �P�H�U�N�H�]�L�G�L�U����
�0�H�U�N�H�]�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O���� �%�X�U�V�D�� �J�L�E�L�� �E�•�\�•�N�� �N�H�Q�W�O�H�U�H�� �\�D�N�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �X�]�X�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �H�Q��
�|�Q�H�P�O�L���P�H�U�N�H�]���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Bitki ve hayvan zengin�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���8�O�X�G�D�÷�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���0�L�O�O�L���3�D�U�N���L�O�D�Q���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����8�O�X�G�D�÷���������������P�H�W�U�H��
�\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �0�D�U�P�D�U�D�� �%�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �G�D�÷�Õ�G�Õ�U���� �.�X�]�H�\�E�D�W�Õ-�J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �X�]�D�Q�D�Q��
�8�O�X�G�D�÷�
�Õ�Q�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� ���� �N�P�
�\�L���� �J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L�� �L�V�H�� �����±20 �N�P�
�\�L�� �E�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �(�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� �J�|�O�O�H�U��
�E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q �8�O�X�G�D�÷�W�H�S�H�� ���.�D�U�D�W�H�S�H���
�G�L�U�� �������������� �P������ �'�D�÷�Õ�Q�� �N�X�]�H�\�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �6�D�U�Õ�D�O�D�Q���� �.�L�U�D�]�O�Õ����
�.�D�G�Õ�����6�R�E�U�D���\�D�\�O�D�O�D�U�Õ���Y�D�U�G�Õ�U�� 

�<�|�U�H�� �\�D�U�Õ�� �Õ�O�Õ�P�D�Q�� �L�N�O�L�P�� �N�X�ú�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�G�L�U���� �%�|�O�J�H�G�H�� �N�D�\�D�N�� �V�H�]�R�Q�X�� �$�U�D�O�Õ�N�� �D�\�Õ�� �R�U�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�U�� �0�D�U�W��
sonuna kadar de�Y�D�P���H�G�H�U�����0�H�Y�V�L�P���E�D�ú�Õ�Q�G�D���W�R�]���N�D�U�����V�R�Q�X�Q�G�D���Õ�V�O�D�N���N�D�U���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L���D�O�D�Q���N�D�U�Õ�Q���\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L��
�L�V�H���R�U�W�D�O�D�P�D�������P�H�W�U�H�\�H���X�O�D�ú�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  

�<�•�N�V�H�O�W�L�Q�L�Q�� ����������-������������ �P�H�W�U�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �8�O�X�G�D�÷�¶�G�D�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �]�L�U�Y�H�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� ���������� �P�H�W�U�H��
�F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����������D�G�H�W���D�Q�D���S�L�V�W�L�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���P�H�U�N�H�]�G�H�����D�O�S���G�L�V�L�S�O�L�Q�L�����F�U�R�V�V���F�R�X�Q�W�U�\�����V�Q�R�Z�E�R�D�U�G���V�W�L�O�O�H�U�L�Q�G�H��
�N�D�\�D�N���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�8�O�X�G�D�÷���N�D�\�D�N���P�H�U�N�H�]�L���,�����Y�H���,�,�����*�H�O�L�ú�L�P���%�|�O�J�H�O�H�U�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L���E�|�O�J�H�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�N�L�� �S�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� ������ �.�P�¶�G�L�U���� ������ �D�G�H�W�� �Pekanik tesisin kapasitesi ise 
�������������� �N�L�ú�L���V�D�D�W�W�L�U���� �,�� �Y�H�� �,�,���� �J�H�O�L�ú�L�P�� �E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �\�D�W�D�N�� �N�D�S�Dsitesi 3.000 adet 
�F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 
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Bolu -Kartalkaya Kayak Merkezi  

Kartalkaya �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �%�D�W�Õ�� �.�D�U�D�G�H�Q�L�]�� �E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H���� �%�R�O�X�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� �J�•�Q�H�\-�G�R�÷�X�V�X�Q�G�D�� �.�|�U�R�÷�O�X��
�G�D�÷�O�D�U�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�S�� �N�D�\�D�÷�Õ���� �N�D�\�D�N�O�Õ�� �N�R�ú�X�� �Y�H�� �W�X�U�� �N�D�\�D�÷�Õ�� �L�o�L�Q�� �X�\�J�X�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U����
�%�|�O�J�H�Q�L�Q�� �N�D�\�D�N�� �D�O�D�Q�Õ�� ����������-������������ �P�� �\�•�N�V�H�N�O�L�N���N�X�ú�D�÷�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�|�O�J�H�� �\�D�U�Õ�� �Õ�O�Õ�P�D�Q�� �E�L�U�� �L�N�O�L�P�H��
�V�D�K�L�S�W�L�U���Y�H���R�U�P�D�Q�O�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�O�D���N�D�S�O�Õ�G�Õ�U���� 

�0�H�U�N�H�]�G�H�N�L�� ������ �P�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�W�H�� �W�R�S�O�D�P�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �������������� �N�L�ú�L���V�D�D�W���� ������ �D�G�H�W�� �S�L�V�W�L�Q�� �W�R�S�O�D�P��
�X�]�X�Q�O�X�÷�X���������N�P�¶�G�L�U�����2�W�H�O�O�H�U�L�Q���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�������������¶�W�•�U�� 

�.�D�U�W�D�O�N�D�\�D���� �%�R�O�X���ú�H�K�L�U���P�H�U�N�H�]�Lne 54 km mesafededir. Ankara-�%�R�O�X�� �D�U�D�V�Õ���������� �N�P�
�G�L�U���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �$�W�D�W�•�U�N��
�+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ- �%�R�O�X���D�U�D�V�Õ�����������N�P�
�G�L�U���� 

�.�D�\�V�H�U�L���(�U�F�L�\�H�V���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L 

�(�U�F�L�\�H�V�� �.�D�\�D�N�� �0�H�U�N�H�]�L���� �� �.�D�\�V�H�U�L�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� ������ �N�P�� �X�]�D�N�O�Õ�N�W�D�� �(�U�F�L�\�H�V�� �G�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�0�H�U�N�H�]�G�H�N�L���������������� �P�H�W�U�H���K�D�W���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L���W�H�O�H�I�H�U�L�N���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���W�D�ú�Õ�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���������������� �N�L�ú�L���V�D�D�W�W�L�U����
�0�H�U�N�H�]�G�H�N�L�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �\�D�W�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �L�V�H�� �����������¶�G�L�U���� �0�H�U�N�H�]�� �ú�H�K�U�H�� �o�R�N�� �\�D�N�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �ú�H�K�U�L�Q��
�N�R�Q�D�N�O�D�P�D���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���G�D���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U������ 

�(�U�F�L�\�H�V���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���S�L�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q���X�]�X�Q�O�X�÷�X���������N�P�¶�\�L���E�X�O�P�D�N�W�D���Y�H���E�X���S�L�V�W�O�H�U�L�Q�����������¶�V�Õ���0�D�Y�L-
Kolay(%15-�������G�H�U�H�F�H���H�÷�L�P�������������¶�V�L���.�Õ�U�P�Õ�]�Õ-Orta Zor(%35-60 derec�H���H�÷�L�P�������������¶�V�L���6�L�\�D�K-Zor (%60 ve 
�I�D�]�O�D�V�Õ�� �H�÷�L�P���� �S�L�V�W�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�L�V�W�O�H�U�� ����������-������������ �P�H�W�U�H�� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �Y�H�� �E�L�W�L�ú�� �U�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�D�V�W�D�P�R�Q�X���d�D�Q�N�Õ�U�Õ���,�O�J�D�]���.�D�\�D�N���0�H�U�N�H�]�L 

�.�D�V�W�D�P�R�Q�X�� �Y�H���d�D�Q�N�Õ�U�Õ���L�O�O�H�U�L���V�Õ�Q�Õ�U�Õ�Q�G�D�� �]�L�U�Y�H�V�L������������ �P�H�W�U�H���R�O�D�Q���,�O�J�D�]�� �6�Õ�U�D�G�D�÷�O�D�U�Õ�� �•�]�Hrinde, 1.050-2.000 
�P�H�W�U�H�� �U�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �,�O�J�D�]�� �0�L�O�O�L�� �3�D�U�N�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �ø�O�� �N�X�]�H�\�G�H�Q�� �.�•�U�H�� ����
�ø�V�I�H�Q�G�L�\�D�U���� �'�D�÷�O�D�U�Õ���� �J�•�Q�H�\�G�H�Q�� �,�O�J�D�]�� �'�D�÷�Õ�� �L�O�H�� �o�H�Y�U�H�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���� �N�Õ�ú�� �P�H�Y�V�L�P�L�Q�G�H�� �E�R�O�� �N�D�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����*�H�U�H�N���D�U�D�]�L���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�����J�H�U�H�N���E�R�O���N�D�U���\�D�÷�Õ�ú�Õ���D�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L���D�o�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���U�D�÷�E�H�W��
�J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�.�D�V�W�D�P�R�Q�X�¶�\�D�����������$�Q�N�D�U�D�¶�\�D�������������ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�D�����������N�P�¶�G�L�U�����.�X�U�X�O�G�X�÷�X���D�o�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���X�]�X�Q�O�X�÷�X���W�D�N�U�L�E�L��
������������ �P�H�W�U�H���� �J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L�� �������� �P�H�W�U�H�� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �d�H�Y�U�H�V�L�� �N�|�N�Q�D�U�� �Y�H�� �o�D�P�� �R�U�P�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �|�U�W�•�O�•�G�•�U���� �.�D�\�D�N��
merkezinde 950 metre, 1.200 metre, 660 metre ve 1.300-������������ �P�H�W�U�H�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �G�|�U�W�� �D�G�H�W�� �N�D�\�D�N��
�S�L�V�W�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�����������������D�O�W�Õ���P�H�N�D�Q�L�N���W�H�V�L�V�L�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���L�V�H���������������N�L�ú�L���V�D�D�W�W�L�U�� 

�.�D�U�V���6�D�U�Õ�N�D�P�Õ�ú���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ Merkezi  

�.�Õ�ú�� �V�S�R�U�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�X�U�L�]�P�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�D�Q�� �.�D�U�V�� �6�D�U�Õ�N�D�P�Õ�ú��
�%�D�\�U�D�N�W�H�S�H�� ���&�Õ�E�Õ�O�W�H�S�H���� �.�D�\�D�N�� �0�H�U�N�H�]�L���� �o�H�Y�U�H�V�L�� �V�D�U�Õ�o�D�P�� �R�U�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �N�D�S�O�Õ���� ����������-2.900 metre 
�\�•�N�V�H�N�O�L�÷�H���V�D�K�L�S���S�O�D�W�R���•�]�H�U�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����0�H�U�N�H�]�G�H���I�D�U�N�O�Õ���]�R�U�O�X�N���G�H�U�H�F�H�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S�������S�L�V�W�L�Q���W�R�S�O�D�P��
�X�]�X�Q�O�X�÷�X�� ������ �N�P�¶�\�L�� �E�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�H�U�N�H�]�G�H�� �D�U�D�O�Õ�N�� �D�\�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� ���� �D�\�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �N�D�\�D�N��
�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����0�H�U�N�H�]�����6�D�U�Õ�N�D�P�Õ�ú�¶�D�������N�P�����.�D�U�V���L�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���������N�P���X�]�D�N�O�Õ�N�W�D�G�Õ�U�� 

4 adet mekanik tesisin kapasitesi 5.348 �V�D�D�W���N�L�ú�L�¶�G�L�U�����2�W�H�O�O�H�U�L�Q���W�R�S�O�D�P���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���L�V�H���������¶�W�•�U�� 

Kocaeli Kartepe Kayak Merkezi  

�ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�D�� �V�D�G�H�F�H�� �������� �N�P�� �P�H�V�D�I�H�G�H�� �R�O�D�Q�� �.�D�U�W�H�S�H���� �.�R�F�D�H�O�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���� �0�D�ú�X�N�L�\�H�� �E�H�O�G�H��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�H���������N�P���P�H�V�D�I�H�G�H���6�D�P�D�Q�O�Õ���'�D�÷�O�D�U�Õ�¶�Q�Õ�Q���.�H�O�W�H�S�H���P�H�Y�N�L�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�D�U�W�H�S�H�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�� �N�D�\�D�N�� �V�H�]�R�Q�X�� �D�U�D�O�Õ�N�� �V�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �ú�X�E�D�W�� �V�R�Q�X�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �V�•�U�P�H�N�W�H���� �N�D�U��
�N�D�O�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ���Q�R�U�P�D�O���ú�D�U�W�O�D�U�G�D������- ���������F�P���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�0�H�U�N�H�]�G�H�N�L�������P�H�N�D�Q�L�N���W�H�V�L�V�L�Q���W�D�ú�Õ�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���������������N�L�ú�L���V�D�D�W���R�O�X�S���S�L�V�W���X�]�X�Q�O�X�N�O�D�U�Õ�����������P���L�O�H����.500 m 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���L�V�H���������¶�G�•�U�� 
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�,�V�S�D�U�W�D���'�D�Y�U�D�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L 

�'�D�Y�U�D�]�� �'�D�÷�Õ-�.�D�U�O�Õ�\�D�\�O�D�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �7�X�U�L�]�P�� �0�H�U�N�H�]�L���� �,�V�S�D�U�W�D�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� ������ �N�P�� �J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�V�X�Q�G�D��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���7�X�U�L�]�P���0�H�U�N�H�]�L���R�O�D�U�D�N���L�O�D�Q���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����(�Q���\�D�N�Õ�Q���\�H�U�O�H�ú�L�P���\�H�U�L���R�O�D�Q��
�d�R�E�D�Q�L�V�D�� �.�|�\�•�¶�Q�H�� ���� �N�P�� �X�]�D�N�O�Õ�N�W�D�G�Õ�U���� �.�D�\�D�N�� �0�H�U�N�H�]�L���� �.�X�O�R�Y�D�V�Õ�� �<�D�\�O�D�V�Õ�Q�G�D�� �'�D�Y�U�D�]�� �'�D�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �N�X�]�H�\��
�\�D�P�D�F�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�D�Y�U�D�]�� �'�D�÷�Õ���� ������������ �P�� �]�L�U�Y�H�� �\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �$�N�G�H�Q�L�]�� �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�L�Q���J�|�O�O�H�U��
�\�|�U�H�V�L�Q�G�H�����(�÷�L�U�G�L�U���Y�H���.�R�Y�D�G�D���*�|�O�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�•�N�V�H�O�H�Q���Y�H���,�V�S�D�U�W�D���2�Y�D�V�Õ�¶�Q�Õ���N�X�ú�D�W�D�Q���G�D�÷���N�•�W�O�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
biridir.   

�.�D�\�D�N�� �0�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� ������ �N�P�¶�\�L�� �E�X�O�D�Q�� ������ �S�L�V�W�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�D�\�D�N�� �S�L�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �U�D�N�Õ�P�Õ����
�P�H�Y�F�X�W�� �P�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�O�H�U�O�H�� �X�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�H�Q�� ������������ �P�� �L�O�H�� ������������ �P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �S�L�V�W�O�H�U�G�H��
�D�P�D�W�|�U�� �Y�H�\�D�� �S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�� �N�D�\�D�N�o�Õ�O�D�U�D�� �N�X�]�H�\�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�L���� �D�O�S�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�L���� �W�X�U�� �N�D�\�D�÷�Õ�� �Y�H�� �V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�� �\�D�S�P�D��
�R�O�D�Q�D�÷�Õ���V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����  

�0�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���� �R�O�X�S���� ������������ �N�L�ú�L���V�D�D�W�� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �� �0�H�U�N�H�]�G�H�N�L toplam yatak kapasitesi 
�L�V�H���������¶�G�L�U�� 

�.�D�\�D�N���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���R�W�H�O�O�H�U�G�H���N�D�\�D�N���V�H�]�R�Q�X���J�H�Q�H�O�G�H���$�U�D�O�Õ�N���D�\�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�O�P�D�N�W�D���Y�H���0�D�U�W���V�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U��
�G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����h�O�N�H�P�L�]�G�H���N�•�U�H�V�H�O���L�N�O�L�P���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�Q�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���N�D�U���\�D�÷�Õ�ú�Õ���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�G�D���V�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D��
�D�]�D�O�P�D�� �J�|�]�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �V�R�U�X�Q�X�� �D�ú�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�D�\�� �N�D�U�� �\�D�÷�G�Õ�U�P�D�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �N�X�U�P�D�� �\�R�O�X�Q�D��
�J�L�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �H�N�� �P�D�O�L�\�H�W�� �\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �K�D�Y�D�Q�Õ�Q�� �D�ú�Õ�U�Õ�� �Õ�V�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �I�D�\�G�D��
�V�D�÷�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�6�L�Y�D�V���L�O�L���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�L�U���W�D�E�O�R���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

Tablo 20 �6�L�Y�D�V���ø�O�L���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L 

�2�W�H�O���%�H�O�J�H���7�•�U�• �6�D�\�Õ�V�Õ Yatak Kapasitesi  

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L���2�W�H�O�O�H�U 1 166 

�7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L���2�W�H�O�O�H�U 4 172 

�%�H�O�H�G�L�\�H���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L���2�W�H�O�O�H�U 26 1.214 

Genel Toplam 31 1.552 

 

Sivas �L�O�L�Q�G�H�N�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�•�ú�•�ú�� �H�÷�L�O�L�P�L�Q�G�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�]�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� �D�Q�F�D�N�� �<�Õ�O�G�Õ�]��
�'�D�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���� �6�L�Y�D�V�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�� �Y�H�� �L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �E�L�U�� �G�H�÷�H�U�� �|�Q�H�U�L�V�L�� �V�X�Q�G�X�÷�X�Q�X�Q�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H��
bu�O�X�Q�G�X�U�X�O�P�D�V�Õ���I�D�\�G�D�O�Õ���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�X�U�L�]�P���0�H�U�N�H�]�L�� 

�<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���� �����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H��
�<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�X�U�L�]�P���0�H�U�N�H�]�L���R�O�D�U�D�N���L�O�D�Q���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�7�X�U�L�]�P�� �P�H�U�N�H�]�L���� �]�L�U�Y�H�� �\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�� ������������ �P�H�W�U�H�� �R�O�D�Q�� �G�D�÷�Õ�Q�� ������������ �P�� �\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �\er 
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�D�Q���P�H�U�N�H�]�G�H���������R�G�D���������� �\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���E�H�O�H�G�L�\�H���E�H�O�J�H�O�L���R�W�H�O����
�N�D�S�D�O�Õ�� �E�X�]�� �S�D�W�H�Q�L�� �V�D�O�R�Q�X���� �J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N�� �W�H�V�L�V�� �E�L�Q�D�V�Õ���� �N�D�I�H�O�H�U���� �N�D�\�D�N�� �N�L�U�D�O�D�P�D�� �H�Y�L���� �E�L�O�H�W�� �J�L�ú�H�V�L���� �V�D�÷�O�Õ�N��
�P�H�U�N�H�]�L���� �P�H�U�N�H�]�� �L�G�D�U�H�� �E�L�Q�D�V�Õ���� �M�D�Q�G�D�U�P�D�� �E�L�Q�D�V�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �\�D�S�Õ�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�6�L�Y�D�V���&�X�P�K�X�U�L�\�H�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���<�•�N�V�H�N���ø�U�W�L�I�D���Y�H���6�S�R�U���%�L�O�L�P�O�H�U�L���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�Õ���������\�D�W�D�N�O�Õ���R�W�H�O��
�L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�O�� �|�]�H�O�� �L�G�D�U�H�V�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�X�Q�J�D�O�R�Y�� �H�Y�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�P�Õ�Qa 
�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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Merkezde 2.330 m-������������ �P�� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �Y�H�� �E�L�W�L�ú�� �N�R�G�X�Q�G�D���� �W�R�S�O�D�P�� ������������ �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���� �I�D�U�N�O�Õ�� �]�R�U�O�X�N��
�G�H�U�H�F�H�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���D�O�W�Õ���D�G�H�W���N�D�\�D�N���S�L�V�W�L���L�O�H�� �������� �P�H�W�U�H���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �D�F�H�P�L���Y�H���N�Õ�]�D�N���S�L�V�W�L���Y�D�U�G�Õ�U���� �.�D�\�D�N��
�S�L�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q���������¶�L���N�R�O�D�\�����������¶�Õ���R�U�W�D�����������¶�X zor kategorisindedir.  

Merkezde kurulu 3 mekanik tesisin �������W�H�O�H�V�N�L���������W�H�O�H�V�L�\�H�M�����W�D�ú�Õ�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���������������N�L�ú�L���V�D�D�W�����W�R�S�O�D�P���K�D�W��
�X�]�X�Q�O�X�÷�X�� �L�V�H�� ������������ �P�H�W�U�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �W�R�S�O�D�P�� �K�D�W�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� �������� �P�H�W�U�H���� �W�D�ú�Õ�P�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �������� �N�L�ú�L���V�D�D�W��
�R�O�D�Q���•�o���•�V�W�•���N�D�S�D�O�Õ���\�•�U�•�\�H�Q���E�D�Q�W���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U������ 

Tablo 21 �6�L�Y�D�V�� �ø�O�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �7�H�V�L�V�H�� �*�H�O�L�ú���� �*�H�F�H�O�H�P�H���� �.�D�O�Õ�ú �6�•�U�H�V�L�� �Y�H�� �'�R�O�X�O�X�N��
�2�U�D�Q�O�D�U�Õ������������ 
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�6�L�Y�D�V�� �ø�O�L�� �*�H�F�H�O�H�P�H�� �7�D�K�P�Lninde ise �ù�H�N�L�O�� ���¶�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�G�L�÷�L�� �•�]�H�U�H 2020 ���������� �N�D�\�Õ�S�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� ve 
2021 �����������N�D�\�Õ�S���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���S�D�Q�G�H�P�L���V�H�E�H�S�O�L���G�D�O�J�D�O�D�Q�P�D���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H �����������\�Õ�O�Õ�Q�D���N�D�G�D�U��
�J�H�F�H�O�H�P�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����������������¶�O�L���Uakamlar�D���X�O�D�ú�D�F�D�÷�Õ���W�D�K�P�L�Q��edilmektedir. 
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8-�%�D�N�Õ�P-�2�Q�D�U�Õ�P��
Giderleri  31.244 90% 10% 28.120 3.124 6,09 

9-�'�L�÷�H�U���*�L�G�H�U�O�H�U  24.797 0% 100% 0,00 24.797 4,83 

10-�*�•�Q�•�E�L�U�O�L�N���0�•�ú�W�H�U�L��
Gider. 

 2.928 100% 0% 2928 0 0,57 

11-Genel Giderler 3% 15.617 80% 20% 12.493 3.123 3,04 

12-Beklenebilecek 
Farklar 

3% 16.085 50% 50% 8.043 8.043 3,13 

Toplam Hizmet Giderleri  492.193 50% 50% 220.349 271.844 95,93 

B - �7�D�Q�Õ�W�Õ�P���2�U�J�D�Q�L�]�D�V����
Gid.  20.829 90% 10% 18.746 2.083 4,06 

�7�R�S�O�D�P���ø�ú�O�H�W�P�H��
Giderleri  513.022 51% 49% 239.095 273.927 

100,00
% 

 

�7�H�V�L�V���W�D�P���G�R�O�X�O�X�N�O�D���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ�Q�G�D���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�F�D�N���ø�ú�O�H�W�P�H���6�H�U�P�D�\�H�V�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2.7 Pazar v�H���6�D�W�Õ�ú���$�Q�D�O�L�]�L 

�.�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H�� �R�O�D�Q�D�N�� �V�X�Q�D�Q�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �N�D�\�D�N���V�S�R�U�X�� �E�D�ú�W�D�� �R�O�P�D�N��
�•�]�H�U�H�� �S�H�N�� �o�R�N�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D���� �\�H�P�H�� �L�o�P�H�� �Y�H��
�H�÷�O�H�Q�F�H�� �J�L�E�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �V�X�Q�X�O�G�X�÷�X�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�G�L�U�����.�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �J�H�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �N�D�\�D�N�� �\�D�S�P�D�N��
�W�H�P�H�O�� �W�D�W�L�O�� �D�P�D�F�Õ�� �R�O�V�D�� �G�D���� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �W�X�U�L�V�W�Oerin konaklama, 
yeme-�L�o�P�H�� �Y�H�� �H�÷�O�H�Q�F�H�� �J�L�E�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �G�H�� �E�L�U�� �D�U�D�G�D�� �E�X�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�V�L���� �W�D�W�L�O��
�V�•�U�H�V�L�Q�F�H���D�N�W�L�Y�L�W�H���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�Õ�S���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���D�U�W�Õ�U�P�D�G�D���H�W�N�L�O�L���R�O�D�E�L�O�L�U���� 

�7�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �Y�H�� �R�W�H�O�� �V�H�o�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �K�Õ�]�O�Õ�� �Y�H�� �N�R�Q�I�R�U�O�X�� �X�O�D�ú�Õ�P���� �I�L�\�D�W�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �N�D�O�L�W�H�V�L�� �H�W�N�L�O�L��
�R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �K�L�]�P�H�W�� �N�D�O�L�W�H�V�L�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �N�D�\�D�N��
�S�L�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X���� �J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L���� �P�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L����
�N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �D�W�P�R�V�I�H�U�L���� �H�÷�O�H�Q�F�H�� �Y�H�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �V�Õ�U�D�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���� �.�R�Q�I�R�U�O�X�� �Y�H�� �P�R�G�H�U�Q��
�P�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�O�H�U���� �N�D�U���� �S�L�V�W�O�H�U�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�•�N�V�H�N�� �K�L�]�P�H�W�� �N�D�O�L�W�H�V�L�\�O�H�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �Y�H�� �H�÷�O�H�Q�P�H�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N�� �|�]�H�O�O�L�N�W�H�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �W�H�U�F�L�K�L�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�L�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�Q�H�O�O�L�N�O�H�� �N�D�\�D�N��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�L�� �W�H�N�U�D�U�� �]�L�\�D�U�H�W�� �H�W�P�H�� �Y�H���Y�H�\�D�� �V�R�V�\�D�O�� �o�H�Y�U�H�V�L�Q�H�� �W�D�Y�V�L�\�H�G�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�� �E�X�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N��
�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �V�D�G�H�F�H�� �N�D�\�D�N�� �S�L�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�D�O�L�W�H�V�L���L�O�H���G�H�÷�L�O���W�•�P���K�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�L���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N���K�D�U�H�N�H�W���H�W�P�H�O�L�G�L�U�O�H�U���� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�D�Q�� �6�L�Y�D�V�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L�� �G�D�K�D���o�R�N���J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N���]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�L��
�D�÷�Õ�U�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�G�D�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�� �\�H�Q�L�� �R�O�P�D�V�Õ���� �W�D�Q�Õ�Q�P�D�� �Y�H�� �W�X�W�X�Q�P�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �]�D�P�D�Q�� �D�O�P�D�V�Õ���� �I�D�U�N�O�Õ��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�O�H�U���V�X�Q�D�Q���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�Q�•�]���R�O�P�D�\�Õ�ú�Õ���U�R�O���R�\�Q�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�H�U�N�H�]�G�H���V�D�G�H�F�H����������-17 
�V�H�]�R�Q�X�Q�G�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �ø�O�� �g�]�H�O�� �ø�G�D�U�H�V�L�¶�Q�H�� �D�L�W�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� ������ �R�G�D�� �������� �\�D�W�D�N�O�Õ�� �R�W�H�O�� �I�D�D�O�L�\�H�W��
�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �2�W�H�O�� �D�o�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �V�H�]�R�Q�� ���������� �J�•�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���� ���������� ��������-18 sezonunda %13,5 doluluk 
�R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �2�W�H�O�L�Q�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �G�L�÷�H�U�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�G�H�N�L�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �G�R�O�X�O�X�N��
�R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���G�•�ú�•�N���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�G�H�G�L�U�� 

 �+�Õ�]�O�Õ�����N�R�Q�I�R�U�O�X���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L���X�O�D�ú�Õ�P���R�O�D�Q�D�÷�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�Q���$�Q�N�D�U�D-�6�L�Y�D�V���\�•�N�V�H�N���K�Õ�]�O�Õ���W�U�H�Q���S�U�R�M�H�V�L���<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ��
�.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H�� �W�D�O�H�E�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�G�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�X�Q�D�F�D�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�G�•�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Ga 
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �$�Q�N�D�U�D-�6�L�Y�D�V�� �\�•�N�V�H�N�� �K�Õ�]�O�Õ�� �W�U�H�Q�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�O�H���G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �V�H�\�D�K�D�W��
�V�•�U�H�V�L���$�Q�N�D�U�D-�6�L�Y�D�V���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�������V�D�D�W�H�����ø�V�W�D�Q�E�X�O-�6�L�Y�D�V���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�������V�D�D�W�H���G�•�ú�H�F�H�N�W�L�U���� 

�0�H�U�N�H�]�H�� �W�D�O�H�E�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�G�D�� �H�W�N�L�O�L�� �R�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�N��
�|�]�H�O�O�L�N�W�H�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�G�Õ�U���� �(�÷�O�H�Q�F�H�� �Y�H�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�O�H�� �L�O�H�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���� �� �\�•�N�V�H�N�� �K�L�]�P�H�W��
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�N�D�O�L�W�H�V�L�\�O�H�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�G�D�� �Y�H�� �G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �W�D�O�H�E�L�Q��
�V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�G�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �U�R�O�� �R�\�Q�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �=�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�� �G�L�Q�O�H�Q�P�H���� �H�÷�O�H�Q�P�H���� �U�D�K�D�W�O�D�P�D���� �o�H�ú�L�W�O�L��
s�S�R�U�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�P�D�� �Y�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �ú�H�K�L�U�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�G�D�Q�� �Y�H�� �V�W�U�H�V�L�Q�G�H�Q�� �X�]�D�N�O�D�ú�P�D�� �J�L�E�L�� �V�D�L�N�O�H�U�O�H�� �G�D�÷��
�R�W�H�O�O�H�U�L�Q�L�� �W�H�U�F�L�K�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �G�D�÷�� �N�R�Q�V�H�S�W�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �P�L�P�D�U�L�\�O�H�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D��
�W�H�V�L�V�O�H�U�L�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �\�D�U�D�W�D�U�D�N�� �G�D�K�D�� �o�R�N�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� �o�H�N�P�H��
�D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�Q�D���V�D�K�L�S�W�L�U��  

�2�W�H�O�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �U�H�N�D�E�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �H�O�G�H�� �H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �H�Q�� �H�W�N�L�O�L�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L��
�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�G�L�U���� �0�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���� �P�•�ú�W�H�U�L�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�� �G�H�V�W�H�÷�L�Q�L�Q�� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�G�H�� �R�O�P�D�V�Õ���� �P�•�ú�W�H�U�L��
�L�K�W�L�\�D�o�� �Y�H�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�O�H�� �L�\�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�L��
�L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����+�L�]�P�H�W���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���H�ú���]�D�P�D�Q�O�Õ���•�U�H�W�L�P���Y�H���W�•�N�H�W�L�P���|�]�H�O�O�L�÷�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���P�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H��
�G�L�÷�H�U�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�H�� �R�U�D�Q�O�D�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�P�D�N�� �]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U�O�D�U���� �d�D�E�X�N�� �Y�D�]�J�H�o�L�O�H�E�L�O�L�U�� �E�L�U�� �L�K�W�L�\�D�o�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q�� �W�X�U�L�]�P�G�H�� �K�L�]�P�H�W�� �V�X�Q�D�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �|�]�H�Q��
�J�|�V�W�H�U�P�H�O�L�G�L�U�O�H�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���P�•�ú�W�H�U�L���L�O�H���G�L�\�D�O�R�J���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���V�D�G�Õ�N���P�•�ú�W�H�U�L���S�U�R�I�L�O�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�G�D���o�D�E�D��
sa�U�I�� �H�W�P�H�O�L�G�L�U�O�H�U���� �2�W�H�O�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �U�H�N�D�E�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �\�D�N�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �H�W�N�L�O�L�� �L�N�L�Q�F�L�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �\�|�Q�H�W�L�P��
�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�G�L�U���� �)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U���� �L�Q�V�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P��
�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �� �0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�� �L�O�H�� �H�P�S�D�W�L �N�X�U�D�U�D�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�� �o�|�]�P�H�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �D�o�Õ�N�� �Y�H�� �Q�H�W��
�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���V�H�U�J�L�O�H�\�H�Q���Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���V�X�Q�X�P�X�Q�G�D���V�•�U�H�F�L���D�]�D�O�W�D�Q���Q�L�W�H�O�L�N�W�H���Y�H���\�H�W�H�U�O�L���V�D�\�Õ�G�D���S�H�U�V�R�Q�H�O���L�O�H��
�L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�N���U�H�N�D�E�H�W���D�Y�D�Q�W�D�M�Õ���\�D�U�D�W�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�F�D�� �W�X�U�L�]�P�� �P�H�U�N�H�]�L�� �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ��
�0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q�� �\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� ���������� �R�O�X�S���� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���K�H�G�H�I�L�Q���o�R�N���D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �<�X�N�D�U�Õ�G�D���G�D��
�G�H�÷�L�Q�L�O�G�L�÷�L�� �J�L�E�L�� �P�H�U�N�H�]�G�H�� �G�D�÷�� �N�R�Q�V�H�S�W�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �P�L�P�D�U�L�\�O�H�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�H�Q���� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�H�Q���Y�H���S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O���\�|�Q�H�W�L�P���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D���\�|�Q�H�W�L�O�H�Q���G�|�U�W�� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O���L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �\�H�W�H�U�O�L���W�D�Q�Õ�W�Õ�P��
�Y�H���W�X�W�X�Q�G�X�U�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���\�D�U�G�Õ�P�Õ�\�O�D���V�H�N�W�|�U�G�H���\�H�U�L�Q�L���D�O�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� �R�W�H�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��toplam 60 oda ve 
144 yatak �G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

 

Tablo 23 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���2�G�D���Y�H���<�D�W�D�N���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L 

�2�G�D���7�•�U�• �2�G�D���6�D�\�Õ�V�Õ Yatak Kapasitesi  

Standart 36 Adet 72 Adet 

�6�•�L�W 24 Adet 72 Adet 

Toplam 60 Adet 144 Adet 

 

�6�L�Y�D�V���<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H������ �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�����������R�G�D���Y�H���������� �\�D�W�D�N�O�Õ���R�W�H�O���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D��
�N�D�U�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� �Y�H�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �N�D�\�D�N�� �\�D�S�P�D�\�D�� �H�O�Y�H�U�L�ú�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�D�\�D�N�� �V�H�]�R�Q�X�Q�G�D�� �������� �J�•�Q�� ���$�U�D�O�Õ�N-Mart) 
�L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �D�o�Õ�N�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�D�÷�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�G�H �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �2�F�D�N�� �Y�H�� �ù�X�E�D�W�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H���\�Õ�O�E�D�ú�Õ�Q�G�D���Y�H���R�N�X�O�O�D�U�Õ�Q���\�D�U�Õ�\�Õ�O���W�D�W�L�O�L���E�R�\�X�Q�F�D���H�Q���\�•�N�V�H�N���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�D���X�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D���L�ú�O�H�W�P�H���J�H�O�L�U���Y�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�H���W�H�P�H�O���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�H�N���•�]�H�U�H������ 

�x �������R�G�D�Q�Õ�Q���������¶�Õ�Q�Õ�Q���L�N�L���N�L�ú�L�O�L�N�����������¶�Õ�Q�Õ�Q�������N�L�ú�L�O�L�N���R�G�D���R�O�D�F�D�÷�Õ���� 
�x �.�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�����������¶�V�L�Q�L�Q���J�U�X�S�����������¶�V�L�Q�L�Q���P�•�Q�I�H�U�L�W���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�G�D�Q���R�O�X�ú�D�F�D�÷�Õ�� 
�x �7�D�P���S�D�Q�V�L�\�R�Q���D�O�P�D���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�������������R�O�D�F�D�÷�Õ�� 
�x �$�O�N�R�O�V�•�]���L�o�H�F�H�N���D�O�P�D���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�������������R�O�D�F�D�÷�Õ�� 
�x �$�O�N�R�O�O�•���L�o�H�F�H�N���D�O�P�D���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�����������R�O�D�F�D�÷�Õ�� 
�x �+�D�I�W�D���V�R�Q�O�D�U�Õ�����W�R�S�O�D�P���������J�•�Q�����E�L�U�L�Q�F�L���\�Õ�O�����������L�N�L�Q�F�L���\�Õ�O�����������•�o�•�Q�F�•���Y�H���L�]�O�H�\�H�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D��������
�N�L�ú�L�Q�L�Q���J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N�o�L���R�O�D�U�D�N���R�W�H�O�L�Q���\�L�\�H�F�H�N-�L�o�H�F�H�N�����D�O�N�R�O�V�•�]�����K�L�]�P�H�W�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ 

 �Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�2�W�H�O���L�o�L�Q���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���Y�H���\�L�\�H�F�H�N-�L�o�H�F�H�N���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�����.�'�9���+�D�U�L�o�����D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

Tablo 24 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���g�Q�J�|�U�•�O�H�Q���)�L�\�D�W���7�D�E�O�R�V�X 

Grup Konaklama  

�x �d�L�I�W���.�L�ú�L���7�D�P���3�D�Q�V�L�\�R�Q���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���)�L�\�D�W�Õ ���������¼ 

�x �h�o���N�L�ú�L���7�D�P���3�D�Q�V�L�\�R�Q���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���)�L�\�D�W�Õ ���������¼ 

�0�•�Q�I�H�U�L�W���.�R�Q�D�N�O�D�P�D  

�x �d�L�I�W���.�L�ú�L���7�D�P���3�D�Q�V�L�\�R�Q���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���)�L�\�D�W�Õ ���������¼ 

�x �h�o���N�L�ú�L���7�D�P �3�D�Q�V�L�\�R�Q���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���)�L�\�D�W�Õ ���������¼ 

Yiyecek-�ø�o�H�F�H�N���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ�����.�L�ú�L���%�D�ú�Õ��  

�x �.�D�K�Y�D�O�W�Õ �����¼ 

�x �7�H�N���g�÷�•�Q���<�H�P�H�N �������¼ 

�x �$�O�N�R�O�O�•���ø�o�H�F�H�N �����¼ 

�x �$�O�N�R�O�V�•�]���ø�o�H�F�H�N �����¼ 

 

�6�D�W�Õ�ú�� �Y�H�� �U�H�N�D�E�H�W�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �G�H�÷�L�Q�L�O�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U���� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q��
�E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �L�O�o�H�O�H�U�G�H�N�L�� �R�W�H�O�O�H�U�L�Q�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�\�H�� �N�R�Q�X�� �R�O�D�Q�� �R�W�H�O�L�Q�� �Y�H�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q��
�W�D�Q�Õ�Q�P�D�� �Y�H�� �W�X�W�X�Q�P�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �]�D�P�D�Q�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�� �K�X�V�X�V�X �G�D�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �������� �J�•�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �J�•�Q�•��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�H�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

Tablo 25 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���<�Õ�O�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

�<�Õ�O�O�D�U �����<�Õ�O �����<�Õ�O �����<�Õ�O�� 

KKO (%) 60 70 80 

 

Ekonomik �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�H�Q�� �W�D�P�� �G�R�O�X�O�X�N�W�D�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �\�Õ�O�O�D�U��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N���P�•�ú�W�H�U�L���J�H�O�L�U�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

 

Tablo 26 �7�D�P���'�R�O�X�O�X�N�W�D���<�Õ�O�O�Õ�N���ø�ú�O�H�W�P�H���*�H�O�L�U�O�H�U�L�����¼��� 

Gelir �7�•�U�• �7�X�W�D�U�����¼�� 

Oda Gelirleri 466.560 

Yiyecek Gelirleri 449.280 

�$�O�N�R�O�O�•���ø�o�H�F�H�N���*�H�O�L�U�O�H�U�L 24.192 

�$�O�N�R�O�V�•�]���ø�o�H�F�H�N���*�H�O�L�U�O�H�U�L 51.840 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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�'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�O�H�U 49.593 

Toplam Gelirler 1.041.465 

��*�•�Q�•�E�L�U�O�L�N�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L���� �W�H�V�L�V�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �R�O�D�U�D�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �7�D�P�� �'�R�O�X�O�X�N�W�D�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �*�H�O�L�U�O�H�U�L�� �7�D�E�O�R�V�X�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�W�D�E�O�R�G�D���D�\�U�Õ�F�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

Tablo 27 �<�Õ�O�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�•�Q�•�E�L�U�O�L�N���0�•�ú�W�H�U�L���*�H�O�L�U�O�H�U�L�����¼�� 

�*�H�O�L�U���7�•�U�• 1.YIL 2022 ���¼�� 2.YIL 2023 ���¼�� 3.YIL 2024 �������¼�� 

Yiyecek Gelirleri 4.800  6.400  8.000  

�ø�o�H�F�H�N���*�H�O�L�U�O�H�U�L 1.440  1.920  2.400  

�7�R�S�O�D�P���*�•�Q�•�E�L�U�O�L�N���0�•�ú�W�H�U�L���*�H�O�L�U�O�H�U�L�����¼�� 6.240  8.320  10.400  

 

�(�N�R�Q�R�P�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���G�R�O�X�O�X�N�O�D�U�D���J�|�U�H���\�Õ�O�O�D�U �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���L�ú�O�H�W�P�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�����L�ú�O�H�W�P�H��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H���V�H�U�P�D�\�H�V�L���L�K�W�L�\�D�F�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�������7�(�.�1�ø�.���$�1�$�/�ø�= 

3.1 �.�X�U�X�O�X�ú���<�H�U�L���6�H�o�L�P�L 

�ø�O�N�� �o�D�÷�O�D�U�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �R�O�D�Q�� �6�L�Y�D�V���� �+�L�W�L�W�O�H�U�� �¶�G�H�Q�� �E�D�ú�O�D�\�D�U�D�N�� �)�U�L�J�O�H�U����
Rom�D���� �%�L�]�D�Q�V���� �6�H�O�o�X�N�O�X�� �Y�H�� �2�V�P�D�Q�O�Õ�� �0�H�G�H�Q�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�J�H�P�H�Q�O�L�÷�L�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �J�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �6�L�Y�D�V�
�D�� �I�D�U�N�O�Õ��
�G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���K�D�N�L�P���R�O�D�Q���G�H�Y�O�H�W�O�H�U�����ú�H�K�U�H���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�H���|�]�J�•���G�H�÷�L�ú�L�N���L�V�L�P�O�H�U���Y�H�U�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�����%�X�Q�O�D�U�����6�H�E�D�V�W�H����
�6�L�S�D�V���� �0�H�J�D�O�R�S�R�O�L�V���� �.�D�E�L�U�D���� �'�L�D�V�S�R�O�L�V�� ���7�D�Q�U�Õ�� �ù�H�K�U�L������ �7�D�O�D�X�U�V�� �'�D�Q�L�ú�P�H�Q�W�� �ø�O�L���� �(�\�D�O�H�W-i Rum, Eyalet-i 
Sivas ve Sivas isimleridir.   

�ù�H�K�U�L�Q�� �L�O�N�� �N�X�U�X�O�G�X�÷�X�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���� �E�X�J�•�Q�N�•�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �\�H�U�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �•�o�� �D�G�H�W�� �V�X�� �J�|�]�H�V�L�Q�L�Q��
�]�D�P�D�Q���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�X�U�X�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���ú�H�K�U�L�Q���L�V�P�L�Q�L�Q�����•�o���J�|�]�H���D�Q�O�D�P�Õ�Q�D���J�H�O�H�Q���
�6�L�S�D�V�
�W�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ��
�Y�H���]�D�P�D�Q�O�D���6�L�Y�D�V�
�D���G�|�Q�•�ú�W�•�÷�•���J�|�U�•�ú�•���K�D�N�L�P�G�L�U�� 

�6�L�Y�D�V���� �K�H�U�� �G�|�Q�H�P�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �|�Q�H�P�L�� �0�L�O�O�L�� �0�•�F�D�G�H�O�H�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �G�H�� �V�•�U�G�•�U�P�•�ú�W�•�U���� �0�X�V�W�D�I�D�� �.�H�P�D�O��
�$�W�D�W�•�U�N�
�•�Q���|�Q�H�U�L�V�L�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H���L�O�N���P�L�O�O�L���N�R�Q�J�U�H���R�O�P�D���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S���6�L�Y�D�V���.�R�Q�J�U�H�V�L����-������ �(�\�O�•�O�� ����������
tarih�O�H�U�L�Q�G�H���6�L�Y�D�V�¶�W�D���W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�.�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �6�L�Y�D�V�� �ø�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �N�P�� �X�]�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�S���� �\�R�O�� �Õ�V�O�D�K�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�R�O���� �\�R�÷�X�Q�� �N�D�U�� �\�D�÷�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �N�D�U�� �W�H�P�L�]�O�H�P�H�� �H�N�L�S�O�H�U�L�Q�F�H�� �D�o�Õ�N�� �W�X�W�X�O�P�D�\�D��
�o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �K�H�U�� �J�•�Q�� �L�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �•�F�U�H�W�V�L�]�� �R�W�R�E�•�V�� �V�H�I�H�U�O�H�U�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U����
���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �6�L�Y�D�V�� �6�Õ�F�D�N�� �d�H�U�P�L�N�� �7�X�U�L�]�P�� �%�|�O�J�H�V�L�� �L�O�H�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �7�X�U�L�]�P�� �E�|�O�J�H�V�L��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���������N�P�¶�O�L�N���\�R�O�X�Q���\�D�S�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�L�Y�D�V�¶�D�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �N�D�U�D�\�R�O�X���� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �Y�H�� �K�D�Y�D�\�R�O�X�� �L�O�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �ø�O�L�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �D�N�V�Õ��
Ankara-Sivas-Erzincan-Erzurum-�.�D�U�V�� �G�H�Y�O�H�W�� �N�D�U�D�\�R�O�X�G�X�U���� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �L�V�H�� �6�L�Y�D�V����
kuzey �± �J�•�Q�H�\���Y�H���G�R�÷�X���± �E�D�W�Õ���K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�O�H�ú�W�L�÷�L���E�L�U���Q�R�N�W�D�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Ankara-�.�D�U�V���K�D�W�W�Õ�Q�G�D���K�H�U��
�J�•�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q���D�Q�D���K�D�W���W�U�H�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q���'�R�÷�X���(�N�V�S�U�H�V�L�����$�Q�N�D�U�D-�7�D�W�Y�D�Q���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���K�D�I�W�D�G�D���L�N�L���J�•�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q���D�Q�D��
�K�D�W�� �W�U�H�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �9�D�Q�� �*�|�O�•�� �(�N�V�S�U�H�V�L�� �Y�H�� �$�Q�N�D�U�D-�.�X�U�W�D�O�D�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �K�D�I�W�D�G�D�� �E�H�ú�� �J�•�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �*�•�Q�H�\��
�.�X�U�W�D�O�D�Q���(�N�V�S�U�H�V�L���L�O�H���X�O�D�ú�Õ�P���P�•�P�N�•�Q�G�•r. Ankara-�.�Õ�U�Õ�N�N�D�O�H-�<�H�U�N�|�\-�6�L�Y�D�V���J�•�]�H�U�J�k�K�Õ�Q�Õ���L�]�O�H�\�H�Q���$�Q�N�D�U�D-
�6�L�Y�D�V���<�•�N�V�H�N���+�Õ�]�O�Õ���7�U�H�Q���S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���L�V�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�•�N�V�H�N���K�Õ�]�O�Õ���W�U�H�Q��
�S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D�� �•�O�N�H�Q�L�Q�� �E�D�W�Õ�� �N�H�V�L�P�O�H�U�L�Q�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�� �o�R�N�� �G�D�K�D�� �V�•�U�D�W�O�L�� �E�L�o�L�P�G�H��
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�Y�H�� �E�D�÷�Õ�O�� �Q�H�P�� �D�]�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P���� �V�R�O�X�Q�X�P�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �H�W�N�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�U�D�N�� �J�•�o�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �Y�H��
kand�D�N�L�� �K�H�P�R�J�O�R�E�L�Q�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D�� �Q�H�G�H�Q�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�S�R�U�F�X�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�P�S�� �Y�H�� �D�Q�W�U�H�Q�P�D�Q�� �L�o�L�Q��
�\�•�N�V�H�N���\�H�U�O�H�U�L���W�H�U�F�L�K���H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���Q�H�G�H�Q�L���E�X�G�X�U�� 
�6�L�Y�D�V�¶�Õ�Q���N�X�]�H�\�L�Q�G�H���ú�H�K�L�U���P�H�U�N�H�]�L�Q�H�������� �N�P���X�]�D�N�O�Õ�N�W�D���Y�H�������������� �P�� �\�•�N�V�H�N�O�L�N�W�H���E�L�U���G�D�÷���R�O�D�Q�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ����
26.07.2010 tarih ve ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ��
�.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L���R�O�D�U�D�N���L�O�D�Q���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
�'�D�÷�Õ�Q���������������P���\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L���E�|�O�•�P�•�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���7�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���D�O�D�Q�Õ���������������K�H�N�W�D�U�G�Õ�U�� 
�8�O�D�ú�Õ�P�����7�H�V�L�V�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�¶�Q�Õ �6�L�Y�D�V�� �ø�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �E�D�÷�O�D�\�D�Q�� ������ �N�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� �\�H�U�� �\�H�U��
�Y�L�U�D�M�O�Õ���R�W�R���\�R�O�G�D���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�Õ�ú���D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�R�÷�X�Q���N�D�U���\�D�÷�Õ�ú�Õ���R�O�D�Q���J�•�Q�O�H�U�G�H��
�N�D�U�� �N�•�U�H�P�H�� �P�D�N�L�Q�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �\�R�O�X�Q�� �D�o�Õ�N�� �W�X�W�X�O�G�X�÷�X�� �Y�H�� �K�H�U�� �J�•�Q�� �9�D�O�L�O�L�N�� �E�L�Q�D�V�Õ�� �|�Q�•�Q�G�H�Q�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�Lne 
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�N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���R�O�D�U�D�N���H�O�H�N�W�U�L�N���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �%�X�� �P�H�U�N�H�]�H�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �R�O�D�U�D�N�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �V�S�R�U�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D�� �K�H�Q�•�]��
�E�D�ú�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�H�U�L�Q�G�H���%�X�O�X�Q�D�Q���3�L�V�W�O�H�U���Y�H���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� 

�3�L�V�W�O�H�U���N�D�\�D�N�o�Õ�O�D�U���L�o�L�Q���I�D�U�N�O�Õ���]�R�U�O�X�N���G�H�U�H�F�H�O�H�U�L�Q�G�H���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�U�D���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U����
�$�Y�U�X�S�D�� �Y�H�� �-�D�S�R�Q�\�D�� �L�o�L�Q�� �R�O�D�Q�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D���� �� �.�X�]�H�\�� �$�P�H�U�L�N�D���� �$�Y�X�V�W�U�D�O�\�D�� �Y�H�� �<�H�Q�L�� �=�H�O�D�Q�G�D�� �L�o�L�Q�� �R�O�D�Q�G�D�Q��
�I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�$�Y�U�X�S�D���Y�H���-�D�S�R�Q�\�D�¶�G�D���J�H�o�H�U�O�L���R�O�D�Q���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D�\�D���J�|�U�H���S�L�V�W �H�÷�L�P�O�H�U�L���Y�H���E�X�Q�O�D�U�D���D�L�W���S�L�V�W���U�H�Q�N�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 

�<�H�ú�L�O���3�L�V�W�O�H�U�� �.�D�\�D�÷�D���\�H�Q�L���E�D�ú�O�D�\�D�Q�O�D�U���Y�H�\�D���L�G�P�D�Q���\�D�S�P�D�N���L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U�O�D�U����
�(�÷�L�P�O�H�U�L���������L�O�H�����������D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����H�Q���D�]���S�L�V�W���J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L���L�V�H���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���.�D�\�D�N���)�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X���)�,�6�����)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q 
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�N�L���� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� ������ �P�¶�G�L�U�� �<�H�ú�L�O�� �E�L�U�� �S�L�V�W�L�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �Y�H�� �W�R�S�O�D�P�� �E�R�\�X�Q�� �������¶�•�Q�G�H�Q�� �D�]��
�R�O�P�D�N�� �ú�D�U�W�Õ�\�O�D���� �H�÷�L�P�L�� ���� ���¶�W�H�Q�� �D�]�� �\�•�U�•�\�•�ú�� �N�D�\�D�÷�Õ�� �\�R�O�X�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�� �Y�H�\�D�� ���� �����¶�W�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �N�Õ�V�Õ�P�O�D�U��
bulunabilir. 
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Mavi Pistler: Mavi pistler �L�\�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú���Y�H �E�D�N�Õ�P���J�|�U�P�•�ú�� �Y�H���H�÷�L�P�O�H�U�L��������-���� ������ �D�U�D�V�Õ�Q�G�D����
�N�D�\�P�D�V�Õ�� �N�R�O�D�\�����H�Q�� �D�]�� �S�L�V�W�� �J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L�� ������ �P olan pistlerdir. �0�D�Y�L�� �E�L�U�� �S�L�V�W�L�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �� �\�H�ú�L�O�� �Y�H�� �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �S�L�V�W��
�H�÷�L�P�L�Q�H���V�D�K�L�S���N�Õ�V�Õ�P�O�D�U���E�X�O�X�Q�D�E�L�O�L�U���� 

�.�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �3�L�V�W�O�H�U�� �.�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �S�L�V�W�O�H�U�� �R�U�W�D�� �G�•�]�H�\�G�H�� �X�V�W�D�O�Õ�N�� �J�H�U�H�N�W�L�U�L�U�O�H�U���� �H�÷�L�P�O�H�U�L�� ���� ������- % 40 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �H�Q�� �D�]�� �S�L�V�W�� �J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L�� �L�V�H�� �)�,�6�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �\�L�Q�H�� ������ �P�¶�G�L�U���� �.�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �E�L�U�� �S�L�V�W�L�Q�� �L�o�L�Q�G�H���� �P�D�Y�L�� �Y�H��
�V�L�\�D�K�O�D���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���H�÷�L�P�O�H�U�H���V�D�K�L�S���N�Õ�V�Õ�P�O�D�U���E�X�O�X�Q�D�E�L�O�L�U���� 

Siyah Pistler:  �8�V�W�D���N�D�\�D�N�o�Õ�O�D�U���L�o�L�Q���R�O�X�S�����H�÷�L�P�O�H�U�L���������¶�G�D�Q���I�D�]�O�D�G�Õ�U�����%�D�]�Õ���N�D�\�D�N���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H��
�N�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �S�L�V�W�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�D�]�� �G�D�K�D�� �\�•�N�V�H�N�� �E�H�F�H�U�L�� �J�H�U�H�N�W�L�U�L�U�N�H�Q���� �G�L�÷�H�U�� �E�D�]�Õ�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�G�H�� �o�R�N�� �\�•�N�V�H�N�� �N�D�\�D�N��
�G�H�Q�H�\�L�P�L�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �D�ú�Õ�U�Õ�� �G�L�N�� �\�D�P�D�o�O�D�U�G�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �U�H�Q�N�� �D�\�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�\�Q�Õ�� �N�D�\�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �L�o�L�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���G�D�K�D���D�Q�O�D�P�O�Õ�G�Õ�U�� 

�6�L�\�D�K���S�L�V�W�O�H�U�G�H���H�Q���D�]���S�L�V�W���J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L���������P���L�O�H���������P���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���Y�H���H�÷�L�P���D�U�W�W�Õ�N�o�D�����J�H�Q�L�ú�O�L�N���G�H���D�U�W�D�U�����6�L�\�D�K��
�E�L�U���S�L�V�W�L�Q���L�o�L�Q�G�H���N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���S�L�V�W���H�÷�L�P�L�Q�H���V�D�K�L�S���N�Õ�V�Õ�P�O�D�U���E�X�O�X�Q�D�E�L�O�L�U���� 

�6�L�\�D�K���S�L�V�W�O�H�U���L�o�L�Q�G�H���o�L�I�W���\�D���G�D���•�o���V�L�\�D�K���N�D�U�R���L�O�H���L�ú�D�U�H�W�O�H�Q�P�L�ú���R�O�D�Q���S�L�V�W�O�H�U���Y�D�U�G�Õ�U�����%�X���S�L�V�W�O�H�U���D�ú�Õ�U�Õ���H�÷�L�P�O�L���Y�H��
�o�R�N���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���N�D�\�D�N���E�L�O�J�L���Y�H���G�H�Q�H�\�L�P�L���J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q���S�L�V�W�O�H�U�G�L�U���� �%�X�U�D�O�D�U�G�D�� �\�H�U�� �\�H�U���G�D�U���S�D�W�L�N�D�O�D�U���� �ú�L�G�G�H�W�O�L��
�U�•�]�J�D�U�D���D�o�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U���E�X�O�X�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�6�R�Q�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D�� �E�L�U�o�R�N�� �V�L�\�D�K�� �S�L�V�W�� �V�D�U�Õ�� �R�O�D�U�D�N���\�H�Q�L�G�H�Q�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �D�Q�O�D�P�Õ�� �E�X�� �S�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �L�\�L��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�P�L�ú�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ���� �\�H�W�H�U�L�Q�F�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�P�D�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�� �G�D�� �E�H�O�O�L�� �E�L�U�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �N�D�\�P�D�\�D��
�H�O�Y�H�U�L�ú�O�L���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���L�o�L�Q���N�D�S�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� 

�<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �S�L�V�W�O�H�U�� �G�D�÷�Õ�Q�� �N�X�]�H�\-�G�R�÷�X�� �\�D�P�D�F�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�N�D�\�D�N���V�S�R�U�X���L�o�L�Q���D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ���N�R�Q�X�P�G�D�G�Õ�U�O�D�U�����%�X���S�L�V�W�O�H�U���Y�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

Tablo 28  �<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H�N�L���3�L�V�W�O�H�U���Y�H���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L 

�3�L�V�W�L�Q���$�G�Õ 
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

Kodu (m)  

�%�L�W�L�ú���.�R�G�X��

(m) 
Uzunluk (m)  �*�H�Q�L�ú�O�L�N�����P�� 

Ortalama 

�(�÷�L�P�������� 

P1 1.915 1.761 870 40 18 

P2 1.915 1.761 870 40 18 

P3 2.330 1.739 2.160 45 28 

P4 2.330 1.828 1.650 60 32 

P4/B 1.950 1.737 1.150 45 19 

P5 2.330 1.828 1.600 50 32 

�.�Õ�]�D�N���3�L�V�W�L   360 30 10 

Acemi Pisti   360 30 10 
 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�H�U�L�Q�G�H���0�H�Y�F�X�W���0�H�N�D�Q�L�N���7�H�V�L�V�O�H�U�� 

 

�<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���L�N�L���D�G�H�W���W�H�O�H�V�L�\�H�M�����E�L�U���D�G�H�W���W�H�O�H�V�N�L�����7-�E�D�U�����L�O�H���L�N�L�V�L���D�\�Q�Õ���K�D�W���•�]�H�U�L�Q�G�H����
�E�L�U�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �R�W�H�O�L�Q�� �D�U�N�D�V�Õ�Q�G�D�� �o�R�F�X�N�� �Y�H�� �D�F�H�P�L�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú���•�o�� �D�G�H�W�� �•�V�W�•�� �N�D�S�D�O�Õ�� �\�•�U�•�\�H�Q�� �E�D�Q�W��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�•�U�•�\�H�Q���E�D�Q�W�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���K�D�W���X�]�X�Q�O�X�÷�X�����������P�����W�D�ú�Õ�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���L�V�H�����������N�L�ú�L���V�D�D�W�W�L�U�� 

�7�H�O�H�V�N�L���Y�H���W�H�O�H�V�L�\�H�M�O�H�U�L�Q���N�X�P�D�Q�G�D�V�Õ���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U���\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ���L�O�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���\�H�U�L�Q�G�H���P�H�Y�F�X�W���W�H�O�H�V�N�L��
ve telesiyejlerin �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
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Tablo 29 �<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H�� �%�X�O�X�Q�D�Q�� �7�H�O�H�V�N�L�� �Y�H�� �7�H�O�H�V�L�\�H�M�O�H�U�� �L�O�H��
�g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L 

�7�H�V�L�V�L�Q���$�G�Õ Teleski M1 (T -Bar)  Telesiyej M2  Telesiyej M3  

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���.�R�G�X�����P�� 1.916 2.331 2.331 

�%�L�W�L�ú���.�R�G�X�����P�� 1.761 1.727 1.828 

�+�D�W���8�]�X�Q�O�X�÷�X�����P�� 804 2.226 1.636 

�2�U�W�D�O�D�P�D���(�÷�L�P�������� 19 27 30 

�7�D�ú�Õ�P�D���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L�����N�L�ú�L���V�D�D�W�� 597 1.198 1.002 

�0�D�N�V�L�P�X�P���+�Õ�]�����P���V�� 3 4 4 

�ø�ú�O�H�W�L�P���+�Õ�]�Õ�����P���V�� 2,5 3,5 3,5 

�.�D�E�L�Q���6�D�\�Õ�V�Õ - 77 48 

�$�V�N�Õ���6�D�\�Õ�V�Õ 58 - - 

 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�H�U�L�Q�G�H���9�H�U�L�O�H�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U�� 

�<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ���.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���K�H�P���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���K�H�P���G�H���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�Q���J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D���L�P�N�k�Q�Õ��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U���L�o�L�Q���E�|�O�J�H�G�H���\�H�W�H�U�L���N�D�G�D�U���R�W�R�S�D�U�N���D�O�D�Q�Õ���P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� 

�.�D�S�D�O�Õ�� �E�X�]�� �S�D�W�H�Q�L�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �D�Q�G�D��20-������ �N�L�ú�L�� �N�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H���� �E�X�]�� �S�D�W�H�Q�L�� �G�H�U�V�L�� �D�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H���� �S�D�W�H�Q��
kiralayabilmektedir. 

�.�D�\�D�N�� �H�Y�L�Q�G�H���� �N�D�\�D�N�� �N�Õ�\�D�I�H�W�� �Y�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�� �Y�H�� �N�Õ�]�D�N�� �N�L�U�D�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H���� �R�W�H�O�� �Y�H��
�o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���H�÷�L�W�P�H�Q�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�D�N���Y�H���V�Q�R�Z�E�R�D�U�G���G�H�U�V�L���D�O�Õ�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ø�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�N���R�O�D�Q���R�W�H�O�G�H�Q���G�H��
�N�D�\�D�N���N�Õ�\�D�I�H�W���Y�H���H�N�L�S�P�D�Q�Õ���N�L�U�D�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�.�D�U�� �\�D�÷�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �\�D�S�D�\�� �N�D�U�� �\�D�÷�G�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U����
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�G�H�Q�J�L�� �P�H�V�O�H�N�� �R�U�W�D�R�N�X�O�X���� �������������¶�V�L�� �O�L�V�H�� �Y�H�� �G�H�Q�J�L�� �P�H�V�O�H�N�� �R�N�X�O�X���� �������������¶�L�� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�� �Y�H�\�D�� �I�D�N�•�O�W�H��
�P�H�]�X�Q�X�G�X�U���������������¶�L���\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V���������������¶�L���L�V�H���G�R�N�W�R�U�D���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ���E�L�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 
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Tablo 30 �6�L�Y�D�V���ø�O�L�����������<�D�ú���(�÷�L�W�L�P���'�•�]�H�\�L�� 

Sivas Doktora Lise ve 
Dengi  

Ortaokul 
Veya 
Dengi  

�z�º�l�•���l��
Lisans 

�z�º�l�•���l�}�l�µ�o��
Veya 
�&���l�º�o�š�� 

�7�o�l�}�l�µ�o �7�o�l�‚�R�Œ���š�]�u 

2015 1.130 1.078.05 51.125 2.887 57.947 119.900 69.379 

2016 1.213 114.485 61.615 3.089 61.734 114.133 61.573 

2017 1.656 114.204 64.481 4.964 63.273 110.692 63.853 

2018 1.652 125.612 69.272 5.835 66.995 109.792 67.862 

2019 1.637 127.131 96.255 6.581 70.385 102.653 41.850 

 

 

�&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�X�Q�� �������� �\�Õ�O�Õ�� �D�Q�Õ�V�Õ�Q�D�� �6�L�Y�D�V�¶�W�D�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �7�Õ�S��
�)�D�N�•�O�W�H�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ù�X���D�Q�G�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� ������ �)�D�N�•�O�W�H���� ���� �(�Q�V�W�L�W�•���� ���� �'�H�Y�O�H�W���.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�D�U�Õ���� ����
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���� ������ �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� �L�O�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�¶�\�H�� �E�D�÷�O�Õ�� ������ �8�\�J�X�O�D�P�D��
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L���������������\�D�W�D�N�O�Õ�������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L���Y�D�U�G�Õ�U���� 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���� �7�X�U�L�]�P�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �7�X�U�L�]�P�� �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �Y�H��
�2�W�H�O�F�L�O�L�N�� �<�•�N�V�H�N�� �2�N�X�O�X�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �O�L�V�D�Q�V���� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�� �2�N�X�O�O�D�U�Õ�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �|�Q�� �O�L�V�D�Q�V�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H��
verilmektedir.  

�7�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �W�X�U�L�]�P�� �H�Q�G�•�V�W�U�L�V�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�X�U�X�O�D�Q���7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���Y�H���2�W�H�O�F�L�O�L�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X����������-���������� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �.�R�Q�D�N�O�D�P�D��
�ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �%�|�O�•�P�•�Q�H���� ��������-���������� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�� �Y�H�� �0�X�W�I�D�N�� �6�D�Q�D�W�O�D�U�Õ�� �%�|�O�•�P�•�Q�H��
�|�÷�U�H�Q�F�L �D�O�D�U�D�N���H�÷�L�W�L�P���Y�H�� �|�÷�U�H�W�L�P�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�G�D���D�\�U�Õ�F�D�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H�� �S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O���P�X�W�I�D�÷�Õ�Q��
�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �N�D�S�V�D�P�O�Õ�� �E�L�O�J�L�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �E�L�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �P�X�W�I�D�÷�Õ�� �Y�H��
�X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���\�H�P�H�N�O�H�U���L�O�H���V�H�U�Y�L�V���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D �G�H�Q�H�\�L�P���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���������N�L�ú�L�O�L�N���E�L�U��
�X�\�J�X�O�D�P�D�� �U�H�V�W�R�U�D�Q�Õ�� �L�P�N�k�Q�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�O�D�U�D�� �H�N�� �R�O�D�U�D�N���� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L��
�N�D�P�S�•�V�•�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���³�d�R�N���$�P�D�o�O�Õ���6�D�O�R�Q���5�H�V�W�R�U�D�Q�´���Y�H���������R�G�D�O�Õ���Y�H���������� �\�D�W�D�N�O�Õ���R�O�D�Q���³�8�\�J�X�O�D�P�D���2�W�H�O�L�´��
ile de teorik uygulama �I�Õ�U�V�D�W�Õ���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�g�Q�� �O�L�V�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �X�\�J�X�O�D�\�D�Q�� ������ �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�� �2�N�X�O�X�Q�G�D�Q�� �•�o�•�Q�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�&�X�P�K�X�U�L�\�H�W���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N���2�N�X�O�X�Q�G�D���2�W�H�O���/�R�N�D�Q�W�D���Y�H���ø�N�U�D�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���%�|�O�•�P�•���D�O�W�Õ�Q�G�D���$�ú�o�Õ�O�Õ�N�����6�D�÷�O�Õ�N��
�7�X�U�L�]�P�L�� �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���� �7�X�U�L�]�P�� �Y�H�� �2�W�H�O�� �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���� �*�•�U�•�Q�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� �2�W�H�O�� �/�R�N�D�Q�W�D�� �Y�H�� �ø�N�U�D�P��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �%�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �$�ú�o�Õ�O�Õ�N���� �+�D�I�L�N�� �.�D�P�H�U�� �g�U�Q�H�N�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�� �2�N�X�O�X�Q�G�D�� �L�V�H�� �6�H�\�D�K�D�W�� �7�X�U�L�]�P�� �Y�H��
�(�÷�O�H�Q�F�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���%�|�O�•�P�•�Q�G�H���7�X�U�L�V�W���5�H�K�E�H�U�O�L�÷�L���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�ø�O�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�D�U�L�K�L�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���� �G�R�÷�D�O�� �J�•�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���� �F�R�÷�U�D�I�L�� �N�R�Q�X�P�X�� �Y�H�� �L�N�O�L�P�L�� �L�O�H�� �W�X�U�L�]�P��
�V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �N�R�Q�X�P�G�D�G�Õ�U�����+�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �K�L�]�P�H�W��
�N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �H�P�H�N�� �\�R�÷�X�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�O�L�� �L�ú�J�•�F�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�•�ú�•�Q�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H���� �Pesleki 
�H�÷�L�W�L�P�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�� �K�H�P�� �W�H�R�U�L�N�� �K�H�P�� �G�H�� �S�U�D�W�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�G�L�÷�L�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q��
�6�L�Y�D�V�¶�W�D���R�O�P�D�V�Õ���V�H�N�W�|�U�•�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L���Y�H���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���H�W�N�H�Q�G�L�U���� 

���� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� �E�L�U�� �R�W�H�O�� �L�o�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �X�Q�Y�D�Q�O�D�U�Õ�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �J�L�E�L�G�L�U���� �2�W�H�O�� �L�o�L�Q�� �V�H�]�R�Q�G�D��
�o�D�O�Õ�ú�D�F�D�N���S�H�U�V�R�Q�H�O���L�O�H���G�H�Y�D�P�O�Õ���o�D�O�Õ�ú�D�F�D�N���S�H�U�V�R�Q�H�O �D�\�U�Õ�F�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

Tablo 31 �<�D�W�Õ�U�Õ�P���.�R�Q�X�V�X���2�W�H�O�L�Q���d�D�O�Õ�ú�D�Q���6�D�\�Õ�V�Õ���Y�H���8�Q�Y�D�Q�O�D�U�Õ 

Unvan  �������$�\���d�D�O�Õ�ú�D�F�D�N 4 �$�\���d�D�O�Õ�ú�D�F�D�N 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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Personel (Adet)  Personel (Adet)  
�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U 1  

�0�X�K�D�V�H�E�H���0�•�G�•�U�• 1  
�3�D�]�D�U�O�D�P�D���0�•�G�•�U�• 1  

�$�ú�o�Õ�E�D�ú�Õ 1  
�7�H�N�Q�L�N���ù�H�I 1  

�*�•�Y�H�Q�O�L�N���(�O�H�P�D�Q�Õ 2  
�0�X�K�D�V�H�E�H���(�O�H�P�D�Q�Õ  2 
�6�D�W�Õ�Q���$�O�P�D���(�O�H�P�D�Q�Õ  2 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���ù�H�I�L  1 
Yiyecek-�ø�o�H�F�H�N���0�•�G�•�U�•  1 

�$�ú�o�Õ�E�D�ú�Õ���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ  1 
Mutfak �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ  5 

�%�X�O�D�ú�Õ�N�o�Õ��  2 
�ù�H�I���*�D�U�V�R�Q  1 

�6�H�U�Y�L�V���(�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ  6 
�g�Q���%�•�U�R���0�•�G�•�U�•  1 
�g�Q���%�•�U�R���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ  1 

�5�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q���(�O�H�P�D�Q�Õ  1 
�+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���0�•�G�•�U�•  1 
�+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ  1 

�d�D�P�D�ú�Õ�U�K�D�Q�H���ù�H�I�L  1 
�d�D�P�D�ú�Õ�U�K�D�Q�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ  1 

Kat Hizmetlileri �ù�H�I�L  1 
Kat Hizmetlileri   5 

Bellboy  2 
�7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ  1 

�ù�R�I�|�U  1 
Toplam 7 38 

Genel Toplam  45 
 

Tablo 32 �7�D�P���'�R�O�X�O�X�N�W�D���$�\�O�Õ�N���Y�H���<�Õ�O�O�Õ�N���3�H�U�V�R�Q�H�O���*�L�G�H�U�O�H�U�L 

 

Unvan  

 

�.�L�ú�L��
�6�D�\�Õ�V�Õ 

 

�$�\�O�Õ�N���%�U�•�W��
�h�F�U�H�W���7�/���N�L�ú�L 

 

�ø�ú�Y�H�U�H�Q�H���$�\�O�Õ�N��
Maliyet (TL)  

 

�d�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q��
�$�\���6�D�\�Õ�V�Õ 

�ø�ú�Y�H�U�H�Q�H��
�<�Õ�O�O�Õ�N��

Maliyet (TL)  

�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U 1 14.500,00 17.037,5 12 141.000,00 

�0�X�K�D�V�H�E�H���0�•�G�•�U�• 1 5.800,00 6.815,00 12 56.400,00 

Pazarlama Md. 1 5.800,00         6.815,00 12 81.780,00 

�$�ú�o�Õ�E�D�ú�Õ 1 10.150,00             11.926,25 12 143.115,00 

�7�H�N�Q�L�N���0�•�G�•�U 1 5.800,00         6.815,00 12 81.780,00 

�*�•�Y�H�Q�O�L�N���(�O�H�P�D�Q�Õ 2 3.262,50         7.666,88 12 92.002,50 

�0�X�K�D�V�H�E�H���(�O�H�P�D�Q�Õ 2 4.350,00       10.222,50 4 40.890,00 

�6�D�W�Õ�Q���$�O�P�D���(�O�H�P�D�Q�Õ 2 3.625,00         8.518,75 4 34.075,00 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���ù�H�I�L 1 4.712,50        5.537,19 4 22.148,75 

Yiyecek-�ø�o�H�F�H�N���0�G�� 1 5.800,00        6.815,00 4 27.260,00 
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�$�ú�o�Õ�E�D�ú�Õ���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ 1 7.250,00        8.518,75 4 34.075,00 

�0�X�W�I�D�N���d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ 5 4.060,00       23.852,50 4 95.410,00 

�%�X�O�D�ú�Õ�N�o�Õ�� 2 3.262,50         7.666,88 4 30.667,50 

�ù�H�I���*�D�U�V�R�Q 1 4.712,50         5.537,19 4 22.148,75 

�6�H�U�Y�L�V���(�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ 6 4.350,00       30.667,50 4 122.670,00 

�g�Q���%�•�U�R���0�•�G�•�U�• 1 5.800,00         6.815,00 4 27.260,00 

�g�Q���%�•�U�R���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ 1 3.625,00         4.259,38 4 17.037,50 

Rezervasyon Per.  1 3.987,50         4.685,31 4 18.741,25 

�+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U��Md. 1 5.800,00         6.815,00 4 27.260,00 

�+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U��Per. 1 4.350,00         5.111,25 4 20.445,00 

�d�D�P�D�ú�Õ�U�K�D�Q�H���ù�H�I�L 1 4.060,00         4.770,50 4 19.082,00 

�d�D�P�D�ú�Õ�U�K�D�Q�H��Per. 1 3.262,50         3.833,44 4 15.333,75 

Kat Hizmet �ù�H�I�L 1 3.000,00         5.111,25 4 20.445,00 

Kat Hizmetlileri  5 2.250,00       19.167,19 4 76.668,75 

Bellboy 2 2.943,00           6.916,06 4 19.077,30 

�7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P��Per. 1 4.060,00 4.770,50 4 14.640,50 

�ù�R�I�|�U 1 4.712,50 5.537,18 4 22.148,75 

Toplam 45     

Toplam (TL)   241.203,95  1.323.562,30 

�7�R�S�O�D�P�����¼��   24.969,48  136.449,72 

 

�������)�ø�1�$�1�6�$�/���$�1�$�/�ø�= 

4.1 �6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 

�$�U�V�D���<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ 

�7�R�S�O�D�P�� �N�D�S�D�O�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� ������������ �P2 �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�Q�� �W�H�V�L�V�L�Q�� �E�R�G�U�X�P�� �N�D�W�Õ�� �H�P�V�D�O�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O��
�G�H�÷�L�O�G�L�U�����=�H�P�L�Q���N�D�W���L�O�H���L�N�L���\�D�W�D�N���N�D�W�Õ�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�V�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������������P2 �R�O�D�F�D�÷�Õ���W�D�K�P�L�Q��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�7�H�V�L�V���D�U�V�D�V�Õ�Q�G�D���H�P�V�D�O���(���������������R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� 
3.500 m2 / 0,80 = 5.625 m2 
Tesis �L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���D�U�V�D���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�•�Q���o�H�N�P�H���P�H�V�D�I�H�O�H�U�L���o�Õ�N�W�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�Q���D�]���������������P2 �R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L��
�Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
 
�<�Õ�O�G�Õ�]�� �'�D�÷�Õ�� �.�Õ�ú�� �6�S�R�U�O�D�U�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� �ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �7�X�U�L�]�P�� �7�H�V�L�V�� �$�O�D�Q�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�� �S�D�U�V�H�O�O�H�U�L�Q��
�N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �P�•�O�N�L�\�H�W�O�H�U�L�� �6�L�Y�D�V�� �ø�O�L�� �g�]�H�O�� �ø�G�D�U�H�V�L�¶�Q�H�� �D�L�W�W�L�U���� �7�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�L�� �N�X�U�P�D�N��
�L�V�W�H�\�H�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�G�D�Q�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �X�\�J�X�Q�� �J�|�U�•�O�H�Q�O�H�U�H�� �E�X�� �S�D�U�V�H�O�O�H�U�L�Q�� �µ�¶�.�D�P�X�� �7�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �7�X�U�L�]�P��
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�<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���7�D�K�V�L�V�L���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�¶�¶���K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���������\�Õ�O�O�Õ�÷�Õ�Q�D���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L 
�\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�F�H���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�6�L�Y�D�V�� �ø�O�L�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�� �ø�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q�� �7�H�ú�Y�L�N�L�� �L�O�H�� �%�D�]�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�U�G�D�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�+�D�N�N�Õ�Q�G�D���.�D�Q�X�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�O�H�U���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���|�Q���L�]�L�Q���G�|�Q�H�P�L���L�O�H���N�H�V�L�Q���W�D�K�V�L�V���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
�E�D�]�Õ�� �D�\�U�Õ�F�D�O�Õ�N�O�D�U�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U�� �7�R�S�O�D�P�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�� ���� �������¶�L�� ���E�L�Q�G�H�� �E�L�U���� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �|�Q�� �L�]�L�Q�� �E�H�G�H�O�L�Q�G�H��
���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�O�H�U�G�H�� ���� ������ �L�Q�G�L�U�L�P�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�� �D�P�D�o�O�Õ�� �W�H�V�L�V�O�H�U�G�H��
�|�Q���L�]�L�Q���E�H�G�H�O�L�Q�G�H���J�H�U�L���N�D�O�D�Q���E�H�G�H�O���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���D�\�U�Õ�F�D�������������L�Q�G�L�U�L�P���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�.�H�V�L�Q���W�D�K�V�L�V���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���|�G�H�P�H�O�H�U�����L�O�N���\�Õ�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���E�H�G�H�O�L���R�O�D�U�D�N���W�R�S�O�D�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q������
���������¶�L�����E�L�Q�G�H���L�N�L���E�X�o�X�N�������R�O�D�Q���W�X�W�D�U���L�O�H�����W�H�V�L�V�L�Q���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���W�R�S�O�D�P���\�Õ�O�O�Õ�N���L�ú�O�H�W�P�H���K�D�V�Õ�O�D�W�Õ��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �|�G�H�Q�H�F�H�N�� ���� �������� ���E�L�Q�G�H�� �E�H�ú���� �W�L�U�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�O�H�U�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�W�D�K�V�L�V���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���E�X���E�H�G�H�O�O�H�U�G�H������ �������L�Q�G�L�U�L�P���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L���D�P�D�o�O�Õ���W�D�K�V�L�V�O�H�U�G�H��
�L�O�N�� �\�Õ�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �E�H�G�H�O�L�� �L�O�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �Y�H�� �•�o�•�Q�F�•�� �\�Õ�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P 
bedelleri % 70 indirimli olarak tahsil edilmektedir. 
 
�7�H�V�L�V���D�U�V�D�V�Õ���W�D�K�V�L�V�O�L���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�G�D�Q���Y�H���W�D�K�V�L�V���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���Y�H���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�D�]�Õ���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�D���V�D�K�L�S���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�X�W�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���D�U�V�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���E�H�G�H�O�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 
 
 

�6�D�E�L�W���7�H�V�L�V���<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�� 

�(�W�•�W��- Proje Giderleri   

�(�W�•�W�� �Y�H�� �P�L�P�D�U�L�� �S�U�R�M�H�� �E�H�G�H�O�L�� �0�L�P�D�U�O�D�U�� �2�G�D�V�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �\�H�Q�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �L�o�L�Q��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���H�Q���D�]���E�H�G�H�O���K�H�V�D�E�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���R�W�H�O�O�H�U���L�o�L�Q���X�\�J�X�Q���E�X�O�X�Q�D�Q���9�����6�Õ�Q�Õ�I��
�%�� �*�X�U�X�E�X�� �\�D�S�Õ�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�\�D�� �J�|�U�H�� ������������ �P2 �N�D�S�D�O�Õ�� �D�O�D�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q��
�P�L�P�D�U�L�� �|�Q�� �S�U�R�M�H���� �N�H�V�L�Q�� �S�U�R�M�H���� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L���� �N�H�ú�L�I�� �Y�H�� �P�H�W�U�D�M�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �P�L�P�D�U�L�� �S�U�R�M�H�� �E�H�G�H�O�L��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�L�Q�D�\�D�� �D�L�W�� �L�Q�ú�D�D�W�� �P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���� �P�D�N�L�Q�H�� �P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �Y�H�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L��proje 
�E�H�G�H�O�O�H�U�L���G�H���P�L�P�D�U�L���S�U�R�M�H���E�H�G�H�O�L���E�D�]���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X�Q�D���J�|�U�H���K�H�V�D�S���H�G�L�O�H�Q���H�W�•�W���Y�H���S�U�R�M�H���J�L�G�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 

Tablo 33 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���(�W�•�G���Y�H���3�U�R�M�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L 

Mimari proje bedeli 348.000 TL   

�ø�Q�ú�D�D�W���S�U�R�M�H�V�L���E�H�G�H�O�L��( 348.000 TL x 0,75) 261.000 TL 

Mekanik tesisat proje bedeli (348.000 TL x  0,50) 174.000 TL 

�(�O�H�N�W�U�L�N���W�H�V�L�V�D�W�Õ���S�U�R�M�H���E�H�G�H�O�L���������������������7�/���[���������������� 133.980 TL   

Toplam 916.980 TL  (94.534 �¼�� 

�%�X���E�H�G�H�O�H���N�X�U�X�O�D�F�D�N���W�H�V�L�V�H���D�L�W���P�L�P�D�U�L�����V�W�D�W�L�N�����P�H�N�D�Q�L�N���W�H�V�L�V�D�W���Y�H���H�O�H�N�W�U�L�N���W�H�V�L�V�D�W�Õ���|�Q���S�U�R�M�H�����N�H�V�L�Q���S�U�R�M�H����
�X�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L�����W�H�N�Q�L�N���ú�D�U�W�Q�D�P�H�O�H�U���L�O�H���N�H�ú�L�I���Y�H���P�H�W�U�D�M�O�D�U���G�D�K�L�O�G�L�U���� 

Teknik Hizmet Giderleri   

 �7�H�V�L�V�L�Q�� �L�Q�ú�D�V�Õ�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�F�D�N�� �P�H�V�O�H�N�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�•�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �I�H�Q�Q�L�� �P�H�V�X�O�L�\�H�W�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L��
bedeli olarak toplam 550.188 TL = 56.720 �¼ �W�H�N�Q�L�N���K�L�]�P�H�W���J�L�G�H�U�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
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�ø�Q�ú�D�D�W�����7�H�V�L�V�D�W�����7�H�I�U�L�ú���Y�H���7�H�o�K�L�]�D�W���+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���(�V�D�V�O�D�U�Õ 

�7�H�V�L�V�H���D�L�W���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���L�Q�ú�D�D�W�����W�H�V�L�V�D�W���W�H�I�U�L�ú���Y�H���W�H�o�K�L�]�D�W���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���7�•�U�N�L�\�H���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�Q�N�D�V�Õ���$���ù�����.�U�H�G�L��
�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�Õ�S�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�H�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�Õ�Q�Õ�I�� �Y�H��
�N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �P2 �Y�H�� �\�D�W�D�N�� �E�D�ú�Õ�� �N�H�ú�L�I�� �P�D�O�L�\�H�W�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H��30.10.2020 
�W�D�U�L�K�O�L���7�&�0�%���(�X�U�R���V�D�W�Õ�ú���N�X�U�X���R�O�D�Q�������(�X�U�R��� ��9,7 �7�/���S�D�U�L�W�H�V�L���L�O�H���(�X�U�R�¶�\�D���o�H�Y�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�ø�Q�ú�D�D�W���+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�� 

�7�H�V�L�V�W�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�Q�ú�D�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �L�o�L�Q��2.900 TL/m2 �E�L�U�L�P�� �P�D�O�L�\�H�W�� �X�\�J�X�Q�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �L�Q�ú�D�D�W��
bedeli olarak: 

5.400 m2 x 2.900 TL/m2 = 15.660.000 TL =1.614.432 �¼���K�D�U�F�D�P�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�%�X���E�H�G�H�O�H���W�•�P���N�D�E�D���Y�H���L�Q�F�H���L�Q�ú�D�D�W���L�ú�O�H�U�L���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U���G�D�K�L�O�G�L�U���� 

�$�U�D�]�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �L�ú�O�H�U�L���� �W�H�V�L�V�� �D�U�D�]�L�V�L�Q�L�Q�� �E�L�Q�D�� �R�W�X�U�X�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �N�D�]�Õ����
�G�R�O�J�X���� �V�D�K�D�� �E�H�W�R�Q�X�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�S�O�D�P�D���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�H�Y�U�H�� �G�X�Y�D�U�Õ�� �Y�H�� �S�H�\�]�D�M�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�H�V�L�V�� �D�U�D�]�L�V�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �D�U�D�]�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �L�ú�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� ���������������7�/�� � ��56.701 �¼ �K�D�U�F�D�P�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ��
�|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 

�%�X�Q�D���J�|�U�H���R�W�H�O���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���L�Q�ú�D�D�W���K�D�U�F�D�P�D�V�Õ�� 

16.210.000 TL=  1.671.134 �¼���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�7�H�V�L�V�D�W���+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ������������ 

�7�H�V�L�V�L�Q���R�G�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���Y�H���J�H�Q�H�O���K�D�F�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���Õ�V�Õ�W�P�D���Y�H���L�N�O�L�P�O�H�Q�G�L�U�P�H���W�H�V�L�V�D�W�Õ�������S�L�V���V�X�����W�H�P�L�]���V�X�����V�Õ�F�D�N���V�X����
�\�•�]�P�H�� �K�D�Y�X�]�X�� �W�H�V�L�V�D�W�Õ���� �H�Q�� �D�]�� ������ �W�R�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �V�X�� �G�H�S�R�V�X���� �\�D�Q�J�Õ�Q�� �V�|�Q�G�•�U�P�H�� �V�L�V�W�H�P�L�� �E�X�O�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U����
Yat�D�N�� �R�G�D�O�D�U�Õ���� �N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�� �Y�H�� �X�P�X�P�L�� �K�D�F�L�P�O�H�U�G�H�� �G�X�P�D�Q�� �G�H�W�H�N�W�|�U�•�� �Y�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q�� �L�K�E�D�U�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�O�H�� �R�W�R�P�D�W�L�N��
�\�D�Q�J�Õ�Q���V�|�Q�G�•�U�P�H�����V�S�U�L�N�O�H�U�����V�L�V�W�H�P�L���N�R�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�H�V�L�V�W�H���\�D�N�Õ�W���R�O�D�U�D�N���/�1�*���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�H�V�L�V�W�H�� �\�H�W�H�U�O�L�� �V�D�\�Õ�� �Y�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�G�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �Y�H�� �\�•�N�� �D�V�D�Q�V�|�U�•���� �������� �.�9�$�¶�O�Õ�N�� �W�U�D�I�R���� �������� �.�9�$�¶�O�Õ�N�� �M�H�Q�H�U�D�W�|�U����
�W�H�O�H�I�R�Q�����E�L�Q�D���L�o�L���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���Y�H���S�D�U�D�W�R�Q�H�U���V�L�V�W�H�P�L���L�O�H���K�H�U���\�D�W�D�N���N�D�W�Õ�Q�G�D���W�H�V�L�V�D�W���R�G�D�V�Õ���E�X�O�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�H�V�L�V�L�Q�� �W�•�P�� �P�H�N�D�Q�L�N�� �Y�H�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�H�V�L�V�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �������� �7�/���P2 �E�L�U�L�P�� �P�D�O�L�\�H�W�� �X�\�J�X�Q�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�Q�D��
�J�|�U�H���W�H�V�L�V�D�W���E�H�G�H�O�L���R�O�Drak: 

5.400 m2 x 865 TL/m2 = 4.671.000 TL =481.546 �¼ �K�D�U�F�D�P�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�7�H�I�U�L�ú���+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ 

�7�H�V�L�V�L�Q���\�D�W�D�N���N�D�W�O�D�U�Õ���Y�H���J�H�Q�H�O���K�D�F�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�•�P���W�H�I�U�L�ú���L�ú�O�H�U�L���L�o�L�Q�����������������7�/���\�D�W�D�N���E�L�U�L�P���P�D�O�L�\�H�W��
�X�\�J�X�Q���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���W�H�I�U�L�ú���E�H�G�H�O�L���R�O�D�U�D�N�� 

144 yatak x 11.240 TL/yatak = 1.618.560 TL = 166.861 �¼ �K�D�U�F�D�P�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�7�H�o�K�L�]�D�W���+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�� 

�7�H�V�L�V�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �W�H�o�K�L�]�D�W�� �L�o�L�Q�� ������������ �7�/���\�D�W�D�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �P�D�O�L�\�H�W�� �X�\�J�X�Q�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �P�D�O�L�\�H�W�H��
�W�H�V�L�V�L�Q�� �\�D�W�D�N�� �N�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �7�9���� �P�L�Q�L�� �E�D�U�� �Y�E���� �W�H�o�K�L�]�D�W�� �L�O�H�� �J�H�Q�H�O�� �K�D�F�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N��
�E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�Õ���� �E�•�U�R�� �W�H�o�K�L�]�D�W�O�D�U�Õ���� �P�X�W�I�D�N���� �o�D�P�D�ú�Õ�U�K�D�Q�H���� �\�•�]�P�H�� �K�D�Y�X�]�X���� �� �E�R�Z�O�L�Q�J�� �Y�H�� �E�L�O�D�U�G�R��
�V�D�O�R�Q�X�����o�R�N���D�P�D�o�O�Õ���V�D�O�R�Q�� �J�H�F�H���N�X�O�•�E�•���G�L�V�N�R�W�H�N �W�H�o�K�L�]�D�W�O�D�U�Õ���L�O�H���W�D�ú�Õ�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

Tesiste isteyenlere kir�D�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �N�D�\�D�N�� �J�L�\�V�L�� �Y�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �W�H�o�K�L�]�D�W�� �K�D�U�F�D�P�D�V�Õ�� �L�V�H�� �D�\�U�Õ�F�D��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�%�X�Q�D���J�|�U�H���N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ���W�H�o�K�L�]�D�W�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���J�H�Q�H�O���W�H�o�K�L�]�D�W���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�� 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 
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144 yatak x 3.300 TL/yatak = 475.200 TL = 48.990 �¼���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�7�H�V�L�V�L�Q���V�Õ�Q�Õ�I���Y�H���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ���W�H�o�K�L�]�D�W�Õ���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���L�V�H��275.963 TL 
= 28.450 �¼���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�%�X�Q�D���J�|�U�H���W�H�V�L�V�L�Q���W�R�S�O�D�P���W�H�o�K�L�]�D�W���K�D�U�F�D�P�D�V�Õ��751.163 TL = 77.439 �¼ dur. 

�.�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ���W�H�o�K�L�]�D�W�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���7�D�E�O�R�������¶�G�D verilmektedir. 

 

Tablo 34 �.�Õ�ú���6�S�R�U�O�D�U�Õ���7�H�o�K�L�]�D�W�Õ 

�h�U�•�Q���$�G�Õ Adet  
Birim 

Fiyat (TL)  

Birim  

�)�L�\�D�W�����¼�� 
Tutar (TL)  �7�X�W�D�U�����¼�� 

�.�D�\�D�N���D�\�D�N�N�D�E�Õ�V�Õ�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 25 300,00  7.500,00  

�.�D�\�D�N�������E�D�÷�O�D�P�D�����\�H�W�L�ú�N�L�Q���� 25 700,00  17.500,00  

�.�D�\�D�N���E�D�W�R�Q�X�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 25 50,00  1.250,00  

�.�D�\�D�N���D�\�D�N�N�D�E�Õ�V�Õ�����o�R�F�X�N�� 15 200,00  3.000,00  

�.�D�\�D�N�������E�D�÷�O�D�P�D�����o�R�F�X�N�� 15 600,00  9.000,00  

�.�D�\�D�N���E�D�W�R�Q�X�����o�R�F�X�N�� 15 40,00  600,00  

�.�D�\�D�N���0�R�Q�W�X�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 25 150,00  3.750,00  

�.�D�\�D�N���3�D�Q�W�R�O�R�Q�X�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 25 140,00  3.500,00  

�.�D�\�D�N���ù�D�S�N�D�V�Õ�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 25 40,00  1.000,00  

�.�D�\�D�N���(�O�G�L�Y�H�Q�L�����\�H�W�L�ú�N�L�Q���� 25 25,00  625,00  

�.�D�\�D�N���Y�H���6�Q�R�Z�E�R�D�U�G���J�|�]�O�•�÷�•�����\���� 25 30,00  750,00  

�.�D�\�D�N���0�R�Q�W�X�������o�R�F�X�N�� 15 125,00  1.875,00  

�.�D�\�D�N���3�D�Q�W�R�O�R�Q�X�����o�R�F�X�N�� 15 100,00  1.500,00  

Kayak �ù�D�S�N�D�V�Õ�����o�R�F�X�N�� 15 30,00  450,00  

�.�D�\�D�N���(�O�G�L�Y�H�Q�L�����o�R�F�X�N���� 15 20,00  300,00  

�.�D�\�D�N���Y�H���6�Q�R�Z�E�R�D�U�G���J�|�]�O�•�÷�•�����o���� 15 25,00  375,00  

�6�Q�R�Z�E�R�D�U�G���D�\�D�N�N�D�E�Õ�V�Õ�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 20 300,00  6.000,00  

�6�Q�R�Z�E�R�D�U�G���6�H�W�L�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 20 800,00  16.000,00  

Snowboard �.�D�V�N�Õ�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 20 130,00  2.600,00  

�6�Q�R�Z�E�R�D�U�G���D�\�D�N�N�D�E�Õ�V�Õ�����o�R�F�X�N�� 10 250,00  2.500,00  

�6�Q�R�Z�E�R�D�U�G���6�H�W�L�����o�R�F�X�N�� 10 550,00  5.500,00  

�6�Q�R�Z�E�R�D�U�G���.�D�V�N�Õ�����o�R�F�X�N�� 10 100,00  1.000,00  

�)�U�H�Q�O�L���.�Õ�]�D�N���������.�L�ú�L�O�L�N�� 20 90,00  1.800,00  

�)�U�H�Q�O�L���.�Õ�]�D�N���������.�L�ú�L�O�L�N�� 10 170,00  1.700,00  

�.�D�U���.�D�\�N�D�\�Õ 10 120,00  1.200,00  

Kar Bisikleti (snowbike �± �\�H�W�L�ú�N�L�Q�� 4  1.460,00  5.840,00 

Kar Bisikleti (snowbike �± junior) 2  1.000,00  2.000,00 

Kar Motoru (snowmobile) 4  2.800,00  11.200,00 

Toplam (TL)    91.275,00  

�7�R�S�O�D�P�����¼��     19.040,00 

�*�H�Q�H�O���7�R�S�O�D�P�����¼��    37.193,00 

 
�7�D�ú�Õ�P�D���Y�H���6�L�J�R�U�W�D���*�L�G�H�U�O�H�U�L�� 
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�7�H�V�L�V�W�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���L�W�K�D�O���H�G�L�O�H�F�H�N���P�D�O�]�H�P�H���Y�H���W�H�o�K�L�]�D�W�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�G�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �Y�H���Y�H�U�L�O�H�Q���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U���Q�D�N�O�L�\�H��
�G�D�K�L�O���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�Q���D�\�U�Õ�F�D���W�D�ú�Õ�P�D���Y�H���V�L�J�R�U�W�D���J�L�G�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

�ø�W�K�D�O�D�W���Y�H���*�•�P�U�•�N�O�H�P�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�G�D�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �L�W�K�D�O�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �P�D�O�]�H�P�H�� �Y�H�� �W�H�o�K�L�]�D�W�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�G�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �L�W�K�D�O�D�W�� �Y�H�� �J�•�P�U�•�N�O�H�P�H��
�J�L�G�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

Genel Giderler  

�*�H�Q�H�O���J�L�G�H�U�O�H�U���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�����L�Q�ú�D�D�W�����W�H�I�U�L�ú���Y�H���W�H�o�K�L�]�D�W���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���W�R�S�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q�������¶�V�L���R�O�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Beklenebilecek Farklar  

�7�H�V�L�V���P�D�K�D�O�O�L�Q�L�Q���N�R�Q�X�P�X���Y�H���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���W�X�W�X�O�D�U�D�N���E�H�N�O�H�Q�H�E�L�O�H�F�H�N���I�D�U�N�O�D�U�����J�H�Q�H�O���J�L�G�H�U�O�H�U���G�D�K�L�O��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���V�D�E�L�W���W�H�V�L�V���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������¶�•���R�O�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H���6�H�U�P�D�\�H�V�L���<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ 

Tesiste gereksinme duyula�F�D�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�� �E�|�O�•�P�� ���������� �Y�H�� �����������¶�G�H�� �D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
verilmektedir.  

�ø�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U���.�D�W�P�D���'�H�÷�H�U���9�H�U�J�L�V�L�� 

�ø�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U���N�D�W�P�D���G�H�÷�H�U���Y�H�U�J�L�V�L�����V�D�E�L�W���W�H�V�L�V���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���������¶�L���R�O�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���7�R�S�O�D�P�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �7�X�W�D�U�Õ�� �Y�H�� �<�Õ�O�O�D�U�D�� �'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� �7�D�E�O�R�V�X��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

Tablo 35 �7�R�S�O�D�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ���Y�H���<�Õ�O�O�D�U�D���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�����¼�� 

  

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���8�Q�V�X�U�O�D�U�Õ 

�.�•�P�•�O�D�W�L�I 

���¼�� 

�<�D�S�Õ�O�P�Õ�ú 

�ø�ú�O�H�U�����¼�� 

�<�D�S�Õ�O�D�F�D�N 

�ø�ú�O�H�U�����¼�� 

  
�������<�Õ�O 

(2021) 

�������<�Õ�O 

(2022) 

A - �$�U�V�D���<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ 0  0 0  0  

B - �6�D�E�L�W���7�H�V�L�V���<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ 2.674.059  0 1.347.967  1.326.089  

     1 - �(�W�•�W��- Proje 94.534  0 94.534  0  

     2 - Teknik Hizmet 56.720  0 28.360  28.360  

     3 �± �ø�Q�ú�D�D�W 1.671.134  0 935.835  735.298  

     4 �± Tesisat 481.546  0 226.326  255.219  

     5 �± �7�H�I�U�L�ú 166.861  0 0  166.861  

     6-  �7�H�o�K�L�]�D�W 77.439  0 0  77.439  

     7 - �7�D�ú�Õ�P�D��-Sigorta 0  0 0  0  

     8 - �ø�W�K�D�O�D�W��-  �*�•�P�U�•�N�O�H�P�H 0  0 0  0  

     9 - Genel Giderler  %2 47.940  0 23.970  23.970  

    10 - Beklenebilecek Farklar  %3 77.885  0 38.942  38.942  
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   �6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ�����$�U�V�D���'�D�K�L�O�� 2.674.059 0 1.347.967 1.326.089 

C - �ø�ú�O�H�W�P�H���6�H�U�P�D�\�H�V�L���<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ 59.666 0 0  59.666 

�7�R�S�O�D�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 2.733.725 0 1.347.967 1.385.755 

D �± �ø���.���'���9�� 481.330 0 242.634 249.435 

   

4.2 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���*�H�U�L���'�|�Q�•�ú���6�•�U�H�V�L 

�7�H�V�L�V�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú���\�H�U�L�����<�Õ�O�G�Õ�]���'�D�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������������P���\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L���E�|�O�•�P�•���R�O�X�S�����\�Õ�O�Õ�Q���E�D�]�Õ���D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �N�D�E�D�� �L�Q�ú�D�D�W�� �\�D�S�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�P�D�O�D�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�H�V�L�V�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�D�� ����������������������tarihinde 
�E�D�ú�O�D�Q�Õ�S���� �W�H�V�L�V�L�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�� �L�O�H��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���J�H�U�L���G�|�Q�•�ú���V�•�U�H�V�L���������\�Õ�O���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tesisin �J�H�U�L���G�|�Q�•�ú���V�•�U�H�V�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U������ 

 

 

�������d�(�9�5�(�6�(�/���9�(���6�2�6�<�$�/���(�7�.�ø���$�1�$�/�ø�=�ø 

�d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����d�H�Y�U�H�V�H�O���(�W�N�L���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�����d�(�'�����<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�H���J�|�U�H�����d�(�'-
�(�N������ �G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U���� �������� �L�O�D�� �������� �R�G�D�O�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H�� �V�H�o�P�H-eleme kriterleri 
�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �N�D�U�D�U�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �d�H�Y�U�H�� �Y�H�� �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �ø�O�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�'�R�÷�U�X�G�D�Q�� �d�(�'�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �������� �R�G�D�� �Y�H�� �•�]�H�U�L�� ���d�(�'-Ek/1 de yer alan kriterler) 
kapasiteli projeleridir.  

�2�W�H�O�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���d�H�Y�U�H�V�H�O�� �(�W�N�L�� �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L ���d�(�'����
belgesi �J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�G�L�÷�L�Q�L�� �R�G�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �6�H�o�P�H�� �(�O�H�P�H�� �.�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �7�D�E�L�� �3�U�R�M�H�O�H�U��listesinde 
�\�H�U���D�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�H�Q���E�L�U���\�D�]�Õ�Q�Õ�Q���d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���ø�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�G�H�Q���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 

56 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KAYNAKLAR 
 

International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat, 2020. 

�.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�������������� 

�.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����7�X�U�L�]�P���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�������������� 

�2�Q���%�L�U�L�Q�F�L���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�O�D�Q�Õ�� 

�6�L�Y�D�V���������������1�R�¶�O�X���0�H�W�H�R�U�R�O�R�M�L���ø�V�W�D�V�\�R�Q�X���9�H�U�L�O�H�U�L 

�6�L�Y�D�V���ø�O���7�X�U�L�]�P���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q�Õ�������������� 

�7�•�U�N�L�\�H���7�X�U�L�]�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�������������� 

�8�6�7�$�����g�����7�X�U�L�]�P���*�H�Q�H�O���Y�H���<�D�S�Õ�V�D�O���<�D�N�O�D�ú�Õ�P�����'�H�W�D�\���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N�������������� 

UNWTO, World Tourism Highlights, 2019. 

UNWTO, Barometer, 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�^�7�s���^���7�>�7�����P�Z�d���z�/�>���/�•�>�/���K�d���>���z���d�/�Z�/�D�/���P�E���&�7�•�7���7�>�7�d�����Z���W�K�Z�h 

57 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ek-1: �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���L�o�L�Q �*�H�U�H�N�O�L���2�O�D�E�L�O�H�F�H�N���$�Q�D�O�L�]�O�H�U�����7�•�P���g�Q���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�E�X���E�|�O�•�P�H���\�H�U���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�G�H���� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �D�V�J�D�U�L�� �G�•�]�H�\�G�H��

�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���P�D�N�L�Q�H-�W�H�o�K�L�]�D�W���O�L�V�W�H�V�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�H�U�L�O�P�H�N�Wedir.  

�x �(�N�R�Q�R�P�L�N���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ�����.�.�2���� 

�6�H�N�W�|�U�•�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �G�X�U�X�P�X�� �L�O�H�� �|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�� �L�o�L�Q�� �V�H�N�W�|�U�G�H�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U����
�I�L�U�P�D�Q�Õ�Q���U�H�N�D�E�H�W���J�•�F�•���� �V�H�N�W�|�U�G�H�N�L���G�H�Q�H�\�L�P�L���� �I�D�D�O�L�\�H�W�H�� �J�H�o�W�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���K�H�G�H�I�O�H�G�L�÷�L���•�U�H�W�L�P-�V�D�W�Õ�ú��
�U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �W�H�V�L�V��
�L�ú�O�H�W�P�H�\�H���J�H�o�W�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D�N�L���E�H�ú���\�Õ�O���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� 

�(�N�R�Q�R�P�L�N���.�.�2� ���g�Q�J�|�U�•�O�H�Q���<�Õ�O�O�Õ�N���h�U�H�W�L�P���0�L�N�W�D�U�Õ�����7�H�N�Q�L�N���.�D�S�D�V�L�W�H 

�x �h�U�H�W�L�P���$�N�Õ�P���ù�H�P�D�V�Õ 

�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���N�R�Q�X�V�X���•�U�•�Q�•�Q���E�L�U���E�L�U�L�P���•�U�H�W�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���P�D�G�G�H��
�P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ���L�O�H���•�U�H�W�L�P�O�H���L�O�J�L�O�L���G�L�÷�H�U���S�U�R�V�H�V�O�H�U�L���L�o�H�U�H�Q���D�N�Õ�P���ú�H�P�D�V�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�x �ø�ú���$�N�Õ�ú���ù�H�P�D�V�Õ 

�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�D�F�D�N�� �W�H�V�L�V�L�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��
�W�D�Q�Õ�P�O�D�\�D�Q���L�ú���D�N�Õ�ú���ú�H�P�D�V�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x Topla�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �K�D�U�F�D�P�D�� �N�D�O�H�P�O�H�U�L�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �V�D�U�L�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�E�O�R�� �I�R�U�P�D�W�Õ�Q�G�D��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �7�H�V�L�V���ø�ú�O�H�W�P�H���*�H�O�L�U-�*�L�G�H�U���+�H�V�D�E�Õ 



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 

58 
 

�7�H�V�L�V���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���J�H�o�W�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���W�D�P���N�D�S�D�V�L�W�H�G�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���\�Õ�O�O�Õ�N���J�H�O�L�U���J�L�G�H�U��
�K�H�V�D�E�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���W�D�E�O�R�O�D�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �ø�ú�O�H�W�P�H���6�H�U�P�D�\�H�V�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �J�•�Q�O�•�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �R�O�D�Q�� �Q�D�N�L�W��
�Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �E�L�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �Q�D�N�G�H�� �G�|�Q�•�ú�H�E�L�O�H�F�H�N�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D�� �G�D�L�U�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �W�X�W�D�U�O�D�U�� �W�D�E�O�R��
�I�R�U�P�X�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

�x Fin�D�Q�V�P�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�����N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���\�D�E�D�Q�F�Õ���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�����X�]�X�Q���Y�D�G�H�O�L��
�\�D�E�D�Q�F�Õ�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �Y�H�� �|�]�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�P�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���N�R�ú�X�O�O�D�U���Y�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U���E�H�O�L�U�W�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

�x �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�G�H�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �N�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �|�O�o�•�P�•��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�R�U�P�•�O���L�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U���� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ� ���1�H�W���.�k�U�������7�R�S�O�D�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 

�x �1�D�N�L�W���$�N�Õ�P���7�D�E�O�R�V�X 

�<�Õ�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�G�D���R�O�X�ú�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ���J�|�]�O�H�P�O�H�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���W�D�E�O�R��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �*�H�U�L���g�G�H�P�H���'�|�Q�H�P�L���<�|�Q�W�H�P�L 

�*�H�U�L�� �g�G�H�P�H�� �'�|�Q�H�P�L�� �<�|�Q�W�H�P�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �K�D�Q�J�L�� �G�|�Q�H�P�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �D�P�R�U�W�L�� �H�G�L�O�G�L�÷�L��
hesaplanabilir.  

�x �1�H�W���%�X�J�•�Q�N�•���'�H�÷�H�U���$�Q�D�O�L�]�L 

�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q���� �\�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �Q�D�N�L�W�� �D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �L�Q�G�L�U�J�H�P�H��
�R�U�D�Q�Õ���L�O�H���E�X�J�•�Q�N�•���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�D�U�D�N�����E�X�O�X�Q�D�Q���W�X�W�D�U�G�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�\�O�D���R�O�X�ú�D�Q��
�U�D�N�D�P�Õ�Q�� �V�Õ�I�Õ�U�D�� �H�ú�L�W�� �Y�H�\�D�� �E�•�\�•�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�D�O�L�]�� �\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �I�R�U�P�•�O��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�1�%�'��� ���™�����1�$t/(1+k)t) 

  t=0 

NAt �����W�����'�|�Q�H�P�G�H�N�L���1�D�N�L�W���$�N�Õ�ú�Õ 

�N�����)�D�L�]���2�U�D�Q�Õ 

�Q�����<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�D�S�V�D�G�Õ�÷�Õ���'�|�Q�H�P���6�D�\�Õ�V�Õ 

�x Cari Oran 

�&�D�U�L�� �2�U�D�Q���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L�� �E�R�U�o�� �|�G�H�\�H�E�L�O�P�H�� �J�•�F�•�Q�•�� �|�O�o�H�U���� �&�D�U�L�� �R�U�D�Q�Õ�Q�� ������-2 
�F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���\�H�W�H�U�O�L���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�R�U�P�•�O�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�&�D�U�L���2�U�D�Q��� ���'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 

n 
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�/�L�N�L�G�L�W�H�� �2�U�D�Q�Õ���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�W�D�P�D�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �E�L�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H��
�Q�D�N�G�H�� �G�|�Q�•�ú�H�E�L�O�H�F�H�N�� �G�L�÷�H�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�\�O�D�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L�� �E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�P�H�� �J�•�F�•�Q�•���J�|�V�W�H�U�L�U����
�/�L�N�L�G�L�W�H���2�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�������R�O�P�D�V�Õ���\�H�W�H�U�O�L���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�R�U�P�•�O�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�/�L�N�L�G�L�W�H���2�U�D�Q�Õ� �����'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U- �6�W�R�N�O�D�U�����.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 

�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �L�N�L�� �R�U�D�Q���� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L�� �I�R�U�P�•�O�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �E�X�� �E�|�O�•�P�G�H��
hesaplanabilir. 

�x �%�D�ú�D�E�D�ú���1�R�N�W�D�V�Õ 

�%�D�ú�D�E�D�ú�� �Q�R�N�W�D�V�Õ���� �E�L�U�� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q�� �K�L�o�E�L�U�� �N�D�U�� �H�O�G�H�� �H�W�P�H�G�H�Q���� �]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�G�L�÷�L��
�Q�R�N�W�D�\�Õ���V�H�Y�L�\�H�\�L�� �E�H�O�L�U�W�L�U���� �'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �L�V�H�� �E�L�U�� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q���� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�G�L�÷�L�� �Q�R�N�W�D�� �G�D��
�G�H�Q�L�O�H�E�L�O�L�U���� �%�D�ú�D�E�D�ú�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� �E�L�U�L�P�� �I�L�\�D�W���� �E�L�U�L�P�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �J�L�G�H�U�� �Y�H�� �V�D�E�L�W�� �J�L�G�H�U�O�H�U�� �L�O�H�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U����
�$�\�U�Õ�F�D���V�D�G�H�F�H���V�D�E�L�W���J�L�G�H�U�O�H�U���Y�H���N�D�W�N�Õ���S�D�\�Õ���L�O�H���G�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�%�D�ú�D�E�D�ú �1�R�N�W�D�V�Õ��� ���6�D�E�L�W Giderler / (Birim �)�L�\�D�W�í�%�L�U�L�P �'�H�÷�L�ú�N�H�Q Gider) 

 

 

 

 

 

 

Ek-2: �<�H�U�O�L���ø�W�K�D�O���0�D�N�L�Q�H-�7�H�o�K�L�]�D�W���/�L�V�W�H�V�L 

�ø�W�K�D�O���0�D�N�L�Q�H������
�7�H�o�K�L�]�D�W���$�G�Õ 

�0�L�N�W�D�U�Õ 
Birimi 

(Adet, kg, 
m3 vb.)  

F.O.B. 
Birim  

�)�L�\�D�W�Õ�������� 

Birim 
Maliyeti 

���.�'�9���+�D�U�L�o����
TL) 

Toplam 
Maliyet (KDV 

�+�D�U�L�o�����7�/) 

�ø�O�J�L�O�L���2�O�G�X�÷�X��
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 
�7�H�o�K�L�]�D�W���$�G�Õ 

�0�L�N�W�D�U�Õ 
Birimi 

(Adet, kg, 
m3 vb.)  

Birim Maliyeti 
���.�'�9���+�D�U�L�o�����7�/�� 

Toplam Maliyeti 
���.�'�9���+�D�U�L�o�����7�/�� 

�ø�O�J�L�O�L���2�O�G�X�÷�X��
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ 
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