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Yayin Sahibi:

T.C. Zafer Kalkinma Ajanst

Tiim haklar1 saklidir. Bu eserin tamami ya da bir boliimii, 5486 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca
kullanilmadan 6nce hak sahibinden 52. maddeye uygun yazili izin alinmadikg¢a, hicbir sekilde ve yontemle
islenmek, ¢ogaltilmak, ¢ogaltilmig niishalar1 yayilmak, satilmak, kiralanmak, 6diing verilmek, temsil edilmek,

sunulmak, telli/telsiz ya da baska teknik, sayisal veya elektronik yontemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz.
Hazirlanmis olan ¢alismanin tiim haklar1 T.C. Zafer Kalkinma Ajansi'na aittir. T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan DETA Danismanlik’a hazirlatilan isbu calismadan kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.
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TANIMLAR
Ajans

Basvuru Sahibi

Es-Finansman

Istirakgci(ler)

Kiiciik Olgekli Altyap:

Likert

Mali Destek

Proje

TR33 Diizey |1 Bolgesi

Yararlanica

: Ttirkiye Cumhuriyeti Zafer Kalkinma Ajansi

: Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
hiikiimleri ¢ergevesinde Ajanstan proje ve faaliyet destegi almak tlizere

Ajansa proje basvurusunda bulunan gercek veya tiizel kisi

: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak

lizere, Yararlanici tarafindan taahhiit edilen nakdi katki

: Destege konu proje veya faaliyetin yiiriitiilmesi siirecinde veya
sonucunda, dogrudan fayda veya menfaat elde etmeden Yararlaniciya
projenin yiiriitilmesinde katkida bulunan (teknik ve mali destek
saglama, uzmanlik aktarimi vb.) ve bu rehberde gosterilen istirakei

beyannamesini imzalayan gergek veya tiizel kisiler

: Yereldeki kurum ve kuruluslarin yorenin rekabet giiciinii, is ve
yasam kosullarini iyilestirme bakimindan etkisi genis olan ve Kalkinma
Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’ndeki sinirt
gecmemek iizere toplam maliyeti bagvuru rehberinde belirtilen altyap1

projeleri
: Anket uygulamalarinda kullanilan dlgek tiirti

: Desteklenecek proje wveya faaliyetlerin gider biitgelerinin,
belirlenecek oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi amacini giiden

nakdi odeme

: Mali destekten yararlanmak tizere Ajansa sunulan belli bir amaca
odaklanmus, biitcesi ile biitiinliik arz eden, belirli siireli ve diizenli

faaliyetler bitiini
: Kiitahya, Manisa, Afyonkarahisar ve Usak illerinden olusan bolge

: Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi
hiikiimleri ¢ercevesinde Ajanstan destek almaya hak kazanan

gercek veya tiizel kisi
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YONETICi OZETi

Bu calisma, T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin (ZAFER) 2016 yilinda ¢agriya ¢iktigi Siirdiiriilebilir Cevre
Altyap1 Mali Destek Progranu (SUCEP) sonrasi etkileri degerlendirmekte olup 2014-2023 TR33 Bélge
Plam1 dogrultusunda bolge vizyonu ile baglantili olarak hazirlanmistir. Program; TR33 Bolgesi’nde
stirdiirtilebilir bir ¢evre i¢in modern ve yenilik¢i altyapilarin tesis edilmesi suretiyle Bolge’nin
stirdiriilebilir kalkinmasina katki saglanmasini amaglamaktadir. Programin temel oncelikleri; afik
yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmast ile yenilenebilir enerji kullaniminin
yaygnlastirilmasi ve geleneksel enerji kaynaklarinin kullaniminda enerji verimliliginin saglanmasi

olarak belirlenmistir.

Programa (Siirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (SUCEP)) ilana ¢iktig1 30.03.2016 tarihi
ile son bagvuru tarihi olan 05.06.2016 tarihleri arasinda toplamda 51 proje basvurusu yapilmistir.
Bagvuru yapan toplam 51 proje igerisinde 26 proje ile s6zlesme imzalanmigtir. S6zlesme imzalanan
projeler icerisinde 21 proje, siireci basari ile tamamlamustir. Program kapsaminda (SUCEP) 21 projeye
saglanan toplam destek tutar1 10.140.565,64 TL, yararlanicilardan (21 proje) saglanan toplam es
finansman tutar1 16.233.078,27 TL olarak gerceklesmistir. ZAFER ile TR33 Bolgesi’nde toplam
26.373.643,91 TL kaynak iiretime kazandirilmastir.

SUCEP destek programmnin uygun basvuru sahibi/ortaklar;; Mahalli Idareler, Kamu Kurumu
Niteligindeki Meslek Kuruluslar1, Universiteler (rektorliik, fakiilte, enstitii, arastirma merkezi, meslek
yiiksekokulu, yiiksekokul), Kooperatifler ve Birlikler (kar amaci glitmeyen), Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) ve Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), kamu kurum ve kuruluslaridir. Programdan faydalanacak
kurum ve kuruluslar icin ilgelerin gelismislik diizeyine gore destek limitlerinin farklilagtirilmast,
gelismislik diizeyi diisiik olan ilgelere yonelik pozitif ayrimcilik ve ajans desteklerinden daha 6nce
yararlanamamis olan bagvuru sahiplerine pozitif ayrimcilik hususlarinda program kurgusu

olusturulmustur.

SUCEP destek programi kapsaminda basvuruda bulunan ve degerlendirilen 51 projeden 10’u &én
incelemede basarisiz, 26’s1 basarisiz ve 13’4 basarili olmustur. Program kapsaminda 2 proje
feshedilmistir. Sozlesme imzalanan basarili projelerden 6’s1 Afyonkarahisar, 6’s1 Manisa, 4’1 Kiitahya
ve 5’1 Usak illerindedir. Projesi basarili bulunan ve yatirima dondstiiriilen kurumlarin statiisi
incelendiginde; 5’1 STK ve 16’s1 kamudur. Destek programi kapsaminda faydalanan projelerin 18’i

yenilenebilir enerji, 3’1 atik aritma, bertaraf veya depolama tesisi olarak faaliyete gegmistir.

Bu ¢alismada; program kapsaminda destek saglanan 21 projeden 19 proje ve destekten faydalanamayan
(kontrol grubu) 28 projeden 19 proje i¢in analizler yapilmistir. Desteklenen projeler ve kontrol grubu

(KG) i¢in anket uygulamasi ¢evrimigi platformlar araciligi ile gerceklestirilmistir.
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Ayrica destek alan gruplar ve program siirecinde aktif olarak yer alan ajans uzmanlar1 ve bagimsiz
degerlendiriciler (BD) ile miilakatlar ¢evrimigi olarak yapilmistir. SUCEP i¢in uygulamalara katilim

orani desteklenen projeler icin %90,5 ve KG i¢in %67,8 olarak gerceklesmistir.

11
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1. GIRIS

T.C. ZAFER Kalkinma Ajansi’nin hizmet verdigi bolgedeki iller Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve
Usak’tir. ZAFER Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasina gére “TR33” olarak siniflandirilan
bolgede faaliyet gdstermektedir. ZAFER 2010 yilinda, 5449 sayili Kanun’un miilga 3. maddesi
dogrultusunda 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus ve
TR33 Bolgesi’nde (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak) faaliyetlerine baglamigtir. ZAFER’in

merkezi Kiitahya ilidir.

ZAFER, TR33 Bolgesi’nin sahip oldugu potansiyeli kamu, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar ve
iiniversiteler ile birlikte ortaya ¢ikarmaktadir. Bolgedeki kurum ve kuruluslar ile is birligi sayesinde

bolgedeki sosyo-ekonomik kalkinmanin artirilmasini amaglamaktadir.

ZAFER’in vizyonu; “Bélgenin kalkinmast icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet
sunan, Ogrenen ve Ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER’le taclandiran bir Ajans olmak”
seklindedir. Bu vizyon dogrultusunda “TR33 Bolgesi'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla
bélgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak” misyonu ile hareket

etmektedir.

ZAFER; sonug odakli, siirdiiriilebilir, verimli, yenilikgi, is birligine agik ve katilimci, seffaf ve hesap
verilebilir, objektif ve tarafsiz, ileri goriislii, samimi ve iletisimde kolaylik ve personel memnuniyeti

degerlerini ilkesel olarak benimsemistir.

Temiz ve siirdiiriilebilir ¢evre, artan enerji ihtiyaci, kaynak yetersizligi, mevcut kaynaklarin bilingsizce
tilketilmesi ve kirletilmesi, kiiresel 1sinma, iklim degisikligi vb. olumsuz gelismeler siirdiiriilebilir
kalkinmanin en 6nemli unsurlarini olusturmaktadir. Kontrolsiiz biiyiime sonucu olusan ¢arpik kentlesme
ve gelisen sanayi sektoriiniin neden oldugu kirlilik insanlarin, yabani yasamin, endemik bitkilerin yagam
alanlarim1 ve saghgmi tehdit etmektedir. TR33 Bolgesi’nde yenilenebilir kaynaklarin {iretime
kazandirilmasi, doga dostu teknolojiler ile ¢evrenin temiz tutulmasi, geleneksel enerji verimliliginin

arttirtlmas1 SUCEP programi kapsaminda desteklenmistir.
Program énceliklerinde;
A) Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi
- St aritma tesislerinin fiziki ve teknik altyapisumin iyilestirilmesi
- Kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilegtirilmesi

- Atik geri kazammina ve geri donitistimiine yonelik altyapilarin tesis edilmesi
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B) Sanayi bélgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut isinmasinda

- Yatirim yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak yenilenebilir enerji

kullaniminin yayginlastirilmasi
- Geleneksel enerji kaynaklarimin kullamiminda enerji verimliliginin saglanmast
hedeflenmistir.

ZAFER, 2016 yilinda SUCEP ile 10.000.000,00 TL biitce ile bolgenin kalkinmasina katki saglamay1
hedeflemis ve %101,4 (Gergeklesen Destek Tutari; 10.140.565,64 TL) destek orami ile toplamda
26.373.643,91 TL diizeyinde yatirim yapilmasin saglanustir. SUCEP kapsaminda oldugu gibi ZAFER
tarafindan sunulan programlarda ongoriilen destek tutarindan farkli destek tutarlarmin soézlesmeye

baglanabilmesi s6z konusu olabilmektedir.

SURDURULEBILIR CEVRE ALTYAPI MALI DESTEK
PROGRAMI
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2. PROGRAM HAKKINDA GENEL BIiLGILER
SI"JCEP Performans incelemesi
MDP’nin TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam ile iliskisi

Onuncu Kalkinma Plam1 ve ulusal stratejilerle uyumlu olarak, katilimcilik ilkeleri g¢ergevesinde
hazirlanan TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, bolgenin gelecek on yilina iliskin gelisme ve kalkinma
perspektifini ortaya koymaktadir. Plan, kamu kurum ve kuruluslari i¢in bolgede yapacaklar: faaliyetler
i¢in bir bagvuru kaynagi oldugu gibi Ajansin mali destek programlarinin tasariminda da temel referans
belgedir. Blge planinda, bdlgenin vizyonu; “Ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma
deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli gelisen ve 6grenen bir bélge” olarak

belirlenmistir.

Plan icerisinde Bolge Vizyonu’na hizmet etmek amaciyla “Rekabetcilik” ve “Yasanabilirlik” olmak
iizere 2 ana dikey gelisme ekseni belirlenmistir. Rekabetcilik basligi altinda sektérel bir yaklagim
benimsenmis, “Insan ve Toplum”, “Enerji” ve “Ulasim” yatay eksenleri ile bu gelisme alanlarimin

desteklenmesi 6ngoriillmistiir.

Sekil 1 : Rekabetcilik Gelisme Ekseninde Mali Destek Programlarinda Referans Alinan 4 Sektorel Gelisme Ekseni

/ Hedef Sektorler

Kaynak: ZAFER, 2014
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TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani oncelikleri ise asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1: Rekabetg¢ilik Dikey Gelisme Eksenleri bazinda TR33 Bol
TR 33 Bolge Plam (2014-2023) Oncelikleri

esi 2014-2023 Bolge Plam Oncelikleri

Oncelik 1 Bolgesel tiretim altyapisi gelistirilecektir
Sanayi (:)ncelik 2 ?anayi triinlerinin degeri artirilacaktir.
Oncelik 3 Isletmelerde tiretim siiregler iyilestirilecek ve tiretim kapasitesi arttirilacaktir.
Oncelik 4 Bolge ici ve bolgeler arasi ticari aglar gelistirilecektir.
Oncelik 5 Tarimsal tiretimde verimlilik, katma deger ve kalite artirilacaktir.
Tarm (:)ncelik 6 Tarimsal altyapi iyilestirilecektir.
Oncelik 7 Tarimsal iiretimde profesyonel ¢iftgilik ve igbirlikleri gelistirilecektir.
Oncelik 8 Tarimda pazarlama kabiliyetleri artirilacaktir.
) Oncelik 9 Mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.
AR Oncelik 10 Turizm faaliyetleri cesitlendirilecek ve artirilacaktir.
Oncelik 11 Misteri odakli pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.
Oncelik 12 Madenler daha nitelikli ve verimli sekilde ¢ikartilacaktir.
e Oncelik 13 Madenlerin katma degeri yiiksek konsantre ve ara tiriinlere doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Kaynak: TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam

Destegin Arka Plani ve Gerekgesi

Program ile TR33 Bolgesi’nde siirdiiriilebilir bir ¢evre igin modern ve yenilik¢i altyapilarin tesis
edilmesi suretiyle Bolge’nin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda, temel oncelikler atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi ile yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlagtirilmast ve geleneksel enerji kaynaklarinin kullaniminda enerji

verimliliginin saglanmasi olarak belirlenmistir.

Program’in amag ve oncelikleri, ulusal ve yerel planlarda yer alan stratejilerle uyumlu sekilde ortaya
konulmus; 6nceki mali destek programlarindan elde edilen tecriibeler ve saha ¢aligmalari sirasinda elde
edilen veriler dogrultusunda Program kurgusu olusturulmustur. Program kurgusu incelendiginde 3 (iig)

temel husus dikkat gekmektedir:

1) ilcelerin gelismislik diizeyine gore destek limitlerinin farklilastirilmasi: TR33 Bolgesi ilgeleri
gelismislik durumuna gore 3 (ii¢) diizeye ayrilmis ve gelismislik diizeyine bagli olarak saglanacak mali
destegin miktar1 ve orani farklilagtirilmistir. Bu kapsamda, gelismislik diizeyi yiiksek olan il¢elerde daha
biiyiikk olgekli yatirnmlar yapilabilmesi adina proje basina verilecek azami destek miktar1 yiiksek
tutulmus; gelismislik diizeyi diisiik olan il¢elerde ise destek miktar1 diisiik tutulmus ancak es finansman

ylikiimliiliigiiniin daha kolay karsilanabilmesi adina daha yiiksek bir destek oran1 6ngdriilmiistiir.

2) Gelismislik diizeyi diisiik olan ilcelere yonelik pozitif ayrimcihik: Gelismislik diizeyi diigiik olan
ilcelere avantaj puan verilerek pozitif ayrimecilik yapilmistir. Gelismislik diizeyi diisiik olan ilgelerin

proje gelistirmesi tegvik edilerek Bolge i¢i gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi amaglanmustir.
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3) Ajans desteklerinden daha dnce yararlanamamis olan basvuru sahiplerine pozitif ayrimcihk:
Gecgmis yillarda yiiriitiilen proje teklif ¢agrilarindan destek almamis olan kurum ve kuruluslarin avantaj
puan almasi saglanmustir. Ajans istatistikleri incelendiginde gelismislik seviyesi diisiik olan ilgeler ile
desteklerden yararlanamamig veya digerlerine gore daha az yararlanmis olan kurumlar arasinda dogrusal
orant1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, daha 6nce destek almamis kurum ve kuruluglara verilecek
avantaj puan ile basta Bolge ici gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi ve Ajans desteklerinin Bolge

icerisinde yayginlastirilmas1 amaglanmstir.
Ust Olcekli Referanslar

Stirdiirtilebilir kalkinmanin {i¢ temel bileseninden biri olan “gevre”, artan enerji ihtiyaci, kaynak
yetersizligi, mevcut kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi ve kirletilmesi, kiiresel 1sinma, iklim degisikligi
vb. olumsuz gelismeler neticesinde giderek 6nem kazanmakta ve hazirlanan strateji belgelerinde de daha
sik karsilasilmaktadir. Onuncu Kalkinma Plani’nin “Yasanabilir Mekanlar, Sirdiiriilebilir Cevre”
bolimii altinda yer alan “Kentsel Altyap1” ve “Cevrenin Korunmasi” bagliklar altinda atik yonetimi
konusu ele alinarak ¢evresel hedefler ve politikalar belirlenmistir. Ayrica Plan’in “Kiiresel Geligsmeler
ve Egilimler” ile “Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime” boliimleri altinda yer alan “enerji”
basliginda da enerji kaynaklarinin etkin kullanimina ve verimliligine iliskin hususlar degerlendirilerek,

hedefler ve politikalar belirlenmistir.

Ulusal strateji belgelerinin yan1 sira uluslararasi strateji belgelerinde de “cevre” konusunun oncelik
tagtyan bir husus oldugu goze ¢arpmaktadir. AB’nin yeni ekonomik doniigiim stratejisi ile 2020 y1l1 igin
hedeflerini belirleyen ve strateji belgelerine temel olusturan Avrupa 2020 Stratejisinde Akills,
Siirdiiriilebilir ve Kapsayict Biiylime Oncelikleri benimsenmistir. “Siirdiiriilebilir Bliylime” dnceligi ile
AB, diisiik karbonlu ve kaynaklar agisindan kiigiilen bir diinyada ¢evre tahribatin1 engelleyici, biyo-
cesitliligi koruyucu ve kaynaklarin israfin1 dnleyici bir noktada konumlanmay1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda dogal kaynaklarin kirletilmesini engellemek ve siirdiiriilebilir kullanimini saglamak agisindan

atik yonetimi ve enerji verimliligi dikkat edilmesi gereken hususlarin en baginda yer almaktadir.
Program-Calisma Programi-Bélge Plam iliskisi

Program, 2015 ve 2016 Y1l1 Ajans Calisma Programi 6ncelikleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajans,
yillik ¢alisma programlarinda kisa ve uzun vadeli destek stratejileri belirlemekte olup bu stratejiler

dogrultusunda desteklerini hayata gecirmektedir.

Program, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin “5. Cevre”, “7. Kentsel Hizmetler” ve “9. Enerji”

gelisme eksenlerinin asagida yer alan oncelik ve tedbirleri ile iliskilidir.
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Oncelik 5.1 Dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesi gozetilecektir.
Tedbir 5.1.A Sanayi ve madende ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir iiretimin gelistirilmesi
Tedbir 5.1.C Turizmde siirdiriilebilirligin saglanmasi
Oncelik 5.2 Yerlesim yerlerindeki cevre kirliligi azaltilacaktir.
Tedbir 5.2.A Yerlesim merkezlerinde gevresel altyapilarin tesis edilmesi
Oncelik 7.1 Kentsel gevre iyilestirilecektir.
Tedbir 7.1.B Kentsel teknik altyapinin gelistirilmesi
Oncelik 9.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirilacaktir.
Tedbir 9.1.A Riizgardan enerji iiretiminin yayginlagtirilmasi
Tedbir 9.1.B Jeotermal enerjinin kullaniminin yayginlastiriimasi
Tedbir 9.1.C Biyokiitleden enerji iiretiminin yayginlastirilmasi
Tedbir 9.1.D Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda farkli enerji tiirlerinin kullaniminin artirilmasi
Oncelik 9.2 Geleneksel enerji iiretim ve dagitim altyapist iyilestirilecektir.
Tedbir 9.2.B Dagitim altyapisinin iyilestirilmesi

Tedbir 9.2.C Hane, igyerleri ve sosyal alanlarda enerji verimliliginin artirilmasi

3. SUCEP

SUCEP Programinin Amaci ve Oncelikleri

TR33 Bolgesi’nde stirdiiriilebilir bir ¢evre i¢cin modern ve yenilikgi altyapilarin tesis edilmesi suretiyle

Bolge’nin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglanmasi

A. Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi kapsaminda;

A-1) Sivi aritma tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi

A-2) Kat1 atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi

A-3) Atik geri kazanimina ve geri doniisiimiine yonelik altyapilarin tesis edilmesi
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B. Sanayi boélgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut 1sitmasinda;

B-1) Yatirnm yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak yenilenebilir enerji

kullaniminin yaygilastirilmasi
B-2) Geleneksel enerji kaynaklarinin kullaniminda enerji verimliliginin saglanmasi

Program kapsaminda TR33 Bolgesi ilgeleri gelismislik diizeylerine gore 3 (li¢) diizeye ayrilmig olup
ilgelerin bulundugu diizeyler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: TR33 Bol

esi flceleri Gelismislik Diizeyleri

Afyonkarahisar Kiitahya Manisa
Akhisar, Salihli,
1% Merkez Merkez, Tavsanli Sehzadeler, Merkez
Turgutlu, Yunusemre
) Ahmetli, Alagehir,
Bagmakg1, Bolvadin, Cay, o Golmarmara, Kirkagag,
2 Dazkiri, Dinar, Emirdag, Emet, Gediz, Simav Kula, Sarigdl, Banaz
Iscehisar, Sandikli Saruhanli, Soma
e Thouttye, | Cavdadbizer, Do Demirci, Gérdes, Esme,
ok s > i > Kopriibast, Karahall
3 Kiziloren, Sinanpasa, Dumlupinar, Hisarcik, el  livallnli,
Sultandagi, Suhut Pazarlar, Saphane Sivash, Ulubey

*Diizey 1 gelismislik diizeyi en yiiksek ilgeleri,
**Diizey 3 ise en diisiik olan ilgeleri ifade etmektedir.

Performans Gostergeleri

Projeler i¢in belirlenmis olan standart performans gostergeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Performans Gostergeleri-1

Gosterge
1 A5 Diizenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre Alan1 Biytiklugi m2 Cikt1
2 Ab6 Cevre Diizenleme Amagli Yapilan Harcama TL Girdi
3 All Atik Su Aritim Kapasitesi m3 Cikt1
4 Al12 Atik Su Arttimi lgin Yapilan Harcama TL Girdi
5 Al3 Atik Su Aritma Tesisi Sayist adet Cikt1
6 Al4 Atik Su Boru Hattt Uzunlugu km Cikti
7 A24 Kanalizasyon Sistemi/Desarj Hatt1 Uzunlugu km Cikti
8 A25 Kanalizasyon Sistemi I¢in Yapilan Harcama TL Girdi
9 A26 Insa Edilen Yagmur Suyu Toplama Hatt: Uzunlugu m Cikti
10 AD7 Onarilan/Bakim Yapllz{IJlZl\l{'I?I%rgnllllr Suyu Toplama Hatt1 m Cik
11 A28 Kat1 Atik Diizenli Depolama Alan1 Kapasitesi m3 Cikti
12 A29 Toplanan Kat1 Atik Miktar ton Cikt1
13 | A30 Geri Déniisiimii Saglanan Atik Miktari kg, ton, m3 Sonug
14 A3l Yenilenebilir Enerji Kaynakli Elektrik Uretim Kapasitesi MW Sonug
15 A32 Yenilenebilir Enerji Yatirim Tutar1 TL Girdi
16 A34 Organize Sanayi Bolgelerine Yapilan Yatirim Tutart TL Girdi
17 A35 Kiigiik Sanayi Sitelerine Yapilan Yatirim Tutar TL Girdi
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# Kod Gosterge Birim Tiir
18 A36 Yenilenebilir Enerji Kaynéklaﬂy_la Uretilen Yillik Elektrik kwh Sonug
nerjisi
19 A37 Tesis Edilen Giines Enerjisi Sisteminin Kurulu Giicii kw Cikti
20 A38 Tesis Edilen BIyOgaZ-BlyOkI{tléi Enerjisi Sisteminin Kurulu kw Ciktr
Giicii
Yenilenebilir Enerji Kaynaklariyla Uretilen Elektrik
21 A39 NeticesindeTasarruf Edilen Fosil Kaynakli Elektrik kwh Sonug
Enerjisi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklariyla Uretilen Elektrik Enerjisi
22 A4D Azaltilan CO2 Miktari m3 Sonug¢
23 A4l Enerji Verimliligi Teknolojileri ile flgili Yatirim Tutari TL Girdi
24 A42 Ist Geri Kazamm Teknolojileri ile flgili Yatirim Tutari TL Girdi
Engellenen Kati (Tibbi Atik, Tehlikeli Atik, Ambalaj Atigi vb.)
25 Ad4 AtikMiktart ton Sonug
26 A45 Engellenen Sivi Atik (Endiistriyel Atiksu Vb.) Miktart m3 Sonug
Engellenen Gaz Emisyonu (SO2, NOx, CO, CO2, O3, HC, PM
27 e vb.)Miktari ug/m3 Sonug¢

Tablo 4: Performans Gostergeleri-2

Gosterge

28 A48 Tasarruf Edilen Su Miktar1 m3/y11 Sonu¢
29 A49 Tasarruf Edilen Elektrik Enerjisi Miktar1 kwh Sonu¢
30 A50 Tasarruf Edilen Dogalgaz Miktari m3 Sonug
31 A53 Uretilen Giines Kaynakli Enerji Miktar kwh Sonug
32 Ab4 Uretilen Riizgar Kaynakli Enerji Miktari kwh Sonug¢
33 A55 Uretilen Jeotermal Kaynakli Enerji Miktari kwh Sonug¢
34 A57 Uretilen Biyogaz — Biokiitle Kaynakli Enerji Miktar kwh Sonug¢
35 A59 Azaltilan Atk Uriin Miktar m3, kg, ton Sonug¢
36 AB60 Katilim Saglanan Cevre ile ilgili Organizasyon Sayisi adet Cikti
37 A61 I¢me Suyu Aritma Tesisinin/Sisteminin Kullanim Miktar: m3/yl Cikt1
38 A62 Atik Su Aritma Tesisinin/Sisteminin Kullanim Miktar1 m3/y11 Cikt1
39 A63 Aktarma Istasyonu Sayisi adet Cikti
40 Ab4 Islah Edilen Vahsi Depolama Alani m?2 Cikt1
41 A65 Kat1 Atik Toplama Sisteminin Kapasitesi ton Cikt1
42 A66 Kat1 Atik Toplama Sisteminin Kullanim Miktar1 ton Cikt1
43 A73 Atik Ist ve Suyun Geri Doniistimii ile Saglanan Enerji Miktari kwh Sonug¢
44 A74 Yenilenebilir Enerji ile Sulanan Alan Miktar1 dekar Sonug¢
45 K41 Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi adet Sonug¢
46 K42 Geri Doniisiim Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutart TL Girdi
47 K43 Ortaklik Kurulan/isbirligi Yapilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi adet Cikti
48 S1 Dogrudan Faydalanici Sayisi kisi Sonug
49 S2 Dogrudan Faydalanict Sayisi- Kadin kisi Sonug
50 S3 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Engelli kisi Sonu¢
51 S4 Dogrudan Faydalanict Sayisi- Cocuk kisi Sonug¢
52 S5 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Geng kisi Sonu¢
53 S6 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Yagh kisi Sonu¢
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Programin Kiinyesi

SUCEP destek programina ait teknik bilgiler asagidaki tabloda (Tablo 5) belirtilmistir.

Tablo 5: Programin Kiinyesi

Program Adi Siirdiiriilebilir Cevre Altyapr Mali Destek Programm (SUCEP)

Program Yih 2016

Referans No TR33/16/SUCEP

Program Tiirii Mali Destek> Dogrudan Finansman Destegi> Proje Teklif Cagrisi

Son Basvuru Projenin KAYS Girisi ve Onay1 05.06.2016 | 23:59
Zamam Projenin Matbu Olarak Ajans’a Teslimi 10.06.2016 | 18:00

TR33 Bolgesi’nde siirdiiriilebilir bir ¢gevre igin modern ve yenilik¢i altyapilarin tesis edilmesi

CINSC suretiyle Bolge nin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglanmasi

A. Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi kapsaminda;
A-1) Sivi aritma tesislerinin fiziki ve teknik altyapisimin iyilestirilmesi
A-2) Kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi
. A-3) Atk geri kazanimina ve geri dontisiimiine yonelik altyapilarin tesis edilmesi
Oncelikler B. Sanayi bolgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut 1sitmasinda;
B-1) Yatirum yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi
B-2) Geleneksel enerji kaynaklarinin kullaniminda enerji verimliliginin saglanmast

Proje Siiresi Asgari Uygulama Siiresi (Ay) 12 Azami Uygulama Siiresi (Ay) 18
Program Biitgesi (TL) 10.000.000 (On Milyon Tiirk lirast)
Proje Basia Diizey 1 Ilgeler Diizey 2 ilgeler Diizey 3 Ilgeler
Destek Asgari |~ Azami Asgari Azami Asgari Azami
Limitleri
Destek Limitleri Destek Orani (%) 25 60 25 70 25 75

Destek Miktar1 (TL) 120.000 750.000 105.000 600.000 75.000 450.000
Es Finansman (TL) 80.000 2.250.000 45.000 1.800.000 25.000 1.350.000
Proje Biitgesi (TL) 200.000 3.000.000 150.000 2.400.000 100.000 1.800.000

Kamu Kurum ve Kuruluslari, Mahalli Idareler, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,
Uygun Basvuru Universiteler (rektorliik, fakiilte, enstitii, arastirma merkezi, meslek yiiksekokulu, yiiksekokul),
Sahibi / Ortaklar ~ Kooperatifler ve Birlikler (kar amaci giitmeyen), OrganizeSanayi Bolgeleri (OSB) ve Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK)
Asagidaki 4 (dort) kosulu ayni1 anda saglayan projeler bagarili bulunacaktir. Desteklenecek projeler
ise Program i¢in ayrilan biitge ¢cergevesinde bagarili projeler arasindan basari siras1 dikkate alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.
1) On incelemede basarili olmak
Basar1 Kriterleri ) «Malj Kapasite ve Isletme Kapasitesi” bélimiinden 15 (on bes) iizerinden en az 7 (yedi) puan
almak
3) “Ilgililik” boliimiinden 30 (otuz) iizerinden en az 15 (on bes) puan almak
Toplamda 100 (yiiz) lizerinden en az 65 (altmis bes) puan almak

Programin Uygulanmasi ve Sonuglari

SUCEP 30.03.2016 tarihinde ilan edilmistir. Destek programina Afyonkarahisar ilinden 35, Kiitahya
ilinden 8, Manisa ilinden 20 ve Usak ilinden 7 proje olmak iizere toplamda 70 proje gelmistir.
Degerlendirme agsamasi sonrasinda asil proje sayisi 26, yedek proje sayisi 8 olarak belirlenmistir. TR33
Bolgesi’ndeki iller proje destek miktar1 kapsaminda; Afyonkarahisar %28,4, Kiitahya %16,5, Manisa
%24,4 ve Usak %30,7 oraninda pay almistir. Program kapsaminda 21 kurum ve kurulusa toplam
10.140.565,64 TL destek saglanmistir.
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SUCEP kapsaminda basvuruda bulunan ve degerlendirilen 70 projeden 10’u &n incelemede basarisiz,
26’s1 basarisiz ve 34’1 basarili olmustur. Program kapsaminda 5 proje feshedilmistir. Sozlesme
imzalanan 21 adet basarili projeden 6’s1 Afyonkarahisar, 6’s1 Manisa, 4’ii Kiitahya ve 5’1 Usak
illerindedir. Projesi basarili bulunan ve yatirnma doniistiiriilen kurumlarimn statiisti incelendiginde; 5’1
STK ve 16’s1 kamudur. Destek programi kapsaminda faydalanan projelerin 18’1 yenilenebilir enerji, 3’{

atik aritma, bertaraf veya depolama tesisi olarak faaliyete gegmistir.
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4. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

SUCEP Degerlendirilmesinde Kullamilan Yéntem

ZAFER tarafindan 2016 yilinda ¢agriya ¢ikilan SUCEP etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla ¢agriya
bagvuru yapan kurumlara anket yontemi uygulanmistir. Anket uygulamasi ZAFER’in agmis oldugu
cagriya bagvurarak destek almis kurumlar ve ¢agriya bagvuru yapmis ancak destek alamamig kurumlar
(KG) igin iki ayr1 form olarak diizenlenmistir. Calismada SUCEP kapsaminda destek alan grup “Destek

Alanlar”, ikinci grup yani destek alamayan kurumlar ise “KG” basliginda degerlendirilmistir.

SUCEP kapsaminda ZAFER’in verdigi destekten faydalanan kurumlara uygulanan anket formu;

o Uygunluk,
e Verimlilik,
e Etkinlik,

e Etki

e Siirdiiriilebilirlik kavramlari ¢ergcevesinde bes ana baglikta degerlendirilmistir.

Bu bes ana basligin 6ncesinde ankete katilan kurumlar ve anketi yanitlayan kurum yetkilileri hakkinda
temel bilgilere yer verilirken, ana bagliklardan sonra yer alan ve “Son Degerlendirme” basligi adi
altinda ise kurumlarin aldiklar1 destekleri genel ¢ergevede degerlendirdikleri kisim ile anket formu

sonlandirilmigtir.

SUCEP kapsaminda ZAFER’in verdigi destek programma basvurmus fakat destek alamamis
kurumlar ise KG anket formunda; kurumlar hakkinda temel bilgiler ve proje bagvurusu hakkinda

genel degerlendirmeler adli iki ana baslik altinda incelenmistir.

Calismanin bu boliimiinde SUCEP kapsaminda ZAFER tarafindan sunulan ¢agriya basvuru yapan ve
degerlendirmeye alinan toplam 70 (21 desteklenen, 5 fesih, 44 desteklenmeyen) projeye iligkin
degerlendirmelere yer verilmektedir. Bu dogrultuda anket uygulamasindan elde edilen veriler ve
yararlanicilar, ajans uzmanlari, BD ve danigmanlik firmalar ile yapilan miilakatlar 15181nda her bir

kritere ait sonuclar degerlendirilmektedir.
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DESTEK ALANLAR

Temel Bilgiler

Sozlesme Numarasi Yararlanici

Proje Ad1

Ajans
Destek
Miktari
(TL)*

Es

Finansman

Miktari
(TL)*

Afyonkarahisar )
TR33/16/SUCEP/0001 SHES Gnes EsnafI¢in | Ay Merkez 230,794 212.162
Sanatkarlar Doguyor
Odalari Birligi
Gordes Ilge Isinan Okullar,
TR33/16/SUCEP/0002 Milli Egitim Caligkan Manisa Gordes 167.161 55.918
Miidiirligii Cocuklar
) Kiitahva Sehzadeler Giines
TR33/16/SUCEP/0008 8 Enerjisi Santrali Kiitahya Merkez 747.345 1.013.443
Belediyesi . .
ve Gozlem Evi
Manisa
.. Biiyiiksehir Cevreye Duyarli .
TR33/16/SUCEP/0009 Belediye Belediye Manisa Saruhanlt 232.306 409.685
Bagkanligi
. Usak Belediyesi
TR33/16/SUCEP/0011 | USK Beledive | g onenilir Usak Merkez 719671 | 883.004
Baskanlig1 P
Enerji Projesi
UOSB
Yenilenebilir
TR33/16/SUCEP/0013 | Usak Organize Enerji Usak Merkez | 729.609 | 486.918
Sanayi Bolgesi Kullaniminin
Yayginlastirtlmas
1 Projesi
ATSO Hizmet
Afyonkarahisa Blnaz;lgfigunes
TR33/16/SUCEP/0014 r Ticaret ve ! Afyon Merkez 356.757 309.175
. Kullaniminin
Sanayi Odas1
Yayginlastirilmas
1
Banaz Banaz Copten
TR33/16/SUCEP/0022 Belediye P Usak Banaz 405.258 1177.570
- Kurtuluyor
Bagkanlig1
Afyonkarahisa
r Ili Atiksu Atiksu Aritma
TR33/16/SUCEP/0026 | Aritma Tesisi Tesisi Afyon Merkez 704.208 2.053.217
Kurma ve Rehabilitasyonu
Isletme Birligi
T.C. Adalet
Bakanlig1
- Usak E Tipi Giinesle Gelen
TR33/16/SUCEP/0027 Kapalt / Acik Ongiirliik Usak Merkez 742.030 1.930.742
Ceza Infaz
Kurumu
Alasehir Gelenekselden
TR33/16/SUCEP/0028 Devlet Gelecege Manisa Alagehir 412.533 232.886
Hastanesi Doniigen Hastane
TR33/16/SUCEP/0030 | utahyall Temiz Eneril, | yinya | Merkez 449.454 | 2185704
Ozel Idaresi Giivenli Yasam utahy; ' B
Kopriibast -
TR33/16/SUCEP/0032 Meslek Kopriibast MYO | ypoica | Kopribagi | 111.746 52.234
. Giinese Doniiyor
Yiiksek Okulu
Schzadeler Sehzadeler Giine
TR33/16/SUCEP/0033 Belediye ¥ Manisa Sehzadeler 684.432 814.838
- Topluyor
Bagkanlig1
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Ajans Es
Sozlesme Numarasi Yararlanici Proje Ad1 D?I?ligl:l FII{EE::.?n
(TL)* (TL)*
Otomasyon ve
Modernizasyon
Faaliyetleri ile
.. e Se-liltjé;:irlrde
TR33/16/SUCEP/0034 Belediye Jeotermal Afyon Bolvadin 544.479 1.734.028
Baskanlig1 Raynaklann
Etkin ve Verimli
Kullanimimin
Saglanmasi
Domanig Siirdiirtilebilir
TR33/16/SUCEP/0036 Belediye Cevre Igin Kiitahya Domani¢ 138.268 156.655
Bagkanlig1 Modern Tesisler
Usak Deri GES ile Atiksu
.. (Karma) Aritma Tesisinin
TR33/16/SUCEP/0039 Organize B ltimsin Usak Merkez 718.251 1.119.764
Sanayi Bolgesi Gideriyoruz
Simav Jeotermal
. Isitma Sisteminin
.. Simayv Modernizasyonu
TR33/16/SUCEP/0040 Belediye ve Enerji Kiitahya Simav 600.000 990.099
Bagkanlig1 N
Verimliliginin
Artirilmasi
Manisa Celal
Bayar
TR33/16/SUCEP/0044 | CC1al Bayar Universitesi Manisa | Yunusemre | 684.720 733.110
Universitesi .. ..
Giines Enerji
Santrali Projesi
Sandikli Yenilenebilir
Koylere Enerji Konusunda
TR33/16/SUCEP/0051 Hizmet Iyi Uygulama Afyon Sandikli 219.407 126.323
Gétiirme Ornegi: Yavaglar
Birligi Koy Okulu
Iscehisar Cev;:ye Atilan
TR33/16/SUCEP/0055 |  Belediye At Afyon iscehisar | 533128 | 555591
Baskanlig1 ?3 arini Yofa
etiriyoruz

*Fiili gergeklesme tutarlaridir.

SUCEP kapsaminda ZAFER’in saglamis oldugu destek tutar1 toplam 10.140.565,64 TL, destekten
faydalanan kurumlarin toplam es finansman tutari 16.233.078,27 TL’dir. Program kapsaminda

olusturulan kaynak tutar1 (destek tutar1 + es finansman tutari) toplam 26.373.643,91 TL dir.
Tablo 6: Kurumlara Ait Temel Bilgiler (N=19

1. Merkez 2011 32
2. Sandikli 2006 2
3. . Merkez 1950 22
Afyonkarahisar -
4, Bolvadin 1950 282
5 Merkez 1923 23
6. Merkez 1953 13
7. Merkez 1868 2000
8. Simav 1867 437
Kiitahya

9. Merkez 1982 600
10. Domanig 1960 44
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11. Sehzadeler 2014 852
12. Alasehir 1950 500
13. . Gordes 1974 17
Manisa
14. Yunusemre 1992 2500+
15. Merkez 2014 5000
16. Merkez 1901 493
17. Banaz 1957 225
Usak
18. Merkez 1989 70
19. Merkez 1989 285

Destek programindan faydalanan Afyonkarahisar ve Kiitahya ilindeki kurumlarin tamami etki analizi
kapsaminda ankete katilmistir. Manisa ilinden anket calismasina katilan kurumlarin oran1 %83, Usak
ilinden katilan kurumlarin orani ise %80’dir. Program kapsaminda destek alan kurumlardan anket

caligmasina %90,5 ile katilim saglanmustir.

Tablo 7: Kurumlarin illere Gére Dagilimu

Usak
21%

Afyonkarahisar
32%

Manisa
26%

Kiitahya
21%

Program kapsaminda destek alan kurumlar arasinda anket uygulamasina katilim gosteren kurumlarin;
%21’i Kiitahya, %26’s1 Manisa, %21°i Usak ve %32’si ise Afyonkarahisar ilinde faaliyet gosterdikleri

goriilmektedir.
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Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programlarin Incelenmesi
Uygunluk

Bu boliimde ZAFER tarafindan agilan destek programinin, kurumlarm ihtiyaglar1 ve bulunduklar
bolgesel ile ulusal diizeyde sektoriin ihtiyaglari ve diger destek programlari ile uygunlugu
incelenmektedir. Ayrica uygulama siiregleri ve prosediirlerin kurumlarin hedefleri ile ne kadar iligkili

oldugu da incelenmektedir.

Sekil 2: ZAFER’in Sunmus Oldugu Destek Programinin Uyumlulugu (%)

Destek aldiginiz program kurumunuzun faaliyet alani ile
uyumlu muydu?

Destek aldiginiz program kurumunuzun stratejileri ile

uyumlu muydu? i

EEvet ®Hayir

ZAFER’in Sunmus Oldugu Destek Programinin Uyumlulugu sorusuna katilim saglayan kurum sayisi
N=19dur.” Destek aldiginiz program kurumunuzun faaliyet alant ile uyumlu muydu?” sorusuna
sadece 1 kurum hayir yanitin1 vermistir. “Destek aldiginiz program kurumunuzun stratejileri ile
uyumlu muydu?” sorusuna ankete katilan tiim kurumlar evet yanitini vermistir.

Anket uygulamasina katilan ve SUCEP kapsaminda destek alan kurumlara aldiklari destek programinin
ve program hedeflerinin bolgesel ve ulusal politikalarla/stratejilerle uyumluluguna iligkin sorular
yoneltilmistir. Destek alinan programin kurumlarin faaliyet alanlar1 ve stratejileri ile uyumlulugu
Ol¢iilmigtiir. Destek alinan programin kurumlarin faaliyet alanlarn ile %95, kurumlarin stratejileri ile

%100 uyumlu oldugu ortaya ¢ikmuistir.
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Sekil 3: Destek Alinan Program Cercevesinde Kurumlarin Hedefleri

Atiklarin depolanmasi ve geri doniigiimiiniin saglanmasi | 14,29%
Atik suyun tekrar kullaniminin saglanmas1 |l 4,76%
Atik suyun arttilarak desarjinin saglanmas1 |l 4,76%
Yenilenebilir enerji yatirimi (GES) [  47,62%
Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi |l 57,14%
Is birlikleri ve ortak kullanim alanlarmin artmas! | 14,29%
Enerjide verimlilik artis1 |l  66,67%

Diger (Liitfen Belirtiniz) [l 4,76%

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Jeotermal enerjide tasarruf saglanmasi

“Destek aldigimiz program kapsaminda kurumunuzun hedeflerini isaretleyiniz?” sorusuna
kurumlardan 14’0 enerjide verimlilik artisi, kurumlardan 12’si hizmet kalitesinin iyilestirilmesi,
kurumlardan 10’u yenilenebilir enerji yatirimi (GES), kurumlardan 3’# atiklarin depolanmasi ve geri
doniligiimiiniin  saglanmasi, kurumlardan 3’ is birlikleri ve ortak kullanim alanlarinin artmasi,
kurumlardan 1°i atik suyun aritilarak desarjinin saglanmasi, kurumlardan 1°i atik suyun tekrar

kullaniminin saglanmasi yanitlarini vermistir.

SUCEP kapsaminda kurumlarin destegi almalarindaki temel hedefleri genellikle enerji
verimliliklerindeki artig, hizmet kalitelerini iyilestirmeleri ve yenilenebilir enerji yatirimi (6zellikle

GES) alanlarinda yogunlagmustir.

Sekil 4: Proje Basvuru Siirecinde Elde Edilen Deneyimler

Bagvuru ile destek kararinin avglklanmasll' arasinda gegen siirenin _ 47.62%
uzunlugu makuldi.
Degerlendirme sireci seffof. |G 6,677
Degerlendirme siireci adildi. _ 61,90%
Proje bagvurusu yapmak i¢in danigman destegine ihtiya¢ duyduk. ﬁ 28,57%
Verilen destek gz 6niinde bulunduruldugunda Ajans tarafindan _ 71.43%
istenen bilgi ve belgelerin kapsami/igerigi uygundu. ! 0
Verilen destek goz oniinde bulunduruldugunda, bagvuru sirasinda _ 57 149%
Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin miktar1 uygundu. ! 0
Programla ilgili gereken tiim bilgileri bagvuru rehberi ve eklerinde _ 66.679%
bulabildik. e
Destek bagvuru rehberi ve ekleri agik ve anlasilird. _ 76,19%
Program (SUCEP) hakkinda bilgi edinmek ve basvuru igin gerekli _ 71.43%
dokiimanlara erismek kolaydi. ! 0
Zafer Kalkinma Ajansi’nin destek programlar1 bolgemizdeki _ 90 48%
(TR33) kurumlar tarafindan bilinmektedir. oD
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“Proje bagvuru siireci ile ilgili olarak projenizde elde edindiginiz deneyimler” sorusuna; kurumlardan
19°u Zafer Kalkinma Ajansi’'nin destek programlart Bolgemizdeki (TR33) kurumlar tarafindan
bilinmektedir, kurumlardan 15°i program (SUCEP) hakkinda bilgi edinmek ve basvuru igin gerekli
dokiimanlara erismek kolaydi, kurumlardan 16’s1 destek bagvuru rehberi ve ekleri agik ve anlasilirdi,
kurumlardan 14’4 programla ilgili gereken tiim bilgileri bagvuru rehberi ve eklerinde bulabildik,
kurumlardan 12’si verilen destek g6z onilinde bulunduruldugunda, bagvuru sirasinda Ajans tarafindan
istenen bilgi ve belgelerin miktar1 uygundu, kurumlardan 15’1 verilen destek gbéz Oniinde
bulunduruldugunda Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin kapsami/igerigi uygundu, kurumlardan
6’s1 proje bagvurusu yapmak i¢in danigsman destegine ihtiya¢ duyduk, kurumlardan 13’14 degerlendirme
stireci adildi, kurumlardan 14’#i degerlendirme siireci seffafti ve kurumlardan 10’u bagvuru ile destek
kararinin agiklanmasi arasinda gecen siirenin uzunlugu makuldii yanitlarin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda kurumlarin basvuru siirecinde elde ettigi deneyimler incelendiginde; kurumlarin
%90,48’1 ZAFER’in destek programlarimi yakindan takip etmekte, %61,90°1 degerlendirme siirecinin
adil oldugunu diistinmekte, %76,19’u basvuru rehberinin acik ve anlasilir oldugunu belirtmekte,
%71,43’1 destek programina bagvuru igin gerekli belgelere ulasmanin kolay oldugunu ifade etmektedir.
Destek alan kurumlarin %%71,43°i programa proje bagvurusu yapmak ic¢in danigman destegine

ihtiyacin bulunmadigini savunmaktadir.

Sekil 5: Projenin Hazirlayam

Kurum Personeli H Damsman Firma i Personelimiz ile Damisman Firma Beraber

“Projenizi kimin hazirladigini isaretleyebilir misiniz?” sorusuna; kurumlardan 13’ kurum personeli,
kurumlardan 3’ danigman firma ve kurumlardan 3’4 personelimiz ile danisman firma beraber yanitini

vermistir.

SUCEP kapsaminda destek alan 19 projenin %62’si kurum personeli tarafindan, %19 damisman firma

tarafindan ve %19’u kurum personeli ve danigman firma tarafindan hazirlanmistir.
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Sekil 6: Bagvuru Doneminde Diger Destek Veren Kurumlarin, Projedeki Faaliyet Alamina Yonelik Benzer Destekleri

61,90%

28,57%

9,52%

Evet Hayir Bilmiyorum

“Bagvurdugunuz donemde diger destek veren kurumlarin, projenizdeki faaliyet alanina yonelik
benzer destekleri var miydi?” sorusuna; kurumlardan 2’si evet, kurumlardan 6’s1 hayir ve kurumlardan

11’1 bilmiyorum yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda destek veren diger kurumlar analiz edildiginde SUCEP ile es zamanli ilana ¢ikmus
programin ikamesi olarak nitelendirilebilecek %9,52 destek bulunmaktadir. Destek alan kurumlarin
%61,90°1 SUCEP programu ile es zamanli ilana ¢ikan baska bir destegin oldugunu bilmemektedir. Bu

durum kurumlarin giincel olarak destek ilanlarini takip edemediklerini gostermektedir.

Sekil 7: Projelerin Uygulama Siirecinde Elde Edilen Deneyimler

Projenin sonuglanmasiyla ilgili Ajans tarafindan uygulanan

0,
prosediir ve talepler makuldii. 66,67%

Proje izleme ve tamamlama agamasinda danigman

0
destegine ihtiyag duyduk. 19,05%

Siirecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli

0,
yardimi sagladi. 90,48%

Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve taleplerin

0
seviyesi makuldii. Destek 6deme siiresi uygundu. 71,43%

Verilen destek goz oniinde bulunduruldugunda Ajans
tarafindan uygulama siirecinde talep edilen bilgi ve
belgelerin kapsami/igerigi uygundu.

76,19%

Zafer Kalkinma Ajansi ile sozlesme imzalama

0
asamasindaki prosediir etkin isledi. 80,95%
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“Proje uygulama siireci ile ilgili olarak, projenizde elde edindiginiz deneyimler” sorusuna,
kurumlardan 17’si Zafer Kalkinma Ajansi ile sézlesme imzalama asamasindaki prosediir etkin igledi,
kurumlardan 16’s1 verilen destek goz oniinde bulunduruldugunda Ajans tarafindan uygulama siirecinde
talep edilen bilgi ve belgelerin kapsami/igerigi uygundu, kurumlardan proje izleme siirecinde talep
edilen raporlar ve taleplerin seviyesi makuldii, destek 6deme siiresi uygundu, kurumlardan 19’u Siirecte
yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi, kurumlardan 4’ proje izleme ve
tamamlama asamasinda danisman destegine ihtiyag duyduk ve kurumlardan 14’4 projenin

sonuglanmasiyla ilgili Ajans tarafindan uygulanan prosediir ve talepler makuldii yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda kurumlarin uygulama siirecinde elde ettikleri deneyimler incelendiginde;
kurumlarin %19,05°1 projelerinin izlenmesi ve tamamlanmasi asamasinda danisman destegine ihtiyag
duymustur. Destek programi kapsaminda ZAFER’in destek alan kurumlara ihtiya¢ duydugu yardimlari
basarili bir sekilde sagladigi goriilmektedir. Destek alan kurumlarin %80,95’i s6zlesme asamasinda
prosediirlerin etkin igledigini, %76,19’u uygulama siirecindeki bilgi ve belgelerin kapsaminin uygun

oldugunu belirtmistir.

Sekil 8: Projelerin Gerceklesmesi Sonucunda Ulasilan Hedefler

Kentsel ¢evrenin iyilestirilmesi 14,29%

Yerlesim yerlerindeki ¢evre kirliliginin azaltilmasi 19,05%

Dogal kaynaklarin korunmasi kullanimi 28,57%

Enerji verimliliginin saglanmasi 66,67%

47,62%

Yenilenebilir enerji tesisi sayisinin artmast

Atik geri kazanima ve geri doniisiimiine yonelik alt yapinin i 4.76%
iyilestirilmesi ve kapasite artis1 (070

S1v1 atik aritma tesisi fiziki ve teknik altyapi iyilestirilmesi
ve kapasite artis1

14,29%

Kat1 atik bertaraf ve depolama tesisi alt yapi iyilestirilmesi

9
ve kapasite artis1 9,52%

Modern ve yenilikgi alt yapi tesis sayisinda artig 38,10%

Stirdiiriilebilir ¢evre 66,67%

“Projenizin gerceklesmesi sonucunda hangi hedeflere ulasngimzi diisiiniiyorsunuz?” sorusuna;
kurumlardan 14’1 siirdiiriilebilir ¢evre, kurumlardan 8’1 modern ve yenilikgi alt yapi tesis sayisinda artis,
kurumlardan 2’si kati atik bertaraf ve depolama tesisi alt yapi iyilestirilmesi ve kapasite artis,

kurumlardan 3’ sivi atik aritma tesisi fiziki ve teknik altyapi iyilestirilmesi ve kapasite artisi,
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kurumlardan 1’1 atik geri kazanima ve geri doniisiimiine yonelik alt yapinin iyilestirilmesi ve kapasite
artig;, kurumlardan 10’u yenilenebilir enerji tesisi sayismin artmasi, kurumlardan 14’4 enerji
verimliliginin saglanmasi, kurumlardan 6’s1 dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanimi, kurumlarin 4°i
yerlesim yerlerindeki ¢evre kirliliginin azaltilmas1 ve kurumlarin 3’{i kentsel ¢evrenin iyilestirilmesi

yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda projelerini hayata geciren kurumlarin ulastig1 hedefler incelendiginde; destek alan
kurumlarin proje hedeflerinin %66,67’si stirdiiriilebilir ¢cevre ve enerji verimliliginin saglanmasi,
%47,62’si yenilenebilir enerji tesisi sayisinin artmasi, %38,10°u modern ve yenilik¢i alt yapi tesis

sayisinin artmasi, %19,05°1 yerlesim yerlerindeki gevre kirliliginin azalmas1 yoniindedir.

Sekil 9: Projelerin Uygulama Asamasinda En Fazla Zorlamlan Konular

Diger (Liitfen Belirtiniz)*

9,52%

Sozlesme Degisikligi Prosediirleri 23,81%

Satin Alma Siireci 28,57%

Praporlama Prosediirleri 38,10%

Proje Siiresi 9,52%

izleme Faaliyetleri 23,81%

*Diger (Liitfen Belirtiniz): “Zorlandigimiz bir konu yoktur” ve “ilk defa proje hazirladiginz igin proje yaziminda
zorlandik” yanitlart verilmistir.

“Destek programi kapsaminda, projenizin uygulama asamasinda en fazla hangi konularda
zorlandiniz?” sorusuna; kurumlarin 5’1 izleme faaliyetleri, kurumlarin 2’si ajansla iletisim kurulmasi,
kurumlarin 8’i raporlama prosediirleri, kurumlarin 6’s1 satin alma siireci, kurumlarin 5’1 sdzlesme
degisikligi prosediirleri, kurumlardan 1°i ilk defa proje hazirladigimiz i¢in proje yaziminda zorlandik ve

kurumlardan 1’1 zorlandigimiz bir konu yoktur yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda kurumlarin proje uygulama asamasinda zorlandiklar1 konular incelendiginde;
destek alan kurumlarin %38,10’u raporlama prosediirlerinde, %23,81’i izleme faaliyetlerinde ve
sozlesme degisikligi prosediirlerinde, %28,57’si satin alma siirecindeki asamalarda zorlanmislardir.
Destek alan kurumlarin %9,52’si zorlandiklar1 herhangi bir asamanin olmadigini belirtmistir. Destek

programi kapsaminda; destek alan kurumlarin %9,52’si ilk defa destek almaktadir.
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Sekil 10: Destek Sonrasinda Projelerin Kurumsal Talepleri/ihtiyaclar1 Karsilama Durumu

EEvet ®Hayir

“Destek sonrasinda projenizin, kurumsal taleplerinizi/ihtiyaclarimizi karsiladigim  diigiiniiyor

musunuz?” sorusuna kurumlarin 18’ evet ve kurumlarin 1’1 hayir yanitini vermistir.

SUCEP’ten faydalanan kurumlarin %95’i proje taleplerinin karsilandigini belirtirken, %5’i ise destek

programinin tam olarak proje taleplerini karsilanmadigini belirtmislerdir.

Sekil 11: Giines Enerji Santrali (GES) Yatirimi Gergeklestirenlerin GES Proje Tipi (Cat1 veya Arazi)

HCat tipi GES  ®Arazitipi GES  ®GES yatirimi yapmadim.

“Destek programi kapsaminda, Giines Enerji Santrali (GES) yatirnmi gerceklestirdiyseniz, GES
projenizin tipi (Cati veya Arazi) nedir?” sorusuna; kurumlardan 6’s1 ¢at1 tipi GES, kurumlardan 7’si

arazi tipi GES ve kurumlardan 6’s1 GES yatirim1 yapmadim yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarin %62’si GES projesi kapsamindadir. GES projesi
kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarin %331 araziye yapilirken, %29’u ¢at1 tipi GES olarak faaliyete
gecmistir. Destek alan yatirimlarin %38 GES disinda gerceklestirilmistir.
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Uygunluk Kriteri Hakkinda Puanlama ve Degerlendirme

SUCEP kapsaminda destek alan kurumlarm Katilm sagladigi uygunluk kriteri degerlendirildiginde;
destek alan kurumlarin kurum stratejilerinin program ile %100 uyumlu oldugu ve kurumlarin %95’inin
taleplerinin ajans tarafindan saglandig1 goriilmektedir. Projenin uygulama asamasinda kurumlarin
agirlikli olarak zorlandiklar1 bir prosediir bulunmazken ajans tarafindan proje sahiplerine gerekli

destegin verildigi ve program prosediirlerinin %80,95 oraninda etkin olarak isledigi gézlemlenmektedir.

SUCERP ile es zamanli olarak ilana ¢ikmis diger kurum destekleri TR33 Bolgesi’nde faaliyet gdsteren
kurumlarin odaginda olmamaktadir. TR33 Bolgesi’ndeki kurum ve kuruluslar enerji verimliliginin
saglanmasi, tasarruf miktarlarinin artirilmasi, c¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasi, atik geri
kazaniminin saglanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretime kazandirilmasi ve g¢evre dostu
siirdiiriilebilir yaklagimlarm benimsenmesi kapsaminda ZAFER tarafindan SUCEP destek programi

aracilig1 ile program amagclarina uygun bir sekilde desteklenmistir.
Verimlilik

Bu boliimde destek programi siirecince, programin uygulama maliyeti ile alinan destek sonrasinda
kurumlarin gerceklestirdikleri ve/veya gerceklestirecekleri performans c¢iktilar1 arasindaki iliski
incelenmektedir. Ayrica, programin uygulama siireclerinin kurumlarin beklentileri ile ne kadar uyumlu

oldugu incelenecektir.

Sekil 12: Destek Kapsaminda Gergeklestirilen Yenilenebilir Enerji Yatirimlarimin Hedef Ciktilar1 A¢isindan Yeterliligi

HEvet ®Hayir

“Destek kapsaminda gerceklestirdiginiz yenilenebilir enerji yatirimlariniz hedef ciktilariniz acisindan

yeterli miydi?” sorusuna; kurumlarin 16’s1 evet, kurumlarin 3’1 hayir yanitin1 vermistir.
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SUCEP kapsaminda gergeklestirilen yenilenebilir enerji yatirimlarinin %86’s1 hedeflenen ¢iktilar
kapsaminda yeterli diizeyde verim almistir. Destek kapsaminda faaliyete gecen yenilenebilir enerji

yatirmlarinin %14’ hedeflenen verimi saglayamamustir.

Sekil 13: Projelerin Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanimma Katkisi

<4

mEvet ®Hayir

“Projeniz dogal kaynaklarin verimli kullamimina katki saglamig mudir?” sorusuna; kurumlarm 17’si

evet, kurumlarin 2’si hayir yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda desteklenen projelerin %90°1 dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina katkida

bulunurken %10’u dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina katkida bulunamamustir.

Sekil 14: Proje Sonrasi, Yatirim Siirekliliginin Saglanabilmesi i¢in Kurumlarin Yeterli Teknolojik Donanima Sahip
Olma Durumu

90%

10%

Evet Hayir

“Destek aldiginiz proje sonrasi, yatirim siirekliliginin saglanabilmesi icin kurumunuzun yeterli
teknolojik donanima (alt ve iist yap sistemleri, yenilenebilir enerji sistemleri, sivt veya kati ank fiziki-
teknik alt yapt vb. alanlarda) sahip oldugunu diigiiniiyor musunuz?” sorusuna; kurumlarin 17’si evet,

2’si hayir yanitint vermistir.
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SUCEP kapsaminda; desteklenen projelerin yatirim siirekliliginin saglanabilmesi i¢in kurumlarm %901

yeterli teknolojik donanima sahiptir.

Sekil 15: Destek Programn Kapsaminda Kazanimlar

Diger (Liitfen Belirtiniz)*

Bolgeye atik depolama ve geri doniisiim tesisi
kazandirdik.

S1vi atik tesisimizin modernizasyonunu yaptik.

Kurumumuz yenilenebilir enerji kaynagina sahip
oldu.

Fosil yakitlara olan bagimhiligimiz azaldi.

5,00%

5,00%

10,00%

25,00%

55,00%

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Bolgeye kat1 atik transfer istasyonu kuruldu.

“Asagidaki ifadelerin hangisi/hangileri ZAFER'in destek programi kapsaminda gergeklesmistir?”’

sorusuna; kurumlarin 5’1 fosil yakitlara olan bagimliligimiz azaldi, kurumlarin 14’4 kurumumuz

yenilenebilir enerji kaynagina sahip oldu, kurumlarin 2’si s1v1 atik tesisimizin modernizasyonunu yaptik,

kurumlarin 1’1 bolgeye atik depolama ve geri doniigiim tesisi kazandirdik ve kurumlarin 1’1 bolgeye kati

atik transfer istasyonu kuruldu yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda desteklenen yatirimlar incelendiginde; kurularmn %55’i yenilenebilir enerji

yatirrmina sahip olmustur. Destek sonrasi destek alan kurumlarin %25’inin fosil yakitlara olan

bagimlilig1 azalmistir. Desteklenen yatirimlarin %10’u sivi attk modernizasyonu, %5’i atik depolama

ve geri donlisiim tesisi, %5°1 kati atik transfer istasyonu kapsaminda gergeklesmistir.
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Sekil 16: SUCEP Kapsaminda Bolgede veya Cevrede Yenilenebilir Enerji Kaynaklarma ve Atik Aritma Tesislerine
Yapilan Yatirimlarin Sayis1 Artma Durumu

HEvet ®Hayr

“Destek (SUCEP) kapsaminda bélgenizde veya cevrenizde yenilenebilir enerji kaynaklarina ve atik

aritma tesislerine yapilan yatirimlarin sayisi artti mi1?” sorusuna; kurumlarin 15°1 evet, kurumlarin 4’i

hayir yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda gergeklestirilen yatirrmlarin %79°u yenilenebilir enerji kaynaklari ve atik aritma

tesisi yatirimlaridir.

Sekil 17: Giines Enerji Santrali Yatirimi Desteginde Tarife Terimleri

58,33%

25,00%

16,67%

——

Tek Terimli Tarife Cift Terimli Tarife Bilmiyorum.

“Yararlandigimz destek programi kapsaminda; projeniz, Giines Enerji Santrali yatirimi ise tarife

teriminiz nedir?” sorusuna; kurumlarin 3’1 tek terimli tarife, kurumlarin 2’si ¢ift terimli tarife ve

kurumlarin 7’si bilmiyorum yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda faaliyete gecen GES yatirimlarmin tarifeleri kurum tarafindan %58,33 oranda
bilinmemektedir. Kurumlardaki GES yatirimlarinin %25°1 tek tarifeli olup %16,67’si ¢ift tarafli tarife

terimine sahiptir.



2016 YILI SURDURULEBILIR CEVRE ALTYAPI MALi DESTEK PROGRAMI (SUCEP) ETKi ANALiZi RAPORU

Verimlilik Kriteri Hakkinda Puanlama ve Degerlendirme

SUCEP destek programindan faydalanan ve anket uygulamasina katilan kurumlar verimlilik kriteri
béliimiinde yapmis olduklar1 yatirimlarinin %86 oraninda verimli oldu belirtmislerdir. Ozellikle
yenilenebilir enerji yatirimlarinda verimlilik oran1 %90 diizeyinde ger¢eklesmis olup bu oran programin
verimlilik basarisinin yiiksek oldugunu gostermekte ve kaynaklarin amaglar dahilinde kullanildigini
desteklemektedir.

Destek programindan faydalanan 5 farkli kurum ile yapilan telekonferans goriismelerinde; kurumlar
ZAFER’in destegi sayesinde yeni teknolojik donamimlarin kullanilmasina, bolgedeki yatirimlarin
artmasina ve siirdiiriilebilir ¢evrenin saglanmasina hem kurumsal hem de yerel 6lgekte katkida

bulunduklarini belirtmislerdir.

Etkinlik
Etkinlik boliimiinde kurumlarin destek programina bagvuru hedefleri ve bu hedefleri gerceklestirme
diizeyleri incelenmektedir. Sorular kurumlarin destek programindan oOnce ve programdan

yararlanmadiklari duruma gore elde ettikleri kazanimlar1 belirlemektedir.

Sekil 18: Destegin Kurumlardaki Kazammlar:

95%

Destek aldiginiz proje Destek aldiginiz proje Projenizi Ajans destegi Ajans destegi, alinan ~ Destek sonrasinda

kapsaminda sonucunda olmadan yapabilir ekipmanlarin daha gerceklestirdiginiz
kurumunuzun kurumunuzda yeni miydiniz? kaliteli olmas1 yatirimin ilave
hedeflerine ulastiniz  ortak kullanim alanlar1 noktasinda fayda yatirimlara
mi? meydana geldi mi? saglamis midir? (iyilestirmelere)

ihtiyaci oldu mu?

HEvet ®Hayir

“Destek aldiginiz proje kapsaminda kurumunuzun hedeflerine ulastiniz mi?” sorusuna; kurumlarin
18’1 evet, kurumlarin 1’1 hayir yanitin1 vermistir. “Destek aldiginiz proje sonucunda kurumunuzda
yeni ortak kullanim alanlari meydana geldi mi?” sorusuna; kurumlarin 8’i evet, %11°i hayir yanitim
vermistir. “Projenizi Ajans destegi olmadan yapabilir miydiniz?” sorusuna; kurumlarin 4’i evet, 15’1
hayir yanitin1 vermistir. “Ajans destegi, alinan ekipmanlarin daha kaliteli olmasi noktasinda fayda
saglamis midir?” sorusuna; kurumlarin 16’s1 evet, kurumlarin 3’4 hayir yanitin1 vermistir. “Destek
sonrasinda gerceklestirdiginiz yatirinun ilave yatirnmlara (iyilestirmelere) ihtiyact oldu mu?”

sorusuna; kurumlarin 11’1 evet, kurumlarin 8’1 hayir yanitin1 vermistir.
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SUCEP’in destek alan kurumlara faydalari incelendiginde; ZAFER den destek alan kurumlarin %95’
proje hedeflerine ulasmis olup destek alan kurumlarin %79’u ajans destegi olmadan yatirimlarimi
gergeklestiremeyeceklerini belirtmislerdir. Destek sonrast kurumlarin %60°1 ortak kullanim alanlarina
sahip olmustur. Ajans destegi faaliyete gegirilen projelerin makine ve ekipman kalitesine %80 etki
etmistir. Destek programi kapsaminda desteklenen yatirimlarin %55°1 ilave yatirnmlara ihtiyag

duymustur.

Sekil 19: Proje Tamamlandiktan Sonra Kurumlarda Meydana Gelen Degisimler

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim artt1. 45%

Cevre dostu teknolojilerin kullanimi artti. 40%

Daha temiz bir ¢evre i¢in biling uyandirdi. 60%

50%

Tasarruf oranimiz artti.

Kurum personelinin motivesi artt1. 20%

Enerji verimliligi saglandi. 70%

20%

Kurumsal faaliyetlerdeki etkinligimiz artt1.

20%

Yeni hizmet alanlarinin agilmasini sagladi.

GES yatirimi i¢in yapilan harcamalar artt. 30%

“Proje tamamlandiktan sonra kurumunuzda meydana gelen degisimleri isaretleyebilir misiniz?”
sorusuna; kurumlarin 6’s1 GES yatirnmi igin yapilan harcamalar artti, kurumlarin 4’ yeni hizmet
alanlarinin agilmasim sagladi, kurumlarin 4’l kurumsal faaliyetlerdeki etkinligimiz artti, kurumlarin
14’1 enerji verimliligi saglandi, kurumlarin 4’{ kurum personelinin motivesi artti, kurumlarm 10’u
tasarruf oranimiz artt1, kurumlarin 12’si daha temiz bir ¢evre i¢in biling uyandi, kurumlarin 8’i ¢evre
dostu teknolojilerin kullanimi artti, kurumlarin 9’u yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artti

yanitinl vermistir.

SUCEP destegi kapsaminda destek alan kurumlarda meydana gelen degisimler incelendiginde; destek
alan kurumlarin %70’inde enerji verimliligi, %60’ inda daha temiz ¢evre bilinci, %50’sinde tasarruf
artis1, %20’sinde yeni hizmet alanlarin agilmasi, %40’inda ¢evre dostu teknolojilerin kullanimi artig
saglanmigtir. Destek alan kurumlarim %30’u GES i¢in yapilan harcamalarda artis saglarken %45’

yenilenebilir enerji kayaklarinda artig saglamustir.



2016 YILI SURDURULEBILIR CEVRE ALTYAPI MALi DESTEK PROGRAMI (SUCEP) ETKi ANALiZi RAPORU

Sekil 20: Kurumlarin Mali Destek Programina Oncelikli Bagvuru Nedenleri

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimini artirmak. I— 65,00%
Cevre dostu teknolojilerin kullanimini artirmak. 45,00%
Hizmet sektorleri igin ortak kullanim alanlart olusturmak.
Bolgenin fiziki, beseri ve altyap1 ihtiyaglarim kargilamak. 20,00%
Cevreyi korumak ve temiz tutmak. — 55,00%
Enerji verimliligini artirmak. 70,00%
Projenin bdlgesel ornek teskil etmesini saglamak. 50,00%
Kurum altyapisini modernize etmek. _ 30,00%
Hizmet gesitliligini ve verimliligini artirmak. 40,00%
Yenilikgi sistemlerin kullanimin1 yayginlastirmak. 35,00%
Yeni yatirimlarmn yapilmasini saglamak. — 45,00%

“Yararlanmis  oldugunuz mali destek programinda éncelikli  basvuru  nedenleriniz
nelerdir?” sorusuna; kurumlarin 9’u yeni yatirimlarin yapilmasini saglamak, kurumlarin 7’si yenilikgi
sistemlerin kullanimin1 yayginlastirmak, kurumlarin 8’i hizmet ¢esitliligini ve verimliligini artirmak,
kurumlarm 6’s1 Kurum altyapisimt modernize etmek, kurumlarin 10’u projenin bolgesel 6rnek teskil
etmesini saglamak, kurumlarin 14’1 enerji verimliligini artirmak, kurumlari 11’1 ¢evreyi korumak ve
temiz tutmak, kurumlarin 4’{i bolgenin fiziki, beseri ve altyap ihtiyaglarim karsilamak, kurumlarin 1°i
hizmet sektorleri i¢in ortak kullanim alanlari olusturmak, kurumlarin 9’u g¢evre dostu teknolojilerin
kullanimini artirmak ve kurumlarin 13’1 yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak yanitini

vermistir.

SUCEP kapsaminda destek alan kurumlarin programa basvuru nedenleri incelendiginde; destek alan
kurumlarin %701 enerji verimliligini, %651 yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimini, %401
hizmet gesitliligini ve %45’i ¢evre dostu teknolojilerin kullanimini artirmay1 amaglamistir. Destek alan

kurumlarin %50’si projelerinin bolgesel 6rnek teskil etmesini diisiinmektedir.
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Sekil 21: Program Kapsaminda Destek Alan Yatirnmlarin Kullamldigi Alanlar

HEndistride  ®Cevre diizenlemesinde ~ # Giinliik kullanimda ~ ® Diger (Liitfen Belirtiniz)

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Saglik, Jeotermal enerji ile bolgesel konut 1sitmasi, Turizm, Kati atik transfer istasyonu

“Program kapsaminda destek alan yatirimimizi hangi alan (lar) da kullanmaktasiniz?” sorusuna;
kurumlarin 4’1l endiistride, kurumlarin 1’1 gevre diizenlemesinde, 13°{ giinliik kullanimda, 5’1 diger

sektorlerde yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda destek alan kurumlarin proje alanlari incelendiginde; yatirimlarin %57’si giinliik

kullanimda, %17’si endiistride, %4 1 ¢evre diizenlemesinde ve %22’si diger kullanim alanlarindadir.

Sekil 22: Destek Programn Kapsaminda Kurumlarin Hedeflerine Ulasma Durumu

HEEvet ®Hayir

“Destek programi kapsaminda hedefinize/hedeflerinize ulasabildiniz mi?” sorusuna; kurumlarin

tamami evet yanitint vermistir.
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SUCEP kapsaminda destek alan kurumlarin tamami yatirim etkinlik hedeflerine ulasmistir. Bu
kapsamda ZAFER tarafindan saglanan destek programinin (SUCEP) bélgenin kalkinmasinda, iiretimde

stirdiirtilebilirlikte, kurumlarin hizmet devamlilig1 ve kalitesinde 6nemli faydalara saglamistir.
Etkinlik Kriteri Hakkinda Puanlama ve Degerlendirme

Etkinlik boliimiinde SUCEP destek programi kapsaminda destek alan kurumlarin degerlemeleri
dogrultusunda %100 oraninda basar1 saglanmistir. ZAFER kaynaklarin etkin olarak kullanilmasinda
veri takibini ve yatirim siirekliligini yakindan takip ederek bolgenin kalkinmasinda 6énemli bir rol
iistelenmektedir. SUCEP progranm sayesinde yararlanicilar hedeflenen ¢iktilar1 beklentiler
dogrultusunda basart ile elde etmislerdir. TR33 Bolgesi’ne program kapsaminda %57 oraninda giinliik

kullanimlarda yatirim etkinligi kazandirilmistir.

Destek programindan faydalanan 5 farkli kurum ile yapilan telekonferans goriismelerinde; kurumlar
ZAFER’in destegi sayesinde gergeklestirmis olduklar1 yatirimlarimin  etkinlik — seviyelerini
beklentilerinin {izerinde gergeklestigini, bolgede ilave yatirimlar i¢in ZAFER’in desteginin 6nemli

oldugunu belirtmiglerdir.
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Etki

Bu boliimde programin hedeflenen sosyal, ekonomik veya ¢evresel etki yaratma derecesinin 6lgiilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, program nedeniyle yapilmaktan vazgegilen ya da azaltilan yatirimlarin olup
olmadig1 da incelenmektedir. Bu boliimde farkl 61¢eklerle sorulan sorulara iliskin elde edilen cevaplarin

degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Sekil 23: Projelerin Hedef Sektorleri

Strdirilebilir Cevre | 0%

Atik Geri kazanim ve Geri Doniisiim i 5%

S1vi Atik Depolama ve Bertarafi i 5%

Kati Atik Depolama ve Bertarafi ﬁ 15%
Yenilenebilir Enerji | 75%
Geleneksel Enerji Verimlilizi | —__ 15%

“Projenizin hedef sektorii nedir?” sorusuna; kurumlari 3’i geleneksel enerji verimliligi, kurumlarin
15’1 yenilenebilir enerji, kurumlarin 3’1 kat1 atik depolama ve bertarafi, kurumlarin 1’1 sivi atik
depolama ve bertarafi, kurumlarin 1’1 atik geri azanim ve geri doniisiim ve kurumlarin 8’1 siirdiiriilebilir

gevre yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda destek alan projelerin %751 yenilenebilir enerji, %401 siirdiiriilebilir cevre, %15’
kat1 atik depolama ve bertarafi, %51 siv1 atik depolama ve bertarafi ve atik geri kazanim sektorleri

kapsamindadir.

Sekil 24: Projelerin Hedef Kitleleri

60,00%
35,00%
20,00%
15,00%
i i -
Sanayi Bolgesi Sosyal Donatilar Turizm Tesisi Konut Isitmast Diger (Liitfen
Belirtiniz)

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Belediyeye ait tesis ve binalar, siirdiiriilebilir gevre, Hobi bahgeleri ve aydinlatma, Okul, ilge
merkezi evsel atiksu
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“Projenizdeki hedef kitle nedir/kimdir?” sorusuna; kurumlarin 4’ sanayi bolgesi, kurumlarmn 12’si
sosyal donatilar, kurumlar 3’ii turizm tesisi, kurumlarin 2’si konut 1sitma ve kurumlarin 7’si diger

yanitlarmi vermislerdir.

SUCEP kapsaminda yararlanan projelerin %60°1 sosyal donatilar, %20’si sanayi bolgeleri, %15’

turizm, %10’u konut 1sitma ve %35°1 diger alanlarda faaliyete gecirilmistir.

Sekil 25: Proje Destegi Sonrasi, Projelerin Ortaya Cikardigi Sosyal Faydalar

|

Yenilenebilir enerji kulvlanlml bilincinin olugsmasinin 73.68%
saglanmasi

Kurumsal igbirligi sonucunda kamu yarar1
saglanmasi

Ihtiya¢ duyulan enerji yenilenebilir enerjiden
saglandigi i¢in, negatif digsalliklarin 6niine gegilmesi

Toplumsal yasamin siirdiiriilebilir olmasinin
saglanmasi

“Proje destegi sonrasi, projenizin ortaya ¢ikardigi sosyal faydalari nelerdir?” sorusuna; kurumlarin
4’1 toplumsal yasamin siirdiiriilebilir olmasmin saglanmasi, kurumlarin 9’u ihtiya¢ duyulan enerji
yenilenebilir enerjiden saglandigi i¢in, negatif digsalliklarin 6niine gegilmesi, kurumlarin 9’u kurumsal
isbirligi sonucunda kamu yarar1 saglanmasi ve kurumlarin 14’1 yenilenebilir enerji kullanimi bilincinin

olugmasinin saglanmasi yanitini vermistir.

SUCEP kapsaninda desteklenen projeler; %73,68 oraninda yenilenebilir enerji kullanimi bilincine,
%47,37 oraninda negatif digsalliklarin engellenmesinde, %47,37 oraninda kurumsal isbirligi ve kamu
yararina, %21,05 oraninda toplumsal yasamin siirdiiriilebilirligine fayda saglamistir. Destek programi

bolgenin kalkinmasinda ve siirdiiriilebilir yasamin donemin sartlarina uyum saglamasinda lokomotif rol

istlenmistir.
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Sekil 26: Proje Destegi Sonrasi, Projelerin Ortaya Cikardigi Ekonomik Faydalar

70,00% 63,16%
60,00%
50,00%
40,00%

21,05%

30,00% 26,32%
15,79%

20,00%
0,00%

Sanayi liretiminde Yeni istihdam ortamlarmin Yenilenebilir enerji ile hem Diger (Liitfen Belirtiniz)*

yenilenebilir kaynaklarin saglanmasi enerjide hem de gelir
kullaniminin artmasinin diizeyinde tasarrufun
saglanmasi saglanmasi

*#Diger (Liitfen Belirtiniz): Tesis modernizasyonu, Enerji bilincinin artmasi, Dogaya salinan kirli sularin
temizlenmesi

“Proje destegi sonrasi, projenizin ortaya ¢ikardigi ekonomik faydalart nelerdir?” sorusuna;
kurumlarin 5’1 sanayi {iretiminde yenilenebilir kaynaklarm kullamminin artmasinin saglanmasi,
kurumlarin 4’4 yeni istihdam ortamlarinin saglanmasi, kurumlarin 12’si yenilenebilir enerji ile hem

enerjide hem de gelir diizeyinde tasarrufun saglanmasi ve kurumlarin 3’{i diger yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda desteklenen projelerin %63,13’ii yenilenebilir enerjinin sagladig1 gelir ve tasarrufu
artirmasi, %26,32’si iiretimde yenilenebilir kaynak kullaniminin artmasi, %21,05°1 istihdam ortami

olusturmasi ve %15,79’u diger alanlarda ekonomik olarak fayda saglamistir.

Sekil 27: Proje Destegi Sonrasi, Projelerin Ortaya Cikardigi Cevresel Faydalar

Diger (liitfen belirtin)

Habitata ve canlilara kars: hassasiyetin artmasinin
saglanmasit

15,79%

Kat1 atiklarin depolanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi

10,53%

iklim degisiklinin zararh etkilerinin azaltimmnim saglanmasi 36,84%
Karbon ayak izinin azalmasinin saglanmasi 36,84%
Temiz hava kalitesinin artirilmasinin saglanmasi 36,84%

Kat1 veya siv1 atiklarin ¢evreye olan zararli etkilerinin 31,58%

azalmasinin saglanmast

84,21%

Cevreye kars1 hassasiyetin ve duyarliligin saglanmasi

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Verimliligin artirilmast

“Proje destegi sonrasi, projenizin ortaya ¢ikardigi cevresel faydalar: nelerdir?” sorusuna; kurumlarin
16’s1 ¢evreye karsi hassasiyetin ve duyarliligin saglanmasi, kurumlarin 6’s1 kati veya sivi atiklarin
gevreye olan zararlh etkilerinin azalmasinin saglanmasi, kurumlarin 7’si temiz hava kalitesinin

artirilmasinin saglanmasi, kurumlarin 7’si karbon ayak izinin azalmasiin saglanmasi, kurumlarin 7’si
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iklim degisiklinin zararli etkilerinin azalttminin saglanmasi, kurumlarin 2’si Kati atiklarin depolanmasi
ve geri kazaniminin saglanmasi ve kurumlarin 3’1 habitata ve canlilara kars1 hassasiyetin artmasinin

saglanmasi yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda desteklenen projelerin %84,21°i gevreye karst duyarhiligin ve hassasiyetin
saglanmasi, %36,84’l kat1 veya sivi atiklarin ¢evreye olan zararl etkilerinin ve iklim degisikliginin
zararl etkilerinin azalmasi ve temiz hava kalitesinin artirilmasi, %31,58’1 karbon ayak izinin azalmasi,
%10,53’1 kat1 atiklarin depolanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi gibi ¢evresel faydalar saglamstir.
Program kapsaminda faaliyete gegen projeler bolgenin gevresel gelismislik diizeyine katkida bulunarak

yeni projelere 6rnek teskil etmektedir.

Sekil 28: Destek Alan Projelerin Ortaya Cikardig: Etkiler

Diger (Liitfen Belirtiniz)* i 5,26%

Bolge halkinin sosyo-kvulturel faaliyetlerinde artig i 10.53%
saglandi.

Yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi artt1. 63,16%

Enerji verimliligi artt1. 68,42%0

Atik aritma tesisi sayisi artt1. i 10,53%

Bolgede yeni iiretim alanlart agildi. i 5,26%

Bolgede iiretim artisina ve farklilastirilmasina yol i 526%
actl.

Bolge ici istthdam artig1 saglandi. i 10,53%

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Enerji kullanim bilinci artmasi

“Projenizin ortaya cikardigy etkiler nelerdir?” sorusuna; kurumlarin 2’si bolge i¢i istihdam artigi
saglandi, kurumlarin 1’1 bélgede iiretim artigina ve farklilastirilmasina yol agti, kurumlarin 1’1 bolgede
yeni iiretim alanlar1 acildi, kurumlarin 2’si atik aritma tesisi sayisi artti, kurumlarin 13’4 enerji
verimliligi artti, kurumlarin 12’si yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi artti ve kurumlarin 2’si bolge

halkinin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerinde artig saglandi yanitini vermistir.
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SUCEP kapsaminda desteklenen projelerin ortaya ¢ikardig etkiler incelendiginde projeler destek alan
kurumlara ve bolgelere 6nemli katkilar yapmustir. Destek alan yatirimlar veya projeler; %68,42°si enerji
verimliliginde artig, %63,16°s1 yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullaniminda artig, %10,53’{ istihdam,
atik aritma tesis sayisinda ve sosyo-kiiltlirel faaliyetlerde artis, %5,26’s1 {iretim miktarinda ve iiretim

cesitliliginde artig saglamugtir.

Sekil 29: Ajans Destegi Olmasaydi Kurumlarin Projelerini Gerg¢eklestirme Durumu

Hig gerceklestiremezdik. 16,67%

33,33%
Daha sonraki bir zamana ertelerdik.

33,33%

Farkli donemde ve farkli bir 6lgekte gergeklestirirdik.

Ayn1 donemde ve daha kiiciik 6lgekte gerceklestirirdik. 5,56%
Ayni dénemde ve orta 6lgekte gergeklestirirdik. i 5,56%
Ayni dénemde ve ayni 6lgekte gergeklestirirdik. ﬁ 5,56%

“Ajans destegi olmasaydi projenizi nasil gerceklestirirdiniz?” sorusuna; kurumlarin 1’1 ayn1 donemde
ve ayni Olcekte gerceklestirirdik, kurumlarin 1’i ayn1 donemde ve orta Olcekte gerceklestirirdik,
kurumlarin 1’1 ayn1 donemde ve daha kiigiik dlcekte gerceklestirirdik, kurumlarin 6’s1 farkli donemde
ve farkl bir 6l¢ekte gerceklestirirdik, kurumlarin 6’s1 daha sonraki bir zamanda gergeklestirirdik ve

kurumlarin 3’1 hi¢ gerceklestiremezdik yanitini vermistir.

SUCEP’ten faydalanan kurumlarin projelerini ajans destegi olmadan gerceklestirme durumlari
incelendiginde; kurumlarin SUCEP ile gerceklestirdikleri yatirimlar1 ayn1 donemde ayni dlgekte baska
bir finansman aracilifi ile gerceklestirme durumu %5, yatinmlarm ertelenip farkli Olgekte
gergeklestirilme durumu %33, yatirimlarin ertelenme durumu %33, yatirimlarin gergeklestirilmeme
durumu %17°dir. ZAFER SUCEP destegi kapsaminda kurumlarin ve bdlgenin gelecege yonelik

yatirimlarini gergeklestirmelerinde 6nemli rol oynamaktadir.
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Sekil 30: Ajans Destegi Olmasaydi, Kurumlarin Projeleri i¢cin Gerekli Finansmam Saglama Durumu

30,00% 27,78% 27,78%
25,00% 22,22%
20,00% 16,67%
15,00%
10,00%
5,56%
0,00%
Kendi Bagh Destek veren bagka Gerekli biitgeyi Diger (Liitfen
kaynaklarimizi ~ bulundugumuz tist ~ kurumlardan temin edemezdik. Belirtiniz)
kullanirdik. kurumdan ek hibe/kredi alirdik.
6denek alirdik.

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Destek veren bagka kurumlardan hibe arardik veya kendi kaynaklarimiz ile yapmaya
calisirdik.

“Ajans destegi olmasaydi, projeniz icin gerekli finansmani nasu saglardiniz?” sorusuna; kurumlarin
4’1 kendi kaynaklarimizi kullanirdik, kurumlarin 3°i bagh bulundugumuz iist kurumdan ek 6denek
alirdik, kurumlarin 5’1 destek veren baska kurumlardan hibe/kredi alirdik, kurumlarin 5°1 gerekli biitceyi

temin edemezdik ve kurumlarmn 1’1 diger yanitin1 vermistir.

SUCEP desteginin olmamasi durumunda kurum yatirnmlarmin %27,78’si gerekli biitceyi temin
edememektedir. Kurumlarin ZAFER diginda yatirimlari i¢in destek almay: diistindiikleri alternatifler
incelendiginde; kendi kaynaklarini kullanma segenegi %22,22, bagli bulundugu {ist kurumdan 6denek
alma secenegi %16,67, herhangi bir kurumdan destek talebi %27,78°dir. SUCEP desteginin belirli
araliklarda tekrarlanmasi (ilana ¢ikilmasi) bolgedeki siirdiiriilebilir yatirimlar i¢in 6nem arz etmektedir.

Sekil 31: Kurumlarin Ajans Destegi Olmasaydi, Projeleri Sonucunda Elde Ettikleri Ciktilarindan Yaklasik Yiizde
Kacini Elde Edebilecekleri

38,89%

217,78%
22,22%

11,11%
%1-%25 %26-%50 %51-%75 %76-%100
Yiizde 38,89% 22,22% 27,78% 11,11%

[ L
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“Ajans destegi olmasaydi, projeniz sonucunda elde ettiginiz ¢iktilarin yaklasik yiizde (%) kacini elde
edebilirdiniz?” sorusuna; kurumlarin 7°si %1-%25, kurumlarin 4’ %26-%50, kurumlarin 5’1 %51-%75

ve kurumlarin 2’si %76-%100 yanitin1 vermistir.

SUCEP’ten faydalanan kurumlar projelerinden %88,89 cikti(verim) elde etmislerdir. Program
kapsaminda kurumlar bagvuru, hazirlama ve uygulama siirecindeki kazanimlar ile sonraki siireclerde

ihtiya¢ duyacaklar1 proje destekleri i¢in deneyim ve tecriibe sahibi olmuslardir.

Sekil 32: Destek Sonrasi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Olan Erisimin Kolaylasma Durumu

Hayir
6%

Evet
94%

@Evet ®Hayir

“Destek sonrast yenilenebilir enerji kaynaklarina olan erisiminiz kolaylagtt mi?” sorusuna;

kurumlarin 17’si evet, 1°1 hayir yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda kurumlarin enerji maliyetlerini azaltma ve tasarruf miktarlarim artirmalari igin
gerekli olan yenilenebilir enerji kaynaklarina erigsimi artmistir. ZAFER’in sunmus oldugu destekten
(SUCEP) faydalanan kurumlarin %94°ii yenilenebilir enerji kaynaklarina erismekte herhangi bir sorun

yasamamiglardir.

Sekil 33: Proje ile ilgili Saglanan Yatirim ve Uretim Girdilerinin Agirhkh Mensei

H HALE

HYurt Disi  ®TR33 Bolgesi Hari¢ Tiirkiye Geneli  ®TR33 Bolgesi

“Proje ile ilgili sagladiginiz yatirum ve iiretim girdilerinin agwrlikli mengei nereden saglanmistir?”
sorusuna; kurumlarm 13t TR33 Bolgesi, kurumlarm 3’4 TR33 Bolgesi hari¢ Tiirkiye geneli ve

kurumlarin 2’si yurt dis1 yanitini vermistir.
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SUCEP kapsaminda gerceklesen yatirimlar ileri ve geri baglantili sektdrlere de fayda saglamis olup
yatirimlarin ihtiya¢ duydugu makine ve ekipmanlarin %88,89°u i¢ piyasadan tedarik edilmistir. Makine
ve ekipmanlarin %72,22°si TR33 Bolgesi’nden tedarik edilmistir. ZAFER destek programi kapsaminda

bolgede faaliyet gosteren iireticilere de dolayl olarak destek saglamistir.

Sekil 34: Gergeklestirilen Proje Faaliyetlerinin, ilerleyen Déonemde Kurumundaki Calismalara Katkist

66,67%

33,33% 33,33%

27,78% 27,78%

11,11%

# Kurum olarak ilk defa sistematik bir sekilde bir proje hazirladik, uyguladik ve izledik.

H Ar-Ge icin daha fazla kaynak ayirmaya basladik.

 Universiteler ve arastirma merkezleri ile olan iliskilerimizi gii¢lendirdik.
H Yenilenebilir enerji yatirimlarina devam ettik.

# Enerji verimliligi ¢aligmalarimiza devam ettik.

# Siire¢ verimliligi caligmalarimiza devam ettik.

H Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik ilave yatirimlarda bulunduk.

“Gergeklestirdiginiz proje faaliyetleri, ilerleyen donemde kurumunuzda hangi konulara katki
saglamistir?” sorusuna; kurumlarin 5°i Kurum olarak ilk defa sistematik bir sekilde bir proje hazirladik,
uyguladik ve izledik, kurumlarin 2’si Ar-Ge igin daha fazla kaynak ayirmaya basladik, kurumlarin 1’i
tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile olan iligkilerimizi giiglendirdik, kurumlarin 6’s1 yenilenebilir
enerji yatirimlarma devam ettik, kurumlarin 12’si enerji verimliligi ¢alismalarimiza devam ettik,
kurumlarin 5’1 siireg verimliligi ¢alismalarimiza devam ettik ve kurumlarin 6’s1  ¢evresel

siirdiiriilebilirlige yonelik ilave yatirimlarda bulunduk yanitin1 vermistir.

SUCEP’ten faydalanan kurumlarin kurum igerisindeki calisma sartlarindaki degisimler incelendiginde;
ilk defa sistematik olarak proje hazirlayanlarin oran1 %27,78, AR-GE i¢in daha fazla kaynak ayirmaya
baglayan kurumlarin oran1 %11,11, karumlar arasi igbilirgini ve iligkileri giiclendiren kurumlarin orani
%5,56, yenilenebilir enerji yatirnmlarinda siireklilik arz eden kurumlarin orant %33,33, enerji
verimliliginde calismalara devam eden kurumlarin oran1 %66,67, proje siire¢ asamalarinda verimlilik
saglayan kurumlarin oranm1 %27,78 ve g¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik ilave yatirimlarda bulunan
kurumlarin oram1 %33,33’tiir. ZAFER destek programi kapsaminda kurumlarin destek projelerinin
hazirlanmasinda farkindalik, kurumlarin deneyim ve tecriibe kazanmasinda yardimei, bdlgenin
kalkinmasinda lokomotif rol, siirdiiriilebilir ¢evre ve yenilenebilir kaynaklarin iiretime

kazandirilmasinda ¢esitli fonksiyonlar iistlenmektedir.
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Sekil 35: Ajans Destegi Sonrasinda Farkl Bir Proje Gerg¢eklestirme Durumu

56%

EEvet ®Hayir

“Ajans destegi sonrasinda farkl bir proje gerceklestirdiniz mi?” sorusuna; kurumlarin 10°u evet,

kurumlarin 8’1 hayir yanitim1 vermistir.

SUCEP desteginden faydalanan kurumlarin ilerleyen siiregte farkli bir proje gergeklestirme durumu
incelendiginde; kurumlarin %56’s1 SUCEP destegi sonrasinda yeni projeler gergeklestirmislerdir.
ZAFER’in SUCEP desteginden faydalanan kurumlarin sonraki siireclerde gergeklestirdigi projeler

asagida verilmistir.

Tablo 8: Ajans Destegi Sonrasi1 Gerg¢eklestirilen Diger Projeler

Z;?;i Proje Miktar1
Belediye Universite El Ele Kiitahya igin Giiglii Bir Gelecege Projesi 1 1.540.000 TL
Zeka ile Simav Jeotermal Isitma Sistemi Ulkemize Ornek Oluyor 1 2.790.000 TL
fgme Sularina GES Yapimi 9 -
Modern Altyapilar ile Heybeli de Yesil Enerji Kaynaklart Kullaniminin 1 3172151 TL
Yayginlastirilmasi
Kimya Laboratuvari 1 350.000 TL
Antik Diinya'nin ilkler Kenti Aizanoi Yeniden Doguyor 1 5.000.000 TL
Hamambogazi Giiniibirlik Termal Turizm Tesisi 1 9.000.000 TL
Biiyiikbas Deri Isleme Tesisi 1 5.500.000 Euro
Siirdiiriilebilir Bir Cevre Igin Geri Kazaniyoruz, Kadinlar Uretiyor Ekonomi 2 )
Canlantyor
Hayata Kaldigin Yerden Devam Et Projesi 1 -

SUCEP desteginden faydalanan kurumlar destek sonrasinda toplamda 19 proje gergeklestirmislerdir.
Etki Kriteri Hakkinda Puanlama ve Degerlendirme

SUCEP desteginden faydalanan kurumlarin katildig1 anket kapsaminda SUCEP destek programinin etki
kriteri degerlendirildiginde; programin oncelikli amaglar1 kapsaminda gercgeklestirilen yatirimlar %94

oraninda kurumsal ve yerel 6lgekte etki etmistir. Etki dahilinde bolgede yenilenebilir enerji kaynaklarina
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olan yatirimlarin sayisi artmis, programdan faydalanan kurumlar %56 oraninda yeni yatirimlar
gerceklestirmistir. Program %72 oraninda ileri ve geri baglantili sektorlere dolayli olarak etki

saglamistir.

Destek programindan faydalanan 5 farkli kurum ile yapilan telekonferans goriismelerinde; kurumlar
ZAFER’in destegi ile gerceklestirdikleri yatirimlarin kurum igerisinde tasarruf imkani sagladigini, temiz

cevreye pozitif etkilerinin oldugunu ve diger kurumlara 6rnek teskil edildiklerini belirtmislerdir.

Projenin ortaya c¢ikardigir etkiler ajans uzmanlari, damismanlik firmalar ve BD tarafindan
degerlendirilerek; programin temel hedefleri arasinda yer alan enerji ve verimlilik yatirimlarinin
istihdam, dretim, hizmet, tasarruf vb. konularda kurumsal ve bdlgesel Olgekte pozitif etki

olusturdugu belirtilmistir.
Siirdiiriilebilirlik

Calismadaki bes ana basliktan sonuncusu olan siirdiiriilebilirlik ile kastedilen proje ¢ikt1 ve sonuglarinin,
destegin tamamlanmasindan sonra da devam etmesidir. Spesifik olarak, programin yararlanicilarda
stirdiiriilebilir degisimlere neden olup olmadigi ve ajans destegi kesilse de sonuglarin ve etkilerin

siirekliliginin ne dl¢iide gerceklestigi incelenmistir.

Sekil 36: Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Yatirimlarin Hala Aktif Olarak Kullanilma ve Fayda Uretilme Durumu

- T

#@Evet EHayrr wKismen

“Proje kapsaminda gerceklestirilen yatirimlar hala aktif olarak kullaniliyor ve fayda iiretiyor mu?”

sorusuna; kurumlarin 17’si evet, kurumlarin 1’1 kismen yanitin1 vermistir.

SUCEP desteginden faydalanan kurumlarin gergeklestirdigi projeler %94 oraninda mevcut durumda

kullanilmakta ve fayda tiretmeye devam etmektedir.

ol
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Sekil 37: Projenin Kendi Kendini Devam Ettirebilecek Mali Kaynak Yapisina Sahip Olma Durumu

Evet; 55,56%

K ; 27,78%
ismen; 27,78% Hayir; 16,67%

“Proje kendi kendini devam ettirebilecek mali kaynak yapisina sahip mi?” sorusuna; kurumlarin 10’u

evet, kurumlarin 3’1 hayir ve kurumlarin 5’1 kismen yanitin1 vermistir.

SUCEP destegi ile faaliyete gecen projelerin siirdiiriilebilirligi ve fayda iiretmeye devam etmesi igin
gerekli olan mali kaynak proje sahibi kurumlarin %55,56’sinda mevcuttur. SUCEP ile bélgede iiretim,
tasarruf ve fayda siirekliligi i¢in 6nem arz eden giigli mali kaynak yapisi, bolgedeki kurumlarda

bulunmaktadir.

Sekil 38: Proje Kapsaminda Olusturulan Ortak ve istirakgi iligkilerinin Proje Sonrasinda da Devam Etme Durumu

Evet; 38,89%

. 0 —
Kismen; 27,78% Hayr; 33,33%

“Proje kapsaminda olusturulan ortak ve istirakci iliskileri, proje sonrasinda da devam ediyor mu?”

sorusuna; kurumlarin 7’si evet, kurumlarmn 6’s1 hayir ve kurumlarin 5’1 kismen yanitini vermistir.
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SUCEP destegi ile baslayan kurumlar arasi isbirligi ve istirakgiler arasindaki iliskiler %38,29 oraninda
proje sonrasinda devam etmektedir. ZAFER sunmus oldugu destek programi ile bolgenin refahi ve

kalkinmasinda etkin rol oynayan kurumlar arasi birliktelige katki saglamaktadir.

Sekil 39: Proje Kapsaminda Olusturulan Ortak ve istirakgi iliskilerinin Proje Sonrasinda Devam Etmeme Nedeni

36,36%
27,27%
18,18%
9,09% 9,09%
a
Kurumlardaki yonetici Ortakligin sadece proje Kurumlar arasi Biitge yetersizligi Diger (Liitfen
/ kilit personel degisimi donemini kapsamasi iletigimin sinirli olmasi Belirtiniz)*

*Diger (Liitfen Belirtiniz): Projede ortak ve/veya istirakgi yoktur.

“Proje kapsaminda olusturulan ortak ve istirakgi iligkileri, proje sonrasinda devam etmiyorsa nedeni
nedir?” sorusuna; kurumlarin 4’ kurumlardaki yonetici/kilit personel degisimi, kurumlarin 2’si
ortakligin sadece proje donemini kapsamasi, kurumlarin 1’1 kurumlar arasi iletisimin sinirli olmasi,
kurumlarin 1’1 biitge yetersizligi, kurumlarin 1’1 projede ortak ve/veya istirak¢i yoktur ve kurumlarin

2’si diger yanitin1 vermistir.

SUCEP desteginden faydalanan kurumlarin ortak ve istirakleri ile iliskilerinin devam etmemesi
durumunun nedenleri incelendiginde; %36,36 oraninda kurumdaki yonetici veya kilit personelin
degismesi, %18,18 oraninda ortakligin proje dénemini kapsamasi, %9,09 oraninda kurumlararasi
iletisimin simirli olmasi ve biitge yetersizligidir. SUCEP kapsaminda fayda saglayan (destek alan)

kurumlarin %27,27’sinde ortak ve/veya istirak¢i bulunmamaktadir.
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Sekil 40: Proje ile Birlikte Kurumlarda Meydana Gelen Degisimler

Kurum dis1 paydaslarla iletisim ve isbirligi gliclendi. |i— 27,78%
Kurum igi iletisim ve isbirligi giigclendi. |i— 27,78%
Kurumsal olarak prOJzyl ilgilendiren alanda, teknik bilgi ve e 50,007
onanimlar artt1.
Proje yazma ve yiiriitme kiiltiirii olustu. | 44,44%
Yeni faaliyet alanlarma girildi. |l 27,78%
Hizmet gesitliligi arttr. || 11,11%

Hizmet kalitesi arttl. | 38,89%

Depolanan atiklarin geri doniisiimiinden, enerji tiretimi o
saglandi. b 5.56%

Atiklarin gevreye olan zararli etkisi azaldl. |——— 22,22%
Geleneksel enerji tilkketiminin ¢evreye olan zararl etkileri i | 38.89%
azald.
Siirdiiriilebilir enerji ile enerji verimliligimiz artt1.  |— 44,44%
Kurumumuzun tanimirligi artt. |  55,56%

Kurumumuzun prestiji arttr. | 66,6720

“Proje ile kurumunuzda ne tiir degisiklikler meydana geldi?” sorusuna; kurumlarin 12’si kurumun
prestiji arttr, kurumlarin 10’u kurumumuzun taninirhig artti, kurumlarin 8’1 siirdiiriilebilir enerji ile
enerji verimliligi artt1, kurumlarin 7’si geleneksel enerji tiiketiminin gevreye olan zararh etkileri azaldi,
kurumlarin 4’i atiklarin ¢evreye olan zararli etkisi azaldi, kurumlarin 1°’i depolanan atiklarin geri
doniisiimiinden, enerji tiretimi saglandi, kurumlarin 7’°si hizmet kalitesi artti, kurumlarin 2’si hizmet
cesitliligi artt1, kurumlarin 5’1 yeni faaliyet alanlarina girildi, kurumlarin 8’i proje yazma ve yiiriitme
kiilttiri olustu, kurumlarin 9’u kurumsal olarak projeyi ilgilendiren alanda, teknik bilgi ve donanimlar
artt1, kurumlarin 5’1 kurum igi iletisim ve igbirligi giiclendi ve kurumlarin 5’i kurum dig1 paydaslarla

iletisim ve igbirligi giiclendi yanitin1 vermistir.

SUCEP desteginden faydalanan kurumlarin %27,78’i kurum ici iletisimi ve kurum dis1 paydaslarla
iletisimi gliglenmistir. Destek ile prestiji artan kurumlarin orani %66,67, proje donanimi ve teknik bilgisi
artan kurumlarin orani %50, bilinirligi artan kurumlarin oran1 %55,56, hizmet kalitesi artan kurumlarin
oran1 %38,89, proje kiiltiirii ve siirdiiriilebilir enerji verimliligi artan kurumlarin oram1 %44,44°tir.
ZAFER SUCEP destegi ile kurumlarda ve bdlgelerde proje Kkiiltiiriinii, yenilik¢i yatirimlari,

stirdiiriilebilir ¢cevreyi ve kurumlar arasindaki iletisimi artirmistir.
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Sekil 41: Ajans Destegi Sonrasi1 Faaliyete Gegcen Yenilenebilir Enerji veya Atik Aritima Tesisi Yatirinmlarina Bakim
Yaptirma Sayisi

Hentiz Bakim Yaptirmadik 33,33%

4+ Defa

44,44%

3 Defa

5,56%

2 Defa 0%

1 Defa 16,67%

“Ajans destegi sonrasi faaliyete gecen yenilenebilir enerji veya atik artima tesisi yatiriminiza kag defa
bakim yaptirdiniz?” sorusuna; kurumlarin 6’s1 heniliz bakim yaptirmadim, kurumlarm 3’4 1 defa,

kurumlarin 1’1 3 defa ve kurumlarin 8’1 4+ defa yanitini vermistir.

SUCEP destegi kapsaminda gergeklesen yatirimlar faaliyet siireci igerisinde bakim ve onarim ihtiyacina
tabii olmustur. Faaliyet donemi igerisinde tesislerin %44,44°i dort ve tizerinde, %16,67’si bir defa ve
%235,56’s1 li¢ defa bakim onarimi yapilmistir. Destek kapsaminda gergeklesen yatirimlarin %33,33{iniin

heniiz bakim ve onarim ihtiyaci olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kriteri Hakkinda Puanlama ve Degerlendirme

SUCEP destek programindan faydalanan kurum ve kuruluslarin ankette belirttikleri siirdiiriilebilirlik
kriterleri degerlendirildiginde; kurum veya kuruluslarin %94’t destek kapsaminda faaliyete gegirdigi
projelerinden mevcut durumda fayda ve tasarruf saglamaya devam etmektedirler. Kurumlarin %39’u
isbirligi ve ortaklik yapilarinda iletisimde kalicihigi saglayarak yeni proje faaliyetlerine devam

etmektedirler.

ZAFER SUCEP destek programi ile ajansin misyon, vizyon ve dncelikleri dogrultusunda bélge igin
yenilenebilir enerji kaynaklarin kullaniminda ve gevre dostu teknolojilerin iiretime kazandirilmasinda

lokomotif rol oynamustir.

Destek programindan faydalanan 5 farkli kurum ile yapilan telekonferans goériismelerinde; kurumlar
ZAFER’in destek programlarina, yerel ve ulusal 6lgekte siirdiiriilebilir yatirimlarin gergeklesebilmesi,

iiretim artig1 ve bolgesel kalkinmanin ivme kazanmasi i¢in her zaman ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir.
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Genel Degerlendirme ve Genel Puanlama

Ankete katilan kurumlara yukarida detayli analiz edilen bes ana bashk disinda genel
degerlendirmelerini igeren sorular sorulmus ve bu ¢ergcevede kurumlara benzer bir ZAFER projesine

bagvurup bagvurmayacagi sorusu yoneltilmistir.

Sekil 42: Projelerin Saglamis Oldugu Yenilik¢i Unsurlar

Atiklarin depolanmasi ve bertarafi ile cevreye olan o
etkilerinin azaltimina yardimer oldugunun 6nemi i 11,11%

Siirdiirtilebilir enerji ve gevre kavramlarinda farkindalik _ 61.11%
saglanmasit
Temiz ¢evre anlayis _ 61,11%
Dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi — 27,78%
Geri doniigiim sektoriiniin dnemine katki saglanmasi i 11,11%
Kurumsal aglarin gelisimine katki saglamasi — 33,33%
Yenilenebilir enerji kaynaklarin 6zendirilmesi _72,22%
Yeni gereksinimlerin farkina varilmasi _ 27,78%
Farkindalik yaratmasi _ 66,67%
Uygulandig bolgede ilk olmas: | 33,3396

“Projenizin saglamig oldugu yenilikci unsurlart nelerdir?” sorusuna; kurumlarm 6’s1 uygulandigi
bolgede ilk olmasi, kurumlarin 12’si farkindalik yaratmasi, kurumlarin 5’1 yeni gereksinimlerin farkina
varilmasi, kurumlarin 13’3 yenilenebilir enerji kaynaklarin 6zendirilmesi, kurumlarin 6’s1 kurumsal
aglari gelisimine katki saglamasi, kurumlarin 2’si geri doniisiim sektoriiniin 6nemine katki saglanmast,
kurumlarin 5’1 dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, kurumlarin 11’1 temiz ¢evre anlayisi,
kurumlarin 11’1 siirdiiriilebilir enerji ve ¢evre kavramlarinda farkindalik saglanmasi ve kurumlarin 2’si
atiklarin depolanmasi ve bertarafi ile ¢evreye olan etkilerinin azaltimina yardimer oldugunun 6nemi

yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda destek alan projelerin saglamis oldugu yenilikler incelendiginde; yatirimlarin
%72,22’°si yenilenebilir enerji kaynaklarin1 6zendirmekte, %66,67’si farkindalik kazandirmakta,
%061,11°1 temiz ¢evre anlayisin1 6zendirmekte, %33,33’{ kurumsal aglarin gelisimine katki saglamakta

ve %27,78’1 dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasini saglamaktadir.
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ZAFER’in SUCEP programu yerel ve ulusal dlcekte sosyal, cevresel, kiiltiirel ve ekonomik alanlara

fayda saglamaktadir.
Sekil 43: ZAFER’in Sunmus Oldugu Destek Programinin Avantajlari
88,89%
77,78%
72,22%
55,56% 55,56%
50,00%
i 33,33%
Karsiliksiz hibe Bolgesellik ve Proje hazirlama Proje uygulama  Projeye 6zel Dogal Degerlendirme
seklinde olmas1 ulasilabilirlik  siirecinde ajans siirecinde ajans izleme kaynaklarin stireci
personelinin personelinin - uzmanliginin ekonomiye
destegi destegi varligi kazandirilmasi

“ZAFER’in sunmus oldugu destek programimin avantajlari nelerdir?” sorusuna;, kurumlarin 14’u
karsiliksiz hibe seklinde olmasi, kurumlarin 16’s1 bolgesellik ve ulasilabilirlik, kurumlarin 13’4 proje
hazirlama siirecinde ajans personelinin destegi, kurumlarin 10’u proje uygulama siirecinde ajans
personelinin destegi, kurumlarin 10’u proje 6zel izleme uzmanliginin varligi, kurumlarin 9’u dogal

kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi ve kurumlari 6’s1 degerlendirme siireci yanitin1 vermistir.

SUCEP’in bélgesel ve kurumsal alanlarda avantajlari incelendiginde; destegin karsiliksiz olmasi
kurumlarin %77,781 igin en dnemli etkendir. Kurumlarin destegi avantajli buldugu diger konular ise
bolgesellik ve ulagilabilirlik (%88,89), proje hazirlama siirecinde ajans personelinin destegi (%72,22),
proje uygulama siirecinde ajans personelinin destegi (%55,56), projeye 6zel uzman varligi (%55,56),
dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi (%50) ve degerlendirme siirecidir (%33,33). Ajans

sunmus oldugu destek ile kurumlara, dogal kaynaklara, ¢cevreye ve bolgeye katma deger olusturmustur.
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Sekil 44: ZAFER’in Sunmus Oldugu Destek Programinin Dezavantajlari

55,56%
50,00% 50,00%
27,78%
22,22%
5,56%

Hazirlama Tekrar bagvuru igin Uygulama Teklif ¢agrisinin ~ Hibe tutarinin az Diger (Liitfen
stirecindeki yasal ~ bekleme siiresi  siirecindeki yasal stk olmamasi olmasi Belirtiniz)
yikiimlilikler ve yikiimliilikler ve

biirokrasi biirokrasi

*Diger (Liitfen Belirtiniz): “Dezavantaji Yok” yanit1 verilmistir.

“ZAFER’in sunmus oldugu destek programimin dezavantajlari nelerdir?” sorusuna; kurumlarin 5’1
hazirlama siirecindeki yasal yiikiimliilikkler ve biirokrasi, kurumlarin 4’# tekrar basvuru i¢in bekleme
stiresi, kurumlarin 9’u uygulama siirecindeki yasal yiikiimliiliikler ve biirokrasi, kurumlarin 10°u teklif
cagrisinin sik olmamasi, kurumlardan 9’u hibe tutarinin az olmas1 ve kurumlardan 1’1 diger (dezavantaji

yok) yanitin1 vermistir.

SUCEP’in bélgesel ve kurumsal alanlarda dezavantajlar1 incelendiginde; proje teklif ¢agrisinin sik
olmamasi %55,56 oraninda en 6nemli etkendir. Kurumlarin destegi dezavantajli buldugu diger konular
ise hibe oraninin az olmasi ve uygulama siirecindeki yasal yiikiimliiliikler (%50), tekrar bagvuru igin
bekleme siiresi (%22,22), hazirlama siirecindeki yasal yiikiimliiliikler ve biirokrasidir (%27,78).

Sekil 45: Proje Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Ajans Destegi Sonrasinda da Fayda Uretmeye Devam Etme
Durumu

H 5,56%

Evet ®Hayir uKismen
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“Projeniz kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ajans destegi sonrasinda da fayda iiretmeye devam ediyor

mu?” sorusuna; kurumlardan 17’si evet, kurumlardan 1’1 kismen yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda gergeklesen yatirrmlarin %94,44°{i ajans destegi sonrasinda da hem kuruma hem

de bolgeye fayda saglamaya devam etmektedir.

Sekil 46: Destek Alan Kurumlarin Ajansin Destegine Tekrar Bagvurma Istegi

H Evet HHayir

“ZAFER destegine tekrar basvurma isteginiz olur mu?” sorusuna; kurumlarin hepsi evet yanitini

vermistir.

ZAFER’in SUCEP programindan yararlanan kurumlarin %100’i ajans desteklerine tekrar bagvuru
yapmayi istemektedir. Kurumlarin projeleri igin ZAFER’e yonelmelerindeki etkenler incelendiginde;
bolgesellik, karsiliksiz hibe, kaynaklara kolay erisim, ulasilabilirlik, teknik proje ve uzman destegi

olarak siralanabilir.

Sekil 47: Kurumlarin Proje Sonrasi Degerlendirmeleri

Kurumumuzun proje hazirlama ve uygulama kapasitesi

0,
artt1. 7,78%

Ajans ile irtibata gegilmesi sayesinde, proje finansmani igin

alternatif fon firsatlari konusunda bilgi sahibi olduk. 38,89%

GES veya altyapi projesi sayesinde diger kamu kurum ve
kuruluslariyla daha 6nce kurulmamis olan ig birlikleri
kurduk.

44,44%
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“Proje sonrasinda kurumunuz icin hangileri soylenebilir? ” sorusuna; kurumlarin 8’1 GES veya altyap1
projesi sayesinde diger kamu kurum ve kuruluslariyla daha 6nce kurulmamis olan is birlikleri kurduk,
kurumlarin 7’si Ajans ile irtibata gegilmesi sayesinde, proje finansmani igin alternatif fon firsatlart
konusunda bilgi sahibi olduk ve kurumlarin 14’{i kurumumuzun proje hazirlama ve uygulama kapasitesi

artt1 yanitini vermistir.

SUCEP programi sonrast destek alan kurumlarin %77,78’i proje hazirlama ve uygulama kapasitesinde
artis saglamustir. Kurumlarin %44,44°i GES veya altyap1 projeleri sayesinde kurumlar arasinda

isbirlikleri kurmusglardir. Kurumlarin %38,89’u alternatif fon firsatlar1 hakkinda bilgi sahibi olmuslardir.

Destek programindan faydalanan 5 farkli kurum ile yapilan telekonferans goriismelerinde; kurumlar
ZAFER’in destegi sayesinde ¢evresel, ekonomik, kurumsal ve sosyal alanlarda tasarruf, yeni yatirim,
yeni teknolojik donanim, proje kiiltiirii, proje deneyimi ve tecriibesi, Yenilenebilir enerjiye ulasim,
aritma, bertaraf ve geri doniisiim, kurumsal isbirligi ve ortaklik alanlarinda fayda sagladiklarim

belirtmislerdir.

Destek programinin kurumsal, yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde etkisini 6l¢mek i¢in hazirlanan bu
raporda; ajans uzmanlari, danigmanlik firmalari ve BD tarafindan yapilan genel degerlendirmelere
yer verilmistir. Degerlendiricilerin ortak olarak belirttigi hususlar incelendiginde; ortak ve
istirakgilerle ilgili olarak kurumlarin proje sonrasinda iletisimlerinin istenen diizeyde olmadigi,
fonksiyonel ortakliklarin tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir. Proje hazirlama, uygulama ve
yiiriitme siireclerinde ajans uzmanlarinin destekleri yararlanici kurumlar agisindan 6nemli tegvik

unsuru olusturmakta ve ZAFER’in aktif tutumu kurumlar tarafindan olumlu karsilanmaktadir.
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KONTROL GRUBU

ZAFER tarafindan cagriya ¢ikilan SUCEP destek programina bagvuru yapmis ancak destek alamayan
kurumlardan anket uygulamasina katilan 22 kuruma ait veriler iki ana baslikta “Temel Bilgiler” ve
“Proje Basvurusu Hakkinda Genel Degerlendirmeler” toplanmistir. Bu kurumlarin olusturdugu grup
daha once de ifade edildigi gibi ¢alismanin geri kalaninda “KG” olarak ifade edilecektir. Asagida ilk
olarak temel bilgilere ve sonrasinda kurumlarin proje hakkindaki genel degerlendirmelerine yer

verilmistir.

Tablo 9: Destek Alamayan ve Ankete Katilan Kurum Bilgileri

SiraNo  Kurumun Bulundugu il Kurumun Bulundugu ilce | Kurum Kurulus Tarihi | Kurum Calisan Kisi Sayisi

1. Bolvadin 2000 1
2. Suhut 1884 202
3. Sandikli 2006 3
4, Sandikli 1869 600
5. ] Merkez 1967 37
6. Afyonkarahisar Emirdag 1955 14
7. Iscehisar 1989 10
8. Sandikli 1972 40
9. Sultandagi 1958 56
10. Merkez 1974 11
11. Alasehir 1995 19
12. Gordes 2014 112
13. Gordes 1972 17
14. Yunusemre 2006 75
15. Gordes 1924 96
16. Soma 1891 750
Manisa

17. Golmarmara 1923 109
18. Yunusemre 1930 91
19. Yunusemre 1930 91
20. Gordes 2022 1
21. Yunusemre 1930 91
22. Akhisar 1991 53

SUCEP destek programindan faydalanamayan ve ankete katilan kurumlari 10’u Afyonkarahisar ili ve
12’si Manisa ilindedir.

61



2016 YILI SURDURULEBILIR CEVRE ALTYAPI MALi DESTEK PROGRAMI (SUCEP) ETKi ANALiZi RAPORU

Sekil 48: Kurumlarin Statiileri

45,45%
36,36%
9,09%
4,55% 4,55%

Kamu Kurum ve Mabhalli idareler Kamu Kurumu Organize Sanayi Sivil Toplum
Kuruluslart (Valilik,  (Belediye, i1 Ozel  Niteligindeki Meslek Bolgeleri (OSB) Kuruluslart (Dernek,
Kaymakamlik, Bolge Idare, K6y Muhtarligi Kuruluglari (Odalar ve Vakif, Sendika,

Midiirlugi, 11 ve 5355 sayili Kanun Borsalar) Konfederasyon)

Midiirligii, flge ~ Kapsamindaki Mahalli

Miidirligi vb.) Idare Birlikleri)

SUCEP destek programindan faydalanamayan kurumlarin 8’i Kamu kurum ve kuruluslar (Valilik,
Kaymakamlik, Bolge Miidiirliigii, Il Miidiirliigii, lge Miidiirliigii vb.), 10’u Mahalli Idareler (Belediye,
11 Ozel Idare, K&y Muhtarhig1 ve 5355 sayili Kanun Kapsanmindaki Mahalli idare Birlikleri), 1’i Kamu
Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar1 (Odalar ve Borsalar), 2’si Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

ve 1’1 Sivil Toplum Kuruluslar1 (Dernek, Vakif, Sendika, Konfederasyon) statiistindedir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu olusturan ve destek alamayan kurumlarmn %45’i mahalli
idarelerden, %36,36’s1 kamu kurum ve kuruluslari, %9,09’u organize sanayi bolgeleri, %4,55’1 kamu

kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve %4,55’1 sivil toplum kuruluglarindan olugsmaktadir.
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Sekil 49: ZAFER’in Sunmus Oldugu Destek Programina Basvuru Esnasinda Yasanan Zorluklar

47,37%

31,58%

21,05%
i =

Programin bagvuru  Es finansmanda stkintt  Kurumsal igbirligi ZAFER ile basvum Diger (liitfen belirtin)*
stiresi kisaydi. yasadik. yetersizdi. asamasinda prosediir
etkin iglemedi.

26,32%

*Proje biit¢esi hesaplama hatasi yiiziinden degerlendirmeye alinamamustir.

*Proje bagvuru portalinin karmasikligindan dolayidir.

*Herhangi bir zorluk yasanmamuistir.

*Kurumumuzun yaptigi projeler olumlu olmasina ragmen kota sebebi ile hi¢bir projemiz olumlu sonug¢lanmamigtir.

“ZAFER’in sunmus oldugu destek programina basvuru esnasinda, ne gibi zorluklar yasadiniz?”
sorusuna; kurumlarin 5’1 programin bagvuru siiresi kisaydi, kurumlarin 9’u es finansmanda sikinti
yasadik, kurumlari 4’ kurumsal isbirligi yetersizdi, kurumlarin 1’1 ZAFER ile bagvuru asamasinda

prosediir etkin islemedi ve kurumlarin 6’s1 diger yaniti1 vermistir.

SUCEP kapsaminda destek alamayan kurum ve kuruluslarin yasadigi zorluklar incelendiginde;
kurumlarin %47,37’si es finansmanda sikinti yasamistir. Kurumlarin %26,32’si programin basvuru
siiresinin kisa oldugunu, %21,05°1 kurumsal igbirligin yetersiz oldugunu ve %5’i ajans prosediirlerin
etkin islemedigini belirtmistir. Kurumlarin yasadig1 zorluklar arasinda hesaplama hatalari, bagvuru
portalinin karmasik yapisi ve kota problemleri de bulunmaktadir. Bu zorluklar ankette diger segeneginde

belirtilmis olup toplam yiizdenin %31,58’ini olusturmaktadir.

Destek kapsamindan faydalanamayan kurumlarin bagvuru esnasinda yasamis olduklari zorluklar
ajans uzmanlari, danmismanlik firmalar ve BD tarafindan degerlendirilerek; basvuru esnasinda
yasanan es finansman temin etme zorlugunun kurumlarin temel sorunlarindan biri oldugu
dogrulanmaktadir fakat ZAFER proje hazirlama siireci i¢in yeterli olan standart bagvuru stiresi
icerisinde ilana ¢ikmaktadir. Ayrica; ZAFER’in tiim paydaslar i¢in teknik yardim sagladigi ve

herkese esit bagvuru firsati sundugu belirtilmistir.
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Sekil 50: Projelerin Faaliyet Alanlari (Konular)

Diger (liitfen belirtin)* 15,79%

Geleneksel enerji kaynaklarinin verimliliginin

- . 5,26%
saglanmasina yonelik yatirim

Yenilenebilir enerji yatirimi 52,63%

Atik geri kazanim ve geri doniisiim tesisi 26,32%

*Kendin Yap At6lye Projeleri
*Altyapinin Kismi Olarak Yenilenmesi ve Cevrenin Korunmast

“Projenizin faaliyet alamni (konusunu) belirtebilir misiniz?” sorusuna; kurumlarm 5’1 atik geri
kazanim ve geri doniisiim tesisi, kurumlarin 10’u yenilenebilir enerji yatirimi, kurumlarm 1°i geleneksel
enerji kaynaklarmin verimliliginin saglanmasina yonelik yatinm ve kurumlarin 3’0 diger yanitim

vermistir.

SUCEP kapsanminda kontrol grubunu olusturan (destek alamayan) kurumlarm proje konulart
incelendiginde; projelerin %53’1i yenilenebilir enerji yatirimi, %26’s1 atik geri kazamimi ve geri
doniislim tesisi, %16’s1 kendin yap atdlye projeleri ve altyapr kismi yenilenmesi veya ¢evre korumasi,

%351 geleneksel enerji kaynaklarinin verimliliginin saglanmasina yoneliktir.

Sekil 51: Kurumlarin Proje Faaliyetlerinin Devam Etme Durumu

26,32%

73,68%

# Hayir ®Evet

“Kurumunuzun proje faaliyetleri devam ediyor mu?” sorusuna; kurumlarin 14’ evet, 5’1 hayir yanitint

vermistir.
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SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarin %73,68’inin proje

faaliyetleri devam etmektedir.

Sekil 52: SUCEP Programi Kapsaminda Destek Basvurulari ve Basvuru Sonuglarim Adil Olarak Degerlendirdigini
Diisiinme Durumu

63,16%
. -
Evet Hayir

“ZAFER’in, SUCEP programi kapsaminda destek basvurulart ve basvuru sonuglarini adil olarak
degerlendirdigini diigiiniiyor musunuz?” sorusuna; kurumlarin 12’si evet, kurumlarin 7’si hayir

yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarin %63,16’s1 ZAFERin

destek basvurular1 ve bagvuru sonuglarini adil olarak degerlendirdigini belirtmektedir.

Sekil 53: Projelerin Olumsuz Sonu¢lanmasinin, Kurumlardaki Ekonomik Kayiplari

Diger (Liitfen Belirtiniz)* | 33,33%
Tasarruf oranimiz diistii. _ 22,22%
Cevreye ve ekosisteme verilen ekonomik zarar1 _ 44,44%
azaltamadik.
Uretim maliyetimiz artt:. || 16.67%

*(gretmenlerin arzusu azaldu.

*Bolgenin aydinlatmasma yonelik hazirlanan projede bdlgenin goriiniirliiglinii sifir maliyetle karsilamak istiyorduk,
gergeklestiremedik.

*Gerekli islemi kendi imkanlarimizla yapmamizi gerektirdi.

“Projenizin olumsuz sonuclanmasi, kurumunuzda ne gibi ekonomik kaywplara neden oldu?”
ye e s o . . . .
sorusuna; kurumlarin 3’1 liretim maliyetimiz artt1, 8’1 gevreye ve ekosisteme verilen ekonomik zarari

azaltamadik, kurumlarin 4’ tasarruf oranimiz diistii ve kurumlarin 6’s1 diger yanitin1 vermistir.
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SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurum projelerinin olumsuz
degerlendirilmesi sonucunda, kurumlardaki ekonomik kayiplar incelendiginde; ¢evre ve ekosisteme
verilen ekonomik zararin azaltilamadigimi belirten kurumlarin oram %44,44, tasarruf oranmi diisen
kurumlarm orant %22 ve liretim maliyetinin artigin1 belirten kurumlarin oran1 %16’dir. Kurumlarda
ekonomik kayiplarin diger kalemini olusturan egitimcilerin arzusunun azalmasi, bolge aydinlatmasinin
gerceklestirilememesi ve kendi imkanlar1 dahilinde projelerini hayata gegirmeye ¢alisan kurumlarin

orani %33,33 tiir.

Sekil 54: Projelerin Olumsuz Sonu¢lanmasinin, Kurumlarda Neden Oldugu Olumsuz Degisiklikler

66,67%

H Kurumumuzun prestiji diistii.

H Hizmet kalitesi ve hizmet
cesitliligi azaldi.

i Yeni faaliyet alanlarimizin
olusmasina engel oldu.

22,22% & Diger (Liitfen Belirtiniz)

16,67%

= i

“Projenizin olumsuz sonuclanmasi, kurumunuzda ne tiir olumsuz degisikliklere neden oldu?”

sorusuna; kurumlarin 2’si kurumumuzun prestiji diistii, kurumlarin 3’ hizmet kalitesi ve hizmet
cesitliligi azaldi, kurumlarin 12’si yeni faaliyet alanlarimizin olugmasina engel oldu ve kurumlarin 4’

diger yanitin1 vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurum projelerinin olumsuz
sonuglanmasi durumunda; kurumlarda %67 oraninda yeni faaliyet alanlarinin olusmasini engellemis,
%16,67 oraninda hizmet kalitesi ve gesitliligi azalmis ve %11 oraninda kurumda prestij kaybina sebep

oldugu belirtilmistir.
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Sekil 55: Projelerin Olumsuz Sonu¢lanmasinin, Kurumlarda Neden Oldugu Olumlu Degisiklikler

61,11%
50,00%
27,78% 27,78%
22,22% 22,22%
5,56%
Proje yazma ve Faaliyet Projeyi Kurum igi Kurum dis1 Hedeflenen  Diger (Liitfen
yirlitme alanimiza giren ilgilendiren  iletisimimiz ve  paydaglarla  sektoriin ihtiyag ~ Belirtiniz)
kiltirimiiz ~ sorunlar tespit alanda teknik  igbirliklerimiz iletisimimiz ve analizini daha
olustu. ve analiz etme bilgi ve giiglendi. isbirligimiz iyi anlayarak,
yetenegimiz yetenegimiz giiclendi. yapabilir hale
arttr. artt1. geldik.

*Diger (Liitfen Belirtiniz): “Olmad1” yanit1 verilmistir.

“Projenizin olumsuz sonuclanmasi, kurumunuzda ne tiir olumlu degisikliklere neden oldu?”
sorusuna; kurumlarin 9’u proje yazma ve yiiriitme kiiltiiriimiiz olustu, kurumlarin 5°i faaliyet alanimiza
giren sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artti, kurumlarin 11°1 projeyi ilgilendiren alanda teknik
bilgi ve yetenegimiz artt1, kurumlarin 5°i kurum igi iletigimimiz ve igbirliklerimiz gii¢lendi, kurumlarin
4’1 kurum dis1 paydaslarla iletisimimiz ve igbirligimiz gii¢lendi, kurumlarin 4’{i hedeflenen sektoriin
ihtiya¢ analizini daha iyi anlayarak, yapabilir hale geldik ve kurumlarin 1’1 diger (olmad1) yanitini

vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarda projelerin olumsuz
sonug¢lanmast ile, kurumlarin %50’sinde proje yazma ve yiiriitme kiiltiiri olusmus, %61,11’inde proje
teknigi ve yetenegi artmis, %27,78’inde faaliyet alanlarina giren sorunlarin analiz yetenegi ve kurum igi
iligkiler ile iletisim artmus, %22,22’sinde kurum ig¢i paydaslarla iletisim ve isbirligi giiclenmis ve

hedeflenen sektoriin ihtiyag analizini daha iyi anlayarak yapabilir hale gelinmistir.
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Sekil 56: Kurumlarin ZAFER Tarafindan Sunulan Programlardan Daha Once Yararlanma Durumu

Evet
44%

Hayir
56%

EEvet ®Hayir

“ZAFER tarafindan sunulan programlardan daha once yararlanabildiniz mi?” sorusuna; kurumlarin

8’1 evet, kurumlarin 10’u hayir yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarm %56’st ZAFER

tarafindan sunulan programlardan daha dnce yararlanamamusgtir.

Sekil 57: Kurumlarin ZAFER’in Sunmus Oldugu Mali Destek Programina Basvuru Nedenleri

Fiziki, beseri ve kurumsal altyap1 kapasitesini artirmak. 38,89%

Atiklarin depolanmasi, bertarafi ve geri doniistimiinii
saglamak.

27,78%

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak. 61,11%

Cevreye duyarli yeni teknolojilerin kullanimini artirmak. 50,00%

Kurumumuzun siirdiiriilebilir ¢evre anlayisi _ 66.67%
dogrultusunda altyapisini olugturmak/iyilestirmek. DI
Bolge icin yeni faaliyet alanlari olusturmak. _ 38,89%
Enerjide surdumleblllfllk ve atik geri kazanimini _ 55.56%
saglamak.

Kurumumuzun hizmet gesitliligini artirmak. 50,00%

Kurumumuzun hizmet kalitesini artirmak. 72,22%

Yeni yatirimlarin yapilmasini saglamak. 50,00%
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“ZAFER’in sunmus oldugu mali destek programina bagvuru nedenleriniz nelerdir?” sorusuna,
kurumlarm 9’u yeni yatirimlarin yapilmasini saglamak, kurumlarm 13’4 kurumumuzun hizmet
kalitesini artirmak, kurumlarin 9’u kurumumuzun hizmet gesitliligini artirmak, kurumlarin 10’u enerjide
stirdiiriilebilirlik ve atik geri kazanimimi saglamak, kurumlarin 7’si bolge igin yeni faaliyet alanlar
olusturmak, kurumlarin 12’si kurumumuzun siirdiiriilebilir ¢evre anlayisi dogrultusunda altyapisini
olusturmak/iyilestirmek, kurumlarin 9’u ¢evreye duyarli yeni teknolojilerin kullanimini artirmak,
kurumlarim 11°1 yenilenebilir enerji kaynaklarimi kullanmak, kurumlarin 5’1 atiklarin depolanmasi,
bertarafi ve geri doniisiimiinii saglamak, kurumlarin 7’si Fiziki, beseri ve kurumsal altyap1 kapasitesini

artirmak yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarin ZAFER’in sunmus
oldugu destek programina bagvuruda bulunma sebepleri incelendiginde; bagvurularin %14’ kurumun
hizmet kalitesini artirmaya yonelik, %131 siirdiiriilebilir ¢evre anlayisi dogrultusunda kurum alt
yapisini olugturmaya yonelik, %12’si yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya yonelik, %11°i fiziki,
beseri ve kurumsal altyap1 kapasitesini artirmaya yonelik, %10’u kurumun hizmet g¢esitliligini artirmaya
yonelik, ¢cevreye duyarli yeni teknoloji kullanimini artirmak ve yeni yatirimlarin yapilmasini saglamaya
yonelik, %8’i enerjide siirdiiriilebilirlik ve atik geri kazanimina yonelik, %7’si bolge i¢in yeni faaliyet
alanlarini olugturmaya yonelik ve %5°1 atiklarin depolanmasi, bertarafi ve geri doniisiimiine yoneliktir.

Sekil 58: Kurumlarin SUCEP ile Aym Zamanda ilana Cikmus Baska Bir Kurulusa Destek i¢in Basvuruda Bulunma
Durumu

EEvet ®Hayir

“ZAFER’in ilan etmis oldugu destek programi (SUCEP) ile aymi zamanda ilana ¢ctkmis baska bir
kurulusa destek icin basvuruda bulundunuz mu?” sorusuna; kurumlarin tamami hayir yanitim

vermistir.
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SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarm %100’ SUCEP ile aym

zamanda ilana ¢ikmis baska kurulusa destek i¢in basvuruda bulunmamustir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarin, projelerinin kabul

edilmeme nedenleri hakkindaki goriisleri,

o Lobi faaliyetinin yetersiz kaldigini diisiinliyorum,

o Finansman sikintis1 bulunmaktadir,

o Proje yazmada yetersizlik bulunmaktadir,

o Bilmiyorum,

o SUCEP programinda gozden kacirdigimiz biitge hesap hatas1 mevcuttur,

o Uygun goriilmedsi,

o Proje bagvuru formunun agik ve net bir dille hazirlanmamasidir,

o Maddi imkansizliktan dolayidir,

o Projede basit hatalar mevcuttur,

o Projemiz kabul i¢in yeterli puanin ¢ok az altinda kald,

o Projemizi teklif ettigimiz yil bizim verdigimiz konu bashgindaki atik yOnetimi
projelerinin degil de yenilebilir giines enerji sistemi projelerinin daha c¢ok
desteklenmesinden kaynaklandigini diiginmekteyim,

o Hakem degerlendirmesinde gerekli puani alamadi,

o Programin agiklanmig konulari ile birebir ortlisme olmadigindan kabul edilmedigi
diistiniilmektedir,

o Projemiz kabul gordii ancak kota nedeni ile elendi,

seklindedir.
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Sekil 59: ZAFER’in Sunmus Oldugu Destek Programinin (SUCEP) Avantajlari

87,50%

50,00%
25,00% 25,00%

43,75%

Destegin hibe  Destege ulasmanin ZAFER’in proje  Faaliyet ve ihtiya¢ Projelerin ivedilikle  Diger (Liitfen

olarak verilmesi ve destekten i¢in saglamig dokiimanlar1 gibi ~ incelemesinin Belirtiniz)
faydalanmanin oldugu uzman analizlerin Ajans yapilmasi
kolay olmas1 destegi tarafindan
yapilmast

*Diger (Liitfen Belirtiniz): “Bilmiyorum” yaniti verilmistir.

“ZAFER’in sunmus oldugu destek programmmin (SUCEP) avantajlari nelerdir?” sorusuna;
kurumlarin 14’0 destegin hibe olarak verilmesi, kurumlarin 8’i destege ulagmanin ve destekten
faydalanmanin kolay olmasi, kurumlarin 7°si ZAFER’in proje i¢in saglamis oldugu uzman destegi,
kurumlarin 4’ faaliyet ve ihtiya¢ dokiimanlari gibi analizlerin Ajans tarafindan yapilmasi, kurumlarin

4’1 projelerin ivedilikle incelemesinin yapilmasi ve kurumlarin 1’1 diger yanitint vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlara gére ZAFER’in sunmus
oldugu destek programinin avantajlari; hibe desteginin verilmesi %87,50 oraninda, destege ulasim ve
faydalanmanin kolay olmasi1 %50 oraninda, ZAFER’in saglamis oldugu uzman destegi %43,75 oraninda
ve fayda- ihtiya¢c dokiimanlari analizlerinin ajans tarafindan yapilmasi ve projelerin ivedilikle

incelenmesi %25 oraninda desteklenmistir.
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Sekil 60: ZAFER’in Sunmus Oldugu Destek Programinmin (SUCEP) Dezavantajlar

Diger (Liitfen Belirtiniz)

18,75%

Hibe tutarinin az olmasi

25%

Teklif ¢agrisinin sik olmamasi 62,50%

Tekrar bagvuru i¢in bekleme siiresi 37,50%

Kazirlama siirecindeki biirokrasi 56,25%

Hazirlama siirecindeki yasasl yiikiimliliikler 25%

“ZAFER’in sunmus oldugu destek programimin (SUCEP) dezavantajlart nelerdir?” sorusuna;
kurumlarin 4’ hazirlama siirecindeki yasal yiikiimliiliikler, kurumlarin 9’u hazirlama siirecindeki
biirokrasi, kurumlarin 6’s1 tekrar basvuru i¢in bekleme siiresi, kurumlarin 10’u teklif ¢agrisinin sik
olmamasi, kurumlarin 4’# hibe tutarinin az olmasi ve kurumlarin 3’{ diger (projenin girildigi online

portalin karmasik olmasi, herhangi bir dezavantaj yasamadik ve yok) yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarm belirttigi ZAFER’in
sunmus oldugu destek programinin dezavantajlari; teklif ¢agrisinin sik olmamasi (%62,50), hazirlama
stirecindeki biirokrasi (56,25), tekrar bagvuru i¢in bekleme siiresi (37,50), hibe tutarinin az almasi ve

hazirlama siirecindeki yasal ylikiimliilikkler (%25) olarak belirtilmistir.

Sekil 61: Kontrol Grubunun ZAFER’in Destek Programlari Hakkindaki Diisiinceleri

93,75
81,25

18,75
ﬁ 6125
[
ZAFER’in destek programlarinin bdlgenin dncelikli ZAFER'in destek programima/programlarina tekrar
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik oldugunu diisiiniiyor basvurur musunuz?

musunuz?

HEvet ®Hayir
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“ZAFER’in destek programlarimin bélgenin oncelikli ihtiyaglarimt karsilamaya yonelik oldugunu

diisiiniiyor musunuz?” sorusuna; kurumlarin 13’ii evet, kurumlarin 3’1 hayir yanitini vermistir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarin %81,25°i ajansin destek
programlarinin ihtiyaglari karsiladigini belirtmektedir. Kontrol grubundaki kurumlarin %93,75°1 ajansin

destek programlarina tekrar basvurmay1 diisiindiiklerini belirtmektedir.

SUCEP kapsaminda kontrol grubunu (destek alamayan) olusturan kurumlarin destek programlari
kapsaminda yakin zamanda desteklenmesini istediginiz sektor(ler) veya faaliyet(ler) alan (lar)1 ne

(len)dir?

o Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

o Zeytinyagi Fabrikas1 Yatirimi

o Genellikle Enerji Faaliyetleri

o Siirdiriilebilir Tasarruflu Enerji Yatirimlart

o Imalat Sektorii Yatirimlart

o Yenilenebilir Enerji, istihdam, Sanayi, Teknoloji, Cevre, Bilisim Yatirimlari

o Belediyelerin Yaptigi Hizmetler

o Gida Alaninda Yeni, Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Uretilmesi I¢in Ar-Ge ve Alt Yapi
Alanlarinin Desteklenmesi

o Yesil Enerji Yatirimlari

o Atik Yonetimi ve Bertarafi, Siirdiirebilir Tarim Sistemleri

o Egitim Sektérii, Egitimle Tlgili Faaliyetler

o Kurumsal Alt Yapi Imkanlarinin Gelistirilmesi

o Atk Su Geri Kazanimi ve Atik Suyun Yeniden Kullanimi

faaliyetlerdir.
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5. SONUC

SUCEP destek progranu kapsaminda gerceklestirilen toplam 26.373.643,91 TL tutarlik yatirimlar
mevcut durumda yerel, bolgesel ve ulusal 6l¢eklerde ekonomiye ve ¢evreye fayda saglamaya devam
etmektedir. Destek yararlanicilar1 (ankete katilim saglayan 19 kurum ve kurulus) kurumlarinin
faaliyetleri ve stratejileri ile programin uyumlulugunu %100 oraninda basarili bulmuslardir. Kurum ve
kuruluslar programin (SUCEP) degerlendirme siirecini ve seffafligini, Ajans tarafindan talep edilen
belgelerin kapsamini, rehber eklerinin anlasilirligini, Ajans ile iletisimin kolay oldugunu ve TR33
Bolgesi’'ndeki ZAFER’in destek programlarinin yakindan takip edildigini ortalama %75 oraninda

desteklemislerdir.

Program kapsaminda destek alan kurum ve kuruluslar; yenilenebilir enerji yatirimi, atiklarin aritilmasi,
bertarafi, depolanmasi ve geri doniisiim yatirimlart gergeklestirmistir. Kurum ve kuruluslarin hizmet
kalitesi ve cesitliligi, tasarruf orani, faaliyet alanlari, igbirlikleri ve ortaklik kapasitelerinde artig
meydana gelmistir. Kurum ve kuruluslar destekten faydalanabilmek i¢in hazirlamis olduklari projelerin
raporlama siirecinde zorlanmis fakat ZAFER tarafindan saglanan projeye 6zgii uzman personellerin

yardimi ile projelerini basarili bir seklide Ajans’a teslim etmislerdir.

Destek programindan faydalanan kurum ve kuruluslarin %95°i kurumsal taleplerini karsilamis, yeterli
teknolojik donanima sahip olmus ve destek sonrasinda elde etikleri proje tecriibeleri ile proje liretmeye
devam etmislerdir. Kurum ve kuruluslar SUCEP destegi ile birlikte ortak faaliyet alanlari, personel
motivasyon ve etkinlik kazanmglardir. Kurumlarin %70’i SUCEP destek programina yenilenebilir
enerji kaynak kullanimini artirmak, enerjide verimliligi artirmak, ¢evreyi korumak ve temiz birakmak

amaci ile bagvuru yapmis, %100 oraninda hedeflerine ulagmislardir.

ZAFER SUCEP destek programu ile bdlgeye ve projelerin ileri ve geri baglantil sektérlerine teknolojik
kazanimlar, yatinm artigi, tasarruf ve enerji kaynaklarma erisim imkani, yatirimlarda siireklilik,
istihdam, kurumlar arasi igbirligi ve ortaklik, hizmet kiiltiirii ve ¢esitliligi, stirdiiriilebilir ¢evre, kurum
ve kuruluslarin prestiji, kurum ve kuruluslarda proje yazama ve yiirlitme tecriibesi vb.

alanlarda/konularda fayda saglamistir.

SUCEP destek programi kapsaminda kontrol grubunu olusturan kurum ve kuruluslar program siireci
igerisinde es finansmanda, kurumsal isbirligi ve bagvuru prosediirlerinde sikint1 yasamiglardir. Kontrol
grubu; ZAFER’in destek programlarina tekrar bagvurmayi ve ZAFER’in bolge programlarinin bdlgenin
oncelikli ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik oldugunu belirtmektedir. Kontrol grubundaki kurum ve
kuruluslara gore programin dezavantajlarini; hazirlama siirecindeki biirokrasi, teklif ¢agrisinin sik
olmamasi, hibe tutarinin az olmasi, tekrar bagvuru i¢in bekleme siiresinin uzun olmasi olusturmaktadir.
Destekten faydalanamayan kurum ve kuruluslarin biinyesinde; proje kiiltiiriiniin olusmasi, faaliyet

alanlarinin tespiti ve analizinin yapilmasi, teknik bilgi ve yetenek artisi, kurum igi iletisim ve
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isbirliklerinin giiclenmesi gibi konularda/alanlarda olumlu degisiklikler yasanmustir. Destekten
faydalanamayan ve ankete katilan kurum ve kuruluslarin (19 kurum ve kurulus) %73’ proje

faaliyetlerine devam etmektedir.

SUCEP destek programi kapsaminda destekten faydalanan kurum veya kuruluslarm ve kontrol grubunu
olusturan kurum veya kuruluslarin anket sonuglar1 degerlendirildiginde; program yerel, bolgesel ve
ulusal diizeyde ekonomik, sosyo-kiiltiirel, gevresel ve ekolojik diizeyde yiiksek katma deger ve fayda
olusturmustur. Yerel iiretim miktar1 ve hizmet cesitliliginin artmasi, proje kiiltiirii ve isbirliklerinin
olusmas1 ve siirdiiriilebilir cevre yatirimlarinin artmasi ile bolgenin kalkinmasina program kapsaminda

dogrudan ve dolayli olarak katki saglanmigtir.
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(2019-2023), S. P. (tarih yok). https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/07/Strateji-ve-Butce-
Baskanligi-2019-2023-Stratejik-Plani-28072021.pdf. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1. adresinden
alindi

(2023-2025), O. V. (tarih yok). https://www.shb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/09/Orta-Vadeli-
Program-2023-2025.pdf. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. adresinden alindi
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