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1. EKiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU
1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,

Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillari

arasinda mobilya ve finans sektdrlerinde cesitli gérevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye’nin bir¢ok bdlgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti veren Progem Danmismanlik’in Genel Miidiirligi’nii yapmaktadir. Ayni
zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yo6netim Kurulu Bagkanligi goérevini
yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe programlari
kapsamindaki projelerin yiiriitiillmesinde koordinatdr ve uzman gibi cesitli
pozisyonlarda gérev almistir. Ozellikle bélgesel kalkinma konusunda saha

arastirmalar1 ve caligmalar yiiriitmiistiir. Kadin Girisimciler ve Yoneticiler

Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini
yiiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Danigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGITBASI
1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Sosyoloji Boliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii

Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| yiritilen ¢esitli projelerde Anketér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris

Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliikk, Raporlama Sorumlusu vb.
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gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danmismanligi ve aragtirma caligmalari
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Danigmanlik’ta Proje ve
Aragtirma Birimi Koordinatorii olarak calismaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu {iyeleri arasinda bulunmakta olup aynmi zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans ogrenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans Ogrenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat
boliimiinde tamamlamustir. 2 y1l Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak caligtiktan sonra, Tiirkiye Kalkinma Bankasi yarisma sinavini

kazanarak 19 yil boyunca burada ¢alismis ve emekli olarak ayrilmistir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme calismalar1 yapmak, fizibilite
raporlart hazirlamak, uygun yatirim alani ¢alismalart yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yéneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararast hibe programlarina yonelik proje yazma, yOnetme ve

koordinatdrliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapiin giliglenmesine paralel olarak 6zel
sektdr yatirimlarinin 6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin gesitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de dzel sektériin bilgi agigini kapatacak ¢alismalardir. Ozellikle yatirim alanlar
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan yore girisimcileri igin yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore digindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar igin daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cergevesinde Mus ili icin 10 uygun yatirim alanmi belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmigtir. Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlart uygun alanlara yonlendirerek
yerel potansiyeli harekete gegirmek, kaynak israfin1 azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme

kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlariin fizibilite diizeyine
cikarilmasi hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
caligmalarinin, 6zel sektor igin yol gdsterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamasi Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave caligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRiIM ACIKLAMA
Yatirnm Konusu - Siit ve siit lirtinleri igleme tesisi
S R I¢me siitii, beyaz peynir, kasar
Uretilecek Uriin/Hizmet - . < <
peyniri, tereyagi, yogurt
10.51.01 --Taze s1v1 siit imalati, pastorize
edilmis, sterilize edilmis,
homojenize edilmis ve/veya yiiksek
NACE Kodu 1sidan gegirilmis
10.51.05 --Tereyagi imalati
10.51.06 --Yogurt imalati
10.51.07 --Peynir ve ¢okelek imalati
0401 Siit ve krema
0403 Yayik alt1 siit, siit ve krema, yogurt
. 0405 Siitten elde edilen yaglar
GTIP No 0406 Peynir ve lor
040310 Yogurt —konsantre edilmis
040510 Tereyagi
Yatirnm Yeri - Mus
Yatirim Siiresi Ay 12
fIk Faaliyet Yih Itibariyle Kapasite o 45%
0
Kullanim Orani
Ik Faz_lllyf:t Yih Itibariyle Tesis Kg/Yil 530.604
Kapasitesi
ilk Faaliyet Yih itibariyle istihdam . 15
Y Kisi
Kapasitesi
Toplam Yatirim Tutan TL 1.492.259
i Qi 1,87
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil
0
Sermayenin Karhih@ % 81,42%
10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 12.498.882
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1.PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Sektoriin Tanimi

Siit, canlinin gelismesi, yasayabilmesi ve verimli olabilmesi i¢in gerekli olan tiim maddeleri hemen
hemen tam ve dengeli olarak bilesiminde bulunduran bir besindir. Inek siitiiniin % 86,9’unu su, %
3,54’tnii protein, % 3,92’sini yag, % 4,93’inii karbonhidrat (Laktoz), % 0,71’ini madensel
maddeler ve geriye kalan kismini diger maddeler olusturur. Diger maddeler, gazlar (Oksijen, azot,
karbondioksit), vitaminler ve enzimlerdir. Madensel maddeler ise; fosfor (% 19), potasyum (% 18),
kalsiyum (% 17), klor (% 14), sodyum (% 10), magnezyum (% 2) ve demir (binde 2) olarak
sayilabilir. Bunlar viicutta kemik, dis, kan ve bazi hormonlarin olusumunda, sinir sisteminde ve

sindirim faaliyetlerinde nemli rol oynamaktadir.*

Sit; bilesimi  ve 0Ozelligi bozulmadan islenebilmekle birlikte, bilesimi degistirilerek,
yogunlastirilarak veya fermantasyon yapilarak pastorize giinliik ve sterilize dayanikli siit, peynir,
yogurt, tereyagi elde edilmesinde de kullanilabilen bir gida maddesidir. Siit ve siit {iriinleri tiretimi
Kalkinma Bakanlig1 sektor siniflandirmasina gore imalat sanayi, gida sektorii igerisinde siit ve siit

iiriinleri alt ayiriminda yer almaktadir.

Hayvanciliga dayali bir sanayi kolu olan siit ve siit iiriinleri tiiketimi bu {irlinlerin insan yagsaminin
saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in alternatifi olmamasi nedeniyle biiyiik 6nem tagimaktadir.
Siit ve siit Uirtinleri sektorii genis bir iiretici ve tiiketici kitlesine sahiptir. Gida sektdriiniin 6nemli bir
kolu olan siitiin kisa siire i¢inde bozulmamasi i¢in gliniimiizde cesitli teknolojiler uygulanarak

islenmekte, depolanmakta ve dagitilmaktadir.

! TKB, Siit ve Siit Uriinleri Sektor Raporu, 1999
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Siit Uriinlerinin Tanitimi

Icme Siitii

Pastorize ve sterilize olmak {izere iki yontemle tiretilmektedir. Pastorize siit {iretiminde toplanan
cig siit, kalite kontroliiniin yapilmasinin ardindan sogutularak bir 6n 1sitmaya tabi tutulur.
Pastorizasyon, siitiin icindeki patojen durumda olan ve dayanma siiresini kisaltan
mikroorganizmalar1 ortadan kaldirmak amaciyla yapilan kontrolli bir 1s1 islemidir. Cesitli
kalitedeki siitiin standardizasyonu ve homojenizasyonun saglanmasmm ardindan siit, 63 °C - 65
°C’de % saat ya da 72 °C - 75 °C’de 15-20 dakika tutularak pastorize edilir. Pastorize siite gore
dayanma siiresi daha uzun olan ve oda sicakliginda saklanabilen sterilize siit (UHT), 140 °C - 150

OC arasinda 2-5 dakika kadar tutularak iiretilmektedir.

Yogurt

Siitiin yan iiriinlerinden olan yogurt iiretiminde, siit eksitildikten sonra 90 °C ya da daha yiiksek bir
sicaklikta igleme tabi tutulur. Sogutulan siite, %3 oranina yakin bir miktarda maya kiiltiirii agilanir.
Mayalanmus siit 40 °C - 50 °C sicaklikta 2-3 saat siireyle inkiibasyona almir. Bu islemin sonunda

maya tutmus kaplar sogutmaya tabi tutularak yogurt elde edilir.

Peynir

Cig siit pastorize edilerek mayalama derecesine kadar sogutulur. Kalsiyum kloriir, starter kiiltiirii ve
peynir mayas1 eklenerek pihtilagma saglanir. Olusan piht1 6zel bigaklarla pargalanir; peyniralti
suyunun siiziilmesi icin baskiya alinarak bekletilir. Baskidan ¢ikan teleme, standart boyutlarda
kesilerek salamuraya alinir. Salamuradan ¢ikarilan peynir kaliplar1 imalat yontemine ve mevsimine
gore bir siire dinlendirilir. Kaliplar tenekelere yerlestirilerek havayla temasi kesilir. Soguk

depolarda olgunlagsmaya birakilir.

Tereyad

Siit tiriinleri arasinda en fazla siitiin kullanildig: iiriin olan tereyag, 6zel tereyagi makinelerinin yani

sira aga¢ ya da metal yayiklar aracilifiyla da iiretilmektedir.
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Siit Tozu

Siitiin yag1 alinarak ya da alinmaksizin kurutulmasiyla elde edilmektedir. Kurutma isleminde
verimin artirtlmast amaciyla siit, bir 6n buharlagtiricida koyulastirmaya tabi tutularak siittozu elde

edilir.

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

Siit Ureticiligi

Tiirkiye’nin dogu bolgelerinde, Kasim ayindan Mart ayina kadar olan yogun kar yagisli donemde
biitiin otlaklar karla kaphdir. Bu otlaklar, ancak Mayis ve Temmuz aylar1 arasinda verimli
durumdadir. Ayrica bu bolgelerde hem ekilebilir hem de sulanabilir alan gérece sinirlidir ve yilda
ancak tek bir {irlin almabilir. Verimliligi ¢ok diisiik yerli irk hayvanlar yaygindir. Laktasyon
dénemi ¢ok kisa oldugundan siit {iretimi de asir1 mevsimseldir. Yaz mevsiminde inekler kamusal
arazide otlarken kisin kaliteli yem sikintisi ¢ekilmektedir ve yem olarak ancak kalitesiz saman
verilebilmektedir. inek, koyun ve keci siiriilerinin kamu otlaklarinda asir1 otlatilmas1 nedeniyle
durum daha da agirlagsmakta, geleneksel mera alanlar1 bozulmakta ve bu alanlar 6zellikle son
dénemde yar1 tarimsal alanlara doniismektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, Tiirkiye’nin

orta bolgelerinde ve dogusunda biiyiikbas hayvanciligin gecimlik niteligidir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2010 yili ¢alisma programinda Bolge’nin hayvansal
iiretim kapasitesinin artirilmasi ve isletmelerin rekabet giiclinlin arttirllmasima ydnelik Model
Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Yayginlastirilmast Mali Destek prograni uygulanmasi

Ongoriilmiigtiir.

Programin amaci; “TRB 2 Bolgesi (Bitlis, Hakkari, Mus ve Van) illerinde model biiylikbas
hayvancilik igletmelerinin yayginlastirilmasi yoluyla bélgenin biiyiikbas hayvancilik potansiyelini
degerlendirilmesi ve hayvansal iiretim kapasitesinin artirtlmasidir.” Bu mali destek programinin

oncelikleri sunlardir:

Oncelik 1: Yeni yatirimlar yoluyla TRB2 bolgesinde model biiyiikbas hayvancilik isletmelerinin

kurulmasi

Oncelik 2: Bolgedeki mevcut biiyiikbas hayvancilik isletmelerinin hayvansal iiretim verimliligi ile

fiziksel altyapilariin gelistirilmesi
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Ajans s0z konusu program kapsaminda 37 yararlanict ile sozlesme imzalamistir. Soézlesme

biitgeleri toplami 14.424.946,16 TL’dir. Illere gére dagilimlari ise asagida verilmistir.

Program Sozlesme Biitceleri Toplamlar: Yiizde
Bitlis 2.663.350,70 TL 18,46%
Hakkari 1.954.45753 TL 13,55%
Mus 5.133.961,45TL 35,59%
Van 4.673.176,48 TL 32,40%
TOPLAM 14.424.946,16 TL

Tiirkiye’nin batisindaki iiretim kosullar1 ise 6nemli farkliliklar gdstermektedir. Akdeniz ikliminin
egemen oldugu kiy1 bolgelerinde sicaklik kisin yalnizca birkag giin 0° C altina diismektedir. Buna
karsilik yaz aylarinda, 6zellikle giiney ve batida sicaklik yiikselmekle birlikte 40° C’nin {izerine
cikabilmektedir. Ulkenin bat1 bolgelerindeki sulu tarim yapilan alanlarda yilda iki veya iic iiriin
almak miimkiindiir. Yagislarin yiiksek oldugu Aralik-Mayis doneminde meralar ¢ok verimlidir. Bu
donem, ozellikle sigir ve koyun olmak iizere hayvan stokunun yenilendigi dénemdir. Yilin geri
kalan boliimii ise kuraktir ve meralar fazla verimli degildir. Tiirkiye’nin batisindaki siit isletmeleri
genellikle yemlerini kendileri liretmekte, yogun yemi ise disaridan almaktadir. Biilyilik isletmeler
yem ihtiyaglarinin 6nemli bir boliimiinii disaridan kargilamaktadir. Bu durum iiretim maliyetlerini

artirsa bile isletmeleri bagabas noktasinda tutmaktadir.?

Siit Hayvancihgi Yapilan isletmelerin Ozellikleri

Tahminlere gore Tiirkiye’de niifusun yaklasik ylizde 35°1 kirsal alanlarda yagamaktadir ve bunlarin
da ylizde 66’s1 tarim sektoriiyle ilgilidir veya bu sektdrde istihdam edilmektedir. 2001 yili Genel
Tarim Saymu sonuglarina gore Tiirkiye’de 3,1 milyon tarimsal isletme vardir ve bunlardan 2,1
milyonu sigir beslemektedir. Tarimsal isletme biiyilikliigii, drnegin arazi biiyiikliigii, hayvan sayist,

isgiicli ve sermaye gibi yapisal 6zellikler tarafindan belirlenmektedir.

2 FAO Avrupa ve Orta Asya Bélge Ofisi, AB Giris Siireci Cergevesinde Tiirkiye’de Siit ve Siit Uriinleri
Sektoriine Genel Bakis, 2007.
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Tablo 1. Ciftliklerin Sigir Sayisina Gore Simflandirilmasi

Ciftlik basina say1 Yiizde
1-9 84,33
10-19 11,38
20-49 3,73
50’den ¢ok 0,56

Kaynak: TKIB

Tablo 1°de de goriildiigii gibi, tarimsal isletme basina ortalama sigir sayisi 4,7°dir. Kiiciik dlgekli
aile isletmeleri Tiirkiye’de sigir iiretiminde egemen durumdadir. Uretim sistemi, pazar taleplerini
karsilamaya yonelik olmayip en bagta kendi kendine yeterliligi temel almaktadir. Bu sistem,

iiriinlerin miktar ve nitelik agisindan kontrolii bakimindan uygun degildir.

Tarimsal isletme basma sigir sayisinin diisiik olmasi, tarim arazisinin diisiik kalitesi ve diigiik
verimliligin sonucudur. Bolgeler arasinda onemli farkliliklar vardir ve sulama imkanlariin olup
olmamas: sigir besiciligi tizerinde belirgin bi¢cimde etkilidir. Bir inegin besiciligi i¢in, yogun yem

bitkisi liretimi agisindan asgari 2-5 hektarlik alan gerekmektedir.

Tirkiye’deki hayvan besicilerinin il diizeyinde orgiitlenmeleri 1995 yilinda gergeklesmistir. Bu
kuruluslara tiyelik icin elde asgari bes safkan inek bulunmasi kosulu vardir. Kuruluglarin iiyelerine
sagladiklar1 destek, hayvan yetistirmede daha geliskin materyallerin saglanmasi, suni tohumlama
(ST) ve siit ile yem bitkileri iiretiminin slibvansiyonu seklindedir. Bu da yeni tiyelikler ve isletme
biiylikliiglinlin 6nemli o6lgiide artmasi ile sonuclanmistir. Siitgiiliikk yapilan isletmelerin
modernizasyonuna yonelik destek ve krediler sayesinde daha biiyiik isletmeler faaliyetlerinin
stitciiliikle ilgili boliimlerine yogunlagsma imkani bulmuslardir. Tiirkiye’nin cesitli yorelerinde
biiyliik ve yogun siit sigirciligi yapan isletmelerin ortaya ¢ikmasi, bu kuruluslarin faaliyetlerine
baglanabilir. Kuruluslarin toplam iiye sayis1 50 bin civarindadir. Ne var ki, 100°den fazla sigir1 olan
isletme sayisi ancak 100 civarindadir ve bu da diger Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda 6nemsiz

bir rakamdir.

Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

Diinya siit iiriinleri iiretimi son 30 yilda 6zellikle de 1980°li yillarin ilk yarisindan sonra bazi
degisiklikler gostermis, bu degisiklik diinya tiiketimi ve ticaretini de etkilemis ve diinya ticaretine
konu olan iirlin ¢esidi artmistir. 1980°1i yillara kadar siit triinleri diinya ticaretinde tereyagi ve
peynirin bir hakimiyeti s6z konusu iken, son yillarda peynirin yani sira, siit, dondurma ve yogurt

gibi siit Uriinlerinin de diinya ticaretinde giderek Onem kazandigi goriilmektedir. Peynir ve
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tereyagimin diinya ticaretindeki Onemlerini korumakla birlikte miktar olarak siitiin gerisine
diistiikleri, tereyaginin halen diinya ticaretinde 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte diger siit
iiriinlerine kiyasla ¢cok daha diisiik artis hizi gosterdigi, yogurdun ise miktar olarak diinya
ticaretinde halen cok kiiciik hacme sahip olmasina karsin 1970’li yillardan bu yana ¢ok hizli bir

gelisme gosterdigi goriilmektedir.

e Diinya Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

FAO 2011 Gida Raporu'na gore diinya toplam siit tiretiminin 2011 yilinda %2,1 oraninda artarak
523.247 bin ton olacagi tahmin edilmektedir. En biiyiikk artislarin Asya’da, 6zellikle Snemli
iireticiler olan Cin, Hindistan ve Pakistan ile Endonezya, Iran ve Suudi Arabistan’da olmasi
beklenmektedir. Arjantin, Brezilya, AB, Meksika ve Venezuela’da da ilerlemeler goriilecektir.
Uretimin AB ve ABD’de de artacagi, olumlu uluslararas: fiyatlarin Avustralya ve Yeni Zelanda’da
verimi arttiracagl beklenmektedir. Japonya, Kore Cumhuriyeti, Rus Federasyonu ve Ukrayna’da
azalma beklenmektedir. Rus Federasyonu’nda 2010 yilinda yasanan kuraklik siiriilerde azalmaya
sebep olmus, yem azlig1 iireticileri hayvanlar itlaf etmeye yonlendirmistir. Japonya’daki diisiis
beklentisinin nedeni ise Fukushima niikleer santral felaketinin siiriilerin % 3’iinii yok etmesiyle
olusmustur. USDA 2011 yili tahminlerine goére inek siitii liretiminin %1,86 oraninda artarak
448.515 bin ton, toplam arzin %2,06 oraninda artarak 523.589 bin ton ve toplam kullamminda
523.600 bin tona ulasacagi beklenmektedir. Diinya toplam siit iiretiminde beklenen artisa bagh

olarak siit liriinleri tiretim miktarlarinda artis olmasi beklenmektedir.

Tablo 2. Diinya Toplam Siit Arz Kullamim ve Ticareti: 2007-2011 Bin Ton
| 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 201l/a

ARZ
Toplam Siit 640.783 | 502.033 | 504.990 | 512.708 | 523.247
Inek Siitii Uretimi 568.283 | 434.954 | 43552 | 440.332 | 448515
Ithalat 319 257 269 335 342
Toplam Arz 641.102 | 502.290 | 505.259 | 513.043 | 523.589
KULLANIM
Toplam Yurti¢i Kullanim 640.573 | 501.86 | 504.815 | 512.525 | 523.059
Hayvan Beslemede Kullanim 6.447 5.228 5.234 4.925 4.930
Igme Siitii Kullanimi 201.978 | 165.706 | 164.579 | 165.565 | 170.555
Sanayi Kullanimi 432.148 | 330.926 | 335.002 | 342.035 | 347.574
Thracat 0,531 0,431 0,464 0,541 0,551
Toplam Kullanim 641.104 | 502.291 | 505.279 | 513.044 | 523.600

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/Dosyalar/Yayinlar/
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e Diinya I¢me Siitii Tiiketimi

Kisi basina siit titketiminde 2010 yilinda bir 6nceki yila gore genel olarak inis ve ¢ikislarin oldugu
goriilmektedir. AB’de %2’lik bir diistisle 66,99 It/kisi, Yeni Zelanda’da %1 ’lik diisiisle 78,2 It/kisi,
olurken Meksika’da %2’lik artigla 40,11 It/kisi, Arjantin’de %1.,4’liikk artigla 48,56 1t/kisi, Cin’de
ise %9’luk artig ile 12,35 1t/kisi olarak gerceklesmistir. AB iilkelerinde yillik kisi basina igme siitii
tiikketimi 67 1t, Yeni Zelanda 78 It, ABD de 90 It diizeyindedir.

Tablo 3. Kisi Basina Siit Tiiketimi (Litre/Kisi/Y1l) 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011/a 2012/b | Ortalama
Avusturya 103,94 106,17 108,25 108,14 107,73 107,65 107
Kanada 92,92 93,92 91,23 91,54 90,87 90,23 92
AB 67,85 68,6 68,65 66,99 66,47 66,23 67
Japonya 35,52 34,95 33,91 33,74 33,65 33,64 34
Giiney Kore 34,19 35,09 31,99 32,07 32,53 32,73 33
Meksika 38,88 38,35 39,31 40,11 40,78 40,96 40
Yeni Zelanda| 84,16 79,94 79,08 78,2 75,79 73,62 78
Isvigre 98,39 98,73 98,43 97,6 96,98 96,35 98
ABD 95,26 90,07 89,29 88,98 88,52 88,32 90
Arjantin 46,93 48,27 47,89 48,56 49,22 50,11 48
Cin 9,16 9,58 11,28 12,35 13,76 15,33 12

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/Dosyalar/Yayinlar/

Tiirkiye Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

Tiirkiye’de siit iiretimi 2010 yilinda bir 6nceki yila gore diinya genelinde goriilen yavaslamanin
aksine %38,5 oraninda artmig ve 13.605.600 ton olarak ger¢eklesmistir. Diinya genelinde inek siitii
iiretiminde goriilen azalma mevsim sartlarindaki degisime bagli iken bu faktor, Tiirkiye’de mera
hayvancihgmin genis 6lgekli olmamasi nedeniyle belirleyici degildir (ASUD, 2010). Tiirkiye
toplam siit tiretiminin %91,7’sini inek siitli, %6’sm1 koyun siitii, %2’sini keg¢i siitii ve %0,3’nii

manda siitii olusturmaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye i¢me Siitii Arz ve Kullaninm 2007-2012 Ton

2007 2008 2009 2010 | 2011/a | 2012/b
ARZ
Baslangic Stoklar1 | 25.098 25.356 26.475 28.878 29.170 29.855
Uretim 987.526 | 1.045.119 | 1.097.309 | 1.090.605 | 1.112.417 | 1.134.665
ithalat 13.517 17.741 18.035 12.242 12.300 12.500
Toplam Arz 1.026.140 | 1.088.217 | 1.141.820 | 1.131.725 | 1.153.887 | 1.177.020
KULLANIM
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Toplam Yurtici

Kullanim 1.046.088 | 1.110.659 | 1.166.786 | 1.157.451 | 1.180.242 | 1.203.402
Thracat 5.408 4.033 3.912 3.444 3.500 4.000

Toplam kullanim | 1.051.496 | 1.114.692 | 1.170.698 | 1.160.895 | 1.183.742 | 1.207.402
Bitis Stoklar 25.356 26.475 28.878 29.170 29.855 30.381

a/Tahmin, b/()ngérﬁ (TEPGE Hesaplari)
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, TEPGE Hesaplar1
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Tablo 5. Tiir ve Irklarina Gore Sagilan Hayvan Sayisi ve Siit Uretim Miktar1 (Biiyiikbas)

Sigir - Kiiltiir Sigir - Melez Sigir - Yerli Manda
Sagilan Sagilan Sagilan Sagilan
Hayvan Siit Hayvan Siit Hayvan Siit Hayvan Siit
Yillar Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
(bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton)
1991 650 739 1913 438 2087 014 4188 398 3 381 244 2 514 576 171 082 161 348
1992 698 223 2 065 445 2124103 4 236 269 3 247 849 2413 164 165 087 155 660
1993 750 254 2222 701 2214725 4 399 142 3 066 975 2 282 629 148 014 140 385
1994 779 690 2309 742 2 308 308 4 584 837 2994 180 2234294 150 034 143 606
1995 870 248 2581711 2392 621 4 751 023 2622 717 1942 578 122 372 114 534
1996 920 185 2723911 2 457 923 4 827 957 2590 102 1913 758 113729 108 194
1997 879 779 2593 152 2 355541 4 586 892 2358 974 1734133 92 206 86 700
1998 879 841 2 576 065 2 346 093 4586 511 2 263 109 1669 483 84 893 79 815
1999 903 499 2618 031 2 424 629 4722 638 2209 764 1624 821 79973 75 243
2000 904 849 2639 113 2335119 4591 861 2039 601 1501 067 69 602 67 330
2001 912 411 2 660 282 2 248 877 4 410 758 1924 526 1418 042 65 356 63 327
2002 850 725 2 467 889 1971740 3 867 656 1570 103 1 155 088 51 626 50 925
2003 1034 817 3 215 859 2 236 680 4 568 252 1 768 865 1730 027 57 378 48 778
2004 832711 3231461 1699 804 4 608 293 1 343 206 1769571 39 362 39 279
2005 925 618 3596 017 1717 309 4 646 857 1355170 1783 328 38 205 38 058
2006 1106 679 4 295 367 1799 409 4 884 590 1281 843 1 687 345 36 353 36 358
2007 1299 750 5050 533 1698 801 4 608 728 1 230 889 1620 079 30 460 30 375
2008 1385 730 5380 715 1 665 189 4 520 465 1029 324 1 353 996 31 440 31422
2009 1470 886 5713 004 1 686 064 4 585 859 976 198 1284 450 32 361 32 443
2010 1626 412 6 309 065 1787012 4 861 835 948 417 1247 644 35 362 35 487
Kaynak: TUIK
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Tablo 6. Siit ve Siit Uriinleri Uretim Miktar1 ve Degisim Oranlari ( % )

| Yil | Ocak | Subat | Mart | Nisan \ Mayis \Haziran\Temmuz Agustos\ Eyliil \ Ekim \ Kasim \ Arahk| Toplam

Miktar (Ton)

. S 2010|494 351|492 360 | 594 800 | 610 599 | 654 696 | 622 359 | 610 645 | 560 309 | 526 132 | 531 445|503 311|544 004 | 6 745 011
Toplanan Inek Siitii
P 2011|561 766 | 545 628 | 627 484 | 646 648 | 699 122 | 636 494 | 591 864 | 566 040 | 537 872|543 633 | 530 376
) S 2010|104 323 | 95451 |104528| 99539 | 93957 | 70046 | 70285 | 74165 | 88 076 |100 254 | 91 863 | 98 118 |1 090 605
Icme Siitii
¢ 2011|106 396 | 94 141 |105912 (101031 | 99823 | 84604 | 69153 | 91515 | 89 358 | 100 615|104 504
Pevni 2010| 33314 | 33727 | 40164 | 43992 | 45539 | 46207 | 43635 | 40538 | 36 790 | 36 506 | 34686 | 37 958 | 473 057
eynir
Y 2011| 38641 | 39311 | 45600 | 46282 | 51749 | 48410 | 45276 | 41487 | 39305 | 40621 | 38 524
v 2010| 64 395 | 63873 | 74452 | 74572 | 81797 | 77745 | 85155 | 90121 | 75795 | 74855 | 70072 | 75437 | 908 269
ogurt
8 2011 | 76862 | 72 147 | 83400 | 81428 | 87898 | 90384 | 95905 | 91744 | 87304 | 82257 | 74135
A 2010| 23591 | 25247 | 31559 | 33489 | 36454 | 37516 | 39591 | 31514 | 36521 | 35611 | 33861 | 32982 | 397 935
ran
Y 2011| 32931 | 31727 | 39113 | 40263 | 43140 | 44131 | 45939 | 33980 | 45781 | 42557 | 35782
Bir onceki yihin ayn1 ayma gore degisim (%)
Toplanan Inek Siitii | 2011| 13,6 10,8 55 59 6,8 2,3 -3,1 1,0 2,2 2,3 54
I¢me Siitii 2011 2,0 -1,4 1,3 15 6,2 20,8 -1,6 23,4 1,5 0,4 13,8
Peynir 2011| 16,0 16,6 13,5 5,2 13,6 4,8 3,8 2,3 6,8 11,3 111
Yogurt 2011| 194 13,0 12,0 9,2 7,5 16,3 12,6 1,8 15,2 9,9 5,8
Ayran 2011| 39,6 25,7 23,9 20,2 18,3 17,6 16,0 7,8 25,4 19,5 5,7

Kaynak: SETBIR/TUIK
Not 1: Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
Not 2: Dondurma ve siitlii tath iireten isletmeler dahil degildir.
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Tablo 7. Tiirkiye Siit Uriinleri Thracat1 2007-2010 (Ton)

[Oca [Sub |[Mar [Nis |[May |Haz [Tem |Agu [Eyl |Eki [Kas |Ara | Toplam
2007
Siit Krema ve Kaymaklari 761 774 649 486 667 658 756 727 891 749 723 716 8.557
Yogurt/Ayran 630 525 251 202 270 290 305 498 872 719 638 552 5.752
Tereyagi 7 5 7 7 7 6 16 8 61 7 8 14 153
Peynirler 1009 | 1.332 | 1.352 | 1.372 | 1.476 | 1.583 | 1.345 | 1.220 | 1.440 | 1.549 | 1.428 | 1.645 16.751
Dondurmalar 67 289 829 1.086 | 1.086 | 1.169 546 207 94 15 45 5.433
2008
Siit Krema ve Kaymaklari 646 553 489 770 1.136 912 676 676 690 1.055 457 635 8.695
Yogurt/Ayran 770 334 441 349 438 392 480 795 1.242 533 528 590 6.892
Tereyagi 5 6 16 23 10 15 5 13 8 7 15 16 139
Peynirler 1465 | 1.258 | 1.806 | 1.890 | 1.907 | 1.544 | 1.355 | 1.445 | 1.840 | 1.604 | 1.390 | 1.812 19.316
Dondurmalar 31 74 450 1.073 | 1.599 | 1.606 | 1.812 721 440 83 30 87 8.006
2009
Siit Krema ve Kaymaklari 804 763 926 613 508 704 2.406 714 409 522 711 910 9.990
Yogurt/Ayran 528 525 464 650 560 793 1.098 | 1.270 808 533 569 728 8.526
Tereyagi 11 23 10 15 17 7 11 17 12 17 11 29 180
Peynirler 1683 | 2175 | 1.930 | 1.888 | 1.808 | 1.984 | 2.025 | 1.860 | 1.555 | 2.151 | 1.665 | 2.178 22.902
Dondurmalar 39 128 568 1962 | 1.688 | 2.044 | 1.754 895 335 125 42 78 9.658
2010
Siit Krema ve Kaymaklari 646 603 726 959 509 666 929 657 603 792 960 608 8.658
Yogurt/Ayran 476 744 832 690 951 1414 | 1.407 | 2.068 938 953 794 720 11.987
Tereyagi 12 8 20 23 11 20 26 18 10 39 10 15 212
Peynirler 1555 | 1.979 | 1910 | 2193 | 1.939 | 2.188 | 2.526 | 2.272 | 2.074 | 2515 | 2.173 | 2.834 26.158
Dondurmalar 6 156 965 1560 | 1.906 | 2.292 | 2.092 | 1.206 402 167 72 91 10.915
Kaynak: TUIK
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Tablo 8. Tiirkiye Siit Uriinleri ithalat1 2007-2010 (Ton)

Oca | Sub | Mar [ Nis | May | Haz | Tem | Agu | Eyl | Eki | Kas | Ara | Toplam

2007
Siit Krema ve Kaymaklar1 | 940 | 379 | 315 | 1400 | 901 | 311 | 422 | 2.111|2.266 | 2431 | 1.422 | 923 | 13.821
Yogurt/Ayran 0 1 1 1 1 4 1 4 13
Tereyagi 378 | 356 | 653 | 628 | 557 | 404 | 794 | 379 64 147 | 641 | 782 5.783
Peynirler 733 | 244 | 323 | 343 | 481 | 280 | 345 | 349 | 231 | 355 | 391 | 1270 | 5.345
Dondurmalar 31 93 35 267 | 159 | 159 92 93 152 88 37 133 1.339
2008
Siit Krema ve Kaymaklar: | 577 | 1.240 | 841 [1.002 | 391 |1.287 | 2.754 | 1.138 | 4.079 | 2.160 | 1.699 | 803 | 17.971
Yogurt/Ayran 2 2 0 22 26
Tereyagi 893 | 463 | 689 | 264 | 426 | 302 69 606 | 761 | 680 | 683 | 1.361 | 7.197
Peynirler 296 | 202 | 132 | 245 | 209 | 181 | 252 | 207 | 207 | 276 | 252 | 884 3.343
Dondurmalar 136 | 166 1 105 | 162 | 195 | 275 | 374 | 280 61 33 25 1.813
2009
Siit Krema ve Kaymaklar1 | 556 | 617 | 109 | 1.095| 834 | 865 | 2.406 | 2.668 | 2.567 | 3.103 | 1.997 | 2.036 | 18.853
Yogurt/Ayran 1 0 0 0 0 10 0 0 11
Tereyagi 1.306 | 537 | 289 |1.654|1.209| 706 | 683 |1.809|1.279|1.784 | 969 | 1.251 | 13.476
Peynirler 763 | 337 | 354 | 478 | 344 | 301 | 337 | 468 90 564 | 562 | 1551 | 6.149
Dondurmalar 0 0 0 0 52 48 1 1.082 | 12 12 0 13 1.221
2010
Siit Krema ve Kaymaklar: | 1.428 | 1.101 | 998 |[1.922 | 740 |1.029 | 1.424 | 676 | 731 | 387 | 904 |1.694 | 13.034
Yogurt/Ayran 1 16 1 0 0 0 0 25 43
Tereyagi 1.063 | 958 | 1.150 | 1.079 | 819 |1.220 | 1.481 | 358 | 437 | 726 |1.104 | 1.347 | 11.742
Peynirler 723 | 247 | 360 | 204 | 238 | 192 | 224 | 485 | 454 | 447 | 263 | 1.363 | 5.200
Dondurmalar 0 14 2 165 | 221 90 298 | 270 | 213 79 105 45 1.502
Kaynak: TUIK

syf. 19



Tablo 9. Tiirkiye’de Baz Siit Uriinlerinin Uretici Fiyatlar1 2007-2010 (TL/Kg)

Ocak | Subat | Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos \ Eyliil \ Ekim Kasim Arahk
SUT
2007 0,57 0,58 0,58 0,59 0,59 0,59 0,59 0,61 0,61 0,63 0,68 0,70
2008 0,71 0,72 0,71 0,71 0,68 0,69 0,69 0,72 0,73 0,73 0,73 0,71
2009 0,69 0,68 0,68 0,67 0,67 0,68 0,69 0,72 0,74 0,74 0,78 0,79
2010 0,85 0,91 0,91 0,86 0,84 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 0,84 0,84
PASTORIZE SUT
2007 0,93 0,94 0,95 0,97 0,97 0,97 0,97 0,99 1,02 1,08 1,08 1,09
2008 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,38 1,38 1,38 1,38 1,32 1,32 1,32
2009 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,33 1,35 1,40
2010 1,75 1,78 1,79 1,79 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,74 1,74 1,74
BEYAZ PEYNIR
2007 4,19 4,19 4,21 4,23 4,23 4,18 4,18 4,25 4,26 4,39 4,35 4,45
2008 5,04 5,25 5,27 5,30 5,22 5,29 5,61 5,74 5,84 6,38 6,52 6,51
2009 6,33 6,10 5,95 5,84 5,85 5,86 6,01 6,36 6,36 6,08 6,10 6,56
2010 7,57 7,42 7,46 7,26 7,27 7,27 7,24 7,30 7,53 7,32 7,33 7,26
ERITME PEYNIRi
2007 8,71 8,79 8,95 9,12 8,67 9,16 9,38 9,72 9,89 10,07 10,13 10,06
2008 | 10,10 10,04 10,07 10,01 9,95 9,98 10,63 10,36 10,22 10,11 10,12 10,10
2009 | 10,07 10,06 10,05 10,01 10,04 10,06 10,10 10,17 10,22 10,27 10,26 10,48
2010 | 11,40 11,57 11,66 11,55 11,60 11,61 11,53 11,55 11,63 11,70 11,69 11,67
KASAR PEYNIR

2007 | 10,29 10,42 10,45 10,48 10,39 10,46 10,73 10,83 10,89 11,31 11,41 11,44
2008 | 11,66 11,51 11,59 11,53 11,38 12,02 12,46 12,26 12,24 12,25 12,18 12,19
2009 | 12,15 11,96 11,89 11,89 11,91 11,92 12,08 12,37 12,37 12,56 12,55 13,05
2010 | 12,99 13,03 13,00 12,83 12,77 12,79 12,71 12,76 12,71 12,69 12,58 12,59
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YOGURT
2007 2,10 2,12 2,13 2,16 2,16 2,16 2,23 2,28 2,32 2,45 2,42 2,42
2008 2,46 2,47 2,47 2,47 2,45 2,45 2,49 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53
2009 2,53 2,50 2,46 2,46 2,46 2,46 2,48 2,50 2,50 2,53 2,54 2,67
2010 2,68 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,73 2,75 2,75 2,75
AYRAN
2007 1,52 1,62 1,62 1,64 1,64 1,64 1,58 1,59 1,60 1,61 1,63 1,53
2008 1,63 1,63 1,72 1,79 1,79 1,79 1,87 1,91 1,92 1,92 1,81 1,81
2009 1,81 1,81 1,81 1,81 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,95 1,96 1,97
2010 1,92 1,95 1,95 1,97 1,97 1,97 1,98 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
TEREYAGI
2007 8,98 9,00 9,00 9,08 9,08 9,08 9,22 9,68 9,73 9,78 9,92 9,97
2008 10,02 10,04 10,05 10,05 10,05 10,06 10,37 10,33 10,33 10,33 10,33 10,33
2009 10,33 10,27 10,25 10,25 10,25 10,25 10,52 10,74 10,78 10,91 10,92 11,94
2010 12,49 12,55 12,55 12,59 12,58 12,58 12,58 12,61 12,65 12,73 13,08 13,08

Kaynak: TUIK
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AB Uyum Siirecinde Tiirkiye Hayvancilik Kongresi 2011, Siit Sektorii Komisyonu Calisma

Sonu¢ Raporu’na gore sektorel sorun ve alinacak onlemler;

e AB ile miizakere siirecinde AB miiktesebatina uyumda yasanan aksakliklari ortadan
kaldirmak, siit sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin hijyenik, karli ve verimli
calismasima katkida bulunmak iizere basta destekleme olmak {izere, kayithi {iiretimin
artirtlmasi, fiyat istikrarmin saglanmasi ve pazarlama yapisinin ¢agdas bir yapiya
kavusturulmasina yonelik politikalar olusturulmalidir.

e Siit sigircilifinda hayvan kayit sisteminin etkinligini artiracak; bu cercevede yapilan
denetimlerin mevcut eksikliklerini ortadan kaldiracak, Avrupa Birligi’nde de kullanilan
isletmelere yonelik FADN (Ciftlik muhasebe veri agi) benzeri yapt en kisa zamanda
tamamlanarak kullanilabilir hale getirilmelidir.

e 5996 sayili yasa gergevesinde yeni kurulacak hayvancilik igletmelerinin tasimasi gereken
kriterler bir yonetmelik c¢ercevesinde ortaya konulmali ve mevcut hayvancilik
isletmelerinin bu kriterlere uyumu konusunda uzun vadeli derogasyonlar saglanmalidir.
Ayni zamanda mevcut isletmelerin bu yonetmelik hiikiimlerine uyumunu kolaylastirict
yapisal destek saglanmalidir.

e Siit ve siit lirlinlerinde tiretimden tiiketime kadarki siirecte izlenebilirlik saglanmali, kayit
disilik 6nlenmelidir. Kota sisteminin uygulanabilmesi i¢in oncelikle siit sektoriiniin kayit
altina alimmas1 gerekmektedir. Tam ftyelik Oncesi bu konuda gereken tedbirlerin
almamamasi1 durumunda, AB’de piyasa istikrarini saglamak amaciyla uygulanan kota
sistemi, lilkemiz siit sektoril i¢in biiyiik bir tehdit olarak karsimiza gikacaktir.

e Sektore iliskin olarak AB Ortak Tarim Politikas1, Siit ve Siit Uriinleri OPD kapsaminda
teknik mevzuata iligkin uyum galismalarina hiz verilmelidir.

e Siit sigirciligy isletmelerinde ortalama isletme biyilikligiinii artirmaya yonelik tesvik ve
desteklerin etkinligini tespit edecek bir metodoloji belirlenmeli buna gore beklenen fayday1
saglayamayan uygulamalardan vazgegilerek alternatifleri olusturulmalidir.

e Siit sigirciliginda kullanilan girdi maliyetleri 6zellikle de yem masraflar yiiksektir.
Sektoriin kaliteli, uygun maliyetli kaba yem ihtiyacim1 karsilamak tizere yapilan tesvik ve
desteklerin kapsam yagl tohumlar iiretimini de kapsayacak sekilde genisletilmelidir.

e Yem hammaddeleri, karma yem ve buna kosut olarak ¢ig siitteki KDV oranm1 %1’e
disiiriilerek tretim maliyetlerinde azalis saglanmali; rekabet giicliniin artisina katki
saglanmalidir.

o Karma yem kalitesine iliskin etkin denetim saglanarak haksiz rekabet onlenmelidir.

e Siit tretiminin yiiksek oldugu donemlerde fiyat dalgalanmalarma ve spekiilasyonlara

miisaade etmeyecek onlemler alinmalidir. Bu baglamda iiretim fazlasimi dayanikli iiriinlere
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cevirerek depolayabilecek, gerektiginde bu stoklarla piyasaya miidahale edecek, yapisinda
sektor paydaslarinin etkin olarak yer alacagi bir miidahale kurumu olusturulmalidir.

Siit sektoriinlin AB’ne uyumunda gerekli goriilen hususlarda sektorel ekonomik etki
analizlerinin yapilmasi, maliyet ve getirilerinin tespit edilmesi, altyapr imkanlar1 ve uygun
gecis siirelerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Siit sektoriinde tiretim maliyetlerini diistirmede, karli ve verimli iiretimde 6nemli rol
oynayan kaba yemin kaliteli ve uygun maliyette tedariki ¢ok 6nemlidir. Yem tiretiminde
bu hedefe ulagmak iizere mevcut cayir-mera alanlari korunmali ve meralarin niteligi
iyilestirilmelidir.

Siit sanayi isletmelerinin ihtiya¢ duydugu miktar ve kalitede hammadde tedarikini
saglamak tiizere gerekli soguk zincirin kurulmasi igin yapilacak yatirimlarda tesvik ve
destek imkéanlar1 artirilmalidir. IPARD kaynaklarindan faydalanmayan illerde de bu
yatirimlar i¢in ulusal kaynaklardan faydalanilmalidir.

Hayvansal tiretimde bulunan tretici ve yetistiriciler ile yem bitkileri tiretiminde bulunan
iireticilerin kullandiklar1 mazot, giibre ve elektrikte dolayli vergilerde biitce imkanlar
oOl¢iisiinde indirime gidilmelidir.

Gerek siit ve siit tirlinleri tretiminde verimliligi olumsuz yonde etkileyerek maliyetleri
yiikseltmesi, gerekse ihracat imkanlarini kisitlamasi nedeniyle bulasici hayvan hastaliklari,
Tiirkiye’de siit sektdriiniin en 6nemli sorunlarindan biri durumuna gelmistir. Bu sorunla
miicadelede ulusal ve AB mali fonlar1 gibi uluslararasi kaynaklardan da yararlanarak
hastaliklarin kontrol altina alinmasi i¢in gerekli calismalar yapilmalidir. Bugiin Trakya’da
olugturulan arl bolgenin tedricen cografi olanaklardan da yararlanarak tiim Tiirkiye’yi
kapsayacak sekilde artirilmasi hedeflenmelidir.

Siit sektoriinde; isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin yeterli fiziki ve teknik sartlara sahip
olmadigi, yine pek cok isletmede bu iretim dali ile ilgili uzman personel eksikligi
bulundugu tespit edilmistir. Bu durum hayvan sagligini, halk sagligini ve sektoriin
gelisimini tehdit etmektedir. Bunun igin sektdrde isletmelerin, nitelikli personel ve ara
kademe eleman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla, meslek liseleri ve teknik okullarda siit
s1gir1 yetistiriciligi egitimi veren boliimler yayginlastirilmali; buradan mezun olan kalifiye
isgliciiniin hayvancilik isletmelerinde istihdaminda devlet yonlendirici olmalidir.

Siit tireticilerinin ve ¢iftlik ¢alisanlarinin AB’de oldugu gibi mesleki bilgi ve becerilerini
artiracak sertifikali egitim programlar1 diizenlenmeli ve mesleki yeterlilik belgesi olmayan
yetistiricilerin zorunlu katilimi saglanmalidir. Bu amagla IPA insan Kaynaklarmin
Gelistirilmesi Bileseni kapsaminda ilgili bakanlik nezdinde bu egitimlerin diizenlenmesi

konusunda girisimler yapilmalidir.
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Cig siitteki bakteri yiikiinli ve somatik hiicre sayisin1 AB standartlarina ulastirmak, siitiin
toplanmasi ve taginmasi agamasinda meydana gelen kayiplari dnlemek igin siit toplama ag
ve soguk zincir altyapisi olusturmak iizere tiretici orgiitleri tarafindan yapilacak yatirimlar
tesvik edilmelidir.

Kredi ve finansman yetersizligi, gerek siit iireticilerinin gerekse siit sanayi isletmelerinin
onemli sorunlarindan birisidir. Sektoriin tiim unsurlartyla AB normlarmi yakalayabilmesi
icin uygun kredi ve finansman imkanlar1 yaratilmali, 6zellikle biiylime istek ve yeteneginde
olan kiiglik ve orta olgekli siit sigir1 isletmeleri i¢in diisiik faizli yatirim ve igletme kredileri
kullaniminda kolaylik saglanmalidir.

Siit pazarlamasinda mevcut ihale sisteminden vazgecilerek Siit Konseyi’nin etkin olarak
gorev alabilecegi bir yapr olusturulmali, kalite fiyat iliskisi kurulmali, bunun &tesinde
iireticinin pazarlik giiciinii artiracak tedbirler alinmalidir.

Kayith olarak faaliyette bulunan ve kaliteli siit ve siit iirlinleri iireten sanayi igletmelerinin
“Merdiven alt1 iiretim” olarak adlandirilan kayit disi iiretim karsisinda yasadigi haksiz
rekabeti dnleyecek denetim mekanizmalari etkinlestirilmelidir.

Siit sigir1 igletmelerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, basta otomatik sagim sistemleri olmak
lizere, malzeme, ekipman, yedek parca iiretimi ile montaj islemlerini yapabilecek yerli
sanayinin liretim standartlarina uygunlugunun denetimi artirilmalidir.

Uretilen siitlerde, diizenli olarak, somatik hiicre sayim1 ve yag tayini gibi siit bilesenlerinin
tayinini yapabilecek akredite laboratuvarlart kurulmalhidir.

AB’de kota diginda kalan koyun, ke¢i ve manda siitii {iretimi, bu {irlinlerin rekabet giicii
dikkate alinarak alternatif iiretim olarak desteklenmeleri devam ettirilmelidir.

AB’ye Siit ve Siit Uriinleri OPD uyumu gercevesinde; ozellikle kota ve miidahale
alimlarinda esas alinacak olan siitte yag ve protein igerigi konusunda mevcut durumumuzu
gosteren giivenilir veri ¢aligmasi acilen yapilmalidir.

Dais ticarette yeni pazarlar elde etmek ve markalagmak icin oncelikle Tirkiye’ye 6zgii siit
iiriinlerinin (Ornegin Urfa peyniri, orgii peyniri, Mihali¢ peyniri vb.) envanterinin
¢ikarilmasi, bu lrinlerin sahip olmasi gereken asgari teknik ve hijyenik kriterlerin tespit
edilmesi, AB’de tarim firiinlerine yonelik cografi isaretler kapsaminda tescil edilmesi ve
iilkemizin bu iiriinlerdeki isim haklarinin AB igerisinde korunmasi gerekmektedir.

Siitiin besleyici degeri ve saglik agisindan Onemini tiiketicilere anlatmak ve onlar1 bu
konuda bilin¢lendirmek amach egitim, yayim ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilmeli, bu
suretle icme siitii tiiketimi artirtlmaya ¢alisilmalidir. Ayrica AB’de uygulanan okul siitii

programi yine AB’de oldugu gibi Tiirkiye’de de yasa ile garanti altina alinmalidir.
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4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Peynir

Tirkiye’de genel olarak beyaz peynir, kasar, lor, tulum, mihalli¢ (kelle), ¢erkez, dil, otlu peynir,
Antep, cecil ve Urfa peynirleri iiretilmektedir. Peynir iiretimi modern isletmelerde ve kiigiik

mandira olarak tabir edilen isletmelerde yapilmaktadir.

TUIK’in 2010 yilindan itibaren siit ve siit iiriinleri istatistiklerini aylik olarak ve temel siit iiriinleri
(Igme siitii, peynir, yogurt, ayran) olarak agiklamaya baslamasi ve kategorilerin 2010 y1l1 ve dncesi
yayimlanan kategoriler ile eslesmemesi nedeniyle siit liretiminde %8,5’lik bir artig olurken peynir
iretiminde 2010 yilina gore bir onceki yilda %74 gibi yiliksek oranda bir artis oldugu
goriilmektedir. Peynir iiretiminin genel seyrine bakildiginda ortalama %4 oraninda bir artis oldugu
goriilmektedir. 2010 yilinda toplam arz bir dnceki yila gore %69 oraninda artarak 488.974 ton,
toplam yurtici kullanim %77 oraninda artarak 451.406 ton olarak gerceklesmistir. Bitig stoklar1 ise
%0,7 oraninda artarak 10.800 ton olmustur.

Tiirkiye’de en cok tiiketilen peynir ¢esidi beyaz peynirdir. Her yerde bulunmasina ragmen, beyaz
peynir Trakya Bolgesi’ne mal edilir. Marmara Bolgesi’nde oldugu kadar, Ege ve Orta Anadolu’da
da iiretilen beyaz peynirin en {nliilerinden biri Canakkale’nin Ezine ilgesinde iiretilen Ezine
peyniridir. Ezine peynirini tinlii yapan da keci ve koyun siitii karisimindan yapilmasidir. En iyi
taninan peynirlerimizden olan kasar peyniri, Kars, Erzurum, Mus gibi Dogu illerinde ve Kirklareli,
Edirne, Tekirdag gibi Bati illerinde ¢ogunlukla koyun siitiinden iiretilir. Mus, Bayburt, Tonya
kasarlar1 iilkemizde olan yoresel peynirlerden bazilaridir. Taze kasar peyniri ise inek siitlinden
iiretilen ve 75°C’de haslanarak iiretilen bir peynir ¢esididir. Sarimsi beyaz-sari, hafif tuzlu bir
peynirdir. 2010 yilinda ithalat bir 6nceki yila gore%]15 oraninda azalarak 5.191 ton, ihracat ise
%14,8 oraninda artarak 26.768 ton olarak gerceklesmistir.

Siit Tozu

Siit tozu pastacilikta, biskiivide, sekerlemelerde ve dondurmada kullanilmaktadir. Bu alandaki
isletmelerin ¢ogu ¢ig siit ve siit tozu da iretmektedir. Siit tozu iiretiminin desteklenmesi ile
iiretimde artig goriilmiistiir. Siit tozu iiretimi 2010 yilinda bir dnceki yila gére %25 oraninda artarak
72.102 ton olarak gerceklesmistir. Toplam arz %16 aratarak 96.448 ton, toplam kullanim %14
artarak 81.657 ton, stoklar ise %28 oraninda artarak 14.791 ton olmustur.
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Tiirkiye’de siit tirlinleri igerisinde en ¢ok ithalati yapilan iiriinler arasinda siit tozu yer almaktadir.
2008 yilinda 17.926 ton siit tozu ithalati yapilmakta iken, 2009 yilinda siit tozu ithalat1 18.374 tona
ulagmistir. 2010 yilinda siit tozu tiretimindeki %25°1ik artigsa paralel olarak 2010 yilinda siit tozu
ithalat1 %30 azalarak 12.780 ton seviyelerine inmistir. 2011 yili Cig Siitlin Degerlendirilmesine
Yonelik Destekleme Uygulama Esaslar1 Tebligine gore siit tozu ithalatina sinirlama getirilmis ve
onceden ihracatin gerceklestiginin belgelenmesi kaydiyla, belge kapsaminda siit tozu tiretim kotas1
olanlardan yurt i¢i alimin yapilmasina imkan bulunmamasi durumunda ithalata izin verilmektedir
(R.G. 4.03.2011/27864) Siit tozu ithalati agirlikli olarak AB fiyesi iilkeler basta olmak iizere,
Ukrayna, ABD, Avustralya, Moldova ve iIsvigre’den yapilmaktadir. ithal edilen siit tozu yurt
icerisinde farkli iiriinlerin (Cikolata, biskiivi vb.) iiretiminde kullanildiktan sonra yurti¢inde
kullanilmakla birlikte ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye siit tozu ihracat1 hala diisiik seviyelerde olup %3

oraninda azalarak 7.934 ton olarak gergeklesmistir.

Yogurt

Yogurt tretimi 2010 yilinda 2009 yilima goére % 16,9 oraninda artarak 908.269 ton olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda bir 6nceki yila gore toplam arz ve toplam yurt i¢i kullanim birbirine
paralel olarak yaklasik %17 oraninda artmistir. 2010 yilinda toplam arz 915.118 ton, toplam yurt
ici kullanim 899.421 ton olarak gergeklesmistir. Bitis stoklar1 ise % 16 oraninda artarak 7.863
olmustur. 2010 yili ihracati bir Onceki yila gore %16 oraninda artarak 7.834 ton olarak
gerceklesmistir. Kayda deger bir ithalat miktar1 goriilmemekte ve ithalat miktar1 ihracatin olduk¢a

gerisinde seyretmektedir.

Tereyad

Tiirkiye tereyagi liretiminde 2007-2008 déneminde %14’liik yillik biiylime goriiliirken, 2009°da
%21’lik biiylime gergeklesmistir. Gegmis yillara gore 2010 yilinda tereyagi iiretiminde artig
oraninda azalma gdzlenmesine ragmen bir 6nceki yila gore % 6 oraninda artis olarak tiretim 32.978
tona ulagmistir. 2010 yilinda toplam arz bir 6nceki yila gore % 3,5 oraninda artarak 50 bin ton,
toplam kullanim % 3,4 oraninda artarak 44 bin ton olarak gergeklesmistir. Bitis stoklar1 ise % 4,8
oraninda artmig ve 6 bin ton olmustur. Tirkiye’nin siit Urlinleri ithalatinda oncelikli iiriinler
arasinda yer alan tereyaginin, yurtici iiretimindeki artisa bagl olarak 2010 yili ithalat1 bir 6nceki
yila gore %13 oraninda azalarak yaklasik 12 bin olurken, ihracati %18 oraninda artarak sadece 213

ton olmustur.®

® http://www.tepge.gov.tr/Dosyalar/Y ayinlar/525b600d253548e8a40ac25b8e 1bae9c.pdf
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4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIiKLERI

Devlet Sektorii: Cumhuriyet donemi baslangicinda Atatiirk 1927 tarihinde Orman Ciftligi
biinyesinde pastdrize siit fabrikasi1 kurdurarak konuya 6nem verdigini gostermistir. Atatiirk Orman
Ciftliginde UNICEF’in yardimi ile kurulan fabrika 1956 yilinda isletmeye ac¢ilmistir. Fabrikada
pastorize siit, dondurma, tereyagi, siit tozu tesisleri yer almistir. Daha sonra 1963 yilinda 227 Sayili
Kanunla sermayenin tamami devlet¢e karsilanmak suretiyle 75 milyon TL sermayeli bir Kamu
Iktisadi Tesekkiilii olan Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu kurulmustur. 1968 yilinda SEK’in
kurulmasi Tirkiye’de siit tiretiminin sanayilesmesi bakimindan bir doniim noktasi olusturur.
SEK’in ilk fabrikas: kapasitesi giinde 215 ton pastdrize siit olarak Istanbul’da faaliyete baglamistir.
SEK 1995 yilinda 6zellestirildiginde bu devlet kurulusunun doérdii ana birim olmak tizere 35 birimi
bulunuyordu. Istanbul, Izmir, Burdur ve Ankara’daki bu birimler SEK tarafindan toplanan siitiin
yiizde 75’ini islemekteydi. Adana, Bolu ve Edirne’deki birimlerin pay1 ise yiizde 10’un altinda idi.
Geri kalan 28 birimin giinliik siit {iretimi ise 4 tonun altindaydi. Daha 6nce iiretimlerini zorlukla
siirdiiren kiiciik birimlerin cogu &zellestirmeden sonra iiretimini durdurdu. Ozellestirildigi sirada
SEK yilda 215.000 ton siit ve siit rlinleri liretmekteydi ve bu da giinde 600.000 litre siitiin

islenmesi anlamina geliyordu.

Ozellestirme karar1 alindign dénemde SEK isletmelerinin ¢cogu eskimis ve donanim bakimindan
yetersizdi. Kurum siirekli agik vermekte ve 6zel sektoriin gelisimini Onleyecek sekilde, damping
kosullarinda c¢aligmaktaydi. Nitekim fabrikalardan ¢ogu, Ozellestirme Oncesinde veya hemen
sonrasinda kapatilmstir. Istanbul’daki en biiyiik birim Kog¢ Grubu’na satilmis, 2003 yilinda da
kapatilmistir. Istanbul’daki birimin eskimis bir boliim donanim Bursa’ya aktarilmistir.
Istanbul’daki birimi devralan Kog¢ Grubu SEK admi kullanmaya devam etmistir. izmir ve
Burdur’daki birimler Mis Siit’e satilmig, bunun ardindan Nestle tarafindan alinmis ve kapatilmistir.
Ankara’daki birim ise Lalahan Mis’e satilmis daha sonra kapatilmistir. Ayni durum Taciroglu’na
satilan Kars’taki birim i¢in de gecerlidir. Geride kalan tek birim olan Balikesir tesisi Kay Siit’e

satilmistir ve halen en biiylik UHT siit tireticilerinden biri olarak faaliyetini siirdiirmektedir.

Ozel Sektor: 1974 yilinda izmir’de kurulan Pinar ilk biiyiik 6zel siit isletmesidir. Bugiin piyasada
lider konumunda olan bes biiyiik isletme vardir:

1. Adapazari’ndaki Ulker/Ulker Grubu: Giinliik kapasitesi 1.300/1,500 ton;

2. Siitag/Ozel Sirket, Bursa: Giinliik kapasitesi 700/1.000 ton;

3. Par/Yasar Grubu, izmir ve Eskisehir: Giinliik kapasitesi 800/1.000 ton;
4. Yorsan/Balikesir’de 6zel sirket: Giinliik kapasitesi 700/1.000 ton;
5

Lileburgaz ve Gonen’deki Danone/Danone Grubu: Giinliik kapasitesi 1.000.

syf. 27



Biitiin bu sayilanlar, AB standartlarina ve kosullarina uygun c¢alisan, son derece modern
isletmelerdir. Danone’nin Liileburgaz’daki tesisleri tiim Orta Dogu’nun en modern tesisleridir.
Ulker ise, muhtemelen Orta Dogu’nun en biiyiigiidiir. Bu isletmelerin karsilastiklar1 baslica
sorunlar ise sinai liretim kosullart degil, islemek {izere satin aldiklan siitiin kalitesi ve fiyatidir.
Sayilan isletmelerin hepsi SETBIR iiyesidir. Uretim programlari her tiirlii siit iiriiniinii kapsar ve

iilkede iyi bilinen birer markaya sahiptirler.

Bu biiyiik isletmelerin yan1 sira, onlarca baska isletme de giinde 100 ile 300 ton arasinda siit
islemektedir ve bunlarin bir boliimii teknik donanim acisindan ¢ok iyi konumdadir. Uriinleri,

cogunlukla peynir ve UHT siit olmaktadir.

Tirkiye’deki siit isletmelerinin ¢ofu asagi yukari aymi iriinleri iiretmekte ve benzer dagitim
kanallar1 kullanmaktadir. Bu isletmelerin baslica sorunu, miktar ve kalite olarak yeterince ¢ig siit
bulamamaktir. Isletmeler, makul kalitede siit girdisi bulabilmek icin uzun mesafeler kat etmekte,
baska igletmelerin siit toplama alanlarina kadar uzanip daha yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda

kalmaktadir. Asagida baz1 6nemli iireticiler ve {iriin yelpazeleri verilmektedir.

Altm Kilig - Siit {irlinleri tiretimi; iiriin yelpazesi, kefir ve ezine peyniri
Bahgivan Gida - Siit iiriinleri {iretimi

Bingol Siit - Tereyagi, yogurt, ayran, beyaz peynir ve kasar peyniri
Danone Dogal - Dogal siit ve dogal yogurt

Eker Siit Uriinleri - Siit ve siit {iriinleri imalat1

Kay Siit - Siit ve peynir iiretimi

Kebir Siit - Siit iirtinleri {iretimi, beyaz peynir, yogurt, ayran iiretimi

Pinar - Grup sirketleri
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SEK - Siit ve siit Griinleri tiretimi

[E=N
o

. Tahsildaroglu - Siit {irtinleri

11. Teksiit - Siit tiriinleri tiretimi

12. Venes Gida - Mozzarella ve pizza peyniri iiretimi

13. Yorsan - Siit tirtinleri ve agirlikli olarak peynir iiretimi

14. Yoriikoglu - Siit ve siit lirtinleri

15. Caycuma Siit Uriinleri - Peynir, ayran, tereyagi, yogurt iiretimi
16. Cirozlar - Her ¢esit peynir, tereyag ve diger siit lirinleri

17. Ulker - Siit ve siit {irtinleri

18. izi Siit - Siit tozu, peynir suyu tozu, beyaz peynir, kasar peynir iiretimi
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19. Seker Siit - Siit, yogurt, ayran, tereyag, kasar ve peynir cesitleri

4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Mus’ta kurulacak siit isleme tesisi i¢in hedef pazar ilk yillar i¢in Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgeleri olup tesisin gerekli izinleri alarak mevzuata uyumu saglanmasinin ardindan 6zellikle
Tirkiye’nin kuzey ve gliney dogusunda yer alan {ilkelere yonelik ihracata baglanmasi

ongoriilmektedir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIiKLERIi

Cesitli gida friinlerinin piyasa talebi ve talep esneklikleri, tarim sektOriiniin planlanmasi,
organizasyonu ve ¢ogu gelismis ve sanayilesmis olan iilkelerde oldugu gibi kamu politikalarinin
olusumunda Onemli araclardan biridir. Gida talep esneklikleri tarimsal isletme veya ciftci
gelirlerinde hedef fiyatlardaki degisimlerin etkisini degerlendirmek i¢in de kullanilmaktadir.
Esneklikler ayrica gelecege yonelik tahmin ve projeksiyonlar i¢in énemli bilgi kaynaklarindandir.
Tarim isletmeleri, gida isletmeleri ve perakendeciler, iiretim ve satiglarim1 planlarken talep

tahminlerine ihtiya¢ duyar.
Tirkiye'de 6nemli siit iriinleri i¢in fiyat ve gelir esnekliklerini tahmin etmektir. Genel olarak
Tiirkiye'de gida talep esneklikleri tahminine yonelik ¢ok az ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢alismada,

gida iirtinleri talebi, Heckman iki asamali talep modeli kullanilarak tahmin edilmistir. *

Tablo 10. Gida Uriinleri Tiiketim Miktarlar le Tlgili Istatistikler

Gida Tiiketen Ortalama | Ortalama O_r_tala.ma Toplam gida Gelir Fiyat
P aile tilkketim |harcamalar|birim fiyat| harcamalarindaki I S
iiriinleri oram(%)| miktar (TL) (TL) oranlari (%) Esneklikleri|Esneklikleri

Igme siitii 84.8 10.34 6.76 0.75 3.40 0.09 -0.55
Peynir 83.2 2.53 0.17 4.14 0.09 0.28 -0.51
Tereyagi 19.5 0.29 1.40 5.35 0.71 -0.02 -0.71

Pozitif gelir esnekligine sahip olan siit ve siit iirlinlerinin tamami 1'den kiiciik, inelastik gelir
esnekligine sahiptir. Gelir esnekligi en yiiksek olan trtinler peynir (0,28), i¢me siitiidiir (0,09).
Hanehalki gelirinde meydana gelen %]10'luk bir artis hanehalki peynir tiiketimini % 2,8 ve siit

* C. Akbay vd., Tiirkiye'de Onemli Gida Uriinlerinin Talep Esneklikleri, 2008.
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tilketimini ise % 0,9 oraninda artirmaktadir. Tereyagi gelir esnekligi ise negatif olarak tahmin

edilmisgtir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Uriinler/ 1l 23] a 5|67 8] 9|10]11]12 X
Aylar Toplam|
Isjﬁinleri 44.217144.217144.217/44.217144.217144.217\44.21744.217/44.217144.217144.217/44.217|530.604
(K9)

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Uriin Birim Satis Fiyati (TL)

Siit Uriinleri (Kg) 5,17

Satig fiyatimn belirlenmesinde Tablo 9’da verilen TUIK fiyat verilerinin 2007-2010 yillart ortalamalar:
kullamilmistir. Tam kapasitede isletmenin tiriinlere gore kapasite dagilimi 12. Boliimde verilen kriterlere
uyularak hesaplanmigtir. Bu hesaplamaya gére tam kapasitede satis gelirlerinin agirlikli ortalamast satis

fivatr olarak ongoriilmiistiir. Baz alinan ortalama fiyatlar asagida verilmistir.

. Satis Fiyati
Uriin Dagihm (TL)
Igme Siitii 1,37
Beyaz Peynir 5,85
Eritme Peyniri 10,32
Kasar Peyniri 11,93
Yogurt 2,49
Ayran 1,79
Tereyagi 10,71
Tam Kapasitede Agirhiklarina Goére Ortalama Satis Fiyati 5,17

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Et ve siit triinlerinin pazarlanmasinda ve dagitiminda i¢ piyasada onemli paya sahip 3 firma
bulunmaktadir. Piyasanin %80-85’ini kontrol etmektedirler.’ Siit ve siit tiriinleri sektoriinde en ¢ok
marka bilinirligi; pazara rakiplerine gore gec girmis olmakla birlikte Siitag’a aittir. Her iki sektorde

de tiiketiciler i¢in marka bilinirligi énem arz etmektedir. Mus’ta kurulmasi planlanan tesisin

% http://www.slideshare.net/helikonunbahcesi/leri-lenmi-et-rnleri-durum-raporu
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marka/iirlin tamtim1 ve tutundurma amaciyla pazarlama etkinliklerine 6nem vermesi gerekli

goriilmektedir.

Tiirkiye Siit Uretiminde On Plana Cikan isletmeler

1.

N o oa W

SUTAS
ULKER
PINAR
DANONE
SEK
YORSAN
DIMES

Giinde 200-500 Ton Siit isleyen Isletmeler

© o N oo g > w D E

Giinde
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10.

KAANLAR
BAHCIVAN
TEHSILDAROGLU
EKER
MURATBEY
AKBEL

EKICI

KAYSUT

TEKSUT

100 Tona Kadar Siit Isleyen Isletmeler
CAVUSOGULLARI
ITIMAT

DERYA

AKPINAR

AYGUN

KEBIR

BALKAN
BALLISUT
CAYCUMA
CEBEL
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4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 Kartvizit 1.000 |Internet Sitesi 2.000 3.000
2 Brosiir 3.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 5.000
3 Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
4 | Bolgesel TV Reklamlar 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 6.000
5 Bolgesel Gazete Reklamlart 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
6 Tanitim Filmi Cekimi 7.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 8.500
7 Internet Banner Reklamlari 1.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 3.000
8 Ulusal Gazete Reklamlar1 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
9 Bolgesel Radyo Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
10 |Bolgesel TV Reklamlari 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 6.000
11 | Bolgesel Gazete Reklamlar 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
12 | Ulusal TV Reklamlar1 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 6.000

Toplam 57.500

4.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKIiLER

Mus Ilinin Genel Tanitimi

(_“DL

o HAS!(OY

N &

Cografi Konumu: Mus ili Dogu Anadolu Bélgesi’ndedir. Agri, Bitlis, Bingdl, Erzurum, Diyarbakir

ve Batman olmak iizere 6 ile sinirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da énemli bir ulagim noktasidir.

syf. 32




Toplam Niifus: 414.706 kisidir (TUIK, 2011, ADNKS).

Toplam Yerlesim Yeri Sayisi: 6 ilge, 22 belde, 359 koy ve 186 mezra bulunmaktadir.

Toplam Arazi Miktari: 819.551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 cayir-mera, % 7’°si orman, % 52°si tarim dis1
arazidir.

Temel Tarimsal Uriinler: Yem bitkileri, tiitiin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, iiziim,
patates, canli hayvan ve hayvansal {irinlerdir.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslar1), gida,
mobilya, tekstil, insaat, metal sektorleridir. Ilde Mus Organize Sanayi Bolgesi, Mus Sanayi
Merkezi, Malazgirt Tarim Makinalar1 Ihtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiiciik Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. 57 parselden olusan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarin yatirimeilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.®
ilin Tarim ve Hayvancilik Potansiyeli

e Tarim ve hayvancilik il ekonomisinin temel sektoriidiir. Mus, Ozellikle hayvancilikta
Tiirkiye’de onemli bir yere sahiptir, Kisi bagina canli hayvanlar degeri bakimindan Mus ili
1451 TL ile 5. sirada bulunurken, Tirkiye ortalamasi 357 TL'dir. Kisi basimna hayvansal
riinler bakimindan ilimiz 624 TL ile 18. sirada bulunurken Tiirkiye ortalamas1 333 TL'dir.

Buna karsilik az sayida siit ve siit iriinleri imalathanesi disinda ilde et sanayi, giibre

sanavi, siit sagim sistemleri sanayi, entegre siit sanayi gibi havyvancihik vatirimlari

mevcut degildir.
e ilde 2009 yilsonu itibariyle 1.371.029 kiiciikbas, 210.414 biiyiikbas, 665.917 kiimes hayvani
bulunmaktadir. Biiylikbas hayvanlarm % 29.37’si yerli ik, % 45.31’1 melez, % 23.29’u da

kiiltlir irkindan olusmaktadir.

e 2009 yil1 i¢inde il digina 122.314 adet kiiciikbas, 42.924 biiyiikbas hayvan, 130.319 arili kovan
ve 207 adet tek tirnakli hayvan sevkiyati yapilmigtir. Mus’taki kiigiikkbas hayvan varligi
Tiirkiye’deki kiigiikbag hayvanlarin % 4,7’sini olusturmaktadir.

e  Cayir-mera alaniin orani yiizde 46 ile Tiirkiye ortalamasinin (%26) oldukea iistiindedir. Mus
Tiirkiye koyun varliginin % 5’ine, Tirkiye sigir varligimin %2,5’ine sahiptir.

e Mus’ta toplam arazi miktar1 819.551 ha olup, bunun yiizde 42’si tarim arazisidir. Bu tarim
arazisinin ylizde 46’s1 yani 158 215 ha sulanabilir tarim arazisidir. Bunun 61.334 ha’si

sulanmaktadir. 2012 yilinda faaliyete gegmesi beklenen Alparslan 2 Baraji ile 78 bin hektarlik

® http://www.daka.org.tr
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tarim arazisi sulanabilecektir. [-IV. Sinif tarim arazilerinin toplami 365.703 ha’dir. Mus
Tiirkiye’nin en bilyiik ovalarindan birisi olmasina ve yeterli su kaynaklarina sahip olmasina
ragmen ovadan yeterince faydalanilamamustir.

e ilin su kaynaklar1 (Akarsu, golet, baraj golleri vb.) Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Yeriistii
su potansiyeli 4.505,93 hm? / yil ve yer alt1 su potansiyeli 117,0 hm®/y1l olmak iizere toplam su
potansiyeli 4.622,93 hm® / yildur.

e  Toplam 246.245 ha ekilen tarim arazisinin %84 ’iinde hububat (Bugday-arpa), %10’unda yem
bitkileri (Yonca), %3’tinde endiistri bitkileri (Seker pancari, tiitiin, aygicegi) ve geriye kalan
%3’k gibi kiiclik bir boliimiinde sebze, meyve ve baklagiller ekimi yapilmaktadir. Hayvan
varligia ve ekilecek alan varligina kiyasla kaba yem ekimi oldukga diisliktiir. Yem bitkileri,
endiistri bitkileri ve sebze-meyve iiretimi i¢in yapilacak yatirimlara elverisli konumdadir.

e ilde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagl Toprak, Giibre ve Su Analiz Laboratuvari
mevcuttur.

e ilin tarihinde bagcilik en 6nemli ge¢im kayna@: olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1800-1900°1ii
yillarda ilde 24.000 bag bulundugu ve bu baglarda yetistirilen ince kabuklu, sulu, ¢cok sekerli
ve eksimsi {iziimlerden {iretilen saraplarin Paris’teki mahzenlerde saklandigi tarihi
kaynaklarda belirtilmektedir. ilde iiziimiin islenmesine ydnelik yatinm yok denecek kadar
azdir.

e  Titiin, ilde tarihi 6nemi olan énemli bir tarim triiniidiir. 2009 yilinda 6zel sektérce 4700 da
alanda 517 ton tiitiin tiretimi yapilmistir. 2010 yilinda 32 muhtarlikta 2350 tiitiin iireticisi ile
sozlesme imzalanmustir.

e Tarm alaninda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Dogu Anadolu illerine
saglanan hayvancilik destekleri bu alanda ilde yapilacak yatirnmlari diger Bolge illerine

kiyasla avantajl hale getirmektedir.

Bolge siit besiciligine olduk¢a uygun iklim kosullarina sahip olup, ihracat olanaklar1 yiiksek bir
kurulus yerine sahiptir. Tesisin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan saglanacak izinler
ve gerekli yasal mevzuata uygun yoOnetim sistem belgelerinin alinmasi sonucunda ulusal ve

uluslararasi pazarda faaliyet gostermesi miimkiin olacaktir.

syf. 34



5.1. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Bolgesel Siit Uretimi Ton
1 | Agn 125.905
2 | Batman 33.449
3 | Bingdl 57.376
4 | Bitlis 32.943
5 | Diyarbakir 141.060
6 | Erzurum 378.378
7 | Mus 282.307
Mus ve komsu illerin siit iiretimi toplami 1.051.418
Toplam Tiirkiye Uretimi 11.255.177
Bolgenin Tiirkiye Uretimindeki Pay1 % 9,34%
4 ‘ . h
Grafik 1. Mus ve Komsu Illerin Toplam Siit Uretimindeki Paylari
A
12%
Batman Bingsl
3%
36%
\ V4
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5.2. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi MiKTARLARI

No Driin/Hizmet BII’I( r_r|1_ ISlyat Miktar Biri (rrll_ I'_I')utar Yllllk(_llyll_“;llyetl
1 | Cig Siit Al 0,72 1 0,72 972.546,19
2 | Yardimci malzemeler 145.881,93
Toplam 0,72 1.118.428,12

Siit diriinleri iiretimi icin gereken hammadde (¢ig siit) miktar: 12. Béliimde verilen kapasite belirleme

kriterlerine dayalr olarak nihai iiriin toplami iizerinden hesaplanmistir.

Cig siit alim fiyatinda Tablo 9°da verilen TUIK verilerinin 2007-2010 yillar: ortalamalar: dikkate alinmistir.

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin igerisindeki hammaddelerin toplammin %15°1 olarak

varsayilmis ve toplama dahil edilmistir.

syf. 36




6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMIi

No | Pozisyon Ayllk Briit Personel Y-1.lhk Briit
Ucretler Sayisi Ucretler
1 | Genel Midiir 4.000 1 48.000
2 | Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu 1.700 1 20.400
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 1 30.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Miidiir 2.500 1 30.000
6 |Usta 1.700 2 40.800
7 | Diiz Isci 1.331 6 95.832
8 |Bekgi 1.331 1 15.972
9 |Kamyon Soforii 1.331 1 15.972
Toplam 15 320.976

Yonetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari idicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutart baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artig

olacagi varsayilmigtir.

Briit ticretlere igveren payr ddhildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

SIRKET
YONETIMI
[ ]
URETIM PAZARLAMA MUHASEBE VE
BOLUMU BOLUMU IDARI ISLER
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini

Deneme lretimi

Idari rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.

syf. 38



7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite

0% 45% | 50% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60%
Kullanim Oranm

Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadr.

7.3. URETIM MIiKTARI

7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIiM DUZEYi

Uriin/
Aylar
Stit

Uriinleri | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 98.260 | 1.179.120
(Kag)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve personel

sayist goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oramindaki diizeye gore hesaplanmistir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKi URETIM VE SATIS DUZEYi

Uriin/
Aylar
Stit

Uriinleri |44.217 |44.217|44.217 |44.217|44.217 |44.217|44.217|44.217 |44.217|44.217 |44.217|44.217|530.604
(Kg)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Toplam

Ik faaliyet yilindaki tiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %45 likkapasite kullanim oranina gore belirlenmistir.

7.3.3. ILK 10 YILDAKIi URETIM VE SATIS DUZEYI]

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite
Kullanim
Oranlar
/ Uriinler

0% 45% | 50% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60%

Siit Uriinleri

(Kg)

0 530.604|589.560|707.472|707.472|707.472|707.472|707.472|707.472|707.472
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim | Birim
. Uriin Uriin Basa Bas
S . . |Hammadde (.';enEI Personel To_pl_am Yilik [Birim Basina | Basina | Noktasindaki
Uretim Tiirleri .| Giderler - .| Birim |Toplam| Satis .. . o
Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet | Malivet | Fivat: Diisen | Diisen Uretim
y y YELFIYal garlink | Karliik | Miktar
Oram | Miktari
Siit Uriinleri (Kg) 0,72 0,06 0,60 1,38 |733.548| 5,17 | 73,26% | 3,79 141.899

Basabas noktasindaki iiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina béliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

Sekil 1. Pastorize Siit Uretimi Akis Semasi

Cig Siit Alim

!

Kalite Kontrol Testleri

|

Aritma

!

Sogutma (4-6 °C)

!

On Isitma (40-45 °C)

!

Standartlagtirma ( %3 yag)

!

2. Isitma (60 °C)

!

Homojenlestirme

|

| Pastorizasyon ( 75-85 °C 15-40 sn veya 63-66 °C 10dk)

!

Sogutma (4-6 °C)

!

Paketleme

!

Satis
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Sekil 2. Proses Peyniri Is Akis Semasi

Dogal Peynir

!

Isitilarak Karistirma

!

Isinmis Peynirin I¢ine katk1 maddelerinin ilavesi

!

Olgunlastirma

!

Ambalajlama

Sekil 3. Yogurt Ayran Is Akis Semasi

Cig Siit ve Kalite Kontrol

!

Klasifikasyon

!

Sogutma

!

On Isitma

!

Standardizasyon

!

Homojenizasyon

l

Pastdrizasyon

!

Sogutma

|

Ambalajlama

!

Sogukta Depolama

|

Starter Kiiltiir Tlavesi

|

Paketleme Inkiibasyon

!

Sogutma
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Sekil 4. Beyaz Peynir is Akis Semasi

Standartlara uygun peynirlik siitiin secilmesi
(Yag ve protein miktarinin uygun olmasi)

!

On islem

!

Pastorizasyon
(Diisiik sicaklikta uzun siire 1s1l islemden gegirilmesi, Yiiksek sicaklikta kisa
stireli 1s1l iglem uygulanmasi)

!

On olgunlasma (%]1-2, 25 — 30 °C) |

!

Inkiibasyon ‘

!

Rennet eklenmesi (29 — 30 °C) |

!

Pihtinin kesimi ‘

!

On karistirma |

!

Peynir suyunun 6n bosaltilmasi ‘

!

Presleme |

!

Tuzlama (% 16-14 sodyum kloriir salamurast) ‘

!

Salamura i¢inde tenekelere basilmasi ‘

!

Olgunlasmas i¢in depolanmasi (4 — 5 °C) ‘

!

Satis ‘
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—

Yayik alt1 suyu

Sekil 5. Tereyag Is Akis Semasi

Kremanin se¢imi

!

On islemler

!

Notralizasyon

!

Dearasyon (Uriiniin igindeki
havanin alinmasi)

!

Pastdrizasyon (85-95 0C, 15
saniye-5 dakika)

!

On olgunlastirma (% 1-7 starter
ilavesi, 15-20 0C, 1 saat)

!

Calkalama

\

Dondurma ve karistirma

!

Malaksasyon (NaCl ve
renklendirici ilavesi)

!

Paketleme

!

Soguk muhafaza ( 5 0C, 24-48
saat, -25 0C uzun siire)

!

Satig
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Sekil 6. Kasar Peyniri Is Akis Semasi

Rennet\
CaCIZ

Starter kiiltiir /

»
»

Siitiin se¢imi

!

‘ Klarifikasyon (Siitlin temizlenmesi) ‘

!

Sogutma (2-4 0C)
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7.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERIi

Pastorizasyon

Pastorizasyon; siitiin kaynama noktasinin altinda bir sicakliga isitarak, o sicaklikta belirli bir siire
tutulmasiyla uygulanan 1sil islemdir. Kaynama gerceklesmedigi icin siitiin i¢indeki besleyici
maddelerin birgogu korunmus olur. Pastorizasyon; yiiksek sicaklikta kisa siireli ve diisiik sicaklikta
uzun siireli olmak {izere iki sekilde yapilabilir. Sicaklik-siire kombinasyonu pastorizasyonda dikkat
edilmesi gereken en Onemli seydir. Ciinkii yetersiz sicaklikta ve yetersiz siirede pastorizasyonu

tamamlanmamus siit, insan saglig1 agisindan ciddi tehlikeler yaratabilir.

Yiksek Sicaklikta Kisa Siireli Pastorizasyon: Siit plakali esanjorlerde 75-85 0 C’ ye kadar 1sitilir ve bu
sicaklikta 15-40 sn  bekletildikten sonra sogutulur. Islem sayesinde 1stya dayanikh
mikroorganizmalarin disinda hemen hemen tiim mikroorganizmalar Sldiiriilebilir. Diisiik Sicaklikta
Uzun Siireli Pastorizasyon: Pastdrizasyon 63-66 0 C’de 10 dk siireyle gergeklesir. Islem ozel cift

cidarli kaynaticilarda yapilir.

Pastorizasyonun her iki seklinde de, 1s1l islemin yani sira siite standartlastirma ve homojenlestirme gibi
islemler de uygulanmaktadir. 3-5 0 C’de pastdrizasyona gelen siitlin sicakligi ilk olarak 40-45 0 C’ye
¢ikarilir. Ciinkii bu sicaklikta yag molekiilleri ayrismaya daha yatkindir. Siitteki yag miktar1 % 3 (inek
stitli i¢in) olacak sekilde santrifiijde standartlagtirma yapilir. Standart hale gelmis siitiin sicakligi,
homojenlestirme ic¢in uygun sicaklik olan 600 C’ye ¢ikarilacak sekilde 2. 1s1l islem uygulanir. Yag
molekiillerinin siitiin i¢ine homojen bir sekilde dagilmasimi saglayan homojenlestirme islemi de
uygulandiktan sonra 3. 1s1l iglem ile siit gerekli pastorizasyon sicakligina ¢ikarilir. Bu sicaklikta belirli
bir siire bekletilir. Sicakliga bagli olarak pastorizasyonu yeterli siirede tamamlanmus siit, sogutularak

doluma hazir hale gelir.

Uzun Omiirlii Siit Uretimi

Pastdrizasyon hastalik yapict mikroorganizmalarin tamamini dldiirse de 1siya dayanikli bakteriler igin
yetersiz kalmaktadir. Sterilizasyon ile ise bakteri sporlari da dahil tiim mikroorganizmalar1 6ldiirerek
daha uzun Omiirlii siit tiretmek miimkiindiir. Siit sterilizasyonu UHT yontemi ile gergeklestirilebilir.
UHT genellikle 100° C’nin iizerinde yani ultra yiiksek 1sida kisa siire ile gerceklesir.
Siit, kapali bir sistemde dolagarak 6n 1sitma, yliksek 1s1 islemi, homojenlestirme, sogutma ve aseptik

olarak paketlenme agamalarindan gecer. Pastorizasyonda oldugu gibi siit ilk olarak 40-45° C’ye 1sitilir
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ve standartlagtirma islemi uygulanarak yag miktar1 ayarlanir. Ardindan 80° C’lik 6n 1sitma
asamasindan gegirilir. Yiiksek 1s1 iglemi ise 2 ile 6 sn dogrudan buhar enjeksiyon yontemi ile 135-150
°C de gergeklesir. Sterilizasyonu tamamlanan siit aseptik homojenlestiricilerde homojenlestirilerek
hizla oda sicakligina sogutulur. Steril siit 6nceden sterilize edilmis TetraPak ambalajlara aseptik olarak

paketlenir.

Ultra yiiksek 1siin siitiin besleyici 6zelligini azalttig1 diisiiniilse de siit yaginin, laktozun ve tuz
minerallerinin besleyici 6zelliginde bir degisme olmaz, ancak proteinlerin ve vitaminlerin besleyici
degerinde bazi degisimler meydana gelir. Siitiin igerdigi proteinlerin %80’i kazeindir ve kazein
tizerinde UHT isleminin higbir etkisi yoktur. Sadece siitiin bilesimindeki folik asit ve C vitamini UHT
isleminden etkilenir. Ancak bu da siitiin besin degerini azaltmaz, ¢iinkii siitte bulunan folik asit ve C
vitamini miktari, insan sagligi acisindan gerekli olan miktarin ¢ok altindadir. Bagka bir deyisle siit,
zaten iyi bir C vitamini ve folik asit kaynagi olusturmaz. Kisaca UHT yontemi ile hem siitiin besleyici

ozellikleri korunur hem de iyi bir sterilizasyon ile yaklasik 120 giinliik raf dmrii elde edilir.

Beyaz Peynir Uretimi

Cig Siit Alimi: Beyaz peynir liretiminin ilk asamasi olup, isletmeye gelen siitlerin oncelikle beyaz
peynir isleme niteliklerine uygun olup olmadigi kontrol edilir. Daha sonra rutin olarak siitiin yag, kuru

madde ve asitligi tespit edilerek tartilir. Kabaca siizme isleminden gegcirilerek isletmeye alinir.

Seperasyon: Seperasyon da iki amag vardir. Birincisi temizlemedir. Bu siitiin asil temizlenme islemi
olarak tamimlanabilir. Siitte bulunan epitel hiicreler, kan pihtilari, protein pihticiklar1 vb. maddeleri
arindirmak amaciyla siitiin seperatdrden gecirilmesiyle gergeklestirilir. Ikinci amac ise siitiin
tiretimden Once yag oraninin ayarlanmasidir. Yasal hale getirilebilmesi igin siitten, siit yaginin

ayristirilmasiyla yapilan standardizasyon iglemidir. Bu islem seperatdrde yapilmaktadir.

Pastorizasyon: Bu iglem siitteki hastalik yapici mikroorganizmalar1 imha etmek, peynir teknolojisi
acisindan zararli olan mikroorganizmalar1 Oldiirmek, starter kiiltlirlerinin ortamda daha kolay ve
giivenli gelisebilmelerini saglamak ve ayrica siitteki 1sitma islemi ile serum proteinlerinin
denatiirasyona ugramasi, siit yaginin daha fazla tutulmasi ve mineral tuzlarinin bir béliimiiniin erimez

hale gecirilmesi ile randiman artmasinin saglanmast i¢in yapilir.

Sogutma: Pastorize edilmis siitiin mayalama sicakligina kadar sogutulmasi iglemidir. Siitiin mayalama

sicakligr cesitli etkenlerle degisebilmektedir. Bu etkenler ¢ig siitiin fiziksel 6zellikleri, pastdrizasyon
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normu, mevsim sartlart vb. nedenlerle degisebilmektedir. Beyaz peynir i¢in bu sicaklik 30-35 0 C

arasinda olabilmektedir.

CaCl, ilavesi: Siite uygulanan 1sil islem, siitte bulunan Ca++ iyonlarini erimez hale getirdigi icin siitiin
maya ile pithtilasma yetenegi azalmakta piht1 siiresi uzamakta, pitht1 siklig1 zayiflamakta ve siizme
islemi zorlagsmaktadir. Bu nedenle yiiksek pastorizasyon normlarinda, s6z konusu sakincalart gidermek
amaciyla Gida Maddeleri tiizigiine uygun olarak % 0,02 ( 200 mg/kg) oraninda CaCl,, temiz su ile

seyreltilerek siite ilave edilmektedir.

Starter Kiiltiir Katilmasi: Siitiin pastorize edilmesi agamasinda siitte bulunan patojen ve saprofit
mikroorganizmalarla beraber, aitlik artiran ve peynirin olgunlagsmasimi saglayacak olan laktik asit
bakterilerinden biiylik bir kismi yok olmaktadir. Ayrica, pastérizasyonda oldiirlilemeyen sicaga
direncli bakteriler veya tiretim asamasinda yeniden bulasabilen mikroorganizmalar kolaylikla geliserek
ortama hakim olmakta ve peynirde ¢esitli kusurlara yol agmaktadir. Bu nedenle, peynire 6zgii tat,
aroma ve yapi olusturabilmek i¢in laktik asit bakterilerinin saf kiiltiir olarak katilmasi zorunludur.

Kiiltiiriin siite katilmasi % 0,2 -1,0 arasinda olabilmektedir.

On Olgunlagtirma: Siit mayalama sicaklig1 sogutulup, CaCl, ve starter kiiltiir ilave edildikten sonra
genellikle yarim saat kadar bekletilerek siitiin asitligi belirli bir diizeye yiikseltilir. Bu siirede 6n

olgunlagma saglanir. Mayalanmaya hazir hale getirilir.

Mayalama: Siit proteinini Ozellikle kazeinin ayirabilmek i¢in koagiilasyon sarttir. Koloit olarak
¢oOziilmiis kazein pargalarinin pihtilastirilmasi i¢in, sol halden jel hale ge¢mesi gerekir. Enzim ilave
edilmek suretiyle bu siirecin baslatilmasi islemi mayalama olarak adlandirilir. Mayalar, sirden elde
edilebilecegi gibi mikrobiyel olanlar1 da mevcuttur. Mayalar genellikle sivi halde ¢esitli kuvvet
derecelerinde olabilmektedir. Mayanin kuvveti ¢esitli etkenlerle degisiklik gosterebilmektedir. Bunun
icin maya kuvvet testi yapilarak siite katilacak maya miktar1 hesaplanir ve yaklasik 9-10 kat su ile

seyreltilerek siite katilir.

Piht1 Mekanizmasi: Maya katimini takip eden siirede piht1 olusmaya baslar. Belirli stirede sonunda Ki
bu siire yaklasik 1-1,5 saattir. Bu siire sonunda piht1 kesin olgunluga ulasir. Piht1 kiip seklinde kenar
uzunlugu 1,5-3,0 cm arasinda olacak sekilde kesilir. Piht1 kesildikten bir sonra siizme islemi baslatilir.
Kendi halinde bir siire siiziildiikten sonra baski islemi uygulanir. Uygulanan baski miktari, kullanilan

stitlin agirhigimin yaklasik %20-30’u kadardir.
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Telemeden Suyun Siiziilmesi (Sinerez) Olayi: Mayalama sicakligi, siitiin baslangi¢ asitligine ve

kiiltiiriin ¢alisma sekline bagli olmakla birlikte genellikle 2-4 saat civarindadir.

Porsiyonlama: Baski sonrasi elde edilen teleme, belli bir asitlige ulagmis olmasi da goz 6niine alinarak,

8 cm, 8 cm, 11,5 cm ebatlarinda tahta mastarlar kullanilarak kesilir.

Salamura Mekanizmasi: Porsiyonlama islemini takip eden siirede kaliplar salamuraya konur.
Salamuraya konmasindaki amag peynire tat vermek, peynir suyu oranini ayarlamak ve dayanikliligin
artirmaktir. Salamurada kalma siiresi, salamuradaki tuz konsantrasyonuna, peynirde istenen tuz
oranina ki bu yasalar da en fazla % 10 olarak belirtilmistir. Peynirin yag ve asitlik oranina salamura

suyunun sicakligina bagl olarak degisebilmektedir. Genellikle 6-12 saat arasinda olabilmektedir.

Olgunlastirma: Salamuradan ¢ikan kaliplar, belli bir asitlik seviyesine (Kitlede asitlik 65 SH)
ulastirilmak ve biinyesindeki fazla suyu atabilmek icin belli bir siire dinlendirilir. Bu siire¢ ¢esitli

etkenlerde degisiklik gosterebilmektedir.

Ambalajlama: Dinlenme teknelerinde 6n olgunlastirilmasi yapilan peynirler, muntazam siralar halinde
teknelere yerlestirilirler. Tekneler agzina kadar diisiik konsantrasyonlu taze salamura ile doldurulurlar

ve agizlar1 kapama makinasinda kapatilarak soguk odalara alinir.

Tereyag Uretimi

Tereyag1 icin gerekli kremanin tedarikinde kullanilacak ¢ig siitiin fiziksel ve kimyasal analizi yapilir.
Pastorizatorde on 1sitma (55-60 °C) ve deodorizasyon isleminden gegirilen siitiin istenen miktarda
kremasi tereyagl proses tankina alinir. Kremanin standardizasyonu ve pastérizasyonunu (90 °C- 10
dk.) takiben krema mayalama sicakhigina sogutulur (45 °C). Inokulasyon isleminden sonra
inkiibasyona birakilan yar1 mamuliin (Fiziksel, kimyasal) analiz sonuglar1 istenen degere ulastiginda
sogutularak (12 °C) bir sonraki yayiklama islemine ge¢ilir. Ham yagin malaske edilmesi ile istenen
fiziksel ve kimyasal yapiya getirilir ve ambalajlanir. Ambalajlanan {riinler soguk hava deposunda

sevk edilecegi zamana kadar (4 °C) stoklanr.

Kasar Peyniri Uretimi

Cig Siit Almu: Isletmeye getirilen siitlere giinliik rutin testler yapilir ve istenen kalitede olanlar

tartilarak alinir.
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Seperasyon: Tesise getirilen siitler seperatorden gegirilerek gozle goriilmeyen ve siizme igleminden

gecen harici pisliklerden arindirilir. Gerekirse peynir ¢esidine gore bir kisim kremasi alinir.

Mayalama Sicakligina Kadar Isitma ve Mayalama: Cig siit sert ve elastiki bir piht1 elde edilebilmek
amaciyla sicakhigi 32-34 ° C civarma getirilir ve bu sicaklikta mayalanir. Geleneksel kasar peyniri

tiretiminde pastorize islemi uygulanmadig i¢in starter kiiltlir kalmaz.

Pihti Mekanizmasi: 40-60 dakika arasinda kesim olgunluguna gelen kontrol edilerek kirilir. Kirim
islemi kenar uzunlugu 1-1,5 cm. kiipler seklinde olup bir miiddet mayalama sicakliginda dinlendirilir.
Daha sonra pihti tekrar piring tanesi biiyiikliigiinde kesilir. Pihtinin bu boyutta kesilmis olmasi
geometrik bir faktor olmakta, yani siiziilme diizeyini kolaylastirmakta ve yiiksek maddeli teleme elde

edebilmek amaciyla pihtin 40 ° C’ye kadar 1sitilmas1 miimkiindiir.

Baski Mekanizmasi: Piht1, cendere bezlerine konup baskiya alinir. Uygulanan baski miktar1 1 kg ila 4
kg. agirlik gelecek sekildedir. Telemenin baski altinda tutulma siiresi serin yerlerde uzun, sicak

yerlerde ise kisa olmak {izere 2-4 saat arasindadir.

Olgunlastirma: Baski sonunda biiylik somunlar halinde kesilen teleme yogrulabilme o6zelligi
kazanmas1 amaciyla fermantasyona yani olgunlastirllmaya birakilir. Fermantasyon esnasinda
telemeden siiziilen peynir alt1 suyunun asitligi 22-24 SH( Siit asitligi) veya telemenin kitle aitligi 63-68
SH oldugunda fermantasyona son verilir. Ayrica fermantasyonun tamam olup olmadigin tespit etmek
amactyla yaprak agma, sicim ¢ekme ve tat muayenesi denilen provalardan gegirilir. Fermantasyon

siiresi ortam sicakligina bagl olarak degisir.

Haslama ve Yogurma: Fermantasyonunu tamamlamis olan teleme 3-4 mm kalinliginda kesilerek 65-
75 °C sicakligindaki haslama suyunda bekletilir. Bu islem 1-3 dakika arasinda degismekte olup,
haslama suyunun sicakligi arttik¢a siiresi kisalmaktadir. Haglanan ve hamur halinde tek bir kitle haline
getirilen teleme gobek baglatilarak kaliplara konulur. Kaliplarda bir iki giin kalan kasarlar gerekirse

tuzlanir.

Ambalajlama ve Paketleme: Kasar peynirler ambalajlanarak soguk odalara alinir.
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7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

Siit isletmesinde Bulunan Alet ve Ekipmanlar

Is1 Degistiriciler: Is1 degistirici 1s1 transferini indirekt yolla yapmakta kullamlir. Indirekt 1s1

transferinde iiriin ile 1sitma veya sogutma ortamlar1 birbirine temas etmezler.

Caligma Prensibi: Sicak akigskan bir kanalda siit ise ayr1 bir kanalda ilerler. Sicak akigkan kanalda

ilerlerken sicaklig1 azalir; siitiin sicakligi ise artar. Bu yolla 1s1 transferi saglanir.

Is1 Degistirici Tipleri:

1. Plakali Is1 Degistiriciler: Cogu siit Uriinii icin kullanilir. Cerceve igine gegmis ardigik
paslanmaz celik plaka gruplarindan olusur. Bu plakalarda 6n 1sitma, son 1sitma ve sogutma
islemleri yapilir. Plakalarin koselerindeki deliklerin birlesmesiyle ince kanallar olusur ve
akiskanlar bu kanallardan ilerler.

2. Tipli Is1 Degistiriciler: Pastorize ve UHT siit {irlinleri islemelerinde kullanilir. Max tanecik
biiyiikliigii tiipiin ¢apina baghdir. Plakali 1s1 degistiriciden daha az etkindir. Multi/mono tiip ve
multi/mono kanal olmak iizere iki gesittir.

3. Scraped-Surface Is1 Degistiriciler: Viskoz, yapiskan ve topakli firiinlerin 1sitilmast ve
sogutulmasinda ve iiriinlerin kristalizasyonunda kullanilir. Uriin tarafindaki ¢alisma basinc1 40
bar gibi yiiksek degerlerdedir. Uriin dikey silindirin alt kismindan girerek yukaritya dogru
siirekli akar. Proses basladiginda, biitiin hava tamamen {iriine tasfiye edilir ve {irliniin homojen

olarak sogutulmasi veya isitilmasi saglanir.

Santrifiij Separatorler: Birbirine karismis iki sivinin veya sivi igine karigsmis pargaciklarin santrifiij
ivme ile hizlandirilmast ve yogunluk farkina dayanarak ayrilmasinda kullanilan alettir. Modern

separatdrler yar1 acik ve hermetik olarak ikiye ayrilir.

1. Yar1 Agik Separatorler: Cikista ayirma diski olan santriflij separatorlere denir. Normalde tepeden
giris yapan siit separatoriin haznesinde toplanir. Siit yivli dagiticiya girdiginde haznenin ayirma
kanallarina gitmeden Once siit haznenin rotasyon hizina ulagincaya kadar hizlanir. Santrifiij kuvveti
siitli disa dogru iterek silindirin i¢ yiizeyiyle bir halka olusturur. Bu islem atmosferik basingla temas
halinde gergeklesir. Bu da yiizeydeki siit basincinin atmosferik oldugunun gostergesidir. Agir kati
pargaciklar disa dogru dibe ¢okerek tortu alaninda birikirler. Kaymak ise kanallardan gegerek kaymak

ayirma bolmesine gider. Kaymaksiz siit ise diger bdlmeden alinir.
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2. Hermetik (Hava gegirmez) Separatorler: Siit hazne milinden gegerek hazneye ulasir. Haznenin
rotasyon hizina ulastiktan sonra ayirict deliklere ulasir. Hazne islem siiresince siitle tamamen doludur,

merkezde hava yoktur. Basing dis tiriin pompasi tarafindan diizenlenir.

Bactofuge: Mikroorganizmalar siitten ayirmak i¢in kullanilir. Bactofuge market siitlerinin kalitesinin
iyilestirilmesi amaciyla gelistirilmistir. Bu yontem, siit iiriinleri (Peynir siittozu) ve bebek mamasi igin
bakteriyel kalitenin gelistirilmesinde Onemlidir. Bactofuge pastorizasyon ve sterilizasyon
islemlerinden dnce uygulanarak islem verimin artmasina yardimer olur. Iki fazli ve tek fazli olarak iki

gesittir.

Decanter Santrifiij: Siit endiistrisinde pihtilagmis kazein ve kristalize laktoz eldesinde kullanilir.
Aym zamanda soyadan soya siitii eldesinde ve atik su tesislerinde kullanilir. Decanter santrifiij ince
uzun haznesinde yatay hareket ederek sivi igerisinde asili durumda olan partikiillerin santrifiij kuvvetle

coktiiriilmesini saglayan makinedir.

Homojenizorler: Kullanim amaglari;

» Kiiciik yag globiillerinin kaymak tabakasi olusturmamasi igin
* Daha beyaz ve istah agici renk eldesinde

* Yag oksidasyonuna daha dayanikli olmasi i¢in

* Daha fazla aroma ve lezzet i¢in

» Kiiltiir siit iiriinlerinde daha fazla dayaniklilik i¢in kullanilirlar.

Yiiksek etkili homojenizasyona ihtiya¢ duyuldugunda yiliksek basingli homojenizoérler kullanilir.

Genelde sistem igerisinde son 1sitma bolmesinden 6nce 1s1 degistiriciler igine yerlestirilir.

Membran Filtreler: Kullanim amaglari;

» Ters osmoz (RO):Cézeltilerdeki suyun uzaklastirilmasiyla konsantre hale gelmesidir. Ornegin peynir
alt1 suyundan suyun uzaklastirilmasi.

* Nanofiltrasyon (NF): Organik kompanentlerin monovalent iyon kisimlarindan Na ve Chlorine gibi
iyonlarin uzaklastirilmasiyla konsantre edilmesidir.

* Ultrafiltrasyon (UF): Biiylik ve makro molekiillerin konsantrasyonudur.

« Mikrofiltrasyon (MF): Bakterilerin uzaklastirilmasi, makro molekiillerin ayrilmasidir. Ornegin

kaymaksiz stitteki bakterilerin azaltilmasi.
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Cozelti membrandan gegcirilir, deliklerden gecemeyecek biiyiikliikteki molekiiller kalirken,

gecebilenler uzaklastirilir.

Evaporatorler: Siit iirlinleri endiistrisinde evaporasyon siit, kaymaksiz siit ve peynir alt1 suyu gibi
tiriinlerin konsantresinde kullanilir. Kurutmanin da ilk asamasidir. Evaporasyon siit endiistrisinde
suyun ¢ozeltiden buharlastirilarak uzaklastirilmasidir. Bunun igin 1s1 gereklidir. Ancak iirlinler 1siya
kargi duyarlidir ve kolayca artan 1siyla beraber zarar goriirler. Isinin bu etkisini azaltmak igin
evaporasyon vakum altinda yapilir. Bylece 40 °C gibi diisiik sicakliklar kullanilir. Cogu iiriin diisiik

sicaklik ve kisa siire i¢in dizayn edilmis evaporatorlerde daha iyi sonug verir.

Calisma Prensibi: Cozeltiden su buharlagtirilmasi i¢in biiyiik miktarda enerji gereksinimi vardir. Bu
enerji buhardan saglanir. Buhardan kazanmak i¢in ¢ok etkili evaporatorler dizayn edilmistir. Buhar ve
tiriiniin dolagtig1 tiipler yatay veya dikey olabilir ve buhar tiipler iginde ya da diginda dolasabilir. Cogu
durumda iirlin dikey tiipiin icinde sirkiile ederken, buhardan disaridan uygulanir. Tiiplerin yerini

plakalar, kasetler ve lameller alabilir. Cesitleri:

1. Sirkiilasyon Evaporatorleri: Az oranda konsantrasyon istendiginde ya da az miktarda {iriin
islediginde kullanilir. Istenen konsantrasyon seviyesine ulasana kadar siit, sistem icinde tekrar tekrar
dondiirtilerek vakum altinda su buharlastirilir.

2. Falling Film Evaporatorleri: Siit endiistrisinde yaygin kullanilir. Plakali ya da tiiplii olabilir.
Plakalida; iiriin plakanin bir tarafinda buhar diger tarafinda yer alir. Tiipliiler de; siit evaporatore iistten
beslenir; burada film olusturan siitiin tistii buharla kaplanir. Siit evaporator sicakligina esit ya da daha

yiiksek sicakliga kadar bir 6n 1sitmaya tabi tutulur. Ardindan iiriin dagitma sistemine geger.
Evaporatordeki vakum sicakligi 100 C’nin altinda istenen degere diisiiriiliir. Ug gesittir;

* Tiiplii Evaporatorler

* Plakali Evaporatorler

* Cok etkili Evaporatorler: Iki evaporatdr seri olarak baglidir. Ikinci daha yiiksek vakumda, birincisi

ise 1sitma ortami olarak galisir.

Deaeratorler: Siit sagimi sirasinda ve siitiin taginmasi sirasinda havayla temas sonucu siitte ¢6ziinen

hava miktar: artar. Bu da;

* Siit hacminin dl¢limiinde hatalara
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» Pastorizasyon sirasinda 1sitma yiizeylerinde tabaka olusumuna
» Separatorlerde kaymak ayriminin giiglesmesine
» Standardizasyonda hatalara
» Kaymaktaki hava konsantrasyonu i¢in
-Yag standardizasyonunda yetersizlige
- Krema 1siticilarinda tabaka olusumuna
-On yayik islemi igin
-Tereyag iiretiminde verim kayiplarina

-Paketlemede serbest yagin birbirine yapismasina neden olur.

Calisma prensibi: Siit pastérizore beslenir ve 68 °C’ye isitilir, devaminda vakum uygulanir. Etkinligi
optimize etmek i¢in siit vakum odasina girer ve duvara ince bir film olusturur. Yayilan buhar siitiin
duvardan akmasini saglar. Asagi indikge siitiin hiz1 giderek azalir. Havasi alinmig siit burada 60 0C’de
ve pastOrizore gitmeden Once homojenize ve standardize edilmis durumdadir. Basingtaki diisme
(Sicaklik 60 0C’ye diistiiginden) ¢oziinmiis havayi ¢gikarir. Bu hava bir miktar siitle kaynayan havadir.
Kondansére gelen buhar yogunlasarak siite donerken yogunlasmamis gaz ve kaynayan hava ile vakum

pompasi yardimiyla uzaklastirilir.

Pompalar: Proseslerde sivilarin akigini saglamak tizere itici bir kuvvete ihtiyag vardir. Bu kuvveti

pompalar saglar. Onemli olan dogru yere konmalar1 ve dogru tip pompanin segilmesidir. Cesitleri;

1. Santrifiijli Pompalar: Dairesel hareket ve santrifiij kuvveti ile ¢alisir. Ucuz ve bakimi kolay
oldugundan bir¢ok sisteme adapte olabilir. Diisiik viskoziteli sivilar i¢in kullanilir.(Nispeten biiyiik
parcaciklar igeren sivilar iginde kullanilabilir.)

2. Liquid-Ring Pompalar: Yiiksek gaz ve hava igeren sivilarda kullanilir. Asindirici sivilar igin uygun
degildir.

3. Pozitif Yer Degistirmeli Pompalar: Her ileri geri harekette net miktarda sivi pompalanir.

Borular, Valfler, Baglantilar:

Borular: Fabrikada iiriin elemanlar arasindaki akisini1 boru sistemi ile yapar. Siit endiistrisinde kanal
sistemleri su, buhar, temizleme soliisyonlar1, sikistiritlmis hava vb. igindir. Bu sistem siirekli tirtinle

temas halinde oldugundan paslanmaz ¢elikten yapilmalidir.

Baglantilar: Proses ekipman ve aletlerini vs. birbirine baglamak i¢in kullanilir.
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Valflar: Boru sistemlerinde {iriniin bir ugtan diger uca kolayca akmasini saglamak igin bir¢ok
birlesme noktas1 vardir, ancak bazen bunlarin kapatilmas: gerekir. Bu, iki hattin birbirine karismasin
onlemek icinde yapilir. Hatlar birbirinden izole edildiginde herhangi bir sizinti olmadan bir ortam
digerinden ayrilmalidir. Valflar 6li noktalar1 minimize etmek i¢in gruplar halinde diizenlenirler. Bu
ayn1 zamanda tiriini farkli boliimlere dagitma imkan1 saglar. Valflar hatlar1 da birbirinden izole eder

tiriin bir hattan akarken, diger hat glivenle temizlenebilir.

Tanklar: Tanklar siit endiistrisinde birgok amagla kullanilir. Biiyiikliikleri 150000-1001t arasinda

degiskendir. Iki kategoride incelenir.

1. Depolama Tanklari:

» Silo Tanklari: Siit toplama ve siitiin kabuliinde kullanilir.25000-1500001t arasinda degisen
kapasitedirler. Uriinle temas halindeki yiizeyler paslanmaz celik olmalidir. Genelde maliyet kaybin
azaltmak icin bina digina yapilirlar. Bosaltimi kolaylastirmak icin tankin alt kismi asagiya dogru
egimli olmaldir.

» Orta Depolama Tanklart: Uriin {iretim hattina girmeden &nce kisa siireli depolamalar igin kullanilir.
Kapasiteleri 1000-500001t arasinda degigir. Sabit iriin sicakligini saglamak amaciyla izole
edilmislerdir. Seviye ve sicaklik kontroliinii saglamak i¢in bir karistiriciya sahiptir.

2. Proses tanklari: Bu tanklar tiriiniin 6zelliklerini degistirmek i¢in kullanilir. Stt endiistrisinde
tereyagl ve yogurt gibi kiiltiir iiriinleri i¢in olgunlastirma tanklari, dovme krema igin
kristalizasyon tanklar1 ve starter kiiltiirlerin hazirlanmasi i¢in tanklar mevcuttur. Ortak
ozellikleri karistiricilarinin olmasi ve sicaklik kontroliiniin yapilmasidir.

3. Mixing tanklar: Uriinlerin karistirilmasinda, iiriine katki maddeleri katilmasinda kullanilir.

Karigtiricilar: vardir.

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam
1 | Siit Alim Unitesi 20.000 1 20.000
2 | Siit Isleme (Pastérizasyon) Unitesi 110.000 1 110.000
3 | Cip Unitesi (Temizlik) 11.000 1 11.000
4 | Beyaz Peynir Unitesi 100.000 1 100.000
5 | Kasar Peynir Unitesi 110.000 1 110.000
6 | Siizme Yogurt Unitesi 30.000 1 30.000
7 | Vakumlu Yogurt Unitesi 60.000 1 60.000
8 | Ayran Unitesi 25.000 1 25.000
9 | Krema-Tereyag: Unitesi 25.000 1 25.000
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10 | Soguk Hava Deposu 60.000 1 60.000
11 | Siit Toplama Araci (Sogutmal1) 110.000 1 110.000
Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 11 661.000

Yatirum kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli tiretim tercih

edilmigtir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmigtir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Ilgili Aciklama
Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj,
Etiit Proje Giderleri 17.150,00 plan, harita ve ¢izim) ve zemin etiit
maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina Yapimu 343.000,00 Tesis binasi (1000 m?) yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 661.000,00 Makine, elk(lgn\}a}?;rtisz;iztr; erlcjli):anlmlarln
Demirbas Giderleri 19.830,00 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'"idiir.
Tagit Alim Giderleri 25.000,00 1 adet arag¢ alim1 yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Har¢ Masraflart 3.000,00 Limited Sirket i¢cin 6ngdriilmiistiir.
Genel Giderler 11.039,80 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 55.750,99 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Sabit Yatirim Toplam | 1.170.770,79

Etiit proje gideri tutart hesaplanirken bina ingaat giderleri tutarimin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmigtir.

Yatirimcwnin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alant Katsayisi Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii nden alinan bilgiye gore

%35 'dir.

Stit iirtinleri iiretim tesisi (1000 mz) insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 2011 yul birim

fivati (343 TL/m®) esas alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmigtir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimn ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemani igin 1 arag

ihtiyaci oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayilmistir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

Isletme Gider Kalemleri Isletme Sermayesi| 2.Y1l 3.Yi 4. Y1l 5. Y1 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
Hammadde ve Diger Girdiler 93.202 1.118.428|1.242.698 | 1.491.237 | 1.491.237 | 1.491.237 | 1.491.237 | 1.491.237 | 1.491.237 | 1.491.237
Personel Giderleri 26.748 320.976 | 356.640 | 427.968 | 427.968 | 427.968 | 427.968 | 427.968 | 427.968 | 427.968
Pazarlama-Satis Giderleri 4.792 57.500 63.889 76.667 76.667 76.667 76.667 76.667 76.667 76.667
Elektrik 650 7.800 8.667 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400
Su 750 9.000 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Yakit (Isinma-Aidat) 1.300 15.600 17.333 20.800 20.800 20.800 20.800 20.800 20.800 20.800
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 5.360 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29.040 32.267 38.720 38.720 38.720 38.720 38.720 38.720 38.720
Telefon 2.000 24.000 26.667 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
Kirtasiye Giderleri 250 3.000 3.333 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Ambalaj-Paketleme Giderleri 1.000 12.000 13.333 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Sigorta Giderleri 510 6.119 6.799 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159
Nakliye Gideri 1.000 12.000 13.333 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Bakim-Onarim 429 5.145 5.717 6.860 6.860 6.860 6.860 6.860 6.860 6.860
Genel Giderler (%1) 1.355 16.254 18.060 21.672 21.672 21.672 21.672 21.672 21.672 21.672
Beklenmeyen Giderler (%10) 13.681 164.169 | 182.410 | 218.892 | 218.892 | 218.892 | 218.892 | 218.892 | 218.892 | 218.892
Toplam Tutar 150.488 1.805.855|2.006.506 | 2.407.807 | 2.407.807 | 2.407.807 | 2.407.807 | 2.407.807 | 2.407.807 | 2.407.807
Donem Sonu Stok 93.202 93.202 | 103.558 | 124.270 | 124.270 | 124.270 | 124.270 | 124.270 | 124.270 | 124.270
TOPLAM TUTAR 150.488 1.712.653|1.902.948 | 2.283.537 | 2.283.537 | 2.283.537 | 2.283.537 | 2.283.537 | 2.283.537 | 2.283.537
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktari tablosundan alinmigtir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmigtir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi isyerleri igcin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Van Gélii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fivati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Musg
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagl yakit tirii olarak ithal linyit kémiirii kullanilacagi varsayilmigtir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 ézel sektor ithal kémiir fiyati dikkate alinmigtir. Birim fiyata KDV dédhil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanligi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer alan

tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 250 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayinmustir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5’1 baz alinmistir.

Bakim-onarum gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onaruim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsaymistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 1.170.771
Isletme Sermayesi 150.488
Toplam Yatirim Thtiyaci 171.000
8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI
TOPLAM VATIRIN L Agtdama
Sabit Yatirim Tutart 1.170.771 Isletmenin ilk yatirrm dénemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 150.488 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 171.000 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridur.
Toplam Yatirim Tutar: 1.492.259
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama
Oz Kaynak 746.129 Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 746.129 | Yatirnmcinin banka kredisi alacagi dngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutar1 1.492.259
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Déonem Basi Nakit Meveudu 0 0 1.119.242 | 2.181.964 | 3.224.935 | 4.267.906 | 5.310.877 | 6.684.633 | 8.058.391 | 9.432.149
Kredi Tutari 746.129 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 746.129 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 2.742.969 | 3.047.744 | 3.657.292 | 3.657.292 | 3.657.292 | 3.657.292 | 3.657.292 | 3.657.292 | 3.657.292
Hesaplanan KDV 0 493734 | 548594 | 658313 | 658.313 | 658313 | 658.313 | 658.313 | 658.313 | 658.313
IT):)’;le;’nF‘ Nakit Girigleri 1.492.259 | 3.236.704 | 4.715.580 | 6.497.569 | 7.540.540 | 8.583.511 | 9.626.483 | 11.000.240 | 12.373.999 | 13.747.758
Nakit Cikiglar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutari 1.170.771 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 150.488 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fsletme Giderleri Toplami 0 1.712.653 | 1.902.948 | 2.283.537 | 2.283.537 | 2.283.537 | 2.283537 | 2.283537 | 2.283.537 | 2.283.537
indirilecek KDV 171.000 | 266.177 | 295.752 | 354.902 | 354.902 | 354.902 | 354.902 | 354.902 | 354902 | 354.902
Odenecek KDV 0 56.558 | 252.842 | 303410 | 303.410 | 303410 | 303.410 | 303410 | 303410 | 303.410
Kredi Faiz Odemeleri 0 82.074 | 82074 | 82074 | 82074 | 82.074 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 248.710 | 248.710 248.710 0 0 0 0
gg;f;‘ms“““ Nakit Cikaslary | 4 4q) 559 | 2117.461 | 2.533.616 | 3.272.634 | 3.272.634 | 3.272.634 | 2.041.850 | 2.941.850 | 2.941.850 | 2.941.850
Donem Sonu Nakit Mevcudu 0 1.119.242 | 2.181.964 | 3.224.935 | 4.267.906 | 5.310.877 | 6.684.633 | 8.058.391 | 9.432.149 | 10.805.908
Amortisman| 188.829 | 188.829 | 188.829 | 188.829 | 188.829 | 23.275 6.860 6.860 6.860 6.860
X;ﬁg:rc)“l Kar (Brit 57.286 | 759.413 | 873.893 | 854.142 | 854.142 | 1.019.696 | 1.366.895 | 1.366.895 | 1.366.895 | 1.366.895
Kurumlar Vergisi 0 151.883 | 174779 | 170.828 | 170.828 | 203.939 | 273.379 | 273.379 | 273379 | 273.379
Vergi Sonras Kar (Net| - o7 005 | 607530 | 699114 | 683314 | 683314 | 815757 |1.093516 | 1.093516 | 1.093.516 | 1.093.516

Kar/Zarar)




9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -1.492.259 | 796.360 |887.943 | 872.143 | 872.143 | 839.032 |1.100.376|1.100.376|1.100.376 | 1.100.376
Toplam Net Nakit Akimlar -1.492.259 | -695.899 | 192.044 | 1.064.186 | 1.936.329 | 2.775.361 | 3.875.737 | 4.976.113 | 6.076.489 | 7.176.865
Indirgenmis Net Nakit Akimlar | -1.492.259 | -632.636 | 158.714 | 799.539 |1.322.539|1.723.281 |2.187.753 | 2.553.533 | 2.834.727 | 3.043.692
Toplam NBD (5 Yillik) 155.897

Toplam NBD (10 Yilhk) 12.498.882

indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU
2013 2014 2015
A - Briit Satislar 0,00 | 2.742.969,27 | 3.047.743,64
1- Yurti¢i Satislar 0,00 | 2.742.969,27 | 3.047.743,64
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Sat1s Iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 | 2.742.969,27 | 3.047.743,64
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 | 1.378.001,78 | 1.531.113,09
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00|1.378.001,78|1.531.113,09
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,00 1.364.967,49 | 1.516.630,55
E - Faaliyet Giderleri 57.285,59 | 523.480,14| 560.663,60
1 - Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satig Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00/ 57.500,00f 63.888,89
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 57.285,59| 465.980,14 | 496.774,71
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -57.285,59 | 841.487,36| 955.966,95
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- Istiraklerden Temetti Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Hgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
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3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 82.074,24| 82.074,24
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 82.074,24 82.074,24
Olagan Kar Veya Zarar -57.28559| 759.413,12| 873.892,71
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kar1 Veya Zarar -57.28559| 759.413,12| 873.892,71
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsiiklar () 0,00 151.882,62| 174.778,54
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -57.28559| 759.413,12
Donem Kari Veya Zaran -57.285,59 | 759.413,12| 873.892,71
K - Donem Kar Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliikk

Kargiidar: () 0,00| 151.882,62| 174.778,54
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -57.285,59 | 607.530,49 | 699.114,17
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIiFLER | 2013 | 2014 | 2015 PASIFLER | 2013 | 2014 2015
Donen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00]1.271.124,89 | 2.346.386,71 | A. Mali Borg¢lar 0,00 82.074,24 82.074,24
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alian Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 82.074,24 82.074,24
Bankalar 0,00]1.271.124,89 | 2.346.386,71 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
X;“len Cekler Ve Odeme Emirleri 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
)S“pheh Ticari Alacaklar Kargilig (- 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 93.202,34 93.202,34 | 103.558,16 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 93.202,34 93.202,34| 103.558,16 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00| 151.882,62| 174.778,54
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00| 151.882,62| 174.778,54
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
. Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya
Diger Stoldar 0,00 0,00 0,00 Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklari 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikligii Karsilig1 (-) 0,00 0,00 0,00 | DOnem Kari Vergi Ve Diger Yasal Y akimlalik 0,00 0,00 0,00
Karsiliklar1
Verilen Siparis Avanslan 0,00 0,00 0,00 | DOnem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yiikiimliiliikleri(-)
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Kargih: 0,00 0,00 0,00

Gelir Tahakkuklar:
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G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 Tahakkuklar 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara At Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Enflasyon Farki
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 171.000,14 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam 0,00 233.956,86| 256.852,78
Indirilecek KDV 171.000,14 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
Is Avanslar 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borc¢lar 746.129,44 | 746.129,44| 746.129,44
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 1.156.500,63 | 1.074.426,39 | 992.352,15
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 410.371,19 328.296,95 | 246.222,71
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhiklar Toplam 264.202,49 | 1.364.327,24 | 2.449.944,87 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 746.129,44 | 746.129,44 | 746.129,44
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar
Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 746.129,44 | 746.129,44| 746.129,44
Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 74612944 | 746.12944| 746.129,44
Diisiikliigi Karsihigi (-)
D. Maddi Duran Varhklar 1.048.830,00| 966.463,39| 802.022,54 | Sermaye Olumlu Farklar 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00| 343.000,00| 343.000,00 | Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 661.000,00 | 743.074,24| 743.074,24 | Hisse Senetleri Iptal Karlar: 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00 fgﬁ;ﬁuran Varlik Yeniden Degerleme 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 19.830,00 19.830,00 19.830,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 164.440,85| 328.881,70| Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 343.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
- '::'l";‘(?:r' Olmayan Duran 121.94079| 97552,63| 73.164,47 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 121.940,79 | 121.940,79| 121.940,79 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
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Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Gegmis Yillar Karlar: 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 24.388,16 48.776,32 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -57.285,59 | 702.127,52
f,‘agfli};“ke“meye Tabi 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlari Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarari -57.285,59 759.413,12 | 873.892,71
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplami 1.170.770,79 | 1.064.016,02 | 875.187,02 | Oz Kaynaklar Toplam 688.843,84 | 1.448.256,96 | 2.322.149,67
Aktif Toplam 1.434.973,28 | 2.428.343,26 | 3.325.131,89 | Pasif Toplam 1.434.973,28 | 2.428.343,26 | 3.325.131,89
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonugclar Birim 2014

1 | Yatirimin Karlilig: % 40,71%
2 | Sermayenin Karlilig % 81,42%
3 | Net Katma Deger TL 2.181.864
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari TL 99.484

5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi Yil 1,87

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 12.498.882

Yatirmmin Karhihgr: Yatirmrmin karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarina oramidir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Siit Isleme Tesisi” igin yatirrmin karlilig1 % 41 olarak bulunmustur.
Proje yatirimin karliligi bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri géz Oniine

alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliligimin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara bdliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Siit Isleme Tesisi” igin % 81 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler bagligi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiliksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir &lgiisiidiir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Siit isleme
Tesisi” yatirnmi ile lilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 2.181.864 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirnmda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmas1 planlanan “Siit Isleme Tesisi” sayesinde yaratilacak istihdam kisi

bagina 99.484 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri donis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarmin toplamina

boliinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirrmuin 1 yildan &nce geri donmesidir. “Siit Isleme
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Tesisi” i¢in yatirimin geri doniis siiresi 1,87 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu

yatirim, kendisini 2. yilin sonunda amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirirmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira
esit veya biiyiik olmas1 gerekmektedir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Siit Isleme Tesisi’nin net
bugiinkii degeri %10 indirgeme orani ve 5 yillik nakit akimlari tizerinden pozitif olarak hesaplanmigtir.
10 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 12.498.882 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle net bugiinkii

deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirmun Uygunlugu: Mus ilinde yapilmasi planlanan “Siit isleme Tesisi” bdlgedeki en onemli
yatirnimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi altyapisinin giiclendirilmesini, daha
verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oncelikle tarim ve hayvancilik sektoriinde, dolayli
olarak da siit iirlinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek,
yaratacagi ek istihdam ile de ekonomik gelismeye Onemli katkida bulunacak bir yatirim olarak

gorlilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varliklarin Etkinligi)

Likidite Analizi 2014 | 2015 | Formiil A¢iklamasi
. Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
1| Cari Oran 5831954 Kaynaklar (Ideal oran 2'dir).
2 8;);? Varhklarm Aktif Varlikara 0,56 | 0,74 | Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami

9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

Finansal Yap1 Analizi Formiil A¢iklamasi

Yil | Yl

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 |Kaldirag¢ Oram 0,40 | 0,30 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif Oz Kaynaklar/Aktif Toplami (Ideal oran asgari

2 Varliklara Orani 0,60 0,70 %50'dir).
» Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 Oz Kaynaklarin Yabanci 1,48 | 2,32 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal

Kaynaklara Orani

oran asgari 1'dir).
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4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 010|008 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' ' Toplami (Ideal oran azami 0,33'tiir)

Maddi Duran Varliklarm Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal

5 0,64 | 0,47 s
Kaynaklara Oram oran 1'dir)

Maddl. Duran Varliklarin Uzun Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci

6 | Vadeli Yabanci Kaynaklara 1,24 | 1,46 . [

Oran Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir).

7 Duran Varliklarin Yabanci 0951109 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' """ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz )

8 Kaynakla fliskisi 0,73 | 0,38 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar

9 Duran Varliklarin Devamli 048 | 0.29 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' " | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Kaynaklarin Toplam Yabanci | 0,24 | 0,26 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklarin AKGE | 6 46 | 94 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplam:
Toplamina Orani
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1l | 3.Yl Formiil Ac¢iklamasi

1 I(_;I?;fma Sermayesi Devir | 51 | 194 | Net Satiglar/Dénen Varliklar

Net Caligma Sermayesi Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 1,72 1,13

Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 2,58 3,48 | Net Satislar/Duran Varliklar

Devir Hizi
4 | Oz Kaynak Devir Hizi 1,89 1,31 | Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hizi 1,13 0,92 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 0.63% | 7.72% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif

Kaynaklar Toplam1

7 | Maliyetlerin Satiglara Orami | 50,24% | 50,24% | Satislarin Maliyeti/Net Satislar
g | Faaliyet Giderlerinin 19,08% | 18,40% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar

Satiglara Orani
9 lgizznfhderlermm Satislara 2,99% | 2,69% | Finansman Giderleri/Net Satislar

9.4.2.4. Karhlik Analizi

Karhhk Analizi 2014 2015 Formiil Agiklamasi

1| Karlilik Oran1 27,69% 28,67% | Net Kar/Net Satiglar

2 Xfﬁ Oncesi Karin Sermayeye 52,44% | 37,63% |Vergi Oncesi Kar/Oz kaynaklar

3| Net Karin Toplam Varliklara Oram1 | 31,27% 26,28% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami

Faaliyet Kariin Gergek Kullanilan 0 o Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar

4 Varliklara Orani 34,65% | 28,75% Toplami-Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

. o Tutar
Kalem Birim Deger (TL) Kaynak
. Van Golii Elektrik Dagitim AS Sanayi
Elektrik KWh 2.500 0,26 Isyerleri I¢in Uygulanan Tarife, Ekim 2011
Su Metrekiip | 150 500 | Mus Su isyeri Tarifesi, Ocak 2012
Isinma Ton 2,00 | 650,00 | jthal Linyit Komiirii Ozel Sektdr Satis Fiyatt
Mali Miisavirlik Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Hizmeti 3 Ay 1 402 Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Misavirlik
Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Yili

Hukuk Miisavirligi A 1 2420 Mus Barosu Baskanligi Asgari Ucret
Hizmeti y ' Cizelgesi, 2012 Y1l Tarifesi

. Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanlig:
Bina Yapim Metrekare | 1.000 | 343,00 Birim Fiyati, 2012 (Et isleme Fabrika Binas1)
Kapali Alan Orani % 35,00

Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERiSINDE MUS’UN YERIi

FAIZ DESTEGI

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlari bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlar1

Destek Oram
Bolgeler _Cinsi Kredi | Diviz Cinsi Kredi Azami Destek Tutar: (Bin-)
| - - -
I - - -
1 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari {izerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik dlgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢cin Maliye Bakanli§i’nca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmal Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI I 1 i v Vv
KDV istisnasi / / / / /
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J /
Vergi Indirimi OSB Dis1 15 20 25 30 40
Yatirnma Katki Oram :

(%) OSB I¢i 20 25 30 40 50
Sigorta Primi Isveren | osp Dis1 2 yil 3yl 5yil 6 yil 7 yil
His. Destegi ;

(Destek Siiresi) OSB I¢i 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK YOK
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi

YOK | YOK | YOK | YOK YOK

(Destek Siiresi)
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VERGI INDIRIMI

Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi indirim

oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olcekli __Isletme/Yatirim
Uygulamalar Yatirinmlarin Tesviki Doneminde Uygulanacak
ygu ! n ! V1 Yatinma Katki Oram
Bolgeler : - -
Yatirioma Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirnma katki uygulamasi baglatilmis olup

yatirimeilar yatirima katki tutarinm %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi isletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmin OSB’de yapilmast durumunda bolgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55 olarak uygulanacaktir.

GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektdrlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkénlarinin genisletilmesi ile yatirnmlarda en avantajli
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) iizerindeki tiim sektorler Mus ilinin de
icinde yer aldigi 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallari, ithalat Rejimi Karari geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf

tutulacaktir.
KDYV istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimcilara tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.
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SiIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
(Sabit Yatirrma Oram - %)
Bélgeler 31.12.2013%¢ 0_1_.01.2_014 Biivik Oleekli
kadar itibariyle Bolgesel Tesvik y ceklt
Uygulamalan Yatlrlm.la.rm
Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yil - 15 5
i Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRiMi ISCi HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede Mus’un igerisinde yer aldig1 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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| 12. EKLER

SUT URUNLERI KAPASITE HESAPLAMA KRITERLERI

SANAYI MUDURLUGU
GRUP 3112 - SUT VE SUT URUNLERI
(B.Y K. Karar1: 1994/36)

Siit ve siit tiriinlerini, iilkemizde sanayi bazinda iiretim agisindan, asagida belirtilen bagliklar halinde toplamak
miimkiindiir:

Pastorize siit (kisa dmiirlii sit) "Sade katkili

Sterilize siit (uzun Omiirlii siit) ‘Sade katkili

Krema "Kisa-uzun-omiirlii

Tereyag

'Yogurt Sade (kaymakli-homojenize), Katkili (meyveli-aromali-vb.)
Ayran "Kisa dmiirlii (sade-aromali), Uzun dmiirlii (sade-aromalr)

Beyaz peynir, Kasar (dil, gerkez, 6rgii), Mihalig peyniri, Tulum (izmir-
Peynirler ‘[Erzincan), Eritme ( sade-katkil1), Lor-¢6kelek, Yabanci orjinli peynirler: Cedar,
Tilsit, Dambo, Gravyer,Kamamber, Rokfor, Emmantel, Gonda

Siit tozu

Peynir suyu tozu

Rekombine siit (siit tozu siitii)

Dondurma

1- PASTORIZE SUT-KISA OMURLU SUT

Cig siitlin pastorize edilmesinde, islem agamalari (proses) ve bu asamalarda kullanilan makina ve tesisat agagida sira
ile gosterilmistir:

Cig siitiin sogutulmasi . |Plakali sogutucular

Cig siitiin depolanmasi . [Tanklar (paslanmaz celik)
Cig siitiin temizlenmesi standardizasyonu . |Separatér, filtreler vb.

Cig siitiin homojenizasyonu . [Homojenizator

Cig siitiin pastorizasyonu . |Pastdrizatorler

Pastorize siitiin sogutulmasi . [Plakal1 sogutucular
Pastorize siitiin depolanmasi . [Tanklar (paslanmaz gelik)
Pastorize siitiin ambalaja doldurulmasi . [Sise veya karton kutu dolum
Siselenmis, kutulanmig pastorize siitiin dig ambalajimnin Kasalama, Kolileme ve Paketleme Makinalart
lyapilmasi

Soguk depolama . [Soguk muhafaza odalari
KAPASITE TESPITI:

Homozenizator ve pastorizatorlerin It/sa olarak katalog veya prospektiis degerleri alinir.

Plakal1 pastorizatorlerde, siit genel olarak 72-85 °C’de 15-20 saniye tutulur. Kapasite It/sa tizerine verilir.

Beg (kesikli) sistem pastorizatorlerde siit genel olarak 65 °C’de 30 dakika tutulur ve siitiin 5 °C’ye sogutulmasi ayni
sistemle yapiliyorsa 15-20 dakika sogutma siireci hesaplanir. Yaklasik olarak beg sistemi pastorizasyonda doldurma,
pastorizasyon-sogutma, bosaltma siiresi 1,5 saat olarak kabul edilir.

Pastorize siitiin dolumunda sise kullaniliyorsa, sise yitkama makinesinin bulunmasi gerekir. Dolum ve sise yikamada
kronometraj yapilarak saatlik kapasite hesaplanir.

Darbogaz arastirmasi homojenizator, pastorizator, dolum makineleri ve sigeli dolumda sise yikama makinelerinin saatlik
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kapasiteleri nazara alinarak yapilir. Lt/sa olarak bulunan kapasite;
K=1t/sax 8 x300x 0,85=1t/ yil

olarak ¢ig siit ve ayn1 miktar pastorize siit karsiligini verir.

2- STERILIZE SUT - UZUN OMURLU SUT

Cig siitiin sterilize edilmesinde, iglem asamalari (proses) ve bu asamalarda kullanilan makina ve tesisat asagida sira ile
gosterilmistir:

Pastorize siitiin sogutulmasi . [Plakali sogutucu

Pastorize siitiin depolanmasi . [Tanklar (paslanmaz gelik)

Pastorize siitiin homojenize edilmesi (1) . [Homojenizator

Pastorize siitiin sterilize edilmesi . |Sterilazator

Sterilize siitiin homojenize edilmesi (2) . [Homojenizator (aseptik)

Sterilize siitiin sogutulmasi . [Plakali sogutucu

Sterilize siitiin depolanmasi . [Dolum besleme tanki (paslanmaz gelik)
Sterilize siitiin aseptik olarak kutulara doldurulmasi . [Karton kutu dolum makineleri
Kutulanmis sterilize siitiin dig ambalajinin yapilmasi . |Kolileme, paletleme makinesi
Depolama . |Oda sicakliginda (20-25 °C)

(1) Bazi isletmelerde bulunmayabilir.
(2) Normal homojenizator veya aseptik homojenizatorlerden herhangi birinin bulunmasi gerekir.

NOT: Pastorizator ve sterilizator gruplari plakali sogutuculara akupledir. Prosesin izaht bakimindan ayr1 ayri
yazilmiglardir.

KAPASITE TESPITI:

Homojenizator ve sterilizatoriin 1t/sa olarak katolog veya prospektiis degeri alinir. Genel olarak sterilizasyon 140-150
°C’de 1-4 saniyede tamamlanir.

Dolumda kutu kullanildigindan, aseptik kutu dolum makinalarinda kronometraj yapilarak 1t/sa dolum kapasitesi
hesaplanir. Isletmede darbogaz hangi makinada ise, pastdrize siitte oldugu gibi kapasite 1t/y1l iizerinden verilir.

3- KREMA URETIMI:
Pastorizasyonda oldugu gibi, isletmeye alinan siit, temizleme ve standardizasyonu miiteakip seperatdrden gegirilerek
kremasi alinir.

Ulkemiz siitlerinde ortalama yag orami % 3,25-3,60’tir. Bu oran biiyiik ve kiigiikbas hayvan siitlerinin degisik
mevsimlere gore belirlenmis ve agirlikli ortalamasi nazara alinarak se¢ilmistir. Yagsiz siitte yag orani ise % 0,1 olarak
kabul edilmektedir. Buna gore 100 It ¢ig siitten alinacak krema miktar1 asagidaki formiille hesaplanir:

(3,25-3,60)/Kremanin yag orani= 100 It ¢ig siitten alinan krema.

Ornek olarak; kremanin yag oran1 % 40 isteniyorsa;
100 1t stitten (3,6-0,1) / 0,40= 3,5/0,40= 8,75 kg krema alinur.

Cekilen krema pastorize edilecekse homojenizatorden gegirilir. Pastorize edilir ve doluma sevk edilir. Cekilen krema
uzun 6miirlii olarak sterilize edilecekse, sterilizator, homojenizator, aseptik tank ve aseptik dolum (karton kutu)
asamalarini takip eder.

KAPASITE TESPITI:

Krema seperatorlerinin It/saat isledigi siit miktar1 tespit edilerek formiile gore elde edilen krema miktar1 saptanir.
Kremanin pastdrize veya sterilize edilmesine gore; kullanilan homojenizatdr, pastorizator, sterilizatorlerin ve dolum
makinalarinin diger tiriinlerle kullanilma siireleri de nazara alinarak krema iiretim kapasitesi hesaplanir.
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K= A (It/saat) x (3,5 / N)= Krema miktar1 (kg/saat)

A: Krema seperatdrlerinin isledigi siit miktar (It/saat)
N: Kremada istenilen yag oran1 (100 kg krema i¢in yag miktari)

NOT: Bu iiretim sekli, kiiciik ambalajlar halinde pazarlanacak krema igin tatbik edilir.
4- TEREYAG URETIMI:

Sanayi bazinda tereyeg iiretiminde homojenize edilmemis ¢ig kremadan hareket edilmektedir. Uretimde genelde iki
metod uygulanmaktadir. Cig krema pastdrize edilir; plakali 1sitict veya beg sistemidir.

(Plakali 1siticida 80-90 °C’de 15-20 saniye.)

(Beg sisteminde 80-90 °C’de 12-14 dakika)

Pastorize edilen krema sogutulur, yayiklanir veya 18-25 °C’ye sogutulduktan sonra starter (kiiltiir) ilave edilir,
inkiibasyon tankinda 8-20 saat olgunlastirilmaya birakilir, 10 °C’ye sogutulur ve yayiklanir.

YAYIKLAMA ISLEMI:

Kremanin yayiga doldurulmasi, yayigin ¢alistirilmasi, yayik altinin bosaltilmasi, yagin yikanmasi, tereyagin yogrulmasi,
tereyagin yayiktan alinmasi operasyonlarini kapsar. Tiim siire randiman dahil 8 saatte en fazla 5 garj olarak kabul
edilmistir. Kontinii ¢alisan yayiklar (Tereyag makinasi) da ise kronometraj yapilir.

KAPASITE TESPITI:
Pastorizator ve sogutucularin kapasiteleri, inkiibasyon tanklarimin giinde bir sarj yapildigi kabul edilerek, hacimleri tesbit
edilir. Yayik hacminin % 60’1 oraninda krema konulacagi ve krema 6zgiil agirliginin yaklasik bir kabuliine gore,

KREMA ISLEME KAPASITESI:

K (Krema)= (Yayik Hacmi) M3 x 0,60 x N x 300= Ton/y1l krema
N= Sarj sayisi (1-5 sarj)

VERIM HESABI:
TSE ve Gida Tiiziigline gore tereyaginin % 82 yag ihtiva etmesi gerekmektedir. Yayiklanan kremanin yag orani
genellikle % 30-40 arasinda degismektedir. Bu deger ortalama % 35 olarak alinmis ve 6zgiil agirlik 1 kabul edilmistir.
Buna gore:
Tereyag Verimi = (Kremanin Yag Orani) / (Tereyagin Yag Orani)

=35/82=0427

Islenen krema miktariin 0,427°si tereyagina doniismektedir. Bu nedenle islenen krema 0,427 ile carpilarak iiretilen
tereyag miktar1 bulunur.

Kontinii ¢aligan yayiklarda, prospektiis degeri veya kronometraj yapilarak kapasite hesaplanir. % 85 randiman faktorii
nazara alinir.

K (tereyag)= K (Krema) x 0,427 x 0,85= Ton/y1l tereyag

Tereyag Ambalaji: Cesitli ambalaj ve sekillerde elle veya makina ile yapilabilir. Eksperler, ambalaj tipi ve sekline gore
hesaplama yapacaklardir.

5- YOGURT URETIMI:
Cig siitlin pastorize edilmesine kadar proses, pastorize siit islenmesinde oldugu gibidir. Yogurt iiretimine verilecek ¢ig
stit plakali 1siticilarda 90-95 °C’de 3-5 dakika, Beg sisteminde 90-95 °C’de 10-15 dakika tutularak pastérize edilir.

Pastorize edilen siit evaporasyon islemine tabi tutulur. (Evaporatdrlerde) suyu ugurularak kuru maddesi arttirilir. Bu
sistem baz1 igletmelerde bulunmayabilir. Kaymakli ve Homojenize yogurt liretiminde pastdrizasyon ve/veya
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evaporasyondan sonra islemler agagida belirtilen sirayi izler;

KAYMAKLI YOGURT HOMOJENIZE YOGURT

Sicak olarak ambalaja dolum

(80-85 °C) Homojenizasyon

Kendi halinde sogutma

(40-45 °C) Sogutma (40-45 °C)

Kiiltiir ilavesi (starter) Kiiltiir ilavesi (starter)

Olgunlagma (inkiibasyon) Ambalaja dolum

Sogutma Olgunlastirma (inkiibasyon)
Sogutma

Meyve katkili yogurt iiretiminde pastorizasyon ve/veya evaporasyondan sonra siit karisticili tanklara alinarak starter ilave
edilerek yogurt haline getirilir. Meyve pulpu veya seker piiresi ile vb. ilave edilerek ayni tankta karistirilir veya ayr1 ayri
ayni1 pakete doze edilir.

KAPASITE TESPITI:

Kaymakli ve homojenize yogurt tiretiminde genelde darbogaz inkiibasyon (olgunlastirma) odalaridir. Kaymakli yogurt
icin tiim operasyonlar dahil bir odanin 8 saatte 1 sarj yaptigi, homojenize yogurt i¢in 2 sarj yaptigi kabul edilir. Buna
gore;

K (siit)= Oda adedi x Her odanin aldig araba (sepet) adedi x Ambalaj tiiriine gore her arabaya (sepete) konulan
mayalanmis siit miktart x sarj x 300= Ton/y1l st

Meyve katkili yogurt iiretiminde karigtiricilt bir tankin tiim islemler dahil 8 saatte 1 sarj yapacagi kabul edilmistir. Tank
hacmi dikkate alinarak;

K (stit)= Tank hacmi x 300= ton/yil
siit, bulunur.

Dolum makineleri kronometraji ile bulunan sattlik kg. dolum 8 saat 300 giin ve % 85 randiman ile ton/y1l yogurt olarak
belirtilir.

Ancak biiylik ambalajlarda (9 kg.’lik teneke yogurt gibi) yapilan yogurt iiretimlerinde inkiibator dolab1 palet ve ambalaj
agirligi bazinda daha fazla kapasiteye sahip oldugundan, darbogaz dolum makinasi ve dozaj pompasi olablir.

YOGURT VERIMI:

TSE’ye gore yogurtlarda % 12 yagsiz kuru madde bulunmasi gerekmektedir. Yogurt iiretimine alinan siitlerde genelde
yagsiz kuru madde orani ise % 8’dir (NOT 1). Buna gore;

(12-8)/12= 0,33 oraninda su ugurulacak veya;

(12-8)/96 (*)= 0,04 oraninda yagsiz siit tozu ilave edilicektir (Siitiin % 4’ii oraninda siit tozu ilave edilir).

(*) Yagsiz siit tozundaki yagsiz kuru madde oram Gida Maddeleri Tiiziigiine gére % 96°dir. Isletmeler caligma
programlarina gore belli bir yiizde su ugurup yogurt siitii kuru maddesini Gida Maddeleri Tiizligii’'ne ve TSE’ye uygun
hale getirebilmek i¢in koyulastirmak zorundadir. Koyulastirma, siit tozu ilavesi, konsantre etme, ultrafiltrasyon, ters
0zmoz, tereyegi, krema, sade yag ilavesi ve homojenizasyonu ile elde edilebilir. Sonugta yogurtta olmasi gereken % 12
yagsiz kuru madde nisbetini tutturabilirler.

Sonug olarak;

a) Evaporatdrlerde siit suyunun kaybettirilmesi ile yapilan yogurtlarda (% 33 su zayiat1 ile) verim % 67 olarak alinir.
Yogurt 6zgiil agirlig: (en az 1,040) ortalama 1,042 olduguna gore;

K (yogurt)= 100 lt. siit X 0,67 x 1,042= 69,8 =70 kg yogurt hesaplanir.

b) Sadece siit tozu ilavesi ile yapilan yogurtlarda verim, iglenen siitiin % 100’1 olarak alinir (Yani iglenen siitiin % 4’
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oraninda siit tozu ilave edilir).

¢) Meyve katkili yogurtlarda karistiricili tanklarda inkiibe edilen siit ve ilave edilen meyve pulpu veya piiresi toplami1
meyveli yogurt miktarimi verir. Verim % 100’djir.

d) Torba yogurdu veya slizme yogurt, yagli, yarim yagh ve yagsiz yogurtlarin veya ayranlarin muhtelif yontemlerle
suyunun alinmasiyla elde edilir. Yagsiz kuru madde orani % 30 civarindadir. Yogurda gore verim yaklasik % 40°tir.

NOT 1: Yagsiz kuru madde orani, manda siitiinde %12, koyun siitiinde % 10, inek ve kegi siitiinde % 8’dir. Karigim siit
kullanildigr taktirde bu oran % 9 olarak alinacaktir.

6- AYRAN URETIMI:

Pastorize siit inkiibasyon tanklarma alinir. Starter (kiiltiir) ilave edilerek olgunlasma saglanir. Doldurma, bosaltma dahil
tlim siire 8 saat olarak kabul edilir. Kazan hacminin % 70’1 faydali hacim ve siitiin 6zgiil agirlig1 1,030 kabiiliine gore;

K (siit)= Kazan hacmi m® x 0,70 x 1,030 x 300= ton/y1l siit

Olgunlagma bitiminde % 20 oraninda su ilave edilerek karistirilir (Ayn1 kazanda yapilirsa kazan hacminin % 84’1
kullanilir).

K (ayran)= (Ton/y1l) Siit x 1,2= (Ton/y1l) Ayran

NOT: ilave edilecek su miktar1 kullanilan siitiin veya yogurdun ve elde edilecek ayranin kuru madde oranlari dikkate
almarak tespit edilir.

Uretilen ayranin siselenmesi ve kutulanmasi kronometraj ile tespit edilir. Siseli dolumda sise yikama makinasinin
bulunmasi gerekir. Bu makinanin da kapasitesi dikkate alinir.

K (Dolum)= (Sise/kutu) adet/saat x (Bir sise kutudaki net ayran) kg x 8 x 300 x 0,85/1000= ton/y1l Ayran dolumu
7- PEYNIR URETIMI:
Pastorize edilen, satandardizasyonu yapilan siit (tabii peynirler sadece standardizasyonu yapilan siitten degil,
ultrafiltrasyon siitii, reverse osmos siitii, konsantre edilmis siit, rekombine siit, tereyag1, sade yag, siit tozu, siit proteinleri
karigim ile de yapilabilir), peynir mayalama teknesine alinir. Kiiltiir ve peynir mayasi ilave edilir. Ayrica, ¢esitli enzimler
ve baharatlar ile otlar da kullanilabilir. Peynir teknesinde mayalanir. Presleme, salamura ve paketleme islemlerinden
gegirilerek, muhtelif tiirlerde peynir elde edilir. Kagar peynirlerinde ise, peynir salamura yapilmadan 6nce kasar peyniri
yogurma makinasinda belli bir sicaklikta yogurularak kaliplara alinir.

7.1 BEYAZ PEYNIR:
Baslica iki iiretim usulii mevcuttur:

7.1.1- Tuzlama (salamura)ya kadar tiim prosesin mayalama teknesinde yapilmasi halinde:

Siit mayalama teknelerine doldurulur, mayalanir, pihtilagir, teleme kesilir, baski (presleme) yapilir, porsiyonlara ayrilir,
salamura havuzlarina alinir.

KAPASITE HESABI:
Tim proses yaklagik 5 saattir. Ancak giinde 1-2 sarj alinabilir.

K (siit): Tekne Hacmi (M3) x Sarj Sayisi x 0,80= Ton/giin siit
7.1.2- Mayalamanin tanklarda, teleme baskisinin kasnaklarda yapilmasi halinde:

Siit mayalama teknelerine doldurulur, mayalanir, pihtilasir, teleme kesilerek kasnaklara alinir, kasnaklarda baskilanir
(presleme), porsiyonlara ayrilir, salamura havuzlarina alinir.
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KAPASITE HESABI:
Kasnaklarda baski stiresi 1-4 saattir.

K (siit)= Kasnaklarlara alinan teleme miktari, kg x 8/(baski siiresi)=ton/giin islenen siit (mayalanmis, pihtilagmais siit).
Salamura kasalar1 veya havuzlarin aldig1 peynir ile uygulanan salamura siiresi belirtilerek hesaplama yapilir.

Bu hesaplar sonucu iiretim darbogazi saptanarak islenen peynir siitii miktart ve peynir iiretim kapasitesi yilda 300 giin
iizerinden tespit edilir.

7.2- Kasar, Dil, Cerkez ve Orgii Peynirleri:
Peynir telemesi porsiyonlara ayrildiktan sonra sicak suda haglanir, yogrulur ve kaliplanir (Sekillendirilir). Bu islemlerde
makina veya el isciligi kullamlabilir. Uretilecek peynir tiiriine ve sekillendirme tarzina gére kronometraj yapilarak zaman
ve miktar tespiti yapilir. Peynir iiretim tarzina gore kapasite tespit edilerek haslama ve sekillendirme kapasitesiyle

karsilagtirlir.

Ambalaj sekline gore, iiretimi karsilayip kargilamadigi arastirilir, kronometrajda tespit edilen miktar/zaman igin, % 85
randiman faktorii ilave edilir.

7.3- Eritme Peynirleri:
Beyaz peynir, gravyer, kasar peynirleri parcalanarak, peynir eritme kazanina alinir. Su, eritme tuzu (sitrik asit, fosforik
asit tuzlar1) formiile gére krema veya tereyagi ilave edilir. Karisim oranlari firmanin iiretim formiiliine gore belirlenir.

Eritme kazaninin doldurulmasi, eritme ve bosaltma dahil tiim siire 30-60 dakika arasinda degismektedir.

Ancak modern isletmelerde bu siire 10 dakikaya kadar inebilmektedir. Nihai siire eksperlerce tespit edilir. Eritme kazan
hacminin % 80’1 faydali hacim olarak alinir.

K (eritme peyniri)= Eritme kazaninin hacmi (M3) x 0,80 x 8/siire x 1,085/1000= Ton/y1l eritme peyniri.

Eritme peynirinin ambalajlanmasinda kullanilan makinalarin kronometrajla tespit edilen kapasitesiyle eritme kazaninin
kapasitesi karsilastirilarak darbogaz arastirmasi yapilarak eritme peyniri iiretim kapasitesi hesaplanir.

NOT: Diger peynir gesitleri bugiin igin sinai iiretim agisindan tutarli bir degere ulasmadigindan eksperlerce yapilacak
inceleme ve hesap sonuglarina gore kapasite tespit edilecektir.

7.4- Peynir Cesitleri Itibariyla Verim:
Peynir tiretiminde kullanilan siit tiirlerinin peynir g¢esitlerine gore % verimleri ve mayalama siireleri agagida

gosterilmistir. Ancak randimanlarda yoresel farkliliklarin eksper tarafindan tespiti yapilir.

K (peynir)= K (peynir siitii) x Verim/100= Ton/yil Peynir

Peynir Siit cinslerine gore peynir verimleri Mayalama
Cesitleri Inek siitii Koyunsiitii  [Kegi siitii Siiresi (Dak)
Beyaz Peynir 12,5-17 18-24 16-17 60-90

Kasar Peyniri 7,5-11 12,5-18 10-11 45-60
Tulum Peyniri 8,5-12 12,5-16 10-12 79-90
Mihali¢ Peyniri 10-14 13-18 11-14 60-70

Dil Peyniri 7,5-11 12,5-18 10-11 45-90

Bu tabloyu bilimsel yoldan aciklamak gerekirse;
Verim %= (AxC)/B

formiilii ile hesaplanir.
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A-Peynir Siitiindeki Kuru Madde %’si
Inek Siitiinde: 12
Koyun Siitiinde: 15
Kegi Siitiinde: 12
Manda Siitiinde: 17
olarak kabul edilir.

B-Peynirin Kuru Madde %’si
Beyaz peynirde: 40
Kasar peynirinde: 60
Dil peynirinde: 55
Tulum peynirinde: 60
Mihali¢ peynirinde: 60
C-Siitteki Kuru Maddenin Peynire Gegis Orant %’si
Beyaz peynirde: 55
Kasar peynirinde: 40
_ Diger peynirlerde yaklasik: 45
Ornek: Inek siitiinden iiretilmis beyaz peynir igin;
Randiman= = 16,5
100 kg. inek siitiinden 16,5 kg. beyaz peynir iiretilir.

NOT: Verim hesaplamalarinda; Isletmelerde A, B, C degerleri biliniyorsa bu formiil uygulanabilir, aksi taktirde tabloda
verilen degerler iizerinden hesaplama yapilacaktir.

8- SUT TOZU URETIMI:
Siit tozu tesisleri {i¢ ana iiniteden olugsmustur. Evaporatdrler siitiin suyunun ugurularak konsantre edilmesini saglar,
kurutma kulesi kondense siitiin piilverize edilerek kurutulmasini siit tozu haline gelmesini ve torbalama iinitesi ise

iiretilen siit tozunun ambalajinin yapilmasini saglar.

Siit Tozu Kapasitesi Tespitinde; Prospektiis-katolog veya kurulus kapasitesi esas alinir. Ton/Saat olarak alinan siit isleme
miktarindan hareketle; Yillik Siit Tozu Uretim Kapasitesi;

K (siit tozu)= Ton/Saat Siit x 8 x 300 x 0,086= ton/y1l Siit Tozu
olarak hesaplanir. Ayrica torbalama makinelerinin kronometrajla bulunan Ton/Saat kapasitesiyle karsilastirilir.
9- PEYNIR SUYU TOZU URETIMI:

Siit tozu imal eden tesislerde iiretilir. Uretim prosesi siit tozunda oldugu gibidir. Peynir suyu tozunda verim 0,065
olduguna gore; Yillik Uretim Kapasitesi, tesisin peynir suyu i¢in ¢alima zamanina gore hesap edilir.

Torbalama siit tozunda oldugu gibi hesaplanir.

10- REKOMBINE SUT-SUT TOZU SUTU:

Yavan siit tozunun krema ve su ile karigtirilmasi ve pastorizatorden gegirilmesiyle siit tozu siitii (Rekombine siit) elde
edilir. Sinai isletmeler i¢in tankerle sevk edilir. Genelde pastorizatorler darbogaz teskil etmektedir. Pastorizatoriin diger
iriinler i¢in kullanim kapasitesinden disiilerek hesaplanir. Kullanilan siit tozu miktar1 kapasitenin % 13,6’s1 kadardir.

Tespit Edilen Siit Tozu, Ton/y1l x 0,136= Ton/Y1l Siit Tozu

11- DONDURMA URETIMI:
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Sanayi tipi dondurma, otomatik, siirekli ¢calisan 6zel sogutma sistemleri olan dondurucu freezerlerde iiretilir.

KAPASITE HESABI:

Dondurma iiretiminde kullanlan siit ve yardimc1 maddelerden karisimin hazirlanmasi, pastdrizasyonu, homojenizasyonu,
sogutma plakalarindan gegirilmesi, dinlendirme kazanlarina alinmasi ve dondurmanin cinsine gore iretilmesi islemlerini
kapsar.

1) Hazirlanan karisim homojen hale getirilip, pastdrize edilmesi, homojenizatdr ve pastorizatorden gegirilme iglemleri
icin doldurma-bosaltma dahil miktar ve siireler tespit edilir.

2) Dinlendirme kazanlarina alinan karisimin kazanlarda dinlenme ve doldurma-bosaltma siireleri belirlenir.

3) Dondurma freezerlerinin modeli, silindir sayisi, katolog degerleri ve dondurmanin cinsi géz dniine alinarak saatlik
tirettigi dondurma miktar tespit edilir.

4) Cubuklu, kornet tipi, kiilahl1 ve 6zel kaplar i¢inde yapilan dondurma iiretiminde kullanilan makinalarda, géz sayisi,
saatlik Uiretim (adet/saat) ve gramaj (gr/adet; bir adetinde kullanilan dondurma, kaplama, kuvertiir vs. miktarlar1 dahildir)
tespit edilir. Dondurma ¢esiti ve gramajina gore ayri1 ayr1 adet/yil olarak dondurma tiretimi hesaplanir.

K (adet/y1l)= N(adet/saat) x 8 saat x (180-220) giin x Randiman

Dondurucu freezerlerin bu boliimii karsilayip karsilamadig, kiilah ve kap tiretimi varsa yeterli olup olmadigi, gozoniine
aliarak darbogaz arastirmasi yapilir.

5) Dolum makinalarindan alinan dondurmalar soklamaya sevkedilir. Ayrica soklama birimlerinin yeterli olup
olmadig1 kontrol edilir.

NOT 1: Siit ve siit iiriinlerinin hammadde, yardime1 ve ambalaj maddesi hesaplamalarinda firmalar tarafindan uygulanan
formiiller ve miktarlar nazara almacaktr.

Ancak kullanilacak maddeler ile oranlarinin TSE ve Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi hiikiimleri disina ¢gikmamast
gerekir.

NOT 2: Ambalaj maddeleri hesaplamalarinda, kullanilan malzemenin piyasada gegerli satis birimi (m, m2, m3, kg, adet
gibi) esas alinacaktir.

NOT 3: Siseli ambalajlarda; yil i¢inde zayiata ugrayan sise ve kasa miktarini kargilamak {izere, yillik olarak hesaplanan
adedinin % 10’u ihtiyag olarak verilecek, kapak, etiket vb. malzeme ise yillik hesaplanan sise miktar1 kadar olacaktir.
NOT 4: Madde, malzeme ve birim ifadelerinde belli bir terminolojiyi saglamak bakimindan TSE ve Gida Tiiziigiinde
belirtilen ifadelere yer verilecektir.

NOT 5: Siit ve siit iiriinlerinin islenmesinin kesildigi anda tiim sistemin CIP temizleme iinitesi yardimi ile temizlenmesi
gerektiginden (ve ayrica sise yikama makinelerinde) kullanilan temizlik maddeleri de firmanin yillik sarfiyatlar: dikkate
alinarak verilecektir.
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