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L Trakya

20001li yillardan beri sadece Tiirkiye ekonomisinde degil, Tiirkiye icerisinde bolgesel dlgekte
de 6nemli degisimler yasanmaktadir. Tarihsel olarak Tiirkiye’de ekonomik aktivite az sayida
merkezde yogunlagmustir. 2000'li yillarda ise, Tiirkiye'nin genellikle batisinda yer alan bu
geleneksel merkezlerin yani sira, zellikle Anadolu’da bir¢ok ilde ekonomik aktivitenin
canlandig1 ve bu illerin hem ulusal ekonomiyle hem de kiiresel ekonomiyle eklemlendigi
gortilmiistiir. Ancak, Anadolu Kaplanlar1 adiyla anilan bu illerden daha dnce de hizli bir
sanayilesme ve bu sanayilesmeye bagli olarak ekonomik kalkinma gosteren iller de olmustur.
Sanayinin Istanbul’dan tagmmasina bagl olan bu siiregte gelisen illerden birisi de
Tekirdag’dar.

Gergekten de bircok énemli sanayi kurulusuna ev sahipligi yapan, Tiirkiyenin en biiyiik 500
sirketi siralamasinda birgok sirket ile temsil edilen, Tiirkiye nin 6nemli ihracatgi illeri arasinda
yer alan, hizli gelismesiyle Tiirkiye'nin en fazla gog¢ ¢eken ilk bes sehri arasinda yer alan,
tiniversitenin atihm yaptig1, bazi tarimsal {irtinlerde Tiirkiye'nin en 6nemli iireticileri arasinda
yer alan ve gesitli turizm tiirlerinde ciddi potansiyeller barindiran Tekirdag, sirf bu 6zellikleri
nedeniyle bile Tiirkiye'nin yiikselen yildizlar1 arasinda sayilmayi hak etmektedir. Nitekim,

Tiirkiye’de iller aras1 yapilan gesitli siralamalar da bu durumu teyit eder niteliktedir.

Kalkinmada Oncelikli Yérelerin belirlenmesi igin 1973 yilinda DPT tarafindan yapilan
sosyoekonomik gelismislik siniflandirmasinda Tekirdag 23., Edirne 24. Kirklareli ise 29. sirada

yer almaktadir.

1996 yilinda yapilan 11 Merkezlerine Gore Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE)
calismasinda ise Tekirdag 8. siraya gikarken, Kirklareli 14. siraya ve Edirne’nin ise 18. siraya
ylikselmis oldugu goriilmektedir (Dinger, Ozaslan, & Kavasoglu, 2003, s. 56). .Bu ¢alismada
Tekirdag ikinci derecede gelismis iller kategorisinde siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirmaya
gore Tekirdag Marmara bolgesinde yer alan iller arasinda Istanbul, Kocaeli ve Bursa’dan sonra
en gelismis ildir. 2003 yilindaki ¢alismada Tekirdag bir basamak yiikselerek Tiirkiye'nin en
gelismis yedinci ili olmusgtur. 2011 yilinda tekrarlanan ¢alismada ise iki basamak gerileyerek
9. sirada yer almigtir. (T.C. Kalkinma Bakanligl, 2013, s. 68).

2011 yilinda yapilan SEGE ¢alismasi, 2012 yilinda uygulamaya konulan yeni tesvik sisteminin
mekansal boyutuna da temel olusturmus ve Tekirdag 2. Bolgede smiflandirilarak tesvik

sisteminden daha az yararlanabilir konuma gelmistir.

Degisen kalkinma yaklasimi dogrultusunda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ise Tiirkiye’deki illeri 6 kategoride
siniflandirmaktadir: Metropol, Metropol Alt Merkezleri, Endiistriyel Biiyiime Odag1, Bolgesel
Cekim Merkezi, Yapisal Doniistim illeri, Oncelikli Gelisme Illeri.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde, Tekirdag, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Manisa ile birlikte
Metropol alt merkezlerinden birisi olarak simiflandirilmistir. Metropol alt merkezleri,
metropollerin etki alaninda bulunan ve onlarla fonksiyonel iligkileri yogun olan Endiistriyel
Biiytime Odaklaridir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 135).
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Gergekten de Tekirdag'in gelisimi sanayinin Istanbul disma ¢ikmasi ve ulastirma olanaklar:

zengin olan dogu ve batidaki yerlesim birimlerine yonelmesi ile gerceklesmistir.

Giiniimiizde sektorlerin en az {igte birinin Olcege gore artan getiriden yararlandig:
bilinmektedir (Antweiler & Trefler, 2000, s. 3). Olgek ekonomilerinden yararlanabilmek ve
ulastirma maliyetlerini diisiirebilmek igin bu tiir sanayilerin biiyiik pazarlara yakin yerlerde

konumlandig: goriilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin dértte birini olusturan Istanbul, bu &zelligi nedeniyle sanayi igin en
onemli bir cekim merkezidir. Tiirkiye’de 1960’11 yillarda sanayilesme siireci ivme kazanirken
eski sanayi merkezlerinin yakinindaki illerde de sanayilesmenin basladig1 goriilmektedir.
Sanayinin Istanbul’dan tagmmasinin giindeme gelmesiyle, Istanbul’a yakin ve ulagtirma
imkanlar elverisli bolgeler bu 6zellikleri nedeniyle sanayilesme ivmesi yakalamislardir. Bu
cercevede Kocaeli ve Bursa'nin yan sira Istanbul’a sadece 136 km mesafede olan Tekirdag da

Istanbul’dan tagsan sanayiye ev sahipligi yaparak gelismeye baglamistir.

Bu sayede Tekirdag, dlcek ekonomilerinden yararlanarak {iretilen {iriinlerin ucuz ve kolay
bicimde biiylik pazarlara ulastirmak isteyen yatirimcilar i¢in bir cazibe merkezi haline

gelmistir.

Tekirdag’da gelisen sanayi, ilin dis ticaret performansin da ytiikseltmistir. Tiirkiye’deki diger
illerle kiyaslandiginda Tekirdag nispeten genis bir mal sepetini, nispeten ¢ok sayida pazara

ihrac edebilmektedir.

Hizli sanayilesme Tekirdag igin parlak bir performans yaratsa da, bu sanayilesmenin aldig:
ozgiin bicim kendi igerisinde sorunlar1 da barindirmaktadir. Ciinkii hizli sanayilesme siireci
basindan iyi planlanip yonetilememis ve bu nedenle, ¢evre, tarim ve sosyal yapida sorunlara
yol agmistir. Sorunlarin bugiin ulagsmis oldugu nokta, bizatihi sanayilesme siirecinin devami

agisindan da risk yaratmaktadir.

Bu sorunlarin basinda sanayilesmenin tekstil, giyim, kimya, metal gibi az sayida sektorde ve
genelde diisiik teknolojili alanlarda yogunlasmis olmas: gelmektedir. Tekstil ve giyim tiim
istihdamin %50’sini olusturmaktadir. Diisiik teknolojiye dayali bu sanayilesme yapisi simdi

yaratmig oldugu cevre tahribati nedeniyle tikanma riski ile karg1 karsryadir.

Krugman (Increasing Returns and Economic Geography, 1991, s. 487) bir ekonominin
parametrelerindeki kiiciik degisikliklerin ekonominin genel seyri {izerinde biiyiik
degisikliklere yol agabilecegini vurgulayarak, belli bir esik degerin asilmasindan sonra
bolgede ekonomik aktivitenin yogunlasmaya baslayacagini ve siirecin kendi kendini besleyen
bir boyut kazanacagini anlatir. Tekirdag'in gelisiminin de bu semaya uygun oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Bir kez baglayan sanayilesme, kendini besleyen bir siire¢ haline
dontistirken, bu gelisimin devaminda, hizli sanayilesmenin yol agtig1 cevre kirliliginin
birikmesi, bir bagka esik deger etkisi yaratma ve bu kez sanayilesme siirecini geri dondiirme

riskini barindirmaktadir.
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Tekirdag'da 1970’lerde baslayan plansiz sanayilesme furyasinda, ulastirma ana arterleri
tizerindeki tarim arazileri, verimine bakilmaksizin sanayi tesislerine agilmis ve bu tesisler
cevre boyutu dikkate alinmaksizin inga edilmisler ve bu durum toprak ve suda ciddi sikintilar
ortaya ¢ikartmistir. Su kaynaklar: hem titkenmis, hem de kirlenmistir. Bugiin gelinen noktada,

cevre kirliligi, sanayinin daha fazla gelisiminin oniindeki en dnemli engel haline gelmistir.

Tekirdag’da tiim sanayilesme siirecine ragmen, ekonomik aktiviteler iginde tarim sektoriiniin
hala goreli agirligi bulunmaktadir. Ancak, su, hava ve toprak kirliliginin tarimsal {iretim i¢in
yarattig1 risklere ilaveten, tarim sektorti, toprak parcalanmasi, tarim arazilerinin yok olmasi
ve koylerin bogsalmasi ve geng niifusun tarim sektoriinii tercih etmemesi nedeniyle ciddi bir
tehdit altindadur.

Nihayetinde, Tekirdag’da gozlemlenen siirecin sorunlarindan bir tanesi de sanayilesmenin ne
olglide refaha tahvil edilebildigi sorunu gelmektedir. Tekirdag’daki sanayilesme, yerli
sermaye ile degil, il disindan gelen sermaye sayesindedir. Sanayi yatirimlariin en belirleyici
ozelligi, biiyiik sirketlerin {iretim zinciri igindeki bazi fabrikalarina ev sahipligi yapmasidir.
Bu nedenle Tekirdag’daki sanayi tesisleri arsa ve niteliksiz isglicli agisindan ucuz olanaklar
sunan Tekirdag'dan yararlanirken, yapilan faaliyetin ilde refah diizeyi artisi yaratacak
faaliyetler, Tekirdag disindan saglanmaktadir. Ulastirma olanaklarimin da katkida bulundugu
bu durum sonucunda, sanayinin ihtiya¢ duyabilecegi pazarlama, reklam, finans vb. modern
hizmetler ve nitelikli isgilicii ve yoneticiler sirket merkezlerinin bulundugu hemen yar

basindaki Istanbul’dan kargilanmaktadr.

Bu durum modern hizmet sektorlerindeki gelisimin, sanayilesmenin gerektirecegi seviyenin
gerekenin altinda kalmasia yol agmistir. Ote yandan, sanayinin hizli gelisimine bagl olarak
mavi yakali istthdam yaratilmasi ve bu durumun yol agtig1 gelir etkisi tiiketim artisina ve bu
da basta ticaret olmak tiizere tiiketiciye doniik sektorlerde biiyiimeyi tetiklemistir. Boylece
sanayilesmenin hizli oldugu ilgelerde ticaret sektorii de canlanirken, digerlerinde ayni siireg

goriilmemektedir.

Bu sanayilesme modelinin dogal sonucu olarak hizmetler sektoriinde hala geleneksel

hizmetler yaygin, esnaf sayisi ise yiiksektir.

Tekirdag'in ¢ok yogun bigimde gog gekiyor olmasi, niifus artisinin yarattigi konut talebinin
karsilanmas1 igin insaat sektoriinii canli tutmaktadir. Tekirdag'daki Namik Kemal
Universitesi'nin gelismesi de yol actig1 6grenci ve personel artisiyla konut talebini
artirmaktadir. Deprem riskinin oldugu bir bolgede yer alan Tekirdag’'da hem eski binalarin
yenilenmesi hem de yeni eklenen konut talebi ingsaat sektoriiniin 6niimiizdeki donemde de

canliligini stirdiirecegini diistindiirmektedir.

Hizli sanayilesme siirecinin basindan iyi planlanip yoOnetilememis olmasi, gelen gog
dalgalarmin sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve kentlerin artan niifusa cevap verebilecek

bicimde degismesine engel olmustur. Bu durum carpik kentlesme ve asayis sorunlarina yol
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acabilmekte, kent dokusu nitelikli islerde calisacak nitelikli elemanlarin ve yoneticilerin

taleplerine uyum saglayamamaktadir.

Mlin giiglii sanayi altyapisi, katma deger icerigi daha yiiksek ve kiiresel ticarette daha fazla
talep edilen iiriinleri iretmek ve ihrag etmek igin bir avantaj saglasa da ge¢miste yapilmis olan
hatalar bugiin bu avantajdan yararlanmay zorlastirmistir. Tekirdag'in yiiksek katma degerli
ve yogun teknolojili tiriinler {iretip, bu iirtinleri yurtdisina satmasi igin, {iretimin gevreye
duyarli olarak yapilmasi, demiryolu ve liman kapasitesinin arttirilmasi, lojistik {islerin

kurulmus olmasi, sehrin insan kaynaklarinin niteliginin arttirilmas: gerekecektir.

Tekirdag'in gelisiminin oniindeki en temel kisitlarin plansiz sanayilesmenin yol agtig1 cevre
kirliligi ve bilgi temelli {iretimin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman temini oldugu ve gelecekte
en hizli gelisme gosterecek sektorlerin, yiiksek katma degerli sanayi iiretimi ve bu tiretimin
ihtiya¢ duyacag1 hizmetler sektorii oldugu dikkate alindiginda, Tekirdag'in vizyonunu

gerceklestirmesi i¢in alinmasi gereken onlemler su basliklar altinda toplanabilir:
Kente iligkin onlemler:

Tekirdag’da ekonomik modelin &niindeki en biiyiik kisit gevre sorunlaridir. Ozellikle su
kaynaklarinin kirlenmis ve azalmis olmasi, bir¢ok sanayi kolunun Tekirdag'da faaliyetini
engeller hale gelmistir. Ilin ge¢mis ekonomik mucizesinin yerini ekonomik ¢okiintiiye
birakmamas: i¢in sanayilesmenin planli olmasi, aritma sistemlerinin kurulmasi, OSB’ler
disinda sanayi tesislerine izin verilmemesi gibi bir dizi 6nlemi kararlilikla harekete gecirmek
gerekecektir. Tekirdag'da devam etmesi muhtemel hizli niifus artisinin gerektirecegi sosyal
mekanizmalarin olusturulmas: ve kentin nitelikli isgiicliniin taleplerine ihtiyag verecek sosyal
ve kiiltiirel aktiviteler agisindan zenginlestirilmesi gerekecektir. Tekirdag'da gergeklestirilen
tiretimden dogan vergi tahakkukunun ilde kalmasinin saglanmasi durumunda, kentsel

altyaprya iliskin 6nlemlerin finansmani daha rahat karsilanabilecektir.
Nitelikli insan giiciine iliskin onlemler:

Mevcut insan giicli kaynaklari, yliksek katma degerli ve bilgi temelli sanayi iiretiminin ve
modern hizmet sektorlerinin ekonomi igindeki goreli 6neminin artmasi i¢in yeterli degildir.
Kald: ki, Tekirdag'da sadece nitelikli eleman degil, niteliksiz isgiici konusunda bile sikint1
yasanmakta ve bu durum Tekirdagin siirekli olarak go¢ almasina yol agmaktadir. Tekirdag
bir siire daha gerek niteliksiz, gerek nitelikli isgiiclinii gog¢ yoluyla ¢ekmeye devam edecektir.
Ancak ozellikle nitelikli elemanlarin ve yoneticilerin Tekirdag'da yerlesik olmak yerine
Istanbul’dan gidip gelmeyi tercih ettikleri bilinmektedir. Bu da Tekirdag'in sanayilesmenin
nimetlerinden tam olarak yararlanmasini engellemektedir. Ulastirma imkanlarinin gelismesi,
bu durumu daha da belirgin hale getirecektir. Bu sorunun iistesinden gelebilmek i¢in sehrin
sosyal imkanlarinin gelismesi ve yiiksek gelirli calisanlarin Tekirdag'da daha fazla vakit
gecirmesini saglayacak onlemlerin alinmasi gerekecektir. Mevcut tiniversitenin gelismesi de

beseri sermayenin gelistirilmesi agisindan 6n planda yer almaktadir.



Biiyiik pazarlara erisimin kolaylastirilmasi

Tekirdag'in gelisiminin ulastirma imkanlarindan yararlanan Olgek ekonomisine dayali
sanayilesme oldugu dikkate alindiginda, giindemdeki demiryolu ve liman projeleri gibi
ulastirma altyapisina iliskin projeler Tekirdag'in sanayilesme modelinin devam
ettirilebilmesinin kosullarini yaratacaktir. Tekirdag'in ayni zamanda O6nemli bir ihracatc
oldugu dikkate alindiginda ulastirma olanaklarinin gelistirilmesinin yani sira fuar

imkanlarinin da zenginlestirilmesi gerekecektir.
Danismanlik, reklam, pazarlama, finans gibi ileri baglant1 hizmet sektorlerinin gelistirilmesi

Sanayi ihtiya¢ duydugu modern hizmet taleplerini simdiye kadar Tekirdag'dan degil,
fabrikalarin genel merkezlerinin oldugu Istanbul ve diger metropollerden tedarik etmisti.
Ancak hizli tren ile Istanbul-Tekirdag arasindaki mesafenin 40 dakikaya inecek olmas, bu tiir
modern hizmet sektorlerinin Tekirdag'da hizli bir gelisme siirecine girmesinin Oniinii
acgacaktir. Sehrin yatirim ortami bu tiir firmalarin kurulmasi ve gelismesi igin elverigli hale

getirilmelidir.
Karar alma mekanizmalarina iliskin onlemler:

Tiirkiye’deki bir¢ok baska ilde oldugu gibi Tekirdag'in gelismesinin oniindeki engellerden
birisi de sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri konusunda fikir birliginin saglanamamaigs olmasidir. Yerel
aktorler arasindaki iligkileri ve yerel fikri 6nderlerin yerel yoneticilerle arasindaki iligkileri

gelistirecek bir ortamin yaratilmasi 6nem kazanmaktadr.
Kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltiirtiniin gelistirilmesi

Kentin sosyo-kiiltiirel ortaminin zayifligi, is diinyas: STK’lar1 dahil olmak {izere {igiincii
sektoriin  gelisimini yavaslatmistir. Yerel toplumsal oOrgiitlenmelerin ve STK'larin
giiclendirilmesi, Tekirdag'in sorunlarin1 ve ¢oziim onerilerini giindeme tagima kapasitesini

artiracaktir.
Tarima iligskin onlemler

Tekirdag in gelisiminde hig siiphesiz tarim 6nemli olmaya devam edecektir. Ancak Tekirdag,
egitim ve teknoloji kullanirmindan arazi parcalanmasina ve niifusun azalmasma kadar bir dizi
sorunla karsi karsiyadir. Tarima, liretimde katma degeri artiracak, tarim-sanayi isbirligini

kuracak, tarimda markalasmay1 miimkiin kilacak bir perspektifle yaklasilmas: gerekecektir.

Bu temel bagliklar altinda Tekirdag'in ge¢misteki parlak performansinin devam ettirilmesi i¢in
somut olarak yapilmasi gerekenler konusunda yerel aktorler arasinda 6nemli 6l¢tide bir uyum

oldugu goriilebilmektedir. Bu gercevede sehrin talepleri asagidaki gibidir:

En az iki model sehir belirlenmeli ve buna gore bir yol patikasi izlenmeli
Uluslararasi fuar alanlar1 kurulmali ve il fuar merkezi yapilmal

Know how merkezleri kurulmal:

DN N NN

Vakif tiniversitelerinin 6nii agilmali
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AN N N N NN N

AN NI N NN

Isgiicii niteligi artirlmali, beyin gdcii engellenmeli

Tekirdag’da seracilik yatirirmlarmi artirmali

Seralarda 1sitmay1 ¢6zmek igin biogaz, gilines ve riizgar enerjisinden daha fazla
faydalanilmal

Sulama altyapist iyilestirilmeli

Aile igletmelerine tesvik ve egitim verilmeli

Girisimcilere doniik egitimler verilmeli

Universite igindeki béliimler bolgenin ihtiyaclarina gore planlanmali
Teknoparklarin sayisi arttirilmali

Sektorde calisabilecek nitelikli eleman yetigtirilmeli

Sanayicilerin ¢evreye duyarh {iretimi desteklenmeli

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin vergilerinin Tekirdag'da 6denmesi tegvik
edilmeli ve vergi gelirleri Tekirdag’da kalmal

Demiryolu kapasitesi iyilestirilmeli

Siileymanpasa, Corlu, Cerkezkdy’iin ulasim sorunu mutlaka ¢oziilmeli

Koy yollar iyilestirilmeli

Carpik kentlesme mutlaka onlenmeli

Su kaynaklar1 korunmal

Ergene temizlenmeli.
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GiRig

2000°1li yillardan beri sadece Tiirkiye ekonomisinde degil, Tiirkiye icerisinde bolgesel dlcekte
de 6nemli degisimler yasanmaktadir. Tarihsel olarak Tiirkiye’de ekonomik aktivite az sayida
merkezde yogunlagmustir. 2000°li yillarda ise, Tiirkiye'nin genellikle batisinda yer alan bu
geleneksel merkezlerin yani sira, ozellikle Anadolu’da bir¢ok ilde ekonomik aktivitenin
canlandig1 ve bu illerin hem ulusal ekonomiyle hem de kiiresel ekonomiyle eklemlendigi
goriilmiistiir. Ancak, Anadolu Kaplanlar1 adiyla anilan bu illerden daha dnce de hizli bir
sanayilesme ve bu sanayilesmeye bagli olarak ekonomik kalkinma gosteren iller de olmustur.
Sanayinin Istanbul’dan tagmmmasina bagli olan bu siirecte gelisen illerden birisi de
Tekirdag’dur.

Gergekten de bir¢ok dnemli sanayi kurulusuna ev sahipligi yapan, Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sirketi siralamasinda birgok sirket ile temsil edilen, Tiirkiye nin 6nemli ihracatgi illeri arasinda
yer alan, hizli gelismesiyle Tiirkiye'nin en fazla go¢ ceken ilk bes sehri arasinda yer alan,
tiniversitenin atilim yaptig1, bazi tarimsal iiriinlerde Tiirkiye'nin en 6nemli iireticileri arasinda
yer alan ve gesitli turizm tiirlerinde ciddi potansiyeller barindiran Tekirdag, sirf bu 6zellikleri
nedeniyle bile Tiirkiye'nin yiikselen yildizlar1 arasinda sayilmay1 hak etmektedir. Nitekim

Tiirkiye’de iller aras1 yapilan gesitli siralamalar da bu durumu teyit eder niteliktedir.

Kalkinmada Oncelikli Yorelerin belirlenmesi icin 1973 yilinda DPT tarafindan yapilan
sosyoekonomik gelismislik siniflandirmasinda Tekirdag 23., Edirne 24. Kirklareli ise 29. sirada

yer almaktadir.

1996 yilinda yapilan i1 Merkezlerine Gore Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE)
calismasinda ise Tekirdag 8. siraya ¢ikarken, Kirklareli 14. siraya ve Edirne’nin ise 18. siraya
ylikselmis oldugu goriilmektedir (Dinger, Ozaslan, & Kavasoglu, 2003, s. 56). Bu ¢alismada
Tekirdag ikinci derecede gelismis iller kategorisinde siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirmaya
gore Tekirdag Marmara bolgesinde yer alan iller arasinda Istanbul, Kocaeli ve Bursa’dan sonra
en gelismis ildir. 2003 yilindaki ¢alismada Tekirdag bir basamak yiikselerek Tiirkiye'nin en
gelismis yedinci ili olmustur. 2011 yilinda tekrarlanan ¢alismada ise iki basamak gerileyerek
9. sirada yer almistir. (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2013, s. 68).

2011 yilinda yapilan SEGE ¢alismasi, 2012 yilinda uygulamaya konulan yeni tesvik sisteminin
mekansal boyutuna da temel olusturmus ve Tekirdag 2. Bolgede smiflandirilarak tesvik

sisteminden daha az yararlanabilir konuma gelmistir.

Degisen kalkinma yaklasimi dogrultusunda Kalkinma Bakanhi$i tarafindan hazirlanan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ise Tiirkiye'deki illeri 6 Kkategoride
siiflandirmaktadir: Metropol, Metropol Alt Merkezleri, Endiistriyel Biiyiime Odag1, Bolgesel
Cekim Merkezi, Yapisal Dontistim Mleri, Oncelikli Gelisme Illeri.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde, Tekirdag, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Manisa ile birlikte

Metropol alt merkezlerinden birisi olarak simiflandirilmistir. Metropol alt merkezleri,
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metropollerin etki alaninda bulunan ve onlarla fonksiyonel iligkileri yogun olan Endiistriyel
Biiytime Odaklaridir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 135).

Gergekten de Tekirdag'in gelisimi sanayinin Istanbul disma ¢ikmasi ve ulastirma olanaklar:

zengin olan dogu ve batidaki yerlesim birimlerine yonelmesi ile gerceklesmistir.

Giiniimiizde sektorlerin en az {igte birinin Olcege gore artan getiriden yararlandig:
bilinmektedir (Antweiler & Trefler, 2000, s. 3). Olcek ekonomilerinden yararlanabilmek ve
ulastirma maliyetlerini diisiirebilmek igin bu tiir sanayilerin biiyiik pazarlara yakin yerlerde

konumlandig goriilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin ddrtte birini olusturan Istanbul, bu 6zelligi nedeniyle sanayi icin en
onemli bir cekim merkezidir. Tiirkiye’de 1960’l1 yillarda sanayilesme siireci ivme kazanirken
eski sanayi merkezlerinin yakinindaki illerde de sanayilesmenin bagladig1 goriilmektedir.
Sanayinin Istanbul’dan taginmasinin giindeme gelmesiyle, Istanbul’a yakin ve ulastirma
imkanlar elverisli bolgeler bu 6zellikleri nedeniyle sanayilesme ivmesi yakalamiglardir. Bu
cercevede Kocaeli ve Bursa'nin yan sira Istanbul’a sadece 136 km mesafede olan Tekirdag da

Istanbul’dan tasan sanayiye ev sahipligi yaparak gelismeye baglamistir.

Bu sayede Tekirdag, 6lgek ekonomilerinden yararlanarak {iretilen iiriinlerin ucuz ve kolay
bicimde biiylik pazarlara ulastirmak isteyen yatirimcilar i¢in bir cazibe merkezi haline

gelmistir.

Tekirdag’da gelisen sanayi, ilin dis ticaret performansini da ytikseltmistir. Tiirkiye’deki diger
illerle kiyaslandiginda Tekirdag nispeten genis bir mal sepetini, nispeten ¢ok sayida pazara
ihrag edebilmektedir.

Hizli sanayilesme Tekirdag igin parlak bir performans yaratsa da, bu sanayilesmenin aldig:
Ozgiin bicim kendi igerisinde sorunlar1 da barindirmaktadir. Ciinkii hizli sanayilesme siireci
basindan iyi planlanip yonetilememis ve bu nedenle, ¢evre, tarim ve sosyal yapida sorunlara
yol agmistir. Sorunlarin bugiin ulagsmis oldugu nokta, bizatihi sanayilesme siirecinin devami

agisindan da risk yaratmaktadir.

Bu sorunlarin basinda sanayilesmenin tekstil, giyim, kimya, metal gibi az sayida sektorde ve
genelde diisiik teknolojili alanlarda yogunlasmis olmas: gelmektedir. Tekstil ve giyim tiim
istthdamin %50’sini olusturmaktadir. Diisiik teknolojiye dayali bu sanayilesme yapisi simdi

yaratmis oldugu gevre tahribati nedeniyle tikanma riski ile kars: karsiyadir.

Krugman (Increasing Returns and Economic Geography, 1991, s. 487) bir ekonominin
parametrelerindeki kiiciik degisikliklerin ekonominin genel seyri {izerinde biiyiik
degisikliklere yol agabilecegini vurgulayarak, belli bir esik degerin asilmasindan sonra
bolgede ekonomik aktivitenin yogunlasmaya baslayacagini ve siirecin kendi kendini besleyen
bir boyut kazanacagini anlatir. Tekirdag'in gelisiminin de bu semaya uygun oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Bir kez baglayan sanayilesme, kendine besleyen bir siire¢ haline

dontisiirken, bu gelisimin devaminda, hizli sanayilesmenin yol agtig1 cevre kirliliginin
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birikmesi, bir bagka esik deger etkisi yaratma ve bu kez sanayilesme siirecini geri dondiirme

riskini barindirmaktadar.

Tekirdag'da 1970’lerde baslayan plansiz sanayilesme furyasinda, ulastirma ana arterleri
tizerindeki tarim arazileri, verimine bakilmaksizin sanayi tesislerine agilmis ve bu tesisler
cevre boyutu dikkate alinmaksizin inga edilmisler ve bu durum toprak ve suda ciddi sikintilar
ortaya ¢ikartmistir. Su kaynaklari hem tiikenmis, hem de kirlenmistir. Bugiin gelinen noktada,

cevre kirliligi, sanayinin daha fazla gelisiminin oniindeki en dnemli engel haline gelmistir.

Tekirdag’da tiim sanayilesme siirecine ragmen, ekonomik aktiviteler icinde tarim sektoriiniin
hala goreli agirhig1 bulunmaktadir. Ancak, su, hava ve toprak kirliliginin tarimsal {iretim igin
yarattig1 risklere ilaveten, tarim sektorii, toprak parcalanmasi, tarim arazilerinin yok olmasi
ve koylerin bosalmasi ve geng niifusun tarim sektoriinii tercih etmemesi nedeniyle ciddi bir
tehdit altindadar.

Nihayetinde, Tekirdag’da gozlemlenen siirecin sorunlarindan bir tanesi de sanayilesmenin ne
olglide refaha tahvil edilebildigi sorunudur. Tekirdag'daki sanayilesme, yerli sermaye ile
degil, il disindan gelen sermaye sayesindedir. Sanayi yatirimlarinin en belirleyici 6zelligi,
biiytiik sirketlerin iiretim zinciri i¢indeki bazi fabrikalarina ev sahipligi yapmasidir. Bu nedenle
Tekirdag’daki sanayi tesisleri arsa ve niteliksiz isglicii agisindan ucuz olanaklar sunan
Tekirdag’dan yararlanirken, yapilan faaliyetin ilde refah diizeyi artis1 yaratacak faaliyetler,
Tekirdag disindan saglanmaktadir. Ulastirma olanaklarinin da katkida bulundugu bu durum
sonucunda, sanayinin ihtiya¢ duyabilecegi pazarlama, reklam, finans vb modern hizmetler ve
nitelikli isglici ve yoOneticiler sirket merkezlerinin bulundugu hemen yani basindaki

Istanbul’dan karsilanmaktadir.

Bu durum modern hizmet sektorlerindeki gelisimin, sanayilesmenin gerektirecegi seviyenin
gerekenin altinda kalmasina yol agmistir. Ote yandan, sanayinin hizli gelisimine bagli olarak
mavi yakali istthdam yaratilmasi ve bu durumun yol agtig1 gelir etkisi tiiketim artisina ve bu
da bagta ticaret olmak tizere tiiketiciye doniik sektorlerde biiylimeyi tetiklemistir. Boylece
sanayilesmenin hizli oldugu ilgelerde ticaret sektorii de canlanirken, digerlerinde ayni siireg

goriilmemektedir.

Bu sanayilesme modelinin dogal sonucu olarak hizmetler sektoriinde hala geleneksel

hizmetler yaygin, esnaf sayisi ise yiiksektir.

Tekirdag'in ¢ok yogun bigimde gog gekiyor olmasi, niifus artisinin yarattigi konut talebinin
karsilanmas1 igin insaat sektoriinii canli tutmaktadir. Tekirdag'daki Namik Kemal
Universitesi'nin gelismesi de yol actigi 6grenci ve personel artisiyla konut talebini
artirmaktadir. Deprem riskinin oldugu bir bolgede yer alan Tekirdag'da hem eski binalarin
yenilenmesi hem de yeni eklenen konut talebi ingsaat sektoriiniin 6niimiizdeki donemde de

canliligin stirdiirecegini diistindiirmektedir.

Hizl1 sanayilesme siirecinin basindan iyi planlanip yonetilememis olmasi, gelen gog

dalgalarimin sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve kentlerin artan niifusa cevap verebilecek
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bicimde degismesine engel olmustur. Bu durum carpik kentlesme ve asayis sorunlarma yol
acabilmekte, kent dokusu nitelikli islerde calisacak nitelikli elemanlarin ve yoneticilerin

taleplerine uyum saglayamamaktadir.

Mlin giiglii sanayi altyapisi, katma deger icerigi daha yiiksek ve kiiresel ticarette daha fazla
talep edilen tirtinleri tiretmek ve ihrag etmek icin bir avantaj saglasa da gegmiste yapilmis olan
hatalar bugiin bu avantajdan yararlanmay1 zorlastirmistir. Tekirdag'in yiiksek katma degerli
ve yogun teknolojili iiriinler {iretip, bu iirtinleri yurtdisina satmasi igin, {iretimin gevreye
duyarli olarak yapilmasi, demiryolu ve liman kapasitesinin arttirilmasi, lojistik {iislerin

kurulmus olmasi, sehrin insan kaynaklarinin niteliginin arttirilmas: gerekecektir.

42424

Bu calismada, neoklasik modelin araglarindan yararlanilsa da, Tekirdag ekonomisi
incelenirken yeni ekonomik cografya modelleri ve endojen biiyiime modelleri

yaklasimlarindan yola ¢ikilmistir.

Capello ve Nijkamp’e (2009) gore, biiytimenin endojen kaynaklarinin arastirilmas: bolgesel
kalkinma teorilerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Yeni bolgesel kalkinma teorileri, aksak
rekabet ve Olgek ekonomilerinin 6nemini 6n plana ¢ikartirken, ekonomik aktivitenin bir
bolgede yiginlasmasinda sadece parasal digsalliklar degil, bilgi ve teknoloji digsalliklar1 ve
tasmalarinin da etkili oldugu anlagilmistir (McCann & Oort, 2009, s. 24). Mekanin
yogunlagtirilmis Orgiitlenmesi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel sistemi de igerir. Bu sistemin
unsurlar1 da bolgesel ekonominin performansini belirler. Bu unsurlar arasinda girisimcilik,
sermaye ve emek gibi liretim araglari, yerel aktorlerin birikimli bilgi yaratma kapasitesi,
bolgenin kiiresel ekonomideki teknolojik, toplumsal, kiiltiirel degisimlere ve biiyiime siirecine
uyum saglayabilmesi i¢in yerel aktorlerin bilgi ve becerilerini siirece katabilecekleri bir karar
alma mekanizmasi yer alir (Capello & Nijkamp, 2009, s. 5-6). Bu farkli yonelimlerin mikro-
davranigsal Ozellikleri, kiimelenme olusumlarindan yiginlasma ekonomilerine kadar

mekansal dissalliklarin kaynaklarina iliskin daha derin bir anlamaya imkan saglar.

Neoklasik modelde bolgeler arasinda gelir farkinin zaman iginde azalarak yok olmasi
beklenir. Azalan getiri varsayimi ve bolgeler arasinda emek ve sermayenin tam akigkan olmasi
sayesinde yoksul bolgelerde biiyiime hizi daha yiiksek olacak ve gelir zengin bolgelerdeki
gelir seviyesine yakinsayacaktir. Buna karsilik, gercek hayatta Olcege gore artan getiri,
ulastirma maliyetleri, isgiicii ve sermayenin hareketliligini sinirlayan kiiltiirel, yasal ve idari
engeller, bolgeler aras1 yakinsamanin en azindan kisa vadede pek de kolay olmayacagim

gostermektedir.

Neoklasik model, kisi basina gelir seviyesi Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olan Tekirdag'in
oniimiizdeki donemde daha yavas biiyliyecegine isaret eder. Buna karsilik, Tekirdag' da
hentiz yavaslama goriilmemekle birlikte, mevcut plansiz sanayilesme patikasinin da tikanmis

oldugu anlasilmaktadr.
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Nitekim Friedrich ve Nam (Economic decline and public intervention - do special economic
zones matter?, 2009, s. 496), hizli niifus artisinin tasarruf ve yatirimlarda diisme, gevre
problemleri, hava kirliligi, altyap: yetersizlikleri gibi sonuglara yol acacagina dikkat ¢ekerek,
eger biiylime siirdiiriilebilir bir patikaya oturtulmazsa, sonunun kotii olabilecegi ve yerini

¢Okiise birakabilecegi uyarisinda bulunmustur.

Eldeki gostergeler, Tekirdag'da ekonomik gelismenin Tiirkiye ortalamasindan daha hizl
olduguna isaret etmektedir. Tiirkiye ekonomisinin dortte birini temsil eden Istanbul’a
yakinlik, Tekirdag'mn ekonomik gelisiminin esas belirleyicisi olmustur. Bu siirecte Tekirdag,
disaridan gelen sermayenin (Istanbul’daki eski sanayi tesislerinin Tekirdag’a tasinmasi) ¢ok
yakiminda yer alan ¢ok biiyiik bir pazara (Istanbul pazari ve Istanbul baglantili yurtdist
pazarlar) satis yapan firmalar sayesinde igsel Olgek ekonomilerinden yararlanabilmistir.
Boylece Tekirdag, iiglii gelisme siirecinin dogal kaynaklara ve isgiicline bagli olan ilk
asamasindan hizla ve kolaylikla sermaye ve teknoloji transferine dayali ikinci asamasina
gecebilmistir. Sanayinin Corlu ve Cerkezkdy gibi ilgelerde yogunlasmis olmasi nedeniyle, bu
ilgelerde isgiicii temininde digsal 6lgek ekonomileri de etkili olmus ve Tekirdag lokalizasyon

ekonomilerinden yararlanabilmistir.

Tekirdag, Istanbul’dan uzaklasan sanayi igin gok ciddi bir cazibe merkezi haline gelirken,
egitimli ve nitelikli isgiicii, kentsel doku, cevre ve ulastirma altyapisi, karar alma
mekanizmalar1 gibi kurumsal degiskenler bu hizli sanayilesmeye ayak uyduramamuistir.
Sanayinin dogal tamamlayici niteligindeki bir dizi hizmet sektoriiniin Tekirdag'da beklenen
gelismeyi gostermemis olmasi bu durumun bir tezahiiriidiir. Boylece Tekirdag lokalizasyon
ekonomilerinden yararlanabilmis ve belli sanayilerin gelismesi igin elverigli bir ortam
saglayabilmis ancak sektorden bagimsiz olarak firmalarin gelisebilmeleri i¢in sosyal, kiiltiirel,
idari ve ekonomik faktorlerin karsilikli etkilesiminin yol verebilecegi elverisli bir ortam

sunamamis ve kentlesme ekonomilerinden es diizeyde yararlanamamuistur.

Esas olarak disaridan sermaye ithalatina ve az sayida firmanin 6lgek ekonomilerine dayali
olarak elde edilen bir biiytimenin bolgesel kalkinma kavramu ile bir iligkisinin bulundugunu
sOylemek zordur. Bu sayede elde edilen ekonomik gelisimin siirdiiriilebilirligi endiseye yol
agmaktadir. McCann ve Oort, (2009) biiyiime kutuplarinin ¢ok hizli biiytimesinin ve kiimiilatif
olarak fazla sayida isletmeye ev sahipligi yapmaya baslamasinin bir noktadan sonra olumsuz
Olcek ekonomilerine yol agacagina ve ticretlerin yiikselmesi, konut fiyatlarinin artmasi, gevre
kirliligi gibi sorunlara yol agacagina dikkat gekerler. Nitekim Tekirdag'in gelisiminin
oniindeki en temel iki kisit da plansiz sanayilesmenin yol agtig1 cevre kirliligi ve eleman
teminindeki sorunlardir. Bu nedenle Tekirdag i¢in simdi Ar-Ge ve inovasyona dayali {i¢iincii
asamaya ge¢cme zamani gelmistir. Fakat egitim, patent vb. gostergeler endojen biiytime
modellerin cercevesinde Tekirdag'in biiyiime potansiyelini yiikseltmesini engelleyebilecek
diizeydedir. Buna karsilik, McCann ve Oort'un (2009) altini ¢izmis oldugu gibi igsel dlgek
ekonomilerinin yeteri kadar giiclii ve ulastirma maliyetlerinin yeteri kadar diisiik olmasi

durumunda, biiytime siireci kesintisiz devam edebilecektir. Bu da Tekirdag'in bir yandan
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mevcut biiylime patikast ¢ercevesinde igsel oOlcek ekonomilerinden ve ulastirma
avantajlarindan  yararlanabilmesinin, diger yandan da kentsel ekonomilerden

yararlanabilmesinin kosullarinin yaratilmasinin 6nemini gostermektedir.

Tekirdag’in yiiksek teknolojili ve bilgiye dayali faaliyet alanlarina gegebilmesinin kosullarinin
bugiinden arastirilip bu yonde adimlar atilmadig siirece, Tekirdag daki mevcut gelisme
dinamiginin siirdiirtilmesinde ciddi riskler ortaya ¢ikacaktir. Bu agidan sehir ekonomisi
avantajlarindan yararlanmaya baslamak {izere, 6zellikle de bilgi temelli faaliyet alanlarina
yonelim ihtiyacinmi dikkate alarak, nitelikli isgiicii i¢in bir cazibe merkezine doniismiis, cevre
sorunlarini halletmis, sosyal ve kiiltiirel dokuyu giiclendirmis, ortaklik ve isbirliklerine
olumlu bakan bir girisimci smifin mevcudiyet kazandigi, yerel yonetimde karar alma

mekanizmalarini iyi calistiran bir Tekirdag'i bugiinden kurmaya baglamak yararl olacaktir.

%244

Tiirkiye’de il bazinda veri teminindeki giigliikler il bazli bir arastirmanin éniindeki en temel
kisitlar1 olusturmaktadir. Cogu veri genelde NUTS2 bazinda ve az sayida yil icin mevcuttur.
Bu durum karsisinda, veri boslugunu bir 6l¢tide dengelemek amaciyla Tekirdag ekonomisinin
nabzini tutan ve ilin ekonomisine yon veren, sehrin ileri gelen yoneticileri ve is insanlari ile
derinlemesine miilakatlar yapilmasi yoluna gidilmis, genis bir yelpaze icinde ilin ekonomik
gelisimi ile ilgili akademisyenlerin, se¢ilmis ve atanmis yerel yoneticilerin, STK temsilcilerinin
ve ig insanlarinin katilimiyla ¢alistay diizenlenmis ve ayrica liniversite 6gretim tiyeleri ve is

insanlar1 arasinda bir de anket uygulamas: yapilmisgtir.

Calisma alti kissmdan olusmaktadir. Calismanin ilk kisminda giris boliimii, Tekirdag'in
ekonomik gelismesinin oniindeki firsatlarin, tehditlerin, giiglii ve zayif yonlerin listelendigi
SWOT analizi, Tekirdag modelinin temel 6zellikleri ve Tekirdag in kisa tarihgesi boliimleri yer
almaktadir. Niceliksel ve niteliksel verilerin analizinden Tekirdag biiyiime siirecinin temel

ozellikleri elde edilmis ve bu 6zellikler Tekirdag Modeli baslig1 altinda kavramsallastirilmistir.

Calismanun ikinci kisminda Tekirdag'in ekonomik performansi TR21 ve Tiirkiye ortalamasi ile
karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. Bu kisimda Tekirdag'in 2000'1i yillardaki ekonomik
performansinin  belirleyicileri incelenmistir. Kisi bagi gelirin ayristirilmasi ve biiylime
performansi, niifus ve iggiicli piyasasi dinamikleri, beseri sermayenin nitelikleri,

sosyoekonomik dinamikler, ulastirma, altyapi ve gevre kosullar1 bu kisimda ele alinmaktadr.

Kisim 3 Tekirdag'da girisimciligi ve sektorel yapiy1 ele almaktadir. Bu bashk altinda
Tekirdag'da girisimlerin ozellikleri, vergi, yatirim, finans, turizm, insaat, tarim ve sanayi
sektorlerinin durumu ve dis ticaret incelenmektedir. Ayrica shift-share yontemi ile yapilan bir

analiz vasitasiyla Tekirdag in gelisimi bolgesel, sektorel ve ulusal faktorlere ayristirilmaktadir.

Kisim 4’'te Tekirdag'da iiniversite Ogrencileri ve is insanlar1 arasinda uygulanmis olan

anketlerin degerlendirmesi yer almaktadur.

Kisim 5'te 2023 yilinda Tekirdag’da kisi basina gelir artis siireci icin izlenebilecek farkl: yollar,

gecmis donem egilimlerinin devamu, Tiirkiye ortalamalarina uygun bir biiyiime patikasi ve
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Tekirdag’da yapilan goriismeler, calistay ve anket bulgularina dayanarak hazirlanan gelecek
vizyonu uyarinca tarim ve hizmetler sektorii agirlikli gelisme patikalar: igin olusturulan

senaryolar 1s181nda incelenmistir.
Calisma sonug ve Oneriler boliimiiyle tamamlanmaktadir.

Tekirdag’'da gerceklestirilmis olan goriismelerde 6n plana ¢ikan vurgulara, ilgili boliimlerde

yer verilmistir.

Calismanin Ekler boliimiinde yapilan goriismelerin tam listesi, ¢calistay katilimcilarinin listesi

ve degerlendirmelerde yararlanilan Tekirdag ile ilgili ek istatistiki tablolar yer almaktadir.

SWOT ANALIZi

Tekirdag'in ekonomik gelisiminin gii¢lii ve zayif yanlari ile gelisimin 6niindeki firsatlar ve
tehditler agirlikli olarak 29 Eyliil 2014 tarihinde yapilan galistay ¢iktilarina dayanmaktadir. 10
Haziran, 1 Temmuz, 11 Agustos, 16 Eyliil, 29 Eyliil 2014 tarihlerinde yapilan goriismeler ve
Agustos-Eyliil 2014 tarihlerinde Tekirdag ilinde is insanlar1 ve tiniversite 6grencileri arasinda

yapilan anket calismasindan da yararlanilmistir.

ZAYIF YANLAR

1. Biyiiksehir haline gelmeye Tekirdag in hazirliksiz yakalanmasi
Plansiz sanayilesmenin g¢evre sorunlarma yol agmasi

3. Isletmelerin merkezlerinin Istanbul’da olmasi nedeniyle vergilerin Istanbul’a
gitmesi

4. Tarmm topraklarinin sanayiye agilmis olmasi nedeniyle tarim arazilerinin

azalmasi

Koylerde tarimla ilgilenen geng niifusun azalmasi

Altyap1 eksikligi

Siileymanpasa, Corlu, Cerkezkdy’iin ulagim sorunlari

Tekirdag’'in sorunlar1 hakkinda goriis birligi olmamasi

Tekirdag’da sanayinin belli sektorlere yogunlasmis olmasi

10. Uretim yapisinda diisiik ve orta teknolojili sektorlerin agirlikta olmast

11. Teknoloji ve inovasyon kapasitesinin sinirli olmasi

O X NGO

12. Artan niifusun 6zellikle sosyal ihtiyaglarini karsilayacak kurumlarin eksikligi

GUCLU YANLAR

1. Tekirdag'in biiyiiksehir olmasmin tek elden planli sehirlesme avantaji
getirmesi

Jeopolitik konumu, Istanbul ve Avrupa’ya yakin olmasi

Turizm potansiyeli

Egitimli isgiicii

Verimli tarim arazilerinin bollugu

S

Namik Kemal Universitesi, mevcut egitimin kalitesi
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FIRSATLAR

1.

Ulkenin ana ulagim akslar1 tizerinde olmasi
Namik Kemal Universitesi'nin biiyiimesi ve isgiiciiniin artmasi

Biiyiiksehir olmasi sayesinde plansiz kentlesmenin oniine gegilecek olmasi

TEHDIiTLER

Trakya’nin altinin bosalmasi

Toprak iistii gevre kirliligi tarim-hayvancilik sektorlerinin gelisimi igin tehdit
olmasi

Cevre kirliliginin kanser riskini artirmasi

Trakya insanlarinin is yapmay1 sevmemesi

Sanayide kullanilan teknolojinin gelistirilememesi, Ar-Ge kapasitesinin
diistikliigii

Tarim sektoriiniin kiigtilmesi

Cok fazla sektoriin ayni anda bulunmasi, sektorel yapmin daginikligimnimn
odaklanmay1 miimkiin kilmamasi

Sanayiye dayali gogiin yarattig1 sosyal sikintilar (bdlge i¢inden ve disindan gog)

Tekirdag in yeni biiyiiksehir olmasinin tarim ve kdylere olumsuz etkisi

TEKIRDAG 2023 ViZYONU

Yiiksek katma degerli ve yogun teknolojili cevreye duyarl iiretimin yapildigy, lojistik tislerini

kurmus, tarim ve hayvancligy giiglii, turizm yatirimlar1 artmus, stirdiiriilebilir ekonomi ve

kent bilincine sahip; dogal, kiiltiirel ve beseri potansiyelini ortaya g¢ikarmis Tiirkiye'nin

Avrupa’ya agilan kapis1 konumunda bir kent. Bu vizyon TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge

Plani Taslaginda yer alan, “Trakya Bolgesi i¢in Yiiksek katma degerli iretim yapisiyla dogal

ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiirliniin egemen oldugu,

yasam ve refah seviyesi yiliksek TRAKYA” vizyonu ile de uyumludur (Trakya Kalkinma
Ajansi, 2013, s. 19).

POLITIKALAR
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D N N N N N N SN

Beseri sermaye gii¢clendirilmeli

Universite giiclendirilmeli

Universite ve sanayi igbirligi artirilmali

Markalagsma (iiretimin markalagtirilmasi)

Lojistik ve gevre sorunlar1 ¢oziilmeli

Lojistik tisler kurulmal

Belediye ve yerel yonetimler giliglendirilmeli

Yerel yonetimler, STK'lar, tiniversite vb. kurumlar arasi ortak ¢alisma kiiltiirii

gelistirilmeli
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Tekirdag’'in sorunlar1 hakkinda goriis birligi saglanmali
Tekirdag sorunlar1 merkezi idareye etkin olarak iletilebilmeli
Tarimsal iiretimde Istanbul un ihtiyaglarini karsilamak hedeflenmeli
Tarimsal arazi ve tarimsal niifus korunmali

Seracilik ve meyvecilik giiclendirilmeli

Tarim ve hayvancilikta aile isletmeleri giiclendirilmeli
Mevcut sanayi isletmeleri ¢evreye duyarli hale getirilmeli
Teknoloji yogun isletmeler bolgeye cekilmeli

Sanayinin Ar-Ge yatirimlari artirilmali

OSB’ler giiclendirilmeli

Kent ve kentlilik bilinci artirilmal

Dogal, kiiltiirel ve beseri kaynaklarin potansiyeli agiga ¢ikarilmal

AN NN N Y U N N N N NN

Spor, doga, kiiltiir turizmi giiglendirilmeli

ONLEMLER:

En az iki model sehir belirlenmeli ve buna gore bir yol patikasi izlenmeli
Fuar merkezi yapilmal

Know how merkezleri kurulmali

Uluslararasi fuar alanlart kurulmali

Vakif tiniversitelerinin 6nii agilmali

Isgiicii niteligi artirlmali, beyin gdcii engellenmeli

Tekirdag’da seracilik yatirimlar: artirilmal

AN N N N NN RN

Seralarda 1sitmay1 ¢6zmek igin biogaz, giines ve riizgar enerjisinden daha fazla
faydalanilmal

Sulama altyapis: iyilestirilmeli

Aile igletmelerine tesvik ve egitim verilmeli

Girisimcilere doniik egitimler verilmeli

Universite i¢indeki boliimler bolgenin ihtiyaclarina gore planlanmali
Teknoparklarin sayisi arttirilmali

Turizm sektoriinde ¢alisabilecek nitelikli eleman yetistirilmeli

Sanayicilerin gevreye duyarh {iretimi desteklenmeli

AN N N N NN N

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin vergilerinin Tekirdag’da 6denmesi tegvik
edilmeli ve vergi gelirleri Tekirdag’da kalmali.

Demiryolu kapasitesi iyilestirilmeli

Siileymanpasa, Corlu, Cerkezkdy’iin ulasim sorunu mutlaka ¢oziilmeli

Koy yollar iyilestirilmeli

Carpik kentlesme mutlaka 6nlenmeli

Su kaynaklar1 korunmali

AN NI N NN

Ergene temizlenmeli.
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TARIHCE

Tekirdag, Tiirkiye'nin kuzeybatisinda yer alir. I, kuzeyden Kirklareli, dogudan Istanbul,
batidan Edirne ve giineyden Marmara Denizi ile cevrilidir. Tekirdag'in ytizol¢timii 6.313
km2’dir. Ilde 33 belediye, 9 ilge ve 257 kdy bulunmaktadir.

Tekirdag, ilin batisinda yer alan ve en yiiksek tepesini 945 m. rakimli Ganos (Isiklar) Dagi'nin
olusturdugu Tekir Daglar1 hari¢ genelde diizliiktiir. Kuzeyde ilin en 6nemli akarsuyu
olan Ergene nehri bulunur. Ergene yaratti§1 aliivyonlu ovalarin verimliligiyle il niifusunun
biiyiik bir kismin1 gevresindeki yerlesimlere toplamistir. Tekirdag'in bitki Ortiisii Marmara
Denizi kiyisinda makilik, daglik alanlarda ormanlik, diger yerlerde ise step 6zelligi gosterir.
Tekirdag ilinin topraklari ¢ok verimlidir ve 1. simf tarim arazisidir. Ugsuz bucaksiz diiz
verimli yesil ovalar1 vardir. Tirkiye'nin yaglk aygicegi ve bugday iiretiminin biiyiik

boliimiinii karsilar. (tr.wikipedia.org/wiki/Tekirdag_(il), 2014)
Tekirdag il merkezi Istanbul’a 136 km mesafededir.

Trakya bolgesinde tarih Oncesi donemlere iliskin arastirmalarin nispeten yeni olmasi
nedeniyle Tekirdag civarinda paleolitik ve neolitik donem yerlesimlerine iliskin buluntular
stirlidir. Marmara kiy1 seridinde, 1.O. 3000 yili dolaylarindan itibaren yogun yerlesimlerin
izleri bulunmustur. Bélge, en énemlisi 1.O. 14. ve 13. yiizyillarda yasanan ¢ok sayida gdg¢
dalgasiyla iskan edildi. Bolge bugiine kadar gelen adin1 Yunanlarin yore sakinlerine verdigi
Traklar isminden aldi. Bir siyasi birlik olusturmadan, ayr1 kabileler halinde yasayan Traklar
iz birakan onemli bir yerlesim merkezi kurmadi. Klasik donemde yoredeki ilk sehirler,
Perinthos (Marmara Ereglisi) ve Bisanthe (Tekirdag sehri yakinlarinda, Barbaros) Sisam
kolonileri olarak kuruldu. Sehirler, antik ¢aglar boyunca, bolgeye egemen olan Perslerin,
Makedonlarin ve Romalilarin denetimi altindaydi. Roma déneminde Heraklea adini alan
Marmara Ereglisi Trakya eyaletinin merkezi konumuna ytikseldi. Bizans doneminde Rodosto

adiyla anilan Tekirdag sehri bolgesel merkez olarak one cikti.

Tekirdag ili 1. Murat zamaninda, 1357 yilinda Osmanl topraklarina katildi. Sehir Osmanlhilar
tarafindan 6nceleri Rodosguk, 1732'den itibaren Tekfurdag: olarak adlandiildi. ilk
donemlerde Tekirdag yoresi Rumeli Eyaletinin Vize sancagimna bagliyken Tanzimat
sonrasinda Edirne vilayetine bagli bir sancak oldu. Cumhuriyet donemi yeni idari
diizenlemesi ile diger sancaklarla birlikte il haline getirildi; sehrin ve ilin ad1 Tekirdag olarak
degistirildi.

Tekirdag tarih boyunca Trakya'nin kentsel merkezlerinden biri ve bir liman kenti oldu. Ancak
go¢ ve istila yollarinin tizerinde bulunusu gelisimini sinirlayan bir etken oldu. 20. yiizyil
baglarinda, Balkan Savaslar1 ve 1. Diinya Savasi sirasinda yasadigl isgaller ve niifus
miibadeleleri bu olumsuzlugun en yakin &rnekleridir. Tlin gelisimini belirleyen bir diger etken
de, dogusunda Istanbul, batisinda Edirne gibi biiyiik cekim merkezlerinin bulunusu oldu.
Sanayilesme Oncesinde gelismeyi sinirlama yoniinde isleyen bu durum, son kirk yil boyunca
tersine dondii. Il sinirlari icinde Corlu, Cerkezkoy gibi onemli sanayi merkezlerinin olusmasi,
ulasim ve ticaret kanallarinin agilmasiyla Tekirdag en hizli sanayilesen ve en ¢ok gog alan
illerden biri haline geldi.
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GELIiR FARKININ KOKENLERI

Tiirkiye'nin niifusu i¢indeki pay1 %1’in biraz {izerinde olan Tekirdag'in GSYH’dan aldig1 pay

da %1 civarindadar.

Iller itibariyle kisi bagi gelir rakamlar1 1987-2001 yillari igin mevcuttur. Bu rakamlar,
Tekirdag'in da aralarinda yer aldigr TR21 bolgesindeki illerde kisi basina gelirin s6z konusu
donem boyunca Tiirkiye ortalamasinin {izerinde seyrettiini gostermektedir. Burada dikkati
¢eken bir nokta da Tekirdag’'da kisi basina gelirin Tiirkiye ortalamasi ile arasindaki farkin
1990’1 yillarin basinda hizla artmis olmasidir.

Tekirdag'in gelisiminde Istanbul’da sikisan sanayinin verilen tegviklerle cografi olarak yakin
ve ulasimi kolay olan Trakya bolgesine yonlenmis olmasinin biiytik etkisi olmustur. 1990'larda
hizlanmis olan bu siirecin sonucunda 1987 yilinda Tekirdag’da kisi bagina gelir, Istanbul’un

%71,3'1 iken, bu oranin 2001 yilinda %99’a yiikselmis oldugu hesaplanabilmektedir.

Sekil 1 iller itibariyle Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasila; 1987-2001 Cari Fiyatlarla, ($)

5.000

4.500 _

4.000

3500 ——————— N7

) /NS \
—

2.000

1.500 —
1.000

500

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

e Edirne Kirklareli ~ e===Tekirdag  ==Tirkiye

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.
Kisi basina gelirdeki artis, verimlilik artisi, ¢alisma yasindaki niifusun toplam niifusa
oranindaki artig, isgiiciine katihmdaki artis ve yeni yaratilan istihdam olarak ayristirilabilir.
Matematiksel olarak ilde kisi basina GSKD artis1 asagidaki gibi gosterilmistir:
% (11 GSKD/Niifus) Artist = % (Il GSKD/Istihdam) Artis1 + % (Calisabilir Niifus/Niifus) Artist
+ % (Is Giiciine Katilim/Calisabilir Niifus) Artis1 + % (Istihdam/Is Giiciine Katilim) Artisi
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Kisi bagma gelir artisinin verimlilik ve isgiicli artiglarina ayristirilmas: il bazinda

yapilamamaktadir. Bu ayristirma ancak NUTS2 bazinda yapilabilir.

Tekirdag in icinde yer aldig1 Bati Marmara bolgesinde 1980-2000 doneminde kisi bagina katma
degerin yukaridaki gibi ayristirilmasini yapan Filiztekin’e (2008) gore, kisi basina gelirin artis
hizi Tirkiye’de %2 olurken Bati Marmara bdlgesinde %2,02 olmustur. Biiylimenin
ayristirmasinda verimlilik artisinin katkis1 %2,44 puan olurken c¢alisabilir yastaki niifusun
toplam niifus igindeki payindaki gerileme kisi bas1 geliri 0,46 puan asag1 ¢ekmistir. Bolgede
gelir artiginin hizlanmasinda isgiicii kisiti yasanmaktadir. Is giicii kisitin asabilmek icin bolge
go¢ almaktadir. Ayni donemde isgiliciine katihm oranindaki artisin etkisi -0,72 ve
istihdam/isgiictine katiim oranindaki artisin etkisi de -0.,6 olmustur. Sonug olarak 1980-2000
doneminde biiyiime tamamen verimlilik artis1 sayesinde miimkiin olabilmistir. Bu verimlilik
artismn1 siiriikleyenin ise, bolgenin geneline yayilmis ve lokalizasyon ya da kentlesme
ekonomilerinden kaynaklanan digsal ekonomiler degil Istanbul’dan Tekirdag ve Liileburgaz’a
go¢ eden sanayi kuruluslarindan kaynaklanan igsel ekonomiler oldugu diistiniilmektedir.
Disaridan sermaye birikimi ve belli firmalarin igsel ekonomilerinden kaynaklanan bu
verimlilik artisinin durma ihtimali, bolgede biiylimenin siirdiiriilebilir olmasinin 6niinde

ciddi bir engel olusturmaktadr.

Tablo 1 Biiyiime Ayrigtirmasi, Bati Marmara Bolgesi, 1980-2000 D6nemi

%(B6lge GSKD/Nufus) Artisi = 2,02
%(Bolge GSKD/istihdam) Artisi 2,44
%(Calisabilir Ntfus/Nufus) Artisi 0,46
%(is Guiciine Katilim/Calisabilir Niifus) Artisi -0,72
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artisi -0,16

Kaynak: Filiztekin (2008) :67, Tablo 13.

2004 sonrasinda TUIK NUTS2 bolgeleri bazinda kisi basina Gayrisafi Katma Deger
rakamlarini yayimlamaktadir. Buna gore TR21 bolgesinde kisi basina gelir Tiirkiye
ortalamasmin {izerinde olmakla birlikte, Istanbul'un gerisindedir. Istanbul sayesinde
sanayilesen ve buna bagh olarak gelir seviyesinin arttig1 bolgede Istanbul ile olan kisi bagina
gelir farkinin zaman iginde daraldig1 dikkati cekmektedir. TR21 bolgesinde kisi bagina katma
deger 2004 yilinda Istanbul'un %79'u iken bu oran 2011 yilinda %87’ye yiikselmistir.

Tablo 2 TR21 Kisi Basi Gelir Artisinin Kékenleri (2004-2011)

Kisi bagsi gelir Artisi = 3,8 3,7
%(Bolgesel GSKD/istihdam) Artisi 2,1 2,4
%(Caligabilir Niifus/Niifus) Artigi 0,4 1,4 0,7
%(is Giiciine Katilim/Calisabilir Niifus) Artisi 1,1 0,3 -0,6
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artisi 0,2 -0,3 0,4
Toplam 3,7 3,7

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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Biiyiime ayristirmasi 2004 sonrasi igin de tekrarlandiginda verimlik artisinin artik tek basina

bliylimeyi siiriiklemeye yetmedigi dikkati ¢ekmektedir. 2004-2011 doneminde verimlilik
artisinin biiytimeye katkisi 2,4 puan olurken i¢ goge bagh olarak ¢alisabilir yastaki niifus artisi

biiylimeye 1,4 puan katki yapmuistir.

Sekil 2 Kisi Bagina GSKD, ($)

Kisi basina GSKD, ($)
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10000 / \ /
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Yakinsama stiirecinin ¢alistigi biliytime hizlarindan da goriilebilmektedir. 2004-2011
doneminde kisi basina gayrisafi katma deger artis hizi TR21 bolgesinde %9,7 ile %8,9 olan

Tiirkiye ortalamasinin ve %8,3 olan [stanbul’un tizerindedir.

TR21 bolgesinde elde edilen kisi basina GSKD rakami 24 boélge icinde 2004 yilinda altinc

sirada iken, hizli biiytime siireci sonucunda 2011 yilinda besinci siraya yiikselmistir.

Elimizde illerin tek tek performansina iliskin veri olmamasina karsilik, , TR21 bolgesi verileri,
ilde yapilan goriismeler ve anket sonuglarina gore, 1987-2000 doneminde Tekirdag’da Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde artan kisi bagmna gelirin 2000°li yillarda da bu egilimini devam etmis

olmasi muhtemeldir.

2009-2012 yillarma iliskin niifus ve istihdam verileri, yogun gog alan Tekirdag'da niifus ve
isglicii artisinin biiytimeye olumlu katki yapmis oldugunu, buna kargilik isgiiciine katilim
oraninda bir gerileme oldugunu ve istihdam oranin 2008-2012 déneminde biiyiimeye olumsuz
katk: yapmis oldugunu goriiyoruz. Bu donemde Tekirdag'da isgiicii verimliliginde de bir artis
yasanmis olmast ve bunun sonucu olarak kisi bast GSKD rakaminin yiikselmis olmasi

kuvvetle muhtemeldir.
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Tablo 3 Bolgeler itibariyle Gayrisafi Katma Deger ($) Bilyiime Hizi ve Tiirkiye Toplami icindeki Payi

Béleeler 2004-2011 Biiyiime 2011 GSKD
s hizi pay(%)
9 1,0 100

Tiirkiye 8,

istanbul 8,3 1,6 27,8
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 9,7 1,2 2,5
Balikesir, Canakkale 10,3 0,9 2,1
izmir 8,2 1,3 6,8
Aydin, Denizli, Mugla 7,2 1,0 3,8
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 10,8 0,8 3,5
Bursa, Eskisehir, Bilecik 8,3 1,4 6,3
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 9,0 1,4 5,8
Ankara 8,4 1,4 8,4
Konya, Karaman 9,0 0,8 2,4
Antalya, Isparta, Burdur 7,6 1,2 3,9
Adana, Mersin 8,6 0,8 4,1
Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 9,4 0,6 2,4
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 9,8 0,7 1,5
Kayseri, Sivas, Yozgat 9,1 0,7 2,4
Zonguldak, Karabiik, Bartin 7,3 1,0 1,5
Kastamonu, Cankiri, Sinop 6,7 0,8 0,9
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 9,6 0,7 2,8
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane 9,4 0,7 2,5
Erzurum, Erzincan, Bayburt 10,3 0,6 1,0
Agn, Kars, I1gdir, Ardahan 10,0 0,4 0,7
Malatya, Elazig, Bingél, Tunceli 9,8 0,6 1,4
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 9,4 0,4 1,0
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 9,2 0,5 1,6
Sanhurfa, Diyarbakir 8,8 0,5 1,9
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 14,2 0,4 1,0

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalar

Tablo 4 Kisi Bagina Gayrisafi Katma Deger (2004 — 2011)

Kisi basina Kisi bagina Kisi basina | Kisi basina

GSKD (TL) GSKD (S) GSKD (TL) | GSKD ($)
2004 9.022 6 6.300 6 7.307 5.103
2005 10.617 5 7.878 5 8.338 6.187
2006 12.426 5 8.625 5 9.632 6.686
2007 13.733 5 10.567 5 10.744 8.267
2008 15.682 5 12.243 5 12.020 9.384
2009 14.981 5 9.699 5 12.000 7.769
2010 17.288 5 11.511 5 13.406 8.926
2011 20.169 5 12.029 5 15.500 9.244
% Degisim (2004-2011) 123,6% 90,9% 112,1% 81,2%

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari.
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Tablo 5 Kisi Basina Gelir Artisinin Belirleyicileri: Tekirdag ili igin Niifus Ve isgiicii Gostergeleri

L[l
2009 1,6 2,7 -1,1 -2,6 -1,0
2010 1,9 -0,2 -1,1 0,3 -1,0
2011 4,0 6,4 1,0 1,3 8,7
2012 2,7 1,7 -0,6 0,5 1,6

2008-2012 2,0 2,1 -0,6 -0,2 1,3

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Kuvvetli i¢ gocten de beslenen niifus dinamikleri Tekirdag’da biiyiimeye 6nemli bir katki
yapmaktadir. 2008 sonrasinda niifus artisinin biiyiimeye katkis1 hep pozitif olmusken, artan
niifusun isgiicii artisna ayni derecede kuvvetli bir katk1 yapmadig1 goriilmektedir. Isgiicii
artisinin istihdama doniismesinde de sikintilar oldugu goze ¢arpmaktadir. 2011 yil1 haricinde

istihdam artiginin bliyiimeye kuvvetli bir pozitif katkisinin oldugu yil goriilmemektedir.

Sonugta, 2008-2011 déneminde istihdam dinamikleri biiyiime iizerindeki etkisi az ama olumlu
yonde olmustur. Bu donemde Tablo 2’den de goriilecegi tizere bu ii¢ faktoriin kisi bagina gelir
tizerinde arttirici etkisi %0,5 puan ile smirli kalmistir. Ayni donemde niifus, isglicii ve
istihdam bilegsenlerinin biiyiime tizerindeki etkisi Tiirkiye’de 1,6 puan TR21 bolgesinde ise 1,3

puan olmustur.

Sekil 3 Gayrisafi katma degerin sektorel dagilimi, 2011; %

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Turkiye

0 20 40 60 80
B Hizmetler I Sanayi B Tarim

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Tekirdag’da hizli gelir artisinda sanayi sektorii siiriikleyici olmustur. 2004-2011 déneminde
TR21 bolgesinde tarimin payinin hizla azalmis olmasi ve tarimdan kaynaklanan bu azalmanin
tamamen sanayi sektorii tarafindan devralinmis oldugu goriilmektedir. 2004-2011 doneminde
tarim sektoriinde GSKD artis hizi %5,8 olurken, sanayi sektoriinde %17 ve hizmetler
sektoriinde %14,2 olmustur. Boylece tarimin GSKD igindeki pay1 2004-2011 yillar1 arasinda
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%16,4'ten %9,7’e gerilerken, sanayinin payr %32,8’den %39,1’e yiikselmistir. Ayn1 dénem
icinde hizmetler sektoriiniin pay1 %51 olarak degismeden kalmigtir.

Tablo 6 GSKD, Cari Fiyatlarla, % Paylar

T i [ sanayi | Hameter | Gayraat katma deer
2004 16,4 32,8 50,7 100
2005 14,9 32,9 52,2 100
2006 12,5 34,0 53,5 100
2007 11,7 35,1 53,2 100
2008 11,5 35,6 52,9 100
2009 11,1 35,3 53,6 100
2010 11,1 37,0 51,9 100
2011 9,7 39,1 51,2 100
Gelisme hizi 2004-2011 5,85 16,96 14,20 14,07

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari

Ilde sanayinin siiriikleyici sektdr olmasi, istihdam verilerinden de gdzlemlenebilmektedir.
Tekirdag valiliginin verilerine gore, 2000 yilinda Tekirdag'da sektorel dagilim tarim igin
%38,8, hizmetler sektorti i¢in %35, sanayi sektorii igin de %26,2 olarak goze carpmaktadir. 2011
yili Hane Halki Biitge Anketi verilerine gore toplam istihdamin %47’si sanayi sektoriinde iken,
% 38’1 hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir. Modern ekonomilerde sanayi sektoriiniin
payt azalirken hizmetler sektoriiniin payr artmaktadir. Tekirdag'da hizmetler sektoriiniin
gelismislik seviyesinin sanayinin gelismisliginin yaninda yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ilde
gortiisiilen girisimciler, sanayinin ihtiya¢ duydugu, pazarlama, ticaret, reklam, finans ve diger
hizmet aktivitelerinin Istanbul’dan temin edildigini aktarmiglardir. Nitekim Tekirdag valiligi
de, hizmetler sektoriinde gelisime ihtiyac oldugu tespitinden hareketle, 2023 6ngoriilerinde
tarimin payinin %18’e, hizmetlerin payinin %51 e ve sanayinin payinin da %31’e yiikselmesini
ongormiistiir. Bu oranlar 1/100.000'lik Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Revizyon Cevre

Diizeni Plani’'nda bulunan rakamlar1 yansitmaktadir. (Tekirdag Valiligi)

Tablo 7 Tekirdag ili Ve ilgeleri Mevcut Ve Plan Niifuslarinin Sektorel Dagilimlan (%):

ilceler A(I;tg/rl]tle Tarim Sanayi Hizmet A(I;tr:r':e Tarim Sanayi Hizmet
Merkez 42 33 16 51 38 21 12 67
Cerkezkoy 53 31 42 27 45 10 41 48
Corlu 46 18 41 41 45 7 37 56
Hayrabolu 54 65 10 25 48 59 12 29
Malkara 57 68 7 25 50 64 8 27
Marmara Ereglisi 54 47 14 39 33 17 26 56
Murath 45 41 35 24 33 25 34 41
Saray 56 49 27 24 41 34 29 37
Sarkoy 48 68 7 26 45 65 5 30

Kaynak: 1/100.000’lik Trakya Alt Bélgesi Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni Plani
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TR21 bolgesi igin ¢alisan basina verimlilik rakamlar1 hesaplanabilmektedir. TR21 bolgesinde
¢alisan basma GSKD olarak tanimlanan verimliligin Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirilmasi,
bolgede tarim sektoriinde en biiyiik verimlilik farkinin goriildiigiinii, sanayi sektoriindeki
verimliligin Tiirkiye ortalamasini yansittigini, buna karsilik hizmetler sektoriinde verimliligin

diisiik oldugunu soyleyebiliriz.

Corlu Belediye Baskan Yardimcisi Serhad Catalkaya: Tekirdag’da isgilik maliyeti
diisiik. Is¢i licretleri belki Romanya ve Bulgaristan’dan daha pahali ama is glicii
verimliligi ¢cok yliksek.
TR21 bolgesinde ¢alisan basina GSKD tarim sektoriinde Tiirkiye'nin yaklasik 1,5 kat1 kadardir.
Sanayi sektoriinde 2004 yilinda Tekirdag'da calisan basina katma deger 29,921 TL ile 28,334
TL olan Tiirkiye ortalamasimin %106 iizerinde idi. Ancak 2011 yilina gelindiginde bu farkin
%100,6"ya gerilemis oldugu goriilmektedir.

Tablo 8 Sektérler itibariyle Verimlilik, Calisan Basina GSKD, Cari Fiyatlarla, 1000 TL)

2004 11.589 29.921 31.308 24.128
2005 16.657 32.558 31.386 28.075
2006 19.986 37.786 37.072 33.676
2007 20.936 40.088 43.862 37.847
2008 24.355 43.984 49.918 42.698
2009 20.237 43.570 48.002 40.392
2010 22.978 43.301 57.392 44.591
2011 24.694 49.945 60.169 49.318
2004-2011 ortalama biiyiime hizi (%) 11,4 7,6 9,8 10,8
Cye T am | sana | Hamer | GsK0)
2004 9.277 28.334 33.596 25.208
2005 11.780 30.343 36.422 28.490
2006 12.770 34.519 41.503 32.729
2007 13.218 37.791 46.532 36.377
2008 14.409 40.914 52.390 40.322
2009 15.034 40.599 53.234 40.628
2010 16.319 43.702 57.240 43.399
2011 16.870 49.581 63.044 47.717
Gelisme hizi 2004-2011 (%) 8,9 8,3 9,4 9,5
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TRz Tarkiye 00 o | sanay | Hamer | a0

2004 124,9 105,6 93,2 95,7
2005 141,4 107,3 86,2 98,5
2006 156,5 109,5 89,3 102,9
2007 158,4 106,1 94,3 104,0
2008 169,0 107,5 95,3 105,9
2009 134,6 107,3 90,2 99,4
2010 140,8 99,1 100,3 102,7
2011 146,4 100,7 95,4 103,4

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Sektorlerdeki verimlilik diizeylerinin TR21 boélgesi icindeki iller arasinda biiyiik farklilik
gostermeyecegini kabul etmek yanlis olmayacaktir. Buna gore, sirket sayilar1 ve istihdam
rakamlaria bakildiginda, 2008-2012 yillar1 arasinda verimliligin daha yiiksek oldugu tarim
sektoriinde yogunlasmanin arttifi, sanayi sektoriinde azaldigi, verimliligin daha diisiik

oldugu hizmetler sektériinde ise yogunlasmanin azaldig goriilmektedir.

NUFUS DiNAMIKLERI

Tekirdag ili ADNKS 31.12.2013 verilerine gore 874.475 kisilik niifusuyla Tiirkiye nin 23. biiytik
ilidir. Bir¢ok ilin aksine gog¢ veren degil gog¢ alan bir ildir. 1965-2013 doneminde Tiirkiye
niifusu 2,4 katina gikarken Tekirdag'mn niifusu 3 katma gikmistir. Béylece Tiirkiye toplamu
icinde %0,9 olan payr 2000 yilindan sonra artmaya baslamis ve 2013 yilinda %1,14’e
ylikselmistir.

Tablo 9 Yillar itibariyle Niifusun Gelisimi, Tiirkiye, Tekirdag

s o - Tekirdag niifusunun Tiirkiye
Yil Tekirdag niifusu Tiirkiye Nufusu icindeki pay (%)

1965 287 381 31391421 0.92
1970 302 946 35605176 0.85
1975 319 987 40 347 719 0.79
1980 360 742 44 736 957 0.81
1985 402 721 50 664 458 0.79
1990 468 842 56 473 035 0.83
2000 623 591 67 803 927 0.92
2007 728,396 70 586 256 1.03
2008 770772 71517 100 1.08
2009 783 310 72561312 1.08
2010 798 109 73722 988 1.08
2011 829873 74724 269 1.11
2012 852 321 75627 384 1.13
2013 874 475 76 667 864 1.14

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmustir.
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ADNKS verilerine gore 2012 yilinda Tekirdag’da niifus artis hiz1 %o 26,69 ile %012,01 olan
Tiirkiye ortalamasinin bir hayli izerindedir. Tekirdag in niifus artis hizinin en yiiksek oldugu
besinci il olmasi, ilin ¢ok dnemli bir ¢ekim merkezi olduguna isaret etmektedir. Niifus artis,

Tekirdag in gelisiminde iiretim faktorlerinin birikiminin 6nemine dikkat gekmektedir.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak: Cerkezkéy’de niifusun %
15’i yerli ise %85°i go¢. Tekirdag ili 2012 yili 25.000 niifus artisinin analizinde 11
bin dogum ve 4 bin éliimiin yaninda 18 bin de gé¢le gelen niifus var. Gé¢
projeksiyonlarinin yapilmasi ve buna uygun bir Tekirdag modeli ¢ikartiimasi lazim.

Tekirdag ilindeki niifus artisinin en onemli nedeni 1990 sonrasinda Corlu ve Cerkezkoy
ilgelerinde sanayinin gelismesi bagh olarak olusan i¢ go¢ akimlari olmustur. Tekirdag
1990'lardan giintimiize kadar hem mutlak say1 hem de il niifusuna oran olarak en ¢ok i¢ gog
alan illerimiz arasinda yer almis, kimi yillarda net go¢ oraninin en ytiiksek gerceklestigi ilimiz
olmustur. Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Kadir Albayrak Tekirdag niifusunun her
sene 25 bin kisi arttigini belirterek bu durumun asayis, saglk, sosyal, egitim vb. sorunlarini
arttirdigin1  belirtmis ve Tekirdag'in gelisiminin saglikli olmast agisindan gog
projeksiyonlarinin yapilmas: ve buna uygun bir Cerkezkdy modeli ¢ikartilmas: gerektigini

vurgulamistir.

80’lerin ortasindan itibaren ilin demografik yapisini belirleyen en onemli faktorler arasina

giren i¢ go¢ olgusu otuz yilin ardindan bugiin hala bu merkezi 6nemini korumaktadar.

Tekirdag'in merkez ilge dahil 12 ilgesi arasinda en biiyiik ilgesi Corlu’dur. 225.540 olan niifusu
ile Corlu tilkedeki 14 ilden daha fazla niifusu barindirmaktadir. Corlu’yu niifus biiyiikliigi
bakimindan Siileymanpasa(Merkez), Cerkezkdy ve Kapakli ilgeleri izlemektedir.

Tablo 10 Tekirdag’da ilgelere Gore Niifus (2013)

Cerkezkoy 113.134
Corlu 225.540
Ergene 56.787
Hayrabolu 33.839
Kapakli 85.898
Malkara 53.293
Marmara Ereglisi 22.816
Murath 26.764
Saray 47.171
Siileymanpasa 179.239
Sarkoy 29.994
Toplam 874.475

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Tleler itibariyle niifus verilerine bakildiginda 1990-2012 doneminde sadece Corlu, Cerkezkdy

ve merkez ilgede kent niifusunda artis olmustur. Bu durum Corlu-Cerkezkdy sanayi
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merkezlerinin Tiirkiye genelinde oldugu gibi, dogal olarak il diizeyinde de ¢ekim odag:

olmasina baghdur.

Corlu, Istanbul'dan sonra Trakya'nin en biiyiik ikinci yerlesim yeridir. Dolayisiyla Istanbul’a
yakinlik, ulagim imkanlari, Avrupa ile Asya arasinda bir koprii olmak gibi 6zellikleriyle

Corlu'nun cografi konumu sanayinin bu ilgeye akin etmesine yol agmistir.

Tekirdag, Istanbul, Kocaeli ve Bursa ile beraber Tiirkiye sanayisinde 6nemli yer tutmaktadir.
Hatta Bursa'dan daha gelismis ve verimli bir sanayiye sahiptir. Kisa siire 6ncesine kadar sakin
bir ilge olan Corlu tam anlamiyla bir sanayi kenti goriintimiinii almistir. Sanayilesme ve ig
gocle birlikte niifus yogunlugu had safhaya ¢ikmistir. Bu hizli gelisimden ve hareketliliginden
dolay1 Kiigiik Istanbul ad1 bile yakistirilan Corlu, Tekirdag ilinin giincel sikintilarimin ve

potansiyelinin odak noktasini olusturmaktadir.

Tablo 11 Temel Niifus Gostergeleri ve Siralamalari

Temel niifus gostergeleri ve siralamalari TR21 Tekirdag

Sehir niifusunun toplam niifus igindeki orani (%, 2010) 76,3 67,5 68,4
Sirasi - 11 27
Niifus yogunlugu (km2 basina) 96,0 82,0 126,0
Sirasi - 12 16
Toplam yas bagimlilik orani (%) 48,9 40,5 41,0
Sirasi - 25 74
Yillik niifus artis hizi (%, 2009-2010) 15,9 6,2 18,7
Sirasi - 18 21
Cinsiyet orani (%) 101,0 103,0 103,9
Sirasi - 6 19

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler: TR21 (2010)

Tekirdag, niifus yogunlugu bakimindan kilometrekare basma 126 kisi ile Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok iizerindedir. Ildeki niifus yogunlugunun yiiksek olmast bdlgenin yogun
go¢ aldigina iliskin 6nemli bir gosterge sayilabilir. Toplam yas bagimlilik orani ise Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Calisan niifusun toplam niifus igerisindeki agirligina isaret eden bu
durum, il icin ayn1 zamanda firsat penceresi olabilecegine yonelik ipucu vermektedir. Ildeki
kaba dogum hizinin iilke ortalamasinin altinda oldugu goz oniine alinirsa, il i¢in bu donem

onemli bir firsata isaret etmektedir.

Tablo 12 Koy Niifusunun Toplam Niifus icindeki Orani Tekirdag (%)

2007 32,13%
2008 32,33%
2009 32,30%
2010 31,65%
2011 31,03%
2012 30,89%

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmstir.

Tiirkiye’de ortalama olarak niifusun %23'ti belde ve kdylerde yasarken bu oran Tekirdag’da

%31 ile ¢cok daha yiiksektir. Sanayisi bu kadar gelismis olmasina karsilik kentlesme seviyesinin
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tilke ortalamasmin altinda kalmasi, ilde tarimin getirisinin hala fazla oldugunu
diistindiirmektedir. Bu duruma katki yapan bir diger etken Corlu- Cerkezkdy sanayi
merkezlerinin fazlasiyla Istanbul’un etkisi altinda gelismesi ve il genelinde sanayilesmeyi

saglayacak dissalliklarin siirh kalmasidir.

Tablo 13 Tekirdag Cinsiyet Orani (2013, Adnks)

| Toplam | Kadn | Erkek | CinsiyetOram _

Yas gruplari 874.475 450.149 424.326 94,26
0-19 248.866 128.920 119.946 93,04
20-49 429.106 226.133 202.973 89,76
50+ 196.503 95.096 101.407 106,64

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmustir.

Tekirdag’'da cinsiyet oran1 103,9 ile Tiirkiye ortalamasinin biraz tizerindedir. Geng niifusta
kadin sayisinin erkek niifustan fazla olmasi dikkat ¢ekicidir. Net go¢ almasina karsilik kadin
niifusunun Ozellikle ¢alisabilir niifus olarak kabul edilen 20-49 yas arasinda yiiksek olmasi

kadinlarin istihdamdaki rolii agisindan 6nemli bir ipucu vermektedir.

Tablo 14 Tekirdag ili Net Go¢ Hizi (%o)

Tekirdag ili net go¢ hizi(%o) Tiirkiye igindeki sirasi

1975-1980 16,5 10
1980-1985 10,3 12
1985-1990 46,7 6
1995-2000 96,8 1
2007-2008 33,2 2
2008-2009 11,0 4
2009-2010 15,0 1
2010-2011 16,6 1
2011-2012 16,7 5
2012-2013 15,7 5

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.

Tekirdag ilinin tarihsel gelisimine paralel olarak 80’lerin bagindan itibaren net go¢ aldig:
goriilmektedir. Ozellikle 90'larin ikinci yarisinda sanayilesme politikasina baglh olarak net go¢
hizla yiikselmistir. I¢ goc kadar bolge 1989’da Bulgaristan ve bagka Balkan iilkelerinden dig
go¢ de almistir. Bu gog 6zellikle bolgedeki nitelikli insan kaynag agisindan 6nemli olmustur.
Kiiresel krizle daralan istthdam imkanlar1 sonucu 2008 sonrasinda iilke genelinde i¢ gog
azalirken net go¢ hiz1 Tekirdag'da da bir miktar ivme kaybetmis, ancak bu yavaslama {ilke
geneline kiyasla ¢ok daha hafif oldugu icin bu yillarda Tekirdag net go¢ hizi siralamasinda

birinci siraya ytiikselmistir.

Illerde kurulan ¢ok biiyiik &lgekli bir tesis ya da sosyal olaylar sonucu yildan yila i¢ gog¢
rakamlarinda énemli oynamalar olabilmektedir. Buna kargilik son yirmi bes y1l boyunca hem

mutlak say1, hem de niifusa oran olarak en ¢ok gog alan iller arasindaki yerini korumustur.
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Diizensiz sanayilesme, kentlesme ve hizli go¢ alim1 kent yasami agisindan 6nemli sikintilar:
da beraberinde getirmektedir. Ozellikle Corlu Bolgesinin gd¢ alimindan kaynakl ciddi
sikintilar yasadig1 sdylenmektedir.

Tablo 15 Tekirdag'da Genis Yas Grubu Nifuslarinin Oranlari (%)

I 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013

0-14 21,9 21,8 21,8 21,8 21,5 21,4 21,2
15-64 70,8 71,3 71,2 70,9 71,3 71,3 71,3
65+ 7,2 7,0 7,1 7,3 7,2 7,3 7,5
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmustir.

Tekirdag’da yas grubu niifuslarinin dagilimi da, aldig1 ekonomik nedenli go¢ ytiiziinden
Tiirkiye ortalamalarindan farklidir. Tiirkiye’de 0-14 yas arasi niifusun toplam niifus i¢indeki
oran1 2009-2012 déneminde %25,5 iken bu oran Tekirdag'da %21,6’d1r. 15-65 yas arasindaki
calisabilir yastaki niifusun orani Tiirkiye genelinde %67,3, iken Tekirdag'da bu oran 71,2'dir.

TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan Taslagi'nda da vurgulandig: gibi Tekirdag’da
yasanan hizli niifus artisi; kamusal hizmetler ve tiim hizmetler sektoriinde talep artisina yol
agmakta, bu alanlarda sunulan hizmetlerin talep artismni karsilayamamasi, biiyiimenin
dengesiz olmasma ve sosyoekonomik kalkinmada sorunlarla karsilasiimasina neden
olmaktadir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 32).

iS GUCU PIYASALARI

Tekirdag'in ekonomik gelisimi istthdam piyasalarindan da izlenebilmektedir. Tiirkiye
ortalamalar1 ve TR21 boélgesi ile karsilastirmali olarak bakildiginda isgiiciine katilma ve

istthdam orani yiiksek, igsizlik orani diistiktiir.

Tablo 16 il Bazinda Temel is giicii Gostergeleri (%, 2012)

is giicline katilma orani 54,7 52,9 55,5 54,8 50,0
issizlik orani 7,5 7,9 7,1 7,4 9,2
istihdam orani 50,6 48,8 51,6 50,8 45,4

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

2008 kiiresel krizi tiim Tiirkiye’yi oldugu gibi Tekirdag’i da olumsuz etkilemistir. Istihdam
orani diigserken igsizlik orani yiikselmistir. Ancak 2012’de istihdam piyasalarinin toparlamis
oldugu dikkati cekmektedir.

Issizlik orammin diistikliigii eleman teminini ilin yatirim ortaminin en énemli konularindan
birisi haline getirmektedir. Ozellikle sanayide mavi yakali eleman temininde ciddi sikintilar
yasandig1 goriilmektedir. Tekirdag’da yapilan temaslarda, firmalarin birbirlerinden eleman
caldiklari, eleman temin edebilmek icin transfer ticreti 6dendigi, calisanlarin 6gle yemegini
kotii bulduklar igin bile isten ayrildiklari ve hemen ertesi giinii yeni bir is bulabildikleri

bilgileri aktarilmigtir.
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Oniimiizdeki yillarda Tekirdag'in hizli gelisiminin devam etmesi durumunda yeni kurulacak
firmalarla birlikte mavi ve beyaz yakali eleman ihtiyaci da artacaktir. Bu ihtiyacin
saglanabilmesi i¢in Tekirdag in disaridan go¢ almas: gerekecektir. Bir diger alternatif de hizl
tren vb. ulastirma araglarinin gelismesiyle, ¢alisanlarin Istanbul’dan glinii birlik gelmesidir.
Zaten hali hazirda giinii birlik gelen 6zellikle nitelikli personel ve yoneticinin ¢ok sayida

oldugu aktarilmaktadir.

Ozcanlar Kéfte Genel Miidiirii Mestan Ozcan: Kredi bulmakta sorun cekmiyoruz
ama nitelikli eleman sorunu yasiyoruz. Mesela garson bulmakta sikinti ¢ekiyorum,
bu yiizden Ozcanlar Akademiyi kurmayi diisiiniiyorum.

Igsizlik oraninin diisiik olmasi kayit dist istihdamin da yaygm olmamasina yol agmaktadir.

Kayit disi is¢i ¢alistirmak burada zor, ¢linkii is¢i bulma liiksiiniin oldugu bir yerde
sosyal giivenceden yoksun olarak kisi calistirmak ¢ok zor. Hizmette olabilir ama
sanayide zor. (Sarikurt, 2014)

Tablo 17 Tekirdag isgiicii Gostergeleri

isgiiciine katim (%) issizlik (%) istihdam (%)

2008 57,3 9,1 52,1
2009 56,2 11,9 49,5
2010 55,1 9,6 49,8
2011 56,1 8,8 51,1
2012 55,5 7,1 51,6

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Il bazinda istihdam verileri bulunmamakla birlikte, ADNKS sistemine gecildikten sonra
isgliciine katilma, istthdam ve issizlik oranlar1 belli giiven araliklarinda temin
edilebilmektedir. ADNKS sisteminde belli giiven araliklarinda temin edilebilen iggiiciine
katilma, istihdam ve igsizlik oranlarindan yola ¢ikilarak yapilan hesaplamaya gore, 2011
yilinda toplam istihdam 333 bin kisi olarak hesaplanabilmektedir.

Tekirdag Esnaf ve Sanatkdrlar Odalari Birligi Baskani Sami Kayin: Biz Tekirdag’da
cok iyi is artyoruz. Herkesin 3-5 déniim arazisi var, kimse ¢ocugunu zahmete
sokmuyor, sonra ¢ocuklar ¢cok iyi, profesyonel isler disinda is begenmiyor.

TUIK tarafindan yayinlanan 2011 Niifus ve Konut Aragtirmasi verilerinden 2011 yili igin il
bazinda istihdam gostergelerine ulasilabilmektedir. Bu verilere gore 2011 yilinda toplam
istihdam 317 bin kisidir. 2011 Niifus ve Konut Arastirmas: verileri, Il Bazinda Temel iggﬁcﬁ
Gostergeleri verilerinden farkliliklar igermektedir. 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi
verilerinden derlenen Tekirdag verilerine kiyasla Il Bazinda Temel Isgiicii Gostergelerinde
Tekirdag'da isgiiciine katilma orani, istihdam orani1 ve issizlik orani1 daha yiiksek

hesaplanmaktadr.
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Teksander Genel Sekreteri Soner Sasmaz: Tekirdag’da ¢ok ciddi bir eleman

sikintisi var. Sanayiciler hem nitelikli hem mavi yaka eleman bulmakta ¢ok zorluk

Tablo 18 isgiicii, istihdam ve issiz Sayilari, Tekirdag (2011)

yasiyorlar.

15 ve . .
daha Isg:.::‘und: Isiu:::: istihdam
yukari 0 a"ya 4 orani
yastaki niifus orani
niifus
000
(000) 5 5
2011* 652 366 333 57 286 56,1 51,1 8,8
2011%* 647 341 317 24 306 52,7 49 6,9

*i| bazinda istihdam géstergelerinden hesaplanmustir.
**Nlifus ve Konut Arastirmasi 2011

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

2011 yilinda yapilan Niifus ve Konut Arastirmasi, isgiiciiniin sektorel dagilimini da
vermektedir. Buna gore Tekirdag'da sanayinin pay1 %46,6 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok
tizerinde iken hizmetler sektoriintin payr % 38,1 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda
kalmaktadir. Tekirdag’da hizmetler sektoriiniin istihdamdaki pay itibariyle Tiirkiye’de gelir
seviyesinin diisiik oldugu illere benzer bigimde sonlarda yer aliyor olmasi, hizmetler
sektOriiniin sanayinin gelismesine ayak uyduramamis oldugu dikkati ¢ekmektedir. Hizmet
sektorlerinde istihdam oraninin, gelismis seviyesinin altinda kalmasi, ileriye doniik olarak

Tekirdag in gelisimini kisitlayabilecek faktorlerden birisi olarak goriilebilir.

Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 verilerine gore sanayinin toplam istihdam igindeki paymin
tiim Tiirkiye’de en yiiksek oldugu il Tekirdag’ dir. Sanayinin toplam istihdam icindeki pays1,
Tiirkiye genelinde %27,2 iken, Tekirdag'da %46,6’dir. Bu oran diger sanayi kentleri olan
Kocaeli'nde %44,1, Bursa’da %42,6 ve Gaziantep’te %37,5 tir. Calisan her iki kisiden neredeyse
birisinin sanayi sektoriinde istthdam ediliyor olmasi, ilin tam bir sanayi bolgesi oldugunu

gostermektedir.

Imalat sanayii istihdaminin toplam sigortal istihdam igerisindeki paymin en yiiksek oldugu
iller Tekirdag, Bilecik ve Diizce’dir. Imalat sanayii istihdaminin sigortali istihdam igerisindeki
oraninda Tekirdag tiim iller icerisinde ilk sirada gelmektedir. Bu degisken itibariyla tilke
ortalamasi ytlizde 28,6 iken Tekirdag'da bu oran ytizde 57,6'dir. (T.C. Kalkinma Bakanligs,
2013)

Tablo 19 illere ve Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler, Tiirkiye, Tekirdag (Bin Kisi, 15+ Yag, Ekim 2011)

_ istihdam (000) | Tarim (000) | Sanayi(000) | Hizmet(000) Sanayi(%)

Tiirkiye 24320 5531 6 605 12184 22,7 27,2 50,1

Tekirdag 317 49 148 121 15,4 46,6 38,1
Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 verilerinden hazirlanmistir
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Tablo 20 illere Ve isteki Duruma Goére istihdam Edilenler, Tiirkiye, Tekirdag (Bin Kisi, 15+ Yas, Ekim 2011)

Ucretl, isveren Ucretli, isveren
istihdam (MEEH]] veya Ucretsiz maagh veya Ucretsiz
(000) veya kendi aile isgisi veya kendi aile isgisi
yevmiyeli hesabina (000) | yevmiyeli hesabina (%)
(000) (000) (%) (%)
Tiirkiye 24 320 16 664 4925 2731 68,5 20,2 11,2
Tekirdag 317 239 53 26 75,3 16,7 8,0

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 verilerinden hazirlanmigstir

Calisanlarin neredeyse yarisinin sanayide istihdam edildigi Tekirdag’da calisanlarin % 75,3"i
ucretlilerden olusurken, kendi hesabina ¢alisanlarin oram1 %16,7 ve {icretsiz aile is¢ilerinin
orani da % 8dir. Calisanlarin icinde {icretlilerin orani Istanbul ve Kocaeli gibi illerde %85 ile
Tekirdag'in bir hayli {izerindedir. Ucretsiz calisanlarin ve kendi hesabina calisanlarin
Tekirdag’da goreli olarak fazla olmasi, tarimsal iiretimin ilde canliligini korumasiyla ilgilidir.

Tablo 21 illere Gére isgiiciine Dahil Olmayan Niifus Ve Nedeni, Tiirkiye, Tekirdag (Bin Kisi, 15+ Yas, Ekim
2011)

is glictine dahil olmayan niifus
Calisamaz halde (hasta/6zurli/
Calisamaz halde (hasta/ézurli/

E E

& = i E

£ | & E | 3

Q@ a0 o >t

— © = :0

fe ~ — S

Q e Q £

@ = @ =

zz| & Ho| @28
Toplam 29219 14770 5833 4517 3031 1068 50,5 20,0 15,5 10,4 3,7
Tekirdag 306 154 51 61 30 11 50,2 16,7 19,8 9,6 3,6

(1) Ev isleri ile mesgul: Kisinin evde yemek pisirme, bulasik yikama, temizlik yapma gibi ev isleriyle mesgul
olmasinin yaninda ailede ¢ocuklara, bakima muhtag yashlara ve hastalara bakmasi nedeniyle is aramayanlar
icin de bu segenek isaretlenmistir.

(2) Diger: Kira, faiz vb. geliri oldugu icin is aramayanlar ile is aramis ancak ¢alismaya hazir olmayanlar da bu
baslik altinda toplanmistir. Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 verilerinden hazirlanmistir.

Is giiciine katilma oranmin yiiksek oldugu Tekirdag'da isgiiciine dahil olmayan niifusun
nedenlerine bakildiginda emekli oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek, buna karsilik
egitim/0gretimdeki niifusun paymin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum 6zellikle
sahil seridinin ve kirsal bolgelerin modern imkanlara erisim kolayligi, doga ve sakin hayat

sartlar1 sunusuyla emekliler i¢in de bir ¢ekim merkezi olduguna isaret etmektedir.

SGK’ya kayith istihdam verilerine bakildiginda Tekirdag'da istihdamin %60’a yakin bir
oraninin sanayi sektoriinde istihdam edildigi dikkati cekmektedir. Ingaat sektdriiniin pay1

%10 iken hizmetler sektoriiniin paymin %30'un altinda oldugu dikkati cekmektedir.
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Tablo 22 istihdam Edilen Sigortalilarin Sektorlere Gére Dagilimi, %

| 08| 2009 _2010] 2011|202
0,3 0,5 0,5 0,5 0,5

Tarim

Maden ve Tas Ocakgilig 1,2 1,4 1,2 1,2 1,3
Enerji 1,6 1,6 1,7 1,6 1,5
ingaat 10,1 9,7 10,6 11,0 10,7
Sanayi 58,4 56,8 57,1 57,0 56,6
Hizmetler 28,4 30,0 28,9 28,8 29,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

Tekirdag’da sanayinin gelismis olmasina ragmen, sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin iigte
ikisinin diisiik teknolojili sektorlerde faaliyet gosteren girisimlerde calistiklar1 dikkati

cekmektedir. Yiiksek teknolojili girisimlerde ¢alisanlarin toplam igindeki pay1 %1 bile degildir.

Tablo 23 Sanayi Sektoriinde istihdam Edilen Sigortalilarin Teknoloji Gruplarina Gére Dagihmi, %

| 2008] 2009] 2010] 2011] 2012

Diisiik teknolojili sanayi 71,1 70,4 68,2 67,1 66,7
Orta-diisiik teknolojili sanayi 16,2 17,3 17,4 18,2 17,6
Orta-yiiksek teknolojili sanayi 12,5 12,0 14,1 14,4 14,9
Yiiksek-teknolojili sanayi 0,3 0,3 0,3 0,2 0,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

Sanayinin diisiik teknolojili alanlarda yogunlasmas: ve Istanbul’a olan yakinlik nedeniyle
modern hizmetler sektoriindeki gelisim de siirhi kalmigtir. Hizmetler sektoriinde istihdam
edilenlerin yarisinin geleneksel hizmetler alaninda faaliyet gosteren girisimlerde galistiklar:

gortilmektedir.

Tablo 24 Hizmetler Sektoriinde istihdam Edilen Sigortalilarin Tiirlerine Gére Dagilimi, %

e ona ™ o0 |~ aouo| 2011 | a0z |

Geleneksel Hizmetler 47,6 47,3 49,1 50,5 50,4
Hibrid hizmetler 19,8 22,4 24,9 25,4 27,4
Modern hizmetler 32,6 30,2 26,0 24,1 22,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.
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EGITIM

Tekirdag'da sanayinin ihtiyact olan nitelikli is glicii ve kalifiye eleman ihtiyaci veri
alindiginda, niifusun egitim diizeyi Tiirkiye ortalamasin {iizerinde olsa da, egitim
gostergelerinin Tekirdag'in daha yiiksek katma degerli sanayi {iriinlerine gecisini destekler
nitelikte olmadig goriilmektedir. Egitimsiz niifusun oran1 Tiirkiye ortalamasinin altinda iken
ortaokul ve lise ve dengi okullarda Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Yiiksek 6gretimli
niifusun oranmin Tirkiye ortalamasmin altinda kalmasi, Tekirdag'da sanayinin atilim

yapmasinin oniindeki baslica sorunlardan birisi olarak goriilmektedir.

Tablo 25 Niifusun Bitirilen Egitim Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Bitirilen egitim diizeyi Tekirdag TR21 Turkiye Tekirdag TR21 Tirkiye
Okuma yazma bilmeyen 0,82 1,1 1,6 3,4 4,4 7,6
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 3,14 3,4 4,2 6,6 6,4 9,1
ilkokul mezunu 22,97 25,9 22,6 32,9 35,1 29,6
ilkdgretim mezunu 24,34 21,6 23,7 20,2 17,4 18,0
Ortaokul veya dengi okul mezunu 6,24 6,3 6,0 4,7 4,5 3,8
Lise veya dengi okul mezunu 26,99 26,2 244 19,5 19,8 17,7
Yuksekokul veya fakiilte mezunu 11,65 12,1 131 9,6 9,7 10,2
Yiiksek lisans mezunu 0,75 0,8 1,1 0,6 0,6 0,8
Doktora mezunu 0,20 0,2 0,3 0,1 0,2 0,2
Bilinmeyen 2,90 2,3 3,0 2,4 1,8 2,9
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmstir

Tam bir sanayi kenti olan Tekirdag'in bu yapist itibariyle en ¢ok gereksinim duyulan okul tiirii
meslek okullaridir. Tekirdag'in 9 ilgesinde Namik Kemal Universitesi'ne bagli; 9 tane meslek
yliksek okulu bulunmaktadir Bu meslek yiiksek okullar1 insaat, ¢evre, makine, tekstil,
elektronik ve haberlesme ve bilgisayar miithendisligi alanlarinda egitim veren bir miihendislik
fakiiltesi ile bilgisayar teknolojileri, otomotiv, mobilya, mekatronik, iklimlendirme, gida
teknolojileri, endiistriyel otomasyon, endiistriyel elektronik, elektronik haberlesme, tekstil,
tarim alet ve makineleri, makine, resim, konstriiksiyon, kimya ve biiro yoOnetimi

alanlarindadir. (http://www.tekirdag.gov.tr)

Nitelikli eleman sikintisi var, personele kidem vermemek handikap yaratiyor,
(Aydin E., 2014)

Namik Kemal Universitesi 2006 yilinda kurulmustur. %51 yiiksek lisansta olmak iizere 26250
ogrencisi bulunan iiniversite biinyesinde Miihendislik ve Ziraat Fakiiltesi vardir. Ogrencilerin
%30'u Trakya'dan, %50'si Istanbul’dan gelmektedir. Istanbul’dan gelen 6grenciler,

egitimlerini tamamladiktan sonra genellikle geri donmektedirler.
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Sekil 4 Tekirdag'da Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gére 15 +Yas Niifusun Dagilimi (%, 2013)

Doktora mezunu

Yiiksek lisans mezunu

Bilinmeyen

Okuma yazma bilmeyen

Ortaokul veya dengi okul mezunu

M Erkek

Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen
v v H Kadin

Yiiksekokul veya fakiilte mezunu

Lise veya dengi okul mezunu

ilkégretim mezunu

ilkokul mezunu

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Sekil 5 Tiirkiye'de Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore 15 +Yag Niifusun Dagilimi (%, 2013)

Doktora mezunu

Yiiksek lisans mezunu
Bilinmeyen

Ortaokul veya dengi okul mezunu
Okuma yazma bilmeyen

M Erkek
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen

H Kadin
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu

Lise veya dengi okul mezunu
ilkégretim mezunu

ilkokul mezunu

0,00 20,00 40,00 60,00

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Tekirdag'da net okullasma oranlar1 Tiirkiye ortalamasmun bir hayli iizerinde olsa da,
Tiirkiye’deki iller arasindaki sirasi agisindan Tekirdag'da ilkokulda net okullasma oram
diisiik, 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisi yiiksektir. Son yillarda ilkokulda net okullasma
oraninda bir parca bozulma oldugu goriilmektedir. Tekirdag’da kadin 6grencilerin okullasma
oraninin erkek 6grencilere yakin oldugu dikkati ¢gekmektedir.
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Tablo 26 Net Okullasma Orani (%)

ilkokul Ortadgretim ilkokul  Ortadgretim ilkokul Ortadgretim
2009/'10 98,96 78,61 99,11 80,83 98,79 76,18
2010/'11 98,58 79,27 98,66 81,63 98,50 76,74
2011/'12 98,64 78,57 98,67 79,60 98,62 77,45
2012/'13 98,37 78,76 98,37 79,05 98,37 78,45

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Ogretmen basina é§renci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi, muhtemelen Tekirdag’in siirekli
olarak gé¢ almast ile iliskilidir.

Tablo 27 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi, Tekirdag

2007 -8 26 17
2008 -9 25 19
2009 - 10 24 19
2010-11 22 18
2011 -12 22 16
2012-13 21 18

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

SOSYO EKONOMIiK DiNAMIKLER

Sosyo ekonomik gostergeler Tekirdagin go¢ alma hizina ayak uyduramadigmi ortaya
koymaktadir. Hizli gelisme ve yogun go¢ alma sosyal hayata iliskin gostergelere
yansimaktadir. Sanayilesmeyle ilgili olan kisi bas1 elektrik tiiketimi bir tarafa birakildiginda,
ilkogretimde 6gretmen basina dgrenci sayisi, Yiiz bin kisi basina hastane yatak say1si, bin kisi
basina halk kiitiiphanelerinden yararlanma sayisi, belediyelerde kisi basina temin edilen
giinlitk su miktar1 gibi gostergelerde Tekirdag gelismislik seviyesinden hi¢ beklenmeyecek
bicimde alt siralarda yer almaktadir. Bin kisiye diisen 183 hastane yatag: ile Tekirdag
Tiirkiye'deki iller arasinda alt siralarda bulunmaktadir. Bu da Tekirdag'da ekonomik
gelismisligin sosyo-kiiltiirel gelismislige doniisemedigini gostermektedir.

Buranin (ist diizey yoneticileri hafta sonu Istanbul’a gidiyor (Aydin E. , 2014)

I¢ gdg¢ erkek niifusun fazla olmasina, bu da kentte sug oranmnin yiikselmesine ve sosyal

huzursuzluga yol acabilmektedir.
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Tablo 28 Sosyal Gostergeler Ve Siralamalari (Tiirkiye, TR21, Tekirdag)

T ——————————— TR T

Net gog hizi, (%o) 7,80 14,99
Sira - 3 1
ilkogretimde 6gretmen basina 6grenci sayisi 21 20 22
Sira - 9 14
Yiiz bin kisi bagina hastane yatak sayisi (2007) 262 284 207
Sira - 11 55
Bin kisi basina halk kiitiiphanelerinden yararlanma sayisi 275 393 184
Sira - 9 70

Belediyelerde kisi basina temin edilen giinliik su miktari

(litre/kisi-giin) (2008) 215 197 191
Sira - 22 68
Kisi bagina toplam elektrik tiiketimi (kwh) (2009) 2162 4755 5986
Sira - 1 3
Bin kisi basina otomobil sayisi 102 97 91
Sira - 10 35
Bir milyon niifusta trafik kaza sayisi (2008) 1457 1553 1530
Sira - 14 42

Kaynak: TUIK, Bélgesel Géstergeler: TR21 (2010) verilerinden hazirlanmistir.

Sosyal gostergeler agisindan ekonomik gelisiminin gerisinde kalan Tekirdag, egitim, saglik
gibi gostergelerdeki gorece diisiik performansmin yani sira refah gostergesi olan otomobil
sahipliginde de, sanayilesmenin isaret ettigi seviyenin altinda kalmaktadir. Tekirdag’da 1000
kisi basina diisen otomobil sayis1 108 ile 114 olan Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Saglik
gostergeleri agisindan Tekirdag'in ekonomik gelismisliginden beklenmeyecek olciide alt
siralarda yer almasi dikkati cekmektedir. Saglik sektorii gelismislik siralamasinda Tekirdag
otuz besinci sirada gelmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 76). Bu durum ilin ¢ok yogun
Olclide gog¢ almis olmasindan ve gogle birlikte artan talebi karsilayacak bigimde altyapimnin
gelismemis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sekil 6 Otomobil sahipligi, Tekirdag

100000 120
80000 - 100
- 80
60000

<‘——'::::::::::::’—" - 60

40000 —
— - 40
20000 - 920

0 0
2000 20013087, 29032 390%aA 5152 RA90] 2008 2009 2010 2011 2012
Motorlu kara tasitlari sayisi : Bin kisi basina otomobil sayisi

Kaynak: TUIK ve yazarin hesaplamalari
(*) 2001-2006 niifus rakamlari tahmini olarak hesaplanmistir.
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Tablo 29 Hane halki Kullanilabilir Gelire Gore Gini Katsayisi

2006 0,403 0,359
2007 0,387 0,335
2008 0,386 0,336
2009 0,394 0,370
2010 0,380 0,371
2011 0,383 0,378
2012 0,382 0,380

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Tekirdag'in da iginde yer aldigr Bati Marmara bolgesi Tiirkiye icinde gelir dagilimimin
nispeten daha az sorunlu oldugu boélgelerden birisidir. Buna karsilik, gelir dagilimindaki
esitsizligin Olgiitii olarak kullanilan Gini katsayisinin 2006 yilindan beri Tiirkiye genelinde
diismesine ragmen Bat1 Marmara bolgesinde yiikselmis olmasi, gelir adaletsizligi sorunun son
yillarda biraz daha da sikintili bir hale geldigini gostermektedir. Tiim boélgeler iginde Gini

katsayisinda bozulmanin en fazla oldugu bolge Bati Marmara bolgesidir.

Glineydogudan daha kétii yasam kosullarr olan bélgeler var. Yoksulluk gégle
geliyor ve babadan ogula geciyor. Yoksullari cogunlukla Romenler olusturuyor.
(Yilmaz, 2014)

Bat1 Marmara bolgesinde niifusun en zengin %10'luk kesiminin ortalama geliri 2006 yilinda
en yoksul %10’luk kesimine gore 12 kat fazla iken 2012 yilinda bu fark 13,3 kata ytiikselmistir.

En zengin ve en yoksul arasindaki farkin en hizla agildig1 bolge yine Batt Marmara bolgesidir.

Tablo 30 iBBS Diizey 1 itibariyle Bolge igi Esitsizlik, P90/P10

; - Bolge ici fark Bélge en zengin %10-en yoksul | istanbul en zengin %10-Bolge

(P90/10) 2006 2012 2006 2012
TR1 istanbul 9,8 10,1 9,8 10,1
TR2 Bati Marmara 12,0 13,3 19,6 22,2
TR3 Ege 15,1 13,0 17,3 16,8
TR4 Dogu Marmara 11,4 8,7 12,4 12,4
TR5 Bati Anadolu 12,5 9,9 13,2 13,3
TR6 Akdeniz 15,2 12,3 23,6 18,3
TR7 Orta Anadolu 9,6 10,9 14,7 17,7
TR8 Bati Karadeniz 13,2 9,7 23,7 18,0
TR9 Dogu Karadeniz 13,6 8,6 17,9 17,0
TRA Kuzeydogu Anadolu 10,6 10,3 20,5 19,6
TRB Ortadogu Anadolu 11,6 10,0 20,4 20,1
TRC Giineydogu Anadolu 11,3 9,7 26,8 23,4
Tiirkiye 14,4 12 17,8 16,5

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

47



Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

2012 yilinda kadar sosyal giivenlikten yoksun niifus i¢in yoksullugun siddetini azaltmak
amactyla kullanilan yesil kart uygulamasina ait rakamlara bakildiginda, 2009’da 41.772 olan
yesil kartl kisi sayisinin 2011 yilinda 38.751"e gerilemistir. Yesil karth niifusun toplam niifus
igindeki pay1 tiim TR21 bolgesinde Tiirkiye ortalamasinin altinda iken Tekirdag’'da bu oranin
%9,5 ile oldukga diisiik oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu veriler, Tekirdag'da yoksullugun
zamanla azaldig1 bigiminde yorumlanabilecegi gibi sosyal politikadaki degisiklik olarak da

yorumlanabilir (Can).

Tablo 31 Yesil Karth Niifus, Tiirkiye, TR21, Tekirdag (31.12.2011 itibariyle)

Yesil kartIl nufus

Edirne 35.451 43.730 399.316 19,8
Kirklareli 20.321 25.780 340.199 0,2 0, 3 0,5 13,6
Tekirdag 38.751 41.132 829.873 0,4 04 1,1 9,6
TR21 94.523 110.642 @ 1.569.388 1,1 1,1 2,1 13,1
Tiirkiye 8.865.470 | 9.900.761 74.724.269 25,1

Kaynak: TUIK ve http://sbu.saglik.gov.tr/sbyesil/ verileri ile hesaplanmistir.

Tekirdag il simirlar igerisinde yer alan yerlesimler arasinda gelismislik diizeyleri agisindan
belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Ozellikle sanayilesmenin hizli oldugu ilgelerle ekonomisi
agirhikli olarak tarima dayali yerlesim yerleri arasinda onemli gelismislik farklar1 oldugu
dikkati gekmektedir. Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2003 yilinda yapilan “Ilgelerin
Gelismislik Diizeyi Arastirmasi SEGE” verilerine gore Corlu birinci gelismislik grubunda yer
alirken Malkara ve Hayrabolu tiiciincli gelismislik grubunda yer almaktadir. Bu da tiim
Tekirdag icin tek bir kalkinma stratejisi yerine ilgelerin 6zelliklerini dikkate alan ve ilgelere

gore farklilagtirilmis bir stratejiyi gerektirmektedir.

KURUMSAL KAPASITE VE KULTUREL HAYAT

Il genelinde, Merkez, Corlu, Cerkezkdy, Hayrabolu ve Malkara’daki 5 sanayi ve ticaret
odasma 2012 yilinda kayith {iye sayis1 14.503'tiir. Merkez, Corlu, Hayrabolu ve Malkara’da
bulunan dort adet ticaret borsasinin da 392 faal iiyesi bulunmaktadir. Il genelinde Esnaf ve
Sanatkar Odalarina kayith 25.629 {iye bulunmaktadir. (Tekirdag Valiligi)

Tekirdag'in yatirim ortaminin 6niindeki en temel sorunlardan birisi de ilin sorunlar ve gelisi
konusunda aktorler arasinda fikir birligi olusturulamamasi ve bu konularin merkezi idareye
etkin bicimde aktarilamamasi oldugu goriilmektedir (Sasmaz, 2014) (Giinay, 2014) (Giil, 2014)
(Ozcan, 2014).

Corlu TSO Baskani Enis Siiltin: Tekirdag mavi yaka ihtiyacini karsilayabilmek igin
cok gb¢ aldi. Bugiin sanayide nitelikli eleman sorunu ¢ok yiiksek. Yéneticilerin
istanbul’dan gidip gelmesi yerine buraya yerlesmesi icin kentsel doku dedisimi
gerekiyor.

Tekirdag'in Istanbul’a yakinhiginin sagladigi avantajlara ragmen, kentlesmede goriilen
sorunlar nedeniyle Tekirdag kentlesme ekonomilerinden yeterince yararlanamamaktadir.

Sosyal imkanlar ve egitim olanaklari Istanbul’un yaninda dogal olarak ¢ok séniik kalmaktadir.
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Tablo 32 TR21 Trakya Bolgesi Toplam Faal Ve Fesih Dernek Sayilari, 2012
Tekirdag Edirne Kirklareli TR21 Tekirdag Edirne Kirklareli TR21
2004 867 499 462 | 1.828 1.230 516 359 2.105
2005 772 465 474 | 1.711 1.328 559 403 2.290
2006 797 472 474 | 1.743 1.438 601 431 2.470
2007 822 490 496 | 1.808 1.543 646 487 2.676
2008 841 501 485 | 1.827 1.644 690 526 2.860
2009 895 529 491 | 1.915 1.772 753 565 3.090
2010 920 549 510 | 1.979 1.879 828 614 3.321
2011 937 565 519 2.021 1.988 897 655 3.540
2012 977 596 528 @ 2.101 2.113 994 695 3.802
2013 968 578 491  2.037 1230 1087 216 2.533

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 53) ve Dernekler Dairesi Baskanligi

Tekirdag TR21 iginde sivil toplum Orgiitlerinin sayis1 ve bu orgiitlere {iye olan kisi say1siin
en yliksek oldugu ildir. Ancak Tekirdag in niifusu dikkate alindiginda, sivil toplumun yeteri
kadar gelismis oldugunu sdylemek zorudur. Edirne ve Kirklareli'nde niifusun sirasiyla %11’
ve %10"u bir dernege iiye iken bu oran Tekirdag'da %7’ de kalmaktadir. Tiirkiye genelinde bu
oranin %13 oldugu dikkate alindiginda Tekirdag'da sivil hayatta kurumsallasmada mesafe

alinmasi gerektigi ortaya ¢tkmaktadir.

Kapasite artis1 gerektiren sivil toplum kuruluslar1 arasinda is diinyasina iligkin olanlarin da
bulunmasy, ilin ekonomik dinamizmi ile karsilastirilldiginda bir geliskiye isaret etmektedir.
Cerkezkdy OSB Bolge Miidiirii Mehmet Ozdogan Tekirdag'in sanayi merkezlerinden olan
Cerkezkdy OSB’ de bulunan fabrikalardan 20 milyar dolar ciro yapildigini, bolgedeki 30" u
yabanci 242 fabrikanin iiretiminin siirekli artis halinde ihracata yonelik yapildigini ve 3 milyar
dolarlik ihracat gerceklestigine dikkat gekmistir. (Ozdogan, 2014).

Tablo 33 TR21 Trakya Bolgesi Derneklerde Bulunan Toplam Uye Sayisi, 2012

| Tekirdag | Edime | Kklareli | TR21

2004 49.731 41.183 12.058 102.972
2005 47.543 42.784 2.361 92.688
2006 49.379 42.009 32.847 124.235
2007 57.782 40.704 34.885 133.371
2008 55.079 41.573 33.514 130.166
2009 58.632 45.102 28.962 132.696
2010 57.617 40.378 35.375 133.370
2011 61.566 41.673 33.888 137.127
2012 63.065 42.199 34.587 139.851

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 54)

Sivil toplumun istenilen diizeyde gelismemis olmas, ilin sorunlar1 konusunda, ilin 6nde
gelenleri arasinda bir fikir birligi olusmasini engelleyen bir unsurdur. Ilin sorunlar1 hakkinda
kuvvetli bir sesin ¢itkamamasi, bu sorunlarin ve taleplerin merkezi idareye aktarilmasinda da

engel olusturmaktadir.

Tekirdag TSO Baskani Cengiz Giinay: Tekirdag’in 6nemli sikintisi bélgenin
ybnetiminde s6z sahibi olan yéneticilerin rekabet icinde olmalaridir. Birbirlerini
asadi cekiyor. Bir ve beraber olunamiyor.
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Trakya’'daki tiim iller sivil mimarlik Ornekleri agisindan ¢ok zengin olmasina ve ¢ok iyi
durumda Ornekler olmasma karsilik korumaya alman sokak olmadig1 goriilmektedir. Bu
konuda hizli adim atilmasi, bu alandaki varliklarin tahrip olmasini engelleyecegi gibi kentin

sosyo-ekonomik gelisimine ve turizmin gelismesine biiyiik katkida bulunacaktir.

Tablo 34 TR21 Bolgesinde Mimari Yapi Sayilari, 2014

| Tirkiye | TR21Trakya I mlmm

Sivil Mimarlik Ornegi 60.823 1032

Dinsel Yapilar 8.503 217 41 140 36
Kiiltiirel Yapilar 9.518 391 97 248 46
idari Yapilar 2.458 98 15 54 29
Askeri Yapilar 1.023 62 4 49 9
Endistriyel ve Ticari Yapilar 3.312 121 13 99 9
Mezarhklar 3.210 181 33 143 5
Sehitlikler 227 11 2 8 1
Anit ve Abideler 313 23 10 12 1
Dogal Varliklar 6.808 68 43 17 8
Kalintilar 1.973 99 24 71 4
Korumaya Alinan Sokaklar 60 0 0 0 0
Toplam 98.228 2303 624 1389 290

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 40)

ULASTIRMA VE ALTYAPI DURUMU

Tekirdag'in sanayiye bagl gelismesinde ve bu gelismenin ileri tasinabilmesinde en 6nemli
faktor altyapidir. Olgek ekonomisinin 6nem kazandig1 sektorlerde yatirimlarin ile
cekilebilmesinde hizli ve ucuz ulastirma olanaklarindan ve organize sanayi bolgelerinden
yararlanmak 6n plandadir. Altyap: olanaklarinin zenginligi, Tekirdag'in gelecekteki gelisimi
agisindan da belirleyicidir. Ozellikle, gecmisteki hizli ve plansiz sanayilesmenin yol acmis
oldugu ve bugiin daha net ortaya ¢ikmis olan gevresel sorunlarin bertaraf edilebilmesi
agisindan giiclii bir altyap: en oncelikli alanlardan birisi olarak goriilmektedir. Nitekim ilde
yapilan goriismelerde, anketlerde ve ¢alistayda zengin ulastirma olanaklar: ve OSB’lerin giicii

en ¢ok vurgulanan konularin baginda yer almistir.

‘ Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak: Tekirdag’in sanayi, tarim,

‘ turizm, lojistik ve (iniversite olarak bes alanda belirlenmis olan vizyondan

vazgecme sansi yok.
Tekirdag, 2012'de 6360 sayili kanun ile 13 ille beraber biiyiiksehir statiisii kazanmistir. Bu yeni
yasa uyarinca yapilan yerel segimler ardindan Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Bagkani segilmis
olan Kadir Albayrak (Albayrak, 2014), Biiyiiksehir olan Tekirdag in biit¢esinin 600 milyon
oldugunu, fakat Tekirdag i¢in belirlenmis olan vizyonu hayata gegirebilmek i¢in 2019’a kadar

2-3 milyar para harcamak gerekecegini belirtmistir.
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Tekirdag Biiytiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak: Yerel hizmetlerde gegmiste

pek ilerleme olmamis; hala altyapi sorunlari var. Biitce gerektiren bu sorunlar

¢oziiliip belediye hizmetleri hayata gegcmezse, Tekirdag icin belirlenmis olan

vizyon gerceklesmez.
Tekirdag’da kentsel altyap: basta olmak tizere kentteki degisim ihtiyacin1 Tekirdag Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birligi Bagkan1 Sami Kaymn da dile getirmistir. Kentin sosyal yasaminin
smirli olmasi, nitelikli isgiiciniin Tekirdag'da yerlesik olmasmi engelleyen Snemli bir
unsurdur. Ar-Ge miidiirleri, fabrika miidiirleri gibi vasifli isgiicliniin ve yoOneticilerin
Tekirdag’da yagsamak yerine Istanbul’dan gidip geldikleri sik sik vurgulanmaktadir. Hizli tren
basta olmak iizere, ulasimin daha siiratli ve kaliteli hale gelmesi, beyaz yakali nitelikli kisilerin
Tekirdag’i daha fazla tercih etmesini de kolaylastiracaktir (Sasmaz, 2014). Tekirdag Valisi Ali
Yerlikaya da Tekirdag’daki sanayicilerin %90-%95'inin Istanbul’da oturduklarm ve 3. koprii
ve diger ulagtirma projelerinin tamamlanmasiyla Tekirdag-Istanbul arasin 45 dakikaya
inecegini ve Tekirdag ile Istanbul arasindaki sosyo-ekonomik iliskilerin daha da giiclenecegini

vurgulamastir (Yerlikaya, 2014).

Tekirdag Esnaf ve Sanatkdrlar Odalari Birligi Baskani Sami Kayin: Tekirdad

yillardan beri ayni yerde sayiyor. Tekirdag’da yillardan beri ayni ¢arsi var, bir

ikincisi yapilmiyor OSB yapilacakti ona da engel olundu. Maalesef Tekirdag bir

kéy.
Tekirdag'in sanayilesmesinde Istanbul’a hizla ulasilabilmesi etkili olmustur. Ulastirma
altyapisi zaman iginde daha da gelismistir. Hava, kara, deniz ve demir yollariin kesistigi,
intermodal tasima kapasitesine sahip Tekirdag'da karayolu altyapisi geliskin olmakla birlikte,
ilin dis ticaretten daha fazla pay alabilmesi i¢in demiryolu ve denizyolu kapasitesinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica, Corlu’da bir de yolcu tagimaciifi yaninda kargo
tasimaciligl da yapilabilen uluslararas1 havalimani mevcuttur. Bu havalimaninin yillik yolcu

kapasitesi 600.000 ve yillik ugak kapasitesi 10.000"dir.

‘ Cerkezkéy Kaymakami Metin Kubilay: Her giin binlerce kisi Halkali’"dan
Cerkezkéy’e geliyor. Beyaz yakali calisanlar istanbul’dan her giin 6zel araclarla ve
servislerle geliyor.

Stratejik konumu ve giiclii ulastirma altyapisi, Tekirdag'i bolgenin lojistik iissii yapmaktadir.
Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan bir galismaya gore, Trakya bolgesi Tiirkiye
agisindan lojistik iis olabilme niteligine sahip bulunmustur. Karayolu ag yapisinin giiglii
olmasma karsilik denizyolu ve demiryolu altyapisinin istenen seviyede olmadiginin
vurgulandig calismada bolgenin lojistik hub olmasi icin fiziksel altyapida 6nemli miktarda ek
yatirimlara ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir. (Trakya Kalkinma Ajansi). Havaalani, demiryolu
baglantili limani ve yapimi siiren uluslararasi ¢apta konteyner limani ile gelecekte bu

kapasitesini daha da arttirma potansiyeline sahiptir.
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‘ Havaalaninin yaninda bin dekar lizerine kurulacak olan bir uluslararasi fuar alani

calismasi var. TOBB’un olumlu baktigi projenin Diinya Ticaret Merkezi ile
yapilmasi diisiiniiliiyor. Hayata gecmesinin Istanbul’a da biiyiik destek olacadi

‘ proje sanayi yatirimlarini da artiracaktir. (Enis Siiliin, 2014)

Marmara Denizi'ne 135 km kiyisi olan Tekirdag'da gesitli amaglarla kullanilan ¢ok sayida
iskele Tekirdag'dan yapilan deniz ticaretini artirmaktadir. Tekirdag Limaninin yillik
kapasitesi 2.600.000 tondur. Tekirdag’da bulunan Akport Limaninin demiryolu baglantis
tamamlanmig, yapimi devam eden Asyaport Limani'na da demiryolu baglantis1 yapilmasi
planlanmistir. Ingsasi devam eden ve 2015'in ilk geyreginde faaliyete gegmesi planlanan
Asyaport, tam kapasiteyle ¢calismasi halinde yilda 2,5 milyon konteyner kapasitesine sahip
olacaktir. Diinya denizlerinde mevcut ve oniimiizdeki 10 yilda insa edilecek en biiyiik
konteyner gemilerinin bile yanasabilecegi, Avrupamin en biiyiik 10, diinyanin en biiyiik 60
limani arasinda yer alan ve Tiirkiyenin en biiyiik kapasiteli konteyner limani olacak
Asyaport’ta yilda, asgari olarak 2,5 milyar liralik giimriik vergisi tahsilat1 yapilacagi, bunun
da yiizde 6's1 olan 150 milyon liranin belediyeye aktarilacagi hesaplanmaktadir (Sabah
Gazetesi). Ancak Asyaport'un potansiyelinin tam olarak agiga ¢ikabilmesi icin limanin

demiryolu baglantilarinin da yapilmas: gerekecektir.

Demiryollar1 bakimindan ise Tekirdag'm Istanbul ve Selanik ile demiryolu hatti ilk kez
1873'de agimistir (Onur, 2006). Mevcut hat durumunun yani sira, mevcut altyapinin
iyilestirilmesi ve diisiik siiratle yapilan tasimaciligin arttirlmasi ve Orta vadeli Plan
kapsamindaki projeler, Tekirdag'in demiryolu ulagim imkanlar1 daha da zenginlesecektir.
Yatirim programinda yer alan Tekirdag Limaninin mevcut demiryolu agmna baglanmasi,
Derince ve Istanbul limanlarindaki sikigikhigin &nlenmesine, Bandirma-Tekirdag feribot
tasimacilifi da Ege bolgesinin Avrupa’ya baglantisimin kisaltilmasina yardimc olacaktir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2011, s. 186)

Tekirdag Valisi Ali Yerlikaya giindemdeki Istanbul-Edirne hizli tren hatti, Istanbul 3. Bogaz
gecisi dahil 3. Istanbul havalimar ile birlikte Kuzey Marmara Otoyol gegisi ve Istanbul-
Canakkale-Balikesir otoyol projelerinin Trakya bolgesinin gelisimini tetikleyecek projeler
oldugunu vurgulamistir. (Yerlikaya, 2014). Halkali-Tekirdag hizli tren projesinin Istanbul-
Tekirdag arasini ¢ok kisaltmasi, 6zellikle kalifiye eleman sikintisinin giderilmesinde 6nemli
olacaktir. Marmara Otoyolu kapsaminda yapilmasi planlanan ve Istanbul 3. Bogaz gecisine
baglant1 saglayacak olan Cerkezkoy-Subasi-Tayakadin Karayolunun yapilmas: ile birlikte
Bolgenin Istanbul ile ulagim baglantilar1 giiclenecektir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 39).

Devam eden wulastirma projeleri, Tekirdag'da ekonominin gelismesini saglamakla
kalmayacak, lojistik sektoriiniin de Tekirdag’'da atilhm yapabilmesinin kosullarin

yaratacaktir.
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ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Tekirdag, toplam biiyiikliigii 5.000 ha olan 4 organize sanayi bolgesi (OSB) ve 8 1slah OSB ve
toplam biiyiikliigii 1.639 da olan 8 kiigiik sanayi sitesi bulunmaktadir. OSB’ler ortak kullanim
nedeniyle elektrik dogalgaz, aritma gibi giderlerin daha diisiik olmasini saglayarak sanayiciler
i¢in maliyet avantajlar1 saglamalarinin yan sira, gevre sorunlarinin agirlasmamasi agisindan

da onemlidir.

Organize sanayi bolgelerinde 90.000’e yakin kisi istthdam eden yaklasik 1.000 isletme ve
kiiciik sanayi sitelerinde 4.967 kisi istihdam eden 2.340 firma faaliyet gostermektedir.

1980 sonrasinda deri sanayinin Corlu’ya gelmesiyle Ergenede kirlilik artisi olmustur.
Tekirdag'in hizla ve plansiz sanayilesmesi sonucu ortaya ¢ikan gevre kirliliginin Oniine
gecmek icin OSB’ler 6nem kazanmustir. Tekirdag'daki dort OSB Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu
ve Malkara’da yer almaktadir. 1973 yilinda 429 ha alanda kurulmus olan Cerkezkdy OSB
Tiirkiye’deki en biiyiik OSB’lerden biridir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
Tiirkiye’deki 252 OSB arasinda Ornek ilan edilen Cerkezkdy OSB’de yaklasik 60.000 kisinin
istthdam edildigi 242 sanayi kurulusu faaliyet gostermektedir (COSB). Son yillarda sanayi
alanlarinda dagmik ve plansiz sekilde iiretim yapan isletmelerin, tiim aritma ve kontrol
mekanizmalarinin ayni gat: altinda giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Islah OSB’ler

olusturulmaktadir. (Ekonomi Bakanligi) Bu kapsamda Tekirdag’da 8 Islah OSB kurulmustur.

Uzerinde 85 adedi faaliyet halinde olan 130 fabrikamn bulundugu Corlu Deri OSB 1996 yilinda
120ha alan tizerine kurulmustur. 5.000 is¢inin ¢alistig1 bu fabrikalarda Tiirkiye nin toplam deri
tiretiminin %37'si gerceklestirilmektedir. 36.000 m3/giin kapasiteli aritma tesisi bitmis ve

faaliyete gecmistir.

‘ Organize Sanayi Bélgelerinde ortalama doluluk orani %40. Tekirdag OSB’nin

acilmasi durumunda Cerkezkéy ve Corlu’daki firmalari kendine ¢ekecektir. Corlu
ve Cerkezkdy’de endiistriyel olarak su kullanilan sektérler varken Tekirdag OSB’de

‘ su tiiketmeyen sektérler hedeflenmektedir. (Yilmaz, 2014).

Tekirdag’da imalat sanayi isttihdaminin %40’ gevre kirliligi ve ¢ok su tiiketimi 6zellikleri 6n
planda olan tekstil sektoriiniin olusturdugu dikkate alindiginda, sanayinin bundan sonraki
gelisiminin altyapisi saglam OSB'ler {izerinde olmasi 6nem kazanmaktadir. iginde yer alan
sanayi isletmeleri i¢in kiimelenme avantajlar1 sagladig1 kadar cevre kirliginin dnlenmesi
agisindan da 6nemli olmasia ragmen, Tekirdag halkinin bir béliimii yeni OSB kurulmasini
istememektedir. Ornegin merkez ilgede kurulmasi planlanan bir OSB, bagvuru iizerine iptal

edilmigtir.

Halk organize sanayi bélgesi istemiyor. Olmasin diye kampanya var. Onlarca
kéylii dilekge verdi. (Yilmaz, 2014)
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CEVRE SORUNLARI

Hizli sanayilesme Tekirdag'da ciddi g¢evre sorunlarma yol agmistir. 1970’lerde baslayan
plansiz sanayilesme furyasinda, ulastirma ana arterleri iizerindeki tarim arazileri, verimine
bakilmaksizin sanayi tesislerine agilmis ve bu tesisler ¢evre boyutu dikkate alinmaksizin inga
edilmiglerdir. Birinci smif tarim alanlarna kurulan fabrikalar, yeralti sularmi {icretsiz
kullanmiglar ve atik sularim1 da Ergene’ye birakmuslardir. Ozellikle suyu ¢ok kullanan ve
kirleten tekstil ve dericilik gibi alanlarda faaliyet gosteren firmalarin yogunlasmasi, toprak ve
suda ciddi sikintilar ortaya ¢ikartmistir. Su kaynaklar1 hem tiikenmis, hem de kirlenmistir.
Bugiin gelinen noktada, ¢evre kirliligi, sanayinin daha fazla gelisiminin 6niindeki en 6nemli

engel haline gelmistir.

Tekirdag Valisi Ali Yerlikaya: Tekirdad, belediyelerin ¢evre, kanalizasyon vs.
yatirimlari zamaninda yapmamis oldugu, evsel aritmasi olmayan iki vilayetten
biri. Simdi Islah OSB’lerin tiim atiklarinin tek merkezde toplanip aritilarak daha
once oldugu gibi Ergene’ye dedil derin desarj yéontemi ile Marmara’ya verilmesi

glindemde.

Tekirdag Calistayinda dile getirilen 6nemli bir husus da, yer alti sularimin yogun olarak
kullanilmasinin su kaynaklarinin tiikenmesine ve toprak altinda 6nemli bosluklar olugsmasina
neden olmasidir. Eskiden 60-65 metreden su cikariliyorken artik 200 metreden bile su
cikartilamadigy ifade edilmistir.

Su sorunu gilinlitk su kullanim miktar1 verilerinde de gozlemlenmektedir. Tiirkiye'de
belediyelerden kisi basi ¢ekilen giinliik su miktar1 ortalama 216 litre iken, 176 litre ile Tekirdag,
en diisiik su kullanimina sahip 10. ildir. Belediyelerde kisi bag1 giinliik atik su miktar: ortalama
182 litre iken, Tekirdag 119 litre ile en diisiik su kullanimina sahip 11. ildir. Belediyelerin
cevresel harcama tutar1 Tekirdag’'da kisi basma 118 TL ile 115 TL olan Tiirkiye ortalamasina
¢ok yakindir.

Corlu deresi, gevreye kotii kokular yaymaktadir. Fabrika atiklarinin bu dereye bosaltilmasi
kotii kokunun ana nedenlerinden biridir. Derenin kenarina bir aritma tesisi kurulmustur.

Temizlenmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Corlu TSO Baskani Enis Siliin. Sanayi agisindan en biylik tehdit cevre kirliligi.
Daha énceki fabrikalar denetimsiz yapilmis. Simdi sanayinin gevreyi kirletmemesi
icin biyiik calismalar var, OSB’lerin aritma sistemleri ihaleye verildi. Su en biiyiik
sikinti. Yeni kuyu agilmasi yasaklandi.

Trakya'nin 6nemli yeriistii su kaynaklarindan biri olan Ergene nehrinde su kirliliginin, en kirli
su seviyesi olan 4. dereceye ulasmis olmasi, bu suyu tarim dahil kullanilamaz boyutlara
gelmistir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 75). TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan
Taslagi’'nda Trakya Bolgesi'ni bastanbasa kat eden Ergene Nehri ve kollarinin kirlenmesi ve
Bolgedeki yeralt: suyu akiferinin stirekli algalmasinin su sorununa ivedi bir ¢dziimii zorunlu
kildig1 vurgulanmaktadir (Ekonomi Bakanligi, s. 37). Bolgede Tekirdag ve Corlu gibi ¢ok

sayida belediyenin igme ve kullanma suyunu, yeralt: suyu kaynaklarindan saglamakta olusu,
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su kaynaklarmim kirliliginin giderilmesini ve etkin su kullanimin1 bolgenin kalkinma

stirecinin oncelikli konular1 arasina sokmaktadir.

Ergene’de kirlilikteki artis insan saglig1 acisindan da sorun olusturmaya baglamistir. Trakya
bolgesinde kanser vakalarinda ciddi artiglar goriilmektedir. Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi
Balkan Onkoloji Hastanesi'nin verilerine gore Trakya bolgesinde yilda 3 bin civarinda kanser
vakas ile Tiirkiye genelinde kanserin en sik goriildiigii bolgelerin basinda gelmektedir.
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglig1 Anabilim Dali tarafindan yapilan bir arastirma
bulgularma gore ise Ergene Nehri'ndeki sanayi atiklari nedeniyle bolgede kanser hastali$
korkutucu derecede artis gostermis ve Corlu’da her 5 haneden birinde kanser vakasma

rastlanmigstir (T24).

Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni Plani'nda hava, su ve toprak kirliliginin dnlenmesi
i¢in bir dizi dnlem sayilmis, kirletici sanayi isletmelerine kesinlikle izin verilmemesi gerektigi
vurgulanmistir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2009, s. 7-13, 57). Ergene Havzasi Koruma
Eylem Plan1” kapsaminda nehrin suyunu kullanan ve kirleten sanayi tesislerine agir para
cezalar getirilmis olmasina ragmen, daha etkili sonuglar alinabilmesi i¢in parasal dnlemlerin
diger Onlemlerle birlestirilmesi ve Ozellikle aritim-filtreleme siirecinden ge¢memis atik

vermenin onlenmesi yararlh olacaktir.

Tekirdag’da imalat sanayi girisimlerinin %141, istihdaminin ise %401 su tiiketimi ve gevreyi
kirletme etkisi yiiksek olan tekstil sektoriinde yer almaktadir. Cevre sorunlari, sanayinin
bilesiminde degisiklige gidilmesini zorunlu kilmaktadir. Nitekim son doénemde bu

dogrultuda 6nemli ¢alismalarin baglamis oldugu dikkati cekmektedir.

Tiirkiye’de kisi bas1 ortalama belediye atik miktar1 giinde 1,1 kg iken, bu tutar Tekirdag'da 1,4
kg'dir. Tekirdag'da 2012 senesinde belediye atik miktar: yaklasik 700.000 ton olmustur. Atik
miktarinin giinde bin tonun altinda olmasi durumunda atik tesisleri rantabl olmamaktadir
(Albayrak, 2014).

Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak: Tekirdag’a aritma tesisi
kurulmali ve ¢ép sorunu kalici bicimde bitirilmeli.
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L Trakya

TEKIRDAG’DA GiRiSIMCIiLiK

Hizli bir ekonomik gelisme siirecine ragmen, yapilan goriismeler ve anket bulgular:
Tekirdag’da girisimciligin arzu edilen seviyede olmadigina isaret etmektedir. Sanayilesmesini
stiriikleyen esas unsurun ile disaridan gelen yatirnmlar olmasi, bu geligkili gibi goriinen
durumu agiklamaya yetmektedir. Kisim IV’te sonuglarina yer verilen Girisimci Anketi
sonuglarina gore, Tekirdag'in gelisiminin oniindeki en biiyiik kisit olarak katilimcilar ucuz
hammadde temininde karsilasilan zorluklar1 gostermistir. Ikinci kisit ise %14,1 ile girisimcilik

ve risk alma kiiltiirtiniin eksikligi olarak belirtilmistir.

Trakya halki sanayi yatirimi yapmiyor. Hosgérii yeni felsefe olmali. (Yilmaz, 2014)

Trakya Kalkinma Ajans: tarafindan yapilan “Trakya Bolgesi Girisimcilik Orani ve Profili
Tespiti Arastirmas1” ¢iktilarina gore tiim Tiirkiye genelinde oldugu gibi Trakya Bolgesi'nde
de yeni bir is kurma potansiyel girisimcilerce “zor/¢ok zor” olarak belirtilmektedir. Yapilan
calismada Tiirkiye genelindeki potansiyel girisimci oram1 %9 iken bu oranin Trakya
Bolgesinde %2,5 oldugu gozlemlenmistir. Bu durum Trakya bolgesinde girisimcilik
kiiltiirtiniin oldukga zayif oldugunu gostermektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 54).

flde girisimciligin zayif olduguna iliskin gok sayida gozlem bulunmasina ragmen, bazi tam
tersi ornekler de dikkati gekmektedir. Ornegin kurulus temelleri 1953 yilina dayanan Ozcanlar
Kofte'nin 60 yilda, Istanbul’dakiler dahil olmak iizere toplam 7 adet restoran ve 300'ii askin
calisani ile Tekirdag'in en onemli girisimlerinden birisi haline doniisebilmistir (Ozcanlar
Kofte, tarih yok). Genel Miidiir Mestan Ozcan, firmanin biliytimesindeki en 6nemli faktoriin

kurumsallagsmaya verilen 6nem oldugunun altini ¢izmektedir.

SIRKET KURULUSLARI

Tekirdag’da yeni kurulan sirket sayisi istatistikleri 2000’li yillarin basinda yeni sirket
kuruluglarinda biitiin TR21 bolgesinde oldugu gibi hizli bir artig oldugunu, yeni kurulan
sirketlerin kiiresel krizle birlikte yavasladigini ancak yeni sirket kuruluslarindaki canliligin
sonradan yeniden arttigini gostermektedir. Tekirdag'da yeni kurulan sirket sayismin hizli
olmasi, ilin ekonomik dinamizminin ve girisimciligin bir baska gostergesidir. Tekirdag' da
yeni sirket kuruluslari, TR21 bolgesindeki diger iki ilin bir hayli iizerindedir. Yeni kurulan
firma sayisindaki canliligin, piyasaya giris-cikis engellerinin diistik oldugunu ve yeni
istthdam yaratma agisindan sehrin yatirim ortaminin olumlu olduguna isaret etmektedir.
Fakat yeni kurulan firmalarin ayakta kalabilmesi ve yasamasi da i ortaminin saghiginin en
onemli belirleyicisidir. Kurulan igyerlerinin bir kismi kisa bir siire igerisinde kapanirsa,

yaratilan yeni istthdamin bir kism1 da stirekli olamayacaktir.
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Sekil 7 Tekirdag’da Yeni Kurulan Sirket Sayisi
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== Kurulan sirket ve kooperatiflerin toplam sayisi === Kurulan ticaret linvanl isyeri sayisi

Kaynak: TUIK ve TOBB Kurulan/Kapanan Sirket istatistiklerinden hazirlanmistir

Tiirkiye’de kurulan sirket ve kooperatiflerin toplam sayisinin %35’i kadar her sene kapaniyor
olmasina karsilik, bu oran TR21’de %19, Tekirdag’'da ise %16’dur.

Tekirdag’da sanayinin gelismisliginin bir baska gostergesi de elektrik tiiketimi verileridir.
2012 yih verilerine gore kisi basi elektrik tiiketimi Tiirkiye genelinde 2577 kwh iken
Tekirdag'da 6850 kwh’dir. Bu veri Canakkale ve Kocaeli'nin arkasindan Tekirdag’1 kisi bas1
elektrik tiiketiminin en ytiiksek oldugu tigiincti il yapmaktadr.

Kullanilan toplam 5838473 MWh elektrigin %78’i sanayide kullanilmaktadir. Sanayi tiiketimi
Tiirkiye genelinde ise %47’dir. Tiirkiye genelinde elektrik tiiketiminin %16’s1 ticarette iken
Tekirdag’da bu oran %5,8 de kalmaktadir. Elektrik kullanim verileri de hizmet sektorlerindeki
yapilanmanin sanayilesmenin gerektirdigi diizeyin altinda kaldigini da ortaya koymaktadir.

Sekil 8 Kullanim Yerlerine Goére Elektrik Tiiketiminin Dagilimi, %, 2012

M Resmi Daire

H Sanayi

I TURKIVE W Ticaret

TEKIRDAG B Mesken

B Tarimsal sulama
® Aydinlatma

Diger

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler verilerinden hazirlanmistir.
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VERGI TAHSILATLARI

Tiirkiye'nin niifusu ve GSYH’si igindeki payr %1 civarinda olan Tekirdag'da toplanan

vergilerin pay1 %0,8 civarinda iken kamu yatirimlarindan aldig1 pay ise bu biiyiikliikleri ile

higbir bigcimde orantili degildir. 2006-9 yillarinda kamu yatirimlarindan aldig1 pay %0,6'ya

yiikselmis olsa da diger yillarda %0,2'nin biraz {izerinde ya da biraz altindadir. Bu durum

Tekirdag’daki biiyiik firmalarin merkezlerinin Istanbul'da olmasindan kaynaklanmaktadir.

Fabrikalar Tekirdag’da olmasina ragmen, firma merkezinin Istanbul’da olmasi, bu fabrikalar

igin tahakkuk eden vergilerin Istanbul vergi dairelerine ddenmesine neden olmaktadir.

Sekil 9 Kamu Gelirlerinde ve Harcamalarinda Pay, (%) Tekirdag

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

\/A\ [~

N/ —

-~ N——

,\/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=== TAHAKKUK EDEN GELIR VERGISi PAYI == KAMU YATIRIMLARI PAYI

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhgi ve Gelir idaresi Baskanligi verilerinden yazarin hesaplamalari

Tablo 35 iller Bazinda 2000-2012 Arasinda Tahakkuk Eden Gelir Vergisi ve Kamu Yatirimlari Tutarlari,

Tekirdag

- Tahakkuk eden gelir vergisi, Milyon T

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

. Net kamu katkisi,
L | Kamu yatirimlari, Milyon TL Milyon TL
3 10 -22

3

49 15 -34

52 20 -32

66 13 -53

80 22 -57
117 35 -82
143 63 -80
173 103 -70
155 126 -30
183 162 -22
212 85 -128
244 111 -133
272 120 -152

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi ve Gelir idaresi Baskanhdgi verilerinden hazirlanmstir.

Illerin toplam vergi tahakkuku siralamasi incelendiginde, Tekirdag'm 9. sirada yer aldig

gortilmektedir. (Tekirdag Valiligi)
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YATIRIMLAR

Tekirdag'm 1977 yilinda kalkinmada 6ncelikli yorelere dahil edilmesi Istanbul sanayisinin
disarida yer arama gabalari ile birlesmis ve Tekirdag’da yeni sanayi yatirimlar1 yapilmasini
tetiklemistir. 1973 yilinda Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinin ve 1996 yilinda Corlu
Organize Sanayi Bolgesinin kurulmas: 6zel sektor yatirimlar: tizerinde belirleyici olmustur.
Tekirdag’in canli ekonomik hayatina karsilik, yatirnmlarin ¢ogu kez ile disaridan gelen
yatirimcilar tarafindan yapildigi, Tekirdag'in en zenginlerinin bile ile yatirim yapmadig: dile

getirilmistir (Kayn, 2014).

Tekirdag Berberler ve Kuaférler Odasi Baskani Mustafa Kahraman: Tekirdag hak
ettigi yatirrmlari alamadi. Tekirdad’in Tiirkiye’ye ¢ok bliyiik katkisi oldu, ayni
sekilde ilimize ve bélgemize gerekli yatirimlarin yapilmasi bélgemiz adina iyi

olacagi kanisindayim.

Tekirdag’in kamu yatirimlarindan aldig1 payin artmis oldugu 2006-2009 yillarinda kamu

yatirimlari iginde ulagtirma yatirimlarinin da yiiksek oldugu yillardir.

Sekil 10 Kamu Yatirimlarinin Sektérlere Gore Dagilimi, (%) Tekirdag

0,
100% 1 Diger Kamu Hizmetleri
90%
Saghk
80%
70% m Egitim
(o]
60% = Konut
50% E Turizm
0,
40% H Ulastirma- Haberlesme
30%
B Enerji
20%
10% m imalat
(o]
0% B Madencilik
B Tarim

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlarindan yazarin hesaplamalari
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Sekil 11 Kamu Yatirimlarinin Sektérlere Gore Dagilimi, (%) Tiirkiye

100% -
90% -
H Diger Kamu Hizmetleri
80% -
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70% = Egitim
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30% M Enerji
(o]
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20% -
lllllllllll B Madencilik
NN NNNNENNNEN .
0%
19992000200120022003200420052006200720082009201020112012

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlari’ndan yazarin hesaplamalari

Bolgesel Tesvik Sisteminde 2. Bolgede yer alan Tekirdag'in tesvikli yatirimlardan aldig: pay,

%1 civarindaki il ntifusu ve il GSYH’sinin tizerindedir.

Tablo 36 Tiirkiye’deki Tesvikli Yatirimlar iginde Tekirdag’in istihdam, Sabit Yatirim Tutari ve Belge Adedi
Paylari (%)

2005 3,97 4,63 2,99
2006 3,75 2,55 2,68
2007 1,58 1,84 2,30
2008 2,97 1,96 2,50
2009 3,04 3,31 1,97
2010 1,87 2,37 1,78
2011 2,18 1,91 2,39
2012 2,54 1,98 2,79
2013 2,03 4,04 2,77

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir

Tegvik verilerinden hareketle yaptigimiz hesaplamalar, Tekirdag'da yapilan yatirimlarin
diger bolgelere kiyasla genellikle daha biiyiik Olgekli ve daha sermaye yogun oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 37 Tekirdag’da ve Tiirkiye’de istihdam Yaratma Maliyeti, Bin TL

istihdam yaratma Belge basina yatirim istihdam yaratma Belge basina

maliyeti tutar maliyeti yatirim tutari

2005 122 7.140 104 4.609
2006 91 5.150 133 5.394
2007 209 6.530 180 8.172
2008 148 6.741 225 8.628
2009 383 21.761 352 12.936
2010 528 20.025 417 15.091
2011 376 9.792 429 12.262
2012 306 9.426 393 13.323
2013 982 27.487 493 18.830

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmustir.

GiRiSIMLERIN SEKTOREL DAGILIMI

Girisimlerin sektorel dagilimi itibariyle, tarim ve insaat sektorlerinde yer alan girisim sayis1
nispeten fazla, buna karsilik finans ve sigorta faaliyetleri ile bilgi ve iletisim faaliyetlerindeki
girisim sayilar1 nispeten azdir. Bu durum Tekirdag'daki sanayilesme modeli ile alakalidir.
Sanayi sektOriindeki gelisimin ileri bag etkisiyle modern hizmet sektorlerinde gelisimi
tetiklemis olmasi gerekirken, sanayi firmalarmin ihtiya¢ duyduklar1 pazarlama, reklam, finans
vb. hizmetleri sirket merkezlerinin yer aldig1 metropollerden almay: tercih etmeleri, bu
sektdrlerin gelisiminin beklentilerin altinda kalmasina yol agmistir. Ote yandan, sanayinin
hizli gelisiminin yol actif1 gelir etkisi tiiketim artisina ve bu da basta ticaret olmak iizere
tiiketiciye doniik sektorlerde biiytimeyi tetiklemistir. Sanayilesmenin hizli oldugu ilgelerde
ticaret sektorii daha canli olurken, digerlerinde sikintilar1 goriilmektedir. Bu durum Tekirdag
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Bagskani Sami Kaymn’in ifadelerine de yansimaktadir.
Corlu, Kapakli ve Cerkezkdy’de sikint1 yokken Muratli, Malkara, Sarkdy ve Hayrabolu'da
esnaf daha zor durumdadir (Kayin, 2014).

Tekirdag'da 24.582 isyerinde 22.783 esnaf vardir. {lin niifusu dikkate alindiginda, esnaf
sayisinin niifusa oran1 % 2,6 ile %2,05 olan Tiirkiye ortalamasinin bir parga tizerindedir. Bu
durum modern hizmet sektdrlerinin penetrasyonunun nispeten diisiik olduguna isaret

etmektedir.

Tekirdag Esnaf ve Sanatkdrlar Odalari Birligi Baskani Sami Kayin: Eskiden
perakende ve diger sektérlerde Tekirdag’daki esnafin metropollere kiyasla
rekabet glicii daha diisiiktii ama simdi herkes daha profesyonel olmak zorunda ve
bu nedenle gelismeleri takip ediyor.
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Sekil 12 Girisimlerin Sektérel Dagihimi, 2013

Tarim, ormancilik ve balikgilik

spor

insan saglig1 ve sosyal hizmet
faaliyetleri

Su temini; kanalizasyon, atik

Egitim T . .
st yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

idari ve destek hizmet faaliyetleri insaat
Mesleki, bilimsel ve teknik Toptan ve perakende ticaret;
faaliyetler motorlu kara tagitlarinin ve...
Gayrimenkul faaliyetleri Ulastirma ve depolama

onaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

e T (jrkiye e—TR21 Tekirdag

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden hazirlanmigtir.

Tekirdag’da imalat sanayinin toplam isletmeler igerisindeki pay1 %10’dur.

SGK verileri ile yapti§imiz analiz, sanayinin paymin yiiksek olduguna ancak bu paymn
azalmakta olduguna isaret etmektedir. 2008 yilinda tiim girisimlerin %24,7’si sanayi
sektoriinde iken bu pay 2012 yilinda %21,76'ya diismiistiir. 2008 yilinda istihdam edilenlerin
%61,6’s1 sanayi sektoriinde iken, 2012 yilinda bu oran %59,69’dur. Veriler OECD tarafindan
gelistirilmis olan teknoloji siniflandirmasi ile smiflandirildiginda, Tekirdag daki girisimlerin
¢ogunlukla diisiik ve orta-diisiik teknolojili olduklar1 ve yillar iginde degisimin ¢ok yavas

oldugu goriilmektedir.

Corlu TSO Baskani Enis Siiltin: Tekirdag’da yaratilan dederin yiizde yirmisi ancak
burada kaliyor; yiizde sekseni ise istanbul’a gidiyor.

Genelde hizmetler sektoriiniin girisimler ve istihdam igindeki paymnda az da olsa bir artis
oldugu dikkati g¢ekmektedir. Buna ragmen, hizmetler sektoriiniin geleneksel hizmet
faaliyetlerinde yogunlagsmis oldugu modern hizmet faaliyetlerinin paymnn kiiciik ve son
yillarda daha da azalma egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu durumun baslica agiklamasi,
sanayi sektOriindeki gelisimin ileri bag etkisiyle modern hizmet sektorlerinde gelisimi
tetiklemis olmasi gerekirken, sanayi firmalarinin ihtiya¢ duyduklar: pazarlama, reklam, finans
vb. hizmetleri sirket merkezlerinin yer aldigi ve ulasimin kolay oldugu Istanbul’dan
kargilamalaridir. Hizli trenin gelmesi ve Istanbul'un ticaret merkezi olmaya devam etmesi,
oniimiizdeki donemde de Tekirdag'daki bu yapida biiyiik bir degisiklik beklememek

gerektigine isaret etmektedir.
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Tablo 38 Girisimlerin Sektorel Dagilimi, 2013

Toplam girisimler icindeki Tekirdag'in TR21 igcindeki
pay (%) payi (%)

(1) (2) (3) (3)/(1) (3)/(2)

Tarkiye | TR21 | Tekirdag %

Tarim, ormancilik ve balikgilik 0,9 3,0 2,3 41,7 2,728 0,788
Madencilik ve Tag Ocakgiligi 0,2 0,3 0,2 42,4 0,990 0,802
imalat 12,1 8,7 10,0 60,5 0,827 1,145

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

e . . 0,1 0,0 0,1 69,7 0,396 1,318
tiretimi ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve

s . X 0,1 0,1 0,2 75,8 2,051 1,434
iyilestirme faaliyetleri

insaat 7,2 7,6 83 583 1,159 1,102
Toptan ve perakendt? tlcaref; motorlu kara 352 338 327 512 0,031 0,968
tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 15,9 | 16,0 16,5 54,4 1,037 1,028
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 8,7 13,5 11,8 46,4 1,364 0,877
Bilgi ve iletisim 1,2 0,8 0,8 | 55,9 0,692 1,058
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,7 0,6 0,6 @ 54,8 0,792 1,037
Gayrimenkul faaliyetleri 1,5 1,6 2,0 68,6 1,397 1,297
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5,5 4,2 4,2 534 0,771 1,010
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,4 0,8 1,0 634 0,710 1,199
Egitim 0,8 0,8 0,9 635 1,148 1,202
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1,2 0,9 1,0 | 59,5 0,855 1,126
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 1,0 0,9 1,0 | 59,7 1,061 1,129
Diger hizmet faaliyetleri 6,5 6,5 6,2 50,6 0,954 0,956
Toplam 100 100 100 52,9 1 1

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalar
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Tablo 39 Ana Sektorlerde istihdam ve Girisim Sayilarinin Dagilimi, Tekirdag, 2008-2012

istihdamin istihdamin | Girigsim sayisinin |  Girisim sayisinin
dagihmi (%) 2008 | dagilimi (%) 2012 | dagihimi (%) 2008 | dagilimi (%) 2012

Tarim 0.34 0.54 1.02 1.13
insaat 9.98 10.66 17.85 17.54
SANAYi 61.56 59.69 24.73 21.76
Maden ve Tas Ocakgiligi 1.18 1.28 0.73 0.67
Enerji 1.61 1.49 45 3.54
Diisiik teknolojili sanayi 41.14 37.54 10.69 9.41
i’:aa;l"i'usﬁk teknolojili 9.37 9.93 4.19 4.01
;)arrt:xﬁksek teknolojili 792 84 436 391
Yiiksek-teknolojili sanayi 1.04 1.05 0.26 0.22
HiZMETLER 28.13 29.11 56.4 59.57
Geleneksel Hizmetler 15.21 15.51 33.73 35.10
Hibrid hizmetler 5.56 7.96 9.58 13.13
Modern hizmetler 7.36 5.64 13.09 11.34
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: SGK verilerinden hesaplanmistir.

TEKIRDAG iCiN SEKTOREL REKABET GUCU AYRISTIRMASI

Bu boliimde Tekirdag ilinin 2008-2012 yillar1 arasinda nasil bir ekonomik performans
sergiledigi ve bu performansta onemli rol oynayan sektOrler mercek altina alinmistir. Bu
kapsamda bolge biiyiimesinin ardinda yatan nedenler sektorel kompozisyona ayirma stireci

olarak da bilinen shift share metodu vasitasiyla incelenmistir.

1940’1 y1llara kadar uzanan shift share analizinin bolgesel kalkinma perspektifine uygun bir
analitik teknik olarak kullanilmasi 1960 yilinda Dunn ile baglar. Dunn’a gore shift share
metodu ekonomik aktivite iginde bolgesel 6zelliklere iliskin de bilgi verir (Herath, Schaeffer,
& Gebremedhin, 2013). Bu metot bolgesel kalkinma, kent galismalari, ekonomi politik,
pazarlama, cografya (Herath, Schaeffer, & Gebremedhin, 2013) ve dis ticaret (Fotopoulos,
Kallioras, & Petrakos, 2010) gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Klasik shift share analizini genel olarak su sekilde ifade etmek miimkiindiir. Bolgede tiretim,
istthdam, girisim sayis1 gibi temel parametrelerdeki toplam biiytime ayristirilir ve {i¢ kisimda
incelenir. Ik kisimdaki referans bolge ulusal ekonomiye karsilik gelmektedir, istihdam ya da
girisim sayilarinda iilke genelinde toplam biiyiimenin etkisine bakilir. Bu kisim ulusal pay
(NS) olarak adlandirilmaktadir. Tkinci kisimda sektérel yapidaki degisimin etkisini anlamak
tizere bolgedeki sektorlerin ulusal 6lgekte hizli ya da yavas biiyiiyiip biiylimedigi aragtirilir
ve sektor payimnin (IM) bolgedeki etkisi olgtiliir. Son olarak da bolgenin kendi avantajlarinin
ya da dezavantajlarinin 6l¢timlendigi bolge pay1 (RS) yer alir (Haynes, 1997, s. 203).
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NE terimi ulusal etkiyi, IM terimi sektorel etkiyi ve DS terimi rekabet glicii etkisini ifade

etmektedir.

" s
T

bolgesinde “i” sektoriindeki istihdami, “gir”

"y
T

“1” terimi bolgesindeki sektorti, Err terimi,

“_yr i
T

terimi bolgesinde “i” sektoriindeki toplam istihdamda biiytime ya da azalmayi, “gin”

“__r “irr

terimi “n” referans alaninda “i” sektoriindeki istihdamin biiyiime ya da azalmasini ifade

etmektedir.

I\ISE EI’ gn (1)

IM=E, (g, ~9,) o

DS=E, (g, -9, .

Bolgedeki toplam kayma TS= NS+ IM + DS (4)

olarak hesaplanir.
TS= Ergn+Er(gn_gn)+Er(gr _gn) (5)

Ote yandan Barff and Knight (1988) ulusal ekonomideki biiyiime ve bolge ekonomisinin
biiylimesi arasindaki farklarin yiiksek ya da ele alinan zaman siiresi igerisinde kriz vb. soklarin
oldugu durumlarda geleneksel shift share yaklagiminin uygun olmadigini ve dinamik shift
share yaklasiminin daha agiklayici oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasimla ulusal pay,
sektorel pay ve bolge pay1 yillik bazda hesaplanir ve onlarin toplami degerlendirmeye alinir.
Harris (1994) yaptig1 calismada ise 1981-82 krizi ile 1990-1991 krizi arasindaki farklar:
karsilastirmak icin dinamik bir model kurmaktadir ve boylelikle Nevada eyaleti ve g alt
bolgenin krize karg: farkli tepkiler verdigini ortaya koymaktadar.

Bu ¢alismada dinamik shift share yaklasimi benimsenmektedir. 2008-2012 yillarini kapsayan
bu donem iginde diinya ekonomisi biiyiik bir kriz yasamistir. Tiirkiye ekonomisi de dogal
olarak bu krizden 2008-2009 yillarinda sert bir sekilde etkilenmistir. Dolayisiyla, bu krizin
etkilerini elimine etmek amaciyla yillik bazda degisimlerin toplamini ele alan dinamik shift

share metodu uygulanmistir. (Izmen ve Das, 2014)

VERI

Veri kaynagini Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan saglanan ile gore sektorel bazda girisim
ve iggiicii istatistikleri olusturmaktadir. SGK verilerinin sadece kayith istihdami gostermesi
dolayisiyla tahminin yanl olmas: kaginilmazdir, ancak yine de gelisimi gostermesi agisindan
onemli bilgiler de sunmaktadir. Nitekim 2012-2009 yillar1 arasinda iilke genelinde aylik bazda
TUIK ten alinan istihdam ve SGK’dan alinan kayitl istthdam verileri arasindaki korelasyon

%95,4 seviyesindedir. Dolayisiyla, bu korelasyon seviyesi bu donem arasinda SGK verilerinin
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kullanilmasinda olusabilecek hata payinin diisiik olabilecegini gdstermektedir. (Izmen ve Das.
2014)

Sekil 12 2009-2012 Villari Arasinda Kayith istihdam ve istihdam Serilerinin Gelisimi, (Kisi Sayisi)
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Kaynak: SGK ve TUIK

Hem girisim hem isgiicii istatistiginin kullanilmasi bolgedeki sektorel verimliligi yorumlama
acgisindan da yardimci olabilecegi diistiniilmektedir (Haynes, 1997, s. 205). Ancak elbette ki

verimlilik icin {iretim verilerinin de kullanilmasi gerekmektedir. (Izmen ve Das., 2014)

DEGERLENDIRME

Ayristirma analizinde sonuglar iki baslikta incelenmektedir. Ik olarak sektorlere gore
istihdam ve girisim bazinda rekabet incelemesi yapilmistir. Tkinci grupta ise degisim teknoloji
gruplarina gore bilesenlerine ayristirilmistir.

Sektorlerin bu donem iginde gelisim hizlarina baktigimizda ulastirma ve depolama, tarim ve
gayrimenkul faaliyetleri sektorleri harig biitiin sektorlerde isyeri sayisi toplam sektorel artisin
tizerinde gergeklesmistir. Ancak istihdam artis1 i¢in ayni seyi sdylemek miimkiin degildir.
Ornegin bilgi islem sektdriinde girisim sayisi hizla artarken istihdam o diizeyde bir artig
gostermemistir. Sehrin biiylimesinde 6nemli bir rol oynayan imalat sanayinde girisim ve

istthdam sayis1 Tiirkiye genelinin tizerinde bir biiytime gerceklestirmistir.
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Tablo 40 Girisim Sayilari ve istihdamda 2008-2012 Yillari Arasinda Degisim Orani (%)

elirdag [ Tikive | gy | Tirkive
Girigim Sayilan Girisim istihdam (%) Istihdam
(%) sayilari (%) . (%)
Bilgi Ve iletisim 723 480 471 505
Diger Hizmet Faaliyetleri 10 8 -40 -9
Egitim 41 16 44 44
E!ektrll‘(."Gaz‘. Buhar V? Havalandirma 5 17 23 )
Sistemi Uretim Ve Dagitimi
Finans Ve Sigorta Faaliyetleri 29 23 17 20
Gayri Menkul Faaliyetleri 771 1311 1104 1896

Hane Halklari Tarafindan Kendi
Kullanimlarina Yénelik Olarak Uretilen 411 320 54 -7
Ayrim Yapilmamis Mal Ve Hizmetler

idari Ve Destek Hizmet Faaliyetleri 73 65 118 113
imalat 21 17 29 24
insaat 32 25 43 44
Lr;s::;;::léelrliél Ve Sosyal Hizmet 375 287 157 279
E::"a‘:::;':rai Ve Yiyecek Hizmeti 338 520 239 341
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence Ve Spor -46 -72 -58 -69
Maden Ve Tas Ocakgiligi 24 36 44 23
Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler -4 -19 -5 -28
Tarim 50 56 110 48
Toptan Ve Perakende Ticaret 41 36 48 43
Ulastirma Ve Depolama 52 83 49 55
Temsiiiderinin Faliyetier = = <4 7
Water Supply 209 28 26 -15
Toplam 35 31 33 36

Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari

Sektorel kompozisyonlara baktigimizda ulastirma ve depolama faaliyetlerinde il rekabet
giictinii kaybetmektedir. Nitekim Trakya Kalkinma Ajansi (2011) tarafindan yapilan bir
calismaya gore de karayolu ag yapisinin giiglii olmasina karsilik denizyolu ve demiryolu
altyapisinin istenen seviyede olmadig vurgulanmistir. Bu bulgular, bolgenin lojistik hub
olmasi i¢in cografi konumunun uygunluguna karsilik, fiziksel altyapida 6nemli miktarda ek
yatirima ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Keza tarimda da girisim sayilari itibariyle bu
yonde bir gerileme goriilmektedir. Ote yanda istihdam verilerine baktigimizda tarim
istihdaminda bolgede Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde bir artig goriilmektedir. Ancak bu
durumun verimlilik azalmasindan degil Tekirdag'da biiyiik ciftliklerin bolgede
yayginlasmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir. Veriler SGK verileri oldugu i¢in biiyiik
ciftliklerin artmasiyla beraber sektorde kayitli istihdami artirmistir, ancak tarimda gergek
anlamda bir istihdam artis1 olup olmadig1 bu baglamda belirsizligini korumustur.
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Tablo 41 Sektorlere Gore istihdam Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

_ Ulusal pay | Sektorel pay | Bolgesel Pay | Toplam Biiyiime

Bilgi ve iletisim 1045
Diger Hizmet Faaliyetleri 1822 -2578 -2204 -2960
Egitim 1202 105 21 1328

Elektrik Gaz Buhar ve Havalandirma

. e . 449 -426 282 305
Sistemi Uretim ve Dagitimi
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 335 -140 -28 168
Gayri Menkul Faaliyetleri 37 279 -50 265

Hane Halklari Tarafindan Kendi
Kullanimlarina Yénelik Olarak Uretilen 22 27 -16 33
Ayrim Yapilmamis Mal ve Hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2158 2801 -66 4894
imalat 32150 -9090 4285 27345
ingaat 5760 1310 -312 6758
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 474 1430 -293 1611
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 693 2825 -140 3377
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 611 -2018 51 -1356
Maden ve Tas Ocakgiligi 681 -233 377 825
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1706 -3244 1260 -278
Tarim 273 58 268 599
Toptan ve Perakende Ticaret 4719 723 535 5976
Ulastirma ve Depolama 2185 946 -173 2958
::Jal‘:;l;:;zs;l Orgiitler ve Temsilciliklerinin 17 63 20 26
Suyun Toplanmasi ve Aritilmasi/Atik 451 665 595 311

Maddelerin Degerlendirilmesi

Toplam 55934 -7221 4465 53178
Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari.

Sonug olarak ayristirma analizi ilde biiytiik bir yer tutan ticaret, insaat ve imalat sektorlerindeki
gelisimde esas belirleyicinin Tiirkiye ekonomisindeki hizli biiytime oldugunu gostermektedir.
Bu sektorler arasinda sadece suyun toplanmasi ve aritilmasi/atik maddelerin
degerlendirilmesi sektoriinde bolge rekabet giicii kazanmistir. Ildeki cevre sorununun geldigi
nokta diisiiniildiigiinde hem girisim hem istihdam diizeyinde bu sekttrde bir artig goriilmesi
sasirtic1 degildir. Nitekim Trakya Kalkinma Ajansi’nin raporuna gore yeralt1 su rezervleri
tarimi tehdit edecek diizeye varmisken, Ergene nehri ise en kirli su seviyesi olan dordiincii

dereceye ulagsmistir (2013, s. 75).

Corlu TSO Baskani Enis Siiliin. Tekirdag’in gelisimi sadece sanayinin duraksamasi
ile sekteye ugrar. O da ancak Tiirkiye’nin tékezlemesi ile olur.
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Tablo 42 Sektérlere Gore Girisim Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

_ﬂm_m sektorel o Blgesel Pav Toplam Buvume

Bilgi ve iletisim

Diger Hizmet Faaliyetleri 141 -95 8 54
Egitim 60 -27 40 73
Elektrik Gaz Buhar ve Havalandirma

Sistemi Uretim Ve Dagitimi 175 285 /8 31
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 61 -15 8 54
Gayri Menkul Faaliyetleri 17 135 -20 131

Hane Halklari Tarafindan Kendi
Kullanimlarina Yonelik Olarak Uretilen 3 22 12 37
Ayrim Yapilmamis Mal Ve Hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 318 254 41 613
imalat 850 -353 98 595
insaat 802 -146 173 828
::r;saa“r;::lil:;gl ve Sosyal Hizmet 34 130 2 191
r:;?‘:::::: ve Yiyecek Hizmeti 124 743 133 733
g::::r, Sanat, Eglence, Dinlence ve 148 506 151 297
Maden ve Tas Ocakgiligi 34 3 -12 25
Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler 343 -559 165 -51
Tarim 49 31 -8 73
Toptan ve Perakende Ticaret 1026 123 143 1292
Ulastirma Ve Depolama 324 401 -215 511

Uluslar Arasi Orgiitler ve

Temsilciliklerinin Faaliyetleri / 33 13 13

Suyun Toplanmasi Ve Aritilmasi/Atik

Maddelerin Degerlendirilmesi

Toplam 4548 -204 636 4981
Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari

17 -3 55 69

Istihdamda da iilke etkisi bolge etkisinin iizerindedir. Istihdamda diger hizmet faaliyetlerinde
goriilen gerileme dikkat cekmektedir. Bu gerilemede ek tablolarda goriilecegi tizere geleneksel
hizmetler sektoriiniin hem girisim hem istihdam diizeyinde bolgede rekabet giiciinii
kaybetmesi etkili olmustur. Ote yandan bilgi ve iletisim, idari ve destek hizmetleri faaliyetleri,
konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri ve insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri tilke

genelinde rekabet kazanan sektorler olmasi vesilesiyle bliytimede etkili olmuslardir.

Sehrin biiyiimesinde itici bir rol oynayan imalat sanayiye baktigimizda ilin Istanbul’a yakin
olmasi sebebiyle edindigi rekabet avantajinin devam ettigi goriilmektedir. Hem girisim hem
istthdam diizeyinde ilde artis goriilen imalat sanayinin agilan isyeri ile yaratilan istihdam

iliskisine bakildiginda kismen bir verimlilik kayb1 yasamis olabilecegi akla gelmektedir.

Tekirdag’da biiylime ayristirmasmi sektorleri teknoloji gruplarma gore smiflandirarak
yaptigimizda modern ve hibrid hizmetlerde Tekirdag in katkisinin pozitif oldugu, geleneksel
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hizmet sektorlerinde negatif oldugu goriilmektedir. Bu durum, ilde hizmetler sektoriiniin

sanayiye gore gelisiminin daha geriden gelmesine ragmen sanayinin talep ettigi modern ve

hibrid hizmet alanlarinda bolgenin giderek rekabetinin arttiginin bir gostergesidir.

Tablo 43 Teknoloji Gruplarina Gére istihdam Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi*

m Ulusal pay | Sektdrel pay | Bdlgesel Pay | Toplam Biiyiime

Diisiik Teknolojili Sanayi 21762 -3080 -4435 14247
Enerji 899 -1080 796 616
Geleneksel Hizmetler 8647 1440 -1368 8719
Hibrid Hizmetler 3861 3536 647 8044
insaat 5760 1310 -312 6758
Maden Ve Tas Ocakgiligi 681 -233 377 825
Modern Hizmetler 3662 -3019 -371 272
Orta-Diisiik Teknolojili Sanayi 5544 -2619 3245 6170
Orta-Yiiksek Teknolojili Sanayi 4241 -1178 3294 6356
Tarim 273 58 268 599
Yiiksek-Teknolojili Sanayi 603 -821 790 572
Toplam 55934 -5686 2930 53178

Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari.

Bir sanayi kenti olarak gelisen Tekirdag'da genel olarak sanayi ilde rekabet giicii kazanmaya
baglamis olsa da, bu siire zarfinda 6zellikle diisiik teknolojili sanayinin artis egilimi dikkat
cekmektedir. Tekirdag’da sanayilesmenin lokomotifi olan diisiik teknolojili sanayinin yol
agmis oldugu cevre kirliliginin bu sektorlerde etkileriyle ilin rekabet giiciiniin ¢ok azaldig:
gortiliirken, orta yiiksek ve yiiksek teknolojilerde artmaktadir. Orta yiiksek ve orta diisiik
teknolojilerin 0zellikle yeni yaratilan istthdamdaki pay1 da giderek artmaktadir. Ancak, diisiik
teknolojili sanayi ilde rekabet giicii kaybetse dahi, hala ilde yeni yaratilan istthdamin %26s1
bu sektorlerden gelmektedir. Ancak analiz bize bu sektorlerin iilke genelinde ve ilde biiyiik
bir rekabet giicii kayb1 yasadiklarini gostermektedir.

! Hizmetler sektérii icin teknoloji gruplarina gére ayristirmada Eicehengreen ve Gupta(2009) ¢alismasi
kullaniimistir. imalat sanayinin teknoloji seviyesine gére ayristiriimasinda EUROSTAT gruplandiriimasi baz
alinmistir.
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Tablo 44 Teknoloji Gruplarina Goére Girisim Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

m Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay | Toplam Buyume

Diisiik teknolojili sanayi -135

ENERJI 192 -286 132 38
Geleneksel Hizmetler 1554 564 -172 1946
Hibrid hizmetler 502 517 144 1163
iNSAAT 802 -146 173 828
MADEN VE TASOCAKGILIGI 34 3 -12 25
Modern hizmetler 565 -464 212 313
Orta-diisiik teknolojili sanayi 182 -150 141 174
Orta-yiiksek teknolojili sanayi 193 -110 46 129
Tarim 49 31 -8 73
Yiiksek-teknolojili sanayi 11 -31 26 6
Toplam 4548 -115 547 4981

Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari

Yiiksek teknolojili sanayi iilke genelinde rekabet giicii kaybederken bolgede rekabet giicii
kazanmis goriinmektedir. Bu durumun SGK verilerinde olusan bir sikintidan ileri geldigi
anlagilmaktadir. 2008-2012 doneminde yiiksek teknolojili sanayi grubunda yer alan bilgisayar,
elektronik ve optik iiriinlerin imalatinda TUIK tarafindan derlenen sanayi iiretim endeksi
verileri %105 artis gostermesine karsilik, SGK verilerine gore isyeri sayis1 %50, istihdam
edilenler ise %33 daralmistir. Keza yine bu grupta yer alan temel eczacilik iiriinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemelerin imalatinda TUIK tarafindan derlenen sanayi {iretim endeksi
verileri sadece %38 artis gostermesine karsilik, SGK verilerine gore isyeri sayist %467, isttihdam
edilenler ise %205 gibi yiiksek bir oranda artmistir. Bu grubun toplam imalat igerisindeki pay1

¢ok kiiciik oldugundan analizden ¢ikarilmamustir.

Orta ve diisiik teknolojili sektorlerin olumsuz gevre etkilerinin ortaya ¢ikmasindan sonra,
Tekirdag’da cevre kirliligi yaratan yeni fabrikalarin kuruluslari engellenmektedir. Bu
dogrultuda son donemde kurulan fabrikalarin yiiksek teknolojili alanlarda oldugu dikkati
cekmektedir. Ornegin Cerkezkdy OSB Bolge Miidiirii Mehmet Ozdogan son donemde ilag
sektoriintin yogun bir ilgisinin oldugunu ve bu ilginin gelecekte de devam edecegini
bekledigini belirtmistir (Ozdogan, 2014).

Orta yiiksek teknolojili sanayide ise ilde verimlilik problemleri olabilecegine dair isaretler
mevcuttur. Bu durum ile yapilan yeni yatirimlarin bu grupta yogunlasmasindan da
kaynaklanabilir. Dolayisiyla ile yapilan yatirimlari ve ildeki sanayi verimliligini konu

alabilecek yeni arastirmalar bu duruma 1s1k tutmasi agisindan yararh olacaktir.
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Uzunca bir donem boyunca Tekirdag’da sanayi, tarim tiriinleri islemeye yonelik kiictik 6lgekli
isletmelerden ibaret kalmistir. Bugiin Tekirdag'in en biiyiik ilgesi ve sanayi merkezi olan
Corlu’daki ilk sanayi kuruluslari, un ve aygicegi fabrikalariile tas ocaklari ve tugla uretim isletmeleridir.
1950’li yillarda ilgede, on ve lzeri calisani olan 17 adet sanayi tesisi oldugu bilinmektedir (CTSO,
2014). Tekirdag'da sanayilesme 1971-1977 arasinda Cerkezkoy’iin kalkinmada oncelikli

yoOreler arasma alinmasiyla baglamistir.

Rasim Yilmaz 1970'li yillarda tekstile %60-70 tesvik verilmesiyle birlikte Tekirdag'in
Tiirkiye’nin her yerinden tekstil yatirimlarini ¢ektigini vurgulamistir (Yilmaz, 2014). Tekstili
diger sektorler izlemis ve Tekirdag sanayiye dayali bir gelisme siireci igerisine girmistir.
Bugiin hala tekstil ve giyim Tekirdag'in en onemli sektorleridir. Tekirdag'daki isyerlerinin

ticte birini ve imalat sanayi istihdaminin yaridan fazlasini bu iki sektor olusturmaktadir.

Siirecin hizlanmasi, sanayinin Istanbul’dan tagsmaya bagladigi 1980li yillara dayanir. Bu
anlamda Tekirdag, yeni ekonomik cografya kuraminin éngoriileri dogrultusunda, biiyiik bir
pazara yakinhik avantajimi kullanarak hizli bir sanayilesme ve biiyiime siirecine girmistir.
1990’ yillarda Corlu ve gevresinde tekstil, boyama ve deri agirlikli olmak Gzere 17 bin civarinda
calisaniyla 115 sanayi tesisi faaliyet gostermekteydi (CTSO, 2014). 1990’1r yillarda bu siireg
plansiz ve hizli bir bigimde devam etmis ve adeta bir sanayi patlamasi yasanmistir. Bu donemde
Corlu’dan Cerkezkdy’e kadar olan bolgede ¢ok sayida tarim alani plansiz bigimde, ¢ok ucuz

fiyata sanayiye agilmistir.

Tablo 45 Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sirketi icinde Tekirdag’da Yer Alan Sirketler

- ] Cerkezkdy Tekirdag diger | Toplam Tekirdag

1993

1994 1
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Kaynak: I1SO verilerinden derlenmistir
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Giiniimiizde ise bir¢ok ilden daha biiyiik, Trakya capinda sanayinin lokomotifi, Tiirkiye

capinda ise en dinamik merkezlerinden biri olan farkli bir Corlu karsimiza ¢gikmaktadir.

Bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketinden 4 tanesi Tekirdag ili simnirlar igerisindedir.
Tekirdag Valiligi'nin verilerine gore, iilke genelinde tekstilin % 10"u, margarinin %251, rafine
aycicegi yagimin %20’si, kagit ve ambalajin %401, islenmis derinin %37’si Tekirdag dan
karsilanmaktadir (Tekirdag Valiligi).

Tekirdag’'da sanayinin diisiik teknolojili alanlarda yogunlasmasi, ildeki Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesiyle de yakindan iliskilidir. Tekirdag, TR21 bolgesindeki diger illere oranla
yenilik¢ilik konusunda daha iyi olsa da, Tekirdag'in konumu Tiirkiye'deki basarili diger

sanayi merkezlerine kiyasla geridedir.

(Dijk & Henk Folmer, 2009) endojen bodlgesel biiyiime modellerinde Ar-Ge ve bilgi
tasmalariin bolgeler aras: yakinsama siirecinde 6nem kazandiginin altini gizer. Bu gergevede,
Trakya bolgesinde yapilan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurularina
bakildiginda, bu basvurularin ¢ogunun Tekirdag'dan geldigi dikkati ¢ekmektedir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2013, s. 48). Yiiz bin kisiye diisen marka basvuru sayisinda Istanbul,
Gaziantep ve Antalya, patent bagvuru sayisinda ise Manisa, Tekirdag ve Istanbul ilk ii¢ sirada
bulunan illerdir. Tekirdag'in Trakya'da acik ara 6nde gelen bu konumuna ragmen, Ar-Ge ve
yenilik¢ilik gostergeleri, Tekirdag ekonomisinin yiiksek katma degerli bir yapiya gegisi
agisindan yeterli degildir. Ayrica, 2012 yihi TUIK istatistiklerine gore Tekirdag, Edirne,
Kirklareli, Balikesir, Canakkale illerinin yer aldifi Bati Marmara Bolgesi'nin Tiirkiye
ortalamasinin altinda internet ve bilgisayar kullanim oranlarina sahip oldugu dikkati
¢ekmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 47). Endojen bdlgesel biiytime modellerinde
Ar-Ge ve bilgi tasmalarinin onemi dikkate alindiginda, Tekirdag'in gostergeleri, biiyiime

potansiyelini yiikseltmesini engelleyebilecektir.

Bir bolgede sanayinin gelisimi hizmetler sektoriinii de tetikler. Bu etki iki kanaldan meydana
gelir: Sanayi liretiminin ileri bag etkisi ile ihtiya¢ duydugu pazarlama, satis, finans vb. hizmet
sektorlerinde gelismeyi tetikler; diger yandan, gelir etkisi nedeniyle, tiiketim artisina yol acar.
Tekirdag’'da ¢ogu sanayi kurulusunun ihtiya¢ duyduklari hizmetleri bagka illerden

karsilamalar1 nedeniyle ilk etki stnirli kalmagtir.

Tekirdag Esnaf ve Sanatkdrlar Odalari Birligi Baskani Sami Kayin: Esnaf zor
durumda. Yeni OSB’lerin agilmasi, iyi fabrikalarin gelmesi esnaf agisindan da
olumlu olacaktir. OSB kurulmadigi takdirde Stileymanpasa ‘da yasayan 25 yil

geriye gidecektir. OSB’nin bir an énce olmasi gerekiyor, Siileymanpasa halki
istiyor, orada arazi sahipleri de istiyor, istemeyen 3-5 tane kendini bilmez
kisilerdir. 2004 yilinda da Tekirdag’da OSB kurulacakti, o zamanda yine 3-5 kisi

istemedi, Tekirdag’i kby olmaktan kurtaramadik.
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Tekirdag’da 2013 yilinda toplam girisimlerin %10u imalat sanayinde yer almaktadir. Bu pay
Tiirkiye ortalamasi olan %12'nin bir hayli altindadir. Bu pay ile Tekirdag 37. siradadir. 2002
sanayi sayimi verilerinde de Tekirdag'da imalat sanayi isyerlerinin tiim girisimlere orani
%12,8’dir. Bu oranla Tekirdag 33. siradadir. Girisim sayisinin ok olmamasina ragmen, imalat
sanayi istihdami yiiksektir. 2002 sanayi sayimi verilerine gore imalat sanayi istthdaminin
toplam istihdam icindeki paymin en yiiksek oldugu il %62 ile Tekirdag dir. Bu bulgular da
yeni ekonomik cografya kurami cercevesinde, Tekirdag'a yapilan yatirimlarda Olgek

ekonomisinden yararlanma motifinin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Ozellikle merkez ilge Siileymanpasa sanayilesmek istemiyor. Corlu’da kontrolsiiz

sorunlardan endise ediliyor. Zaten gelir diizeyi yliksek. Bu sakin ortam devam

‘ sanayilesmenin yol agmis oldugu, sug, issizlik, ic go¢, sosyal huzursuzluk gibi
‘ etsin istiyor. (Yilmaz, 2014)

Imalat sanayi alt kirimlarina baktigimizda sanayi hala ilde dnemli bir sektdrdiir. fldeki imalat
sanayi girisimlerinin {igte biri tekstil sektdriindedir. Tldeki istihdamin %401 tekstil, %14 kadar
ise giyim esyalariin imalatindadir. Bu iki sektoriin toplam girisimler i¢indeki paymin %50"yi
asmasi Tekirdag’da sanayinin gelisiminin bu sektorler araciligiyla oldugunu da gozler dniine
sermektedir. Nitekim yeni yaratilan istihdama da en Onemli katkiyr tekstil sektorii
yapmaktadir. Ancak, isyeri sayis1 bakimindan ayn etkiyi yarattigini sdylemek imkansizdir.
Bu sektorde il, igyeri sayis1 bakimindan rekabet glicii kaybetmektedir. Ayrica isyeri sayisindan
daha hizli bir istthdam artisinin goriilmesi bu sektoriin verimliligine iliskin soru isaretleri
uyandirmaktadir. Ote yandan giyim esyalarinin imalatinda belirgin bir gerileme
goriilmektedir. Hem girisim sayis1 hem de isttihdam bakimindan bu sektor 6zellikle ilde kan
kaybetmektedir. Bu sektoriin bolgenin diger illerine, 6rnegin Edirne’ye kaymas: kuvvetle
muhtemeldir. Edirne icin yapilmis olan analiz bu duruma isaret etmektedir (Izmen, 2015).
Deri ve ilgili {irlinlerin imalatinda ise bu siire zarfinda kismen bir artis goriilse dahi, artis
ulusal pay ve genel olarak sektordeki artis etkili olurken, ilin katkisi negatif goriinmektedir.
Cevre sorunlarindan kaynakli olarak ilde bu sektorlere yonelimin azaldigi siklikla dile
getirilmektedir.

Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati, elektrikli techizat imalati, makine ve techizat
hari¢ fabrikasyon metal {iriinleri imalati, motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yar: treyler
(yar1 romork) imalat ve ana metal sanayinde ilde belirgin bir istihdam artis1 goriilmektedir.
Buna karsilik isyeri artislarinda Ozellikle kimyasallarin imalatinda ve elektrik techizat
imalatinda isyeri sayis1 bakimindan kismen bir artig goriilmektedir. Hatta elektrikli techizat
imalatinda ilde isyeri say1s1 bakimindan gerileme goriilmektedir. Orta ileri teknoloji grubunda
goriilen bu gelismenin arkasinda birgok neden yatabilir. Verimlilik kayb1 yasanmis olabilecegi
gibi yeni yatirimlarin bu alanlara kaymasi da istihdam artisin1 miimkiin kilarken isyeri
sayisindaki artis1 sinirlandirabilir. Dolayisiyla bu sektorlerdeki gelisim dikkat gekicidir.

Genel olarak biitiin sektorlerdeki biiylimede ulusal ekonomideki degisimin etkisi
goriilmektedir. Ulusal ekonomide istihdamin biiyiime hizi toplam istihdam artisinda birgok
sektorde one ¢ikmaktadir. Ancak yine de imalat sanayide genel olarak bolge rekabet giiciinii
korumaktadr.
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Tablo 46 imalat Sanayi Alt Sektorleri istihdama Gore Sektorel Rekabet Giicii Ayristirmasi

| Sektorler | Ulusal pay | Sektorel pay | Bblgesel Pay | Toplam Biiyiime

Agag. Agag liriinleri ve mantar liriinleri
imalati (mobilya harig), saz. saman ve

. - 200 -126 368 442
benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin
imalat
Ana metal sanayii 656 332 435 1423
Ba'ska yer'de siniflandirilmamig makine ve 563 547 34 14
ekipman imalati
?llglsay'arl'arln. elektronik ve optik 379 -963 582 P
iiriinlerin imalati
Deri ve ilgili lirlinlerin imalati 669 746 -1231 184
Diger imalatlar 29 16 348 392
!)lger metalik olmayan mineral iiriinlerin 742 122 372 992
imalati
Diger ulagim araglarinin imalati 5 -3 23 25
Elektrikli techizat imalati 1435 120 2734 4289
Gida iiriinlerinin imalati 1244 -22 957 2179
Giyim egyalarinin imalati 3136 -1252 -3327 -1443
iceceklerin imalati 151 13 -187 -22
Kagit ve kagit iirtinlerinin imalati 545 -70 -142 332
Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 1153 423 -106 1470
Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 243 -252 -127 -136
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 694 -546 1367 1514
Kok kor.n.uru ve rafine edilmis petrol 12 3 5 6
iirlinleri imalati
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve 300 a4 734 478
onarimi
Makln? ve teg:.h.lzat harig. fabrikasyon 1476 -1269 2072 2279
metal iiriinleri imalati
Mobilya imalati 55 445 -128 372
Motorlu kara tasltj. treyle'r (romork) ve 66 179 775 1020
yari treyler (yari romork) imalati
Tekstil iiriinlerinin imalati 9246 1500 1154 11900
:I'fem-el eczacilik urltml.erlnm ve eczaciliga 59 299 216 574
iliskin malzemelerin imalati
Tiitiin iirlinleri imalati 0 0 47 47
Toplam 23060 -1150 5435 27345

Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari

78



Tablo 47 imalat Sanayi Alt Sektorleri Girisimlere Gore Sektorel Rekabet Giicii Ayristirmasi

| Sektorler | Ulusal pay | Sektdrel pay | Bblgesel Pay | Toplam Biiyiime

Agag. agag lriinleri ve mantar uriinleri
imalati (mobilya harig), saz. saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin
imalat

Ana metal sanayii

Bagka yerde siniflandiriimamis makine ve
ekipman imalati

Bilgisayarlarin. elektronik ve optik
riinlerin imalati

Deri ve ilgili lirlinlerin imalati
Diger imalatlar

Diger metalik olmayan mineral iriinlerin
imalati

Diger ulagim araglarinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Gida driinlerinin imalati

Giyim egyalarinin imalati

iceceklerin imalati

Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati

Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati

Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol
iirlinleri imalati

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onarimi

Makine ve techizat harig. fabrikasyon
metal iiriinleri imalati

Mobilya imalati

Motorlu kara tasiti. treyler (romork) ve
yari treyler (yari romork) imalati

Tekstil liriinlerinin imalati

Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalati

Tutdn dGriinleri imalati

Toplam
Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari.
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Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari
TARIM

Tekirdag’'da tiim sanayilesme siirecine ragmen, ekonomik aktiviteler i¢inde tarim sektoriiniin
hala goreli agirligt bulunmaktadir. Gerek yapilan goriismeler ve diizenlenen calistayda,
gerekse sonuglar: Kisim IV’te degerlendirilmis olan Girisimcilik Anketi'nde, Tekirdag'in 2023
vizyonunda tarimdan vazgecilmeyecegi ortaya ¢ikmistir. Buna ragmen, tarimin giiglii bir
ekonomik performans gosterebilmesi igin ¢evre sorunlarinin ¢oziimlenmesi, toprak
parcalanmasinin oniine gecilmesi ve koylerde geng niifusun erozyonunun 6niine gecilmesi

gerekir.

Tekirdag’'da tarimin bugiin kars: karsiya kaldig1 zorluklarin arka planinda hizli sanayilesme
yatmaktadir. 1970’lerde baglayan bu hizli ve plansiz sanayilesme furyasinda, ulastirma ana
arterleri tizerindeki birinci sinif tarim arazileri, tarimsal veriminin yiiksekligine bakilmaksizin
sanayi tesislerine agilmis ve bu topraklar iizerine kurulan fabrikalar, yeralt: sularin {icretsiz
kullanmaislar ve atik sularini da Ergene’ye birakmiglardir. Sonugta Tekirdag'in zenginligini

veren sanayilesme, tarim igin olumsuz sonuglar dogurmustur.

Tarimsal aktiviteler i¢cindeki uzmanlagsmada bitkisel {iretim ve canli hayvan degeri goreli
olarak yiiksek, hayvansal iiriin degeri goreli olarak diisiiktiir. Bitkisel tirtin degerinin pay1
Tiirkiye genelinde %49 ve TR21'de %51 iken Tekirdag’'da %54 tiir.

Sekil 13 Tarimsal Uretim Degeri, 2013

Tiirkiye; 21%

TR21; 14%
Tekirdag; 1

M Bitkisel Giretim degeri B Canli hayvanlar degeri Hayvansal Urlnler degeri

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden iiretilmistir.

Diger TR21 illerine kiyasla tarmmin goreli énemi Tekirdag'da daha az olmasina ragmen,
tarimda verimlilik kaybina neden olan arazi par¢alanmasi sorunun Tekirdag’da, Kirklareli ve
Edirne’ye oranla daha hafif oldugu dikkati ¢ekmektedir. Trakya Kalkinma Ajansi’na gore,
glintimiizde Trakya'nin genelinde yaygin olarak {iretilen bugday ve aycigegi gibi tirtinleri
yetistirerek bir ailenin yasamini idame ettirebilmesi yaklasik olarak 100 doniimliik bir arazi

varligina sahip olmasin gerektirmektedir. Arazi bliytikliigiiniin 50 déniimiin altina diismesi
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gecim sorunlarina yol agmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 65). Tekirdag’'daki tarim
arazilerinin %6311 gecimlik diizey olan 100 dekarin altinda iken tigte biri 50 dekarin da
altindadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 74).

Tablo 48 Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerleri (2011)

| UretimKolu | G.S.U.D.( TL) Tarimsal G.S.U.D. igindeki Orani (%)

Toplam Bitkisel Uretim 1.212.710.319 77,02
Tarla Uriinleri 1.082.747.802 68,76
Sebzeler 38.366.645 2,44
Meyveler 91.595.874 5,82
Toplam Hayvansal Uretim 359.612.509 22,84
Toplam Su Uriinleri 2.317.984 0,15
Genel Toplam 1.574.640.814 100,00

Kaynak: TUIK (2011)

Il genelinde bitkisel tarimsal {iretim ile olusturulan toplam gayri safi iiretim degeri
1.574.060.814 TL’dir. Gayri safi bitkisel iiretim degerinin %77’si bitkisel iiretimden, %22,84"ti

hayvansal tiretimden gelmektedir.

Bitkisel {iiretimde ilk sirayr bugday alirken, aygicegi ve kolza gibi sanayi bitkileri de
tiretilmektedir. 2010 yil1 verilerine gore Tiirkiye’deki bugday tiretiminin %5’e yakini, ay

cgigeginin %31’i, kanola iiretiminin %49 u Tekirdag’da tiretilmektedir (Tekirdag Valiligi).

Bagcilik ve sarapgilik da onemli iiretim konularindan biridir. TSO Baskan1 1200 iizerinde fidan
¢esidi oldugunu ve sarap sektoriiniin %30'unun burada tiretim yaptigini belirtmistir (Giinay,
2014).Bolgede bagciligin baslangici 1900'lerin 6ncesine gitmektedir. 1931 yilinda kentte
kurulan Tekel Icki fabrikasi ise icki {iretimini baslatarak, sehirde yeni bir iiretim sektdriiniin
dogmasimi saglamistir. Uretilen rakilar, Tekirdag Rakist ad1 altinda iilkenin en iyisi olarak

bilinmektedir.

Devlet destekleri sayesinde Tekirdag’da son yillarda hayvancilik gelisme gostermistir. Birim
basina verim yiikselirken, yeni ciftlikler kurulmus ve hayvancilik ge¢imlik bir faaliyet
olmaktan ¢ikarak profesyonel olarak yapilmaya baslanmistir. Hali hazirda Tekirdag’'da siit

verimi Tiirkiye ortalamalarinin ¢ok tizerinde seyrettigi ifade edilmektedir (Tekirdag Valiligi).

Sebzecilik ise il tariminin kii¢tik bir boliimiinii olusturmaktadir. Yetistirilen sebzeler aile i¢i ve

i¢ pazara dontiktiir (Tekirdag Valiligi).

Hayvansal tiriinlerden kirmizi et, beyaz et, yumurta ve deri il iretim miktarlar: olmadig icin
bu tirtinlerin il iretim degeri hesaplanamamakta bu nedenle hayvansal {iretim degerine iliskin
saglikli bir degerlendirme yapilamamaktadir. Ilde énemlice bir canli hayvan stoku olmasina
ragmen, hayvancilik giderek 6nem kaybetmektedir. Ildeki canli hayvanlar degerinin Tiirkiye
toplamu igindeki pay1, 2007’den 2011"e bes yil iginde %1,38'den %1,22"ye gerilemistir.
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Sekil 14 Tarimsal Uretimin Gelisimi, (%) 2003-2013

400

350

300

250

200

150

100

50

0
Bitkisel tiretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal trlinler degeri

B Tekirdag MWTR21 m Turkiye

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden iretilmistir.

Tekirdag’da tarim sektorii Tiirkiye geneline gore ekonomi iginde daha biiyiik bir agirliga sahip
olsa da, il Tiirkiye Olgeginde onemli degildir. Kisi bas1 bitkisel iiretim degeri agisindan
Tiirkiye’de 46. sirada yer alirken kisi bagina canli hayvanlar degerinde 51. sirada, kisi basina

hayvansal tiriinler degerinde ise 41. sirada yer almaktadar.

Tablo 49 Kisi Bagina Tarimsal Uretim Degerleri, 2009

Kisi basina bitkisel tiretim Kisi basina canli hayvanlar Kisi bagina hayvansal iiriinler
degeri (Tiirk Lirasi) degeri (Tirk Lirasi) degeri (Tiirk Lirasi)

Tiirkiye 1.206 752 367
TR21 1.872 1.272 512
Tekirdag 1.208 769 408

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler, 2013

iINSAAT

Tekirdag’'da yapilan goriismeler, is insanlar1 arasinda yapilan anket ve girisim vb. istatistikler,
ingaat sektoriiniin oldukga iyi bir performansi olduguna isaret etmektedir. Tekirdag ili igin
SGK verileri kullanilarak yapilan sektorel rekabet giicii ayristirmasi da (bkz Kisim III, Boliim
3) Tiirkiye’de biiyiik bir ivme yakalamis olan ingaat sektoriiniin Tekirdag'da da iyi bir
performansi oldugunu gostermektedir. Tekirdag'da niifus artis hizinin yiiksek olmasi,
Tekirdag'in en yogun gog alan kentlerin ilk siralarinda yer aliyor olmasi, insaat sektoriindeki

yliksek performansin devam edecegini diistindiirmektedir.

Tekirdag in hizli gelisimi kentlesme gostergelerine de yansimaktadir. Kirsalda yasayan geng
niifus daha iyi yasam kosullarina sahip olmak amaci ile kent merkezlerine go¢ etmekte, hizl

kentlesmeye bagh olarak yeni yerlesim yerleri ortaya ¢ikmaktadir. Modern, giivenli ve sosyal
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aktiviteler acisindan zengin konutlara talep giderek artmaktadir. Bu kentlesme egilimi ingaat

sektoriiniin gelisimini hizlandirmaktadir.

Yap:r kullanma izin belgelerine gore, insaat1 biten ilave yapilarda 2006-2013 doéneminde
Tiirkiye genelindeki artis %134 iken Tekirdag'da % 195’lik artis gergeklesmistir. Insaat
alanindaki bu artisa ragmen, m2 fiyatlarindaki artis Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmstir.

Tiirkiye genelinde m2 fiyatlar1 %61,6 artarken Tekirdag daki artis hiz1 %46,2 olmustur.

Namik Kemal Universitesi Odretim Gérevlisi Giilsel Ciftci: insaat sektériiniin hizla
bliyiimesi, ¢arpik kentlesmeye yol aciyor. Carpik kentlesme tarihi dokuyu da
bozuyor. Sit alanlari tahrip oluyor.

Tablo 50 Yapi Kullanma izin Belgelerine Gére insaat Artis Hizi Ve Fiyati

Yuzolglimii (m2), Artis hizi Deger (TL/m2)

Tekirdag Turkiye Tekirdag Turkiye
2006 6,2 13,7 459,3 437,9
2007 31,2 10,8 502,7 479,7
2008 -21,7 11,9 547,7 549,7
2009 133,0 33,3 532,1 521,9
2010 -26,8 -9,8 564,3 555,4
2011 34,4 23,9 624,1 633,7
2012 -2,9 -1,1 654,1 664,9
2013 28,9 28,3 671,3 707,5
2006-2013 degisim hizi 194,9 134,3 46,2 61,6

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari

Tekirdag’daki hizli gelismenin bir sonucu da kentsel gelisme alaninda goriilmektedir. Ocak
2010- Temmuz 2014 doneminde TR21 bolgesinde yeni konut fiyatlarindaki artis %44 ile %66
olan Tiirkiye genelinin altinda kalmistir. Tekirdag’daki konut fiyatlarina iliskin bir endeks
bulunmamaktadir. Tekirdag’da konut satis oranlari TR21’in ve Tiirkiye genelinin iizerindedir.
Bu canli satis rakamina karsilik, yap1 kullanma izin belgelerinden hesaplanan fiyatlarin artis
hiz1 Tiirkiye genelinin altinda kalmaktadir. Tekirdag’da miiteahhitlik yapan Ahmet Giil de bu
durumu teyit etmis ve Tekirdag’da insaat sektoriiniin ¢ok canli oldugunu buna karsilik fiyat

seviyelerinden sektoriin pek de memnun olmadigini vurgulamagtir.

Tablo 51 Konut Satiglari, Tekirdag, TR21, Tiirkiye

e TR21 (Tekirdag, Toplam Tirkiye toplaminda TR21
Telirdag Edirne, Kirklareli) (Tiirkiye) Bolgesinin payi

2008 2.123 4.162 427.105 0,97
2009 2.967 5.445 555.184 0,98
2010 3.556 6.968 607.098 1,15
2011 4.532 8.870 708.275 1,25
2012 5.606 10.525 701.621 1,50
% Artig 2008 - 2013 27,5 26,1 13,2 -

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari
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Gogle biiyiiyen kentte yeni yapilan binalarin ¢oklugu nedeniyle eski bina orani diistiktiir.
Mevcut konut stokunun %29u 2001 sonrasinda inga edilmistir.

Konutlarin yenilenme ihtiyacini artiran bir bagka unsur da deprem riskidir. Tekirdag ilinin
biiyiik bir boliimii 1. ve 2. derece deprem bolgesidir. Miiteahhit Ahmet Giil yeni depremden
once ve sonra yapilan binalar arasinda ¢ok fark oldugunu depremden 6nce yapilan bircok

sitenin yikilip yeniden yapilmas: gerektigine isaret etmistir. .

Miiteahhit Ahmet Giil: Burada insaat sektériiniin canli olmasi lazim ama su an
degil. Cilinkii 5-6 ayda yapilacak yerler doldu ve bitti. Kentsel déniisiimde kosullar
cazip dedil, kimse evinden ¢ikmak istemiyor. Insanlar tasinmayi sorun yapiyor.

Konutlarin 1sitma, banyo gibi 6zellikleri itibariyle de Tiirkiye ortalamasinin bir hayli tizerinde
oldugu goriilmektedir. Bu durum Tekirdaglhlarin ¢ok zengin oldugu, liiksii sevdigi, konutta

da liiksii ve kalite aradig1 yorumlari ile ortiismektedir (Giil, 2014).

Bina stokunun yeniligi ve konut 6zellikleri agisindan bir¢ok ilden daha iyi durumda olmasina
ragmen ev sahibi olan hane halklarinin oranmin diisiik olmasi (%67,75), insaat sektoriiniin
Tekirdag’da gelisme perspektifleri bulundugunu diistindiirmektedir. Nitekim Tekirdag'da
konut satiglar1 2008-2013 doneminde yillik ortalama %27,5 artis gostermistir. Bu oran Tiirkiye
genelinde %13,2’dir.

Miiteahhit Ahmet Giil: 1+1 konutlar konusunda biiyiik eksik var. Universite
égrencilerinin konut talebi yiiksek. Su anda birgok égrenci, tercih etmemesine
ragmen tek katlh yazlik yerlerde, diikkdn tstlerinde oturuyorlar. Yashlar, bekdrlar,
égrenciler i¢in 1+1 konut siteleri gerekiyor.

Konut sektoriine iliskin bu veriler, Tekirdag'da gozlemlenen ekonomik aktivite
yiginlasmasmin  heniiz konut fiyatlarinda ciddi bir basing ortaya ¢kartmadigimni
gostermektedir. Iyilesen yagsam kosullarma bagl olarak nitelikli konut talebindeki yiikselme,
ev sahibi olan hane oranmin diisiikliigii, tiniversitenin yeni agilacak boliimlerinin gekecegi
ogrenci ve personel sayist ve deprem riski dikkate alindiginda, Tekirdag'in ekonomik
gelismesini siirdiirmesi durumunda oniimiizdeki donemde Tekirdag'da konut fiyatlarinin

Tiirkiye ortalamalarindan daha hizli artmasi giindeme gelebilecektir.

Tablo 52 Bina Stokunun insa Yili (%), Tiirkiye, TR21, Tekirdag

1945 ve 1946- 1961- 1971- 1981- 1991- | 2001 ve Bilinmeven
oncesi 1960 1970 1980 1990 2000 sonrasi ¥

Tiirkiye 13,4 18,9 24,6 21,8 11,3
Edirne 2,8 5,9 7,4 16,4 20,9 22,8 16,9 6,9
istanbul 0,6 1,4 5,1 14,5 21,1 29,1 17,9 10,2
Kirklareli 51 51 6,9 13,2 20,2 27,0 16,1 6,5
Tekirdag 1,1 2,1 3,0 10,0 17,9 30,2 28,7 6,9

Kaynak: TUIK Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011 verilerinden hazirlanmistir.

Su sorunu giinliik su kullanim miktar1 verilerinde de gozlemlenmektedir. Tiirkiye’'de

belediyelerden kisi basi ¢ekilen giinliik su miktar1 ortalama 216 litre iken 176 litre ile Tekirdag,
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en diisiik su kullanimina sahip 10. ildir. Hali hazirda su kesintileri yasanmiyor olmasina

karsilik, su sikintisinin artmasi, zaten diisiik olan kisi basina su kullaniminin daha da

diismesine neden olabilir. Belediyelerde kisi bas1 giinliik atik su miktar1 ortalama 182 litre iken

Tekirdag 119 litre ile en diisiik su kullanimina sahip 11. ildir.

FINANSAL SEKTOR

Sanayinin gelistigi, buna karsilik hizmetler sektoriiniin bu gelisime ayak uyduramadig:

Tekirdag’da bankacilik sektoriine iligkin veriler, sektoriin biiyiikliigiiniin artmakla birlikte

hala niifus ve iiretim paylarinin gerisinde kaldigini gostermektedir.

Tablo 53 Tekirdag’da Bankacilik Verilerinin Tiirkiye igindeki Payi, (%)

T s Arts 00

Lo . - Tlrkiye
Bin TL T“rk';egg';dek' Bin TL igingz:?‘;;ePay Tekirdag igins:\lld %
Toplam mevduat 5.360.334 0,57 | 2.130.021 0,60 152 -5
Tasit kredi 130.160 1,52 86.911 1,41 50 8
Konut kredi 1.530.120 1,39 391.296 1,21 291 14
Bireysel kredi karti 655.170 0,78 2.247 0,01 29.058 9.330
Takipteki alacaklar 315.731 1,07 40.908 0,40 672 170
Nakdi krediler 8.867.648 0,85 | 1.858.369 0,65 377 30
Kaynak: BDDK verilerinden yazarin hesaplamalari.
Tablo 54 Tekirdag’da Banka Sube Sayilarinin Yillara Gore Gelisimi

2003 57

2004 59

2005 62

2006 65

2007 79

2008 93

2009 97

2010 96

2011 100

2012 106

2003 - 2012 artig hizi 86

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hazirlanmustir.

Sube basina 6832 kisiyle Tekirdag Tiirkiye’de 14. siradadir. Niifus basina ortalama 5658 TL

mevduat ile Tiirkiye i¢inde 27. sirada iken, niifus basina ortalama 9512 TL kredi ile 10. sirada

olmasi, ilde bankaciligin sanayiye doniik sekillendigini gostermektedir.

85



Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

Corlu TSO Baskani Enis Siiltin: Tekirdag’da yaratilan degerin yiizde yirmisi ancak
burada kaliyor; yiizde sekseni ise [stanbul’a gidiyor

Mevduatin dagilimina bakildiginda, Tiirkiye’de ticari kuruluslarin pay1 %16 iken Tekirdag'da
%9’dur. Bu durum, Tekirdag’daki isletmelerin mevduatlarin1 Tekirdag yerine, ana sirketin

bulundugu bagka illerde tutmalarindan kaynaklanmaktadir.

SEKIL 15 MEVDUATIN DAGILIMI, 2013

#Ievduatm dagilimi, 2013

M Tasarruf Mevduati

B Resmi Kuruluslar Mevduati
M Ticari Kuruluslar Mevduati
B Bankalar Mevduati

B Doviz Tevdiat Hesaplari

m Diger Mevduat

= Altin Depo Hesabi

Cu?

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari

Tablo 55 Kredi Ve Mevduatlar: Tekirdag’in 81 il igindeki Sirasi

_ ihtisas kredileri | ihtisas disi krediler Toplam krediler Toplam mevduat
25 19 20 21

2006

2007 23 19 19 19
2008 22 19 19 21
2009 23 20 20 21
2010 22 20 20 21
2011 19 19 19 21
2012 17 18 19 21
2013 55 18 18 20

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari

Tekirdag’da kredi/mevduat orani Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir ve kiiresel kriz ertesinde

hizli bir artis gostermistir.

Ihtisas kredilerinin dagiliminda tarim kredilerinin pay1 Tiirkiye genelinde %50 iken
Tekirdag'da %75’tir. Bu durum ilde tarimin genel olarak 6nemiyle uyumlu oldugu gibi,
tarimsal faaliyetlerin piyasaya doniik ve modern bir tarzda siirdiiriildiigtine de isaret

etmektedir.
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Tablo 56 Kredi/Mevduat Oraninin Geligimi

2007 87,2 80,1
2008 104,0 69,9
2009 93,5 69,7
2010 124,0 86,3
2011 149,2 100,8
2012 163,6 106,4
2013 165,4 110,7

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu verilerinden yazarin hesaplamalari

Sekil 16 ihtisas kredilerinin dagilimi (%, 2013)

100%
90%
80%
70% m Diger
60% B Turizm
50% H Denizcilik
40% B Mesleki
30% B Gayrimenkul
20% B Tarim
10%

0%
Tekirdag Tirkiye

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari
DIS TiCARET

Tekirdag'da gelisen sanayi, ilin dis ticaret performansini da yiikseltmektedir. Tiirkiye’deki
diger illerle kiyaslandiginda Tekirdag nispeten genis bir mal sepetini, nispeten ¢ok sayida
pazara ihrag edebilme kabiliyetine sahiptir. Bu boliimdeki niceliksel analizin yani sira,
sonuglar1 Kisim IV’te yorumlanmis olan Girisimci Anketi de ilde ¢ok giiglii ihracatg sirketlerin
varligini ortaya koymaktadir. Ustelik ilin giiglii sanayi altyapisi, katma deger icerigi daha
yliksek ve kiiresel ticarette daha fazla talep edilen iiriinleri {iretmek ve ihra¢ etmek igin bir
avantajdir. Buna karsilik, Tekirdag'da sanayilesme siirecinin yonetilmesinde yasanmis olan
sikintilar, jhracattaki performansin yiikseltilerek devam ettirilebilmesini zora sokmaktadir.
Sehrin vizyonuna uygun olarak Tekirdag in yiiksek katma degerli ve yogun teknolojili tirtinler
iiretip, bu tiriinleri yurtdisina satmas: ve Tiirkiye'nin Avrupa’ya agilan kapisi olmasi igin,
iiretimin ¢evreye duyarl olarak yapilmasi, demiryolu ve liman kapasitesinin arttirilmasi,
lojistik iislerin kurulmus olmasi, sehrin insan kaynaklarmnin niteliginin ytiikseltilmesi

gerekecektir.
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‘ Corlu TSO Baskani Enis Siiltin: Uluslararasi bir fuar alani kurma ¢alismamiz var,

TOBB olumlu bakti, diinya ticaret merkezi ile yapmay: diisiiniiyorlar, bin dekar bir
yer, havaalaninin yaninda. Hayata gecerse Istanbul’a da biiyiik destek olur.

‘ Sanayi yatirimi da artar.

Dis Ticaret Miistegsarligi tarafindan yapilan I Il Dis Ticaret Potansiyeli arastirmasinda, 2010
yili itibari ile orta ve ileri teknolojili {iriin ihracat1 yiiz milyon dolarin iizerinde olan illerden
birisi de Tekirdag'dir (Dis Ticaret Miistesarligy). Illerin ihracat performansmin gesitlilik,
siradanlik, sofistikasyon ve sigrama kabiliyetleri olarak incelendigi arastirmada, gesitlilik
bashig: altinda ilde iiretilip ihrac edilen {iriinler esas alindiginda, ihracata konu mallarn
tiretiminde en ¢ok gesitlilige sahip olan iller siralamasinda Tekirdag sekizinci sirada yer
almaktadir. Tlde iiretilip rekabetci bir sekilde ihrag edilen tiriinlerin kag ilin ihracat sepetinde
bulunduguna bagh olarak belirlenen siradanlik kriteri itibariyle de Tekirdag Tiirkiye’de en az
siradan olan dokuzuncu ildir. Her bir ilin iiretip ihrag ettigi tirtinlerin ne derece gelismis
tilkelerin ihracat sepetleri ile Ortiistiiglinii gosteren sofistikasyon degeri agisindan yirminci

siradadar.

2000-2009 yillar arasinda illerin ihracatinin diinyadaki pazar paymdaki degisime ne olgiide
uyum gosterdigini belirleyen analize gore, Tekirdag in rekabet giicii azalmis, bu azalma 2000-
2005 doneminde ilin mevcut pazarlarinin kiigiilmesinden, 2005-2009 doneminde ise ilin

diinyadaki talep degisimlerine uyum saglayamamis olmasindan kaynaklanmustir.

Nitelikli sigrama kabiliyeti olarak isimlendirilen, {iretim imkanlar1 genis olan ve bu sayede
farkli ve daha nitelikli ihrag {irtinlerine kolaylikla gecis yapabilecek iller siralamasinda ilk 20

il arasinda Tekirdag yedinci sirada yer almaktadir.

Ilin rekabet giicii azalirken ihracatci firma sayisi ise artmistir. Tekirdag’da 2000 yilinda 120

olan ihracatci firma sayis1 2009 yilinda 283’e yiikselmistir (Catalbas, 2012, s. 29).

Tekirdag'in, hem sofistikasyonu hem de nitelikli sigrama kabiliyeti Tiirkiye ortalamasinin
tistiindedir. Bu nedenle ilin iiretim deseninin ve ihracat sepetinin daha nitelikli iiriinler ile
doldurulmas i¢in bugtine kadar gecerli olan destek ve tegviklerin 6tesinde yeni nesil tesvik
olarak nitelendirilebilecek destekleri igeren yeni bir modelin hayata gegirilmesi faydali

olacaktir (D1s Ticaret Miistesarlig1).

Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan yapilan analizde ortaya ¢ikan olumlu tabloya ragmen,

Tekirdag'in TR21 ve Tiirkiye dis ticareti icindeki pay1 zaman icinde azalmaktadir.
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Tablo 57 Tekirdag’in Dig Ticaret Performansi

‘ _ ?h.racat.TR21 .it.halat.TR21 _:_::T::: 'I'Iitjl::it:

ihracat ($) ithalat ($) icindeki p?)YI icindeki p?,YI e || e

(%) (%) (%) (%)

Yil Tekirdag Tekirdag Tekirdag
2004 365.354 348.860 84,8 74,4 0,7 0,5
2005 369.256 380.474 84,7 68,1 0,6 0,5
2006 441.775 421.856 85,9 78,1 0,6 0,4
2007 528.304 494.426 80,3 75,9 0,6 0,4
2008 577.966 612.105 77,5 65,4 0,6 0,5
2009 483.240 473.826 74,9 76,5 0,6 0,4
2010 546.332 603.210 75,9 67,2 0,6 0,5
2011 655.580 779.629 79,8 68,8 0,6 0,5
2012 596.587 641.185 76,0 71,2 0,5 0,4
2013 662.403 779.166 78,2 72,8 0,6 0,4

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

2001 krizi 6ncesinde Tekirdag’da GSYH 2 milyar dolar civarindadir. Dis ticaret hacmi ise 2002
yilinda 548 bin dolardir. Buna gore ilin dis ticaret bagimliiginin Olgiitii olarak
kullanabilecegimiz dis ticaret hacmi/GSYH oraninin  %25-30 civarinda oldugunu
diistinebiliriz. Talebin ne 6l¢iide ithalat tarafindan karsilandigini gosteren ithalat penetrasyon
endeksinin % 13 gibi diisiik sayilabilecek bir seviye oldugu hesaplanmaktadir.

2004-2013 doneminde Tiirkiye nin toplam ihracatindaki artis 2,4 kat, Tekirdag'in ihracatindaki
artis ise 1,8 kat olmustur. fldeki ihracat artisinin iilke ortalamasinin altinda kalmis olmas: da,

Tekirdag'in yapisal doniisiim ihtiyacina isaret etmektedir.

Tekirdag ilinde kisi basina ithalat ve ihracat degerlerinin Tiirkiye geneline gore daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Ithalat ve ihracat rakamlari vergi kimlik numaralarinin kayitl oldugu
illere gore hesaplandig1 icin Tekirdag'daki kisi basma ithalat ve ihracat degerleri
gerceklesenden daha diisiik goziikmektedir. Diger bir deyisle Tekirdag'da faaliyet gosteren
ve {iretim yapan bircok firma, vergilerini Istanbul’ da 6dedigi igin, kayitlarda Istanbul gdziiken
rakamlarin bir kismi aslinda Tekirdag’a aittir. Tekirdag gtimriiklerinde 2011 yilinda
1.588.203.000 USD ihracat ve 4.830.130.000 USD ithalat gerceklesmistir (Tekirdag Valiligi).

Tekirdag’'in Corlu ilgesinde kurulan Avrupa Serbest Bolgesi (ASB); stratejik konumu itibariyle
Tiirk ihracatgisinin, 6zellikle Avrupa ile olan ticari iliskilerinde merkezi bir rol oynamaktadir.
(Tekirdag Valiligi). Cerkezkdy OSB’de de tiretim yapilan 242 fabrikadan 29'u yabanc

sermayelidir ve bolgede yapilan tiretimin biiyiik boliimii ihrag edilmektedir.

Cerkezkéy OSB Bélge Miidiirii Mehmet Ozdodan: ¢ pazar oldugu kadar dis pazar
hedefi de olan yurtdisindan firmalarin biiyiik yatirrmlar yaptiklari dikkati
cekmektedir

Tekirdag in dis ticaretinde komsu tilkelerden ¢ok Tiirkiye'nin 6nemli ticari partnerleri agirlik
tasimaktadir. Dis ticaret partnerleri agisindan ihracatta Almanya, ithalatta ise Cin birinci

sirada gelmektedir. Dis ticaret pazarlarinda belli bir oranda yogunlasma oldugu soylenebilir.

89



Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

140 farkl tilkeye ihracat yapiliyor olmasina karsilik toplam ihracat icindeki paymin %2nin
tizerinde oldugu pazar sayisi on iig, 99 farklh iilkeden ithalat yapiliyor olmasma kargsilik

toplam ithalat paymin %2'nin tizerinde oldugu pazar sayisi ise onbestir.

Dis ticaret pazarlarinda yogunlasmayi 6lgmek i¢in Hirshman Endeksi hesaplanmistir.

[ [Z.xa
(2. x.

Bu denklemde, d ihracat yapilan iilkeyi, w toplam iilke sayisini; Xs, s ilinin d iilkesine
ihracatin1 gostermektedir. Tiim hedef pazarlar {izerinden ihracatin toplandig1 icin d ve w aym
tilkeleri icermektedir. Hirschman endeksi, ilin ihracat yaptig1 iilke sayisi ve gesitlenme ne
kadar fazla ise o kadar diisiik deger alir. Bu katsaymin alabilecegi en biiyiik deger 1'dir ve
ihracatin tek bir tilkeye yapildigr durumu gosterir (Economic and Social Commison for Asia
and the Pacific, 2009). Tekirdag icin Hirschman endeks degerleri ihracatta 0,25, ithalatta ise
0,26 olarak hesaplanmistir. Bu degerler Tekirdag'in dis ticaretinde cografi yogunlasmanin risk

olusturmadigini gostermektedir.

Tablo 58 Tekirdag’in En Biiyiik Ticari Partnerleri

. . . ithalat %
o s

Almanya 142.316.458 107.765.204 21,5 13,8
ingiltere 37.457.425 12.355.940 5,7 1,6
Rusya Federasyonu 33.797.228 29.870.643 51 3,8
Bulgaristan 28.297.589 16.186.204 4,3 2,1
italya 23.776.944 79.839.275 3,6 10,2
Cin 21.012.861 119.146.344 3,2 15,3
Fransa 19.666.780 12.974.440 3,0 1,7
Romanya 19.127.653 1.351.286 2,9 0,2
Danimarka 18.369.779 1.409.706 2,8 0,2
ABD 17.000.464 15.627.967 2,6 2,0
Diger 301.580.071 382.638.494 45,5 49,1
Toplam 662.403.252 779.165.503 100 100

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Fasillara gore dis ticaret rakamlarina bakildiginda, Tekirdag'in ihracati iginde en biiyiik pay1
bagka yerde smiflandirilmamis makine ve techizat (%20,2) tekstil iirtinleri (%18,9) ve giyim
esyast (%13,8) fasillar1 almaktadir. Tekstil ve giyim, Tekirdag’da girisim sayis1 ve istthdam
acgilarindan da en 6énemli sektorlerdir. Dis Ticaret Miistesarlig tarafindan yapilan 570 sektor
bazli analizde en 6nemli sektorler elektrikli makine ve cihazlar, giyim esyasi ve aksesuarlari
ve tekstil elyafi ve mamulleri sektorleridir. Ancak 2000-2010 yillar1 arasinda bu sektorlerde
Tirkiye'nin yaptigi toplam ihracat iginde Tekirdag'in payinda giyim esyast ve
aksesuarlarinda ¢ok kiigiik bir artis olurken, digerlerinde azalmigstir (D1s Ticaret MiistesarliZy).
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Tablo 59 Tekirdag'da Fasillara Gore Dis Ticaret (2013)

[ 2 ° ' (V]
2| s s | 3 88| 2 :
= S ¥E |e®E | S : - -
= = e£8eeEg = = £ £
1 Tarim ve hayvancilik 7.935.016 40.902.868 1,2 5,2 153,8 473,9 0,1 0,5
2 Ormancilik ve tomrukguluk 1.418.060 0,0 0,2 -100,0 314,1 0,9
10 Maden kémdr, linyit ve 261,601 0,0 0,0 77
turba
14 T3socakalligive diger 6.471.967  2.583.005 1,0 03 22847 31,9 03 03
madencilik
15 Gida Urtnleri ve igecek 9.263.224 48.987.672 1,4 6,3 411,0 206,4 0,1 0,9
17 Tekstil Grinleri 125.252.219 55.724.969 18,9 7,2 68,5 37,3 0,8 43,8
18 Giyim esyasi 91.448.593  5.955.044 13,8 0,8 26,7 -36,1 0,7 0,1
Dabaklanmis deri, bavul, el
19 (¢antasi, saraciye ve 4,578.907 14.277.184 0,7 1,8 -71,3 155,8 0,4 0,5
ayakkabi
Agag ve mantar urlnleri
20 (mobilya harig); hasir vb. 1.363.186 6.430.907 0,2 0,8 743,0 1.734,2 0,2 0,4
orilerek yapilan maddeler
21 [Kagit ve kagit Grtnleri 5.535.553| 3.484.705 0,8 0,4 1.246,4 315,5 0,3 0,2
2 SSf"m SRR 6L £ 41177 149515 0,0 0,0 90,9 14,2 0,0 0,0
Kok kémdrt, rafine edilmis
23 petrol Grinleri ve niikleer 41.212 304.677 0,0 0,0 -27,7 9.406,3 0,0 0,1
yakitlar
24 Kimyasal madde ve Urlnler 30.902.173 148.803.286 4,7 19,1 548,1 94,6 0,4 0,8
25 Plastik ve kauguk trinleri 49.604.101 22.503.797 7,5 2,9 91,1 -13,1 0,7 0,1
26 Metalikolmayan diger 8.506.737 32.592.340 13 4,2 6149  1.051,6 02 07

mineral Grunler
27 |Ana metal sanayi 49.170.220/101.766.848 7,4 13,1 1.378,2 144,4 0,3 51
Metal esya sanayi (makine

28 . . 18.832.088 15.244.165 2,8 2,0 -3,2 171,9 0,3 0,0
ve teghizati harig)
Baska yerde

29 siniflandirlmamis makine |133.737.994/141.159.670 20,2 18,1 477,8 278,8 1,0 3,0
ve techizat
Biro, muhasebe ve bilgi

30 . . 119.541 348.987 0,0 0,0 25,4 145,3 0,1 0,0
isleme makinalari
Baska yerde

31 siniflandinimamig elektrikli | 30.250.502/ 24.207.979 4,6 3,1 -62,2 -47,9 0,5 0,6
makina ve cihazlar
Radyo, televizyon,

32 haberlesme techizati ve 167.760 2.881.185 0,0 0,4 20.333,6 284,5 0,0 0,0
cihazlar

33 ||bbialetler; hassas optik 873.212 12.003.674 0,1 15 57,6 87,5 0,1 0,1
aletler ve saat
Motorlu kara tasiti ve

34 49.542.775/ 7.194.480 7,5 0,9 244,9 377,7 0,3 0,1
romorklar

35 |Diger ulasim araglari 1.683.127 3.341.561 0,3 0,4 10.810,3 3.188,6 0,1 0,0
Mobilya ve bagka yerde

36 siniflandinimamig diger 31.113.145 66.162.123 4,7 8,5 65,3 262,3 0,5 1,6
urunler

51 Atik ve hurdalar 5.707.222  3.142.255 0,9 0,4 78,0 -5,8 0,9 0,0

74 Diger is faaliyetleri 704 0,0 0,0

92 .Eg!gnce,.kultilr ve sporla 2,460 0,0 0,0
ilgili faaliyetler

99 Gizli veri 17.591.383 0,0 2,3 0,0
Toplam 662.403.252779.165.503 100 100 81,3 123,3 0,4 0,3

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Dis Ticaret Miistesarlig tarafindan yapilan arastirmada rekabet giiciiniin en yiiksek oldugu 5
sektor Tungsten, molibden, tantal, magnezyum, krom ve diger esya; el kalburlari, elekler,
diigme, citcit, fermuar, parfiim spreyleri, mankenler; epoksi regineler-ilk sekilde; beton

pompalar1 ve 1s1 degisikligi yontemi ile is yapan cihazlarin aksam, parcalar1 sektorleridir. Bu
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sektorlerde, aciklanan mukayeseli tistiinliiklerin yillar itibariyle degisiklikler gostermesi, bu
sektorlerde rekabet giliciiniin yapisal degil, konjonktiirel nedenlerden kaynaklandigini
diisiindiirmektedir. Zaten ayni calismada Tekirdag in genel olarak rekabet giicliniin geriledigi
ve bu gerilemenin Ozellikle son yillarda ilin diinyadaki talep degisimlerine uyum

saglayamamis olmasindan kaynaklandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabet giiciiniin yiiksek bulundugu sektorlerde agiklanan mukayeseli iistiinliiklerin yillar
itibariyle degisiklikler gostermesinden ve ilin diinyadaki talep degisimlerine uyum
saglayamamis olmasindan da anlasilacagi gibi Tekirdag'da ihracatin teknolojik yapisi
dontistiiriilememekte, daha ileri teknolojili iirlinlerin payinda artis saglanamamaktadir.
Dogal kaynak agisindan ¢ok da zengin olmayan Tekirdag’'da toplam ihracat igcinde dogal
kaynaga dayal1 sektorlerin payi yiikselmektedir. 2000 yilinda %5,9 iken bu oran 2010 yilinda
% 13,5"e ylikselmistir. 2010 yilinda ileri teknolojili tirtinlerin pay1 sadece %2,2’dir.

Tablo 60 Sektériin Tekirdag Ticaretindeki Pay: / Turkiye Ticaretindeki Payi

mm

Tarim Ve Hayvancilik

Ormancilik Ve Tomrukguluk 0,2
Maden Kémiird, Linyit Ve Turba 0,0

Tas Ocakgiligi Ve Diger Madencilik 2,9 1,2
Gida Uriinleri Ve igecek 16,1 7,0
Tekstil Uriinleri 22,3 0,2
Giyim Esyasi 19,2 7,5
Dabaklanmig Deri, Bavul, El Cantasi, Saraciye Ve Ayakkabi 1,7 3,5
Agag Ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig); Hasir Vb. Oriilerek Yapilan Maddeler 1,1 2,2
Kagit Ve Kagit Uriinleri 2,9 1,9
Basim Ve Yayim; Plak, Kaset Vb. 0,2 4,8
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Ve Niikleer Yakitlar 9,5 0,7
Kimyasal Madde Ve Uriinler 11,5 24,3
Plastik Ve Kauguk Uriinleri 10,6 43,0
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 6,5 6,4
Ana Metal Sanayi 26,4 2,5
Metal Esya Sanayi (Makine Ve Techizati Harig) 10,7 45,1
Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine Ve Techizat 19,3 6,1
Biiro, Muhasebe Ve Bilgi isleme Makinalari 0,3 30,0
Baska Yerde Siniflandiriimamis Elektrikli Makina Ve Cihazlar 9,8 4,8
Radyo, Televizyon, Haberlesme Teghizati Ve Cihazlan 3,1 10,9
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler Ve Saat 1,2 10,3
Motorlu Kara Tagiti Ve Romorklar 27,5 6,6
Diger Ulagim Araglan 3,5 24,9
Mobilya Ve Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Uriinler 9,4 5,4
Atik Ve Hurdalar 0,9 10,9

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.
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KISIM 4 TEKIRDAG YATIRIM
ORTAMININ DEGERLENDIRILMESi:

GiRiSIMCIi VE OGRENCIi ANKETLERININ
BULGULARI
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TEKIRDAG iLi EKONOMiK PERFORMANS ANKETi YANITLARI

Il bazinda veri kisitlar1 ilin sosyoekonomik performansimni degerlendirmek amaciyla ilin ig
insanlari, sanayi ve ticaret odasi baskanlari, akademisyenleri ve yerel aktorleri ile yiiz yiize
gortismeleri elzem kilmaktadir. Her ne kadar Tekirdag iline yonelik bir¢ok ¢alisma mevcut da
olsa iller arasinda karsilastirmay1 miimkiin kilan ve 6zel sektoriin bakis acisin1 yansitabilecek
calismalara ihtiya¢ duyuldugu ortadadir. Bu nedenle gerceklestirilen yiiz yiize goriismelerin
ardindan ildeki is insanlarina “ekonomik performans degerlendirme anketi” uygulanmaistir.
Tekirdag'in gecmisteki ve mevcut sorunlarina 1s1k tutmak, gelecekteki beklentilerini ortaya

koymak amaciyla hazirlanan ankete 85 kisi yanit vermistir.

Ankete katilanlarin %66,7’si isyeri sahibi ya da ortag: olduklarini belirtmistir. %13,1'i de bir
firmada Miidiir ve Genel Miidiir seviyesindedir. Ayrica katilanlarin %87’si ise 6zel sektorden

gelmektedir. Bu oranlar anketin is diinyasini temsil etmede basarili oldugunu gostermektedir.

SEKIL 17 Anketi Dolduranin Unvani

2,4%
2,4% 3,6% 3,6%

= Mali isler Sorumlusu

= Ogretim Gorevlisi

3,6%

Meslek sahibi (doktor, miihendis,
mimar)
= Yénetim Kurulu Baskani / Uyesi

= Diger

Kamu Gorevlisi

= Midir / Genel Midir

isyeri sahibi / sirket ortagi
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Sekil 18 Anketi Yanitlayanin isi/Kurumu

1% 2% 3%

4%

= Holding

= STK

= Franchise

= Bayilik / sube

= Sirketler grubu

= Muayenehane, poliklinik, kuafér, vb

= Kamu Kurumu

Firma

Sektorel dagilimina bakti§imizda ise yanitlayanlarin %65inin  hizmetler sektoriinde
%23'tinlin sanayi sektoriinde, %3’iiniin tarim ve %7’sinin ingaat sektoriinde yer aldig:
goriilmektedir. Bu oranlar TUIK ve SGK verilerinden elde edilen girisimlerin dagilinmi
oranlariyla kismen oOrtiismektedir. Sanayinin temsili olmas: gerektiginden kismen yiiksek,
ingaat sektorii ise kismen altinda kalmaktadir. Ancak yine de ilin goriiniimiinii vermesi

agisindan yeterli goriinmektedir.

Sekil 19 Anketi Yanitlayanin Calistig1 Sektor

B Tarim
M Enerji
M Maden ve Tasocakgilig
M Sanayi
H insaat

1 Hizmetler
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Sekil 20 Anketi Yanitlayanin Uye Oldugu Dernek ve Odalar

-
m CiSAD
o

M Tekirdag'daki diger dernekler (is
dlinyasi harig)

m Meslek Odalari

M Corlu TSO

H Diger Ticaret ve Sanayi Odalari

m Tekirdag is Diinyasi Orgiitleri

B Tekirdag TSO

Katilimcilarin %731 is diinyasi 6rgiitlerine, sanayi ve ticaret odalarina, %27’si meslek odalari
ve ig diinyast hari¢ diger STK’lara iiye oldugunu belirtmistir Corlu Sanayici ve Isadamlari
Dernegi katilimcilar igerisinde %47’i ile ilk siray1 ¢ekmektedir. Bu durum bize is diinyas:

orgiitlerinin Tekirdag’da hayli aktif oldugunu gostermektedir.

Sekil 22 Sirketin Buyikliga

Anketi yanitlayanlarin caligtirdiklar: is¢i sayisi soruldugunda yanitlayanlarin %85’inin
KOBT'leri temsil ettigi goriilmektedir. Mikro olcekteki KOBIlerin oram %45, kiiciik
isletmelerin oran1 %40 seviyesindedir. Orta ve biiyiik sirketlerin de yer buldugu bu tablo bize
katilimcilarin yapisinin ildeki bir¢ok isletmeyi kapsadigini gostermektedir. Dolayisiyla ilde
KOBI'lerin varliginin baskin olmasina karsilik, biiyiik ve orta dlgekte isletmeler de ilde 5nemli
bir varlik gostermektedir.

= 10 ¢alisandan az

= 10-49 calisan

= 50-99 galisan

= 100-499 calisan

= 500 calisandan fazla
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Sekil 21 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Biyiik Sirketlere Satmaktadir?

| %0
H %1
%5
%10

m %15
%20
m %30

u %40
M %50
m %60
u %70
1 %100

2% 2% 2% 2%

Sirketlerinin mal ve hizmetlerinin yiizde kagimi biiyilik sirketlere sattiklar1 soruldugunda
katilimcilarin %46’s1 biiytiik sirketlere hicbir satis yapmadiklarini belirtmistir. %64’ ise mal

ve hizmetlerinin belli bir kismini biiytiik sirketlere satmaktadirlar.

Sekil 22 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Kamu Kurumlarina Satmaktadir?

1% 3%
%0
m %2

1%

1%
2% /\
2% _~

m %3
H %4
m %5
m %10
" %20
" %30
%40

Ote yandan kamu kurumlarina satis yaptigini sdyleyenlerin orani oldukga diisiiktiir. Nitekim
katiimaillarin = %76’s1 kamu kurumuna hi¢ satis yapmadiklarini belirtmistir. Anketi
yanitlayanlar arasinda kamu kurumlarma en yiiksek satis oranmin sadece %40 seviyesinde
kalmasi, ilin ekonomik hayatinda kamu kurumun agirhginin ne kadar az oldugunu

gostermektedir.
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Sekil 23 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Toptancilara Satmaktadir?

H %0
H %5
m %10
m %15
H %20
W %30
M %40
M %50
%60
M %80
%90

1%

Katilimcilarin yarisindan ¢ogu mal ve hizmetlerini toptancilara satmamaktadir. %41’i belli
oranlarda toptancilara satis yapmaktadir. Ancak perakendecilere yapilan satislarda satis
oranlar1 yiikselmektedir. Nitekim perakendecilere satis yapmadiklarin1 sdyleyenlerin orani

%42'ye gerilemektedir.

Sekil 24 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Perakendecilere Satmaktadir?

H %0
%5

16%

m %10
H %20

%25
3% %30

%40

m %50
M %60
m %70
m %80
M %90

1%

3% 1%

%100

101



Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

Sekil 25 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Tiketiciye Satmaktadir?

m %0
u %1
M %5

%20
= %30

= %40
= %50
3% M %70
2% %80
oo 396 3% 1%
(]

M %100
1%

1%

Nihai tiiketiciye %100 satis yapanlarin orami anket katiimacilar1 arasinda %49’a
ylikselmektedir. KOBI'lerin katilimcilar arasindaki agirhigl goz oniine alirsa sasirtict bir
durum degildir. Ancak nihai tiiketiciye hi¢ satis yapmayanlarin orani da %36 ile yiiksek bir

orandadir Bu oranlar sirketlerin miisterilerinin ¢ok farkliliklar arz ettigini gostermektedir.

Sekil 26 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Turkiye Geneline Satmaktadir?

= %0
16%
= %10
0,
3% = %20
1%
= %30
; " %40
1% = %60
= %70
%80
0,
3% = %90
2%
%100

Sirketlerinin mal ve hizmetlerinin yiizde kaginin Tiirkiye geneline satti§1 soruldugunda %54t
tilke genelinde satis gerceklestirememektedir. %16’s1 ise mallarimin hepsini Tiirkiye genelinde

satmaktadir. Katilmcilarin %30"u ise mallarmin bir kismin iilke genelinde satmaktadir.
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Sekil 27 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini ihrag Etmektedir?

(K

L e

1%

19%_ 1%

3% 1%

%0
%1
%5
%10
%15
%40
%50
%60
%90

Thracat yapanlarin orami ise %21’e diismektedir. Zira katiimcilarn %79u hig ihrag

yapmamaktadir. 1 firma mal veya hizmetlerinin %90’ min ihrag ederken, geri kalan yaklasik

%20’lik kisim tiretimlerinin bir kismin1 ihrag etmektedir.

Sekil 28 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Tekirdag’da Satmaktadir?

27%

1%

\\\1%
» \ 1%
1%
10% 4%
4%

1% 4% 10, 50, 3% 3% 1%

H %0
H %1
m %2
H %3
m %10
W %20
= %30
H %40
W %50
H %60

Katilimcilarin %27’si satiglarinin tamamini Tekirdag’a yapmaktadir. Ote yandan %27’lik diger

kisim ise il iginde higbir satis gerceklestirmemektedir. Toplamda yanitlayanlarin %731 il igine

cesitli oranlarda da olsa satis yapmaktadir.
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Sekil 29 Sirketiniz Mal ve Hizmetlerinin Yiizde Kagini Trakya’da Satmaktadir?

%0

%2

%5
19% H %10
= %20
1% %25
3% = %30
3:%’ — %35
13; / ' %40
3% B %50
1% = %60
3% /4 \ %80
1% 1% %85

Trakya’daki diger illere satis oraninda bir gerileme goriilmektedir. Katihmcilarin beste biri
mal ve hizmetlerinin tamamini Trakya’da satmaktadir, %401 ise Trakya’daki illerde hicbir
satis faaliyeti gerceklestirmemektedir. Toplamda firmalarin %601 farkli oranlarda da olsa

Trakya’daki diger illere mal ve hizmetlerini satmaktadir.

Sirket demografisine iliskin sorular, Tekirdag ekonomisindeki ikili yapiya isaret etmektedir.
Sanayi sektOriinde faaliyet gosteren biiyiik firmalarin baslica pazarlarinin yerel degil, ulusal
ve uluslararasi piyasalarken ve bu firmalar daha ¢ok biiyiik sirketlere satig yaparken, KOBI
niteligindeki firmalar ve geleneksel hizmetler sektoriinde yer alan firmalar ¢ogunlukla
Tekirdag icinde ve Trakya'daki diger illerde faaliyet gostermekte ve toptan ve diger
perakendeciler disinda dogrudan tiiketiciye de satis yapmaktadirlar.

Ankete katilanlarin %53’ii “dogma biiyiime Tekirdagli” olduklarimi belirtmistir. Anketi
yanitlayanlarin %28'i “sonradan gelip Tekirdag’a yerlestiklerini”, %10"u “is kurma amaciyla”
geldiklerini belirtmistir. Tekirdag'da ¢alismasina karsilik bu ilde yasamayanlar genel olarak
katilimailarin %7’sini olusturmaktadir. Tekirdag'in net go¢ alan bir il oldugu bu sonuglarda
da goriilmektedir. Nitekim Tekirdaghh olmayanlarin oram neredeyse katilimcilarin yarisini
olusturmaktadir. Ayrica gerek yar1 zamanl gerek giinii birlik gelip gitmek suretiyle ¢alisma
ya da isyeri kuranlarin sayisinin %7’ye ulasmasi ilin gevre iller icin bir ¢ekim merkezi

oldugunu da gostermektedir.
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Sekil 30 Tekirdag'da Yasanilan Siire

SEKIL 31 Sirketin Kurulus Tarihi

B Dogma biylme buraldir

B Sonradan gelip yerlesmistir

m i3 kurma amaciyla bu kente
gelmistir

B Tekirdag’dan birkag yil dnce
ayrilmistir

M Yari zamanli olarak Tekirdag’da
yasamaktadir

m Tekirdag’da yasamamakta, cevre
illerden buraya gelip gitmektedir

B Tekirdag'da yasamiyor

= 1-3yil arasl
= 3-10 yil arasi
= 10 yildan fazla

Ankete katilan firmalarin neredeyse %50’si 10 yildan fazla bir siiredir faaliyet gostermektedir.

%4171 ise 3-10 y1l arasindadir. Bu durum bize kurulan firmalarin biiyiime potansiyeli tagidig1

ve soklara karsi direngli olduklarimi ve ilin genel olarak rekabet¢i bir yapisi oldugunu

gostermektedir. Firmalarin yarisinin 10 yasindan biiyiik olmasi, yeni kurulan firmalarin

ayakta kalabildigine, yani is ortaminin saglikli olduguna isaret eder.

Ortakliklara bakis agisinda da bu durum goriilmektedir. Nitekim yanitlayanlarin yaridan

fazlas1 miimkiin olan durumlarda ortakliklara sicak baktigini soylemektedir. Ortaklik yapan

ya da yapmay1 diistinenlerin oraninin %66 gibi yiiksek bir oranda gergeklesmesi ilde kurumsal

kiltiiriin yaygimligina bir diger 6rnek olusturabilir.
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SEKIL 32 Sirketin Yapisi

Sahis/Aile

Yerel ortakl sirketi
(limited, 40%
anonim sirket)
48%

Kamu sirketi
12%

Sekil 33 Ortakliklara Bakis Agisi

B MUmkin olan durumlarda
ortakliklara sicak bakilir.

B Ortaklik yapilmaz.

= Gegmiste ortakliklar
yapilmistir ancak bu
yéntem sonradan terk
edilmistir.

SEKIL 34 Ortaklik Yapma Durumu

B Yapmaktadir
B Yapmak istemektedir

 Yapmayi disinmemektedir
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TEKIRDAG’IN GECMi$ EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde 2000°1i yillarda Tiirkiye ortalamasina kiyasla iyi bir seyir gosteren Tekirdag
ekonomisinin sergiledigi performans incelenmektedir. Performansin ayrmntili bigimde
degerlendirilebilmesinde kars: karsiya olunan niceliksel veri kisit1 karsisinda niteliksel verinin

onemli bir boslugu dolduracag agiktir.

Bu boliimde yer alan sorularda Tekirdag in son yillardaki performansinin ne kadar Tekirdag’a
ozgii oldugu, Tiirkiye ekonomisindeki genel yiiksek performansi ilin ne kadar yansittig:
anlasilmaya ¢alisilmistir. Ayrica bu performansin belirleyicileri sektor bazinda sorgulanmaistir.
Uzun donemde Tekirdag in Tiirkiye ortalamasinin tizerinde bir biiyiime hizin1 koruyabilmesi
icin hangi sektorlere yogunlagsmasi ve ¢oziilmesi gereken temel sorunlarin neler oldugu

irdelenmistir.

Anket sonuglarma toplu halde bakildiginda ge¢mise doniik performansa verilen yanitlar
Tekirdag ekonomisindeki hizli gelismeyi teyit eder niteliktedir. Tarim harig¢ olmak tizere, tim
sektorlerde verilen yanitlarin genellikle yaridan ¢ogu, ildeki kosullarin Tiirkiye genelinden

daha iyi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum ihracat i¢in de gegerlidir.

Gelecege iliskin sorulara verilen yanitlarin ge¢mis bes yila gore daha olumsuz oldugu

goriilmektedir. Anket katilimcilar1 gelecege kars: daha temkinli yaklagsmaktadir.

Tekirdag ekonomisinin nabzini tutan ve ona yon veren kesimi temsil eden anket
katihmailarinin %70’ine gore son bes yilda Tekirdag'da genel ekonomik kosullar Tiirkiye
ortalamalarimin tizerinde seyretmistir. Katilimcilarin begte biri ayni kaldigimi diistiniirken,
sadece %10'u ekonomik kosullarin daha kétiiye gittigini diisiinmektedir. Imalat sanayinin
oldukca geliskin oldugu Tekirdag'da 2008 krizinin etkilerinin g¢abuk giderildigi

distniilmektedir.

Sekil 35 Son Bes Yilda Tekirdag’da Genel Ekonomik Kosullar Tiirkiye Ortalamalarina Gore

M Daha iyi oldu
M Ayni kaldi

Daha koti oldu
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Ancak istihdam igin ayni seyi sdylemek miimkiin goriinmemektedir. Zira katilimcilarin
sadece %44’ daha iyiye gittigini belirtmektedir. Yine de kotii gittigini diistinenlerin orani %13
ile sinurhidar.

Sekil 36 Son Bes Yilda Tekirdag’da istihdam Olanaklar Tiirkiye Ortalamalarina Gére

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Sekil 37 Son Bes Yilda Tekirdag’dan Yapilan ihracat Tiirkiye Ortalamalarina Gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Tekirdag'in ekonomik biiyiimesinin arkasinda yatan giiciin ihracat oldugu degerlendirmesi
katilimcilar arasinda yaygindir. Nitekim ihracatin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde gittigini
diistinenlerin oran1 da %67’dir. Katilimcilarin sadece %9"u ihracatin ortalamalardan daha koétii

oldugunu diistinmektedir.
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Sekil 38 Son Bes Yilda Tekirdag’da Tarim Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gére

B Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha kotu oldu

Tarim sektoriine gelince katilimcilar daha karamsar bir tablo ¢izmektedir. Daha iyi oldugunu
diistinenlerin orani %41 e gerilemektedir. Bu durum sayisal analizlerde de ortaya ¢ikmaktadir.

Tarim ilde gerileyen bir sektordiir.

Sekil 39 Son Bes Yilda Tekirdag’da Sanayi Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Bir sanayi kenti olarak Tekirdag'in bu sektorde hala iyi bir performans sergiledigini
diistinenler ¢ogunluktadir. Katihmcilarin %89 una gore sanayi sektorii son bes yilda Tiirkiye

ortalamasinin altinda kalmamastir.
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Sekil 40 Son Bes Yilda Tekirdag’da insaat Sektériiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gore

B Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

Daha kot oldu

Tiirkiye’de biiyiik bir ivme yakalamis olan insaat sektoriiniin Tekirdag'da daha iyi bir
performans gosterdigini diistinenlerin orani %67, ayn1 kald1 diyenlerin oran1 %30 ve daha kotii
oldu diyenlerin orani ise sadece %3’tiir. Dolayisiyla, katihmcilar sektoriin son bes yillik
donemde ivme kazandigini diistinmektedir. Nitekim son bes yilda istatistikler de insaatin

Tiirkiye ortalamasinin {izerinde gittigini gostermektedir.

Sekil 41 Son Bes Yilda Tekirdag’da Ticaret Sektériiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gére

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

Daha koti oldu

Katilimcilarin yaridan fazlas: ticaret sektoriiniin de daha iyiye gittigini belirtmistir. Ancak
ticaret sektoriiniin iyiye gittigini diisiinenlerin oranmi1 sanayi ve insaat sektorlerinin iyiye
gittigini diistinenlerin orani kadar yiiksek degildir. Bu da Tekirdag’'da sanayi sektoriindeki
gelisimin ileri bag etkisiyle olmasi gerektigi sekilde hizmet sektoriinde gelisimi

tetikleyememis oldugu goriilmektedir.
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Sekil 42 Son Bes Yilda Tekirdag’da Sektoriiniiziin Performansi Tekirdag’daki Diger Sektorlere Gére

B Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

Daha koti oldu

Kendi sektorlerinin daha iyiye gittigini diisiinenlerin orani ise %49 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu durum katilimcilarin hizmetler sektoriiniin sanayi ve ingaat sektorleri
kadar hizli ilerlemedigini diisiindiiklerini gostermektedir. Zira katilimcilarin %65’inin
hizmetler sektoriinde oldugu disiinildiigiinde bu sonucu g¢ikarmak ¢ok da yanlis

olmayacaktir.

TEKIRDAG’IN GELECEKTEKIi EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde yer alan sorularda Tekirdag ekonomisinin nabzini tutanlarin Tekirdag
ekonomisinin gelecegine iliskin gortisleri derlenmis, Tekirdag ekonomisine yon verenlerin
Tekirdag ekonomik hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢dziimler iizerine

degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmaistir.

Ankete cevap veren Tekirdag is diinyas: temsilcilerinin gelecege iliskin beklentileri kismen
olumlu olsa da ge¢mis bes yila gore daha olumsuz oldugu goriilmektedir. Anket
katiimailarinin %56’sina gore gelecek bes yil icinde Tekirdag’da genel ekonomik kosullar
Tiirkiye ortalamalarinin {izerinde olumlu bir tablo olusturacaktir. Ayni kalacagini ya da daha
kotii olacagini diislinenlerin orani ise son bes artmistir, bu da gelecege kars1 katihmcilarin

daha temkinli yaklasti$ini ortaya koymaktadir.

Anketi yanitlayanlar istihdam olanaklarmin ise genel ekonomik kosullardan daha iyi olacaginm
diistinmektedir. Daha kotii olacagin diistinenlerin orani kismen artsa da istthdam olanaklar1

agisindan iyilesme beklentisinde gozle goriiliir bir degisiklik goze carpmaktadir.
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Sekil 43 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Genel Ekonomik Kosullar Tiirkiye Ortalamalarina Gore

m Daha iyi olacak
H Ayni

M Daha kotu olacak

Sekil 44 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da istihdam Olanaklan Tiirkiye Ortalamalarina Gére

© Daha iyi olacak
B Ayni

M Daha kotu olacak

Sekil 45 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’dan Yapilan ihracat Tiirkiye Ortalamalarina Gére

m Daha iyi olacak
H Ayni

B Daha koti olacak
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Thracat ve genel ekonomik beklentiler arasinda bir paralellik géze carpmaktadir. flin dis ticaret
potansiyeli goz Oniine alindiginda ilde canlilik bekleyenlerin orani katilanlarin yaklasik
yarisin1 olusturmaktadir. Ancak, daha kotii olacak diyenlerin oranmnin sadece %15 ile siirh

oldugu da gozden kagmamaktadir.

Sekil 46 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Tarim Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gore

™ Daha iyi olacak
B Ayni

B Daha koti olacak

Tarim sektorii gelecek bes yilda daha kotii olacak diyenlerin orani ge¢mis bes yila kiyasla ayni
diizeydedir. Ancak, daha iyi olacak diyenlerin orani yiikselmis ve %50"ye ¢cikmistir. Bu

durumu sektorde kismen bir iyilesme beklentisi olarak okumak miimkiind{ir.

Sekil 47 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Sanayi Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gére

m Daha iyi olacak
B Ayni

B Daha kotu olacak

Sanayi sektoriiniin performansi katiimcilar nezdinde gelecek bes yilda daha da artacaktir.
Sanayi sektoriinde orta ve yiiksek katma degerli iiretime ge¢gmeyi arzulayan ilde bu oran
katihimailarin gelecek agisindan sanayi sektoriinde bir ilerleme 6ngordiigiinii gostermektedir.

Nitekim diisiik teknolojili sanayi iiretiminden uzaklagsma egilimi ilde belirgindir.
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Sekil 48 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da insaat Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gére

Daha iyi olacak

m Ayni

56%
W Daha kotl olacak

Insaat sektoriiniin performansina yonelik beklentiler olumlu olmakla birlikte gegmis bes yila
kiyasla azalma egilimi gostermektedir. Nitekim daha kotiiye gittigini diistinenlerin orani
artarken, daha iyiye gittigini diisiinenlerin orani gerilemistir. Tekirdag'da niifus artis hizinin
yliksek olmasi, Tekirdag'in en yogun gog alan kentlerin ilk siralarinda yer aliyor olmasi, insaat

sektoriindeki yiiksek performansin devam edecegini diisiindiirmektedir.

Sekil 49 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Ticaret Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gére

Daha iyi olacak

H Ayni

W Daha kot olacak

Ticaret performansinda ise kismen bir ilerleme kaydedilecegi ankete katilanlar arasinda
yaygindir. Ticaretin sanayinin gelisimi ile birlikte gelismesi beklenen bir durumdur. Ancak

gecmise kiyasla ¢cok onemli 6lciide bir degisimden bahsetmek miimkiin degildir.

Kendi sektorlerinin performans: igin de ayni durum s6z konusudur. Katilimcilarin %89u
kendi sektorlerinin daha iyi ya da aym olacagini diisiinmektedir. Bu oran sanayi ve ticaret
sektorlerinin oranindan kismen disiiktiir.  Dolayisiyla, kendi sektorlerini ilin genel

gortiniimden ayr1 diistinmediklerini ¢ikarmak yanlis olmayacaktir.
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Sekil 50 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Sektoriiniiziin Performansi Tekirdag’daki Diger Sektorlere Kiyasla

Daha iyi olacak

Ayni
B Daha koti olacak

TEKIRDAG’IN SORUNLARI VE ¢6ZUM ONERILERI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde yer alan sorularda Tekirdag ekonomisinin nabzini ellerinde tutanlarin Tekirdag
ekonomisinin gelecegine iligkin gortigleri derlenmis, Tekirdag ekonomisine yon verenlerin
Tekirdag'in ekonomik hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢oziimler

tizerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmustir.

Tekirdag'in ekonomik basarisina iliskin birgok faktor one siirtilmektedir. Tekirdag'da
sanayilesmenin baslamasinda 6énemli bir rol oynayan Istanbul’a yakinlik anket sonuglarinda
da goriilmektedir. Katilimcilarin %29,4ii Istanbul’dan go¢ eden sanayi igin ¢ekim merkezi
olmasini ilin ekonomisinin gelisimine katki yapmis en énemli faktor olarak nitelendirmistir.
Ulasim altyapisinin giiglii olmasi, tesviklerin yeni yatirimlari cezbetmesi, nitelikli isgiicii
bulunabilmesi katilimcilar nezdinde her biri yaklasik %10 oraninda esit derecede 6nemli
faktor olarak belirtilmistir. Giiglii girisimcilik kiiltiirtiniin varligy, girisimciler aras1 dayanisma
ve igbirligi a1, biiylik pazarlara erisimin kolay ve ucuz olmasi belirtilen diger onemli
faktorlerdendir. Tekirdag'mn basarisinin ardindaki en onemli faktoriin agik ara Istanbul’a
yakinlik olarak belirlenmis olmasi, Tekirdag in gelisiminin 6lgek ekonomilerinden yararlanma

tizerine kuruldugu bulgulari ile 6rtiismektedir.

Tekirdag in gelisiminin 6niindeki en biiyiik kisit olarak katiimcilar %15,8 ile ucuz hammadde
temininde karsilasilan zorluklar1 gostermistir. Girisimcilik ve risk alma kiiltiirtiniin eksikligi
ise ikinci faktor olarak siralanmistir. Girisimcilik konusunda katiimcilar arasinda goriis
ayriliklar1 yasandig: goriilmektedir. Cok yogun go¢ almasi ve gevre kirliliginin artmas: diger
onemli kisitlayici faktdrler olarak én plana g¢ikmustir. Ilde sanayinin hizla biiyiimesi gog
sorununu, diizensiz sanayilesme de cevre kirliligi sorununu beraberinde getirmistir. Bu
durum anket sonuglarinda da goriilmektedir. Ucuz ve nitelikli isgiicii teminindeki sorunlarin
da yiiksek deger almis olmasi, Tekirdag'da issizlik oranmin diisiikliigii ile birlikte
degerlendirildiginde, diisiik teknolojili ve ucuz isgiiciine dayali bir sanayilesme siirecinin

devam ettirilmesindeki sikintilara isaret etmektedir.
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Sekil 51 Tekirdag Ekonomisinin Gelisimine Katki Yapmis En Onemli Faktor

iSTANBUL'DAN GOC EDEN SANAYi
iCiN CEKiM MERKEZi OLMASI

ULASIM ALTYAPISININ GUCLU OLMASI

TESVIKLERIN YENI YATIRIMLARI
CEZBETMESI

NITELIKLI iSGUCU BULUNABILMESi

KAMU YATIRIMLARININ EKONOMIK

HAYATI CANLANDIRMASI
GUGLU GIRISIMCILIK KULTURUNUN

VARLIGI
GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE
iSBIRLIGI KULTURUNUN VARLIGI
BUYUK PAZARLARA ERIiSIMIN KOLAY
VE UCUZ OLMASI
TARIHSEL OLARAK SERMAYE
BIRIKIMININ GUGCLU OLMASI

iLIN NOFUSUNUN BUYUK OLMASININ

GETIRDIGi PAZAR AVANTAJI

i{LDEKi SOSYAL VE KULTUREL

ORTAMIN NITELIKLi iISTIHDAM ACISINDAN CAZiP OLMASI
SANAYi ISLETMELERININ
KONSANTRASYONU NEDENIYLE KUMELENME...

JEOPOLITIK KONUMU

HAMMADDE KAYNAKLARINA
YAKINLIGI
ELVERISLI TARIM ARAZILERININ
BOLLUGU VE TARIM EKONOMISININ GELISMISLIGi

Sekil 52 Tekirdag Ekonomisinin Gelisimini Kisitlamis Olan En Onemli Faktor

UCUZ HAMMADDE TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILMASI

GIRISIMCILIK VE RiSK ALMA
KULTURUNUN EKSIK OLMASI

COK YOGUN GOC ALINMASI

NEDENIYLE ILDEKi SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN...

GEVRE KIRLILIGININ ARTMASI
NEDENIYLE SU TEMININDEKi SORUNLAR

UCUZ VE NITELIKLI iSGUCU
TEMININDE ZORLUKLARLA KARSILASILMASI

TESVIKLERDEN YARARLANAMAMA

ULASIM ALTYAPISININ ZAYIF
OLMASI

iSTANBUL’UN GOLGESINDE KALMIS
OLMAK
YARATILAN KATMA DEGERIN BUYUK BOLUMU iLDE
KALMAYIP, DIGER iLLERE AKTARILMAKTADIR
YARATILAN KATMA DEGERIN BUYUK
BOLUMU iLDE KALMAYIP, DIGER iLLERE...
SAVASLAR VE GOCLER YUZUNDEN
INSAN SERMAYESININ YOK OLMASI

DIGER
TARIMSAL URETIMIN DUSMESi

EGITiMLI ARA ELEMAN TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILMASI
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Sekil 53 Tekirdag’in Gergeklestirdigi ihracat Performansinda One Cikan Unsurlar

BUYUK SEHIRLERDEKi IHRACATGILAR
UZERINDEN iHRACAT YAPILMAKTADIR
iHRACATI TAM OLARAK BILEN
PROFESYONEL KADROLAR SAYESINDE TUM DUNYAYA
iHRACAT YAPILMAKTADIR
FIRMANIN GECMISTE KURMUS
OLDUGU ILISKILERIN DEVAM ETTIRILMESi SAYESINDE
iHRACAT SURDURULMEKTEDIR

YABANCI ALICILARIN TALEPLERI
UZERINE iHRACAT YAPILMAKTADIR
SIMDIYE KADAR TURKIYE’NIN
iHRACATININ AZ OLDUGU/OLMADIGI YENi PAZARLARA
AKTIF PAZARLAMA iLE iHRACAT YAPILMAKTADIR

iHRACAT FAALIYETI AiLE
FERTLERININ GAYRETI iLE YAPILMAKTADIR.

GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE
iSBIRLIGI KULTURU SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

DEVLET DESTEKLERIi SAYESINDE
iHRACAT YAPILMAKTADIR

iISTANBUL'A YAKINLIK
DAHA ONCE iLDE YASARKEN
AYRILMIS OLANLAR SAYESINDE KURULAN BAGLANTILAR 3%
SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

Tekirdag in ihracat profilini ortaya ¢ikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda ¢ok gesitlilik
arz etmektedir. Katilimcilarin %19'u ihracatin biiyiik sehirlerdeki ihracatcilar tizerinden
yapildigini diistinmektedir. Sonrasinda 6ne ¢ikan diger 6nemli unsurlar ise ihracat: tam
olarak bilen profesyonel kadrolar sayesinde tiim diinyaya ihracat yapildigi, firmanin ge¢miste
kurmus oldugu iligkilerin devam ettirilmesi sayesinde ihracat stirdiiriildiigii, yabanci
alicilarin talepleri iizerine ihracat yapildigl, simdiye kadar Tiirkiye'nin ihracatinin az
oldugu/olmadig1 yeni pazarlara aktif pazarlama ile ihracat yapildig1 ve ihracat faaliyeti aile
fertlerinin gayreti ile yapildig1 olarak siralanabilir. Girisimciler arasinda dayanisma ve devlet
destekleri sayesinde ihracatin gelisti§i de cevaplar arasinda yer almaktadir. Cevaplardaki
cesitlilik ilde ihracattaki canliligina 6rnek gosterilebilir.

Ote yandan katilimcilarin {igte birine gdre ihracat az sayida iiriine sikigip kalmistir. Sanayide
diistik orta diisiik teknolojinin yogun oldugu ilde daha fazlasini beklemek pek miimkiin
degildir. Nitekim anketi yanitlayanlarin dortte biri yabanci piyasalarla rekabette ucuz
isgliclinden yararlanarak iiretilen {iriinlerin ihrag edildigine gonderme yapmaktadir. Ancak
ilde sanayinin gelisimi Ol¢ek ekonomisine de imkan verdigi igin Ol¢ek ekonomisinden
yararlanarak {iretilen {iriinlerin ihra¢ edildigini belirtenlerin orani da yaklasik %17
seviyesindedir. Anket katilimcilar1 mal bilesimini etkileyen diger faktorleri ise ilden ve cevre
illerden temin edilen hammaddeden yararlanarak {iretilmis iiriinler ve nitelikli iggiictinden

yararlanarak tiretilmis tirtinler olarak yanitlamigtir.
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Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

Sekil 54 Tekirdag’in ihracatinin Mal Bilesimini Etkileyen Faktorler

IHRACAT AZ SAYIDA URUNLERE
SIKISIP KALMISTIR

UCUZ iSGUCUNDEN YARARLANARAK
URETILMIi$S URUNLER iHRAC EDILMEKTEDIR

iLDEN VE CEVRE iLLERDEN TEMIN
EDILEN HAMMADDEDEN YARARLANARAK URETILMIS
URUNLER iHRAG EDILMEKTEDIR

OLCEK EKONOMISINDEN
YARARLANARAK URETILMIi$ URUNLER IHRAG
EDILMEKTEDIR

NITELIKLi iISGUCUNDEN
YARARLANARAK URETILMi$ URUNLER iHRAC
EDILMEKTEDIR

BUYUK PAZARLARA YAKINLIK

Tekirdag'in Pazar bilesimi soruldugunda ise katilimclarin %41’i tiim diinyaya ihracat
yapildigini belirtmektedir. AB’ye ve sinir iilkelere yapilan ihracat ise katilimcilarin toplamda
yarisini olusturmaktadir. AB ve sinur {ilkelere yapilan ihracat beklendigi gibi yiiksektir ancak
tiim diinya vurgusu da az degildir. Dolayisiyla, bu durum nitelikli ihracat personeli sayesinde

ilin diinyadaki diger {ilkelere de acilim firsat1 bulabildigini gostermektedir.

Sekil 55 Tekirdag’in ihracatinin Pazar Bilesimini Etkileyen Faktorler

TUM DUNYAYA iHRACAT
YAPILMAKTADIR

DiL VE KULTUR YAKINLIGI OLAN
KOMSU ULKELERE iIHRACAT YAPILMAKTADIR

AB ULKELERINE IHRACAT
YAPILMAKTADIR

ULASIM iMKANLARINDAKI KISITLAR
DAHA YUKSEK IHRACAT KAPASITELERINE ULASMAYI
ENGELLEMEKTEDIR.

TUM DUNYAYA iHRACAT YAPABILIR.
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Tekirdag in ihracatinin artirilmasi i¢in ne yapilmasi gerektigi konusunda bir 6nceki yanitlarda
oldugu gibi ¢ok gesitli goriis mevcuttur. Isverenlerin %25’i katma degeri yiiksek iirtinlere
yonelmek gerektigini diistinmektedir. Nitelikli ihracat personeli, yeni iiriinlere/sektorlere,
yeni piyasalara yonelmek, sinir ticaretinin artirmak gibi bir¢ok goriis de 6n plana ¢ikmuistir.

Ayrica lojistik olarak ilin gelistirilmesi gerektigini diisiinenler de vardir.

Sekil 56 Tekirdag’in ihracatinin Artirilmasi igin Ne Yapilmahdir?

KATMA DEGERI YOKSEK URUNLERE
YONELMEK GEREKMEKTEDIR

iIHRACATI iYi BILEN PROFESYONEL
KADROLARLA CALISILMALIDIR

YENI URUNLERE/SEKTORLERE YONELMEK
GEREKMEKTEDIR

YENI PIYASALARA YONELMEK
GEREKMEKTEDIR

GIRISIMCILIK DESTEKLENMELIDIR

SINIR TICARETI GELISTIRILMELIDIR

SERBEST TICARET MERKEZI
KURULMALIDIR

MARKA YARATILMALIDIR

DEMIRYOLU ULASIM IMKANLARI
GUCLENDIRILMELIDIR

GEVRECI URUNLER URETILMELIDIR
LIMAN KAPASITESI ARTIRILMALIDIR
TICARI HAVAALANI KURULMALIDIR

HEPSI GECERLIDIR

Tekirdag'in gelisiminin Oniindeki en biiyiik engel konusunda da bir goriis birliginden
bahsetmek miimkiin degildir. Kentin bir vizyonu olmamasi ve kent icinde bir fikir birligi
olusmamasi toplamda en biiyiik engel olarak goriilmektedir. 11 gelecek vizyonu olusturmak
konusunda belli ki birtakim sikintilar yasamaktadir. Altyap1, gog, ulasim gibi biiyiiksehirlere
0zgii sorunlarin yani sira kurumlar arasi koordinasyon eksikligi bir diger faktor olarak

ontimiize ¢ikmaktadir.
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Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

Sekil 57 Tekirdag’in Gelisiminin Oniindeki En Biiyiik Engel

TEKIRDAG'IN GELISME POTANSIYELININ
MERKEZi iDARE TARAFINDAN YETERINCE ONEMSENMEMESi

TEKIRDAG iGIN BIR ViZYON ORTAYA
KONULMAMIS OLMASI

TEKIRDAG'IN SORUNLARI VE ¢OZUM [ i
ONERILERI KONUSUNDA FiKiR BIRLIGININ OLMAMASI

KENTSEL ALTYAPI SORUNLARI

TEKIRDAG’DAN DISARIYA OLAN GOGCUN
NITELIKLI iSGUCU KAYBINA YOL AGMASI

KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN
GOCUN YARATTIGI SORUNLAR (KOY NUFUSU YOGUNLUGUNUN...

BOLGEDE i$S YAPMA KULTURUNUN
ZAYIFLIGI

KURUMLAR ARASI KOORDINASYON
EKSIKLIGI

GIZLi i$SiZLiK SORUNU (iSTIHDAM EDILECEK
KiSi OLMAMASI)

DEMIRYOLU ULASIM iIMKANLARININ YETERSIZ OLMASI

TURKIYE EKONOMISINDE SORUNLAR
YASANMASI

HAVAYOLU ULASIM IMKANLARININ

YETERSIZ OLMASI
VALISI,BELEDIYESI,POLISINE KADAR SEHIR iCINDEN BASLAYIP, 29%
FABRIKA YOLLARINA KADAR HiZMETINi BELLI ETME
KURUMSALLASMANIN YERLESIK OLMAMASI 2%
GELISIMININ ONUNDE HERHANGI BiR L
ENGEL YOKTUR %1
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Sekil 58 Tekirdag’in Gelisiminin Hizlandirilmasi i¢in Ne Yapilmali?

UNIVERSITE GELISTIRILMELI
TEKIRDAG “LOJISTIK MERKEZI”
KONUMUNA ALINMALI

TEKIRDAG’IN SORUNLARI VE ALINACAK
ONLEMLER KONUSUNDA ETKIN BIR BASKI GRUBU...

TESVIK YASASINDA OZENDIRICi
TEDBIRLER ALINMALI

KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN
GOC DURDURULMALI

iLE BUYUK 1-2 YENi YATIRIM
KAZANDIRILMALI

TEKIRDAG’DAN DISARIYA OLAN GOG
DURDURULMALI

DISARIDAKi TEKIRDAGLILARIN
BAGLANTILARINDAN DAHA FAZLA YARARLANILMALI

GIRDi MALIYETLERI DUSURULMELI

YENI BiR HAVAALANI ACILMALI
TURIiZM SEKTORU TESViK KAPSAMINA
ALINMALI

OZEL SEKTOR TEMSIL ORGUTLERI
SESLERINI ULKE CAPINDA DUYURMALI

DiGER

flin gelisimini hizlandirmak igin ise iiniversitenin gelistirilmesi gerektigini diisiinenler %17 ile
azimsanmayacak bir dlgiidedir. Namik Kemal Universitesi ile kent arasinda giiglii bir iligki
kuruldugu genel olarak da goriilmektedir. Bu durum anket sonuglarina da yansimaktadir.
Lojistik merkezi olmasi durumunda il hizla kalkinacak diye diisiinenlerin yan sira etkin bir
baski grubu eksikligine isaret edenler de mevcuttur. Gogiin azaltilmasi, diasporanin
kullanilmasi, girdi maliyetlerinin diigiiriilmesi, havaalaninin agilmas:1 gibi diger bircok

faktoriin de ilin gelisimine hiz kazandiracag: diistintilmektedir.
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Sekil 59 Tekirdag’da Hali Hazirda Gelismis Olan ve ileride Daha Da Gelisecegini Diisiindligiiniiz Sektorler

B Tarim

B Maden ve Tasocakgiligi
 Sanayi

W insaat

M Hizmetler

M Enerji

M Ticaret

Tekirdag’da hali hazirda gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi diistiniilen sektor is
insanlarinin yarisina gore sanayi sektoriidiir. Sanayi sektoriiniin gelisimine yonelik ilde bir
uzlasma goriilmektedir. Yanitlayanlarin %33’ii de hizmetler sektoriiniin daha da gelisecegini
diistinmektedir. Tkinci sektdriin hizmetler sektorii olmas: da sasirtic degildir. Zira sanayi ve

hizmetler sektorii kol kola hareket etmektedir.

Sekil 60 Tekirdag’da Su Anda Onemli Bir Gelisme Gostermemis Olmasina Ragmen Potansiyeli Yiiksek Sektorler

W Tarim
B Maden ve Tasocakgilig
W Sanayi
M insaat

H Hizmetler

Ilde 6nemli bir gelisme gostermemis olmasina karsilik gelisme potansiyeli tasiyan sektor ise
biiyiik bir ¢ogunluga gore hizmetler sektoriidiir. Nitekim hizmetler sektorii ilin Istanbul’a
yakin olmasi ve hizmet faaliyetlerinin Istanbul’da goriilmesi vesilesiyle sikint1 yasamaktadir.
Ancak, ilde sanayinin daha iist diizey bir gruba kaymasiyla birlikte bu sektor de dogal olarak
daha fazla gelisecektir.
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Sekil 61 Tekirdag’da Tarimin Durumu

Tekirdag’da tarimin durumu

B Kdyden kente gog tarimsal Gretimi
dusurmektedir.

B Tarimda makine ve teknoloji hig
kullanilmamaktadir.

m Organikik tarim hizli bir gelisme
gostermektedir.

B Tarim arazileri sanayi ve hizmetler
sektorlerinde kullanilmaktadir.

M Tarimsal arazilerin pargalanmasi
verimliligi dustirmektedir.

I Tarim son derece teknolojik ve
bilimsel yontemlerle yapilmaktadir

W Tarim geleneksek yontemlere ilave
olarak sadece sinirli mekanik gugle (
traktor ve bicerdover) yapilmaktadir

Tarimin durumuna yonelik is insanlar1 arasinda iki farkli goriis mevcuttur. %27’si tarmmin
geleneksel yontemlere ilave olarak sadece sinirli mekanik giigle yapildigimi ve %8’i tarimda
makine ve teknolojinin hi¢ kullanilmadigin diisiiniirken, %21’i tarimin son derece teknolojik
ve bilimsel yontemlerle yapildig1 kanisindadir. Tarim arazilerinin parcalanmasinin verimliligi
diistirdiigii, tarim arazilerinin sanayi ve hizmetler sektoriinde kullanildig1 da belirtilmektedir.
Tarimda bu gesitli goriisler tarimsal iiretimde ilin bir esikte oldugunu gostermektedir.
Sanayilesme ile kiiciik koyliiliiglin dagilmakta oldugu ve biiyiik Olgekli iiretimin agirlik

kazanmaya basladig1 goriilmektedir.
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Sekil 62 Tekirdag’da Sanayinin Durumu

Tekirdag’da sanayinin durumu

H Ulastirma imkanlarinin yetersizligi
sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

B Pazarlama imkanlarinin yetersizligi
sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

Uretim zincirinde yiiksek katma degerli
faaliyetler istanbul gibi illerde
yapilmakta, burada diistik katma

degerli Gretim gerceklesmektedir
B Sanayide disuk teknoloji kullanilmakta

ve distik katma deger tretilmektedir.

M Sanayi icin ayrilan bolgelerin
yetersizligi sanayinin gelisimini
sinirlamaktadir.

Sanayide son derece gelismis bir
teknoloji kullaniimakta ve ytiksek
katma deger tretilmektedir.

B Sanayide orta derece gelismis bir
teknoloji kullaniimakta ve ortalama
diizeyde katma deger Uretilmektedir.

M Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizli bir
ilerleme gorilmektedir.

Is insanlarinin {igte birine gore sanayi kabuk degistirmekte, Ar-ge ve inovasyona agirlik
verirken, yiiksek teknolojili irtinlere odaklanmaktadir. Orta derecede gelismis bir teknoloji
kullanimi ve ortalama katma deger diizeyinde bir {iiretim oldugunu diislinenler ise
katiimailarin beste birini olusturmaktadir.  Buna kargsilik sanayide diisiik teknoloji
kullanildigini diistinenler sadece %8 ile smirhidir. Sanayide ulasim ve pazarlama sorunlar

olduguna yonelik tespitler de vardir.
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Sekil 63 Tekirdag’da Hizmet Sektérlerinin Durumu

Tekirdag’da hizmet sektorlerinin durumu

B Gelir seviyesinin yikselmesi hizmetler
sektoriniin gelisimini
hizlandirmaktadir.

M Kiiguk esnaf ve zanaatkarin kentin
ekonomik hayatindaki agirhgini
korumasi nedeniyle modern ve
organize sirketlerin kurulus hizi
disuktr.

m istanbul'un gdlgesinde kalinmasi
hizmetler sektorinin gelisimini
kisitlamaktadir.

B Hizmetler sektori son yillarda hizh bir
gelisme icindedir.

B Kuglk esnaf ve zanaatkar, yeni
kurulan modern ve organize
sirketlerle rekabet edememekte ve
hizla yok olmaktadir.

Hizmetler sektoriiniin durumuna iliskin is insanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu genel olarak
sektorde belli bir gelisim oldugunu konusunda hemfikirdir. Hizmetler sektoriiniin modern ve
organize sirketlere devrolmasi, hizmetler sektoriiniin hizla gelistiginin belirtilmesi ve gelir
seviyesini yiikselmesinin hizmetler sektoriinii gelistirdigini belirtenlerin orani toplamda
%60’dir. Ote yandan hizmetler sektdriiniin Istanbul'un golgesinde kaldig1 igin yeterince
gelisemedigini ve kiiciik esnaf ve zanaatkarin agirligi modern hizmetler sektoriiniin
gelismesinde engel olarak gorenler katilimcilarin dortte birini olusturmaktadir. Nitekim Kisim
III'teki Sektorel Rekabet Glicii Ayristirma analizinde de Tekirdag'da geleneksel hizmetlerin

rekabet giicii oldugu, modern ve hibrit sektorlerin olmadig: ortaya cikmustir.
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Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari
TEKIRDAG GENGLIK ANKETi SONUGLARI

Tekirdag ilinin is insanlari, sanayi ve ticaret odasi baskanlari, akademisyenleri ve yerel
aktorleri ile yapilan anketin yani sira ilin gelecegine yon verecek gengligin goriislerine de yer
vermek amaciyla gengler arasinda da bir anket ¢alismas1 yapilmistir. Boylelikle ilin gelecek
senaryosunu olustururken gelecegi insa edecek genclerin 6ngoriilerini de degerlendirmeye

alma firsat1 dogmustur.

Tekirdag’da yasayan genglik gecmis ve gelecekteki sorunlarmn neler oldugunu diisiiniiyor,
gelecek ile ilgili beklentileri nelerdir gibi konular1 iceren bu ankete 74 kisi yanit vermistir.

Ankete katilanlarin %93 oraninda biiyiik bir ¢ogunlugu 6grenci, %7’si ise ¢alismaktadir.
Ogrencilerin neredeyse tamami da Namik Kemal Universitesine devam etmektedir.
Katilimcilar {iniversitenin bir¢ok farkli boliimiinde egitim hayatina devam etmektedir.
Yanitlayanlarin  %37,1'i iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, %34,3'ti Miihendislik
Fakiiltesi'nde, %18,6's1 Ziraat Fakiiltesi'nde, %4,3 Tip Fakiiltesi'nde, okumaktadir. Dil ve
Edebiyat Fakiiltesinden ve Meslek Yiiksekokulu’'ndan katilan 6grenciler de mevcuttur.
Dolayisiyla, anketi dolduranlarin farkli boliimlerde okumas: anketin sonuglar1 agisindan

yanlilik riskini azaltic1 bir etken olusturmaktadir.

Sekil 64 Anketi Yanitlayanlarin Ogrencilik/Calisma Durumu

\

= Ogrenci
= Calisan
Sekil 65 Anketi Dolduranin Mevcut Okul/isyeri
1% 1%
j = Genglik ve Spor Bakanligi
’/ . Degirmenalti Genglik
i Merkezi
= | MEB
NKU

126



Sekil 66 Anketi Yanitlayan Ogrencilerin Okuduklari Fakiilteler

= Dil Edebiyat Fakdultesi
= Meslek Yiiksek Okulu
= Tip Fakultesi

= Ziraat Fakultesi

= Muhendislik Fakultesi

= [iBF

SEKiL 67 Calisanlarin Sektorleri

Calisanlarin sektorleri

M Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avcilik
ve ilgili hizmet faaliyetleri

MW Egitim

® insan saghgi hizmetleri

Katilimcilardan sadece 10 tanesi ¢alistigini belirtmistir. Calisanlarin %601 da egitim
sektoriinde %20’si bitkisel ve hayvansal iiretim ile avclik ve ilgili hizmet faaliyetlerinde

ve%20’si insan saglig1 hizmetlerinde faaliyet gostermektedir.
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SEKIL 68 Tekirdag'da Yasanilan Siire

Tekirdag'da yasanilan siire

/ = Dogma blytime buralidir

= Sonradan ailevi nedenlerle gelip
yerlesmistir
Egitim amaciyla bu kente gelmistir
i 80%
= Tekirdag'dan birkag yil 6nce
ayrilmistir.

Katilmcilarin %80'i Tekirdag’a okumak amaciyla gelmistir. Dogma biiyiime Tekirdagh
olanlarin sayis1 %15 ile oldukga sinirli bir diizeydedir. Disaridan gelenlerin %64 gibi biiytiik
bir cogunlugu Istanbul’dan gelmistir. Istanbul ve Tekirdag arasindaki cografi ve ekonomik
iliskilerdeki yakinlik {iniversite tercihinde de belli ki kendini gostermektedir. Izmir ve
Balikesir ise dgrencilerin geldikleri diger iller olarak &ne ¢ikmaktadir Universite daha gok
iilkenin batisindan 6grenci cekmektedir. Anket katilimcilar1 arasinda Bursa, Sakarya gibi diger
illerden gelenler de yer almaktadir. Ancak, Adana gibi uzak illerden de {iniversite tercihini
NKU’den yana kullananlar vardir. Bu durum {iniversitenin kapasitesinin gelistigini ve ¢ekim

merkezi olmaya basladigini diisiindiirtmektedir.

Sekil 69 Tekirdag'a Hangi Kentten Geldiniz?

= Adana

= Balikesir
= Bursa

= istanbul
= izmir

= Sakarya
= Diger
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Sekil 70 Tekirdag'da Kalmayi Dusiiniiyor Musunuz?

= Evet
= Hayir
= Belki
= Zorunlu olarak

= Bilmiyorum

’

Tekirdag’da kalmay: diisiiniiyor musunuz sorusuna ise katiimcilarin %54’ hayir cevabi
vermigtir. Istanbul’dan gelen ogrenci sayisimin yiiksekligi bu cevapta etkili olmusa
benzemektedir. Kalmay1 diistinenlerin orami ise katihmcilarin dortte birini olusturmaktadar.

%1311 ise belki kalabileceklerini belirtmistir.

Sekil 71 Tekirdag'da Kalmayi Diisliniiyorsaniz Nedenleri Nedir?

= Aile
= Dogal ortam, gevre

= Egitimime devam etmek / yiiksek
lisans / akademik kariyer

= Huzurlu, rahat, gelisime acik, giizel bir
sehir

= [s olanaklari

Tekirdag’da neden kalmak istedikleri soruldugunda genglerin %35’i kentin huzurlu, rahat,
gelisime agik ve giizel bir sehir olmasini gostermektedir. %27’si akademik kariyer yapmay1
diisiiniirken, %23’ is olanaklarmin geliskin olmasinin ilde kalmak igin 6nemli bir sebep

oldugunu diistinmektedir.
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Sekil 72 Tekirdag'da Kalmayi Diisiinmiiyorsaniz Nedenleri Nedir?

= Daha bk bir sehre yerlesme
istegi

= Sosyal imkanlar kisith, yeteri kadar
Isinamama

‘ ‘ = Kendi sehrine geri dénme istegi
= Ailenin baska sehirde yasamasi
d = Potansiyeli olan ancak gelisememis

kiiclk bir sehir oldugu igin

= Is olanaklari yetersiz

Gengler arasinda Tekirdag'da kalmak istememe nedenleri konusunda ¢ok farkli goriis vardir.
%27’si is olanaklar1 yetersiz oldugu icin kalmak istemezken, %22’si sehri kii¢iik buldugu icin
yerlesmek istememektedir. Ailenin baska sehirde yasamasi, kendi iline donme istegi, daha
biiyiik bir sehre yerlesme istegi ve sosyal imkanlarin yeterince geliskin olmamasi gibi nedenler
de genglerin kalmak istememelerinin nedenleri arasinda siralanmaktadir. Yine Istanbul’dan
geliyor olanlarin fazla olmasi sehrin kiiciik ve faaliyetlerin kisitli olarak algilanmasinda etkili
olabilir.

Sekil 73 Tekirdag'da Kalmaya Karar Vermeniz i¢in Hangi Kosullarin Yerine Getirilmesi Gerekir?

= Konut imkani

= Ailenin Tekirdag'a yerlesmesi

. = Akademik nedenler, liniversitenin
imkanlarinin gelistirilmesi
= Sehrin daha fazla gelismesi ve

sosyal ve kiltlrel imkanlarin
artirilmasi gereklidir
= is olanaklarinin artmasi

Her ne kadar kalmak isteyenlerin oran1 sinirli da olsa genglerin yarisi is olanaklarinin artmasi
durumunda Tekirdag'da kalabileceklerini belirtmistir. Istihdam piyasalarindaki gelismeye
ragmen is olanaklarmin gelismesi durumunda genglerin kalmak istemesi ilde nitelikli
istthdam dengesinde bir problem olabilecegini akla getirmektedir. Genglerin %17’si sehrin
daha fazla gelismesi ve sosyal ve kiiltiirel imkanlarin artirilmasi, %13’ ailenin Tekirdag'a
yerlesmesi ve %7’si konut imkanlarmin artirnlmasi durumunda ilde kalabilecegini

distinmektedir.
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TEKIRDAG’IN GECMiS EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Tekirdagin gecmis yillardaki performansini gengligin goziinden anlamaya calisan bu
boliimde makro goriintime iliskin degerlendirmelerin yani sira genglerin sektorleri de nasil
bulduklar: anlagilmaya ¢alisilmistir. Boylelikle ge¢mis ve gelecek arasinda genglerin géziinde

nasil farkliliklar oldugunu anlamanin da yolu agilmstir.

Genglerin %46’s1 son bes yilda ilin genel ekonomik kosullarinin iyiye gittigini belirtirken,
sadece %8'i daha kotiiye gittigini diistinmektedir. Genel olarak ayni kaldigini diisiinenlerin
orani ise yine %46 seviyesindedir. Bu tablo bize genclerin ilin gelisimine yonelik is diinyas1
anketine gore daha olumsuz baktiklarini gostermektedir. Her ne kadar is diinyas: anketinde
genel ekonomik kosullarin daha kétiiye gittigini diistinenlerin oran1 %10 olsa da %70’i gibi
bliytik bir ¢ogunlugu Tekirdag’da genel ekonominin ortalamadan daha iyiye gittigini
distinmektedir.

Sekil 74 Son Bes Yilda Tekirdag’da Genel Ekonomik Kosullar Tiirkiye Ortalamalarina Gore

B Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

m Daha kotu oldu

Istihdam olanaklarmin ise daha kétiiye gittigini diisiinen genglerin oran1 %3’e diismektedir.
Ancak genglerin yarisindan ¢ogu istihdam olanaklarinin ilde gegen bes yilda Tiirkiye
ortalamas1 diizeyinde ilerledigini diisiiniirken, %4071 ise daha iyi oldugu kanaatindedir.

Istihdam olanaklar1 agisindan is insanlari ile genglik anketi paralellik arz etmektedir.
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Sekil 75 Son Bes Yilda Tekirdag’da istihdam Olanaklar Tiirkiye Ortalamalarina Gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

© Daha kotu oldu

Sekil 76 Son Bes Yilda Tekirdag’dan Yapilan ihracat Tiirkiye Ortalamalarina Gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

& Daha koti oldu

Son bes yilda yapilan ihracat agisindan gengler genel ekonomiye gore daha olumsuz bir tablo
cizmektedir.  Nitekim genglerin yaklasik beste biri ihracatin daha kotiiye gittigini
diisinmektedir. Ozellikle is insanlarina gore tablo daha da karamsardir. Zira is insanlar1

anketinde ihracatin daha iyiye gittigini diistinenlerin oran1 %67’ye ¢ikmaktadir.
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Sekil 77 Son Bes Yilda Tekirdag’da Tarim Sektdriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Goére

H Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Tarimin performansi soruldugunda ise genglerin ¢ogunlugu sektoriin Tiirkiye ortalamasmin
tizerinde bir performans gosterdigini diistinmektedir. Ancak dortte biri daha kotiiye gittigini
belirtmektedir. Her ne kadar is insanlar1 anketine gore tarim sektoriine daha olumlu baksalar

da sektore yonelik endiseler gengler arasinda da goriilmektedir.

Sekil 78 Son Bes Yilda Tekirdag’da Sanayi Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gore

B Daha iyi oldu

H Ayni kaldi

Sanayinin genel gelisiminin olumlu oldugu konusunda gengler hemfikirdir. Katihmcilarin
%76’s1 sanayi sektoriiniin son bes yilda ortalamalarin iizerinde gittigini diistinmektedir. Kotii
gittigini diistinen bir katihma ise hi¢ yoktur. Bu bulgu da genclerin goziinde kent

ekonomisinin yapisinin sanayiye dayal olduguna isaret etmektedir.

Insaat sektoriiniin gelisimi konusunda sanayi sektdriine kiyasla daha da fazla geng olumlu
goriis bildirmistir. Genglerin %80 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu sektoriin ortalamalarin tizerinde
gittigini diistinmektedir. Sadece %3 gibi marjinal sayilabilecek oranda geng bu sektoriin daha

kotiiye gittigi yoniinde goriis bildirmektedir.
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Sekil 79 Son Bes Yilda Tekirdag'da insaat Sektériiniin Genel Performans Tiirkiye Ortalamalarina Gore

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

= Daha koti oldu

Sekil 80 Son Bes Yilda Tekirdag’da Ticaret Sektériiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gére

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

& Daha koti oldu

Ticaret sektorii igin insaat kadar olmasa da genglerin %69 u olumlu goriis bildirmistir. Yine bu
sektoriin daha kotiiye gittigini diistinenler %3 ile sirl diizeydedir. Dolayisiyla gengler
biitiin sektorlerde is insanlarina gore Tekirdag'in ge¢mis bes yilda daha iyi bir performans
gosterdigini diisiinmektedir.  Genglerin sektorler bazindaki degerlendirmeleri makro
gostergelere kiyasla daha olumludur. Tekirdag'da sirketlerin elde ettikleri geliri, burada
kullanmayip, sirket merkezlerinin oldugu biiyiik kentlere transfer ettikleri sik sik giindeme
getirilen bir goriistiir. Bu durum, genglerin degerlendirmeleri arasindaki farki agiklayan
faktorlerden birisi olarak diistiniilebilir.
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TEKIRDAG’IN GELECEKTEKi EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde genglerin Tekirdag ekonomisinin gelecegine iliskin goriisleri derlenmis ve
Tekirdag'in ekonomik hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢oziimler

tizerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmustir.

Ankete cevap veren Tekirdagli genglerin gelecege iliskin beklentileri ge¢mise kiyasla daha
olumlu goriinmektedir. Nitekim genel ekonomik kosullar gelecek bes yilda daha iyi olacak
diyenlerin orani %66'ya ¢ikmistir. Gengler arasinda ilde bir atilim beklemeyenler %34
seviyesinde kalmistir. Istihdam olanaklarmin ise genel ekonomi kadar iyi gidecegini
diistinenlerin oran diigmiistiir. Ancak yine de istihdam olanaklarinin Tiirkiye ortalamasinda
gidecegini diisiinenler %56 oranindadir. Gengler is insanlarina gore genel ekonominin daha
iyiye gidecegini diistiniirken istihdam olanaklar1 konusunda is insanlar1 kadar gelecege

olumlu bakmamaktadirlar.

Sekil 81 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Genel Ekonomik Kosullar Tiirkiye Ortalamalarina Goére

Daha iyi olacak

N Ayni

B Daha kotu olacak
(]

Sekil 82 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da istihdam Olanaklan Tiirkiye Ortalamalarina Gére

Daha iyi olacak

B Ayni

B Daha koti olacak

Thracatta son bes yila nazaran gelecekte daha hizh bir yiikselis 6ngoriisii gengler arasinda
yaygindir. Genglerin %59'u ihracatin gelecekte ortalamalarin {izerinde biiyiiyecegini

diisiinmektedir. Thracat konusunda da is insanlarina gore gengler daha olumlu bakmaktadir.
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Sekil 83 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’dan Yapilan ihracat Tiirkiye Ortalamalarina Gére

1 Daha iyi olacak
H Ayni

M Daha kotu olacak

Tarim sektoriine yonelik gengler ge¢mise kiyasla gelecege biraz daha iyi bakmaktadir. Daha
kotii gidecegini diisiinenlerin oran1 %25ten %13’e gerilemektedir. Is insanlari anketine gére

gencler tarim sektoriinii kesinlikle daha olumlu degerlendirmektedirler.

Sekil 84 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Tarim Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gore

 Daha iyi olacak
B Ayni

M Daha kotu olacak

Sekil 85 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da Sanayi Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gore

m Daha iyi olacak
B Ayni

M Daha koti olacak
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Sanayi sektoriiniin performansina yonelik ise gecmise kiyasla gelecek bes yilda daha iyiye
gidecegini diistinenlerin oran1 %76’dan %66’ye gerilemektedir. Yine de bunun ¢ok ytiiksek bir

oran oldugunu akillardan g¢ikarmamak gerekmektedir. Gengler sanayi sektOriiniin gelecek

performansini is insanlari ile neredeyse ayni diizeyde degerlendirmektedir.

Sekil 86 Gelecek Bes Yilda Tekirdag’da insaat Sektoriiniin Genel Performansi Tiirkiye Ortalamalarina Gére

Daha iyi olacak

H Ayni

B Daha kotu olacak
(]

Insaat sektoriiniin gelecek performansinin da ge¢mis bes yildaki gibi ortalamanin {izerinde
gidecegini diistinenlerin orani gerilemistir. Ancak yine de %66 seviyesindendir. Bu sektore
yonelik de olumlu bir bakis acis1 goriilmektedir. Ingaat sektoriiniin geleceginin daha iyiye

gidecegini diisiinenlerin oran1 gengler arasinda is insanlarina gore daha yiiksektir.

Sekil 87 Gelecek bes yilda Tekirdag’da ticaret sektoriiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

Daha iyi olacak

M Ayni

]
. M Daha koti olacak

Ticaret performansmin da gelecek bes yilda ivme kaybedecegini diisiinenler gecen bes yila
gore daha fazladir. Ancak ticaret sektoriiniin de ortalamalarin {izerinde gidecegini
diistinenlerin oraninin yaridan fazla oldugu gozlerden kagmamaktadir. Hizmetler sektoriiniin

gelecegi konusunda is insanlari ile gengler asag1 yukar1 ayni tabloyu ¢izmektedir.
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TEKIRDAG’IN SORUNLARI VE ¢O6ZUM ONERILERI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Tekirdag'in ekonomik basarisinin arkasinda yatan faktorler baglaminda gengclerin ile yonelik
gesitli goriisleri mevcuttur. Istanbul’dan go¢ eden sanayi igin ilin ¢ekim merkezi olmas agik
ara en dnemli faktdr olarak 6n plana cikmaktadir. Genglerin %38'i Istanbul’a yakinlig ilin
gelisiminde en dnemli faktor olarak gormektedir. Is diinyas1 anketinde de bu faktor bu denli
yiiksek bir oran olmasa da birinci faktor olarak gosterilmektedir. Elverisli tarim arazilerinin
bollugu ve nitelikli isgiicti bulunabilmesi diger 6ne ¢ikan faktorler olarak siralanmaktadir. Bu
faktorlerin yansira, tesviklerin yeni yatirimlar: cezbetmesi, ildeki sosyal ve kiiltiirel ortamin
nitelikli istihdamin Oniinti agmasi, hammaddeye yakinlik ve giiclii girisimcilik kiiltiirtiniin

varlig1 gibi diger faktorler de gengler tarafindan vurgulanmaktadir.

Sekil 88 Tekirdag Ekonomisinin Gelisimine Katki Yapmis En Onemli Faktor

iISTANBUL’'DAN GOG EDEN SANAYi iCiN CEKiM MERKEZI
OLMASI

ELVERISLi TARIM ARAZILERININ BOLLUGU VE TARIM
EKONOMISINiN GELiSMiSLIGi

NITELIKLI iSGUCU BULUNABILMESi

TESVIKLERIN YENi YATIRIMLARI CEZBETMESi

iLDEKi SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN NITELIKLi iSTIHDAM
ACISINDAN CAZiP OLMASI

HAMMADDE KAYNAKLARINA YAKINLIGI
GUCLU GiRiSIMCILiIK KOLTURUNUN VARLIGI
BUYUK PAZARLARA ERiSiMiN KOLAY VE UCUZ OLMASI

UCUZ ARSA iMKANLARININ BOL OLMASI
SANAYi iSLETMELERININ KONSANTRASYONU NEDENIYLE
KUMELENME AVANTAJLARINDAN YARARLANILAMAMASI

KAMU YATIRIMLARININ EKONOMIK HAYATI
CANLANDIRMASI

GIRiSIMCILER ARASI DAYANISMA VE iSBIRLiGi
KULTURUNUN VARLIGI

iLIN NUFUSUNUN BUYUK OLMASININ GETIRDIiGi PAZAR
AVANTAJI

Tekirdag ekonomisinin gelisimini kisitlamis en 6nemli faktor olarak ise ilde girisimcilik ve risk
alma kiiltiirtintin eksikligi gosterilmektedir. Genglerin dortte birine gore bu onemli bir
sorundur. Is diinyasi anketinde de girisimcilik eksikligi &nemli bir sorun olarak
gosterilmektedir. Kisitlayic1 faktorler konusunda da gengler arasinda bir fikir birliginden
bahsetmek soz konusu degildir. Tesviklerden yararlanamama ve go¢ sorunu diger 6nemli
faktorler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica ulasim altyapisindan, nitelikli eleman

eksikligine kadar bir¢ok faktor genglerin nazarinda ilin gelisiminin 6niinde bir engeldir.
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Sekil 89 Tekirdag Ekonomisinin Gelisimini Kisitlamis Olan En Onemli Faktor

GiRIiSIMCILIK VE RiSK ALMA KULTURUNUN EKSiK OLMASI

TESVIKLERDEN YARARLANAMAMA

COK YOGUN GOC ALINMASI NEDENIYLE iLDEKi SOSYAL VE
KULTUREL ORTAMIN NITELiKLi iSTIHDAM ACISINDAN...

SANAYi iSLETMELERINiIN DAGINIK OLMASI NEDENiYLE
KUMELENME AVANTAJLARINDAN YARARLANILAMAMASI

ULASIM ALTYAPISININ ZAYIF OLMASI

SAVASLAR VE GOCLER YUZUNDEN iNSAN SERMAYESININ YOK
OLMASI

ViZE SORUNUNUN YURTDIS! iLiSKILERIN GELiSiMINE SEKTE
VURMASI

UCUZ VE NITELIKLi iSGUCU TEMiNINDE ZORLUKLARLA
KARSILASILMASI

iSTANBUL’UN GOLGESINDE KALMIS OLMAK

EGITiMLi ARA ELEMAN TEMiNiNDE ZORLUKLARLA
KARSILASILMASI

CEVRE KiRLILIGININ ARTMASI NEDENIYLE SU TEMiNiNDEKi
SORUNLAR

YAPILAN YATIRIMLARIN BiRCOGU iLCEYE YONELIK
OLMASINDAN VE iSTANBUL'A YAKINLIGINDAN...

UCUZ HAMMADDE TEMININDE ZORLUKLARLA KARSILASILMASI

Tekirdag'in ihracat profilini ortaya ¢ikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda biiyiik
sehirlerdeki ihracatgilar {izerinden ve devlet destekleri sayesinde yapilan ihracat 6ne ¢ikan iki
onemli unsurdur. Gengler tarafindan ayrica yabanc alicilarin talepleri {izerinden yapilan
ihracat, ihracat: tam olarak bilen profesyonel kadrolar tarafindan yapilmasi ve daha 6nce ilde
yasarken ayrilmis olanlar sayesinde yapilan ihracat bi¢cimi de ildeki ihracati belirleyen
unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu parametrelere ek olarak yeni pazarlar, aile fertlerinin

gayreti, firmanin ge¢mis kurdugu iliskiler de genglere gore ihracatta belirleyici unsurlardir.
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Sekil 90 Tekirdag’in Gergeklestirdigi ihracat Performansinda One Cikan Unsurlar

BUYUK SEHIRLERDEKi iIHRACATGILAR UZERINDEN iHRACAT
YAPILMAKTADIR

DEVLET DESTEKLERI SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

YABANCI ALICILARIN TALEPLERi UZERINE iHRACAT
YAPILMAKTADIR

iHRACATI TAM OLARAK BiLEN PROFESYONEL KADROLAR
SAYESINDE TUM DUNYAYA iHRACAT YAPILMAKTADIR

DAHA ONCE iLDE YASARKEN AYRILMIS OLANLAR SAYESINDE
KURULAN BAGLANTILAR SAYESINDE iHRACAT
YAPILMAKTADIR

FIRMANIN GECMISTE KURMUS OLDUGU iLiSKILERIN DEVAM
ETTIRILMESi SAYESINDE iHRACAT SURDURULMEKTEDIR

iHRACAT FAALIYETi AiLE FERTLERINIiN GAYRETI iLE
YAPILMAKTADIR.

GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE iSBiRLiGi KULTURU
SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

SiIMDIYE KADAR TURKIYE’NiN iHRACATININ AZ
OLDUGU/OLMADIGI YENi PAZARLARA AKTiF PAZARLAMA iLE
iHRACAT YAPILMAKTADIR

STK’LARIN VERDIGi DiL, PAZARLAMA, TANITIM VS. DESTEGi
SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR

DAHA BUYUK SiRKETLERIN ARACILIGIYLA VE ULUSLARARASI
SIRKETTE CALISAN TANIDIKLAR ARACILIGIYLA

Sekil 91 Tekirdag’in ihracatinin Pazar Bilesimini Etkileyen Faktorler

DiL VE KULTUR YAKINLIGI OLAN KOMSU ULKELERE
IHRACAT YAPILMAKTADIR

ULASIM iIMKANLARINDAKi KISITLAR DAHA YUKSEK
IHRACAT KAPASITELERINE ULASMAYI
ENGELLEMEKTEDIR.

AB ULKELERINE iIHRACAT YAPILMAKTADIR

TUM DUNYAYA iHRACAT YAPILMAKTADIR
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[lin ihracat pazar bilesimi soruldugunda diger Trakya kentlerinde oldugu gibi dil ve kiiltiir
yakinlig1 olan komsu iilkelere yapilan ihracat 6ne gikmaktadir. Is diinyast anketinde sinir1
iilkelere yapilan ihracat bir vurgu olsa dahi is insanlari tiim diinya ile ihracatin yayginlastigini
diisiinmektedirler.

Sekil 92 Tekirdag’in ihracatinin Artirilmasi igin Ne Yapilmalidir?

GIiRiSIMCILIK DESTEKLENMELIDIR

LIMAN KAPASITESi ARTIRILMALIDIR

iHRACATI iYi BILEN PROFESYONEL KADROLARLA..

YENi URUNLERE/SEKTORLERE YONELMEK GEREKMEKTEDIR
YENIi PIYASALARA YONELMEK GEREKMEKTEDIR
DEMIRYOLU ULASIM iMKANLARI GUGLENDIRILMELIDIR
KATMA DEGERi YUKSEK URUNLERE YONELMEK...|
SERBEST TiCARET MERKEZi KURULMALIDIR

TICARi HAVAALANI KURULMALIDIR

MARKA YARATILMALIDIR

SINIR TICARETI GELISTIiRILMELIDIR

DEVLET SERBEST EKONOMIYE EL ATIP TEKEL OLMALI

Thracatin artirilmasi icin gengler eksik olan girisimcilik kiiltiiriiniin biraz daha canlandirilmasi
gerektigini diistinmektedir. Ulasim kapasitesinin artirilmasi gengler arasinda is insanlarina
gore daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, ihracatin artirilmas: konusunda genglerin vurgusu is
insanlarindan biraz farklilik gdstermektedir. Is insanlar1 katma degeri yiiksek iiretime biraz

daha fazla vurgu yapmaktadir.
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Sekil 93 Tekirdag’in Gelisiminin Oniindeki En Biiyiik Engel Nedir?

TEKIRDAG’IN GELISME POTANSIYELINiN MERKEZi iDARE
TARAFINDAN YETERINCE ONEMSENMEMESi
TEKIRDAG’IN SORUNLARI VE ¢0ZUM ONERILERi KONUSUNDA
FiKiR BIRLIGININ OLMAMASI

GELISIMININ ONUNDE HERHANGI BiR ENGEL YOKTUR
DIGER

TEKIRDAG iCiN BiR ViZYON ORTAYA KONULMAMIS OLMASI
KENTSEL ALTYAPI SORUNLARI

BOLGEDE i$ YAPMA KULTURUNUN ZAYIFLIGI

KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN GOCUN YARATTIGI
SORUNLAR (KOY NUFUSU YOGUNLUGUNUN AZALMASI)

DEMIRYOLU ULASIM iMKANLARININ YETERSIZ OLMASI

TEKIRDAG’DAN DISARIYA OLAN GOGUN NITELIKLI isgUCU
KAYBINA YOL ACMASI

HAVAYOLU ULASIM iMKANLARININ YETERSIZ OLMASI

Tekirdag in gelisiminin oniindeki en biiyiik engel olarak ise is insanlar1 anketinde oldugu gibi
gengler arasinda da ilin sorunlar1 ve ¢oziimleri konusunda bir fikir birliginin olugsmamasi
gosterilmektedir. Bunu yani sira vizyon eksikligi, is yapma kiiltiiriiniin zayifh$1 gibi
sorunlarin da belirtilmesi gelecege yonelik ortak vizyon olusturma konusunda ilin énemli
sikintilar1 oldugu izlenimini birakmaktadir. Ote yandan is diinyas1 anketinden farkli olarak
merkezi idare tarafindan ilin yeterince 6nemsenmemesi genglik anketinde yer almamaktadir.
Oysa is diinyasi anketinde bu sorun ilk sirada yer almaktadir. Is insanlari ve gengler arasindaki
bu degerlendirme farkinin genglerin ¢ogunun il disindan geldigi i¢in merkez yerel gerilimini
yeterince hissetmemeleri oldugu diistiniilmektedir. Ulagim ve altyapr sorunlari gengler
tarafindan da belirtilmektedir.

Tekirdag'in gelisiminin hizlandirilmas: i¢in ne yapilmali sorusuna genglerin %28,1"i
{iniversitenin gelistirilmesini gostermektedir. Is insanlar1 anketinde de iiniversitenin
gelistirilmesi gerekliligi ilk sirada yer almaktadir. Bu sonuglar ilin 6zel sektdr tiniversite
isbirliginin basariya ulastig1 bir il oldugu izlenimini vermektedir. Zira {iniversitenin ekonomik
faaliyet igerisinde daha ¢ok yer almasi ve gelistirilmesi talebi NKU'niin bu konudaki basarili
uygulamalarinin bir kaniti olarak gormek yanlis olmayacaktir. Ile biiyiik yatirim
kazandirilmasi, etkin bir baski grubu olusturulmas: gibi faktorler de gengler tarafindan
vurgulanmaktadir.

Tekirdag’da hali hazirda gelismis ve ileride gelisecegi diisiiniilen sektor genclerin dortte birine
gore hizmetler sektoriidiir. Yine genglerin dortte biri sanayi sektoriinii gosterirken, %23 de
tarimin daha da gelisecegini belirtmektedir. Gengler asag1 yukari biitiin sektorler konusunda
bu yonde bir egilim gormektedir. Oysa is diinyas1 anketinde sanayi is insanlarinin yarisina
gore hali hazirda gelisen ve daha da gelisecek bir sektordiir. Gengler arasinda bu oranin diisiik
olmasi genglerin Tekirdag'in sosyo-ekonomik ortamini yeteri kadar geliskin
bulmamalarindan kaynaklanmaktadir.
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Sekil 94 Tekirdag’in Gelisiminin Hizlandiriimasi igin Ne Yapilmali?

= Ozel sektér temsil drgiitleri seslerini
Ulke gapinda duyurmali

3,1% 4,7% . = Tesvik yasasinda dzendirici tedbirler
4,7% alinmali

= Turizm sektori tesvik kapsamina
alinmali

= Tekirdag “lojistik merkezi”
konumuna alinmali

= Diger
= Tekirdag'in sorunlari ve alinacak

onlemler konusunda etkin bir baski

ﬁrubu olusturulmali
= [le buylk 1-2 yeni yatirm

kazandirilmali

Sekil 95 Tekirdag’da Hali Hazirda Gelismis Olan ve ileride Daha Da Gelisecegini Diisiindiigiiniiz Sektorler

B Tarm
M Enerji
W Sanayi
H insaat
H Hizmetler

W Ticaret
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Sekil 96 Tekirdag’da Su Anda Onemli Bir Gelisme Gostermemis Olmasina Ragmen Potansiyeli Yiiksek Sektorler

= Tarim
= Sanayi
= ingaat
= Hizmetler

= Ticaret

Tekirdag’da su anda 6nemli bir gelisme gostermemis olmasina ragmen potansiyeli yiiksek
sektor, genglerin yaridan fazlasina gore hizmetler sektoriidiir. Tekirdag’da sanayi sektoriiniin
gelisiminin gerektirdigi hizmetler sektorii faaliyetleri sehirden karsilanmak yerine simdiye
kadar Istanbul gibi biiyiik kentlerden temin edilmistir. Fakat gencler bundan sonra hizmetler
sektoriiniin Tekirdag'da daha hizla gelisecegini diisiinmektedir. Benzeri bi¢cimde genglerin
%20’sine gore yeterince verim alinamayan tarim sektoriiniin ileride gelisme potansiyeli vardir.
Tarimin geleneksel yontemlerle yapildigini diisiinenlerin orami1 gencler arasinda %35’e
¢ikmaktadir. Ancak farkli goriisler de mevcuttur. Genglerin %16’s1 da son derece teknolojik
metotlar kullanildigini belirtmektedir. Dolayisiyla bu durum tarimda ikili bir yapinin devam

ettigi izlenimini vermektedir.
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Sekil 97 Tekirdag’da Tarimin Durumu

= Tarimin durumu kotuadir

= Organik tarim hizh bir gelisme

1,7% . 0 gostermektedir.
1,7“A .3736 3,3%

f

Tarimda makine ve teknoloji hi¢
kullaniimamaktadir.

= Tarimsal arazilerin parcalanmasi
verimliligi disirmektedir.

= Tarim arazileri sanayi ve hizmetler
sektorlerinde kullaniimaktadir.

Tarim son derece teknolojik ve
bilimsel yontemlerle yapilmaktadir

= Kéyden kente gog tarimsal Gretimi
disturmektedir.

= Tarim geleneksek yontemlere ilave
olarak sadece sinirl mekanik gtigle (
traktor ve bicerddver) yapilmaktadir

Genglerin tigte birine gore sanayinin durumu orta derecede gelismis bir teknoloji kullanimi ve
ortalama katma deger diizeyinde bir {iretim olarak tanimlanmaktadir. Gengler ulasim, pazar
imkanlarinin sanayiyi kisitladigini diisiinmektedir. Ayrica tiretim zincirlerinde yiiksek katma
degerli iiretimin Istanbul’da yapildigini, Tekirdag’da diisiik katma degerli iiriinler yapildigini
diistinenlerin orami ise genglerin toplamda %20 ile azimsanmayacak Olciidedir. Gengler
sanayinin durumuna iligkin is insanlarna gore daha olumsuz bir bakis agisina sahip
goriinmektedirler. Nitekim sanayide Ar-Ge ve inovasyon ile hizli bir ilerleme oldugunu ve
gelismis bir teknoloji kullanildigin1 diisiinen gengler toplam katilimcilarin sadece dortte birini

olusturmaktir. Oysa bu oran is insanlar1 anketinde iigte bire ¢ikmaktadir.
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Sekil 98 Tekirdag’da Sanayinin Durumu

\

Sekil 99 Tekirdag’da Hizmet Sektérlerinin Durumu

1,8%

Hizmetler sektoriiniin durumuna iliskin genglerin yarisina yakini hizmet sektorlerinde belli
bir gelisim oldugunu konusunda hemfikirdir. Hizmetler sektoriiniin modern ve organize
sirketlere devrolmasi, hizmetler sektoriiniin hizla gelistiginin belirtilmesi ve gelir seviyesini

= Sanayinin durumu kétadur

= Sanayi igin ayrilan bolgelerin yetersizligi sanayinin
gelisimini sinirlamaktadir.

= Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizli bir ilerleme
gorilmektedir.

= Sanayide dusuk teknoloji kullaniimakta ve diisiik
katma deger Uretilmektedir.

= Ulastirma imkanlarinin yetersizligi sanayinin
gelisimini sinirlamaktadir.

= Pazarlama imkanlarinin yetersizligi sanayinin
gelisimini sinirlamaktadir.

= Uretim zincirinde yiiksek katma degerli faaliyetler
istanbul gibi illerde yapilmakta, burada diisiik

katma degerli iretim gergeklesmektedir
= Sanayide son derece gelismis bir teknoloji

kullaniimakta ve ylksek katma deger
Uretilmektedir.

= Hizmet sektorlerinin durumu kotudir

= Kiglk esnaf ve zanaatkarin kentin ekonomik
hayatindaki agirligini korumasi nedeniyle
modern ve organize sirketlerin kurulus hizi

dﬂ?.ﬁktilr.. L -
= Gelir seviyesinin ylkselmesi hizmetler

sektoriiniin gelisimini hizlandirmaktadir.

= istanbul’'un gdlgesinde kalinmasi hizmetler
sektoriinin gelisimini kisitlamaktadir.

= Kiligtk esnaf ve zanaatkar, yeni kurulan modern
ve organize sirketlerle rekabet edememekte ve
hizla yok olmaktadir.

= Hizmetler sektori son yillarda hizh bir gelisme
icindedir.

yiikselmesinin hizmetler sektoriinii gelistirdigini belirtenlerin orani toplamda %70’dir. Ancak,
hizmetler sektriiniin Istanbul'un gdlgesinde kaldig1 igin nedeniyle yeterince gelisemedigini

diisiinenler ve kiiclik esnaf ve zanaatkarin agirligt modern hizmetler sektoriiniin gelismesinde

engel olarak gorenler de mevcuttur. Nitekim Tekirdag’da esnaf sayisinin niifusa oraninin %

2,6 ile %2,05 olan Tiirkiye ortalamasmin bir parca iizerinde oldugu dikkate alindiginda,

modern hizmet sektdrlerinin penetrasyonunun ilde nispeten diisiik oldugu goriilmektedir.
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TEKIRDAG iCiN 2023 SENARYOLARI

Tiirkiye'nin parlak bir ekonomik performans sergiledigi 2000'1i yillarda, Tekirdag Istanbul’u

terk eden sanayiye ev sahipligi yapmasi sayesinde ciddi bir ivme yakalamaistir.

Tekirdag, TURKONFED tarafindan yayimlanan “Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi
Tiirkiye?” baghkl calismada orta-yiiksek gelir grubunda olan 14 ilden olusan 6 bolgeden
birisinde yer almaktadir. (Ering Yeldan, 2012, s. 79-80).

Literatiirde tilkelerin orta gelir seviyesine ulastiktan sonra biiyiime hizlarinin diigmesi ve
uzun yillar boyunca yiiksek gelirli iilke kategorisine gecememeleri Orta-Gelir Tuzag olarak
tanimlanmaktadir (Felipe, 2012). Tekirdag'in ge¢mis donem egilimleri ile biiytimeye devam
etmesi durumunda oniimiizdeki on sene icinde Orta Gelir Tuzagindan ¢ikmasi muhtemeldir.
Ancak, kisi basma gelir seviyesinin orta gelir tuzagindan ¢ikmasma imkan verecek bir
makroekonomik gercevenin tasarlanmasi, Tekirdag'in gelecegine iligskin alinacak kararlara 1s1k

tutma imkani saglayacaktr.

Eldeki mevcut veri setinin incelenmesi, yiiz yiize goriismelerden ve diizenlenen calistay ve
anketten elde edilen bulgular, Tekirdag icin ekonomik kalkinma modelinin yerel dinamikleri
dikkate almaksizin sadece merkezi otorite tarafindan belirlenmesinin zorluklarina isaret
etmekte ve yerel hassasiyet ve tercihleri mutlaka dikkate alacak bir kalkinma anlayisinin

gerekli oldugunu diisiindiirmektedir.

Kendi i¢ tutarlilig1 olan bir ¢ergeve, Tekirdag in gelismesini siirdiirmesinin kosullarinin temel
parametreler bazinda goriilmesini, benimsenen kalkinma modelinin saglayabilecegi gelir
artisinin boyutlarini ve bu kalkinma modelinin hayata gecirilmesinin kosullar1 hakkinda fikir

sahibi olunabilmesini saglayacaktir.

Tekirdag'da dikkat edilmesi gereken bir nokta ilin sanayilesme stirecinin ¢ok ciddi gevre

sorunlarina ve sosyo ekonomik yapida bozulmalara yol agmis olmasidar.

[lin o6zellikle Corlu ve Cerkezkdy gibi ilgelerinde kisa silirede yasanan asir1 hizlh
sanayilesmenin bazi olumsuz sonuglara da yol agmis oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu

sorunlarin basinda gevre kirliligi ve sosyal dokudaki hizli degisim gelmektedir.

Tekirdag’daki ekonomik kalkinmanin temel belirleyicisi Istanbul’da sikismis olan sanayi ve
hizmet sektorlerinin tasma etkisiyle bolgelerdeki aktivitenin hizlanmasi olmustur. Ilde yeni
kurulmasi planlanan OSB’ler ve ulagim altyapisindaki iyilestirmelerin, 6zellikle de Istanbul ile
biitiinlesmeyi saglayacak olan hizli trenin hayata geg¢mesiyle birlikte, Tekirdag biiyiik
dlgeklerde yatim cekmeye devam edecektir. Ancak iiretimin Istanbul’dan Tekirdag’a
kaymasi, Istanbul’'un gevre sorunlarimi hafifletirken, Tekirdag'm sorunlarini agirlagtirma
potansiyeline sahiptir. Yeni yatirimlarla beraber Tekirdag biiyiik niifus goglerine de sahne

olmaya devam edecektir.

Yapilan calistay, sektorel rekabet giicli ayristirma analizi, goriismeler ve anket sonuglari,

Tekirdag/in gelisiminin Istanbul'un ve dolayisiyla Tiirkiye'nin biiyiime siireci ile paralel
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gitmis oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle Istanbul'un gelisiminde bir sikinti olmasi
durumunda Tekirdag'm da c¢ok biiyiik bir yara alacagi agsikardir. Bir baska ifadeyle,
Tekirdag'in ekonomik gelisimi her seyden 6nce Tiirkiye ekonomisinin performansma bagl

olacaktr.

Yine bu ¢alisma gergevesinde yapilmis olan kalitatif ve kantitatif analiz, Tekirdag’da sanayinin
orta ve diisiik teknolojili segmente, hizmetler sektoriiniin ise geleneksel hizmetlere sikismis
oldugunu ve ciddi bir verimlilik sorunu yasandigini ortaya koymaktadir. Yapilan
hesaplamalardan sanayide verimliligin Tiirkiye ortalamasinin pek az {izerinde oldugu,
hizmetlerde ise altinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu {iretim yapisi, Tekirdag'da istihdam
yaratilmasina katkida bulunuyor olsa da, gelismenin belli bir noktada tikanmasmin
kagmilmaz olduguna isaret etmektedir. Bu egilimlerin devami halinde Tekirdag in orta gelir

tuzagindan ¢ikisinin zorlasacag goriilmektedir.

Tekirdag igin gelistirilecek kalkinma modelinin ayirt edici 6zelligi, ilde mevcut olan gevreci
olmayan geleneksel sanayi alt yapisinin ileri teknolojili, yliksek katma deger iireten ve temiz
tiretim yapan bir sanayi yapisina dogru evrilmesidir. Sanayinin bilesimindeki bu degisim, ilde
kronik hale gelmeye baslayan ¢evre sorunlarinin 6niine gegilebilmesi agisindan da gereklidir.
Aksi halde gostergeler, mevcut ekonomik modelin sikisma isaretleri verdigini ve gelismenin
surdiiriilebilir olmadigini ortaya koymaktadir. Ancak bu degisimin, ¢cok daha sofistike bir
isglicii gerektirecegi ve kentin sosyal dokusunun bu isgiiciiniin taleplerine cevap verebilecek

bicimde degismesi gerektigi de agiktir.

Bu o6zellikleriyle Tekirdag modeli, gerek Tiirkiye’deki bir¢ok ilden gerekse Trakya’daki diger

illerden farkli bir yonelim ortaya koymaktadir.

Modelin hayata gecirilmesi halinde, ulastirma altyapisindaki gelismeler sayesinde adeta
Istanbul’la biitiinlesmesi beklenen Tekirdag’da modern bir ekonomik ve sosyal hayatn ortaya
¢ikmasi ve bu sayede Tekirdag'in orta gelir tuzagi riskini tamamen elimine etmesi miimkiin

olacaktir.

Bu boliimde ii¢ sektorlii bir model vasitasiyla Tekirdag'da kisi basi gelirin orta gelir

tuzagidan ¢ikmasini saglayacak kosullar ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Tekirdag’da mevcut dinamiklerinin ge¢mis donem gibi olmasi durumunda Tekirdag'in
bliylime ¢izgisini stirdiirmesi ve gelecek on yillik siire zarfinda orta gelir tuzagindan
¢ikabilmesi olasidir. Ancak bu durum olumsuz gevre ve sosyo-ekonomik sonuglar pahasina
elde edilebilecektir.

Tekirdag'da biiylimenin ne Olglide hizlanmas1 gerekecegini ve bu hizlanmanin hangi
sektorlerde olmasi gerektigini, bu kosullarda istihdam piyasalarinin goriiniimiiniin ne
olacagini ana hatlariyla ortaya koymak {izere ii¢ senaryolu bir model tasarlanmistir. Gegmis
biiylime egilimlerinin aynen devam edeceginin varsayildig1 baz senaryonun yani sira tarim
sektorii disinda verimlilik artisinin Tiirkiye ortalamalarinda seyredecegi ve sektorel yapmin

da Tirkiye genelinde ongoriilen degisime uygun olarak degisecegi ikinci bir senaryo ile
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calistay bulgular1 uyarinca sanayi sektorlerinin toplam tiretim igindeki agirhigimin artacag:
tiglincii bir senaryo daha kurgulanmistir. Bu boliimde 6nce tasarlanan model anlatilmakta,

ardindan kurgulanan senaryolar ve sonuglar tartisilmaktadir.

Bu egzersiz Tiirkiye ekonomisi ge¢mis performansi ile devam ederken Tekirdag'in da kendi
gecmis performansin siirdiirmesinin Tekirdag'daki gelir seviyesinin orta gelir tuzagindan
kurtulmasina imkan verdigini ortaya koymaktadir. Ancak diisiik katma degerli sanayi
tiretiminde biiylimek olarak Ozetlenebilecek ge¢mis performansin devam ettirilmesi
durumunda Tekirdag, TR21 igindeki liderligini siirdiirmekte zorlanacak, aradaki fark,
Kirklareli lehine daralacaktir. 2023 yilinda Tekirdag’da kisi basi gelir ise 22,924 dolar olurken,
ayni varsayimlar altinda hesaplanan kisi basi gelir Kirklareli’de 22,819 dolara yiikselmektedir.
Tekirdag’in TR21 icindeki liderligini siirdiirebilmesi icin {iretimin yiiksek katma degerli

sektorlere kaymasi gerektigini gostermektedir.

MODELIN TEMEL PARAMETRELERi VE VARSAYIMLAR

Calismanin ikinci kisminda, 1990’1 yillarda Tekirdag'da kisi basina gelirin Tiirkiye
ortalamasina kiyasla yiiksek olsa da bu farkin zaman i¢inde azalmakta oldugu vurgulanmaist.
2000°li yillardan sonra il bazinda kisi basma gelir icin elimizde agiklanmigs veriler
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2000’1 yillarda Tekirdag'da gelir seviyesinin bdlgenin

diger illerine oranla artmay1p geriledigine iligskin bir gortintim vardar.

Gerek Tekirdag'da yapilan miilakatlar ve anket, gerekse eldeki diger veriler ve bulgular
Tekirdag'da kisi basma gelirin biiylime hizinin Tiirkiye ortalamasindan ve TR21
ortalamasindan daha yiiksek olsa da diismektedir. Tekirdag yogun gog¢ alan bir ildir. Baz
yillarda net go¢ hizinin en yiiksek oldugu ildir Bu nedenle iiretimde hizli bir artis goriilmesine
karsilik kisi bas1 gelir seviyesinde performans kayb1 oldugu dikkati cekmektedir. Issizlik oran

diistik olan Tekirdag’da kiiresel krizde artan igsizlik sorunu sonradan hafiflemistir.

Tekirdag in gelisiminin simdiye kadar oldugu gibi ¢evreye duyarl bir gelisme gostermemesi
durumunda ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasi, olusacak gevre kirliliginin tarimi1 ve daha nitelikli
sanayinin gelismesini kisitlamasi kagimilmazdir. Dolayisiyla, Tekirdag'imn 2023 vizyonunun

onemli bir boyutunun sektorel yapidaki degisim olmas: gerekir.

Tekirdag orneginde, sektorel yapida katma degerin nispeten diisiik oldugu sektorlerin agirlhig:
dikkati cekmektedir. Bu sektorlerin gelisiminde esas belirleyici faktor etkinlik artis1 degil,
sehre disaridan getirilen sermaye ve alinan gog¢ sayesinde artan is giicii olmustur. Bu anlamda
Tekirdag'in gelisimi yerli kaynaklara degil, disaridan getirilen kaynaklara bagli olmustur.
Sermaye ve emek birikimine dayali biiylime siiregleri, tiretim teknolojileri geregi bir {ist limite
ulastiktan sonra yavaslamakta ve kisi basina gelir seviyesi duraganlagmaktadir. Bu nedenle
Tekirdag ekonomisinin stirdiiriilebilir yiiksek hizlarda biiyiimeye devam etmesinin yolu
verimlilik artis1 ve sektorel yapinin daha temiz ve yiiksek teknolojili modern iskollarina gore
degisiminin saglanmasindan gegmektedir. Tekirdag'in orta gelir tuzagindan kurtulmas: igin

biiytime dinamikleri tizerinde sektdrel yapinin etkisi mutlaka dikkate alinmalidur.
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Sektorel yapidaki degisimin yonetilebilmesi i¢in gerek duyulan isgiiciiniin ya kent disindan
gelmesi ya da mevcut isgiictiniin gerekli becerilerle donatilmas: gerekecektir. Bu agidan

Tekirdag’da kent dokusunun iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadar.

Tekirdag’da yapilan yiiz yiize goriismeler, anketler ve calistay, kentin zedelenmis olan sosyal
dokusunun ve zarar gormiis olan tabiatini daha fazla bozmayacak bir sanayilesme ve bu
sanayinin ihtiya¢ duyacag hizmetler sektorlerinin gelismesinin uygun bir se¢enek olacagini

ortaya koymustur.

Tekirdag’'in kisi basina verimlilik seviyesinin Tiirkiye’deki ortalama arasindaki farkin daha
hizli agilabilmesi i¢in ya tilke genelinde verimliligin yiiksek oldugu sektorlerde uzmanlasmasi
(sektorel etki), ya tilke genelinden daha verimli oldugu sektorlerde uzmanlagmasi (verimlilik
etkisi) ya da goreli olarak daha verimli oldugu sektorlerde goreli olarak uzmanlasmasi (tahsis

etkisi) gerekecektir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmesi ve orta gelir
tuzagindan ¢ikabilmesi igin, tiim bolgelerde kisi basina gelir seviyelerinde artis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Tekirdag’da kisi basina gelirin artmasi sadece Tekirdag icin degil,

Tiirkiye igin de 6nemlidir.

Bu boliimde, farkli biiylime stratejileri dogrultusunda Tekirdag'da kisi basina gelir
seviyesinin Tiirkiye ortalamas: ile arasindaki farkin agilmasinin yollar1 arastirilmigtir. Bu
cercevede, gecmis donem egilimlerinin devam edecegi varsayimiyla bir baz senaryo
kurgulanmus, ayrica, tarim diginda verimlilik artisinin Tiirkiye ortalamalarinda seyredecegi ve
sektorel yapmin da Tiirkiye genelinde 6ngoriilen degisime uygun olarak degisecegi ikinci bir
senaryo ile ¢alistay bulgulari uyarinca sanayi ve hizmet sektorlerinin toplam tiretim i¢indeki
agirhigimin artacag tiglincli bir senaryo daha kurgulanmistir. Bu boliimde once tasarlanan
model anlatilmakta, ardindan kurgulanan senaryolar ve sonuglar tartisilmaktadir. Senaryo
denklemleri, senaryolarin olusturulmasinda kullanilan varsayimlar, veri kaynaklar1 ve

parametrelere iliskin ayrintili bilgiler bu boliimiin sonundaki ekte yer almaktadir.

NUFUS, i$ GUCUNE KATILIM VE iSTIHDAM

Senaryolarda niifus projeksiyonlar1 igin TUIK verileri kullanilmistir. 2023 igin yapilan niifus
projeksiyonlarina gore Tekirdag'in ortalama yas rakamlari Tiirkiye rakamlarina gore bir hayli
kiictiktiir. Tirkiye’de 2012'de 30,1 olan ortanca yas 2023 yilinda 34’e yiikselecektir.
Tekirdag’'da ise ortanca yasin 32,2'den 36'ya yiikselecegi varsayilmaktadir.

TUIK tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarindaki 1 numarali senaryoda 15+ yas olarak
alinan calisabilir yastaki niifusun toplam niifusa orani 2013 yilinda %75'den 2023 yilinda
%79 a ylikselecektir.

Niifus dinamikleri agisindan Tekirdag, Tiirkiye'ye en benzeyen Trakya ilidir. 2012 yilinda
Kaba Dogum hizi binde 14,7 ile binde 17 olan Tiirkiye ortalamasindan sadece on binde 2 puan

diistiktiir. Turkiye’de 0-14 yas arasi niifusun toplam niifus i¢indeki oran1 %?24,5 iken bu oran
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Tekirdag'da %21,2’dir. 15-65 yas arasindaki ¢alisabilir yastaki niifusun orani Tiirkiye
genelinde %67,3 iken Tekirdag'da bu oran 71'dir.

Tablo 61 Niifus Projeksiyonlari, Tekirdag, TR21 ve Tiirkiye (2008-2023)

Calisabilir yastaki niifus (15+)

Tekirdag TR21 TOPLAM TR Tekirdag TR21 TOPLAM TR
2008 770.772 1.502.358 71.052.000 602.964 1.205.357 53.070.000
2009 783.310 1.511.952 72.039.000 612.770 1.214.279 54.046.000
2010 798.109 1.521.328 73.142.000 624.256 1.222.673 55.024.000
2011 829.873 1.569.388 74.224.000 651.834 1.268.508 55.986.000
2012 852.321 1.593.247 75.176.000 670.308 1.290.626 56.947.000
2013 874.475 1.613.616 76.055.000 688.794 1.309.230 57.824.000
2014 893.275 1.640.711 76.903.000 707.406 1.333.430 58.711.000
2015 913.614 1.663.923 77.738.000 726.521 1.358.192 59.593.000
2016 933.870 1.686.865 78.559.000 746.152 1.383.529 60.463.000
2017 954.049 1.709.547 79.366.000 766.314 1.409.455 61.328.000
2018 974.132 1.731.941 80.159.000 787.020 1.435.987 62.145.000
2019 994.121 1.754.069 80.936.000 808.286 1.463.139 62.947.000
2020 1.014.027 1.775.952 81.699.000 830.127 1.490.928 63.739.000
2021 1.033.863 1.797.546 82.447.000 852.558 1.519.368 64.522.000
2022 1.053.632 1.818.889 83.178.000 875.595 1.548.478 65.275.000
2023 1.073.331 1.839.961 83.894.000 899.254 1.578.274 65.995.000

Senaryolarda niifus projeksiyonlar1 icin TUIK verileri kullanilmigtir. Tekirdag niifus
projeksiyonlar1 ve 15+ yastaki niifusun 2009-2013 donemindeki artis orani ile artacag:
varsayimi kullanilarak c¢alisma yasindaki niifus serisi olusturulmustur. Buna gore, galisma
yasindaki niifusun toplam niifusa oraninin 2023 yi1linda %84 civarinda olacag1 6ngorilmiistiir.

[1bazinda istihdam verileri oran olarak 2008-2012 yillar1 igin mevcuttur. Il diizeyinde iiretilmis
olan temel isglicii gostergeleri, dolayli olarak elde edildigi igcin degisim katsayisi, gliven
araliklar1 ve istatistiksel anlamlilik diizeyleri de verilmektedir. Il bazindaki bu oranlar
kullanilarak Tekirdag ili i¢in toplam isgiictii, istihdam ve issizlik verileri tliretilmistir.

Istihdamin sektdrel dagilimi igin Niifus ve Konut Aragtirmasi 2011 bulgular ile TR21 igin
mevcut olan sektorel dagilim karsilastirilmistir. TR21 iginde tarim sektoriiniin pay1 2004’te %
34,2’den 2011"de %19,5"a gerilemistir. Yapilan hesaplamalarda, Tekirdag’da tarim sektoriiniin
payinin 2004’te % 29’dan 2011"de %15’e gerilemis oldugu goriilmiistiir. Benzeri bicimde 2004-
2011 doneminde sanayi sektoriiniin payr TR21'de %26,5ten %38,6'ya yiikselirken,
Tekirdag'da %34’ den %46’ya yiikselmistir. Hizmetler sektoriiniin pay1 ise TR21’de %39,1’den
%41,9’a yiikselirken, Tekirdag'da %38 civarinda kalmistir.

Bu calismada hesaplanmis olan istihdam yapist Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni
Plani’'nda 2000 yili verileri baz alinarak hesaplanan isttihdam yapisindan farklilik
gostermektedir. Ergene Havzas1 Revizyon Cevre Diizeni Plani'na gore Tekirdag’'da, tarimin
toplam calisan sayisi igindeki paymin 2000 yilinda %39’dan 2023 yilinda %18’e diismesi,
sanayi sektoriiniin %26’dan %31’e, hizmetler sektoriiniin ise %35ten %51’e biiyiimesi
ongoriilmektedir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2009, s. 4).
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Senaryo sonuglari: istihdam modiilii*

2011 Baz Senaryo
istihdam
Tekirdag 332973 564 328
TR21 632 000 982 978
TOPLAM TR 24 110 000 34 764 270
Tarim istihdami
Tekirdag 51416 27 819
TR21 123 000 130 896
TOPLAM TR 6 143 000 6 672 044
Sanayi istihdami
Tekirdag 154 721 349 808
TR21 244 000 453 497
TOPLAM TR 6 380 000 9 865 478
Hizmetler istihdami
Tekirdag 126 835 186 702
TR21 265 000 398 586
TOPLAM TR 11 587 000 18 226 748
issizler
Tekirdag 32706 33676
TR21 61 000 59 900
TOPLAM TR 2 615 000 4107 512
is glicline katilma orani (%)
Tekirdag 56 67
TR21 55 66
TOPLAM TR 48 59
istihdam orani (%)
Tekirdag 51 63
TR21 50 62
TOPLAM TR 43 53
issizlik orani (%)
Tekirdag 9 6
TR21 9 6
TOPLAM TR 10 11
Tarim istihdami orani, %
Tekirdag 15 5
TR21 19 13
TOPLAM TR 25 19
Sanayi istihdami orani, %
Tekirdag 46 62
TR21 35 46
TOPLAM TR 26 28
Hizmetler istihdami orani, %
Tekirdag 38 33
TR21 38 41
TOPLAM TR 48 52

Kaynak: yazarin hesaplamalari

* Bu verilerde insaat sektdrii sanayi sektérii icindedir. TL cinsinden rakamlar 2011 sabit fiyatlariyla, dolar cinsinden rakamlar
ise 2011 yili dolar kurlariyla ifade edilmistir.

**[lgili veri 2011-2023 ortalamasini ya da 2011-2023 dénemi ortalama reel bilyiime hizini gésterir.
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GSKD, KiSi BASI GELIR VE BUYUME

Senaryo analizi igin ilk etapta bir baz senaryo olusturulmustur2. Baz senaryoda Tiirkiye
ekonomisinin ve Tekirdag ekonomisinin ge¢mis donem biiyiime hizlari ile biiyiiyecegi
varsayillmistir. Ge¢gmis donem biiylime hizlarmnin hesaplanacagi déonem olarak 2004-2011

donemi segilmistir.

Bolgeler itibariyle GSKD rakamlar1 2004-2011 donemi i¢in mevcuttur. Bu nedenle daha uzun

bir zaman dilimi alinamamaktadir

Bolgesel veriler cari fiyatlarla verilmektedir. Bu nedenle, sabit fiyatlara doniistiirmek icin
GSYH verilerinden tiiretilen sektorel deflatorler bolgesel deflatorlerle agirhiklandirilarak bolge
icin sektorel deflatorler tiiretilmistir.

Tekirdag i¢in GSKD verileri olusturulurken 3 alternatif yontem denenmistir.

TR21 bolgesine benzer bir gelir yapisi varsayimi ile hesaplama

Iller bazinda GSYH verilerinin bulundugu 1987-2001 déneminde Tekirdag'n TR21 bdlgesini
olusturan Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerinin GSYH’lar1 toplami igindeki pay1 ortalama %42
olarak hesaplanmaktadir. 2004-2011 doneminde niifus verileri tizerinden yapilan analizde de
bu doénem iginde ¢alisma ¢agindaki niifus orani olarak Tekirdag'in TR21 igindeki payinn
ortalama %53 oldugu goriilmektedir. Trakya bolgesinde uygulanan anketlerde de katilimcilar
Tekirdag’in TR21 GSKD’si igindeki oramini %53 olarak tahmin etmistir. Bu iki rakamin
birbirine ¢ok yakin olmasi, Tekirdag i¢in GSKD rakamini TR21 bolgesinin %53'ti olarak

alabilecegimizi gostermektedir.

Bu durumda kisi basi gelir 11,962 $ olarak hesaplanabilmektedir.

Sektorel dagilim parametrelerinden yola ¢ikarak hesaplama

Eldeki bilgiler, Tekirdag’da TR21’e kiyasla sanayinin paymin ¢ok daha yiiksek oldugunu
diistindiirmektedir. Ornegin TR21’deki imalat sanayi girisimleri iginde Tekirdag'm pay1
%60,5, Niifus ve Konut Aragtirmas: 2011 bulgularma gore TR21 i¢indeki sanayi istihdaminda
Tekirdag in pay1 %46,6’dir. SGK’dan elde edilen verilere gore, sanayi sektoriinde Tekirdag'in
TR21 istihdamindaki pay1 %70,3 ve girisimler igindeki pay1 ise %59 dur. Trakya bolgesinde
uygulanan anketlerde katilimcilara gore TR21 sanayi katma degerinin %67’si Tekirdag’'da

uretilmektedir.

Bu nedenle TR21 verilerinden Tekirdag rakamlar: tiiretilirken, sanayi sektoriintin TR21"deki

payinin %63 oldugu varsayilmistir.

Eldeki bilgiler, Tekirdag’da TR21’deki diger illere kiyasla tarimin payinin da yiiksek oldugunu
diistindiirmektedir. Ornegin TR21'deki tarim girisimleri iginde Tekirdag'm pay1 %42, Niifus

2 Senaryo analizlerinde kullanilan veriler icin Ek’te yer alan istatistiki Tablolar bélimiine bakilabilir.
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ve Konut Aragtirmasi 2011 bulgularina gore TR21 igindeki tarim istihdaminda Tekirdag'in
payr %154'tiir. SGK’'dan elde edilen verilere gore, tarim sektoriinde Tekirdag'in TR21
istihdamindaki pay1 %24 ve girisimler igindeki pay1 ise %32’dir. Trakya bolgesinde uygulanan
anketlerde katilimcilara gore TR21 tarim katma degerinin %41’si Tekirdag’'da tiretilmektedir.
Farkli tarimsal {iriin degerlerine bakildiginda, Tekirdag'in TR21 bolgesi igindeki pay1 %31-
%44 arasinda degismektedir. Uriin degerleri ve GSKD arasindaki iliski dikkate alinarak
yapilan hesaplamalarda 2003-2013 doneminde Tekirdag in tarimsal hasilanin TR21 bolgesinin

tarimsal hasilasi igindeki oraninin %35 ile %40 arasinda degismekte oldugu gortilmiistiir

Bu nedenle TR21 verilerinden Tekirdag rakamlar tiiretilirken, tarim sektoriintin TR21’deki

payinin %41 oldugu varsayilmistir.
Hizmetler sektoriinde Tekirdag'in TR21 igindeki pay1 ise % 47 olarak alinmastir.

Bu verilerle yapilan hesaplamaya gore kisi basina gelir rakami Tekirdag icin 13,858 $ olarak

hesaplanmistir.

TR21 bolgesinde iller arasinda verimlilik farkhliklarini dikkate alarak hesaplama

TR21 bolgesinde iller arasinda 6nemli verimlilik farkliliklar: olmadig1 varsayildi. Bu durumda
her bir sektoriin GSKD rakami TR21 igin verimlilik rakamlari ile sektorel istihdam paylar:
carpilarak hesaplandi.

Bu yontemle kisi bast GSYH rakami Tekirdag igin 12,264 dolar olarak hesaplanmistir

Her ii¢ yontemle yapilan Tekirdag da kisi basina gelir hesaplamalar: birbirine oldukga yakin
sonuglar vermistir. Ozellikle 2011 yili rakamlar1 her ii¢ hesaplama altinda da birbirine ¢ok
yakindir. Bolgede yapilan gozlemler, anket ve calistay sonuglar1 dikkate alindiginda bu tig

yontem arasinda 2. Alternatif tercih edilmistir.

BAZ SENARYO: GECMiS DONEM EGiLIMLERINiIN DEVAMI

Bu senaryoda degiskenlerin Onuncu Plan hedefleri ve gecmis donem egilimlerine uygun

seyredecegi kabulii yapilmistir.

Sektorlerin TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde gozlemlenen biiyiime hizlariyla biiytimeye

devam edecekleri varsayilmustir.

Calisan basina GSKD olarak 0lgiilen verimlilik rakamlari i¢in, sanayi ve hizmet sektorlerinde
Tiirkiye’de 2004-2011 doneminde elde edilen artis hizlarinin gegerli olacagi varsayilmuistir.
Tarim sektoriinde ise TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde gozlemlenen verimlilik artigmnin
oniimiizdeki donemde de gecerli olacagi varsayilmistir. TR21 bolgesinde 2004-2011
doneminde gozlemlenen biiyiime hizlarinin Tiirkiye ortalamasmin tizerinde olmasi, bu
varsayim altinda bolgenin ekonomik gelisiminin hizli olmaya devam edecegini ve Tiirkiye'nin

kalani ile aradaki farkin biiyiimeye devam edecegini ortaya koymaktadir.
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URETIM

Tekirdag’'a iliskin katma deger gozlemleri yapilamadig: igin, senaryolar1 olustururken TR21
bolgesindeki egilimlerin Tekirdag i¢in de gegerli olacagi kabul edilmistir. Nitekim 2004-2012
doneminde cari fiyatlarla Tekirdag’da tarimsal iiretim degerindeki artis %5 olurken, ayn1 oran
TR21 bolgesi ve Tiirkiye genelinde %7,8 olmustur. Gelecek donemde de Tekirdag’da tarimin

biiylime hizinin Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmasi sasirtici olmayacaktir.

TR21 bolgesindeki sanayilesme egilimine paralel olarak bolgede tarimsal iiretim ve istihdam
artisi Tiirkiye ortalamasmin altindadir. Fakat sanayilesme egilimlerinin etkisi altinda
Tekirdag’da tarimda calisan sayis1 hizla azalmaktadir. Tarimda calisanlarin sayis1 genelde
TR21 bolgesinde 2004 yilindan sonra azalma egiliminde olmus, ancak 2008 kiiresel krizin
etkisiyle yeniden tarim istihdaminda 2009 yilinda bir artis goriilmiis, ancak 2010 yilindan
itibaren tarim istihdami yeniden azalma egiliminde olmustur. Bu nedenle tarimin Tekirdag'in
da TR21 bolgesine yakin artmis oldugu diistiniilmektedir. Tarimin yaru sira hizmetler ve
sanayi sektorleri icin de Tekirdagin TR21 bolgesine paralel bir gelisme gosterdigi

varsayilmaistir.

2004-2011 doéneminde Tiirkiye’'ye oranla TR21'de niifus artis hizi ve GSKD artis hizi daha
yliksek olmus, bunun sonucunda kisi bas: gelir artis hiz1 Tiirkiye ortalamasinin tizerine ¢tkmis
ve TR21, Tiirkiye ortalamast ile arasindaki farki agmaya devam etmistir. Istihdama katilma
orani ve istihdam da Tiirkiye ortalamasinin tizerinde artmugtir. Sektorler itibariyle verimlilik
artisina bakildiginda TR21 bolgesinde hizmetlerde verimlik artisinin Tiirkiye ortalamasina
yakin oldugu, buna karsilik sanayi sektoriinde verimlilik artisinin diisiik, tarim sektoriinde ise

yliksek oldugu gortilmektedir.

Tablo 62 Sektorel Katma Deger Artis Hizi (%), 2004 — 2011

2004-2011, Sektorel katma deger artis hizi Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla

TR21 Turkiye TR21 Tirkiye
Tarim -2,4 2,5 5,9 6,7
Sanayi 8,4 5,2 17,0 12,5
Hizmet 5,2 5,5 14,2 13,4
GSKD 5,5 5,1 14,1 12,8

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari

2004-2011 doneminde sanayi sektoriinde cari fiyatlarla verimlilik artis1 Tiirkiye'de %8,3, TR21
bolgesinde ise %7,6 olmustur. Hizmetler sektoriinde ise verimlilik artis1 Tiirkiye’de %9,4, TR21
bolgesinde ise %9,8 olmustur. Olusturulan sabit fiyatlarla GSKD rakamlar1 da benzer bir

egilimi yansitmaktadir.
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GSKD, 000TL

Tarim GSKD, 000TL

Sanayi GSKD, 000TL

Hizmetler GSKD, 000TL

Verimlilik, ¢calisan basina GSKD, TL

Tarimsal Verimlilik, calisan basina GSKD, TL

Senaryo sonuglari: Uretim modiilii*

Sanayi Sektoriinde Verimlilik, calisan basina GSKD, TL

KUR

Kisi bagi GSKD, $

Kaynak: yazarin hesaplamalari

2011 Baz Senaryo
Tekirdag 17 063 899 36 507 843
TR21 31168 871 63 645 352
TOPLAM TR 1150453 139 2115803 924
Tekirdag 1245 339 925 764
TR21 3037411 2 257 960
TOPLAM TR 103 635 252 139 167 757
Tekirdag 8 165 042 21567 410
TR21 12 186 630 32190164
TOPLAM TR 316 326 396 584 087 544
Tekirdag 7 653519 14 014 669
TR21 15944 831 29197 228
TOPLAM TR 730491 491 1392 548 623
Tekirdag 51247 64 693
TR21 49 318 64747
TOPLAM TR 47 717 60 861
Tekirdag 24221 33278
TR21 24 694 33929
TOPLAM TR 16 870 20858
1
Tekirdag 52773 61 655
TR21 49 945 58 352
TOPLAM TR 49 581 59 205
Hizmetler Sektoriinde Verimlilik, ¢aligan basina GSKD, TL
Tekirdag 60 342 75 065
TR21 60 169 74 849
TOPLAM TR 63 044 76 401
1. 677 1. 677
Tekirdag 13 858 22924
TR21 13 385 23312
TOPLAM TR 10 446 16 997

* Bu verilerde insaat sektérii sanayi sektérii icindedir. TL cinsinden rakamlar 2011 sabit fiyatlariyla, dolar cinsinden rakamlar
ise 2011 yili dolar kurlariyla ifade edilmistir. 1 Dolar=1,6767 olarak alinmistir
**[lgili veri 2011-2023 ortalamasini ya da 2011-2023 dénemi ortalama reel biiyiime hizini gésterir.
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Heriye doniik GSKD rakamlar:1 olusturulurken TR21 bolgesinde sanayi ve hizmet
sektorlerinde verimlilikteki gelismelerin Tiirkiye’deki gelismeler tarafindan belirlenecegi
kabul edilmistir. Her bir sektor i¢in verimliligin 2004-2011 donemindeki sabit fiyatlarla artis
hizini tekrarlayacagi kabul edilmistir. Tarim sektoriinde ise verimlilik artist 2004-2011
doneminde TR21 bolgesindeki gibi Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek olacag:
varsayilmistir. Boylece, bu artis hizinin 2011 cari fiyatlarina uygulanmasiyla olusturulan

verimlilik serileri 2011 fiyatlar1 cinsinden ifade edilmektedir.

Sektorler itibariyle verimliligin Tiirkiye'deki gelismeler paralelinde seyretmesi, biiytime
hizlarinin ise TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde elde edilmis biiyiime hizlarim
tekrarlamasi varsayimlar1 altinda GSKD serileri olusturulmustur. Daha sonra bu seriler 2011

dolar kurundan gevrilmistir. Boylece elde edilen rakamlar 2011 dolar fiyatlar: cinsindendir.

Buna gore 2023 yilinda Tekirdag'da kisi basina gelir 22,924 dolara yiikselecek ve boylece orta
gelir tuzagindan kurtulmak miimkiin olacaktir. Ayni yilda Tiirkiye genelinde kisi bagina gelir
16,997 dolara yiikselecektir. Tekirdag'da gelir seviyesi, Tiirkiye genelinden %33 daha
yiiksekken, bu fark %35’e ¢ikacaktir. Bu yiiksek performansa ragmen, Trakya’daki diger iller
karsisindaki gelir tistlinltigii azalacaktir. Bu performans, ge¢mis donem egilimlerinin devam

ettirilmesi i¢in uygun kosullarin yaratilmasimin 6nemine dikkat cekmektedir.
Istihdam

Tiirkiye’de biiylime hizinin sektorler itibariyle 2004-2011 donemi egilimini gosterecegi
varsayillmistir. Boylece donem igin biiytime hiz1 %5,2 ve kisi basina GSYH ise 16,997 dolar
olarak hesaplanmaktadir. Onuncu Plan biiytime hedefinin 2013-2018 i¢in %5,5 ve 2018 kisi bas1
GSYH rakaminin 15,996 dolar oldugu dikkate alindiginda bu senaryonun resmi hedeflere
oldukga yakin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

TR21 bolgesi ve Tekirdag'in da 2004-2011 biiylime patikasin izleyecegi varsayilmistir. Bu
kosullar altinda TR21 bolgesinde ve Tekirdag'da 2011-2023 donemi ortalama biiyiime hizi
%5,2 olarak hesaplanabilmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda 2018de isgiiciine katilma oranmin %53,8’e yiikselecegi
hedeflenmistir. 2018’ den sonra isgiiciine katilma oranindaki yiikselisin hiz kesecegi, boylece
2023’te isgliciine katilma oranmnin Tiirkiye'de %59’a, yiikselecegi varsayilmistir. TR21'de ve

Tekirdag’da isgiiciine katilma oraninin Tiirkiye’ye paralel bir seyir izleyecegi varsayilmistir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda istihdam oraninin ise 2018'de %49,9’a yiikselecegi
hedeflenmistir. Bu senaryo analizinde ise istthdam oranimin 2013-2018 dénemine yakin bir
bicimde artarak 2023'te %53’e yiikselecegi varsayilmistir. TR21 ve Tekirdag'da istihdam
oraninin Tiirkiye ile paralel bir bicimde gelisme gosterecegi ve 2023’e gelindiginde

Tekirdag’da %63’e yiikselecegi varsayilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda Tiirkiye’de igsizlik oranlarinin 2018'de %7,2"ye, 2023 yilinda ise
%5’e gerileyecegi hedeflenmektedir. Bu ¢alismada ise, demografik veriler, verimlilik diizeyleri

ve sektorel yapiya iliskin varsayimlar neticesinde 2023 yilinda Tiirkiye’de issizlik oraninin
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%10,5 olacag1 hesaplanmigtir. Bu senaryo analizi dahilinde igsizlik orani1 Tekirdag’'da %5,6'ya
gerilemektedir. Tiirkiye’de %10’lar civarinda seyreden bir issizligin oldugu bir ortamda,
Tekirdag'da igsizlik oraninin bu seviyelere diisme egilimi, hi¢ siiphesiz kente dis gogii cazip

kilmaya devam edecektir.

SEKTOREL DAGILIM

2004-2011 doneminde Tiirkiye ekonomisinde sabit fiyatlarla sektorel katma degerler
toplaminin biliytime hizi %b5,1'dir. Ayn1 donemde Trakya bdlgesinde biiyiime hizi %5,5
olmustur.

2023’e kadar olan donem iginde bolgenin 2004-2011 déneminde elde etmis oldugu sektorel
hizlarla biiyiimeye devam edecegi varsaymmiyla, Tiirkiye ve TR21 bolgesinin toplam GSKD
degerleri hesaplanmistir. Bu degerler 2011 yilinin dolar kuruna béliinerek hesaplamalar 2011

fiyatlarini yansitacak sekilde diizenlenmistir.

Tarim sektorii haricinde tiim sektorlerde verimlilik seviyesinin Tiirkiye’de verimliligin
gelisimine paralel olarak seyredecegi, cok verimli topraklara sahip olan ve biiyiik ciftciligin
gelisimine paralel olarak ¢ok ciddi verimlilik artislar1 goriilen tarimda ise verimliligin 2004 -
2011 doneminde TR21 bolgesinde elde edilmis olan verimlilik artiglarini gosterecegi

varsayilmistir.

Kisi bagina gelirin artis h1z1 2004-2011 déneminde Tiirkiye’de cari dolar fiyatlartyla % 8,9, TR21
bolgesinde %9,7 olmustur.

Tekirdag 2011 2023
Niifus 829 873 1073331
isgiicii 365 679 598 004
332973
Tarim istihdami orani, % 15 5
Sanayi istihdami orani, % 46 62
Hizmetler istihdami orani, % 38 33
issizlik orani 8.9 5.6
GSKD, 000TL (alternatif 3) 17 063 899 36 507 843
Tarim GSKD, 000TL 1245339 925 764
Sanayi GSKD, 000TL 8 165 042 21567 410
Hizmetler GSKD, 000TL 7 653 519 14 014 669
ihracat (000 $) 655 580 1 835 560
ithalat (000 $) 779 629 1195317
Dis Ticaret Agigi (000 S) -124 049 640 243
Kisi Bagt GSYH, $ 13 858 22 924
Biiyiime hizi (2013-2023) 6.54
Yatirim ihtiyaci, 000$ 32311046

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari
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Bu kabullerden hareketle, ileriye doniik, istihdam, isgiicii ve igsiz rakamlar1 hesaplanmistir.
Istihdam rakamlari, verimlilik varsayimindan hareketle hesaplanan galisan basina tiretim
rakamlarindan ve GSKD rakamlarindan elde edilmistir. Daha sonra bu rakamlardan kisi basi

GSKD rakamlar1 tiiretilmistir.

2004-2011 doneminde gecerli olan {iretim ve verimlilik egilimlerinin devam etmesi
durumunda Tiirkiye’de istthdamin sektorel dagiliminda tarim sektoriinden sanayi ve
hizmetler sektoriine dogru olan kayisin devam edecegi goriilmektedir. Tiirkiye genelinde
tarimin payr azalirken bu isgliciiniin daha kiigiik boliimiiniin sanayide, daha biiyiik

boliimiiniin ise hizmetler sektoriinde istihdam edilecegi hesaplanabilmektedir. .

Tekirdag’'da tarimin pay1 %15 den %5’e, hizmetlerin pay1 %38 den %33’e azalirken, sanayinin

paymin ise %46’dan %62’ye yiikseldigi goriilmektedir.

Bu varsayimlar altinda hesaplanan katma degerin sektorel dagiliminda da paralel bir
degisiklik goriilmektedir. Tiirkiye genelinde hizmetlerin payinda 1 puanlik bir artis olurken,
tarimin payinda ti¢ puanlik bir diisiis, sanayinin payinda ise 3 puanlik bir artis olmaktadir. Bu
senaryo analizi ¢ercevesinde ingaat sektOriiniin sanayi sektorii ile birlikte ele alinmis oldugu

dikkate alindiginda bu degisimin beklentiler dahilinde oldugu goriilmektedir.

Tekirdag’da ise tarimin paymin 2010-2023 déneminde %7’den %3’e ve hizmetlerin pay1 da
%45 den %38’e gerilerken, sanayinin orani ise %48den %59’a yiikselmektedir. Nitekim
Tekirdag'da girisimciler arasinda gergeklestirilen ankette tiim sektorler arasinda en diisiik
performans tarim sektdriindedir. Buna karsihik katilimcilarin %68’ine gore ilin sanayinin
performansinin Tiirkiye genelinin {izerinde olmasmin beklendigi dikkate alindiginda,
Tekirdag icin beklenen sektorel yapilanmada tarimin paymin sanayi ve hizmetlerin payina

oranla gerilemesi anket bulgulari ile paraleldir.

Kisi BASI GELIR

Geg¢mis donem egilimlerinin gegerli olacagi varsayimi altinda iiretilen bu rakamlara gore,
Tekirdag’'da Tiirkiye ortalamasinin %133’i civarinda olan kisi basina gelirin 2023 yilinda %135

diizeyine ¢ikacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Boylece 2023 yilinda Tekirdag'da kisi basina gelir 22,924 dolara yiikselecek ve bdylece orta
gelir tuzagindan ¢itkma potansiyeline sahip olacaktir. Ayni yilda Tiirkiye genelinde kisi basina
gelir 16,997 dolara yiikselecektir. Bu ytiiksek performansa ragmen Tekirdag, TR21 ortalamasi
olan 23,197 dolarin altinda kalacak ve Trakya’daki lider pozisyonunu Edirne’ye terk edecektir.
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YATIRIM iHTiYACI

Ekonominin ge¢cmis donem patikasinda seyrettigi bu senaryo altinda yeni yatirim ihtiyaci da
nispeten smirli olmaktadir. Istihdamin sektorel dagiliminda tarim sektériinden sanayi ve
geleneksel hizmetler sektoriine dogru bir kayma dikkati cekmektedir. Bu senaryo altinda
istthdam yaratmak igin gelecek 9 yil iginde yaklasik 32,3 milyar dolarlik ilave yatirim
yapilmasi gerekecektir. Bu oldukga ytiksek bir yatirim tutaridir.

Thracat ve Dis ticaret

Son yillarda 6nemli bir sanayilesme hamlesi gosteren Tekirdag TR21’in toplam ihracatinin
yaklasik % 80’ini tek basina gergeklestirmektedir. Bu yiiksek ihracata ragmen, sanayi ara
mallarimin ithalati, ithalat rakamin1 da kabartmakta ve ilin bazi yillarda dis ticaret agig:

vermesine neden olmaktadair.

2004-2013 yillar1 arasinda ihracat yilda ortalama %6,8, ithalat ise y1lda ortalama %9,3 artmastir.
Bu nedenle dis ticaret agig1 artma egiliminde olmustur. Kiiresel kriz dncesinde genelde artida
olan dis ticaret dengesi 2010 yilindan itibaren stirekli agik vermektedir. Yine de bu agik
kiigiiktiir. Tekirdag 2013 yilinda GSKD'nin %1’i oraninda dis ticaret agig1 vermistir. Thracatin
GSKD igindeki pay1 %5,8, ithalatin ise % 7 civarindadir. Thracatta rekabet giiciiniin yiiksek

oldugu sektorler makine ve techizat, tekstil {iriinleri ve giyim esyasi sektorleridir.

2004-2013 doneminde Tiirkiye nin toplam ihracatindaki artis 2,4 kat, Tekirdag'in ihracatindaki
artis ise 1,8 kat olmustur. Ildeki ihracat artisinin iilke ortalamasinin altinda kalmis olmas: da,

Tekirdag in yapisal doniigiim ihtiyacina isaret etmektedir.

Kiiresel krize ragmen Tekirdag'da sanayi ihracatinin devam ettirilebilmis oldugu dikkati
cekmektedir. Kiiresel kriz sonrasinda hizmetler sektorii ihracati kuvvetli bigcimde devam
ederken, tarim ihracatinda 2010 yilinda siddetli bir diisiis olmustur. 2011 ve 2013 yillarinda ise
sanayi ithalatindaki kuvvetli artis nedeniyle bu yillarda dis ticaret dengesinde biiyiik agiklar

olusmustur.

[lin ihracatinda sektorel gesitliligin yan1 sira pazar gesitliligi de vardir. Tekirdag'in dis
ticaretinde komsu tilkelerden ¢ok Tiirkiye'nin 6nemli ticari partnerleri agirlik tagimaktadir.
Oniimiizdeki dénemde ihracat artisginin mevcut sektorlerde devam edecegi ngoriilmektedir.
Uretim yapisinda kayda deger bir doniisiim olmadig1 siirece, dis ticaret gegmis ddnem
egilimlerini siirdiirecektir. Bu kosullar altinda Tekirdag'da ihracat 1835 milyon dolara ve
ithalat ise 1426 milyon dolara yiikselecek ve dis ticaret dengesi 409 milyon dolar fazla

verecektir.

Tekirdag'in Tiirkiye'nin dis ticaret agigini kapatmasina destek verecegi bu senaryo bulgulari,
Istanbul’dan &nce Tekirdag’a ve ardindan Kirklareli'ne ydnelen sanayilesme hamlesinin ili
orta gelir tuzagindan kurtarabilecegini gostermektedir. Ancak bu senaryo, hizli gelir artis:
saglamanin kisitlarina da dikkat ¢ekmektedir. Buna gore 2023 yilinda Tekirdag'da kisi basi
gelir 22,924 dolara yiikselecektir. Ayni varsayimlar altinda Edirne’de kisi bas1 gelir ise 24,222
dolar olacaktir. Tekirdag'in dis goc almaksizin ve yaklasik 32 milyar TL’lik bir yatirim
yapilmaksizin son on yilin biiyiime patikasin siirdiirmesinin zor olacagini gostermektedir.
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_ Senaryo sonuglar: ihracat modiilii

2011 Baz Senaryo
GSKD, 000$
Tekirdag 10177 219 21773939
TR21 18 589 679 37959 241
TOPLAM TR 686 151 097 1261 903 797
Tarim GSKD, 000$
Tekirdag 742 742 552 142
TR21 1811567 1346 688
TOPLAM TR 61 809 942 83002 172
Sanayi GSKD, 000$
Tekirdag 4 869 779 12 863 194
TR21 7 268 327 19 198 797
TOPLAM TR 188 662 794 348 360 395
Hizmetler GSKD, 000$
Tekirdag 4 564 697 8 358 603
TR21 9509 786 17 413 756
TOPLAM TR 435 678 361 830 541 231
ihracat, 000 $
Tekirdag 655 580 1835560
TR21 821 892 2131555
TOPLAM TR 134 906 869 448 801 901
ithalat, 1000 $
Tekirdag 779 629 1426 500
TR21 1133031 1864 721
TOPLAM TR 240 841 676 915 381 154
Dis ticaret agig1 000 $
Tekirdag - 124 049 409 060
TR21 -311139 266 834
TOPLAM TR -105 934 807 -466 579 252

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

SEKTOREL YAPI DEGiSiMi SENARYOSU

Bu senaryoda istihdamin sektorler itibariyle dagilimindaki degisime odaklanilmistir. Sektor
paylarinda oOncelikle Tiirkiye'deki sektor paylarindaki degisim hesaplanmis, sonra bu
degisimin TR21 illerinde de aymi sekilde gerceklesecegi varsayilmistir. Buna gore, Baz
senaryoda kabul edilen verimlilik oranlarinin aynen gecerli olacag1 varsaymmi ile Baz
senaryoda Tiirkiye geneli icin hesaplanan istihdamin sektdrel dagilimindaki degisimin
Tekirdag’'da da tekrarlanacagi kabul edilmistir. Buna gore, baz senaryoda Tiirkiye’de tarim
istihdaminin toplam istihdam igindeki pay12011’de % 25,5'ten %19’a inerken, Tekirdag'da da
tarimin istihdam igindeki paymin %15,5'den %9a inecegi kabulii yapilmistir. Bir baska
ifadeyle Tiirkiye’de tarimdaki azalmanin Tekirdag'da da aynen tekrarlanacagi, tarimdan
bosalan niifusun ise sanayide (sanayinin toplam istihdam i¢indeki payinda yiizde 2 puan artis)
ve hizmetler sektoriinde (hizmetlerin toplam istihdam igindeki payinda ytizde 4 puan artis)

istthdam edilecegi kabul edilmistir.
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Istihdam rakamlarinin hesaplanabilmesi igin istihdamin isgiiciine oranimin 2013 sonrasinda
sabit kalacag1 varsayimi yapilmistir. Bu varsayimla beraber, Baz senaryodaki niifus verileri ile
toplam istihdam orani hesaplanmis ve ardindan istihdamin sektorel dagilimi ile birlikte
sektorler itibariyle istihdam hesaplanmistir. Sektorler itibariyle verimlilik ve istihdam

rakamlar1 kullanilarak GSKD rakamlar1 hesaplanmustir.

Bu senaryo altinda issizlik orani 2023'te %9 ile %5,6 olan baz senaryodaki oranin iistiine
¢ikmaktadir. Buna karsilik biiyiime hiz1 %6,2 ile %6.5 olan baz senaryonun hafif altindadir.
Baz senaryo ve Sektorel Degisim Senaryosu arasindaki esas fark, sanayinin goreli oneminin
azalmasina karsilik, tarim ve hizmetler sektoriiniin artiyor olmasidir. Bu senaryoda sanayi
sektorii istihdami baz senaryoya gore 86,5 bin daha azdir. Ayrica iiretimin sektorel dagilimi
da farklidir. Tarim sektoriiniin pay1 Baz Senaryoda % 7’den %3’e inerken, bu senaryoda %5’e
inmektedir. Sanayinin pay12011’e kiyasla 2 puan diiserken, hizmetler sektoriiniin payinda ise

4 puanlik artis olmaktadir.

Tekirdag’'da plansiz sanayilesmenin yaratmis oldugu olumsuzluklar asikardir. Buna ragmen,
sanayilesme siirecinin geriletilmesi Tekirdag'da ekonomik dengelerin bozulmasma yol
acacaktir. Biiytime hizi diisecek ve igsizlik yiikselecektir. Bu nedenle Tekirdag’da sanayilesme
siireci bundan boyle kontrol altinda tutulmak isteniyorsa, bu siireg iyi yonetilmeli ve alternatif

tiretim alanlarinin desteklenmesi ile bir arada diisiintilmelidir.

Sektorel degisim senaryosu _

Tekirdag 2011 2023
Niifus 829 873 1073331
isgiicii 365 679 598 004
332973 544 184

Tarim istihdami orani, % 15 9

Sanayi istihdami orani, % 46 48

Hizmetler istihdami orani, % 38 42

issizlik orani (%) 8.9 9.0
GSKD, 000TL 17 063 899 34751984
Tarim GSKD, 000TL 1245 339 1657 853

Sanayi GSKD, 000TL 8 165 042 15 748 680

Hizmetler GSKD, 000TL 7 653519 17 345 450

ihracat, 000 $ 655 580 1389935
ithalat, 000 $ 779 629 1153999
Dis Ticaret Agig1, 000 $ -124 049 235936
Kisi Bagi GSYH, $ 13 858 21821
Biiyiime hizi1 (2013-2023) 6.23
Yatirim ihtiyaci, 000$ 26 356 831

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari
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20 bin daha az istihdam yaratilabilmis olmasi nedeniyle bu senaryo altinda kisi basina gelir,

21,821dolar ile baz senaryonun bir parca altinda kalmaktadir.

Tarim sektoriindeki ¢oziilme hizinin yavaslamasiyla istihdamin pay1 2023 yilinda 2011 yilina
oranla sanayi ve hizmetler sektorlerinde sirasiyla yiizde iki puan ve yiizde dort puan artacak,
tarim sektoriiniin pay1 ise 6 yiizde puan azalacaktir. Yaratilan istihdamin agirlikli olarak tarim
sektoriinde olmasi ve tarim sektoriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyetinin ¢ok daha
diisiik olmasi nedeniyle, bu senaryo altinda gereken toplam yatirim tutarinin 26,4 milyar dolar
olacagr ve yatinm tutarinda baz senaryoya oranla yaklasik 6 milyar dolarlik diisiis olacag:

hesaplanabilmektedir.

Ayrica tarim sektoriiniin ekonomideki agirliginin baz senaryoya oranla daha yiiksek olmasi,
tarimsal ihracatin da daha yiiksek olacagi anlamina gelmektedir. Bu senaryoda sanayi
tiretimindeki diistise bagh olarak ticaret fazlasi baz senaryoya gore azalarak 236 milyon dolara

inmektedir.

STRATEJIK KURGU SENARYOSU

Bu senaryonun kurgusu Tekirdag'da yapilan goriismeler ve calistay sonuglarina
dayanmaktadir. Tekirdag'da yiiksek katma degerli ve yogun teknolojili ¢evreye duyarl
tiretimin yapildigs, lojistik {islerini kurmus, tarim ve hayvancihig giiclii, turizm yatirimlar
artmus, siirdiiriilebilir ekonomi ve kent bilincine sahip; dogal, kiiltiirel ve beseri potansiyelini
ortaya gikarmis bir kent vizyonu veri alinarak olusturulan bu senaryoda tarim sektoriiniin Baz
senaryodaki gibi biiyliyecegi ve verimlilik artisinin Tiirkiye ortalamasinda olacag:
varsayillmistir. Buna karsilik hizmet ve sanayi sektorlerinde calisan basina katma deger
rakamlarmin Tiirkiye ortalamasindan iki kat daha hizla aratacag: varsayilmistir. Verimliligin
Tiirkiye ortalamasindan daha hizli artmasi ancak iki kosulda miimkiin olur: ya sektor iginde
katma degerin daha yiiksek oldugu faaliyet alanlar1 tercih edilecektir ya da olgek
ekonomilerinden (igsel ya da digsal) daha fazla yararlanilacaktir. Burada Tekirdag'in katma
degerin daha yiiksek oldugu Ar-Ge yogun ve kolay taklit edilebilen yiiksek teknolojili
sektorlerde uzmanlasacagl, bu tiir uzmanlasan firma sayisinin artistna bagh olarak

Tekirdag'in digsal 6lgek ekonomilerinden de yararlanacag: varsayilmistir.

Biiylime oranlar1 agisindan ise, sanayi ve hizmet sektorlerinin tarihsel ortalamalara uygun
olarak 2004-2011 donemindeki ortalama biiylime hizlarmma yakin bicimde biiyiiyecegi
varsayillmistir. Bu dogrultuda yapilan hesaplamalarda Tekirdag'da issizlik oraninda negatif
sayilar elde edilmistir. Bu bulgu, dis go¢ hiz1 artmadig: takdirde, Tekirdag'in ge¢gmis donem
biiyltime hizlarini stirdiirerek verimliligin daha yiiksek oldugu alanlara ge¢me ihtimalinin
bulunmadigini ortaya koymaktadir. Tekirdag'in verimliligin yiiksek oldugu alanlarda daha
hizli bir biiytime icine girebilmesi i¢in mutlaka go¢ olgusunu ¢ok bilingli bir bigimde
yonetmesi gerekecektir. Bu senaryo kurgusu TR 21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan
Taslaginda yer alan, “Trakya Bolgesi igin Yiiksek katma degerli {iretim yapisiyla dogal ve

kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam

167



Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

ve refah seviyesi yiiksek TRAKYA” vizyonu ile de uyumludur (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013,
s. 19). Bolge Plan Taslaginda on ikinci oncelik Trakya Bolgesi'nde orta ve yiiksek teknolojiye
sahip katma degerli iiretime gegis saglamaktir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 22). Kisim
IV'te yer verilen Girisimci Anketi analizinde Tekirdag'in ihracatinin artirilmasi igin ne
yapilmas1 gerektigi konusunda isverenlerin %25’i katma degeri yiiksek iirtinlere yonelmek

gerektigini diistinmektedir.

Buna gore, Tekirdag'da baz senaryoda tarim istihdaminin toplam istihdam igindeki pay1 %
15'ten %5’e inerken, Stratejik kurgu senaryosunda tarimin istihdam igindeki pay1 %10’da
kalacaktir. Hizmetlerin pay1 %37’e inerken, sanayinin pay1 ise 7 puan aratarak % 53’e
ylikselecektir. Bu durum girisimci anketi bulgular: ile de tutarhidir. Tekirdag'da halihazirda
gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi diisiiniilen sektdr is insanlarmin yarisina gore
sanayi sektortidiir. Sanayi sektoriiniin gelisimine yonelik ilde bir uzlasma goriilmektedir.
Yanitlayanlarin %33'ii de hizmetler sektdriiniin daha da gelisecegini diisiinmektedir. Ikinci

sektOriin hizmetler sektorii olmasi da sasirtict degildir.

Tarimin GSKD icindeki pay1 %7’den %4 e gerileyecek, hizmetler sektoriiniin GSKD igindeki

paytise degismeden %51’de kalacaktir. Bu senaryoda sanayinin pay1 ise 2 puan artarak %49’a

cikacaktir.

T ) )

Niifus 829 873 1073331

isgiicli 365679 598 004

istihdam 332973 570088

Tarim istihdami orani, % 15 10

Sanayi istihdami orani, % 46 53

Hizmetler istihdami orani, % 38 37

issizlik orani (%) 8.9 4.7

GSKD, 000TL 17 063 899 42 301 460

Tarim GSKD, 000TL 1245 339 1672 317

Sanayi GSKD, 000TL 8165042 20923 606

Hizmetler GSKD, 000TL 7 653 519 19 705 537

ihracat (000 $) 655 580 1837451

ithalat (000 $) 779 629 1402214

Dis Ticaret Acig1 (000 S) -124 049 435236

Kigi Bagi GSYH, $ 13 858 26 561

Biiyiime hizi (2013-2023) 7.99

Yatirim ihtiyaci, 000$ 28 296 962

Kaynak: yazarin hesaplamalari

Bu senaryo altinda biiytime hizinin %8’e yiikselecegi ve igsizlik oraninin da %4,7’e gerileyecegi
hesaplanabilmektedir. Yatirim ihtiyaci ise 28,3 milyar dolar ile sektorel degisim senaryosunun
tistiinde fakat baz senaryonun altinda kalmaktadir. Bu gostergelerdeki iyilesmelere paralel
olarak sanayi ve tarim iiretiminin artmasi sayesinde dis ticaret fazlas1 da 435 milyon dolara

ylikselmektedir.
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Tekirdag’'da sanayi sektoriinde 2004-2007 déneminde % 11civarinda bir biiylime hiz1 elde
edilebilmisken 6niimiizdeki 10 yi1lda ayn1 performans yakalanamayacaktir. Sanayi sektoriinde
bliytime hizinin %8,4’iin iizerine ¢itkmasi durumunda iggiicti ihtiyac1 karsilanamayacaktir.
Yiiksek biiyiime hizlarinin 6niindeki en biiytiik kisit ihtiya¢ duyulacak isgiictiniin karsilanmasi
olacaktir. Ayrica Tekirdag'da yapilan goriismeler, calistay ve anket bulgulari, sanayide
yapilacak yatirimlarda ¢evre boyutuna énem vermek gerektigini gostermektedir. Tekirdag
i¢in ¢izilen vizyon temelinde, yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili ¢cevreye duyarl

tiretim, Tekirdag’da kisi bas1 gelir seviyesinin 26,561 dolara yiikselmesini saglamaktadir.

SENARYO SONUCLARININ DEGERLENDiRILMESi

Istanbul’dan uzaklasan sanayi i¢in ¢ok ciddi bir cazibe merkezi haline gelirken, egitimli ve
nitelikli isgiicii, kentsel doku, ¢evre ve ulastirma altyapisi, karar alma mekanizmalar1 gibi
kurumsal degiskenler bu hizli sanayilesmeye ayak uyduramamais olan Tekirdag’da sanayinin
dogal tamamlayici niteligindeki bir dizi hizmet sektorii beklenen gelismeyi gostermemistir.
Tekirdag'in ge¢miste lokalizasyon ekonomilerinden yararlanabildigi ve belli sanayilerin
gelismesi igin elverigli bir ortam saglayabildigi ancak sektdrden bagimsiz olarak firmalarin
gelisebilmeleri i¢in sosyal, kiiltiirel, idari ve ekonomik faktorlerin karsilikli etkilesiminin yol
verebilecegi elverigli bir ortamin ortaya ¢ikmamis oldugu ve kentlesme ekonomilerinden eg

diizeyde yararlanamamis oldugu bilinmektedir.

Geg¢miste esas olarak disaridan sermaye ithalatina ve az sayida firmanin 6lgek ekonomilerine
dayali olarak elde edilen biiyiime modelinin 6niimiizdeki donemde devam ettirilmesi,
neoklasik biiyiime teorileri kapsaminda biiyiimenin yavaslamasi ile sonuglanabilecektir.
Stirdiiriilebilirlik endiselerini ortadan kaldirmak igin Tekirdag’da simdi Ar-Ge ve inovasyona
dayal1 {i¢lincli asamaya ge¢gme zaman gelmistir. Fakat egitim, patent vb gostergeler endojen
biiylime modellerinde cercevesinde Tekirdagin biiylime potansiyelini yiikseltmesini
engelleyebilecek diizeydedir. Tekirdag'in gelisiminin oniindeki en temel iki kisitin plansiz
sanayilesmenin yol actif1 cevre kirliligi ve bilgi temelli {iretimin ihtiya¢ duydugu nitelikli
eleman temini oldugu dikkate alindi§inda, yiiksek teknolojili sanayiye gecisin kosullarinm

yaratacak onlemlerin alinmasi gerektigi asikardar.

Tekirdag icin yapilan farkli simiilasyonlarda, en yiiksek biiyiime hizinin sanayilesmenin ikinci
evresi olarak adlandirilabilecek Ar-Ge yogun ve kolay taklit edilebilen yiiksek teknolojili, aym
zamanda gevresel siirdiiriilebilirligin yiiksek oldugu sektorlerde olacagi goriilmektedir.
Sanayilesme siirecinin bundan onceki donemde oldugu gibi devam edecegi varsayimina
dayanan ilk senaryonun sonuglar1 daha diisiik bir gelir seviyesine isaret etmektedir. Plansiz
sanayilesmenin olumsuzluklarini bertaraf edebilmek {izere kurgulanan ikinci senaryoda,
verimlilik seviyesi diisiik olan tarim sektoriiniin ekonomi igindeki yiiksek agirligi, bu senaryo

altinda kisi basina gelir seviyesinin daha diisiik ¢ikmasina neden olmaktadir.

Ancak ticlincii senaryoda hedeflenen biiyiime siirecinin ihtiya¢ duyacagi insan giiciiniin temin

edilebilmesi i¢in kentin sosyal dokusunun iyilestirilmesi gerekecegi gibi, hizli tren vb ulagim
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imkanlariin da gelistirilmesi gerekecektir. Giindemdeki ulastirma projelerinin bir an once
tamamlanmasinin, bu  senaryoda ortaya c¢kan yiiksek  biiylime  hizlarmin
gerceklestirilebilmesi igin kritik onemde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ulastirma imkanlarimin
zenginlesmesi ve kalitesinin artmasi, daha iyi bir kent yonetimi ile birlestiginde, yiiksek katma
degerli alanlarda gelisecek olan sanayinin ihtiya¢ duyacagl hizmetler sektoriiniin de
gelismesini saglayacaktir. Thracatin iig kat, ithalatin ise iki kat artacagi bu senaryoda, dis ticaret
hacmindeki artis liman, tren yolu gibi ulastirma ve lojistik altyapisinda da iyilesme

gerektirecektir.

‘ SENARYO ANALIZLERINDE KULLANILAN DENKLEMLER VE PARAMETRELER

‘NUFUS, iS GUCUNE KATILIM VE iSTIHDAM MODULU

Pti= t yilinda i ilinde toplam niifus 2013 sonras1 TUIK projeksiyonlar:

WPti=t yilinda i ilinde ¢alisabilir yastaki (15+) niifus

wp1= 2009-2013 doneminde i ilinde ¢alisabilir yastaki (15+) ntfus artis hizlarinin aritmetik ortalamasi
WPl=wpl*wp |

LFti = tyilinda i ilinde isgiicii

LFPRti = tyilinda i ilinde isgiiciine katilma orani. TUIK verisi

LF '=LFPR/*WP!

Eti = tyilinda i ilinde isttihdam

ERt1 = tyilinda i ilinde istihdam orani. TUIK verisi

E!=ER,*WP!

LF PRti = tyilinda i ilinde isgiiciine katilma orani. TUIK verisi

LF I=LFPR*WP!

E A,20111 = 2011 yilinda i ilinde tarim sektoriinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi

ERZOHi = 2011 yilinda i ilinde istihdam orani. TUIK verisi

EAIZOHTRZ1 = 2011 yilinda TR21 bélgesinde tarim sektoriinde istihdam.
2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi

El2011 2 = 2011 yihinda TR21 bolgesinde sanayi sektoriinde istihdam.
2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi

ES‘2011TR21 = 2011 yilinda TR21 bélgesinde hizmetler sektoriinde istihdam.
2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi
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ERA‘ZOHTR21 = 2011 yilinda TR21 bélgesinde tarim sektoriinde istihdamin toplam istihdama oranu.

[,TR21
E RA,2011

= 2011 yilindaiilinde tarim sektoriinde istihdamin, TR21 bélgesinde tarim sektoriinde istthdama orani.

[,TR21
ERI,ZOll
= 2011 yilinda i ilinde sanayi sektoriinde istihdamin, TR21 bdlgesinde sanayi sektoriinde istihdama oranu.

,TR21
ERg 5011
= 2011 yilindai ilinde hizmetler sektoriinde istihdamin, TR21 bélgesinde hizmetler sektériinde istihdama orani.

i
ER [,TR21 _ ERA.2011
A2011 - E TR21
A,2011

i
ER [,TR21 _ ERI.2011
1,2011 = TR21
Ei2011

i
ER i,TRZl _ ERS'2011
S,2011 - TR21
ES,2011

E A‘ti = tyilinda i ilinde tarim sektori istihdami
ELt1 = tyilinda i ilinde sanayi sektorii istthdami

ES‘ti = tyilinda i ilinde hizmetler sektori istihdami

i TR21 TR21
. ERp2011 * ERp 2011

E, * 100

[, TR21 TR21
. ERs 2011 * ERs 2011

: E/ x 100

,TR21 TR21
. ERy2011 * ERy 5011

E,' * 100

UEti = tyilinda i ilinde issiz
UE/ = wp' - E/
uti = igsizlik orani

|
i_ Et

= Wp[i

Ut

GSKD, KiSi BASI GELIR VE BUYUME MODULU

Qa¢ 2'=tyilinda TR21 bolgesinde tarim sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla
QmTRZl: t yilinda TR21 bélgesinde sanayi sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

QS_tTR21= t yilinda TR21 bolgesinde hizmetler sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla
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Q A,tTr=t yilinda Tiirkiye tarim sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

QmTr= t yilinda Tiirkiye sanayi sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

Qs_tTr= t yilinda Tiirkiye hizmetler sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

da¢ "=t yihnda Tiirkiye tarim sektoriinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla

qr¢ "= t yilnda Tiirkiye sanayi sektdriinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla

s "= t yihnda Tiirkiye hizmetler sektériinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla
Qa /=t yilinda i ilinde tarim sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla
QA,ti=QA,tTR21 * 0,41

Ql,ti: t yilinda i ilinde sanayi sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

i TR21
Q[,t = QI,t *0,67

QS,ti: tyilinda i ilinde hizmetler sektériinde GSKD, cari fiyatlarla

i TR21
Qs: = Qs *0,48

qaT"=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de tarim sektoriinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hizi

Tr (1
a™ = (2201 5(5) _ 1y%100=2,49

dA,2004

q:"'=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sanayi sektériinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hizi

T = (2o 55) _ 1)%100=5,24
q1,2004

Tr

ol
qs™"=2004-2011 doneminde Tiirkiye’de hizmetler sektoriinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hiz1

Tr (1
gs ™ = (201 _)() — 1y*100=5,52

ds,2004

qa ™®?1=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektériinde GSKD degisimi

TR21 _— (( daz2011 TR )
daz004 TRZ

0 () — 1)*100=-2,44

q; TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektoriinde GSKD degisimi

TR21 _ (12011 R0 (l) —1)* =
q1 = (( TR21) 7 1)*100=8,43

d1,2004

qs TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektdriinde GSKD degisimi

TR21 ds,2011 TR21
= ((QS '2004 TR21 )

" (%) — 1)*100=5,17

[T **'=t yilinda TR21 bélgesinde TUFE deflatsrii

[1."" =t yilinda Tiirkiye’de tarim sektérii deflatori
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Tr QAtTr*
=2AL %100
Ia aat™"

[1,"" =t yilinda Tiirkiye’de sanayi sektorii deflatéri

l—[ITerI,tTr*loo

qrt ™"

[1s"" =t yilinda Tiirkiye’de hizmetler sektéri deflatorii

Tr_Qs tTr*
=—==*100
HA QS,tTr

]'[A‘tTRm:t yilinda TR21 bolgesinde tarim sektori deflatori

Mac 2=(1a""/100)/((Qar ™ /TI 1)/ ((Qar ™2 /TIA ™)+ (Que ™2 /TL ™)+ (Qse ™2 /s ™))

11 A‘tTR21=t yilinda TR21 bélgesinde sanayi sektorii deflatori

e 2 =T /100)/((Qu ™ /T 21 /((Qa ™ /TTa ™)+ (Que ™ /T )+ Qs ™™ /TTs ™))

]'[A‘tTR21=t yilinda TR21 bolgesinde hizmetler sektori deflatorii

Mse 2r=(Ts™/100)/((Qse ™ /T ") /((Qax ™2 /TTa ™)+ (Que ™2 /TH ™)+ Qs ™2 /TTs ™))

VA_ti= tyilinda i ilinde tarim sektoriinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

[ Q4!
VA,tI =71
Ea

Vl‘ti= t yilinda i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

.Qf
Vl,tl =77
E

Vs_ti= t yilinda i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

i Qsi
Vs,tI =71
Eg

TR21_
Vat =

tyilinda TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektoriinde verimlilik (¢alisan basina katma
deger)

TR21
TR21 _ Qa

VA,t - TR21
Ea

vy R?1= t yiinda TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektériinde verimlilik (¢alisan bagina katma
deger)

TR21
(TR21 — Q

Vi
EITR21

v R%1= tyilinda TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektoriinde verimlilik (¢alisan bagina katma
deger)
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Vs

TR21 _—_
t -

TR21
Qs

ESTR21

v, T'=2004-2011 déneminde Tiirkiye'de sabit fiyatlarla tarim sektériinde verimlilik degisimi

Tr (1
v = (G222 () - 1)+100-1,78

U

U

Us

Us

VA

VA

U1

U

Us

Us

VA,2004

Tr=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla sanayi sektériinde verimlilik degisimi

Tr (1
™ = (20 (5) — 1)%100=1,49

V1,2004
Tr=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla hizmetler sektériinde verimlilik degisimi

Tr — ((VS,2011 z;

)G) — 1)*100=1,61

Vs,2004

TR21=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektériinde verimlilik degisimi

TR21 1
TR21 — (("Aml—le)(7) —1)*100=2,68

VA,2004

TR21=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektoriinde verimlilik degisimi

TR21 _ V1,2011 TR21
B ((VI 2004 TRZl)

() — 1)*100=1,3

TR21=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektoriinde verimlilik degisimi

TR21
TR21 _ Vs,2011
h ((Vs 2004 TRZl)

G) —1)*100=1,84

BAZ SENARYO

va 122012-2023 déneminde i ilinde tarim sektoriinde verimlilik degisimi

VA

U

U

=y, TR21

1= 2012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik degisimi

l=171 Tr

Vg I= 2012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik degisimi

Vg I=U5 Tr

Vael = Vaeod' * (141, /100)

Vid = Viea! * (1411 /100)

Vst = Vsgq! * (1 4+ v5'/100)

QA_ti=t yilindaiilinde tarim sektoériinde GSKD

Qar = Qar1 * (1 + g4 ?*/100)
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Q.= t yilinda i ilinde sanayi sektoriinde GSKD
Q' = Qe * (1+ ¢, %% /100)

Qs¢'= t yihnda i ilinde hizmetler sektoriinde GSKD
Qse' = Qs * (1+ g5 "*/100)

Qti=t yilinda i ilinde GSKD

. . i .
QtI = QA,tl + Qs "'Qs,tl
chti=i ilinde t yilinda kisi basina GSYH, sabit 2011 dolar fiyatlariyla

GSYHp013™"
T
Qz013

pev!=(Q « ( )/ /@100 = @'+ 1,13/1677)/(R + 1000)
LFPR,015™ =%>53.8; Onuncu Kalkinma Plani

LFPR,03"" =%59

LFPR,™*' = LFPR,_, ™' + 1

LFPR,' = LFPR,_,' + 1

LF. = LFPR,' « WP/

Ead' = Qa'/Vag*1000

Eyi' = Qi /¥, *1000

Es' = Qs /Vs¥1000

Eti= tyilindaiilinde tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde toplam calisan sayisi
Eti= EA,ti + El,ti + Es,ti

UE! = LF, — E//

uti =t yilinda i ilinde issizlik orani

u,TR?! =t yilinda TR21 bélgesinde issizlik orani

u, " =t yilinda i ilinde igsizlik orani

Uzo15 " =%7,2; Onuncu Kalkinma Plan

Uzoz3" " =%5

ca =Tarim sektdriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirim tesvik belgelerinden hesaplanmistir.
ca = 130000%

¢; =Sanayi sektdriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirim tesvik belgelerinden hesaplanmistir.
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¢; = 150000%

cs = Hizmetler sektoriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirnm tesvik belgelerinden
hesaplanmistir.

cs = 125000%

Ca =Tarim sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti
Ca'=ca * (Eaz025' — Eazorz)

C; =Sanayi sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti
Cli:CA * (El,2023i - EI,20121)

Cs =Hizmetler sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti
Csi=Cs * (}35,20231 - Es,20121)

X Ati = I ilinde t yilinda tarim ihracati

x| = ilinde 2004 — 2014 déneminde tarim ihracatinin tarim GSKD'sina orani=0,43

Xl=m, Quel/
1 %2011
xli = [ ilinde 2004 — 2014 doneminde sanayi ihracatinin sanayi GSKD'sina oram=0,14

XLt1 = lilinde t yilinda sanayi ihracati

TL
$ 2011

Xpe'=xal * Qq'/
Xti = lilinde t yilinda toplam ihracat
Xti = XA,ti + XI,ti
m! = {ilinde 2004 — 2014 déneminde ortalama ithalat GSKD orani=0,056
[ [Xt-M] _t] ~i=Tilinde t yihnda dis ticaret agig

SEKTOREL YAPI DEGiSiMi SENARYOSU

Tr _
ERA'2011 —_ 0,25

Tr _
ERp2023 = 0,19
ERA'zglli = 0,15
ERpz02s' = ERnzors' + (ERazops  — ERnz01a™) = 0,9

A2023 — ERA2011 (ERA 2023 azo1r ) =0,
i i Tr Tr

ERpy = ERpr-1 + (ERp2023 — ERpz011 )/12
ERI,ZOllTr = 0,26

ERI‘2023Tr = 0,28
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ERI,ZOlli = 0,4'6
i i r Tr
ERI,2023 = ERI,2011 + (ER1,2023 _ER1,2011 )=0,48
i i Tr Tr
ERI,t ZERA,t—1 + (ERI,2023 _ERI,2011 )/12
ERS,2011Tr =048
Tr _
ERS’2023 —_ 0,52
ERg 501, = 0,38
ERg 005" = ERs 2011 + (FRsozs | — ERsp01a™) = 0,42
52023 = 5,2011 ( 5,2023 5,2011 )=0,

. . Tr
ERsy = ERpr—1' + (ERsz023 — ERs0117)/12

E/LFti = 2011 — 2023 déneminde, I ilinde istihdamin isgiiciine oran1 = %0,91.

E'=E/LF, « B « V}Z—t"ll « LFPR,!

Eae = E'+ ERpy

Eiel = E! * ER;!

Ese = E!* ERg,!

Va 1220012-2023 déneminde i ilinde tarim sektoriinde verimlilik degisimi
N i:UA TR21

v; 1= 20012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik degisimi
vy l=p, Tr
Vg 1= 20012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik degisimi
vglzug T
Vad = Vad' = (144 '/100)

Vil = Vi« (1 4+ 9 /100)

Vs = Vsey! % (14 v5'/100)

QA,ti=t yilindaiilinde tarim sektoriinde GSKD
QA,ti:VA,ti * EAi

Ql,ti=VI,ti * El1

Qs'=Vsy' * Eg'

Diger denklemler baz senaryodaki gibidir.

L Trakya
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STRATEJiIK KURGU SENARYOSU

va 122012-2023 déneminde i ilinde tarim sektoriinde verimlilik degisimi

v, I=p, TR2L

12 1=2012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik degisimi
v i=171 Trxo

Vg I= 2012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik degisimi
vg l=vg Tr*2

Var = Vaea' * (1 +v,/100)

Vil = Vi = (149 /100)

Vs = Vs * (14 v5'/100)

QA_ti=t yilinda i ilinde tarim sektoriinde GSKD

Qar' = Qaeit' * (1+44™/100)

Qmi= t yilinda i ilinde sanayi sektdériinde GSKD

Qe = Quees' * (1 + ¢ ™*/100)

Qs,ti= t yilinda i ilinde hizmetler sektoériinde GSKD

Qs,ti = Qs,t—1i * (1 + Gs2004-2007 ' /100)

Q,'=t yilinda i ilinde GSKD

Qti = QA,ti + Qs,ti*'Qs,ti

Diger denklemler baz senaryodaki gibidir.
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Istanbul’dan uzaklasan sanayi i¢in ¢ok ciddi bir cazibe merkezi haline gelirken, egitimli ve
nitelikli isgiicii, kentsel doku, ¢evre ve ulastirma altyapisi, karar alma mekanizmalar1 gibi
kurumsal degiskenler bu hizli sanayilesmeye ayak uyduramamais olan Tekirdag’da sanayinin
dogal tamamlayici niteligindeki bir dizi hizmet sektorii beklenen gelismeyi gostermemistir.
Tekirdag'in ge¢miste lokalizasyon ekonomilerinden yararlanabildigi ve belli sanayilerin
gelismesi igin elverigli bir ortam saglayabildigi ancak sektdrden bagimsiz olarak firmalarin
gelisebilmeleri icin sosyal, kiiltiirel, idari ve ekonomik faktorlerin karsilikli etkilesiminin yol
verebilecegi elverigli bir ortamin ortaya ¢ikmamis oldugu ve kentlesme ekonomilerinden eg

diizeyde yararlanamamis oldugu bilinmektedir.

Gegmiste esas olarak disaridan sermaye ithalatina ve az sayida firmanin 6lgek ekonomilerine
dayali olarak elde edilen biiyiime modelinin 6niimiizdeki donemde devam ettirilmesi,
neoklasik biiyiime teorileri kapsaminda biiyiimenin yavaslamasi ile sonuglanabilecektir. Kald1
ki, hizli ve plansiz sanayilesme donemindeki yanlis uygulamalar, bugiin Tekirdagin

sanayilesme modelinin tikanmasi riskini dogurmaktadir.

Nitekim sanayilesme siirecinin bundan oOnceki donemde oldugu gibi devam edecegi
varsayimina dayanan ilk senaryonun sonuglari, kurgulanan ii¢ senaryo arasinda en diisiik
gelir seviyesini veren senaryo olmustur. Plansiz sanayilesmenin olumsuzluklarimi bertaraf
edebilmek {izere kurgulanan ikinci senaryoda, verimlilik seviyesi diisiik olan tarim
sektoriiniin ekonomi i¢indeki yiiksek agirligi, bu senaryo altinda kisi basina gelir seviyesinin

daha diisiik ¢itkmasina neden olmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik endiselerini ortadan kaldirmak igin Tekirdag'da artik Ar-Ge ve inovasyona
dayali biliytime modeline ge¢me =zamani gelmistir.  Tekirdag icin yapilan farkl
simiilasyonlarda, en yiiksek biiylime hizinin sanayilesmenin ikinci evresi olarak
adlandirilabilecek Ar-Ge yogun ve kolay taklit edilebilen yiiksek teknolojili, ayn1 zamanda

cevresel stirdiiriilebilirligin yiiksek oldugu sektorlerde olacag: goriilmektedir.

Fakat ficlincii senaryoda hedeflenen biiylime siirecinin hayat gecirilebilmesi bir takim
kosullarin yerine getirilmesine bagli olacaktir. Endojen biiytime modelleri ¢ercevesinde,
egitim, patent vb. gostergeler Tekirdag'in biiyiime potansiyelini yiikseltmesini
engelleyebilecek diizeydedir. Tekirdag'in gelisiminin oniindeki en temel iki kisitin plansiz
sanayilesmenin yol agtig1 cevre kirliligi ve bilgi temelli {iretimin ihtiya¢ duydugu nitelikli
eleman temini oldugu dikkate alindiginda, yiiksek teknolojili sanayiye gecisin kosullarim

yaratacak onlemlerin alinmasi gerektigi asikardur.

Ancak tiglincii senaryoda hedeflenen biiyiime siirecinin ihtiya¢ duyacagi insan giictiniin temin
edilebilmesi i¢in kentin sosyal dokusunun iyilestirilmesi gerekecegi gibi, hizli tren vb. ulagim
imkanlariin da gelistirilmesi gerekecektir. Giindemdeki ulastirma projelerinin bir an once
tamamlanmasinin, bu  senaryoda ortaya c¢kan yiiksek  biiylime  hizlarmin
gerceklestirilebilmesi igin kritik onemde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ulastirma imkanlarimin
zenginlesmesi ve kalitesinin artmasi, daha iyi bir kent yonetimi ile birlestiginde, yiiksek katma

degerli alanlarda gelisecek olan sanayinin ihtiya¢ duyacagi hizmetler sektoriiniin de
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gelismesini saglayacaktir. Thracatin i kat, ithalatin ise iki kat artacag1 bu senaryoda, dis ticaret
hacmindeki artis liman, tren yolu gibi ulastirma ve lojistik altyapisinda da iyilesme

gerektirecektir.

Bu tespitler, Tekirdag'da plansiz sanayilesmenin olumsuzluklarin bertaraf edilmesi ve hizli
ekonomik biiyiimenin stirdiiriilebilirligini saglamak igin ne yapilmasi gerektiginin de

ipuglarini da ortaya koymaktadir.

Dijk, Folmer ve Oosterhaven (2013, s. 465) Caudro-Rouro’nun ¢alismasindan yola ¢ikarak
yliksek bolgesel performans igin genellikle ampirik arastirmalarda tespit edilebilen yedi

ozelligi asagidaki gibi 6zetlemektedir:

1. Bir biiyiik sehrin yan sira orta biiyiikliikteki sehirlerden (niifusun 40 bin-100 bin aras:
oldugu) olusan bir sehir sistemi

2. Orta ve yiiksekokul mezunu ve tercihen yiiksek olmayan ticretlerle ¢alisan insan giicii
kaynaklar1

3. Biiyiik pazarlara ve sehirlere kolayca erisim imkamn

4. Danismanlik, reklam, finans gibi sanayi sektorlerine doniik hizmet kollarinin
gelismisligi

5. lyi tasarlanmis bélgesel planlarina sahip, bolgenin kendi iginden kaynaklanan bir
liderligin oldugu destekleyici yerel yonetim yaklasimi

6. Catismalarin az oldugu, kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltiiriiniin gelismis
oldugu olumlu bir sosyal yap1

7. Az sayida biiylik sirketin Pazar hékimiyetini elinde bulundurmasi yerine bilgi
tasmalarina olanak saglayacak ¢ok sayida kiigiik ve orta boy sirketin bulundugu bir
sanayi yapisi

Bu ozellikler Tekirdag’a uyarlanarak ve Tekirdag'in gelisiminin oniindeki en temel kisitlarin
plansiz sanayilesmenin yol ac¢tig1 ¢evre kirliligi ve bilgi temelli iiretimin ihtiya¢ duydugu
nitelikli eleman temini oldugu ve gelecekte en hizli gelisme gosterecek sektorlerin, yiiksek
katma degerli sanayi {iretimi ve bu tiiretimin ihtiya¢ duyacag1 hizmetler sektorii oldugu
dikkate alindiginda, Tekirdag'in vizyonunu gergeklestirmesi i¢in alinmasi gereken dnlemler

su basliklar altinda toplanabilir:

Kente iliskin onlemler:

Tekirdag’da ekonomik modelin 6éniindeki en biiyiik kisit ¢cevre sorunlaridir. Ozellikle su
kaynaklarinin kirlenmis ve azalmis olmasi, bir¢ok sanayi kolunun Tekirdag’da faaliyetini
engeller hale gelmistir. Ilin gegmis ekonomik mucizesinin yerini ekonomik c¢okiintiiye
birakmamas: icin sanayilesmenin planli olmasi, aritma sistemlerinin kurulmasi, OSB’ler
disinda sanayi tesislerine izin verilmemesi gibi bir dizi 6nlemi kararlilikla harekete gecirmek
gerekecektir. Tekirdag’da devam etmesi muhtemel hizli niifus artisinin gerektirecegi sosyal
mekanizmalarin olusturulmas: ve kentin nitelikli isgiicliniin taleplerine ihtiyag verecek sosyal
ve kiiltiirel aktiviteler acisindan zenginlestirilmesi gerekecektir. Tekirdag'da gergeklestirilen
tiretimden dogan vergi tahakkukunun ilde kalmasinin saglanmasi durumunda, kentsel

altyaprya iliskin 6nlemlerin finansmani daha rahat karsilanabilecektir.
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Nitelikli insan giiciine iliskin 6nlemler:

Mevcut insan giicii kaynaklari, yiiksek katma degerli ve bilgi temelli sanayi {iretiminin ve
modern hizmet sektorlerinin ekonomi igindeki goreli 6neminin artmasi i¢in yeterli degildir.
Kaldi ki, Tekirdag’da sadece nitelikli eleman degil, niteliksiz isgiicii konusunda bile sikint1
yasanmakta ve bu durum Tekirdagin siirekli olarak go¢ almasina yol agmaktadir. Tekirdag
bir siire daha gerek niteliksiz, gerek nitelikli isgiiciinii go¢ yoluyla cekmeye devam edecektir.
Ancak oOzellikle nitelikli elemanlarin ve yoneticilerin Tekirdag'da yerlesik olmak yerine
Istanbul’dan gidip gelmeyi tercih ettikleri bilinmektedir. Bu da Tekirdag'mn sanayilesmenin
nimetlerinden tam olarak yararlanmasini engellemektedir. Ulastirma imkanlarinin gelismesi,
bu durumu daha da belirgin hale getirecektir. Bu sorunun tistesinden gelebilmek i¢in sehrin
sosyal imkanlarinin gelismesi ve yiiksek gelirli ¢calisanlarin Tekirdag'da daha fazla vakit
gecirmesini saglayacak onlemlerin alinmasi gerekecektir. Mevcut tiniversitenin gelismesi de

beseri sermayenin gelistirilmesi acisindan 6n planda yer almaktadir.
Biiyiik pazarlara erisimin kolaylastiriimasi

Tekirdag'in gelisiminin ulastirma imkanlarindan yararlanan Olgek ekonomisine dayali
sanayilesme oldugu dikkate alindiginda, giindemdeki demiryolu ve liman projeleri gibi
ulagtirma altyapisina iliskin projeler Tekirdag'in sanayilesme modelinin devam
ettirilebilmesinin kosullarini yaratacaktir. Tekirdag'in ayni zamanda O6nemli bir ihracatc
oldugu dikkate alindiginda ulastirma olanaklarinin gelistirilmesinin yan1 sira fuar

imkanlariin da zenginlestirilmesi gerekecektir.

Danigmanlik, reklam, pazarlama, finans gibi ileri baglanti hizmet sektorlerinin gelistirilmesi

Sanayinin ihtiya¢ duydugu modern hizmet taleplerini simdiye kadar Tekirdag'dan degil,
fabrikalarin genel merkezlerinin oldugu Istanbul ve diger metropollerden tedarik etmisti.
Ancak hizli tren ile Istanbul-Tekirdag arasindaki mesafenin 40 dakikaya inecek olmasi, bu tiir
modern hizmet sektorlerinin Tekirdag'da hizli bir gelisme siirecine girmesinin Oniinii
acgacaktir. Sehrin yatirim ortami bu tiir firmalarin kurulmasi ve gelismesi igin elverigli hale
getirilmelidir.

Karar alma mekanizmalarina iliskin onlemler:

Tiirkiye’deki bir¢ok baska ilde oldugu gibi Tekirdag'in gelismesinin oniindeki engellerden
birisi de sorunlar ve ¢6ziim Onerileri konusunda fikir birliginin tam saglanamamis olmasidir.
Yerel aktorler arasindaki iligkileri ve yerel fikri onderlerin yerel yoneticilerle arasindaki

iligkileri gelistirecek bir ortamin yaratilmas: énem kazanmaktadir.

Kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Kentin sosyo-kiiltiirel ortaminin zayifhigi, is diinyas1 STK’lar1 dahil olmak {tizere tiglincii
sektoriin gelisimini yavaglatmistir. Yerel toplumsal Orgiitlenmelerin ve STKlarin
gliclendirilmesi, Tekirdag'imn sorunlarini ve ¢dziim Onerilerini giindeme tagsima kapasitesini

artiracaktir.
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Tarima iliskin 6nlemler

Tekirdag in gelisiminde hig siiphesiz tarim 6nemli olmaya devam edecektir. Ancak Tekirdag,
egitim ve teknoloji kullanimindan arazi par¢alanmasina ve niifusun azalmasina kadar bir dizi
sorunla karsi karsiyadir. Tarima, liretimde katma degeri artiracak, tarim-sanayi isbirligini

kuracak, tarimda markalasmay1 miimkiin kilacak bir perspektifle yaklasilmas: gerekecektir.

Bu temel bagliklar altinda Tekirdag'in ge¢misteki parlak performansinin devam ettirilmesi i¢in
somut olarak yapilmasi gerekenler konusunda yerel aktorler arasinda 6nemli 6l¢tide bir uyum

oldugu goriilebilmektedir. Bu ¢ercevede sehrin talepleri asagidaki gibidir:

En az iki model sehir belirlenmeli ve buna gore bir yol patikasi izlenmeli
Fuar merkezi yapilmali

Know how merkezleri kurulmali

Uluslararasi fuar alanlar: kurulmali

Vakif iniversitelerinin onti agilmall

Isgiicii niteligi artirlmali, beyin gocii engellenmeli

Tekirdag'da seracilik yatirimlar: artirilmali

AN N N N N Y NN

Seralarda 1sitmay1 ¢ozmek igin biogaz, giines ve riizgar enerjisinden daha fazla
faydalamilmal

Sulama altyapisi iyilestirilmeli

Aile isletmelerine tesvik ve egitim verilmeli

Girisimcilere doniik egitimler verilmeli

Universite icindeki boliimler bolgenin ihtiyaglarina gore planlanmal

Teknoparklarin sayis1 arttirilmal

Sektorde calisabilecek nitelikli eleman yetistirilmeli

Sanayicilerin ¢evreye duyarl tiretimi desteklenmeli

AN N N NN Y RN

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin vergilerinin Tekirdag'da 6denmesi tesvik edilmeli
ve vergi gelirleri Tekirdag’da kalmal.

Demiryolu kapasitesi iyilestirilmeli

Siileymanpasa, Corlu, Cerkezkoy’tin ulagim sorunu mutlaka ¢oziilmeli

Koy yollari iyilestirilmeli

Carpik kentlesme mutlaka énlenmeli

Su kaynaklar1 korunmalt

AN N NN N

Ergene temizlenmeli.
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EK TABLOLAR

NUFUS TABLOLARI

Ek Tablo 1: Yillara Gore Tekirdag ilgelerinin Niifus Bilgileri (Kéyler Harig)

1990 -
1965 1970 1975 1980 1985 1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 d:;]:m
hizi (%)
Cerkezkiy 13.690 14.289 16.300 23.970 31.125 41.317 82.685 60.907 67.617 69.875 73.918 79.697 84.234 | 113.134 173,8
Corlu 55.645 59.346 66.453 77.921 89.124 | 104.303 | 179.033 | 190.792 | 200.577 | 206.134 | 215.293 | 226.921 | 235.354 | 225.540 116,2
Ergene - - - - - - - - - - 56.787
Hayrabolu 40.127 | 42.402 | 43.044 | 45.045 46.017 45.640 | 40.130 18.667 19.096 18.357 18.254 19.278 18.708 33.839 -25,9
Kapakli - - B B B B - B - - B 85.898
Malkara 55.992 57.720 58.019 58.829 62.791 62.524 59.125 27.416 27.997 27.371 27.787 28.788 28.880 53.293 -14,8

Marmaraereglisi - - - 12.455 19.955 8.488 11.803 10.491 10.165 10.238 10.325 22.816 83,2

Murath 17.468 | 16.981 | 17.330 | 19.245 | 19.858 | 22.952 | 26.681 | 18915 | 19.138 | 19.107 | 19.215 | 19.537 | 20.087 | 26.764 16,6

Saray 23.251 | 23.904 | 24.295 | 27.206 | 29.609 | 33.716 | 41.217 | 20.312 | 21.243 | 21.784 | 22.315 | 23.085 | 23.938 | 47.171 39,9

Siilleymanpasa 60.600 67.006 73.288 85.257 99.133 | 117.455 | 142.105 | 133.322 | 137.962 | 140.535 | 141.439 | 147.490 | 150.112 | 179.239 52,6
(Merkez)

Sarkoy 20.608 | 21.298 | 21.258 | 23.269 | 25.064 | 28.480 | 32.660 | 15.523 | 16.121 | 16.624 | 17.095 | 17.325 | 17.411 | 29.994 53

287.381 | 302.946 | 319.987 | 360.742 | 402.721 | 468.842 | 623.591 | 494.342 | 521.554 | 530.278 | 545.481 | 572.359 | 589.049 | 874.475 86,5

Toplam
Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimlari (1965-2000) ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari (2007-2013)

Ek Tablo 2: Tekirdag il/ilce Merkezi Ve Belde/Kdy Niifusu — 2013

il/ilce merkezi Belde/Kdy * Toplam
Cerkezkéy 113.134 - 113.134
Corlu 225.540 - 225.540
Ergene 56.787 = 56.787
Hayrabolu 33.839 - 33.839
Kapakli 85.898 - 85.898
Malkara 53.293 - 53.293
Marmara Ereglisi 22.816 - 22.816
Murath 26.764 - 26.764
Saray 47.171 - 47.171
Siileymanpasa (Merkez) 179.239 - 179.239
Sarkody 29.994 - 29.994
Toplam 874.475 - 874.475

* 2013 yili icin Tekirdag K6y ve Belde niifuslar TUIK ADNKS’de yer almamaktadir.
Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013
Ek Tablo 3: Tekirdag ilge/K6y Sayisi (2013)

Belediye sayisi 11
ilce sayisi 11
Koy sayisi 259

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013
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Ek Tablo 4: Bitirilen Egitim Diizeyi Ve Cinsiyete Goére Niifus (15+ Yas) — 2013

Okuma yazma bilmeyen 14.318 2.892 11.426
Okum:.:\ yazma bilen fakat bir 33.060 11.085 21.975
okul bitirmeyen

ilkokul mezunu 190.392 81.173 109.219
ilkogretim mezunu 153.046 86.001 67.045
Ortaokul veya dengi okul 37791 22032 15.759
mezunu

Lise veya dengi okul mezunu 160.295 95.380 64.915
Yiiksekokul veya fakiilte 73112 41173 31939
mezunu

Yiiksek lisans mezunu 4.509 2.633 1.876
Doktora mezunu 1.168 719 449
Bilinmeyen 18.110 10.251 7.859
Toplam 685.801 353.339 332.462

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Ek Tablo 5: il Ve Cinsiyete Gore il / ilge Merkezi, Belde / K6y Niifusu Ve Niifus Yogunlugu, 2013

il ve ilge merkezleri Belde ve koyler s

Toplam =

S

. G

Il Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin >
Edirne 398.582 201.567 197.015 279.508 141.253 138.255 119.074 60.314 58.760 66
Kirklareli 340.559 173.916 166.643 232.309 118.280 114.029 108.250 55.636  52.614 54
Tekirdag 874.475 450.149 424.326 874.475  450.149 424.326 - - - 139

TRB1 1.613.616 825.632 787.984 1.386.292 709.682 676.610 227.324 115.950 111.374

Toplam | 76.667.864 38.473.360 38.194.504 70.034.413 35.135.795 34.898.618 6.633.451 3.337.565| 3.295.886 100

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013 verilerinden hazirlanmistir.
Ek Tablo 6: Tekirdag ili Net Gé¢ Hizi

1975-1980 3.438 10,3
1980-1985 17.907 46,7
1985-1990 51.335 96,8
1995-2000 25.161 33,2
2007-2008 8.589 11,0
2008-2009 11.874 15,0
2009-2010 13.645 16,6
2010-2011 14.113 16,7
2011-2012 13.632 15,7

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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Ek Tablo 7: Tekirdag'in Verdigi Gog (Kisi Sayisi, 2012-2013 D6nemi)

(K

Lo

istanbul 10.895
Edirne 1.977
Kirklareli 1.734
Ankara 1.121
izmir 943
Canakkale 898
Bursa 736
Kocaeli 729
Samsun 710
Balikesir 638
Diger 11.300
Tiirkiye 31.681

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Ek Tablo 8: Tekirdag Niifusunun Tiirkiye icindeki Payi (%)

yil Tekirdag niifusu Tiirkiye Nufusu Tekirdag niifusunun Tiirkiye icindeki payi (%)

1965 287 381 31391421 0,92
1970 302 946 35605 176 0,85
1975 319 987 40347 719 0,79
1980 360 742 44736 957 0,81
1985 402 721 50 664 458 0,79
1990 468 842 56 473 035 0,83
2000 623 591 67 803 927 0,92
2007 728 396 70215 000 1,04
2008 770772 71 095 000 1,08
2009 783 310 72 050 000 1,09
2010 798 109 73 003 000 1,09
2011 829 873 73 950 000 1,12
2012 852 321 74 885 000 1,14
2013 874 475 75811 000 1,15

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

iSTIHDAM PiYASASI TABLOLARI

Ek Tablo 9: Sektorlere Gore isgiicii Verileri (2004 — 2013)

I 7 T T T AT

2004 34,3 26,5 39,1 29,1 24,9

2005 25,1 28,3 46,7 25,7 26,3 48
2006 21,1 30,4 48,6 24 26,8 49,2
2007 211 33,1 45,9 23,5 26,7 49,8
2008 20,3 34,6 45,2 23,7 26,8 49,5
2009 22,1 32,7 45,1 24,6 25,3 50,1
2010 21,7 38,1 40,3 25,2 26,2 48,6
2011 19,4 38,7 41,9 25,5 26,5 48,1
2012 15,9 37,7 46,5 24,6 26 49,4
2013 17,1 36,3 46,6 23,6 26,4 50
Ortalama 21,8 33,6 44,6 25 26,2 48,9

Kaynak: TUIK, Hane halki isgiicii Anketi Sonuglar:
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Ek Tablo 10: TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Bélgesinde Kurumsal Olmayan Nifusun Yillar Ve Cinsiyete
Gore isglicii Durumu (Bin Kisi, 15+ Yas)

S Q & Q
2004 1.012 550 514 37 54,4 6,6 50,8 461
2005 1.036 576 529 47 55,7 8,1 51,1 459
2006 1.052 572 525 47 54,4 8,3 49,9 480
2007 1.094 569 525 45 52 7,8 47,9 525
2008 1.151 613 544 69 53,2 11,2 47,3 538
2009 1.191 643 559 83 54 13 47 548
2010 1.194 652 588 64 54,6 9,8 49,3 541
2011 1.252 693 632 61 55,4 8,8 50,5 559
2012 1.300 713 660 53 54,8 7,4 50,8 587
2013 1.347 748 692 56 55,5 7,5 51,3 600
Ortalama 1.163 633 577 56 54,4 8,9 49,6 530

Kaynak: TUIK, Hane halki isgiicii Anketi Sonuglari

Not 1) Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
2) ki bin kisiden az gézlem dederlerinde 6rnek biiyiikliigii giivenilir tahminler icin yeterli degildir.
3) 2004-2006 yili sonuglari yeni niifus projeksiyonlarina gére revize edilmistir.

Ek Tablo 11: Sosyal Giivenlik Kapsamindaki BAGKUR'lu (4/B) Sayisi (Ocak 2014 itibariyle)

Toplam Tiirkiye e eael Tiirkiye Aylik alan . Tiirkiye Sos. Giiv.
Esnaf . sayisinin Ayhik sayisinin | Sos. Giiv.
o sigortali |toplaminda . toplaminda %| .. toplaminda | Kapsaminin
(Bagkur) Savis) % ba niifusa alanlar o niifusa | Kapsami % oa niifusa orani
v °pay orani pay orani °pay

Edirne 11.275 0,58 2,83 18.549 1,01 4,65 70.170 0,67 17,60
Kirklareli 10.041 0,51 2,95 15.277 0,84 4,49 60.722 0,58 17,83
Tekirdag 23.181 1,18 2,65 21.066 1,15 2,41 94.391 0,91 10,79
TR21 44.497 2,27 2,76 54.892 3,00 3,40 225.283 2,16 13,96
Tiirkiye 1.957.762 2,55 1.827.690 2,38 10.423.927 13,60

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari

Ek Tablo 12: TR21 Bolgesi, isyeri Sayisi

isyeri Saysi (%) eme Gl

Edirne 3,9 96,1
Kirklareli 3,8 96,2
Tekirdag 1,5 98,5
TR21 1,9 98,1
Toplam 2,3 97,7

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari

Ek Tablo 13: TR21 Bélgesi, Zorunlu Sigortali Sayisi

Zorunlu Sigortah Sayisi (6) | Kkamu | Ol |

Edirne 7,4 92,6
Kirklareli 6,0 94,0
Tekirdag 2,5 97,5
TR21 51 94,9
Toplam 6,5 93,5

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari
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Ek Tablo 14: TR21 Bolgesi, Ortalama Giinliik Kazang (TL)

Edirne 86,7 82,1
Kirklareli 121,0 98,5
Tekirdag 107,5 99,2
TR21 96,1 87,2
Toplam 100 100

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari

Ek Tablo 15: Tekirdag'da Sektorlere Gore Yerel Birim Ve istihdam Sayilari (EFiS 1.1)

EFiS 1.1 Rev Yerelbirim istihdam
sayisi
Toplam 22 541 106 315
Kémir madenciligi 26 165
Ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi; saha arama ve tetkiki harig, petrol ve gaz 1 *)
cikarimi ile ilgili hizmet faaliyetleri
Diger madencilik ve tasocakgiligi 19 245
Gida trilinleri ve icecek imalati 421 4022
Titln Urdnleri imalati 1 (*)
Tekstil Grlnleri imalati 265 29703
Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 272 8 845
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el ¢gantasi, saraglik, kosum
. 77 3292

takimi ve ayakkabi imalati
Agac ve aga¢ mantari Urinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve

. v ; 356 835
benzeri malzemelerden, oriilerek yapilan esyalarin imalati
Kagit hamuru, kagit ve kagit Grtinleri imalati 22 947
Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitl medyanin gogaltiimasi 71 333
Kok komiird, rafine edilmis petrol Grinleri ve niikleer yakit imalati 1 (*)
Kimyasal madde ve trlinlerin imalati 44 2030
Plastik ve kauguk Grlnleri imalati 103 1553
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati 147 1539
Ana metal sanayisi 53 722
Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Griinleri imalati 423 2192
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati 298 4 106
Bliro makineleri ve bilgisayar imalati 6 (**)
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati 30 1813
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 6 1305
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 16 307
Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 35 2205
Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar 242 501
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tretimi ve dagitimi 13 501
Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi 33 406
insaat 425 1599
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit 1380 ) 869
yakitinin perakende satisi
MothIu ta§|tlri\r ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret 644 5183
komisyonculugu
Motorlu tasitlar ve m.ofc05|kletler|n disinda kalan perakende ticaret; kisisel 7862 13 598
ve ev egyalarinin tamiri
Oteller ve lokantalar 2993 5650
Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimacilig 3226 4214
Suyolu tasimaciligi 1 (*)
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EFIS 1.1 Rev Yerelbirim istihdam
sayisl

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin

. . 156 361
faaliyetleri
Posta ve telekomiinikasyon 53 753
Sigorta ve emeklilik fonlari harig, mali araci kuruluslarin faaliyetleri 114 930
Mali araci kuruluglara yardimci faaliyetler 41 111
Gayrimenkul faaliyetleri 209 333
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi 14 21
Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 18 41
Diger is faaliyetleri 903 1994
Egitim 89 940
Saglik isleri ve sosyal hizmetler 454 987
Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler 1 (*)
Eglence, dinlenme, kiiltir ve sporla ilgili faaliyetler 192 316
Diger hizmet faaliyetleri 785 1758

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Ek Tablo 16: illere Ve isteki Duruma Gére istihdam Edilenler, 2 Ekim 2011 (Bin Kisi, 15+ Yas)

s ,°_>J~ ol o E .q_>J" g Q2

g £ ) = E £ ) =

€ 2 = = N > = N

© = 2 S._ 5 ‘a = 2 S ‘?

b e = Hed ] =] Hed -

< Q0 © © [} U © [T

= 53 2588 5 53 > 5

s D > o S D D > o D
Toplam 24 320 16 664 4925 2731 68,5 20,2 11,2
Edirne 177 97 48 32 54,9 27,2 17,9
istanbul 4 565 3919 610 36 85,8 13,4 0,8
Kirklareli 140 89 34 17 63,5 24,1 12,3
Kocaeli 502 434 56 11 86,5 11,2 2,3
Tekirdag 317 239 53 26 75,3 16,7 8,0

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Ek Tablo 17: illere Gore isgiiciine Dahil Olmayan Niifus Ve Nedeni, 2 Ekim 2011 (Bin Kisi, 15+ Yas)

Toplam

isgiictine dahil

olmayan niifus

29219

Egitim/ 6gretim

mesgul (000)
(000)

Ev igleriile

14770 5833

Emekli (000)

4517

W Calisamaz halde
(hasta/éziirlii/
yagli) (000)
Diger (000)

1068

Ev isleri ile

Egitim/6gretim

15,5

Calisamaz halde
(hasta/éziirlii/
yash) (%)

Tekirdag

306

154 51

61

11

DR mesgul (%)

19,8

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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SEKTOR VE SANAYi TABLOLARI

Ek Tablo 18: Yillara Gore Tekirdag’da Patent, Marka, Faydali Model Ve Endiistriyel Tasarim Bagvurulari

2 4 11

2003 139

2004 170 6 3 13
2005 272 25 7 14
2006 247 20 12 11
2007 362 37 26 19
2008 303 52 25 18
2009 243 72 12 13
2010 329 89 12 15
2011 477 113 10 31
2012 603 143 24 49
2013 561 102 30 37

Kaynak: T.C. Tiirk Patent Enstitiisii verilerinden hazirlanmistir

Ek Tablo 19: Kurulan Kapanan Sirket Sayilari (2003 — 2013)

Kurulan sirket ve Kapanan sirket ve Kl.{rulan Kay:'ianan
o o o ticaret ticaret
Turkiye kooperatiflerin kooperatiflerin toplam . . . .
tinvanh | {invanh isyeri

toplam sayisi sayisi | . .
isyeri sayisi sayisi
2003 32.259 5.436 33.039 13.229
2004 40.919 7.660 40.540 17.221
2005 47.401 8.886 48.657 17.556
2006 52.699 9.471 52.523 23.342
2007 55.350 9.954 48.673 23.595
2008 49.003 9.578 46.401 37.343
2009 44.472 10.395 44.050 32.419
2010 51.967 13.442 50.939 29.920
2011 54.442 14.991 60.430 41.130
2012 39.764 16.063 67.455 31.915
2013 49.943 17.400 58.987 65.316
Ortalama (2003 - 2013) 47.111 11.207 50.154 30.271
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Kurulan sirket ve Kapanan sirket ve Ku'rulan Kar'ianan
o o ticaret ticaret
kooperatiflerin kooperatiflerin toplam . . . .
tinvanh | {invanh isyeri

toplam sayisi sayisi | . .
isyeri sayisi sayisli
2003 409 36 654 416
2004 545 74 703 429
2005 601 71 932 405
2006 770 99 1.436 526
2007 800 75 1.304 475
2008 741 81 1.246 794
2009 663 79 1.260 607
2010 740 167 1.356 786
2011 765 201 1.619 923
2012 463 217 1.827 1.451
2013 597 214 1.647 786
Ortalama (2003 - 2013) 645 119 1.271 691

Kurulan sirket ve Kapanan sirket ve Ku.rulan Kap.tanan
.. o o ticaret ticaret
Tekirdag kooperatiflerin kooperatiflerin toplam - . : .
tinvanh | tinvanl isyeri

toplam sayisi sayisl | . ;
isyeri sayisi sayisli
2003 266 19 318 208
2004 363 40 360 194
2005 393 43 485 202
2006 474 68 831 241
2007 496 44 809 250
2008 482 48 765 278
2009 417 44 748 330
2010 450 80 863 513
2011 480 110 1.060 530
2012 306 119 1.192 744
2013 413 128 1.101 436
Ortalama (2003 - 2013) 413 68 776 357

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir
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Ek Tablo 20: Tarimsal Uretimin Degeri (2003 — 2012) (Bin TL)

(K

L e

Bitkisel liretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal uiriinler degeri

2003 40.569.390 14.380.595 13.443.323
2004 45.680.438 18.395.078 15.573.596
2005 50.939.687 20.919.260 16.506.022
2006 54.515.463 22.943.481 18.897.671
2007 56.787.424 24.666.222 22.921.524
2008 66.010.114 25.521.071 23.816.982
2009 68.267.486 28.145.579 26.610.721
2010 80.038.126 46.873.045 38.128.120
2011 88.979.273 60.076.917 42.571.782
2012 87.946.988 63.546.623 49.321.861
2013 92.489.688 57.656.092 40.459.321

TR21 Bitkisel liretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal Uriinler degeri

2003 1.462.790 449.570 401.603
2004 1.725.790 577.056 515.047
2005 1.809.318 743.373 578.787
2006 1.813.155 800.941 635.891
2007 1.977.212 922.923 737.745
2008 2.621.178 1.002.172 768.032
2009 2.275.703 1.032.710 774.153
2010 2.647.528 1.572.370 1.065.710
2011 2.805.958 2.212.642 603.090
2012 2.860.224 2.279.101 755.678
2013 3.020.986 2.051.728 792.628
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Tekirdag Bitkisel liretim degeri Canh hayvanlar degeri Hayvansal Uriinler degeri

2003 601.328 167.004 168.288
2004 695.220 205.648 227.119
2005 705.151 264.253 251.771
2006 662.825 287.364 263.232
2007 711.795 325.663 282.395
2008 935.080 351.713 288.868
2009 750.837 360.024 319.898
2010 819.878 576.582 401.178
2011 1.014.510 809.959 187.800
2012 1.056.660 780.334 231.445
2013 1.055.951 672.220 225.270

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir
Ek Tablo 21: Tarimsal Uretimin Gelisimi, 2003-2013 (%)

Hayvansal iiriinler | Toplam iiretimin
Bitkisel liretim degeri | Canli hayvanlar degeri v P
degeri degeri

Tekirdag 5,6 302,5 3,9 108,6
TR21 106,5 356,4 97,4 153,5
Tirkiye 128,0 300,9 201,0 178,7

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden tiiretilmistir
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SOSYO-EKONOMiK GOSTERGE TABLOLARI

Ek Tablo 22: Tekirdag'da Motorlu Kara Tagsitlar1 Sayisi (Motorsuz (R6mork Ve Yari Romork) Kara Tagitlari
Harig)

*

% ©

b =

E &

~=

© =

2 &

o £

" <

s | B

o)
1999 68.038 25378 1.535 1.302 4.450 2.692 3.606 849 314 27.912
2000 72.429 28.524 1707 1.461 5.108 2.778 3.785 900 344 | 27.822
2001 74.662 30.138 1.816 1.590 5.350 2.891 3.898 925 364 27.690
2002 77.413 31.715 1.968 1.993 5.864 3.078 3.976 958 370  27.491
2003 81.421 33.404 2.091 2.420 7.023 3.299 4213 1.012 390 27.569
2004 80.849 33.998 2.749 2517 8259  4.491 5.353 - 246 | 23.236
2005 93.143 39.594 3.000 2.711 10.692 4.898 8.566 - 273  23.409
2006 107.209 45.084 3.277 3.106 13.003 5.478  13.363 - 318 | 23.580
2007 118.392 51.023 3.470 3.317 15371 6.037  15.225 - 359  23.590
2008 129.735 57.130 3.652 3.547 17.831 6.537  16.793 - 350  23.895
2009 139.820 63.945 3.734 3.420 19.903 6.553  17.881 - 359  24.025
2010 154.541 72.850 3.895 3.623 23.628 6.861  18.698 - 373 | 24.613
2011 171.505 82.411 4.034 3.953 27.747 7.190  20.008 - 357 25.805
2012 187.665 91.993 4.169 4.439 31.135 7.712  21.255 - 353 | 26.609
2013  202.487 101.995 4.481 4.437 33589 8.129 22.314 - 393  27.149

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir

* 2004 yilindan itibaren yol is makinalari kapsaminda yayimlanan tasitlar ile 6zel amacgh tasitlar icinde yer alan adir tonajl

tasitlar "Kamyon" basldi altinda gésterilmistir.

Ek Tablo 23: Tekirdag'da Elektrik Tiiketimi

o .Ki§i"ba§.|naf Kacak kullanim Kacgak elektrik Kagak elektrik

Tuketim (MWh) | elektrik tiketimi kullanim orani kullanim orani

(KWh/Kisi) [t %) | Tirkiye (%) *

2002 2.318.584 - - - 20,9
2003 2.960.247 - - - 19,9
2004 3.450.306 - - - 18,6
2005 3.894.215 - 405.777 10,4 17,8
2006 4.589.566 - 443.811 9,7 15,1
2007 4.840.913 6.646 367.909 7,6 14,8
2008 4.829.830 6.266 303.796 6,3 14,4
2009 4.689.242 5.986 301.518 6,4 17,7
2010 5.326.923 6.674 349.979 6,6 18,6
2011 5.597.514 6.745 521.688 9,3 24,1
2012 5.838.473 6.850 344.470 5,9 25,7

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler ve TEDAS 2008-2012 raporlar

*TEDAS'a bagli olan dagitim sirketlerine gére
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Ek Tablo 24: Tekirdag’'da Kiilturel Etkinlikler - Tiyatro

2 g 5 g ; g
53 8 g 2 S, g 3
o o > ] > ] - &
2002-
2003 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2003-
2004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:gg:' 1 271 100 100 0 100 100 0 25000 25.000 0
2005-
2006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2006-
2007 v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2007-
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2008-
2009 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009-
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010-
2011 0l o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011-
2012 2 610 47 38 9 155 110 45 33.660 22.310 11.350

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Ek Tablo 25: Tekirdag'da Kiiltiirel Etkinlikler — Sinema

Yerli film | YaPand
Toplam Gosterilen Gosterilen Toplam . film
Salon Koltuk . s . o izleyen .
film yerli film yabanci seyirci . izleyen
sayisi sayisli . seyirci i
sayisl sayisi film sayisi sayisl seyirci
sayisli
sayisl
2003 13 1.562 318 47 271  103.384 26.468 76.916
2004 12 1.574 261 55 206 | 123.485 62.780 60.705
2005 14 1.948 306 81 225 126.399 57.542 68.857
2006 16 2.280 336 88 248 | 176.184 | 106.042 70.142
2007 22 2.654 370 133 237  108.373 49.965 58.408
2008 30 3.541 338 110 228 | 108.331 65.072 43.259
2009 24 2.817 461 181 280 221.538  134.815 86.723
2010 18 1.962 328 189 139 | 231.212  154.251 76.961
2011 22 2.175 442 174 268 396.960 209.992 186.968
2012 28 2.724 326 144 182 | 239.603 @ 138.378 101.225

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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Ek Tablo 26: Memnuniyet Arastirmasi 2013

—
——
—

L.

Endeksler (%) Tiirkiye ortalamasi Tekirdag

Mutluluk diizeyi

Mutluluk kaynagi olan
kigiler

Mutluluk kaynagi olan
degerler

Umut Diizeyi

illere Gore Tiirkiye'nin Olasi
Avrupa Birligi Uyeliginin
Birey Yasamina Etkisi

illere Gére Avrupa Birligi
Uyeligine iliskin Bireylerin
Referandum Egilimi

Mutlu
Orta
Mutsuz
Tdm aile
Cocuklar
Es
Anne/baba
Kendisi
Torunlar
Diger
Saglik
Sevgi
Basari
Para
is
Diger
Umutlu
Umutlu degil

Olumlu yonde

Etkisi yok
Olumsuz yonde

Fikri yok

Uyelik yéniinde

Uyelige karsi

Fikri yok

59,0
30,2
10,8
73,0
12,9
5,2
2,9
2,5
1,7
19
68,0
15,2
8,6
4,1
2,3
1,8
77,0
23,0

37,1

21,2

17,2

24,5

46,5

27,5

26,3

56,5
33,6
9,9
77,1
10,4
3,8
2,5
2,4
2,1
1,7
67,2
14,3
10,0
5,8
1,6
1,2
78,0
22,0

38,5

21,7

17,5

22,2

50,4

25,6

24,1
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Memnun 69,6 75,4
Sosyal Giivenlik Kurumu Orta 8,3 6,3
hizmetleri = Memnun degil 9,6 7,4
Fikri yok 12,5 11,0
Memnun 74,7 75,1
Saglik hizmetleri Orta 10,6 10,0
Memnun degil 14,7 14,9
Memnun 69,7 76,9
Egitim hizmetleri Orta 13,5 10,6
) ) Memnun degil 16,9 12,5
Kamu le.metlezlndt?n Memnun 52.8 545
Memnuniyet Duzeyi
Orta 6,5 5,3
Adli hizmetler ”
Memnun degil 9,5 8,2
Fikri yok 31,2 32,0
Memnun 79,4 83,8
Asayis hizmetleri Orta 9,5 8,3
Memnun degil 11,1 7,9
Memnun 76,4 77,8
Orta 8,0 7,1
Ulastirma hizmetleri
Memnun degil 12,6 12,3
Fikri yok 3,0 2,8
Memnun 73,3 73,9
) Orta 7,5 7,4
GOp ve gevres.el at|k. Memnun degil 17,4 18,1
toplama hizmeti
Fikri yok 0,8 0,6
Hizmeti yok 1,0 0,1
Memnun 70,3 72,9
Orta 6,9 6,9
Kanalizasyon hizmeti ~ Memnun degil 16,6 17,4
illere Gore Belediye Fikri yok 2,5 1,6
Hizmetlerinden Cop ve Cevresel Hizmeti yok 3,7 1,2
Atik Toplama, Kanalizasyon,
Sebeke Suyu ve Toplu Tagima Memnun 73,0 66,7
Hizmetlerinden Memnuniyet Orta 7,5 8,1
Sebeke suyu hizmeti | Memnun degil 17,6 24,2
Fikri yok 1,0 0,6
Hizmeti yok 0,9 0,3
Memnun 63,8 59,7
Orta 8,2 7,5
Toplu tagima hizmeti = Memnun degil 18,8 21,1
Fikri yok 4,2 5,2
Hizmeti yok 4,9 6,5
illere Gére Belediye . ) Memnun 57,1 48,0
. K Yesil alanlarin miktari
Hizmetlerinden Hasta ve Orta 9,2 10,0
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L.

. Tiirkiye .
0

Yoksullara Yardim, Yesil Memnun degil 28,3 33,6
A.I.anla.rln !}ﬂlktarl ve Engellilere Fikri yok 3,2 0
Yonelik Diizenleme ) -
Hizmetlerinden Memnuniyet Hizmeti yok 2,2 0,7
Memnun 48,9 433
) o Orta 7,9 8,8
EngeII!.Iere il Memnun degil 18,5 18,1
diizenlemeler
Fikri yok 19,1 24,5
Hizmeti yok 5,6 5,4
Memnun 53,3 46,6
Orta 7,8 7,6
Hasta ve yoksullara Memnun dei 156 14,3
yardim
Fikri yok 20,9 29,3
Hizmeti yok 2,4 2,2
Memnun 59,7 49,4
Orta 9,4 10,1
(Rlhaldun Yaplm! Memnun degil 27,6 38,7
hizmeti
Fikri yok 2,4 1,6
Hizmeti yok 0,9 0,2
illere Gére Belediye Memnun 74,1 74,0
Hizmetlerinden Sokak Levhalari Orta 8,1 8,2
ve Dis Kapi Numaralandirma, . . ..
Yol/Kaldirim Yapimi ve Isiklandirma hizmeti Menjmujm degil 14,6 16,1
Isiklandirma Hizmetlerinden Fikri yok 24 17
Memnuniyet Hizmeti yok 0,9 0,0
Memnun 72,7 71,3
Sokak levhalari ve dis Orta 7,2 5,5
kap! numaralandirma Memnun degil 12,2 10,7
hizmetleri Fikri yok 7,2 12,1
Hizmeti yok 0,8 0,4
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FINANS VE YATIRIM TABLOLARI

Ek Tablo 27: Tekirdag Bankalarinda Mevduatin Gelisimi (2006 — 2013)

2006 1.364.880 444875 1.809.755
2007 1.645.727 452.286 2.098.012
2008 1.938.807 496.808 2.435.615
2009 2.318.804 569.889 2.888.693
2010 2.981.893 576.625 3.558.518
2011 3.076.995 654.579 3.731.574
2012 3.454.025 708.617 4.162.642
2013 4.027.502 919.937 4.947.439
2006 - 2013 artis hizi (%) 14,48 9,51 13,40

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi istatistiki Raporlar

http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/--2012---illere-ve-bolgelere-gore-sube-sayisi,-sube-
bazinda-mevduat-ve-kredi-gelisimi-/1263

Ek Tablo 28: Kredilerin Sektorlere Gore Dagilimi (Bin TL)

ihtisas Kredileri

ihtisas Disi

T | %k %k %k
Krediler opfam

Mesleki

Yil Tarim Gayrimenkul Denizcilik ~ Turizm Diger

2004 24.886 185 10.315 0 0 17.784 380.651 433.820
2005 41.112 164 14.994 0 53  29.960 741.056 827.339
2006 79.428 67 24.828 0 0 | 29.135  1.248.694 1.382.153
2007 102.124 33 34.565 0 0 33.667 1.777.087 1.947.476
2008 135.138 20 37.814 0 0 44439  2.253.894 2.471.305
2009 183.564 0 36.809 0 0 34984 2.208.840 2.464.197
2010 259.083 0 35.659 0 0 | 32095 3.164.312 3.491.149
2011 447.690 0 64.953 0 0 46.964 4.721.524 5.281.131
2012 517.061 0 103.353 0 0 | 39953 5.661.273 6.321.640
2013 570.309 0 146.861 0 0 39.749 7.560.973 8.317.892

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hazirlanmstir.
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Ek Tablo 29: Toplam Mevduat Ve Degisim

Mevduat (Bin TL)

Mevduat

(Milyon Dolar)

Mevduat (USD
Bazinda %

(K

L.

Tekirdag'nin toplam
mevduattaki payi (%)

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

TP
YP
Toplam
TP
YP
Toplam
TP
YP
Toplam
TP
YP
Toplam
TP
YP
Toplam
TP
YP
Toplam
TP
YP
Toplam
TP
YP
Toplam

1.238.054
1.347.666
2.585.720
1.546.541
1.349.244
2.895.785
2.098.512
1.595.583
3.694.095
2.639.216
1.819.972
4.459.188
3.315.173
2.057.451
5.372.624
3.785.884
2.501.914
6.287.798
3.826.768
2.856.715
6.683.483
4.716.954
3.785.569
8.502.523

170
65
235
238
74
312
219
63
282
267
68
336
312
63
375
266
58
324
318
62
380
327
59
387

Degisim)
59,3
21,2
35,5

9,5

-0,3
22,9
16,6
19,6
20,3
-2,3

-8,9
-6,9

19,8
17,2
18,6
-1,2

8,2

0,4
0,1
0,6
0,5
0,1
0,6
0,4
0,1
0,5
0,5
0,1
0,6
0,5
0,1
0,6
0,4
0,1
0,5
0,4
0,1
0,5
0,4
0,1
0,5

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hazirlanmstir.

Ek Tablo 30: Beyanname Sayilari Ve Tahakkuk Eden Gelir Vergileri (2000 — 2012)

. Tekirdaé

Tiirkiye Toplami iginde

Tekirdag'in payi (%)

Beyanna Beyan Edilen Tahakkulf Beyan Beyan Edilen Tahakkuk Eden Beyan Beyan Tahakkulf
e S Matrah Eden Gelir name Matrah Gelir Ver. name | Edilen |Eden Gelir
Ver. Sayisi Sayisi  Matrah Ver.

2000 14.929 32.874.432  7.604.890 1.308.088 3.715.274.043 891.661.921 1,10%  0,90% 0,85
2001 14.356  48.730.512 11.914.767 1.327.908 5.326.455.523 1.450.017.191 1,10%  0,90% 0,82
2002 14.762) 51.742.536 15.021.079 1.348.037 5.100.772.366 1.435.031.958 1,10%  1,00% 1,05
2003 15.245 66.467.700 17.105.514 1.439.034 7.104.538.535 2.090.079.900 1,10%  0,90% 0,82
2004 16.557 79.544.901 13.627.640 1.486.419 9.185.037.093 2.760.142.233 1,10%  0,90% 0,49
2005 17.374 116.587.325 30.449.741 1.584.064 11.259.593.951 3.261.937.594 1,10%  1,00% 0,93
2006 18.384/ 143.080.697 31.314.360 1.637.454 14.618.041.975 3.705.698.665 1,10%  1,00% 0,85
2007 18.676 173.094.673 38.876.067 1.628.370 16.888.514.810 4.246.950.522 1,10%  1,00% 0,92
2008 16.533) 155.473.407 35.290.699 1.659.448 18.373.351.346 4.750.351.761 1,00%  0,80% 0,74
2009 19.861 183.412.381 42.244.000 1.677.499 19.776.966.032 5.080.997.968 1,20%  0,90% 0,83
2010 20.740 212.330.180 49.784.600 1.706.705 22.627.310.473 5.712.459.712 1,20%  0,90% 0,87
2011 21.503 244.025.470 58.148.011 1.822.497 25.455.331.945 6.683.611.746 1,20%  1,00% 0,87
2012 21.855 271.821.141 64.364.906 1.768.428 27.903.268.068 7.250.461.210 1,20%  1,00% 0,89

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi verilerinden hazirlanmistir
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Ek Tablo 31: Kamu Yatirimlarinin Sektorlere Gére Dagilimi (%), Tekirdag

Diger
Ulastirma- .
Tarim Turizm Kamu
Haberlesme ) )
Hizmetleri

1999 1% 0% 18% 0% 28% 2% 0% 31% 9% 12%
2000 4% 0% 20% 0% 27% 3% 0% 27% 8% 12%
2001 0% 0% 20% 0% 25% 1% 0% 29% 7% 19%
2002 0% 0% 0% 0% 37% 5% 0% 34% 4% 20%
2003 0% 0% 0% 0% 25% 11% 0% 22% 5% 37%
2004 0% 0% 0% 0% 42% 16% 0% 13% 7% 22%
2005 0% 14% 0% 0% 18% 3% 0% 17% 9% 40%
2006 2% 14% 0% 0% 61% 0% 0% 9% 1% 14%
2007 1% 10% 0% 0% 70% 0% 0% 7% 8% 5%
2008 1% 10% 0% 0% 65% 0% 0% 11% 1% 12%
2009 0% 14% 0% 0% 51% 0% 0% 12% 4% 19%
2010 1% 13% 0% 0% 26% 0% 1% 32% 8% 19%
2011 2% 10% 0% 0% 14% 0% 1% 30% 4% 39%
2012 2% 8% 0% 0% 9% 0% 0% 37% 20% 24%

Kaynak: Kalkinma Bakanligi verilerinden hazirlanmistir

Ek Tablo 32: Yatirim Belgesi Adedi Ve Yaratilan istihdam Sayisi, Tekirdag (2005 — 2013)

Sabit Yatirim (Milyon

Tekirdag Belge Adedi

TL)
2005 119 850 6.981
2006 77 397 4.370
2007 64 418 1.998
2008 75 506 3.424
2009 46 1.001 2.614
2010 75 1.502 2.847
2011 106 1.038 2.760
2012 121 1.141 3.730
2013 138 3.793 3.861

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hazirlanmistir
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URETiM VE REKABET GUCU TABLOLARI

Ek Tablo 33: Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayri Safi Katma Deger Tablolar
Sektorler itibariyle verimlilik, Calisan Basina GSKD, cari fiyatlarla, 1000 TL

ekirdag, Edirne, . "_ ]
Kirklareli TR21 mm Mm

2004 11.589 29.921 31.308 24.128 2004 9.277 | 28.334 33.596 25.208
2005 16.657 32.558 31.386 | 28.075 2005 11.780 30.343 36.422|28.490
2006 19.986 37.786 37.072 33.676 2006 12.770 34.519 41.503 32.729
2007 20.936 40.088 43.862  37.847 2007 13.218 37.791 46.532|36.377
2008 24.355 43.984 49.918 42.698 2008 14.409 40.914 52.390 40.322
2009 20.237 43.570 48.002  40.392 2009 15.034 40.599 53.23440.628
2010 22.978 43.301 57.392 44.591 2010 16.319 43.702 57.240 43.399
2011 24.694 49.945 60.169 | 49.318 2011 16.870 49.581 63.044 | 47.717
i Gelisme hizi

ortalama 11,4 7,6 9,8 10,8 3 8,9 8,3 9,4 9,5
o 2004-2011 (%)

biyiime hizi (%)

Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayri Safi Katma Degerin Sektorel Dagilimi

GSKD
Tarim | Sanayi | Hizmet Tiirkiye Tan LELEW (sektorler
toplami)

m
2004 164 328 50,7 100 2004 11 28 61 100
2005 149 32,9 522 100 2005 11 28 61 100
2006 12,5 34 535 100 2006 9 28 62 100
2007 11,7 351 532 100 2007 9 28 64 100
2008 11,5 | 356 52,9 100 2008 8 27 64 100
2009 11,1 353 53,6 100 2009 9 25 66 100
2010 11,1 37 51,9 100 2010 9 26 64 100
2011 9,7 391 51,2 100 2011 9 27 63 100
GZ‘:)'E:‘;OT:' 585 16,96 142 14,07 i%';ff;ofi'f 101 125 13,4 12,8
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Bolgesel istihdam

TR S S
= x £ £
28 3 &
2004 176 136 201 514 2004 5.713  4.885 = 9.033 19.632
2005 133 150 | 247 529 2005 5.154 | 5.284 @ 9.628 20.067
2006 111 159 255 525 2006 4907 5.465 10.050 20.423
2007 111 174 | 241 525 2007 4.867 5.544 | 10.327 20.738
2008 110 188 246 544 2008 5.016 @ 5.682 @ 10.495 21.194
2009 124 183 252 559 2009 5.240 | 5.385 @ 10.652 | 21.277
2010 127 224 237 588 2010 5.683 @ 5.927 10.985 22.594
2011 123 244 265 632 2011 6.143 = 6.380 @ 11.587 @ 24.110

2004-2011 ortalama 2004-2011 ortalama

degisme orani, sabit -4,38 7,58 3,52 2,62 degisme orani, sabit 1 3,9 3,6 3

fiyatlarla (%) fiyatlarla

Bélgesel istihdamin Sektérel Dagilimi

RN ko) ks
TES 5 5
S 5 X k+? k+?
R~ & &
2004 34,2 26,5 39,1 100 2004 29,1 24,9 46 100
2005 25,1 28,4 46,7 100 = 2005 25,7 26,3 48 100
2006 21,1 30,3 48,6 100 2006 24 26,8 49,2 100
2007 21,1 33,1 45,9 100 2007 235 26,7 49,8 100
2008 20,2 34,6 45,2 100 2008 23,7 26,8 49,5 100
2009 22,2 32,7 45,1 100 2009 246 25,3 50,1 100
2010 21,6 38,1 40,3 100 2010 25,2 26,2 48,6 100
2011 19,5 38,6 41,9 100 2011 255 26,5 48,1 100

Ek Tablo 34: Sektorler itibariyle Verimlilik, Calisan Basina GSKD, Cari Fiyatlarla, 1000 TL)

2004 11.589 29.921 31.308 24.128
2005 16.657 32.558 31.386 28.075
2006 19.986 37.786 37.072 33.676
2007 20.936 40.088 43.862 37.847
2008 24.355 43.984 49.918 42.698
2009 20.237 43.570 48.002 40.392
2010 22.978 43.301 57.392 44.591
2011 24.694 49.945 60.169 49.318
2004-2011 ortalama biiyiime hizi (%) 11,4 7,6 9,8 10,8

212



"h-._'_'..-
—_—
e

L '."nsky\s
I S P T T T

2004 9.277 28.334 33.596 25.208
2005 11.780 30.343 36.422 28.490
2006 12.770 34.519 41.503 32.729
2007 13.218 37.791 46.532 36.377
2008 14.409 40.914 52.390 40.322
2009 15.034 40.599 53.234 40.628
2010 16.319 43.702 57.240 43.399
2011 16.870 49.581 63.044 47.717
Gelisme hizi 2004-2011 (%) 8,9 8,3 9,4 9,5

TR/ Turkye ()| Tanm | Sanayi | Hiamer | G|

2004 124,9 105,6 93,2 95,7
2005 141,4 107,3 86,2 98,5
2006 156,5 109,5 89,3 102,9
2007 158,4 106,1 94,3 104,0
2008 169,0 107,5 95,3 105,9
2009 134,6 107,3 90,2 99,4
2010 140,8 99,1 100,3 102,7
2011 146,4 100,7 95,4 103,4

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalar:

Ek Tablo 35: iller itibariyle Gayri Safi Yurt i¢i Hasila; 1987-2001 (Cari Fiyatlarla, TL)

-mm Tekirdag TR21** Tekirdag/Tiirkiye |Tekirdag/TR21|TR21/Tiirkiye

1987 74.721.925 468.254 534.574 741.615 1.744.443

1988 129.224.505 858.189 938.140 1.336.262 3.132.591 1 42,7 2,4
1989 227.324.008 1.825.831 2.108.308 2.566.749 6.500.888 1,1 39,5 2,9
1990 393.060.171 3.142.106 3.659.187 4.689.615 11.490.908 1,2 40,8 2,9
1991 630.116.961 4.772.647 5.308.855 7.265.705 17.347.207 1,2 41,9 2,8
1992 1.093.368.045 7.403.857 9.189.502 12.036.786 28.630.145 1,1 42 2,6
1993 1.981.867.096 12.894.052 14.102.193 20.746.335 47.742.580 1 43,5 2,4
1994 3.868.429.189 25.935.650 29.073.997 41.526.073 96.535.720 1,1 43 2,5
1995 7.762.456.071 51.064.917 57.512.422 82.670.805  191.248.144 1,1 43,2 2,5
1996 14.772.110.189 92.344.187 109.442.992 | 152.676.152 | 354.463.331 1 43,1 2,4
1997  28.835.883.135  209.368.298 213.277.967  305.414.265  728.060.530 1,1 41,9 2,5
1998 52.224.945.129  437.991.245 379.800.921 ' 558.869.792 | 1.376.661.957 1,1 40,6 2,6
1999  77.415.272.308  567.002.126 554.164.787  872.259.244 1.993.426.157 1,1 43,8 2,6
2000 124.583.458.276 | 914.217.771 899.872.797 | 1.330.778.630 | 3.144.869.197 1,1 42,3 2,5
2001 178.412.438.499 1.168.117.697 @ 1.431.294.109 1.930.703.640 4.530.115.447 1,1 42,6 2,5

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari
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Ek Tablo 36: iller itibariyle Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasila; 1987-2001 (TL)

1987 1.421.623 1.185.680 1.773.277 1.747.856

1988 2.405.743 2.156.564 3.086.362 3.054.782 127
1989 4.141.220 4.554.541 6.880.738 5.693.050 137
1990 6.993.580 7.769.067 11.829.587 10.076.331 144
1991 10.995.846 11.745.481 17.070.493 15.181.703 138
1992 18.721.735 18.148.221 29.409.512 24.471.827 131
1993 33.313.730 31.501.153 44.948.948 41.061.849 123
1994 63.860.757 63.194.180 92.352.349 80.051.804 125
1995 125.923.952 124.196.889 182.208.915 155.325.594 123
1996 235.611.113 224.360.737 346.091.061 279.748.081 119
1997 461.522.054 525.162.973 669.914.397 544.200.923 118
1998 822.976.986 1.101.895.259 1.188.025.064 969.617.011 118
1999 1.203.124.428 1.435.448.419 1.731.764.959 1.475.903.966 123
2000 1.846.747.873 2.269.110.396 2.744.033.313 2.142.770.978 116
2001 2.600.082.172 2.910.841.287 4.348.851.815 3.026.176.511 116

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari
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Tekirdag Yatirnm Destek Ofisi
Karides Sok. No:1 Adres : Hurriyet Mah. Karides Sok. No:1

1 Is Merkezi Dinggil Ozcaki Is Merkezi
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9 (30 hat) Telefon : 0850 450 09 59 (30 hat)
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