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ONSOZ

COVID-19 salgini, hayatin her alaninda ve
dinyanin her yerinde hissedilen etkileriitibariyla
bir saglik krizinin 6tesine gecmis ve klresel bir
soruna dénUsmustir. TUm insanlik icin ciddi
bir tehdide ddnlsen salginin ortaya cikardigi
sorunlarin, uluslararasi dayanisma, is birligi ve
ortak ¢&zUm fikirleri gerektiren strdarulebilir
ve adil bir anlayisla ¢cozUlebilecegdi asikardir.

Salgin ile birlikte bir zorunluluk olarak
uygulanan kisitlamalar tim dinyada oldugu
gibi Ulkemizde de Uretimin yavaslamasina,
is glcU arzinin azalmasina, ara mal ve
ham maddelerin tedariginde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerinin ylUkselmesine yol acmistir. Bu nedenle, ekonomik faaliyetlerin
devamliligini saglamak ve toparlanmayi hizlandirmak amaciyla uygulanacak politikalarin salgindan
en fazla etkilenen kirilgan sektérlere odaklanmasi strdUrilebilir kalkinma acgisindan elzemdir.

Turkiye, klresel sistemde godzlemlenen dedisimleri yakindan takip ederek, egditimden saglida,
imalat sanayinden turizme, sanayi bélgelerinden arastirma altyapilarina kadar her alanda kapsamli
bir donlsiim gerceklestirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini yUrUten kalkinma ajanslarimiz,
COVID-19’un Ulke ve bodlge ekonomileri Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve salgindan en cok
etkilenen sektorleri belirlemek amaciyla bolgesel diizeyde calismalar yUritmektedir. Bu alandaki
calismalarimizdan birisi de Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu ve kalkinma ajanslarimiz ile birlikte hayata
gecirdigimiz COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi‘dir.

Proje kapsaminda, Turkiye ekonomisi icin kilit ®neme sahip tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv
sektorlerinde 25 adet bolge bazl “kirilgan sektdr analiz raporu” hazirlanmistir. Bu raporlar, kiresel
gelismeler ve egilimleri de gdz 6niinde bulundurarak ilgili sektdrlerin krizlere karsi dayanikliliklarini
artiracak yeni politika 6nerileri sunmaktadir. Projede ayrica, kirllgan sektdrlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin ihracat potansiyelinin artirilmasina yénelik analiz calismalarini kapsayan “Yeni Pazar
Analizi” ve “Urtn Uzay! Analizi” raporlari da tamamlanmistir. Bu raporlar ile kirilgan sektérlerin is
sUrekliliginin desteklenmesi ve tedarik zinciri kesintilerini nlemek icin yol haritalarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Milli teknoloji hamlemiz cercevesindeki hedeflerle de uyumlu olan bu raporlardaki politika
Onerilerinin, kapsayici ve strdurllebilir kalkinmayi destekleyecedine; COVID-19 sonrasi ddnemde
yeniden sekillenecek uluslararasi ticaret ve yatirrm kararlarinda TuUrkiye'yi daha stratejik bir
noktaya taslyacagina ve Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasma yolunda katki saglayacagina ylrekten
inaniyorum.

COVID-19 krizinin ekonomik etkilerinin azaltilmasina, ekonomik toparlanmanin saglanmasina,
sektdérlerin gliclenmesine ve KOB/Plerin bu siirecte dénlsimindn sadlanmasina yaptiklari cémert
katkl nedeniyle Japonya HUkUmeti'ne tesekklr ederim.
Bu calismalarin gerceklesmesi ve somut ciktilara dénlsmesini saglayan, basta UNDP Turkiye
ybnetimi ve proje ekibi ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve kalkinma ajanslari calisanlari
olmak Uzere, emedi gecen tUm paydaslarimizi kutlar, raporlarin UGlkemizin gelecegine katkisi
olmasini temenni ederim.

Mustafa Varank

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
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ONSOZ

Kiresel kalkinma baglami, COVID-19 salginiyla
temelden degismistir. COVID-19  salgini
Ustesinden gelinmesi gereken bircok yeni engel
ve ¢6zUlmesi gereken yeni sorunlar yaratmistir.
COVID-19 bir sagdlik krizi olarak baslamis
olmasina ragmen ginimuizde hem insani bir
krize hem de kalkinma krizine dontUsmustur.

Bu benzeri gértlmemis kriz, milyonlarca insani
asirt yoksulluga itmekte, mevcut esitsizlikleri
degdistirmekte, genisletmekte ve Surdurulebilir
Kalkinma  Hedeflerine dogru ilerlemeyi
yavaslatmaktadir. Bu nedenle, Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri artik her zamankinden
daha blylk &énem arz etmektedir. 2030
GUndemi ise insanlar ve gezegen icin daha mureffeh bir gelecek yolunda tek secenek olmaya
devam etmektedir.

COVID-19 salgini, ayni zamanda klresel ticaret ve kalkinma ortamini da sarsmistir. Kiresel saglik
acil durumu; blyUme, uluslararasi ticaret, yatirimlar, kiresel Uretim, deger zincirleri, istihdam ve
nihayet insanlarin ge¢im kaynaklari Gzerindeki etkileriyle kUresel bir ekonomik krize déntUsmustar.

UNDP, 6zellikle en savunmasiz olanlara odaklanarak, COVID-19 salginina hazirlanmalarina, yanit
vermelerine ve iyilesmelerine yardimci olmak icin Ulkelerden gelen artan talep hacmine yanit
vermektedir. Su andan itibaren odak noktamiz, karar vericilerin COVID-19 ile ilgili ¢abalarin
toparlanmanin 6tesine gecmesine, 2030'a dogru bakmasina, secimler yapmasina ve dort ana
alanda karmasikhgr ve belirsizligi yénetmesine yardimci olmaktir: Bu alanlar; ydénetisim, sosyal
koruma, yesil ekonomi ve dijital yikimdir.

Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen UNDP’nin “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi”, COVID-19'un sagdlik, insani yardim ve kalkinma krizine hizla gelistirdigimiz entegre
midahalemizin bir parcasini olusturmaktadir. Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ve diger kalkinma
ortaklarinin ¢abalarini tamamlayan ve Ulkeye 6zgU ihtiyaclarla tam uyumlu olan UNDP, salginin
etkilerini G¢ 6ncelikli alanda ele almayi hedefliyor: Saglik sistemlerinin desteklenmesi; kapsayici ve
bUtUnlesik kriz ydonetimi ve yanit; sosyal ve ekonomik etki, intiyac dederlendirme ve yanit.

Turkiye'de COVID-19 krizinden en ¢ok etkilenen kilit ekonomik sektdrlericin politika dnerileri ve eylem
planlari sunan bu 25 bdélge bazli sektdrel analiz raporlarini sunmaktan memnuniyet duyuyorum.
COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslari Genel MUdurltgi ve Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icinde gelistirilen bu raporlar, kiresel
baglam ve en son trendlerin yani sira UNDP'nin COVID-19 krizine tepkisi 1siginda formUle edilmistir.
Bu calisma ile amacimiz, entegre ve kapsayicl kriz ydnetimi icin ulusal kapasiteleri desteklemek,
is strekliligini saglamak ve tedarik zinciri kesintilerini dnlemek ve Turkiye’'nin farkl bolgelerindeki
otomotiv, tekstil, gida, makine ve lojistik gibi temel ekonomik sektodrlerin farkli alanlarda gelisimini
hizlandirmak ve boélgesel bazda rekabet gliclnU artirmaktir.

lyilestirme ve toparlanma cabalarimiz, daha kapsayici ekonomileri ve toplumlari yeniden insa
etmeye odaklanmakta ve kimsenin geride birakilmadigr dustk karbonlu ve iklime direncli bir
dlnyaya dogru ilerlemektedir.

Bu raporlarin sektérlerin ekonomik canlanmasi ve bodlgesel rekabet glclinln gelistiriimesi icin
bir yol sunacadina inantyoruz. Raporlarda, COVID-19 krizinin etkisinin gdzden gecirilmesine, hem
salginin olumsuz etkilerine yanit olarak mtdahaleleri hem de COVID-19 sonrasi sosyal ve ekonomik
toparlanma destek &nlemlerini hedefleyen bir dizi politika &nerisi eslik etmektedir. Sektdrlerin ve
toplumun karsilastigi zorluklarin Ustesinden gelmek ve daha iyi bir toparlanma saglamak ancak
tam 6zel sektor, otoriteler ve bir bltln olarak toplumun ortak cabalari ile mUimkUn olabilir.

Bu baglamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurltga, Kalkinma Ajanslari
ve tim danismanlarin bu raporlarin hazirlanmasinda is birligini takdir ediyoruz. Bu raporlarin ayni
zamanda kilit ekonomik sektdrlerde daha iyi bir is birligi saglayacagina ve Surdirilebilir Kalkinma
Hedeflerinin Turkiye'de uygulanmasini hizlandirmaya yardimci olacagdina inaniyoruz.

Louisa Vinton

UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi
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TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

Covid-19 pandemisinden en c¢ok etkilendigi bilinen tekstil, gida, makine, otomotiv ve lojistik
sektorlerine destek olmasi amaciyla Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Japon
HUkUmeti ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligi ile yurattlen "Covid-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi” kapsaminda "Kirilgan Sektorler Analizleri ve Kilavuzlan” hazirlanmistir. Proje
ile kirilgan sektoérlerden birisi olan tekstil sektorl 6zelinde hazirlanan 6 adet bdlgesel dederlendirme
raporu (TR31, TR32, TR41, TR62, TRB1 & TRB2 ve TRC2 Dlzey-2 bodlgeleri) kapsaminda sektdrin
Covid-19 etkisi slresince ve sonrasindaki mevcut durumunun ortaya c¢ikariimasi, kresel egilimler
dogrultusunda gelecek stratejilerinin tanimlanmasi ve KOBJI'lerin daha kapsayici ve strddrilebilir
is modelleri gelistirmesine katki saglanmasi amaciyla mevcut durum analizleri, sektorel, ulusal ve
boélgesel dlizeyde kisa, orta ve uzun vadeli strateji dnerilerinin tanimlandidi bir calisma yUrattlmuastar.

Tekstil sektdrt analizi ve kilavuzlari calismasinda, Avrupa Birligi'nde kullanilan NACE siniflamasinin
ikili grubunda olan 13 No.lu kodun (Tekstil Esyalarinin imalati), 14 No.lu kodun (Giyim Esyasi imalati),
46 No.lu kodun (Toptan Mal Ticareti-Motorlu Kara Tasitlar ve Motosiklet Haric) ve 47 No.lu kodun
(Hazir Giyim ve Konfeksiyon) UclU alt gruplari esas alinmistir. TRC2 bolgesi tekstil sektorl 6zelinde
yUrGtdlen analiz calismasi icin birincil ve ikincil veri kaynaklarindan temin edilen istatistiksel ve
kategorik veriler, dizenlenen online anket calismasi ve Odak ve Calisma Grup toplantilarinin
sonuclari ile harmonize edilerek sektdre ydnelik tasarlanan strateji dnerileri olusturulmustur.

Tekstil sektdéri sanayilesme slreci boyunca gelismekte olan Ulkelerin kalkinmasinda &énemli rol
oynamistir. Sektérin ihracat icerisindeki payinin yiksekligi ve Uretim slrecinde yaratilan katma
deger, Ulkelerin ekonomik gelismelerinin ve refah dlzeylerinin artmasini sadlamistir. Tekstil
sektorinin tim Ulkelerde tUketimin temel Grinind olusturmasi, yeni girisimcilerin ki¢cUk sermayeler
ile bu piyasaya girislerinin kolay olusu, tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin sanayilesme slrecinin her
doéneminde dilinya ticareti icerisinde dnemli bir yere sahip olmasina neden olmustur.

Dlnya mal ticareti 2018 yilinda miktar bazinda %2,9 oraninda blyUme kaydettikten sonra 2019
yilinda ticaret savaslari ve yavaslayan ekonomik blUyUmenin etkisiyle %0,1 oraninda dismustur.
Dunya ticaret hacmi, deder bazinda, halihazirda 2019'da bir énceki yila gdre %2,9 azalarak 38,1
trilyon ABD dolarina gerilemis ve bu dénemde kiresel ihracatin 18,9 trilyon ABD dolari, ithalatin ise
19,2 trilyon ABD dolari seviyesinde oldudu hesaplanmistir. Ekim 2020 tarihli Diinya Ticaret OrgUtt
raporuna goére mal ticaretindeki en sert daralmanin %21 ile Avrupa ve %20 ile Kuzey Amerika’da
gerceklestigi belirtilirken, bu oranin Asya bélgesinde %7’ye distigu belirtilmistir.

Turkiye’nin 2019 yilinda 180,8 milyar ABD dolari olan toplam ihracati 2020 yilinda %6 azalarak 169,5
milyar ABD dolari olmustur. TUrkiye’'nin en fazla inracat yaptidi Glkeler sirasiyla Almanya, Birlesik
Krallik, ABD, italya, Irak, Fransa, Ispanya, Israil ve Hollanda’dir. 2019 arasinda 210 milyar ABD dolari
olan toplam ithalat 2020 yilinda %4,3 artarak 219 milyar ABD dolari olmustur. Turkiye’nin en fazla
ithalat yaptigi Ulkeler ise sirasiyla Almanya, Rusya, ABD, italya, Irak, Isvicre, Fransa, ispanya, Birlesik
Krallik ve Hollanda’dur.

2019 yilinda Turkiye’nin hali, hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri ihracati 28 milyar
ABD dolari olup, toplam Ulke ihracatinin %16’sini olustururken, 2020 yilinda ayni UrGn grubundaki
ihracat 1 milyar ABD dolari azalarak 27 milyar ABD dolari olmus ve toplam Ulke ihracatinin %18’ini
olusturmustur.

2019 ve 2020 vyillarinda TRC2 boélgesinde yer alan Diyarbakir ilinden yapilan toplam ihracatta 167
milyon ABD dolarindan 155 milyon ABD dolarina %7’lik bir dlsls gerceklesirken Sanliurfa ilinden
toplam ihracatta 131 milyon ABD dolarindan 133 milyon ABD dolarina %71’lik yUkselis gerceklesmistir.
TRC2 boélgesinden yapilan toplam ihracatta tekstil sektdrinin payi disik olmasina ragmen sektdr
daha cok pamuk Uzerinden gelistiginden ve deger zincirinin ilk kisimlari olan pamugdun islenmesi
iplik haline getirilmesi ve son dénemde de hazir giyimde yasanan gelismeler nedeni ile agirlikl i¢
piyasaya odakli bir yapidadir.

TRC2 boélgesindeki sektor firmalari analiz edildiginde, ankete bdlgeden yalnizca 12 firmanin katilim
saglamasindan dolayi bélge genelini temsil kabiliyeti yeterli diizeyde olmasa da Ulke genelinde
ankete katilan 113 firma ile bélgedeki firmalarin bazi konularda benzerlik gdsterdigi gértlmektedir.
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Firmalarin Uretim kalitesi, Gretim esnekligi ve zamaninda teslimat konularindaki yetkinlikleri diger
konulara gore daha yUksektir. Bolgedeki firmalara 6zel gelistiriimesi gereken oncelikli alanlar; Ar-
Ge/Ur-Ge ve inovasyon odakli is modelleriile katma degeri daha yiiksek Urlnler treterek uluslararasi
pazarlarda rekabet glclni arttirmak, bu dogrultuda kalifiye personel istihdamini artirmak, kaynak
verimliligi, iklim degdisikligi, karbon ayak izi, cinsiyet esitligi, sosyal haklar gibi konulari iceren ve
AB tarafindan getirilen 2025 yesil mutabakatina uyum saglamak, E-ticaret, loT, EnduUstri 4.0, 3D
Yazici, CRM, RFID gibi unsurlari iceren Dijitallesme konularinin firmalara kazandirilmasi gereken
yetkinliklerdir. Finansmana erisim, satis ve pazarlama ile hammadde temininde yasanan zorluklar
firmalari en ¢cok zorlayan darbodazlari olusturmaktadir.

Covid-19 pandemisi tekstil sektdrl tedarik zincirinin tUm asamalarina etki etmistir. Covid-19
pandemisi nedeniyle sektor firmalarinda karsilasilan en énemli sorunlar sunlardir:

* Siparislerdeki dusUsler

« Uretime ara verilmesi

e Tedarik sorunlari (hammadde, tekstil kimyasallari vd.)
* E-ticarete uygun olmayan altyapi

e Artan finansman zorlugu

* Kilit personel kaybi - uzun karantina sUresi

* Maliyet artislari

e Lojistikte aksama

Anket calismasina katilan firmalardaki Gretim, ciro ve karlliktaki dUstslerin Covid-19'un en belirgin
etkileri oldugu goértlmustir. Firmalarin karsilastiklari sorunlar élcege gére karsilastirildiginda, kiictk
Olcekli firmalarda siparislerdeki azalmanin ve artan finansman sikintisinin digerlerine kiyasla daha
belirgin oldugu gdzlenmistir. Ciro degisim egilimleri tekstil sektérinln alt gruplarina ve firmalara
gore farklilik gdsterse de ankete katilan firmalar arasinda, hazir giyimin disinda maske, onllk,
kisisel koruyucu kiyafetler gibi Grtnler Ureterek saglik tekstilini de faaliyet alanina dahil eden sektor
firmalari nakit akisini saglasalar da olusan rekabet dolayisiyla cogunda dlsls gdzlenmistir.

Covid-19’'un firmalarda olusturdugu listelenen riskler ile sUrdUrdlebilirligi  konusundaki
olumsuzluklarin algilanma siddeti sirasiyla ‘gecici fabrika kapanmalarr, ‘talep dalgalanmalarr, ‘kilit
isglct kaybr, ve ‘tedarik zincirindeki hammadde kesintileri’, olarak belirtiimistir. Ancak ankete
gore firmalar ‘finansman eksikligi’ ve ‘doviz kurundaki dalgalanmalar’ firmalari daha fazla etkileyen
faktorler oldugunu dusinmektedir. Firmalarin strdUrUlebilirlik konusunda temel sorununun
Covid-19 pandemisi slrecinde oOnlerini gdremedikleri icin daha temkinli davranmak zorunda
kaldiklarina isaret etmektedir.

Covid-19 pandemisinin basladigi Mart 2020’deki olumsuz beklenti sonucu Diyarbakir 6zelinde
bircok firma Uretime ara vermis Haziran 2020’de pandeminin siddeti azaldigi dtstnUlerek sektodr
firmalari Uretime dénmauslerdir. Sektorin kisa slrede Uretime dénmesi Ulke genelinde ve TRC2
bolgesindeki firmalarin saglk tekstili alt grubuna yonelerek Uretim esnekligine sahip olmalari
dolayisiyla yogun talep artisi gibi faktorlerin neden olduguna isaret etmektedir.

Tekstil sektortndeki cesitli sorunlar (hammadde temininde ve tekstil makineleri Uretiminde disa
bagimllik, yetismis personel eksikligi, Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon odakli is modellerinin yetersizligi ve
katma degeri ylksek Urlin GUretememe, kaynaklarin verimsiz kullanimi, AB 2025 Yesil Mutabakatina
uyum sorunu, dijitallesme sirecinde gec kalinmasi, pazar cesitliliginin olusturulamamasi, kimelenme
yetersizligi, sektdr paydaslari arasindaki is birliginin zayif olmasi, vergi oranlarinin yliksek olusu)
ve Covid-19°un neden oldugu degdisim ve sorunlara ¢6zUm sunmasl amaclyla kisa, orta ve uzun
dénemli ulusal ve bélgesel baslica ana ve alt strateji 6nerileri asagidadir;
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» Kapasite Gelistirilmesi
o Egitim ve Danismanlik Hizmetlerinin Verilmesi
o Ag Yapllarinin Gelistirilmesi

» Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon Odakli is Modellerinin Desteklenmesi
o Ar-Ge Altyapisinin Desteklenmesi
o KOB/'lerin Teknolojik Yeteneklerinin Artirilmasi
o Yesil KOBI'ler

* Dijitallesme Alt Yapisinin Desteklenmesi
o Dijital Altyapinin Gelistirilmesi
o Teknolojik Sistemlerin Entegrasyonu

* is Gelistirme
o Uluslararasilastirma
o Fonksiyonel Yénetim
o Uretim
o Simbiyoz

* Finansal Destek Mekanizmalarinin Olusturulmasi
o Katma Degeri Yiksek Uretimin Desteklenmesi
o Kaynak Verimliliginin Desteklenmesi
o Dis Ticaret Faaliyetlerinin Desteklenmesi

» Hukuki ve idari Dizenlemeler

o Regulasyonlar
0 ISO Standartlari.
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TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

1. GIRIS

Tekstil imalat sanayi, tarihin ilk dénemlerinde baslayan geleneksel Uretimini sanayi devrimi ile
birlikte kitle Uretimine cevirmis ve Ulkelerin sanayilesme evrelerinde vazgecilmez bir sanayi dal
olmustur. GUnUmuzde ise teknolojik gelismelerin de destedi ile cok cesitli ve fonksiyonel tGrlnleri ile
tm Ulkeler icin dnemli bir sanayi kolu olmayi strdUrmektedir. Tekstil Gretimi, elyaf (lif) ve iplikten
Uretilen codunlukla esnek olan malzemelerin Uretimi ile bu malzemeleri sekillendirmesi ve nihai
mamul haline getirilmesidir. Bu tanima gére sektdr elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rme, boyama,
baski, terbiye, kesim ve dikis Uretim islemlerini icermektedir. Sektdérin son kullanim Grlnleri genel
olarak hazir giyim, hazir Grlnler ve teknik tekstil olarak gruplandiriimaktadir.

Tekstil sektdrll pamuk ve yUn gibi ihtiyac duyulan dogal lifler nedeniyle tarim ve hayvancilik
sektérlyle, sentetik elyaflar nedeniyle ise petrokimya sanayii ile etkilesim halindedir. Boya-terbiye
kimyasallari acisindan kimya sanayii ile etkilesen sektdr, hazir giyim aksesuar sanayii ile de ic icedir.
Ayrica tekstil sektérl otomotivden, insaata, adir sanayiden tibba kadar pek ¢ok sektédrle teknik
acidan iliski icindedir. Elde edilen yUksek katma degerli Grlnlerin tlketiciyle bulusma noktasinda
etkili olan perakende ve magdazacilik, sektdérln tedarik zincirinin son halkalaridir. Bu alanlarin
kontrolU ise glclU lojistik sektori ile saglanmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayi 1970’lerin basindan itibaren énemli gelismeler kaydetmis, ginimuzde
bu sektére ait tasarim ve kisisel zevklere goére kullanimin belirleyici olmasi sebebiyle ¢ok hizl
blylyen sektérler arasindaki yerini almistir. Ulkelerin refah dizeylerinin artmasi, konut insasindaki
yUkselis, turizm sektoérinin hizla ivme kazanmasi ve destinasyon turizminin gelismesi, tUm alt
sektorleriyle beraber tekstil sektdrine olan ihtiyact artirmis ve sektor hizla blyUimustar.

Rapor hazirlama slrecinde sektér paydaslarinin yogun katiiminin saglanmasi ve mimkin olan
en yUksek sektdrel gorlsin entegre edilmesi amaciyla bolgesel dizeyde anket calismasi ve
paralelinde yine sektdérin catl kurum ve kuruluslarindan Gst dizey yetkililerin katiim sagladigi ve
sektdr 6zelinde bircok konuda zengin bir bakis acisi ve genis bir perspektif saglayabilmek amaciyla
boélgesel odak grup toplantilari dizenlenmistir.

Anket sorulari ile tekstil sektdéri &zelindeki risklere ydnelik esnekligin ve pro-aktif ydnetimin
saglanmasi slrecinde, gelecegin Urlnleri ve hizmetleri ile ilgili gelismelerin hangi ydnde oldudu,
musterilerin beklentilerinin ve degisen tUketim aliskanliklarinin neler olabilecegdi ve sektdérde hali
hazirda var olan yetenekler ve glcli ydnlerin kullanimi ile ortaya konulabilecek diger &nerilerin
neler olabilecedinin belirlenmesi amaclanmistir.

Bu kapsamda proje ciktilari asagida sunulmaktadir;

» Covid-19 pandemisi gibi benzer risk faktdrleri sonucunda daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikan
tedarik zincirleri Gzerindeki kirilganliklarin belirlenmesi, tekstil sektérinde Turkiye ile rekabet
halinde olan Cin, Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Pakistan vb. tedarik
merkezlerinin Turkiye’ye kaydirilma olasiliklarinin degerlendirilmesi ve olasi aksiyon planlari

» Ulusal/bolgesel diizeydeki ana Uretim merkezlerinin alt bolgelere kaydirilmasinin avantaj ve
dezavantajlarinin degerlendirilmesi ve olasi aksiyon planlari

» Covid-19 pandemisi kaynakli ilave isci ve isyeri glvenlik dnlemlerinin (isci ¢cikarilmasi/zorunlu
villik izin kullanimlari, uzaktan calisma kosullari, kisa calisma 6denekleri, vb.) sektdre olan
etkilerinin nasil yonetildigi ve olasi beklentilerin toplanmasi

» Sektodrin gelecekte cevre ve kullanici dostu Urlnler kullanmak da dahil olmak Gzere Uretim
icin daha yenilikci bir yol aranmasi ve Ar-Ge'nin gelistirilmesi icin finansman disindaki verilerin
toplanmasi

» Uretim verimliligini artirmak icin yogun teknoloji Gretim ydntemlerine adapte olunmasi icin
Onerilerin toplanmasi
» Daha fazla sahaya dayali ve &zellestirilmis hizmetler sunulmasi icin ihtiyaclarin belirlenmesi

» Tekstil endUstrisinde degisen egilimle birlikte kesisen teknolojilerle ilgili potansiyel sektorel
ilgi alanlarinin ortaya konmasi - gelistiriimis fonksiyonel tekstil tabanh UGrlnler, genis alan
uygulamalari icin yerlesik algilama 6zelliklerine sahip aktif tekstiller vb.
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* Finansal likidite problemleri ve finansman eksikliklerinin olasi etkilerinin degerlendirilmesi ve
olasi beklentilerin tanimlanmasi.

Bu arastirmaya konu olan tekstil alt sektérleri icin NACE kodlari Tablo Tde verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Konu olan Tekstil Sektérid NACE Kodlari

NACE KODU | ACIKLAMA

13 Tekstil Uriinlerinin imalati

13,1 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bUktlmesi

13,2 Dokuma

13,3 Tekstil Grtnlerinin bitirilmesi

13,92 Giyim esyas! disindaki tamamlanmis tekstil Grldnlerinin imalati
13,93 Hali ve kilim imalati

13,95 Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan GrUnlerin imalati, giyim esyasi hari¢
13,96 Diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalati

13,99 Baska yerde siniflandiriimamis diger tekstillerin imalati

14 Giyim Esyasi imalati

14,12 is giysisi imalati

14,13 Diger dis giyim esyalari imalati

1414 ic giyim esyasi imalati

Toptan Ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler hari¢)

Tekstil Grdnlerinin toptan ticareti

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

47,71 Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda gelinlik perakende ticareti
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2. METODOLOJi

Taslak metodoloji icin sektdr analiz calismalarini yUrdtecek sektdér uzmanlarinin, uygulanmasi
planlanan metodoloji hakkinda &nceden bilgi sahibi olmasi, énerilerini alabilmek ve tUm ekibin
tanismasi amaciyla 09 Kasim 2020 tarihinde 6n bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir. Kirilgan
Sektoérler Analiz ekibi, proje paydaslariyla yapilan baslangic toplantisinda paylasilan sunum
Uzerinde fikir birligine varmistir. Ayrica kirilgan sektérler analiz ekibi takim lideri ve sektdr analistinin
katilimi ile genel durum degerlendirmesi yapmak icin her hafta pazartesi glinleri 16:00-18:30 arasi
30 dakikalik zaman dilimlerinde toplantilar yapilmistir.

10 Kasim 2020 tarihinde UNDP tarafindan organize edilen Proje Paydaslariyla Tanisma / Baslangic
Toplantisi dlGzenlenmistir. Toplantida UNDP, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi proje ekipleri, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) énderliginde Kalkinma Ajansi Sektérel Calisma Gruplari ve
diger ajans uzmanlarina hem Kirilgan Sektérler Analizi ekibinin tanitimihem de projede uygulanmasi
distnutlen metodolojinin kisa bir sunumu yapilarak ilgili paydaslarin yorumlari ve gérUsleri alinmistir.

Tekstil sektorl icin bolgesel bazda proje dncesinde kurulan ilgili Bakanlik ve Kalkinma Ajansi (KA)
uzmanlarindan olusan Sektérel Calisma Gruplari listesi UNDP tarafindan proje ekibine iletilmistir.
Belirlenen listede TR31 (izmir), TR32 (Denizli, Aydin, Mugla), TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik),
TR62 (Adana, Mersin), TRBI&TRB2 (Malatya, Elazig, Tunceli, Bingdl & Van, Bitlis, Hakkari, Mus)
ve TRC2 (Diyarbakir, Sanlurfa) bolgeleri bulunmaktadir. Calisma sartnamesine goére TRB1 ve
TRB2 bédlgelerinin tekstil sektérl icin analiz calismasi birlikte yapilmistir. Calisma sartnamesinde
ve proje metodolojisi icinde yer alan bu calisma gruplari proje stresince Kirllgan Sektoérler Analiz
ekibinin hedeflenen ciktilara ulasmasinda degerli katkilar sunmuslardir. Bélgelerdeki KA uzmanlari
ile gerceklestirilen aktivitelerin paylasiimasi, takip eden slrec¢ icerisinde yapilmasi planlanan
aktivitelerin paylasiimasi, baslangi¢c raporu ve sonrasinda final raporunun iceriginin paylasiimasi
ve sektdrdeki KOBP'lerden cevrim ici bir baglanti Gizerinden doldurulmasi icin anket soru setinin
hazirlanmasi vb. konularda calisma grubu ile asagidaki tarinlerde Zoom uygulamasi Gzerinden 5
toplanti gerceklestiriimistir. Bu toplantilarda KA uzmanlarina power point formatinda sunumlar
yvapilmis ve ilgili toplanti dncesi toplanti glindemi paylasiimistir.

Sektdrdeki KOBI'ler tarafindan doldurulmasi icin anket tasarlanmis ve bu anketin tim icerigi UNDP,
Bakanlik, MARKA ve ilgili Sektérel Calisma Gruplarinin degerli gbris ve katkilari alinarak son haline
getirilerek 8 Aralik 2020 tarihinde yayinlanmis ve 28 Aralik 2020 tarihine kadar katilima acik olmasi
planlanmisken ankete katilim sayisinin disik dizeyde kalmasindan dolayi bu stre 17 Ocak 2021
tarihine kadar uzatilmistir.

Anketlerin uygulamasinin yayginlastirilmasi ve odak grup toplantilarina katiimlari desteklemek
adina belli ¢cati kuruluslarina Bakanlik tarafindan resmi bir yazi gdnderilmesi kararlastiriimistir. Bu
dogrultuda KSA ekibi tarafindan olusturulan ¢ati kurulus listesi Bakanlik ve UNDP ile paylasiimistir.
Tekstil sektérinl kapsayan liste asadidaki kurumlardan olusturulmustur.

. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
«  Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

Bakanlik yazisi 9 Aralik 2020 tarihinde yayinlanmis ve énceden bilgilendirilmeleri amaciyla Calisma
Grubundaki KA uzmanlari ile paylasiimistir.

Calisma grubu toplantilari gibi odak grubu toplantilari da analiz raporlari icin kullanilacak veri
toplama asamasinda birincil arastirma verileri olarak kullanilan énemli nitel bilgi kaynaklarindan
biri olup bolgeye goére degisiklik gdstermekle beraber, odak grubu katilimcilart su kurumlarin/
kuruluslarin temsilcilerinden olusmustur: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari, Ticaret
ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bélgeleri, Cati Kuruluslar (Ihracatci Birlikleri vb.), Kimelenme
Organizasyonlari, Universiteler, KOBI'ler, BiyUk Olcekli isletmeler, UNDP, Sektdér Uzmani, Sektor
Analisti ve Takim Lideri. Proje kapsaminda asagdidaki tarinlerde Zoom uygulamasi Uzerinden her
raporlama bodlgesinde bir, toplamda 6 toplanti dizenlenmis ve bu toplantilar sektér hakkinda
bilgi alinmasi noktasinda dénemli bir ara¢ olmus ve sinirli sayida sorunun sorulabildigi anketin
kapsayamadigi konularda gerekli bilgilerin temin edilmesine ydnelik &nemli katkilar saglanmistir. KA
uzmanlarinin bdlgelerindeki tekstil cati kuruluslarinin ve KOBJ’lerin temsilcilerinin davet edilmesi,
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toplantiya katilimlarinin teyit edilmesi, iletisim bilgilerini vi. interaktif olarak giincelleyebilmeleri icin
Google Docs’ta bir uygulama hazirlanarak odak grup toplantilarina katilim bu uygulama Uzerinden
takip edilmistir. Bu toplantilarda katilimcilara Covid-19 éncesi ve sonrasini degerlendirmeleri icin
PowerPoint formatinda sunumlar yapilmistir.

Raporlarin hazirlanmasi asagidaki siralama ile gerceklestirilmistir;
1. Veri Toplama
Raporlar icin hem birincil hem de ikincil veri toplama yéntemleri kullaniimistir.
a. Birincil Arastirma Verileri
i. Anket Calismasi
ii. Calisma Grubu Toplantilari
iii. Odak Grubu Toplantilari
iv. Uzman GoruUsleri
b. ikincil Arastirma Verileri
i. Kurumsal Nitelikteki Veri Kaynaklari
ii. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kalkinma Ajanslarinin Raporlari
iii. Diger Arastirmalar, Yayinlar, Raporlar
2. Veri Analizi ve Yorumlama
3. Dogrulama
4. Raporlarin Sonug¢landirilmasi

Bu dogrultuda uygulanmis olan is Akis Semasi Sekil T'de verilmistir. Tekstil sektdri ile beraber
gida, makine, otomotiv ve lojistik sektdrlerinde de raporlarin homojen olmasi adina ayni is akisi
kullanilmis olup proje kapsaminda toplam 25 rapor Uretilmistir.

g

Basitlestirilmis Deder Zinciri
GIFT

V@’//‘Op/d%

(alisma Grubu
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3. Tekstil Sektorunun Profili

3.1. Diinyada Tekstil Sektériiniin Genel Gériinimi

DlUnya mal ticareti 2018 yilinda miktar bazinda %2,9 oraninda blyUme kaydettikten sonra 2019
yilinda ticaret savaslari ve yavaslayan ekonomik blUyUmenin etkisiyle %0,1 oraninda dismustur.
Dlnya ticaret hacmi, deder bazinda, halihazirda 2019'da bir énceki yila gdre %2,9 azalarak 38,1
trilyon ABD dolarina gerilemis ve bu dénemde klresel ihracatin 18,9 trilyon ABD dolari, ithalatin
ise 19,2 trilyon ABD dolari seviyesinde oldugu hesaplanmistir [World Bank, 2019]. Dlnya Ticaret
Orgitt (DTO) genellikle Nisan ve Ekim aylarinda olmak (zere yilda 2 defa klresel ticarete dair
tahminler yayinlamaktadir. 2019 gerceklesmelerini yayinlamis oldugu Nisan 2020 raporunda,
Covid-19 salgininin ekonomik tahribatina iliskin yogun belirsizlik nedeniyle metodolojisinde
degisiklik yaptigini belirterek 2020 ve 2021 klresel ticaretine dair ‘iyimser’ ve ‘kdtimser’ olmak
Uzere iki 65ngdride bulunmustur. iyimser senaryoda, ticarette keskin bir diistsin ardindan 2020
yilinin ikinci yarisi itibariyla toparlanma olacadi; koétimser senaryoda ise ilk distUsin daha derin
olacagi ve toparlanmanin daha uzun slrecedi varsayimi yapilmistir. Bu sekilde klresel ticaretin,
bilinmezliklerin coklugunun da etkisiyle olduk¢a genis bir aralikta, %13 ile %32 arasinda disecedi
tahmininde bulunulmustur.

DTO'niN raporunda mal ticaretine ydnelik Covid-19 pandemisinin ticarete etkisinin, 2008-2009
yillarindaki finansal krizinin etkisinden daha fazla olacagi belirtiimektedir. Bu etkiyi &énceki finansal
krizden farkh kilan énemli etkenler, hizmet sektdérinin seyahat ve tasima kisitlamalari nedeniyle
direkt ve ciddi sekilde etkileniyor olusu ve Uretim ile tedarikte Cin'e ve Asya'ya badimliligin
ortaya cikardigi deger zincirlerindeki bozulma hali olarak ortaya ¢cikmis durumdadir. DTO Haziran
2020’de yayinlamis oldugu glncelleme raporunda tahminlerini degistirmemis, 2020 ilk ¢ceyredi
gerceklesmelerini vermistir. Ceyrek dénemler halinde mal ticaretindeki gerceklesmeler, pandemi
oncesi ticaret egilimi, iyimser ve kétimser senaryolar Sekil 2’de verilmistir [WTO, 2021].
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Sekil 2: Didnya Mal Ticareti Hacmi 2005-1.Ceyrek ile 2021-4.Ceyrek Arasi (2015=100)
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Ticaret tahminleri ekonomik bUyUme verisi kullanilarak yapildigindan, iyimser senaryoda éngérilen
ekonomik blyUmenin daha klcUk rakamlarda gerceklesmesi halinde ticaretin toparlanmasi da
ongdrilenden uzun strecek olup bu olasilik Sekil 2’de, 2021 icin ticaret blyUmesinin %5'e yaklastigi
ve bunun pandemi éncesi durumun cok altinda kaldigi noktali yesil cizgi ile gdsterilmistir. Rapora
gobre, dlnya mal ticareti hacmi ilk ¢ceyrekte gecen yilin ayni dénemine gdre %3 oraninda azalmis
olup gerceklesen degerler sekilde mavi cizgi ile gdsterilmektedir. Covid-19 ve karantina énlemlerinin
Mart 2020 tarihi itibariyla yogunlastigi géz éniline alindiginda, yilin ikinci ceyregdinde ticarette bir
onceki yila gére %18,5 dlsls 6ngorllmektedir. Yil genelinde, daha énce Nisan ayinda tahmin edilen
kétimser senaryodaki %32 disUs artik pek beklenmemekte olup, iyimser senaryodaki %13 dUsls
oraninin gerceklesmesi daha muhtemel gériinmektedir. Ekim 2020 tarihli DTO raporuna gére
mal ticaretindeki en sert daralmanin %21 ile Avrupa ve %20 ile Kuzey Amerika’da gerceklestidi
belirtilirken, bu oranin Asya bélgesinde %7’ye distigu belirtilmistir.

30 Kasim 2020 tarihindeki toplam mal ve hizmet ihracatinda 2,15 trilyon ABD dolari ile Cin lider
konumda iken onu 1,57 trilyon ABD dolari ile Amerika Birlesik Devletleri, 1,401 trilyon ABD dolari
ile Almanya takip ederken Turkiye 139 milyar ABD dolari ile 32'nci sirada yer almaktadir (Sekil 3)
[World Population Review, 2021].
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Sekil 3: En Fazla Mal ve Hizmet ihracati Yapan Ulkeler ($)

30 Kasim 2020 tarihindeki genel tekstil ihracatinda 106 milyar Euro ile Cin lider konumda iken onu
66 milyar Euro ile 28 AB Uyesi Ulke, 16 milyar Euro ile Hindistan takip ederken Turkiye 11 milyar Euro
ile besinci sirada yer almaktadir (Sekil 4) [Euratex, 2021].
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Sekil 4: En Fazla Tekstil [hracati Yapan 15 Ulke (Euro)
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30 Kasim 2020 tarihindeki hazir giyim ve konfeksiyon inracatinda 141 milyar Euro ile yine Cin lider
konumda iken onu 128 milyar Euro ile 28 AB Uyesi Ulke, 16 milyar Euro ile Banglades takip ederken
Turkiye 14 milyar Euro ile dérdUnci sirada yer almaktadir (Sekil 5) [Euratex, 2021].
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Sekil 5: En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracati Yapan 15 Ulke (Euro)

Dunyadaki cesitli ¢cati kuruluslarinin tekstil sektérd ile ilgili yaptiklarr arastirma raporlari Covid-19
pandemisinden en ¢ok etkilenen sektérlerden birinin tekstil sektéri oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu raporlarda pandemi sonrasi 12 - 18 aylik déneme isik tutmaya calismak icin sektdér uzmanlarinin
goruUslerine basvurulmustur. Business of Fashion ve McKinsey & Company’nin ortaklasa hazirlayip
Covid-19 sonrasi glncelledikleri “The State of Fashion’ raporunda sektor ile ilgili tahminler asagdidaki
gibidir [McKinsey&Company, 202017:

* Hazir giyim sektértinde 2020 yilinda %27-30 klUculme

* Hazir giyim sektdériinde 20217de 2019’a gére %2-4 blylime

* LUks hazir giyim sektériinde 2020 yilinda %35-39 kicudlme

e LUks hazir giyim sektdérinde 2027de 2019°a gdre %1-4 blylime.

3.2. Turkiye’de Tekstil Sektoriiniin Genel Gorinumii

T.C. Ticaret Bakanhginin verilerine gdére 2020 yili Kasim ayi ile 2019 Kasim ayi karsilastirildiginda
[Ticaret, 2021];

« ihracat, %0,95 azalarak 16,1 milyar ABD dolari olmustur

« ithalat, %16,1 artarak 21,2 milyar ABD dolari olmustur

* Dis ticaret hacmi %8,1 artarak 37,3 milyar ABD dolari seviyesine yUkselmistir

« ihracatin ithalati karsilama orani %76 olmustur

* Altin haric ihracatin ithalati karsilama orani ise %86,3 seviyesine ylkselmistir.

Mart 2020’ den itibaren tim dinyayr hem sosyal hem de ekonomik anlamda ¢cok bUylk oranda
olumsuz etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle diinya ekonomilerinde yasanan daralmanin olumsuz
etkilerinin hem Turkiye hem de dlnya ekonomilerinin normallesme slrecine girdigi Haziran 2020
sonu itibariyle ortadan kalkmaya basladigi ifade edilmistir. Haziran ayinda baslayan bu olumlu
egilimin giderek daha belirgin hale geldigi anlasiilmaktadir. T.C. Ticaret Bakanligi raporunda
belirtildigi Gzere Nisan ayinda 8,97 milyar ABD dolari olan ihracat, takip eden aylarda cesitli
miktarlarda artislar gerceklesmis Ekim ayinda 17,33 milyar ABD dolari ve Kasim ayinda ise 16,88
milyar ABD dolari olmustur.
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2019 yilinda 180,8 milyar ABD dolari olan toplam ihracat 2020 yilinda %6 azalarak 169,5 milyar
ABD dolari olmustur [TiM, 2020]. 2019 ve 2020 vyillarinda Turkiye’nin en fazla ihracat yaptid 10
Ulke asagdida belirtilmistir. (Sekil 6) [TIM, 2020]. ABD, israil ve Rusya’ya yapilan ihracatta kicik
miktarlarda artis olurken diger 7 Ulkede degdisen miktarlarda azalmalar olmustur.
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Sekil 6: Tiirkiye’'nin En Fazla [hracat Yaptigi 10 Ulke ($)

2019 yilinda Turkiye’nin hali, hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri ihracati 28 milyar
ABD dolari ile toplam Ulke ihracatinin %16’sini olustururken, 2020 yilinda ayni gruptaki ihracat 1
milyar ABD dolari azalarak 27 milyar ABD dolari ile toplam Ulke ihracatinin %18’ini olusturmustur
(Sekil 7) [TUIK, 2021].

Anilan tarihler arasinda hali sektérinden yapilan ihracat 2,53 milyar ABD dolari iken %2,8 artarak
2,60 milyar ABD dolari, hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 17,69 milyar ABD dolari iken %3,
azalarak 1714 milyar ABD dolari ve tekstil ve hammmaddeleri ihracati ise 7,92 milyar ABD dolari iken
%8 azalarak 7,29 milyar ABD dolari olmustur.

(x1.000.000 %)

17.697 17143

2.534 2.605
Hall Hazirgiyim ve Tekstil ve
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Sekil 7: Tirkiye’nin Hali, Hazir Giyim ve Konfeksiyon, Tekstil ve Hammaddeleri [hracati ($)
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Enfazlahaliinracatininyapildigi ABD’ye 2019 yilinda 665 milyon ABD dolari tutarinda gerceklestirilen
ihracat, 2020 yilinda %40 artarak 932 milyon ABD dolari olurken diger Ulkelere olan ihracatta
klcUk artislar ve azalmalar olmustur (Sekil 8) [TIM, 20201].
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Sekil 8: Tiirkiye’den En Fazla Hali ihracati Yapilan 10 Ulke ($)

En fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin yapildigi Almanya’ya 2019 yilinda 3,07 milyar ABD
dolari olan ihracat 2020 yilinda %2,3 artarak 3,14 minar_ABD dolari olurken diger Ulkelere olan
ihracatta klcUk artislar ve azalmalar olmustur (Sekil 9) [TIM, 20201.
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Sekil 9: Tiirkiye'den En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracati Yapilan 10 Ulke ($)

En fazla tekstil ve hammaddeleri ihracatinin yapildigi italya’yva 2019 yilinda 710 milyon ABD dolari
olan ihracat, 2020 yilinda %9,7 azalarak 642 milyon ABD dolari olmustur. (Sekil 10) [TiM, 2020].
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Sekil 10: Tirkiye'den En Fazla Tekstil ve Hammaddeleri [hracati Yapilan 10 Ulke($)

Tekstil Granlerinin ve giyim esyalarinin imalatinda Kasim 2020 itibari ile Turkiye’deki 4/A kapsaminda
SGK verilerine gbre daimi ve gecici olarak aciimis olan isyeri sayisi ve bunlarin kamu ve 6zel sektor
dagilimi verilmis olup toplam 53.318 firma sektdrde yer almaktadir (Tablo 2) [SGK, 2021].

Tablo 2: isyeri Sayisi

Da Oze opla
Tekstil Urtinlerinin imalati 17.533 27 23 17.537 17.560
Giyim Esyalarinin imalati 35.667 91 177 35.581 35.758

Tekstil Granlerinin ve giyim esyalarinin imalatinda Kasim 2020 itibari ile Turkiye’deki 4/A kapsaminda
SGK verilerine gdre daimi ve gecici olarak calisan sayisi ve bunlarin kamu ve 6zel sektdr dagiliminin
yaninda calisanlarin cinsiyet dagihmi da verilmis olup sektérde toplam sigortal sayisi 1.058.882
kisidir (Tablo 3) [SGK, 2021].

Tablo 3: Zorunlu Sigortall Sayisi

Tekstil Urtnlerinin imalati

456,071

691

458

456,304

332,759

124,003

456,762

Giyim Esyalarinin imalati

600,308

1,812

5,070

597,050

290,995

311,125

602,120

Tekstil Granlerinin ve giyim esyalarinin imalatinda Kasim 2020 itibari ile Turkiye’deki 4/A kapsaminda
SGK verilerine gére daimi ve gecici olarak calisanlarin ortalama gUnlik kazanclari ve bunlarin
kamu ve 6zel sektdr dagiiminin yaninda calisanlarin cinsiyet dagilimini gére de ortalama gunlUk
kazanclari verilmistir (Tablo 4) [SGK, 2021].

Tablo 4: Ortalama GUnlik Kazang

Tekstil Urtinlerinin imalati

143,36

109,79

123,07

143,34

147,40

131,41

143,32

Giyim Esyalarinin imalati

119,04

121,87

221,07

18,24

122,42

15,73

19,04

3.3. TRC2 Boélgesinde Tekstil Sektériiniin Genel Goriinimii

2019 ve 2020 vyillart arasinda iller bazinda yapilan toplam ihracat karsilastirildiginda ayni tarih
araliginda 2019 yilindan 2020 yilina 70,1 milyar ABD dolarindan 66,7 milyar ABD dolarina %4,9’'luk
dislse ragmen Istanbul ili acik ara liderligini sGrdirmektedir. Firma merkezlerinin Istanbul’da
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olmasi nedeniyle idari kayitlarda farkli illere ait Gretimlerin istanbul Gzerinden g&zikmesi nedeniyle
istanbul’un bu kapsamda liderligi s6z konusudur. Zira TiM ve TUIK ihracat verilerinin farklihgi buradan
kaynaklanmaktadir. Ayni tarih araliginda TRC2 bodlgesindeki Diyarbakir'dan toplam ihracatta 167
milyon ABD dolarindan 155 milyon ABD dolarina %7’lik bir dlsls gerceklesirken Sanliurfa’da
toplam ihracatta 131 milyon ABD dolarindan 133 milyon ABD dolarina %7’lik yUkselis gerceklesmistir.
TRC2 bélgesinden yapilan toplam ihracatta tekstil sektérinin payi distk olmasina ragmen sektér
daha ¢ok pamuk Uzerinden gelistiginden ve deger zincirinin ilk kisimlari olan pamugun islenmesi
iplik haline getirilmesi ve son dbnemde de hazir giyimde yasanan gelismeler nedeni ile agirlkli i¢
piyasaya odakl bir yapidadir (Sekil 11 - Sekil 12) [TIM, 20201].
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Anilan tarih araliginda tekstil alt gruplarinda yer alan hall, hazir giyim ve konfeksiyon ve tekstil ve
hammaddeleri ihracatlarinda klicik miktarlarda yUkselisler ve dlsUsler gerceklesmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Diyarbakir ve Sanliurfa Tekstil Alt Gruplari [hracati (1.000$)

1 Ocak - 31 Aralik

019 020 e A pla 019 020
Hall 20,29 12,55
. Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,71 1,73
DIYARBAKIR 167,71 155,86
Tekstil ve Hammaddeleri 3,50 4,73
25,50 19,01
Hali 47,60 110,49
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 4,02 12,20
SANLIURFA 131,87 133,08
Tekstil ve Hammaddeleri 13,37 5,47
64,99 128,16

Subat 2021 tarihi itibariyla Diyarbakir ve Sanliurfa illerinde tekstil alt sektorlerinde faaliyet gdsteren
firma sayisl, bu alt sektdrlerde calisan mUhendis, teknisyen, usta, isci ve idari personel sayilari ve
bunlarin yaninda ilgili alt sektérdeki toplam calisan sayisi verilmistir. Ayrica tablonun en sonundaki
kolonda ise ilgili tekstil alt sektdorindeki Ulke genelindeki toplam kayith Uretici sayisi verilmistir.
Ulke genelinde tekstil alt sektdr gruplart TOBB'a kayith Uretici sayisi bazinda karsilastirildiginda
Sanliurfa’nin tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bukdlmesi (13.1) alt sektdriinde %14°I1Uk bir paya sahip
oldugu gozlenmektedir (Tablo 6) [TOBB, 2021].

K. Uretici: Kayith Uretici, M: MUhendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: isci, ID: idari

Tablo 6: Diyarbakir ve Sanliurfa Tekstil Alt Gruplari Kayith Uretici ve Calisan Sayisi

ARA R Diyarba op
o » opla c
13.1 31 n 13 77 751 61 913 1.508
13.2 2 0] 10 2 12 1.291
13.3 1 0 1 55 1 61 1.656
13.9.2 7 1 0 97 9 ne 2.312
13.9.3 525
13.9.5 6 3 1 8 612 7 631 433
13.9.6 660
13.9.9 3 3 15 625 16 664 588
14.1.2 5 2 0] 9 130 7 198 668
14.1.3 28 4 65 2.045 33 2.342 3.353
14.1.4 33 9 14 87 2.584 63 2.969 3.661
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KARACADAG - TRC2 Sanlurfa opla

13.1 213 3 313 2739 56 3115 1.508
13.2 1 0] 8 188 2 198 1.291
13.3 8 9 26 65 1.522 29 1.651 1.656
13.9.2 5 0] 0] 38 467 0] 505 2.312
13.9.3 525
13.9.5 1 2 0] 2 29 1 34 433
13.9.6 660
13.9.9 1 0] 6 n2 0] n8 588
14.1.2 12 2 74 1.554 12 1.642 668
14.1.3 18 2 16 237 3.015 32 3.302 3.353
14.1.4 27 2 0] 7 3.622 131 3.926 3.661
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4. Covid-19 Pandemisinin Tekstil Sektoru
Uzerindeki Etkileri

Covid-19 pandemisinin imalat sanayiinde Uretim, istihdam, maliyet ve fiyatlara etkisi ile bu strecte
karsilasilan sorunlara yénelik degerlendirmelerinin alinmasi amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! tarafindan 31 Mart-7 Nisan 2020 tarihleri arasinda iktisadi Yénelim Anketi drnekleminde
yer alan firmalara Covid-19 pandemisinin ‘Reel Sektdre Etkileri Anketi’ uygulanmis ve anketi toplam
1.249 firma yanitlarken, yanitlanma orani %56,3 olmustur. Ankete katilan firmalarin %6,6’sini kl¢Uk
Olcekli (calisan sayisi 50’den az), %35,2’sini orta &lcekli (calisan sayisi 50°’den fazla ve 250’den az),
%58,2’sini ise blUyUk 6lcekli (calisan sayisi 250°den fazla) firmalardan olusmustur.

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Tasit ]
Giyim |
Deri |
Tokstil -
Mobilya
Mak. Ekip.kurulumu I
Bilgisayar I
Dider imalatlar L
Kaucuk ve Plastik ~ I
Makine ve Ekipman  IE—
Fabrikasyon Metal N
Ana Metal I
Elektrikli Techizat ~ IEG——
Mineral Maddeler '~ G—
Kimyasal =~ I—
Diger Ulasim L
Adac ve Mantar  I—
Gida
Kayitl Medya
icecekler
Tatdn
Kagit
Petrol Uriinleri
Temel Eczacilik

Kicik = Orta | Biyik

Sekil 13: Sektdriere ve Firma Blytkligine Gére Uretime Ara Verenler (%)

Covid-19 pandemisi sUrecinde firmalarin %71,2’sinin Uretime devam ettigi, %28,8’inin ise Uretime
ara verdigi gérilmektedir. Uretim durumlari sektérel olarak incelendiginde tekstil, giyim, deri, tasit
ve mobilya sektorlerinde Uretime ara veren firma orani %50’nin Uzerinde olup dider sektérlere
kiyasla yiksek seyretmistir. Olcek ayriminda Gretime ara verme durumuna bakildiginda, kicik
Olcekli firmalarin %36,4’Un0nN, orta &lcekli firmalarin %25,7'inin ve blyUk ol¢ekli firmalar %30,5’inin
Uretime ara verdigi gortlmustir (Sekil 13) [TCMB, 20201].
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Sekil 14: Covid-19 Pandemisi Nedeniyle Firmalarin Karsilastigr Sorunlar (%)

Covid-19 pandemisi nedeniyle karsilasilan en énemli sorun siparislerdeki disls olarak raporlanmis
olup artan finansman zorlugu, lojistikte aksama, tedarik sorunlari ve maliyet artislari ise pandemiye
bagdl diger sorunlar arasindadir. Firmalarin karsilastiklari sorunlar 6lcede gére karsilastirildiginda,
kUcUk Olcekli firmalarda siparislerdeki azalmanin ve artan finansman sikintisinin digerlerine kiyasla
daha belirgin oldugu goézlenmistir. BUyUk firmalarda ise lojistik sorunlari kicUk firmalara gére daha
yUksek oranda dile getirilmistir (Sekil 14) [TCMB, 2021].

Firmalara Covid-19 pandemisi éncesi istihdam dlzeyinin korunabilmesi icin hangi basliklara
yonelik politikalarin daha etkili olacagini dustndUkleri soruldugunda, personel giderleri, vergiler ve
finansmana erisim en énemli basliklar olarak belirtilmistir (Sekil 15) [TCMB, 2021].
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Sekil 15: Covid-19 Pandemisi Oncesi Istihdam Diizeyinin Korunabilmesi icin Hangi Basliklara Yénelik Politikalarin
Daha Etkili Olacagi Ddsincesi (%)

Covid-19 pandemisi tim insanligi pek ¢cok yénden etkileyen bir salgin olmasi dolayisi ile salgin
slirecinde yalnizca saglik alaninda degil, sosyal ve ekonomik alanlarda da olumsuz pek ¢ok sonuca
sebep olmus ve olmaya devam etmektedir. Ancak ayni zamanda tekstil ve alt sektorleri 6zelinde
pandemi sonrasi sektdr icin yeni firsatlarin da ortaya c¢ikacadi bir gercektir. Tekstil sektorinin
Ulkelerin sanayilesmesinde ve refahin saglanmasinda oynadidi rolin 6nemi ortada iken dijital
dénlUstime, teknolojik yetenek gelisimine, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine zaman ve kaynak ayriimasi,
tasarim ve teknolojiyi bir araya getiren slreclerin izlenmesinin &nemi ortaya ¢ikacaktir.

Artan tlUketici bilinci Uretim ydntemlerinde Ureticileri teknolojik inovasyona ve dijitallesmeye
yonelmelerini 6nemli kilarken yeniden kullanilabilir Grlnlerin Gretiminde enerji, su ve kimyasallarin
daha verimli kullanilmasini bir diger énemli bir etken olacagdidir. Kaynak verimliliginin dnemi her
gecen silrecte artarak devam edecektir. Bu kapsamda en dnemli kaynaklardan biri olan suyun
ayak izinin yesil, mavi ve gri olmak lzere 3 bileseni vardir. Yesil ve mavi renkler su tiketimini, gri su
ise su Uzerindeki kirliligi anlatir. ‘Mal ve hizmetler araciligiyla tlketilen su miktari’ derken bir malin
tUketiciye varana kadar gecirdigi tim streclerde kullanilan su miktaridir. Ornegin bir tisértiin daha
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hammadde halinde tarladaki pamuk bitkisinden baslar; pamugun sulanmasi, pamugun iplik, ipligin
kumas olmasi, kumasin boyanmasi, tisértln tekstil tezgahlarinda dokunmasi sUrecini ifade eder.
1 pamuklu tisért icin (250 gr) 2720 litre (%54 yesil, %33 mavi, %13 gri) su harcanir. Mavi Su Ayak
izi, bir mall Gretmek icin ihtiyac duyulan ylzey ve yeralti tath su kaynaklarinin toplam hacmi icin
kullanilir ve geleneksel olarak tath su denildiginde akla gelen su kaynaklaridir. Yesil Su Ayak izi, bir
malin Gretiminde kullanilan toplam yagmur suyudur. Gri Su Ayak izi, kirlilige yénelik bir gdstergedir.
Urain Gretiminde yol actig tatl su kirliliginin derecesini gdsteren kavramsal bir rakamdir [SUTEMA,
2021].

Bir tarim mahsull Gretimi strecini ele alirsak; yesil su ayak izi Grindn blylme ddénemi boyunca
tUkettigi yagmur suyu miktarini élcer, mavi su ayak izi Grinldn ayni dénem icinde kullandigi ylzey
ve yer alti su miktarini dlcer. Gri su ise bu Uretim sirecinde ylzey akintilarina ve/ya stzUlerek
yeraltl sularina karisan besin ve tarim ilaclarinin, karistigr ortamdaki dogal derisim ve su kalitesi
standartlarina bagdli olarak aritilmasi icin kullanilan suyun miktarini ifade eder.

Covid-19 pandemisi ile birlikte firmalarin kendilerini yeniden konumlandirarak cok kanalli satis
stratejilerine ve yenilik¢i araclara sahip olmaya &zen gdstermeleri ve satis ydntemlerinin gbzden
gecirerek kisa ddonemde magazadan satis ile e-ticaret arasinda denge saglamalari gerekmektedir.
Orta ve uzun dénemde ise e-ticaret agirlikh satis ydonteminin hayata gecirilmesinin firmalarin
oncelikli hedefleri olmasi gereklidir.

Ozellikle Covid-19 pandemi stirecinde kiresel teknik tekstil sektdrl incelendiginde teknik tekstil
pazarinin bUyldiglu ve édnemli boyutlara ulastigi goértlmektedir. Sektodr, tekstil endUstrisinin en
umut verici ve dinamik alani olarak gérilmekle birlikte bu alanda yeni Urlnler, yeni sUrecler ve
yeni malzemeler Uretilmekte ve gln gectikce pazara sunulmaktadir. Teknik tekstilin alt grubu olan
saglik tekstili (maske, kisisel koruyucu kiyafetler vb.) ve ev tekstili alt gruplarinda faaliyet gdsteren
firmalar icin Covid-19 pandemi sureci firsat olmustur. Covid-19 pandemisi bu slreci hizlandirmakla
birlikte teknik tekstiller, yeni Grlnlerin kesfi, yeni intiyaclarin karsilanmasi ve geleneksel Urlnlerin
ve malzemelerin yerine kullanilmasi nedeniyle blylUk potansiyel sunmaktadir. Bu pazarin hem
toplamda hem de kullanim alanlarinda geleneksel tekstil Urlnlerinden daha fazla blUyUmesi
beklenmektedir. Teknik tekstiller son kullanim alanlarina gore siniflandirildidinda, 12 ana gruba
ayrilmistir. Bu gruplar kullanim alanlari ve UrUnler bazinda asagdidaki gibi listelenmis ve grafiksel
olarak Sekil 16’de go6sterilmistir:

. Tarim Teknik Tekstilleri (Agrotech)

. Bina ve insaat Sektdri Teknik Tekstilleri (Buildtech)
. Giyim Teknik Tekstilleri

. Jeotekstiller (Geotech)

. Ev Teknik Tekstilleri (Hometech)

. Endustriyel Tekstiller (Indutech)

. Hijyen ve Tibbi Tekstiller (Medtech)

. Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech)

. Ambalaj Tekstilleri (Pachtech)

. Koruyucu Elbiseler (Protech)

. Spor ve Bos zaman Tekstilleri (Sportech)

. Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri (Ecotech).
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Sekil 16: Teknik Tekstil Siniflandiriimasi

Covid-19 pandemisinin ivme kazandirdigi bir diger konu ise Avrupa Yesil Mutabakati olup bu
konunun sektér icin yarattigi zorluklarin ve firsatlarin degerlendirilmesinin son derece 6nemli oldugu
ortadadir. Zira konunun sektdr icin Avrupa pazarinin bUyUkliginlin yaninda Avrupa Birligi’nin bu
alandaki mevzuat ve politikalarinin kiresel 6lcekte etkileme potansiyeli dikkate alindiginda, sektorin
deger zincirlerine entegrasyonu ve uluslararasi pazarlardaki yerinin korunmasi ve glclendirilmesi
bakimindan da 6nem teskil ettigi aciktir. Yesil Mutabakatin tekstil sektdérl Gzerinde etki edebilecedi
alanlar;

. Sinirda karbon didzenleme mekanizmasi
. Dénglsel ekonomi ve AB’nin yeni tekstil stratejisi
. AB’nin ulastirma, paketleme, atik yénetimi.

4.1. Salgin Oncesi ve Sonrasi Karsilastirmasi

Covid-19 slreci ile degisen tUketim aliskanliklari, cevresel faktérler ve strdUrllebilirlik Gzerindeki
etkileri gibi konular ¢esitli kurumlar tarafindan yapilan arastirmalar, kalkinma ajanslari uzmanlarinin
olusturdugu calisma grubu toplantilari ve sektdr cati kurulus temsilcileriile sektér firma temsilcilerinin
katildigi odak grup toplantilarindan ¢arpici sonuclar elde edilmistir.
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"Bu sonugclarin ilki Covid-19 pandemisi ile cevresel sUrdUrulebilirlikle ilgili calismalarin hizini
azalttigidir. Covid-19 pandemisi dncesinde sektor firmalar tarafindan birincil olarak belirlenen
strdUrUlebilir Gretim, déngusellik ve petrokimya Urlnlerden uzaklasma gibi amaclarin mevcut
durumda ikinci plana atilmis oldugu anlasiimaktadir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisinden énce,
Ozellikle yurtdisindaki blyUk Ureticiler, markalar ve perakendecilerin blUyUk bir kisminin kendi
sUrdUrUlebilirlik departmanlarinin ve stratejilerinin oldugu varsayillmaktaydi. Hatta pek ¢cok kurum
ve kurulusun surdUrulebilirlik yoneticisi istihdam ettigi de bilinmektedir. Fakat karsilasilan durum
sektdrln uluslararasi pazarlarda da Covid-19 pandemisi gibi bir krize hazir olmadidi seklinde
yorumlanmistir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte firmalar tahmin edilebilecedi Gzere baska 6nceliklere sahip olmustur.
SUrecle birlikte firmalarin halkla iliskiler departmanlarinin paylasacak yeni hikayeleri oldugu icin
strdUrulebilirlik mevcut durumda haber degeri de tasimamaktadir. Firmalarin, artik Covid-19
pandemisinin yayilimina karsi micadelede yardimci olan ve kisisel koruyuculugu artiran antiviral
materyallerle ilgili gelismelere ydnelik haberleri paylasmayl daha &ncelikli gérmekte oldugdu
anlasiimaktadir.

Cevresel sUrdurllebilirlige ulasmak icin kat edilen yol yeniden kullanimi mimkdn olmayan kisisel
koruyucu malzeme atiklari nedeniyle tehlikeye dUsecektir. Mayis 2020 tarihinde pek ¢ok analist
dinya genelinde yalnizca sagdlikcilarin giinde 44 milyona yakin dokusuz kumaslardan Uretilmis
kisisel koruyucu malzeme kullandigini belirtmistir. Bu Grlnler tek kullanimlik olup her kullanimdan
sonra da atilmasi gerekmektedir. Bu Urlnler yenilenebilir olmayan petrokimyasallardan elde
edilen sentetik elyaftan Uretilmekte olup bu kullanimdan kaynakli olusacak atik miktarinin glinde
15.000 ton olmasi beklenmektedir. Kisisel koruyucu malzeme atiklarinin ¢cevreye etkileri Covid-19
pandemisi ile olan mUcadele siresince ikincil 8neme sahip olacaktir.

Kisisel koruyucu malzemelere yonelik ihtiyacin artmasiyla sentetik elyafla ilgili tekstil sektéri
de yUkselise gecmistir. Kisisel koruyucu malzeme Uretimi bu dénemde &zellikle Bati Avrupa
ve ABD’de artan talebe yanit verebilmek icin gelismis Ulkelere dogru kaymistir. Bati Avrupa ve
ABD’deki kisisel koruyucu malzeme alicilari 6zellikle pandemi etkisinin agir sekilde hissedildigi ilk
doénemlerde Cin'den alinan kalitesiz, cok da ucuz olmayan ve gerekli teknik 6zellikleri tasimayan
UrUnler nedeniyle yerel Ureticilere ydnelmislerdir. Kisisel koruyucu malzemelerin yerelden tedarik
edilmesiyle birlikte Ulkelerdeki elyaf, tekstil ve hazir giyim sektérlerinin isleri de yUksek oranda
artmistir.

Yerel Uretim ayni zamanda lojistik kaynakh karbon ayak izinin ithalattakine kiyasla azalmasi
nedeniyle cevre acisindan da olumludur. Bu noktada olusacak en blyUk zorluk, kisisel koruyucu
malzemelerin tlketiciler tarafindan sUrdUrullebilir sekilde imha edilmesine tesvik edilmesinde
yasanacaktir. Ozellikle maske kullaniminin bazi Ulkelerde zorunlu, bazi Glkelerde ise tavsiye edilir
durumda olmasi nedeniyle bu Urlnlerin kullaniminda ¢ok yUksek oranda bir artis gerceklesmistir.
Bu cercevede, halihazirda bircok raporda 6zellikle tek kullanimlik maskelerin sokaklara, parklara ve
plajlara atildigr belirtilmektedir.

Cesitli kurumlar tarafindan gerceklestirilen arastirmalarda tlketicilerin Covid-19 strecindeki duygu
ve dusUnceleri anlasilmaya calisiimistir. Yapilan arastirmalar tUketicilerin tekstil sektdrindeki
Ureticilerden sorumlu sekilde davranarak yaptiklari islerin sosyal hayata ve ¢evreye olan etkilerini
de dikkate almalarini beklediklerini gdstermistir. Zira sektodrdeki Ureticileri en fazla etkileyecek
unsurlarin basinda cevre kirliligi, enerji sarfiyati, su tiketimi vb. konular olacaktir. Arastirma ayni
zamanda, moda sektdérindeki sezon sayisinin azaltiimasi yéninde bir egilimi de ortaya cikarmistir
[IHKIB, 2021]."

Arastirmalar 6zellikle Covid-19 pandemisi sonrasi tlketicilerin davranislarini hizlica degistirmeye
baslayip ¢cevreye olan etkilerini azaltmak Uzere yasam tarzlarinda kdkli degisiklikler yapacaklarini
ve dolayisi ile cevre dostu UrUnleri tercih edeceklerini ortaya koymaktadir [DERGIPARK, 2020].

Pek ¢ok firma operasyonlarini yeni normal ¢ergevesinde yeniden dlzenleyecektir. Bunu yaparlarken
de tUketicilerin tekstil sektort aktdrlerinin sosyal ve ¢cevresel konulara 6zen gdstermeleri ydnlindeki
beklentilerini dikkate almalari gerekmektedir. Firmalarin tUketicilerle gliven ve seffaflik cercevesinde
bir iliski gelistirmesi zorunlu gdzikmektedir. Aksi durumda sektdrde kalici olmalari s6z konusu
olmayacaktir.
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Yine arastirmalar tUketici konumunda olan 1990 vyili sonrasi dogan Z kusagdi ve yeni tiketici olan
2000 vyili sonrasi dogan milenyum kusagdi kriz sUrecinde daha az bilinen ya da klc¢ik markalara
yoneldigini gdstermistir. Bu tlketicilerin kriz slrecinde tekstil harcamalarini azalttiklar ve kriz
sonrasinda da bu egilimin bir stre daha devam ettirecekleri distntlmektedir.

Covid-19 pandemisinin 6nemli ancak beklenen ciktilarindan biri de cevrim ici alisveris kanallarina
yonelentlketicilerin sayisindakiartistir. TUrkiye’de oldugu gibi pek ¢ok Ulkede, Covid-19 pandemisinin
yayginlasmasini  énlemek amaciyla alinan onlemlerden biri de perakende magdazalarinin
kapatilmasiydi. Her ne kadar bu 6nlemler yumusatildiysa da tiketiciler diger tiketicilerin ve magaza
calisanlarinin yer aldidi fiziki magazalardan virls nedeniyle kacinmaktadir. Bununla birlikte maske
takma zorunlulugu da magazada alisveris yapmay! daha az tercih edilir hale getirmistir.

Yapilan arastirmalar Z ve milenyum (Y) kusaklarinin cok blyUk oranda ¢evrim ici alisveris yaptigini
ortaya koyarken 56-75 yas araligindakilerin de bu dénemde ilk kez ¢evrim ici alisveris yaptigini
saptamistir. Ayrica, arastirmalara gére bu egilimin degismeyecegdi 6ngodrilmektedir.

4.2. Salgin Sonrasi Sektérde Olasi Degisimler

Yapilan arastirmalar Covid-19 pandemisi sonrasi sektdér uzmanlarinin ¢cogdunun beklentisi orta
ve uzun vadede aktif giyim UrUnlerinde koruyucu &zelliklerin 6n plana cikacadr yonindedir.
iklim degisikligi ile birlikte Covid-19 pandemisinden kaynaklanan belirsizlik nedeniyle aktif giyim
Urlnlerinin tasarimindan ziyade islevselligi 6nem kazanacaktir. Arastirmalarda ortaya konulan
beklentiler 6nimulzdeki 18 ay icinde kriz durumundaki tlketiciler adaptasyon yonl kuvvetli,
koruyucu oOzellikleri olan ve islevsel aktif giyim Urlnlerine yodnelik taleplerini artiracadi seklinde
olmustur. Covid-19 pandemisinden &nce, tlketiciler simdiye kadar kaydedilen en yUksek sicakliklari,
gecmise gbdre daha yikici olan tarihi kasirgalari ve deniz seviyelerinde rahatsiz edici artislari géren
bir on yil gecirmislerdir.

Fashion Snoops aktif giyim direktdr William Hildebrand’a gére iklim degdisikligi reddedilemeyecek
bir gercektir. Hildebrand, Urlnlerdeki bu degisiklikle, bu iklim belirsizlikleri devam ederse,
onumuzdeki yillarda bir noktada daha gdcebe bir yasam tarzi benimsenmesi olasiligini arastirmak
istediklerini ve hayatlarimizi kurtarabilecek Grlnlerin ne olacagini ya da bu gibi bir kesifte insanlda
nelerin yardimci olabilecegini disinmek zorunda kaldiklarini ifade etmistir [William Hildebrand,
2021].

Bu degisimi ilerleten Z Kusagdi ise gelecedi icin endiselenmektedir. insanlar artik gelecekten yana
endiseli oldugu icin tedbirli olmak istemektedir. Yenilik de ihtiyactan dogdugu icin bu kriz blyUk
zararlara yol a¢sa da pek ¢cok degisiklige ve yenilige de neden olacaktir. Bununla birlikte kiresel
olarak aliskanliklarin daha iyi bir gelecek icin gd6zden gecirilmesi gerekecedi aciktir.

Malzeme yeniliginden insaat tasarimina kadar dayaniklilik icin aktif tekstil Grlnlerinin yeniden gdézden
gecirilmesi gerekirken kumaslarin bu anlamda bilim ve sektér arasinda bir kdpri gdrevi gbrmesi
beklenmelidir. Glclendirilmis fileler kirlilik filtresi olarak, aslinda ilk mtdahale icin kullanilan termal
kumaslar ve ylksek mukavemetli kumaslar ise ticari amaclar icin kullanilabilecektir. Ayrica teknik
terbiye ile malzemelerin daha koruyucu, dayanikl ve islevsel olacak sekilde nasil gelistirilebilecegine
de odaklanilacaktir.

Son doénemlerde antimikrobiyal terbiyeye dair talep gittikce artmakta ve daha az gdzenekli
ylUzeye sahip materyaller ya da su tutmayan terbiye isleminden ge¢mis Urlnler organizmalarin
Uzerinde yasayamadidi iki secenek olarak én plana cikmaktadir. Bununla birlikte yakin gelecekte
yeni Urlnlerin de gelistiriimesi beklenmektedir. Beklenen Urln konseptleri celikten daha gicli ama
oldukc¢a hafif materyallerden yapiimis ceketleri, hareket ettikce elektronik aletler icin enerji Greten
giyim UrUnlerini ve ylz koruyucu 6zellikleri olan tasarimlari kapsamaktadir.

Cok fonksiyonlu, pek cok farkli durumda kullanilabilen tGrtnler Covid-19 pandemisi sonrasi tiketiciler
tarafindan daha cok talep edilecektir. Covid-19 pandemisi slrecinde yasanan ekonomik sikinti
sonrasinda da insanlarin satin aldiklari Grlnleri ve ihtiyac¢ disi aldiklari Grlnleri degerlendirip birden
fazla durumda kullanilabilecek ¢cok yonll kiyafetlere yénelik taleplerini artirmasi beklenmelidir.

Covid-19 pandemisinin getirdigi sorunlarla beraber magaza kapanmalarindan elde kalan Grdn
stoklarina, siparis iptallerinden fabrika kapanmalarina kadar bircok faktér marka ve Ureticileri
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yeniden duslnmeye iterken, yeni, daha akilli Gretim modelleri simdiden én plana cikmaktadir.
Satislarin cevrim ici kanallara kaymasi ve perakendecilerin strekli yeni Grlnler cikarma zorunlulugu
nedeniyle tUm diinyada oldugu gibi Turkiye’de de alisveris kaliplari ve davranislari da degismektedir.
Dijitallesme, blyUk veri ve analitik araclar firmalarin krizin &tesine bakmalarini, rekabet avantaji elde
etmelerini ve tlketici davranislariyla ilgili daha saglikli &ngorilerde bulunmalarini saglayacaktir. Bu
kapsamda bircok firma tedarik zinciri seffafligini saglamak icin Blockchain ve RFID ¢6zUmlerine
yénelecektir.

Yeni Uretim modellerinin uygulanm_a3| _kapsamlnda bazi Uretici firmalarin yaptigi calismalarin bir
kismi asagdida siralanmistir etmistir [IHKIB, 20211:

« iplik Ureticisi olan Novetex Textiles firmasi, mevcut ve yeni teknolojileri birlestirerek tekstil
atiklarindan geri déntstlrdlmas elyaf Ureten bir mekanik geri dénlstm sUreci gelistirmistir. Bu
sistem ile su harcanmamakta, atik su olusmamakta ve dolayisi ile kimyasal atik da ctkmamaktadir

e Hazir giyim Ureticisi Monki firmasi ‘Green Machine’ adini verdigi yeni bir tekstil geri dénlsim
teknolojisi ile hidrotermal sistemi ilk defa geri dénlsim sUrecinde kullanilmaya baslamistir

e Avrupa’da 3 yillik yeni bir pamuk projesi hayata gecirilmistir. Bu projeyle déngusel tekstil
Uretimi hedeflenmektedir. Projenin bUtgesi 6,8 milyon Euro olup 12 firma projeye katilmaktadir.

Covid-19 pandemisi sonrasi bir diger beklenti ise tekstil firmalarinin kitlesel Gretimden musteriye
Ozel esnek Uretime gecis slreci olup mUsteri isteklerine daha cok uyum gdsterme, daha az stok,
daha esnek ve daha verimli Gretim seklinde olacagi yénindedir.

Ayrica Covid-19 pandemi sonrasi dénemde kiresel tedarigin Cin’den diger Ulkelere kaymas! ve
Avrupall musterilerin yakindan tedarik konusunu énceliklerine almasi arastirmalarin ortaya koydugu
diger 6nemli beklentilerdir.
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5. Tekstil Sektoriine Ozel Trendler

Sektdr icin yayinlanmis uluslararasi raporlarin ortak éngoérist dénglsel moda sistemine gecisin
olacagdi, bununda Ureticilericin hayatibirrole ve paya sahip olacagidir. Bu kapsamda perakendecilerin
Ureticilerdeki inovatif potansiyel kapasiteyi provoke ederek hayata gecirmelerine yardimci olmalari
gerekecektir. Yine bu raporlari gelistiren uluslararasi kurumlar markalara, perakendecilere ve diger
paydaslara ¢cagrida bulunarak dinya capinda dénglsel hazir giyim ve moda sistemine gecis icin
gerekli adimlarin hizlandirilmasini istemekte ve bu ydnde tavsiyede bulunmaktadir.

Yine bu raporlar hazir giyim ve moda sektdrU Ureticilerinin sektérdeki &nemli pozisyonlarinin, satin
alma ve tedarik kararlarinin ve perakende icin Urln gelistirmelerinin sektérl ve tedarik zincirini
sekillendirmede cok dnemli bir gli¢ ve potansiyel oldugunu belirtmektedir.

Yayinlanmis raporlara gére moda ve hazir giyim sektériinde olusan yeni egilimler [IHKIB, 20207;

* Virlsle yasamayl 6grenmek zorundayiz. Anket yapilan profesyonellerin %45’i 2021 yilinda da
Covid-19 pandemisi &nemli sorun olarak gdérmektedir

» Kiresel talep azalmaktadir. DUnya moda ve hazir giyim satislari 2021 yilinda hala 2019’un %15
gerisinde olabilecektir

* Covid-19 pandemisinde dijitallesme artmakta ve anket yapilan profesyonellerin %70’i cevrim
ici satislarinin 2021 yilinda %20 buylyecedine inanmaktadir

» TUketiciler, calisanlarina iyi davranan markalar istemektedir. TUketicilerin %66°sI calisanlarina iyi
ve adil davranmayan markalardan alisveris yapmayacagdini belirtmektedir

e Firmalar ve markalar Urin gamlarindaki karmasikligi azaltmak ve talep odakli sadelesmeye
gitmek zorundadir

* Bazi firmalar ¢cok iyi performans gosterirken, bazilari iflas ve kayyum noktasina kadar
gerilemistir
» Markalar ile tedarikciler arasindaki iliskiler ve kontratlar daha fazla dnem kazanmistir

» Fiziksel alisveris ve fiziksel magazalarin énemi azalirken, cevrim ici satislarin pay! daha da
artmis ve markalar da kendilerini buna gbére konumlandirmaktadir

e Moda ve hazir giyim firmalari pandemi déneminde _yukarlda belirtilen egilimler kapsaminda
yeni bir ¢calisma modeli ve ydntemine gecmektedir. Isci-isveren iliskileri de calisanlarin isyeri
sadakat oranlari da yeni dénemde yeniden sekillenecektir.

5.1. Diinyada Tekstil Sektériine Ozel Trendler

DTO tarafindan yayimlanan istatistik yiliginin 2020 yili glincel versiyonunda dinya hazir giyim ve
tekstil ticaretiyle ilgili 5 dnemli egilimin 6n plana ciktidi belirtilmektedir [WTO, 2021];

* Dlnya hazir giyim ve tekstil ticaretinin hacmi 2019 yilinda azalmis bulunmaktadir. Bu distsin
nedenleri azalan kuresel talep ve Ulkeler / bloklar arasi ticaret savaslari ve ihtilaflaridir. Diinya
tekstil ihracati 2019 yilinda %2,4 disUsle 305 milyar ABD dolarina gerilerken, dinya hazir giyim
ihracati ise ayni dénemde %0,4 disUsle 492 milyar ABD dolarina gerilemis bulunmaktadir.
DUnya toplam mal ticareti de 2019 yilinda deder bazinda %3, miktar bazinda ise %0,1 oraninda
gerilemistir. Diger yandan, 2020 yilinda ise blyUk oranda pandeminin etkisiyle dinya toplam
mal ticaretinin ¢cok daha sert oranda dismesi 6ngorilmektedir

e DUnya hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2019 yilinda %0,4 disUsle 492 milyar ABD dolari
olarak kaydedilirken, Cin 151,6 milyar ABD dolari ihracat ve %31 pay ile kiresel ticarette liderligini
strdirmektedir. Buna karsin Cin’in hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2019 yilinda %4 oraninda
azalmis bulunmaktadir. Bunun nedeni ABD’li ve Avrupall alicilarin siparislerini Cin’den diger
Asyall tedarikcilere kaydirmaya baslamalarindan kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda dinya hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatinda Cin’i 135,6 milyar ABD dolari ihracat ve %27,6 pazar pay! ile
Avrupa Birligi takip etmektedir. Avrupa Birligi’'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 2019
yilinda degdisiklik olmamistir. DUnya hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda Avrupa Birligi'ni
Banglades, Vietnam, Hindistan ve Turkiye takip etmektedir. Bu siralamaya goére Turkiye dinya
hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 6. siradadir
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e Dlnya tekstil ihracati 2019 yilinda %2,4 duserken, Cin en blyUk ihracatci konumunu
korumaktadir. 119,6 milyar ABD dolari ihracat ve %39,2 pazar payi ile Cin’in ardindan 66,3 milyar
ABD dolari ihracat ve %21,7 pazar payi ile Avrupa Birligi gelmektedir. Avrupa Birligi’ni 17,2 milyar
ABD dolari ihracat ve %5,6 pazar pay! ile Hindistan takip etmektedir. DUnya tekstil ihracatcilari
icinde Hindistan’t Amerika Birlesik Devletleri takip ederken, 5. sirada ise Turkiye gelmektedir.
Turkiye’yi GUney Kore ve son yillarda Uretim ve ihracati artan Vietnam takip etmektedir

» DUnya hazir giyim ithalati pazari giderek daha karmasik ve bélinmuUs hale gelmekte ve blylyen
ekonomilerin yUkselen orta siniflari sayesinde tiketim yapilari da degismektedir. Dinya hazir
giyim ithalati icinde Avrupa Birligi 179,5 milyar ABD dolari ithalat ve %34 pazar payi ile liderligini
sUrdirmekte, Amerika Birlesik Devletleri ise 96 milyar ABD dolari ithalat %18 pazar pay! ile
arkadan gelmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nin ardindan 29,8 milyar ABD dolari ithalat ve
%5,7 pazar payl ile Japonya gelirken, Japonya’yi ingiltere, Hong Kong, Kanada ve Giiney Kore
takip etmektedir. GUney Kore’nin ardindan gelen sekizinci siradaki Cin’in hazir giyim ithalati
2019 yilinda hizli bicimde deger bazinda %8,1 oraninda artmistir

e DUnya hazir giyim ticaretindeki hareketlere badli olarak dinya tekstil ithalati giderek daha
fazla hazir giyim ihracatcisi Ulkeler tarafindan yapilmaktadir. DlUnya tekstil ithalatinin en blyUk
pazari 67 milyar ABD dolari deger ve %21 pazar payi ile Avrupa Birligi’dir. Avrupa Birligi'ni 31,4
milyar ABD dolari deger ve %10 pazar pay! ile Amerika Birlesik Devletleri takip etmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri’'ni Vietnam, Cin, Banglades ve Japonya takip etmektedir. Bu
dénemde dinyanin ilk 10 tekstil ithalatcilari icinde yalnizca 3. sirada bulunan Vietnam’in ithalati
deger bazinda 2019 yilinda artmis, digerlerinin ise dismusttr. 2019 yilinda Vietnam daha alt
siralardan UcUncllige yUkselmistir.

BUtUn bu 6ngoérilerin yaninda, katma degerli Grlnler Uretmek amaciyla egilimin konvansiyonel
tekstilden teknik tekstile dogru evirilmeye basladigi gérilmektedir.

Hazir giyim sektdérl 6zelinde gerceklestirilen diger arastirmalarin ortaya cikardigr egilim kitlesel
Uretimden musteriye &zel esnek Uretime gecis oldugudur. Bu egdilim musteri isteklerine daha ¢ok
uyum gosterme, daha az stok, esnek ve daha verimli Gretim seklindedir.
» Uc boyutlu yazicl firmasi Stratasys, misterive uygun moda tasarimi gelistirmek icin Polyjet
Teknolojisi kullanmakta ve ticari olarak da uygulamaktadir
« Levis markasi ingiltere’de yeni konsept bir madaza gelistirmis olup bu konseptte kullaniimis
denim UrGn0 tamir edilerek yeni Grln olarak sektére kazandirilmaktadir
e Hazir giyim markasi Unspun 3 boyutlu tarama algoritmasi ile ve cep telefonu taramasi modeli

kullanarak tUketicilerin istedikleri her yerden tarama yaparak kendilerine uygun denim Grdn
secmelerini saglamaktadir.

Sektodrde diger bir egilim de kitlesel Gretim yerine talep Uzerine Uretim yani siparise gore Uretimdir.

* Alabama merkezli ABD’li OnPoint firmasi, gelistirdigi yeni teslimat sistemiyle markalarin hazir
giyim siparislerini iki ginde kapilarina ulastirmaktadir

» KlcUk firmalar da talep Gzerine Uretim modelinin ne kadar etkili olabilecedini gdstermektedir.
Kanadali ayakkabi firmasi Native Shoes, MIT ile is birligi yaparak siparis Uzerine 3 boyutlu printer
ile Gretim yapmaktadir

e Reebok firmasi yeni bir siparis ve Uretim sistemi ile musterilerini de Uretim slrecine dahil
etmekte ve onlarin istek ve taleplerine gére tasarimlarini gelistirmektedir.

Hazir giyim sektérinde klresel ¢capta diger bir gelisme de akilli Gretim alanindadir. Firmalar daha
akilli Gretim ve akilli tedarik zinciri icin otomasyon, yapay zeka, 3 boyutlu yazici ve robotik yatirimlari
yapmaktadir.

e Cinli e-ticaret devi Alibaba Eylul ayinda Xunxi Dijital fabrikasini acarak gerek yapay zeka
algoritmasi gerekse diger dijital c6zUmler uygulayarak yeni teknolojiler kullanmaktadir.

5.2. Tiirkiye’de Tekstil Sektériine Ozel Trendler

Sektordeki firmalarin sahip oldugu tecrlUbe, yUksek kapasite ve sektdrl dinamik kilan sektorel
kiimelenmeler olmasi gibi konular Covid-19 pandemi strecinin sektdr Gzerindeki olumsuz etkilerine
ragmen cesitli arastirma raporlarindan, sektér cati kurulus ve sektor firma temsilcilerinden edinilen

22



TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

bilgilerden normallesme sireci ile sektérde yeniden toparlanmanin kendini gdstermeye basladigi
anlasilmaktadir. Turkiye artik tekstil sektériinde egdilimleri takip eden Ulke statlsinden egilim ve
moda olusturan (lke statUstne yUkselmistir.

Degisen kuiresel ticaret normlarina ve egilimlere hizli adapte olma kapasitesine sahip tekstil ve
hammaddeleri sektdri inracatta daralma yasamasina ve 2020 yili sonunda ihracatta yaklasik %15
seviyelerine gerilemesi beklenirken, 2021 yilinda ise ¢ok hizl bir toparlanma &éngdértlmektedir.

Son 20 yilda fast fashion olarak bilinen hizli moda egilimi dlinya tlketimini etkisi altina almis ve bu
sUrecte standart UrUnler yerine egilime uygun, hizli bir sekilde magazaya ulasabilen Grlnlere talep
artmis ve artmaya devam etmektedir. Bu noktada Tlrkiye 6zellikle Avrupa icin dnemli bir tedarik
noktasi haline gelecektir. Bugln artik Turk tekstil sanayicileri Avrupa’da tasarlanan GrUnler yerine
kendi tasarimlarini Gretmeye baslamistir. Ozellikle teknik tekstil, stirdUrilebilirlik gibi kavramlarin
ortaya ¢cikmasindan sonra 6nimuzdeki yillarda Turkiye’de tekstilin yeniden yukari yonll bir ivme
kazanmasi s6z konusu olacaktir.

Covid-19 pandemisi &ncesi alicisi icin hizli termin 6nemliyken artik glUvenli Grin daha fazla
glndemdedir. Uzaktan calismanin yayginlasmasinin moday!1 da etkileyecek olmasiyla Ust seviyede
dinamizme sahip firmalar icin bu sUreclerin zorluktan ¢ok bir firsat yaratacadi tahmin edilmektedir.

Ayrica evde kullanilan Grtnler ve glnltk kiyafetler blyUlyen kategoriler olmasinin yaninda teknik
tekstilin 12 alt sektérinden biri olan saglik ve hijyen tekstilleri sektdérintn énemli bir kategori olarak
glndeme gelecedi aciktir. Uretimde, pazarlamada, lojistikte ve ofis ortamlarinda dijitallesmenin
cok daha hizlanacak olmasiyla bu sektdrde rol alan tim aktorlerin rekabette geri kalmamalari adina
bu konuda yatirim yapmalari gerekecektir. Zira Covid-19 ddneminde online satislar neredeyse ikiye
katlanmis durumdadir.

5.3. TRC2 Bolgesinde Tekstil Sektériine Ozel Trendler

TRC2 béblgesinde bulunan Diyarbakir ve Sanliurfa illerinden cok az bir tekstil ihracati olmasina
ragmen sektdr daha ¢ok pamuk Uzerinden gelistiginden ve degder zincirinin ilk kisimlari olan
pamugdun islenmesi iplik haline getirilmesi ve son dénemde de hazir giyimde yasanan gelismeler
nedeni ile agirlikli ic piyasaya odakli bir yapidadir.

Pamuk Uretiminde 2.015.509 ton ile ilk sirada olan Sanliurfa ve Diyarbakir’daki pamuk Ureticilerinin
Uran kalitesini ve rekabet edebilirliklerini artirmak icin pamuk elyaf Gretiminde bdlgesel endUstriyel is
birliginin insasi kapsaminda Diyarbakir’da bulunan GAP idaresi blinyesinde (GAPUTEM) uluslararasi
akredite olan Pamuk Lifi Kalite Analiz Laboratuvari kurulmustur. Laboratuvar blnyesinde yer
alan 5 adet HVI 1000 ile pamukta uzunluk/mukavemet, renk-cepel, mikroner, nep ve ultraviyole
gecirgenligi testleri yapilirken; 1 adet AFIS PRO 2 ile de detayh nep, uzunluk ve cepel analizleri
yapilimaktadir.

Arastirmaya konu olan ve tekstil sektorG 11 alt grubu Tablo 3'te NACE kodlarina (46.4.1 ve 47.7.1 hari¢)
gore verilmis olan Diyarbakirdan TOBB’a kayith toplam Uretici firma sayisi 116 iken Sanhurfa’dan
toplam Uretici firma sayisi 286’dir. Ayrica Ulke genelinde tekstil alt sektdr gruplari TOBB'a kayith
Uretici sayisi bazinda karsilastirildiginda Sanliurfa’nin tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bUkulmesi
(13.0) alt sektérinde %14°1Uk bir paya sahip oldugu godzlenmektedir. Bu 11 alt grupta toplam
calisan sayisi Diyarbakir’da 7.906 ve Sanlurfa’da ise 26.222'dir. Calisanlarla ilgili kadro (mUhendis,
teknisyen, usta, isci ve idari) sayilari tekstil sektorl alt gruplar ve bodlge bazinda detaylar Tablo 6’da
paylasiimistir.

Diyarbakir'da kurulan Tekstil Ihtisas OSB'nin tekstil sektdriindeki 63 firmaya tahsis edilmesi ve
burada yaklasik 10.000 kisinin istihdam edilmesi 6ngdrilmektedir.
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6. Tekstil Sektoriniin Mevcut Durumu

Sektoérdeki firmalarin sahip oldugu tecrlUbe, ylUksek kapasite ve sektdrl dinamik kilan sektorel
kiimelenmeler olmasi gibi konular Covid-19 pandemi sUrecinin sektor Gzerindeki olumsuz etkilerine
ragmen cesitli arastirma raporlarindan, sektér cati kurulus ve sektdr firma temsilcilerinden ve de
diger Diinya Ticaret Orgltl, Trademap, Ticaret Bakanlig, ihracatc birlikleri gibi kaynaklardan
edinilen bilgiler 1siginda normallesme slreci ile sektdrde yeniden toparlanmanin kendini
gbstermeye basladigi anlasiimaktadir. Bu toparlanma, tekstil Grlnleri ve giyim esyasi imalatlari icin
kapasite kullanim oranlari 2019 ve 2020 vyillari aylik bazda karsilastirildiginda da goéruilecektir (Sekil
17) [TCMB, 2021].
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Sekil 17: Ocak - Aralik 2019 - 2020 Arasi Tlrkiye Kapasite Kullanim Oranlari

Pandemi nedeniyle Mart-Haziran 2020 déneminde ciddi kayiplar yasayan tekstil sektérii Agustos
2020’den itibaren géreceli bir toparlanma yasamaktadir. Tekstil ve hammaddeleri ihracatinda %6,6
oraninda bir artis gerceklesirken &zellikle ev tekstili ihracatinda %8 ve 6rme kumas ihracatinda %5
oraninda bir artis gerceklesmistir.

DlUnyada 100 milyar ABD dolari civari bir ihracat pazar oldugu 6ngérilen 12 alt sektériyle
siniflandirilan teknik tekstil sektort dnimuizdeki dénemde ciddi bir blylime ile beraber katma
degeri yUksek Uretim potansiyeli olan bir sektérdlr. Bu nedenle teknik tekstillere yapilan yatirimlar,
Turkiye'de son yillarda katlanarak blylrken, Covid-19 pandemisi 6zellikle teknik tekstillerin alt
sinifinda yer alan saglik sektérl tekstili basta olmak UGzere tim alt teknik tekstillere blyUk ivme
kazandirmis ve bircok firma, uluslararasi pazarda énemli bir rol oynayarak kiresel basarilarini
kanitlamaktadir. DUnya pazarlarindaki gelismelere paralel olarak, Turkiye'de teknik tekstil Gretimi
ve Urln cesitliligi giderek artmaktadir. Bu alanda en byUk Uretimi yapan teknik tekstil alt gruplari,
otomotiv tekstilleri, temizlik, kozmetik, hijyen, ambalaj ve tibbi/sadlik sektdrlerinde kullanilan
tekstillerdir. TUrkiye’nin teknik tekstil ihracati 2019 yili itibari ile 2,3 milyar ABD dolari iken 2020
yilindaki toplam ihracatin 2,5 milyar ABD dolarini asacagi beklenirken 2021 yili icin éngoéri ile 3
milyar ABD dolaridir (Sekil 18).
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Sekil 18: 2014 - 2020 Teknik Tekstil [hracati ($)

Global teknik tekstil sektord, yeniliklere ve yeni Grlnlere yol agcan blUyUk Ar-Ge yatirimlariyla
karakterize olmus bir sektordlr. Teknik tekstil Grlnleri, bUklUlmemis elyaflar, iplik ve kumaslar
seklinde tUketilmekte, teknik tekstillerin son kullaniminin blyUk bir kismi kumas seklinde
tuketilmektedir. Giyilebilir tekstiller, ambalaj tekstilleri ve tarim teknik tekstilleri, global teknik tekstil
pazarindaki en blyUk paya sahiptir. Yatirim potansiyeli acisindan dokumasiz, kompozitler, elyaf ve
hijyen ve tibbi teknik tekstil segmentleri sektdrdeki yatirimlarin blayUk bir kismini olusturmaktadir.
Ayrica, otomotiv sektdrindeki hizli blylUmenin ve jeotekstillerin artan bir sekilde kabul edilmesinin
tasimacilik tekstilleri ve jeotekstiller segmentlerinin blyUmesini de artirmasi beklenmektedir.

Tekniktekstiller,otomotiv,insaat gibibircok sonkullanimendistrisinde uygulamalar bulan fonksiyonel
kumaslardir. Bu malzemeler geleneksel tekstillere kiyasla gelismis performans sergilemektedirler.
Teknik tekstil malzemeleri Saran, Vinalon, Vinyon, Spandex, Modal, Twaron, Kevlar, Nomex gibi
birkac dogal ve sentetik elyaf icermektedir. Bu liflerin cogu, yiksek mukavemet, gelismis mekanik
direnc, Gstln yalitim ve yUksek isil diren¢ gibi 6zellikleri nedeniyle bircok uygulamaya sahiptir. Bu
uygulamalar icin kullanilan sentetik lifler dogdal liflerden Uretilmektedir. Bu sUrecte, teknik liflerin
fiziksel 6zelliklerini elde etmek icin dogal liflere 6zel malzemelerle islem yapilmaktadir. Bu elyaflar,
insan yapimi elyaflara kiyasla artirilmis bir mukavemete sahiptir. Bu nedenle, yalnizca giysilerin
imalatinda degil, otomotiv ve tibbi teknik tekstil gibi cesitli uygulamalarda da yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Gelisen ekonomilerden jeotekstil ve dokumasiz teknik kumas taleplerindeki artis, global teknik
tekstil pazarinin blyUmesini tetikleyen dnemli faktorlerdir. Ayrica, insaat tekstillerine olan talebin
artmasi ve teknik tekstillerin kullanimini tesvik etmek icin kamu desteklerinin artmasi, bu Grlnlere
olan talebi artirmis ve bdylece teknik tekstil sektérinlin blylmesine katki saglamistir. Bununla
birlikte, yiksek hammadde ve mamul maliyetlerinin ve bu malzemelerin Gretimi sirasinda toksik
atik Gretimindeki artisin global pazarin blylmesini kismen de olsa engellemesi 6ngdrilmektedir.
Fakat teknik tekstillerin geri dénUtstUrulebilirliginin saglanmasinin/iyilestiriimesinin  gelecekteki
pazar firsatlari yaratmada kilit bir rol oynamasi beklenmektedir (Sekil 19) [Andrew Shawn, 2021].

25



<

5

-

A

i

"o a%

\% /

@7@
i

I’i.l — 2

TEKNIK TEKSTIL PAZARI
| 207 0 2025

/O\
PN
/

(AGR

Tek Tip Kompozit

Kompozit En Kazancli Sengment Olarak Goériilmektedir.

Sekil 19: Teknik Tekstil Pazari (Materyale Gére)

Kompozit segmentin 2017'de baskin bir pozisyonda tutuldugu goérilmekte ve tahmin déneminde
liderligi sUrdirmeye devam etmesi beklenmektedir. Denizcilik endulstrisindeki cam elyaf
talebini kolaylastiracak ve endustriyel ve insaat sektorlerinde glglendirilmis kompozitlere olan
talebin artmasini saglayacak gelismelerin yakin gelecekte kompozitlere olan talebi arttirmasi

ongoérilmektedir. Havacllik ve uzay endustrisinde kompozit kullanimindaki artisin pazar bUyUmesini
arttirmasi beklenmektedir.

TEKNIK TEKSTIL PAZARI
Urlin
2017 m 2025
< / -
= = & & = S = = a IS)
Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech) En Kazancl Segment Olarak Gorilmektedir.

Sekil 20: Teknik Tekstil Pazari (Alt Sektére Gére)
Tasimacilik tekstilleri (MobilTech) 2017 yilinda baskin bir paya sahip olup tahmin slresi icinde

liderligini strdUrmesi beklenirken Covid-19 pandemisi tip/saglik teknik tekstillerinin pazar payini
sUrec icerisinde blyUterek liderligi almasi beklenmelidir (Sekil 20) [Allied Market Research, 20201].
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TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

6.1. Birincil Arastirma Sonuglari
6.1.1. Anketler

Proje kapsaminda TRC2 (Diyarbakir ve Sanliurfa) bolgesi icin tekstil sektérinin Covid-19 etkisi
slresince ve sonrasindaki durumunun ortaya cikarilmasi, kiresel egilimler dogrultusunda gelecek
stratejilerinin tanimlanmasi ve KOBP’lerin daha kapsayici ve sUrdirUlebilir is modelleri gelistirmesine
katkl saglanmasi amaciyla sektérin mevcut durumunu anlamak icin 35 sorudan olusan Tekstil
Sektdr Durum Anketi uygulanmis ve sorularin bir kismi asagidaki gibi gruplandirilarak birbirini
takip eder bir dlizende ve grafiklere yansitiimistir. Yine birincil arastirma sonugclari kapsaminda
asagida degerlendirilen Odak ve Calisma Gruplarindan alinan veriler disinda burada yapilan
degerlendirmenin ilgili bdlgeyi yansitma seviyesi ankete katilim sayisi ile birlikte ele alinmalidir. Her
anket verisinin altinda bolge ve ankete Turkiye’nin diger bdlgelerinden katilan firmalarin verileri ile
birlikte yorumlanmis ve anketin genel degerlendirmesi ise diger veri kaynaklarindan elde edilen
verilerle birlikte degerlendirilerek bdlimin sonunda yapilmistir.

* Genel Sorular

+ insan Kaynaklari

* Finans

+ Uretim

» Satis ve Pazarlama

* Dis Ticaret

* Rekabetgilik

* Covid-19 ve diger
Turkiye genelinden 113 firma ankete katilirken TRC2 bélgesinden ankete toplam 12 firma katilmistir.
Katihmin alt sektér bazinda bolge icin dadilimiise 3 firma tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bUkilmesi,

3 firma dokuma, 1 firma tekstil Grlnlerinin bitirilmesi, 4 firma diger dis giyim esyalari imalati, 1 firma
tekstil Grlnlerinin toptan ticareti seklindedir (Tablo 7).

Tablo 7: NACE Kodlarina Gére B&lgeden ve Tlrkiye Genelinden Ankete Katilim

Bolgede opla A Tilrkiye

Boélgedeki iller Diyarbakir m
e N

illere Gore Katilim Sayisi

13.1 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve buktlmesi
13.2 Dokuma 3 21
13.3 Tekstil GrUnlerinin bitirilmesi 1 19

13.9.2 Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Grdnlerinin imalati

13.9.3 Hali ve kilim imalati o]
1395 !Dokusuz _kgmaslarln ve glokusuz kumastan yapilan trdnlerin 5
imalati, giyim esyasi haric

13.9.6 Diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalati )
13.9.9 Baska yerde siniflandirimamis diger tekstillerin imalati

1412 is giysisi imalati 6
14.1.3 Diger dis giyim esyalari imalati 1 3 25
141.4 ic giyim esyas! imalati 5
46.4.1 Tekstil GrUnlerinin toptan ticareti 1 14
4771 Belirli bir mala tahsis edilmis magdazalarda gelinlik perakende 5

ticareti
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¢ Genel Sorular

isletmenizi ‘En Fazla Etkileyen 3 Ana Engel / Darbo&az nedir?’ sorusuna firma yetkililerinin %15’
Uretim, %15’i hammadde temini, %3’0 kaliteli Gretim yapan tedarikciler, %15’i satis ve pazarlama,
%30 ihracat, %12’si finansmana erisim, %9’u altyapinin durumu ve maliyet (ulasim, dogdalgaz, su,
elektrik, kanalizasyon, aritma vb.), ve %27’si nitelikli isglclne erisim seklinde yanitlamislardir. Bélge
firmalarindan bu soruya verilen yanitlar Turkiye’nin diger bdlgelerinden ankete katilan firmalarin
verdikleri yanitlar ile 6nemli &lcide ortismektedir. Bu verilerden sektdr firmalar, bdlgeden
bagimsiz benzer sorunlari yasadiklari seklinde yorumlanmalidir. Karsilastirma yapildiginda en
belirgin sorunun ‘Nitelikli isglictine Erisimin’ oldugu seklinde yorumlanmistir (Sekil 21). Sektérin
calisanlar acisindan tercih edilen bir sektér olmadigina isaret etmektedir. Firmalar ve kamu bunu
tersine cevirmek icin ortak ¢calismalar yapmalidir.

Tlrkiye TR(2 Bolgesi

21%
20%

Uretim
ihracaat
(retim
ihracaat

Finansman Erisimi

Altyapinin Durumu ve Maliyeti (Ulasim,

Satis ve Pazarlama
Dodalgaz, Su, Elektrik, Kanalizasyon, Aritma vb.)

Satis ve Pazarlama
Finansmana Erisimi
Hammadde Temini

Altyapmin Durumu ve Maliyeti (Ulasim,

Hammadde Temini
Dodaloaz, Su, Elektrik, Kanalizasyon, Aritma vb.)

Paketleme ve Lojistik
Stk Mevzuat Degisikligi
Paketleme ve Lojistik

Nitelikli isgicine Erisim
Nitelikli isgiictine Erisim
Stk Mevzuat Degiisikli

Kaliteli Uretim Yapan Tedarikciler
Kaliteli Uretim Yapan Tedarikgiler

Sekil 21: Tirkiye ve TRC2 Bélgesi- [sletmenizi En Fazla Etkileyen 3 Ana Engel / Darbodaz

« insan Kaynaklari

Bélgeden anketi yanitlayan 12 firmada 3.127 toplam calisan sayisinin 1.548’i mavi yakall kadin,
283’0 beyaz yakall kadin iken 1109’u mavi yakali erkek ve 187’si beyaz yakall erkektir (Sekil
22). Ankete bodlgeden ve bodlge disindan katilan firmalardan elde edilen veriler dogrultusunda
degerlendirildiginde, sektdrlin cinsiyet esitligi acisindan en demokratik sektérlerden biri oldugu
degerlendirilmektedir. TRC2 bodlgesindeki sektdr firmalarinda kadin calisan sayisinin daha fazla
olmasi bélgedeki kadinlarin sosyal haklar konusunda (sendika, kres vb.) daha az israrci olmalari
kaynakli tercih edildikleri seklinde yorumlanmistir. Fakat kadin ve erkek calisanlarin arasindaki
kayit disi istihdam orani ve Ucret esitsizligi (Bkz. Tablo 4) konulari ise sektdérln icinde dnemli
sorunlarindan biridir.
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TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

Turkiye TR(2 Bélgesi
56% 9
"
KADIN ERKEK . KADIN _ERKEK

0 40% — 35%
— 30% —
— 20% —
_ 59 8% 0% — 9% 6%
L e - w1l . mm

Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz

Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka

Sekil 22: Turkiye ve TRC2 Bblgesi- Calisan Sayiniz

¢ Finans

Firmalarin cirolari 2020 ile 2019 vyillarinin ayni ddnemlerine gbre Turk Lirasi cinsinden
karsilastirildiginda, %30’unun cirosu %1-25 arasinda artmis, %20’sinin cirosu ayni kalmis, %$30’unun
cirosu %1-25 arasinda azalmis ve %20’sinin cirosu ise %51 ve Uzerinde azalmistir (Sekil 23). Turkiye’nin
diger bolgelerinden ve TRC2 bodlgesinden ankete katilan firmalardan alinan veriler sektérin
Covid-19 pandemisinden kismen de olsa ciktigina isaret etmekte oldugu seklinde yorumlanmistir.
Buna teknik tekstilin alt grubunda olan sagdlik tekstilindeki (maske, kisisel koruyucu kiyafet vb.)
talep yogunlugunun katkisinin oldugu distnUlmelidir.

Turkiye TR(2 Bolgesi

30% 30%

25%

0
0 0
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Sekil 23: Turkiye ve TRC2 Bdlgesi- 2020 Yilindaki Cironuz 2019 Yilinin Ayni Dénemine Gére, Tlrk Lirasi Cinsinden
Nasil Etkilenmistir?

Ar-Ge/Ur-Ge, inovasyon ve tasarima ayrilan bitcenin cirolarina oranina gére degerlendirildiginde
firmalarin %17’si bu alanlarda yatirim yapmamakta, %25’i cirosunun %0-2 arasinda bir miktari, diger
%25’i cirosunun %3-4 arasinda bir miktari ve %33’0 cirosunun %8-10 arasinda bir miktari bu alanlara
ayirmistir (Sekil 24). Bdlgeden ankete katilan firmalarin Ar-Ge/Ur-Ge, inovasyon ve tasarima
ayirdiklari bUtcenin cirolara orani bdlge disindan ankete katilan firmalarinki ile 6rtismemektedir.
Ozellikle bdlgeden ankete katilan firmalarin %33’0nin cirolarinin %8-10’unu Ar-Ge/Ur-Ge, inovasyon
ve Tasarima ayirdiklari verisi bélgenin genelini yansitmadigi seklinde yorumlanmistir.
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Sekil 24: Tirkiye ve TRC2 Bdlgesi- Firmanizin Ar-Ge/Ur-Ge, inovasyon ve Tasarima Ayirdigi Bitcenin Cironuza Orani
Nedir?

* Uretim

TRC2 bolgesinden ankete katilan firmalarin %67’si mevcut kapasite kullanim oraninin %76 ve
Uzerinde oldugunu, %8’i mevcut kapasite kullanim oraninin %66 ile 75 arasinda oldugunu, %8’i
mevcut kapasite kullanim oraninin %51 ile 65 arasinda oldugunu, %17’sinin mevcut kapasite
kullanim oraninin %26 ile %50 arasinda oldugunu verdigini belirtmistir. Bélgeden ve bdlge disindan
ankete katilan firmalarin kapasite kullanim orani konusundaki verileri 6nemli dl¢ctde értlismekte
olup bu veri sektor firmalarinin Covid-19 pandemisi konusunda énlerini géremedikleri ve temkinli
davranarak stok yapmak istemedikleri seklinde yorumlanmistir (Sekil 25).

Turkiye TR(2 Bolgesi
6%
41%
17%
0 0

M 0% 10% 10% 132 % 8%

I s 1 | 0% 0%
© £= 2 £ =
52 S = =2 Ex

& =

Sekil 25: Turkiye ve TRC2 Bblgesi-Mevcut Kapasite Kullanim Orani
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TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

e Satis ve Pazarlama

TRC2 bolgesinden ankete katilan firmalarin ‘Pazarlama faaliyetlerinizi en fazla etkileyen 3
sorun nedir?’ sorusuna %29’u yuksek girdi maliyetlerini belirtirken, %13’0 finansman sorunlarini,
%32’si Urandn fiyatlarindaki dalgalanmalari, %23’0 piyasadaki talep degiskenligini ve %3’UG insan
kaynaklarinin ve/veya niteliginin yetersizligi sorunlarinin oldugunu belirtmistir (Sekil 26). Bu
veri bdlge ve bdlge disindan ankete katilan firmalar acisindan &rtismekte olup sektdrin en
blUylk sorunlarindan birinin yiksek girdi maliyetleri yani hammadde konusu oldugu seklinde
yorumlanmistir. Hammadde konusunda disa bagdmlhligin sona erdirilmesi veya en azindan
azaltilmasi yoluyla sektérin uluslararasi piyasada rekabetciliginin desteklenmesi gerekliligine isaret
etmektedir.

Turkiye TRC2 Bolgelesi
Diger Diger
Gerekli Teknolojilerin Kullanmindaki ) Gerekli Teknolojilerin Kullanimindaki
Eksiklik (CRM, ERP vb.) 5% Eksiklik (CRM, ERP vb.)
insan Kaynaklarmnin ve/veya 59, insan Kaynaklarmin ve/veya 0
Niteliginin Yetersizligi 0 Niteliginin Yetersizligi 3%
Pivasadaki Talep Degiskenig 18% Piyasadaki Talep Degiskenici | NN 3¢
Urintin Fiyatindaki Dalgalanmalar [ ENEERERENNNNN )79 Grindn Fiyatindaki Dalgalanmalar N
%
Finansman Sorunlari RN ]8% Finansman Sorunlari _ ]3%

Yitksek Girdi Maliyetleri WBZ% Yiksek Girdi Maliyetleri m 299

Sekil 26: Tirkiye ve TRC2 Bdélgesi- Pazarlama faaliyetlerinizi en fazla etkileyen 3 sorun nedir?

¢ Dis Ticaret

TRC2 bolgesinden ihracat yapmadigini belirten firmalarin bunun en énemli 3 nedenini %23’0
dis pazarda zorlayici rekabet ve fiyatlandirmayi, %8’inin firmanin UrGnlerinin, kalitesinin/
sertifikasyonunun yetersiz olmasini, %15’i yerli pazarin daha karli olusunu, %230 kapasite ve teknoloji
yetersizligini, %23’0 finansman sorunlarini ve %8’i Covid-19°u nedenler olarak belirtmislerdir (Sekil
27). Bolge ve bolge disindan ankete katilan firmalarin ihracat yapamama konusundaki verileri
ortismektedir. Veriler kamu kurumlarinca firmalara dis ticaret konusunda finansman destedi
verilmesi gerekliligine isaret ettigi seklinde yorumlanmistir.
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Sekil 27: Tiirkiye ve TRC2 Bdlgesi- Eger Ihracat Yapmiyorsaniz En Onemli 3 Sebebi Nedir?

TRC2 bélgesinden ihracat yaptigini belirten firmalarin 2020 yilindaki ihracatlarinin 2019 yilinin ayni
dénemine gére, ‘ABD dolari cinsinden nasil etkilendigi? sorusuna’ firmalarin 33’0 %51 ve Uzerinde
azaldigl, %330 %1 ile %25 arasinda azaldigi ve %330 ayni kaldigi yanitini vermistir. (Sekil 28).
Bolge ve bélge disindan ankete katilan firmalarin %33’nln ihracatlarinin %51 ve Uzerinde azaldigini
belirtmeleri Covid-19 pandemisi ve anilan tarih araliginda déviz kurunun yukari yonli hareketi
neden olarak gosterilebilir.

Turkiye TR(2 Bélgesi

0% 2%

Ayni Kaldi

Ayni Kaldi
%1-25 Arasinda Artti §
%26-50 Arasinda Artti | S8
%51 ve Uzerinde Artti |S3

%1-25 Arasinda Azald

%1-25 Arasinda Artti
%51 ve Uzerinde Artti
%1-25 Arasinda Azald

%26-50 Arasinda Artti
%51 ve Uzerinde Azaldi
%26-50 Arasinda Azaldi
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Sekil 28: Tirkiye ve TRC2 Bdlgesi- 2020 Yilindaki ihracatiniz 2019 Yilinin Ayni Dénemine Gére, ABD Dolari Cinsinden
Nasil Etkilenmistir?
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TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

¢ Rekabetcilik

Ankete katilan firmalarin ‘isletmenizin en gUclUd yonlerinin ne oldudu?’ sorusuna %371 Uretim
kalitesi, %15’i Gretim/tasarim esnekligi, %8'’i inovasyon, %27 pazarlama ve satis, %5'i finans, %27’
insan kaynaklari yénlerinin glcli oldugunu belirtmislerdir (Sekil 29). Bolge ve bélge disindan anket
verileri Uretim kalitesi ve Uretim/tasarim esnekligi konularinda értiismektedir. TRC2 bdlgesindeki
verilerin inovasyon ve finansmana erisim konularinda sorunlar yasadiklarina isaret etmektedir.

Turkiye TR(2 Bolgesi

31%

20% 21% 1%

1% 5% 4% 5%
0% 0%

inovasyon
Finans
Dider...
inovasyon
Finans
Dider...

@ )
3] 1]
= =
T Gl
= =
= I
= =
L L
=1 =]

Pazarlama ve Satis
insan Kaynaklari
Pazarlama ve Satis
insan Kaynaklari

Uretim/Tasarim Esnekligi
Uretim/Tasarim Esnekligi

Sekil 29: Tirkiye ve TRC2 Bdlgesi- [sletmenizin En Gigld Yondind / Ydnlerini [saretleyiniz

Ankete katilan firmalarin ‘hangi dlcekte rekabet ettikleri? sorusuna’ %32’si uluslararasi olcekte
rekabetci olduklarini, %16’s1 ulusal &lcekte rekabetci olduklarini, %37’si bdlgesel dlcekte rekabetci
olduklarini ve %16’s1 yerel dlcekte rekabetci olduklarini belirtmislerdir (Sekil 30). Bdlgeden ankete
katilan firmalarin verisi uluslararasi alanda yeteri sayida rekabetci firmamiz olmadigini bununda
firmalarimizin dis ticaret konusunda problem yasadiklari ve bu konuda egitim, danismanlik ve
finansal konularda desteklenmeleri gerektigine isaret ettigi seklinde yorumlanmistir.

Uluslararast; 32% Yerel; 16%

Ulusal; 16% Bolgesel; 37%

Sekil 30: Hangi Olcekte Rekabet Etmektesiniz?

Ankete katilan firmalarin hangi operasyonel konularda rekabet avantajina sahip olduklari konusunda
%18’i yenilikci ¢ozlmler, %26’s1 esneklik, %16°s1 dUstik maliyetli Uretim, %18’i kolay adaptasyon ve %2Ti
zamaninda teslimat konularinda rekabet avantajina sahip oldugunu belirtmistir (Sekil 31). DUstk maliyetli
Uretim sorunu yUksek girdi maliyeti olan hammadde de disa bagimligi isaret ederken musteri odakl
yenilikcilik sorunu ise Ar-Ge odakli Gretim modelindeki sorunu isaret ettigi seklinde yorumlanmistir.
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Dider; 0%

Yenilik¢i Coz(mler; 18%

Musteri Odak Esneklik; 26%
Yenilikci

(6ziimler; 0%

Zamaninda o
Teslimat; 21% Diisiik Malivetli

Uretim: 16%

Kolay Adaptasyon; 18%

Sekil 31: Firmaniz Hangi Operasyonel Konularda Rekabet Avantajina Sahiptir?

Ankete katilan firmalarin rekabet glcleri sorgulandiginda %33’U uluslararasi pazarlarda rekabetci,
%39’u ulusal pazarlarda rekabetci, %22’si bdlgesel pazarlarda rekabetci ve %6’sinin ise rekabetci
olmadiklari gozlenmistir (Sekil 33). Bélgeden ankete katilan firmalar uluslararasi pazarlarda yeteri

kadar rekabetci olmamalari Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon odakl Uretim modeline ihtiyac olduguna
isaret ettigi seklinde yorumlanmistir.

Rekabetci Degil; 6%

Bolgesel
Uluslararasi Pazarlar icin
i Rekabetci; 22%
Pazarlar icin

Rekabetci: 33%

Ulusal Pazarlar
icin Rekabetci: 39%

Sekil 32: Firmanizin Rekabet Glicind Nasil Degerlendiriyorsunuz?
e Covid-19 ve diger

‘Covid-19 salgini sonucunda orta vadede (3-5 sene) firmanizin stok politikasinda bir degisime
gitmeyi planliyor musunuz? sorusunu’ ankete katilan firmalarin %8’i stoklarimizi az da olsa
artiracagiz, diger %67’si stok seviyemizde bir degisiklige gitmeyi planlamiyoruz ve %25’i artik cok
daha az stok bulunduracagiz seklinde yanitlamislardir (Sekil 33). Bu veride bélge ve bolge disindan

ankete katilan firmalar icin 6rtismekte olup %67 civarinda firma icin bu veri piyasanin normale
doénUs verisi seklinde yorumlanmistir.

34



TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

Tairkiye TRC2 Bolgesi
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Sekil 33: Turkiye ve TRC2 Bblgesi-Covid-19 Salgini Sonucunda Orta Vadede (3-5 Sene) Firmanizin Stok Politikasinda
Bir Degisime Gitmeyi Planliyyor musunuz?

Ankete katilan firmalarin ‘Covid-19 salgini hammadde tedarik streclerinizde, listelenen olumsuz
sonuclardan hangilerini yasadiniz? sorusuna’ %17’si hammadde tedarik strelerinde 6ngorUlebilirligin
dismesi, %9’'u hammaddenin alternatif kaynaklardan temin edilmek durumunda kalinmasi, %37i
hammadde fiyatlarinin artmasi, %6’si stok seviyelerinin azalmasi, %26’si hammadde temin sUrelerinin
uzamas! ve %11 istenen kalitede hammadde bulunamamasi seklinde goéris belirmislerdir (Sekil
34). Buradaki veriler bdlge ve bdlge disindan ankete katilan firmalar icin 6rtismekte ve sektdrin
temel sorunlarindan birinin hammadde konusunda disa bagimlilik oldugu seklinde yorumlanmistir.

Turkiye TRC2 Bélgesi

Hammadde Tedarik Stirelerinde ﬁ 10
1%

Ongoralebilirlidin Dismesi

Hammadde Tedarik Strelerinde
Ongoralebilirlidin Dismesi

Hammaddenin Alternatif Kaynaklardan

Hammaddenin Alternatif Kaynaklardan
Temin Edilmek Durumunda Kalinmasi -

Temin Edilmek Durumunda Kalinmasi

9%

Hammadde Fiyatlarinin Artmasl Hammadde Fiyatlarinin Artmas!

31%
Stok Seviyelerinin Azalmas! | EIREN 13% Stok Sevivelerinin Azalmas! Il 6%

Hammadde Temin Sarelerinin Uzamas! [ RN Hammadde Temin Sarelerinin Uzamas! (NN 26%
28%

Istenen Kalitede Hammadde Bulunamamas! F 9% Istenen Kalitede Hammadde Bulunamamas! H 11%

Sekil 34: Tirkiye ve TRC2 Bdélgesi- Covid-19 Salgini Hammadde Tedarik Streglerinizde, Asagidaki Olumsuz
Sonuglardan Hangilerini Yasadiniz?
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Ankete katilan firmalarin ‘is hizmetlerinden hangilerine erisim konusunda sorun yasamaktasiniz?
sorusuna’ %60’ danismanlik (ydnetim, dis ticaret, hukuk vb.), %10’u bakim onarim hizmetleri, diger
%10’u gumruk, bir diger %10’u kargo ve kalan %10°u ise diger sorunlarini belirtmislerdir (Sekil 35).
Bu veriler bélgeden ankete katilan firmalarin agirlikla dis ticaret, ydonetim gibi konularda egitim ve
danismanlik hizmetlerine intiyac duyduguna isaret etmektedir.

Kargo, 10% Diger.., 10%

GUmrik; 10%

Bakim Onarim
Hizmetleri, 10%

Danismanlik (Yonetim, Dis
Ticaret, Hukuk vb.), 60%

Sekil 35: [s Hizmetlerinden Hangilerine Erisim Konusunda Sorun Yasamaktasiniz?

Ankete katilan firmalarin ‘Kamu kesimi paydaslarinin girisimcileri, hangi alanlarda daha verimli
bir sekilde destekleyebilecedini dUsinlyorsunuz? sorusuna’ %27’si egitim, danismanlik gibi is
destekleme hizmetleri, diger %27’si finansman / hibe, %12’si yeni pazarlara erisim, %6’si altyapinin
ivilestiriimesi, %27i nitelikli isglclne erisim ve %6’si Universite / sanayi is birligi seklinde géris
belirtmislerdir (Sekil 36). Bolge ve bdlge disindan ankete katilan firmalarin verileri értismekte olup
oncelikle kamudan finansman/hibe icin destede, dis ticaret, katma dederli Grlin Uretimi vb. icin
egitim ve danismanlik hizmetlerine ve nitelikli isglclne ihtiyac duyduklari seklinde yorumlanmistir.

Tarkiye TR(2 Blgesi
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Finansman / Hibe

Destekleme Hizmetleri [

Yeni Pazarlara Erisim
Yeni Pazarlara Erisim

Destekleme Hizmetleri

Egitim, Danismanlik gibi is
Altyapinin Iyilestirilmesi
Nitelikli isgicine Erisim

Universite / Sanayi isbirligi

Egitim, Danismanlik gibi is
Altyapinin fyilestirilmesi
Nitelikli isgiciine Erisim

Universite / Sanayi isbirlig

Sekil 36: Turkiye ve TRC2 Bblgesi- Kamu Kesimi Paydaslarinin Girisimcileri, Hangi Alanlarda Daha Verimli Bir Sekilde
Destekleyebilecedini Ddsindyorsunuz?

36



TEKSTIL SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TRC2 BOLGESI (Diyarbakir, Sanhurfa)

¢ Genel Anket Degerlendirmesi

Firmalar en fazla darbogdazin yasandidi konu olarak nitelikli is glclUne erisimi belirtirken genc¢
nUfusun kariyer tercihinin tekstil disindaki alanlarda oldugu bu sektdrin tekrar &ncelikli olarak
tercih edilmesi icin cesitli cezbedici unsurlara ihtiyac oldugu belirtilmektedir. Anket verilerinin de
acikca isaret ettigi gibi sektériin en dnemli sorunlarindan biri de hammadde temini olup firmalarin
yurt disina olan bagimhhgidir. Bu da dogal olarak girdi maliyetlerini etkileyip nihai Grindn satis
pazarlanmasini zorlastiracaktir. Anketlerden yapilan bir diger ¢cikarim ise ankete katilan firmalarin
finansman ve hibelere erisim, yeni pazarlara erisim ve nitelikli isgUcline erisim konularinda kamudan
beklentilerinin oldugudur.

Yine ankete katilan firmalarin bUyidk codunlugu Uretim kalitesi ve Uretim/tasarim esnekligi
konusunda rekabetci olduklarini belirtirken firmalarin yarisina yakini uluslararasi élcekte rekabet
edemediklerini belirtmis olmalari tekstil sektérinin TRC2 bélgesinde Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon
odakli is modelinin eksikligine isaret etmektedir.

ihracat yapmayan firmalar codunlukla bunun nedenini zorlayici rekabet ve fiyatlandirmanin ve
finansman sorunlarini belirtirken ic piyasanin o firmalar icin yeterli olarak algilandidi ortadir. Fakat
bu durum firmalarin sGrdUrUlebilirlikleri icin ileride blyUk problemler yaratacaktir.

6.1.2. Odak Grup Toplantilari

Calisma kapsaminda TRC2 boélgesi sektdr paydaslarinin katiliminin saglanmasi ve proje c¢iktilari
Uzerinde mUmkin olan en yUksek sektoérel gérisiin entegre edilmesi amaci ile proje kapsaminda
tanimlanan alti bélgede Odak Grup toplantilari organize edilmistir. Toplantilarda edinilen bilgiler
yapilan analizlerde ve raporun ilgili yerlerinde dikkate alinmistir. Bélgelerde gerceklestirilen Odak
Grup toplantilari takvimi Tablo 8’de g&sterilmistir.

Tablo 8: Odak Grup Toplantilar

SLALEET Tarih, Toplanti Saati
Toplantilari

TRBI1&TRB2 18 Aralik 2020, 14:00 - 16:30
TRC2 21 Aralik 2020, 10:15 - 12:45
TR31 21 Aralik 2020, 14:00 - 16:30
TRA 25 Aralik 2020, 10:15 - 12:45
TR62 28 Aralik 2020, 10:15 - 12:45
TR32 28 Aralik 2020, 14:00 - 16:30

Toplantiyr baslatmak ve katihmcilari bilgi paylasimina yoénlendirmek adina sektérin Covid-19
pandemisi kaynakli diinya ve Turkiye Uzerindeki etkileri genel hatlari ile katiimcilarla paylasiimistir.
Final raporuna girdi saglayacak veriler icin asadidaki 4 grup soru seti katilimcilara yéneltilerek
dusUnceleri, gorusleri ve beklentileri kayit altina alinmistir.

1. Grup Sorular
» Sektoérde Covid-19 éncesi durum nasildi?
* Covid-19 Etkisi sonrasi glincel durum nasildir, ortaya ¢ikan yeni egilimler var midir?
e Sektor i¢cin 2021 yili dngorileri nelerdir?

e Covid-19 salgininin orta-uzun vadede (1-3+ yil) sona ermesi durumunda sektériin nasil
etkilenir?

» Ongérdiikleri senaryolar nelerdir?
2. Grup Sorular

» Sektérdeki Ulusal egilimler nedir ve bu egilimlerin boélgesel yansimalari nasildir?
* Bolgeye 6zel sektorel egilimler nelerdir?
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* Bélgede hangi il, hangi alt sektdrde gelecek vaat etmektedir, neden?
» Bolgedeki sektédr temsilcilerinin ihtiyaclari, talepleri nelerdir?

* Bbélgedeki sektérin glcll, zayif yonleri nelerdir?

* Bolgede sektorin éntndeki firsatlar ve tehditler nelerdir?

* Bolgede rekabetcilik acisindan gelisime acik yanlar nelerdir?

3. Grup Sorular
* Sektdr 6zelinde asagidaki yatay konular hakkinda fikirleri nelerdir?
(salgin krizinin yonetimi, enerji verimliligi, iklim degdisikligi, cinsiyet esitligi)
4. Grup Sorular

* Ulusal ve bolgesel kisa, orta, uzun ddénemli strateji 6nerileri nelerdir?

* Bolge 6zelinde alinabilecek sektorel aksiyonlar nelerdir, bu aksiyonlarin tahmini butceleri ne
kadar olabilir?

* Devlet politikasi 6nerileri nelerdir?

Yukaridaki sorulara iliskin olarak TRC2 boélgesi Odak Grup Toplantisinda alinan cevaplarin 6zeti
asagidadir;

1) Covid-19 Pandemisinin Tekstil Sektoriine Etkileri Nelerdir?

» Covid-19 pandemisi &ncesi Diyarbakirda Tekstil ihtisas OSB’si kurulunca firmalar belirli
Olcllerde yatirimlar yapmislardir. Covid-19 slrecinde OSB’de yatirm yapan firmalar Kaynak
Kullanma Destekleme ve Fonu (KKDF) ve kisa calisma 6denegdi kullanmak istediklerinde
bolgeler arasi farklihklardan dolayi ciddi sikintilar cektiler. KKDF haftalik ¢calisma slrelerinin
gecici olarak en az Ugte bir oraninda azaltilmasi veya sUreklilik kosulu aranmaksizin isyerinde
faaliyetin tamamen veya kismen en az dért hafta sureyle durdurulmasi hallerinde, isyerinde
G¢c ayl asmamak Uzere sigortalilara calisamadiklari dénem icin gelir destegi saglayan bir
uygulamaydi. Covid-19 pandemi slreci icin KKDF uygulamasi da sektor icin bir ¢cikis yolu gibiydi
fakat TRC2 bolgesinde bir iki kurumsal firmanin disinda bundan yararlanilamadi. Bélgede kisa
calisma édenegdinin de kullanim orani %25’i gecememistir. Buda bolgedeki sektdr firmalarinin
rekabet edebilmesinin énliinde engel teskil etmistir. Bu durum karsisinda Diyarbakir &zelinde
bircok sektdr firmasi Covid-19 pandemisinin giderek blyUyen etkisiyle Mart - Nisan 2020’de
Uretime gecici ara vermek zorunda kalmistir.

e TRC2 bolgesindeki cirolarda Covid-19 pandemi slreci éncesine gdre %50’nin Uzerinde
kayiplar séz konusu olmustur. Dolayisi ile bdlgedeki sektdr firmalarinin bu slreci daha az hasarla
atlatabilmeleri icin pozitif ayrimcilik yapilmasi gerekmektedir

» Covid-19 pandemi sUreci firsat anlaminda sektér firmalarini fast fashion (hizli moda) / hizh
Uretim ile tanistirmistir. Bélgede is glcl bulma konusunda sikintisi cekilmedidi icin hizli Gretim
bolgedeki sektor firmalari icin firsat olmustur.

* TRC2 bélgesindeki sektér firmalarinin Covid-19 dncesi yaptidi stoklar blyldk sorunlara sebep
olmasi beklenmekte olup sektdr firmalari 2021 yilinda bu stok’ u eritme ugrasi icinde olacaklardir

* Bolgeden cok az bir tekstil ihracati olmasina ragmen sektdér daha cok pamuk Uzerinden
gelistiginden ve deger zincirinin ilk kisimlari olan pamugun islenmesi iplik haline getirilmesi ve
son donemde de hazir giyimde yasanan gelismeler nedeni ile adirlikh ic piyasaya odakl bir
yapidadir.

* Pamuk Uretiminde ilk sirada olan Sanliurfa ve Diyarbakir’daki pamuk Ureticilerinin Grln kalitesini
ve rekabet edebilirliklerini artirmak icin pamuk elyaf Gretiminde bolgesel endUstriyel is birliginin
insasi icin teknik yardim projesi tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda Diyarbakir’da bulunan
GAP idaresinde (GAPUTEM) uluslararasi akredite olan Pamuk Lifi Kalite Analiz Laboratuvari
kurulmustur.

* Bolgedeki pamuk Ureticileri Grlnlerini balya olarak bu laboratuvara gdénderip kalite belgesi
almalari saglanmistir. Turkiye’nin  pamuk Uretiminin  %50’si Diyarbakir ve Sanlurfa’dan
karsilanmakta olup buradaki en blyUk sorun Uretimin standardize edilmemis olmasidir. Pamuk
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Uretiminin standardize edilmesi icin Ureticiler, Universiteler, tarim il mudrlUkleri ve ticaret
borsalarinda yer aldigi temel politikalara ve organizasyonlara ihtiyac vardir.

* TRC2 bélgesindeki Universitelerde ve meslek yiksek okullarda pamuk uzmanhgi bolimindn
aciimasi pamuk Uretiminde bir standart getirmenin yaninda circir fabrikalarina ara eleman
saglanacaktir.

« TRC2 bolgesinde yayginlasmaya baglayan lisansli depoculuk ile ticaretin standartlar
belirlenmis Grlnler Gzerinden yapilmasi, kaliteli Gretimin tesvik edilmesi, glvenli bir piyasanin
olusturulmasi ile sektére daha kaliteli pamuk sunulacaktir.

2) Sektorde Egilimler Nasildir ve ihtiyvaclar Nelerdir?

* Dis ticarette sektdriin en sorunlu oldugu pazarlama ve tanitim aktiviteleri bir strateji
dogrultusunda yapilabilirse Covid-19 pandemisi sektdr firmalar icin firsat olacak ve Uzak
Dogu Ulkelerindeki tedarik zinciri Glkemize &zellikle TRC2 bodlgesinde yogun olan seri Uretime
(mass production) kaymasi 6ngodrilmektedir. Bu slrec ihracat adirlikh calisan tim sektérler icin
pazarlama ve tanitim icin kullaniimahdir. Batidaki tlketicilerde Covid-19 pandemisi nedeniyle
Uzak Dogu Ulkelerinde Uretilen Urlnlere karsi olan reaksiyon bir avantaj olarak kullaniimahdir.

» Sektort Turkiye’de uzmanlik alani olarak degerlendirdigimizde; Turkiye’'nin bati bdlgesi icinde
yer alan sektér firmalari agirlikl olarak katma degeri yUksek olan tasarim, esnek ve hizli Gretim,
organizasyon icerikli konular Uzerine altyapilarini olustururken UGlkenin dogusunda ki firmalar
daha ¢cok emek yodun olan seri Uretim Uzerine altyapilarini olusturmaktadirlar. Bu kapsamda
sektdr degerlendirildiginde Ulkenin batisi Covid-19 pandemisi sonrasi olusacak Uretim altyapisi
modeline ¢ok uygun bir altyapiya sahip olacakken Ulkenin dogusu Uzak Dogu Ulkeleri ile
rekabet edebilecek daha ucuz olan seri Uretim altyapisina sahip olacaktir. Bu anlamda sektdr
degerlendirildiginde Turkiye stratejik olarak dogru konumlanmis durumdadir.

* TRC2 bolgesinde firma ve calisan &ézellikle kadin calisan kayit disiligi cok fazladir. Bunun énline
gecilebilmesi icin kapsamli bir vergi reformuna ve denetimine gereksinim vardir.

» Bolgede sektdr paydaslari arasinda kimelenme faaliyeti yetersiz durumdadir.

Sektérdeki Yatay Konular Hakkinda Diislinceler Nelerdir?

 Tekstil sektorl cinsiyet esitligi acisindan degderlendirildiginde en demokratik sektérlerden biri
olup boélgedeki veriler Ulke verileri ile drtismesine ragmen kayit disi istihdam ve Ucret esitsizligi
konularinda durum Ulke genelinde oldugu gibi TRC2 bdlgesinde de kadin ¢calisanlarin aleyhinedir.

* Kadin ¢alisanin yogun oldugu sektérde en blyUk sorunlardan biri cocuk sahibi kadinlar icin
firmalarda kres veya cocuk yuvasi olmamasidir.

» Bolgede kaynak verimliligi ve yesil Uretim konusunda su ve enerji maliyetlerinden dolayi bir
farkindalik olmasina ragmen firmalarin bu alana daha ¢cok egilmeleri ve finansal destege ihtiyaci
bulunmaktadir.

4) Sektdriin Sorunlan ve Céziim Onerileri Nelerdir?

* Bolge icin blylk pazar olan AB artik fiyat unsurunu kaliteye dncelikli olarak tercih etmekte
olup bu da bir diger 6nemli girdi maliyeti olan enerjide kamunun sektér firmalarina bu pazari
kaybetmemek adina tesvik vermesi gerekmektedir. Zira enerjinin firmalara %7-8 arasinda
maliyeti olmaktadir.

* Emek yogun bir sektdr olan tekstil ve hazir giyim sektoérl Endistri 4.0 ile baslayan dijital
dontsim Covid-19 pandemisi ile ivme kazanmistir. Bu alan icin TRC2 bélgesinde farkindalik
yaratilmasina ihtiyac¢ vardrr.

e Sektdrdeki sorunlardan biri firma ve calisan kayit disihdi olup sektdérin saglikli bir sektor
envanteri olmayisidir. Kayit disihdin énlne gecilmesi icin denetim mekanizmalarina ihtiyac
vardir. Yurtdisindaki bazi Ulkelerde uygulamasi olan calisanin brit Geretini alip saglik ve emeklilik
sigorta primlerini kendi ddemesi bir alternatif ¢&zim olabilir. Bu uygulamanin sosyal devlet olma
anlayisina ters olmasi yaninda calisan bu primi édemediginde saglik hizmetin alamayacak bu da
calisanin primlerini ddemesine ve kayit disiligin énlne ge¢cmesini saglayacaktir.

* TRC2 bolgesindeki sektor firmalari diger bolgelerde oldugu gibi adirlikh olarak klicUk ve orta
Olcekli firmalardan olusmaktadir. Bu da firmalarin Covid-19 pandemisi ile 6z kaynak sikintisinin
daha da fazla hissedilmesine sebep olmaktadir.
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e Covid-19 pandemisinin olumsuz etkilerinden biride egitim Uzerinde olmustur. Tekstil sektori
uygulama agirlikli olmasi dolayisi ile internet Uzerinden verilmeye calisilan egitimler tam
anlamiyla intiyaci karsilamamakta olup egitimlerde gérselligin artiriimasi ile uygulama alanindaki
acik kapatilmaya calisilmaktadir.

* Katma degerli Grin Gretmek icin TRC2 Universitelerindeki bilgi birikimi sektére aktarilmasiicin
Universite-sanayi is birligine ihtiyac vardir.

TRC2 bodlgesi Odak Grup toplantisi katilimci listesi EK_Tde verilmistir.
6.2. Sektoérel Analizler

Tekstil ve hazir giyim sektorl Turkiye ekonomisinde gerek Uretim degerleri ve ihracat potansiyeli
gerekse istihdama katkisi itibariyla dnemli yer tutmaktadir. TUrkiye’de tekstil ve hazir giyim sektori
genis bir yelpazede Uretim yapmaktadir. Dogal ve kimyasal Griinden elde edilen elyaf Uretimiyle
baslayip iplik, dokuma-6rme kumas, hali ve hazir giyim Urlnlerinin Uretimiyle son bulan degder
zincirinde var olan bUtlin asamalar UGlkemizde gerceklestiriimektedir (Sekil 37) [Fizibilite, 2021].

Tekstil, elyaftan mamul kumas elde edilinceye kadarki Uretim sUrecidir. Hall, battaniye ve ev tekstili
gibi Grlnler de tekstil sektérl icinde ele alinmaktadir. Kumastan giyim esyasi elde edilmesi streci
ise hazir giyim olarak siniflandirilmaktadir. Tekstilin ilk asamasinda, uygun elyaf, egirme veya bikme
islemleriyle iplik haline getirilir. ipligin dokunmasi veya 6riilmesiyle ham kumas elde edilir. Ham
kumas, terbiye, boya ve apreleme gibi islemlerden gecirilerek mamul kumas haline getirilir. Tekstil
sektoérinln tamamlayicisi olan hazir giyim Uretim sUreci ise kesme ve dikme islemleri icin hazir hale
gelen bu mamul kumasin giyim esyasi haline getirilmesiyle tamamlanir. Elyaftan hazir giyime kadar
olan bu Uretim sUreci dzetlenmistir (Sekil 38) [Fizibilite, 2021].

Sektdérin genel durumunu inceleyerek sorun ve ihtiyaglari ortaya koymayi ve sektérinde gelisimi
acisindan cesitli dneriler gelistirmeyi amaclayan bu rapor Turkiye'nin uluslararasi piyasalarda tekstil
ve hazir giyim sektérindeki payinin ve rekabet glclUnln artirabilmesi, Covid-19 pandemisi ile
ortaya cikan yeni egilimleri, Avrupa Birligi tarafindan giindeme getirilecek 2025 Yesil Mutabakat
gibi yaptirimlar icerecek ve dolayisi ile Gretim maliyetlerine yansiyacak konulari én plana alacak
sekilde vyapilandiriimasi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Raporun bu boliminde birinci veri
kaynaklari olan anket sonuclari, sektér temsilcilerinden ve uzmanlarindan olusan odak ve calisma
gruplari toplantilardan ve ikinci veri kaynaklari olan Diinya Ticaret OrgUtU, Ticaret Bakanhgi, TUIK,
TiM, Ihracatci Birlikleri gibi kurumlardan elde verilerin yani sira sektére ait resmi bir bltin olarak
koymak adina sirasiyla Basitlestirilmis Deger Zinciri, PESTLE, GZFT, Bes GUc¢ ve Rekabetcilik/Elmas
Analizleri yapilmistir.
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[

Keten,Viskon, Polyester, Naylon, T ]
Akrilik ve bu elyaflarin muhtelif Dokusuz
orandaki karisimi Dokuma yiizeyler

(esitli yiinld, pamuklu, sentetik Orme teknigii ile elde
ve bunlarin karisimindan elde edilen erkek-kadin dis
edilen kumaslar ve i¢ giyim kumaslan

Pantolon, Gomlek, I Giyim,
Hall, Kilim ve Yer Tisort, ELbise, Esofman,
Kaplamalan Hirka, Kazak, Pijama, Month,
Yagmurluk

Tafting, Yapistirmall
(nonwoven)

Koruyucu Uriinler (kursun
Nevresim Takimi, gegirmez, yanmaya
Yatak Ortisti, Mutfak dayaniklr), Askeri ve Tibbi
Bezi, Banyo Havlusu Alanda Kullanilan, Antibak-
teriyel Urdinler

Sekil 37: Tekstil ve Hazir Giyim sektérinde drin cesitleri ve lretim sdreci

Elyaflar e g EGirme Bikme m —P Tekstil Terbiyes Rl g Mamul KUMQS g
Tarim ve Hayvancilik Sektorii Acma
- Bitkisel (pamuk, keten...) Paralellesme

- Hayvansal (ipek, yan, tiftik,..)

- [HRACAT PAZAR

- Gortntm (hoyama, apre vs.) Hazir Giyim g gEUR[i\Tll(CEI,JSETAN -

’beyazlatma ve boyama ile

gortnim kazandirma’ )
- Tutum (konfor, estetik vs.) (e BTG
- Kullanma kolaylidi

Kimyasal Sektoril .
. (pazara hazir hale getirme vs.)

- Hammaddesi dodal olan (viskoz, asetat...)

- Hammaddesi dogal olmayan -
(poliamid, poliester..) - Yurtici toptan ve perkande

- Inorganik (cam, fiberglas,.)

I 3 N O

Sekil 38: Hazir Giyim ve Ev Tekstili Sektériinde Uretim Sdreci

-Ev Tekstili (nevresim,yatak
ortasa vs.)

- Ihracat Pazan
-Diger Tekstil Uriinler
(hal, kilim vs.)
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6.2.1. Tekstil Sektérii Deger Zinciri Analizi

Tekstil sektérl Ar-Ge faaliyetlerinde bircok sektdére gdre cok daha blylk gelismelere uygun
bir sektdr olup sektdr icerisinde degerlendirilen, iplik, dokuma ve terbiye alt sektoérlerinde Ar-
Ge faaliyetleri ayri bir yer ve degder tasimakta olup, deder analizinde isletmelere blyUk acilimlar
saglayabilmektedir. Tekstil sektériinde, Uretimin her bir asamasinda yapilan iyilestirme ve yenilikler
Urdn ve Ur0n gruplarinin deger zincirine dnemli katkilarda bulunmakta, bu da isletmelere daha fazla
ve kalicl katma degerler kazanmalarina imkan vermektedir. Ozellikle son yillarda ekolojik tekstil
Urldnleri ile teknik tekstil Grlnleri konusundaki gelismeler ve yenilikler isletmelere ciddi degerler
kazandirmaktadir.

Ozellikle dokuma ve terbiye islemlerinde elde edilen ve uygulanan yenilikler bir yandan tekstil
Urdnlerinin islevselligini farklilastirirken diger yandan da UrGn tasarimini etkilemekte bu da
isletmelere ciddi bir rekabet avantaji saglamaktadir. Tekstil sektdoriinde iplikten dokumaya oradan
da terbiye islemlerine dogru deger zincirinin halkalari olusmakta ve her bir asamada Urlne katilan
islemler GrinUn katma degerini artirdigr gibi bu Urlnlerin islevselligini ve tasarimini da olumlu
yonde etkilemektedir.

Burada kullanilan ‘deger’ kavrami, firmanin Urettigi UrlUnlerin veya hizmetlerin karsiligr olarak
musterilerin ddemeye razi olduklari bedel olarak ifade edilir ve cogunlukla da fiyat ile &lctlr.
Dolayisiyla ortada musteri icin Uretilmis bir deger oldugundan, bu bedelin, Gretim icin katlanilan
maliyetten fazla olmasi gerekliligi ortaya ¢ikar. Bunlarin sonucunda da kar rakami ortaya ¢ikacaktir
ki deger yaratici faaliyetler olarak; tasarim, Uretim ve pazarlama gibi faaliyetler siralanabilir. Bu
faaliyetler, ginimuUzde esas faaliyetler olarak nitelendirilirken Grinin satisi, mUsteriye teslimi ve
satis sonrasi faaliyetleri de ayni kapsamda degderlendirilir. Bunlar;

* Giris Lojistigi

e Uretim

e Cikis Lojistigi

e Pazarlama ve Satis

e Satis Sonrasi (Service) faaliyetleridir.

Destek faaliyetler ise UrGn ve hizmetin Uretilmesi faaliyetlerini destekleyen, satin alinan girdileri,
insan kaynaklarini, gerekli teknolojiyi saglayan faaliyetlerdir. Bu tlr faaliyetler kurulusun timune
yOnelik genel faaliyetler olabilecedi gibi belli esas faaliyetler ile ilgili de olabilir. Esas faaliyetler ve
destek faaliyetler birbirleriyle iliskili faaliyetlerdir.

Asagdida gosterildigi Uzere birincil ve ikincil veri kaynaklarindan elde edilen verilerle dis giyim
esyalari imalati (NACE 14.1.3) sektdrlinde basitlestirilmis bir deger zinciri analizi yapilmistir. Tasarim
ve markalasma her iki sektdrde de katma degeri artirdidi gibi ayni zamanda satis, pazarlama gibi
faaliyetlere dogru yéneldikce de katma deger artmaktadir (Sekil 39).

Tekstil sektdérinln alt sektérlerinden biri olan dis giyim esyalari tekstili deder zinciri genel olarak
tekstil deger zincirine benzemektedir, tasarim ve markalasma bu alt sektérde de katma degeri artirr.
Ayni zamanda satis, pazarlama gibi faaliyetlere dogru yoneldikce de katma degder artmaktadir.
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LTasanm ve Markalasma

f J\Loiistik ]
Uretim A [ ]

3
Dagmm . Satls

>

Dodal ve
Sentetik
Fiber

Tekstil -

Katma Deger Artar

Lider Firmalar

Konfeksiyon

Siisleme
(Elastik
Malzeme,
Fermuar vb.)

Ekipman

ve Makine

Katma Dederin Artirilmasi >

Sekil 39: Tekstil Sektérin Basitlestirilmis Deger Zinciri

6.2.2. TRC2 Bolgesi Tekstil Sektorii PESTLE Analizi

Dis etkenlerin sektér firmalarint politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel 6lcekte
nasil etkiledigini, dolayisiyla ortaya cikan gelen makro gelismelerin TRC2 bodlgesi 6zelinde tekstil
sektdrlne etkisi degerlendirilerek, tekstil sektdériine 6zel olusturulacak kisa, orta ve uzun vadeli
stratejilere yonelik firsat ve tehditlerin belirlenmesinde diger veri kaynaklarinin yaninda énemli bir
veri kaynagdi olarak kullaniimistir.

Yapilan odak grup toplantisi, anket calismasi ve ikincil veri analizi strecleri sonucunda Sekil 40’ta
paylasilan ciktilar elde edilmistir. TRC2 bdlgesindeki tekstil sektdérinin énlnde yer alan temel
tehditlerin 6zellikle politik ve ekonomik diizeyde ortaya cikacadi gdzlenmistir. Covid-19 pandemisi
sonrasl Uzak Dogu Ulkelerindeki tedarik zincirinin TRC2 bélgesine kayma beklentisi ile bdlge
ekosisteminde yer alan oyuncularin bUyUk bir cogunlugunun ihracat faaliyetlerini fason Uretim olarak
yUarGttigu AB Ulkelerinde ortaya cikan cevre, iklim, glvenlik ile ilgili ydénetmelik degdisikliklerinin
sektdre adaptasyon slreclerinde meydana gelecek uyum problemlerini yasamamalari icin gerekli
yatirimlar yapmalari gerekmektedir.
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* Kaynak Kullanimi Destek Fonu

« Kisa Calisma Odenegi

» Kriz Ddnemlerinde Hammadde Ureticisi Ulkelerin Korumaci Politikalar Gelistirerek Uriin
Satmak Istememeleri

¢ AB’nin Gumruk Birliginde Cifte Standart Uygulamasi

« Emek Yogun Sektoriin istihdama Katkisi

« AB, ABD, Rusya ve Ortadogu Ulkeleri ile Politik Riskler

* TRC2 Bolgesinin 6. Yatirnm Bolgesi ve Cazibe Merkezleri Kapsaminda Dederlendiriimesi

POLITIK

* DOviz ve Faizdeki Dalgalanmanin Planlamayi Zorlastirmasi ve Artisin
Maliyetlere Yansimasi

* Su, Enerji Maliyetlerinin YUksekligi

« Nitelikli isgticti Kaynagdinin Kisitl Olmasi ve isgiicl Sirkilasyonu

« Hammadde Teminindeki Belirsizlikler ve Fiyat Artislari

EKONOMIK » Sektore Yonelik Yatirim Tesviklerinin Bulunmasi

» Covid-19 Pandemisi ile Saglik Tekstili Urtinlerinde Talep Patlamasina

* Sektérin Seri Uretim Kapasitesinin / Esnekliginin Yiksekligi

« Dijitallesme Altyapisinin Cok Sinirli Olmasi

* GAPUTEM icerisinde Balya/Pamuk Akredite Laboratuvarinin Bulunmasi
* 2025 Yesil Mutabakati ile Getirilen Kriterlerin Maliyetler Yansiyacak Olmasi

» Genc Nufusun Sektdre Karsi ilgisinin Azalmasi

 TUketici Egilimlerinin Degismesi (Z ve Milenyum Kusaklari)
e Covid-19 Pandemisinin Dijitallesmeyi Hizlandirmasi

» GDO’suz Pamuk Uretiminin Desteklenmesi

SOSYAL

« Dijitallesmenin Hizlanmasi (E-Ticaret, Sanayi 4.0, RFID, 3D Yazici, Otomasyon)
» Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon Odakli is Modellerine ihtiyac Olmasi

g1 =G (o] Mo NI '@l - Kicuk Olcekteki Firmalarin Teknolojik Déntstime Uyum Zorlugu

« Universite- Sanayi s Birliginin Yayginlasmasi

« Egitim ve Danismanlik Hizmetlerine Olan ihtiyacin Artmasi

« Kayit Disiligin ve Merdiven Alti Uretimin Yaygin Olmasi

¢ AB Uyum Sirecinin Tamamlanmamis Olmasi

« is Saghgi ve Guvenligi (ISO 18001) Uygulamasinin YirUrlikte Olmasi
« is Hukukunda Yasal Dizenlemeler

* Firma ve Calisan Kayit Disilidi

» Sektore Ait Bir Envanter Olmayisi

* Marka ve Patent Korumasi Mevzuati

¢ Yesil Mutabakata Uyum Saglanamamasi

* Kaynak Verimliliginin Yetersiz Olmasi (Su, Elektrik vb.)

CEVRESEL » Karbon Ayak izinde Farkindalik Olmamasi

» DAnglsel Ekonomi / Yesil KOBI Yeterli Calismanin Olmamasi

¢ Atik Yonetimi ve Geri DonlUstmde Yeterli Yatirim ve Calismanin Olmamasi

Sekil 40: TRC2 Bdlgesi Tekstil Sektorli PESTLE Analizi

6.2.3. TRC2 Bolgesi Tekstil Sektorii GZFT Analizi

TRC2 bolgesinin lokomotif sektdrlerinden biri olan tekstil ve hazir giyim sektérinin konumunun
gelistirilebilmesi, strdurilebilir kiresel rekabet glclinUn artiriimasi ve ileri teknoloji kullaniminin
agirhkli oldugu katma degeri ylksek bir yaplya dontsiminin saglanmasi amaciyla sektor firmalari
ile yapilan anket calismasi ve odak grup toplantilari ile sektdérin ic ve dis durumdaki arti ve eksikleri
tartisilarak Sekil 47’de 6zetlenmistir.
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Giiglii Yonler Zayif Yonler

« Hizli ve Esnek Uretim Kapasitesi « Uretim Sureci Maliyetlerinin Yuksekligi

« Tekstil ihtisas OSB « Yiksek Girdi Maliyetleri (Iscilik, Hammadde, Enerji vb.)

* Gen¢ / Dinamik Nufus « Universite-Sanayi Is birliginin Yeterli Dlizeyde

* Global Markalara Fason Uretim Olmamasi

* GAPUTEM - Balya/Pamuk Akredite Laboratuvari * Ar-Ge/Ur-Ge is Modeli Eksikligi

« Cografi Konum (Orta Dogu Ulkelerine Yakinlik) « Nitelikli Ara Eleman ihtiyaci

« Pamuk Uretimi « Firma ve Calisan Kayit Disiligi

» Makine Parkinin Yeni Olmasi » Taklit Urtin Uretimin Online Gecilememesi

« Sektorin istihdam Adina Oncelikli Sektérlerden Biri * Covid-19 Nedenli DUsUk Kapasite Kullanimi

Olarak Kabul Edilmesi « Tekstil Makinelerinde ve Kimyasallarindan Disa

* 6.Yatyrym Bolgesi ve Cazibe Merkezleri Kapsaminda Bagimlilik

« Kadin Calisan Adina Pozitif Ayrimcilik * AB Pazarina Asiri Bagimhhk
« Cevre ve insan Saghgina Uygun Olmayan Uretim
Yéontemleri

* Markalasma Faaliyetlerinin Yetersizligi

« Firmalarin Olcek Yetersizligi / Kurumsallasamama
* Sektdr Envanterinin Olmayisi

« Firmalarin Ozkaynak Yetersizligi

Firsatlar Tehditler

« Covid-19 Pandemisiyle Uretimin Uzakdogu * AB’ce Uygulamaya Konan Yesil Mutabakata Uyum
Ulkelerinden Turkiye’ye Kayacak Beklentisi * AB Pazarina Asiri Baglilik

« Batidaki Tuketicilerin Covid-19'dan Sonra Uzak Dogu *» Hammadde ve Tekstil Makinalarinda Disa Bagimlilik
Urtinlerine Gelistirdigi Reaksiyon * Covid-19 Pandemisi Kaynakli Gelismeler Cercevesinde
« Maske, Onlik vb. Uretimi ile Baslayan Teknik Tekstil Dinyada Derinlesen istikrasizlik

Konusundaki Farkindalik ¢ Endustri 4.0 ve Dijitallesmenin Hizli Adapte

» AB’nin Uretimden Yasl NUfus Nedeniyle Cekiliyor Edilememesi

Olmasi * AB nin GUmruk Birligine Ragmen Cifte Standart

* Cin’e Karsi ABD Tarafindan Yeni Yaptirimlara Yonelik Uygulamalari

Séylemler ¢ TL nin Yabanci Paralar Karsisinda Asiri Deger

« Sektérel Konsolidasyon, Stratejik Is birlikleri ve Kaybetmesi / Dalgali Seyretmesi

KUmelenmelerin Arttirilmasi

* Rekabet Avantaji Saglayacak Tedarik Zinciri Yonetimi
Modellerinin Gelistirilmesi

» Tedarik Zinciri Yonetim Etkinligi

* Global Perakende Sektdrt Degisim ve Trendlerine
Uyum Kabiliyeti

Sekil 41: TRC2 Bélgesi Tekstil Sektdri GZFT Analizi

6.2.4. Tirkiye ve TRC2 Bolgesi Tekstil Sektorii Bes Gii¢c Analizi

Ankete Turkiye’'nin cesitli boélgelerinden ve TRC2 bbdlgesinden katilan firmalarin  verileri
dogrultusunda tekstil ve hazir giyim sektdriindeki rekabet dlUzeyini ve potansiyel karlihdini ortaya
cikarmak icin Michael Porter’in Bes Glc¢ Analizi uygulanmistir. Modeldeki gliclerde meydana gelecek
herhangi bir degisiklik, sektdérl ve o sektdr icerisinde yer alan firmalari dogrudan etkileyebilecektir.
Bu kapsamda Turkiye’'nin cesitli bdélgelerinden ve TRC2 bodlgesinden elde edilen veriler benzer
Urlnlerin tehdidi ve sektdrdeki rekabetin seviyesi disindaki veriler ile értismektedir (Sekil 42).
TRC2 bélgesinde rekabetin yogunlugu ankete diger bdlgelerden katilanlara goére daha distk iken
benzer Urln tehdidi ise cok azdrr.
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Sektorde Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi

Sektordeki Rekabetin
Seviyesi / Yogunlugu

Tedarikgilerin Pazarlik
Gicd

Benzer Uriin Tehdidi Alicilarin Pazarlik Glicti

—@— Tikie —@— TRQBolgesi

Sekil 42: Turkiye ve TRC2 Bélgesi Tekstil Sektéri- Bes Glg Analizi

* Sektére Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi

Emek yogun olan hazir giyim sektdriinde sektdre giris kolay iken sermaye ve bilgi yogun olan bazi
tekstil sektdérl alt gruplarinda (teknik tekstil vib.) sektérlere giris zordur. Sektére giris tehdidinin
yogunlugu alt sektorlere gore farkhlik gdstermektedir. Bolgede tehdit hazir giyim sektérinde
dUsuk oldugu seklinde yorumlanmistir.

e Tedarikgilerin Pazarlik Giici

Bolgedeki tedarikci tehdidi 6zellikle hammadde konusunda yiksektir. Ozellikle Turkiye’nin
hammadde Uretimi sektdre yetmedigi icin disa badimlidir. Tedarikci sayisi, hammadde kalitesi,
fiyati ve zamaninda teminin olusturdugu tehditler yUksektir.

e Alicilarin Pazarlik Giicii

Alicilarin pazarhk glclnin yUksekligi sektdr bazli farkliik gdsterse de genel olarak sinirli sayida
alicinin olmasi ve alicilarin tercihlerinin fiyat odakli olmasi tehdidi artirmaktadir. Hazir giyim
sektdrinde alici sayisinin yarattigi tehdit yUksek olup bu sektdrde alicilarin dncelikle fiyat unsurunu
dikkate aldiklari seklinde yorumlamistir.

» Benzer Uriin Tehdidi

Benzer Urlnlerin fiyat ve kalite &zellikleri ile yapilan karsilastirmada hazir giyim sektériinde ve
teknik tekstilin alt grubu olan saglik tekstilinde (maske, énlU tulum vb.) tehdidin ylUksek seviyede
oldugu yorumlanmistir.

» Sektdrdeki Rekabetin Seviyesi / Yogunlugu

Sektdrdeki rekabetin seviyesi Uretici firma sayisinin artmasi (arz fazlasi) ve alici sayisinin az sayida
olmasi (talep distklugl) ile dogru orantilidir. Bu kapsamda rekabetin siddetinin alt sektdr gruplari
bazinda ayri ayri degerlendirilebilmesi gerekmektedir. Emek yogun bir sektdr olan hazir giyimde
genellikle cok fazla sayida Uretici firma varken birkac yerel (LC Waikiki, DeFacto, Koton, Mavi) ve
global (ZARA, Mango, H&M, Marks & Spencer) marka vardir. Covid-19 pandemisi sebebiyle ¢cok
fazla sayida firmanin saglik tekstili sektériine ydnelmesi arz talep dengesizligi yaratmistir. Covid-19
pandemisi sonrasi bu sektdre yapilan yatirimlarin atil kalmamasi adina sektér paydaslarinin stratejik
bir yol haritasina ihtiyaclari olacagi seklinde yorum yapilmistir.
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6.3. TRC2 Bolgesi Tekstil Sektérii Rekabetcilik / EImas Model Analizi

Birincil ve ikincil veriler 1siginda, TRC2 bdlgesi tekstil ve hazir giyim sektéri, Rekabetcilik / Elmas
modeli cercevesinde analiz edilmistir. Model, her bir alt dediskenin uluslararasi karsilastirmali
degerlendirmesine dayanmakta olup rekabet degderlendirme puanlari (+1) Yiksek, (O) Orta ve (-1)
Dusuk olarak kullanilmaktadir (Sekil 43).

GIRDI KOSULLARI (0/Orta)

Girdi kosullari 7 alt degiskene baglidir ve rekabet glicl orta seviyededir.

Hammadde Maliyeti: TRC2 bodlgesinde Turkiye’'nin yaklasik toplam pamuk Uretiminin %50’si
yaplimakta olmasina ragmen tekstil sektdérinln genelinde hammadde ve tekstil kimyasallari
bakimindan yurtdisina bagimlidir. Ayrica enerji maliyeti toplam Uretiminin icerisinde yaklasik %7-
8’lik bir maliyet icermekte bu maliyet de diger Ulkelere gbére cok yUksektir.

isglicti Maliyeti: TRC2 bdlgesindeki isglici maliyetleri Almanya, italya, ABD, Tayvan ve Hong
Kong'dan daha distk olmasina ragmen Covid-19 éncesi Uretimin kaydidi Cin, Hindistan, Pakistan
vb. Ulkelerle karsilastirildiginda, isglct maliyetleri cok daha yUksektir.

Hammadde Uretiminde Goreceli Kendine Yeterlilik: Pamuk, ipek, yin, jut ve polimer tekstil
sektérindeki temel hammaddelerdir. Ozellikle pamuk en &nemli hammadde olup pamuk
endustrisi, tekstil ve hazir giyim sektérinin rekabet edebilirliginde belirleyici bir role sahiptir. Bu
nedenle klresel pazardaki rekabet diger faktérlerin yaninda hammadde fiyatlariyla da dogrudan
ilgilidir. TRC2 bélgesindeki pamuk Uretimiyle beraber Turkiye ¢cok dénemli bir pamuk Ureticisi
olmasi nedeniyle bu sektordeki aktdrlere avantaj saglamaktadir. Ancak, Uretilen miktar ic talebi
karsilayamadigi icin ayni zamanda bir pamuk ithalatcisi olmustur. TRC2 boélgesindeki Sanliurfa’da
Uretilen pamuk Ulkedeki toplam Uretimin yaklasik %40’ina, Diyarbakir’da %10’a karsilik gelmektedir.
Pamuk Uretimindeki diger iller ise Aydin (Bergama), Hatay, Adana ve izmir’dir.

Makine Kullanimi: Tekstil ve hazir giyim sektorl agirlikli olarak makine kullanimina dayanmaktadir.
Turkiye makine Uretiminin yetersiz kalmasi nedeniyle net bir ithalat¢ci durumundadir. Hazir giyim
tarafindaki kesimhane bolimuinde yerli makine Ureticilerinin yurt disina bagimliligr azalttiklar
belirtilebilir.
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Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (-3/Diisiik)
1

Hizli ve Esnek Uretim

) Markalasma

) Kriz Yonetimi - Covid-19

) Ar-Ge/Ur-Ge Odakl is Modeli
) Dijitallesme

1) Tedarik Zinciri Yonetimi

1) Firma Stratejileri

)
(I
(-
(
(
)
(

Kamu (0) Dsiik
(+1) Tesvikler
(1) Korsan / Taklit Uriin Denetimi ] »
FIRMA STRATEJISI ve
REKABET YAPISI

ILGILI ve DESTEKLEYiCi

TALEP KOSULLARI
KURULUSLAR

Girdi Kosullar (-1/Diisiik) Talep Kosullari (+1/Yiiksek)

(-1) Hammadde Maliveti (1) Avrupali Perakendecilerin Satin Alma
(1) Isgct Maliveti Stratejileri
(1) Hammadde Uretiminde Goreceli Kendine ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (-1/Dilsiik) (1) AB Pazarina Asin Bagimlilik
Yeterlilik () Kimelenme Yapilari (1) I¢ Talep

1) Makine Kullanim (1) Perakendecilik Yapist

1) 2025 Yesil Mutabakat (1) Makine ithalatinda Bagimlilik

1) Lojistik Altyapi (1) Sivil Toplum Orgitlerinin Faaliyetleri

-1) Finansman

(
(
(
(

Sekil 43: TRC2 Bolgesi Tekstil Sektérii Rekabetcilik / Elmas Modeli Analizi

2025 Yesil Mutabakati: AB 2025 Yesil Mutabakatina uyum icin kapsaminda kaynak verimliligi, cevre
ve calisan haklarina saygill, karbon ayak izi takibi yapan ve iklim degdisikligine uyum saglayacak
projelerin desteklenmesi sektér icin en blyUk pazar olan AB icin blylk édnem tasimaktadir.

Lojistik Altyapi: TUrkiye ile Avrupa arasindaki ticarette havayolu tasimaciliginin yiksek maliyetleri
nedeniyle karayolu tasimaciligi (tir / kamyon) tercih edilmektedir. Nakliye sirketleri son derece
gelismis ve tatmin edici lojistik hizmetleri sunmaktadir.

Firmalarin Finansman Altyapisi: Tekstil ve hazir giyim sektdérl son yillarda yasamis oldugu yogun
rekabet karsisinda blyUk oranda kar kayiplarina ugramis, hatta uzun zamandir zarar eden firmalar
kapanmis bir kismi ise kapanmaya yUz tutmustur. Covid-19 pandemisinin de etkisi ile bu durum
firmalarin 6z sermayelerinin hizla azalmasina yol acmakta faizlerin ylksek olusu ise kredi kullanim
imkanlarini azaltmakta ve maliyetlerini artirmaktadir.

FIRMA STRATEJISI ve REKABET YAPISI (-3/Diisiik)

Firma stratejisi ve rekabet yapisindaki alt degisken sayisini artirmak mimkUn olsa da 7 alt degisken
ile calisilmistir. Rekabet glicl bu baslikta dlstk dlUzeydedir.

Hizli ve Esnek Uretim: TRC2 bdlgesindeki sektdr firmalart Covid-19 pandemisi sonrasi olusacak
Uretim altyapisi Uzak Dogu Ulkeleri ile rekabet edebilecek daha ucuz olan seri Uretim altyapisina
sahip olacaktir. Bu anlamda sektér degerlendirildiginde Turkiye stratejik olarak dogru konumlanmis
durumdadir.

Markalasma: TRC2 bolgesi sektdr firmalari pamuk Uretimi disinda agdirlikh olarak hazir giyimde
faaliyet gdstermektedirler. Glc¢lU markalar yaratilamadigi icin ihracat zorlasmaktadir.

Kriz Yonetimi - Covid-19: TRC2 bélgesindeki sektdr Turkiye’nin diger bélgelerinde oldugu gibi
kGcUk ve orta 6élcekli firmalarin hakimiyeti altindadir. Sektérde yaklasik olarak 50.000 orta 6lcekli
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firma faaliyet gdstermektedir. Bu 6l¢cek yapisi firmalara dinamik bir yapi kazandirmis ve firmalar
Uretimlerini Covid-19 pandemisi ile saglik alaninda olusan boslugu kapatmak amaciyla saglik
tekstiline yonlenmislerdir.

Ar-Ge/Ur-Ge Odakh is Modeli: Uretimde esneklige ve katma degerli Grin Uretimi icin TRC2
boélgesinde Ar-Ge/Ur-Ge odakli is modeli uygulamalarina ihtiyac vardir. Bu esnekligin ve yetenedin
strdurebilirliginin saglanmasi icin TRC2 bolgesinde Ar-Ge yatirimlari hizla hayata gecirilmelidir.
Ozellikle 2025 Yesil Mutabakati ile glindeme gelecek yaptirimlarin ve bunun da maliyetlere gelecek
olasi yansimalari dtstnildiginde Ureticilerin sektdérde kalmak adina hazirlikli olmasi bu yatirimlari
hizlica glindeme getirmektedir. Batidaki Uzak Dogu UrUnlerine karsi Covid-19 pandemisi dolayisiyla
olusan reaksiyon Ar-Ge/Ur-Ge odakli is modelleri ile Griin Ureterek firsata cevrilmelidir.

Dijitallesme: Tekstil sektérinde teknoloji kullanimi etkinlik ve etkililik agisindan blyUk énem
tasimaktadir. Teknoloji kullanimi islem maliyetlerini dUstrmektedir. Yerli Uretici, Uretimde en
gelismis ve yenilikci teknolojileri kullanmasina ragmen makine parki acisindan net ithalatcidir. Bu
da yerli Ureticiyi bagimh hale getirmektedir. TRC2 bélgesinde 6ncelikle bu konuda farkindalik
yaratilmasi sonrasinda ise firmalarin dijitallesme adina EnduUstri 4.0 (yalin UGretim) uygulamasi icin
desteklenmelidir.

Tekstil Sektorinin 1,9 olarak hesaplanan Genel Dijitallesme Skoru sektdérin mevcut dijital
ddénlslm seviyesinin ‘Reaktif Verimsizlik’ seviyesinde oldugunu géstermektedir [iISO, 2021]. Tekstil
sektdéranin diger alanlarindaki dijitallesme skorlari ise Teknoloji ve Veri Analitiginde 1,5, Uretim
SUreclerinde 2, Kalite SUreclerinde 2,1 ve Bakim SUreclerinde ise 2 olarak hesaplanmistir (Sekil 44)

Teknoloji ve Veri Analitigi Uretim Stirecleri Kalite Sirecleri Bakim Strecleri Genel Dijitallesme Seviyesi

| Dijitallesme Skoru m En Yiksek Skor ® En Diisiik Skor

Sekil 44: Tekstil Sektord Dijitallesme Skorlari

Tedarik Zinciri Yonetimi: TRC2 bolgesi Turkiye’'nin diger bolgeleri gibi tekstil ve hazir giyim
sektorinde tedarik zincirinde olduk¢a glclidur. MUsterilere sunulan paketlenmis Urlnlerde farkl
iplik Uretilebilmekte, farkli dokuma ve 6rme Urlnler Uretilebilmekte ve tUm bu 6zellikler ile yeni
Urlnleri ve islemleri dahil etme ve Turkiye'nin farkli kategorilerde performans gdsterme esnekligi
saglamaktadir. Bu yetenek, tekstil sektdérindeki maliyet avantaji ile birlikte rekabet avantajini
saglamaktadir.

Firma Stratejileri: Arastirma sonuclarina gore, tekstil ve hazir giyim sektérinde faaliyet gdsteren
firmalarin bircogunun (6zellikle KOBI'ler) stratejik bir planlamasi olmadigi gérilmektedir. Ote
yandan, firmalarin cogunun finans yénetimi ve nakit akis gibi konularda &zellikle orta ve uzun
donemli bir stratejiye sahip olmadigi bilinmektedir. Ancak ¢ok az sayida firmanin orta ve uzun
dénemli stratejiye sahiptir.
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TALEP KOSULLARI (+1/Yiiksek)

Avrupali Perakendecilerin Satin Alma Stratejileri: AB pazari Turk tekstil ve hazir giyim sektérinin
O6nemli bir ihracat kalemini olusturmaktadir. TUrkiye’nin TRC2 bélgesi de dahil olmak Uzere AB
pazarina olan yakinlhigr Uzakdogu’daki rakipleri karsisinda énemli bir avantaj saglamaktadir. AB
yakinlk farkli boyutlarda degerlendiriimekte ve en énemli yakinlik etkenleri vasifli isglcU, ortak
Urln Uretim kabiliyeti ve pazara mali sGirme sUresidir. Bu yakinhk faktoérlerinin isiginda Turkiye AB
tarafindan orta maliyetli tedarikci olarak tanimlanmakta ve Turkiye’den temin edilen tekstil ve hazir
giyim Urdnlerinin blayUk codunlugunu hizli geri dénUslt Grin olarak siniflandirilmaktadir. Sonuc
olarak Turkiye tekstil ve hazir giyim sanayi AB’deki pazar payini yukseltmekte ve yakinlik faktorind
rekabet glicl Uzerinde olumlu bir etken olarak gérmektedir.

Avrupa Birligi Pazarina Asiri Bagimlilik: AB Uye Ulkeleri ve ABD, dinya hazir giyim tUketicileri
ve toplam hazir giyim tiketim bélgelerinin DTO verilerine gére yaridan fazlasini ifade etmektedir.
Baska bir ifade ile AB hazir giyim sektdriiniin TRC2 bolgesi de dahil olmak Uzere en dnemli pazaridir.
AB’de olusabilecek bir problem tim sektdre yansiyacaktir.

ic Talep: Turkiye'de TRC2 bdlgesi de dahil olmak tizere tekstil ve hazir giyim sektdriinde ic pazar genc
nUfus dolayisi ile oldukca bUyUktlr. Piyasa oldukca rekabetci ve deger zincirinin her asamasinda
maliyetler yUksektir. Ancak, Turk firmalari avantajlarini tam olarak kullanamamakta ve genellikle
doéviz kurlari ve maliyetler acisindan rekabetci olan piyasalara ihracat yapma egilimindedir.

ILGILi ve DESTEKLEYIiCi KURULUSLAR (0O/Orta)

Kimelenme Yapisi: Cografi yogunlasma mutlaka olmasi gereken bir kosul olmamakla birlikte
kiimelenmeyi kolaylastiran bir etkendir. TUrkiye’de cografi kimelenmeler henliz tam olarak gelismis
olmamakla birlikte TRC2 bodlgesinde firmalarin rekabet glclinln artirilmasi icin kiimelenmeye
ihtiyaclari vardir.

Perakendecilik Yapisi: TRC2 bodlgesinde perakendecilik istenilen seviyelerde olmamasina ragmen
bir ilerleme kaydetmistir.

Makine ithalatinda Bagimhilik: Tekstil ve hazir giyim sektdriinde Ulkemiz makine ve ekipman
ithalatina bagimli durumdadir. Bununla birlikte Tlrkiye'de tekstil ve hazir giyim sanayine yodnelik
makine ve ekipman Uretimi artmakla birlikte Tlrkiye'de Uretilen makine ve ekipmanlarda
mUsterilerin  glvenilirlik sorunu yasadiklari ve satis sonrasi hizmetleri yetersiz bulduklari
bilinmektedir. Trkiye’nin yabanci makine Ureticilerinin teknik destegine ihtiyaci vardir. Bu nedenle
Ureticiler teknik elemanlarini fabrikalarda belirli bir sUre istihdam ederek teknik bilgi aktarimini
gerceklestirmek istemektedirler. TUrkiye’de musterilerin Uretim sUrecinde karsilasilan sorunlarda
yabanci teknisyenleri tercih ettikleri ve TUrkiye’ye ¢cadirarak yardim talep ettikleri gérilmektedir.

Sektérdeki Sivil Toplum Orgltlerinin Faaliyetleri: TRC2 bolgesindeki sektdr cati kuruluslarinin
daha etkin olmalari gerekmektedir.

Kamu (0/Orta)

Tesvikler: Turkiye’de bdlgesel tesvikler verilmekte bu da sektdrde yeni yatirimlari ve yatirimcilari
motive etmektedir. Bu sistem, kalkinmada &ncelikli bodlgelerin ekonomik olarak gelismesini
saglamaktadir. Tesvikler yeni yatirimlari motive etmektedir.

Korsan/ Taklit Uriin Denetimi: Korsan ve taklit (riin denetimikonusunda kapsamli yasalar ve caydirici
tedbirler getirilmeli ve ithalat tarafinda gimrUklerde denetim mekanizmalari olusturulmalidir.
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7. Yatay Konular

Tekstil sektorl, diger sektérler gibi, malzeme, eneriji, su, kimyasallar gibi kaynaklarda énemli bir
donlsim yasayacak ve katma degerli Grin ortaya koyma sUrecinde dijital dénlUstme ihtiyac
duyacaktir. Tekstilde Uretim asamalarindan bircogu (érnedin boyama veya apre) kimyasal girdiler
kullanir. Yonetmeliklerle dizenlenen enerji verimliligi, CO2 emisyonlarinin dizenlenmesi, su
kullanimi, atik su iyilestirme, hava kirliliginin &nlenmesi gibi ekolojik ve ekonomik unsurlar sektdrin
onemli kisitlari haline gelecektir. Daha iyi bir cevre icin yasal dlizenlemeler, strdlrUlebilirlik gibi
unsurlar tekstil Grdnlerinin pazarlarinda da énemli rekabet kriterleri haline gelecektir.

7.1. Kriz YOnetimi

Covid-19 salginindan tim sektorler etkilenmistir. Diger sektorler gibi tekstil sektdrl de bu krizden
etkilenmis ve sektdrin bollimleri icerisinde son tlketiciye en yakin sektérler en kdtl etkilenenler
olmustur. Ulkemizde ise salgin dnlemlerinin basladigi Mart 2020°den itibaren genel olarak biylk
olcekli firmalar Uretimini durdurmus olup sadece klcuk élcekli isyerleri bu sUrecte UGretim yapmaya
calismislardir. Burada sektorlin yapi olarak 24 saat ve tam kapasite calismak zorunda olmasi énemli
etkendir. YUksek personel sayilariile calisan sektdériin 1gln dahi bos kalmasi ciddi zararlara sebebiyet
vermektedir. Sektérin bir kismi ara girdiler (iplik ve kumas gibi) Uretiyor olsa da nihai Grln giyim
esyalari ve ev tekstilidir. Bu nedenle perakendeye olan talep sektdri dogrudan etkilemis, dolayisiyla
ic ve dis pazardaki talep diismustir. Uretime kontrollU olarak yeniden baslayan isletmeler calisma
dlzeninde bircogu mecburi olan dizenlemeler yapmistir. Yemekhanelerdeki kapasite sikintisini
yemek saatlerini dlUzenleyerek asan firmalar personel servisleri konusunda ise servis sayisini
artirarak ek maliyetlere katlanmak zorunda kalmislardir. Tesisteki hijyen, maske kullanimi, dizenli
ates 6lcimd, tek kullanimhk Grlnlere gecilmesi gibi dnlemler artik is hayatinin bir parcasi olarak
kabul gérmis olup bunlar da ek maliyetlere sebebiyet vermistir.

7.2. Kaynak Verimliligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi ve Verimlilik Genel MUdurligu tarafindan desteklenen,
TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim EnstitisU tarafindan yUratilen, ‘imalat Sanayii Alt
Sektorlerinde Sektdrel Kaynak Verimliligi Rehberlerinin Hazirlanmasi’ projesi kapsaminda, secilmis
olan sektérlerden biri de tekstil sektértdlr. Bu rehberde tekstil sektdrl icin imalat sanayiinde
sUrdrulebilir Gretim ydntemlerinin yayginlastiriimasini saglamak ve sektére yonelik kaynak
verimliligi uygulamalari sunulmaktadir [Sanayi, 2021].

EnduUstriyel faaliyetler sonucunda tlUketilen kaynak miktarini ve olusan emisyonlari 6nlemek
amacilyla, Avrupa’da 6zellikle son 20 yilda entegre bir yaklasim olan temiz Uretim uygulamalari
ivme kazanmis ve bu yaklasim &zellikle su, eneriji ve kaynak tuketimi yogun olan endustrilerde 6n
plana cikmistir.

Bu cercevede, AB Ulkelerinde ‘Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolli Direktifi’ (IPPC-96/61/EC) yeni
adiyla "Endustriyel Emisyonlar Direktifi® (IED-2010/75/EU) ile kirliligin kaynadinda entegre bir
yaklasimla énlenmesi hedeflenmistir. Tekstil sektdériinde mevcut en iyi teknikler hakkindaki referans
dokiiman, 96/61/EU IPPC Yonergesinden belirtilen ‘liflerin ve tekstil materyallerinin 6n terbiye
(ylkama, agartma ve merserizasyon gibiislemler) veya boyama islemlerinin gerceklestirildigi ve islem
kapasitesi 10 ton/gun’ den daha biyUk olan fabrikalara’ ait endustriyel etkinlikleri kapsamaktadir.

Bu kapsamda Avrupa Birligi'nde yeni giindem ‘déngUsel ekonomi’ prensibidir. Temelde minimum
atik Uretilmesini amaclayan bu prensibe gbére bir endUstrinin atigini baska bir endUstrinin girdi
olarak kullanmasi, Gretim ve tlUketimde daha az kaynak harcanmasi éngérilmektedir. D&ngUsel
ekonomi prensiplerinin standart haline gelmesi ve 6zellikle atik yénetimi konusunda Ureticilere
ciddi sorumluluklar getirmesi beklenmektedir. TUrkiye’nin de 4 kurum ile temsil edildigi (TGSD,
TTSIS, IHKIB ve ITHIB) Avrupa Birligi tekstil sektdrl cati kurulusu olan Euratex, tekstil ve hazir
giyim sektoérlerini temsil eden kuruluslarla bir calisma grubu olusturarak, cevresel strdirUlebilirlik
icin dnemli dlzenlemeler getirmek icin calismaya baslamistir [Euratex, 2021].
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Bu kapsamda sektdr aktdrlerini bilgilendirme ve Avrupa Komisyonu’na sektdérin hassasiyetlerini
anlatmak amaciyla paylasilan manifesto;

* Sektordeki isletmeler, maliyetli déntsimlere karsi korunmalidir

e Deger zincirinin kirilgan noktalarinda ortaya cikacak maliyetler icin sektdérin destek ve yatirma
ihtiyacr olacaktir

e Dongusellik, dénlsim, atik ydnetimi, inovatif malzeme ve tasarim bir bitin olarak
distntlmelidir
e GOrinUrluglu ve temsil glcl yuUksek ‘markalar’ bu prensiplere adapte olmus gérlinse de
arka planda Ureticiler ve hizmet sadlayicilar dizeyinde ciddi bir politika ve destek eksigi
bulunmaktadir

 Moda endustrisi, tUketicilere stUrdrtlebilir tUiketim davranislari kazandirma glclne sahip
oldugundan, bu potansiyeli iyi kullanmahdir.

Tekstil deger zincirinin komplike yapisi distnUldiginde, bu manifesto tekstilin tim alanlarina
uygulanacak genel bir yaklasimin yanhs olacadi ve teknik tekstil gibi farkli alanlarin farkl
gereksinimleri olacadini vurgulamak Uzere, manifestonun ilk etapta sadece ‘giyim ve kumas’
Uzerine odaklanmasina karar verilmistir.

7.3. iklim Degisikligi

DUnyay! iklim degdisikliginden korumak amaciyla atilan temel adim, 21 Mart 1994 yilindan beri
yUrirlikte bulunan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesidir [Saraf Ullah Patwary,
2021]. Bu Sézlesme, bilimsel kanitlar sonucunda insan eliyle olusan kuresel iklim degisikligi
olasiligina yénelik insanligin ortak endiselerine cevap veren yasal bir yapilanmayi temsil etmektedir.
iklim degisikligi, 2T’inci ydzyilin en cok endise duyulan konularindan birisi oldugundan tim didnyada
bu sorunla basa cikmak icin bUyUk ¢caba harcanmaktadir.

Sektor, lif Gretiminden tlketici tarafindan kullanim asamasina kadar tedarik zinciri boyunca blyUk
miktarda karbon salinimi yapmaktadir. Ara asamalarda tim karbon ayak izinin analiz edilmesi
ve butinlyle strdurllebilir tekstil tedarik zinciri ve tUketim aliskanhdr olusturulmasi noktasinda
saglikli bir c6zUm getirilmesi adina uluslararasi kurumlar tarafindan cesitli calismalar yapilmaktadir.

Tekstil sektértnin iklim degisikligine negatif ydnde katkisi incelendiginde, tekstil tedarik zincirinin
son derece kompleks bir yapida oldugu ve etik olmayan tekstil Gretiminin ¢cevrenin kirliligine sebep
olan pek cok izi biraktigi bilinmektedir. TUm sistemin strdUrlebilir kiinmasi icin, lif Gretiminden
en son bitmis giysiye kadar tUm islemlerin kendi karbon gecmisine sahip oldugu gbéz énlnde
bulundurularak ve bUtln islem, faaliyet ve malzemelerin net bir karbon ayak izi verilerine sahip
olunmalhdir [Rita Kant, 2021].

Tekstil tedarik zincirinin bir diger kirletici alt sektdéri de boyama olup bUtln sentetik boyarmaddeler
ve kimyasallar cevreye zararlidir. Sentetik boyarmaddeler, yliksek hasliga sahip ¢cok genis bir renk
araligr vermektedir. Bununla birlikte, toksik yapilari ¢cevre acisindan blyUk bir sorun haline gelmis
durumdadir. Boyamadan gelen atik sular diger sektodrlerde olusan atik sularla karsilastirildiginda
tim sektorler icinde en cok kirlilige yol acandir. Boya ve terbiye islemlerinde, bUyUk miktarlarda su
ve kimyasal tiketilmekte ve bunlar gibi sektdrdeki bUtln yanls uygulamalar temiz su krizine, cevre
kirliligine ve iklim degisikligine neden olmakta ve yasanabilir cevreye zarar vererek, gelecek nesiller
icin 6ngdrilemez hale gelmesine neden olmaktadir.

Uretilen her bir kilogram tekstil basina, 2 kg CO2 havaya salinmaktadir. Tekstil sektériinde lifleri
Uretmek, tekstil ve malzemelerini Gretmek, giysi Gretmek, dagitim igin tasima, tuketici kullanimi ve
elden cikarmaicin gerekmekte ve bir giysinin tim émuar dénglsUt boyunca fosil yakitlar kullanilmakta
ve bu da sera gaz emisyonlarinin ortaya cikmasina sebep olmaktadir. Bu sektdrdeki firmalar da
kUresellesmeden yararlanarak, tekstil GrUnlerinin fiyatini dUstk tutmak icin yarismakta ve bu
nedenle Uretim, iscilik, enerji ve diger maliyetlerin daha uygun oldugu Ulkelere dogru kaymaktadir.
Lif Gretimi ile baslayan tekstil sektdoriinde, tlketicilerin baslica tercihi olan pamugun da cevreye
zararlari vardir. Dinya pamuk hasadinin %73’G sulanmis alanlardan gelmekte ve dinyanin ekin
alaninin %2,4’Gne pamuk ekili oldugu bilinmektedir.
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En yUksek kirletme oranina sahip endustrilerden birisi olan tekstil Gretimi, yilda 1,2 milyar ton CO2
Uretmektedir. Tekstillerin %60’ Indan fazlasi konfeksiyon enduUstrisinde kullanilmakta olup, kuresel
emisyonlarin yaklasik %5’inin moda endustrisinden geldigi belirtiimektedir. Sentetik lifler son yillarda
daha yUksek Uretim oranlarina sahiptir. Polyester en ¢ok kullanilan lif olup, 2Tinci ylzyilin basinda
pamugun yerini almistir. Polyester ve diger sentetik malzemeler icin emisyonlar, fosil yakitlardan
Uretildikleri icin cok yUksektir. 2015’te, polyester Uretimi 706 milyar kg CO2 ile sonu¢lanmistir [Rita
Kant, 2021].

7.4. Dijital Dénilisiim

Emek yodun bir sektédr olan tekstil ve hazir giyim sektérl EndUstri 4.0 ile baslayan dijital déntdsim
Covid-19 pandemisi ile ivme kazanmistir. 1960’1l yillarda mUsteriler sadece var olan Urlnd satin
alirken 2000’li yillarda beklentilerin degismesi ile Gretim firmalari mUsterilerin intiyaclarini karsilayan
bir noktaya gelmistir. EndUstri 4.0 ile birlikte Grlne nihai halini kazandiran konfeksiyon sektorG, hizla
degisen ve farkllik gdsteren musteri taleplerini karsilamak, GrGn UGzerindeki yaraticiligi ve Uretim
verimliligini gelistirmek icin bu déonlsime baslayan ilk sektdrlerden biri olmustur. Bu dijital dénlsim
ile birlikte ozellikle hazir giyimde 3 boyutlu similasyon sistemleri, uzaktan programlanabilir dikis
makineleri, 3 boyutlu tarayicilar gibi yenilikler ortaya cikmis ve artik klasik Gretim yontemleriile Gretim
slreci yerine 3 boyutlu giysi simUlasyonlari sistemlerine yénelimler séz konusu olmustur. Ayrica
dijital dénlisim konusunda adim atan firmalar atik GrGnlerini dijital ortama tasiyarak bir katalog
olusturabilmektedir ve bUtln Urlnlerinin sunumunu ayni anda internet lUzerinden yapabilmektedir.
SimUlasyon sistemleri ile birlikte 3 boyutlu materyal tarayicilar, hologram teknolojileri ve sanal
gerceklik teknolojileri yardimiyla artik dijital bir yapi olusturulabilmektedir.

Ulke geneli acisindan basli basina bir alan olan dijitallesmede altyapi ve egitimli personel eksikligi
kaynakli sikintilar nedeniyle diinyada hizla gelisen bu alandaki gelismelere 6nclltk edilemedidi gibi
geri kalinmaktadir Covid-19 pandemisi ile beraber e-ticaret cok blylk ivme kazanmistir. TUrkiye’nin
bu alanda dijitallesme altyapi hizmeti veren firmalara ve nitelikli insan kaynagdina ihtiyaci vardir.

7.5. Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet algisi hayatin her alaninda cesitli sekillerde kodlanmis bir bicimde karsimiza
cilkmakta ve toplumu olusturan bireylerin farkli sorumluluk ve rolleri Ustlenmeleri zaman iginde
bir takim kaliplasmis 6n kabulleri ortaya c¢ikarmaktadir. Bu 6n kabullerin sekillendirdigi sosyal
iliskiler agi kadinlarin hayata katilimi sirasinda birtakim farkliliklara sebep olmaktadir. Bu farkhliklar
kadinlarin esit sart ve durumlara sahip olmamasi nedeni ile ¢esitli problemlerle karsilasmalarina ve
ikincillesmelerine sebep olmaktadir. Genel bir perspektifle sosyal hayatin &ézneleri olarak kadin ve
erkegin ekonomik, siyasal ve sosyal alana esit katilimi, hukuki ve insani bir gereksinim olarak ortaya
cikmaktadir.

Gerceklestirilen arastirmalar 6zellikle aile hayatinda toplumsal cinsiyete iliskin rol ve beklentilerin
daha fazla oldugu gorulirken, calisma hayatinda bu rol tutumlarinin biraz daha esnedigi sonucunu
ortaya koymaktadir. Kadinlarin is glclne katiimi daha ¢cok gayri resmi ve Ucretsiz olarak, tarim ve
hizmet alanlarinda ve genellikle aile isletmelerinde gérilmektedir. Tekstil sektérl cinsiyet esitligi
acisindan dederlendirildiginde en demokratik sektdrlerden biridir. Mart 2020 itibari ile Turkiye'de
istihdam verilerine bakildiginda tekstil ve hazir giyim sektérlerinde kadinlarin is glctne katilimi,
%41 ile oldukca iyi bir seviyededir ve sektdrde 1 milyona yakin kayith ¢calisanin, 403 bini kadinlardan
olusmaktadir. Sektérlerin genelinde tablo bu kadar iyimser olmayip 14,4 milyonu bulan kayith
istihdamin sadece 4,4 milyonu, yani %30’unu kadinlar olusturmaktadir. Sadece imalat sektdrindeki
tabloya bakildiginda kadinlarin is hayatina katilim orani daha da diismektedir. Uretimde calisan 3,7
milyon insanin sadece 945 bini, yani %25’i kadindir.

Kadin ve erkek calisanlar arasindaki Ucret esitsizligi de Turkiye genelinde oldugu gibi dinya
genelinde de is hayatinin dnemli sorunlarindan biridir. Bu konuda atilmis en énemli adimlardan
birisi 1967 yilinda Tirkiye’de de yirirlige giren ILO’nun 100 No.lu Esit Ucret Sézlesmesi ve 90
No.lu tavsiye kararidir. Ucretlerde hicbir gruba karsi ayrimcilik yapilmamasi gerektigini ifade eden
bu sézlesmede, ‘esit degerde is icin erkek ve kadin calisanlar arasinda Ucret esitligi’ deyimi, cinsiyet
esasina dayanan bir ayrim gbzetmeksizin tespit edilmis Ucret hadlerini belirtmektedir.
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Bu konuda ILO, UN Women ve OECD’nin énclliglnde, devlet, isci, isveren érgutleri, zel sektor,
sivil toplum kuruluslarinin ve akademi temsilcilerinin katilimiyla Esit Ucret Uluslararasi Koalisyonu
(Equal Pay International Coalition) kurulmustur. Bu kapsamda, ILO iki yilda bir dtzenli yayinladigi
‘Kiresel Ucretler Raporu’nun 2018/19 sayisini ‘Cinsiyete Dayal Kiresel Ucret Acigr temasi ile
hazirlamistir. Rapora gore, diinya genelinde cinsiyete dayall Ucret esitsizligi %18,8 iken Turkiye’'de
bu oran ise %12 seviyesindedir [Equal Pay International, 20201].
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8. Kisa, Orta ve Uzun Donemli Stratejiler

Geleneksel sektdrlerden birisi olan tekstil ve hazir giyim sektdri, Gretimde, istihdamda ve ihracat
hacminde ve kullandigi teknoloji acisindan Turkiye’nin lider konumda oldugu endUstrilerden biridir.
Sektdr son 40 yilda cok blyUk bir yatirim hamlesi gerceklestirmis ve degder zincirinin hemen bGtln
halkalarinda yUksek teknolojiyi kullanan bir endUstri haline gelmistir.

Sektér, ayni zamanda Uretim slreclerinde de Ustln Uretim ydntemi teknikleri ve iletisim olanaklarini
kullanmaktadir. Ancak, kresel oyuncu olarak degerlendirildiginde Turkiye’'nin tekstil ve hazir giyim
endUstrisinde sahip oldugu konum ve payin yeterli olmadidi ve son yillarda sektdrlin inracat hacmi
artmasina ragmen, sektdr oyuncularinin kar oranlarinda ciddi dusUsler gdzlemlenmekte, blyUk
Olcekli firmalar dahil bircok isletmenin kapandidi bilinmektedir.

Son vyillarda kiresellesmenin getirmis oldugu rekabet baskilari, tlketici davranis degisiklikleri ile
birlikte Covid-19 pandemisi tekstil ve hazir giyim sektdérinld zor durumda biraktidr ve sektdrin
6nemli bir krize dogru sUriklenmeden énce kamu ile beraber sektdrdeki aktorlerin kisa, orta ve
uzun dénemli degdisim ve dénlsUm stratejilerine ihtiyaci oldugu goérilmektedir.

Sardurulebilirlik baglaminda degerlendiriimeye alinan sektérel stratejiler 6 temel baslik altinda
tanimlanmistir;

* Kapasite Gelistirilmesi

» Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon Odakl is Modellerinin Desteklenmesi

« Dijitallesme Alt Yapisinin Desteklenmesi

* |s Gelistirme

¢ Finansal Destek Mekanizmalarinin Olusturulmasi

» Hukuki ve idari Dlizenlemeler.
Aksiyonlar kisa, orta ve uzun vadeli olarak planlamistir. Bltce ulusal élcek dikkate alinarak asagidaki
sekilde siniflandiriimistir;

¢ Nano Yatirim: O - 10 Milyon TL

¢ Mikro Yatirim: 10 - 100 Milyon TL

* Mezo Yatirim: 100 Milyon - 1 Milyar TL

e Makro Yatirrm: 1-10 Milyar TL

Strateji ve alt stratejiler, Ulusal, Bolgesel ve firmalarda Kiresel vizyon gelistirici olmalarina gére su
sekilde renklendirilmistir: Ulusal/Bdlgesel/Kiiresel Vizyon Gelistirici.
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Tablo 9: TRC2 Bdlgesi Tekstil Sektéri Strateji ve Aksiyon Tablosu

ANA STRATEJi Uygulama Vadesi (Yil)

STRATEJi 1: KAPASITE GELISTIRME

S 1.1: EGITiM ve DANISMANLIK HiZMETLERI

Aksiyon Aciklama Tahmini | Uygulama
Biitce Vadesi

S  Egitim Kurumlari Mifredatinin Sektdrin ihtiyaclarina Mezo 1-3 Yil
Mesleki Egitim Gbre Tekrar DlUzenlenmesi Yatirm (Orta
Altyapisinin » Meslek Yuksek Okullarinin OSB’lerin icinde Kurulmasi (>100 Vade)
Gelistirilmesi e Mesleki Egitim Kurslarinin DUzenlenmesi milyon &

« is Basi Egitim Programlari icin ISKUR ile is Birligi <1 milyar

Yapilmasi TL)

« Turkiye’de Disik Olan isglict Verimliliginin Artirilmasi

« Calisanlara iplik, Elyaf, Kumas Konularinda Uygulamali

Egitimler Verilmesi

* Meslek YUksek Okullarinda Pamuk Uzmanhgi BoIUmU

Acllmasi
S11.2: e SUrekli Egitim Merkezlerinin Yayginlastiriimasi Nano 1-3 Yl
Profesyonel * Profesyonel Egitim ve Danismanlk Hizmetleri Veren Yatirm: (Orta
Egitim Sisteminin Firmalarin Desteklenmesi (Dijitallesme, EndUstri 4.0, 0-10 Vade)
Gelistirilimesi RFID, Otomasyon Gibi Konularda Egitim ve Danismanlhk milyon TL

Hizmetleri ile Sektdr Altyapisinin Hazirlanmasi)
S11.3: « Kime Avantajlari ve Kiimeler icin Destekler Hakkinda Mezo 1-3 Yil
Sektoérel Kimelerin | Bilgilendirme Toplantilari Yapilmasi Yatirm (Orta
Olusturulmasi ve » Bolgede AJirlik Olan Hazir Giyim Sektortindeki Kime (>100 Vade)
Gelistiriimesi icin Secilecek Potansiyel Firmalarla Bireysel Toplantilar milyon &

Duzenlenmesi <1 milyar

« TUrkiye Boélgesel Kimelerinin En lyi Uygulamalarina Saha | TL)

Ziyaretleri Yapilmasi

» UR-GE Destedi icin Basvuruda Bulunulmasi

* AB’deki Kiime MUkemmeliyet Merkezi (Cluster

Excellence) ile isbirliginin Temin Edilmesi
S11.4: « ilk Durak Noktasi icin Ofis Tahsis Etme (One-Stop-Shop) | Nano 1-3 Yl
KOBI Destek / KOBTI’lerin ihtiyac Duyacadi Konularda Yardim Yatirim: (Orta
Ofisleri « KOB/'ler ve Paydaslar icin Gelismis Hizmetler Kapasite O0-10 Vade)

Gelistirme Faaliyetleri milyon TL
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S 1.2: AG YAPILARININ GELiSTIRILMESI

S121%: « Sektdrin ihtiyaclarini Anlamak icin Danisma Kurulu Nano 1-3 Yl
Tekstil Konseyi Olusturma Yatirim: (Orta
Olusturarak Tekstil * Kalici Yerel Rekabet Edebilirlik Konseyi'nin Olusturulmasi | O - 10 Vade)
EndUstrisi isbirligini | « Sektdrel Calisma Gruplar Olusturma milyon TL
Artirma
S1.2.2: » Universitelerdeki Bilimsel Potansiyelin Sektére Mikro 1-3 Vil
Universite-Sanayi Aktarilarak Ekonomik Degere Dénustlrdlmesi Yatirim: (Orta
is birliginin » Universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofislerinin 10 - 100 Vade)
Gelistirilmesi Yayginlastiriimasi milyon TL

* TUm Sektdr Paydaslarin (Akademisyenler, Sektér Cati

Kurulus Temsilcileri ve Sektor Girisimcileri)

» Katilimi ile Teknoloji Calisma Gunleri vb. Programlarin

Gelistirilmesi

» Ucretsiz Egitim Programlarinin Dizenlenmesi,

Laboratuvarlarin Sektér Firmalarinin Hizmetlerine

Sunulmasi

* Sektdr Firmalarinda Ogrencilere Uzun Siireli Staj

Olanaklarinin Saglanmasi

* TRC2 bolgesindeki Universitelerinden Tekstil ve

Kimya Muhendisliklerinden Akademisyenlerin ve Sektor

Girisimcilerinin Katihmiyla Aylik Calisma Grup Toplantilari

DuUzenlenmesi
S1.2.3: » KlUresel Rekabet GlclU Saglayan Uygulamalarin ve Tekstil | Nano 1-3 Y1l
Uluslararasi Teknolojilerinin Arastiriimasi, Uyarlanmasi ve Kullanimi; Yatirim: (Orta
is birliklerinin Sektdrel ve Sektdrler Arasi Bilgi Alisveris AJinin ve 0-10 Vade)
Desteklenmesi isbirliklerinin Guclendirilmesi Saglanmali milyon TL

» KlUresel Entegrasyonun ve Kiresel Ag Yapilara Katilimin

Saglanmasi

STRATEJi 2: Ar-Ge/Ur-Ge ve INOVASYON ODAKLI iS MODELLERININ DESTEKLENMESI

ALT STRATEJI
S 2.1: Ar-Ge ALTYAPISININ DESTEKLENMESI

S.211: » Katma Degerli Uretim icin Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon Mikro 1-3 Vil
Ar-Ge Konusunda Odakli is Modelleri icin Farkindalik Yaratiimasi Yatirim: (Orta
KOBI'ler icin * Ar-Ge Altyapisi Gelismis Firmalara Ziyaretlerin 10 - 100 Vade)
Kapasite DuUzenlenmesi ve Analizlerin Yapilmasi milyon TL
Degerlendirme * Mevcut Kapasite Analizi ve Ar-Ge Konusunda Egitim ve
Programilari Danismanlik Hizmetlerinin Verilmesi
Hazirlanmasi « Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge is birliklerinin Desteklenmesi

« Universitesindeki Laboratuvarlarin Ar-Ge Odakli is Modeli

Gelistirmek isteyen Sektdr Firmalarina Kullandirilmasi
S.21.2: « KOBV'ler ve Paydaslar icin Ar-Ge Destek Bilgilendirme Nano 1-3 Vil
Ulusal ve Toplantilari DUzenleme Yatirim: (Orta
Uluslararasi * Gelistirilen Firmalar icin lyi Uygulamalara Calisma 0-10 Vade)
DUlzeyde Ar- Ziyaretleri DUzenleme milyon TL
Ge Destek « KOB/’ler icin Hibe ve Fon Basvurulari Hazirlama
Mekanizmasinin (TUBITAK - 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Gelistirilmesi Programi, 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi)
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S 2.2: KOBi’lerin TEKNOLOJIK YETENEKLERININ ARTIRILMASI

S.2.2.1% « Yenilik¢iligi Gelistirmek ve Tasarim ve inovasyon Makro 3-10 vil
Tekstil EndUstrisi konusunda destek alabilmek icin Tekstil Sektoru Yatirm: (Uzun
icin Yenilik / Firmalarini Dahil Etme 1-10 Vade)
Tasarim Merkezi « Tekstil Makinelerinin Uretiminde Disa Bagimlihgin milyar TL
Kurulmasi Azaltiimasi (Tekstil Sektériinden Yapilan ihracatin

Azimsanmayacak Bir Kismi Tekstil Makineleri ithalati icin

Déviz Olarak Yurtdisina Odenmektedir)

* STK’lar BUnyesinde Sektdr Firmalarina Laboratuvar ve

Numune Uretme Hizmetleri Sunan Tekstil ve Teknik Tekstil

Merkezlerinin Kurulmasi
S.2.2.2:  Bolgede Hazir Giyim Sektért Ozelinde Uluslararasi Nano 1-3 Yil
Bolgesel Tekstil Trendlerin Takip Edilmesi icin Tekstil Arastirma Yatirm: (Orta
Arastirma Merkezlerinin Kurulmasi 0-10 Vade)
Merkezi'nin * Hazir Giyim Sektorlne Yonelik Stratejilerin Deger milyon TL
Kurulmasi Zincirinde Markalasma Surecine Yonelik Operasyonlarin

Gelistirilmesi

* Emek Yogun Sektér Olan Hazir Giyim Sektorinde Artan
Kiresel Baskilar Nedeniyle Katma Degeri YUksek Olan,
Tasarim ve Yenilikci Urdinlerin Uretimine Odaklaniimasi

S 2.3: YESIL KOBi’le

S.2.3%  Tekstil Terbiyesinde Enerji Tasarrufu Saglayan, Cevre Mikro 1-3 Yl
AB 2025 VYesil Dostu Teknolojilerin Kullaniimasi Yatirm: (Orta
Mutabakatina e Cevreye Zararl Olmayan Alternatif Terbiye Yontemlerinin | 10 - 100 Vade)
Uyum Gelistirilerek Kullanilmasi milyon TL

« iklim Degisikligine Uyum Saglayacak Projelerin

Desteklenmesi

* Gelismelerin Takip Edilmesi ve Olusturulan Standartlara

Uyum Saglama

* STK’lar BUnyesinde Sektdr Firmalarina Hizmet Verecek

Enerji Verimlilik Merkezlerinin Kurulmasi
S.2.3.2: » Dogal Kaynaklarin, Hammaddelerin ve Uriinlerin Nano 1-3 Yl
Doénglsel Ekonomi | Optimum Sekilde Kullanilarak ve Geri Kazanim Sonrasi Yatirm: (Orta

Yeniden Kullaniimasi Hakkinda Farkindalik Yaratilmasi 0-10 Vade)

milyon TL

STRATEJi 3: DIJITALLESME ALT YAPISININ DESTEKLENMESI

ALT STRATEJi

S 3.1: DIJITAL ALTYAPININ GELISTiRILMESI

S.30

Uretimde Dijital

D&nlsim

- Dijital D&nUsUm Hakkinda Farkindalik Yaratmak icin
Bilgilendirme Toplantilari Dizenlenmeli

« Uretimin Basindan Sonuna Kadar Endstri 4.0 ile
Entegre Edilerek Verimlilik, Uretim Hizi, Uretim Kapasitesi
vb. Konularda Optimizasyon Saglanmali

+ Uretimin Basindan Sonuna Kadar Yénetimini Saglayacak
Yazilimlar ve Donanimlar Kullaniimali

Makro
Yatirm:
1-10
milyar TL

1-3 Yil
(Orta
Vade)
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S 3.2: TEKNOLOJIK SiISTEMLERIN ENTEGRASYONU

S.3.2.1: + Covid-19 Pandemisinin ivme Kazandirdigi Onemli Nano 1-3 Vil
Dijital D6nUsim Alanlardan Biri Olan Esnek Tedarik Zinciri Yonetiminin Yatirim: (Orta
Sistemleri ile Kurgulanmasi ve Sonraki Olasi Krizler icinde Gelistiriimesi | 0 - 10 Vade)
ilgili Egitim ve Konusunda Sektdr Firmalarina Dijital DonUsim (EndUstri milyon TL
Danismanlik 4.0, RFID, loT, 3D Yazici, CRM vb.) Konusunda Egitim ve
Programlarinin Danismanlik Hizmetlerinin Verilmesi
Tasarlanmasi ve * Firmalarda Bilisim Teknolojileri Departmanlari Bulunmali
Uygulanmasi e Tum Dijital DénUsUmlerin Bilisim Teknolojileri

Departmanlari ile Birlikte Yapilmasi
S.3.2.2: » Firmalarda Yapay Zekéa Teknolojisi Kullanilarak Hatalarin Mikro 1-3 Vil
Bilisim Minimuma indirgenmesi Saglanmali Yatirm: (Orta
Teknolojilerinin » Sektdrde Her TurlU Veri ve Bilgi Akisinin Elektronik 10 - 100 Vade)
Sektordeki Ortamda Gergeklestirilmesi Saglanmall milyon TL
Uygulamalarinin
Artirlimasi

STRATEJi 4: IS GELISTIRME
ALT STRATEJi

S 4.1: ULUSLARARASILASTIRMA

S 4.2: FONKSIYONE

S.4.217%:
Yénetimsel
Fonksiyonlarin
Gelistirilmesi

» Marka Degerinin Msterilere iletiimesi Saglanmali

» Marka Degerinin Zaman icinde Desteklendiginden Emin
Olunmal

» Firma Rakip Marka Pozisyonlarindaki Degisiklikleri
izleyerek ve Uygun Sekilde Giincellenmeli

L YONETIM

« Verimlilik ve Performansa Dayali Yénetim Sistemleri icin
Calisma Gruplari Olusturulmali

* Yénetimde inovasyon Odakli Distinme Pratigi
Gelistirilmeli

» Firmalarda is birligi Yapma Kulttri Gelistirilmeli

» Paydaslarin ve Tedarikcilerin Egitimi Saglanmali

« Ydnetimde Is Etigi Gelistirilmeli

* Sektér Envanteri Cikarilmali

Nano
Yatirim:
0-10
milyon TL

S.411: * Pazar Cesitlendiriimesi Amaciyla Yeni Yontemler Nano O-1Yil
Satis ve Pazarlama | Benimsenmeli ve Hedef Pazarlara iliskin Belirli Yatirm: (Kisa
Programlarin Yapilmasi 0-10 Vade)
« Firma E-Ticaret icin Giincel Web Portalina, CRM, Siparis/ | milyon TL
Odeme, Stok Ydnetimi vb. Sahip Olmasi
* Firma Satis ve Pazarlama Departmaninda Sosyal Medya
/ Dijital Pazarlama Uzmani Bulundurmali
« Firmanin Mevcut Pazarlama ve Is Plani Analiz Edilmeli
» Sektdr Pazarlama Stratejisi Firmalarla Birlikte
Hazirlanmal
S.41.2: * Olusturulacak Marka Degerlerine Karar Verilmeli Mikro 1-3 Vil
Markalasma + Markalari, Pazarda Musterilerin ihtiyaclari ve Yatirim: (Orta
Algilanabilecekleri Yoninden Onemli Deger Konumlarini 10 - 100 Vade)
Alacak Sekilde Konumlandirmali milyon TL

o-1vYil
(Kisa
Vade)
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S 4.3: URETIM
S.4.31: » Katma Degeri Yiuksek Uretim icin Ar-Ge ve Egitim Makro 1-3 il
Katma Degerli Yatirimlari En Ust DUzeyde Yapiimali Yatirm: (Orta
Uretim « Cok islevli Akilli ve Katma Degeri Yuksek Urtinlerin ve 1-10 Vade)
Yeniliklerin Sunumu Cevreyi Koruyarak ve Yuksek Teknoloji | milyar TL
Kullanimini Artirarak Saglanmal
» Katma Degerli Liflerin Uretimi Desteklenmeli
« iplik Cesitliliginin Artirilmasi Desteklenmeli
« Tekstil Kimyasallari Uretimi Desteklenmeli
« Belirli Urtinler Konusunda Yiksek Teknolojik Diizeyde
Uzmanlasan Firmalara Onem Kazandiriimali
S 4.4 SIMBiYOZ
S.4.4.71. * Endustriyel Simbiyoz Konusunda Farkindalik Yaratiimali Nano o-1vil
Endustriyel « Farkli Sektorlerde Faaliyet Gosteren Firmalar Arasinda is | Yatirim: (Kisa
Simbiyozun birliginin Saglanarak Uretimin Daha Az Kaynak Kullanimi 0-10 Vade)
Gelistirilmesi ile Yapilmasi ve Daha Az Cevre Kirliligi Saglanmali milyon TL

« Firmalar Simbiyotik Olarak iliskilendirilerek Hammadde,
Su ve Enerji Tuketimleri ile Atik Uretimleri DUstrdlmeli ve
Firmalar Simbiyotik iliskiyi Maksimize Edecek Bicimde
Kimelendirilmeli

STRATEJI 5: FINANSAL DESTEK MEKANIZMALARININ GELISTIRILMESI

ALT STRATEJi

S 5.1: KATMA DEGERI YUKSEK URETIMIN DESTEKLENMESI

S.51.1: * Firmalar Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon Odakli Uretimlerinin | Mikro 1-3 Yl
Ar-Ge/Ur-Ge ve Destek Mekanizmalarinin Artiriimasi (TUBITAK - 1501 Yatirm: (Orta
inovasyon Odakli Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1507 KOBI 10 - 100 Vade)
Uretimlere Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi) milyon TL

« Firmalarin Tekstil Kimyasallar, Lifler ve Elyaf Uretimleri

ve Iplik Cesitlendirilmesi Desteklenmeli

e Firmalarin Teknik Tekstil Alanindaki Calismalarin

Desteklenmeli

« ihracatin Surdirulebilir Kiinmasi Amaci ile Sektérin

Gereksinim Duydugu Yeni Urtnlerin Uretilmesi Kalite ve

Standartlarin Yikseltiimesi icin Desteklenmeli

» Maliyet DUsUrlcU Yeni Tekniklerin Gelistiriimesi ve Yeni

Uretim Teknolojilerinin Kullanilabilmesinin Desteklenmesi
S.51.2: * Firmalar Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon Odakli Uretimlerinin | Mikro 1-3 VIl
Temel Girdi Destek Mekanizmalarinin Artiriimasi (TUBITAK - 1501 Yatirim: (Orta
Maliyetlerinin Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1507 KOBI 10 -100 Vade)
Rekabetci Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi) milyon TL
Seviyelere
Getirilmesi

S 5.2: KAYNAK VERIMLILiGiNiIN DESTEKLENMESi

S.521 » Daha Az Girdi ile Daha Cok Deger Yaratmak icin Sektor Mikro 1-3 Vil
Yesil KOBI Firmalarinin Kaynak Verimliligi Yatirimlari (Hammadde, Yatirm: (Orta
Eneriji, Su vb.) Desteklenmeli 10 - 100 Vade)
« Tekstil Terbiyesinde Enerji Tasarrufu Sadlayan / Cevre milyon TL
Dostu Teknolojiler Kullanimi Desteklenmeli
* Yesil KOBI’ler Desteklenmeli
* Sektor Atiklarinin Geri Do6nlGsUmG Desteklemeli
S.5.2.2:  Olasli Krizlerin Yonetilebilmesi Adina Sektdrel Kriz Fonu Mikro 1-3 Yil
Sektérel Kriz Fonu Olusturulmali Yatirim: (Orta
« Ozellikle Kriz Ddnemlerinde Fon Saglamaya Yénelik Bir 10 - 100 Vade)
Kriz Stratejisi Belirlenmelidir milyon TL

* AB Hibelerinden Tekstil Sektérinidn Faydalanabilmesi
Mevzuata ve Amaca Uygun Projeler Uretilmeli
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S 5.3: DIS TICARET FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI

S.5.3.1 » Tekstil sektdrintn ihracat icin Biyik Pazari Olan AB Nano o-1vil

Yeni Pazar Pazarinin Korunarak lyilestirilmesi ve Covid-19 Pandemisi Yatirim: (Kisa

Destekleri Sonrasi Uzak Dogu Ulkelerinden Bélgeye Kaymasi 0-10 Vade)
Beklenen Tedarik Zinciri icin Destek Mekanizmalarinin milyon TL

Gelistirilmeli

STRATEJI 6: HUKUKI ve IDARI DUZENLEMELER

ALT STRATEJI

S.6.1. REGULASYONLAR

S 6.2: ISO STANDARTLARI

S.6.1.%: * Kayit Disiligin Yogun Oldugu Sektérde Denetimler Mikro 1-3 Yil
Yurtici Yogunlastiriimali ve Kapsamli Bir Vergi Reformu Yapilmali Yatirim: (Orta
Regulasyonlara « Cevresel Faktdrlere ve insan Kaynagdina Yonelik 10 - 100 Vade)
Uyum Yénetmeliklere Uyum Saglanmali milyon TL

S.6.1.2: * AB 2025 Yesil Mutabakatina Uyum Saglanmali Mikro 1-3 Yl
Yurtdisi « Karbon Ayak izi Takibi Yapilmali Yatirm: (Orta
Regulasyonlara « iklim Degisikligi Yonetmeliklere Uyum 10 - 100 Vade)
Uyum * Geri DoNnlUsUM Yonetmeliklerine Uyum milyon TL

S.6.2.1: « is Sagligi ve Guvenligi Konusunda Uluslararasi Nano o-1vil

Uluslararasi Standartlara Uyum-ISO 18001 Yatirim: (Kisa

Standartlara Uyum | » Kalite Yénetim Konusunda Uluslararasi Standartlara 0-10 Vade)
Uyum-ISO 9001-2015 milyon TL
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9. Politika Onerileri

TRC2 bolgesindeki tekstil sektdr firmalarina yénelik tanimlanan stratejiler ve aksiyon planlari géz
onlne alindiginda asagidaki politika dnerilerinin dederlendirmeye ve uygulamaya alinmasi tavsiye

edilmektedir.

KAPASITE GELIiSTIRILMESI

uyarlanmasi ve kullanimi; sektorel ve sektérler arasi bilgi alisveris aginin ve is birliklerinin
glclendirilmesi saglanmalidir.

Politika Onerisi Uygulaf\ma
Vadesi

Egitim kurumlari mufredati uygulama agirlikli ve sektorln ihtiyaclarina gore tekrar O-1Yil

dtzenlenmelidir. (Kisa Vade)

Meslek Ylksek Okullarinin OSB’ler icinde aglimasiyla sektérln ara eleman ihtiyacini yerinde | O-1 Yl

cozmek kolaylasirken, is hayatina atilmak Uzere olan 6grencilere mesleki kimliklerinin (Kisa Vade)

olusmaya basladigi egitim slrecinde, meslegin gereklilikleri, kurumsal kimlikler ve bireysel

sorumluluklar verilmelidir.

Universite-Sanayi is birliginin sahaya yansitiimasi kapsaminda Universitelerdeki bilimsel o-1vil

potansiyelin sektdre aktarilarak ekonomik degere dénustlrilmesi ve Universitelerdeki (Kisa Vade)

teknoloji transfer ofisleri yayginlastiriimahdir.

Dijitallesme, Endustri 4.0, |oT, E-Ticaret, CRM, Dis Ticaret, Kaynak Yonetimi, Pazar O-1Yil

Arastirmasi, Satis ve Pazarlama, Dijital Pazarlama, Yabanci Dil vb. konularinda firmalarin (Kisa Vade)

personelin olusumlari artirmaya yonelik kapsamli egitim organizasyonlarinin yapilmasi

Kuresel rekabet glict saglayan uygulamalarin ve tekstil teknolojilerinin arastiriimasi, 1-3 Yil

(Uzun Vade)

standartlarin ve kriterlerin belirlenecedi yasal dizenlemelerin yapilmalidir.

KOBP'lerin ihtiyac duyacadi konularda yardim etmek ve gelismis hizmetler kapasite 1-3 Yil
gelistirme faaliyetlerini organize etmek icin KOBI destek ofisleri kurulmalidir. (Uzun Vade)
KOB/’'lerin katma degerli Uriin Gretmek icin Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon konularinda 0-1VYil
kapasite gelistirme programlari hazirlanmahdir. (Kisa Vade)
Covid-19 pandemisi ile 6n plana ¢ikan evden calisma, yarim zamanli ¢alisma, ¢evrimici o-1vil
yonetim alternatiflerinin kullanimi gibi konularda yeni nesil ydonetim tarzlarina ait (Kisa Vade)

ALTYAPI

yogunlasmaldir.

Politika Onerisi Uygulama
Vadesi

Bilisim teknolojilerinin sektdérdeki uygulamalarinin artirilmasi ve yénetilmesi (E-ticaret, CRM 1-3 Yl

vb.) (Uzun Vade)
Tasarim merkezi ve model fabrika uygulamalarinin yayginlastirilarak KOBI’lerin katma degeri | 1-3 Yil
yiksek Grln Gretmesini saglanmalidir. (Uzun Vade)
Firmalarin Gretim sistemlerine Dijitallesme, EndUstri 4.0 ile entegre edilerek verimlilik, Gretim | 1-3 Yil

hizi, Gretim kapasitesi, kaynak verimliligi vb. konularda altyapilarinin olusturulmalidir. (Uzun Vade)
Firmalarin katma degeri yUksek Urln Uretimi icin dogal ve sentetik elyaf, poliviskon, kumas 1-3 Yil
Uretimi iplik cesitliligin saglanmasi konularinda tesvik edilmelidir. (Uzun Vade)
Firmalar AB 2025 Yesil Mutabakatina uyum saglamali ve déngUsel ekonomi alaninda 1-3 Yil

(Uzun Vade)
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FiNANS

ABD, Rusya, Afrika, GUney Amerika ve Ortadogu Ulkeleri gibi pazarlara yénelik ihracat
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla mali destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

Politika Onerisi Uyguléma
Vadesi
Sektér firmalarinin strdUrdlebilirligini saglayabilmek icin yesil KOBPler desteklenmelidir. 1-3 Yl
(Uzun Vade)
Sektordeki firma ve calisan kayit disiiginin dntiine gegcmek adina denetimler artirilmal ve o-1vil
kapsamli bir vergi reformu yapilmahdir. (Kisa Vade)
issizlik sigortasi, kisa calisma &denedi gibi calisanlari koruyan finansal destek paketlerinin o-1vil
devam etmesi veya kapsaminin genisletiimesi (Kisa Vade)
Covid-19 pandemisinin uygulanan asi ile viristn yayilim hizini azaltmaya yonelik alinan ilave | O-1Yil
tedbirlerin pandemi sonrasindaki sUrecte kismi devam ettirilmesi ve bu tedbirlerin getirecedi | (Kisa Vade)
ilave maliyet yukUnun tesviklerle desteklenmesi
Tekstil sektérintn ihracat igin blylk pazari olan AB pazarinin korunarak iyilestiriimesi ve 1-3 Yil

(Uzun Vade)
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10. TRC2 Bélgesi Tekstil Sektdr Analizi Ozeti

TRC2 BOLGESI TEKSTIL SEKTOR ANALIizi OZETi
TRC2 BOLGESININ EN ONEMLIi GUCLU YONLERI

» Pamuk Uretim Kapasitesinin Gelismis Olmasi

* GAPUTEM - Pamuk Akreditasyon Laboratuvari

* Global Markalara Fason Uretim (ZARA, Mango, H&M, Marks&Spencer) Kapasitesinin Gelismis Olmasi
* Tekstil ihtisas OSB Mevcut Olmasi

* 6.Yatirim Bolgesi ve Cazibe Merkezi Kapsaminda Degerlendirilmesi

TRC2 BOLGESI iCiN ULUSLARASI REKABETCILiGi ARTIRICI ANA STRATEJILER

» Uzak Dogu Tedarik Zincirinin Bdlgeye Kayacak Beklentisi Nedeniyle Uretim Altyapisinin Hazir Olmasi
» Pamugun islenerek iplik Haline Getirilmesi Konusunda Uretici Firma Sayisi Artirilmali

» Dogal Elyaf Uretimi Yayginlastiriimali ve iplik Cesitliligi Artirilmali

* Bolgede Kiimelenme Organizasyonlari Yapilmal

» Tarim Tekstilleri Uretimi Konularinda Firma Sayisi Artirilmali

TRC2 BOLGESI ICIN ONERILEN EYLEMLER

» Pamuk Ureticileri icin Kimelenme Organizasyonlari Yapilmali

» Pamugun islenerek iplik Haline Getirilmesi Universite-Sanayi is Birliginde Gerceklestirilmeli

» Tekstil Ihtisas OSB Biinyesinde Uretim ve Uriinlerde Dijital D&nisim icin Pilot Uygulamalar Yapilmali
* Meslek Yuksek Okullarinda Pamuk Uzmanligi Boluma Acilmal
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11. Sonug¢ ve Degerlendirme

Tekstil sektdért olusturdugu istindam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina cok ciddi
dizeyde katkilari olan lokomotif sektorlerden biridir. Sektdér Grin kalitesi ve trendleri belirleme
glclne sahip tasarimlari ve ylksek teknolojisi itibariyla diinyada ¢cok &zel bir yere sahip olup GSYH
icindeki payi ve yerli girdi kullanimi gibi parametrelerde GUlkemizde ilk siralarda ve global pazarlarda
da iyi bir konumda olusumuzun temelini olusturmaktadir.

2019 yilinda 180,8 milyar ABD dolari olan toplam ihracat 2020 yilinda %6 azalarak 169,5 milyar ABD
dolari olmustur. 2019 yilinda Turkiye’nin hali, hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri
ihracati 28 milyar ABD dolari olup, bu toplam Ulke ihracatinin %16’sini olustururken, 2020 yilinda
ayni gruptaki ihracat 1 milyar ABD dolari azalarak 27 milyar ABD dolari olmus, bu da toplam Ulke
ihracatinin %18’ini olusturmustur.

Anilan tarihler arasinda hali sektériinden yapilan ihracat 2,53 milyar ABD dolari iken %2,8 artarak
2,60 milyar ABD dolari, hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 17,69 milyar ABD dolari iken %3,
azalarak 17,14 milyar ABD dolari ve tekstil ve hammmaddeleri ihracati ise 7,92 milyar ABD dolari iken
%8 azalarak 7,28 milyar ABD dolari olmustur.

Anilan tarihler arasinda en fazla hali inracati ABD’ye yapilmis ve ihracat 665 milyon ABD dolarindan
%40 artarak 932 milyon ABD dolarina yUkselmistir. Ayni tarihler arasinda en fazla hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati Almanya’ya yapilmis ve ihracat 3,07 milyar ABD dolarindan %2,3 artarak
3,14 milyar ABD dolarina yUkselmistir. Yine ayni tarihler arasinda en fazla tekstil ve hammaddeleri
ihracati italya’ya yapilmis ve ihracat 710 milyon ABD dolarindan %9,7 azalarak 642 milyon ABD
dolarina dismustur.

Ayni tarihler arasinda TRC2 bolgesindeki Diyarbakir'dan toplam ihracatta 167 milyon ABD
dolarindan 155 milyon ABD dolarina %7’lik bir dtsts gerceklesirken Sanhurfa’da toplam ihracatta
131 milyon ABD dolarindan 133 milyon ABD dolarina %7lik yUkselis gerceklesmistir.

Diyarbakir'dan TOBB’a kayith tekstil sektdérinin belirlenmis 11 alt grupta faaliyet gdsteren toplam
Uretici firma sayisi 116 iken Sanhurfa’dan toplam Uretici firma sayisi 286’dir. Bu 11 alt grupta
toplam calisan sayisi Diyarbakir'da 7.906 ve Sanliurfa’da 14.491. Ayrica Ulke genelinde tekstil alt
sektdr gruplart TOBB kayitli Uretici sayisi bazinda karsilastirildiginda Sanhurfa’nin tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve bUkdlmesi (13.1) alt sektorinde %14°IUk bir paya sahip oldugu gdzlenmektedir.

TRC2 bolgesinden yapilan toplam ihracatta tekstil sektérinlin payr distk olmasina ragmen
sektér daha ¢ok pamuk Uzerinden gelistiginden ve deger zincirinin ilk kisimlari olan pamugun
islenmesi iplik haline getirilmesi ve son dénemde de hazir giyimde yasanan gelismeler nedeni ile
agirlikli ic piyasaya odakli bir yapidadir. Covid-19 pandemisi tlketicilerin satin alma davranislari
baglaminda neyi nasil satin aldiklari Gzerinde kokll dedisiklikler yapmasina neden olmustur. Global
sektoér markalarinda ise degisim tedarik zincirlerini yeniden gézden gecirmek ve en disik maliyet
yaklasimindan daha glvenli ve saglam tedarik zinciri yaklasimina dogru kaymalarin olacagi seklinde
ongorulmektedir.

Covid-19 pandemisinin neden oldugu yeniden degerlendirme neticesinde Uzak Dogdu Ulkelerinin
domine ettigi tekstil Gretiminin Turkiye’ye kaymasi 6zelliklede alt yapisi hazir olmasi durumunda
TRC2 bolgesine kaymasi beklentisi olusmustur. Bdyle hakli bir beklentinin olusma nedeni TRC2
bolgesinin Uzak Dogu Ulkeleri ile rekabet edebilecek daha ucuz olan seri Uretim altyapisina sahip
olmasidir. Ayrica ‘Tek Yol - Tek Kusak’ projesinin tamamlanmis olmasi bu beklentiyi daha da yukari
tasiyacaktir. Bu beklentinin gerceklesmesi durumunda sektdrin tim paydaslari ve altyapisi ile hazir
olmasi gerekmektedir.

TUm bu degerlendirmeler neticesinde Covid-19’a naslil tepki gdsterilmeli ydnergeleri dikkate alinmis,
strdarulebilirlik kavrami c¢ercevesinde sorunlara ¢6zUm sunmak Uzere kisa, orta ve uzun vadeli
stratejiler gelistirilmistir.

SUardurulebilirlik baglaminda degerlendirilmeye alinan bu sektorel stratejiler Kapasite Gelistirilmesi,
Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon Odakli is Modellerinin Desteklenmesi, Dijitallesme Alt Yapisinin
Desteklenmesi, Is Gelistirme, Finansal Destek Mekanizmalarinin Olusturulmasi ve Hukuki ve idari
Duzenlemeler seklinde siniflandiriimistir.
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Bu stratejiler olusturulurken TRC2 bélgesi ve Turkiye'nin diger bélgelerinden ankete katilan
firmalarin verileri, sektdr bolge temsilcilerinin ve akademisyenlerin katillm sagladidi odak grup
toplantisi, kalkinma ajansi uzmanlarinin katilim sagladigi calisma grup toplantilari ve ¢esitli arastirma
firmalarinin verileri kaynak olarak kullaniimistir. Stratejilerde, sektérin mevcut sorunlarinin yaninda
Covid-19 pandemisinin getirdigi ilave sorunlar ve bunlarin cézimleri ile Covid-19 pandeminin firsata
cevrilmesi adina éngdéruler paylasiimistir. Sektdrin en dnemli sorunlarindan biri yetismis eleman
sikintisi ve isglcl verimliliginin disuk olmasidir. Bunun icin mesleki egitim altyapisinin gelistirilmesi
icin egitim kurumlari mufredatinin sektdérin ihtiyaclarina goére dUzenlenmesi, Meslek Yilksek
Okullarinin OSB’lerin icinde kurulmasi, mesleki uygulamali egditim kurslarinin (iplik, elyaf, vb.)
dlzenlenmesi &nerilmistir. Ayrica Meslek YUksek Okullarinda pamuk uzmanligr bdlimu acilmasi
Onerilmistir.

Firmalarin kapasitelerini gelistirme kapsaminda kUmeler olusturulmasi ve UR-GE destegine
basvurulmasi, AB'deki Kime MUkemmeliyet Merkezi ile is birliginin temin edilmesi ve TRC2
boélgesindeki tekstil bilgi birikiminin kiimelenme ile desteklenmesi énerilmistir.

Universite-sanayi is birliginin sahada gerceklesmesi adina tiim sektdr paydaslarin (akademisyenler,
sektdr cati kurulus temsilcileri ve sektdr girisimcileri) katihmi ile Teknoloji Calisma GuUnleri vb.
programlarin gelistirilmesi, Ucretsiz egitim programlarinin dizenlenmesi, TRC2 bdlgesindeki
Gniversitelerin laboratuvarlarinin  Ar-Ge/Ur-Ge odakli is modeli olusturmak isteyen sektér
firmalarinin hizmetlerine sunulmasi ve Tekstil ve Kimya Mlhendisliklerinden Akademisyenlerin ve
Sektdr girisimcilerinin katiimiyla Aylik Calisma Grup toplantilari dizenlenmesi dnerilmistir.

Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon odakli is modellerinin olusturulmasy kapsaminda firmalar igin
kapasite degerlendirme programlari hazirlanmasi, Diyarbakir Tekstil |htisas OSB’nde akredite bir
laboratuvarin kurularak sektér firmalarina kullandiriimalidir.

AB 2025 Yesil Mutabakatina uyum icin tekstil terbiyesinde eneriji tasarrufu saglayan, cevre dostu
teknolojilerin kullaniimasi ve iklim degdisikligine uyum saglayacak projelerin desteklenmesi sektor
icin en blyUk pazar olan AB icin blyUk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda STK’lar blnyesinde bir
Enerji Verimlilik Merkezinin kurulmasi gerektigi ifade edilmistir. AB tarafindan gliindeme getirilen
sektdérde donglsel ekonomi hakkinda toplantilar dizenlenerek dogal kaynaklarin, hammaddelerin
ve Urldnlerin optimum sekilde kullanilarak ve geri kazanim sonrasi yeniden kullanilmasi hakkinda
farkindalik yaratilmasi &nerilmistir.

Covid-19 pandemisinin ivme kazandirdigi énemli alanlardan biri olan esnek tedarik zinciri
yénetiminin kurgulanmasi ve sonraki olasi krizler icinde gelistirilmesi konusunda sektér firmalarina
dijital donlisim kapsaminda énce farkindalik yaratilmasi sonra ise Endustri 4.0, RFID, loT, 3D Yazicli,
CRM gibi konularda egitim ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu egitimin
firma icinde bulunulmasi gereken bilisim teknolojileri departmani personeline verilmesi ve de
dijital donltsimuin bu departman personeli ile birlikte yapilmasi streci hizlandiracak ve personelin
yetkinligini artiracaktir.

Covid-19 pandemisiyle degisen tlUketici profili ile beraber satis ve pazarlama ydntemleri de
degismistir. Bu kapsamda firmalar pazar ¢esitlendirmesi ve markalasma amaciyla yeni yéntemler
ve programlar belirlerken E-Ticaret altyapisini kurgulamali ve satis ve pazarlama departmaninda
dijital pazarlama uzmani bulundurmalidir.

Firma yénetimlerinde inovasyon odakli disiinme pratidinin ve is birligi yapma kultGrindn
gelistiriimesi firmada Ar-Ge/Ur-Ge inovasyon odakli is modellerini kurgulamayi mimkin kilarken
bu firmanin rekabetci yapisina katkida bulunacaktir. Cok fonksiyonlu, akilli ve katma degeri ylUksek
Uretim icin Ar-Ge ve egitim yatirimlarinin en Ust dlizeyde yapilmasi saglanirken Uretime girdi olacak
iplik cesitliliginin artirilmasinin yaninda katma degerli liflerin ve tekstil kimyasallarinin Gretiminin
desteklenmesi gereklidir.

Maliyet dUsUricl yeni tekniklerin gelistirilmesi ve yeni Uretim teknolojilerinin kullanilabilmesinin
icin Ar-Ge/Ur-Ge ve inovasyon odakl Uretimler desteklenmelidir. Tekstil kimyasallary, lifler ve elyaf
Uretimleri ve iplik cesitlendirilmesi gibi sektdrin intiyact olan Ar-Ge odakll hammadde Uretiminde
TUBITAK’In bu projelerde cesitli destekleri kullaniimalidir.
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Yesil KOBI kapsaminda daha az girdi ile daha cok deger yaratmak icin kaynak verimliligi yatirimlari
(hammadde, eneriji, su vb.) ve tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan ¢evre dostu teknolojiler
desteklenmelidir. Covid-19 pandemisi gibi krizlerin yonetilebilmesi adina sektérel kriz fonu
olusturulmalidir. Ayrica AB hibelerinden tekstil sektérinln faydalanabilmesi mevzuata ve amaca
uygun projeler Uretilmelidir.

Yurtdisi regUlasyonlara uyum kapsaminda AB 2025 Yesil Mutabakatina uyum saglanmali, karbon
ayak izi takibi yapilmali ve iklim degdisikligi ydonetmeliklere uyum saglanmasi firmalara uluslararasi
pazarlarda rekabet avantajl saglayacaktir.

Sektérde firmalarin yangin, gurGltl, tozlar, kimyasal riskler ve ekipmanlardan kaynaklanabilecek
tehlikelere karsi is saghdi ve glvenligi tedbirlerini alarak bu kapsamda ISO 18001 sertifikasina ve
kalite yonetimi icin ise ISO 9001-2015 sertifikasina sahip olmasi énerilmektedir.
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