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TSE : Tark Standardlari Enstitlsu

TTO : Teknoloji Transfer Ofisleri

TURSAB : Turkiye Seyahat Acentalari Birligi

TUSAS : Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

TUBISAD : Bilisim Dernegi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK : Tirkiye Istatistik Kurumu

TURKAK : Tirk Akreditasyon Kurumu

TURKPATENT : Tiirk Patent ve Marka Kurumu

UAB : Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

uby : Uluslararasi Dogrudan Yatirim

UKOME : Ulasim Koordinasyon Merkezi

UNCTAD : Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi

YASED : Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi

YOK : Yiksekdgretim Kurulu

YHT : Yiksek Hizli Tren
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YONETICi OZETi

Bu rapor, Ankara’nin yatinm ve tanitim kapasitesini ileriye tasimak amaciyla Ankara Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda kapsamli bir stire¢ sonucunda hazirlanmistir. Calismanin temel amaci, Ankara ilinin
ulusal ve uluslararasi duzeyde yatirirm cekiciligini artiracak stratejik yaklagimlari belirlemek, mevcut
durumu analiz ederek paydaslarin beklentilerini ortaya koymak ve il i¢in uygulanabilir bir yol haritasi
gelistirmektir. Raporun yapisi; Ust politika belgeleri ile uyum analizleri, saha bulgularinin derlenmesi,
stratejik odak alanlarinin belirlenmesi, amag—hedef-faaliyet mimarisi altinda yol haritasinin
olusturulmasi, izleme—degerlendirme ve risk ydnetimi mekanizmalarinin tasarlanmasi bagliklarindan
meydana gelmektedir.

Kamu kurumlari, 6zel sektér, meslek drgutleri ve sivil toplum kuruluglarini kapsayan genis bir paydas
grubu slrece dahil edilmistir. Bu kapsamda 54 paydas anket yoluyla katki saglamis, st diizey yonetici
ve igletme sahibi profili agirlikli bir katilimci kitlesi stratejik dnceliklerin netlesmesine veri sunmustur.
Ayrica dogrudan gdérusmeler ile ajansin duzenledidi panel ve calistaylarin c¢iktilari strece entegre
edilmisti. Cok tarafli geri bildirimler tematik bagliklar altinda siniflandiriimig, politika ihtiyaglar
netlestirilmistir. Gériigsme trafigi 26 kurum/ kurulus ve 30 firmanin katilimiyla yUratilmus ve elde edilen
bulgular stratejik 6ncelik setine dogrudan yansitilmistir. Stratejinin ulusal politika belgeleriyle uyumu
titizlikle gozetilmistir.

Stratejinin hazirlanma sureci sonucunda Ankara igin uzun vadeli bir vizyon ortaya konmustur. Vizyon
“Yasam kalitesi yiiksek, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i yapisiyla kiiresel yatirrm ve inovasyonun
baskenti Ankara” seklinde tanimlanmistir: Belirlenen vizyonun hayata gegirilebilmesi igin strateji,
onimuizdeki ddbnemde Ankara’yl 6ne ¢ikaracak bir dizi odak alan Uzerine yapilandirilmigtir. Kentin gucli
yonlerini pekistirmeyi, gelisim alanlarini ddnustirmeyi ve uluslararasi dizeyde rekabet guictini artirmayi
hedefleyen bu odak alanlar asagidaki gibidir:

e Yasanabilir, Strdurilebilir ve Dinya Baskenti Ankara

e Savunma, Uzay ve Cift Kullanimli Teknolojiler

e Dijitallesme, inovasyon ve Yiiksek Teknolojiye Dayall Rekabetgilik
o Lojistik ve Uluslararasi Erisilebilirlik

e insan Kaynagi ve Sosyal Kalkinma

o Saglik ve Yasam Bilimleri Ekosistemi

Mevcut durum analizleri, Ankara’nin yuksekdgretim ve Ar-Ge kapasitesini basat belirleyici olarak ortaya
koymustur. Cok sayida Universite, arastirma enstitlisi ve teknoparkin varlidi; arastirmaci istihdamini,
patent ve tescil dinamikleri ile teknoloji girisimciligini destekleyen kapsamli bir altyapi sunmaktadir.
Savunma ve uzay sanayii odaginda olgunlasan tedarik zinciri; gift kullanimli teknolojilerin sivil alanlara
aktarimi, ileri malzeme, elektronik ve yazilim ekosistemlerinin derinlesmesi acgisindan stratejik bir
kaldirag islevi gérmektedir. Saglik ve yasam bilimlerinde klinik arastirma kapasitesi, medikal cihaz ve
biyoteknoloji odakl kiimelenmeler ile Universite-hastane-sanayi is birligi modelleri 6ne c¢ikmaktadir.
Kentin dijital donisim dlzeyi; yapay zeka, veri analitigi, siber givenlik ve otomasyon uygulamalariyla
guglenen bir Uretim ve hizmet altyapisina isaret etmektedir. S6z konusu yetkinlik bilesenleri; yiksek
katma dederli Uretim, nitelikli istihdam ve uluslararasi rekabet glclndeki artis acisindan temel avantaj
alanlari olarak degerlendiriimektedir.

Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi gercevesinde; yiritiilecek ¢alismalar belirlenen 6 odagin altinda
toplam 24 amag etrafinda sekillendirilmis, bu amagclar dogrultusunda 68 hedef tanimlanmis ve hedeflere
ulasilabilmesi igin uygulanabilir ve izlenebilir 243 faaliyet planlanmistir.

Faaliyetler, Ankara’nin farkli alanlardaki gugli ve gelisime acik yoénlerini dikkate alarak kente somut
katkilar saglamay hedeflemektedir. Kentsel altyapi ve gevresel surdirilebilirlik kapsaminda; metro ve
banliyd hatlarinin OSB’lere entegrasyonu, akilli ulagim sistemlerinin yayginlastirilmasi, yesil koridor
yatinmlari, akill aydinlatma ve enerji verimliligi uygulamalari planlanmigtir. Boylelikle Ankara’nin hem
erigilebilirliginin artirlmasi hem de iklim dayanikhligi yiksek bir kent olarak konumlanmasi
ongorilmektedir.
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Savunma ve uzay sanayii alaninda; KOBI'lerin tedarik zincirine entegrasyonu, sertifikasyon ve kalite
altyapilarinin glglendirilmesi, uluslararasi ortak Ar-Ge projelerinin geligtiriimesi ve cift kullanimli
teknolojilerin saglik, tarim ve eneriji gibi sivil alanlara aktariimasi hedeflenmistir. Bu faaliyetler sayesinde
Ankara, yalnizca ulusal glivenlige katki sunan bir merkez degil, ayni zamanda ¢ok sektorli teknoloji
¢bzumleri Ureten bir ekosistem olarak 6ne gikacaktir.

Dijitallesme ve ylksek teknoloji odaginda; “Ankara Teknoloji Ussii’niin kurulmasi, ileri malzeme ve
mikrogip yatirimlarinin desteklenmesi, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin hayata gegirilmesi, girisimcilik
merkezleri ve uluslararasi inovasyon zirvelerinin diizenlenmesi planlanmistir. Sanayide ikiz dénisim
merkezlerinin kurulmasi, karbon ayak izinin dl¢cilmesi ve raporlanmasi, yapay zekd ve nesnelerin
interneti uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla Ankara sanayisinin uluslararasi standartlarla uyumu
guglendirilecektir.

Lojistik ve uluslararasi erigilebilirlik kapsaminda; Esenboda Havalimani’ndan yeni direkt uguslarin
baslatiimasi, havalimani—sehir merkezi metro hattinin tamamlanmasi, lojistik serbest bolgelerin
kurulmasi, kuru liman ve intermodal Us yatirnmlarinin yapilmasi ve mikro-lojistik merkezlerinin hayata
gegcirilmesi 6ngdrulmustur. Bu sayede Ankara, kuresel tedarik zincirlerinde daha gérunur bir aktor haline
gelecek, yatirnmcilar igin erigsim kolayligi1 saglanacaktir.

insan kaynadi ve sosyal kalkinma alaninda; OSB’lerde sektérel meslek liseleri ve yetenek
akademilerinin kurulmasi, hizlandirilmig beceri gelistirme programlarinin uygulanmasi, kadin ve geng
istihdamina yonelik 6zel desteklerin devreye alinmasi ve kirsalda tarim teknolojilerinin yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. BOylece Ankara, yalnizca teknik beceriler agisindan degil, ayni zamanda sosyal
kapsayicilik ve firsat esitligi bakimindan da gugli bir is glici ekosistemi insa edecektir.

Saglik ve yasam bilimleri odagdinda; ilag ve tibbi cihaz Uretiminde yerlilesme programlari, test ve
sertifikasyon merkezlerinin kurulmasi, biyoteknoloji ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin
desteklenmesi, saglik turizmi yatirnmlarinin cgesitlendiriimesi ve “Saglik Vadisi’nin olusturulmasi
planlanmistir. Bu faaliyetler Ankara’yi yalnizca ulusal degil, boélgesel dlgekte de saglik ve yasam bilimleri
Ussu haline getirmeyi hedeflemektedir.

Hazirlanan bu stratejik ¢cerceve, Ankara’nin hem ekonomik hem de sosyal boyutlariyla déntisimind
hizlandirmayi amaglamaktadir. Belirlenen faaliyetler; kenti klresel yatirimcilar icin daha cazip hale
getirecek, yuksek teknoloji Gretimini ve ihracatini artiracak, nitelikli is glicu olusturacak, saglik ve yagsam
bilimlerinde yeni pazarlar acacak ve yasam kalitesini yiukseltecektir.
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1. GALISMANIN METODOLOJISi

1.1.Raporun Amaci ve Kapsami

Calismanin amaci; Ankara’nin yatirrm ve tanitim éncelikleri ile ihtiya¢ ve potansiyellerini belirleyerek,
surduarulebilir kalkinmay1 destekleyecek yol haritasi ve stratejileri (2025-2028) isbirligi temelinde ortaya
koymaktir.

Calismanin kapsamini; Ankara ilinin mevcut durumunun sosyoekonomik veriler, is glcl gostergeleri,
ekonomik yapl, rekabetcilik, sanayi ve ticaret altyapisi, uluslararasi yatirnmlar ve dis ticaret géstergeleri
Uzerinden analiz edilmesi, ilgelerin ekonomik yapilarinin ve éne ¢ikan sektorlerinin degerlendiriimesi,
yatirim surecinde ortaya ¢ikan sorun alanlarinin tespit edilmesi ve iyilestirmeye ydnelik adimlarin
tanimlanmasi, ulusal dizeyde politika belgeleri ile Ankara Bolge Plani’nin (2024-2028) incelenmesi ve
oncu sektorlerin degerlendiriimesi olusturmaktadir.

Calisma ciktilari; vizyon, odak alanlar, amag, hedef ve faaliyetlerin tanimlanmasi, isbirligi yapilacak
kurum ve kuruluslar ile faaliyet takviminin belirlenmesi, SWOT analizinin yapilmasi, paydas gorismeleri
ve anketlerin gerceklestiriimesi, stratejinin hazirlanmasi ve uygulanabilirligi igin izleme ve dederlendirme
mekanizmasinin olusturulmasi seklinde siralanabilir.

1.2.Caligmanin Yéntemi
Hazirhk ve Gergevenin Belirlenmesi

Ankara Il Yatirrm ve Tanitim Stratejisi’nin hazirlanma siireci, kapsamli bir hazirlik ve gergeve olusturma
asamaslyla baslatilimistir. Oncelikli olarak, Ankara Kalkinma Ajansi proje ekibiyle yapilan koordinasyon
toplantilarinda stratejinin amaglari, kapsayacagdi tematik alanlar ve metodolojik yaklagimi netlestirilmistir.
Calismanin yalnizca yatirim ortamini gelistirmeyi degil, ayni zamanda Ankara’nin ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitim kapasitesini glclendirmeyi hedefleyen bitincll bir cerceveye dayanmasi esastir.

Hazirlik sdrecinde, Ankara’nin ekonomik, sosyal ve mekansal yapisini dogrudan etkileyen politika
belgeleri ve stratejik planlar detayli bigcimde incelenmistir. On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, AB Dijital On Yil Stratejisi ve Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim
Stratejisi gibi Ust politika belgeleri ile yerel dizeydeki plan ve programlar analiz edilerek Ankara’nin
yatirim ve tanitim stratejisiyle iligkilendirilmigtir.

Sektorel gelismeleri yansitan ulusal ve uluslararasi raporlar, akademik arastirmalar, sanayi ve ticaret
odalari tarafindan yayimlanan degderlendirmeler, yatirim ortamina iliskin istatistiksel veri setleri taranmis;
elde edilen bulgular metodolojik tasarimin zeminini olusturmustur. Gergeklestirilen galismalarla
Ankara’nin mevcut ekonomik gdéstergeleri, rekabetcilik kapasitesi, mekénsal gelisim dinamikleri ve
kiresel konumuna iliskin 6n bulgular derlenmis, ilerleyen asamalarda yurutilecek saha arastirmalar ve
analizler igin gliglu bir referans cergevesi gelistirilmistir.

Veri Toplama ve Mevcut Durum Analizi

Stratejinin saglam bir veri temeline oturmasi amaciyla ikincil ve birincil kaynaklardan kapsamli veri
toplama faaliyetleri yurGtiimustar. ikincil veri toplama sirecinde, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK),
Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK), Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanhd: ve ilgili kamu kurumlarinin yayimladigi istatistikler sistematik bicimde
incelenmistir. Elde edilen veriler Gzerinden Ankara’nin sektorel Uretim kapasitesi, istihdam yapisi, dig
ticaret egilimleri ve mekansal dagilimi analiz edilmistir.

Mevcut durum analizinde NACE Rev.2 siniflamasi kullanilarak sektérler ayrintili  bigimde
degerlendirilmig; il genelindeki sigortali c¢aligsanlarin dagihimi, igyeri sayilari, ihracat ve ithalat
performanslari, sektérel uzmanlagmalar dikkate alinmigtir. Ayrica, kiresel deger zincirlerindeki egilimler,
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dijital ddntsim goéstergeleri, savunma ve yuksek teknoloji alanlarindaki gelismeler Ankara 6zelinde ele
alinarak ilin rekabetci Ustlinlikleri ve potansiyel donlsim alanlari tespit edilmistir.

Calismada ulusal ve uluslararasi literatiirden elde edilen bulgular da degerlendirilmistir. Diinya Bankasi,
OECD, Avrupa Komisyonu ve uluslararasi yatirim kuruluslarinin raporlari incelenerek Ankara’nin
kiresel baglamdaki konumu anlasiimaya calisiimistir. Elde edilen veriler, hem mevcut yapinin
fotografini ortaya koymak hem de sonraki asamalarda yapilacak paydas goérismeleri ve anket
calismalarina metodolojik dayanak saglamak Gzere kullaniimigtir.

Katihimci Siiregler: Paydas Goriismeleri ve Anket Calismalan

Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi’nin hazirlanmasinda katilimci yaklagim esas alinmis, siirecin tiim
asamalarinda farkli paydas gruplarinin gérus ve katkilarindan yararlaniimistir. Katilmecihgin saglanmasi
amaciyla hem nitel hem de nicel yontemler kullaniimig; yari yapilandiriimig milakatlar, daha énce
yapilmis ¢alistay ve panel ¢iktilari ile gerceklestirilen anket calismalar birlikte degerlendirilmistir.

Ankara’da faaliyet gdsteren kurumlar, teknokentler, organize sanayi bolgeleri, is diinyasi temsilcileri, sivil
toplum kuruluslari ve meslek orgutleri ile dogrudan iletisime gegilmistir. Kurum kuruluslarin bir bélima
yuz ylze goérismeyi, bir bélimd ¢evrimici toplantiyi, bir bolimu ise anket doldurma ydntemini tercih
etmiglerdir. Calisma cgercevesinde 26 kurum ve kurulus ile gergeklestirilen yiz ylze goérismelerde
Ankara’nin yatirrm ortamina dair gugli ve zayif yonler, stratejik firsatlar ve yapisal sorun alanlari
degerlendirilmistir. Ayrica farkli sektérlerden 30 firmanin da gérisleri alinmistir. Gérugmeler, yalnizca
mevcut duruma iliskin bilgi saglamamis, ayni zamanda stratejinin uygulanabilirligi agisindan 6ncelikli
intiyaclari ve kurumsal isbirligi imkanlarini da ortaya koymustur.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan raporlama surecinde diizenlenen veya katki saglanan panel ve
calistaylardan elde edilen bulgular da rapor igerigine entegre edilmistir. Bu etkinliklerde dile getirilen
gorusler tematik olarak siniflandiriimis, ortak egilimler ve politika ihtiyaglari netlestirilmistir.

Katilimci surecin bir diger boyutunu cevrimigi anket ¢alismalari olusturmustur. Ankara’nin yatirm ve
tanitim kapasitesine iliskin algi ve beklentileri 6lgmek amaciyla hazirlanan soru formlari; katilimcilarin
ilin guclu yonleri, gelisim alanlari, tanitim dncelikleri ve stratejik beklentilerine iliskin degerlendirmelerini
sistematik bicimde ortaya koymustur. Tasarim asamasinda ulusal ve uluslararasi 6rneklerden
yararlaniimig, sorularin yalin ve anlasilir bicimde formile edilmesine 6zen gosterilmistir. Anketin
cevrimici uygulanmasi sonucunda 54 katilimcidan yanit alinmig; yanitlar kamu kurumlari, ézel sektdr
temsilcileri, meslek oérgutleri ve sivil toplum kuruluslari gibi genis bir paydas yelpazesini yansitmistir.

Anketlerden elde edilen bulgular, ytiz yize gérisme ve diger etkinlik giktilariyla buttinlestirilerek stratejik
dnceliklerin belirlenmesinde kullanilmistir. Boylece, Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi yalnizca
mevcut durumun tespiti Gzerine degil, ayni zamanda yerel paydaslarin ortak vizyonu ve beklentileri
Uzerine insa edilmistir.

Stratejik Cergevenin Olusturulmasi ve Yol Haritasinin Hazirlanmasi

Metodolojik slirecin son asamasi, farkli veri toplama araglarindan elde edilen bulgularin sentezlenerek
stratejik ¢ercevenin olusturulmasi ve bu ¢ergevenin uygulanabilir bir yol haritasina dénustirilmesidir.
Bu kapsamda, masa bas! analizlerinden elde edilen istatistikler, paydas goriismeleri sirasinda ortaya
cikan egilimler ve anket sonuglari birlikte degerlendiriimis; Ankara’nin yatirrm ortami ve tanitim
kapasitesini sekillendiren temel dncelikler belirlenmistir.

Stratejik ¢ercevenin ingasinda, Ankara’nin giglu ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini sistematik
olarak ele alan analitik yaklagimlar kullaniimistir. Belirlenen odak alanlari, vizyonun somutlastiriimasina
hizmet eden stratejik amaglarin tanimlanmasini kolaylastirmis; amaglarin altinda ise hedefler ve bunlara
bagh faaliyetler yapilandiriimigtir.
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Yol haritasi, bu amag¢—hedef—faaliyet kurgusunun uygulanabilirligini glivence altina alacak bigimde
gelistirilmistir. Her bir faaliyet icin sorumlu kurum ve kuruluslar, isbirligi mekanizmalari ve uygulanma
zamanlamasi tanimlanmis; boylelikle stratejinin yalnizca yon gosterici degil, ayni zamanda operasyonel
nitelik tasiyan bir dokiimana déntsmesi saglanmistir.

Sireci tamamlayan izleme ve degerlendirme yaklasimi gelistiriimis; stratejik amaglarin ve hedeflerin
performans goéstergeleri lzerinden dizenli takibini mimkin kilacak mekanizmalar tanimlanmistir.
Boylece, Ankara il Yatirm ve Tanitim Stratejisi yalnizca hazirlanis siireciyle degil, ayni zamanda
uygulama ve izleme boyutuyla da kurumsal bir strdurilebilirlik zemini kazanmistir.
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2. MEVCUT DURUM ANALIzi
2.1.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Calisma cergevesinde Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi’'nin ulusal, bélgesel ve sektérel politika
dokiimanlariyla uyumu degerlendirilmistir. ilgili strateji belgeleri ve kalkinma planlari incelenmis;
iceriklerinde yer alan dncelikler, hedefler ve eylemler taranarak Ankara’nin yatirim ve tanitim stratejisiyle
dogrudan iliski kuran basliklar belirlenmistir. Boylece stratejinin yalnizca kente 6zgl bir yol haritasi
olmanin 6tesinde, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu ve uygulamaya katki saglayan bir model olarak
konumlanmasi amaglanmistir. incelenen belgeler asagidaki gibidir:

— Avrupa Dijital On Yl Politika Programi 2030

—  On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

— Orta Vadeli Program (2025-2027)

— Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi (2024-2028)
— Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

— Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)
— Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028)

— 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

—  Yesil Mutabakat Eylem Plani

—  iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
— Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2024-2028
— Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

— Ankara Bolge Plani (2024-2028)

Avrupa Dijital On Yil Politika Programi 2030*

Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen Dijital On Yil Politika Programi, Avrupa Birligi’'nin dijital
doénusimanl yonlendiren temel stratejik gergeveyi ortaya koymaktadir. Belge, Avrupa Birligi'nin 2030
yilina kadar dijital donisimini yonlendirecek dort ana hedef eksenini (“cardinal points”) net bicimde
tanimlamaktadir:

— Dijital Beceriler (Skills)

— Dijital Altyapilar (Infrastructures)

- Igletmelerin Dijital Déniigimii (Business)

— Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesi (Government)

Bu hedeflere ulagsmak icin AB, DESI (Digital Economy and Society Index) temelli bir izleme ve yillik
raporlarla bir takip mekanizmasi éngérmektedir. Uye devletlerle is birligi iginde, stratejik yol haritalari
hazirlanmakta ve gerekirse ¢ok uluslu projelerle destek saglanmaktadir.

Avrupa Dijital On Y1l Politika Programi 2030 hedefleri ise asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a) Dijital Beceriler

e 20 milyon ICT uzmani ve cinsiyet dengesi (gender convergence) hedefi

o Nufusun en az %80’inin temel dijital becerilere sahip olmasi hedeflenmektedir
b) Dijital Altyapilar

e Gigabit erisim ve 5G kapsama (herkes igin) saglanmali
e AB’nin kiresel yari iletken tretim payi iki kat artiriimali

1 https://commission.europa.eu/europes-digital-decade-digital-targets-2030-documents_en
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e 10000 iklim nétr ve glvenli edge node kurulumu hedeflenmektedir
o Kuantum hizlandirmali ilk bilgisayar gelistiriimesi hedeflenmektedir

c) isletmelerin Dijital Dénlisimii

o Sirketlerin %75'inin bulut, yapay zeka veya buyuk veri teknolojilerini kullanmasi bekleniyor
e Unicorn sayisinin iki katina gikariimasi hedefleniyor
e KOBI'lerin en az %90’ inin temel dijital yogunlugu yakalamasi hedeflenmektedir

d) Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesi

e Temel kamu hizmetlerinin %100 ¢evrimici erisilebilir olmasi planlaniyor
e Tum vatandaslar e-Saglik kayitlarina (%100) ¢cevrimigi erisebilmeli
o Dijital kimlik (e-1D) ¢6ziminin %100 erisilebilir olmasi hedeflenmektedir

Program kapsaminda ¢ok uluslu projeler desteklenmekte; veri altyapilarinin gelistiriimesi, dislk ener;ji
tiketimli islemciler, 5G iletisim sistemleri, ylksek performansli bilgi islem kapasiteleri, givenli kuantum
iletisimi, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, blok zincir uygulamalari, dijital inovasyon merkezleri, dijital
beceri gelistirme faaliyetleri ve siber glvenlik yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir. Program, kamu ve 6zel sektor
yatirimlarini ortak bir vizyonda bulusturarak AB’nin dijital kapasitesini kiiresel olgekte glgclendirmeyi
hedeflemektedir. Ankara agisindan degerlendirildiginde, bu alanlarin tamami bélgesel yatirnim ve tanitim
stratejileri igin dnemli referans noktalari olusturmaktadir. Ozellikle 5G altyapisi, yiiksek kapasiteli bilgi
islem ve siber glvenlik odakh projeler, baskentin dijital ekonomi merkezi olma potansiyelini
gugclendirmektedir.

Programin ortaya koydugu Dijital Haklar ve llkeler Bildirgesi, dijital déniisimiin insan haklarina,
guvenlige, katiima ve sardurulebilirlige dayali bir gcergevede surdirdlmesini esas almaktadir. Bildirge,
bireylerin dijital ortamda korunmasini, bilingli tercihler yapabilmesini ve verilerine yonelik tam kontrol
sahibi olmasini 6nceliklendirmektedir. Ankara icin bu yaklasim, yatirrm ortaminda seffaf, glivenilir ve
insan odakli bir dijital ekosistem insa edilmesine yonelik yol gosterici bir ilkeler bitinidur. Sunulan
yaklasim, dzellikle uluslararasi yatirimcilar agisindan given ortamini pekistirmekte ve kentin dijitallesme
surecine olan ilgiyi artirmaktadir.

Egitim boyutunda ise programin stratejik hedefleri dogrultusunda gelistirilen Dijital Egitim Eylem Plani
dikkat ¢cekmektedir. Plan kapsaminda ogretmenlerin dijital okuryazarhiginin artirilmasi, yapay zeka
tabanli egitim igeriklerinin ders silireglerine entegre edilmesi, egitim kurumlarina dijital donanim destegi
saglanmasi ve 6grencilerin dijital becerilerinin sistematik bicimde degerlendiriimesi 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica Avrupa Dijital Egitim Merkezleri gibi yapilar araciligiyla egitim ekosisteminin guglendirilmesi
hedeflenmektedir. Ankara icin bu yaklasim, Gniversiteler ve arastirma merkezleri ile is birligi icinde dijital
beceri ekosisteminin genisletiimesine zemin hazirlamakta, teknoloji odakl is glicl yetistiriimesine
dogrudan katki sunmaktadir.

Avrupa Dijital On Yl Politika Programi’'nin hedefleri Ankara’nin yatirim ve tanitim stratejisi agisindan ¢ok
boyutlu firsatlar barindirmaktadir. Kentin gucli akademik altyapisi, yogun kamu kurumlari varligi ve
gelisen girisimcilik ekosistemi, dijital becerilerden altyapiya, KOBI'lerin déniisiiminden kamu
hizmetlerinin dijitallesmesine kadar birgok baslikta AB hedefleriyle uyumlu bir déntsim slireci baglatma
potansiyeli tasimaktadir. Ankara’'nin bu hedeflerle uyumlu eylem planlari gelistirmesi, hem ulusal
dizeyde rekabetciligi artiracak hem de uluslararasi yatirimlarin cazibe merkezi olmasina katki
saglayacaktir.
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On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)?

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) vizyonunu, “Tirkiye Yiizyilinda cevreye duyarli, afetlere karsi
direngli, yiksek teknolojiye dayali Gretimle katma degeri artiran, gelir dagiliminda adaleti gozeten,
istikrarli, guicli ve refah seviyesi yuiksek bir TUrkiye” olarak ortaya koymustur.

Planin hedefleri ve politikalari bes ana eksen altinda toplanmistir:

e lstikrarli Biyliime ve Guigli Ekonomi

e Yesil ve Dijital Déntigiimle Rekabetgi Uretim

e Nitelikli insan, Giiglii Aile ve Saglikli Toplum

o Afetlere Dayanikl Yerlesimler ve Surdurulebilir Cevre
e Adalet Temelli Demokratik ve Etkin Yonetisim

Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi, On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alan hedeflerle gok
boyutlu bir kesisim gostererek uygulama diizeyinde énemli katkilar saglamaktadir.

Ekonomi ekseninde plan, “sanayi sektérinin tarim ve hizmetler sektoériyle etkilesimini artirarak basat
rol Ustlendigi ihracata dayal istikrarli bir blyime” vizyonunu ortaya koymaktadir. Ortaya konulan
yaklasim, Ankara’nin gugcli Uretim altyapisi, OSB’leri, teknoparklari ve Universite-sanayi is birligi
mekanizmalariyla dogrudan iliskilidir. Yatirrm ve tanitim stratejisi kapsaminda ydritilen kiimelenme
calismalari, ihracat kapasitesini artirmaya yonelik girisimler ve yabanci sermayeyi ¢cekmeye doénik
faaliyetler, planin “yatirim, Gretim ve ticaret altyapilarinin yesil ve dijital donisim odaginda rekabetgilige
katki sunacak sekilde gelistiriimesi” yonindeki politikalarina somut destek saglamaktadir. Ankara,
ozellikle savunma sanayi, bilisim, saglik teknolojileri ve ileri imalat gibi stratejik alanlarda katma degeri
yuksek yatirmlari tesvik ederek, kalkinma planinin dngérdidl ekonomik doénlsumin uygulama
alanlarindan biri haline gelmektedir.

Yesil ve dijital ddnlisim ekseninde, planin “dijitallesme ve yesil donlisim odakli politikalarin 6nem arz
ettigi” vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Ankara’nin yatirim ve tanitim stratejisi bu cercevede; yenilenebilir ener;ji
projeleri, enerji verimliligine yonelik altyapi yatirimlari, akilli sehir uygulamalari, dijital hizmet platformlari
ve ileri teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetleriyle uyumlu bir yénelim ortaya koymaktadir. Ozellikle “2053
yili net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu enerji, imalat sanayii, ulastirma ve tarim sektorlerinde teknoloiji
ve altyapi yatirmlarinin desteklenmesi”, Ankara’da planlanan yesil OSB girisimleri, temiz Uretim
teknolojileri ve dijital inovasyon merkezleri araciligiyla desteklenmektedir. Kentin uluslararasi teknoloji
yatirimlarini gekme potansiyeli, bu eksendeki donidsimin hizlanmasina katki saglayacak bir unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

insan kaynag@ina yonelik eksende plan, “bireylerin bilgi ve becerilerini artirarak niteligini gelistirecek,
ailenin korunmasi ve guglenmesini saglayacak, kimsenin disarida ve geride birakilmadigi, refahin adil
bir sekilde paylasildigi, birlik, beraberlik ve dayanisma ruhunun hakim oldugu, huzurlu ve saglikh bir
toplumsal yapinin tesis edilmesi” amacini benimsemektedir. Bu dogrultuda Ankara, guglu Universite
ekosistemi, Ar-Ge merkezleri, teknoparklari ve egitim altyapisi sayesinde nitelikli insan kaynagi
yetistiriimesinde 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Strateji kapsaminda gelistirilen hizlandiriimis beceri
programlari, kadin ve geng girisimciligini tesvik eden destekler ve is glicini dijitallesmeye uyumlu hale
getiren egitim faaliyetleri, planin “mesleki egditim ve yuksekdgretim araciliiyla isgtctine kazandirma”
onceligini desteklemektedir. Ayrica, saglik ve yasam bilimleri alanindaki yatirimlar, toplumun yasam
kalitesini ylkselten, saglikli ve Uretken bireyler yetistiriimesine katki sunmaktadir.

Cevresel ve mekansal boyutta planin ortaya koydugu “iklim degisikligine ve afetlere karsi direngli, yasam
kalitesi ylksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, givenli, strdurdlebilir sehir ve yerlesimler

2 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-lkinci-Kalkinma-Plani_2024-2028 11122023.pdf
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olusturmak” hedefi, Ankara’nin kentsel vizyonuyla dogrudan ortiismektedir. Kentsel dénisim projeleri,
akilli ulagim sistemleri, disik karbonlu yatinmlar ve afet direngli altyapi uygulamalari, hem yasam
kalitesini ylkseltmekte hem de cevresel sirdurilebilirligi glivence altina almaktadir. Stratejinin bu
yondeki 6ncelikleri, Ankara’nin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda gevresel ve toplumsal anlamda
da surdurulebilir bir kent modeli gelistirmesine katki sunmaktadir.

Yonetisim boyutunda planin belirledigi “bagimsiz, tarafsiz ve seffaf yargi sisteminin egemen oldugu
hukuk devleti ile demokrasi ve iyi yonetisim ilkelerinin etkin sekilde uygulanmasi” ve “kamu hizmetlerinin
katilimci, hesap verebilir, seffaf, adil ve hizli” bicimde sunulmasi hedefleri, Ankara Il Yatirrm ve Tanitim
Stratejisi’'nin paydas temelli ve katilimci yaklasimiyla uyumludur. Stratejinin hazirlanma strecinde
yuritilen paydas gorismeleri, anket galismalari ve kurumsal is birlikleri, planin éngérdigu katilimci
yonetisim modelinin yerel dizeyde somutlastiriimasini saglamaktadir. Agik veri temelli analizler, dizenli
raporlama ve hesap verebilirlik mekanizmalari, kentin yatirim ortamini uluslararasi standartlara uyumlu
hale getirmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani’nin ortaya koydugu bu bes ana eksen, Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi’nin
hem igerik hem de uygulama boyutuyla dogrudan katki sundugu bir gergeve olusturmaktadir. Strateji,
kentin gu¢li akademik altyapisini, sanayi ve hizmet potansiyelini, girisimcilik ekosistemini ve yonetisim
kapasitesini harekete gegirerek, kalkinma planinda 6ngérilen hedeflerin gergeklestiriimesine somut
destek vermektedir. Boylece Ankara, hem ulusal kalkinma vizyonunun hayata gegciriimesinde éncu bir
rol Ustlenmekte hem de uluslararasi Olgekte rekabetci ve sirdirdlebilir bir yatinm merkezi olarak
konumunu giglendirmektedir.

Orta Vadeli Program (2025-2027)3

Orta Vadeli Program (2025-2027), kuresel ve ulusal O6lgekteki ekonomik gelismeler 1siginda
makroekonomik hedefleri belirleyen, kamu ve 6zel sektor igin 6ngorilebilirligi artirmayir amaglayan temel
politika belgesidir. Program, “surdurdlebilir blylimenin saglanmasi i¢in enflasyonun tek haneli seviyelere
dusurilmesi, yapisal reformlarla verimlilige dayali tretim ve istihdamin artirilmasi” hedeflerini ortaya
koymaktadir. Program, Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi, programin énceliklerini somut projeler ve
yatirim alanlariyla destekleyerek ulusal diizeyde ortaya konulan hedeflerin gergeklestiriimesine katki
saglamaktadir.

OVP, makroekonomik istikrarin gugclendiriimesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi icin “para, maliye ve
gelirler politikalarinin birbirini destekler nitelikte kararli bir sekilde uygulanmasini” 6ngérmektedir. Ankara
icin hazirlanan strateji, yatirrm ortaminda 6ngdrulebilirligi artirarak, yatinmci glvenini pekigtiren ve is
yapma kolayhgini giiclendiren girisimleriyle bu hedefle uyum gostermektedir. Ozellikle yabanci
yatirrmcilarin gekilmesi ve yerli girisimcilerin tesvik edilmesi igin gelistirilen tanitim mekanizmalari,
programin is ve yatirim ortaminin iyilestirimesine yonelik vurgusunu desteklemektedir.

Programda ayrica, “yesil ve dijital ekonomiye gecise yonelik teknolojik dénlisimin saglanmasi” ve bu
dogrultuda Uretim yapisinin donusturdlmesi temel politika alanlari arasinda yer almaktadir. Ankara
Yatirim ve Tanitim Stratejisi, yesil OSB’ler, dijital inovasyon merkezleri, yenilenebilir enerji projeleri ve
5G/dijital altyapi yatirimlarina verdigi éncelikle bu dénisimin somut uygulama sahalarindan birini
olusturmaktadir. Ayrica OVP’de 6ngdrilen “yesil, dijital ve tedarik zinciri odakli yatirimlarin artiriimasi”
hedefi, Ankara’nin sanayi kimelenmeleri ve lojistik merkezlerine ydnelik proje 6ngdrileriyle birebir
ortismektedir.

isglicii ve beseri sermaye ekseninde program, “mesleki ve teknik egitim mifredatinin ézel sektérle
isbirligi icerisinde guincellenmesi, staj ve isbagi egitim programlarinin yayginlasgtiriimasi” ve “savunma
sanayii, yapay zeka, siber glvenlik, temiz enerji gibi stratejik alanlarda nitelikli isglict yetistiriimesi”

3 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/09/Orta-Vadeli-Program_2025-2027 .pdf
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yoninde adimlar 6ngormektedir. Ankara, gugli Universite altyapisi, teknoparklari ve savunma
sanayiindeki liderligiyle bu hedeflerin gerceklestiriimesi agisindan kritik bir merkezdir. Strateiji
kapsaminda Universite-sanayi isbirligi, hizlandirimis beceri gelistirme programlari ve kadin/geng
girisimcilere yonelik destekler, OVP’nin insan kaynagina iliskin politikalariyla birebir uyumlu hale
gelmektedir.

Programin 6ne ¢ikardigi diger bir unsur, “isgiciine katiimda guglik yasayan kesimlerin istihdami igin
uyum programlarinin hazirlanmasi” ve girisimcilik desteklerinin yayginlastiriimasidir. Ankara Yatirim ve
Tanitim Stratejisi, 6zellikle gencler, kadinlar ve dezavantajli gruplar i¢in girisimcilik ekosisteminde yeni
firsatlar yaratarak, kapsayici bluylumeyi desteklemektedir.

OVP’de ayrica, “surdurilebilir Gretim ve dusuk karbonlu yatirimlar igin Yesil Dontusium Destek Programi”,
“Ulusal Yesil Taksonomi” ve “Yesil Finans Stratejisi” gibi dizenlemelerin hayata gegirilecegi
belirtiimektedir. Ankara’nin stratejisi, bu dizenlemelere uyumlu olarak surdurtlebilir finansman araglarini
yatirrm tanitiminda 6ne gikarmakta, déngisel ekonomi ve gevresel surdirulebilirlik odakli projelerle
programin onceliklerine katki sunmaktadir.

Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi; OVP’deki makroekonomik istikrar, yesil ve dijital déniisim, besert
sermayenin geligtiriimesi, yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve kapsayici biyime hedefleriyle dogrudan
iliskilidir. Programda ortaya konulan hedeflerin yerelde somutlagtiriimasi ve uygulanmasi, Ankara’nin
ekonomik, sosyal ve teknolojik potansiyelinin harekete gegirilmesiyle miimkiin olmakta; bu da kenti hem
ulusal hem de uluslararasi dizeyde rekabetci ve surdiarilebilir bir yatinrm merkezi olarak
guglendirmektedir.

Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) Stratejisi (2024-2028)*

Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi’nin hazirlanmasi siirecinde, Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim
Stratejisi (2024-2028) ve bu stratejiyi uygulamaya yonelik Eylem Planlari (2024) kritik bir Ust politika
cercevesi sunmaktadir. Her iki belge, Turkiye'nin kiresel yatirrm glindeminde 6ne ¢ikan egilimlere yanit
verecek sekilde nitelikli uluslararasi dogrudan yatirimlarin lkeye kazandiriimasini amacglamakta ve bu
sUregte sehirlerin rolind 6n plana gikarmaktadir.

2024-2028 Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi'nde, s6z konusu kiresel trendlerle ve
ulkemizin temel politika belgeleriyle uyumlu 8 farkli “Nitelikli UDY Profili” tanimlanmistir. Bu profiller
asagidaki gibidir:

e Iklim Dostu Yatirimlar

o Dijital Yatirnmlar

e KTZ Odakh Yatirimlar

e Bilgi Yodun Yatirimlar

e Nitelikli istihdam Saglayan Yatirimlar

o Katma Degerli Hizmet Yatirimlari

¢ Nitelikli Finansal Yatinmlar

o Bolgesel Kalkinmayi Destekleyen Yatirimlar

Strateji belgesinde, Tirkiye’nin 2028 yili itibariyla kiresel dogrudan yatirimlardan aldigi pay1 %1,5’e,
bolgesel yatirmlardan aldigi payl ise %12'ye c¢ikarma hedefi belilenmistir. Belirlenen hedef
dogrultusunda tanimlanan sekiz nitelikli UDY profili Ankara’nin yatirim tanitim oncelikleriyle gugli bir
bicimde ortismektedir. Ozellikle baskentte savunma sanayi, saglik teknolojileri, yazilim ve bilisim, ileri

4 hitps://www.invest.gov.tr/tr/sayfalar/fdi-strategy.aspx
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imalat, yenilenebilir enerji ve lojistik gibi alanlarda 6ne ¢ikan firsatlar, stratejinin 6ncelik verdigi yatirim
profilleriyle dogrudan iligkilidir.

Eylem planlari ise bu hedeflerin sahada hayata gegiriimesini saglayacak araglari tanimlamaktadir.
Ornegin, yatinm ortami rekabetciligi kapsaminda birokratik sireglerin dijitallestiriimesi ve yatirimei
dostu uygulamalarin gelistiriimesi, Ankara’da yatirirmci gekme kapasitesini artiracak adimlar arasindadir.
Benzer sekilde, yesil donlisim basligi altinda yenilenebilir enerji projeleri, déngusel ekonomi
uygulamalari ve yesil finansman araglarinin gelistiriimesi, kentin enerji verimliligi ve surdurulebilirlik
odakl projeleriyle uyum goéstermektedir.

Dijital ddnusum alaninda, 5G, yapay zeka, buylk veri ve siber guivenlik gibi gelisen teknoloji alanlarina
yonelik yatirimlarin desteklenmesi, Ankara’nin mevcut teknopark ve Ar-Ge altyapisi sayesinde
uygulanabilir firsatlar sunmaktadir. Kuresel tedarik zincirleri baglaminda ise yerel tedarikgilerin
uluslararasi yatirimcilarla entegrasyonunun giglendirilmesi ve lojistik altyapi yatirnmlarinin gelistirilmesi,
baskentin Uretim ve dagitim merkezi olma rollinu destekleyecek niteliktedir.

Nitelikli insan kaynagina yonelik eylemler -mesleki egitim ile OSB’ler arasinda igbirligi, STEM (fen,
teknoloji, mihendislik ve matematik) alanlarinda istihdamin artirilmasi, uluslararasi yeteneklerin Ulkeye
cekilmesi ve kadin/ geng istihdaminin guglendirilmesi- Ankara’nin egitim, arastirma ve geng niifus
potansiyeliyle dogrudan értiismektedir. iletisim ve tanitim alaninda éngdriilen uluslararasi kampanyalar,
sektorel tanitim etkinlikleri ve “Invest in Turkiye” markasi altinda yurutilecek faaliyetler ise Ankara
Yatirim ve Tanitim Stratejisi’nin uluslararasi gorintrliguna artiracak firsatlar olugturmaktir.

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi ve Eylem Planlari, Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi
icin dogrudan bir yonlendirici niteligi tasimaktadir. Baskent, sahip oldugu sektorel gesitlilik, insan kaynagi
kapasitesi, guclu altyapisi ve karar alma merkezlerinin burada bulunmasi gibi avantajlariyla bu Ust
politika belgelerinde tanimlanan hedeflerin gergeklestirimesine katki saglayacak en énemli sehirlerden
biridir. Ankara’nin yatirim tanitim vizyonunun, Tlrkiye’nin UDY stratejisinde belirlenen politika alanlariyla
uyumlu sekilde kurgulanmasi; hem kentin yatirim gekme kapasitesini artiracak hem de ulusal diizeyde
belirlenen kiresel rekabetcilik hedeflerine somut katkilar saglayacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)°

2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, miidahale alanini ileri Toplum, ileri Teknoloji,
Sirdurilebilirlik, Direngli Dinya olmak Gzere dort stratejik boyut Gzerine insa etmistir.

Bu eksenler, akilli sehir dénlisiminl yalnizca teknolojik altyapi yatinmlariyla sinirli gérmeyip; toplumsal
gelisme, gevresel surdurulebilirlik ve soklara kargi dayaniklilik boyutlarini es zamanli ele alan ¢ok yonli
bir cercevede kurgulamaktadir. Hazirlanan ¢ok boyutlu vizyon, sehirlerin gelecegdini ydnlendiren temel
politika eksenlerini ortaya koymaktadir. Egitimden kiltire, dijital altyapidan yesil donisime kadar genis
bir gcercevede tanimlanan hedefler, ekonomik gelisme, sosyal adalet ve ¢evresel korumayi ayni potada
bulusturmaktadir.

Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi de bu vizyonla giiglii bir uyum igerisindedir. Kentin (iniversiteleri,
teknoparklari, girisimcilik aglari, yesil OSB projeleri ve afetlere dayanikh kentsel planlama girisimleri,
stratejinin 6ngoérdigu déndsim alanlarini dogrudan desteklemektedir. Bdylece Ankara, akilli sehir
vizyonunun hayata gegiriimesinde hem ulusal hem de uluslararasi dlizeyde érnek bir uygulama merkezi
konumuna yukselmektedir.

2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani strateji ve stratejik hedefleri ise asagidaki
gibidir:

5 https://www.akillisehirler.gov.tr/2024-2030-semasi/
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o Stratejik Amag 1: Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah
o Stratejik Hedef 1.1: Toplumsal katilmin gii¢lendiriimesi ve yonetisimin tesis edilmesi
o Stratejik Hedef 1.2: Akilli sehir yatirimlarinin ve tesviklerinin artiriimasi
e Stratejik Amag 2: Donlisiim ve Yasanabilirlik
o Stratejik Hedef 2.1: Akilli ulagim sistemlerinin yayginlastiriimasi
o Stratejik Hedef 2.2: Enerji verimliligi ve surdurulebilir enerji kaynaklarinin artiriimasi
e Stratejik Amag 3: Ekonomik Biiyiime ve istihdam
o Stratejik Hedef 3.1: Yenilik¢i girisimcilik ve is firsatlarinin desteklenmesi
o Stratejik Hedef 3.2: istihdamin artiriimasi ve mesleki egitimlerin giiglendiriimesi
o Stratejik Amag 4: Cevre ve Sirdiiriilebilir Kalkinma
o Stratejik Hedef 4.1: Dogal kaynaklarin korunmasi ve gevresel etkilerin azaltilmasi

o Stratejik Hedef 4.2: iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyon stratejilerinin uygulanmasi

Belirlenen hedefler Ankara agisindan da kritik dneme sahiptir. Nitekim Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah
ekseninde belirlenen hedefler, Ankara’nin yatirim ve tanitim stratejisiyle dogrudan értismektedir. Kentte
yuritilen paydas katilimi, toplumsal danigsma slrecleri ve agik veri tabanli yénetisim uygulamalari,
toplumsal katilimin guc¢lendirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica yatinm tesviklerinin etkinlegtiriimesi ve
akilli sehir projelerinin desteklenmesi, Ankara’nin teknoloji tabanli projelerle ulusal stratejiye entegre
olmasini mimkin kilmaktadir.

Doénusum ve Yasanabilirlik basligi altindaki hedefler, Ankara’nin ulasim ve enerji alanindaki mevcut
projeleriyle yakindan iligkilidir. Akilli ulagim sistemleri, trafik yogunlugunu azaltan dijital ¢ézimler ve
mikromobilite uygulamalariyla baskent, ulusal hedeflere katki saglamaktadir. Ayrica, enerji verimliligi
odakli OSB yatirimlari, glines ve ruizgar gibi surdurdlebilir enerji projeleri Ankara’nin bu stratejik hedefleri
desteklemesini saglamaktadir.

Ekonomik Biiyime ve istihdam boyutunda Ankara, girisimcilik ekosistemi, teknoparklar ve inovasyon
merkezleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Stratejide éngdérulen yenilikgi girisimcilik ve is firsatlarinin artirilmasi,
Ankara’nin start-up ekosistemine yonelik tesvikler ve uluslararasi yatirmcilari gekmeye yodnelik
programlarla desteklenmektedir. Bununla birlikte Gniversite-sanayi igbirligi ve mesleki egitim
programlari, baskentte is gucu kalitesinin artmasina ve istihdamin gug¢lenmesine dogrudan katki
sunmaktadir.

Cevre ve Surdurulebilir Kalkinma ekseni, Ankara’nin yesil donisim ve surdurilebilirlik odakl projeleriyle
dogrudan iligkilidir. Dogal kaynaklarin korunmasi, atik yénetimi ve su verimliligi gibi projeler, gcevresel
etkilerin azaltiimasina hizmet etmektedir. Ayni zamanda, iklim degisikligiyle micadele ve adaptasyon
hedefleri kapsaminda Ankara’da yuritilen digstik karbonlu ulagim projeleri, yenilenebilir eneriji
yatirnmlari ve afetlere direncgli kentsel planlama calismalari, ulusal stratejinin bu boyutuna katki
saglamaktadir.

Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi; katilimci ydnetisim, akilli ulagim, enerji verimliligi, girisimcilik,
istihdam, cevresel surdurdlebilirlik ve iklim adaptasyonu alanlarinda Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi’nin
2024-2030 déneminde belirledigi hedeflerle glgli bir uyum icindedir. Sahip oldugu altyapi, akademik
kapasite ve yatirnm firsatlariyla Ankara, bu stratejinin uygulanmasinda yalnizca model bir sehir degil,
ayni zamanda ulusal dlgekte 6ncu bir uygulama merkezi olma potansiyelini tagimaktadir.
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Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)°

Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028), Tirkiye YUuzyili vizyonu dogrultusunda
ulusal guvenligin ayrilmaz bir pargasi olarak siber glivenlie odaklanan kapsamli bir politika belgesidir.
Belge; siber tehditlerin artan karmasikhidi karsisinda dayanikhhdin artirilmasi, proaktif savunma
mekanizmalarinin gelistiriimesi, insan kaynagi ve farkindalik diizeyinin yukseltiimesi, yeni teknolojilerin
guvenli kullaniminin saglanmasi, yerli ve millT ¢éztimlerle digsa bagimlihidin azaltiimasi ve uluslararasi
alanda Turkiye markasinin guclendirilmesi gibi alti stratejik amag¢ lzerine ingsa edilmistir. Belirlenen
amaglara yonelik 18 hedef ve 61 eylem maddesi tanimlanmistir. Stratejik amaclar asagidaki gibidir:

e  Siber Dayaniklilik

o Proaktif Siber Savunma ve Caydiricilik

e Insan Odakli Siber Giivenlik Yaklasimi

e Teknolojinin Guvenli Kullanimi ve Siber Guvenlige Katkisi
e Siber Tehditlerle Miicadelede Yerli ve Milli Teknolojiler

e Uluslararasi Alanda Turkiye Markasi

Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi, s6z konusu ulusal stratejiyle giiglii bir etkilesim igerisindedir.
Ankara, sahip oldugu yogun kamu kurumlari, ileri teknoloji kiimelenmeleri, savunma sanayii altyapisi,
Universiteler ve arastirma merkezleri ile siber dayaniklilik amacinin somutlastiriimasina dogrudan katki
sunmaktadir. Kritik altyapilarin (enerji, ulastirma, saglik, finans vb.) bayUk kisminin Ankara merkezli
olmasi, risk temelli analizlerin, acil durum planlamalarinin ve ulusal tatbikatlarin burada yurutiimesini
oncelikli kilmaktadir.

Proaktif savunma ve caydiricilik hedefleri agisindan Ankara’daki kamu kurumlari ve sektérel Siber
Olaylara Miudahale Ekipleri (SOME) yapilanmalari, siber tehdit istihbarati ve olay mudahale
kapasitesinin gugclendiriimesine hizmet etmektedir. Blyuk veri ve yapay zekd destekli analiz
altyapilarinin teknopark ve Ar-Ge merkezlerinde gelistiriimesi, tehditlerin erken asamada tespiti ve
onlenmesine ydnelik kapasiteyi artirmaktadir.

insan odakli siber giivenlik yaklagimi, Ankara’nin egitim ve istihdam politikalariyla uyumludur.
Universitelerde acilan siber giivenlik arastirma merkezleri, mesleki egitim programlari, genclere ve
kadinlara yonelik girisimcilik destekleri bu hedefi desteklerken, toplumsal farkindalik kampanyalari
baskentte genis kitlelere ulasma potansiyeli tagimaktadir.

Teknolojinin giivenli kullanimi hedefi, Ankara’nin akilli sehir projeleri, 5G ve loT uygulamalari, dijital ikiz
ve buyudk veri analitigi girisimleri ile dogrudan iligkilidir. Bu alanlarda glvenligin tasarimdan itibaren
saglanmasi, bagkenti siber guvenli dijital dénisimin o6ncid uygulama alanlarindan biri haline
getirmektedir.

Yerli ve milli siber glvenlik teknolojileri hedefinde, Ankara’daki savunma sanayii ve bilisim firmalarinin
gelistirdigi yazihm ve donanimlar kritik rol oynamaktadir. Bu rlnlerin sertifikasyon, test ve uluslararasi
pazara agllma suregleri bagkentte yuritilmekte, stratejinin 6ngérdigi disa bagimliligi azaltma amacina
katki saglanmaktadir.

Uluslararasi alanda Tuarkiye markasi hedefi kapsaminda ise Ankara, diplomatik merkez kimligi
sayesinde siber diplomasi faaliyetlerinin odaginda yer almaktadir. Uluslararasi kuruluglarla yiritilen is
birlikleri, bilgi ve tecriibe paylasimi ve kiiresel platformlarda Tirkiye’'nin gorinarligindn artinimasi
yénunde bagkent énemli bir merkezdir.

6 https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/siber-guvenligin-yol-haritasi-yerli-ve-milli-tekno/ulusal-siber-guvenlik-stratejisi-2024-2028. pdf
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Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi’nde tanimlanan alti stratejik ama¢ Ankara’da somut uygulama alani
bulmakta, yatinm ve tanitim stratejisi kapsaminda gelistirilecek projeler bu ulusal hedeflerin
gergeklestirimesine dogrudan katki saglamaktadir. Ankara, hem teknik kapasitesi hem de yOnetisim
yapisi ile Turkiye’nin siber glivenlik vizyonunda éncu bir sehir olarak konumlanmaktadir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028)’

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024—2028), kirsal alanlarda uretken isgucu olusturulmasini,
surdurilebilir dogal kaynak ydnetiminin saglanmasini, yasam kalitesinin artirilmasini ve kirsaldan kente
géciin azaltimasini temel hedefler olarak belirlemektedir. Strateji, On ikinci Kalkinma Plani ile uyumlu
sekilde tasarlanmis olup, “istikrarli biyime ve glgli ekonomi, yesil ve dijital dontstmle rekabetgi Gretim,
nitelikli insan ve saglikh toplum, afetlere direngli yasam alanlari ve sirdurilebilir gevre, adalet temelli
demokratik yonetisim” eksenlerine katki sunmayi amacglamaktadir.

Strateji alti ana amag etrafinda sekillenmistir:

e Stratejik Amag-1: Tarimsal Uretimin Ekonomik Sirdurilebiliriginin ve Uzun Vadeli Gida
Givenilirliginin Saglanmasi

e Stratejik Amac-2: Iklim ve Cevre Degisikligine Karsi Dogal Kaynaklarin Sirdirilebilir
Kullaniminin Geligtiriimesi ve Yonetiimesi

e Stratejik Amag-3: Dogal Afetlerin Kirsal Kalkinmaya Etkilerinin Azaltiimasi

e Stratejik Amag-4: Teknolojik Dénlgim ve Dijitallesmenin Yayginlastiriimasi

e Stratejik Amag-5: Kirsalda Yasanabilirligin Saglanmasi, Sosyal, Fiziki Altyapi ve Sosyal
Sermayenin Geligtiriimesi

e Stratejik Amag-6: Yerelde Yeni Kirsal Kalkinma Modellerinin Gelistirimesi igin Kamu
Kurumlarinin Etkinliginin Artiriimasi

ilkeler diizeyinde ise verimlilik, yenilikgilik, strddrtlebilirlik, yerellik, katiimcilik, toplumsal cinsiyet
esitligi, yesil yaklasim ve dijitallesme gibi prensipler politika uygulamalarinin temel cergevesini
olusturmaktadir.

Ankara il Yatirrm ve Tanitim Stratejisi, bu ulusal gergeveyle giiglii bir uyum géstermekte olup, kirsal
kalkinma ekseninde tarima dayali ihtisas organize sanayi bélgeleri (TDIOSB), kirsal turizm, organik
tarim ve kirsal girisimcilik destekleri ile gida guvenligi ve sudrdurilebilir Gretim hedeflerine katki
saglamaktadir. iklim ve gevre odakli déniisim kapsaminda, Ankara’nin gevresindeki kirsal alanlarda
yurutilen su yodnetimi, erozyon kontroli ve yenilenebilir enerji uygulamalari, dodal kaynaklarin
korunmasina yonelik amaglarla értiismektedir. Ayrica afet risklerinin azaltiimasi konusunda, Ankara’nin
cografi ve kurumsal kapasitesi, kirsal alanlarda afet direngliligini artiracak uygulamalarin gelistirimesine
imkan vermektedir.

Stratejide 6ne g¢ikan teknolojik dénisim ve dijitallesme hedefi, Ankara’daki Universiteler, Ar-Ge
merkezleri, teknoparklar ve girisimcilik ekosistemiyle dogrudan iligkilidir. Kirsal alanda dijital tarim
teknolojilerinin, uzaktan algilama sistemlerinin ve cografi bilgi sistemleri (CBS) tabanli ¢éziimlerin
yayginlagtiriimasi, bagkentin sahip oldugu bilgi ve teknoloji altyapisiyla desteklenmektedir. Kirsalda
yasanabilirligin artirlmasi yoninde ise, kirsal alanlarda saglik ve egitim hizmetlerine erisimin
guglendiriimesi, sosyal ve kilturel programlarin yayginlastiriimasi ve kirsal turizm yatirimlarinin tegvik
edilmesi Ankara igin somut katki alanlaridir.

Yonetisim ve kurumsal etkinlik baglaminda, Ankara’da bulunan kamu kurumlari, kalkinma ajanslari,
meslek 6rgutleri ve sivil toplum kurulusglar, kirsal kalkinma politikalarinin planlama, koordinasyon ve

7 https://www.tarimorman.gov.tr/ TRGM/Belgeler/0Yay%C4%B1nlar%C4%B1m%C4%B1z/UKKS%20IV.PDF
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izleme stireglerinde merkezi bir rol oynamaktadir. Olusan kurumsal kapasite, stratejinin 6ngordigu “cok
paydasli, katilimci ve kapsayici kalkinma modeli’nin yerelde uygulanabilirligini gliglendirmektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024—2028) ile Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi arasindaki
iliski; tarimsal surdurulebilirlik, cevre ve iklim dostu politikalar, afetlere direng, dijitallesme, sosyal
kalkinma ve yoOnetisim alanlarinda gugli bir kesisim gdstermektedir. Ankara, sahip oldugu kirsal
hinterland, kurumsal kapasite ve yatirim projeleri ile bu ulusal stratejinin uygulanmasinda énci ve érnek
bir merkez olma niteligi tagimaktadir.

2030 Sanayi ve Teknoloiji Stratejisi®

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Turkiye’nin “Milli Teknoloji Hamlesi” vizyonunu merkeze alarak
yuksek teknoloiji, dijital ddnusum, yesil donisum ve kiresel entegrasyon alanlarinda guglu ve rekabetgi
bir sanayi ekosistemi insa etmeyi hedeflemektedir. Belge, 20 makro hedef, 5 amag, 100 strateji ve
oncelikli program/projelerle sekillendirilmistir. 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsaminda 5 amag
belirlenmis olup bunlar asagdidaki gibidir:

— Amac 1: Ylksek teknolojide ve kritik alanlarda yerli Uretim kapasitesini artirmak ve disa
bagdimliligi ortadan kaldirmak

— Amag 2: Dijital ekonomiye gegisi saglayarak teknoloji gaginin lider Glkelerinden biri olmak

— Amag 3: Yesil ve dongusel ekonomiye gecisi sadlayarak sanayi kaynakli karbon emisyonlarini
azaltmak

— Amag 4: Kiresel pazarlara entegrasyonu ve rekabet gliciini artirmak

-~ Amag 5: imalat sanayiinin verimlilik, kapasite ve élgek sorunlarini cozmek; kriz ve soklara karsi
dayanikhligr artirmak

Ankara Il Yatirnm ve Tanitim Stratejisi, bu amaglarin her biriyle yakindan iligkili politikalar ve uygulamalar
gelistirmektedir. Baskent, sahip oldugu sektorel cesitlilik, glcli akademik altyapi, karar alma
merkezlerinin varligi ve girisimcilik ekosistemiyle ulusal vizyonun sahada uygulanmasina dogrudan katki
sunmaktadir.

Yiksek teknoloji ve kritik alanlarda Ankara, savunma sanayi, yapay zeka, yari iletkenler, saglik
teknolojileri ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda glgli kiimelenmelere sahiptir. Stratejide 6ngorilen
Ulusal Cip Konsorsiyumu, Ulusal Kuantum Enstitlisii ve Biyoteknoloji Uretim Programi gibi projeler,
Ankara’daki Universite-sanayi isbirligi mekanizmalari igcin dogrudan yol gosterici niteligindedir.

Dijital ekonomi alaninda baskent, teknoparklari, Ar-Ge merkezleri ve girisimcilik ekosistemiyle 6ne
cikmaktadir. Stratejide o6ngoérilen yapay zek& super bilgisayar yatirimlari, blok zincir ve finans
teknolojileri, siber guvenlik ¢dzimleri ve nesnelerin interneti uygulamalari, Ankara’da gelistirilebilecek
glcli yatinm alanlandir. Ayrica Agik Kaynak Cozimleri ve KOSGEB Dijital Odeme Sistemi gibi
uygulamalar, sehirdeki KOBI'lerin dijitallesmesine dogrudan katki saglayacaktir.

Yesil ve dongusel ekonomi kapsaminda, Yesil ve Dijital Donlisiim Merkezleri, Ulusal Hidrojen Programi,
Yerli Nikleer Reaktorler ve Nukleer Teknopark gibi eylemler Ankara’nin mevcut yatirrm planlariyla
uyumludur. Enerji verimliligi odakli OSB projeleri, dongusel ekonomi girisimleri ve karbon azaltimi
calismalari, Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu bir déniisiim gergevesinde baskentte uygulanmaktadir.

Kuresel pazarlara entegrasyon ve teknoloji diplomasisi basliginda, Ankara’nin merkezi konumu buyulk
bir avantaj olusturmaktadir. Stratejide tanimlanan STI Diplomasisi, Terminal istanbul, Uzay Limani ve

8 https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/strateji-belgeleri/mu2103011621
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Ulusal Uydu Sirketi gibi kiresel olgcekte etki yaratacak projeler, Ankara’daki kamu kurumlarinin ve
uluslararasi kuruluglarin varligi sayesinde uluslararasi isbirlikleriyle daha etkin desteklenebilir.

imalat sanayiinde verimlilik ve yapisal déniisiim ekseninde ise Model Fabrikalarin artirilmasi, OSB’lerin
lojistik baglantilarinin  glglendiriimesi, afet yénetimi teknolojilerinin gelistiriimesi ve yeni tesvik
sistemlerinin uygulanmasi gibi stratejiler dne ¢cikmaktadir. Ankara’da faaliyete ge¢cen Model Fabrika, bu
hedeflerin somutlastirilmasina érnek teskil eden uygulamalar arasindadir.

Ankara Il Yatinm ve Tanitim Stratejisi bu biitiinciil cercevede; yiiksek teknolojiden dijitallesmeye, yesil
donusumden kiresel entegrasyona, imalat sanayiinden girisimcilik ekosistemine kadar genis bir
yelpazede 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde belirlenen dnceliklerin sahaya yansimasina dogrudan
katki saglamaktadir. Baskent, yalnizca yatirrm c¢ekme potansiyeliyle degil, ayni zamanda ulusal
stratejilerin uygulanabilirligini artiran gli¢li ekosistemiyle de stratejinin basariya ulasmasinda kilit bir rol
Ustlenmektedir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani 2021°

Tarkiye’nin Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat siirecine uyumunu gu¢lendirmek amaciyla hazirlanan Yesil
Mutabakat Eylem Plani, 2050 yilina kadar iklim nétr hedefi dogrultusunda sanayi, enerji, ulastirma,
tarim, finans ve dis ticaret gibi birgok sektoéri kapsayan kapsamli bir déntisim vizyonu sunmaktadir.
Plan, kiresel dlgekte artan gevresel kaygilar, karbon emisyonlarini azaltma hedefleri ve surdurtlebilir
kalkinma anlayiginin yukselisi ile dogrudan iligkilidir. Eylem plani, Turkiye'nin ihracatinda kritik neme
sahip olan Avrupa pazarina uyum kapasitesini artirmayi, yesil ve dijital déntsimin gerektirdigi yapisal
degisiklikleri hizlandirmayi amaglamaktadir.

Eylem plani hedefleri sekiz ana basglik altinda sekillenmistir:

¢ Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)’na uyum
e Yesil ve dongusel ekonomi

e Yesil finansman

e Temiz, ekonomik ve glvenli enerji arzi

e  Surdurilebilir tarim

e  Sirdarulebilir akilli ulastirma

e iklim degisikligi ile miicadele

o Dis ticaret diplomasisi ve iletisim faaliyetleri

Her bir baslik altinda mevzuat uyumu, yatinm tesvikleri, yeni finansman modelleri, teknoloji transferi ve
kapasite gelistirme gibi somut eylemler tanimlanmistir. Bu yapi, Turkiye ekonomisinin karbon yogun
sektdrlerden uzaklasarak disuk karbonlu ve kaynak verimli bir modele gegmesini hedeflemektedir.

Ankara Il Yatirrm ve Tanitim Stratejisi, Yesil Mutabakat Eylem Plani ile dogrudan kesisen birgok alanda
stratejik katki saglamaktadir. Bagkentteki organize sanayi bolgelerinde baslatilan yesil OSB donisim
projeleri, temiz Uretim teknolojilerinin kullanimi ve enerji verimliligi uygulamalari, eylem planinin yesil ve
dongusel ekonomi hedeflerini desteklemektedir. Bunun yaninda Ankara’nin gigli akademik yapisi ve
arastirma merkezleri, karbon ayak izi dlgimleri, su ve enerji verimliligi uygulamalari, yagsam dongusu
degerlendirmesi ve sifir atik projelerinin gelistiriimesine zemin hazirlamaktadir.

Finansman boyutunda, planin 6ngordigu yesil tahvil ve yesil sukuk gibi yenilik¢i finansal araglar,
Ankara’daki teknoloji girisimleri ve blylUk 6lgekli enerji projeleri icin alternatif fonlama mekanizmalari
sunmaktadir. Bu gergevede Ankara, yesil finans ekosisteminin gelismesi icin pilot sehirlerden biri olma
potansiyeline sahiptir. Enerji alaninda ise gunes, biyokitle ve jeotermal kaynaklarin daha etkin kullanimi,

9 https:/ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT %20YE % C5%9E % C4%BOL..pdf
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hem distk karbonlu Uretimi desteklemekte hem de Ankara’nin gevre dostu enerii yatirimlari igin cazibe
merkezi olmasini saglamaktadir.

Sirdurilebilir tarim ve gida glvenligi hedefleriyle uyumlu olarak, Ankara g¢evresindeki tarima dayali
ihtisas organize sanayi bolgeleri (TDIOSB), organik iretim ve kirsal kalkinma projeleri 6ne gikmaktadir.
Bu yapilar, hem kirsal istihdamin gliclenmesine hem de tarimsal tretimin Avrupa standartlarina uygun
hale gelmesine katki saglamaktadir. Surdirulebilir ulagim ekseninde ise Ankara’nin elektrikli arag
altyapisi, toplu tasimada disik emisyonlu arag yatirimlari ve akilli ulagsim sistemleri, eylem planinin
o6ngordugu dénistimle dogrudan uyumludur.

iklim degisikligi ile miicadele baglaminda, Ankara’nin kuraklik ve su stresi riski yliksek bir bélge olmasi,
bu alanda gelistirilecek projelerin stratejik énemini artirmaktadir. Su verimliligi, yeniden kullanim
teknolojileri, doga temelli ¢bztimler ve afetlere direngli kentsel planlama g¢aligmalari, planin 6ngordigu
uyum ve azaltim politikalarinin Ankara’da somut uygulama alanlari bulmasina imkén vermektedir.
Ayrica, baskent olma niteligiyle Ankara, dis ticaret diplomasisi ve iletisim faaliyetlerinde merkezi bir rol
oynayarak Turkiye’'nin uluslararasi yesil ddntstum sureglerindeki gérinarliguni artirabilecek kapasiteye
sahiptir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani ile Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi arasindaki iliski, 6zellikle yesil
OSB dondsimd, yenilikgi finansman araglari, temiz enerji yatirimlari, akilli ulasim ve sirdurilebilir tarim
alanlarinda gulgla bir sinerji olusturmaktadir. Ankara, sahip oldugu uretim kapasitesi, akademik birikim,
girisimcilik ekosistemi ve yonetisim altyapisiyla, hem ulusal diuzeyde planin hedeflerine ulasiimasina
katki sunmakta hem de uluslararasi yatirrmcilar igin yesil dénlisimin 6érnek merkezi konumuna
gelmektedir.

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)'°

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024—2030), Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
vizyonuna giden yolda sera gazi emisyonlarinin azaltimina iliskin temel politika belgesidir. Plan; 12.
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve giincellenmis Ulusal Katki Beyani (NDC) cergevesinde
hazirlanmis olup, iklim degisikligi ile micadelede 2030’a kadar izlenecek yol haritasini ortaya
koymaktadir.

Belgede, enerji, sanayi, binalar, ulastirma, atik, tarim, arazi kullanimi ve ormancilik (AKAKDO) olmak
Uzere yedi temel azaltim sektérl tanimlanmig, bunlara ek olarak adil gecis ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari gibi yatay kesen politika alanlari belirlenmistir. Bu ¢ercevede toplam 49 strateji ve 260
eylem hayata gegirilecektir. Stratejinin hazirlanma sirecinde genis katilimli galigtaylar yapilmis, kamu,
Ozel sektor ve sivil toplumdan 2.000’den fazla paydas slrece dahil edilmistir.

Ankara il Yatinrm ve Tanitim Stratejisi, bu belge ile dogrudan baglantilidir. Bagkent, enerji ve sanayi
sektdrlerinde yogun uretim ve tlketim altyapisina sahip olmasiyla birlikte, sera gazi emisyonlarinin
azaltiminda kritik rol Gstlenmektedir. Ozellikle organize sanayi bélgelerinde yenilenebilir enerji kullanimi,
enerji verimliligi uygulamalari, atik yonetimi projeleri ve karbon ayak izinin 6lglilmesi gibi ¢aligmalar,
eylem planinin enerji ve sanayi stratejileriyle uyumludur.

Binalar ve ulastirma alaninda Ankara, kentsel donisum projeleri, yesil bina uygulamalari ve dusik
emisyonlu toplu tagsima yatirimlari ile 6ne gikmaktadir. Akilli ulagim sistemleri, elektrikli arag sarj altyapisi
ve mikromobilite ¢dzimleri, ulagtirma sektorlne iliskin stratejilerin yerel dizeyde uygulanmasina katki
sunmaktadir.

lOhttps://iklim.qov.tr/db/turkce/i(:erikler/fiIes/%C4%BOkIim%20De%C4%9Fi%C5%9Fik|i%C4%9Fi%20AzaIt%C4%B1 m%20Strate
jisi%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2024-2030).pdf



https://iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20Azalt%C4%B1m%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2024-2030).pdf
https://iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20Azalt%C4%B1m%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2024-2030).pdf

ANKARA KALKINMA AJANSI

Tarim ve arazi kullanimi boyutunda ise Ankara kirsalinda gelistirilen Tarima Dayali intisas OSB projeleri,
modern sulama teknikleri, biyogaz tesisleri ve karbon yutak alanlarini artirmaya yénelik agaglandirma
faaliyetleri, ulusal stratejide 6ngorilen azaltim énlemleriyle dogrudan iliskilidir.

Bununla birlikte, adil gegis ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari Ankara icin ayri bir énem
tasimaktadir. Kentteki finans sektorl, yesil tahvil ve karbon piyasasi araglarinin gelistiriimesinde pilot rol
ustlenebilir. Ayrica, istihdamin yeniden sekillendirilmesi, yesil is gliicinin yetistiriimesi ve yeni meslek
alanlarinin olusturulmasi sureglerinde Ankara’daki Universiteler, teknoparklar ve mesleki egitim
kurumlari kilit aktorlerdir.

Ankara Il Yatrrm ve Tanitim Stratejisi; enerji dénisiminden yesil ulastirmaya, tarimda
surdurlebilirlikten karbon piyasalarina kadar birgok alanda iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani'nin onceliklerini yerel dizeyde hayata gecirme kapasitesine sahiptir. Ankara’nin sahip oldugu
sanayi altyapisi, akademik kapasite ve yOnetisim gicu, sehri 2024—-2030 déneminde ulusal iklim
politikalarinin uygulanmasinda model bir merkez konumuna tasimaktadir.

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2024-2028"*

Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024—2028), kadinlarin ekonomik, sosyal, kilturel
ve siyasal yagsamin tim alanlarinda esit firsatlara erisimini saglamak amaciyla hazirlanmig, bes politika
ekseni Uzerine inga edilmis bir Ust politika belgesidir. Egitim, sagdlik, ekonomi, liderlik ve karar alma
mekanizmalarina katilim ile ¢evre ve iklim degisikligi bagliklarinda ortaya konulan 5 temel amag, 20
strateji ve 83 faaliyet, ulusal kalkinma vizyonunun ayrilmaz bir parcasi olarak tanimlanmistir. Ankara |l
Yatinnm ve Tanitim Stratejisi, bu belgeyi sahada uygulamaya dénUstirecek guc¢li kurumsal kapasitesi,
¢ok paydasli yapisi ve genis sektor yelpazesiyle dogrudan desteklemektedir.

Egitim ekseni kapsaminda 6ngorilen hedefler, Ankara’da Universiteler, mesleki egitim merkezleri ve
teknoparklar aracihdiyla somut olarak hayata gegiriimektedir. Dijital becerilerin gelistiriimesi, STEM
alanlarinda kiz gocuklari ve geng kadinlarin tesviki ve yagsam boyu 6grenme faaliyetleri, Ankara’nin insan
kaynag: stratejisinde merkezi bir yere sahiptir. Bu dogrultuda ilde ydritilen hizlandiriimis beceri
programlari, kadin ve geng girisimcilerin teknoloji odakli is gicu piyasasina katilimini dogrudan
guglendirmektedir.

Saglik ekseni, Ankara’nin gugcli sadlik altyapisi ve saglik teknolojileri yatirnmlari ile desteklenmektedir.
Kadin sagligina iliskin énleyici hizmetler, dogum dncesi ve sonrasi bakim, erigilebilir saglik hizmetleri ve
toplumsal farkindalik programlari baskentte yuritilen projelerle birlikte uygulanmaktadir. Stratejide
ongorilen gostergeler (anne 6lim oranlarinin duguridlmesi, saglik hizmetlerine erigimin artiriimasi)
Ankara’daki saglik kurumlarinin kapasitesiyle dogrudan karsilik bulmaktadir.

Ekonomi ekseni Ankara’da kadinlarin is gicine katilimini artiran ve girisimcilik ekosisteminde yer
almalarini saglayan uygulamalarla desteklenmektedir. Organize sanayi bolgelerinde kadin girisimcilerin
Uretim kapasitesine erisimi kolaylastiriimakta, teknoparklarda ve kulugka merkezlerinde kadin
girisimcilere 6zel programlar uygulanmaktadir. Ayrica cinsiyete duyarl bltgeleme yaklasimiyla kadin
isletmelerinin kamu alimlarina ve tesviklere erisimi giclendiriimektedir. Bdylece stratejinin is guicd,
girisimcilik ve kayit disiligin azaltiimasi hedefleri Ankara’da dogrudan hayata gegirilmektedir.

Liderlik ve karar alma mekanizmalarina katilim ekseni, Ankara’nin ulusal karar alma stireclerinin merkezi
olmasi nedeniyle stratejideki amaclarla gugla bir uyum géstermektedir. Kadinlarin parlamentoda, yerel
yonetimlerde, Universitelerde ve o6zel sektorin Ust yonetimlerinde temsilinin artirimasina yodnelik
faaliyetler, baskentte yurGtilen mentorluk programlari, rol model projeleri ve liyakat temelli atama

11 hitps://www.aile.gov.tr/media/158302/kadinin-guclenmesi-strateji-belgesi-ve-eylem-plani-2024-2028.pdf
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suregleriyle desteklenmektedir. Ankara, ulusal dizeyde kadin temsilinin artirimasi hedefini hayata
geciren en kritik merkez konumundadir.

Cevre ve iklim degisikligi ekseni Ankara’da yesil OSB uygulamalari, enerji verimliligi projeleri, akilli
ulagim sistemleri ve surdurllebilir kentsel donlsim yatinmlar araciligiyla somutlastinimaktadir.
Kadinlarin gevre ve iklim odakli projelerde hem istihdam edilmesi hem de girisimci olarak yer almasi igin
yuritilen destekler, stratejinin 6ngdrdigu esitlikgi donidsimi  glglendirmektedir. Ayrica afetlere
dayanikli planlama sureglerinde kadinlarin aktif katilimini saglayan yerel projeler, belgenin kesisen
politika alanlariyla uyum i¢inde ilerlemektedir.

Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan’nda tanimlanan hedefler; egitimden istihdama,
sagliktan yénetime, cevreden iklime kadar genis bir yelpazede Ankara il Yatirrm ve Tanitim Stratejisi
tarafindan sahada desteklenmektedir. Ankara, sahip oldugu akademik altyapi, sanayi ve teknopark
kapasitesi, saglik ve sosyal hizmet altyapisi ile bu Ust politika belgesinin dnceliklerini uygulamaya
donusturen, Olgllebilir sonuglar Ureten ve kapsayici kalkinmayi guglendiren bir merkez roli
Ustlenmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)"2

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2024-2028, Tirkiye’nin mekansal ve sektorel gelisme
onceliklerini bitincll bir gergevede ele alan temel politika belgesidir. Strateji, “kiresel rekabette s6z
sahibi, refah diizeyi yiksek ve direncli bolgeleriyle, yerel dinamiklerini kullanarak topyekdn kalkinmig bir
Tarkiye” vizyonunu ortaya koymaktadir. Strateji dort gelisme boyutu lzerine insa edilmistir: kiresel
entegrasyon, rekabetgilik, yakinsama ve afet sonrasi ihya.

BGUS kapsaminda belirlenen stratejik amaclar asagidaki gibidir:

e Bolgelerin kiuresel ekonomik entegrasyonunun guglendirilmesi
o Bolgelerin rekabet edebilirliklerinin artiriimasi

o Bodlgeler arasi ekonomik ve sosyal yakinsamanin saglanmasi
o Afet sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin saglanmasi

BGUS, mekansal tipoloji yaklasimiyla her bdlgenin gelisme potansiyelini, sosyoekonomik gdstergelerini
ve mekansal 6zelliklerini dikkate almakta; bu sayede yerelden ulusala ve ulusaldan kiresele dogru
tamamlayici politikalar gelistirmektedir. Ayrica strateji, mek&nsal amaglarin yani sira tematik politika
alanlarini da tanimlamigtir: kentsel gelisme, kirsal kalkinma, sosyal gelisme, turizm, sanayi-lojistik, yesil
biylme, girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikgilik ile dijitallesme temel tematik eksenler olarak belirlenmistir.

Ankara il Yatirrm ve Tanitim Stratejisi, BGUS’un belirledidi bu vizyon ve amaglarla dogrudan iligkilidir.
Ankara, “potansiyel kuresel iller” arasinda siniflandiriimis olup, kuresel deder zincirlerine entegrasyon,
teknoloji ve bilgi yogun faaliyetlerdeki rollyle dne c¢ikmaktadir. Baskentte gelistirilen girisimcilik
ekosistemi, teknoparklar, ileri imalat sanayi ve savunma teknolojileri projeleri, BGUS’un rekabetgiligi
artirma ve kuresel entegrasyonu guglendirme hedeflerine katki sunmaktadir. Ayni zamanda, yesil OSB
projeleri, enerji verimliligi uygulamalari, akilli ulagim sistemleri ve afet direncgli kentsel planlama
girisimleri, stratejinin gevresel surdurulebilirlik ve afet sonrasi toparlanma eksenleriyle uyumludur.

BGUS'un tematik amaglari arasinda yer alan girisimcilik, Ar-Ge ve dijitallesme basgliklari Ankara’nin
gucli yénleriyle ortismektedir. Kentte ydrutllen Universite-sanayi isbirligi, arastirma merkezleri,
hizlandirici programlar ve kadin/ geng girisimciligini destekleyen politikalar, hem istihdam hem de
yenilikgilik kapasitesini artirarak ulusal hedeflerin gergeklestiriimesine katki saglamaktadir. Ayrica
Ankara’nin baskent kimligi, cok paydasl yonetisim slrecleri ve karar alma merkezlerinin burada

12 https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/strateji-belgeleri/01135b
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bulunmasi, BGUS’un 6ngordigi katilimellik, is birligi ve yonetisim ilkelerinin hayata gegirilmesine de
onemli avantajlar sunmaktadir.

Ankara Il Yatinm ve Tanitim Stratejisi, BGUS’un dért stratejik amaci ve tematik politika alanlariyla gok
boyutlu bir uyum icerisindedir. Bagkent, giicli akademik altyapisi, teknoloji odakli girisimcilik ekosistemi,
savunma ve saglik teknolojilerindeki dncultigu, lojistik kapasitesi ve sanayi kiimelenmeleri sayesinde
kiresel entegrasyon ve rekabetgilik hedeflerini desteklemektedir. Yesil OSB projeleri, disik karbonlu
ulagsim yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari ve afet direncli kentsel planlama girisimleri ise cevresel
surdurilebilirlik ve dayaniklihk eksenlerinde BGUS’un 6nceliklerini somutlastirmaktadir. Bununla birlikte
Ankara, karar alma mekanizmalarinin merkezilesmis yapisi ve gucli yonetisim kapasitesi sayesinde,
¢ok paydasli is birliklerini hayata gecirebilecek, bolgesel ve ulusal diizeyde kapsayici kalkinma érnegi
sunabilecek niteliktedir. Olusturulan bitinlesik yapi, Ankara’yi yalnizca ulusal stratejilerin uygulama
alani degil, ayni zamanda bdlgesel kalkinma politikalarinin sekillendiriimesinde yon verici bir merkez
konumuna tasimaktadir.

Ankara Bélge Plani (2024-2028)"3

Ankara Bolge Plani (2024-2028), Ankara’nin sosyoekonomik gelisim vizyonunu ortaya koyan, yerel
potansiyelleri ulusal ve kiresel hedeflerle bltlinlestiren bir strateji belgesidir. Plan, “Yasam kalitesi
yuksek, dliinya ile rekabet eden, distince ve yeniligin baskenti Ankara” vizyonu temelinde hazirlanmistir.
Belirlenen vizyon; kentin tarihsel, kiltirel ve stratejik baskent kimligi ile teknolojik, ekonomik ve beseri
sermaye kapasitesini butlinlestirmektedir.

Ankara Bolge Plani (2024-2028), dort ana eksen Uzerinden kurgulanmistir:

e Ankara’da Yasamak

¢ Ankara’da Calismak

e Ankara'da Cevre

o Ankara’da Alt Bolgeler

Bu eksenler altinda 5 stratejik dncelik, 16 hedef ve 70 tedbir tanimlanmistir. Stratejik dncelikler agagidaki
gibidir:
— Stratejik Oncelik 1: Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiltirel ve tarihsel varlig ile
Ankara’nin kiresel konumunun giglendiriimesi

— Stratejik Oncelik 2: Ankara'da sosyal igermenin ve dengeli mekansal gelismenin saglanmasi,
sosyal esitsizliklerin azaltiimasi

— Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Uretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetciliginin artinimasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gi¢lendiriimesi

— Stratejik Oncelik 4: Ankara’daki ekonomik ve ginlik faaliyetlerin gevre (izerindeki olumsuz
etkilerinin azaltiimasi

- Stratejik Oncelik 5: Ankara’nin alt bélgelerinde yenilikgi ve siirdirilebilir bir kir-kent iligkisi
kurulmasi

Planin ortaya koydugu hedefler; kentin kiresel siyasal ve kdltirel baskent rolini giglendirmek,
erisilebilirligi artirmak, kentsel direnclilik ve sirdurilebilir konut politikalari gelistirmek, ylksek katma
degerli sektorlerde isbirligi ara ylzleri olusturmak, sanayide ve tarimda yesil ve dijital donisimi
yayginlastirmak, yenilikgilik ve girisimciligi desteklemek, dogal kaynaklarin korunmasini saglamak ve
kirsal turizm ile tarimda katma degerli Gretimi tesvik etmek gibi ¢gok boyutlu politikalari kapsamaktadir.

13 https://kutuphane.ankaraka.org.tr/upload/dokumandosya/ankara_2024-2028 bolge plani_06112024.pdf



https://kutuphane.ankaraka.org.tr/upload/dokumandosya/ankara_2024-2028_bolge_plani_06112024.pdf

ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEJiSi 2025-2028

Ankara Il Yatirim ve Tanitim Stratejisi ile Bolge Plani arasinda giiglii bir kesisim alani bulunmaktadir.
Bolge Plan'nda vurgulanan ylksek teknolojili Gretim, yenilikgilik ve girisimcilik ekseni, Ankara’nin
teknoparklari, Universiteleri ve Ar-Ge merkezleri araciliyiyla dogrudan hayata geciriimektedir. Yesil ve
dijital dontdsum odakl hedefler, bagkentteki organize sanayi bdlgelerinin surdarulebilirlik ve verimlilik
calismalariyla desteklenmektedir. Kiltlrel ve tarihsel degerlerin 6ne ¢ikariimasi yénindeki politikalar,
Ankara’nin turizm yatirimlari ve tanitim projeleriyle butiinlesmektedir. Ayrica kirsal kalkinma, tarimsal
uretim ve kirsal turizm alanlarinda belirlenen tedbirler, Ankara gevresinde gelistirilen tarima dayali ihtisas
organize sanayi bélgeleri (TDIOSB) ve kirsal turizm projeleri araciliiyla somut olarak uygulanmaktadir.

Ankara Bdlge Plani (2024—-2028), kentin kuresel Olgekte rekabetciligini artirmayi, toplumsal refahi
glclendirmeyi, cevresel surdurulebilirligi saglamayr ve alt bdlgeleriyle butinlesik kalkinmayi
hedeflemektedir. Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi ise bu vizyonun sahaya yansitiimasini sadlayan,
yatirimcilar ve karar vericiler igin yol gosterici bir arag niteligindedir. Béylelikle Ankara, bélgesel kalkinma
hedeflerinin uygulanmasinda hem model sehir hem de ulusal politikalara yén veren stratejik bir merkez
konumuna gelmektedir.

Ust politika belgeleri, 2024—2030 déneminde yesil déniisiim, dijitallesme ve yenilikgilik ile beseri
sermaye—istindam basgliklarini merkeze alarak ortak bir yon gizmektedir. Ankara il Yatirim ve Tanitim
Stratejisi, bu eksenleri uygulamaya aktarabilecek kurumsal kapasitesi, glglu ekosistemi ve ¢ok paydasli
yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Baskent kimligi, kokli akademik altyapisi, dinamik teknoparklari, OSB’leri ve
girisimcilik aglar sayesinde Ankara, yalnizca bu belgelerle uyum saglayan degil, ayni zamanda ulusal
vizyonu sahada doénUstlren 6nct bir merkez haline gelmektedir.

Ankara, belgelerde 6ngorilen hedeflerin hayata gegirilmesinde glvenilir bir uygulama alani sunmakta;
yatirim ortamini iyilestiren, yesil ve dijital projeleri hizlandiran ve istihdami gliglendiren somut adimlar
uretmektedir. Uluslararasi yatirimcilar acgisindan glven ve 0dngorulebilirlik saglayan bu yaklagim,
Ankara’yl Turkiye’nin dénisiminde 6rnek vitrin sehir konumuna tagimaktadir.
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2.2. Ankara Genel Goriinim

Ankara, Turkiye’'nin bagkenti olmasinin 6tesinde, cografi konumu, gelismis ulasim altyapisi,
sosyoekonomik dinamikleri ve Kkilltiirel birikimiyle Ulkenin en stratejik illerinden biridir. i¢ Anadolu
Bdlgesi’nin merkezinde yer almasi, dogu—bati ve kuzey—gliney akslarini birbirine baglayan ulagim aglari
Uzerinde bulunmasi, Ankara’ylt hem ulusal hem de bdlgesel dizeyde lojistik bir merkez konumuna
tasimaktadir.

Son yillarda hizla buyuyen nufus yapisi, artan kentlesme orani ve demografik cesitlilik, sehrin
sosyoekonomik goriniminde belirleyici rol oynamaktadir. Nufusun yas gruplarina dagihmi, egitim
dizeyinde kaydedilen artis ve is glici piyasasindaki donlsumler, Ankara’nin beseri sermaye
kapasitesini giiglendirmektedir. Ozellikle genc ve egitimli niifus yapisi, sehrin girisimcilik ekosistemini,
yenilik¢i sektorlerini ve ylksek katma degerli Gretim potansiyelini beslemektedir.

Kamu kurumlari, Universiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji gelistrme bdlgeleriyle Ankara,
Tarkiye’nin idari merkezi olmanin yani sira, bilgi ve teknoloji Uretiminde de énci bir kent kimligine
sahiptir. Egitim ve saglik basta olmak Uzere sosyal altyapi gostergelerindeki gelismiglik dizeyi, kenti
yasanabilirlik agisindan cazip hale getirmektedir.

Ankara’nin genel goérinumune iliskin cografi, demografik, egitim, sosyal altyapi ve is glcu
gOstergelerinin analizi, kentin glgclu yonlerini ve gelisim alanlarini ortaya koyarak yatirrm ve tanitim
stratejisi igin saglam bir zemin olugturmaktadir. Oniimiizdeki bes yilllk dénemde, bu géstergelerin
izlenmesi ve degerlendiriimesi, Ankara’nin rekabetciligini artirmaya yoénelik stratejik ydnelimlerin
belirlenmesinde kritik 5nem tagimaktadir. Ankara’nin genel gériinimuine iligskin degerlendirmeler; cografi
konumu ve yuzoélgiminden baslayarak ulagsim aglari, nifus ve demografik yapi, egitim dizeyi, sosyal
altyapi gostergeleri ve is glcu profili bagliklari altinda ele alinacaktir. Son bes yila ait veriler dikkate
alinarak yapilan bu analiz, kentin mevcut durumunu ortaya koyarken ayni zamanda yatirim ve tanitim
stratejisinin sekillenmesine 1sik tutacaktir.

Cografi Konum

Ankara ili, ig Anadolu Bélgesi’nin Yukari Sakarya béliimiinde, 39°57 kuzey enlemleri ile 32°53” dogdu
boylamlari arasinda konumlanmaktadir. Turkiye Cumhuriyeti’nin baskenti olan Ankara, 26.897 km?
yuzolgimu ile Ulkenin Konya ve Sivas’tan sonra en genis alana sahip t¢incu ili konumundadir. Ortalama
890 metre rakimiyla i¢ Anadolu platosunun karakteristik yapisini yansitan kent, doguda Kirsehir ve
Kirikkale, batida Eskisehir, kuzeyde Cankiri, kuzeybatida Bolu, glineyde ise Konya ve Aksaray illeriyle
komsudur.

ilde toplam 25 ilge bulunmakta olup, Cankaya, Kegiéren, Yenimahalle, Mamak, Sincan ve Etimesgut gibi
bayuk ilgeler, niifus yogunlugu ve ekonomik kapasitesi agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Kirsal nitelikli ilgeler
ise Ozellikle tarimsal Uretim, dogal kaynaklar ve turizm potansiyeli bakimindan ilin cesitliligini
guglendirmektedir.

Ankara’nin cografi konumu, Turkiye’nin dogu-bati ve kuzey-glney ulagim koridorlarinin kesisiminde
bulunmasi sayesinde, kenti yalnizca bir idari merkez degil, ayni zamanda lojistik ve ekonomik bir odak
haline getirmektedir. Bu 6zellik, yatinm ve tanitim stratejisinin sekillenmesinde temel bir avantaj
olusturmaktadir.
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Sekil 1: Ankara Miilki idare Fiziki il Haritas!

e q
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Kaynak: Harita Genel Mudiirliigi, 2025.
Ulagim Agi

Ankara, Turkiye’'nin kuzey-giiney ve dogu-bati yonli ana ulasim koridorlarinin kesisiminde yer alarak
kara, demir ve hava yolu baglantilari agisindan stratejik bir merkez konumundadir. Bu cografi avantaj,
kentin hem ulusal hem de bdlgesel dizeyde yuksek erigilebilirlik kapasitesine sahip olmasini
saglamaktadir.

il genelinde 5.416 km uzunlugunda karayolu altyapisi bulunmakta olup, bunun 361 km’si devlet yolu,
306 km’si ise otoyol ve ¢evre yolu niteligindedir. Kent merkezinden ¢evreye uzanan radyal arterler ile
cevre yolunun olusturdugu ulagsim omurgasi, 1980’lerden itibaren bati koridorunda (Eskisehir Yolu)
yogunlasan gelisimle birlikte yeni konut, Universite ve istihdam alanlarini desteklemistir. Glnimizde
kuzeybatida istanbul Yolu, doguda Mamak ve giineyde Godlbasi eksenleri de gelisim gostermekte;
Sincan-Temelli-Polatli hatti ve Istanbul Yolu—Anadolu Bulvari gevresi ise organize sanayi bélgelerinin
(OSB) yogunlastig@ yatinm akslari olarak dne ¢ikmaktadir.

Demiryolu tasimaciligi bakimindan Ankara, Turkiye Yiksek Hizli Tren (YHT) aginin kavsak noktasidir.
istanbul, Eskigehir, Konya ve Sivas gibi bilyiik merkezlere dogrudan baglantilar saglanirken, Baskentray
hatti Sincan—Kayas arasinda sehir ici banliyd tasimacihigi sunmaktadir. Kent ici rayh sistem agi ise
Ankaray ve dort ayri metro hatti ile entegre sekilde galismakta olup toplam uzunlugu 67,4 km’ye
ulasmistir (EGO Genel Mudurliga, 2025). Bu yapi, karayolu ile birlikte toplu tasimayi rasyonel ve
erigilebilir bir secenek haline getirmektedir.

Havayolu tasimaciliginda bagkentin ulusal ve uluslararasi erigilebilirligi Esenboga Havalimani Gzerinden
saglanmaktadir. Turkiye genelinde yolcu trafigi pandemi déneminde sert bir dislis yasamis, ancak 2021
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sonrasi hizli bir toparlanmayla 2024 yilinda 230,8 milyon yolcu ile rekor seviyelere ulasmistir. Bu siiregte
i¢c hat yolcu sayisi 95,3 milyon, dis hat yolcu sayisi ise 134,9 milyon olmustur.

Tablo 1: Tiirkiye Havalimanlari Yolcu Trafigi

Toplam Yolcu

Trafigi (Direkt 208.911.338 81.703.685|128.350.222 | 182.225.531| 214.136.575  230.833.911
Transit Dahil)
Toplam Yolcu
Trafigi

ic Hat Yolcu
Sayisi

Dis Hat Yolcu
Sayisi

Direkt Transit
Yolcu

Kaynak: Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Midiirliigii, 2024.

208.373.696  81.616.140 | 128.155.762  181.789.339 | 213.693.163  230.291.231
99.946.572 49.740.303  68.466.177  78.323.824 90.390.766| 95.356.111
108.427.124 1 31.875.837 | 59.689.585 103.465.515 123.302.397 | 134.935.120

537.642 87.545 194.460 436.192 443.412 542.680

Esenboga Havalimani 2024 yilinda 9,7 milyon i¢ hat ve 3,2 milyon dig hat yolcusuna hizmet vermigtir.
Tablo 2'de gorildiigu lizere, istanbul Havalimani dis hatlarda 63 milyon yolcu ile lider konumda, Sabiha
Gokgen i¢ hatlarda 19,5 milyon yolcu ile 6nde gelirken, Antalya Havalimani turizm kaynakl olarak 31,7
milyon dis hat yolcusu tasimistir. Esenboga, gugcli bir i¢c hat merkezi olmasina karsin dig hatlarda
kapasite gelistirme ihtiyaci barindirmaktadir.

Tablo 2: istanbul, Ankara, izmir ve Antalya Havalimani Yolcu Sayilari

Yolcu Sayilari

Havalimani -
I¢ Hatlar Dis Hatlar
istanbul Sabiha Gékgen Havalimani 19.548.003 21.994.425
istanbul Havalimani 17.354.812 63.014.701
Ankara Esenboga Havalimani 9.726.323 3.238.443
izmir Adnan Menderes Havalimani 6.674.928 4.857.664
Antalya Havalimani 6.388.859 31.709.753

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari igletmesi Genel Miidiirliigii, 2024.

Ortaya ¢ikan tablo, Ankara’nin ulusal 6lgekte guigli bir i¢ hat merkezi oldugunu, ancak uluslararasi yolcu
trafiginde Istanbul ve Antalya’nin gerisinde kaldigini ortaya koymaktadir. Planlanan Esenboga Metro
Hatti ve dis hat kapasitesini artirmaya dénuk yatirimlar, baskentin yalnizca idari merkez degil, ayni
zamanda uluslararasi erisim ve lojistik merkezi olarak konumlanmasina katki saglayacaktir.

Ankara’nin kara, demir ve hava yolu baglantilarinin butlinlesik yapisi, kenti bélgesel ve ulusal 6lgekte
lojistik bir merkez haline getirmekte; yatirrm ve tanitim stratejisi agisindan gugliu bir rekabet avantaiji
sunmaktadir.

Niifus ve Demografik Yapi

Ankara’nin yatirim ve tanitim vizyonunun sekillenmesinde demografik yapi, hem isglici arzi hem de
sosyal hizmetlere yonelik talep agisindan belirleyici bir gergeve sunmaktadir. Bu baglamda, son bes yila
ait nufus egilimleri, cinsiyet bilesimi ve yas dagihimi Turkiye geneliyle karsilastirmali olarak incelenmis
ve stratejik sonuglar degerlendirilmigtir.
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Sekil 2: Turkiye Yillara Gore Niifus Grafigi

90.000.000 14.00
80.000.000 12.00
70.000.000
10.00
60.000.000
50.000.000 8.00
40.000.000 6.00
30.000.000
4.00
20.000.000
10.000.000 2.00
0 2020 2021 2022 2023 2024 0.00
e Kadin 41.698.377 42.252.172 42575441 42.638.306 42.811.834
Erkek 41.915.985 42.428.101 42.704.112 42.734.071 42.853.110
s Toplam 83.614.362 84.680.273 85.279.553 85.372.377 85.664.944
— N{ifus Artis Hizi (Binde) 5.51 12.67 7.05 1.09 3.42

Kaynak: TUIK, 2024.

Tarkiye’nin toplam nufusu 2024 yilinda 85,65 milyon diizeyine ulasmistir. Nifusun %49,96’sin1 kadinlar,
%50,04’Unu erkekler olusturmaktadir. 2020°de binde 5,51 olarak élgllen nifus artis hizi, 2021°de salgin
sonrasi toparlanmanin etkisiyle binde 12,67’ye ¢ikmig, 2022’de binde 7,05, 2023’te binde 1,09, 2024’te
ise binde 3,42 olarak gergeklesmistir. Bu seyir, TUrkiye’nin dogurganlik hizinda disus, yasam suresinde
ise artis yasadigini; dolayisiyla demografik yapinin yavaslayan fakat pozitif bir buyime dinamigine
evrildigini géstermektedir.

Sekil 3: Ankara lli Yillara Gére Niifus Grafigi

7.000.000 16.00
6.000.000 14.00
5.000.000 12.00
10.00
4.000.000
8.00
3.000.000
6.00
2.000.000 4,00
1.000.000 2.00
0 2020 2021 2022 2023 2024 0.00
w Kadin 2.857.445 2.903.916 2925806 2.943.121 2.975.987
Erkek 2.805.877 2.843.409 2.856.479 2.860.361 2.888.062
s Toplam 5.663.322 5.747.325 5782285  58.035  5.864.049
Nifus Artis Hizi (Binde)  4.29 14.72 6.06 3.66 3.42

Kaynak: TUIK, 2024.

Ankara nifusu 2024 yilinda 5.864.049 kisiye ulagsmistir. Toplam nifusun %50,7’si kadin, %49,3’l
erkektir. Son bes yillik dénemde Ankara’nin nifusu istikrarli bir artis géstermis, 2020’de 5,66 milyon iken
2024'te yaklasik 200 bin artisla 5,86 milyona ulasmistir. NUfus artis hizi 2021°de binde 14,7 ile dikkat
cekici bir sigrama kaydetmis, sonraki yillarda tlke ortalamasina paralel sekilde binde 3—6 bandinda
seyretmistir. Bulgular, Ankara’nin tlke genelindeki demografik hareketlilikten daha az etkilendigini, nifus
artisinin daha dengeli bir yapida surdidund ortaya koymaktadir.
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Sekil 4: Tiirkiye 2024 Yih Niifus Piramidi

-4.000.000 -3.000.000 -2.000.000 -1.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

® Erkek mKadin

Kaynak: TUIK, 2024.

Nufus piramitleri, Turkiye ve Ankara’nin yas yapisini karsilastirmali bicimde ortaya koymaktadir.
Tuarkiye’de dogurganlik hizinin azalmasi ve yasam suresinin uzamasiyla birlikte gen¢ nifus orani
giderek daralirken, orta yas gruplarinda belirgin bir yogunlasma gézlenmektedir. Bulgular, gelismis tlke
tipolojisine yaklasan, durgun bir niifus piramidine isaret etmektedir.

Sekil 5: Ankara 2024 Yihl Niifus Piramidi

-250.000 -200.000 -150.000 -100.000 -50.000 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

mErkek mKadin

Kaynak: TUIK, 2024.
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Ankara nufus piramidi ise Tlrkiye ortalamasina kiyasla daha dar bir tabana sahip olup, orta yas
gruplarinda ylksek yogunluk ve yasli nufusta artis egilimi sergilemektedir. Bu tablo, Ankara’nin
demografik olarak Ulke geneline goére daha erken bir yaslanma surecine girdigini; ancak geng ve dinamik
nifus oraninin hala gucli kaldigini géstermektedir

Demografik yapinin gelismislik tipolojileri agisindan degerlendiriimesi, Ankara’nin konumunu daha net
bicimde ortaya koymaktadir. Genis tabanli nifus piramidi yiksek dogurganlia ve geng nifus
baskinligina, daralan piramit distik dogurganliga ve artan yasl nifusa, durgun piramit ise dengeli bir
yas dagilimina isaret etmektedir. Turkiye’nin piramidi durgun tipolojiye yaklasirken, Ankara’nin piramidi
daralan tipolojiye daha yakin bir gérinim sergilemektedir. Bu da baskentte egitimli isglictintin varliginin
surdigind, ancak yasl nifusun giderek artmakta oldugunu gostermektedir.

Ankara’nin nufus ve demografik yapisi stratejik agidan cift yonlu bir dinamik ortaya koymaktadir. Bir
yandan 20—49 yas arasindaki nifusun yogunlugu, isguicu piyasasi ve girisimcilik ekosistemi igin glglu
bir kaynak sunmaktadir. Diger yandan 65 yas Uzeri nifusun artisi, saglhk hizmetleri, bakim ekonomisi
ve yas dostu kentsel politikalar igin yeni yatirim alanlar yaratmaktadir. Artis hizinin gérece dengeli
seyretmesi ise kentin konut, ulastirma ve sosyal altyapi kapasitesinin 6ngorilebilir bigimde
planlanmasina olanak tanimaktadir. Dolayisiyla Ankara’nin demografik gérinidmda, hem geng isgicinin
sundugu firsatlari degerlendirecek hem de yaslanan nufusun ihtiyaglarini dikkate alacak buttncul bir
yatirnm ve tanitim stratejisini gerekli kilmaktadir.

Egitim Profili

Ankara’nin demografik yapisini tamamlayan en énemli unsur egditim profili olup, kentin insan sermayesi
kapasitesini dogrudan sekillendirmektedir. Egitim gdstergeleri, Ankara’nin Tlrkiye ortalamasina gore
daha yuksek bir egitim dizeyine sahip oldugunu ve baskentin nitelikli isgiici potansiyelinin guglu
oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye genelinde 6 yas ve Uzeri nifusun egitim durumu incelendiginde, 2024 yili itibariyla 16,5 milyon
kisinin ilkokul, 13,5 milyon kisinin ortaokul, 18,5 milyon kisinin lise ve dengi meslek okulundan mezun
oldugu goérilmektedir. Yiksekodgretim mezunlari (6nlisans, lisans, ylksek lisans ve doktora dahil) toplam
14,8 milyona ulasmistir. Bu tablo, ortadgretim ve ylksekdgretimde kaydedilen gelismeye ragmen,
nufusun édnemli bir bélimanun hala lise alti egitim dizeyinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 6: Tiirkiye 6+ Yas Niifusu Egitim Diizeyi

Bilinmeyen W 473.348
Doktora [ 269.970

Yiikseklisans (5 veya 6 Yillik Fakdlteler Dahil) M 1651877

Yiiksekokul veya Fakilte NNEG_—— 12 965.787

Lise ve Dengi Meslek Okulu T 15 .547.049
Ortaokul veya Dengi Meslek Okulu (., 13.473.329
ikogretim D 4.938.204
ikokul N 16.538.702
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen R 7.331.342
Okuma Yazma Bilmeyen [ 1.741.566

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

Kaynak: TUIK, 2024.
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Ankara 6zelinde ise tablo farklilagsmaktadir. Kentte 2024 yili itibariyla 1,26 milyon kisi yiksekdgretim
(6nlisans—lisans) mezunudur. Yiksek lisans ve doktora mezunlarinin toplami yaklasik 257 bin kisiye
ulagsmistir. Bu rakamlar, Ankara’nin Tirkiye ortalamasina kiyasla daha yuksek duzeyde egitimli bir
nifusa sahip oldugunu gostermektedir. Lise ve dengi meslek okulu mezunlari 1,44 milyon kisi ile en
genis grubu olustururken, ilkokul ve ortaokul mezunlarinin toplami 1,7 milyon kisi civarindadir. Egitim
dizeyinin yukari dogru kaymasi, Ankara’'nin 6zellikle yiiksek katma degerli sektdrlerde nitelikli isglcu
arzini desteklemektedir.

Sekil 7: Ankara ili 6+ Yas Niifusu Egitim Diizeyi

Bilinmeyen # 17811

Doktora D 43,691

Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) [N 213.730

Yiiksekokul Veya Fakiilte N 1 0c4.054
Lise ve Dengi Meslek okulu (RGN 1 .446.337
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokulu A 776.575
iikogretim (D 229.769
ilkokul (GG 020625
Okuma Yazma Bilen Fakat Okul Bitirmeyen [N 388.125
Okuma Yazma Bilmeyen W 76.655

0 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000

Kaynak: TUIK, 2024.

Orgiin egitim gostergeleri de bu egilimi destekler niteliktedir. Milli Egitim Bakanligi verilerine gore, 2022—
2023 déneminde Ankara’da toplam 1,58 milyon dgrenci egitim gérmekteyken, 2023—2024 déneminde
bu sayr 1,52 milyona gerilemisti. Ogrenci sayisindaki azalma &zellikle lise kademesinde
belirginlesmigstir; 2022-2023’te 424 bin olan lise 6grenci sayisi, 2023-2024’te 370 bine dusmustur. Buna
karsin Universite o6grencilerinin sayisi 355 binden 374 bine yukselmistir. Veriler, Ankara’nin
yuksekogretim talebinin artmaya devam ettigini, temel egitim kademelerinde ise 6grenci sayisinin
demografik dinamiklerle azaldigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Ankara'da Bulunan Egitim Kurumlari Milli Egitim istatistikleri Orgiin Egitim 2023/2024

Okul Sayisi (Resmi, Ozel) Ogrenci Sayisi

2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024
Okul Oncesi 2.445 2.445 125.091 120.691
ilkokul 889 895 341.070 337.383
Ortaokul 866 871 338.482 326.482
Lise(Genel, mesleki, teknik) 899 890 424.339 370.004
Universite 21 21 355.048 374.022
Toplam 5.120 5.123 1.584.030 1.528.582

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, 2025.
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Ankara, yuksekdgretim alaninda Tirkiye'nin en gucli merkezlerinden biri olup, toplam 21 Universite ile
genis bir egitim ve arastirma ekosistemine sahiptir. 2024-2025 akademik yili itibariyla 6rgin 6gretim
kapsaminda Universitelerde kayitl 6grenci sayisi 704.763 olarak kaydedilmistir. Bu blyUklik, Ankara’yi
istanbul’dan sonra Tirkiye’'nin en vyilksek Universite 6grenci yogunluguna sahip kenti haline
getirmektedir.

Tablo 4: Ankara ili 2023-2024 Ogretim Yili Mesleki ve Teknik Lise Istatistikleri (Resmi+Ozel)

: Kurum | Sube | Derslik Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
lige Adr Sayisi | Sayisi | Sayisi Kadin | Toplam
79 75

Akyurt 6 870 656 1.526 78 61 139
Altindag 35 633 689 | 9.083 | 6.074 | 15.157 580 837 1.417
Ayas 2 17 44 159 68 227 17 27 44
Bala 5 24 50 157 128 285 18 41 59
Beypazari 7 93 85 850 698 1.548 78 83 161
Camlidere 2 9 37 69 63 132 16 18 34
Cankaya 29 430 621 | 4.724 | 2934 7.658 326 872 1.198
Cubuk 11 149 172 1.906 | 1.339 3.245 167 177 344
Elmadag 7 77 146 764 425 1.189 64 80 144
Etimesgut 23 444 549 | 8.075 | 4.040  12.115 347 814 1.161
Evren 1 4 8 13 26 39 3 7 10
Golbasi 13 167 244 | 1620 & 1.310 2.930 103 282 385
Gudiil 1 9 13 84 53 137 12 6 18
Haymana 5 50 62 390 213 603 29 37 66
Kahramankazan 8 91 92 | 1.257 | 1.022 2.279 102 99 201
Kalecik 3 22 33 186 113 299 23 24 47
Kegidren 31 643 767 | 7.340 | 6.331 13.671 604 969 1.573
Kizilcahamam 6 56 81 750 285 1.035 54 67 121
Mamak 32 525 584 6.846 | 4.650  11.496 535 827 1.362
Nallihan 4 45 50 326 171 497 24 37 61
Polath 11 160 194 | 2311 1.254 3.565 157 201 358
Pursaklar 9 215 207 | 3.081 | 2.059 5.140 197 250 447
Sincan 31 620 704 | 10.163 | 7.044  17.207 612 936 1.548
Sereflikoghisar 7 49 68 474 287 761 50 44 94
Yenimahalle 33 831 1.028 13.673  6.228 | 19.901 801 | 1.226 2.027
Toplam 325 | 5.450 6.613 | 75.171 | 47.471 | 122.642 5.000 | 8.037 | 13.037

Kaynak: Ankara il Milli Egitim Middirliigii, 2025.

Ankara’da ortadgretim kademesinde mesleki ve teknik liseler 5nemli bir kapasiteye sahiptir. 2023-2024
ogretim yili itibariyla il genelinde toplam 325 mesleki ve teknik lise, 5.450 sube ve 6.613 derslikte egitim
verilmekte; bu okullarda 122.642 6grenci 6grenim gormektedir. Ogrencilerin yaklasik %61'i erkek, %39'u
kiz 8grencilerden olusmaktadir. Ogretmen kadrosu ise toplam 13.037 kisi olup, bu sayinin yarisindan
fazlasini kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Bu tablo, Ankara’nin egitim yapisinda mesleki egitimin
gucli bir agirliga sahip oldugunu géstermektedir.
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Tablo 5: Ankara ili Universiteleri ve 2024-2025 Akademik Yili Orgiin Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisi

Universite Ad

‘ K ’ Toplam

1 | Ankara Bilim Universitesi Vakif 1.571 1.564 3.135
2 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Devlet 11.703 16.151 27.854
3 Ankara Medipol Universitesi Vakif 4.048 8.047 12.095
4 Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Devlet 698 583 1.281
5 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Devlet 2.512 3.498 6.010
6 Ankara Universitesi Devlet 43.274 47.124 90.398
7 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Devlet 11.088 15.578 26.666
8 | Atihm Universitesi Vakif 5.342 5.069  10.411
9 Baskent Universitesi Vakif 8.101 10.794 18.895
10 | cankaya Universitesi Vakif 3.442 3.026 6.468
11 ' Gazi Universitesi Devlet =~ 18.619  20.615  39.234
12| Hacettepe Universitesi Devlet 21.216  26.988  48.204
13 | ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Vakif 6.307 6.032 12.339
14 | Lokman Hekim Universitesi Vakif 1.412 3.521 4.933
15 | Orta Dogu Teknik Universitesi Devlet | 17.905  12.878  30.783
16 | OSTIM Teknik Universitesi Vakif 5.977 2.194 8.171
17 TED Universitesi Vakif 2.293 3.287 5.580
18 | TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Vakif 2.808 2.780 5.588
19 | Tirk Hava Kurumu Universitesi Vakif 2.358 1.390 3.748
20 Ufuk Universitesi Vakif 1.790 2.463 4.253
21 Yiiksek Ihtisas Universitesi Vakif 957 2.029 2.986
Toplam 328.664 | 376.099 @ 704.763

* Acikdgretim ve Uzaktan Ogretim verileri harigtir.
Kaynak: YOK, 2025.

Verilere gbére Ankara’daki toplam dgrencilerin yaklasik %72’si devlet Universitelerinde, %28’ vakif
Universitelerinde egditim gérmektedir. Bu dagdilim, kamu dniversitelerinin baskentin akademik
ekosisteminde baskin rol oynadidini, ancak vakif Universitelerinin de ciddi bir kapasiteye ulastigini
gOstermektedir.

Ogrenci sayllari agisindan en yiiksek bes tniversite; Ankara Universitesi (90.398 dgrenci), Hacettepe
Universitesi (48.204 6grenci), Gazi Universitesi (39.234 6grenci), Orta Dogu Teknik Universitesi (30.783
dgrenci) ve Ankara Haci Bayram Veli Universitesi (27.854 6grenci) olarak éne gikmaktadir. Bu bes
Universite toplamda yaklasik 236 bin 6grenci ile Ankara’daki 6rgin dgdrenci nifusunun Ugte birinden
fazlasini barindirmaktadir. S6z konusu kurumlar, yalnizca egitim kapasiteleriyle degil, ayni zamanda
teknoparklar, arastirma merkezleri ve hastaneler araciliiyla kentsel ekonomiye dogrudan katki
sunmaktadir.

Ote yandan, vakif Universiteleri arasinda Bagkent Universitesi (18.895 &égrenci), ihsan Dogramaci
Bilkent Universitesi (12.339 6grenci) ve Ankara Medipol Universitesi (12.095 dgrenci) éne ¢ikmaktadir.
Bu universiteler, 6zellikle saglik bilimleri, mihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda uzmanlagmis insan
kaynagi Uretiminde kritik bir rol Gstlenmektedir.



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEJISi 2025-2028

Ankara’nin ylksekogretim kapasitesi, 6grenci sayilarinin yani sira gesitlilik boyutunda da dikkate
degerdir. Kentte sanat, mizik, savunma sanayii, saglik, mihendislik ve sosyal bilimler alaninda
ihtisaslasmis Universiteler bulunmakta; bu durum, baskenti disiplinler arasi arastirmalar ve yenilikgi
girisimler igin verimli bir ortam haline getirmektedir.

Egitim g0Ostergeleri, Ankara’nin Turkiye ortalamasina kiyasla daha yiksek egitim dizeyi ile ayristigini
acikgca ortaya koymaktadir. Lise kademesinde o6grenci sayisindaki azalig, orta vadede isgicu
piyasasinda degisen talep kosullarina isaret ederken; Universite 6grencilerindeki artis, kentin geng ve
egitimli nifus potansiyelini guglendirmektedir. Ortaya ¢ikan durum, Ankara’nin yatirrm ve tanitim
stratejileri agisindan nitelikli insan kaynagina dayali sektorlere yonelmesini desteklemekte, kenti
ozellikle teknoloji, bilisim, saglik ve ileri hizmetler alaninda cazip bir merkez haline getirmektedir.

isgiicii Profili

Ankara’nin isguict yapisi, Turkiye ortalamasiyla biylk él¢lide paralellik gostermekle birlikte, bazi kritik
farkliliklar da barindirmaktadir. 2024 yil itibariyla Ankara’da 15 yas ve Uzeri nlfus 4,78 milyon kisi iken,
bu kitlenin 2,56 milyonu isgicune dahildir. Bdylece Ankara’nin isglucune katihm orani %55, Turkiye
ortalamasi olan %54,2’nin Gzerinde gergeklesmistir. Veriler, baskentin egitimli ve kentli nifus yapisinin,
isguclne katilimda Ulke ortalamasinin bir miktar Gzerinde seyrettigini gdstermektedir.

Tablo 6: Ankara ili Isgiicii ve istihdam Yapisi (2024)

Ankara Turkiye

15 ve daha yukari yastaki nifus 4.780.322 67.738.379
istihdam (Bin) 2.309 32.620
istihdam Orani (%) 49,6 49,5
isglict (Bin) 2.558 35.733
isglictine Dahil Olmayanlar (Bin) 2.096 30.193
isgiiciine Katilim Orani (%) 55 54,2
igsiz (Bin) 249 3.113
igsizlik Orani (%) 9,7 8,7

Kaynak: TUIK, 2024.

istihdam edilen niifus, Ankara’da 2,31 milyon kisi olup istihdam orani %49,6°dir. Tiirkiye genelinde
istihdam orani %49,5 olarak 6l¢ulmus, dolayisiyla bagkentin istihdam performansi tlke geneliyle hemen
hemen ayni diizeyde kalmistir. Bununla birlikte, Ankara’da issizlik orani %9,7 ile Tirkiye ortalamasinin
(%8,7) uzerinde seyretmektedir. Sayisal olarak bakildiginda Ankara’da issiz sayisi 249 bin kisi, Turkiye
genelinde ise 3,1 milyon kisidir.

Bu tablo, Ankara’nin isglciine katihmda Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir performans sergilerken,
istihdam yaratma kapasitesinde ayni 6lgclide basarili olamadigini ortaya koymaktadir. Yiksek katilim
orani, baskentte is arayan niifusun fazlaligini; buna karsin issizlik oraninin Ulke ortalamasindan yliksek
olusu, mevcut isglici piyasasinin talep—arz uyumunda kismi dengesizlikler bulundugunu isaret
etmektedir.

Stratejik agidan degerlendirildiginde, Ankara’nin isgiict yapisi ¢ temel 6zelligiyle 6ne ¢ikmaktadir:

e Yuksek katihm orani: Kadinlarin ve genglerin isglici piyasasina yénelimi, ulusal ortalamanin
Uzerinde bir katihm duzeyi yaratmaktadir.
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e stihdam-issizlik dengesi: Katilim orani yliksek olmasina karsin issizlik oraninin Tirkiye
ortalamasinin Gzerinde seyretmesi, nitelikli isglcu icin yeterli istihdam alanlarinin
olusturulamadigini géstermektedir.

o Kent merkezli isgicl yapisi: Tarimsal istihdamin gérece sinirli, hizmet ve kamu agirlikl
istihdamin baskin oldugu bagkentte, isgiicliniin yapisal kompozisyonu Tirkiye ortalamasindan
ayrismaktadir.

Ankara’nin isgucl profili, nitelikli insan kaynadina sahip olmasina ragmen issizlik oranlarinin ulke
ortalamasindan yiiksek seyretmesi nedeniyle, isglici piyasasinda uyum ve eslesme politikalarinin
gelistiriimesini gerekli kilmaktadir.

Turkiye genelinde 2024 yil itibariyla toplam 3,11 milyon issiz bulunmaktadir. issiz nifusun yag
gruplarina dagilimi incelendiginde, 20-24 yas grubunda 619 bin kisi, 25-34 yas grubunda 965 bin kisi
ve 35-54 yas grubunda 1,02 milyon kisi igsizdir. Bu tablo, issizligin en kritik bicimde egitim sonrasi
isgucl piyasasina giren geng yetiskinlerde ve orta yas grubunda yogunlastigini géstermektedir. 15-19
yas grubunda issiz sayisi 278 bin, 55 yas Ustlinde ise 226 bin olarak kaydedilmistir.

Sekil 8: Tiirkiye igsiz Niifusun Yas ve Cinsiyete Gére Dagilimi (Bin) (2024)
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15-19 Yas 20-24 Yas 25-34 Yas 35-54 Yas 55+ Yas

= Erkek 166 303 458 565 177

Kadin 112 317 507 459 49

= Toplam 278 619 965 1.024 226

Kaynak: TUIK, 2024.

Cinsiyet acisindan degerlendirildiginde, 20-24 yas grubunda kadin issizligi (317 bin) erkek igsizliginin
(303 bin) tzerinde seyretmektedir. 25-34 yas grubunda ise kadin issizligi 507 bin kisiyle erkeklerden
(458 bin) daha yuksektir. Buna karsilik 35—-54 yas grubunda erkek issizligi (565 bin) kadin igsizligini (459
bin) asmaktadir. Bulgular, gen¢ kadinlarin isgiicl piyasasina giriste daha fazla zorluk yasadigini, orta
yaslarda ise erkeklerin istihdamdan kopma riskinin daha yiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Ankara 6zelinde toplam igsiz sayisi 249 bin kisi olup, yas gruplarina goére dagilim Turkiye ile benzerlik
g6stermektedir. Bagkentte issizlerin 53 bini 20—24 yas grubunda, 82 bini 25-34 yas grubunda ve 77 bini
35-54 yas grubunda yer almaktadir. Dolayisiyla Ankara’da igsizligin en yogdun oldugu kesim 25-34 yas
grubudur ve toplam issiz nifusun Ugte birinden fazlasini olusturmaktadir.



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEJISi 2025-2028

Sekil 9: Ankara ili igsiz Niifusun Yas ve Cinsiyete Goére Dagilimi (Bin) (2024)
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= Kadin 8 23 36 39 16
Erkek 8 30 46 38 4
= Toplam 17 53 82 77 21

Kaynak: TUIK, 2024.

Cinsiyet dagihmi incelendiginde, Ankara’da 20-24 yas grubunda kadin igsizligi (30 bin), erkek igsizligini
(23 bin) agsmaktadir. 25—34 yas grubunda da kadin igsizligi (46 bin) erkeklerden (36 bin) yiksektir. Ancak
35-54 yas grubunda erkek issizligi (39 bin), kadin igsizligi (38 bin) ile neredeyse esit diizeydedir. 55 yas
Ustl issiz sayisi ise toplam 21 bin kisidir ve bu yas grubunda erkeklerin orani belirgin bicimde daha
yuksektir.

Gerek Turkiye gerekse Ankara’da issizligin en kritik bigcimde 20—-34 yas grubu geng yetiskinlerde ve 35—
54 yas grubu orta yaslh nlfusta yodunlastigi gortlmektedir. Veriler, genclerin egitimden isgicu
piyasasina geciste karsilastiklari yapisal zorluklara ve orta yasl nifusun yeniden istihdama
katilmindaki gugcliklerine isaret etmektedir. Politika dizeyinde, gengler icin gegisi kolaylastirici sta;,
isbasi egitim ve girisimcilik destekleri, orta yas icin ise yeniden beceri kazandirma (reskilling) ve sektérler
arasl gegcis programlari 6n plana ¢ikmaktadir.

Tirkiye genelinde 2024 yili itibariyla issiz niifusun egitim dizeyi dagilimi incelendigindeise, issizlerin
blylk boliminin lise alti egitimliler (1 milyon 128 bin kisi) ve lise ve dengi meslek okulu mezunlari (984
bin kisi) oldugu gorilimektedir. Yiiksekogretim mezunu issiz sayisi ise 966 bin kisi olarak kaydedilmistir.
Bu tablo, issizligin yalnizca dislk egitim dizeyinde degil, ayni zamanda ortadgretim ve ylUksekogretim
mezunlari arasinda da yuksek oldugunu gostermektedir. Tlrkiye'de isgicl piyasasinin, artan sayida
yuksekogretim mezununun niteliklerine uygun istihdam alani yaratmakta zorlandi§i dikkat cekmektedir.
Okuma yazma bilmeyen issiz sayisi ise 35 bin kisi ile toplam iginde sinirli bir paya sahiptir.

Tablo 7: Egitim Durumuna Gére igsiz Niifusun Dagilimi (Bin) (2024)

‘ Ankara Turkiye
Okuma Yazma Bilmeyen 2 35
Lise Alti Egitimliler 70 1128
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 77 984
Yiiksek Ogretim 100 966

Kaynak: TUIK, 2024.
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Ankara 6zelinde issiz nifusun egitim diizeyine dagilimi Turkiye geneliyle benzerlik géstermekle birlikte,
bazi farkhliklar barindirmaktadir. Bagkentte toplam 249 bin issizin yaklasik 100 bini yiksekogretim
mezunlarindan, 77 bini lise ve dengi meslek okulu mezunlarindan, 70 bini lise alti egitimlilerden
olusmaktadir. Okuma yazma bilmeyen issiz sayisi yalnizca 2 bin kisi olup oldukga sinirlidir. Ankara’da
yuksekdgretim mezunlarinin igsizler igindeki payinin ylksekligi, bagkentin nitelikli isglclnun istihdamda
yeterince karsilik bulamadigini géstermektedir.

Stratejik agidan degerlendirildiginde, Turkiye genelinde oldugu gibi Ankara’da da issizligin hem dusiik
hem de ylksek egitim dizeylerinde yodunlastigi goérilmektedir. Ancak Ankara’nin éne g¢ikan farki,
yuksekdgretim mezunlari arasindaki igsizligin daha yuksek bir orana sahip olmasidir. Bulgular,
baskentte Universite mezunlarinin isglicli piyasasinda niteliklerine uygun is bulmakta zorlandigini,
ozellikle gen¢ mezunlar igin arz—talep dengesizliginin daha belirgin oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu tablo, Ankara’nin yatirim ve tanitim stratejisi agisindan ¢ift yonli bir anlam tagimaktadir. Bagkent,
yuksek egitimli isglcu arzi sayesinde ileri teknoloji, bilisim, sadlik ve finans gibi nitelikli sektérler igin
gugll bir potansiyel sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin yeterince degerlendirilememesi, yliksekdgretim
mezunlari arasindaki issizligin artmasina yol agmakta ve yapisal istihdam politikalarinin gelistiriimesini
zorunlu kilmaktadir.

Ankara’da mesleki ve teknik lise kapasitesi, isguici piyasasiyla dogrudan baglantili bir stratejik unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2023-2024 6gretim yili verilerine gore, il genelinde toplam 325 mesleki ve teknik
lise faaliyet géstermekte, bu kurumlarda 122.642 éJrenci 6grenim gérmektedir. ilgeler bazinda en
yuksek 6grenci sayilarina sahip bdlgeler Yenimahalle (19.901), Sincan (17.207), Altindag (15.157),
Kecidren (13.671) ve Etimesgut (12.115) ilgeleridir. Bu ilgeler ayni zamanda sanayi ve hizmet
sektorlerinin yogunlastigi bolgelerle drtiismektedir.

Ogrencilerin %61’ini erkekler, %39’'unu kiz 6grenciler olusturmaktadir. Bu cinsiyet dagilimi, mesleki
egitimin erkek 6grenciler lehine daha yogun tercih edildigini gostermektedir. Ancak kiz égdrencilerin
ozellikle saglik, ¢ocuk gelisimi ve hizmet alanlarindaki varligi, Ankara’nin sektérel isgicu cesitliligini
desteklemektedir.

Stratejik acidan degerlendirildiginde, Ankara’da mesleki egitim kapasitesi 6zellikle sanayi ve hizmet
sektorleriyle dogrudan iligkilidir. Bagkentin OSB yodunlugu, savunma sanayii kimelenmeleri ve hizla
biylyen saglik-bilisim ekosistemi dikkate alindiginda, mesleki ve teknik liselerden mezun olacak geng
nufus, isglcl piyasasinin nitelikli ara eleman ihtiyacini kargilamada kritik rol oynayacaktir. Bu yapinin
etkin islemesi icin mesleki editim ile sektdrler arasindaki isbirliginin giclendirilmesi gerekmektedir.

Tarkiye genelinde 2015-2024 dénemi isgucu istatistikleri, istihdamin giderek hizmet sektori agirlikh bir
yaplya donustigini géstermektedir. 2015 yilinda toplam istihdamin %52,2’si hizmetlerde, %27,2’si
sanayide ve %20,6’s1 tarimda yer alirken, 2024 yili itibariyla bu dagihm %57,9 hizmet, %27,3 sanayi,
%14,8 tarim seklinde gerceklesmistir. Bu tablo, tarimin istihdamdaki payinin 10 yil icinde yaklagik 6
puan geriledigini, hizmetlerin ise benzer 6l¢ide ylUkseldigini ortaya koymaktadir. Sanayinin payi gorece
istikrarli seyretmis, 2016 sonrasi ddnemde %26—28 bandinda korunmustur.

Tablo 8: Tiirkiye Sektore Gore istihdam Edilenler

Bin (000) Yiizde (%)
Yillar Toplam istihdam ‘ Tarim ‘ Sanayi (*) | Hizmet ‘ Toplam ‘ Tarim ‘ Sanayi (*) | Hizmet
2015 26.621 5.483 7.246 13.891 100 20,6 27,2 52,2
2016 27.205 5.305 7.283 14.617 100 19,5 26,8 53,7
2017 28.189 5.464 7.478 15.246 100 194 26,5 54,1
2018 28.738 5.297 7.667 15.774 100 18,4 26,7 54,9
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2019 28.080 5.097 7.110 15.872 100 18,2 25,3 56,5
2020* 26.812 4.716 7.036 15.060 100 17,6 26,2 56,2
2021 28.797 4.948 7.921 15.928 100 17,2 27,5 55,3
2022 30.752 4.866 8.509 17.378 100 15,8 27,7 56,5
2023 31.632 4.695 8.708 18.230 100 14,8 27,5 57,6
2024 32.620 4.827 8.908 18.886 100 14,8 27,3 57,9

(*) insaat sektorii, sanayi sektérii iginde degerlendirilmistir.
*2020 yilinda reguilasyonda yapilan degisiklikler nedeniyle énceki yillar ile karsilastirilabilir degildir.
Kaynak: TUIK, 2024.

Tarkiye’de hizmetlerin baylyen agirhdi, kentsel merkezlerde artan egitimli isgiicl arzi ve dijitallesme
edilimleri ile uyumludur. Buna karsin tarimdaki disus, kirsal istihdamin azalmasi ve verimlilik odakli
donidisim surecinin bir yansimasidir. Sanayi istihdaminin sabit kalmasi ise Uretimde katma deger
artisina karsin, istihdam yaratma kapasitesinin sinirli oldugunu gdstermektedir.

Ankara Ozelinde sektdrel dagilim Turkiye ortalamasindan daha keskin bigcimde hizmetler lehine
yogunlagmistir. 2015 yilinda toplam istihdamin %71,9’'u hizmetlerde, %24,5'i sanayide ve yalnizca
%3,6’s1 tarimda yer almaktaydi. 2024 yilina gelindiginde bu dagilim %69,9 hizmet, %25,8 sanayi ve
%4,4 tarim seklinde gerceklesmistir. Bu tablo, Ankara’'nin tarimsal istihdamda Ulke ortalamasinin gok
altinda kaldigini, istihdam yapisinin neredeyse tamamen kentsel sektorler tarafindan belirlendigini
g6stermektedir.

Tablo 9: Ankara Sektore Gore istihdam Edilenler

Bin (000) Yiizde (%)
Yillar

Toplam istihdam | Tannm | Sanayi (*) | Hizmet | Toplam | Tanm | Sanayi (*) | Hizmet

2015 1.833 66 448 1.319 100 3,6 24,5 71,9
2016 1.908 68 469 1.372 100 3,5 24,6 71,9
2017 1.960 63 462 1.434 100 3,2 23,6 73,2
2018 1.999 75 470 1.455 100 3,7 23,5 72,8
2019 1.946 67 413 1.466 100 3,5 21,2 75,3
2020* 1.880 60 442 1.379 100 3,2 23,5 73,3
2021 2.027 76 497 1.454 100 3,8 24,5 71,7
2022 2147 67 546 1.534 100 3,1 254 71,4
2023 2.226 85 588 1.552 100 3,8 26,4 69,7
2024 2.309 101 595 1.614 100 4,4 25,8 69,9

(*) Insaat sektorii, sanayi sektérii iginde degerlendirilmistir.
*2020 yihinda regulasyonda yapilan degisiklikler nedeniyle dnceki yillar ile karsilagtirilabilir degildir.
Kaynak: TUIK, 2024.

2019-2021 déneminde issizlik oranlarinin yikselmesi, sanayi istihdamindaki dalgalanma ile paralellik
gOstermektedir. Pandemi etkisiyle 2020 yilinda sanayi istihdami %23,5’e gerilerken, hizmetler %73,3’e
yukselmigstir. 2021 sonrasi toparlanmada sanayi yeniden %25’in Uzerine gikarken, hizmetlerde gérece
daralma gdézlenmigtir. 2024 yili itibariyla Ankara istihdaminin yaklasik 1,61 milyon kisiyle %70’e yakini
hizmetlerde, 595 bin kigiyle dortte biri sanayide, yalnizca 101 bin kigiyle %4,4’U tarimda yer almaktadir.
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Ankara’nin sektorel istihdam yapisi t¢ temel 6zellik gostermektedir:

e Hizmet odakli yapi: Bagkent, kamu ydnetimi, egitim, saglik, finans ve ileri hizmetler gibi
alanlarda gugclu bir istihdam kapasitesine sahiptir. Bulgular, yiksek egitimli isglcu icin genis bir
¢cekim olusturmaktadir.

e Sanayide istikrarli pay: Sanayi, Ankara istihdaminda %25 civarinda kalici bir agirliga sahiptir.
Ozellikle savunma sanayii, ileri imalat ve organize sanayi bélgeleri bu yapiy1 desteklemektedir.

e Tarimsal istihdamin sinirhhgi: Tarim, Ankara istihdaminda yalnizca %4 diizeyinde olup, kirsal
ilceler diginda belirleyici bir rol oynamamaktadir. Veriler, kentin ekonomik yapisinin biyuk
Olclde sanayi ve hizmet sektérlerine dayandigini teyit etmektedir.

Ankara’nin sektdrel istihdam vyapisi Turkiye’nin dondsim egilimini hizlandinlmis bir bi¢imde
yansitmaktadir. Tarimin sinirli payi ve hizmetlerin baskinligi, kenti yliksek katma degerli Uretim ve bilgi
yogun hizmetler igin stratejik bir merkez haline getirmektedir. Ancak bu yapi, ayni zamanda sanayide
yenilikgi yatirimlarin ve hizmetlerde nitelikli isglicli eslesmesinin dnemini artirmaktadir.

Sosyal Altyapi

Sosyal altyapi, bir kentin yalnizca yasam kalitesini degil, ayni zamanda yatirim ortaminin cazibesini ve
beseri sermayenin sirdurulebilirligini belirleyen en kritik bilesenlerden biridir. Sagdlik hizmetlerinden
kiltdrel etkinliklere, egitim kurumlarindan fuar ve kongre altyapisina kadar uzanan genis bir yelpaze,
sehirlerin hem yerel halk i¢in yasanabilirligini hem de ulusal ve uluslararasi yatirimcilar igin gekiciligini
dogrudan etkilemektedir. Ankara 6zelinde sosyal altyapi, baskent kimliginin sagladigi merkezi konum ve
gucli kamu kurumlari destegiyle birleserek, kenti yalnizca idari degil, ayni zamanda ekonomik, kltirel
ve sosyal bir merkez haline getirmektedir. Bu nedenle sosyal altyapinin kapsamli bir sekilde
degerlendiriimesi, Ankara’nin yatirim ve tanitim stratejisinde temel bir dayanak olusturmaktadir.

Ankara, Tirkiye'nin saglik hizmetleri kapasitesi agisindan en gugli illerinden biridir. 2023 yili itibariyla
Ankara’da toplam 85 hastane bulunmakta, bu hastanelerde 25.020 yatak kapasitesi sunulmaktadir.
Turkiye genelinde 1.566 hastanede 266.594 yatak bulundugu dikkate alindiginda, Ankara tek basina
Ulke kapasitesinin yaklasik %9,4’ind barindirmaktadir. Kisi basina disen yatak sayisi agisindan da
Ankara her 100 bin kisiye 431 yatak ile Turkiye ortalamasi olan 312 yatagin belirgin bi¢cimde Gzerindedir.
Analiz, Ankara’'nin saglik altyapisinin hem nicelik hem de erisilebilirlik bakimindan ulusal dlgekte 6ne
ciktigini géstermektedir.

Tablo 10: Ankara ili Saghk Gostergeleri (2023)

Ankara Tiirkiye

Bin Kisi Basina Disen Toplam Hekim Sayisi 4,3 2,4
Hastane Sayisi 85 1.566
Hastane Yatak Sayisi 25.020 266.594
Uzman Hekim 11.547 101.233
Pratisyen Hekim 3.183 54.899
Asistan Hekim 10.085 48.091
) Dis Hekimi 4.606 45.718

Saglik Personeli Sayisi -
Hemsire 23.298 248.287
Ebe 3.888 59.750
Eczaci 3.408 40.610
Diger Saglik Personeli 20.883 266.217
Yuzbin Kisi Basina Toplam Hastane Yatak Sayisi 431 312

Kaynak: TUIK, 2023.
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Hekim arzi agisindan degerlendirildiginde, Ankara’da bin kisi bagina diisen toplam hekim sayisi 4,3 olup,
bu deger Turkiye ortalamasi olan 2,4°(in neredeyse iki katina karsilik gelmektedir. Uzman hekim sayisi
11.547, pratisyen hekim sayisi 3.183, asistan hekim sayisi ise 10.085 olup, bu yapi Ankara’nin saglik
sisteminde uzmanlik ve akademik egitim kapasitesinin ¢ok glgli oldugunu géstermektedir. Ayrica,
Ankara’da 4.606 dis hekimi ve 3.408 eczaci gorev yapmakta, hemsire sayisi 23.298 ile hekim kadrolarini
desteklemektedir. Saglik personelinin toplam blyUkligid 80 bini asarken, diger destek personeli dahil
edildiginde bu sayi daha da artmaktadir.

Ankara’da saglik hizmetlerine erisim dizeyinin yuksekligini ortaya koyan bir diger gosterge, hekim
basina disen muracaat sayisinin 4.767 olmasidir. Bu deger, bagkentte saglik sisteminin yalnizca yatak
ve hekim sayisiyla degil, fiili hizmet Gretimiyle de glgli bir kapasiteye sahip oldugunu isaret etmektedir.
Bu gugcli saglik altyapisi, Ankara’nin saglik turizmi, medikal cihaz yatirimlari ve biyoteknoloji girisimleri
acisindan ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabetgi bir avantaj elde etmesini saglamaktadir.

Ankara, kitiphane, mize, sinema ve tiyatro kapasitesiyle Tulrkiye’nin 6nde gelen kilturel
merkezlerinden biridir. 2020-2024 ddnemi verileri incelendidinde, kentin kiltirel altyapisinin hem
niceliksel hem de niteliksel olarak surekli gelisim gosterdigi gérilmektedir.

Tablo 11: Ankara Halk Kiitiiphanesi istatistikleri (2024)

Halk Kiitiphane Sayisi 76 1.301
Halk Kutiphanelerindeki Kullanici Sayisi 1.008.906 38.737.705
Halk Kitliphanelerinden Bin Kisi Basina Yararlanma Sayisi 172 452

Kaynak: TUIK, 2024.

2024 yih itibariyla Ankara’da 76 halk kitiphanesi bulunmakta olup, bu sayi Tirkiye genelindeki 1.301
kitiphanenin %6’sina karsilik gelmektedir. Halk kitliphanelerinden yararlanan kullanici sayisi 1,0
milyon diizeyine ulasmis, 1000 kisi basina disen yararlanma orani ise 172 olmustur. Bu oran Turkiye
ortalamasi olan 452'nin altinda kalsa da, Ankara’nin Universite ve arastirma kitliphanelerinin yogunlugu
dikkate alindiginda, kitiiphane kullaniminin daha farkl kanallardan gergeklestigi sGylenebilir.

Tablo 12: Ankara ili Miize ve Ziyaretgi Istatistikleri (2023)

Ankara Turkiye

Kultlr ve Turizm Bakanligina Bagl Miize Sayisi 8 212
Kaltar ve Turizm Bakanligina Bagli Mlze Ziyaretgi Sayisi 1.544.788 30.488.975
Oren Yeri Sayisi 2 144
Ozel Miize Sayisi 58 376
Ozel Miize Ziyaretci Sayisi 2.228.191 18.236.130

Kaynak: TUIK, 2023.

Ankara’da Kiiltir ve Turizm Bakanhgi'na bagdli 8 muze bulunmakta olup, 2023 yili itibariyla bu mizeleri
1,5 milyon ziyaretci gezmigstir. Buna ek olarak, 6zel mize sayisi 58’e ylkselmis, ziyaretgi sayisi ise 2,2
milyon olmustur. Toplamda yaklasik 3,7 milyon ziyaretgi, Ankara’nin muze altyapisindan yararlanmistir.
Bu deger, bagkentin kilttrel turizm potansiyelinin yiksekligini ve mizelerin sehir markalagsmasinda kritik
rol oynadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 13: Ankara ili Sinema Istatistikleri (2024)

Ankara Turkiye

Film Sayisi 578 -
Koltuk Sayisi 36.182 317.274
Salon Sayisi 278 2.776
Seyirci Sayisi 3.414.424 32.538.289

Kaynak: TUIK, 2024.

2024 yih itibariyla Ankara’da 278 sinema salonunda 36.182 koltuk kapasitesi bulunmaktadir. Bu
salonlarda bir yil icinde 578 film gosterilmis ve 3,4 milyon seyirci sinema etkinliklerine katilmistir. Seyirci
sayisinda pandemi sonrasi dénemde hizli bir toparlanma gergeklesmis, 2022’de 4,1 milyon olan seyirci
sayisi 2024'te 3,4 milyona ulasmistir. Ankara, Turkiye genelindeki toplam sinema salonlarinin %10’una
sahip olup, bu ydnuyle sinema kultarinin énemli merkezlerinden biridir.

Tablo 14: Ankara ili Tiyatro istatistikleri (2024)

Ankara Tiirkiye

Eser Sayisi 537 9.744
Gosteri Sayisi 4.060 35.403
Koltuk Sayisi 34.951 431.631
Seyirci Sayisi 890.244 8.053.186
Tiyatro Salonu Sayisi 81 1.025

Kaynak: TUIK, 2024.

Ankara tiyatro sahnesi bakimindan da guglu bir konuma sahiptir. 2024 yili itibariyla sehirde 81 tiyatro
salonu faaliyet gostermekte, bu salonlarda 537 eser sahnelenmis, 4.060 gosteri dizenlenmis ve
toplamda 890 bin seyirci tiyatro etkinliklerine katilmistir. Turkiye genelindeki seyirci sayisi 8 milyon
civarinda iken Ankara tek basina toplamin %11’ini olusturmaktadir. Bulgular, baskentin tiyatro kilttriinde
sahip oldugu koklU gelenegi yansitmaktadir.

Tarkiye genelinde 2023 yili fuar istatistikleri incelendiginde, gida ve igecek teknolojileri, tarim—seracilik—
hayvancilik, hazir giyim ve tekstil, mobilya, egitim teknolojileri, savunma ve tibbi cihazlar gibi sektorlerin
fuar takviminde agirlik kazandigi gorilmektedir. Bu sektorler, yliksek katilimci ve ziyaretci sayilariyla
fuar ekonomisinin lokomotifi olurken, ayni zamanda Turkiye'nin ihracat potansiyelinin yogunlastig
alanlarla da ortiismektedir. Dolayisiyla, Ankara’nin fuar stratejisinin bu ulusal egilimlerle uyumlu olmasi,
hem sehir ekonomisinin canlihgi hem de uluslararasi rekabetcilik agisindan kritik bir avantaj
saglayacaktir.
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Tablo 15: 2023 Yih Fuar istatistikleri

Dolayli Yabanci Katilimci
Toplam Ziyaretgi Sayisi
Yabanci Ziyaretgi Sayisi
Katilimcilara Tahsis Edilen
Toplam Stand Alani (Net / M2)
dan Yabanci Kailimcilara
Tahsis Edilen Toplam Stand
Alani (Net / m2
Dolayh Yabanci Kailimcilara
Alani (Net / m2
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Toplam Fuar Katilimcisi Sayisi
Yabanci Ulke Katihmci Sayisi
Dogrudan Yabanci Katilimci
Tahsis Edilen Toplam Stand

Dogru

1 stanbul 186 47.364 2.755 11.297 7.061 4.547.258 688.647 2.006.853 210.407 230.012
2 Izmir 40/ 5.241 258 530 575 2.282.293| 53.451 308.538 13.601 26.072
3| Antalya | 37 16.841 249 467 434| 1.757.428 45873 213.288 11.669 14.685
4| Ankara = 31 8.810 301 703/ 210 1.547.165 17.874 134.903 9.728 18.552
5 Bursa 14/ 1.389 56 13| 173] 690.670 7.829  99.660 77 9.156
6 Adana 13/413.171 24 16/ 43| 1.173.2000 3.025  58.839 20 2.455
7 Denizli 11 677 11 15/ 49  816.591 218/ 65.738 210  8.425
8 Mersin 10 380 2 3 1 122.599 2.623  24.873 42 576
9 Van 10 700 7 15 6/ 285813 3.692 46.648 700 190

10 Gaziantep| 8 686 19 24 22 123.372 3.174] 58.580 3.174 1.710

;g;lf;yne] 456/ 503.667 3.797 13.167 8.962 21.509.304 902.096 3.734.958 251.868 353.261

Kaynak: TOBB, 2023.

Ankara, fuar ve kongre etkinliklerinde de Tirkiye’nin ana merkezlerinden biridir. 2023’te Ankara’da 31
fuar dizenlenmis; bu etkinliklerde 8.810 katihmci yer almis ve toplam ziyaretci sayisi 1.547.165
olmustur. Ziyaretgilerin 17.874°U yabancidir. Katilimcilara tahsis edilen net stand alani 134.903 m? olup,
bunun 9.728 m?'si dogrudan yabanci, 18.552 m?si dolayli yabanci katihmcilara ayriimigstir.

Ulusal siralamada Ankara; fuar sayisinda 4’lincii (istanbul 186, izmir 40, Antalya 37, Ankara 31),
ziyaretci sayisinda ise 4’lncii (istanbul 4,55 mn; izmir 2,28 mn; Antalya 1,76 mn; Ankara 1,55 mn)
konumdadir. Yabanci ziyaretci sayisinda da Ankara, Istanbul-izmir-Antalya’nin ardindan ilk dért
icindedir. Bu tablo, Ankara’nin fuar altyapisinin 6lgek ve erigilebilirlik acisindan Ulke ortalamasinin
lizerinde oldugunu, fakat uluslararasilasma derinliginin (yabanci ziyaretci/katilimei payi) istanbul ve
turizm agirlikli sehirlerin gerisinde kaldigini géstermektedir.

Ankara’nin fuar altyapisi, yiksek toplam ziyaretgi hacmi ve genis stand alani ile biyuk o6lgekli ticari
etkinlikleri basariyla tagiyabildigini ortaya koymaktadir. Kentin savunma ve havacilik, makine ve imalat,
saglik ve biyoteknoloji ile egitim alanlarindaki uzmanlasmasi, ihtisas fuarlarinin gelismesi icin dogal bir
zemin olusturmaktadir. Bununla birlikte, yabanci katilimci ve ziyaretgi oraninin gérece disuk seyretmesi
o6nemli bir gelisim alani olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu agidan uluslararasi ihtisas fuari portféylinin
genisletiimesi, Esenboda Havalimani baglantilarinin giglendiriimesi ve sehir ici MICE lojistiginin
(konaklama, ulasim ve mekan yonetimi) daha etkin kurgulanmasi kritik bir ihtiyactir.

Stratejik olarak, savunma ve ileri imalat, saglik ve biyoteknoloji, dijital oyun ve tarim teknolojileri
eksenlerinde kuresel agli fuarlarin Ankara edisyonlarinin gekilmesi; yabanci katilimcilara yonelik
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tesvikler ile B2B eglestirme programlarinin gelistiriimesi; kongre ve fuar takviminin Ankara’nin akademik
takvimi ve sektor kimeleriyle uyumlu sekilde planlanmasi 6nem tasimaktadir. Ayrica, sehir
markalamasinda Ankara’nin “teknoloji ve kamu bagskenti” konumunun fuar temalariyla hizalanmasi,
kentin uluslararasi fuar ¢ekiciligini artiracak stratejik bir hamle olacaktir.

Ankara’nin sosyal refah diizeyi, Turkiye geneli ile karsilastirildiginda goérece daha avantajli bir konuma
isaret etmektedir. TUIK verilerine gére 2024 yilinda %50 yoksulluk riski esiginde Ankara’da yoksul sayisi
634,5 bin kisi olup, bu deger toplam niufusun %11,1’ine denk gelmektedir. Turkiye genelinde ayni oran
%13,6 duzeyindedir. Veriler, Ankara’nin blylksehir 6lcedinde 6nemli sosyoekonomik farkliliklar
barindirmasina ragmen, yoksulluk orani agisindan ulke ortalamasinin altinda seyreden bir tabloya sahip
oldugunu gostermektedir.

Tablo 16: Yoksulluk istatistikleri (2024)
Yoksul Sayisi (Bin Kisi) | Yoksulluk Orani (%) | Yoksulluk Siniri (TL)

Ankara Tiirkiye Ankara Tirkiye Ankara Tiirkiye
Yoksulluk riski: %40 - 5.820,7 - 6,92 - | 54.494,9
Yoksulluk riski: %50 634,5 11.457,4 11,12 13,62 87.872,4  68.118,6
Yoksulluk riski: %60 1.121,2 17.821,4 19,65 21,18 | 105.446,9 | 81.742,3
Yoksulluk riski: %70 - 24.318,3 - 28,91 - | 95.366,1

Kaynak: TUIK, 2024.

Yoksulluk siniri verileri de bagkentin yasam maliyetinin gorece yuksekligini ortaya koymaktadir.
Ankara’da %50 risk esiginde yoksulluk siniri 87.872 TL iken, Tirkiye ortalamasi 68.118 TL’dir. Benzer
sekilde %60 risk esiginde Ankara’da sinir 105.447 TL olarak hesaplanmig, Tirkiye genelinde ise 81.742
TL olmustur. Bu farklilik, baskentte hane halklarinin yasam maliyetlerinin tlke ortalamasinin oldukca
Uzerinde oldugunu; dolayisiyla refah dizeyinin yalnizca gelirle degil, ayni zamanda yasam maliyetiyle
birlikte degerlendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ankara’da %60 yoksulluk riski esiginde nlfusun yaklasik beste biri (1,1 milyon kisi) yoksul kabul
edilmektedir. Bu oran, Tlrkiye ortalamasi olan %21,2’nin altinda kalsa da, baskent igin dikkat c¢ekici
buyukliktedir. Yoksulluk riski, 6zellikle konut ve temel tiiketim harcamalarinin ylksekligi nedeniyle kent
merkezinde daha yogun hissedilmekte; bu durum sosyal politikalarin ve destekleyici yerel hizmetlerin
6nemini artirmaktadir.

Ankara, 2020-2024 doneminde net gé¢ acgisindan surekli pozitif degerler elde ederek cazibe merkezi
olma 6zelligini korumustur. 2020’de 11.997 kisi olan net go¢, 2024’te 52.029 kisiye yukselmis, net gé¢
hizi ise %2,12’den %8,91’e c¢ikmistir. Rakamlar, Ankara’nin hem ekonomik firsatlari hem de
yuksekogretim, kamu ydnetimi ve hizmetler sektériindeki merkezi roli nedeniyle goé¢ alan bir kent
oldugunu gdstermektedir.

Tablo 17: Ankara ili Yillara Gére Gég Bilgileri

Bolgelerin Aldigi Bolgelerin Net Bolgelerin Net Gog Bolgelerin Verdigi
Gog Bilgileri Gog Bilgileri Hizi Bilgileri Gog Bilgileri
2020 153.162 11.997 2,12 141.165
2021 197.702 32.098 5,6 165.604
2022 189.104 27.192 4,71 161.912
2023 232.700 23.960 4,14 208.740
2024 202.402 52.029 8,91 150.373

Kaynak: TUIK, 2025.
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Aldigi g6¢ 2021°de 197 bin kisi ile zirveye ¢ikmis, 2023’te 232 bin kisiyle en ylksek seviyesine ulasmis,
2024'te ise 202 bin diizeyinde gergeklesmistir. Verilen gog ise 2023’te 208 bin kisi ile ylksek seviyeye
ctkmasina ragmen, 2024’te 150 bin kisiye gerileyerek net goc¢un ciddi bicimde artmasina yol agmistir.
Bu tablo, son dénemde Ankara’nin 6zellikle gen¢ ve nitelikli nifusu kendine ¢ekme kapasitesini
glclendirdigini ortaya koymaktadir.

Egitim durumu verileri incelendiginde, Ankara’nin aldigi gé¢in niteligi daha net bicimde anlagiimaktadir.
2024 itibariyla Ankara’ya go¢ eden nufus iginde yiksekdgretim mezunlari (fakulte ve yliksekokul) 58.843
kisi, lise ve dengi meslek okulu mezunlari ise 65.489 kisi ile 6ne ¢gikmaktadir. Bulgular, Ankara’nin hem
Universite mezunlari hem de mesleki teknik egitime sahip isglicinu ¢ektigini gostermektedir. Ayrica,
yuksek lisans ve doktora diizeyinde go¢ edenlerin toplami 10 binin Gzerindedir. Bu sayi, Ankara’nin
akademik ve arastirma merkezleri ile yuUksek nitelikli insan kaynagi agisindan bir ¢ekim merkezi
oldugunu teyit etmektedir.

Tablo 18: Ankara ili Gé¢ Eden Niifusun Egitim Durumu (2024)

Ankara’ya Gelen Ankara’dan Ayrilan

Gocmenlerin Egitim Profili Gocmenlerin Egitim Profili
Okuma Yazma Bilmeyen 1.862 1.069
gizlm;ti\:sqzer;:n&len Fakat Bir 10561 7586
ilkokul 19.374 12.116
ikdgretim 5.614 3.519
S:thﬂ: Veya Dengi Meslek 19.019 12387
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 65.489 49.120
Yuksekokul Veya Fakulte 58.843 46.619
oy Ve oY
Doktora 937 1.066
Bilinmeyen 473 370

Kaynak: TUIK, 2024.

Gog veren nulfusun egitim profiline bakildiginda ise tablo Ankara’nin avantajini  korudugunu
gOstermektedir. Sehri terk edenler arasinda da en ylksek payi lise mezunlari (49.120 kisi) ve Gniversite
mezunlari (46.619 kisi) almaktadir. Ancak Ankara’ya gelen ylksekdgretim mezunlarinin sayisi
gidenlerden yaklasik 12 bin kisi daha fazladir. Benzer bigimde, lisansisti (ylksek lisans/doktora)
gbgunde de Ankara’nin kazangli oldugu goériulmektedir. Bu bulgular, Ankara’nin egitimli ve nitelikli insan
gucunu ¢cekme kapasitesini glclendirdigini gdstermektedir.

Bununla birlikte, ilkokul ve ortaokul dizeyinde gé¢ edenlerin sayisinin da (toplamda 38 binden fazla)
dikkate deger oldugu gérulmektedir. Bu grup, daha ¢ok aile gégleri ve istihdam cesitliligi ile iliskilidir.
Okuma yazma bilmeyen nifusun go¢ hareketlerinde ¢ok sinirli bir agirfiga sahip olmasi, Ankara’ya
yonelen gogiin genel olarak egitim diizeyi yiksek bir profil sergiledigini ortaya koymaktadir.

Ankara’nin gog verileri, kentin 6zellikle yiksekodgretim ve lisansusti mezunlari agisindan net kazancl
oldugunu ortaya koymaktadir. Ortaya gikan egilim, baskentin bilgi ekonomisi, Ar-Ge ve inovasyon temelli
yatirimlar i¢in guclu bir begeri sermaye avantajina sahip oldugunu géstermektedir. Mesleki ve teknik lise
mezunlarinin go¢ icinde énemli bir paya sahip olmasi ise, sanayi ve hizmet sektdrleri agisindan nitelikli
ara eleman arzini destekleyen bir unsur niteligindedir. Ancak bu potansiyelin surdurulebilir bicimde
degerlendirilebilmesi icin gobgle gelen nitelikli ntfusun isguctu piyasasinda etkin sekilde istihdam
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edilmesi, sektdr—istihdam uyumunun giclendiriimesi ve yasam kalitesi gostergelerinin (konut, ulagim,
sosyal hizmetler) iyilestiriimesi kritik nem tagimaktadir.

Ankara’nin sosyal altyapisi bitincil olarak degerlendirildiginde, kent saglik hizmetlerinde 6lgek ve
uzmanlik kapasitesi, kulturel altyapida cesitlilik ve erisim olanaklari, fuar—kongre ekosisteminde
barindirdigi potansiyel ve go¢ dinamiklerinde nitelikli isglict ¢ekisi ile 6ne ¢gikmaktadir. Bu gdstergeler,
baskentin yalnizca kamu ydnetiminin merkezi degil, ayni zamanda saglik turizmi, medikal teknoloji,
kiltdr ve yaratici endustriler, toplanti-tesvik-konferans-sergi (MICE) turizmi ve Ar-Ge odaklh sektorler igin
gugli bir yatirrm ve yasam alani sundugunu ortaya koymaktadir. Ancak yiksek yasam maliyetleri,
yabanci ziyaret¢i payinin sinirhhdi ve nitelikli isguctnin istihdam—yasam kosullari dengesinde
olusabilecek riskler, sosyal altyapinin strdurilebilirligi agisindan dikkatle yonetilmesi gereken alanlardir.
Dolayisiyla Ankara’nin yatirrm ve tanitim stratejisinde, sosyal altyapi bir yandan uluslararasi rekabet
avantajinin temel dayanagi, diger yandan da yasam kalitesi—ekonomik ¢ekicilik dengesinin korunmasi
igin stratejik bir 6ncelik olarak konumlandiriimalidir.

2.3.lIgelere Bakig

Ankara, Turkiye’'nin bagkenti ve ikinci en kalabalik ilidir. 25 ilgeden olusan ¢ok katmanl bir yapiya
sahiptir. Kentin merkezini olusturan Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kegidéren, Mamak, Sincan ve
Yenimahalle, hem nifus yodunlugu hem de idari, ekonomik ve sosyal islevleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Merkez ilgeler; kamu kurumlarinin, Gniversitelerin, saglik kuruluslarinin, ticaret ve hizmet merkezlerinin,
ayrica sanayi ve lojistik altyapinin yogunlastigi odaklar olarak Ankara’nin ¢ekim glictint belirlemektedir.
Cevre ve kirsal ilgeler ise tarimsal Uretim, dogal kaynaklar, turizm ve kiltirel miras Gzerinden kentin
ekonomik cgesitliligini tamamlamaktadir.

Sekil 10: Ankara Miilki idare il Haritas!
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Kaynak: Harita Genel Miidiirliigii Miilki idare il Haritasindan hazirlanmistir, 2025.
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Bu bdélimde, Ankara’nin 25 ilgesi; demografik yapisi, cografi konumu, sosyo-ekonomik gelismislik
dizeyi, egitim gostergeleri, sektorel istihdam yapisi ve yatirim potansiyeli gergevesinde ele alinmaktadir.
Analizler, ilgeler arasindaki gelismiglik farkliliklarini ortaya koyarak merkez—c¢eper ayrismasini
netlestirmekte ve ilin yatinm ekosisteminin mekansal boyutunu gorinur kilmaktadir. Degerlendirmelere,
SEGE verileri, nifus ve egitim g0Ostergeleri ile istihdamin 4A—-4B—4C kapsamindaki dagilimlari eslik
etmekte; tablo ve haritalar araciligiyla karsilastirmali bir okuma imkani sunulmaktadir.

Akyurt

Akyurt, Ankara sehir merkezine 33 km mesafede yer almakta olup 44.541 nufusu, 372 km? ytuzoélgimi
ve 960 metre rakimi ile kentin gelisen ilgelerinden biridir. ilge niifusunun %49,7’sini erkekler, %50,3’Uni
kadinlar olugturmaktadir. i¢ Anadolu Bélgesi’nin Yukari Sakarya bélimiinde konumlanan ilge, doguda
Kalecik, bati ve kuzeybatida Cubuk, glineybatida Pursaklar, glineyde Altindag ve glineydoguda
Elmadag ilgeleri ile gevrilidir. Cubuk Ovasi’nin giineydogusunda, idris Dagi’nin batisinda yer alan Akyurt,
karasal iklimin belirgin 6zelliklerinin gdzlendigi bir yerlesimdir. Yazlarin sicak ve kurak, kislarin ise soguk
ve sert gectigi ilgede dogal yapiyi agirlikli olarak bozkir, kismen de fundalik ve ormanlik alanlar olusturur.
Tarihsel gegmisi Paleolitik Cag’a kadar uzanan Akyurt, Roma ve Selguklu dénemlerinden kalma izler
barindirmakta, Osmanli tarihi agisindan ise Ankara Savasi ve Kurtulug Savasi’ndaki stratejik konumuyla
One ¢ikmaktadir.

Ekonomik agidan Akyurt, Ankara’nin énemli sanayi merkezlerinden biridir. ilge ekonomisi tarinsel olarak
tarim ve hayvanciliga dayanmis, ancak 1990’1 yillardan itibaren sanayi yatirnmlarinin artmasiyla birlikte
uretim odakli bir yapiya kavusmustur. Elektronik, gida, lojistik, tekstil, otomotiv, elektrik ve mobilya
sektdrlerinde faaliyet gdsteren yaklasik 300 sanayi kurulusu ilgede yer almakta ve Akyurt Sanayici ve is
insanlari Dernegdi (AKSIAD) catisi altinda érgitlenmektedir. Ulker, ASELSAN, MAN, CASA, Yakupoglu,
Nabay ve Nurus gibi firmalarin yatirimlari ilgeyi glgla bir Gretim ve ihracat merkezi haline getirmistir. Bu
faaliyetler sonucunda ilgenin gindiz nidfusu 50 bini asmakta, yaklasik 30 bin kisiye istihdam
saglanmakta ve yiiz milyonlarca dolarlik ihracat gergeklestiriimektedir. iige sinirlari iginde bulunan
Uluslararasi Esenboga Havalimani, yapimi siiren fuar alani ve tamamlanan ulasim yatirimlari, Akyurt’'un
Ankara ve Turkiye Olgeginde yatirnm potansiyeli ylksek bir merkez olarak 6ne ¢ikmasina katki
saglamaktadir.

Altindag

Altindag, Ankara sehir merkezine yalnizca 1 km uzaklikta olup 414.893 nifusa, 573 km? yizdlgimiine
ve 850 metre rakima sahiptir. iige niifusunun %50,1’i erkek, %49,9'u kadindir. i¢ Anadolu Bélgesi’nin
Yukari Sakarya béliminde konumlanan Altindag, kuzeyde Cubuk ve Pursaklar, batida Kegiéren ve
Yenimahalle, glineyde Mamak, glineybatida Cankaya, doguda Akyurt ve Elmadag ile gevrilidir. Ankara
Ovasi, Cubuk ve Akinci Ovasi arasindaki engebeli arazide yer alan ilgede karasal iklimin tim 6zellikleri
go6rulmektedir. Altindag, Ankara’nin tarihi ¢ekirdedini barindirmasiyla éne gikmakta, kokleri Paleolitik
Cag’a kadar uzanan yerlesim ge¢misiyle Anadolu’nun en énemli kultirel merkezlerinden biri olarak
degerlendiriimektedir. Ankara Kalesi, Roma Hamami, Agustus Tapinagi, Julianus Sutunu, Haci Bayram
Camii ve Hamamoéni’nde restore edilen Ankara evleri, ilgenin tarihsel mirasinin gti¢li temsilcileridir.

Ekonomik agidan Altindag, ge¢cmiste tarim ve ticarete dayali bir yapiya sahipken giinimuizde sanayi ve
kiiglik dlgekli tiretim faaliyetlerinin agirlik kazandigi bir merkez haline gelmistir. iigede gida, mobilya,
tekstil, yapi malzemeleri ve kiiglk sanayi kollari 6ne ¢ikarken, hayvancilik da ekonomide belirli bir paya
sahiptir. Bununla birlikte, Altindag’in Ankara ve Turkiye genelindeki asil stratejik degeri kultlr ve turizm
odakhdir. Anadolu Medeniyetleri Muzesi, Etnografya Mizesi, Cumhuriyet ve Kurtulus Savasi Muzeleri
ile Rahmi Ko¢ Mizesi gibi ulusal dlgekte édnemli kurumlar ilgede konumlanmistir. Ayrica Haci Bayram
Veli Turbesi, tarihi camiler, hanlar ve anit eserler Altindagd’t Ankara’nin kiltirel ve turistik cazibe
merkezlerinden biri haline getirmektedir. Tarihi dokusu, merkezi konumu ve zengin kuiltirel mirasi
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sayesinde Altindag, kentin kimligini sekillendiren ve turizm odakli yatirnmlar icin yiksek potansiyel
tasiyan bir ilge konumundadir.

Ayas

Ayas, Ankara sehir merkezine 58 km uzaklikta, 1.158 km? yizdlgimi ve 1.500 metre rakimi ile kentin
kuzeybatisinda konumlanmaktadir. ilgenin toplam niifusu 13.670 kisi olup bunun %52,7’si erkek (7.206
kisi), %47,3'U kadin (6.464 kisi) nufustan olugsmaktadir. Dogusunda Sincan ve Kahramankazan,
batisinda Beypazari, kuzeyinde Gudil ve Kizilcahamam, glneyinde Polatl ilgceleri yer almaktadir.
Engebeli arazi yapisi ve kuzey—glney dogrultusunda uzanan dag siralari ile dikkat ceken Ayas, karasal
iklimin tipik dzelliklerini gdstermektedir. Ilge tarihi Paleolitik Cag’a kadar uzanmakta, Bizans déneminde
Mnizos adiyla anildi§i, Roma ve Selguklu dénemlerinde ise stratejik konumu nedeniyle énemini
korudugu bilinmektedir. Oguz boylarinin yerlesimiyle Turk kimligini kazanan ilge, tarihi camileri, eski
eserleri, sifali sulari ve anitsal agaclariyla kiltirel zenginlik tagimaktadir. Ayas kaplicalari ve igmeleri,
mineral ve radyoaktif 6zellikleriyle tarih boyunca énemli bir saglik merkezi olarak éne gikmistir.

Ekonomik yapisi tarim ve hayvanciliga dayanan Ayas, 6zellikle tarimsal Gretimde Ankara’nin 6nde gelen
merkezlerindendir. iigenin marka degeri tagiyan Ayas domatesi hem taze tiiketimde hem de islenmis
gida sanayisinde (salga, tarhana) dnemli bir potansiyele sahiptir. Ayrica dut Uretimi ve pekmezi, bolge
ekonomisinde geleneksel Urlnler arasinda yer almakta, her yil dizenlenen Dut Festivali ile kiltirel ve
ekonomik deger olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tarim Urlnleri arasinda tahil (bugday, arpa, g¢avdar, yulaf),
seker pancari, patates, sodan, aygicegi, baklagiller ve meyvecilik 6éne c¢ikarken, bagcilik ilgenin
geleneksel Uretim faaliyetlerinden biridir. Ayag’in sifali kaplicalari, dogal guzellikleri ve tarimsal tretim
potansiyeli, ilgeyi saglik turizmi ve agro-turizm agisindan Ankara igin stratejik bir yatirm alani haline
getirmektedir.

Bala

Bala, Ankara sehir merkezine 69 km uzaklikta, 2.372 km? yuzoélgimu ve 1.350 metre rakimiyla kentin
glineyinde konumlanmaktadir. ilgenin toplam nifusu 21.893 kisi olup, bunun %54,7’si erkek (11.973
kisi), %45,3'0 kadin (9.920 kisi) nifustan olusmaktadir. Dogusunda Kirsehir'in Kaman ilgesi ile
Kirikkale’nin Karakegili ilgesi, batisinda Haymana ve Gélbasi, giineyinde Sereflikoghisar, kuzeyinde ise
Elmadag ile gevrili olan Bala, tarihsel gegmisiyle Ankara’nin en eski yerlesimlerinden biridir. iigeye adini,
Osmanli-Rus Savasi sonrasi bolgeye yerlesen Kafkas gégmenlerinin olusturdugu Hamidiye yerlesiminin
zamanla Bala olarak anilmasiyla kazanmistir. Beynam Ormanlari ve Kesikkdpri Baraji ilgenin dogal
zenginlikleri arasinda yer almakta, 6zellikle Beynam Ormanlari dogdal sit alani statiisu ve zengin flora—
faunasiyla Ankara’nin énemli rekreasyon alanlarindan birini olusturmaktadir.

Ekonomisi buyuk 6l¢ide tarim ve hayvanciliya dayanan Bala, ayni zamanda kulturel zenginlikleriyle de
dne cikmaktadir. ilge sinirlarinda genis tarim alanlari bulunmakta; bugday, arpa, mercimek, nohut,
fasulye, aygicedi, seker pancari, kavun ve karpuz gibi Grtinler yaygin sekilde Uretilmektedir. Ayrica ilgede
kGclk olcekli atdlyeler ile tarimsal Grlnlerin islenmesine yonelik faaliyetler de ekonomiye katki
saglamaktadir. Geleneksel “Hasat Festivali” ile tarimsal Gretim ve ¢iftgi bilincinin desteklenmesi, Bala’nin
tarimsal kimligini pekistirmektedir. Tirkmen/Abdal kdltdrinun yogun olarak yasandidi Bala, halk mazigi,
halay gelenegi, davul-zurna icrasi ve yoresel turkulerle Anadolu’nun énemli kiltirel merkezlerinden biri
konumundadir. Bu kultdrel birikim, yéresel mutfak degerleri ve dogdal zenginliklerle birleserek Bala’yi
hem kirsal kalkinma hem de kaltdr turizmi agisindan potansiyeli yuksek bir ilce haline getirmektedir.

Beypazari

Beypazari, Ankara sehir merkezine 99 km uzaklikta olup 48.445 niifusu, 1.868 km? yuzolgimu ve 675
metre rakimi ile kentin kuzeybatisinda yer almaktadir. ilge niifusunun %49,7’si erkek (24.065 kisi),
%50,3'0 kadin (24.380 kisi) niifustan olusmaktadir. Tarihi Ipek Yolu glizergahinda konumlanan
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Beypazari, Hitit, Frig, Galat, Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli uygarliklarinin izlerini tagiyan kokli bir
gecmise sahiptir. ligeye tarih boyunca Lagania, Anastasiopolis gibi farkl adlar verilmis, Germiyanogullari
déneminde kurulan biiyiik pazar sayesinde giiniimiizdeki ismini almistir. inézii Vadisi, Egriova Yaylasi,
Kirmir Cay! ve Dutlu Tahtali Kaplicalari ilgenin dnemli dogal zenginliklerini olustururken; Selguklu ve
Osmanl eserleri, tarihi Beypazari evleri, camileri, hanlari ve muizeleri ilgeyi kilttrel agidan 6ne
cikarmaktadir.

Beypazari ekonomisi tarim, hayvancilik, ticaret, el sanatlari ve sanayiye dayanmaktadir. iigede tarimsal
uretim glglu olup, 6zellikle havug Uretiminde Tirkiye’nin dnde gelen merkezlerinden biridir. Bunun yani
sira 1spanak, turp, sogan, celtik ve meyvecilik faaliyetleri de 6ne ¢cikmaktadir. Ankara kegisi yetistiriciligi
ve tavukguluk, hayvancilik alaninda énemli gelir kaynaklaridir. iigede faaliyet gdsteren Beypi A.S. ve
Beyyem A.S. gibi tarima dayali sanayi kuruluslari, hem Uretim kapasitesi hem de istihdama katkilariyla
dikkat cekmektedir. Ayrica bakircilik, telkari gimus islemeciligi, dokumacilik ve marangozluk gibi el
sanatlari ilgenin kultirel ve ekonomik kimligini desteklemekte; Beypazari gimus urlnleri uluslararasi
pazarlara ihra¢ edilmektedir. Tarihi evleri, ydresel mutfagi, dogal ve kulturel zenginlikleriyle Beypazari,
Ankara’nin turizm odakli en énemli ilgelerinden biri olup, saglik turizmi ve kultir turizmi agisindan da
yuksek yatirim potansiyeli tagimaktadir.

Camhidere

Camlidere, Ankara sehir merkezine 108 km mesafede, 650 km? yuzolgimi ve 1.175 m rakimla ilin
kuzeybatisinda konumlanmaktadir. Toplam nufus 13.971 kisidir; erkeklerin payr %53,7 (=7.502 kisi),
kadinlarin pay! %46,3 (=6.469 kisi) dizeyindedir. Doguda ve kuzeyde Kizilcahamam, batida Gerede ve
Beypazari, glineyde Gudll ile gevrili yerlesim, i¢ Anadolu—Bati Karadeniz gegis kusaginda yer aldidi igin
karasal iklim &zelliklerini serin yazlar ve karli/yagish kislarla birlikte gosterir. Kirik ve daglik topografya,
genis orman varlidi1 ve yaylalarla karakterize edilmektedir; Cam ve mese agirlikh dokunun yani sira
Alugdagi ve Camkoru Milli Parklari, Bayindir Baraji havzasi ve gé¢gmen kus rotalari, dogal ¢evrenin
ekolojik degerini yUkseltir. Yerlesim tarihi Selguklu ve Bizans izleriyle takip edilebilmekte; Seyh Ali
Semerkandi Turbesi ile gugli bir inang turizmi odagi olusmaktadir.

Ekonomik ve sektdrel goriinim, dogal ve kiiltiirel sermayeye dayali ¢gok yonli turizm potansiyelini 6ne
gikarir. inang, kiiltir, doga ve termal turizmi ekseninde miizeler agi (Doga ve Hayvan Miizesi, Kiiltir Evi,
Tarim Muzesi, Seyh Ali Semerkandi Muzesi vb.) ziyaretci talebini cesitlendirirken, Alugdagi ve
Camkoru’da kamp/doga sporlari, fotografcilik, izcilik ve genglik kamplari gibi etkinlikler yil geneline
yayllma egilimi gostermektedir. Orman varligi, rekreasyon ve ekoturizm Urtinlerinin geligtiriimesi i¢in
o6nemli bir dayanak olusturur; Bayindir Baraji’nin kentsel su teminindeki roll ise il dlgeginde stratejik bir
altyapi unsuru niteligindedir. Kultirel mirasin korunmasi, festival ve etkinliklerle canlandirilan yerel
yasanti, kirsal kalkinma ile turizm yatirnmlarini eslestirme firsati sunar; ulagim erisilebilirligi (E-5 ve TEM
baglantilari, Ankara’ya duzenli otobus seferleri) destinasyonun rekabetciligini artiran tamamlayici bir
avantajdir.

Cankaya

Cankaya, Ankara sehir merkezine 3 km uzaklikta, 1.157 km? yizdl¢imi ve 870 m rakimiyla kentin en
biiyiik ilgelerinden biridir. llgenin niifusu 947.330 kisi olup, bu niifusun %47,9'u erkek (452.771 kisi),
%52,1’i kadin (494.559 kisi) seklinde dagilmistir. Doguda Mamak ve Altindag, giineyde Gdlbasi, batida
Yenimahalle ile gevrili olan Cankaya, i¢c Anadolu’nun karasal iklim kosullarina sahiptir. Kislar soguk ve
kar yagigh, yazlar sicak ve kurak gegerken, ilkbaharda kirkikindi yagislari gértlir. iigede tarimsal tretim
sinirl olmakla birlikte bugday, arpa, nohut, aygicedi ve kavun uretimi yapilmakta, bazi mahallelerde
hayvancilik faaliyetleri surdirdlmektedir. Eymir Golu, EImadag ve Oran ormanlik alani, ilgenin dogal
cevresini olusturan baslica alanlardir.
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Yerlesim tarihi eski ¢aglara dayanan Cankaya, Cumhuriyet'in ilanindan sonra hizli bir sehirlesme sireci
gegirmis, 1936 yilinda ilge statlisi kazanmistir. Ginimizde 124 mahalleden olusan ilgede nifusun
biyik kismi merkez mahallelerde yasamaktadir. iige, egitim, ticaret, hizmet ve kiiltir faaliyetlerinin
yogunlastigi bir merkezdir. Universiteler, arastirma kurumlari, miizeler, kiiltiir merkezleri, tiyatro ve sanat
galerileri ilgenin sosyal ve kultirel yapisini zenginlestirmektedir. Ayrica Anitkabir, Atatirk Orman Ciftligi,
cesitli parklar, mizeler ve festivaller Cankaya’yl Ankara’nin 6ne ¢ikan yasam, kultir ve turizm
merkezlerinden biri haline getirmektedir.

Cubuk

Cubuk, Ankara sehir merkezine 39 km uzaklikta; 1.248 km? yuzdlgiimu ve 1.100 m rakimiyla ilin kuzey
kesiminde konumlanmaktadir. ilgenin niifusu 100.750 kisi olup bunun %48,5'i erkek (48.881 kisi),
%51,5'i kadin (51.869 kisi) seklinde dagiimistir. Yerlesim tarihi Hititlerden baslayarak Frig, Galat, Pers,
Roma, Bizans ve Selguklu dénemlerine kadar uzanmakta; bdlge Selguklu komutani Cubuk Bey’in
fethiyle Oguz boylarinin yogun isk&nina sahne olmustur. Tarihsel 6nemini 1402 Ankara Savasi ile
kazanan ilge, kuzey—guney yéniinde akan Cubuk Cayi ve Uzerinde kurulan barajlarla su kaynaklari
bakimindan dne c¢ikar. Krater goli 6zelligindeki Karagoél ve Cubuk Il Baraji, hem igme suyu temini hem
de rekreasyon islevleriyle dikkat cekmektedir.

Cubuk ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvanciliya dayalidir. ilgenin ovalik kesimlerinde bugday,
arpa, nohut, mercimek, kuru fasulye, seker pancari, patates ve sogan uretimi 6ne ¢ikarken; kavun,
domates, biber gibi sebzeler ile visne, elma, armut ve ayva gibi meyveler genis yer tutar. ilge ayni
zamanda tursuculuk ile marka deger kazanmis, yillik Uretim 10 bin ton seviyesine ulagsmis ve
dizenlenen “Uluslararasi Tursu ve Kiiltir Festivali” ile Grinler Glke disina da pazarlanmaya baglamistir.
Visne Uretimi ve pazarlamasi birgok koy icin temel gecim kaynagidir. Meliksah’taki termal kaynaklar ve
tesisler saglik—spor turizmine katki saglarken, planlanan Organize Sanayi ve Organize Hayvancilik
Bolgeleri tarim, hayvancilik ve sanayi faaliyetlerini daha dizenli bir yapiya kavusturarak ilgenin
ekonomik gelisiminde yeni firsatlar sunmaktadir.

Elmadag

Elmadag, Ankara sehir merkezine 41 km uzaklikta, 573 km? yuzolgimi ve 1.135 m rakimiyla ilin
dogusunda konumlanmaktadir. ilgenin niifusu 45.133 kisi olup, bunun 22.579'u erkek (%50,0) ve
22.554’0 kadin (%50,0)dir. Tarihi gegmisi Frig, Lidya, Pers, Roma ve Bizans uygarlklarina kadar
uzanan Elmadag, 1071 sonrasi Selguklu hakimiyetine girmis, Hacli seferleri ve Mogol istilalarina taniklik
etmistir. iice sinirlarinda yer alan Hasanoglan, Lalahan ve Yesildere gibi yerlesimler tarih boyunca sosyal
ve ekonomik canliligi desteklemis; Hasanoglan beldesinde tespit edilen kayitlar bu bdlgenin Osmanli
déneminde 6nemli timar alanlarindan biri oldujunu gdstermistir. Elmadag, ginimizde de dogal
glzellikleri, Kargali Deresi ve cevresindeki mesire alanlariyla kentin rekreasyon ihtiyacina katki
saglamaktadir.

Elmadag ekonomisi tarim, hayvancilik ve kiigiik dlgekli sanayi faaliyetlerine dayanmaktadir. iige
topraklarinin 6nemli kismi engebeli ve tash olmakla birlikte, tarim alanlarinda bugday, arpa, nohut,
mercimek ve fasulye gibi Urlnler yetistirimekte; domates, patlican, biber, kabak ve yesil yaprakli
sebzeler de Uretimde yer almaktadir. Meyvecilikte elma, armut, visne, kiraz ve ceviz 6ne ¢ikarken, Gzim
bagciligi son yillarda gelisim gdstermistir. Hayvancilikta kiiguk aile isletmeleri yaygin olup, kultdr irki
sigir besiciligi ile kiigikbas hayvancilik dnemli bir yer tutar. Tavukguluk ve aricilik faaliyetleri de gesitlilik
saglamaktadir. ligede Hasanoglan cevresinde kurulan et entegre tesisleri, hem yerel istihdama katki
saglamakta hem de Ankara genelinde et trlnleri ihtiyacini karsilamaktadir. Ayrica el dokumasi halicilik
ve kilim Uretimi, geleneksel el sanatlarinin ginimizde de yasatildigi kultirel degderler arasinda yer
almaktadir.
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Etimesgut

Etimesgut, Ankara’nin batisinda konumlanan ve hizla gelisen metropol ilgelerden biridir. ilge topraklari
tarih boyunca Hitit, Frig, Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli uygarliklarinin yerlesim yeri olmus,
Cumhuriyet déneminde ise “6rnek kdy” projesi kapsaminda Bati Trakya’dan gelen gé¢gmen Tirklerin
iskaniyla yeniden sekillenmistir. 20 Mayis 1990 tarihli 3644 sayili Kanun ile ilge statlisi kazanmigtir.
Gulnimizde 38 mahallesi bulunan Etimesgut, 629.112 kisilik nifusu ile Ankara’nin en kalabalik
ilgelerinden biridir. llgede niifusun %49,2’sini (309.721 kisi) erkekler, %50,8'ini (319.391 kisi) ise kadinlar
olusturmaktadir. Bu dengeli nlfus yapisi, Etimesgut'un kentlesme ve hizmet ihtiyaglarinin
planlanmasinda belirleyici olmaktadir.

iice, kiltir, egitim, spor ve turizm olanaklariyla éne gikmaktadir. Etimesgut Havaalani, Tirk Hava
Kurumu ve Hava Kuvvetleri tarafindan ortak kullanilan stratejik bir tesis olup, savunma sanayii ve
havacilik fuarlarina ev sahipligi yapmaktadir. Goksu Parki ve Susuz Goleti gibi rekreasyon alanlari,
ilcenin sosyal yasamina katki sunmaktadir. Ayrica, Etimesgut Belediyesi’nin kiltir merkezleri ve sanat
atolyeleri, geleneksel ve g¢agdas sanatlarin yasatiimasina zemin hazirlamaktadir. Sanayilesme ve
modernlesme surecinde énemli bir rol Ustlenen Etimesgut, giinimizde hem gu¢li demografik yapisi
hem de ekonomik ve kiiltirel faaliyetleriyle Ankara’nin dinamik ilgelerinden biri haline gelmistir.

Evren

Evren, Ankara sehir merkezine 178 km uzaklikta olup 3.536 nufusu, 218 km? yizélgimu ve 900 metre
rakimi ile ilin glineydogusunda yer almaktadir. ilge niifusunun %50,5’i erkek (1.785 kisi), %49,5'i kadin
(1.751 kisi) nufustan olusmaktadir. Kiiglik 6lgekli bir yerlesim olan Evren, Hirfanli Baraji ve Kizilirmak’in
sekillendirdigi cografyasi ile 6ne ¢ikmaktadir. iige merkezi 1957 yilinda baraj yapimi nedeniyle taginmis,
1990 yilinda ilge statlsu kazanmigtir. Ginuimuzde tarim, hayvancilik ve balikgilikla gegimini saglayan
ilce, ayni zamanda g0l kiyisindaki dogal alanlariyla turizm potansiyeli tagimaktadir.

Evren ekonomisi blylk 6lgtide hububat tarimi, kiicik Slgekli hayvancilik ve balik¢iida dayanmaktadir.
ilce topraklarinin énemli kismi kumlu-tinli yapida olup tahil Gretimi yaygindir. Hirfanli Baraj Gol, elektrik
Uretimi ve sulama iglevinin yani sira, balikcilik faaliyetleriyle de yerel ekonomiye katki saglamaktadir.
Sazan, yayin ve kefal gibi turlerin avlandigi gél, ayni zamanda rekreasyon ve turizm agisindan degerli
bir alandir. Kizilirmak kiyisi boyunca yer alan piknik alanlari ve gol manzarasi, ilgeye gelen ziyaretgiler
icin cazip firsatlar sunmaktadir. Nufusun duguk olmasi, go¢ egilimi ve sinirli sanayi varlidi ilgenin
gelisimini kisitlasa da, tarim, balikgilik ve kirsal turizm Evren’in sosyo-ekonomik yapisinda belirleyici
olmaktadir.

Golbasi

Gdlbasl, Ankara sehir merkezine 20 km uzaklikta olup 165.201 nifusu, 1.810 km? ylzolgimi ve 974 m
rakimi ile kentin glineyinde yer almaktadir. ilge niifusunun %50,6’s1 erkek (83.537 kisi), %49,4’l kadin
(81.664 kisi) nufustan olusmaktadir. Mogan ve Eymir gélleri gcevresindeki dogal alanlar ilgenin kimligini
belirlerken, Tulumtas Magarasi ve ¢evresindeki arkeolojik sitler Gélbagi’nin jeolojik ve kilturel gesitliligini
gliglendirmektedir. ligede 47 mahalle ve 7 kdy bulunmakta; géller, sulak alanlar ve rekreatif koridorlar
kentsel yerlesimle i¢ ige konumlanmaktadir.

Golbagi ekonomisi agirlikla hizmet ve turizm faaliyetlerine dayanmakta; Mogan Parki-Mogan Goli
eksenindeki rekreasyon alanlari, kiyl1 dizenlemeleri ve mesire yerleri ilge ici ve ilge disi ziyaretgi akisini
desteklemektedir. iice genelinde tespit edilen hdylik ve kalintilar (Erken Tung Cagi, Hitit, Roma—Bizans
doénemleri) killtirel miras potansiyeline isaret ederken, gol ve sulak alan ekosistemleri cevresel
hassasiyet nedeniyle planlamada koruma—kullanma dengesini zorunlu kilmaktadir. Bu gergevede
Godlbagl; doga temelli rekreasyon, kdltir turizmi ve yerlesim—sanayi alanlarinin uyumlu gelisimi
basliklarinda Ankara’nin stratejik ilgelerinden biri konumundadir.
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Gidiil

Guidul, Ankara sehir merkezine 90 km uzaklikta olup 8.521 nufusu, 419 km? yuzolgimi ve 720 m rakimi
ile kentin kuzeybatisinda yer almaktadir. iige niifusunun %50,9'u erkek (4.337 kisi), %49,1’i kadin (4.184
kisi) niifustan olusmaktadir. Gidiil, 2020’de Cittaslow (Sakin Sehir) agina katilarak i¢ Anadolu’da ve
Ankara’da bu unvani alan ilk ilge olmustur. ilgenin tarihi dokusu, 1996’da kentsel sit ilan edilen alanlar
ve 58 tescilli yapi ile korunmakta; Gudul Kent Mizesi (Ankara Kalkinma Ajansi destekli) yerelin sosyal-
ekonomik-kulttrel birikimini sergilemektedir. Kirmir Cay1 Vadisi ve Yesil6z—Adalar—Kizik yaylalari doga
yurlyusu ve rekreasyon igin gekim yaratirken; Salihler Kaya Yazitlari (MS I-ll. yy. petroglifler; 2012'den
beri sit) ve Caga’daki Roma hamami (termal dzellikli, olasi Mnizos baglantisi) ilgenin arkeolojik/kultirel
degerlerini 6ne cikarir.

Gidul ekonomisi bahgecilik, tarim ve hayvanciliga dayanir; tiftik kegisi yetistiriciligi ile sit Gretimi
belirleyicidir. Sebzecilikte domates-havug, meyvecilikte kiraz; son vyillarda ise sofralik bagcilik
gliclenmektedir. iigede pomza, kaolen, perlit gibi hammaddelere dayal kiigiik 8lgekli madencilik bulunur.
Caga jeotermal kaynagi icin ylrtyen projeler (otel/devre mulk, saglik ve fizik-tedavi Uniteleri) ile Kirmir
deltasi kus cesitliligi ve kirsal peyzaj, Cittaslow ilkeleriyle uyumlu bigimde kiltiir-doga-termal turizmini
desteklemektedir. Kiraz Festivali ve Kapama $dleni gibi etkinlikler, yerel drlnlerin tanitimi ve ziyaretgi
trafiginin surekliligi agisindan tamamlayici rol oynamaktadir.

Haymana

Haymana, Ankara sehir merkezine 73 km uzaklikta; 2.367 km? yuzolgimi ve 1.259 m rakimiyla kentin
glineyinde yer almaktadir. iige niifusu 27.241 kisidir; bunun %52,6’si erkek (14.323 kisi), %47,4’(i kadin
(12.918 kisi) nufustan olusur. Topografya agirlikla plato niteligindedir; Karacadag (1.724 m), Mangaldag
(1.436 m) ve Caldagi (1.351 m) cevresindeki yukseltilerle kirilan hafif dalgal bir yayla dokusu hakimdir.
Karasal iklim kosullari (soguk kislar, sicak/kurak yazlar) ve bozkir bitki ortlist belirgindir; orman alanlari
sinirhdir. Gélbasi Uzerinden Ankara’ya cift seritli yol baglantisi, Polatli YHT istasyonuna (=38 km) erisim
ve Konya yonuyle bitlinlesen akslar ilgenin erisilebilirligini glclendirir.

Ekonomik yapi tarim ve hayvanciliga dayanir; kuru tarla bitkileri (bugday, arpa, nohut vb.) ile kligiikbas—
blylkbas vyetistiriciligi yaygindir. Jeotermal kaynaklar (Haymana Kaplicalari) saglik turizmi ve
konaklama yatirimlari igin temel gekim unsurudur; ilgede diizenlenen kaplica temali etkinlikler ve hizmet
isletmeleri yerel istihdama katki saglar. Arkeolojik ve kilttrel varliklar (Gavurkale kaya kabartmalari,
Kulhdylk cevresi), kirsal peyzaj ve yayla rotalari (plato ylruyusleri, doga gezileri) kultur/doga turizmi
potansiyelini destekleyen 6ne ¢ikan alanlardir.

Kahramankazan

Kahramankazan, Ankara sehir merkezine 45 km uzaklikta olup 62.060 nifusu, 611 km? ylizélgima ve
780 m rakimi ile kentin kuzeybatisinda yer almaktadir. iige niifusunun %51,3'i erkek (31.830 kisi),
%48,7’si kadin (30.230 kisi) nifustan olusmaktadir. Akinci Ovasi Gzerinde konumlanan ilge, karasal iklim
Ozellikleri gOsterir; tarim arazileri agirlikl olarak diz ve verimli alanlardan olusur.

iice ekonomisi tarim, hayvancilik ve sanayi ekseninde cesitlenmektedir. Bugday, arpa, nohut, seker
pancari ve Ozellikle “ova kavunu” 6ne cikan Urlnlerdir; modern sulama ve seracilikla verim artisi
hedeflenmektedir. St sigirciligi, buylk-kigikbas besicilik ile tavukguluk ve aricilik yaygindir. Saray ve
cevresinde yogunlasan Uretim tesisleri ile ilge, Ankara metropol sanayi aginin énemli bir parcasidir.
Ulasim GstiinlGgl (Ankara-istanbul aksina ve otoyol baglantilarina yakinlk) lojistik agidan avantaj
saglar. Rekreasyon ve kultur agisindan Karalar’daki Asarkaya kaya kutlesi, Bitik Hoyugu ve Kurtbogazi
Baraji cevresi 6ne ¢ikarken; yaz aylarinda duzenlenen Kavun Festivali, yerel tarim ve turizm
potansiyelini desteklemektedir.
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Kalecik

Kalecik, Ankara sehir merkezine 71 km uzaklikta; 12.801 nifuslu, 1.318 km? yizolgimli ve 725 m
rakimh bir ilcedir. Nifusun %52,8'i erkek (6.763 kisi), %47,2’si kadin (6.038 kisi) olup Ankara’nin
kuzeydogusunda; doguda Sulakyurt, batida Cubuk—Akyurt, kuzeyde Cankiri/Sabanézli, gineyde
Kirikkale—Elmadag ile gevrilidir. Kizilirmak Vadisi ilge topraklarini boydan boya kat eder ve yerlesime
verimli bir ovayla dogal bir koridor sunar.

Ekonomi agirlikla tarima dayanir; budday, arpa, seker pancari ve meyveciligin yaninda bagcilik
guclidir. ligeye 6zgi Kalecik Karasi (izimii sarapcilikta markalagma potansiyelini artirir. Bentonit ve
mermer gibi yer alti kaynaklari mevcuttur; hayvancilik ikinci plandadir. Kalecik Kalesi, Develioglu
Koprusu, Hasbey—Saray—Tabakhane camileri ile Kazancibaba ve Alisoglu turbeleri ilgenin baslica
kiltarel varliklaridir. Kizilirmak boyunca uzanan baglar, kirsal turizm, doga ytriyUsu ve yerel gastronomi
deneyimleri igin ¢ekim olusturur; geleneksel tabakgilik, bakircilik ve dokumacilik ise kiltirel kimligi
destekler.

Kegioren

Kecidren, Ankara sehir merkezine 3 km uzakhkta; 932.128 nufusu, 759 km? yuzélgimi ve 850 m
rakimiyla bagkentin merkez ilgelerinden biridir. iice niifusunun %48,8'i erkek (454.879 kisi), %51,2’si
kadin (477.249 kisi) olup yerlesim dokusu ytiksek yogdunluklu konut alanlariyla dar-dik vadiler ve plato
yuzeyleri Uzerinde vyayilir. Cografi konumu itibariyla Pursaklar ve Cubuk kuzeydogusunda,
Kahramankazan bati-kuzeybatisinda, Yenimahalle glineybatisinda, Altindag ise glney-
glineydogusunda yer alir.

ilce ekonomisi adirlikla hizmet ve ticarete dayanir; kiigiik élgekli imalat ve esnaf isletmeleri ise istihdama
katki saglar. Ana arterler ve toplu ulagim hatlariyla kent butiiniyle glgcli baglantilara sahip olan
Kecidren, genis park ve rekreasyon alanlari, canli semt pazarlari ve sosyal donatilariyla éne ¢ikar. Tarihi
Meteoroloji yerleskesi icindeki Meteoroloji Mizesi ile arastirma ve arsiv islevi géren VEKAM (Vehbi Kog
ve Ankara Arastirmalari Merkezi) ilcenin kilturel altyapisini gugclendirir. Bagcilik ve bahgeciligin
belirleyici oldugu gecgmisten ginimuize hizla kentlesen Kegiéren, bugin Ankara’nin en kalabalik
yerlesimlerinden biri konumundadir.

Kizilcahamam

Kizilcahamam, Ankara sehir merkezine 83 km uzaklikta; 28.823 nifusu, 1.785 km? yizolgimi ve 975
m rakimiyla kentin kuzeybatisinda konumlanir. Nufusun %51,4’G erkek (14.805), %48,6’sI kadin
(14.018) bireylerden olusur. i¢ Anadolu—Bati Karadeniz gecis kusagindaki konumu, baraj gélleri ve glicli
orman oOrtist nedeniyle karasal iklimle birlikte Bati Karadeniz 6zellikleri de gérular; yillik ortalama
sicaklik yaklagik 11 °C, yazin en yuksek 34 °C, kisin en dusuk —20 °C; ortalama bagil nem %66’dir.
Soguksu Milli Parki ilgenin “dogal akcigeri” niteliginde olup zengin flora ve faunasiyla éne ¢ikar.

ilce ekonomisi agirlikla termal ve doga turizmi ile yerel tarim-hayvanciliga dayanir. Sodyum-bikarbonatli,
klortrli ve florurlt nitelikteki termal sular, hekim kontroliinde ylrutilen kirlerle kas-iskelet sistemi ve
stres kaynakli rahatsizliklarin destekleyici tedavisinde tercih edilir. Doga turizminde Soguksu Milli Parki,
Isik Dagi—Karagdl hatti ve Yemisen, Hidirlar, Salin, Eldelek, Baskdy, Yildinm yaylalari; Eyrekkaya,
Kurtbogazi, Bayindir ve Akyar barajlari ile bdlgedeki goletler yurtyus, kamp, foto-safari ve kug gézlemi
icin gucllu potansiyel sunar (bdlgede ~200 kus turl gdzlenir; kizil sahin, kara akbaba vb.). Ankara’ya
yakinhgi ve yol baglantilar sayesinde Kizilcahamam yil boyu saglik turizmi, hafta sonu kagamaklari ve
acik hava etkinlikleriyle yliksek ¢gekim guctine sahiptir.
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Mamak

Mamak, Ankara sehir merkezine 3,5 km uzaklikta; 686.777 nifusu, 308 km? yizolgimi ve 899 m
rakimiyla kentin dogu girisinde konumlanir. Nifusun %49,3’0 erkek (338.897 kisi), %50,7’si kadin
(347.880 kisi) olup ilge; kuzeyde Altindag, doguda Elmadag, giiney ve batida Cankaya ile gevrilidir. En
yuksek noktalarindan Koérpinar Tepesi (1.503 m) ve Hiiseyin Gazi Dagi ilgenin topografyasini belirler.
Karasal iklim egemendir; kislar soguk ve yag@ish, yazlar sicak ve kuraktir. lige icinden Hatip Cayi geger;
Bayindir Baraji (Mavi Gol) rekreasyon ve su varligi agisindan 6ne ¢ikar.

Ekonomik yapi agirlikla ticaret, hizmetler ve kiicuk dlcekliimalata dayanir; son yillarda kentsel dontisum,
konut ve altyapi yatirimlari ilgenin dokusunu hizla yenilemektedir. Mamak, 180’i agkin parki ve yesil
alanlariyla Ankara’nin sayfiye gelenegini kente tasiyan bir yasam koridoru sunar. Hiseyin Gazi Turbesi
ve tepesi, Kibris kdyl kanyonu—oyma mezarlari, Ortakdy arkeolojik alani, Kayas Eski Camii ve Mavi Gol
baslica gekim noktalaridir. iigedeki Konservatuvar binasi ve 75. Y1l Cumhuriyet Anfi Tiyatrosu, kiiltiir—
sanat faaliyetleri igin nitelikli mekanlar saglar; Elmadag Kayak Merkezi’ne yakinlk ise kis sporlarina
erisimi kolaylastirir.

Nallihan

Nallihan, Ankara sehir merkezine 160 km uzaklikta olup 26.488 niifusu, 1.967 km? yiz6lgimi ve 625 m
rakimiyla ilin batisinda yer alir. iige niifusunun %49,8'i erkek (13.195 kisi), %50,2’si kadin (13.293 kisi)
nifustan olusmaktadir. Doguda Beypazari, kuzeybatida Goynik, kuzeyde Mudurnu—Seben, batida
Saricakaya, gineyde Eskisehir ve Mihalligcik ilgeleriyle komsudur. Andiz, Sarigali, Karageris ve
Sindiken dag siralariyla gevrili engebeli arazi yapisinda Sakarya Nehri havzasi belirleyicidir; Nallihan
ve Aladag caylari baslica akarsulardir. Arazi kullaniminda orman alanlari %48, tarim alanlari %25, ¢cayir—
mera %22, calilik ise %5 paya sahiptir. lige; Hosebe ardig ormanlari, Nallihan Kus Cenneti, Uyuzsuyu
ve Sogukkuyu selaleleri ile Bozyaka, Camalan ve Eymir gdletleri gibi glclu dogal varliklariyla 6ne ¢ikar.

iice ekonomisi agirlikhi olarak tarim, hayvancilik, ticaret ve kamu istihdamina dayanir; Cayirhan ve
Sariyar gevresindeki madencilik ve enerji faaliyetleri istihdama katki saglar. Sulu alanlarda sebzecilik ve
meyvecilik, dere boylarinda hububat Uretimi yaygindir. igne oyasi, hali—kilim ve bez dokumacilig,
bindalli igleri ve telkéarinin yasatildigi el sanatlari ilgenin kulturel kimliginin dnemli bir pargasidir. Nallihan
Kus Cenneti ve gevresindeki korunan alanlar kus gézlemi, fotografcilik ve doga yuruyusleri icin guglu
bir ¢cekim yaratirken; Asarlik Tepeleri ve llica ¢evresindeki jeolojik olusumlar jeoturizm potansiyelini
destekler. Emrem Sultan kéyindeki Tapduk Emre, Bacim Sultan ve diger tirbelerle inang/kiltdr turizmi
canlidir; her yil dizenlenen anma etkinlikleri ilgenin taninirh@ini artirmaktadir.

Polath

Polatli, Ankara sehir merkezine 78 km uzaklikta olup 130.515 nifusu, 3.100 km? yizdlgima ve 850
metre rakimiyla kentin batisinda yer almaktadir. ilge niifusunun %49,7’si erkek (64.875 kisi), %50,3’l
kadin (65.640 kisi) nifustan olusmaktadir. Yerlesim gelisimi 1892°de demiryolunun ilgeden gegmesiyle
hiz kazanmig; Yassihdyuk—Gordion arkeolojik alani ve Alagéz Karargahi (Sakarya Meydan Muharebesi
Bagkomutanlik karargahi) ilgenin tarihi-kdltirel kimligini 6ne gikaran baslica degerlerdir.

Polatli ekonomisi agirlikli olarak tarim, tarima dayali ticaret ve sanayiye dayanmaktadir. 2,17 milyon
dekari asan tarim arazisinde bugday, arpa, seker pancari, kavun ve sogan uretimi 6ne ¢ikar; buyikbas—
kigukbas ve kimes hayvanciligi yaygindir. Turkiye’nin en aktif tahil borsalarindan biri olan Polatl
Borsasi, ilgeyi bdlgesel hububat ticaretinin merkezlerinden biri konumuna tasimaktadir. Demiryolu,
Ankara—Sivrihisar aksi ve hizli tren istasyonu ile gui¢lenen lojistik ag; Sisecam (Trakya Polatl), Ortadogu
Rulman, Ankara Disli Dovme gibi sanayi kuruluslari ve un—-yem—mermer—metal isleme tesisleriyle
desteklenmektedir. Polatli OSB faaliyete gegmekte; Malikdy ¢evresindeki Bagkent OSB ve diger OSB
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yatirimlari ile Temelli'de planlanan serbest bdlge, ilgenin Uretim ve istihdam kapasitesini artirma
potansiyeli tagsimaktadir.

Pursaklar

Pursaklar, Ankara sehir merkezine 14 km uzaklikta olup 165.665 nifusu, 157 km? yizdlgimu ve 1.700
metre rakimiyla kentin kuzeyinde, Ankara—Cubuk hatti (izerinde yer almaktadir. ilge niifusunun %49,6’s!
erkek (82.173 kisi), %50,4°0 kadin (83.492 kisi) nufustan olusmaktadir.

Ankara merkezi ile Esenboga Havalimani arasinda konumlanan Pursaklar, protokol yolu ve cgevre
otoyoluna yakinligi sayesinde erisilebilirligi yiksek, konut agirlikli bir yerlesim yapisina sahiptir. 21
mahalleden olusan ilcede, 1966’daki heyelan sonrasi Eski Kéy’den planli alanlara tagsinma ile kentsel
dokunun temelleri atilmis; gunimuzde hizmet, ticaret ve kiguk Olgekli tretim faaliyetleri ile kamu
istihdami 6ne ¢ikmaktadir. Topografyasi hafif engebeli ve arazisi kirag olan ilge, Cubuk Ovasi kenarinda
lineer gelisim gostermekte; adi1 16. ylzyil Osmanli tahrir kayitlarinda “Busaklar/Pursaklar” olarak gegen
yerlesim, stratejik yol baglantilari ve metropole yakinhgiyla yeni konut, lojistik ve kent ici fonksiyonlar
acisindan gelisme potansiyeli tagimaktadir.

Sereflikoghisar

Sereflikochisar, Ankara sehir merkezine 148 km uzaklikta olup 33.316 nufusu, 1.520 km? ytuzoélgimu ve
975 metre rakimi ile ilin glineydodusunda konumlanir. Nufusun %50,0'1 erkek (16.642 kisi), %50,0’
kadin (16.674 kisi)dir. Konya Kapali Havzasi ve Tuz Gélii Ozel Cevre Koruma Bélgesi icinde yer alan
ilce; Karasenir ve Pasa dag siralariyla gevrili topografyasi, kuzeyde Hirfanli Baraj Golu ve guneybatida
Tarkiye’nin ikinci buytk golu olan Tuz Golu ile sekillenen sulak alanlariyla éne ¢ikar. Yerlesim gegmisi
MO 2. binyila uzanan bélgede “cift kaleli sehir” anlamindaki Koghisar adinin Selguklu—Osmanl
doénemlerinden tasindigi kabul edilir; Parlasan (antik Parnassos) kalintilari ve gevredeki kale izleri tarihi
surekliligi gosterir.

iice ekonomisi agirlikla tarim ve hayvanciliya dayanir; bugday ve arpa basta olmak (izere nohut,
mercimek, kimyon, aygicegi, seker pancari, kuru sogan ile yem bitkileri yaygin trinlerdir. Pegenek Baraj
ile Seymenli ve Karabuk goletleri sinirli sulama olanagi saglar; Hirfanli Baraj Golu balik¢ihk ve
rekreasyon acgisindan dnem tasir. Tuz Golu kiyisindaki Kayacik ve Kaldirim tuzlalariyla tuz dretimi
stratejik bir faaliyettir. Kliglik sanayi sitesi ve gida—insaat—onarim odakli isletmeler yerel istihdama katki
verir. Tuz GolU’nan flamingolari ve ginbatimlari, Hirfanli sahilindeki balik lokantalari; Kursunlu Camii,
Sereflikochisar Kent Mulzesi, Pecenek Bogdazi—piknik alani, Pegenek Baraji ve dogda yurlylslerine
elverigli Karasenir Dag! ilgenin 6ne ¢ikan turizm degerleridir.

Sincan

Sincan, Ankara sehir merkezine 27 km uzaklikta olup 590.309 nifusu, 874 km? yizdlguima ve 855 metre
rakimiyla kentin batisinda yer almaktadir. iige niifusunun %51,4’ erkek (303.337 kisi), %48,6’sI kadin
(286.972 kisi) nufustan olusur. Bolgedeki yerlesim izleri Selguklu donemine uzanirken, Sincan’in modern
gelisimi 1892'de istanbul-Bagdat demiryolunun gegisiyle hiz kazanmistir. 1936'da “érnek kdy” olarak
planlanmig, 1939’da Romanya’dan gelen 100 hanelik gé¢gmen yerlestirilmistir. 1956’da bucak merkezi
ve belediye olmus, 30.11.1983’te ilge statlsiine kavusmus, 1988’de Blyuksehir belediye sinirlarina
dahil edilmigtir.

Ankara—istanbul demiryolu ve Ankara—Beypazari—Ayas karayolu lizerindeki konumu Sincan’i guiglii bir
ulagim ve lojistik odagi yapar. Karasal iklim hakimdir; kuzeye dogru sertlesir. Ankara ve Ova Cayi ile
Susuz Gal gevresindeki sulak yapi ve Akinci Ovasi’'nin diiz verimli alanlari, ilgede tarimsal Uretimi—
Ozellikle sebzeciligi—one ¢ikarir. Topografyada Mese Dorugu (1.248 m) ve Beléren Dagi (1.150 m)
dikkat ceker. 5747 sayili kanunla Yenikent ve eski Temelli beldesinin Sincan’a baglanan mahalleleri ile
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blylyen ilge, her yil Haziran’da diizenlenen Lale Festivali ile kent kimligini gérindr kilar; Yenikent'teki
Kavun Festivali ise yerel tarimsal markay! destekler. Ekonomi tarimin yani sira hizmet ve ticaretle
cesitlenirken, planli buyume ve erisilebilirlik ilgenin yatinnm cazibesini artirmaktadir.

Yenimahalle

Yenimahalle, Ankara sehir merkezine 5 km uzaklikta; 714.866 nifusu, 436 km? yuzdlgimiu ve 830 m
rakimiyla kentin bati-kuzeybati aksinda konumlanir. NGfusun %48,2’si erkek (344.245), %51,8’i kadin
(370.621) bireylerden olusur. ilge, 20. yiizyil ortasinda planli konut alanlariyla gelismis, 1957°de ilge
statliisine kavusmustur. Cografi olarak kuzeyde Kahramankazan, doguda Kecitren ve Altindag,
glineyde Etimesgut ve Cankaya, batida Sincan ile cevrilidir. Cubuk, Hatip ve incesu dereleri Akkdprii
mevkiinde birleserek Ankara Cayr’'ni olusturur; bu hat boyunca rekreasyon alanlari ve tarihi kopru
dokusu 6ne gikar. ilge sinirlarindaki orman ciftligi alani, kentsel agik-yesil sistemin belkemigini olusturur.

Yenimahalle ekonomisi hizmetler, sanayi ve lojistik agirliklidir. ivedik OSB) ve OSTIM ile GIMAT toptan
ticaret bolgesi ilgeyi Ankara sanayisinin ana Uslerinden biri yapar. Kamu kurumlari basta olmak lGzere
¢ok sayida merkez ve kampusln yer almasi, nitelikli istihdam ve yan hizmetleri destekler. Halk Ekmek,
Turk Traktdr, banknot matbaasi ve ¢esitli gida/imalat tesisleri Gretim tabanini gi¢lendirirken; ANKAmall,
ACity, Armada, Atlantis, Batipark, GIMART, Meydan Batikent ve Podium gibi aligveris merkezleri
perakende-ekonomi hacmini besler. Ulagim arterlerine yakin konum, planli yerlesim bdlgeleri (Batikent
vb.) ve déntsum alanlariyla birlikte Yenimahalle; konut, ticaret ve sanayi yatinnmlari igin ylksek kapasite
sunan, olgun bir kent alt yapisina sahiptir.

iigeler arasindaki farkliliklarin yalnizca demografik ve sektérel veriler (izerinden degerlendirilmesi sinirli
kalmaktadir. Bu nedenle, Ankara’nin 25 ilgesinin gelismislik dizeylerini buatincil bigimde
karsilastirabilmek amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan gelistirilen Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi (SEGE) g¢alismalari temel alinmistir.

Tarkiye’de bolgesel gelismislik farkliliklarinin analizi ve izlenmesinde kullanilan en énemli araglardan
biri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan gelistirilen Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE)
calismalaridir. SEGE, demografi, istihdam ve sosyal guvenlik, egitim, saglik, finans, rekabetgilik,
yenilikgilik ve yasam Kkalitesi gibi ¢ok boyutlu gdstergeler Uzerinden ilgelerin sosyo-ekonomik
performanslarini dlgmekte ve karsilastirilabilir hale getirmektedir. il diizeyinde 2017, ilge diizeyinde ise
en guncel olarak 2022 yilinda yayimlanan SEGE raporlari, politika yapicilar ve yatinnm planlayicilari igin
stratejik bir referans noktasi niteligi tagimaktadir.

illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi SEGE-2017; demografi, istihdam, egitim,
saglik, rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite, mali, erisilebilirlik ve yasam kalitesi degiskenlerinden olusan
toplam 52 alt degiskenin degerlendiriimesi ve analiz edilmesi sonucunda hazirlanmistir. Analiz sonuglari
ile illerin ve Duzey-2 bdlgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik endeks degerleri, siralamalari ve
gelismislik kademeleri verilmis. iller 6 gelismislik kademesi kapsaminda siniflandirilmistir.

Tablo 19: illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi Birinci Kademe Geligmis iller

iller SEGE 2017 Sirasi SEGE 2017 Endeks Degeri
istanbul 1 4,051
Ankara 2 2,718
izmir 3 1,926
Kocaeli 4 1,787
Antalya 5 1,642
Bursa 6 1,336
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Eskisehir 7 1,278
Mugla 8 1,175
Tekirdag 9 1,014

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, 2019.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan SEGE-2017 sonuglarina goére Ankara, Turkiye
genelinde 2. sirada yer almakta ve 1. kademe gelismis iller arasinda degerlendiriimektedir. Alt kirilimlar
incelendiginde, Ankara’nin 6zellikle egitim (1. sira) ve saglik (1. sira) gostergelerinde Ulke lideri
konumunda oldudu gérulmektedir. Bagkentteki Universite cgesitliligi, yiksekdgretim kapasitesi ve
uzmanlasmis saglik altyapisi, Ankara’nin bu alanlarda Ustin performans sergilemesini saglamaktadir.

Tablo 20: Ankara ili Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi-SEGE 2017

Kapasite
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, 2019.

istihdam (4. sira), mali gdstergeler (2. sira) ve rekabetgi-yenilikci kapasite (2. sira) boyutlarinda da gicli
bir gérinim mevcuttur. Bu tablo, Ankara’nin yalnizca kamu ydnetimi merkezi degil, ayni zamanda
rekabet guicu ve yenilikgilik ekosistemi acisindan da Turkiye'nin énde gelen sehirlerinden biri oldugunu
go6stermektedir. Demografi (10. sira) ve erisilebilirlik (3. sira) gostergeleri, nispeten daha alt siralarda
bulunsa da yine Ulke ortalamasinin oldukga lizerinde bir performansa isaret etmektedir.

il diizeyinde bu giiglii gériiniim, ilgeler bazinda ise daha farkli gelismiglik desenleriyle cesitienmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan SEGE-2022 iige Raporu, demografi, istihdam ve
sosyal glvenlik, egitim, saglik, finans, rekabetgilik, yenilikgilik ve yasam kalitesi degiskenlerini kapsayan
56 degdiskenin degerlendiriimesi ve analiz edilmesi sonucunda hazirlanmistir.

Tablo 21: iigelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi SEGE 2022 Ankara llgeleri

iige Adi Genel Siralama il igindeki Siralama Kademe
Cankaya 2 1 6,901 1
Yenimahalle 5 2 4,481 1
Altindag 22 3 2,528 1
Etimesgut 47 4 1,957 1
Golbasi 57 5 1,790 1
Kahramankazan 75 6 1,538 2
Kegidren 89 7 1,365 2
Sincan 125 8 1,050 2
Mamak 165 9 0,779 2
Akyurt 174 10 0,705 2
Polath 206 11 0,581 2
Elmadag 229 12 0,462 2
Pursaklar 231 13 0,447 2
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Cubuk 261 14 0,298 3
Beypazari 264 15 0,269 3
Sereflikoghisar 298 16 0,115 3
Ayas 330 17 0,032 3
Kizilcahamam 335 18 0,022 3
Nallihan 378 19 -0,102 3
Kalecik 525 20 -0,359 4
Evren 616 21 -0,478 4
Gudul 630 22 -0,493 4
Camlidere 654 23 -0,526 5
Haymana 695 24 -0,578 5
Bala 725 25 -0,611 5

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022.

Ankara’nin ilgeleri, genel gelismiglik diizeyinde oldukga heterojen bir dagilim sergilemektedir. Turkiye
genelinde 973 ilge arasinda yapilan degerlendirmede Ankara’dan 5 ilge birinci kademede, 8 ilge ikinci
kademede, 6 ilge U¢lincl kademede, 3 ilge dérdincl kademede ve 3 ilge besinci kademede yer almigtir.
Bu tablo, bagkentin merkezde gugclu bir gekim merkezi olusturmasina karsin, ¢evre ve kirsal ilgelerde
gelismiglik farklarinin belirgin oldugunu géstermektedir.

SEGE-2022 sonuglarina gdre Ankara ilgeleri gelismislik agisindan merkez-¢ceper-kirsal ekseninde
farkllagsmaktadir. Cankaya (2. sira), Yenimahalle (5. sira), Altindag, Etimesgut ve Goélbas! birinci
kademede yer alarak bagkentin idari, egitim, sagdlik ve hizmet merkezleri konumunu pekistirmistir.

Kahramankazan, Kegiéren, Sincan, Mamak, Akyurt, Polatli, EImadag ve Pursaklar ikinci kademede
bulunmakta, sanayi/lojistik faaliyetler ve yogun nifus yapilariyla 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsin Cubuk,
Beypazari, Sereflikochisar, Ayas, Kizilcahamam ve Nallihan Gg¢lncl kademede kirsal karakterleri ve
sinirli ekonomik cesitlilikleriyle dikkat gcekmektedir.

Kalecik, Evren ve Gudul doérduncu; Camlidere, Haymana ve Bala ise beginci kademe ilgeleri arasinda
olup, disik nifus yogunlugu ve altyapi yetersizlikleri nedeniyle goérece dezavantajli bir tablo
sergilemektedir. Bu dagihm, Ankara’nin merkez ilgelerde giglu bir rekabetci kapasiteye sahip oldugunu;
kirsal ilgelerde ise kalkinma odakli, farklilastiriimig politikalara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Ankara ilgelerinin 2024 yili itibariyla cinsiyete gore nifus dagilimi, bagkentin demografik yapisinin hem
merkezde hem de gevre ilgelerde nasil farklilastigini gdstermektedir. Veriler, Ankara’da nifusun agirlikli
olarak buyuk merkez ilgelerde toplandigini ve cinsiyet oranlarinin tim ilgelerde dengeli bir gériinim
sergiledigini ortaya koymaktadir.

Tablo 22’de gorildigu Uzere, Cankaya (947 bin) ve Kegioren (932 bin) Ankara’nin en kalabalik ilgeleri
konumundadir. Onlari Yenimahalle (715 bin), Mamak (687 bin) ve Etimesgut (629 bin) takip etmektedir.
Bu ilgeler, bagkentin hem ekonomik hem de sosyal yasaminin merkezleri olup, yiksek niifus yogunlugu
hizmet altyapisi ve yatinm potansiyeli agisindan dnemli bir gosterge niteligindedir. Orta Olgekli niifusa
sahip ilgeler arasinda Sincan, Altindag, Pursaklar, Polatl ve Gd&lbasi 6ne cikarken, kirsal nitelikli
ilgelerde niifus sayilari oldukga diisiik seviyelerdedir. Ozellikle Evren (3.096), Kalecik (12.801) ve Guddil
(8.521) gibi ilgeler, Ankara’nin demografik olarak en kiigik yerlesimleri olarak dikkat gekmektedir.
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Tablo 22: Ankara lilgeleri 2024 Yili Cinsiyete Gore Niifus Dagilimi

No iige Adi Erkek Kadin Toplam

1 Cankaya 452.771 494 .559 947.330
2 Kegidren 454.879 477.249 932.128
3 Yenimahalle 344.245 370.621 714.866
4 Mamak 338.897 347.880 686.777
5 Etimesgut 309.721 319.391 629.112
6 Sincan 303.337 286.972 590.309
7 Altindag 207.719 207.174 414.893
8 Pursaklar 82.173 83.492 165.665
9 Golbasi 83.537 81.664 165.201
10 Polath 64.875 65.640 130.515
11 Cubuk 48.881 51.869 100.750
12 Kahramankazan 31.830 30.230 62.060
13 Beypazari 24.065 24.380 48.445
14 Elmadag 22.579 22.554 45.133
15 Akyurt 22.135 22.406 44 .541
16 Sereflikoghisar 16.642 16.674 33.316
17 Kizilcahamam 14.805 14.018 28.823
18 Haymana 14.323 12.918 27.241
19 Nallihan 13.195 13.293 26.488
20 Bala 11.973 9.920 21.893
21 Ayas 7.206 6.464 13.670
22 Kalecik 6.763 6.038 12.801
23 Camlhidere 5.626 4.849 10.475
24 Gadual 4.337 4.184 8.521
25 Evren 1.548 1.548 3.096

Kaynak: TUIK, 2024.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde, erkek ve kadin nifusun butin ilgelerde birbirine yakin seyrettidi,
dolayisiyla cinsiyet dengesizligi bulunmadigi gérilmektedir. Ornegin, Kegioren’de erkek niifus 454.879
iken kadin nifus 477.249'dur; benzer bicimde Cankaya’'da erkek nifus 452.771, kadin nifus ise
494.559'dur. Bu tablo, Ankara’'nin ilgelerinde go¢ ve dogurganlik farkliliklarina ragmen cinsiyet
oranlarinin dengeli kaldigini gostermektedir. Ankara’da nifusun blylUk kisminin merkez ilgelerde
yogunlasmasi, bu bdlgelerde hizmet ve altyapi taleplerini artirirken, kirsal ilgelerde nifusun disik
kalmasi sosyo-ekonomik gelismislik farklarini derinlestirmektedir.
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Tablo 23: Ankara ilgelerinde 2024 Yili Egitim Diizeyi Dagilimi
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1 | Cankaya 6.460| 43.232 84.085| 11.181| 72.847 222.158| 323.313 | 84.966 | 25.313 | 3.970
2 | Yenimahalle 7.77144.763| 97.956 17.804 80.084 | 175.117|191.772 34.312| 5.674|1.882
3 | Etimesgut 5.499 42.019 81.118 17.584 74.199| 149.057 | 175.998 | 32.001 | 4.937 | 1.317
4 | Kegioren 12.647 | 64.150  156.565 | 40.005| 134.883 | 238.590 | 173.596 20.645| 2.4422.739
5 | Mamak 12.018 | 47.702 | 118.019| 35.530  106.123 | 178.104 | 109.644 10.605 976 | 1.981
6 | Godlbasi 1.625|10.688 | 23.464 5.044 19.085| 42.762 38.753 7.961| 2.096 598
7 | Altindag 6.716| 32.053 76.750 | 23.414| 64.369 99.674 62.872| 7.733 881 1.224
8 |Sincan 7.936  43.759 | 105.107 | 35.807 | 104.361| 152.892 | 82.521 | 5.950 505 1.011
9 | Pursaklar 2.022 13.357 28.666| 8.700 26.328 41.770 26.733| 2.918 325, 369
10 | Polath 2.340| 10.167  30.998  6.851| 19.313 29.855 18.567| 1.667 130 726
11 | Cubuk 2198 6.975 21.208| 5.797 15.877 27.633 12.232| 1.005 102| 253
12 | Kahramankazan 856 4.811| 12.393 3.576| 10.062 13.860  9.277 877 71, 103
13 | Beypazari 745 3.557 | 13.448 2515 6.581 10.794| 6.951 562 39 85
14 |Elmadag 987 | 3.293| 8.279 2304 7.234 12.891 6.464 508 37, 114
15 | Akyurt 611 3.718 9.107| 2.766| 7.248  9.981 5.988 409 30, 107
16 | Sereflikoghisar 1.220| 2.948 7.855| 1.541 4.936 7.197 3.710 381 16| 757
17 | Kizilcahamam 927 1.833 7.648 1.448  3.741 7.689 3.828 326 21 71
18 |Nallihan 490 2.009 7.825| 1.787| 3.827| 5.824 3.042 250 12 58
19 | Ayas 122 726  3.991 561 2.247 3.411 1.773 158 16 21
20 |Bala 916, 1.500  6.339| 1.501 3.820 4.665 1.791 143 18 96
21 Haymana 1125 2.466| 8.600 2.173| 4.384  4.862 1.773 118 22, 188
22 Kalecik 406 891 4.058 699 1.970| 2.793 1.302 90 8 28
23 | Gudul 236 468 3.171 403 1.132 1.803 873 71 7 40
24 Camlidere 636 680 3.097 603 1.498| 2.420 1.021 61 9 24
25 Evren 146 360 878 175 426 575 260 13 4 49

Kaynak: TUIK, 2024.

Ankara ilgelerinin egitim dizeyi dagihimi, kent merkezinden kirsala dogru belirgin farkliliklar
gOstermektedir. Cankaya, Yenimahalle ve Etimesgut gibi merkez ilgelerde yiiksekdgretim mezunlarinin
sayisi yUz binleri asarken, Cankaya tek basina 300 binden fazla Universite mezunu ve 110 bini asan
lisansUstl mezun ile Turkiye’nin en ylksek egitimli niifus yogunluguna sahip ilgelerinden biridir. Bu tablo,
baskentte kamu kurumlari, Gniversiteler ve Ar-Ge merkezleriyle desteklenen gligliu bir beseri sermaye
tabanini ortaya koymaktadir.
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Altindag, Kecitren, Mamak ve Sincan gibi nifusu yiksek ilgelerde ise lise ve ilkokul mezunlarinin
yogunlugu devam etmekle birlikte, Gniversite mezunlarinin da kayda deger bir paya sahip olmasi
egitimde heterojen bir yapiyi isaret etmektedir. Bu ilgeler, geng niifus i¢in egitimden isgiiciine gegiste
politika gelistiriimesi gereken alanlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Kirsal ilgelerde (Camlidere, Evren, Gudul, Bala, Haymana) ise yiksekdgretim mezunu sayilari oldukga
sinirli, okuma yazma bilmeyenlerin orani ise gorece yuksektir. Egitim gostergeleri bu ilgelerde kirilgan
bir tabloya isaret etmekte, sosyal politika ve erisilebilir egitim yatirimlarinin énemini artirmaktadir.

S6z konusu veriler, Ankara merkez ilgelerinin ylksek egitimli isgtcuyle bilgi ekonomisi odakli sektdrlerde
glcli bir cekim merkezi oldugunu, buna karsilik ¢eper ve kirsal ilgelerde egitim dizeyindeki
dengesizliklerin surdugunu godstermektedir. Bulgular, Ankara’nin yatinrm ve tanitim stratejisinde
yuksekogretim kapasitesinin 6ne gikan bir avantaj oldugunu, ancak ayni zamanda ilgeler arasindaki
farkliliklarin dikkatle degerlendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Egitim duzeyindeki bu farklilasmalar, ilgelerin ekonomik yapisiyla da dogrudan iligkilidir. Nitelikli
isguclinin yogunlastigi merkez ilgeler, ayni zamanda istihdam yaratan sektérlerde daha belirgin bir
cesitlilik gostermektedir. Buna karsilik kirsal ilgelerde tarim ve geleneksel sektorler agirligini
korumaktadir. Ankara’da sosyal glvenlik kapsaminda yer alan sigortali g¢alisanlarin ve isyerlerinin
sektorel dagilim, ilin ekonomik dinamiklerini ve ilgeler arasindaki yapisal farkliliklari anlamak agisindan
kritik bir gosterge sunmaktadir.

Sekil 11: Ankara ili — 4A Kapsaminda igyeri Sayisi En Yiiksek 10 Sektor

08-Diger Madencilik Ve Tas Ocak. [} 392

13-Tekstil Uriinleri imalati B 204
14-Giyim Egyalari imalati 8 so:
85-Egitim A s2:
10-Gida Uriinleri imalati S 017

01-Bitkisel Ve Hayvansal Uretim B 0 53
96-Diger Hizmet Faaliyetleri B ;00
97-Ev i¢i Calisanlarin Faaliyetleri B 2o
95-Bilgisayar Ve Kisisel Ev Esya.Onar. _ 4,727
41-Bina Insaati A s 16
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Kaynak: SGK, 2025.

Ankara’da 4A kapsaminda faaliyet gdsteren igyerlerinin sektdrel dagihmi incelendiginde, bina insaati
sektérl 8.616 igyeri ile agik ara dne gikmaktadir. Bu durum, kentin hizli kentlesme sireci, kamu ve 6zel
sektor ingaat yatinimlari ile konut talebinin yiksekligiyle dogrudan iliskilidir. ikinci sirada yer alan
bilgisayar ve kisisel ev egyalarinin onarimi sektéri (4.727 igyeri), Ankara’da kuguk dlgekli ve hane
halkina yonelik hizmet faaliyetlerinin yayginhigini gostermektedir. Uglincii siradaki ev ici galisanlarin
faaliyetleri (3.479 igyeri) ve dérdincu siradaki diger hizmet faaliyetleri (3.070 isyeri), hizmet sektérinin
Ankara ekonomisindeki merkezi roltnu pekistirmektedir.
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Bitkisel ve hayvansal Uretim (2.263 igyeri) ile gida Grunleri imalati (2.017 isyeri), kirsal ilcelerde tarim ve
gida sektérinin 6nemini korudugunu ortaya koymaktadir. EGitim sektérl (623 isyeri) ise dogrudan
istihdam kapasitesi ac¢isindan daha sinirli oimakla birlikte sosyal altyapi agisindan kritik bir alandir. Daha
disik dlcekli olmakla birlikte, giyim esyalari imalati (601 isyeri), tekstil Grlinleri imalati (494 isyeri) ve
madencilik ve tas ocakgihdl (392 isyeri) sektorleri de Ankara’nin ekonomik cesitliligini destekleyen
alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ankara’da 4A (ucretli, 6zel sektor calisanlari (SSK)) kapsamindaki isyerlerinin 6zellikle insaat ve hizmet
sektorlerinde yogunlastigini, tarim ve imalat faaliyetlerinin ise belirli alt sektérlerde daha sinirli ancak
stratejik bir rol oynadigini géstermektedir.

Ankara’da 4A kapsaminda calisan sayilarinin sektérel dagilimi incelendiginde, bina insaati sektori
94.602 kisi ile acik ara en ylksek istihdam alani olarak 6éne ¢ikmaktadir. Bu rakam, sektoriin yalnizca
isyeri sayisi bakimindan degil (Sekil 11’de de gorildugu Gzere), ayni zamanda yogun isglcu talebi
agisindan da Ankara ekonomisinin en belirleyici alani oldugunu ortaya koymaktadir. insaat sektériniin
bu agirlidi, kentsel dénlsim projeleri, altyapi yatinmlari ve konut talebinin birlesik etkileriyle
aciklanabilir.

Sekil 12: Ankara ili — 4A Kapsaminda Galisan Sayisi En Yiiksek 10 Sektor

08-Diger Madencilik Ve Tag Ocak. W 3650
64-Finansal Hizmet.(Sig.Ve Emek.Har.) 05
14-Giyim Esyalari imalati s
02-Ormancilik Ve Tomrukguluk B s.735
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Kaynak: SGK, 2025.

ikinci sirada yer alan gida Urinleri imalati (23.056 galisan) ile bilgisayar ve kisisel ev esyalarinin onarimi
(22.180 galisan), Ankara’nin hem tarim-gida zincirinde hem de hizmet sektériinde guigli bir istihdam
kapasitesi barindirdidini géstermektedir. Bu noktada dikkat gekici olan, gida imalatinin isyeri sayisinda
orta siralarda yer almasina karsin galisan sayisinda ust siralara yukselmis olmasidir. Bulgular, sektérin
Olcek itibariyla daha buyuk igletmeler Uzerinden yodun istihdam yarattigini gdstermektedir.

Bitkisel ve hayvansal uretim (21.706 calisan) Ankara kirsalinda tarimsal faaliyetlerin halen giigli bir
istihdam kaynagi oldugunu ortaya koyarken, egitim (9.816 calisan) ve diger hizmet faaliyetleri (9.684
galisan) isyeri sayilari sinirli olmasina ragmen cgalisan sayilarindaki yiksekligiyle 6ne gikmaktadir. Bu
tablo, egitim ve sosyal hizmetlerin kentte yogun istihdam kapasitesi olusturdugunu yansitmaktadir.

Alt siralarda yer alan ormancilik ve tomrukguluk (6.735 galisan), giyim esyalari imalati (5.841 ¢alisan),
finansal hizmetler (5.105 galisan) ve madencilik ve tas ocakgilhidi (3.650 calisan) ise galisan sayisi
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bakimindan goérece dislk paylara sahiptir. Ancak bu sektorler, istihdamin sektorel gesitliligini artirmakta
ve Ankara ekonomisinin yalnizca birkag alana bagimli olmadigini géstermektedir.

Ankara’da 4A (Ucretli, 6zel sektor ¢aligsanlari (SSK)) kapsamindaki calisanlarin énemli bir kisminin
ingaat, tarim-gida ve bazi hizmet sektdrlerinde yogunlastidi, buna karsilik isyeri sayisi yuksek olan kimi
sektorlerde galisan sayisinin sinirli kaldigi gortilmektedir.

Sekil 13: Ankara ili — 4A Kapsaminda Galisan Sayisi En Yiiksek 10 il
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Kaynak: SGK, 2025.

Sekil 13'te goruldiugu tzere, Ankara’da 4A kapsaminda calisan sayisi bakimindan 6ne ¢ikan ilgeler,
kentin merkez ve yogun nufuslu bolgeleri ile sanayi ve hizmet sektorlerinin yodunlastigi alanlarda
toplanmaktadir. Cankaya 58.286 calisan ile agik ara lider konumda olup, kamu kurumlari, hizmet
sektord, egitim ve profesyonel meslek faaliyetlerinin merkezilesmesi bu yogunlugu agiklamaktadir. Onu
Yenimahalle (31.665) ve Sincan (20.299) izlemekte, bu ilgeler sanayi, lojistik ve ticaret faaliyetlerinin
gucli oldugu merkezler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Etimesgut ve Altindag da 15—20 bin araligindaki ¢alisan
sayilariyla 6nemli istihdam merkezleri arasinda yer almaktadir. Daha orta 6l¢ekli olan Goélbasi, Kegitren,
Mamak, Kahramankazan ve Beypazari ise 8-11 bin bandinda calisanla listeye girmekte, bu da
Ankara’da istihdamin yalnizca merkez ilgelerde degil, gevredeki sanayi ve hizmet odakli ilgelere de
yayildigini géstermektedir. Ankara’da 4A sigortali ¢alisanlarin mekansal dagiliminda merkezi ilgeler ile
sanayi/lojistik odakli ilgelerin belirleyici rol oynadigi acikga gorulmektedir.

Tablo 24: Ankara ili — 4A Kapsaminda Galisan Sayisi En Yiiksek 10 Sektorde ilgelere Gore ilk 5 Siralamasi

=

o

S| Faaliyet Gruplan (*)

® (NACE Rev.2

%’ Siniflandirmasina Gére)

L

1 ' 41-Bina ingaat Cankaya |Yenimahalle, Etimesgut Golbasi Altindag
2 10-Gida Uriinleri imalati | Yenimahalle Cankaya Akyurt Etimesgut Kegidren

95-Bilgisayar Ve Kisisel

Ev Esya. Onar. Yenimahalle| Etimesgut Cankaya Altindag Akyurt
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01-Bitkisel Ve Hayvansal

4 Uretim Sincan Beypazari Cankaya |Yenimahalle Polatli
5 | 85-Egitim Cankaya Kecidren Altindag Etimesgut Pursaklar
96-Diger Hizmet . : N
6 Faaliyetleri Cankaya |Yenimahalle, Etimesgut Golbasi Kecidren
02-Ormancilik Ve .

7 Tomrukguluk Sincan Cankaya |Kizilcahamam| Camlidere Beypazari

8 | 14-Giyim Egyalari imalati Altindag Cankaya | Yenimahalle | Beypazari Sincan
64-Finansal

9 Hizmet.(Sig.Ve Cankaya Altindag | Yenimahalle | Etimesgut Kecidren
Emek.Har.)
08-Diger Madencilik Ve . : .
Tas Ocak. Beypazari Sincan Mamak Cankaya | Sereflikoghisar

Kaynak: SGK, 2025.

Ankara ilinde 4A kapsaminda calisanlarin sektérel dagilimina iliskin veriler, ilin ekonomik yapisindaki
mekansal cesitliligi ve sektérel uzmanlasma egilimlerini agik bir bicimde ortaya koymaktadir. ilk 10 sektér
itibariyla yapilan inceleme, hem merkezi ilgelerin hizmet ve ingaat odakli yogunlagmasini hem de ¢evre
ilcelerin tarimsal ve dogal kaynak temelli istihdam yapisini gézler 6nine sermektedir.

Cankaya ve Yenimahalle, ¢ok sayida sektorde Ust siralarda yer alarak Ankara’nin merkezi ilgeleri
olmanin étesinde, isglicli agisindan da ¢ekim merkezi olduklarini kanitlamaktadir. Cankaya, 6zellikle
insaat, egitim ve finansal hizmetler gibi hem yiksek istihdam kapasitesi hem de katma deger yaratma
potansiyeli bulunan sektoérlerde lider konumdadir. Yenimahalle ise gida Urunleri imalati ve bilisim onarim
hizmetleri gibi sanayi ve hizmeti bulusturan faaliyetlerde 6ne gikmakta, bu yoniyle retim ve ticaretin
kesisim noktasi olarak konumlanmaktadir.

Ankara’nin bati koridorunu olusturan Sincan ve Etimesgut, Gretim ve imalat tabanl sektorlerde gii¢li bir
sekilde 6ne c¢ikmaktadir. Sincan, bitkisel ve hayvansal Uretim ile ormancilik gibi tarimsal temelli
faaliyetlerde birinciligi elinde bulundururken, ayni zamanda tekstil ve madencilik gibi sektérlerde de
onemli bir istihdam kaynagidir. Etimesgut ise ingaat, bilisim onarimi ve gida imalati gibi alanlarda
yogunlasarak sanayi—hizmet butinlesmesinin merkezlerinden biri haline gelmistir.

Beypazari, Polatli, Kizilcahamam ve Camlidere gibi cevre ilgeler, dogal kaynak ve tarima dayal
uzmanlagmalariyla 6ne cikmaktadir. Beypazari, tarimsal Uretim ve madencilikte, Polatli bitkisel ve
hayvansal Uretimde, Kizilcahamam ve Camlidere ise ormancilik ve tomrukgulukta istihdam odakh
konumlanmistir. Bu tablo, Ankara’nin kirsal hinterlandinin tarim, gida ve dogal kaynaklar ekseninde
o6nemli bir istihdam rezervi sundugunu géstermektedir.

Buna karsilik, Altindag ve Kegiéren gibi yogun nifuslu ilgeler daha ¢ok hizmet ve ticaret odakli
sektorlerde istihdam saglamaktadir. Altindag’in bilgisayar onarimi, egitim ve finans alanlarinda;
Kecidren'in ise gida imalati, eg@itim ve finansal hizmetlerde 6ne gikmasi, bu ilgelerin kentsel hizmet
ekonomisindeki yerini pekistirmektedir.

Genel olarak bakildiginda, Ankara’nin 4A kapsaminda istihdam yapisinda i¢ temel yonelim 6ne
cikmaktadir:

o Merkezi ilgelerde hizmet ve insaat sektorleri,
o Bati aksinda sanayi ve imalat yogunlagmasi,
o Kirsal ilgelerde tarim, ormancilik ve madencilik faaliyetleri.
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Bu dagilim, Ankara’nin ekonomik gelisiminde ¢ok merkezli bir yapinin olustugunu gdstermektedir.
Merkez ilgelerde yiksek katma degerli hizmetler yodunlasirken, bati aksinda sanayi kiimelenmeleri,
cevre ilgelerde ise dogal kaynak temelli tretim agirlik kazanmaktadir.

Sekil 14: Ankara ili — 4B Kapsaminda Galisan Sayisi En Yiiksek 10 Sektor

43-Ozel ingaat faaliyetleri A o6

56-Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri _ 3.286

45-Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan _ 3.520
ve perakende ticareti ile onarimi

69-Hukuk ve muhasebe faaliyetleri _ 5.513
46-Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve _ 5749

motosikletler harig)

49-Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi _ 5.823
96-Diger hizmet faaliyetieri Y 6242
01-Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili [ R .31

hizmet faaliyetleri

41-Bina ingaati — 6.936
47-Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve _ 11.739

motosikletler harig)

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Kaynak: SGK, 2025.

Sekil 14, Ankara’da kendi nam ve hesabina galisanlarin (4B sigortalilari) daha ¢ok ticaret, ingaat, tarim
ve hizmet sektbrlerinde yodunlastigini gdstermektedir.

4A kapsaminda en yiiksek istihdam 11.739 kisi ile perakende ticaret (motorlu kara tasitlari ve
motosikletler harig) sektériinde gerceklesmistir. Veriler, Ankara’da kulicik olgekli perakende igletmelerin,
Ozellikle bakkal, market, tekstil ve cesitli ticaret dukkanlarinin yayginligini ortaya koymaktadir.
Perakende sektorl, dusuk giris bariyeri ve genis migteri tabani nedeniyle bireysel girisimcilerin en
yogun tercih ettigi alan olmustur.

Bunu, bina insaati (6.936 kisi) ve bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik (6.731 kisi) takip etmektedir. Bu
tablo, Ankara’da bir yandan kentsel blylimenin getirdigi insaat faaliyetlerinin, diger yandan kirsal
ilcelerde tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin 4B sigortaliidi agisindan gugli iki odak noktasi oldugunu
gostermektedir. Ozellikle insaat sektoriinde kiiclik miiteahhitler, taseronlar ve bagimsiz ustalar; tarimda
ise kendi isletmesini yiruten giftgiler istihdamin temel kaynagini olusturmaktadir.

Diger hizmet faaliyetleri (6.242 kisi), Ankara’da heterojen bir yapiya isaret etmektedir. Bu kategoriye
giren kiiclk olgekli bireysel girisimler, kuaforliikten tamircilige kadar cok cesitli faaliyetleri kapsamakta
ve kentin esnaf-ekonomi kiltlirinG yansitmaktadir.

Hizmet sektoriinde ayrica hukuk ve muhasebe faaliyetleri (5.513 kisi) 6ne cikmaktadir. Sonuglar
Ankara’nin baskent olma niteligi ile dogrudan baglantilidir; kamu kurumlari, 6zel sirketler ve sivil toplum
kuruluslarinin yogun varhdi, hukuki ve mali danismanlik hizmetlerine olan talebi artirmakta, dolayisiyla
serbest ¢alisan avukat ve mali migavirler 4B istihdaminda 6nemli bir yer tutmaktadir.

69



70

ANKARA KALKINMA AJANSI

Ulasim ve lojistik sektorleri de dikkat gekmektedir. Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimacihgi (5.823
kisi) ile motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin ticareti/onarimi (3.520 kisi), Ankara’'nin karayolu
odaklh ulagim altyapisinin giicli yapisini yansitmaktadir. Ankara’nin i¢ Anadolu’daki lojistik kavsak rol(,
bireysel girisimciler icin tagimacilik ve arag ticareti alanlarinda yogun bir istihdam alani yaratmaktadir.

Daha dusuk seviyede olmakla birlikte, yiyecek ve igecek hizmetleri (3.286 kisi) ile 6zel ingaat faaliyetleri
(1.946 kisi) de dnemli sektorler arasinda yer almaktadir. Bu alanlar, ¢ogunlukla kiiglik sermaye ile
isletilen lokantalar, kafeler, taseron ingaat iscileri ve bagimsiz ustalardan olusmakta, kentsel ekonomide
esnek ve girisimci temelli istihdami temsil etmektedir.

Sekil 15: Ankara ili — 4B Kapsaminda Galisan Sayisi En Yiiksek 10 il

Golbag: D 1.979
Polatl; NG 3540
Merkez NG 3027
Mamak KNG ;073
Sincan (T 4.310
Etimesgut A /606
Cankaya A .07
Kecioren NG .002
venimahalle NG 10516
Atindag G 23397

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Kaynak: SGK, 2025.

Ankara’da 4B (kendi hesabina caligsanlar, esnaf, girisimciler (Bag-Kur)) kapsamindaki calisanlarin
ilcelere gore dagilimi incelendiginde, Altindag ilcesi acik ara birinci sirada yer almakta ve 23.397 calisan
ile toplamin ¢ok buyuk bir kismini tek basina karsilamaktadir. Bulgular, Altindag’in kiiguk oélgekli ticari
isletmeler, esnaf yapisi ve perakende faaliyetleri agisindan Ankara’nin en yogun merkezi oldugunu
géstermektedir. llgedeki geleneksel ticaret dokusu ve genis tiiketici kitlesi, bireysel girisimcilik
faaliyetlerini destekleyen baslica unsur olarak 6éne ¢gikmaktadir.

Yenimahalle (10.516 kisi) ikinci sirada yer almakta, ilgenin sanayi siteleri, lojistik alanlari ve organize
ticaret boélgeleri sayesinde ylksek sayida 4B sigortalisina ev sahipligi yaptigi anlagiimaktadir. Bu yapi,
Yenimahalle’'nin yalnizca sanayi Uretiminde degil, ayni zamanda 4B kapsaminda calisan girisimcilerin
merkezi olarak da dnemini ortaya koymaktadir.

Kecidren (6.902 kisi), Cankaya (6.107 kisi) ve Etimesgut (4.606 kisi) orta duzeyde istihdam yaratan
ilceler olarak siralanmaktadir. Kegioren, yogun nifus yapisiyla daha ¢ok hizmet ve kiguk dlgekli ticaret
temelli girisimlerin merkezini olustururken; Cankaya, baskent kimligi ve merkezi islevleri nedeniyle
hukuk, muhasebe ve danismanlik gibi serbest meslek faaliyetlerinde 6ne ¢ikmaktadir. Etimesgut ise
artan nilfus ve sanayi gelisimiyle birlikte lojistik, tasimacilik ve kiguk esnaf girisimciligi alaninda
yogunluk gdstermektedir.

Sincan (4.310 kisi), Mamak (4.073 kisi), Merkez (3.927 kisi) ve Polatl (3.840 kisi) daha dugik seviyede
istihdam barindirmaktadir. Sincan, sanayi Uretimi ve tarimsal faaliyetleriyle; Mamak, kentsel hizmet
ekonomisiyle; Polatli ise tarim ve hayvancilikla baglantili bireysel girisimcilik faaliyetleriyle 6n plana
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ctkmaktadir. Bu ilgeler, 4B sigortaliligi agisindan potansiyel arz etmekle birlikte, merkez ilgeler dlizeyinde
bir yogunluga ulagsmamigtir.

Son sirada yer alan Goélbasi (1.979 kisi) ise nufus ve isyeri kapasitesi dikkate alindiginda sinirh bir
istihdam yapisi sunmaktadir. Ancak ilgenin artan kentsel gelisimi ve Universite—teknopark yatirimlar
dikkate alindiginda, ilerleyen dénemde hizmet ve teknoloji odakh bireysel girisimcilik faaliyetleri
acisindan gelisme potansiyeli tasidigi degerlendirilmektedir.

Altindag, mikro o6lcekli ticaret ve esnaf ekonomisinin merkezi konumundadir; yatirim stratejilerinde bu
yapinin modernizasyonu ve kayitl ekonomiye entegrasyonu oncelikli ele alinmalidir. Yenimahalle,
sanayi ve lojistik temelli girisimcilik agisindan gugludur; bu alanlarda kimelenme politikalari
desteklenmelidir. Kegidren ve Cankaya, hizmet ve serbest meslek faaliyetlerinin yogunlastigi ilceler
olup, girisimcilik ekosistemine ydnelik editim ve finansal destek programlarina ihtiya¢ duymaktadir.

Etimesgut ve Sincan, bati aksindaki sanayi ve lojistik gelisimin dogdal uzantisidir; bu ilgelerde
girisimciligin dlgek blyutme kapasitesi dikkate alinmalidir. Polatli ve ¢evresi, tarim temelli girisimcilikte
kritik rol oynamakta, kirsal kalkinma destekleri i¢in 6ncelikli alan olusturmaktadir. Gélbasi, dislik mevcut
kapasitesine ragmen, gelecekte hizmet ve teknoloji odakli bliyliime potansiyeli ile yatirim stratejisinde
farklilastirilmis politikalar gerektirmektedir.

Tablo 25: Ankara ili — 4B Kapsaminda Galisan Sayisi En Yiiksek 10 Sektorde ilgelere Gore ilk 5 Siralamasi
Faaliyet Gruplar (*)

(NACE Rev.2
Siniflandirmasina Gore)

=}
T
o
X
bt
[
=
©
©
TH

47-Perakende ticaret
1 | (Motorlu kara tasitlar ve Altindag Kecidren |Yenimahalle Sincan Etimesgut
motosikletler harig)

2 41-Binaingaati Altindag Cankaya |Yenimahalle Etimesgut Mamak

01-Bitkisel ve hayvansal
3 | Uretim ile avcilik ve ilgili Polatli Haymana Bala Sereflikoghisar| Beypazari
hizmet faaliyetleri

4 96-Diger hizmet faaliyetleri | Yenimahalle| Altindag Cankaya Kegidren Mamak
49-Kara tasimaciligi ve boru

5 . Altindag Kegidren |Yenimahalle Sincan Mamak
hatti tagsimaciligi
46-Toptan ticaret (Motorlu

6 kara tasitlari ve motosikletler| Altindag | Yenimahalle| Merkez Kegidren Cankaya
harig)

7 GQ-HUKUK.VG muhasebe Altindag Cankaya Merkez Kecidren  Yenimahalle
faaliyetleri
45-Motorlu kara tasitlarinin

8 ve mot05|kle.tler|n.t.optan ve Yenimahalle| Etimesgut | Altindag Kecidren Polatli
perakende ticareti ile
onarimi
56-Yiyecek ve icecek N . .

9 hizmeti faaliyetleri Altindag Kecidren |Yenimahallel Cankaya Etimesgut

10 43-Ozel ingaat faaliyetleri Yenimahalle Altindag Kegidren Sincan Etimesgut

Kaynak: SGK, 2025.
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Ankara ilinde 4B kapsaminda ¢alisanlarin sektérel dagilimina iligkin veriler, ilin ekonomik yapisindaki
mekansal cesitliligi ve girisimcilik egilimlerini acik bicimde yansitmaktadir. ilk 10 sektor itibariyla yapilan
inceleme, merkezi ilgelerde hizmet ve ticaretin, bati aksinda sanayi ve lojistigin, kirsal ilcelerde ise
tarimsal faaliyetlerin 6n planda oldugunu géstermektedir.

Altindag, ¢ok sayida sektdrde birinci sirada yer alarak 4B istihdaminda baskin bir konuma sahiptir.
Ozellikle perakende ve toptan ticaret, kara tasimacilidi, bina ingaati, hukuk-muhasebe ve yiyecek-igecek
hizmetleri gibi alanlarda 6ne ¢ikan Altindag, kuguk olcekli girisimciligin ve esnaf yapisinin merkez
ilcelerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Analiz, Altindagd’in kentsel hizmet ekonomisinde glgli bir
rol Ustlendigini gdstermektedir.

Yenimahalle, 4B istihdaminda ikinci cekim merkezi olarak dikkat cekmektedir. iige, 6zellikle diger hizmet
faaliyetleri, 6zel insaat isleri, motorlu kara tasitlarinin ticareti ve onarimi gibi sektoérlerde 6n plana
ctkmaktadir. Sanayi siteleri, ticaret merkezleri ve lojistik alanlarinin varligi, Yenimahalle’yi hem Uretim
hem de ticaret odakli girisimciligin merkezi konumuna tagimaktadir.

Kecidren ise perakende ticaret, kara tasimaciligi ve yiyecek-igecek hizmetlerinde guigli bir yogunluga
sahiptir. Yogun nufusun yarattigi talep, kicik olgekli ticaret ve hizmet faaliyetlerini desteklemekte; ortaya
¢ikan durum Kegidren’i kentsel hizmet girisimciliginin dnemli bir odagi haline getirmektedir.

Cankaya, 6zellikle hukuk ve muhasebe, yiyecek-icecek hizmetleri ve bina insaati gibi sektorlerde 6ne
ctkmaktadir. Baskent kimligi ve merkezi islevleri nedeniyle serbest meslek faaliyetlerinde girisimciligin
en yogdun oldudu ilgelerden biridir. Cankaya, bu yapisiyla Ankara’nin profesyonel hizmet ekonomisinde
temel bir konuma sahiptir.

Ankara’nin bati aksinda yer alan Etimesgut ve Sincan, lojistik ve tasima odakli sektdrlerde dikkat
cekmektedir. Kara tagimaciligi ve motorlu tasitlarin ticareti gibi faaliyetlerde ilk siralarda yer alan bu
ilceler, sanayi ve lojistigin birlestigi bir eksen olusturmakta ve bati koridorunu girisimcilik agisindan
guglendirmektedir.

Kirsal ilgelerden Polatli, bitkisel ve hayvansal tretimde ilk sirada yer alirken, onu Haymana, Bala ve
Sereflikoghisar takip etmektedir. Bulgular, Ankara kirsalinda tarimsal faaliyetlerin 4B istihdaminin temel
tasiyicisi oldugunu gdéstermektedir. Kirsal girisimcilik tarim, hayvancilik ve gida uretimi ekseninde
gelismekte ve ilin ekonomik cesitliligine katki saglamaktadir.

Ankara’nin 4B istihdaminda ¢ temel egilim 6ne ¢ikmaktadir:

o Merkez ilgelerde ticaret, hizmet ve serbest meslek faaliyetlerinin yogunlagmasi,
e Bati aksinda lojistik ve tagima faaliyetlerinin gelismesi,
o Kirsal ilgelerde ise tarimsal Uretime dayali girisimciligin agirlik kazanmasi

Bu dagilim, Ankara’nin girisimcilik ve istihdam yapisinda ¢ok merkezli bir modelin olustugunu ve ilgeler
bazinda farklilastiriimis yatirim politikalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 26: Ankara ili — ligelere Gore 4C Kapsaminda Calisan ve isyeri Sayilari

Calisan Sayisi isyeri Sayisi

Cankaya 171.098 16.882
Yenimahalle 96.696 6.076
Altindag 52.896 4.239
Etimesgut 24 464 1.911
Kegioren 21.178 1.908
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Sincan 14.403 1.189
Golbasi 13.044 1.008
Mamak 12.063 720
Polath 4.811 478
Cubuk 4.191 593
Pursaklar 3.899 505
Kazan 2.599 341
Akyurt 1.931 231
Elmadag 1.877 400
Beypazari 1.459 262
Sereflikoghisar 1.356 254
Kizilcahamam 952 227
Ayas 826 208
Nallihan 794 226
Haymana 645 154
Kalecik 534 137
Bala 384 122
Gudiil 213 88
Camlidere 200 76
Evren 59 35

TOPLAM 432.572 38.270

Kaynak: SGK, 2025.

Ankara’da 4C kapsaminda toplam 432.572 kamu c¢alisani bulunmaktadir. Bu sayi, ilin baskent olma
ozelligiyle dogrudan iligkilidir ve kamu istihdaminin Ankara ekonomisi i¢indeki belirleyici rolinu ortaya
koymaktadir. Kamu calisanlarinin dagihmi, kamu kurumlarinin mekansal yerlesim duizenini de
yansitmaktadir.

Cankaya, 171.098 calisan ve 16.882 kurum/birim ile kamu istihdaminin merkezidir. Bakanliklarin,
TBMM'nin, yuksek yargi organlarinin ve ¢ok sayida uUniversitenin burada bulunmasi, Cankaya’yi
yalnizca Ankara’nin degil, Turkiye’nin en yogun kamu istihdam alani haline getirmistir.

Yenimahalle (96.696 calisan, 6.076 kurum/birim) ve Altindag (52.896 calisan, 4.239 kurum/birim) ikinci
sirada gelmekte, bu ilgeler kamu kurumlarinin bdlgesel tegkilatlari, bagh kuruluslari ve merkezi hizmet
birimleri agisindan yogunlasma gdstermektedir. Ozellikle Yenimahalle, genis kamu arazileri (izerinde
kurulan kampus tipi kamu kurumlari ve bélgesel hizmet binalariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Etimesgut (24.464), Kegioren (21.178), Sincan (14.403), Golbasi (13.044) ve Mamak (12.063), ikinci
kademede kamu istihdami saglayan ilgelerdir. Etimesgut ve Sincan’da kamu istihdami daha gok askeri
birlikler ve belediye hizmetleri kaynaklidir. Kegiéren ve Mamak ise yogun niifus yapisi nedeniyle kamu
hizmetlerinin gicli oldugu alanlardir. Gélbagi’'nda ise Universite kampusleri ve arastirma merkezleri
kamu istihdaminda belirleyici rol oynamaktadir.

Cevre ilgelerde kamu istihdami daha disik seviyededir. Polath (4.811), Cubuk (4.191), Pursaklar
(3.899) ve Beypazan (1.459) gibi ilgelerde kamu istihdami kaymakamlik, belediye, saglik ve egitim
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birimleri Gzerinden sekillenmektedir. En distk kamu ¢alisani sayisina sahip Evren (59), Camlidere (200)
ve Gudul (213) gibi ilgeler, yalnizca temel kamu hizmet birimlerini barindirmaktadir.

Ankara’daki kamu istihdaminin mekansal dagilimi ¢ temel diizeyde sekillenmektedir:

e Cankaya’'nin basini ¢gektigi merkezi yonetim odakli yogunlagsma

¢ Yenimahalle, Altindag ve ikinci kademe ilgelerin olusturdugu bolgesel ve yerel hizmet odakli
kamu istihdami

o Kirsalilgelerde ise sinirli sayida kamu birimiyle yuruttlen temel hizmet temelli istihdam.

Bu yapi, Ankara’nin blrokrasi sehri olma 6zelligini somut olarak ortaya koymaktadir.

Ankara’nin ¢ok merkezli fakat asimetrik bir gelisim desenine sahip oldugu goérilmektedir. Cankaya,
Yenimahalle, Altindag, Etimesgut ve Goélbasi gibi merkezi ilgeler yiksek egitimli isglicl, cesitlenmis
sektor yapisi ve kamu istihdamindaki yogunluk sayesinde baskentin ekonomik ¢cekim merkezleri haline
gelmigtir. Bati koridorunda yer alan Sincan ve Etimesgut sanayi, lojistik ve imalat ekseninde gugli
birikimler ortaya koyarken; Akyurt ve Kahramankazan gibi ilgeler ulagsim avantajlari ve kiimelenme
egilimleriyle sanayi odakli blyimenin destekleyici alanlari konumundadir.

Cubuk, Beypazari, Polatli, Kizilcahamam ve Nallihan gibi ilgeler tarim, dodal kaynaklar ve turizm
potansiyeli Gizerinden kalkinmaya yonelmekte; Camlidere, Haymana, Bala ve Evren gibi disik nifus
yogunluklu ilgeler ise altyapi kisitlari ve sinirli ekonomik gesitlilik nedeniyle dezavantajli bir konumda
kalmaktadir. Egitim gostergelerindeki farkliliklar, yiksekdgretim mezunlarinin merkez ilgelerde
yogunlasmasina karsin kirsal ilgelerde diistik seviyelerde kalmasi, yatirim ve beseri sermaye agisindan
dikkatle ele alinmasi gereken bir durumdur.

Kamu istihdami agisindan Ankara, baskent kimligini yansitan 6zgin bir yapiya sahiptir. Cankaya’nin
liderliginde, Yenimahalle ve Altindag’in destekledigi merkezi yogunlasma, Ankara’nin birokrasi sehri
olma dzelligini gt¢lendirmektedir. Bununla birlikte, 4A ve 4B kapsamindaki veriler, bagkentin yalnizca
kamuya dayali bir ekonomi degil; ayni zamanda sanayi, hizmet, tarim ve girisimcilik eksenlerinde de
cesitlilik gdsteren bir istihdam yapisina sahip oldugunu kanittamaktadir.

Ankara ilgeleri arasindaki farklilasma, ilin yatirim stratejileri agisindan iki temel ¢ikarim sunmaktadir.
Birincisi, merkez ilgelerde bilgi ekonomisi, ylksek katma dederli hizmetler ve sanayi kiimelenmeleri
tizerinden rekabet giictinii artirmaya yonelik politikalarin siirdiriilmesi gerekliligidir. ikincisi ise kirsal ve
cevre ilgelerde tarim, dogal kaynaklar, turizm ve girisimcilik potansiyelini harekete gegirecek, altyapi ve
egitim yatirnmlarini  énceliklendirecek farklilastirilmis politikalarin gelistiriimesidir. Bu c¢ergevede,
Ankara’nin ¢gok merkezli yapisinin stratejik bir avantaja donuistirilmesi, yatirim ve tanitim stratejisinin
temel vizyonunu sekillendirecek en kritik unsurlardan biri olarak éne gikmaktadir.

2.4.Rekabetcilik

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Muadirligu tarafindan yiritilen Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda Tirkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun Sekilde Donustiriimesi icin
Kapasite Gelistirme Projesi (INSPIRE) Yaratici Ekonomi Periyodik Sektér Raporu énemli sonuglar
ortaya koymaktadir. Yaratici ekonomi (kiltlrel miras, sanat, medya, yeni medya, tasarim, yaratici
hizmetler vb.) cirosu belirli bélgelerde yogunlasmistir.

Turkiye’de 2015 yili itibariyla yaratici ekonomi cirosunun %73,9'u istanbul’da (TR10) gerceklesirken,
Ankara (TR51) %9,7 ile ikinci sirada yer almaktadir. Onlari sirasiyla TR42 (Kocaeli, Sakarya, Duzce,
Bolu, Yalova) %3,4, izmir (TR31) %2,6 ve TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) %2,5 oranlariyla takip
etmektedir. Veriler, yaratici ekonomide toplam cironun %90’indan fazlasinin blylik metropollerde
toplandigini, Anadolu’daki potansiyel merkezlerin ise gorece disik paya sahip oldujunu ortaya
koymaktadir.
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Turkiye’nin yaratici endistrilerindeki istihdam verilerine bakildiginda, sektérin buyudk olgude belirli
merkezlerde yogunlastigi gortlmektedir. 2015 yil itibariyla yaratici sektoérlerde en fazla istihdam
saglayan bélge istanbul (TR10) olup, 167 bin galisan ile toplamin %58,5'ini olusturmaktadir. Bunu 35
bin galisan ile Ankara (TR51, %12,3), 13 bin ¢alisan ile izmir (TR31, %4,6) ve sirasiyla Antalya—Isparta—
Burdur (TR61, %3,8) ile Bursa—Eskisehir-Bilecik (TR41, %2,9) bdlgeleri takip etmektedir.

Yaratici sektorlerin Glke genelinde dagiimis olmakla birlikte, blytksehirlerin istihdam agisindan baskin
oldugu gérulmektedir. Benzer sekilde, yaratici ekonomi cirosu da belirli bélgelerde yogunlasmistir.
Turkiye’de 2015 yili itibarlyla yaratici ekonomi cirosunun %73,9'u istanbul’da (TR10) gerceklesirken,
Ankara (TR51) %9,7 ile ikinci sirada yer almaktadir. Onlari sirasiyla TR42 (Kocaeli, Sakarya, Duzce,
Bolu, Yalova) %3,4, izmir (TR31) %2,6 ve TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) %2,5 oranlariyla takip
etmektedir. Yaratici endistrilerde istanbul’un ardindan ikinci sirada gelen Ankara, yalnizca istihdam ve
ciro blyuklaguyle degil, ayni zamanda arastirma-gelistirme kapasitesi ve girisimcilik ekosistemiyle de
one ¢ikmaktadir.

Ankara, baskent kimliginin sundugu kurumsal kapasiteyi, glglu Universite ve arastirma altyapisiyla
destekleyerek savunma sanayi, makine-tecghizat imalati ve yazilim temelli tretim ekseninde dnemli bir
Ar-Ge derinligi olusturmustur. Kiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi (KYRE) alt boyutlari
incelendiginde, kent kolaylastirici goéstergelerde (kisi basina gelir, issizlik orani) ve g¢ekicilik
parametrelerinde gorece disik performans sergilese de, yliksekdgretim kapasitesi, Ar-Ge merkezlerinin
yogunlugu ve patent basvurularindaki artigla blyime ve surdurdlebilirlik alanlarinda gigli bir gériniim
sunmaktadir. StartupBlink verilerine goére Turkiye’nin ikinci buyuk girisimcilik ekosistemine ev sahipligi
yapan Ankara, kuresel dlgekte de ylkselen bir ivme gdstermektedir. Bununla birlikte, yatirrm hacmi ve
islem sayilarindaki dalgalanma 6zellikle 2025 yilinda belirginlesmis; ortaya ¢ikan durum, erken asama
sermaye mekanizmalarinin gigclendirilmesi, yenilikgi girisimlerin 6lceklenmesi ve uluslararasi sermaye
cekim kapasitesinin artirilmasi geregini ortaya koymustur.

Tablo 27: Kiiresel Yetenek Rekabetgilligi Endeksi (KYRE) iginde Ankara ili (2023)

‘ Saf‘ Ziirih ‘ Biikres | istanbul | Ankara
Francisco

KYRE Skoru 76,2 | 70,7 43,3 30,2 28,9
KYRE

KYRE Siralama (175 1 3 88 132 140

Sehir)

Kisi Basina Gelir 100,0 | 57,9 52,0 30,4
Kolaylagtirma internet Hizi 706 2755 373 7,8
i§SiZ|ik 77,3 82,1 85,2 36,2 35,8

Forbes Kiiresel 2000

Firmalarinin Varligi 84,0 1 100,0 0.0
Cekicilik Yabanc! Niifus 421 438 3,0
DYY Projeleri 71,0 723 64,4 28,7 19,5
Ana Universiteler 98,58 = 93,6 9,6 24,9 24,0
Buyume Yiksekodgretime Katilim 40,6 | 60,8 44,2 51,2
DYY’nin Yarattigi igler 834 76,3 98,0 56,8 49,7
Guvenlik 59,1 87,2 85,8 67,7 69,1
Siirdiimme Cevre Kalitesi 97,6 93,6 76,6 78,9 84,3
Trafikte Gegen Zaman 750 615 231 m 53,8
Mutluluk 791 93,3 56,4 43,9 51,1
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Yuksekodgretim Mezunu

! 900 604 615 12,7| 285
Nufus
Kuresel Bilgi Patent Basvurulari 90,8 68,1 0,8 35,6 27,4
Becerileri
ecertien Havalimani Baglantilili 419 730 19,8

Yazilim Gelistirme 100,0 58,3 16,4 m

Ankara’nin kiuresel oélgekteki rekabetcilik performansi farkli endeksler tzerinden degerlendirildiginde,
gugli yonleri ile gelistiriimesi gereken alanlari net bicimde ayrismaktadir.

Kaynak: ASO, 2024.

TEPAV tarafindan yayimlanan 2023 Kiiresel Yetenek Rekabetgiligi Endeksi (KYRE) sonuglarina goére
Ankara, 175 sehir arasinda 140. sirada yer almakta ve 28,9 puan ile kiresel rekabetcilik liginde alt
siralarda konumlanmaktadir. Veriler Ankara’nin mevcut potansiyelini tam olarak yansitamadigini
gbsterse de, alt boyutlarda 6ne c¢ikan goOstergeler kentin gelecege donik avantajlarini ortaya
koymaktadir.

Ankara’nin performansi diger sehirlerle kiyaslandidinda, San Francisco (76,2 puan) ve Zurih (70,7 puan)
ile arasinda Onemli bir fark oldugu goérilmektedir. Buna Kkarsilik, Bukres (43,3 puan) ile
karsilastinldiginda Ankara’nin 6zellikle ana Universiteler, cevre kalitesi ve patent basvurulari
kategorilerinde daha avantajli konumda oldugu dikkat gekmektedir. istanbul ile kiyaslandiginda ise,
Ankara genel KYRE skorunda benzer dizeyde bulunmakta; ancak cevre kalitesi, yuksekogretim
mezunu nifus, mutluluk ve internet hizi gostergelerinde Istanbul’dan daha iyi performans
sergilemektedir.

Alt boyutlar bazinda degerlendirme yapildiginda:

o Kolaylastirma: Kisi basina gelir ve issizlik oranlari Ankara’nin en zayif alanlaridir. Ortaya ¢ikan
bu durum, kentin yetenek ¢gekme ve elde tutma kapasitesini sinirlamaktadir.

e (Cekicilik: Yabanci niufus orani ve dogrudan yabanci yatirnm projeleri disik seviyede
kalmaktadir. Uluslararasilagsma ve yabanci yetenek ¢ekimi dnimuzdeki dénemin kritik politika
alanidur.

e Biyume: Universite altyapisi, yiiksekdgretime erisim ve Ar-Ge kapasitesi Ankara’nin giiclii
yanlaridir. Patent bagvurularindaki artis da bu tabloyu desteklemektedir.

e Surdurme: Cevre kalitesi ve giivenlik gostergeleri, Ankara’nin yasam kalitesi agisindan avantajli
oldugunu gostermektedir. Trafikte gegen zaman gostergesinin gorece iyi olmasi da kent
yasaminin surdirdlebilirligi agisindan olumlu bir isarettir.

o Kiuresel Bilgi Becerileri: YUksekdgretim mezunu nifus, patent bagvurulari ve yazilim gelistirme
gOstergeleri Ankara’nin bilgi ekonomisine entegrasyon potansiyelini ortaya koymaktadir.

Ankara’nin KYRE performansi “iyilestirme temalari” olarak isglcl piyasasl ve uluslararasi cazibe
gOstergelerine; “derinlestirme temalar1” olarak ise yuksekdgretim altyapisi, Ar-Ge kapasitesi, patent
dinamikleri ve sUrdurdlebilirlik alanlarina odaklaniimasini gerekli kilmaktadir. Bu géstergeler, Ankara’nin
teknoloji tabanli bir Gretim merkezi olma yolunda gigli bir altyapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Ankara, Turkiye’'nin ikinci blyik startup ekosistemine ev sahipligi yapmaktadir. StartupBlink 2025
Endeksi'ne goére Ankara, ulusalda 2'nci, Dogu Avrupa’da 20’'nci ve kireselde 244’Uncl sirada yer
almakta; bu konumuyla kiresel siralamada son bir yilda 16 basamak yikselmistir. Kentte yaklasik 141
girisim faaliyet gdstermekte olup bu sayi Turkiye toplaminin %11’ine denk gelmektedir. Ekosistemin yillik
blyldme orani %30,9 olarak 6l¢ilmig, bu da Ankara’nin dinamizmini ortaya koymustur (StartupBlink,
2025).
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Startup ekosisteminde Ankara’nin éne ¢ikan sektorel glicti Donanim ve loT alaninda goérilmektedir. Bu
alanda Ankara, 179. kiresel sirada yer almakta ve 15 girisim ile %37 yillik ivme kaydetmistir. Yazilim ve
veri, fintech, enerji-cevre ve saglik teknolojileri gibi alanlarda da girisimler bulunsa da, mevcut verilere
gbre donanim—loT kimesi Ankara’nin kiresel ortalamanin Uzerinde performans gdsterdigi ender
alanlardan biridir.

Tablo 28: istanbul, Ankara ve izmir’de Yatirimlarin Dagihimi

istanbul Ankara izmir

Miktar $1,58B $75,31M $4,51M
2021 .

Islem 272 52 17

Miktar $1,65B $57,2M $12,38M
2022 .

Islem 275 45 15

Miktar $309,71M $51,8M $16,25M
2023 -

Islem 263 42 18

Miktar $1,32B $113,97M $7,71M
2024 .

Islem 290 83 50

Miktar $215,07M $6,44M $1,73M
2025* .

Islem 66 14 6

*2025 yili ilk 6 ay verilerini yansitmaktadir.
Kaynak: StartupCentrum, 2025.

2021-2025 dénemine iligkin yatirim verileri incelendiginde, istanbul agik ara en yliksek yatirim hacmine
sahip il olarak 6ne ¢gikmis, islem sayis| bakimindan da liderligini korumustur. Bununla birlikte istanbul’da
yatirnm tutarlarinin yillar iginde dalgal bir seyir izledigi, 2025’in ilk yarisinda ise belirgin bir dusus
yasandigi gorulmektedir. Ankara ise 2024 yilinda hem yatirrm hacmi hem de islem sayisi agisindan
dikkat ¢ekici bir artis kaydetmis, ekosistemin dinamizmini ortaya koymustur. Ancak 2025'’inilk alti ayinda
s6z konusu ivme surdurtlememis, gerek islem sayisinda gerekse yatirim miktarinda keskin bir gerileme
gergeklesmistir. izmir tarafinda ise toplam yatinm hacmi gérece diisiik seviyelerde kalmakla birlikte,
2021-2023 déneminde islem sayilarinda artis gdézlenmis; ancak 2025 itibariyla bu egilim tersine donmus
ve kentte de belirgin bir diistis ortaya gikmustir.

Sekil 16: Ankara ili Yillara Gére Yapilan Yatinm Miktarlari ve Sayilari

120.000.000 90
A .
100.000.000
70
80.000.000 52 60
p= 50
60.000.000 42
40
40.000.000 30
24 20
20.000.000
- -,
0 [ 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025*
m Miktar($) islem Sayisi

*2025 yili ilk 6 ay verilerini yansitmaktadir.
Kaynak: StartupCentrum, 2025.
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StartupCentrum verilerine goére, 2021-2025 déneminde Ankara girisimcilik yatinmlarinda dalgal bir
seyir izlemigtir. Yatirimlar:

e 2021'de 52 islemle 75,3 milyon Dolar,
o 2022'de 45 islemle 57,2 milyon Dolar,
o 2023’te 42 islemle 51,8 milyon Dolar,
o 2024’te ise 83 islemle 113,9 milyon Dolar ile zirveye ulagmistir.

Ancak 2025'’in ilk yarisinda tablo keskin sekilde degismistir: yalnizca 14 islem ve 6,4 milyon Dolar yatirim
gergeklesmis, bu da bir énceki yilin seviyelerinin oldukca altindadir. TUBITAK BiGG yatirimlari 62’den
4’e, bzel sektor yatirmlari ise 21°den 10’a gerilemis, bu durum Ankara’nin yatirim ekosisteminde ciddi
bir daralmaya isaret etmistir.

Sekil 17: Ankara ili Yillara Gore Yapilan Yatinnm ve Miktarlari

90
80 77
70
60
50
40 38 36 36
30 5
20 i1 1
10 2 3 ; 4 3

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
1 Milyon $ Alt 1M$-10M$ 10M$-100M$

*2025 yili ilk 6 ay verilerini yansitmaktadir.
Kaynak: StartupCentrum, 2025.

Ankara ili Yatinmlarinin tutar gruplarina gére dagilimi incelendiginde, 2020-2023 ddneminde
yatirimlarin buyik oél¢ide kiguk olgekli (1 milyon dolar alti) islemlerden olustugu, yiksek tutarli
yatirimlarin ise sinirh kaldigi gérulmektedir. 2024 yili, yatirrm hacmindeki artisla birlikte hem kagik
Olcekli yatirnmlarin yodunlastigi hem de orta ve buyik dlcekli islemlerin kayda de@er bicimde arttigi bir
doénem olmustur. Ancak 2025’in ilk yarisinda tablo keskin bir ddntsim sergilemis, hem islem sayisi hem
de tutar cesitliligi ciddi dlgide azalmis, yalnizca kiguk dlgekli yatirimlar sinirli sekilde gergeklesebilmistir.
Bu tablo, Ankara’nin girisimcilik ekosisteminde surdurdlebilir ve oOlgeklenebilir yatinm c¢ekme
kapasitesinin halen kirilgan oldugunu géstermektedir.

Ankara’nin girisimcilik ekosistemi ylksek bir biylme potansiyeline sahip olmakla birlikte, yatirim
tarafinda sireklilik saglayacak destek mekanizmalarina ihtiya¢c duymaktadir. Donanim ve loT tabanli
girisimlerin kiresel dl¢ekte gorunirlik kazandirmasi 6nemli bir avantaj olmakla beraber, erken agsama
finansman olanaklarinin sinirliigr ekosistemin gelisimini kisittamaktadir. Kentin gugli Gniversite ve
teknokent altyapisinin ticarilestirme mekanizmalariyla daha etkin sekilde butunlestiriimesi, uluslararasi
yatirimcilar i¢in cazibe unsurlarinin artirilmasi ve Ankara’nin dusuk maliyetli, glivenli ve ylksek egitimli
isgucl avantajinin éne c¢ikarilmasi, ekosistemin rekabet glclnU artiracak temel stratejik yonelimler
olarak degerlendirilmektedir.
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Ankara, Ar-Ge ve tasarim kapasitesi bakimindan Tirkiye’nin en yogun merkezlerinden biridir. Kentte
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gore toplam 162 Ar-Ge merkezi faaliyet gdstermektedir. Bu say!,
Ankara’yi yalnizca ulusal olgekte degil, ayni zamanda bdlgesel diizeyde de rekabetgi bir inovasyon
merkezi haline getirmektedir.

Tablo 29: Ankara ili Ar-Ge Merkezlerinin Sektérlere Gére Dagilimi

Sektor Ar-Ge Merkezi Sayisi

Savunma Sanayi 41
Makine ve Techizat imalat 21
Yazilm 18
Bilgisayar ve iletigim Teknolojileri 12
Enerji 10
imalat Sanayi

Elektronik

ilag

Otomotiv

Saglik

Dokimculik

Telekomiinikasyon
Cimento ve Cimento Uriinleri
Dayanikli Tiketim Mallari
Gida Sanayi

insaat

Kimya

Medikal

Mobilya

Otomotiv Yan Sanayi
Bankacilik ve Finans
Havacilik

iklimlendirme

Madencilik

Medya ve iletigim

Petrol ve Petrol Uriinleri

Seramik ve Refrakter

O = =2 Al Al Al A NN DN DNDNMNMNDNMDMDNMNDNMNW WO O O NN

Toplam
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerinden hazirlanmistir, 2025.
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Sekil 18: Ankara Ar-Ge Merkezlerinin Sektorlere Gore Dagilimi

Bilai  ve lletisim Cimento ve Dayanikli Tuketim
Bankacilik ve Finans |g|_sr:;)ll(?]o\|/§“eerilsl Gimento Mallari
1% 9 Urdinleri 1%
Telekomiinikasyon % 1%~ Dékimciiliik
0,
2% Yazil 2% Elektronik
Seramik ve ﬁ'o/'m 4%
Refrakter 0
1% Gida Sanayi
1%
~ uiklimlendirme
1%
. Havacilik
1%
llag
3%
Making ve Tecghizat
. Imalati
Otomotiv 13%
4% ;
Insaat
1%
Kimya
1%
Petrol ve Petrol
Uriinleri Mobilya | Medikal Madencilik
1% 1% 1% 1%
Otogn otiv Yan Medya ve lletisim
anayi 1%
1% 0

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerinden hazirlanmistir, 2025.

Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimi, kentin teknolojik uzmanlasma egilimlerini ortaya koymaktadir.
Savunma sanayi %25 ile ilk sirada yer almakta, ardindan makine ve techizat imalati (%13) ve yazilim
sektorl (%11) gelmektedir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri %7, enerji ve imalat sanayi yaklasik %6’k
paylarla orta dlgekli kimeleri olustururken; elektronik, saglik, otomotiv ve ila¢ sektdrleri %4—5 bandinda
temsil edilmektedir. Bu tablo, Ankara’nin 6zellikle savunma, makine-techizat ve yazilim temelli bir Ar-Ge
ekosistemi olusturdugunu, ayni zamanda bilgi-iletisim ve enerii gibi gelecedin stratejik sektorlerinde de
giderek glclendigini gostermektedir.

Ar-Ge kapasitesini tamamlayan bir diger unsur ise Ankara’daki 39 tasarim merkezidir. Tasarim
merkezlerinin %26’s1 mihendislik ve mimarlik faaliyetlerinde, %15’i savunma sanayinde, %13’U imalat
sanayinde ve yine %10’u makine-techizat imalatinda faaliyet gostermektedir. Mobilya, medya-iletisim,
ingaat ve iklimlendirme sektorleri %5 civarinda paya sahipken, enerji, plastik-kauguk, otomotiv ve gida
sanayileri sinirli fakat gesitlilik saglayan alanlardir.

Tablo 30: Ankara ili Tasarim Merkezleri

Sektor Firma Sayisi

Muhendislik / Mimarlik Faaliyetleri 10

Savunma Sanayi

imalat Sanayi

Makine ve Techizat imalati

Mobilya

NI N~ OO

Medya ve iletigim
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Otomotiv Tasarimi ve Mihendislik

Lastik-Plastik-Kauguk

insaat 2
iklimlendirme 2
Otomotiv Yan Sanayi 1
Gida Sanayi 1
Madencilik 1
1
1
1

Enerii
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerinden hazirlanmistir, 2025.

Sekil 19: Ankara Tasarim Merkezleri Sektér Dagilimi

Otomotiv Tasarimi
ve Mihendislik Lastik-
3% Plastik-
o Kauguk Enerji
Madencilik 3% 3%

Gida Sanayi
2%

Otomotiv Yan 3%
Sanayi
2% . L
. Muhendislik /
Iklimlendirme Mimarlik Faaliyetleri

5% 26%

Mobilya

%
Medya ve %

iletisim
5%

Makine ve Teghizat
imalati
10% imalat Sanayi
13%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerinden hazirlanmistir, 2025.

Tasarim Merkezlerinin bu sektdrel dagilimi, Ankara’nin Ar-Ge ve tasarim kapasitesinin ileri Gretim
teknolojileri ile yazihm-yodun ¢oézimleri birlestiren bir yapiya isaret ettigini gdstermektedir. Savunma
sanayisinde ulasilan o6lgek ve deneyim, makine-techizat imalati ile yazilim tabanh ¢ézimlerle
bitinleserek, yiksek katma degerli Grtinlerin gelistiriimesine imkan saglamaktadir. Ortaya ¢ikan durum,
Ankara’yi yalnizca ulusal 6lgekte degil, bdlgesel ve kiresel diizeyde de stratejik bir inovasyon merkezi
olarak konumlandirmaktadir.

Ayrica Ankara, Turkiye'nin en yogun teknokent aglarindan birine sahiptir. Kentte farkli tniversite ve
kurumlara bagli 14 teknoloji gelistirme bdlgesi bulunmaktadir. 2000°'de kurulan ODTU Teknokent ile
baslayan sireg, kisa siirede Bilkent Cyberpark ve Hacettepe Teknokent gibi 6ncii merkezlerle
genislemis, yazilim, elektronik, sadlik ve havacilik gibi ylksek teknoloji alanlarinda guglu bir
uzmanlagma yaratmistir.
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Tablo 31: Ankara ili Teknokentler

ODTU Teknokent
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Bilkent

Cyberpark (Ankara
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi)

Hacettepe Universitesi

Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Gazi Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

ASO Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Ankara Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi

OSTIM Ekopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Teknohab Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
ASBU (Sosyokent)
Sosyal inovasyon ve
Girisimcilik Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

Bagh Oldugu Kurum

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Bilkent Universitesi

Hacettepe Universitesi

Ankara Universitesi

Gazi Universitesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

Yildirim Beyazit
Universitesi

Ankara Universitesi

Hacettepe Universitesi

Atihm Universitesi
Cankaya Universitesi
Bagkent Universitesi
TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

Gazi Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler

Universitesi
Ankara Yildirm
Beyazit Universitesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

Faaliyet Alanlari

Yazilim-Biligsim, Elektronik,
Makine ve Tasarimi, Medikal
Teknolojiler, Eneriji ve Cevre,
ileri Malzeme, Tarim, Gida,
Uzay-Havacilik, Otomotiv.
Yazilim,
Elektronik&Manyetik, Uzay-
Havacilik, Tibbi Teknolajiler,
Cevre, Danigmanlik
Hizmetleri.

Yazilim, Savunma Sanayi ve
Havacilik, Saglik, Medikal,
ilag, Elektronik, Eneriji,
insaat, Danismanlik, Gida,
Madencilik, Medya,
Otomotiv, Makine,
Nanoteknoloji.

Tarim, Biyoteknoloji,
Elektronik, Savunma Sanayi,
Ormancilik.

Yazilim, Elektronik,
Mekatronik, Nanoteknoloji,
Eneriji, Biyomedikal, Is
Hizmetleri.

Yazilim, Enerji Ar-Ge, Saglik.

Yazilim, Bilisim, Makine,
Elektrik-Elektronik, Medikal.

Yazilhim, Savunma Sanayi,
Eneriji, Elektronik, Makine.

Uzay-Havacllik,
Suardirulebilir Teknolaoiji.

Yazilim, Bilisim,
Danigmanlik.

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Yapim
asamasinda

Yapim
asamasinda

Kurulus
Yili

2000

2002

2003

2006

2007

2008

2014

2014

2018

2019

2022

2023
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https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ankaya_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ba%C5%9Fkent_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/TOBB_Ekonomi_ve_Teknoloji_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/TOBB_Ekonomi_ve_Teknoloji_%C3%9Cniversitesi
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Teknoloji Gelistirme

Bdlgesi

Ankara Bilim .

Universitesi Teknoloji Ankara .B”'r.n - Yapim 2023
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ODTU Uzay 5 .

Teknolojileri Teknoloji | o2 DOgu Teknik - Yapim 5503

Universitesi asamasinda

Gelistirme Bolgesi
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025.

2010 sonrasinda OSTIM Ekopark ve Teknohab gibi sanayiyle entegre yapilar eklenmig; savunma
sanayi, enerji ve surdurdlebilir teknoloji alanlarinda kiimelenme yaklasimi 6ne c¢ikmistir. Daha yeni
dénemde kurulan ASBU Sosyokent ise sosyal inovasyon ve girisimcilik odakli bir agilim getirmistir.

Ankara’daki teknokentler, yazilim, savunma, saglik ve enerji ekseninde yogunlasmakta; erken kusak
teknokentler yiksek teknoloji uretiminde, yeni kusak teknokentler ise slrdirulebilirlik ve girisimcilik
temalarinda kentin rekabetgi yapisini desteklemektedir.

Teknokentlerin olusturdugu bu gucli Ar-Ge ve girisimcilik altyapisini tamamlayici nitelikte, Ankara’da
¢ok sayida Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) de faaliyet géstermektedir. TEKMER'ler, teknoloiji
tabanli girisimlerin erken asamadan ticarilesmeye kadar olan surecte ihtiya¢c duydugu ofis alani, teknik
altyapi, mentorluk, egitim ve yatirimci erigimi gibi destekleri saglayan merkezlerdir.

KOSGEB tarafindan 1990’h yillardan itibaren gelistirilen TEKMER modeli, tniversiteler, kamu kurumlari
ve Ozel sektor is birlikleriyle Ankara’'da da yayginlasmistir. Teknoparklardan farkli olarak, daha esnek
yapilari sayesinde kuiguk Olgekli girisimlere odaklanan TEKMER'ler, kira destegi, altyapi kullanimi ve
operasyonel kolayliklar gibi avantajlarla girisimcilik ekosistemini desteklemektedir. Ankara merkezli
toplam 10 adet TEKMER bulunmakta olup listesi asagida verilmistir:

e Ankara TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

o Ardventure TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e Baskent Universitesi BIYOTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
o Bilkent TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e GarajX Ankara Geng Girisimciler Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
e Lokman Hekim Teknoloji A.S.

e Medipol Meditek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

o NetZero TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e Orion TEKMER Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

Ankara’da farkli sektor ve temalara yonelen TEKMER'ler bulunmaktadir. Bu yapilanmalar, biyoteknoloji
ve saglik teknolojilerinden yazilim ve enerjiye kadar genis bir yelpazede girisimcilerin gelisimini
hizlandirmaktadir.

Ankara’daki teknokentlerle birlikte TEKMER yapilanmalari da kentin yenilikgi girisimcilik kapasitesini
gugclendiren stratejik aktorlerdir. Bu bitlincil yapi, Ankara’nin yalnizca ileri teknoloji tretiminde degil,
ayni zamanda erken asama girisimlerin gelisiminde de ulusal ve kuresel dlgekte rekabetgi konumunu
pekistirmektedir.

Ankara Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK) raporuna
gbre Ankara Turkiye'nin en gelismis ili konumundadir. Teknolojik altyapi, arastirma ve yenilikgilik
kapasitesi, yagsam kalitesi ve isguicl ¢ekiciligi gibi alt géstergelerde Ankara birinci sirada yer almakta;
istanbul, Eskisehir ve Kocaeli gibi sanayi merkezlerini geride birakmaktadir. Veriler, Ankara’nin yalnizca
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bir idari baskent degil, ayni zamanda Ulkenin bilim, teknoloji ve refah bagkenti oldugunu ortaya
koymaktadir.

Yiksek teknoloji ihracati agisindan da Ankara lider konumdadir. 2024 yili itibariyla Ankara’nin toplam
ihracatinin %12,1’i yiksek teknolojili triinlerden olusmakta olup bu oran Tlrkiye ortalamasi olan
%3,6’nin neredeyse dort katidir. Savunma ve havacilik Uriinleri basta olmak izere, 6lgme, kontrol, test
ve seyrusefer cihazlari gibi stratejik triinlerde glgla bir ihnracat performansi sergilenmektedir. 1,7 milyar
dolarlik ylksek teknoloji ihracatiyla Ankara, Tlrkiye toplaminin beste birini tek basina karsilamaktadir.

Dis ticaret dengesi bakimindan da Ankara dikkat ¢ekmektedir. Yiksek teknolojili ihracatta dis ticaret
acigini en dusik seviyede (%49) tutan illerden biri olarak Ankara, teknoloji odakl tretim ve ihracatin
surdirdlebilirligini glivence altina almaktadir.

Ankara’nin Ustinligi yalnizca ihracat rakamlariyla sinirli degildir. TUIK'in sosyoekonomik geligsmislik
raporuna gore Ankara, Turkiye’nin en ylksek sosyoekonomik diizeyine sahip ilidir. Ayrica Turkiye’'de
yapilan Ar-Ge harcamalarinin yaklagik Ggte biri (%29,7) Ankara’da gerceklesmektedir. Bu veriler, sehrin
hem nitelikli isgicinu ¢ekme hem de bilimsel ve teknolojik yenilikleri Uretim sireclerine aktarma
konusunda gugcli bir ekosisteme sahip oldugunu géstermektedir.

Ankara’nin yatinm stratejisi, bu guglu teknoloji ve inovasyon tabanina yaslanmalidir. Yiksek teknoloijili
uretim kapasitesi, gligli Ar-Ge altyapisi ve uluslararasi rekabetciligi destekleyen yasam kalitesi avantajl,
Ankara’yl hem yerli hem yabanci yatinmcilar igin stratejik bir merkez haline getirmektedir. Oniimiizdeki
dénemde, bu avantajlarin etkin sekilde degerlendiriimesi Ankara’yi kiiresel deger zincirlerinde daha Ust
basamaklara tagiyacaktir.

Ankara’nin inovasyon kapasitesini yansitan en 6nemli géstergelerden bir digeri de fikri malkiyet
bagvurularidir. Tlrk Patent ve Marka Kurumu verilerine gére, 2020-2024 déneminde Ankara’daki patent
basvurulari istikrarli bir artig egilimi géstermistir. 2020’de 1.057 olan basvuru sayisi, 2024’te 1.841’e
yukselmis ve bu alanda dikkate deger bir biylime kaydedilmistir. Ankara, s6z konusu dénemde
istanbul’'un ardindan Tirkiye'de ikinci sirada yer alirken, izmir (glincii sirada kalmistir. Bu tablo,
Ankara’nin 6zellikle Ar-Ge ve teknoloji yogun sektérlerde artan Gretkenligini teyit etmektedir.

Tablo 32: istanbul, Ankara, izmir yillara Gére Patent Basvurulari

iller 2020 2021 2022 2023 2024
istanbul 3.413 3.582 3.404 3.526 3.853
Ankara 1.057 1.117 1.172 1.327 1.841

izmir 473 471 451 429 434

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025.

Tablodaki verilere gére 2020-2024 déneminde en fazla patent basvurusu istanbul’da gergeklesmis,
Ankara ikinci, izmir ise Giglincii sirada yer almistir. istanbul’da sayilar yillar iginde dalgalanmakla birlikte
2024’te 3.853 ile en yiksek seviyeye ulagsmistir. Ankara’da ise dizenli bir artis egilimi dikkat gekmekte,
2020’de 1.057 olan sayi 2024'te 1.841’e yiikselerek énemli bir bliylime géstermistir. izmir'de ise genel
olarak gerileme egilimi goérilmekte, 2020’de 473 olan sayi 2024’te 434’e dusmdustar.
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Sekil 20: istanbul, Ankara, izmir Tescil Sayilari

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025.

Sekil 20°de istanbul, Ankara ve izmir'in tescil sayilari kargilastirmali olarak sunulmaktadir. istanbul islem
saylisi bakimindan agik farkla énde yer almakta ve ulusal dlgekte liderligini stirdiirmektedir. Ankara ise
ikinci sirada giclii bir konum elde ederek, fikri miilkiyet basvurularinda istanbul’'un ardindan en énemli
merkez olma &zelligini gdstermektedir. izmir ise Uglincl sirada daha sinirli bir seviyede kalmistir. Bu
dagilim, Ankara’'nin istanbul’'un baskinh@ini korudugu bir ortamda dahi fikri miilkiyet alaninda giderek
glclenen bir merkez haline geldigini, izmirin ise daha disik 6lgekte katki sundugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 33: Ankara ili Tescil Tiirleri ve Sayilar

e SEWIET
Tescil Turi

Patent 418 630
Faydali Model 165 332
Marka 10.206 10.779

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025.

Patent basvurularindaki artisa paralel olarak, tescil verilerinde de olumlu bir egilim gértilmektedir. 2023—
2024 déneminde Ankara’da patent tescilleri 418’den 630’a ¢cikmig, faydal model tescilleri 165'ten 332’ye
yukselerek neredeyse iki katina ulagsmistir. Marka tescilleri ise 10.206’dan 10.779’a ¢ikarak sayisal
olarak en yiksek artisi gostermistir. Bu gelismeler, Ankara’nin yenilik¢i girisimlerini koruma ve
ticarilestirme egiliminin giiglendigini ortaya koymaktadir

Tablo 34: Ankara ili Tasarnim Tescil Sayisi

_ Dosya Sayisi | Tasarim Sayisi | Dosya Sayisi | Tasarim Sayisi

Tasarim Tescil Sayisi 944 3.458 813 2.439
Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025.

Tasarim tescilleri agisindan ise daha farkli bir tablo dikkat cekmektedir. 2023 yilinda 944 dosyada 3.458
tasarim tescili yapilmisken, 2024’te bu sayl 813 dosyada 2.439 tasarima dusmdistir. Bu gerileme,
Ozellikle kuguk ve orta Olgekli isletmelerin tasarim odakli tescil faaliyetlerinde yavaslama oldugunu
g6stermektedir. S6z konusu disus, maliyet unsurlari veya basvuru davranisindaki degisimlerle
iliskilendirilebilir.
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Tablo 35: Ankara Patent Basvurularinin 2025 Yili Aylara Gore Dagilimi
(011 ¢ Subat Mart Nisan Mayis Haziran

Ankara 66 104 97 104 110 119
Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025.

2025 yihna ait ilk alti aylik verilere bakildiginda, Ankara’da patent basvurularinin artis egilimini
surdirdigu gorilmektedir. Ocak ayinda 66 olan basvuru sayisi, Haziran ayinda 119’a yikselmis ve yilin
ilk yarisinda toplam basvuru sayisinda dikkat gekici bir bliylime gerceklesmistir. Veriler, Ankara’nin
Ozellikle savunma sanayi, yaziim ve makine-techizat imalati odakli Ar-Ge faaliyetlerinin somut
ciktilarinin fikri milkiyet alanina yansimaya basladigini gostermektedir.

Ankara fikri milkiyet alaninda gugli bir ivme kazanmis durumdadir. Patent ve marka tescillerinde
yakalanan artis, kentteki Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin tretkenligi ile dogrudan iligkilidir. Ancak tasarim
tescillerindeki gerileme, vyenilikgilik ekosisteminde yaratici endustriler ve tasarim odakli Uretim
faaliyetlerinin daha fazla tesvik edilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu nedenle Ankara’nin fikri
mulkiyet kapasitesinin guclendiriimesi icin hem teknoloji yogun sektorlere yonelik patent desteklerinin
hem de yaratici sektorleri kapsayan tasarim ve marka tescil mekanizmalarinin dengeli bigimde
geligtirilmesi kritik Gnemdedir.

Fikri mulkiyet kapasitesindeki bu artisin dig ticaret performansina da yansidigi gérilmektedir. Ar-Ge
yogun sektorlerde elde edilen teknolojik kazanimlar, Ankara’nin ihracat kompozisyonunda yliksek katma
degerli Grdnlerin agirhigini artirmistir.

2024 yili itibariyla Ankara’nin toplam ihracati 14,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracatin Griin
gruplarina gére dagilimi incelendiginde, en yuksek hacim 1,7 milyar dolar ile silah ve mihimmat
kaleminde gerceklesmistir. Bu grubu, 1,02 milyar dolar ile ana kimyasal maddeler, 884 milyon dolar ile
metal yapi1 malzemeleri, 816 milyon dolar ile hava ve uzay tasitlari, 688 milyon dolar ile demir disi metal
cevherleri ve 630 milyon dolar ile motorlu kara tasitlari ve motorlar izlemistir.
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Sekil 21: : Ankara’nin ihracatinda ilk 30 Uriin (x1000 Dolar; 2024)
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Kaynak: TUIK, 2024.

ilk 10 Griin kalemi Ankara ihracatinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu tablo, kentin ihracatinda
yuksek katma degerli savunma ve havacilik Grinlerinin yani sira kimya, metal ve makine sektdrlerinin
de belirleyici oldugunu géstermektedir. Ozellikle hava ve uzay tasitlarinin 2024 yilinda dérdiincii sirada
yer almasi, Ankara’nin savunma ve ileri teknoloji tabanli tretim kapasitesinin dis ticaret performansina
gugli bigcimde yansidigini ortaya koymaktadir.

2024 yilinda Ankara’nin toplam ithalati 17,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Urlin gruplari itibariyla
en yuksek ithalat kalemi 1,7 milyar dolar ile demir-gelik digindaki ana metal sanayi olmustur. Bunu 1,02
milyar dolar ile tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Grinler ile 884 milyon dolar
ile demir-celik ana sanayi izlemistir. ilk 10 {riin arasinda ayrica motorlu kara tasitlari ve motorlari,
elektrikli makine ve cihazlar, élgme-kontrol aletleri, maden-tas ocak¢iliyi makineleri ve rafine petrol
drtinleri de 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 22: Ankara’nin ithalatinda ilk 30 Uriin (x1000 Dolar; 2024)
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Kaynak: TUIK, 2024.

2023 yilinda ithalatin en yiksek kalemi tahil ve bitkisel Uriinler iken, 2024’te metal ve kimya sektorlerinin
agirlik kazanmasi dikkat gekmistir. ilk 10 Giriin grubunun toplam ithalattaki payi %43’e yiikselmis, bu da
ithalatin belirli Griin gruplarinda yogunlagma egilimini korudugunu gostermektedir. Ozellikle yiiksek
teknoloji sinifina giren tibbi ve cerrahi cihazlar ile 6lgme ve test cihazlarinin ithalatta kayda deger bir yer
tutmasi, Ankara’nin ileri Uretim siireglerinde disa bagimlihgini isaret etmektedir.

Tarkiye geneliyle kiyaslandiginda Ankara’nin ithalat yapisi benzer bir egilim gostermektedir. Demir-celik
disindaki ana metal sanayi, motorlu kara tasitlari ve rafine petrol Griinleri hem Turkiye’nin hem de
Ankara’nin ithalatinda 6ne ¢ikan baslica kalemlerdir. Bu tablo, Ankara’nin sanayi tretiminde kullandigi
girdiler agisindan ulusal tretim yapisiyla paralel bir bagimhlik iliskisi igcinde oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 23: Teknoloji Siniflandirmasina Goére Ankara’nin ihracati (Milyar Dolar)
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Kaynak: ASO, 2025.

Ankara’nin ihracatinin teknoloji siniflarina gére dagilimi, son yillarda teknoloji yogunlugunun belirgin
bicimde arttigini géstermektedir. 2018’de toplam 7,6 milyar dolar olan ihracat, 2024’te 14,5 milyar dolara
yukselmis; bu artisin ana kaynagi orta-ylksek teknoloji Grlinleri olmustur. Orta-ylksek teknoloiji

kateg

orisi 2018’de 3,7 milyar dolar seviyesindeyken, 2024’te 7,37 milyar dolara ulasarak toplam

ihracatin yarisini asan bir paya (%51) sahip olmustur. Bugular, Ankara’nin ihracat kompozisyonunda
orta-yuksek teknoloji Grunlerinin stratejik agirlik kazandigini ortaya koymaktadir.

Sekil 24: Ankara’nin ihracatinin Teknoloji Paylar (2004-2024)
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Kaynak: ASO, 2025.
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Orta-dusuk teknoloji ihracati, 2018'de 1,36 milyar dolar diizeyindeyken 2024’'te 2,72 milyar dolara
yukselmis; ancak payi uzun vadede %34’ten %19’a gerilemistir. Bu, mutlak degerlerde artisa ragmen
Ankara’nin ihracatinda daha ylksek teknoloji gruplarinin 6ne ¢iktigini teyit etmektedir. Disuk teknoloiji
drdnleri ihracati ise dénem boyunca goérece sinirli kalmig, 2024 itibariyla 1,03 milyar dolarla toplam
ihracatin %7’sini olusturmustur.

Yuksek teknoloji Urinleri ihracati ise Ankara igin dikkat gekici bir bliylime alani olmustur. 2018’de 1,05
milyar dolar seviyesinde olan yiksek teknoloji ihracati, 2024'te 1,75 milyar dolara yiikselmis; payl da
2004’teki %6 seviyesinden 2024'te %12'ye ¢ikmistir. Bu artis 6zellikle savunma, havacilik ve tibbi
cihazlar gibi sektdrlerde Ankara’nin rekabetciligini desteklemektedir.

Ankara’nin ihracatinda orta-ylksek ve yuksek teknoloji trlnlerinin toplamda %63’lik paya ulastigi ve
bu oranla Tirkiye ortalamasinin (%35) oldukga Uzerinde seyrettigi gortlmektedir. Sonuglar, kentin
sanayi yapisinin daha yuksek katma degerli Uretim eksenine gegtigini ve uluslararasi rekabetgilik
agisindan énemli bir avantaja sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 25: Teknoloji Siniflandirmasina Gére Ankara’nin ihracati (Milyar Dolar)
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Kaynak: ASO, 2025.

Ankara’nin ithalat yapisi, 2024 yili itibariyla 17,6 milyar dolar seviyesine ulagsmis ve teknoloji siniflari
agisindan cesitlilik géstermistir. ithalatin en yilksek payini 7 milyar dolar ile orta-yiiksek teknoloji tiriinleri
olusturmus, bunu 4,7 milyar dolar ile orta-dusiik teknoloiji Grlnleri takip etmistir. Ylksek teknoloji tGrinleri
ithalati 3,6 milyar dolar, duisuk teknoloji Grlnleri ise 1,28 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2018—
2024 doénemi incelendiginde orta-ylksek teknoloji Grtinlerinde sirekli artis gdzlenirken, yliksek teknoloji
ithalatinda 2021’de 4,9 milyar dolar ile zirveye ulastiktan sonra gerileme dikkati cekmektedir.
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Sekil 26: Ankara’nin ithalatinin Teknoloji Paylari (2004-2024)
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Kaynak: ASO, 2025.

Oransal veriler de bu tabloyu desteklemektedir. 2004 yilinda Ankara ithalatinin %21’ ylksek teknoloji
drtinlerinden olusurken, bu oran yillar i¢cinde dalgali bir seyir izlemig, 2021’de %33’e ¢ikmig, 2024’te ise
%20 seviyesinde gerceklesmigtir. Orta-ylksek teknoloji Grlnlerinin payl uzun vadede artig egilimi
gOstermis ve 2024’te %40’a yikselerek en baskin kategori haline gelmistir. Orta-dusuk teknoloji ithalati
2004’te %19 seviyesindeyken 2024°’te %27’ye ¢cikmis; disuk teknoloji Grunleri ise tim donemde %10’un
altinda kalarak sinirli bir paya sahip olmustur.

Bu tablo, Ankara’nin ithalatinda orta-ylksek teknoloji Urtnlerine artan bagimliligi ortaya koymaktadir.
Ozellikle makine, elektrikli teghizat, otomotiv ve kimya gibi tretim girdilerinde yogun ithalat yapilmasi,
kentin sanayi yapisinin ylksek katma degerli sektérlerde gelismekle birlikte disa badimliligini
korudugunu géstermektedir. Yiksek teknoloji Urtnleri ithalatindaki disis ise, savunma ve havacilik gibi
alanlarda yerli Gretim kapasitesinin kismen artmasiyla iligkilendirilebilir.

Ankara’nin rekabetgilik kapasitesi, gugli Ar-Ge altyapisi, yiksekdgretim kurumlarinin yarattigi insan
sermayesi, teknokentler ve tasarim merkezleri araciliiyla gelisen inovasyon ekosistemi ile
pekismektedir. Patent ve marka tescillerindeki artig, girisimcilik ekosisteminde kaydedilen ilerleme ve
teknoloji yodun ihracatin yikselen payi, kentin ylksek katma degerli Uretim potansiyelini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi yatirim ¢ekme kapasitesinin sinirli kalmasi, issizlik orani ve
yasam kalitesi gostergeleri Ankara’nin guc¢lenmesi gereken alanlarini isaret etmektedir. Rekabetgiligin
surduarulebilir bicimde artirilabilmesi i¢in yenilik¢i girisimlerin finansmana erisiminin guglendiriimesi,
yaratici endustrilerin desteklenmesi ve kiresel yetenek ¢ekiminde daha iddiali politikalarin hayata
gegcirilmesi kritik Gnemdedir. Bu stratejik yonelimler, Ankara’yi yalnizca ulusal dlgekte degil, bolgesel ve
kuresel dizeyde de ileri teknoloji ve inovasyonun merkezlerinden biri haline getirecektir.
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2.5.Sanayi ve Ticaret

Ankara, bagkent kimliginin dtesinde, sanayi ve ticaretin gelisiminde Ulke ekonomisinde kritik bir rol
Ustlenmektedir. Kent, sahip oldugu Uretim kapasitesi, ¢esitlenmis isletme yapisi, gig¢li kurumsal
orgutlenmeleri ve hizla gelisen hizmet altyapisiyla Tirkiye’nin en dinamik ekonomik merkezlerinden biri
olarak dne ¢ikmaktadir. Sanayi isletmelerinden organize sanayi bdlgelerine, kiglk sanayi sitelerinden
oda ve borsalara uzanan genis kurumsal yapi; kentin Uretim ve ticaret ekosistemini sekillendirmekte,
ulusal dizeyde rekabet gucunu pekistirmektedir. Bu bdlimde Ankara’nin sanayi ve ticaret yapisi,
istihdam, isletme dagihimi, 6rgitlenme modelleri ve dis ticaret performansi Uzerinden verilerle
incelenmekte; ilin ekonomik yapisinin glglu ve zayif yonleri ortaya konulmaktadir.

Tablo 36: Ankara’nin Sanayi isletmeleri

Isletme Biiyiikliigii (Calisan Sana_yi Sicil istihdam A_nkara’nln Turkiye Sanayi
Kisi Sayisina Gore) Belgeli Igletmeler (Kisi) Istihdamindaki Pay1 (%)
250 ve Usti (Blyuk) 154 64.279 5,90%
101-250 Arasi 342 30.207 4,70%
51-100 Arasi (Orta) 470 21.376 5,30%
21-50 Arasi (Kuguk) 1.174 24.560 5,50%
11-20 Arasi 861 9.334 5,10%
1-10 Arasi (Mikro) 2.818 12.284 7,90%
Toplam 5.819 162.040 5,60%

Kaynak: TOBB-Sanayi Veritabani il Raporlari, 2025.

Ankara’da sanayi sicil belgeli isletmelerin dagilimi, yapinin mikro isletmeler agirhkli oldugunu
gOstermektedir. Calisan sayisi 1-10 kisi arasinda degisen isletmeler toplam isletmelerin yaklasik
yarisini olusturmasina ragmen, istihdam katkisi sinirli dizeydedir. Buna karsilik orta ve biylk olgekli
isletmeler, sinirh sayilarina ragmen sanayi istihdaminin biayuk bélumuni saglamaktadir. Yalnizca 250
ve Uzeri galisani bulunan isletmeler, toplam istihdamin yaklasik %40’ini karsilamaktadir.

Ankara, Turkiye sanayi istihdaminin %5,6’sin1 olusturmaktadir. Mikro isletmelerin istihdamdaki pay: tlke
ortalamasinin Uzerinde iken, buyuk isletmelerdeki pay gérece daha dusuk seviyededir. Veriler, kentin
sanayi yapisinin sayica kuguk isletmelerden beslendigini, ancak Uretim kapasitesinin ve istihdam
etkisinin buyuk o6lcekli isletmelere dayandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 37: Ankara ili Organize Sanayi Bélgeleri

Kurulus

OSB Unvani Fiili Durumu | Onayi Veren O(EIEI:::';" ODr:::I;f,I/()
Bakanlk o
1  Anadolu Karma =~ Sietmede 398,00 213 %100,0
(Faaliyette)
Ankara isletmede
2 | Dokimcdler intisas ¥ . 117,00 61 %95,1
. (Faaliyette) .
Ihtisas Sanayi ve
Ankara Sanayi isletmede Teknoloji o
3 Odasi 2.ve 3. Karma (Faaliyette) Bakanlig 1.074,56 468 %65.4
Ankara Sanayi Isletmede o
4 Odasi 1. Karma (Faaliyette) 1.883,60 329 %99,4
Ankara Uzay ve . isletmede o
S Havacilik ihtisas Ihtisas (Faaliyette) 723,00 154 %1000
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. Tarim ve
g Ankara-Gubuk 5 nqp  Isletmede Orman 255,00 103 %78,6
TDI (Besi) (Faaliyette) o
Bakanlig
7 | Ankara-ivedik Karma = Sletmede 477,00 6972 %993
(Faaliyette)
8 | Bagkent Karma = |setmede 1.865,00 561 %90,4
(Faaliyette)
9 Beypazari Karma = famulastirma 130,00 79 %0,0
Yapihyor
Elmadag isletmede
10 Mobilyacilar intisas ° . Sanayi ve 116,00 94 %79,8
S (Faaliyette) N
Ihtisas Teknoloji
11 OSTIM Karma = Sletmede Bakanlig 476,00 4459 %100,0
(Faaliyette)
12 Polatly Karma =~ Sletmede 302,00 154 %57,1
(Faaliyette)
Polatli Ticaret Isletmede o
13 oo Karma | 2 etie) 424,36 138 %717
14 Sereflikochisar | Karma = Scimede 134,94 55 %74,5

(Faaliyette)
Kaynak: OSBUK, 2025.

Ankara’da ¢ok sayida karma ve ihtisas OSB faaliyet gostermektedir. Alan blyUklUkleri agisindan
degerlendirildiginde, ASO 1. OSB (1.883 ha), ASO 2-3. OSB (1.074 ha) ve Baskent OSB (1.865 ha)
genis alanlariyla buyudk o6lgekli sanayi yatirmlarinin merkezinde yer almaktadir. Bu bdlgeler, Ankara
sanayisinin yiiksek kapasiteli Giretim ve yatirim alanlarini temsil etmektedir. ihtisaslasma boyutunda ise
Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB (723 ha), Ankara’nin savunma ve havacilik sanayisindeki
konumunu giiglendirirken; Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB (116 ha) sektorel cesitienmeye katki
saglamaktadir. Bunun yaninda ivedik OSB, sahip oldugu 6.972 parsel ile en yodun isletme kapasitesine
sahip bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Doluluk oranlari genel olarak yiiksek seyretmekte, bircok OSB %90’in Gizerinde doluluk oraniyla faaliyet
gostermektedir. OSTIM ve Anadolu OSB gibi bélgeler %100 doluluk oranina ulagmis durumdadir.
Mevcut durum, Ankara’da organize sanayi bolgelerinin yatirrmcilar agisindan gugcli bir cazibe merkezi
oldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan, Beypazari OSB’nin kamulastirma asamasinda bulunmasi,
Ankara’nin sanayi alanlarini genigletme ve yeni Uretim merkezleri olusturma yénundeki potansiyelini
gostermektedir.

Tablo 38: Ankara lli Kiigiik Sanayi Siteleri

Kurulus Adi Mevcut isyeri Sayisi Doluluk Orani (%)

1 | OstimSS 3.000 %95,0
2 | [l Keresteci Mensuplari SS 164 %84,1

3 Ankara Merkez Agag Isleri SS 445 %100,0
4 | Dokimciiler Site isletme Kooperatifi 220 %83,6
5 | Beypazari Marangozlar SS 143 %100,0
6 | Sereflikoghisar SS 250 %84,0
7 | Yeni Haymana SS 100 %52,0
8 | Kizilcahamam SS 115 %72,2
9 | Polatl Marangozlar ve Mobilyacilar SS 40 %62,5
10 | Polath Bilgen SS 260 %100,0

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022.

93



94

ANKARA KALKINMA AJANSI

Ankara’da kliglk sanayi siteleri, kentin yerel Uretim kapasitesini destekleyen ve esnaf Olgekli sanayi
faaliyetlerinin temel altyapisini olusturan énemli yapilardir. Bu siteler arasinda OSTIM SS, 3.000 isyeri
ve %95 doluluk orani ile 6lgek ve yogunluk bakimindan éne ¢ikmaktadir. Ayrica Ankara Merkez Agag
isleri SS (445 isyeri) ve Beypazari Marangozlar SS (143 isyeri), %100 doluluk orani ile faaliyet
gOstermekte olup, 6zellikle marangozluk, mobilya ve agac isleri gibi sektorlerde yiksek dizeyde
ihtisaslasmayi yansitmaktadir.

Doluluk oranlarinin bazi sanayi sitelerinde gdrece digsik seviyelerde seyrettigi goérilmektedir. Yeni
Haymana SS (%52) ve Polatli Marangozlar ve Mobilyacilar SS (%62,5) bu duruma 6rnek teskil etmekte,
kentin farkli bolgelerinde kiiglik sanayi sitelerinin kullanim kapasitesinin degiskenlik gésterdigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 39: Tiirkiye Geneli Oda ve Borsa Sayilari

Oda / Borsa Tiirii i iice Toplam
Ticaret ve Sanayi Odasi 69 117 186
Ticaret Odasi 12 40 52
Sanayi Odasi 12 - 12
Deniz Ticaret Odasi 2 - 2
Ticaret Borsasi 59 55 114

Kaynak: TOBB, 2024

Tarkiye genelinde en yaygin orgutlenme tiri ticaret ve sanayi odalari olup, 69 il ve 117 ilgede faaliyet
gOsteren toplam 186 oda ile 6ne ¢ikmaktadir. Bunu, 6zellikle tarimsal Uretim ve Urln ticaretinde
duzenleyici rol Ustlenen 114 ticaret borsasi ve 52 ticaret odasi takip etmektedir. Deniz ticaret odalari ise
2 adetle en sinirli érgutlenme tirG olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Veriler, Tilrkiye’de oda ve borsa
yapilanmasinin genis bir cografyaya yayildigini; sanayi, ticaret ve tarim sektérlerinin kurumsal temsiline
dayali ¢esitlilik gésterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 40: Ankara ili Oda ve Borsa Sayilari

Oda / Borsa Adi iice

Ankara Sanayi Odasi Cankaya
Ankara Ticaret Borsasi Yenimahalle
Ankara Ticaret Odasi Cankaya
Beypazari Ticaret Odasi Beypazari
Cubuk Ticaret Borsasi Cubuk
Haymana Ticaret Borsasi Haymana
Haymana Ticaret Odasi Haymana
Polatl Ticaret Borsasi Polatli
Polath Ticaret Odasi Polatli
Sereflikoghisar Ticaret Odasi S.Koghisar

Kaynak: TOBB, 2025.

Ankara’da oda ve borsa yapilanmasi yalnizca merkez ilgelerde degil, ayni zamanda tarim ve ticaretin
one ciktigi gevre ilgelere de yayllmis durumdadir. Ankara Sanayi Odasi ve Ankara Ticaret Odasi baskent
ekonomisinin kurumsal temsilini Cankaya’da Ustlenirken, Ankara Ticaret Borsasi Yenimahalle’de faaliyet
g6stermektedir. Cevre ilgelerde ise Beypazari, Polatli, Haymana, Cubuk ve Sereflikoghisar’da ticaret
odalari ve/veya borsalari bulunmaktadir. Bu yapilanma, Ankara ekonomisinin yalnizca hizmetler ve
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sanayiye degil, ayni zamanda gugli tarimsal Uretim ve bdlgesel ticaret aglarina da dayandidini
go6stermektedir.

Tablo 41: Ankara ili 2024 Yili Fuar istatistikleri

ANKARA

Duzenlenen Fuar Sayisi 31
Toplam Fuar Katiimcisi Sayisi 8.810
Yabanci Ulke Katilimci Sayisi 301
Dogrudan Yabanci Katilimci Sayisi 703
Dolayh Yabanci Katilimci Sayisi 210
Toplam Ziyaretgi Sayisi 1.547.165
Yabanci Ziyaretgi Sayisi 17.874
Katilmcilara Tahsis Edilen Toplam Stant Alani (Net / m?) 134.903
Dogrudan Yabanci Katilimcilara Tahsis Edilen Toplam Stant Alani (Net / m?) 9.728
Dolayli Yabanci Katilimcilara Tahsis Edilen Toplam Stant Alani (Net / m?) 18.552

Kaynak: TOBB, 2024.

Kurumsal temsilin yani sira, Ankara ticaretinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte gérinurlGgind artiran bir
diger unsur fuar organizasyonlaridir. Ankara, yilda 300’G askin fuariyla Tirkiye’nin en énemli fuar
merkezlerinden biridir. Hem katilimci hem de ziyaretci sayilari dikkate alindiginda fuarlar, yerli Greticilere
uluslararasi pazarlara agilma firsati saglamakta; yabanci katilimcilarin varligi da Ankara’nin kiresel
ticaret agindaki gérindrliguni artirmaktadir.

Tablo 42: Yillara Gore Gelir Vergisi Miikellefleri

Turkiye Ankara’nin Payi (%)
2018 1.920.586 136.089 7,08
2019 1.964.548 138.523 7,05
2020 2.086.100 147.095 7,05
2021 2.235.576 160.048 7,2
2022 2.364.625 169.299 7,16
2023 2.478.136 179.563 7,25
2024 2.606.489 188.080 7,21
2025* 2.687.808 193.148 7,2

*Temmuz ayi itibariyla
Kaynak: GIB, 2025.

Tirkiye genelinde gelir vergisi mikellefi sayisi 2018-2025 doneminde istikrarli bir artis gostermis,
toplam mukellef sayisi 1,92 milyon kisiden 2,68 milyon kisiye yukselmistir. Bu artis yaklasik %40’lik bir
blyldmeye isaret etmektedir. Ankara’da ise ayni dénemde mukellef sayisi 136 bin kisiden 193 bin kisiye
cikmistir. Ankara’nin Turkiye toplami icindeki pay! yillar boyunca %7 civarinda istikrarli bir seyir izlemis,
2023 yilinda %7,25 ile en yuksek duzeye, 2025 yilinda ise %7,20 seviyesine ulagsmistir.

Ankara’nin Ulke genelindeki gelir vergisi mukellefi dagiliminda sabit ve gii¢li bir konuma sahip oldugu
bu verilerde gérulmektedir. Artis oranlarinin Turkiye ortalamasiyla paralel ilerlemesi, kentin ekonomik
biyime ve kayith mikellef tabanindaki gelismelerin ulusal trendlerle uyumlu oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle 2020 sonrasi dSnemde Ankara’daki miikellef artisinin hizlanmasi, kentteki hizmet
ve ticaret sektdrlerindeki genislemenin yani sira girisimcilik faaliyetlerinin ve istihdam artisinin da etkisini
yansitmaktadir.
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Tablo 43: Yillara Gore Kurumlar Vergisi Miikellefleri

Yil ’ Turkiye Ankara Ankara’nin Payi (%)
2018 806.622 88.146 10,92
2019 848.904 91.572 10,78
2020 918.229 97.241 10,59
2021 986.318 102.586 10,4
2022 1.069.339 108.793 10,17
2023 1.143.344 115.714 10,12
2024 1.188.686 120.653 10,15
2025* 1.216.519 123.993 10,19

*Temmuz ayl itibariyla
Kaynak: GIB, 2025.

Tarkiye’de kurumlar vergisi mikelleflerinin sayisi 2018-2025 déneminde dizenli bir artis géstermis,
toplam say1 806 bin’den 1,21 milyonun tzerine ¢ikmistir. Ayni ddnemde Ankara’daki faal kurumlar vergisi
mikellefi sayisi 88 bin’den 124 bine yikselmistir. Ankara’nin Tlrkiye toplamindaki pay yillar iginde
%10-11 bandinda seyretmis, 2018’de %10,92 olan oran 2025 itibariyla %10,19 seviyesine gerilemigtir.
Bulgular, Ankara’da mikellef sayisinin mutlak olarak artmasina ragmen, Tirkiye genelindeki artig
hizinin gérece daha ylksek oldugunu goéstermektedir.

Ankara kurumlar vergisi mukellefleri agisindan Ulke toplaminin yaklasik onda birini olusturmaktadir.
Veriler, baskentin sirketlesme dizeyi ve ekonomik faaliyet hacmi bakimindan gugli konumunu
yansitirken; son yillarda Turkiye genelinde artis oraninin daha hizli olmasi, Ankara’nin goéreli payinda
kismi bir distse yol agmistir.

Tablo 44: Ankara’da islem Yapilan Gek Sayisi ve Tutar (Bin TL)

Karsiliksiz islemi Yapilan Gek

Cek Adedi Cek Adedi (Pay %) Cek Tutar (TL) Cek Tutari (TL, Pay %)

i Tirkiye Ankara Turkiye Ankara
2021 152.494 9.878 (%6,5) 13.823.888.000 1.004.338.000 (%7,3)
2022 123.519 10.613 (%8,6) 20.609.693.000 2.414.107.000 (%11,7)
2023 146.832 12.217 (%8,3) 57.061.802.000 5.437.886.000 (%9,5)
2024 272.990 20.686 (%7,6) 23.380.788.118 2.014.183.584 (%8,6)
2025* 138.408 10.549 (%7,6) 106.997.307.400 10.065.311.430 (%9,4)

ibrazinda Odenen Gekler
Cek Adedi \ Cek Adedi (Pay %) H Gek Tutan (TL) \ Gek Tutan (TL, Pay %)

Turkiye ‘ Ankara H Tiirkiye ‘ Ankara
2021 = 15.005.387 1.153.533 (%7,7) 1.365.161.730.000 136.905.336.000 (%10,0)

2022 | 16.760.468 1.305.783 (%7.8) 2.631.479.837.000 251.400.470.000 (%9,6)
2023 | 16.807.737 1.386.035 (%8,2) 4.509.830.122.000 475.792.062.000 (%10,6)
2024 | 16.892.874 1.412.199 (%8.4) 981.317.629.956 122.303.928.661 (%12,5)

2025 = 7.565.399 652.790 (%8,6) 4.538.146.620.000 534.451.921.000 (%11,8)

*Haziran ayi itibariyla
Kaynak: ATO, 2025.
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Ankara, kurumlar vergisi mikellefleri agisindan Ulke toplaminin yaklasik onda birini olusturarak,
sirketlesme diizeyi ve ekonomik faaliyet hacmi bakimindan gli¢li konumunu ortaya koymaktadir. Cek
islemlerine bakildiginda, karsiliksiz ¢cek adedi 2021-2025 déneminde Tirkiye genelinde dalgali bir seyir
izlerken Ankara’nin payi %7-8 bandinda istikrarli bicimde korunmustur. Bununla birlikte, karsiliksiz ¢ek
tutarlarinda Ankara’nin payir %7,3'ten %9,4’e yukselmis; bu artis, kentin daha ylksek tutarl ticari
islemlere ev sahipligi yaptigini géstermistir. ibrazinda édenen geklerde ise Ankara’nin konumu daha
guglidar: tutar bazinda pay %10 seviyesinden %12’nin Gzerine gikarak baskentin ylksek hacimli ticari
islemlerde glvenilir bir merkez oldugunu teyit etmistir.

Tablo 45: Ankara’da Protesto Edilen Senetler ve Tutari (2.000 TL ve Uzeri senetler)(Bin TL)

Tiirkiye — Ankara — Senet | Tiirkiye — Senet Tutari Ankara — Senet Tutari
Senet Adedi Adedi (Pay %) (TL) (TL, Pay %)
2021 421.033 34.996 (%8,3) 11.889.742.000 1.251.982.000 (%10,5)
2022 291.995 24.856 (%8,5) 12.065.349.000 1.993.945.000 (%16,5)
2023 218.760 17.649 (%8,1) 19.221.249.000 1.374.962.000 (%7,2)
2024 241.964 19.792 (%8,2) 5.673.805.041.000 824.475.371.000 (%14,5)
2025* 138.187 11.670 (%8,4) 39.724.011.500.000 3.048.670.110.000 (%7,7)

*Temmuz ayi itibariyla
Kaynak: ATO, 2025.

Protesto edilen senetlerde de benzer bir egilim s6z konusudur. Turkiye genelinde protestolu senet
adetleri azalig gdsterirken, Ankara’nin payl %8 civarinda sabit kalmig; bu da kentin lGlke ortalamasina
paralel, dengeli bir gériinim sergiledigini ortaya koymustur. Tutar bazinda ise dénemsel dalgalanmalar
yasansa da bazi yillarda Ankara’nin oranlarinin yikselmesi, kentte protestoya konu olan iglemlerin de
cogunlukla buyik hacimli ticari faaliyetlerle iligkili oldugunu gdstermektedir. Ankara finansal islemler
acisindan hem istikrarli hem de gulgliu bir paya sahip olup, yiksek olgekli ticari faaliyetlerde ilke
ekonomisinin énct merkezlerinden biri olma konumunu korumaktadir.

Tablo 46: Ankara’da Kurulan, Kapanan Ticari isletmeler

Kurulan LETERED Kurulan G:ergek Kisi Ticari | Kapanan Qergek Kisi Ticari
Sirket Sirket Isletme Isletme
2022 126.950 19.412 23.622 19.968
2023 128.528 25.883 19.880 32.933
2024 115.463 25.883 16.216 32.933
2025* 53.214 14.092 8.261 7.997
Ankara
il Ku_rulan ‘ Kapanan ’ Kurulan G_ergek Kisi Ticari | Kapanan (?ergek Kisi Ticari
Sirket Sirket Isletme Isletme
2022 12.695 2.210 993 1.598
2023 12.738 2.361 992 3.754
2024 12.118 2.783 864 1.511
2025* 5.700 1.209 497 580

*Haziran ayi itibariyla
Kaynak: ATO, 2025.

Tuarkiye genelinde kurulan sirket sayisi 2022’de 126,9 bin iken 2023’te artigla 128,5 bin seviyesine
cikmis, 2024’te ise 115,4 bine gerilemistir. 2025’in ilk yedi ayinda kurulan sirket sayisi 53,2 bin olarak
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kaydedilmis, kapanan sirketler ise ayni donemde 14 bin dizeyinde gergeklesmistir. Gergek kisi ticari
isletmelerde ise kapanislarin kuruluslara kiyasla daha yliksek oldugu, 6zellikle 2023 ve 2024’te bu farkin
belirginlestigi gorilmektedir.

Ankara 6zelinde benzer bir egilim s6z konusudur. 2022’de 12,7 bin sirket kurulmus, bu sayl 2023'te
yatay seyir izlemis, 2024’te ise hafif diserek 12,1 bin olmustur. 2025’in ilk yedi ayinda kurulan sirket
sayisi 5,7 bindir. Sirket kapaniglari yillar iginde artis egilimi gdstermis, 2024’te 2.783 kapanig
gerceklesmistir. Gergek kisi ticari isletmelerde ise Ankara’da da yiksek oranda kapanis gézlenmis,
Ozellikle 2023’te 3.754 kapanis ile kuruluslarin ¢ok tGzerinde bir rakama ulasilmistir.

2025 yihna ait veriler, Ankara’'da isletme acilislarinin agirlikli olarak ticaret ve hizmet sektérlerinde
yogunlastigini ortaya koymaktadir. Ankara’da en fazla isletme acilan sektérler su sekilde
siralanmaktadir:

e Toptan ve Perakende Ticaret (1.613)

e ingaat (1.061)

e Imalat (729)

e Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri (643)

e Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri (475)

Bu dagilim, Ankara’da girisimcilik ve isletme aciliglarinin 6zellikle ticaret ve hizmet agdirlikli bir yapiya
sahip oldugunu gdstermektedir. Mevcut durum degerlendirildiginde, Ankara’da kurulan sirket sayisi
istikrarli bir seyir izlerken, kapaniglarda artis egilimi dikkat gekmektedir. Gergek kisi ticari isletmelerdeki
kapaniglarin kuruluslara kiyasla yliksek olmasi ise kiiglik dlgekli girisimlerin strdirdlebilirlik agisindan
daha kirilgan oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 47: Ankara’da Gayrisafi Yurt i¢i Hasila (Cari Fiyatlarla)

GSYH Payi
(%) (%) (%)
Tirkiye 100% 7.256.141.737 100% 15.011.775.979 100% 26.545.721.797
Ankara 9,3% 670.458.843 8,9% 1.329.809.540 9,6% 2.538.686.407
Kaynak: TUIK, 2023.

GSYH Payi GSYH Payi

GSYH Miktar GSYH Miktan GSYH Miktan

Tablodaki verilere gére, Turkiye'nin GSYH’si 2021’de 7,26 trilyon TL iken 2023'te 26,5 trilyon TL'ye
yukselmistir. Ayni donemde Ankara’nin GSYH’si 670 milyar TL'den 2,53 trilyon TL'ye ¢ikmis, Ulke
toplami igindeki payi %9,3'ten %9,6’ya yukselmistir. Veriler, Ankara’nin ekonomik blyimesinin Tlrkiye
ortalamasinin (zerinde seyrettigini ve kentin ulusal ekonomideki agirhdinin giderek arttigini
gostermektedir. Ozellikle 2023 yilinda elde edilen %9,6'lik pay, Ankara’nin sanayi, ticaret ve hizmet
sektorleri ile birlikte ulusal ekonomik bliyiimeye gucli katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Tablo 48: Ankara’da Kisi Bagina GSYH (Cari Fiyatlarla)

- Dolar ($) Dolar ($) Dolar ($)

Turkiye 86.231 TL 9.601% 176.651 TL 10.659 $ 311.110 TL 13.243 §

Ankara 117.515 TL 13.084 $ 230.677 TL 13.919 $ 438.242 TL 18.655 $
Kaynak: TUIK, 2023.

Ankara’nin kisi basina Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH) verileri, ilin Tiirkiye ortalamasinin belirgin sekilde
Uzerinde bir ekonomik performans sergiledigini ortaya koymaktadir. 2021 yilinda kisi basina GSYH
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117.515 TL (13.084 Dolar) dizeyindeyken, 2023'te 438.242 TL (18.655 Dolar) seviyesine ulagsmistir.
Ayni donemde Tirkiye ortalamasi 86.231 TL'den 311.110 TL'ye ylikselmis, dolar bazinda ise 9.601
Dolardan 13.243 Dolara ¢ikmistir. Bu karsilastirma, Ankara’nin kisi basina gelir bakimindan Turkiye
ortalamasinin yaklasik %40 zerinde oldugunu géstermektedir. S6z konusu durum, kentin ekonomik
yapisinda yuksek katma degerli sektdrlerin ve glcli hizmetler altyapisinin agirhigini yansitmakta;
Ankara’yi refah duzeyi agisindan ulusal dlgekte 6ne ¢ikan merkezlerden biri haline getirmektedir.

Tablo 49: Sektorlere Gore GSYH Dagilimi (Milyar £ ve % Pay)

Miktar
(Milyar TL)
Tarim, Orman ve Balikgilik 44 .4 1,8
Madencilik ve Tag Ocak¢ihgi ve Diger Sanayiler 504 19,9
- imalat Sanayi 412 | 16,2
insaat 150 5,9
Bilgi ve Iletisim 118 4,7

Toptan ve Perakende Ticaret, Ulastirma ve Depolama, Konaklama ve

Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 5258 20,7
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 63 2,5
Gayrimenkul Faaliyetleri 81 3,2
Mesleki, Bilimsel, Teknik, idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 145 57
Kamu Yénetimi ve Savunma, Egitim, insan Saghgi ve Sosyal Hizmet

Faaliyetleri 349 138
Diger Hizmetler 269 10,6
Vergi ve Subvansiyonlar 287,7 11,3
Toplam 2.536,90 100

Kaynak: ATO, 2024.

Ankara ekonomisinin sektérel dagilimi incelendiginde, en ylksek payin toptan ve perakende ticaret,
ulastirma, depolama ve konaklama-yiyecek hizmetleri grubuna ait oldugu gorilmektedir. Bu sektér
525,8 milyar TL hacim ile toplamin %20,7’sini olugturmaktadir. Sektor, Ankara’nin hem i¢ ticaret hem de
lojistik ve hizmetler bakimindan merkez niteligini pekistirmektedir.

ikinci sirada, madencilik ve tas ocakgihg! ile imalat sanayi birlikte %19,9'luk bir paya sahiptir. Ozellikle
imalat sanayinin %16,2’lik payi, Ankara’nin sanayi tretimindeki gucli kapasitesini ortaya koymaktadir.
Kamu yoénetimi, savunma, egitim ve saglik hizmetleri ise %13,8’lik oranla kentin bagkent kimliginin
ekonomik yansimasi niteligindedir.

Hizmet sektorleri Ankara ekonomisinde belirgin bir agirliga sahiptir. Bilgi ve iletisim (%4,7), mesleki ve
teknik hizmetler (%5,7) ile gayrimenkul faaliyetleri (%3,2) toplamda dikkat c¢ekici bir cesitlilik
sunmaktadir. ingaat sektérii %5,9'luk pay ile kentsel biylime ve altyapi yatirimlarini yansitirken, finans
ve sigorta %2,5 ile daha sinirl bir paya sahiptir. Ote yandan, vergi ve siibvansiyonlar kalemi %11,3 ile
o6nemli bir baylklige isaret etmektedir. Bulgular, Ankara’nin merkezi yénetim fonksiyonlari nedeniyle
mali transferlerin ve kamu kaynaklarinin kent ekonomisindeki rolini géstermektedir.

Ankara ekonomisi ticaret ve hizmetler adirlikl bir yapiya sahip olmakla birlikte, imalat sanayisi ve kamu
yénetimi temelli gugla bir ikili yapiyr da korumaktadir. Bu gesitlilik, kentin ekonomik dayanikliligini
artirmakta ve Ankara’yi hem Uretim hem de hizmet odakli ¢ok katmanli bir ekonomi merkezi haline
getirmektedir.
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Tablo 50: En Gok ihracat Yapan 10 il

(Milyar $)
Toplam ihracat
(Milyar $)
Toplam Ihracat
icinde (%)
(Milyar $)
Toplam Ihracat

-
S
G| 8
}
.-
> E
= | ©
£ |3
o
l—

1 |istanbul 1246 49,04 |istanbul 127,2 | 49,77 | istanbul 125,9 48,09 | istanbul 9,8 47,71
2 | izmir 17| 6,69 izmir 17,2 6,73 izmir 16,9| 6,46 |Ankara 1,35 6,57
3 | Kocaeli 14,4 5,67 |Kocaeli 13,1 5,13| Ankara 14,9 5,69 | izmir 1,33 6,48
4 |Bursa 12,8 5,04 Ankara 12,8 5,01 | Kocaeli 13,2| 5,04 | Kocaeli 1,15 5,6
5 | Ankara 12 4,72|Bursa 12,7 4,97 |Bursa 12,4 4,73 |Bursa 11 4,87
6 |Gaziantep 11,2 4,41|Gaziantep | 10,5/ 4,11|Gaziantep | 10,3 3,93|Mersin 0,75/ 3,65
7 |Mersin 6,2 2,47 |Mersin 7,8 3,07 | Mersin 9,3 3,54|Gaziantep, 0,73 3,55
8 | Sakarya 5,3 2,09|Sakarya 6,1| 2,39|Sakarya 6,6 2,52|Sakarya 0,51 2,48
9 | Denizli 4,3 1,68|Denizli 4,3 1,68|Denizli 4,4 1,68|Denizli 0,34 1,68
10 | Hatay 4.1 1,61 | Kayseri 3,6| 1,41|Hatay 3,8 1,45|Hatay 0,28 1,36

Diger 42,1 16,57 | Diger 40,5| 15,85 Diger 45,1 17,23 | Diger 3,3/ 16,07

Toplam 2541 100 | Toplam 255,6 100 Toplam 261,8 100| Toplam 20,5 100

*Haziran ayi itibariyla
Kaynak: TUIK, 2025.

Tarkiye genelinde ihracat 2022—2024 déneminde artis egdilimi gdstermis, toplam ihracat degeri 254,1
milyar Dolardan 261,8 milyar Dolara yikselmigtir. 2025’in ilk déneminde (Ocak) ise toplam ihracat 20,5
milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Bu siregte istanbul her yil ihracatin yaklasik yarisini
gergeklestirerek agik ara lider konumunu korurken, Ankara ihracatta orta—yuksek siralarda istikrarl bir
performans sergilemigtir.

2022 yilhinda 12 milyar Dolar ihracat ile toplamin %4,7’sini kargilayan Ankara, 2023’te 12,8 milyar Dolar
(%5,0), 2024’te ise 14,9 milyar Dolar (%5,7) seviyesine ulagsmistir. Bu artis Ankara’nin ihracat hacmini
istikrarl sekilde buyuttigunlt gostermektedir. 2025 yili Haziran ayi gegici verilerine gére Ankara, 1,35
milyar Dolar ihracat ve %6,6’lik payla Turkiye’nin ikinci biy(k ihracatgl ili konumuna yikselmigtir. izmir
ve Kocaeli gibi geleneksel ihracat merkezlerini geride birakmasi, Ankara’nin ihracat potansiyelinde
kayda deger bir ivmeyi isaret etmektedir.

Ankara’nin ihracat performansinin yukselisi, ilin sanayi Uretiminde 6zellikle savunma ve havacilik,
makine—techizat, kimya ve ila¢ sanayi gibi ylksek katma degerli sektérlerde sagladigi gelismelerle
iliskilidir. Ayrica lojistik olanaklarin gesitlenmesi ve ihracatgi firma sayisindaki artis, Ankara’nin ihracat
kapasitesini glclendirmektedir.
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Tablo 51: En Gok ithalat Yapan 10 il

(Milyar $)
Toplam Ihracat
(Milyar $)
Toplam ihracat
(Milyar $)
Toplam ithalat

-
S
s
} .
= | £
> E
= | ©
2|3
o
l—

1 | istanbul 178,5 | 49,08 | istanbul 203,4 | 56,2|istanbul 194,3 | 56,48 | istanbul 16,7 | 58,39
2 | Kocaeli 18,4| 5,06 | Kocaeli 18,1 5,01|Ankara 17,2 5| Ankara 1,25 4,37
3 | Ankara 14,4 3,96 | Ankara 17,2 4,75| Kocaeli 16,3| 4,74 | Kocaeli 1,23 4,3
4 | izmir 13,5 3,71 |Izmir 12,9 3,56 izmir 12,5 3,63 |Izmir 1 3,5
5 | Bursa 8,2 2,25|Bursa 10,6 2,93 |Bursa 9| 2,61|Bursa 0,9/ 3,15
6 | Gaziantep 8,5 2,34|Mersin 7,9 2,18|Mersin 8,1 2,35|Mersin 0,72 2,52
7 |Hatay 7,7 2,12| Gaziantep 7,1 1,96 | Gaziantep 6,8| 1,98|Gaziantep 0,63 2,2
8 | Mersin 6,9 1,9 | Hatay 5,3/ 1,46|Hatay 6,6 1,92|Hatay 0,43 1,5
9 | Adana 49| 1,34|Adana 4,2 1,17|Sakarya 4,3 1,24|Manisa 0,38 1,33
10 | Corum 3,9 1,07|Corum 4 1,1| Manisa 3,6/ 1,05|Adana 0,38/ 1,33

Diger 96,8 26,62 | Diger 71,2 19,72 | Diger 64,7 18,81 |Diger 4,98 17,41

Toplam 363,7 100| Toplam 361,9 100 Toplam 344 100 Toplam 28,6 100

*Haziran ayi itibariyla
Kaynak: TUIK, 2025.

Tarkiye genelinde ithalat 2022—2024 déneminde 363,7 milyar Dolardan 344 milyar Dolara gerilemis,
2025'in ilk ayinda ise 28,6 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. istanbul her yil toplam ithalatin yarisindan
fazlasini karsilayarak mutlak lider konumunu strdirmektedir.

Ankara’nin 2022'de 14,4 milyar Dolar (%3,96) olan ithalati, 2023 ve 2024’te 17,2 milyar Dolar seviyesine
cikmig, toplam ithalat igindeki payini %5’e yukseltmistir. 2025 Haziran verilerinde Ankara 1,25 milyar
Dolar ithalat ve %4,37 pay ile istanbul’un ardindan ikinci sirada yer almakta, Kocaeli’'ni geride
birakmaktadir.

Ankara’nin ithalatinda agirligin, sanayi Uretimini destekleyen ara mali ve sermaye mallari Gzerinde
yogunlastigi degerlendiriimektedir. Ozellikle savunma, teknoloji ve imalat sektorlerindeki kapasite,
Ankara’nin yuksek hacimli ithalat talebini beslemektedir. Ortaya ¢ikan durum, kentin ithalatinda
tiketimden ziyade Uretim odakl bir profilin 6ne ¢iktigini gdstermektedir.

Ankara’nin ithalat performansi ihracatla birlikte degerlendirildiginde, kentin dis ticaret yapisinin yiksek
katma degerli Uretim ve teknoloji yogun sektorlere dayali bir nitelik sergiledigi gérilmektedir. Bu konum,
Ankara’nin Turkiye'nin ekonomik yapisinda yalnizca kamu ve hizmetler merkezi degil, ayni zamanda
gUclu bir dretim ve dig ticaret odagi haline geldigini teyit etmektedir.
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Tablo 52: Ankara’nin En Gok ihrag Ettigi Uriinler

. ihracat . ihracat
Sektor (Milyar $) Sira Sektor (Milyon $)

Silahlar ve mihimmat,
1 | Makine ve aksami 1,9| 1 | bunlarin aksam, parga ve 229,3
aksesuarlari
2 Elektronik cihazlar 16| 2 Motorlukara tasitian ve 180,4
parcalari
Silahlar ve mihimmat,
3 | bunlarin aksam, parga ve 1,6 | 3 | Elektronik cihazlar 171,2
aksesuarlari
4 | Motorlu kara tasitiar: ve 1,4| 4 Makine ve aksami 129,2
parcalari
Demir veya celikten esya 1,2| 5 | Demir veya celikten esya 87,3
inorganik kimyasallar 1,1| 6 | inorganik kimyasallar 78,5
7 Havatasitlan, uzay tagitian ve 0,81| 7  Metal cevherleri, ciiruf ve kill 74,9
pargalari
. .. Hava tasitlari, uzay tagitlar
8 | Metal cevherleri, cliruf ve kil 0,72| 8 53,2
ve parcgalari
Mineral yakitlar, yaglar ve Tuz, kiikurt, topraklar ve
9 y - ¥ag 0,38| 9 | taslar, alclilar, kiregler ve 35,0
mumlar .
gimento
Optik, fotograf, sinema, él¢u, Optik, fotograf, sinema, dl¢u,
10 | kontrol, tibbi ve cerrahi alet ve 0,38 | 10 | kontrol, ayar, tibbi ve cerrahi 27,5
cihazlar aletler
— | Diger sektorler 3,8| — | Diger sektorler 248.9
Toplam 14,9 Toplam 1.303,0

*Haziran ayi itibariyla
Kaynak: TUIK, 2025.

2024 yih verileri Ankara’nin ihracatinda makine ve aksami (1,9 milyar Dolar), elektronik cihazlar (1,6
milyar Dolar), silah ve mUhimmat (1,6 milyar Dolar) ile motorlu kara tasitlari (1,4 milyar Dolar)
sektérlerinin 6n planda oldugunu gdstermektedir. Bu tablo, bagkentin sanayi profilinin agirlikli olarak
yuksek katma degerli, teknoloji ve sanayi odakli Uriinlere dayandigini ortaya koymaktadir. Savunma
sanayii, makine, elektronik ve otomotiv ihracatin lokomotif sektorleri olurken; demir-gelik Grlnleri,
kimyasallar ve optik-tibbi cihazlar gibi alanlar da kentin ihracat portfdyinde tamamlayici rol
Ustlenmektedir.

2025 yilinin ilk yarisinda da benzer bir egilim korunmustur. Savunma sanayii urtnleri (229,3 milyon
Dolar), motorlu kara tagitlari (180,4 milyon Dolar), elektronik cihazlar (171,2 milyon Dolar) ve makine
(129,2 milyon Dolar) ihracatin buytk bélumuni olusturmustur. Bu dagilim, Ankara’nin ihracat yapisinda
savunma ve havacilik ile teknoloji yodun sektdrlerin belirleyici konumunu guglendirdigini gostermektedir.
Ozellikle silah ve miihimmat kaleminin éne ¢ikmasi, Ankara’nin savunma sanayiinde uluslararasi
pazarlarda artan etkinligini yansitmaktadir. Boylece Ankara, emek yodun sektorlerden ziyade ileri
teknoloji ve stratejik Urtinlerde uzmanlasmis bir ihracat merkezi gérinimana pekistirmistir.
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Tablo 53: Ankara’nin En Gok ithal Ettigi Uriinler

2024 2025*

, ithalat , ithalat
Sektor (Milyar $) Sira Sektor (Milyon $)
Makine ve aksami 3,71 1 | Makine ve aksami 259,3
2 | Elektronik cihazlar 24| 2 | Elektronik cihazlar 2423
. . Optik, fotograf, sinema, dl¢a,
3 Kiymetli taglar, metaller, inciler 1,5| 3 | kontrol, ayar, tibbi, cerrahi 92,5
ve metal paralar
aletler
Optik, fotograf, sinema, 6l¢u,
4 | kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet 1,1 4 Motorlu kara tagtiar ve 69,3
. parcalari
ve cihazlar
Hava tagitlari, uzay tagsitlari
5 Motorlu kara tasitiari ve 0,91 5 | ve bunlarin aksam ve 58,1
parcalari
parcalari
6 | Eczacilik Grlnleri 0,77 6 | Eczacilik Urinleri 52,9
7 Mineral yakitlar, yaglar ve 0,70| 7 | Demir veya celikten esya 46,7
mumlar
. . Kiymetli taslar, metaller,
8 | Demir veya celikten esya o60| 8 | . 459
inciler ve metal paralar
9 | Etler ve yenilen sakatat 0,50| 9 | Etler ve yenilen sakatat 39,1
10 Aliminyum ve aliminyumdan 0.49| 10 Al.l'Jmllnyum ve 37.2
esya aliminyumdan egya
— | Diger sektorler 46| — | Diger sektorler 3144
Toplam 17,2 Toplam 1.200,0

*Haziran ayi itibariyla
Kaynak: TUIK, 2025.

Ankara’nin ithalat yapisi incelendiginde, 2024 yilinda makine ve aksami (3,7 milyar Dolar), elektronik
cihazlar (2,4 milyar Dolar), kiymetli tas ve metaller (1,5 milyar Dolar) ve optik—tibbi cihazlar (1,1 milyar
Dolar) 6ne ¢ikmaktadir. Bu tablo, Ankara’nin sanayi retimini desteklemek igin ylksek teknolojili ara mal
ve sermaye mallarina yogun bicimde disa badimli oldugunu gdstermektedir. Motorlu kara tasitlari,
eczacllik trlnleri ve mineral yakitlar da ithalat sepetinde 6nemli yer tutarken, tarimsal girdi niteligindeki
et Urlnleri ve aliminyum ithalati tamamlayici kalemler arasinda yer almaktadir.

2025 yilinin ilk yarisinda ise benzer bir goriniim devam etmistir. Makine ve aksami (259,3 milyon Dolar)
ile elektronik cihazlar (242,3 milyon Dolar) Ankara ithalatinin ana kalemleri olurken, optik-tibbi cihazlar
(92,5 milyon Dolar), motorlu kara tasitlari (69,3 milyon Dolar) ve hava tasitlari (58,1 milyon Dolar) 6nemli
alt sektorler olarak éne ¢cikmaktadir. Eczacilik Grtnleri, demir-celik egya ve kiymetli taslar da belirli bir
agirhda sahiptir. Bu dagilim, Ankara’nin ithalatinin buyuk 6l¢ide yiksek teknoloji, sanayi girdileri ve
stratejik Urlinler Gzerine kurulu oldugunu ortaya koymakta; kentin ekonomik yapisinda ithalatin daha ¢ok
Uretim kapasitesini besleyen bir arag olarak islev gordiguna teyit etmektedir.

Tarkiye’nin dis ticaret performansindaki farklilagsmalar, serbest bolgelerin sagladigi 6zel Gretim ve ticaret
imkanlariyla da dogrudan iliskilidir. Asagida gosterilen serbest bolgeler haritasi, Tirkiye’'nin dis ticaret
altyapisinda mekéansal dagihmi ve boélgesel odaklari ortaya koymaktadir.

103



104

ANKARA KALKINMA AJANSI

Sekil 27: Tiirkiye Serbest Bolgeler Haritasi
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Kaynak: Ticaret Bakanhgi, 2025.

Serbest bolgeler, Turkiye’nin dis ticaret altyapisinda 6zellikle liman kentleri ve lojistik merkezlerde
yogunlasmig durumdadir. istanbul, izmir, Mersin, Kocaeli ve Gaziantep gibi illerde faaliyet gdésteren
serbest bdlgeler, ihracat odakli Uretim ve yatirimin odak noktalaridir. Ankara’da dogrudan bir serbest
bdlge bulunmamakla birlikte, kentin dis ticaret yapisi bu bélgelerle glgli baglar (zerinden
sekillenmektedir.

Ankara’nin ihracatinda éne ¢ikan savunma, havacilik, makine ve ila¢ sanayi Urtnleri, liman kentlerindeki
serbest bélgeler (izerinden uluslararasi pazarlara agilmaktadir. Ozellikle Mersin, izmir ve istanbul
serbest bolgeleri, Ankara merkezli Uretim firmalarinin dis ticaret islemlerinde kritik gegis noktalari iglevi
gérmektedir. Ote yandan Ankara, yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun (retim kapasitesi sayesinde
serbest bdlgelerle isbirligini glglendirebilecek stratejik bir avantaja sahiptir. Savunma sanayii, bilisim ve
ileri imalat sektdrlerinde Ankara’da Uretilen Grlnlerin, serbest bolgeler araciliyiyla daha genis bir kiresel
pazara erisimi mumkuindur. Bu baglamda, Ankara’nin dis ticaretteki roli yalnizca dogrudan ihracat
performansiyla degil, ayni zamanda serbest bolgelerle kurdugu entegrasyon ve igbirligi
mekanizmalariyla da degerlendiriimektedir. Bu entegrasyonun etkinligini artiran bir diger unsur,
bélgedeki giimrik yapilanmasidir.

Tablo 54: Giimriik idareleri

Orta Anadolu Gumriik ve Dis Ticaret Bolge Mudiirliigu

Bulundugu

(Ankara) ] Sinifi

1 Ankara Gumrik Madurlaga Ankara A
2 Esenboga Gumrik Madarlagu Ankara A
3 Konya Gimrik Mudurltgu Konya A
4 Karaman GUmrik Mudarlaga Karaman A
5 Kayseri Gumruk Madurlagu Kayseri A
6 Aksaray Gimrik Muduarlagi Aksaray A
7 Kirsehir Gumrik Mudarlagi Kirsehir A
8 Ankara Gar GUmrik Mudurltgu Ankara B
9 Nevsehir GUmrik Mudurltga Nevsehir B
10 Nigde Gumrak Madarlaga Nigde A
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1" Kayseri Serbest Bolge GUmrik Mudurltgu Kayseri A

12 Konya Eregli Gumrik Madurlagu Konya A
Kaynak: Ticaret Bakanhgi, 2024.

Orta Anadolu Gumrik ve Dis Ticaret Bolge Mudurligd’ne bagh toplam 12 gumruk muadarlGgu
bulunmakta olup, bunlarin tgl Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve Esenboga Gimrik Mudurltkleri A
sinifinda, Ankara Gar Gimruk Midurlugu ise B sinifinda hizmet vermekte; boylece bagkent, kara, hava
ve demiryolu baglantili dis ticaret siire¢lerinde ¢ok yonli bir kapasiteye sahip olmaktadir.

Konya, Kayseri, Karaman, Aksaray, Kirsehir, Nigde ve Nevsehir’deki mudurluklerle birlikte sekillenen bu
ag, Orta Anadolu’nun dis ticarette gesitlenmis ve dlgekli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Ankara’nin merkezi konumu ve ylksek katma degerli tretim kapasitesiyle birlestiginde bu yapilanma,
ilin uluslararasi pazarlara erigsiminde stratejik bir avantaj saglamaktadir.

Gumrik yapilanmasini tamamlayan bir diger kritik unsur ise lojistik altyapidir. Ankara, kara, hava ve
demiryolu aglarinin kesisiminde yer almasiyla Turkiye’nin lojistik koridorlarinin  merkezinde
konumlanmaktadir. Esenboda Havalimani, Turkiye’'nin en fazla yolcu tasiyan havalimanlarindan biri
olup, 2027 yilina kadar planlanan genisletme projesi sayesinde hem yolcu hem de kargo tasimaciliginda
daha yiksek bir kapasiteye ulasacaktir. Askeri havacilik altyapisinin da glgli oldugu kentte,
Etimesgut'taki 11. Hava Ulastirma Ana Ussi ile Kahramankazan’daki Mirted Hava Meydani, stratejik
onem tasimakta; 6zellikle TUSAS tesisleri ile yan yana konumlanmis olmasi, savunma sanayi ve lojistik
arasinda gugla bir sinerji yaratmaktadir.

Ankara’nin demiryolu altyapisi, yuksek hizli tren hatlariyla birlikte Turkiye’nin ¢ekirdek ulagim agi islevini
ustlenmektedir. Ankara—Eskisehir hatti ile baslayan siireg, Ankara—istanbul ve Ankara—Sivas hatlariyla
genislemis; ayrica izmir—Ankara hattinin Afyon etabi ve Sincan—Yenikent—Kazan-Soda baglantisi gibi
projelerle bati ve kuzey akslarindaki entegrasyon gugclenmistir. Karayolu yatirimlari da benzer sekilde
kentin ulusal lojistik agindaki roltini pekistirmektedir. Akilli ulagim sistemleriyle donatilmig Ankara—Nigde
Otoyolu mevcut kapasiteyi artirirken; Ankara—Kirikkale—Delice ve Ankara—Sivrihisar otoyollarinin 2029
yilina kadar, Ankara—izmir Otoyolu’nun ise 2035 yilina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ankara’nin karayolu—demiryolu—havayolu entegrasyonundan olusan lojistik kapasitesi, yliksek katma
degerli Uretim yapisi ve artan ihracat potansiyeli birlikte degerlendirildiginde, kentin uluslararasi rekabet
gucunu ileriye tasiyacak bir serbest bdlge yapilanmasinin olusturulmasi stratejik gereklilik niteligi
tasimaktadir. Yapilan analizler, serbest bdlge altyapisinin eksikliginin ihracat sdreclerinde belirli
sinirhhklar yarattigini; 6zellikle yiksek teknoloji, savunma, havacilik, biyoteknoloji ve elektronik
sektdrlerinde dis pazarlara erisimde maliyet ve zaman optimizasyonu ihtiyacini artirdigini
go6stermektedir. Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan gergeklestirilen serbest bélge 6n fizibilite galismalari,
serbest bdlge igin Temelli bdlgesinin erisilebilirlik, arazi butinligu, lojistik baglanti giici ve sanayi
kimelenmelerine yakinlik agisindan uygun bir alternatif olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
Temelli'nin konumu, OSB yapilanmalariyla entegre calisabilecek bir lojistik-ekonomik ekosistemin
gelismesini saglayarak Ankara’nin ihracat payinin orta vadede glglenmesine olanak tanimaktadir.
Serbest bdlge kurulmasi, yuksek teknoloji Gretimindeki uzmanlagsmanin dis ticaret performansina
yansimasini hizlandiracak; kiresel deger zincirlerine entegrasyonu destekleyerek ilin ulusal ihracat
icindeki konumunu daha gérindr hale getirecektir.

Tam bu yatinnmlar Ankara’nin yalnizca i¢ pazarlarda degil, serbest bdlgeler Gzerinden dis ticarette de
etkinligini artirmasina imkan tanimaktadir. Kentin lojistik altyapisi, yiksek katma degerli Gretim ve sanayi
kapasitesini uluslararasi pazarlara eristirmekte; Uretim, ticaret ve ihracat sureglerinde verimlilik
yaratmaktadir. Boylelikle Ankara, kitalari, bolgeleri ve kentleri birbirine baglayan bir lojistik merkez
olmanin 6tesinde, serbest bdlgelerle butlinlesen dis ticaret yapisi sayesinde ulusal ekonomideki stratejik
konumunu pekistirmektedir.
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2.6.Sektorel Goriiniim

Ankara ekonomisi, hizmetler ve sanayi agirlikli gok boyutlu bir yapiya sahiptir. Kent, hem kamu yénetimi
ve hizmetler alaninda sahip oldugu kapasite hem de yliksek katma degerli sanayi Gretimi ile Turkiye’nin
onde gelen ekonomik merkezlerinden biri konumundadir. Makine, savunma, elektronik ve kimya gibi
teknoloji yogun sektorler baskentin Uretim profilini belirlerken; ticaret, ulastirma, egitim ve saglik gibi
hizmetler kentin ulusal ve bolgesel diuzeydeki islevselligini pekistirmektedir. Bu bdlimde Ankara’nin
sektorel gérinim, Uretim ve ticaret yapisi, isletme Olgekleri ile ihracat—ithalat dagilimlari Gzerinden ele
alinmaktadir.

Sekil 28: Ankara GSYH Sektorlere Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: ATO, 2024.

Ankara’nin sektorel gérinimu, kentin ekonomik yapisinda hizmetler ve sanayinin birlikte belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Toplam GSYH icinde en yuksek payi %18 ile toptan ve perakende ticaret,
ulastirma ve konaklama faaliyetleri almaktadir. Bu oran, Ankara’nin yalnizca idari merkez degil, ayni
zamanda gugli bir ticaret ve hizmet merkezi oldugunu teyit etmektedir. Sanayi cephesinde ise %17 ile
madencilik ve tas ocakgiligiile %14 ile imalat sanayi 6ne ¢ikmakta, bu iki alan kentin Gretim kapasitesinin
omurgasini olusturmaktadir.

Baskent kimliginin ekonomik yansimasi olarak kamu ydnetimi, savunma, egitim ve saglik hizmetleri
%12’lik payla tGglincl buyik sektér konumundadir. Diger yandan ingaat (%5), bilgi ve iletisim (%4),
mesleki-teknik hizmetler (%5) ve gayrimenkul faaliyetleri (%3) ekonomiye gesitlilik kazandiran alanlardir.
Vergi ve slbvansiyonlar (%10) ile diger hizmetler (%9) de dikkate deger bulyulkliklere ulagsmigtir. Bu
dagilim, Ankara’nin sektérel gériniminde hem yuksek katma degerli Gretim hem de gelismis hizmet
altyapisi ile desteklenen ¢ok katmanli bir ekonomik yapinin éne ¢iktigini gdstermektedir.
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Tablo 55: Ankara Sektorlere Gore isletme Sayilari Dagihmi

isletme Sayisi

Sektor Adi
Turkiye
Elektrik-Elektronik Sanayi 437 3.336
ilag ve Tibbi Cihaz Sanayi 43 584
Kimya Sanayi 744 10.644
Ana Metal Sanayi 886 4.349
Otomotiv Sanayi 474 2.976
Toprak Urlinleri Sanayi 497 9.015
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sanayi 226 12.017
Makine Sanayi 1.649 16.578

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Lonca Verileri, 2025.

Sanayi isletmeleri dlgeginde bakildiginda Ankara’nin Uretim yapisinin 6zellikle makine sanayi (1.649
isletme), ana metal sanayi (886 isletme) ve kimya sanayi (744 isletme) Uzerine yogdunlastidi
goOrulmektedir. Bu G¢ alan, kentin imalat sanayi icindeki omurgasini olusturmakta ve ylUksek katma
degerli Uretim kapasitesini desteklemektedir. Elektrik-elektronik (437 isletme) ve otomotiv sanayi (474
isletme) de Ankara’nin teknoloji yogun sektérlerde sahip oldugu potansiyeli yansitmaktadir.

Buna karsilik, tekstil, hazir giyim ve deri sanayi (226 isletme) ile ilag ve tibbi cihaz sanayi (43 isletme)
Tarkiye ortalamasiyla kiyaslandiginda Ankara’da gérece dusuk yogunlukta kalmistir. Toprak Urlnleri
sanayi (497 isletme) ise bodlgesel tarimsal Uretimin sanayiye entegrasyonunu gdsteren sinirli ama
tamamlayici bir alandir. Bu dagihm, Ankara’nin sanayi profilinin emek yogun sektérlerden gok teknoloji,
makine, metal ve kimya odakli bir yapiya sahip oldugunu; dolayisiyla ilin Gretim yapisinda yiksek katma
degerli sektorlerde uzmanlagsma egiliminin glglendigini ortaya koymaktadir.

Sekil 29: Ankara lli igyerlerinin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: ISKUR, 2024.
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Ankara’daki isyerlerinin sektorel dagilimi, kentin ekonomik yapisinda sanayi, ticaret ve hizmetlerin
birlikte belirleyici oldugunu gdstermektedir. Isyerlerinin %27’si imalat sektériinde, %19'u toptan ve
perakende ticarette, %12’si insaatta faaliyet gostermektedir. Kalan %42’lik “diger” kategorisi ise bilgi ve
iletisim, saglik, egitim, finans, profesyonel hizmetler ve ¢esitli hizmet faaliyetlerinden olusarak baskentin
ekonomik cgesitliligini yansitmaktadir.

Veriler, Ankara’nin sektdrel goérinuiminde imalat ve ticaretin gucli konumu ile birlikte hizmetler
alanindaki genis yelpazenin ekonomiyi destekleyen tamamlayici bir islev Ustlendigini ortaya
koymaktadir. Kentin igyeri dagilimi, Ankara’yl hem uretim ve ticaret kapasitesi yuksek bir merkez hem
de ¢ok yonlu hizmet altyapisiyla 6ne ¢ikan bir ekonomik odak haline getirmektedir.

Tablo 56: Ankara ihracatinin Sektérel Dagiimi (2024)

ISIC Kodu Sektor Adi ihracat (Dolar) Pay
A Tarim ve Ormancilik 204.426.533 1,41%
B Balikgilik 5.925 0,00%
C Madencilik ve Tasocakgiligi 1.376.570.727 9,48%
D imalat Sanayi 12.869.685.202 88,66%
E Elektrik, Gaz ve Su 16.019.316 0,11%
G Toptan ve Perakende Ticaret 47.795.095 0,33%
K Gayrimenkul, Kiralama ve is Faaliyetleri 1.151.423 0,01%
0] Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 732.478 0,01%
Toplam 14.516.386.699

Kaynak: TUIK, 2024.

2024 yili ihracat verileri Ankara’nin dis ticaret yapisinda imalat sanayinin mutlak belirleyici konumunu
ortaya koymaktadir. Toplam ihracatin %88,7’si imalat sektérinden kaynaklanmakta olup, bu oran
bagkentin ihracat profilinin biyiik dlglide sanayiye dayali oldugunu géstermektedir. Ozellikle savunma,
makine, elektronik ve kimya odakl Uretim, Ankara’nin yiksek katma degerli ihracat kapasitesini
besleyen temel alt alanlari olusturmaktadir.

imalat sanayini takiben madencilik ve tas ocakgiligi %9,5, tarim ve ormancilik %1,4 paya sahiptir. Toptan
ve perakende ticaret (%0,3), elektrik-gaz-su (%0,1) ve diger hizmet faaliyetleri ise toplam ihracat iginde
oldukga sinirli kalmistir. Ortaya ¢ikan dagilim, Ankara ihracatinda sanayiye dayali, teknoloji yodun ve
Uretim merkezli bir yapinin baskin oldugunu, tarim ve hizmetlerin ise tamamlayici dizeyde rol
Ustlendigini ortaya koymaktadir.

Tablo 57: Ankara ithalatinin Sektérel Dagilimi (2024)

ISIC Kodu Sektor Adi ithalat (Dolar) Pay
A Tarim ve Ormancilik 414.733.671 2,35%
B Balikgilik 123.483 0,00%
C Madencilik ve Tasocak¢ilgi 398.740.723 2,26%
D imalat Sanayi 16.532.676.098 93,85%
E Elektrik, Gaz ve Su 58.822.960 0,33%
G Toptan ve Perakende Ticaret 197.115.878 1,12%
K Gayrimenkul, Kiralama ve is Faaliyetleri 1.002.634 0,01%
0] Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 13.086.005 0,07%
Toplam 17.616.301.452

Kaynak: TUIK, 2024.
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2024 yih verileri, Ankara’nin ithalat yapisinda imalat sanayinin %93,9’luk payla mutlak agirliga sahip
oldugunu gostermektedir. Bu oran, kentin ithalatinin buyuk 6l¢lide iretim stireclerinde kullanilan ara mal
ve sermaye mallarina dayandigini, yani ithalatin Ankara igin esasen sanayi kapasitesini besleyen bir
arag niteliginde oldugunu ortaya koymaktadir.

imalat digindaki sektdrler gérece daha sinirli paylara sahiptir. Tarim ve ormancilik %2,4, madencilik ve
tasocakciligi %2,3, toptan ve perakende ticaret %1,1 oraninda katki sunarken, elektrik-gaz-su,
gayrimenkul ve diger sosyal hizmetler toplam icinde %7’in altinda kalmaktadir. Bu dagilim, Ankara
ithalatinda teknoloji yogun, yuksek katma degerli Gretim girdilerine bagiml bir yapinin hakim oldugunu,
tiketim mallari ve disuk katma degerli kalemlerin ise oldukga sinirli kaldigini teyit etmektedir.

Ankara’nin sektorel yapisi, yiksek katma degerli imalat sanayi ile g¢esitlenmis hizmetler sektoriiniin
birlikte sekillendirdigi ¢cok katmanli bir ekonomi profili sunmaktadir. Savunma, makine, elektronik ve
kimya gibi ileri teknoloji odakli alanlar ilin rekabet glictni artirirken, ticaret ve hizmetler igyeri ve istihdam
acisindan gulglu bir destek saglamaktadir. Bununla birlikte tarimin sinirli payl ve sanayi Uretiminde
ithalata bagimlihgin yiksekligi, kentin ekonomik yapisinda dikkatle yonetilmesi gereken unsurlar olarak
oOne ¢ikmaktadir.

Ankara’nin sektérel gérinimi bu genel gergcevede hizmetler ve sanayinin birlikte sekillendirdigi ¢ok
katmanl bir yapi ortaya koymaktadir. Ancak ilin yatirrm ve tanitim stratejisi agisindan belirli dncl
sektdrler daha da 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektérler; bilisim, savunma ve havacilik, ilag-tibbi cihaz ve saglik
teknolojileri, mobilya ile is ve insaat makineleridir. Asadida bu alanlarin her biri, Ankara’nin ekonomik
yapisindaki mevcut durumlari ve gelecek potansiyelleriyle birlikte agagida degerlendirilmigtir.

Biligim Sektérii

Ankara, bilisim sektoériinde sahip oldugu gugli teknokent agi, yazilim firmalari, kamu kurumlari ve
insan kaynagi ile Turkiye'nin en gelismis ekosistemlerinden birine sahiptir. Kentte 14 teknoloiji
gelistirme bélgesi bulunmaktadir. ODTU Teknokent, Bilkent Cyberpark, Hacettepe Teknokent ve Gazi
Teknopark gibi 6ncl yapilar, yazilim, elektronik ve bilisim teknolojileri alanlarinda yuzlerce girisimci
firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Bu ekosistem, hem bulyUlk dlgekli sirketlerin hem de yenilikgi start-
up’larin bir arada faaliyet gdstermesine olanak tanimaktadir. Ozellikle kamu kurumlarinin ve
regllasyon otoritelerinin Ankara’da yerlesik olmasi, sektoérdeki yazilim ve bilgi teknolojileri
¢6zumlerinin hizla élgeklenmesine katki saglamaktadir.

Sektdrin odak alanlarina bakildiginda, Ankara’da 6zellikle savunma sanayiine yonelik yazilimlar,
yapay zeka tabanli uygulamalar, blyUk veri gdzimleri ve siber glivenlik teknolojileri 6ne gikmaktadir.
Finansal teknolojiler, saglik bilisimi ve akilli sehir uygulamalari gibi alanlarda da Ankara merkezli
firmalar ulusal 6lgekte dnemli ¢éziimler gelistirmektedir. Universitelerin bilgisayar mihendisligi
bélimleri ve teknokentlerde kiimelenmig girisimler, nitelikli geng is glicl sayesinde sektdre dinamizm
katmakta; AR-GE kapasitesiyle bilisim odakli yenilik¢ilik ivme kazanmaktadir.

Bilisim sektorl, Ankara’nin yatirrm ve tanitim stratejisinde dijital donisimin temel tasi olarak
degerlendiriimektedir. Dijitallesme, e-devlet hizmetleri, yapay zek& uygulamalari ve savunma
sanayiine entegre bilisim ¢ézimleri Ankara’nin kiresel Olgekte rekabetciligini artirmaktadir.
TEKMER’lerin sundugu erken asama destekleri ile teknokentlerin kurumsal altyapisi birlestiginde,
Ankara bilisim sektdriinde yalnizca ulusal degil, bdlgesel diizeyde de girisimcilik ve teknoloji Gssu
konumuna ylkselmektedir. Bu durum, Ankara’y! yatirimcilar agisindan cazip kilmakta; yeni nesil
bilisim teknolojileri odakli girisimlerin hizla ticarilesmesini saglamaktadir.
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Savunma ve Havacilik Sektorii

Ankara, savunma ve havacilik sanayiinde Turkiye’'nin merkez Ussi konumundadir. ASELSAN,
TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN gibi ana yiklenici firmalarin yani sira ylzlerce yan sanayi
isletmesi, OSTIM ve Sincan OSB’de kiimelenerek entegre bir iretim ekosistemi yaratmistir.
Savunma elektroniginden radar sistemlerine, havacilik platformlarindan fize ve roket teknolojilerine
kadar genis bir Grin yelpazesi Ankara merkezli olarak gelistiriimektedir. TUSAS’In ugak, helikopter
ve insansiz hava araci projeleri; ASELSAN’In elektronik harp, haberlesme ve radar ¢éziumleri;
ROKETSAN’In fuze sistemleri ve HAVELSAN’In yazilim tabanlh savunma c¢6zimleri Ankara’yi
yalnizca ulusal dlgekte degil, kiiresel pazarda da 6ncu bir aktor haline getirmektedir.

Bu sektorin gucli gelisiminde Ankara’nin sahip oldugu nitelikli insan kaynagi ve akademik altyapi
kritik rol oynamaktadir. ODTU, Hacettepe, Gazi, Bilkent ve Ankara Universitesi gibi kurumlar,
mihendislik ve teknoloji alaninda yetigtirdikleri uzmanlarla sektére surekli bir yetenek havuzu
saglamaktadir. Ayrica Ankara’daki teknokentler, savunma odakli yazilim, yapay zek& ve siber
glvenlik ¢oziimleri geligtiren girisimlere ev sahipligi yapmaktadir. OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (OSSA) gibi yapilar ise KOB/’lerin ana yiiklenicilerle is birligini gliclendirerek tedarik
zincirinin yerlilesmesini hizlandirmaktadir. Bu butincul yapi sayesinde Ankara, yalnizca buyuk
sirketlerin degil, ayni zamanda yan sanayi ve girisimlerin de gelisim merkezi haline gelmistir.

Savunma ve havacilik sektdrt, Ankara’nin ihracat kapasitesinde de belirleyici bir yere sahiptir. 2024
yili ihracat verilerinde imalat sanayi %88,7 ile mutlak agirliga sahipken, bu payin édnemli bir kismi
savunma Uriinleri ve havacilik teknolojilerinden kaynaklanmaktadir. insansiz hava araglari, zirhli
araclar, elektronik harp sistemleri ve yazilim tabanli ¢ézimler Ankara’nin kiresel pazarlarda 6ne
¢ikan urlnleri arasinda yer almaktadir. Orta Dogu, Asya ve Avrupa pazarlarina yonelik ihracat artisi,
kentin uluslararasi konumunu giglendirmekte ve Turkiye'nin yuksek teknoloji ihracatindaki payini
artirmaktadir.

Gelecek ddénemde savunma ve havacilik sektorinin Ankara’daki gelisimi, yesil donisim ve
dijitallesme ile daha da hizlanacaktir. Karbon ayak izini azaltan yeni nesil ugak ve helikopter projeleri,
enerji verimli savunma sistemleri, yapay zeka ve blyuk veri temelli ¢éziimler sektdre yon verecektir.
Bu ddénusum, hem Turkiye’'nin ulusal guvenlik hedefleri hem de ekonomik kalkinma vizyonu
acisindan stratejik dneme sahiptir. Ankara, glcli kurumsal kapasitesi, nitelikli insan kaynagi ve
uluslararasi rekabet guicliyle savunma ve havacilikta dniimtzdeki on yilin da lideri olmaya adaydir.

llag, Tibbi Cihaz ve Saglik Teknolojileri Sektorii

Ankara, Turkiye’nin en 6nemli saglik ekosistemlerinden birine ev sahipligi yapmaktadir. Hacettepe,
Ankara, Gazi ve Yildirnm Beyazit Universiteleri gibi koklu yuksekdgretim kurumlarinin yani sira
Ankara $ehir Hastanesi bagta olmak Uzere genis dlgekli saglik kampusleri, tibbi aragtirmalar ve klinik
uygulamalar igin glclu bir altyapi sunmaktadir. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’nun bagkentte
yerlesik olmasi, sektdrin ruhsatlandirma, kalite standartlari ve regllasyon sureglerinde Ankara’yi
merkezi bir konuma tasimaktadir. Her ne kadar kentte faaliyet gosteren ilag ve tibbi cihaz
isletmelerinin sayisi gérece sinirli olsa da, bu firmalar biyoteknoloji, medikal cihaz Uretimi ve dijital
saglik ¢bziumleri alaninda yuksek katma degerli Gretim yapmaktadir.

ilag ve tibbi cihaz sanayinde éne c¢ikan alanlar arasinda biyoteknolojik ilag gelistirme, ortopedik
drinler, gériintileme sistemleri ve laboratuvar cihazlari bulunmaktadir. Universite-hastane-sanayi is
birligi mekanizmalari, Ar-Ge faaliyetlerinin gelismesini desteklerken klinik arastirmalar ve medikal
inovasyon sireglerini de hizlandirmaktadir. Ozellikle teknokentlerde konumlanan saglik teknolojisi
girisimleri, yapay zeka tabanli teshis sistemleri, dijital saglik platformlari ve biyomedikal yazilimlar
gibi yenilik¢i Urtinler gelistirmektedir. Boylelikle Ankara, geleneksel ilag ve cihaz Uretiminin 6tesine
gecerek gelecegin saglik teknolojilerinin gelistirildigi bir merkez haline gelmektedir.
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Sektdr, Ankara’'nin yatirim stratejisi agisindan yalnizca i¢ pazara donuk degil, ayni zamanda ihracat
ve saglik turizmi boyutuyla da 6nem arz etmektedir. Bagkentteki gli¢li hastane altyapisi, nitelikli
insan kaynadi ve yenilik¢i firmalar, saglk Urin ve hizmetlerinde dis pazarlara erigimi
kolaylastirmaktadir. Yesil dontisim ve dijitallesme silrecleri, gevre dostu Uretim teknikleri ve ileri
teknoloji tabanli saglik ¢ézimleri aracihidiyla sektérde yeni yatirim alanlari yaratmaktadir. Bu
batincll yapi, Ankara'yi ilag, tibbi cihaz ve saglik teknolojileri alaninda Ar-Ge’den ticarilesmeye
uzanan deger zincirini glclendiren stratejik bir merkez konumuna getirmektedir.

Mobilya Sektori

Ankara, mobilya Uretiminde uzun yillardir Siteler bolgesi etrafinda sekillenen gigli bir kimelenmeye
sahiptir. Yiizlerce KOBI’'nin ahsap isciligi ve tasarim kabiliyetiyle olusan bu tretim kiiltiir(i, bagkenti
ic pazarin yani sira bolgesel ihracat icin de rekabetci kilmaktadir. Siteler’in dlgegi ve istihdam
kapasitesi, Ankara’yl mobilya ve i¢ mekan tasarimi alaninda Ulke genelinde 6ne c¢ikaran temel
unsurlar arasindadir.

Sektorel yapinin kurumsal temsilini Ustlenen Ankara Mobilyacilar Lakeciler Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi (ANKAMOB), genis Uye tabaniyla Siteler ekosisteminin surdirilebilirligine katki saglayan
temel kurumlardan biridir. 1968 yilindan itibaren faaliyet gdsteren oda, kamu kurumu niteligindeki
mesleki yapisiyla mobilya ve lake Ureticilerinin mesleki, teknik ve ekonomik ihtiyaglarina yonelik
kapsamli hizmetler sunmaktadir. Mesleki standartlarin korunmasi, ustalik ve kalfalik belgelerinin
verilmesi, kalite ve sertifikasyon sureclerinin desteklenmesi, lretimden tasarima uzanan alanlarda
egitim programlarinin yuratilmesi ve sektérel sorunlarin ¢ézimu amaciyla kamu kurumlariyla
koordinasyon saglanmasi ANKAMOB’un d6ncelikli gérevleri arasindadir. Ayrica Siteler’deki Gretim
glclinin markalagsma, olgek buylitme ve dis pazarlara erisim gibi alanlarda dénisimani
destekleyen calismalar, Elmadag Mobilyacilar intisas OSB’nin hedefledigi yapisal gelisimle értiisen
tamamlayici bir katki olusturmaktadir.

Bu ekosistemin enddistriyel déniisimiinde kritik rol tGstlenen yeni yapi EImadag Mobilyacilar ihtisas
OSB’dir. EImadag’da 116 hektarlik alanda kurulan ihtisas OSB, altyapi ¢alismalarini tamamlayarak
Ustyapi fazina gegmis; ilk fabrikanin faaliyete basladigi agiklanmistir. Bélge, Ankara’nin 12. organize
sanayi bolgesi statisuyle, Siteler'in zanaatkarlik ve esnek Uretim guiclinli organize sanayi standardi,
ortak altyapi ve dlgek ekonomileriyle birlestirmeyi hedeflemektedir.

intisas OSB’nin devreye girmesiyle; ortak lojistik ve depolama alanlari, modern (iretim tesisleri, ener;ji
ve gevre altyapisi, teknik egitim ve kalite laboratuvarlari gibi hizmetlerin tek ¢ati altinda saglanmasi
beklenmektedir. Bu yapi, tedarik zincirinde verimlilik artisi, Uretim maliyetlerinde dusus,
standartlagsma ve sertifikasyon sireglerinde hizlanma gibi kazanimlar yaratacaktir. Ayni zamanda
Siteler’deki firma tabaninin kademeli olarak 6l¢cek buyutmesi ve ihracat pazarlarina uygun Grin
gamlarina gegisi igin yeni bir sigrama esigi olusacaktir.

Stratejik agidan bakildiginda, Elmadag’daki ihtisaslasma; Urin tasariminda markalasma, seri
Uretimde kalite surekliligi, yesil donisime uyum (enerji verimli hatlar, atik yénetimi) ve tedarik
guvenilirligi gibi basliklarda Ankara’nin rekabet gucuni artiracaktir. Karayolu baglantilari Gzerinden
ic Anadolu, Karadeniz ve Dogu pazarlarina erigim kolaylasirken; Orta Dogu, Kafkasya ve Avrupa’ya
yonelik ihracatin blydmesi icin de uygun bir Uretim-lojistik platformu olusacaktir. Kamu makamlari ve
yerel idarelerin dizenli koordinasyon toplantilariyla projenin ilerlemesi izlenmekte; yatirnmci ilgisinin
surdigu resmi duyurularla teyit edilmektedir.
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is ve ingaat Makineleri Sektorii

Ankara, is ve insaat makineleri sektérinde Tirkiye’nin en énemli lretim merkezlerinden biridir.
Kentte faaliyet gosteren makine sanayi isletmelerinin sayisi 1.600’ln Uzerindedir ve bu kapasite, is
makineleri Uretimi ve yan sanayi aginin giigli bir sekilde érgitlenmesini saglamaktadir. Ozellikle
kazici-yukleyici, ving, beton pompasi, yol yapim makineleri, konkasor ve is makinesi yedek parcalari
Ankara’da yogun olarak Uretilmektedir. Bu Uretim kapasitesi, kentin makine imalati alaninda sahip
oldugu kokli birikimle birleserek is ve insaat makineleri sektériinde Ankara’yi ulusal lider konumuna
tasimaktadir.

OSTIM OSB, is makineleri tretiminin kalbi niteligindedir. Burada kiimelenmis firmalar yalnizca nihai
artin Uretimi degil, ayni zamanda hidrolik sistemlerden motor bilegsenlerine kadar genis bir yan sanayi
yelpazesini de kapsamaktadir. OSTIM Is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi, sektdriin
Olgeklenmesini, firmalar arasi ig birligini ve ihracat kapasitesini artiran bir yap1 sunmaktadir. Kimenin
sagladigi ortak test merkezleri, sertifikasyon altyapisi ve kimelenme destekleri, Ankara’daki
ureticilerin uluslararasi pazarlarda daha rekabetgi hale gelmesine katki vermektedir.

ivedik OSB ise sektériin tamamlayici bir baska (iretim merkezi olarak déne gikmaktadir. Bu bdlgede
yogunlasan metal isleme, dokim, hidrolik ve mekanik parga Ureticileri, is makineleri ana Ureticilerinin
tedarik zincirine entegre olmaktadir. ivedik OSB’nin sagladidi giiglii yan sanayi adi, sektorde kalite
surekliligi ve tretim guvenilirligi acisindan kritik bir rol tistienmektedir. Bdylelikle OSTIM’deki ana
ureticiler ile ivedik’teki yan sanayi arasinda giglii bir is bélimi ortaya gikmakta; Ankara, is makineleri
alaninda entegre bir Uretim ekosistemi kazanmaktadir.

Sincan OSB ise daha genis Olgekli fabrikalarin ve agir sanayi tesislerinin bulundugu bir Gretim
merkezidir. Burada tarim makineleri, blyuk Olcekli is makineleri ve agir metal isleme tesisleri
yogunlagmistir. Parsel yapisinin bayUkligl, yiksek kapasiteli tesislerin kurulmasina imkan
tanimakta; boylece Ankara is ve ingaat makineleri sektoriinde kiglk ve orta élgekli Gretimle blyik
Olcekli Uretimi bir arada barindiran entegre bir yapiya sahip olmaktadir.

Ankara’nin is ve insaat makineleri sektériindeki rekabet avantaji, yalnizca i¢ pazara yonelik Gretimle
sinirli degildir. Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya pazarlarina yonelik ihracat artis goéstermekte;
dayaniklih@ yiksek makineler ve yedek parga ¢dzUmleri uluslararasi pazarlarda givenilir bir marka
imaji yaratmaktadir. Oniimiizdeki dénemde sektoriin gelisiminde yesil ddéniisim ve dijitallesme kritik
rol oynayacaktir. Elektrikli is makineleri, enerji verimli motor sistemleri, 10T ve akilli sensdrlerle
donatiimis ekipmanlar, Ankara’daki firmalarin teknoloji odakl yatirimlarinin odaginda yer almaktadir.
Bu déniisiim, OSTIM ve ivedik OSB’nin birlikte sagladigi Gretim kapasitesiyle birlestiginde, Ankara’yi
yalnizca ulusal degil uluslararasi dlgekte de is ve ingsaat makineleri Uretim ve inovasyon Ussl haline
getirecektir.

Ankara’nin sektorel yapisi, hizmet ve sanayi faaliyetlerinin dengeli bir bigimde gelistigi cok katmanli bir
ekonomi profiline isaret etmektedir. Kentin rekabet avantaji, bir yandan yazilim, savunma ve havacilik
gibi ileri teknoloji odakli alanlarda saglanan Uretim kapasitesi; diger yandan mobilya ve is makineleri gibi
Olgcek ekonomisi ve ihracat potansiyeli yiuksek sektérlerle desteklenmektedir. Bilisimde teknokent ve
girisimcilik ekosisteminin dinamizmi, savunma ve havacilikta kiresel 6lgekte rekabet glcu, ilag ve tibbi
cihazlarda saglik altyapisi ve biyoteknoloji potansiyeli, mobilyada Siteler ve Elmadag ihtisas OSB ile
markalagma imkani, is makinelerinde ise OSTIM, ivedik ve Sincan OSB’nin birlikte sundugu retim
kapasitesi Ankara’nin ekonomik yapisinda birbirini tamamlayan unsurlar olarak éne gikmaktadir. Bu
batincdl yapi, baskenti yalnizca ulusal dlgekte degil, bolgesel ve kiresel dizeyde de gu¢li bir yatirim
ve Uretim merkezi haline getirmekte; ylksek katma degerli Uretim, yenilikcilik ve surdirulebilirlik
ekseninde Ankara’nin dnimizdeki ddnemde stratejik konumunu pekistirmektedir.
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2.7.Uluslararasi Konum

Ankara Sanayi Odasi tarafindan Kiiresel De@er Zincirlerinde Stratejik Konum Ankara Sanayi Ekosistemi
igin Yénelimler ve Politika Onerileri Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan raporda, kentin yalnizca tretim
merkezinden ibaret olmadigi; yuksek katma degerli teknolojik Uretim, inovasyon ve surdirilebilirlik
odakh bir aktor olarak 6ne ¢ikmasi gerektigi vurgulanmistir. Diinya ticaretinin yaklasik %70’inin KDZ
Uzerinden yuratildiga, gelismis Ulkelerde ihracatin %50’den fazlasinin, gelismekte olan Ulkelerde ise
%60’tan fazlasinin bu zincirler araciligiyla gergeklestigi belirtiimistir. Bu baglamda Ankara’nin, 14 OSB,
14 TGB, 162 Ar-Ge merkezi ve 21 lniversiteden olusan gugli ekosistemi sayesinde karar alma, tasarim
ve yuksek teknolojili tiretim asamalarinda yer alma potansiyeline sahip oldugu ortaya konulmustur.

Rapor kapsaminda Ug¢ temel politika yénelimi én plana gikarilmistir. Universite-sanayi igbirliginin
ticarilesme ve uluslararasilasma boyutlarinin gliclendirilmesi gerektigi; KOBI'lerin dijitallesme ve Ar-Ge
sureglerine daha etkin bicimde entegre edilmesinin 6nem tasidigi; ayrica mesleki egitim kurumlari ile
OSPB’ler arasinda uygulamali is birliklerinin gelistiriimesinin gerekliligi ifade edilmistir. Onceliklerin,
Ankara sanayisinin yalnizca Uretkenlik artisi saglamasina degil, ayni zamanda tasarim, prototipleme ve
inovasyonun merkezi haline donismesine hizmet edecegi 6ngérilmistar.

Stratejik yatinmlar baglaminda, ASO Teknoloji Ussii ve ASO Serbest Bélgesi projelerinin Ankara’nin
KDZ entegrasyonunda kritik rol oynayacagi vurgulanmistir. Teknoloji Ussii’niin 800’den fazla firmaya ev
sahipligi yapacagi, yaklasik 20.000 nitelikli istihdam saglayacagi ve yillik 1,5 milyar dolarlik ihracat artisi
olusturacagi 6ngorilmektedir. Serbest Bolge’nin ise 200 firma, 40 bin kisilik ek istihdam ve 4 milyar
dolarlik dis ticaret katkisi ile Ankara ekonomisine énemli bir ivme kazandirmasi beklenmektedir. Bu
projeler, sehrin kiiresel deger zincirlerinde daha Ust bir basamaga tasinmasina yonelik somut adimlar
olarak degerlendirilmistir.

Raporda, kurumsal yonetisim mekanizmalarinin gu¢lendiriimesine, uzun vadeli inovasyon politikalarinin
onceliklendirilmesine ve teknoloji transferi sureglerinde bilgi transferini de kapsayan duizenlemelerin
yapiimasina ihtiya¢ bulundugu belirtiimistir. ASO biinyesinde planlanan Finansa Erisim Merkezi, KOBI
Yénlendirilmis Fon Programi ve Kiresel Olgekli Tedarikgi Yiikseltme Platformu gibi girisimlerin de
firmalarin KDZ’ye adaptasyonunu destekleyecek rehberlik ve kapasite gelistirme araglari olacag ifade
edilmistir. Bu politika yonelimleri ve yatirmlarin hayata geciriimesiyle, Ankara’nin kuresel deger
zincirlerinde daha gugli bir sekilde konumlanacadi 6ngoérilmektedir.

Ankara, kiresel deger zincirlerinde giderek daha gorinir bir aktér haline gelmektedir. Yiksek
teknolojiye dayali Uretim kapasitesi; savunma, havacilik, bilisim ve saglik teknolojileri gibi stratejik
alanlarda uluslararasi pazarlara entegrasyonu hizlandirmaktadir. Yatirimci iligkileri, dis ticaret aglari,
lojistik altyapi ve fuar organizasyonlari Ankara’yi ulusal diizeyin 6tesinde kiresel olgekte rekabetgi bir
merkez konumuna tasimaktadir.

Tablo 58: Ankara ili Dig Ticaret Verileri (Milyar Dolar)

Yil ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
2020 7,9 11,5 -3,6
2021 9,4 14,6 -5,2
2022 12,0 14,5 -2,5
2023 12,8 17,3 -4,5
2024 14,9 17,2 -2,3
2025* 1,35 1,25 0,1

* 2025 yil Haziran ayi itibariyle.
Kaynak: TUIK, 2025.
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Sekil 30: Ankara ili Dis Ticaret Verileri (Milyar Dolar)

20
18
16
14
12
10

O N b O

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

ihracat ithalat

* 2025 yili Haziran ay: itibariyle.
Kaynak: TUIK, 2025.

2020-2024 déneminde ihracat dizenli olarak artarak 14,9 milyar dolara ulagsmis, ithalat ise ylksek
seviyesini korumustur. Dis ticaret dengesi dalgalanmakla birlikie 2024’te 6nceki yillara kiyasla
daralmistir. Veriler, Ankara’nin ihracat kapasitesini artirdigini ancak Uretimde ithalata bagimlihgin
surdugund ortaya koymaktadir.

Tablo 59: Tiirkiye’nin En Fazla ihracat Yaptigi Sektorler ve Ulkeleri

Almanya Motorlu Kara Tagitlari
ABD Otomotiv Sanayi
Irak Mineral Yakitlar ve Yaglar
italya Motorlu Kara Tasitlari
Birlesik Krallik Motorlu Kara Tasitlari
Fransa Motorlu Kara Tasitlari
Rusya Federasyonu Mineral Yakitlar ve Yaglar
ispanya Motorlu Kara Tasitlari
Hollanda Motorlu Kara Tasitlari
Romanya Motorlu Kara Tasitlari

Kaynak: TUIK, 2024.

Turkiye’nin ihracatinda motorlu kara tasitlar sektérii belirgin bir agirliga sahiptir; Aimanya, italya, Birlesik
Krallik, Fransa, Ispanya ve Hollanda gibi baslica Avrupa iilkelerine yapilan ihracatta bu sektér éne
cikmaktadir. Buna karsilik Irak ve Rusya Federasyonu’na yonelik ihracatta enerji Grlnleri (mineral
yakitlar ve yadlar) 6n plana ¢ikmakta, boylece Tirkiye’nin ihracat yapisinda boélgesel farklilasma acikca
gorulmektedir.
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Tablo 60: Ankara ili ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler (2024-2025)

Ihracat ihracat
(Milyon $) (Milyon $))
Pakistan 308,3 | Birlesik Krallik 129,7
ABD 119,2  ABD 110,5
Cin 96,1 | Cin 84,7
Almanya 79,0 Almanya 74,2
Irak 72,2 | Romanya 70,1
Bulgaristan 70,0 | Bulgaristan 70,1
Suudi Arabistan 47,3 | Macaristan 70,0
italya 37,6 Slovakya 59,3
Birlesik Krallik 31,2 | Irak 35,6
Rusya Federasyonu 30,7 italya 33,8
Diger Ulkelere ihracat 563,4 Diger Ulkelere ihracat 615,7
Ankara’nin Toplam ihracati 1,4 Milyar $ | Ankara’nin Toplam ihracati 1,35 Milyar $

*2025 Haziran ayi itibariyla
Kaynak: TUIK, 2024.

Ankara’nin ihracat yapisi 2024 yilinda daha ¢ok Orta Dodu ve Asya pazarlariyla sekillenirken, 2025’in
ilk yarisinda Avrupa i¢ pazarina yonelimin guglendigi gérilmektedir. Bu dénemde Birlesik Krallik ve
Orta—Dogu Avrupa Ulkelerinin 6ne gikmasi, Ankara’'nin dis ticaretinde cografi gesitliligin devam ettigini
ancak agirlik merkezinin farkhlastigini gostermektedir. S6z konusu egilim, yilin tamamina yayilip
yayllmayacagi netlesmemekle birlikte, baskentin ihracat kapasitesinin degisen talep kosullarina hizla
uyum saglayabildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 61: Tiirkiye’nin En Fazla ithalat Yaptigi Sektorler ve Ulkeleri

T Oke En Fazla Ithalat Yapilan Sektor

Rusya Federasyonu Mineral Yakitlar ve Yaglar
Cin Elektrikli Makine ve Cihazlar
Almanya Motorlu Kara Tagitlari
italya Motorlu Kara Tagitlari
ABD Ugaklar, Uzay Araclari ve Pargalari
isvicre Kiymetli Taglar ve Metaller
Fransa Ucaklar, Uzay Araclari ve Pargalari
Guney Kore Motorlu Kara Tasitlari
Japonya Motorlu Kara Tasitlari
ispanya Motorlu Kara Tasitlar

Kaynak: TUIK, 2024.

Tarkiye’nin ithalatinda Rusya Federasyonu mineral yakit ve yaglarda, Cin elektrikli makine ve
cihazlarda, Almanya, italya, Giiney Kore, Japonya ve Ispanya ise motorlu kara tasitiarinda éne
cikmaktadir. Verilerin daglimi, Turkiye'nin enerji ve yiksek teknolojili ara mallarda disa bagimlihgini
korudugunu, otomotiv sektoriiniin ise Avrupa ve Asya’daki Uretim merkezleriyle gli¢li bir entegrasyon
icinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica ABD ve Fransa’dan ucak, uzay araglari ve parcalari, isvicre’den kiymetli tas ve metaller ithalati,
Tarkiye’nin stratejik ve ileri teknoloji alanlarinda dis kaynaklara yoneldigini gostermektedir.
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Tablo 62: Ankara lli ithalat Gergeklestirdigi Ulkeler (2024-2025)

ithalat ithalat
(Milyon $) (Milyon $)
isvigre 320,3  Cin 246,9
Cin 292,9  Almanya 188,4
Almanya 150,7 | ABD 117,8
Rusya Federasyonu 144,7 talya 76,3
ABD 139,5 | Polonya 64,9
italya 101,5  lsvigre 60,0
Polonya 97,0 | Rusya Federasyonu 47,8
Fransa 79,6 | Fransa 47,8
Birlesik Krallik 42,3 | Birlesik Krallik 36,0
Kolombiya 37,6  Giney Kore 33,5
Diger Ulkelerden ithalat 399,0 Diger Ulkelerden ithalat 339,5
Ankara’nin Toplam ithalati 1,8 Milyar $ = Ankara’nin Toplam ithalati 1,25 Milyar $

*2025 Haziran ayi itibariyla
Kaynak: TUIK, 2024.

Ankara’nin ithalatinda 2025'in ilk yarisinda Cin liderligini korurken, Almanya ve ABD yikselis
g6stermistir. isvicre ve Rusya hizli disls yasarken, Polonya ve Fransa istikrarli konumlarini
surdirmistir. Guney Kore'nin listeye eklenmesi ise yeni tedarik iliskilerinin gelistigine isaret etmektedir.
Genel goriinim, Ankara ithalatinda Avrupa ve Asya merkezli tedarik aginin devam ettigini, ancak bazi
ulkeler acgisindan hizli dalgalanmalarin yasandigini ortaya koymaktadir.

Ankara ilinde isyerlerinin %13,3'U gelecek bir yil iginde yatirim planlamakta olup yatirimlarin kategorisi
asagida verilmistir.

Sekil 31: Ankara lli igyerlerince Planlanan Yatirnmlar

Diger Yatirim . 3.40%
Yesil Yatirim _21-30%
Stratejik Yatirim _27-00%
Teknolojik Yatirim _39-40%
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Kaynak: ISKUR, 2024.

Ankara’daki isyerlerinde planlanan yatinmlarin buyuk g¢ogunlugunu ilave vyatirmlar (%75,8)
olusturmaktadir. Bulgular, isletmelerin éncelikli olarak mevcut kapasitelerini genisletmeye ve Uretim
hacimlerini artirmaya yoneldigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte teknolojik yatinmlar (%39,4) ve
stratejik yatinnmlar (%27), yenilik¢i Gretim sureglerine gegisin ve uzun vadeli rekabet gliciini gi¢lendirme
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arayisinin gostergesidir. Yesil yatirimlarin (%21,3) kayda deg@er bir paya ulagmasi, strdirulebilirlik odakli
doénlisimin is dinyasinda giderek daha fazla 6nemsendigini ortaya koymaktadir. Diger yatirimlarin
(%3,4) sinirh pay! ise kapasite artigi, teknoloji ve c¢evre odakli donisum ekseninde sekillenen
yatirimlarin agirligini net bigimde yansitmaktadir.

Sekil 32: Ankara ili 2025 Yili Yatinmlari

Tarim Madencilik imalat

1.00%  1.38% _ 3.84% Nl

3.09% Ulastirma-

Haberlesme  Tyrizm
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Konut
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13.56%
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2.35%

Kaynak: Ankara Valiligi, 2025.

Ankara’nin 2025 yili yatinmlarinda en yuksek payi diger kamu hizmetleri (%32,9) alirken, iktisadi
(%17,9) ve sosyal (%14,9) kamu hizmetleri ile egitim (%13,6) 6ne ¢cikmaktadir. Ulastirma-haberlesme
(%6,7) ve enerji (%3,1) yatirimlari altyapi iyilestirmelerine isaret ederken, tarim, imalat, saglk ve konut
gibi alanlarin daha sinirh kaynaklarla desteklendigi gérilmektedir. Genel dagilim, Ankara’nin kamusal
altyapi ve toplumsal hizmetleri dnceleyen bir yatirim yaklagimi benimsedigini géstermektedir.

Tablo 63’te Ankara’da dizenlenen yatirim tegvik belgelerine ait bilgiler verilmistir. Ankara’da yatirim
tesvik belgelerinin yiksek tutarli ve istihdam yaratici nitelikte oldugu goértlmektedir. Toplam yatirim tutar
yaklasik 28,4 milyar TL dizeyindeyken, bu yatirimlarin 9.678 kisilik istihdam olusturdugu gérilmektedir.

Tablo 63: Diizenlenen Yatirim Tegvik Belgeleri

Gosterge Deger

Toplam Yatirim Tutar (TL) 28.434.722.578
Toplam istihdam 9.678
. Yenimahalle (189) Kahramankazan (139) Cankaya (36)
En Cok Yatirnm Yapilan ligeler
Sincan (163) Akyurt (47)
. imalat (712) Hizmetler (93) Madencilik (6)
En Cok Yatinm Yapilan Sektorler
Eneriji (206) Tarim (8)
Sermaye Tiirii Dagilimi Yerli Sermaye (691) Yabanci Sermaye (13)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri ile olugturulmustur, 2025.

iice bazinda en gok yatirimin Yenimahalle, Sincan ve Kahramankazan’da yodunlasmasi, Ankara’nin
sanayi ve Uretim akslarinin bu boélgelerde toplandigini ortaya koymaktadir. Akyurt ve Cankaya da yatirm
ceken ilgeler arasinda 6ne gikmaktadir.
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Sektérel dagilimda imalat (712 belge) agik ara lider konumda olup, Ankara’nin Uretim odakl yatirim
karakterini yansitmaktadir. Enerji sektorii (206) ikinci sirada gelmekte, hizmetler (93) ise daha sinirli bir
pay almaktadir. Tarim ve madencilik gibi alanlardaki yatirrm sayisinin olduk¢a dislk olmasi, Ankara’nin

Sermaye turd dagihminda ise yerli sermaye baskin olup (691), yabanci sermayenin payi oldukca sinirli
(13) kalmgtir. Veriler, Ankara’daki yatirimlarin biyuk élgtide yerel girisimciler tarafindan Ustlenildigini
goOstermektedir. Ankara’da yatirimlarin imalat ve enerji sektérlerinde, 6zellikle de sanayi yodun ilgelerde
toplandigi; yabanci sermaye ¢ekiciliginin ise gérece dusuk kaldigi gérilmektedir.

Tablo 64 ise, Ankara’da tamamlanma vizesi almis yatirnmlarin gergeklesen boyutunu ortaya
koymaktadir. Toplam 118 belge ile hayata gegirilen yatinmlarin sabit tutari 1,65 milyar TL, saglanan
istihdam ise 2.632 kisi olmustur.

Tablo 64: Tamamlama Vizesi Verilen Yatinnm Tesvik Belgeleri

Gosterge Deger

Toplam Belge Sayisi 118
Toplam Sabit Yatirnm Tutar (TL) 1.656.723.712
Toplam Gergeklesen istihdam 2.632

iIkdgretim Hizmetleri (10)

Elektrik Uretimi, iletimi ve Dagitimi (9)

Tibbi ve Cerrahi Teghizat ile Ortopedik Araglarin imalati (8)
Genel Ortadgretim Hizmetleri (7)

Diger Ozel Amacli Makinelerin imalati (6)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri ile olugsturulmustur, 2025.

En Cok Tamamlanan Sektorler
(ilk 5)

Sektorel dadihm incelendidinde, yatirimlarin énemli bir kisminin egitim (ilkégretim ve ortadgretim
hizmetleri) ile enerji (elektrik Uretimi, iletimi ve dagitimi) alanlarinda yogunlastigi gértlmektedir. Bunun
yani sira, saglik teknolojileri kapsaminda tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati éne
cikmaktadir. Genel olarak bakildiginda, Ankara’da tamamlanan yatirimlarin bir yandan beseri sermaye
gelisimine (egditim), diger yandan altyapi ve yiksek katma dederli Gretime (enerji ve medikal cihazlar)
yoneldigi anlagiimaktadir.

Ankara’nin tamamlanan yatinmlarinda egitim, enerji ve saglik teknolojilerinin éncelikli alanlar haline
geldigi; imalatin ise daha ¢ok ileri teknolojiye dayali nig Uriinlerde yogunlastigi gérilmektedir.

Bagvuru asamasinda sanayi ve enerji yatirimlarinin agirlik kazandigi goérulirken, tamamlanma
surecinde egitim ve saglik sektorleri dne ¢cikmaktadir. Veriler, buyik ol¢ekli projelerin daha uzun vadeli
surecler gerektirdigini, hizmet odakli yatinmlarin ise gérece kisa sirede sonuc¢landigini ortaya
koymaktadir. Sanayi yatirimlarinin yogunlastigi ilgelerden gelen basvurularin tamamlanma performansi
dikkat gekici olup, yatinm tirlerine gore farkli sire ve oranlarda tamamlanma egilimleri gézlenmektedir.

Tablo 65’de Ankara’da yabanci sermayeli yatirimlarin dlgegdi ve sektorel dagilimi verilmistir. Toplam 236
yabanci sermayeli firma faaliyet gostermekte olup, en fazla girisim ABD (28), Almanya (26) ve
Hollanda’dan (21) gelmistir; italya ve ispanya da 17’ser firma ile éne gikmaktadir.

Tablo 65: Ankara’da Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Yatinmcilar

Gosterge Deger

Toplam Firma Sayisi1 | 236

En Cok Firma Gelen

Ulkeler (ilk 5) ABD (28) Almanya (26) Hollanda (21) ltalya (17) Ispanya (17)
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o Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu (39)

o Diger ig faaliyetleri (30)

e insaat (22)
Diger hizmet faaliyetleri (21)

o Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla
ilgili hizmet faaliyetleri (20)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi verileri ile olusturulmustur, 2025.

En Yaygin Faaliyet
Alanlan (ilk 5)

Faaliyet alanlarinda ise toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu ilk sirada yer almaktadir. Ankara’daki
yabanci sermaye yatirimlari Avrupa ve ABD merkezli firmalarin agirhgini tasimakta; faaliyetler ise
ticaret, hizmetler ve ingaat gibi gérece esnek ve farkl sektérlere yayilabilen alanlarda yogunlagsmaktadir.

Ankara’da yabanci sermayeli yatirimlar bilisim, savunma ve havacilik, ila¢ ve saglik teknolojileri, mobilya
ile is ve insaat makineleri sektorlerinde de faaliyet gostermektedir. Bu yatirimlar, 6zellikle teknoloji yogun
alanlarda bilgi transferi ve kiiresel deger zincirine entegrasyon agisindan énemili bir rol Gstlenmektedir.

Tablo 66: Ankara Melek Yatirimci Lisans Basvuru Sayilar

Yillar Lisans Sayisi

2022 73
2023 93
2024 107
2025 111

2025 Yili 2. Ceyrek Verileri.
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, 2025.

Tablo 66’deki veriler, Ankara’da melek yatirimci lisans bagvurularinin son dort yilda istikrarl bir artig
egiliminde oldugunu gdéstermektedir. 2022°'de 73 olan basvuru sayisi, 2025 yilinin ikinci geyregi itibariyla
111’e yukselmistir. Bu artis, Ankara’da girisimcilik ekosistemine olan ilginin giderek giglendigini, erken
asama yatirimlara yonelik farkindalik ve sermaye yonelimlerinin arttigini ortaya koymaktadir.

Ankara’da en ¢ok kodlanan urlnler ve faaliyetler asagidaki tablolarda verilmistir. Bu iki tablo birlikte
degerlendirildiginde Ankara’nin imalat sanayii ve yazilim sektdriinde gucli bir kapasiteye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 67: Ankara’da En Gok Kodlanan Uriinler

Kapasite Rapor

Aciklama e
1 | 62.01.29.00.01 | Diger yazihimlar, orijinaller 331
2 25.11.23.60.00 ' Diger yapilar, demirden veya celikten 292
3 25 62.10.03.00 Tornalaljrr.l@ metal pargalar, makine ve mekanik 194
cihazlar igin
4 10.71.12.00.01 Baklava, kadayif ve serbetle tatlandirilmig diger unlu 171
mamuller
5 | 26.51.12.39.00 Ba§l.<a yerde siniflandiriimamigs diger elektronik alet 159
ve cihazlar

Kaynak: TOBB, 2024.

Urtinler tablosu incelendiginde, en ¢ok kodlanan Griinin orijinal yazilimlar olmasi dikkat gekmektedir
(331 rapor). Veriler, Ankara’nin bilisim ve yazilim alaninda éne ¢ikan bir merkez olduguna isaret
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etmektedir. Bununla birlikte, demir-gelikten yapilar (292), torna islenmis metal pargalar (194) ve
elektronik aletler (159) gibi Grtnler, kentin glgli sanayi altyapisini yansitmaktadir. Gida sektériinde ise
baklava ve kadayif gibi unlu mamuller (171) Ankara’nin yerel Uretim gesitliligini gdstermektedir.

Tablo 68: Ankara’da En Cok Kodlanan Faaliyetler

Kapasite Rapor

Sira | Kodu Aciklama Sayis
1 25.11 | Metal yapi ve yapl parcalari imalati 525
2 | 26.51  Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlarin imalati 399
3 25.62 | Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 351
4 | 28.92 | Maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati 337
5 25 50 Metallerin dévilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve 309

yuvarlanmasi; toz metalUrjisi
Kaynak: TOBB, 2024.

Faaliyetler tablosu ise Ankara'nin sanayi kapasitesinin 6zellikle metal imalatina dayali oldugunu
g6stermektedir. Metal yapi ve pargalari imalati (525), 6lgme-test cihazlari Gretimi (399), metallerin
islenmesi (351) ve maden-insaat makineleri imalati (337) éne ¢ikan alanlardir. Ayrica dévme, presleme
ve toz metallrjisi gibi ileri isleme faaliyetleri (309) de Ankara’nin Uretim zincirinde katma degeri yliksek
sureglere sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu verilere gore Ankara’nin Uretim yapisi iki temel eksende sekillendigi séylenebilir:

o Yiksek teknoloji ve yazilim (6zellikle orijinal yazihmlar ve elektronik trtnler),
e Sanayi ve metal imalati (demir-gelik yapilar, metal isleme ve makine Uretimi).

Ankara, hem teknoloji tabanli sektérlerde hem de geleneksel sanayi Grretiminde gui¢lu bir gesitlilige sahip
olup, bu iki alanin birbirini tamamlayici nitelikte gelistigi gériilmektedir.

Ankara’nin uluslararasi konumu, yiksek teknolojiye dayali Gretim kapasitesi, sanayi-eneriji odakli yatirm
egilimleri ve gesitlenen dig ticaret iliskileriyle sekillenmektedir. Kent, bir yandan imalat ve ileri teknoloji
alanlarinda bdlgesel bir Uretim merkezi kimligini guclendirirken, diger yandan girisimcilik ve yatirim
ekosisteminde artan dinamizmle kiresel aglara daha gugli baglar kurmaktadir. Yabanci sermayenin
sinirl payina ragmen, Ankara’nin genisleyen ihracat portfdyl, tamamlanan yatirimlarin egitim, enerji ve
saglik teknolojilerine ydnelmesi ve melek yatirimci basvurularindaki artis, kentin uzun vadeli
rekabetciligini destekleyen temel dinamikler olarak 6éne ¢ikmaktadir. Bu tablo, Ankara’nin surdirdlebilir
blylme icin stratejik gesitlilige sahip oldugunu ve kiresel deger zincirlerinde daha etkin bir rol Gstlenme
potansiyelini gli¢lendirdigini gostermektedir.
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3. ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMDA KURESEL YATIRIM EGILIMLERI
3.1.Kiiresel Dogrudan Yatirim Egilimleri

Kiresel dogrudan yabanci yatirrm (DYY) egilimlerinin gelisimini anlamak, yalnizca sirketlerin yatirim
stratejilerini degil, ayni zamanda dinya ekonomisinin temel dinamiklerini de yakindan incelemeyi
gerektirmektedir. 2024 yil itibariyla uluslararasi yatirnmlar, kiresel ekonomideki dalgalanmalarin
dogrudan yansidigi bir alan olmustur.

Dinya Bankasi tarafindan yayimlanan Avrupa ve Orta Asya Ekonomi Guncellemesi (2025) raporu,
bdlge ulkelerinin blylime dinamiklerini yeniden degerlendirmekte ve sirdurllebilir kalkinma igin
girisimcilik, teknoloji benimseme ve inovasyona dayali bir dénisimin zorunlulugunu vurgulamaktadir.
Rapora gore, son yillarda elde edilen biylime blyuk 6lgide kaynaklarin yeniden dagilimina dayansa
da, bu model uzun vadede verimlilik artigi olugturmakta yetersiz kalmaktadir. Katma degeri ylksek ve
surddrulebilir bir ekonomik blytime igin firmalarin yenilikgilik kapasitelerini gelistirmesi, teknolojiyi daha
hizli benimsemesi ve girisimcilik ekosisteminin gu¢lendiriimesi gerekmektedir.

Bdlgesel bulgular, ekonomik blylimenin dissal soklara karsi kirilgan oldugunu, Uretim yapisinin halen
dusuk ve orta teknolojiye dayali kaldigini géstermektedir. Girisimcilik ekosisteminde erken asama
sermaye ve risk fonlarinin yetersizligi, KOBI'lerin yenilikgi adimlar atmasini sinirlandirmaktadir. Ayrica,
dijitallesmenin hiz kazanmasina ragmen o6lgek ekonomilerine ulasamamasi ve nitelikli isgtct acigi,
inovasyonun Onlndeki temel engeller arasinda sayilmaktadir. Rapor, Ulkelerin dusuk verimlilik
tuzagindan ¢ikabilmesi igin butlincul politika yaklagimlari gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ar-Ge
yatirimlarinin artirilmasi, girisimciligi destekleyen finansman mekanizmalarinin gelistiriimesi, Gniversite—
sanayi ig birliginin guclendiriimesi ve beceri odakli editim politikalarinin uygulanmasi éncelikli adimlar
arasinda yer almaktadir.

Ekonomik baglamin dogrudan yatirimlar icin yon belirleyici oldugu agiktir. Sardirulebilir blylime,
yenilikcilik ve verimlilik artigi saglamayan ekonomiler, uzun vadeli yabanci sermaye igin cazibe merkezi
olamamaktadir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan yayimlanan 2025 Dinya
Yatinm Raporu’na (DYY) goére, kiresel DYY hacmi 2024 yilinda yaklasik 1,5 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu rakam bir dnceki yila gére %4°ltk sinirli bir artisa isaret etse de, yatirrm gegisi
ekonomileri olarak adlandirilan araci ekonomilerin etkisi hari¢ tutuldugunda, aslinda kuresel akiglarda
%11’lik bir diisiis s6z konusudur. Uluslararasi yatirimlarin yizeyde istikrarli gériinmesine ragmen, reel
ekonomik faaliyetlere dayali yatirnmlarin geriledigi gérilmektedir.

Sekil 33: Yabanci Dogrudan Yatirim-ilk 10 Ekonomi, Milyar Dolar (2024)
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Kaynak: United Nations, 2025.
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ABD acik ara en fazla yatirim ¢eken ulke olurken; Singapur ve Hong Kong diger dne ¢ikan merkezlerdir.
Ortaya ¢ikan tablo, Asya’nin ylkselen bir yatinm ¢ekim merkezi haline geldigini géstermektedir.

Sekil 34: Yabanci Dogrudan Yatinm-ilk 10 Ekonomi, Milyar Dolar (2024)
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Kaynak: United Nations, 2025.

Kuresel yatirim c¢ikislarinda ABD, Japonya ve Cin lider konumdadir. Veriler, hem sermaye ihra¢ eden
gelismis ekonomilerin hem de Uretim kapasitesini artiran Asya ekonomilerinin uluslararasi yatirim
akiglarinda belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

2025 Dlnya Yatirnm Raporu’nda yatinmin bilesenlerine bakildiginda sanayiye donuk yeni yatirimlari
temsil eden yesil alan (greenfield) projeler adet bazinda %3 artis géstermis, ancak deger bazinda %5
gerilemistir. Yatirnrmcilarin ¢ok sayida kliguk ve orta dlgekli projeye yoneldigi, buyuk olgekli yatirnmlarda
ise temkinli davrandi§i gorilmektedir. Uluslararasi proje finansmani, 6zellikle altyapi yatirimlarinda ciddi
bir zayiflama yasamis ve %26 oraninda daralmistir. Buna karsilik sinir 6tesi birlesme ve devralma
islemleri deger bazinda %14 artis gdstermistir. islem sayisi azalsa da biyik hacimli anlagmalarin
surmesi, sermayenin daha az sayida, secilmis projeye yoneldigini teyit etmektedir.

Bolgesel dagilimlar, kiresel yatirrm cografyasindaki yeniden yapilanmayi ortaya koymaktadir. Geligsmis
ekonomilerde o6zellikle Avrupa ciddi bir daralma yasamig, kitaya gelen yatinmlar %58 oraninda
azalmistir. Bununla birlikte Kuzey Amerika’ya yoOnelen yatinmlar %23 artarak toparlanma sinyali
vermistir. Gelismekte olan ekonomiler, kiiresel DYY’nin toplamindan %57,5 pay alarak tarihsel olarak
gelismis ulkelerin 6niine gegmistir. Afrika kitasi, tek bir blylk projenin etkisiyle %75 oraninda bir artis
gOstermis, bu proje disarida birakildiginda dahi kita genelinde %12’lik bir bliylime gergeklesmistir. Asya
genelinde yatirmlar %3 diusmis olsa da Gineydogu Asya 225 milyar dolarlik hacimle %10 artis
kaydederek kiresel toplamin ikinci en yliksek seviyesine ulasmistir. Latin Amerika ve Karayipler'de ise
yatinmlar %12 oraninda gerilemigtir.

Kirilgan Ulke gruplari agisindan bakildiginda farkli bir tablo ortaya gikmaktadir. En az gelismis Ulkeler
(EAGU, LDC) %9, kiigiik ada devletleri %14 oraninda yatirim artigi kaydetmis, buna kargin kara ile
cevrili gelismekte olan Ulkeler %10’'luk bir disus yasamistir. Ortaya c¢ikan sonug, kiresel yatirm
dalgalarinin en kirilgan ekonomiler (zerinde farkli etkiler olusturdugunu ve 6&zellikle ulastirma
maliyetlerinin ylksek oldugu kara ile gevrili Ulkelerin rekabet gliciini sinirladigini géstermektedir.

2024 yilhinda dogrudan yabanci yatirimlarin sektérel dagilimi, kiresel ekonomideki kirilganliklarin yani
sira yeni firsat alanlarini da ortaya koymaktadir. Enerji ve gaz sektériinde %28, yenilenebilir enerji
projelerinde ise %16 oraninda gerileme gdzlenmistir. Benzer sekilde tarim, su ve altyapi gibi kalkinma
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odakh alanlarda fon daralmasi yasanmig, ortaya cikan egilim kiresel surdirdlebilirlik hedeflerinin
gercgeklestiriimesi agisindan riskli bir tabloya isaret etmigtir.

Saglik sektorl, 2024 yilinda 6ne ¢ikan istisnai alanlardan biri olmustur. Pandemi sonrasi ortaya ¢ikan
yapisal ihtiyaglarin devam etmesi, yatirimlari %20’nin (izerinde artirmis; ilag, biyoteknoloji ve tibbi cihaz
uretiminde yeni sermaye girisleri gergeklesmistir. Saglik sektoriiniin uzun vadeli bir yatirnm cazibe
merkezi olmay!i surdirdigu gortilmektedir. Saglik ve biyoteknoloji yatirimlari ise artan kiresel ihtiyaglar
dogrultusunda istikrarli bir sekilde gliclenmeye devam edecektir.

En gucli yukselig, dijital ekonomi alaninda kaydedilmigtir. Dijitallesmeye donik yatirnmlar %14 artmis;
veri merkezleri, bulut hizmetleri, yapay zeka, oyun sektori ve finansal teknolojiler (fintek) gibi alanlar 6n
plana gikmistir. UNCTAD verileri, dijital ekonominin 2028 yilina kadar 16,5 trilyon dolar blyikluge
ulasacagini tahmin etmekte, buna karsin altyapi aciginin halen 1,6 trilyon dolar diizeyinde kaldigini
belirtmektedir. Veriler, dijital donlstm yatirimlarinin hizla élgeklenmesine ragmen kiresel erisimde ciddi
esitsizlikler bulundugunu ortaya koymaktadir.

Genel tablo, kiresel dogrudan yabanci yatirimlarin son iki yildir Gst tUste dusus egiliminde oldugunu,
Ozellikle altyapi ve surdirtlebilirlik odakh proje finansmanlarinda keskin bir daralma yasandigini
go6stermektedir. Dijital ekonomi odakli yatirimlarin artisi, sermayenin segici ve ylksek getirili alanlara
yoneldigini isaret etmektedir. Avrupa’daki gerilemeye karsilik Kuzey Amerika ve Glineydogu Asya’daki
toparlanma, yatirim cografyasinin yeniden dengelendigini gdstermektedir. Afrika’daki ylkselis ise
kitanin artan stratejik 6nemine isaret ederken, Latin Amerika’daki dusus kirilganhgi teyit etmektedir.

3.2.Kiiresel Dogrudan Yatirnm Egilimlerinin Tiirkiye’ye Yansimalari

2024 yilinda dogrudan yabanci yatinmlarin sektorel kiriliminda yalnizca enerji, saglik ve dijital ekonomi
degil, imalat ve hizmet sektérleri de dikkate deger gelismeler sergilemistir. imalat sanayiinde, otomotiv
ve elektronik sektorleri 6zellikle tedarik zinciri yeniden yapilanmasi ve Uretim cografyasindaki
kaymalarin etkisiyle farkli yonlerde seyir izlemistir. Otomotiv sektord, elektrikli araglar ve batarya dretim
tesislerine yonelik yatirimlarin artmasiyla 6n plana g¢ikarken; geleneksel motor teknolojilerine dayali
yatirimlar gerilemistir. Elektronik sektord, dzellikle yari iletkenler ve mikrogip Uretimine donuk kapasite
artinmlari sayesinde stratejik bir yatirrm alani olmaya devam etmistir. Hizmet sektdriinde, finansal
hizmetlerde dijitallesme yatirimlari hiz kazanmis; lojistik ve dagitim altyapisina dénik yatirnmlar kiresel
ticaretteki dalgalanmalara ragmen artis egilimi géstermistir. Ayrica, kilttr, medya ve kreatif endustriler
gibi alanlarda sinirl da olsa sermaye akislarinin devam ettigi, 6zellikle dijital icerik Gretimi ve oyun
sektdrinin yatinmel ilgisini cekmeye basladigi gorulmektedir.

2024 yiiinda gelismekte olan ekonomiler, kiresel DYY akiglarinin dnemli bir bolimini ¢ekmeyi
surdurmis, bazi Ulkeler bolgesel yatirim merkezleri haline gelmigtir. Afrika’da, enerji ve altyapi odakh
mega projelerin etkisiyle Gliney Afrika ve Nijerya gibi Glkeler 6ne ¢ikarken; Kuzey Afrika’da Misir, artan
sanayi yatirimlariyla bdlgesel bir cazibe merkezi olmustur. Asya’da, 6zellikle Gineydogu Asya Ulkeleri,
kiresel tedarik zincirlerindeki ¢esitlenmenin etkisiyle ylksek yatirnm hacimleri kaydetmistir. Vietnam,
Endonezya ve Tayland gibi Ulkeler, Uretim kapasitesini artirarak elektronik, otomotiv ve dijital hizmetler
alaninda yeni yatinmlar ¢ekmistir.

Egilimler, gelismekte olan ekonomilerin yalnizca dusiuk maliyet avantajiyla degil, ayni zamanda bélgesel
hub olma kapasiteleri ve stratejik sektdrlerdeki buyime potansiyelleriyle de kiresel yatinmcilarin
dikkatini c¢ektigini gdstermektedir. Dolayisiyla, kiresel sermayenin yoneldigi yeni cografyalar,
yatirimlarin daha dengeli bir sekilde dagiimasina katki saglamakta ve gelismekte olan Ulkeler i¢in uzun
vadeli kalkinma firsatlari olusturmaktadir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) verilerine gére, kiiresel dogrudan yatirm akislari
2025'in ilk geyreginde bir 6nceki ceyrege gore %14, gegen yilin ayni dénemine goére ise %15 azalmistir.
OECD bdlgesinde girislerde %18, cikislarda ise %33 oraninda gerileme yasanmistir. Veriler Avrupa
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Birligi Ulkelerinde yatinmlarin belirgin sekilde azaldigini, G20 ekonomilerinde ise %30’lara varan
disuslerin gozlendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Cin’e ydnelik yatirmlar (st Uste Gglincl yil
gerilemis, buna karsin Amerika Birlesik Devletleri, Liksemburg ve Kanada 2024 yilinda en fazla yatirm
ceken Ulkeler olmustur.

Gelecek perspektif agisindan, yatirim akislarinin iki ana eksen etrafinda sekillenecegdi 6ngoérilmektedir.
Yesil donlstim yatirimlari, kiresel iklim politikalari ve karbon diizenlemeleri ¢cergevesinde yeniden ivme
kazanma potansiyeline sahiptir. Dijital sektorler, 6zellikle yapay zekd ve finansal teknolojiler,
onumizdeki on yilin en yiiksek biylime potansiyeli tagiyan alanlari olarak degerlendiriimektedir.

Kuresel olgcekte dogrudan yabanci yatirimlarin geriledigi bir donemde, Turkiye’nin yatirim performansi
dikkat cekici bir sekilde pozitif yonde ayrismistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore,
Tarkiye 2024 yilinda 11,3 milyar ABD dolari dogrudan yabanci yatirim (FDI) girisi kaydederek kiresel
egilimlerden pozitif ydnde ayrismistir. Bu rakam, 2023’e kiyasla %5,6 artisa isaret etmektedir. Turkiye’ye
gelen yatirimlarin Ulke bazinda dagihimina bakildiginda Hollanda %23,6 ile ilk sirada yer alirken, onu
Almanya (%11,5) ve ABD (%10,3) izlemistir. irlanda, Azerbaycan, isvigre, Birlesik Krallik, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fransa ve Norve¢ de Tirkiye’nin énde gelen yatirimcilari arasinda yer almistir. Sektorel
dagilim incelendiginde, imalat sanayii 2,3 milyar dolar ile toplam giriglerin %34,5’ini alarak en yuksek
paya sahip olmus ve yillik bazda %32,5 blyiime kaydetmistir. imalati sirasiyla toptan ve perakende
ticaret (%25,3) ile ulastirma ve lojistik (%7,2) takip etmistir.

Tarkiye’nin kiresel yatirrm egilimlerine uyumu degerlendirilirken, uluslararasi yatirnmcilarin Ulkeye
yonelik algi ve beklentilerini izleyen kurumsal yapilardan elde edilen bulgular da énemli bir referans
olusturmaktadir. Bu kapsamda goriglerine bagvurulan YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi), ¢ok
uluslu sirketlerin Tuarkiye’deki temsil gucuni olusturan yapisiyla, yatinm ortamindaki duizenleyici
cergeveye, nitelikli yatirnm kategorilerine ve sektdér bazli egilimlere iliskin degerlendirmelerini
paylasmistir. Dernek, 6zellikle yiksek teknoloji, dijital ekonomi, savunma ve saglik teknolojileri gibi
alanlarda Turkiye'nin rekabetciligini artirabilecek bir potansiyele sahip oldugunu; Ankara’nin bu
sektorlerin buyik boliminde stratejik konumda yer aldigini vurgulamaktadir. Ayrica yatirim sureglerinde
ongorilebilirlik, tedarik zinciri entegrasyonunun giglendiriimesi, sudrdirdlebilirlik  kriterlerinin
yayginlasmasi ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin  hedefli bigimde yiritilmesi ydénindeki
degerlendirmeler, kiresel UDY egilimlerinin ulusal diizeyde nasil karsilik buldugunu gostermektedir.

Tarkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Stratejisi (2024-2028) kuresel egdilimlerle uyumlu olarak iklim
dostu yatirimlar, dijital yatinmlar, kiresel tedarik zinciri odakl yatinmlar, bilgi yodun yatirimlar, nitelikli
istihdam saglayan yatinmlar, katma degerli hizmet yatirimlari, nitelikli finansal yatinmlar ve bdlgesel
kalkinmayi destekleyen yatirimlar olmak Uzere sekiz nitelikli UDY profili tanimlamaktadir. Strateji, U¢
temel eksen Uzerine oturmaktadir: yesil ve dijital donisim yatirimlariyla kiresel trendlerle uyum
saglamak, kiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanmadan yararlanmak ve nitelikli insan kaynagi,
teknoloji girisimciligi ile boélgesel hub roliint giglendirmek. Turkiye’nin de iginde bulundugdu genis bolge,
stratejik konumu sayesinde kuresel UDY akimlarinin yéneldigi dncl destinasyonlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Tarkiye, 2004-2023 déneminde 261 milyar dolar yatirrm ¢ekerek %9,8’lik payla bdlgesinde en fazla
yatirrm c¢eken ikinci ekonomi konumuna yikselmigtir. Stratejiye yon veren temel bulgular, kiresel
egilimlerle Turkiye’nin bdlgesel konumunu butincil bigimde degerlendirmektedir. Kiresel UDY
akimlarindaki durgunluga ragmen bdlgeye yonelen yatirimlar artis egilimi géstermekte, 6zellikle katma
degeri yuksek hizmet sektérinde 6nemli kazanimlar elde edilmektedir. Yesil donisim ve surdirdlebilirlik
kavramlarinin yatinm akiglarinda belirleyici hale gelmesi Turkiye icin stratejik firsatlar olustururken,
“yakindan tedarik” ve “dost Ulkelerden tedarik” anlayisiyla yeniden sekillenen kiresel deger zincirleri,
Ulkenin imalat, gida-tarim ve genisleme yatirmlarinda bdlgesel liderligini pekistirmektedir.
Dijitallesmenin hizlanmasi, ticaret ve teknoloji savaslarinin tetikledigi korumacilik egilimleri, mega
projelerin artan roli ve teknoloji girisimlerine yonelik yatirimlar da yatirrm ortamini dogrudan
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etkilemektedir. Uluslararasi yatinmcilarin Turkiye’'nin tretim ve ihracat tUssi rolini desteklemesi, bu
konumun guiglenmesinde kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tarkiye’nin yatirrm portfdyinu nitelik ve nicelik agisindan gelistirmek amaciyla alti politika alani
belirlenmistir. Bu alanlar, yatirirm ortami rekabetgiligi, yesil dontsum, dijital donisim, kiresel tedarik
zinciri, nitelikli insan kaynagi ile iletisim ve tanitimdir. Politika alanlari dogrultusunda uygulamaya konan
eylem planlarinda yatirimcilarin ihtiyaglarina uygun yatirim yerleri icin envanter olusturulmasi,
uluslararasi firmalarin ortak hizmet merkezlerinin Ulkeye ¢ekilmesi, uzun vadeli yatirnm kredilerinde
stratejik onceliklendirme yapilmasi ve sanayinin yesil ve dijital déntigsimini hizlandiracak tesvik
mekanizmalarinin devreye alinmasi 6ne ¢ikan adimlar arasinda yer almaktadir. Ayrica teknoloji
girisimciligi ekosisteminin glclendirilmesi, girisim sermayesi fonlarinin etkinlestiriimesi, sirdirulebilir
finansman araglarinin yayginlastirilmasi ve yesil taksonomi gibi yeni dizenlemelerle yatirim ortaminin
modernize edilmesi hedeflenmektedir. Boylece Turkiye, yatirrmci glvenini artirirken ayni zamanda
kiresel egilimlerle uyumlu dénidsim sidrecini hizlandirmay amaglamaktadir.

Tablo 69: Tiirkiye’de Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatinnmi Etkileyen Unsurlardan Bazilari

Cekici Unsurlar Sinirlayici Unsurlar

Makroekonomik Dalgalanmalar: Dviz kuru
oynakhgi, yiksek enflasyon ve zaman zaman
ongorulemeyen finansal kosullar

Jeostratejik Konum: Avrupa, Asya ve Orta Dogu
pazarlarina erisim; glglu lojistik altyapi

Geng ve Dinamik Nuifus: 84 milyonluk pazar,
biyuyen orta sinif, genis tiketici tabani

Maliyet Avantaji Olan isgiicii: Gérece diisiik
isgucu maliyetleri, gi¢li muhendislik ve teknik
kapasite

imalat Sanayi Giicii: Otomotiv, makine, kimya
ve gida-tarim gibi alanlarda bdlgesel liderlik

AB ile Giimriik Birligi iligkisi: Avrupa pazarina
dogrudan erigim imkani

Dijital Ekonomi ve Teknoloji Girigimleri:
Yuksek teknoloji ihracati liderligi, fintek, oyun
sektorl, yapay zeka gibi alanlarda hizli ylkselis

Yesil Donuisiim Potansiyeli: Yenilenebilir eneriji
yatirimlari ve CBAM uyum suregleri igin cazip
firsatlar

Bolgesel Hub Olma imkani: Yakindan tedarik ve
dost Ulkelerden tedarik egilimleriyle 6ne ¢ikma

Diizenleyici Ongériilebilirlik: Hukuki siireclerin
uzunlugu, dizenlemelerde belirsizlik algisi

Nitelikli isgiicii Agig:: Yiiksek teknoloji
alanlarinda insan kaynagi arzinin yetersiz
kalabilmesi

Ar-Ge ve inovasyon Agigi: Yenilikci kapasitenin
sinirl kalmasi, erken agama fonlarin yetersizligi

Kiresel Korumacilik Egilimleri: Ticaret
savaglari ve korumaci politikalarin dig ticaret
Uzerindeki baskisi

Sirdirulebilirlik Yatinmlarinda Agik: Enerji,
tarim, altyapi gibi SKA uyumlu sektérlerde yatirim
daralmasi

Enerji Maliyetleri ve Kaynak Bagimlihg:
Sanayide yuksek enerji maliyetleri yatinm
kararlarini zorlastirabiliyor

Jeopolitik Riskler: Bolgesel istikrarsizliklar ve
glvenlik algisi

3.3.Ankara’da Uluslararasi Dogrudan Yatinnmlar: Veri Sinirhliklar ve Géstergeler

Turkiye’de dogrudan yabanci yatinmlara iliskin resmi veriler, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve
uluslararasi kuruluglar tarafindan Ulke dizeyinde yayimlanmakta, ancak sehir bazinda ayristiriimis
olarak sunulmamaktadir. Bu nedenle Ankara’ya gelen dogrudan yatirimin miktarini net rakamlarla ifade
etmek mumkln degildir. Bununla birlikte Ankara’nin uluslararasi dogrudan yatirimlar agisindan gugla bir
merkez olarak dne ¢iktigi, mevcut gostergeler ve sektorel kapasite Gzerinden agikga gériulmektedir.

Ankara, Turkiye’'nin savunma ve havacilik sanayisinin kalbi konumundadir. Savunma sanayinde kuresel
Olcekte faaliyet gbsteren sirketlere ev sahipligi yapan sehir, Ulkenin toplam savunma sanayii cirosunun
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yaklasik yarisini tek basina karsilamaktadir. Ayrica Havacilik ve Uzay ihtisas OSB, 7 milyon
metrekarelik kapasitesiyle yalnizca Tirkiye'de degil, bolgede de savunma ve havacilik yatirimlarinin
odaklandigi merkezlerden biri haline gelmistir. Ankara merkezli savunma sanayii sirketleri, dinyanin en
biydk 100 savunma firmasi arasinda gdsterilen Defense News Top 100 (2025) listesinde yer alarak
dikkat cekmis; ASELSAN 43. sirada, TUSAS 47. sirada, ROKETSAN 71. sirada, ASFAT 78. sirada ve
MKE 80. sirada konumlanmistir. Ortaya cikan yapi, varlik ve teknoloji arayisindaki uluslararasi
yatirnmcilar i¢in glglu bir cazibe olusturmaktadir.

Ankara, ayni zamanda Turkiye’nin en gelismis teknoloji ve Ar-Ge ekosistemlerinden birine sahiptir. 2025
itibariyla Ankara’da 14 Teknoloji Gelistirme Bolgesi faaliyet gostermektedir. Sehirdeki teknoloji gelistirme
bolgeleri ylzlerce girisime ve binlerce Ar-Ge personeline ev sahipligi yapmakta; bu ekosistem, Ankara’yi
uluslararasi derin teknoloji aglarina dogrudan baglayan NATO DIANA hizlandirici merkezi gibi prestijli
olusumlarla daha da glglenmektedir.

Saglik ve biyoteknoloji alaninda kurulan AnkaTheraHub ise ila¢g ve medikal teknoloji yatirimlari igin yeni
bir kimelenme merkezi olusturmustur. Sanayi altyapisi bakimindan Ankara oldukga g¢esitlidir.
Ankara’daki ¢ok sayida organize sanayi bdlgesi; makine, otomotiv yan sanayi, elektronik, tibbi cihaz ve
gida isleme alanlarinda gliclii bir (iretim tabani sunmaktadir. Sadece OSTiIM’de 6.200’den fazla isletme
ve yaklasik 60.000 ¢alisanin bulunmasi bile uluslararasi yatirimcilar igin genis bir tedarikgi ekosistemine
erisim anlamina gelmektedir.

Ankara’nin yatinm gekme potansiyelini sinirlayan bazi unsurlar da bulunmaktadir. Ozellikle agir sanayi
ve isleme sanayilerinde limanlara uzaklik lojistik maliyetlerini artirmakta, bu da deniz yoluna bagimli
sektdrlerde dezavantaj olusturmaktadir. Bu sebeple limanlarla baglantili demiryolu ve karayolu
koridorlarinin giglendiriimesi kritik dnem tasimaktadir. Ayrica, yuksek teknoloji sektorlerinde nitelikli
isgucu arzinin artirllmasi i¢in Universite-sanayi isbirliklerinin daha da gelistiriimesi, beceri odakli egitim
programlarinin yayginlastiriimasi ve yabanci yatirimcilarin stirdarilebilirlik kriterlerini karsilayacak yesil
doénlsim altyapisinin hizla hayata gegirilmesi gerekmektedir. Ankara’nin uluslararasi yatirimcilar
nezdinde daha gorinur hale gelmesi igin dogrudan ugus sayisinin artirilmasi, uluslararasi tanitim
faaliyetlerinin guclendiriimesi ve yatirrm odakli organizasyonlarin sehre ¢ekilmesi 6nem tasimaktadir.
Zira kiresel olgekte ses getiren uluslararasi etkinliklerin ¢odu Istanbul’da yogunlasmakta, bu da
Ankara’nin kuresel yatirimcilar kargisinda yeterince sahneye ¢gikamamasina yol agmaktadir. Ankara’nin
uluslararasi dogrudan yatirimlardan daha fazla pay alabilmesi, hem lojistik entegrasyonun hem de insan
kaynagi ve surdUrulebilirlik altyapisinin giglendiriimesine, hem de kuresel erisim ve tanitim
kapasitesinin gelistiriimesine baghdir.
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4. SAHA CALISMALARI
4.1.Paydas Goriigmeleri

Ankara il Yatinnm ve Tanitim Stratejisi 2025-2028 galismalari kapsaminda, ilin yatirim ortamina iligkin
mevcut durumun, ihtiyaglarin ve beklentilerin dogrudan paydaslardan elde edilmesi amaciyla kapsamii
goérusmeler gerceklestiriimistir. Organize sanayi bdlgeleri, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek
birlikleri, teknokentler, STK’lar ve firmalari kapsayan genis bir yelpazede goérigsler alinmistir.

Toplamda 26 kurum ve kurulus ve 30 firma ile gerceklestirilen bu temaslarda, Ankara’nin ekonomik
gelisimi acisindan kritik gorilen altyapi, Uretim, insan kaynagi, teknoloji, finansman, turizm ve
markalasma gibi alanlara dair dederlendirmeler alinmistir. Paydaslarin katkilari, strateji belgesinin hem
mevcut durum analizine hem de gelecek déneme iliskin dnceliklerin belilenmesine dogrudan girdi
saglamaktadir.

Paydas gorismeleri, Ankara’nin ekonomik ve sektdrel yapisinailigskin gig¢li yonlerin, kritik sorunlarin ve
oncelikli ihtiyaclarin daha net sekilde ortaya ¢ikmasini saglamistir. Savunma ve havacilik sanayiinde
sahip olunan kiimelenme kapasitesi, Universitelerin teknik altyapisi ve mihendislik alanindaki nitelikli
insan kaynagi, Ankara’nin ulusal ve uluslararasi dlgekte rekabet glicinu artiran temel faktorler olarak
one ¢ikmaktadir. Bunun yani sira medikal, yazilim-bilisim ve tarim teknolojileri gibi alanlarin da gelisme
potansiyeli tasidigi, kentin gelecek dénemde cesitlendiriimis bir ekonomik yapiya kavusabilecegi
degerlendirilmistir.

Altyapi ve lojistik eksiklikleri, paydaslarin Gzerinde en fazla durdugu konular arasinda yer almistir. Kara,
hava ve demiryolu baglantilarinin yetersizligi, direkt uguslarin sinirl olmasi, liman entegrasyonunun
guglendiriimemesi ve etkin bir lojistik merkez aginin bulunmamasi, Ankara’nin yatirim gekiciligini azaltan
baslica unsurlar olarak dile getirilmistir. Ayrica fuar alani ve serbest boélge gibi unsurlarin eksikligi, dis
ticaret kapasitesini daraltan yapisal bir engel niteligi tasimaktadir.

insan kaynagi konusu da gériismelerin ortak noktalarindan biridir. Ankara, yiiksekdgretim mezunu geng
nifus agisindan avantajli bir konuma sahip olmakla birlikte, sanayi ve Uretim sektérlerinde ara eleman
ve teknik personel ihtiyaci kargsilanamamaktadir. Mesleki editim kurumlarinin gtincel teknolojilere uyum
saglayamamasi, isbasi egitim programlarinin sinirh olmasi ve isletmelerin nitelikli personel bulma
guglikleri, Gretim kapasitesini dogrudan sinirlandirmaktadir. Ayrica go¢ hareketlerinin yarattigi istihdam
baskisi, isglcu piyasasinda uyum sorunlarini derinlestirmektedir.

Yatinnm ortami ve Uretim surecleri agisindan en sik dile getirilen sorunlar, yliksek arsa maliyetleri,
finansmana erisimde yasanan zorluklar ve mevcut destek mekanizmalarinin kisa vadeli niteligi olmustur.
Sanayi alanlarinda artan arsa fiyatlarinin yatinmcilar caydirdigi, kredi maliyetlerinin girisimciler igin
engelleyici seviyelere ulastigi, desteklerin cogunlukla prototip asamasinda kaldigi ve dlgek biyitmeye
yonelik mekanizmalarin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Olusan kosullar, uzun vadeli ve surdirulebilir
yatirim planlamasini glglestirmektedir.

Markalasma, tanitim ve turizm alanlarinda da énemli eksiklikler tespit edilmistir. Ankara’nin baskent
kimligine ragmen ulusal ve uluslararasi dizeyde goérunurliginin distuk olmasi, fuar ve kongre
turizminin gelismemesi, kultiirel mirasin yeterince tanitlamamasi ve dijital tanitim kanallarinin zayif
kalmasi, ilin bilinirligini sinifandirmaktadir. Saglik turizmi ve yasli/engelli bakimi gibi alanlarda var olan
kapasite ise buatincul bir vizyonla desteklenmedigi icin ekonomik katma degere dénisememektedir.

Yonetisim ve isbirligi boyutunda ise ¢ok sayida OSB, teknopark, Universite ve meslek kurulugunun
bulunmasina ragmen etkin esgudim mekanizmalarinin gelismemis oldugu goérilmustir. Kimelenme
calismalarinin parcal kalmasi, ortak platformlarin yetersizligi ve isbirligi kaltirinin kurumsal diizeyde
guglenmemesi, mevcut potansiyelin etkin kullaniimasini engellemektedir. Ankara’nin uzun vadeli yatirbm
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stratejilerinin, kurumlar arasi koordinasyonu ve ortak hareket kabiliyetini artiracak bigimde kurgulanmasi
gerektigi vurgulanmigtir.

Paydas gorismelerinden elde edilen bulgular, farkli kurumlarin dnceliklerini yansitsa da igerik itibariyla
belirli temalar etrafinda yogdunlagmaktadir. Bu temalar, Ankara’nin yatinm ortamini etkileyen altyapi ve
lojistik kosullari, sanayi ve Uretim kapasitesi, insan kaynagi yapisi, yatirim ortami ve finansman kosullari,
markalasma ve turizm faaliyetleri ile yonetisim ve isbirligi dinamikleridir. Paydas gortismeleri igin

hazirlanan tematik analiz tablosu asagida verilmistir.

Tablo 70: Paydas Goriismeleri Tematik Analiz

Tema

Altyapi ve
Lojistik

Sanayi ve
Uretim

insan Kaynag

Yatirim Ortami
ve Finansman

Markalagma
ve Turizm

Yonetisim ve
isbirligi

One Cikan Sorunlar

Liman entegrasyonunun yetersizligi,
demiryolu baglantilarinin gligstzluga,
direkt ucus eksikligi, lojistik merkezlerin
daginikligi, fuar alani ve serbest bélge
bulunmamasi

Ortak kullanim tesislerinin eksikligi, test ve
Ar-Ge merkezlerinin yetersizligi, sanayi
arsalarinin yliksek maliyeti, firmalarin yesil
ve dijital donlsim konusunda hazirliksiz
olmasi

Ara eleman acigd1, mesleki egitim
kurumlarinin glincellenememesi, isbasi
egitim programlarinin sinirli kalmasi,
nitelikli teknik personel bulma giglagu

Yuksek arsa maliyetleri, kredi
maliyetlerinin yatinmcilari zorlamasi, kisa
vadeli ve parcali destek mekanizmalari

Kentin uluslararasi bilinirliginin dusuk
olmasi, kultirel mirasin tanitimindaki
yetersizlik, dijital tanitim kanallarinin zayif
kalmasi, saglik turizmi potansiyelinin
sinirli kullaniimasi

Kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi,
kiimelenme calismalarinin pargall
kalmasi, ortak platformlarin yetersizligi,
isbirligi kiltirdntn zayifhig

Beklentiler

Guglu ulagtirma baglantilari, lojistik
Uslerin geligtiriimesi, fuar alani
kurulmasi, serbest bdlge
olusturulmasi

Ortak tesisler ve altyapilar, Ar-Ge ve
test merkezleri, yesil-dijital donisim
icin kurumsal destekler

Mesleki editimin guglendiriimesi,
isbas! egitim uygulamalarinin
yayginlagmasi, Universite-sanayi
isbirliginin artmasi

Daha uzun vadeli ve erisilebilir
yatirim tesvikleri, strdarulebilir
finansman modelleri

Ankara’nin kiresel dlcekte
markalagmasi, kulttrel degerlerin
daha etkin tanitimi, dijital tanitimin
gelistirilmesi, saglik ve turizmde
odakl girigimler

Ortak planlama slireclerinin
guglendirilmesi, kimelenme ve
isbirligi mekanizmalarinin
gelistiriimesi

Paydas goéruismeleri, Ankara’nin yatirim ve tanitim stratejisinin sekillendiriimesinde temel bir referans
noktasi olusturmustur. Gérismelerden elde edilen bulgular, ilin sahip oldugu gicli sektorlerin yani sira
karsilasilan yapisal engelleri ve oncelikli ihtiyag alanlarini netlestirmistir. Ortaya ¢ikan egilimler,
Ankara’nin savunma ve havacilik, medikal ve bilisim gibi stratejik sektérlerde rekabet giiclini artirma
potansiyeline sahip oldugunu; ancak bu potansiyelin lojistik altyapi, insan kaynagi, markalasma ve
kurumsal igbirligi alanlarinda yasanan sinirliliklar nedeniyle yeterince degerlendirilemedigini
gOstermektedir.

Paydas katkilari, Ankara’nin ekonomik vizyonunu yalnizca sektérel gelisme Uzerinden degil, ayni
zamanda mekansal planlama, yonetisim kapasitesi ve uluslararasi rekabet boyutlariyla birlikte ele almak
gerektigini ortaya koymaktadir. Gérlismelerden ¢ikan dncelikler, stratejinin sonraki asamalarinda politika
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onerileri ve yol haritasi icin temel girdiler saglayacak; 6zellikle yatinm ortaminin gu¢lendiriimesi, nitelikli
isgucu yetistiriimesi ve uluslararasi markalasmanin desteklenmesi konularinda yén gosterici olacaktir.

Ankara Yatirim ve Tanitim Stratejisi’nin hazirlanmasi siirecinde, yliz ylize gortismelerin yani sira Ankara
Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen veya paydas olunan etkinliklerden elde edilen niteliksel
veriler de dikkate alinmigtir. Paneller ve galistaylar sirasinda elde edilen niteliksel bulgular sistematik
bicimde derlenmistir. Bu kapsamda, oturum notlari, konusmaci vurgulari ve katilimci geri bildirimleri;
tematik kodlama yéntemiyle siniflandiriimig, ortak egilimler ve politika ihtiyaglar ¢ikarilmistir. Elde edilen
bulgular, stratejinin éncelik alanlari, uygulama araglari ve izleme-degerlendirme gergevesi igin rapor
verisi olarak asagiya aktariimistir. Asagida, “Kadin Yatirnmcihigi ve Girisimciligi” paneli, “Saglik Odaginda
Yatirimei Sohbetleri” ve “ikinci Yiizyllda Oyun” panelinden derlenen tespitler 6zetlenmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan dizenlenen “Kadin Yatirimcihidr ve Girisimciligi” paneli, saha
calismalari kapsaminda Ankara girisimcilik ekosistemine iliskin niteliksel bir girdi sunmustur. Panel
ciktilari, kadinlarin yatinmcilk alanindaki gérundrliginin halen sinirli olmakla birlikte, artan farkindalik
ve rol modeller araciligiyla olumlu bir ivme yakalandigini gostermektedir. Katilimei gérusleri, kadinlarin
yatirim sireclerine dahil olmasinin yalnizca ekonomik biliyiime ve sermaye olusumu agisindan degil,
ayni zamanda ekosistemde cesitlilik ve kapsayiciligin guglendiriimesi bakimindan da kritik 6nemde
oldugunu ortaya koymustur.

Panelde belirlenen ihtiyag alanlari, politika ve program tasarimina somut yénlendirmeler sunmaktadir.
Oncelikle kadinlarin yatirimei aglarinda ve karar alma mekanizmalarinda daha etkin konumlandiriimasi
gerekmektedir. Basarili kadin girisimci ve yatirimcilarin géranurliginin artiriimasi énem tasimaktadir.
Mentorluk, ag kurma ve deneyim paylagsimi mekanizmalarinin yayginlastiriimasi; finansal okuryazarlik
ve 6z glveni artirmaya yonelik hedefli egitimlerin gogaltiimasi; kadinlarin karsilastigi 6zgul bariyerlerin
sistematik bigcimde tespit edilerek gideriimesi gerektigi vurgulanmistir. Kapasite gelistirme programlari,
rol model Vvitrinleri, ag erisimini guclendiren dizenlemeler ve dizenleyici iyilestirmelerle hayata
gegirilmeli; ilerleme, izleme-degderlendirme gercevesinde olgllebilir gdstergelerle takip edilmelidir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan gergeklestirilen “Saglik Odaginda Yatirimci Sohbetleri”’nin panel ve
calistay ciktilari, Ankara’nin saglik ve medikal teknolojilerde gugli bir ekosisteme sahip oldugunu; ancak
yatirim 6lgegini blyutmek igin bazi darbodazlarin giderilmesi gerektigini géstermektedir. Ekosistemin
girisimcilik-yatirrm baglarinin guglendirilmesi, saglik turizmi kapasitesinin gérindr kilinmasi ve kamu-
Ozel-tniversite is birliginin derinlestiriimesi hedeflenmelidir. Dogrudan uluslararasi uguslarin sinirliligi,
saglik turizminin dlgeklenmesinde 6nemli bir engel olarak 6ne g¢ikmakta; Ankara’ya gelen saglk
turistlerinin dlzeyi ve potansiyel pazarin buyukligu, baglantisalligin artirilmasi geregine isaret
etmektedir.

Oncelikler, medikal cihazlarda ithal bagimliigini azaltacak yerli Gretimin 6lgeklenmesine ve kiimelenme
altyapilarinin guglendiriimesine odaklanmalidir. Saglik Vadisi’nin planlanan Ar-Ge, test ve akreditasyon
altyapisi birlikte ele alindiginda; klinik dogrulama, ticarilesme ve ihracat asamalarinda hiz kazandiracak
batincdl bir deger zinciri tasarimi mimkin gérinmektedir. Buna paralel olarak, dizenleyici sureclerin
yalinlastiriimasi ve &ngdrulebilirliginin artirimasi, hedef pazarlara dénuk saglik turizmi tanitiminin
guglendiriimesi ve yeni direkt ugus hatlarinin gelistiriimesi, Ankara Yatirrm ve Tanitim Stratejisi’nin
uygulama araglari arasinda énceliklendirilmelidir.

ASO tarafindan gergeklestirilen “ikinci Yiizyilda Oyun” paneli, Ankara’nin oyun ve simiilasyon alaninda
gugll bir yetkinlik tabanina sahip oldugunu; ancak dlgeklenme igin politika-dlizenleme, ticarilesme ve
yetenek zincirinde koordinasyon gereksinimini ortaya koymaktadir. Sektérin ekonomik boyutunun yani
sira kulturel ve vizyoner niteligi vurgulanmis; Universite-sanayi igbirliginin kurumsallastiriimasi, kamu
tesviklerine erisimin yalinlastiriimasi, regulasyon gecislerinde dngdérulebilirligin artiriimasi ve mentorluk-
staj-istihdam koprileriyle STEM yetenek havuzunun gulclendiriimesi temel ihtiyaclar olarak 6ne
cikmistir. Similasyon/AR-VR alanlarinda “kamu alimlariyla pazar olusturma” gibi talep-tarafli araglarin
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devreye alinmasi ve ¢ok yilli talep sinyallerinin yerli gelistiricilere iletiimesi, Ankara’nin rekabet avantajini
kalicilastiracak kaldiraglar arasinda degerlendiriimektedir.

Ankara Yatirm ve Tanitim Stratejisi agisindan uygulanabilir adimlar; oyun-similasyon odakl
kimelenme yodnetisiminin  guglendiriimesi ve ortak test/akreditasyon altyapisina erigimin
kolaylastirilmasi, erken asama stidyolar ve dikey uzmanlagsmis ekipler icin 6lgeklenebilir finansman
koridorlarinin (hibe-es finansman-satin alma taahhldu) tasarlanmasi, rol model vitrinleri ve uluslararasi
aglara erisimi artiracak hedefli tanitim programlarinin devreye alinmasi, izleme-degerlendirme igin
dlgiilebilir gostergelerin tanimlanmasidir. Onerilen gdstergeler; riinlesme siresi, yayinlanan Uriin
sayisl, ihracat/ciro payi, Ar-Ge proje adedi ve kamu alimlari hacmidir.

4.2. Anket Sonuglari

Ankara Il Yatinm ve Tanitim Stratejisi kapsaminda, ilin sanayi ve yatirim ekosistemine iliskin mevcut
durum, dncelikli sorunlar ve ihtiyag alanlarini ortaya koymak amaciyla kapsamli bir anket galismasi
gergeklestiriimistir. Calismaya toplam 54 paydas katiim saglamis; sektor temsilcileri, is yeri sahipleri,
idari personel ve teknik uzmanlardan olusan ¢esitli bir katilimci profili stirece katki vermistir. Elde edilen
bulgular, paydaslarin farkli perspektiflerini yansitarak stratejinin hazirlanmasinda degerli bir veri kaynagi
haline gelmistir.

Sekil 35: Anketi Cevaplayan Kisinin Unvani/Gorevi

Muihendis/Teknik
Personel
2%

idari Personel
19%

Ust Seviye
Yonetici
43%

Ankete katilanlarin %43’G Ust seviye yonetici, %37’si is yeri sahibi, %19'u idari personel ve %Z2’si
mihendis/teknik personelden olusmaktadir. Katilimcilarin blylik béliminin karar verici pozisyonlarda
yer almasi, elde edilen verilerin stratejik dizeydeki dncelik ve ihtiyaclar guclu bicimde yansittigini
goOstermektedir.
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Sekil 36: Kurumun Faaliyet Gosterdigi Sektor

B-Madencilik ve Tas Ocakgiligi IO%

cimtet (Y

D-Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve - 204
Dagitimi

E-Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve ' 204,

lyilestirme Faaliyetleri
F-ingaat .4%

G-Toptan ve Perakende Ticaret ' 2%
H-Ulastirma ve Depolama '0%

I-Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ' 2%

J-Yayimcilik, Radyo ve Televizyon Yayinciligi ile IO%
Icerik Uretim ve Dagitim Faaliyetleri

K-Telekomunikasyon, Bilgisayar Programlama, -6%
Danigmanlik, Bilisim Altyapisi ve Diger Bilgi...

L-Finans ve Sigorta Faaliyetleri '0%
N-Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler .4%
O-Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri - 15%
Q-Egitim ' 2%

S-Sanat, Spor ve Eglence (Rekreasyon) Faaliyetleri 'O%

T-Diger Hizmet Faaliyetleri _17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Katilimcilarin sektérel dagilimi, Ankara’daki yatirim ekosisteminde imalat faaliyetlerinin glgli bigimde
temsil edildigini ortaya koymaktadir. imalat yaklasik yariya yakin bir payla dne cikarken, idari ve destek
hizmetleri ile bilisim-telekominikasyon alanlarinda da belirgin bir katilim gdzlenmigtir. Diger
sektorlerdeki temsil ise daha sinirli dizeydedir. Analiz, strateji calismasinda dncelikli gértlen alanlarin
agirlikh olarak sanayi ve hizmetlerin belirli alt kollarindan gelen goéruslerle sekillendigini gdstermektedir.
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Sekil 37: Yatinm Yeri Konusunda Karsilasilan En Onemli Zorluklar

Makul fiyatlara igyeri teminati - 3%
Ankara'nin ulasima altyapisi yetersiz . 3%

Yatirim maliyetleri yiiksek -5%

Ankara'da afet risklerinin yeterince dikkate - 10%
alinmamasi

Yeni nesil OSB eksikligi _ 38%
Stratejik yatirimlara 6zel hizli iglem - 18%

mekanizmalarinin olmamasi

Yatirim yeri tahsis stireglerinde blrokrasi, _ 50%

karmasa ve yavaslik

Yatirim alanlari ve éncelikli sektdrler hakkinda _ 40%

guncel rehber eksikligi

Uygun yatirim alanlarinin yetersizligi _ 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grafige goére katilimcilarin yatirim yeri konusunda en ¢ok dikkat ¢ektigi husus, uygun yatirim alanlarinin
yetersizligidir. Bunu yatirrm yeri tahsis slreglerindeki burokratik karmasa ve yavaslik izlemektedir.
Yatirim alanlarina dair giincel rehber eksikligi ile yeni nesil OSB ihtiyaci da 6ne ¢ikan diger bagliklar
arasinda yer almaktadir. Daha dUsuk oranlarda ifade edilen maliyetler, afet riskleri ve ulagim gibi konular
ise ikincil zorluklar olarak degerlendirilmistir.

Sonuglar, Ankara’da yatirim ortamini glglendirmek icin éncelikle yatirim alanlarinin ¢esitlendirilmesi,
tahsis sureclerinde burokrasinin azaltimasi ve yatirrmciya yodnelik bilgilendirici mekanizmalarin
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sekil 38: Mevzuata iligkin Yatinm Kararini Etkileyen Zorluklar

Mevzuatlara uygunluk sireglerinin fazla zaman _ 51%

olmasi

Yerel yonetimlerle merkezi idare arasinnda yetki — 49%

karmasasinin olmasi

Mevzuatlarin sik degismesi ve éngorulebilirligin — 39%

disiik olmasi

Yenilenebilir enerji yatirnmlarinda mevzuat engelleri — 2204

mevcut

Yatinm sureglerine iliskin mevzuatlar yatirmci
dostu degil

46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Grafikte goruldugu tzere katilimcilar agisindan mevzuata iliskin en 6nemli zorluk, uygunluk streglerinin
fazla zaman almasidir. Bunu, yerel yonetimler ile merkezi idare arasinda yasanan yetki karmasasi ve
yatirim sureglerine iliskin mevzuatin yatirrmci dostu olmamasi izlemektedir. Ayrica mevzuatlarin sik
degismesi ve ongorilebilirligin distk olmasi da dikkat ¢geken bir diger unsurdur. Yenilenebilir enerji
yatirimlarina yénelik mevzuat engelleri ise gérece daha distk dizeyde dile getirilmistir.

Ortaya c¢ikan tablo, yatinnm ortamini gelistirmek icin 6zellikle mevzuat sureclerinin hizlandiriimasi, idari
koordinasyonun guglendirilmesi ve yatirrmci dostu yasal dizenlemelerin hayata gegcirilmesi gerektigini
go6stermektedir. Ayrica mevzuatlarin daha 6ngérulebilir ve istikrarli hale getirilmesi, yatirim kararlarinin
glvenle alinabilmesi agisindan kritik Gnemdedir.

Sekil 39: Girigsimcilerin ve Start-up’larin Finansmana Erisimde Yasadigi Temel Sorunlar

Girisimcilerin tliccar gibi diigsinememesi ve bu
nedenle ortaklar arasinda anlagsmazliklarin ortaya
clkmasi

2%

Faiz oranlarinin yiksekligi, is hukuku ve vergi
hukuku streclerinin girisimciler Gzerinde maliyet
yaratmasi

2%

Sirdirulebilir kalkinma odakli finansman Griinlerine
erigimin sinirh olmasi (6r. iklim dostu, temiz ulagim,
eko-verimli triin odakli finansman)

21%

Etki yatirimi araglarinin (6r. sosyal etki tahvili, mavi
bono vb.) yaygin olmamasi

14%

Tirkiye'de yerlesik girisim sermayesi ve melek
yatirmcilarin sayisal ve niteliksel olarak yetersizligi

64%

Girisim sermayesi fonlarinin genellikle yurt disi
yatirimlara yénelmesi

24%

Girisimcilik bilincinin ve kilturiintn zayif olmasi 33%

Start-up’lar igin uzun vadeli, performans bazli tegvik
mekanizmalarinin olmamasi

38%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sekil 39'da gorildugl uzere girisimcilerin ve start-up’larin finansmana erisiminde en kritik engel, yerli
girisim sermayesi ve melek yatirimci kapasitesinin yetersizligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bulgular, yenilikgi
girisimlerin 6lceklenmesi igin ihtiya¢c duyulan erken asama finansman kaynaklarinin sinirh kaldigini
gOstermektedir.

Diger yandan uzun vadeli ve performans bazli tesvik mekanizmalarinin eksikligi, girisimcilik
ekosisteminde surdurdlebilir blylmeyi zorlastiran bir baska unsur olarak ifade edilmistir. Ayrica
girisimcilik bilincinin ve kultirindn zayif olmasi da finansmana erigim sorunlarini derinlestiren bir faktor
niteligi tagimaktadir.
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Katiimcilarin daha sinirli bir kesimi, girisim sermayesi fonlarinin yurtdisina yénelmesi, surdirilebilir
kalkinma odakl finansman Urinlerine erisimde sinirhiliklar ve etki yatirrmlarinin yaygin olmamasi gibi
basliklari dile getirmigtir.

Ankara girisimcilik ekosisteminin gugclendirilmesi icin yerli sermaye havuzunun genisletiimesi, uzun
vadeli tesviklerin tasarlanmasi ve girisimcilik kaltirini destekleyici egitim, mentorluk ve farkindalik
programlarinin yayginlastiriimasi gerektigi gérilmektedir.

Sekil 40: Yatinmcilarin Karsilagtigi Finansman ve Tesgvik Sorunlari

Tesvik basvuru ve raporlama sireglerinin
karmasikhgi

39%

Tesviklerin kisa vadeli ve bolgesel olarak dengesiz
uygulanmasi

59%

32%

Ar-Ge altyapilarina yonelik desteklerin sinirli olmasi

Uluslararasi Ar-Ge firmalarinin Turkiye'ye
cekilmesinde tesvik eksikligi

12%

Yatirimlar igin risk sermayesi veya melek yatirimci 3
erisiminin kisithhgi

Yatirimlarin ticarilesme asamasinda finansal
surdurulebilirlik sorunlari

46%

3
S

Kamu-06zel sektor is birligi modellerinde finansal
surddrulebilirlik sorunlar

46%

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini destekleyen
finansal araglarin yetersizligi

39%
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Sekil 40, yatirmcilarin finansman ve tesvik mekanizmalarinda en ¢ok zorlandiklari konulara 11k
tutmaktadir. En ylksek oranda dile getirilen husus, tesviklerin kisa vadeli ve boélgesel olarak dengesiz
uygulanmasidir. Katilimcilar, bu durumun uzun vadeli yatirim planlamalarini zorlastirdidini ve bélgesel
kalkinma agisindan esitsizlik yarattigini ifade etmektedir.

Bunun yaninda yatirimlarin ticarilesme asamasinda karsilasilan finansal sirdirilebilirlik sorunlari ve
kamu-6zel sektor is birligi modellerinde finansal surdirdlebilirligin saglanamamasi 6ne ¢ikan diger
engeller arasinda yer almaktadir. Ayrica tesvik basvuru ve raporlama sireglerinin karmasikhgi ile Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlarini destekleyen finansal araglarin yetersizligi de 6nemli sorun alanlari olarak
belirtiimistir. Daha dislk diizeyde dile getirilen konular arasinda Ar-Ge altyapilarina yonelik desteklerin
sinirlihdi, yatirimeilarin risk sermayesine erisim kisitlari ve uluslararasi Ar-Ge firmalarinin Tirkiye'ye
cekilmesine yonelik tegviklerin eksikligi bulunmaktadir.
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Ankara’daki yatinm ortaminin guglenebilmesi icin tesviklerin uzun vadeli, kapsayici ve 6ngorilebilir
sekilde tasarlanmasi, sirdurilebilir finansman modellerinin gelistiriimesi ve inovasyon odakli yatirimlari
destekleyecek araglarin g¢esitlendirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Sekil 41: Karsilagilan En Onemli Altyapi ve Teknolojik Yetersizlikler

Yasam kalitesi ve nitelikli is gliciine erigim sorunlari _40%
Patent, tasarim ve faydali model Gretiminde altyapi -5%
eksikligi
Yiiksek teknoloji iiretim altyapisinin yetersizligi —19%
Acik kaynak yazilim ekosisteminin yetersizligi -70/0
Akilli altyapi sistemlerinin yaygin olmamasi -10%
Veri merkezi altyapilarinin gelismemesi -10%
Teknoloji ve girisimcilik destek araglarinin - 14%
kullaniminda yetersizlik
Aragtirma ve yenilikgilik altyapisinin zayifligi —24%
Akilli sistem ve endUstriyel dijitallesme eksiklikleri —17%
Dijital altyapi eksiklikleri —36%
Sanayi bolgelerinde temel altyapi eksikligi —24%
Lopsticatyep (TG -
Elektrikli araclar ve alternatif yakit altyapisinin '2%
eskikligi
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Katimcilar agisindan altyapi ve teknolojik yetersizlikler arasinda 6ne ¢ikan konu, nitelikli is glcine
erisimde yasanan zorluklar olmustur. Ayrica lojistik altyapidaki eksiklikler ile dijital altyapinin yetersizligi
yatirim ortamini sinirlayan diger belirgin alanlar olarak ifade edilmigtir. Daha teknik duzeydeki bagliklar
—ornegdin veri merkezi altyapilari, akilli sistemler ya da yiksek teknoloji Uretim kapasitesi— daha sinirli
oranda dile getirilmis, bu durum da 6nceliklerin temel altyapi ve insan kaynagi Uzerinde yogunlastigini
go6stermektedir
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Sekil 42: Rekabetgilik, Uyum ve KOBV’ler Agisindan En Onemli Sorunlar

Limanlara erigim zor ve maliyetli '2%

KOBI'lerin kalite, kapasite ve iiriin gelistirme
desteklerine erigsim zorlugu

60%

Yerli tedarik zincirlerinin daginikligi ve eslestirme '2%
mekanizmalarinin yetersizligi

33%

KOBT'lerin biiyiik firmalarla entegre olamamasi

AB dizenlemelerinin Turkiye ticaretine etkilerinin
ongoérilememesi

19%

Serbest Ticaret Anlagsmalari kapsamlarinin gincel 10%
olmamasi veya yetersiz olmasi
Tercihli ticaret aglarinin sinirli olmasi -7%

AB dijital diizenlemeleri ile uyum eksikligi 12%

36%

Markalagma ve pazarlama konusunda bilgi eksikligi

Nitelikli dijital is glict eksikligi 24%

Dijital pazarlara yonelik rekabet diizenlemelerinin
olmamasi

26%
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KOBTI'lerin karsilastigi en belirgin sorun, kalite, kapasite ve (riin gelistirme desteklerine erisimde
yasanan gugcliklerdir. Ortaya ¢ikan bu durum, firmalarin Gretim sireclerinde yenilikgi ¢ézimler
gelistirmesini ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale gelmesini engellemektedir. Markalagsma
ve pazarlama alanindaki bilgi eksiklikleri, dis pazarlarda kalici bir varlik olusturmayi zorlastirirken,
nitelikli is guct arzinin sinirhlidr da verimliligi disiren yapisal bir engel olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bunun yaninda KOBI'lerin bilylik firmalarla entegrasyonda yagadigi sikintilar, deger zincirleri iginde
konumlanmalarini kisitlamaktadir. AB diizenlemelerinin ticarete etkilerinin dngdrilememesi ve gincel
serbest ticaret anlasmalarinin yetersizligi ise dis ticaret baglaminda belirsizlik yaratmaktadir. Daha
dusuk oranda dile getiriimekle birlikte, limanlara erisimde yasanan maliyetler ve tedarik zinciri
mekanizmalarinin sinirliliklari da rekabet glicinu zayiflatan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ankara’daki KOBI'lerin siirdurilebilir biylime ve kiresel entegrasyon igin hem kurumsal destek
mekanizmalarina erigsimin kolaylastirimasina hem de insan kaynadi ve pazarlama kapasitesinin
gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Sekil 43: Yatinmcilarin En Gok ihtiyag Duydugu Destek Alanlari

Kurumsal Kapasite ve
Mevzuat
9%

ihracat ve Kiiresel Entegrasyon
1%%

Finansman ve Tegvikler Sanayi ve Yatinm Altyapisi
38% 13%

Ankara’daki yatirrm ortamini etkileyen risklerde finansman ve maliyetler en baskin baslik olarak éne
clkmaktadir. Yuksek oran, sermaye erisimi ve maliyet yonetiminin yatinm kararlari agisindan en kritik
unsur oldugunu gostermektedir. Altyapi ve sanayi alanlarinin yeterliligi de ikinci sirada yer almakta,
kentin GUretim kapasitesi ile mekansal gelisiminde dncelikli yatirim gerektiren alanlara isaret etmektedir.
Ar-Ge ve nitelikli insan kaynagina erisimdeki sinirliliklar ise yenilikgilik ve teknoloji tabanli yatirimlar igin
o6nemli bir kisit olusturmaktadir.

Daha disik oranlarla ifade edilen kamu ve yonetim, rekabet kosullari ve dogal kaynaklar/cevresel
faktorler de g6z ardi edilmemesi gereken risklerdir. Her ne kadar daha sinirli diizeyde dile getirilmis olsa
da, bu alanlarda yasanacak sorunlarin yatirim ortamini dogrudan etkileme potansiyeli bulunmaktadir.

Sekil 44: Ankara’daki Yatirim Ortamini Etkileyen Yerel ve Ulusal Diizeydeki En Onemli Riskler

Ar-Ge insan Kaynaiji
13%

Kamu ve
Y onetim
5%

Finansman ve Maliyetler
A8%

Ankara’daki yatirim ortamini etkileyen yerel ve ulusal dizeydeki riskler incelendiginde, finansman ve
maliyet unsurlari %48 ile en kritik zorluk alani olarak 6ne gikmaktadir. Yatirimcilarin sermaye erisimi,
girdi maliyetleri ve finansal surdurdlebilirlik konusunda yasadigi glclikler, yatinm kararlarinin glivenle
alinmasini sinirlandirmaktadir. ikinci sirada yer alan altyapi ve sanayi alanlari (%25), kentin Gretim
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kapasitesini genigletme ve yeni yatirnmlari gekme stirecinde mekansal ve fiziki kosullarin yetersizligini
go6stermektedir.

Ar-Ge ve insan kaynagi eksiklikleri (%13), Ankara’nin teknoloji tabanli blylime ve yiksek katma degerli
Uretim hedeflerinde 6ncelikli olarak ele alinmasi gereken bir risk alanidir. Daha sinirli oranlarla ifade
edilen kamu ve yonetim (%5), rekabet ve bolgesel faktorler (%5) ile dogal kaynaklar ve g¢evre (%5)
basliklari ise yatinm ortami Uzerinde dolayli fakat dnemli etkilere sahiptir.

Ankara’da yatirrm ortaminin gigclendiriimesi igin 6ncelikli midahale alanlarinin finansmana erisim,
maliyetlerin ydnetimi, sanayi altyapisinin gelistiriimesi ve nitelikli insan kaynagi kapasitesinin artiriimasi
yonunde sekillendigi ortaya konmaktadir.

Sekil 45: Yatinm Ortamini Etkileyen Uluslararasi Diizeydeki En Onemli Riskler

[ P

Uretim maliyeti yilksek

Haksiz rekabet

Kiresel teknoloji trendlerine uyumda yavashk

Uluslararasi yatinmcilarin Turkiye risk algisinda
olumsuzluklar

Uluslararasi enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
arz guvenligi riski
Karbon vergileri ve yesil ddntisum ylkimlaliklerinin
ihracatcilar Gzerindeki maliyet baskisi

Yeni pazarlara giriste rekabet glicii ve mevzuat
uyumu sorunlari

Turkiye'nin geleneksel ihracat pazarlarindaki
ekonomik durgunluk

Buyulk pazarlarda uygulanan yiiksek giimriik
vergileri ve korumaci politikalar

Komsu bdlgelerdeki istikrarsizliklar

Kuresel ekonomik belirsizlikler ve resesyon riski
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Yatirirm ortamini uluslararasi dizeyde etkileyen faktdrler incelendiginde, dncelikle algi yénetimi ve
kiresel guven sorunu 6ne ¢ikmaktadir. Uluslararasi yatinmcilarin Turkiye’ye yonelik risk algisindaki
olumsuzluklar ile kiiresel ekonomik belirsizlikler, yalnizca sermaye girisini sinirlayan unsurlar degil, ayni
zamanda uzun vadeli yatirnm kararlarinda éngdrulebilirligi de azaltan yapisal bir zafiyet yaratmaktadir.

Buna ek olarak, pazar g¢esitlendirme ve mevzuat uyumu konularinda yasanan yetersizlikler, Ankara’nin
ihracat stratejilerinde kirilganlik dogurmaktadir. Korumaci politikalarin  ve yiksek gumrik
uygulamalarinin yayginlasmasi, Ozellikle orta ve ylksek teknolojili sektérlerde maliyet baskisini
artirirken, kuresel teknoloji trendlerine uyumda yasanan gecikmeler Ankara’nin deger zincirlerindeki
konumunu geriye ¢ekme potansiyeline sahiptir.

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, komsu bdlgelerdeki siyasi-ekonomik istikrarsizliklar ve yesil
doénisimin getirdigi  yikUmlullkler ise sektdrel dizeyde isletmelerin rekabetgiligini dogrudan
etkilemektedir. Bu ¢ergevede Ankara igin 6ncelik, yalnizca digsal riskleri izlemek degil, ayni zamanda
yatirrmci guvenini artiracak seffaf dizenlemeler, uluslararasi uyum mekanizmalari ve teknolojiye
adaptasyonu hizlandiracak politikalar gelistirmek olmalidir.
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4.3.SWOT Analizi

Baskent olmanin getirdigi diplomatik, idari ve karar
alma merkezi olma konumu

ic Anadolu'nun merkezinde stratejik lojistik konum

Yuksek teknoloji ihracati agisindan Ankara’nin
lider konumda olmasi

Gugli savunma sanayii ve uzay/cift kullanimli
teknolojiler ekosistemi

Universiteler ve arastirma altyapilarinin yogunlugu

Genis saglik altyapisi, blylk sehir hastaneleri,
saglik turizmi ve medikal cihaz Uretim kapasitesi

Nitelikli mihendislik, sagdlik ve sosyal bilimler
mezun havuzu

ileri malzeme, yapay zeka, biyoteknoloji ve
mikrogip yatinmlari igin gii¢li aragtirma altyapisi

Ankara merkezli teknoparklar, OSB’ler ve ihtisas
sanayi bolgeleri

Yuksek teknoloji girisimlerinin sayisinin artmasi ve
hizla gelisen start-up ekosistemi

Tarim ve kirsal ilgelerde katma degerli Giretim ve
AgriTech potansiyeli

FIRSATLAR

Uluslararasi teknoloji fonlari, yesil dontisim
finansmani ve AB Karbon Siniri Ayarlama
Mekanizmasi suregleri

Kuresel tedarik zincirlerinin gesitlendirilmesi ile
Turkiye'nin stratejik konumu

Yukselen saglik turizmi ve yash bakim
sektoriinde artan kuresel talep

Yazilim, oyun ve dijital igerik sektorlerinde geng
girisimci ilgisinin yiksekligi ve kreatif endistrilerde
yatirim firsatlari

Ankara’'nin lojistikte ipek Yolu/orta koridor
projelerine entegre edilmesi

Turk Devletleri Tegkilati ve bolgesel igbirlikleri
Uzerinden yatirim aglarinin genislemesi

Savunma sanayiinde gelistirilen teknolojilerin
sivil alanlara uyarlanmasi

Uluslararasi tniversitelerle isbirlikleri ve yabanci
ogrenci potansiyeli

Yiksek yasam kalitesi ile nitelikli yetenek ¢cekimi

Tematik fuar, kongre ve zirvelere olan ilginin
artmasi

Uluslararasi savunma/uzay fuar ve zirveleri igin
cazibe merkezi olma imkani

Gordion’'un UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne
girmesi

Ankara’nin 2026 Turk Dunyasi Turizm Baskenti
secilmesi

Uluslararasi taninirligin ve yatirim marka degerinin
sinirli olmasi

Dogrudan yabanci yatirirm gekme kapasitesinin
istanbul ve izmire gére diisiik kalmasi

Serbest bélgenin olmamasi

Havalimani baglantilarinda (sehir merkezi-Esenboga)
ulagim zayifliklari

Esenboga’da uzun menzil direkt dis hat gesitliliginin
sinirli olmasi

Lojistik merkezlerin yetersiz olmasi

Kiresel yatirimcilarin Ankara’ya ilgisini cekecek
hikdye ve marka eksikligi

KOBT'lerin dijitallesme ve yesil déniisim
kapasitelerinin yetersizligi

Uluslararasi nitelikli isgliciini gekmede yasam
kalitesi ve sosyal cazibe sinirliliklari

Burokratik sureglerin yatirimci agisindan halen uzun
ve karmasik algilanmasi

Sanayide enerji verimliligi ve gevresel strdurilebilirlik
uygulamalarinin sinirli olmasi

Spor komplekslerinin yetersiz olmasi

Ankara’nin kuresel yatirimcilar icin net bir “hikaye” ve
cazibe temasi eksikligi

Sehir merkezi ile kirsal ilgeler arasinda gelismislik
farkinin fazla olmasi

TEHDITLER

Kiresel resesyon, yiiksek faiz ortami, sermaye
hareketlerindeki dalgalanmalar ve yatirimci giiveninde
azalma

Bolgesel jeopolitik gerginliklerin (yatinm ortaminda
belirsizlik olusturmasi

Ortadogu ve Dogu Avrupa llkelerinin disiik maliyet
avantajiyla Ankara’yi yatirnm yariginda zorlamasi

Eneriji fiyatlarindaki degiskenlik ve enerji arz
guvenligi riskleri

Altyapi (ulasim, konut, dijital) kapasite baskilari

istanbul’un uluslararasi yatirimcilar igin baskin
cazibe merkezi konumunu sirdirmesi

Yiksek teknoloji sektorlerinde kuresel rekabetin
hizla artmasi

Yesil ddonisim ve karbon diizenlemelerine uyum
saglamada yavas kalma riski

Beyin gogu ve nitelikli isglict kaybi

Burokratik ve hukuki stireglerde éngortlebilirligin
yatirrmci goéziinde zayif olmasi

Mesleki egitimle sanayi ihtiyaglari arasinda halen
uyumsuzluk olmasi

iklim degisikligi (kuraklik, 1s1 adasi, baraj doluluk
dalgalanmasi) tehlikeleri

Kentlesme baskisiyla tarim alanlarinin daralmasi

Yuksek teknoloji yatirimlarinda kiresel patent,
lisans ve fikri milkiyet yarisinda geri kalma riski

Dijital gtvenlik aciklari ve siber saldirilar
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5. YATIRIM VE TANITIM SURECINDE KARSILASILAN ZORLUKLAR

GunUumizde kuresel yatirnm ortami, artan rekabet, hizlanan teknolojik dénlsim ve surdurulebilirlik
baskilari nedeniyle daha karmasik bir hale gelmistir. Ulkeler ve kentler, yalnizca klasik yatirim
tesvikleriyle degil; ayni zamanda is ortaminin kalitesi, altyapinin givenilirligi ve yasam standartlariyla
da yatirimcilarin ilgisini gekmeye galismaktadir. Uluslararasi deneyimler gostermektedir ki dogrudan
yatirrm ¢ekme basarisi yalnizca ekonomik gostergelere degil; butlincul, uzun vadeli ve given veren
politikalara dayanmaktadir. Yatirimcilar, dngérilebilir dizenlemeler, guvenli is ortami, gugli altyapi,
nitelikli isgtict ve surdurulebilirlik perspektifini bir arada gérmek istemektedir.

Kiresel dlgcekte dne cikan ulkeler, yatirrm gekme stratejilerini genellikle etkin tanitim ve pazarlama
mekanizmalari ile yiiksek nitelikli isgiiciine erigim olmak tizere (i¢ eksen (izerine inga etmektedir: irlanda,
vergi avantajlarini guclld bir yetkin insan kaynadiyla birlestirerek teknoloji sirketlerinin Avrupa’daki
merkez Ussu haline gelmistir. Singapur ise cografi konumunu, gelismis lojistik altyapisini ve yatirimci
dostu hukuki cergevesini bir arada sunarak boélgesel bir finans ve teknoloji merkezi konumuna
yukselmigtir.

Avrupa Ulkeleri, yatinm gekme politikalarinda giderek artan dlgtide yesil ve dijital ddntisimu 6n plana
cikarmaktadir. Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri, yalnizca ¢evre koruma agisindan degil; ayni
zamanda yatirimcilarin yénelimlerini belirleyen bir ¢ipa gérevi gérmektedir. Bir¢ok Ulke, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve doénglisel ekonomi uygulamalarini tesvik sistemlerine entegre
etmektedir. Yatinmci igin bu yaklagim, gelecekteki regllasyon risklerinden korunmak anlamina
gelmektedir. Asya-Pasifik bolgesinde rekabet daha ¢ok lojistik Ustinlikler, serbest ticaret anlagmalari
ve inovasyon odakli ekosistemler lizerinden yuritilmektedir. Cin ve Hindistan, blylk olcekli pazarlari
ve Uretim kapasiteleriyle yatirnmci ¢gekmeyi sirdirirken; Giliney Kore ve Japonya yuksek teknoloji
yatirimlarinda inovasyon ve Ar-Ge altyapilarini 6ne ¢ikarmaktadir. Vietham ve Malezya gibi Ulkeler ise
distik maliyet avantajlarini gelisen lojistik aglarla destekleyerek kuresel deger zincirlerinde yerini
guglendirmektedir.

Kuzey Amerika, yatirimci gekme konusunda gugcli hukuki cercevesi, sermaye piyasalarinin derinligi ve
girisimcilik ekosistemi ile dne ¢ikmaktadir. ABD, 6zellikle Silikon Vadisi érnegdinde oldugu gibi, Universite-
sanayi isbirligini, risk sermayesi fonlarini ve girisimcilik kiltirinG bir arada sunarak yalnizca yabanci
sermayeyi degil ayni zamanda nitelikli insan kaynagini da kendine cekmektedir. Kanada ise istikrarli
ekonomik ortami, gd¢cmen dostu politikalari ve yesil enerji yatirimlarina verdigi destekle 6ne ¢ikmaktadir.
Ortadogu’da Ozellikle Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan, enerji gelirlerini gesitlendirme
amaciyla finans, turizm, lojistik ve teknoloji alanlarinda biyik Olgekli yatirrm ¢ekme programlari
gelistirmistir. Dubai’nin serbest bolgeleri ve Riyad’in yeni nesil sehir projeleri, yatirnmciya hem vergi
avantajlari hem de yiksek yasam standartlari sunarak cazibe merkezi haline gelmistir.

Tirkiye’de yatinm ortami, blyUk 6lgekli pazar potansiyeli, stratejik cografi konumu ve gelisen sanayi
altyapisi ile dikkat ¢cekmektedir. Yatirrm sureclerinde karsilagilan bazi yapisal zorluklar, karar alma
suregclerini zorlastirmaktadir. Ozellikle sanayi arsasi temini, ulagim ve lojistik altyapisindaki sinirliliklar,
nitelikli insan kaynagi arzindaki dengesizlikler ve tesvik sisteminin yerel dizeyde yeterince cazip
olmamasi, yatirimcilarin konum segimini ve yatirrmin oOlgegini belirleyen kritik faktorlerdir. Tirkiye
genelinde uygulanan politikalarin yerel dizeyde uyumlu ve etkili bir sekilde hayata gegirilmesi yatirimci
guvenini artirici bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Yatirim kararlarini etkileyen sorunlar ulusal ya da
uluslararasi odlgekte ortaya c¢ikiyor olsa da, bunlara yerel dizeyde gelistirilecek ¢6zUm mekanizmalari
ve stratejilerle yanit verilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Kent dlceginde alinacak proaktif dnlemler,
yatirnm ortamindaki belirsizlikleri azaltacak ve yatirimciya guven verecektir. Yerel yonetimlerin ve
bolgesel kalkinma aktorlerinin is birligiyle, fiziki altyapinin giglendiriimesi, insan kaynagi kapasitesinin
artinlmasi, sektorel kimelenmelerin etkinlestiriimesi ve tanitim faaliyetlerinin kurumsallastiriimasi
Ankara’nin yatirim ¢ekiciligini daha da artiracaktir.
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Tablo 71: Ankara Ozelinde Yatinmcilar ve Girigimciler igin Zorluklar

Zorluk Alani

Fiziki ve
Altyapi

insan
Kaynagi ve
Egitim

Kurumsal
ve Politik

inovasyon,

Girisimcilik
ve

Pazarlama

Somut Zorluk (Ankara Ozelinde)

OSB’lerde arsa arzinin sinirlh olmasi;
teknoloji yogun yatinmlar igin nitelikli
sanayi alani yetersizligi

Kara ve hava ulasiminda merkezi konum
avantajina ragmen deniz limanlarina
uzaklk; demiryolu tasimaciliginin sinirh
olmasi

Enerji maliyetlerinin yuksekligi, su/atik
altyapisinin bazi bdlgelerde yetersizligi,
fiber internet ve veri merkezlerinin sinirli
olmasi

Ankara’daki Universitelerin gugla
olmasina ragmen sanayinin talep ettigi
ara eleman ve teknik personel arzinda
acik bulunmasi

Mesleki egitim kurumlarinin
programlarinin yeni nesil teknolojilere
uyumlu olmamasi

Yesil dontisim farkindaliginin  yeni
olusmasi; enerji verimliligi ve ¢evre
ydnetimi konusunda nitelikli isgucinun
sinirli olmasi

Ankara’ya 0zgli yerel tesviklerin
cazibesinin  duslk olmasi;  ulusal
tesviklerin genellikle diger bdlgelerde
daha avantajli olmasi

Savunma, saglik, bilisim gibi
kiimelenmelerin varligina ragmen yatay
isbirliklerinin zayif kalmasi

Universite—sanayi—kamu arasindaki
isbirligi platformlarinin sureklilik
kazanmamasi

Ulusal stratejilerin  Ankara’ya o6zgun

uygulamalara dénusturilememesi

Ar-Ge merkezleri ve teknoparklardan
¢ikan prototiplerin ticarilesme oraninin
disUk olmasi

Yerel firmalarin uluslararasi pazarlara
acllmada markalagsma ve tanitimda zayif
kalmasi

Ankara’da girisimcilik ekosistemi canl
olsa da risk alma kultlrinlin disik ve
sermaye erisiminin sinirli olmasi

Yatirnm Kararina Etkisi

Sanayi alani teminindeki  guglik,
yatirmcl icin zaman kaybi ve maliyet
artisi riski

Ulasim ve lojistik darbogazlari, yatirimci
icin operasyonel verimlilik kaybi ve
rekabet dezavantaji

Altyap1  eksiklikleri,  yatirrmci  igin
surdurdlebilirlik ve uzun vadeli glven
kaybi

Nitelikli insan kaynagi eksikligi, yatirnmci
icin Uretim kalitesi ve surdurilebilirlik
konusunda belirsizlik

Mesleki egditim altyapisinin yetersizligi,
yatirimci i¢in is gucl bulmada zaman
kaybi ve ek maliyet

“Yesil yaka” istihdam hazirliginin sinirli
olmasi, yatirrmci igin  uluslararasi
standartlara uyumda risk

Tesvik sisteminin sinirhliklari, yatirimei
icin cazibe kaybi ve alternatif lokasyon
arayisl

Kimelenme ve sektorel isbirligi sorunlari,
yatirimel igin 6l¢ek avantaji ve inovasyon
kapasitesinde kayip

isbirligi  mekanizmalarinin  zayiflig,
yatirimci i¢in gliven kaybi ve uzun vadeli
ortakliklarda belirsizlik

Yerellestirme girisimlerinin sinirh
kalmasi, yatirimci igin yerel adaptasyon
ve pratik ¢6zimlerden mahrum kalma
riski

Ar-Ge g¢iktilarinin ticarilestirilememesi,
yatirimel icin yeniliklerin ekonomik deger
yaratma kapasitesinde belirsizlik

Markalasma ve pazarlama eksiklikleri,
yatirimcl i¢in uluslararasi rekabet gucu
kaybi

Girisimcilik  bilincinin  dustk olmasi,
yatinmci  igin  inovatif  girisimlerde
surdurulebilirlik ve olgeklenebilirlik riski
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Fiziki ve Altyapisal Zorluklar

Ankara’da yatirim sirecini dogrudan etkileyen en temel unsurlardan biri sanayi alanlarinin erisilebilirligi
ve cesitliligidir. Kent, organize sanayi bélgeleri bakimindan belirli bir kapasiteye sahip olmakla birlikte,
yatinmeilarin talep ettigi nitelikli arsa arzinda zaman zaman sikintilar yasanmaktadir. Ozellikle teknoloji
yogun, yuksek katma degderli veya ¢evresel standartlara duyarli tretim tesisleri igin gerekli niteliklerde
alan bulmak guclesmektedir. Sanayi alani teminindeki zorluk, yatirnmci igin zaman ve maliyet kaybi
riskini artirmaktadir.

Kentin yatirimcilar agisindan énemli bir diger darbogazi ulasim ve lojistik kapasitesidir. Ankara, kara ve
hava tagimaciligi agisindan guglu bir merkezi konuma sahip olmasina karsin, uluslararasi ticarette deniz
ulagimina erisim sinirhihdr énemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Ayrica, mevcut karayolu aginda
yasanan yogunluk ve demiryolu tasimaciliginin sinirli etkinligi, yatirrmcilarin hammadde ve nihai Grln
akislarinda maliyetleri artirmakta ve surekliligi zorlastirmaktadir. Lojistik merkezlerin yeterince entegre
¢alismamasi da bu tabloyu pekistirmektedir. Ulagim ve lojistikteki darbogazlar, yatirimci igin operasyonel
verimlilik kaybi ve rekabet dezavantaji olusturmaktadir.

Altyapi hizmetlerinin yeterliligi ise yatinmcilarin kararlarinda belirleyici bir baska faktordur. Enerji arz
glvenligi, su kaynaklarinin yonetimi, atik bertaraf sistemleri ve dijital altyapinin yayginhgi; yatirrmin
surdurulebilirligi agisindan kritik unsurlar olarak 6éne c¢ikmaktadir. Ankara’da 6zellikle bazi sanayi
boélgelerinde enerji maliyetlerinin yiksekligi, altyapi yatinmlarinin yetersizligi ve ¢evresel standartlara
uyum eksiklikleri yatirnmcilarin uzun vadeli planlarini sekillendirmektedir. Dijitallesmenin hizlandigi
glinumuzde fiber internet, veri merkezleri ve akilli altyapi ¢ézumlerinin yetersizligi de Ankara’nin yatirim
cazibesini sinirlayan faktorler arasinda yer almaktadir. Altyapi eksiklikleri, yatirimci igin strdarulebilirlik
ve rekabet glicl agisindan glven kaybi olusturmaktadir.

insan Kaynadi ve Egitim Zorluklar

Ankara, gucli Universite altyapisi ve kokli egitim kurumlari sayesinde énemli bir beseri sermaye
potansiyeline sahip olmakla birlikte, yatinmcilarin ihtiyag duydugu nitelikli is gicli arzinda cesitli
dengesizlikler yagamaktadir. Ozellikle sanayi sektérlerinin talep ettigi teknik yetkinlikler ile egitim
kurumlarinin Urettigi ¢iktilarin uyumsuzlugu, is gucl piyasasinda bir bosluk olusturmaktadir. Ortaya
¢ikan tablo, yatinmcilarin verimlilik, kalite ve uzun vadeli sirdirGlebilirlik beklentilerini dogrudan
etkilemektedir. Nitelikliinsan kaynagi eksikligi, yatirimci i¢in Uretim kalitesi ve strdurulebilirlik konusunda
belirsizlik olusturmaktadir.

Mesleki egitim altyapisi, Ankara’da yatirim ortaminin glglendiriimesi agisindan kritik bir zorluk alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sanayinin ihtiyag duydugu ara eleman profilleri yeterli sayida yetistirilememekte,
mevcut programlar ise yeni nesil teknolojilerle uyumlu olacak sekilde giincellenememektedir. Eksiklikler,
Ozellikle makine, savunma, saglik ve bilisim gibi teknoloji yodun sektdrlerde yatirimcilarin ihtiyaglarini
karsilamada énemli bir engel teskil etmektedir. Mesleki egitim altyapisinin yetersizlidi, yatinmci igin is
gucu bulmada zaman kaybi ve ek maliyet riski olusturmaktadir.

Kuresel 6lgekte giderek 6nem kazanan yesil donlisim sireci, is gucl piyasasinda “yesil yaka” olarak
tanimlanan yeni bir istihdam kategorisini gindeme getirmektedir. Ankara’da bu alanda farkindalik
artmaya baslamis olsa da, gerek egitim kurumlarinin gerekse sanayi kuruluslarinin hazirliklar yeterli
dizeye ulasmamistir. Enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve surdirtlebilir Gretim sdregleri
icin gerekli yetkinliklere sahip personel arzi sinirlidir. “Yesil yaka” istihdamindaki hazirlik eksikligi,
yatirimei igin yesil ddnlisim ve uluslararasi rekabet standartlarina uyumda risk olusturmaktadir.

Kurumsal ve Politik Zorluklar

Yatirim kararlarini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri, kurumsal diizenlemelerin dngérulebilirligi ve
tesvik mekanizmalarinin cazibesidir. TUrkiye genelinde uygulanan yatirim tesvikleri belirli avantajlar
sunsa da, Ankara Ozelinde bu sistemin yeterince esnek ve sektdrel farkliliklara duyarli olmadigi
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goérilmektedir. Ozellikle ylksek teknoloji, saglik, savunma ve bilisim gibi stratejik sektérlerde
yatirrmcilarin beklentilerini kargsilayacak daha gulgli yerel tesvik unsurlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Tesvik sistemindeki sinirliliklar, yatirimci i¢in cazibe kaybi ve alternatif lokasyon arayisi riski
olusturmaktadir.

Kimelenme ve sektérel is birligi, yatinmlarin élgek ekonomisi ve yenilik kapasitesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Ankara’da savunma sanayii, saglik teknolojileri ve bilisim alaninda belirli kiimelenme
drnekleri bulunsa da, bunlarin yatay igbirligi mekanizmalariyla desteklenmedigi goriimektedir. igbirligi
eksikligi, ortak Ar-Ge, test altyapisi veya tedarik zinciri entegrasyonu gibi slreclerde yatirimcilarin
potansiyel faydayi sinirli hissetmesine yol agmaktadir. Kimelenme ve sektorel isbirligi sorunlari,
yatirimel igin dlgek avantaji ve inovasyon kapasitesinde kayip riskini artirmaktadir.

isbirligi mekanizmalarinin zayifig, yatirmcilarin karsilagtiyi bir baska kritik kurumsal zorluktur.
Universite-sanayi isbirligi, kamu-6zel sektér ortakliklari ve yerel yonetimlerin yatirnm siireglerine aktif
katilimi gibi alanlarda kurumsal kapasite henuz istenen dizeye ulasmamistir. Dolayisiyla, yatinmcilarin
yerel ekosistemde givenli ve uzun vadeli isbirligi zemini bulmalarini giiclestirmektedir. Isbirligi
mekanizmalarinin zayifligi, yatirimci igin given kaybi ve uzun vadeli isbirliklerinde belirsizlik riski
olusturmaktadir.

Yerellestirme girisimleri ise Ankara’nin yatirim siirecindeki potansiyelini sinirlandiran bir diger faktordir.
Ulusal élgekte yuritilen birgok strateji ve program yerelde yeterince uyarlanamamakta, kent dlgeginde
6zgun ¢dzimler ve uygulamalar gelistirilememektedir. Sonucta, Ankara’nin sahip oldugu insan kaynagi
ve akademik birikimin yatinm kararlarinda yeterince deger bulmamasina neden olmaktadir.
Yerellestirme girisimlerinin sinirli kalmasi, yatinnmci igin yerel adaptasyon ve pratik ¢é6zimlerden mahrum
kalma riski dogurmaktadir.

inovasyon, Girisimcilik ve Pazarlama Zorluklar

Ankara, gucli Universiteleri, arastirma merkezleri ve teknoparklariyla dnemli bir Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesine sahiptir. Savunma sanayii ve saglik teknolojilerinde ulusal 6lgekte liderlik Gstlenmis olmasi,
kenti inovasyon ekosisteminde 6ne ¢ikaran unsurlar arasindadir. Ancak bu potansiyelin ekonomik
degere donusturilmesi stirecinde ciddi zorluklar yasanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinden ¢ikan Grdnlerin
ticarilestirilmesi, markalastiriimasi ve surdirulebilir bir sekilde pazara sunulmasi yeterince guglu degildir.
Patent ve prototip sayisindaki artis, ekonomik degere doénidsimde paralel bir basari ortaya
ctkarmaktadir. Yatinmcilarin Ankara’daki inovasyon ekosistemini bir “fikir Gretim merkezi” olarak
gOrmelerine ragmen, ticarilesme slrecinde tereddit yasamalarina yol agmaktadir. Ar-Ge ciktilarinin
ticarilestirilememesi, yatirimci igin yeniliklerin ekonomik degder Uretme kapasitesinde belirsizlik
olusturmaktadir.

Markalasma ve pazarlama konusunda yasanan eksiklikler de Ankara’nin yatirrm gekiciligini
sinirlamaktadir. Yerli girigsimlerin blyUk kismi, uluslararasi rekabete dayanabilecek ol¢cekte markalar
gelistirmekte zorlanmaktadir. Ozellikle ihracata déniik Uriinlerin tanitimi, kiiresel deger zincirlerine
entegrasyonu ve markalarin kurumsal kimlik insasi sureglerinde yetersizlikler gézlenmektedir. Ortaya
ctkan yetersizlikler, yatinmcilarin Ankara’ylr yiksek katma degerli dretim merkezi olarak
degerlendirmesini guglestirmektedir. Markalagsma ve pazarlama eksiklikleri, yatirimci igin uluslararasi
rekabet glicu kaybi riski olusturmaktadir.

Girisimcilik bilinci, Ankara ekosisteminde giderek gelismekle birlikte hala yeterli dizeye ulasmamistir.
Risk alma kualturindn zayifidi, sermaye kaynaklarina erisim sorunlari ve girisimcilik ekosisteminin sinirli
gériinirligl, yeni is fikirlerinin hayata gecirilmesini zorlastirmaktadir. Ozellikle geng niifusun yogun
oldugu Ankara’da, girisimcilik potansiyeli yliksek olmasina ragmen bu potansiyelin somut i girisimlerine
doéndslim orani dusudktir. Girisimcilik bilincinin disik olmasi, yatirimci igin inovatif girisimlerde
surdurdlebilirlik ve 6l¢eklenebilirlik riskleri dogurmaktadir.
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6. ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEJiSi
6.1.Vizyon

Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisi Vizyonu:

Yasam kalitesi yliksek, strdirilebilir ve yenilikci yapisiyla

kiresel yatirrm ve inovasyonun baskenti Ankara

6.2. Stratejik Odak Alanlari

Ankara il Yatirrm ve Tanitim Stratejisi, kentin sahip oldugu mevcut potansiyellerin etkin bigimde
degerlendirilmesi, gelecek vizyonunun somut adimlarla desteklenmesi ve ulusal politikalarla uyumlu bir
gelisim ¢izgisi olusturulmasi amaciyla hazirlanmistir. Strateji kapsaminda belirlenen odak alanlari;
Ankara’nin ekonomik rekabetciligini artirmak, yenilik¢i sektdrlerde gugli bir konum edinmek,
surdurulebilir yasam kosullarini glivence altina almak ve uluslararasi dlgekte taninirligini giglendirmek
Uzere kurgulanmstir.

Belirlenen odak alanlari, yalnizca kentin ekonomik yénelimlerini degil, ayni zamanda toplumsal refahi,
cevresel surdurulebilirligi, kurumsal kapasiteyi ve teknolojik donigimiu de kapsayan buatincul bir
cerceve sunmaktadir. Bu yaklagim, Ankara’nin bir bagkent olarak sahip oldugu idari ve stratejik rold,
kiresel olgekte yenilikgi Uretim ve yatirnm odaklh bir gehir kimligiyle buttnlestirmeyi hedeflemektedir.

Her bir odak alani; uygulanabilir, izlenebilir ve somut ¢iktilara déndstirulebilir hedeflerle desteklenmistir.
Savunma ve uzay teknolojilerinden saglik ekosistemine, lojistikten dijital donlisime kadar genis bir
spektrumda sekillenen bu alanlar, Ankara’nin sirdurdlebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu, kapsayici ve
uzun vadeli buylme perspektifini yansitmaktadir. Bu ¢ergcevede Ankara, yalnizca Turkiye’'nin bagkenti
kimligiyle degil, ayni zamanda vyasanabilirligi, yenilikciligi, Uretim kapasitesi ve uluslararasi
erigilebilirligiyle bir “diinya baskenti” konumunu pekistirecektir.

Sekil 46: Ankara il Yatirnm ve Tanitim Stratejisi Odak Alanlar

" Yasanabilir, Siirdiiriilebilir
ve Diinya Baskenti Ankara

Savunma, Uzay ve Cift
Kullanimh Teknolojiler

" Saglik ve Yagam Bilimleri STRATEJIK Dijitallesme, Inovasyon V‘g
9 ¥ ODAK Yiiksek Teknolojiye Dayali

Ekosistemi ALANLAR Rekabetgilik

insan Kaynagi ve Sosyal
Kalkinma

Lojistik ve Uluslararasi
Erisilebilirlik
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Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi 2025-2028 cergevesinde; Yasanabilir, Sirdiriilebilir ve Diinya
Baskenti Ankara, Savunma, Uzay ve Cift Kullanimhi Teknolojiler, Dijitallesme, inovasyon ve Yiiksek
Teknolojiye Dayali Rekabetgcilik, Lojistik ve Uluslararasi Erisilebilirlik, insan Kaynagi ve Sosyal Kalkinma
ile Saglik ve Yasam Bilimleri Ekosistemi olmak Gizere 6 odak alan belirlenmistir.

Odak 1: Yasanabilir, Suirdirilebilir ve Diinya Baskenti Ankara

Ankara’nin kuresel olcekte cazibe merkezi olabilmesi, yalnizca ekonomik buyukliguyle degil, ayni
zamanda sundugu yasam kalitesi, gevresel sirdirulebilirligi ve kultirel zenginligiyle dogrudan iligkilidir.
Baskent kimligini guclendiren bu butincul vizyon, kentsel altyapinin iyilestirilmesi, uluslararasi erisim
imkanlarinin artinlmasi ve akilli sehir uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla desteklenmektedir. Modern
ulasim sistemleri ve entegre lojistik céztmleri, hem yatirimcilarin Ankara’ya erisimini kolaylastirmakta
hem de sanayinin rekabet glicinu artirmaktadir.

Cevresel surdurulebilirlik ve iklim dayaniklihgina yénelik yaklagimlar, kentin uzun vadeli ekonomik ve
sosyal istikrarini glvence altina almaktadir. Su kaynaklarinin verimli kullanimi, yesil dénisim
yatinmlarinin tesviki ve direngli sehircilik uygulamalari, Ankara’y! iklim degisikligi karsisinda daha
hazirlikli bir kent haline getirmekte; ayni zamanda uluslararasi yatirimcilar agisindan gevreye duyarli bir
cazibe merkezi olarak dne gikarmaktadir.

Kreatif ekonomi ve kdltir endustrileri, Ankara’nin tarihsel birikimi ve gen¢ nufusunun dinamizmiyle
birleserek kente yeni bir ekonomik ve kiltirel ivme kazandirmaktadir. Tasarim, medya, dijital oyun ve
kreatif icerik Uretiminde gelisen ekosistem, yalnizca kulturel kimligi giclendirmekle kalmayip ayni
zamanda yuksek katma degerli ihracat potansiyeli de olusturmaktadir. Bu alanda artan uluslararasi
go6rundrlik, Ankara’nin marka degerini kiresel 6lgekte pekistirmektedir.

Kaltdr, turizm ve spor yatinmlarinin guglendiriimesi ise kenti boélgesel bir ¢ekim merkezi haline
getirmektedir. Ankara, tarihi mirasiyla buttinlesen modern turizm olanaklarini gelistirdikge, uluslararasi
kongrelerden Kkiltiirel festivallere, spor organizasyonlarindan ekoturizm rotalarina kadar genis bir
yelpazede yeni yatirim ve tanitim firsatlari sunmaktadir. Spor ekonomisinin gelisimi de bu gergevenin
tamamlayici unsuru olarak 6ne ¢ikmakta; spor altyapisi ve organizasyon kapasitesiyle Ankara, hem
yerel hem de kiresel dlgekte bir merkez olma yolunda ilerlemektedir.

Amag 1: Kentsel Altyapi ve Ulasim Sistemlerini Yatirima Hazir Hale Getirmek

Amag 2: Cevresel Surdurilebilirlik ve Kaynak Yonetiminde Yatirimlari Tegvik Etmek

Amag 3: Kreatif Ekonomi ve Kiltir Endustrilerinde Ankara’y1 Cazibe Merkezi Yapmak

Amag 4: Kultur, Turizm ve Spor Yatirimlarini Guglendirmek

Amag 5: Spor Ekonomisi ve Spor Turizmini Yatirim Alanina Dénlstirmek
Odak 2: Savunma, Uzay ve Cift Kullanimhi Teknolojiler
Savunma ve uzay sanayii, Ankara’nin ekonomik yapisinda yalnizca Uretim kapasitesiyle degil, ayni
zamanda stratejik glivenlik, ileri teknoloji gelistirme ve kiresel deger zincirlerine entegrasyon agisindan
da belirleyici bir konuma sahiptir. Tlrkiye’nin en blylk savunma sanayii firmalarina ev sahipligi yapan
kent, bu ydnuyle hem ulusal givenlige katki sunmakta hem de yuksek teknolojiye dayali katma degerin
baskenti olma niteligini pekistirmektedir.
Odak alaninin dncelikli hedefi, Ankara’nin sahip oldugu glcli savunma ekosistemini uluslararasi alanda

daha goérinur kilmak, yeni nesil teknolojilerin Gretimini hizlandirmak ve bu bilgi birikimini sivil ekonomiye
aktararak gesitlendirilmis bir biylime modeli olusturmaktir.
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Savunma sanayiindeki derinlesme, yalnizca buyuk o6lgekli firmalar Uzerinden degil, ayni zamanda
KOBI'lerin, alt yiiklenicilerin ve tedarikgilerin ekosisteme dahil edilmesiyle sirdirilebilir bir nitelik
kazanacaktir. Ankara’da olusturulacak sertifikasyon, test ve kalite altyapilari bu sirecin guvenilirligini
pekistirecek, uluslararasi is birlikleriyle glglendirilen Ar-Ge faaliyetleri ise kentin kiiresel rekabetgiligini
artiracaktir. Ankara, savunma ve havacilikta glvenilir bir Uretim merkezi olarak konumlanirken,
uluslararasi yatirimcilar ve stratejik ortaklar igin cazibe merkezi haline gelecektir.

Cift kullanimli teknolojiler, Ankara’nin savunma odakli birikimini sivil alanlara tagiyarak ekonominin yatay
genislemesini mumkun kilacaktir. Gortintlileme, sensor, yapay zeka ve robotik tabanli sistemlerin saglik,
tarim, enerji veya afet yonetimi gibi alanlara uygulanmasi, kentin teknoloji kapasitesini gesitlendirecek
ve ihracat potansiyelini artiracaktir. Uluslararasi pazarlarda markalasma, sertifikasyon ve ticari
diplomasi faaliyetleri ile desteklenecek bu yénelim, Ankara’yl yalnizca savunma alaninda degil, ¢ok
sektorlt teknoloji gozumleri gelistiren bir merkez konumuna tasiyacaktir.

Odak alaninin bir diger boyutu ise inovasyon ekosisteminin giiglendiriimesidir. Universiteler,
teknoparklar ve Ar-Ge merkezleri GUzerinden olusturulacak arastirma altyapilari, yapay zeka, kuantum,
insansiz sistemler ve ileri malzemeler gibi kritik teknolojilerde yeni firsatlar yaratacaktir. Egitim
programlari, beceri haritalari ve hizlandiriimis yetkinlik gelistirme mekanizmalariyla desteklenen insan
kaynagi, Ankara’nin uzun vadede rekabet gliciini besleyecektir. Bdylece kent, savunma ve uzay
teknolojilerinde ulusal kapasiteyi artirmanin yani sira, kiiresel deger zincirlerinde yiiksek katma degerli
bir aktor olarak konumlanma imkani bulacaktir.

Amag 6: Savunma ve Uzay Sanayiinde Kuresel Rekabetciligi Guglendirmek

Amag 7: Cift Kullanimh Teknolojilerin Ticarilestiriimesini Tesvik Etmek

Amag 8: Savunma ve Uzay Sanayisinde inovasyon Ekosistemini Giiglendirmek
Odak 3: Dijitallesme, inovasyon ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Rekabetgilik

Ankara’nin ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet glclni artirmasinin temel dayanaklarindan biri,
dijitallesme ve yiksek teknoloji odakl bir ekonomik yapinin guglendiriimesidir. Kentin kdkli
Universiteleri, teknoparklari ve Ar-Ge merkezleri sayesinde zaten glgli bir bilgi dretim altyapisi
mevcuttur. Olusturulan altyapinin, katma degeri yiiksek Gretim ve yenilikgi is modellerine dontsturilmesi
Ankara’yl yalnizca bir sanayi merkezi degil, ayni zamanda bir teknoloji ve inovasyon bagkenti haline
getirecektir.

Ar-Ge ve tasarim altyapisinin gelistiriimesi, test ve sertifikasyon slreglerinin glgclendirilmesi ile birlikte,
Uretimden ticarilestirmeye kadar tim deger zincirinde hiz kazanilmasi saglanacaktir. Ankara, elektronik,
yazihm, biyoteknoloji ve ileri malzeme gibi stratejik sektdrlerde daha gortnir ve etkin bir rol
Ustlenecektir.

Kuresel girisimcilik ekosistemine entegrasyon da bu odak alaninin kritik bilesenlerinden biridir.
Ankara’nin girisimcilik ortami, fonlama kanallarina erisim, uluslararasi adlara katilim ve start-up—sanayi
isbirligi mekanizmalari sayesinde hizla geligebilecek bir potansiyele sahiptir. Uluslararasi yatirnmcilarin
ilgisini gcekecek girisimcilik zirveleri, kiresel hizlandirma programlari ve kreatif isbirligi platformlariyla
Ankara, yalnizca Turkiye’de degil, bolgesinde de girisimciligin merkezi olma yolunda ilerleyecek, kentin
girisimcilik kaltirind gugclendirirken, yeni nesil is modellerinin dogusunu da hizlandiracaktir.

Sanayide ikiz donisim (yesil ve dijital) uygulamalari Ankara’nin Uretim yapisinda verimliligi,
surdurdlebilirligi ve uluslararasi standartlara uyumu artiracaktir. Enerji verimliligi, karbon ayak izi
yonetimi, akill Uretim teknolojilerinin entegrasyonu ve dijital donidsim merkezlerinin kurulmasi
sayesinde Ankara sanayisi, kiresel deger zincirlerine daha kolay entegre olabilecek, ayni zamanda
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kentin Avrupa Yesil Mutabakati ve benzeri uluslararasi normlara uyumunu da kolaylastiracak, yatirimci
glvenini artiracaktir.

Yiksek teknoloji kimelenmeleri ve ihtisaslagma stratejileri, Ankara’nin rekabetgi avantajlarini kalici hale
getirecektir. OSTIM, ivedik, ASO 1. OSB ve Baskent OSB gibi merkezlerin ihtisaslasmasi, sektdrel Ar-
Ge ve inovasyon merkezlerinin kurulmasi ve uluslararasi fonlarla desteklenmesi, Ankara’yi bolgesel bir
yuksek teknoloji Usslne donusturecektir. Bu surecte insan kaynagi yatirimlari da kritik bir rol
oynayacaktir. Universitelerde agilacak ihtisas programlari, mesleki egitim altyapisinin giiclendiriimesi ve
teknoparklarda kurulacak yetenek gelistirme akademileri, Ankara’yi nitelikli is glicu agisindan da bir
cazibe merkezi haline getirecektir.

Dijital ekonomi ve kreatif icerik ekosistemi Ankara’nin kiresel taninirhgini artiracak tamamlayici bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yazilim gelistirici platformlarinin, oyun ve medya stidyolarinin ve dijital
icerik yatinmlarinin desteklenmesi, kentin uluslararasi kreatif ekonomilerle butlinlesmesini
hizlandiracaktir. Dogru planlama ile Ankara, teknoloji Uretiminde oldugu kadar dijital kiltir, medya ve
kreatif endustrilerde de bdlgesel bir merkez olarak konumunu gtc¢lendirebilecektir.

Amag 9: Ankara’nin Yenilikgilik ve Ar-Ge Kapasitesini Gliglendirmek
Amag 10: Girisimcilik Ekosistemini Kiiresel Fonlama ve Isbirligi Aglarina Entegre Etmek
Amag 11: Yesil ve Dijital Dontsimin Yayginlastiriimasi
Amacg 12: Ankara'’yi Bolgesel Bir Yiiksek Teknoloji Merkezi Haline Getirmek
Amag 13: Dijital Ekonomi ve Kreatif icerik Yatirimlarini Cekmek
Odak 4: Lojistik ve Uluslararasi Erisilebilirlik

Ankara’nin ekonomik ve stratejik gelisiminde lojistik kapasitesinin glgclendiriimesi kritik bir rol
oynamaktadir. Bagkent olmasinin sagladigi avantajlar, kara ve demiryolu hatlarinin kesisim noktasinda
bulunmasi ve havacilik altyapisinin gelismisligi, Ankara’yi ulusal ve uluslararasi dizeyde bir lojistik
merkezi olmaya aday kilmaktadir. Hava ulasim kapasitesinin artirilmasi, demiryolu ve karayolu
entegrasyonunun geligtiriimesi ve yesil lojistik uygulamalarinin yayginlastiriimasi, kentin disa agilimini
kolaylastiracak ve sanayi Uretimindeki rekabetciligi destekleyecektir. Bdylelikle Ankara, yalnizca Tirkiye
ici baglantilarda degil, kiiresel tedarik zincirlerinde de daha etkin bir rol Gstlenecektir.

Bolgesel bir lojistik merkez olma hedefi, Ankara’nin uluslararasi yatirimlar gekme potansiyelini dogrudan
guglendirmektedir. Lojistik serbest bélge, kimelenme projeleri ve uluslararasi fuar entegrasyonlari
sayesinde Ankara, yatirnmcilar agisindan cazip bir merkez haline gelebilecektir. Calismalar ayni
zamanda fuar, kongre ve sergi alanlarinin lojistik stratejiye entegre edilmesini de beraberinde getirerek
kentin hem ticari hem de kultlrel anlamda kuresel bir gekim merkezi olmasina katki sunacaktir.

Dis ticaret baglantilarinin gesitlendiriimesi Ankara’nin ihracat kapasitesini artiracak ve 6zellikle yiksek
katma degerli Urtnlerin dinya pazarlarina daha etkin bicimde ulasmasini saglayacaktir. E-ticaret
lojistiginin desteklenmesi, dijital gimrikleme uygulamalari ve hizli teslimat altyapilarinin gelistiriimesi,
kentin yeni nesil ticaret ekosistemine entegrasyonunu hizlandiracaktir. Ayrica Ankara’nin ipek Yolu
koridoruna ve kuresel lojistik projelere entegre edilmesi, kentin jeostratejik Gnemini daha da artiracaktir.

Sehir igi mikro-lojistik déntisimi ise hem suardurdlebilir ulagsimi hem de yasam kalitesini dogrudan
etkileyecek bir unsurdur. Elektrikli dagitim araglari, kargo bisikletleri ve mikro-hub uygulamalar
sayesinde sehir ici lojistik daha gevreci, verimli ve distk maliyetli hale gelecektir. akilli ve direngli lojistik
¢6zumleri, afet ve kriz durumlarinda kentin tedarik guvenligini saglayacak, Ankara’ylr hem yatirimcilar
hem de yerel halk igin daha guvenilir ve cazip bir merkez haline getirecektir.
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Amag 14: Ankara’nin Uluslararasi Ulasim ve Lojistik Altyapisini Giglendirmek

Amag 15: Ankara’yi Bolgesel Bir Lojistik Merkezi Haline Getirmek

Amag 16: Ankara’'nin Dis Ticaret ve Lojistik Baglantilarini Cesitlendirmek

Amag 17: Demiryolu—Liman Entegrasyonu ve Sehir ici Mikro-Lojistik Déniistimii
Odak 5: insan Kaynagi ve Sosyal Kalkinma

Ankara’nin surdurdlebilir buyime hedefleri agisindan nitelikli insan kaynagi, sanayinin ve yuksek
teknoloji sektorlerinin en kritik girdilerinden biridir. Kentsel merkezlerde oldugu kadar kirsal bolgelerde
de mesleki egitim altyapisinin giglendiriimesi, dijitallesme ve yesil donisim temelli mifredatlarin
yayginlastiriimasi, istihdamin niteligini artiracak temel adimlar arasindadir.

Kadinlarin ve genglerin Gretime katilminin desteklenmesi ise hem toplumsal kapsayiciligi artiracak hem
de isgucl piyasasinda dinamizm saglayacaktir. Ankara, yalnizca teknik becerilerin degil, ayni zamanda
sosyal uyumun ve firsat esitliginin de 6ne ¢iktigi bir insan kaynagi ekosistemi insa etme kapasitesine
sahiptir.

Yiksek teknoloji odakli sektorlerin hizla gelismesi, ise hazir insan kaynagina duyulan ihtiyaci
artirmaktadir. Yetenek akademilerinden hizlandiriimis mesleki programlara, barinma ve sosyal destek
paketlerinden uluslararasi yetenekleri gekmeye kadar pek c¢ok arag, Ankara’nin rekabet avantajini
glclendirecek unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir. Boylece yatirimcilar, yalnizca fiziki altyapi degil, ayni
zamanda yetkin ve surekli kendini yenileyen bir isglici havuzu ile karsilasacaktir.

Kirsal kalkinma ise Ankara’nin butincul gelisim vizyonunda 6zel bir yere sahiptir. Tarimda akilh
teknolojilerin yayginlastiriimasi, tematik Gretim bdlgelerinin kurulmasi ve veri temelli tarimsal is
modellerinin gelistiriimesi, kirsal alanlarda gelir ¢esitliligi ve tretim verimliligi saglayacaktir. Calismalar
ile kirsalin yasanabilirliginin artmasi, go¢ baskisinin azalmasi ve yatirnmcilar igin daha dengeli bir
boélgesel kalkinma ortami olusmasi mimkin olacaktir.

Sosyal kalkinma ve kapsayici sehirlesme boyutu ise Ankara’yl yalnizca bir sanayi ve teknoloji kenti
degil, ayni zamanda yasam kalitesi ylksek bir metropol haline getirecektir. Sosyal donatilarin
cesitlendiriimesi, gonulllilik kaltirinin  guglendiriimesi  ve sosyal girisimcilik  ekosisteminin
desteklenmesi, toplumsal dayanismayi artirirken yeni yatirim alanlari da olusturacaktir. Ankara, sosyal
kalkinmayi ekonomik kalkinmanin tamamlayici bir unsuru olarak ele alarak, surdurulebilir bir gelisim
modelinin gugclu bir érnegdini sunma potansiyeline sahiptir.

Amag 18: Nitelikli insan Kaynagi ve Mesleki Egitim Kapasitesini Artirmak

Amag 19: Yiiksek Teknoloji igin Hizli Yetenek Kanali Olusturmak

Amag 20: Kirsalin Yasanabilirligini ve Uretim Kapasitesini Gliglendirmek

Amag 21: Sosyal Kalkinmayi ve Kapsayici Sehirlesmeyi Desteklemek
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Odak 6: Saglik ve Yagsam Bilimleri Ekosistemi

Ankara, saglik ve yasam bilimlerinde sahip oldugu koklu Gniversiteler, gelismis hastane altyapisi ve hizla
biiyliyen medikal teknoloji girisimleri ile Tiirkiye’nin énde gelen merkezlerinden biridir. ilag ve tibbi cihaz
Uretiminde yerlilesme politikalarinin benimsenmesi, disa bagimlilhidin azaltiimasina katki saglarken, ayni
zamanda yatirimcilar igin stratejik 6éneme sahip yeni firsatlar dogurmaktadir. Saglhk konusu, yiiksek
katma deger olusturmasi, ihracat potansiyeli ve ileri teknolojiye dayali istihdam Uretmesi bakimindan
Ankara’nin bolgesel kalkinma vizyonunda ayricalikli bir konuma sahiptir.

Saglik turizmi, Ankara’nin sahip oldugu nitelikli saglik hizmetleri ile uluslararasi bir gekim merkezi haline
gelmesini mumkin kilmaktadir. Termal kaynaklarin, modern kliniklerin ve kiltirel mirasin bir arada
sunulabilmesi, kentin rekabet¢i avantajini artirmaktadir. Dijitallesme ve akilli saglik uygulamalari ile
desteklenen hizmet altyapisi, yalnizca hasta deneyimini guglendirmekle kalmayacak, ayni zamanda
yasli ve engelli bakim hizmetlerinin de modernlesmesini saglayacaktir.

Arastirma ve isbirligi altyapisinin glglendiriimesi, Ankara’yi kiiresel saglik ekosistemiyle daha entegre
hale getirecek bir diger unsurdur. Universite—sanayi isbirligiyle gelistirilecek biyoteknoloji merkezleri,
ortak laboratuvarlar ve uluslararasi zirveler, kentin bilimsel Uretim kapasitesini artiracaktir. “Saglik
Vadisi” gibi stratejik projeler ise sadece bolgesel degil, ulusal 6lgekte bir yenilik ve yatirim merkezi islevi
gorecek; ilag, biyoteknoloji ve dijital saglik girisimlerini ayni ekosistem iginde bir araya getirecektir.
Calismalar Ankara’nin saglikta yiksek teknoloji Uretiminden uluslararasi hasta hareketliligine, Ar-Ge
yatinmlarindan sosyal hizmetlerin dijitallesmesine kadar genis bir yelpazede gugli bir cazibe merkezi
olmasina katki sunacaktir. Boylelikle kent, yalnizca Turkiye’'nin degil, bélgenin de saglik ve yasam
bilimleri issu olma potansiyelini hayata gegirecektir.

Amag 22: ilag ve Tibbi Cihaz Uretiminde Yerlilesme ve inovasyonu Giiglendirmek
Amag 23: Saglik Turizmi ve Hizmet Ekosistemini Yatirim Firsatina Dénlstirmek

Amag 24: Saglik ve Yagam Bilimleri igin Aragtirma ve igbirligi Altyapisini Giiglendirmek
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6.3.il Yatinm ve Tanitim Stratejisi Yol Haritasi

Tablo 72: Yasanabilir, Suirdiiriilebilir ve Diinya Bagkenti Ankara Odakli Yol Haritasi

YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTi ANKARA ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kurumlar
A1 Kentsel Altyapi ve | H1.1 | Trafik yogunlugunu F1.1.1 | Metro ve banliyd hatlari Ankara Kalkinma Ajansi,
Ulasim azaltmak ve OSB’ler ve havalimanina Ankara Buyuksehir
Sistemlerini sanayiye erigimi entegre edilecektir. Belediyesi (ABB), Ankara
Yatirirma Hazir kolaylastirmak. Elektrik, Havagazi ve
Hale Getirmek Otobiis isletme Miiessesesi

(EGO), Ulastirma ve Altyapi

Bakanligi (UAB), Tiirkiye

Cumhuriyeti Devlet v v v
Demiryollari (TCDD), TCDD

Tasimacilik A.S., OSB

Muddrltkleri, Organize

Sanayi Bolgeleri Ust

Kurulugsu (OSBUK), Devlet

Hava Meydanlari igletmesi

(DHMI)
F1.1.2 | Akill ulasim sistemleri Ankara Kalkinma Ajansi,
(sensorler, dinamik kavsak ABB, EGO, UAB, Bilgi
yénetimi) kurulacaktir. Teknolojileri ve iletisim
Kurumu (BTK), Trkiye v v v

Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK),
Universiteler
F1.1.3 | Sanayi bolgelerine 6zel servis | ABB, EGO, OSB

ve ring ulasim sistemleri Midarliikleri, OSBUK,

agilacaktir. Ulasim Koordinasyon v N4 v
Merkezi (UKOME), Ozel
Toplu Tasima Kooperatifleri
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YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTi ANKARA ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

2025 | 2026 | 2027 | 2028

H1.2

H1.3

Uluslararasi
erisimi artirmak.

Akilli Sehir
Uygulamalarini

Yayginlastirmak.

F1.21

F1.2.2

F1.2.3

F1.3.1

F1.3.2

F1.3.3

Esenboga Havalimani’ndan

gercgeklestirilen yurt disi direkt

ucuslarin gesitliliginin ve
sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Havalimani—sehir merkezi
metro hatti tamamlanacaktir.
Esenboga Ugus Gelistirme
Programi uygulanacaktir
(havayollarina tesvik, tanitim
fonu, yeni destinasyonlar igin
destek).

Kent ¢apinda Agik Veri ve
Sehir API Platformu
kurulacaktir.

Toplu tagima, mikromobilite ve

otopark sistemleri tek bilet /
MaaS entegrasyonu ile
yonetilecektir.

Akilli aydinlatma, hava kalitesi
ve gurlltlu sensorleri ile izleme

yapilacaktir.

Ankara Kalkinma Ajansi,
UAB, Sivil Havacilik Genel
Midurligi (SHGM), DHMI,
Havayolu Sirketleri, ABB,
Tarkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi (TGA)
UAB, ABB, EGO, DHMI,
SHGM, Yuklenici Sirketler
Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, TGA, UAB, SHGM,
DHMI, Havayolu Sirketleri,
Ankara Ticaret Odasi (ATO),
Turizm Sektérd STK'lari
Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB,
CumhurbaskanhgiTUBITAK,
Universiteler, Teknoparklar,
Kamu BIT Tedarikgileri
Ankara Kalkinma Ajansi,
EGO, ABB, UAB, BTK,
Odeme Hizmet Saglayicilari,
Mikromobilite isletmecileri,
Otopark igletmeleri

ABB, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig
(CSB), BTK, TUBITAK,
Meteoroloji Genel
Mudurligd (MGM), Eneriji
Dagitim Sirketleri
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YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTi ANKARA ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kurumlar
F1.3.4 | Trafik, enerji ve altyapi ABB, EGO, Ankara Su ve
hizmetlerinde gergek zamanli = Kanalizasyon idaresi Genel
veri tabanli yénetim Midarligi (ASKI), v v
saglanacaktir. BaskentGaz, Enerji Dagitim
Sirketleri, UAB, BTK,
TUBITAK, Universiteler
A2 | Cevresel H2.1  Sukaynaklarinin | F2.1.1  Akilli sayag sistemleri ve dijital ASKI, Devlet Su isleri Genel
Sardirulebilirlik ve etkin yonetimini su yonetimi altyapisi Mudurltga (DSI), ABB, v v
Kaynak saglamak. kurulacaktir. TUBITAK, BTK, Sanayi ve v
Yonetiminde Teknoloji Bakanhgi (STB)
Yatirimlari Tesvik F2.1.2 Tarimsal sulamada dijital Ankara Kalkinma Ajansi,
Etmek (sjulama prOJeIer.l DSl Taer ve Orman J v J J
esteklenecektir. Bakanligi, Sulama
Birlikleri/Kooperatifleri, ABB
H2.2 | Yesil Donisim F2.2.1 | Elektrikli toplu tagima ve EGO, ABB, UAB, Enerji ve
Yatirimlarini lojistik araclari Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Artirmak. yayginlastirilacaktir. Enerji Piyasasi Duzenleme

Kurumu Bagskanhgi (EPDK),
Tirkiye Elektrik iletim A.S.
(TEIAS), Lojistik igletmeleri

F2.2.2 | Yenilenebilir enerji ve yesil Ankara Kalkinma Ajansi,
sehir projeleri icin 6zel STB, Enerji ve Tabii
tesvikler verilecektir. Kaynaklar Bakanhgi, EPDK, v v v v

iller Bankasi Anonim Sirketi
(ILBANK), ABB
F2.2.3 | Kentigi yesil koridor ve yasam | Ankara Kalkinma Ajansi,
alanlari yatirim firsati olarak ABB, CSB v v
gelistirilecektir.
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A3

Kreatif Ekonomi
ve Kultar
Endustrilerinde
Ankara’yl Cazibe
Merkezi Yapmak

H2.3

H3.1

YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTi ANKARA ODAGI

Direncli Sehir ve
iklim
Dayanikliligini
Artirmak

Kreatif Sektorlerde
Girisim ve
Yatirimlari
Artirmak

F2.3.1

F2.3.2

F2.3.3

F2.3.4

F3.1.1

F3.1.2

Faaliyetler

Taskin ve sel riskine karsi
erken uyari sistemleri ve iklim
risk haritalari hazirlanacaktir.
Kritik tesislerde mikro-sebeke,
enerji depolama ve yedek gl¢
sistemleri kurulacaktir.
Kentsel i1s1 adasi etkisini
azaltmak igin yesil catl ve
serin yuzey uygulamalari
yapilacaktir.

Acil durumlarda kentsel
dayanikllik tatbikatlar
diizenlenecek ve afet lojistigi
planlanacaktir.

Tasarim, medya, dijital oyun
ve kreatif hizmet girigimleri
igin yatirnm programlari
uygulanacaktir.

Geri 6demeli IP (fikri mulkiyet)
fonu devreye alinacaktir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Ankara Kalkinma Ajansi,
AFAD, DSI, MGM, ABB,
Universiteler, CSB

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, EPDK, TEIAS,
OSBUK, ASO, ABB
Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, CSB, Sektor STK'lari

AFAD, ABB, il Saglik
Mudarlagi, Kizilay, TCDD
Tasimacilik A.S., Emniyet
Genel Midurltga, Jandarma
Ankara Kalkinma Ajansi,
STB, TUBITAK, KOSGERB,
Teknoparklar, ATO, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

Ankara Kalkinma Ajansi,
Ankara Kalkinma Ajansi,
TURKPATENT, TUBITAK,
Tarkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Teknoparklar

2025 | 2026 | 2027

v v

v v |V

v v

v v |V

v v IV
v I Y
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YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTi ANKARA ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

2025 | 2026 | 2027 | 2028

154

H3.2

H3.3

Kultdrel Mirasi
Dijitallestirerek
Yeni Deneyimler
Sunmak

Uluslararasi
Gorunurlik ve
Kreatif Ekonomi
ihracatini Artirmak

F3.1.3

F3.21

F3.2.2

F3.2.3

F3.3.1

Yaratici Kultir Adasi
kurulmasi konusunda fizibilite
yapilacak; sinema-TV, oyun,
XR ve yeni medya uretimine
yonelik stidyo/platolar ve
ortak prodiksiyon alanlari
tesvik edilecektir.

Kalturel miras alanlarinda
dijitallesme ve deneyim
merkezleri kurulacaktir.

Ankara Kalesi, Cumhuriyet
Miizeleri ve Gordion’da “dijital
kultdr turizmi ve deneyim
merkezleri” acgilacaktir.

Ziyaretci deneyimini artiracak
sanal/etkilesimli uygulamalar
gelistirilecektir.

Ankara’nin kreatif endUstri
ihracati desteklenecektir.

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, Kultir ve Turizm
Bakanhgi (KTB), Sinema
Genel Mudurlugl, Ankara
Kalkinma Ajansi,
Universiteler, ATO, Ozel
Sektor (stidyo/medya)
Ankara Kalkinma Ajansi,
KTB, Kulttr Varliklar ve
Muzeler Genel Mudurltga
(KVMGM), ABB,
Universiteler, Teknoparklar
Ankara Kalkinma Ajansi,
KTB, KVMGM, ABB, ilge
Belediyeleri, UNESCO
Tarkiye Milli Komisyonu,
TGA

Ankara Kalkinma Ajansi,
KTB, ABB, Universiteler,
Teknoparklar, Oyun/Grafik
Stiidyolari

Ankara Kalkinma Ajansi,
Ticaret Bakanligi, TiM,
inracatgi Birlikleri, Ankara
Kalkinma Ajansi, Dig
Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK)

v v | v
v v I VY
v v I VY
v v



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

A4

Kaltar, Turizm ve
Spor Yatirimlarini
Glclendirmek

H4.1

H4.2

YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTi ANKARA ODAGI

Uluslararasi
Organizasyonlarin
Merkezi Olmak

Ankara’nin turizm
potansiyelini
cesitlendirmek.

F3.3.2

F3.3.3

F4.11

F4.1.2

F4.1.3

F4.1.4

F4.21

Faaliyetler

Uluslararasi film, kiltir ve
gastronomi festivalleri
Ankara’ya cekilecektir.

Kreatif sektorler igin
uluslararasi igbirligi ve tanitim
programlari uygulanacaktir.
Modern fuar ve kongre
merkezlerinin etkin kullanimi
tesvik edilecektir.

Ankara Kongre ve Ziyaretgi
Blrosu kurulmasi
desteklenecek; uluslararasi
kongre ve fuar ¢ekim fonu
(Etkinlik Destek Fonu)
isletilecektir.

“Expo & Spor Vadisi” projesi
uluslararasi spor ve kiltur
etkinlikleri igin yatirim alani
olacaktir.

Ankara 2026 Turk Dunyasi
Turizm Baskenti
kapsamindaki ¢calismalar ve
etkinlikler desteklenecektir.
Kirsal ilgelerde ekoturizm ve
agro-turizm rotalari
olusturulacaktir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, KTB, TGA, DEIK,
Sektér STK'lar1, Uluslararasi
Festival Organizasyonlari
Ankara Kalkinma Ajansi,
KTB, Ticaret Bakanligi,
TGA, DEIK, ABB

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, ATO, Ticaret
Bakanhgi, TOBB, TGA,
Fuarcilik Sirketleri
Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, ATO, TGA, KTB,
Ticaret Bakanhgi

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, Genclik ve Spor
Bakanligi (GSB), KTB, Ozel
Sektor Yatirimceilari

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, KTB, Turk Devletleri
Teskilati (TDT), TGA, ilge
Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, ilge Belediyeleri, Tarim
ve Orman Bakanhgi, DKMP
Genel Mudurligu KTB,

2025 | 2026 | 2027

v VY
v v VY
v v | v
v v | v
v VY
v v
v v
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A5

156

Spor Ekonomisi H5.1
ve Spor Turizmini
Yatirim Alanina
Doénastirmek

H5.2

YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTi ANKARA ODAGI

F4.2.2

F4.2.3
Spor Altyapisini F5.1.1
Uluslararasi
Standartlara
Tasimak

F5.1.2
Uluslararasi Spor | F5.2.1
Organizasyonlarini
Cekmek

F5.2.2

F5.2.3

Faaliyetler

Termal turizm yatirimlari kulttr
ve tarih turizmiyle entegre
edilecektir.

Ankara’nin “yesil yurlyus ve
bisiklet rotalari” turizm
aglarina baglanacaktir.
Stadyum ve kapali salonlar
modernize edilecek, ilgelere
yeni yuzme havuzlari, e-spor
merkezleri kazandirilacaktir.
Spor tesislerinde engelli
erisimi saglanacaktir.

5 yil icinde Ankara’da en az 3
blaylk turnuva
dizenlenecektir.

Uluslararasi federasyonlarla is
birlikleri artirilacaktir.

Ankara Maratonu ve genglik
festivalleri diizenli hale
getirilecektir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Ankara Kalkinma Ajansi,
KTB, Saglk Bakanhgi, ABB,
iice Belediyeleri, Ozel
Sektdr Yatirrmceilari

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, UAB, KTB, DKMP, iige
Belediyeleri, ilgili STK'lar
GSB, ABB, ilge Belediyeleri,
Spor Federasyonlari

Ankara Kalkinma Ajansi,
GSB, ABB, ilce Belediyeleri,
Spor Federasyonlari

GSB, ABB, Spor
Federasyonlari, TGA,
Uluslararasi Spor
Organizasyonlari

Ankara Kalkinma Ajansi,
GSB, Spor Federasyonlari,
ABB, Uluslararasi
Federasyonlar

Ankara Kalkinma Ajansi,
ABB, GSB, Turkiye Atletizm
Federasyonu, Universiteler,
ilgili STKlar

2025 | 2026 | 2027 | 2028



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

YASANABILIR, SURDURULEBILIR VE DUNYA BASKENTI ANKARA ODAGI

is Birligi Yapilacak

H5.3

Faaliyetler Kurumlar
Spor Yatirmlarint | F5.3.1 | Spor teknolojileri girisimleri Ankara Kalkinma Ajansi,
ve Teknolajilerini (giyilebilir cihazlar, performans  TUBITAK, KOSGEB,
Gelistirmek Ol¢iim sistemleri) Teknoparklar, Universiteler, v v v v
desteklenecektir. GSB
F5.3.2 | Spor kamp merkezleri ve spor | Ankara Kalkinma Ajansi,
turizmi tesisleri yatinm firsati | KTB, GSB, ABB, Ozel v v v v
olarak sunulacaktir. Sektor Yatinnmcilari, TGA

157



ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 73: Savunma, Uzay ve Cift Kullanimh Teknolojiler Odakli Yol Haritasi

SAVUNMA, UZAY VE GiFT KULLANIMLI TEKNOLOJILER ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

2025 | 2026 | 2027

A6

158

Savunma ve Uzay | H6.1

Sanayiinde
Kiresel
Rekabetgiligi
Guglendirmek

H6.2

Nitelikli Tedarikgi
Ekosistemini
Genisletmek

Uluslararasi
isbirliklerini ve
Ankara’nin
Taninirligini
Artirmak

F6.1.1

F6.1.2

F6.1.3

F6.1.4

F6.1.5

F6.2.1

F6.2.2

KOBI’lerin savunma sanayi
tedarik zincirine entegrasyonu
desteklenecektir.

Alt ylklenicilerin sertifikasyon,
kalite, izlenebilirlik ve siber
glvenlik standartlarina uyumu
saglanacaktir.

Tedarikgi firmalar igin ortak
test, kalite ve sertifikasyon
merkezleri kurulacaktir.
Savunma kiimelenmeleri ve
OSPB’ler arasinda igbirligi
artirilacaktir.

Tedarik zincirinde kritik
bilesenler icin ¢goklu kaynak ve
cografi ¢gesitlendirme programi
uygulanacaktir.

Savunma ve havacilik
fuarlarina Ankara firmalarinin
katilimi tegvik edilecektir.
Uluslararasi ortak Ar-Ge
projeleri icin 6zel fonlar
olusturulacaktir.

Ankara Kalkinma Ajansi,
ASO, ATO, KOSGEB,
SASAD, Savunma Sanayii
Baskanhgi (SSB)

Ankara Kalkinma Ajansi,
TSE, BTK, ASO, ATO, SSB

Ankara Kalkinma Ajansi,
TSE, TUBITAK, OSBUK, ASO

Ankara Kalkinma Ajansi,
OSTIM Savunma ve
Havacilik Kimelenmesi
(OSSA), OSB Mudiirltkleri,
OSBUK, SAHA istanbul,
Siber Glivenlik Kimelenmesi
Ankara Kalkinma Ajansi,
TOBB, TiM, TESK, OSBUK,
ASO, ATO

Ankara Kalkinma Ajansi,
ASO, ATO, ATB, TiM, Ticaret
Bakanlig

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, Avrupa Birligi
(Horizon Europe), SSB

v vV Y
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A7

Cift Kullanimli
(Dual Use)
Teknolojilerin
Ticarilestirilmesini
Tesvik Etmek

H7.1

SAVUNMA, UZAY VE GiFT KULLANIMLI TEKNOLOJILER ODAGI

Savunma
Sanayinde
Gelistirilen
Teknolojilerin Sivil
Alanlara
Uyarlanmasini
Saglamak

F6.2.3

F6.2.4

F6.2.5

F7.1.1

F7.1.2

F7.1.3

F7.1.4

F7.1.5

Faaliyetler

Sivil havacilik ve savunma
sanayi arasinda isbirligi
platformlari kurulacaktir.
Ankara merkezli uluslararasi
savunma ve uzay zirveleri
dlzenlenecektir.

Kiresel ana ureticiler (OEM)
ile entegrasyon igin Griinlesme
atdlyeleri ve demo c¢aligmalari
yapilacaktir.

Saglik, tarim, eneriji ve afet
yonetimi gibi alanlarda
kullanilabilecek Urtnlerin
doénUsumu desteklenecektir.

Teknoloji transfer ofisleri
Uzerinden c¢ift kullanim
hizlandirici programlar
uygulanacaktir.

Patentleme, lisanslama ve fikri
mulkiyet stregleri
hizlandirilacaktir.

Cift kullanim teknolojilerine
yonelik pilot projeler
baslatilacaktir.

Savunma firmalari ile sagdlik
teknolojisi girisimlerini
bulusturacak “Cift Kullanim

isbirligi Platformu” kurulacaktir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar
Sivil Havacilik Genel
Mudurliga (SHGM), SSB

Ankara Kalkinma Ajansi,
SSB, SASAD, OSSA, ASO

Ankara Kalkinma Ajansi,
SSB, ASO, OSTIM
Teknopark, TUSAS,
ASELSAN, ROKETSAN
Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, Saglik Bakanhg,
Tarim ve Orman Bakanlg,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, AFAD, HAVELSAN
Ankara Kalkinma Ajansi,
Universiteler, Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO),
TUBITAK

Ankara Kalkinma Ajansi, Turk
Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT), Universiteler
Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, OSBUK,
Teknoparklar

Ankara Kalkinma Ajansi,
Saglik Bakanhgi, SSB,
SASAD, Saglik Teknoloijileri
Dernekleri

2025 | 2026 | 2027

v VY

v I vV Y

v /

v v VY

v I VY

VAREN4

v I vV Y
VAR
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SAVUNMA, UZAY VE GiFT KULLANIMLI TEKNOLOJILER ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak

2025 | 2026 | 2027

H7.2

A8 | Savunma ve Uzay | H8.1
Sanayisinde
inovasyon

160

Cift Kullanim
Uriinlerinin ihracat
Kapasitesini
Artirmak

Universite-Sanayi
isbirligini
Derinlestirmek

F7.1.6

F7.1.7

F7.21

F7.2.2

F7.2.3

F7.2.4

F7.2.5

F8.1.1

Gdruntileme, sensdr, robotik
ve yapay zeka tabanli
sistemlerin medikal alandaki
pilot uygulamalari
baslatilacaktir.
Saglik—savunma ortak Ar-Ge
fonu kurulacak, savunma test
ve sertifikasyon altyapilar
saglik icin de kullanilacaktir.
Cift kullanim Grdnleri igin
ihracat destek programlari
uygulanacaktir.

Hedef pazar analizleri
yapilacak ve firmalarla
paylasilacaktir.

Uluslararasi tanitim ve marka
programlari hayata
gegirilecektir.

Ticaret musavirlikleriyle
savunma dig| pazarlarda
Ankara UrGnleri tanitilacaktir.
Kuresel dagitim kanallarina
entegrasyon igin uluslararasi
sertifikasyon siregleri
hizlandirilacaktir.

Savunma ve uzay
teknolojilerine yonelik ihtisas

teknoparklari desteklenecektir.

Kurumlar

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, Universiteler,
Saglk Bakanhgi

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, SSB, Saglik
Bakanhgi, SASAD

Ticaret Bakanhigi, TiM

Ankara Kalkinma Ajansi,
Ticaret Bakanligi, ihracatci
Birlikleri

TiM, Ticaret Bakanhgi, DEIK

Ticaret Bakanhgi, Dis
temsilcilikler

Ankara Kalkinma Ajansi,
TSE, TURKAK,
Ticaret Bakanhgi

Ankara Kalkinma Ajansi,
OSTIM Teknopark, ODTU
Teknokent, Bilkent Cyberpark,
Hacettepe Teknokent, SSB

v VY
v v Y
v v Y
v o Vv

v VY
v Y

v v Y
v v Y
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SAVUNMA, UZAY VE GiFT KULLANIMLI TEKNOLOJILER ODAGI

Ekosistemini F8.1.2

Guclendirmek

F8.1.3
F8.1.4
H8.2 | Yeni Nesil F8.2.1
Teknolojilere
Yatirim Yapiimasini
Saglamak
F8.2.2
F8.2.3
F8.2.4

Faaliyetler

Universitelerde cift kullanimii
arastirma merkezleri
acllacaktir.

Ogrenciler igin savunma ve
uzay odakli staj, burs ve
girisimcilik programlari
gelistirilecektir.

Universitelerde savunma/uzay
temali mifredatlar ve ortak
yuksek lisans programlari
olusturulacaktir.

Yapay zeka, kuantum, siber
guvenlik ve insansiz sistemler
alanlarinda Ar-Ge projeleri
desteklenecektir.

Ankara’da “Uzay Teknolojileri
Gelistirme Kampusu”
kurulacaktir.

Savunma ve uzay
girisimlerinin risk sermayesi
fonlarina erigimi artirilacaktir.

Kritik malzemeler ve ileri
uretim teknolojilerinde
yerlilestirme programlari
uygulanacaktir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Ankara Kalkinma Ajansi,

Universiteler, TUBITAK, SSB

Ankara Kalkinma Ajansi,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK),
Universiteler, ISKUR, SSB,
ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN

YOK, Universiteler, SSB,

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, BTK, Universiteler,
SSB

Ankara Kalkinma Ajansi,
Tarkiye Uzay Ajansi, SSB,
ASO, OSTIM Teknopark,
TUSAS

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, Tirkiye Kalkinma
ve Yatirnm Bankasi,
Teknoparklar, Turkiye Varlik
Fonu, ASO

Ankara Kalkinma Ajansi,
STB, TUBITAK, OSBUK, ASO

VAR
VAR
VAR
VAR
VAR
VAR
VAR

2025 | 2026 | 2027
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Faaliyetler

H8.3 | Yetkin isgiictni

Gelistirmek

OSB, teknopark ve buyuk
firmalarla sektér—beceri
haritalari ¢ikarilacaktir.
Universite-Ar-Ge merkezleri-
OSB igbirliginde hizlandiriimis
beceri programlari
uygulanacaktir.

isbas! egitim ve mentorluk
protokolleri yayginlastirilacak,
katilmcilarin istihdam takibi
yapilacaktir.

Sektorler arasi ig birligi
kiimeleri (savunma ve
havacilik sanayi, saglik
teknolojileri, makine sanayi ve
bilgi-iletisim teknolojileri vb.)
olusturulacak, bu kiimeler
araciligiyla ortak Ar-Ge
projeleri, egitim programlari ve
beceri gelistirme ¢alismalari
yurutilecek; sektorler arasi
bilgi transferi ve yenilikgi trlin
gelistirme suregleri
desteklenecektir.

F8.3.2

F8.3.3

F8.3.4
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SAVUNMA, UZAY VE GiFT KULLANIMLI TEKNOLOJILER ODAGI

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Ankara Kalkinma Ajansi, OSB
Miidiirliikleri, OSBUK, ASO, v | v
Universiteler
Ankara Kalkinma Ajansi,
Universiteler, Ar-Ge
Merkezleri, OSBUK, iISKUR

2025 | 2026 | 2027

v v v Y

Ankara Kalkinma Ajansi,
ISKUR, Universiteler, ASO,
ASELSAN, TUSAS

Ankara Kalkinma Ajansi,
OSBUK, SASAD, Tirkiye
Makine Federasyonu
(MAKFED), Bilisim
Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD), Saglk
Teknolojileri Dernekleri

v v v Y
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Tablo 74: Dijitallesme, inovasyon ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Rekabetgilik Odakli Yol Haritasi

A9

Ankara’nin
Yenilikgilik ve Ar-
Ge Kapasitesini
Guclendirmek

DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

H9.1

H9.2

Yuksek Teknoloiji
Uretiminin Payini
Artirmak

Tasarim ve Test
Altyapisini
Geligtirmek

F9.1.1

F9.1.2

F9.1.3

F9.1.4

F9.1.5

F9.2.1

F9.2.2

Faaliyetler

Katma degerli sektorlerde
(elektronik, yazilim,
biyoteknoloji) Ar-Ge projeleri
desteklenecektir.

Yuksek teknoloji Grlnleri igin
“Ankara Teknoloji Uss{”
kurulmasi desteklenecektir.

Universite—sanayi ortak Ar-Ge
fonlari olusturulacaktir.

ileri malzeme, yapay zeka,
mikrogip ve yari iletken
yatirnmlari desteklenecektir.

Hidrojen Teknolojileri Ar-Ge
Merkezi kurulmasi konusunda
calismalar baslatilacak;
elektrolizoér, yakit hiicresi,
depolama ve guvenlik
standartlarina yonelik pilot
hatlar gelistirilecektir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
kurulacaktir.

Uriin Test ve Sertifikasyon
Merkezi hayata gecirilecektir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

TUBITAK, STB,
Universiteler, Teknoparklar,
ASO

ASO, Ankara Kalkinma
Ajansi, OSTIM Teknopark,
ODTU Teknokent, Bilkent
Cyberpark, OSBUK
TUBITAK, YOK,
Universiteler, ASO

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, BTK,
Universiteler, ASELSAN,
TUSAS, SSB

Ankara Kalkinma Ajansi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, TUBITAK, EPDK,
Universiteler

STB, OSBUK, ASO,
Universiteler

Turk Standardlari Enstitlisi
(TSE), Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK), STB,
OSBUK, ASO

2025 | 2026 | 2027

v vV
v v Y
v v Y
v v Y
v Y Y
v v Y
v v Y
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DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler 2025| 2026 | 2027
Kurumlar
F9.2.3 | Prototipten seri lretime gegisi Ankara Kalkinma Ajansi,
hizlandiracak destek TUBITAK, KOSGEB, v v v
mekanizmalari olusturulacaktir. | Teknoparklar, Yatirm
Bankalari
A10 | Girisimcilik H10.1 | Uluslararasi F10.1.1 | Ankara girisimcilerinin Avrupa Ankara Kalkinma Ajansi,
Ekosistemini Fonlara Erigimi ve kiiresel fonlara erigimini TUBITAK, DEIK, Avrupa Y v v v
Kuresel Fonlama Artirmak saglayacak danigsmanlik Birligi Program Ofisi
ve Isbirligi Aglarina hizmetleri saglanacaktir.
Entegre Etmek F10.1.2  Melek yatinmci adlarinin Ankara Kalkinma Ajansi,
uluslararasi aglarla baglantisi Melek Yatirimcilar Dernegi v v
glgclendirilecektir. (TBAA), TUBITAK, Avrupa
Yatirim Agi
F10.1.3 | AB Horizon, EIC, Dinya Ankara Kalkinma Ajansi,
Bankasi gibi programlardan TUBITAK, Diinya Bankasi, v N4 N4 v
faydalanma orani artirilacaktir. | Avrupa Komisyonu
H10.2 | Start-up—Sanayi F10.2.1 | Kurumsal girisim sermayesi Turkiye Kalkinma ve Yatirim
isbirligini fonlari olusturulacaktir. Yapay | Bankasi, TUBITAK, Ozel
Guglendirmek zeka, biyoteknoloji ve yesil Sermaye Fonlari v v v v
teknoloji fonlari olusturulacaktir.
F10.2.2 | Blylk sanayi kuruluslari ile Ankara Kalkinma Ajansi,
start-up’lar arasinda hizlandirici | ASO, Teknoparklar, v v v v
programlar uygulanacaktir. Universiteler, SASAD
F10.2.3 | OSB ve teknoparklarda Ankara Kalkinma Ajansi,
girisimcilik merkezleri OSBUK, Teknoparklar, v v v v
kurulacaktir Teknokentler
H10.3 | Ankara’nin Kiresel | F10.3.1 | Ankara’da uluslararasi start-up | Ankara Kalkinma Ajansi,
Girigimailik festivalleri diizenlenecektir. ABB, TGA, DEIK, Start-up v v v v
Aglarina Dernekleri, ATO, ASO
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DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler 2025| 2026 | 2027
Kurumlar
Entegrasyonunu F10.3.2 | Girisimcilik ekosistemine yOnelik | Ankara Kalkinma Ajansi,
Saglamak Kiresel inovasyon Zirvesi TUBITAK, YOK, DEIK, v v v Y
yapilacaktir. Uluslararasi STK’lar
F10.3.3 | Ankara, kiresel platformlara Ankara Kalkinma Ajansi, v v v
daha aktif katilim gosterecektir.  TOBB, DEIK
A11 | Yesil ve Dijital H11.1 | Sanayide ikiz F11.1.1 | OSB’lerde Yesil ve Dijital Ankara Kalkinma Ajansi,
Donlsumiin Donusum (Yesil ve Donlisiim Merkezleri OSBUK, STB, ASO, v v v v
Yayginlastiriimasi Dijital) Sureglerini kurulacaktir. OSB’ler
Hizlandirmak F11.1.2 | GES ve enerji verimliligi Ankara Kalkinma Ajansi,
projeleri desteklenecektir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, EPDK, ABB, v v v v
OSBUK
F11.1.3 | Firmalara karbon ayak izi Ankara Kalkinma Ajansi,
élgimi ve raporlama hizmetleri = TSE, TURKAK, CSB v v

sunulacaktir.
F11.1.4 | Sanayide hidrojen kullanimina | Enerji ve Tabii Kaynaklar
yonelik pilot uygulamalar ve Bakanhgi, STB, TUBITAK, v v

tedarik zinciri demonstrasyonlari  OSBUK, Universiteler v
desteklenecektir.
H11.2 isletmelerin F11.2.1  KOBf'lere dijitallesme KOSGEB, Ankara Kalkinma v v v
Dijitallesme danismanhidi saglanacaktir. Ajansi, BTK, ASO, ATO
Dlzeyini Artirmak | F11.2.2 | Sanayi tesislerinde yapay zeka, = Ankara Kalkinma Ajansi,
loT, bly(k veri uygulamalari STB, TUBITAK, BTK, Vv Vv v
yayginlastirilacaktir. Universiteler, Teknoparklar
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ANKARA KALKINMA AJANSI

DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

2025 | 2026 | 2027

A12 | Ankara’yi Bolgesel

166

Bir Yuksek
Teknoloji Merkezi
Haline Getirmek

H11.3

H12.1

Sardarudlebilir
Sertifikasyon ve
Standartlarin
Yayginlastiriimasi

Teknoloiji
Kidmelenmelerini
ve ihtisaslasmayi
Gulglendirmek

F11.2.3

F11.3.1

F11.3.2

F11.3.3

F12.1.1

F12.1.2

F12.1.3

F12.1.4

Yerel Kalkinma Hamlesi ve
Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
gibi programlara katilim tesvik
edilecek, “Dijital Dénusim
Tesvik Programi”
olusturulacaktir.

Yesil etiket uygulamalari tegvik
edilecektir.

ileri aritma tesisleri kurulacaktir.

Uluslararasi standartlara uygun
cevresel sertifikasyon sirecleri
desteklenecektir.

OSTIM, ivedik, Bagkent OSB
gibi merkezlerde ihtisaslagma
desteklenecektir.

Mobilya, is ve ingaat makineleri,
medikal, yazilim, savunma gibi
sektdrlerde teknoloji kimeleri
olusturulacaktir.
Universite—sanayi igbirligiyle
sektor bazli Ar-Ge ve inovasyon
merkezleri desteklenecektir.
Yesil ve Dijital Donlsum
Merkezleri kiimelenmelerin igine
entegre edilecektir.

STB, Sanyi Bolgeleri Genel
Mudurltgl, Ankara
Kalkinma Ajansi, OSBUK

TSE, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi,
Ticaret Bakanhgi

DSI, ABB, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi
Bakanlig

Ankara Kalkinma Ajansi,
TSE, TURKAK, Ticaret
Bakanhgi

Ankara Kalkinma Ajansi,
OSBUK, OSB Midiirliikleri,
ASO

Ankara Kalkinma Ajansi,
SASAD, MAKFED,
TUBISAD, OSBUK, ASO,
ATO, ANKAMOB

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, Universiteler,
ASO

Ankara Kalkinma Ajansi,
OSBUK, STB

v v Y
VAR
VAR

v vV

v v Y

v | v

v v Y

v v Y



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak

2025 | 2026 | 2027

H12.2

H12.3

Uluslararasi
Yatirimcilari ve
Fonlari Cekmek

insan Kaynagi ve
Yetkinlik

F12.1.5

F12.2.1

F12.2.2

F12.2.3

F12.2.4

F12.2.5

F12.2.6

F12.3.1

Kidmelenme projeleri igin ulusal
ve uluslararasi fon
mekanizmalari devreye
alinacaktir.

Yuksek teknoloji firmalari igin
serbest bdlge kurulacaktir.

Ankara’ya uluslararasi teknoloji
yatirimcilarini gekmek icin
tanitim programlari yapilacaktir.
“Uluslararasi Yatirime iligkileri
Ofisi” kurulacaktir.

Yabanci sermayeli teknoloji
firmalari igin 6zel tesvik
paketleri hazirlanacaktir. Yatirm
Taahhatll Avans Kredisi (YTAK)
uygulamasi yayginlagtirilacaktir.
Uluslararasi fonlarla Ankara
girisimlerinin eslestiriimesi
saglanacaktir.

Yilhk uluslararasi “Ankara
Yuksek Teknoloji ve Yatirim
Zirvesi” dizenlenecektir.
Yuksek teknolojiye yonelik
muhendislik ve teknik egitim
programlari yayginlastirilacaktir.

Kurumlar

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, Avrupa Birligi,
Dunya Bankasi

Ticaret Bakanligi, STB,
ASA. ATO, Ankara
Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi,
TGA, DEIK, Ticaret
Bakanhgi, YASED

Ankara Kalkinma Ajansi,
Ticaret Bakanligi, CB
Yatirim ve Finans Ofisi,
YASED

Ticaret Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Turkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi, YASED

Ankara Kalkinma Ajansi,
TUBITAK, Diinya Bankasl,
Avrupa Yatirrm Fonu
Ankara Kalkinma Ajansi,
TGA, DEIK, TOBB, YASED

YOK, Universiteler, Ankara
Kalkinma Ajansi, ilgili
STK’lar

v I v Y

v I Y
v I v Y
v v Y
v v Y
v I v Y

VAR
v v Y
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ANKARA KALKINMA AJANSI

DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

Kapasitesini
Artirmak

H12.4 | Girisimcilik ve
inovasyon
Ekosistemini
Guglendirmek

168

F12.3.2

F12.3.3

F12.3.4

F12.3.5

F12.4.1

F12.4.2

F12.4.3

F12.4.4

F12.4.5

Faaliyetler

Ara eleman acigini gidermek
icin mesleki egitim merkezlerinin
kapasitesi artirilacaktir.

Teknoparklarda “Yetenek
Gelistirme Akademileri” agilmasi
desteklenecektir.

Ogrenciler igin teknopark
stajlari, startup simulasyonlari
ve yarismalar dizenlenecektir.
Genglere yonelik “Girisimcilik
Atolyeleri” OSB ve
teknoparklarda kurulacaktir.
Yerelde segilen pilot liselerde
“Geng Girigimci Programi”
uygulanacaktir.

Mentorluk ve rol model
programlari dizenlenecektir.
Ankara’da “Fikri Milkiyet ve
Patent Destek Merkezi”
kurulacaktir.

Lisans, patent ve faydali model
siirecleri icin KOB/'lere
danismanlik verilecektir.
Universiteler, teknoparklar ve
OSB’lerde duzenli patent
klinikleri yapilacaktir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Milli Egitim Bakanhg
(MEB), Turkiye is Kurumu
Genel Midirligi (ISKUR),
Ankara Kalkinma Ajansi,
OSBUK

Ankara Kalkinma Ajansi,
Teknoparklar, Universiteler.
TTO

Universiteler, Teknoparklar,
Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi,
OSBUK, Teknoparklar

MEB, Ankara Kalkinma
Ajansi, ilge Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi,
Universiteler, YOK
TURKPATENT, Ankara
Kalkinma Ajansi,
Universiteler
TURKPATENT, KOSGEB,
Ankara Kalkinma Ajansi

Universiteler,
TURKPATENT,
Teknoparklar

2025 | 2026 | 2027

v

v

v

v



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler Kurumlar
F12.4.6 | Ankara’da “Patent ve Ankara Kalkinma Ajansi,
Ticarilestirme Odiilleri” programi | TURKPATENT, Vv Vv Vv
baslatilacaktir. Universiteler, ASO, ATO
F12.4.7 | Startuplarin uluslararasi Ankara Kalkinma Ajansi,
pazarlara aciimasi icin “Global | TUBITAK, DEIK, CB Yatirim
. ) . v v Y
Hizlandirma Programi ve Finans Ofisi,
uygulanacaktir.
F12.4.8 Ankara’da “Dijital inovasyon Ankara Kalkinma Ajansi,
Vadisi” kurulacak, girisimcilere | Teknoparklar, ABB,
) N v | VY
ortak laboratuvar ve prototip Universiteler
atdlyeleri saglanacaktir.
A13 | Dijital Ekonomi ve | H13.1 | Yazilim Gelistirici | F13.1.1 | “Ankara Gelistirme Platformu” | BTK, Ankara Kalkinma
Kreatif igerik Ekosistemini (kamu verilerine guvenli erisim, | Ajansi, ABB
ot L v | vV v Y
Yatirimlarini Blyutmek acik API servisleri ve deneme
Cekmek ortami) kurulacaktir.

F13.1.2 | Hackathon ve PoC (deneme Ankara Kalkinma Ajansi,
projeleri) fonu uygulanacaktir; | TUBITAK, Universiteler,
basarili projeler kamu ABB v Vv Vv v
kurumlarinda pilot olarak
kullanilacaktir.
F13.1.3 | Agik Kaynak Coézimleri TUBITAK, BTK,
Arastirma ve Uygulama Merkezi = Universiteler
kurulmasi konusunda etut
¢alismasi yapilacak; kamu igin v
guvenli acik API'ler, kod
paylasim havuzu ve kurumsal
OSS gegis rehberleri
hazirlanmasi desteklenecektir.
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ANKARA KALKINMA AJANSI

DIJITALLESME, INOVASYON VE YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI REKABETGILIK ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler Kurumlar
H13.2 | Oyun, Medya ve F13.2.1 | Ankara’da Oyun ve Dijital Ankara Kalkinma Ajansi,
Tasarim Deneyim Stiidyolari Kimesi KOSGEB, Teknoparklar, Vv Vv Vv
Girisimlerini kurulacaktir. Oyun Dernekleri
Guglendirmek F13.2.2  Geri ddemeli fikri miilkiyet (IP)  Ankara Kalkinma Ajansi,
ve telif fonu olusturulacak; TURKPATENT, KOSGEB, v v v
girisimcilerin projelerini TUBITAK
ticarilestirmesi desteklenecektir.
F13.2.3 | Ankara’nin “kreatif ekonomi Ankara Kalkinma Ajansi,
cazibe merkezi” kimligi dijital Kultur ve Turizm Bakanhg, v v v
icerik yatirnmlariyla ABB, TGA
glclendirilecektir.
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ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

Tablo 75: Lojistik ve Uluslararasi Erisilebilirlik Odakli Yol Haritasi
LOJISTIK VE ULUSLARARASI ERISILEBILIRLIK ODAGI

A14 | Ankara’nin
Uluslararasi
Ulasim ve Lojistik
Altyapisini
Guglendirmek

H14.1

H14.2

H14.3

Ankara’nin Hava
Ulagimi
Kapasitesini
Artirmak

Demiryolu ve
Karayolu
Entegrasyonunu
Guclendirmek

Lojistikte Yesil
Doéntsumi
Desteklemek

F14.1.1

F14.1.2

F14.1.3

F14.1.4

F14.2.1

F14.2.2

F14.2.3

F14.2.4

F14.3.1

Faaliyetler

Esenboga Havalimanr’ndan yeni
direkt ucuslar baglatilacaktir.
Havalimani—sehir merkezi metro
hatti tamamlanacaktir.
Esenboga Lojistik Serbest
Bdlgesi kurulacaktir.

Esenboga Ugus Gelistirme
Programi uygulanacaktir
(havayollarina tesvik, tanitim
fonu, yeni destinasyon destegi
vb.).

TCDD igbirligi ile limanlara yuk
tasimacihidi i¢in hizli demiryolu
baglantilari planlanacaktir.
YUk tasimacihigi icin modern
lojistik Usler ve yuk terminalleri
agilacaktir.

Demiryolu hatlarinda yuk treni
modernizasyonu yapilacaktir.
Liman kentleriyle Ankara
arasinda entegre lojistik
koridorlari olusturulacaktir.
Elektrikli ve dislk emisyonlu
lojistik araglari
yayginlastirilacaktir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

UAB, SHGM, DHMI, TGA,
Havayolu Sirketleri, ABB
UAB, AYGM, ABB, EGO,
DHMI

Ticaret Bakanhgi, STB,
UAB, OSBUK, TOBB, Ozel
Sektér Yatirimcilari

UAB, DHMIi, SHGM, TGA,
Havayolu Sirketleri, ATO

TCDD, UAB, OSBUK, ASO,
TiMm

UAB, TCDD, OSBUK,
TOBB Lojistik Meclisi, Ozel
Lojistik Firmalari

TCDD, UAB, STB

TCDD, UAB, DEIK, TiM,
STB, OSBUK

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, EPDK, ABB,
UAB, Ozel Lojistik Firmalari

2025 | 2026 | 2027

VAR
v Vv
VAR
v v Y
v v Y
VAR
v Y Y
VAR
v v Y
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ANKARA KALKINMA AJANSI

LOJISTIK VE ULUSLARARASI ERISILEBILIRLIK ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak

2025 | 2026 | 2027

A15 | Ankara'yi Bolgesel | H15.1

Bir Lojistik Merkezi
Haline Getirmek

H15.2

172

Ulusal ve
Uluslararasi
Lojistik
Yatirimlarini
Cekmek

Kimelenme ve
isbirligini
Guglendirmek

F14.3.2

F14.3.3

F14.3.4

F15.1.1

F15.1.2

F15.1.3

F15.1.4

F15.2.1

F15.2.2

Lojistik merkezlerde enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
sistemleri kurulacaktir.
Karayolu tagimaciliginin karbon
ayak izini azaltacak
dizenlemeler yapilacaktir.
Karayolu—demiryolu
tasimaciliyinda karbon azaltim
hedefleri baglayici hale
getirilecektir.

Ankara’da lojistik serbest
bdlgeler kurulacaktir.
Uluslararasi lojistik firmalari igin
tesvik paketleri hazirlanacaktir.

Yabanci yatirimcilar igin
Ankara’da lojistik fuarlari
dlzenlenecektir.

Serbest bolge ve lojistik
yatirimlar icin kamu—6zel sektor
finansman modelleri
geligtirilecektir.

OSPB’ler ile lojistik firmalari
arasinda ortak platformlar
kurulacaktir.

Lojistik sektériinde kiimelenme
projeleri hayata gegirilecektir.

Kurumlar

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, EPDK, OSBUK,  V @V @V

ABB

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, EPDK, OSBUK, v | vV @V

ABB
UAB, CSB, TCDD

Ticaret Bakanligi, STB,
UAB, ABB, TOBB
Ticaret Bakanligi, STB,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, ABB, TOBB
ATO, Ticaret Bakanligi,

DEIK, TGA v | vV Y
Hazine ve Maliye Bakanhgi,

Ticaret Bakanhgi, STB,

Ozel Sektor Yatirimcilar v v v
OSBUK, ASO, TOBB,

Lojistik STK'lar v N4

STB, OSBUK, Ankara

Kalkinma Ajansi, TOBB v v v

Lojistik Meclisi



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

LOJISTIK VE ULUSLARARASI ERISILEBILIRLIK ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak

2025 | 2026 | 2027

A16 | Ankara’nin Dig
Ticaret ve Lojistik
Baglantilarini
Cesitlendirmek

F15.2.3

H15.3 | Fuar ve Sergi F15.3.1
Alanlarini Lojistik
Stratejiye Entegre | F15.3.2

Etmek
F15.3.3
H16.1  ihracat Odakli F16.1.1
Lojistik Aglarini
Gelistirmek
F16.1.2
F16.1.3
F16.1.4

H16.2 | E-Ticaret Lojistigini | F16.2.1
Desteklemek

Kamu, 6zel sektor ve
Universiteler isbirligiyle “Ankara
Lojistik Konseyi”
olusturulacaktir.

Uluslararasi fuar merkezi
tamamlanacaktir.
Fuar—kongre—lojistik
entegrasyonu i¢in Ankara’da
“Expo Vadisi” planlanacaktir.
Uluslararasi tagsimacilikla
entegre kongre turizmi projeleri
gelistirilecektir.

Karayolu yerine demiryolu ve
denizyolu kombinasyonlari
artirllacaktir.

inracatgi firmalar igin lojistik
destek programlari
uygulanacaktir.

Ankara’da dis ticaret odakl
lojistik danismanlik ofisleri
acilacaktir.

Yuksek katma degerli ve hassas
Urtnler igin 6zel lojistik
merkezleri (6r. tibbi cihaz,
elektronik vb.) kurulacaktir.
Ankara’da e-ticaret lojistik
merkezleri kurulacaktir.

Kurumlar
UAB, STB, Universiteler,
TOBB, ASO
v v v
ABB, ATO, KTB, Ticaret
3 v v v
Bakanhgi
ABB, ATO, TGA, KTB, UAB
v v v
ABB, TGA, KTB, TOBB
v v
UAB, TCDD, TiM, DEIK
v v
Ticaret Bakanhigi, TiM,
ihracatg Birlikleri, ATO N4 N4 v

Ticaret Bakanhgi, TOBB,
Ankara Kalkinma Ajansi, v v v v
Universiteler

Ticaret Bakanligi, STB,

TSE, OSBUK
v v v
Ticaret Bakanhgi, ATO, E-
Ticaret Dernekleri, Ozel
i i, Oz v v

Sektor Lojistik Firmalari,
ABB
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ANKARA KALKINMA AJANSI

LOJISTIK VE ULUSLARARASI ERISILEBILIRLIK ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak

2025 | 2026 | 2027

A17 | Demiryolu—Liman
Entegrasyonu ve
Sehir ici Mikro-
Lojistik Donasimu

174

H16.3

H17.1

Bolgesel ve
Kuresel
Entegrasyonu
Artirmak

Kuru Liman &
Demiryolu-Liman
Baglantisini
Kurmak

F16.2.2

F16.2.3

F16.2.4

F16.3.1

F16.3.2

F16.3.3

F17.1.1

Hizl teslimat altyapisi igin
depolama ve dagitim tesisleri
gelistirilecektir.

Dijital gimrikleme ve lojistik
yazilim ¢éztmleri
yayginlastirilacaktir.

inracatg firmalar igin lojistik
danigmanlik ve egitim
programlari uygulanacaktir.
Ankara, ipek Yolu koridorundaki
lojistik projelere entegre
edilecektir.

Uluslararasi lojistik merkezlerle
ikili igbirligi anlagmalari
yapilacaktir.

Ankara’nin lojistik kapasitesi
uluslararasi yatirm
tanitimlarinda éne gikarilacaktir.
Ankara’da Kuru Liman
kurulmasi igin ettt calismasi
baslatilacak; arazi—hat—
ekipman—igletme modeli
yatirimciya hazir paket (SPV
modeli) olarak sunulacaktir.

Kurumlar
E-Ticaret Sirketleri, Lojistik
Firmalari, Ticaret Bakanligi,
ABB
Ticaret Bakanligi, BTK,
Gumrik Genel Muduarlaga,
Yazilim Firmalari
Ticaret Bakanligi, TiM,
inracatg Birlikleri, TOBB

UAB, TCDD, DEIK, TOBB

Ticaret Bakanligi, DEIK,
TOBB, Uluslararasi Lojistik
Firmalari

Ticaret Bakanhgi, TGA,
DEIK, TOBB

UAB, TCDD, STB, Ozel
Sektor Yatirimcilari

v v Y
v Y Y
v v Y

v o Vv
v v Y
v v Y

VAR



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

LOJISTIK VE ULUSLARARASI ERISILEBILIRLIK ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

koridorlar ve yedekleme planlari
devreye alinacaktir.

F17.1.2 | “Bagkent Port ve Kuru Liman’i UAB, TCDD, STB, OSBUK
besleyecek hizli ylk koridorlari
(hat kapasitesi/artirimi, v
sinyalizasyon) ve terminal
modernizasyonu TCDD
isbirligiyle tamamlanacaktir.
H17.2 | Sehir ici Mikro- F17.2.1 | Ankara iginde Mikro-Hub’lar ABB, UAB, Ozel Lojistik
Lojistigi Saglamak (kamu—6zel ortakhdi modeliyle) | Firmalari, OSBUK
kurulacaktir.
F17.2.2 | Elektrikli dagitim araglari ve ABB, Eneriji ve Tabii
kargo bisikletleri Kaynaklar Bakanhgi, Ozel v
yayginlastirilacaktir. Lojistik Firmalari
F17.2.3 | Dijital gimrikleme ve lojistik Ticaret Bakanligi, BTK,
yazilim kiimelenmeleri Universiteler, Yazilim v
desteklenecektir. Firmalar
H17.3 | Akilli ve Direngli F17.3.1 Dinamik yiikleme/inis alanlari ve | ABB, UAB, Ozel Lojistik
Lojistigi Saglamak dijital rampa randevu sistemi Firmalari, OSBUK
kurulacaktir.
F17.3.2 | Afet durumunda alternatif lojistik | AFAD, UAB, TCDD, ABB,

Kizilay
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ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 76: insan Kaynagi ve Sosyal Kalkinma Odakh Yol Haritasi
INSAN KAYNAGI VE SOSYAL KALKINMA ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

A18  Nitelikli Insan H18.1 | Mesleki ve Teknik
Kaynagi ve Egitim Altyapisini
Mesleki Egitim Guglendirmek
Kapasitesini
Artirmak

176

H18.2 | Universite-Sanayi
isbirligiyle insan
Kaynag!
Gelistirmek

F18.1.1

F18.1.2

F18.1.3

F18.1.4

F18.2.1

F18.2.2

F18.2.3

OSB’lerde sektorel meslek
liseleri ve uygulamali egitim
merkezleri agilacaktir.
isletmelerle igbirligi iginde
modern “ciraklik ve usta-girak”
programlari gelistirilecektir.
Dijitallesme, yesil donisim ve
yapay zeka temelli yeni
mesleklere yonelik mifredatlar
hazirlanacaktir.
MEB-ISKUR-sanayi isbirligiyle
“Mezun—isveren Eslestirme
Platformu” kurulacaktir.
Universitelerde savunma,
saglik, yazilim ve lojistik odakl
ihtisas programlari agilacaktir.
Sanayi stajlari, ortak projeler
ve gen¢ mihendis burs
programlari
yayginlastirilacaktir.
Universite égrencileri igin
isbasi egitimi ve hizli
adaptasyon programlari
uygulanacaktir.

MEB, STB, OSBUK, OSB
Mudurliikleri, ASO, Ankara = v v
Kalkinma Ajansi

MEB, ISKUR, ASO, ATO,

KOBI'ler v v Y Y

MEB, YOK, Universiteler,
STB, Ankara Kalkinma

Ajansi v v
MEB, i$KUR, ASO, ATO,
Ankara Kalkinma Ajansi v v
YOK, Universiteler, STB,
v v v
YOK, Universiteler, ASO,
Ankara Kalkinma Ajansi,
: v v vV

KOSGEB

Universiteler, ISKUR,
Sanayi Kuruluslari, Ankara

IS v v vV
Kalkinma Ajansi



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

INSAN KAYNAGI VE SOSYAL KALKINMA ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler 2026 | 2027
Kurumlar
H18.3 | Kadin ve Geng F18.3.1 | Kadinlarin sanayiye katilimini | MEB, Aile ve Sosyal
istihdamini artiracak meslek edindirme Hizmetler Bakanhg,
Artirmak programlari uygulanacaktir. ISKUR, KOSGEB, Kadin Vv v Vv v

Kooperatifleri, Ankara
Kalkinma Ajansi

F18.3.2 Genglere yonelik girisimcilik ve = KOSGEB, TUBITAK,

inovasyon destekleri Universiteler,
saglanacaktir. Teknoparklar, Ankara v v v v
Kalkinma Ajansi

F18.3.3 | Uzaktan galisma ve esnek Calisma ve Sosyal
istihdam modelleri tegvik Givenlik Bakanligi, J v J
edilecektir. ISKUR, Ozel Sektor

isverenleri ve Sendikalar

F18.3.4 | Kadin ve genglerigin Universiteler, STK'lar,
mentorluk ve rol model adlari | Ankara Kalkinma Ajansi, v v v
kurulacaktir. Kadin Girigsimci Dernekleri

A19 | Yiksek Teknoloji | H19.1 | Yiksek Teknoloji | F19.1.1 A OSB’lerde Yetenek STB, MEB, ISKUR,
igin Hizli Yetenek Sektorleri icin ise Akademileri kurulacaktir (is OSBUK, ASO J v
Kanali Olusturmak Hazir insan basinda egitim, tcret destedi,
Kaynagi istihdam izleme).
Yetistirmek F19.1.2  Hizlandirimis mesleki MEB, ISKUR,

programlar (yazilim, elektronik = Universiteler, KOSGEB, v v v v
montaj, robotik bakim vb.) MYK
uygulanacaktir.

F19.1.3 | Teknoloji Yetenedi Destek STB, Calisma ve Sosyal
Paketi devreye alinacaktir Givenlik Bakanhigi, Gog v v
(hizl izin, barinma, yasam idaresi Bagkanligi
kolayliklarr).
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INSAN KAYNAGI VE SOSYAL KALKINMA ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler 2026 | 2027
Kurumlar
F19.1.4 | Firmalar icin ise hazir insan ISKUR, MEB, ASO,
havuzu olusturulacak, ise alim v v
suresi ve maliyeti azaltilacaktir.
A20 | Kirsalin H20.1 Kirsal Altyapiyi ve  F20.1.1 | ligelerde sosyal, kiiltiirel ve ABB, ilge Belediyeleri,

Yaganabilirligini ve Yasam Kalitesini teknolojik altyapilar (internet, GSB, KTB, STB v v v v
Uretim Artirmak genglik merkezleri, kaltar
Kapasitesini evleri) kurulacaktir.
Guclendirmek F20.1.2  Saglik ve egitim hizmetlerinin | Saglik Bakanligi, MEB, ilge

kirsalda erigilebilirligi Belediyeleri, ABB v v

artirilacaktir.
F20.1.3  Kirsalda sosyal konut projeleri | Toplu Konut idaresi

uygulanmasi konusunda etiit  Baskanligi (TOKI), CSB, v v
gerceklestirilecektir. iice Belediyeleri
H20.2 | Akillh ve Katma F20.2.1 | Tarim teknolojileri (dronelar, Tarim ve Orman Bakanligi,
Degerli Tarimi sensoérler, akilli sulama) TAGEM, TUBITAK, v v v
Yayginlastirmak desteklenecektir. Universiteler, Tarim
Kooperatifleri
F20.2.2 | Tohumluk eleme, paketleme ve | Tarim ve Orman Bakanligi,
soguk hava depolari Tarim Kredi Kooperatifleri, | v v
kurulacaktir. iice Belediyeleri
F20.2.3 | Katma degerli Grinler igin TURKPATENT, Tarim ve
cografi isaretli Gretim tesvik Orman Bakanli§i, TOBB, v N4 v v
edilecektir. Kooperatifler
F20.2.4 | Tarimsal egitim programlari ve = MEB, Universiteler, Tarim
uygulamali tarim liseleri ve Orman Bakanhgi, Ziraat v v v
yayginlastirilacaktir. Odalar
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ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

INSAN KAYNAGI VE SOSYAL KALKINMA ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak

2026 | 2027

H20.3 | Akill Tarimda

H20.4

H20.5

Pilot Ekosistemler
Kurmak

Tematik Uretim
Bolgeleri
Olusturmak

Ogrenen Sehir ve
Kapsayici
Ogrenmeyi
Saglamak

F20.3.1

F20.3.2

F20.3.3

F20.4.1

F20.4.2

F20.4.3

F20.5.1

F20.5.2

“AgriTech Pilot Ekosistemi”
kurulacak; akilli sulama
sensorleri, drone izleme
sistemleri devreye alinacaktir.
Donanim ve yazilim kiralama
(Hardware-SaaS) modeliyle
giftcilerin teknolojiye erigimi
kolaylastirilacaktir.

Veri kooperatifleri araciligiyla
ciftgi—teknoloji firmasi gelir
paylasimi modeli
uygulanacaktir.

iicelerde havug, kiraz, patates
gibi Grtnlere dayall
ihtisaslasmis Uretim bolgeleri
kurulacaktir.

Kirsalda tarimsal OSB ve
kooperatiflesme
desteklenecektir.

Hayvansal atiklarin
dénlstimine ydnelik biyogaz
ve atik tesisleri kurulacaktir.
Onceki 6grenmenin taninmasi
(RPL), mikro-sertifikalar ve
dijital beceri seferberligi hayata
gecirilecektir.

Dijital kapsayicilik programlari
(kirsal genisbant ve cihaz
destegi) uygulanacaktir.

Kurumlar

Tarim ve Orman Bakanlgi,
TUBITAK, Universiteler,
Teknoloji Firmalari, Ankara
Kalkinma Ajansi

Tarim ve Orman Bakanlgi,
Ozel Teknoloji Firmalari,
Universiteler, Teknokentler

Tarim ve Orman Bakanligi,
Kooperatifler, Universiteler,
Teknoloji Firmalari

Tarim ve Orman Bakanlg,
iice Belediyeleri,
Kooperatifler

STB, OSBUK, Tarim ve
Orman Bakanligi

CSB, Tarim ve Orman
Bakanligi, Ozel
Yatirimcilar

MEB, YOK, Universiteler,
Ankara Kalkinma Ajansi

UAB, BTK, ABB, ilge
Belediyeleri

v | v
v |V
VAR
v | Y
VAR
v | v
VAR
VAR



ANKARA KALKINMA AJANSI

INSAN KAYNAGI VE SOSYAL KALKINMA ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

2026 | 2027

A21 | Sosyal Kalkinmayi
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ve Kapsayici
Sehirlesmeyi
Desteklemek

H21.1 | Sosyal Donatilarin
Cesitliligini
Artirmak

H21.2 | Toplumsal Katilimi
ve Gonullaluga
Artirmak

H21.3 | Sosyal Girisimcilik
ve
Kooperatiflegsmeyi

Desteklemek

F21.1.1

F21.1.2

F21.1.3

F21.1.4

F21.2.1

F21.2.2

F21.2.3

F21.3.1

iicelerde sosyokentler, genglik
merkezleri ve kiltir-sanat
alanlari agilacaktir.

Yasli ve engelli bakim
merkezlerinin kapasitesi
artirilacaktir.

Gogmen uyum merkezleri
kurulacaktir.

Kentsel yasam kalitesi
gostergeleri izleme sistemi
kurulacaktir.

Universite égrencileri ve
gengler igin gonalltlik
programlari
yayginlastirilacaktir.

Kirsal kalkinma projelerine
yerel halkin katilimi
saglanacaktir.

Sosyal projelerde STK—kamu—
Ozel sektor isbirligi platformu
kurulacaktir.

Kadin ve geng kooperatiflerine
finansman ve egitim destegi
saglanacaktir.

ABB, iice Belediyeleri,
GSB, KTB

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Saghk
Bakanlig, ilge Belediyeleri,
ABB

Gog idaresi Bagkanhgi,
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, STK'lar, ABB

ABB, CSB, Universiteler

GSB, Universiteler, STK'lar

Tarim ve Orman Bakanlgi,
iice Belediyeleri,
Kooperatifler, STK'lar,
Ankara Kalkinma Ajansi
STK'lar, ABB, Ankara
Kalkinma Ajansi, Ticaret
Odalari

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, KOSGEB, Tarim
ve Orman Bakanligi, Kadin
Kooperatifleri

Vi v v VY

v v Y
v I Y
v Y Y



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

INSAN KAYNAGI VE SOSYAL KALKINMA ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

2025|2026 | 2027

F21.3.2 | Sosyal girisimcilik merkezleri Universiteler, STK'lar, v v v
kurulacaktir. KOSGEB

F21.3.3 | Kirsalda Uretici birlikleri igin Tarim ve Orman Bakanlgi,
ortak pazarlama platformlari Kooperatifler, TOBB v v
olusturulacaktir.

F21.3.4 | Sosyal girisimcilere yonelik KOSGERB, Aile ve Sosyal
mikro kredi ve hibe programlari | Hizmetler Bakanhgi, J v
uygulanacaktir. Kalkinma Ajanslari,

STK'lar
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Tablo 77: Saglik ve Yasam Bilimleri Ekosistemi Odakl Yol Haritasi
SAGLIK VE YASAM BILIMLERI EKOSISTEMi ODAGI

A22 | ilag ve Tibbi Cihaz | H22.1

182

Uretiminde
Yerlilesme ve
inovasyonu
Guglendirmek

H22.2

H22.3

Tibbi Cihaz ve
ilagta Disa
Bagimlihg:
Azaltmak

Uriin Geligtirme ve
Sertifikasyonu
Hizlandirmak

Saglhk
Teknolojilerinde
inovasyonu
Artirmak

F22.1.1

F22.1.2

F22.1.3

F22.2.1

F22.2.2

F22.3.1

Faaliyetler

Yerli Gretim yapan firmalara
uzun vadeli tesvik programlari
uygulanacak ve dizenli
bilgilendirme yapilacaktir.
Kamu alimlarinda yerli Gretime
oncelik verilecektir.

Kritik girdilerde yerlilestirme
programlari baglatilacaktir.

ilag/Medikal Test &
Sertifikasyon Merkezi kurulmasi
konusunda etit calismalari
gergeklestirilecektir.

Klinik Arastirmalar Merkezi
kurulmasi desteklenecek; Faz
[-IV ¢alismalar icin GCP
uyumlu altyapt, hizl etik/onay
mekanizmalari ve gonulli
yonetim sistemi isletilecektir.
Biyoteknoloji, yapay zeka
tabanl teshis ve giyilebilir
saglik teknolajileri
desteklenecektir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

2025 | 2026 | 2027 | 2028

STB-Yerel Kalkinma
Hamlesi, Saglik Bakanhg,

Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Vo v v v
Kurumu (TITCK), KOSGEB,

Saglik Bakanligi, TITCK,

Hazine ve Maliye Bakanhgi,

Sosyal Guvenlik Kurumu v v v
(SGK), DMO

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK,

Universiteler, ilagc ve Medikal v v v
Dernekler
TUBITAK, Saglik Bakanhgl,
Universiteler, TSE
v | VY

Saglik Bakanhgi,
Universiteler, Etik Kurullar,
TUBITAK,

TUBITAK, Saglik Bakanhg,
Universiteler, Teknoparklar,
Ankara Kalkinma Ajansi v v v



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

SAGLIK VE YASAM BILIMLERiI EKOSISTEMi ODAGI

is Birligi Yapilacak

Faaliyetler 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kurumlar
F22.3.2 | Saglik girisimleri igin kulugcka ve ' Ankara Kalkinma Ajansi,
hizlandirict merkezler Teknoparklar, Universiteler, Vv Vv v
kurulacaktir. KOSGEB
F22.3.3 | Savunma-saglik-bilisim Saglk Bakanhgi, STB,
entegrasyonuna dayali yeni TUBITAK, SSB v v v
projeler baslatilacaktir.
A23  Saglik Turizmive | H23.1 | Saglik Turizmi F23.1.1 | Ankara icin gincel saglk KTB, Saglik Bakanligi, v v
Hizmet Potansiyelini turizmi rotasi hazirlanacaktir. Ankara Kalkinma Ajansi
Ekosistemini Artirmak F23.1.2  Saglik turizmi sertifikali hastane = Saglik Bakanhg, TITCK, v Y
Yatinm Firsatina ve kliniklerin sayisi artirilacaktir.  Ozel Hastaneler Birligi
Donustirmek F23.1.3  Uluslararasi saglik turizmi KTB, Saglik Bakanligi,
fuarlarinda Ankara’nin tanitimi | Ankara Kalkinma Ajansi, v v v v
yapilacaktir. Ticaret Bakanhgi
F23.1.4 ' Termal tesis, kiltir/mize KTB, Saglik Bakanligi, ABB,
rotalari paketleri entegre ilce Belediyeleri, Turkiye v v
edilecektir. Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB)
H23.2 | Saglik hizmetlerini | F23.2.1 | Modern bakim merkezleri Saglik Bakanligi, Aile ve
dijitallestirmek, kurulacaktir. Sosyal Hizmetler Bakanhgi, v v
yasli ve engelli Ozel Yatirimeilar
bakim hizmetlerini | F23.2.2  Evde bakim hizmetleri Saglik Bakanlidi, Aile ve
gelistirmek. yayginlastirilacaktir. Sosyal Hizmetler Bakanhg, v v v |V
STK'lar
F23.2.3 | Saglik turizmiyle entegre Saglik Bakanligi, KTB, Ozel
rehabilitasyon tesisleri Yatirimeilar v v v
acilacaktir.
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A24 | Saglik ve Yagam

184

H23.4

H24.1
Bilimleri igin

Arastirma ve

isbirligi Altyapisini
Guglendirmek

SAGLIK VE YASAM BILIMLERiI EKOSISTEMi ODAGI

Dijital Tek Durak
Saglik Turizmi.

Universite-sanayi
isbirligini
gelistirmek.

F23.2.4

F23.2.5

F23.4.1

F23.4.2

F24.1.1

F24.1.2

F24.1.3

Faaliyetler

Tele-saglik ve uzaktan teshis
sistemleri yayginlastirilacak,
dijital hasta kayit sistemleri tam
entegre hale getirilecektir.
Akilli/Yesil Hastane Standardi
(enerji verimliligi, su geri
kazanimi, acil durum yedek
gucu) hayata gegirilecektir.
Cok dilli, tek durak platform
(randevu—vize—konaklama—
O0deme) planlanacaktir.
Saglik ve turizm yatirimlari igin
tek noktadan tanitim ve
yonlendirme yapilacaktir.
Universitelerde ihtisaslasmig
biyoteknoloji ve saglik Ar-Ge
merkezleri kurulmasi tegvik
edilecektir.

Teknoparklarda saglik
teknolojileri kiimelenmeleri
desteklenecektir.
Universite-hastane-teknopark
Uggeninde ortak klinik
veri/similasyon laboratuvari
kurulmasi tesvik edilecektir.

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Saglik Bakanligi, TUBITAK,
BTK, Universiteler, Ozel
Saglik Teknoloji Firmalari

Saglhk Bakanhgi, CSB,
Universite Hastaneleri

Saglk Bakanhgi, KTB,
Ticaret Bakanligi, BTK,
TURSAB

KTB, Saglik Bakanlig,
Ankara Kalkinma Ajansi,
Ticaret Bakanhgi

YOK, Universiteler,
TUBITAK,

STB, Teknoparklar,

Universiteler, Hastaneler,
Teknoparklar, Saglk
Bakanlig

2025 | 2026 | 2027 | 2028



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEUJISi 2025-2028

SAGLIK VE YASAM BILIMLERiI EKOSISTEMi ODAGI

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak
Kurumlar

Kod Hedef

Kod

H24.2 | Uluslararasi F24.2.1 | Yabanci medikal teknoloji STB, Ticaret Bakanligi,
yatirim ve firmalari icin yatinm tegvik Saglk Bakanhgi, Ankara
isbirliklerini paketleri (yer segimi, tesvik, Kalkinma Ajansi, YASED v
artirmak. yetenek, tedarikgi haritasi)
hazirlanacaktir.
F24.2.2  Uluslararasi ilag ve medikal Saglik Bakanligi, TUBITAK,
kiimelerle igbirligi anlagmalari Uluslararasi ilag/Medikal v
yapilacaktir. Birlikler, YASED
F24.2.3 | Ankara’da Uluslararasi Saglik | Saglik Bakanhgi, Ankara
Teknolojileri Zirvesi Kalkinma Ajansi, TUBITAK, v
diizenlenecektir. Universiteler, Ozel Sektor
H24.3 | Saglik Vadisi’ni F24.3.1 llag, tibbi cihaz, biyoteknoloji ve = STB, Saglik Bakanlig,
yatirim programina dijital saglk girisimlerini Universiteler, Teknoparklar, J
donustlirmek. kapsayan Saglik Vadisi Ankara Kalkinma Ajansi
kurulacaktir.
F24.3.2  Ulusal ve uluslararasi fonlarla STB, Hazine ve Maliye
eslestirme ofisi kurulacak, 6zel | Bakanligi, Kalkinma
finansman hizmetleri devreye Ajanslari, Uluslararasi Fonlar v
alinacaktir.
F24.3.3 OSB, universite ve teknopark | OSBUK, Universiteler,
entegrasyonu saglanarak Teknoparklar, STB
ekosistem dlgeklenecektir.

185



ANKARA KALKINMA AJANSI

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI

izleme ve degerlendire mekanizmasi Ankara il Yatirrm ve Tanitim Stratejisinin uygulamaya gecmesi
yolculugunda belirlenen hedef ve faaliyetlerin glincellenmesi ile degerlendiriimesine katkida bulunan
dnemli bir geri bildirim ve élciimleme ydntemidir. izleme degerlendirme asamasi, belirlenen amag, hedef
ve faaliyetlerin uygulanabilirligi ve ulastiklari basarilarin degerlendiriimesi ve izlenebilmesi icin periyodik
araliklarla sistematik izleme yodntemi araci olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Belirli periyotlarla
gerceklestirilen bu agama rapor ¢ercevesinde surekli iyilestirme motivasyonu sunmaktadir.

izleme degerlendirme mekanizmasinin temelini élgllebilir géstergelerin gergeklesme durumunu takip
etmek olusturmaktadir. Ankara il Yatirim ve Tanitim Stratejisinde izleme degerlendirme mekanizmasinin
ana ekseni; yol haritasi bolimiinde belirlenmis olan amag, hedef ve faaliyetlerin takibini yapabilmektir.
izleme siireci; faaliyetler hakkinda elde edilen verilerin, sorumlulara o hedefin hangi asamada oldugunu
bildiren bilginin verildigi sistematik ve tekrarli slire¢ olup surecin verimli ve saglikh olabilmesii¢in sorumlu
birimlerin performans faaliyetlerini takip etmeleri gerekmektedir.

Planlanan faaliyetleri takip etmek amac ve hedeflere ulasilmada temel araglardir. Faaliyetlerin takip
edilmesi amag ve hedeflerin performansini beraberinde amag ve hedeflerin de baglh olduklari stratejik
odak alanlarin ne kadar ilerleme kaydettigini gostermektedir. Raporlamanin yani sira faaliyetlerin
gelisimi hakkinda memnuniyet durumunu o6lgmek amagli anketler yapilabilir,. Memnuniyet durumunun
Olgllmesi ve geri donusler, eylemlerin uygulama durularina ait veri olusturulmasini saglamaktadir.
izleme asamasinda strateji belgesinde belirlenen paydas gruplarin etkin katilimi, yapilan gériismeler ve
toplantilar da bu sirecin 6nemli bir agamasidir. Yoénetisimin énemli oldugu planlama surecinde, paydas
gruplardan geri bildirimler alinmasi hem seffaf hem de esit ve etkin yonetisimin gelismesine ve
eylemlerin izlenmesine katki saglayacaktir.

Degerlendirme slreci; izleme doénemleri sonunda sorumlu kurum vyetkililerinin  katihmiyla
gerceklestirilen, elde edilen verilerin ve faaliyetlerin gelisimlerinin dlgimleme sonuglarina gére genel
degerlendiriimeyi kapsamaktadir. Degerlendirme ile elde edilen sonug eylemlerin surdardlebilirligini ve
hedefe olan etkisini gostermektedir.

Degerlendirme sireci anlik yapilabilecek bir sey olmamakla birlikte slrece yayilmasi ve dlinyada ve
Tarkiye’de surekli ilerleme gosteren yenilikgi calismalarin takip edilmesi gerekmektedir. Degerlendirme
surecindeki paydaslarin sonuglari dinya, ulke, Ankara bazindaki degisikliklere goére analiz etmesini
gerektirmektedir. Degerlendirme strecinden hedefin sirdurdlebilirligi ve ihtiyaci karsilama durumu g6z
o6nlne alinmalidir. “Belirlenen stratejik odaklarda herhangi bir degisiklik olmus mu?”, “Bdlgenin mevcut
durumunu degistirecek bir degisiklik yasanmis mi?”, “Bolgeyi retim ve yatirim alaninda bir Ust seviyeye
cikarmak, oncl bir bolge yapmak igin neler yapilabilir?” gibi sorular sorulmali ve degerlendiriimelidir.

Degerlendirme Kistaslan
Degerlendirme temel olarak 5 kavram lzerinden ilerlemekte ve asagidaki sorulara cevap aramaktadir:
1. llgililik (Relevance): Su anda yapilan is, uygulanan proje eldeki durumu gelistirme agisindan iyi bir

fikir mi? Hedef gruplarin 6ncelikleri dikkate aliniyor mu?

2. Etkililik (Effectiveness): Planlara (amaglara, ¢iktilara ve aktivitelere) ulasildi mi? Midahale mantigi
dogru mu? Yapilan sey etkiyi arttirmak i¢in en iyi yol mu?

3. Verimlilik (Efficiency): Kaynaklar mimkin olan en iyi sekilde kullanildi mi? Kabul edilebilir ve
surdurulebilir bir maliyetle, etkiyi maksimize etme yéniinde uygulamayi gelistirmek icin daha farkl ne
yapilabilirdi?

4. Etki (Impact): Proje uzun vadeli hedeflere ne 6lgiide katkida bulunabilir? Proje pozitif-negatif yonde
hangi beklenmedik sonuglar dogurabilir?



ANKARA iL YATIRIM VE TANITIM STRATEJiSi 2025-2028

5. Sirdiiriilebilirlik (Sustainability): Projeye saglanan fonlar tikendiginde projenin sagladigi pozitif
etki devam edecek mi?

Analiz Siireci

Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi'nin basarisi, yalnizca faaliyetlerin uygulanmasina degil; bu
faaliyetlerin duzenli olarak o6l¢ulmesi, degerlendiriimesi ve 6drenme doéngusine dahil edilmesine
baghdir. Analiz sureci, stratejinin ilerleyisini takip etmek, problemleri erken agamada tespit etmek ve yeni
firsatlari gorinur kilmak amaciyla yurutilecektir. Analiz, hedeflenen veriler ile mevcut durum verilerinin
sistematik bicimde karsilastirimasina dayanir. Bu kapsamda:

o Mevcut Durum Verileri: Faaliyetlerin baglamasindan dnce temel gdstergeler olusturulacaktir.

e Gelisim Verileri: Uygulama silrecinde faaliyetlerin ileleme durumu dizenli olarak
kaydedilecektir.

o Performans Verileri: Hedefler ve gergeklesmeler arasindaki sapmalar, basar kriterleri
Uzerinden degerlendirilecektir.

¢ Risk ve Sorun Verileri: Faaliyetlerin uygulanmasinda ortaya ¢ikan riskler ve sorunlar dizenli
olarak raporlanacaktir.

Bu c¢ok katmanl veri yapisi sayesinde strateji, yalnizca ¢iktilarin degil, sonuglarin ve etkilerin de
izlenmesine imkan verecektir.

Temel Analiz Sorulari
Analiz siirecinde asagidaki sorularin sistematik olarak yanittanmasi gerekmektedir:
e Sonuglara Ulagim: istenen sonuglara ulasildi mi? Uretilen c¢iktilar planlananlarla értiigiiyor mu

ve bu ciktilar hedeflenen sonuglara ne dlgide katki sagliyor?

o Hedeflere Ulagim: Belirlenen hedeflere ulasildi mi? Proje cevresinde ne gibi degisiklikler
meydana geldi ve bu degisiklikler stratejiyi nasil etkiledi?

e Risklerin Durumu: Hedeflerin tasidigi riskler nelerdir? Gergeklesmeme riski var midir? Bu
riskler nasil yonetilebilir?

e Organizasyonel Yapi: Proje organizasyonunda veya hedef gruplarla is birligi
mekanizmalarinda degisiklik olmus mudur? Bu degisiklikler uygulamaya nasil yansimaktadir?

Diizeltici Eylemlerin Tanimlanmasi

istenen ilerleme kaydedilmedigi zaman, risk ydénetimi mekanizmasi ile belirlenen diizeltici eylemler
tanimlanir ve en uygun olanin yerine getiriimesi gerekir. Gerekirse kaynaklarda, aktivitelerin
zamanlamasinda, hedeflerde, géstergelerde ve is birligi icin kullanilan mekanizmalar ve prosediirlerde
dizeltmeye gidilmesi dnerilmektedir.
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Tablo 78: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Zamanlama

Faaliyet R Katilimcilar
izleme degerlendirme konusunda Calisma baslangicinda ve izleme Proje YurGticisu
1 | paydaslara 6n bilgilendirme degerlendirme toplantilarindan iki Paydaglar
yazilari hafta 6nce Yararlanicilar
2 | Proje grup toplantisi 6 aylik suregler ile Proje Yuraticusu
Proje YUrGticisu
3 | Degerlendirme toplantilari Yilin basinda Paydaglar
Yararlanicilar
. Paydaslar
4 | Anket galismalari Gerekiyorsa Hedef Kitle
I - Paydaglar
5 | Yuz ylze gorismeler Yilin sonunda Hedef Kitle
Cevrimici veya telefonla . o Paydaslar
6 o .
gOrismeler Ek bilgi gerektiginde Hedef Kitle

Calisma sirasinda (Yapilagsma,
etkinlik, uygulama vb.)

8 | izleme raporunun hazirlanmasi Yilsonunda Proje Yuratucusu

7 | Yerinde/Sahada izleme Proje YurGticisu

Ara Degerlendirme Rapor Notlar

Tablo 79: Ara Degerlendirme Rapor Tablosu

izleme Baghg: R \Y

R: llgililik, V: Verimlilik, E: Etkililik, I: Etki, S: Siirdirilebilirlik

Ara Degerlendirme Not Aciklamalari

Tablo 80: Ara Degerlendirme Not Aciklamalari

Kabul Edilemez | Zayif Yeterli Iyi Miikemmel
-2 -1 0 1 2

Yeterli/Degerlend

Cok Basarisiz Basarisiz irme Yapilamaz

Basarili Cok Basarili

HU U A veya N/A S HS
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8. RISK YONETiIMi MEKANIZMASI

Risk yoénetimi, Ankara il Yatirrm ve Tanitim Stratejisi (2025-2028) kazanimlarina yénelik tehditleri
tanimlama, degerlendirme ve kontrol etme sirecidir. Risk yénetimi programi organizasyonel strateji ile
ic ice olmalidir. Ankara Il Yatirim ve Tanitim Stratejisi (2025-2028) galismasinda hedeflere ve faaliyetlere
yonelik izleme toplantilari sonrasinda verilerin degerlendiriimesi ile ortaya ¢ikan riskler, proje yoneticileri
ve paydaslarin katilimi ile belirlenecektir.

Tablo 81: Risklerin Tanimlanmasi Tablosu

Risk Turi

Makroekonomik
Riskler

Mevzuat ve
Birokratik Riskler

Altyapi ve Lojistik
Riskleri

insan Kaynagi
Riskleri

Uluslararasi
Rekabet Riskleri

Cevresel ve
Sosyal Riskler

Kurumsal
Koordinasyon
Riskleri

Onceliklerin
Degismesi Riski

Neden(ler)

Kiresel
dalgalanmalar,
doviz/faiz oynakligi

Karmasik izin
prosedurleri, uzun
onay suregleri

OSB altyap!
eksiklikleri, lojistik
maliyetleri

Nitelikli isglict
eksikligi, beyin géc¢l

Rakip iller/tlkelerle
rekabet

iklim degisikligi, eneriji
maliyetleri, toplumsal
beklentiler

Kurumlar arasi iletisim
ve igbirligi eksikligi
Ulusal/bélgesel

politikalarin
farkhlasmasi

Olasi Etkiler

Yatirim kararlarinin
ertelenmesi,
maliyetlerin artmasi

Yatirim sidrecinin
uzamasi, yatirimci
kaybi

Proje gecikmeleri,
rekabet glicinin
azalmasi

isglicii bulunamamasi,
maliyet artigl

Yatirimcilarin farkl
lokasyonlara
yonelmesi
Sardurulebilirlik
sorunlari, sosyal
tepkiler

Gecikmeler, kaynak
israfi, yetki catismalari

Faaliyetlerde kesinti,
kaynaklarin bagka
alanlara kaymasi

Yonetim Yaklagimi

Senaryo analizleri,
alternatif finansman,
yesil/teknoloji fonlari
Tek durak ofis
mekanizmasi, dijital
suregler, mevzuat
danismanligi

Altyapi yatirnmlarinin
hizlandirilmasi, lojistik
merkezlerinin
guglendirilmesi
Universite-sanayi igbirligi,
mesleki editim, yetenek
havuzlari

Hedefli tanitim
kampanyalari, marka
degeri artirmi

Yesil donlsum yatirimlari,
sosyal paydaslarla istisare

Koordinasyon kurulunun
guglendirilmesi, sorumluluk
matrislerinin netlestiriimesi
Esnek uygulama, senaryo
planlamasi, uzun vadeli yol
haritasi

Risklerin tanimlanmasi asamasindan sonra somut ve soyut faktorler katilarak belirlenen riskler
degerlendirilecek ve hesaplanacaktir. Risk degerlendirmesinden sonra hesaplama asamasi hedef veya
faaliyetlerin fayda/maliyet, kar/zarar rasyolarina gore gercgeklestirilecektir.

Riskin tanimlanip degerlendiriimesinden sonraki asama, riskle muicadelede kullanilacak yaklasim
yontemi ile her biri igin kullanilacak olan teknigin kararlastirimasidir. Risk yonetim slrecinin bu
basamaginda, her bir riskle micadelede, hangi teknigin kullanilacagina karar vermek oldukga zordur.
Bu kararlarin verilmesi kurum ve kuruluglara gore degiskenlik arz etmektedir. Risk ve teknigin uygunluk
karari icin risk yoneticisi potansiyel kaybin olg¢lsind, ihtimalleri ve tazmin kaynaklarini (kayip
durumunda) hesaplamalidir. Her yaklasimin fayda/maliyet ve kar/zarar oranlari dederlendirilir. Alternatif
risk dlzeltme araglarinin seciminde asagidaki kriterler belirleyici olacaktir.

¢ Risk Derecesi: Beklenen kazang ve kayiplarin duzeyi,

o Ekonomiklik: Araclarin maliyet ve emek acisindan uygulanabilirligi,

e Zamanlama: Riskin aciliyeti ve midahale suresi,

e Kaynaklarin Kullanimi: insan kaynagi ve mevcut kapasitenin etkin degerlendirilmesi

189
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Bu asamalarin tamamlanmasinin ardindan proje yuritiiclisi ve paydaslar tarafindan verilen alternatif
karar uygulamaya konulacaktir.

Tablo 82: Risk Tanimlama Tablosu

Hedef/
Faaliyet

Kodu

Konu Analizi Tehlikeler Tehlike Nedenleri

Tablo 83: Risk Degerlendirme ve Hesaplama Tablosu

Hedef/
Faaliyet
Kodu

Risk Derecesi Ekonomik Olmasi

(-2,-1,0,1, 2) (-2,-1,0,1, 2)

Kaynaklarin
Sinirlandiriilmasi
(-2,-1,0,1, 2)

Zamanlama
('25 '15 o! 1! 2)

Aciklama

Risk Derecesi: Kar- Zarar analizi yapar
» -2, Butgenin %50’sinden fazla

zarar

-1, Bitgeni %50’sinden az zarar

0, Kar ve zarar esi

1, Butgenin %50’sinden az kar

2, Bitgenin %50’sinden fazla kar

o o o e

Ekonomik Olmasi: Faaliyete ulagsma
asamasindaki degisimleri belirler.
+ -2, Cok fazla

+ -1,Fazla

+ 0, Degisim Yok
+ 1Az

2+ 2,CokAz

Zamanlama: Silrecin degisimini belirler.

2 -2, Normal sirecin %50’si kadar
fazla

+ -1, Normal surecin %25’i kadar
fazla

+ 0, Sire¢ uzamaz
1, Normal siiregten %25 daha az

+ 2, Normal siiregten %50 daha az

Kaynaklarin Sinirlandirilmasi:
Faaliyetten etkilenen hedef kitlenin
verimini degerlendirir.
» -2, Hedef kitleye %50 daha az
verim
» -1, Hedef kitleye %25 daha az
verim
+ 0, Verim degismez
+ 1, Hedef kitleye %25 daha fazla
verim
»+ 2, Hedef kitleye %50 daha fazla
verim

Strateji faaliyetlerinin hayata gegiriimesi ve izleme-degerlendirme ile risk yonetimi mekanizmasindaki
sure¢ akisi asagida verilmistir.

e Ankara il Yatinm ve Tanitim Stratejisi (2025-2028) calismasinda belirlenen faaliyetlerin
izlenmesi ve koordinasyonu surecinde sorumlu kurulus Ankara Kalkinma Ajansi’dir.

e Her faaliyetin hazirlik, uygulanma ve tamamlanmasi i¢in sorumlu kurum ve kurulug yetkilisi
belirlenecektir.
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e Proje faaliyetlerinin belilenmesi, yenilenmesi, sonuglandiriimasi ile ilgili takip sistemi Ankara
kalkinma Ajansi tarafindan olusturulacaktir.

e Yilda bir kez faaliyetlerden sorumlu kurum ya da kuruluslar ile Dénemsel izleme Degerlendirme
Toplantisi yapilacak, gergeklestiriimesi hedeflenen faaliyetler hakkinda riskler tanimlanacaktir.
Faaliyetlerin hayata gegiriimesi asamasinda etkilesimli faaliyetler arasinda esgidim
saglanacaktir.

e Olagan izleme toplantilarinin yani sira, beklenmedik risklerin ortaya c¢ikmasi durumunda
olaganustu toplantilar diizenlenecek ve alternatif risk yonetim araglari arasindan en uygun olani
secilecektir. Degerlendirilecek araglar arasinda alternatif finansman modelleri, gegici altyapi
¢bzumleri, tek durak ofis uygulamalari, koordinasyon toplantilar, senaryo planlamalari ve
cevresel/sosyal etki azaltici yontemler yer almaktadir.
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9. SONUG

Ankara’nin yatirim ve tanitim kapasitesi, baskent olmanin sagladigi karar alma merkeziligi, Universite&
Ar-Ge altyapisinin yodunlugu ve savunma-uzay ekosisteminin olgunlugu sayesinde ylksek katma
degerli buyime i¢in glgld bir temel barindirmaktadir. Nitelikli mihendislik havuzu, saglik hizmetleri ve
medikal Uretim kapasitesi; teknopark ve OSB aglarini tamamlayici unsurlar olarak desteklemektedir.
Stratejinin hazirlik strecinde elde edilen veriler, yapisal Gstlnliklerin dogru konumlandiginda Ankara’nin
bdlgesel degil kiresel dlgekte de rekabet edebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, uluslararasi
taninirhi@in sinirlihgi, dogrudan yabanci yatinm gekiminde istanbul ve izmir'in gerisinde kalinmasi,
serbest bolge yoklugu, uzun menzilli dis hat gesitliliginin azhdi ve havalimani baglantilarindaki zayifliklar
gibi kirilganliklar Ankara’nin gérindrliganu ve erisilebilirligini sinilamaktadir. Lojistik ve demiryolu-liman
entegrasyonundaki bosluklar, biirokratik siireglerin yavas ve éngériillemez algilanmasi, KOBI'lerde yesil-
dijital dénlsim kapasitesinin yetersizligi ve yasam kalitesi gdstergelerindeki bazi aciklar, yatirim
kararlarinda tereddutleri bayUtmektedir.

Saha calismalari ve anket bulgulari, yatinm yeri temini ve tahsis sireglerinin ilk siradaki darbogaz
oldugunu agik bicimde ortaya koymustur. Uygun nitelikte arsa arzinin sinirli olmasi ve izin-uygunluk
sureclerindeki gecikmeler yatirrmcinin zaman ve maliyet riskini artirmaktadir. Mevzuatin sik degismesi,
yerel-merkezi idare koordinasyonundaki belirsizlik ve yatinmci dostu uygulamalarin yetersizligi karar
almayi zorlastirmaktadir. Finansman ve tegviklerde kisa vadeli, parcgali ve bélgesel olarak dengesiz yapi;
ticarilesme asamasinda surdurilebilir finansman eksikligi ve risk sermayesine erisimdeki sinirliliklar,
Ozellikle teknoloji tabanli yatirimlar igin caydiricidir.

insan kayna@i agisindan gugli Universite altyapisina ragmen sanayinin talep ettigi ara eleman
profillerinde ve yeni nesil yetkinliklerde belirgin agik bulunmaktadir. Mesleki egitimde programlarin yesil
ve dijital dénidsim dinamikleriyle tam hizalanamamasi, Uretimde verimlilik ve kaliteyi etkileyen yapisal
bir bosluk ortaya c¢ikarmaktadir. “Yesil yaka” becerilerinin sinirliigi, karbon dizenlemeleri ile
surdarulebilirlik standartlarina uyumda risk yaratirken; mavi yaka istihdaminda nitelik uyusmazhgi
isletmeler agisindan kritik bir sorun alani olusturmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yuratilen
istihdam Atélyesi programi, sanayinin ihtiyag duydugu mavi yaka is giiciindeki agigin azaltimasina
yonelik pratik ve hizlandiriimis bir mekanizma gelistirmekte; Yesil Yaka Programi ise isletmelerin yesil
donisime uyumunu destekleyen beceri kazanimlarini sistematik bicimde guglendirmeyi
hedeflemektedir. Her iki programin birlikte olusturdugu kapasite, insan kaynagindaki yapisal eksikliklerin
gideriimesine yonelik somut bir miidahale alani yaratmakta; KOBI’lerin markalasma, pazarlama, ihracat
ve deger zincirlerine entegrasyonda karsilastigi zorluklarin asilmasina da dolayl katki sunmaktadir.

Ortaya konan stratejide yasanabilirlik ve surdirilebilirligin yatinm yapilabilirlik ile batinlestirildigi bir
yaklagim benimsenmistir. Kentsel altyapi ve ulasimda OSB’ler ile havalimanini metro ve banliyo
hatlariyla baglamak, akilli ulagim sistemlerini yayginlastirmak ve sanayi boélgelerine 6zel ring ¢ézimleri
gelistirmek, hem is gucii mobilitesini hem de lojistik verimliligi artiracaktir. Esenboga igin yeni direkt
hatlar, ucus gelistirme programi ve sehir-havalimani rayli baglantisinin tamamlanmasi, Ankara’nin
uluslararasi erisimini glglendirerek yatirimci algisinda sigrama etkisi yaratacaktir.

Cevresel sirdirilebilirlikte su ydnetimi, yenilenebilir enerji ve iklim dayanikiihgi basliklari dogrudan
yatirim cazibesiyle iliskilendirilmigtir. Akilli sayaclar ve dijital su ydnetimi, elektrikli toplu tagima ve lojistik
aracglarina gecis, yesil koridorlar ve mikro-sebeke uygulamalari, kentin risklerini azaltirken isletme
maliyetlerinde 6ngorilebilirligi artiracaktir. Tagkin ve sel risklerine yonelik erken uyari ve iklim risk
haritalari ile kritik tesislerde yedek gu¢ ve depolama ¢ézumleri, hem tretim surekliligini hem de kentsel
direncliligi glivence altina alacaktir.

Kreatif ekonomi ve kultir endistrilerinde Ankara’nin gorinarligind yikselten bir yatinm paketi
tasarlanmigtir. Tasarim, medya, oyun ve yeni medya girisimlerine donuk yatirnm programlari ve geri
6demeli fikri milkiyet fonu, yaratici Uretimin ticarilesmesini hizlandiracaktir. Dijital kiltir ve deneyim
merkezleriyle Ankara Kalesi, Cumhuriyet muzeleri ve Gordion’da ziyaret¢i deneyiminin artiriimasi;
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uluslararasi festival ve etkinlikleri kente ¢cekme kabiliyetiyle birlestiginde, hem turizm hem de sehir
markasi igin kaldirag etkisi olusturacaktir.

Savunma, uzay ve ¢ift kullanimli teknolojilerde Ankara’nin 6zgtin giicl, tedarik zincirinin derinlestiriimesi
ve sivil ticarilesme (zerinden 6lgeklenecektir. KOBI'lerin sertifikasyon ve izlenebilirlik standartlarina
uyumunun hizlandiriimasi, ortak test-kalite merkezleri ve kiimeler arasi isbirligi, tedarikte ¢oklu kaynak
ve cografi gesitlendirme ile desteklenecektir. Savunmada gelistirilen gortintileme, sensor, robotik ve
yapay zeka ¢ézumlerinin saglik, tarim, enerji ve afet ydnetimine uyarlanmasi igin hizlandirici programlar,
patent-lisans slreglerinin hizlandiriimasi ve pilot uygulamalar planlanmigtir.

Dijitallesme, inovasyon ve yuksek teknoloji alanlarinda; uriin gelistirme sureclerini tasarimdan teste,
sertifikasyondan ticarilesmeye kadar butincil sekilde destekleyen bir yapi olusturulmustur. Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinin yayginlastiriimasi, Urin test ve sertifikasyon altyapisinin giglendiriimesi ile
teknoloji, veri analitigi, yesil déntsum ve hidrojen teknolojileri gibi stratejik platformlarla yUksek teknoloji
dretiminin payinin artirilmasi hedeflenmektedir. Girisimcilikte kurumsal girisim sermayesi fonlari,
uluslararasi fonlara erisim danismanligi ve hizlandirici programlar, Ankara’nin kiresel aglara
entegrasyonunu glglendirecektir.

Lojistik ve uluslararasi erigilebilirlikte, Esenboga odakli ugus gelistirme, lojistik serbest bdlgeler, kuru
liman ve intermodal yuk Usleri Ankara’y Uretimden dig pazara baglayan eksik halkalari tamamlayacaktir.
Demiryolu-liman entegrasyonu, yuk treni modernizasyonu ve liman kentleriyle entegre koridorlar, ylksek
katma degerli ve hassas urlnler icin 6zel lojistik merkezleriyle desteklenecektir. E-ticaret lojistigi icin
mikro-hub’lar, elektrikli dagitim filolari ve dijital gimrikleme ¢6zUmleri, hem karbon ayak izini dislrecek
hem de teslimat verimliligini ylkseltecektir.

insan kayna@i ve sosyal kalkinmada, OSB i¢i uygulanabilir mesleki egitim merkezleri, hizlandiriimig
beceri programlari ve yetenek akademileri ile ise hazir havuzlarin olusturulmasi planlanmaktadir.
Universite-sanayi projeleri, staj-burs mekanizmalari ve isbasi egitim programlari yetenek arzini
hizlandiracaktir. Kadin ve genglerin Uretime katilimini artiran programlar, esnek g¢alisma ve mentorluk
aglariyla desteklenecek; kirsal ilgelerde yasam kalitesi yatinmlari, akilli tarim pilotlari ve tematik tretim
bélgeleriyle kapsayici buyime hedeflenecektir.

Saglik ve yasam bilimlerinde yerlilesme ve inovasyon, Ankara igin yeni bir blylime sutunu olarak
tasarlanmigtir. Kamu alimlarinda yerli Giretim énceligi, kritik girdilerde yerlilestirme ve ilag/Medikal Test-
Sertifikasyon ile Klinik Arastirmalar merkezlerinin kurulmasi, Griin gelistirme hizini ve pazara ¢ikis
suresini kisaltacaktir. Saglik turizmi rotalari, rehabilitasyon ve bakim ekosistemi, tele-saglik ve dijital
hasta kayit entegrasyonu ile “Akilli/Yesil Hastane” standartlari, hizmet kalitesini ylkselterek uluslararasi
talebi guclendirecektir. “Saglik Vadisi” yaklasimi, fon eslestirme ve OSB-Universite-teknopark
entegrasyonuyla ekosistemi dlgekleyecektir.

Ankara’nin kirsal ilgelerinde katma degerli Uretim, akilli tarim uygulamalari ve kooperatiflesme
potansiyeli stratejinin énemli tamamlayici alanlarindan birini olusturmaktadir. AgriTech ekosistemi,
cografi isaretli Grlnler ve tarimsal OSB girisimleri, kirsal kalkinmayi guglendirecek ve ilin yatinm
cesitliligini artiracaktir.

izleyen safhada, siireglerin etkinligini artiracak ve uluslararasi diizeyde goriinirliigii pekistirecek yatay
uygulamalar 6n plana ¢ikarilmahdir. Yatirim alani ve tahsis siregleri igin tek durakli, zaman garantili ve
seffaf parsel rehberi uygulamasi; yatirim tirlerine gére modiler uygunluk kontrol listeleri ve eszamanli
onay akiglari; kritik izinlerde sessiz onay pilotlari ve hizmet seviyeleri, yatirrmcinin ilk temas noktasindaki
belirsizlikleri azaltacaktir. Atilacak adimlarla, yatirnm karar siresini kayda deger dlglude kisaltarak
Ankara’nin rekabet guclinu artiracaktir.
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Finansmanda, kisa vadeli ve pargali tegvikler yerine uzun vadeli, performans bazli ve ikiz donisimle
uyumlu paketlerin devreye alinmasi gerekmektedir. Ticarilesme odakli kredi-garanti enstriimanlari, yerli
girisim sermayesi havuzunun buyltilmesi ve kurumsal girisim sermayesi fonlarinin etkinlestiriimesi,
Ozellikle ylksek teknoloji ve kreatif Gretim alanlarinda dlgeklenmeyi mimkin kilacaktir. Uluslararasi
fonlara erisim icin danismanlik ve proje ofisleriyle eslestirme mekanizmalari, AB ve c¢ok tarafli
programlarda basari oranini yikseltecektir.

insan kaynaginda, OSB ve teknoparklarla birlikte sektér-beceri haritalarinin gikarilmasi, hizlandirilmis
programlarin isletmeyle birlikte tasarlanmasi ve istihdam takibinin sistematik yapilmasi, arz-talep
uyumunu gugclendirecektir. Yesil ve dijital beceriler igin mikro sertifika, dnceki 6grenmenin taninmasi ve
yasam boyu 6grenme hatlarinin agilmasi; kadin ve genglere 6zel programlarla birlestiginde, Ankara’nin
yetenek ¢ekimi ve tutma kapasitesi artacaktir. Kirsal ilgelerde dijital kapsayicilik, sosyal donati ve iretim
altyapisina yapilacak yatirimlar, bolgesel dengesizlikleri azaltacaktir.

Uluslararasi gériinirliikte, “Ankara Yiiksek Teknoloji ve Yatirim Zirvesi”, “Global inovasyon Zirvesi” ve
savunma-uzay odaginda uluslararasi etkinlikler, kenti yatirnmcilarin radarina tasiyacak kuvvetli anlati
aracglaridir. Esenboga Ucgus Gelistirme Programi ile secilmis pazarlara direkt hatlarin acgiimasi;
Ankara’nin lojistik kapasitesinin ve teknolojik Ustlnlik alanlarinin tanitimlarda 6éne c¢ikarilmasi;
“Uluslararasi Yatirimel iligkileri Ofisi” ve hedef pazar analizleriyle desteklendiginde, dogrudan yatirim
cekiminde kalici bir hat olusturacaktir.

Ankara; guclu teknoloji tabani, kurumsal bilgi birikimi ve baskent avantajini, erisilebilir mekan,
hizlandirilmis suregler, uluslararasi gérinurlik ve ikiz donisim odakli yatinmlarla butlnlestirdiginde,
2025-2028 doneminde yuksek katma degerli Gretim, strdurulebilir bliyime ve nitelikli istihdamda belirgin
bir sigrama potansiyeline sahiptir. Hazirlanan stratejinin basarisi, tanimlanan eylemlerin kararlilikla
uygulanmasina, paydaslar arasinda sureklilik arz eden is birligine ve dlgilebilir gbstergelerle izleme-
degerlendirme disiplininin eksiksiz isletimesine baglidir. Ankara, ortaya konan yol haritasini tutarli
bicimde hayata gecirdiginde, yalnizca Turkiye’nin degil bélgenin de yenilik, yatirrm ve yasam kalitesinde
referans baskenti olacaktir.
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