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ÖNSÖZ  

En teknik manada girişimci; herhangi bir girişimi organize eden, yöneten, önemli ölçüde risk taşıyan ve 

bu konuda inisiyatif alan bireydir. İyi ve yeni fikirleri pazara sunmak ve karlı hale getirmek için gerekli 

bilgi, beceri ve inisiyatiflere sahip olan girişimciler ekonomiler içerisinde kilit noktalar oluşturmaktadırlar 

ve aldıkları risklerin ödülü potansiyel kardır. İçinde bulunduğumuz yüzyılda girişimciliğin değeri her 

geçen gün artmaktadır. Girişimci cesur ve yaratıcı bir kişidir. İnsanlık tarihi kadar eski olan girişimcilik 

ise piyasadaki risk ve belirsizliklere rağmen öncelikle varlığını sürdürmek, daha sonra kar elde etmek 

ve büyümek amacıyla yaratıcı ve yenilikçi bir işletme faaliyetinin yürütülmesidir. Bir ülkenin kalkınması 

ve gelişmesi için ekonomik değer yaratacak, büyümeye ivme kazandıracak hızla değişen koşullara 

uyum sağlayabilme dinamizmine sahip girişimciler yaratabilmesi son derece önemlidir.  

Dünyada kadın ve genç girişimci sayısı artmakla birlikte kadın girişimciliğin hala erkeklerin gerisinde 

kaldığı gözlenmektedir. Kadın ve genç girişimcilerin iş gücüne katılamamasının çeşitli sebepleri 

bulunmaktadır. Temel sebebi kadınlara geleneksel aile rollerinden kaynaklanan evlenme ve çocuk 

sahibi olmak olarak ele alınması ve kadın ve gençlerin girişimci olabilmeleri için gerekli ekosistemin de 

oluşturulması gerekmektedir.  Bu rapor, TR52 Konya-Karaman bölgesinde kadın ve genç girişimciliğin 

mevcut durumunun ortaya konması ve girişimcilik faaliyetlerinde karşılaşılan potansiyel engellerin 

saptanmasıyla yoluyla karar vericiler ve bölgesel paydaşlara rehberlik etmek amacıyla hazırlanmıştır.  
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YÖNETİCİ ÖZETİ  

Ekonomik kalkınmanın önemli bir göstergesi olan girişimcilik, gelişmekte olan ülkeler grubunda yer 

alan Türkiye’nin sahip olduğu kadın ve genç nüfus dikkate alındığında bölgesel gelişmişlik farklarının 

azaltılması açısından hayati öneme sahiptir. Ulusal ve bölgesel olarak kadınların ve gençlerin 

ekonomik yaşam içine katılımını artırmada, iş potansiyellerini harekete geçirecek ve destekleyecek 

politika ve programlar önemli birer belirleyicidir. Söz konusu politika ve programların başarıya 

ulaşabilmesi için öncelikle kadın ve genç girişimciler ile girişimci adaylarının iş piyasaları ve ekonomik 

çevrede karşılaştıkları engellerin, motivasyonlarının, işletmeye ilişkin kabiliyetlerinin, işlerini kurma ve 

geliştirme stratejilerinin ve beklentilerinin kapsamlı bir şekilde analizine gerek duyulmaktadır.  

Bu rapor, TR52 Konya-Karaman bölgesinde kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumunun ortaya 

konması ve girişimcilik faaliyetlerinde karşılaşılan potansiyel engellerin saptanmasıyla yoluyla karar 

vericiler ve bölgesel paydaşlara rehberlik etmek amacıyla hazırlanmıştır. Raporun kapsamını bölgede 

ikamet etmekte olan 15-64 yaş aralığındaki girişimci kadınlar ile 15-34 yaş aralığında halihazırda bir 

girişimi veya iş fikri olan genç bireyler oluşturmaktadır. 

Rapor, bölgede kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumunun ve girişimlerin önündeki engellerin 

analizine yönelik üç bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde, dünyada ve Türkiye’de kadın ve genç 

girişimciliğe ilişkin son dönemdeki gelişmeler ve yönelimler üzerinde durulurken, girişimcilik kavramı, 

özellikleri ve girişimciliğe yönelik politikalar ve destekler ayrıca ele alınmaktadır. İkinci bölümde, kadın 

ve genç girişimciliğin önündeki potansiyel engellere ilişkin olarak literatürde ortaya çıkmış çeşitli 

uluslararası çalışmalardan elde edilen bulgular tartışılmaktadır. Girişimcilik kültürü ve söz konusu 

engellerin tanımlanmasına yönelik bir çerçeve çizilmeye çalışılmıştır. Üçüncü bölümde, raporun temel 

amacı doğrultusunda, TR52 bölgesinde kadın ve genç girişimciliğe ilişkin mevcut durum çeşitli 

istatistikler aracılığıyla ele alınırken, bölgesel ölçekteki destekleyici çevrenin kısa bir özeti 

sunulmaktadır. İlgili bölümün son kısmında, bölgede kadın ve genç girişimciliğin önündeki engellerin 

saptanmasına yönelik gerçekleştirilen analiz ve bulgular ortaya koyulmuştur. Son olarak rapor 

kapsamında elde edilen sonuçlara yönelik genel bir değerlendirmenin ardından politika önerileri ve 

eylem planlarına yer verilmiştir. 
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EXECUTIVE SUMMARY 

Entrepreneurship, which is an important indicator of economic development, is of vital importance in 

terms of reducing regional development disparities when the female and young population of Turkey, 

which is in the group of developing countries, is taken into account. Policies and programs that will 

mobilize and support their business potential are important determinants in increasing the participation 

of women and youth in economic life, nationally and regionally. In order for the aforementioned 

policies and programs to be successful, a comprehensive analysis of the obstacles, motivations, 

business abilities, business establishment and development strategies and expectations of women 

and young entrepreneurs and entrepreneur candidates is required in the job markets and economic 

environment. 

This report has been prepared to guide decision makers and regional stakeholders by revealing the 

current situation of women and youth entrepreneurship in TR52 Konya-Karaman region and identifying 

potential barriers encountered in entrepreneurial activities. The scope of the report consists of 

entrepreneurial women between the ages of 15-64 residing in the region and young individuals 

between the ages of 15-34 who already have an initiative or business idea. 

The report consists of three parts for the analysis of the current situation of women and youth 

entrepreneurship in the region and the barriers to enterprises. In the first part, while the recent 

developments and trends in women and youth entrepreneurship in the world and in Turkey are 

emphasized, the concept of entrepreneurship, its characteristics and policies and supports for 

entrepreneurship are also discussed. In the second part, the findings obtained from various 

international studies that have emerged in the literature regarding the potential barriers to women and 

youth entrepreneurship are discussed. It has been tried to draw a framework for the definition of 

entrepreneurship culture and the obstacles in question. In the third chapter, in line with the main 

purpose of the report, the current situation of women and youth entrepreneurship in the TR52 region is 

discussed through various statistics, while a brief summary of the supportive environment at the 

regional scale is presented. In the last part of the relevant section, the analysis and findings carried 

out to identify the barriers to women and youth entrepreneurship in the region are presented. Finally, 

after a general evaluation of the results obtained within the scope of the report, policy 

recommendations and action plans are included. 
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GİRİŞ 

Küreselleşme ile birlikte artan uluslararası ekonomik faaliyetler dünyadaki ülkelerin önemli bir kısmını 

gelir dağılımında eşitsizlikler, istihdam yaratamama ve artan işsizlik, yoksullaşma, rekabet edebilirliğin 

sağlanamaması ve az gelişmişlik gibi birçok sorunla karşı karşıya getirmiştir. Bu kapsamda, ekonomik 

büyüme ve kalkınmanın önemli belirleyicilerinden birisinin girişimcilik olduğu görülmektedir. 

Girişimcilik, Joseph Schumpeter'in (1911) modern ekonominin devam eden dinamizmi için çok önemli 

olduğunu iddia ettiği yaratıcı yıkım sürecinin kritik bir parçasıdır. Girişimcilik, emek, sermaye, doğal 

kaynaklar ve teknolojiyi bir araya getirerek mal ve hizmetlerin ortaya çıkışını sağlayan ve yeni iş 

fırsatları yaratan stratejik bir üretim faktörüdür. Girişimcilik özellikle gelişmekte olan ülkelerdeki 

bölgesel gelişmişlik farklarının azaltılmasında gündemdeki önemli bir madde olarak ön plana 

çıkmaktadır. Girişimcilik sonucu yaratılan ekonomik katma değer ülkeler ve bölgelerin gelişimine bir 

temel oluşturulurken, son yıllarda dünya genelinde girişimcilerin faaliyetlerinin önemli ölçüde 

desteklendiği ve teşvik edildiği görülmektedir. 

Girişimciler ulusal ekonomik büyümede motor işlevi gördüklerinden, piyasa ekonomileri için hayati 

önemdedirler. Girişimciliğin piyasa ekonomilerindeki rolünü çeşitli boyutlarda ele almak mümkündür. 

Girişimcilik, çok sayıda yeni iş ve fırsat ortaya çıkarmakta ve yeni istihdamı teşvik etmektedir. 

Girişimcilik, vasıfsız iş sahiplerini vasıflı olanlara dönüştürmede oldukça önemli olan çok sayıda giriş 

seviyesi iş yaratmaktadır. Ayrıca büyük endüstrilere yönelik kalifiye iş gücü yetiştirmekte ve 

sağlamaktadır. Dolayısıyla, bir ülkenin toplam istihdamındaki artış büyük ölçüde girişimciliğin 

gelişimine bağlı olmakta ve bu da sonuçta ekonomik performansın artışına zemin hazırlamaktadır. Bu 

nedenle, girişimciliği teşvik eden ve destekleyen kamu politikaları ekonomik büyüme için önemli kabul 

edilmektedir. Girişimciliğin ekonomilerdeki bir diğer önemli işlevi yeniliklerin teşvik edilmesiyle ilişkilidir. 

Araştırma ve geliştirme uygulamalarıyla girişimcilik yeni ürünlerin ve teknolojinin kapısını açan 

inovasyonları ortaya çıkarabilmektedir. Mevcut ürün ve teknolojinin henüz çözemediği sorunların 

çözümünde girişimcilerin oynadığı rol önemlidir. Dolayısıyla girişimcilik, yeni ürün ve hizmetler 

üreterek veya mevcut ürün ve hizmetlere yenilik getirerek insanların yaşamlarını iyileştirme 

potansiyeline sahiptir. Girişimcilik aynı zamanda, işletmelerde çeşitli yönlerde farklı bakış açıları 

geliştirerek, mevcut kaynakların en etkin şekilde kullanılmasını sağlamaktadır. Girişimciler, yeni ve 

geliştirilmiş ürünleri, hizmetleri ve teknolojileri tanıtarak yeni pazarların ortaya çıkışına zemin 

hazırlarlar. Böylece refah oluşumuna yardımcı olarak hem ulusal hem de bölgesel gelir düzeyine 

önemli bir katkıda bulunurlar (Quadrini, 1999; Mercan vd., 2011; Toma vd., 2014). 

Girişimcilik ulusal ve bölgesel olarak araştırmayı ve sınai gelişimi de desteklemektedir. Girişimciler, 

yeni iş fikirleri üretmenin ve sıra dışı düşünmenin yanı sıra araştırma ve geliştirmeyi de teşvik ederler. 

Girişimciler kendilerine has özellikleriyle, her zaman yeni fikirler keşfetmek ve mevcut fikirleri 

geliştirmek için çalışırken, girişimcilerin etkileri kendi şirketlerinin ve girişimlerinin ötesine geçmektedir. 

Bu bağlamda, bir girişimci yeni bir ürün, hizmet veya fikir geliştirdiğinde, diğerleri genellikle onu takip 

etmekte ve hatta bazen bu fikirleri daha da öteye taşımaktadırlar. Dolayısıyla endüstriyel gelişim ve 

inovasyonlar girişimcilerin birleşik eylemiyle hızlandırılmaktadır. Girişimciler birbirlerini motive 

edebilmekte, fikirleri, ilhamı ve yeni endüstriler kurmaya yönelik planlamayı paylaşabilmektedirler. Bu 

yolla, bir endüstrideki iklimin değişmesi aynı zamanda diğer endüstrilerdeki gelişime de kapı 

açabilmektedir. Girişimcilik mevcut işletmelerin gelişimine ve iyileştirilmesine de katkı sağlamaktadır. 

Girişimcilerin tamamen yeni ürünler ve fikirler icat eden kişiler olduğuna ilişkin yaygın görüşe karşılık, 

girişimcilik faaliyetleri aynı zamanda mevcut işleri de etkilemektedir. Girişimcilerin farklı düşünce 

tarzları mevcut işletmeleri genişletmek ve geliştirmek için yenilikçi yollar bulabilmektedir. Bu 

kapsamda, mevcut üretim süreçlerinin modernize edilmesi, genel dağıtım ve pazarlama süreçlerine 

yeni teknolojilerin uygulanması ve işletmelerin mevcut kaynakları daha verimli bir şekilde kullanmaları 

girişimciler yoluyla mümkün olmaktadır (Schloss, 1968; Veeraraghavan, 2009; Meyer ve Jongh, 2018). 
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Girişimcilik sosyal değişim ve toplumsal gelişimi de teşvik edebilmektedir. Girişimciler, toplumun 

geleneklerini veya kültürlerini değiştirerek eski yöntemlere, sistemlere ve teknolojilere olan bağımlılığı 

azaltırlar. Temel olarak girişimciler, nihayetinde toplumsal değişimi ortaya çıkaran yeni teknolojiler ve 

sistemlerin öncüleridirler. Bu değişim, yüksek yaşam standardı, yaratıcı düşünme, daha iyi moral ve 

daha rasyonel ekonomik tercihlerle ilişkilidir. Girişimciler aynı zamanda ortak amaç ve çıkarları olan 

bireyler arasında birlik ve iyi niyet oluşturmaya yardımcı olabilmektedir. Girişimciler ayrıca toplum 

refahını artırmayı hedefleyen kurum ve kuruluşları da finanse etmeye katkı sağlayabilmektedir. Ayrıca, 

girişimcilik faaliyetleri ile ortaya çıkan mal ve hizmetler genellikle toplumun sosyal ve ekonomik 

refahına doğrudan veya dolaylı etkide bulunmaktadır. Bu etki genellikle daha az gecekondu mahallesi, 

daha iyi sanitasyon, daha kalifiye işgücü ve daha iyi altyapı gibi olumlu değişimleri kapsamaktadır. 

Dolayısıyla girişimcilik toplumun istikrarını teşvik etmekte ve yaşam kalitesini iyileştirmektedir. Bu 

sayede toplumsal değişim, ulusal ve küresel değişimlere kademeli olarak etki etmektedir. Sonuç 

itibarıyla, girişimciliğin ekonomideki rolünün çok fonksiyonlu olduğu görülmektedir (Bjerke, 2007; 

Newbert vd., 2008).  

Küreselleşme mevcut ve yeni girişimcilerin daha şiddetli bir rekabet ortamında çalışmalarını mecbur 

kılmaktadır. Dolayısıyla, kapalı ekonomilerde dış rekabete karşı korumacı girişimcilik anlayışı yerini 

sürekli yenilik peşinde koşan, esnek ve hızlı üretim ve yönetim anlayışını benimseyen ve daha müşteri 

odaklı bir anlayışa bırakmıştır. Söz konusu anlayışı ekonomilerin geneline yayabilmenin yolu ise 

girişimcilik kültürünün toplumun tüm kesimleri tarafından benimsenmesine bağlı olmaktadır. Bu 

bağlamda, girişimcilik faaliyetlerine ilişkin kadınlar ve gençlerin iş yaratma potansiyellerinin ortaya 

çıkarılması günümüz ekonomilerinde hayati önem taşımaktadır. Son yıllarda, kadınların ve gençlerin, 

çalışma hayatına büyük oranda katılması ve daha aktif rol alarak girişimcilik faaliyetlerinde 

bulunmaları, gelişmekte olan ekonomilerde “stratejik” bir faktör olarak öne çıkmaktadır.  Ticari çevrede 

başarılı olmanın, ekonomide kullanılmayan kapasitenin etkin hale getirilmesinin ve yeni iş sahaları 

oluşturmanın yolunun kadın ve genç girişimciliğin teşvik edilmesinden geçtiği gerek akademik çevrede 

gerekse de iş otoritelerince ifade edilmektedir. Yapılan çalışmalarda kadın girişimcilerin kişisel 

karakteristikleri; dinamik, bağımsız, özgüvenli, rekabetçi ve amaç yönelimli olarak tanımlanmaktadır. 

Bu bağlamda kadınların ekonomik hayatta erkeklerin yanında yer almalarını sağlayacak politika ve 

projelere öncelik verilmesi ile onları ekonomik ve sosyal gelişmeye önemli katkılar sağlayan potansiyel 

güç haline getirmek mümkündür. Genç girişimcilik ilk kez bir girişim sürecinde yer alan veya yeni 

olarak bir işi başlatmış ve yaş olarak genç grubunda bulunan kişilerilerdir. Son dönemde, tüm dünyada 

olduğu gibi Türkiye’de de genç girişimciliği önemli bir politika maddesi olarak değerlendirilmektedir. 

Dünyanın dört bir yanında hükümetler ve yerel yönetimler refah düzeyini artırmanın ve bölgesel 

kalkınmaya teşvik etmenin anahtarı olarak, özellikle kadınlar ve genç nüfus başta olmak üzere tüm 

yaş grubundaki insanların girişimciliğe teşvik edilmesine odaklanmaktadırlar. 

Kadın girişimciler, dünya çapında en hızlı büyüyen girişimcilik kategorisini temsil etmekte ve özellikle 

son yıllarda gerek araştırmacılar gerekse de politika yapıcıların yoğun ilgisini çekmektedir. Yapılan 

çalışmalara göre, kadın girişimciliğin ekonomik kalkınmaya yeni işler yaratma ve istihdamı artırma 

açısından önemli katkısı bulunurken, yoksulluğun ve sosyal dışlanmanın azaltılması üzerinde olumlu 

etkileri vardır. (Cardella vd., 2020). Kadın girişimcilik iki ana nedenden dolayı incelenmesi 

gerekmektedir. Birincisi, kadın girişimcilik son on yılda ekonomik büyümenin kullanılmayan önemli bir 

kaynağı olarak kabul edilmektedir. Kadın girişimciler, kendileri ve başkaları için özgün nitelikteki yeni 

işler yaratabilmektedirler. Topluma yönetim, organizasyon ve iş sorunlarına çözümler gibi farklı 

çözümler sunmanın yanı sıra girişimcilik fırsatlarından yararlanma düzeyini artırırlar. İkinci neden, 

girişimcilikte kadın konusunun hem toplumda hem de sosyal bilimlerde büyük ölçüde ihmal edilmiş 

olmasıdır. Sosyoekonomik gelişim kapsamında kadın girişimciliğin çözüm bekleyen önemli bir sorun 

alanı olduğu görülmektedir (OECD, 2004; Fazalbhoy, 2014). 
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Son dönemde hükümetler, yeni işler yaratmak ve istihdam oranlarını artırmak için çerçeve programlar 

ve stratejilere odaklanmaktadır. Bu bağlamda, politika yapıcıların özellikle genç işsizliği ve gençlerle 

ilgili konulara eğilmelerine ilişkin acil bir ihtiyaç ortaya çıkmaktadır. Birçok ülkede genç girişimciliği 

ekonomik performansın artırılması hususunda umut verici bir alternatif olarak kabul edilmekte ve çeşitli 

uygulamalarla aktif olarak teşvik edilmektedir. Genç girişimciliği büyüyen ekonomilerin sürdürülmesine 

yardımcı olmanın yanı sıra toplumun genel gelişimine öncülük etmekte ve gençleri ekonomik yaşama 

entegre etmektedir. Genç girişimciliğinin toplumun kültürel ve ekonomik gelişimi kadar sosyal gelişimi 

üzerinde de etkisi vardır. Gençleri girişimciliğe yaratıcı bir şekilde teşvik eden ve girişimcilik için 

fırsatlar sağlayan bir ortam oluşturmak kamu, sanayi ve eğitim sektörleri dahil olmak üzere her 

düzeyde çok yönlü stratejilerin uygulanmasını ve katılımını gerektirmektedir (ILO, 2020). 

Girişimciliğe yönelik dünya genelindeki eğilimlere bakıldığında, kadın ve genç girişimcilerin/girişimci 

adaylarının başta ekonomik olmak üzere demografik, toplumsal, hukuksal/düzenleyici veya 

motivasyonel birçok engelle karşılaştıkları görülmektedir. Bahsedilen bu engeller girişimlerin kuruluş 

veya işletme aşamalarında ortaya çıkabileceği gibi bölgesel olarak bazı farklı karakteristiklere sahip 

olabilmektedir. Genel olarak demografik ve toplumsal engellerin kültürel değerler ile örf ve adetlere 

bağımlı sosyal çevreden kaynaklı olduğu görülmektedir. Erkeklerin para kazanmak için ev dışında 

çalıştığı ve kadınların ev işlerinde ve çocukları büyütmede önemli bir rol oynadığı geleneksel 

toplumda, erkeklerin iş fikrini aktarma olasılığı kadınlardan daha fazladır. Günümüz toplumunda 

ailenin modern yapısı ve buna bağlı olarak kadının ev dışındaki rolü hem kadın hem de erkekte 

yaratıcılığın ve yeniliğin yeni tezahürlerinin ortaya çıkmasına neden olabilmektedir. Tutumdaki bu 

değişikliğin ardından, üretim biçimi, yaşam tarzı, aile içindeki ebeveyn rolleri de bu değişikliklerden 

etkilenerek, ebeveynlerin güven geliştirmede, ailede yeni fikirler oluşturmada ve çocukların 

girişimciliğe yönelik kariyer yolunu belirlemede önemli bir rol oynayabilir (Gorji ve Rahimian, 2011). Bu 

tür engellerin aynı zamanda motivasyonel eksende caydırıcı bazı etkilere sahip olduğu söylenebilir. Bu 

kapsamda yeni girişimcilerin başarı çabası ve iyimserlik gibi psikolojik sorunlarla karşı karşıya olduğu 

çeşitli çalışmalarda vurgulanmaktadır. İçsel psikolojik engellerin çoğunlukla riskten kaçınma, 

başarısızlık korkusu, stresten kaçınma ve çok çalışmayı içerdiği, dışsal çevrede ise sosyal ağ ve 

kaynak eksikliğinin girişimcilik eğilimi üzerinde eşit derecede önemli bir etkiye sahip olduğu öne 

sürülmektedir (Sandhu vd., 2011). Motivasyon, bireyleri bir iş kurmak için gerekli davranışlarda 

bulunmaya yönlendirebilirken, girişimcilik araştırması, kaynakların mevcudiyetinin girişimcilik sürecinin 

önemli bir belirleyicisi olduğunu da göstermektedir. Yeni kurulan şirketlerin başarısını etkileyen kritik 

kaynaklardan bazıları, finansal sermaye, pazarlara erişim ve bilgiye erişimdir (Ven vd., 2007). Dış 

çevredeki faktörler aynı zamanda potansiyel olarak girişimciliğe yönelik başlangıç kararını 

etkileyebilmektedir. Olumlu dış etkenler girişimciliğe elverişli olarak kabul edilebilirken, olumsuz dış 

etkenler girişimciliğin önünde güçlü engeller oluşturabilmektedir. Söz konusu engellerden bazıları 

yetersiz mali destek, bürokrasi ve hükümet politikalarının etkinsizliği, girişimcilik eğitimindeki eksiklikler 

veya yetersizliklerdir. Benzer şekilde, ekonomik istikrarsızlık, altyapı ve finansal yardımların 

eksikliğinin hepsinin gelişmekte olan ülkelerde girişimciliğin önünde önemli engeller oluşturduğu 

görülmektedir (Chowdhury, 2007). Son olarak, düzenleyici çevre bir iş kurup kurmama, belirli bir 

sektöre giriş yapma ve faaliyet gösterme ile ne tür bir iş kurulacağı dahil olmak üzere birçok iş kararını 

etkilemektedir. Bir ülkede regülasyonlar ve prosedürler ne kadar basit ve kısa olursa, potansiyel 

girişimcilerin iş kurma eğilimlerinin o kadar yüksek olacağı belirtilirken, karmaşık ve uzun süreç alan 

düzenlemeler çoğunlukla girişimciliğin gelişiminin önündeki engeller olarak kabul edilmektedir. 

Amaç ve Kapsam 

Ekonomik kalkınmanın önemli bir göstergesi olan girişimcilik, gelişmekte olan ülkeler grubunda yer 

alan Türkiye’nin sahip olduğu kadın ve genç nüfus dikkate alındığında bölgesel gelişmişlik farklarının 

azaltılması açısından hayati öneme sahiptir. Ulusal ve bölgesel olarak kadınların ve gençlerin 
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ekonomik yaşam içine katılımını artırmada, iş potansiyellerini harekete geçirecek ve destekleyecek 

politika ve programlar önemli birer belirleyicidir. Söz konusu politika ve programların başarıya 

ulaşabilmesi için öncelikle kadın ve genç girişimciler ile girişimci adaylarının iş piyasaları ve ekonomik 

çevrede karşılaştıkları engellerin, motivasyonlarının, işletmeye ilişkin kabiliyetlerinin, işlerini kurma ve 

geliştirme stratejilerinin ve beklentilerinin kapsamlı bir şekilde analizine gerek duyulmaktadır.  

Bu rapor, TR52 Konya-Karaman bölgesinde kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumunun ortaya 

konması ve girişimcilik faaliyetlerinde karşılaşılan potansiyel engellerin saptanmasıyla yoluyla karar 

vericiler ve bölgesel paydaşlara rehberlik etmek amacıyla hazırlanmıştır. Raporun kapsamını bölgede 

ikamet etmekte olan 15-64 yaş aralığındaki girişimci kadınlar ile 15-34 yaş aralığında halihazırda bir 

girişimi veya iş fikri olan genç bireyler oluşturmaktadır. 

Rapor, bölgede kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumunun ve girişimlerin önündeki engellerin 

analizine yönelik üç bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde, dünyada ve Türkiye’de kadın ve genç 

girişimciliğe ilişkin son dönemdeki gelişmeler ve yönelimler üzerinde durulurken, girişimcilik kavramı, 

özellikleri ve girişimciliğe yönelik politikalar ve destekler ayrıca ele alınmaktadır. İkinci bölümde, kadın 

ve genç girişimciliğin önündeki potansiyel engellere ilişkin olarak literatürde ortaya çıkmış çeşitli 

uluslararası çalışmalardan elde edilen bulgular tartışılmaktadır. Bölümde ardından, girişimcilik kültürü 

ve söz konusu engellerin tanımlanmasına yönelik bir çerçeve çizilmeye çalışılmaktadır. Üçüncü 

bölümde, raporun temel amacı doğrultusunda, TR52 bölgesinde kadın ve genç girişimciliğe ilişkin 

mevcut durum çeşitli istatistikler aracılığıyla ele alınırken, bölgesel ölçekteki destekleyici çevrenin kısa 

bir özeti sunulmaktadır. İlgili bölümün son kısmında, bölgede kadın ve genç girişimciliğin önündeki 

engellerin saptanmasına yönelik gerçekleştirilen analiz ve bulgularına ayrılmıştır. Son bölümde ise 

rapor kapsamında elde edilen sonuçlara yönelik genel bir değerlendirmenin ardından politika önerileri 

ve eylem planlarına yer verilmektedir. 

Yöntem ve Süreç 

Raporda, kadın ve genç girişimciliğin önündeki engellerin saptanması amacıyla keşfedici ve 

betimleyici araştırma yöntemleri kullanılmaktadır. Bu kapsamda, uluslararası, ulusal ve bölgesel bazda 

ikincil nitelikteki verilere başta TÜİK olmak üzere çeşitli kurum ve kuruluşların veri tabanları üzerinden 

ulaşılmıştır. Bölgesel ölçekte kadın ve genç girişimciliğin önündeki engellere yönelik gerçekleştirilen 

araştırmada açıklayıcı bir yöntem benimsenmiştir. Araştırmada kullanılan veriler birincil nitelikte olup, 

anketler ve mülakatlar aracılığıyla elde edilmiştir. 

Kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumuna ilişkin veriler Şubat-Mayıs ayları arası dönemde 

elektronik veri tabanları incelenerek ve çeşitli kuruluşlardan veri talebinde bulunularak elde edilmiştir. 

Bölgesel analizde kullanılan anket ve mülakat formları Şubat-Mart ayları arası dönemde oluşturulmuş 

ve pilot uygulamanın ardından Nisan-Mayıs döneminde yüz yüze olarak gerçekleştirilmiştir. 

Uygulamaya ilişkin saha çalışması kapsamında 15 kurum ziyaret edilmiş ve 300 kişi ile anket 

çalışması gerçekleştirilmiştir.  

 



TR52 Bölgesi Kadın ve Genç Girişimcilik Mevcut Durum Analizi ve Önündeki Engeller 

 

14 

 

1. DÜNYADA VE TÜRKİYE’DE KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİLİK 

1.1. Girişimciliğin Tanımı ve Özellikleri 

Girişimcilik son yıllarda birçok ülkede ele alınan ekonomik bir gündem maddesi olarak öne 

çıkmaktadır. Politika yapıcılar tarafından geleceğin refahına giden yollardan birisi olarak kabul edilen 

girişimcilik aynı zamanda ülkeler arası ekonomik performans farklılıklarının değerlendirilmesinde 

giderek daha popüler hale gelmiştir. Bununla birlikte, girişimcilik kavramı genellikle kesin sınırları 

olmayan bir çerçevede tanımlanırken, girişimciliğin ölçümünde birbirinden farklı yaklaşımlara 

rastlamak mümkündür (Iversen vd., 2008). Girişimcilik temelde ekonomistlerin üretimin ayrılmaz bir 

parçası olarak sınıflandırdığı kaynaklardan birisidir. Bir girişimci, mal üretmek veya hizmet sağlamak 

için diğer üç üretim faktörünü, toprak/doğal kaynaklar, emek ve sermayeyi, birleştirir. Girişimciler bu 

amaçla genel olarak bir iş planı oluşturur, işgücünü işe alır, kaynak ve finansman elde eder ve işletme 

için liderlik ve yönetim sağlarlar. Bir girişimci, kâr amacı güdüsüyle girişimcilik olarak adlandırılan fikrini 

gerçekleştirmek için bir firma yaratır. Girişimci genellikle fikirlerin, malların, hizmetlerin ve iş/veya 

prosedürlerin yenilikçi kaynağı olarak görülür. 

Girişimcilik son derece risklidir ancak aynı zamanda zenginlik, büyüme ve yenilik yaratmaya hizmet 

ettiği için oldukça ödüllendirici bir ekonomik faaliyettir. Bir girişim yaratmanın risklerini üstlenmede 

başarılı olan girişimler, kâr, şöhret ve sürekli büyüme fırsatları ile ödüllendirilir. Dolayısıyla girişimci, 

risklerin çoğunu üstlenen ve ödüllerin çoğundan yararlanan bir kişidir. Girişimciler, ihtiyaçları 

öngörmek ve piyasaya faydalı fikirler sürmek için gerekli becerileri ve inisiyatifi kullanarak 

ekonomilerde kilit birer rol oynarlar. 

Girişimcilik üzerine ilk fikirlerin 18. yüzyılın ortalarında Cantillon tarafından formüle edilmesinden bu 

yana, ekonomi literatüründe birçok yazar girişimcinin oldukça farklı tanımlarını sunmuştur. Cantillon, 

girişimciyi ekonomideki tüm mübadele ve dolaşımdan sorumlu kişi olarak görmüştür. Her ikisi de 

belirli/sabit bir gelir veya kira alan ücretli işçiler ve arazi sahiplerinin aksine, girişimci bilinen bir satın 

alma fiyatı ile belirsiz bir satış fiyatı arasındaki farktan belirsiz bir kâr elde eder. Cantillon'un girişimcisi 

bir arbitrajcıdır ve ekonomide belirsizlik altında arz-talep dengesini sağlayan bir bireydir. Daha 

sonrasında Jean-Baptiste Say, girişimciliğin işlevine farklı bir yorum getirerek, girişimciyi ekonomideki 

üretimin ana faili olarak görmüştür. Ancak Say, girişimcinin risk taşıyan rolünü vurgulamak yerine, 

onun temel kalite ve iyi muhakeme yeteneğine vurgu yapmaktadır. Say girişimciyi bir firmanın 

yöneticisi ve üretim sürecinde bir girdi olarak görmekteydi. Girişimci, en uygun ekonomik fırsatları 

değerlendirdiği bir statik denge dünyasında hareket etmekteydi. Buna göre girişimcinin getirisi, risk 

almaktan kaynaklanan kârlar değil, bunun yerine kıt bir emek türüne tahakkuk eden bir ücrettir. Say bu 

şekilde girişimcinin rolünün kapitalistinkinden ayrıldığının altını çizmektedir (H'ebert ve Link, 1988). 

Neo-klasik iktisat akımın kapsamında Alfred Marshall, girişimciliğe ilgi gösteren bir diğer iktisatçıdır. 

Cantillon ve Say tarafından vurgulanan risk taşıma ve yönetim becerilerine ek olarak, girişimcinin 

sürekli olarak maliyetleri en aza indirmek için fırsatlar aradığını vurgulamış ve girişimciye yenilikçi bir 

işlev yüklemiştir (Marshall, 1964). Modern girişimcilik düşüncesinin babası olarak anılan Joseph 

Schumpeter ise girişimcinin sadece kurulu bir işi işletebilen firma başkanları veya yöneticiler veya 

sanayicilerden farklı olduğu görüşünü öne sürmüştür. Schumpeter’e göre girişimci, üretim güçleri yani 

teşebbüsün yeni kombinasyonlarını gerçekleştirerek farklılaşmaktadır. Girişimcinin önündeki zorluk, 

ekonomiyi aksi durumda tekrar edecek faaliyet döngülerinden kurtarmak için yeni fikirler bulmak ve 

kullanmaktır. Schumpeter girişimcilik eylemi başlatabilecek, (i)yeni ürünler veya hizmetler, (ii)yeni 

üretim yöntemleri, (iii)yeni pazarlar, (iv)yeni tedarik kaynakları ve (v)yeni bir örgütlenme biçimi veya 

endüstri dahil olmak üzere bir dizi olası alternatif kombinasyon tanımlamıştır. Son olarak, sosyo-

ekonomik yenilikçiler olarak girişimciler, spekülatörler ve mucitlerden farklı olarak bu yeni iş 

kombinasyonlarının yaratıcılarıydılar. 
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Girişimcilik temel olarak ekonomik bir disiplin olmakla birlikte, disiplinler arası birçok çalışmaya konu 

edilmektedir. Uygulama, eylem ve yeni organizasyonun yaratılmasıyla başlayan girişimciliğin 

ekonomik başarının anahtarı olduğu ve yeni bir iş organizasyonu oluşturan her bireyin yeni bir 

girişimcilik paradigması oluşturduğu belirtilmektedir (Barot, 2015). Genel anlamda diğer insanlardan 

farklı olmayan girişimciler, çeşitli ekonomik faaliyet alanları ve hacimlerinde faaliyet gösterebilirler. 

Bununla birlikte tümünün ortak noktası, bir iş kurma veya bir işi başkasından devralma kararını almış 

olmalarıdır. Bu karar, kaynaklara erişimin yanı sıra fırsatları tespit etme yeteneği; risk almaya yönelik 

tutum; bireysel hırslar, hedefler ve özgüven seviyeleri; sosyal ve aile desteği gibi bir dizi kişisel 

faktörden etkilenme eğilimindedir. İş kuran kişiler, bir dizi başka paydaşla ilişki kurmak ve onların 

yardımına güvenmek zorundadır. Bunlar arasında örneğin tedarikçiler ve bankalar gibi bazı resmi 

ilişkiler ile aile ve arkadaşlar gibi daha gayri resmi ilişkiler gösterilebilir. Buradan hareketle bir iş 

kurmak, iş fırsatı gören bir kişi ile bu fırsatı değerlendirmek için algılanan öz-kapasite, motivasyon, 

kendine güven ve varsayılan beceriler de dahil olmak üzere, yerel çevrenin farklı koşullarını da içine 

alan bir etkileşimin ürünüdür. Yerel çevre kendine özgü sosyal değerler, ekosistem destekleri ve 

ekonomik kaynaklar bileşiminden oluşmaktadır. Dolayısıyla girişimcilik ekonomik olduğu kadar sosyal 

bir olgudur ve tutumlar ve algılar girişimciliğin doğası ve düzeyi üzerinde önemli etkenlerdir (GEM, 

2021). Yapılan çalışmalar, girişimciye yönelik tutum ve algıların ekonomiler arasında önemli ölçüde 

farklılık olduğunu ve bu farklılıkların girişimci faaliyet seviyeleri ve yeni işletmelerin yerleşik işletmeler 

olma yolunda ilerlemesi için önemli etkide bulunduğunu göstermektedir. 

Şekil 1. Girişimcinin Temel Özellikleri 

 

Yeni bir firma kurmak büyük ölçüde bireysel bir karardır, bu nedenle bireyin girişimci olarak nitelikleri 

girişimciliğin araştırılmasında merkezi öneme sahiptir. Bu faktörler girişimcinin değerlerini ve 

tutumlarını şekillendirir. Başarılı bir girişimciliğin tipik özellikleri yenilikçilik, iş etiği, motivasyon, risk 

alma yeteneği, hataları etkili bir şekilde düzeltme yeteneği, pazarın nasıl işlediğine dair bilgi, üretim 

bilgisi, pazarlama becerileri, işletme yönetimi becerileri, iletişim ve iş birliği yapma yeteneğidir (Şekil 1). 
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Bunlar girişimciyi hayattan beklentilerine yaklaştıran ya da bu beklentilerin ortadan kalkmasına neden 

olan unsurlar olarak da görülebilirler (Littunen, 2000). Bir firmanın kuruluş aşamasında, girişimcinin 

sahip olması gereken önemli özellikler arasında yenilikçilik ve harekete geçme isteği yer almaktadır. 

Yenilikçilik, girişimcinin yeni durumlarda çözüm üretme yeteneğine sahip olması gerektiği anlamına 

gelir. Bu durum girişimcinin eğitim ve deneyim yoluyla elde edilen yetenekleriyle bağlantılıdır. 

Harekete geçme iradesi, kısmen deneyimin ürünü olmanın yanı sıra, muhtemelen girişimcinin eğitimi 

ve kontrolü altındaki kaynaklarla bağlantılıdır. Gelişen şirketler genellikle sahiplerinin yaratıcılığının bir 

sonucudur. Günümüzde kıyasıya rekabet ile girişimciler, şirketlerini diğerlerinden farklılaştıran orijinal 

fikirler bulmaya zorlanmaktadır. Bu anlamda yaratıcılık, benzersiz iş fikirleri düşünmek veya bir sorunu 

çözmek için görünürde ilişkisiz alternatifler arasında ilişkiler keşfetmek anlamına gelmektedir. Yaratıcı 

girişimciler, geleneksel çözümün yeterince iyi olmama olasılığını göz önünde bulundururlar. Girişimci 

aynı zamanda müşterilerin çeşitli taleplerini karşılamak için her zaman yenilikçi ve yaratıcı olmalı ve bu 

amaçla riski başlatarak veya üstlenerek mal ve hizmetleri yenilemeye çalışmalıdır. Alınan riskin çok 

yüksek olmaması gerekmekle birlikte, makul kazanma olasılığı olan ve işletme tarafından kolay telafi 

edilebilecek riskler alınabilir. Alınan riskler çoğu zaman öğrenmeyi de beraberinde getirebilmektedir. 

Örneğin yeni bir işletme, finansman eksikliği nedeniyle genellikle her departmanda personel 

bulundurmayabilir. Bir ekip oluşturmak zaman ve kaynak gerektirdiğinden girişimcilerin muhasebeden 

pazarlamaya kadar her şeyi en başından öğrenmeleri gerektiği anlamına gelir. Bu tür bir deneyim, 

başarılı girişimcileri çok yönlü yapan şeydir (Chell vd., 1991). 

Başarılı bir girişimci, işi başlatmasından itibaren çok çalışmaya istekli olan kişidir. Bir girişimci sıkı 

çalışmasıyla işi daha uzun süre elinde tutabilir ve işi çöküşün eşiğinden geri döndürebilir. Dolayısıyla 

başarılı girişimciler iş etiği hakkında bir iki şey bilirler. Çoğu zaman ofise ilk gelen ve en son ayrılan 

onlar olacaktır. Bitmemiş bir iş varsa, hafta sonları ve tatillerde ofise gelirler ve iş bitene kadar 

çalışırlar. Sonuç olarak, kişisel zamanın tadını çıkarsalar bile akıllarında her zaman işi olan insanlardır. 

İş ahlakı ve tutku el ele gider. İşi güçlü tutmak iş ahlakı gerektirir ve iyi bir değer ahlakını sürdürmek 

için yeterince motive hissetmek tutku gerektirir. Tutku, herhangi bir başarılı girişimcinin sahip olduğu 

en önemli kişilik özelliklerinden birisidir. Bir girişimcinin başarısı aynı zamanda tamamen girişimcinin 

samimiyetine bağlıdır. Girişimci yaptığı işlerde samimiyse, başarı beraberinde gelecektir. 

Başarılı bir girişimci kendi rutinini, politikalarını ve prosedürünü takip etmek ister. Başkaları tarafından 

yönlendirilmeyi sevmez ve kendi efendisi gibi davranıp tüm kararlarının sorumluluğunu üstlenir. 

Başkaları için veya başka birinin gözetimi altında çalışmaktan hoşlanmaz. Kendi kendine başlayan bir 

girişimci, sabah 9'dan akşam 5'e kadar boşa giden bir işe razı olmaz ve mücadelenin başında pes 

etmez. Girişimci yapılması gerekeni, kendisinden istenmeden veya teşvik edilmeden yapan kişidir. 

Kendi projelerinde inisiyatif alır ve kendileri yönetirler. İşler zorlaştığında bunun bir girişimci olarak 

büyümelerine ve işi daha güçlü hale getirmelerine yardımcı olan bir zorluk olduğunun farkındadır. 

Sonuç itibariyle girişimciler, günümüzün acımasız iş dünyasında işletmelerinin hızla büyümesine 

yardımcı olmak için kendi kendine başlayanlar olmalıdır (Long, 1983). 

Başarılı bir girişimci, geleceği hakkında her zaman iyimserdir ve mevcut sorunlardan asla rahatsız 

olmaz. İşinin geleceği için her zaman olumlu bir bekleyiş içindedir. Birtakım zorluklar olsa bile 

gelecekte işini yürütebilir. İyimser olmak, tamamen akışa ayak uydurmak, yeni fırsatlar geldikçe 

değerlendirmek, belirli bir zihniyete takılıp kalmamak, değişikliklere ve hatta eleştiriye açık olmakla 

ilgilidir. Girişimciler kötü bir durumu alıp kendi lehlerine çevirebilmelilerdir. Başarılı bir girişimci, plan 

veya proje değişikliği gibi herhangi bir sorunu ortadan kaldıracak ve büyük bir telaşa girmeden sıfırdan 

başlayacaktır. Gerçekte birçok girişimci muhtemelen işlerinin başka türlü sonuçlanmasını 

istememelerine rağmen, işletmelerin başlangıçta hayal edilenden çok daha farklı yollara girdiği sıklıkla 

görülür bir durumdur. 
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Şekil 2. Girişimci ve Ekonomik Kalkınma 

 

Girişimcinin başarısı ayrıca her şeyden önce iyi bir planlamaya ve sistematik çalışmaya bağlıdır. 

Girişimci üretim için gerekli tüm dağınık kaynakları bir araya getirme yeteneğine sahip olmalıdır. 

Bunun yanında ekonomik birimlerle ilişkilerin girişimcinin başarısında veya başarısızlığında oynadığı 

hayati bir rol vardır. Başarılı bir girişimci, ekonomik olarak sürekli bir destek kazanmak için müşteriyle 

iyi ilişkilere sahip olmalıdır. Bu durumda başarılı bir girişimcinin sırrı iyi iletişim becerileridir. İyi İletişim 

becerisi, müşteri gözündeki itibarı etkili bir şekilde yükseltmeyi sağlar. Son olarak, başarılı bir girişimci 

tüm ticari sırlarını muhafaza etme ve koruma yeteneğine sahip olmalıdır. İş sırlarının başkalarına 

sızdırılması, rakiplerin lehine açık bir alan sağlar. Bu nedenle girişimciler, çalışanlarını seçerken bile 

dikkatli olmalıdırlar (Bhidé, 1996). 

Yukarıda bahsedilenler çerçevesinde girişimcilik, modern ekonomide kalkınmaya ilişkin çabaların 

kesişim kümesi olarak tanımlanmaktadır. Şekil 2’de özetlendiği üzere, girişimcinin özellikleri kalkınma 

sürecinin önemli bileşenleridir. Buna göre, başarılı girişimciliğin fırsatları tanıma ile yakından bağlantılı 

ve temel girişimcilik yeteneği olarak bilgi ve becerinin hayati olduğu sonucuna varılabilir. Ayrıca 

girişimcilik yeteneğinin girişimcilik süreci ve öğrenme yoluyla piyasaya yenilik getireceğine dikkat 

çekmek gerekir. Sonuç olarak, girişimciliğin iyi şekilde yönetimi ekonomik büyümeye sürdürülebilirlik 

kazandıracaktır (Diandra ve Azmy, 2020). 

1.2. Kadın ve Genç Girişimciliğin Mevcut Durumu 

Girişimciliğin desteklenmesi, kalkınma stratejileri tasarlanırken hükümetler için bir öncelik haline 

gelmiştir. Girişimcilik, sosyal bir bağlama sahiptir ve bu nedenle dış faktörler ve çevresel koşullar, 

işletmelerin yaratılmasını ve gelişmesini büyük ölçüde etkiler. Dolayısıyla girişimcilik faaliyetlerine 

ilişkin mevcut durumun tespiti, bireyleri motivasyonlarını ve zorluklarını anlamak ve girişimciliği 

geliştirmeye yönelik politikaları daha iyi uygulamak için önemli görünmektedir. Girişimciliğe yönelik 

dünya genelinde artan ilgi, son zamanlarda kadınlar ve gençlerin girişimcilik faaliyetlerindeki rolüne 

vurgu yapmaktadır.  

İçinde bulunduğumuz dönemde kadınların, işgücü piyasasına katılımlarındaki gözle görülür artışa 

rağmen, halen girişimci olarak yeterince temsil edilmediği görülmektedir. Bu bağlamda, dünyanın 

çeşitli bölgelerinde kadın girişimciliği çoğunlukla göz ardı edilen bir olguyken, kadınlar dünya çapında 

en hızlı büyüyen girişimci nüfuslardan birini temsil etmektedir. Bununla birlikte, gelişmekte olan birçok 

ekonomide kadın girişimciliği hem araştırmacılar hem de hükümetler için ilgi çekici bir konudur. 
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Hükümetlerin, önemli bir girişimci kaynağı olarak kadınların potansiyelini görmezden gelmenin, 

ekonomik kalkınmanın değerli ve kullanılmayan bir girdisini gözden kaçırmak anlamına geldiğinin 

farkında olduğu söylenebilir. Kadın girişimciliğin araştırılmasının ekonomik ve sosyal çok sayıda etkisi 

söz konusudur. Bu bağlamda istihdam, gelir ve büyüme gibi ekonomik faydalarına ilaveten kadınların 

ekonomik hayattaki rollerini güçlendirme, kendilerini gerçekleştirme ve özgürleştirme gibi ilave 

sonuçlar ortaya çıkarabilmektedir. Kadınlar, erkeklerle benzer nedenlerle girişimciliğe atılırlar ancak 

girişimci olmak için oldukça farklı motivasyonlara sahip olabilirler (Avrupa Parlamentosu, 2021). 

Ulusların geleceğinin teminatı olan gençlerin de ekonomik yaşama entegrasyonu hayati bir öneme 

sahiptir. Genç girişimcilik, gençler arasındaki yüksek gizli girişimcilik oranları nedeniyle politika 

yapıcılar için de çekicidir. Son dönemde, birçok ülkede ulusal ölçekteki ekonomik dalgalanmalara ilave 

olarak pandeminin ortaya çıkardığı küresel daralma özellikle henüz iş hayatına atılmamış olan gençleri 

oldukça olumsuz etkilemiştir. Gençler için işsizliğin etkileri ekonomik açıdan yaralayıcı olabilmektedir. 

Bu durumun ayrıca potansiyel çıktı ve vergi kaybı gibi belirgin bir sosyal maliyeti vardır. Gençleri 

işgücü piyasasına entegre etmenin anlamlı bir yolu, genç girişimciliğin artırılmasıdır. Girişimci olmak, 

özgüven ve beceri geliştirme gibi insan sermayesi niteliklerini geliştirerek ve mutluluk düzeylerini 

artırarak gençlere potansiyel olarak fayda sağlar. Genç girişimcilik aynı zamanda toplumsal faydalar 

da sunmaktadır. Yeni bir iş kuran gençler, diğer gençler için bir rol modeli olarak hareket edebilecekleri 

için çeşitli öğrenme dışsallıkları sağlayabilir. Bu, yoksun topluluklarda özellikle avantajlı olabilir, çünkü 

yeni bir iş kurmak – özellikle de başarılı olmaya devam ederse – girişimciliğin dezavantajlı insanların 

sosyal dışlanmadan kurtulmalarına yardımcı olmak için bir mekanizma olduğuna işaret edebilir. 

Dolayısıyla genç girişimciliğin çekici olmasının nedenlerinden birisi, ekonomik dezavantajlara yerel bir 

çözüm sunmasıdır (OECD, 2013). 

1.2.1. Dünyada Kadın ve Genç Girişimcilik 

Günümüzde ülkeler arası kadın girişimcilik oranlarındaki bazı farklılıklara rağmen, kadınların 

girişimciliğe katkısının erkeklerden önemli ölçüde daha az olduğu konusunda geniş bir fikir birliği 

vardır. Çoğunluğu gelişmiş ekonomiler olan Avrupa ülkeleri kapsamında, girişimciliğe ilişkin cinsiyet 

farkı İspanya, Hollanda, Lüksemburg ve Yunanistan'da nispeten küçükken Letonya, Hırvatistan ve 

İrlanda'da önemli bir seviyededir. Şekil 3’te yer alan ulaşılabilir en güncel verilere göre, 2020 yılı 

itibarıyla AB-27 ülkelerinde 15 yaş ve üstü toplam istihdam içinde serbest meslek çalışan kadınların 

ortalama oranı %11,4 iken, bu oran erkeklerde %18,5’tir. Gelişmekte olan ekonomiler özelinde 

Kolombiya, Türkiye, Meksika ve Brezilya’nın gelişmiş ekonomilerin oldukça üzerinde bir oranda kadın 

girişimciye sahip oldukları görülürken, Asya ve İskandinav ülkelerinde bu oran AB ortalamasının 

altında seyretmektedir. Kadın girişimcilerin Avrupa ülkeleri ve diğer ülkelerde yeterince temsil 

edilmediğine dair mevcut durum, Avrupa Birliği (AB) ve Birleşmiş Milletler (BM) gibi kamu otoriteleri ve 

uluslararası kuruluşların kadın girişimciliği gündemlerine yoğun bir şekilde dahil etmesiyle 

sonuçlanmıştır. Buna ek olarak BM, Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri doğrultusunda sürdürülebilir 

kalkınmanın bir parçası olarak toplumsal cinsiyet eşitliğinin uygulanması ihtiyacına işaret ederken, 

ekonomik faaliyetlerde ayrımcılıktan kaçınmak da bu gündem aracılığıyla özel olarak ele alınmaktadır 

(Avrupa Parlamentosu, 2021).  

COVID-19'un dünya çapında patlak vermesinin üzerinden iki yıldan fazla bir süre geçmesine rağmen, 

pandeminin etkileri girişimcilik faaliyetlerini etkilemeye devam etmektedir. Bu kapsamda çok sayıda 

hükümetin virüs yayılımını engellemek üzere uyguladığı karantinalar ve diğer önlemler, özellikle 

sosyo-ekonomik sistemdeki temel eşitsizlikleri açığa çıkararak toplumsal cinsiyet dinamiklerini 

değiştirmiştir. Birleşmiş Milletler (2021), COVID-19’un özellikle yetersiz hizmet alan hanelerden ve 

savunmasız ortamlardan gelen kadınlar için önceden var olan eşitsizlikleri şiddetlendirme ve 

derinleştirme riski taşıdığını belirtmektedir. Birleşmiş Milletler Kadın Cinsiyet Değerlendirmesi 

araştırması, 2020 yılı Nisan ve Haziran ayları arası dönemde Avrupa ve Orta Asya bölgesindeki 10 
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ülkede COVID-19'un insanların yaşamları ve geçim kaynakları üzerindeki etkilerini araştırmış ve 

çalışan kadınların %15'inden fazlasının işini kaybettiğini ve %40'ının çalışma saatlerinin azalmasıyla 

karşı karşıya kaldığını göstermiştir. Çalışma saatlerini azaltmak zorunda kalan kadınların oranı 

Gürcistan'da %31'e ve Kosova'da %65'e kadar tırmanmıştır. Araştırmaya göre, azalan çalışma saatleri 

veya iş kayıpları, özellikle Türkiye'de (%82), Kazakistan'da (%81), Azerbaycan'da (%80), Kosova'da 

(%78) ve Kırgızistan'da (%77) serbest meslek çalışan kadınları etkilemiştir. Bu dönemde kadınların 

yarısında, en az bir evde bakım etkinliğine harcadıkları zamanın arttığı görülmektedir. Bakım işlerinde 

daha fazla zaman harcayan kadınların oranı %72 ile Arnavutluk'ta en yüksek olurken, bu ülkeyi 

Kırgızistan (%60), Kosova (%67) ve Kazakistan (%65) izlemiştir. Yine araştırmaya göre, kadınlar ve 

erkekler için en büyük gelir kayıpları aile şirketlerinden (%66), çiftçilikten (%42) ve işçi dövizlerinden 

(%40) gelir elde edenlerde gerçekleşmiştir. Ayrıca BM Kadın Birimi, Avrupa ve Orta Asya bölgesinde 

kadınların ağırlıklı olarak mali açıdan güvencesiz, düşük ücretli, yarı zamanlı ve kayıt dışı istihdamda 

ve az oranda sosyal korumaya sahip olduklarını belirtmektedir (Birleşmiş Milletler, 2021). 

Genel olarak, kadın girişimciler hakkında resmi, sistematik ve ampirik verilerin eksikliği, kadınların 

işgücü piyasasındaki konumunu iyileştirebilecek ekonomik ve sosyal politikalara için önemli bir engel 

teşkil etmektedir. Bu açığın kapatılmasına yönelik ortaya çıkan çabalardan birisi olan Küresel 

Girişimcilik Monitörü (Global Entrepreneurship Monitor/GEM), katılımcı ülkelerdeki 18 yaş ve üstü 

yetişkin nüfusa ilişkin yıllık anketler yoluyla dünya çapında girişimcilik faaliyetlerini ve tutumlarını ölçen 

uluslararası bir girişimdir. Ticari girişimcilik anketlerinden farklı olarak GEM, girişimcilik motivasyonları 

ve istekleri hakkında bireysel düzeyde veriler sağlayarak, girişimciliğin farklı aşamaları için veri 

sağlamaktadır. GEM (2019) tarafından yayınlanan Küresel Kadın Raporu, 74 ekonomide kadın ve 

erkek arasındaki Toplam Girişimcilik Faaliyeti (TEA) oranlarında önemli farklılıklar olduğunu 

göstermektedir. Bu verilere göre kadınlarda TEA oranı %10,2 iken, bu oran küresel olarak erkeklerin 

yaklaşık dörtte üçü kadardır. Bununla birlikte, veriler Avrupa ülkelerinde kadınların erkeklere kıyasla 

daha düşük bir TEA oranına sahip olduğunu göstermektedir. Raporda, düşük gelirli ülkeler ortalama 

%15,1 ile en yüksek kadın girişimcilik oranlarına sahip ülke grubudur. Yine kadın girişimciliğin erkek 

girişimciliğin %80'inin üzerinde olduğu ve girişimcilikte en küçük cinsiyet farkına sahip ülkelerin düşük 

gelirli ülkeler olduğu görülmektedir. Raporda, yüksek gelirli ülkelerde kadın girişimciliğin %8,1 

seviyesinde olduğu ve kadın girişimcilik oranının erkek girişimcilik oranının üçte ikisinin biraz üzerinde 

olduğu bildirilmektedir. Buna göre kadınlar için en yüksek TEA oranları Sahra altı Afrika (%21,8) ve 

Latin Amerika'da (%17,3) bulunmaktadır. En düşük oranlar ise Avrupa (%6) ve MENA bölgelerine 

(%9) aittir. Son olarak, kadınların girişimcilik faaliyetlerinin erkeklere eşit (parite) veya erkeklerden 

daha yüksek düzeyde olduğu ülkeler Angola, Ekvador, Endonezya, Kazakistan, Madagaskar, Panama 

ve Katar, Tayland ve Vietnam’dır. 
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Şekil 3. AB ve OECD Ülkelerinde Cinsiyete Göre Serbest Meslek Çalışanlar (2020) 

 

Kaynak: OECD, 2022a. 

 

Güncel olarak, GEM 2020-2021 Kadın Girişimcilik Raporunda yer alan ülkeler kapsamında, 139 

milyon yerleşik işletme sahibi/yöneticisi ve 144 milyon kadın kayıt dışı yatırımcıya ek olarak, dünya 

genelinde tahmini 274 milyon kadın yeni iş kurma faaliyetlerinde yer almaktadır. Ankette, kadın 

girişimciler için küresel ortalama toplam girişimcilik faaliyeti (18-64 yaş arası yetişkinler olarak 

tanımlanan, yeni bir girişimci veya yeni bir işletmenin sahibi olan yetişkinler) oranı %11 iken, bu oran 

dünya çapında aktif girişimcilerin neredeyse yarısını oluşturmaktadır. Bunun yanı sıra, 42 aydan fazla 

bir süredir çalışanlarına maaş, ücret veya diğer ödemeleri ödeyen bir işletmeye sahip olmak ve bunları 

yönetmek olarak tanımlanan Yerleşik İşletme Sahipliği (EBO) oranı kadınlar için %5,6 iken, bu oran 

küresel olarak toplam yerleşik işletme sahipliğinin 1/3'üne tekabül etmektedir. Ankete göre, dünya 
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çapındaki kadınların %5'inden fazlası aktif kayıt dışı yatırımcılardan oluşmakta ve kadın yatırımcılar 

dünyadaki kayıt dışı yatırımcıların %40'ından fazlasını temsil etmektedir. Ayrıca, küresel olarak ankete 

katılan kadın girişimcilerin %30,2'sinin, erkek girişimcilerin %48'ine kıyasla, önümüzdeki beş yıl içinde 

altı veya daha fazla çalışanı işe alması beklenmektedir. Başka bir deyişle, kadın girişimcilerin 

günümüzde dünyada aktif olan büyüme odaklı üç girişimciden birini temsil ettiği görülmektedir. 

Dolayısıyla kadınlar yalnızca yeni girişim faaliyetlerine erkeklere neredeyse eşit şekilde katılmakla 

kalmayıp, aynı zamanda yüksek büyüme potansiyeline sahip girişimciliğe önemli oranda dahil olmakta 

ve açık bir şekilde ulusal ekonomilerde önemli bir etki yaratmaktadırlar (GEM, 2021).  

Şekil 4. Dünyada Kadın ve Erkek Erken Aşama Girişimcilik (TEA Endeks/2021) 

 

Not: Veriler ilgili raporda yer alan yaklaşık değerleri göstermektedir. 

Kaynak: GEM, 2022. 
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GEM (2022) tarafından gerçekleştirilen ve 2021-2022 dönemini içerisinde alan son Küresel Girişimcilik 

Raporu kapsamında dünyada kadın ve erkek girişimciliğin mevcut durumu Şekil 4’te özetlenmektedir. 

Buna göre kadınlar için Toplam Girişimcilik Faaliyeti oranının erkeklere kıyasla daha fazla olduğu 

ülkeler sırasıyla Kazakistan, İspanya, Dominik Cumhuriyeti ve Fas olmakla birlikte, bu ülkeler 

çoğunlukla orta ve düşük gelirli ekonomiler arasındadır. Aynı zamanda, kadın başına yeni bir iş kuran 

ve yöneten iki veya daha fazla erkeğin olduğu ülkelerin Japonya, Mısır, Türkiye, Norveç ve Birleşik 

Arap Emirlikleri olduğu görülmektedir. Raporda ayrıca, pandeminin olumsuz etkilerinin kadınların 

girişimcilik faaliyetlerine yönelik gelecek eğilimler üzerinde de rol oynayabileceği öngörülmektedir. Bu 

bağlamda okulların kapanması ile karantinalar ve kısıtlamalardan en çok etkilenenlerin kadın 

girişimciler olduğu ortaya konmaktadır. Rapor kapsamında 47 ekonomiden sadece ikisinde 

(Lüksemburg ve Romanya) kadınlar için Yerleşik İşletme Sahipliği oranının erkeklerden daha yüksek 

olduğunu göstermektedir. Yerleşik işletmelerin erkek yoğunluğu ilişkin olarak, 47 ekonomiden 15'inde 

her kadın için yerleşik işletmeleri yöneten iki veya daha fazla erkeğin var olduğu ve 5 ekonomide 

(Mısır, Umman, İran, Birleşik Arap Emirlikleri ve Japonya) ise bu oranın bire üç veya daha fazla olduğu 

gözlenmektedir (GEM, 2022). 

Kadın girişimcilik faaliyetlerindeki eşitsizliklere yönelik olarak Tablo 1’de, GEM (2022) anketine göre 

kadınların erkeklere göre göreli girişimcilik oranları verilmektedir. Söz konusu oranlar, yeni bir girişimci 

veya yeni bir işletmenin sahibi/yöneticisi olan 18-64 yaş kadın nüfusun oranının, aynı kategorideki 

erkek nüfus oranına bölünmesiyle elde edilmektedir. Buna göre 2021 yılı itibariyle, daha önce 

bahsedilen 4 ekonomi haricinde kadın girişimciliğin erkeklerinkine kıyasla görece daha eşit (0,90 ve 

üzeri) olduğu ülkelerin Romanya, Suudi Arabistan ve Belarus olduğu görülmektedir. Gelişmekte olan 

ülkeler grubunda Kazakistan ve Fas’a ilave olarak Umman, Güney Afrika ve Kolombiya ve Brezilya ve 

Uruguay’da göreli kadın girişimcilik oranının bu gruptaki diğer ülkelere (İran, Rusya, Sudan, Türkiye ve 

Mısır) kıyasla daha yüksek olduğu söylenebilir. Gelişmiş ülkeler ise göreli kadın girişimcilik 

sıralamasında orta ve alt sıralarda yer almaktadır.     

Tablo 1. Dünyada Kadın/Erkek Göreli Girişimcilik Oranları (TEA Endeks/2021) 

Sıra Ülke Puan Sıra Ülke Puan Sıra Ülke Puan 

1 Kazakistan 1,15 17 Kolombiya 0,81 33 Slovakya 0,64 

2 Dominik Cum. 1,09 18 Brezilya 0,80 34 Almanya 0,63 

3 Fas 1,07 19 Uruguay 0,78 35 Macaristan 0,62 

4 İspanya 1,04 20 İngiltere 0,77 36 Katar 0,61 

5 Romanya 0,98 21 Hindistan 0,75 37 Hırvatistan 0,59 

6 S. Arabistan 0,95 22 Şili 0,73 38 İsviçre 0,59 

7 Belarus 0,91 23 Guatemala 0,73 39 Kıbrıs 0,57 

8 Umman 0,88 24 Yunanistan 0,71 40 İtalya 0,56 

9 Panama 0,87 25 Polonya 0,70 41 Lüksemburg 0,55 

10 Güney Afrika 0,86 26 İran 0,69 42 İsveç 0,51 

11 Slovenya 0,85 27 Finlandiya 0,68 43 Türkiye 0,49 

12 ABD 0,85 28 Güney Kore 0,67 44 Japonya 0,48 

13 Fransa 0,84 29 Letonya 0,66 45 Mısır 0,45 

14 İsrail 0,84 30 Kanada 0,65 46 Birleşik Arap Em. 0,41 

15 Hollanda 0,84 31 Rusya 0,65 
47 

 
Norveç 

 
0,40 

16 İrlanda 0,83 32 Sudan 0,65 

Kaynak: GEM, 2022. 
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Girişimcilik faaliyetleri kapsamında genç nüfus kadınlara kıyasla daha geniş bir kitleden oluşmaktadır. 

Bun karşılık, dünya genelinde genç girişimciliğin kadınlara benzer şekilde çeşitli zorluklarla karşı 

karşıya oldukları söylenebilir. Avrupa Parlamentosu (2021) tarafından hazırlanan güncel raporda, 

AB’de gençlerin yaklaşık %40 ila %45'inin girişimciliğe ilgi duyduğu ancak çok az gencin serbest 

meslek sahibi olduğu veya bir iş kurmak için faaliyette bulunduğu ortaya konmaktadır. Mevcut durum, 

gençler arasında atıl vaziyetteki önemli bir girişimcilik potansiyeline dikkat çekmektedir. Raporda, 

Avrupa’da 18-30 yaş arası genç nüfusun çekirdek yaştaki erkekler (30-49 yaş) kadar aktif olması 

durumunda, AB’ye 1 milyon daha genç girişimci kazandıracağından bahsedilirken, bu sayının aynı 

zamanda AB'deki "kayıp" girişimcilerin %11'ini gençler oluşturduğuna işaret etmektedir. AB'de 20-29 

yaş arası gençlerde serbest meslek oranları son 20 yıldır yaklaşık %6-7 seviyesinde sabit kalırken, 

2004 yılından bu yana serbest meslek çalışan gençlerin payında 4 puanlık sürekli bir düşüş olmuştur 

(Şekil 5). 2020'de AB'de 20-29 yaş arası yaklaşık 2 milyon serbest meslek sahibi genç varken, söz 

konusu yaş grubunun toplam istihdamdaki payı 15-64 yaş aralığındakilerin payının yaklaşık yarısına 

tekabül etmektedir. AB genelinde istikrarlı sayılabilecek bir serbest meslek oranı mevcutken, serbest 

meslek çalışan gençlerin mutlak sayısı 2002'de 2,6 milyon seviyesinden günümüze değin düşüşe 

geçmiştir. 

Şekil 5. AB’de Toplam İstihdam İçinde Serbest Meslek Çalışanlar (2002-2020/ %) 

 

Kaynak: Eurostat, 2021. 

 

Bunun yanı sıra, AB'de 18-30 yaş arası gençlerin %5'inden daha azı erken aşamada girişimciliğe 

katılmaktadır. Söz konusu yaş aralığındaki gençlerin yaklaşık %5'i, genel nüfusun %4'üne kıyasla 

2016-2020 yılları arasında aktif girişimcilik faaliyetinde bulunurken, bu oran %8 ile OECD ülkeleri 

genelinde daha yüksektir. Yine Avrupa’da, üniversite öğrencilerinin yaklaşık %45'inin mezuniyetten 

sonraki beş yıl içinde bir iş kurma niyetinde olduğu, ancak 18 ila 30 yaş arasındaki gençlerin yalnızca 

%5'inin aktif olarak bir girişim üzerinde çalıştığı görülmektedir (Avrupa Parlamentosu, 2021). 

Dünyanın diğer bölgelerinde genç girişimciliğin mevcut durumuna ilişkin olarak, 2020 yılı itibariyle 

OECD ülkeleri grubunda 20-29 yaş aralığındaki genç nüfusta serbest meslek çalışanların, aynı yaş 

aralığındaki toplam istihdama oranının en yüksek olduğu ülkelerin sırasıyla Meksika, Yunanistan, 

Güney Afrika ve İtalya olduğu görülmektedir (Şekil 6). Bu kapsamda Avrupa ülkelerine ilave olarak 

Latin Amerika ve Karayipler'de 15 ila 29 yaş arasındaki gençlerin sayısı 163 milyondan fazladır ve bu 
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rakam bölgenin toplam nüfusunun yaklaşık dörtte birini oluşturmaktadır. Bölgede çok az sayıda hızlı 

büyüyen genç girişim ve çok sayıda geçimlik girişim bulunurken, gençler arasında serbest meslek 

çalışanların yoğunluğu (%16), OECD ülkelerine kıyasla neredeyse üç kat fazladır. Bununla birlikte, 

OECD ülkelerine (%33) kıyasla, bölgedeki genç girişimcilerin yalnızca %13'ünün yüksek öğrenime 

sahip olduğu görülmektedir (OECD, 2017). Afrika kıtası kapsamında ise Sahra Altı Afrika, %50'den 

fazlası 25 yaşın altındaki en genç nüfusa sahip ülkelere ev sahipliği yapmaktadır. BM, Afrika'nın 15 ila 

24 yaşındaki yaş grubunun önümüzdeki on yılda her yıl yaklaşık altı milyon artacağını tahmin 

etmektedir. Dolayısıyla önemli sayıda Afrikalı genç hala işsizlikle karşı karşıyayken, iş kurmak için 

kurumsal ve finansal altyapıya ve uygun becerilere yeterince sahip değillerdir. Güney ve Güneydoğu 

Asya ise 15-24 yaş arası dünya nüfusunun neredeyse %37'sine denk gelen toplam 441 milyon gence 

ev sahipliği yapmaktadır. Bu bölgelerdeki ülkelerin çoğu şu anda güçlü bir ekonomik büyüme yaşıyor 

olsa da çalışma çağındaki gençlerin sayısının artmasına nazaran girişimcilik faaliyetleri istenilen 

düzeyde değildir. 
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Şekil 6. OECD Ülkelerinde Genç Serbest Meslek Çalışanlar (2020/ 20-29 Yaş) 

 

Kaynak: OECD, 2022b. 

 

GEM 2021 anketi kapsamında dünya genelindeki 47 ekonomide 18-34 yaş arası genç nüfus ile 35-64 
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anketlerinden elde edilen bazı sonuçlara göre gençlerin, ilk üç buçuk yıldan sonra ayakta kalan 

işletmeleri yönetme olasılığı daha düşükken, 34 yaş üstü yetişkinlerin olgun işletmeleri yönetme 

olasılığı gençlerden 1,7 kat daha fazladır. Bu kapsamda, genç erkeklerin genç kadınlara göre iş kurma 

olasılığı 1,3 kat ve olgun işleri yürütme olasılığı 1,6 kat daha fazladır. Ayrıca, genç erkeklerin genç 

kadınların işlettiği işletmelere kıyasla, beşten fazla kişiye iş sağlama olasılıkları iki kat daha fazladır 

(GEM, 2015). 

Şekil 7. Dünyada Erken Aşama Genç Girişimcilik (TEA Endeks/2021) 

 

Not: Veriler ilgili raporda yer alan yaklaşık değerleri göstermektedir. 

Kaynak: GEM, 2022. 
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1.2.2. Türkiye’de Kadın ve Genç Girişimcilik 

Kadın girişimcilik ekseninde Türkiye'de girişimcilik faaliyetlerinin geçtiğimiz dönemde birçok dünya 

ülkesiyle benzer bir seyir izlediği görülmektedir. Bu kapsamda özellikle kadın ve erkek istihdamı ve 

eğitimin cinsiyete göre dağılımında gözlemlenen farklılıkların önemli birer belirleyici olduğu 

söylenebilir. Bunun yanı sıra yüksek maliyet ve giderler, vergi oranları ve finansmana erişim de 

Türkiye’de kadın girişimciliğe ilişkin diğer önemli belirleyiciler olarak ön plana çıkmaktadır (GEM, 

2021). 

Bireysel anlamda girişimcilik faaliyetlerinin ölçümüne ilişkin olarak kullanılan yaygın ölçütlerden birisi 

serbest meslek çalışanlardır. OECD (2022a) serbest meslek çalışanları, işverenlerin, kendileri 

hesabına çalışan işçilerin, üretici kooperatiflerinin üyelerinin ve ücretsiz aile işçilerinin istihdamı olarak 

tanımlamaktadır. Buna göre serbest meslek çalışma, ya başka bir gelir elde etme yolunu 

bulamayanlar için bir hayatta kalma stratejisi olarak ya da girişimci ruhun ve kendi patronu olma 

arzusunun kanıtı olarak görülmektedir. Söz konusu tanımdan hareketle hazırlanan Şekil 8’de, 

Türkiye’de serbest meslek çalışanların geçtiğimiz beş yıllık dönemdeki seyrine yer verilmektedir. 2021 

yılı itibariyle Türkiye’de serbest meslek çalışan kadın sayısı 2 milyon 789 bin kişi seviyesinde iken, 

aynı dönemde serbest meslek çalışan erkek sayısı 5 milyon 872 bin ile kadın sayısının 2 katından 

fazladır. 2017-2020 yılları arası dönemde bu farkın aynı seyirde olduğu görülmekle birlikte, 2019-2020 

yıllarında kadın girişimci sayısında erkeklere benzer şekilde önemli bir düşüş gözlemlenmiştir. Bu 

düşüşün en önemli nedenlerinden birisinin pandeminin ortaya çıkarmış olduğu ekonomik daralma 

olduğu söylenebilir. 

Şekil 8. Türkiye’de Cinsiyete Göre Serbest Meslek Çalışanlar (2017-2021) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022a; yazarların hesaplamaları. 
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bu payın %33,4’e gerilediği ve 2020 yılında ise %31 olarak gerçekleştiği görülmektedir. Avrupa 

Parlamentosu (2021) raporunda, söz konusu dönemde özellikle yetersiz önlem politikalarının yanı sıra 

beceri boşluklarının ve bölgeler arası farklılıklar ve eşitsizlere işaret etmektedir. Ayrıca ilgili dönemde 

kayıt dışı sektörden gelen haksız rekabetin ve KOBİ’lerin çoğunlukla aile şirketlerinden oluşmasının 

girişimciliğe yönelik önemli bir sorun olduğu görülmektedir. Raporda Türkiye'nin ticaret ve küresel 

pazarlara ilişkin DYY entegrasyonunun orta-yüksek gelirli emsallerine kıyasla düşük olduğu 

belirtilirken, tarife belirsizliği ve finansal istikrarsızlığın etkisine de değinilmektedir. Son olarak yurtiçi 

ulaşım ve lojistik altyapısı ve BİT altyapısının OECD seviyelerinin gerisinde ve elektrik arzı kalitesinin 

düşük olduğu görülmektedir. 

Şekil 9. Toplam İstihdamda Cinsiyete Göre Serbest Meslek Çalışanlar (2017-2021) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022a; yazarların hesaplamaları. 
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Tablo 2. Türkiye’de Kadın Serbest Meslek Çalışanların Sektörel Dağılımı (Bin Kişi) 

Sektörler (NACE Rev. 2) 2017 2018 2019 2020 2021 

Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 2.102 1.991 1.873 1.566 1.658 

Madencilik ve Taş Ocakçılığı 18 18 12 12 18 

İmalat 234 240 208 211 219 

Elektrik, Gaz, Buhar, Su Temini ve Kanalizasyon 11 13 5 15 16 

İnşaat 11 8 7 6 9 

Toptan ve Perakende Ticaret  288 293 301 249 283 

Ulaştırma ve Depolama  8 12 6 4 8 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri  63 74 86 70 79 

Bilgi ve İletişim 6 5 5 7 6 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 4 4 5 8 6 

Gayrimenkul Faaliyetleri 12 11 11 10 12 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler  54 58 55 68 78 

İdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri  137 157 140 123 125 

Kamu Yönetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Güv. 18 18 18 18 18 

Eğitim  14 14 17 14 16 

İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri  13 16 11 15 19 

Kültür, Sanat, Eğlence, Dinlence ve Spor 10 11 11 9 8 

Diğer Hizmet Faaliyetleri 50 54 59 59 62 

Kaynak: TÜİK, 2022a; yazarların hesaplamaları. 

Genç girişimciliğin ölçümlenmesine yönelik uluslararası çalışmalarda ele alınan yaş grubuna yönelik 

farklı yaklaşımların benimsendiği görülmektedir. AB, OECD ve GEM tarafından yayımlanan çeşitli 

raporlarda söz konusu yaş aralığı 15-34, 18-34, ve 20-29 yaş grupları ekseninde belirlenmiş olmakla 

birlikte, bu raporda daha geniş bir yaş aralığı olan 15-34 yaş arası bireyler genç nüfus olarak ele 

alınmıştır. TÜİK verilerinden derlenen Şekil 10’dan hareketle, 2021 yılı itibariyle 18-34 yaş arası genç 

nüfus içinde istihdam edilenlerin %19,5’inin serbest meslek çalışanlardan oluştuğu görülmektedir. 

Bununla birlikte, genç nüfus içinde serbest meslek çalışanların payı 2017-2021 döneminde %1 

seviyesinde azalış gösterirken, bu azalışın 18-64 yaş arası nüfus kapsamındaki azalışla paralel bir 

seyirde olduğu söylenebilir. Pandeminin yarattığı olumsuz ekonomik etkinin özellikle 2020 yılı itibariyle 

genç girişimcilik faaliyetleri üzerinde de söz konusu olduğu görülmektedir. 

Şekil 10. Türkiye’de Toplam İstihdamda Genç Serbest Meslek Çalışanlar (2017-2021) 
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Kaynak: TÜİK, 2022a; yazarların hesaplamaları. 

Türkiye’de geç girişimcilik faaliyetlerinin cinsiyete göre girişimci sayısı ekseninde ele alındığı Şekil 

11’de, 2021 yılı itibariyle 18-34 yaş arası serbest meslek çalışanlar içinde 1 milyon 496 bin erkek 

bireye karşılık 706 bin kadın bireyin olduğu görülmektedir. Cinsiyet ayrımında ortaya çıkan bu önemli 

fark, girişimcilik faaliyetleri kapsamında genç kadınların önemli bir dezavantaja sahip olduklarını 

göstermektedir. 2017-2021 yılları arası dönem ele alındığında, 2017 yılında toplam 2 milyon 446 bin 

seviyesindeki 15-34 yaş arası genç girişimci sayısının 2021 yılında yaklaşık %10’luk azalışla toplam 2 

milyon 202 bin kişiye gerilediği görülmektedir. Buna göre 2017 yılında 1 milyon 558 bin kişi olan genç 

erkek girişimci sayısı 2020 yılında 1 milyon 398 bine düşerken, aynı dönemde genç kadın girişimci 

sayısı da 888 bin seviyesinden 659 bin seviyesine gerilemiştir. Bununla birlikte, 2021 yılında genç 

girişimci sayısının, pandemi sonrası dönem toparlanma süreciyle birlikte, bir önceki yıla kıyasla artış 

gösterdiği anlaşılmaktadır. Bu kapsamda, 11. Kalkınma Planı'nda (2019-2023) da belirtildiği üzere, 

Türkiye'nin büyüme stratejisinin kapsayıcı hedefleri arasında kadın ve gençlerin işgücüne katılımının 

arttırılması ve iç rekabetin geliştirilmesi olduğundan hem kadın hem de genç girişimciliğin artırılmasına 

yönelik hamlelere önemli bir ihtiyacın ortaya çıktığı söylenebilir. Bu hedefe ulaşılmasında girişimcilerin 

karşılaştığı temel makroekonomik zorlukların inovasyona yönelik yetersiz kurumsal yatırımlar ve yerel 

ve küresel değer zincirlerine zayıf entegrasyon olduğu belirtilmektedir. Ayrıca, özellikle ölçek büyütme 

aşamasında, yenilikçi girişimciler için finansman sorununun olduğu ve benzer olarak, bölgesel 

KOBİ'ler ve kadınların önderliğindeki işletmelerin de finansmana sınırlı erişimle karşı karşıya oldukları 

görülmektedir. Bununla birlikte, Türkiye’de yenilik ve büyüme potansiyeli olan önemli sayıda orta 

ölçekli aile şirketi bulunduğu ve teknoloji sektörlerinde faaliyet gösteren girişimlerin son dönemde umut 

verici şekilde arttığı gözlemlenmektedir (Avrupa Parlamentosu, 2021). 

Şekil 11. Türkiye’de Cinsiyete Göre Genç Serbest Meslek Çalışanlar (2017-2021) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022a; yazarların hesaplamaları. 
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verilmektedir. Buna göre, 2021 yılı itibariyle genç serbest meslek çalışanların en fazla olduğu sektörün 

341 bin erkek ve 206 bin kadın ile tarım, ormancılık ve balıkçılık sektörü olduğu görülmektedir. Bu 
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yönetimi ve savunma, zorunlu sosyal güvenlik sektörü izlemektedir. Yine 2021 yılı itibariyle genç 

serbest meslek çalışan sayısın en az olduğu sektörler gayrimenkul faaliyetleri, idari ve destek hizmet 

faaliyetleri ile mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetlerdir. Aynı yıl genç kadınların erkeklere kıyasla daha 

fazla olduğu sektörler ise madencilik ve taş ocakçılığı, bilgi ve iletişim, eğitim ve insan sağlığı ve 

sosyal hizmet faaliyetleri sektörleridir. 2017-2021 yılları arası beş yıllık dönemde genç serbest meslek 

çalışanların en fazla artış gösterdiği sektörler bilgi ve iletişim, madencilik ve taş ocakçılığı, eğitim ve 

kültür, sanat, eğlence, dinlence ve spor sektörleri olmuştur. Söz konusu dönemde genç serbest 

meslek çalışanlarda en fazla azalışın gerçekleştiği sektörler ise sırasıyla tarım, ormancılık ve 

balıkçılık, elektrik, gaz, buhar, su temini ve kanalizasyon, gayrimenkul faaliyetleri ile insan sağlığı ve 

sosyal hizmet faaliyetleridir. 

Tablo 3. Türkiye’de Genç Serbest Meslek Çalışanların Sektörel Dağılımı (15-24 Yaş/ Bin 

Kişi) 

Sektörler (NACE Rev.2) 
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E
rk

e
k
 

K
a

d
ın

 

E
rk

e
k
 

K
a

d
ın

 

E
rk

e
k
 

K
a

d
ın

 

E
rk

e
k
 

K
a

d
ın

 

E
rk

e
k
 

K
a

d
ın

 

Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 312 287 307 254 317 234 340 213 341 206 

Madencilik ve Taş Ocakçılığı 7 18 18 18 12 18 12 18 12 18 

İmalat 33 10 38 13 36 16 29 10 33 12 

Elektrik, Gaz, Buhar, Su Temini 
ve Kanalizasyon 

28 6 26 13 14 6 9 12 12 6 

İnşaat 27 13 24 6 14 6 16 6 23 13 

Toptan ve Perakende Ticaret  125 22 119 25 107 26 98 15 127 23 

Ulaştırma ve Depolama  14 12 13 18 12 18 14 12 18 6 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 
Faaliyetleri  

29 10 28 9 31 13 25 5 28 7 

Bilgi ve İletişim 3 6 2 7 8 7 3 6 3 13 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 6 18 18 18 12 12 12 7 13 12 

Gayrimenkul Faaliyetleri 4 8 2 18 9 18 2 12 3 0 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik 
Faaliyetler  

5 4 10 3 5 8 8 3 7 4 

İdari ve Destek Hizmet 
Faaliyetleri  

8 2 2 6 8 8 2 2 3 1 

Kamu Yönetimi ve Savunma, 
Zorunlu Sosyal Güvenlik 

18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

Eğitim  8 9 7 8 7 15 7 14 8 14 

İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet 
Faaliyetleri  

12 18 18 18 12 6 7 13 8 13 

Kültür, Sanat, Eğlence, 
Dinlence ve Spor 

2 7 11 12 10 1 9 7 7 7 

Diğer Hizmet Faaliyetleri 22 7 17 7 22 4 17 3 20 5 
 

Kaynak: TÜİK, 2022a; yazarların hesaplamaları. 

 

Yukarıda verildiği şekliyle, Türkiye’de kadın ve genç girişimcilik faaliyetleri kapsamında son yıllarda 

meydana gelen ivme kaybı toplam girişimcilik faaliyetleri üzerinde yarattığı olumsuz etki Tablo 4’te yer 

alan ceylan girişim istatistikleriyle özetlenmektedir. TÜİK (2021) tarafından, üç yıllık bir süre içinde 

yıllık ortalama %10'dan fazla büyüme gösteren ve 5 yaşına kadar olan işletmeler şeklinde tanımlanan 

ceylan girişim istatistiklerin göre, 2016-2020 yılları arası dönemde gerek istihdam gerekse de ciroya 
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göre hızlı büyüyen girişim sayısında önemli bir azalış meydana gelmiştir. Bu bağlamda, 2016 yılı 

itibariyle istihdama göre ceylan girişim statüsündeki girişim sayısı 4 bin 398 seviyesinde iken, 2020 

yılında bu sayının 617 girişim azalışla 3 bin 781’e gerilediği görülmektedir. İşletme büyüklüğü 

bakımından bu azalışın en fazla gerçekleştiği grup KOBİ’lerdir. Benzer olarak, ciroya göre ceylan 

girişim statüsündeki girişim sayısı 2016 yılında 5 bin 696 iken, 2020 yılında bu sayı 1.568 girişim 

azalışla 4 bin 128’e gerilemiştir. Bu gruptaki azalışın da belirgin bir şekilde KOBİ’lerde gerçekleştiği 

görülmektedir. 

Tablo 4. Türkiye’de Ceylan Girişimler (2016-2020) 
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İstihdama 

göre ceylan 

girişimler                                                                          

  

  

  

  

  

Toplam 4.398 100 4.588 100 4.549 100 3.837 100 3.781 100 

Küçük 2.587 58,8 2.599 56,6 2.909 63,9 2.417 63,0 2.387 63,1 

Orta 1.528 34,7 1.636 35,7 1.419 31,2 1.189 31,0 1.199 31,7 

KOBİ 4.115 93,6 4.235 92,3 4.328 95,1 3.606 94,0 3.586 94,8 

Büyük 283 6,4 353 7,7 221 4,9 231 6,0 195 5,2 

Ciroya göre 

ceylan 

girişimler                                                                      

  

  

  

  

Toplam 5.696 100 6.025 100 5.795 100 4.886 100 4.128 100 

Küçük 3.621 63,6 3.709 61,6 4.008 69,2 3.344 68,4 2.782 67,4 

Orta 1.750 30,7 1.899 31,5 1.527 26,4 1 290 26,4 1 156 28,0 

KOBİ 5.371 94,3 5.608 93,1 5.535 95,5 4.634 94,8 3.938 95,4 

Büyük 325 5,7 417 6,9 260 4,5 252 5,2 190 4,6 

 

Kaynak: TÜİK, 2021. 

1.3. Kadın ve Genç Girişimciliğe Yönelik Destekler ve Politikalar 

Dünya genelinde hükümetler girişimcilik faaliyetlerini desteklemek amaçlı çeşitli uygulamaları hayata 

geçirmişlerdir. Girişimciliğe yönelik kamu destekleri ve politikalarına yönelik çerçeve koşullarının 

incelendiği GEM (2022) raporunda, dünya genelindeki elli ülkedeki mevcut durumun özetine Şekil 

12’de yer verilmiştir. Bu kapsamda kamu politikalarının girişimciliği ne ölçüde desteklediği ülke 

bazındaki endeks puanları ile ele alınmaktadır. 
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Şekil 12. Dünyada Girişimciliğe Yönelik Kamu Destekleri ve Politikaları (2021/Endeks) 

 

Kaynak: GEM, 2022. 

 

Şekil 12’den hareketle, girişimciliğe ilişkin çerçeve koşullarının en iyi olduğu ülkelerin Orta Doğu’dan 

Birleşik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan olduğu görülmektedir. Bu iki ülkeyi takiben Doğu Asya’dan 

Güney Kore ve Avrupa kıtasından Fransa gelmektedir. Girişimciliğe yönelik destek koşulları 

kapsamında Beyaz Rusya, Sudan ve İran son sıralarda yer alırken, Türkiye 32. sırada bulunmaktadır. 

OECD ülkeleri kapsamında Güney Kore ve Fransa’nın yanı sıra Hollanda, İspanya ve Lüksemburg ön 

sıralarda yer alırken, Norveç, Şili, Letonya, İngiltere ve ABD orta sıralardadır. Gelişmekte olan ülkeler 
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grubunda ise Kazakistan ve Hindistan ön sıralarda yer alırken, Uruguay ve Brezilya’nın son sıralarda 

yer aldığı görülmektedir.  

Girişimciliğin desteklenmesine yönelik çerçeve koşulları kapsamında kadın ve genç girişimciliğe ilişkin 

farklı destekler ve politika uygulamalarından bahsetmek mümkündür. Ancak, girişimciliği 

kolaylaştırmayı amaçlayan çok sayıda politika, program ve uygulamaya rağmen gerek kadınlar 

gerekse de gençler arasındaki istikrarsız katılım oranları, belirlenen hedeflerin tam olarak 

tutturulamadığına işaret etmektedir. Dünya genelinde kadınlar ve gençlerin girişimcilik faaliyetlerine 

yetersiz katılımına ilişkin kanıtlardan yola çıkarak, söz konusu destek ve politikaların girişimci olmanın 

önündeki zorlukların açıklanmasında da önemli bir belirleyici olduğu söylenebilir. Bu bölümde alt 

başlıklar halinde mevcut politika ve destekler kısaca ele alınmaktadır.  

1.3.1. Avrupa Birliği Politikaları ve Destekleri 

Kadınlar ve gençlerin girişimcilik sürecinde geleneksel olarak karşılaştıkları engellere ilişkin olarak 

Birlik bünyesi ve ulusal düzeyde stratejiler ve destek eylem planları tasarlanmıştır. AB genelindeki 

girişimcilik faaliyetleri ekseninde küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ) önemli bir yer tutmaktadır. 

KOBİ’ler endüstri düzeyinde yarattıkları yüksek katma değer ve istihdam bağlamında girişimciliğe 

yönelik politikaların çıkış noktasını oluşturmaktadır. Bu bağlamda “Avrupa 2020 Stratejik Planı” ile 

KOBİ eksenli olarak girişimlerin büyüme potansiyelini harekete geçirmek, girişimcilik ekosisteminin 

gelişmesine yardımcı olmak ve girişimlerin rekabetçiliğini artırmaya yönelik çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir. Birliğin girişimciliğin desteklenmesi amacıyla attığı önemli adımlar “Küçük 

İşletmeler Kanunu” (Small Business Act for Europe) ve “Girişimcilik Eylem Planı” olup, her biri 

eşgüdümlü olarak benzer amaçlar gütmektedir. Bu kapsamda “Küçük İşletmeler Kanunu”: 

 Küçük İşletmelerin finansmana daha fazla erişim sağlaması,  

 İşletmelerin uluslararasılaşması, 

 Girişimcilik kültürünün geliştirilmesi ve  

 İş süreçlerinde bürokrasinin azaltılmasını amaçlamaktadır. 

“2020 Girişimcilik Eylem Planı” kapsamında ise belirlenen temel hedefler şunlardır:  

 Girişimcilerin büyüyüp gelişebilecekleri bir çevre oluşturulması,  

 Girişimcilerin finansmana daha kolay ulaşmalarının sağlanması,  

 Yeni girişimlerin kuruluş ve gelişme aşamalarında desteklenmesi,  

 Yeni girişimlerin bilgi ve iletişim teknolojilerinden yaygın şekilde yararlanmalarının sağlanması,  

 Girişimcilerin özellikle web tabanlı işler kurmaları konusunda teşvik edilmeleri,  

 Girişimcilik eğitimi ve öğretiminin yaygınlaştırılması,  

 İşletme devirlerinin kolaylaştırılması,  

 İflas işlemlerinin kolaylaştırılması ve iflas eden girişimcilere ikinci bir şans verilmesi,  

 Bürokrasinin azaltılması,  

 Rol modeller geliştirilmesi ve girişimcilik potansiyelleri henüz harekete geçirilmemiş veya 

ulaşılamamış özel gruplarla temas kurulması,  

 Başarılı girişimcilerin başarı öykülerinin paylaşılması,  

 Kadınlar, yaşlılar, göçmenler, işsizler ve gençlere ulaşılarak bu kişilerin girişimciliğe ve kendi 

işlerini kurmaya özendirilmesi (Ticaret Bakanlığı, 2014). 

AB genelinde girişimciliğe ilişkin destekler ve teşviklerin genel yapısı incelendiğinde, ulusal ve 

bölgesel düzeydeki unsurların yanı sıra Birlik bünyesinde destekleyici kurum ve kuruluşların 

varlığından söz edilebilir. Ulusal ve bölgesel düzeydeki destek ve teşvikler hükümetler ve yerel 

yönetimler tarafından tasarlanmakta ve uygulanmaktayken, Birlik bu bağlamda denetleyici işlev 
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görmektedir. Söz konusu destek ve teşvikler hayata geçirildiklerinde sonra Birlik tarafından rekabet 

yönünden incelenmektedir. Söz konusu destek ve teşvikler kapsamında üç temel araç söz konusudur: 

I. Avrupa Yapısal Fonları: Bu fonlar işletmelerin finansmanda kullanılmaktadır. Fonların veriliş 

şekli ulusal ve bölgesel politikalara göre belirlenerek KOBİ’lere tahsis edilmektedir. Fonların 

kullanılışında yararlanıcı ülkelerin öncelikle politikalarını AB politikaları ile uyumlaştırması 

gerekmektedir. Bu fonların doğrudan hedefi gelir ve refah bakımından geride olan ekonomilerde 

eşitsizliklerin azaltılması olarak belirlenmiştir.  

II. Avrupa Yatırım Bankası: Yatırım Bankası yoluyla uygun faiz oranları ile üye ülkelerdeki 

anlaşmalı bankalar aracılığıyla KOBİ’lere finansman sağlanmaktadır. Banka tarafından üye 

ülkelerdeki bankalara kredi limiti tahsis edilmekte ve bu limit dâhilinde fonlar KOBİ’lere 

kullandırılmaktadır. Fonların bu şekilde sağlanmasının nedeni, bankaların yerel düzeydeki 

şartları daha iyi bilmeleri ve işletmeleri daha iyi değerlendirebilmeleri ile ilgilidir. Avrupa Yatırım 

Bankası ayrıca KOBİ’lere mikro finansman olanağı da sunmaktadır. Banka mikrofinans 

uygulamaları ile mikro işletmelere ve mikro girişimcilere garanti ve kredi sağlayarak tavsiyelerde 

bulunmaktadır. 2019 yılı itibariyle Avrupa Yatırım Bankasının KOBİ’lere sağladığı mikro 

finansman miktarı 25,5 milyar Avroya ulaşmıştır (Avrupa Yatırım Bankası, 2020). 

III. Avrupa Birliği Uzun Dönem Bütçesi: Bütçe, 2021-2027 yıllarını kapsayan 7 yıllık bütçeyi ifade 

etmektedir. Avrupa Birliği Uzun Dönem Bütçesi (NextGenerationEU) kapsamında, Tek Pazar 

Programı ile Avrupa'daki KOBİ gelişiminin sağlanması hedeflenmektedir. “Tek Pazar” başlığı 

altında KOBİ’leri ilgilendiren iki program bulunmaktadır: 

a. COSME: KOBİ’lerin rekabetçiliğinin arttırılması için uygulamaya konulan ‘İşletmelerin ve 

KOBİ’lerin Rekabet Edebilirliği Programı (Programme for the Competitiveness of Enterprises 

and SMEs) olarak tanımlanmaktadır. Bu program ile girişimciliğin desteklenmesi, finans 

kaynaklarına daha iyi erişim imkânının sağlanması, bölgesel düzeyde işletmelere destek 

sağlanması, KOBİ’lerin uluslararasılaşması ve yeni pazarlara ulaşma becerilerinin 

geliştirilmesi amaçlanmaktadır. COSME programı kapsamında, gelişme ve büyüme 

aşamasındaki KOBİ’lere risk sermayesi ve hibrid finansman sağlayan fonlara AB tarafından 

katkı yapılarak destek sağlanması planlanmıştır. Avrupa Yatırım Bankası, bu fonu Avrupa 

Yatırım Fonuna aktarmaktadır. Bir girişimin bu fonlardan yararlanabilmesi için ilgili ülkedeki 

bankalar, risk sermayesi fonları veya kredi garanti fonları gibi mali aracı kuruşlara başvurması 

gerekmektedir. COSME programında bankalara ve finansal kiralama şirketlerine, KOBİ 

kredileri için garanti de verilmektedir. Bu destek, KOBİ kredilerinin menkul 

kıymetleştirilmesine de katkı sağlamaktadır. Program kapsamında ulusal garanti kuruluşlar 

için kontrgaranti de verilmektedir. Program kapsamında 2022 yılı için 539 milyon Avro, 2021-

2027 dönem için toplam 3 milyar 735 milyon Avro bütçe belirlenmiştir (Avrupa Komisyonu, 

2021). 

b. Horizon Europe: Horizon Europe, 95,5 milyar Euro'luk bir bütçeyle AB'nin araştırma ve yenilik 

için temel finansman programıdır. Programın amacı iklim değişikliğiyle mücadele etmek, 

BM'nin Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine ulaşılmasına yardımcı olmak ve AB'nin rekabet 

gücünü ve büyümesini artırmaktır. Horizon Europe Çerçeve Programı kapsamındaki  Avrupa 

işletmelerinin ölçeklenebilirlik potansiyelini yükseltme çağrısı altında girişimciliğe ilişkin özel 

hedefler: (i)iş hızlandırma ve dijitalleşmeyi destekleyecek becerilerle donatılmış girişimcilik 

eğitiminin ve yerel yeteneklerin kalitesinin artırılması, (ii)inovasyon ekosistemlerini 

iyileştirmede gelişmiş girişimcilik faaliyetlerinin Avrupa çapında ve uluslararası ölçekte 

büyütülmesi, (iii)genç kendi kendine istihdam edilebilirliğin artırılması ve (iv) sektörler ve/veya 

coğrafyalar arasında çeşitli iş kültürleri ve fırsatları hakkında artan farkındalık yaratılmasıdır. 
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NextGenerationEU, cari fiyatlarla Horizon Europe için 5 milyar 41 milyon Avro katkıda 

bulunacaktır (Avrupa Komisyonu, 2022a).  

 

Yukarıda verilen programlar kapsamında kadın ve genç girişimciliğin teşvikine yönelik Birlik 

bünyesindeki çeşitli eylemler söz konusudur. İlk olarak COSME programının dört ana hedefinden birisi 

olarak girişimciliğin ve girişimcilik kültürünün teşvikine ilişkin destek araçları ve ağları aşağıdaki 

şekildedir: 

I. Kadın Girişimciler için Avrupa Mentorlar Ağı: Kadın Girişimciler için Avrupa Mentorlar Ağı 

2011'de faaliyete geçmiştir. Mentorlar Ağı'na on yedi Avrupa ülkesi dahildir. Bunlar Arnavutluk, 

Belçika, Kıbrıs, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Yunanistan, Macaristan, İrlanda, İtalya, 

Karadağ, Hollanda, Romanya, Sırbistan, Slovakya, Slovenya, İspanya, Türkiye ve İngiltere’dir. 

Kadın Girişimciler için Avrupa Mentorlar Ağı, kadın girişimcilere, ilk yıllarında (2. ila 4. yıl) 

işletmelerinin kurulması, yürütülmesi ve büyümesinde tavsiye ve destek sağlamaktadır. Mentor 

ağları, iş hayatındaki aktif olan ve/veya kadın girişimciliğini destekleyen organizasyonlar 

tarafından hayata geçirilmektedir. Bu ağlar şunları amaçlamaktadır: 

 Avrupa çapında "danışman" olarak görev yapabilecek başarılı girişimcileri (kadın/erkek) 

belirlemek, 

 "Danışmanlık alacak" kadın girişimcileri belirlemek, 

 Hem aynı ülkenin hem de diğer ülkelerin danışmanları ve danışmanlık alacak kişileri arasında 

"danışmanlık ilişkisinin" kurulmasını sağlamak. 

II. Kadın Girişimciler için Avrupa Çevrimiçi Platformu (WEgate): WEgate platformu, bir iş 

kurmak, işletmek ve büyütmek isteyen her yaştan kadın için hazırlanmıştır. Eylül 2016'da 

başlatılan eğitim, mentorluk, tavsiye ve iş ağı fırsatlarına erişim hakkında bilgi ve bağlantılar 

sağlamaktadır. 

III. Avrupa Kadın İş Melekleri ve Kadın girişimciler Topluluğu: Avrupa Parlamentosu tarafından 

finanse edilen bu girişimin amacı, kadın girişimcileri alternatif finansman kaynaklarına erişim 

konusunda desteklemektir. Bunu, iş meleklerinin farkındalığını artırarak, iş meleği olmak isteyen 

kadınları eğiterek ve kadın girişimcilerin iş fikirlerini potansiyel yatırımcılara sunmalarına 

yardımcı olarak yapacaktır. Ağ, 2017 yılında 14 AB ülkesini kapsayan 4 proje aracılığıyla 

oluşturulmuştur. 

IV. Kadın Girişimciliğin Teşviki için Avrupa Ağı (WES): WES, 31 Avrupa ülkesinden (AB 

ülkeleri, İzlanda, Norveç ve Türkiye) üyeleri olan bir politika ağıdır. Delegeler ulusal hükümetleri 

ve kurumları temsil eder. Kadın girişimciliğini teşvik etmekten ve desteklemekten sorumludurlar. 

WES üyeleri, kadın girişimciler için mevcut destek önlemleriyle ilgili tavsiye, destek, bilgi ve 

iletişim sağlamaktadır. Ayrıca iyi uygulamaların belirlenmesine yardımcı olmaktadır. 

V. Avrupa Kadın Girişimcilik Elçileri Ağı: Avrupa Kadın Girişimcilik Elçileri Ağı 2009'da 

oluşturulmuştur. 22 Avrupa ülkesinden yaklaşık 270 girişimciden oluşmaktadır. Elçilerin amacı, 

her yaştan kadın için bir kariyer seçeneği olarak girişimciliği teşvik etmek ve farkındalık 

yaratmak için hikayelerini anlatarak rol model olmaktır. Elçilerin çoğu bunun ötesine geçerek 

yeni işletmelerin kurulmasını desteklemekte aktif olarak yer almaktadır. Ağ mevcut durumda 

oldukça başarılı olmuş ve düzenlenen etkinlikler ve ulaşılan izleyiciler açısından hedeflerine 

ulaşmıştır. Ağ kapsamında 650'den fazla ulusal toplantı düzenlenmiş ve 61.000'den fazla kadın 

girişimciye ulaşılmıştır. Büyükelçiler, 250'den fazla kadın liderliğindeki yeni girişimin kurulmasını 

desteklemiş ve kadınlar için 22 ağ ve iş destek kulübü oluşturmuşlardır (Avrupa Komisyonu, 

2022c). 

VI. Genç Girişimciler için Erasmus Programı: Genç Girişimciler için Erasmus, yeni girişimcilere 

başka bir ülkede daha deneyimli bir ev sahibi girişimciden öğrenme fırsatı sunarak yardımcı 



MEVLANA KALKINMA AJANSI 

 

37 

 

olmaktadır. Programda yeni girişimciler diğer bir ülkedeki tecrübeli girişimcilerle iş fikri ve bilgi 

alışverişi yapmakta ve 1-6 ay arası birlikte çalışarak iş birliği yapma imkânından 

yararlanmaktadırlar. Program kapsamında start-upların ve yeni kurulan mikro ve küçük 

işletmelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Genç girişimcinin diğer ülkedeki masraflarının bir 

kısmı Avrupa Birliği fonlarından karşılanmaktadır. Bu program için ülkelerde temas noktaları 

bulunmaktadır. 2009'daki lansmanından bu yana, programa katılmak isteyen yeni ve ev sahibi 

girişimcilerin başvurularının sayısı sürekli artmıştır. 19.000'den fazla girişimci (yeni ve ev sahibi) 

katılımının yanı sıra 9.670'den fazla değişim gerçekleşmiştir. Programın uygulanmasındaki yerel 

iletişim noktaları olan aracı kuruluşlar, hareketlilik programına dahil olan diğer bütün 

organizasyonlar ve otoritelerle iş birliği içinde olmalı ve yeni girişimcilerin planlanmış hareketlilik 

aktivitelerine katılmasına imkân sağlamaktadır. Destek ofislerinden program iş birliği ve yönetim 

alanlarında destek alınabilmektedir. Aracı kuruluşlar katılımcı ülkelerdeki yeni girişimlere 

deneyimlerini arttırma, var olan sektör bilgilerini geliştirme ve yeni girişimlerin COSME 

programına katılan diğer ülkelerdeki küçük ve orta ölçekli işletmelerle bir iletişim ağı kurmalarını 

sağlamakla yükümlüdür. Programın özel amaçları: 

 Yeni girişimcilere yönetim becerileri kazandırmak, 

 Tecrübeli girişimcilerden elde edecekleri deneyimlerle kendi iş planlarını/faaliyetlerini 

geliştirmelerine yardımcı olmak, 

 Ev sahibi girişimcilerle belli iş projeleri üzerinde çalışarak işi öğrenmelerine katkıda 

bulunmak, 

 Ev sahibi girişimcileri araştırma, geliştirme, yeni iş konseptleri geliştirme ve test etme, yeni 

girişimcilerin ürünler ve hizmetler hakkındaki yeni fikirlerini destekleme konularında teşvik 

etmek, 

 Avrupa Tek Pazarı’nın potansiyelini artırmak ve uluslararasılaştırmak amacıyla girişimcilik 

farkındalığını artırmak, 

 KOBİ’lerin uluslararasılaştırılması ve Avrupa Tek Pazarı’nda inovatif ürünlerin ve yöntemlerin 

yaygınlaştırılması amacıyla farklı katılımcı ülkelerdeki girişimciler arasında iş ilişkilerini ve 

ağlarını yoğunlaştırmak. 

Genç Girişimciler için Erasmus Programında yeni girişimci veya ev sahibi girişimci olarak yer 

alınabilmektedir. Yeni girişimciler, şirket kurmayı planlayan veya üç yıl içinde şirketi kurulmuş olan 

bireyler olmalıdır. Bireylerde herhangi bir yaş ve sektör kısıtlaması bulunmamaktadır. Şirketleri üç 

yıldan fazla süredir faaliyette olan girişimciler ev sahibi girişimci olarak programdan yararlanabilmekte 

ve AB ülkelerinden gelecek olan yeni girişimcilere mentorluk ve iş eğitmenliği yapabilmektedir. Ev 

sahibi girişimciler bu program ile sundukları hizmet veya ürünler ile ilgili yeni girişimcilerin güncel 

bilgilerinden ve yeni fikirlerinden de faydalanabilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2022d). 

Kadın ve genç girişimciler AB bünyesinde birlik içi ve uluslararası piyasalara erişimin kolaylaştırılması 

amacıyla kurulan “Avrupa Girişimcilik Ağı” (Enterprise Europe Network) hizmetlerinden de 

yararlanılabilmektedir. Bu ağın sunduğu imkânlar sayesinde KOBİ’ler bölgelerindeki ağ ortağı kuruluşa 

ulaşabilme imkânına sahiptir. Bu ağ ile iş birliği yapan, 54 ülkede 600’ün üzerinde kuruluş bulunmakta 

ve işletmeye en yakın kuruluş ağın web sitesinden bulunabilmektedir. Ağ ile AB düzenlemeleri ve 

Avrupa Birliği programlarından nasıl yararlanılabileceği konusunda bilgi alınabilmekte, yurt dışında bir 

iş ortağı bulunmasına yardımcı olunmakta, AB finansal desteklerinden nasıl yararlanılabileceği 

konusunda bilgi verilmekte, yenilikçilik ve teknoloji transferi konusunda destek sunulmakta ve AB 

düzenlemeleri konusunda KOBİ’lerin görüşleri öğrenilmektedir. 

Avrupa Parlamentosu (2021) son dönem değerlendirmesinde, girişimciliğe ilişkin kurumsal koşulların 

iyileştirilmesi gerektiğini belirtmiştir. Bu kapsamda kadınlar ve erkekler girişimcilik faaliyetlerinde farklı 

faktörlerden etkilendiğinden, toplumsal cinsiyete duyarlı çerçevelerin teşvik edilmesi önemlidir. Erkek 
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merkezli bir çerçeve dışa dönükken, kadın merkezli bir destek sistemi içe yöneliktir. Başarılı kadın 

girişimcilerin rol model olarak desteklenmesi, mentorluk ve ağlara erişim gibi eylemler bu ikinci 

çerçevede özellikle yararlıdır. Ayrıca, orta vadede bu eylemlerin pekiştirici bir etkisinin olması 

beklenebilir. Yine değerlendirmede, daha proaktif, olumlu, iyi ayarlanmış ve uzun vadeye odaklanmış 

bir destek sistemi ihtiyacı belirtilmektedir. Buna göre, destek sisteminin daha demokratikleştirilmesi ve 

girişimciliğin geniş bir şekilde çeşitlendirilmesi için destek önlemlerinin potansiyel yararlanıcıları 

kapsamlı bir şekilde gözden geçirilmelidir. Buna ilaveten, desteklere ilişkin karar verme süreçlerinin 

dikkatle incelenmesi ve girişimciliği teşvik etmeyi amaçlayan kamu politikalarını daha iyi tasarlamak 

için ortak politika üretimi de bu kapsamda faydalı görülmektedir. Girişimcilikte toplumsal cinsiyet 

eşitsizliklerinin ortadan kaldırılması ve kadın girişimciliğin teşvik edilmesi hayati önemdedir. Kadınlar 

olmadan büyüme, gelişme ve sürdürülebilirlik mümkün değildir. Kadınlarla birlikte gençleri de içine 

alan sağlıklı adımlar için mevcut programların içeriği ve odağı zaman ve mekâna göre değiştirilerek 

uygulanabilir. Buna ilişkin eylemlere geçmişten bu yana her zaman ihtiyaç duyulmakla birlikte, 

bugünün bağlamı onları acil kılmaktadır (Avrupa Parlamentosu, 2021). 

1.3.2. Türkiye’deki Politikalar ve Destekler 

Kadın ve genç girişimcilerin sayısını artırmak, yeni iş kollarında yer almalarını sağlamak ve faaliyet 

alanlarını genişletmek amacıyla çeşitli ülkelerde olduğu gibi Türkiye’de de çeşitli destek ve teşvikler 

sunulmaktadır. Kadın ve genç girişimciler için destek ve teşvik veren kurum/kuruluşları aşağıdaki alt 

başlıklarda açıklamak mümkündür: 

I. Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB): 

Türkiye’de girişimcilere destek veren kurumlar arasında yer alan KOSGEB kadın ve genç 

girişimciler için hibe, kredi ve eğitim destekleri sunmaktadır. Anlaşmalı banka aracılığı ile kadın 

girişimcilere işletmelerin hem kurulmasından önce hem de kurulduktan sonraki süreci için kredi 

imkânı sağlamaktadır. Bu kredi imkânlarının sahip olduğu ödeme seçenekleri kadın ve genç 

girişimcileri finansal açıdan destekleyici niteliktedir. KOSGEB’in girişimcilik destekleri temel 

olarak; 

 Geleneksel Girişimci Destek Programı 

 İleri Girişimci Destek Programı 

 İş Planı Ödülü Destek Programı 

 Girişimcilik Eğitimi şeklindedir. 

KOSGEB ayrıca aşağıda verilen özel alanlarda da girişimcilik destekleri sunmaktadır: 

 AR-GE, Teknolojik Üretim ve Yerlileştirme Destekleri 

 İşletme Geliştirme, Büyüme ve Uluslararasılaşma Destekleri 

 KOBİ Finansman Destekleri 

 Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri 

 Mikro ve Küçük Ölçekli İşletmelere Hızlı Destek 

 

KOSGEB destek programları kapsamında 2002-2021 döneminde 529 bin 560 KOBİ'ye 12 

milyar TL geri ödemesiz, 9 bin 707 KOBİ'ye 1,4 milyar TL lira geri ödemeli olmak üzere toplam 

13,4 milyar TL destek sağlanmıştır. 2003'ten itibaren uygulanan KOSGEB kredi faiz destekleri 

kapsamında 2003-2021 döneminde 523 bin 511 KOBİ'ye 6,5 milyar TL destek sağlanmış olup 

KOSGEB katkısı ile 50,44 milyar TL kredi hacmi oluşturulmuştur. Ayrıca, 2003-2021 tarihleri 

arasında yaklaşık 1 milyon 600 bin kişiye girişimcilik eğitimi verilmiştir. Bu kapsamda kadınların 

katılım oranı 720 bin 839 kişi ile %45'in üzerinde gerçekleşmiştir. Bu eğitimler, 'KOSGEB e-

Akademi' kurularak, e-Devlet üzerinden online şekilde ücretsiz sunulmuştur. Bu kapsamda 

Geleneksel Girişimci eğitimi alanların %40,5’i, İleri Girişimci Eğitimi alanların da %36,6’sı 
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kadınlardan oluşmuştur. Geleneksel Girişimci Desteğinde 42 bin işletmeye 335 milyon TL 

destek verilirken, bu desteğin içerisinde kadınların oranı %42 seviyesindedir. G Geleneksel ve 

ileri girişimci destek programları kredi faiz desteği 50 bin TL iken, girişimcinin kadın olması 

durumunda bu rakam 70 bin liraya çıkmaktadır. Ayrıca, Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek 

Programı ile 788 girişimciye 53 milyon TL destek verilirken, 300 bin lira üst limitli Yurt Dışı Pazar 

Destek Programı’nda 1.164 işletmeye 86 milyon TL destek ödemesi yapılmıştır (KOSGEB, 

2021, 2022). 

KOSGEB, genç girişimcilere destek olarak bazı hibe ödemeleri de yapmaktadır. Genç 

girişimcilerin hibe desteği alabilmesi için kurum tarafından düzenlenen eğitimlere katılması ve iş 

planlarını sunmaları gerekir. Projesi kabul edilen girişimcilere iş sektörüne göre çeşitli destekler 

verilmektedir. Destek ve hibeler için başvurular e-Devlet üzerinden yapılabilmektedir. KOSGEB 

Genç Girişimci destekleri herhangi bir sermayesi olmayan ve iş yeri açmak isteyen ya da 

sürdürmekte olduğu işini büyütmek isteyen kişilere verilmektedir. Ayrıca destek programları 

kapsamında faizsiz kredi imkanları da sağlanmaktadır. Hibe ve faizsiz kredi fırsatları yapılmak 

istenen işe göre değişiklik göstermektedir. 2022 yılı için 60.000 TL’ye kadar kredi ve hibe 

verilebilmektedir. KOSGEB’in genç girişimcileri desteklediği alanlar; perakende ve toptan ticaret, 

kuaför, güzellik salonu, bilgi iletişim, reklam, danışmanlık, tercüme, gıda hizmetleri, aracı ve 

destek faaliyetleridir. KOSGEB’in gençlere sunduğu programdan yararlanmak isteyen kişilerin 

18-29 yaş arasında olması gerekmektedir. Ayrıca başvuru yapacak kişilerin geçmişte herhangi 

bir ticari faaliyete ortaklığı bulunmamalı ve ilk defa iş kurması gerekmektedir. Kurum tarafından 

genç girişimciler için BAĞ-KUR desteği, vergi muafiyeti, hibe ve faizsiz kredi imkânı 

tanınmaktadır. Kurum 2022 yılında BAĞ-KUR prim desteğini 12.651,84 TL olarak belirlemiştir. 

Ayrıca hibe desteği genç girişimciler için 60.000 TL’ye kadar çıkmaktadır. Faizsiz kredi 

desteklerinde ise anlaşmalı bankalarla ortak olarak 100.000 TL’ye kadar destek sağlanmaktadır. 

II. Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK): TÜBİTAK bilim ve teknolojiye 

teşvik etmek, yönlendirmek ve bilim ve teknolojiyi daha popüler hale getirmek amacı ile kurulan, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın ilgili kuruluşlarından biri olup özel hukuk hükümlerine tabi olan 

bir kurumdur. TÜBİTAK’ın girişimciliğe ilişkin mevcut destekleri aşağıda sıralanmaktadır. 

 1507-KOBİ Ar-Ge Başlangıç Destek Programı: Program kapsamında, KOBİ ölçeğindeki 

kuruluşların desteklenen projeler ile firmaların; (i)rekabet güçlerinin ve ihracat kapasitelerinin 

artırılması, (ii)ortak ya da tek başına sistematik Ar-Ge ve yenilik projeleri yapabilme 

yetkinliğinin kazandırılması, (iii)proje esaslı araştırma - teknoloji geliştirme ve yenilikçilik 

faaliyetlerinin desteklenmesi, (iv)Ar-Ge nitelikli yenilik faaliyetleri yapmaya özendirilmesi, 

(v)Ar-Ge ve yenilikçilik kültürünün yerleşmesine ve yaygınlaşmasına katkıda bulunulması 

amaçlanmaktadır. KOBİ ölçeğindeki firmaların Ar-Ge kapasitesinin geliştirilmesiyle 

gereksinim duyulan teknoloji alanlarında yerlileşmenin artması, teknoloji ve ürün geliştirme 

yetkinliğinin artması, proje çıktılarının ekonomik büyümeye katkı sağlaması, kamu 

kaynaklarının ülke ihtiyaçları ve ulusal hedeflere yönelik etkin kullanımının sağlanması 

hedeflenmektedir. 1507- KOBİ Ar-Ge Başlangıç Destek Programı ile yenilik tanımı 

çerçevesinde; yeni bir ürün üretilmesi, mevcut bir ürünün geliştirilmesi, iyileştirilmesi, ürün 

kalitesi veya standardının yükseltilmesi veya maliyet düşürücü nitelikte yeni tekniklerin, yeni 

üretim teknolojilerinin geliştirilmesi konularında yürütülen Ar-Ge nitelikli projeler 

desteklenmektedir. Programın destek oranı %75 olarak uygulanmaktadır. Program 

kapsamında desteklenen gider kalemleri aşağıda belirtilmiştir.  

a) Personel giderleri,  

b) Seyahat giderleri, 

c) Alet, teçhizat, yazılım ve yayın alım giderleri, 
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d) Malzeme ve sarf giderleri, 

e) Yurt içi ve yurt dışı danışmanlık hizmeti ve diğer hizmet alım giderleri, 

f) Ar-Ge kurum ve kuruluşlarına yaptırılan Ar-Ge hizmet giderleri. 

1507 Programı KOBİ'ler için daha avantajlı hale getirilmiştir. Yapılan önemli değişikliklerden ilki, 

%75 oranındaki hibe desteğinden en fazla ilk iki projesi için yararlanabilen KOBİ’lere, en az ikisi 

ortaklı başvuru olmak kaydıyla, ilk beş projelerinde Programdan destek alabilme hakkı 

tanınmıştır. İkinci olarak, yeni yapılacak başvurularda, proje bütçesi üst sınırı 500.000 TL’den 

600.000 TL’ye çıkarılmıştır. Üçüncü olarak, 1512 “TÜBİTAK Bireysel Girişimcilik Aşamalı Destek 

Programı” kapsamında kurulmuş veya 5746 sayılı kanun kapsamında Teknogirişim Sermayesi 

Desteğinden yararlanmış KOBİ’lerin programa ilk başvurularında; başvuruların özel kriterlerle 

değerlendirilmesi, desteklenen projelere bütçenin %10’u kadar genel gider ödenmesi, birden 

fazla transfer ödemesi (ön ödeme) yapılabilmesi gibi avantajı sağlanmıştır (TÜBİTAK, 2022a). 

 1512-Teknogirişim Sermaye Desteği Programı (Bireysel Genç Girişimci-BIGG): 

TÜBİTAK’ın girişimcilik desteklerinden biri olan “1512 Programı”, ekonomiye katkıda 

bulunacak olan iş fikirlerinin hayata geçirilmesi amacıyla hayata geçirilmiştir. Bu amaç 

doğrultusunda kapsam ve süreç iyileştirmeleri ile yeniden yapılandırılan program Bireysel 

Genç Girişimci, yani “BİGG” olarak tanımlanmıştır. TÜBİTAK BİGG Destek Programı ile 

girişimcilerin, teknoloji ve yenilik odaklı iş fikirlerini, katma değer ve nitelikli istihdam yaratma 

potansiyeli yüksek teşebbüslere dönüştürebilmeleri için, fikir aşamasından pazara kadar olan 

faaliyetlerin desteklenmesi, böylece nitelikli girişimciliğin özendirilmesi ve uluslararası rekabet 

gücü olan, yenilikçi, teknoloji düzeyi yüksek ürün ve hizmetleri geliştirebilen başlangıç 

firmalarının oluşturulması hedeflenmektedir. Program kapsamında girişimcilere girişimcilik 

eğitimi verilmekte, ayrıca sanayi deneyimi olan rehberler ile girişimciye teknik, ticari ve idari 

konularda destek sağlanmaktadır. 

Sermaye Desteği Programına, Programın ön başvuru tarihi itibari ile örgün öğretim veren 

üniversitelerin herhangi bir lisans programından bir yıl içerisinde mezun olabilecek olan 

öğrenciler, yüksek lisans ya da doktora öğrencileri, lisans, yüksek lisans ya da doktora 

derecelerinden birini en fazla 10 yıl önce almış olan kişiler başvurabilmektedir. Ayrıca, 

başvuranın Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teknogirişim Sermayesi Desteği ya da TÜBİTAK 

1512 Programı 2. aşaması kapsamında herhangi bir destek almamış olması ve ön başvuru 

tarihinden itibaren herhangi bir işletmenin ortaklık yapısı içerisinde yer almaması 

aranmaktadır. Program kapsamında destek oranı %100 olarak belirlenmiş olup, 200.000 

TL'ye kadar olan hibe miktarı Nisan 2022 tarihi itibari ile 450.000 TL olarak güncellenmiştir. 

Destek kalemleri arasında personel giderleri, seyahat giderleri, alet, teçhizat, yazılım ve yayın 

alım giderleri, malzeme ve sarf giderleri, yurtiçi ve yurtdışı hizmet alım giderleri yer almaktadır 

(TÜBİTAK, 2022b). 

 1514-Girişim Sermayesi Destekleme Programı (Tech-InvesTR): Tech-InvesTR Girişim 

Sermayesi Destekleme Programı ülke ekonomisine katma değer sağlayabilecek nitelikte 

KOBİ ölçeğindeki erken aşama teknoloji tabanlı şirketlerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu 

ortaya çıkan ürün ve teknolojilerini ticarileştirme süreçlerinde ihtiyaç duyacakları sermayenin 

girişim sermayesi fonları aracılığıyla karşılanması amacıyla hazırlanmıştır. Programın 

işleyişini sağlamak amacıyla TÜBİTAK ile Hazine ve Maliye Bakanlığı arasında İş birliği 

Anlaşması imzalanmıştır. Tech-InvesTR Programı ile; 

a. Erken aşama teknoloji tabanlı girişim şirketlerinin desteklenerek, ülkemizdeki bu şirketlerin 

sermaye ihtiyaçlarının giderilmesine katkı sağlanması, 



MEVLANA KALKINMA AJANSI 

 

41 

 

b. Erken aşama teknoloji tabanlı girişimlerde Ar-Ge ve yenilik sonuçlarının ticarileştirilmesi 

yoluyla yüksek katma değerli üretim ortamının oluşturulması, 

c. Girişim şirketlerine sermaye sağlayacak yeni fonların kurulmasının teşvik edilerek girişim 

sermayesi ekosisteminin oluşturulmasına katkı sağlanması, 

d. Oluşturulan ekosistemin sürekliliğini sağlamak amacıyla, girişim şirketlerinin yaşam 

döngüsünün her evresine özgü finansal desteklerin zenginleştirilmesi, 

e. Girişim sermayesi ekosisteminde yer alan yatırımcı sayısının artırılması, 

f. Erken aşama teknoloji tabanlı girişimlerin desteklenmesine yönelik sürdürülebilir bir girişim 

sermayesi ekosisteminin oluşturulması, 

g. Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ve yeterlik almış Araştırma 

Altyapılarında girişim sermayesi konusunda tecrübe ve kaynak birikiminin sağlanması 

hedeflenmektedir. 

Programın işleyişini sağlamak amacıyla TÜBİTAK ile Hazine ve Maliye Bakanlığı arasında İş birliği 

Anlaşması imzalanmıştır. Tech-InvesTR Programı kapsamında kurulacak girişim sermayesi fonlarına 

Hazine ve Maliye Bakanlığı, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ve yeterlik almış 

Araştırma Altyapıları ile diğer özel yatırımcılar sınırlı sorumlu ortak olarak katılacaktır. Fonun yönetimi 

bağımsız fon yöneticileri tarafından gerçekleştirilmektedir. 2021 yılsonu itibariyle 4 fon toplamda 34 

farklı girişime 31.12.2021 tarihli döviz kurları karşılığı toplamda 313,75 Milyon TL yatırım 

gerçekleştirmiştir. (TÜBİTAK, 2022c). 

 1601-Yenilik Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırılmasına Yönelik Destek Programı: 

Girişimcilik ve yenilik alanlarında kapasite artırma amacı taşıyan farklı çağrıların açılabildiği bu 

programda; özel sektörün Ar-Ge ve yeniliğe yaptıkları yatırımdan etkin ve verimli sonuçlar 

alması, üniversite sanayi işbirliklerinin canlanması ve teknolojik iş fikirleri olan girişimcilerin 

kurduğu başlangıç firmalarının daha hızlı gelişmesine katkı sağlanması hedeflenir. Bugüne 

kadar Üniversitelerde Girişimcilik Sertifika Programı Oluşturulması ve Yürütülmesi, KOBİ’lerin 

Yenilik Kapasitesini Artırmaya Yönelik Mentorluk Mekanizmasının Geliştirilmesi ve 

Uygulanması, Teknoloji Transfer Ofislerine Yönelik Hazırlık, Başlangıç ve Kapasite Artırımı 

Sağlanması ve Uygulanması, 1512 Bireysel Genç Girişim (BiGG) Programı 1. Aşama 

Uygulayıcı Kuruluşlar Çağrıları gibi çağrılar açılmıştır (TÜBİTAK, 2022d). 

 1707- Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri için KOBİ Destekleme Çağrısı: Sipariş Ar-Ge çağrıları 

kapsamında hızla ürüne dönüşebilecek ve yüksek ticarileşme potansiyeline sahip Ar-Ge 

projeleri desteklenmektedir. Çağrı kapsamında Türkiye’deki sanayi kuruluşlarının büyük kısmını 

oluşturan KOBİ’lerin potansiyel müşterisi olan yenilikçi ürünleri/süreçleri geliştireceği Müşteri 

Kuruluş ortaklı Ar-Ge projelerinin desteklenmesi hem iş birliklerini artıracak hem de Ar-Ge 

destekleri için ayrılan kamu kaynaklarının daha etkin kullanımını sağlayabilecektir. Bu sürecin 

sürdürülebilir kalkınmaya da katkı sağlaması beklenmektedir.  

 

1707 Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri için KOBİ Destekleme Çağrısı kapsamında 2022 yılı 1. 

Döneminde 2 adet çağrı açılmıştır. Bunlar; 1707 Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri için KOBİ Destekleme 

Çağrısı 2022-1 (1707 Sipariş Ar-Ge 2022-1) ve 1707 BİGG Ortaklı Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri için 

KOBİ Destekleme Çağrısı 2022-1 (1707 Sipariş Ar-Ge-b 2022-1) şeklindedir. 1707 Sipariş Ar-Ge-b 

çağrısı ile Müşteri gereksinimlerini karşılayan çözüm önerilerinin, BİGG desteği almış olan girişimci 

KOBİ’ler tarafından Ar-Ge yolu ile ticarileşebilir çıktılara dönüştürülmesi hedeflenmektedir. 1707 

Sipariş Ar-Ge-b çağrısı kapsamında BİGG ya da Teknogirişim Sermayesi Desteği desteği almış 

tedarikçi kuruluşa ön ödeme yapılabilmesinin önü açıldı. BİGG ya da Teknogirişim Sermayesi Desteği 

desteği almış tedarikçi kuruluşa %10 genel gider desteği verilmektedir. Müşteri Kuruluşlar ile 1512-

BiGG Programı ya da Teknogirişim Sermayesi Desteği alan kuruluşlar arasında ortaklıkların 

kurulmasına katkı sağlayabilecek BİGG desteği almış girişimcilerin iletişim bilgilerine ve faaliyet 
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alanlarına ve Teknogirişim Sermayesi Desteği alan girişimcilerin bilgilerine program web sitesi 

aracılığıyla ulaşılabilmektedir. Çağrıya sunulacak projelerde Ar-Ge çalışmalarının Tedarikçi Kuruluş 

tarafından yapılması; proje çıktısı ürünün Müşteri Kuruluş ve/veya Tedarikçi Kuruluş tarafından pazara 

sunularak ticarileştirilmesi beklenmektedir. Müşteri Kuruluş, Tedarikçi Kuruluşun Ar-Ge maliyetlerine 

eş finansman desteği sağlamaktadır (TÜBİTAK, 2022e). 

III. TOBB Kadın Girişimciler Kurulu: TOBB Kadın Girişimciler Kurulu (TOBB KGK), TOBB 

bünyesinde kadın girişimcilik konusunda genel politikalar geliştiren ve görüş oluşturulmasına 

katkıda bulunan istişari bir kuruldur. Kurul aynı zamanda kadın girişimcilere eğitim, kapasite 

geliştirme desteği ile girişimci fikirlerini hayata geçirmelerinde destek sağlamak üzere 

kurulmuştur. Ülkemizdeki kadın girişimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakımından geliştirilmesi 

ve daha donanımlı hale getirilmesi amacıyla politika belirlemek ve girişimcilik kültürünün kadınlar 

arasında gelişmesine öncülük etmenin yanı sıra; kadınlara kişisel gelişim yollarını öğreterek 

kariyer geliştirme fırsatları sunmak gibi görevleri olan TOBB KGK Bu kapsamda; 

 Girişimci ruhlu kişilere, bu özelliklerini daha etkili ve verimli kullanabilmelerini sağlayacak ve 

iş kurmayı düşünenlere kuruluş ve devamında işi sürdürme süreçlerinde ihtiyaçları olacak 

temel bilgileri vermek ve yol göstermek amacıyla seminer, panel ve bunun gibi eğitim 

etkinliklerinde bulunmak, 

 Girişimcileri ön plana çıkartarak, kadın girişimcilik bilincini artırmak, 

 Kadın girişimcilerin deneyimli girişimciler yanında staj yapmalarını sağlamak, 

 Koçluk sistemi geliştirerek yeni iş kuran girişimcilere deneyimli girişimciler tarafından belli 

sürelerde destek sağlamak, 

 Üniversiteler ve sektörlerde girişimde bulunulmasına yardımcı olacak politikalar belirlemek ve 

bu sektörlere kadın girişimcileri yönlendirmek ve teşvik etmek amacıyla kurulmuştur. 

 TOBB Kadın Girişimciler Kurulu ile koordineli olarak faaliyet gösteren TOBB İl Kadın Girişimci 

Kurulları 81 ilde kurulmuştur. 

IV. Türkiye Kadın Girişimciler Derneği (KADİGER): Girişimcilik alanında kadınların sadece 

ekonomik açıdan değil politik ve sosyal olarak da güçlenmesini hedefleyen KADİGER, ulusal ve 

uluslararası çeşitli kamu ve özel sektör kuruluşları ile proje ve çalışmalar geliştirmektedir. Bu 

proje ve çalışmalar ile hem girişimcilik hakkında kadınlara eğitim, rehberlik ve mentorluk desteği 

verilmesi hem de kadın girişimciliği ve ekosisteminin diğer kuruluşlar tarafından da 

desteklenmesi ve teşvik edilmesi amaçlanmaktadır. 

V. Kredi Garanti Fonu (KGF): Başta gelecek vaat eden girişimciler olmak üzere tüm işletmelerin 

finansmana erişimini kolaylaştırmayı amaçlayan Kredi Garanti Fonu kamu banka, özel sermaye 

bankaları ve benzeri finans kuruluşlarından kadın girişimcilerin ihtiyaç duyduğu kredi desteğini 

almasını sağlamaktadır. Bu kredi destekleri kredi tutar, faaliyet alanı ve risk grubuna bağlı 

olarak avantajlı vadeli ve geri ödeme seçenekleri ile sunulmaktadır. KGF kadın girişimcilik 

desteği, bir iş fikrine dayalı olarak faaliyet gösteren ve faaliyet süresi en fazla 2 yıl olan 

işletmelerin kullanacakları kredilere kefalet sağlamaktadır. Kefalet İçin kullanılan kaynak Hazine 

Müsteşarlığı Fonu’dur. KGF ürün vadesi işletme kredilerinde vade azami 5 yıl olup, anapara 

ödemesiz dönem en fazla 1 yıldır. Yatırım kredilerinde ise vade azami 10 yıl olup, anapara 

ödemesiz dönem azami 3 yıldır. KGF tarafından verilen kefalet üst limiti azami 2.500.000 TL ve 

azami kefalet oranı %90’dır. Kadın girişimci desteği kapsamında yararlanıcının KOBİ vasfını 

haiz gerçek veya tüzel kişi işletme olması, kadın girişimcinin 55 yaşını aşmamış gerçek kişi 

kadın şahıs işletmesi veya hisseleri toplamının en az %50’si söz konusu yaş sınırını aşmamış 

kadınlara ait olan tüzel kişi işletme olması gerekmektedir. Yararlanıcının başvuru tarihi itibarıyla 

faaliyet süresinin kuruluş tarihine göre 2 yılın altında olması ve en az ilkokul mezunu olması 

gerekmektedir (KGF, 2022a). 
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Genç girişimci desteği kapsamında ise benzer şekilde KGF, bir iş fikrine dayalı olarak faaliyet 

gösteren ve faaliyet süresi en fazla 2 yıl olan işletmelerin kullanacakları kredilere kefalet 

sağlamaktadır. Genç Girişimcinin 18 yaşını doldurmuş, 30 yaşını aşmamış gerçek kişi şahıs 

işletmesi veya hisseleri toplamının en az %50’si başvuru tarihi itibarıyla söz konusu yaş sınırı 

aralığındaki gençlere ait olan tüzel kişi işletme olması, yararlanıcının başvuru tarihi itibarıyla 

faaliyet süresinin kuruluş tarihine göre 2 yılın altında olması ve en az ilkokul mezunu olması 

gerekmektedir (KGF, 2022b). 

VI. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı: Kadın girişimcilere yönelik olarak Aile ve Sosyal Hizmetler 

Bakanlığı tarafından hayata geçirilen çeşitli politikalar ve destekler mevcuttur. Bu kapsamda 

Bakanlık bünyesindeki kurum kuruluşlarca faizsiz ve bazı şartlara bağlı olarak geri ödemesiz 

kredi imkânı sunulmaktadır. Bakanlık aynı zamanda kadın kooperatiflerinin güçlendirilmesi, 

sürdürülebilirliklerinin sağlanması, kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesi ve görünürlüklerinin 

artırılması amacıyla çeşitli çalışmalar yürütmektedir. Buna yönelik olarak Bakanlık 

koordinasyonunda, Ticaret Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı iş birliğinde 2018 yılında 

imzalanan “Kadın Kooperatiflerinin Güçlendirilmesi İş Birliği Protokolü” ile 81 il müdürlüğü 

koordinasyonunda çalışma grupları oluşturulmuştur. Söz konusu çalışma grupları illerde toplam 

840 çalıştay, eğitim, bilgilendirme toplantıları ile yaklaşık 40 bin kişi katılım sağlanmış ve 862 

yeni kadın kooperatifi kurulmasına destek sağlanmıştır. 

Bakanlık, 2021 sonu itibariyle Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı iş birliğinde, Birleşmiş 

Milletler Kalkınma Programı ve özel bir vakfın finansman desteğiyle başlattığı “Geleceğini Kuran 

Genç Kadınlar Projesi” ile 11 ilde eğitimde ve istihdamda olan genç kadınların sorunları ve 

ihtiyaçlarını belirlenip, bu ihtiyaçları karşılayacak mekanizmalar oluşturmak hedeflenmiştir. 

VII. Banka Destekleri: Türkiye’de kadınlar ve gençlerin çalışma hayatına daha çok dahil olabilmesi 

ve girişimcilik faaliyetlerinde etkinliklerinin artırabilmesi için devlet bankaları ve özel bankalar da 

çeşitli teşvik ve destekler sunmaktadır. Girişimlere yönelik finansman amaçlı kredi desteği 

sağlayan bankalar, kadın ve genç girişimciler için özel vade fırsatları ve teminat şartsız kredi 

imkânları sunabilmektedir. Verilen kredilerin başvuru şartları, vade süreleri ve miktarları 

bankadan bankaya farklılık göstermektedir. 

VIII. Diğer Destekler ve Teşvikler: Türkiye’de kadın ve genç girişimciliğin artırılmasına yönelik diğer 

destek teşvikler sivil toplum kuruluşları, vakıflar, özel şirketler ve çeşitli bakanlıklar bünyesinde 

hayata geçirilmiştir. Bu kapsamda ulusal ve yerel ölçekteki sivil toplum kuruluşları ve vakıfların 

kadın ve genç girişimcilere ilişkin hibe ve eğitim desteği bulunmaktadır. Özel şirketler 

çerçevesinde büyüme potansiyeli olan iş fikirleri çeşitli destek programları yürütülmekte ve 

kadın ve genç girişimciler teşvik edilmektedir. Bakanlık düzeyinde ise Ticaret Bakanlığı 

tarafından sunulan ihracat teşvikleri, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı bünyesinde Kalkınma Ajansları 

tarafından sunulan destek programları, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı bünyesinde 

İŞKUR’un vermiş olduğu eğitim ve danışmanlık destekleri ve Tarım ve Orman Bakanlığı 

bünyesindeki TKDK (Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu) tarafından et ve süt 

ürünleri alanlarında yatırım yapmak isteyen kadın girişimcilere, ekipman ve hibe desteği 

bulunmaktadır. 
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2. KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİLİĞİN ÖNÜNDEKİ ENGELLER 

Kadın ve genç girişimcilik faaliyetlerinin dünya genelinde istenilen düzeyde gerçekleşmemesine neden 

olan çok sayıda ekonomik, sosyal ve psikolojik faktörden bahsetmek mümkündür. Bird (1988) 

girişimcinin karşılaştığı riskleri genel olarak beş türe ayırmakta ve bunlardan dördünün herhangi bir 

potansiyel girişimciyle açıkça ilişkili olduğunu belirtmektedir. Bunlar; ekonomik risk, sosyal ilişkilerdeki 

riskler, kariyer gelişimindeki riskler ile psikolojik ve sağlık riskleridir. 

Dünyanın çoğu toplumunda girişimcilik ağırlıklı olarak erkek egemen bir olgudur. Dünyanın farklı 

yerlerinde, kadının toplumdaki statüsü farklıdır. Kadınların girişimciliğe girmek için eşit fırsatlara sahip 

olmadığı yaygın olarak tartışılmaktadır. Bu durum belirli bir ülke veya toplumla sınırlı değildir. 

Kadınların girişimciliğe zayıf katılımının nedenleri dünya genelinde oldukça benzer olmakla birlikte 

farklılıklar da mevcuttur (Mathew, 2010). Kadın girişimcilerin henüz keşfedilmemiş potansiyelleri ve 

getirebilecekleri değer nedeniyle toplumsal cinsiyet engellerinin maliyeti yüksektir. Bölgedeki birçok 

ülkede erkeklerin yönetmesi gerektiğine dair inançlar devam ediyor ve bu nedenle kıt iş fırsatlarını 

daha fazla hak ediyorlar. Geleneksel kadın rolleri ve toplum normları, iş kişisel ve aile yaşamını 

profesyonel yaşamla dengelemeye geldiğinde sınırlamalar yaratır. Kadın girişimciler ayrıca kredi alma, 

iş ortakları bulma, yeni pazarlara erişim ve iş fırsatları hakkında bilgi edinme konusunda cinsiyete 

özgü engellerle karşılaşmaktadır. Bu ekonomik ve finansal engeller, girişimci olmak isteyen kadınların 

karşılaştığı en önemli engellerden biridir. Kadınlar, banka kredilerine daha az güvenerek, çoğunlukla 

kendi paralarıyla veya akrabalarının veya arkadaşlarının parasıyla iş kurarlar. Genellikle daha 

geleneksel hanelerde, mülk kocaya aittir ve kadınlara kredi veya banka kredisi almak için çok az varlık 

bırakır. Kendi işletmelerini kurmak isteyen kadınlar için mevcut danışmanlık hizmetlerinin eksikliği, 

finansal okuryazarlık ve yetersiz BİT eğitimi gibi eğitim engelleri, kadın girişimcilerin karşılaştığı diğer 

zorluklar arasındadır (Birleşmiş Milletler, 2021). 

Genç girişimcilik faaliyetleri özellikle yüksek işsizlikle mücadelede önemlidir. Gençlerin, yetişkinlere 

göre serbest çalışmayı tercih etme olasılıkları daha yüksektir, ancak aynı zamanda serbest meslek 

sahipliği oranları çok daha düşüktür. Bu, farkındalık eksikliği, eğitim ve öğretimin oryantasyonu, 

deneyim eksikliği, daha az finansal kaynak, sınırlı ağlar ve pazar engelleriyle ilgili engellerle 

açıklanmaktadır Genç girişimciler için eğitim, koçluk ve mentorluk geliştirirken, ekonomi ve toplumdaki 

mevcut gençliğe karşı yaklaşımlar geliştirmek önemlidir. Eğitim programlarında tutumları değiştirmek 

anlamına gelen girişimci zihniyetlerin geliştirilmesine odaklanılmalıdır. Girişimci olmak için gereken 

bilgi, yalnızca bir işletmeyi yürütürken profesyonel uygulama ile değil, aynı zamanda beceriler ve 

tutumlar ve meta niteliklerle ilgilidir. Gençler aynı zamanda kaynak eksikliği ve daha genel olarak 

girişimcilik ve işgücü piyasasındaki deneyim eksikliği nedeniyle özel ağlardan (aile ve arkadaşlar) 

pazar ağlarına (iş ortakları) ve kimlik temelli ağlara kadar çeşitli ağlara katılmada zorluklarla karşı 

karşıyadır. Bu kapsamda girişimcilik ağları, motivasyon, fikir, bilgi, tavsiye, iş ortakları, çalışanlar ve 

müşteriler kaynağı olarak girişimciliği desteklemede önemlidir. Son olarak, genç girişimciler için mali 

desteğin özelleştirilmesi de önemli bir ihtiyaç alanıdır (OECD ve Avrupa Komisyonu, 2014). Türkiye’de 

de benzer şekilde tüm şirketlerin yarısından fazlası başlangıç aşamasında kredi kullanmazken, hibe 

programlarından yararlanan girişimcilerin oranı %8'ini seviyesindedir. Ekonomik fırsatlara ve istihdama 

erişim, kadınlar, gençler ve Türkiye'nin daha yoksul bölgelerinde yaşayanlar için önemli bir sorun 

olmaya devam etmektedir. Bu sorun özellikle düşük katılım oranlarına, yüksek kayıt dışılığa ve 

güvencesiz ve savunmasız istihdama yol açmaktadır (Avrupa Parlamentosu, 2021). 

Kadın ve genç girişimcilik eksikliğinin ortaya çıkardığı ekonomik sorunlardan hareketle, kadınlar ve 

gençlerin girişimcilik faaliyetlerinde karşılaştıkların engellerin araştırılması hayati bir önem 

kazanmaktadır. Söz konusu bu engeller, konuyla ilgili literatür ekseninde alt başlıklar halinde 

incelenmektedir.  
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2.1. Literatür İncelemesi 

Kadın ve genç girişimciliğin önündeki engeller gerek coğrafi ve ekonomik iş birlikleri gerekse de 

bireysel araştırmacıların yoğun şekilde ilgisini çeken bir konudur. Literatürde konuyla alakalı teorik ve 

ampirik çok sayıda çalışmaya rastlamak mümkündür. Güncel olarak, OECD ve Avrupa Birliği (2021) 

tarafından hazırlanan ortak raporda, AB genelindeki “kayıp” girişimciler nedeniyle kaçırılan ekonomik 

fırsatların, finansmana erişimden kaynaklanan zorluklar, beceri boşlukları, az gelişmiş ağlar ve 

kurumsal engeller (örneğin, çocuk bakımı eksikliği, cesaret kırıcı sosyal tutumlar) dahil olmak üzere 

çeşitli faktörlerden kaynaklandığı ortaya konmaktadır. Bu engeller genellikle birbiriyle ilişkili olmakla 

birlikte, ortalama olarak kadınlar, göçmenler, gençler, yaşlılar ve işsizler için daha büyük bir sorun 

oluşturmaktadır. Örneğin hem AB hem de OECD ülkelerindeki kadınların bir iş kurma becerilerine 

sahip olduklarını bildirme olasılığı erkeklere göre %75 daha fazladır. İş kurmanın önündeki bu engeller 

aynı zamanda girişimciliğe yönelik motivasyonların yanı sıra işletmelerin hayatta kalma oranları ve 

verimliliğe de etkilemektedir. Türkiye’de de mevcut durumda kadın girişimciliğin önünde benzer 

engellerin varlığından bahsedilebilirken, gençler kapsamında kapsamlı çalışmalar ve analizlerin 

eksikliği dikkat çekmektedir. Bu bölümde, kadın ve genç girişimciliğin önündeki engellere ilişkin 

literatür ayrı alt başlıklar halinde açıklanmaktadır. 

2.1.1. Kadın Girişimciliği 

Kadın girişimciliğin önündeki engelleri araştırmak gerek ülke gerekse de ülke grubu düzeyinde 

gerçekleştirmiş çok sayıda çalışma mevcuttur. 90’lı yılların sonundan itibaren dikkate değer şekilde 

artan kadın girişimcilik çalışmalarında girişimcilik faaliyetleri önündeki engeller çeşitli yaklaşımlar 

benimsenerek araştırılmaktadır. Bu kapsamda Acharya vd. (1999), Nepal'de kadın girişimcilerin 

yüzleşmek zorunda oldukları engelleri; finans ve pazarlama ağlarına sınırlı erişim, düşük risk alma 

eğilimi, üretim faktörlerine sınırlı erişim, en son teknolojiye sınırlı erişim, cinsel taciz korkusu ve kişisel 

güvenlik eksikliği, özgüven eksikliği, ulusal ve küresel pazarlarda kuruluşlardan gelen yoğun rekabet, 

aile sorumluluğu ve mekansal hareketliliğin önündeki sosyokültürel engeller olarak sıralamaktadır. 

Gray ve Finley-Hervey (2005) Fas’ta gerçekleştirdikleri çalışmada, sosyo-kültürel ve dini faktörleri göz 

önünde bulundurarak artan kendi kendine yeterlilik yoluyla kadın girişimcilerin güçlendirilmesini 

araştırmaktadır. Fas bağlamında iş dünyasındaki Müslüman kadınların girişimcilik arayışlarını 

araştırılması sonucu elde edilen bulgularda, maneviyat, eğitim, strateji ve deneyimin kadınların 

girişimcilik faaliyetleri önündeki en büyük engeller oldukları saptanmıştır. 

Al-Sadi vd. (2011), Umman’da kadın girişimciliğini engelleyen faktörlerin eğitim ve öğretim altyapısı, 

meslek, davranış, sosyokültürel faktörler, yargı sistemi ve rol modellerle ilişkili olduğunu ortaya 

koymaktadırlar. Çalışmada kadın girişimciliğinin önündeki başlıca engeller; yetersiz finansal destek, 

endüstri özelindeki desteklerin eksikliği, girişimcilik bilgisi eksikliği, en son teknolojiye yetersiz erişim, 

eğitim fırsatlarının eksikliği, fırsatlardan haberdar olmama, başarma baskısı ve erkeklerle etkileşim 

korkusu ve mobilite eksikliği olduğu görülmektedir. 

Sharma (2013), Hindistan’da kadın girişimciliğinin önündeki engelleri aile bağları, erkek egemen 

toplum, ekonomik aracılar tarafından sömürü, yetersiz eğitim geçmişi, toplumsal engeller, 

hammaddeye yetersiz ulaşım, finansal kaynaklara erişimde sorun, yoğun rekabet, yüksek üretim 

maliyeti, yasal formaliteler, sınırlı hareket kabiliyeti, girişimcilik yeteneğinin olmaması, yetersiz yönetim 

yetenekleri, düşük risk taşıma kapasitesi ve özgüven eksikliği olarak tespit etmiştir. 

Wijeyeratnam ve Perera (2013) Sri Lanka’da kadın girişimcilerin karşılaştıkları engeller kapsamında 

devlet teşviklerinin olmaması, işgücü kıtlığı, teminat sağlama zorluğu, düşük faizli kredi olanaklarına 

erişememe, ileri teknolojiye düşük erişim, cinsel taciz ve geleneksel kadın tipi işletmelere katılım gibi 

engellere işaret etmektedirler. Çalışmanın sonuçlarında ayrıca, politika planlayıcılar ve yasa koyucular 
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tarafından girişimcilikte başarılı olan yükselen kadınlara yönelik mevcut sosyal ve işgücü 

politikalarında ve vergi yapılarındaki iyileştirmelerin söz konusu engellerin kaldırılmasında belirleyici 

oldukları belirtilmektedir. 

ABD Senatosu (2014) Küçük İşletme ve Girişimcilik Komitesi'nin Çoğunluk Raporu kapsamında 21. 

Yüzyılda kadın girişimcilerin karşı karşıya oldukları engelleri sermaye, kamu politikalarına erişim ve 

eğitim başlıkları altında toplamaktadır. Buna göre, kadınların kredilere ve girişim yatırımlarına yeterli 

erişim sağlayamadığını ortaya konarken, kadın girişimcilerin halen kamu sözleşmelerine eşit erişime 

sahip olmadığını ve bunun da kadınlara ait işletmelerin potansiyelleri önünde engel teşkile ettiği ifade 

edilmektedir. Ayrıca, kadınların işletmenin büyümesi için önemli olan ilgili ve yeterli özel iş eğitimi ve 

danışmanlığına erişim konusunda zorluklarla karşılaştığına dikkat çekilmektedir. 

Birleşmiş Milletler (2017) tarafından Tacikistan özelinde hazırlanan raporda kadın girişimciliğin 

önündeki en büyük engellerin sırasıyla devlet destekleri ve sosyal destekler, bilgi ve deneyim eksikliği 

ile aile/toplum desteği eksikliği olduğu sonucuna ulaşılmaktadır. Bunun yanı sıra düşük güven ve öz 

saygı, iş okuma yazma bilmeme, idari yük, sosyal desteğin olmaması (çocuk bakımı), pazarlar ve 

ürünler hakkında bilgi eksikliği de kadınların girişimcilik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Raporda 

çok sayıda kadının bir işi yönetme konusundaki beceri ve yeteneklerinden emin olmadığı ve 

katılımcıların buna olası bir çözüm olarak kadın odaklı eğitimleri dile getirdikleri görülmektedir. Ayrıca 

iş yapan kadınların olumlu örneklerini vurgulamak ve kadın mentorluğunu geliştirmenin girişimciliğin 

teşvikinde önemli olduğundan bahsedilmektedir. 

Aginskaya ve Akulawa (2017) Beyaz Rusya örnekleminde, kadınların kendi işlerini kurmanın önündeki 

engellerin içinde kadının iş ve aileyi birleştirmek zorunda olduğu gerçeğinden bahsetmiştir. Kadınların 

çoklu görevlerde daha iyi oldukları bilinmesine rağmen, ilgili sorumluluk düzeyi ve baskı bunaltıcı 

olabilmektedir. Çalışmada, kadınların imalat ve inşaat sektöründe yeterince temsil edilememelerinin 

temel nedenlerinden birisinin teknik altyapı eksikliği olduğu görülmektedir. Bununla birlikte kadınların 

bilgi, beceri ve yönetimsel deneyim eksikliğinin iş süreçlerinin gelişimini geciktirdiği ortaya 

konmaktadır. Sonuçlar ayrıca ekonomideki genel durumun ve iş ortamındaki çok sayıda kısıtlamanın 

girişimcilik faaliyetlerinin yavaşlattığını göstermektedir. 

Alhothali (2020), Suudi Arabistan’da kadınların ev tabanlı işletmelerini baltalayan zorlukları 

araştırmıştır. Bu zorluklardan birisi olan finansal zorlukların, işletmenin yaşam döngüsü boyunca öne 

çıkan en belirgin zorluk olduğu tespit edilmektedir. Bu kapsamda kadın girişimlerin tohum aşaması, 

başlangıç öncesi aşama ve genişleme aşamasında karşılaştıkları en büyük zorluğun para sıkıntısı 

olduğu vurgulanmaktadır. Bulgular ayrıca kadınların ya birikimlerine ya da aileleri ve arkadaşlarının 

desteğine bağlı olarak girişimcilik faaliyetlerine başladıklarını göstermektedir. Ayrıca, kadınların 

girişimcilik kararlarında psikolojik faktörlerin de baskın olduğu ve başarısızlık korkusunun tohum 

aşamasındaki girişimlerde belirgin şekilde var olarak işe başlama kararını geciktirdiği anlaşılmaktadır. 

Bu korkunun temel olarak nakit kaybetme korkusu, önceki işi kaybetme korkusu, ürünleri 

onaylanmaması korkusu ve iş-yaşam dengesizliği korkusundan oluştuğu görülmektedir. Bununla 

birlikte, tohum ve genişleme aşamasındaki girişimlerin aileleri tarafından onaylanmama gibi toplumsal 

zorluklarla karşı karşıya kaldıkları vurgulanmıştır. Çalışmada son olarak, pazarlama, müşteri 

memnuniyeti ve ürün teslimatı gibi operasyonel zorlukların kadın girişimlerin genişleme aşamasında 

dikkate değer bir kritik zorluk olduğu belirtilmektedir. 

Strolia (2020) Avrupa genelinde yaptığı çalışmada, kadın girişimciliğin önündeki başlıca engellerin 

başarısızlık korkusu, kendine güven eksikliği, girişimcilik fırsatlarının eksikliği ve düşük kariyer 

çekiciliği olarak sıralamaktadır. Buna göre başarısızlık korkusu, yüksek algılanan risk ile ilişkili olarak 

kadınların iş açma eğilimini olumsuz yönde etkileme eğilimindedir. Bunun yanı sıra kadınlardaki 
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özgüven eksikliğinin girişimci davranışlarını motive eden ve fırsatları tanıma ve kullanma sürecinde 

zorluklarla karşılaşmalarına neden olduğu belirtilmektedir. Çalışmada fırsat algısı eksikliğinin, 

girişimcilik faaliyeti ile sonuçlanan girişimci niyetleri yönlendirdiğine değinilmektedir. Bu kapsamda 

belirleyici nitelikteki ekonomik fırsatlar pazar büyüklüğü, finansal kaynakların mevcudiyeti ve fiziksel, 

teknolojik, beşeri ve sosyal sermaye biçimleridir.  Ayrıca kadınların girişimciliği çekici ve uygulanabilir 

bir kariyer seçeneği olarak algılamaları engelleyen faktörlerin toplumsal cinsiyet normları ve 

girişimciliğe yönelik eşit olmayan yaklaşımlarla ilişkili olduğu vurgulanmaktadır. 

Avrupa Parlamentosu (2021) raporunda, kadınların girişimci olmak için belirledikleri engellerin yanı 

sıra girişimcilik yolculuklarında karşılaştıkları zorlukların da erkeklerin tanımladıklarından farklı 

olduğunu ileri sürmektedir. Bu nedenle, kadınlar, örneğin belirli bir eğitim düzeyine sahip olmama, 

daha düşük bir özgüven düzeyi, sosyal ve iş ağlarına daha az erişim veya iş ve aileyi uzlaştırmadaki 

zorluklar nedeniyle cesaretlerinin kırılması gibi girişimciliğin önündeki kişisel engellerle ilgili daha fazla 

zorlukla karşılaşırken, erkek girişimciler finansmana erişimde yaşanan zorluklar, destek eksikliği ve 

bürokrasi gibi dış engellere daha fazla önem vermektedir. 

Goorha (2021) ABD merkezli çalışmasında, kadınların sıklıkla karşılaştığı girişimcilik engellerinin en 

önemlisinin sınırlı finansman olduğunu ileri sürmektedir. Sınırlı finansman hem erkek hem de kadın 

girişimcilerin karşılaştığı bir zorluk olsa da kadınlar erkeklere kıyasla finansman bulma konusunda 

daha fazla engelle karşılaşmaktadır. Buna göre, uluslararası ölçekte risk sermayesinin sadece 

yaklaşık %2,3'ü kadın girişimcilere gitmektedir. Bu fon eşitsizliği nedeniyle, kadınlara ait startup'ların 

sadece %2'si 1 milyon dolar kazanırken; erkeklerin bu sayıya ulaşma olasılığı 3,5 kat daha fazladır. 

Kadın girişimciler için olumsuz bir iş ortamı yaratan cinsiyet önyargıları var. Toplum hala tipik olarak bir 

işi yürütmeyi ataerkil bir şey olarak görmekte ve çoğunlukla batılı olmayan kültürlerde, kadınların hala 

evde kalmasını, çocuklara bakmalarını ve tüm dikkatlerini evlerine vermelerini bekleyen toplumlar 

işaret etmektedir. Bu klişenin, birçok kadın girişimciyi iş-yaşam dengesini kurmakta zorladığı 

belirtilmektedir. Kadın girişimcilik önündeki bir başka engelin ise destek eksikliği olduğu vurgulanırken, 

iş dünyasındaki kadınların %48'inin kendilerine girişimcilik yolunda rehberlik edecek yetkin 

danışmanlardan yoksun olduğuna değinilmektedir. 

Mahfouz ve Cham (2022) Orta Doğu ve Kuzey Afrika (MENA) bölgesi kapsamındaki çalışmalarında, 

kadınların ailedeki geleneksel rollerinin kadın girişimcilik önünde önemli bir engel teşkil ettiğini 

belirtmektedirler. Çalışmada, kadınların serbest meslek sahibi olsalar bile, çoğunlukla daha küçük 

ölçekli işletmeleri yönettikleri ve bunu girişimcilik çabalarından değil, büyük ölçüde zorunluluktan 

yaptıkları ortaya konmaktadır. Cinsiyet normlarına ek olarak bir iş kurmak için bilgi, beceri ve ağ 

eksikliğinin, MENA bölgesindeki kadın girişimciliğinin önünde diğer güçlü engeller olduğu 

görülmektedir. Benzer şekilde, kadınların finansal kaynaklara kısıtlı erişimi ve resmi bankacılık 

sistemlerine düşük düzeyde entegrasyonları, onları bir iş kurmaktan ve sürdürmekten alıkoymakta ve 

böylece olası yatırımlarının üretkenliğini engellemektedir. Buradan hareketle çalışmada, kadın 

girişimcilerin ilerleme yolunun sınırlı olduğu kayıt dışı ve düşük üretkenliğe sahip sektörlerde 

yoğunlaşmaya devam ettiği ifade edilmektedir. 

Dünyanın farklı bölgelerinde kadın girişimciliğin önündeki engelleri ilişkin ortaya konan bulgulara ilave 

olarak Türkiye kapsamında gerçekleştirilmiş çalışmalar da söz konusudur. 2019/2020 dönemi GEM 

raporuna göre Türkiye'de bir işi bırakmanın ana nedeni, piyasadan çıkışların ortalama %45'ini 

oluşturan karlılık veya sermaye eksikliğidir. Türkiye Kadın Girişimciler Derneği ve 2019 Kadın 

Girişimcilik Endeksi, kadın girişimcilerin karşılaştığı en önemli engellerin yüksek maliyetler, vergi 

oranları ve finansmana erişim eksikliği olduğunu göstermektedir. Yüksek büyüme ve istihdam yaratma 

beklentisi, Türk girişimcilerini diğer GEM ülkelerindeki girişimcilerden ayırmaktadır. Kadınlar üst düzey 

yönetici pozisyonlarından dışlanmaya devam etmekteyken, 2020 yılı “Women on Board” raporuna 

göre kadın CEO'ların oranı yalnızca %4 iken, yönetim kurullarındaki kadınların oranı %17'dir. 
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Şahin (2009) Konya ilinde kadın girişimcilik profilini incelediği çalışmasında, kadın girişimcilerin işlerin 

kurarken karşılaştıkları sorunların başında sermaye temini, deneyimsizlik, kadın olmanın getirdiği 

zorluklar, pazarda tanınmamış olmak ve aile ile ilgili sorunların geldiğini tespit etmiştir. Bunun yanı 

sıra, kadın girişimcilerin faaliyetleri sırasında en çok karşılaştıkları engeller ise sırasıyla deneyimsizlik, 

aile ilişkileri, borç ödemeleri, vergi ödemeleri ve pazarın durgun oluşudur. Ayrıca çalışmada, kadınların 

iş hayatında çalışma yaşamının kalitesine önem veren ve kalite üzerine odaklanan, yaratıcılığı, 

esnekliği, işletme yönetiminde insanî yaklaşımları öne çıkaran, işletmelerini yönetirken sosyal ve 

kültürel amaçlara finansal amaçlar kadar önem veren bir profile sahip olduğu sonucuna varılmaktadır. 

Soysal (2010) Kahramanmaraş örnekleminde kadın girişimcilerin işletme kurarken en fazla 

karşılaştıkları sorunları toplumun kadınlar hakkındaki değer yargıları, bilgi eksikliği ve finansal 

düzensizlik sorunu olarak tespit etmiştir. Kadınların işletme kurduktan sonra en fazla karşılaştıkları 

sorunlar ise rol çatışması, güvensizlik, başarısızlık beklentisi, toplumun geleneksel baskısı ve ticari 

tecrübe eksikliği olarak bulunmuştur. Diğer taraftan kadın girişimciler, iş hayatına girmekle her ne 

kadar ev işlerini aksatsalar ve daha yorgun ve yoğun olsalar da sosyal yönden iş hayatının genelde 

olumlu yönlerinden önemli avantajlar elde ettiklerini ve iş hayatının genelde kendileri üzerinde kişisel 

anlamda olumlu bir etki bıraktığını belirtmişlerdir.   

Arıkan (2013) Bursa ili kapsamında yaptığı çalışmada kadın girişimciliğin önündeki engellerin 

kurumlar, finansman ve sermayeyle ilişkili olduğu sonucuna ulaşmaktadır. Çalışma bulgularına göre 

sermaye eksikliği ve gerekli finansman kaynağına ulaşamamak Bursa’daki kadın girişimciler açısından 

başarıyı azaltan anlamlı bir değişkendir. Ayrıca kadınlar girişimcilik faaliyetlerinde önemli derecede 

yüksek rekabet ortamı, uygun kalifiye personel bulamama ve piyasa belirsizliğinden kaynaklanan 

engeller ile karşılaşmaktadır. Çalışmada sosyal ağ yapısı zayıf olan kadınların, kadın olmalarından 

kaynaklanan engellerle birlikte sosyal ağları yeterince değerlendiremedikleri için kurumsal destek 

faktörlerinden de yüksek oranda faydalanamadığı belirtilmektedir. Buna karşılık, ilde faaliyet gösteren 

kadın girişimcilerin ailesinin ve çocuklarının başarılarında engel olmadığı, aksine aile desteğinin 

başarılarına katkısı olduğu ifade edilmektedir. 

Özyılmaz (2016), Türkiye genelinde kadınların büyük bir kısmının işlerini yürütürken en fazla 

finansman ve bürokratik işlemler konusunda sorun yaşadıklarını tespit etmiştir. Çalışma bulgularında, 

kadın girişimcilik faaliyetlerinde yaşanan sorunların ağırlıklı olarak ekonomik sebeplerden dolayı 

olduğu ve ailevi ve toplumsal sorunların nispeten az olduğu görülmektedir. Kadın girişimciler bölgesel 

olarak incelendiğinde ise, bölgelerin gelişmişlik düzeyi azaldıkça girişimcilik önündeki engellerin de 

arttığı sonucuna varılmaktadır. 

Çınar ve Dalaman (2022), Türkiye’de kadın girişimciliğinin önündeki engelleri değerlendirdikleri 

çalışmada, en önemli sorunların başında girişimcilik ekosisteminin ataerkil yapısının yeniden organize 

edilmesi gerektiği ortaya çıkmaktadır. Çalışmada, girişimci kadınların donanımsal açıdan güçlenmesini 

ve girişimci kadın ekosisteminin gelişmesini sağlamak için girişimci kadınların yurtdışı pazarlara 

açılmasını kolaylaştıran programların geliştirilmesi ve rol model kadınların girişimci kadınlara 

mentorluk yapmasının desteklenmesinin önemli olduğu belirtilmektedir.  Türkiye’de kadın girişimciler 

için en önemli sorun olan finansal kaynaklara erişimin zorluğuna dikkat çekilen çalışmada, risk 

faktörlerini azaltacak çözümler bulunması gerektiğinin altı çizilmektedir. Kadınların girişimcilik 

faaliyetleri önündeki engelleri kaldırmak üzere ise mikro kredi programlarının desteklenmesi, kamu 

desteklerinde kadınlara özel kotalar konulması ve garanti fonları gibi düzenlemelerle bankaların 

girişimci kadınlara özel kredi programları geliştirmelerinin fayda sağlayacağı belirtilmektedir.  

2.1.2. Genç Girişimciliği 

Dünya genelinde genç girişimciliği üzerinde gerçekleştirilen çalışmalarda, gençlerin girişim faaliyetleri 

önündeki engellere ilişkin çok sayıda bulguya rastlamak mümkündür. Söz konusu bulgulara ilişkin 
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çeşitli engel sınıflandırmaları arasında yaygın olarak finansman, beceri veya altyapı eksikliği, cinsiyet 

ayrımcılığı, başarısızlık korkusu, finansal risk, mentorluk veya destek eksikliği, kötü ekonomik ortam, 

devam eden askeri çatışmalar, girişim kültürü eksikliği, yolsuzluk, girişimcilik eğitimi eksikliği, uygun 

finansmanla ilgili sorunlar, yüksek suç oranı veya kötü çalışan yönetim gibi faktörlere vurgu yapıldığı 

görülmektedir.  

Eurobarometer (2010) verilerinden hareketle Avrupa Gençlik Forumu, genç girişimciler için başlıca 

zorluklardan ilkinin yetersiz bilgi, ilham ve beceri beceri eksikliği olduğunu ortaya koymaktadır. Bu 

kapsamda, Avrupa genelinde kaliteli girişimcilik eğitimine yeterli yatırım yapılmadığı ifade edilmektedir. 

İkinci olarak, 15-24 yaşındaki Avrupalıların %26,5'i ve 25-39 yaşındaki genç Avrupalıların %41,3'ü için 

finansmana erişimin bir şirket kurmanın önündeki en önemli engel olduğu tespit edilmiştir. Bu 

kapsamda yetkin danışmanlığa erişim eksikliği veya çok karmaşık görülen idari prosedürler, başarılı 

genç girişimciliğin önünde önemli bir engel olarak algılanmaktadır. Üçüncü olarak, gençlerin gelirleri, 

sosyal güvenceleri, sağlık sigortaları ve iş ve aile yaşamlarını uzlaştırabilmeleri açısından kendilerini 

istikrarlı ve güvende hissetme ihtiyacının girişimcilik önünde önemli engeller olduğu görülmektedir. 

Buna ilaveten, mevcut refah ve sigorta sistemleri hakkında yeterli bilgiye sahip olmamak ve 

başarısızlık ve iflasa ilişkin sosyal tabuların gençleri girişimciliği seçmekten uzaklaştırdığı ifade 

edilmektedir. 

Sambare (2013) Güney Afrika örnekleminde altyapı ve siyasi istikrar eksikliği, yetersiz müfredat ve 

öğrenme uygulamalarının genç girişimcilerin başarıları önünde önemli engeller olduğunu tespit 

etmiştir. Ayrıca, çalışmada girişimcilik destekleri ve kamu politikaları boyutundaki ilgi eksikliğinin 

gençlerin iş geliştirmelerindeki önemli belirleyiciler oldukları belirtilmektedir. 

Rahmawati vd. (2013) Endonezya örnekleminde genç girişimcilik engellerini altı ana grupta 

toplamaktadırlar. Bunlar, yetersiz bilgi ve eğitim, genç girişimciliğine olanak vermeyen çevre, 

ekonomik ve finansal engeller, düzenleyici engeller, ilgili ağların eksikliği ve girişimcilikte rol modellerin 

eksikliği olarak sıralanmaktadır. 

OECD ve Avrupa Komisyonu (2014) dünyadaki birçok ülke genelinde genç girişimcilerin karşı karşıya 

oldukları engelleri tespit etmişlerdir. Bu kapsamda ilk olarak rol modeller arasında girişimcilik 

potansiyeli konusunda farkındalık eksikliğinin teşvik eksikliğine ve hatta olumsuz sosyal tutumlara 

neden olduğu ifade edilmektedir. İkinci olarak, eğitim ve öğretim programlarının genellikle girişimci 

tutum ve becerilerinin harekete geçirmek için yeterli olmadığı belirtilmektedir. Üçüncü olarak, gençlerin 

daha önce iş ve girişimcilik deneyiminin olmamasının iş kurma ve girişimcilik performansı üzerinde 

önemli bir belirleyici olduğu sonucuna varılmaktadır. Dördüncü olarak, mali kaynak ve borç finansmanı 

da dahil olmak üzere dış finansman bulma zorluğunun gençlerin iş kurmasını sınırladığı görülmektedir. 

Beşinci olarak, sınırlı iş ağları ve işle ilgili sosyal sermaye azlığının, iş kurma ve meşruiyet elde etme 

açısından olumsuz sonuçlar doğurduğu ileri sürülmektedir. Son olarak çalışmada, finansal piyasalarda 

gençlerin sahip olduğu işletmeleri desteklemekten uzak bir önyargı ve ürün piyasalarındaki 

ayrımcılığın genç girişimcilik faaliyetlerini olumsuz şekilde etkilediği vurgulanmaktadır.  

Jakubczak (2015) Polonya özelinde gençlerin girişimcilik faaliyetlerinde harekete geçmesini 

engelleyen faktörleri tespit etmeyi amaçlamıştır. Çalışmada belirlenen ana engeller yönetim ve 

finansmana erişim alanında yoğunlaşırken, kültür ve toplum alanındaki engellerin girişimcilik üzerinde 

daha az etkili olduğu sonucuna varılmaktadır. Bu kapsamda en önemli iki engel, idari prosedürlerin 

karmaşıklığı ve maliyetleri ile birlikte kredi almak için finansal güvenilirlik eksikliğidir. Diğer önemli 

engeller başarısızlık korkusu, başlangıç finansmanının olası kaynakları hakkında bilgi eksikliği, 

destekleyici olmayan ve karmaşık vergi sistemi ile hukuk sistemidir. 

Uddin vd. (2015) Bangladeş kapsamında gençlerin yeni bir iş kurmasının önündeki bürokratik ve 

teknik engellerin yanı sıra finansal riskler, finansmana erişim ve piyasa talebinin genç insanlar 

arasında yeni iş girişimleri başlatmaya yönelik önemli engeller olduğunu belirtmektedirler. Çalışmada 
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ayrıca, bir işletmeyi yürütürken karşılaşılan temel sorunlar, işletmeye kaynak bulmakta yaşanan 

güçlükler, iş arkadaşlarının ihmali ve kurumlar tarafından yapılan yaş ayrımcılığıdır. Genç 

girişimciliğinde başlangıç finansmanına ilişkin temel kısıtlar ise kişisel tasarruf, menkul kıymetler ve 

kredibilite eksikliği ve borç finansmanı için deneyim ve beceri eksikliği olarak sıralanmaktadır. Eğitim 

boyutunda, genç girişimcilerin temel eğitim kısıtlamaları, kurumsal eğitimin tanıtılmaması ve 

benimsenmemesi ile yetersiz eğitim müfredatı ve programları ve iş ve eğitim bağlantısının olmaması 

gibi engellerle karşı karşıya kaldıkları görülmektedir. Kamusal çerçevede ise genç girişimcilere yönelik 

vergi sistemleri, kayıt süreci ve ticari girişimlerini başlatılması ve işletilmesi için maliyetlerle ilgili 

düzenleyici ve idari engeller söz konusudur. Sözleşmeler, tedarikçiler, uygun ortaklar ve ağlar ile 

eğitimli danışmanlar iş destek hizmetleriyle ilgili ana engellerdir. 

Ceptureanu ve Ceptureanu (2015) Romanya özelinde genç girişimcilerin karşılaştığı zorlukların önem 

derecesine göre sırasıyla bürokrasi, yüksek vergilendirme, personel istihdamı ve eğitimi, enflasyon, 

sabit işletme giderleri, kredilere yüksek faiz, yolsuzluk, iç talep azalışı, personel giderlerindeki artış, 

aşırı denetim, ulusal para istikrarsızlığı, kredilere zor erişim, yabancı ürünlerin artan rekabetçiliği, 

altyapı kalitesi, Avrupa mevzuatı uygulamaları ile uygun eğitim ve danışmanlık hizmetlerine erişimden 

kaynaklandığını belirtmektedirler. 

Türkiye kapsamında genç girişimciliğin önündeki engeller üzerine yapılan çalışmaların azlığı dikkat 

çekmektedir. Mevcut çalışmaların ise il düzeyi ve bölgesel ölçekte gerçekleştiği görülmektedir. Bu 

kapsamda Öneren (2012), İç Anadolu bölgesi özelindeki çalışmasında gençlerin girişimcilik 

eğilimlerinin zayıf olduğunu sonucuna ulaşmıştır. Çalışmanın sonuçlarına göre, gençlerin kendi işlerini 

kurmalarının önündeki en büyük engel sermaye sorunlarıdır. Girişimcilik eğitimi, girişimcilik sorununun 

temelindeki bir diğer etkendir. Çalışmanın diğer bir bulgusu ise gençlerin iş kurmaktan alıkoyan diğer 

önemli nedenlerin ekonomik başarısızlık, siyasal istikrarsızlık, eğitimsizlik, pazar sorunları olduğunu 

göstermektedir. Ayrıca gençlerin yeni bir işyeri açılırken gerekli yasal prosedürleri fazla bulduğu 

görülmektedir. 

Yaşar ve Şencan (2014), Türkiye’de gerçekleşen ulusal bir girişimcilik çalıştayının katılımcıları olan 

gençler kapsamında ortaya koydukları çalışmada, girişimciliğin önündeki engelleri bireysel ve çevresel 

engeller olarak sınıflamışlardır. Çalışmada, genç girişimciliğe ilişkin bireysel engellerin daha baskın 

olduğu görülürken, çevresel ve toplumsal engellerin girişimcilik faaliyetlerine etkisi görece daha azdır. 

Bu çerçevede genç girişimcilerin önündeki bireysel engeller önem sırasıyla maddi imkansızlıklar, 

cesaret eksikliği, özgüven eksikliği, toplum baskısı ve bilgi eksikliği olarak bulunmuştur. Çalışma 

bulgularında genç girişimciliğe yönelik çevresel engellerle ilgili olarak destekçi bulamama, toplumsal 

dayatmalar, rehber/danışman eksikliği gibi engeller ön plana çıkmaktadır. 

Alan (2020), Bayburt ili özelinde genç girişimciliğinin önündeki en önemli engellerin sermaye eksikliği 

ve banka kredilerinden faydalanamama olduğunu belirtmektedir. Çalışma sonucunda, gençlerin 

sadece %10’u girişimcilik eğitimlerini yeterli bulmakta olup, özellikle girişimcilik eğitim programlarının 

artırılması ve mevcut eğitimlerin daha iyi gerçekleştirilmesi gerektiği bulgusuna ulaşılmaktadır. Bir 

diğer bulgu ise devletin genç girişimcilere yönelik teşvik ve desteklerinin yetersiz olduğu şeklindedir. 

Ayrıca mevcut destek ve teşviklerden gençlerin haberdar olmamaları da bir başka sorun alanı olarak 

tespit edilmiştir.  

2.2. Kadın ve Genç Girişimcilik Önündeki Potansiyel Engeller 

Raporun bir önceki kısmından elde edilen bulgulardan hareketle, kadın ve genç girişimciliğe ilişkin 

yaygın olarak karşılaşılan engelleri ortak bir çerçevede toplamak mümkündür. Bu kapsamda çeşitli 

kurum/kuruluşlar ve bireysel araştırmacılar tarafından ele alınan kadın girişimciliğe yönelik engeller 
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ekonomik ve finansal engeller, bireysel ve ailevi engeller, sosyal ve toplumsal engeller ve yapısal ve 

politik engeller olmak üzere dört başlık altında ele alınabilir (Şekil 13). Ekonomik ve finansal engeller 

genel olarak işletme sermayesi ve finansmanına ilişkin karşılaşılan zorluklar, devlet ve özel 

kuruluşlarca sağlanan destek ve teşviklere yetersiz erişim ile ürün ve faktör piyasalarına sınırlı erişimi 

kapsamaktadır. Kadın girişimciliğe yönelik bireysel ve ailevi engeller, girişime ilişkin motivasyonel 

eksiklik, iş planı ve amaçlarındaki yetersizlik, özgüven eksikliğine bağlı başaramama korkusu, 

girişimciliğe ve piyasaya yönelik bilgi ve tecrübe eksikliği, ev-iş dengesinde karşılaşılan zorluklar ile 

ailede ve yakın akraba çevresinde karşılaşılan olumsuz tutumlar şeklinde sıralanabilir. Sosyal ve 

toplumsal engeller başta cinsiyet ayrımcılığı olmak üzere toplumun ve karar verici otoritelerin kadına 

olumsuz bakış açısı, kadın girişimlere ilişkin rol model eksikliği, toplumun genel itibariyle girişimciliğe 

yönelik yetersiz farkındalık düzeyi ile kadına yönelik toplumsal sorumluluk düzeyindeki eksikliklerdir. 

Kadın girişimciliğe ilişkin yapısal ve politik engeller kapsamında ise ekonomideki istikrarsız ilerleyiş, 

küresel ve ulusal çaptaki ekonomik krizler, kurumsal anlamda ortaya çıkan iş birliği eksiklikleri, 

bürokrasinin yarattığı zorluklar ile kadın girişimciliğe ilişkin yetersiz düzeydeki politikalar ve 

düzenlemelerden bahsedilebilir.   

Şekil 13. Kadın Girişimcilik Önündeki Potansiyel Engeller 

 

Genç girişimciliğin dünya genelinde karşılaştığı sorunlardan büyük bir kısmının kadın girişimciliğe 

benzer şekilde olduğu söylenebilir. Bununla birlikte raporda, literatürde ortaya çıkan çalışmalar 

tarafından vurgu yapılan belirgin bazı engellere odaklanılmıştır. Bu engelleri temel olarak sekiz başlık 

altında toplamak mümkündür. Bu kapsamda ilk olarak genç girişimcilik önündeki potansiyel 

engellerden bazıları sermaye ve finansmana erişimde yaşanılan zorluklar, girişimcilik destekleri ve 

teşviklerinin mevcudiyeti ve erişiminde karşılaşılan engeller ile girişimcilik eğitimi ve öğreniminde 

ortaya çıkan yetersizliklerden bahsedilebilir. Ayrıca mentorluk ve bilgi ağlarına erişimin de genç 

girişimcilik faaliyetlerinde önemli bir belirleyici olduğu söylenebilir. Literatürdeki bulgular, gençlerin 

girişimcilik faaliyetlerinde yaşa bağlı tecrübesizlik ve deneyimsizlikle alakalı negatif ayrımcılığa 

uğradıklarını belirttiklerini de göstermektedir. Son olarak, genç girişimciliğin önündeki diğer önemli 

engellerin yönetsel ve düzenleyici çevreye bağlı bürokratik engeller ve gençleri hedef alan 
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politikalardaki yetersizlikler ile ekonomik çevreye bağlı motivasyonel engeller ve piyasa engeller 

olduğundan bahsedilebilir.  

Şekil 14. Genç Girişimcilik Önündeki Potansiyel Engeller 

  

Sonuç itibariyle gerek kadın gerekse de genç girişimciliğin önündeki engellerin bir arada 

değerlendirildiğinde, söz konusu engellerin bir kısmının bireysel olarak ortaya çıktığı, diğer bir kısmının 

işletme içi faktörlerle ilişkili olduğu ve geriye kalan engellerin ise dış çevreye bağlı olarak belirdiğinden 

söz edilebilir. Bu engellerin varlığı coğrafya ekseninde ulusal sınırlar, bölgeler ve hatta şehirler 

arasında farklılık gösterebilmektedir. Ayrıca, söz konusu engellerin kadınlar ve gençler tarafından 

algılanma düzeyleri de benzer şekilde değişiklik gösterebilecektir. 
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3. TR52 BÖLGESİNDE KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİLİK 

Raporun bu bölümünde ilk olarak TR52 Konya-Karaman Bölgesi kapsamında girişimcilik faaliyetleri ile 

kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumu ortaya konmakta ve genel bir değerlendirmeye yer 

verilmektedir. İlerleyen kısımda ise raporun ana hedefi doğrultusunda gerçekleştirilen bölgesel analize 

ilişkin sonuçlar sunulmaktadır. 

3.1. Mevcut Durum 

TR52 Konya-Karaman Bölgesindeki girişimlerin 2016-2020 dönemi arasındaki seyrinin verildiği Şekil 

15’te, 2016 yılında bölgede var olan 107 bin 278 adet girişiminin devam eden yıllar itibariyle sürekli bir 

artış trendinde olduğu görülmektedir. Buna göre, söz konusu beş yıllık dönemde bölgedeki toplam 

girişim sayısı yaklaşık %15’lik artışla 2020 yılında 123 bin 348 olarak gerçekleşmiştir. 

Şekil 15. TR52 Bölgesinde Girişim Sayıları (2016-2020) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022b. 

 

Bölgedeki girişimlerin il düzeyindeki dağılımına bakıldığında (Şekil 16), 2020 yılı itibariyle toplam 

girişimlerin %90’ının Konya ilinde faaliyet gösterdiği görülmektedir. 2016-2020 yılları arası dönemde 

Konya ilindeki girişimlerin sayısı %15 oranında artarken, Karaman ilinde bu artış %18 seviyesinde 

gerçekleşmiştir. 
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Şekil 16. Konya ve Karaman İllerinde Girişim Sayıları (2016-2020) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022b. 

TR52 Bölgesindeki girişimlerin 2020 yılındaki sektörel dağılımının verildiği Tablo 5’e göre, bölgede 

toptan ve perakende ticaret sektörünün 44 bin 171 girişim ile ilk sırada yer aldığı görülmektedir. Buna 

göre ilgili sektörün bölgenin sektörel dağılımındaki payı %36 seviyesindedir. Bu sektörü 17 bin 419 

girişim ile imalat sektörü izlerken, ulaştırma ve depolama sektörü 15 bin 417 girişim ile üçüncü sırada 

yer almaktadır. Bölgedeki girişimlerin sektörel dağılımı kapsamında en az girişime sahip sektörler 

sırasıyla su temini, kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirme faaliyetleri, madencilik ve taş ocakçılığı 

ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtım sektörleridir. Konya ilinde bölge geneliyle 

aynı paya sahip toptan ve perakende ticaret sektörünü takiben, imalat sektörünün toplam girişimler 

içindeki payı %14 iken ulaştırma ve depolama sektörünün ise %12,5’tir. Karaman ilinde ise söz 

konusu sektörlerin payının sırasıyla %35, %12 ve %11,7 seviyesinde olduğu görülmektedir.  

Tablo 5. TR52 Bölgesinde Girişimlerin Sektörel Dağılımı (2020) 

Sektörler TR52 Konya Karaman 

Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 2.694 2.450 244 

Madencilik ve Taş Ocakçılığı 173 143 30 

İmalat 17.419 15.976 1.443 

Elektrik, Gaz, Buhar ve İklimlendirme Üretimi ve Dağıtımı 189 176 13 

Su Temini, Kanalizasyon, Atık Yönetimi ve İyileştirme Faaliyetleri 171 159 12 

İnşaat 8.686 7.516 1.170 

Toptan ve Perakende Ticaret  44.171 39.928 4.243 

Ulaştırma ve Depolama  15.417 13.996 1.421 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri  8.698 7.772 926 

Bilgi ve İletişim 660 593 67 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 450 398 52 

Gayrimenkul Faaliyetleri 1.655 1.513 142 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler  6.721 6.152 569 

İdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri  1.309 1.165 144 

Eğitim  558 505 53 

İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri  999 937 62 

Kültür, Sanat, Eğlence, Dinlence ve Spor 1.216 1031 185 

Diğer Hizmet Faaliyetleri 12.162 10.786 1.376 

Kaynak: TÜİK, 2022b. 
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TR52 Bölgesindeki girişimlerin 2020 yılı itibariyle büyüklük grubuna göre dağılımının verildiği Tablo 

6’da çalışan sayısı büyüklüğüne göre en fazla girişimin yer aldığı grubun 109 bin 886 girişim ile 1-9 

kişi çalışana sahip girişimler olduğu görülmektedir. İlgili gruptaki girişimler toplam girişimler içinde 

%96’lık önemli bir paya sahiptir. Bu grubu takiben 3 bin 988 girişim ile 10-49 kişi çalışana sahip 

girişimler ikinci sırada gelmektedir. Gerek bölge gerekse de il düzeyinde büyüklük grubuna göre en az 

paya sahip girişimlerin 250 ve daha fazla kişi istihdam eden girişimler olduğu görülmektedir.  

Tablo 6. TR52 Bölgesinde Girişimlerin Büyüklük Grubuna Göre Dağılımı (2020) 

Büyüklük Grubu TR52 Konya Karaman 

Çalışan sayısı büyüklük grubu:1-9 109.886 99.085 10.801 

Çalışan sayısı büyüklük grubu:10-49 3.988 3.693 295 

Çalışan sayısı büyüklük grubu:50-249 630 585 45 

Çalışan sayısı büyüklük grubu:250+ 79 68 11 

Kaynak: TÜİK, 2022b. 

 

TR52 Bölgesinde girişimcilik faaliyetlerinin ölçümüne yönelik olarak verilen Şekil 17’de, 2017-2021 

yılları arası dönemde bölgedeki 15-64 yaş aralığı serbest meslek çalışanların seyri özetlenmektedir. 

Buna göre 2017 yılında 318 bin kişi seviyesindeki serbest meslek çalışan sayısının 2021 yılı itibariyle 

319 bin seviyesine yükseldiği görülmektedir. Pandemi dönemi başlangıcı olan 2020 yılında bölgedeki 

serbest meslek çalışan sayısı bir önceki yıla göre %4,6’lık azalışla 309 bin seviyesine gerilemiştir. Bu 

durumun ilgili dönemde ortaya çıkan ekonomik daralmanın bir sonucu olduğu söylenebilir.  

Şekil 17. TR52 Bölgesinde Serbest Meslek Çalışanlar (2017-2021/15-64 Yaş) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022c. 

 

Bölgesel düzeyde kadın girişimciliğe ilişkin olarak serbest meslek çalışanların cinsiyet ayrımındaki 

kompozisyonunun verildiği Şekil 18’e göre, 2021 yılında TR52 Bölgesi 15-64 yaş aralığı toplam kadın 

serbest meslek çalışan sayısının 109 bin olduğu görülmektedir. Bu sayı bölgedeki erkek serbest 

meslek çalışanlara kıyasla oldukça düzeydedir. Buna göre 2021 yılında bölgedeki toplam serbest 

meslek çalışanlar içinde kadınların payı %34 seviyesindedir. 2017-2021 döneminde kadın serbest 

çalışanların sayısı dönem başında dönem başında 114 bin seviyesindeyken, dönem sonunda bu 
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sayıda %4,3 azalış yaşanmıştır. İlgili dönemde kadın serbest meslek sayısında en büyük artış 2018 

yılında kaydedilirken, pandemi dönemini de içine alan 2019-2020 yıllarında söz konusu gruptaki 

kadınların sayısı 106 bine kadar gerilemiştir. 

Şekil 18. TR52 Bölgesinde Cinsiyete Göre Serbest Meslek Çalışanlar (2017-2021/15-64 

Yaş) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022c. 

TR52 Bölgesinde genç girişimciliğe yönelik mevcut durumu özetlemek üzere hazırlanan Şekil 19’da 

bölgede 2021 yılı itibariyle 15-34 yaş arası genç nüfusa mensup serbest meslek çalışan sayısının 112 

bin seviyesinde olduğu anlaşılmaktadır. Bu sayı Şekil 17’de verilen istatistiklerle birlikte 

değerlendirildiğinde, 2021 yılında bölgedeki toplam serbest meslek çalışanların %35’inin gençlerden 

oluştuğu görülmektedir. 2018 yılında 4 bin kişi seviyesindeki düşüşle 108 bin kişiye gerileyen genç 

serbest meslek çalışan sayısı, 2020 yılında bir önceki yıla göre %4,5 azalışla 106 bin seviyesinde 

gerçekleşmiştir. Buna göre, pandemi sonrası dönem toparlanma sürecinde genç girişimciliğe ilişkin bir 

artış trendinin söz konusu olduğundan bahsedilebilir. 
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Şekil 19. TR52 Bölgesinde Genç Serbest Meslek Çalışanlar (2017-2021/15-34 Yaş) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022c. 

 

Bölgede genç serbest meslek çalışanların mevcut durumunun cinsiyet ayrımında verildiği Şekil 20’de, 

Şekil 18’e benzer şekilde cinsiyet bakımından eşitsiz bir dağılımın olduğu görülmektedir. Buna göre, 

2021 yılı itibariyle toplam genç serbest meslek çalışanların %35,7 ‘si kadınlardan oluşmaktayken, 

%64,3’ü erkeklerden meydana gelmektedir. 2017-2021 yılları arası dönemde, genç kadın serbest 

meslek çalışanların sayısı azalırken, bu kapsamdaki en büyük düşüş 37 bin kişi ile 2020 yılında 

gerçekleşmiştir. 

Şekil 20. TR52 Bölgesinde Cinsiyete Göre Genç Serbest Meslek Çalışanlar (2017-

2021/15-34 Yaş) 

 

Kaynak: TÜİK, 2022c. 
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3.2. Bölgesel Politikalar ve Destekler 

TR52 Konya-Karaman Bölgesinde girişimciliğe yönelik politikalar kapsamında destek ve teşvik 

faaliyetleri yürüten çeşitli kurum ve kuruşlardan bahsetmek mümkündür. Bölge özelinde söz konusu 

kurum ve kuruluşlar başta Mevlana Kalkınma Ajansı (MEVKA) olmak üzere teknoparklar, sanayi ve 

ticaret odaları ve çeşitli bölgesel paydaşlardır. Bu kapsamda MEVKA, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

koordinasyonunda sunduğu çeşitli mali destek mekanizmaları ile Karaman ilinde 206 projeye 67 

milyon TL, Konya ilinde ise 602 projeye 242,1 milyon TL’lik destek sağlamıştır. TR52 Bölgesinde ise 

teknik destekler dışında 603 projeye sağlanan 301,8 milyon TL ile toplamda 808 projeye 309,1 milyon 

TL destek ve proje yararlanıcılarının sağladığı eş finansmanlarla birlikte 511,6 Milyon TL’lik yatırım 

hacmi oluşturulmuştur. Ayrıca ajans bölge genelinde bugüne kadar toplam 64.540 saat eğitim süresi 

ile 126.901 kişiye farklı konularda eğitim hizmeti ve 231’i kadın olmak üzere toplam 2.226 kişiye 

istihdam sağlayarak, kurum/kuruluşların gerekli strateji, planlama ve raporlama çalışmalarını 

desteklemiştir (MEVKA, 2022a). 

MEVKA tarafından son dönemde girişimciliğe yönelik gerçekleştirilen faaliyetleri öncelikle ajans 

bünyesinde sunulan destek mekanizmaları özelinde incelemek mümkündür. Bu kapsamda, 2020 yılı 

faaliyet planı çerçevesinde hayata geçirilen Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) 

öncelikleri içinde (i)istihdam edilebilirliğin artırılması ve (ii)sosyal girişimcilik ve yenilikçilik faaliyetlerinin 

teşviki olduğu görülmektedir. Söz konusu program çerçevesinde proje bütçesi en az 1 Milyon TL 

olarak belirlenmiştir (MEVKA, 2020). Programın aynı hedeflerle 2021 ve 2022 yılları için de 

uygulandığı görülmektedir. Benzer şekilde, MEVKA tarafından sunulan 2021 yılı Teknik Destek 

Programı çerçevesinde toplam 6 dönem boyunca kar amacı gütmeyen kurum ve kuruluşlara yönelik 

olarak girişimciliğin geliştirilmesi eksenli destekler verilmiştir. Bu desteklerin mahiyeti, girişimcilik 

konusunda araştırma ve analiz çalışmaları, yol haritaları, sosyal girişimcilik konusunda araştırma ve 

analiz çalışmaları, yol haritaları, eylem planları, kadın girişimcilik konusunda mevcut durumun 

araştırılmasına yönelik saha çalışması, genç girişimcilik konusunda mevcut durumun araştırılmasına 

yönelik saha çalışması, yol haritaları, eylem planları ve yabancı girişimcilik konusunda araştırma ve 

analiz çalışmaları, yol haritaları, eylem planlarıdır. İlgili kaleme toplam 1 milyon 500 bin TL’lik bütçe 

ayrılmıştır (MEVKA, 2021). Ajans tarafından 2022 Teknik Destek Programında ise “Bölgede 

Girişimciliğin Geliştirilmesine Yönelik Öncelik” doğrultusunda istihdam garantili eğitimler, teoriden 

uygulamaya genç eğitimleri, iş planı/proje hazırlama ve girişimcilik eğitimleri ve bölgede yok olmaya 

yüz tutmuş zanaatların geliştirilmesine yönelik faaliyetler desteklenmiştir. Söz konusu önceliğe yönelik 

olarak toplam 500 bin TL’lik bütçe ayrılmıştır (MEVKA, 2022a). Yine 2022 yılında ajans tarafından 

hayata geçirilen Finansman Desteği Programı ile “İmalat Sanayinde Verimliliğin Artırılması ve İlçelerde 

Genç İstihdamının Sağlanması Finansman Desteği Programı” için proje teklif çağrısı ilan etmiştir. 

Program kapsamında toplam 20 milyon TL tutarında Finansman Desteği verilmesi öngörülmüş olup, 

proje başına sağlanacak finansman desteği bütçesi asgari 200 bin TL ve azami ise 2 milyon TL olarak 

belirlenmiştir (MEVKA, 2022b). 

MEVKA’nın “TR52 Bölgesinde Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi” Sonuç Odaklı Programı” 

kapsamında girişimciliğin desteklenmesi ve teşvik edilmesi amacıyla oluşturduğu mali destek programı 

ile bölge genelindeki 37 projeye destek verildiği görülmektedir. Ayrıca, teknoloji ve imalat tabanlı 

girişimciliğin geliştirilmesi hedefiyle bölgede yer alan altı üniversite ile ajans arasında imzalanan iş 

birliği protokolü ile özel müfredat doğrultusunda 200’den fazla üniversite öğrencisine 14 hafta boyunca 

seçmeli Teknogirişim Dersleri verilmiştir. Ajans, TeknoGirişim Dersi Programını ve akabindeki süreçleri 

tamamlayan girişimci adaylarını program kapsamında projelerini/iş fikirlerini sunumlarla tanıtmak 

üzere sanayiciler ve yatırımcılarla buluşturmuştur (MEVKA, 2022c). Bunun yanı sıra MEVKA, bölgenin 

girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve kurumlar arası iletişim ve iş birlikleri kurulması 

ve ilgili kurumlar arasında koordinasyonun sağlanması amacıyla iş ve yatırım ortamı ile ilgili kurum ve 
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kuruluşlardan oluşan Konya İl Girişimcilik Komitesi’nin kurulmasına öncülük etmiştir. Ayrıca, ajans 

katkıları ile İnnopark Konya Teknoloji Geliştirme Bölgesi tarafından Mavi Okyanus Melek Yatırımcı Ağı 

kurulmuştur. Ajansın bugüne kadar bölgede toplam 1200’ün üzerinde kişiye uygulamalı girişimcilik 

eğitimleri verdiği görülmektedir (Konya’da Yatırım, 2022a). Girişimciliğin geliştirilmesine yönelik olarak 

ajansın çeşitli iş birlikleri ile son dönemde gerçekleştirdiği diğer faaliyetlerden bazıları şunlardır:  

 Bireysel Katılım Sermayesi ve Mavi Okyanus Melek Yatırım Ağı Bilgilendirme Semineri: 

2021 yılında gerçekleştirilen etkinlikte “melek yatırımcılık” kavramı özelinde online bir 

bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. Programda, bireysel katılım sermayesi (BKS) kavramı, 

lisanslı yatırımcı kavramı, BKS’nin yatırımcılara ve girişimcilere sunduğu fırsatlar, lisanslı bir 

BKS yatırımcısına sağlanan teşvik ve destekler, akredite melek yatırımcı ağları, Konya 

girişimcilik ekosistemi, Konya’da kurulan “Mavi Okyanus Melek Yatırım Ağı”nın tanıtımı ve ağın 

yatırımcılara ve girişimcilere sunduğu fırsatlara ilişkin bilgi paylaşımda bulunulmuştur (Konya’da 

Yatırım, 2022). 

 İş Planının Uygulamaya Geçirilmesi Webinarı: MEVKA öncülüğünde bölge üniversiteleri ile 

birlikte başlatılan TeknoGirişim Dersi kapsamında Konya Yatırım Destek Ofisi 

koordinasyonunda 2021 yılında gerçekleştirilen online webinarda girişimcilere bilgi 

paylaşımında bulunulmuştur (Konya’da Yatırım, 2022). 

 İş Modeli İnovasyonu ve Etkili Sunum Teknikleri Webinarı: MEVKA koordinasyonunda 

bölge üniversiteleri ile birlikte başlatılan TeknoGirişim Dersi kapsamında Konya Yatırım Destek 

Ofisi koordinasyonunda 2021 yılında gerçekleştirilen online webinarda girişimcilere bilgi 

paylaşımında bulunulmuştur (Konya’da Yatırım, 2022). 

 Bilgiye Dayalı İş Ortamı Webinarı: MEVKA’nın düzenlediği ve bölge üniversiteleri ile birlikte 

başlatılan TeknoGirişim Dersi kapsamında Konya Yatırım Destek Ofisi koordinasyonunda 2021 

yılında gerçekleştirilen online webinarda girişimcilere bilgi paylaşımında bulunulmuştur 

(Konya’da Yatırım, 2022). 

 Tarımda Girişimcilik, Teknoloji ve Girişimcilik Destekleri Online Semineri: MEVKA 

tarafından Konya Yatırım Destek Ofisi koordinasyonunda 2021 yılında “tarımda girişimcilik” 

kavramı özelinde online bir bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. Programda, tarımda 

girişimcilik, tarımda teknoloji kullanımı, TAG-TECH Modeli tanıtımı ve KOSGEB tarafından 

sağlanan girişimcilik destekleri konularına değinilmiştir (Konya’da Yatırım, 2022). 

 Karaman Melek Yatırım Buluşması: MEVKA, Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi ve 

InnoPark Konya Teknoloji Geliştirme Bölgesi iş birliğiyle 2021 yılında gerçekleştirilen 

buluşmada, bölgede yüksek katma değer ve hızlı büyüme potansiyeline sahip yeni girişimlere 

erken aşamada yatırım yapılmasını sağlamak ve “melek yatırımcılık” kavramı hakkında 

farkındalığın artırılması amaçlanmıştır (Karaman’da Yatırım, 2022). 

 ENHANCER Projesi Girişimcilik Eğitimi: AB tarafından finanse edilen ve Uluslararası Göç 

Politikaları Geliştirme Merkezi (ICMPD) tarafından Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü ile 

yürütülen ENHANCER Projesinin Genel Girişimcilik Eğitimleri 2022 yılı Haziran ayında 

Konya’da gerçekleştirilmiştir. Eğitim kapsamında girişimciliğe giriş, takım oluşturma, SWOT ve 

Kanvas iş modeli, pazarlama, şirket kurmanın hukuki altyapısı, finans, muhasebe, yaratıcı 

düşünce ve sunum teknikleri konusunda girişimcilere bilgi sağlanmıştır (Konya’da Yatırım, 

2022). 

 Konya-Karaman Girişimci-Yatırımcı Buluşması- Demoday Programı: Program, Konya ve 

Karaman’da kurulmuş olan, yüksek katma değer ve hızlı büyüme potansiyeline sahip yeni 

girişimlere erken aşamada yatırım yapmak misyonu ve “melek yatırımcılık” kavramına ilişkin 
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olarak bölgedeki farkındalığının artırılması amacını gütmektedir. Programın ilk ayağında 20 

girişimci, stantlarıyla projelerini/iş fikirlerini tanıtma fırsatı bulmuş ve seçilmiş girişimciler 

projelerini/iş fikirlerini yatırımcılara sunma imkânı bulmuşlardır. 2. Demoday programı ise 

MEVKA ve Konya Teknokent iş birliğiyle Konya İl Girişimcilik Komitesi üyesi kurum ve 

kuruluşların katkılarıyla düzenlenmiş, Konya Teknokent bünyesinde yer alan girişimciler, fuaye 

alanında stantlarıyla firmalarını tanıtarak sunumlar gerçekleştirmiştir (Konya’da Yatırım, 2022) 

 MEVKA Girişimcilik Mini Fuarı: MEVKA ve Konya Teknokent iş birliğiyle Konya Yatırım 

Destek Ofisi koordinasyonunda 2022 yılında 8 girişimcinin stantlarıyla yer aldığı mini fuar 

organizasyonu düzenlenmiştir (Konya’da Yatırım, 2022). 

 MEVKA TeknoGirişim Dersi KOSGEB İş Planı Ödülü Destek Programı: Program, MEVKA 

ve KOSGEB Başkanlığı iş birliğiyle Konya Yatırım Destek Ofisi koordinasyonunda 2022 yılında 

gerçekleştirilmiştir. TeknoGirişim Dersi Programımızda yer alan ve teknik danışmanlık ve 

mentorluk süreci sonrası ön değerlendirme sonrası seçilen öğrencilere arasında proje fikirlerinin 

anlatıldığı bir yarışma düzenlenmiş ve dereceye girenlere ödül verilmiştir (Konya’da Yatırım, 

2022). 

 Yeni Nesil Girişimcilik Finansmanı ve Yatırımcılık “Paya Dayalı Kitle Fonlaması” 

Bilgilendirme Toplantısı: MEVKA, Karaman ve Konya illerinde, KOBİ’lere, kamu kurum ve 

kuruluşlarına, sivil toplum kuruluşlarına ve sanayicilere yönelik gerçekleştirdiği toplantıda, 

ülkemizde katma değeri ve rekabet edebilirliği yüksek teknolojik ürün ve hizmet üretimini 

planlayan iş fikirleri ile girişim şirketlerinin ihtiyaç duyduğu finansal kaynakların toplanması 

amacıyla oluşturulan bir yatırım sistemi olan kitle fonlamasına ilişkin bilgilendirmede 

bulunmuştur (Karaman’da Yatırım, 2022). 

 Evde Üretim Yapan Kadın Üreticilere Yönelik E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Deneyim 

Paylaşımı ve Bilgilendirme Etkinliği: Ajans tarafından COVID-19 pandemisinin girişimcilik 

üzerinde yarattığı olumsuz ekonomik koşulların iyileştirilmesine ilişkin olarak katılımcılara bilgi 

aktarımın sağlandığı etkinlikte, e-ticaret kavramı, e-ticarette karşılaşılan zorluklar, kadın 

girişimciler için e-ticaret, bireysel kadın üreticiler için e ticaret, kadın üreticilerin e-ticaret ve 

pazarlama deneyim paylaşımı konuları üzerinde durulmuştur (Konya’da Yatırım, 2022). 

Bölgede, 2015 yılında Teknoloji Geliştirme Bölgesine (TGB) dönüştürülen InnoPark TGB, girişimciliğe 

yönelik destekler veren önemli kuruluşlardan bir tanesidir. Bölgesel ölçekteki kamu kuruluşları, sanayi 

ve ticaret odaları, üniversiteler ve çeşitli bölgesel paydaşları kapsayan 27 ortağı bulunan bölgede, 

girişim fikirlerine mali desteklerin yanı sıra eğitim ve mentorluk destekleri sunulmaktadır. Güncel 

olarak, InnoPark TGB aracılığıyla düzenlenen “Girişimci Kampı-2021” Programı, Birleşmiş Milletler 

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye Ofisi tarafından desteklenen kompakt girişimci ön-kuluçka, 

kuluçka ve hızlandırma programıdır. Bu programla, yerel işgücü piyasalarının arz ve talep 

bileşenlerine odaklanılarak, mevcut iş dünyası aktörlerine daha fazla iş yaratmaları, yeni mikro ve 

küçük ölçekli işletmeler kurmak ve büyütmek için yeni fırsatları tespit etmeleri ve gelir getirici faaliyetler 

yaratmaları için destek sunulmaktadır. Programın hedefleri, adaylara girişimcilik eğitimleri ve 

workshopların düzenlenmesi, mentorluk ve koçluk desteği sağlanması ve mikro hibe programı 

oluşturulmasıdır (ILO, 2021). InnoPark ayrıca, girişimcilik ekosisteminin gelişmesi ve güçlenmesi için 

önemli bir adım olarak hayata geçirdiği “Girişimci Rampası” programı ile TÜBİTAK tarafından BiGG 

Programı için Uygulayıcı Kuruluş olarak yetkilendirilmiştir. Girişimci Rampası Ön Kuluçka 

Programı’nda bazı eğitim ve mentörlük oturumları ile projelere yönelik danışmanlık hizmeti 

sağlanmaktadır (Girişimci Rampası, 2022). 

Bölgede girişimciliğin desteklenmesine ilişkin olarak, üniversiteler, teknoparklar, start-uplar ve Ar-Ge 

Merkezlerinden girişimcilerin projeleri yatırımcı ile buluşturularak, ulusal ve uluslararası tanıtım 

imkânlarının en üst düzeyde duyurularının yapılacağı “Türkiye Girişimci Buluşması Zirvesi ve Sergisi” 
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de 2021 yılında Konya’da düzenlenmiştir. Zirvede, girişimcilik ekosistemine değer katmak üzere 

girişimcilerin bilgilendirilmesi, fikir ve ürünlerinin ulusal ve uluslararası yatırımcılarla bir araya 

getirilmesi, ödüllendirilmesi ve ticarileştirilmesine katkıda bulunulması, projeler arasında sinerji ve 

etkileşim oluşturulması, tecrübe paylaşımı ile birlikte üniversite, sanayi ve kamu iş birliklerinin 

geliştirilmesi amaçlanmıştır. Yukarıda verilen faaliyetlere ek olarak, bölgede başta KOSGEB olmak 

üzere çeşitli bölgesel paydaşların iş birliği ve koordinasyonunda sunulan çeşitli desteklerden de 

bahsetmek mümkündür. 

3.3. Bölgesel Analiz: Kadın ve Genç Girişimciliğin Önündeki Engeller  

3.3.1. Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmanın amacı, TR52 bölgesinde kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumunu ortaya 

koymak ve girişimciliğin önündeki engelleri tespit ederek girişimcilik ekosistemine katkı sağlanmasıdır.  

3.3.2. Örneklem ve Yöntem 

Araştırma TR52 Bölgesinde yer alan kadın ve genç girişimciler üzerinde gerçekleştirilmiştir. Araştırma 

kapsamında gerçekleştirilen ankete Konya ilinden 100 genç girişimci ve 100 kadın girişimci katılırken, 

Karaman ilinden 50 genç girişimci ve 50 kadın girişimci yer almıştır. Veriler yüz yüze ve online anket 

yöntemine göre elde edilmiştir. Araştırmanın ikinci ayağında ise girişimcilik ekosisteminde yer alan 

Konya ilinden 10 ve Karaman ilinden ise 5 kurum/kuruluş temsilcisi ile yarı yapılandırılmış mülakat 

gerçekleştirilmiştir. 
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3.3.3. Bulgular 

3.3.3.1. Genç Girişimcilik 

 

 

A-DEMOGRAFİK ÖZELLİKLER 

Şekil 21. Araştırmaya Katılanların Yaşadığı İller 

 

Araştırmaya katılanların %66,89’u Konya ve %33,11’i Karaman illerinde yaşamaktadır. 
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Şekil 22. Araştırmaya Katılanların Cinsiyetleri 

 

Araştırmaya katılanların cinsiyetlerini incelediğimizde %63,95’i erkek ve %36,05’i kadındır.  

Şekil 23. Araştırmaya Katılanların Yaş Dağılımı 

 

Araştırmaya katılanların yaş dağılımını incelediğimizde %54,97’si 30-35, %17,22’si 26-29, %17,88’i 

23-25, %7,95’i 19-22 ve %1,99’u 15-18 yaş gurubundadır.  

Şekil 24. Araştırmaya Katılanların Eğitim Düzeyleri 
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Araştırmaya katılanların eğitim düzeylerini incelediğimizde %39,19’u lisans, %22,30’u orta öğretim, 

%16,22’si ön lisans, %11,49’u lisans üstü, %8,11’i ilk öğretim ve %2,70’i okuma yazma bilen eğitim 

düzeyindedir.  

Şekil 25. Araştırmaya Katılanların Medeni Durumu 

 

Araştırmaya katılanların medeni durumunu incelediğimizde %50,34’ü evli ve %49,66’sı bekardır.  

Şekil 26. Araştırmaya Katılan Evli Katılımcıların Eşlerinin Çalışma Durumu 

 

Araştırmaya katılan evli katılımcıların eşlerinin çalışma durumunu incelediğimizde %63,51’i çalışmakta 

ve %36,49’u herhangi bir işte çalışmamaktadır  
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Şekil 27. Araştırmaya Katılan ve Eşleri Çalışanların Meslekleri 

 

Araştırmaya katılan ve eşleri çalışanların mesleklerini incelediğimizde %45,83’ü memur, %18,75’i işçi, 

%22,92’i si serbest meslek çalışanı, %10,42’si sanayici veya büyük tüccar ve %2,08’i emeklidir.  

Şekil 28. Araştırmaya Katılanların Çocuk Durumları 

 

Araştırmaya katılanların çocuk durumlarını incelediğimizde %30,93’ü çocuğum yok, %32,99’u 2 çocuk, 

%20,62’si 1 çocuk, %12,37’si 3 çocuk ve %3,09’u 4 ve üzeri çocuk sahibidir.  
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B-GİRİŞİMCİLİĞE YÖNELİK EĞİLİMLER 

Şekil 29. Araştırmaya Katılanların Ailelerinde (anne, baba, eş vb.) Girişimci Olma 

Durumu 

 

Araştırmaya katılanların ailelerinde (anne, baba, eş vb.) girişimci olma durumunu incelediğimizde 

%82’si hayır ve %18’i evet cevabını vermişlerdir.  

 

Şekil 30.  Araştırmaya Katılanların Annelerinin Eğitim Durumu 

 

Araştırmaya katılanların annelerinin eğitim durumunu incelediğimizde %50,99’u ilköğretim, %22,52’si 

okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi) %17,88’i orta öğretim, %5,96’sı lisans, %1,99’u ön lisans ve 

%0,66’sı lisansüstü mezunu olduklarını belirtmişlerdir.   

 

 

 

 



MEVLANA KALKINMA AJANSI 

 

67 

 

Şekil 31.  Araştırmaya Katılanların Babalarının Eğitim Durumu 

 

Araştırmaya Katılanların Babalarının Eğitim Durumunu incelediğimizde %38,67’si ilköğretim, %33,33’ü 

orta öğretim, %12’si lisans, %7,33’ü okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi), %5,33’ü ön lisans ve 

%3,33’ü lisans üstü mezunu olduğunu belirmişlerdir.  

Şekil 32.  Araştırmaya Katılanların Babalarının Mesleği 

 

Araştırmaya katılanların babalarının mesleğini incelediğimizde %29,73’ü emekli, %26,35’i esnaf ve 

ticaret erbabı, %16,89’u işçi, %10,14’ü sanayici büyük tüccar, %6,76’sı serbest meslek ve %7,43’ü 

memur olduklarını belirtmişlerdir.    
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Şekil 33.  Araştırmaya Katılanların Annelerinin Mesleği 

 

Araştırmaya katılanların annelerinin mesleğini incelediğimizde %33,33’ü esnaf ve ticaret erbabı, 

%28,21’i emekli, %12,82’si memur, %12,82’si işçi ve %7,69’u sanayici veya büyük tüccardır.  

Şekil 34.  Araştırmaya Katılanların Ailelerinin(anne, baba, eş) Aylık Toplam Geliri 

 

Araştırmaya katılanların ailelerinin(anne, baba, eş) aylık toplam gelirini incelediğimizde %27,70’i 
15.001 – 20.000 TL, %25,68’i 20.000 TL ve üzeri, %25,68’i 5.000 – 10.000 TL, %11,49’u 1 – 5.000 TL 
ve %9,46’sı 10.001 – 15.000 TL gelir seviyesine sahiplerdir.  
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Şekil 35.  Araştırmaya Katılanların Daha Önce Başarısızlıkla Sonuçlanmış Bir 

Girişimcilik Deneyimleri 

 

Araştırmaya katılanların daha önce başarısızlıkla sonuçlanmış bir girişimcilik deneyimlerini 

incelediğimizde %70,40’ı hayır ve %29,60’ı evet cevabını vermişlerdir.  

 

C-GENÇ GİRİŞİMCİLİĞİN ÖNÜNDEKİ ENGELLER 

Tablo 7. Girişimcilik Özellikleri 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Liderlik vasfım var 144 1,00 5,00 4,2292 1,10129 

Risk üstlenebilirim 146 1,00 5,00 4,1575 1,17848 

Kendime güven ve cesaretim var 144 1,00 5,00 4,4167 0,91987 

Sabırlı ve hoşgörülüyüm 145 1,00 5,00 4,2276 1,03242 

İnsanlarla kolay ve iyi iletişim 146 1,00 5,00 4,3425 0,93542 

Yönetim becerisi 144 1,00 5,00 4,2917 0,95986 

Aldığım eğitim ve deneyimlerim 144 1,00 5,00 4,2778 0,97840 

Hırslı ve kararlı olmak 144 1,00 5,00 4,2778 0,99961 

Sorunlara çözüm odaklı 
yaklaşmak 

145 1,00 5,00 4,4552 0,93526 

Özverili ve çalışkan olmak 145 1,00 5,00 4,4759 0,88257 

 

Araştırmaya katılanlara girişimcilere ilişkin temel özellikleri nasıl tanımladıkları sorulduğunda, sırasıyla 

özverili ve çalışkan olmak (4,4759), sorunlara çözüm odaklı yaklaşmak (4,4552) ile kendine güven ve 

cesaret (4,4167) gibi özelliklerin ön plana çıktığı görülmektedir.  
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Tablo 8. Girişimciliğe Yönelik Kazanımlar 

  N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Proje fikrine sahibim 145 1,00 5,00 4,1241 1,10480 

Mevcut imkânları verimli 
kullanıyorum 

147 1,00 5,00 4,1361 1,03129 

Ticaret/maddi çıkar odaklı 
düşünürüm 

145 1,00 5,00 3,9103 1,18390 

Geleceğe ilişkin ne istediğimi 
bilmekteyim 

145 1,00 5,00 4,2207 1,00325 

Doğru zamanda doğru yerdeyim 145 1,00 5,00 3,9310 1,09071 

Araştırmalarım yeterli 144 1,00 5,00 3,8472 1,08595 

Tecrübe sahibiyim 145 1,00 5,00 4,1724 0,99544 

Bilgi sahibiyim 145 1,00 5,00 4,2414 0,83563 

Maddi imkânım var 145 1,00 5,00 3,6828 1,29477 

 

Araştırmaya katılanlara girişimciliğe ilişkin kazanımlara ne derece sahip oldukları sorulduğunda, 

sırasıyla girişimcilik bilgisine sahip olmak (4,2414), girişimciliğe ilişkin geleceğe beklentilerine sahip 

olmak (4,2207) ve girişimciliğe yönelik tecrübeye sahip olmanın (4,1724) ön plana çıktığı 

görülmektedir. 

Tablo 9. Pazarın/piyasanın Durumu 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Pazarda çok sayıda benzer ürün 
mevcut 

147 1,00 5,00 3,9116 1,23823 

Pazardaki tüketicilerin tercihleri 
hızla değişiyor 

147 1,00 5,00 4,0408 1,08462 

Pazarda yer edinmek zor 145 1,00 5,00 3,9724 1,20153 

 

Araştırmaya katılanlar girişimciliğe yönelik ilgilendikleri pazarların mevcut durumunu 

değerlendirdiklerinde, ağırlıkla tüketici tercihlerinin hızla değişiyor olduğunu (4,0408) ifade etmişlerdir.  

Tablo 10. Girişimler ve Destekçiler 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std. 

Sapma 

Çevremde başarısız girişim örnekleri 
var 

144 1,00 5,00 3,3819 
1,2346

8 

Proje fikrimi destekleyebilecek 
yatırımcılar pasif 

145 1,00 5,00 3,4069 
1,0768

8 

Çevremdeki girişimciler yeterli 
donanıma sahip değiller 

145 1,00 5,00 3,2345 
1,0866

2 

Proje fikrime yönelik ekip oluşturmak 
zor 

142 1,00 5,00 3,2887 
1,0354

1 

Proje fikrime yönelik rehber/danışman 
eksikliği mevcut 

140 1,00 5,00 3,5357 
0,9551

9 

Proje fikrime destekçi bulamıyorum 141 1,00 5,00 3,3972 
1,0946

6 
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Araştırmaya katılanlara girişimciliğe ilişkin engeller kapsamında çevrelerindeki girişimler ve destekçiler 

hakkındaki görüşleri sorulduğunda, sırasıyla proje fikrine yönelik rehber/danışman eksikliğinin 

(3,5357), proje fikirlerini destekleyebilecek yatırımcıların pasif oluşunun ve proje fikrine yeterli destek 

mekanizmalarının ön plana çıktığı görülmektedir. 

Tablo 11. Toplumsal Yapı 

  N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Girişimcilere yönelik cinsiyet 
ayrımcılığı yapılıyor 

151 1,00 5,00 3,2384 1,36971 

Girişimcilik kültürel 
kodlarımıza uymuyor 

151 1,00 5,00 2,8874 1,29380 

Girişimciliğe yönelik manevi 
imkânsızlıklar mevcut 

151 1,00 5,00 3,2914 1,25745 

Girişimciliğe yönelik aile engeli 
mevcut 

151 1,00 5,00 3,2781 1,32242 

Girişimciliğe yönelik toplumsal 
dayatmalar mevcut 

151 1,00 5,00 3,6821 1,18530 

  

Girişimciliğin önündeki engeller kapsamında araştırmaya katılanların toplumsal yapıya ilişkin sorunları 

arasında sırasıyla toplumsal dayatmaların varlığı (3,6821), manevi imkansızlıklar (3,2914) ve ailevi 

engellerin (3,2781) ön plana çıktığı görülmektedir.   

Tablo 12. Yönetimsel/ Hukuksal Yapı 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Tanıtım eksikliği 141 1,00 5,00 4,0071 1,04537 

Bürokratik işlemlerin 
çokluğu 

139 1,00 5,00 4,3022 0,91410 

Vergilerin çokluğu 140 1,00 5,00 4,3786 0,91720 

Yasalar/ 
düzenlemelerdeki 
eksiklikler 

139 2,00 5,00 4,3022 0,89000 

Girişimcilere yeterli 
destek verilmemesi 

140 1,00 5,00 4,3286 0,88507 

Ekonomik belirsizlikler 140 1,00 5,00 4,4500 0,87594 

 

Araştırmaya katılanlara girişimciliğin önündeki devlet nezdindeki yönetimsel/hukuksal yapıya ilişkin 

engeller sorulduğunda, sırasıyla ekonomik belirsizlerin varlığı (4,45), vergilerin çokluğu (4,3786) ve 

devlet desteklerinin yetersizliğinin (4,3286) ön plana çıktığı görülmektedir.  
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Tablo 13. Mesleki Engeller 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Girişimcilik eğitimine 
yönelik tanıtım ve bilgi 
eksikliği 

142 1,00 5,00 3,9718 1,15435 

Yetersiz müfredat ve eğitim 
programları 

141 1,00 5,00 4,2270 0,99548 

Öğrenme yöntemlerindeki 
yanlışlıklar 

143 1,00 5,00 4,2727 0,93584 

Aile/arkadaş çevresinin 
konuyla ilgili ihmalleri 

139 1,00 5,00 4,0072 1,01793 

Eğitimli öğretmen eksikliği 140 1,00 5,00 4,1500 1,03134 

İş imkânları ve kariyer 
hedefleri konusunda bilgi 
eksikliği 

141 1,00 5,00 4,1206 1,02452 

İş ve eğitim hayatı 
arasındaki bağlantı 
eksikliği 

139 1,00 5,00 4,3094 0,89967 

Bilgi ve iletişim 
teknolojilerindeki altyapı 
eksikliği 

139 1,00 5,00 4,1799 0,98725 

 

Araştırmaya katılanlara girişimciliğin önündeki mesleki engellerin neler olduğu sorulduğunda, sırasıyla 

iş ve eğitim hayatı arasındaki bağlantı eksikliği (4,3094), girişimciliğe ilişkin yetersiz müfredat ve eğitim 

programlarının varlığı (4,2270) ve öğretim yöntemlerindeki yanlışlıkların (4,2727) ön plana çıktığı 

görülmektedir.  

Tablo 14. Genç Girişimciliğe Yönelik Kurum/Kuruluş Desteklerinden Haberdar Olma 

Durumu  

Destekler ve Teşvikler Haberdarım 
Haberdar 

Değilim 

KOSGEB 82,7 17,3 

TÜBİTAK 77,7 22,3 

İŞKUR 71,8 28,2 

SGK 62,9 37,1 

Kredi Garanti Fonu (KGF) 34,5 65,5 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) 17,6 82,4 

KAGİDER 12,5 87,5 

Hayata Karışan Kadınlar Platformu 14,3 85,7 

“Endeavor” Etkin Girişimci Destekleme Derneği 7,3 92,7 

Ticari marka (Trendyol) 62,2 37,8 

Ticari marka (Hepsiburada) 65,4 34,6 

Ticari Bankalar 68,1 31,9 

Katılım Bankaları 56,3 43,7 
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Araştırmaya katılanlara Kurum/Kuruluşların Genç Girişimciliğe Yönelik Desteklerinden Haberdar olup 

olmadıklarını sorduğumuzda KOSGEB, TÜBİTAK ve İŞKUR öne çıkmıştır.  

 

D-GENÇ GİRİŞİMCİLİĞE YÖNELİK BEKLENTİLER 

Tablo 15. Destek Hizmetler 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

İş fikri geliştirme 140 1,00 5,00 4,1357 1,10727 

Pazarlama/satış becerisi 143 1,00 5,00 4,2168 1,05577 

Yönetim ve organizasyon 
becerisi (liderlik, takım 
kurma, insan kaynakları) 

142 1,00 5,00 4,2254 1,02725 

Üretim yönetimi becerisi 140 1,00 5,00 4,1643 1,02915 

Finansman yönetimi 
becerisi (nakit akış, gelir 
tablosu, maliyet 
hesaplama) 

142 1,00 5,00 4,1056 1,16514 

İş planı hazırlama 139 1,00 5,00 4,1223 1,01767 

Franchising veya devralma 139 1,00 5,00 3,7482 1,22234 
 

Araştırmaya katılanlara girişimciliğe yönelik destek hizmetlerine ilişkin gelecek beklentileri 

sorulduğunda, sırasıyla yönetim ve organizasyon becerisi (liderlik, takım kurma, insan kaynakları) 

(4,2254), pazarlama/satış becerisi (4,2168) ve üretim yönetimi becerisine (4,1643) destek unsurları ön 

plana çıkmaktadır. 

Tablo 16. Teşvikler 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std. 

Sapma 

Vergi kolaylıkları ve indirimleri 142 1,00 5,00 4,5775 0,91732 

Bürokratik işlemlerin 
azaltılması 

139 1,00 5,00 4,6547 0,71942 

Mülkiyet, telif, patent ve 
marka hakkı desteği 
sağlanması 

140 1,00 5,00 4,5929 0,75766 

Kredi olanaklarının 
iyileştirilmesi 

142 1,00 5,00 4,4296 1,00635 

Hibe olanaklarının 
iyileştirilmesi 

143 1,00 5,00 4,5455 0,93242 

Eğitim olanaklarının 
iyileştirilmesi 

139 1,00 5,00 4,5180 0,87933 

Teknik destek sağlanması 141 1,00 5,00 4,5745 0,83010 

Rekabet koşullarının 
iyileştirilmesi 

139 1,00 5,00 4,5108 0,94307 

 

Araştırmaya katılanların devletin genç girişimciliğe yönelik teşvik mekanizmalarına ilişkin beklentileri 

değerlendirildiğinde, sırasıyla bürokratik işlemlerin azaltılması (4,6547), mülkiyet, telif, patent ve marka 

hakkı destekleri (4,5929) ile vergi kolaylıkları ve indirimlerinin sağlanması (4,5775) beklentilerinin ön 

plana çıktığı görülmektedir.   
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3.3.3.2. Kadın Girişimcilik 

 
 

A-DEMOGRAFİK ÖZELLİKLER 

Şekil 36. Araştırmaya Katılanların Yaşadığı İller 

 

Araştırmaya katılanların %66,67’si Konya ve %33,33’ü Karaman illerinde yaşamaktadır. 

Şekil 37. Araştırmaya Katılanların Yaş Dağılımı 
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Araştırmaya katılanların yaş dağılımını inceldiğimizde %35,57’si 25-34, %28,86’sı 34-44, %20,13’ü 45-

54, %8,72’si 15-24 ve %6,71’i 55-64 dür.   

Şekil 38. Araştırmaya Katılanların Eğitim Durumu 

 

Araştırmaya katılanların eğitim durumunu incelediğimizde %32,88’i lisans, %28,77’si orta öğretim, 

%15,75’i lisansüstü, %8,90’ı ilköğretim ve 4,79’u okuma yazma bilendir.  

Şekil 39. Araştırmaya Katılanların Medeni Durumu 

 

Araştırmaya katılanların medeni durumunu inceldiğimizde %66,44’ü evli ve %33,56’sı bekardır.  
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Şekil 40. Araştırmaya Katılan Evli Katılımcıların Eşlerinin Çalışma Durumu  

 

Araştırmaya katılan evli katılımcıların eşlerinin %93,88’i çalışıyor ve %6,12’si herhangi bir işte 

çalışamamaktadır.  

Şekil 41. Araştırmaya Katılan Evli Katılımcıların Eşlerinin Meslekleri 

 

Araştırmaya katılan evli katılımcıların eşlerinin mesleklerini incelediğimizde %34,04’ü esnaf veya 

ticaret erbabı, %22,34’ü serbest meslek erbabı, %14,89’u sanayici veya büyük tüccar, %12,77’si işçi, 

%12,77’si ve %3,19’u emeklidir.  
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Şekil 42. Araştırmaya Katılanların Çocuk Durumu 

 

Araştırmaya katılanların çocuk durumunu inceldiğimizde %39,37’si 2 çocuk, %25,20’si çocuğum yok, 

%18,90’ı 1 çocuk, %14,17’si 3 çocuk ve %2,36’sı 4 ve üzeri çocuk sahibidir.  

B-İŞ YAŞAMINA İLİŞKİN ÖZELLİKLER 

Şekil 43. Araştırmaya Katılanların İşletmelerinin Kuruluş Yıl Dönümü 

 

Araştırmaya katılanların işletmelerinin kuruluş yıllarını inceldiğimizde %38,79’u 2022-2017, %27,59’u 

2016-2011, %12,93’ü 1998 ve öncesi, %12,07’si 2004-1999 ve %8,62’si 2010 ve 2005 yılları arasında 

kurulmuşladır.  
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Şekil 44.  Araştırmaya Katılanların İşletmelerinin Faaliyet Gösterdiği Sektör 

 

Araştırmaya katılanların işletmelerinin faaliyet gösterdiği sektörleri incelediğimizde %23,36’sı mesleki, 

bilimsel ve teknik faaliyetler, %16,06’sı konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri, %10,95’i imalat, 

%11,68’i insan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri, %5,11’i eğitim, %4,38’i gayrimenkul faaliyetleri, 

%4,38’i bilgi ve iletişim faaliyetleri, %2,19’u idari ve destek hizmetleri faaliyetleri, %1,46’sı ulaştırma ve 

depolama faaliyetleri, %1,46’sı inşaat ve %18,98’i diğer sektörlerde faaliyetlerini sürdürmektedir.  

Şekil 45. Araştırmaya Katılanların İşletmelerinin İstihdam Ettiği Çalışan Sayısı 

 

Araştırmaya katılanların işletmelerinin istihdam ettiği çalışan sayısını incelediğimizde %29,37’si 7-9 

kişi, %29,37’si 10 çalışan ve üzeri kişi, %23,78’si 4-6 kişi ve %17,48’, 1-3 çalışan arası kişiyi istihdam 

ettiklerini belirtmişlerdir.  
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Şekil 46. Araştırmaya Katılanların Aylık Ortalama Net Kazançları 

 

Araştırmaya katılanların aylık ortalama net kazançlarını inceldiğimizde %27,13’ü 5001-10.000 TL, 

%23,26’sı 20.000 ve üzeri, %19,38’i 10.000-15.000 TL, %16,28’i 1-5001 TL ve %13,95’i 15.001-

20.000 TL gelir seviyesine sahiptirler.   

 

C-GİRİŞİMCİLİĞE YÖNELİK EĞİLİMLER VE BAŞARI FAKTÖRLERİ 

Şekil 47. Araştırmaya Katılanların Ailelerinde (anne, baba, eş vb.) Girişimcilik Durumu 

 

Araştırmaya katılanların ailelerinde (anne, baba, eş vb.) girişimcilik durumunu inceldiğimizde %34,48’i 

evet ve %65,52’si hayır cevabını vermişlerdir.  

 

 

 

 

 

 



TR52 Bölgesi Kadın ve Genç Girişimcilik Mevcut Durum Analizi ve Önündeki Engeller 

 

80 

 

Şekil 48. Araştırmaya Katılanların İşinizi Kurmadan Önceki Uğraşıları 

 

Araştırmaya katılanların işinizi kurmadan önceki uğraşılarını inceldiğimizde %31,21’i başka bir işte 

(kamu/özel) çalışıyordum, %21,99’u ev hanımıydım, %17,73’ü eğitim/öğretimime devam ediyordum, 

%16,31’i iş arıyordum ve %0,71’i emekli olduklarını belirtmişlerdir.  

Şekil 49. Araştırmaya Katılanların İşletmelerini Kurmadan Önce İşi İle İlgili 

Bilgi/Deneyim Düzeyi 

 

Araştırmaya katılanların işletmelerini kurmadan önce işi ile ilgili bilgi/deneyim düzeyini inceldiğimizde 

% 35,25’i bilgi/deneyimim yoktu, %22,13’ü 0-2 yıl, %23,31’i 9 yıldan daha fazla, %16,39’u 3-5 yıl ve 

%4,92’si 6-8 yıl deneyime sahiptir.  
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Şekil 50. Araştırmaya Katılanların Kuruluş Sermayesini Nasıl Sağladığı 

 
 

Araştırmaya katılanların kuruluş sermayesini nasıl sağladığını incelediğimizde %42,39’ kendi birikimi, 

%29,35’i ailenin imkânları, %16,85’i banka kredisi, %4,98’i arkadaş çevresi, %3,80’i devlet desteği ve 

%2,17’si miras yolu ile kuruluş sermayesini sağladıklarını belirtmişlerdir.  

Şekil 51. Araştırmaya Katılanların Mevcut Girişimine Nasıl Başladığı 

 

Araştırmaya katılanların mevcut girişimine nasıl başladığını incelediğimizde %51,85’i kendi imkânları 

ile sıfırdan başladığını, %25,93’ü ailesi ile birlikte kurduğunu, %10,37’si başkasından devraldığını, 

%5,93’ü arkadaşları ile birlikte kurduğunu ve ailesinden miras kaldığını belirtmişlerdir.  
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Tablo 17. Mevcut Girişime Dair Karar Aşamasına Etkide Bulunabilecek Faktörler 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std. 

Sapma 

Ailemin ihtiyaçlarını karşılamak 120 1,00 5,00 3,5250 1,41399 

Ekonomik bağımsızlığımı kazanmak 121 1,00 5,00 3,8099 1,50174 

Kendi işimin patronu olmak 127 1,00 5,00 3,8504 1,44793 

İdealimi gerçekleştirmek ve kendimi 
kanıtlamak 

121 1,00 5,00 3,8678 1,41387 

Statü / prestij sağlamak 114 1,00 5,00 3,6404 1,43365 

Bilgi, beceri ve deneyimimi 
değerlendirmek 

113 1,00 5,00 3,7965 1,37034 

Aile şirketimi devam ettirmek 111 1,00 5,00 2,5856 1,64852 

Daha yüksek gelir elde etmek 118 1,00 5,00 3,6102 1,38387 

Yeterli ücrette iş bulamamak 109 1,00 5,00 2,9358 1,56510 

 

Araştırmaya katılanlar mevcut bir girişime dair karar aşamasına etkide bulunabilecek faktörleri 

değerlendirdiklerinde, sırasıyla ideallerini gerçekleştirmek ve kendilerini kanıtlamak (3,8678), kendi 

işlerinin patronu olmak (3,8504) ve ekonomik bağımsızlıklarını kazanmanın (3,8099) ön plana çıktığı 

görülmektedir. 

Tablo 18. Girişimin Başarılı Olmasında Girişimcilik Özelliklerinin Katkı Düzeyleri 

 N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Liderlik 127 1,00 5,00 4,1654 1,11101 

Risk üstlenebilme 131 1,00 5,00 3,9924 1,17994 

Kendine güven ve cesaret 131 1,00 5,00 4,2137 1,21534 

Sabır ve hoşgörü 126 1,00 5,00 4,1825 1,14822 

İnsanlarla kolay ve iyi iletişim 129 1,00 5,00 4,1860 1,17771 

Yönetim becerisi 128 1,00 5,00 4,0859 1,19069 

Aldığım eğitim ve deneyimlerim 126 1,00 5,00 3,9127 1,33279 

Hırslı ve kararlı olmak 125 1,00 5,00 4,0400 1,15981 

Sorunlara çözüm odaklı yaklaşmak 124 1,00 5,00 4,2177 1,09367 

Özverili ve çalışkan olmak 128 1,00 5,00 4,2656 1,14661 
 

Girişimin başarılı olmasında girişimcilik özelliklerinin katkı düzeylerini incelediğimizde öne çıkan 

unsurlar sırasıyla özverili ve çalışkan olmak (4,2256), sorunlara çözüm odaklı yaklaşmak (4,2177) ve 

kendine güven ve cesarettir (4,2137).  
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Tablo 19. Girişimin Başarılı Olmasında Devlet Desteklerinin Katkı Düzeyleri 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Bürokrasiyi azalttı 116 1,00 5,00 2,1552 1,15422 

Vergi indirimi yaptı 124 1,00 5,00 2,2339 1,19694 

Finansal hibe sağladı 119 1,00 5,00 2,2437 1,22105 

Düşük faizli kredi verdi 116 1,00 5,00 2,3362 1,25070 

AR-GE desteği sağladı 116 1,00 5,00 2,1121 1,16299 

Girdi maliyetlerini 
düşürdü 

115 1,00 5,00 2,0957 1,19189 

Mesleki eğitim ve 
rehberlik desteği verdi 

115 1,00 5,00 2,3652 1,32009 

Girişimin başarılı olmasında devlet desteklerinin katkı düzeylerini incelediğimizde, öne çıkan 

unsurların sırasıyla mesleki eğitim ve rehberlik (2,3652), düşük faizli kredi imkânları (2,3362) ve 

finansal hibe imkânları (2,2437) olduğu görülmektedir.  

Tablo 20. Girişime Yönelik Verilen Desteklerden Yararlanma Düzeyleri (%) 

 

Kuruluş 

Sermayesi 

Desteği 

İşletme 

Sermayesi 

Desteği 

Manevi 

Destek 

İş Bilgisi 

(know-

how) 

Herhangi 

Bir 

Destek 

Almadım 

Hazine Destekleri 7,2 12,5 19,6 10,7 50,0 

Dış Ticaret Müsteşarlığı Destekler 9,3 11,1 18,5 14,8 46,3 

Gelir İdaresi Başkanlığı 9,6 9,6 17,3 15,4 48,1 

Bakanlık Destekleri (KOSGEB, 
Mevka, Ekonomi Bakanlığı vb.) 

15,9 20,6 14,3 14,3 34,9 

İŞKUR Destekleri 22,6 19,4 16,1 8,1 33,9 

SGK Destekleri 17,2 22,4 17,2 6,9 36,2 

Avrupa Birliği Destekleri 3,5 15,8 17,5 17,5 45,6 

Danışmanlık Şirketleri 16,0 8,0 20,0 12,0 44,0 

Aile 29,5 8,4 41,1 7,4 13,7 

Arkadaşlar 3,8 2,6 57,7 15,4 20,5 

Diğer Kadın Girişimciler 4,1 6,8 48,6 14,9 25,7 

Kadın Dernekleri 6,3 3,1 39,1 12,5 39,1 

Odalar (sanayi, ticaret vb.) 23,6 1,8 18,2 10,9 45,5 

Ticari Bankalar 18,3 19,7 11,3 9,9 40,8 

Katılım Bankaları 3,6 12,5 16,1 10,7 57,1 

 

Katılımcıların girişime yönelik kişi/kurumlar tarafından verilen desteklerden yararlanma durumları 

incelendiğinde, kuruluş sermayesi desteği bağlamında sırasıyla aile (%29,5), sanayi ve ticaret odaları 

(%23,6) ve İŞKUR (%22,6) tarafından verilen destekler ön plana çıkmaktadır. İşletme sermayesi 

desteği kapsamında ise katılımcıların sırasıyla SGK (%22,4), bakanlık (KOSGEB, MEVKA, Ekonomi 

Bakanlığı vb.) (%20,6) ve ticari banka (%19,7) desteklerinden ağırlıkla yararlandığı görülmektedir. 

Manevi destek bağlamında katılımcıların sırasıyla arkadaş çevresi (%57,7), diğer kadın girişimciler 

(%48,6) ve aileden (%41,1) ağırlıkla destek gördükleri anlaşılmaktadır. İş Bilgisi (know-how) desteği 
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kapsamında ise katılımcıların çoğunlukla Avrupa Birliği destekleri (%17,5), arkadaş çevresi (%15,4) ve Gelir 

İdaresi Başkanlığı (%15,4) desteklerinden faydalandığı söylenebilir.  

D-KADIN GİRİŞİMCİLİĞİN ÖNÜNDEKİ MEVCUT/POTANSİYEL ENGELLER 

Tablo 21. Girişim Aşamasında Karşılaşılan Engeller 

   N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

İşletmemi kurarken hiçbir sorunla 
karşılaşmadım. 

122 1,00 5,00 2,6311 1,31237 

İşletmemi kurarken ailevi nedenlerden 
dolayı sorun yaşadım. 

112 1,00 5,00 2,2054 1,23856 

İşletmemi kurarken bilgi eksikliği ve 
tecrübesizlikten dolayı sorun yaşadım. 

113 1,00 5,00 2,4956 1,17355 

İşletmemi kurarken toplumun olumsuz 
bakışı, önyargılı tutumları nedeni ile 
sorun yaşadım. 

110 1,00 5,00 2,8545 1,40664 

İşletmemi kurarken sermaye temininde 
sorun yaşadım. 

114 1,00 5,00 3,3596 1,26300 

İşletmemi kurarken bürokratik 
işlemlerden dolayı sorun yaşadım. 

113 1,00 5,00 3,0265 1,26392 

İşletmemi kurarken yer temininde sorun 
yaşadım. 

108 1,00 5,00 2,9722 1,31461 

İşletmemi kurarken personel temininde 
sorun yaşadım. 

108 1,00 5,00 3,0185 1,40081 

İşletmemi kurarken yaşadığım 
sorunların kadın olmamadan dolayı 
kaynaklandığını düşünüyorum. 

109 1,00 5,00 3,0183 1,50297 

 
Girişimin ilk aşamasında kadınların karşılaştıkları temel sorunlar incelediğinde, sırasıyla işletmenin 

kuruluş sermayesi temininde yaşanan sorunlar (3,3596), kuruluş sürecinde personel temininde 

yaşanan sorunlar (3,0185), bürokratik işlemlerden kaynaklanan sorunlar (3,0265) ve cinsiyet 

engellerinin (3,0183) ön plana çıktığı görülmektedir.  

Tablo 22. Girişim Sürecindeki Bireysel / İşletme İçi Engeller 

    N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

 İş ve aile hayatı dengesi 121 1,00 5,00 3,3884 1,36853 

Kuruluş sermayesi eksikliği 115 1,00 5,00 3,6870 1,22378 

İşletme sermayesi yetersizliği 111 1,00 5,00 3,8108 1,17174 

Uygun kalifiye personel 
bulamamak 

125 1,00 5,00 3,5600 1,34044 

Yer/bina temini eksikliği 108 1,00 5,00   3,3241 1,33835 

Pazar/network bilgisi eksikliği 116 1,00 5,00 3,6293 1,29568 

Bilgi ve deneyim eksikliği 114 1,00 5,00 3,3860 1,32711 

Motivasyon ve zaman 
yetersizliği 

114 1,00 5,00 3,4561 1,35111 

Stres 116 1,00 5,00 3,9828 1,07123 
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Katılımcıların girişim sürecinde karşılaştıkları bireysel / işletme için engeller kapsamında öne çıkan 

unsurların sırasıyla stres (3,9828), işletme sermayesi yetersizliği (3,8108) ve kuruluş sermayesi 

eksikliği (3,6870) olduğu görülmektedir.  

Tablo 23. Girişim Sürecindeki İşletme Dışı Engeller 

  N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Aile ve yakın çevre 
baskısı 

125 1,00 5,00 3,0160 1,40267 

Kültürel değerler (örf, 
adet, dini değerler) 

123 1,00 5,00 3,2520 1,37061 

Sosyal çevre (normlar, 
bakış açısı) 

123 1,00 5,00 3,3984 1,31036 

Gerekli finansal kaynağa 
ulaşım 

123 1,00 5,00 3,5285 1,24351 

Bürokratik engeller 117 1,00 5,00 3,4274 1,30196 

Piyasaların belirsizliği 123 1,00 5,00 3,7073 1,31655 

Kadınlara yönelik 
ayrımcılık 

120 1,00 5,00 3,7167 1,35463 

Yetersiz eğitim 
programları 

116 1,00 5,00 3,4655 1,30837 

Ekonomik İstikrarsızlık 121 1,00 5,00 3,9091 1,17615 
 

Katılımcıların girişim sürecinde karşılaştıkları işletme dışı engeller bağlamında öne çıkan unsurlar 

sırasıyla ekonomik istikrarsızlık (3,9091), kadınlara yönelik ayrımcılık (3,7167) ve piyasaların 

belirsizliği (3,3073) olmuştur. 

Tablo 24. Kadın Girişimciliğin Desteklenmesine Yönelik Beklentiler 

  N Minimum Maksimum Ortalama 
Std.  

Sapma 

Vergi kolaylıkları ve 
indirimleri 

131 1,00 5,00 3,9847 1,30670 

Bürokratik işlemlerin 
azaltılması 

122 1,00 5,00 3,9672 1,19872 

Mülkiyet, telif, patent ve 
marka hakkı desteği 
sağlanması 

115 1,00 5,00 4,0609 1,16444 

Kredi olanaklarının 
iyileştirilmesi 

125 1,00 5,00 4,0960 1,14599 

Hibe olanaklarının 
iyileştirilmesi 

125 1,00 5,00 4,1600 1,08806 

Eğitim olanaklarının 
iyileştirilmesi 

124 1,00 5,00 4,1048 1,12487 

Teknik destek 
sağlanması 

121 1,00 5,00 4,1405 1,14968 

Rekabet koşullarının 
iyileştirilmesi 

120 1,00 5,00 4,2167 1,07831 
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Katılımcıların kadın girişimciliğin desteklenmesine yönelik beklentileri arasında öne çıkan unsurların 

sırasıyla rekabet koşullarının iyileştirilmesi (4,2167), hibe olanaklarının iyileştirilmesi (4,1600) ve teknik 

destek sağlanması (4,1405) olduğu görülmektedir.  

Tablo 25. Kadın Girişimciliğe Yönelik Desteklerden Haberdar Olma Durumu (%) 

 Haberdarım 
Haberdar 

Değilim 

KOSGEB 77,9 22,1 

TÜBİTAK 47,4 52,6 

İŞKUR 76,7 23,3 

SGK 69,1 30,9 

Kredi Garanti Fonu (KGF) 35,7 64,3 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) 18,8 81,3 

KAGİDER 23,9 76,1 

Hayata Karışan Kadınlar Platformu 20,2 79,8 

“Endeavor” Etkin Girişimci Destekleme Derneği 12,3 87,7 

Ticari marka (Trendyol) 59,3 40,7 

Ticari marka (Hepsiburada) 62,1 37,9 

Ticari Bankalar 62,1 37,9 

Katılım Bankaları 50,4 49,6 
 

Katılımcıların kadın girişimciliğe yönelik kamu ve özel sektör desteklerinden haberdar olma durumu 

incelediğinde, ilk sırada KOSGEB destekleri (%77,9) gelirken, ikinci sırada İŞKUR (%76,7) ve üçüncü 

sırada SGK (%69,1) destekleri ön plana çıkmaktadır.  

3.3.3.3. Karşılaştırmalı Analiz 

Tablo 26. Genç Girişimcilerin Yaşadığı İl ve Liderlik Vasfının Karşılaştırılması 

   Liderlik Vasfı 

Toplam  

  
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü
tf

e
n
 y

a
ş
a
d
ığ

ın
ız

 i
li 

b
e
lir

ti
n

iz
 

K 
O 
N 
Y 
A 

Sayı 1 0 3 30 67 101 

Lütfen 
yaşadığınız 
ili belirtiniz 

1,0% ,0% 3,0% 29,7% 66,3% 100,0% 

% Liderlik 
vasfım var 

12,5% ,0% 37,5% 66,7% 87,0% 70,1% 

K 
A 
R 
A 
M 
A 
N 

Sayı 7 6 5 15 10 43 

Lütfen 
yaşadığınız 
ili belirtiniz 

16,3% 14,0% 11,6% 34,9% 23,3% 100,0% 

Liderlik 
vasfım var 

87,5% 100,0% 62,5% 33,3% 13,0% 29,9% 

Toplam 8 6 8 45 77 144 
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Katılımcıların yaşadıkları il ile liderlik vasfı arasındaki ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare 

değerine (0,000) göre iller arasında liderlik vasfı algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir 

farklılığın olduğu görülmektedir.  Buna göre, Konya ilinde yaşayan gençlerin girişimcilik faaliyetlerinde 

liderlik vasfını Karaman ilinde yaşayan gençlere kıyasla daha çok önemsedikleri söylenebilir.  

Tablo 27. Genç Girişimcilerin Yaşadığı İl ve Kadına Yönelik Cinsiyet Ayrımcılığının 

Karşılaştırılması 

  

Girişimcilere yönelik cinsiyet ayrımcılığı yapılıyor 

Toplam 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 y
a
ş
a
d

ığ
ın

ız
 i
li
 b

e
li
rt

in
iz

 K 

O 

N 

Y 

A 

Sayı 11 17 7 42 24 101 

Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz 

10,9% 16,8% 6,9% 41,6% 23,8% 100,0% 

Girişimcilere 
yönelik cinsiyet 
ayrımcılığı 
yapılıyor 

45,8% 65,4% 35,0% 80,8% 82,8% 66,9% 

K 

A 

R 

A 

M 

A 

N 

Sayı 13 9 13 10 5 50 

Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz 

26,0% 18,0% 26,0% 20,0% 10,0% 100,0% 

Girişimcilere 
yönelik cinsiyet 
ayrımcılığı 
yapılıyor 

54,2% 34,6% 65,0% 19,2% 17,2% 33,1% 

Toplam Sayı 24 26 20 52 29 151 

 

Katılımcıların yaşadıkları il ile kadına yönelik cinsiyet ayrımcılığı arasındaki ilişki incelendiğinde, 

hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre iller arasında cinsiyet ayrımcılığı algısı bakımından 

istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir.  Buna göre, Konya ilinde yaşayan 

gençler Karaman ilinde yaşayan gençlere kıyasla kadına yönelik cinsiyet ayrımcılığının daha fazla 

olduğu algısına sahiptirler. SGK (2022) verilerine göre, Karaman ilinde sigortalı kadın çalışan oranının 

Konya ilinden yüksek olmasından yola çıkarak, genç kadınların iş hayatına entegrasyonunun kadına 

yönelik cinsiyet ayrımcılığının ortadan kaldırılmasında önemli bir gösterge olduğu söylenebilir. 

Tablo 28. Genç Girişimcilerin Yaşadığı İl ve Aile Engelinin Karşılaştırılması 

  

Girişimciliğe yönelik aile engeli mevcut 

Toplam Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 y
a
ş
a
d

ığ
ın

ız
 i
li
 b

e
li
rt

in
iz

 

K 

O 

N 

Y 

A 

Sayı 10 19 9 35 28 101 

Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz 

9,9% 18,8% 8,9% 34,7% 27,7% 100,0% 

Girişimciliğe 
yönelik aile 
engeli mevcut 

55,6% 65,5% 30,0% 85,4% 84,8% 66,9% 

K 

A 

R 

A 

M 

A 

N 

Sayı 8 10 21 6 5 50 

Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz 

16,0% 20,0% 42,0% 12,0% 10,0% 100,0% 

Girişimciliğe 
yönelik aile 
engeli mevcut 

44,4% 34,5% 70,0% 14,6% 15,2% 33,1% 

Toplam Sayı 18 29 30 41 33 151 
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Katılımcıların yaşadıkları şehir ile genç girişimciliğe yönelik aile engeli arasındaki ilişki incelendiğinde, 

hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre iller arasında aile engeli algısı bakımından istatistiksel 

olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir.  Buna göre, Karaman ilinde yaşayan gençlerin 

Karaman ilinde yaşayan gençlere kıyasla girişimcilikte daha az aile engeliyle karşılaştığı söylenebilir. 

Tablo 29. Genç Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Girişimciliğe Yönelik Tanıtım 

Eksikliğinin Karşılaştırılması 

 

Tanıtım eksikliği 

Toplam  
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü
tf

e
n
 e

ğ
it
im

 (
m

e
z
u
n
iy

e
t)

 

d
u
ru

m
u

n
u
z
u
 b

e
lir

ti
n

iz
. 

Okuma yazma 
bilen (bir okul 
bitirmedi) 

66,7% ,0% ,0% 33,3% ,0% 100,0% 

İlköğretim 
(ilkokul-
ortaokul) 

,0% 33,3% 8,3% 25,0% 33,3% 100,0% 

Orta öğretim 
(lise ve dengi 
meslek lisesi) 

6,5% ,0% 19,4% 25,8% 48,4% 100,0% 

Ön lisans (2 
yıllık) 

,0% 9,1% 18,2% 27,3% 45,5% 100,0% 

Lisans (4 
yıllık) 

,0% 5,5% 12,7% 40,0% 41,8% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans) 

,0% 6,7% 20,0% 66,7% 6,7% 100,0% 

 

Katılımcıların eğitim durumu ile genç girişimciliğe yönelik tanıtım eksikliği arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında girişimciliğe 

yönelik tanıtım eksikliği algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu 

görülmektedir.  Buna göre, yüksek eğitim seviyesine sahip gençlerin görece düşük eğitimli gençlere 

kıyasla girişimciliğe yönelik daha fazla tanıtım ihtiyaçlarının bulunduğu söylenebilir. 

Tablo 30. Genç Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Bürokratik Engellerin Varlığının 

Karşılaştırılması 

  
  

Bürokratik işlemlerin çokluğu 
Toplam 

  Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 e
ğ

it
im

 (
m

e
z
u

n
iy

e
t)

 

d
u

ru
m

u
n

u
z
u

 b
e
li

rt
in

iz
. 

Okuma yazma 
bilen (bir okul 
bitirmedi) 

0,0% 33,3% 33,3% 0,0% 33,3% 100,0% 

İlköğretim 
(ilkokul-
ortaokul) 

8,3% 16,7% 16,7% 25,0% 33,3% 100,0% 

Orta öğretim 
(lise ve dengi 
meslek lisesi) 

3,4% ,0% 13,8% 37,9% 44,8% 100,0% 

Ön lisans (2 
yıllık) 

0,0% 4,5% 13,6% 18,2% 63,6% 100,0% 

Lisans (4 
yıllık) 

0,0% ,0% 9,1% 25,5% 65,5% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans) 

0,0% 6,7% 6,7% 53,3% 33,3% 100,0% 

 

Katılımcıların eğitim durumu ile genç girişimciliğe yönelik bürokratik engellerin çokluğu arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında bürokratik 

engellerin varlığı algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir.  
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Buna göre, yüksek eğitim seviyesine sahip gençlerin görece düşük eğitimli gençlere kıyasla 

girişimciliğe yönelik daha fazla bürokratik engel algısına sahip olduğu söylenebilir. 

Tablo 31. Kadın Girişimcilerin Yaşadığı İl ve Yönetim Becerisinin Karşılaştırılması 

  

Yönetim becerisi 

Toplam 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 y
a
ş
a
d

ığ
ın

ız
 i
li
 b

e
li
rt

in
iz

. 

K 

O 

N 

Y 

A 

Sayı 7 2 6 20 55 90 

1.Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz. 

7,8% 2,2% 6,7% 22,2% 61,1% 100,0% 

Yönetim 
becerisi 

77,8% 40,0% 37,5% 58,8% 85,9% 70,3% 

K 

A 

R 

A 

M 

A 

N 

Sayı 2 3 10 14 9 38 

1.Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz. 

5,3% 7,9% 26,3% 36,8% 23,7% 100,0% 

Yönetim 
becerisi 

22,2% 60,0% 62,5% 41,2% 14,1% 29,7% 

Toplam Sayı 9 5 16 34 64 128 

 
Katılımcıların yaşadıkları il ile girişimciliğe yönelik yönetim becerisi arasındaki ilişki incelendiğinde, 

hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre iller arasında yönetim becerisi algısı bakımından istatistiksel 

olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir.  Buna göre, Konya ilindeki kadın girişimcilerin 

Karaman ilindekilere kıyasla girişimcilik faaliyetlerinde yönetim becerisinin varlığına daha fazla önem 

verdikleri söylenebilir. 

Tablo 32. Kadın Girişimcilerin Yaşadığı İl ve İş/Aile Dengesinin Karşılaştırılması 

  

İş ve aile hayatı dengesi 

Toplam 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 y
a
ş
a
d

ığ
ın

ız
 i
li
 b

e
li
rt

in
iz

. 

K 

O 

N 

Y 

A 

Sayı 9 12 7 32 29 89 

Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz. 

10,1% 13,5% 7,9% 36,0% 32,6% 100,0% 

İş ve aile 
hayatı dengesi 

69,2% 44,4% 53,8% 88,9% 90,6% 73,6% 

K 

A 

R 

A 

M 

A 

N 

Sayı 4 15 6 4 3 32 

Lütfen 
yaşadığınız ili 
belirtiniz. 

12,5% 46,9% 18,8% 12,5% 9,4% 100,0% 

İş ve aile 
hayatı dengesi 

30,8% 55,6% 46,2% 11,1% 9,4% 26,4% 

Toplam Sayı 13 27 13 36 32 121 

 

Katılımcıların yaşadıkları il ile kadın girişimciliğe yönelik iş/aile dengesi engeli arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre iller arasında iş/aile dengesi engeli algısı 

bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir.  Buna göre, Karaman 

ilindeki kadın girişimcilerin Konya ilindeki kadın girişimcilere kıyasla girişimcilik faaliyetlerinde iş/aile 

dengesi engeli ile daha az karşılaştıkları söylenebilir. 
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Tablo 33. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Gerekli Finansal Kaynağa Ulaşımın 

Karşılaştırılması 

  Gerekli finansal kaynağa ulaşım 
 

Topla

m  
  

Kesinlikle 

Katılmıyor

um 

Katılmı

yorum 

Karars

ızım 

Katılıy

orum 

Kesinlikle 

Katılıyoru

m 

L
ü
tf
e

n
 e

ğ
it
im

 d
u
ru

m
u
n

u
z
u
 

b
e
lir

ti
n
iz

 

Okuma yazma bilen 
(bir okul bitirmedi) 

0,0% 0,0% 
100,0

% 
0,0% 0,0% 100,0% 

 İlköğretim (ilkokul-
ortaokul) 

27,3% 9,1% ,0% 54,5% 9,1% 100,0% 

Orta öğretim (lise ve 
dengi meslek lisesi) 

19,4% 9,7% 3,2% 41,9% 25,8% 100,0% 

Ön lisans (2 yıllık) 11,1% 22,2% ,0% 55,6% 11,1% 100,0% 

Lisans (4 yıllık) 4,7% 9,3% 16,3% 41,9% 27,9% 100,0% 

Lisansüstü (yüksek 
lisans veya doktora) 

5,3% 15,8% 26,3% 31,6% 21,1% 100,0% 

 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik gerekli finansal kaynağa ulaşım engeli 

arasındaki ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında 

gerekli finansal kaynağa ulaşım engeli algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın 

olduğu görülmektedir.  Buna göre, daha yüksek eğitim seviyesine sahip kadın girişimcilerin görece 

daha düşük eğitimli kadın girişimcilere kıyasla girişimcilik için gerekli finansal kaynaklara ulaşımda 

daha fazla engelle karşılaştıkları söylenebilir. 

Tablo 33. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Bürokratik Engellerin Varlığının 

Karşılaştırılması 

 Bürokratik engeller  

Toplam 

    
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 e
ğ

it
im

 d
u

ru
m

u
n

u
z
u

 

b
e

li
rt

in
iz

 

Okuma yazma 
bilen (bir okul 
bitirmedi) 

0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

İlköğretim 
(ilkokul-
ortaokul) 

40,0% 0,0% 20,0% 20,0% 20,0% 100,0% 

Orta öğretim 
(lise ve dengi 
meslek lisesi) 

16,7% 3,3% 26,7% 23,3% 30,0% 100,0% 

Ön lisans (2 
yıllık) 

22,2% 11,1% 11,1% 33,3% 22,2% 100,0% 

Lisans (4 yıllık) 10,0% 12,5% 15,0% 32,5% 30,0% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans 
veya doktora) 

0,0% 16,7% 38,9% 33,3% 11,1% 100,0% 

 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik bürokratik engellerin çokluğu arasındaki 

ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında bürokratik 

engellerin varlığı algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir.  

Buna göre, yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla 

girişimciliğe yönelik daha fazla bürokratik engel algısına sahip olduğu söylenebilir. 
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Tablo 34. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Piyasa Belirsizliğinin Karşılaştırılması 

  Piyasaların belirsizliği 

  
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Toplam  

L
ü

tf
e
n

 e
ğ

it
im

 d
u

ru
m

u
n

u
z
u

 b
e

li
rt

in
iz

 Okuma yazma 
bilen (bir okul 
bitirmedi) 

,0% 71,4% 14,3% 14,3% ,0% 100,0% 

İlköğretim 
(ilkokul-
ortaokul) 

16,7% 25,0% ,0% 33,3% 25,0% 100,0% 

Orta öğretim 
(lise ve dengi 
meslek lisesi) 

16,7% 6,7% 13,3% 30,0% 33,3% 100,0% 

Ön lisans (2 
yıllık) 

,0% 20,0% 10,0% 40,0% 30,0% 100,0% 

Lisans (4 
yıllık) 

4,8% 14,3% ,0% 40,5% 40,5% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans 
veya doktora) 

5,3% 10,5% 15,8% 31,6% 36,8% 100,0% 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik piyasa belirsizliği engeli arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında piyasa belirsizliği 

algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna göre, yüksek 

eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla daha fazla piyasa belirsizliği 

engeli algısına sahip olduğu söylenebilir. 

Tablo 35. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Kadınlara Yönelik Cinsiyet 

Ayrımcılığının Karşılaştırılması 

  Kadınlara yönelik ayrımcılık  

Topla

m 

  
  

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

 L
ü
tf

e
n
 e

ğ
it
im

 d
u
ru

m
u

n
u
z
u
 

b
e
lir

ti
n

iz
 

Okuma yazma 
bilen (bir okul 
bitirmedi) 

0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 85,7% 100,0% 

İlköğretim (ilkokul-
ortaokul) 

45,5% ,0% 9,1% 18,2% 27,3% 100,0% 

Orta öğretim (lise 
ve dengi meslek 
lisesi) 

21,4% 7,1% 10,7% 21,4% 39,3% 100,0% 

Ön lisans (2 yıllık) ,0% 11,1% 11,1% 33,3% 44,4% 100,0% 

Lisans (4 yıllık) 9,1% 4,5% 13,6% 40,9% 31,8% 100,0% 

Lisansüstü (yüksek 
lisans veya 
doktora) 

5,6% 5,6% 16,7% 61,1% 11,1% 100,0% 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik cinsiyet ayrımcılığı engeli arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında cinsiyet ayrımcılığı 

algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna göre, yüksek 

eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla daha fazla cinsiyet 

ayrımcılığı algısına sahip olduğu söylenebilir. 
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Tablo 36. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Eğitim Programı Yetersizliğinin 

Karşılaştırılması 

  
  

Yetersiz eğitim programları 
Toplam 

  Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 e
ğ

it
im

 d
u

ru
m

u
n

u
z
u

 b
e

li
rt

in
iz

 Okuma yazma 
bilen (bir okul 
bitirmedi) 

,0% 14,3% 71,4% 14,3% ,0% 100,0% 

İlköğretim 
(ilkokul-
ortaokul) 

40,0% ,0% 10,0% 30,0% 20,0% 100,0% 

Orta öğretim 
(lise ve dengi 
meslek lisesi) 

10,3% 3,4% 27,6% 31,0% 27,6% 100,0% 

Ön lisans (2 
yıllık) 

,0% 22,2% 22,2% 33,3% 22,2% 100,0% 

Lisans (4 yıllık) 15,0% 20,0% 2,5% 27,5% 35,0% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans 
veya doktora) 

,0% 16,7% 27,8% 44,4% 11,1% 100,0% 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik eğitim programı yetersizliği engeli arasındaki 

ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında yetersiz 

eğitim algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna göre, 

yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla girişimcilik 

eğitimlerinin yetersiz olduğuna dair algılarının daha fazla olduğu söylenebilir. 

Tablo 37. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Ekonomik İstikrarsızlığın 

Karşılaştırılması 

 Ekonomik İstikrarsızlık  

Toplam 

    
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 e
ğ

it
im

 d
u

ru
m

u
n

u
z
u

 

b
e

li
rt

in
iz

. 

Okuma yazma 
bilen (bir okul 
bitirmedi) 

,0% ,0% 85,7% 14,3% ,0% 100,0% 

İlköğretim (ilkokul-
ortaokul) 

27,3% ,0% ,0% 27,3% 45,5% 100,0% 

Orta öğretim (lise 
ve dengi meslek 
lisesi) 

6,9% 3,4% 13,8% 27,6% 48,3% 100,0% 

Ön lisans (2 yıllık) 10,0% 10,0% 30,0% 20,0% 30,0% 100,0% 

Lisans (4 yıllık) 2,3% 7,0% 11,6% 39,5% 39,5% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans 
veya doktora) 

11,1% ,0% 11,1% 55,6% 22,2% 100,0% 

 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik ekonomik istikrarsızlık engeli arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında ekonomik 

istikrarsızlık algısı bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna 

göre, yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla ekonomik 

istikrarsızlığın girişimcilik önünde engel teşkil ettiği algısına daha fazla sahip olduğu söylenebilir. 
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Tablo 38. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Kalifiye Personele Ulaşımın 

Karşılaştırılması 

  
  

Uygun Kalifiye Personel Bulamamak  

Toplam 

  
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü
tf

e
n
 e

ğ
it
im

 d
u
ru

m
u

n
u
z
u
 b

e
lir

ti
n

iz
 Okuma yazma 

bilen (bir okul 
bitirmedi 

85,7% 14,3% ,0% ,0% ,0% 100,0% 

İlköğretim (ilkokul-
ortaokul) 

9,1% 9,1% 9,1% 45,5% 27,3% 100,0% 

Orta öğretim (lise 
ve dengi meslek 
lisesi) 

9,4% 15,6% 12,5% 28,1% 34,4% 100,0% 

Ön lisans (2 yıllık) 0,0% 37,5% 12,5% 37,5% 12,5% 100,0% 

Lisans (4 yıllık) 4,5% 13,6% 6,8% 29,5% 45,5% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans 
veya doktora) 

10,0% 10,0% 20,0% 55,0% 5,0% 100,0% 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik kalifiye personele ulaşım engeli arasındaki 

ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında kalifiye 

personele ulaşım bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna 

göre, ilköğretim ile lisans ve yüksek lisans mezunu kadınların diğer eğitim düzeylerine kıyasla kalifiye 

personele ulaşımla ilgili daha fazla engelle karşılaştıkları söylenebilir. 

Tablo 39. Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu ve Bilgi ve Deneyim Eksikliğinin 

Karşılaştırılması 

  Bilgi ve Deneyim Eksikliği  

Toplam 

    
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü
tf

e
n
 e

ğ
it
im

 d
u
ru

m
u

n
u
z
u
 b

e
lir

ti
n

iz
 Okuma yazma 

bilen (bir okul 
bitirmedi) 

,0% 14,3% ,0% 85,7% ,0% 100,0% 

İlköğretim (ilkokul-
ortaokul) 

18,2% ,0% ,0% 45,5% 36,4% 100,0% 

Orta öğretim (lise 
ve dengi meslek 
lisesi) 

15,4% 15,4% 19,2% 26,9% 23,1% 100,0% 

Ön lisans (2 yıllık) ,0% 55,6% ,0% 22,2% 22,2% 100,0% 

Lisans (4 yıllık) 7,5% 22,5% 10,0% 30,0% 30,0% 100,0% 

Lisansüstü 
(yüksek lisans 
veya doktora) 

22,2% 11,1% 33,3% 22,2% 11,1% 100,0% 

 

Katılımcıların eğitim durumu ile kadın girişimciliğe yönelik bilgi ve deneyim eksikliği engeli arasındaki 

ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre eğitim düzeyleri arasında bilgi ve 

deneyim eksikliği bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna 

göre, okuma yazma bilip herhangi bir eğitim derecesine sahip olmayanlar ile ilkokul mezunu kadınların 

girişimciliğe yönelik daha fazla bilgi ve deneyim eksikliği engeliyle karşılaştıkları söylenebilir. 
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Tablo 40. Kadın Girişimcilerin Ailelerinde Girişimci Varlığı ve Kuruluş Aşaması 

Personel Temini Sorununun Karşılaştırılması 

  İşletmemi kurarken personel temininde sorun yaşadım.  

Toplam 

    
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

 Ailenizde 
(anne, baba, 
eş vb.) 
girişimci olan 
var mı? 

Evet 26,5% 8,8% 5,9% 32,4% 26,5% 100,0% 

Hayır 12,7% 38,0% 9,9% 25,4% 14,1% 100,0% 

 

Katılımcıların ailelerindeki girişimci birey varlığı ile kuruluş aşamasında personel temini engeli 

arasındaki ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre ailesinde girişimci olanlar ile 

olmayanlar arasında personel temini engeli bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu 

görülmektedir. Buna göre, ailesinde girişimci birey bulunmayan kadınların bulunanlara kıyasla kuruluş 

aşaması personel temininde daha fazla engelle karşılaştıkları söylenebilir. 

Tablo 41. Kadın Girişimcilerin Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Kuruluş Aşaması 

Bürokratik Engellerin Karşılaştırılması 

  
. 

İşletmemi kurarken bürokratik işlemlerden dolayı sorun yaşadım. 

Toplam Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü
tf

e
n
 i
ş
le

tm
e

n
iz

in
 f
a
a
liy

e
t 
g
ö
s
te

rd
iğ

i 
s
e
k
tö

rü
 

b
e
lir

ti
n

iz
 

İmalat 10,0% 50,0% 30,0% 10,0% ,0% 100,0% 

İnşaat ,0% ,0% ,0% ,0% 100,0% 100,0% 

Ulaştırma ve 
Depolama 

,0% ,0% 50,0% ,0% 50,0% 100,0% 

Konaklama ve 
Yiyecek Hizmeti 
Faaliyetleri 

6,7% ,0% 20,0% 53,3% 20,0% 100,0% 

Bilgi ve İletişim ,0% 25,0% 50,0% ,0% 25,0% 100,0% 

Gayrimenkul 
Faaliyetleri 

,0% ,0% 33,3% 66,7% ,0% 100,0% 

Mesleki, Bilimsel 
ve Teknik 
Faaliyetler 

21,4% 14,3% ,0% 53,6% 10,7% 100,0% 

İdari ve Destek 
Hizmet 
Faaliyetleri  

,0% ,0% 66,7% 33,3% ,0% 100,0% 

Eğitim 50,0% 16,7% ,0% 16,7% 16,7% 100,0% 

İnsan Sağlığı ve 
Sosyal Hizmet 

16,7% ,0% 66,7% 8,3% 8,3% 100,0% 

Diğer 19,0% 33,3% 23,8% 14,3% 9,5% 100,0% 
 

Katılımcıların faaliyet gösterdikleri sektör ile kuruluş aşamasında karşılaşılan bürokratik engeller 

arasındaki ilişki incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre sektörler arasında bürokrasi 

engeli bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna göre, imalat 

sanayi, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile eğitim faaliyetleri sektörlerinde kadınlar daha az 

bürokratik engelle karşılaşırken, inşaat, konaklama ve yiyecek hizmetleri ile gayrimenkul 

sektörlerindeki kadın girişimcilerin daha fazla bürokratik engele takıldıkları söylenebilir. 
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Tablo 42. Kadın Girişimcilerin Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Kalifiye Personele 

Ulaşımın Karşılaştırılması 

  
 

Uygun Kalifiye Personel Bulamamak 

Toplam Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü

tf
e
n

 i
ş
le

tm
e
n

iz
in

 f
a
a
li

y
e
t 

g
ö

s
te

rd
iğ

i 
s
e
k
tö

rü
 

b
e

li
rt

in
iz

 

İmalat ,0% ,0% 7,1% 71,4% 21,4% 100,0% 

İnşaat ,0% ,0% 50,0% ,0% 50,0% 100,0% 

Ulaştırma ve 
Depolama 

,0% ,0% 50,0% ,0% 50,0% 100,0% 

Konaklama ve 
Yiyecek Hizmeti 
Faaliyetleri 

5,9% 17,6% ,0% 35,3% 41,2% 100,0% 

Bilgi ve İletişim 25,0% ,0% 75,0% ,0% ,0% 100,0% 

Gayrimenkul 
Faaliyetleri 

,0% 16,7% ,0% 50,0% 33,3% 100,0% 

Mesleki, Bilimsel 
ve Teknik 
Faaliyetler 

,0% 10,3% 13,8% 34,5% 41,4% 100,0% 

İdari ve Destek 
Hizmet 
Faaliyetleri 

,0% 33,3% ,0% 33,3% 33,3% 100,0% 

Eğitim 14,3% 14,3% 14,3% 42,9% 14,3% 100,0% 

İnsan Sağlığı ve 
Sosyal Hizmet 

50,0% 8,3% ,0% 33,3% 8,3% 100,0% 

Diğer 19,0% 23,8% 9,5% 23,8% 23,8% 100,0% 
 

Katılımcıların faaliyet gösterdikleri sektör ile kalifiye personele ulaşım engeli arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre sektörler arasında kalifiye personele ulaşım 

bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna göre, imalat sanayi, 

gayrimenkul faaliyetleri ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektörlerindeki kadın girişimciler 

kalifiye personele ulaşımda daha fazla engelle karşılaşırken, insan sağlığı ve sosyal hizmet, idari ve 

destek hizmet faaliyetleri ile eğitim sektörlerindeki kadın girişimciler daha az engele takılmaktadır. 

Tablo 43. Kadın Girişimcilerin Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Kadına Yönelik Cinsiyet 

Ayrımcılığının Karşılaştırılması  

  Kadınlara yönelik ayrımcılık 

Toplam 

. 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

L
ü
tf

e
n
 i
ş
le

tm
e

n
iz

in
 f
a
a
liy

e
t 
g
ö
s
te

rd
iğ

i 

s
e
k
tö

rü
 b

e
lir

ti
n

iz
 

İmalat ,0% ,0% 35,7% 57,1% 7,1% 100,0% 

İnşaat ,0% ,0% 50,0% ,0% 50,0% 100,0% 

Ulaştırma ve 
Depolama 

,0% ,0% ,0% ,0% 100,0% 100,0% 

Konaklama ve Yiyecek 
Hizmeti Faaliyetleri 

13,3% ,0% 6,7% 26,7% 53,3% 100,0% 

Bilgi ve İletişim 80,0% ,0% ,0% ,0% 20,0% 100,0% 

Gayrimenkul 
Faaliyetleri 

16,7% 33,3% ,0% ,0% 50,0% 100,0% 

Mesleki, Bilimsel ve 
Teknik Faaliyetler 

7,1% ,0% 7,1% 39,3% 46,4% 100,0% 

İdari ve Destek Hizmet 
Faaliyetleri 

,0% ,0% ,0% 33,3% 66,7% 100,0% 

Eğitim 20,0% 20,0% ,0% 60,0% ,0% 100,0% 

İnsan Sağlığı ve 
Sosyal Hizmet 

,0% 7,1% 21,4% 21,4% 50,0% 100,0% 

Diğer 23,8% 4,8% 4,8% 52,4% 14,3% 100,0% 
 

Katılımcıların faaliyet gösterdikleri sektör ile kadına yönelik cinsiyet ayrımcılığı engeli arasındaki ilişki 

incelendiğinde, hesaplanan ki-kare değerine (0,000) göre sektörler arasında cinsiyet ayrımcılığı 
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bakımından istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olduğu görülmektedir. Buna göre, ulaştırma ve 

depolama, idari ve destek hizmet faaliyetleri ile mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektörlerindeki 

kadınların daha fazla cinsiyet ayrımcılığı engeliyle karşılaşırken, bilgi işlem, gayrimenkul faaliyetleri ve 

eğitim faaliyetleri sektörlerindeki kadınların daha az cinsiyet ayrımcılığı engeline takıldıkları 

söylenebilir. 

3.3.3.4. Mülakat Analizi ve Değerlendirme 

Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında kadın ve genç girişimcilerin/girişimci adaylarının 

proje tekliflerine/projelerine ilişkin gözlemlediğiniz nitelikleri aşağıda verilen kriterler özelinde 

değerlendirir misiniz? 

TR52 Bölgesinde yer alana genç ve kadın girişimciler girişimlerini iki unsuru dikkate alarak 

yapmaktadırlar. Birincisi girişimciler bir ihtiyacı görerek veya sektörde bir eksiklik görerek 

yapmaktadırlar. İkincisi ise görerek veya taklit yolu ile girişimciliktir. Yani bölgede yatırım yapan ve 

başarı sağlamış girişimcileri örnek alarak yatırım yapmaktadırlar. Karamanda ’ki kadın girişimcilikte bu 

tür örneklere çok fazla rastlamak mümkündür. İhtiyaca ve sektörde boşluğu görerek girişim yapan 

girişimcilerin pazara ilişkin bilgi düzeyleri yeterlidir. Fakat daha önce bahsetmiş olduğumuz bölgede 

yatırım yapan diğer girişimcileri örnek alarak girişim yapan (kopyalama girişimcilik) kişilerin pazar 

bilgileri yetersizdir. TR52 bölgesinde yer alan ve yeni girişime başlayan girişimcilerin önemli bir kısmı  

yatırımlarına ilişkin yeterli düzeyde risk tanımlaması yapmadan girişimlerine başlamaktadırlar. Ayrıca 

kadın ve genç girişimcilerin rekabete ilişkin bilgi düzeyleri yetersizidir. Kadın girişimciler daha çok 

yemek ve gıdaya yönelik girişimler yaparken genç girişimciler ise kafe ve daha çok gençlerin 

gelebilecekleri mekânlara yönelik yatırımlar yapmaktadırlar. Genç girişimcilerin son dönemlerde 

yazılım ve teknolojiye yönelik yatırımlarında artış sağlanmıştır. Sanayi tecrübesi olan ve sektörde 

eksiklikleri tespit eden kadın ve genç girişimciler ise üretim sektörüne yatırım yapmaktadırlar. Kadınlar 

girişime genelde eve ek gelir olarak veya kendi ayakları üzerinde durabildiklerini ispat etmek için 

girişime başlamaktadırlar. TR52 bölgesinde son yıllarda yapılan kadın ve genç girişimciliğin bir kısmı 

da devlet girişimcilere destek veriyor bizde bundan faydalanalım niteliğinde başlayan girişimciliklerdir. 

Kadın girişimcilerin önemli bir kısmı eşi, kardeşi veya bir akrabası ile girişimlerini yürütmektedirler. 

Kadın girişimcilerin çoğunluğu kendi bilgi ve becerileri doğrultusunda girişim yapmaktadırlar. Genç 

girişimcilerde eğitim düzeyi daha yüksek olduğu için daha planlı ve programlı bir şekilde girişime 

başlamaktadırlar.   

Bölgedeki girişimcilerin iş planı ile ilgili bilgi düzeylerini sorguladığımızda eğer bir devlet desteği alarak 

girişime başlıyorlarsa az da olsa iş planı hakkında bilgi sahibi oluyorlar fakat direk girişime başlayan 

genç ve kadın girişimciler herhangi bir iş planı olmadan işe başlamakta ve sürdürmektedirler. 

Konya’da üniversitelerin çok olması ve tamamında TTO’ların olması girişimcilik eğitimleri konusunda 

daha avantajlı konumdadır. Karaman’da ise yeni girişimcilere yönelik etkin programlar 

gerçekleştirilmelidir. Girişimcilik, iş planı, pazar ve rekabet koşulları bağlamında daha çok eğitimler 

düzenlenmelidir.  

Genç ve kadın girişimcileri ekip yönetimi bağlamında değerlendirdiğimizde genç girişimciler daha çok 

ekip yönetimi konusunda daha aktiflerdir. Kadın girişimcilerin kurmuş oldukları işletmeler bir ya da iki 

kişilik küçük işletmeler olduğu için ekip yönetimine daha az ihtiyaç duymaktadırlar. Büyük ve ekip 

gerektiren işlerde kadınlar etkili bir kurgu ve organizasyon yeteneği vardır.  

Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında sağlanan hibeler/eğitimlere ilişkin olarak kadın ve 

genç girişimci/girişimci adaylarına ilişkin gözlemlediğiniz kazanım düzeylerini aşağıda verilen 

hususlar özelinde değerlendirir misiniz? 
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Kadın ve genç girişimciler birçok farklı kurum ve kuruluş tarafından eğitim alabilmektedir. Eğer bir 

girişimci girişimine başlamadan önce girişimcilikle ilgili olarak tüm faktörlere ilişkin ( iş planı hazırlama, 

pazar becerileri, üretim yönetimi, yönetim organizasyon vb.) bir eğitim alıyorsa eğitimin olumlu 

etkilerini görmektedirler. Eğitim ve mülakatlar öncesindeki iş fikrini eğitimleri aldıktan sonra değişikliğe 

ve iyileştirmeye uğradığı gözlemlenmiştir. Eğitimler sonucunda iş fikirlerinin uygulanabilir ve günümüz 

rekabet ortamına uygun olup olmadığını görebilmektedirler. Ayrıca girişimciler sürekli olarak kendini 

geliştirmek zorundadır. Bunun içinde toplantılar, eğitimler ve konferanslara sürekli olarak katılmaları 

girişimlerin sürdürülebilirliği konusunda çok önemlidir. Girişimciler bu sayede pazar konusunda, 

yönetim becerisi konusunda, üretim becerisi konusunda ve finansman yönetimi konusunda kendilerini 

geliştirmiş olacaklardır. Kadın girişimciler eğitimler sonucunda daha çok kendilerine öz güven 

duymakta ve işlerine daha çok sahip çıkmaktadırlar. Genç girişimciler genelde tecrübesiz oldukları için 

eğitimler sonucunda özellikle yönetim ve organizasyon becerilerini geliştirmektedirler. Gerek kadın 

gerekse genç girişimcilerin çoğunda finans konusunda yeterli bilgiye sahip olmadıkları için eğitim çok 

önemlidir. Pazarlama kabiliyetleri bağlamında değerlendirdiğimizde kadın girişimcilerin iletişim 

yeteneği güçlü olduğu için eğitimler sonucunda daha etkin pazarlama ve satış kabiliyetine sahip 

olabilmektedirler.  

Girişimcilik desteklerine yönelik mülakatlar/değerlendirmelerde kadın ve genç 

girişimci/girişimci adaylarına ilişkin gözlemlediğiniz beceri/kabiliyet düzeylerini aşağıda verilen 

hususla özelinde değerlendirir misiniz? 

Girişimcilerimizi genel olarak değerlendirdiğimizde liderlik vasfı olan ve olmayanlar aşağı yukarı %50 

seviyesindedirler. Gençlerde liderlik vasfı kadınlara oranla daha yüksektir. Kadınlarda ise mevcut 

toplumumuzda kadınların ikinci plana atılması ve bastırılması liderlik vasıflarının daha az geliştiğini 

göstermektedir. Fakat bazı kadınlarımız hem ailelerini hem de işlerini etkin bir şekilde yönettiği için 

liderlik vasfı konusunda daha başarılıdırlar. 

Girişimciliği risk üstlenme bağlamında incelediğimizde gençler kadınlara oranla daha cesurdurlar.   

Girişimciliği kendine güven bağlamında değerlendirdiğimizde kadınlarda kendine güven daha fazladır. 

Fakat anlamsız ve hesaplanmamış bir özgüven işletmeye zarar verebilmektedir. Gerek gençlerimizin 

gerekse kadınlarımızın arkasında bir destekçisinin (aile, eş, arkadaş vb.) olması girişim sürecinde 

daha özgüvenli bir şekilde hareket etmelerini sağlamaktadır. Gerek kadınlarda gerekse gençlerde 

yapmış oldukları işlerde eğitim ve tecrübe varsa girişim sürecinde daha özgüvenli ve cesaretli 

olmaktadırlar. Girişimcilerde özgüvenin yüksek olmasının en önemli sebeplerinden biriside 

girişimcilerimizin yapmış oldukları girişime olan inançlarıdır.  

Girişimciliği sabır ve hoşgörü bağlamında değerlendirdiğimizde gerek gençlerde gerekse kadınlarda 

eşit düzeydedir. Ülkemizde yeni girişimciler sabır konusunda biraz başarısızdırlar kısa sürede büyük 

beklentiye giriyor ve hüsrana uğrayabiliyorlar. Maddi kaygı girişimcilerimizin sabırsız ve aceleci 

davranmalarına sebep olmaktadır. Eğer maddi olarak güçlü ise daha sabırlı ve hoşgörülü 

davranabilmektedirler. Kadınlar daha azimli ve kararlı oldukları için vazgeçmemekte ve devam 

ediyorlar.  

Girişimciliği insanlarla kolay ve iyi iletişim bağlamında değerlendirdiğimizde kadınlarda daha gençlere 

oranla daha fazladır.  

Girişimciliği Yönetim becerisi bağlamında değerlendirdiğimizde gençlerde kadınlara oranla daha 

fazladır.  

Girişimciliği alınan eğitim ve deneyimler bağlamında değerlendirdiğimizde kadınlarda gençlere oranla 

daha yüksektir. Kadınlar öğrenme konusunda ve kendini geliştirme noktasında daha isteklidirler.  
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Girişimciliği hırs ve kararlılık yeteneği bağlamında değerlendirdiğimizde mevcut toplumumuz kadınları 

her ortamda ikinci plana itmesi sonucunda girişimcilik sürecinde daha hırslı ve kararlıdır.   

Girişimciliği sorunlara çözüm odaklı yaklaşım yeteneği bağlamında değerlendirdiğimizde gençler 

kadınlara oranla daha yeteneklidirler. Kadınlar daha çabuk demoralize olabiliyor. Kadınlar bir sorunla 

karşılaştığında panikleyip geri adım atabilmektedirler.  

Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında kadın ve genç girişimcilerin/girişimci adaylarının 

proje teklifleri/projelerindeki ekonomik ihtiyaç alanlarına ilişkin gözlemlerinizi aşağıda verilen 

hususlar özelinde değerlendirir misiniz? 

 

Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında kadın ve genç girişimcilerin/girişimci adaylarının proje 

teklifleri/projelerindeki ekonomik ihtiyaç alanlarına ilişkin gözlemleri değerlendirdiğimizde kuruluş 

sermayesi %53,3 ile öncelik sırasına göre birinci sıradadır. İşletme sermayesi ise 2. ve 3. Öncelik 

sırasındadır. Uygun kalifiye personel bulmak 4. Öncelik sırasındadır. Yer bina temini eksikli ise 5. 

Öncelik sırasındadır. Pazar/network bilgi eksikliği ise 3. öncelik sırasındadır.  
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Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında kadın ve genç girişimcilere/girişimci adaylarına 

yönelik mülakatlarda/görüşmelerde gözlemlediğiniz yönetimsel/hukuksal ihtiyaçları aşağıda 

verilen hususlar özelinde değerlendirir misiniz?  

 

Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında kadın ve genç girişimcilere/girişimci adaylarına yönelik 

mülakatlarda/görüşmelerde yönetimsel/hukuksal ihtiyaçları değerlendirdiğimizde; vergi kolaylıkları ve 

indirimler 4. ve 5. önceliktedir. Bürokratik işlemlerin azaltılması 5. önceliktedir.  Mülkiyet, telif, patent ve 

marka hakkı desteğinin sağlanması 7. önceliktedir. Kredi olanaklarının iyileştirilmesi 3. öncelik 

sırasındadır. Hibe olanaklarının iyileştirilmesi 1. ve 3. öncelik sırasındadır. Eğitim olanaklarının 

iyileştirilmesi 6. ve 8. öncelik sırasındadır. Teknik desteğin sağlanması 4. öncelik sırasındadır. 

Rekabet koşullarının iyileştirilmesi ise 6. Öncelik sırasındadır.  

6. Kadın ve genç girişimciler/girişimci adayları kapsamında başarılı ve başarısız olarak 

değerlendirebileceğiniz iş fikri/proje sahiplerinin gözlemlediğiniz demografik özelliklerini 

aşağıda verilen hususlar özelinde değerlendirir misiniz? 

Kadın ve genç girişimciler/girişimci adayları kapsamında başarılı ve başarısız olarak 

değerlendirebileceğiniz iş fikri/proje sahiplerinin gözlemlediğiniz demografik özellikleri bağlamında 

değerlendirdiğimizde;  

Medeni durum girişimcilerin önünde önemli bir engeldir. Özellikle kadınlarda evli olmaları evlerine 

zaman ayırmaları gerekliliği girişim sürecini zorlaştırmaktadır. Gerek genç gerekse kadın girişimcilik 
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sürecinde girişim ilk yıllarında çok fazla mesai ve stresin olması medeni durum bağlamında 

dezavantajlı bir durum olarak karşımıza çıkabilmektedir. Fakat dezavantaj gibi görünen bu hususu 

etkin bir zaman planlaması yaparak aşabileceklerdir. Kurulan iş aile içi takım oyunu gerektiren nitelikte 

ise avantaj olabiliyor. Örneğin bir lokanta ya da kafe açıyorlarsa eşler birbirilerine destek 

sağlayabilmektedirler.  

Ailevi özellikler girişimciliği etkilemektedir. Çünkü ailenin girişim sürecindeki desteği ya da girişme olan 

karşıtlığı girişimin başarında önemli bir unsurdur. Eğer girişimcinin ailesi maaşlı bir çalışan ise daha 

çok garantici olacağı için girişimciyi bazen demoralize edebilecektir. Eğer ticaretle ve sanayici olan bir 

aileden geliyorsa genç ya da kadın girişimci girişim sürecinde avantaj sağlamaktadır.  

Eğitim durumu girişimciliği etkilemektedir. Özellikle girişim konusuna yönelik eğitim girişimcinin 

başarısında önemli bir unsurdur.  

Girişimcinin cinsiyeti ile ilgili araştırma yaptığımızda %50’si etkiler %50’si etkilemez cevabını 

vermişlerdir. Bazen tüketici kitlesi bayan olan bir erkek girişimci satış pazarlama sürecinde 

zorlanabilmektedir. Ya da tam tersi bayan tüketici kitlesi erkek olan bir işte satış pazarlama konusunda 

zorlanabilmektedir. Toplumumuzdaki cinsiyet eşitliğindeki adaletsizlik yüzünden kadın girişimciler 

çoğunlukla sıkıntılar yaşamaktadırlar. Her kadın girişimcinin işini kurma sürecinde mücadele ettiği bir 

erkek vardır. Bu bazen kocası bazen babası olabilmektedir.  

Yaş konusu ise girişimciliği etkilemektedir. Kişinin genç yaşta olması riskleri daha kolay alabilmelerine 

neden olmaktadır. Oysa daha ileri yaşlar kişilerin risk almalarının önünde engel oluşturabilmektedir.  
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4. SONUÇ VE EYLEM PLANI 

Günümüzde teknolojide yaşanan hızlı gelişme tüm sosyal alanlara da etki etmektedir. Bu değişime 

ayak uydurmanın ve kalkınmayı arttırmanın yolu girişimcilik kültürünü yaygınlaştırmaktan geçmektedir. 

Çünkü bireysel anlamda girişimciliğin gelişmesi milli ekonomiye de katkı sağlayacaktır. Bir ekonomide 

büyümenin ve gelişmenin lokomotifi özel sektördür. Özel sektörün gelişmesi de yeni girişimciler ile 

sağlanacaktır. Bu bağlamda genç ve kadın girişimcilerimize girişimcilikle ilgili gerekli ortamın ve 

ekosistemin yaratılması gerekmektedir. Yaptığımız araştırmada genç ve kadın girişimciliğin dünya ve 

Türkiye bağlamında mevcut durumu ortaya koyulmuş ve TR52 bölgesinde gerek anketler ile gerekse 

mülakatlarla mevcut durumu ve önündeki engeller tespit edilmeye çalışılmıştır.  

TR52 Bölgesinde kadın ve genç girişimciliğin mevcut durumunun ve önündeki engellerin 

saptanmasına yönelik tespitler şu şekildedir; 

- Evli genç girişimcilerin önemli bir kısmının eşleri çalışmaktadır. Çalışan eşlerin yaklaşık yarısı 

memurdur.   

- Genç girişimcilere ilişkin temel özellikleri nasıl tanımladıkları sorulduğunda, sırasıyla özverili ve 

çalışkan olmak (4,4759), sorunlara çözüm odaklı yaklaşmak (4,4552) ile kendine güven ve 

cesaret (4,4167) gibi özelliklerin ön plana çıkmaktadır.  

- Genç girişimcilere girişimciliğe ilişkin kazanımlara ne derece sahip oldukları sorulduğunda, 

sırasıyla girişimcilik bilgisine sahip olmak (4,2414), girişimciliğe ilişkin geleceğe beklentilerine 

sahip olmak (4,2207) ve girişimciliğe yönelik tecrübeye sahip olma (4,1724) ön plana çıkmıştır.  

- Genç girişimciler girişimciliğe yönelik ilgilendikleri pazarların mevcut durumunu 

değerlendirdiklerinde, ağırlıkla tüketici tercihlerinin hızla değişiyor olduğunu (4,0408) ifade 

etmişlerdir.  

- Genç girişimciler girişimciliğe ilişkin engeller kapsamında çevrelerindeki girişimler ve destekçiler 

hakkındaki görüşleri sorulduğunda, sırasıyla proje fikrine yönelik rehber/danışman eksikliğinin 

(3,5357), proje fikirlerini destekleyebilecek yatırımcıların pasif oluşunun ve proje fikrine yeterli 

destek mekanizmalarının ön plana çıktığı görülmektedir. 

- Genç girişimcilere girişimciliğin önündeki engeller kapsamında araştırmaya katılanların 

toplumsal yapıya ilişkin sorunları arasında sırasıyla toplumsal dayatmaların varlığı (3,6821), 

manevi imkansızlıklar (3,2914) ve ailevi engellerin (3,2781) ön plana çıktığı görülmektedir.   

- Genç girişimcilere girişimciliğin önündeki devlet nezdindeki yönetimsel/hukuksal yapıya ilişkin 

engeller sorulduğunda, sırasıyla ekonomik belirsizlerin varlığı (4,45), vergilerin çokluğu (4,3786) 

ve devlet desteklerinin yetersizliğinin (4,3286) ön plana çıktığı görülmektedir. 

- Genç girişimcilere girişimciliğin önündeki mesleki engellerin neler olduğu sorulduğunda, 

sırasıyla iş ve eğitim hayatı arasındaki bağlantı eksikliği (4,3094), girişimciliğe ilişkin yetersiz 

müfredat ve eğitim programlarının varlığı (4,2270) ve öğretim yöntemlerindeki yanlışlıkların 

(4,2727) ön plana çıktığı görülmektedir. 

- Genç girişimcilere Kurum/Kuruluşların Genç Girişimciliğe Yönelik Desteklerinden Haberdar olup 

olmadıklarını sorduğumuzda KOSGEB, TÜBİTAK ve İŞKUR öne çıkmıştır.  

- Genç girişimcilere girişimciliğe yönelik destek hizmetlerine ilişkin gelecek beklentileri 

sorulduğunda, sırasıyla yönetim ve organizasyon becerisi (liderlik, takım kurma, insan 

kaynakları) (4,2254), pazarlama/satış becerisi (4,2168) ve üretim yönetimi becerisine (4,1643) 

destek unsurları ön plana çıkmaktadır. 

- Devletin genç girişimciliğe yönelik teşvik mekanizmalarına ilişkin beklentileri 

değerlendirildiğinde, sırasıyla bürokratik işlemlerin azaltılması (4,6547), mülkiyet, telif, patent ve 

marka hakkı destekleri (4,5929) ile vergi kolaylıkları ve indirimlerinin sağlanması (4,5775) 

beklentilerinin ön plana çıktığı görülmektedir. 
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- Konya ilinde yaşayan gençlerin girişimcilik faaliyetlerinde liderlik vasfını Karaman ilinde yaşayan 

gençlere kıyasla daha çok önemsedikleri söylenebilir.  

- Konya ilinde yaşayan gençler Karaman ilinde yaşayan gençlere kıyasla kadına yönelik cinsiyet 

ayrımcılığının daha fazla olduğu algısına sahiptirler. SGK (2022) verilerine göre, Karaman ilinde 

sigortalı kadın çalışan oranının Konya ilinden yüksek olmasından yola çıkarak, genç kadınların 

iş hayatına entegrasyonunun kadına yönelik cinsiyet ayrımcılığının ortadan kaldırılmasında 

önemli bir gösterge olduğu söylenebilir. 

- Karaman ilinde yaşayan gençlerin Konya ilinde yaşayan gençlere kıyasla girişimcilikte daha az 

aile engeliyle karşılaştığı söylenebilir. 

- Yüksek eğitim seviyesine sahip gençlerin görece düşük eğitimli gençlere kıyasla girişimciliğe 

yönelik daha fazla tanıtım ihtiyaçlarının bulunduğu söylenebilir. 

- Yüksek eğitim seviyesine sahip gençlerin görece düşük eğitimli gençlere kıyasla girişimciliğe 

yönelik daha fazla bürokratik engel algısına sahip olduğu söylenebilir. 

- Kadın girişimcilerin %34’ünün ailesi girişimcilik kültürüne sahiptir.  

- Kadın girişimcilerin kuruluş sermayesini nasıl sağladığını incelediğimizde %42,39’ kendi birikimi, 

%29,35’i ailenin imkânları, %16,85’i banka kredisi, %4,98’i arkadaş çevresi, %3,80’i devlet 

desteği ve %2,17’si miras yolu ile kuruluş sermayesini sağladıklarını belirtmişlerdir. 

- Kadın girişimcilerin girişimine nasıl başladığını incelediğimizde %51,85’i kendi imkânları ile 

sıfırdan başladığını, %25,93’ü ailesi ile birlikte kurduğunu, %10,37’si başkasından devraldığını, 

%5,93’ü arkadaşları ile birlikte kurduğunu ve ailesinden miras kaldığını belirtmişlerdir. 

- Kadın girişimcilere girişime dair karar aşamasına etkide bulunabilecek faktörleri 

değerlendirdiklerinde, sırasıyla ideallerini gerçekleştirmek ve kendilerini kanıtlamak (3,8678), 

kendi işlerinin patronu olmak (3,8504) ve ekonomik bağımsızlıklarını kazanmanın (3,8099) ön 

plana çıktığı görülmektedir. 

- Kadın girişimcilerin başarılı olmasında girişimcilik özelliklerinin katkı düzeylerini incelediğimizde 

öne çıkan unsurlar sırasıyla özverili ve çalışkan olmak (4,2256), sorunlara çözüm odaklı 

yaklaşmak (4,2177) ve kendine güven ve cesarettir (4,2137). 

- Kadın girişimcilerin başarılı olmasında devlet desteklerinin katkı düzeylerini incelediğimizde, öne 

çıkan unsurların sırasıyla mesleki eğitim ve rehberlik (2,3652), düşük faizli kredi imkânları 

(2,3362) ve finansal hibe imkânları (2,2437) olduğu görülmektedir.  

- Girişimin ilk aşamasında kadınların karşılaştıkları temel sorunlar incelediğinde, sırasıyla 

işletmenin kuruluş sermayesi temininde yaşanan sorunlar (3,3596), kuruluş sürecinde personel 

temininde yaşanan sorunlar (3,0185), bürokratik işlemlerden kaynaklanan sorunlar (3,0265) ve 

cinsiyet engellerinin (3,0183) ön plana çıktığı görülmektedir.  

- Kadın girişimcilerin girişim sürecinde karşılaştıkları bireysel / işletme için engeller kapsamında 

öne çıkan unsurların sırasıyla stres (3,9828), işletme sermayesi yetersizliği (3,8108) ve kuruluş 

sermayesi eksikliği (3,6870) olduğu görülmektedir. 

- Kadın girişimcilerin girişim sürecinde karşılaştıkları işletme dışı engeller bağlamında öne çıkan 

unsurlar sırasıyla ekonomik istikrarsızlık (3,9091), kadınlara yönelik ayrımcılık (3,7167) ve 

piyasaların belirsizliği (3,3073) olmuştur. 

- Kadın girişimciliğin desteklenmesine yönelik beklentileri arasında öne çıkan unsurların sırasıyla 

rekabet koşullarının iyileştirilmesi (4,2167), hibe olanaklarının iyileştirilmesi (4,1600) ve teknik 

destek sağlanması (4,1405) olduğu görülmektedir. 

- Kadın girişimciliğe yönelik kamu ve özel sektör desteklerinden haberdar olma durumu 

incelediğinde, ilk sırada KOSGEB destekleri (%77,9) gelirken, ikinci sırada İŞKUR (%76,7) ve 

üçüncü sırada SGK (%69,1) destekleri ön plana çıkmaktadır.  

- Konya ilindeki kadın girişimcilerin Karaman ilindekilere kıyasla girişimcilik faaliyetlerinde yönetim 

becerisinin varlığına daha fazla önem verdikleri söylenebilir. 
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- Karaman ilindeki kadın girişimcilerin Konya ilindeki kadın girişimcilere kıyasla girişimcilik 

faaliyetlerinde iş/aile dengesi engeli ile daha az karşılaştıkları söylenebilir. 

- Daha yüksek eğitim seviyesine sahip kadın girişimcilerin görece daha düşük eğitimli kadın 

girişimcilere kıyasla girişimcilik için gerekli finansal kaynaklara ulaşımda daha fazla engelle 

karşılaştıkları söylenebilir. 

- Karaman ilinde genç ve kadın girişimcilikle etkin tanıtım, eğitim ve yaygınlaştırma faaliyetleri 

yürütülmelidir.  

- TR52 Bölgesinde kadın girişimcilikle ilgili etkin bir ekosistem oluşturulmalıdır.  

- Yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla girişimciliğe 

yönelik daha fazla bürokratik engel algısına sahip olduğu söylenebilir. 

- Yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla daha fazla 

piyasa belirsizliği engeli algısına sahip olduğu söylenebilir. 

- Yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla daha fazla 

cinsiyet ayrımcılığı algısına sahip olduğu söylenebilir. 

- Yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla girişimcilik 

eğitimlerinin yetersiz olduğuna dair algılarının daha fazla olduğu söylenebilir. 

- Yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların görece düşük eğitimli kadınlara kıyasla ekonomik 

istikrarsızlığın girişimcilik önünde engel teşkil ettiği algısına daha fazla sahip olduğu söylenebilir. 

- İlköğretim ile lisans ve yüksek lisans mezunu kadınların diğer eğitim düzeylerine kıyasla kalifiye 

personele ulaşımla ilgili daha fazla engelle karşılaştıkları söylenebilir. 

- Okuma yazma bilip herhangi bir eğitim derecesine sahip olmayanlar ile ilkokul mezunu 

kadınların girişimciliğe yönelik daha fazla bilgi ve deneyim eksikliği engeliyle karşılaştıkları 

söylenebilir. 

- Ailesinde girişimci birey bulunmayan kadınların bulunanlara kıyasla kuruluş aşaması personel 

temininde daha fazla engelle karşılaştıkları söylenebilir. 

- İmalat sanayi, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile eğitim faaliyetleri sektörlerinde kadınlar 

daha az bürokratik engelle karşılaşırken, inşaat, konaklama ve yiyecek hizmetleri ile 

gayrimenkul sektörlerindeki kadın girişimcilerin daha fazla bürokratik engele takıldıkları 

söylenebilir. 

- İmalat sanayi, gayrimenkul faaliyetleri ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 

sektörlerindeki kadın girişimciler kalifiye personele ulaşımda daha fazla engelle karşılaşırken, 

insan sağlığı ve sosyal hizmet, idari ve destek hizmet faaliyetleri ile eğitim sektörlerindeki kadın 

girişimciler daha az engele takılmaktadır. 

- Ulaştırma ve depolama, idari ve destek hizmet faaliyetleri ile mesleki, bilimsel ve teknik 

faaliyetler sektörlerindeki kadınların daha fazla cinsiyet ayrımcılığı engeliyle karşılaşırken, bilgi 

işlem, gayrimenkul faaliyetleri ve eğitim faaliyetleri sektörlerindeki kadınların daha az cinsiyet 

ayrımcılığı engeline takıldıkları söylenebilir. 

- İşyerinde karşılanabilir çocuk bakımı ve eşit muamelenin mevcudiyetini sağlayarak kadınların 

işgücüne katılma yetenekleri artırılmalıdır. Daha genel olarak, kadının toplumdaki konumunun 

iyileştirilmesi ve girişimciliğin teşvik edilmesi genel olarak kadın girişimciliği açısından fayda 

sağlayacaktır.  

- Kadın ve genç girişimcilere yönelik bilgilendirme seminerleri, toplantılar ve web tabanlı bilgi 

paylaşım platformları oluşturulmalıdır.  

- Kadın ve genç girişimci ağları oluşturulmalıdır. Özellikle ulusal ve uluslararası işbirliği ağları ve 

ortaklıkları oluşturulmalıdır.  

- Girişimcilik ekosistem aktörleri, özel finansman mekanizmalarını, pazarlara, politikalara, 

altyapıya erişimi ve yerel sınırların içinde ve ötesinde sürdürülebilir genç girişimcilik 

faaliyetlerine katkıda bulunan destek programlarını teşvik ederek elverişli bir ortam yaratmalıdır. 
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- Bölgedeki mevcut girişimci kuluçka merkezleri, uzun vadeli başarı için sürdürülebilir iş 

modelleriyle yüksek büyüme gösteren genç ve kadın iş girişimleri inşa etmelidir.  
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5. EKLER 

Kadın Girişimci Anket Formu 

 

 

 

Kadın Girişimci Anket Formu 

Bu anket çalışması, Mevlana Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen “TR52 Bölgesi Kadın ve Genç 

Girişimcilik Mevcut Durum Analizi ve Önündeki Engeller” Teknik destek kapsamında TR52 Konya-

Karaman Bölgesinde kadın girişimciliğin mevcut durumunu ortaya koymak ve kadınların girişimcilik 

faaliyetlerinin önündeki engelleri saptamak amacıyla hazırlanmıştır. Katılımcının vereceği bilgiler 

araştırmada anonim şekilde kullanılacak olup, üçüncü şahıslarla paylaşılmayacaktır. 

Çalışmaya sağlamış olduğunuz katkıdan dolayı teşekkür ederiz. 

A-DEMOGRAFİK ÖZELLİKLER 

1.Lütfen yaşadığınız ili belirtiniz. 

☐ Konya ☐ Karaman 

 

2.Lütfen yaşınızı belirtiniz. 

☐ 15-24 ☐ 25-34  

☐ 35-44 ☐45-54 ☐55-64 

4.Lütfen medeni durumunuzu belirtiniz. 

☐ Bekar  

☐ Evli 

3.Lütfen eğitim durumunuzu belirtiniz. 

☐ Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi)  

☐ İlköğretim (ilkokul-ortaokul)  

☐ Orta öğretim (lise ve dengi meslek lisesi)  

☐ Ön lisans (2 yıllık)  

☐ Lisans (4 yıllık)  

☐ Lisansüstü (yüksek lisans veya doktora) 

5. Eğer evli iseniz eşinizin çalışma durumunu belirtiniz. 

☐ Evet  

☐ Hayır 

6. Eğer eşiniz çalışıyor ise mesleğini belirtiniz. 

☐ Memur 

☐ İşçi   

☐ Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.) 

☐ Esnaf veya ticaret erbabı  

☐ Sanayici veya büyük tüccar   

☐ Emekli 

☐ Diğer(belirtiniz)…… 

7.Lütfen çocuk durumunuzu belirtiniz. 

☐ Çocuğum yok  

☐ 1 çocuk  

☐ 2 çocuk  

☐ 3 çocuk  

☐ 4 ve üzeri çocuk 

 

B-İŞ YAŞAMINA İLİŞKİN ÖZELLİKLER 

8.Lütfen işletmenizin kuruluş yılını belirtiniz. 
………  

 

9.Lütfen işletmenizin faaliyet gösterdiği sektörü 

belirtiniz. 

☐ İmalat  

☐ İnşaat  

☐ Ulaştırma ve Depolama  

☐ Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri  

☐ Bilgi ve İletişim  

☐ Gayrimenkul Faaliyetleri  

10. Lütfen işletmenizde istihdam ettiğiniz çalışan 

sayısını belirtiniz. 
……… 
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11.Lütfen aylık ortalama net kazancınızı belirtiniz. 

☐ 1-5.001 TL                

☐ 5001-10.000 TL 

☐ 10.001-15.000 TL               

☐ 15.001-20.000 TL 

☐ 20.000 TL üzeri 

 

☐ Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (hukuk, 

muhasebe, idari danışmanlık, veterinerlik, mühendislik, 
AR-GE, reklamcılık ve piyasa araştırması)  

☐ İdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri (kiralama, 

rezervasyon, tur operatörü, güvenlik, büro yönetimi) 

☐ Eğitim  

☐ İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet  

☐ Diğer (belirtiniz)………. 

C-GİRİŞİMCİLİĞE YÖNELİK EĞİLİMLER VE BAŞARI FAKTÖRLERİ 

12.Ailenizde (anne, baba, eş vb.) girişimci olan var mı? 

☐ Evet  

☐ Hayır 

13.Lütfen işinizi kurmadan önceki uğraşınızı belirtiniz. 

☐ İş arıyordum  

☐ Aynı işi evde yapıyordum  

☐ Eğitim/öğretime devam ediyordum  

☐ Başka bir işte (kamu/özel) çalışıyordum  

☐ Ev hanımıydım  

☐ Emekliydim  

☐ Diğer (belirtiniz)…… 

14.Lütfen işletmenizi kurmadan önce işinizle ilgili bilgi/deneyim düzeyinizi belirtiniz. 

☐ Bilgi/deneyimim yoktu ☐ 0-2 yıl ☐ 3-5 yıl ☐ 6-8 yıl ☐ 9 yıl ve daha fazla 

 

15.Lütfen işinizle ilgili mevcut bilgi ve beceri düzeyinizi kazanmanızda etkili olduğunu düşündüğünüz faktörleri 

değerlendiriniz. 

 
Hiç Etkili Değil Etkili Değil Kararsızım Etkili 

Çok 

 Etkili 

Aile (anne, baba, eş, kardeş) ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İş yaşamı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Örgün ve yaygın eğitim ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Meslek edindirme programları ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Diğer (belirtiniz) ……  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

16. Lütfen kuruluş sermayenizi başlangıçta nasıl 

sağladığınızı belirtiniz. (Birden fazla seçenek 

işaretlenebilir)  

☐ Kendi birikimim  

☐ Ailemin imkanları  

☐ Arkadaş çevrem  

☐ Banka kredisi   

☐ Devlet desteği  

☐ Miras   

☐ Diğer (belirtiniz)…….. 

17.Lütfen mevcut girişiminize nasıl başladığınızı 

belirtiniz. 

☐ Kendi çabalarımla sıfırdan başladım  

☐ Ailemle birlikte kurduk  

☐ Arkadaşlarımla birlikte sıfırdan kurduk  

☐ Ailemden miras kaldı 

☐ Başkasından devraldım 

 

18.Lütfen mevcut girişiminize dair karar aşamasında aşağıda verilen faktörlerin ne derece etkide bulunduğunu 

değerlendiriniz. 

 Kesinlikle 

Etkili 
Etkili Kararsızım Etkisiz 

Kesinlikle 

Etkisiz 

Ailemin ihtiyaçlarını karşılamak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Ekonomik bağımsızlığımı kazanmak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kendi işimin patronu olmak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İdealimi gerçekleştirmek ve kendimi 
kanıtlamak 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Statü / prestij sağlamak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bilgi, beceri ve deneyimimi değerlendirmek ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Aile şirketimi devam ettirmek ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Daha yüksek gelir elde etmek ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yeterli ücrette iş bulamamak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19.Lütfen girişiminizin başarılı olmasında aşağıda verilen girişimcilik özellikleri size ne derece katkıda 

bulunduğunu belirtiniz. 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Liderlik ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Risk üstlenebilme  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Kendine güven ve cesaret ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Sabır ve hoşgörü ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İnsanlarla kolay ve iyi iletişim ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yönetim becerisi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Aldığım eğitim ve deneyimlerim  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hırslı ve kararlı olmak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Sorunlara çözüm odaklı 
yaklaşmak 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Özverili ve çalışkan olmak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20.Lütfen devlet desteklerinin mevcut girişiminize olan katkısını değerlendiriniz. 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Bürokrasiyi azalttı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Vergi indirimi yaptı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Finansal hibe sağladı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Düşük faizli kredi verdi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

AR-GE desteği sağladı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Girdi maliyetlerini düşürdü ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Mesleki eğitim ve  
rehberlik desteği verdi 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

21.Lütfen girişiminize yönelik aşağıda verilen kişi/kurumlardan hangi konularda destek aldığınızı belirtiniz. 

(Desteğin söz konusu olmadığı seçenekler boş bırakılabilir) 

 Kuruluş 

Sermayesi 

Desteği 

İşletme 

Sermayesi 

Desteği 

Manevi 

Destek 

İş Bilgisi (know-

how) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Hazine Destekleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Dış Ticaret Müsteşarlığı Destekler ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Gelir İdaresi Başkanlığı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bakanlık Destekleri (KOSGEB,  
Mevka Ekonomi Bakanlığı vb.) 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İŞKUR Destekleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SGK Destekleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Avrupa Birliği Destekleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Danışmanlık Şirketleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Aile ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Arkadaşlar ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Diğer Kadın Girişimciler ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kadın Dernekleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Odalar (sanayi, ticaret vb.) ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Ticari Bankalar ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Katılım Bankaları ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

D-KADIN GİRİŞİMCİLİĞİN ÖNÜNDEKİ MEVCUT/POTANSİYEL ENGELLER 

 

22. İşletmenizi kurarken karşılaşılan sorunlar nelerdir? 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

İşletmemi kurarken hiçbir sorunla 
karşılaşmadım. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletmemi kurarken ailevi  
nedenlerden dolayı sorun yaşadım. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletmemi kurarken bilgi eksikliği ve 
tecrübesizlikten dolayı sorun  

yaşadım. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletmemi kurarken toplumun 
 olumsuz bakışı, önyargılı tutumları  

nedeni ile sorun yaşadım. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletmemi kurarken sermaye  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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temininde sorun yaşadım. 

İşletmemi kurarken bürokratik 
 işlemlerden dolayı sorun yaşadım. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletmemi kurarken yer  
temininde sorun yaşadım. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletmemi kurarken personel  
temininde sorun yaşadım. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletmemi kurarken yaşadığım 
 sorunların kadın olmamadan  

dolayı kaynaklandığını  
düşünüyorum. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23.Lütfen kadın girişimciliğin önündeki bireysel/işletme içi engelleri değerlendiriniz. 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

İş ve aile hayatı dengesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kuruluş sermayesi eksikliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İşletme sermayesi yetersizliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Uygun kalifiye personel bulamamak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yer/bina temini eksikliği  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Pazar/network bilgisi eksikliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bilgi ve deneyim eksikliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Motivasyon ve zaman yetersizliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Stres ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

24.Lütfen kadın girişimciliğin önündeki işletme dışı engelleri değerlendiriniz. 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

 Katılıyorum 

Aile ve yakın çevre baskısı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kültürel değerler (örf, adet,  
dini değerler) 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Sosyal çevre (normlar, bakış açısı) ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Gerekli finansal kaynağa ulaşım ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bürokratik engeller ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Piyasaların belirsizliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kadınlara yönelik ayrımcılık  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yetersiz eğitim programları ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Ekonomik İstikrarsızlık ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

25.Lütfen devletten kadın girişimciliğin desteklenmesine yönelik beklentilerinizi değerlendiriniz. 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Vergi kolaylıkları ve indirimleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bürokratik işlemlerin azaltılması ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Mülkiyet, telif, patent ve marka  
hakkı desteği sağlanması 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kredi olanaklarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hibe olanaklarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Eğitim olanaklarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Teknik destek sağlanması ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Rekabet koşullarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

26. Lütfen aşağıda yer alan kurum/kuruluşların kadın girişimciliğe yönelik desteklerinden haberdar olma 

durumunuzu belirtiniz. 

 Haberdarım Haberdar Değilim 

KOSGEB ☐ ☐ 

TÜBİTAK ☐ ☐ 

İŞKUR ☐ ☐ 
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SGK ☐ ☐ 

Kredi Garanti Fonu (KGF) ☐ ☐ 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı 
 Destekleme Kurumu (TKDK) 

☐ ☐ 

KAGİDER ☐ ☐ 

Hayata Karışan Kadınlar Platformu ☐ ☐ 

“Endeavor” Etkin Girişimci Destekleme Derneği ☐ ☐ 

Ticari marka (Trendyol) ☐ ☐ 

Ticari marka (Hepsiburada) ☐ ☐ 

Ticari Bankalar ☐ ☐ 

Katılım Bankaları ☐ ☐ 
 

 

Anket bitmiştir. Sabrınız ve anlayışınız için teşekkür ederiz. 
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Genç Girişimci Anket Formu 

Bu anket çalışması, Mevlana Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen “TR52 Bölgesi Kadın ve Genç 

Girişimcilik Mevcut Durum Analizi ve Önündeki Engeller” Teknik destek kapsamında TR52 Konya-

Karaman Bölgesinde genç girişimciliğin mevcut durumunu ortaya koymak ve gençlerin girişimcilik 

faaliyetlerinin önündeki engelleri saptamak amacıyla hazırlanmıştır. Katılımcının vereceği bilgiler 

araştırmada anonim şekilde kullanılacak olup, üçüncü şahıslarla paylaşılmayacaktır. 

Çalışmaya sağlamış olduğunuz katkıdan dolayı teşekkür ederiz. 

A-DEMOGRAFİK ÖZELLİKLER 
1.Lütfen yaşadığınız ili belirtiniz. 

☐ Konya ☐ Karaman 

2.Lütfen cinsiyetiniz belirtiniz. 

☐ Kadın                    ☐ Erkek 

3.Lütfen yaşınızı belirtiniz. 

☐ 15-18   ☐19-22          ☐ 23-25     

☐ 26-29                         ☐ 30-35 

 

4.Lütfen eğitim (mezuniyet) durumunuzu belirtiniz. 

☐ Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi) 

☐ İlköğretim (ilkokul-ortaokul)  

☐ Orta öğretim (lise ve dengi meslek lisesi)  

☐ Ön lisans (2 yıllık)  

☐ Lisans (4 yıllık)  

☐ Lisansüstü (yüksek lisans) 

5.Lütfen medeni durumunuzu belirtiniz. 

☐ Bekar  ☐ Evli 

6. Eğer evli iseniz eşinizin çalışma durumunu 

belirtiniz. 

☐ Evet  

☐ Hayır 

7. Eğer eşiniz çalışıyor ise mesleğini belirtiniz. 

☐ Memur   

☐ İşçi   

☐ Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.) 

☐ Esnaf veya ticaret erbabı  

☐ Sanayici veya büyük tüccar   

☐ Emekli  

☐ Diğer(belirtiniz)…… 

8.Lütfen çocuk durumunuzu belirtiniz. 

☐ Çocuğum yok            ☐ 1 çocuk  

☐ 2 çocuk                         ☐ 3 çocuk  

☐ 4 ve üzeri çocuk 

B-GİRİŞİMCİLİĞE YÖNELİK EĞİLİMLER 

9.Ailenizde (anne, baba, eş vb.) girişimci olan var 

mı? 

☐ Evet            ☐ Hayır 

 

10.Lütfen annenizin eğitim (mezuniyet) 

durumunuzu belirtiniz. 

☐ Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi)  

☐ İlköğretim (ilkokul-ortaokul)  

☐ Orta öğretim (lise ve dengi meslek lisesi)  

☐ Ön lisans (2 yıllık)  

☐ Lisans (4 yıllık)  

☐ Lisansüstü (yüksek lisans) 

11.Lütfen babanızın eğitim (mezuniyet) durumunuzu 

belirtiniz. 

☐ Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi)  

☐ İlköğretim (ilkokul-ortaokul)  

☐ Orta öğretim (lise ve dengi meslek lisesi)  

☐ Ön lisans (2 yıllık)  

12. Eğer babanız çalışıyor ise mesleğini belirtiniz. 

☐ Memur   

☐ İşçi   

☐ Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.) 

☐ Esnaf veya ticaret erbabı  

☐ Sanayici veya büyük tüccar   
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☐ Lisans (4 yıllık)  

☐ Lisansüstü (yüksek lisans) 

☐ Emekli  

☐ Diğer(belirtiniz)…… 

13. Eğer anneniz çalışıyor ise mesleğini belirtiniz. 

☐ Memur   

☐ İşçi   

☐ Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.) 

☐ Esnaf veya ticaret erbabı  

☐ Sanayici veya büyük tüccar   

☐ Emekli  

☐ Diğer(belirtiniz)…… 

14.Lütfen ailenizin (anne, baba, eş) aylık toplam 

gelir durumunu belirtiniz. 

☐ 1-5.001 TL  

☐ 5001-10.000 TL  

☐ 10.001-15.000 TL  

☐ 15.001-20.000 TL  

☐ 20.000 TL üzeri 

15. Lütfen daha önce başarısızlıkla sonuçlanmış bir girişimcilik deneyiminiz var mı belirtiniz. 

☐ Evet                ☐ Hayır 

C-GENÇ GİRİŞİMCİLİĞİN ÖNÜNDEKİ ENGELLER 

16.Lütfen aşağıda verilen girişimcilik özelliklerinin sizde ne derece bulunduğunu belirtiniz. 

Girişimcilik Özellikleri Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Liderlik vasfım var ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Risk üstlenebilirim ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kendime güven ve 
cesaretim var 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Sabırlı ve hoşgörülüyüm ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İnsanlarla kolay ve iyi 
iletişim 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yönetim becerisi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Aldığım eğitim ve 
deneyimlerim  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hırslı ve kararlı olmak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Sorunlara çözüm odaklı 
yaklaşmak 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Özverili ve çalışkan olmak ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17.Lütfen girişimcilik fikrinize ilişkin olarak aşağıda verilen kazanımların sizde ne derece bulunduğunu 

belirtiniz. 

Girişimciliğe Yönelik 

Kazanımlar 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Proje fikrine sahibim ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Mevcut imkanları verimli 
kullanıyorum 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Ticaret/maddi çıkar odaklı 
düşünürüm 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Geleceğe ilişkin ne 
istediğimi bilmekteyim 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Doğru zamanda doğru 
yerdeyim 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Araştırmalarım yeterli ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Tecrübe sahibiyim ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bilgi sahibiyim ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Maddi imkânım var ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18.Lütfen girişimcilik fikrinize ilişkin olarak pazara/piyasaya yönelik durumu değerlendiriniz. 

Pazarın/piyasanın Durumu  Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Pazarda çok sayıda benzer 
ürün mevcut 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Pazardaki tüketicilerin 
tercihleri hızla değişiyor 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Pazarda yer edinmek zor ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19.Lütfen girişimcilik fikrinize ilişkin olarak çevrenizdeki girişimler ve destekçiler hakkındaki 

düşüncelerinizi değerlendiriniz. 

Girişimler ve Destekçiler Kesinlikle Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle 
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Katılmıyorum Katılıyorum 

Çevremde başarısız girişim 
örnekleri var 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Proje fikrimi 
destekleyebilecek 

yatırımcılar pasif 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Çevremdeki girişimciler 
yeterli donanıma sahip 

değiller 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Proje fikrime yönelik ekip 
oluşturmak zor 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Proje fikrime yönelik 
rehber/danışman eksikliği 

mevcut 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Proje fikrime destekçi 
bulamıyorum 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20.Lütfen girişimcilik fikrinize ilişkin olarak toplumsal yapıya yönelik karşılaştığınız engelleri 

değerlendiriniz. 

Toplumsal Yapı 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Girişimcilere yönelik 
cinsiyet ayrımcılığı yapılıyor 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Girişimcilik kültürel 
kodlarımıza uymuyor 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Girişimciliğe yönelik manevi 
imkansızlıklar mevcut 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Girişimciliğe yönelik aile 
engeli mevcut 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Girişimciliğe yönelik 
toplumsal dayatmalar 

mevcut 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

21.Lütfen girişimcilik fikrinize ilişkin olarak devlet nezdinde karşılaştığınız engelleri değerlendiriniz. 

Yönetimsel/ Hukuksal 

Engeller 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Tanıtım eksikliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bürokratik işlemlerin 
çokluğu 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Vergilerin çokluğu ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yasalar/ düzenlemelerdeki 
eksiklikler 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Girişimcilere yeterli destek 
verilmemesi 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Ekonomik belirsizlikler ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

22.Lütfen genç girişimciliği engelleyen mesleki kısıtlamaları değerlendiriniz. 

Mesleki Engeller Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Girişimcilik eğitimine 
yönelik tanıtım ve bilgi 
eksikliği 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yetersiz müfredat ve eğitim 
programları 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Öğrenme yöntemlerindeki 
yanlışlıklar 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Aile/arkadaş çevresinin 
konuyla ilgili ihmalleri 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Eğitimli öğretmen eksikliği ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İş imkanları ve kariyer 
hedefleri konusunda bilgi 
eksikliği 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İş ve eğitim hayatı ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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arasındaki bağlantı eksikliği 

Bilgi ve iletişim 
teknolojilerindeki altyapı 
eksikliği 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23.Lütfen aşağıda yer alan kurum/kuruluşların genç girişimciliğe yönelik desteklerinden haberdar olma 

durumunuzu belirtiniz. 

Destekler ve Teşvikler Haberdarım Haberdar Değilim 

KOSGEB ☐ ☐ 

TÜBİTAK ☐ ☐ 

İŞKUR ☐ ☐ 

SGK ☐ ☐ 

Kredi Garanti Fonu (KGF) ☐ ☐ 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) ☐ ☐ 

KAGİDER ☐ ☐ 

Hayata Karışan Kadınlar Platformu ☐ ☐ 

“Endeavor” Etkin Girişimci Destekleme Derneği ☐ ☐ 

Ticari marka (Trendyol) ☐ ☐ 

Ticari marka (Hepsiburada) ☐ ☐ 

Ticari Bankalar ☐ ☐ 

Katılım Bankaları ☐ ☐ 
 

D-GENÇ GİRİŞİMCİLİĞE YÖNELİK BEKLENTİLER 

24.Lütfen iş kurma sürecinde ve kurduktan sonraki süreçte sorunlarınızın çözümü için öncelikle 

öğrenmek istediğiniz konuları belirtiniz. 

Destek Hizmetler 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

İş fikri geliştirme ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Pazarlama/satış becerisi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Yönetim ve organizasyon  
becerisi (liderlik,  

takım kurma, insan kaynakları) 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Üretim yönetimi becerisi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Finansman yönetimi becerisi 
 (nakit akış, gelir tablosu, maliyet 

hesaplama) 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

İş planı hazırlama ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Franchising veya devralma ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Diğer (belirtiniz) ……………. ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

25.Lütfen devletten genç girişimciliğin desteklenmesine yönelik devletten beklentilerinizi değerlendiriniz. 

Beklentiler 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Vergi kolaylıkları ve indirimleri ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Bürokratik işlemlerin azaltılması ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Mülkiyet, telif, patent ve marka 
 hakkı desteği sağlanması 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kredi olanaklarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hibe olanaklarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Eğitim olanaklarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Teknik destek sağlanması ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Rekabet koşullarının iyileştirilmesi ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

Anket bitmiştir. Sabrınız ve anlayışınız için teşekkür ederiz. 
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“TR52 BÖLGESİ KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİLİK MEVCUT DURUM ANALİZİ VE 

ÖNÜNDEKİ ENGELLER” 

KURUM/KURULUŞ YARI YAPILANDIRILMIŞ MÜLAKAT SORULARI 

1. Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında kadın 

ve genç girişimcilerin/girişimci adaylarının proje 

tekliflerine/projelerine ilişkin gözlemlediğiniz 

nitelikleri aşağıda verilen kriterler özelinde 

değerlendirir misiniz? 
A. İhtiyaca yönelik saptamalar ve uygulanabilir fikirler 
B. Pazar koşullarına hakimlik (doğru tanımlanmış bir 
pazar) 
C. Rekabet koşulları ve giriş bariyerleri ilişkin bilgi 
D. Ekonomik getirilerin vurgulanması 
E. Doğru bir iş planı 
F. Doğru ekibin oluşturulması 
G. Risklerin tanımlanması 
H. Diğer (varsa belirtiniz) 

2. Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında 

sağladığınız hibeler/eğitimlere ilişkin olarak 

kadın ve genç girişimci/girişimci adaylarına 

ilişkin gözlemlediğiniz kazanım düzeylerini 

aşağıda verilen hususlar özelinde değerlendirir 

misiniz? 
A. İş fikri geliştirme 
B. Pazarlama/satış becerisi 
C. Yönetim ve organizasyon becerisi (liderlik, takım 
kurma, insan kaynakları) 
D. Üretim yönetimi becerisi 
E. Finansman yönetimi becerisi (nakit akış, gelir 
tablosu, maliyet hesaplama) 
F. İş planı hazırlama 
H. Diğer (varsa belirtiniz) 

3.Girişimcilik desteklerine yönelik 

mülakatlar/değerlendirmelerde kadın ve genç 

girişimci/girişimci adaylarına ilişkin gözlemlediğiniz 

beceri/kabiliyet düzeylerini aşağıda verilen hususla 

özelinde değerlendirir misiniz?  
A. Liderlik vasfı 
B. Risk üstlenebilme 
C. Kendine güven ve cesaret 
D. Sabır ve hoşgörü 
E. İnsanlarla kolay ve iyi iletişim 
F. Yönetim becerisi 
G. Alınan eğitim ve deneyimler  
H. Hırs ve kararlılık 
I. Sorunlara çözüm odaklı yaklaşım 
J. Diğer (varsa belirtiniz) 

4. Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında 

kadın ve genç girişimcilerin/girişimci adaylarının 

proje teklifleri/projelerindeki ekonomik ihtiyaç 

alanlarına ilişkin gözlemlerinizi aşağıda verilen 

hususlar özelinde değerlendirir misiniz? (Önem 

sırası?) 

 
A. Kuruluş sermayesi eksikliği 
B. İşletme sermayesi yetersizliği 
C. Uygun kalifiye personel bulamamak 
D. Yer/bina temini eksikliği  
E. Pazar/network bilgisi eksikliği 
F. Diğer (belirtiniz) 

 

5. Girişimciliğe yönelik destekler kapsamında kadın 

ve genç girişimcilere/girişimci adaylarına yönelik 

mülakatlarda/görüşmelerde gözlemlediğiniz 

yönetimsel/hukuksal ihtiyaçları aşağıda verilen 

hususlar özelinde değerlendirir misiniz? (Önem 

sırası?) 
A. Vergi kolaylıkları ve indirimleri 
B. Bürokratik işlemlerin azaltılması 
C. Mülkiyet, telif, patent ve marka hakkı desteği 
sağlanması 
D. Kredi olanaklarının iyileştirilmesi 
E. Hibe olanaklarının iyileştirilmesi 
F. Eğitim olanaklarının iyileştirilmesi 
G. Teknik destek sağlanması 
H. Rekabet koşullarının iyileştirilmesi 
I. Diğer (belirtiniz) 

6. Kadın ve genç girişimciler/girişimci adayları 

kapsamında başarılı ve başarısız olarak 

değerlendirebileceğiniz iş fikri/proje sahiplerinin 

gözlemlediğiniz demografik özelliklerini aşağıda 

verilen hususlar özelinde değerlendirir misiniz? 

 
A. Medeni durum 
B. Ailevi özellikler (anne, baba, eş, çocuk) 
C. Eğitim durumu 
D. Cinsiyet 
E. Yaş  
F. Diğer (varsa belirtiniz) 
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Adres: Konevi Mh. Feritpaşa Cd. No:18 Meram/Konya/Türkiye 42040 

Telefon : +90 332 236 32 90 

E-Posta: bilgi@mevka.org.tr 

Kalkınma Ajansı Yayınları Bedelsizdir, Satılamaz 

 




