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ONSOz

En teknik manada girisimci; herhangi bir girisimi organize eden, ydneten, énemli di¢glde risk tagiyan ve
bu konuda inisiyatif alan bireydir. lyi ve yeni fikirleri pazara sunmak ve karli hale getirmek igin gerekli
bilgi, beceri ve inisiyatiflere sahip olan girisimciler ekonomiler icerisinde kilit noktalar olusturmaktadirlar
ve aldiklar risklerin 6diilii potansiyel kardir. icinde bulundugumuz yiizyilda girisimciligin degeri her
gegen giin artmaktadir. Girisimci cesur ve yaratici bir kisidir. insanlik tarihi kadar eski olan girisimcilik
ise piyasadaki risk ve belirsizliklere ragmen dncelikle varligini sirdirmek, daha sonra kar elde etmek
ve buyimek amaciyla yaratici ve yenilik¢i bir isletme faaliyetinin yiratilmesidir. Bir Glkenin kalkinmasi
ve gelismesi icin ekonomik deger yaratacak, buyimeye ivme kazandiracak hizla degisen kosullara
uyum saglayabilme dinamizmine sahip girisimciler yaratabilmesi son derece énemlidir.

Diinyada kadin ve geng girisimci sayisi artmakla birlikte kadin girisimciligin hala erkeklerin gerisinde
kaldigr goézlenmektedir. Kadin ve genc girisimcilerin is glicline katilamamasinin cesitli sebepleri
bulunmaktadir. Temel sebebi kadinlara geleneksel aile rollerinden kaynaklanan evlenme ve cocuk
sahibi olmak olarak ele alinmasi ve kadin ve genglerin girisimci olabilmeleri i¢in gerekli ekosistemin de
olusturulmasi gerekmektedir. Bu rapor, TR52 Konya-Karaman bdélgesinde kadin ve geng girisimciligin
mevcut durumunun ortaya konmasi ve girisimcilik faaliyetlerinde karsilasilan potansiyel engellerin
saptanmasiyla yoluyla karar vericiler ve bolgesel paydaslara rehberlik etmek amaciyla hazirlanmigtir.
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YONETICi OZETi

Ekonomik kalkinmanin édnemli bir géstergesi olan girisimcilik, gelismekte olan Ulkeler grubunda yer
alan Turkiye’nin sahip oldugu kadin ve geng nlfus dikkate alindiginda bdlgesel gelismiglik farklarinin
azaltilmasi acgisindan hayati éneme sahiptir. Ulusal ve bdlgesel olarak kadinlarin ve genclerin
ekonomik yasam icine katihmini artirmada, is potansiyellerini harekete gecirecek ve destekleyecek
politika ve programlar 6nemli birer belirleyicidir. S6z konusu politika ve programlarin basariya
ulasabilmesi icin dncelikle kadin ve geng girisimciler ile girisimci adaylarinin ig piyasalari ve ekonomik
cevrede karsilastiklari engellerin, motivasyonlarinin, isletmeye iligkin kabiliyetlerinin, iglerini kurma ve
gelistirme stratejilerinin ve beklentilerinin kapsaml bir sekilde analizine gerek duyulmaktadir.

Bu rapor, TR52 Konya-Karaman bélgesinde kadin ve geng¢ girisimciligin mevcut durumunun ortaya
konmasi ve girisimcilik faaliyetlerinde karsilagilan potansiyel engellerin saptanmasiyla yoluyla karar
vericiler ve bdlgesel paydaslara rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir. Raporun kapsamini bélgede
ikamet etmekte olan 15-64 yas araliindaki girisimci kadinlar ile 15-34 yas araliginda halihazirda bir
girisimi veya ig fikri olan geng bireyler olusturmaktadir.

Rapor, bélgede kadin ve geng girisimciligin mevcut durumunun ve girisimlerin éniindeki engellerin
analizine yonelik G¢ bdlimden olugsmaktadir. Birinci bélimde, dinyada ve Turkiye’de kadin ve geng
girisimcilige iliskin son dénemdeki gelismeler ve yoénelimler Gzerinde durulurken, girisimcilik kavrami,
dzellikleri ve girisimcilige yonelik politikalar ve destekler ayrica ele alinmaktadir. ikinci béliimde, kadin
ve genc¢ girisimciligin 6nindeki potansiyel engellere iliskin olarak literatirde ortaya cikmis cesitli
uluslararasi calismalardan elde edilen bulgular tartigiimaktadir. Girisimcilik kultiri ve sbéz konusu
engellerin tanimlanmasina yénelik bir gerceve gizilmeye caligiimigtir. Uglinci bélimde, raporun temel
amaci dogrultusunda, TR52 bdlgesinde kadin ve geng¢ girisimcilige iliskin mevcut durum cesitli
istatistikler aracihgiyla ele alinirken, bolgesel O6lcekteki destekleyici cevrenin kisa bir 6zeti
sunulmaktadir. ilgili bélimin son kisminda, bdlgede kadin ve genc girisimciligin dniindeki engellerin
saptanmasina yonelik gerceklestirilen analiz ve bulgular ortaya koyulmustur. Son olarak rapor
kapsaminda elde edilen sonuglara ydnelik genel bir degerlendirmenin ardindan politika énerileri ve
eylem planlarina yer verilmigtir.
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EXECUTIVE SUMMARY

Entrepreneurship, which is an important indicator of economic development, is of vital importance in
terms of reducing regional development disparities when the female and young population of Turkey,
which is in the group of developing countries, is taken into account. Policies and programs that will
mobilize and support their business potential are important determinants in increasing the participation
of women and youth in economic life, nationally and regionally. In order for the aforementioned
policies and programs to be successful, a comprehensive analysis of the obstacles, motivations,
business abilities, business establishment and development strategies and expectations of women
and young entrepreneurs and entrepreneur candidates is required in the job markets and economic
environment.

This report has been prepared to guide decision makers and regional stakeholders by revealing the
current situation of women and youth entrepreneurship in TR52 Konya-Karaman region and identifying
potential barriers encountered in entrepreneurial activities. The scope of the report consists of
entrepreneurial women between the ages of 15-64 residing in the region and young individuals
between the ages of 15-34 who already have an initiative or business idea.

The report consists of three parts for the analysis of the current situation of women and youth
entrepreneurship in the region and the barriers to enterprises. In the first part, while the recent
developments and trends in women and youth entrepreneurship in the world and in Turkey are
emphasized, the concept of entrepreneurship, its characteristics and policies and supports for
entrepreneurship are also discussed. In the second part, the findings obtained from various
international studies that have emerged in the literature regarding the potential barriers to women and
youth entrepreneurship are discussed. It has been tried to draw a framework for the definition of
entrepreneurship culture and the obstacles in question. In the third chapter, in line with the main
purpose of the report, the current situation of women and youth entrepreneurship in the TR52 region is
discussed through various statistics, while a brief summary of the supportive environment at the
regional scale is presented. In the last part of the relevant section, the analysis and findings carried
out to identify the barriers to women and youth entrepreneurship in the region are presented. Finally,
after a general evaluation of the results obtained within the scope of the report, policy
recommendations and action plans are included.
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GiRIS

Kiresellesme ile birlikte artan uluslararasi ekonomik faaliyetler diinyadaki lkelerin dnemli bir kismini
gelir dagiliminda esitsizlikler, istihdam yaratamama ve artan issizlik, yoksullagsma, rekabet edebilirligin
saglanamamasi ve az gelismislik gibi bircok sorunla karsi karsiya getirmistir. Bu kapsamda, ekonomik
biyime ve kalkinmanin &nemli belirleyicilerinden birisinin girisimcilik oldugu gdrilmektedir.
Girisimcilik, Joseph Schumpeter'in (1911) modern ekonominin devam eden dinamizmi i¢in cok dnemli
oldugunu iddia ettigi yaratici yikim sirecinin kritik bir parcasidir. Girisimcilik, emek, sermaye, dogal
kaynaklar ve teknolojiyi bir araya getirerek mal ve hizmetlerin ortaya cikisini saglayan ve yeni is
firsatlan yaratan stratejik bir Gretim faktéridir. Girisimcilik 6zellikle gelismekte olan Ulkelerdeki
bélgesel gelismislik farklarinin azaltiimasinda gindemdeki &nemli bir madde olarak 6n plana
cikmaktadir. Girisimcilik sonucu yaratilan ekonomik katma deger ulkeler ve bdlgelerin gelisimine bir
temel olusturulurken, son vyillarda dinya genelinde girisimcilerin faaliyetlerinin énemli 6l¢lide
desteklendigi ve tesvik edildigi gérilmektedir.

Girisimciler ulusal ekonomik biyimede motor islevi goérdiklerinden, piyasa ekonomileri icin hayati
O6nemdedirler. Girisimciligin piyasa ekonomilerindeki roliinu cesitli boyutlarda ele almak mdmkUindar.
Girisimcilik, ¢cok sayida yeni is ve firsat ortaya c¢ikarmakta ve yeni istihdami tesvik etmektedir.
Girisimcilik, vasifsiz is sahiplerini vasifli olanlara dénUstiirmede oldukga énemli olan ¢ok sayida girig
seviyesi is yaratmaktadir. Ayrica buylk endustrilere yonelik kalifiye is glcu yetistirmekte ve
saglamaktadir. Dolayisiyla, bir lkenin toplam istihdamindaki artis blyik o6lgide girisimciligin
gelisimine bagli olmakta ve bu da sonugta ekonomik performansin artisina zemin hazirlamaktadir. Bu
nedenle, girisimciligi tesvik eden ve destekleyen kamu politikalari ekonomik bayime icin énemli kabul
edilmektedir. Girisimciligin ekonomilerdeki bir diger énemli islevi yeniliklerin tesvik edilmesiyle iligkilidir.
Arastirma ve gelistirme uygulamalariyla girisimcilik yeni Grunlerin ve teknolojinin kapisini agan
inovasyonlari ortaya cikarabilmektedir. Mevcut Grin ve teknolojinin heniiz ¢ézemedigi sorunlarin
¢6ziminde girisimcilerin oynadigi rol 6nemlidir. Dolayisiyla girisimcilik, yeni Grin ve hizmetler
Ureterek veya mevcut Urin ve hizmetlere yenilik getirerek insanlarin yasamlarini iyilestirme
potansiyeline sahiptir. Girisimcilik ayni zamanda, isletmelerde cesitli yonlerde farkli bakis agilari
gelistirerek, mevcut kaynaklarin en etkin sekilde kullaniimasini saglamaktadir. Girisimciler, yeni ve
gelistirilmis GrGnleri, hizmetleri ve teknolojileri tanitarak yeni pazarlarin ortaya cikisina zemin
hazirlarlar. Béylece refah olusumuna yardimci olarak hem ulusal hem de bdlgesel gelir dizeyine
Onemli bir katkida bulunurlar (Quadrini, 1999; Mercan vd., 2011; Toma vd., 2014).

Girisimcilik ulusal ve bdlgesel olarak arastirmayi ve sinai gelisimi de desteklemektedir. Girisimciler,
yeni i fikirleri Uretmenin ve sira digl disiinmenin yani sira arastirma ve gelistirmeyi de tegvik ederler.
Girisimciler kendilerine has 6zellikleriyle, her zaman yeni fikirler kesfetmek ve mevcut fikirleri
gelistirmek icin calisirken, girisimcilerin etkileri kendi sirketlerinin ve girigimlerinin 6tesine gegmektedir.
Bu baglamda, bir girisimci yeni bir Griin, hizmet veya fikir geligtirdiginde, digerleri genellikle onu takip
etmekte ve hatta bazen bu fikirleri daha da 6teye tasimaktadirlar. Dolayisiyla endustriyel gelisim ve
inovasyonlar girisimcilerin birlesik eylemiyle hizlandirimaktadir. Girisimciler birbirlerini motive
edebilmekte, fikirleri, ilhami ve yeni endUstriler kurmaya yonelik planlamayi paylasabilmektedirler. Bu
yolla, bir endustrideki iklimin degismesi ayni zamanda diger endustrilerdeki gelisime de kapi
acabilmektedir. Girisimcilik mevcut igletmelerin gelisimine ve iyilestirimesine de katki saglamaktadir.
Girisimcilerin tamamen yeni Grlnler ve fikirler icat eden kisiler olduguna iliskin yaygin géruse karsilik,
girisimcilik faaliyetleri ayni zamanda mevcut isleri de etkilemektedir. Girisimcilerin farkli dislnce
tarzlani mevcut igletmeleri genisletmek ve gelistirmek icin yenilikgi yollar bulabilmektedir. Bu
kapsamda, mevcut Uretim sireclerinin modernize edilmesi, genel dagitim ve pazarlama sureglerine
yeni teknolojilerin uygulanmasi ve igletmelerin mevcut kaynaklari daha verimli bir sekilde kullanmalar
girisimciler yoluyla mimkin olmaktadir (Schloss, 1968; Veeraraghavan, 2009; Meyer ve Jongh, 2018).
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Girisimcilik sosyal degisim ve toplumsal gelisimi de tesvik edebilmektedir. Girisimciler, toplumun
geleneklerini veya kulturlerini degistirerek eski yéntemlere, sistemlere ve teknolojilere olan bagimliligi
azaltirlar. Temel olarak girisimciler, nihayetinde toplumsal degisimi ortaya ¢ikaran yeni teknolojiler ve
sistemlerin dnculeridirler. Bu degisim, yiksek yasam standardi, yaratici disiinme, daha iyi moral ve
daha rasyonel ekonomik tercihlerle iligkilidir. Girisimciler ayni zamanda ortak amag ve c¢ikarlari olan
bireyler arasinda birlik ve iyi niyet olusturmaya yardimci olabilmektedir. Girisimciler ayrica toplum
refahini artirmayi hedefleyen kurum ve kuruluslari da finanse etmeye katki saglayabilmektedir. Ayrica,
girisimcilik faaliyetleri ile ortaya ¢ikan mal ve hizmetler genellikle toplumun sosyal ve ekonomik
refahina dogrudan veya dolayl etkide bulunmaktadir. Bu etki genellikle daha az gecekondu mahallesi,
daha iyi sanitasyon, daha kalifiye isglcU ve daha iyi altyapi gibi olumlu degisimleri kapsamaktadir.
Dolayisiyla girisimcilik toplumun istikrarini tesvik etmekte ve yasam Kkalitesini iyilestirmektedir. Bu
sayede toplumsal degisim, ulusal ve kiresel degisimlere kademeli olarak etki etmektedir. Sonug
itibariyla, girisimciligin ekonomideki rolinin c¢ok fonksiyonlu oldugu gérulmektedir (Bjerke, 2007;
Newbert vd., 2008).

Kiresellesme mevcut ve yeni girisimcilerin daha siddetli bir rekabet ortaminda calismalarini mecbur
kilmaktadir. Dolayisiyla, kapali ekonomilerde dis rekabete karsi korumaci girisimcilik anlayisi yerini
surekli yenilik pesinde kosan, esnek ve hizli Gretim ve ydnetim anlayisini benimseyen ve daha mugteri
odakli bir anlayisa birakmistir. S6z konusu anlayisi ekonomilerin geneline yayabilmenin yolu ise
girisimcilik kaltdranun toplumun tim kesimleri tarafindan benimsenmesine bagdh olmaktadir. Bu
baglamda, girisimcilik faaliyetlerine iliskin kadinlar ve genclerin is yaratma potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi ginim(z ekonomilerinde hayati 6nem tagsimaktadir. Son yillarda, kadinlarin ve genglerin,
calisma hayatina blylk oranda katilmasi ve daha aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalari, gelismekte olan ekonomilerde “stratejik” bir faktér olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ticari cevrede
basaril olmanin, ekonomide kullanilmayan kapasitenin etkin hale getiriimesinin ve yeni is sahalari
olusturmanin yolunun kadin ve geng girisimciligin tesvik edilmesinden gectigi gerek akademik ¢evrede
gerekse de is otoritelerince ifade edilmektedir. Yapilan calismalarda kadin girisimcilerin kigisel
karakteristikleri; dinamik, bagimsiz, ézgivenli, rekabetci ve amag yénelimli olarak tanimlanmaktadir.
Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer almalarini sadlayacak politika ve
projelere dncelik verilmesi ile onlari ekonomik ve sosyal gelismeye dnemli katkilar saglayan potansiyel
glc¢ haline getirmek mUmkindir. Geng girisimcilik ilk kez bir girisim silirecinde yer alan veya yeni
olarak bir isi baglatmis ve yas olarak genc grubunda bulunan kisilerilerdir. Son dénemde, tum dinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de geng¢ girisimciligi énemli bir politika maddesi olarak degerlendiriimektedir.
Dinyanin doért bir yaninda hukimetler ve yerel ybnetimler refah dizeyini artirmanin ve bdlgesel
kalkinmaya tesvik etmenin anahtari olarak, 6zellikle kadinlar ve gen¢ niifus basta olmak Gzere tim
yas grubundaki insanlarin girisimcilige tesvik edilmesine odaklanmaktadirlar.

Kadin girisimciler, diinya ¢apinda en hizl biyuyen girisimcilik kategorisini temsil etmekte ve 6zellikle
son yillarda gerek arastirmacilar gerekse de politika yapicilarin yogun ilgisini ¢cekmektedir. Yapilan
calismalara gore, kadin girisimciligin ekonomik kalkinmaya yeni isler yaratma ve istihdami artirma
acisindan énemli katkisi bulunurken, yoksullugun ve sosyal diglanmanin azaltilmasi tGzerinde olumiu
etkileri vardir. (Cardella vd., 2020). Kadin girisimcilik iki ana nedenden dolayl incelenmesi
gerekmektedir. Birincisi, kadin girisimcilik son on yilda ekonomik buytimenin kullaniimayan énemli bir
kaynagi olarak kabul edilmektedir. Kadin girisimciler, kendileri ve bagkalari icin 6zgin nitelikteki yeni
isler yaratabilmektedirler. Topluma yénetim, organizasyon ve is sorunlarina c¢cézimler gibi farkl
¢6ziimler sunmanin yani sira girisimcilik firsatlarindan yararlanma diizeyini artinirlar. ikinci neden,
girisimcilikte kadin konusunun hem toplumda hem de sosyal bilimlerde buyuk &lctide ihmal edilmis
olmasidir. Sosyoekonomik gelisim kapsaminda kadin girisimciligin ¢6zim bekleyen énemli bir sorun
alani oldugu goériulmektedir (OECD, 2004; Fazalbhoy, 2014).
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Son dénemde hlkimetler, yeni igler yaratmak ve istihdam oranlarini artirmak igin gerceve programlar
ve stratejilere odaklanmaktadir. Bu badlamda, politika yapicilarin 6zellikle geng issizligi ve genclerle
ilgili konulara egilmelerine iligskin acil bir ihtiya¢ ortaya ¢ikmaktadir. Bircok Ulkede genc¢ girisimciligi
ekonomik performansin artiriimasi hususunda umut verici bir alternatif olarak kabul edilmekte ve gesitli
uygulamalarla aktif olarak tesvik edilmektedir. Geng girisimciligi buytyen ekonomilerin strdiriimesine
yardimci olmanin yani sira toplumun genel gelisimine énculik etmekte ve gengleri ekonomik yasama
entegre etmektedir. Geng girisimciliginin toplumun kultirel ve ekonomik gelisimi kadar sosyal gelisimi
Uzerinde de etkisi vardir. Gengleri girisimcilige yaratici bir sekilde tesvik eden ve girisimcilik igin
firsatlar saglayan bir ortam olusturmak kamu, sanayi ve egitim sektdrleri dahil olmak Uzere her
dlzeyde ¢ok yonlu stratejilerin uygulanmasini ve katihmini gerektirmektedir (ILO, 2020).

Girisimcilige yonelik dinya genelindeki egilimlere bakildiginda, kadin ve geng girisimcilerin/girisimci
adaylarinin basta ekonomik olmak Uzere demografik, toplumsal, hukuksal/dizenleyici veya
motivasyonel bircok engelle karsilastiklari gérilmektedir. Bahsedilen bu engeller girisimlerin kurulug
veya isletme asamalarinda ortaya ¢ikabilecegdi gibi bolgesel olarak bazi farkh karakteristiklere sahip
olabilmektedir. Genel olarak demografik ve toplumsal engellerin kilturel degerler ile 6rf ve adetlere
bagimh sosyal ¢evreden kaynakli oldugu goérilmektedir. Erkeklerin para kazanmak icin ev disinda
calistigi ve kadinlarin ev islerinde ve c¢ocuklari blyltmede 6énemli bir rol oynadigi geleneksel
toplumda, erkeklerin is fikrini aktarma olasiligi kadinlardan daha fazladir. Ginimiz toplumunda
ailenin modern yapisi ve buna bagh olarak kadinin ev digindaki roli hem kadin hem de erkekte
yaraticih@in ve yeniligin yeni tezahirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Tutumdaki bu
degisikligin ardindan, Uretim bicimi, yasam tarzi, aile i¢cindeki ebeveyn rolleri de bu degisikliklerden
etkilenerek, ebeveynlerin given gelistirmede, ailede vyeni fikirler olusturmada ve cocuklarin
girisimcilige y6nelik kariyer yolunu belirlemede énemli bir rol oynayabilir (Gorji ve Rahimian, 2011). Bu
tar engellerin ayni zamanda motivasyonel eksende caydirici bazi etkilere sahip oldugu sdylenebilir. Bu
kapsamda yeni girisimcilerin basar ¢abasi ve iyimserlik gibi psikolojik sorunlarla karsi karsiya oldugu
cesitli calismalarda vurgulanmaktadir. igsel psikolojik engellerin ¢ogunlukla riskten kacinma,
basarisizlik korkusu, stresten kagcinma ve cok calismayi icerdigi, dissal cevrede ise sosyal ag ve
kaynak eksikliginin girisimcilik egilimi Gzerinde esit derecede dnemli bir etkiye sahip oldugu 6ne
surilmektedir (Sandhu vd., 2011). Motivasyon, bireyleri bir is kurmak icin gerekli davranislarda
bulunmaya yénlendirebilirken, girisimcilik arastirmasi, kaynaklarin mevcudiyetinin girisimcilik strecinin
Onemli bir belirleyicisi oldugunu da gostermektedir. Yeni kurulan sirketlerin basarisini etkileyen kritik
kaynaklardan bazilar, finansal sermaye, pazarlara erisim ve bilgiye erisimdir (Ven vd., 2007). Dis
cevredeki faktorler ayni zamanda potansiyel olarak girisimcilige yoénelik baglangi¢ kararini
etkileyebilmektedir. Olumlu dis etkenler girisimcilige elverigli olarak kabul edilebilirken, olumsuz dig
etkenler girisimciligin éniinde glcli engeller olusturabilmektedir. S6z konusu engellerden bazilari
yetersiz mali destek, birokrasi ve hukimet politikalarinin etkinsizligi, girisimcilik egitimindeki eksiklikler
veya yetersizliklerdir. Benzer sekilde, ekonomik istikrarsizlik, altyapi ve finansal yardimlarin
eksikliginin hepsinin gelismekte olan Ulkelerde girisimciligin 6ninde énemli engeller olusturdugu
gorulmektedir (Chowdhury, 2007). Son olarak, diizenleyici ¢evre bir is kurup kurmama, belirli bir
sektdre giris yapma ve faaliyet gésterme ile ne tur bir is kurulacagi dahil olmak Uzere birgok is kararini
etkilemektedir. Bir Ulkede regilasyonlar ve prosedirler ne kadar basit ve kisa olursa, potansiyel
girisimcilerin is kurma egilimlerinin o kadar yiksek olacagi belirtilirken, karmasik ve uzun slre¢ alan
dizenlemeler cogunlukla girisimciligin gelisiminin dnundeki engeller olarak kabul edilmektedir.

Amac ve Kapsam

Ekonomik kalkinmanin énemli bir gdstergesi olan girisimcilik, gelismekte olan llkeler grubunda yer
alan Turkiye’nin sahip oldugu kadin ve geng¢ nifus dikkate alindiginda bdlgesel gelismigslik farklarinin
azaltilmasi acgisindan hayati éneme sahiptir. Ulusal ve bdlgesel olarak kadinlarin ve genclerin
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ekonomik yasam icine katihmini artirmada, is potansiyellerini harekete gecirecek ve destekleyecek
politika ve programlar dnemli birer belirleyicidir. S6z konusu politika ve programlarin basariya
ulasabilmesi i¢in 6ncelikle kadin ve geng girisimciler ile girisimci adaylarinin is piyasalari ve ekonomik
cevrede karsilastiklari engellerin, motivasyonlarinin, igletmeye iliskin kabiliyetlerinin, iglerini kurma ve
gelistirme stratejilerinin ve beklentilerinin kapsamli bir sekilde analizine gerek duyulmaktadir.

Bu rapor, TR52 Konya-Karaman bdlgesinde kadin ve gen¢ girisimciligin mevcut durumunun ortaya
konmasi ve girisimcilik faaliyetlerinde karsilasilan potansiyel engellerin saptanmasiyla yoluyla karar
vericiler ve bdlgesel paydaslara rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir. Raporun kapsamini bélgede
ikamet etmekte olan 15-64 yas araligindaki girisimci kadinlar ile 15-34 yas araliginda halihazirda bir
girisimi veya is fikri olan gencg bireyler olusturmaktadir.

Rapor, bélgede kadin ve geng girisimciligin mevcut durumunun ve girisimlerin éniindeki engellerin
analizine yonelik G¢ bdlimden olugsmaktadir. Birinci bélimde, dinyada ve Turkiye’de kadin ve geng
girisimcilige iliskin son dénemdeki gelismeler ve ydnelimler (izerinde durulurken, girisimcilik kavrami,
dzellikleri ve girisimcilige yonelik politikalar ve destekler ayrica ele alinmaktadir. ikinci bélimde, kadin
ve geng¢ girisimciligin énindeki potansiyel engellere iliskin olarak literatirde ortaya ¢ikmis cesitli
uluslararasi calismalardan elde edilen bulgular tartisiimaktadir. Bélimde ardindan, girisimcilik kltara
ve sbéz konusu engellerin tanimlanmasina yénelik bir cerceve cizimeye calisiimaktadir. Ugiinci
béluimde, raporun temel amaci dogrultusunda, TR52 bdlgesinde kadin ve geng girisimcilige iligkin
mevcut durum cesitli istatistikler aracihgiyla ele alinirken, bdlgesel 6lgekteki destekleyici cevrenin kisa
bir &zeti sunulmaktadir. ilgili bélimiin son kisminda, bélgede kadin ve geng girisimciligin éniindeki
engellerin saptanmasina ydnelik gerceklestirilen analiz ve bulgularina ayriimistir. Son bélimde ise
rapor kapsaminda elde edilen sonuglara ydnelik genel bir degerlendirmenin ardindan politika dnerileri
ve eylem planlarina yer verilmektedir.

Yoéntem ve Siirec

Raporda, kadin ve genc¢ girisimciligin 6nindeki engellerin saptanmasi amaciyla kesfedici ve
betimleyici arastirma yéntemleri kullaniimaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi, ulusal ve bdlgesel bazda
ikincil nitelikteki verilere basta TUIK olmak iizere gesitli kurum ve kuruluslarin veri tabanlar Gzerinden
ulasiimigtir. Bélgesel 6lgekte kadin ve geng girisimciligin 6nlndeki engellere yonelik gerceklestirilen
arastirmada aciklayici bir ydntem benimsenmigtir. Arastirmada kullanilan veriler birincil nitelikte olup,
anketler ve mulakatlar araciligiyla elde edilmistir.

Kadin ve geng¢ girisimciligin mevcut durumuna iligkin veriler Subat-Mayis aylari arasi dénemde
elektronik veri tabanlari incelenerek ve cgesitli kuruluglardan veri talebinde bulunularak elde edilmigtir.
Bolgesel analizde kullanilan anket ve milakat formlari Subat-Mart aylari arasi dénemde olusturulmus
ve pilot uygulamanin ardindan Nisan-Mayis déneminde ylUz ylze olarak gerceklestiriimigtir.
Uygulamaya iligkin saha c¢alismasi kapsaminda 15 kurum ziyaret edilmis ve 300 kisi ile anket
calismasi gerceklestirilmigtir.
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1. DUNYADA VE TURKIYE’DE KADIN VE GENC GiRIiSIMCILIK

1.1. Girigimciligin Tanimi ve Ozellikleri

Girisimcilik son yillarda birgok (lkede ele alinan ekonomik bir glindem maddesi olarak ©ne
cikmaktadir. Politika yapicilar tarafindan gelecegin refahina giden yollardan birisi olarak kabul edilen
girisimcilik ayni zamanda (lkeler arasi ekonomik performans farkliliklarinin degerlendiriimesinde
giderek daha popduler hale gelmistir. Bununla birlikte, girisimcilik kavrami genellikle kesin sinirlari
olmayan bir cercevede tanimlanirken, girisimciligin 6lciminde birbirinden farkli yaklagimlara
rastlamak mamkindir (lversen vd., 2008). Girisimcilik temelde ekonomistlerin Uretimin ayrilmaz bir
parcasi olarak siniflandirdigi kaynaklardan birisidir. Bir girisimci, mal Gretmek veya hizmet saglamak
icin diger U¢ Uretim faktdrin, toprak/dogal kaynaklar, emek ve sermayeyi, birlestirir. Girisimciler bu
amacla genel olarak bir is plani olusturur, isgicina ise alir, kaynak ve finansman elde eder ve igletme
icin liderlik ve yonetim saglarlar. Bir girisimci, k&r amaci gudusuyle girisimcilik olarak adlandirilan fikrini
gerceklestirmek icin bir firma yaratir. Girisimci genellikle fikirlerin, mallarin, hizmetlerin ve is/veya
prosedurlerin yenilikci kaynagi olarak gérdldr.

Girisimcilik son derece risklidir ancak ayni zamanda zenginlik, blylime ve yenilik yaratmaya hizmet
ettigi icin oldukg¢a dédullendirici bir ekonomik faaliyettir. Bir girisim yaratmanin risklerini Gstlenmede
basarili olan girisimler, kar, séhret ve surekli buyiime firsatlari ile édillendirilir. Dolayisiyla girisimci,
risklerin ¢ogunu Ustlenen ve &dullerin ¢ogundan yararlanan bir Kisidir. Girisimciler, ihtiyaglari
6ngérmek ve piyasaya faydal fikirler surmek icin gerekli becerileri ve inisiyatifi kullanarak
ekonomilerde kilit birer rol oynarlar.

Girisimcilik Gzerine ilk fikirlerin 18. ylUzyilin ortalarinda Cantillon tarafindan formule edilmesinden bu
yana, ekonomi literatliriinde birgok yazar girisimcinin oldukga farkli tanimlarini sunmustur. Cantillon,
girisimciyi ekonomideki tim muibadele ve dolagimdan sorumlu Kisi olarak gérmustir. Her ikisi de
belirli/sabit bir gelir veya kira alan ucretli isciler ve arazi sahiplerinin aksine, girisimci bilinen bir satin
alma fiyati ile belirsiz bir satis fiyati arasindaki farktan belirsiz bir kar elde eder. Cantillon'un girisimcisi
bir arbitrajcidir ve ekonomide belirsizlik altinda arz-talep dengesini saglayan bir bireydir. Daha
sonrasinda Jean-Baptiste Say, girisimciligin islevine farkli bir yorum getirerek, girisimciyi ekonomideki
Uretimin ana faili olarak gérmustur. Ancak Say, girisimcinin risk tasiyan roluni vurgulamak yerine,
onun temel kalite ve iyi muhakeme yetenegine vurgu yapmaktadir. Say girisimciyi bir firmanin
yoneticisi ve Uretim slrecinde bir girdi olarak gérmekteydi. Girisimci, en uygun ekonomik firsatlar
degerlendirdigi bir statik denge dinyasinda hareket etmekteydi. Buna gbre girisimcinin getirisi, risk
almaktan kaynaklanan kérlar degil, bunun yerine kit bir emek tlriine tahakkuk eden bir Gcrettir. Say bu
sekilde girisimcinin rolinln kapitalistinkinden ayrildiginin altini gizmektedir (H'ebert ve Link, 1988).

Neo-klasik iktisat akimin kapsaminda Alfred Marshall, girisimcilige ilgi gdsteren bir diger iktisatgidir.
Cantillon ve Say tarafindan vurgulanan risk tasima ve ydnetim becerilerine ek olarak, girisimcinin
surekli olarak maliyetleri en aza indirmek icin firsatlar aradigini vurgulamis ve girisimciye yenilik¢i bir
islev yuklemigtir (Marshall, 1964). Modern girisimcilik dusincesinin babasi olarak anilan Joseph
Schumpeter ise girisimcinin sadece kurulu bir isi isletebilen firma bagkanlari veya yoneticiler veya
sanayicilerden farkl oldugu goérisini 6ne surmistir. Schumpeter'e gbre girisimci, Uretim gucleri yani
tesebblsln yeni kombinasyonlarini gerceklestirerek farklilagsmaktadir. Girisimcinin énlindeki zorluk,
ekonomiyi aksi durumda tekrar edecek faaliyet déngulerinden kurtarmak icin yeni fikirler bulmak ve
kullanmaktir. Schumpeter girisimcilik eylemi baslatabilecek, (i)yeni GrUnler veya hizmetler, (ii)yeni
Uretim yontemleri, (iii)yeni pazarlar, (iv)yeni tedarik kaynaklari ve (v)yeni bir érgitlenme bigimi veya
endustri dahil olmak Uzere bir dizi olasi alternatif kombinasyon tanimlamistir. Son olarak, sosyo-
ekonomik vyenilikgiler olarak girisimciler, spekulatérler ve mucitlerden farkli olarak bu yeni is
kombinasyonlarinin yaraticilariydilar.
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Girisimcilik temel olarak ekonomik bir disiplin olmakla birlikte, disiplinler arasi birgcok ¢alismaya konu
edilmektedir. Uygulama, eylem ve yeni organizasyonun yaratiimasiyla baglayan girisimciligin
ekonomik basarinin anahtari oldugu ve yeni bir is organizasyonu olusturan her bireyin yeni bir
girisimcilik paradigmasi olusturdugu belirtiimektedir (Barot, 2015). Genel anlamda diger insanlardan
farkl olmayan girisimciler, cesitli ekonomik faaliyet alanlari ve hacimlerinde faaliyet goésterebilirler.
Bununla birlikte timundn ortak noktasl, bir is kurma veya bir igi bagkasindan devralma kararini almig
olmalaridir. Bu karar, kaynaklara erisimin yani sira firsatlar tespit etme yetenegi; risk almaya yoénelik
tutum; bireysel hirslar, hedefler ve 6zgiiven seviyeleri; sosyal ve aile destegi gibi bir dizi kigisel
faktérden etkilenme egilimindedir. is kuran kisiler, bir dizi bagska paydasla iliski kurmak ve onlarin
yardimina givenmek zorundadir. Bunlar arasinda 6rnegin tedarikgiler ve bankalar gibi bazi resmi
iliskiler ile aile ve arkadaglar gibi daha gayri resmi iligkiler goésterilebilir. Buradan hareketle bir is
kurmak, is firsati géren bir kisi ile bu firsati degerlendirmek i¢in algilanan 6z-kapasite, motivasyon,
kendine glven ve varsayilan beceriler de dahil olmak Uzere, yerel ¢cevrenin farkl kosullarini da icine
alan bir etkilesimin GrGntduar. Yerel cevre kendine 6zgi sosyal degerler, ekosistem destekleri ve
ekonomik kaynaklar bilesiminden olusmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik ekonomik oldugu kadar sosyal
bir olgudur ve tutumlar ve algilar girisimciligin dogasi ve dizeyi Uzerinde énemli etkenlerdir (GEM,
2021). Yapilan caligsmalar, girisimciye yénelik tutum ve algilarin ekonomiler arasinda énemli élgliide
farkhlik oldugunu ve bu farkliliklanin girisimci faaliyet seviyeleri ve yeni isletmelerin yerlesik isletmeler
olma yolunda ilerlemesi icin énemli etkide bulundugunu gdstermektedir.

Sekil 1. Girisimcinin Temel Ozellikleri

Yaraticilik & Yenilikgilik
Risk Alma & Ogrenme
Saglam s Etigi
Tutku & Samimiyet

Motivasyon & Kendine Guven

Girigimcinin

Ozellikler
Planlama & Organizasyon

lyimserlik

Halkla iligkiler
iletisim

Gizlilik

il

Yeni bir firma kurmak buytk 6lgide bireysel bir karardir, bu nedenle bireyin girisimci olarak nitelikleri
girisimciligin arastinimasinda merkezi 6éneme sahiptir. Bu faktdrler girisimcinin  degerlerini ve
tutumlarini sekillendirir. Basarili bir girisimciligin tipik 6zellikleri yenilikgilik, is etigi, motivasyon, risk
alma yetenegi, hatalar etkili bir sekilde dizeltme yetenegi, pazarin nasil isledigine dair bilgi, tretim
bilgisi, pazarlama becerileri, isletme ydnetimi becerileri, iletisim ve is birligi yapma yetenegidir (Sekil 1).
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Bunlar girisimciyi hayattan beklentilerine yaklastiran ya da bu beklentilerin ortadan kalkmasina neden
olan unsurlar olarak da gérdlebilirler (Littunen, 2000). Bir firmanin kurulus asamasinda, girisimcinin
sahip olmasi gereken énemli dzellikler arasinda yenilik¢ilik ve harekete gecme istegi yer almaktadir.
Yenilik¢ilik, girisimcinin yeni durumlarda ¢6zim Uretme yetenegine sahip olmasi gerektigi anlamina
gelir. Bu durum girisimcinin egitim ve deneyim yoluyla elde edilen yetenekleriyle baglantilidir.
Harekete gecme iradesi, kismen deneyimin Grinu olmanin yani sira, muhtemelen girisimcinin egitimi
ve kontrolU altindaki kaynaklarla baglantilidir. Gelisen sirketler genellikle sahiplerinin yaraticih@inin bir
sonucudur. Ginimizde kiyasiya rekabet ile girisimciler, sirketlerini digerlerinden farkllagtiran orijinal
fikirler bulmaya zorlanmaktadir. Bu anlamda yaraticilik, benzersiz is fikirleri disiinmek veya bir sorunu
¢6zmek icin gérinirde iligkisiz alternatifler arasinda iliskiler kesfetmek anlamina gelmektedir. Yaratici
girisimciler, geleneksel ¢6zimun yeterince iyi olmama olasiligini géz éninde bulundururlar. Girisimci
ayni zamanda musterilerin ¢esitli taleplerini karsilamak icin her zaman yenilik¢i ve yaratici olmal ve bu
amagla riski baglatarak veya Ustlenerek mal ve hizmetleri yenilemeye calismalidir. Alinan riskin ¢ok
ylksek olmamasi gerekmekle birlikte, makul kazanma olasiligi olan ve isletme tarafindan kolay telafi
edilebilecek riskler alinabilir. Alinan riskler cogu zaman 6grenmeyi de beraberinde getirebilmektedir.
Ornegin yeni bir isletme, finansman eksikligi nedeniyle genellikle her departmanda personel
bulundurmayabilir. Bir ekip olusturmak zaman ve kaynak gerektirdiginden girisimcilerin muhasebeden
pazarlamaya kadar her seyi en basindan 63renmeleri gerektidi anlamina gelir. Bu tir bir deneyim,
basaril girisimcileri cok yonli yapan seydir (Chell vd., 1991).

Basarili bir girisimci, isi baglatmasindan itibaren ¢ok calismaya istekli olan kisidir. Bir girisimci siki
calismasiyla isi daha uzun sire elinde tutabilir ve igi ¢okiustn esiginden geri déndurebilir. Dolayisiyla
basaril girisimciler is etigi hakkinda bir iki sey bilirler. Cogu zaman ofise ilk gelen ve en son ayrilan
onlar olacaktir. Bitmemis bir is varsa, hafta sonlari ve tatillerde ofise gelirler ve is bitene kadar
calisirlar. Sonug olarak, kisisel zamanin tadini ¢ikarsalar bile akillarinda her zaman isi olan insanlardir.
is ahlaki ve tutku el ele gider. isi gliclii tutmak is ahlaki gerektirir ve iyi bir deger ahlakini siirdiirmek
icin yeterince motive hissetmek tutku gerektirir. Tutku, herhangi bir basarli girisimcinin sahip oldugu
en 6nemli kisilik 6zelliklerinden birisidir. Bir girisimcinin basarisi ayni zamanda tamamen girisimcinin
samimiyetine baglidir. Girisimci yaptigi islerde samimiyse, basari beraberinde gelecektir.

Basaril bir girisimci kendi rutinini, politikalarini ve prosedurini takip etmek ister. Bagkalari tarafindan
yonlendiriimeyi sevmez ve kendi efendisi gibi davranip tim kararlarinin sorumlulugunu Ustlenir.
Bagkalari icin veya bagka birinin gbzetimi altinda calismaktan hoglanmaz. Kendi kendine baglayan bir
girisimci, sabah 9'dan aksam 5'e kadar bosa giden bir ise razi olmaz ve mucadelenin basinda pes
etmez. Girisimci yapilmasi gerekeni, kendisinden istenmeden veya tesvik edilmeden yapan kisidir.
Kendi projelerinde inisiyatif alir ve kendileri yonetirler. igler zorlagtiginda bunun bir girisimci olarak
blyumelerine ve isi daha gicli hale getirmelerine yardimci olan bir zorluk oldugunun farkindadir.
Sonug itibariyle girisimciler, ginimizin acimasiz is dinyasinda isletmelerinin hizla biyimesine
yardimci olmak i¢in kendi kendine baglayanlar olmalidir (Long, 1983).

Basarili bir girisimci, gelecegi hakkinda her zaman iyimserdir ve mevcut sorunlardan asla rahatsiz
olmaz. isinin gelecegi icin her zaman olumlu bir bekleyis icindedir. Birtakim zorluklar olsa bile
gelecekte isini ylritebilir. lyimser olmak, tamamen akisa ayak uydurmak, yeni firsatlar geldikge
degerlendirmek, belirli bir zihniyete takip kalmamak, degisikliklere ve hatta elestiriye agik olmakla
ilgilidir. Girigsimciler kétt bir durumu alip kendi lehlerine cevirebilmelilerdir. Bagarili bir girigsimci, plan
veya proje degisikligi gibi herhangi bir sorunu ortadan kaldiracak ve bulylk bir telasa girmeden sifirdan
baslayacaktir. Gercekte bircok girisimci muhtemelen islerinin  bagka tUrli sonuglanmasini
istememelerine ragmen, isletmelerin baslangicta hayal edilenden ¢cok daha farkli yollara girdigi siklikla
g6raldr bir durumdur.
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Sekil 2. Girigsimci ve Ekonomik Kalkinma
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Girisimcinin basarisi ayrica her seyden 6nce iyi bir planlamaya ve sistematik calismaya baghdir.
Girisimci Uretim icin gerekli tim daginik kaynaklari bir araya getirme yetenegine sahip olmaldir.
Bunun yaninda ekonomik birimlerle iliskilerin girisimcinin basarisinda veya basarisizliginda oynadigi
hayati bir rol vardir. Bagarili bir girisimci, ekonomik olarak surekli bir destek kazanmak i¢in musteriyle
iyi iliskilere sahip olmalidir. Bu durumda basarili bir girisimcinin sirri iyi iletisim becerileridir. lyi iletisim
becerisi, musteri géziindeki itibari etkili bir sekilde yikseltmeyi saglar. Son olarak, bagsaril bir girisimci
tim ticari sirlarini muhafaza etme ve koruma yetenegine sahip olmalidir. is sirlarinin bagkalarina
sizdiriimasi, rakiplerin lehine agik bir alan saglar. Bu nedenle girisimciler, ¢calisanlarini secerken bile
dikkatli olmalidirlar (Bhidé, 1996).

Yukarida bahsedilenler cercevesinde girisimcilik, modern ekonomide kalkinmaya iliskin cabalarin
kesisim kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Sekil 2’de 6zetlendigi lizere, girisimcinin 6zellikleri kalkinma
strecinin 6nemli bilesenleridir. Buna gore, basarili girisimciligin firsatlari tanima ile yakindan baglantili
ve temel girisimcilik yetenegi olarak bilgi ve becerinin hayati oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica
girisimcilik yeteneginin girisimcilik streci ve 6grenme yoluyla piyasaya yenilik getirecegine dikkat
cekmek gerekir. Sonug olarak, girisimciligin iyi sekilde yénetimi ekonomik biylimeye sirdurdlebilirlik
kazandiracaktir (Diandra ve Azmy, 2020).

1.2. Kadin ve Geng¢ Girisimciligin Mevcut Durumu

Girisimciligin desteklenmesi, kalkinma stratejileri tasarlanirken hikUmetler icin bir éncelik haline
gelmistir. Girisimcilik, sosyal bir baglama sahiptir ve bu nedenle dis faktdrler ve gevresel kosullar,
isletmelerin yaratilmasini ve gelismesini blyUk Olctide etkiler. Dolayisiyla girisimcilik faaliyetlerine
iliskin mevcut durumun tespiti, bireyleri motivasyonlarini ve zorluklarini anlamak ve girisimciligi
gelistirmeye yonelik politikalari daha iyi uygulamak icin 6nemli gériinmektedir. Girisimcilige yo6nelik
dinya genelinde artan ilgi, son zamanlarda kadinlar ve genclerin girisimcilik faaliyetlerindeki roliine
vurgu yapmaktadir.

iginde bulundugumuz dénemde kadinlarin, isgiicii piyasasina katilimlarindaki gézle gérilir artisa
ragmen, halen girisimci olarak yeterince temsil edilmedigi gértimektedir. Bu baglamda, dinyanin
cesitli bolgelerinde kadin girisimciligi cogunlukla g6z ardi edilen bir olguyken, kadinlar diinya ¢apinda
en hizli buytyen girisimci niifuslardan birini temsil etmektedir. Bununla birlikte, gelismekte olan birgok
ekonomide kadin girisimciligi hem arastirmacilar hem de hiktdmetler icin ilgi ¢ekici bir konudur.
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Hukdmetlerin, dnemli bir girisimci kaynagi olarak kadinlarin potansiyelini gérmezden gelmenin,
ekonomik kalkinmanin deg@erli ve kullaniimayan bir girdisini gdézden kagirmak anlamina geldiginin
farkinda oldugu séylenebilir. Kadin girisimciligin arastiriimasinin ekonomik ve sosyal cok sayida etkisi
s6z konusudur. Bu baglamda istihdam, gelir ve bliyiime gibi ekonomik faydalarina ilaveten kadinlarin
ekonomik hayattaki rollerini glc¢lendirme, kendilerini gerceklestirme ve 6zgurlestirme gibi ilave
sonuglar ortaya c¢ikarabilmektedir. Kadinlar, erkeklerle benzer nedenlerle girisimcilige atilirlar ancak
girisimci olmak icin oldukga farkli motivasyonlara sahip olabilirler (Avrupa Parlamentosu, 2021).

Uluslarin geleceginin teminati olan genclerin de ekonomik yasama entegrasyonu hayati bir 6neme
sahiptir. Geng¢ girisimcilik, gengler arasindaki yuksek gizli girisimcilik oranlari nedeniyle politika
yapicilar icin de c¢ekicidir. Son ddnemde, birgok Ulkede ulusal dlcekteki ekonomik dalgalanmalara ilave
olarak pandeminin ortaya ¢ikardigi kiresel daralma 6zellikle heniiz is hayatina atiimamis olan gengleri
oldukga olumsuz etkilemistir. Gengler icin issizligin etkileri ekonomik agidan yaralayici olabilmektedir.
Bu durumun ayrica potansiyel ¢ikti ve vergi kaybi gibi belirgin bir sosyal maliyeti vardir. Gengleri
isglcl piyasasina entegre etmenin anlamli bir yolu, geng girisimciligin artiriimasidir. Girisimci olmak,
6zguven ve beceri gelistirme gibi insan sermayesi niteliklerini gelistirerek ve mutluluk dazeylerini
artirarak genclere potansiyel olarak fayda saglar. Geng girisimcilik ayni zamanda toplumsal faydalar
da sunmaktadir. Yeni bir is kuran gencler, diger gencler icin bir rol modeli olarak hareket edebilecekleri
icin cesitli 6grenme digsalliklar saglayabilir. Bu, yoksun topluluklarda 6zellikle avantajli olabilir, ¢link(
yeni bir is kurmak — 6zellikle de basarili olmaya devam ederse — girisimciligin dezavantajli insanlarin
sosyal dislanmadan kurtulmalarina yardimci olmak igin bir mekanizma olduguna isaret edebilir.
Dolayisiyla geng girisimciligin ¢ekici olmasinin nedenlerinden birisi, ekonomik dezavantajlara yerel bir
¢6zim sunmasidir (OECD, 2013).

1.2.1. Dinyada Kadin ve Gen¢ Girigsimcilik

Ginumizde Ulkeler arasi kadin girisimcilik oranlarindaki bazi farklihklara ragmen, kadinlarin
girisimcilige katkisinin erkeklerden énemli dlcide daha az oldugu konusunda genis bir fikir birligi
vardir. Cogunlugu gelismis ekonomiler olan Avrupa Ulkeleri kapsaminda, girisimcilige iliskin cinsiyet
farki ispanya, Hollanda, Liksemburg ve Yunanistan'da nispeten kiicilkken Letonya, Hirvatistan ve
iranda'da &nemli bir seviyededir. Sekil 3'te yer alan ulasilabilir en giincel verilere gére, 2020 yili
itibariyla AB-27 llkelerinde 15 yas ve Ustlu toplam istihdam iginde serbest meslek calisan kadinlarin
ortalama orani %11,4 iken, bu oran erkeklerde %18,5'tir. Gelismekte olan ekonomiler 6zelinde
Kolombiya, Turkiye, Meksika ve Brezilya’nin gelismis ekonomilerin olduk¢a Utzerinde bir oranda kadin
girisimciye sahip olduklari gérillirken, Asya ve iskandinav (lkelerinde bu oran AB ortalamasinin
altinda seyretmektedir. Kadin girisimcilerin Avrupa (Ulkeleri ve diger Ulkelerde yeterince temsil
edilmedigine dair mevcut durum, Avrupa Birligi (AB) ve Birlesmis Milletler (BM) gibi kamu otoriteleri ve
uluslararasi kuruluglarin  kadin girisimciligi gindemlerine yodun bir sekilde dahil etmesiyle
sonucglanmistir. Buna ek olarak BM, Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda strdirdlebilir
kalkinmanin bir parcasi olarak toplumsal cinsiyet esitliginin uygulanmasi ihtiyacina isaret ederken,
ekonomik faaliyetlerde ayrimciliktan kaginmak da bu giindem araciligiyla 6zel olarak ele alinmaktadir
(Avrupa Parlamentosu, 2021).

COVID-19'un dinya ¢apinda patlak vermesinin tUzerinden iki yildan fazla bir stire gegmesine ragmen,
pandeminin etkileri girisimcilik faaliyetlerini etkilemeye devam etmektedir. Bu kapsamda ¢ok sayida
hiokimetin virGs yayilimini engellemek UGzere uyguladigi karantinalar ve diger 6nlemler, 6zellikle
sosyo-ekonomik sistemdeki temel egitsizlikleri agiga cikararak toplumsal cinsiyet dinamiklerini
degistirmigtir. Birlesmis Milletler (2021), COVID-19’un Ozellikle yetersiz hizmet alan hanelerden ve
savunmasiz ortamlardan gelen kadinlar icin 6nceden var olan egitsizlikleri siddetlendirme ve
derinlestirme riski tasidigini  belirtmektedir. Birlesmis Milletler Kadin Cinsiyet Degerlendirmesi
arastirmasi, 2020 yih Nisan ve Haziran aylari arasi ddnemde Avrupa ve Orta Asya bdlgesindeki 10
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Ulkede COVID-19'un insanlarin yasamlari ve gegim kaynaklari Uzerindeki etkilerini arastirmis ve
calisan kadinlarin %15'inden fazlasinin isini kaybettigini ve %40'inin ¢calisma saatlerinin azalmasiyla
karsi karsiya kaldigini gdstermistir. Calisma saatlerini azaltmak zorunda kalan kadinlarin orani
Gircistan'da %31'e ve Kosova'da %65'e kadar tirmanmigtir. Arastirmaya gdre, azalan calisma saatleri
veya is kayiplari, 6zellikle Turkiye'de (%82), Kazakistan'da (%81), Azerbaycan'da (%80), Kosova'da
(%78) ve Kirgizistan'da (%77) serbest meslek calisan kadinlari etkilemistir. Bu dénemde kadinlarin
yarisinda, en az bir evde bakim etkinligine harcadiklari zamanin arttigi gérilmektedir. Bakim islerinde
daha fazla zaman harcayan kadinlarin orani %72 ile Arnavutluk'ta en yiksek olurken, bu Ulkeyi
Kirgizistan (%60), Kosova (%67) ve Kazakistan (%65) izlemistir. Yine arastirmaya gére, kadinlar ve
erkekler icin en blyik gelir kayiplar aile sirketlerinden (%66), ciftcilikten (%42) ve isci dovizlerinden
(%40) gelir elde edenlerde gerceklesmistir. Ayrica BM Kadin Birimi, Avrupa ve Orta Asya bdlgesinde
kadinlarin agirlikh olarak mali agidan glivencesiz, diisuk Ucretli, yari zamanl ve kayit disi istihdamda
ve az oranda sosyal korumaya sahip olduklarini belirtmektedir (Birlesmis Milletler, 2021).

Genel olarak, kadin girisimciler hakkinda resmi, sistematik ve ampirik verilerin eksikligi, kadinlarin
isgucu piyasasindaki konumunu iyilestirebilecek ekonomik ve sosyal politikalara icin énemli bir engel
teskil etmektedir. Bu acigin kapatiimasina ydnelik ortaya cikan cabalardan birisi olan Kuresel
Girisimcilik Monitéri (Global Entrepreneurship Monitor/GEM), katimci Ulkelerdeki 18 yas ve Ustl
yetiskin nifusa iliskin yillik anketler yoluyla diinya ¢apinda girisimcilik faaliyetlerini ve tutumlarini éigen
uluslararasi bir girisimdir. Ticari girisimcilik anketlerinden farkli olarak GEM, girisimcilik motivasyonlari
ve istekleri hakkinda bireysel diizeyde veriler saglayarak, girisimciligin farkli asamalari icin veri
sa@lamaktadir. GEM (2019) tarafindan yayinlanan Kiresel Kadin Raporu, 74 ekonomide kadin ve
erkek arasindaki Toplam Girisimcilik Faaliyeti (TEA) oranlarinda &énemli farkliliklar oldugunu
gOstermektedir. Bu verilere goére kadinlarda TEA orani %10,2 iken, bu oran kulresel olarak erkeklerin
yaklasik dortte G¢U kadardir. Bununla birlikte, veriler Avrupa Ulkelerinde kadinlarin erkeklere kiyasla
daha dislk bir TEA oranina sahip oldugunu gdstermektedir. Raporda, disik gelirli Glkeler ortalama
%15,1 ile en ylUksek kadin girisimcilik oranlarina sahip Glke grubudur. Yine kadin girisimciligin erkek
girisimciligin %80'inin Gzerinde oldugu ve girisimcilikte en ki¢lk cinsiyet farkina sahip tlkelerin diigik
gelirli Ulkeler oldugu gérulmektedir. Raporda, ylUksek gelirli Ulkelerde kadin girisimciligin %8,1
seviyesinde oldugu ve kadin girisimcilik oraninin erkek girigsimcilik oraninin tgte ikisinin biraz Gzerinde
oldugu bildirilmektedir. Buna gére kadinlar icin en yiksek TEA oranlarn Sahra alti Afrika (%21,8) ve
Latin Amerika'da (%17,3) bulunmaktadir. En dusuk oranlar ise Avrupa (%6) ve MENA bodlgelerine
(%9) aittir. Son olarak, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin erkeklere esit (parite) veya erkeklerden
daha yiksek diizeyde oldugu Ulkeler Angola, Ekvador, Endonezya, Kazakistan, Madagaskar, Panama
ve Katar, Tayland ve Vietnam’dir.
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Sekil 3. AB ve OECD Ulkelerinde Cinsiyete Gore Serbest Meslek Calisanlar (2020)
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Guncel olarak, GEM 2020-2021 Kadin Girisimcilik Raporunda yer alan Ulkeler kapsaminda, 139
milyon yerlesik isletme sahibi/yoneticisi ve 144 milyon kadin kayit digi yatinmciya ek olarak, diinya
genelinde tahmini 274 milyon kadin yeni is kurma faaliyetlerinde yer almaktadir. Ankette, kadin
girisimciler icin kiresel ortalama toplam girisimcilik faaliyeti (18-64 yas arasi yetigkinler olarak
tanimlanan, yeni bir girisimci veya yeni bir isletmenin sahibi olan yetiskinler) orani %11 iken, bu oran
dlinya capinda aktif girisimcilerin neredeyse yarisini olusturmaktadir. Bunun yani sira, 42 aydan fazla
bir stredir calisanlarina maas, Ucret veya diger 6demeleri 6deyen bir isletmeye sahip olmak ve bunlari
yénetmek olarak tanimlanan Yerlesik isletme Sahipligi (EBO) orani kadinlar igin %5,6 iken, bu oran
kiresel olarak toplam yerlesik isletme sahipliginin 1/3'Une tekabul etmektedir. Ankete gére, dinya
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capindaki kadinlarin %5'inden fazlasi aktif kayit disi yatinmcilardan olusmakta ve kadin yatirimcilar
dinyadaki kayit digi yatirimcilarin %40'indan fazlasini temsil etmektedir. Ayrica, kiresel olarak ankete
katilan kadin girigsimcilerin %30,2'sinin, erkek girisimcilerin %48'ine kiyasla, 6nliimizdeki bes yil igcinde
altt veya daha fazla calisani ise almasi beklenmektedir. Baska bir deyisle, kadin girisimcilerin
glinimulzde dinyada aktif olan blylime odakli G¢ girisimciden birini temsil ettigi gortlmektedir.
Dolayisiyla kadinlar yalnizca yeni girisim faaliyetlerine erkeklere neredeyse esit sekilde katiimakla
kalmayip, ayni zamanda yiksek blylime potansiyeline sahip girisimcilige énemli oranda dahil olmakta
ve acik bir sekilde ulusal ekonomilerde énemli bir etki yaratmaktadirlar (GEM, 2021).

Sekil 4. Dinyada Kadin ve Erkek Erken Asama Girisimcilik (TEA Endeks/2021)
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Not: Veriler ilgili raporda yer alan yaklasik degerleri géstermektedir.
Kaynak: GEM, 2022.
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GEM (2022) tarafindan gergeklestirilen ve 2021-2022 dénemini icerisinde alan son Kiresel Girisimcilik
Raporu kapsaminda diinyada kadin ve erkek girisimciligin mevcut durumu Sekil 4’te 6zetlenmektedir.
Buna gore kadinlar icin Toplam Girisimcilik Faaliyeti oraninin erkeklere kiyasla daha fazla oldugu
Ulkeler sirasiyla Kazakistan, ispanya, Dominik Cumhuriyeti ve Fas olmakla birlikte, bu dlkeler
cogunlukla orta ve dusuk gelirli ekonomiler arasindadir. Ayni zamanda, kadin basina yeni bir is kuran
ve ybneten iki veya daha fazla erkegin oldugu tlkelerin Japonya, Misir, Turkiye, Norve¢ ve Birlesik
Arap Emirlikleri oldugu gérilmektedir. Raporda ayrica, pandeminin olumsuz etkilerinin kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine yonelik gelecek egilimler tzerinde de rol oynayabilecedi 6ngérulmektedir. Bu
baglamda okullarin kapanmasi ile karantinalar ve kisitlamalardan en c¢ok etkilenenlerin kadin
girisimciler oldugu ortaya konmaktadir. Rapor kapsaminda 47 ekonomiden sadece ikisinde
(Luksemburg ve Romanya) kadinlar icin Yerlesik isletme Sahipligi oraninin erkeklerden daha yiiksek
oldugunu géstermektedir. Yerlesik isletmelerin erkek yogunlugu iliskin olarak, 47 ekonomiden 15'inde
her kadin icin yerlesik isletmeleri yoneten iki veya daha fazla erkedin var oldugu ve 5 ekonomide
(Misir, Umman, iran, Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya) ise bu oranin bire ii¢ veya daha fazla oldugu
g6zlenmektedir (GEM, 2022).

Kadin girisimcilik faaliyetlerindeki esitsizliklere yonelik olarak Tablo 1’de, GEM (2022) anketine gore
kadinlarin erkeklere gére goreli girisimcilik oranlari veriimektedir. S6z konusu oranlar, yeni bir girisimci
veya yeni bir igletmenin sahibi/yéneticisi olan 18-64 yas kadin ndfusun oraninin, ayni kategorideki
erkek nOfus oranina bélinmesiyle elde edilmektedir. Buna goére 2021 yili itibariyle, daha &nce
bahsedilen 4 ekonomi haricinde kadin girisimciligin erkeklerinkine kiyasla gérece daha esit (0,90 ve
Uzeri) oldugu Ulkelerin Romanya, Suudi Arabistan ve Belarus oldugu gérulmektedir. Gelismekte olan
Ulkeler grubunda Kazakistan ve Fas’a ilave olarak Umman, Gliney Afrika ve Kolombiya ve Brezilya ve
Uruguay’da géreli kadin girisimcilik oraninin bu gruptaki diger tlkelere (iran, Rusya, Sudan, Tirkiye ve
Misir) kiyasla daha yiksek oldugu sdylenebilir. Gelismis Ulkeler ise géreli kadin girisimcilik
siralamasinda orta ve alt siralarda yer almaktadir.

Tablo 1. Dinyada Kadin/Erkek Goéreli Girisimcilik Oranlarn (TEA Endeks/2021)

Sira Ulke Puan | Sira Ulke Puan | Sira Ulke Puan
1 Kazakistan 1,15 17 | Kolombiya 0,81 33 | Slovakya 0,64
2 Dominik Cum. | 1,09 18 | Brezilya 0,80 34 | Almanya 0,63
3 Fas 1,07 19 | Uruguay 0,78 35 | Macaristan 0,62
4 | ispanya 1,04 | 20 | ingiltere 0,77 | 36 | Katar 0,61
5 Romanya 0,98 21 | Hindistan 0,75 37 | Hirvatistan 0,59
6 S. Arabistan 0,95 22 | Sili 0,73 38 | isvigre 0,59
7 Belarus 0,91 23 | Guatemala 0,73 39 | Kibris 0,57
8 Umman 0,88 24 | Yunanistan 0,71 40 | italya 0,56
9 Panama 0,87 25 | Polonya 0,70 41 | Luksemburg 0,55
10 | Guney Afrika | 0,86 | 26 |iran 0,69 | 42 |isvec 0,51
11 | Slovenya 0,85 27 | Finlandiya 0,68 43 | Tirkiye 0,49
12 | ABD 0,85 28 | Glney Kore 0,67 44 | Japonya 0,48
13 | Fransa 0,84 29 | Letonya 0,66 45 | Misir 0,45
14 | israil 0,84 | 30 | Kanada 0,65 | 46 | Birlesik Arap Em. | 0,41
15 !—|0IIanda 0,84 31 | Rusya 0,65 47
16 | irlanda 083 | 32 | Sudan 0,65 Norveg 0,40

Kaynak: GEM, 2022.
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Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda geng¢ niifus kadinlara kiyasla daha genis bir kitleden olugsmaktadir.
Bun karsilik, diinya genelinde geng¢ girisimciligin kadinlara benzer sekilde cesitli zorluklarla karsi
karsiya olduklari soylenebilir. Avrupa Parlamentosu (2021) tarafindan hazirlanan gincel raporda,
AB’de genclerin yaklasik %40 ila %45'inin girisimcilige ilgi duydugu ancak ¢ok az gencin serbest
meslek sahibi oldugu veya bir is kurmak icin faaliyette bulundugu ortaya konmaktadir. Mevcut durum,
gengler arasinda atil vaziyetteki énemli bir girisimcilik potansiyeline dikkat ¢ekmektedir. Raporda,
Avrupa’da 18-30 yas arasi genc¢ nifusun c¢ekirdek yastaki erkekler (30-49 yas) kadar aktif olmasi
durumunda, AB’ye 1 milyon daha gen¢ girisimci kazandiracagindan bahsedilirken, bu sayinin ayni
zamanda AB'deki "kayip" girisimcilerin %11'ini gencler olusturduguna isaret etmektedir. AB'de 20-29
yas arasl genclerde serbest meslek oranlari son 20 yildir yaklasik %6-7 seviyesinde sabit kalirken,
2004 yilindan bu yana serbest meslek c¢alisan genglerin payinda 4 puanlik surekli bir disis olmustur
(Sekil 5). 2020'de AB'de 20-29 yas arasi yaklasik 2 milyon serbest meslek sahibi gen¢ varken, s6éz
konusu yas grubunun toplam istihdamdaki payi 15-64 yas araliindakilerin payinin yaklasik yarisina
tekabul etmektedir. AB genelinde istikrarli sayilabilecek bir serbest meslek orani mevcutken, serbest
meslek calisan genglerin mutlak sayisi 2002'de 2,6 milyon seviyesinden ginimdize degin duslse
gecmistir.

Sekil 5. AB’de Toplam istihdam icinde Serbest Meslek Calisanlar (2002-2020/ %)
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Kaynak: Eurostat, 2021.

Bunun yani sira, AB'de 18-30 yas arasi genclerin %5'inden daha azi erken asamada girisimcilige
katilmaktadir. S6z konusu yas araligindaki genglerin yaklasik %5'i, genel nufusun %4'lGne kiyasla
2016-2020 yillan arasinda aktif girisimcilik faaliyetinde bulunurken, bu oran %8 ile OECD {lkeleri
genelinde daha yuksektir. Yine Avrupa’da, Universite dgrencilerinin yaklasik %45'inin mezuniyetten
sonraki bes yil icinde bir is kurma niyetinde oldugu, ancak 18 ila 30 yas arasindaki genclerin yalnizca
%5'inin aktif olarak bir girisim Gzerinde ¢alistigi goérulmektedir (Avrupa Parlamentosu, 2021).

Dlnyanin diger bdlgelerinde geng girisimciligin mevcut durumuna iligskin olarak, 2020 yil itibariyle
OECD llkeleri grubunda 20-29 yas araliindaki gen¢ nlfusta serbest meslek calisanlarin, ayni yas
araligindaki toplam istihdama oraninin en yuksek oldugu Ulkelerin sirasiyla Meksika, Yunanistan,
Giney Afrika ve Italya oldugu gérilmektedir (Sekil 6). Bu kapsamda Avrupa Ulkelerine ilave olarak
Latin Amerika ve Karayipler'de 15 ila 29 yas arasindaki genclerin sayisi 163 milyondan fazladir ve bu
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rakam bolgenin toplam nifusunun yaklasik doértte birini olusturmaktadir. Bélgede ¢ok az sayida hizli
blylyen geng girisim ve ¢cok sayida gecgimlik girisim bulunurken, gencler arasinda serbest meslek
calisanlarin yogunlugu (%16), OECD (lkelerine kiyasla neredeyse (¢ kat fazladir. Bununla birlikte,
OECD ilkelerine (%33) kiyasla, boélgedeki genc¢ girisimcilerin yalnizca %13'Unin yiksek 6grenime
sahip oldugu gérilmektedir (OECD, 2017). Afrika kitasi kapsaminda ise Sahra Alti Afrika, %50'den
fazlasi 25 yasin altindaki en gen¢ nifusa sahip Ulkelere ev sahipligi yapmaktadir. BM, Afrika'nin 15 ila
24 yasindaki yas grubunun Onidmizdeki on yilda her yil yaklagik alti milyon artacagini tahmin
etmektedir. Dolayisiyla 6nemli sayida Afrikall gen¢ hala issizlikle karsi kargiyayken, is kurmak igin
kurumsal ve finansal altyapiya ve uygun becerilere yeterince sahip degillerdir. Giney ve Gineydogu
Asya ise 15-24 yas arasi dunya nifusunun neredeyse %37'sine denk gelen toplam 441 milyon gence
ev sahipligi yapmaktadir. Bu bdlgelerdeki Ulkelerin ¢cogu su anda gugli bir ekonomik blyime yasiyor
olsa da calisma cagindaki genclerin sayisinin artmasina nazaran girisimcilik faaliyetleri istenilen
dlzeyde degildir.
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Sekil 6. OECD Ulkelerinde Geng Serbest Meslek Calisanlar (2020/ 20-29 Yas)

Meksika
Yunanistan
Guney Afrika
italya

Cekya
Belgika
Hollanda

ingiltere

oo

Turkiye

X Portekiz
ispanya

Kanada

Fransa

Yeni Zelanda
ABD

isveg

Norveg
Almanya

Japonya

|
o1
o

10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

m Erkek mKadin

Kaynak: OECD, 2022b.

GEM 2021 anketi kapsaminda dinya genelindeki 47 ekonomide 18-34 yas arasi gen¢ nufus ile 35-64
yas grubu bireylerin erken asama girisimcilik oranlari Sekil 7’de 6zetlenmektedir. Bir bitin olarak
girisimcilik faaliyeti seviyelerinde oldugu gibi, genclerin girisimcilik faaliyetlerinin goérece yiksek
oranlarda oldugu Ulkeler Dominik Cumbhuriyeti, Sudan, Guatemala, Sili ve Kanada'dir. Buna karsilik,
en dislk geng girisimci oranina sahip Ulkelerin Norve¢ ve Polonya oldugu gorilmektedir. Genel
itibariyle, gengler ile 35 yas ve Ustu bireyler arasindaki girisimcilik oranlari arasi fark kiguk olmakla
birlikte, 47 ekonominin 36'sinda gen¢ girisimcilik orani daha yuksek bir seviyededir. Geng grup
arasindaki girisimcilik orani, bes ekonomide (italya, Hirvatistan, Polonya, Slovenya ve Kanada) 35 yas
ve Ustli grubun yaklasik iki kati veya daha fazlasidir. Hindistan, Giiney Kore, israil, isvicre, Japonya ve
Norve¢’in de dahil oldugu 11 ekonomide 35 yas ve Ustl grubun daha yiksek girisimcilik oranlarina
sahip olmakla birlikte, iki grup arasindaki farklliklar genellikle kiiglktlr. S6z konusu gruplar arasindaki
fark 6zellikle Norve¢ ve Guney Kore’de belirginlesmektedir (GEM, 2022). Ayrica GEM'in &nceki
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anketlerinden elde edilen bazi sonuglara gdére genclerin, ilk ¢ bucuk yildan sonra ayakta kalan
isletmeleri yonetme olasiliyi daha dusikken, 34 yas Ustu yetigkinlerin olgun igletmeleri yénetme
olasiligi genclerden 1,7 kat daha fazladir. Bu kapsamda, geng erkeklerin genc kadinlara gére is kurma
olasihgi 1,3 kat ve olgun igleri yuritme olasihgi 1,6 kat daha fazladir. Ayrica, gen¢ erkeklerin geng
kadinlarin islettigi isletmelere kiyasla, besten fazla kisiye is saglama olasiliklar iki kat daha fazladir
(GEM, 2015).

Sekil 7. Diinyada Erken Asama Geng Girisimcilik (TEA Endeks/2021)
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Not: Veriler ilgili raporda yer alan yaklasik degerleri géstermektedir.
Kaynak: GEM, 2022.
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1.2.2. Tirkiye’de Kadin ve Gen¢ Girisimcilik

Kadin girisimcilik ekseninde Turkiye'de girisimcilik faaliyetlerinin gectigimiz dénemde bircok diinya
Ulkesiyle benzer bir seyir izledigi gbérilmektedir. Bu kapsamda &zellikle kadin ve erkek istihdami ve
egitimin cinsiyete gobre dagiliminda gbézlemlenen farkliliklarin énemli birer belirleyici oldugu
soylenebilir. Bunun yani sira yiksek maliyet ve giderler, vergi oranlan ve finansmana erisim de
Turkiye’de kadin girisimcilige iliskin diger 6nemli belirleyiciler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (GEM,
2021).

Bireysel anlamda girisimcilik faaliyetlerinin élcimuine iliskin olarak kullanilan yaygin élcttlerden birisi
serbest meslek calisanlardir. OECD (2022a) serbest meslek calisanlari, isverenlerin, kendileri
hesabina calisan iscilerin, Uretici kooperatiflerinin Gyelerinin ve Ucretsiz aile isgilerinin istihdami olarak
tanimlamaktadir. Buna gbre serbest meslek calisma, ya bagka bir gelir elde etme yolunu
bulamayanlar igin bir hayatta kalma stratejisi olarak ya da girisimci ruhun ve kendi patronu olma
arzusunun kaniti olarak goértimektedir. S6z konusu tanimdan hareketle hazirlanan Sekil 8de,
Tarkiye’de serbest meslek galisanlarin gectigimiz bes yilik dénemdeki seyrine yer verilmektedir. 2021
yili itibariyle Turkiye’de serbest meslek calisan kadin sayisi 2 milyon 789 bin kisi seviyesinde iken,
ayni dénemde serbest meslek calisan erkek sayisi 5 milyon 872 bin ile kadin sayisinin 2 katindan
fazladir. 2017-2020 yillar arasi dénemde bu farkin ayni seyirde oldugu goérilmekle birlikte, 2019-2020
yillarinda kadin girisimci sayisinda erkeklere benzer sekilde énemli bir disius gézlemlenmigstir. Bu
distsin en 6nemli nedenlerinden birisinin pandeminin ortaya c¢ikarmis oldugu ekonomik daralma
oldugu sbéylenebilir.

Sekil 8. Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Serbest Meslek Calisanlar (2017-2021)
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Kaynak: TUIK, 2022a; yazarlarin hesaplamalari.

Kadin girisimcilige iliskin mevcut tabloya cinsiyete gére serbest meslek calisanlarin istihdamdaki payi
ekseninde bakildiginda (Sekil 9), kadinlarin erkeklere kiyasla girisimcilik faaliyetlerine daha fazla
yénelmekte oldugu gérulmektedir. 2021 yili itibariyle toplam kadin istihdaminin %31’i serbest meslek
calisanlardan olugsmaktayken, ayni yil erkek istihdami icinde serbest meslek c¢alisanlar %29,7’lik paya
sahiptir. Sekil 8’de verilen tabloya benzer olarak, 2017-2020 yillari arasi dénemde kadin istihdaminda
serbest meslek calisanlarin payinda énemli bir digtis gbzlemlenmistir. Buna goére, 2017 yili itibariyle
kadin serbest meslek ¢alisanlarin toplam istihdam icindeki pay1 %36,6 seviyesinde iken, 2019 yilinda
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bu payin %33,4’e geriledigi ve 2020 yilinda ise %31 olarak gerceklestigi gorilmektedir. Avrupa
Parlamentosu (2021) raporunda, s6z konusu dénemde 6zellikle yetersiz énlem politikalarinin yani sira
beceri bosluklarinin ve bdlgeler arasi farkliliklar ve esitsizlere isaret etmektedir. Ayrica ilgili dénemde
kayit digi sektérden gelen haksiz rekabetin ve KOBI'lerin cogunlukla aile sirketlerinden olusmasinin
girisimcilige yoénelik édnemli bir sorun oldugu gértlmektedir. Raporda Turkiye'nin ticaret ve kiresel
pazarlara iliskin DYY entegrasyonunun orta-yiksek gelirli emsallerine kiyasla disik oldugu
belirtilirken, tarife belirsizligi ve finansal istikrarsizigin etkisine de deginilmektedir. Son olarak yurtici
ulasim ve lojistik altyapisi ve BIT altyapisinin OECD seviyelerinin gerisinde ve elektrik arzi kalitesinin
dusUk oldugu gorilmektedir.

Sekil 9. Toplam istihdamda Cinsiyete Gore Serbest Meslek Calisanlar (2017-2021)
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Kaynak: TUIK, 2022a; yazarlarin hesaplamalari.

Kadin girisimciligi kapsaminda serbest meslek calisanlarin sektérel dagiliminin verildigi Tablo 2’'ye
gbre, Turkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin en yuksek oldugu sektdriin tarim, ormancilik ve
balik¢ilik oldugu géralmektedir. 2021 yili itibariyle s6z konusu sektérde istihdam edilen kadin serbest
meslek calisan sayisi 1 milyon 658 bin seviyesinde iken, bu sektdrii 283 bin kadin ile toptan ve
perakende ticaret sektdéri ve 219 bin kadin ile imalat sektdéri izlemektedir. Ayin yil kadinlarin
girisimcilik ekseninde en az faaliyette bulunduklar sektdrler ise sirasiyla kdiltur, sanat, eglence,
dinlence ve spor sektdru, ulastirma ve depolama sektdri ve ingaat sektéradur. 2017-2021 yillar arasi
dénemde kadin serbest meslek calisanlarin en fazla artis gdsterdigi sektdrler sirasiyla mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ve diger hizmet faaliyetleri
olmustur. Buna karsilik, s6z konusu dénemde kadin serbest meslek calisanlarda en énemli azaligin
444 bin kisi ile tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektériinde gergeklestigi gértlmektedir. Bu azalg
sirasiyla imalat sektéru ile idari ve destek hizmet faaliyetleri sektériinde de belirgindir.
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Tablo 2. Tiirkiye’de Kadin Serbest Meslek Calisanlarin Sektérel Dagilimi (Bin Kisi)

Sektorler (NACE Rev. 2) 2017 2018 2019 2020 2021
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 2.102 1.991 1.873 1.566 1.658
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 18 18 12 12 18
imalat 234 240 208 211 219
Elektrik, Gaz, Buhar, Su Temini ve Kanalizasyon 11 13 5 15 16
ingaat 11 8 7 6 9
Toptan ve Perakende Ticaret 288 293 301 249 283
Ulastirma ve Depolama 8 12 6 4 8
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 63 74 86 70 79
Bilgi ve iletigim 6 5 5 7 6
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 4 4 5 8 6
Gayrimenkul Faaliyetleri 12 11 11 10 12
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 54 58 55 68 78
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 137 157 140 123 125
Kamu Yo6netimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Glv. 18 18 18 18 18
Egitim 14 14 17 14 16
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 13 16 11 15 19
Kdltar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 10 11 11 9 8
Diger Hizmet Faaliyetleri 50 54 59 59 62

Kaynak: TUIK, 2022a; yazarlarin hesaplamalari.

Geng girisimciligin élcimlenmesine yoénelik uluslararasi ¢alismalarda ele alinan yas grubuna ydnelik
farkli yaklagimlarin benimsendidi gérulmektedir. AB, OECD ve GEM tarafindan yayimlanan gesitli
raporlarda s6z konusu yas araligi 15-34, 18-34, ve 20-29 yas gruplari ekseninde belirlenmis olmakla
birlikte, bu raporda daha genis bir yas araligi olan 15-34 yas arasi bireyler gen¢ nifus olarak ele
alinmistir. TUIK verilerinden derlenen Sekil 10°’dan hareketle, 2021 yili itibariyle 18-34 yas arasi genc
nifus iginde istihdam edilenlerin %19,5’inin serbest meslek c¢alisanlardan olustugu gérilmektedir.
Bununla birlikte, gen¢ nifus icinde serbest meslek calisanlarin payr 2017-2021 déneminde %1
seviyesinde azalig gosterirken, bu azalisin 18-64 yas arasi nifus kapsamindaki azaligla paralel bir
seyirde oldugu séylenebilir. Pandeminin yarattigi olumsuz ekonomik etkinin 6zellikle 2020 yih itibariyle
geng girisimcilik faaliyetleri Gzerinde de s6z konusu oldugu gérilmektedir.

Sekil 10. Tiirkiye’de Toplam istihdamda Geng Serbest Meslek Calisanlar (2017-2021)
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Kaynak: TUIK, 2022a; yazarlarin hesaplamalari.

Turkiye’de geg girisimcilik faaliyetlerinin cinsiyete goére girisimci sayisi ekseninde ele alindigi Sekil
11°’de, 2021 yil itibariyle 18-34 yas arasi serbest meslek calisanlar icinde 1 milyon 496 bin erkek
bireye karsilik 706 bin kadin bireyin oldugu gérulmektedir. Cinsiyet ayriminda ortaya ¢ikan bu énemli
fark, girisimcilik faaliyetleri kapsaminda gen¢ kadinlarin énemli bir dezavantaja sahip olduklarini
gostermektedir. 2017-2021 yillari arasi dénem ele alindiginda, 2017 yilinda toplam 2 milyon 446 bin
seviyesindeki 15-34 yas arasi geng girisimci sayisinin 2021 yilinda yaklasik %10’luk azaligla toplam 2
milyon 202 bin kisiye geriledigi goérilmektedir. Buna gére 2017 yilinda 1 milyon 558 bin kisi olan gen¢
erkek girisimci sayisi 2020 yilinda 1 milyon 398 bine diserken, ayni dénemde gen¢ kadin girigimci
sayisi da 888 bin seviyesinden 659 bin seviyesine gerilemigtir. Bununla birlikte, 2021 yilinda gencg
girisimci sayisinin, pandemi sonrasi dénem toparlanma sireciyle birlikte, bir énceki yila kiyasla artis
gosterdigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, 11. Kalkinma Plani'nda (2019-2023) da belirtildigi Gzere,
Tarkiye'nin blyime stratejisinin kapsayici hedefleri arasinda kadin ve genclerin isgiiciine katihminin
arttirllmasi ve i¢ rekabetin gelistiriimesi oldugundan hem kadin hem de genc girisimciligin artiriimasina
yonelik hamlelere 6nemli bir ihtiyacin ortaya c¢iktigi séylenebilir. Bu hedefe ulasiimasinda girisimcilerin
karsilastigi temel makroekonomik zorluklarin inovasyona yonelik yetersiz kurumsal yatirimlar ve yerel
ve kiresel deger zincirlerine zayif entegrasyon oldugu belirtiimektedir. Ayrica, ézellikle digek biyitme
asamasinda, yenilikgi girisimciler igin finansman sorununun oldugu ve benzer olarak, bdlgesel
KOBI'ler ve kadinlarin énderligindeki isletmelerin de finansmana sinirli erigsimle karsi karsiya olduklari
g6rulmektedir. Bununla birlikte, Turkiye’de yenilik ve buyime potansiyeli olan énemli sayida orta
Olcekli aile sirketi bulundugu ve teknoloji sektérlerinde faaliyet gdsteren girisimlerin son dénemde umut
verici sekilde arttigi gézlemlenmektedir (Avrupa Parlamentosu, 2021).

Sekil 11. Turkiye’de Cinsiyete Gére Gen¢ Serbest Meslek Calisanlar (2017-2021)
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Kaynak: TUIK, 2022a; yazarlarin hesaplamalari.

Geng girisimcilik kapsaminda gen¢ serbest meslek calisanlarin iktisadi faaliyet kollarina gére
siniflanmasinda dar yas gruplamasina iliskin veriye ulasim olmadigindan, genis yas grubu
kapsaminda 15-24 yas arasi genc¢ serbest meslek calisanlarin sektérel dagilimina Tablo 3'te yer
verilmektedir. Buna goére, 2021 yili itibariyle gen¢ serbest meslek ¢alisanlarin en fazla oldugu sektériin
341 bin erkek ve 206 bin kadin ile tarim, ormancilik ve balik¢ilhk sektéri oldugu goériimektedir. Bu
sektdéru ayni yil sirasiyla toptan ve perakende ticaret sektorl, imalat sektorl, insaat sektdéri ve kamu
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ybnetimi ve savunma, zorunlu sosyal guvenlik sektoérl izlemektedir. Yine 2021 yili itibariyle geng
serbest meslek calisan sayisin en az oldugu sektdrler gayrimenkul faaliyetleri, idari ve destek hizmet
faaliyetleri ile mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetlerdir. Ayni yil gen¢ kadinlarin erkeklere kiyasla daha
fazla oldugu sektorler ise madencilik ve tas ocakg¢iligi, bilgi ve iletisim, egitim ve insan saghg ve
sosyal hizmet faaliyetleri sektdrleridir. 2017-2021 yillari arasi bes yilik ddnemde geng serbest meslek
calisanlarin en fazla artis gosterdigi sektorler bilgi ve iletisim, madencilik ve tas ocakgihgi, egitim ve
kdltdr, sanat, eglence, dinlence ve spor sektorleri olmustur. S6z konusu dénemde gen¢ serbest
meslek calisanlarda en fazla azalisin gerceklestigi sektérler ise sirasiyla tarim, ormancilik ve
balik¢ilik, elektrik, gaz, buhar, su temini ve kanalizasyon, gayrimenkul faaliyetleri ile insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetleridir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Gen¢ Serbest Meslek Calisanlarin Sektérel Dagilimi (15-24 Yas/ Bin
Kisi)

2017 2018 2019 2020 2021

Sektérler (NACE Rev.2)

Erkek
Erkek

Tarim, Ormancilik ve Balikgihk | 312 | 287 | 307 | 254 | 317 | 234 | 340 | 213 | 341 | 206

Madencilik ve Tas Ocakeilgi 7 18 18 18 12 18 12 18 12 18
imalat 33 10 38 13 36 16 29 10 33 12
Elektrik, _Gaz, Buhar, Su Temini o8 6 26 13 14 6 9 12 12 6
ve Kanalizasyon

in§aat 27 13 24 6 14 6 16 6 23 13
Toptan ve Perakende Ticaret 125 22 119 25 107 26 98 15 127 23
Ulastirma ve Depolama 14 12 13 18 12 18 14 12 18 6
Kongklamq ve Yiyecek Hizmeti 29 10 o8 9 31 13 o5 5 o8 7
Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim 3 6 2 7 8 7 3 3 13
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 6 18 18 18 12 12 12 7 13 12
Gayrimenkul Faaliyetleri 4 8 2 18 9 18 2 12 3 0
Mesl_ekl, Bilimsel ve Teknik 5 4 10 3 5 8 8 3 7 4
Faaliyetler

Idarl_ ve Destek  Hizmet 8 2 2 6 8 8 2 2 3 1
Faaliyetleri

Kamu Yonetimi ve Savunma,

Zorunlu Sosyal Giivenlik 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

Egitim 8 9 7 8 7 15 7 14 8 14
Insan Saghg ve Sosyal Hizmet 12 18 18 18 12 6 7 13 8 13
Faaliyetleri

Kyltur, Sanat, Egdlence, 5 7 11 12 10 1 9 7 7 7
Dinlence ve Spor

Diger Hizmet Faaliyetleri 22 7 17 7 22 4 17 3 20 5

Kaynak: TUIK, 2022a; yazarlarin hesaplamalari.

Yukarida verildigi sekliyle, Turkiye’de kadin ve geng girisimcilik faaliyetleri kapsaminda son yillarda
meydana gelen ivme kaybi toplam girisimcilik faaliyetleri Gzerinde yarattigi olumsuz etki Tablo 4’te yer
alan ceylan girisim istatistikleriyle dzetlenmektedir. TUIK (2021) tarafindan, Gc yillik bir siire icinde
yillik ortalama %10'dan fazla biylime gbsteren ve 5 yasina kadar olan isletmeler seklinde tanimlanan
ceylan girisim istatistiklerin gére, 2016-2020 yillan arasi donemde gerek istihdam gerekse de ciroya
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gbére hizli blylyen girisim sayisinda 6énemli bir azalis meydana gelmistir. Bu baglamda, 2016 vyili
itibariyle istihdama goére ceylan girisim statlisiindeki girisim sayisi 4 bin 398 seviyesinde iken, 2020
yilinda bu sayinin 617 girisim azalisla 3 bin 781’e geriledigi gérilmektedir. isletme buyiklGgl
bakimindan bu azalisin en fazla gerceklestigi grup KOBI’lerdir. Benzer olarak, ciroya gére ceylan
girisim statisindeki girisim sayisi 2016 yilinda 5 bin 696 iken, 2020 yilinda bu sayi 1.568 girisim
azaligla 4 bin 128’e gerilemistir. Bu gruptaki azalisin da belirgin bir sekilde KOB/'lerde gerceklestigi
gorulmektedir.

Tablo 4. Turkiye’de Ceylan Girisimler (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Byiiklik ~ = = = =
Gostergeler grubu Eg EC | Eg|ES | Eg ES | Eg |ES | Eg |ES
B - = - = - = - = -
ESIEE | S8 EE |EF7E5 |S2 25 |25 |£8
» » » h |5
o S 5 (5] G5 (5] G5 (5] G5 (5] G5
Toplam 4398 | 100 | 4588 | 100 | 4549 | 100 | 3.837 | 100 | 3.781 | 100
istihdama
gore ceylan | Kiigiik 2587 | 58,8 | 2599 | 56,6 | 2.909 | 63,9 | 2.417 | 63,0 | 2.387 | 63,1
girisimler
Orta 1528 | 34,7 | 1.636 | 357 | 1.419 | 31,2 | 1189 | 31,0 | 1.199 | 31,7
KOBI 4115 | 936 | 4235 | 923 | 4328 | 951 | 3.606 | 94,0 | 3.586 | 94,8
Biiyiik 283 6,4 353 7,7 221 4,9 231 6,0 195 52
Toplam 5.696 | 100 | 6.025 | 100 | 5795 | 100 | 4.886 | 100 | 4.128 | 100
Ciroya gore .
ceylan Kiciik 3621 | 636 | 3709 | 61,6 | 4008 | 69,2 | 3.344 | 684 | 2.782 | 67,4
girigsimler
Orta 1.750 | 30,7 | 1.899 | 31,5 | 1.527 | 26,4 | 1290 | 26,4 | 1156 | 28,0
KOBI 5371 | 943 | 5608 | 931 | 5535 | 955 | 4.634 | 94,8 | 3.938 | 954
Biiyiik 325 5,7 417 6,9 260 45 252 5,2 190 46

Kaynak: TUIK, 2021.
1.3. Kadin ve Geng¢ Girisimcilige Yonelik Destekler ve Politikalar

Dinya genelinde hikUmetler girisimcilik faaliyetlerini desteklemek amagl cesitli uygulamalarn hayata
gecirmiglerdir. Girisimcilige yOnelik kamu destekleri ve politikalarina ydnelik cerceve kosullarinin
incelendigi GEM (2022) raporunda, dinya genelindeki elli Ulkedeki mevcut durumun &zetine Sekil
12'de yer verilmistir. Bu kapsamda kamu politikalarinin girisimciligi ne &lctide destekledigi Ulke
bazindaki endeks puanlari ile ele alinmaktadir.
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Sekil 12. Diinyada Girisimcilige Yonelik Kamu Destekleri ve Politikalari (2021/Endeks)

Birlesik Arap Em. 6.99
Suudi Arabistan 6.48
Glney Kore 6.44
Fransa 6.27
Litvanya 6.09
Hollanda 5.84
Kazakistan 5.6
Finlandiya 5.5
ispanya 5.41
Luksemburg 5.36
Hindistan 531
Katar 5.2
isvigre 5.11
Kolombiya 5.07
italya 4.99
Umman 481
Yunanistan 4.79
Fas 4.76
Japonya 4.68
Kanada 4.62
Misir 4.55
irlanda 4.44
Almanya 4.37
Kibris 4.37
Norveg 4.36
Letonya 4.32
) Sili 4.25
Ingiltere 4.23
ABD 4.2
Jamaica 4.03
Macaristan 3.99
Turkiye 3.91
Slovenya 3.88
Polonya 3.54
Meksika 3.53
isveg 35
israil 3.44
Glney Afrika 3.43
Uruguay 3.4
Slovakya 3.39
Rusya 3.39
Romanya 3.11
Panama 2.88
Brezilya 2.79
Dominik Cum. 2.76
Hirvatistan 2.72
Guatemala 2.43
iran 2.27
Sudan 2.24
Beyaz Rusya 1.68

Kaynak: GEM, 2022.

Sekil 12’den hareketle, girisimcilige iliskin ¢ergeve kosullarinin en iyi oldugu Ulkelerin Orta Dogu’dan
Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan oldugu gdrilmektedir. Bu iki Ulkeyi takiben Dogu Asya’dan
Guney Kore ve Avrupa kitasindan Fransa gelmektedir. Girisimcilige ydnelik destek kosullari
kapsaminda Beyaz Rusya, Sudan ve iran son siralarda yer alirken, Tiirkiye 32. sirada bulunmaktadir.
OECD ulkeleri kapsaminda Giiney Kore ve Fransa’nin yani sira Hollanda, ispanya ve Liksemburg 6n
siralarda yer alirken, Norveg, Sili, Letonya, ingiltere ve ABD orta siralardadir. Gelismekte olan iilkeler
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grubunda ise Kazakistan ve Hindistan 6n siralarda yer alirken, Uruguay ve Brezilya’nin son siralarda
yer aldigi gériimektedir.

Girisimciligin desteklenmesine y6nelik ¢ergceve kosullar kapsaminda kadin ve geng girisimcilige iliskin
farkh destekler ve politika uygulamalarindan bahsetmek mimkinddr. Ancak, girisimciligi
kolaylastirmayr amaglayan cok sayida politika, program ve uygulamaya ragmen gerek kadinlar
gerekse de gencler arasindaki istikrarsiz katiim oranlari, belirlenen hedeflerin tam olarak
tutturulamadigina isaret etmektedir. Diinya genelinde kadinlar ve genglerin girisimcilik faaliyetlerine
yetersiz katilimina iligskin kanitlardan yola c¢ikarak, s6z konusu destek ve politikalarin girisimci olmanin
Onindeki zorluklarin agiklanmasinda da &nemli bir belirleyici oldugu séylenebilir. Bu bdélimde alt
basliklar halinde mevcut politika ve destekler kisaca ele alinmaktadir.

1.3.1. Avrupa Birligi Politikalari ve Destekleri

Kadinlar ve genclerin girisimcilik surecinde geleneksel olarak karsilastiklari engellere iligskin olarak
Birlik banyesi ve ulusal duzeyde stratejiler ve destek eylem planlar tasarlanmigtir. AB genelindeki
girisimcilik faaliyetleri ekseninde kiigilk ve orta élcekli isletmeler (KOBI) énemli bir yer tutmaktadir.
KOBI'ler endiistri diizeyinde yarattiklar yiksek katma deger ve istihdam baglaminda girisimcilige
yonelik politikalarin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda “Avrupa 2020 Stratejik Plani” ile
KOBI eksenli olarak girisimlerin blyiime potansiyelini harekete gegirmek, girisimcilik ekosisteminin
gelismesine yardimci olmak ve girisimlerin  rekabetciligini artirmaya yénelik calismalar
gerceklestirilmigtir.  Birligin girisimciligin desteklenmesi amaciyla attigi 6nemli adimlar “Kugik
isletmeler Kanunu” (Small Business Act for Europe) ve “Girisimcilik Eylem Plani” olup, her biri
esgudimli olarak benzer amaglar giitmektedir. Bu kapsamda “Kliciik isletmeler Kanunu”:

= Kiiclik isletmelerin finansmana daha fazla erisim saglamasi,
= sletmelerin uluslararasilasmasi,

= Girigimcilik kaltarintn geligtiriimesi ve

= s sireclerinde biirokrasinin azaltiimasini amaclamaktadir.

“2020 Girisimcilik Eylem Plani” kapsaminda ise belirlenen temel hedefler sunlardir:

= Girigsimcilerin baylyuap gelisebilecekleri bir cevre olusturulmasi,

= Girisimcilerin finansmana daha kolay ulagmalarinin saglanmasi,

= Yeni girisimlerin kurulus ve gelisme asamalarinda desteklenmesi,

= Yeni girisimlerin bilgi ve iletisim teknolojilerinden yaygin sekilde yararlanmalarinin saglanmasi,

= Girisimcilerin 6zellikle web tabanli isler kurmalari konusunda tesvik edilmeleri,

= Girisimcilik egitimi ve égretiminin yayginlastiniimasi,

= isletme devirlerinin kolaylastirimasi,

= iflas iglemlerinin kolaylastirimasi ve iflas eden girisimcilere ikinci bir sans verilmesi,

= Burokrasinin azaltiimasi,

= Rol modeller gelistiriimesi ve girisimcilik potansiyelleri henlz harekete geciriimemis veya
ulagilamamig 6zel gruplarla temas kurulmasi,

= Basaril girisimcilerin basar éykulerinin paylasiimasi,

= Kadinlar, yaglilar, gé¢gmenler, igsizler ve genclere ulagilarak bu kisilerin girisimcilige ve kendi
islerini kurmaya 6zendiriimesi (Ticaret Bakanligi, 2014).

AB genelinde girisimcilige iliskin destekler ve tesviklerin genel yapisi incelendiginde, ulusal ve
bblgesel dizeydeki unsurlarin yani sira Birlik bunyesinde destekleyici kurum ve kuruluglarin
varligindan s6z edilebilir. Ulusal ve bdlgesel dizeydeki destek ve tegvikler hikimetler ve yerel
ybnetimler tarafindan tasarlanmakta ve uygulanmaktayken, Birlik bu baglamda denetleyici islev
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gérmektedir. S6z konusu destek ve tesvikler hayata gegcirildiklerinde sonra Birlik tarafindan rekabet
yéninden incelenmektedir. S6z konusu destek ve tesvikler kapsaminda U¢ temel ara¢ s6z konusudur:

Avrupa Yapisal Fonlari: Bu fonlar igletmelerin finansmanda kullaniimaktadir. Fonlarin verilig
sekli ulusal ve boélgesel politikalara gére belirlenerek KOBI'lere tahsis edilmektedir. Fonlarin
kullanihgsinda yararlanici ulkelerin dncelikle politikalarini AB politikalari ile uyumlastirmasi
gerekmektedir. Bu fonlarin dogrudan hedefi gelir ve refah bakimindan geride olan ekonomilerde
esitsizliklerin azaltiimasi olarak belirlenmisgtir.

Avrupa Yatinm Bankasi: Yatirirm Bankasi yoluyla uygun faiz oranlan ile Gye Ulkelerdeki
anlasmali bankalar araciligiyla KOBI'lere finansman saglanmaktadir. Banka tarafindan iye
ilkelerdeki bankalara kredi limiti tahsis edilmekte ve bu limit dahilinde fonlar KOBI'lere
kullandiriimaktadir. Fonlarin bu sekilde saglanmasinin nedeni, bankalarin yerel dizeydeki
sartlar daha iyi bilmeleri ve isletmeleri daha iyi degerlendirebilmeleri ile ilgilidir. Avrupa Yatirim
Bankasi ayrica KOBl'lere mikro finansman olanagi da sunmaktadir. Banka mikrofinans
uygulamalari ile mikro isletmelere ve mikro girisimcilere garanti ve kredi saglayarak tavsiyelerde
bulunmaktadir. 2019 yili itibariyle Avrupa Yatinm Bankasinin KOBPlere sagladigi mikro
finansman miktari 25,5 milyar Avroya ulagsmistir (Avrupa Yatirim Bankasi, 2020).

Avrupa Birligi Uzun Dénem Biitgesi: Bltce, 2021-2027 yillarini kapsayan 7 yillik bitgeyi ifade
etmektedir. Avrupa Birligi Uzun Dénem Butcesi (NextGenerationEU) kapsaminda, Tek Pazar
Programi ile Avrupa'daki KOBI gelisiminin saglanmasi hedeflenmektedir. “Tek Pazar’ baslig
altinda KOB/'leri ilgilendiren iki program bulunmaktadir:

a. COSME: KOBV'lerin rekabetciliginin arttirimasi igin uygulamaya konulan ‘isletmelerin ve
KOB/'lerin Rekabet Edebilirligi Programi (Programme for the Competitiveness of Enterprises
and SMEs) olarak tanimlanmaktadir. Bu program ile girisimciliin desteklenmesi, finans
kaynaklarina daha iyi erisim imkéninin saglanmasi, bélgesel dizeyde isletmelere destek
saglanmasi, KOBI’lerin uluslararasilasmasi ve yeni pazarlara ulasma becerilerinin
geligtiriimesi amaclanmaktadir. COSME programi kapsaminda, gelisme ve blyume
asamasindaki KOBI’lere risk sermayesi ve hibrid finansman saglayan fonlara AB tarafindan
katki yapilarak destek saglanmasi planlanmistir. Avrupa Yatirrm Bankasi, bu fonu Avrupa
Yatinm Fonuna aktarmaktadir. Bir girisimin bu fonlardan yararlanabilmesi icin ilgili Glkedeki
bankalar, risk sermayesi fonlari veya kredi garanti fonlari gibi mali araci kuruglara bagvurmasi
gerekmektedir. COSME programinda bankalara ve finansal kiralama sirketlerine, KOBI
kredileri icin garanti de verilmektedir. Bu destek, KOBI kredilerinin menkul
kiymetlestiriimesine de katki saglamaktadir. Program kapsaminda ulusal garanti kuruluglar
icin kontrgaranti de verilmektedir. Program kapsaminda 2022 yili igin 539 milyon Avro, 2021 -
2027 dénem icin toplam 3 milyar 735 milyon Avro bitce belirlenmistir (Avrupa Komisyonu,
2021).

b. Horizon Europe: Horizon Europe, 95,5 milyar Euro'luk bir butceyle AB'nin arastirma ve yenilik
icin temel finansman programidir. Programin amaci iklim degisikligiyle muicadele etmek,
BM'nin Sirdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ulagiimasina yardimci olmak ve AB'nin rekabet
glicuni ve buytumesini artirmaktir. Horizon Europe Cerceve Programi kapsamindaki Avrupa
isletmelerinin dlceklenebilirlik potansiyelini yikseltme c¢agrisi altinda girisimcilige iliskin 6zel
hedefler: (i)is hizlandirma ve dijitallesmeyi destekleyecek becerilerle donatiimis girisimcilik
egitiminin ve yerel vyeteneklerin kalitesinin artiriimasi, (ii)inovasyon ekosistemlerini
iyilestirmede gelismis girisimcilik faaliyetlerinin Avrupa c¢apinda ve uluslararasi Olgekte
biyuttlmesi, (iii)gen¢ kendi kendine istihdam edilebilirligin artiriimasi ve (iv) sektorler ve/veya
cografyalar arasinda cesitli is kiltUrleri ve firsatlari hakkinda artan farkindalik yaratiimasidir.
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NextGenerationEU, cari fiyatlarla Horizon Europe icin 5 milyar 41 milyon Avro katkida
bulunacaktir (Avrupa Komisyonu, 2022a).

Yukarida verilen programlar kapsaminda kadin ve geng¢ girisimciligin tesvikine yonelik Birlik
biinyesindeki cesitli eylemler s6z konusudur. ilk olarak COSME programinin dért ana hedefinden birisi
olarak girisimciligin ve girisimcilik kdltdranun tegvikine iliskin destek araclan ve aglar asagidaki
sekildedir:

VI.

Kadin Girigsimciler icin Avrupa Mentorlar Agi: Kadin Girigsimciler igin Avrupa Mentorlar Agi

2011'de faaliyete gegcmistir. Mentorlar Agi'na on yedi Avrupa Ulkesi dahildir. Bunlar Arnavutluk,

Belcika, Kibris, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya,

Karadag, Hollanda, Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, ispanya, Tarkiye ve ingiltere’dir.

Kadin Girisimciler icin Avrupa Mentorlar Agi, kadin girisimcilere, ilk yillarinda (2. ila 4. yil)

isletmelerinin kurulmasi, yuratilmesi ve blyimesinde tavsiye ve destek saglamaktadir. Mentor

aglarn, is hayatindaki aktif olan ve/veya kadin girisimciligini destekleyen organizasyonlar

tarafindan hayata gecirilmektedir. Bu aglar sunlari amaclamaktadir:

e Avrupa capinda "danisman" olarak gbérev yapabilecek basarili girisimcileri (kadin/erkek)
belirlemek,

e "Danismanlik alacak" kadin girisimcileri belirlemek,

e Hem ayni Ulkenin hem de diger Ulkelerin danigsmanlari ve danismanlik alacak kigileri arasinda
"danismanlik iliskisinin" kurulmasini saglamak.

Kadin Girigsimciler icin Avrupa Cevrimici Platformu (WEgate): WEgate platformu, bir is

kurmak, isletmek ve bulyltmek isteyen her yastan kadin i¢in hazirlanmigtir. Eylil 2016'da

baslatilan egitim, mentorluk, tavsiye ve is agi firsatlarina erisim hakkinda bilgi ve baglantilar

saglamaktadir.

Avrupa Kadin is Melekleri ve Kadin girisimciler Toplulugu: Avrupa Parlamentosu tarafindan
finanse edilen bu girisimin amaci, kadin girisimcileri alternatif finansman kaynaklarina erigim
konusunda desteklemektir. Bunu, is meleklerinin farkindahigini artirarak, is melegi olmak isteyen
kadinlar egiterek ve kadin girisimcilerin is fikirlerini potansiyel yatirnmcilara sunmalarina
yardimci olarak yapacaktir. Ag, 2017 yilinda 14 AB ulkesini kapsayan 4 proje araciligiyla
olusturulmustur.

Kadin Girisimciligin Tesviki icin Avrupa Agi (WES): WES, 31 Avrupa (lkesinden (AB
ilkeleri, izlanda, Norvec ve Tiirkiye) lyeleri olan bir politika agidir. Delegeler ulusal hiikiimetleri
ve kurumlari temsil eder. Kadin girigsimciligini tesvik etmekten ve desteklemekten sorumludurlar.
WES Uyeleri, kadin girisimciler icin mevcut destek énlemleriyle ilgili tavsiye, destek, bilgi ve
iletisim saglamaktadir. Ayrica iyi uygulamalarin belirlenmesine yardimci olmaktadir.

Avrupa Kadin Girisimcilik Elgileri Agi: Avrupa Kadin Girisimcilik Elgileri Ag1 2009'da
olugturulmustur. 22 Avrupa Ulkesinden yaklagik 270 girigsimciden olugmaktadir. Elgilerin amaci,
her yastan kadin icin bir kariyer segenegi olarak girisimciligi tesvik etmek ve farkindahk
yaratmak icin hikayelerini anlatarak rol model olmaktir. Elgilerin cogu bunun &tesine gecerek
yeni isletmelerin kurulmasini desteklemekte aktif olarak yer almaktadir. A mevcut durumda
oldukca basarli olmus ve dizenlenen etkinlikler ve ulasilan izleyiciler agisindan hedeflerine
ulasmigtir. Ag kapsaminda 650'den fazla ulusal toplanti dizenlenmis ve 61.000'den fazla kadin
girisimciye ulasiimigtir. Blyukelgiler, 250'den fazla kadin liderligindeki yeni girisimin kurulmasini
desteklemis ve kadinlar icin 22 ag ve is destek kulibu olusturmusglardir (Avrupa Komisyonu,
2022c).

Geng¢ Girisimciler icin Erasmus Programi: Geng¢ Girisimciler icin Erasmus, yeni girisimcilere
bagka bir Ulkede daha deneyimli bir ev sahibi girisimciden 6grenme firsati sunarak yardimci
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olmaktadir. Programda yeni girisimciler diger bir tlkedeki tecrubeli girisimcilerle is fikri ve bilgi
aligverisi yapmakta ve 1-6 ay arasi birlikte calisarak is birligi yapma imkanindan
yararlanmaktadirlar. Program kapsaminda start-uplarin ve yeni kurulan mikro ve kiguk
isletmelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Geng girisimcinin diger Ulkedeki masraflarinin bir
kismi Avrupa Birligi fonlarindan karsilanmaktadir. Bu program icin Ulkelerde temas noktalari
bulunmaktadir. 2009'daki lansmanindan bu yana, programa katilmak isteyen yeni ve ev sahibi
girisimcilerin basvurularinin sayisi sirekli artmistir. 19.000'den fazla girisimci (yeni ve ev sahibi)
katihminin yani sira 9.670'den fazla degisim gerceklesmistir. Programin uygulanmasindaki yerel
iletisim noktalari olan araci kuruluslar, hareketlilik programina dahil olan diger butin
organizasyonlar ve otoritelerle is birligi icinde olmali ve yeni girisimcilerin planlanmis hareketlilik
aktivitelerine katilmasina imkan saglamaktadir. Destek ofislerinden program is birligi ve yénetim
alanlarinda destek alinabilmektedir. Araci kuruluglar katihmci Ulkelerdeki yeni girisimlere
deneyimlerini arttirma, var olan sektdr bilgilerini gelistirme ve yeni girisimlerin COSME
programina katilan diger Ulkelerdeki kiigcik ve orta 6lcekli isletmelerle bir iletisim adi kurmalarini
saglamakla yikimladir. Programin 6zel amaglar:

¢ Yeni girisimcilere yonetim becerileri kazandirmak,

e Tecrlbeli girisimcilerden elde edecekleri deneyimlerle kendi is planlarini/faaliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olmak,

e Ev sahibi girisimcilerle belli is projeleri (zerinde calisarak isi 6grenmelerine katkida
bulunmak,

e Ev sahibi girisimcileri arastirma, gelistirme, yeni is konseptleri gelistirme ve test etme, yeni
girisimcilerin Urlnler ve hizmetler hakkindaki yeni fikirlerini destekleme konularinda tesvik
etmek,

e Avrupa Tek Pazarr’nin potansiyelini artirmak ve uluslararasilastirmak amaciyla girisimcilik
farkindah@ini artirmak,

o KOBT'lerin uluslararasilastirimasi ve Avrupa Tek Pazar’'nda inovatif Griinlerin ve yéntemlerin
yayginlastirimasi amaciyla farkh katilimci Glkelerdeki girisimciler arasinda is iligkilerini ve
aglarini yogunlastirmak.

Genc Girisimciler icin Erasmus Programinda yeni girisimci veya ev sahibi girisimci olarak yer
alinabilmektedir. Yeni girisimciler, sirket kurmayi planlayan veya ¢ yil icinde sirketi kurulmus olan
bireyler olmalidir. Bireylerde herhangi bir yas ve sektor kisitlamasi bulunmamaktadir. Sirketleri g
yildan fazla siredir faaliyette olan girisimciler ev sahibi girisimci olarak programdan yararlanabilmekte
ve AB Ulkelerinden gelecek olan yeni girisimcilere mentorluk ve is egitmenligi yapabilmektedir. Ev
sahibi girisimciler bu program ile sunduklari hizmet veya urinler ile ilgili yeni girisimcilerin guncel
bilgilerinden ve yeni fikirlerinden de faydalanabilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2022d).

Kadin ve geng girisimciler AB bunyesinde birlik ici ve uluslararasi piyasalara erisimin kolaylastiriimasi
amaciyla kurulan “Avrupa Girisimcilik Agi” (Enterprise Europe Network) hizmetlerinden de
yararlanilabilmektedir. Bu agin sundugu imkanlar sayesinde KOBJ/'ler bélgelerindeki ag ortagi kurulusa
ulasabilme imkanina sahiptir. Bu ag ile is birligi yapan, 54 Glkede 600’lUn Uzerinde kurulus bulunmakta
ve igletmeye en yakin kurulus agin web sitesinden bulunabilmektedir. Ag ile AB dlzenlemeleri ve
Avrupa Birligi programlarindan nasil yararlanilabilecedi konusunda bilgi alinabilmekte, yurt disinda bir
is ortagr bulunmasina yardimci olunmakta, AB finansal desteklerinden nasil yararlanilabilecegi
konusunda bilgi verilmekte, yenilik¢ilik ve teknoloji transferi konusunda destek sunulmakta ve AB
diizenlemeleri konusunda KOB/'lerin gériisleri 6greniimektedir.

Avrupa Parlamentosu (2021) son dénem degerlendirmesinde, girisimcilige iliskin kurumsal kosullarin
iyilestiriimesi gerektigini belirtmistir. Bu kapsamda kadinlar ve erkekler girisimcilik faaliyetlerinde farkli
faktdrlerden etkilendiginden, toplumsal cinsiyete duyarl cergevelerin tegvik edilmesi 6nemlidir. Erkek
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merkezli bir ¢cerceve disa ddénukken, kadin merkezli bir destek sistemi ice ydneliktir. Basarili kadin
girisimcilerin rol model olarak desteklenmesi, mentorluk ve aglara erisim gibi eylemler bu ikinci
cercevede oOzellikle yararhdir. Ayrica, orta vadede bu eylemlerin pekistirici bir etkisinin olmasi
beklenebilir. Yine dederlendirmede, daha proaktif, olumlu, iyi ayarlanmis ve uzun vadeye odaklanmis
bir destek sistemi ihtiyaci belirtiimektedir. Buna gére, destek sisteminin daha demokratiklestiriimesi ve
girisimciligin genis bir sekilde cesitlendiriimesi i¢in destek 6nlemlerinin potansiyel yararlanicilari
kapsamli bir sekilde gdzden gecirilmelidir. Buna ilaveten, desteklere iliskin karar verme sireglerinin
dikkatle incelenmesi ve girisimciligi tesvik etmeyi amaglayan kamu politikalarini daha iyi tasarlamak
icin ortak politika Uretimi de bu kapsamda faydali goérilmektedir. Girisimcilikte toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin ortadan kaldiriimasi ve kadin girisimciligin tesvik edilmesi hayati énemdedir. Kadinlar
olmadan buyime, gelisme ve surdirulebilirlik mimkin degildir. Kadinlarla birlikte gencleri de igine
alan saghkli adimlar icin mevcut programlarin igerigi ve odagi zaman ve mekéna gore degistirilerek
uygulanabilir. Buna iligkin eylemlere gecmisten bu yana her zaman ihtiyagc duyulmakla birlikte,
bugiinin baglami onlari acil kilmaktadir (Avrupa Parlamentosu, 2021).

1.3.2. Turkiye’deki Politikalar ve Destekler

Kadin ve genc¢ girisimcilerin sayisini artirmak, yeni is kollarinda yer almalarini saglamak ve faaliyet
alanlarini genigletmek amaciyla cesitli tlkelerde oldugu gibi Turkiye’de de c¢esitli destek ve tegvikler
sunulmaktadir. Kadin ve geng girisimciler icin destek ve tesvik veren kurum/kuruluglari asagidaki alt
bagliklarda agiklamak mimkdindur:

I. Kigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB):
Tarkiye’de girisimcilere destek veren kurumlar arasinda yer alan KOSGEB kadin ve geng
girisimciler icin hibe, kredi ve egitim destekleri sunmaktadir. Anlasmali banka aracihigi ile kadin
girisimcilere igletmelerin hem kurulmasindan énce hem de kurulduktan sonraki sireci icin kredi
imkani saglamaktadir. Bu kredi imkanlarinin sahip oldugu édeme secenekleri kadin ve geng
girisimcileri finansal acidan destekleyici niteliktedir. KOSGEB’in girisimcilik destekleri temel
olarak;

o Geleneksel Girisimci Destek Programi
o lleri Girigimci Destek Programi
e Is Plani Odili Destek Programi
e Girisimcilik Egitimi seklindedir.
KOSGEB ayrica asagida verilen 6zel alanlarda da girisimcilik destekleri sunmaktadir:

AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
isletme Gelistirme, Bliyiime ve Uluslararasilasma Destekleri
KOBI Finansman Destekleri

Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri

Mikro ve Kiiciik Olcekli isletmelere Hizli Destek

KOSGEB destek programlari kapsaminda 2002-2021 déneminde 529 bin 560 KOBi'ye 12
milyar TL geri 6demesiz, 9 bin 707 KOBI'ye 1,4 milyar TL lira geri édemeli olmak {izere toplam
13,4 milyar TL destek saglanmistir. 2003'ten itibaren uygulanan KOSGEB kredi faiz destekleri
kapsaminda 2003-2021 déneminde 523 bin 511 KOBi'ye 6,5 milyar TL destek saglanmis olup
KOSGEB katkisi ile 50,44 milyar TL kredi hacmi olusturulmustur. Ayrica, 2003-2021 tarihleri
arasinda yaklasik 1 milyon 600 bin kisiye girisimcilik egitimi verilmistir. Bu kapsamda kadinlarin
katilim orani 720 bin 839 kisi ile %45'in lzerinde gerceklesmistir. Bu egitimler, 'KOSGEB e-
Akademi' kurularak, e-Devlet Uzerinden online sekilde Ucretsiz sunulmustur. Bu kapsamda
Geleneksel Girisimci egitimi alanlarin %40,5'i, ileri Girisimci Egitimi alanlarin da %36,6’s!
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kadinlardan olusmustur. Geleneksel Girisimci Desteginde 42 bin isletmeye 335 milyon TL
destek verilirken, bu destegin icerisinde kadinlarin orani %42 seviyesindedir. G Geleneksel ve
ileri girisimci destek programlari kredi faiz destegdi 50 bin TL iken, girisimcinin kadin olmasi
durumunda bu rakam 70 bin liraya ¢cikmaktadir. Ayrica, Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek
Programi ile 788 girisimciye 53 milyon TL destek verilirken, 300 bin lira Gst limitli Yurt Digi Pazar
Destek Programrnda 1.164 igletmeye 86 milyon TL destek 6demesi yapiimistir (KOSGEB,
2021, 2022).

KOSGEB, gen¢ girisimcilere destek olarak bazi hibe 6demeleri de yapmaktadir. Geng
girisimcilerin hibe destegdi alabilmesi icin kurum tarafindan dizenlenen egitimlere katiimasi ve is
planlarini sunmalari gerekir. Projesi kabul edilen girisimcilere is sektdriine gbre cesitli destekler
verilmektedir. Destek ve hibeler icin basvurular e-Devlet Uzerinden yapilabilmektedir. KOSGEB
Genc Girisimci destekleri herhangi bir sermayesi olmayan ve is yeri agmak isteyen ya da
surdirmekte oldugu isini blyitmek isteyen kisilere verilmektedir. Ayrica destek programlar
kapsaminda faizsiz kredi imkanlar da saglanmaktadir. Hibe ve faizsiz kredi firsatlar yapiimak
istenen ise gore degisiklik gdstermektedir. 2022 yili icin 60.000 TL'ye kadar kredi ve hibe
verilebilmektedir. KOSGEB'’in geng girisimcileri destekledigi alanlar; perakende ve toptan ticaret,
kuafér, guzellik salonu, bilgi iletisim, reklam, danismanlik, tercime, gida hizmetleri, araci ve
destek faaliyetleridir. KOSGEB’in genglere sundugu programdan yararlanmak isteyen kigilerin
18-29 yas arasinda olmasi gerekmektedir. Ayrica bagvuru yapacak kisilerin gegcmiste herhangi
bir ticari faaliyete ortakh@i bulunmamali ve ilk defa is kurmasi gerekmektedir. Kurum tarafindan
genc girisimciler icin BAG-KUR destedi, vergi muafiyeti, hibe ve faizsiz kredi imkani
taninmaktadir. Kurum 2022 yilinda BAG-KUR prim destegini 12.651,84 TL olarak belirlemistir.
Ayrica hibe destedi gen¢ girisimciler icin 60.000 TL'ye kadar cikmaktadir. Faizsiz kredi
desteklerinde ise anlasmali bankalarla ortak olarak 100.000 TL'ye kadar destek saglanmaktadir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK): TUBITAK bilim ve teknolojiye
tesvik etmek, yénlendirmek ve bilim ve teknolojiyi daha populer hale getirmek amaci ile kurulan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin ilgili kuruluslarindan biri olup 6zel hukuk hikimlerine tabi olan
bir kurumdur. TUBITAK’In girisimcilige iliskin mevcut destekleri asagida siralanmaktadir.

e 1507-KOBI Ar-Ge Baslangig¢ Destek Programi: Program kapsaminda, KOBI 6lcegindeki
kuruluslarin desteklenen projeler ile firmalarin; (i)rekabet guglerinin ve ihracat kapasitelerinin
artinimasi, (ii)ortak ya da tek basina sistematik Ar-Ge ve vyenilik projeleri yapabilme
yetkinliginin kazandiriimasi, (iii)proje esasl arastirma - teknoloji gelistirme ve yenilikgilik
faaliyetlerinin desteklenmesi, (iv)Ar-Ge nitelikli yenilik faaliyetleri yapmaya 6zendiriimesi,
(V)Ar-Ge ve yenilikgilik kaltirinin yerlesmesine ve yayginlasmasina katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir. KOBI élgegindeki firmalarin Ar-Ge kapasitesinin  gelistirimesiyle
gereksinim duyulan teknoloji alanlarinda yerlilesmenin artmasi, teknoloji ve Grliin gelistirme
yetkinliginin artmasi, proje ciktilarinin ekonomik blyimeye katki saglamasi, kamu
kaynaklarinin Ulke ihtiyaglar ve ulusal hedeflere ydnelik etkin kullaniminin saglanmasi
hedeflenmektedir. 1507- KOBIi Ar-Ge Baslangic Destek Programi ile yenilik tanim
cercevesinde; yeni bir Gran Uretilmesi, mevcut bir Grintn geligtiriimesi, iyilegtirilmesi, Grin
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi veya maliyet district nitelikte yeni tekniklerin, yeni
dretim teknolojilerinin  gelistiriimesi  konularinda  yuritilen  Ar-Ge nitelikli  projeler
desteklenmektedir. Programin destek orani %75 olarak uygulanmaktadir. Program
kapsaminda desteklenen gider kalemleri asagida belirtiimistir.

a) Personel giderleri,
b) Seyahat giderleri,

c) Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri,
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d) Malzeme ve sarf giderleri,
e) Yurt ici ve yurt disi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri,
f) Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri.

1507 Programi KOBI'ler igin daha avantajli hale getirilmistir. Yapilan énemli degisikliklerden ilki,
%75 oranindaki hibe desteginden en fazla ilk iki projesi icin yararlanabilen KOB/'lere, en az ikisi
ortakli bagvuru olmak kaydiyla, ilk bes projelerinde Programdan destek alabilme hakki
taninmistir. ikinci olarak, yeni yapilacak basvurularda, proje bitcesi (ist siniri 500.000 TL'den
600.000 TL'ye ¢ikariimistir. Uclincii olarak, 1512 “TUBITAK Bireysel Girisimcilik Asamali Destek
Programi” kapsaminda kurulmus veya 5746 sayili kanun kapsaminda Teknogirisim Sermayesi
Desteginden yararlanmis KOBI’lerin programa ilk basvurularinda; basvurularin ézel kriterlerle
degerlendiriimesi, desteklenen projelere butcenin %10°’u kadar genel gider 6denmesi, birden
fazla transfer ddemesi (6n édeme) yapilabilmesi gibi avantaji saglanmistir (TUBITAK, 2022a).

e 1512-Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (Bireysel Geng Girisimci-BIGG):
TUBITAK'In girisimcilik desteklerinden biri olan “1512 Programi”, ekonomiye katkida
bulunacak olan is fikirlerinin hayata geciriimesi amaciyla hayata gecirilmistir. Bu amag
dogrultusunda kapsam ve sirec iyilestirmeleri ile yeniden yapilandirilan program Bireysel
Genc Girisimci, yani “BIGG” olarak tanimlanmistir. TUBITAK BIGG Destek Programi ile
girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma
potansiyeli yiksek tesebbuslere dénustirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar olan
faaliyetlerin desteklenmesi, béylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet
gucl olan, yenilikgi, teknoloji dizeyi yiksek Urin ve hizmetleri gelistirebilen baslangic
firmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Program kapsaminda girisimcilere girisimcilik
egitimi verilmekte, ayrica sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye teknik, ticari ve idari
konularda destek saglanmaktadir.

Sermaye Destegi Programina, Programin én basvuru tarihi itibari ile érgin 6gretim veren
Universitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil icerisinde mezun olabilecek olan
Ogrenciler, ylUksek lisans ya da doktora &grencileri, lisans, yluksek lisans ya da doktora
derecelerinden birini en fazla 10 yil 6énce almig olan kisiler bagvurabilmektedir. Ayrica,
basvuranin Sanayi ve Teknoloji Bakanlii Teknogirisim Sermayesi Destegi ya da TUBITAK
1512 Programi 2. agsamasi kapsaminda herhangi bir destek almamig olmasi ve 6n bagvuru
tarihinden itibaren herhangi bir isletmenin ortaklik yapisi igerisinde yer almamasi
aranmaktadir. Program kapsaminda destek orani %100 olarak belirlenmis olup, 200.000
TL'ye kadar olan hibe miktari Nisan 2022 tarihi itibari ile 450.000 TL olarak giincellenmigtir.
Destek kalemleri arasinda personel giderleri, seyahat giderleri, alet, techizat, yazilim ve yayin
alm giderleri, malzeme ve sarf giderleri, yurtici ve yurtdigi hizmet alim giderleri yer almaktadir
(TUBITAK, 2022b).

e 1514-Girisim Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR): Tech-InvesTR Girisim
Sermayesi Destekleme Programi uUlke ekonomisine katma deger saglayabilecek nitelikte
KOBI 6lcegindeki erken asama teknoloji tabanl sirketlerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan Urun ve teknolojilerini ticarilestirme streglerinde ihtiya¢c duyacaklari sermayenin
girisim sermayesi fonlar araciligiyla karsilanmasi amaciyla hazirlanmistir. Programin
isleyisini saglamak amaciyla TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanhi arasinda is birligi
Anlasmasi imzalanmisgtir. Tech-InvesTR Programi ile;

a. Erken asama teknoloji tabanl girigsim sirketlerinin desteklenerek, Glkemizdeki bu sirketlerin
sermaye ihtiyaclarinin giderilmesine katki saglanmasi,

40



MEVLANA KALKINMA AJANSI

b. Erken asama teknoloji tabanli girisimlerde Ar-Ge ve yenilik sonuglarinin ticarilestiriimesi
yoluyla ylUksek katma degerli Gretim ortaminin olusturulmasi,

c. Girisim sirketlerine sermaye saglayacak yeni fonlarin kurulmasinin tesvik edilerek girisim
sermayesi ekosisteminin olusturulmasina katki saglanmasi,

d. Olusturulan ekosistemin surekliligini saglamak amaciyla, girisim sirketlerinin yasam
déngusindn her evresine 6zgu finansal desteklerin zenginlestiriimesi,

e. Girisim sermayesi ekosisteminde yer alan yatirnmci sayisinin artiriimasi,

f. Erken asama teknoloji tabanli girisimlerin desteklenmesine yonelik strdarilebilir bir girisim
sermayesi ekosisteminin olusturulmasi,

g. Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve yeterlik almis Arastirma
Altyapilarinda girisim sermayesi konusunda tecriibe ve kaynak birikiminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Programin isleyisini saglamak amaciyla TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanhgi arasinda is birligi
Anlagmasi imzalanmistir. Tech-InvesTR Programi kapsaminda kurulacak girisim sermayesi fonlarina
Hazine ve Maliye Bakanhgi, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri ve yeterlik almig
Arastirma Altyapilari ile diger 6zel yatinmcilar sinirli sorumlu ortak olarak katilacaktir. Fonun yénetimi
bagimsiz fon yoneticileri tarafindan gerceklestirimektedir. 2021 yilsonu itibariyle 4 fon toplamda 34
farkli girisime 31.12.2021 tarihli déviz kurlan karsihgr toplamda 313,75 Milyon TL yatirim
gerceklestirmistir. (TUBITAK, 2022c).

e 1601-Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Yo6nelik Destek Programi:
Girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite artirma amaci tasiyan farkli ¢cagrilarin acilabildigi bu
programda; 6zel sektdrin Ar-Ge ve yenilige yaptiklarn yatirrmdan etkin ve verimli sonuclar
almasi, Universite sanayi isbirliklerinin canlanmasi ve teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin
kurdugu baslangi¢c firmalarinin daha hizli gelismesine katki saglanmasi hedeflenir. Bugiine
kadar Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi Olusturulmasi ve Yiritilmesi, KOBI'lerin
Yenilik Kapasitesini Artirmaya Yoénelik Mentorluk Mekanizmasinin  Geligtiriimesi  ve
Uygulanmasi, Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangi¢ ve Kapasite Artirimi
Saglanmasi ve Uygulanmasi, 1512 Bireysel Gen¢ Girisim (BiGG) Programi 1. Asama
Uygulayici Kuruluslar Cagrilan gibi cagrilar acilmistir (TUBITAK, 2022d).

e 1707- Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrisi: Siparis Ar-Ge cagrilari
kapsaminda hizla drine ddénlsebilecek ve yiUksek ticarilesme potansiyeline sahip Ar-Ge
projeleri desteklenmektedir. Cagri kapsaminda Turkiye’deki sanayi kuruluglarinin biytk kismini
olusturan KOB/'lerin potansiyel miisterisi olan yenilikgi driinleri/siirecleri gelistirecedi Miisteri
Kurulug ortakli Ar-Ge projelerinin desteklenmesi hem ig birliklerini artiracak hem de Ar-Ge
destekleri icin ayrilan kamu kaynaklarinin daha etkin kullanimini saglayabilecektir. Bu sirecin
surdurdlebilir kalkinmaya da katki saglamasi beklenmektedir.

1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBIi Destekleme Cagrisi kapsaminda 2022 yili 1.
Déneminde 2 adet cagri acilmistir. Bunlar; 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme
Cagrisi 2022-1 (1707 Siparis Ar-Ge 2022-1) ve 1707 BIGG Ortakl Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin
KOBI Destekleme Cagrisi 2022-1 (1707 Siparis Ar-Ge-b 2022-1) seklindedir. 1707 Siparis Ar-Ge-b
cagrisi ile Musteri gereksinimlerini karsilayan ¢6zim onerilerinin, BIGG destegi almis olan girisimci
KOBI'ler tarafindan Ar-Ge yolu ile ticarilesebilir giktilara dénistiriimesi hedeflenmektedir. 1707
Siparis Ar-Ge-b cagrisi kapsaminda BIGG ya da Teknogirisim Sermayesi Destegi destegi almis
tedarikgi kurulusa 6n 6deme yapilabilmesinin 6nii agildi. BIGG ya da Teknogirisim Sermayesi Destegi
deste@i almis tedarikgi kurulusa %10 genel gider desteg@i verilmektedir. Misteri Kuruluglar ile 1512-
BiGG Programi ya da Teknogirisim Sermayesi Destedi alan kuruluglar arasinda ortakliklarin
kurulmasina katki saglayabilecek BIGG destegi almis girisimcilerin iletisim bilgilerine ve faaliyet
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alanlarina ve Teknogirisim Sermayesi Deste@i alan girisimcilerin bilgilerine program web sitesi
araciligiyla ulasilabilmektedir. Cagriya sunulacak projelerde Ar-Ge calismalarinin Tedarik¢i Kurulus
tarafindan yapilmasi; proje giktisi iriniin Misteri Kurulus ve/veya Tedarikgi Kurulus tarafindan pazara
sunularak ticarilestiriimesi beklenmektedir. Musteri Kurulus, Tedarik¢i Kurulusun Ar-Ge maliyetlerine
es finansman destegi saglamaktadir (TUBITAK, 2022e).

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB KGK), TOBB
blnyesinde kadin girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve goérius olusturulmasina
katkida bulunan istisari bir kuruldur. Kurul ayni zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite
gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak (zere
kurulmustur. Ulkemizdeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistiriimesi
ve daha donaniml hale getiriimesi amaciyla politika belirlemek ve girisimcilik kltiranin kadinlar
arasinda gelismesine 6ncllik etmenin yani sira; kadinlara kisisel gelisim yollarini 6greterek
kariyer gelistirme firsatlari sunmak gibi gérevleri olan TOBB KGK Bu kapsamda;

e Girisimci ruhlu kigilere, bu 6zelliklerini daha etkili ve verimli kullanabilmelerini saglayacak ve
is kurmay! dusunenlere kurulus ve devaminda isi surdirme sireclerinde ihtiyacglari olacak
temel bilgileri vermek ve yol gbstermek amaciyla seminer, panel ve bunun gibi egitim
etkinliklerinde bulunmak,

o Girisimcileri 6n plana ¢ikartarak, kadin girisimcilik bilincini artirmak,

o Kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini saglamak,

e Kocluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler tarafindan belli
sUrelerde destek saglamak,

o Universiteler ve sektérlerde girisimde bulunulmasina yardimei olacak politikalar belirlemek ve
bu sektérlere kadin girisimcileri ydnlendirmek ve tesvik etmek amaciyla kurulmustur.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile koordineli olarak faaliyet gésteren TOBB il Kadin Girisimci
Kurullar 81 ilde kurulmustur.

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KADIGER): Girisimcilik alaninda kadinlarin sadece
ekonomik acidan degil politik ve sosyal olarak da gliclenmesini hedefleyen KADIGER, ulusal ve
uluslararasi cesitli kamu ve 6zel sektér kuruluslar ile proje ve calismalar gelistirmektedir. Bu
proje ve ¢calismalar ile hem girisimcilik hakkinda kadinlara egitim, rehberlik ve mentorluk destegi
veriimesi hem de kadin girisimciligi ve ekosisteminin diger kuruluslar tarafindan da
desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

Kredi Garanti Fonu (KGF): Basta gelecek vaat eden girisimciler olmak Gzere tum igletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirmay1 amaglayan Kredi Garanti Fonu kamu banka, 6zel sermaye
bankalari ve benzeri finans kuruluslarindan kadin girisimcilerin ihtiyag duydugu kredi destegini
almasini saglamaktadir. Bu kredi destekleri kredi tutar, faaliyet alani ve risk grubuna bagli
olarak avantajli vadeli ve geri 6deme secenekleri ile sunulmaktadir. KGF kadin girisimcilik
destegi, bir is fikrine dayali olarak faaliyet gbsteren ve faaliyet slresi en fazla 2 yil olan
isletmelerin kullanacaklari kredilere kefalet saglamaktadir. Kefalet icin kullanilan kaynak Hazine
Mustesarligi Fonu’dur. KGF Urlin vadesi igletme kredilerinde vade azami 5 yil olup, anapara
O6demesiz dénem en fazla 1 yildir. Yatinm kredilerinde ise vade azami 10 yil olup, anapara
6demesiz dénem azami 3 yildir. KGF tarafindan verilen kefalet Ust limiti azami 2.500.000 TL ve
azami kefalet orani %90’dir. Kadin girisimci destegi kapsaminda yararlanicinin KOBI vasfini
haiz gergek veya tizel kisi isletme olmasi, kadin girisimcinin 55 yasini asmamis gercek Kigi
kadin sahis igletmesi veya hisseleri toplaminin en az %50’si s6z konusu yas sinirini agmamis
kadinlara ait olan tizel kisi isletme olmasi gerekmektedir. Yararlanicinin basvuru tarihi itibariyla
faaliyet stresinin kurulug tarihine gére 2 yilin altinda olmasi ve en az ilkokul mezunu olmasi
gerekmektedir (KGF, 2022a).
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VI.

VILI.

VIII.

Geng girisimci destegi kapsaminda ise benzer sekilde KGF, bir is fikrine dayali olarak faaliyet
gosteren ve faaliyet siresi en fazla 2 yil olan igletmelerin kullanacaklar kredilere kefalet
saglamaktadir. Geng Girisimcinin 18 yasini doldurmus, 30 yasini asmamis gercek kisi sahis
isletmesi veya hisseleri toplaminin en az %50’si bagvuru tarihi itibariyla s6z konusu yas siniri
araligindaki genclere ait olan tizel kisi isletme olmasi, yararlanicinin basvuru tarihi itibariyla
faaliyet stresinin kurulus tarihine gére 2 yilin altinda olmasi ve en az ilkokul mezunu olmasi
gerekmektedir (KGF, 2022b).

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi: Kadin girisimcilere yoénelik olarak Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanli§i tarafindan hayata gecirilen cesitli politikalar ve destekler mevcuttur. Bu kapsamda
Bakanlik blnyesindeki kurum kuruluglarca faizsiz ve bazi sartlara bagl olarak geri 6demesiz
kredi imkani sunulmaktadir. Bakanlik ayni zamanda kadin kooperatiflerinin giclendiriimesi,
surdurdlebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve gérinurliklerinin
artinimasi amaciyla cesitli calismalar yiritmektedir. Buna yonelik olarak Bakanhk
koordinasyonunda, Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanli is birliginde 2018 yilinda
imzalanan “Kadin Kooperatiflerinin Giiglendirimesi is Birligi Protokoli” ile 81 il midirligu
koordinasyonunda calisma gruplari olusturulmustur. S6z konusu ¢alisma gruplar illerde toplam
840 calistay, egitim, bilgilendirme toplantilar ile yaklasik 40 bin kisi katihm saglanmis ve 862
yeni kadin kooperatifi kurulmasina destek saglanmistir.

Bakanlik, 2021 sonu itibariyle Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi is birliginde, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve 6zel bir vakfin finansman destegiyle baslattigi “Gelecegini Kuran
Genc Kadinlar Projesi” ile 11 ilde egitimde ve istihdamda olan gen¢ kadinlarin sorunlar ve
ihtiyaglarini belirlenip, bu ihtiyaglarn kargilayacak mekanizmalar olugturmak hedeflenmistir.

Banka Destekleri: Turkiye’de kadinlar ve genclerin calisma hayatina daha ¢ok dahil olabilmesi
ve girisimcilik faaliyetlerinde etkinliklerinin artirabilmesi i¢in devlet bankalari ve 6zel bankalar da
cesitli tesvik ve destekler sunmaktadir. Girisimlere yoénelik finansman amacl kredi destegi
saglayan bankalar, kadin ve geng¢ girisimciler icin 6zel vade firsatlan ve teminat sartsiz kredi
imkanlar sunabilmektedir. Verilen kredilerin basvuru sartlar, vade sireleri ve miktarlari
bankadan bankaya farklilik géstermektedir.

Diger Destekler ve Tesvikler: Tirkiye’de kadin ve geng girisimciligin artirlmasina yénelik diger
destek tesvikler sivil toplum kuruluslan, vakiflar, 6zel sirketler ve cesitli bakanliklar blnyesinde
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda ulusal ve yerel 6lgekteki sivil toplum kuruluslar ve vakiflarin
kadin ve gen¢ girisimcilere iliskin hibe ve egitim destedi bulunmaktadir. Ozel sirketler
cercevesinde blyime potansiyeli olan is fikirleri cesitli destek programlari yiratulmekte ve
kadin ve genc¢ girisimciler tegvik edilmektedir. Bakanlik dizeyinde ise Ticaret Bakanhgi
tarafindan sunulan ihracat tesvikleri, Sanayi ve Ticaret Bakanligi bunyesinde Kalkinma Ajanslari
tarafindan sunulan destek programlar, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanli§i bunyesinde
ISKUR’un vermis oldugu egitim ve danismanlik destekleri ve Tarm ve Orman Bakanlig
blinyesindeki TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu) tarafindan et ve sit
arinleri alanlarinda yatinm yapmak isteyen kadin girisimcilere, ekipman ve hibe destegi
bulunmaktadir.
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2. KADIN VE GENC GiRIiSIMCILIGIN ONUNDEKi ENGELLER

Kadin ve geng girisimcilik faaliyetlerinin diinya genelinde istenilen diizeyde gerceklesmemesine neden
olan ¢ok sayida ekonomik, sosyal ve psikolojik faktdrden bahsetmek mimkindlr. Bird (1988)
girisimcinin karsilastigi riskleri genel olarak bes tire ayirmakta ve bunlardan dérdiniin herhangi bir
potansiyel girisimciyle agikca iliskili oldugunu belirtmektedir. Bunlar; ekonomik risk, sosyal iliskilerdeki
riskler, kariyer gelisimindeki riskler ile psikolojik ve saglik riskleridir.

Dinyanin ¢ogu toplumunda girisimcilik agirlikli olarak erkek egemen bir olgudur. Dinyanin farkl
yerlerinde, kadinin toplumdaki statisu farklidir. Kadinlarin girisimcilige girmek icin esit firsatlara sahip
olmadigi yaygin olarak tartisiimaktadir. Bu durum belirli bir Ulke veya toplumla sinirli degildir.
Kadinlarin girisimcilige zayif katiiminin nedenleri diinya genelinde oldukga benzer olmakla birlikte
farkhliklar da mevcuttur (Mathew, 2010). Kadin girisimcilerin henlz kesfedilmemis potansiyelleri ve
getirebilecekleri deger nedeniyle toplumsal cinsiyet engellerinin maliyeti ylksektir. Bélgedeki birgok
Ulkede erkeklerin yonetmesi gerektigine dair inanclar devam ediyor ve bu nedenle kit ig firsatlarini
daha fazla hak ediyorlar. Geleneksel kadin rolleri ve toplum normlari, is kisisel ve aile yagsamini
profesyonel yasamla dengelemeye geldiginde sinirlamalar yaratir. Kadin girisimciler ayrica kredi alma,
is ortaklari bulma, yeni pazarlara erisim ve ig firsatlan hakkinda bilgi edinme konusunda cinsiyete
0zgl engellerle karsilasmaktadir. Bu ekonomik ve finansal engeller, girisimci olmak isteyen kadinlarin
karsilastigi en énemli engellerden biridir. Kadinlar, banka kredilerine daha az guvenerek, cogunlukla
kendi paralariyla veya akrabalarinin veya arkadaslarinin parasiyla is kurarlar. Genellikle daha
geleneksel hanelerde, mulk kocaya aittir ve kadinlara kredi veya banka kredisi almak icin ¢ok az varlk
birakir. Kendi isletmelerini kurmak isteyen kadinlar icin mevcut danismanlik hizmetlerinin eksikligi,
finansal okuryazarlik ve yetersiz BIT egitimi gibi egitim engelleri, kadin girisimcilerin karsilastig diger
zorluklar arasindadir (Birlesmis Milletler, 2021).

Geng girisimcilik faaliyetleri 6zellikle ylUksek issizlikle micadelede dnemlidir. Genglerin, yetiskinlere
glOre serbest calismay! tercih etme olasiliklari daha yuksektir, ancak ayni zamanda serbest meslek
sahipligi oranlar ¢ok daha dusuktur. Bu, farkindalik eksikligi, egitim ve &gretimin oryantasyonu,
deneyim eksikligi, daha az finansal kaynak, sinirh aglar ve pazar engelleriyle ilgili engellerle
aciklanmaktadir Geng girisimciler icin egitim, kogluk ve mentorluk gelistirirken, ekonomi ve toplumdaki
mevcut genclige karsi yaklagimlar gelistirmek énemlidir. Egitim programlarinda tutumlar degistirmek
anlamina gelen girisimci zihniyetlerin gelistiriimesine odaklaniimalidir. Girisimci olmak icin gereken
bilgi, yalnizca bir isletmeyi yaritirken profesyonel uygulama ile degil, ayni zamanda beceriler ve
tutumlar ve meta niteliklerle ilgilidir. Gengler ayni zamanda kaynak eksikligi ve daha genel olarak
girisimcilik ve isglict piyasasindaki deneyim eksikligi nedeniyle 6zel aglardan (aile ve arkadaslar)
pazar aglarina (is ortaklar) ve kimlik temelli aglara kadar cesitli aglara katiimada zorluklarla karsi
karsiyadir. Bu kapsamda girisimcilik aglari, motivasyon, fikir, bilgi, tavsiye, is ortaklari, calisanlar ve
musgteriler kaynagi olarak girisimciligi desteklemede énemlidir. Son olarak, genc girisimciler i¢in mali
destegin 6zellestiriimesi de dnemli bir ihtiya¢ alanidir (OECD ve Avrupa Komisyonu, 2014). Turkiye’de
de benzer gekilde tim girketlerin yarisindan fazlasi baglangic asamasinda kredi kullanmazken, hibe
programlarindan yararlanan girisimcilerin orani %8'ini seviyesindedir. Ekonomik firsatlara ve istihdama
erisim, kadinlar, gengler ve Turkiye'nin daha yoksul bdlgelerinde yasayanlar icin énemli bir sorun
olmaya devam etmektedir. Bu sorun 6zellikle dusiuk katihm oranlarina, yiksek kayit disihga ve
glvencesiz ve savunmasiz istihdama yol agmaktadir (Avrupa Parlamentosu, 2021).

Kadin ve geng girisimcilik eksikliginin ortaya cikardigi ekonomik sorunlardan hareketle, kadinlar ve
genclerin  girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklarin  engellerin  arastiriimasi  hayati bir 6nem
kazanmaktadir. S6z konusu bu engeller, konuyla ilgili literatlir ekseninde alt bagliklar halinde
incelenmektedir.
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2.1. Literatiir incelemesi

Kadin ve geng girisimciligin énindeki engeller gerek cografi ve ekonomik is birlikleri gerekse de
bireysel arastirmacilarin yogun sekilde ilgisini ceken bir konudur. Literatiirde konuyla alakali teorik ve
ampirik ¢cok sayida calismaya rastlamak mimkandr. Glncel olarak, OECD ve Avrupa Birligi (2021)
tarafindan hazirlanan ortak raporda, AB genelindeki “kayip” girisimciler nedeniyle kagirilan ekonomik
firsatlarin, finansmana erisimden kaynaklanan zorluklar, beceri bosluklari, az gelismis aglar ve
kurumsal engeller (6rnegin, cocuk bakimi eksikligi, cesaret kirici sosyal tutumlar) dahil olmak Uzere
cesitli faktorlerden kaynaklandigi ortaya konmaktadir. Bu engeller genellikle birbiriyle iligkili olmakla
birlikte, ortalama olarak kadinlar, gé¢cmenler, gencler, yaslilar ve issizler icin daha blyUk bir sorun
olusturmaktadir. Ornegin hem AB hem de OECD iilkelerindeki kadinlarin bir is kurma becerilerine
sahip olduklarini bildirme olasiligi erkeklere gére %75 daha fazladir. is kurmanin éniindeki bu engeller
ayni zamanda girisimcilige yOnelik motivasyonlarin yani sira isletmelerin hayatta kalma oranlan ve
verimlilige de etkilemektedir. Turkiye’de de mevcut durumda kadin girisimciligin 6ninde benzer
engellerin varhgindan bahsedilebilirken, gencler kapsaminda kapsamli calismalar ve analizlerin
eksikligi dikkat cekmektedir. Bu bélimde, kadin ve geng girisimciligin 6nindeki engellere iligkin
literatlr ayr alt basliklar halinde agiklanmaktadir.

2.1.1. Kadin Girigsimciligi

Kadin girisimciligin éntndeki engelleri arastirmak gerek Ulke gerekse de Ulke grubu diizeyinde
gerceklestirmis cok sayida calisma mevcuttur. 90°li yillarin sonundan itibaren dikkate deger sekilde
artan kadin girisimcilik calismalarinda girisimcilik faaliyetleri éniindeki engeller cesitli yaklasimlar
benimsenerek arastiriimaktadir. Bu kapsamda Acharya vd. (1999), Nepal'de kadin girisimcilerin
ylzlesmek zorunda olduklari engelleri; finans ve pazarlama aglarina sinirli erigim, disuk risk alma
egilimi, Gretim faktorlerine sinirli erisim, en son teknolojiye sinirli erisim, cinsel taciz korkusu ve kisisel
guvenlik eksikligi, 6zglven eksikligi, ulusal ve kiresel pazarlarda kuruluslardan gelen yogun rekabet,
aile sorumlulugu ve mekansal hareketliligin 6niindeki sosyokultirel engeller olarak siralamaktadir.

Gray ve Finley-Hervey (2005) Fas’ta gerceklestirdikleri calismada, sosyo-kulturel ve dini faktorleri g6z
O6ndnde bulundurarak artan kendi kendine yeterlilik yoluyla kadin girisimcilerin glgclendiriimesini
arastirmaktadir. Fas baglaminda is dinyasindaki Muisliman kadinlarin girisimcilik arayislarini
arastirlmasi sonucu elde edilen bulgularda, maneviyat, egitim, strateji ve deneyimin kadinlarin
girisimcilik faaliyetleri d5nindeki en buyik engeller olduklari saptanmistir.

Al-Sadi vd. (2011), Umman’da kadin girisimciligini engelleyen faktorlerin egitim ve 6gretim altyapisi,
meslek, davranig, sosyokilltirel faktdrler, yargr sistemi ve rol modellerle iligkili oldugunu ortaya
koymaktadirlar. Calismada kadin girisimciliginin é6niindeki baslica engeller; yetersiz finansal destek,
endustri 6zelindeki desteklerin eksikligi, girisimcilik bilgisi eksikligi, en son teknolojiye yetersiz erigim,
egitim firsatlarinin eksikligi, firsatlardan haberdar olmama, basarma baskisi ve erkeklerle etkilesim
korkusu ve mobilite eksikligi oldugu gérulmektedir.

Sharma (2013), Hindistan’da kadin girisimciliginin énlndeki engelleri aile baglarn, erkek egemen
toplum, ekonomik aracilar tarafindan sémurl, vyetersiz egitim gecmisi, toplumsal engeller,
hammaddeye yetersiz ulagim, finansal kaynaklara erisimde sorun, yogun rekabet, yiksek uUretim
maliyeti, yasal formaliteler, sinirl hareket kabiliyeti, girisimcilik yeteneginin olmamasi, yetersiz yénetim
yetenekleri, dusuk risk tasima kapasitesi ve 6zguven eksikligi olarak tespit etmistir.

Wijeyeratnam ve Perera (2013) Sri Lanka’da kadin girisimcilerin karsilastiklari engeller kapsaminda
devlet tesviklerinin olmamasi, isgici kithdi, teminat saglama zorlugu, disuk faizli kredi olanaklarina
erisememe, ileri teknolojiye dluslk erisim, cinsel taciz ve geleneksel kadin tipi isletmelere katilim gibi
engellere isaret etmektedirler. Calismanin sonuglarinda ayrica, politika planlayicilar ve yasa koyucular
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tarafindan girisimcilikte basarili olan yikselen kadinlara yonelik mevcut sosyal ve isgicl
politikalarinda ve vergi yapilarindaki iyilestirmelerin sz konusu engellerin kaldiriimasinda belirleyici
olduklar belirtiimektedir.

ABD Senatosu (2014) Kigik isletme ve Girisimcilik Komitesi'nin Cogunluk Raporu kapsaminda 21.
Yizyilda kadin girisimcilerin karsi karsiya olduklari engelleri sermaye, kamu politikalarina erisim ve
egitim bashklar altinda toplamaktadir. Buna gére, kadinlarin kredilere ve girisim yatirmlarina yeterli
erisim saglayamadigini ortaya konarken, kadin girisimcilerin halen kamu sézlesmelerine esit erisime
sahip olmadigini ve bunun da kadinlara ait igletmelerin potansiyelleri 6niinde engel teskile ettigi ifade
edilmektedir. Ayrica, kadinlarin isletmenin biytimesi icin énemli olan ilgili ve yeterli 6zel is egitimi ve
danismanhgina erisim konusunda zorluklarla karsilastigina dikkat gekilmektedir.

Birlesmis Milletler (2017) tarafindan Tacikistan 6zelinde hazirlanan raporda kadin girisimciligin
Oniindeki en buyuk engellerin sirasiyla devlet destekleri ve sosyal destekler, bilgi ve deneyim eksikligi
ile aile/toplum destedi eksikligi oldugu sonucuna ulagiimaktadir. Bunun yani sira disik given ve 6z
saygl, is okuma yazma bilmeme, idari yik, sosyal destedin olmamasi (¢cocuk bakimi), pazarlar ve
Uriinler hakkinda bilgi eksikligi de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Raporda
cok sayida kadinin bir isi yonetme konusundaki beceri ve yeteneklerinden emin olmadigi ve
katihmcilarin buna olasi bir ¢éziim olarak kadin odakl egitimleri dile getirdikleri gérilmektedir. Ayrica
is yapan kadinlarin olumlu érneklerini vurgulamak ve kadin mentorlugunu gelistirmenin girisimciligin
tesvikinde énemli oldugundan bahsedilmektedir.

Aginskaya ve Akulawa (2017) Beyaz Rusya 6rnekleminde, kadinlarin kendi iglerini kurmanin énindeki
engellerin icinde kadinin is ve aileyi birlestirmek zorunda oldugu gerceginden bahsetmistir. Kadinlarin
¢coklu goérevlerde daha iyi olduklar bilinmesine ragmen, ilgili sorumluluk diizeyi ve baski bunaltici
olabilmektedir. Calismada, kadinlarin imalat ve insaat sektdériinde yeterince temsil edilememelerinin
temel nedenlerinden birisinin teknik altyapi eksikligi oldugu goériimektedir. Bununla birlikte kadinlarin
bilgi, beceri ve ybnetimsel deneyim eksikliginin is slreglerinin gelisimini geciktirdigi ortaya
konmaktadir. Sonuglar ayrica ekonomideki genel durumun ve is ortamindaki cok sayida kisitlamanin
girisimcilik faaliyetlerinin yavaslattigini géstermektedir.

Alhothali (2020), Suudi Arabistan’da kadinlarin ev tabanl isletmelerini baltalayan zorluklari
arastirmistir. Bu zorluklardan birisi olan finansal zorluklarin, isletmenin yasam déngtsi boyunca éne
cikan en belirgin zorluk oldugu tespit edilmektedir. Bu kapsamda kadin girisimlerin tohum asamasi,
baslangic 6ncesi asama ve genisleme asamasinda karsilastiklar en biylk zorlugun para sikintisi
oldugu vurgulanmaktadir. Bulgular ayrica kadinlarin ya birikimlerine ya da aileleri ve arkadaslarinin
destegine baglh olarak girisimcilik faaliyetlerine bagsladiklarini gbéstermektedir. Ayrica, kadinlarin
girisimcilik kararlarinda psikolojik faktérlerin de baskin oldugu ve basarisizlik korkusunun tohum
asamasindaki girisimlerde belirgin sekilde var olarak ise baglama kararini geciktirdigi anlagiimaktadir.
Bu korkunun temel olarak nakit kaybetme korkusu, o&nceki isi kaybetme korkusu, Urinleri
onaylanmamasi korkusu ve is-yasam dengesizligi korkusundan olustugu goérilmektedir. Bununla
birlikte, tohum ve genigsleme asamasindaki girisimlerin aileleri tarafindan onaylanmama gibi toplumsal
zorluklarla kargi karsiya kaldiklarn vurgulanmistir. Calismada son olarak, pazarlama, musteri
memnuniyeti ve Urin teslimati gibi operasyonel zorluklarin kadin girisimlerin genisleme asamasinda
dikkate deger bir kritik zorluk oldugu belirtiimektedir.

Strolia (2020) Avrupa genelinde yaptigi calismada, kadin girisimciligin énlindeki baglica engellerin
basarisizlik korkusu, kendine glven eksikligi, girisimcilik firsatlarinin eksikligi ve disik kariyer
cekiciligi olarak siralamaktadir. Buna gére basarisizlik korkusu, ylUksek algilanan risk ile iligkili olarak
kadinlarin is agcma egilimini olumsuz ydnde etkileme egilimindedir. Bunun yani sira kadinlardaki
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6zguven eksikliginin girisimci davranislarini motive eden ve firsatlari tanima ve kullanma sirecinde
zorluklarla karsilagsmalarina neden oldugu belirtiimektedir. Calismada firsat algisi eksikliginin,
girisimcilik faaliyeti ile sonuclanan girisimci niyetleri yénlendirdigine deginilmektedir. Bu kapsamda
belirleyici nitelikteki ekonomik firsatlar pazar buyukligu, finansal kaynaklarin mevcudiyeti ve fiziksel,
teknolojik, beseri ve sosyal sermaye bigimleridir. Ayrica kadinlarin girisimciligi cekici ve uygulanabilir
bir kariyer seceneg@i olarak algilamalan engelleyen faktdrlerin toplumsal cinsiyet normlar ve
girisimcilige yonelik esit olmayan yaklagimlarla iliskili oldugu vurgulanmaktadir.

Avrupa Parlamentosu (2021) raporunda, kadinlarin girisimci olmak icin belirledikleri engellerin yani
sira girisimcilik yolculuklarinda karsilastiklari zorluklarin da erkeklerin tanimladiklarindan farkli
oldugunu ileri siirmektedir. Bu nedenle, kadinlar, érneg@in belirli bir egitim dizeyine sahip olmama,
daha dusuk bir 6zgiven duzeyi, sosyal ve is aglarina daha az erisim veya is ve aileyi uzlastirmadaki
zorluklar nedeniyle cesaretlerinin kirilimasi gibi girisimciligin éniindeki kisisel engellerle ilgili daha fazla
zorlukla karsilasirken, erkek girisimciler finansmana erisimde yasanan zorluklar, destek eksikligi ve
birokrasi gibi dis engellere daha fazla 6nem vermektedir.

Goorha (2021) ABD merkezli calismasinda, kadinlarin siklikla karsilastigi girisimcilik engellerinin en
Onemlisinin sinirh finansman oldugunu ileri sirmektedir. Sinirli finansman hem erkek hem de kadin
girisimcilerin karsilastigi bir zorluk olsa da kadinlar erkeklere kiyasla finansman bulma konusunda
daha fazla engelle karsilasmaktadir. Buna gbére, uluslararasi Olgcekte risk sermayesinin sadece
yaklasik %2,3'0 kadin girisimcilere gitmektedir. Bu fon esitsizligi nedeniyle, kadinlara ait startup'larin
sadece %2'si 1 milyon dolar kazanirken; erkeklerin bu sayiya ulagsma olasiligi 3,5 kat daha fazladir.
Kadin girisimciler icin olumsuz bir is ortami yaratan cinsiyet ényargilarn var. Toplum hala tipik olarak bir
isi yUritmeyi ataerkil bir sey olarak gérmekte ve ¢cogunlukla batili olmayan kidiltiirlerde, kadinlarin hala
evde kalmasini, ¢cocuklara bakmalarini ve tim dikkatlerini evlerine vermelerini bekleyen toplumlar
isaret etmektedir. Bu klisenin, bircok kadin girisimciyi is-yasam dengesini kurmakta zorladigi
belirtiimektedir. Kadin girisimcilik dniindeki bir bagka engelin ise destek eksikligi oldugu vurgulanirken,
is dunyasindaki kadinlarin %48'inin kendilerine girisimcilik yolunda rehberlik edecek yetkin
danismanlardan yoksun olduguna deginilmektedir.

Mahfouz ve Cham (2022) Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesi kapsamindaki calismalarinda,
kadinlarin ailedeki geleneksel rollerinin kadin girisimcilik 6ninde dnemli bir engel teskil ettigini
belirtmektedirler. Calismada, kadinlarin serbest meslek sahibi olsalar bile, ¢cogunlukla daha kiicik
Olcekli isletmeleri yodnettikleri ve bunu girisimcilik cabalarindan degil, baydk él¢cide zorunluluktan
yaptiklar ortaya konmaktadir. Cinsiyet normlarina ek olarak bir is kurmak icin bilgi, beceri ve ag
eksikliginin, MENA bélgesindeki kadin girisimciliginin 6ninde diger glcli engeller oldugu
goérulmektedir. Benzer sekilde, kadinlarin finansal kaynaklara kisith erisimi ve resmi bankacilik
sistemlerine dusuk dizeyde entegrasyonlari, onlar bir is kurmaktan ve sirdirmekten alikoymakta ve
bdylece olasi yatinmlarinin Uretkenligini engellemektedir. Buradan hareketle c¢alismada, kadin
girisimcilerin ilerleme yolunun sinirh oldugu kayit disi ve dislik Uretkenlige sahip sektdrlerde
yogunlasmaya devam ettigi ifade edilmektedir.

Danyanin farkh boélgelerinde kadin girisimciligin édniindeki engelleri iliskin ortaya konan bulgulara ilave
olarak Turkiye kapsaminda gerceklestiriimis calismalar da s6z konusudur. 2019/2020 dénemi GEM
raporuna gobre Turkiye'de bir isi birakmanin ana nedeni, piyasadan c¢ikiglarin ortalama %45'ini
olusturan karlilik veya sermaye eksikligidir. Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi ve 2019 Kadin
Girisimcilik Endeksi, kadin girisimcilerin karsilastigi en énemli engellerin yiksek maliyetler, vergi
oranlari ve finansmana erigim eksikligi oldugunu gdstermektedir. Yiksek blyume ve istihdam yaratma
beklentisi, Turk girisimcilerini diger GEM Ulkelerindeki girisimcilerden ayirmaktadir. Kadinlar (st diizey
ybnetici pozisyonlarindan diglanmaya devam etmekteyken, 2020 yil “Women on Board” raporuna
gbre kadin CEQ'larin orani yalnizca %4 iken, yénetim kurullarindaki kadinlarin orani %17'dir.
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Sahin (2009) Konya ilinde kadin girisimcilik profilini inceledigi ¢alismasinda, kadin girisimcilerin iglerin
kurarken karsilastiklari sorunlarin basinda sermaye temini, deneyimsizlik, kadin olmanin getirdigi
zorluklar, pazarda taninmamis olmak ve aile ile ilgili sorunlarin geldigini tespit etmistir. Bunun yani
sira, kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda en ¢ok karsilastiklari engeller ise sirasiyla deneyimsizlik,
aile iligkileri, bor¢ 6demeleri, vergi 6demeleri ve pazarin durgun olugudur. Ayrica ¢alismada, kadinlarin
is hayatinda calisma yasaminin kalitesine 6énem veren ve kalite Uzerine odaklanan, yaraticiligi,
esnekligi, isletme yoénetiminde insani yaklasimlari éne c¢ikaran, isletmelerini yénetirken sosyal ve
kdltirel amaglara finansal amaclar kadar énem veren bir profile sahip oldugu sonucuna variimaktadir.

Soysal (2010) Kahramanmaras O&rnekleminde kadin girisimcilerin igletme kurarken en fazla
karsilastiklari sorunlan toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilar, bilgi eksikligi ve finansal
dizensizlik sorunu olarak tespit etmistir. Kadinlarin igletme kurduktan sonra en fazla karsilastiklari
sorunlar ise rol catismasi, guvensizlik, basarisizlik beklentisi, toplumun geleneksel baskisi ve ticari
tecriibe eksikligi olarak bulunmustur. Diger taraftan kadin girisimciler, is hayatina girmekle her ne
kadar ev islerini aksatsalar ve daha yorgun ve yogun olsalar da sosyal ydnden is hayatinin genelde
olumlu yénlerinden énemli avantajlar elde ettiklerini ve is hayatinin genelde kendileri Uzerinde kisisel
anlamda olumlu bir etki biraktigini belirtmiglerdir.

Arikan (2013) Bursa ili kapsaminda yaptigi calismada kadin girisimciligin énindeki engellerin
kurumlar, finansman ve sermayeyle iligkili oldugu sonucuna ulagsmaktadir. Calisma bulgularina gére
sermaye eksikligi ve gerekli finansman kaynagina ulasamamak Bursa’daki kadin girisimciler agisindan
basariy1 azaltan anlaml bir de@iskendir. Ayrica kadinlar girisimcilik faaliyetlerinde énemli derecede
ylUksek rekabet ortami, uygun kalifiye personel bulamama ve piyasa belirsizliginden kaynaklanan
engeller ile karsilasmaktadir. Calismada sosyal ag yapisi zayif olan kadinlarin, kadin olmalarindan
kaynaklanan engellerle birlikte sosyal aglar yeterince degerlendiremedikleri icin kurumsal destek
faktdrlerinden de yuksek oranda faydalanamadigi belirtiimektedir. Buna karsilik, ilde faaliyet gbsteren
kadin girisimcilerin ailesinin ve cocuklarinin basarilarinda engel olmadigi, aksine aile desteginin
basarilarina katkisi oldugu ifade edilmektedir.

Ozyilmaz (2016), Tirkiye genelinde kadinlarin biylk bir kisminin iglerini yuritirken en fazla
finansman ve burokratik islemler konusunda sorun yasadiklarini tespit etmistir. Calisma bulgularinda,
kadin girisimcilik faaliyetlerinde yasanan sorunlarin agirlikli olarak ekonomik sebeplerden dolayi
oldugu ve ailevi ve toplumsal sorunlarin nispeten az oldugu gérilmektedir. Kadin girisimciler bolgesel
olarak incelendiginde ise, bolgelerin gelismiglik dlizeyi azaldik¢a girisimcilik 6nlindeki engellerin de
arttigi sonucuna varilmaktadir.

Cinar ve Dalaman (2022), Turkiye’de kadin girisimciliginin énindeki engelleri degerlendirdikleri
calismada, en énemli sorunlarin baginda girisimcilik ekosisteminin ataerkil yapisinin yeniden organize
edilmesi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir. Galismada, girisimci kadinlarin donanimsal agidan giglenmesini
ve girisimci kadin ekosisteminin gelismesini saglamak icin girisimci kadinlarin yurtdigi pazarlara
aclimasini kolaylastiran programlarin geligtiriimesi ve rol model kadinlarin girigsimci kadinlara
mentorluk yapmasinin desteklenmesinin énemli oldugu belirtiimektedir. Turkiye’de kadin girisimciler
icin en 6nemli sorun olan finansal kaynaklara erigimin zorluguna dikkat cekilen calismada, risk
faktorlerini azaltacak ¢6zUmler bulunmasi gerektiginin alti cizilmektedir. Kadinlarin girisimcilik
faaliyetleri 6niindeki engelleri kaldirmak Uzere ise mikro kredi programlarinin desteklenmesi, kamu
desteklerinde kadinlara 6zel kotalar konulmasi ve garanti fonlari gibi duzenlemelerle bankalarin
girisimci kadinlara 6zel kredi programlari gelistirmelerinin fayda saglayacagi belirtiimektedir.

2.1.2. Geng Girisimciligi

Dinya genelinde geng girisimciligi GUzerinde gergeklestirilen ¢calismalarda, genclerin girisim faaliyetleri
Onidndeki engellere iliskin ¢ok sayida bulguya rastlamak mimkindir. Séz konusu bulgulara iligkin
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cesitli engel siniflandirmalari arasinda yaygin olarak finansman, beceri veya altyapi eksikligi, cinsiyet
ayrimciligi, basarisizlik korkusu, finansal risk, mentorluk veya destek eksikligi, kéti ekonomik ortam,
devam eden askeri catismalar, girisim kultlrd eksikligi, yolsuzluk, girisimcilik egitimi eksikligi, uygun
finansmanla ilgili sorunlar, yiksek suc¢ orani veya kétl calisan yénetim gibi faktdrlere vurgu yapildigi
gorulmektedir.

Eurobarometer (2010) verilerinden hareketle Avrupa Genglik Forumu, geng girisimciler icin baslica
zorluklardan ilkinin yetersiz bilgi, ilham ve beceri beceri eksikligi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda, Avrupa genelinde kaliteli girisimcilik egitimine yeterli yatinm yapiimadigi ifade edilmektedir.
ikinci olarak, 15-24 yasindaki Avrupalilarin %26,5'i ve 25-39 yasindaki gen¢ Avrupalilarin %41,3'U igin
finansmana erisimin bir sirket kurmanin dnlindeki en 6nemli engel oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda yetkin danismanliga erisim eksikligi veya ¢ok karmasik gdérulen idari prosedurler, basarih
geng girisimciligin éniinde énemli bir engel olarak algilanmaktadir. Uclincii olarak, genclerin gelirleri,
sosyal guvenceleri, saglik sigortalari ve is ve aile yasamlarini uzlastirabilmeleri agisindan kendilerini
istikrarli ve guvende hissetme ihtiyacinin girisimcilik éniinde énemli engeller oldugu goérilimektedir.
Buna ilaveten, mevcut refah ve sigorta sistemleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak ve
basarisizlik ve iflasa iliskin sosyal tabularin gencleri girisimciligi secmekten uzaklastirdigi ifade
edilmektedir.

Sambare (2013) Guney Afrika 6rnekleminde altyapi ve siyasi istikrar eksikligi, yetersiz mufredat ve
6grenme uygulamalarinin geng¢ girisimcilerin basarilari éninde 6nemli engeller oldugunu tespit
etmistir. Ayrica, calismada girisimcilik destekleri ve kamu politikalari boyutundaki ilgi eksikliginin
genclerin is gelistirmelerindeki dnemli belirleyiciler olduklari belirtiimektedir.

Rahmawati vd. (2013) Endonezya &rnekleminde genc¢ girisimcilik engellerini altt ana grupta
toplamaktadirlar. Bunlar, yetersiz bilgi ve egitim, geng¢ girisimciligine olanak vermeyen cevre,
ekonomik ve finansal engeller, diizenleyici engeller, ilgili aglarin eksiklidi ve girisimcilikte rol modellerin
eksikligi olarak siralanmaktadir.

OECD ve Avrupa Komisyonu (2014) dinyadaki bircok tlke genelinde geng girisimcilerin karsi karsiya
olduklari engelleri tespit etmiglerdir. Bu kapsamda ilk olarak rol modeller arasinda girisimcilik
potansiyeli konusunda farkindalik eksikliginin tesvik eksikligine ve hatta olumsuz sosyal tutumlara
neden oldugu ifade edilmektedir. ikinci olarak, egitim ve &gretim programlarinin genellikle girisimci
tutum ve becerilerinin harekete gecirmek icin yeterli olmadigi belirtiimektedir. Ugiincii olarak, genglerin
daha o6nce is ve girisimcilik deneyiminin olmamasinin is kurma ve girisimcilik performansi Uzerinde
Onemli bir belirleyici oldugu sonucuna variimaktadir. Dérdincu olarak, mali kaynak ve borg finansmani
da dahil olmak Uzere dis finansman bulma zorlugunun genglerin is kurmasini sinirladigi gérilmektedir.
Besinci olarak, sinirli is aglan ve isle ilgili sosyal sermaye azliginin, is kurma ve mesruiyet elde etme
acisindan olumsuz sonuglar dogurdugu ileri strilmektedir. Son olarak ¢alismada, finansal piyasalarda
genclerin sahip oldugu isletmeleri desteklemekten uzak bir 6nyargr ve urin piyasalarindaki
ayrimciligin geng girisimcilik faaliyetlerini olumsuz sekilde etkiledigi vurgulanmaktadir.

Jakubczak (2015) Polonya 6zelinde genclerin girisimcilik faaliyetlerinde harekete gegmesini
engelleyen faktoérleri tespit etmeyi amaclamistir. Calismada belirlenen ana engeller yénetim ve
finansmana erisim alaninda yogunlagsirken, klltir ve toplum alanindaki engellerin girisimcilik Gzerinde
daha az eftkili oldugu sonucuna variimaktadir. Bu kapsamda en 6nemli iki engel, idari prosedirlerin
karmagsikligi ve maliyetleri ile birlikte kredi almak igin finansal givenilirlik eksikligidir. Diger énemli
engeller basarisizlik korkusu, baslangi¢ finansmaninin olasi kaynaklari hakkinda bilgi eksikligi,
destekleyici olmayan ve karmasgik vergi sistemi ile hukuk sistemidir.

Uddin vd. (2015) Banglades kapsaminda genclerin yeni bir is kurmasinin énindeki burokratik ve
teknik engellerin yani sira finansal riskler, finansmana erisim ve piyasa talebinin genc¢ insanlar
arasinda yeni is girisimleri baglatmaya yonelik 6nemli engeller oldugunu belirtmektedirler. Calismada
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ayrica, bir igletmeyi yuritirken karsilagilan temel sorunlar, isletmeye kaynak bulmakta yasanan
glclikler, is arkadaslarinin ihmali ve kurumlar tarafindan vyapilan yas ayrimciigidir. Geng
girisimciliginde baglangi¢ finansmanina iliskin temel kisitlar ise kigisel tasarruf, menkul kiymetler ve
kredibilite eksikligi ve bor¢ finansmani icin deneyim ve beceri eksikligi olarak siralanmaktadir. Egitim
boyutunda, genc¢ girisimcilerin temel egitim kisitlamalari, kurumsal egitimin tanitiimamasi ve
benimsenmemesi ile yetersiz egitim mifredati ve programlar ve is ve egitim baglantisinin olmamasi
gibi engellerle kargi karsiya kaldiklari gérilmektedir. Kamusal ¢ercevede ise geng girisimcilere yénelik
vergi sistemleri, kayit sireci ve ticari girisimlerini baslatiimasi ve isletiimesi icin maliyetlerle ilgili
dlzenleyici ve idari engeller s6z konusudur. Sdzlesmeler, tedarikgiler, uygun ortaklar ve aglar ile
egitimli danismanlar is destek hizmetleriyle ilgili ana engellerdir.

Ceptureanu ve Ceptureanu (2015) Romanya &6zelinde geng girisimcilerin karsilastigi zorluklarin énem
derecesine gore sirasiyla burokrasi, yiksek vergilendirme, personel istihdami ve egitimi, enflasyon,
sabit isletme giderleri, kredilere yuksek faiz, yolsuzluk, i¢c talep azalisi, personel giderlerindeki artis,
asiri denetim, ulusal para istikrarsizhi@i, kredilere zor erisim, yabanci Urlnlerin artan rekabetciligi,
altyapi kalitesi, Avrupa mevzuati uygulamalari ile uygun egitim ve danismanlik hizmetlerine erisimden
kaynaklandigini belirtmektedirler.

Tarkiye kapsaminda geng girisimciligin énundeki engeller lzerine yapilan ¢alismalarin azhgi dikkat
cekmektedir. Mevcut calismalarin ise il dizeyi ve bolgesel 6lcekte gerceklestigi gorulmektedir. Bu
kapsamda Oneren (2012), ic Anadolu bélgesi 6zelindeki calismasinda genglerin girisimcilik
egilimlerinin zayif oldugunu sonucuna ulasmistir. Calismanin sonuglarina gére, genclerin kendi islerini
kurmalarinin éniindeki en blyik engel sermaye sorunlaridir. Girisimcilik egitimi, girisimcilik sorununun
temelindeki bir diger etkendir. Calismanin diger bir bulgusu ise genclerin is kurmaktan alikoyan diger
O6nemli nedenlerin ekonomik basarisizlik, siyasal istikrarsizlik, egitimsizlik, pazar sorunlari oldugunu
go6stermektedir. Ayrica genglerin yeni bir isyeri acilirken gerekli yasal prosedirleri fazla buldugu
g6rulmektedir.

Yasar ve Sencan (2014), Turkiye’de gerceklesen ulusal bir girisimcilik caligtayinin katilimcilar olan
gencler kapsaminda ortaya koyduklari calismada, girisimciligin éniindeki engelleri bireysel ve cevresel
engeller olarak siniflamislardir. Calismada, geng girisimcilige iliskin bireysel engellerin daha baskin
oldugu gorulirken, gevresel ve toplumsal engellerin girisimcilik faaliyetlerine etkisi gérece daha azdir.
Bu cercevede genc girisimcilerin énindeki bireysel engeller énem sirasiyla maddi imkansizliklar,
cesaret eksikligi, 6zguven eksikligi, toplum baskisi ve bilgi eksikligi olarak bulunmustur. Calisma
bulgularinda geng girisimcilige yonelik cevresel engellerle ilgili olarak destek¢i bulamama, toplumsal
dayatmalar, rehber/danisman eksikligi gibi engeller 6n plana ¢ikmaktadir.

Alan (2020), Bayburt ili 6zelinde geng girisimciliginin éntndeki en énemli engellerin sermaye eksikligi
ve banka kredilerinden faydalanamama oldugunu belirtmektedir. Calisma sonucunda, genclerin
sadece %10’u girisimcilik egitimlerini yeterli bulmakta olup, 6zellikle girisimcilik egitim programlarinin
artirllmasi ve mevcut egitimlerin daha iyi gergeklestirimesi gerektigi bulgusuna ulagiimaktadir. Bir
diger bulgu ise devletin geng girisimcilere yonelik tegvik ve desteklerinin yetersiz oldugu seklindedir.
Ayrica mevcut destek ve tegviklerden genclerin haberdar olmamalari da bir bagka sorun alani olarak
tespit edilmistir.

2.2. Kadin ve Geng Girisimcilik Oniindeki Potansiyel Engeller

Raporun bir énceki kismindan elde edilen bulgulardan hareketle, kadin ve geng¢ girisimcilige iliskin
yaygin olarak kargilasilan engelleri ortak bir ¢cercevede toplamak mumkuandir. Bu kapsamda cesitli
kurum/kuruluglar ve bireysel arastirmacilar tarafindan ele alinan kadin girisimcilige y6nelik engeller
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ekonomik ve finansal engeller, bireysel ve ailevi engeller, sosyal ve toplumsal engeller ve yapisal ve
politik engeller olmak Gzere dort bashk altinda ele alinabilir (Sekil 13). Ekonomik ve finansal engeller
genel olarak igletme sermayesi ve finansmanina iligkin karsilagilan zorluklar, devlet ve &zel
kuruluglarca saglanan destek ve tesviklere yetersiz erigim ile Urln ve faktdr piyasalarina sinirl erigimi
kapsamaktadir. Kadin girisimcilige yonelik bireysel ve ailevi engeller, girisime iliskin motivasyonel
eksiklik, is plani ve amaglarindaki yetersizlik, 6zguven eksikligine bagl basaramama korkusu,
girisimcilige ve piyasaya yOnelik bilgi ve tecribe eksikligi, ev-is dengesinde karsilasilan zorluklar ile
ailede ve yakin akraba c¢evresinde karsilagilan olumsuz tutumlar seklinde siralanabilir. Sosyal ve
toplumsal engeller basta cinsiyet ayrimciligi olmak Uzere toplumun ve karar verici otoritelerin kadina
olumsuz bakis acisi, kadin girisimlere iliskin rol model eksikligi, toplumun genel itibariyle girisimcilige
yonelik yetersiz farkindalk duzeyi ile kadina ydnelik toplumsal sorumluluk dizeyindeki eksikliklerdir.
Kadin girisimcilige iliskin yapisal ve politik engeller kapsaminda ise ekonomideki istikrarsiz ilerleyis,
kiresel ve ulusal captaki ekonomik krizler, kurumsal anlamda ortaya cikan is birligi eksiklikleri,
birokrasinin yarattigi zorluklar ile kadin girisimcilige iliskin yetersiz dizeydeki politikalar ve
dizenlemelerden bahsedilebilir.

Sekil 13. Kadin Girisimcilik Oniindeki Potansiyel Engeller

KADIN GIRISIMCILIK ENGELLERI
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Geng girisimciligin dinya genelinde karsilastigi sorunlardan buyik bir kisminin kadin girisimcilige
benzer sekilde oldugu soéylenebilir. Bununla birlikte raporda, literatirde ortaya c¢ikan calismalar
tarafindan vurgu yapilan belirgin bazi engellere odaklaniimistir. Bu engelleri temel olarak sekiz bagslik
altinda toplamak muimkundldr. Bu kapsamda ilk olarak gen¢ girisimcilik 6nundeki potansiyel
engellerden bazilari sermaye ve finansmana erisimde yasanilan zorluklar, girisimcilik destekleri ve
tesviklerinin mevcudiyeti ve erisiminde karsilasilan engeller ile girisimcilik egitimi ve 6dreniminde
ortaya cikan yetersizliklerden bahsedilebilir. Ayrica mentorluk ve bilgi aglarina erisimin de geng
girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli bir belirleyici oldugu sdylenebilir. Literatirdeki bulgular, genglerin
girisimcilik faaliyetlerinde yasa bagh tecrlbesizlik ve deneyimsizlikle alakali negatif ayrimciliga
ugradiklarini belirttiklerini de gdstermektedir. Son olarak, geng girisimciligin énindeki diger énemli
engellerin ybnetsel ve dizenleyici cevreye bagl birokratik engeller ve gencleri hedef alan
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politikalardaki yetersizlikler ile ekonomik cevreye bagli motivasyonel engeller ve piyasa engeller
oldugundan bahsedilebilir.

Sekil 14. Geng Girisimcilik Oniindeki Potansiyel Engeller

Mentorluk ve Bilgi Aglari

GENG
Girigimcilik Egitimi ve GIRISIMCILI!(
Ogrenimi ENGELLERI

Yas Ayrimcilidi

Sonug¢ itibariyle gerek kadin gerekse de gen¢ girisimciligin 6nlndeki engellerin bir arada
degerlendirildiginde, s6z konusu engellerin bir kisminin bireysel olarak ortaya ¢iktigi, diger bir kisminin
isletme ici faktorlerle iligkili oldugu ve geriye kalan engellerin ise dis cevreye bagli olarak belirdiginden
s6z edilebilir. Bu engellerin varligi cografya ekseninde ulusal sinirlar, bélgeler ve hatta sehirler
arasinda farklilik gésterebilmektedir. Ayrica, s6z konusu engellerin kadinlar ve gencler tarafindan
algilanma dizeyleri de benzer sekilde degisiklik gésterebilecektir.
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3. TR52 BOLGESINDE KADIN VE GENC GiRiSIMCILIK

Raporun bu béliminde ilk olarak TR52 Konya-Karaman Bolgesi kapsaminda girisimcilik faaliyetleri ile
kadin ve gen¢ girisimciligin mevcut durumu ortaya konmakta ve genel bir degerlendirmeye yer
verilmektedir. ilerleyen kisimda ise raporun ana hedefi dogrultusunda gerceklestirilen bdlgesel analize
iliskin sonuclar sunulmaktadir.

3.1. Mevcut Durum

TR52 Konya-Karaman Bélgesindeki girisimlerin 2016-2020 dénemi arasindaki seyrinin verildigi Sekil
15'te, 2016 yilinda bdlgede var olan 107 bin 278 adet girisiminin devam eden yillar itibariyle strekli bir
artis trendinde oldugu gérulmektedir. Buna gore, s6z konusu bes yillik ddnemde bdlgedeki toplam
girisim sayisi yaklasik %15’lik artigla 2020 yilinda 123 bin 348 olarak ger¢eklesmigtir.

Sekil 15. TR52 Bélgesinde Girisim Sayilari (2016-2020)
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Kaynak: TUIK, 2022b.

Bolgedeki girisimlerin il duzeyindeki dagilimina bakildiginda (Sekil 16), 2020 yili itibariyle toplam
girisimlerin %90’Inin Konya ilinde faaliyet gésterdigi gorilmektedir. 2016-2020 yillari arasi ddnemde
Konya ilindeki girigsimlerin sayisi %15 oraninda artarken, Karaman ilinde bu artis %18 seviyesinde
gerceklesmisgtir.
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Sekil 16. Konya ve Karaman illerinde Girisim Sayilari (2016-2020)
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TR52 Bélgesindeki girisimlerin 2020 yilindaki sektdrel dagihiminin verildigi Tablo 5’e gére, bélgede
toptan ve perakende ticaret sektdrinin 44 bin 171 girisim ile ilk sirada yer aldigi gértlmektedir. Buna
gore ilgili sektérin bdlgenin sektdrel dagilimindaki pay! %36 seviyesindedir. Bu sektéri 17 bin 419
girisim ile imalat sektorQ izlerken, ulastirma ve depolama sektéri 15 bin 417 girisim ile G¢UncU sirada
yer almaktadir. Bolgedeki girisimlerin sektérel dagihmi kapsaminda en az girisime sahip sektorler
siraslyla su temini, kanalizasyon, atik yénetimi ve iyilestirme faaliyetleri, madencilik ve tas ocakg¢ilig
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme uretimi ve dagitim sektérleridir. Konya ilinde bdlge geneliyle
ayni paya sahip toptan ve perakende ticaret sektérini takiben, imalat sektérinin toplam girigimler
icindeki payr %14 iken ulastirma ve depolama sektdrinun ise %12,5tir. Karaman ilinde ise s6z
konusu sektdrlerin payinin sirasiyla %35, %12 ve %11,7 seviyesinde oldugu gérilmektedir.

Tablo 5. TR52 Bélgesinde Girisimlerin Sektérel Dagilimi (2020)

Sektérler TR52 | Konya | Karaman
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilk 2.694 2.450 244
Madencilik ve Tas Ocakgihgi 173 143 30
imalat 17.419 | 15.976 1.443
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 189 176 13
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 171 159 12
insaat 8.686 | 7.516 1.170
Toptan ve Perakende Ticaret 44171 | 39.928 4.243
Ulastirma ve Depolama 15.417 | 13.996 1.421
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 8.698 7.772 926
Bilgi ve iletisim 660 593 67
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 450 398 52
Gayrimenkul Faaliyetleri 1.655 1.513 142
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 6.721 6.152 569
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1.309 1.165 144
Egitim 558 505 53
insan Saglig ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 999 937 62
Kdltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 1.216 1031 185
Diger Hizmet Faaliyetleri 12.162 | 10.786 1.376

Kaynak: TUIK, 2022b.
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TR52 Bolgesindeki girisimlerin 2020 yili itibariyle buyuklik grubuna gére dagihminin verildigi Tablo
6'da calisan sayisi blyulkligine gére en fazla girisimin yer aldigi grubun 109 bin 886 girisim ile 1-9
kisi calisana sahip girisimler oldugu gérilmektedir. ilgili gruptaki girisimler toplam girisimler icinde
%96’lik 6nemli bir paya sahiptir. Bu grubu takiben 3 bin 988 girisim ile 10-49 kisi calisana sahip
girisimler ikinci sirada gelmektedir. Gerek bdlge gerekse de il diizeyinde biyiklik grubuna gére en az
paya sahip girisimlerin 250 ve daha fazla kisi istihdam eden girisimler oldugu gérilmektedir.

Tablo 6. TR52 Bolgesinde Girisimlerin Buyiikliik Grubuna Gére Dagilimi (2020)

Biyuklik Grubu TR52 Konya Karaman
Calisan sayisi buyikluk grubu:1-9 109.886 99.085 10.801
Calisan sayisi buyukluk grubu:10-49 3.988 3.693 295
Calisan sayisi buyukluk grubu:50-249 630 585 45
Calisan sayisi buyuklik grubu:250+ 79 68 11

Kaynak: TUIK, 2022b.

TR52 Boélgesinde girisimcilik faaliyetlerinin dlgciimiine yénelik olarak verilen Sekil 17°’de, 2017-2021
yillari arasi ddnemde bdlgedeki 15-64 yas arahgi serbest meslek calisanlarin seyri 6zetlenmektedir.
Buna gdre 2017 yilinda 318 bin kisi seviyesindeki serbest meslek galisan sayisinin 2021 yih itibariyle
319 bin seviyesine ylkseldigi gérilmektedir. Pandemi dénemi baslangici olan 2020 yilinda bélgedeki
serbest meslek calisan sayisi bir dnceki yila gére %4,6’lik azaligla 309 bin seviyesine gerilemistir. Bu
durumun ilgili ddnemde ortaya ¢ikan ekonomik daralmanin bir sonucu oldugu séylenebilir.

Sekil 17. TR52 Bolgesinde Serbest Meslek Calisanlar (2017-2021/15-64 Yas)
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Kaynak: TUIK, 2022¢

Bolgesel duzeyde kadin girisimcilige iliskin olarak serbest meslek calisanlarin cinsiyet ayrimindaki
kompozisyonunun verildigi Sekil 18’e gére, 2021 yilinda TR52 Bdlgesi 15-64 yas aralgi toplam kadin
serbest meslek calisan sayisinin 109 bin oldugu gérilmektedir. Bu sayi bdlgedeki erkek serbest
meslek calisanlara kiyasla oldukca diizeydedir. Buna gére 2021 yilinda bdélgedeki toplam serbest
meslek calisanlar icinde kadinlarin payi %34 seviyesindedir. 2017-2021 déneminde kadin serbest
calisanlarin sayisi dénem basinda dénem baginda 114 bin seviyesindeyken, dénem sonunda bu
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sayida %4,3 azalis yasanmustir. ilgili ddnemde kadin serbest meslek sayisinda en bilyiik artis 2018
yiinda kaydedilirken, pandemi ddénemini de i¢ine alan 2019-2020 yillarinda s6z konusu gruptaki
kadinlarin sayisi 106 bine kadar gerilemigtir.

Sekil 18. TR52 Bolgesinde Cinsiyete Gore Serbest Meslek Calisanlar (2017-2021/15-64
Yas)
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Kaynak: TUIK, 2022¢.

TR52 Bolgesinde gencg girisimcilie yonelik mevcut durumu 6zetlemek UGzere hazirlanan Sekil 19°da
bdlgede 2021 yili itibariyle 15-34 yas arasi gen¢ nufusa mensup serbest meslek ¢alisan sayisinin 112
bin seviyesinde oldugu anlasiimaktadir. Bu sayr Sekil 17’de verilen istatistiklerle birlikte
degerlendirildiginde, 2021 yilinda bdlgedeki toplam serbest meslek calisanlarin %35’inin genclerden
olustugu goérulmektedir. 2018 yilinda 4 bin kisi seviyesindeki distsle 108 bin kisiye gerileyen geng
serbest meslek calisan sayisi, 2020 yilinda bir énceki yila gére %4,5 azaligla 106 bin seviyesinde
gerceklesmistir. Buna goére, pandemi sonrasi dénem toparlanma sdrecinde genc girisimcilige iliskin bir
artis trendinin s6z konusu oldugundan bahsedilebilir.

56



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Sekil 19. TR52 Boélgesinde Genc Serbest Meslek Calisanlar (2017-2021/15-34 Yas)
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Kaynak: TUIK, 2022¢.

Bélgede geng serbest meslek calisanlarin mevcut durumunun cinsiyet ayriminda verildigi Sekil 20°de,
Sekil 18’e benzer sekilde cinsiyet bakimindan esitsiz bir dagihmin oldugu gériimektedir. Buna gore,
2021 yih itibariyle toplam genc serbest meslek calisanlarin %35,7 ‘si kadinlardan olugsmaktayken,
%64,3'0 erkeklerden meydana gelmektedir. 2017-2021 yillari arasi dénemde, gen¢ kadin serbest
meslek calisanlarin sayisi azalirken, bu kapsamdaki en blylk disis 37 bin kisi ile 2020 yilinda
gerceklesmistir.

Sekil 20. TR52 Bodlgesinde Cinsiyete Gére Genc Serbest Meslek Calisanlar (2017-
2021/15-34 Yas)

120
100
80

60

Bin Kigi

40

20

2017 2018 2019 2020 2021

H Erkek ®Kadin

Kaynak: TUIK, 2022c.
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3.2. Bolgesel Politikalar ve Destekler

TR52 Konya-Karaman Boélgesinde girisimcilige yonelik politikalar kapsaminda destek ve tesvik
faaliyetleri yiraten cgesitli kurum ve kuruglardan bahsetmek mumkindur. Bélge 6zelinde s6z konusu
kurum ve kuruluglar basta Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) olmak Uzere teknoparklar, sanayi ve
ticaret odalarn ve cgesitli bélgesel paydaslardir. Bu kapsamda MEVKA, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda sundugu cesitli mali destek mekanizmalari ile Karaman ilinde 206 projeye 67
milyon TL, Konya ilinde ise 602 projeye 242,1 milyon TLlik destek saglamistir. TR52 Bolgesinde ise
teknik destekler diginda 603 projeye saglanan 301,8 milyon TL ile toplamda 808 projeye 309,1 milyon
TL destek ve proje yararlanicilarinin sagladiyi es finansmanlarla birlikte 511,6 Milyon TL’lik yatirm
hacmi olusturulmustur. Ayrica ajans bdlge genelinde buglne kadar toplam 64.540 saat egitim suresi
ile 126.901 kisiye farkli konularda egitim hizmeti ve 231’i kadin olmak Uzere toplam 2.226 kisiye
istihdam saglayarak, kurum/kuruluslarin gerekli strateji, planlama ve raporlama ¢alismalarini
desteklemistir (MEVKA, 2022a).

MEVKA tarafindan son ddénemde girisimcilige yodnelik gerceklestirilen faaliyetleri dncelikle ajans
binyesinde sunulan destek mekanizmalari 6zelinde incelemek mumkiindur. Bu kapsamda, 2020 yili
faaliyet plani cercevesinde hayata gecirilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
Oncelikleri icinde (i)istihdam edilebilirligin artirimasi ve (ii)sosyal girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin
tesviki oldugu gérilmektedir. S6z konusu program cercevesinde proje butcesi en az 1 Milyon TL
olarak belirlenmistir (MEVKA, 2020). Programin ayni hedeflerle 2021 ve 2022 yillari icin de
uygulandigi gérilmektedir. Benzer sekilde, MEVKA tarafindan sunulan 2021 yili Teknik Destek
Programi ¢ercevesinde toplam 6 dénem boyunca kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluglara yoénelik
olarak girisimciligin gelistiriimesi eksenli destekler verilmistir. Bu desteklerin mabhiyeti, girisimcilik
konusunda arastirma ve analiz calismalari, yol haritalari, sosyal girisimcilik konusunda arastirma ve
analiz calismalar, yol haritalari, eylem planlan, kadin girisimcilik konusunda mevcut durumun
arastirimasina yonelik saha calismasi, geng girisimcilik konusunda mevcut durumun arastiriimasina
yonelik saha calismasi, yol haritalari, eylem planlari ve yabanci girisimcilik konusunda arastirma ve
analiz calismalari, yol haritalari, eylem planlaridir. ilgili kaleme toplam 1 milyon 500 bin TL'lik bitce
ayrilmistir (MEVKA, 2021). Ajans tarafindan 2022 Teknik Destek Programinda ise “Bélgede
Girigimciligin Geligtiriimesine Yénelik Oncelik” dogrultusunda istihdam garantili egitimler, teoriden
uygulamaya geng egitimleri, is plani/proje hazirlama ve girisimcilik egitimleri ve bélgede yok olmaya
ylz tutmus zanaatlarin gelistiriimesine ydnelik faaliyetler desteklenmistir. S6z konusu 6ncelige yonelik
olarak toplam 500 bin TLlik bitce ayrilmistir (MEVKA, 2022a). Yine 2022 yilinda ajans tarafindan
hayata gecirilen Finansman Destegi Programi ile “imalat Sanayinde Verimliligin Artirimasi ve ilcelerde
Geng istihdaminin Saglanmasi Finansman Destedi Programi” icin proje teklif cagrisi ilan etmistir.
Program kapsaminda toplam 20 milyon TL tutarinda Finansman Destegi veriimesi 6ngérilmus olup,
proje basina saglanacak finansman destegdi bltgesi asgari 200 bin TL ve azami ise 2 milyon TL olarak
belirlenmistir (MEVKA, 2022b).

MEVKA'nin “TR52 Boélgesinde Girisimcilik Ekosisteminin Geligtirilmesi” Sonu¢ Odaklh Programi”
kapsaminda girisimciligin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaciyla olusturdugu mali destek programi
ile bolge genelindeki 37 projeye destek verildigi goérilmektedir. Ayrica, teknoloji ve imalat tabanli
girisimciligin gelistiriimesi hedefiyle bdlgede yer alan alti Universite ile ajans arasinda imzalanan ig
birligi protokoli ile 6zel mifredat dogrultusunda 200’den fazla Universite 6grencisine 14 hafta boyunca
secmeli Teknogirisim Dersleri verilmigtir. Ajans, TeknoGirisim Dersi Programini ve akabindeki sirecleri
tamamlayan girisimci adaylarini program kapsaminda projelerini/is fikirlerini sunumlarla tanitmak
Uzere sanayiciler ve yatinmecilarla bulusturmustur (MEVKA, 2022c). Bunun yani sira MEVKA, bdélgenin
girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi, iyilestiriimesi ve kurumlar arasi iletisim ve is birlikleri kurulmasi
ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyonun saglanmasi amaciyla is ve yatirim ortami ile ilgili kurum ve
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kuruluglardan olusan Konya il Girisimcilik Komitesi'nin kurulmasina éncilik etmistir. Ayrica, ajans
katkilari ile innopark Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi tarafindan Mavi Okyanus Melek Yatirnmci Ag
kurulmustur. Ajansin bugine kadar boélgede toplam 1200’Un Uzerinde kisiye uygulamali girisimcilik
egitimleri verdigi gortlmektedir (Konya’da Yatinm, 2022a). Girisimciligin gelistiriimesine yonelik olarak
ajansin gesitli is birlikleri ile son ddnemde gercgeklestirdigi diger faaliyetlerden bazilari sunlardir:

o Bireysel Katilim Sermayesi ve Mavi Okyanus Melek Yatirnm Agi Bilgilendirme Semineri:
2021 yilinda gerceklestirilen etkinlikte “melek yatirimcilik” kavrami 6zelinde online bir
bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir. Programda, bireysel katiim sermayesi (BKS) kavrami,
lisansli yatinmci kavrami, BKS’'nin yatinmcilara ve girisimcilere sundugu firsatlar, lisansh bir
BKS yatinmcisina saglanan tesvik ve destekler, akredite melek yatirmci aglan, Konya
girisimcilik ekosistemi, Konya’da kurulan “Mavi Okyanus Melek Yatirnrm Agi”nin tanitimi ve agin
yatirimcilara ve girisimcilere sundugu firsatlara iligkin bilgi paylasimda bulunulmustur (Konya’da

Yatirim, 2022).

e s Planinin Uygulamaya Gegirilmesi Webinari: MEVKA énciiliigiinde bélge Universiteleri ile
birlikte bagslatilan TeknoGirisim Dersi kapsaminda Konya Yatirm Destek Ofisi
koordinasyonunda 2021 yilinda gergeklestirilen online webinarda girisimcilere bilgi
paylasiminda bulunulmustur (Konya’da Yatinm, 2022).

e is Modeli inovasyonu ve Etkili Sunum Teknikleri Webinari: MEVKA koordinasyonunda
bdlge Universiteleri ile birlikte baslatilan TeknoGirisim Dersi kapsaminda Konya Yatirim Destek
Ofisi koordinasyonunda 2021 yilinda gergeklestirilen online webinarda girisimcilere bilgi
paylasiminda bulunulmustur (Konya’da Yatirm, 2022).

« Bilgiye Dayal is Ortami Webinarn: MEVKA'nin diizenledigi ve bolge iniversiteleri ile birlikte
baslatilan TeknoGirisim Dersi kapsaminda Konya Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda 2021
yiinda gerceklestirilen online webinarda girisimcilere bilgi paylasiminda bulunulmustur
(Konya’da Yatirim, 2022).

e Tarimda Girisimcilik, Teknoloji ve Girisimcilik Destekleri Online Semineri: MEVKA
tarafindan Konya Yatirnm Destek Ofisi koordinasyonunda 2021 yilinda “tarimda girisimcilik”
kavrami &zelinde online bir bilgilendirme toplantisi duzenlenmistir. Programda, tarimda
girisimcilik, tarimda teknoloji kullanimi, TAG-TECH Modeli tanitimi ve KOSGEB tarafindan
saglanan girisimcilik destekleri konularina deginilmistir (Konya’da Yatirm, 2022).

o Karaman Melek Yatinm Bulugmasi: MEVKA, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ve
InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi is birligiyle 2021 yilinda gerceklestirilen
bulusmada, bdlgede yiksek katma deger ve hizli blyime potansiyeline sahip yeni girisimlere
erken asamada yatirm yapilmasini saglamak ve “melek yatirmcilik” kavrami hakkinda
farkindaligin artirlimasi amaglanmistir (Karaman’da Yatinm, 2022).

o ENHANCER Projesi Girigsimcilik Egitimi: AB tarafindan finanse edilen ve Uluslararasi Gég
Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ile
yuratulen ENHANCER Projesinin Genel Girisimcilik Egitimleri 2022 yili Haziran ayinda
Konya’'da gergeklestirilmistir. Egitim kapsaminda girisimcilige giris, takim olusturma, SWOT ve
Kanvas is modeli, pazarlama, sirket kurmanin hukuki altyapisi, finans, muhasebe, yaratici
disunce ve sunum teknikleri konusunda girisimcilere bilgi saglanmistir (Konya'da Yatirim,
2022).

o Konya-Karaman Girisimci-Yatirrmci Bulugsmasi- Demoday Programi: Program, Konya ve
Karaman’da kurulmus olan, yluksek katma deger ve hizli blylime potansiyeline sahip yeni
girisimlere erken asamada yatirrm yapmak misyonu ve “melek yatinmcilik” kavramina iligkin
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olarak bolgedeki farkindahginin artirimasi amacini gitmektedir. Programin ilk ayaginda 20
girisimci, stantlaniyla projelerini/is fikirlerini tanitma firsati bulmus ve secilmis girisimciler
projelerini/is fikirlerini yatinmcilara sunma imkani bulmuslardir. 2. Demoday programi ise
MEVKA ve Konya Teknokent is birligiyle Konya il Girisimcilik Komitesi Gyesi kurum ve
kuruluslarin katkilariyla diizenlenmis, Konya Teknokent blinyesinde yer alan girisimciler, fuaye
alaninda stantlariyla firmalarini tanitarak sunumlar gergeklestirmistir (Konya’da Yatirim, 2022)

e MEVKA Girisimcilik Mini Fuari: MEVKA ve Konya Teknokent is birligiyle Konya Yatirm
Destek Ofisi koordinasyonunda 2022 yilinda 8 girisimcinin stantlariyla yer aldigi mini fuar
organizasyonu dizenlenmistir (Konya’da Yatirim, 2022).

e MEVKA TeknoGirigsim Dersi KOSGEB is Plani Odiilii Destek Programi: Program, MEVKA
ve KOSGEB Bagkanhgi is birligiyle Konya Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda 2022 yilinda
gerceklestiriimistir. TeknoGirisim Dersi Programimizda yer alan ve teknik danigsmanlik ve
mentorluk slreci sonrasi 6n degerlendirme sonrasi secilen égrencilere arasinda proje fikirlerinin
anlatildigr bir yansma dizenlenmis ve dereceye girenlere 6dil verilmistir (Konya’da Yatirim,
2022).

e Yeni Nesil Girisimcilik Finansmani ve Yatinmcilk “Paya Dayali Kitle Fonlamasi”
Bilgilendirme Toplantisi: MEVKA, Karaman ve Konya illerinde, KOBI’lere, kamu kurum ve
kuruluslarina, sivil toplum kuruluglarina ve sanayicilere yoénelik gerceklestirdigi toplantida,
Ulkemizde katma degeri ve rekabet edebilirligi yiksek teknolojik Grin ve hizmet Gretimini
planlayan is fikirleri ile girisim sirketlerinin ihtiyagc duydugu finansal kaynaklarin toplanmasi
amaciyla olusturulan bir yatirm sistemi olan kitle fonlamasina iligskin bilgilendirmede
bulunmustur (Karaman’da Yatirim, 2022).

e Evde Uretim Yapan Kadin Ureticilere Yonelik E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Deneyim
Paylasimi ve Bilgilendirme Etkinligi: Ajans tarafindan COVID-19 pandemisinin girisimcilik
Uzerinde yarattigi olumsuz ekonomik kosullarin iyilestiriimesine iligkin olarak katilimcilara bilgi
aktarrmin saglandigi etkinlikte, e-ticaret kavrami, e-ticarette karsilasilan zorluklar, kadin
girisimciler icin e-ticaret, bireysel kadin Ureticiler icin e ticaret, kadin Ureticilerin e-ticaret ve
pazarlama deneyim paylasimi konularn Gzerinde durulmustur (Konya’da Yatirim, 2022).

Boélgede, 2015 yilinda Teknoloji Gelistirme Bdlgesine (TGB) dénustirilen InnoPark TGB, girisimcilige
yonelik destekler veren dnemli kuruluglardan bir tanesidir. Bélgesel dl¢ekteki kamu kuruluglari, sanayi
ve ticaret odalari, Universiteler ve cgesitli bolgesel paydaslari kapsayan 27 ortadi bulunan bdlgede,
girisim fikirlerine mali desteklerin yani sira egitim ve mentorluk destekleri sunulmaktadir. Guncel
olarak, InnoPark TGB araciligiyla duzenlenen “Girisimci Kampi-2021” Programi, Birlesmis Milletler
Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Tirkiye Ofisi tarafindan desteklenen kompakt girisimci 6n-kulugka,
kulucka ve hizlandirma programidir. Bu programla, yerel igguclu piyasalarinin arz ve talep
bilesenlerine odaklanilarak, mevcut is dinyasi aktdrlerine daha fazla is yaratmalari, yeni mikro ve
kicuk dlcekli isletmeler kurmak ve buyitmek icin yeni firsatlar tespit etmeleri ve gelir getirici faaliyetler
yaratmalari igin destek sunulmaktadir. Programin hedefleri, adaylara girisimcilik egitimleri ve
workshoplarin dizenlenmesi, mentorluk ve kocluk destedi saglanmasi ve mikro hibe programi
olusturulmasidir (ILO, 2021). InnoPark ayrica, girisimcilik ekosisteminin gelismesi ve guglenmesi icin
énemli bir adim olarak hayata gecirdigi “Girisimci Rampasi” programi ile TUBITAK tarafindan BiGG
Programi icin Uygulayici Kurulus olarak yetkilendirilmistir. Girisimci Rampasi On  Kulucka
Programr’nda bazi egitim ve mentdrlik oturumlari ile projelere yoénelik danigsmanlik hizmeti
saglanmaktadir (Girisimci Rampasi, 2022).

Bdlgede girisimciligin desteklenmesine iliskin olarak, Universiteler, teknoparklar, start-uplar ve Ar-Ge
Merkezlerinden girigsimcilerin projeleri yatinmci ile bulusturularak, ulusal ve uluslararasi tanitim
imkanlarinin en ust diizeyde duyurularinin yapilacag “Turkiye Girisimci Bulusmasi Zirvesi ve Sergisi”
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de 2021 yilinda Konya’da dizenlenmistir. Zirvede, girisimcilik ekosistemine deger katmak Uzere
girisimcilerin bilgilendirilmesi, fikir ve Urlnlerinin ulusal ve uluslararasi yatinmcilarla bir araya
getirilmesi, ddillendiriimesi ve ticarilestiriimesine katkida bulunulmasi, projeler arasinda sinerji ve
etkilesim olusturulmasi, tecribe paylagsimi ile birlikte Universite, sanayi ve kamu ig birliklerinin
gelistiriimesi amaclanmistir. Yukarida verilen faaliyetlere ek olarak, bélgede basta KOSGEB olmak
Uzere cesitli bdlgesel paydaglarin is birligi ve koordinasyonunda sunulan c¢esitli desteklerden de
bahsetmek mumkuindur.

3.3. Bélgesel Analiz: Kadin ve Geng Girisimciligin Oniindeki Engeller
3.3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, TR52 bdlgesinde kadin ve geng¢ girisimciliin mevcut durumunu ortaya
koymak ve girisimciligin éniindeki engelleri tespit ederek girisimcilik ekosistemine katki saglanmasidir.

3.3.2. Orneklem ve Yéntem

Arastirma TR52 Bolgesinde yer alan kadin ve geng girisimciler Uzerinde gerceklestiriimistir. Arastirma
kapsaminda gerceklestirilen ankete Konya ilinden 100 genc girisimci ve 100 kadin girisimci katilirken,
Karaman ilinden 50 geng girisimci ve 50 kadin girisimci yer almistir. Veriler yiz yize ve online anket
yéntemine gore elde edilmistir. Arastirmanin ikinci ayaginda ise girisimcilik ekosisteminde yer alan
Konya ilinden 10 ve Karaman ilinden ise 5 kurum/kurulus temsilcisi ile yar yapilandiriimis milakat
gerceklestirilmistir.
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3.3.3. Bulgular

3.3.3.1. Geng Girisimcilik

A-DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Sekil 21. Arastirmaya Katilanlarin Yasadig iller

H Konya ®Karaman

Arastirmaya katilanlarin %66,89’'u Konya ve %33,11’i Karaman illerinde yasamaktadir.
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Sekil 22. Aragstirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri

H Kadin m Erkek

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerini inceledigimizde %63,95’i erkek ve %36,05’i kadindr.

Sekil 23. Arastirmaya Katilanlarin Yas Dagilimi

1,99

o

m15-18 m19-22 m23-25 m26-29 mW30-35

Arastirmaya katilanlarin yas dagilimini inceledigimizde %54,97’si 30-35, %17,22’si 26-29, %17,88’i
23-25, %7,95'i 19-22 ve %1,99’u 15-18 yas gurubundadir.

Sekil 24. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Diizeyleri

Lisansiistii (viksek lisans) [ 11,49
tsars (aviti) N 35,15
On lisans (2yilk) [ 16,22
Orta 6gretim (lise ve dengi meslek lisesi) _ 22,30
ilkégretim (ilkokul-ortaokul) [N 8,11

Okurna yazma bilen (bir okul bitirmedi) [l 2,70

5,00 10,00 15,00 20,00 2500 30,00 3500 40,00 45,00
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Arastirmaya katilanlarin egitim dizeylerini inceledigimizde %39,19'u lisans, %22,30’u orta 6gretim,
%16,22’si 6n lisans, %11,49'u lisans Ustl, %8,171’i ilk 6gretim ve %2,70’i okuma yazma bilen egitim
dizeyindedir.

Sekil 25. Arastirmaya Katilanlarin Medeni Durumu

M Bekar mEvli

Arastirmaya katilanlarin medeni durumunu inceledigimizde %50,34°U evli ve %49,66’sI bekardir.

Sekil 26. Aragtirmaya Katilan Evli Katimcilarin Eslerinin Calisma Durumu

M Evet W Hayir

Arastirmaya katilan evli katilimcilarin eslerinin ¢calisma durumunu inceledigimizde %63,51’i calismakta
ve %36,49’u herhangi bir iste calismamaktadir
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Sekil 27. Arastirmaya Katilan ve Esleri Calisanlarin Meslekleri

2,08

B Memur Misci ®Serbest meslek  Sanayici veya biyiik tiiccar B Emekli

Arastirmaya katilan ve egleri ¢alisanlarin mesleklerini inceledigimizde %45,83'0 memur, %18,75’i is¢i,
%22,92’i si serbest meslek calisani, %10,42’si sanayici veya bulylk tlccar ve %2,08’i emeklidir.

Sekil 28. Arastirmaya Katilanlarin Cocuk Durumlari

3,09

B Cocugumyok ®1cocuk m2cocuk m3cocuk M4 ve lzerigocuk

Arastirmaya katilanlarin gocuk durumlarini inceledigimizde %30,93’0 cocugum yok, %32,99’u 2 ¢ocuk,
%20,62’si 1 cocuk, %12,37’si 3 cocuk ve %3,09'u 4 ve Uzeri cocuk sahibidir.
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B-GiRISIMCILIGE YONELIK EGILIMLER

Sekil 29. Arastirmaya Katilanlarin Ailelerinde (anne, baba, es vb.) Girisimci Olma
Durumu

W Evet H Hayir

Arastirmaya katilanlarin ailelerinde (anne, baba, es vb.) girisimci olma durumunu inceledigimizde
%82’si hayir ve %18’i evet cevabini vermiglerdir.

Sekil 30. Arastirmaya Katilanlarin Annelerinin Egitim Durumu

Lisansiistii (yiiksek lisans) | 0,66
Lisans (4 yillik) - 5,96
On lisans (2 yillik) I 1,99
Orta Ggretim (lise ve dengi meslek lisesi) _ 17,88
ilksgretim (ilkokul-ortaokul) [ 50,99
Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi) _ 22,52

1000 2000 30,00 40,00 50,00 60,00

Arastirmaya katilanlarin annelerinin egitim durumunu inceledigimizde %50,99'u ilkégretim, %22,52’si
okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi) %17,88’i orta 6gretim, %5,96’sI lisans, %1,99'u 6n lisans ve
%0,66’s1 lisansusti mezunu olduklarini belirtmiglerdir.
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Sekil 31. Arastirmaya Katilanlarin Babalarinin Egitim Durumu

Lisansiistii (yiiksek lisans) - 3,33

Lisans (4 yillik) _ 12,00
On lisans (2 yillik) - 5,33
Orta 6gretim (lise ve dengi meslek lisesi) _ 33,33
iikggretim (ikokul-ortaokul) [ 38,67

Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi) - 7,33

500 10,00 1500 20,00 2500 30,00 3500 40,00 45,00

Arastirmaya Katilanlarin Babalarinin Egitim Durumunu inceledigimizde %38,67’si ilkdgretim, %33,33’l
orta 6gretim, %12’si lisans, %7,33’'0 okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi), %5,33'0 6n lisans ve
%3,33’U lisans Ustl mezunu oldugunu belirmiglerdir.

Sekil 32. Arastirmaya Katilanlarin Babalarinin Meslegi

piger [ 2,70
emeki e 2913
Sanayici veya biiyik tiiccar _ 10,14
Esnat veya ticaret erbabi | 26,35
Serbest mesiek [N 6,76
isci [ 16,89
Memur [N 7,43

5,00 1000 1500 20,00 2500 30,00 3500

Arastirmaya katilanlarin babalarinin meslegini inceledigimizde %29,73'0 emekli, %26,35’i esnaf ve
ticaret erbabi, %16,89'u isci, %10,14°0 sanayici buyUk tlccar, %6,76’sI serbest meslek ve %7,43'U
memur olduklarini belirtmiglerdir.
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Sekil 33. Arastirmaya Katilanlarin Annelerinin Meslegi

piger [ 2,56
emei I 25,21
Sanayici veya biiyiik tiiccar _ 7,69
Esnaf veya ticaret erbab | 33,33
Serbest meslek - 2,56
isci [ 12,82
memur - [ 12,82

5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aragtirmaya katilanlarin annelerinin meslegini inceledigimizde %33,33'U esnaf ve ticaret erbabi,
%28,21’i emekli, %12,82’si memur, %12,82’si is¢i ve %7,69’u sanayici veya blyuk ttccardir.

Sekil 34. Arastirmaya Katilanlarin Ailelerinin(anne, baba, es) Aylik Toplam Geliri

20.000TL iizeri 25,68

15.001-20.000TL

27,70

5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

Arastirmaya katilanlarin ailelerinin(anne, baba, es) aylik toplam gelirini inceledigimizde %27,70i
15.001 — 20.000 TL, %25,68’i 20.000 TL ve uzeri, %25,68’i 5.000 — 10.000 TL, %11,49’'u 1 — 5.000 TL
ve %9,46’s1 10.001 — 15.000 TL gelir seviyesine sahiplerdir.
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Sekil 35. Arastirmaya Katilanlarin Daha Once Basarisizlikla Sonuclanmis Bir
Girigsimcilik Deneyimleri

o Evet ®m Hayir

Arastirmaya katilanlarin daha o6nce basarisizlikla sonuglanmis bir girisimcilik deneyimlerini
inceledigimizde %70,40'1 hayir ve %29,60’1 evet cevabini vermislerdir.

C-GENC GIRISIMCILIGIN ONUNDEKi ENGELLER

Tablo 7. Girigsimcilik Ozellikleri

N Minimum | Maksimum | Ortalama Sgg)?r.la
Liderlik vasfim var 144 1,00 5,00 4,2292 1,10129
Risk Ustlenebilirim 146 1,00 5,00 4,1575 1,17848
Kendime guven ve cesaretim var 144 1,00 5,00 4,4167 0,91987
Sabirl ve hosgdruliyim 145 1,00 5,00 4,2276 1,03242
insanlarla kolay ve iyi iletisim 146 1,00 5,00 4,3425 0,93542
Ydnetim becerisi 144 1,00 5,00 4,2917 0,95986
Aldigim egitim ve deneyimlerim 144 1,00 5,00 4,2778 0,97840
Hirsli ve kararli olmak 144 1,00 5,00 4,2778 0,99961
?:;;’;%’:k‘?éz“m odakl 145 1,00 5,00 4,4552 0,93526
Ozverili ve galigkan olmak 145 1,00 5,00 4,4759 0,88257

Arastirmaya katilanlara girisimcilere iliskin temel &6zellikleri nasil tanimladiklari soruldugunda, sirasiyla
Ozverili ve caliskan olmak (4,4759), sorunlara ¢6ziim odakli yaklagsmak (4,4552) ile kendine giiven ve
cesaret (4,4167) gibi 6zelliklerin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir.
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Tablo 8. Girisimcilige Yonelik Kazanimlar

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.

Sapma

Proje fikrine sahibim 145 1,00 5,00 4,1241 1,10480

Mevcut imkanlari verimli 147 1,00 500 41361 1,03129

kullaniyorum

Ticaret/maddi gikar odakl 145 1,00 5,00 3,9103 | 1,18390

disindrum

G!elecege. iliskin ne istedigimi 145 1,00 5.00 4.2207 1,00325

bilmekteyim

Dogru zamanda dogru yerdeyim 145 1,00 5,00 3,9310 1,09071

Arastirmalanm yeterli 144 1,00 5,00 3,8472 1,08595

Tecriibe sahibiyim 145 1,00 5,00 4,1724 0,99544

Bilgi sahibiyim 145 1,00 5,00 4,2414 0,83563

Maddi imkanim var 145 1,00 5,00 3,6828 1,29477

Aragtirmaya katilanlara girisimcilige iliskin kazanimlara ne derece sahip olduklar soruldugunda,
sirasiyla girisimcilik bilgisine sahip olmak (4,2414), girisimcilige iliskin gelecege beklentilerine sahip
olmak (4,2207) ve girisimcilige yodnelik tecribeye sahip olmanin (4,1724) &6n plana c¢iktig
g6rulmektedir.

Tablo 9. Pazarin/piyasanin Durumu

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.
Sapma
Pazarda ¢ok sayida benzer Urln 147 1,00 5.00 3.0116 1,23823
mevcut
Pazardavk_l t_uket|C|Ier|n tercihleri 147 1,00 5.00 40408 1,08462
hizla degisiyor
Pazarda yer edinmek zor 145 1,00 5,00 3,9724 1,20153

Arastirmaya  katilanlar  girisimcilige  yonelik ilgilendikleri pazarlarin  mevcut  durumunu
degerlendirdiklerinde, agirlikla tiketici tercihlerinin hizla degisiyor oldugunu (4,0408) ifade etmislerdir.

Tablo 10. Girigsimler ve Destekgciler

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.
Sapma
\(/;aervremde basarisiz girisim érnekleri 144 1.00 500 3.3819 1,2;%46
Proje fikrimi des_tekleyebllecek 145 1,00 500 3.4069 1,0768
yatirimcilar pasif 8
Cevremdeki g|_r|§|m(3[ler yeterli 145 1.00 500 3.2345 1,0866
donanima sahip degiller 2
ZPgr)je fikrime yénelik ekip olusturmak 142 1,00 500 3.2887 1,0;%54
Prol_e _fll_<r|me yonelik rehber/danisman 140 1,00 500 3.5357 0,9551
eksikligi mevcut 9
e . 1,0946
Proje fikrime destekg¢i bulamiyorum 141 1,00 5,00 3,3972 6
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Arastirmaya katilanlara girisimcilige iliskin engeller kapsaminda cevrelerindeki girisimler ve destekgiler
hakkindaki goérUsleri soruldugunda, sirasiyla proje fikrine yOnelik rehber/danisman eksikliginin
(8,5357), proje fikirlerini destekleyebilecek yatirimcilarin pasif olusunun ve proje fikrine yeterli destek
mekanizmalarinin én plana ¢iktigi gérilmektedir.

Tablo 11. Toplumsal Yapi

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.

Sapma

G|r|§|m0|[ere ybnelik cinsiyet 151 1,00 5.00 3.2384 1,36971

ayrimciligi yapihyor

Girigimeilik kiilturel 151 1,00 5,00 2,8874 | 1,29380

kodlarimiza uymuyor

_G|r|§|mC|I|ge ybnelik manevi 151 1,00 5.00 3.2914 1,25745

imkénsizhklar mevcut

Girisimcilige yonelik aile engeli 151 1,00 5.00 3.2781 1,32242

mevcut

Girisimcilige yoénelik toplumsal 151 1,00 5.00 3.6821 1,18530

dayatmalar mevcut

Girisimciligin 6nindeki engeller kapsaminda arastirmaya katilanlarin toplumsal yapiya iliskin sorunlari
arasinda sirasiyla toplumsal dayatmalarin varhgi (3,6821), manevi imkansizliklar (3,2914) ve ailevi
engellerin (3,2781) 6n plana ¢iktigi gérilmektedir.

Tablo 12. Yénetimsel/ Hukuksal Yapi

N Minimum Maksimum Ortalama Std.

Sapma

Tanitim eksikligi 141 1,00 5,00 4,0071 1,04537

Burokratik islemlerin 139 1,00 5,00 4,3022 0,91410

coklugu

Vergilerin goklugu 140 1,00 5,00 4,3786 0,91720

Yasalar/

diizenlemelerdeki 139 2,00 5,00 4,3022 0,89000

eksiklikler

Girigimcilere yeterli 140 1,00 5,00 4,3286 0,88507

destek verilmemesi

Ekonomik belirsizlikler 140 1,00 5,00 4,4500 0,87594

Arastirmaya katilanlara girisimciligin éntndeki devlet nezdindeki yénetimsel/hukuksal yapiya iligkin
engeller soruldugunda, sirasiyla ekonomik belirsizlerin varlidi (4,45), vergilerin ¢oklugu (4,3786) ve
devlet desteklerinin yetersizliginin (4,3286) 6n plana c¢iktigi géralmektedir.
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Tablo 13. Mesleki Engeller

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.

Sapma

Girisimcilik egitimine

yonelik tanitim ve bilgi 142 1,00 5,00 3,9718 1,15435

eksikligi

Yetersiz mifredat ve egitim 141 1,00 5.00 4.2270 0.99548

programlari

Ogrenme yontemlerindeki 143 1,00 5,00 4,2727 0,03584

yanligliklar

Alle/arkadas gevresinin 139 1,00 5,00 4,0072 1,01793

konuyla ilgili ihmalleri

Egitimli 6gretmen eksikligi 140 1,00 5,00 4,1500 1,03134

Is imkanlari ve kariyer

hedefleri konusunda bilgi 141 1,00 5,00 4,1206 1,02452

eksikligi

Is ve egitim hayati

arasindaki baglanti 139 1,00 5,00 4,3094 0,89967

eksikligi

Bilgi ve iletisim

teknolojilerindeki altyapi 139 1,00 5,00 4,1799 0,98725

eksikligi

Arastirmaya katilanlara girisimciligin éntindeki mesleki engellerin neler oldugu soruldugunda, sirasiyla
is ve egitim hayati arasindaki baglanti eksikligi (4,3094), girisimcilige iliskin yetersiz mufredat ve egitim
programlarinin varhdi (4,2270) ve 6gretim yoéntemlerindeki yanhgliklarin (4,2727) 6n plana ¢iktig

g6rulmektedir.

Tablo 14. Geng¢ Girisimcilige Yénelik Kurum/Kurulus Desteklerinden Haberdar Olma

Durumu
Destekler ve Tesgvikler Haberdarim Hg:gi:;jr;\r

KOSGEB 82,7 17,3
TUBITAK 77,7 22,3
ISKUR 71,8 28,2
SGK 62,9 37,1
Kredi Garanti Fonu (KGF) 34,5 65,5
Tanm ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu (TKDK) 17,6 82,4
KAGIDER 12,5 87,5
Hayata Karisan Kadinlar Platformu 14,3 85,7
“Endeavor” Etkin Girisimci Destekleme Dernegi 7,3 92,7
Ticari marka (Trendyol) 62,2 37,8
Ticari marka (Hepsiburada) 65,4 34,6
Ticari Bankalar 68,1 31,9
Katilim Bankalari 56,3 43,7
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Arastirmaya katilanlara Kurum/Kuruluslarin Geng Girisimcilige Yoénelik Desteklerinden Haberdar olup
olmadiklarini sordugumuzda KOSGEB, TUBITAK ve iSKUR &ne cikmistir.

D-GENC GiRISIMCILIGE YONELIK BEKLENTILER

Tablo 15. Destek Hizmetler

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.

Sapma

is fikri gelistirme 140 1,00 5,00 4,1357 1,10727

Pazarlamal/satis becerisi 143 1,00 5,00 4,2168 1,05577

Yo&netim ve organizasyon

becerisi (liderlik, takim 142 1,00 5,00 4,2254 1,02725

kurma, insan kaynaklari)

Uretim yénetimi becerisi 140 1,00 5,00 4,1643 1,02915

Finansman yénetimi

becerisi (nakit akig, gelir 142 1,00 5,00 4,1056 1,16514

tablosu, maliyet

hesaplama)

is plani hazirlama 139 1,00 5,00 4,1223 1,01767

Franchising veya devralma 139 1,00 5,00 3,7482 1,22234

Arastirmaya katilanlara girisimcilige yOnelik destek hizmetlerine iliskin gelecek beklentileri
soruldugunda, sirasiyla yénetim ve organizasyon becerisi (liderlik, takim kurma, insan kaynaklari)
(4,2254), pazarlama/satis becerisi (4,2168) ve Uretim ydnetimi becerisine (4,1643) destek unsurlari 6n
plana ¢cikmaktadir.

Tablo 16. Tesvikler

N Minimum Maksimum | Ortalama Std.

Sapma

Vergi kolayliklari ve indirimleri | 142 1,00 5,00 4,5775 0,91732

Burokratik iglemlerin 139 | 1,00 5,00 4,6547 0,71942

azaltilmasi

Mulkiyet, telif, patent ve

marka hakki destegi 140 1,00 5,00 4,5929 0,75766

saglanmasi

Kredi olanaklarinin 142 | 1,00 5,00 4,4296 1,00635

iyilestiriimesi

Hibe olanaklarinin 143 | 1,00 5,00 4,5455 0,03242

iyilestirilmesi

Egitim olanaklarinin 139 | 1,00 5,00 4,5180 0,87933

iyilestiriimesi

Teknik destek saglanmasi 141 1,00 5,00 4,5745 0,83010

Rekabet kogullarinin 139 | 1,00 5,00 4,5108 0,04307

iyilestirilmesi

Arastirmaya katilanlarin devletin gen¢ girisimcilige yonelik tesvik mekanizmalarina iligkin beklentileri
degerlendirildiginde, sirasiyla birokratik islemlerin azaltilmasi (4,6547), mlkiyet, telif, patent ve marka
hakki destekleri (4,5929) ile vergi kolayliklari ve indirimlerinin saglanmasi (4,5775) beklentilerinin 6n
plana c¢iktigr gériimektedir.
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3.3.3.2. Kadin Girigsimcilik

| A

A-DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Sekil 36. Arastirmaya Katilanlarin Yasadig iller

H Konya ™ Karaman

Arastirmaya katilanlarin %66,67’si Konya ve %33,33’'0 Karaman illerinde yasamaktadir.

Sekil 37. Arastirmaya Katilanlarin Yas Dagilimi

6,71

W 15-24 m25-34 m35-44 w45-54 m55-64
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Arastirmaya katilanlarin yas dagihmini inceldigimizde %35,57’si 25-34, %28,86’s1 34-44, %20,13’0 45-
54, %8,72’si 15-24 ve %6,71’i 55-64 dr.

Sekil 38. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumu

Lisansiistil (yiiksek lisans veya doktora) _ 15,75
Lisans (4 yillik) _ 32,88
On lisans (2 yillik) _ 8,90
Orta 6gretim (lise ve dengi meslek lisesi) _ 28,77
iikagretim (ikokul-ortackul) [ 8,90

Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi) - 4,79

5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Arastirmaya katilanlarin egitim durumunu inceledigimizde %32,88’i lisans, %28,77’si orta 6gretim,
%15,75’i lisanslsti, %8,90’1 ilkdégretim ve 4,79'u okuma yazma bilendir.

Sekil 39. Arastirmaya Katilanlarin Medeni Durumu

M Bekar mEvli

Arastirmaya katilanlarin medeni durumunu inceldigimizde %66,44°0 evli ve %33,56’s1 bekardir.
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Sekil 40. Arastirmaya Katilan Evli Katilimcilarin Eslerinin Calisma Durumu

6,12

M Evet mHayir

Aragtirmaya katilan evli katilimcilarin eglerinin %93,88’i calisiyor ve %6,12’si herhangi bir iste
calisamamaktadir.

Sekil 41. Arastirmaya Katilan Evli Katilimcilarin Eslerinin Meslekleri

emeki [ 3,19
Sanayici veya bilyiik tiiccar _ 14,89
Esnaf veya ticaret erbabi _ 34,04
serbest mesie [ 22,34
isci [ 12,77
memur [N 12,77

5,00 10,00 1500 20,00 2500 30,00 3500 40,00

Arastirmaya katilan evli katiimcilarin eslerinin mesleklerini inceledigimizde %34,04’G esnaf veya
ticaret erbabi, %22,34°0 serbest meslek erbabi, %14,89'u sanayici veya blylk tlccar, %12,77’si isci,
%12,77’si ve %3,19’u emeklidir.
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Sekil 42. Arastirmaya Katilanlarin Cocuk Durumu

2,36

14,17

B Cocugumyok M 1cocuk M 2cocuk 3cocuk M 4ve lzericocuk

Arastirmaya katilanlarin ¢cocuk durumunu inceldigimizde %39,37’si 2 ¢ocuk, %25,20’si gocugum Yok,
%18,90’1 1 cocuk, %14,17’si 3 cocuk ve %2,36’s1 4 ve lizeri gocuk sahibidir.

B-iS YASAMINA iLiSKiN OZELLIKLER

Sekil 43. Arastirmaya Katilanlarin isletmelerinin Kurulus Yil Déniimii

'

m 2022-2017 = 2016-2011 = 2010-2005 2004-1999 m 1998 ve Oncesi

Arastirmaya katilanlarin igletmelerinin kurulug yillarini inceldigimizde %38,79’'u 2022-2017, %27,59'u
2016-2011, %12,93'G 1998 ve 6ncesi, %12,07’si 2004-1999 ve %8,62’si 2010 ve 2005 yillar arasinda
kurulmusladir.
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Sekil 44. Arastirmaya Katilanlarin isletmelerinin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Diger I 18,98
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet IS 11,68
Egitim MmN 5,11
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri... [l 2,19
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler... HEEII 23,36
Gayrimenkul Faaliyetleri [ 4,38
Bilgive ilstisim  mm— 4,38
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri I 16,06
Ulagtirma ve Depolama 1,46
ingaat M 1,46
imalat S 10,95

500 10,00 1500 20,00 2500

r

Arastirmaya katilanlarin igletmelerinin faaliyet gésterdigi sektorleri inceledigimizde %23,36’sI mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler, %16,06’sI konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri, %10,95’i imalat,
%11,68’i insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri, %5,11’i egitim, %4,38'i gayrimenkul faaliyetleri,
%4,38’i bilgi ve iletisim faaliyetleri, %2,19'u idari ve destek hizmetleri faaliyetleri, %1,46’sI ulastirma ve
depolama faaliyetleri, %1,46’sI ingaat ve %18,98’i diger sektdrlerde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sekil 45. Arastirmaya Katilanlarin isletmelerinin istihdam Ettigi Calisan Sayisi

E1-3Calisan MW4-6Calisan  ®W7-9Calisan 10 Cahsan ve Uzeri

Arastirmaya katilanlarin igletmelerinin istihdam ettidi calisan sayisini inceledigimizde %29,37’si 7-9
kisi, %29,37’si 10 ¢aligan ve Uzeri Kisi, %23,78’si 4-6 kisi ve %17,48’, 1-3 calisan arasi kisiyi istihdam
ettiklerini belirtmiglerdir.
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Sekil 46. Arastirmaya Katilanlarin Aylik Ortalama Net Kazanclarn

H1-5.001TL B 5001-10.000 TL ¥ 10.001-15.000 TL
15.001-20.000 TL W 20.000 TL tizeri

Aragtirmaya katilanlarin aylik ortalama net kazanglarini inceldigimizde %27,13'0 5001-10.000 TL,
%23,26’s1 20.000 ve ulzeri, %19,38’ 10.000-15.000 TL, %16,28i 1-5001 TL ve %13,95’i 15.001-
20.000 TL gelir seviyesine sahiptirler.

C-GIRISIMCILIGE YONELIK EGILIMLER VE BASARI FAKTORLERI

Sekil 47. Arastirmaya Katilanlarin Ailelerinde (anne, baba, es vb.) Girisimcilik Durumu

m Evet = Hayir

Arastirmaya katilanlarin ailelerinde (anne, baba, es vb.) girisimcilik durumunu inceldigimizde %34,48’i
evet ve %65,52’si hayir cevabini vermiglerdir.
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Sekil 48. Arastirmaya Katilanlarin isinizi Kurmadan Onceki Ugrasilari

pizer [ 4,96
Emekliydim || 0,71
evhanmiydm [ 21,99
Baska bir iste (kamu/6zel) cahgivordum | 31,21
Egitim/6gretime devam ediyordum [N 17,73
Ayni isi evde yapiyordum - 7,09

isanyordum [N 16,31

500 10,00 1500 20,00 25,00 30,00 35,00

Arastirmaya katilanlarin isinizi kurmadan 6nceki ugrasilarini inceldigimizde %31,21’i bagka bir iste
(kamu/6zel) galisiyordum, %21,99'u ev hanimiydim, %17,73’0 egitim/6gretimime devam ediyordum,
%16,31’i is ariyordum ve %0,71’i emekli olduklarini belirtmiglerdir.

Sekil 49. Arastirmaya Katilanlarin isletmelerini Kurmadan Once isi ile ilgili
Bilgi/Deneyim Diizeyi

9 yil ve daha fazla _ 21,31
ssyl [ 4,92
o1 16
Bilgi/deneyimim yoktu _ 35,25

500 10,00 1500 20,00 2500 30,00 3500 40,00

Arastirmaya katilanlarin igletmelerini kurmadan &énce isi ile ilgili bilgi/deneyim diizeyini inceldigimizde
% 35,25’i bilgi/deneyimim yoktu, %22,13’0 0-2 yil, %23,31’i 9 yildan daha fazla, %16,39'u 3-5 yil ve
%4,92’si 6-8 yil deneyime sahiptir.
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Sekil 50. Arastirmaya Katilanlarin Kurulus Sermayesini Nasil Sagladigi

biger | 0,54
viras [l 2,17
Devietdestezi [l 3,80

Banka kredisi | 16,85

Arkadas cevrem [ 4,89
B
kendi birikimim | 42,39

500 10,00 1500 20,00 2500 30,00 3500 40,00 45,00

Arastirmaya katilanlarin kurulus sermayesini nasil sagladigini inceledigimizde %42,39” kendi birikimi,
%29,35’i ailenin imkénlari, %16,85’i banka kredisi, %4,98’i arkadas cevresi, %3,80’i devlet destegi ve
%2,17’si miras yolu ile kurulus sermayesini sagladiklarini belirtmiglerdir.

Sekil 51. Arastirmaya Katilanlarin Mevcut Girisimine Nasil Basladigi

Baskasindan devraldim - 10,37
Ailemden miras kaldi - 5,93

Arkadaslanimla birlikte sifirdan kurduk - 5,93

aiteme birlikee kurduk [ I 25.93
Kendi cabalarimla sifirdan basladim _ 51,85

10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Arastirmaya katilanlarin mevcut girisimine nasil bagladigini inceledigimizde %51,85’i kendi imkéanlari
ile sifirdan basladigini, %25,93’0 ailesi ile birlikte kurdugunu, %10,37’si baskasindan devraldigini,
%5,93’0 arkadaslar ile birlikte kurdugunu ve ailesinden miras kaldigini belirtmiglerdir.
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Tablo 17. Mevcut Girigsime Dair Karar Asamasina Etkide Bulunabilecek Faktorler

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.

Sapma
Ailemin ihtiyaglarini karsilamak 120 1,00 5,00 3,5250 1,41399
Ekonomik bagimsizhgimi kazanmak | 121 1,00 5,00 3,8099 1,50174
Kendi igsimin patronu olmak 127 1,00 5,00 3,8504 1,44793
Li";]‘?t':;“r;gi@ek'eg”mek ve kendimi | )5, 1,00 5,00 3,8678 | 1,41387
Stati / prestij saglamak 114 1,00 5,00 3,6404 1,43365
Sgg;r?:nc;mgkde”ey'm'm' 113 1,00 5,00 3,7965 | 1,37034
Aile sirketimi devam ettirmek 111 1,00 5,00 2,5856 1,64852
Daha yuksek gelir elde etmek 118 1,00 5,00 3,6102 1,38387
Yeterli Gcrette is bulamamak 109 1,00 5,00 2,9358 1,56510

Arastirmaya katilanlar mevcut bir girisime dair karar asamasina etkide bulunabilecek faktorleri
degerlendirdiklerinde, sirasiyla ideallerini gerceklestirmek ve kendilerini kanitlamak (3,8678), kendi
islerinin patronu olmak (3,8504) ve ekonomik bagimsizliklarini kazanmanin (3,8099) 6n plana ¢iktig
g6rilmektedir.

Tablo 18. Girigsimin Basaril Olmasinda Girisimcilik Ozelliklerinin Katki Diizeyleri

N Minimum | Maksimum Ortalama S:;(rjﬁa
Liderlik 127 1,00 5,00 4,1654 1,11101
Risk Ustlenebilme 131 1,00 5,00 3,9924 1,17994
Kendine giiven ve cesaret 131 1,00 5,00 4,2137 1,21534
Sabir ve hosg6ri 126 1,00 5,00 4,1825 1,14822
insanlarla kolay ve iyi iletisim 129 1,00 5,00 4,1860 1,17771
Yoénetim becerisi 128 1,00 5,00 4,0859 1,19069
Aldigim egitim ve deneyimlerim 126 1,00 5,00 3,9127 1,33279
Hirsh ve kararli olmak 125 1,00 5,00 4,0400 1,15981
Sorunlara ¢6zim odakli yaklagsmak 124 1,00 5,00 4,2177 1,09367
Ozverili ve caliskan olmak 128 1,00 5,00 4,2656 1,14661

Girisimin basarili olmasinda girisimcilik &zelliklerinin katki duzeylerini inceledigimizde 6éne c¢ikan
unsurlar sirasiyla ézverili ve ¢caliskan olmak (4,2256), sorunlara ¢6zim odakli yaklasmak (4,2177) ve
kendine gliven ve cesarettir (4,2137).
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Tablo 19. Girisimin Basarili Olmasinda Devlet Desteklerinin Katki Diizeyleri

N Minimum Maksimum Ortalama Std.
Sapma
Burokrasiyi azaltti 116 1,00 5,00 2,1552 1,15422
Vergi indirimi yapti 124 1,00 5,00 2,2339 1,19694
Finansal hibe sagladi 119 1,00 5,00 2,2437 1,22105
DusUk faizli kredi verdi 116 1,00 5,00 2,3362 1,25070
AR-GE destegi sagladi 116 1,00 5,00 2,1121 1,16299
S[;;d[; mallyetierin! 115 1,00 5,00 2,0957 1,19189
Mesleki egitim ve
rehberlik c?estegi verdi 115 1,00 5,00 2,3652 1,32009

Girisimin basarili olmasinda devlet desteklerinin katki dlzeylerini inceledigimizde, 6ne c¢ikan
unsurlarin sirasiyla mesleki egitim ve rehberlik (2,3652), dusuk faizli kredi imkanlarn (2,3362) ve
finansal hibe imkanlan (2,2437) oldugu gorulmektedir.

Tablo 20. Girisime Yonelik Verilen Desteklerden Yararlanma Duizeyleri (%)

Kurulus isletme .| is Bilgisi Herhang

Sermayesi | Sermayesi Manevi (know- Bir
Destegi Destegi Destek how) Al?estek

madim
Hazine Destekleri 7,2 12,5 19,6 10,7 50,0
Dig Ticaret Mustesarligi Destekler 9,3 11,1 18,5 14,8 46,3
Gelir idaresi Bagkanhg 9,6 9,6 17,3 15,4 48,1
Vevia, Ekonomi Bakanigrvo) | 199 | 206 | 143 | 143 | 349
ISKUR Destekleri 22,6 19,4 16,1 8,1 33,9
SGK Destekleri 17,2 22,4 17,2 6,9 36,2
Avrupa Birligi Destekleri 3,5 15,8 17,5 17,5 45,6
Danismanlik Sirketleri 16,0 8,0 20,0 12,0 44,0
Aile 29,5 8,4 41,1 7,4 13,7
Arkadaslar 3,8 2,6 57,7 15,4 20,5
Diger Kadin Girisimciler 4,1 6,8 48,6 14,9 25,7
Kadin Dernekleri 6,3 3,1 39,1 12,5 39,1
Odalar (sanayi, ticaret vb.) 23,6 1,8 18,2 10,9 45,5
Ticari Bankalar 18,3 19,7 11,3 9,9 40,8
Katihm Bankalari 3,6 12,5 16,1 10,7 57,1

Katihmcilarin girisime yo6nelik kisi/lkurumlar tarafindan verilen desteklerden yararlanma durumlari
incelendiginde, kurulus sermayesi destegi baglaminda sirasiyla aile (%29,5), sanayi ve ticaret odalar
(%23,6) ve ISKUR (%22,6) tarafindan verilen destekler 6n plana cikmaktadir. isletme sermayesi
destegi kapsaminda ise katilimcilarin sirasiyla SGK (%22,4), bakanlik (KOSGEB, MEVKA, Ekonomi
Bakanli@i vb.) (%20,6) ve ticari banka (%19,7) desteklerinden agirlikla yararlandigi gériimektedir.
Manevi destek baglaminda katiimcilarin sirasiyla arkadas cevresi (%57,7), diger kadin girisimciler
(%48,6) ve aileden (%41,1) agirlikla destek gérdilkleri anlasiimaktadir. is Bilgisi (know-how) destegi
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kapsaminda ise katihmcilarin gogunlukla Avrupa Birligi destekleri (%17,5), arkadas gevresi (%15,4) ve Gelir
idaresi Baskanligi (%15,4) desteklerinden faydalandigi sdylenebilir.

D-KADIN GiRiSIMCILIGIN ONUNDEKi MEVCUT/POTANSIYEL ENGELLER

Tablo 21. Girisim Asamasinda Karsilasilan Engeller

N | Minimum | Maksimum | Ortalama Std.
] Sapma
Isletmemi kurarken higbir sorunla 122 1,00 5.00 26311 1,31237
karsilagsmadim.
Isletmemi kurarken ailevi nedenlerden 112 1,00 5.00 22054 1,23856
dolayi sorun yasadim.
Isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve 113 1,00 5.00 2.4956 1,17355

tecriibesizlikten dolayi sorun yasadim.
Isletmemi kurarken toplumun olumsuz
bakisi, ényargili tutumlar nedeni ile 110 1,00 5,00 2,8545 1,40664
sorun yasadim.

Isletmemi kurarken sermaye temininde

114 1,00 5,00 3,3596 1,26300
sorun yagadim.
!gletmeml kurarken burokratik 113 1,00 500 3.0265 1,26392
islemlerden dolayi sorun yasadim.
Isletmemi kurarken yer temininde sorun 108 1,00 5.00 29722 1,31461
yasadim.
Isletmemi kurarken personel temininde 108 1,00 5.00 3.0185 1,40081

sorun yasadim.

Isletmemi kurarken yasadigim
sorunlarin kadin olmamadan dolayi 109 1,00 5,00 3,0183 1,50297
kaynaklandigini diistiiniyorum.

Girisimin ilk asamasinda kadinlarin karsilastiklari temel sorunlar incelediginde, sirasiyla isletmenin
kurulus sermayesi temininde yasanan sorunlar (3,3596), kurulus surecinde personel temininde
yasanan sorunlar (3,0185), buirokratik islemlerden kaynaklanan sorunlar (3,0265) ve cinsiyet
engellerinin (3,0183) 6n plana ¢iktigi gérulmektedir.

Tablo 22. Girisim Siirecindeki Bireysel / isletme ici Engeller

N Minimum Maksimum | Ortalama Sz?:)?r.la
Is ve aile hayati dengesi 121 1,00 5,00 3,3884 1,36853
Kurulus sermayesi eksikligi 115 1,00 5,00 3,6870 1,22378
isletme sermayesi yetersizligi 111 1,00 5,00 3,8108 1,17174
pyaun kalllye personel 125 1,00 5,00 35600 | 1,34044
Yer/bina temini eksikligi 108 1,00 5,00 3,3241 1,33835
Pazar/network bilgisi eksikligi 116 1,00 5,00 3,6293 1,29568
Bilgi ve deneyim eksikligi 114 1,00 5,00 3,3860 1,32711
ye‘t’g‘r’giﬁgln ve zaman 114 1,00 5,00 34561 | 1,35111
Stres 116 1,00 5,00 3,9828 1,07123
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Katihmcilarin girisim slrecinde karsilastiklar bireysel / igsletme igin engeller kapsaminda 6ne cikan
unsurlarin sirasiyla stres (3,9828), isletme sermayesi yetersizligi (3,8108) ve kurulus sermayesi
eksikligi (3,6870) oldugu gdrulmektedir.

Tablo 23. Girigim Siirecindeki isletme Disi Engeller

N Minimum Maksimum Ortalama Std.

Sapma

Alle ve yakin gevre 125 1,00 5.00 3,0160 1,40267

baskisi

Kuiltarel degerler (orf, 123 1,00 5,00 3.2520 1,37061

adet, dini degerler)

Sosyal gevre (nomlar, 123 1,00 5.00 33984 1,31036

bakis agisi)

Gerekli finansal kaynaga | 4,4 1,00 5,00 3,5285 1,24351

ulagim

Burokratik engeller 117 1,00 5,00 3,4274 1,30196

Piyasalarin belirsizligi 123 1,00 5,00 3,7073 1,31655

Kadinlara yonelik 120 1,00 5.00 3,7167 1,35463

ayrimcilik

Yetersiz egitim 116 1,00 5,00 3.4655 1,30837

programlari

Ekonomik istikrarsizlik 121 1,00 5,00 3,9091 1,17615

Katihmcilarin girisim sirecinde kargilagtiklar isletme disi engeller baglaminda éne cikan unsurlar
sirastyla ekonomik istikrarsizhk (3,9091), kadinlara yénelik ayrimcihk (3,7167) ve piyasalarin
belirsizligi (3,3073) olmustur.

Tablo 24. Kadin Girisimciligin Desteklenmesine Yénelik Beklentiler

N Minimum Maksimum Ortalama Std.

Sapma

Vergi kolayliklar ve 131 1,00 5,00 3,0847 1,30670

indirimleri

Burokratik iglemlerin 122 1,00 5,00 3,9672 1,19872

azaltiimasi

Mulkiyet, telif, patent ve

marka hakki destegi 115 1,00 5,00 4,0609 1,16444

saglanmasi

Kredi olanaklarinin 125 1,00 5.00 4,0960 1,14599

iyilestirilmesi

Hibe olanaklarinin 125 1,00 5,00 4,1600 1,08806

iyilestirilmesi

Egitim olanaklarinin 124 1,00 5,00 41048 1,12487

iyilestiriimesi

Telfnlk destek 121 1,00 5,00 4,1405 1,14968

saglanmasi

Rekabet kogullarinin 120 1,00 5,00 4,2167 1,07831

iyilestirilmesi
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Katilimcilarin kadin girisimciligin desteklenmesine yonelik beklentileri arasinda 6ne c¢ikan unsurlarin
siraslyla rekabet kogullarinin iyilestiriimesi (4,2167), hibe olanaklarinin iyilestiriimesi (4,1600) ve teknik
destek saglanmasi (4,1405) oldugu gérilmektedir.

Tablo 25. Kadin Girisimcilige Y6nelik Desteklerden Haberdar Olma Durumu (%)

Haberdarim Hgfgi:?n?r
KOSGEB 77,9 22,1
TUBITAK 47,4 52,6
ISKUR 76,7 23,3
SGK 69,1 30,9
Kredi Garanti Fonu (KGF) 35,7 64,3
Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu (TKDK) 18,8 81,3
KAGIDER 23,9 76,1
Hayata Karigsan Kadinlar Platformu 20,2 79,8
“Endeavor” Etkin Girisimci Destekleme Dernegi 12,3 87,7
Ticari marka (Trendyol) 59,3 40,7
Ticari marka (Hepsiburada) 62,1 37,9
Ticari Bankalar 62,1 37,9
Katilim Bankalari 50,4 49,6

Katilimcilarin kadin girisimcilige ydnelik kamu ve 6zel sektér desteklerinden haberdar olma durumu
incelediginde, ilk sirada KOSGEB destekleri (%77,9) gelirken, ikinci sirada iISKUR (%76,7) ve (iclncii
sirada SGK (%69,1) destekleri 6n plana ¢cikmaktadir.

3.3.3.3.

Kargilastirmali Analiz

Tablo 26. Geng Girisimcilerin Yasadigi il ve Liderlik Vasfinin Karsilastiriimasi

Liderlik Vasfi
Kesinlikle Kesinlikle | 'oPlam
Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum
Katiimiyorum Katiliyorum
N K Sayi 1 0 3 30 67 101
£ | o | Litfen
-% N | yasadiginiz 1,0% ,0% 3,0% 29,7% 66,3% 100,0%
o | vy |l belirtiniz
=1 A | % Liderlik 0 0 0 0 0 0
E vasfim var 12,5% ,0% 37,5% 66,7% 87,0% 70,1%
2| K| say 7 6 5 15 10 43
© A m
R Latfen
> A yasadiginiz 16,3% 14,0% 11,6% 34,9% 23,3% 100,0%
3 | m |Lilibelirtiniz
S| A | Liderlik
87,5% 100,0% 62,5% 33,3% 13,0% 29,9%
N | vasfimvar
Toplam 8 6 8 45 77 144
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Katilimcilarin yasadiklar il ile liderlik vasfi arasindaki iliski incelendiginde, hesaplanan ki-kare
degerine (0,000) gore iller arasinda liderlik vasfi algisi bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
farkhh@in oldugu goéralmektedir. Buna goére, Konya ilinde yasayan genclerin girisimcilik faaliyetlerinde
liderlik vasfini Karaman ilinde yasayan genclere kiyasla daha ¢ok dnemsedikleri sdylenebilir.

Tablo 27. Geng¢ Girisimcilerin Yasadigi il ve Kadina Yonelik Cinsiyet Ayrimciliginin
Karsilastiriimasi

Girisimcilere yonelik cinsiyet ayrimciligi yapiliyor
— — Topl
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle opam
Katilmiyorum Y Y Katiliyorum
Sayi 11 17 7 42 24 101
K | Lutfen
E le) ya§aQ|Q|n|z ili 10,9% 16,8% 6,9% 41,6% 23,8% 100,0%
£ | N | belirtiniz
g vy | Girigsimcilere
= | A | yonelik cinsiyet 45,8% 65,4% 35,0% 80,8% 82,8% 66,9%
~ ayrimciligi
c yapiliyor
’(%’ « | Say 13 9 13 10 5 50
@ | A | Lutfen
> | R | yasadiginizili 26,0% 18,0% 26,0% 20,0% 10,0% 100,0%
c A
8 | A | belirtiniz
5 | m | Girisimcilere
_‘ m . . .
A | yonelik cinsiyet 54,2% 34,6% 65,0% 19,2% 17,2% 33,1%
N | aynmcihgi
yapihyor
Toplam | Sayi 24 26 20 52 29 151
Katilimcilarin yasadiklan il ile kadina yoénelik cinsiyet ayrimciligi arasindaki iliski incelendiginde,

hesaplanan ki-kare degerine (0,000) goére iller arasinda cinsiyet ayrimcihgi algisi bakimindan
istatistiksel olarak anlaml bir farkliigin oldugu gértlmektedir. Buna gére, Konya ilinde yasayan
gencler Karaman ilinde yasayan genclere kiyasla kadina yoénelik cinsiyet ayrimciiginin daha fazla
oldugu algisina sahiptirler. SGK (2022) verilerine gére, Karaman ilinde sigortali kadin ¢alisan oraninin
Konya ilinden yiksek olmasindan yola c¢ikarak, gen¢ kadinlarin is hayatina entegrasyonunun kadina
yonelik cinsiyet ayrimciliginin ortadan kaldiriimasinda énemli bir gésterge oldugu séylenebilir.

Tablo 28. Geng Girisimcilerin Yasadig il ve Aile Engelinin Karsilastiriimasi

Girisimcilige yonelik aile engeli mevcut
Kesinlikle Kesinlikle | Toplam
Katilmivorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katiivorum
Yy Y
Sayi 10 19 9 35 28 101
= K ["Latfen
b= o yasadiginiz ili 9,9% 18,8% 8,9% 34,7% 27,7% 100,0%
% | N | belirtiniz
2 | Y | Girisimcilige
‘N A yonelik aile 55,6% 65,5% 30,0% 85,4% 84,8% 66,9%
£ engeli mevcut
’%’ K | Sayi 8 10 21 6 5 50
& A [Latfen
> | R yasadiginiz ili 16,0% 20,0% 42,0% 12,0% 10,0% 100,0%
8 | A | belirtiniz
5 | M [Girisimcilige
-4 1A yonelik aile 44.,4% 34,5% 70,0% 14,6% 15,2% 33,1%
N | engeli mevecut
Toplam | Sayi 18 29 30 41 33 151
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Katilimcilarin yasadiklari sehir ile geng girisimcilige yonelik aile engeli arasindaki iligki incelendiginde,
hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gore iller arasinda aile engeli algisi bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farkliigin oldugu gérulmektedir. Buna goére, Karaman ilinde yasayan genglerin
Karaman ilinde yasayan genclere kiyasla girisimcilikte daha az aile engeliyle karsilastigi séylenebilir.

Tablo 29. Gen¢ Girisimcilerin Egitim Durumu ve Girisimcilige Yénelik Tanitim
Eksikliginin Karsilastiriimasi

Tanitim eksikligi
Kesinlikle Kesinlikle | 'oplam
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum

Okuma yazma

bilen (bir okul 66,7% ,0% ,0% 33,3% ,0% 100,0%
. bitirmedi)
9y | likégretim
€ £ | (ilkokul- ,0% 33,3% 8,3% 25,0% 33,3% 100,0%
g% ortaokul)
£ 2 | Orta 6gretim
£ X | (lise ve dengi 6,5% ,0% 19,4% 25,8% 48,4% 100,0%
=S § meslek lisesi)
S .
c g 8{:”2)3""”3 @ 0% 9,1% 18,2% 27,3% 45,5% 100,0%
w— 3
5 T i
3 ;Iﬁﬁi’}s 4 0% 5,5% 12,7% 40,0% 41,8% 100,0%

Lisansustu ,0% 6,7% 20,0% 66,7% 6,7% 100,0%

(yUksek lisans)

Katilimcilarin - e@itim durumu ile gen¢ girisimcilige yonelik tanitim eksikligi arasindaki iligki

incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gbére egitim dlzeyleri arasinda girisimcilige
yonelik tanitim eksikligi algisi bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliigin oldugu
gorilmektedir. Buna gore, yiksek egitim seviyesine sahip genclerin gérece disuk egitimli genclere
kiyasla girisimcilige yonelik daha fazla tanitim ihtiyaclarinin bulundugu séylenebilir.

Tablo 30. Geng
Karsilastiriimasi

Girisimcilerin Egitim Durumu ve Biirokratik Engellerin Varliginin

Biirokratik iglemlerin ¢coklugu Toplam
Kesinlikle Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katiimiyorum Katiliyorum
Okuma yazma
bilen (bir okul 0,0% 33,3% 33,3% 0,0% 33,3% 100,0%
= bitirmedi)
2. [ lkogretim
5 E (ilkokul- 8,3% 16,7% 16,7% 25,0% 33,3% 100,0%
& 5 | ortaokul)
£ 2| Orta 6gretim
£ R (lise ve dengi 3,4% ,0% 13,8% 37,9% 44,8% 100,0%
2 § meslek lisesi)
¢ £ | Onlisans (2 0,0% 45% 13,6% 18,2% 63,6% 100,0%
S 2 L yilik)
£33
5 5| Lisans (4 0,0% 0% 9,1% 25,5% 65,5% 100,0%
yillik)
Lisansustd 0,0% 6,7% 6,7% 53,3% 33,3% 100,0%
(yuksek lisans)

Katimcilarin egitim durumu ile geng girisimcilige yoénelik barokratik engellerin coklugu arasindaki iligki
incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) goére egitim dizeyleri arasinda burokratik
engellerin varligi algisi bakimindan istatistiksel olarak anlaml bir farkliligin oldugu gérilmektedir.
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Buna gore, yiksek egitim seviyesine sahip genclerin gbrece dusUk egitimli genclere kiyasla
girisimcilige yonelik daha fazla burokratik engel algisina sahip oldugu séylenebilir.

Tablo 31. Kadin Girisimcilerin Yasadig: il ve Yénetim Becerisinin Karsilagtiriimasi

Yonetim becerisi
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum Y Y Katiliyorum

N K Sayi 7 2 6 20 55 90
z —
= | o | 1.Lutfen
= | N | yasadiginiz ili 7,8% 2,2% 6,7% 22,2% 61,1% 100,0%
8 v | belirtiniz.
TA I"”et.'”.‘ 77,8% 40,0% 37,5% 58,8% 85,9% 70,3%
= ecerisi
D | K| say 2 3 10 14 9 38
o A m
@ 1.Latfen
g i yasadiginiz ili 5,3% 7,9% 26,3% 36,8% 23,7% 100,0%
S | m belirtiniz.
5| A I"”et.'”.‘ 22,2% 60,0% 62,5% 41,2% 14,1% 29,7%

N ecerisi
Toplam | Sayi 9 5 16 34 64 128

Katilimcilarin yasadiklari il ile girisimcilige ydnelik yénetim becerisi arasindaki iliski incelendiginde,
hesaplanan ki-kare degerine (0,000) goére iller arasinda ydnetim becerisi algisi bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farkhhdin oldugu goérilmektedir. Buna gdre, Konya ilindeki kadin girisimcilerin
Karaman ilindekilere kiyasla girisimcilik faaliyetlerinde ydnetim becerisinin varligina daha fazla énem
verdikleri sGylenebilir.

Tablo 32. Kadin Girisimcilerin Yasadigi il ve is/Aile Dengesinin Karsilastiriimasi

is ve aile hayati dengesi
— — Topl

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle opam

Katilmiyorum Y Y Katiliyorum
] Sayi 9 12 7 32 29 89
E K Latfen
£ | O | yasadiginiz il 10,1% 13,5% 7,9% 36,0% 32,6% 100,0%
3 | N | belirtiniz.
QY [ -
= | A | Isveaile o o o o o o
S hayati dengesi 69,2% 44,4% 53,8% 88,9% 90,6% 73,6%
D
E § Sayi 4 15 6 4 3 32
@ Lutfen
S |R yasadiginiz ili 12,5% 46,9% 18,8% 12,5% 9,4% 100,0%
S | A | belirtiniz.
5N [svea
J | A | sveale 30,8% 55,6% 46,2% 11,1% 9,4% 26,4%

N | hayati dengesi
Toplam | Sayi 13 27 13 36 32 121
Katihmcilarin yasadiklari il ile kadin girisimcilige yonelik is/aile dengesi engeli arasindaki iligki

incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) goére iller arasinda is/aile dengesi engeli algisi
bakimindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhhdin oldugu gdérulmektedir. Buna gbére, Karaman
ilindeki kadin girisimcilerin Konya ilindeki kadin girisimcilere kiyasla girisimcilik faaliyetlerinde ig/aile
dengesi engeli ile daha az kargilastiklari sdylenebilir.
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Tablo 33. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu ve Gerekli Finansal Kaynaga Ulasimin
Karsilasgtiriimasi

Gerekli finansal kaynaga ulasim
Kesinlikle |y timi | Karars Katilly Kesinlikle Topla
Katiimiyor Katiliyoru
yorum 1zim orum m
um m
Okuma yazma bilen 100,0
=} 0, 0, 1 0, 0, 0,
N | (bir okul bitirmedi) 0,0% 0,0% 0 | 0% 0,0% | 100,0%
c HI : T
g | Ikogretim (ilkokul- 273% | 91% | 0% |545% | 91% |100,0%
S ook
3£ dorta ogretim (lise ve 19,4% 97% | 32% | 41,9% 25,8% | 100,0%
e = | dengi meslek lisesi)
= 8| On lisans (2 yillik) 11,1% 222% | 0% | 556% 11,1% | 100,0%
(0]
c | Lisans (4 yillik) 4,7% 9,3% | 16,3% | 41,9% | 27,9% | 100,0%
5 | Lisansustu (yuksek 5,3% 158% | 26,3% | 31,6% | 21,1% | 100,0%
lisans veya doktora)

Katilimcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yonelik gerekli finansal kaynaga ulasim engeli
arasindaki iligski incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gére egitim diizeyleri arasinda
gerekli finansal kaynaga ulasim engeli algisi bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhhgin
oldugu goériimektedir. Buna gbre, daha yilksek egitim seviyesine sahip kadin girisimcilerin gérece
daha dustk egitimli kadin girisimcilere kiyasla girisimcilik icin gerekli finansal kaynaklara ulagsimda
daha fazla engelle kargilastiklar séylenebilir.

Tablo 33. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu ve Biirokratik Engellerin Varliginin
Karsilastiriimasi

Biirokratik engeller
Kesinlikle Kesinlikle Toplam
Katiimivorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kativorum
y y

Okuma yazma

bilen (bir okul 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
5 bitirmedi)
5 ilkégretim
5 (ilkokul- 40,0% 0,0% 20,0% 20,0% 20,0% 100,0%
E ortaokul)

N T

5 | Orta Ogretim
T 5 | (lise ve dengi 16,7% 3,3% 26,7% 23,3% 30,0% 100,0%
£ 5 | meslek lisesi)
E 3 = -
E’ Sl’rlk)"sans (@ 22,2% 11,1% 11,1% 33,3% 22,2% 100,0%
j‘% Lisans (4 yillik) 10,0% 12,5% 15,0% 32,5% 30,0% 100,0%
- Lisansusti

(yUksek lisans 0,0% 16,7% 38,9% 33,3% 11,1% 100,0%

veya doktora)

Katihmcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yénelik burokratik engellerin ¢oklugu arasindaki
iliski incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gdre egitim dizeyleri arasinda burokratik
engellerin varligi algisi bakimindan istatistiksel olarak anlaml bir farkliligin oldugu gérilmektedir.
Buna godre, ylUksek egitim seviyesine sahip kadinlarin gdérece dusuk egitimli kadinlara kiyasla
girisimcilige yonelik daha fazla birokratik engel algisina sahip oldugu séylenebilir.

90



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Tablo 34. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu ve Piyasa Belirsizliginin Karsilastiriimasi

Piyasalarin belirsizligi
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum Toplam

Okuma yazma
E bilen (bir okul ,0% 71,4% 14,3% 14,3% ,0% 100,0%
b= bitirmedi)
T IIkdgretim
'g (ilkokul- 16,7% 25,0% ,0% 33,3% 25,0% 100,0%
N ortaokul)
S Orta 6gretim
£ (lise ve dengi 16,7% 6,7% 13,3% 30,0% 33,3% 100,0%
g meslek lisesi)
= 8{:”2)3""”3 @ 0% 20,0% 10,0% 40,0% 30,0% 100,0%
> ;:ﬁﬁ(’;s (4 4,8% 14,3% 0% 40,5% 40,5% 100,0%
=
& Lisansistl
3 (yUksek lisans 5,3% 10,5% 15,8% 31,6% 36,8% 100,0%

veya doktora)

Katilimcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yonelik piyasa belirsizligi engeli arasindaki iligki
incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gére egitim dlzeyleri arasinda piyasa belirsizligi
algisi bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhhgin oldugu gérilmektedir. Buna gére, yiksek
egitim seviyesine sahip kadinlarin gérece dusik egitimli kadinlara kiyasla daha fazla piyasa belirsizligi
engeli algisina sahip oldugu séylenebilir.

Tablo 35. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu ve Kadinlara Yoénelik Cinsiyet
Ayrimciliginin Karsilastiriimasi

Kadinlara yénelik ayrimcilik Tool
opla
Kesinlikle Kesinlikle m
Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
Okuma yazma
5 bilen (bir okul 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 85,7% 100,0%
y bitirmedi)
5 | ikégretim (ilkokul-
£ ortaokul) 45,5% ,0% 9,1% 18,2% 27,3% 100,0%
=}
3 £ | Orta 6gretim (lise
e E| ve dengi meslek 21,4% 7,1% 10,7% 21,4% 39,3% 100,0%
2 | lisesi)
@ On lisans (2 yillik) ,0% 11,1% 11,1% 33,3% 44,4% 100,0%
E) Lisans (4 yillik) 9,1% 4,5% 13,6% 40,9% 31,8% 100,0%
3 Lisansiistii (yiksek
lisans veya 5,6% 5,6% 16,7% 61,1% 11,1% 100,0%
doktora)

Katilimcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yonelik cinsiyet ayrimciligi engeli arasindaki iligki
incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gére egitim dizeyleri arasinda cinsiyet ayrimcilig
algisi bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliigin oldugu gérilmektedir. Buna goére, yUksek
egitim seviyesine sahip kadinlarin gérece digik egitimli kadinlara kiyasla daha fazla cinsiyet
ayrimciligi algisina sahip oldugu séylenebilir.
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Tablo 36. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu ve Egitim Programi Yetersizliginin
Karsilasgtiriimasi

_ Yetersiz egitim programlari _ Toplam
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
N Okuma yazma
‘€ | bilen (bir okul ,0% 14,3% 71,4% 14,3% ,0% 100,0%
£ | bitirmedi)
g | likogretim
s | (ilkokul- 40,0% ,0% 10,0% 30,0% 20,0% 100,0%
Y | ortaokul)
S | Orta 6gretim
g (lise ve dengi 10,3% 3,4% 27,6% 31,0% 27,6% 100,0%
5 | meslek lisesi)
R
£ )(I)”’I‘”'(')sa”s (2 0% 22,2% 22,2% 33,3% 22,2% 100,0%
D | Lisans (4 yillik) 15,0% 20,0% 2,5% 27,5% 35,0% 100,0%
c
g Lisansustu
3 (yuksek lisans ,0% 16,7% 27,8% 44,4% 11,1% 100,0%
veya doktora)

Katilimcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yonelik egitim programi yetersizligi engeli arasindaki
iliski incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gére egitim diizeyleri arasinda yetersiz
egitim algisi bakimindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhhdin oldugu gérilmektedir. Buna gére,
yliksek egitim seviyesine sahip kadinlarin goérece disik egitimli kadinlara kiyasla girisimcilik
egitimlerinin yetersiz olduguna dair algilarinin daha fazla oldugu séylenebilir.

Tablo 37. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu ve Ekonomik istikrarsiziigin
Karsilastiriimasi

Ekonomik istikrarsizlik
Kesinlikle | Kesinlikle | ToPlam
atilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Katilimiyorum Katiliyorum

Okuma yazma
5 bilen (bir okul ,0% ,0% 85,7% 14,3% ,0% 100,0%
N bitirmedi)
2 T -
5 'c!‘r‘t‘;%'lfj'lgn (ilkokul 27,3% 0% 0% 27,3% 45,5% 100,0%
g n | Orta 6gretim (lise
T .5 | ve dengi meslek 6,9% 3,4% 13,8% 27,6% 48,3% 100,0%
E % lisesi)
igw <2 | On lisans (2 yillik) 10,0% 10,0% 30,0% 20,0% 30,0% 100,0%
§ Lisans (4 yillik) 2,3% 7,0% 11,6% 39,5% 39,5% 100,0%
3 Lisansisti

(yuksek lisans 11,1% ,0% 11,1% 55,6% 22,2% 100,0%

veya doktora)

Katilimcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yénelik ekonomik istikrarsizlik engeli arasindaki iligki
incelendiginde, hesaplanan ki-kare degderine (0,000) gbére egitim dlzeyleri arasinda ekonomik
istikrarsizlik algisi bakimindan istatistiksel olarak anlamh bir farkliligin oldugu gértlmektedir. Buna
gbre, yiksek egitim seviyesine sahip kadinlarin gérece disik egitimli kadinlara kiyasla ekonomik
istikrarsizh@in girisimcilik dntinde engel teskil ettidi algisina daha fazla sahip oldugu séylenebilir.
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Tablo 38. Kadin Girigsimcilerin Egitim Durumu ve Kalifiye Personele Ulasimin
Karsilasgtiriimasi
Uygun Kalifiye Personel Bulamamak
inli inli Toplam
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle P
Katilmiyorum Katiliyorum
Okuma yazma

E bilen (bir okul 85,7% 14,3% ,0% ,0% ,0% 100,0%
= bitirmedi
8 | llkogretim ilkokul- 9,1% 9,1% 9,1% 45,5% 27,3% 100,0%
2 ortaokul)
2 | Orta 6gretim (lise
g ve dengi meslek 9,4% 15,6% 12,5% 28,1% 34,4% 100,0%
3 | lisesi)
> .
‘E’ On lisans (2 yillik) 0,0% 37,5% 12,5% 37,5% 12,5% 100,0%
D | Lisans (4 yillik) 4,5% 13,6% 6,8% 29,5% 45,5% 100,0%
c
_:“:’ Lisansusti
3 (yuksek lisans 10,0% 10,0% 20,0% 55,0% 5,0% 100,0%

veya doktora)

Katilimcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yonelik kalifiye personele ulasim engeli arasindaki
iliski incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gore egitim duzeyleri arasinda kalifiye
personele ulasim bakimindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhhi@in oldugu gérilmektedir. Buna
gore, ilkégretim ile lisans ve yiksek lisans mezunu kadinlarin diger egitim dizeylerine kiyasla kalifiye
personele ulasimla ilgili daha fazla engelle karsilastiklari séylenebilir.

Tablo 39. Kadin Girigsimcilerin Egitim Durumu ve Bilgi ve Deneyim Eksikliginin
Karsilastiriimasi

Bilgi ve Deneyim Eksikligi

veya doktora)

Kesinlikle Kesinlikle | Toplam
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Katilimiyorum Katiliyorum

N Okuma yazma
< bilen (bir okul ,0% 14,3% ,0% 85,7% ,0% 100,0%
£ | bitirmedi)
& [Tikégretim (ilkokul-
S ortaokul) 18,2% ,0% ,0% 45,5% 36,4% 100,0%
N
g Orta 6gretim (lise
g | ve dengi meslek 15,4% 15,4% 19,2% 26,9% 23,1% 100,0%
g lisesi)
; On lisans (2 yillik) ,0% 55,6% ,0% 22,2% 22,2% 100,0%
3;5:’ Lisans (4 yillik) 7,5% 22,5% 10,0% 30,0% 30,0% 100,0%
& | Lisansisti
§ (yuksek lisans 22,2% 11,1% 33,3% 22,2% 11,1% 100,0%

Katilimcilarin egitim durumu ile kadin girisimcilige yénelik bilgi ve deneyim eksikligi engeli arasindaki
iliski incelendiginde, hesaplanan ki-kare degderine (0,000) gére egitim dizeyleri arasinda bilgi ve
deneyim eksikligi bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklihgin oldugu gérulmektedir. Buna
gbre, okuma yazma bilip herhangi bir egitim derecesine sahip olmayanlar ile ilkokul mezunu kadinlarin

girisimcilige yonelik daha fazla bilgi ve deneyim eksikligi engeliyle karsilastiklari sdylenebilir.
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Tablo 40. Kadin Girigsimcilerin Ailelerinde Girisimci Varhigi ve Kurulus Asamasi

Personel Temini Sorununun Karsilagtiriimasi

isletmemi kurarken personel temininde sorun yasadim.

Kesinlikle Kesinlikle | Toplam
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
(Q:ﬁglzg;}ba Evet 26,5% 8,8% 5,9% 32,4% 26,5% 100,0%
es vb.)
girigimci olan | Hayir 12,7% 38,0% 9,9% 25,4% 14,1% 100,0%
var mi?

Katilimcilarin ailelerindeki girisimci birey varhigi ile kurulus asamasinda personel temini engeli
arasindaki iligki incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gére ailesinde girisimci olanlar ile
olmayanlar arasinda personel temini engeli bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu
goérulmektedir. Buna gdre, ailesinde girisimci birey bulunmayan kadinlarin bulunanlara kiyasla kurulug
asamasi personel temininde daha fazla engelle karsilastiklari séylenebilir.

Tablo 41. Kadin Girigsimcilerin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Kurulugs Asamasi
Birokratik Engellerin Karsilastiriimasi

isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolayi sorun yagadim.

Fye P Toplam
Kesinlikle Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle P
Katiimiyorum Katiliyorum
imalat 10,0% 50,0% 30,0% 10,0% ,0% 100,0%
s in§aat ,0% ,0% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
2 gfg;‘é"{]ﬂaa"e 0% 0% 50,0% 0% 50,0% 100,0%
w
S Konaklama ve
S Yiyecek Hizmeti 6,7% ,0% 20,0% 53,3% 20,0% 100,0%
o Faaliyetleri
8 [ Bilgi ve lletisim ,0% 25,0% 50,0% 0% 25,0% 100,0%
IR S;‘;’ﬁ;"ggg:‘l“' 0% ,0% 33,3% 66,7% ,0% 100,0%
&3 | Mesleki, Bilimsel
< < | ve Teknik 21,4% 14,3% ,0% 53,6% 10,7% 100,0%
o Faaliyetler
2 idari ve Destek
3 Hizmet ,0% ,0% 66,7% 33,3% ,0% 100,0%
@ Faaliyetleri
_@ Egitim 50,0% 16,7% ,0% 16,7% 16,7% 100,0%
3 'S”S""” Saghgi ve 16,7% 0% 66,7% 8,3% 8,3% 100,0%
osyal Hizmet
Diger 19,0% 33,3% 23,8% 14,3% 9,5% 100,0%

Katilimcilarin faaliyet gdsterdikleri sektdr ile kurulus asamasinda kargilasilan birokratik engeller
arasindaki iliski incelendiginde, hesaplanan ki-kare deg@erine (0,000) gére sektérler arasinda burokrasi
engeli bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu gérilmektedir. Buna gére, imalat
sanayi, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile egitim faaliyetleri sektdrlerinde kadinlar daha az
birokratik engelle karsilagirken,
sektérlerindeki kadin girisimcilerin daha fazla burokratik engele takildiklar séylenebilir.
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Tablo 42. Kadin Girisimcilerin Faaliyet Goésterdigi Sektér ve Kalifiye Personele
Ulasimin Karsilastiriimasi

Uygun Kalifiye Personel Bulamamak
Kesinlikle Kesinlikle | 1oplam
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum

- imalat ,0% ,0% 7.1% 71,4% 21,4% 100,0%
5 insaat ,0% 0% 50,0% 0% 50,0% 100,0%
% | Yastrmave ,0% ,0% 50,0% ,0% 50,0% 100,0%
] Depolama
1) Konaklama ve
T | Yiyecek Hizmeti 5,9% 17,6% ,0% 35,3% 41,2% 100,0%
£ | Faaliyetleri
0 | Bilgi ve lletisim 25,0% ,0% 75,0% 0% ,0% 100,0%
B g E:;{I?me”".“' 0% 16,7% 0% 50,0% 33,3% 100,0%
2= yetleri
S = | Mesleki, Bilimsel
e Q| ve Teknik ,0% 10,3% 13,8% 34,5% 41,4% 100,0%
N Faaliyetler
S idari ve Destek
E Hizmet ,0% 33,3% ,0% 33,3% 33,3% 100,0%
& | Faaliyetleri
- Egitim 14,3% 14,3% 14,3% 42,9% 14,3% 100,0%
£ | Insan Sagigive 50,0% 8,3% 0% 33,3% 8,3% 100,0%
3 Sosyal Hizmet

Diger 19,0% 23,8% 9,5% 23,8% 23,8% 100,0%

Katilimcilarin  faaliyet gosterdikleri sektor ile

kalifiye personele ulasim engeli arasindaki iligki

incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gére sektdrler arasinda kalifiye personele ulagim
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhihdin oldugu goérulmektedir. Buna gére, imalat sanayi,
gayrimenkul faaliyetleri ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektérlerindeki kadin girisimciler
kalifiye personele ulasimda daha fazla engelle karsilasirken, insan saglhigi ve sosyal hizmet, idari ve
destek hizmet faaliyetleri ile egitim sektérlerindeki kadin girisimciler daha az engele takilmaktadir.

Tablo 43. Kadin Girisimcilerin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Kadina Yénelik Cinsiyet
Ayrimcihginin Karsilastiriimasi

Kadinlara yénelik ayrimcilik
— — Toplam
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiimiyorum Katiliyorum

imalat ,0% ,0% 35,7% 57,1% 7.1% 100,0%
5 ingaat ,0% ,0% 50,0% ,0% 50,0% 100,0%
e gfgg‘é’*&aa"e 0% 0% 0% 0% 100,0% 100,0%
& | Konaklama ve Viyecek 13,3% 0% 6,7% 26,7% 53,3% 100,0%
IR Hizmeti Faaliyetleri o7 i R e o7 el
="£| Bilgi ve iletisim 80,0% ,0% ,0% 0% 20,0% 100,0%
T = .
e eien 16,7% 33,3% 0% 0% 50,0% 100,0%
N ‘=
'S 9| Mesleki, Bilimsel ve
3% cxl, B 7.1% ,0% 7,1% 39,3% 46,4% 100,0%
% 2 }I;jek_mk Fgah%/ektlar_ t
@ F:;:i;,’sﬂ o eme 0% 0% 0% 33,3% 66,7% 100,0%
C
& [ Egitim 20,0% 20,0% 0% 60,0% ,0% 100,0%
=1 H <1 =
3 g’gs;alsﬁgﬁg;’e 0% 7,1% 21,4% 21,4% 50,0% 100,0%

Diger 23,8% 4,8% 4,8% 52,4% 14,3% 100,0%

Katilimcilarin faaliyet gésterdikleri sektdr ile kadina yénelik cinsiyet ayrimcilii engeli arasindaki iligki
incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerine (0,000) gdére sektdrler arasinda cinsiyet ayrimciligi
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bakimindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhihdin oldugu gértlmektedir. Buna gére, ulastirma ve
depolama, idari ve destek hizmet faaliyetleri ile mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektdrlerindeki
kadinlarin daha fazla cinsiyet ayrimciligi engeliyle karsilasirken, bilgi islem, gayrimenkul faaliyetleri ve
egitim faaliyetleri sektdrlerindeki kadinlarin daha az cinsiyet ayrimciigi engeline takildiklar
sbylenebilir.

3.3.3.4. Miilakat Analizi ve Degerlendirme

Girisimcilige yénelik destekler kapsaminda kadin ve genc¢ girisimcilerin/girisimci adaylarinin
proje tekliflerine/projelerine iliskin gézlemlediginiz nitelikleri asagida verilen kriterler 6zelinde
degerlendirir misiniz?

TR52 Bolgesinde yer alana gen¢c ve kadin girisimciler girisimlerini iki unsuru dikkate alarak
yapmaktadirlar. Birincisi girisimciler bir ihtiyaci gobrerek veya sektérde bir eksiklik goérerek
yapmaktadirlar. ikincisi ise gérerek veya taklit yolu ile girisimciliktir. Yani bélgede yatinm yapan ve
basar saglamis girisimcileri 6rnek alarak yatirim yapmaktadirlar. Karamanda ’ki kadin girisimcilikte bu
tir drneklere cok fazla rastlamak mimkindiir. ihtiyaca ve sektérde boslugu gérerek girisim yapan
girisimcilerin pazara iligkin bilgi duzeyleri yeterlidir. Fakat daha énce bahsetmis oldugumuz bdlgede
yatinm yapan diger girisimcileri 6érnek alarak girisim yapan (kopyalama girisimcilik) kisilerin pazar
bilgileri yetersizdir. TR52 bdlgesinde yer alan ve yeni girisime baglayan girisimcilerin énemli bir kismi
yatirimlarina iligkin yeterli dizeyde risk tanimlamasi yapmadan girisimlerine baglamaktadirlar. Ayrica
kadin ve gencg girisimcilerin rekabete iligkin bilgi dizeyleri yetersizidir. Kadin girisimciler daha cok
yemek ve gidaya yonelik girisimler yaparken geng¢ girisimciler ise kafe ve daha c¢ok genclerin
gelebilecekleri mekéanlara yodnelik yatirimlar yapmaktadirlar. Geng¢ girisimcilerin son dénemlerde
yazilm ve teknolojiye yonelik yatirimlarinda artis saglanmigtir. Sanayi tecribesi olan ve sektoérde
eksiklikleri tespit eden kadin ve genc girisimciler ise uretim sektdrine yatinm yapmaktadirlar. Kadinlar
girisime genelde eve ek gelir olarak veya kendi ayaklari Gzerinde durabildiklerini ispat etmek igin
girisime baglamaktadirlar. TR52 bélgesinde son yillarda yapilan kadin ve gencg girisimciligin bir kismi
da devlet girisimcilere destek veriyor bizde bundan faydalanalim niteliginde baslayan girisimciliklerdir.
Kadin girisimcilerin énemli bir kismi esi, kardesi veya bir akrabasi ile girisimlerini yiritmektedirler.
Kadin girisimcilerin cogunlugu kendi bilgi ve becerileri dogrultusunda girisim yapmaktadirlar. Geng
girisimcilerde egitim dlUzeyi daha ylksek oldudu icin daha planli ve programl bir sekilde girisime
baslamaktadirlar.

Bolgedeki girisimcilerin is plani ile ilgili bilgi diizeylerini sorguladigimizda e@er bir devlet destegi alarak
girisime basliyorlarsa az da olsa is plani hakkinda bilgi sahibi oluyorlar fakat direk girisime baslayan
genc ve kadin girisimciler herhangi bir is plani olmadan ige bagslamakta ve surdirmektedirler.
Konya’da Universitelerin ¢ok olmasi ve tamaminda TTO’larin olmasi girisimcilik egitimleri konusunda
daha avantajli konumdadir. Karaman’da ise vyeni girigsimcilere yonelik etkin programlar
gerceklestiriimelidir. Girisimcilik, is plani, pazar ve rekabet kosullari baglaminda daha ¢ok egitimler
dizenlenmelidir.

Genc ve kadin girisimcileri ekip ydnetimi baglaminda degerlendirdigimizde genc girisimciler daha ¢ok
ekip yoénetimi konusunda daha aktiflerdir. Kadin girisimcilerin kurmus olduklari isletmeler bir ya da iki
kisilik kiicUk isletmeler oldu@u icin ekip ydnetimine daha az ihtiyag duymaktadirlar. Blyik ve ekip
gerektiren iglerde kadinlar etkili bir kurgu ve organizasyon yetenegi vardir.

Girisimcilige yonelik destekler kapsaminda saglanan hibeler/egitimlere iliskin olarak kadin ve
gencg girisimci/girisimci adaylarina iliskin gézlemlediginiz kazanim diizeylerini asagida verilen
hususlar 6zelinde degerlendirir misiniz?
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Kadin ve gencg girisimciler bircok farkl kurum ve kurulus tarafindan egitim alabilmektedir. Eger bir
girisimci girisimine baslamadan dnce girisimcilikle ilgili olarak tim faktdrlere iliskin ( is plani hazirlama,
pazar becerileri, Oretim ydnetimi, ydnetim organizasyon vb.) bir egitim aliyorsa egitimin olumlu
etkilerini gérmektedirler. Egitim ve milakatlar 6ncesindeki is fikrini egitimleri aldiktan sonra degisiklige
ve iyilestirmeye ugradi§i gézlemlenmistir. Egitimler sonucunda is fikirlerinin uygulanabilir ve giinimiiz
rekabet ortamina uygun olup olmadigini gérebilmektedirler. Ayrica girisimciler sirekli olarak kendini
gelistirmek zorundadir. Bunun iginde toplantilar, egitimler ve konferanslara sirekli olarak katilmalari
girisimlerin surdurulebilirligi konusunda ¢ok Onemlidir. Girisimciler bu sayede pazar konusunda,
yénetim becerisi konusunda, Uretim becerisi konusunda ve finansman yénetimi konusunda kendilerini
gelistirmis olacaklardir. Kadin girisimciler egitimler sonucunda daha c¢ok kendilerine 6z glven
duymakta ve iglerine daha ¢ok sahip ¢cikmaktadirlar. Geng girisimciler genelde tecribesiz olduklari igin
egitimler sonucunda 6zellikle yénetim ve organizasyon becerilerini gelistirmektedirler. Gerek kadin
gerekse geng girisimcilerin cogunda finans konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari igin egitim ¢ok
Onemlidir. Pazarlama kabiliyetleri baglaminda degerlendirdigimizde kadin girisimcilerin iletisim
yeteneg@i glcli oldugu icin egitimler sonucunda daha etkin pazarlama ve satis kabiliyetine sahip
olabilmektedirler.

Girisimcilik  desteklerine  yonelik  miilakatlar/degerlendirmelerde kadin ve geng
girisimci/girisimci adaylarina iliskin gézlemlediginiz beceri/kabiliyet diizeylerini asagida verilen
hususla 6zelinde degerlendirir misiniz?

Girisimcilerimizi genel olarak degerlendirdigimizde liderlik vasfi olan ve olmayanlar asadi yukar %50
seviyesindedirler. Genglerde liderlik vasfi kadinlara oranla daha yUksektir. Kadinlarda ise mevcut
toplumumuzda kadinlarin ikinci plana atilmasi ve bastiriimasi liderlik vasiflarinin daha az gelistigini
go6stermektedir. Fakat bazi kadinlarimiz hem ailelerini hem de islerini etkin bir sekilde yoénettigi icin
liderlik vasfi konusunda daha basarilidirlar.

Girisimciligi risk Ustlenme baglaminda inceledigimizde gencler kadinlara oranla daha cesurdurlar.

Girisimciligi kendine given baglaminda degerlendirdigimizde kadinlarda kendine guven daha fazladir.
Fakat anlamsiz ve hesaplanmamigs bir 6zgliven isletmeye zarar verebilmektedir. Gerek genglerimizin
gerekse kadinlarimizin arkasinda bir destekgisinin (aile, es, arkadas vb.) olmasi girisim sirecinde
daha 6zguvenli bir sekilde hareket etmelerini saglamaktadir. Gerek kadinlarda gerekse genclerde
yapmis olduklari iglerde egitim ve tecribe varsa girisim slrecinde daha &ézglvenli ve cesaretli
olmaktadirlar. Girisimcilerde 6zglvenin yilksek olmasinin en &6nemli sebeplerinden biriside
girisimcilerimizin yapmis olduklari girisime olan inanglaridir.

Girisimciligi sabir ve hosgdéri baglaminda degerlendirdigimizde gerek genclerde gerekse kadinlarda
esit diizeydedir. Ulkemizde yeni girisimciler sabir konusunda biraz basarisizdirlar kisa siirede bilyiik
beklentiye giriyor ve hisrana ugrayabiliyorlar. Maddi kaygi girisimcilerimizin sabirsiz ve aceleci
davranmalarina sebep olmaktadir. Eger maddi olarak gugcli ise daha sabirl ve hosgdrili
davranabilmektedirler. Kadinlar daha azimli ve kararli olduklari icin vazgecmemekte ve devam
ediyorlar.

Girisimciligi insanlarla kolay ve iyi iletisim baglaminda degerlendirdigimizde kadinlarda daha genclere
oranla daha fazladir.

Girisimciligi Yénetim becerisi badlaminda degerlendirdigimizde genclerde kadinlara oranla daha
fazladir.

Girisimciligi alinan egitim ve deneyimler baglaminda degerlendirdigimizde kadinlarda genglere oranla
daha yuksektir. Kadinlar 6grenme konusunda ve kendini gelistirme noktasinda daha isteklidirler.
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Girisimciligi hirs ve kararlilik yeteneg@i baglaminda degerlendirdigimizde mevcut toplumumuz kadinlari
her ortamda ikinci plana itmesi sonucunda girisimcilik stirecinde daha hirsli ve kararldir.

Girisimciligi sorunlara ¢6zim odakh yaklasim yetene@i badlaminda degerlendirdigimizde gencler
kadinlara oranla daha yeteneklidirler. Kadinlar daha ¢abuk demoralize olabiliyor. Kadinlar bir sorunla
karsilastiginda panikleyip geri adim atabilmektedirler.

Girisimcilige yonelik destekler kapsaminda kadin ve gencg girisimcilerin/girisimci adaylarinin
proje teklifleri/projelerindeki ekonomik ihtiya¢ alanlarina iliskin gézlemlerinizi agsagida verilen
hususlar 6zelinde degerlendirir misiniz?

E. Pazar/network bilgisi eksikligi

D. Yer/bina temini eksikligi

C. Uygun kalifiye personel bulamamak

B. isletme sermayesi yetersizligi

A. Kurulus sermayesi eksikligi

20,0

10,0 20,0

ES5S B4 W3 m2 m1

Girisimcilige yonelik destekler kapsaminda kadin ve geng¢ girisimcilerin/girisimci adaylarinin proje
teklifleri/projelerindeki ekonomik ihtiya¢ alanlarina iliskin gézlemleri degerlendirdigimizde kurulug
sermayesi %53,3 ile 6ncelik sirasina gére birinci siradadir. isletme sermayesi ise 2. ve 3. Oncelik
sirasindadir. Uygun kalifiye personel bulmak 4. Oncelik sirasindadir. Yer bina temini eksikli ise 5.
Oncelik sirasindadir. Pazar/network bilgi eksikligi ise 3. éncelik sirasindadir.
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Girisimcilige yonelik destekler kapsaminda kadin ve genc¢ girisimcilere/girisimci adaylarina
yonelik miilakatlarda/gériismelerde gézlemlediginiz yonetimsel/hukuksal ihtiyaclari asagida
verilen hususlar 6zelinde degerlendirir misiniz?

H. Rekabet kosullarinin iyilestirilmesi

—— .

= 13,3
G. Teknik destek saglanmasi

F. Egitim olanaklarinin iyilestirilmesi

E. Hibe olanaklarinin iyilestirilmesi

D. Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi

C. Miilkiyet, telif, patent ve marka hakki destegi
saglanmasi

B. Biirokratik islemlerin azaltilmasi

6,7
6,7
A. Vergi kolayliklari ve indirimleri

6,7
5,0 10,0

SH4 E3 N2 E]

Girisimcilige yoénelik destekler kapsaminda kadin ve geng girisimcilere/girisimci adaylarina yénelik
mulakatlarda/gériasmelerde ydnetimsel/hukuksal ihtiyaglar degerlendirdigimizde; vergi kolayliklar ve
indirimler 4. ve 5. dnceliktedir. Burokratik islemlerin azaltiimasi 5. énceliktedir. Mulkiyet, telif, patent ve
marka hakki desteginin saglanmasi 7. &dnceliktedir. Kredi olanaklarinin iyilestiriimesi 3. 6ncelik
sirasindadir. Hibe olanaklarinin iyilestiriimesi 1. ve 3. 6ncelik sirasindadir. Egitim olanaklarinin
iyilestiriimesi 6. ve 8. 6ncelik sirasindadir. Teknik destegin saglanmasi 4. éncelik sirasindadir.
Rekabet kosullarinin iyilestiriimesi ise 6. Oncelik sirasindadir.

6. Kadin ve genc¢ girisimciler/girisimci adaylari kapsaminda basarili ve basarisiz olarak
degerlendirebileceginiz is fikri/proje sahiplerinin goézlemlediginiz demografik 6zelliklerini
asagida verilen hususlar 6zelinde degerlendirir misiniz?

Kadin ve genc¢ girisimciler/girisimci adaylan kapsaminda basarii ve basarisiz olarak

degerlendirebileceginiz is fikri/proje sahiplerinin gozlemlediginiz demografik &zellikleri baglaminda
degerlendirdigimizde;

Medeni durum girisimcilerin éniinde énemli bir engeldir. Ozellikle kadinlarda evli olmalari evlerine
zaman ayirmalari gerekliligi girisim sirecini zorlagtirmaktadir. Gerek gen¢ gerekse kadin girisimcilik
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surecinde girisim ilk yillarinda c¢ok fazla mesai ve stresin olmasi medeni durum baglaminda
dezavantajli bir durum olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Fakat dezavantaj gibi gériinen bu hususu
etkin bir zaman planlamasi yaparak asabileceklerdir. Kurulan is aile ici takim oyunu gerektiren nitelikte
ise avantaj olabiliyor. Ornegin bir lokanta ya da kafe agiyorlarsa esler birbirilerine destek
saglayabilmektedirler.

Ailevi 6zellikler girisimciligi etkilemektedir. Clnki ailenin girisim slrecindeki desteg@i ya da girisme olan
karsith@r girisimin basarinda énemli bir unsurdur. Eger girisimcinin ailesi maasli bir calisan ise daha
cok garantici olacag! icin girisimciyi bazen demoralize edebilecektir. EGer ticaretle ve sanayici olan bir
aileden geliyorsa geng ya da kadin girisimci girisim slrecinde avantaj saglamaktadir.

Egitim durumu girisimciligi etkilemektedir. Ozellikle girisim konusuna yénelik egitim girisimcinin
basarisinda énemli bir unsurdur.

Girisimcinin cinsiyeti ile ilgili arastirma yaptigimizda %50’si etkiler %50’si etkilemez cevabini
vermiglerdir. Bazen tlketici kitlesi bayan olan bir erkek girisimci satis pazarlama surecinde
zorlanabilmektedir. Ya da tam tersi bayan tiiketici kitlesi erkek olan bir iste satis pazarlama konusunda
zorlanabilmektedir. Toplumumuzdaki cinsiyet esitliindeki adaletsizlik ylzinden kadin girisimciler
cogunlukla sikintilar yasamaktadirlar. Her kadin girisimcinin isini kurma slrecinde micadele ettigi bir
erkek vardir. Bu bazen kocasi bazen babasi olabilmektedir.

Yas konusu ise girisimciligi etkilemektedir. Kiginin gen¢ yasta olmasi riskleri daha kolay alabilmelerine
neden olmaktadir. Oysa daha ileri yaslar kisilerin risk almalarinin 6niinde engel olusturabilmektedir.
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4. SONUC VE EYLEM PLANI

Ginumizde teknolojide yasanan hizli gelisme tim sosyal alanlara da etki etmektedir. Bu degisime
ayak uydurmanin ve kalkinmay! arttirmanin yolu girisimcilik kulturiini yayginlastirmaktan gecmektedir.
Cunku bireysel anlamda girisimciligin gelismesi milli ekonomiye de katki saglayacaktir. Bir ekonomide
biylmenin ve gelismenin lokomotifi 6zel sektdrdir. Ozel sektdriin gelismesi de yeni girisimciler ile
saglanacaktir. Bu baglamda gen¢ ve kadin girisimcilerimize girisimcilikle ilgili gerekli ortamin ve
ekosistemin yaratilmasi gerekmektedir. Yaptigimiz arastirmada geng ve kadin girisimciligin dinya ve
Tarkiye baglaminda mevcut durumu ortaya koyulmus ve TR52 bdlgesinde gerek anketler ile gerekse
mulakatlarla mevcut durumu ve 6ntindeki engeller tespit edilmeye calisiimistir.

TR52 Boélgesinde kadin ve gen¢ girisimciligin  mevcut durumunun ve ©&nlndeki engellerin
saptanmasina yoénelik tespitler su sekildedir;

- Evli geng girisimcilerin dnemli bir kisminin esleri calismaktadir. Calisan eslerin yaklasik yarisi
memurdur.

- Geng girisimcilere iligskin temel 6zellikleri nasil tanimladiklarn soruldugunda, sirasiyla 6zverili ve
caliskan olmak (4,4759), sorunlara ¢6zim odakli yaklasmak (4,4552) ile kendine glven ve
cesaret (4,4167) gibi 6zelliklerin 6n plana ¢cikmaktadir.

- Geng girisimcilere girisimcilige iliskin kazanimlara ne derece sahip olduklari soruldugunda,
siraslyla girisimcilik bilgisine sahip olmak (4,2414), girisimcilige iliskin gelecege beklentilerine
sahip olmak (4,2207) ve girisimcilige yénelik tecribeye sahip olma (4,1724) 6n plana ¢ikmistir.

- Gen¢ girisimciler girisimcilige  yonelik ilgilendikleri  pazarlarin  mevcut  durumunu
degerlendirdiklerinde, agirlikla tiketici tercihlerinin hizla degisiyor oldugunu (4,0408) ifade
etmiglerdir.

- Geng girisimciler girisimcilige iliskin engeller kapsaminda gevrelerindeki girisimler ve destekgiler
hakkindaki goérusleri soruldugunda, sirasiyla proje fikrine yénelik rehber/danisman eksikliginin
(3,5357), proje fikirlerini destekleyebilecek yatirimcilarin pasif olusunun ve proje fikrine yeterli
destek mekanizmalarinin 6n plana ¢iktigr gériimektedir.

- Geng¢ girisimcilere girisimciligin  6nindeki engeller kapsaminda arastirmaya katilanlarin
toplumsal yapiya iliskin sorunlar arasinda sirasiyla toplumsal dayatmalarin varhg (3,6821),
manevi imkansizliklar (3,2914) ve ailevi engellerin (3,2781) 6n plana ¢iktigi gérilmektedir.

- Geng girisimcilere girisimciligin énindeki devlet nezdindeki yénetimsel/hukuksal yapiya iliskin
engeller soruldugunda, sirasiyla ekonomik belirsizlerin varligi (4,45), vergilerin coklugu (4,3786)
ve devlet desteklerinin yetersizliginin (4,3286) 6n plana ¢iktigi gériimektedir.

- Geng¢ girisimcilere girisimciligin  éntindeki mesleki engellerin neler oldugu soruldugunda,
sirasiyla is ve egitim hayati arasindaki baglanti eksikligi (4,3094), girisimcilige iliskin yetersiz
mufredat ve egitim programlarinin varhgi (4,2270) ve 6gretim ydntemlerindeki yanligliklarin
(4,2727) 6n plana ¢iktigi gérulmektedir.

- Geng girisimcilere Kurum/Kuruluglarin Geng¢ Girisimcilige Yoénelik Desteklerinden Haberdar olup
olmadiklarini sordugumuzda KOSGEB, TUBITAK ve iSKUR 6ne cikmistir.

- Geng girisimcilere girisimcilige yo6nelik destek hizmetlerine iliskin gelecek beklentileri
soruldugunda, sirasiyla y6netim ve organizasyon becerisi (liderlik, takim kurma, insan
kaynaklar) (4,2254), pazarlama/satis becerisi (4,2168) ve Uretim ydnetimi becerisine (4,1643)
destek unsurlari 6n plana ¢ikmaktadir.

- Devletin  gen¢g girisimcilie yonelik tesvik mekanizmalarina iliskin  beklentileri
degerlendirildiginde, sirasiyla birokratik islemlerin azaltiimasi (4,6547), milkiyet, telif, patent ve
marka hakki destekleri (4,5929) ile vergi kolayliklari ve indirimlerinin saglanmasi (4,5775)
beklentilerinin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir.
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Konya ilinde yasayan genclerin girisimcilik faaliyetlerinde liderlik vasfini Karaman ilinde yasayan
genclere kiyasla daha ¢cok 6nemsedikleri séylenebilir.

Konya ilinde yasayan gencler Karaman ilinde yasayan genclere kiyasla kadina ydnelik cinsiyet
ayrimciliginin daha fazla oldugu algisina sahiptirler. SGK (2022) verilerine gére, Karaman ilinde
sigortall kadin calisan oraninin Konya ilinden yuksek olmasindan yola ¢ikarak, gen¢ kadinlarin
is hayatina entegrasyonunun kadina ydnelik cinsiyet ayrimciliginin ortadan kaldiriimasinda
6nemli bir gbsterge oldugu sdylenebilir.

Karaman ilinde yasayan genclerin Konya ilinde yasayan gencglere kiyasla girisimcilikte daha az
aile engeliyle karsilastigi sdylenebilir.

Yiksek egitim seviyesine sahip genclerin gdrece disuk egitimli genclere kiyasla girisimcilige
yonelik daha fazla tanitim ihtiyaglarinin bulundugu séylenebilir.

Yiksek egitim seviyesine sahip genclerin gdrece dusuk egitimli genclere kiyasla girisimcilige
yonelik daha fazla birokratik engel algisina sahip oldugu sdylenebilir.

Kadin girisimcilerin %34’0n0n ailesi girisimcilik kaltdrine sahiptir.

Kadin girisimcilerin kurulus sermayesini nasil sagladigini inceledigimizde %42,39’ kendi birikimi,
%29,35'i ailenin imkénlari, %16,85’i banka kredisi, %4,98'i arkadas c¢evresi, %3,80’i devlet
destegi ve %2,17’si miras yolu ile kurulus sermayesini sagladiklarini belirtmislerdir.

Kadin girisimcilerin girisimine nasil basladigini inceledigimizde %51,85’i kendi imkéanlari ile
sifirdan basladigini, %25,93’0 ailesi ile birlikte kurdugunu, %10,37’si baskasindan devraldigini,
%5,93’0 arkadaglari ile birlikte kurdugunu ve ailesinden miras kaldidini belirtmiglerdir.

Kadin girisimcilere  girisime dair karar asamasina etkide bulunabilecek faktorleri
degerlendirdiklerinde, sirasiyla ideallerini gerceklestirmek ve kendilerini kanitlamak (3,8678),
kendi islerinin patronu olmak (3,8504) ve ekonomik bagimsizliklarini kazanmanin (3,8099) 6n
plana ¢iktigr gérilmektedir.

Kadin girisimcilerin basarili olmasinda girisimcilik 6zelliklerinin katki diizeylerini inceledigimizde
6ne cikan unsurlar sirasiyla 6zverili ve caligkan olmak (4,2256), sorunlara ¢dézim odakli
yaklasmak (4,2177) ve kendine gliven ve cesarettir (4,2137).

Kadin girisimcilerin basarili olmasinda devlet desteklerinin katki diizeylerini inceledigimizde, dne
cikan unsurlann sirasiyla mesleki egitim ve rehberlik (2,3652), duslk faizli kredi imkanlar
(2,3362) ve finansal hibe imkéanlar (2,2437) oldugu gérilmektedir.

Girisimin ilk asamasinda kadinlarin karsilastiklari temel sorunlar incelediginde, sirasiyla
isletmenin kurulus sermayesi temininde yasanan sorunlar (3,3596), kurulug strecinde personel
temininde yasanan sorunlar (3,0185), burokratik islemlerden kaynaklanan sorunlar (3,0265) ve
cinsiyet engellerinin (3,0183) 6n plana ¢iktigr gérilmektedir.

Kadin girisimcilerin girisim slrecinde karsilastiklari bireysel / isletme icin engeller kapsaminda
6ne cikan unsurlarin sirasiyla stres (3,9828), isletme sermayesi yetersizligi (3,8108) ve kurulus
sermayesi eksikligi (3,6870) oldugu goérilmektedir.

Kadin girisimcilerin girisim sirecinde karsilastiklar isletme digi engeller baglaminda éne ¢ikan
unsurlar sirasiyla ekonomik istikrarsizlik (3,9091), kadinlara yénelik ayrimcilik (3,7167) ve
piyasalarin belirsizligi (3,3073) olmustur.

Kadin girisimciligin desteklenmesine yonelik beklentileri arasinda 6ne ¢ikan unsurlarin sirasiyla
rekabet kogullarinin iyilestiriimesi (4,2167), hibe olanaklarinin iyilestiriimesi (4,1600) ve teknik
destek saglanmasi (4,1405) oldugu goérilmektedir.

Kadin girisimcilige yo6nelik kamu ve 06zel sektdr desteklerinden haberdar olma durumu
incelediginde, ilk sirada KOSGEB destekleri (%77,9) gelirken, ikinci sirada ISKUR (%76,7) ve
Uglncu sirada SGK (%69,1) destekleri 6n plana ¢gikmaktadir.

Konya ilindeki kadin girisimcilerin Karaman ilindekilere kiyasla girisimcilik faaliyetlerinde yonetim
becerisinin varligina daha fazla énem verdikleri séylenebilir.
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- Karaman ilindeki kadin girisimcilerin Konya ilindeki kadin girisimcilere kiyasla girisimcilik
faaliyetlerinde ig/aile dengesi engeli ile daha az karsilastiklari séylenebilir.

- Daha yiksek egitim seviyesine sahip kadin girisimcilerin gérece daha dusuk egitimli kadin
girisimcilere kiyasla girisimcilik icin gerekli finansal kaynaklara ulagsimda daha fazla engelle
karsilastiklari séylenebilir.

- Karaman ilinde genc¢ ve kadin girisimcilikle etkin tanitim, egitim ve yayginlastirma faaliyetleri
yarattlmelidir.

- TR52 Bélgesinde kadin girisimcilikle ilgili etkin bir ekosistem olugturulmalidir.

- Yuksek egitim seviyesine sahip kadinlarin gérece digik egitimli kadinlara kiyasla girisimcilige
yonelik daha fazla birokratik engel algisina sahip oldugu sdylenebilir.

- Yuksek egitim seviyesine sahip kadinlarin gérece dusik egitimli kadinlara kiyasla daha fazla
piyasa belirsizligi engeli algisina sahip oldugu séylenebilir.

- Yuksek egitim seviyesine sahip kadinlarin gérece dusik egitimli kadinlara kiyasla daha fazla
cinsiyet ayrimciligi algisina sahip oldugu sdylenebilir.

- Yuksek egitim seviyesine sahip kadinlarin gdrece dusuk egitimli kadinlara kiyasla girisimcilik
egitimlerinin yetersiz olduguna dair algilarinin daha fazla oldugu séylenebilir.

- YUksek egitim seviyesine sahip kadinlarin gérece dusuk egitimli kadinlara kiyasla ekonomik
istikrarsizh@in girisimcilik niinde engel teskil ettigi algisina daha fazla sahip oldugu séylenebilir.

- llkégretim ile lisans ve yiiksek lisans mezunu kadinlarin diger egitim diizeylerine kiyasla kalifiye
personele ulasimla ilgili daha fazla engelle karsilastiklari séylenebilir.

- Okuma yazma bilip herhangi bir egitim derecesine sahip olmayanlar ile ilkokul mezunu
kadinlarin girisimcilige yonelik daha fazla bilgi ve deneyim eksikligi engeliyle karsilastiklari
soylenebilir.

- Ailesinde girisimci birey bulunmayan kadinlarin bulunanlara kiyasla kurulus asamasi personel
temininde daha fazla engelle karsilastiklar séylenebilir.

- Imalat sanayi, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile egitim faaliyetleri sektérlerinde kadinlar
daha az bulrokratik engelle karsilasirken, insaat, konaklama ve yiyecek hizmetleri ile
gayrimenkul sektérlerindeki kadin girisimcilerin daha fazla burokratik engele takildiklan
soylenebilir.

- Imalat sanayi, gayrimenkul faaliyetleri ile konaklama ve vyiyecek hizmeti faaliyetleri
sektorlerindeki kadin girisimciler kalifiye personele ulagsimda daha fazla engelle karsilagirken,
insan saghgi ve sosyal hizmet, idari ve destek hizmet faaliyetleri ile egitim sektdrlerindeki kadin
girisimciler daha az engele takiimaktadir.

- Ulastirma ve depolama, idari ve destek hizmet faaliyetleri ile mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler sektorlerindeki kadinlarin daha fazla cinsiyet ayrimciligi engeliyle karsilagirken, bilgi
islem, gayrimenkul faaliyetleri ve egitim faaliyetleri sektorlerindeki kadinlarin daha az cinsiyet
ayrimciligi engeline takildiklar séylenebilir.

- lIsyerinde karsilanabilir cocuk bakimi ve esit muamelenin mevcudiyetini saglayarak kadinlarin
isglcline katiima yetenekleri artiriimalidir. Daha genel olarak, kadinin toplumdaki konumunun
iyilestirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi genel olarak kadin girisimciligi agisindan fayda
sag@layacaktir.

- Kadin ve geng¢ girisimcilere yonelik bilgilendirme seminerleri, toplantilar ve web tabanl bilgi
paylasim platformlari olusturulmalidir.

- Kadin ve genc girisimci aglar olusturulmalidir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi isbirligi aglar ve
ortakliklari olugturulmalidir.

- Girisimcilik ekosistem aktorleri, 6zel finansman mekanizmalarini, pazarlara, politikalara,
altyapiya erisimi ve yerel sinirlarin icinde ve O6tesinde slrdirtlebilir geng girisimcilik
faaliyetlerine katkida bulunan destek programlarini tesvik ederek elverigli bir ortam yaratmaldir.
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- Boélgedeki mevcut girisimci kulucka merkezleri, uzun vadeli basar icin surdurdlebilir is
modelleriyle yuksek buyime gdsteren genc ve kadin is girisimleri ingsa etmelidir.
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5. EKLER

Kadin Girisimci Anket Formu

Mevlana meviANRsiF=D

Kadin Girisimci Anket Formu

Bu anket g¢alismasi, Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “TR52 Bolgesi Kadin ve Geng
Girisimcilik Mevcut Durum Analizi ve Oniindeki Engeller’” Teknik destek kapsaminda TR52 Konya-
Karaman Bolgesinde kadin girisimciligin mevcut durumunu ortaya koymak ve kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerinin &éniindeki engelleri saptamak amaciyla hazirlanmistir. Katihmcinin verecegi bilgiler
arastirmada anonim sekilde kullanilacak olup, tG¢tlincu sahislarla paylagsiimayacaktir.

Calismaya saglamis oldugunuz katkidan dolayi tesekkur ederiz.

A-DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1.Litfen yasadiginiz ili belirtiniz. 2.Lutfen yasinizi belirtiniz.
[J Konyalld Karaman [J 15-24 [J 25-34
[J 35-44 [J45-54 []55-64
4.Lutfen medeni durumunuzu belirtiniz. 3.Lutfen egitim durumunuzu belirtiniz.
[J Bekar [J Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi)
O Evii O ilkégretim (ilkokul-ortaokul)
5. Eger evli iseniz esinizin calisma durumunu belirtiniz. | [J Orta 6gretim (lise ve dengi meslek lisesi)
O Evet O On lisans (2 yillik)
LI Hayir O Lisans (4 yillik)
OJ Lisansustu (yUksek lisans veya doktora)
6. Eger esiniz calisiyor ise meslegini belirtiniz. 7.Liitfen gcocuk durumunuzu belirtiniz.
O Memur J Cocugum yok
O isci O 1 gocuk
[J Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.) [0 2 gocuk
[0 Esnaf veya ticaret erbabi [J 3 gocuk
[J Sanayici veya blyUk tliccar [J 4 ve Uizeri gocuk
O Emekli
L1 Diger(belirtiniz)......
8.Lutfen isletmenizin kurulus yilini belirtiniz. 9.Liitfen isletmenizin faaliyet gosterdigi sektorii
......... belirtiniz.
O imalat
10. Litfen isletmenizde istihdam ettiginiz calisan | [J ingaat
sayisini belirtiniz. O Ulagtirma ve Depolama
"""""" [J Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
O Bilgi ve iletisim
[ Gayrimenkul Faaliyetleri
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11.Lutfen aylik ortalama net kazancinizi belirtiniz.
[J1-5.001 TL

[J 5001-10.000 TL

] 10.001-15.000 TL

[J 15.001-20.000 TL

[J 20.000 TL Gzeri

C-GiRISIMCILIGE YONELIK EGILI
12.Ailenizde (anne, baba, es vb.) girisimci olan var mi?
0] Evet
0 Hayir

[0 Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (hukuk,
muhasebe, idari danismanlik, veterinerlik, mahendislik,
AR-GE, reklamcilik ve piyasa arastirmasi)

O idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri (kiralama,
rezervasyon, tur operatéri, gtivenlik, biro yénetimi)

O] Egitim

O insan Saglig ve Sosyal Hizmet

1 Diger (belirtiniz)
13.Liitfen isinizi kurmadan 6nceki ugrasinizi belirtiniz.
O is aryordum

OJ Ayni isi evde yapiyordum

0] Egitim/6gretime devam ediyordum

[J Bagka bir iste (kamu/6zel) ¢alisiyordum

O Ev hanimiydim

[J Emekliydim

L1 Diger (belirtiniz)

14.Lutfen isletmenizi kurmadan 6nce isinizle ilgili bilgi/deneyim diizeyinizi belirtiniz.

0 Bilgi/deneyimim yoktu  [J 0-2yil 0 3-5yil [0 6-8 yil [0 9

yil ve daha fazla

15.Liitfen iginizle ilgili mevcut bilgi ve beceri diizeyinizi kazanmanizda etkili oldugunu diisiindiigiiniiz faktorleri

degerlendiriniz.

Hi¢ Etkili Degil Etkili Degil Kararsizim Etkili ?E(:llzili

Aile (anne, baba, es, kardes) O O O O O
is yasami O O O O O
Orgiin ve yaygin egitim O O O O O
Meslek edindirme programlari O O O O O
Diger (belirtiniz) ...... O O O O O

16. Litfen kurulus sermayenizi baslangicta nasil | 17.Litfen mevcut girisiminize nasil basladiginizi

sagladiginizi  belirtiniz. (Birden fazla secenek | belirtiniz.

isaretlenebilir)

[ Kendi birikimim
[ Ailemin imkanlari
[J Arkadas cevrem
[ Banka kredisi
L Devlet destegi
[ Miras

L1 Diger (belirtiniz)

[J Kendi cabalarimla sifirdan bagladim
O Ailemle birlikte kurduk

L1 Arkadaglarimla birlikte sifirdan kurduk
O] Ailemden miras kaldi

[ Bagkasindan devraldim

18.Lutfen mevcut girisiminize dair karar asamasinda asagida verilen faktorlerin ne derece etkide bulundugunu

degerlendiriniz.

Ke;Eil;:(Ie Etkili Kararsizim Etkisiz Keé:(?é'il;le
Ailemin ihtiyaglarini kargilamak O O O [ ]
Ekonomik bagimsizhigimi kazanmak O O O [ ]
Kendi isimin patronu olmak O O O [ O
idealimi gerceklestirmek ve kendimi 0O 0 0 0 0
kanitlamak
Statli / prestij saglamak O O O [ O
Bilgi, beceri ve deneyimimi degerlendirmek O O O [ O
Aile sirketimi devam ettirmek O O O O ]
Daha ylksek gelir elde etmek O O O O ]
Yeterli Gcrette is bulamamak O O O O O
19.Liitfen girisiminizin basarili olmasinda asagida verilen girisimcilik ozellikleri size ne derece katkida
bulundugunu belirtiniz.
Kesinlikle Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Liderlik O O O O O
Risk tstlenebilme O O O ] O
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Kendine gliven ve cesaret

Sabir ve hosgéri

Insanlarla kolay ve iyi iletigim

Yo&netim becerisi

Aldigim egitim ve deneyimlerim

Hirsh ve kararli olmak

Sorunlara ¢ézim odakl
yaklagsmak

O (OO|o|g|o|ig

O |Oooog|g|o

O (O|O|o|g|o|g

Ozverili ve caliskan olmak

O

O

O

o O |gojoioig|o

o O |gojoioig|o

20.Litfen devlet desteklerinin mevcut girisiminize olan katkisini degerlendiriniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Blrokrasiyi azaltti

Vergi indirimi yapti

Finansal hibe sagladi

Dusuk faizli kredi verdi

AR-GE destegi saglad

Girdi maliyetlerini diistrdu

Mesleki egitim ve

rehberlik destegi verdi

O |O0/gjg|oid

O |O|0/O|g|ofd

O |Ooooggino

O |O|0/Ojg|ofjd

O (Oogjg|oig

21.Latfen girisiminize yonelik asagida verilen kisi/lkurumlardan hangi konularda destek aldigini

(Destegin s6z konusu olmadigi secenekler bos birakilabilir)

z1 belirtiniz.

Kurulus
Sermayesi
Destegi

isletme
Sermayesi
Destegi

Manevi
Destek

is Bilgisi (know-

how)

Kesinlikle
Katiliyorum

Hazine Destekleri

Dis Ticaret Mustesarligi Destekler

Gelir idaresi Bagkanhg

Bakanlik Destekleri (KOSGEB,
Mevka Ekonomi Bakanhgi vb.)

ISKUR Destekleri

SGK Destekleri

Avrupa Birligi Destekleri

Danigsmanlik Sirketleri

Aile

Arkadaslar

Diger Kadin Girigimciler

Kadin Dernekleri

Odalar (sanayi, ticaret vb.)

Ticari Bankalar

Katilim Bankalari

O|oo|iojg|o|/o|jg|ioig|oy o |jg|jojo

O|oo|io|o|o|/o|jo|io|go|ol o |g|joo

g|giojo|ojg|jg|ojo|io|ig] o (oo|jg

O|g|o|ojg|o|/o|jo|jo|g|o| o |g|ofd

O|g|o|ojg|o|/o|jo|jojg|o| o |g|jod

D-KADIN GiRiSIMCILiGIN ONUNDEKi MEVCUT/POTANSIYEL ENGELLER

22. igletmenizi kurarken karsilagilan sorunlar nelerdir?

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
. Katilmiyorum Katiliyorum

Isletmemi kurarken higbir sorunla 0 0 0 0 0
karsilasmadim.

Isletmemi kurarken ailevi 0 0 0 0 0
nedenlerden dolayi sorun yasadim.
isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve

tecrlbesizlikten dolayi sorun U U U O O
yasadim.
isletmemi kurarken toplumun

olumsuz bakisi, 6nyargili tutumlari O O O O O
nedeni ile sorun yasadim.

isletmemi kurarken sermaye [ [ [ O O
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temininde sorun yasadim.

isletmemi kurarken biirokratik
islemlerden dolayi sorun yasadim.

isletmemi kurarken yer
temininde sorun yasadim.

isletmemi kurarken personel
temininde sorun yasadim.

Isletmemi kurarken yasadigim
sorunlarin kadin olmamadan
dolayi kaynaklandigini
disUniyorum.

O

O

O

23.Latfen kadin girigimciligin éniindeki bireysel/igletme ici engelleri degerlendiriniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

is ve aile hayati dengesi

Kurulus sermayesi eksikligi

isletme sermayesi yetersizligi

Uygun kalifiye personel bulamamak

Yer/bina temini eksikligi

Pazar/network bilgisi eksikligi

Bilgi ve deneyim eksikligi

Motivasyon ve zaman yetersizligi

Stres

ooog|oio|oig)igo

oioiogioioioigio

ooog|o|io|ojg)io

oioiogioioioig)igo

oioiogio|ioioig)igo

24.Latfen kadin girigsimciligin éniindeki isletme digi engelleri degerlendiriniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Aile ve yakin ¢evre baskisi

O

O

O

O

O

Kdlturel degerler (6rf, adet,
dini degerler)

sosyal cevre (normlar, bakis acisi)

Gerekli finansal kaynaga ulasim

Burokratik engeller

Piyasalarin belirsizligi

Kadinlara yénelik ayrimcilik

Yetersiz egitim programlari

Ekonomik istikrarsizlik

ogo|g|oaio)] o

Qoo oioio] O

gioioioo|jgoio| O

gioioiooioiol O

giooio|o|joio| 0

25.Litfen devletten kadin girisimciligin desteklenmesine yénelik beklentilerinizi degerlendiriniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorun

Vergi kolayliklari ve indirimleri

O

Burokratik islemlerin azaltiimasi

Mulkiyet, telif, patent ve marka
hakki destegi saglanmasi

Kredi olanaklarinin iyilestiriimesi

Hibe olanaklarinin iyilestiriimesi

Egitim olanaklarinin iyilestiriimesi

Teknik destek saglanmasi

Rekabet kogullarinin iyilestiriimesi

ogjoig|o| o

gooojg) o (o™

Oooiog) o (o™

go|o|ojg) o (o™

gooiog) o (o™

26. Liitfen asagida yer alan kurum/kuruluslarin

durumunuzu belirtiniz.

kadin girisimcilige yénelik desteklerinden haberdar olma

Haberdarim Haberdar Degilim
KOSGEB O O
TUBITAK O O
ISKUR O O
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SGK

Kredi Garanti Fonu (KGF)

Tarim ve Kirsal Kalkinmay!
Destekleme Kurumu (TKDK)

KAGIDER

Hayata Karisan Kadinlar Platformu

“Endeavor” Etkin Girisimci Destekleme Dernegi

Ticari marka (Trendyol)

Ticari marka (Hepsiburada)

Ticari Bankalar

Katilim Bankalari

ooo|gig|ioio) o g

ooo|gjg|io|io)] o0

Anket bitmistir. Sabriniz ve anlayisiniz icin tesekkiir ederiz.
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e

Mevlana MEVLANASIF=D

Gencg Girisimci Anket Formu

Bu anket g¢alismasi, Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “TR52 Bélgesi Kadin ve Geng
Girisimcilik Mevcut Durum Analizi ve Oniindeki Engeller” Teknik destek kapsaminda TR52 Konya-

Karaman Bdlgesinde geng girisimciligin mevcut d
faaliyetlerinin dnindeki engelleri saptamak amac

urumunu ortaya koymak ve genclerin girisimcilik
lyla hazirlanmigtir. Katilimecinin verecegi bilgiler

arastirmada anonim sekilde kullanilacak olup, G¢lincu sahislarla paylasiimayacaktir.

Calismaya saglamis oldugunuz katkidan dolayi tesekkir ederiz.
A-DEMOGRAFIK OZELLIKLER
1.Lutfen yasadiginiz ili belirtiniz. 2.Lutfen cinsiyetiniz belirtiniz.
[J Konya [J Karaman [J Kadin [ Erkek
3.Liitfen yasinizi belirtiniz. 4.Litfen egitim (mezuniyet) durumunuzu belirtiniz.
[J 15-18 [J19-22 ] 23-25 [J Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi)
0 26-29 O 30-35 O ilkégretim (ilkokul-ortaokul)

[J Orta 6gretim (lise ve dengi meslek lisesi)

5.Liitfen medeni durumunuzu belirtiniz.

0O On lisans (2 yillik)
L] Lisans (4 yillik)

] Bek O Evli . g .
exar Vi U] LisansuUstu (yUksek lisans)
6. Eger evli iseniz esinizin calisma durumunu | 7. Eger esiniz ¢calisiyor ise meslegini belirtiniz.
belirtiniz. U Memur
O Evet O isci
O Hayir [ Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.)

[J Esnaf veya ticaret erbabi

8.Lutfen cocuk durumunuzu belirtiniz.

J Cocugum yok J 1 cocuk

0] 2 gocuk 0] 3 gocuk
[J 4 ve Uzeri gocuk

9.Ailenizde (anne, baba, es vb.) girisimci olan var
mi1?

[J Evet I Hayir

0J Sanayici veya blyuk tliccar
L1 Emekli
[J Diger(belirtiniz)

10.Lutfen annenizin egitim (mezuniyet)
durumunuzu belirtiniz.

[J Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi)

O ilkégretim (ilkokul-ortaokul)

O] Orta 6gretim (lise ve dengi meslek lisesi)

O On lisans (2 yillik)

L] Lisans (4 yillik)

[J Lisansusti (yuksek lisans)

11.Litfen babanizin egitim (mezuniyet) durumunuzu
belirtiniz.

[J Okuma yazma bilen (bir okul bitirmedi)

O ilkdgretim (ilkokul-ortaokul)

O] Orta 6gretim (lise ve dengi meslek lisesi)

12. Eger babaniz calisiyor ise meslegini belirtiniz.
U Memur

O isci

[J Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.)
O Esnaf veya ticaret erbabi

0 On lisans (2 yillik)

[J Sanayici veya buytk tliccar
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O Lisans (4 yillik)
[J Lisansusti (yuksek lisans)

O Emekli
O Diger(belirtiniz)......

13. Eger anneniz calisiyor ise meslegini belirtiniz.

O Memur
O isci

] Serbest meslek (avukat doktor muhasebeci vb.)

O Esnaf veya ticaret erbabi

[J Sanayici veya buytuk tiiccar
0O Emekli

O Diger(belirtiniz)......

gelir durumunu belirtiniz.
1 1-5.001 TL

[0 5001-10.000 TL

(] 10.001-15.000 TL

[J 15.001-20.000 TL

[J 20.000 TL Gzeri

14.Liitfen ailenizin (anne, baba, es) aylik toplam

15. Litfen daha 6nce basarisizlikla sonuglanmig bir girisimcilik deneyiminiz var mi belirtiniz.

] Evet O Hayir

C-GENC GIiRIiSIMCILIGIN ONUNDEKi ENGELLER
16.Liitfen asagida verilen girisimcilik 6zelliklerinin sizde ne derece bulundugunu belirtiniz.

Girisimcilik Ozellikleri

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Liderlik vasfim var

Risk tstlenebilirim

Kendime gliven ve
cesaretim var

Sabirli ve hosgorullyim

insanlarla kolay ve iyi
iletisim

Ydnetim becerisi

Aldigim egitim ve
deneyimlerim

Hirsli ve kararli olmak

Sorunlara ¢6zlm odakli
yaklasmak

OO OO a|gooo

O gy Oo|gal oo go|oo
O gy Oo|gal oo go|oo
[ I I ) I B I R A A

O 0o oo oo oo

Ozverili ve caliskan olmak

O

O O |

O

17.Latfen girisimcilik fikrinize iliskin olarak asagida verilen kazanimlarin sizde ne derece bulundugunu

belirtiniz.
Girisimcilige Yoénelik Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Kazanimlar Katilmiyorum Katiliyorum
Proje fikrine sahibim O O O U U
Mevcut imkanlari verimli 0 m m 0 0
kullaniyorum
Ticaret/maddi gl!fa[ o_c_ig.kll 0 m m 0 0
disunirim
Gelecege iligkin ne
istedigimi bilmekteyim s - - - -
Dogru zamanda dog_ru . 0O 0 0 0
yerdeyim
Aragtirmalarim yeterli O O [ [ [
Tecribe sahibiyim O O O [ [
Bilgi sahibiyim O O O O [
Maddi imk&nim var O O [ [ [
18.Liitfen girisimcilik fikrinize iliskin olarak pazara/piyasaya yonelik durumu degerlendiriniz.
Pazarin/piyasanin Durumu Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
Pazarda ¢ok sqylfja benzer 0 0 0 0 0
ardn mevcut
szardakl tuketlvglllerln 0 0 0 0 0
tercihleri hizla degisiyor
Pazarda yer edinmek zor O O O O O
19.Litfen girisimcilik fikrinize iligkin olarak cevrenizdeki girisimler ve destekciler hakkindaki
diisiincelerinizi degerlendiriniz.
| Girisimler ve Destekgiler | Kesinlikle | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiiyorum | Kesinlikle |
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Katilmiyorum Katiliyorum
Cevremde basarisiz girisim O O O O O
Ornekleri var
Proje fikrimi
destekleyebilecek (I (I O O O
yatirimcilar pasif
Cevremdeki girisimciler
yeterli donanima sahip (I (I O O O
degiller
Proje fikrime yénelik ekip 0 0 . . 0
olusturmak zor
Proje fikrime y&nelik
rehber/danisman eksikligi (I O O O (]
mevcut
Proje fikrime destekgi 0 0 0 0 0
bulamiyorum
20.Latfen girisimcilik fikrinize iliskin olarak toplumsal yapiya yoénelik karsilastiginiz engelleri
degerlendiriniz.
Toplumsal Yapi K;ﬁiwgﬂﬁm Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum K':?ﬁ:;glﬂ;
Girisimcilere yonelik
cinsiyet ayrimcihgi yapihyor - - - - -
Girigsimcilik kalturel
kodlarimiza uymuyor - . . . .
Glrlglmcmge y6nelik manevi 0 . 0 . 0
imkansizliklar mevcut
Girisimcilige yor)ellk aile 0O 0O 0 0 0
engeli mevcut
Girisimcilige yonelik
toplumsal dayatmalar O O O O O
mevcut
21.Lutfen girisimcilik fikrinize iligkin olarak devlet nezdinde karsilastiginiz engelleri degerlendiriniz.
Yoénetimsel/ Hukuksal Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Engeller Katilmiyorum Katiliyorum
Tanitim eksikligi O O O O O
Burokratik islemlerin 0 0 0 0 0
coklugu
Vergilerin ¢oklugu [ O O | |
Yasalar/ duzenlemelerdeki 0 0 0 0 0
eksiklikler
Girisimcilere yeterli destek 0 0 0 0 0
verilmemesi
Ekonomik belirsizlikler [ O O O O
22.Lutfen genc girisimciligi engelleyen mesleki kisitlamalari degerlendiriniz.
Mesleki Engeller Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
Girisimcilik egitimine
ybnelik tanitim ve bilgi O O O O O
eksikligi
Yetersiz mifredat ve egitim
programlari - - - - -
Ogrenme yodntemlerindeki
yanligliklar - - - - -
Aile/arkadas cevresinin
konuyla ilgili ihmalleri . - - - -
Egitimli 6gretmen eksikligi O O O O [
Is imkanlar ve kariyer
hedefleri konusunda bilgi O O O O O
eksikligi
is ve egitim hayati O O O O O
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arasindaki baglanti eksikligi
Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki altyapi (I O O O O
eksikligi
23.Litfen asagida yer alan kurum/kuruluslarin geng girisimcilige yénelik desteklerinden haberdar olma
durumunuzu belirtiniz.

Destekler ve Tesvikler Haberdarim Haberdar Degilim
KOSGEB O O
TUBITAK ad O
ISKUR O O
SGK O O
Kredi Garanti Fonu (KGF) O O
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) [ O
KAGIDER O O
Hayata Karisan Kadinlar Platformu [ O
“Endeavor” Etkin Girigsimci Destekleme Dernegi [ [
Ticari marka (Trendyol) O O
Ticari marka (Hepsiburada) [ O
Ticari Bankalar [ [
Katlllm Bankalarl [ O

24.Litfen is kurma siirecinde ve kurduktan sonraki siirecte sorunlarinizin ¢éziimii i¢in 6ncelikle
| 6grenmek istediginiz konulari belirtiniz.

Destek Hizmetler Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiimiyorum Katiliyorum
is fikri gelistirme O O O 0O 0O
Pazarlama/satis becerisi [ [ [ [ O
Ydnetim ve organizasyon
becerisi (liderlik, O O O O O
takim kurma, insan kaynaklari)
Uretim yénetimi becerisi O O O O O
Finansman yénetimi becerisi
(nakit akis, gelir tablosu, maliyet O O O (] (]
hesaplama)
is plani hazirlama O O O O O
Franchising veya devralma [ [ [ O O
Diger (belirtiniz) ................ O [ [ [ [

25.Liitfen devletten genc girigsimciligin desteklenmesine yénelik devletten beklentilerinizi degerlendiriniz.

Beklentiler Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiimiyorum Katiliyorum
Vergi kolayliklari ve indirimleri O ] U U U
Burokratik islemlerin azaltiimasi U U U
Mulkiyet, telif, paEe;nt Ye marka 0 0 0 0 0
hakki destegi saglanmasi
Kredi olanaklarinin iyilestiriimesi O O [ [ O
Hibe olanaklarinin iyilestiriimesi O ] U U U
Egitim olanaklarinin iyilestiriimesi O ] U U U
Teknik destek saglanmasi O O [ O O
Rekabet kosullarinin iyilestiriimesi O O [ [ O

Anket bitmigtir. Sabriniz ve anlayisiniz icin tesekkiir ederiz.
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“TR52 BOLGESI KADIN VE GENC GiRiSIMCILIK MEVCUT DURUM ANALIZzi VE
ONUNDEKi ENGELLER”

KURUM/KURULUS YARI YAPILANDIRILMIS MULAKAT SORULARI

1. Girisimcilige yonelik destekler kapsaminda kadin
ve genc¢ girisimcilerin/girisimci adaylarinin proje
tekliflerine/projelerine iliskin gozlemlediginiz
nitelikleri asagida verilen kriterler 6zelinde
degerlendirir misiniz?

A. Ihtiyaca yénelik saptamalar ve uygulanabilir fikirler

B. Pazar kosullarina hakimlik (dogru tanimlanmis bir
pazar)

C. Rekabet kosullari ve giris bariyerleri iliskin bilgi

D. Ekonomik getirilerin vurgulanmasi

E. Dogru bir is plani

F. Dogru ekibin olusturulmasi

G. Risklerin tanimlanmasi

H. Diger (varsa belirtiniz)

2. Girisimcilige yonelik destekler kapsaminda
sagladiginiz  hibeler/egitimlere iliskin olarak
kadin ve genc¢ girisimci/girisimci adaylarina
iliskin go6zlemlediginiz kazanim dizeylerini
asagida verilen hususlar 6zelinde degerlendirir
misiniz?

A. s fikri geligtirme

B. Pazarlama/satis becerisi

C. Yoénetim ve organizasyon becerisi (liderlik, takim
kurma, insan kaynaklari)

D. Uretim ydnetimi becerisi

E. Finansman yonetimi becerisi (nakit akig, gelir
tablosu, maliyet hesaplama)

F. is plani hazirlama

H. Diger (varsa belirtiniz)

3.Girisimcilik desteklerine y6nelik
miilakatlar/degerlendirmelerde kadin ve geng¢
girisimci/girisimci adaylarina iliskin gézlemlediginiz
beceri/kabiliyet diizeylerini asagida verilen hususla
6zelinde degerlendirir misiniz?

A. Liderlik vasfi

B. Risk Ustlenebilme

C. Kendine glven ve cesaret

D. Sabir ve hoggoru

E. insanlarla kolay ve iyi iletisim

F. Yonetim becerisi

G. Alinan egitim ve deneyimler

H. Hirs ve kararlihk

I. Sorunlara ¢6zim odakli yaklagim

J. Diger (varsa belirtiniz)

4. Girisimcilige yoénelik destekler kapsaminda
kadin ve gen¢ girisimcilerin/girisimci adaylarinin
proje teklifleri/projelerindeki ekonomik ihtiyac
alanlarina iliskin gozlemlerinizi asagida verilen
hususlar ézelinde degerlendirir misiniz? (Onem

sirasi?)

A. Kurulus sermayesi eksikligi

B. Isletme sermayesi yetersizligi

C. Uygun kalifiye personel bulamamak
D. Yer/bina temini eksikligi

E. Pazar/network bilgisi eksikligi

F. Diger (belirtiniz)

5. Girigsimcilige y6nelik destekler kapsaminda kadin
ve gen¢ girisimcilere/girisimci adaylarina ydnelik
miilakatlarda/gériismelerde g6zlemlediginiz

y6netimsel/hukuksal ihtiyaclari asagida verilen
hususlar o6zelinde degerlendirir misiniz? (Onem
sirasi?)

A. Vergi kolayliklari ve indirimleri

B. Birokratik islemlerin azaltiimasi

C. Mulkiyet, telif, patent ve marka hakki destegi
saglanmasi

D. Kredi olanaklarinin iyilestiriimesi
E. Hibe olanaklarinin iyilegtiriimesi
F. Egitim olanaklarinin iyilestiriimesi
G. Teknik destek saglanmasi

H. Rekabet kosullarinin iyilestiriimesi

I. Diger (belirtiniz)

6. Kadin ve genc¢ girisimciler/girisimci adaylari
kapsaminda basarii ve basarisiz olarak
degerlendirebileceginiz is fikri/proje sahiplerinin
gozlemlediginiz demografik 6zelliklerini asagida
verilen hususlar 6zelinde degerlendirir misiniz?

A. Medeni durum

B. Ailevi 6zellikler (anne, baba, es, ¢ocuk)
C. Egitim durumu

D. Cinsiyet

E. Yas

F. Diger (varsa belirtiniz)
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Adres: Konevi Mh. Feritpasa Cd. No:18 Meram/Konya/T Urkiye 42040
Telefon : +90 332 236 32 90

E-Posta: bilgi@mevka.org.tr
Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz
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