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Yonetici Ozeti

Tiirkiye bulundugu konum itibariyle ¢evresinde bir¢ok risk bolgesini barindirmaktadir.
Etrafinda vuku bulan her tiirden giivenlik riskinin varligi, tilkemizi bu konuda ciddi tedbirler
almaya itmektedir. Ozellikle son 10 yildir karsilasilan &rtiilii veya agiktan tehditler, savunma
mekanizmalarimizi  yeniden gozden gecirmeyi ve bu baglamda farkli konseptlerin
gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Bu asamada kurgulanan yeni sistemin bagimsiz olabilmesi
icin en onemli iki parametrenin, giiglii ve sadik bir ordunun yaninda yerli ve milli bir savunma
sanayii oldugu goriilmektedir. Bu hedef dogrultusunda; son dénemde savunma sanayiinde
goriilen atilimlar iilkemizi Diinya’da 6nemli bir yere tasimis ve sektorde % 70 dolaylarinda bir
yerlilik oranm1 yakalanmistir. TR22 Bolgesi de, Tiirkiye’nin bu atilimindaki iteleyici giiciin
saglanmasinda Onemli bir destek araci olacak firsatlara ve avantajlara sahiptir. Savunma
sanayiinin multidisipliner bir alan olmasi sebebiyle bir¢ok sektorle iliskilendirilebildigi
goriilmektedir. Fakat bazi sektorler bu baglamda ¢ok daha kritik bir 6neme sahiptir. Elektronik,
yazillm ve malzeme teknolojilerindeki gelismelerin etkileri savunma sanayiinde radikal
kirilmalara neden olabilmektedir. TR22 Bdlgesi’nin ise 0Ozellikle malzeme teknolojileri
alaninda bu siirece etki edecegi ongoriilmektedir. Bolgenin madencilik alanindaki avantajlar1 da
tedarik zinciri ve maliyetler acisindan biiyiik onem tagimaktadir. Bélge, iilkenin savunma
sanayiindeki atilimina; metal alasimlart ve kompozitleri iceren ileri ve fonksiyonel
malzemeler ile birlikte polimerleri, seramikleri, cam iiriinlerini icine alan bir stratejiyle,

malzeme teknolojileri alaninda biiyiiyerek katki sunmalidir.
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1. GIRIS

Savunma sanayiinin gelistirilmesi, disiplinli bir yaklasim sayesinde miimkiin
olabilmektedir. Dolayisiyla siireg, diger ilgili tiim sektorlerden gereken destegin alinmasina
baglidir. Bu sektorler arasinda, savunma sanayiinin ivmelenmesinde ona gii¢ katan ana
sektorlerden “Madencilik” ve “Metaliirji/Malzeme” basat konumdadir. Birbirleriyle etkilesimi
son derece kuvvetli olan madencilik, metaliirji/malzeme ve savunma sanayii sektorlerinin
birisinde meydana gelen gelismelerin diger iki sektorde radikal degisimleri tetikleme olasilig
cok yiiksektir. Bu kuvvetli etkilesimin, bahsi gegen ii¢ alanda yapilacak tamamlayici
faaliyetler ve planlamalar ile etkin bir tedarik =zincirinin olusturularak maliyetlerin
diigtiriilmesinde kullanilabilecegi bilincine sahip olmak son derece 6nem tasimaktadir. Bu
bakimdan, sektorel olarak incelendiginde TR22 Giiney Marmara Bdlgesi’nin madencilik ve
metaliirji/malzeme bakimindan 6nemli avantajlara ve firsatlara sahip oldugu goriilecektir.
Mevcut durumda sahip olunan avantajlar ve yakalanan firsatlar sayesinde, Bolge’de yeni bir

gelisme ekseni olarak savunma sanayii igin dnemli bir potansiyel goriilmektedir.

Sekil 1. TR22 Bolgesi Savunma Sanayii Gelisiminde Sektorel Etkilesim Diyagrami



2. MEVCUT DURUM

Zengin yer alti kaynaklarina sahip olan Tiirkiye, Diinya’da toplam maden {iretimi
bakimindan 28.; maden ¢esitliligi bakimindan ise 10. sirada yer almaktadir’. Maden Tetkik ve
Arama Genel Midiirliigii (MTA) verileri kullanilarak gergeklestirilen Ajans ¢alismasinda ise
TR22 Bbolgesi illerinden Balikesir maden cesitliligi bakimindan Tiirkiye’de Ilk sirada,

Canakkale ise 5. sirada yer almaktadir.

Tablo 1. Maden ve Enerji Kaynaklar1 Cesitliligi Tiirkiye Siralamasi (Ilk 5)

MADEN ve ENERJI KAYNAKLARI CESITLILIGI (ilk 5 i)
1 2 3 3 4 5 5 5 5
BALIKESIR MANISA BURSA ANKARA KUTAHYA CANAKKALE 1ZMIR AYDIN MUGLA
Altin Altin Altin Altin Alinit Altin Altin Altin Asbest
Antimuan Asbest Antimuan Kursun Antimuan Asbest Allnit Asbest Balar
Bakar Bakir Bakir Cinko Bakar Bakar Antimuan Bakir Kursun
Kurgun Kursun Kursun Gimig Kursun Kurgun Asbest Kursun Cinko
Cinko Cinko Cinko Bentonit Cinko Cinko Bakir Cinko Boksit
Gimis Civa Bor Cimento Bor Barit Kursun Barit Cimento
Molibden Cimento Krom Demir Cimento Bentonit Cinko Civa Demir
Bor Disten Mermer Feldspat Demir Cimento Civa Demir Dolomit
Civa Feldispat Nikel Jips Diyatomit Demir Cimento Diyatomit Feldispat
Demir Fosfat Feldispat Kaolen Feldispat Grafit Demir Feldispat Grafit
Jips Kaolen Manyezit Kaya Tuzu Florit Kaolen Dolomit Grafit Kalsit
Kaolen Kum/Cakil Kalsit Kiregtas Gimis Kil Feldispat Kum/Cakil Kiregtas
Kil Kikirt Tugla/Kiremit Kum/Cakil Jips Kuvars Grafit Kuvars Krom
Kiregtagl Manganez Manganez Manganez Kalsit Manganez Kalsit Kuvarsit Kum/Cakil
Krom Manyezit Molibden Manyezit Kaolen Manyezit Kaolen Kikart Kikiart
Kikart Mermer Volfram Mermer Krom Mermer Kum/Cakil Mermer Manganez
Manganez Nikel Asbest Perlit Kum/Cakil Molibden Manganez vermikulit Manyezit
Manyezit Kobalt Jips Sepiyolit Kikurt Volfram Mermer Talk Mermer
Mermer Titanyum Kaolen Sodyum Sulfat Manganez Tugla/Kiremit Perlit Uranyum Zimpara
Perlit Tugla/Kiremit Kiregtasi Trona Manyezit Uranyum Titanyum Zimpara Olivin
Talk Uranyum Talk Pomza Talk Jeatermal Jeotermal Jeotermal Jeotermal
Volfram Zeolit Olivin Jeotermal Jeotermal Linyit Linyit Linyit Linyit
Vollastonit Zimpara Jeotermal Bitumlu Seyl Linyit @ @ @ @
Zeolit Jeotermal Linyit Linyit @
Kum/Cakil/Tras  |Linyit @ @
Halloysit @
Dolomit
Kalsit
Andezit/Tufit
Jeotermal
Bitamlu Seyl
Linyit
3D

Kaynak: MTA Verileri

Balikesir maden kaynaklarinin g¢esitliliginin yaninda, zengin maden rezervleri
bakimindan da goze carpan bir konumdadir. Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii niin iki
biiyiik isletmesine ev sahipligi yapan il, Diinya bor rezervinin yaklasik % 15’ine sahiptir;
Balikesir, Tiirkiye kaolin rezervinin yaklasik % 65’ini barindirmaktadir, Balikesir’de zeolit

mineralinde isletilebilir 500 Milyon ton’luk rezerv bulunmaktadir?, Tirkiye’deki mermer

' T.C. Kalkinma Bakanligl, Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,”Madencilik
Politikalari”, 2015, https://sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10 MadencilikPolitikalari.pdf

2 DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, “Diger Endistri Mineralleri”, 1996,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/7 Madencilik.zip



https://sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10_MadencilikPolitikalari.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/7_Madencilik.zip

ocaklarinin % 27’si Balikesir’dedir ve tespit edilen rezerv hacmi diinya rezervlerinin % 9’una
denk gelmektedir, Diinya geneclinde sadece 4 iilkede bulunan halloysit mineralinin
Tiirkiye’deki rezervlerin 6nemli bir boliimii Balikesir’dedir. Canakkale ilinin ise biiyiik bir
kisminin i¢inde bulundugu Biga Yarimadasi, 6zellikle baz ve degerli metal yataklar1 agisindan
zengin bir bolgedir. Tiirkiye’nin bilinen en Onemli bakir-kursun-¢inko yataklar1 bu
bolgededir. Canakkale’de 129 milyon tona yakin goriiniir linyit rezervi meveuttur”.
Tiirkiye’nin en biiyiikk seramik tiretim tesislerinin bulundugu Can ilgesi, Canakkale’nin
Bayramig ilgesi ile birlikte 6nemli miktarda kaolin rezervi barindirmaktadir. Bunlarin disinda
bolgede 6nemli altin ve giimiis rezervleri bulunmaktadir. Ciddi bir maden potansiyeline sahip
olan TR22 Bolgesi’nde 200’e yakin maden isletmesi faaliyet gostermektedir ve sektérde 10
binin tizerinde kisi istihdam edilmektedir. Madencilik alaninda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
firmalarin % 6,27’si Giiney Marmara’da bulunmaktadir ve bu alanda istihdam edilenlerin %

5,87’si yine TR22 Bolgesi’nde ¢alisma hayatlarina devam etmektedirler.

Tablo 2. TR22 Bélgesi Madencilik Sektorii Istatistikleri (2019)

SEKTORLER Balikesir Canakkale TR22 Tiirkiye

e Firma Calisan  Firma  Calisan  Firma  Calisan  Firma Calisan
(Ana Urun Grubu) Sayist Sayisi Sayist Sayisi Sayist Sayist Sayis1  Sayisi

MADENCILIK 134 5274 54 5166 188 10440
. 2999 177867
Tiirkiye I¢indeki Pay1 (%) 4,47 2,97 1,80 2,90 6,27 5,87
Komiir ve Linyit Cikartiimasi 6 171 2 398 8 569 142 45341
Metal Cevherleri Madenciligi 7 1662 8 691 15 2353 211 22589
Diger Madencilik ve Tas Ocakgilig1 121 3441 44 4077 165 7518 2646 109937

Kaynak: TOBB Veri Tabani

TR22 Bolgesi, madencilik alanindaki giicliniin yaninda metaliirji/malzeme sektoriinde
de bir merkez olma yolunda ilerlemektedir. Bor konusuna, madencilikte oldugu gibi
metaliirji/malzeme sektorii ve savunma sanayii konu oldugunda da ayri bir bashik agmak
gerekecektir. Uzay ve havacilik endiistrisinde bor kullanimi giderek artan bir seyir
izlemektedir. Bor fiber kompozitleri, hava ve uzay araglarinin tiretiminde kullanilan ilk ileri
kompozit malzemedir. Bu baglamda; Sisecam’in Bolgeye gelmesi ve Balikesir 1. OSB’de

cam elyaf iiretim tesisini agmas1 énemli bir gelismedir. 2019 yil1 bagt itibariyle devreye alinan

> MTA Resmi Web Sitesi, Bilgi Merkezi Béliimii-il Maden Potansiyelleri, Erisim Tarihi: 26.02.2020,
https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden potansiyel 2010/Canakkale Madenler.pdf
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tesis daha yilim1 doldurmadan Balikesir 1. OSB’de genisleme karari almistir. Burayi bu
anlamda bir iis konumuna getirmeyi amaglamaktadir. Bor karbiir, bor nitriir gibi zirh
yapiminda kullanilan malzemeler 6zellikle son donemde 6n plana ¢ikmistir. Savunma Sanayi
Bagkanligi ‘nin (SSB) %100 istiraki ile kurulan Savunma Sanayi Teknolojileri A.S.,
Roketsan, Eti Maden gibi 6nemli kurumlarla ¢ok ortakli bir yapiya sahip olan TRBOR A.S.,
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar1 kampiisiinde 1.350 ton/y1l kapasiteli bor karbiir tesisi igin
2020 yil icerisinde yatirima baslayacaktir. Savunma sanayii ile bor iliskisi sadece malzeme
teknolojisiyle sinirlt kalmamaktadir; hidrojen diboran (B;Hs) veya hidrojen pentaboran (BsHy)
gibi bor kimyasallar1 fiize yakiti olarak kullanilabilmektedir ve bu alanda galisan, Diinya
tizerindeki en saf amorf boru iireten Pavezyum firmasi tesislerini TR22 Bolgesi’ne tagima

planlar1 yapmaktadir.

Malzeme teknolojisi ve kompozit liretimi alaninda Bolge’ye gii¢ katacak faaliyetleri
planlayan kuruluslardan biri de Kale Grubu’dur. Balikesir’e bagli Bandirma lgesi sirlari
icerisinde 1.000 doniim flizerinde bir araziyi satin alarak savunma ve havacilik ile ilgili
faaliyetlerini bu Bolgeye tasimayr planlamaktadirlar. Kale Grubu, 6zellikle istanbul’da
biiyiime imkani kalmayan savunma ve havacilik sirketlerinin gelecek donem igin ihtiyag
duyacagi kapasite artisin1 bu arazide kuracagi yeni fabrikalariyla karsilayacaktir. Milli savas

u¢ag1 TF-X’in motorunun Yyine bu bolgede tiretilmesi giindemdedir.

Malzeme teknolojisi ve kompozit iiretimi konusu incelendiginde karbon fiberin son
derece Onemli bir yere sahip oldugu da goriilecektir. Kullanim alani itibariyle savunma
sanayiinde ve havacilik uygulamalarindaki varligi cok kritiktir. Bu baglamda; TR22
Bolgesi’nde Literatiir Kimya ve Mavi Ida Enerji gibi potansiyeli olan firmalarin faaliyetleri
Bolge agisindan son derece oOnemlidir. Balikesir 1. OSB’de faaliyetlerine devam eden
Literatlir Kimya, karbon elyaf katkili kompozit malzemeleri 6zellikle otomotiv ve savunma
sanayii icin talep edilen standartlara gore iliretmeye baslamistir. Firma o6zelinde dikkate
alinmasi gereken konulardan biri de; cam fiber takviyeli poliester liretiminde Sisecam’in
Bolgeye gelmesi ile firmanin kapasite artiglar1 diisiinmekte oldugudur. Mavi Ida Enerji ise
karbon fiber tasarimi ve tretimi ile ilgili faaliyetlerini devam ettirmektedir; 6zellikle hava
araclar1 icin karbon fiber pervane tasarlayip {iiretimini yapmaktadirlar. Bunun disinda
Firma’ nin inis takimlar1 ve jant iiretimi s6z konusudur; IHA ve STHA’lar i¢in yakin zamanda
inis takimi1 ve jant iiretiminin tamamlanarak teslim edildigi bilgisi Firma yetkilileri tarafindan
aktarilmigtir. Malzeme teknolojisi ve kompozit alanindaki bolgesel gelismeler, metaliirji

sektorii ile birlikte analiz edildiginde savunma sanayii altyapis1 konusunda daha net bir resim



ortaya ¢ikacaktir. Bu baglamda celik iiretiminde Diinya’nin 6nde gelen firmalarindan biri olan
ICDAS’1n Bolgedeki varligi son derece degerlidir. Firma, Milli Savunma Bakanligi’nin sart
kostugu savunma sanayi ile ilgili sertifikasyon islemlerini tamamlamis ve 50 milyon dolarlik
yatirim ile tersanesini ugak gemisi simifinda devasa gemilerin {iretimi i¢in hazir hale
getirmistir. ICDAS, yatirrmin tamamlanmasi ile; 370 metre boy, 70 metre en ve 10 metre
derinlige sahip, Tiirkiye’nin en biiyiik kuru havuzunu biinyesine katmustir’. Firma sayist ve
calisan sayis1 bakimindan TR22 Bolgesi, Metaliirji/Malzeme sektoriinde Diizey2 Bolgeleri
arasinda On siralarda olmasa da; biiyiik 6lgekli isletmeleri ile birlikte ¢ok kritik imkanlara ve

avantajlara sahiptir.

Tablo 3. TR22 Bélgesi Metaliirji/Malzeme Sektorii Istatistikleri (2019)

SEKTORLER Balikesir (Canakkale TR22 Tiirkiye

g JIKL Firma Calisan Firma Calisan Firma  Calisan  Firma
(Ana Urun Grubu) Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1

METALURJiI/MALZEME 238 10148 81 7797 319 17945
23252
TR bazinda oransal veriler(%) 1,02 0,88 0,35 0,68 1,37 1,56
Ana Metal Sanayi 27 1270 5 1782 32 3052 2631
. . 65 3688 18 374 83 4062 10009
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati
. . 38 1236 12 785 50 2021 6238
Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati
Diger Metalik Olmayan Mineral 108 3954 46 4856 154 8810 4374

Uriinlerin imalati
Kaynak: TOBB Veri Tabani

Bolgede savunma sanayiinin olgunlastirilmasi i¢in yeterince arag ve imkan mevcuttur.
Raporda su ana kadar aktarilanlar disinda; 6. Ana Bakim Fabrika Miidiirligi’nde
gerceklestirilen tiretim ve Ar-Ge faaliyetleri, Balikesir Ordu Donatim Okulu ve Egitim
Merkezi gibi kritik ve yiiksek kapasiteli askeri kampiislerin varligi, Bolgede bulunan mevcut
askeri havaalanlart TR22 Bdlgesi’'ne savunma sanayii konusunda avantaj saglamaktadir.
Ayrica enerji sektoriinde faaliyet gosteren Isbir Elektrik Sanayii A.S. de uzun zamandir
savunma sanayiine hizmet vermektedir. 1988 yilinda, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme
Vakfi (TSKGV) biinyesine katilmistir. Isbir Elektrik Sanayii A.S. TSKGV‘nin bagh bir

4 ICDAS Resmi Web Sitesi, Faaliyet Alanlari Béliimi, Tersane Tanitimi, Erisim Tarihi: 13.05.2020,
https://www.icdas.com.tr/pages/8919/2723/t/tr-TR/Kuru_Havuz.aspx
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ortakligidir ve sermayesinin % 99,92’si TSKGV’ye aittir. Firma, TSKGV biinyesindeki 6
sirketten birisidir; bu 6 sirket arasinda biyiikliik acisindan 5’inci sirada yer almaktadir.
Baglica faaliyet konulari; alternatdr, jenerator, konvertdr, elektrojen gruplari
(Senkron/asenkron) ve elektrik panolari iiretimidir. Isbir Elektrik Sanayii A.S, iirettigi
eszamanli (senkron) ve ikili (dual) panolar, gemi tipi (marin) alternatorler, mobil sistemler ve
bunlara iliskin gelistirdigi teknoloji ve altyapr ile diger firmalara 6rnek olmus ve Onciiliik

etmistir.



3. TR22 BOLGESIi SAVUNMA SANAYIii GENEL STRATEJISI

Madenlerin islenerek nihai iriine ¢evrilmesi ve katma degerlerinin artirilmasi
noktasinda Bolgenin eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Burada yakalanan ivme yeterli
seviyeye ulagsmamistir. Yeterli ve ¢esitli hammaddelere sahip olmanin avantaji heniliz imalat
sanayiini kayda deger bir noktaya getirebilmis degildir. TR22 Bolgesi bu noktadaki avantajini
iyi degerlendirmeli, 6zellikle savunma sanayiini Bolge’de olgunlastirmak ve bu konuda bir
iist seviyeyi yakalamak istiyorsa, metaliirji ve malzeme sektorlerini imalat sanayii iginde
onemli bir yere tasimalidir. Bélge, iilkenin savunma sanayiindeki atihmina; metal
alasimlart ve kompozitleri iceren ileri ve fonksiyonel malzemeler ile birlikte polimerleri,
seramikleri, cam iiriinlerini icine alan bir stratejiyle malzeme teknolojileri alaninda
biiyiiyerek katki sunmalidir. Bolgede savunma sanayiini ilgilendiren ve mevcutta devam
eden hammadde, yar1t mamul, diger ara triinler ve 6zellikli Giriinlerin tiretimi, kapasiteleri de

artirilarak devam ettirilmelidir.

Polimer
Matriks
Kompozitleri

Metal
\EYS
Kompozitleri

Ozel Cam
Uriinleri

ileri
Ve

Fonksiyonel
Malzemeler

Bor Fiber

ileri Seramik
Uriinleri
Ozel Demir-
Gelik
Uriinleri

Seramik
W ES
Kompozitleri

ileri Polimer
Urtnleri

Karbon Fiber

Demir-Celik
Disi Ozel
Metal
Alagimlar

Sekil 2. TR22 Bolgesi Savunma Sanayii Genel Stratejisi'nde Odaklanilan Uriinler



4. TR22 BOLGESI SAVUNMA SANAYIii AR-GE ve YENILiK STRATEJISI

Savunma Sanayii ekosistemine dahil olacak firmalarin oncelikle Ar-Ge ve yenilik

kapasitelerinin artirilmasi sarttir. Aragtirma merkezleri basta olmak iizere her alanda kapasite

gelistirmek igin faydalanabilecekleri ortak kullanim alanlari olusturulmalidir. Ozellikle

Bolgenin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirebilmesi igin ekosistemi bir arada tutacak,

tiim paydaslarin faydalanabilecegi ve ortak arastirma ve gelistirme c¢alismalar yiiriitebilecegi,

yenilik¢i siiregleri kurgulayabilecegi, Bolge oOzelinde ilgili alanlarda yasanan sorunlara

coziimler liretebilecegi bir yapiya ihtiya¢ vardir. Raporun bu béliimiinde ihtiya¢ duyulan bu

yap1 i¢in “Madencilik ve Malzeme Teknolojisi inovasyon Merkezi” ad1 altinda bir proje fikri

gelistirilmistir.

Inovasyon Merkezi’nin 5 ana faaliyet alan1 olacaktir;

a_

Merkez biinyesinde olusturulacak “Céziim Birimi” ve “Ar-Ge ve Teknoloji
Birimi” ile Bolgede madencilik yapan ve malzeme teknolojisi alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin sorunlarna isbirligi igerisinde ¢oziim {iretmek ve Yyeni
teknolojiler gelistirmek,

Test ve Analiz hizmetlerini gergeklestirmek,

Proses Laboratuvarinda Ar-Ge ¢aligmalarini ve pilot caligmalar yiiriitebilmek,
Madencilik ve Metaliirji/Malzeme sektorlerinde Bolgeye yabanci veya yerli
yatirimet ¢ekmek,

Biinyesinde, Bolge icin bu alanda 6nem arz eden maden miihendisligi, kimya
miihendisligi, malzeme ve metalurji miihendisligi, askerlik bilimi gibi uzmanlk
alanlarinda cesitli sertifika programlarini hayata gecirmek ve kaliteli personel

acigin1 bu sayede kapatmak.

Ana faaliyet alanlarinin yaninda maden, metaliirji/malzeme, savunma sanayii ve askeri

konular ile ilgili tiim alanlar1 kapsayici sekilde incelemek, degerlendirmek ve kontrol altinda

tutmak icin inovasyon Merkezi biinyesinde ihtisas gruplar1 olusturulmas diisiiniilmektedir. Su

asamada kurulmas1 planlanan ihtisas gruplar1 (1.G.);

Maden Ureticileri 1.G.

Metaliirji ve Malzeme Teknolojisi I.G.
Askeri Faaliyetler 1.G.

D1s Politika ve Giivenlik 1.G.

I¢ Politika ve Giivenlik I.G.



Cevre ve Siirdiiriilebilirlik I.G.
Jeobilim ve Jeoteknik I.G.
Bakim-Onarim, Miihendislik ve Emniyet I.G.

Proje ile arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyonu giiglendirme yolunda Bolgede

ciddi bir adim atilmis olacaktir. Merkezin faaliyetlerine baglamasi ile kamu ve 6zel sektoriin

arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢alismalarmin niceligi ve kalitesi artacaktir. Inovasyon

Merkezi ayrica Bolgede madencilik ve metaliirji/malzeme alaninda kiimelenme faaliyetlerinin

de Oniinii agmak ic¢in girisimlerde bulunacak ve bu amagla cesitli organizasyonlar

diizenleyecektir. Sektordeki firmalara 6zellikle profesyonel destek ve is avantajlar saglamak

adina orgiitlenme 6nemsenecektir.

Proje Asamalart .

1.
2.

Merkez yerleskesi belirlenecektir.

Merkez biinyesinde hayata gegirilmesi planlanan 5 birim vardir: Analiz ve Test
Laboratuvarlari, Proses Laboratuvari, Ar-Ge ve Teknoloji Birimi, Coziim Birimi ve
Egitim Birimi. Oncelikle Coziim Birimi ve Ar-Ge ve Teknoloji Birimlerinin hayata
gecirilmesi, ilerleyen siireclerde de diger birimlerin faal hale getirilmesi
onerilmektedir.

Merkez biinyesinde, 4 Metalurji ve Malzeme Miihendisi, 4 Kimya Miihendisi, 3
Makine Miihendisi, 3 Maden Miihendisi, 2 Jeoloji Miihendisi, 2 Elektrik-Elektronik
Miihendisi, 1 Elektrik Miihendisi, 1 Cevre Miihendisi, 1 Kimyager ve 2 personel de
satin alma ve idari islerden sorumlu olmak iizere toplam 25 personelin istihdami
ongoriilmektedir.

Inovasyon Merkezi’nin tanitilmasi, imkan ve kabiliyetlerinin bilinmesi ve
caligmalarinin duyurulmasi i¢in bir internet sitesi kurulmasi 6nem arz etmektedir.
Bolgede madencilik ve metaliirji/malzeme alaninda faaliyet gosteren sirketlerin ziyaret
edilerek Inovasyon Merkezi’nin tanitiminin yapilmast, isletmelerin {iretim siireclerinin
incelenerek, proseslerde karsilastiklar1 sorunlar, gelistirmek istedikleri iiretim
yontemleri ve {irlinler ile alakali goriismelerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu
baglamda hem iiretimdeki sorunlarin ¢éziimii hem de teknoloji gelistirme faaliyetleri
icin igbirligi yapilacak ortaklarin bulunmasi 6ngoriilmektedir.

Madencilik ve Metalurji/Malzeme alaninda Bélgenin strateji ve eylem planinin
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Birimlerde olmasi gereken makine, techizat, cihaz vb. malzemelerin teknik
sartnamelerinin  olusturulmasi ve satin alma iglemlerinin  gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.



Bolgede maden ve metaliirji/malzeme alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
sorunlarini igbirligi icerisinde ¢6zmek, faaliyet alanlar ile ilgili gerceklestirmek istedikleri
Ar-Ge projelerini ve pilot ¢aligmalarini hayata gecirebilecekleri ortami saglayarak teknoloji
gelistirmek, hedef alanlarda her tiirlii analiz hizmetini verebilecek duruma gelmek,
kiimelenme ve Orgiitlenme faaliyetlerinin Oniinli agmak, Bolgeye yatirim ¢ekme konusunda
yardimc1 olmak, kaliteli personel yetistirmek ve Bolgede savunma endiistrisini canlandirmak,

gelistirilen proje fikri iginde yer alan ana amaglardir.
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5. SAVUNMA SANAYii ALANINDA GMKA TARAFINDAN 2020 YILINDA
GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), Inovasyon Merkezi Projesi’ni
gelistirmesinin yaninda ayni zamanda Bolge disindan da destek bulmak igin belirli faaliyetler
yiriitmiistiir. Savunma Sanayi Baskanligi’nin kurgulamis oldugu ve ilk etapta Ankara’da
uyguladigi Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi’ndan (EYDEP)
faydalanma amaciyla Bolgede Programin tanitimi yapilmis ve Programa ilgi duyan firmalara
gerekli teknik destek saglanmistir. ilk etapta hem GMKA’nin resmi web sitesinde hem de
sosyal medya hesaplarinda EYDEP ile alakali bilgi ve belgeler duyuru seklinde Bolge
firmalarinin faydalanmasi igin yaymlanmistir. Su ana kadar Boélgeden 20 firma, ilgili Portala
iiyelik islemlerini tamamlayarak kaydolmustur. 2020 yil1 i¢in yiiriitiilen bir baska caligma ise
“TR22 Bolgesi Savunma Sanayii Envanter Calismasi” olmustur. 2020 yili igerisinde TR22
Bolgesi’ndeki tiim OSB’lerin yaninda Balikesir Sanayi Odas1 ve Canakkale Ticaret ve Sanayi
Odasr’ndan bilgi talep edilmistir. Bu baglamda calisma “Savunma Sanayiine Hizmet
Vermis/Veren Kurum ve Kuruluslar” ve “Savunma Sanayiine Hizmet Verme Potansiyeli Olan
Kurum ve Kuruluslar’ olmak iizere iki kategoriyi bir araya getirmistir. ilgili envanter

caligmasina ait listeleri olusturabilmek igin;

- Bolge’de simdiye kadar farkli Ajans ¢alismalari sonucu fark edilen, derinlemesine
miilakatlar sonucu detayli bilgilerine ulasilan ve TR22 Bolgesi’nde savunma
sanayiinin yer edinmesinde Onemli birer yapi tasi olacagi diisiiniilen kurum ve
kuruluslar;

- Uluslararasi arenada savunma sanayii konusunda s6z sahibi kuruluslarin da aralarinda
oldugu, Tirkiye’nin en biiyilk savunma sanayii sirketleri ile iletisime gecilerek
ulasilan Bolge’deki tedarik¢i kurum ve kuruluslar;

- Ajans’in, Balikesir Sanayi Odas1 ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan resmi
yazi ile talep etmis oldugu calisma sonucu gonderilen savunma sanayii tedarikgisi

olabilme potansiyeline sahip tiye firmalar tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Tablo 4. Savunma Sanayii'nin TR22 Bélgesi'nde Gelisiminde Rol Alacak Onemli Yap1 Taslar

Kurum ve Kuruluglar

YATIRIM YERI Hukuki Statii Agiklama
- Balikesir’e bagli Bandirma Boélgesi’nden
Kale Grubu Ozel 1000 doniim {izerinde bir araziyi satin alarak
BALIKESIR J

savunma ve havacilik ile ilgili faaliyetlerini
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ICDAS .
|
CANAKKALE Oze
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari
isletme Mudiirlugii Kamu
BALIKESIR
Bigadic Bor isletme Miidiirliigii
BALIKESIR Kamu
TRBOR A.S. .
BALIKESIR o
i E i A.S. o
Sisecam Elyaf Sanayi A.S zel

BALIKESIR

bu bolgeye tasimay1 planlamaktadirlar.

- Istanbul’da biiyiime imkan1 kalmayan
savunma ve havacilik sirketlerinin gelecek
donem i¢in ihtiya¢ duyacagi kapasite artigini
Bandirma’daki arazide kuracagi yeni
fabrikalartyla karsilayacaktir.

Milli savas ugagi TF-X’in motorunun Yyine bu
bolgede iiretilmesi giindemdedir.

Firma, Milli Savunma Bakanlig1’nin sart
kostugu savunma sanayi ile ilgili
sertifikasyon islemlerini tamamlamis ve ugak
gemisi sinifinda devasa gemilerin tiretimi igin
tersanesini 50 milyon dolarlik yatirim ile
hazir hale getirmistir.

Eti Maden’in en 6nemli isletmesidir. Ar-Ge
caligmalar1 ve yeni iiretilecek tirtinlerin
{iretimi pilot ¢apta Bandirma Isletmesi’nin
kampiisiinde gergeklestirilir. Son olarak Eti
Maden bu arazide Ferrobor iiretimi i¢in
harekete gecmistir. Yaklasik maliyeti 135
milyon TL olan 5000 ton/y1l kapasiteli tesis
yatirimi ihale asamasindadir.

Diinya bor rezervinin % 15’1 Bigadi¢
havzasinda bulunmaktadir. Rezervler tileksit
ve kolemanit bor minerali tiirleri
barindirmaktadir. Isletme 6giitiilmiis
uriinlerde Eti Maden’in merkezi
konumundadir.

SSB’nin %100 istiraki ile kurulan Savunma
Sanayi Teknolojileri A.S., Roketsan, Eti
Maden gibi 6nemli kurumlarla ¢ok ortakli bir
yapiya sahip olan TRBOR A.S., Bandirma
Bor ve Asit Fabrikalar1 kampiistinde 1350
ton/y1l kapasiteli bor karbiir tesisi i¢in 2020
yil1 igerisinde yatirimina baslayacaktir.
Yatirimin yaklasik maliyeti 70 milyon dolar
olarak ongoriilmektedir.

Sisecam’in Balikesir 1. OSB’de kurulan
70.000 ton/y1l kapasiteli elyaf tiretim tesisi
icin CED Raporu’nda yaklasik 350.000.000
TL’lik bir yatirim bedeli 6ngoriilmiistiir
(2017 yil1)°.

- Bor fiber takviyeli kompozit malzemelerin

> Sisecam Elyaf Sanayi A.S., Cam Elyaf Uretim Tesisi Projesi CED Raporu, 2017,

http://eced.csb.gov.tr/ced/jsp/dosya/dosyaGoster.htm?id=138497
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Literatiir Kimya

BALIKESIR e
Mavi Ida Enerji zel
CANAKKALE
Askeri Fabrikalar Genel Miidirliigi
6. Ana Bakim Merkezi Kamu
BALIKESIR
ZSR Patlayici Sanayi A.S. -
BALIKESIR o
BPS Balikesir Patlayici Maddeler
San. ve Tic. A.S. Ozel
BALIKESIR
ASTOM Endiistriyel Sistemler ins.
San ve Tic. Ltd. Sti. Ozel

BALIKESIR
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otomotiv sektoriiniin yaninda, 6zellikle deniz
ve hava araclarinin yapisal pargalarinin
tiretiminde de kullanildig1 bilinmektedir.

Literatiir Kimya, kaliplamaya hazir cam elyaf
takviyeli ve karbon elyaf takviyeli kompozit
hamuru iireticisidir. Balikesir Organize
Sanayi Bolgesi’nde 10.000 m?” lik agik
alanda, 3.000 m? kapali alan iizerinde
faaliyetlerine devam etmektedir. 80 ton’dan
800 ton’a kadar bir yelpazede 11 hidrolik pres
ve 2 adet Termoset Enjeksiyon ile Literatiir
Kimya, kompozit sektdriiniin 6ncii kuruluslari
arasindadir.

- Firma karbon fiber tasarimi ve tiretimi ile
ilgili faaliyetlerini devam ettirmektedir;
Ozellikle hava araglari icin karbon fiber
pervane tasarlayip tiretimini yapmaktadirlar.

- Uriin portfdyiiniin igerisinde inis takimlar1 ve
jant {iretimi de s6z konusudur. IHA ve
SIHA’lar i¢in yakin zamanda inis takim1 ve
jant tedarik etmislerdir.

- Askeri kara araglarinin bakimi yapilmaktadir.

- Universite ve sanayi ile ortak projeler
gelistirmektedirler.

- Bakim Merkezi iginde Ar-Ge Birimi
bulunmaktadir ve Test/Analiz imkanlari
mevecuttur.

- Son donemde ¢esitli zirh malzemesi
denemeleri ve insansiz kara araglar1 lizerinde
caligmalar gerceklestirmislerdir.

- Savunma Sanayii Sanayilesme Portalina
iyedir.

- Firma av fisekleri, ses mermileri, 9x19mm
tabanca fisegi, sivil patlayicilari iiretimi
gergeklestirmektedir.

- Savunma Sanayii Sanayilesme Portalina
iyedir.

- Firma, tabanca mermileri ve yivsiz tiifek
fisekleri liretimi gerceklestirmektedir.

- Firma trtinleri MKE Kurumu’nda satisa
sunulmaktadir.

- Savunma Sanayii Sanayilesme Portalina
iyedir.

- Firma gii¢ elektronigi ve endiistriyel yazilim



Saglam Metal San. ve Tic. A.S.
BALIKESIR

Arena Endiistriyel Maddeler Ltd. Sti.

BALIKESIR

RDM Miihendislik Makine Sanayi
Tic. A.S.
CANAKKALE

Ozel

Ozel

Ozel
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alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Akilli akii sarj sistemleri, rektifiyer, yiik
bankasi, test cihazlar1 ve fabrika yonetim
yazilimlari lizerine Ar-Ge caligmalari
stirdiirmektedir.

Firmanin iiriinleri TUSAS, TEIL, BMC,
Hava/Deniz/Kara Kuvvetleri Komutanligi
gibi iilkemizin 6ncii savunma sanayi
kuruluglarinin yaninda diinya genelinde 15
tilkeye ihrag edilmektedir.

Firmanin Gebze ve Balikesir’de fabrikalari
bulunmaktadir.

Firma tesislerinde sert bakir alasimlari
tiretmektedir ve farkli bakir uygulamalari
gergeklestirmektedir. Ayrica belirli teknik
spesifikasyonlara gore talagh imalat siiregleri
de basari ile yapilabilmektedir.

2010 yilindan gilinlimiize Balikesir’de ana
sanayi igletmelerine talagh imalat alaninda
hizmet vermektedir.

Balikesir KSS’de 1200 m? alanda kurulu olan
tesiste; periskop govdesi, pusula ignesi, silah
ve periskoplar i¢in nem alici kartus,
mithimmat imha i¢in patlatma {initesi basta
olmak {izere birgok ithal {irlinlin yerli imalat:
gergeklestirilmektedir.

Cozim ortaklariyla birlikte askeri fabrikalar,
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu, enerji
iretim santralleri, ¢cimento fabrikalar1 basta
olmak tizere birgok kurumun zirh ¢eligi,
asinmaya dayanikli ve 6zel liretim ¢elik
hammadde tedarikini saglamaktadir.

Firma, mithendislik plastikleri isleme, fiber
par¢a imalati, cam elyafi yonlendirme
parcalari, aplikator tutucu imalati, fiber tarak
gibi miisteri odakli parca iiretimi kapasitesine
sahiptir.

Biga OSB’de 10 doniimliik bir arazide demir-
celik sektoriinde faaliyet gosteren bir
firmadir.

Agir endiistriyel ekipmanlar, tanklar ve diger
celik modiil imalatlar gergeklestirmektedir.

Firma biinyesinde 100 civarinda personel
calismaktadir.



- Firma, atik lastiklerden enerji liretiminin
yaninda karbon siyahi, piroliz yag1 ve grafen
tiretmektedir.

- Firma yetkilileri, liretilen grafenin saflik
oraninin yiiksek oldugu ve bu konuda 6nemli
sirketlere deneme numuneleri gonderdiklerini

belirtmislerdir.
Yazgan Yenilenebilir Enerji ve - Grafen, mekanik direncinin yaninda benzersiz
Endiistriyel Kimya San. Dis. Tic. Ltd. Ozel termal ve elektriksel iletkenlik 6zellikleri ile
Sti. savunma sanayii uygulamalarinda genis bir

alana hitap edecektir. Kullanim alanlarinda
test ve analizler yapilmaktadir ve hala
tizerinde farkli alanlarda Ar-Ge c¢aligmalari
devam etmektedir. Bu baglamda Firma,
yiiksek safliktaki grafen iiretimi ile savunma
sanayii icin onemli bir potansiyeli
barindirmaktadir.

Tirk savunma sanayii firmalar1 uluslararasi arenada son donemde daha goriiniir
olmaya baslamiglardir ve hizla ihracat rakamlarini artirmaktadirlar. Savunma ve Havacilik
Imalatcilar Dernegi (SASAD) verilerine gore 2019 yilinda savunma ve havacilik sanayiinde
toplam ihracat rakami 3 milyar dolarin {izerine glkmlstlra. Yurtdist satislar 2018 yilina gore %
40 artig gostermistir®. Sektorde 75 bine yakin personel istihdam edilmektedir®. Defence News
Dergisi, her y1l Diinya’da en fazla ciro yapan ilk 100 firmay1 agiklamaktadir. Agustos 2020°de
aciklanan listeye toplamda 7 Tiirk firmas1 girmistir; ASELSAN listede gegen yilki konumunu
4 basamak ylikselterek 52°nci siradan 48’inci siraya yiikselirken, gecen y1l 69 uncu sirada yer
alan Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii TUSAS 16 basamak birden yiikselerek 53’linciiliige
yerlesmistir. Listede BMC 89’uncu, ROKETSAN 91’inci, STM ise 92°nci sirada yer almistir.
Listeye bu y1l FNSS 98’inci siradan, HAVELSAN ise 99’uncu siradan ilk kez girmistir. Ajans
sektor analizlerini gerceklestirirken 2020 yilinda ISO 500°de yer alan savunma ve havacilik
sanayii firmalarin1 da incelemistir. 2020 yilinda sektorde faaliyetlerini siirdiiren 15 firma ilk
500’de yer almistir. Bahsi gecgen bu listeler goz oniinde bulundurularak ilgili firmalara, son 5
yilda TR22 Boélgesi kurum ve kuruluslarindan tedarik ettikleri mal/yapim/hizmet islerini
bildirmelerini talep eden resmi yazilar gonderilmistir. Bunun yaninda 2020 yilinin Mart
ayinda SSB Bagskani1 Prof. Dr. Ismail Demir ve beraberinde gelen Aselsan, Tusas, Roketsan,

Havelsan ve Aspilsan gibi 6nemli firmalarin temsilcilerinden, su ana kadar Balikesir Kurum

® SASAD Resmi Web Sitesi, Haberler Bolim, Defence Turkey Réportaji, Erisim Tarihi: 24.06.2020,
https://www.sasad.org.tr/defence-turkey-roportaiji
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ve Kuruluglari i¢in agilan siparis bilgileri de edinilmistir. Bu analizler sonucunda Tablo 5’teki

liste olusturulmustur.

Tablo 5. Tiirkiye'nin En Biiyiik Savunma ve Havacilik Sanayii Sirketlerinin 2020 Yilina Kadar
Calismis Oldugu TR22 Bolgesi Kurum ve Kuruluslari™

Kurum ve Kuruluslar
isbir Elektrik Sanayi A.S.

Kemal Basaran Endiistri A.S.

Termotronik Yazilim
Elektronik Sanayi

Kalender Giirer ( Dardanos
Marine)

Riizgarsan Bilg. Elekt.Giiv.
Ener;ji Tic. Ltd. Sti.
Doékiiclioglu Civata Somun
Tic. San. Ltd. Sti.
Sid-Chemie (TR) Mad. San.
ve Tic. A.S.

Ecen Enerji Sistemleri San.
Tic. Ltd. Sti

Balikesir Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi
Ahmet Boyaci-Boyaci Bilisim
Hizmetleri

Hedef Halat Sapan ve Mak.
San. Tic. Ltd. Sti

Hidrojen Peroksit Sanayi ve
Ticaret A.S.

Nermin Yildiz-Yildiz Biligim

Sensan Otomotiv Turizm ins.

Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
isbir Elektrik Sanayi A.S.

Hicri Ecrili Deniz Nak. Kim.
Mad.

isbir Elektrik Sanayi A.S.

isbir Elektrik Sanayi A.S.

Tedarik Turu

Mal

Mal

Mal

Mal ve Hizmet

Mal

Mal

Mal

Mal

Hizmet

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Hizmet

Mal

Mal
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Tedarigin icerigi
Jenerator
Makine

Cihaz

Sistem ve Onarim
Yedek Parga
Yedek Parga

? Bilinmiyor

? Bilinmiyor

? Bilinmiyor
Donistiiriicii Kablo
Tasima Sapanlari

Hidrojen Peroksit

Doniistiiriici
Aparat

Arag

Mekanik Malzeme
Temini

Tasima Hizmetleri

Hararet Miigiri

Hararet Salteri

Savunma Sanayii
Sirketi
ASELSAN
ROKETSAN

ASELSAN
ASELSAN
ASELSAN
ASELSAN
ASELSAN
ASELSAN
ASELSAN
ASELSAN
ROKETSAN
ROKETSAN
ROKETSAN
ROKETSAN
ROKETSAN

HAVELSAN

MKEK (Makine ve
Kimya Endiistrisi
Kurumu)

MKEK

MKEK



isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.
isbir Elektrik Sanayi A.S.

isbir Elektrik Sanayi A.S.

isbir Elektrik Sanayi A.S.

Yavascalar Av Spor
Malzemeleri
Argemsan Egitim

Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

A.S.

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Hizmet

Mal

Mal

Mars Rolesi
Diyot

Gerilim Tikac
Roéle

Sensor

Hava Filtresi
Bypass Filtre
Yakit Filtresi
Yag Filtresi

Motor Yagi

Jenerator Servi
Hizmeti

GE Maddesi

Test Cihazi

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

MKEK

BMC

*
Resmi yazi génderilen biiyiik savunma sanayi sirketlerinin bir¢ogundan resmi bir cevap alimamamistir fakat

ulastirilan veriler 6zelinde yine de degerli bilgiler edinilmistir.

Yukarida bahsi gegen calismalar1 desteklemek amaciyla Balikesir Sanayi Odasi ve
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan sorumlu olduklar: ilin smirlar igerisinde faaliyet
gosteren lyeleri arasinda, savunma sanayiine hizmet veren ya da verme potansiyeli olan
firmalar i¢in bir analiz gergeklestirerek ¢aligma sonucunun Ajansa iletilmesi hususunda ilgili
kurumlara resmi yazi yazilmistir. Balikesir Sanayi Odasi ¢alismasini tamamlayarak Ajansa
iletmis fakat Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi ¢aligmasini heniliz tamamlanmamistir. Bu
sebeple Canakkale ozelinde ayrica bir degerlendirme yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Balikesir Sanayi Odasi’nin yapmis oldugu calisma sonucu olusturulan firma listesi Ek-1’de

sunulmustur.
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6. SONUC

Tim bu ¢aligmalar 1s181nda; TR22 Bolgesi’nin, 6zellikle malzeme teknolojisi alaninda
Tiirkiye’nin savunma sanayii sektorii i¢in ¢ok kritik bir rol iistlenebilecegi goriilmektedir.
Sanayi sektoriindeki atiliminin heniiz basinda olan TR22 Bélgesi’nde, mevcut durumda KOBI
diizeyinde bu alana hizmet eden ¢ok sayida firma olmasa da; potansiyeli bakimindan bu
yetenegini gelistirebilecek firmalar mevcuttur. Biiyiik 6lgekli firmalara gelindiginde ise; bu
kurum ve kuruluslar bu siirecin tastyicisi ve iteleyicisi olacag dngoriilmektedir. ICDAS,
Sisecam, Kale Grubu, Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari, Bigadi¢ Bor Isletme Miidiirliigii,
TRBOR gibi kuvvetli Kurum ve Kuruluslar 6zellikle malzeme teknolojisi agisindan Bolgeyi
marka haline getirebilecek imkanlara sahiptirler. ihracat verileri ayn1 zamanda bu Kurum ve
Kuruluslarin yurtdisinda da bilinirliklerinin iyi diizeyde oldugunu ve 6nemli bir satis agina
sahip olduklarini1 gostermektedir. Sahip olunan bu ag, iiretilecek yeni ve inovatif iirlinler i¢in
onemli bir vitrin gorevi gorecektir. Elbette mevcut {riinlerle yetinmeyip yeni {iriinler
gelistirmek ve zamanin gerisinde kalmamak i¢in Ar-Ge ¢alismalarina 6nem vermek, ciddi bir
test ve analiz altyapisin1 gerektirmektedir. Bu baglamda proje fikri olarak 6nerilen Madencilik
ve Malzeme Teknolojisi inovasyon Merkezi’nin hayata gecirilmesi énemli bir adim olacaktir.
Ayrica bir bor sehri olan Balikesir’de bu markayr korumak, tanitmak ve gelistirmek igin,
kapatilarak Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BUBTAM) biinyesine katilan Bor Arastirma Merkezi, iiniversite kampiisii yerine bir
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde tekrardan resmi olarak kurulmali ve gerekli altyapi destegi
verilmelidir. Bor konusunda ek olarak Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari kampiisiinde
TRBOR A.S. yiiriitiiciiliiglinde 2020 yilinda temeli atilan bor karbiir tiretimi ile alakali siirecin
hizlandirilmas1 ve ayn1 zamanda ihale asamasinda olan, Eti Maden’in Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalari’nin arazisinde kurulacak olan ferrobor iretiminin yakindan takip edilmesi
gerekmektedir. Kale Grubuun Bandirma’da planladigi faaliyetler ve Marmara Yiiksek
Teknoloji ve Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi nin faaliyetleri de dikkatle takip altinda
tutulmas1 gereken gelismelerdir. Raporun genelinde belirtilen hedeflere ulasmak igin
yapilmasi gerekenler aktarilmis ve taslak olarak “Genel Strateji” ile birlikte “Ar-Ge ve
Yenilik Stratejisi” belirlenmistir. Tablo 6’da bu stratejiler dogrultusunda hayata gegirilmesi

oOnerilen faaliyetler 6zet halinde verilmistir.
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Tablo 6. TR22 Bolgesi Savunma Sanayiinin Gelisimi I¢in Onerilen Faaliyetler

1. Bor ve tlirevlerinin gelistirilmesi ve sanayide aktif kullaniminin saglanmasi amaciyla
Bor Organize Sanayi Ihtisas Bélgesi’nin (BOROSIB) kurulum galigmalarma, bu konuda en
uygun lokasyon olarak goriilen Balikesir’de baslanmalidir. Bu yatirim i¢in Ankara nezdinde
girisimlerde bulunulmali ve niyet beyan1 ¢ok net bir sekilde ortaya koyulmalidir. Bu baglamda
basta Tiirkiye’de ve daha sonra yurt disinda bor kimyasallar1 kullanarak {iriin {ireten kurum ve

kuruluslarin, BOROSIB ¢atis1 altinda bir araya getirilmesi igin girisimlerde bulunulmalidir.

2. Raporun ana basliklarindan biri olan “Madencilik ve Malzeme Teknolojisi Inovasyon
Merkezi” ile “Bor Arastirma Merkezi” BOROSIB ¢atis1 altinda yapilandiriimalidir. Bu sayede
hem isletmeler igin ¢ok degerli bir Ar-Ge ortam1 olusturulacak hem de iki merkezin entegre

yapacagi ¢aligmalarda fiziki yakinligin ve iletisimin faydalari goriilecektir.

3. 2020 yilinda Savunma Sanayi Portali’na, 1 y1l gibi kisa bir siire i¢erisinde, Bolgeden 20
firmanin liye olmasi, EYDEP mekanizmasinin Bolgeye girisi i¢in bir firsat olusturmustur. Ajans

SSB nezdinde bu alandaki gelisim istegini ifade etmek i¢in girisimlerde bulunmalidir.

4. Ajans destek mekanizmalarinda Onceliklerden biri de savunma sanayii olarak

belirlenmelidir.

5. Bandirma ve Biga arasindaki kiyr seridinde liman osb yapilanmalarma gidilerek;
metaliirji-malzeme-kimya-savunma sektorlerinin kiimelenmesine olanak taninmali ve bu bolge,
karbonsuz iiretimin odak noktasi olmasi i¢in enerji sektoriintin de dahil edildigi bir kiyr sanayi
hattina doniistiiriilmelidir. Bu baglamda BOROSIB, Kale Grubu Endiistri Bolgesi, Marmara
OSB ile fiziki olarak yakin olacak sekilde planlanmalidir.

6. TR22 Bolgesi i¢in, bor basta olmak iizere maden c¢esitliliginin 6n plana ¢ikarildig: etkili
bir tanitim stratejisi hazirlanmali ve hammaddeye olan yakinligin getirecegi avantaji kullanarak

Ozellikle savunma sanayiinde faaliyet gosteren yabanci yatirimeilarin dikkati bdlgeye
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¢ekilmelidir.

7. Savunma sanayii s6z konusu oldugunda; karbon fiber ve bor fiber, kompozit sektoriiniin
en kritik iki {iriiniidiir. Ilgili @iriinlerin {iretilmesi i¢in gerekli olan hammaddelerin rezervlerinin
Bolgede olmasina, uluslararasi arenada alanlarinda séz sahibi firmalarin Bolgeye yatirim
yapmalarinin eklenmesi firsata cevrilmeli ve Bolge sanayiine atfen bir marka isim de
yenilenebilir enerji ve bordan sonra kompozit sektorii i¢in eklenmelidir. Bolge kompozit
sektoriine ayr1 bir 6nem atfederek gelismeyi siirdiirmeli ve tamitim stratejisine kompozit

sektoriiniin bagkenti markasini yerlestirmelidir.

8. ICDAS, celik iiretiminde bir bor minerali olan kolemaniti kullanmaktadir; Eti Maden ise
Bandirma’daki tesislerinde en ge¢ 2022 basinda ferrobor iiretimine baslayacaktir. Bu baglamda
iki biiyiik kurulusun birbirine katacagi bir¢ok fayda mevcuttur ve ortak bir proje tizerinde
isbirligi yapmalarinin ise Bolge adina en iyi senaryolardan birini doguracag: diisliniilmektedir.
Basta 6zellikli celik iiretimi olmak {izere metaliirji alaninda Eti Maden ve ICDAS baglantis
kurulmali ve Ajans, Bolgedeki bu iki 6nemli paydasi bir araya getirerek misyonunu ifa

etmelidir.

9. 6. Ana Bakim Miidiirligii’niin sehir i¢inde kalmis olan kampiisii degistirilmeli, daha
genis bir alana yayilabilecegi uygun bir lokasyona tasmnmalidir. Ozellikle bu fabrikanmn zirhli
arag liretiminde kapasitesinin gelistirilmesi i¢in gereken destek verilmeli, 6zel sektor ile isbirligi

i¢cinde ¢alisacagi bir ortam olusturulmalidir.

10. Yaklasik 1000 doniim iizerinde bir arazide kurulacak olan Kale Grubu’na ait Endiistri
Bolgesi ile ilgili ¢aligmalar Ajans tarafindan yakindan takip edilmeli ve yatirimcinin bu
konudaki girisimlerini hizlandiracak isbirlikleri canlandirilmalidir. Bu igbirliklerin basinda Eti
Maden, Marmara OSB, Bandirma OSB, Gonen OSB, Celebi Bandirma Liman1 gibi Bolge i¢in

onemli kuruluslar bulunmaktadir.

11. Gelecegin maddesi olarak goriilen ve son donemde savunma sanayiinde de bir ¢ok
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uygulama alani1 bulmus ve yeni uygulama alanlar1 i¢in gelistirme ¢alismalari1 devam eden
“Grafen” konusunda kapasite gelistirmis ve Ar-Ge g¢alismalar1 yiiriiten Canakkale’de
yerlesik firma i¢in iiniversite-sanayi isbirligi mekanizmalarinin harekete gegirilmesi,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde 6zellikle bu konuda ¢alisan akademisyenlerin
varlig1 bilindiginden bu iki tarafin bir araya getirilmesinde Ajans tarafindan gerekli
destegin verilmesi onem arz etmektedir. Ayrica firma bu konuda ulusal destek

programlarina yonlendirilmeli ve bu agidan gerekli teknik destek saglanmalidir.
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EK-1 BALIKESIR SANAYI ODASI SAVUNMA SANAYIii ENVANTER CALISMASI

10.GRUP ( KiMYA-KAUGUK PLASTiK SANAYi )

SIRA
NO UNVAN ADRES FAALIYET DETAYI
1 | BPS BALIKESIR PATLAYICI MADDELER SANAYi | YENiKOY MAH. YENIKOY SOK. NO:462
VE TICARET ANONIM SiRKETIi KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye
2 | ESMEN KOLONYA VE KiMYA SANAYi ANONiM | OSB 1.CADDE NO:13 KOLONYA iMALI
SIRKETI ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
3 | ETKIN iLAG SANAYi VE TICARET LIMITED BUGDAYLI MAHALLESi TASTEPE MEVKii | VETERINER (HAYVAN SAGLIGI iGiN) TIBBi URUNLER
SIRKETi GONEN SUBESI BANDIRMA OSB 2.CADDE NO:32/2
GONEN/BALIKESIR/Turkiye
4 | ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU | 600 EVLER MAHALLESI ATATURK CAD. | IMALAT KiMYA -BORAKS DEKAHIDRAT, BORAKS
BANDIRMA BOR VE ASIT FABRIKALARI iSLETME | NO:70 BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye PENTAHIDRAT, BORIK ASIT, AMORF BOROKSIT, CAMSI
MUDURLUGU SUBESI BOROKSIT, SUSUZ BORAKS, ETIDOT-67, ELEKTRIK ENERJISi-
SULFIRIK ASIT, KALSINE PIRIT
5 | ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU | OSMANCA MAH. BOR CAD. NO:34 KONSANTRE KOLAMANIT, ULEKSIT CEVHER URETIMi
BIGADIG BOR iSLETMESI MUDURLUGU SUBESI | 10441 BiGADIG/BALIKESIR/Tiirkiye
6 | HICRIi ERCIiLi KIMYEVi MADDE VE PETROL 600 EVLER MAH. BALIKESIR ASFALTI ALIMUNYUM SULFAT
URUNLERI NAKLIYE OTOMOTIV SANAYi SAG TARAF NO:72
TICARET LIMITED SiRKETI BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
7 | KOMANDO AV SiLAH PATLAYICI SANAYi PASAALANI MAHALLESI 225.SOKAK SiViL AMAGCLI ANFO PATLAYICI MADDE URETIMI
TICARET ANONIM SIiRKETI NO:2/A-1 KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye
8 | KORKUT YAG SABUN SANAYi ITHALAT iHRACAT | ORGANIZE SANAYi SITESi 869.SOKAK SABUN, DETERJAN, SODA iMALATI
VE TICARET ANONIiM SIRKETi EDREMIT SUBESI | NO:11 KURUCAY MEVKii
EDREMIT/BALIKESIR/Tiirkiye
9 | KURTSAN MEDIKAL SANAYi VE TICARET BALIKESIR ASFALTI 13. KM. AKCAPINAR | PLASTER VE YARA BANDI URETIMI
ANONIM SiRKETi BANDIRMA SUBESI KOYU NO:266
BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
10 | KURTSAN iLACLARI ANONIM SIRKETI BALIKESIR YOLU 13.KM SABUN - KOZMETIK - PASTIL VE OZEL BESLENME AMAGLI
BANDIRMA SUBESI BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye GIDALAR URETIMI
11 | LITERATUR KiMYA ELEKTRIK INSAAT TAAHHUT | GAZIOSMANPASAOSB MAHALLESI 3. CAMELYAF TAKVIYELIi POLYESTER HAMMADDE URETiMi
TURIZM VE OTOMOTIV ITHALAT iHRACAT CAD. NO: 24/1
SANAYi TiCARET LIMITED SiRKETi ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
12 | MKS DEVO KiMYA SANAYi TICARET ANONiIM BANDIRMA OSB 131 ADA 2 VE 3 PARSEL | INSAAT VE TEKSTIL KIMYASALLARI
SIRKETi BANDIRMA URETiM TESISLERI SUBESI | GONEN/BALIKESIR/Tiirkiye
13 | ORTAS ORMAN URUNLERI TICARET VE SANAYi | YOLOREN MAHALLESI KADIKOY KOLAFAN (RECINE) - TEREBENTIN, CAM YAGI, CAM
ANONIM SIRKETI. EDREMIT/BALIKESIR/Tiirkiye KATRANI,
1. DERECE RECINE SABUNU, 2. DERECE RECINE SABUNU,
2. KALITE KALOFAN
14 | SEL SANAYi URUNLERI TICARET VE KURTULUS MAH. YILMAZ COLPAN CAD. | TUTKAL iMALI
PAZARLAMA ANONiM SIRKETi GONEN SUBESi | NO:10 10900
GONEN/BALIKESIR/Turkiye
15 | ZSR PATLAYICI SANAYi ANONIM SIRKETI KAVAKLI MAHALLESI KAVAKLI SOKAK KAPSULE DUYARSIZ EMULSIYON PATLAYICILAR iLE ANFO,
NO:1/B KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye AV FISEGI VE SES TABANCA MERMISI URETIMI
16 | OZLER PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONiM BALIKESIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI | PLASTIK HAMMADDESINDEN MAMUL,MALLARIN URETIMi

SIRKETi BALIKESIR SUBESI

4.CADDE NO:10
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye

BU MALLARIN URETIMINDE KULLANILAN HAM YARI
MAMUL,MAMUL MALLARLA, MAKINA,KALIP,AKSAM
TESISLERIN iMALI,iIHRACI,ITHALI,DAHILI ALIM SATIMI




11.GRUP ( TOPRAGA DAYALI SANAYi )

SIRA
NO UNVAN ADRES FAALIYET DETAYI
1 BETEK TASYUNU SANAYi VE TICARET ANONIM | GAZIOSMANPASA 0.S.B. MAHALLESI Mineral ses/isi izolasyon malzemelerinin imalati (ctiruf
SIRKETI BALIKESIR SUBESI 7.CADDE NO:13 yiinleri, tag yiini, madeni yiinler, pul pul ayrilmis
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye vermikulit, genlestirilmis kil, soguk tandis plakasi, vb. 1si ve
ses yalitim malzemeleri)
2 KEMAL BASARAN ENDUSTRi ANONIM SIRKETi | 0.S.B 4.CADDE NO:15 ASINDIRICI URUNLERIN IMALAT (DEGIRMEN TASLARI,
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye BILEGI TASI, ZIMPARA KAGIDI, VB.)
3 SISECAM ELYAF SANAYii ANONiM SiRKETI GAZIOSMANPASAOSB MAHALLESI CAM ELYAFI IMALATI, IKAMET AMAGLI OLMAYAN
BALIKESIR FABRIKASI SUBESI 12.CAD. NO:6 BINALARIN iMALATI VE SiRKET ESAS SOZLESMESINDE
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye YAZILI DIGER iSLER
12.GRUP ( ANA METAL SANAYi )
SIRA
NO UNVAN ADRES FAALIYET DETAYI
1 | ALKAR ALUMINYUM SANAYi VE iZMIR YOLU 8.KM MERKEZ/BALIKESIR | ALUMINYUM PROFiL iMALI
TICARET ANONIM SIiRKETI MERKEZ/BALIKESIR/Tiirkiye
2 | ANDRONOVA METALURIJiI SANAYi VE TICARET | BANDIRMA ORGANIZE SANAYi BOLGESi | FERRO ALASIMLARIN IMALATI (FERRO MANGANEZ, FERRO
ANONIM SIRKETi GONEN SUBESI 2.CADDE NO: 12 GONEN/BALIKESIR SILISYUM, FERRO SILIKO MANGANEZ, FERRO KROM VE
GONEN/BALIKESIR/Tiirkiye DIGERLERI)
3 | BEKKILER METAL MAKINA iNSAAT Yeni Sanayi Sitesi 48. Sok. No:19 SAC KESME, PROFiL KESME, ZIRAi ALET VE MAKINA PARCA
MALZEME, TAAHHUT, NAKLIYE SANAYi VE KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye iMALI
TICARET ANONIM SIRKETI
TEL VE CiVi URETIMI.
4 | GENSA KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM BANDIRMA OSB 2.CADDE NO:21 KAYNAK ELEKTROD HAMMADDELERI URETiMi
SIRKETI BALIKESIR GONEN SUBESI GONEN/BALIKESIR/Tirkiye
5 | GOZDE DOKUM SANAYi VE TICARET LIMITED | YENi SANAYi SITESi 27.SOKAK NO:20 DOKUM iSLERI
SIRKETI KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye
6 | KARESI METALURII SANAYi VE TiCARET ORGANIZE SANAYi BOLGESi 1.CADDE HER TURLU GELIK DOKUM, PIK DOKUM, SIFERO DOKUM,
LIMITED SIRKETI NO:9 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye VB DOKUM ISLERI
7 | SAGLAM METAL SANAYi VE TICARET ANONIM | OSB BOLGESI GAZIOSMAN PASA MAH | BAKIR ALISIMLARI VE TAKIM GELIKLERI DOKUMU
SIRKETi BALIKESIR SUBESI 15. CAD NO: 9A
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
8 | OZEN DOKUM SANAYi VE TICARET ANONIM GAZIOSMANPASAOSB MAHALLESI 3. PiK-SFERO-GELIK DOKUM
SIRKETI CADDESI NO: 6
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
13.GRUP ( METAL ESYA SANAYi )
SIRA
NO UNVAN ADRES FAALIYET DETAYI
1 | AFACAN MAKINE METAL SANAYi VE TICARET | GAZI OSMAN PASA ORGANIZE SANAYi | DEMIR MAKASI VE YAN SANAYI,MUTEAHHITLIK

LIMITED SIRKETI

BOLGESI 10. NO:NO:5
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Turkiye




ALPINALUMINIUM METAL SANAYi VE DIS
TICARET LIMITED SIRKETI

YENi SANAYi SITESI CUMHURIYET
CADDESI 48.50K. NO:7/3-4
MERKEZ/BALIKESIR
MERKEZ/BALIKESIR/Tiirkiye

METAL DOKUM VE ISLEME

3 | ANAR METAL SANAYi VE TiCARET LIMITED SAVASTEPE YOLU 10.KM 2. OSB METAL YEDEK PARGALARIN IMALATI
SIRKETi BALIKESIR SUBESI 1.CADDE ALTIEYLUL/BALIKESIR/Turkiye
4 | AYDINLAR METAL SANAYi VE TICARET PASAALANI MAH. 54.S0K. NO:54 /A GESITLI PROFILLERIN iMALATI iLE PRES VE KESME
ANONIM SIRKETI KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye iSLEMLERI
5 | BAYSAN RADYATOR SANAYi VE TiCARET 2.0RGANIZE SANAYi BOLGESI RADYATOR iMALATI
LIMITED SIiRKETi BALIKESIR SUBESI HATTECILER CAD. 2.SOKAK NO:3
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
6 | BEKSAN GiVi TEL MAKINA IMALAT SANAYi VE | ORGANIZE SANAYi BOLGESI 2.CADDE TEL, GiVi MAKINE VE MAKINA PARGALARI IMALI
TICARET ANONIM SiRKETI NO:1 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
7 | EDER TORNA MAKINA iINSAAT DOKUM GUMUSGESME MAHALLESI 359. SOKAK | TRAFO TEKERLEGI IMALATI
iTHALAT VE iHRACAT LIMITED SIRKETI NO: 10/A ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
8 | EMER GRUP ELEKTRIK MUHENDISLIK INSAAT | YENi SANAYi SiT.27.SOK.NO:14/1 ELEKTRIK KABLO KANALLARI, SIGORTA PANELLERIi VE PANO
TAAHHUT SANAYi VE TiCARET LIMITED SIRKETI | KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye iIMALATI
9 | ERDOGANLAR TORNA TELESKOPIK PiSTON BALIKESIR OSB 4.CADDE NO:18 TORNA VE SANAYi MAKINALARI iMALI
GELiIK MAKINA SANAYi VE TIiCARET LIMITED ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
SIRKETI
10 | HASAN ALi EGINLIOGLU (EGINLIOGLU ZINCIR | GAZIOSMANPASAOSB MAHALLESI ZINCIR iMALI
SANAYi TiCARET) 8.CADDE NO:10
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
11 | KAHYAOGLU PASLANMAZ CELIK SANAYi GIDA | iZMiR YOLU UZERI TELLi KAVAK MEVKi | PASLANMAZ CELIK KAZAN MAKINESI RAF
VE DIS TICARET LIMITED $IRKETI NO:16 AYVALIK/BALIKESIR/Tiirkiye
12 | MAKSER MAKiNA TICARET MUHENDISLIK AKCAY CAD NO 26/F HIDROFOR, KAT KALORIFERI, GUNES ENERJi SISTEMI
MUSAVIRLIK LIMITED SIRKETI. EDREMIT/BALIKESIR/Tiirkiye
13 | MUSTAFA COBAN iNSAAT MAKINA SANAYi VE | YENi SANAYI SITESi 1307 SK. NO:20, TARIMSAL AMACLI ROMORK VEYA YARI-ROMORK IMALATI
TICARET LIMITED SiRKETI 10200 BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
14 | SIMTEK ITHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET | YOLOREN MAH.879 SOK.NO:3 SERT METAL UG VE KATER iMALI
LIMITED SIRKETI EDREMIT/BALIKESIR/Tiirkiye
15 | SINAN AFACAN MEKANIK MAKINA SANAYi VE | ORGANIZE SANAYi BOLGESI 10.CADDE | EL ALETLERI, TAKIM TEZGAHI UCLARI, TESTERE AGIZLARI,
TICARET LIMITED SiRKETI NO:10 ALTIEYLUL/BALIKESIR MENGENELER, KISLAGLAR, SIKISTIRMA ANAHTARLARI VB
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye IMALATI
16 | YAKAR KARDESLER MAKINA OTOMOTIV TASTEPE MEVKii ORGANIZE SANAYI INSAAT MAKASLARI-KESME BUKMEANAHTARLARI
SANAYi VE TiICARET LIMITED SIRKETI BOLGESI 4.CADDE NO:8
GONEN/BALIKESIR/Tiirkiye EL ALETLERI
17 | CAGSAN MERDIVEN VE ERIiSiM EKIPMANLARI | GAZIOSMANPASAOSB MAHALLESI COK AMACLI ALUMINYUM MERDIVEN VE iSKELET
SANAYI TICARET LIMITED SIRKETi BALIKESIR 17.CADDE NO:11/A SISTEMLERI
SUBESI ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
14.GRUP ( ELEKTRIK MAKINALARI SANAYi )
SIRA
NO UNVAN ADRES FAALIYET DETAYI
1 | ALIMAR MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM | GAZIOSMANPASAOSB MAHALLESI 1. JENARATOR iIMALATI
SIRKETi BALIKESIR FABRIKA SUBESI CADDESI NO:18 ALTIEYLUL BALIKESIR
TURKIYE ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
2 | ARSAN TRAFO KAZAN SANAYi TICARET 2. ORGANIZE SANAYi BOLGESi 1.CADDE | ELEKTRIK MOTORU, JENERATOR VE

LIMITED SIRKETI

NO:14 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tirkiye

TRANSFORMATORLERIN AKSAM VE PARGALARININ
IMALATI




3 | BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYi TESISLERI | ORGANIZE SANAYi BOLGESI 7.CAD. Her Cins Ve Takatte Dogru Ve Dalgali Akim Elektro
ANONIM SIRKETI NO:1 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Trkiye Motorlari, Elektro Jeneratorleri, Yilksek Ve Algak Gerilim
Voltaj Ve Amper Trafolari
4 | BOYSIiS MAKINE TAAHHUT SANAYi VE TICARET | BANDIRMA OSB 129 ADA YUZEY HAZIRLAMA HATLARI MUHTELIF BOYA KABINLERi
ANONIM SIiRKETi GONEN SUBESI BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye METAL KONTRUKSIYON SETLERI,ALUMINYUM AHSAP
KAPLAMA TESIiSi, SANAYi FIRINLARI
5 | CMi MUHENDISLIK INSAAT ENERJi MAKINE GAZIOSMANPASA 0SB MAHALLESI Turbin ve tlrbin parcalarinin imalati
SANAYi TICARET LIMITED SiRKETi HADDECILER OSB 2. SK. NO: 13/1
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
6 | DENEYSAN EGITIM CiIHAZLARI SANAYi VE YENi SANAYi SITESi 12 EKiM CADDESI DENEY CiHAZLARI URETIiMIi
TICARET LIMITED SiRKETI 52.SOKAK NO:18/A
KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye
7 | EKOSINERJi ELEKTRIK SANAYi VE TiCARET GAZIOSMANPASA MAHALLESI ELEKTRIK DEVRELERININ ANAHTARLANMASI, KORUNMASI
ANONIM SiRKETi BALIKESIR SUBESI ORGANIZE SANAYi BOLGESi 7.CADDE iLE ELEKTRIGIN KONTROL VE DAGITIMINA 0zZGU
NO:17-19 ALTIEYLUL/BALIKESIR CIHAZLARIN IMALATI (SIGORTA, OTOMATIK DEVRE KESICi,
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye ROLE,YALITIM,DEVRE VE YUK AYIRICI ANAHTARLAR,VOLTAJ
SINIRLAYICI,DALGA BASTIRICI VB.)
8 | ELSAN ELEKTRiK SANAYi VE TICARET LIMITED | ORTA OLCEKLi ORNEK SANAYi SITESI Merkezi Kontrol Panolari imali
SIRKETI PK.40 BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
9 | ERDIL AKU VE OTOMOTIV SANAYi TICARET PASAALANI MAHALLESI 4.SOKAK AKU IMALI
LIMITED SIRKETI NO:11/A KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye
10 | GENSAN ELEKTRIK MAKINALARI SANAYi VE iBIRLER MAHALLESI TAVSANTEPE DONER ELEKTRIK MAKINA (ALTERNATOR)iIMALI
TICARETA.S. SOKAK NO:5 KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye
11 | GESBEY ENERJi TURBINi KULE URETiIM SANAYi | BANDIRMA OSB BUGDAYLI KOYU RUZGAR TURBINU VE PARCALARI IMALATI
VE TICARET ANONIM SIRKETI TASTEPE MEVKii 2.CAD. NO:5
GONEN/BALIKESIR/Tiirkiye
12 | HM ELEKTROMEKANIK URETiIM ANONIM ORGANIZE SANAYi BOLGESi 9.CADDE ELEKTRIK DEVRELERININ ANAHTARLANMASI, KORUNMASI
SIRKETI NO:13/2 ALTIEYLUL/BALIKESIR iLE ELEKTRIGIN KONTROL VE DAGITIMINA 0ZGU
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye CIHAZLARIN IMALATI
13 | KZ MEKATRONIK SANAYi VE TiCARET LIMITED | YENI SANAYI SITESI 27.SOKAK NO:32/A | HER TURLU ELEKTRIK, ELEKTRONIK OTOMASYON, MAKINE
SIRKETI KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye TECHIZAT, ALET VE CiIHAZLARI URETIMI
14 | PROTAS PROJE MUHENDISLIK iINSAAT ORGANIZE SANAYi BOLGESi 10.CADDE | ELEKTRiIK MOTORU, JENERATOR VE
ELEKTRIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi | NO:8 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye TRANSFORMATORLERIN IMALATI
15 | SANELPAN ELEKTRIK PANO SANAYi TiCARET GAZIOSMANPASA 0SB MAHALLESI Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi ve
ANONIM SIRKETI HADDECILER 1.CADDE NO:6 elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgii cihazlar
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Turkiye
16 | SAVASLAR TESISAT TAAHHUT VE TICARET KUGCUKBOSTANCI MAHALLESI iZMiR ENDUSTRIYEL SOGUTUCU CiHAZLAR
LIMITED STi YOLU UZERi 10.KM NO:254
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Turkiye
17 | STAR ENERIJi TRAFO iZOLASYON AGAG INSAAT | ORGANIZE SANAY| BOLGESI 9.CADDE TRAFO iZOLASYON AHSAP iC MALZEMELERI
TURIZM NAKLIYAT SANAYi VE TICARET NO:13 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
LIMITED SIRKETI
18 | iSBIR ELEKTRIK SANAYi ANONiM SiRKETi CAYIRHISAR MAHALLESI YENi iZMiR JENERATOR, ALTERNATOR,
CADDESI NO: 39/A
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
19 | SEF SARIM SANAYi VE TICARET LIMITED ORGANIZE SANAYi BOLGESi 10.CADDE | ELEKTRIK MOTORU SARMA, STATUSUNDE YAZILI iSLER
SIRKETI NO:4 PK:196
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
15. GRUP ( TARIM-METAL AMAGLI OZEL AMAGLI MAKINA SANAYi )
SIRA
NO UNVAN ADRES FAALIYET DETAYI




1 | ATALA DIS TICARET LIMITED SIRKETI 600 EVLER MAHALLESI ORNEK KUGUK KUMES HAYVANI MAKINELERI, ARICILIK MAKINELERI VE
SANAYI SITESi 1354 SOKAK NO:25 HAYVAN YEMI HAZIRLAMA MAKINELERININ VE
BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye DONANIMLARININ IMALATI (KULUCKA MAKINELERI DAHIL)
2 | BALCI MAKINA SANAYi VE TICARET LIMITED ORTA OLCEKLi ORNEK SANAYi SITESi MAKINE iMALAT VE YAN SANAYi
SIRKETI 1354.SOKAK NO:5 PK 58
BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
3 | FENIXTA MAKINA SANAYi ANONIM SIiRKETi GAZIOSMANPASA 0SB MAHALLESI Baska yerde siniflandiriimamis diger 6zel amacglh
HADDECILER OSB 2. CAD. NO: 9/1 makinelerin imalati
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
4 | KOYMAK TARIM MAKINALARI TARIM KARATOPRAK MEVKIii NO:94 EDINCIK TARIM MAKiNELERI
URUNLERi HAYVANCILIK ZiRAI ILACLAR GUBRE | BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
PAZARLAMA SANAYi VE DI$ TICARET LIMITED iMALI
SIRKETI
5 | PAKSAN MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM | BANDIRMA-BURSA KARAYOLU 10.KM MAKINA IMALATI
SIRKETI NO:258 BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
6 | ROMSAN TARIM SANAYi VE DIS TICARET ORGANIZE SANAYi BOLGESi 17.CADDE | TARIM MAKiNALARI
ANONIM SiRKETI NO:3 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
7 | TINAZ TARIM VE SANAYi MAKINALARI TICARET | GAZIOSMANPASA MAH. OSB BOLGESI | TARIM MAKINALARI iMALI
VE SANAYi ANONiIM SiRKETI 17.CAD.NO: 1
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
8 | YEMMAK MAKINA SANAYi VE TiICARET 600 EVLER MAHALLES| BALIKESIR YEM MAKINALARI IMALI.
ANONIM SIiRKETI ASFALTI SOL TARAF NO: 96
BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
9 | YEMTAR MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM | 600 EVLER MAH. BALIKESIR ASFALTI PNOMATIK TORBALAMA KANTARI VE TASIYICI IMALI
SIRKETI SOL TARAF CAD. NO:65
BANDIRMA/BALIKESIR/Tiirkiye
10 | GELMAK TARIM MAKiINALARI PLASTIK VE YENi SANAYi SITESi 48.SOKAK NO:8 TARIM MAKiINALARI iMALI
DEMIiR DOGRAMA HAVANCILIK TICARET VE KARESI/BALIKESIR/Tiirkiye
SANAYi LIMITED SiRKETi
16.GRUP ( ULASIM-MOBILYA-DIGER MAKiINA SANAYi )
SIRA
NO UNVAN ADRES FAALIYET DETAYI
1 | ALTA OTO DONANIM SANAYi VE TiCARET BUGDAYLI MAHALLESi 4.CADDE NO:6 OTOMOTIV SANAYi iCiN MUHTELIF PLASTIK PARCALAR
ANONIM SIRKETI TASTEPE MEVKIii BANDIRMA 0.S.B.
GONEN/BALIKESIR/Turkiye
2 | ARITAS KRIYOJENiIK ENDUSTRI SANAYi VE BUGDAYLI MAHALLESI NO: 9 TASTEPE | MUHTELIF KAPASITEDE SABIT VE TASINABILIR BASINGLI
TICARETA.S.  BANDIRMA ORGANIZE SANAYi | MEVKii / BANDIRMA 0SB KAPLAR,DEPOLAMA TANKLARI(ARGON, OKSIJEN,
GONEN SUBESI GONEN/BALIKESIR/Turkiye KRIYOJENIK,
TANKLAR,KARBONDIOKSIT,KLOR,AMONYAK,HIDROJEN,LNG
TANKLARI vb.)
3 | DOSEMENLER OTOMOTIV SANAYi VE TICARET | GAZIOSMANPASAOSB MAHALLESI TARIM ARABALARI VE YAPRAK MAKASI ,PULLUK,
ANONIM SIRKETI 2.CADDE NO:5 KULTUOVATOR AYAGI VE KULTUVATOR YAYLI SABAN iMALI
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tirkiye
4 | OTO TRIM OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET GAZIOSMANPASA 0.S.B. MAHALLESI OTOMOTIV YAN SANAYi
LiIMITED SIiRKETi BALIKESIR SUBESI 10.CADDE NO:9
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
5 | YARIS KABIN SANAYii VE TICARET ANONiM ORGANIZE SANAYi BOLGESI 4.CADDE TRAKTOR VE iS MAKINALARI EMNIYET KABINi iIMALATI
SIRKETI NO:26 ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tiirkiye
6 | iIBRAHIM TOPLAR VERIM KABIN VE TARIM BALIKESIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI | TRAKTOR KABINi VE ZIRAAT ALETLERi iMALI, PROJE

MAKINALARI SANAYI

7. CADDE NO:7
ALTIEYLUL/BALIKESIR/Tuirkiye

HiZMETLERI INSAAT TAAHHUT iSLERI




