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YONETICI OZETi

Insanoglunun yerlesik hayata ge¢mesiyle ortaya ¢ikan sehirlerin, dijitallesen diinyada yeni bir
boyut kazanarak Akilli Sehir olarak tekrar sahneye ¢iktigini gérmekteyiz. 2020 yilinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizca tiim kalkinma ajanslarina tema olarak belirledigi
“Kaynak Verimliligi” kapsaminda ecle alinacak basliklardan birisi olarak Akilli Sehirler
degerlendirilmistir. S6z konusu baslik altinda Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin (GMKA)
yaptig1 caligmalar, Bakanligimizin 2017 yili baslarinda organize ettigi 6. Ulusal Verimlilik

Kongresi’ne kadar uzanmaktadir.

TR22 Giiney Marmara Bolgesi icin Akilli Sehirler ile ilgili; Balikesir’de Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi biinyesinde kurulan Akilh Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Canakkale’de sivil inisiyatif olarak Kale Grubu tarafindan bir sosyal sorumluluk
projesi olarak hayata gecirilen Aklm Fikrim Canakkale projesi one ¢ikan somut
adimlardandir. Ulke genelinde 6zellikle ulusal strateteji belgeleri diizeyindeki yaklasimlar ise

sehirlerin gelecekteki misyonlarinin sekillenmesi agisindan 6nemli ipuglar1 vermektedir.

GMKA olarak; Akilli Sehirler konusunda tilke ve bdlge diizeyindeki gelismeleri inceleyerek,
TR22 Giiney Marmara Bolgesi illeri Balikesir ve Canakkle’ nin akilli sehir doniisiimiine katki

saglamasi amaciyla hazirlanan bu rapor kamuoyuna saygi ile duyrulur.
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GIRIiS

Insanoglu avcilik/toplayicilik doneminde mekanmi siirekli bir mesken olarak gérmemistir.
Ancak tarimsal faaliyetleri kesfetmesi onu yerlesik hayata gegmeye zorlamistir. Baglangicta
kiiciik birimler halinde yasayan insanlar, zamanla biiyiik topluluklar meydana getirerek
sehirleri olusturmuslardlrl. Gelisen diinya ile birlikte degisen sehir kavrami, Sanayi
Devriminden sonra farkli bir diizeyde 6nem kazanmustir’. Sehirlesme, sanayilesmenin
etkisinde kirsal niifusun kente olan gocii nedeniyle gelismis iilkelerin ve uluslararasi
kuruluslarin giindeminde ele alinmaya baslamistir. Ornegin; Uluslararas1 Para Fonu’nun
Diinya Bankasi ile birlikte hazirladig1 Bin Yillik Kalkinma Hedefleri 10. izleme Raporu’nda,
gelismekte olan iilkelerde 1990 yilinda 1,5 milyar olan sehir niifusunun 2011 yilinda 3,6
milyara ¢ikarak ciddi bir sekilde arttig1, niifusla ilgili olan bu durumun ayn1 zamanda mekani
da dogrudan etkileyerek sehir yiizolglimlerini de ayni oranda artiracagi tespit edilmistir®.
Hatta diinya niifusunun %90’nina sahip gelismis ilkeler i¢in yapilan bazi ¢alismalarda, bu
durumun {lkelerin 21. yy. i¢in belirleyici 6zellikleri olacagi, séz konusu iilkelerin sehir
niifuslarinin 2030 (bu donem i¢in diinya sehir niifusu 5 milyar olarak ongoriilmektedir) yilina
kadar ii¢ katina ¢ikacag projeksyonlariyla desteklemektedirler®. Birlesmis Milletler’in yakin
donem istatistikleri ise 2030 y1l1 sehir niifus projeksiyonlarna, daha simdiden 2018 yilindaki
4,2 milyar niifus ile ¢ok yaklagildigini gostermektedir®. S6z konusu kurulusun hazirladigi son
donem raporunda ise, kirsaldan kente olan i¢ gogiin yani sira Tiirkiye ve Liibnan gibi bazi
iilkelerin artik ciddi ol¢iide dis gé¢ de almaya basladigr ve gelecekte nerdeyse tiim niifus
artisim  sehirlerin toplayacagmm alti cizilmektedir®. Diinya Ekonomik Forumu’nun
analizlerinde, Diinya genelinde sehre gociin giinlitk 200.000 olarak tahmin edildigi; mevcut
sartlarda sehirlerin gelecegi i¢in Sekil 1°de goriilen tli¢ farkli u¢ senaryoyunun gelistirilerek
muhtemelen gelecegin  bunlarin  farkli oranlardaki kombinasyonlar1 olacagi ileri
siiriilmektedir’. Séz konusu raporda agiklanan bu senaryolarin detaylarina bakildiginda, ne
sekilde olursa olsun sehirlerin geleceginin bilisim ve teknoloji altyapisina dayali akill

sistemlerden bagimsiz olmayacagi goriilmektedir.

! Yusuf PUSTU, “Kiiresellesme Sirecinde Kent ‘Antik Siteden Diinya Kentine’”, Sayistay Dergisi 60 (2006):
sayfa:129.

? Ensar YILMAZ ve Salih CiTCI, “Kentlerin Ortaya Cikisi ve Sosyo-Politik Acidan Tiirkiye’de Kentlesme Dénemleri”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 35 (2011): sayfa: 252.

3 Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu, “2013 Global Monitoring Report: Rural-Urban Dynamics and the
Millennium Development Goals”, 2013, sayfa: 1 ve 13.

4 Diinya Bankasi, “Ecological Cities as Economic Cities”, 2010, sayfa: xv ve 14.

> Birlesmis Milletler, “World Urbanization Prospects 2018”, 2018, sayfa: 1.

e Birlesmis Milletler, “World Urbanization Prospects 2019”, 2019, sayfa: 2 ve 37.

’ Diinya Ekonomik Forumu, “Future Scenarios and Implications for the Industry Report”, 2018, sayfa: 5 ve 9.
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Sekil 1 Sehirlerin Gelecek Senaryolari
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, “Future Scenarios and Implications for the Industry Report,” 2018.

Aslinda bu senaryolardaki bazi adimlart yeni teknolojinin yasamimiza girmesiyle
sorunlarimiza ¢6ziim olabilecek yeni projeler seklinde her gecen giin duymaya bagladik.
Ornegin otonom araglar ya da dron taksiler 6zellikle tarifik sorunu yasayan sehiler igin bir
¢dziim Onerisi olarak bircok iilkede iizerinde durulan bir konu haline gelmistir. Ozellikle
icinde Tiirkiye’nin de yer aldig1 gelismekte olan iilkelerdeki bazi metropoller, bu sorundan en
fazla etkilenenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir®. OECD tiye iilkelerinde 1,5 milyondan fazla
niifusa sahip 78 metropolitan bdlgenin {ilke ekonomisinde ciddi agirlig oldugu9
diistintildiiginde sorun yalnizca belli bolgeye degil iilke olgegine tasinmaktadir. Sorun
bliylidiik¢e ¢oziim arayiglari da beraberinde hizla tartisilmaya, hatta hayata gegmeye
baslamistir. Bunun i¢in yalnizca Tiirkiye’de 2020 yilinda kamuoyu ile paylasilan projlere
bakmak yeterli olacaktir. Tiirk mithendislerinin tasarlayip irettigi “Cezeri” 6n prototip ugus
testlerinde 10 metre havalanirken'® istanbul Gelisim Universitesi Mekatronik Boliimii

tarafindan gelistirilen “Tusi” test siiriiglerine baslamlstlrll.

8 Diinya Ekonomik Forumu, “Flying taxis could transform our cities if we set the right rules”, erisim 22 Ekim
2020, https://www.weforum.org/agenda/2019/11/flying-taxis-drones-cities-right-rules/.

? OECD, “Competitive Cities in the Global Economy”, 2006, sayfa: 1.

10 Diinya Gazetesi, “Tiirkiye’nin ilk Ucan Arabasi ‘Cezeri’ Havalandi”, erisim 22 Ekim 2020,
https://www.dunya.com/sektorler/teknoloji/turkiyenin-ilk-ucan-arabasi-cezeri-havalandi-haberi-481784.
! DailyMotion, “Yerli Ugan Araba ‘Tusi’ Test Siiriislerine Basladi”, erisim 22 Ekim 2020,
https://www.dailymotion.com/video/x7wwu2f.
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Sehirlerin gelecegi i¢in yukarida agiklanan gergekler, GMKA olarak konunun incelenmesini
onemli kilmistir. Bu kapsamda Bakanligimizin 2017 yili baglarinda organize ettigi 6. Ulusal
Verimlilik Kongresi ile akilli sehir konseptine giris yapilarak siire¢ takibe alinmigtir. Elde
edilen birikimler sonucu hazirlanan bu rapor ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Akilli sehirin
kavramsal cergevesi ile birlikte makro diizeydeki O6nemli gelismeler ilk boliimde ortaya
konmaya ¢alisilmstir. Ikinci béliimde bélge diizeyinde giris yapilan konuya yonelik olarak
once Bolge illerinden Canakkale’nin yol haritast incelenmis, devaminda Balikesir’de Akilli
Sehirler ile ilgili gelismeler ele alinmistir. Sonu¢ kisminda ise Balikesir igin Onerilen
starejiler, yerel otorotiler ile goriis ve Onerileri alinmak tizere paylasilmistir. Baslangigta bir
calistay seklinde planlanan s6z konusu paylasim, Covid-19 salginin getirdigi sinirlamalar
sebebiyle resmi yazi vasitasiyla yiiritiilebilmistir. Verilen goriis ve Oneriler gercevesinde
nihai hale getirilen rapor, TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde Akilli Sehirler konusuyla ilgili

paydaslara katki saglamak amaciyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.




1. BOLUM: GENEL CERCEVE

Akillt Sehir yalnizca teorik diizeyde ele alinmayan, her gecen giin giinliilk yasamda karsimiza

¢ikan bir kavramdir.

Teori ve Pratikte Akilli Sehirler
Literatiirde “Akill1 Sehir” kavramina yonelik farkli tanimlarla karsilasiimasi, muhtemelen her

sehrin kendine has Ozellikleriyle siirekli olarak degisen bir yapiya sahip olmasi ile iliskilidir.
Tanimlamalarda farkliliklar olmasina ragmen igeriginde bir¢ogunun kabul ettigi su 6 temel
bilesenin oldugu goriilmektedir®****®: Akilli yonetim, akilli insan, akilli yasam, akilli
ulagim, akilli ekonomi ve akilli gevre... S6z konusu bilesenler ilk olarak sistematik bir sekilde
Boyd COHEN adli Amerikali bilim insani tarafindan ele alinmistir. Siirdiirtilebilir kalkinma
ve akilli sehir konularinda ¢alisan Cohen®®, bu bilesenler ile birlikte alt bilesenleri, eylem ve
gostergelerin de oldugu genel kabul gérmiis Cohen Cemberini 2013 yilinda gelistirmistir. Isbu

rapor kapsaminda teorik inceleme belli sinirlar igerisinde tutulmasi hedeflendigi i¢in ulusal

strateji dokiimaninin asagidaki tanimi'’ gecerli kabul edilecektir.

Paydaslar arasi isbirligi ile hayata gecirilen, yeni teknolojileri ve yenilikci yaklagimlar
kullanan, veri ve uzmanlga dayali olarak gerekgelendirilen ve gelecekteki problem ve
ihtiyaclari ongorerek hayata deger katan ¢oziimler iireten daha yasanabilir ve

siirdiiriilebilir sehirler

Konu ile yeni tanisan bir¢ok kisinin de ilk etapta merak ettigi konu, sdylenilenlerin gergek
hayatta bir karsiliginin olup olmadigidir. Hazirlanan bir¢ok rapor ya da akademik ¢alismanin,
bu meraki giderecek cesitli sehir orneklerini icerdigini gormekteyiz. Ajans olarak ulusal
strateji belgesinin mimar1 olan Cevre ve Sehircilik Bakanligi bakis acisinin daha 1iyi
anlagilabilmesi i¢in kendisinin inceledigi diinya oOrneklerinin gozden gegirilmesi yerinde
olacaktir. Bunun i¢in Bakanlik’in Londra, Singapur, New York, Seul, Barselona, Amsterdam,
Paris, SanFrancisco, Dubai, Berlin, Santander ve Moskova schirlerinden iyi uygulama

rneklerini inceleyen biilteni dikkate almabilir.'® Pratikte iyi uygulama 6rnegi olarak siralanan

12 Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “Akilli Sehirler Beyaz Bilteni”, 2017, sayfa: 15.

B Avrupa Birligi, “Mapping Smart Cities in EU”, 2014, sayfa: 17.

" Ainiwaer Aihemaiti ve A. Halim ZAiM, “Ranking Model of Smart Cities in Turkey”, Anatolian Journal of
Computer Sciences 3, sayi 2 (2018): sayfa: 36.

B Tirkiye Bilisim Vakfi, “Turkiye Akill Sehirler Degerlendirme Raporu”, 2016, sayfa:14, 15.

'® Wikipedia, “Boyd Cohen”, erisim 22 Ekim 2020, https://en.wikipedia.org/wiki/Boyd_Cohen.

v Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani”, 2019, sayfa: 20.
1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “Akilli Sehirler Beyaz Biilteni”, sayfa: 124-230.




bu orneklerde dikkat ¢eken nokta, uygulama kurulusu olarak belediyelerin, proje olarak ise
ulagimin 6n plana ¢ikmasidir. Tespit edilen bu durumun Tiirkiye i¢in ¢ok daha belirgin
oldugunu Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin tilkemizden iyi uygulama orneklerini yayimladigi
“Kentten Ornekler” internet sayfasindan gérebilmekteyizlg. Tirkiye Bilisim Vakfi'nin iilke
genelinde Akilli Sehir degerlendirmesine yonelik 2016 yilinda yaptig1 arastirmada verilen
onerilerin %36’simn akilli ulasim alanindan gelmesi de bu tespiti giiglendirmektedir®.
Tiirkiye genelinde oldugu gibi TR22 Bolgesi 6zelinde baktigimizda ayni durumun Balikesir
Biiytiksehir Belediyesi’nin hazirladigi staratejik planda da yer aldigi goriilmektedir. S6z
konusu planin hazirlanmasinda gergeklestirilen calistay, toplanti ve analizlerde Akillli Sehir
¢oziimleri igin oncelikle akilli ulasim noktasinda bir beklentinin oldugu goriilmektedir®.
Balikesirle yakin sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip Bolge’nin diger ili Canakkale icin isbu
raporun ilerleyen boliimlerinde agiklanan Akilli Sehir Yol Haritasi’nin hazirlanmasi sirasinda

yapilan paydas goriismelerinde de ulasim Sekil 2’de goriilecegi gibi yliksek paya sahiptir.

EKONOMI

TOPLUM
L — %11
ULASIM YONETiSiM
%21 %17

YASAM
Sekil 2 Canakkale Akill Sehir Uygulama Oncelikleri
Kaynak: Novusens Akilli Sehirler Enstitusi, “Akilli Sehir Yolunda Canakkale Yol Haritasi (Akhm Fikrim Canakkale)
Raporu,” 2017, sayfa: 12.

1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “Kentten Ornekler”, erisim 23 Ekim 2020,
https://www.akillisehirler.gov.tr/basarili-ornekler/.

20 Turkiye Bilisim Vakfi, “Tlrkiye Akilli Sehirler Degerlendirme Raporu”, sayfa: 17.

*! Balikesir Bliylksehir Belediyesi, “Stratejik Plan 2020-2024", 2019, sayfa: 77,78,141,173,289,298.




Ulusal Stratejiler
Cumhuriyet sonras1 Tiirkiye’nin sehir ve bdlge planlamasina yonelik aragtirma yapan en

onemli akademisyenlerinden biri olan Rusen KELES’in iilke kentlesmesine yonelik 1966
yilinda ortaya koydugu su tespitin hala biiyiilk oranda gegerli oldugunu goérmekteyiz®:
“Tiirkiye'de kentlesmenin hizi disinda iki karakteristigi daha vardwr. Bunlardan ilki, belli bir
boyutu c¢oktan geg¢mis birka¢ kent merkezinin daha da biiyiimesi ve metropolizasyonudur.
Ikincisi ise birkag cografi bélgenin siirekli kentlesirken étekilerin ise kirsal-toplum yapisini

2

korumaya devam ediyor olmasidir.”” Bundan yaklagik on yil sonra, yine Tiirkiye igin
sebeplerini de analiz eden bir ¢alismada, schirlesme hizinin 6zellikle 1950 sonrasinda devam
ettigi tespit edilmektedir®. Tespitlerin yapilmis olmasina ragmen bu noktadaki sorun, teshis
sonrast eylem olarak yeterince faaliyetin yapilmamis olmasidir. Teknolojik gelisimin
herseyde oldugu gibi sehirlesmeyi de kokten etkileyerek Akilli Sehirler kavrami ¢ergevesinde
sekillendigi gliniimiizde, bu yeni doneme yeni firsatlarla girmekteyiz. Gegmiste oldugu gibi
yalnizca teshis asamasinda kalmadan, somut adimlar firsatimiz bulunmaktadir. Konuyla ilgili
ulusal diizeyde cesitli strateji belgelerinin, diger bir ifade ile yol haritalarinin hazirlanmisg
olmasi iyi bir baslangi¢ olarak degerlendirilebilir. Bu diizeyde hazirlanmis iki ¢ati
dokiimandan birisi olan Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1 (2020-2023)
kapsaminda belirlenen 26 faaliyet (eylem) Resmi Gazete’de Aralik 2019°da yayinlanarak
yiiriirliige girmistir®®. Aslinda bu Eylem Plam, Akilli Sehirler konusunda Diinya genelinde
ulusal diizeyde hazirlanmis birka¢ Ornekten birisidir. Bu kapsamda hazirlanan diger iilke
ornekleri Hollanda, Avusturya, Hong Kong ve ABD’ye aittir®. Akilli Sehirler konusu
multidisipliner bir yapida oldugu i¢in s6z konusu strateji belgesinin iligkili diger 25 ulusal
planla kesisen noktalarinin tespit edilmesi, Akilli Sehirler konusunda ¢ati dokiiman olma
niteligini perginlemektedir. S6z konusu iliski agi, dokiimanda yer alan her bir eylem
diizeyinde, diger ulusal belgelerle kesistirilerek ortaya konmustur®®. Yine dokiimanin
hazirlanmasi sirasinda, konuyla ilgili teorik incelemesi yapilan bir¢ok yurtdisi 6rnegi ile iilke
gerceklerine bagl olarak belirlenen bilesenlerin sonucunda ortaya koyulan yapi Sekil 3’de

gosterilmistir.

?? Rusen Y Keles, “Urbanization and Balanced Regional Development in Turkey”, Athens Center of Ekistics 22,
sayl 129 (1966): sayfa: 163, 2.

> Ned Levine, “An Implicit Development Policy in Turkey”, The Journal of Developing Areas 14, sayi 4 (1980):
sayfa: 514,515,532.

> Resmi Gazete, “Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani”, y.y., 24.12.2019 tarihli ve 30988 sayili.

» Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani”, sayfa: 25.

26 Cevre ve Sehircilik Bakanligi, sayfa: 80-83.
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Sekil 3 Ulusal Stratejinin Akilh Sehir Yapisi

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, “2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani,” 2019, sayfa: 22.

Ulusal stratejideki 26 eylemden altincisi?” olan “Akilli sehir yatirnmlarinda kaynaklarin etkin

ve verimli kullamimina yénelik biitiinciil ve planl bir yatirim ortami saglanacaktir.” eylemi,

isbu rapor agisindan 6nemlidir.

Diger cati1 dokiiman ise Akilli Sehir konusu igerisinde algilanis ve dnemi diger bilesenlere
gore daha onde gelen akilli ulasimdir. Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve
Eylem Plan, ilk olarak 2014 yilinda 2014-2023 dénemini kapsayacak sekilde,?® sonrasinda
ise 2020-2023 dénemi igin 5 stratejik amag altinda, toplam 31 eylemi kapsayacak sekilde®
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revize edilip Resmi Gazete’de®® yayimlanarak hayata gegmistir.

7 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, sayfa: 140.

28 Ertugrul Burak Merig, “Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ve Kalkinma Ajanslar”, Akilli Ulasim Sistemleri ve

Uygulamalari Dergisi 2 (2018): sayfa: 34.

» Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, “Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2020-2023)”,

2020, sayfa: 38-81.

* Resmi Gazete, “Ulusal Akillh Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani”, y.y., 05.08.2020 tarihli ve

31204 sayili.
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2. BOLUM: BOLGESEL PERSPEKTIF

Bu boliimde; oncelikle Akilli Sehirler ile ilgili ulusal ¢ati dokiimanlarinda kalkinma
ajanslarinin yeri tespit edildikten sonra Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nin konuyla ilgili
yaptigi ¢alismalar agiklanacak, devaminda ise Bolge illerindeki Onemli gelismeler

incelenecektir.

Akilli Sehir Ulusal Stratejilerinde Ajanslar ve GMKA Calismalar
Kalkinma ajanslar1 26 bolgede kurulmustur. “Boélge” olduk¢a yaygin kullanilan ve

kullanimina gore sonuglar farkli sekilde etkileyebilen bir kavramdir. Dolayisiyla ifade edilen
bolgenin smirlarinin belirlenmesi gerekir. isbu raporda bolge, Kalkinma Bakanhigi ve
TUIK’in birlikte yaptiklar1 ¢alisma sonucu belirledigi ve Bakanlar Kurulu’nun 28.08.2002
tarih ve 2002/4720 sayili karari resmi olarak hayata gecen Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasidir (IBBS). Ulke ulusal diizeyi ile belirlenmis bu bélgelerde kurulmus
kalkinma ajanslar1 arasindaki iligki tabloda 6zetlenmistir. Buna gore séz konusu strateji
dokiimanin ¢esitli boliimlerinde atifta bulunulan kalkinma ajanslari, daha ¢ok finansman

kaynagi olarak ele alinirken dogrudan bir sorumluluklar1 yoktur.

Tablo 1Kalkinma Ajanslarimin 2020-2023 Ulusal Akilh Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani'ndaki Yeri

ILGILI Kurulus Olarak Yeri

Stratejik Amag Hedef Eylem No Eylemin Ad1
1 1.2 7 Akilli Sehir Déniisiimiinde Finansal Olarak Tegvik Edici ve Kolaylastirici Ortam Olusturulacaktir.
4 4.3 153 Akill Ek‘onomi Bileseninin Olgunlugu Artirilacaktir.
15.11 Bilgi Ve Iletigsim Teknolojileri Bileseninin Olgunlugu Artirtllacaktir.

Ulusal strateji dokiimaninda kuruluslara, sorumlu ve ilgili olmak iizere iki kategoride gorev dagilimi yapilmistir. Ajanslar dogrudan sorumlu kurulus olarak herhangi bir eylemde tanimlanmamustrr. flgili olarak
dig1 tablodaki eylemler farkl baska kuruluslarda yer almaktadir.

Baska Mevzuatlar Uzerinden Kurdugu iliskiler Ozeti

Atifta Bulunulan Konu Diger Mevzuatin Adi

Yatirim destek ve tanitim 5449 Sayili Kanun
Sanayi alanlarmin belirlenmesi ve gelistirilmesi

Kalkinma ajanslari destekleri yeniden yapilandiriimast
Biiyiime ve istihdam 2018-2020 orta vadeli plan iizerinden

On Birinci Kalkinma Plani

Mevcut Durum Analizi Yerel Yonetim Anketi'ne Gore Tespiti

Mevcut durum gahsmalari kapsaminda yapilan Yerel Ulasilan Sonug
Yonetim Anketi'ne gore; Akilli Sehirler alanindaki
finansal kaynak tiirlerine iliskin ankete katilan yerel
yonetim verisine gore;

Birinci dncelikli finansal kaynak saglayicisnin ILBANK, ikinci 8ncelikli finansal kaynak saglayicisinin
Kalkinma Ajansi ve tiglincii 6ncelikli finansal kaynak saglayicisinin ise Maliye Bakanligi oldugu tespit
edilmistir.

GMKA Ozelinde
Yerinde ve bolgesel kalkinma konusunda kalkinma ajanslari biiyiik rol oynamaktadir. Bu konuda farkl
kalkinma ajanslar1 tarafindan pek ¢ok strateji ¢aligmast yapilmis olup, yapilan projelerle bu stratejiler
hayata gegirilmektedir. Ornegin; Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Dogu Karadeniz Projesi
(DOKAP), Dogu Anadolu Projesi (DAP), Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA), Giiney Ege
Kalkinma Ajansi (GEKA) bunlardan bazilaridir.

Kaynak: Giney Marmara Kalkinma Ajansi ofis ¢alismasi.

Strateji belgesinde 6zel olarak GMKA'nin ifade
edildigi (sayfa numarasi 348) metin yandaki gibidir.
GMKA ve GEKA disinda higbir kalkinma ajansi 6zel
olarak zikredilmemistir.
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Akillt Sehirler konusunda ikinci ¢at1 dokiiman olarak yukarida agiklanan Ulusal Akilli Ulagim
Sistemleri Strateji Belgesi ile kalkinma ajanslar1 arasindaki iliski, GMKA’nin daha once
yapmis oldugu bir arastirmada ortaya koyulmustur. S6z konusu arastirmada incelenen iliski,
ulusal diizeyden bolgesel diizeye ve bolgesel diizeyden ulusal diizeye olacak sekilde iki yonli
ve kapsamli olarak ele alinmistir. Sonuglar itibariyle 2014 yilinda iilkemizin akilli ulagtirma
sistemlerine yonelik belirledigi ulusal stratejisi i¢in kalkinma ajanslarinin katkilarinin neler
olabileceginin degerlendirildigi arastirmada, AUS Ulusal Stratejisi’nde kalkinma ajanslar1 i¢in
dogrudan ya da dolayli bir eylem sorumlulugunun olmadig: gériilml'istﬁrgl. 2020 yilinda
giincellenen s6z konusu ulusal dokiiman tekrar ayni1 gézle incelendiginde, daha 6nce yapilmis
olan bu tespitin hala gegerli oldugu goriilmektedir.

Akillt Sehirler konusu, giincel TR22 Giiney Marmara Bolge Plani’nda arastirildiginda
dogrudan bir yaklasimin olmadig1 goriilecektir. Ancak Oncelik 2.5 Kentsel Alanlarda Fiziksel
ve Toplumsal Cevrenin lyilestirilmesi®? kapsamimda kamuoyunun da yakindan bildigi teknik
bir kavram olarak kentsel donilisiim yer almaktadir.

Akillt Sehirler konusunda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan ¢aligmalara
bakacak olursak : i) 07.01.2017 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
gergeklestirdigi 6. Ulusal Verimlilik Kongresi’ne katilim saglanarak bir faaliyet raporunun
hazirlandigy, 11) 11.04.2018 tarihinde Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin resmi
talebine istinaden Ulusal AUS Strateji Belgesi ve Eylem Plani’na goriis verildigi, iii)
20.04.2018 tarihinde 1. Uluslararas1 Akilli Ulagim Sistemleri Konferansina (BANU-AUS'18)
“Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ve Kalkinma Ajanslar1” adli bildirinin hazirlanarak
sunumunun gergeklestirildigi, iv) 13.09.2018 tarihinde gergeklestirilen Canakkale Akilli
Sehirler Vizyoner Liderlik Egitimine katilim saglanarak bir faaliyet raporu hazirlandigi, v)
01.11.2018 tarihinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akilli Ulastirma Sistemleri
Merkezi ile goriigme saglanarak sonrasinda bir faaliyet raporu hazirlandigi, vi) 08-09.11.2018
tarithlerinde Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi’nin gerceklestirdigi Akilli Kentler Stratejik Bakis
Kapasite Kazandirma Calistayi’na katilim saglanarak sonrasinda bir faaliyet raporu
hazirlandigi, vii) 12-14.02.2019 (Yalnizca ilk giin katilm saglandi) gerceklestirilen 1915
Canakkale Kopriisi'niin Lapseki'ye Etkileri toplantisina katilim saglanarak sonrasinda bir
faaliyet raporu hazirlandig, viii) 13.05.2019 tarihinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
AUS Merkezi’ne ikinci bir ziyaret daha gergeklestirerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge

** Meric, “Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ve Kalkinma Ajanslari”, sayfa: 52.
2 GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi 2014-2023 Bélge Plani, 2014, sayfa: 216, 217.
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Hibe Programu ile ilgili bilgilendirme yapildigi, bunun sonucunda dncelikle Rektor ile birlikte
ilgili Ajans personelinin ve ilgili 6gretim gorevlilerinin {iyesi oldugu WhatsApp grubu
kuruldugu, sonrasinda s6z konusu hibe programina AUS Merkezi’nin bagvurdugu, ix) 26-28
Eyliil 2019 tarihlerinde Malatya Turgut Ozal Universitesi ve Firat Kalkinma Ajansi
ortakligiyla organize edilen 5. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi’nda (IRDC’19)
akilli sehirlerle ilgili olan 3 oturuma katilim saglanarak sonrasinda bir faaliyet raporu
hazirlandig1 ve x) 24.12.2019 tarihli ve 30988 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2019/29
sayili Genelge’de, Akilli Sehirler Stratejisi Eylem Plani’nda yer alan kamu kurumlarimin
iizerine diisen gorev ve sorumluluklar incelenerek Ajanslarin buradaki sorumluluklarinin
tespit edildigi gorilmektedir.

AKhim Fikrim Canakkale Projesi

Sekil 4 Canakkale

Kaynak: Giney Marmara Kalkinma Ajansi.

Sivil bir inisiyatif olarak Kale Grubu ve Tiirkiye Bilisim Vakfi isbirliginde 2017 Subat ayinda
baslayan projenin temel amaci, Canakkale’nin akilli sehir donilistimiinii hizlandirarak ilin
yasanabilirligine ve siirdiiriilebilirligine katki saglamaktir. Projenin yiiritme sorumlulugunu
alan Novusens Akilli Sehirler Enstitiisii, yapmis oldugu saha calismalariyla s6z konusu
doniistime rehberlik edecek yol haritasinin belirlendigi “Akilli Sehir Yolunda Canakkale Yol

Haritas1 Raporu”nu hazirlamistir®3*

. Proje, 2019 yilinin son ¢eyreginde uluslararas: diizeyde
diizenlenen “Siirdiiriilebilir ve Akilli: Aklim Fikrim Canakkale Konferansi” ile birlikte

tamamlanmistir®®. Kale Grubu’na, Sign of the City Awards 2019 Organizasyonu’nda, En Iyi

33 “Hakkinda”, erisim 20 Ekim 2020, http://aklimfikrimcanakkale.org/hakkinda/.

** “Aklim Fikrim Canakkale”, erisim 20 Ekim 2020, http://tbv.org.tr/aklim-fikrim-canakkale/.
> “siirdirilebilir ve Akilli: Aklim Fikrim Canakkale Konferansi”, erisim 20 Ekim 2020,
http://tbv.org.tr/surdurulebilir-ve-akilli-aklim-fikrim-canakkale-konferansi/.
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Sosyal Sorumluluk Projesi diiliinii kazandiran® projenin en énemli ¢iktist olan Rapor’da

onerilen yol haritas1 Sekil 5’de goriildigl gibi bes adimdan olugmaktadir.

1@ @~ 3@~ +@-s@

ANLAMA VIiZYON STRATEJI EYLEM PLANI UYGULAMA
Intiyaclarin, sorunlarin ve * Akilli Sehir vizyonunun ® Odak alanlarinin Program ve projelerin ve IZLEME

onceliklerin belirlenmesi saptanmasi tanimlanmas| onceliklendirilmesi « Performans Oicltler?nin
PAYDASLAR: * Akilli Sehir platformunun » Teknoloji kolaylastirnci- * Hizll kazanimlar tannlanmas]

* Vatandaslar olusturulmas lannin saptanmasi * Blyok projeler « Siirekii degerlendime

* [sletmeler * Inovasyon hizlandiricila-  Onaylarin alinmas!

* Oniversiteler rinin saptanmasi

* STK'lar * Proje segim kriterlerinin

* Yere|/Merkezi karar vericiler belirlenmesi

Sekil 5 Canakkale Doniisiimii icin Yol Hairitasi
Kaynak: Novusens Akilli Sehirler Enstitlist, “Akill Sehir Yolunda Canakkale Yol Haritasi (Aklim Fikrim Canakkale)
Raporu”, 2017, sayfa: 21.

Stratejik bir yol haritas1 olarak diizenlenen Rapor’un sonu¢ kisminda, Canakkele ilinin
doniistimii icin Oncelikli olarak uygulanmasi Onerilen hizli kazanim projeleri sunlardir®’;
Kablosuz ag erisiminin yayginlastirilmasi, sarj iinitelerinin kurulmasi, akilli ¢op toplama
yonetimi, kamu internet erisim merkezi, kent laboratuvarinin kurulmasi, teknoloji destekli
saglikli ve bagimsiz yasam merkezi, akilli park yonlendirme, akilli sokak aydinlatmasi
sistemleri, otomatik hava-su-ses kirliligi kontrolii ve izlemesi, Canakkale trafik izleme
uygulamasi, Gestas yolcu bilgi sistemi, e-katilim uygulamasi, Canakkale agik veri portalt

olusturulmasi ve kent turizmi mobil uygulamasi...

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
Ajansin yapmis oldugu ¢alismalardan yukarida agiklanan BANU-AUS'18 bildirisi daha sonra

makale olarak yayinlanarak bilimsel bir nitelik kazanmistir. S6z konusu ¢aligmada
BAUSMER’e iliskin bugiin de gegerli oldugu diisiiniilen degerlendirme 6zeti su sekildedir®®:
Yiiksek Ogretim Kurumu'nun Kalkinma Bakanhg ile birlikte koordine ettigi Bolgesel
Kallkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi'nde; baslangigta 5 pilot
tiniversite i¢in baslatilan, sonrasinda genisletilen ve nihayetinde 2018 yili Mart ayinda 38
ildeki tiniversitelerin projeye basvuru siirecinin bagslatilmasiyla iiniversiteleri belirli
alanlarda ihtisaslastirarak “kalkinmaya” katki saglamalar: hedeflenmektedir. Ilk izleme ve

degerlendirme toplantisinin 2017 yilinda yapildigi bu projenin Akilli Ulasim Sistemleri (AUS)

36 «Aklim Fikrim Canakkale”, erisim 20 Ekim 2020, https://www.kalegrubu.com.tr/toplumsal-
yatirimlar/projeler/aklim-fikrim-canakkale.

7 Novusens Akilli Sehirler Enstitust, “Akilli Sehir Yolunda Canakkale Yol Haritasi (Akhim Fikrim Canakkale)
Raporu”, 2017, sayfa: 24.

% Merig, “Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) ve Kalkinma Ajanslari”, sayfa: 42.
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acisindan onemi ve iliskisi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin AUS Ihtisas Universitesi
olarak se¢ilmis olmasidir. 15 Kasim 2017 tarihli Resmi Gazetede yonetmeligi yayimlanarak
hayata gecen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akilli Ulasim™® Sistemleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ister istemez Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'ni ulusal diizeyde
konuyla ilgili strateji belgeleri agisindan on plana ¢ikartmaktadir. BAUSMER’in
giincellenmis kurulus mevzuatina baktigimizda, faaliyet alanlarinin agiklandigi 6 . Madde’nin
tic fikrasi isbu rapor agisindan Snemlidir®; ¢) Ulusal ve uluslararast kamu ve ozel sektor
kurum ve kuruluslarina Merkez’in amaglart dogrultusunda projeler hazirlamak ve benzeri
hizmetleri vermek, f) Akilli ulasim sistemleri ile ilgili kurum ve kuruluslarin ¢aliymalarina
katkida bulunmak ve g) Akilli ulasim sistemleri ile ilgili laboratuvar a¢mak ve bu konuda

kamu ve 6zel kuruluslara katkida bulunmak.

=NNANN WEY

U

Sekil 6 Balikesir

Kaynak: Giiney Marmara Kalkinma Ajansi.

I¢inde bulundugumuz bes yillik donem igin Balikesir’in Akilli Sehir perspektifi, yiiriirliikte
olan Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planindan anlasiimaktadir. Ozellikle en basta ifade
edilen “Bu siire¢ icerisinde, akilli sehircilik anlayisiyla, gelisen teknolojilerden
yararlanmak, hizla kiiresellesen diinyamizdaki yeniliklere ayak uydurmak yerel yonetimler
icin zorunluluk haline gelmistir.” 6ngoriisiindeki vurgular ayn1 zamanda isbu raporun da
temel dayanaklarindan birini olugturmaktadir.

Her sehir, kendine has ozellikleriyle siirekli olarak degisen birer organizmadir. Balikesir
ozelinde akilli sehir konusu ele alindiginda; oncelikle Balikesir’in hangi seviyede olduguna

bakilabilir. Avrupa Birligi, dort kademeden olusan olgunluk seviyesi olarak ifade edilebilecek

** Daha énce “Ulastirma” olan ibare 26.6.2018 tarihli ve 30460 sayili Resmi Gazetede dizeltilmistir.

0 Resmi Gazete, “Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Akilli Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi”, y.y., 15.11.2017 tarihli ve 30241 sayil.

* Balikesir Bliylksehir Belediyesi, “Stratejik Plan 2020-2024", sayfa: 7.
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genel kabul gormiis bir yaklasimi 2014 yilinda hayata gegirmistir“. Tirkiye ise sehirlerin
olgunluk seviyesini tespit etmeye yonelik yaklagimini, ulusal strateji belgesinde bes kademeli
bir 6lgek ile belirlemistir®®** : 1. Seviye: Planlayan Akilli Sehir: Belirgin bir akilli sehir plam
mevcut degildir, birbirinden bagimsiz projeler goriiliir. 2. Seviye: Tanimlanmis Akilli Sehir:
Anlagsilir bir akilli sehir plani ¢ergevesi iginde tanimlanan ama yine birbirinden bagimsiz silo
bazli projeler vardir. 3. Seviye: Desteklenen Akilli Sehir: Yerel yonetimin destegi ile
yonetilen agik biitgeli, kismen birbiriyle baglantili akilli projeler yiiriitiiliir. 4. Seviye: Uyumlu
Akilli Sehir: Projeler birbirine entegre edilmistir, is modelleri kurulmustur ve yerel yonetimin
ve merkezi hiikiimetin giiglii bir destegi vardir. 5. Seviye: Sinerji Olusturan Akilli Sehir:
Projeler birbirine tamamen baglidir. Sehir genelinde deger kazanmis bir akilli sehir ekosistemi
mevcuttur. Bu ekosistem, kendi i¢cinde organize olabilir.

Aciklamalara gore; birinci seviyede yani baslangi¢ seviyesinde yer alan Balikesir i¢in, Sekil
7’deki kentlesme durumu, aslinda hicbir sey i¢in ge¢ olunmadigi noktasinda moral
vermektedir. Bunun yani sira, Cohen Cemberin’nin yukarida agiklanan alt1 bileseni i¢in yakin
bir zamanda yapilmis Slglimde ilk sirada yer almaktadir®. Kentlesme yonetiminden birinci
derecede sorumlu olan Biiyiiksehir Belediyesi’nin yukarida agiklanan perspektifi ise umutlari

daha da giiglendirmektedir.

KIR-KENT ILISKiSI 4
24

Ugpmnar - Aysebaci
Kentle bittinlesme yoneliminde. I‘ Otogarin etkisinde kir 6zelligi bozulme
uzere .
Késeler

Ly
: Kir 6zelligini korumasina
ragmen kentin baskisi altinda

Karaman
Kir 6zelligini koruyor,

J kent ile yogun iliski
./——z icinde
; Yakupkoy
Kir 6zelligini koruyor, kent
J ‘& ile yogun iliski icinde

Ovakéy
Kir 6zelligini kaybetmemis,
- kentin etkisinden uzak

Cayirhisar
Kir 6zelligini tamamen yitirmis,
kent ile buttinlesmis
Halalca
Havaalani etkisi altinda,
kirdan kente gegis stirecinde

Sekil 7 Balikesir Kir- Kent Iliskisi
Kaynak: ODTU 2015-2016 Balikesir Stiidyosu Analiz Jiirisi.

2 Avrupa Birligi, “Mapping Smart Cities in EU”.

* Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “Akilli Sehirler Beyaz Biilteni”, sayfa: 120.

a Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani”, sayfa: 36.
* Aihemaiti ve ZAIM, “Ranking Model of Smart Cities in Turkey”, sayfa: 41.

( )
| 16 )



Belediye’nin hazirlamis oldugu stratejik rapor incelendiginde, raporun ortaya koydugu
hedeflerin belirlenmesinde 6nemli derecede yerel bilginin etkili oldugu anlasilmaktadir.
Bunun i¢in 10 farkli analiz*® ile elde edilen bulgular, 7 stratejik ana alana girdi olusturmustur.
Akilli Sehir ile ilgili olan kisimlar ise 2024 yilina kadar hayata gec¢irilmesi planlanan toplam
51 hedef igerisinde “H2.1 Kentin ulasim altyapisint akilli ulasim sistemleri ile giiclendirmek,
bu sayede kent i¢i ulasim trafigini rahatlatmak ve giivenli trafik akisim saglamak.” ile
“H10.8 Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi bilgi ve iletisim sistemlerini gelistirmek, akill
sehircilik hizmetlerini yayginlastirmak.” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir®’. Bes yillik
planlamasinda sirasiyla yaklasik 10 milyon ve 70 milyon TL biit¢e ayrilan H2.1 ve H10.8
hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in tanimlanmis faaliyet icerikleri incelendiginde ise agirlikli
olarak bilisim altayapismin  kurulmasma yonelik projelerin  oldugu goriilmektedir®,
Balikesir’de Akilli Sehir uygulamalar: pratiktede hayat bulmaya baslamistir. Bunlar icerisinde
akilli trafik yonetim sistemi ve akilli saya¢c okuma sistemi en basta gelenler olmakla birlikte,
akilli uygulamalarin sehir geneline yayilacagi hem strateji belgesinden hem de kamuoyuna

yapilan duyurulardan anlasiimaktadir®.

*® Balikesir Buyliksehir Belediyesi, “Stratejik Plan 2020-2024", sayfa: 176, 177.
* Balikesir Buyliksehir Belediyesi, sayfa: 185, 187,192.

*® Balikesir Bliylksehir Belediyesi, sayfa: 207, 243.

* Balikesir Bliylksehir Belediyesi, “Akilli Sehir Balikesir”, erisim 23 Ekim 2020,
https://www.balikesir.bel.tr/haberler/akilli-sehir-balikesir-2020.
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3. BOLUM: SONUC ve DEGERLENDIRME

Insanlik tarihinde bircok devrim yasanmis olsa da tarim devrimi (tarimsal hayata gegis) ve
Sanayi Devrimi kadar hayat1 kokten etkileyen paradigma degisimleri olmamistir. Simdi bu
devrimlere benzer nitelikte bir degisimin esiginde oldugumuz gergegi artik bir¢ok yerde
karsimiza ¢ikmaktadir: Dijital Devrim...”® Ge¢mise baktigimizda, giinlik yasamin akip
gittigi sehirlerin bu degisimden etkilenmemesi miimkiin géziikmemektedir. Peki bu durumda
degisimi elimizden geldigince yonetmeye mi c¢alisacagiz yoksa kendi haline mi birakacagiz?
Tiirkiye bu konuda ki kararin1 hazirladigr Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile
vermis durumdadir. Ancak s6z konusu Plan’a gore, her ilin kendi yol haritasini hazirlamasi
beklenmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, yerel yonetimlerin kendi yol haritalarin
olusturabilmeleri igin hazirladigi rehbert,

https://www.akillisehirler.gov.tr/yerelstratejikilavuzu/ adresinden kamuoyu ile paylasmustir.

Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritas: Kilavuzu olarak diizenlenen rehber incelendiginde
s0z konusu yol haritasinin hazirlanmasi i¢in onerilen adimlarin Sekil 8’deki gibi {i¢ kademeli
oldugu goziikmektedir.

TR22 Giliney Marmara Bolgesi illerinden Canakkale’de sivil bir inisiyatifle belirlenmis bu
metodolojiye uygun sekilde bir yol haritast oldugu aciklanmistir. Balikesir de ise Akilli Sehir
unsurlarinin staratejik planlarda ve sehrin gelecek vizyonunda yer aldigini, ancak ulusal
stratejinin bekledigi il diizeyinde hazirlanmis bir dokiimanin olmadigi goriilmektedir. isbu
raporun amaci, tamamlanmasi beklenen s6z konusu yol haritast i¢in katalizér olmaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, yapilacak calistay ya da benzeri

caligmalarda giindem maddesi olarak degerlendirilmesi i¢in asagidaki dnerileri sunmaktadir:

> Mahfi Egilmez, “Ge¢misten Dijital Gelecege”, erisim 23 Ekim 2020,
http://www.mahfiegilmez.com/2020/10/gecmisten-dijital-gelecege.html.
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https://www.akillisehirler.gov.tr/yerelstratejikilavuzu/

Mevcut Durum Tespiti

T * Net olarak tanimlama yapilmasi
Guglu ve ZBYIf * Kiyaslama yapilmasi

Yonler » Ozglinliik cergevesinin belirlenmesi

* Firsat ve tehditlerin net olarak

tanimlanmasi mm@m Haritasi ve Programlnln

azirlanmasi

Firsatlar ve
Tehditler « PESTEL Analizi yapiimasi

* Yonetigim sureglerinin belirlenmesi
» Paydaslar arasi isbirligi mekanizmasinin olusturulmasi
Tedariki yonetimi stratejisini irilmesi
Hazirlk ve Mg i
* Alalli sehir kritik basani faktdrlerinin belirlenmesi ve risk ydnetim
Planlama planinin hazranmast
« Yerel Akill Sehir Stratejisi ve Yol Haritas: Kontrol Listesinin
uygulanmasi

* Projelerin onceliklendiriimesi
et « Benimseme ¢ozimlerinin gelistirilmesi
G e I lst irme * Hedefler dogrultusunda Akilli Sehir Yol Haritas: ve Programinin
hazirlanmasi

* Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi izleme ve degerlendirme
mekanizmasinin olusturulmast
Ra po rlama « Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin plantanmasi

+ 2020-2023 Ulusal Akall Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda
raporlama galismalan

Paydas Analizi * Paydas Haritasin Hazirlanmasi

Vizyonun Belirlenmesi

* Sehirde gelecekte ulasiimak istenen

VIZyOﬂ durumun belirlenmesi

Katilimci . daslar dahil tiim paydaslarin vizyon, amag ve
Yakla sim hedef belirleme siireglerine katiliminin saglanmasi

Ama(; ve « Vizyona ulagmak icin gerekli amacin tanimlanmasi

Hedefler « Amacin gerceklestirilebilmesi igin gerekli alan
ayrnimlarinin hedefler bazinda belirlenmesi

Sekil 8: Ulusal Stratejinin Akilli Sehir Yapisi
Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi Kilavuzu” 2020, sayfa: 43-45.

Oneri 1.

Gerekgesi

Akilli Sehircilik uygulamalar1 yalnizca iilkemiz igin degil Diinya icin de yepyeni bir konu
olarak geligmektedir. Dolayisiyla, her wuygulama aslinda bir deneme olarak da
degerlendirilebilir. Balikesir’de oldugu gibi diger illerimizde de Akilli Sehircilik
uygulamalarmin bagladigini ve bunlar igerisinden iyi uygulama Orneklerinin Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan takip edilip kamuoyu ile paylasildigini gérmekteyiz. Bir
uygulamaya ge¢meden Once denenmis olanlarin sonuglarini irdelemek, Kaynak Verimliligi

acisindan avantaj saglayacaktir. Dolayisiyla;

Tiirkiye’nin iyi uygulama orneklerinin, yapilacak calismalarda ayri bir oturum olarak ele

alinmasinin yani sira; sonug olarak ¢citkacak eylem onerilerinin bunlarin igerisinde olmasi

durumunda, ilgili sehir ziyaretleri yapilarak yerinde sonuglarin irdelenmesi ve buna gire
somut eylemlerin nihai hale getirilmesi
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Oneri 2.

Gerekcesi

Isbu raporun yukarida iki bliimde ulastig1 sonuglar 6zetle soyledir:

>

Diinya genelinde artan niifuslari ile genisleyen sehirlerin gelecegi, her seyi etkisi altina
almis olan Dijital Devrim tarafindan etkilenecektir.

Akilli sehir uygulamasi denildiginde ilk dnce akla gelen aktor belediye iken, en 6nde
gelen ¢6zlim konular1 ulagimla ilgilidir.

Tiirkiye i¢cin 6nemli bir aktér olan BAUSMER’in Balikesir’de olmasi avantajinin yani
sira, giincellenmis kurulus mevzuatinda akilli ulasim yatirimlarima yonelik tistlenmesi
beklenen 6nemli gorevleri vardir.

Biiyiiksehir Belediyesi’'nin vizyonundaki Akilli Sehir profili yalnizca planlama olarak
degil ayrilan biitce ve hali hazirda hayata gegirmeye devam ettigi uygulamalariyla net
bir sekilde goziikmektedir.

Ulusal strateji, Akilli Sehir yatirimlarinda biitiinciil ve planli bir sekilde kaynaklarin

etkin ve verimli kullanimin1 beklemektedir.

Bir yanda kamera, sensor, devre elemanlart vb. akilli uygulama donanimlarinin ithalata dayali

oldugu gercegi, Ote yandan yukarida siralanan sonuclar birlikte degerlendirildiginde,

Bolgemizde bu firiinler igin bir iiretim tesisinin kurulmasi, yalnizca kendi ihtiyacimiz igin

degil baska illerin de ihtiyacinin karsilanmasinda, dolayisiyla Kaynak Verimliligi agisindan

avantaj saglayacaktir. Dolayisiyla;

BAUSMER’in Ar-Ge ve imkani ol¢iisiinde, mali olarak destekleyecegi Balikesir

Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte ihtiyag siralamasinda oncelikli olan akilly ulasim

donamim(lari)iireten bir ortak isletmeyi kurmalart
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