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TR33 BOLGESI’NIN URETIM YAPISININ VE DUZEYININ TESPITI VE ANALIZI

Yénetici Ozeti

1. Bu rapor, Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinin olustur-
dugu TR33 Bolgesi'nin liretim yapisini analiz etmek icin gerceklestirilen
kapsamli bir calismanin bulgularini icermektedir. Tirkiye Ekonomi Politika-
lari Arastirma Vakfi (TEPAV) ile Zafer Kalkinma Ajansi ishirliginde hazirlanan bu
raporun, TR33 Bolgesi'nin 2014-2023 Bolge Plani'na ve de akabinde hazirlanacak
strateji belgelerine katki saglamasi amaclanmistir.

2. Calismanin hazirliklari Eylil 201 2'de baslamis, Mart 201 3'te tamam-
lanmistir. Uretim yapisini analiz etmek icin, tlkemizdeki bélgesel ve il bazli veri-
lerin gucli ve zayif yonlerini hesaba katan 6zgln bir analitik ydntem bu calisma
kapsaminda gelistirilmis ve derlenen veriler kullanilarak uygulanmistir. Aralik 2012
ve Ocak 2013'te, TR33 Bolgesi'ndeki imalat sanayii firmalarinin performansini ve
yatinm ortamina iliskin algilarini 6lgen, 12 bélimden olusan kapsaml bir anket
1.417 firmaya uygulanmistir. Tim bu asamalardan gelen bulgular birlikte deger-
lendirilmis ve bu nihai rapor hazirlanmistir.

3. Bolge'nin iiretim yapisini inceleyebilmek icin 6ncelikle Bolge'nin genel
iktisadi ve sosyal yapisini net bir sekilde ortaya koymak gerekmektedir.
Bunun icin Bolge'nin genel ekonomik performansi cesitli acilardan degerlendiril-
mistir. Bu baglamda, TR33 Bolgesi'nin istanbul ile arasindaki kisi basi gelir farkini
azaltmada Tiirkiye'nin en basarili bélgelerinden biri oldugu dikkat cekmektedir. Ote
yandan, basarili yakinsama performansina ragmen, Bélge'nin llke nifusu i¢indeki
payl 1960’lardan glinUmuze istikrarli bicimde azalmaktadir. Tirkiye ortalamasina
kiyasla Bolge'de hizmetler sektori dusik, tarim ve sanayi sektorleri ise yliksek bir
agirliga sahiptir. Bolge'deki isglicl, Turkiye ortalamasindan kismen daha dusik bir
egitim dizeyinde, kadin istihdami agisindan da Tirkiye ortalamasinin gerisindedir.
Bolge'deki illerin sosyoekonomik gelismislik dlzeyi ve yasam kalitesi gostergeleri
de gelismeye acik bir yapidadir.

4. TR33 Bolgesi'ni olusturan dort ilde de istikrarli, belirli bir olgunluk
diizeyine erismis ve hem ulusal hem de kismen kiiresel rekabet giicii olan
sanayi faaliyetlerinin varligindan bahsetmek miimkiindiir. Bélge illerinde
kayitli olarak hizmetler disi alanlarda calisan kisi sayisi 170 bindir ve Bolge istih-
dami Tarkiye'deki toplam istihdamin ylzde 5'ine karsilik gelmektedir. Bélge'nin
ihracat hacmi 2012 sonu itibariyla 5 milyar dolar diizeyindedir. 1997'de Bolge'den
Turkiye'nin en buyik 1000 sanayi kurulusu listesine girebilen 11 firma varken, bu
sayl 2011'de 24'e yikselmistir. Bu firmalarin 18'i Manisa'da yerlesiktir. Kayitli istih-
damin ylzde 55'i, ihracatin ise ylzde 88'i makine, elektrikli ve elektronik aletlerin
kiimelenmesinin kuvvetli oldugu Manisa'dadir. Bélge'nin bir diger ili Afyonkarahi-
sar'in mermer ihracatinda diinya pazarinda son derece dnemli bir aktoér oldugunu
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soylemek mumkuanddr. Usak'ta tekstil-deri, Kitahya'da ise seramik ve porselen sek-
torleri 6n plana ¢ikmaktadir.

5. TR33 Bolgesi'ndeki illerin iiretim yapilari incelendiginde, illerin birbir-
leriyle ileri ve geri baglantilarinin kisitli oldugu goriilmektedir. Firmalar,
gerek tedarik gerekse satis asamalarinda, Bolge'deki diger illerden firmalarla ye-
terli duzeyde iliski icinde dedildir. Bélgesel entegrasyonun sinirli olmasinin ne-
denlerinin basinda, Bolge illerinin ekonomik yapilarinin birbirinden énemli 6él¢tde
farkli olmasi gelmektedir. Manisa'daki Uretim yapisinin sofistikasyonuyla, Bolge'nin
geri kalanindaki illerin Uretim yapisi sofistikasyonu arasinda ciddi farklar bulun-
maktadir. Manisa blyuk 6l¢ctide AB pazariyla entegreyken, Usak'taki deri Ureticileri
esasen istanbul ile baglantili durumdadir. Afyonkarahisar'daki mermer Ureticileri
ise ABD'den Avustralya'ya genis bir cografyaya ihracat yapmaktadir. Kitahya'da
ise ulusal ve uluslararasi piyasada ciddi bir markalasma basarisi géstermis, blyuk
Olcekli ve dikey olarak entegre dretim yapan seramik ve porselen firmalari bulun-
maktadir.

6. Bolge'nin iiretim yapisinin analizi ve muhtemel yapisal doniisiim yone-
limlerinin tespiti, bu calisma icin gelistirilen 6zgiin bir yontemle gercek-
lestirilmistir. Bolge illerindeki Gretim yapisi, Harvard Universitesi'ne bagli Ulusla-
rarasi Kalkinma Merkezi uzmanlari tarafindan gelistirilen iktisadi analiz araclarindan
esinlenilerek gelistirilen tekniklerle incelenmistir. Ulkeler arasindaki gelir farklarini
aciklamak Uzere gelistirilen yontemler, Tarkiye'nin illeri ve ilceleri dizeyinde analiz
yapmayl mimkin kilacak sekilde uyumlastinilmistir. Orijinalinde Ulkelerin dis tica-
ret verileri kullanilarak gerceklestirilen analizler, bu ¢alismada il ve ilce dizeyinde
ihracat ve istihdam verileri ile tekrarlanmistir.

7. TR33 Bolgesi'ndeki iller, iiretim yapilarinin cesitliligi ve niteligi itiba-
riyla birbirinden é6nemli él¢iide farklilasmaktadir. Uretim yapisinin cesitliligi,
illerde rekabetci bir sekilde yer alan farkli sektérlerin sayisiyla dlcilmektedir. Ure-
tim yapisinin niteligi ise, ilde rekabetci bir sekilde yer alan sektorlerin, rekabetci
bir sekilde yer aldi§i diger illerin ortalama sayisi ile dl¢ilmektedir. Turkiye'nin 81
ili arasinda yapilan siralamada, cesitlilik ve nitelik gdstergelerinde, Manisa 8 ve
11, Afyonkarahisar 22 ve 34, Kitahya 37 ve 36, Usak ise 53 ve 12'nci siralarda
yer almaktadir. Manisa, ekonomik buyime performansi agisindan énem arz eden
Uretimin cesitliligi ve siradanligi acisindan, Tarkiye'nin ve TR33 Bolgesi'nin diger
illeri arasinda 6ne cikmaktadir. Usak ise dislk cesitliligi ve yiksek niteligi ile Tar-
kiye siralamasinda gerilerde olan Kutahya ve Afyonkarahisar'dan farklilasmaktadir.

8. TR33 Bolgesi'ne bagli il ve ilcelerinin gelecekte rekabetci olma ihti-
mali yiiksek olan potansiyel sektorler belirlenmistir. Potansiyel sektorler
belirlenirken temelde ¢ kriter dikkate alinmistir. Birincisi, bir sektérin potansiyel
sektor listesine dahil edilebilmesi icin, ilgili sektorin il veya ilcede sinirli da olsa
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bir varlik gostermesi gerekmektedir. ikincisi, il veya ilcedeki mevcut beceriler, or-
taya cikma ihtimali yuksek sektdrde rekabet glct kazanmak icin elverisli olmalidir.
Uclincisii ise, potansiyel listesinde yer alan bir sektériin, bir il veya ilcenin Gretim
sepetine dahil olmasi durumunda, ildeki Uretim yapisinin niteligini arttirmasi ge-
rekmektedir. Bu kriterleri saglayan sektor sayisi, Afyonkarahisar ve Kitahya'da 30,
Manisa'da 33 ve Usak'ta ise 39'dur. iller icin tespit edilen potansiyel sektorler, bii-
yiik 6lctide illere bagli Merkez ilceler icin belirlenen sektérlerle aynidir. Bu analiz
neticesinde, illere bagli bazi diger ilcelerin potansiyel sektor listelerinin bos kaldig
tespit edilmistir. Bu sonug, il¢eler arasindaki gelismislik farkliliklarina da isaret et-
mesi bakimindan oldukca carpicidir.

9. TR33 Bolgesi'ndeki illerin tiretim yapisinin mevcut durumuna bakarak,
s6z konusu illerdeki yapisal doniisiimii tetiklemeye yonelik politikala-
rin cercevesini belirlemek miumkiin olabilir. Tirkiye'nin 81 ilini, bu illerdeki
Gretim yapisinin niteligini arttiracak sekilde dondstirmek icin uygulanmasi gere-
ken politikalarin niteligine gore dort farkli politika cercevesi dnerilmektedir. Bu
cercevede, Manisa'da uygulanacak yapisal donisum politikalariyla, ildeki yatirim
ortaminin, Uretimin niteligini daha ileriye gotlirmeyi saglayacak yeni alanlar he-
deflenmelidir. Usak icin tasarlanacak politikalarin temel hedefi ise, ilin halihazir-
da Uretim sepetinde yer alan faaliyetlerde sahip oldugu rekabet glicini daha da
ileriye gotirmek olarak belirlenmistir. Afyonkarahisar ve Kitahya'da uygulanacak
yapisal donusim politikalarinin ise, ilin Uretim sepetine eklenmesi halinde Ureti-
min ortalama niteligini arttiracak Grinlerin ortaya cikmasini saglamayr amaglamasi
yerinde olacaktir.

10. iller icin ortaya cikarilan potansiyel sektor listelerinin, deger zinciri
analizleri neticesinde ortaya cikacak bulgular neticesinde rafine edilmesi
gerekmektedir. Bu calismada, illerin rekabet giict gelistirebilecedi muhtemel
sektor listeleri, tamamiyla sayisal analizler neticesinde belirlenmistir. Dolayisiyla,
Bolge'ye yonelik tasarlanacak politikalarin, tek basina, bu calismada belirlenen
potansiyel sektorlerde rekabet giicl gelistirmeye dénik tasarlanmasi olumsuz bir-
takim sonuclari beraberinde getirebilir. Bu istenmeyen durumdan kagcinmak ama-
ciyla, sektorel politikalarin tasarim slreclerinin secilmis sektorlerde deger zinciri
analizleriyle desteklenmesi yerinde olacaktir. Bélge'ye 6zgu kosullarin, potansiyel
sektorlerin deger zincirindeki halkalar icin ne dl¢lide uygun oldugunun anlasilmasi
son derece dnemlidir. Nihai politikalara 2014-2023 Bolge Plani'nda yer verilmistir.

11. Boélge'nin 6niinde yiiksek gelirli bir ekonomiye dogru doniismek ve
cazibe merkezi haline gelmek gibi bir dizi firsat bulunmaktadir. Zafer Hava-
alani'nin hizmete acilmasi, Candarli Limani'nin yakin bir gelecekte devreye girecek
olmasi, Ankara-izmir arasinda kurulacak hizli tren hatti ve istanbul-izmir otoyo-
lunun tamamlanmasi Bolge'deki Ureticilerin hem ulusal hem de uluslararasi pa-
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zarlara erisimini buyUk olcude kolaylastiracaktir. Bu firsatlarin, TR33 Bdlgesi'nin
Uretim yapisinda bir déntsimd tetiklemesi ise bir bolgesel sanayi stratejisi cerce-
vesinin devreye girmesiyle mimkin olabilir. 2014-2023 Bélge Plani doneminde,
Bolge'de hayata gecirilecek bir dizi program, bu sicramanin temelini atabilir. Bu
kapsamda, asagida sunulan alanlarda yapilacak arastirma, planlama ve programla-
ma calismalari degerlendirilebilir.

a) Bolgesel Deder Zinciri Analizleri serisinin gerceklestirilerek, kantitatif ve
kalitatif yéntemleri birlestiren, rekabet glici ve doniisim giindeminin 6nce-
liklerini analitik bicimde tespit eden calismalarin yapilmasi.

b) “ihracat hizlandiricisi programinin” (export accelerator) gelistirilerek, seci-
lecek pilot Ulkelerde ve endustrilerde, Bolge firmalarinin dogrudan ihracat
kapasitelerinin arttirilmasi.

c) “Akil uzman cekim programi” (mobility grant program) kurgulanarak, Bol-
ge'deki yaratici kapasiteyi arttirmak amaciyla, vizyoner, is baglantilari kuvvetli,
firmalara ve kurumlara mentorluk yapabilecek kisilerin Bolge'de gecici sure-
lerde yasamasinin desteklenmesi.

d) “Enddstriyel teknoloji merkezlerinin” kurulmasinin desteklenmesi yoluyla,
secilecek endustrilere ve teknolojilere odaklanacak, Bolge'deki bilgi Gretimi-
nin artmasina ve ticarilesmesine katki saglayacak, bu konularda Bolge'yi bir
muikemmeliyet ve ¢cekim merkezi haline getirecek kurumlarin olusturulmasi.

e) Bolge'de Uretim sorunlarina ve ¢dziimlerine yonelik bilgi Gretiminin hizlan-
dinlmasi i¢in bir program tasarlanarak, Bolge'deki firmalarin kiresel rekabet
glict kazanmalarina katki saglayacak bilgi Gretiminin desteklenmesi.

f) Bolge'deki yenilikcilik ve uluslararasilasma alanindaki basarilarin tanitilmasi
ve odullendirilmesi.

g) Bolgenin yenilikgilik ve uluslararasilasma alaninda program tasarlama,
proje degerlendirme ve izleme islevlerinin glclendirilmesi.

h) Bolge'deki firmalarin uluslararasilasma kapasitesini arttirmak icin yabanci
dil 6greniminin firmalar binyesinde desteklenmesi.

i) Boélge'deki firmalarin TUBITAK projelerinden daha fazla faydalanmalarini
saglamak amaciyla firmalara farkindalik ve egitim programlarinin tasarlan-
masi.

j) Tim bu programlari bir “Rekabet Giicii ve Yenilikgilik Gindemi” platformun-
da, dizenli olarak izleyecek giindemi strekli olarak giincelleyecek ve takip
edecek bir yonetisim mekanizmasinin katilimci bicimde hayata gecirilmesi.

12. Ulusal diizeyde uygulanan sanayi stratejisi cercevesinin, saglam bir
boélgesel boyutunun olmasi gerekliligi aciktir. Bu boyutu olusturmanin ilk adi-
miise bolgelerin Uretim duzeylerinin glvenilir analitik yontemlerle incelenmesidir.
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Giris

1. Bu rapor Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak ve Manisa illerini kapsayan
TR33 Bdolgesi'nin liretim yapisini ve diizeyini tespit ve analiz etmek iizere
yuriitiilen bir arastirma projesinin temel bulgularini icermektedir. TEPAV
ile Zafer Kalkinma Ajansi is birliginde gerceklestirilen bu projenin hareket noktasi,
2010-2013 Bdlge Plani'nda yer alan vizyon ve planda belirlenen gelisme eksen-
lerinden biri olan rekabet glcindn arttirilmasidir. Bolge Plani vizyonu “Kalkinma-
da ekolojik dengeyi gozeterek rekabet glictini arttiran, katma deder Ureten, bilgi
temelli ekonomisi ile kalkinma surecini hizlandiran, dzguveni ve yasam Kkalitesi
ylksek, gelisen ve 6grenen bir bolge olmak” olarak belirlenmistir. Oniimuzdeki
dénemde, TR33 Bdlgesi'nin rekabet glcinun arttirilmasi ve Uretim yapisinin, kat-
ma dederin yiksek oldugu alanlara dogru dondstirilmesi icin dogru politika ve
programlarin uygulanmasi gerekmektedir. Bunlari yapabilmek i¢in dnkosul ise Bol-
ge'deki Uretim yapisina dair saglikli ve glincel bilgilerin analiz edilmesidir.

2. TR33 Bolgesi'ndeki iiretim yapisini anlamak icin, ulusal ve uluslarara-
siI kiyaslamalara elverisli bir gostergeler seti lizerinden Bolge'deki lire-
tim faaliyetlerini izleyen ve degerlendiren bir analiz cercevesine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu calismanin hem bu goéstergeler setinin derlenmesi, hem de
analiz cercevesinin olusturulmasi slirecine katki vermesi amaclanmistir. Proje kap-
saminda gelistirilen yonetimin ve buna dayall analiz sonuglarinin 2014-2023 do6-
nemindeki TR33 Bolgesi rekabet glcu ve yapisal donisim gindemine Isik tutmasi
ongorilmektedir.

3. Bu calisma Eylil 201 2-Mart 2013 doneminde TEPAV ile Zafer Kalkin-
ma Ajansi is birligi ile yiriitiilmiistir. Calismanin hazirliklar Eylil 2012'de
baslamistir. Uretim yapisini analiz etmek icin, lkemizdeki bélgesel ve il bazli veri-
lerin gUc¢ll ve zayif ydnlerini hesaba katan 6zgln bir analitik ydontem gelistirilmis ve
derlenen verilere uygulanmistir. Aralik 2012 ve Ocak 2013'te, TR33 Bolgesi'ndeki
imalat sanayii firmalarinin performansini ve yatirim ortamina iliskin algilarini élcen,
12 bélumden olusan kapsamli bir anket 1.417 firmaya uygulanmistir. Uygulanan
anketin cogu modalinin diinyada 100'den fazla tlkede uygulanmis olmasi, TR33
Bolgesi'ndeki yatirim ortamini ve tretim yapisini baska Ulkelerle kiyaslamaya imkan
saglamistir. Tim bu asamalardan gelen bulgular birlikte degerlendirilmis ve bu
nihai rapor hazirlanmistir.

4. Calismanin kapsami bes farkli ama tamamlayici unsurdan olusacak se-
kilde belirlenmistir. Literatlr taramasinin ve genel bir ekonomik performans
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degerlendirmesinin ardindan, hem eldeki verilerle hem de proje kapsaminda yapi-
lan anketten saglanan verilerle mevcut durumun detayli bir resmi cekilmeye cali-
silmistir. Mevcut durum tespitinden hareketle Gretim yapisinin hangi yonlere dogru
evrilebilecedi farkli metotlar kullanilarak ele alinmis ve politika/strateji yansimalari
acisindan tartisitmistir.

5. Raporun yapisini da yansitan bu kapsam ili¢ ana rapor boliimi ve alti
farkli ek dokiimaninda ele alinmistir. Raporun genis bir paydas kitlesi tara-
findan rahatlikla okunabilmesi icin ana raporun icinde mimkin oldugunca tek-
nik detaylara yer verilmemis ve temel bulgular 6zetlenmistir. Raporun eklerinde
ise veri analizleri sonucunda elde edilen tim bulgular ve yontemleri ayrintilariyla
actklanmistir. Raporun kurgusu asagidaki gibidir:

a) Bolim 1: TR33 Bolgesi'nin Ekonomik Yapisi ve Rekabet Giicii. Bu
boélimde, hem bdlgesel, ulusal ve uluslararasi veri-setlerinden hem de Yati-
rim Ortami Dederlendirme Anketi verilerinden faydalanilarak, Bélge'nin eko-
nomik performansina yonelik tespitler yapilmaktadir.

b) B6liim 2: Uretim Yapisi Analizi. Bu béliimde 6nce Bélge'deki sektorle-
re yonelik genel tespitler yapilmakta, ardindan dretim yapisi analizi i¢cin kul-
lanilan yontemin arkasindaki mantik aciklanmaktadir. Bunun ardindan, Bol-
ge'de potansiyeli ylksek olan sektdrlerin neler olabilecegine dair bulgular
dzetlenmektedir.

c) Béliim 3: Stratejik Konumlandirma. Uretim yapisi analizinde kullanilan
yontem dogrultusunda, nitelik, cesitlilik, sicrama kabiliyeti gibi parametre-
ler Tirkiye'deki tim illere uygulanarak, TR33 Bolgesi'ndeki illerin diger illere
kiyasla nasil konumlandigr ve birbirinden nasil farklilastigi tespit edilmistir.
Benzer bir yontemle, TR33 Bdlgesi'ndeki ilcelerin de bu parametreler iti-
bariyla nasil konumlandigr belirlenmistir. Bu konumlandirmalar, uygulanacak
politika, program ve rekabet gicli gindemlerine isik tutabilir.

d) Sonuc ve Politika Onerileri. Son olarak, calismadaki bulgulardan ha-
reket ederek, 6n plana cikan ve potansiyeli bulunan sektérlerde déntsimi
tetikleyecek ve rekabet glcUnu arttiracak bir dizi yeni politika ve program
sonu¢ kisminda dnerilmektedir.

Ayrica alti farkli teknik not, dokimanin ekinde paylasilmaktadir. Teknik detay-
lar bu eklerde daha detayli bicimde ele alinmistir.

e) EK 1: Literatiir Taramasi. Mevcut durum tespiti icin iki kisimdan olu-
san bir literatlir taramasi yapilmistir. ilk olarak Bolge'de sanayi envanteri ve
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potansiyeline iliskin olarak gecmiste yapilan calisma, calistay ve toplantilar
derlenerek raporlanmistir. ikinci olarak ise sanayi sektériiniin bélgesel gelisi-
mine ve yapilacak olan analizlere iliskin arastirmalar gerceklestirilmistir.

f) EK 2: Genel Ekonomik Degerlendirme. isgiicii becerileri, girisimcilik,
yenilikcilik, yasam kalitesi, baglanti dizeyi gibi rekabet glci unsurlar, Bol-
ge'nin genel ekonomik performansi ile birlikte degerlendirilmistir.

g) EK 3: Yatirnm Ortami Anketi. Calisma kapsaminda uygulanan Yatirm
Ortami Degerlendirme Anketi verilerinden faydalanarak, TR33 Bdélgesi'ndeki
yatirrm ortami kisitlari, altyapi ve hizmetler, finansmana erisim, arazi temini,
kamu ile iliskiler gibi basliklar altinda analiz edilmis olup, ankete iliskin temel
hususlar bu kisimda paylasitmistir.

h) EK 4: Uretim Yapisi Analizi. Yatirim Ortami Dederlendirme Anketi'n-
deki firma bazli verilerden Bolge'nin Uretim yapisini tespit etmeye ydnelik
bir degerlendirme de yapilmistir. Bélge'deki sanayi ve alt sektorleriyle ilgili
hammadde ve talep kosullar, istihdam bilgileri, dis alem hesaplari, isbirligi ve
mekansal yiginlasma dizeyleri sektorler ve alt bolge bazinda tespit edilmistir.
Sektorlerin mevcut Gretim, isbirligi ve mekansal yiginlasma dizeyleri, temel
ve sektorel Uretim sirecleri 6zetlenerek baslica ileri-geri baglantilar harita-
lanmistir.

i) EK 5: Potansiyel Sektérlerin Analizi. One cikan sektérlerde dretim si-
recinin hangi asamalarinda ve hangi yonelimlerle katma degerin ve rekabet
glctnin arttirilabilecedi tartisilmistir. Bu baglamda, alt bélge bazinda gelisti-
rilebilecek mevcut sektdrler ve Bolge'de serpilme ihtimali bulunan sektorle-
rin hangileri olabilecegine isik tutulmaya calisilmistir. Bu bélimdeki bulgular,
Boélge genelinde rekabette dncelikli sektdrlerin ve sektdrel hedeflerin belir-
lenmesine de katki sunmayi amaglamaktadir.

j) EK 6: Uluslararasi Kosullarin Analizi. Bolge'de mevcut veya potansiyeli
olan sanayi alt sektorlerine iliskin uluslararasi pazarlardaki mevcut durum ve
edilimler incelenmistir. Bolge'de sektorlerin uluslararasi piyasalardaki gelis-
me ve arz/talep egilimleri, ulusal ve uluslararasi piyasalardaki temel belirleyi-
ci egilimlerle birlikte analiz edilmistir. (S6z konusu Ek, Ajansimizin www.zafer.
org.tr web sayfasinda yer almaktadir.)
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BOlum 1. TR33 Bolgesi'nin Ekonomik Yapisi ve
Rekabet Gucu

6. Bu boliimde, hem bélgesel, ulusal ve uluslararasi veri-setlerinden
hem de Yatirim Ortami Degerlendirme Anketi verilerinden faydalanila-
rak, Bolge'nin ekonomik performansina yonelik tespitler yapilmaktadir.
Birinci olarak Bolge'nin Turkiye icindeki konumuna bazi temel ekonomik ve sosyal
gdstergeler kullanilarak isik tutulacaktir. ikinci olarak ise Bélge'nin ekonomik per-
formansi uzun donemli bir perspektiften dederlendirilerek, bir sonraki boélimde
gerceklestirilecek Uretim yapisi analizinin iktisadi arka plani olusturulmaktadir.

Bir Bakista TR33 Balgesi ve llleri

7. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bol-
gesi, Turkiye ekonomisi icinde nasil bir konuma sahiptir? Bu genel so-
runun cevabi farkli gostergelerde, Bolge'nin Tiirkiye'nin geri kalaniyla
karsilastirilmasiyla bulunabilir. Tablo 1'de otuzun Ustinde go&stergede TR33
Bolgesi'nin Tirkiye'den aldigi pay, hem iller hem de Bélge geneli bazinda goste-
rilmektedir. Bolge'nin Turkiye nifusundaki payi yizde 3,92'dir. Bélge'nin, herhangi
bir gostergede nufustan aldigi payin altinda veya Ustiinde bir deger almasi, Bol-
ge'nin o gostergedeki performansi hakkinda bir fikir verebilir. Dolayisiyla asagida
Ozetlenen veriler Bélge'nin glcli ve zayif yonleri ve ayni zamanda sahip oldugu
firsatlari ve karsi karslya oldugu tehditleri anlamaya da yardimci olacaktir.

a) TR33 Bolgesi’'nin niifus yogunlugu, Manisa haric, Tiirkiye ortala-
masinin gerisindedir. TR33 Bolgesi'nde yasayan nifusun, Turkiye'nin top-
lam nufusu icindeki payl yuzde 3,92, Bdlge'nin Turkiye'nin ylizél¢iminden
aldigi pay ise ylzde 5,36'dir. Dolayisiyla, Bolge'nin, bir bitlin olarak ele alin-
diginda, Tlrkiye'nin ortalamasina gére daha disik bir nifus yogunluguna
sahip oldugu goriilmektedir. iller diizeyinde incelendiginde ise, Afyonkara-
hisar, Kitahya ve Usak'in, Turkiye'nin ylzélciminden aldigi paylarin, nifus
paylarindan daha ytksek oldugu, Manisa'da ise tam tersi bir durum oldugu
gorulmektedir.

b) TR33 Bolgesi, Tiirkiye'den daha yasli bir niifus yapisina sahiptir.
Bolge'nin 0-15 yas nifusu agisindan payi genel niifus payinin altindayken, 60
yas Ustl nifustan aldi§i pay toplam nifustan aldigr payin Gzerindedir. Bol-
ge'nin 60 yasin Uzerindeki nifustan aldigi pay, yaklasik ylizde 5 diizeyindedir.
Bdlge'deki illerin timinde, 0-15 yas araligindaki niifustan alinan pay, toplam
ndfustan alinan payin gerisindeyken; 60 yasin Uzerindeki nufustan alinan pay
icin tam tersi bir durum s6z konusudur.
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c) TR33 Bolgesi, kayitli istihdam yaratma performansi acgisindan de-
gerlendirildiginde, Tiirkiye’'nin gerisinde bir performansa sahiptir.
Turkiye'deki nifusun yizde 3,92'sine sahip olan Bdélge'nin, Tirkiye'deki ka-
yitli istihdamin ylzde 3,37'sine sahip oldugu gortlmektedir. Kayitli istihdam
payinin, nufustan alinan payin gerisinde olmasi, Bélge'nin kayitli istihdam ya-
ratma kapasitesinin Turkiye'nin gerisinde oldugunu gostermektedir. Ancak,
Bolge'deki isglcline katiim oranlari ve istihdamin kayitlilk orani hakkinda
bilgi sahibi olmadan, Turkiye ve Boélge'nin istihdam yaratma performansini
tam anlamiyla karsilastirmak mimkin degildir.

d) Okur-yazarlik orani ve egitim kurumlarinda 6grenim goren niifus
itibariyla, Bolge, Tiirkiye geneliyle benzer bir goriiniime sahiptir.
Okur-yazarlik oranlari, ilkdgretim ve ortadgretimdeki dgrenci sayilari itibariy-
la, Bolge'deki durum, Tiirkiye ortalamasina yakindir. Ote yandan, Bélge'deki
Universite 6grencilerinin sayisinin, Tirkiye'deki toplam Universite 6grencileri-
nin sayisina orani, Bolge'nin nifustan aldigi payin oldukca gerisindedir. Lisan-
sustl programlarindaki 6grencilerin payl ise Bolge'nin nifustan aldigi paya
benzerdir.

e) Bolge'nin saglik gostergelerindeki performansi, Tiirkiye genelin-
deki durumla paraleldir. Her ne kadar hastane ve yatak sayisi gibi gos-
tergelerde alinan pay, ndfustan alinan payin ilerisinde olsa da, 60 yas Ustl
nufustan alinan pay ile kiyaslandiginda saglik gostergelerinde Tlrkiye'dekine
paralellik arz eden bir performans gorilmektedir.

f) Bolge'nin geneline bakildiginda, Bélge'nin dis ticaret acisindan
Tiirkiye'nin gerisinde oldugu goriilmektedir. Tlrkiye'nin toplam ihra-
catindan Bolge'nin aldigi pay yizde 3,17, ithalatindan aldigi pay ise ylzde
1,69'dur. Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak'in gerek ithalat gerekse de ihra-
cattan aldigi pay, bu illerin Turkiye'nin toplam nifusundan aldigi payin geri-
sindedir. Manisa'da ise tersi bir durum s6z konusudur. Manisa'nin Tirkiye'nin
toplam ihracatindan aldigi pay ytzde 2,76 ile bu ilin nifustan aldigi ytzde
1,78'lik payin tzerindedir. Manisa'nin diinya ile Bolge'deki diger illere kiyasla
cok daha fazla entegre oldugu gorilmektedir.

g) Elektrik ve dogalgaz tiiketiminde Bolge Tiirkiye'nin gerisindedir.
Nifustan alinan ylizde 3,92'lik paya ragmen, Bolge'nin Tirkiye'deki toplam
elektrik tlketimindeki pay! ylizde 3,37, doJalgaz tiketimindeki pay! ise yiz-
de 1,87'dir. Sanayi Uretiminin yogun oldugu Manisa’'da da enerji tiiketiminin
nifus payindan daha distk olmasi, hem enddustrilerin teknolojik dizeyi hem
de isletmelerin enerji verimligi alaninda Tirkiye ortalamasinin daha Ustiinde
olmasi ile aciklanabilir.
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h) Patent performansinda Manisa Tiirkiye ortalamasinin ilerisinde, di-
ger iller ise oldukca gerisindedir. Bolge'nin nifustan aldigi payin iki katin-
dan daha fazlasini Turkiye'deki patent basvurularindan almasi dikkat cekicidir.
Ancak il bazindaki paylara bakildiginda, bu basarinin sadece Manisa’nin patent
performansindan kaynaklandigi gortlmektedir. Diger illerin patent performan-
sindaki dusuklik, bu illerin yenilikgilik performansindaki sorunlara isaret etmek-
tedir.

Tablo 1: TR33 Bolgesi ve Temel Gostergeler (Turkiye'deki Pay Olarak, %)

Veriler Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak TR 33. Yil Kaynak
Bolgesi

‘ 0,93% 0,76% | 1,78% | 0,45% | 3,92% 2012

Yizoleim

2008

Gayri Safi il ba-

Katma Deder/ 0,70% 0,80% | 2,710% | 0,30% | 6,63% 2inda
GSYH Oranl’ 2001)

SGK is-
2012 tihdam
(Ekim) | izleme
Bilteni

TUIK

Kayitli istindam* 0,63% 0,65% | 1,66% | 043% | 3.37%

issiz Sayisi = = = = 3,11% 2009 TUIK

0-15 Yas Arali-
gindaki Nufus

15-60 Yas Ara-

= T 0,91% 0,78% | 1,80% | 0,46% | 3,94% 2012 TUIK
ligindaki Nifus

60 Yas Ustdl 0,61% | 506% | 2012
NUfus

Okuma Yazma o 0 2011
Bilen Niifus 048% | 4,16% (6+yas )

Okul Oncesi
E_@]itim Goren 0,44% 3,78%
Ogrenci Sayisl

2011-
2012

"illerin milli gelir icindeki paylarinin toplaminin Bdlge'nin Tirkiye'nin milli geliri icindeki payina esit olmamasinin nedeni, il
verilerinin 2001, bélge verisinin ise 2008 yilina ait olmasidir.
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Veriler

ilk6gretimdeki
Ogrenci Sayisl

Ortadgretim-
deki Ogrenci
Sayisi

Toplam Ogren-
ci Sayisi (Okul
Oncesi, ilk ve
Ortadgretim)

Universitelerde
Ogrenim Goéren
Ogrenci Sayisl

(Onlisans ve
Lisans)

Universitelerde
Ogrenim Géren
Ogrenci Sayisi
(Lisansust)

Universitelerde
Ogrenim Géren
Ogrenci Sayis!
Universitelerde
Gorevli

Akademik
Eleman Sayisi

Saglik Personeli
Sayisi

Hastane Sayisi ‘

Hastanelerdeki
Yatak Sayisi

ihracat

Afyonkarahisar

0,39%

0,92%

1,02%

0,21%

Kiitahya

0,49%

0,73%

0,90%

0,10%

Manisa

0,37%

1,71%

2,00%

2,76%

TR33

LEELS Bolgesi

0,38%

0,42%

017% | 1,43%

0,54% | 3,90%

052% | 4,45%

011% | 317%

Yil

2011

2011

2012

Kaynak

TUIK

TUIK

TUIK
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Veriler Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak TR 33. Yil Kaynak
Bolgesi
TR33
. Bolgesi
el 0,65% 064% | 1,53% | 055% | 3.37% Mevcut
Tiketimi
Durum
Raporu
DIt T3 0,06% 0,50% | 0,88% | 042% | 1,87% | 2009 | EPDK
Tlketimi
Yabanci Hazine
Sermayeli Sirket 0,15% 0,09% 0,04% Muste-
Sayilari sarlig!
Bilim,
Sanayi Siciline f:?gi'_
Kayitli Sanayi 1,00% 0,70% | 1,50% | 1,00% | 4,20% 2012 noloji
Isletmesi Sayisi Bakan-
ug
Ticaret
Borsalarinin
Islem Hacimleri
is Kayitlarina
Gore Girisim 0,87% 0,69% | 1,85% | 0,50% | 0,04% 2009 TUIK
Sayilar

Toplam Turist
Konaklama
Sayisi

Karayollari N
Uzunlugu (Dev- 1,35% 1.32% | 1,79% | 1,15% | 5,61% 2011 TUIK
let, Il, KOy Yolu)

4,01% 1,63% ‘ 11.22%

Tarimsal Uretim

Degeri (Bitkisel, 1,93% 0,87% 3,42% | 0,67% 6,89% 2010 TUIK
Hayvansal)
Motorlu Tasit
Sayisi

Tark
FEMES EERHI 0,25% 068% | 7.57% | 0,15% | 865% | 2010 | ~atent
Sayisi Enstitd-

st
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BOlge'nin Ekonomik Performansi ve Rekabet Gucu Unsurlar

8. TR33 Bolgesi, 2004-2008 arasinda oldukca parlak bir ekonomik per-
formans sergilemis ve istanbul ile arasindaki kisi basi gelir farkini azalt-
mada Tiirkiye'nin en basarili bélgesi olmustur (Sekil 1). 2008 verilerine
gobre, TR33 Bolgesi 10.575 TL'lik kisi basl gayri safi katma deger ile 26 Bdélge icin-
de 11. sirada yer almaktadir. Ote yandan, 2004-2008 déneminde, bu 26 Bélge'nin
Tirkiye'nin kisi basi gelir acisindan en zengin bélgesi olan istanbul ile gelir farkini
ne diizeyde azalttiklarina baktigimizda TR33 Bolgesi'ne dair énemli bir farklilik or-
taya cikmaktadir. S6z konusu dénemde, TR33 Bolgesi, istanbul ile arasindaki gelir
farkini yizde 8,11 azaltarak, llkemizdeki diger 24 bélgeden farklilasmis ve gelir
farkini en hizli azaltan bélge olmustur. Ayni dénemde, TR33 Bdlgesi'nin hemen
batisinda yer alan TR31-izmir Bdlgesi'nin kisi basi geliri, istanbul'a kiyasla yiizde
0,38 asaglya dismdistar.

Sekil 1: Turkiye'nin Bolgelerinde 2004-2008 Arasinda istanbul’'un Kisi Basi Gayri
Safi Katma Degerine (GSKD) Yakinsama Egilimi (%) ve 2008 Yilinda Kisi Basl GSKD
(bin TL)

18 - - 10%
16 [ L 8%
14
[ - 6%
12 [ | [ |
- - 4%
10 - [
- 2%
8 [ |
M- o%
6 [ |
4 L -2%
5 4%
0 - -6%
AN~ — «— «— «— NN «— ™M AN OMO N — N M— «—— MmN NN
< ST O NM O ON 0O O OO 0O ~MMOOW O MO OO <M
o @ @ o> o> oo @@ > @0 @@ > > o @ oe
- FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFRFRFRRFEFEFREFFFEFER

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Not: istanbul'a yakinsama orani, 2004 ile 2008 yillar arasinda Bélge gelirinin is-
tanbul'un gelirine oranindaki degisimdir. Yakinsama orani sag eksende verilmistir.
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9. Kisi basi gelir artisinin temel tetikleyicisi, Bolge'nin ekonomik katma
deger yaratma performansinin yaninda, géc dinamikleri sonucunda, Bol-
ge’nin niifusunun goreceli olarak azalmasi olmustur. Tarihsel bir perspektif-
ten bakildiginda, TR33 Bélgesi'nin nifusunun, 1965'lerdeki 1,8 milyon dizeyinden,
2012'de 2,9 milyon kisiye yilkseldigi gortlmektedir. Ancak bu artig, Trkiye'nin
toplam nufus artisinin gerisinde kalmistir. Bélge'nin tlke nufusu icindeki payi
1960’lardan gunumuze Uc¢te bir oraninda azalmis, 1960'lardaki ylizde 6 dizeyin-
den, 2012'de ylzde 3,92'ye inmistir (Sekil 2). Bolge nifusunun Tirkiye'deki toplam
nifus icindeki paymin azalmasinda, Bolge'nin disariya verdigi go¢ etkili olmustur.
Bolge'nin disariya go¢ vermesinin nedenlerinin arastirilmasi gerekmektedir.

Sekil 2: TR33 Bolgesi'ndeki 4 ilin Nifusunun Tirkiye'nin Toplam Nifusu icindeki
Payi, %, 1965-2012

6,50

5,86
6,00 5.60
5,50+ 510 89
5,00 4 !

4,50
4,50 1
4716 3,92

4,00
3IOOA T T T T T T

1965 1970 1980 1990 2000 2007 2012

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

10. TR33 Bolgesi'nde sanayi ve tarim sektorlerinin payi Tiirkiye ortala-
masinin ustiindeyken, hizmetler sektoriiniin payi Tiirkiye ortalamasinin
gerisindedir. Ancak 2004-2008 doneminde, Bolge'deki ekonomik biiyii-
menin ana tetikleyicisi hizmetler sektoriu olmustur. Bolge'nin gayri safi kat-
ma degeri icinde tarimin payi ylizde 20, sanayinin pay! ise ytzde 32'dir (Sekil 3).
Ote yandan, Tirkiye'de hizmetler sektériiniin payi yiizde 64 iken (Sekil 4), Bélge'de
yluzde 48 dlzeyindedir. Bu oranlardaki farkliliklar, Bolge'nin ekonomik yapisini
dénlstirme noktasinda kat edilmesi gereken bir mesafe olduguna isaret edebi-
lir. 2004-2008 doénemindeki ekonomik biylimenin kaynaklari, Bolge'de yapisal
dénisim sirecinin yasanmakta oldugunu kanitlar niteliktedir. Sanayi sektortnin
bldytumeye katkisi tarim sektorinin ¢ kati kadar, hizmetler sektérinin biytimeye
katkisi da sanayi sektortiniin yaklasik iki kati kadar olmustur (Sekil 5).
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Sekil 3: TR33 Bolgesi'nde Sektorlerin
Gayri Safi Katma Deger icindeki Paylari
(%), 2008

Sekil 4: Tirkiye'de Sektorlerin Gayri
Safi Katma Deder icindeki Paylari (%),
2008

Hizmetler;

47,9

Hizmetler;

64,3

Sekil 5: TR33 Bolgesi'nde Sektorlerin
BlylUmeye Katkisi (%), 2004-2008

Sekil 6: Turkiye'de Sektorlerin Buyu-
meye Katkisl (%), 2004-2008
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Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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11. Bolge'nin egitim diizeyi Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.
Bolge isgiiciinde universite mezunlarinin orani az, ilkokul mezunlarinin
orani fazladir. Tirkiye'de calisan erkeklerin yizde 15, kadinlarin ise ytzde 20'si
Universite mezunuyken, TR33 Boélgesi'nde her iki grup icin de bu oran yizde 12'dir.
8 yillik ilkdgretim mezunlarinin orani agisindan Tirkiye ve TR33 Bolgesi arasinda
bir farklilik gérinmezken, 5 yillik ilkokul mezunlarinin orani Bolge'de erkeklerde
ylzde 47, kadinlarda ise ylzde 50'dir (Sekil 7 ve Sekil 8). Bu durum Bdlge'nin
nispeten yasli demografik yapisi ve tarimin Bdlge ekonomisindeki gorece yiksek
payl ile aciklanabilir. Bélge illerine bakildiginda, Manisa'daki firmalarda, diger illere
kiyasla daha yilksek bir oranda Universite ve meslek lisesi mezunlarinin calistigi
gorlilmektedir (Sekil 9). Bolge'nin sanayi Uretimi agisindan bir sicrama yapabilmesi
icin calisanlarin beceri profilinde bir dénisim yasanmasi gerektigi aciktir.

Sekil 7: Turkiye ve TR33 Bolgesi'nde Calisan Erkeklerin EGitim Profili (%), 2011

Yiksekokul, fakilte
ve Uzeri

Mesleki veya
teknik lise

Genel Lise

Ortaokul, mesleki
orta ve ilkogretim (8 Yil)

; 38,0%
ilkokul (5 Vil .
Bir Okul Bitirmeyen 6.0%
4,0%
| T T |
0% 20% 40% 60% B Tlrkiye ™ TR33 Bolgesi

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Sekil 8: Turkiye ve TR33 Bolgesi'nde Calisan Kadinlarin Egitim Profili (%), 2011

Yiksekokul, fakilte
ve Uzeri

Mesleki veya
teknik lise

Genel Lise

Ortaokul

ilkokul (5 Yil)

Bir Okul Bitirmeyen

m Turkiye m TR33 Bolgesi
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Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Sekil 9: TR33 Bolgesi'nde imalat Sanayi Firmalarinda Calisanlarin EGitim Diizeyi,
(%), 2012

Manisa

Afyonkarahisar

TR33 Bolge
Ortalamasi

Usak

Kitahya B Meslek lisesi mezunu

T H Lisans ve Uzeri egitim diizeyi
0 5 10 15 20 25

Kaynak: ZEKA Yatirim Ortami Anketi
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12. Bolge'de ozellikle sanayi sektoriinde kadin istihdami yeterli diizeyde
degildir. TR33 Bdlgesi'ndeki imalat sektorlerinde kadin istihdam orani Tirkiye'nin
gerisinde kalmaktadir (Sekil 10). Bélge'deki iller arasinda firmalar icinde en yiiksek
oranda kadin calisana sahip ilin, ylzde 23,4'lik oran ile Manisa oldugu gorl-
mektedir. Ancak Manisa'daki oran da Turkiye'deki yuzde 27,2'lik oranin gerisinde
kalmaktadir. Firma biyiklugu itibanyla bakildiginda, biylk 6lgekli firmalarin, diger
firmalara kiyasla daha yiiksek bir oranda kadin calisana sahip oldugu gérilmekte-
dir (Sekil 11). Sektorler itibariyla bakildiginda ise, kadinlarin agirlikli olarak tarim
sektoriinde calistidl, imalat sanayii alaninda ise neredeyse hi¢ calismadigi dikkat
cekmektedir (Tablo 2). Bu bulgular, TR33 Bolgesi'nin sanayisini dénustirme sire-
cinde, kadinlari daha kapsayici bir yéne dogru evrilmesi gerektigine isaret etmek-
tedir.

Sekil 10: TR33 Bolgesi'nde Kadin Calisanlarin Toplam Calisanlara Orani (%),
Sehirlere Gore, 2012

Sekil 11: TR33 Bolgesi'nde Kadin Calisanlarin Toplam Calisanlara Orani (%), Firma
Olcegine Gore, 2012
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Mikro

Kaynak: ZEKA Yatinm Ortami Anketi, Dinya Bankasi Yatirrm Ortami Anketi Veritabani
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Tablo 2: TR33 Bolgesi'nde Calisan Erkek ve Kadinlann Sektérel Dagilimi

Sektor Erkek Kadin

Tarim, ormancilik, avcilik ve balikcilik

Madencilik ve tasocakgilig 4% 10%
imalat sanayi ‘ 17% ‘

Elektrik, gaz ve su 1% %
insaat ve bayindirlik isleri ‘ 5% ‘ 0%
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller 18% 2%

Ulastirma, haberlesme ve depolama ‘ 4% ‘

Mali kurumlar, sigorta, tasinmaz mallara ait isler ve
kurumlari, yardimci is hizmetleri

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler ‘ 13% ‘

Kaynak: TUIK

13. TR33 Bolgesi, rekabet giiciiniin 6nemli unsurlarinin basinda gelen ya-
sam kalitesi ve sosyoekonomik gelismislik alaninda, ekonomik kapasite-
sinin gerisinde bir performansa sahiptir. EK 2'de detaylar verilen Finger-Kre-
inin yontemiyle Bolge illerine ekonomik yapi itibariyla en benzer iller belirlenmis
ve TR33 illerinin sosyoekonomik gelismislik siralamalari bu illerle kiyaslanmistir.
Asagidaki tabloda da goérildigu gibi Bolge illerinden Manisa 23. sirada iken, Usak
25, Kitahya 38 ve Afyonkarahisar da 43. siradadir (Tablo 3). Bolge illerinin nere-
deyse tamami, sektdrel agidan benzedikleri illerin sosyoekonomik dizeyinin geri-
sindedir. Manisa, izmir ve Aydin‘a kiyasla daha geri bir durumdadir. Usak ise Gazi-
antep'ten kismen daha iyiyken; Kitahya, Balikesir'in olduk¢a gerisindedir.
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Tablo 3: TR33 Bolgesi illeri ve Secilmis illerin SEGE-2011 Sralamasi

iller SEGE-2011 Siralamasi
istanbul | 1
izmir 3
Kocaeli ‘ 4
Adana 16
Aydin | 19
Balikesir 22
Manisa | 23
Usak 25
Gaziantep | 30
Kutahya 38
Afyonkarahisar | 43

Kaynak: illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE-2011), Kalkinma Bakanligi.

14. TR33 Bolgesi’‘ndeki iiretim yapisinin bugiinkii haliyle butiinciil bir
ekonomik sistem olmaktan uzak oldugu goriilmektedir. Bolge'deki iller ara-
sindaki iliskinin duzeyi gerceklestirilmis olan anket calismasi neticesinde ortaya
cikmaktadir. Detayli sonuclari Ek 3'te dederlendirilen Yatinm Ortami Anketi bul-
gularindan iki tanesi asagida 6zetlenmistir. Firmalar gerek kullandiklari makine ve
ekipmanlarin tedarikinde, gerekse hammadde ve yari mamulin tedarikinde TR33
Bolgesi'ndeki diger illerdeki firmalarla herhangi bir iliski icinde gdzikmemektedir-
ler. Firmalar blyuk 6l¢cide Turkiye'de diger sehirlerden ve kendi bulunduklarrilden
tedarik gerceklestirmektedir (Sekil 12). Dolayisiyla, TR33 Bolgesi'ndeki kentlerin
birbirleri ile baglantili ve entegre bir sekilde Gretim gerceklestirmemesi nede-
niyle, Bolge illerinin birbiriyle tamamlayicilik dizeyinin dustk oldugu iddia edi-
lebilir. Ornedin Manisa ile izmir'in iliskisi ve Kiitahya ile Bursa'nin iliskisi, Manisa
ve Kitahya'nin birbiriyle olan iliskisine gore daha gelismistir. Bunun da 6tesinde,
Afyonkarahisar ve Usak illerinde agirlikli olarak istanbul’a calisan, kiimelenmeden
cok ayni sektérde yigilmanin gorildiga bir yapr bulunmaktadir. Ayni sektdrde ayni
bdélgede konumlanmis bircok isletme bulunmaktadir; ancak isletmelerin Uretimleri
birbirlerini tamamlamamaktadir.
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Sekil 12: Kullanilan Makine ve Ekipmanlarin Tedarik Yeri, Yizde
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TR33 Bulundugum  vurtdisi Bulundugum  Turkiye'deki
Bolgesindeki Sanayi Il Diger
Diger Sehirler Bolgesi Sehirler

m TR33 m Usak Kitahya m Afyonkarahisar = Manisa

Sekil 13: Kullanilan Makine ve Ekipmanlarin Tedarik Yeri, Sektorlere Gore, Yuzde
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Kaynak: ZEKA Yatirim Ortami Anketi
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Sekil 14: Hammadde/Yari Mamullerin Tedarik Yeri, Ylzde

70
60
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TR33 Yurt Disinda Bulundugum  Tarkiye'deki Bulundugum
Bolgesindeki Sanayi Diger Sehir
531?5; Bolgesi Sehirler
M TR33 B Afyonkarahisar B Usak ¥ Manisa Kitahya

Sekil 15: Hammadde/Yari Mamullerin Tedarik Yeri, Sektorlere Gore, Yizde
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Kaynak: ZEKA Yatirim Ortami Anketi




TR33 BOLGESI’NIN URETIM YAPISININ VE DUZEYININ TESPITi VE ANALIZI

15. TR33 Bolgesi'ndeki firmalarin biiyiik cogunlugunun bu bélgede yati-
rim yapmis olmalarinin nedenleri farklilik gostermektedir. Firmalarin biytk
cogunlugu kurucu ailelerin ilde ikamet etmesi nedeniyle isletmenin ilde faaliyet
gosterdigini belirtmistir. Ote yandan 5084 sayili Tesvik Kanunu'nun bazi firmalarin
yer secim sirecinde etkili olduguna yonelik bulgular da mevcuttur (Sekil 16). Gida
sektoriinde ise sirketlerin sektdrde faaliyet gostermeye birbirlerinden gorerek bas-
ladiklari belirtilmistir. Ancak Gretimin yogunlastigi yerlerde baska illerden sirketle-
rin de Bolge'de fabrika kurdugu goriilmektedir. Manisa'da ise izmir'deki arsa fiyat-
larinin yukselmesiyle ve Manisa'nin elverisli bir yatinm ortami sunmasiyla birlikte
basta izmir olmak (izere diger illerden ve yurt disindan yatinmcilar yer almistir.

Sekil 16: Firmanin Bu Yoérede Yatirim Yapmasini Etkileyen Faktorler

Pazara yakinlik 78,2

Firma sahibinin dogdugu yer 77,81
Hammaddeye yakinlik 3,64
Nitelikli eleman/insan kaynaklar
Lojistik imkanlar

Tesvikler

ilcenin yasam kalitesi

Universite ve arastirma kurumlari

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kaynak: ZEKA Yatirim Ortami Anketi

16. Baglanti diizeyi ve lojistik acidan bugiin bazi sikintilar bulunsa da,
TR33 Bolgesi bu alanda ciddi bir atilim yapmanin esiginde bulunmak-
tadir. Nifustan alinan ylizde 3,92'lik paya karsin, Ulke demiryollari aginin yiz-
de 11,22'si, karayollari aginin ise yiizde 5,61'i Bélge'de bulunmaktadir. Ozellik-
le Afyonkarahisar nifustaki ylizde 0,93'lik payina karsin, demiryollari agindan
yluzde 4,01°'lik bir pay almasi ile onemli bir kesisim noktasi gériniminde-
dir. Lojistik ile ilgili yasanan sikintilarin, yapim asamasinda olan bir dizi buyuk
kamu yatirmiyla azalmasi beklenebilir. Bunlarin basinda Zafer Havalimani'nin
29 Ekim 2012'de ac¢ilmis olmasi yer almaktadir. Bélge'nin ekonomik si¢crama
yapabilmesinde 6nemli olabilecek diger lojistik etkenler Candarli Limani'nin agil-
masi ve Ankara-izmir arasinda kurulacak hizli tren hatti ve istanbul-izmir otoyolu-
nun tamamlanmasi olarak siralanabilir. Yurt disindaki, 6zellikle kita Avrupa'sindaki
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baslica merkezlere tarifeli demiryolu konteyner seferlerinin baslamasinin (BALO
projesi gibi projelerin de katkilariyla) Bélge'nin ekonomik yapisina uzun vadede bir
katki yapmasi beklenebilir.

17. Son olarak, Anket sonuclarinda finansmana erisim ile isgiicii mali-
yetleri ve becerileri TR33 Bolgesi’'nin rekabet giiciinii etkileyen baslica
unsurlar olarak 6n plana cikmaktadir. Bolge'deki firmalarin faaliyetlerine ve
buytimelerine yénelik hangi unsurlarin ne dizeyde engel teskil ettigi Yatirim Or-
tami Anketi'nde cevap aranan unsurlarin basinda gelmektedir. Bu engeller her
ne kadar TR33 Bolgesi'ndeki sorunlara isik tutsa da, esasen yatirrm ortamindaki
oncelikleri belirlerken, sadece firma algilarini baz almak da yaniltici olabilir. Zira
firmalar yillardir icinde bulduklari ortami degismez olarak kabul ederek ulusal veya
uluslararas! bir perspektiften anormal olarak degerlendirilebilecek kosullara za-
man icinde alismalarinin etkisiyle bazi kritik engelleri engel olarak algilamama
egilimine sahip olabilirler. Bu sorunu ¢ézmek icin yapilmasi gereken, 6znel algila-
r, nesnel verilerle birlestirmek ve bunlari karsilastirmali ve ulusal/uluslararasi bir
perspektiften degerlendirmektir.

Sekil 17: TR33 Bolgesi'ndeki Firmalarin Yatirim Ortami Engelleri

“Asagidaki konulardan herhangi biri is faaliyetinize veya isinizin biytimesine ydnelik
ciddi bir engel teskil ediyor mu?” Sorusuna evet diyen firmalarin ylizdesi

Finansmanin maliyeti

Finansmana erisim

isglicti maliyetleri

is ruhsati ve faaliyet izinleri

Mevcut iscilerin vasif ve egitim seviyeleri
isglicti piyasas! diizenlemeleri
Makroekonomik belirsizlik

Mevzuat ve uygulanmasindaki belirsizlikler
Gumrik islemleri

Arsa/Araziye erisim

Elektrik (altyapl, kesinti, dalgalanma, Gcret)
Lojistik (gecikme, zarar gérme, Ulcret, uzaklik)
Kayitdisi calisan firmalarla rekabet
Destekleyici tretim ve depolama tesisleri
Su (altyapi, kesinti, yeterlilik, fiyat, Gcret)
Mahkemeler, yasal sistem/ihtilaf ¢ozimi
Telefon, internet

Dodgalgaza erisim

60

Kaynak: ZEKA Yatirrm Ortami Anketi, 2013
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BAIUM 2. Uretim Yapisi Analizi

18. Bu bolimde dnce Bolge'deki sektdrlere yonelik genel tespitler yapilmakta,
ardindan Uretim yapisi analizi icin kullanilan ydntemin arkasindaki mantik acik-
lanmaktadir. Bunun ardindan, Bolge'de potansiyeli yiksek olan sektérlerin neler
olabilecegine dair bulgular 6zetlenmektedir. Bu bélimde sunulan bulgular, bir
sonraki bélimde ele alinan stratejik konumlandirma ve strateji-program onerileri
icin girdi olusturmaktadir.

Sektorlere Yonelik Genel Tespitler

19. TR33 Bolgesi'ndeki liretim yapisinin ve diizeyinin kantitatif yontem-
lerle analiz edilmesinin ilk etabinda iic farkli veri derleme calismasi yapil-
mistir. Bu lic eksendeki sonuclar bu boliimde 6zetlenmektedir. Birinci ola-
rak Bolge'de agirlikli olan sektdrler Sosyal Glvenlik Kurumu'nun istihdam verileri
kullanilarak tespit edilmistir. ikinci olarak TUIK'in gimriiklerden derledigi ihracat
verileri 1s1ginda Bolge'nin ihracatta 6n plana ¢ikan sektorleri ve ticaret partnerleri
incelenmistir. Uciinci olarak, istanbul Sanayi Odasi'nin derledigi Tiirkiye'nin En Bi-
yuk 1000 Sanayi Kuruluslari veri-setinden faydalanarak, TR33 Bdlgesi'ndeki buyuk
sanayi firmalarinin egilimleri incelenmistir. Tim bu asamalardan cikan sonuglar,
Uretim yapisi analizi icin girdi olmustur.

20. Bolge'de one cikan sektorler ilk olarak kayitli istihdamdaki agirlik-
lariyla tespit edilmistir. Hizmetler sektort disarida birakildiginda, TR33 Bolge-
si'nde toplam kayitli istihdam edilen kisi sayisi yaklasik 170 bindir. Bu Turkiye'deki
toplam hizmetler sektdri disindaki kayitli istihdamin yaklasik ytzde 5'ine tekabl
etmektedir. Bu istihdamin ytzde 55'i Manisa'da, yluzde 18'i Kitahya'da, ylzde 13’
Afyonkarahisar ve ylizde 13’ Usak'ta yer almaktadir. Sektorler itibariyla bakildigin-
da, Manisa'da linyit, beyaz esya ve tiketici elektronigi, Kitahya'da linyit, seramik
ve porselen, Afyonkarahisar'da mermer, Usak'ta ise tekstil sektorlerinin 6n planda
oldugu gorilmektedir.
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Tablo 4: TR33 Bolgesi lllerinde En Fazla Kayith isthdama Sahip 10 Sektor

(Hizmetler Haric), 2011

Afyonkarahisar

Sektor istihdam L
Icinde Pay

Tas ve m.e‘rmer|.n kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir 5033 21.8%

hale getirilmesi

F|r|nlanm|§ kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri 841 3.6%

imalati

Seker imalati 827 3,6%

Suslevme ve yapl tva;larmm, k|re(;uta§|, alci tagsl, tebesir ve 682 3,0%

kayagan tasi (bilegi tasl) ocak¢ilig

Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 626 2, 7%

?a;ka y.er(.je siniflandinlmamis diger fabrikasyon metal 624 2.7%

drtnlerin imalat

Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze kek imalati 620 2, 7%

Kimes hayvanlari yetistiriciligi 615 2, 7%

insaat amacli beton Griinlerin imalat 601 2,6%

Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Urlnlerin 516 2.2%

imalati

Afyonkarahisar ili toplam istihdam (hizmetler haric) 23.079 100%

Kutahya

Sektor istihdam Il st
Icinde Pay

Atese dayanikli Urinlerin imalat 4518 14,8%

Linyit madenciligi 3.567 11,7%
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il istihdami

Sektor Istihdam icinde Pay
?awgka y‘er(.je siniflandinlmamig diger fabrikasyon metal 1910 6,2%
Urtnlerin imalati

Diger demir disi metal cevherlerin madenciligi 1.800 5,9%
Seramikten karo ve kaldirim taslari imalati 978 3,2%
Motorlu kara tagitlari icin diger parca ve aksesuarlarin 817 27%
imalati

Suslevme ve yapl taglanmn, klreg:[a§|, alci tagsl, tebesir ve 815 27%
kayagan tasi (bilegi tasl) ocakcilig

_G|y|m esyas! disindaki tamamlanmis tekstil Grdnlerinin 710 23%
imalati

Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 686 2,2%
Diger kaucuk Grtnleri imalati 661 2,2%
Kutahya ili toplam kayitli istihdam (hizmetler harig) 30.566 100%

Sektor

istihdam

il istihdami

icinde Pay
Linyit madenciligi 13.010 14,0%
Elektrikli ev aletlerinin imalat 7.828 8,4%
Tlketici elektronigi Grtnlerinin imalati 5.307 57%
_Bagka yerde siniflandinlmamis meyve ve sebzelerin 3302 3,5%
islenmesi ve saklanmasi
F|r|nlanm|§ kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri 2697 2.9%
imalati
Kimes hayvanlari yetistiriciligi 2.088 2,2%
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Sektor istihdam e
Icinde Pay
Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig),
e 1.856 2,0%
sicak su kazanlari (boyler) ve kombi imalat
Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze kek imalati 1.824 2,0%
Plastik tabaka, levha, tip ve profil imalati 1.641 1,8%
Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi 1.608 1.7%
Manisa ili toplam kayitli istihdam (hizmetler haric) 93.070 100%
Usak |
Sektor istihdam S
Icinde Pay
Pamuklu dokuma 2.852 12,3%
Yinld dokuma 2,777 12,0%
Tekstil Grdnlerinin bitirilmesi 2.001 8.7%
Atese dayanikli Urlnlerin imalati 1.595 6,9%
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 1.574 6,8%
Diger teknik ve endstriyel tekstillerin imalati 792 3.4%
Terziler (hususi dikisler) 752 3,3%
Karisik iplik ve dokuma fabrikalari (herhangi bir
maddeden %75 veya daha fazla nispette ihtiva eden 716 3.1%
dokumalar kendi gruplarinda tasnif olunur.)
Alelgmum maden arama isleri (Petrol ve tabii gaz arama 610 2.6%
isleri harig)
Tarak dokintlsU dahil ipek atilmasi ve islenmesi, sentetik
S . : 586 2,5%
ya da yapay iplik elyafinin atilmasi ve islenmesi
Usak ili toplam kayitli istihdam (hizmetler haric) 23.098 100%

Kaynak: SGK 2011 Aralik verileri




TR33 BOLGESI’NIN URETIM YAPISININ VE DUZEYININ TESPITI VE ANALIZI

21. ikinci olarak TR33 Bélgesi’'ndeki illerin dis ticaret dinamikleri genel
yapisi itibariyla incelenmistir. Bolge'nin toplam ihracat hacmi 2012 itibariyla
3,6 milyar dolar duizeyindedir ve bunun ytzde 88'ini Manisa gerceklestirmektedir.
Afyonkarahisar'in payl yluzde 6, Kitahya ve Afyonkarahisar'in ise pay! ayni, yiz-
de 3'tlr. Manisa'daki Gretim faaliyetlerinin odaklandigi sektérin dinyadaki pazar
buylUkligld 309 milyar dolar dizeyindeyken, Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak'in
ihracat yapabildigi ana sektorlerin diinyadaki pazar biyUkliglu sadece 8-10 milyar
dolar dizeyindedir. Bu baglamda, detayli analizlere gegmeden, ilk etaptaki incele-
mede ihracat yapisinin niteligine, sektorel ve cografi cesitliligine, hangi sektorlerin
agirlikli olduguna ve illerin hangi tlkelerle en fazla baglantili olduguna odaklanil-
mistir. Bu parametreler acisindan baktigimizda, 2010 yili itibariyla TR33 Bolgesi'n-

deki iller hakkinda asagidaki hususlarin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir:

a) Manisa’da, TR33 Bélgesi'nin diger illerine kiyasla niteligi oldukca
yiiksek sektérlerin ihracatci konumda oldugu gériilmektedir. ilin ihra-
catinin ylzde 43'Un0 gerceklestiren otomatik bilgi islem makineleri sektort
1,3 milyar dolarlik hacimle dinyada ylzde 0,4 pazar payina sahiptir. 266
milyon dolarlik bir ihracata sahip olan buzdolabi Uretiminin dinyadaki pazar
pay ylizde 0,75'ir. ilin ihracatindan yiizde 8 pay alan Manisali camasir maki-
nesi Ureticileri ise dinyada ytzde 1,65'lik ciddi bir pazar payina sahiptir. Bu
sektorlerde ihracat biiyiik élciide ingiltere, Almanya, Fransa, ispanya ve italya
gibi gelismis AB Ulkelerine yonlenmis durumdadir.

b) Kiitahya’nin ihracatinin yiizde 60'indan fazlasi seramik-porselen
sektorii tarafindan yapilmaktadir. Sektorin yaptigi 70 milyon dolarlik ih-
racatin diinyadaki pazar pay! ylizde 0,7 diizeyindedir. ihracat agirlikli olarak
AB lkelerine, Fransa, Almanya, italya, ispanya ve isvicre'ye yénlenmis duru-
mundadir.

c) Afyonkarahisar'in ihracatinin biiyiik 6lciide tek sektdre, mermer
liretimine, bagimli oldugu goriilmektedir, ilin toplam ihracatinin yiiz-
de 65’i bu sektorden gelmektedir. Afyonkarahisar'daki 140 milyon do-
larlik mermer ihracatinin dinyadaki pazar pay yuzde 1,15'tir. Bu oran Tarki-
ye'nin diinyadaki genel pazar payinin yizde 0,9 oldugu hesaba katildiginda,
Afyonkarahisar'in mermer alaninda rekabetciligine isaret edebilir. Afyonkara-
hisar mermeri, ABD, Fransa, ingiltere, Kanada, Avustralya gibi genis bir cog-
rafyaya satilmaktadir. ilin ihracatinda ikinci sirada ise yiizde 15°lik payla ve 30
milyon dolarlik hacimle yumurta gelmektedir. Ancak bu Grinun ihracatinin
yuzde 99'u Irak’a yapilmaktadir.

d) Usak’in ihracatinda cesitlilige sahip ama zayif bir yapi gériilmek-
tedir. ilin en 6nemli ihracatcisi 19 milyon dolarlik miitevazi bir hacme sahip
kaldirim tasi, déseme, duvar karosu faaliyetleridir. ilin ayrica 14 milyon dolar-
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lik ev tekstili ihracati da bulunmaktadir. Bu sektdrde baslica alicilar Almanya,
italya ve ispanya'dir. Bélge'de ciddi bir tretim kapasitesi oldugu bilinen deri
sektori ise ihracatini biyiik dlcide istanbul'daki firmalar araciliiyla gercek-
lestirdigi icin sektdr ihracat verilerinde izlenememektedir.

Tablo 5: TR33 Bélgesi illerinin ihracat Géstergeleri, 2010

Afyonkarahisar

En Cok ihracat Yapilan

5 Sektoriin Toplam
lhracattan Aldigi Pay

%88,4

(Yontulmaya, insaata
elverisli islenmis taslar
(kayagan harig), Kus ve
kiimes hayvanlarinin
kabuklu yumurtalari,
Mermer ve traverten,
ekosin su mermeri,
kirecli taslar, Diger yagli
tohumlar ve meyveler,
Demir/celikten ev isle-
rinde kullanilan esya ve
aksami)

En Cok ihracat
Yapilan 5
Ulkenin
Toplam
ihracattan
Aldigi Pay

%56,3 (Irak,
A.B.D., Cin, Hin-
distan, Fransa)

En Cok ihracat
Yapilan Sektoriin
Pazar Biiyikliigii
(Milyar ABD $) ve
Pazardan Alinan

Pay

9,3 (%1,16)

Toplam
ihracat
(Milyon
ABD $)

214,6

Kiutahya

%82,8

(Masa, mutfak, tuvalet,
ev tezyinati vb. i¢in
cam esya, Porselen ve
¢iniden sofra, mutfak
ve tuvalet esyasi, Sirli
seramikten déseme,
kaldirim taslari,
somine, duvar karosu,
Yontulmaya, insaata
elverisli islenmis taslar
(kayagan harig), Atese
dayanikli tugla, blok,
karo, atese dayanikli
seramik esya)

%37,8 (Fransa,
Almanya, A.B.D.,
Italya, Ispanya)

8,2 (%0,53)

114,71
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Manisa

En Cok ihracat Yapilan

5 Sektoriin Toplam
Ihracattan Aldigi Pay

%T1,7

(Otomatik bilgi islem
makineleri, Uniteleri,
Buzdolaplari, donduru-
cular, sogutucular, 1sl
pompalari, Camasir yi-
kama makineleri, Uziim-
ler (taze/kurutulmus),
Elektrikli ses/gorintili
isaret cihazlan)

En Cok ihracat
Yapilan 5
Ulkenin
Toplam
ihracattan
Aldig1 Pay

%62,1 (ingil-
tere, Almanya,
Fransa, ispanya,

italya)

En Cok ihracat
Yapilan Sektoriin
Pazar Biiyiikligi
(Milyar ABD $) ve
Pazardan Alinan

Pay

309,0 (%0,44)

Toplam
ihracat
(Milyon
ABD $)

3.140,9

Usak

%55,5

(Sirli seramikten do-
seme, kaldirnm taslari,
sOmine, duvar karosu,
Yatak carsafi, masa or-
tlleri, tuvalet, mutfak
bezleri, Battaniyeler, diz
battaniyeleri, Pamuk (di-
kis harig) ipligi (agirlik;
> %85 pamuk (toptan),
Yin ve yapagi (kardesiz/
taranmamis))

%35,3 (Alman-
ya, Italya, Ispan-
ya, Gin, Irak)

10,5 (%0,18)

12,7

TR33 Bolgesi

%62,9

(Otomatik bilgi islem
makineleri, Uniteleri,
Buzdolaplari, donduru-
cular, sogutucular, Isi
pompalari, Camasir yi-
kama makineleri, Uzim-
ler (taze/kurutulmus),
Elektrikli ses/gérintald
isaret cihazlari)

%57,5 (ingil-
tere, Almanya,
Fransa, ispanya,

italya)

309,0 (%0,44)

3.583,0
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22. Uciincii olarak istanbul Sanayi Odasi'nin derledigi, Tiirkiye’nin en Bii-
yiik 1000 Sanayi Kurulusu (iSO-1000) verileri kullanilarak TR33 Bélge-
si'nde yer alan biiyiik sanayi kuruluslarindaki egilimler incelenmistir. iSO-
1000 verilerinin basladigi 1997 yili baz alinarak, 2011 yilindaki durumla kiyaslama
yapilmistir. Bu veriler ile illerdeki buyUk sanayi kurulusu faaliyetlerine yonelik ola-
rak asagidaki tespitler yapilabilir:

a) 1SO-1000 listesine 1997 yilinda Manisa’dan 8 firma girebilmistir. Bunlar
gida, elektrik, metal, demir-celik, kdgit, dokuma ve otomotiv endustrilerinde
faaliyet gosteren firmalardir. Siralama agisindan bakildiginda biyik bir ¢o-
gunlugunun ikinci 500 béliminde yer aldiklari gorilmektedir. 2011 yilina
gelindiginde Manisa'nin listedeki firma sayisinin 18'e yikseldigi gérilmekte-
dir. Agirlik gida enddstrisinde olup ardindan elektrik ve otomotiv endustrileri
gelmektedir.

b) Kitahya'dan 1997'de ve 2011'de listeye ikiser sirket girmistir. Bunlardan
Kimas Manyezit Sanayi A.S. her iki yilda da listede bulunan ve madencilik,
demir-celik, cimento, demir disi metaller endustrisinde faaliyet gosteren sir-
ketlerden biridir. 2011 yilinda listeye giren diger sirket Eti Gimus A.S. de
madencilik endustrisinde faaliyet gdstermektedir.

c) 1997 yilinda Usak'tan listeye girebilen herhangi bir firma olmamistir. 2011
yilinda ise Usak'tan iSO ilk 1000 listesine 4 firma girmistir. Bu firmalar gida,
dokuma ve porselen endustrilerinde faaliyet gdstermektedir.

d) Afyonkarahisar ilinden 1997'de listeye girebilmis tek firma olan Afyon Ci-
mento Sanayi T.A.S tas ve toprada dayali diger sanayi basliginda yer alan
cimento enddustrisinde faaliyet gostermektedir. 2011 yilinda Afyonkarahi-
sar'dan listeye girebilen bir firma olmamistir.
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Tablo 6: TR33 Bolgesi'nde iSO 1000'e Giren Sirketler (1997, 2011)

Sehir

Manisa

| Yil | Sirket Adi | Siralama | Sektor
Ozlem Tarim Uriinleri AS. 265 Gida
inci Exide Akl Sanayi AS. 460 Elektrik
Valf Sanayii A.S. 495 Metal
Elsan Ham Madde Sanayii A.S. 603 Demir-Celik
1997 Ege Yag Sanayi ve Ticaret AS. 699 Gida
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzeme 726 Kagit
Leri Imalati San.ve Tic.AS.
May Tekstil Sanayi A.S. 762 Dokuma
Lemmerz inci Jant Sanayi AS. 869 Otomotiv
Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik 92 Gida
Isletmeleri San. Tic. AS.
Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. 125 Makine
Dogda Organik Gida ve Tarim Ur. Urt. ve 171 Gida
Tic. Ith. Thr. AS.
Schneider Elektrik San. ve Tic. AS. 205 Elektrik
Polinas Plastik San. ve Tic. A.S. 233 Plastik
Hayes Lemmerz inci Jant Sanayi A.S. 254 Otomotiv
Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis 267 Gida
Ticaret AS.
Soma Kémdir isletmeleri AS. 299 Madencilik
2011 inci Akii San. ve Tic. AS. 306 Elektrik
Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. 328 Otomotiv
AS.
KLIMASAN Klima San. ve Tic. AS. 404 Makina
Orka Tarim Urlinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 545 Gida
Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. 675 Elektrik
Selkasan Kagit ve Paketleme 714 Kagit
Malzemeleri Imalati San. ve Tic. AS.
Ozlem Tarim Uriinleri AS. 736 Gida
Sarig6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. 743 Otomotiv
ve Tic. AS.
Valf Sanayii A.S. 750 Metal
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. 822 Plastik
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KUMAS - Kitahya Manyezit isletmeleri 433 Madencilik
AS.
1997
Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayii 629 Dokuma
AS.
Kutahya 2
Eti GUmls AS. 138 Madencilik
2011 . . o f ) .
KUMAS- Kitahya Manyezit Isletmeleri 366 Madencilik
AS.
Gedik Tavukculuk ve Tar. Ur. Tic. San. A.S. 360 Gida
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. 808 Dokuma
Usak 2011 ] .
Usak Seramik Sanayi A.S. 826 Porselen
Muratbey Gida ve Sit Uriinleri Paz. San. Gida
ve Tic. Ltd. Sti. 879
Afyonkara- 1997 Afyon Cimento Sanayi T.AS. 667 Tas, Toprak
hisar

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi

23. TR33 Bolgesi’'ndeki biyiik sanayi kuruluslarinin sayisi ve Turkiye icin-
deki agirligi son yillarda artis trendinde olsa da olmasi gerektigi noktadan
uzaktir. TR33 illerinden listeye giren sirketlerin toplam cirolarinin ttm sirketlerin
toplam cirosuna orani 1997 yili i¢in yuzde 0,4, 2011 yili i¢in ise yuzde 1,6 olarak
gerceklesmistir. TR33 Bolgesi'ndeki biyik sirketlerin Turkiye icindeki ciro agirli-
ginin 4 kat arttigini séylemek mimkindir. Bolge'nin ilk 1000 sirketinin toplam
katma degeri icerisindeki payr yizde 0,3'ten yizde 0,8'e ¢ikmistir. Katma deger
icerisindeki pay, ciro icerisindeki pay kadar hizla artmamistir. Donem kari icinde
Bolge sirketlerinin payina bakildiginda, katma deder artisina benzer bir blyime
hiziyla yiizde 0,3'ten yiizde 0,9'a ciktifi gérilmektedir. istihdam icerisindeki pay
ise tum bu oranlarin arasinda en hizli blyimeyi gostererek ytzde 0,4'ten ylzde
2,4'e cikmistir. Ancak tim bu gelismeye ragmen, TR33 Bolgesi'nin Tirkiye niifusu
icindeki agiriginin yizde 4 dizeyinde oldugunu hesaba kattigimizda, Bolge'deki
byik sirket sayisinin ve hacminin olmasi gerektigi diizeyin daha altinda oldugu

soylenebilir.
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Tablo 7: TR33 Sirketlerinin iSO ilk 1000 icerisinde Cesitli Géstergelerdeki
Paylari (1997-2011)

1997 2011

Uretimden Satislar

Katma Deger

Donem Kari

istihdam ‘ %0,4 ‘ %2,4

Kaynak: iSO, TEPAV Hesaplamalari

Uretim Yapisi Analizi Metodolojisi

24. Ulkelerin ekonomik gelismislik diizeyleri ve iiretim yapilarinin niteligi
arasinda kuvvetli bir iliski vardir. Ornegin, kisi basina gelirin yiiksek oldugu
Ulkelerden Almanya ve disik oldugu Ulkelerden Nijer'in Gretim yapilari arasinda
bir ucurum bulunmaktadir. Almanya, basta makine olmak lzere pek cok endustri
dalinda dinyanin 6nde gelen Ulkelerinden biriyken, Nijer'deki tretimin agirligi ta-
rimsal Urtnlerden olusmaktadir. Nijer'in sahip oldugu beceriler, Almanya'nin din-
yada 6nci oldugu mal ve hizmetlerin Gretiminin gerceklestirilmesi icin yetersiz/
elverissizdir. Beceri ile kastedilen sadece ekonomik hayatta aktif olan kisilerin sa-
hip oldugu bilgi birikimi ya da is yapma bicimi dedildir. Bir tlkenin Gretim yapisi-
nin olugsmasinda, kurumsal ve fiziki altyapinin kalitesi, beseri sermayenin niteligi,
makroekonomik ve siyasi istikrarin dlzeyi gibi ¢ok sayida unsur etkilidir. S6z konusu
unsurlarin tima bir Glkenin sahip oldugu beceri kiimesini olusturmaktadir. Beceri
kiimesinin zengin ve niteliginin ileri oldugu Ulkelerde Uretim yapisi sofistikasyonu-
nun ve dolayisiyla refah diizeyinin yiksek oldugu gérilmektedir.

25. Bir iilkenin iiretim yapisinin sofistikasyon diizeyinin temel belirleyici-
si olan beceri kiimesi tam olarak élciilebilir degildir. Ulkelerin tiretim yapila-
rinin olusmasinda ¢ok sayida faktor ve bu faktorler arasindaki etkilesim belirleyici
olmaktadir. Ornegin, diinyadaki en iyi makine miihendislerine sahip olmak, bir (l-
kenin makine sektdriinde rekabet giict gelistirmesi icin tek basina yeterli degildir.
insan kaynagina ek olarak, tretilen makinelerin test edilebilecedi bir merkezin var-
ligs, Ureticilerin gerekli hammaddeye erisimlerinin mimkin olmasi ve nihai Granin
sahibine ulastirilabilmesi icin elverisli bir lojistik altyapisinin varligi gibi ¢cok sayida
kosulun saglanmasi, makine sektortinde rekabet giic kazanmak icin kritiktir. Bin-
lerce farkli mal ve hizmetin Uretilebilmesi, 6l¢imu tam olarak mdmkun olmayan,
on binlerce farkli becerinin varligina baglidir. iktisat literatiiriinde, iilkeler arasinda-
ki gelismislik farklarini, Gretim yapilari arasindaki farkliliklar Gzerinden aciklamaya
calisan yeni bir akim baslamistir. Bu calismalarda, tlkelerin sahip olduklari beceri




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

kiimesinin niteligi, Gretim yapilarini incelemek suretiyle ortaya cikarilmaktadir.

26. Bir iilkenin, iiretiminde rekabet giicii kazandigi? iiriinlerin cesitlili-
gi ve siradanligs, o iilkedeki beceri kiimesinin niteligine, refah diizeyine
ve gelecekteki ekonomik biiyiime hizina 1sik tutmaktadir. ihracat verileri
kullanilarak yapilan analizler, bir tUlkenin ihracat sepetinde, rekabetci bir sekilde
yer alan GUrin sayisinin (gesitlilik), o Glkedeki beceri kimesinin zenginligine isaret
ettigini gdstermektedir. Bir Glkenin beceri kiimesinin zengin, bir diger ifadeyle ih-
racat cesitliliginin ylksek olmasl, s6z konusu llkenin, az sayida diger Glkenin ihrac
edebildigi, siradan olmayan Urlnlerde rekabet glici kazanmasini saglamaktadir.
Cesitlilik ve siradanlik gdstergelerinin hesaplama ydntemi Ek-5te aciklanmaktadir.
Ulkeler dlceginde analiz edildiginde, ihrac edilebilen driin sayisi ve bu Griinlerin
ortalama siradanligr arasinda ters yonli bir iliski géze carpmaktadir (Sekil 18). ih-
racat sepetinde siradan olmayan Uriinlerin baskin oldugu Ulkelerdeki refahin ve
ekonomik blylime hizinin, siradan Urtnleri ihra¢ edebilen Ulkelerdekinden daha
ylksek oldugu gorilmektedir (Sekil 19). Siradan olmayan drtnleri, rekabetci bir
sekilde ihrac edebilen Ulkelerin, ihracat sepetlerine yeni Urlnlerin eklenmesi ve
bu sayede ekonomik biytumelerini sirddrmeleri mimkin olmaktadir.

Sekil 18: Ulkelerin* Uretimlerinin Ortalama Siradanligi ve Cesitliligi, 2010

Ortalama siradanlik, 2010

T T T
0 500 1000 1500 2000

Cesitlilik, 2010

Kaynak: BACI veritabani, TEPAV hesaplamalari

* Grafikte, hem ticaret verisi hem de zincir ydntemiyle hesaplanmis kisi basina milli gelir
verisi bulunan 124 dlke yer almaktadir. Bu tlkelerin arasindaki ticaret, 2010 yilinda dinya
toplam ticaretinin %66'sin1 olusturmaktadir.

2 Rekabet gliciinun 6l¢im ydéntemi EK-5'te anlatilmaktadir.
3 Hidalgo, C., R. Hausmann (2009). “The Building Blocks of Economic Complexity”. PNAS, 106:26, 10570-575.
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Sekil 19: Ulkelerin Uretimlerinin Ortalama Siradanliyi ve Kisi Basina Milli
Gelirleri, 2010

o
™

Ortalama siradanlik, 2010
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Kisi basina reel milli gelir, ABD $, 2010

Kaynak: BACI veritabani, Penn World Tables 7.2, TEPAV hesaplamalari

27. Bir llkenin iretim yapisinin bugiinkii durumu, tilkenin gelecekteki
liretim yapisinin durumuna 1sik tutmaktadir. Bir Uriind, rekabetci bir sekilde
Uretmek icin gereken becerilere, baska bir (veya birden ¢ok) triiniin tretiminde de
ihtiyac duyulabilir. Bu durumda, ihracat sepetinde, s6z konusu triinlerden sadece
birini bulunduran bir Glkenin, Gretiminde benzer becerileri gerektiren diger trind
(Urlnleri) de ihracat sepetine ekleme ihtimali yiksektir. Urlnler, Gretim asamasin-
da ihtiyac duyulan becerilerin benzerlik dizeyine goére bir Grin uzayinda konum-
landirilabilirler (Sekil 132).

28. Herhangi iki riiniin, tretim siireclerinde ihtiyac duyulan becerilerin
benzerlik dizeyi iki tiriin ar