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TR33 Bolgesi (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak) Yenilik Stratejisi

Yoénetici Ozeti

1. Bu rapor, Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinin olugturdugu TR33 Bélgesi'nin
yenilik stratejilerini gelistirmek icin hazirlanan kapsamli bir galismanin 6zet bulgularini ve
strateji nerilerini icermektedir. Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) ile
Zafer Kalkinma Ajansi isbirliginde hazirlanan bu raporun TR33 Bolgesi'nin 2014 - 2023
Bolge Plani'na ve akabinde hazirlanacak strateji belgelerine katki saglamasi amaclanmistir.

2. Caligmanin hazrliklan Eylil 2012'de baglamig, revizyonlarla birlikte Mart 2014'te
calismaya nihai hali verilmigtir. Ekim 2012'de Bolge illerinde 6n plana cikan sektorlerin
temsilcileriyle odak grup calismalari gerceklestiriimistir. Aralik 2012 ve Ocak 2013'te TR33
Bolgesi'ndeki imalat sanayi firmalarinin performansini, yatirim ortamina iliskin algilarini
ve yenilik¢ilik kapasitelerini olcen, 12 bolimden olusan kapsamli bir anket 1.417 firmaya
uygulanmistir. Tim bu asamalardan gelen bulgular birlikte dederlendirilmis ve bu nihai rapor
hazirlanmistir. Calismada yer verilen sektorel ve mekansal stratejiler; Bolge'nin dncelikleri,
dretilmis verilerin kapsami ve gerceklestirilmis detayli analizlerin ciktilar dikkate alinarak
sanayi sektortune odaklanmistir. Bununla birlikte, calismada tum sektorleri etkileyecek
yatay stratejilere de yer verilmis, ayrica turizm ve tarim sektorlerindeki yenilik potansiyel ve
firsatlarina yonelik ayri bir kisim hazirlanmistir.

3. Bolge'nin yenilikgilik yapisini inceleyebilmek ve buna uygun stratejiler gelistirebilmek
icin dncelikle Ulkenin yenilik ekosisteminin genel yapisini net bir sekilde ortaya koymak
gerekmektedir. Bunun icin Ulkenin yenilik performansi cesitli acilardan degerlendirilmistir.
Bolge genel olarak rekabet edebilirlik gostergeleri agisindan orta - alt siralardadir. Ote
yandan Bolge'nin, basarili yakinsama performansina ragmen henuz Ulke ¢apinda bir gekim
merkezi haline gelemedigi gorulmektedir. Turkiye ortalamasina kiyasla Bolge'de hizmetler
sektort dusuk, tarim ve sanayi sektorleri ise yuksek bir agirliga sahiptir.

4. Bolge'de yenilikgilik, Tarkiye'deki yenilikgilik tablosuna benzer gekilde zayiftir. Yenilikgilik
agirlikli olarak sure¢ ve organizasyon yenilikleri seklinde olup; Urdn yeniligi nadir olarak
gerceklesmektedir. Manisa ile Afyonkarahisar - Kitahya - Usak Ucgeni olmak tzere Bolge
rekabet ve yenilikcilik acisindan ikili bir yapr arz etmektedir. Makine, elektrikli ve elektronik
aletlerin kimelenmesinin  kuvvetli oldugu Manisa, Bolge'nin diger illeriyle bu ydnden
farklilasmaktadir. Bolge illerinden Afyonkarahisarin mermer ihracatinda dinya pazarinda
son derece onemli bir aktor oldugunu soylemek mumkdndur. Kitahya'da cam - seramik,
Usak'ta ise tekstil ve deri sektorleri on plana ¢ikmaktadir.
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B. Etkin bir yenilik ekosistemi icin gerekli isbirligi aglarinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Firmalar gerek tedarik gerekse satis asamalarinda Bolge'deki diger illerden firmalarla yeterli
duzeyde iligki icinde degildir. Ortak calisma ve isbirligi aglari zayif dizeydedir. Bolge sanayisi
cogunlukla KOBI'lerden olusurken yenilik agisindan etkin olabilecek bilyiik firmalar daha cok
dikey olarak entegre Uretim yapmaktadir ve yerelde iliskileri sinirlidir. Buyuk firmalar basta
Izmir ve Istanbul olmak tzere Bolge disi ile daha cok iliski icindedirler.

6. Caligma, stratejik midahaleleri sorun alanlarina gore ayrigtirarak siniflandirmakta ve
ortak miidahale noktalarini belirlemektedir. Bunun icin yenilikgilikle ilgili sorun bildirimlerinde
ifade edilen kisitlar hedeflenerek mevcut ekosistemin iyilestiriimesi oncelikli bir politika
olarak gozukmektedir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular isiginda Bolge'nin yenilikgilik
kapasitesini gelistirmek icin raporda iki temel midahale dnerilmektedir:
1) Ulusal ve kiresel pazardaki mevcut yenilikleri yerelle butnlestirmek (absorption)
ve bunun igin kapasite gelistirerek yenilik ekosistemini canlandirmak;
2) Mevcut yenilik kapasitesi ve rekabet potansiyelleri gelismis firmalar ve sektorler
icin Urtin bazinda ileri seviyede yenilik¢iligi desteklemek.

7. TR33 Bélgesi iin hazirlanan “Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analiz Edilmesi”
calismasinda da yenilikgilik anlaminda énemli sonuglar elde edilmistir. Bolge illeri, Gretim
yapllarinin cesitliligi ve niteligi itibariyla birbirinden onemli dlctide farkllasmaktadir. Bu
farklilasma, her ilin kendi icinde ayri bir yonde gelismesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
Bunun icin ilgili calismada Bolge illeri ve ilceleri icin gelecekte rekabetci olma ihtimali
yuksek olan potansiyel sektorler belirlenmistir; bu calismada ise s6z konusu sektorler yenilik
potansiyeli ve teknoloji diizeyi bakimindan ele alinmistir.

8. Yenilik ekosistemi ile 6zel ve kamu olmak Uzere tim kurum ve kuruluglarin yenilik
kapasitelerini belirleyen temel unsurlardan biri, ulusal diizeyde uygulanan yenilik stratejisi ve
mevzuata bagli olarak gelisen destek mekanizmalaridrr. Yerele yonelik olarak hazirlanan bu
raporun, ulusal stratejileri disarida birakmasinin nedeni buna yonelik getirilecek onerilerin
yerinin bolgesel planlar olmamasidir. Ancak, raporun Turkiye'de yenilik stratejilerinin arka
planinda yer almasi gereken analitik calismalara bir katki yapacagi degerlendirilebilir.
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Girig

1. Bu rapor Afyonkarahisar, Kutahya, Usak ve Manisa illerini kapsayan TR33 Bdlgesi'nin
yenilikgilik yapisini ve diizeyini tespit ve analiz etmek lizere yur(tlen bir arastirma ve strateji
gelistirme galigmasinin temel bulgularini icermektedir. Zafer Kalkinma Ajansi ile TEPAV
isbirliginde gerceklestirilen bu projenin hareket noktasl, 2010 - 2013 Bolge Plan'nda yer alan
vizyon ve planda belirlenen gelisme eksenlerinden biri olan rekabet guctnun arttiriimasidir.
Bolge vizyonu “Kalkinmada ekolojik dengeyi gozeterek rekabet giclinu arttiran, katma deger
dreten, bilgi temelli ekonomisi ile kalkinma surecini hizlandiran, 6zgUveni ve yasam kalitesi
ylksek, gelisen ve dgrenen bir bolge olmak” olarak belirlenmistir. Oniimizdeki dénemde,
TR33 Bolgesi'nin rekabet gucinun arttirimasi ve tretim yapisinin katma degerin yuksek
oldugu alanlara dogru donusturtlmesi icin dogru politika ve programlarin uygulanmasi
gerekmektedir. Bunlari yapabilmek icin 6nkosul ise Bolge'deki tretim yapisina dair saglikli ve
guncel bilgilerin analiz edilmesidir.

2. TR33 Balgesi'nin yenilikgilik kapasitesini tanimlamak ve buna gdre stratejiler belirleye-
bilmek igin firma dizeyinde Uretim yapisinin ve iligkilerinin tanimlanmasinin yani sira
sosyal yapinin da yenilik streglerindeki etkilerini analiz edebilecek bir ¢erceveye ihtiyag
duyulmaktadir. Bu calismanin hem bu gostergeler setinin derlenmesi hem de analiz
cercevesinin olusturulmasi slrecine katki vermesi amagclanmistir. Proje kapsaminda
gelistirilen yontemin ve buna dayall analiz sonuclarinin 2014 - 2023 doéneminde
TR33 Bolgesi'ndeki rekabet guct ve yapisal donusume isik tutmasi ongorulmektedir.

3. Galismanin hazirliklar Eylil 2012'de baglamis, revizyonlar sonrasinda Mart 2014'te
caligmaya nihai hali verilmistir. Yenilikgilik ekosistemini analiz etmek icin bolgesel ve il bazli
veriler bu calisma icin derlenmis ve degerlendirilmistir. Ekim 2012'de Bolge illerinde 6ne
ctkan sektorlerin temsilcileriyle odak grup calismalari gerceklestirilmistir. Aralik 2012 ve
Ocak 2013'te, TR33 Bolgesi'ndekiimalat sanayi firmalarinin performansini, yatirm ortamina
iliskin algilarini ve yenilikcilik kapasitelerini ¢lcen 12 bolumden olusan kapsamii bir anket
1.417 firmaya uygulanmistir. Tim bu asamalardan gelen bulgular birlikte degerlendirilmis
ve bu nihai rapor hazirlanmistir. Calismada yer verilen sektorel ve mekansal stratejiler;
Bolge'nin dncelikleri, Uretilmis verilerin kapsami ve gerceklestirilmis detayl analizlerin ¢iktilari
dikkate alinarak sanayi sektortine odaklanmistir. Bununla birlikte, calismada tum sektorleri
etkileyecek yatay stratejilere de yer verilmis, ayrica turizm ve tarim sektorlerindeki yenilik
potansiyel ve firsatlarina yonelik ayri bir kisim hazirlanmistir.




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

4. Bolge'nin yenilikcilik yapisini inceleyebilmek ve buna uygun stratejiler gelistirebilmek
icin dncelikle Ulke genelindeki yenilik ekosisteminin genel yapisinin net bir sekilde ortaya
koyulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bunun igin dlkenin genel yenilik performansi cesitli
acllardan degerlendirilmistir. Bolge, Ulke icerisinde rekabet edebilirlik gostergeleri acisindan
genel olarak alt - orta siradadir. Ayrica basarili yakinsama performansina ragmen, Bolge'nin
Ulke nlfusu icindeki pay1 1960'lardan giinimuze giderek azalmaktadir. Turkiye ortalamasina
kiyasla istihdam acisindan Bolge'de hizmetler sektort disuk, tarim ve sanayi sektorleri ise
yiksek bir agirliga sahiptir.
Calisma kapsaminda ayrica;
+ Bolge icindeki mekansal ve sektorel farklilasma, kiime olusumlari, sirket by kltkleri
irdelenmistir.
+ Bolge disi baglantilar ve ulusal politika cercevesi goz éninde bulundurulmustur.
*  Yerele 6zgU bir analiz ve strateji gelistirme slreci tasarlanmistir.
+ Ulke icindeki belli basl odaklar ve komsu bolgelerin yenilik performanslari ile
karsilastirmalar yapiimis ve Bolge'nin konumu dikkate alinarak gerceklestirilebilir
hedefler belirlenmistir.

5. Firmalara anket yoluyla ulagilarak, yerel ekosisteme yonelik veriler derlenmis, Bélge'deki
paydaslarla toplantilar gergeklestirilmistir. Bunlarin yani sira ulusal politika cercevesi de goz
onunde bulundurulmus, Turkiyenin uluslararasi arenadaki konumu ve Bolge'nin Ulke icindeki
yeri de Ek 2 ve Ek 3'te sunulmustur.

6. Rapor, (¢ ana bolim ve dort farkl ek dokimandan olugmaktadir. Rapor kolay okunmasi
ve anlasiimasi amaciyla ana bolim ve eklere ayrimistir. Ug basliktan olusan raporun
ana bolumunleri gerceklestirilen tim calismalardan sutzilen sonuclar sentezlenerek
olusturulmustur. Eklerde ise konunun daha teknik boyutlari detayli bir sekilde ele alinmistir.
Raporun kurgusu su sekildedir:

+ Bolum 1: TR33 Bolgesi'nde Yenilikgilik: Bu bolimde ilk olarak temel yaklasim belir-
lenmis, ardindan yeniligin unsurlari girdiler ve ciktilar basliklari altinda siniflandiriimis
ve bu basliklarin nasil analiz edildidi tanimlanmistir. Son olarak analizlerden eylemlere
ulasmak icin nasil bir strateji belirleme yontemi kurgulandigr 6zetlenmistir.

+ Bolim 2: Yenilik Stratejileri ve Etaplama: Bu bolimde ilk bolimde elde edilen sonuglara
dayanarak Bolge'nin yenilige yonelik stratejik oncelik, hedef ve eylemleri bir hiyerarsik
duzen iginde tanimlanmistir. Ardindan da bu stratejik cercevenin hayata gegmesi igin
gerekli yonetisim cercevesi ile ilgili goruslere yer verilmistir.
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- Bblim 3: izleme ve Degerlendirme Mekanizmasi: Bu son bolimde raporda énerilen
stratejik cercevenin ne dlctide uygulandigini denetlemek, sonuclari degerlendirmek
ve gerekirse stratejik cerceveyi degistirebilmek icin bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasi onerilmistir. Bu mekanizma, temelde mevcut veriler ve anketle elde
edilebilecek veriler olmak Uzere iki grup veriye ihtiyagc duymaktadir.

+ Ek 1: Teorik Cergeve: Yenilikgilik Nedir?: Bu bolimde calismanin teorik cercevesi
Ozetlenmistir. ~ Yeniligin tarleri, farkli sektorler ve teknoloji duzeylerinde yenilik
ve veniligin kalkinmanin diger bilesenleri ile iliskileri bu bolimin alt basliklarini
olusturmaktadir.

+ Ek 2: Yenilik¢ilikte Yaganan Gelismeler: Bu bolimde dinyada yenilik politikalarina
yonelik gelistirilen yaklasimlar, Turkiye'nin cesitli yenilik endekslerindeki konumu ve
Tarkiye'de yenilikle ilgili temel paydaslar ve rolleri siralanmistir.

+ Ek 3: TR33 Bolgesi Yenilik Ekosisteminin Mevcut Durumu: Bu bolimde TR33
Bolgesi'nde yenilikgilikle ilgili paydaslar ve bu paydaslarin faaliyetleri hakkinda edinilen
veriler analiz edilmistir.

+ Ek 4: Bolge'de Yenilikgilik: Tanm ve Turizm: Bu bolimde Bolge'deki tarim ve turizm
sektorlerindeki venilik kapasitesi ve firsatlarina yonelik degerlendirmelere yer
verilmistir.
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BOlum 1: TR33 Bolgesi'nde Yenilikcilik
1.1. Calismanin Cercevesi

7. Yenilik, yeni bir bilgiden yararlanmay! ve/veya mevcut bir bilginin yeni kullanimini igerir.
Yeni bilgi, yenilik yaratan firma veya kurum tarafindan; 1) yenilik faaliyetleri sirasinda,
kurumun kapasitesi oraninda, kurum ici Ar- Ge yoluyla Uretilebilir; 2) gesitli kanallar yoluyla,
kurum disindan danismanlik, satin alma, transfer vb. yollarla temin edilerek Uretilebilir. Bu iki
yontemin etkinlidi ise yeni bilgi kullanimi veya mevcut bilginin bilesimini, standart rutinlerden
ayirt edilebilen yenilik¢i cabalari gerektirir.

8. Yeniligin olusumunu belirleyen bu iki etken temel olarak yenilikgilik strecinin ‘Girdi’
unsurlarini tasvir eder. Yenili§in kendisi ise sirecin ‘Cikti’ unsurlarina karsilik gelir. INSEAD
tarafindan gerceklestirilen ‘Global Innovation Index'te kullanilan yaklasim Bolge dizeyine
uyarlanmis ve Bolge'nin yenilik ekosistemi girdi ve ¢ikti unsurlari Uzerinden analiz edilmistir.
Bu bolimde bir yandan firmalara uygulanan anketten elde edilen (mekansal ve sektorel
farklilasmaya uygun sonug Uretilebilen) bulgular, bir yandan da ilgili kurumlardan talep edilen
veriler analiz edilmistir.

9. Buna dayall olarak calismanin teorik gergevesi, ‘Firma-temelli/firma ici’ yenilik
teorilerinden gelen bakis agisi ile yenilii bir ‘sistem’ olarak géren ve ‘firma digi” unsurlarin
6nemine vurgu yapan yaklagimin bir bilegsiminden olugsmaktadir. Gelisimci yaklagimlar
(Nelson ve Winter, 1982), bilgi ve teknolojinin cesitli aktorler arasindaki etkilesim ve diger
faktorler yoluyla gelistirildigini, yeniligin de yol-bagimli bir strec¢ oldugunu savunmaktadir.
Gelisimci yaklagimla yakindan baglantili yenilik sistemleri yaklasimi (Lundvall, 1992; Nelson,
1993), genis tanimiyla, dis kurumlarin, firmalarin ve diger aktorlerin yenilikcilik faaliyetleri
Uzerindeki etkisini arastirmaktadir. Bu yaklasim, cok cesitli sinyaller, fikirler, beceriler, bilgi
ve enformasyonun transferi ve yayllmasinin dnemini vurgulamaktadir. Bu bilgilerin dolasima
girdigi aglar, yenilik faaliyetlerini ve yeteneklerini yonlendiren ve kisitlayan bir sosyal, politik
ve kiltirel temele dayalidir. (Cook & Morgan, 1998)

10. Yenilige iliskin sistem yaklasimlari, politika odagini kurumlar arasi karsilikli etkilesime
kaydirmakta ve bilgi yaratimi, yaylimasi ve uygulamasindaki interaktif stireclere bakmaktadr.
Bu yaklasimlar, piyasalarin calistigi kosullar, dizenlemeler ve politikalarin ve dolayisiyla
devletlerin bu genel cerceveyi izleme ve ince ayar arayisi rolinin énemini vurgulamaktadir.
Sistem, yenilik ekosistemi ve yenilik¢i ortam yaklagimlari bolgedeki firmalar, Universiteler,
arastirma kurumlari ve kamusal destek mekanizmalari arasi sistemli iligkiler, iletisim ve
koordinasyon mekanizmalari ile yenilikci firmalarin sayisinin arttiriimasini amaclar. Buna
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gore; 1)firma iginden kaynaklanan eylemlere dayali olarak yeniligin tretildigini savunan ‘firma
temelli yenilik teorileri” arastirmanin birinci ayagini olusturmaktadir. Anket calismasinin belirli
bir kismi buna yonelik olarak dogrudan firma ici yapiyi incelemektedir. 2) firma disindan
kaynaklanan ve firmanin icinde bulundugu ‘sistemi’ 6ne ¢ikaran yaklagimlar ise calismanin
ekosistem temelini olusturmakta ve firmalarin nasil bir ortamda yenilik yaptigr tartismalarina
dayall olarak bolgeye isik tutmaya calismaktadir. Anketin bir diger kismi, firmanin disarisi
ile (rakipleri, tedarikgileri, Gniversiteler, STK'lar, kamu kurumlari vb.) iliskilerini incelemeyi
amaclamaktadir.

11. Bu ekosistem yaklagiminda, bilginin Uretimi, yayilimi ve i¢sellestirilmesi kiresel, ulusal ve
bolgesel diizeydeki aktorler arasi etkilesim ile birlikte ele alinmigtir. Bu sistemi gelistirmek
icin literatrde Uzerinde fikir birligi bulunan odak alanlari 1) bilgi tabaninin giict, 2) bilgi
transfer sistemleri, 3) finansal sistem, 4) insan kaynaklari ve tim bunlarin ortaya kondugu
a) kurumsal yapilanma ve b) yonetisim konularidir. Bu unsurlarin sistemli bir sekilde ve yerele
0zgu unsurlar cercevesinde etkilesim icinde bulunmasi bolgenin yenilik politikasinin olustu-
rulmasi igin kritik Gneme sahiptir. (Ashaim, 2011) Calisma kapsaminda bu dortli ayrimin
aciklayiciligini gliglendirecek 5) altyapi bileseni ve kurumsal yapilanma ile yénetisim altinda
yer alabilecek 6) sosyal sermaye/ag sermayesi bilesenleri ve 7) yasalar ve diizenlemeler
de eklenmistir. Bu sayede kurumsal yapilanma ve yonetisimin aciklanabilir kisimlarinin daha
detayli olarak calismada yer almasi saglanmistir.

Tablo 1: Ekosistem Bilegenleri

Odak Alani Alt Bilesenleri

Genel nufus icin temel egitim sistemi

Bilgi tabaninin guict Universite sistemi

Teknik egitim

Duzenlenmis bilgi havuzlari

Mevzuat ve makroekonomik
Yasalar ve duzenlemeler duzenlemeler

Finansal sistem

Endustri yapisi

Arastirma altyapisi
Erisilebilirlik

Altyapi

Insan kaynaklari

Sosyal sermaye/ag sermayesi Orgiitlenme
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1.2. BOlge'de Yenilik Ekosisteminin Bilesenleri:
Girdi Unsurlar

12. Bolge'de yenilik ile iligkili kurumlarin faaliyetleri ve odaklandiklari alanlar 6zetlenerek
ekosistemin paydaslari belirlenmigtir. Bu kapsamda bilgi treten organizasyonlar, finansal
destek saglayan kurumlar, altyapi hizmeti saglayan OSB'ler, yapimi planlanan teknoparklar,
kUmeler, odalar, ilgili kamu kurumlari gibi ekosistem paydaslari haritalandirilarak tanitilmistir.
Genel kurumsal cevre, icerisinde firmalarin faaliyet gosterdikleri genis parametreleri
belirlemektedir. Bunun bilesenleri asagidakileri icerir:

Temel egitim:

13. Yurt igi tiketici pazan ve iggtictindeki asgari egitim standartlarini (genel nifus igin) be-
lirleyen sistemi tanimlar. Yenilik yapabilme kapasitesinin ve ekosistemin genel kapasitesinin
en belirleyici dzelliklerinden birisine karsilik gelir.

14. Bélge'de temel egitim agisindan niifusun egitim orani, Turkiye ortalamasinin gerisinde
gérilmektedir. 2011 yili TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore 15 ve Uzeri
yastaki nufus icerisinde ilkokul ve alti egitim gérmus nifusun orani %49'dur. Turkiye'de bu
oran %40'tir. Bélge illerinin toplam okuma-yazma bilen orani ise TUIK verilerine gore 2011
yilinda 6 ve Uzeri yas nufus icerisinde %93,5 olarak hesaplanmistir. Milli Egitim 201 1-2012
Orgiin Egitim Istatistiklerine gore net okullasma oranlarinin Bolge illerinden Manisa'da
ikogretim icin %99,2 ve ortadgretim icin %7 1,3 oldugu gortlmektedir. Afyonkarahisar'da
bu oranlar sirasiyla %99,0 ve %63,8 olarak belirlenmistir. Kitahya'da ise sirasiyla %99,2 ve
%81,7 olan oranlar Usak ilinde %98,9 ve % 75,5 olarak hesaplanmistir.

Universite sistemi:

15. Yenilik ve yeniliklerin bilgisine ulagma konusunda kuramsal literaturde en ¢ok vurgulanan
aktdrler Universiteler olmakla birlikte, diinya érneklerinde yenilik sireglerinde Gniversitelerin
rolindn sinirh kaldigi gérilmektedir. (Keeble ve digerleri, 1998, Collinson, 2000, Koschatzky
ve Bross, 2001, Freel, 2003) Buna karsin, yenilik yapabilme kapasitesinde kurum ve
firmalarin iliskilerinden bagimsiz olarak Universitenin egitim sisteminin, kapasite gelistirme
acisindan, yenilikcilik ekosisteminin gelismesinde dnemi buyuktur.

16. Bolge'de geng Universitelerin bulundugu ve Bolge'nin son 20 yilda Universitelere kavus-
tugu gorilmektedir. Bolge'nin ilk tniversiteleri 1992 yili icerisinde Manisa'da kurulan Celal
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Bayar Universitesi, Afyonkarahisar'da kurulan Afyon Kocatepe Universitesi ve Kiitahya'da
kurulan Dumlupinar Universitesidir. Bunlari 2006 yilinda Usak ilinde kurulan Usak Univer-
sitesi takip etmistir. Bu Universiteler disinda Bolge'de baska bir tUniversite bulunmamak-
tadir. Bolge'de yer alan 4 Universitede toplam 44 fakilte bulunmaktadir. Afyon Kocatepe,
Dumlupinar ve Celal Bayar Universitelerinin binyesinde teknoloji fakiilteleri yer almaktadir.
Bolge icerisinde bulunan Universitelerin bunyesinde doktora ve yuksek lisans programlarini
yuritmekte olan 4 adet fen bilimleri enstitist, 4 adet sosyal bilimler enstitist ve 3 adet de
saglik bilimleri enstitlst bulunmaktadir. Bolge illerinde bulunan Universitelerde 6gretim Uyesi
basina en ¢ok yayin 2008 yili itibariyla Afyon Kocatepe Universitesinde (0,74) yaplimakta
iken, 2010 yilina gelindiginde bu deger Turkiye ortalamasi olan 0,65’lere kadar dismustur.
Bolge'nin en geng Universitesi olan Usak Universitesi ise Tirkiye ortalamasinin altinda olma-
sina ragmen istikrarli bir yikselis gostermektedir.

17. Bununla birlikte, firmalar ile Universiteler arasinda sinirl bir iligki s6z konusudur. Bolge'de
bulunan firmalarin sadece %4'0 Universiteler ile ishirligi yapmaktayken firmalarin %94'Gnin
herhangi bir Ar-Ge birimi bulunmamaktadir. Universiteler ve firmalarin arasindaki etkilesimin
az olusu, TR33 Bolgesinin yenilik ekosistemindeki onemli bosluklardandir. Calisma esnasinda
universiteler ile firmalar arasindaki etkilesimin az olmasinin altinda yatan nedenler arastiriimis
olup, temel sorunlardan birinin akademisyenlerin danismanlik maliyetlerinin ¢ok yuksek
bulunmasi sebebiyle firmalarin danismanlik hizmeti almamalari oldugu tespit edilmistir.

Teknik egitim sistemi:

18. Yenilik ¢alismalarinin 6nemli unsurlarindan biri de ara elemanlarin yetistirildigi meslek
okullari ve meslek yiiksekokullaridir. Bélge Gniversitelerinin binyesinde 19 tane yiiksekokul,
52 tane de meslek yiksekokulu bulunmaktadir. Bu okullarin dagilimlari eklerde bulunan
tabloda detayli olarak gosterilmektedir. Teknik egitimde okullagma oranlari mesleki teknik
ortadgretim icin Bolge illerinden Manisa'da %40,5 olarak saptanmistir. Afyonkarahisar'da
bu oran %41,7; Kitahya'da %50,5 ve Usak ilinde ise %35,8 olarak hesaplanmistir.

Yenilikgilik icin arastirma altyapisi:

19. Bolge Universitelerinin biinyesinde faklte, yliksekokullar ve enstitilerin yani sira yenilik
calismalarina katkida bulunabilecek arastirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir.
Universitelerin asagida adlari gecen merkezlerine ek olarak, Bélge illerinden sadece
Kitahya'da faal teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Ayrica Manisa'da altyapi
calismalari devam eden bir adet teknoloji gelistirme bolgesi mevcuttur. Afyon Kocatepe ile
Usak Universitelerinin ortak teknoloji gelistirme bélgesi kurma calismalari stirmektedir.
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Tablo 2: Bolge Universitelerinde Bulunan Aragtirma Merkezleri

Universite

Aragtirma ve Uygulama Merkezi Adi

Atatrk lIkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Gunes ve Ruzgar Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Jeotermal- Mineralli Sular ve Maden Kaynaklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Kocatepe Buyuk Taarruz Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Muzik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Sultan Divani Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Turk Dunyasi Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Uluslararasi lliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Yasamboyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyon Kocatepe Universitesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Afyon Kocatepe Universitesi

lleri Teknolojiler Tasarim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezi

Dumlupinar Universitesi

Zoonozlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dumlupinar Universitesi

Deney Hayvanlari Yetistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dumlupinar Universitesi

Surekli Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Dumlupinar Universitesi
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Aragtirma ve Uygulama Merkezi Adi

Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dumlupinar Universitesi

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Celal Bayar Universitesi

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM)

Celal Bayar Universitesi

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)

Celal Bayar Universitesi

Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Celal Bayar Universitesi

Manisa ve Yoresi Turk Tarihi ve Kultrini Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Celal Bayar Universitesi

Uygulamali Matematik ve Hesaplama Merkezi (AMCC)

Celal Bayar Universitesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Celal Bayar Universitesi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Celal Bayar Universitesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Celal Bayar Universitesi

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

Celal Bayar Universitesi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CBUSEM)

Celal Bayar Universitesi

Yabanci Diller Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi (YADAM)

Celal Bayar Universitesi

Yesil Ekonomi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Usak Universitesi

Atatrk lIkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Usak Universitesi

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Usak Universitesi

UBATAM - Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Usak Universitesi

Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Usak Universitesi

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Usak Universitesi

Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Usak Universitesi

Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Usak Universitesi

Kaynak: Universitelerin internet sitelerinden 13.03.2014 tarihi itibariyla ayri web siteleri

bulunan arastirma ve uygulama merkezleri degerlendirmeye alinmistir.
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20. Kamu eli ile calisan bu arastirma merkezlerine ek olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin destekleriyle kurulmus olan 6zel Ar-Ge merkezleri Bolge illerinden Manisa ve
Kutahya'da mevcuttur. 2008-2011 yillari arasinda Manisa'da kurulmus olan 8 adet Ar-Ge
merkezinin 3 tanesi elektrik-elektronik sektortnde iken, 2 tanesi otomotiv yan sanayi, 3
tanesi ise dayanikli ttiketim mallari sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Ayrica Kutahya'da
2014 yilinda kurulan bir adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. (Kaynak: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgr internet sitesi)

Tablo 3: Bolge'de Bulunan Ozel Ar-Ge Merkezleri

isletme Adi Kurulug Yil
Vestel Elektronik A.S 2008
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS. 2008
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.-2 2008
Inci Akl Sanayi ve Ticaret AS. 2009
Olgun Celik Sanayi ve Ticaret AS. 2010
Bosch Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S. 2010
Indesit Company Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret 2010
Vestel Dijital Uretim Sanayi AS. 2011
Nursan Kablo Donanimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 2014

Diizenlenmis bilgi havuzlari:

21. Yayinlar, teknik gevre ve yonetim standartlari gibi ortak kullanima agik olan ve yenilik igin
onemli bilgilere ulaglimasini sadlayan bilgi havuzlari Bélge'de 6zel olarak bulunmamaktadir.
Bu durum, ilgili bilgilerin temel olarak Turkiye geneline bagli olmasindan oturu sasirtict degil-
dir. Yayin ve benzeri bilgi havuzlarina erisimde Turkiye icinde farklilasma cok gortlmedigi icin
Bolgenin de Turkiye geneli ile ayni durumda oldugu séylenebilir.

Yasalar, diizenlemeler ve destekler:

22.lyi tasarlanmig diizenlemeler ve standartlar, yenilikgi faaliyetleri desteklemek ve kilavuzluk
etmek Uzere glicli bir isaret verebilir. Bunlar bilgiye erisimi, mulkiyet haklarini, veri ve idari
yukamlultkleri (6zellikle kiguk firmalar icin) ve cevresel standartlari etkilemektedir.
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Sekil 1: illere Gére KOSGEB Desteklerinin Dagilimi
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Kaynak: KOSGEB Il Mudurlikleri

23.TEYDEB desteklerinin sektdrel dagiiminda Bolge icinde dengesizlik oldugu gorilmektedir.
Manisa ilinde elektrik-elektronik sektorinde bulunan firmalarin Bolge'deki desteklerin
%50'sini aldigr gortlmektedir. Diger illerin bu destek tirinde Manisa'ya gore daha geride
oldugu dikkat cekmektedir.

Sekil 2: TEYDEB Desteklerinin lllere Gére Dagilimi
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Kaynak: TUBITAK
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24. Buna ek olarak, mevzuata iliskin ve makroekonomik diizenlemeler mevcuttur. Patent
yasas, vergilendirme, faiz ve kur oranlarina iliskin kurumsal yonetisim kurallari ve politikalart,
tarifeler ve rekabet gibi dolayli olarak yeniligi etkileyen uygulamalar bulunmaktadir. Bu
noktada yenilik konusunda 6zellikle finansal destek saglayan en onemli kamusal aktorlerin
universiteler, TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, KOSGEB, TTGV ve TPE gibi
kurumlar oldugu degerlendiriimektedir. Bolge'nin en cok yararlandigi desteklerin basinda
KOSGEB ve TUBITAK destekleri gelmektedir. Ancak bu desteklerde de iller arasinda farkliliklar
gorilmektedir. TUBITAK destekleri daha cok Manisa ilinde yogunlasirken, KOSGEB destekleri
Kutahya ve Manisa illerinde yogunlasmistir.

25. Kamunun bu finansal desteklerine kargin, Bolge'de anket sonucuna gére, yeni bir Griin/
hizmet olusturan veya mevcut bir Griinti/hizmeti gelistiren firmalarin %76'sinin 6z kaynaklarini
kullandigi tespit edilmistir. Ulusal destek mekanizmalarinin vermis oldugu desteklerle yenilik
faaliyetinde bulunan firma sayisi ise daha dustk seviyededir. Bu durum, Bolge illerinde
bulunan firmalarin ulusal destek mekanizmalarina ulasmakta sorunlar yasadigini ortaya
koymaktadir. Yenilikcilik faaliyetlerinde banka kredilerine kiyasla 6z kaynaklarin daha fazla
tercih edilmesi de, benzer bir sekilde Bolge'de yenilikgilik faaliyetinde bulunan ya da bulunmak
isteyen firmalarin finansmana erisimle ilgili sorunlarinin olduguna isaret etmektedir.

Endustri yapist:

26. Kamunun diizenlemeleri ve finansal desteklerinin yaninda Bélge'nin yenilik ekosistemini
belirleyen bir diger nemli unsur da 6zel sektoriin endstriyel yapilanmasidir. Ozellikle,
yeniligin yayilmasinin en hizli ve etkin gerceklestigi yer, sanayinin de yapisini énemli oranda
belirleyen kimelerdir. Sanayi kimelerinin bu 6zelligi yeniligin yayllmasinda temel araclardan
biri olarak gorulmelerini de saglar. Kimelerin TR33 Bolgesi'nde gelismesi ise daha cok
diger bolgelerle iliskileri Uzerinden olmustur. Kime olusumlari yoninden Manisa, izmir ile;
Kutahya, Eskisehir ve Bilecik ile; Usak ise Denizli ile birlikte degerlendirilebilir. Bolge'deki
kayitl istihdam verileri Gzerinden illerin yogunlasma katsayilari' degerlerine baktigimizda
Manisa'da bilgisayar, elektronik ve optik Grtnler sektorantn 10,8; Usak'ta derive ilgili Grtnler
imalati sektorunun 7,8; Kutahya'da ise metalik olmayan trdnler imalati sektorinin 6,1 gibi
yuksek degerleri karsimiza ¢cikmaktadir. Bu durum, bu illerde soz konusu sektorlerin yogun
bir sekilde yer secmis oldugunu gostermektedir. Bu sektorler, ayni zamanda 2007 yilinda
Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan baslatilan ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan fonlanan
"Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi” sonucunda belirlenen 10 pilot kime

" Yogunlasma katsayisi; bir sektriin ildeki istihdaminin o sektoriin Glke genelindeki istindamina bolinmesiyle elde
edilir. S6z konusu katsayinin 1’den blyik olmasl, ilde s6z konusu sektorde uzmanlasma oldugunu gostermektedir.
Ayrica degerlerin yUksekligi bu uzmanlasmanin derecesini ifade etmektedir.
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arasinda yer almaktadir. Bu calismada degerlendirilen kimeler Eskisehir-Bilecik-Kitahya
Seramik Is Kimesi, Denizli-Usak Tekstil Is Kimesi ve Manisa Elektrik-Elektronik Aletler Is
Kimesidir.

27.Bu sektorel yiginlagmalarin bir kimelenme olusumuna dogru evrilebilmesi icin Bélge'deki
Organize Sanayi Bolgelerinin oynayabilecekleri énemli roller bulunmaktadir. Basim tarihi
itibariyle Bolge illerinde en fazla organize sanayi bolgesi Afyonkarahisar'da bulunurken (9
adet), Kitahya'da 5, Manisa'da 7 ve Usak'ta 3 adet organize sanayi bolgesi yer almaktadir.
Bolge'de bulunan 24 adet OSB'nin 18’1 aktiftir. Aktif OSB'lerden sadece Afyonkarahisar'da
bulunan Iscehisar Mermer Organize Sanayi Bolgesiihtisas OSB niteliginde olup, diger OSB'ler
karma niteliktedir. Ayrica Bolge'de hentz alt yapi asamasinda olan Afyonkarahisar'daki
Dazkiri Dokuma ve Konfeksiyon, Manisa'da bulunan Akhisar Zeytin ve Zeytinyagi Turevleri
ile Kula Deri ihtisas OSB'leri bulunmaktadir. Usak'ta bulunan Usak Deri (Karma) OSB ise
ihtisas olarak kurulup sonradan karma hale getirilmistir.

28.Dustk ve orta teknoloji endUstriler genellikle adimsal yenilik ve benimseme ile karakterize
edilmektedir. Bu sebeple yenilik faaliyetleri siklikla tretim verimliligi, Griin farklilastirmasi ve
pazarlama Uzerine odaklanmaktadir. (Von Tunzelmann ve Acha, 2005) Benzer bir sekilde
Bolge'de yapilan yenilik faaliyetlerinin de sadece %10unun yeni bir Urtne odaklandigini
gormek bu sonucu dogrulamaktadir. Cogu durumda, disuk ve orta teknoloji endustrilerdeki
yenilik faaliyetleri,ytksek teknolojili irtinler ve teknolojilerin butinlestiriimesini kapsamaktadir.
Bolge'deki yenilikgilik lcek bakimindan incelendiginde ise, bazi farkliliklar goze carpmaktadir.
Orta olcekli firmalarin bu alanda yaptiklari yenilikcilik faaliyetleri Bolge ortalamasinin hayli
uzerinde iken, mikro firmalarin performanslarinin gorece dustk oldugu ortaya ¢cikmistir.

Insan kaynaklart:

29.Cogu yenilik bilgisi kisilerde ve onlarin becerilerinde ortaya gikmakta olup, dig kaynaklarin
veya diizenlenmig bilgilerin akill sekilde kullanimi igin uygun becerilere ihtiyag duyulmaktadir.
Insan sermayesinin yenilikteki roli hem firma hem de genel diizeyde énemlidir. Bu noktada
ilgili konular:

+  Egitim sisteminin kalitesi ve yenilikci firmalar ile diger organizasyonlarin ihtiyaclarina
ne derecede lyi cevap verebildigi,

+ Firmalarin kendi calisanlarinin olusturdugu insan sermayesine yatirm yapmak igin
hangi cabalari gosterdigi,

» Yenilik faaliyetlerinin  vasifli  personel yetersizliginden oturi  engellenip
engellenmedigi,

« lsci egitimi icin yeterli firsatin bulunup bulunmadigi ve

+  Emek piyasasinin yapisi ile bolgeler ve sektorler arasi isguct hareketliligidir.




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

30. Caligmada Boélge'nin mevcut insan kaynaklarinin niteligi incelenerek rekabet glicliniin
ve yenilikgiliginin arttinimasina ydnelik yeterli insan kaynaginin bulunup bulunmadigi ve
Bdlge'de bilgi treten paydaslarin performanslari analiz edilmistir.

31. Bolge, cografi agcidan Turkiye'nin batisinda yer almakla beraber bazi géstergeleri Orta
Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgeleriile benzerlikler gdstermektedir. Bolge, tarimin hala agirlikli
bir iktisadi faaliyet oldugu, kirsal nifusun yogunlugu yuksek, kalifiye olmayan isguctnin
yogun oldugu bir sosyoekonomik ve kulttrel yapiya sahiptir. Bu yapr goreli olarak distk
bdyime oranlari ve daha duragan bir sosyokdltirel ortama neden olmaktadir. Bolge'nin
bircok ilcesindeki nufus, calisma yasinda genclerin Bolge disina gog¢ etmesi ile azalmaktadir.
TR33 Bolgesi'nin nifusu 2000-201 1 yillarinda %4 azalmistir. Afyonkarahisar ve Kiitahya'da
bu oran %14 olmustur. Mevcut egilimleriyle Bolge, uzun vadede Ulke ortalamasindan daha
yasli bir nufusa sahip olacaktir.

Ulasilabilirlik ve altyapi kisitlar:

32. Bélge'nin erisilebilirligi lojistik sektéri agisindan dnemli altyapi imkanlari sunmaktadir:
Bolge, onemli buytyime odaklarina yakin konumdadir ve sanayi gelisimine elverislidir.
Afyonkarahisar, Kutahya ve Usak illerinin ortak kullanmina yonelik Zafer Bolgesel
Havaalanimin hizmete aciimasi, Candarli Limani'nin yakin bir gelecekte devreye girecek
olmasi, Ankara-izmir arasinda kurulacak yiksek hizli tren hatti ve istanbul-lzmir otoyolunun
tamamlanmasi, Bolge'deki Ureticilerin hem ulusal hem de uluslararasi pazarlara erisimini
buyuk olctde kolaylastiracaktir. Buna bagli olarak ¢ok sayida sektorde onemli katma deger
artisi potansiyeli bulunmaktadir.

Sosyal sermaye:

33. Bolge'de yer alan firmalarin yenilige yonelik faaliyetlerinde igbirligi yapma durumlari
incelendiginde, en yodun isbirliginde bulunduklan kurumlarin binyelerindeki kendi firmalari,
misterileri ve tedarikgileri oldugu anlagiimaktadir. Universiteler ve arastirma kurumlari
ise en az isbirliginde bulunulan kurumlar olarak beyan edilmektedir. Firmalarin ekosistem
unsurlart ile ne kadar baglantili olduklari anket yoluyla firma-universite-arastirma kurumlar
arasl iliskiler, firmalarin teknoloji transferi yapma orani gibi bulgular analiz edilerek ortaya
konulmustur. Firmalarin uluslararasi aglara erisimi ve tedarikgi-ana firmailiskileri ise Bolge'de
gerceklestirilen toplantilarda istisare edilmistir. Toplantilarda ve anketlerde edinilen bulgulara
gore yerel KOBI'lerin hem iiniversitelerle hem de uluslararasi baglarla eklemlenmede énemli
sikintilari bulunmaktadir. Yerelde firmalar kendi subeleri veya Istanbul ve izmir ile is yaparken
Bolge'nin diger illeri ile oldukga sinirli dizeyde is yapmakta, tedarikgi-ana firma iligkileri
konusunda yerelden ulusala atlayarak Bolge icinde bir surec isletmemektedirler.
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Girdiler- Ciktilar

Sekil 3: TR33 Bolgesi Yenilik Ekosistemi
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1.3. Bolge'de Yenilik: Ciktilar

34. Yeni bir Grlin veya sireg, yenilikgi bir pazar avantaji kaynagi olabilmektedir. Bunun yanin-
da uretkenlik artiran sureg yenilikleri durumunda firma, rakipleri karsisinda bir maliyet avan-
tajl kazanmakta ve bu sayede piyasadaki fiyat Uzerinden daha fazla kazang elde etmekte
veya talebin esnekligine bagli olarak, pazar payi kazanmak ve karr artirmak Uzere rakiplerine
kiyasla daha diistk fiyat - daha yiksek satis kombinasyonu kullanabilmektedir. Uriin yeniligi
durumunda ise firma, yeni bir drdn girisi yapmak yoluyla bir rekabetci avantaj kazanabilmek-
te ve bu sayede talebi ve fiyatlandirma esnekligini artirabilmektedir. Firmalar ayni zamanda,
urun farklilastirmasi yoluyla, yeni pazarlari hedefleyerek ve mevcut Urunlere yonelik tale-
bi etkileyerek de talebi artirabilirler. Organizasyonel yontemlerdeki degisiklikler, firmalarin
operasyonlarinin verimliligi ve kalitesini iyilestirebilir ve dolayisiyla talebin artmasini veya
maliyetlerin dismesini saglayabilir.

Urdn yeniligi

35. Uriin yeniligi, mevecut dzellikleri veya dngériilen kullanimlarina gére yeni ya da énemli
derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir. Hizmet sektérinde Griin
yenilikleri, mUsterilere sunulan hizmetin yeni veya onemli derecede iyilestirilmis ¢zelliklerini
kapslyor ise bu bir Grtn yeniligidir. Hizmet sektérinde Grin yenilikleri; timayle yeni hiz-
metlerin piyasaya sUrilmesini veya mevcut hizmetlere yeni fonksiyon ve/veya 6zellikler ilave
edilmesini ve hizmet tretim bigiminde yapilan énemli iyilestirmeleri de (6rnegin, verimlilik
veya hiz agisindan) igerebilir.

36.Uriinyeniligive patent bagvurularinda Manisaili, Bolge'nin digerillerinden farklilasmaktadir.
Manisa'da 2012 yilinda 30 patent basvurusu yapilmisken, bu deger Afyonkarahisar'da 12,
Kutahya'da 5, Usak'ta ise 8 olarak gerceklesmistir.

Sireg yeniligi

37. Sureg yeniligi; Uretim yontemleri, mal ve hizmet Uretmek amaciyla kullanilan usul ve
teknikler, techizat ve yazilimlarda 6nemli degisiklikleri kapsayan bir Uretim veya teslimat
yoénteminin geligtiriimesi veya 6nemli derecede iyilestirilmesidir.

Pazarlama yeniligi

38. Pazarlama yeniligi, GrGin tasarimi veya ambalajlamasi, Grin tanitimi (promosyonu) veya
fiyatlandirmasinda 6nemli degisiklikleri kapsar. Pazarlama uygulamalari yeni Grnlerin
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basarisi icin de 6nem tasimakta olup, pazar arastirmasi ve musterilerle irtibat kurma, talep
kaynakli yenilik yoluyla Urun ve sure¢ gelistiriimesinde ¢ok 6nemli bir rol oynayabilir.

Organizasyonel yenilik

39. Organizasyonel yenilik, firmanin ticari uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya
dis iligkilerinde yeni bir organizasyonel ydntem uygulanmasidir. Ticari uygulamalardaki
organizasyonel vyenilikler, calismanin  ydrutilmesi icin  rutinler ve usullerin
organize edilmesine iliskin yeni yontemlerin gerceklestirilmesini kapsarken, isyeri
organizasyonundaki yenilikler, isin firma faaliyetleri (ve organizasyonel birimler)
icerisinde ve arasinda bolunmesi icin sorumluluklarin, karar almaya yonelik yeni
yontemlerin ve farkli ticari faaliyetlerin yapilandiriimasini kapsamaktadir. Dis iliskilerde
yeni organizasyonel yontemler ise arastirma organizasyonlari, musteriler, kamu kurumlari
ve diger firmalar ile iliskilerin yeniden organize edilme yollarini kapsamaktadir.

40. Yukarida deginilen yenilikler agisindan bakildiginda Bélge'nin énemli bir kisminin Griin
yeniligi disinda bu Ug yenili§i gergeklestirdigi gorilmektedir. Bolge'deki firmalarin yenilikgilik
egilimleri anket sonuglarina gore degerlendirildiginde, buytk cogunlugun son iki yilda bir
yenilikgilik faaliyetinde bulundugu ortaya cikmaktadir. Firmalarin %10’u Urtn bazli yenilik
olarak adlandirabilecedimiz ‘yeni bir Griin/hizmet olusturmak veya mevcut bir Griini,/hizmeti
gelistirmek” faaliyetinde bulunurken, %61 diger yenilik turlerini gerceklestirmistir. Kalan
%29'luk kesim ise son iki yilda herhangi bir yenilik faaliyetinde bulunmadigini kaydetmistir. Bu
sayllar raporun diger bolumlerinde vurgulanan, Bolge'deki mutevazi yenilikgilik performansi
ile beraber ele alindiginda, yenilikcilik faaliyetlerinde nicelikten ziyade nitelikle ilgili iyilestirme
ihtiyacina isaret etmekte ve kapasite artiriminin 6nemini vurgulamaktadir.
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Sekil 4: Yenilik Faaliyetlerinin illere Dagilimi (%)
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Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi Mekansal ve Yapisal Modelleme Anketi

41.Yapilan anket ¢aligmasinin sonuglarina gére yenilik faaliyetlerinin illere dagilimi incelendigi
zaman, Ar-Ge'ye dayall Urlin yeniligi olarak adlandirdigimiz yenilik tipini en yogun sekilde
Manisa ilinin gerceklestirdigi, Kiitahya ilinin ise diger yenilik faaliyetlerine yogunlagmig oldugu
gorilmektedir. Yeni bir Urin veya hizmet gelistiren firmalarin orani, tlke ve il dizeyinde
karsilastinldiginda, iki sonug ortaya cikmaktadir. Birincisi, Bolge'deki dort ilde de yeni Grln
veya hizmet gelistiren firmalarin orani birbirine benzemektedir. Bu alanda en fazla yenilik
yapan firma orani Afyonkarahisar'da %9 iken, Kiitahya'da bu oran %6'ya diigmektedir. Ikinci
sonug ise, yeni bir Grtin veya hizmet gelistirmede % 8'lik pay ile TR33 Balgesinin Turkiye
ortalamasinin gerisinde kaldigidir.
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1.4. Bolge'de Yenilik Yapmanin Onindeki Engeller

42. Firmalarin yenilik kapasitesini kisitlayan en &nemli unsur yenilik maliyetinin fazla
olmasiyken, bunlari takip eden unsurlar nitelikli personel ve teknolojiye yonelik bilgi eksikligidir.
Maliyetlerin karsilanmasi amaciyla sicak para ihtiyaci sorununu ¢ozmek icin atilabilecek ilk
adim ulusal yenilik mekanizmalarina Bolge firmalarinin ulasmasinin saglanmasidir. Yenilik
kapasitesini kisitlayan faktorlerin tespit edilebilmesi icin firmalara coktan segmeli sorunun
yani sira bir de acik uclu bir soru yoneltiimistir. Bu soruyla herhangi bir kisitlama olmadan
firmalarin Bolge'de yenilik yapma konusunda yasanan en onemli sorunlari beyan etmeleri
istenmektedir. Firmalarin %33,6'sI herhangi bir sorun olmadigini dile getirmis; geri kalanlari
ise Bolge genelinde en blyuk problemleri nitelikli eleman eksikligi, bilgiye ve teknolojiye
erisim ve finansman olarak ifade etmislerdir.

43. Bilgiye ve teknolojiye erisim, nitelikli eleman, maliyetin fazla olmasi, finansmana erigim
ve yetersiz tegvikler, girdi faktorleri ana sorun alanlarini olugturmaktadir. Firma ve sektorel
karakteristikler alaninda yonelim ve talep eksikligi ile sektordeki rekabet yer alirken tanitim-
rekabet eksikligi ve hammadde eksikligi de dis etmenlerin altinda degerlendiriimektedir.

Sekil 5: Bolge Diizeyinde Yenilik Yapma Konusunda Yaganan En Onemli Sorunlarin Alt Bagliklari
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Kaynak: Zafer Kalkinma AjansI Mekansal ve Yapisal Modelleme Anketi
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44. ller tek tek ele alindiginda 229 firma ile gérisilen Afyonkarahisar'da, firmalarin
%38,4'Unin yenililigi iliskin herhangi bir problemi olmadigini beyan etti§i goriimektedir.
Problem beyaninda bulunan firmalarin %68 ‘nitelikli eleman eksikligi’ meselesinin Uzerinde
durmaktadir. Kitahya ilinde gortsulen firmalarin %22'si herhangi bir sorun olmadigini
beyan etmis olup, kalan %78 icerisinde dnce ¢ikan basliklar ‘Bilgiye ve Teknolojiye Erigim’,
"Yonelim ve Talep Eksikligi’, ‘Nitelikli Eleman Eksikligi” ve ‘Finansmana Erisim” meseleleridir.
Gorlsme yapilan 292 firmanin %36'sinin herhangi bir sorun olmadidini beyan ettigi
Manisa'da, kalan 186 firma ‘Nitelikli Eleman Eksikligi’ ve ‘Finansmana Erisim/VYetersiz
Tesvikler’ basliklarr Uzerinde durmaktadir. Usak ilinde 143 firma ile gorisme yapiimis olup,
bu firmalarin %26,5i bir sorun olmadigini beyan etmislerdir. Sorun oldugunu distinen firma
yetkililerinin %330 ‘Nitelikli Eleman Eksikligi’ ve ‘Bilgiye ve Teknolojiye Erisim’ basliklarini 6n
plana ¢ikarmaktadirlar.

45. Yenilik yapma konusunda 6ne ¢ikan sorunlarin illere gore farklilasmasi incelendigi
zaman, nitelikli eleman eksikligini en yogun olarak hisseden ilin Afyonkarahisar oldugu
gordlmektedir. Kitahyanin bilgiye ve teknolojiye erismekte Bolge illeri icerisinde en fazla
zorlanan il oldugunu, ayrica Manisa ile birlikte yonelim ve talep eksikligini hissettigini
sOylemek mumkindur. Firmalarin finansmana erisim ve yetersiz tesvikler ile ilgili yasadigi
sorunlar benzer yogunluktadir.

Sekil 6: Yenilik Yapma Konusunda One Cikan Sorunlarin llere Gére Farklilagmasi
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Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi Mekansal ve Yapisal Modelleme Anketi
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1.5. Sorunlarin Analizi: Strateji Gelistirme SUreci

46. Olugturulacak stratejiler icin Bolge'de hem sektér temsilcilerinin (biyik firma - KOBI,
ana firma - tedarikgi ayrimini igeren), hem de ekosistem analizinde belirlenen paydaglarin
katiimiyla 2013 yili Nisan ayinda odak grup toplantilari diizenlenmistir. Bu toplantilarda
katiimcilara elde edilen analiz bulgulari sunulmus ve ekosisteme yonelik ihtiyaclar ile temel
sorunlar tartisiimistir.

47. Yukarida siralanan analizlerin tamamlanmasinin ardindan, strateji ve eylemlerin
belirlenmesi amaciyla analiz edilen yenilik ekosisteminin firmalara sundugu imkanlar ve
firmalarin bu ekosistemden talepleri arasindaki uyumsuzluk alanlari belirlenmigtir. Bu sorun
alanlari 1siginda yapilan “Sorun Analizi’nin amaci, Bolge'de sinirli yenilik yapiimasinin ardinda
neler oldugunun analiz edilmesini saglamak ve belirlenen sorunlarin ¢ozimune yonelik
stratejilerin gelistiriimesini kolaylastirmaktir. Ana soruna neden olan sebeplerin tanimlanmasil
ile hangi noktalara midahale edildiginde sorunun c¢ozllebilecegi belirlenmistir. Buna ek
olarak, sorunun ortaya ¢ikmasinda rol alan aktorler de tespit edilebildigi icin midahalelerin
hangi noktalara ve nasil yapiimasi gerektigi daha net gortlmustar.

48. Calisma kapsaminda temel sorun olarak “Yenilik yapilmamasi’ belirlenmis ve sorun
analizi bu temel soruna gore sekillendirilmistir. Buna gore sorunlarin 4 kokten turedikleri
belirlenmistir. Bu 4 kokin ana kaynaklari asagida veriimekle birlikte ana kaynaklarin altinda
baska alt nedenler de bulunmaktadir. Alt nedenler grafikte daha kolay izlenebilmektedir.

Buna gore 4 kok sorunun gelismesinde ana rol oynayan etmenler;

 Finansal desteklerin etkisiz olmasi: 1) Desteklerin taleplere yonelik olmamasi, 2)
Ulusal kurumlarin yerel Ureticiye ulasamamasl, 3) Basvuru ve onay slreclerinin
kiguk yenilikler icin ¢ok uzun stirmesi, 4) Streg¢ danismanliginin gelismemesinden
kaynaklidir.

+ Teknoloji bilgisi ve uzmanliginin eksikligi: 1) Teknoloji danismanliginin gelismemesi, 2)
Yerelde/kurumda kalifiye personel eksikligi, 3) Universite ve arastirma merkezlerinin
yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir.

* Yiksek risk algisi: (Maliyet ve getiri arasinda birincisinin agir basmasi sonucu yenilik
yapmaktan ¢ekinmek) 1) Yerelde aktorler arasi glvensizlik ve ortak calisamama, 2)
Pazar bilgisi eksiklidi, 3) Yeniliklerin korunamamasi/cok hizl kopyalanmasindan otird
oldugu vurgulanmistir.

+ Yenilie talebin olmamasi: 1) Altyapi maliyetinin yiksek olmasi, 2) Yenilikciligin
odullendiriimemesi, 3) Patent vb. streclerin blrokratik ve yavas olmasi, 4) Yerlesik
pazarin bir(kag) firma tarafindan domine edilmesi, 5) Basari 6ykilerinin az olmasi, 6)
Pazarin teknolojik olarak dusuk mamullere dayaniyor olmasindan oturudur.
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i Yumagi
Grafikteki renkler asagida agiklanan 6 sorun grubuna karsilik gelmektedir.
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49, Sekil 7'de 4 kok altindaki sorunlarin gruplandirimasinda, miidahale edilebilecek alanlarin
tespiti icin yenilikgilik strecinin ve ekosisteminin ana bilegenlerinin nasil rol oynadigina
bakilmigtir. Buradan 6 ekosistem bileseni ve midahale alanina yonelik sorun grubu tespit
edilmistir. Bu sorun gruplari kimelendiklerinde sekil 8'de gorulen Ust Uste ge¢mis kumeler
ortaya cikmaktadir.

50. Her bir ekosistem odakli sorun kiimesi icin farkli alanlara midahale gerekmektedir.
Burada 6 ekosistem odakli sorundan 2 tanesi olan ‘talebe iliskin sorunlar’ ve’ piyasaya iliskin
sorunlar” mudahale mantiginda ayni araglar kullanilabildigi icin strateji Uretiime asamasinda
birlestirilmistir.

Insan kaynaklarina iliskin sorunlar’, “insan kaynaklarnin iyilegtiriimesi / gegici teminin
desteklenmesi” hedef kiimesi altinda ¢oztlmeye calisiimistir (kirmizi kime).

‘Altyapiya lliskin sorunlar’, “Aragtirma ve yenilik altyapisinin giiclendirilmesi” hedef kimesi ile
ele alinmaktadir (acik mavi kime).

"Kururmnsalyapliya iliskin sorunlar’,“Kurumsal yapinin giglendirilmesi” hedef kimesi Gzerinden
¢ozumlenmektedir (turuncu kiime).

"Talebe iliskin sorunlar’ ve ‘Piyasaya iliskin sorunlar’, bir arada degerlendirilerek “Piyasa
kosullarinin iyilestiriimesi” hedef kimesi altinda ¢ozim getirilmektedir (lacivert ve siyah
kimeler).

'Sosyal sermaye ve ag yapisina iliskin sorunlar’, “Sosyal sermayenin iyilestirilmesi ve adlarin
desteklenmesi” ise hedef kiimesi altinda tartisilarak gelistiriimektedir (yesil kime).

1.6. Stratejik Mudahalenin Alani

51. Kalkinma Bakanli§i tarafindan 2011 yilinda hazirlanan “illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Geligmislik Siralamasi Arastirmasi - SEGE (2011)" galigmasina gore, TR33
Bolgesi illeri sosyoekonomik gelismislikleri agisindan degerlendirildiginde Manisa 23., Usak
25., Kutahya 38. ve Afyonkarahisar ise 43. sirada bulunmaktadir. Bu siralamaya bakilarak
Bolgenin Turkiye'nin en yenilikci bolgeleri arasinda yer almasini ve hicbir midahale olmaksizin
yenilikcilik potansiyelini hizla gelistirmesini beklemek zordur. Bu varsayim, elbette, bir bolgenin
salt ic kaynaklari ile gelismesinin yeterli olmadigi ve ozellikle yenilikgilik konusunda yerelin
Bolge disl ile iliskilerinin cok 6nemli oldugu kabuline dayanmaktadir.
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52. Bu calisma, bir énceki bdlimde ifade edildigi Gzere, yenilidi bir sistem yaklagimi ile
kavramsallagtirmaktadir. Buna gore yenilik, dis kurumlarin, firmalarin ve diger aktorlerin
yereldeki yenilikgilik faaliyetlerinin etkisini arttirmaktadir. Dis bilgi, tecrtbe, beceri,
enformasyon, ara mal ve teknolojinin dolasima girdigi aglar, yerelin yenilik yapabilme
kapasitesini en etkin sekilde gelistirebilecek sistemi vermektedir. S6z konusu aglarin yerelde
kurulmasi kimelerin gelisimi icin hayati olmakla birlikte, aglarin yerel disina da baglanmasi
esas farki yaratan unsurdur.

53. Buna gdre stratejilerin omurgasini olugturan 4 tespit vardr.

+ Yerel, sadece icsel kaynaklari ile, yenilikcilik kapasitesini istenilen duzeyde gelistiremez
ve ekonomik kalkinma gerceklestiremez.

* Yenilikgilik  politikalar;,  yerelden  cok  merkezden  yurutilecek — sekilde
bicimlendirilmistir.

+ Sosyal sermaye ve olusturdugu aglar, yenilikci bir ekosistemde kilit rol oynamaktadir.

+ Bolge, salt kendi icine bakilarak degerlendirildiginde yetersiz olanaklara sahip
gozUkuyorsa da, cevresindeki illerin kapasiteleri ve saglayabilecekleri imkan ve aglar
nedeni ile cografi olarak hem pozitif hem de negatif dissalliklarla karsi karsiyadir.

54. Kalkinma ajanslarinin rolii, bélgede ulusal kurumlarinki de dahil digsal biyimenin
araclarini gindeme getirerek kullanilir kilabilecek niteliktedir. Ajanslarin bu rollerini etkin
kullanmas! durumunda, bolgelerin salt i¢sel kaynaklarina yonelmeleri gerekmeyecektir.
Merkezi yonetimin kalkinma araclarinin da etkin kullanimi s6z konusu oldugunda, bolgeler
icin disaridan ekonomik ve sosyal bir midahale avantajli gorulmektedir. Bunun en belirgin
aracl, ginumuzdeki ulasim altyapisi yatirimlaridir. Hem yuksek hizli tren hem de havaalani
yatirmi yapilan TR33 Bolgesi icin de bu dissal yatirimlar 6nemli rol oynamaktadir ve etkin
kullaniimalari durumunda kalkinmanin ve veniligin yonlendirici islevleri olabilir. Yenilik
stratejisinin mudahale sekli de 3'lU bir yapi kazanmaktadir:

* Yerelde var olani destekleyerek kapasite arttirmak,

+ Bolge'de var olani disarida olanlarla buttnlestirecek sekilde yenilikleri Bolge'ye

entegre etmek,
+ Bolge'de olmayani disaridan getirmektir.
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Tablo 4: Metodoloji Bélimiinde Tanimlanan Midahale Yaklagimina Gére Stratejinin Cergevesi

Miidahale Strateji 1: Kapasite Artirimi ve | Strateji 2: Bilgi ve Teknoloji
SeKi Entegrasyon Transferi
Miidahale Yerel kaynak ve Dis kaynak ve kurumlarla
Alani kurumlarla‘Igsel Buyime' ‘Digsal Buyume'
KOBI insan kaynag, egitim ve bilgilendirme Teknoloji ve yetismis insan sermayesi
Firma platformlari transferi
Btk O\gekli ileri geri baglantilarin yerelde Buyuk olgekli sanayi firmasinin
SrelEr gelitiriimesi bolgede yatirnm yapmasi
Sektd Geli§mi§ Yerel ishirligi platformlari Kume desteklerinin revizyonu,
Gelisebilir | Koordinasyon ve yonlendirme firma transferi
Isbirligi platformlars
Odullendirme
Ekosistem Koordinasyon Altyapi yatirimlari
Kimelenme
Mevcut araglarin etkin kullanimi

1.7. Stratejik MUdahalenin Yonu

Firma diizeyinde

55. Bélge'nin yenilik niteligi dzellikie KOBiler igin yeni bir triin kegfetmek yerine daha gok
ulusal ve uluslararasi pazara ydnelik Gretim yapabilir kilmayi saglayacak sekilde hazirda var
olan teknolojilere uyum saglayabilmeyi énemli kilmaktadir. TR33 Bolgesinde isletmelerin
%86'si 1-9 calisani olan mikro dlcektedir. Buna karsin, Bolge'de yenilik yapan firmalarin
daha cok orta 6lcekli firmalar oldugu gorulmektedir.

56. Firmalarin var olan teknoloji ve pratikleri kendi biinyelerine uyumlandirmalari, bagka bir
deyisle teknoloji ve pratigi entegre edebilmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda KOBI'lerde
oncelikli amac daha yeni teknoloji kullaniimasi, Urin yelpazesinin ve kalitesinin gelistiriimesi,
faktor verimliliginin artirimasi, insan kaynaklarinin iyilestirimesi yolu ile kaliteyi iyilestirmek,
pazarlamay! gelistirmek, kapasite artisi saglamak ve hem pazar hem de teknoloji konusunda
ihtiya¢ duyulan bilgiye ulasmaktir.
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Sekil 9: Yeni Bir Uriin veya Hizmet Geligtiren Firmalarin Biiytikiklerine Gére Dagilimi
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Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi Mekansal ve Yapisal Modelleme Anketi

57. Blyuk 6lcekli firmalarda yenilikgilik agisindan dogrudan yapilabilecek katkilar sinirlidir.
Bu tur firmalar, Uretim iliskilerini ileri ve geri baglantilarla yerelde yayarak yeniligin
yaygin etkilerini genisletmek suretiyle Bolge’nin tUretimine ve yenilik¢i kapasitesine katki
saglayabilirler. Bunlar, kime olusturmak (lider konumunda), daha yatay bir tretim yapisini
tercih etmek suretiyle Bolge'de yenilikcilik acisindan elverisli bir ortam olusturabilirler.

Sektor diizeyinde

58. Yenilik stratejisi, Bolge'nin avantajli oldugu sektorlerde yenilikgilik/rekabetgilik araglarini
gelistirerek katma degeri arttirmayr amaglamaktadir. Sektor duzeyinde temel amag;
gelismis sektorlerdeki orta ve buylk olcekli firmalarin yenilik kapasitesini arttirirken,
KOBI'lerin hem mevcut sektérlerdeki kapasitesini hem de gelisme potansiyeli olan

sektorlerdeki entegrasyon kabiliyetini gelistirmektir. Buna yonelik stratejiler bir sonraki
bolimde detayli olarak ele alinmaktadir.

Ekosistem dizeyinde

59. Yenilik stratejisinin miidahale alaninin sirket/kurumlarin igine yonelik olamamasindan
oturd, stratejiler temel olarak yenilik yapan 6znenin (sirket,/kurum) iginde bulundugu ortamda
olabilmektedir. Bu nedenle yeniligin temel girdilerini belirleyen ve yeniligin yapildig kurumlarin
bulundugu ortami tanimlayan ekosisteme yonelik midahaleler Yenilik Stratejisimin ana
eksenini olusturmaktadir. Ekosistem alaninda midahaleler iki boyutludur. ilk boyut sistemde
eksik bir islev varsa bu islevi yerine getirecek kurumsal yapi veya altyapinin olusturulmasidir.
Ikinci boyut da mevcut kurumsal yapidaki aktérlerin ortak eylem sorunlarini czmek ve bilgi
akisiny, iletisimi hizlandirmak ve icerigini gelistirmek olarak ¢zetlenebilir.
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BOIumM 2: Yenilik Stratejileri ve Etaplama

60. Biyik metropoliten bélgelerin hem binyesinde karmagik iligki aglarini barindirmasi
hem de yogun etkilesime sahne olmasi nedeniyle diger bolgelere oranla yenilikgi kapasiteleri
daha yksektir. Lider konumundaki bolgeler icin meveut avantajlart koruyacak, bilgi Gretimini
daha da arttiracak ve yeni yuksek teknolojili sektorlere yaylimayi destekleyecek politikalarin
uygulandigi saptanmaktadir. Orta gelismis bir bolge niteligindeki TR33 Bolgesiicin ise gerekli
kosullar ve mudahaleler asagida listelenmektedir:

+ Kapasite artinmi (kisa vadeli hedefler): Bolge'nin yenilik konusunda kapasite
olusturmasini saglamak i¢in mevcut Uretim, pazarlama ve organizayon asamalarinin
komsu balgelerin kapasitesine ulasmasinin saglanmas.

+  Entegrasyon (orta vadeli hedefler): Bolge'de sanayinin ve hizmet sektériniin komsu
bolgeler ile es dizeyde katma deger Ureten ve yenilikgi olmasinin saglanmasi.

« Yenilikgi firma transferi (uzun vadeli hedefler): Bolge'nin komsu bélgelerden yenilikgi
uretim faaliyetleri cekebilecek duizeyde altyapi, sosyal sermaye ve teknolojik birikime
ulasmasi.

Sekil 10: Yenilik Politikalarinin Etaplama ve Yenilik Uretimindeki Olasi Etkileri
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Kapasite artirma

61. Orta dizey teknolojiye dayall TR33 Bolgesi icin yenilikgilik politikasinin temel ekseninin
ekosistem unsurlarini geligtirmeye éncelik vermesi 6nem arz etmektedir. Bu tip bolgelerde
universite-sanayi isbirliginin guclendiriimesi, firmalarin finansal acidan desteklenmesi,
ulusal ve uluslararasi baglantilarin gtclendiriimesine yonelik platformlarin olusturulmasi,
KOBI'ler ve teknik okullarin iliskilendirilmesi gibi stratejik dncelikler éne cikmaktadir. Bu
nitelikteki bolgeler icin firmalarin bilgiyi kullanma duzeylerini ve girisimcilik kapasitelerini
arttiricr stratejiler belirlenmeli; yenilik ve girisimcilik kaltirindn tesvik edilmesi, yerel bilgi
merkezlerinin merkezi yonetim girisimi ile olusturulmasi, firmalarla mesleki egitim ve

arastirma unsurlari aras! baglarin kuvvetlendiriimesi amaglanmalidir.

Entegrasyon

62. Yenilik yapmakta etkin olan bilginin digaridan elde edilmesi, bilgiyi bélgeye getirse de,
yenilik¢iligin bélgede yayilabilmesi ancak bunun igin uygun ekosistemin varli§i durumunda
mimkindir. Bu ise disaridan elde edilen teknoloji, bilgi ve becerinin bolge aktorleri tarafindan
entegre edilmesi kosulu ile gerceklesebilir Entegre edebilme kapasitesi ise yukarida
belirtilen kapasite gelistirme faaliyetlerinin bir parcasi olmakla birlikte salt icsel kaynaklarla
sUrdUrUlebilir olarak yuruttlemez. Entegre edilecek bilgi gibi unsurlar disarida oldugu icin
buna ulagmak, ikna etmek ve bolgeye getirmek, icsel kaynaklarla dissal kaynaklarin ortak ve
uyumlu kullanimini gerektirir.

Transfer

63. Bolgenin teknoloji, organizasyon, kalite ve teknik/yontemde geri kaldigi alanlarda
geligmesi, bu alanlarda yenilik yapmasindan gegmektedir. Onemli olan ve stratejik hareket
alanini belirleyen ise bu yeniligin nasil yapilacagidir. Kapasite artirimi, yenilik yapmanin
onundeki engelleri kaldirarak bolgede igsel kaynaklarla daha fazla yenilik yapilabilmesini
saglayacaktir. Entegrasyon ise, bu kapasite artirrminda dis bilginin ve teknolojinin kullanimin
saglayacaktir. Ancak en 6nemli atilim ve asama disaridaki yenilikgi firmalarin da bolgeye
cekilebilmesi ve bu sayede yenilik yapma kapasitesinin onemli oranda arttirilabilmesidir.
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2.1. Stratejik Oncelikler

64.Metodolojide tanimlanan stratejik miidahaleler, yukarida verilen tgli yapiyi destekleyecek
sekilde sorun alanlarina gére ayristirilarak siniflandiriimakta ve ortak miidahale noktalari
belirlenmektedir. Bunun icin 6ncelikle yenilikgilikle ilgili sorun bildirimlerinde ifade edilen
kisitlar hedeflenerek mevcut ekosistemin iyilestirimesi saglanacaktir. Buna gore Yenilik
stratejisinin oncelikleri su sekildedir:

+ Insan kaynaklarinin iyilestiriimesi/gecici teminin desteklenmesi
+ Arastirma ve yenilik altyapisinin gtglendirilmesi

+  Kurumsal yapinin guclendirilmesi

+ Piyasa kosullarinin iyilestiriimesi

+ Sosyal sermayenin iyilestiriimesi ve aglarin desteklenmesi

65. Stratejinin igerdigi dncelikler ile bu dncelikler kapsaminda 6nerilen tedbir ve miidahaleler
agagida yer almaktadir. S6z konusu mudahalelerin 6ngérilen vadeleri ve mekansal dncelikleri
ilerleyen kisimlarda sunulmaktadir.

2.1.1. Stratejik Onceliklere Gére Hedef ve Eylemler

insan Kaynaklarinin lyilestirilmesi

Nitelikli personel | Kumelere yonelik Ulke ve/veya diinya ¢apinda uzmanlarin sektérdeki firmalara
istihdami danismanlik hizmeti vermelerinin saglanmasi

arttirlacaktir Gelismis sektorlerdeki nitelikli personel oraninin arttiriimasi

Gelisme potansiyeli olan sektorlerde isletmelerin yurt ici veya yurt disindan
sureli olarak calistiracaklart ilgili sektorde uzman personel getirmelerinin
saglanmasi

Ozel sektor cati 6rgiitleri ile firmalarin ortaklasa hareket ederek yurt ici ve/
veya yurt disindan uzmanlardan destek alabilecekleri uzman getirme
sisteminin kurulmasi

Nitelikli insan Ozel sektoriin taleplerine uygun isgiictniin yetistirilmesi amaciyla meslek
kaynagi arzi okullari mufredatr uyumlulagtirma komitesinin kurulmasi
arttirilacaktir Firmalar ile 6grenciler arasindaki etkilesimin gelistiriimesi, stajyer sayisinin

arttinimasi ve firmalar ile staj yapanlar arasindaki eslestirmesinin daha hizli
yapllmasi amaciyla stajyer havuzu kurulmasi

Universiteler biinyesinde isletmelerin glincel ara eleman ihtiyaclarina yonelik,
yenilik ve tasarim kapasitesini arttiracak yeni programlarin agiimasi

Oneri finansman kaynaklar: TUBITAK’In 1001, 1005, 1010, 1015, 3501 kodlu akademik desteklerinden ve
Konuk Aragtirmaci Destek Programlarindan faydalanilabilir.
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Aragtirma ve Yenilik Altyapisinin Glglendirilmesi

Ar-Ge faaliyetleri | Ar-Ge birimi bulunmayan isletmelerin, Ar-Ge birimi kurmalarinin desteklenmesi

arttirlacaktir Isletmelerin Ar-Ge birimlerinde calisan personel sayisinin arttiriimasi

Isletmelerde Ar-Ge harcamalarinin ciroya oraninin arttirimasi

Ozel sektor blnyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerinin sayisinin
arttinimasi

Teknoloji gelistirme ile tasarim merkezlerinin kurulmasi ve mevcut merkezlerin
etkinliginin arttiriimasi

Arastirma Ozel sektor ile arastirma merkezlerinin proje gelistirmeleri icin profesyonel
merkezlerinin danismanlik firmalarindan danismanlik hizmeti almalarinin desteklenmesi
ozel sektor ile Universite ve 6zel sektor temsilcileri arasinda arastirma merkezlerindeki arz
ortakhg ve talebe yonelik degerlendirme toplantilarinin yapilmasi ve koordinasyonun

gelistirilecektir saglanmasi

Merkezi kurumlarla aragtirma merkezlerinin desteklenmesi icin istisare
toplantilarinin diizenlenmesi

Oneri Finansman Kaynaklari: KOSGEB'in ORTKA, ORTLAB ve TEKMER uygulamalari ve Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanligi'nin AR-GE merkezlerine yonelik desteklerinden faydalanilabilir.
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Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi

Yenilik
gostergelerinin
takip edilmesi
amaclyla bir izleme
mekanizmasl
olusturulacaktir

Duzenli olarak kurumlardan veri akisinin saglanmasi icin kurumlar arasinda
protokollerin yapilmasi

Periyodik olarak anket duzenlenerek Bolge'de yenilik ortamindaki gelismenin takip
edilmesi

Elde edilen veriler dizenli olarak yayinlanarak stratejinin gelisimi ve alinmasi
gereken onlemler hakkinda ilgili kurumlarin katiimiyla koordinasyon toplantilarinin
dizenlenmesi

Yatay
entegrasyon
yayginlastirilacaktir

Kamu-6zel sektor-STK'lar arasindaki etkilesimi arttirmak igin uzmanlagma dizeyinin
yUksek oldugu sektorlerde ortak sektor sorunlari toplantilarinin dizenlenmesi

Uzmanlasilan sektorlerde sektor temsilcilerinin bir araya gelerek yurt ici ve yurt digi
ornekleri incelemeleri icin ortak ziyaretlerin dizenlenmesi

Uzmanlasilan sektorlerde sektor ici entegrasyonun arttiriimasi icin kurulacak yeni
orgutlenmelere danismanlik hizmetinin saglanmasi

Buyilk firmalarin girdilerini yereldeki firmalardan saglayabilmeleri icin KOBI'lerde
gerekli olan yeniliklerin desteklenmesi

Bilginin yayllmasi ve ticarilesmesi amaciyla firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji
transferlerinin gelistiriimesi

Yerel kuruluslar
ile merkezi yenilik
destek kurumlari
arasindaki
etkilesim
arttinlacaktir

Yerel kuruluslarin sektor toplantilarinda dile getirecegi sorunlarin merkezi kurumlar
icinde muhataplari ile gorusulerek ¢cozim gelistirilmesinin saglanmasi

Merkezi yonetimin yenilik destek kurumlarinin yerel aktorlere (sirket, kurum, cati
orgUt vb.) ulasarak bilgilendirmeleri icin etkinlik ve toplantilarin dizenlenmesi

Merkezi yonetimin yenilik destek kurumlarinin yerel araci ofisi gibi calisacak
birimler kurulmast igin gerekli calismalarin yapiimasi

Teknoloji,
pazarlama ve
Uretim sureclerine
yonelik
danismanlik
hizmetlerinin
kalitesi
arttirlacaktir

Teknoloji, pazarlama ve Uretim sireclerine yonelik danismanlik hizmetlerinin
kalitesinin arttiriimasi igin gerekli egitimlerin verilmesi

Danismanlik firmalarinin kalitesini ve gvenilirligini arttirmak icin destek mevzuatlari,
denetim, kalite ve hizmet sunumuna iligkin bilgilendirme toplantilarinin dizenlenmesi

Danismanlik hizmeti sunan akredite kurumlarin kalite standartlari belirlenerek ¢zel
sektordeki firmalarin bu standartlara uygun hizmet almalarinin saglanmasi

KOBI'lerin Ar-Ge, yenilikcilik ve kalite gelistirme konusunda desteklenmes,
KOBI'lerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirimasi

Yerelde fikri ve
sinai mulkiyet
haklarina iliskin
denetimler
arttinlacaktir

Bolge'deki isletmelere yonelik olarak fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin
egitimlerin verilmesi

Denetim ile yetkili kurumlarin yerel teskilatlari ile 6zel sektor bir araya getirilerek
toplantilarin diizenlenmesi ve koordinasyonun saglanmasi

Oneri Finansman Kaynaklari: TUBITAK'In 1007, 1301 ve 1505 kodlu programlarindan faydalanilabilir.
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Piyasanin Kogullarinin yilestirilmesi

Bolge digindan yenilikgi
yatinmcilar Bolge'ye cekilecektir

Bolge'ye gelecek buyuk olgekli yeni yatinmlar icin uygun arsa
ve/veya arazi arzinin saglanmasi

Bolge'ye yatinmda bulunacak buyuk olcekli isletmelerin ihtiyag
duyacag fiziki altyapilarin olusturulmasi ve mevcut altyapilarin
gelistiriimesi

Bolge'deki Ar-Ge ve Yenilik kapasitesini arttiracak sektorel
gelisme ve yonelimlerin desteklenmesi

Isbirligi kiltri gelistirilecektir

Ayni endustri alaninda faaliyette bulunan sirketlerin ortak tedarik,
uretim, satis ve pazarlama calismalarina olanak saglayacak
platformlara danismanlik saglanmasi

Tarim, el sanatlari, tekstil gibi geleneksel sektdrlerde Uretilen
Urtnlerin pazarlanmasi icin bolgesel ortak yer ve marka
girisimlerinin desteklenmesi

Piyasada arz ve talep tahmin
sistemleri olusturulacaktir

Piyasadaki arz ve talep bilgilerinin toplanmasi ve 6zel sektor ile
paylasiimast igin gerekli altyapinin kurulmasi

Piyasaya iliskin analiz yapan 6zel kuruluglar ile anlagmalar
yapllarak piyasalara iliskin degerlendirme ve analizler yapiimasi

Oneri Finansman Kaynaklari: KOSGEB'in AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi ve
KOBI Proje Destek Programr’ndan faydalanilabilir.

Sosyal Sermayenin lyiletirilmesi ve Aglarin Desteklenmesi

Ozel sektordeki semsiye
kuruluslarin kapsayiciliklari ve
etkinlikleri arttirilacaktir

Ozel sektoriin semsiye kuruluslar ile koordineli bicimde alt
dallarda komisyon vb. 6rgitlenmelere gitmelerinin desteklenmesi

Semsiye kuruluglar ile koordineli alt 6rgutlenmelerin Ar-Ge ve
yenilik kapasitelerinin gelistirimesi icin gerekli altyapi
yatinmlarinin desteklenmesi

Yenilik faaliyetleri 6zendirilecek ve
yenilik yapan firmalarla
yapmayanlar arasinda iligki
gelistirilecektir

Yenilik yapan firmalarin tanitimlari (lansmanlari) ve basari
hikayesi filmleri yapilarak yenilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi

Yillik olarak illerde en basaril yenilikgilik uygulamalarinin
odullendirilmesi

Stratejik sektorlerde yapilacak yenilikler icin (yarismaya tabi
olmaksizin) firmalara 6zel ddullerin verilmesi

Toplumda bilim, teknoloji ve yenilikgilik kulttrindn
yayginlastirimasi icin yerel medyada tanitim yapilmasi

Oneri Finansman Kaynaklari: KOSGEB'in Isbirligi-Gg Birligi Programi ve TUBITAK'In ISBAP programindan

faydalanilabilir.
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2.1.2. Stratejik Onceliklere Gére Midahalelerin Vadeleri

“Kisa Vade | “Orta Vade | “Uzun Vade
(2014- (2019- (2023
2018)" 2023)" Sonrasi)”

Oncelik 1

Tedbir 1.1
Muldahale 1.1.A

insan kaynaklarinin iyilestirilmesi

Nitelikli personel istihdami arttinlacaktir

Kimelere yonelik tlke ve/veya diinya capinda
taninan  uzmanlarin  sektordeki  firmalara
danismanlik hizmeti vermelerinin saglanmasi

Mudahale 1.1.B

Gelismis sektorlerdeki nitelikli personel oraninin
arttirimasi

Midahale 1.1.C

Gelisme potansiyeli olan sektorlerde isletmelerin
yurt ici veya yurt disindan sdreli olarak
calistiracaklari ilgili sektérde uzman personel
getirmelerinin saglanmasi

Mudahale 1.1.D

Tedbir 1.2
Mudahale 1.2.A

Ozel sektodr cati érgutleri ile firmalarin ortaklasa
hareket ederek yurt ici ve/veya yurt disindan
uzmanlardan destek alabilecekleri uzman getirme
sisteminin kurulmasi

Nitelikli insan kayna@ arzi arttinlacaktir

Ozel sektdrin taleplerine uygun isglicinin
yetistirilmesi amaciyla meslek okullari mufredati
uyumlulastirma komitesinin kurulmasi

Mudahale 1.2.B

Firmalar ile ogrenciler arasindaki etkilesimin
gelistirilmesi, stajyer sayisinin arttirimasi ve
firmalar ile staj yapanlar arasindaki eslestirmenin
daha hizli yapilmasi amaciyla stajyer havuzu
kurulmasi

Mudahale 1.2.C

Oncelik 2

Tedbir 2.1
Mudahale 2.1.A

Universiteler biinyesinde isletmelerin glincel ara
eleman ihtiyaclarina yonelik, yenilik ve tasarim
kapasitesini arttiracak yeni programlarin agiimasi

Aragtirma ve yenilik altyapisinin giiglendirilmesi
Ar-Ge faaliyetleri arttirilacaktir

Ar-Ge birimi bulunmayan isletmelerin, Ar-Ge
birimi kurmalarinin desteklenmesi

Midahale 2.1.B

Isletmelerin Ar-Ge birimlerinde calisan personel
sayisinin arttirimas

Mudahale 2.1.C

Isletmelerde Ar-Ge harcamalarinin ciroya oraninin
arttinimasi

Midahale 2.1.D

Ozel sektor binyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge
merkezlerinin sayisinin arttiriimasi
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Mudahale 2.1.E

Tedbir 2.2
Mudahale 2.2A

Teknoloji gelistirme ile tasarim merkezlerinin
kurulmasi ve mevcut merkezlerin  etkinliginin
arttirimasi

Arastirma merkezlerinin 6zel sektor ile ortaklig gelitirilecektir

Ozel sektor ile arastirma merkezlerinin proje
gelistirmeleri icin  profesyonel  danismanlik
firmalarindan danismanlik hizmeti almalarinin
desteklenmesi

Mudahale 2.2.B

Universite ve ozel sektor temsilcileri arasinda
arastirma merkezlerindeki arz ve talebe yonelik
degerlendirme  toplantilarinin yapimasi  ve
koordinasyonun saglanmasi

Mudahale 2.2.C

Merkezi kurumlarla arastirma merkezlerinin
desteklenmesi icin istisare
dizenlenmesi

toplantilarinin

Midahale 3.2.A

stratejinin gelisimi ve alinmasi gereken onlemler
hakkindailgili kurumlarin katilimiyla koordinasyon
toplantilarinin diizenlenmesi

Kamu-6zel sektor-STK'lar arasindaki etkilesimi
arttirmak icin  uzmanlagsma duzeyinin yuksek
oldugu sektorlerde ortak sektor sorunlari
toplantilarinin dizenlenmesi

0

—

Oncelik 3 Kurumsal yapinin giiclendirilmesi
Tedbir 3.1 Yenilik gostergelerinin takip edilmesi amaciyla bir izieme mekanizmasi olusturulacaktir
Mudahale 3.1.A | Dizenli olarak kurumlardan veri akiginin saglanmasi 0] -
icin kurumlar arasinda protokollerin yapimasi
Mudahale 3.1.B | Periyodik olarak anket dizenlenerek Bolge'de 0 —
yenilik ortamindaki gelismenin takip edilmesi
Mudahale 3.1.C | Elde edilen veriler dizenli olarak yayinlanarak 0] =

Tedbir 3.2 Yatay entegrasyon yayginlastiriacaktir

Mudahale 3.2.B

Uzmanlasilan sektorlerde sektor temsilcilerinin
bir araya gelerek yurt ici ve yurt digi ornekleri
incelemeleri igin ortak ziyaretlerin dizenlenmesi

Mudahale 3.2.C

Uzmanlasilansektorlerde sektoricientegrasyonun
arttinimasi igin kurulacak yeni orgutlenmelere
danismanlik hizmetinin saglanmasi

Midahale 3.2.D

Blyuk firmalarin girdilerini yereldeki firmalardan
saglayabilmeleri icin  KOBI'lerde gerekli olan
yeniliklerin desteklenmesi
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Mudahale 3.2.E

Tedbir 3.3
Mudahale 3.3.A

Bilginin yayllmasI ve ticarilesmesi amaciyla
firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji
transferlerinin gelistiriimesi

Yerel  kuruluglarin - sektor  toplantilarinda
dile getirecegi sorunlarin  merkezi kurumlar
icinde muhataplari ile gordsulerek ¢ézim
gelistirilmesinin saglanmasi

Mudahale 3.3.B

Merkezi yonetimin yenilik destek kurumlarinin
yerel aktorlere (sirket, kurum, cati orgit
vb.) ulasarak bilgilendirmeleri icin etkinlik ve
toplantilarin dizenlenmesi

Mudahale 3.3.C

Tedbir 3.4

Mudahale 3.4.A

Merkezi yonetimin venilik destek kurumlarinin
yerel araci ofisi gibi ¢alisacak birimler kurulmasi
icin gerekli calismalarin yapiimasi

Teknoloji, pazarlama ve Uretim sureclerine yonelik damismanlik hizmetlerinin kalitesi

arttinlacaktir

Teknoloji, pazarlama ve Uretim sureglerine yonelik
danismanlik hizmetlerinin kalitesinin arttirimasi
icin gerekli egitimlerin verilmesi

Mudahale 3.4.B

Danigmanlik firmalarinin kalitesini ve gavenilirligini
arttirmak icin  destek mevzuatlari, denetim,
kalite ve hizmet sunumuna iliskin bilgilendirme
toplantilarinin dtizenlenmesi

Mudahale 3.4C

Danigmanlik hizmeti sunan akredite kurumlarin kalite
standartlari belirlenerek 6zel sektordeki firmalarin bu
standartlara uygun hizmet almalarinin saglanmasi

Mudahale 3.4.D

Tedbir 3.5

KOB'lerin Ar-Ge, yenilikcilik ve kalite gelistirme
konusunda desteklenmesi, KOBI'lerde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirimasi

Yerelde fikri ve sinai milkiyet haklarina iligkin denetimler arttirilacaktir

Oncelik 4

Tedbir 4.1
‘ Miidahale 4.1.A ‘

Mudahale 3.5.A | Bolge'deki isletmelere yonelik olarak fikri ve sinai —
mulkiyet haklarina iliskin egitimlerin verilmesi
Mudahale 3.5.B | Denetim ile yetkili kurumlarin yerel teskilatlari —

ile Ozel sektor bir araya getirilerek toplantilarin
dizenlenmesi ve koordinasyonun saglanmasi

Piyasanin kogullarinin iyilegtirilmesi

Bélge disindan yenilikgi yatirimeilar Bdlge'ye gekilecektir

Bolge'ye gelecek buyuk dlcekli yeniyatirnmlarigin
uygun arsa ve/veya arazi arzinin saglanmasi
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Midahale 4.1.B

Bolge'ye yatirimda bulunacak buyuk olcekli 0 —
isletmelerin ihtiya¢c duyacagi fiziki altyapilarin
olusturulmasi ve mevcut altyapilarin gelistiriimesi

Mudahale 4.1.C

Tedbir 4.2

Bolge'deki Ar-Ge ve yenilik kapasitesini arttiracak 0 - -
sektorel gelisme ve yonelimlerin desteklenmesi

isbirligi kiiltari geligtirilecektir

Mudahale 4.2.A | Ayni endlstri  alaninda faaliyette  bulunan 0 —
sirketlerin  ortak tedarik, dretim, satis ve
pazarlama calismalarina olanak saglayacak
platformlara danismanlik saglanmasi

Midahale 4.2.B | Tarim, el sanatlar, tekstil gibi geleneksel sektorlerde @) —

Uretilen Urtnlerin pazarlanmasi igin bolgesel ortak
yer ve marka girisimlerinin desteklenmesi

Tedbir 4.3 Piyasada arz ve talep tahmin sistemleri olusturulacaktir

Oncelik 5
Tedbir 5.1A

Mudahale 4.3.A | Piyasadaki arz ve talep bilgilerinin toplanmasi ve 0 =
oOzel sektor ile paylagimasi icin gerekli altyapinin
kurulmasi

Midahale 4.3.B | Piyasaya iliskin analiz yapan o¢zel kuruluslar 0 -

ile anlasmalar vyapilarak piyasalara iliskin
degerlendirme ve analizler yapiimasi

Sosyal sermayenin iyilestiriimesi ve adlarin desteklenmesi

Mudahale 5.1.A

Ozel sektdrdeki semsiye kuruluglarin kapsayiciliklan ve etkinlikleri arttirlacaktir

Ozel sektoriin semsiye kuruluslar ile koordineli 0 -
bicimde alt dallarda komisyon vb. rgitlenmelere
gitmelerinin desteklenmesi

Muidahale 5.1.B

Semsiye kuruluslar ile koordineli alt érgttlenmelerin 0
Ar-Ge ve vyenilik kapasitelerinin gelistirimesi icin
gerekli altyapr yatirmlarinin desteklenmesi

Tedbir 5.2 Yenilik faaliyetleri ézendirilecek ve yenilik yapan firmalarla yapmayanlar arasinda iligki

gelistirilecektir

Midahale 5.2.A | Yenilik yapan firmalarin tanitimlari (lansmanlart) 0 -
ve basarl hikayesi filmleri yapilarak yenilik
faaliyetlerinin 6zendirilmesi

Mudahale 5.2.B | Yillk olarak illerde en basarili yenilikgilik 0 -
uygulamalarinin ¢dullendirilmesi

Mudahale 5.2.C | Stratejik  sektorlerde  yapilacak — yenilikler icin o] -
(yarismaya tabi olmaksizin) firmalara 6zel éddllerin
veriimesi

Mudahale 5.2.D | Toplumda bilim, teknoloji ve yenilikgilik kaltdranin O -

yayginlastinimasi icin - yerel medyada tanitim
yapimasl
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2.2. Bélge'de Sektdrlerin Durumu ve Stratejiler?

66. Manisa’nin niteligi oldukca yiksek olan sektorlerde ihracatgi konumda oldugu
gorulmektedir. Kitahya'nin ihracatinin ise %60'Indan fazlasi cam-seramik sektorl tarafindan
yaplimaktadir. Bolge'nin bir diger ili olan Afyonkarahisarin ihracatinin da buytk olctde
mermer Uretimine bagl oldugu goridlmektedir; ilin toplam ihracatinin %65'i bu sektorden
gelmektedir. Usak'in ihracati tekstil Grtnleri onceliginde kismen cesitlilige sahiptir.

67. TR33 Bolgesi'ndeki buylk sanayi kuruluslarinin sayisi ve Turkiye igcindeki agirhigr son
yillarda artis egiliminde olmasina karsi hentiz belli bir esige ulasmamistir.

68. TR33 Bolgesi tarimsal dretimin bolgesel gayri safi katma deger icindeki pay! ve genel
hacmiitibariyla Turkiye'nin dnde gelen U¢ bolgesinden biridir. Tarimdaki bu kapasite ve goreceli
rekabet Ustunligu nedeniyle, Bolge'nin bir gida sanayi merkezi haline gelme potansiyeli
bulunmaktadir. Gida sektorinde ve ilgili tarimsal faaliyetlerde yenilikcilik kapasitesinin
artmasi, yeni uygulamalarin benimsenmesi sektorin rekabet guctine kritik bir katki yapabilir.
Ek 4'te Bolge'de tarim sektortnde yenilik firsatlarina yer verilmektedir.

69. Usak ekonomisinin, ne ¢ikan sektorlerinin basinda gelen tekstil ve deri endustrilerinde
ekosistemin elverisli hale gelmesi durumunda bir sigrama yapilmasi olasidir.

70. Manisa ekonomisinin 6nde gelen sektorlerinin basinda gelen makine ve elektrik-
elektronik sektorleri, sadece TR33 Bolgesinin orta gelirden yuksek gelire sicramasi icin
dedil, Turkiye'nin de bu sicramayi yapabilmesi i¢in kritik onemdedir.

71. Afyonkarahisar Merkez - Iscehisar hatti agrilikli olmak tizere 400'Un Uzerinede mermer
firmaslyla bu sektorde one ¢ikan bir kime potansiyeli barindirmaktadir.

72. Kitahya'nin geleneksel olarak ve biytk firmalarin liderliginde cam ve seramik
sektorlerinde one ciktigl gordlmektedir.

73.“TR33 Bélgesinin Uretim Yapisinin ve Dizeyinin Tespiti ve Analizi” calismasi kapsaminda
belirlenen Bolge icin potansiyeli yiksek sektorlerin ulusal dizeyde sahip olduklari yenilik
dizeylerini 6zetlemek icin TUIK tarafindan yayinlanan yenilik istatistiklerinin incelendigi tablo
asagida sunulmaktadir. TUIK, OECD'nin gelistirdigi Oslo Kilavuzu'nda tanimlanan yéntemi
kullanarak NACE Rev. 1.1 duzeyindeki sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin yuzde
kacinin yenilik¢i faaliyetler gerceklestirdigini tespit etmistir. Asagidaki tablo yukarida adi
gecen calismada ortaya c¢ikan sektorlerin ulusal diizeyden bakildiginda ne dlctde yenilikci
olduklarini ve bununla birlikte s6z konusu sektorlerin hangi teknoloji dizeyinde yer aldigini
gostermektedir.

2 Bu boliime iliskin detay bilgiye “TR33 Bolgesi'nin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analiz Caligmas!”
raporundan ulasilabilir.
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Tablo 5: Bolge'deki Mevcut ve Potansiyeli Olan Sektorlerin Ulusal ve Uluslararasi Yenilik Dizeyi

Yenilik Yapan | Eurostat Yenilik
Firma Orani | Dizeyi

(%, Turkiye | Siniflandirmasi

Geneli)
Usak - Diger baski ve hakkaklik isleri (tabaklar ve 18 219 Dusiik teknoloj
hakkaklik ve isleme yapilmasi gibi)
Afyonkarahisar- Giyim esyasi disindaki
tamamlanmis tekstil Grinlerinin imalati i
Usak - Orme (Trikotaj) ve g isi dider giyim esyasi 17 258 DusUk teknoloji
imalati
Usak- Orgi ve 1§ isi kumaslarin imalati
Kutahya - Nisasta ve nisastall Urtnlerin imalati )
Kitahya- Kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve 15 295 DasUk teknoloji
saklanmasi
Kitahya- Ic ve dis lastik imalaty, lastige sirt
gecirilmesi ve yeniden islenmesi o5 353 Orta dugtk
Manisa - ic ve dis lastik imalati, lastige sirt ' teknoloji
gecirilmesi ve yeniden islenmesi
Kuta'hya—Ak[JmUIatérve pil imalati . 31 378 Dilsiik teknoloj
Manisa - Kablolamada kullanilan gereclerin imalati
.y i B} el
Afyohkarah|sar Seramik ev ve sUs esyasl |m§1uat| - . Ol
Manisa - Baska yerde siniflandiriimamis diger ’ N
o A teknoloji
seramik Urdnlerinin imalat
Afyonkarahisar - Ana demir ve celik Urtnleri ile 27 418 Orta duguk
demir alagimlarr imalati ' teknoloji
A'fuyonkaramsar - Bagka ye'rdg siniflandiriimamis Orta yiksek
diger 6zel amacli makinelerin imalati 29 52,2 el
Afyonkarahisar - Elektrikli ev aletleri imalati
Kitahya- Patl imal
Uuta:< yaH at ay|§|| mladde |m3-z~at| . | " . O sk
. ga A Aagere ilaglari ve diger zirai-kimyasa i
drtnlerin imalat
Usak - Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalati 21 53 Orta dusuk
teknoloji
Manisa- Motorlu kara tasitlarinin imalat 34 59,8 Orta yu.ksek
teknoloji

Kaynak: TR33 Bélgesi‘nin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi (2014), TUIK
ve Eurostat
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74. Tablodan da gorUlebilecegi Uzere Bolge'de potansiyeli olan sektorlerden Turkiye
genelinde en fazla oranda yenilikgi faaliyet barindiranlari Manisa’daki motorlu kara tasitlari
imalati (%59,8), Usak'taki oluklu k&git ve oluklu mukavva imalati (%53) ve hasere ilaglari
ve dider zirai-kimyasal Urtnlerin imalati (%52,6) ile Afyonkarahisar'daki elektrikli ev aletleri
ve dider 6zel amacl makineler (%52,2) sektarleridir. Bununla birlikte Bolge'de 6ne gikan,
potansiyel arz eden fakat ulke genelinde yenilik dizeyi distk olan sektor ise Usak'taki diger
baski ve hakkaklik isleri (%21,9) sektorleridir.

75. Son olarak yine tablodan gorilebilecegi gibi Bolge'de potansiyel arz eden ve (lke
genelinde de yenilik¢i olarak tanimlayabilecegimiz sektorler Avrupa dizeyinde ancak orta
yiksek teknolojili sektorler sinifina girebilmektedir. Bolge'de potansiyel arz eden sektorlerin
bir bolimdnin uluslararasi dizeyde aslinda distk teknolojili sektorler sinifina girdigi de
gorulebilmektedir.

Tablo 6: lller icin Belirlenen Potansiyel Sektorlerden Niteligi En Yilksek Olan 5 Sektor

Afyonkarahisar Kutahya

Seramik ev ve sus esyasl imalati AkUmulator ve pil imalati
BYS* diger 6zel amacl makinelerin imalat Patlayict madde imalati
Elektrikli ev aletlerinin imalat Ic ve dis lastik imalaty, lastige sirt gecirilmesi

ve yeniden islenmesi

Giyim esyasi disindaki tamamlanmig tekstil

A Nisasta ve nigsastall trtnlerin imalati
Urtnlerinin imalati

Ana demir ve celik UrUnleriile demir alagimlari | Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve

imalati saklanmasi
L M Uk
Motorlu kara tagitlarinin imalati Orme (Trikotaj) ve 11§ isi diger giyim esyas|
imalati
Kablolamada kullanilan gereclerin imalati Orgii ve 11§ isi kumaslarin imalati
BYS* diger seramik Urtnlerin imalat Hasere ilaclari ve diger zirai-kimyasal Grtnlerin
imalati

Ic ve dis lastik imalaty, lastige sirt gecirilmesi ve | Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalati
yeniden islenmesi

Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati Diger baski ve hakkaklik isleri (tabaklar ve
hakkaklik ve isleme yapilmasi gibi)

Kaynak: SGK 2011 Aralik verileri, TR33 Bolgesi'nin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin
Tespiti ve Analizi (2014)

BYS*: Baska yerde siniflandirimamis
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2.3. Stratejilerin Alt Bolgelere Gore Onceliklendiriimesi
2.3.1. Mekansal Boyut

TR33 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani'nda ilcelerin ekonomik yapilarinin benzerligi
degerlendirilerek alt bolgeler olusturulmustur. Bolge'de, mevcut durum ve potansiyeller dik-
kate alinarak olusturulan alt bolgeler, 3 farkli tipolojide ele alinmaktadir:

» Teknoloji Odakli Gelisme Alt Bolgeleri,
* Yesil Uretim Alt Bolgeleri,
»  Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bolgeler.

Harita 1 : Alt Bolge Tipolojileri

GOSTERIM
. Vesil Uretim
Alt Bélgeleri
Geleneksel Ekonomilere
Bagimli Alt Bolgeler

Teknoloji Odakli
Gelisme Alt Bolgeleri

Tablo 7:ligelerin Bagh Olduklari Alt Bélge ve Tipolojiler

Tipoloji Alt Bolge Adi | Alt Bolgede Yer Alan ligeler

Telis 61 GHEAL Afyonkarahisar | Afyonkarahisar Merkez, Bayat, Emirdag, Iscehisar

Gelisme Alt Kutahya Kutahya Merkez, Tavsanli
Bolgeleri Manisa Manisa Merkez*, Turgutlu
Usak Usak Merkez, Gediz, Karahalli

Yegil Uretim Al Akhisar Ahmeﬂtli, Akhisar, Alasehir, Gélmarmara, Kirkagag, Salihli,
Bolgeleri Sarigdl, Saruhanli, Soma

Sandikli Basmakel, Dazkiri, Dinar, Evciler, Kiziloren, Sandikli, Suhut
Geleneksel Banaz Banaz, Esme, Hocalar, Sinanpasa, Sivasli, Ulubey
Ekonomiye Bolvadin Bolvadin, Cay, Cobanlar, Sultandad
Bagimir Alt Demirci Demirci, Gordes, Kopribagi, Kula, Selendi
Bolgeler Simav Altintas, Aslanapa, Cavdarhisar, Domanic, Dumlupinar, Emet,

Hisarcik, Insaniye, Pazarlar, Simav, Saphane

*Yunusemre ve Sehzadeler Iiceleri
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Oncelik 1
Tedbir 1.1

insan kaynaklarinin iyilegtirilmesi

Nitelikli personel istihdami arttinlacaktir

Teknoloji
Odaklr Gelisme
Alt Bolgeleri

Yesil
Uretim Alt
Bolgeleri

Geleneksel

Ekonomiye

Bagimir Alt
Bolgeler

Mudahale 1.1.A

Kumelere yonelik Ulke ve/veya dinya ¢apinda
taninan  uzmanlarin  sektérdeki  firmalara
danigmanlik hizmeti vermelerinin saglanmasi

Mudahale 1.1.B

Gelismis sektorlerdeki nitelikli personel oraninin
arttirimasi

Midahale 1.1.C

Gelisme  potansiyeli  olan  sektorlerde
isletmelerin yurt ici veya yurt disindan sureli
olarak calistiracaklar ilgili sektorde uzman
personel getirmelerinin saglanmasi

Mudahale 1.1.D

Ozel sektor cati érgiitleri ile firmalarin ortaklasa
hareket ederek yurt ici ve/veya yurt disindan
uzmanlardan destek alabilecekleri
getirme sisteminin kurulmasi

uzman

Tedbir 1.2

Nitelikli insan kaynagi arzi arttirilacaktir

Midahale 1.2.A

Ozel sektoriin taleplerine uygun isgiictnin
yetistiriimesi amaciyla meslek okullari mufredat
uyumlulastirma komitesinin kurulmasi

Muldahale 1.2.B

Firmalar ile O0grenciler arasindaki etkilesimin
gelistiriimesi, stajyer sayisinin  arttirimasi
ve firmalar ile staj yapanlar arasindaki
eslestirmenin daha hizli yapiimasi amaciyla
stajyer havuzu kurulmasi

Mudahale 1.2.C

Oncelik 2

Universiteler biinyesinde isletmelerin gtincel ara
eleman ihtiyaglarina yonelik, yenilik ve tasarim
kapasitesini
aclimasi

arttiracak  yeni  programlarin

Aragtirma ve yenilik altyapisinin guglendirilmesi

Tedbir 2.1
Mudahale 2.1.A

Ar-Ge faaliyetleri arttirilacaktir

Ar-Ge birimi bulunmayan isletmelerin, Ar-Ge
birimi kurmalarinin desteklenmesi
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Tedbir 2.2
Midahale 2.2A

kurulmasl ve mevcut merkezlerin etkinliginin
arttinimasi

Arastirma merkezlerinin 6zel sektor ile ortakligi gelitirilecektir

Ozel sektor ile arastirma merkezlerinin proje
gelistirmeleri icin  profesyonel danigmanlik
firmalarindan danismanlik hizmeti almalarinin
desteklenmesi

Miidahale 2.1.B | isletmelerin Ar-Ge birimlerinde calisan personel X X
sayisinin arttiriimasi

Midahale 2.1.C | isletmelerde Ar-Ge harcamalarinin  ciroya X X
oraninin arttiriimasi

Miidahale 2.1.D | Ozel sektér biinyesinde faaliyet gésteren Ar-Ge X
merkezlerinin sayisinin arttirimasi

Midahale 2.1.E | Teknoloji gelistirme ile tasarim merkezlerinin X

Mudahale 2.2.B

Universite ve 6zel sektor temsilcileri arasinda
arastirma merkezlerindeki arz ve talebe yonelik
degerlendirme toplantilarinin  yapiimasi  ve
koordinasyonun saglanmasi

Mudahale 2.2.C

Merkezi kurumlarla arastirma merkezlerinin
desteklenmesi igin istisare  toplantilarinin
dizenlenmesi

Mudahale 3.2.A

stratejinin - gelisimi  ve alinmasi  gereken
onlemler hakkinda ilgili kurumlarin katilimiyla
koordinasyon toplantilarinin diizenlenmesi

Kamu-ozel sektor-STK'lar arasindaki etkilesimi
arttirmak icin uzmanlagma duzeyinin yuksek
oldugu sektorlerde ortak sektor sorunlari
toplantilarinin diizenlenmesi

X

X

Oncelik 3 Kurumsal yapinin giiglendirilmesi

Tedbir 3.1 Yenilik gostergelerinin takip edilmesi amaciyla bir izleme mekanizmasi olugturulacaktir

Midahale 3.1.A | Dizenli olarak kurumlardan veri akisinin X X X
saglanmast icin kurumlar arasinda protokollerin
yapilmasi

Mudahale 3.1.B | Periodik olarak anket dizenlenerek Bolge'de X X X
yenilik ortamindaki gelismenin takip edilmesi

Midahale 3.1.C | Elde edilen veriler dizenli olarak yayinlanarak X X X

Tedbir 3.2 Yatay entegrasyon yayginlastiriacaktir

X
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Mudahale 3.2.B

Uzmanlasilan sektorlerde sektor temsilcilerinin X X
bir araya gelerek yurt ici ve vyurt disi
ornekleri incelemeleri icin ortak ziyaretlerin
dizenlenmesi

Mudahale 3.2.C

Uzmanlagilan ~ sektorlerde  sektor g X X X
entegrasyonun arttinimasi igin  kurulacak
yeni orgutlenmelere danismanlik hizmetinin
saglanmasi

Mudahale 3.2.D

Buyuk firmalarin girdileriniyereldekifirmalardan X X
saglayabilmeleri icin KOBllerde gerekli olan
yeniliklerin desteklenmesi

Mudahale 3.2.E

Tedbir 3.3

Bilginin yayilmasi ve ticarilesmesi amaciyla X X
firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji
transferlerinin gelistiriimesi

Mudahale 3.3.A

Yerel kuruluglar ile merkezi yenilik destek kurumlari arasindaki etkilegim arttirlacaktir
Yerel  kuruluslarin  sektor  toplantilarinda X
dile getirecegi sorunlarin merkezi kurumlar
icinde muhataplar ile gorustlerek ¢ozim
gelistirilmesinin saglanmasi

Mudahale 3.3.B

Merkezi yonetimin yenilik destek kurumlarinin X X
yerel aktorlere (sirket, kurum, cati 6rgit
vb.) ulasarak bilgilendirmeleri icin etkinlik ve
toplantilarin dizenlenmesi

Mudahale 3.3.C

Tedbir 3.4

Merkezi yonetimin yenilik destek kurumlarinin X
yerel araci ofisi gibi calisacak birimler kurulmasi
icin gerekli calismalarin yapilmasi

Teknoloji, pazarlama ve dretim slreglerine yonelik danigmanlik hizmetlerinin kalitesi
arttinlacaktir

Muldahale 3.4.A

Teknoloji, pazarlama ve Uretim sUreclerine X X
yonelik danismanlik hizmetlerinin  kalitesinin
arttinimast icin gerekli egitimlerin verilmesi

Muldahale 3.4.B

Danigmanlik — firmalarinin - kalitesini ve X
guvenilirligini arttirmak icin destek mevzuatlari,
denetim, kalite ve hizmet sunumuna iliskin
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi
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Mudahale 3.4.C | Danismanlik hizmeti sunan akredite kurumlarin
kalite standartlari belirlenerek 6zel sektordeki
firmalarin  bu standartlara uygun hizmet
almalarinin saglanmasi

Miidahale 3.4.D | KOBI'ler Ar-Ge, yenilikcilik ve kalite gelistirme

Tedbir 3.5

konusunda desteklenecek, KOBV'lerde

bilgi ve iletisim teknolojilerinin - kullaniminin
yayginlastirimasi

Mudahale 3.5.A | Bolge'deki isletmelere yonelik olarak fikri ve
sinai - mulkiyet haklarina iliskin egitimlerin
verilmesi

Mudahale 3.5.B | Denetim ile yetkili kurumlarin yerel teskilatlari

Oncelik 4
Tedbir 4.1
Mudahale 4.1.A

ile 6zel sektor bir araya getirilerek toplantilarin
dizenlenmesi ve koordinasyonun saglanmasi

Piyasanin kogullarinin iyilestiriimesi

Bolge digindan yenilikgi yatirimcilar Bolge'ye cekilecektir

Bolge'ye gelecek buyik dlcekli yeni yatirimlar

icin uygun arsa ve/veya arazi

saglanmasi

arzinin

Mudahale 4.1.B

Bolge'ye yatinmda bulunacak buyik olgekli
isletmelerin ihtiya¢ duyacagi fiziki altyapilarin

olusturulmasi  ve  mevcut  altyapilarin
gelistirimesi
Mudahale 4.1.C | Bolge'deki Ar-Ge ve vyenilik kapasitesini

Tedbir 4.2

arttiracak sektorel gelisme ve yonelimlerin
desteklenmesi

Isbirligi kailtirt gelistirilecektir

Mudahale 4.2.A | Ayni endlstri alaninda faaliyette bulunan
sirketlerin  ortak tedarik, Uretim, satis ve
pazarlama calismalarina olanak saglayacak
platformlara danismanlik saglanmasi

Mudahale 4.28B | Tarim, el sanatlar, tekstil gibi geleneksel

sektorlerde Uretilen Urdnlerin - pazarlanmas
icin bolgesel ortak yer ve marka girisimlerinin
desteklenmesi
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Tedbir 4.3 Piyasada arz ve talep tahmin sistemleri olusturulacaktir

Midahale 4.3.A | Piyasadaki arz ve talep bilgilerinin toplanmasi X X X
ve 0Ozel sektor ile paylagimasi igin gerekli
altyapinin kurulmasi

Mudahale 4.3.B | Piyasaya iliskin analiz yapan ¢zel kuruluslar X X X

ile anlasmalar vyapilarak piyasalara iliskin
degerlendirme ve analizler yapiimasi

Oncelik 5 Sosyal sermayenin iyilestiriimesi ve aglarin desteklenmesi
Tedbir 5.1 (Ozel sektérdeki semsiye kuruluglarin kapsayiciliklar ve etkinlikleri arttirlacaktir
Miidahale 5.1.A | Ozel sektdriin semsiye kuruluslar ile koordineli X X X
bicimdealtdallardakomisyonvb.drgutlenmelere
gitmelerinin desteklenmesi
Mudahale 5.1.B | Semsiye  kuruluslar  ile  koordineli  alt X X

Tedbir 5.2

orgltlenmelerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin
gelistirilmesi icin gerekli altyapi yatirimlarinin
desteklenmesi

Yeniligin  6zendirilmesi ve yenilik yapan

gelistirilecektir

Mudahale 5.2.A | Yenilik yapan firmalarin tanitimlari (lansmanlart) X X X
ve basarl hikayesi filmleri vyapilarak yenilik
faaliyetlerinin 6zendirilimesi
Midahale 5.2.B | Yillk olarak illerde en basarili yenilikgilik X
uygulamalarinin édullendirilmesi
Mudahale 5.2.C | Stratejik sektorlerde yapilacak yenilikler icin X
(yarismaya tabi olmaksizin) firmalara ozel
odullerin verilmesi
Midahale 5.2.D | Toplumda bilim, teknoloji ve yenilikgilik X X X

kultdrunanyayginlastiriimasi icin yerel medyada
tanitim yapilmasi
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2.3.2. Sektorel Boyut
Yenilik odakli tretim kapasitesinin arttirilmasi ve yenilik faaliyetlerinin Bolge genelinde yay-
ginlasmasi amaciyla alt bolgelere gore sektorel gelisim odaklari belirlenmistir.

Buna gore alt bolgede belli bir doyuma ulasmis (yerellesmis) sektorlerden teknoloji diizeyini
azaltanlarin inovatif yaklasimlar odaginda gelisecegi ongoridlmustdr. Bu sektorler alt bolge-
lerdeki dogal gelisim sinirlarina ulasmis olmakla beraber, belirli ¢lctide uzmanlasmanin da
sagladigl sektorlerdir. S6z konusu sektorler, ayni zamanda teknoloji dizeyini arttirmamak-
tadir. Yenilik odakli bir yaklagim acisindan bakildiginda, kamu kaynaklarinin verimli ve etkin
kullanimi icin bu sektorlerde yenilikgi uygulamalara agirlik veriimesi onceliklidir. Bu yolla alt
bolgedeki gelismis ancak katma deger Uretimine fazla katki saglamayacak dusuk teknolojili
sektorlerin yeni rtin veya sureg gelistirerek katma deger artisi yapmalari saglanacaktir. S6z
konusu sektorler “temel sektorler” olarak adlandirilacaktir.

Yerellesmis sektorlerin disinda potansiyeli bulunan sektorlerin degerlendiriimesi ise “TR33
Bolgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi” calismasiyla yapilmistir. Bu yon-
temle ilcelerde belirlenen potansiyel sektorler, TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi calismasinda
alt bolge duzeyinde toplulastirilip 2'li NACE kodlara gore listelenmistir. Soz konusu potansiyel
sektorlerdeki dUretimin arttinimasi ilcelerin daha nitelikli Gretim yapmalarini saglayacakla-
rindan Bolge ici gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi ve Bolge genelinin rekabet gucunin
arttirimasi acisindan kritik oneme sahiptir. Bu sektorlerden teknoloji duzeyini arttiranlar
ise yukaridaki hususlara ek olarak daha fazla katma deger uretimi ve ihracat potansiyeli
saglamaktadir. Bu agidan hentz yeterince gelismemis ve bu yizden yerellesmemis bu sek-
torlerdeki Uretim kapasitesinin arttirimasi amaciyla so6z konusu sektorlere yonelik altyapi
yatirmlarinin arttirimasi ve alt bolgelerde geliserek teknoloji duzeyini arttiran, nitelikli, yuk-
sek katma deger ureten ve yeniliklere daha agik bir sektorel yapi olusturulacaktir. S6z konusu
sektorler “yildiz sektorler” olarak adlandirilacaktir.

Alt bolgelerde yerellesmis sektorler, ayni zamanda uzmanlagsma dizeyinin yuksek olmasi
nedeniyle kiresel piyasalarda rekabet etme potansiyeli olan sektorler arasindadir. Bu sek-
torlerden teknoloji duzeyini arttiranlar ise katma deger artisinin da katalizort olacak sek-
torlerdir. Hem alt bolgelerde uzmanlasma acisindan rekabet edebilirligi yuksek, hem de
yuksek katma deger Uretme kabiliyeti bulunan bu sektorler inracat odakli istikrarli buytme-
nin saglanmasi agisindan biylik énem arz etmektedir. Bu sektorler, sahip olduklari stratejik
konum nedeniyle yenilik faaliyetlerinin arttiriimasi acisindan olduk¢a onemlidir. Bu nedenle
yerellesme duzeylerinin yuksek olmasi nedeniyle yenilikci yaklasimlara uygun bu sektorler,
ayrica teknoloji duzeyini ve katma degeri arttiracak nitelikte olduklarindan Bolge'deki yenilik
potansiyelini arttiracaktir. Bu dogrultuda soz konusu sektorlerde yenilikgi yaklagimlarin yan
sira altyapi yatirimlarina da ©nem verilecektir. S6z konusu sektorler “stratejik sektorler” ola-
rak adlandirilacaktir.

Yukaridaki gelisim 6ngordlerinin mekansal yansimasi ise alt bolgelere gore asagida detay-
landirimaktadir.
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2.3.2.1. Afyonkarahisar Alt Bolgesi

Afyonkarahisar alt bolgesi Afyonkarahisar'in Merkez, Bayat, Emirdag ve Iscehisar ilcelerinden
olusmaktadir. Alt bolgede genel itibariyla sanayi sektord on plandadir. Tarim alanlarinin
yetersizligi ve iklim kosullarinin elverisli olmamasi nedenleriyle Bayat ilcesinde tarim
potansiyeli sinirlidir. Buna karsin alt bolgenin diger ilcelerinde tarim potansiyeli de bulunmakla
birlikte, gelisim egilimlerine ve mevcut yapiya bakildiginda sanayi sektértiniin baskin sektor
oldugu ve bu agirligin artacagi degerlendirilmektedir. Ayrica alt bolge genelindeki ilgelerde
mermer yataklarinin bulunmasi goze carpmaktadir. Alt bolgede yerellesmenin yksek oldugu
sanayi sektorleri mermer dretimini de iceren diger metalik olmayan mineral Urtnlerin imalati
ile gida imalati ve kok komuru ve rafine edilmis petrol trunleri imalatidir.

Harita 2: Afyonkarahisar Alt Bolgesi Haritasl

Tablo 9: Afyonkarahisar Alt Bdlgesi Igin Belirlenen Sektdrel Oneriler

Sektor | Sektor Adi
Kodu

10 | Gida Urdnlerinin imalat X

19 | Kok kdmura ve rafine edilmis petrol drinleri X
imalat

20 | Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati X

23 | Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin X
imalati

28 | Baska yerde siniflandiriimamis makine ve X
ekipman imalati

29 | Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari X
treyler (yari romork) imalati

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongdrilen Yerellesmis Sektorler
(**) Altyapi Yatirnmlarinin Odaginda Geligmesi Ongorilen Potansiyel Sektdrler
(***) Altyapi ve inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektérler
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2.3.2.2. Bolvadin Alt Bolgesi

Afyonkarahisarin Bolvadin, Cay, Cobanlar ve Sultandagi ilcelerinden olusan Bolvadin alt
bolgesinde bitkisel ve hayvansal Uretim alanlarinda uzmanlasmanin saglandigi gesitli Grinler
bulunmaktadir. S6z konusu ilcelerden sadece Bolvadin ilgesinde OSB bulunmaktadir. Alt
bolgedeki sanayi potansiyeli, Afyonkarahisar ilinin glineyinde yer alan Sandikli alt bolgesiyle
karsilastirildiginda sinirhidir. Alt bélgedeki sanayi yapisinin gida, icecek, agag-mantar Grlnleri
ve fabrikasyon metal Grtinlerinde uzmanlastigi tespit edilmistir.

Harita 3: Bolvadin Alt Bélgesi Haritasi

Sektdr Adi Stratejik
10 Gida Urdnlerinin imalati X
11 Iceceklerin imalati X
16 Adac, agag Urlnleri ve mantar Urinleri

imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek yapilan esyalarin imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalat X
23 Diger metalik olmayan mineral Urtinlerin imalati X
25 Fabrikasyon metal Urinleri imalati

(makine ve techizat haric)

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi O_ngt‘)rtjlen Yerellesmis Sektorler
(**) Altyapi Yatirimlarinin Odaginda Gelismesi Ongorilen Potansiyel Sektorler
(***) Altyap! ve inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektérler
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2.3.2.3. Sandikl Alt Bolgesi

Afyonkarahisarin Sandikli, Basmakgi, Dazkiri, Dinar, Evciler, Kiziloren ve Suhut ilcelerinden
olusan Sandikli alt bolgesinde, bitkisel Uretim ve hayvanciliktaki uzmanlasma potansiyelinin
yani sira son yillarda tarima dayali sanayi ve yan kollarinda gelisme gortlmektedir. Alt bol-
genin kuzey bolimunde yer alan Dinar, Sandikli ve Suhut ilcelerinde bulunan OSB'ler ilk yati-
rimlarini yakin zamanlarda gekmislerdir. Basmakgl, Dazkiri, Evciler ve Kiziloren ilgelerinde ise
tarima dayall ekonomi mevcuttur. Bu kesimlerde 6zellikle kanatli hayvan trinleri énemli bir
gelir kaynagidir. Alt bolgenin gida, icecek ve tekstil gibi geleneksel sektorlerde yogun olarak
uzmanlastigi gorilmektedir.

Harita 4: Sandikl Alt Bélgesi Haritasi

Tablo 11: Sandikli Alt Bolgesi icin Belirlenen Sektérel Oneriler

Sektor | Sektor Adi Stratejik
Sekddrler (***)
10 Gida Urdnlerinin imalati X
1A Iceceklerin imalati X
13 Tekstil Grdnlerinin imalati X
22 Kauguk ve plastik Urtnlerin imalat X
23 Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati
28 Bagska yerde siniflandirimamig makine ve
ekipman imalat
30 Diger ulasim araclarinin imalati X
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi X

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektorler
(**) Altyapi Yatirimlarinin Odaginda Gelismesi Ongérilen Potansiyel Sektorler
(***) Altyapi ve Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongorilen Yerellesmis Sektorler
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2.3.2.4. Kutahya Alt Bolgesi

Kutahyanin Merkez ve Tavsanli ilcelerinden olusan alt bolgenin, ekonomisi buytk olctde
sanayiye dayanmaktadir. Kutahya ilindeki toplam sanayi Uretiminin de buyudk kismin
barindiran alt bolgede 3 adet faal OSB bulunmaktadir. Alt bolgeyi olusturan iki ilcede tarimsal
faaliyetler de yapilmaktadir. Ancak bu ilcelerde sanayi sektorinun agirhidi sebebiyle tarm
ikincil sektor konumundadir. Ozellikle Marmara Bélgesindeki Istanbul, Kocaeli ve Bursa
illerinde yogunlasan sanayi yatirimlarinin avantajli konumu ve nispeten uygun arazi fiyatlari
nedenleriyle giderek Kitahya alt bolgesine yoneldigi gortlmektedir. Yer alti kaynaklari zengin
olan alt bolgede diger metalik olmayan mineral Urunleri imalati yogun olarak uzmanlasma
gorulen bir sektor olarak one cikarken elektrikli techizat imalati ile gida ve otomotiv yan
sanayi diger yerellesmis sektorlerdir.

Harita 5: Kiitahya Alt Bolgesi Haritasi

Tablo 12: Kiitahya Alt Bélgesi icin Belirlenen Sektorel Oneriler

Sektdr Adi Stratejik
10 Gida trtnlerinin imalati X
23 Diger metalik olmayan mineral Urlnlerin X
imalati
27 Elektrikli techizat imalati
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve X X
yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati X

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektorler
(**) Altyapi Yatinmlarinin Odaginda Gelismesi Ongérillen Potansiyel Sektérler
(***) Altyap! ve inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektérler
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2.3.2,5. Simav Alt Bolgesi

Kutahya'nin Simav, Altintas, Aslanapa, Cavdarhisar, Domani¢, Dumlupinar, Emet, Hisarcik,
Pazarlar ve Saphane ilceleri ile Afyonkarahisar'in Ihsaniye ilcesinin dahil oldugu Simav alt
bolgesindeki ilcelerde genel olarak tarima dayal bir ekonomi mevcuttur. Alt bolgede yer alan
bazi ilcelerin belirli Grinlerde uzmanlastigr gorulirken genel olarak katma degeri gorece
dusUk tarim Urdnleri Uretildigi anlasiimaktadir. Alt bolgede yer alan ilcelerin ulasim olanaklari
genel olarak sinirl olup alt bélgenin bati kesimi gérece engebeli bir araziye sahiptir. icecek
imalati, agag-mantar driinleri, kimya ve tekstil sektorlerinde uzmanlasmaya sahip alt bolgede
sanayi varligi sinirlidir.

Harita 6: Simav Alt Bélgesi Haritasi

Tablo 13: Simav Alt Bolgesi Icin Belirlenen Sektérel Oneriler
Sektor Adi Stratejik

Sektorler (**) | Sektdrler (**)

10 Gida Urtnlerinin imalati X
11 | Iceceklerin imalati X
13 Tekstil Grdnlerinin imalat X
16 | Adag, agac Urdnleri ve mantar Grinleri X
imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtnlerin imalati X
23 Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati X
25 Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve X
techizat haric)
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi X

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongdrilen Yerellesmis Sektorler
(**) Altyap Yatirmlarinin Odaginda Gelismesi Ongérilen Potansiyel Sektorler
(***) Altyapi ve Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongdrilen Yerellesmis Sektorler
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2.3.2.6. Manisa Alt Bolgesi

Bircok yonden Izmir kent merkeziyle bitinlesik hale gelmis olan Manisa’nin Merkez
ve Turgutlu ilgelerinden olusan alt bolgede verimli tarim alanlari bulunmakla beraber,
gerek limana yakinligindan kaynaklanan lojistik avantaji, gerekse izmir'in getirdigi sosyal
avantajlarin da etkisiyle sanayi gelisimi son yillarda ciddi bir artis gdstermistir. iki adet
OSB'nin mevcut oldugu alt bolgede cesitli sektorlerdeki sanayi yatirimlarinin artarak devam
edecegi ongorulmektedir. Manisa alt bolgesi, elektrikli techizat imalati ve elektronik Urnlerin
imalatinda yogun olarak uzmanlasirken alt bolgenin bu sektorlerde Izmir ile kiime potansiyeli
bulunmaktadir.

Harita 7: Manisa Alt Bélgesi Haritasi

Tablo 14: Manisa Alt Bélgesi icin Belirlenen Sektdrel Oneriler
Sektor Adi Stratejik

Sektorler (**) | Sektorler (**)

18 Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi X

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalat X X

22 Kauguk ve plastik dranlerin imalati

23 Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalati

25 Fabrikasyon metal riinleri imalati (makine ve
techizat haric)
27 Elektrikli techizat imalati

28 Baska yerde siniflandirimamis makine ve
ekipman imalati

29 | Motorlu kara tastt, treyler (romork) ve yari X
treyler (yari romork) imalati

30 Diger ulasim araclarinin imalat X

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektérler
(**) Altyapi Yatinmlarinin Odaginda Gelismesi Ongérillen Potansiyel Sektérler
(***) Altyap! ve Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektérler
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2.3.2.7. Akhisar Alt Bolgesi

Akhisar alt bolgesi, ulkemizdeki en verimli tarim arazilerini barindiran Gediz Havzasi tze-
rinde bulunan ve Manisa'ya bagl Akhisar, Ahmetli, Alasehir, Golmarmara, Kirkagag, Salihli,
Sarigol, Saruhanli ve Soma ilcelerinden olusmaktadir. Alt bélgede Soma haricindeki ilceler,
yuksek katma degerli tarimsal Urtinlerin dretildigi ve tarimsal Uretimde belirli ¢lgtide kurum-
sallagmanin sagdlandigl, sanayi sektorinin de gelisme egiliminde oldugu ilcelerdir. Alt bolge-
nin lojistik avantajlarina karsin Manisa-Turgutlu alt bolgesiyle kiyaslandiginda izmir limanina
daha uzaktir. Ancak Candarli Limani projesinin hayata gecirilmesiyle onemli bir avantaj kaza-
nacaktir. Alt bolgede gida ve icecek imalatinda uzmanlasma dizeyi oldukca yuksektir.

Harita 8: Akhisar Alt Bélgesi Haritasi

Tablo 15: Akhisar Alt Bélgesi icin Belirlenen Sektérel Oneriler

10 | Gida UrUnlerinin imalat X

11 | Iceceklerin imalati

16 | Agag, agac urlnleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya haric); saz, X
saman ve benzeri malzemelerden orlerek yapilan esyalarin imalati

22 | Kauguk ve plastik drunlerin imalati X
23 | Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati X X
25 | Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) X
28 | Bagka yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati X
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati X
30 | Diger ulasim araclarinin imalati X
33 | Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi X X

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongorilen Yerellesmis Sektorler
(**) Altyapi Yatirmlarinin Odaginda Gelismesi Ongériilen Potansiyel Sektorler
(***) Altyapi ve inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektérler
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2.3.2.8. Demirci Alt Bolgesi

Demirci alt bolgesi Manisa ilinin kuzeydogu kisminda yer alan Demirci, Gordes, Kopribasl,
Kula ve Selendi ilcelerinden olusmaktadir. Alt bolgede tarim sektoriinde yogun olmakla birlik-
te alt bolgenin arazi yapisi ve iklimsel dzellikleri agisindan diger alt bolgelerle kiyaslandiginda
daha az katma deger yaratan urtnlerde yogunlasma gorulmektedir. Engebeli arazi yapisinin
ulasim imkanlarini sinirladigi alt bolgede, sanayi yatinmlari sinirlidir. Faal OSB bulunmayan
alt bolgede deri ve icecek imalati yerellesmis sektorlerdir.

Harita 9: Demirci Alt Bolgesi Haritasi

Tablo 16: Demirci Alt Bolgesi icin Belirlenen Sektorel Oneriler

Sektor | Sektor Adi Temel Y|ld|z Stratejlk
Kodu Sekidrler (*) | Sektorler (**) | Sektdrler (**)

Gida Urunlerinin imalati X
11 Iceceklerin imalati X
13 | Tekstil Grunlerinin imalat X
15 | Derive ilgili Grinlerin imalati X
16 | Adag, adac Urlnleri ve mantar Urlnleri X
imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orUlerek yapilan esyalarin imalati
19 Kok kdmurd ve rafine edilmis petrol Grnleri X
imalati
23 Diger metalik olmayan mineral Grnlerin imalati X
25 Fabrikasyon metal trtnleriimalati (makine ve X
techizat haric)
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi X

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongérilen Yerellesmis Sektérler
(**) Altyapi Yatinmlarinin Odaginda Gelismesi Ongériilen Potansiyel Sektérler
(***) Altyap! ve Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektorler




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

2.3.2.9. Usak Alt Bolgesi

Usak'in Merkez ve Karahalli ilceleri ile Kitahya'nin Gediz ilgelerini iceren alt bolgede
toplamda 4 adet OSB bulunmakta olup alt bolgedeki tum ilcelerde OSB mevcuttur. Alt
bolgedeki ilcelerin ekonomileri énemli olcide sanayiye dayali olup son yillarda sanayi
alaninda yatirmiar artis gostermektedir. Ozellikle diistik teknoloji diizeyindeki tekstil ve deri
sektorlerinde uzmanlasma gosteren alt bolgedeki bu durum, alt bolgenin diger sektorlere
yonelimini zorlastirmaktadir. Alt bolgedeki Usak Merkez ve Karahalli ilceleri Denizli ile birlikte
onemli bir tekstil kimesi potansiyeli barindirmaktadir.

Harita 10: Usak Alt Bolgesi Haritasi

Tablo 17: Usak Alt Bélgesi icin Belirlenen Sektorel Oneriler

okt aldtsr Ad — . o
od cktorle cktorle oktorle
13 Tekstil Uranlerinin imalati
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalat X
20 Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin X

imalat
21 Temel eczacilik Grinlerinin ve X

eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

22 Kauguk ve plastik trdnlerin imalati X

23 Diger metalik olmayan mineral X
Urtnlerin imalati

25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati X
(makine ve techizat haric)

88 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve X
onarimi

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongérilen Yerellesmis Sektérler
(**) Altyapi Yatinmlarinin Odaginda Gelismesi Ongériilen Potansiyel Sektérler
(***) Altyap! ve Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongériilen Yerellesmis Sektrler
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2.3.2.10. Banaz Alt Bolgesi

Banaz alt bolgesi, Usak ilinin Banaz, Esme, Sivasli ve Ulubey ilceleri ile Afyonkarahisar ilinin
Hocalar ve Sinanpasa ilcelerinden olusmaktadir. Alt bolgede tarim birincil sektor olmakla
birlikte, alt bolgenin bazi kesimlerindeki iklim ve arazi kosullari, katma degeriyiksek Urtnlerin
yetistiriimesine olanak vermemektedir. icelerde sanayi gelisme potansiyeli sinirli olup, ulagim
imkanlar kisithdir. Alt bélgede ozellikle gida, icecek, agac-mantar Urinleri ile diger metalik
olmayan mineral Urtnlerin imalat sektérlerinde uzmanlagma oldugu anlasiimaktadir.

Harita 11: Banaz Alt Bolgesi Haritasi

Sektor | Sektor Adi

Kodu
10 Gida Urdnlerinin imalat X
11 | Iceceklerin imalati X
16 Adac, agac Urlnleri ve mantar drdnleri X

imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orulerek yapilan esyalarin imalati

22 Kauguk ve plastik trdnlerin imalati X
23 Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati X
25 Fabrikasyon metal Urtinleri imalati X

(makine ve techizat haric)

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi X

(*) Inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongorulen Yerellesmis Sektorler
(**) Altyapi Yatirnmlarinin Odaginda Gelismesi Ongériilen Potansiyel Sektorler
(***) Altyapi ve inovatif Uygulamalar Odaginda Gelismesi Ongérulen Yerellesmis Sektorler
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Tablo 19: Stratejik Hedefler

Hedeflerngostergeleri |} | |

Mevcut Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Durum 2014-2018 2019-2023 2024- 2030
(2012) donemi donemi donemi

Uriin veya stirecte yenilik Mevcuda oranla | 2019 yilina oranla | 2024 yilina oranla

yapan firma sayisinda artis + %5 artis + %10 artis + %10 artis

Organize kime sayis 1 3 8 12

Yillik patent basvurusu 139 290 560 800

Yilllk faydali model bagvurusu | 55 330 700 1000

Yeni bir Uriin ve/veya hizmet | %10 %18 %25 %35

gelistiren firma orani

2.4. Yenilik Stratejisinin Yonetigimi

76. Yenlik stratejisinin uygulanmasi temel olarak ortak caligmay! gerektirmektedir. Bu ise
TR33 Bolgesi gibi homojen olmayan bir bolge icin zor bir eylemdir. Bu noktada stratejilerin
yonetisimi ve bunun koordinasyonu éne cikmaktadir. Ozellikle karma bir sisteme dayall bir
kalkinma modelinde ve bunun yenilikcilik stratejisinde kalkinma ajanslarina onemli roller
dismektedir. Kalkinma ajanslarinin halihazirda mevzuatinda bulunan konulardan daha
kapsamlidir. Kalkinma ajanslarinin temelfaaliyet alanlaribolgesel rekabet edebilirligi arttirmak
adina bolgeye yatirim cekme, tanitim faaliyetleri, bolgede isbirligi ve iletisimi gelistirme,
esgudimU saglama, yatinm danismaniigi ve finansal destek, yeni yatirim alanlarinin
belirlenmesi ve bolgenin kalkinma stratejilerinin olusturulmasi tzerine tasarlanmistir. Genel
islevleri bu sekilde ozetlenebilecek kalkinma ajanslarinin kamu ile iliskileri tlkelerin kendine
0zgu kosullarina gore sekillenmektedir.

77. Yenilik stratejisi ve bunun bitnlestirildigi bélge planlari da sadece kalkinma ajansinin
planlari olarak algilanmamalidir. Uygulama sorumlulugu bélgenin ilgili tim aktorleri arasinda
paylasiimalidir. Burada kilit mesele kalkinma ajansinin etkin bir katilim mekanizmasini nasil
yurutecegidir. Bu noktada kalkinma ajanslarinin bolgelerinde gelismeyi saglayacak en énemli
islevlerinden birisi yerel aktorlerin karsilikli ¢ikarlar cercevesinde onceliklerini algilamalarin
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saglayacak diyalog kanallarini agik/etkin tutarak yerel/bolgesel ortak aklin yaratimasini
saglamaktir. Bunu yaparken kalkinma ajans! ulusal stratejiler ve dnceliklerle yerel oncelikleri
uyumlastirmakla da gorevlidir.

Buna gore (Dedeoglu ve Sertesen, 2011):

+ Kalkinma ajansi, bolgedeki sirketlerin ihtiyaclarin, bilgi gereksinimlerini, beklentilerini
merkezi dizeye aktarmalarini saglayacak bir pencere islevi gorebilir. Merkezi duzeyde
faaliyet gosteren kurumlar kalkinma ajansi ile isbirligi yaparak yereldeki sirketlere
erisimlerini arttirabilirler. Bu isbirliklerinin kurulmasinin yani sira kalkinma ajansi,
bolgedeki sirketlerin ihtiyaclarini ortaya koyacak analiz ¢alismalari ile ulusal duzeye
yerel ortam hakkinda malumat saglamalidir.

+ Kalkinma ajansi, yenilik stratejilerinin gerceklestirimesi ve etkinliginin arttiriimasi igin
bolgedeki diger aktorlerin (STK'lar, sektorel aktorler, kalkinma birlikleri vb.) ulusal
duzeyde karar alicilara ulagsmada, yerel oncelikleri iletmede yararlanabilecekleri bir
merdiven islevi de gorebilir.

+ Kalkinma ajansi,yerel ve bolgesel aktorlerin kendi aralarinda yapacaklarrkoordinasyon
ve isbirliklerinin parcasi, aracisi ve kolaylastiricisi olabilir.

« Universiteler yerel diizeyde hem teknolojinin gelismesine hem de sosyal sermayenin
olusumuna katki saglayacak onemli kurumlardir. Kalkinma ajansi, bolgelerindeki
universitelerin ve diger arastirma kurumlarinin yukarida sozu edilen diger kalkinma
aktorleri ile ortak projelerde yer almasini tesvik etmeli ve kolaylastirmalidir.

+ Kalkinma ajansi yukarida sozU edilen isbirliklerini gelistirici mekanizmalarin
kurulmasinin yani sira bolgedeki kurumsal yapiyr guclendirecek isbirliklerini de
gelistirmelidir. Kuskusuz bolgesel kalkinma, ¢ok duzlemli ve ¢ok aktorll bir sureci
gerektirmektedir ve bu slrecin saglikli bir sekilde yuritulebilmesi sadece ajanslarin
kurumsal kapasitesine bagl degildir. Bolgenin kalkinmas! bolgedeki tim aktorlerin
kapasiteleriile dogru orantilidir. Bu anlamda kalkinma ajansi yerel aktorlerin bolgenin
kalkinmasinayonelik etkinlikleriniarttiriciisbirlikleri ve egitim faaliyetlerini saglamalidir.
Halihazirda cok 6nemli islevler Ustlenebilecek il genel meclisi, belediye meclisi ve kent
konseyi gibi kurumlarin aktif bir sekilde yerel karar alma surecini yurutebilmelerini
saglamak kuskusuz cok ciddi arti deger yaratacaktir.

« lyi ydnetim sadece planlama ve uygulama streciyle kisitl degildir. Ayni zamanda plan
hedeflerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi, duyurulmasi ve bunlar Uzerinden bolge
aktorleriyle iletisime girilmesi, odak grup calismalari yapilmasi ve stratejilerin revize
edilmesi de kalkinma ajanslarinin yonetisim rollerinden bazilandir. Bu hem seffafligin
geregi hem de surecin sahiplenilmesinin araclarindan birisidir.
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Sekil 11: Yenilik Stratejisi Oneri (Taslak) Yonetisim Semasi
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BAIUM 3: izZleme ve Dederlendirme Mekanizmasi
3.1. Mevcut Verilerle izZieme

78. Bolgenin yenilik performansinin degerlendirilmesi dogrudan yenilik girdileri ile yenilik
ortami/yenilik giktilar arasindaki bir farklilagtirma Uzerinden yapilabilir. Yenilik girdileri
dogrudan yenilik kabiliyetini etkileyen unsurlari dikkate alir. Dogrudan yenilik girdilerinin
agirligi 0,75 iken yenilik ortami ve yenilik ¢iktilarinin agirhigr 0,25 olmalidir. Veriler 2 ya da 4
yillik donemlerin ortalamalari olarak alinir ve ardindan 1 ile 10 arasinda deger alacak sekilde
patent sayisi normalize edilir?®
+  Dogrudan yenilik girdileri (%75 agirlik)
+ Insan kaynaklarina iliskin gostergeler (Is gtictniin egitim durumu)
* Arastirma merkezlerinin niteligi
» Finansman ve destekler
« Yenilik ortami ve yenilik ciktilari (%25 agirlik)
+ Baglantilar ve girisimcilik
»  Fikri varliklar

Gostergeler

1) Insan kaynaklarina iligkin géstergeler

a) Bin kisi basina 25-35 yas arasinda doktora mezunu

b) 30-34 yas arasinda Universite mezunlarinin toplam nifus igindeki payi
¢) 20-24 yas arasinda lise mezunlarinin toplam nifus icindeki pay

2) Aragtirma merkezleri

a) Bolge Universitelerinin milyon kisi basina uluslararasi ortak yazarli yayin sayisi

b) Bolge Universitelerinin %10’'luk dilime giren en fazla atif alan yayinlarinin toplam
yayinlar igindeki pay!

3) Finansman ve destekler

a) GSYH'nin ylzdesi olarak Bolge'de yapilan kamu Ar-Ge harcamalari

b) Ulusal destek mekanizmalari tarafindan dagitilan desteklerin Bolge'de kullanim
oran!

4) Baglantilar ve girigimcilik

a) Kendi icinde yenilik yapan KOBI'lerin toplam KOBI'ler icindeki payi

b) Digerleriyle isbirligi yapan yenilikgi KOBI'lerin toplam KOBI'ler icindeki payi
c) Proje basvurusunda bulunan KOBI'lerin toplam KOBI'ler icindeki payi

3 Enver Selcuk Karaata, “inovasyon dlclimlerinde yeni arayislar”, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, 2012-1,
s.10-11.
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5) Fikri varliklar
a) Patent basvurusunda bulunan firmalarin butin firmalara oran
b) Faydali model basvurusunda bulunan firmalarin toplam firma sayisina orani

3.2. Anket Verileriyle izieme

79. Ar-Ge harcamalari ve patent istatistikleri gibi geleneksel yenilik gdstergelerinin yani
sira daha detayl bir yaklagim gelistirmek Uzere Oslo Kilavuzu'nu dikkate alarak tim AB
iilkelerinde uygulanan hatta bélge diizeyine kadar indirgenen bir Topluluk inovasyon Anketi
hazirlanmigtir. Tim AB Ulkelerinde uygulanan bu anketler dizenli araliklarla 3 yillik sureleri
kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir. Topluluk inovasyon Anketleri imalat sektérinin yani
sira hizmet sektorunt de kapsamaktadir. TR33 Bolgesi'nde yenilik performansini olgmek
ve takip etmek icin klasik géstergelerin yaninda Topluluk inovasyon Anketlerini temel alan
bir anket uygulamasinin yapiimasi faydali olacaktir. Asagida yer alan konular TR33 Bolgesi
Yenilik Anketi'nin ana catisini olusturabilir:*

1. Firma hakkinda genel bilgiler

2. Firma yenilikgi mi? (evet/hayir yanitlar)
a. Son 3 yilda firma i¢in yeni bir Urun ortaya kondu mu?
b. Yanit evet ise:
. Yeni UrUnln satislardaki pay nedir?
ii. Yeni Urdnu kim gelistirdi?
c. Son 3 yilda firma piyasa icin yeni olan bir trun gelistirdi mi?
d. Yanit evet ise
. Yeni Urdnun satislardaki payr nedir?
e. Son 3 yilda firma yeni bir stre¢ gelistirdi mi?
f. Tamamlanmayan veya devam edilmeyen yenilik¢i bir proje var mi?

3. Yenilik¢i firma icin kategorik veriler
a. Yenilik icin sahip olunan bilgi kaynaklari
b. Yenilik yapmanin amaclar
c. Yeniligin yarattigr etkiler
d. Teknoloji transferinin yollari
e. Kaynak tahsis/icsellestirme mekanizmalarinin etkinligi

4 Karaata, E.S. (2012), inovasyon slctimlerinde yeni arayislar, s. 6-8.
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4. Yenilikci firmalar icin evet/hayir secenekleri verilen
a. Ar-Ge'nin yapllip yapiimadigi
b. Ar-Ge'nin surekliligi
c. Ortaklarla Ar-Ge calismalarinin yapilip yapiimadig
d. Cesitli kaynaklardan yenilik icin alinan kamu desteginin olup olmadig
e. Patent icin basvurulup basvurulmadig

5. Yenilik¢i firmalar icin sureklilik ortaya koyan veriler
a. Ar-Ge harcamalari
b. Ar-Ge personeli
c. Yenilik harcamalari
d. Uriin yasam déngistnin farkl asamalarinda Griinlerin hesap edilen paylari
e. Firma icin yeni olan drinlerin pay!
f. Piyasa icin yeni olan runlerin pay!

6. Yenilikgi olsun olmasin tim firmalar igin veriler/bilgiler
a. Yeniligin onundeki engeller
b. Patent icin bagvurulup bagvurulmadig
c. Gegerli olan patentlerin sahiplik durumu
d. Fikri mulkiyetin korunmasi icin kullanilan diger metotlar
e. Orgutsel bir degisimin yasanip yaganmadigi
f. Orgtsel degisimin dnemi
g. Pazarlama yenilikleri
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EKLER

Ek 1: Teorik Cerceve: Yenilikcilik Nedir?
Neden Yenilik?

80. Pazar ekonomisinde firmalar varliklarini sirdirmek icin rekabetci bir avantaj yakalamak
veya var olan rekabetci kapasitelerini korumak icin performanslarini iyilestirmeyi isterler.
Bunun igin Urnlerine olan talebi arttirarak talep egrisini yikseltmek (6rnegin Griin kalitesini
artirma, yeni Urlnler sunma, yeni pazarlar veya misteri gruplari agma) veya maliyetleri
azaltarak maliyet egrisini dustirmek (6rnedin birim Gretim, satin alma, dagitim veya islem
maliyetini distirme) ve bu becerilerini gelistirmeyi (6rnedin yeni bilgi edinmek ve yaratmak
amaciyla yeni Urtnler ve sirecler gelistirme kapasitesinin artirimasi) hedefler. Bu hedeflere
ulasmalarini saglayacak “tum isletme ici uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
liskilerde yeni veya dnemli derecede iyilestirilmis bir Griin (mal veya hizmet), veya slreg, yeni
bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestiriimesine” (OECD
OSLO) yenilik denir.

81. Yenilik, kalkinma yazininda yerini almadan uzun vyillar firma dizeyinde bilimsel bilgiye
ve Ar-Ge calismalarina dayali bulusculuk sureci olarak gorilmustir. (Freeman, 1995)
Ancak yenilik, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bilgi tretimi ile sadece imalat sanayi ve yuksek
teknolojiyle ilgili olmayip dusuk teknolojili sektorlerde ve hizmet sektorinde de belirleyici
bir unsur haline gelmistir. Bundan oturt de ginimuzde daha genis anlamda ve iligki icinde
bir stre¢ olarak ele alinmakta, blyimeyi ve rekabette basariyi surdirebilmek icin degisen
kosullara uyum saglama, degisebilme kapasitesi olarak degerlendirilmektedir. (Freeman ve
Soete, 1997)°

82. Yeniliklerin gerceklesmesini sadlamak igin yurutilecek tim bilimsel, teknolojik,
organizasyonel, finansal ve ticari adimlara ise yenilik faaliyetleri denir. Firma veya kurum,
yenilikci faaliyetleri gerceklestirmek icin 1) tek basina ve/veya dis ortaklar ile birlikte
yenilikler gelistirmek Uzere yaratici faaliyetler yurGtebilir, 2) diger firmalar veya kurumlar
tarafindan gelistirilmis yenilikleri benimseyebilir.

5 Bu yonu ile bolgelerin rekabet glglerini arttirmaya yénelik politikalar gtinimuzde yenilikgilik, girisimcilik ve
kimelenme Uggeninde gelistiriimektedir. Bu tUggende belirlenen stratejiler, rekabetciligi farkli agilardan géren ve
bircok ortak unsuru olan stratejilerdir. Krizlerin zorladigi ekonomilerde yeni alanlara yonelmeyi saglayan yenilikgi
kapasite, cevresel sorunlarin tretim-tiketim desenlerini degistirmesi ve bilgi teknolojilerinin Uretim sistemlerini
kokunden etkilemesi nedeniyle giinimuzde bolgelerin ayakta kalmalarinda ¢ok kilit éneme sahiptir.
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83. Firmalarin yenilikleri gelistirebilecekleri veya edinebilecekleri bu 6zel yenilik faaliyetleri
Ar-Ge ve/veya asagida 6zetlenen diger bircok faaliyeti icermektedir. (OECD OSLO 3. baski)

84. Ar-Ge: Ar-Ge, Frascati Kilavuzunda (OECD, 2002) tanimlanmis olup asagidakileri
icermektedir:
i) Firma, yeni bilgi edinmek icin temel ve uygulamali arastirmaya, ozel icatlar veya
mevcut tekniklerin degistiriimesine yonelik olarak dogrudan arastirmaya girisebilir.
i) Firma, yapilabilir ve uygulanabilir olup olmadigini degerlendirmek amaciyla yeni
urun veya sure¢ kavramlari ya da baska yeni yontemler gelistirebilir. Bu asama sunlari
kapsayabilir: a) gelistirme ve test etme ve b) tasarimlari veya teknik fonksiyonlari
degistirmek Uzere ilave arastirma.

85. Diger yenilikci faaliyetler: Firma, yeniligin bir parcasi olabilen bircok Ar-Ge disi faaliyetler
de gerceklestirebilir. Bu faaliyetler, yeniliklerin gelistirilmesini mimktn kilan kapasiteleri
veya dider firmalar ya da kurumlar tarafindan gelistirilen yenilikleri basariyla benimseme
yetenegini guclendirebilir:
i) Firma UrUnler, strecler, pazarlama yontemleri veya organizasyonel degisiklikler icin:
a) kullanicilarla iliskiler ve kendi pazarlama tarafi yoluyla; b) kendi yaptigi veya diger
taraflarca yapilan temel veya stratejik arastirmalardan kaynaklanan ticarilestirme
firsatlarinin teshisi yoluyla; ¢) kendi tasarim ve gelistirme kapasiteleri yoluyla; d)
rakipleri izlemek yoluyla ve e) danismanlardan yararlanmak yoluyla yeni kavramlar
belirleyebilir.
i) Firma, patentli icatlara Ucret veya telif ticreti 6deyerek teknik bilgi alabilir (genellikle,
icadin kendi gereksinimlerine gore uyarlanmasi ve duzenlenmesi amacliyla arastirma
ve gelistirme calismasi gerekir) veya mihendislik, tasarim ya da diger danismanlik
hizmetleri yoluyla uzmanlik ve beceri alabilir.
i) Insan becerileri gelistirilebilir (firma ici egitim yoluyla) ya da satin alinabilir
(becerili Kisileri tutarak); zimni ve gayri resmi 6grenme de - “yaparak 6grenme” -
gerceklestirilebilir.
iv) Firma, digerlerinin yenilikci calismalarini icinde barindiran techizat, yazilim veya ara
girdilere yatirim yapabilir.
v) Firma, yonetim sistemlerini ve genel ticari faaliyetlerini yeniden organize edebilir.
vi) Firma, mal ve hizmetlerini satmanin ve pazarlamanin yeni yontemlerini gelistirebilir.
(OECD OSLO 3. baski)

86. Yapilan bir degisikligin yenilik olarak tanimlanabilmesi icin yeni veya iyilestirilmis bir
ardnun, piyasaya sUrldlmesi; yeni slrecler, pazarlama yontemleri ya da organizasyonel
yontemlerin ise faaliyete gecirilerek kullanima sokulmasi gerekir.
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Yenilik Tarleri

87. Yeni bir Urtin veya sureg, yenilikgilik icin bir pazar avantaji kaynagi olabilir. Bunun yaninda
uretkenlik artiran surec yenilikleri durumunda firma, rakipleri karsisinda bir maliyet avantaji
kazanmakta ve bu sayede piyasadaki fiyat izerinden daha fazla kazanc elde etmekte veya ta-
lebin esnekligine bagli olarak, pazar payi kazanmak ve kari artirmak Uzere rakiplerine kiyasla
daha dusilk fiyat, yiiksek satis kombinasyonu kullanabilmektedir. Uriin yeniligi durumunda
ise, firma, yeni bir Urtin girisi yapmak yoluyla bir rekabetci avantaj kazanabilmekte ve bu
sayede talebi ve fiyatlandirma esnekligini artirabilmektedir.

88.Firmalaraynizamanda, Urtin farklilastirmasi yoluyla, yeni pazarlari hedefleyerek ve mevcut
urunlere yonelik talebi etkileyerek de talebi artirabilirler. Organizasyonel yontemlerdeki
degisiklikler, firmalarin operasyonlarinin verimliligi ve kalitesini iyilestirebilir ve dolayisiyla
talebin artmasini veya maliyetlerin dismesini saglayabilir.

89. Buna gore dort yenilik tirtiinden séz edilebilir: Urtin yenilikleri, stirec yenilikleri, pazarlama
yenilikleri ve organizasyonel yenilikler.

Urdin Yeniligi

90. Urtin yeniligi, mevcut ézellikleri veya éngorilen kullanimlarina gére yeni ya da énemli
derecede lyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir. Bu yenilik, bilesenlerde,
malzemelerde, teknik ozelliklerde, birlestiriimis yaziimda, kullaniciya kolayliginda ve diger
islevsel 6zelliklerinde performansi artiran énemli derecede iyilestirmeleri icermektedir. Urin
yenilikleri, mevcut teknoloji ve bilginin yeni kullanimina, dogrudan yeni bir teknoloji ve bilginin
kullanimina veya bunlarin bir bilesimine dayanabilir. Bir Urtinun sadece teknik ozelliklerinde
kUcuk degisiklikler yaparak o drn icin yeni bir kullanim gelistirmek de bir trin yeniligidir. Bir
urundn islevsel ozelliklerinde ya da ongorulen kullanimlarinda énemli bir degisiklik getiren
tasarim sureci de, Urln yeniliginin bir parcasidir.

91. Hizmet sektorinde Urin yenilikleri, misterilere sunulan hizmetin yeni veya 6nemli
derecede lyilestirilmis ozelliklerini kapsiyor ise bu bir trun yeniligidir. Hizmet sektorinde
ardan yenilikleri; tmdyle yeni hizmetlerin piyasaya surulmesini ya da mevcut hizmetlere
yeni fonksiyon, ozellikler ilave edilmesini ve/veya hizmet Uretim bigiminde yapilan énemli
iyilestirmeleri (6rnegin, verimlilik veya hiz agisindan) icerebilir.
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Sureg Yeniligi

92. Siireg yeniligi; Uretim yontemleri, mal ve hizmet Uretmek amaciyla kullanilan usul ve
teknikler ile techizat ve yaziimlarda onemli degisiklikleri kapsayan, bir tretim veya teslimat
yonteminin gelistiriimesi veya onemli derecede iyilestirilmesidir. Streg yenilikleri, birim Gretim
veya teslimat maliyetlerini azaltmayi, kaliteyi artirmayi, yeni Urtnler Gretmeyi, Uretimde ve
drdnde dnemli derecede iyilestirmeler yapmayi icerir. Stireg yenilikleri, satin alma, muhasebe,
hesaplama ve bakim gibi yardimci destek faaliyetlerindeki yeni veya onemli derecede
iyilestiriimis yaziim, techizat ve teknikleri de kapsamaktadir.

93, Uriinler ve strecler arasindaki farklilik, konu mallar oldugunda net olmakla birlikte, konu
hizmetler olunca ¢cogu hizmetin tretimi, teslimi ve tiketimi ayni anda meydana gelebildigi icin
daha az nettir. Yenilik, hem sunulan hizmetin ozelliklerinde hem de hizmeti gerceklestirmek
icin kullanilan yontemler, techizat ve/veya becerilerde dnemli iyilestirmeleri kapsiyor ise bu
hem bir Grdn hem de bir stireg yeniligi olarak kabul edilir.

Pazarlama Yeniligi

94. Pazarlama yeniligi, Urin tasarimi veya ambalajlamasi, Urtin konumlandirmasl, Grin
tanitimi (promosyonu) veya fiyatlandirmasinda onemli degisiklikleri kapsar. Pazarlama
yeniliginin, bir firmanin pazarlama araclarindaki diger degisikliklere kiyasla ayirt edici
ozelligi, firma tarafindan daha once kullanilmamis bir pazarlama yonteminin uygulanmasidir.
Yeni pazarlama yontemi, firma tarafindan gelistirilebilecegi gibi diger firma veya
organizasyonlardan da uyarlanabilir.

9B. Pazarlama yenilikleri, firmanin satilarini artirmak amaciyla, musteri ihtiyaglarina daha
basarili sekilde cevap vermeyi, yeni pazarlar agmayi veya bir firma Urununu pazarda yeni
bir sekilde konumlandirmayi hedeflemektedir. Uriinin tasarimina iliskin yenilikler eger
drundn islevsel veya kullanic ozelliklerini degistirmeyen, ancak pazarda avantaj kazandiran
Urtin bicimindeki ve gorinustndeki ve ambalajlamasindaki degisiklikler ise, yapilan yenilik
pazarlama yeniligi olarak ifade edilir.

96. Urlin konumlandirmasinda yeni pazarlama yontemleri, misterilere mal ve hizmet satmak
amaclyla kullanilan yontemler olan yeni satis kanallarinin tanitimini kapsamaktadir. Satis
kanallari, driinlerin sunumuna iliskin yeni yaklagimlarin kullanimini da kapsayabilir. Uriin
promosyonunda yeni pazarlama yontemleri, bir firmanin mal ve hizmetlerinin tanitimina
iliskin yeni konseptlerin kullanimini kapsarken, fiyatlamadaki yenilikler, firmanin mal ve
hizmetlerini pazarlamak amaciyla yeni fiyatlama stratejilerinin kullanimini kapsar.
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97. Pazarlama uygulamalari yeni Urlnlerin basarisi icin de ¢nem tasimakta olup, pazar
arastirmasl ve musterilerle irtibat kurma, talep-kaynakli yenilik yoluyla Urin ve sure¢
gelistirimesinde énemli bir rol oynayabilir.

Organizasyonel Yenilik

98. Organizasyonel yenilik, firmanin ticari uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya
dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontem uygulanmasidrr.

99. Bir firmadaki diger organizasyonel degisikliklere kiyasla bir organizasyonel yeniligin
ayirt edici 6zellikleri, firmada daha 6nce kullaniimamis ve yonetim tarafindan alinan stratejik
kararlarin bir sonucu olan bir organizasyonel yontem (ticari uygulamalar, isyeri organizasyonu
veya dis iliskiler) olmasidir.

100. Organizasyonel degisim, teknik degisime verilen bir tepki olabilecegi gibi, teknik
yeniligin gerekli bir 6nkosulu da olabilir. (Lam; 2005) Bu nedenle, organizasyonel yenilikler,
kalite ve verimliligi iyilestirebilecedi, bilgi alis verisini artirabilecegi ve firmalarin yeni bilgi
ve teknolojileri 6grenme ve kullanma kapasitelerini guclendirebilecedi icin Urin ve sireg
yenilikleri icin yalnizca destekleyici bir faktor olmayip, kendi baslarina firmanin performansi
uzerinde onemli bir etkiye sahip olabilirler.

101. Organizasyonel yeniliklerin, idari maliyetlerini ve islem maliyetlerini distrmek, isyeri
memnuniyetini (ve dolayisiyla iscilik Gretkenligini) iyilestirmek, ticari olmayan varliklara
(duzenlenmemis dis bilgiler gibi) erisim kazanmak ya da ara¢ gerec maliyetlerini diistrmek
suretiyle firma performansini artirmasi éngorulebilir.

102. Ticari uygulamalardaki organizasyonel yenilikler, calismanin yirUttlmesi igin rutinler ve
usullerin organize edilmesine iliskin yeni yontemlerin gerceklestiriimesini kapsarken, isyeri
organizasyonundaki yenilikler, isin firma faaliyetleri (ve organizasyonel birimler) icerisinde
ve arasinda boltinmesi icin sorumluluklarin ve karar almaya yonelik yeni yontemlerin ve
farkli ticari faaliyetlerin yapilandiriimasini kapsamaktadir. Dis iliskilerde yeni organizasyonel
yontemler ise; arastirma organizasyonlari, musteriler, kamu kurumlari ve diger firmalar ile
iliskilerin yeniden organize edilme yollarini kapsamaktadir.
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Hizmetlerde Yenilik

103. Hizmet sektorinde yeniligin 6nemi ile hizmet sektorinin ekonomik blytmedeki roll
gittikge artan sekilde kabul edilmekte olup, bu husus, hizmetlerde yenilik konulu cesitli
arastirmalara yol agmistir. (de Jong ve digerleri, 2003; Hauknes, 1998; Howells ve Tether,
2004; ayrica Miles, 2005)

104. Hizmet sektort cesitlilik icerir. Howells ve Tether (2004) hizmetleri dort grupta
siniflandirmaktadir:

+ Mallarlailgili hizmetler (ulastirma ve lojistik gibi),

+  Enformasyon ile ilgili hizmetler (cagr merkezleri gibi),

* Bilgi temelli hizmetler,

+ Insanlarla ilgili hizmetler (saglik hizmetleri gibi).

105. Hizmetlerin anahtar bir 6gesi, Uretim ve tiketimin eszamanli gergeklesmesi ile birlikte
urunler ve suregler arasindaki ayrimin siklikla bulanik olmasidir. Sureclerin gelistiriimesi,
hizmetler icin, arastirma, fikir toplama ve ticari degerlendirmeden olusan bir baslangig
safhasl ve ardindan uygulama asamasi ile mallara oranla daha gayri resmi nitelikte olabilir.

Sosyal Yenilik

106.Toplumsal yapinin farkliliklari ve esitsizlikleriicinde barindirmasi, dogal kaynaklarin yogun
kullanimi degisik duzeylerde sosyal sorunlarin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim ve saglik hizmetlerine erisim, issizlik, yoksulluk, toplumsal yasama katilim, doganin
tahribati sorun alanlarinin bir bolimund olusturmaktadir. Bu sorunlar yeni olmadigi gibi,
cozUme yonelik politikalar ve araglar da yeni degildir. Sosyal inovasyonun farki bu sorunlara
yenilik¢i uygulamalarla, yeni kurumsal yapilanmalar, yontemler ve araglar kullanarak ¢ozim
Uretmeyi hedeflemesidir.

107. Sosyal inovasyon, daha 6nce denenmemis yontemlerle toplumun belli bir kesiminin,
toplumun diger kesimleriyle, kamu kesimiyle veya piyasa ile iliskilerini, ekoanomik ve sosyal
gelisme dogrultusunda donusturebilme becerisidir.

108. Dunyanin farkli bolgelerinde ve Tirkiye'de sosyal inovasyon érnekleri bulunmaktadir.
Kadinlarin toplumsal hayata katilimlariniartirmayi hedefleyen kadin dostu kentler uygulamasi,
bakim hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi, kadin girisimciligini desteklemeye yonelik kooperatif ve
mikro kredi uygulamalari bunlardan birkacidir. Bu uygulamalar mevcut palitikalarin sorunlara




TR33 Bolgesi (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak) Yenilik Stratejisi

¢ozUm Uretememesi Uzerine gindeme gelmistir. Ancak sosyal inovasyon cercevesinde
gundeme gelen uygulamalarin da bolgesel, kultirel ve ekonomik farkliliklardan dolayi her
zaman sorunlari ¢ézmedigi bilinmektedir. Ornegin kadin yoksullugu ile miicadele etmek icin
Banglades'te etkin bir arac olarak kullanildigi belirtilen mikrokredi uygulamasi, Turkiye'de
ayni etkinlikte uygulanamayabilmektedir. Bu nedenle bolgesel faktorlerin sosyal inovasyon
siirecinde g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ote yandan sosyal kosullarin siirekli
degisim icinde olmasI da yenilik¢i uygulamalarin bir stre sonra islemez hale gelmesini
gundeme getirebilmektedir. Bir anlamda sosyal inovasyon toplumun, sorunlarin, politikalarin
ve hizmetlerin sureklilesmis analizini gerektiren, onlarin ¢iktisi olan dongusel bir strectir.

109. Sosyal inovasyonun bir arag olarak kullaniimasi icin bélgedeki sorunlarin ve sosyal
kalkinmanin hangi alanlarda yapilacak iyilesmelerle saglanacaginin tespit edilmesi gerekir.
Bolgenin mevcut durum analizi egitim dizeyi, saglik kosullari, kadinlarin, istihdam da dahil
olmak Uzere, toplumsal yasama katilim diizeyleri, dezavantajli gruplarin, érnegin yoksullar
ve engellilerin hizmetlere erisimleri, yoksulluk dizeyi ve kimlerin yoksul oldugu, siddetin
yayginhgi ve cok seslilik gibi alanlara iliskin veri derlenmesini gerektirmektedir.

Dusuk ve Orta-Teknoloji Endustrilerinde Yenilik

110. Dustk ve orta teknoloji endustrilerinde (DOTE) venilik siklikla, yiksek teknoloji
endustrilerindeki yenilikten daha az dikkat cekmektedir. Buna karsin DOTE'lerde yapilan
yenilikler, bu sektorlerin ekonomideki agirligi nedeniyle, ekonomik blyime Uzerinde guglu
bir etkiye sahip olmaktadir.

111. DOTE'ler genellikle adimsal yenilik ve benimseme ile karakterize edilir. Bu sebeple,
yenilik faaliyetleri siklikla tretim verimliligi, drdn farkllastirmasi ve pazarlama Uzerine
odaklanmaktadir. (Von Tunzelmann ve Acha, 2005) Bu endUstrilerde yeniligin onemli
bir boyutu, yeni teknolojilerin basitce benimsenmesinden daha karmasik olmasidir.
Cogu durumda DOTE'lerdeki yenilik faaliyetleri, ileri teknolojili Grinler ve teknolojilerin
batunlestiriimesini kapsamaktadir. Bunun 6nde gelen ornekleri, yeni Urtnler ve Uretim
stirecleri gelistiriimesinde BIT (Bilgi ve lletisim Teknolojisi) ve biyoteknoloji (6rnegin gida
isleme) kullanimidir. DOTElerin ileri teknoloji kullanimi ve uygulamasl, sahip olduklari
isgucunun becerileri konusunda yeni talepler ortaya cikarabilir ve organizasyonel yapilari ile
diger firmalar ve kamu arastirma kurumlarr ile olan etkilesimlerini etkileyebilir.
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KUcUk ve Orta-BuyUklukteki isletmelerde Yenilik

112.KiicUk ve orta buyiklikteki isletmeler (KOBI'ler) gereklilikten 6tirii kendi faaliyetlerinde
uzmanlasmistirlar. Bu durum, Ar-Ge, bilgi alisverisi ve potansiyel olarak, ticarilestirme ve
pazarlama faaliyetleri icin diger firmalar ve kamu arastirma kurumlari ile verimli etkilesimin
onemini artirmaktadir.

113. Finansman, siklikla yenilik projeleri yurttmek icin i¢ kaynaklari bulunmayan ve buytk
firmalara gore dis fonlama bulmasi cok daha zor olan KOBI'lerde yenilik icin belirleyici bir

faktor olabilir.

114, Yenilik sistemleri, yeniligi etkileyen faktorlerin cogunun, kurumsal faktorler, kiltir ve
degerler gibi unsurlardan olustugu fikrini temel almaktadir.

Bilgi Kutusu 1: Bilgi Bileti Uygulamasi- Hollanda

Hollanda, firmalarin yenilik yapmak icin ihtiyac duyduklari bilginin basarili bir bicimde
Uretildigini fakat bu bilginin 6zellikle KOBI'ler tarafindan yeterince icsellestirilemedigini
fark ederek bir ¢ozim Uretmistir. Bilgi bileti olarak adlandirilan uygulama sayesinde
KOBI'ler bilyilk bilgi treticilerine (aragtirma sirketleri, tniversiteler vb.) arastirma ya
da Ucretsiz danismanlik ziyaretleri yapabilmektedir. Bu uygulama Hollanda'da basarili
olmus ve pek ¢ok firma tarafindan uygulanmustir.

Kaynak: OECD (2011), Regions and Innovation Policy, OECD Reviews of Regional
Innovation, OECD

115. Yenilikler, diinyada herhangi bir yerde ilk kez gerceklestirildikten sonra, diger firmalara,
diger pazarlar ve bolgelere ve Ulkelere yayllma egilimindedir. Bu yayllma pazar veya pazar
disi kanallarla olabilir. Yeniliklerin degeri, yayilmanin yarattigi pozitif dissalliklardan 6tdrd
firmanin kendisini gelistirmesinin ¢cok daha otesine uzanir. Yayilma sureci, yalnizca bilgi
ve teknolojinin benimsenmesi olmayip siklikla yeniligi benimseyen firmalarin yeni bilgi ve
teknolojilerden ders ¢ikarmalari ve bunlari temel almalarini da kapsar. Yayilma sureci yoluyla,
yenilikler degisebilir ve soz konusu yeniligi ilk Gretene geri besleme saglayabilir.

116. Bu sebeple, yeni bilgi ve teknoloji yayilmasi, yeniligin merkezini olusturmaktadir. Yayiima
teorileri (6rnegin Hall, 2005), firmalarin yeni teknolojileri benimseme kararlarini, yeni bilgiye
erisimlerini ve icsellestirme yeteneklerini etkileyen faktorler Uzerine odaklanmaktadir.
Yeniliklerin yayilmasl konusundaki ekonomik gorusler, yeni teknolojileri benimsemenin
maliyetleri ve faydalar Uzerine odaklanma egilimindedir. Bu potansiyel faydalar siklikla, ra-
kiplere ayak uydurma veya onlara karsl avantaj kazanma amaciyla stratejik olabilmektedir.
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117. Sosyolojik goérusler ise firmalarin; yeni teknolojinin nispi avantaji, islerin mevcut yapim
sekillerine uygunlugu, karmasikligi ve firmanin yeni teknolojiyi degerlendirebilme kolayligi
gibi, yeni bilgi ve teknolojileri benimseme kararlarini etkileyen ozelliklerini vurgulamaktadir.
(Rogers, 1995)

118. Yayilma, bilgi paylasimini ve organizasyonel yenilikler ve pazarlama yeniliklerinin
yayllmasini da kapsar. Yeniligin yayllmasl, yenilik yapan kurumdan digerlerine dogru
oldugunda ‘disa yonelik yayilma’ olarak isimlendirilir. Bu akisin diger ucunda bulunan kurum
icin ise bu akis ‘ice donuk yayllma" olarak adlandirilir.

119. Yayilma, yeni bir mal veya hizmetin tiketicilere satisi ya da yeni bir Urln veya sirecin
baska bir firmaya satisi yoluyla gerceklesebilir. Yayiima hem yeniligin ekonomik etkilerinin
teshisi icin hem de bir tesebbustn kurmus oldugu agin seklinin belirlenmesi igin dnemlidir.
Yiksek derecede interaktif baglantilarda oldugu gibi, disa yonelik yayiima, bilgi sizmalari
konusundaki kaygllar ve tesebbuslerin kendi entelektiel mulkiyetlerini korumak icin
kullandiklar yontemler tarafindan etkilenmektedir.

120. Bir yenilik, bir kez yayildiktan sonra, diger kullanicilarin bu yenilige erismelerinin artik
engellenmesi zordur. Engellemenin nasil olacag! yeniligin hangi baglantilar Uzerinden nasil
yayildigi ile dogrudan iliskilidir.

Bilgi Kutusu 2: Danimarka Bélgesel Blyiime Forumlari: Kamu-Ozel Danigma Meclisleri

Danimarka'da bolgesel gelisme ile ilgilenen kurumlara tavsiyelerde bulunmak amaciyla
Bolgesel Buytime Forumlart olusturulmustur. Bu forumlar, is diinyasi temsilcileri, arastirma
- gelistirme ve egitim kurumlarinin temsilcileri, emek piyasasi temsilcileri ve yerel kamu
otoritelerini bir araya getirir. Forumlar, bolgelerin is gelistirme stratejileri Uzerine oneriler
gelistirmek; bolgesel buyimeyi izlemek ve yeni finansman kaynaklari bulmak gibi islevleri
yerine getirirler. Bu bolgesel forumlarin tyeleri ayni zamanda ulusal buyime meclisinin de
uyeleridir ve bolgeler arasi koordinasyonu gelistirmek Uzerine de calisirlar.

Kaynak: OECD (2011), Regions and Innovation Policy, OECD Reviews of Regional
Innovation, OECD Publishing

Yeniligin Yayilmasinda Aglar ve Kimeler

121. Yayilmanin siddeti ve sekli, firmalar, kurumlar ve organizasyonlar arasindaki baglantilara
ve bu baglantilarin bir araya geldikleri aglara dayanmaktadir. Baglantilar, tesebbusin yapisina,
icinde bulundugu pazara, aktorlere-kaynagda (baglantinin kimle veya neyle oldugu), maliyete
(gerekli yatirim miktari) ve etkilesim dizeyine (bilgi akislarinin yoni ve kisilerarast irtibatin
dlzeyi) gore degisebilir. (Dierkes, 2003)
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122. Basarlili yenilik stregleri bilgi ve teknoloji tretim kapasitesine bagl oldugu kadar
firmalarin diger firmalar ve kurumlarla iliski kurabilmesine de baglidir. (Camagni, 1991) Hizli
degisen teknoloji ve rekabet ortamina bagli olarak yenilik streclerinde maliyet ve belirsizlik
duzeyi yuksektir ve yenilik sureclerinin kendine 6zgu bu ozelligi de firmalari strecte isbirligine
itmektedir. (Cooke ve Morgan, 1998, Florida, 1995) Farkli bolgelerde yapilan analitik
calismalarin sonuclari da gostermektedir ki yenilik streclerinde iliski icinde olan firmalar
liskileri zayif olan firmalara gore yenilik faaliyetlerinde daha basarili olmaktadir. (Arndt ve
Sternberg, 2000, Camagni ve Capello, 2000, Koschatzky, 2000, Freel, 2003)

123. Firmalarin ve 6zellikle KOBI'lerin isgiict yapisi ve sinirh mali kaynaklari, yoneticilerin ve
calisanlarin egitim duzeyi, firmanin teknoloji duzeyi, Ar-Ge faaliyetleri ve harcamalari, yeni
kalite belgesi strecleri gibi icsel faktorler goz dniinde bulunduruldugunda KOBI'lerin basaris
dissal agdlari kullanabilme ve bu aglardan 6grenebilme gictine baglidir. (Koschatzky, 1999,
Sternberg, 1999, Arndt ve Sternberg, 2000)

124. Yenilik streclerinde farkli cografi diizeylerde kurulan iliskiler, farkliamaglar tagimaktadir.
Bolgesel kalkinma modellerinde, ham madde ve ara mal saglayan firmalar, fason calisilan
firmalar ve musterilerle olan Uretim ve pazarlama iliskileri yenilik streclerinde oncelikli
olarak énemli gorilmektedir. (Patrucco, 2003, Freel, 2000 ve 2003) Misteriler ise talepleri
ve fikirleriyle yenilik faaliyetlerinde onemli bir yaptirim guctne sahiptir. Yenilik ve yeniliklerin
bilgisine ulagma konusunda kuramsal literattrde en onemle vurgulanan aktorler tniversiteler
olsa da, dunya orneklerinde yenilik streclerinde rolu en sinirli olan aktor olarak Universiteler
gorulmektedir. (Keeble ve digerleri, 1998, Collinson, 2000, Koschatzky ve Bross, 2001,
Freel, 2003).

125. Kiresel sisteme eklemlenen firmalar, rekabet glicind strdirmek icin kiresel kriterlere
uyumlu olarak yerel dlcutlerive kaliteyi yukseltmekte, yerelde yenilikcilik dizeyi ve rekabetcilik
kapasitesini arttirmaktadir. (Keeble ve digerleri, 1998, Romijn ve Albu, 2002)

126. Cogu bilgi dizenlenmis olup, kaynakla dogrudan etkilesim olmaksizin erisilebilir ve
kullanilabilir durumdadir. Dtzenlenmis bilgi aktarimi teknoloji yayiimasinin baydk bir kismini
olusturmakta olup, bilginin dizenlenmesinin tesvik edilmesine yonelik cabalar, Uretkenlik,
bdyime ve yenilik Uzerinde onemli etkilere sahip olabilir. Acik olarak kullanimina sunulmus
bilgiler icin bile, s6z konusu bilgiye erisim, yeni bilgi aramanin ¢ok maliyetli olabilmesinden
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6turd cok zorlu olabilir. Bu sebeple, organizasyonlar icerisinde ve arasinda iletisimin kolayligi
ve etkin bilgi ve beceri iletim kanallari yayilma icin biyuk énem tasimaktadir.®

Yenilik Faaliyetlerini Engelleyici Faktorler

127. Yenilik faaliyetleri bir dizi faktorden 6tirl engellenebilir. Yenilik faaliyetlerine hic
baslamamak icin sebepler bulunabilir ya da bu tir faaliyetleri yavaslatan veya negatif
yonde etkileyen faktorler s6z konusu olabilir. Bunlar yiksek maliyetler veya talep eksikligi
gibi ekonomik faktorler, vasifli personel veya bilgi eksikligi gibi tesebbise 6zgu faktorler ve
duzenlemeler veya vergi kurallar gibi yasal faktorleri kapsamaktadir.

128.Tesebbuslerin, kendiyenilik faaliyetlerinden gelen kazanglardan yararlanabilme yetenegi
de yeniligi etkilemektedir. Ornegin, tesebbiisler kendi yeniliklerini rakiplerin taklit etmesinden
koruyamiyor ise, yenilik yaratmaya yonelik daha az tesvik s6z konusu olacaktir. Diger yandan,
bir sektortin resmi bir koruma olmaksizin basariyla yenilikgilik yapabildigi durumlarda, bu
tlrden bir korumanin tesvik edilmesi teknoloji ve bilgi akisini yavaslatabilmekte; mal ve
hizmetlerin fiyatlarinda yukselmeye sebep olabilmektedir.

129. Organizasyonel 6grenim; uygulama ve rutinlere, firma igi ve firma disi etkilesim
yapllar ile zimni bireysel bilgilerin harekete gecirilmesi ve etkilesimi tesvik etme yetenegine
baghdir. Bu tur ogrenim; uygulamalar, rutinler ve iliskilerin dikkatli sekilde tasarimi yoluyla
veya icerisinde bireylerin isleri yapmanin yeni yollarini ve yeni fikirleri gelistirmek Uzere
cesaretlendirildigi daha esnek ve akici bir organizasyon yoluyla tesvik edilebilir.

130. Pazarlama teorileri (6rnek, Hunt, 1983) tiketici davranisi, alicilar ve saticilar arasindaki
pazar alisverisleri ve normatif yaklagimlara odaklanmaktadir. Hem alicilar hem de saticilarin
heterojen olmalarindan oturd, firmalar, trtnlerini talebe gore eslestirmede yildirici zorluklarla
karsilasmaktadir. Tuketicilerin heterojenligi ayni zamanda, Urtn farklilastirmasinin talebi
yakalamada siklikla yeni Urlnler gelistirmek kadar onemli olmasi anlamina gelmektedir.
Talep yalnizca Urlnlerin objektif 6zelliklerine gore degil ayni zamanda bu Urlnlerin sosyal
ozellikleri ve imajina gore de degisebilir ve firmalar Grlnlerine yonelik talebi etkilemek icin
bu iki 6zelligi de kullanabilir.

5. Aclk bilgi kaynaklar, bilginin kendisi icin para 6demeye gerek olmaksizin ¢ok duistik erisim Ucretleri s6z konusu olabilmesine ragmen
(ticaribirliklere Uyelik, konferanslara katilim, gazete abonelikleri) bilgiye erisim saglamaktadir. Diizenlenmis bilgiler; yayimlanmis makaleler,
standartlar, metroloji (sivi veya gaz akigi, zaman, kimyasal kirleticiler vb. gibi hususlari élgme yontemleri) ya da ticaret fuarlarinda,
tedarikcilerle dogrudan kurulan iliskilerden ya da aglardan kazanian bilgiler gibi cesitli bicimlerde olabilir. Teknoloji ve bilgi edinimi,
kaynak ile aktif etkilesime girmeksizin dis bilgi ve teknoloji satin alimini, yeni bilgilere sahip olan calisanlarin tutulmasi ya da arastirma
ve danismanlik hizmetlerinin kullanimini da kapsayabilir. Bu dis bilgiler, kendilerini kapsayan makineler veya techizatta icerilmis olabilir
Icerilmemis teknoloji veya bilgi de, diger bilgi birikimlerini, patentleri, lisanslar, ticari markalari ve yaziimlar icerir

Acik bilgi kaynaklar, makineler ve techizatta icerilmis bilgilere ya da patentin arkasindaki bilgilere patent veri tabanlari yoluyla
erisilebilmesine ragmen, patentler veya dider entelekttel mulkiyet bigimleriyle korunmus bilgilerin kullanimina yonelik haklara erisim
saglamaz. Fuar ve sergilere katiim gibi bazi acik kaynaklar, diger katiimcilarla kisisel etkilesim yoluyla bir miktar sakl bilgiye erisim
sadlayabilir.
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Ek 2: Yenilikcilikte Yasanan Gelismeler
Dunyada Yenilikgilik (AB-OECD)

131. Yenilikgilik, girisimcilik, kimelenme gibi alanlarda stratejiler gelistirilirken bolgelerin
onunde potansiyelve kisitlarina paralel olarak genis bir stratejik secimyelpazesibulunmaktadir.
Bununla birlikte 6rnegin OECD ulkelerinin deneyimleriincelendiginde bolgelerin potansiyelleri
ve yapllan stratejik secimler arasinda gucli uyumsuzluklar siklikla gortlmektedir. En sik
gorulen sorun ise bilgiye erisim ve vyenilik kapasitesi olusturma ihtiyaci olan bolgelerin Ust
dizey teknolojik bilgi Uretimine yonelik stratejiler belirlemesi olarak kaydedilmistir.”

132. Bu sorundan hareketle gerek uluslararasi kuruluslar gerekse ulusal dizeydeki aktorler
cesitli politika alanlarina iliskin bazi siniflandirmalar yaparak bolgelere yonelik bir nevi
rehberlik islevi gormektedirler. Ornegin OECD'nin Gye Glkelerdeki bélgelere yonelik yenilik
odakli bir siniflandirmasi bulunmaktadir® (Bu siniflandirmaya tlkemizdeki bolgeler dahil
edilmemistir.) Bu siniflandirmada bolgesel gayri safi hasila, nifus yogunlugu, issizlik orant,
patent basvuru oranlari, 6zel sektor Ar-Ge yatinmlari, imalat sanayide calisanlarin oran
gibi veriler analiz edilmistir. Bu calisma sonunda OECD bolgeleri temelde bilgi odaklari,
endustriyel Uretim merkezleri ile bilgi ve teknoloji disi sektorlerin yogun oldugu bolgeler
olarak U sinifa ayrilmistir. Ornegin bilgi odagi sinifina giren bélgelerin bu rekabetci gclerini
daha da arttirmalari ve yeni, yuksek teknolojili sektorlere sicramayi temel oncelik olarak
kabul etmeleri ile buna yonelik olarak gudumlu arastirma fonlar, teknoloji parklari gibi
araclar tzerinde odaklanmalari gerektigi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda orta teknolojili
endustri bolgelerinin yenilik ekosistemini gelistirerek Uretimin katma degerini yukseltmeye
odaklanmalari ve bu amacla Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, bolgelerindeki
kUmelerin uluslararasi baglarinin kuvvetlendiriimesi gibi stratejilerin benimsenmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Son olarak daha geleneksel sektorlerin baskin oldugu bolgelerde bilginin
firmalar tarafindan i¢sellestiriimesive girisimciligin desteklenmesinin éncelik olarak secilmesi
ve bu amacla firmalara yonelik egitimler ve yerel bilgi merkezlerinin kurulmasi gibi stratejik
secimlerin yapiimasi gerektigi vurgulanmaktadir.

133. Sadece boyle bir siniflandirma Uzerinden strateji belirlemek konuyu cok basite
indirgemek anlamina gelecektir. Bolgenin tarihi ve kulttrel egilimleri, politik secimler,
bolgedeki aktorlerin uluslararasi aglarla etkilesimi gibi pek cok unsur bolgenin rekabet
gucunu etkilemektedir. Yine de bu tip siniflandirmalar genel anlamda nasil stratejik yonelimler
olabilecegi konusunda fikir vermektedir.

- OECD (2011), Regions and Innovation Policy, OECD Reviews of Regional Innovation, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264097803-en

8. Ajmone Marsan, G. and K. Maguire (2011), “Categorisation of OECD Regions Using Innovation-Related Variab-
les”, OECD Regional Development Working Papers, 2011,/03, OECD Publishing.
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134. Ulkemizde de halen Uzerinde calisimaya devam edilen Bélgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi, kentleri ve bolgeleri potansiyel ve kisitlari Gzerinden siniflandirmakta ve stratejik
yonelim alanlarini belirlemektedir. Bu kapsamda taslak belgede “metropoliten merkezlerin
ve art alanlarin kuresel rekabet gucunun arttirimasi; endustriyel buyime odaklarinin
uluslararasi rekabet gucunun arttinimasi; donusum kentlerinde ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve ekonominin canlandirimasi; bolgesel buyume odaklari ile geri kalmis
yorelerde kalkinmanin tetiklenmesi ve disuk gelir duzeyine sahip ve geleneksel ekonomiye
dayall bolgelerin Ulke geneline yakinsamasi” seklinde alt siniflandirmalar ve stratejik yonelim
alanlari belirlenmistir.

135. Bu calisma kapsaminda yapilan analizlerde TR33 Bolgesi'nin kendi icinde homojen bir
bolge olmadig ortaya konulmaktadir. Yenilik ve rekabet gict acisindan Bolge'deki kentler
arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. OECD'nin deneyimini de g6z 6ntinde bulundurarak
bu bolge icin belirlenecek yenilik stratejilerinde hem Bolge icindeki bu farklilagmalar hem
de Bolge'nin yenilik anlamindaki gercek potansiyel ve kisitlari dustndlerek stratejik secimler
yapilmistir.

Turkiye'de Yenilikciligin Durumu
a. Uluslararasi Yenilik Performans Raporlarinda Turkiye

136. Cesitli gostergeler kullanilarak tlkelerin yenilik alaninda bulunduklari konumlari élcen
ve bu Ulkeleri performanslarina gore siralayan en onemli calismalar, Avrupa Birligi tarafindan
hazirlanan ‘Inovasyon Skor Tahtasr, INSEAD tarafindan hazirlanan ‘inovasyon Potansiyelinin
ve Sonuglarinin Olctlmesi: En Iyi Performans Gosteren Ulkeler 20117 ve bagimsiz bir kurulus
olan The Economist Intelligence Unit (EIU) tarafindan hazirlanan ‘Dinyanin En Yenilikgi
Ulkelerinin Siralamas!’ calismalaridir.

b. Avrupa Birligi inovasyon Skor Tahtasi 2011 Raporu ve Turkiye

137. Avrupa Birligi Ulkelerinin yani sira 7 tane birlik Uyesi olmayan Ulkenin yenilik
performanslarinin  olcildigd bu calismada Ulkeler performanslarina gore 4 gruba
ayriimislardir. Bu gruplar;

+ Inovasyon Liderleri (Innovation Leaders)

» Takipci Ulkeler (Innovation Followers)

»  Olctli Dizeyde inovasyon Yapan Ulkeler (Moderate Innovators)

«  Orta Halli Ulkeler (Modest Innovators) olarak tanimlanmaktadrr.
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138.Turkiye'nin karsilastirma kapsaminda tutulan tlkelerin altinda bir performans sergiledigi
gorulmektedir. Turkiye'nin goreli olarak gugli gortldugu alanlar; acik, mikemmel ve cazip
arastirma sistemleri, finansman ve destekler, yenilik yapan kurumlar ve ekonomik etkileri
olarak goriinmektedir. Ote yandan géreli olarak zayif gorildigi alanlar ise; insan kaynaklarr,
firma yatirmlari ve fikri varliklar seklinde siralanmaktadir.

Tablo 20: AB inovasyon Skor Tahtasinda Mevcut Degerler ve Biiyiime Orani

Gostergeler AB 27
Skoru

Ortam Saglayicilar/Insan Kaynaklari

1.1.1.1.000 kigi basina 25- 34 yas arasinda doktora mezunu 15 28 03 10,7
1.1.2.30- 34 yas arasinda UgUncy egitimini bitirenlerin toplam 336 38 155 68
nufus igindeki pay

1.1.3. 20-24 yaslari arasinda liseye devam edenlerin orani 79 04 51,1 0
Acik, Mikemmel ve Cazip Arastirma Sistemleri

1.2.1. Milyon kisi bagina uluslararasi bilimsel ortak yazarl yaynlar 301 6,0 64 96
1.2.2. Dinya capinda en yiksek %10luk dilime giren, en fazla atif 10,73 2.1 6,51 146
alan yaymnlarin, ilgili Ulkelerin toplam yaynlarr icindeki ytizdesi

Finansman ve Destekler

1.3.1. GSYHNin yizdesi olarak kamu Ar- Ge harcamalari 0,76 4 0,51 91
1.3.2.Risk sermayesi fonlarinin GSYH'ye orani 0,095 -6,3 -

Firma Faaliyetleri/Firma Yatirimlari

2.1.1.GSYHnin ylzdesi olarak isletmelerin A-Ge arastirmalari 123 1,3 0,34 128
2.1.2. Ar-Ge clmayan yenilik harcamalarinin satislar icindeki ytzdesi 0,71 -2,6 0,16 0
Baglantilar ve Girisimcilik

2.2.1.Kendi icinde yenilik yapan KOBI'lerin toplam KOBI'ler icindeki 30,31 =1,3 28,18 0
payl

2.2.2. Digerleriyle isbirligi yapan yenilikci KOBIlerin toplam KOBI'ler 11,16 55 5,28 0
icindeki pay!

2.2.3.Milyon kisi basina disen kamu-tzel sektor ortak yayinlari 36,2 11 17 48
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Fikri Varliklar

2.3.1.Her bir milyar GSYH basina PCT patent basvurulari (Satin 3,78 -08 0,72 88
Alma Giicl Paritesi- SGP euro)

232 Iklim dedgisikliginin etkilerinin azaltimasl; sadlik gibi toplumsal 0,64 05 0,04 86
sorunlarin ¢ézilmesinde PCT patent basvurulari (SGP euro)

2.3.3. Topluluk marka tescil belgeleri her bir milyar GSYH igin (SGP 559 8,0 0,35 138
euro)

2.3.4. Topluluk tasarimlari her bir milyar GSYH icin (SGP) 477 1,1 0,36 -6,2
Ciktilar/Yenilikgiler

3.1.1. Urtin ve stireg yeniligi yapan KOBlerin toplam KOBIler 34,18 -0,7 29,52 0
icindeki yUzdesi

3.1.2. Pazarlama ve organizasyon yenilidi yapan KOBIlerin toplam 39,09 06 50,31 0
KOBI'ler icindeki yiizdesi

Ekonomik Etkiler

3.2.1.Imalat ve hizmetler icinde bilgi yogun faaliyetlerde bulunan 13,50 0,6 4,80 0
kurumlarda bulunan isgtictinin toplam isgtictindeki pay!

3.2.2. Orta ve ileri teknoloji Urdin ihracatinin toplam Griin ihrac 48,23 072 3861 -06
icindeki pay!

3.2.3. Bilgi yogun hizmet ihracinin toplam hizmet ihracr igindeki pay! 4813 05 18,83 6,9
3.24. Piyasa ve firma icin yeni olan yeniliklerin satiginin toplam satis | 13,26 -1,2 1269 0
hacmi icindeki pay!

3.2.5. Disaridan gelen lisans ve patent gelirinin GSYH igindeki 051 29 117 0

ylzdesi

Kaynak: EU Innovation Union Scoreboard 2011, European Commission 2012

139. Bu calismada Ulkelerin mevcut durumlarinin tespitinin yani sira blytme oranlari da
ortaya konulmaktadir. Mevcut durum itibariyla Tirkiye, ‘en cok atif alan bilimsel yayinlar’,
‘isletmelerin Ar-Ge harcamalari’ ve “Topluluk Ticari Markalari’ gibi alanlardaki gostergeleri ile
yuksek oranda bir buytme performansi gerceklestirmistir.
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Tablo 21:Turkiye'nin ve AB'nin Endeks Degerleri

2009 2010 2011
AB 27 0,53 0,53 0,54
Turkiye 0,2 0,21 0,21

Kaynak: EU Innovation Union Scoreboard 2011, European Commission 2012

c. INSEAD: inovasyon Potansiyelinin ve Sonuglarinin Olgtilmesi: En iyi Performans Gésteren
Ulkeler 2011 Raporu

140. INSEAD tarafindan yapilan bu calisma iki alt endeks Gzerine insa edilmis olan Kiresel
inovasyon Endeksi Glkelerin yenilik kapasitesini ve performansini élcmektedir. 125 dlkeyi
kapsayan bu calismada alt endeksler cesitli bilesenlere dayandiriimakta ve bu bilesenlerin
bir bolimu girdilerden, diger bolimu de ¢iktilardan olusacak sekilde yapilandirimaktadir.

Girdiler:
* Kurumlar, kurumsal yapilanmalar ve duzenlemeler
« insan kaynag ve arastirma
» Altyap!
* Piyasanin gelismislik duzeyi
+ Is dunyasinin gelismislik diizeyi
Ciktilar:
* Bilimsel ¢iktilar
* Yaraticl ¢iktilar

141. Girdiler ve ciktilar arasindaki endeks degerinde siralamaya bakildiginda ciktilarda
Turkiye 53. sirada yer alirken girdilerde 125 ulke arasinda 80. sirada bulunmaktadir.
Girdiler bazinda en dustk gostergelere sahip oldugumuz kalemler ‘yenilik baglantilari, bilimin
icsellestiriimesi, kredilere ulasim’ iken iyi siralamaya sahip oldugumuz kalemler; ‘yatirimlar,
is ortami ve bilisim” olarak gorulmektedir. Ciktilarda ise ‘yaratici mal ve hizmetler” alaninda
goreli olarak basarili olan Turkiye'nin en zayif oldugu alan 125 Ulke arasinda 106. sirada
bulundugu ‘bilginin etkisi’ baslhigidir.
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d.“The Economist Intelligence Unit (EIU)’ Caligmasi ve Turkiye'nin Konumu

142. 2009 yilina ait veriler ile 82 tlkenin yenilik performanslarinin dlgtildigu bu ¢alismada
hesaplamalar yenilik performansi ve yeniligi olanakli kilan kosullar olmak Uzere iki baslk
altinda yapiimaktadir. Inovasyon performansi agisindan 82 iilke arasinda 52. sirada bulunan
Turkiye, yeniligi mimkun kilan kosullar bashiginda 59. sirada bulunmaktadir.

Tablo 22: inovasyon Performansina Gére Turkiye’nin Konumu
Milyon Kisi Bagina Digen inovasyon Performansi | 82 Ulke Arasinda
Patent Sayis Endeksi Siralama

Turkiye 0,55 5,42 52
Dinya Ortalamasi 6,28

Kaynak:INSEAD, 201 1:Measuring Innovation Potential and Results: The Best Performing
Economies, Soumitia Dutta and Daniela Benavante, INSEAD

143. Diger calismalardan farkli olarak The Economist Intelligence Unit'in calismasinda
gelecek donemler (2009-2013) icin de bir siralama yapiimaktadir. 2009-2013 donemi icin
yenilik performansina iliskin beklentiler siralamasinda Turkiye 51. sirada bulunurken, yeniligi
mumkun kilan kosullara iliskin beklentilerde 54. sirada yer almaktadrr.

e. Turkiye Yenilik Performansi: Ulusal Yenilik Gostergeleri

Sekil 12: Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ye Orani
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Kaynak: Ulusal Bilim, Teknoloji, Yenilik Gostergeleri Raporu, TUBITAK
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Sekil 13: Gerceklestiren Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalari

= Yiiksekogretim Sektorii mem Ozel Sektdr w®m Kamu Sektorii
5000~
45004
4000+
_J 3500 ;
F 3000~ (2087) 2222
S 25004 (19281 2063 'm’I/“ :
2 2000 1760 ==\ [1792]
2 D /" 1076 122
15004 [ f 915 '
008 784 1957 801 915 076 —
1000 T_ le12]  l633] 801} o m—.
500+ 193 1220 225 I 352 31 5 = 0_0’
.—._‘Ai'
0 Ll Ll T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil

Kaynak: Ulusal Bilim, Teknoloji, Yenilik Gostergeleri Raporu, TUBITAK

Sekil 14: Finans Kaynagina Goére Ar-Ge Harcamalari
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Sekil 15: On Bin Calisan Kisi Bagina Diigen Ar-Ge insan Kaynagi
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Kaynak: Ulusal Bilim, Teknoloji, Yenilik Gostergeleri Raporu, TUBITAK

Sekil 16: Turkiye Kaynakl Bilimsel Yayin Sayisi
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*Tam Zaman Esdeger
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Sekil 17: Faydall Model Bagvurularinin ve Tescillerinin Yillara Gére Dagilimi

“ 4w Bagvuru . o Tescil
35001 | )
2 3000 @ls_.‘; =
=y 2456 -
¥ 25004 2181} 12179
= 1924 1869
2 2000- - —)“15, N _EJ/'
w
£ 1500+ 1222]
S 10001 , 645 o i) 687‘
g 5004 - l' 189" 232[ 3081 ﬁ] —PZG 3391/( A—
m 0
117 1149 171 —_—
i A“t:,L.-L
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009‘
yil

Kaynak: Ulusal Bilim, Teknoloji, Yenilik Gostergeleri Raporu, TUBITAK

f Daha Once Yapilan Calismalar

144. Ulkemizde bolgesel yenilik stratejisi olusturma calismalarinin oldukca yeni oldugu
gorlUlmektedir. Kalkinma ajanslari tarafindan bolgesel yenilige iliskin yapilan ilk calisma
lzmir (TR31 Bolgesi) icin gerceklestirilmistir. izmir Kalkinma Ajansi ile Ege Universitesi Bilim
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) ve Turkiye Istatistik Kurumu Izmir Bélge
MUdUrliginan isbirliginde hazirlanan lzmir Bélgesel Yenilik Stratejisi calismasi, 2012 yilinda
tamamlanmistir. Bunu takiben 2013-2023 vyillarini kapsayan donem icin Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan TR83 Bolgesi (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeri) Bolgesel
Inovasyon Stratejisi hazirlanmistir.

g. Ulusal Yenilik Politikalari

145. Ulkemizde yenilik politikalari, bilim ve teknoloji politikasinin bir parcasi olarak insa
edilmistir. Planli kalkinma doneminin baslangici sayilan Birinci Kalkinma Plani (1963-1967)
ile birlikte yenilik politikalari tretiimeye baslanmistir. 1963 yilinda TUBITAK'n kurulmas|
Ulkemizde yenilik faaliyetleri adina en énemli adim olarak degerlendirilmektedir. “Trk Bilim
Politikasl 1983-2003" adli ilk politika belgesi ise 1983 yilinda yayinlanmistir. Ayni donemde
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Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK) olusturulmustur. BTYK, bilim ve teknoloji konusunda
yetkili en Ust dizey kurul olarak faaliyet gostermektedir. 1993 yilinda ikinci politika dokimani
olan “Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003" adli calisma yayinlanmistir. Bu dokimanin
temel amaci, ulusal yenilik sistemini kurmak, ulkede yer alan butun yenilik paydaslarinin
faaliyetlerini organize sekilde yurutmesini saglamak ve calismalarin ekonomik ve sosyal
faydalarini aciga cikarmak olarak oOzetlenebilmektedir. 2001 yilinda BTYK tarafindan
hazirlanan ve TUBITAK tarafindan koordine edilen Vizyon 2023 projesi ile gecmiste yapilan
tim vyenilik faaliyetleri devam ettiriimeye calisiimaktadir. Vizyon 2023 dogrultusunda Bilim
ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (2005-2010) yayinlanmistir. Bu planin ana hedefi
ise Ar-Ge harcamalarinin GSYH icerisindeki payini arttirmaktir. Bilim ve Teknoloji Uygulama
Plani (2005-2010)'ni takiben en glincel rapor olan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejileri
Raporu (2011-2016), BTYK tarafindan onaylanarak uygulamaya sokulmustur.

h. Kalkinma Planlari ve Yenilik

146. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan’nda (1963-1967) yer alan en 6nemli tespit arastirma
faaliyetlerinin duzenleyicisi olacak, calismalari duzenleyecek, isbirligine sokacak ve tesvik
edecek bir organin bulunmamasi olmustur. Bu sorunu ¢ozmek icin Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar Kurulu (TUBITAK)nun kurulmasi karari alinmistir. Buna karsin
teknoloji transferi, egitim politikalari ve Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesiyle ilgili planli bir
politika duzenlenmemis olup, bilimsel etkinlikler genellikle temel arastirmalara yonelik olarak
kalmistir. lkinci Bes Yilik Planda (1968-1972) da Ar-Ge'nin énemi vurgulanmis; fakat
uygulama konusunda somut calismalar yapilamamistir. Uctincii Bes Villik Kalkinma Plani'nda
(1973-1977) bir bolim tamamen teknolojiye ayriimistir. Altyapi eksiklerinin giderilmesi ve
kullanilacak teknolojilerin saptanmasinda, bu teknolojilerin Ulke gereklerine cevap veren, plan
onceliklerine donuk, yasama duzeyinin iyilesmesine katkida bulunacak, mevcut teknolojileri
tamamlayici nitelikte olmasi gerekliligi vurgulanmistir. Fakat yiksekogrenimde, bilimsel ve
teknik arastirmalar icin gerekli altyapr kurulamamis oldugu icin ithal edilen teknolojiler Ulke
kosullarina uyarlanamamistir. Dordinct Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983), ilk defa
teknoloji-akademi-sanayi iliskisinden bahseden ve mevcut sorunlarin detayl olarak tespit
edildigi plan olmustur. Universitelerde gelistirilen teknolojilerin sanayide kullanimadigi
takdirde tek basina anlamli olmayacagi, bu yuzden teknoloji ve yenilik politikalarinin
tasarlanmasinda yeni bir bakis acisinin gerekli oldugu belirtilmistir. Ayrica Ar-Ge'ye
gerekli yatinmin yapiimamasi sebebi ile teknoloji gelisiminin kisitlandigr tespiti yapiimistir.
Plan'da hizli gelismenin gerekliligi olan bir egitim duzeninin ve personel politikasinin
gerceklestiriimemis olmasinin olumsuz etkilerinden bahsedilip TUBITAK'In kendisinden
bekleneni verememesi sebebiyle TUBITAK icerisinde birtakim diizenlemelere gidilmesinin
gerekliligi belirtilmistir. Bu donemde ' 1983-2003 Turk Bilim Politikasi” belgesi yayinlanmistir.




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Bu belge ayrintili bir bilim ve teknoloji politikasi ortaya koyan ilk belgedir. Oncelikli teknoloji
alanlarinin belirlendigi bu belgede Bilim Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK)'nun olusturulmasina
karar verilmistir. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (1985-1989) bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yakindan izleyecek ve sonugclarinin ilgililerin hizmetine sunulmasini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi hususu én plana cikmaktadir. Bu dogrultuda TUBITAK'N
koordinasyon ve duyurma gorevleri duzenlenmistir. Teknoparklara islerlik kazandiriimasi
ve altyapi eksiklerinin gideriimesi icin 1989 yilinda DPT bunyesinde kamunun Ar-Ge
projelerini destekleyecek sistemlerin gelistirilmesi saglanmistir. Plan'in degindigi en onemli
nokta ise bilim ve teknoloji politikalarinin tlkenin gelismesinde surtkleyici olacak konulara
odaklanmasi ve gudimlu projeler uretilmesi gerekliligidir. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plan
(1990-1994) ise Ar-Ge faaliyetleri igin personel sayisinin artirimasi hedefine yonelik
politikalar esas almaktadir. Olusturulan ilke ve politikalarin bilgi toplumu, bilgi teknolojisi,
bilgisayar okur-yazarligi gibi kavramlar tzerinde yogunlastigi gorilmektedir. Fakat Glkenin
girmis oldugu ekonomik kriz sonucunda alinan kararlarin uygulanamadigi ve o6nemli
dlclde ertelendigi anlasiimaktadir. Yedinci Bes Villik Kalkinma Plani (1996-2000), bilim ve
teknoloji politikalarindan beklentilerin yukseltildigi bir plan olmustur. Bu donemde de Ar-Ge
faaliyetlerinin yogunlastiriimasi ve altyapinin guclendirilmesi gerekliliginden bahsedilmistir.
Sekizinci Bes Villik Kalkinma Plan’nda (2001-2005) bilim-teknoloji-sanayi politikalariyla
editim-ogretim ve Ar-Ge politikalari arasinda uyum saglanmasi ihtiyacinin devam ettigi
vurgulanarak bu dogrultuda politikalar gelistirildigi gortimektedir. Plan’in temelini ‘Ulusal
Yenilik Sistemi” kavrami olustururken bu kavramin asil amacinin yenilik politikalarinin toplum
tarafindan 6zumsenmesinin saglanmasi oldugu anlasiimaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013) ise ulusal rekabet gtictintn arttirilmasi igin yeniligin 6nemini vurgulamaktadir.
Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payinin %0,8'den %2'ye yikseltiimesi, ayni zamanda
arastirmaci sayisinin 28.000'den 80.000'e cikarilmasi hedeflenmistir. Plan'da yenilik basligi
altinda bes tane stratejik hedef belirlenmistir. Bunlar;

+ Bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanmasinda etkinlik ve surekliligin
gelistiriimesi,

+  Bilim, teknoloji ve yenilikgilik kultdranun gelistiriimesi,

« Ozel kesim firmalarin ve girisimcilerin Ar-Ge faaliyetlerine daha yogun katiliminin
desteklenmesi,

+  Ar-Ge'ye yonelik insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

«  Universite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesidir.

147. Bunlarin hayata gecirilmesi icin mevzuat dizenlemeleri, kurumsal diizenlemeler, mali
kaynaklar, insan kaynaklari basliklarr altinda ¢esitli dizenleme tavsiyelerinde bulunulmustur.
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148. Kalkinma planlarinin genel bir dederlendirmesi yapilacak olursa, hepsinde 6nemli
ve etkili hedefler belirlendigi fakat genel olarak ortaya konulan hedeflere tam anlamiyla
ulasilamadigl anlasiimaktadir.

i. Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu ve TARAL

149. Dorduncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (1979-1983) bilim ve teknoloji politikalarinin
belirlenmesi surecinde, ekonominin yonetiminde ve toplumsal yasamin baslica etkinlik
alanlarinin duzenlenmesinde rol alan unsurlarin da katilimiyla yeni bir kuruma duyulan
gereksinim  belirtilmisti.. Bu dogrultuda 1983 vilinda Bilim Teknoloji Yuksek Kurulu
olusturulmustur. Basbakanin baskanlik ettigi, ilgili bakanlarin ve mustesarlarin Uyesi oldugu
Bilim Teknoloji YUksek Kurulu; bilim, teknoloji ve yenilik konularinda yetkili en yuksek kurum
niteligindedir. Ana gorevleri;

»  Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin tespiti,

+  Oncelikli alanlarin belirlenmesi,

*  Kamu kuruluslarinin gorevlendirilmesi,

«  Ozel kuruluglarla isbirligi saglanmasi,

+  Gerekli yasa tasarilari ve mevzuatin hazirlanmasi ve

+  Sektorler ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasidrr.

150.2001 yilinda Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu Vizyon 2023 projesinin hazirlanmasi kararini
almistir. TUBITAK tarafindan yiriitilen bu proje; “teknolojik yetenek”, “arastiricilar envanteri”,
“ulusal Ar-Ge altyapisi” ve “teknolojik 6ngord” bagslikli 4 alt projeden olusmaktadir. Anketler,
panel ve toplantilar duzenlenip 2005 yilinda tamamlanmis olup, bu ¢alismanin sonucunda
Turkiye Arastirma Alani (TARAL) tanimlanmistir.

151. Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren (Universiteler, arastirma kurumlari, sanayi kuruluslari
vb.), bunlarin sonuclarini talep eden (6zel ve kamu kurumlari, STK'lar vb.) ve bu faaliyetlere
kaynak sagdlayan (kamu ve Ozel sektor) tim kurum ve kuruluslarin isbirligi ve stratejik
odaklanmalarr icinde etkinlik gosterecegi iliskiler butinu olarak tanimlanmakta olan TARAL,
Bilim Teknoloji ve AR-GE alanindaki faaliyetlerin, farkli anlayis, yaklasim ve amaclara gore
degil, sinerji yaratmak icin ayni stratejik cerceve icinde yUritilmesini saglayan kavramsal
bir butdnluktar.
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- Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (2005-2010)

152. TUBITAK tarafindan yayinlanan Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (2005~
2010) TARAL ekseninde yapiimasi gereken temel eylemleri belirlemeyi amaglamaktadir.

153. Bu planin (¢ tane temel hedefi bulunmaktadir. Bunlar Ar-Ge'ye olan talebi arttirmak,
bilim insani, mesleki ve teknik eleman sayisini arttirmak, son olarak da Ar-Ge harcamalarinin
GSYH icerisindeki payini arttirmaktir. Bu kapsamda 7 tane stratejik amag ve eylem alani
belirlenmistir. Bunlar;

+ Bilim ve teknoloji farkindaliginin, kulturnun gelistirilmesi,

+ Bilim insani yetistiriimesi ve gelistiriimesi,

» Sonug odakli ve kaliteli arastirmalarin desteklenmesi,

+ Ulusal bilim ve teknoloji yonteminin etkinlestirilmesi,

« Ozel sektdriin bilim ve teknoloji performansinin glclendirilmesi,

+ Arastirma ortaminin ve altyapisinin gelistirilmesi,

+ Ulusal ve uluslararasi baglantilarin etkinlestirilmesidir.

k. Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejileri Raporu (2011-2016)

154. Alti yillik dénem icin, Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik vizyonunu, énceliklerini ve
ana hedeflerini iceren temel strateji belgesi olan bu rapor, Bilim ve Teknoloji Politikalar
Uygulama Plani (2005-2010)'nin devami niteligindedir. Bir dnceki rapordan farkli olarak
KOBI'lerin yenilik sisteminde daha gliclii bir aktor olmasi gerekliligi ve bunun icin KOBI'lere
yenilik konusunda daha fazla tesvik verilmesi gerektigi vurgusu 6ne cikmaktadir. Stratejik
cercevesi Uc dikey eksen ve bunlara hizmet eden alti yatay eksenden olusturulmustur. Dikey
eksenlerden ilki Ulkemizin goreli olarak Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gucli oldugu ozel
sektordn bu alanlara kaynak ayirdigi konulardir. Bu konular icin hedef odakli yaklagimlar
gelistirilmistir. Ikinci dikey eksen gereksinimler dogrultusunda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde
ivme kazanilmasi gereken alanlar olarak belirlenmis ve bu alanlar icin ihtiyac odakli
yaklagimlar gelistirilmistir. Uglinct dikey eksende ise sanayi kuruluslari, Gniversiteler ve
arastirma enstitulerinin kendi belirledikleri arastirma konularinda proje Uretmelerine olanak
saglamak i¢in tabandan yukari bir yaklasim getirilmistir.
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Sekil 18: Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejileri

Ar-Ge ve yenilik ivme Kazanmamiz Tabandan yukari
kapasitemizin guglii gereken alanlarda yaklasimlar (temel
oldugu alanlarda hedef ihtiyag odakli uygulamali ve onciil

odakli yaklasimlar yaklasimlar arastirmalar dabhil)

Makine imalat

BTY insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
(BTY insan kaynaklari ve toplumun stratejiye yonelik etkinlestirlmesi)

Arastirma Sonuglarinin Ticari Uriin ve Hizmete Doniistimiiniin Tesviki
(Arastirma sonuglarinin yeni iiriin, siire¢ ve hizmetlerin ekonomide katma deger yaratmasi)

Cok Ortakli ve GCok Displinli Ar-Ge isbirligi Kiiltiiriiniin Yayginlastinimasi

(Sistem etkilesimlerinin sektorler ve displinler arasi yone gekilmesi)

Ulusal Yenilik Sistemi icersindeki KOBi’lerin Roliiniin Giiglendirilmesi
(Daha ¢ok KOBI’nin Ar-Ge ve yenilik yapanlar halkasina eklenmesi)

- | . [
Arastirma Altyapilarinin TARAL’In Bilgi Uretme Giiciine Katkisinin Artirilmasi
(Mevcut ve yeni arastirma altyapilarinin stratejik yaklasima taban olusturmasi)

- | [ |

Ulkemizin Cikarlari Dogrultusunda Uluslararasi BTY isbirliklerinin Etkinlestirilmesi
(Uluslararasi BTY isbirliklerinin stratejik yaklasimi desteklemesi)

Kaynak: Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejileri Raporu, 2011
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Planin yardimci stratejiler ise su sekildedir:
+ BTV insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
+ Arastirma sonuglarinin ticari Urtin ve hizmete dondsumunun tesviki,
+ Cok ortakli ve cok disiplinli Ar-Ge isbirligi kultiranun yayginlastiriimasi,
«  Ulusal yenilik sistemi icerisindeki KOBI'lerin roliniin giiclendirilmesi,
+ Arastirma altyapilarinin TARALIN bilgi Uretme gucune katkisinin arttiriimasi,
«  Ulkemizin ¢ikarlar dogrultusunda uluslararasi BTY isbirliklerinin etkinlestirilmesidir.

155. Ulusal vyenilik stratejisinin ilk ayaginin kisitl tlke kaynaklarinin en etkili ve verimli
sekilde kullanilabilmesini saglamak igin ‘odaklanma gereksinimi’ oldugu kabul edilmektedir.
Odaklanmadan kasit Ar-Ge icin ayrilacak kaynaklarin kullaniimasinda énceligin éngortlen
stratejik teknoloji alanlarina verilmesi ve arastirmacilarin, Universitelerin ve diger arastirma
kurumlarinin bu alanlarda arastirma yapmasi, sanayi kuruluslarinin da Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini bu alanlara kaydirmalarinin saglanmasidir. Odaklanmay! saglayacak etkin
politika araclarr ise;
+  Kamu tedarik politikasinin ana eksenini, teknoloji alanindaki stratejik oncelikleri
gozeten, Ar-Ge'ye dayall tedariklerin olusturmasi,
+ Ulusal bir Ar-Ge fonu olusturarak ulusal arastirma programinin yurarluge konmasi,
* Hedeflenen alanlarda bilgi birikimi yaratmak Uzere siparis edilen, finansmani da
tamamen ya da kismen kamu tarafindan karsilanan gudimli Ar-Ge projelerinin
yaptiriimasidir.

156. Stratejinin ikinci ayagr odaklanan stratejik teknoloji alanlarinda ‘isbirligi aglarinin’
olusturulmasidir. Bu isbirligi aglari, ara ylz gorevi gorecek ortamlar, araci kuruluslar,
platformlar ve yenilik aktarma merkezleridir.

157. BTY konusunda yetkinlesebilmek icin uygulanacak politikalar, ancak, Ulkenin diger
batln politikalaryla buttnlik halinde hayata gecirilebili. O yuzden sure¢ tasariminda
stratejik butunlik ise stratejinin Gglnct ayagidir.

158. Hem Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejileri (2011-2016) Raporunda hem de
Bilim ve Teknoloji Uygulama Planinda ‘isbirligi aglarinin” olusturulmasi konusunda politikalar
urettigi gorulurken odaklanma gereksinimi sadece Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejileri
(2011-2016) Raporu'nda yer almaktadir.
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Yenilik Paydaslar

159. TARAL ile birlikte tanimlanmis olan 13 ulusal bilim, teknoloji ve yenilik paydasi; 6 ana
baslik altinda gorevlendirilmistir. Bu basliklar:

+  Girisimciligin tesvik edilmesi,

*  Bilginin Uretimi,

+ Bilginin yayilimi,

*  Ar-Ge ve yenilige yon verilmesi,

+ Piyasa olusumu,

+ Kaynaklarin gelistirilmesi ve harekete gecirilmesidir.

160. Yenilik konusunda en énemli aktérler; tniversiteler, TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgl, KOSGEB ve TTGVdir.

a. TUBITAK

161. TARALIn koordinatdri pozisyonunda yer alan Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) biinyesinde kurulmus olan Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire
Baskanligi (BTYPD)'nin gorev alani diinyadaki Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) politikalarini
yakindan izleyip, degerlendirerek; cesitli politika olusturma yontemleriyle ilgili arastirmalari
yaparak/yaptirarak; ulusal BTY politika onerilerini olusturmak ve mevcut politikalarin
gerceklestiriimesine yonelik araclari belirleme ve 6nerme calismalarini yuratmektir. Bu
gorev alani itibariyla BTYPD, TUBITAK'In bilim, teknoloji ve yenilik politikalar konusuna iliskin
gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerekli olan ¢alismalarr ydraten birimidir.

162. TUBITAK tarafindan yenilige yénelik verilen destekler 3 baglik altinda toplanmaktadir:
i. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi (TEYDEB): Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi (TEYDEB), teknolojinin toplumsal faydaya déntsme surecini
hizlandirmak amaciyla, 6zel sektor kuruluslarinin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik
faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur. Bu amac dogrultusunda da ‘Sanayi Ar-Ge
Proje Destekleri” adi altinda cesitli destekler sunmaktadir.

ii. Aragtirma Destek Programlan Bagkanli§i (ARDEB): Arastirma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB) arastirma gelistirme faaliyetlerinin kurum ici ve kurum disi isbirligini
saglayan birimdir. ARDEB, arastirma destek gruplari ile kamu Ar-Ge enstitllerinden, temel ve
uygulamaliarastirmayapan 6zel sektor kuruluslarindan ve de Universitelerden gelen arastirma
projelerine ‘Akademik Ar-Ge Destekleri’ ana basli§i altinda destekler sunmaktadir.

iii. Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi: Bilimsel bilgi birikiminin genis kitlelerle paylasiimasi,
bilim kultdrunun, dolayisiyla bilimsel zihniyet ve makul disuncenin arzu edilen duzeye
¢ikariimasi ve bilim okuryazarliginin artirimasi amaci ile kurulmus olan Bilim ve Toplum
Daire Baskanliginin bu amag cercevesinde vermis oldugu destekler Bilim ve Toplum Proje
Destekleri adi altinda toplanmistir.
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b. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

163. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi bunyesinde yenilik konusunda gerekli faaliyetleri
yurutmek Uzere Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlugu bulunmaktadir. Bu mudurlugun temel
gorevleri;

+ Ekonomik kalkinma, sosyal gelisme, rekabet yetenegini gticlendirme ve milli gtivenlik
hedefleridogrultusunda bilim, teknoloji, arastirma, gelistirme ve yenilikgilik politikalarini
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak belirlemek, uygulamak, uygulanmasini
saglamak, izlemek, koordine etmek ve sonugclarini degerlendirmek,

+ Ekonomik ve sosyal gelismenin sadlanmasina, rekabet gucinin yukseltiimesine
yonelik sanayi arastirma, gelistirme, venilikcilik ve girisimcilikle ilgili faaliyetleri
desteklemek, tesvik etmek, izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

+ Sanayiye yonelik teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilikcilik program ve projelerinin
desteklenmesi ve tesviki ile ilgili dizenlemeler yapmak, yapilan duzenlemeler
cercevesinde Bakanlik butcesinden yapilacak harcamalari belirlemek, dagitmak ve
amacina uygun olarak kullanilip kullanilmadigini denetlemek olarak belirlenmistir.

164. Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlugu tarafindan verilen destekler ise 5 baslik altinda
toplanmaktadir:

» Teknoloji Gelistirme Bolgelerine yonelik destekler,

+  Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ),

+  Ar-Ge Merkezleri Destekleri,

+ Tekno-Girisim Sermayesi Destedgi,

+  Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri.

c. Kiigik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanl§i (KOSGEB)

165. KOSGEB, Ulkemiz ekonomisinde isyerleri ve istihdam paylari yoninden biyuk bir
oneme sahip olan kiglk ve orta Olcekli sanayi isletmelerinin etkinligini artirmak, rekabet
gugclerini ve duzeylerini yukseltmek, sanayide butinlesmeyi ekonomik gelismelere uygun
bicimde gerceklestirmek amaciyla, 12 Nisan 1990 tarihinde kabul edilen 3624 sayili Yasa ile
kurulmustur. KOSGEB'in temel gorevleri; bilgi ve teknoloji temini, girisimciligin desteklenmesi,
yan sanayi iliskilerinin kuvvetlendirilmesi ve yenilik, Ar-Ge konularr kapsaminda gerekli egitim
hizmetlerinin verilmesi olarak tanimlanmistir.

166. KOSGEB, Genel Destek Programi ve Ar-Ge inovasyon ve Endistriyel Uygulama Destek
Programi ile KOBI'lere Ar-Ge ve yenilik konusunda destekler saglarken, yerelde de; Sinerji
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Odaklari, Ortak Kullanim Atolyeleri, Ortak Kullanim Laboratuvarlari, Teknoloji Gelistirme
Merkezleri ve Duvarsiz Teknoloji Inkibatorleri kurarak ya da kurulmasini destekleyerek
KOBI'lerin yenilik faaliyetlerinde bulunmasini tesvik etmektedir.

167. Sinerji Odaklari: KOSGEB tarafindan verilen hizmet ve destekleri yayginlastirmak ve
KOSGEB birimlerinin faaliyetlerine destek saglamak amaci ile TOBB'a bagl oda/borsalar,
kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari, organize sanayi bolgesi yonetimleri, klicuk
sanayi sitesi yonetimleri, isletmeler ile ilgili dernek ve vakiflar, belediyeler ve Universiteler gibi
kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi protokolleri sonucunda olusturulan birimlerdir.

168. ORTKA (Ortak Kullanim Atélyesi): Ayni is kolunda ve/veya birbirini tamamlayici is
kollarinda faaliyet gosteren isletmelerin veya meslek kuruluslarinin isletmeler ile mustereken
kuracaklari bir isletici kurulus marifeti ile tek baslarina veya topluca alamadiklari Gretimin ve/
veya tasarimin bir/birkag islemini gerceklestirecekleri, seri tretime gegisi veya yeni trinleri
gelistirmeyi saglayici nitelikteki makine/techizatin satin alinarak kuracaklari ve mistereken
yararlanacaklari atolyelere Ortak Kullanim Atolyesi (ORTKA) denilir,

169. ORTLAB (Ortak Kullanim Laboratuvari): Ayni is kolunda ve/veya birbirini tamamlayic
is kollarinda faaliyet gosteren isletmelerin mustereken kuracaklari ve yararlanacaklari Ortak
Kullanim Laboratuvarlarina kisaca ORTLAB denilmektedir.

170. TEKMER (Teknoloji Geligtirme Merkezi): TEKMER'ler, KOSGEB-Universite-Kurum,/
Kuruluslar (Sanayi ve Ticaret Odasi/Sanayi Odasi/Ticaret Odasi, Teknokent/Teknopark/
Arastirma Kurumlari vb.) arasinda isbirligi protokolt imzalanarak kurulan ve KOSGEB
koordinasyonu altinda tniversitelerle KOBI'lerin bir araya gelip Ar-Ge calismalarinda ortak
bir platform olusturduklari yerlerdir.

171. Duvarsiz Teknoloji inkiibatérleri: Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorleri (DTI) yeni bir Grtin
ve Uretim teknolojisi gelistiren isletmelere teknoloji arastirma ve gelistirme destegi vermek
amaclyla KOSGEB ve Universite yani sira odalar, teknoloji gelistirme bolgesi kurucu ve isleticisi
anonim sirketleri arasinda isbirligi protokolleri ile yurtdlen olusumlara verilen isimdir.

d. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

172. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 24 6zel sektér, 5 kamu, 11 semsiye kurulus
ve 15 gercek kisinin bir araya gelmesi ile 1991 yilinda kurulmus bir vakiftir. Vakifin ana
gorevi kamunun arastirma ve gelistirme desteklerini 6zel sektore ulastirmaktir. TTGV, 6zel
sektor ve kamunun beklenti, ihtiyac ve onceliklerini degerlendirmekte, degisen sartlara ve
ulkemiz kosullarina uygun yeni destek mekanizmalarini gelistirmeye calismaktadir.
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Ek 3: TR33 Bolgesi Yenilik Ekosisterinin Mevcut Durumu
Bilgi Odakli Kuresel Rekabet Projesi ve TR33 Bolgesi

173. ISTKA destegiyle Istanbul Universitesi tarafindan hazirlanan Bilgi Odakli Kiresel
Rekabet Projesi calismasinda Turkiye'de 26 bolge, 81 il ve Istanbul'da 39 ilceye ait kiiresel
rekabet glcU gostergelerine iliskin genis bir veri tabani sistemi hazirlanmistir. Kiresel
rekabet glclnu belirleyen degiskenlerin tespit edilmesiyle, veri setinin olusturuimasina
yonelik calismalar sonucunda 26 bélge, 81 il ve istanbul iline bagh 39 ilceye ait veriyi iceren
Kuresel Rekabet Veritabani olusturulmustur. Proje kapsaminda bir saha arastirmasi da
gerceklestiriimistir. Calismanin temel amaci, cok boyutlu ve soyut olan rekabet kavraminin
tek boyutlu, dl¢tlebilir ve somut bir hale getiriimesine imkan taniyan arastirma yontemlerinin
kullanilarak, Turkiye'de 81 il ve 26 bolgeye ait rekabet endekslerinin tretilmesidir.

174. Calismaya temel teskil eden veriler temel gostergeler, ekonomik etkinlik ve yenilik olarak
3 ana kategoride gruplandiriimistir. Ana kategoriler toplam 17 alt kategoriye ayriimistir. Temel
gostergeler bashgr altinda 144, ekonomik etkinlik alaninda 136 ve yenilik kategorisinde ise
58 olmak Uzere toplam 338 gosterge degerlendirilmistir. Yenilik basliginin ana kategorileri;
Yenilik, Girisimcilik, Yuksekogretim ve Teknolojik Altyapr olmak tzere 4 adettir.

Kiresel Rekabet

Endeksi
Gostergeleri

Ekonomik inovasvon
Etkinlik o
(%33.9)
1Ll
1 1 1
inovasyon Girigimcilik Yuksekogretim
Yenilik (%23) (%24.1)

*: % degerler kategorinin agirigini gostermektedir.

Temel
Gostergeler

(%31.9)*

Teknolojik
Altyapi

(%24.1)

175. Calismanin metodolojisi 4 asamadan olusmaktadir. Kaynaklardan elde edilen ham
veriler, (6ncelikle) veri madenciligi ile genellikle yizde (%) deger gibi oranlar halinde
endekste kullanilacak forma donusturilimustur. Bu sekilde ilk basta farkli boyutlarda goziken
ve birbiriyle baglantisiz olan bu veriler, tek boyuta indirgenerek analizin yapilmasina olanakli
hale getirilmistir. Veri madenciligi isleminden sonra butin veriler standardize edilerek tek
boyuta indirgenmistir. Standardize edilen veriler endeksin rahat okunabilmesi i¢cin normalize
degerlere cevrilmis, boylece tim degerler O ile 100 arasinda konumlanmistir. Bu noktada
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rekabeti olumsuz yonde etkileyen gostergeler (-) deger olarak dustnuldigu icin normalize
degerleri 100'den cikarilarak endekse dahil edilmistir. Son asamada ise tum verilerin pozitif
yonlu olarak dondsturtlmesi sonucunda, her veri icin belirlenmis agirliklar ile agirliklandiriimis
endeks hesaplanmistir. Verilerin hangi agirliklara sahip olacagi ise akademisyenler, uzmanlar
ve isadamlarina uygulanan Uzman Gorus Anketi'ne dayandirilmis; buradan ¢ikan sonuglarin
ortalamasi alinarak tespit edilmistir. Bu durumda Temel Gostergeler %31,9, Ekonomik
Etkinlik %33,9 ve vyenilik %34,2 oraninda agirliklandiriimistir. Yenilik ana kategorisinin
altinda yer alan alt gostergeler ise; Yenilik %28,8; Girisimcilik %23; Yiksek Ogretim %24, 1
ve Teknolojik Altyapi %24, 1 oraninda agirliklara sahiptir.

176. Ortalama degerin 34,4 olarak tespit edildigi calisma sonucunda, TR10 Istanbul Bélgesi
73,4'luk deger ile Bolgeler Arasi Rekabet Endeksi'nde ilk sirayr alirken; 52,1 ile Ankara
ikinci sirada yer almistir. TR33 Bolgesi ise 32,4 ile ortalamanin biraz altinda bir performans
sergilemistir.

177. Yenilik 6zelinde bakilacak olunursa 6zellikle Manisa ilinin etkisiyle, TR33 Bolgesi Ulke
ortalamasinin Uzerinde bir seyir izlemistir. TR33 Bolgesi girisimcilik, ylksekogretim ve
teknolojik altyapr ile ilgili parametrelerde ortalama degerlere sahiptir.

178. Yenilik endeksinin ilk kategorisi olan Yenilik'te ilk sirayi TR10 (Istanbul) Bélgesi 70,34
ile alirken TR51 (Ankara) Bolgesi 45,21 ve TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova)
Bolgesi 39,56 ile 2. ve 3. siralari almislardir. TR33 Bolgesi ise 20,82 ile 26 bolge arasinda
6. sirada bulunmaktadir.

Sekil 19: Bolgelere Gére Yenilik Endeksi Siralamasi
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Kaynak: Kuresel Rekabet Raporu
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179. Girisimcilik endeksine bakildiginda Yenilik endeksinde oldugu gibi ilk 2 sirada Istanbul
(78,29) ve Ankara (35,32) bulunurken, 3. sirada TR31 (izmir) Bolgesi (30,35) vyer
almaktadir. Ortalama degerin 23,2 oldugu Girisimcilik endeksinde TR33 Bolgesi 26 bolge
arasinda 22,00'lik deger ile 8. sirada yer almaktadir.

Sekil 20: Bolgelere Gére Girisimcilik Endeksi Siralamasi
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Kaynak: Kiresel Rekabet Raporu

180. Yenilik ana kategorisinin 3. alt bashigl olan Yiksekdgretim endeksinde ise TR51
(Ankara) Bolgesi 80,37'lik deder ile ilk sirada yer almaktadir. Ankara Bolgesini 63,18'lik
deger ile Istanbul ve 46,13'liik deger ile Izmir takip etmektedir. Ortalamanin (30,15) altinda
performans gosteren TR33 Bolgesi ise 25,00'lik deger ile 19. sirada yer almaktadir.
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Sekil 21: Bolgelere Gore Yiiksekdgretim Endeksi Siralamasi
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Kaynak: Kiresel Rekabet Raporu

181. Dordinci ve son yenilik alt kategorisi olan Teknolojik Altyapi endeksinde ise en st
sirada 99,9'luk deger ile TR10 (Istanbul) Bélgesi bulunurken 97,29'luk deger ile Ankara
2. sirada yer almaktadir. TR31 (izmir) Bélgesinin 92,29'luk deger ile 3. sirada bulundugu
bu endekste ortalama deger 57,2 olarak hesaplanmisti. TR33 Balgesi bu gostergede
ortalamanin altinda bir performans sergileyerek (51,88) 17. sirada yer almaktadir.

Sekil 22: Bolgelere Gore Teknolojik Altyapi Endeksi Siralamasi
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Kaynak: Kiresel Rekabet Raporu
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Paydaslarin Bolge'deki Performanslari

a. Universiteler

182. Balge illerinin ilk Universiteleri 1992 yili icerisinde Manisa'da kurulan Celal Bayar
Universitesi, Afyonkarahisarda kurulan Afyon Kocatepe Universitesi ve Kiitahya'da kurulan
Dumlupinar Universitesidir. Bunlari 2006 yilinda Usak ilinde kurulan Usak Universitesi takip
etmistir.

Tablo 23: Bélge Universitelerinin Yapisi ve Kurulus Yillari

|Oniverste i Kamu/Vakt_| Kurus Vi

Afyon Kocatepe Universitesi Afyonkarahisar | Kamu 1992
Celal Bayar Universitesi Manisa Kamu 1992
Dumlupinar Universitesi Kitahya Kamu 1992
Usak Universitesi Usak Kamu 2006

Kaynak: Universitelerin internet siteleri

183. Bolge'de yer alan 4 Universitede toplam 44 fakulte bulunmaktadir. Afyon Kocatepe,
Dumlupinar ve Celal Bayar Universitelerinin biinyesinde teknoloji fakdilteleri yer almaktadir.

Sekil 23: Bolge Universitelerinde Yer Alan Fakiilteler
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Afyon Kocatepe Dumlupinar Celal Bayar Usak Universitesi
Universitesi Universitesi (Kiitahya) Universitesi (Manisa) (Usak)
(Afyonkarahisar)

Kaynak: Universitelerin internet siteleri
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184. Bolge icerisinde bulunan Universitelerin blnyesinde doktora ve yiksek lisans
programlarini yirttmekte olan 4 adet fen bilimleri enstitisd, 4 adet sosyal bilimler enstitist
ve 3 adet de saglik bilimleri enstitiisii bulunmaktadir. Usak Universitesinde saglik bilimleri
enstitlsu yer almamaktadir.

Sekil 24: Bolge Universitelerindeki Fakdiltelerin Dagilimi
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Kaynak: Universitelerin internet siteleri

185. Meslek yiksekokullarindan Bolge Universitelerinin binyesinde Mart 2014 itibariyla
19 tane yluksekokul, 52 tane de meslek yiksekokulu bulunmaktadir. Bu okullarin dagilimlart
asagida bulunan tabloda gosterilmektedir. Bolge Universitelerinin blnyesinde fakillte,
yiksekokullar ve enstitulerin yani sira yenilik calismalarina katkida bulunabilecek arastirma
merkezleri bulunmaktadir.

Tablo 24: Bolge'de Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokullari

Okulun Adi Bulundugu Universite

Afyon Saglik Yuksekokulu Afyon Kocatepe Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Afyon Kocatepe Universitesi
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiksekokulu Afyon Kocatepe Universitesi
Devlet Konservatuvari Afyon Kocatepe Universitesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Afyon Kocatepe Universitesi
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Yabanci Diller Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Manisa Saglik Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Tutun Eksperligi Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Uygulamali Bilimler Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Kutahya Saglik Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Uygulamali Bilimler

Dumlupinar Universitesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Tavsanli Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Usak Saglik Yiksekokulu

Usak Universitesi

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu

Usak Universitesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Usak Universitesi

Afyon Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Atatlrk Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Bagsmakgl Meslek Yiksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Bayat Meslek Yiksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Bolvadin Meslek Yiksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

CGay Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Dinar Meslek Yiksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Dazkiri Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Emirdag Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

iscehisar Meslek Yiiksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Sandikl Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Sinanpasa Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Sultandagi Meslek Yiksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Suhut Meslek Yuksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu

Afyon Kocatepe Universitesi

Ahmetli Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Akhisar Meslek Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Alasehir Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Demirci Meslek Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi
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Gordes Meslek Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Kirkagag Meslek Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Koprubasi Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Kula Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Manisa Meslek Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Salihli Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Sarigol Meslek Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Saruhanl Meslek Yiksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Manisa Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Soma Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Turgutlu Meslek Yuksekokulu

Celal Bayar Universitesi

Altintas Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Domani¢ Meslek Yiksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Emet Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Gediz Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Hisarcik Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Kutahya Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Kutahya Teknik Bilimler Meslek Yiuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Pazarlar Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Simav Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Saphane Meslek Yuksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Tavsanl Meslek Yiksekokulu

Dumlupinar Universitesi

Adalet Meslek Yiksekokulu

Usak Universitesi

Banaz Meslek Yiuksekokulu

Usak Universitesi

Esme Meslek Yuksekokulu

Usak Universitesi

Karahalll Meslek Yuksekokulu

Usak Universitesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Usak Universitesi

Sivasl Meslek Yiksekokulu

Usak Universitesi

Ulubey Meslek Yuksekokulu

Usak Universitesi

Usak Meslek Yuksekokulu

Usak Universitesi

Uzaktan Egitim Meslek Yuksekokulu

Usak Universitesi

Kaynak: Universitelerin web siteleri
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186. Bolge illerinde bulunan Universitelerde 6gretim Uyesi basina en ¢ok yayin 2008 vyili
itibariyla Afyon Kocatepe Universitesinde (0,74) yapilmakta iken, 2010 yilina gelindiginde
bu deger Turkiye ortalamasi olan 0,65'lere kadar dismustar. Bolge'nin en gencg Universitesi
olan Usak Universitesi ise Turkiye ortalamasinin altinda olmasina ragmen dtzenli bir yikselis
gostermektedir.

Sekil 25: Bolge Universitelerinde Ogretim Uyesi Bagina Diigen Yayin Sayisi

1
0.8 o— Afyonkarahisar
0.6 == Manisa
0.4 == Usak
02 === Kitahya
o === T(irkiye
2008 2009 2010

Kaynak: YOK internet sitesi

187. Bolge Universiteleri icerisinde Usak Universitesi genel biitcesine oranla bilimsel
arastirma projelerine en fazla kaynak ayiran tniversite olarak dikkat cekmektedir.

Sekil 26: BAP Butgesinin Genel Biitgeye Orani
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Kaynak: Universiteler
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Celal Bayar Universitesi

188. 3 Temmuz 1992 tarihinde TBMM'de kabul edilen 3837 sayili Kanun'la Manisa'da
yuksekogretimin  temelini olusturan G¢ o6nemli okul ile egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Universite’nin biinyesinde mihendislik fakultesi, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi,
egitim fakultesi, tip fakultesi, fen-edebiyat fakiltesi, guzel sanatlar tasarim ve mimarlik
fakultesinin yani sira bir de teknoloji fakultesi bulunmaktadir. 2012 yilinda kurulan teknoloji
fakUltesi, mezunlarina uygulama becerisi kazandiriimasi éngorilerek diger muhendislik
fakUltelerinden mufredat olarak farkli tasarlanmistir. Teknoloji fakultesinin  bunyesinde
mekatronik muhendisligi, yaziim muhendisligi ve endUstriyel tasarim mihendisligi bolimleri
yer almaktadir.

189. Universite biinyesinde doktora ve yiksek lisans programlarini yiriitmekte olan fen
bilimleri, sagdlik bilimleri ve sosyal bilimler enstitUleri yer almaktadir.

190. Fakulteler ve enstitulerin yani sira Universitedeki bilgi birikiminin tretime donustirilimesi
ve sanayideki pratik bilginin Universiteye aktariimasi sureclerinde etkin rol oynayarak
bolgede yenilik kulturanun yerlesmesine ve Universite-sanayi isbirliginin gelismesine katkida
bulunmak Gzere Universite binyesinde Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (USITEM) kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi

191. Afyon Kocatepe Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992
tarihinde baglanmistir. Ancak Universitenin tarihi, o dénemde Eskisehir iktisadi ve Ticari
llimler Akademisine bagl olarak kurulan Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulu'nun
aclldigi 1974 yilina dayanmaktadir. 2014 yili Mayis ay! itibariyla Afyon Kocatepe Universitesi
14 fakilte, 5 enstitl, 5 yiksekokul, 1 devlet konservatuari (yiksekokul statisinde) ve 15
meslek ylksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir. AKU Teknoloji Fakdiltesi, 2010-
2011 ogretim yill gtz doneminden itibaren makine muhendisligi, metaldrji ve malzeme
muhendisligi ve otomotiv mihendisligi bolumlerine 6grenci alarak muhendislik mufredatini
uygulamaktadir.

192. Afyon Kocatepe Universitesinin binyesinde dogrudan Universite-sanayi isbirligini
kuvvetlendirmek ve yenilik faaliyetlerine katkida bulunmak tzere kurulmus olan 2 adet
arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlardan ilki Iscehisar ilcesinde kurulan
Iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi‘dir. Bu merkez,
ilcede bulunan ve ihracatta 6nemli pay! olan mermer ve dogal tas rezervinin islenmesini
ve kullaniimasini saglayacak bilimsel, teknolojik calismalari yGriatmenin yani sira Universite-
sanayi isbirligine de dnemli katki saglamaktadir. Diger merkez ise laboratuvarlarinda bulunan
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ileri teknoloji ruinu cihazlarla bircok alanda hizmet veren kamu ve 0zel sektor kuruluslarina
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve danismanlik hizmeti vermekte olan Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi'dir.

Dumlupinar Universitesi

193. 1992 yilinda kurulan Dumlupinar Universitesi, iktisadi ve idari bilimler fakiltesi, fen
edebiyat fakultesi, muhendislik fakultesi, egitim fakultesi, glzel sanatlar fakultesi, tip fakultesi,
dis hekimligi fakultesi, Simav Teknik Egitim ve Teknoloji Fakultesi olmak tzere 10 fakdlte, 5
yuksekokul, 4 enstitt ve Kitahya'nin gesitli ilcelerine dagiimis olan 13 meslek yiksekokuluyla
hizmetvermektedir. 5 adet arastirmamerkeziolan Dumlupinar tiniversitesinde ileri Teknolojiler
Tasarim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezi Uretimde yenilik faaliyetleriyle dogrudan
iliskili olan merkezlerdir. Ulusal sanayi ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) kuruluslarinin ulusal
ve uluslararasi rekabet gucunu artirabilmek icin Ulke ihtiyaglarina yonelik yiksek teknoloji
tabanli yeni triin ve Uretim stratejileri gelistirmek amacini tastyan bu merkez 2012 yilinin ilk
aylarindan itibaren calismalarini yiritmektedir. Dumlupinar Universitesinin binyesinde yer
alan Universite Sanayi Isbirligi Akademi Grubu (USIB) ise sanayici ve is diinyasiyla isbirligi
saglamak, gelistirmek, modeller olusturmak ve isletmek amaciyla 2011 yilinda kurulmustur.
Gruplarda bulunan ogretim elemanlari, sektorleriyle surdurulebilir baglar kurmak, ortak
projeler gelistirmek, sektor problemlerine cozimler tretmek ve kalici ortakliklara dontstirmek
icin bu yapilanmada gonullt olarak yer almaktadirlar.

Usak Universitesi

194. Bolge'de faaliyet gosteren en yeni Universite olan Usak Universitesinde 10 adet
fakultenin yani sira doktora ve yuksek lisans faaliyetlerini yuritmekte olan 2 adet enstitl
ve Usak ilinin ilcelerine dagiimis 9 adet meslek yiksekokulu bulunmaktadir. Universitenin
bunyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezlerinden yenilik ve Ar-Ge faaliyetleriyle
dogrudan iligkili olanlar ise; faaliyet alanlarina giren konularda bilimsel ve teknolojik
arastirma, egitim ve uzmanlik alanlarinda danismanlik hizmeti vermekte olan Deri Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve temel bilimler ve muhendislik alanlarinda arastirma uygulama
ve analizler yaparak ilgili sanayi dallarinda ihtiyagc duyulan yeni drtnler veya hizmetlerin
veriimesi amaciyla yeni Urtnler dizayn edip, prototip Uretmeyi hedefleyen Bilimsel Analiz ve
Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir.

b. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
195, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min tasra teskilatlari olan il midurltkleri, Bakanhigin

vizyon ve misyonuna uygun olarak, merkez teskilati ile isbirligi icinde kalmak suretiyle ilin
sanayi, bilim, teknoloji, verimlilik, temiz Uretim ve diger alanlardaki arastirma, gelistirme,
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yenilikgilik ve girisimcilik potansiyeliyle politikalarinin belirlenmesi ve uygun gorilen
desteklerin dagitiimasindan sorumludur. Bolge'de yer alan illerin tamaminda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Il Mudurltkleri etkin sekilde faaliyet gostermektedir.

c. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

196. 2001 yilinda 4691 sayili yasayla kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, yeni veya ileri
teknolojide mal ve hizmet Uretmek isteyen girisimcilerin, arastirmaci ve akademisyenlerin
sinai ve ticari faaliyetlerini Universitelerin yaninda veya yakininda yurUtebilmelerine ve bu
Universitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek icin kurulmus akademik, sosyal ve
kultdrel sitelerdir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ma bagli olarak faaliyet gosteren Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'nde teknolojik bilginin Uretilmesi, tretilen bilginin ticarilestiriimesi, irinde
ve Uretim yontemlerinde Urin kalitesi ve standardinin yikseltilmesi, verimliligi artiracak ve
uretim maliyetlerini dustrecek yeniliklerin gelistirilmesi, kicuk ve orta olgekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkanlarinin saglanmasi
ve ileri teknoloji yatirmlari yapacak yabanci sermayenin ulkeye girisinin hizlandirimasi,
sanayinin rekabet gtictinin artiriimasi amaclanmaktadir. (Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi internet sitesi)

197.Bolge illerinden sadece Kitahya'da kurulus yilt 2009 olan Kitahya Dumlupinar Tasarim
Teknoloji Gelistirme Bolgesi faaliyettedir. Bunun disinda altyapi ¢alismalari 2012 yilindan
beri siren Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi bulunmaktadir. Ayrica Afyon
Kocatepe ve Usak Universitelerinin ortak teknoloji gelistirme bélgesi kurma calismalari
stirmektedir.

d. Ozel Ar-Ge Merkezleri

198. Dar mukellef kurumlarin Turkiye'deki isyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Turkiye'de
bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapis! iginde ayri bir birim seklinde orgutlenmis,
munhasiran yurt icinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az 50 tam
zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan
birimler olarak tanimlanan 6zel Ar-Ge merkezlerine 5746 sayili Kanun ile ¢esitli muafiyetler
taninmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin destekleriyle kurulmus olan 6zel Ar-Ge
merkezleri Bolge illerinden Manisa ve Kutahya'da faaliyet gostermektedir. 2008-2011 yillar
arasinda kurulmus olan 8 adet Ar-Ge merkezinin 3 tanesi elektrik-elektronik sektorinde
iken, 2 tanesi otomotiv yan sanayi, 3 tanesi ise dayanikli tuketim mallari sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Ayrica Kitahya'da 2014 yilinda kurulan 1 adet Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. (Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi internet sitesi)
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Tablo 25: Bélge'de Bulunan Ozel AR-GE Merkezleri

isletme Adi Kurulus Yili

Vestel Elektronik A.S. 2008
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 2008
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.-2 2008
Inci Akii Sanayi ve Ticaret AS. 2009
Olgun Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 2010
Bosch Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S. 2010
Indesit Company Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret 2010
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. 2011
Nursan Kablo Donanimlari Sanayi A.S. 2014

e. Organize Sanayi Bolgeleri

199. Sanayinin disipline edilmesi, birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Grinini tesvik eden
sanayicilerin bir arada ve bir program dahilinde Uretim yapmalariyla, tretimde verimliligin
ve kar artisinin saglanmasl, sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiriimasi ve musterek
aritma tesisleri ile cevre kirliliginin onlenmesi amaglari ile 4562 sayili Kanun kapsaminda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'ma bagli olarak kurulan organize sanayi bolgeleri yenilik
faaliyetlerinin 6nemli bir ayagidir.

200. Bolge illerinde en fazla organize sanayi bolgesi Afyonkarahisar'da bulunurken (9 adet),
Kutahya'da 5, Manisa'da 7 ve Usak'ta 3 adet organize sanayi bolgesi yer almaktadir. Bu
OSB'lerden Afyonkarahisar'da 7, Kitahya ve Manisa'da 4'er ve Usak'ta ise 3 adet olmak
Uizere toplamda 18’ aktiftir Bunlardan sadece Afyonkarahisar’da bulunan iscehisar
Mermer Organize Sanayi Bolgesi ihtisas OSB statUstndedir. Ayrica hentz aktif olmayan
Afyonkarahisar'daki Dazkiri Dokuma ve Konfeksiyon ve Manisa'da bulunan Akhisar Zeytin
ve Zeytinyag! Turevleri ile Kula Deri Ihtisas OSB'leri bulunmaktadir. Usak'ta bulunan Usak
Deri (Karma) OSB ise ihtisas olarak kurulup sonradan karma hale getirilmistir.

f. Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Destekleri

201. Universite-sanayi isbirliginin kurumsallagtinimasi ve tniversitelerde yapilan bilimsel
calismalarin ticarilestirilerek yeni Urin ve/veya Uretim yontemi gelistiriimesi, mevcut
Urtin ve Uretim yonteminde yenilik yapiimasi amaci ile yiksek lisans ve/veya doktora tez
calismalarinin desteklenmesi amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen
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desteklerdir. Desteklerin illere gore dagilimina bakildigi zaman TR33 Bolgesi'nde yer alan
illerin bu desteklerden yeterince faydalanamadigr gorilmektedir.

Tablo 26: SAN-TEZ Desteklerinin Dagilimi

istanbul Afyonkarahisar | Kiitahya| Manisa | Usak | Turkiye
2009 20 16 11 0 0 0 0 70
2010 34 28 12 1 2 0 0 111
2011 59 38 26 1 2 1 0 193

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

g. Tekno-Girigsim Sermayesi Destegi

202. Yenilikgi is fikirleri olan insanlara, bu fikirlerini katma degeri yiksek tesebbuslere
donusturebilmeleri icin verilen cekirdek sermaye programidir. SAN-TEZ projelerinde oldugu
gibi Bakanligin verdigi bu destek programindan da Bolge illeri yeterince faydalanamamistir.

Sekil 27: Tekno-Girigim Sermayesi Desteginin illere Gore Dagilimi
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligu 2009-2013
Teknogirisim Donem Raporu
(https://www.sanayi.gov.tr/Files/Attachments/OtherFiles/teknogirisim-2009-2013-do-
25122013113134.pdf web sitesinden 14.03.2014 tarihinde alinmistir.)
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h. KOSGEB

203. Kiiclk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
(KOSGEB) tarafindan sanayi isletmelerine 1990 yilindan beri esitli programlarla destekler
verilmektedir. Bu programlardan ‘Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi’ dogrudan sanayi sektoriinde yer alan KOBI'lerin yenilik kapasitesini arttirmaya
yoneliktir. 2010 yilinda 3624 sayill KOSGEB Kanunu'nda yapilan degisiklik ile birlikte sanayi
sektoriinde yer alan KOBI'erin yani sira diger sektorlerde yer alan KOBI'ler de KOSGEB
desteklerinden faydalanmaya hak kazanmisti. Bu degisiklik Bolge illerinde KOSGEB
desteklerinden faydalanan firma sayisinda ciddi bir artisa sebep olmustur.

Sekil 28: illere Gére KOSGEB Desteklerinin Dagilimi
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Kaynak: KOSGEB Il Mudurliikleri

204. Usak'ta 2012 yilinin Mart ayinda Usak Universitesinin biinyesinde bir teknoloji
gelistirme merkezi faaliyete baslamistir. (Kaynak: KOSGEB Destekleri Yonergesi, KOSGEB
internet sitesi)

i. Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi
205. TTGV tarafindan Ar-Ge ve yenilik bilincinin yayginlagmasina ve ulusal yenilik sisteminin

gelismesine katkida bulunmasi hedefi dogrultusunda, Agustos 2006 tarihinden itibaren
'Ar-Ge Proje Destekleri” adi altinda cesitli destekler sanayi sektorinde yer alan firmalara
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dagrtiimaktadir. 2010 yili itibariyla fon aktarimi yapilamadigi icin TTGV desteklerinde ciddi
bir dusus gortlmus, 2012 yilindan itibaren de bu program kapsaminda proje basvurusu
alinmamistir.

Tablo 27: TTGV Desteklerinin Dagilimi

istanbul  Izmir  Ankara  Afyonkarahisar Kitahya Manisa  Usak

2009 32 7 32 1 0 0 0
2010 20 1 8 0 0 0
2011 2 0 1 0 0 0 0
Kaynak: TTGV
j. TUBITAK

206. TUBITAK desteklerini sanayiye yonelik destekler ve akademiye yonelik destekler olarak
ikiye ayirmak mumkundur.

207. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) tarafindan verilen sanayi
destekleri 10 adet alt programdan olusmaktadir. Bu programlardan dogrudan yenilik ile ilgili
olanlar asagida listelenmektedir:

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1503 - Proje Pazari Destekleme Programi

1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Program

1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri

Destekleme Programi

1007 - Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

Sekil 29: TEYDEB Desteklerinin illere Gore Dagilimi
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Tablo 28: Manisa ilinde TEYDEB Desteklerinin Sektérel Dagilimi

Sektor 2009 2010 2011
Beyaz Esya 5 4 5
Bilisim 5 4 0
Elektrik-Elektronik 15 9 18
Kimya 2 0 1
Makine ve imalat 2 9 11
Malzeme 3 2

Otomotiv 1 0

Tarim Gida 0 1

Toplam 33 29 37

Kaynak: TUBITAK

208. TR33 Bolgesi'nde yer alan illerden sadece Manisa'nin TEYDEB desteklerinden etkin
olarak faydalandigi gorilmektedir. Manisa ilinde TEYDEB desteklerinin sektorel dagilimina
bakildiginda elektrik-elektronik sektorinde bulunan firmalarin bu desteklerin yaklagik
%50sini aldigi goriimektedir.

209. Arastirma ve Destek Programlari Baskanligi (ARDEB) tarafindan yuritilen akademi
destekleri 15 alt programdan olusmaktadir. Ar-Ge ve yenilik konulariyla dogrudan iliskili olan
programlar;

1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1007 - Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi
1301 - Bilimsel ve Teknoloji Isbirligi Aglari ve Platformu Kurma Girisimi Projesi (ISBAP)
olmak Uzere 4 tanedir.

Tablo 29: Villar itibarlyla ARDEB Desteklerinin Dagilimi
Yillar Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa Usak Tarkiye

2009 5 2 2 1 886
2010 5 6 2 3 1.199
2011 8 3 7 2 1.200

Kaynak: TUBITAK internet sitesi
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210. 2011 yilinda Turkiye genelinde verilen ARDEB desteklerinden sadece %1,6'sI
TR33 Bolgesi tarafindan kullaniimistir. Bélge'de yer alan firma ve Universitelerin TUBITAK
desteklerinden yeterince faydalanamadigi acikca gortlimektedir.

Sekil 30: ARDEB Desteklerinin Dagilimi (Ogretim Uyesi Bagina)
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Kaynak: TUBITAK internet sitesi




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Ek 4: Bolge'de Yenilikgilik: Tanm ve Turizm

Tanm Sektorel Analizi
Sektore Genel Bakig

211. Gunumiuzde yenilik konusu daha ¢ok yiksek teknolojili sanayi sektorleri icin ele alinsa
da aslinda tarim ve hizmetler sektorlerinde de bircok yenilik alani bulunmaktadir. Tarim ve
buna bagll olarak gida sektori hem Turkiye hem de Bolge icin ¢ok kritik 6neme sahiptir.
2000-2009 dénemi ulusal dis ticaret dengesi verileri incelendiginde gida drtinleri ve icecek
sektory ihracatin ithalati gectigi az sayida sektor arasinda tekstil ve giyim sektorlerini takiben
Uclnct sirada yer almaktadir? TR33 Bolgesi'nde tarimin énemini anlamak icin istindam
dagiimi ve katma deger icinde tarimin payina bakmak faydali olacaktir.

Sekil 31: Bélge'de istihdam Dagilimi
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Kaynak: TUIK

9 TUBITAK, 2010, Gida Alani Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Hazirlanmasina iliskin Bilgi Notu.
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212. TR33 Bolgesinde istihdamin dagilimi ve vyillar icindeki seyrini inceledigimizde son
yillarda tarim sektordndeki istihdamin sanayi ve hizmetlere kiyasla daha hizli biyiduga
gorulmektedir. 2006 - 2011 doneminde Turkiye genelinde tarimda istihdam edilenlerin
sayIsl %25 artmisken, Bolge'deki artis %29'u bulmustur. Bunun yani sira sanayide istihdam
edilenlerin sayisi Ulke genelinde %17 artarken Bolge'de %2 azalmistir. Son olarak hizmetler
sektorinde istihdam edilenlerin sayisi llke genelinde %15 artmisken bolgede bu artis %1'in
altinda kalmistir. Dolayisiyla Turkiye ortalamasi ile kiyaslandiginda istindam anlaminda tarim
sektord Bolge'de 6n plana cikmaktadir. Sektorlerin toplam istihdam icindeki paylarina oransal
olarak bakildiginda ise tarim sektortinin 2006 yilinda %38 olan payinin 2011 yilinda %45’e
yukseldigi gortlmektedir. Bu anlamda 2011 yilinda Bolge, 26 Duzey-2 bolgesi arasinda 6.
sirada yer almaktadir.

Sekil 32: TR33 Bolgesi Katma Deger icinde Sektdrlerin Paylari
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213. Bolge'de tarim sektorinin bolgesel katma deger icindeki payr 2004-2008 vyillari
arasinda yaklasik %20 seviyesinde seyretmistir.

ekil 33: Tarim Sektdriniin Katma Deger icindeki Payi (%)
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214. 2008 yilinda TR33 Bolgesi %20'lik pay ile gafi safi katma degeri icinde tarim payi
en yuksek olan 7. Dlizey-2 bolgesidir. Dolayisiyla Bolge icin tarim sektort hem yarattig
istihdam olanaklari hem de katma deger anlaminda da yadsinamayacak éneme sahiptir.

TR33 Bélgesinde Son 10 Yilin Uretim Egilimleri

215. Bolge'deki tarimsal Uretimde Manisa ilinin ¢n plana ¢iktigl gértlmektedir. 2010 vili
bitkisel Uretim ve hayvansal Urtn deg@eri dagilimlarini incelendiginde Manisa’nin Bolge'deki
toplam Uretim degerinin varisina yakinini sagladigi anlasiimaktadir. TR33 Bolgesi'nde son
10 yildaki bitkisel uretim miktarlari incelendiginde en belirgin artislarin misir ve Gzumde
yasandigi belirlenmistir.

216. Bununla beraber Bolge'de son 10 yilda 6ne ¢ikan ve Uretim seviyesini korumus diger
onemli Urlnler ise bugday, arpa ve sekerpancaridir. Bu tc¢ Urln de yillik 800.000 tonun
uzerinde Uretiimektedir. Bolge icin dnemli bir baska tarimsal retim bicimi ise ortu alti sebze
meyve Uretimidir. Bu alandaki veriler incelendiginde son 10 yilda domates ve salatalik
uretiminin artis egiliminde oldugu gorulmektedir.

217.Organik tarim alaninda da Bolge'de son 10 yilda énemli degisimler goze carpmaktadir.
Bolge'de 2004 yilinda 1.464 ciftci organik dretim yaparken bu sayr 2011 yilinda 2.277'ye
yukselmistir. Buna paralel olarak ayni donemde organik tarim yapilan alanlar da 7.300
hektardan 27.638 hektara yukselmistir. Son olarak ayni donemde Uretim miktarr Uretim
alani kadar olmasa da artis gostermistir. 2004 yilinda 37.172 ton olan organik Uretim,
2011 yilinda 57.128'e yukselmistir.

TR33 Bolgesi‘nde Tarim ve Yenilik

218.TR33 Bolgesi'nde éne ¢ikan tarim drtnlerinden biri Gzimdur. Turkiye cekirdeksiz kuru
UzUm uretiminde ABD ile birlikte dinyanin en 6nemli iki Ureticisinden biridir. 2011 yilinda
Turkiye 248.000 ton, ABD ise 268.000 tonluk tretim yapmistir. Turkiye'de tUretimin cogu
Manisa, Turgutlu, Salihli, Akhisar, Menemen, Kemalpasa, Cal ve Civrilde yodunlasmistir.
2010 vili verilerine gore Turkiye dinya cekirdeksiz kuru GUzim ihracatinin® %24'Und
gerceklestirmektedir.®

219. Bolge'nin rekabet giict agisindan bu kadar degerli bir trtin olan Gzimin uluslararasi

10 T.C. Ekonomi Bakanlig, ihracat Genel Midirligu, Sektér Raporlari-Kuru Uzim.
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pazarlarda yeterince tanitilamadigi kaydedilmektedir.'" Turkiye'nin kuru GzUm ihracatinin
buyUk cogunlugunun (%91) Avrupa pazarina yoneldigi gorilmektedir. Bununla birlikte
Japonya (%3,6), Brezilya (%3,1) ve Avustralya (%2,7) gibi Ulkeler de dinya kuru Uzim
ithalatinda on siralarda yer almaktadirlar. Pazarlama ve paketleme anlaminda yapilacak
yenilikler Gzimun ihracatinin ¢esitlenmesinde énemli rol oynayacaktir.

220. Bolge'nin uluslararasi piyasalarda onemli Grnlerinden bir digeri de zeytindir. Dinyada
zeytin ve zeytinyag Uretiminin yaklasik %95'I Akdeniz Ulkelerinde yapilmaktadir. TR33
Bolgesi'nde ise Manisa (Turkiye Uretiminin yaklasik %20'si) ve ozellikle Akhisar ilgesi 6ne
cikmaktadir. Bunlara ek olarak son yillarda bolgede tutin dretimi azalmakta, tdttn Ureticileri
zeytin Uretimine yonelmektedir. Bununla birlikte ihracat verilerini inceledigimizde 2009
ve 2010da toplam zeytinyagl ve sofralik zeytin ihracatinin tim tarim drdnleri toplam
ihracatindaki pay! sirasiyla %1,8 ve %1,5 dizeyinde kalmistir. Zeytin Uretiminde de hem
tanitim ve pazarlama, hem yuksek kalitede triin Uretme hem de Uretimde cevreye verilen
zararlarin azaltiimasl alanlarinda pek ¢ok yenilik firsati bulunmaktadir.

221. Bagka onemli tarimsal yenilik firsat, seralarin isitimasinda jeotermal enerjinin
kullanimidir. Seracilikta en uygun uretim kosullarinin yaratimasi seranin isitma, sogutma,
aydinlatma, havalandirma ve nemlendirme gibi sistemlerle donatimasiyla mumkin
olmaktadir. Seralarda Karliig belirleyen en énemli etmen isitma maliyetidir. Ulkemizdeki
seralarda Uretim maliyetlerinin  yaklasik %60’ isitma harcamalarina ayriimaktadir.
Yenilenebilir enerjinin sera isitmasinda kullaniimasi isletmelerin karliliklarini ve Grinlerin
kalitesini arttiracaktir. Ulkemizdeki jeotermal kaynaklarin %95'i istma amacli kullanima
uygundur ve Turkiye bu anlamda dinya besincisi konumundadir. Turkiye'deki jeotermal
kaynaklarin %66'sI Ege Bolgesi'nde yer almaktadir. TR33 Bolgesi'nde ise Afyonkarahisar'da
4, Kutahya'da 11, Manisa'da 9, Usak'ta 6 jeotermal alan bulunmaktadir. Jeotermal enerjinin
sera Isitmasinda kullaniimasi 6nemli bir yenilik alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.™

222. Konuya ekonomi agisindan bakildiginda yeni piyasalara erisim (internet kanallarinin
kullanimi vs.), gelismis pazarlama teknikleri (ortak tanitim faaliyetleri, etkinlikler, logolar
vs.) alanlarinda énemli yenilikler gelistirilebilir. Diger yandan ureticiler arasi iliskiler, tretici-
tUketici iliskileri gibi konunun sosyal boyutlari da bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Uretim
organizasyonu alaninda yeni orgutlenme bigimleri, isgtcl kullanimi gibi alanlar dayine yenilige
acik alanlardir. Isin teknik boyutuna gelindiginde yeni Grinler, dzel pazarlama teknikleri gibi
daha teknoloji odakli yenilik alanlarr ortaya cikmaktadir. Son olarak konunun cevresel etki
boyutu da yine vyenilik agisindan Uzerinde calisilabilecek bir alandir. Yeni, cevreye duyarli

1. TC. Cida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2006, Ege Bolgesi Tarim Master Plani.
12-Kendirli B., Cakmak C,, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Sera Isitmasinda Kullanimi.
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enerji kaynaklarinin gelistiriimesi, sulama-isitma teknikleri, biyoenerji tretimi gibi alanlarda
da yenilik konusu gozden kagiriimamalidir.'®

TR33 Bélgesi'nde Tarimda Yenilige iligkin Paydaglar

223. Tarim sektorinde UrGnln yetistiriimesi, islenmesi, paketlenmesi, pazarlanmasi
asamalarina iliskin yenilik stratejileri gelistirilebilmektedir. Bu stratejiler tarimsal aragtirma
yapan kurumlar, orgutstz Ureticiler, kooperatifler, Uretici birlikleri, gida sanayi firmalari,
tarima destek veren kurumlar ve tarimsal yayim-bilinglendirme faaliyetleri yurtten kurumlar
arasl sistemli bir iliskinin gelistiriimesini gerekli kilmaktadir.

224, Bolge'de tarima yonelik bir yenilik stratejisine konu olabilecek bircok kurum vardir.
Bunlardan one ¢ikanlarr asagida sunulmaktadir:

+  Bolge'de Afyon Kocatepe Universitesinde Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvancilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Veterinerlik
Fakultesi faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira Deney Hayvanlar Yetistirme
Arastirma ve Uygulama Merkezi Dumlupinar ve Celal Bayar Universitelerinde de
bulunmaktadir. Usak Universitesi'nde ise Ziraat Fakltesi ve Yesil Ekonomi Uygulama
ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

+  Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanli§ima bagli Manisa Bagcilik Arastirma Istasyonu
Midurliga, Tavuk Hastalklari Arastirma ve Asi Uretim  Enstitist MUdirliga
ve Afyonkarahisar Gida Kontrol Laboratuvar Muddrlugu Bolge'de faaliyetlerini
surddrmektedir.

* Bu arastirma birimlerinin disinda tarimda orgutlu kesim de onemli bir yere sahiptir.
Manisa ve Afyonkarahisar'da 20, Kitahyada 14 ve Usak'ta 9 duretici birligi
bulunmaktadir.

225. Bu kurumlar ile isbirligi icinde Bolge'de gerceklesen tarimsal tretim zincirinin hangi
asamalarinda ne gibi mudahalelerle katma degerin ve verimliligin arttirlabilecegi, Bolgenin
kosullarina en uygun Urlnlerin tespit ediimesi, Bolge'deki tarimsal egitim ve arastirma
kurumlari ile Ureticiler arasinda guglu bir iletisimin kurulmasi, tarimsal yayim-bilinglendirme
faaliyetleri yurtten kurumlarin desteklenmesi, Ureticinin ihtiyaclarina uygun destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi bircok alanda yeni arastirma ve strateji gelistirme alani
bulunmaktadir. Bu tdr mudahaleler ile Bolge'de onemli bir agirligi olan tarm sektorinde
verimlilik ve karlilik arttirilarak Bolge'nin rekabet glcl acisindan yeni firsatlar yakalanmasi
mumkuandar.

'3, World Bank, 2012, Agricultural Innovation Systems An Investment Sourcebook, Washington, D.C.
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lyi Uygulama Ornekleri

Bilgi Kutusu 3: Tayland’dan Universite ve Yerel Paydaglar Aras! isbirligi Modeli

Tayland'daki Chiang Mai Universitesi, gelistirdigi toplum temelli arastirma programi
ile akademi ve tarim sektort arasinda yakin iliskiler kurulmasi agisindan yenilikgi bir
uygulamaya imza atmistir. Odrenci ve akademik kadronun kirsal alandaki ve tarim
sektorindeki dinamiklerden uzak oldugunu dustnen Tarimda Yayim Bolimd, arastirma
bulgularinin yerel paydaslar tarafindan kullanilabilmesi ve diger yandan da egitimin
uygulamaya dayali olarak gelistirilebilmesi icin s6z konusu programi hayata gecirilmistir.
Bu program kapsaminda ciftciler, koy liderleri, 6gretmenler, memurlar, genclik gruplari vs.
arastirma gundeminin belirlenmesinde sirece dahil edilmistir. Kirsal alanda belirli sayida
olusturulan toplum temelli arastirma merkezlerinde danismanlarin destegi ile 6grenci
ve mezunlar yerel paydaslarla bir araya gelmekte ve tarimsal sorunlara ¢ozum Uretecek
proje fikirleri gelistiriimektedir. Ardindan gelistirilen proje fikirleri gerek merkezi yonetime
ait arastirma fonlari, gerekse uUniversitenin kendi arastirma fonlari ile desteklenmektedir.
Sonug olarak bir yandan Universitenin kirsal alanda gortnurligu artmakta, diger yandan
da Toplum Temelli Arastirma Merkezleri, Chiang Mai Universitesi Tarimda Yayim Bélimii
ve ulusal arastirma fonlari arasinda kurulan duzenli iletisim sayesinde hem fonlarin
dogru kanallara yonlendirilmesi hem de Universite egitim programinin yerel ihtiyaclara
gore duzenlenmesi saglanmaktadir.

Bilgi Kutusu 4: Zeytinyagi Uretiminde Strdirilebilirligin ve Rekabetgiligin Glglendirilmesi

Zafer Kalkinma Ajansi destegi ile Manisa TSO tarafindan yurutilen Akhisar TSO,
Akhisar Ticaret Borsasl ve TEPAV'In proje ortagi olarak destek verdigi basarili yenilikgi
uygulamalardan bir digeri de TR33 Bolgesinde gerceklestirilen “Zeytinyagi Uretiminde
Surdurdlebilirligin ve Rekabetciligin Glglendirilmesi Projesi” olarak gosterilebilir. Proje’de
amac zeytinyagi Ureticilerinin bilingli karar alma kapasitelerinin arttiriimasi ile rekabetgi
gUglerinin gelistiriimesidir. Proje kapsaminda zeytin Uretiminde deder zinciri analiz edilmis,
uretimde kirliligi ortadan kaldiracak ¢oztmler gelistirilmis, zeytinyagi Uretiminde alternatif
tekniklerin tanitimi yapilmis, paydaslar arasinda surekliligi olan politika diyalogu tesis
edilmeye calisimistir.'#

Sonug olarak Uretim surecine odaklanan proje sayesinde yeni Uretim teknikleri
yayginlastirilarak Ureticilerin rekabet gucleri arttiriimis, bir yandan da Ureticiler, Uretimde
salinan karasuyun zararli cevresel etkileri hakkinda bilgilendirilmistir.

14 Gengler, F. Tirkekul, B. 2012, Zeytinyad Uretiminde Sirdiirtlebilirligin ve Rekabetciligin Gliclendirilmesi Projesi.
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Bilgi Kutusu 5: Wageningen Gida Vadisi

Tipki imalat sanayide oldugu gibi gida alaninda da yeniliklerin yani sira basarili kime
olusumlari da bulunmaktadi. Ornedin Dogu Hollanda'da yer alan, kurumsal merkezi
Wageningen kentinde olmakla birlikte cografi sinirlari Amsterdam, Utrecht, Leiden,
Horst gibi kentleri kapsayan Avrupa’nin en onemli gida kimelerinden biri Wageningen
Gida Vadisi'dir.'® Bu kiimenin ¢ne ¢ikan ozelliklerinden en dnemlileri kime binyesinde
olusturulan ag iliskileri ve bolgede sahip olunan yenilik tabanidir. S6zU edilen aglar
ozel sektortn girisimleri ve kamunun kolaylastiriciig ve destegdi ile hayata gecirilmistir.
80 firma ve kurumun Uye oldugu bu aglar sayesinde iki ayda bir gida sanayisindeki
gelismelerin ve firsatlarin tartisildigi toplantilar gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarla bilgi
paylasimi saglanmakta, cesitli isbirlikleri kurulmakta ve dogal olarak firmalarin yenilikgi
kapasiteleri gelistiriimektedir. Kuskusuz bu aglarin en onemli parcalarindan biri de egitim
ve arastirma kurumlaridir. Bunlarin yani sira Bolge'de her yil duzenlenen Gida Vadisi
Konferansi ile de yeni fikirler, gelismeler izlenmektedir. Bolge bu aglarin yani sira guglu
yenilik tabanina da sahiptir. Bu alandaki baslica paydaslar Wageningen Universitesi, NIZO
Gida Arastirmalari, Gida ve Besin Enstitist‘dir. Wageningen Gida Vadisi sahip oldugu bu
ag iliskileri ve yenilik paydaslari sayesinde gida alaninda rekabet giict yiksek bir kiime
haline gelmistir.

TR33 BAlgesi'nde Turizm ve Yenilik

Bolge’nin Turizmine Dair Kisa Bir Bakis

226. Yenilik mevzusu ¢cogu zaman daha ¢ok teknoloji ve sanayi sektorleri icin ele alinsa da
hizmetler sektortinde de yenilik cok onemli bir husustur. Hizmetler sektortinde yenilik imalat
sanayi sektorune gore daha kolay olmakla birlikte bu sektordeki yapilacak yenilikler daha
fazla katma deger getirebilmektedir. TR33 Bolgesi icin hizmetler sektorinde ozellikle turizm
ve turizm icerisinde de termal ve tarih turizmi ciddi bir potansiyel arz etmektedir. Bolge'deki
hizmetler sektorinin katma degerini ve Bolge icin onemini anlamak amaciyla hizmetler
sektortndn tim istihdam icindeki payina bakiimasi gerekmektedir.

227.TR33 Bolgesi'nde istihdamin dagilimi ve yillar icindeki seyrini inceledigimizde hizmetler
sektortundeki istihdamin 2009a kadar azalmakta, 2009'dan sonra ise artmakta oldugu
gorulmektedir. Sanayi sektoru istihdami yillar boyunca duzenli bir seyir izlemektedir. Ayni
donemde tarim istihdami 2008'e kadar azalmakta, 2008'den sonra ise ciddi bir artis seyrine
girmektedir.

15 ECORYS Nederland BV, 2009, Develop an Action Plan for ISPAT and Stimulate Dutch Investments into Turkey-
Food Processing Cluster Review.
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Sekil 34: Bolge'de istihdamin Dagilimi
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228.Bolge'de katma deger icindeki sektorlerin paylarina bakildiginda tarimin giderek azalan
bir katma deger payina sahip oldugu gorulmektedir. Sanayi sektorinin katma degerdeki payi
duzenli bir seyir izlemekte olup hizmetler sektorinin payinin giderek arttigi gortlmektedir.

Sekil 35: TR33 Bélgesi Katma Deger icinde Sektorlerin Paylari
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229. TR33 Bolgesi turizm potansiyeli acisindan iyi bir konumdadir. Bolge'de termal turizm,
tarih turizmi, doga turizmi gibi bircok dalda turizm potansiyeli bulunmaktadir. Bolge, yuksek
turizmm potansiyeline ragmen gelen turist sayisi acisindan Ege Bolgesinin gerisindedir.
2011 yilinda turizm isletme belgeli tesislerde konaklayan 33.614.187 turistten 488.831'i
Bolge'deki konaklama tesislerine gelmistin. Bu da Ulke toplaminin %1,45'ine denk
gelmektedir.

230. Bolge'de 2008 yilindan beri turizm faaliyetlerinde artis gortlmektedir. Sekil 36'daki
bilgiler dogrultusunda Bolge'de konaklayan turist sayisinda 2008-2010 yillari arasinda artis
oldugu gordlirken, 2011 yilinda artis egilimi azalmistir. Bu durum Bolgenin giderek daha
¢ok tanindigini ve turizmden elde edilen gelirlerin giderek arttigini gostermektedir.

Sekil 36: Bolge'ye 2008-2011 Villari Arasinda Gelen Turist Sayisi
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Kaynak: Klttr ve Turizm Bakanlig, Yatinm ve Isletmeler Genel Mudurliga (2011)

231. Bolge'de kiltdr ve tarih turizmi degerleri yogun olarak bulunmaktadir. Bolge'de 18
muze, 134 oren vyeri ve 119 tane tarihi ve sivil mimari eser bulunmaktadir. Cavdarhisar
Aizanoi Antik Kenti, Salihli Sardes Antik Kenti, Karahalli Cilandiras Koprusu, Ulubey Sultimenli
(Blaundus) Harabeleri, Sivasli Sebaste Antik Kenti, Afyonkarahisar ve Kitahya illerindeki Frig
Vadisi, Kula Evleri, Domanic'teki Hayme Ana Turbesi, Suhut'taki Zafer Yolu, Afyonkarahisar
Merkez, Sinanpasa, Suhut ve Dumlupinar’a yayilmis sekildeki Baskomutan Tarihi Milli Parki
ulusalveyiksek tarih ve kiltirturizmi potansiyeli olan yerlerdir. Bu degerlere yonelik yapilacak
inovatif calismalar Bolge'nin bu degderlerden elde edecedi katma degeri artiracaktir.

232. Gezi, yurlyUs, arastirma, gozlem ve tirmanma faaliyetlerini kapsayan doga turizmi de
Bolge'de onemli bir potansiyele sahiptir. Gediz'de bulunan Murat Dagl, Manisa'da bulunan
Spil Dagl gezi amach aktiviteler icin, Domani¢'teki Kasali¢ Tabiat Koruma Alani, Emirdag‘daki
Dandindere Tabiat Koruma Alani, Sandikl'da bulunan Akdagd Milli Parki ve Ulubey Kanyonu
yurlyus, trekking, doga inceleme-arastirma amagli aktiviteler icin; Bolvadin, Cay ve Sultandag
sinirlarinda bulunan Eber Golu, Marmara Golu, Dazkirrda bulunan Acigol ve Cay sinirlarinda
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bulunan Karamik GolU kus gozlemleme ve arastirma amacli aktiviteler icin; Kula'daki
Divlittepe Volkaniti ve barajl, Kula volkanitleri ve Soma'da bulunan Yagcilli Volkanlari (peri
bacalarr) sahip olduklari cografi 6zellikler bakimindan doga turizminde dederlendirilebilecek
onemli turizm varliklaridir.

233. Bolge inang turizmi agisindan énemli potansiyele sahiptir. Bolge'de 72 tarihi cami ve
13 kilise bulunmakta olup; sadece Manisa ilinde 47 tarihi cami ve 6 kilise bulunmaktadir.
Bunlardan tarihi camiler Merkez, Akhisar, Alasehir, Soma, Turgutlu, Demirci, Kula ve Ahmetli
ilcelerinde; kiliseler, Akhisar, Salihli, Merkez, Alasehir ve Kula ilcelerinde yer almaktadir.
Afyonkarahisar ilinin Merkez, Sinanpasa, Sandikli, Dazkiri, Cay ve Bolvadin ilcelerinde toplam
10 tarihi cami bulunmaktadir. Manisa ilinde, incilde adi gecen 7 kiliseden (¢l (Sardes-
Salihli, Thyateira-Akhisar, Philadelphia-Alasehir) de dahil toplam 6 kilise bulunmaktadir.
Ayrica, Salihli'de bulunan Sardes Sinagogu ve Afyonkarahisar Merkez, Kitahya Merkez ve
Manisa Merkez'deki Mevlevihaneler ve Kula'daki makam mezarlari inang turizminde ulusal
ve uluslararasi potansiyeli bulunan varliklardir.

234. Bolge, termal turizmde diinyada ilk yedi tlke arasinda ve Avrupada ilk sirada yer alan
Turkiye'nin lokomotifi konumundadir. Termal kaynaklarin cografi acidan degisik bolgelerde
(deniz kenari, ormanlik, daglik alanlarda) bulunmasi, termal turizmin diger turizm cesitleri
ile entegrasyonu firsatini sunmaktadir. Bolge'de tim illerde termal kaynaklarin yogun olarak
bulundugu gorulmektedir.

235. Bolge, termal turizm kaynaklari agisindan zengindir. Turkiye'de 170'in Uzerinde ruhsatli
kaplica bulunmakta olup, bunun énemli bir kismi Bolge'de yer almaktadir. Bolge'de Kultar
ve Turizm Bakanligl ruhsatl 19 adet, belediye ruhsatl 28 adet kaplica bulunmaktadir.
Afyonkarahisar ilindeki kaplicalarin agirlikli olarak ©zel sektor isletmesi statistnde, Kitahya
ilindekilerin ise agirlikli olarak belediye isletmesi statistnde olduklari tespit edilmistir. Manisa
ilinde yer alan kaplicalarin Demirci, Kula, Salihli, Soma ve Turgutlu ilgeleri sinirlar icerisinde
yer aldigi gorulmektedir. Kitahya ilindeki kaplicalarin Merkez, Emet, Gediz, Hisarcik, Simav
ve Tavsanliilcelerinde yogunlastigr saptanmistir. Afyonkarahisar ilindeki kaplicalar da Merkez,
Bolvadin, Ihsaniye ve Sandikl'da yer almaktadir. Usak'taki kaplicalar ise Merkez, Banaz ve
Ulubey ilcelerindedir.

Yenilik ve Turizm

236. Turizmde yenilik oldukca ©nemli bir kavramdir. Bolge'deki turizm varliklarini bu
baglamda dederlendirmek oldukca 6nem arz etmektedir. Bolge'deki turizm destinasyonlarini
yenilikgi bir sekilde belirleyerek Bolge'deki dederin dort mevsim turizm destinasyonlari haline
getirilmesi uygun olacaktir.
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237.Tesislerde turistlerin kalis strelerinin artirilmasi igin tesislerin fiziki kalitesinin artiriimasi
ve sunulan hizmetlerin cesitlendiriimesi faydali olacaktir. Yine turist basina harcamanin
artirimas! icin hizmet cesitlendirmelerinin bu hususa gore gelistirimesi daha yerinde
olacaktir.

238. Bolge'de gereken yerlerde resterasyon veya cevre dizenlemesi yaplimasi ve bunlara
ek olarak ihtiyac duyulan yerlerde muzeler yapilip orada gecen tarihi streclerin similasyonu
yapllmasl faydall olacaktir. Bu simulasyonlarin bir film haline getirilip yurt ici ve yurt disinda
tanitimi yapiimasi uygun olacaktir.

239. Bolgenin en énemli turizm varhigi olan termal ve saglik turizmi icin cesitli yenilikgi
yontemler gelistirilmelidir. Dubai Saglik Serbest Bolgesi, Bolge icin bu agidan lyi bir ornek
olabilir. Termal turizmden elde edilecek gelirin artiriimasi icin bu tur organizasyonlarin
olusturulmasi ve bu organizasyonlar iyi bir sekilde yonetiimesi bolgeye katki saglayacaktir.

240. Bolge tarih ve inang turizmi agisindan ciddi potansiyel arz etmektedir. Bolge icerisinde
Lidyalilarin yasadigr Sardes Antik Kenti, Osmanli’nin kuruldugu yer olan Domanic, Kurtulus
Savasinin en buyuk muharebelerinden birinin yapildigi yer olan Dumlupinar gibi ¢nemli
merkezler bulunmaktadir. Turizmde yeniligin en rahat bicimde yapilabilecegi bir dal olan
inang ve tarih turizmi Uzerinde yogunlasiimasi, gerekli yerlerde canlandirmalar ve maketler
yapllarak bu tarihi dokunun en guzel sekilde yansitiimasi uygun olacaktir.

241, Bolge'deki her alanda turizm rotalari belirlenerek bu rotalarin yurt ici ve yurt disinda
tanitimi yapilmasi faydali olacaktir. Ayrica bu guzergahlarda gerekli levhalandirma ve
tabelalandirma calismalarinin yapiimasi uygun olacaktir. Buna ek olarak gerekli harita ve
brosurlerin hazirlanarak otellere ve turistik merkezlere gonderilmesi 6nerilmektedir.

242.Bolge'ye gelen ve gelebilecek turistler hakkinda gerekli analizler yapilarak ve potansiyel
turist profilleri cikarilarak bu profilleri gerekli istatistiki analizlerle kimelendirip bunlara
yonelik calismalar yapiimasi onerilmektedir. Bu calismalar kapsaminda kiimelendirilen turist
profillerinin mevcut egilimleri ile turizm hizmet ve tesis tercihleri belirlenip bu tdr hizmet ve
tesislerin artiriimasina yonelik politikalar uygulanmasi uygun olacaktir.

243. Kiresellesen dinyada sosyal medyanin ¢nemi gittikce artmaktadir. Turizm tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin sosyal medya araciligiyla yapiimasi hem maliyet agisindan ¢ok
uygun hem de daha cok kisiye ulasma acisindan faydali olacaktir.
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244 Turizm bilgi danisma merkezlerinin kurularak ziyaret eden turistlerin istedikleri zaman
bilgi alabilmelerinin saglanmasi turizm hizmet kalitesinin artirilmasi agisindan yararli
olacaktir. Bu turizm bilgi merkezlerinde Bolge'nin bitin turistik degerleri gosterilimelidir.
Ayrica yine Bolge'deki turizm gizergahlari en acik sekilde anlatiimali ve turistlerin ilgisini
cekecek sekilde gosterimler yapiimalidir.

Turizmde Yenilik Hakkinda lyi Uygulama Ornekleri

Bilgi Kutusu 6: Dubai Saglik Serbest Bélgesi

Dubai kendi bulundugu cografyada saglik serbest bolgesi kurarak bir saglik alanindan
cazibe merkezi olmak istemistir. Bu sayede saglik yatinmlariyla hem sermaye girisi
olmakta hem de nitelikli insan kaynagi cekmektedir. Dubai Saglik Serbest Bolgesi
dunyanin ilk saglik serbest bolgesi olup 2006 yilinda faaliyete baslamistir ve maliyeti
yaklasik 1,8 milyar dolardir. icerisinde 2.500 saglik calisani olan Bolge'de 2011 yili
itibariyla 330 bin ameliyat gerceklestiriimistir.

Bilgi Kutusu 7: Fethiye Pastoral Vadisi

Turizmde yenilik faaliyetlerinin en guzel orneklerden bir tanesi Pastoral Vadidir. Pastoral
Vadi Organik Tarim ve Ekolojik Yasam Ciftligi, Fethiye'de bulunmaktadir. Bu bolge, ekolojik
yasam ciftligi konsepti ile 2006 vyilinda bolgede klasik deniz-kum-giines turizmine bir
alternatif olarak faaliyetlerine baslamistir. Bu Vadi de, yerli ve yabanci turistlere organik
olarak Uretilen Urdnlerden yoresel ve geleneksel yontemlerle hazirlanan yemekler
sunulmaktadir. Burada turistler isterlerse bu organik Urinlerin retim asamasinda dahil
olabilmektedirler. Ayrica turistler yoreye 6zgu el sanatlarini 6grenmekte; kilim dokuma,
topraktan canak-comlek yapma, ahsap oyma, sepet orme, recel ve tursu yapmalarina
imkan saglanmaktadir.  Cocuklu aileler icin de cocuk atolyelerinde, cocuklarin
ozgurce eglenmesine ve dogal ortam icerisinde istediklerini yapabilmelerine imkan
taninmaktadir.
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