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Bu rapor, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan 2015 yilinda Ulke gtindemine giren yerli otomobil Uretilmesine yonelik yatinmin, Ajansin gorev
alanini teskil eden Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Usak illerinde gerceklestiriimesinin uygulanabilir ve dncelikli olup olmadiginin
tespiti amaciyla hazirlanmistir.

Rapor 3 ana kisimdan olusmaktadrr. Ik kismda diinyada ve Turkiye'de otomotiv sektériinin meveut durumu ve egilimi istatistiklerle
incelenmis, Turkiye'de sektdriin cografi dagiimi ortaya konulmustur. Ikinci kisimda otomobil fabrikasi kurulurken degerlendirmeye alinmasi
gereken temel kriterler tanimlanmis, dinyadaki otomobil drnekleri incelenmis ve Turkiye'de yerli otomobil yatiriminin gerceklestirilebilecedi
muhtemel dlizey 2 bolgeleri Uzerinden bir analiz gerceklestiriimistir. Uctinci ve son kisimda ise TR33 Bolgesinin soz konusu yatinma
yonelik potansiyeli degerlendirilmis ve Bolge ici yatinm onerileri gelistirimistir. Raporun Ek'lerinde ise analiz yontemi ve otomobil Uretim
surecleriyle ilgili detaylar verilmistir.

Yerli otomobil yatirimi, devlet gtidiminde ve destegiyle gerceklestirilecek olan stratejik bir yatinmdir. Bu raporda kullanilan analiz yontemi
ve temel yaklagimlar da bu dogrultuda belirlenmis ve gelistirilmistir

Devlet destegiyle gerceklestirilen stratejik yatinmlar, 0zel sektor yatirmlarindan farkl olarak kurulacak firmanin kar etmesi haricinde
amaclar tagirlar. Yerli otomotiv fabrikasinin kurulmasinda da, olusturulacak yerli otomotiv markasinin kar etmesinin 6tesinde stratejik
ulusal hedefler oldugu asikardir. Bu hedefler, orta ve uzun vadede ekonomik atiimiarda kilit rol oynayacak ana ve yan sektorlerin
gelistiriimesi, cari agigin azaltimasi, kalifiye is glict oraninin arttirimasi, A-Ge yatirmlarinin arttinimasinin yaninda; dengeli mekansal
gelismenin sagdlanmasi, bolgeler arasi gelismislik farkliiklarinin azaltimasi, cografi uzmanlasmanin saglanmasi da olabilmektedir.

Secilen yaklasim ve analiz yontemi de bu dogrultuda 3 temel hususu degerlendirmektedir:
*  Yerli otomotiv fabrikasinin TR33 Bolgesinde kurulmasi uygulanabilir bir yatirm midir?
»  Stratejik ulusal hedefler de géz 6nunde bulunduruldugunda yatinmin gerceklestirilebilecedi potansiyel dizey 2 bolgeleri
arasinda hangi bolge 6ne ¢glkmaktadir?
+  TR33 Bolgesi icerisinde yatirimin bolgesel ve ulusal ¢ikarlar dogrultusunda en etkin sekilde gerceklestirilebilmesi icin nasil bir
strateji izlenmelidir?

Bu yaklasim dogrultusunda, otomotiv sektorinin ulusal / kiresel mevcut durumu ve egilimleri incelendikten sonra, bir otomobil
fabrikasi kurulma strecinde degerlendirmeye alinacak kriterler belirlenmistir. S6z konusu kriterler, yatinmin mali uygunlugunun tespitine
yonelik kriterlere ek olarak ulusal strateji ve politikalarin hayata gecirilmesine yonelik kriterleri de kapsamaktadir. Belirlenen kriterler su
sekildedir:

+  Erisilebilirlik (Kara yolu, Demir yolu, Hava yolu)

*  Lojistik Altyapisi

+  Mevcut imalat Sanayi Yapisinin Uyguniugu

+  Pazara ve Ham Maddeye Yakinlik

*  Enerjive Teknik Altyapi Olanaklari

*  Cevresel Maliyetler ve Atik Bertarafi Olanaklari

*  Nitelikliis Gicti Olanaklari

*  Ulusal Geliri Yukseltmek ve Yatinm Etkisini Maksimum Duzeye Cikartmak

+  Is Guctni Dengeli ve Etkin Bicimde Kullanmak

»  GeriKalmis Bolgeleri Kalkindirmak ve Gelismislik Farklarini Azaltmak

*  Sosyolojik ve Ekolojik Sorunlara Cozim Getirmek

Calismanin ikinci agsamasinda, belirlenen bu kriterler tUzerinden Analitik Hiyerarsi Streci Teknigi metodolojisi kullanilarak: yatirmin
gerceklestirilebilecegi potansiyel dizey 2 bolgeleri incelenmistir. Potansiyel bolgeler belirlenirken 10. Ulusal Kalkinma Plani ve Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi dokimanlarindaki ilke ve politikalar ile Bolgelerdeki otomotiv ve iliskili sektorlerdeki meveut yatinmlar dikkate
alinmist. Bu cercevede, imalat sanayi disi sektorlerde veya yiksek teknolojili sektérlerde uzmanlasmalari hedeflenen Ankara, Istanbul
ve Izmir diizey 2 bélgeleri analiz disinda birakilmistir. Analize, TR33 Bolgesine ek olarak hem imalat sanayi sektériinde gelismeleri
hedeflenen hem de otomotiv veya yakin sektorleri barindiran (meveut Uretim yapilarinda sahip olunan sektorler veya nitelikli sicrama
kabiliyeti bakimindan) TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR42 (Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova) ve TR52 (Konya, Karaman) Bolgeleri
danhil edilmistir.
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Analitik Hiyerarsi Streci Teknigi, (Analytical Hierarchy Process - AHP) karar almada kullanian mantiksal analiz tekniklerinin en
onemlilerinden biridir. Bu teknik, alternatifler arasinda tercih yapiimasi gereken durumlarda kullanilan gelismis bircok kriterli analiz
teknigidir. Son villarda, arazi kullanimindan ulasim projelerinde guzergah secimine, kamu yatinmlarindan alisveris merkezlerinin yer
secimine kadar profesyonel calismalarda, genis bir spektrumda kullaniimaya baglanan bu teknigin olumlu sonuclar verdigi gortimektedir.
Analitik Hiyerarsi Streci, karar alternatiflerinin coklu kriterlere gore siralanmasina ve secim yapiimasina yarayan nicel bir tekniktir. Bir
diger ifadeyle, alternatifleri karar vericinin kriterlerini yakalama derecesine gore siralamak icin rakamsal degerler gelistirme islemidir.

Bu calismada yerli otomobil fabrikasi kurulug yeri analizi, asamall olarak bolge, altbdlge ve il dizeyinde 6zgun olarak belirlenmis ve
agirlastirimis kriter, alt-kriter, faktor ve parametrelerin puanlanmasi yoluyla AHP teknigi kullanilarak yapilmistir. Gerceklestirilen analiz
sonucunda, belirlenen kriterler kapsaminda yatinmin gerceklestirilebilecedi en dncelikli bolge, TR33 Bolgesi olarak ortaya konulmustur.

Calismanin bir sonraki kisminda, TR33 Bolgesinde yer alan illerdeki durum dederlendirilmistir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda,
Bolgedeki teknoloji odakli gelisme ve imalat sanayi sektdri icin cift kutuplu bir biyiime modeli dnerilmistir. Bu modelde Manisa ili lzmir
ile entegre sekilde bir buyume kutbu, Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illeri ise ikinci buyume kutbu olarak planlanmistir. Yine Ajans
tarafindan gerceklestirilen Zafer Cazibe Merkezi calismasinda da, Bélge Plani ile entegre sekilde Banaz, Altintas, Insaniye ilceleri ve 3 ilin
merkez ilcelerini kapsayan bitincll bir sanayi gelisme plani hazirlanmistir,

Bolge Plani ve Zafer Cazibe Merkezi calismalarindan hareketle, TR33 Bolgesinde vyer alan illerin yatnma uyguniuklarinin
degerlendiriimesinde il bazli bir deGerlendirme yerine ikili bir degerlendirme yapilarak Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illeri bitn olarak
ilk secenek, Manisa ile ikinci segenek olarak analize dahil edilmistir. AHP analizinde kullanilan parametreler, il bazinda incelenerek daha
detayli bir analiz gerceklestiriimistir

Gergeklestirilen analizin sonucunda Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illeri éne ¢ikmistir. Bir sonraki asamada ise 3 il kendi arasinda
degerlendirilmis ve rapor sonucunda, Zafer Organize Sanayi Bolgesi merkezli, Insaniye/Afyonkarahisar Merkez ve Banaz/Usak Merkez
ilcelerindeki organize sanayi bolgeleriyle entegre faaliyet gosterecek sekilde yerli otomotiv fabrikasinin TR33 Bolgesine kuruimasi onerisi
one ¢kmistrr,

Bati Anadolu'nun merkezinde yer almasina ragmen ekonomik gelismislik bakimindan cevre illerin gerisinde kalmis, bu sebeple arazi ve is
glcU maliyetleri agisindan uygun firsatlar sunan, ayrica yukarida belirtilen muhtemel secim kriterlerinin pek cogunda avantajl olan Zafer
Organize Sanayi Bolgesi; Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak illerinin merkezindeki konumu sebebiyle Istanbul metropolitan alani érneginde
oldugu Uzere kurulacak tesislerin birden fazla il tarafindan desteklenmesini ve yatinmin farkli illere yayginlastirimasini mimkan kilacaktir.
S6z konusu iller halihazir durumda Istanbul bélgesinden desantralize olacak sanayi icin en uygun tercihlerden biri durumundadirlar.

Yapimi tamamlanan, devam eden ve planlanan ulasim altyapi yatirimlariyla Zafer OSB'nin merkezinde yer aldigi yeni yatirnm bolgesi,
Turkiye'nin erisilebilirligi en yiksek sanayi merkezlerinden biri haline gelecektir. Zafer Bélgesel Havaalani, Ankara — izmir ve Ankara -
Antalya otoyollar, Ankara - lzmir ve Istanbul - Antalya hizli tren hatlarinin kesistigi alanda yer alan yatinim bélgesi, ayni zamanda mevcut
ve planlanan énemii limanlarin da erisim mesafesinde konumlanmisti. Onerilen bélge, 350 km. cevresinde Turkiye toplam niifusunun
%5 1'ini, Turkiye toplam liman islemlerinin %64'GnG barindirmaktadir (Candarli limaninin tamamlanmasiyla bu oran artacaktir).

Toplamda 100.000% yakin Universite 6grencisi ve 125.000den fazla 20-29 yas arasi ndfusun bulundugu 3 ilin ortasinda yer alan
sanayi bolgelerinde toplamda 10 milyon m2'den fazla yatirima uygun arazi bulunmaktadir. Bu arazilerin 5,8 milyon m2'si Zafer OSBde,
yaklasik 5 milyon m2'si ise Banaz ve Ihsaniye ilcelerindeki yatirma uygun arazilerde bulunmaktadir. S6z konusu uygun yatirm alanlar,
uzun vadede gelecek ek yatinmlar ve yan sanayi ile Bati Anadolunun ortasinda nemli bir sanayi merkezi olusturulmasini saglayacaktir.
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s . GEREKCE ve AMAC

Otomotivendustrisi bagta otomobil grubu olmak Uzere ana sanayive tedarik sanayisiyle birlikte modern ekonomilerin 6nctl sektorlerinden
biridir. Otomotiv sektord, geri bagintilarinin yiksek olmasi sebebiyle diger imalat sektorlerinin gelisimi zerinde dogrudan ve dnemli etkiye
sahiptir. Ayrica otomotiv sektorindn gelismesi pazarlama, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle olan glcli baglantilart sebebiyle
imalat sektort haricindeki sektorler ve ekonominin bitiint tzerinde de olumlu etki yapmaktadir.

Yogun ar-ge ve teknoloji gelistirmeye ihtiyac duyulan bu sektorin ilerlemesi nitelikli is glictine duyulan intiyact onemli dlgtide arttirmakta,
ulusal kalifiye istihdam artiginda bir faktor etkisi yaratimasi anlamina gelmektedir. Orta ve uzun vadede teknoloji ve inovasyon kapasitesinin
gelistirimesi hedeflerine 6nemli katki saglayacak yerli otomotiv sektérintn gelistiriimesi, ayrica sektérin yapisi sebebiyle daha yiksek
teknolojili sektorlere geciste onemli bir avantaj saglamaktadir. Dinyada ve Turkiye'de arag sahipliginin giderek artmasi, bu sektorun
onemli bir dis ticaret hacmi yaratmasi, otomotivi ve otomobili ulusal ekonomi yonetiminde stratejik bir konuma getirmistir. Ulusal dizeyde
otomotiv ve otomobil ihtiyacini kendi kendine karsilayamayan Ulkelerin disa bagimh hale gelmesi ve bu kalemde dis ticaret acigi vermesi
kaginimazdir. Bu sebeplerden 6tirt otomotiv ve otomobil endUstrisinde yerli Gretim 6nemli bir ulusal hedeftir.

Turkiye'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi énctliginde baslatilan yerli otomobil Gretilmesi calismalar devam etmektedir. Yerli
otomobilin prototip ve 6n hazirlik calismalarinin tamamlanmasi ardindan otomobil fabrikasi kurularak Uretime gecilecektir. Bu rapor, yerli
otomobil fabrikasi yatirnminin, Zafer Kalkinma Ajansinin gorev alani olan TR33 Bolgesinde (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak)
gerceklestirimesinin uygulanabilirve 6neelikli olup olmadiginin tespiti amaciyla hazirlanmistirBu cercevede rapor, yerli otomobil fabrikasinin
kurulus yeri secimi karar asamalarinda degerlendirilmek tzere, sektortin ulusal ve kiresel glincel durumunun ortaya konulmasi, fabrika
icin en uygun verin belirlenmesi, bu karar igin guiclt bir alternatif olan TR33 Bolgesinin yatirma uygunlugu ve gegmiste uygulanan bagaril
ornekleri de g6z 6niinde bulundurarak bolge icindeki olasi yatirim yeri tercinlerinin degerlendiriimesini amaglamaktadir.

Raporla beraber 3 temel sorunun cevaplandirimasi hedeflenmistir:
*  Yerli otomobil fabrikasinin TR33 Bolgesine kurulmasinin mali agidan uygun olup olmadig,
+  Gerek mali uygunluk, gerekse ulusal politikalar ve ¢ikarlar bakimindan hangi diizey 2 bolgesinin yatinm agisindan éne ¢iktig;
+  TR33 Bolgesi'nin oncelikli clkmast durumunda Bolge igerisinde nasil bir cografi dnceliklendirme ve strateji izienmesi gerektigi.

Raporda, soz konusu hususlar mimkun oldugunca sayisal temele dayanan analizler kullanilarak aragtinimistir.
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Otomotiv sanayi, cogu sanayilesmis Ulkede ekonominin lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Sektorin ekonomideki strtikleyici etkisinin
nedeni, diger sanayi dallari ve ekonominin diger sektorleri ile olan cok yakin iliskisidir. Otomotiv sanayi demir-celik ve petro-kimya gibi
temel sanayi dallarinda baglica alici ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de strtkleyicisidir. Turizm, altyapy, ingaat, ulastirma ve tarm
sektorlerinin gerek duydugu her cesit motorlu araclar sektor Urtinleri ile saglanmaktadir. Bu sektordeki degisimler ekonominin timinu
yakindan etkilemektedir.

Uzay-havacilk sanayinden sonraki en karmagsik teknolojileri gerektiren otomotiv sanayi, baglica énemli mihendislik alanlarini iceren
multi-disipliner bir Uretim gerektirir. Motorlu tasit araci; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve Uretim yeri farkli olan ¢ok sayida
parcanin, ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayisiyla Uretimi ve bir araya getirilmesi ile ortaya cikar. Bir motorlu aracin Uretimi ve trafige
cikabilmesi icin guvenlik, trafik ve cevre ile ilgili 5O dolayinda kiresel teknik mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi zorunludur.
Bu mevzuat teknolojideki gelismelere bagli olarak strekli yenilenmektedir. Pazardaki yogun rekabet nedeniyle masteri tatmini ancak
teknolojik gelisme ile saglanmaktadir. Bu nedenle, sektorde yogun ar-ge ve strekli gelisme esastir.

Otomotiv sektort Ulkelerin savunma sanayinin gelismesinde ve teknolojik dizeyin yikselmesinde temel olusturmaktadir. Bu sanayi
dalinda halen buyuk bir teknolojik gelisme potansiyeli ve glict bulunmaktadir. Bu ézellikleri nedeni ile otomotiv sanayi, stratejik bir sanayi
olarak htikimetlerin yakin ilgisini cekmekte ve bu sektdr icin ézel bir planlama yapiimaktadir. Ozellikle hizla kiiresellesmekte olan bu
sektorde rekabet blyk yogunluk kazanmakta ve sanayilesmis Ulkeler ile AB, NAFTA gibi ekonomik birliklerde bu sektorin korunmasi ve
rekabet gtictnin gelistiriimesi icin 6zel politikalar uygulanmaktadir.

Buhar glctyle calisan otomobiller cok daha dnceleri ortaya glkmissa da otomotiv sanayisinin gercek kurulusu; 1860'lardave 1870'lerde
basta Fransa ve Aimanya olmak Uzere cesitli Avrupa Ulkelerinde, kisa bir stire sonra da Amerika Birlesik Devletlerinde benzin motorunun
gelistirilerek yayginlasmasiyla baglamisti. Amerika Birlesik Devletlerindeki ilk otomobil yapimcilart Ramson Eli Olds ile Alexander ve
James Packard olarak bilinmektedir.

1898de Amerika Birlesik Devletlerinde otomobil Ureten sirket sayisi 5O iken, 1908de bu sayl 241% yikselmistir. Bu donemde her
markanin 6burtinden ayirt edilmesini saglayan amblem ya da etiketler ortaya ¢ikmistir. Bir tir 6vinme aract olan amblemler degerli
metalden yapiimaktaydilar. Ancak, seri tretim otomobilleri ucuzlatinca kiicuk sirketler devler tarafindan yutuldular ya da piyasa disina
itildiler. Ik otomobil sirketleri kicik imalathaneler bicimindeydi. Bu sirketlerden ancak birkaci ayakta kalarak bilytk olcekli tretime
gecebildi. Baglangicta bunlar baslica (¢ grupta toplaniyordu; Almanya'daki Opel ve Ingiltere’deki Morris gibi bisiklet yapimeilar, Amerika
Birlesik Devletlerindeki Durant ve Studebaker gibi atla cekilen tasit dreticileri ve makine imalatcilari otomotiv sanayine gecen ilk sirketler
oldular. Bu sirketlerde temel olarak montaj islemi yapiliyor, motor ve temel parcalar baska imalathanelerde uretiliyordu. Tarih boyunca
otomotiv sektorint on planda tutan, bu alanda gorulen teknolojik gelismeler olmustur. GUnimUzde otomotiv sektortindeki teknolojik
yenilikler takip edilemeyecek kadar ¢ok ve farkli sayida karsimiza glkmaktadir. 20. yUzyilin basina kadar bu endustride yasanan gelismeler
kronolojik olarak asagida sunulmaktadir:
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1670 Ferdinand Verbiest tarafindan Cin imparatoru icin yapilan kictk buharli arac.
1680 Christiaan Huygens'in yaptigi barutun yanmasi ile calisan pistonlu makine.
1698 Thomas Savery ilk buharl makineyi yaptl.

1769 James Watt uzun streli calisan buharli makineyi yapt!.

1769 Fardier ve Nicolas Cugnot kendi kendine hareket eden ilk araci yapti.

1787 Oliver Evans yolcu taslyan ilk araci yapti.

1801 Richard Trevithick buharli otomobil yapt..

1824 Sadi Camnot icten yanmal motorlarin temel ilkelerini ortaya att..

1830 15-20 km/s hizla, 14 yolcu tasiyabilen buharli yolcu otobusleri imal edildi.
1860 Jean Joseph Lenoir tarafindan hava gazi ile ¢alisan ilk motor yapild.

1862 Alphonse de Rochas 4 zamanli cevrimin esaslarini ortaya koydu.

1867 Nicolaus Otto ve Eugen Langen 4 zamanli cevrime sahip ilk motoru yaptilar.
1876 Nicolaus Otto ilk 4 zamanli gaz motorunu Uretti.

1877 Otto yaptigi motorun patentini Amerikada aldi.

1878 Dugal Clerk iki zaman esasina gore calisan ilk motoru yapti.

1880 George Brayton benzin yakith motor yapt!.

1885 Karl Benz benzinle ¢alisan icten yanmali motora sahip ilk otomobili yaptl.
1890 Capitaine yarim dizel (kizgin kafali) motorlarin esasini olusturan bir motor yapti.
1892 Rudolf Diesel, dizel motoru yaptl.

1893 J.Frank ve Charles Edgar tarafindan Amerikanin ilk otomobili ‘Duerya’ yapild.
1894 lIk resmi otomobil yarisi diizenlendi. (Paris)

1898 lIk otornobil fuar dilzenlendi. (Paris)

1902 Ferdinand Porsche istenildiginde elektrik motoruyla ilerleyebilen ilk araci yapti.
1903 Gustave Liebau ilk emniyet kemerini tasarladi ve patentini aldi.

1904 Uluslararasi Otomobil Federasyonu (FIA) kuruldu.

1905 Ik 4WS ve 4WD sistemi Latil marka traktdre uyguland.

1905 lIk tampon Simms-Welback marka araca takildi.

1908 Henry Ford T modeli adindaki ilk seri Gretim otomobili yapti.

1918 Royal Aircraft Establishment mekanik ptskirtmeli dizel yakit sistemini gelistirdi.
1919 Avrupanin ilk seri Uretim otomobili Type A Citroén tarafindan piyasaya srdidd.
1920 Voisin firmas! hidrolik olarak ¢alisan ABSnin atasi Uzerine calismalar yapt..
1924 Citroén dunyanin ilk ¢elik karasorli otomaobili B10'u Uretti.

1938 Citroén Hidropnématik sispansiyon sistemini icat etti.

1938 Saurer ilk turbo motorlu kamyonu tretti. (isvicre)

1938 GM ilk elektrikli cam sistemini Buick marka otomobile monte etti.

1954 Felix Wankel tarafindan Doner Pistonlu Motor gelistirildi.

1957 Imperial marka aracta ilk hiz sabitleyicisi (cruise control) kullanildi.

1958 Nils Bohlin G¢ noktall emniyet kemeri olarak bilinen sistemin patentini aldi.
1962 lIk seri tiretim turbo motorlu otomobil Chevrolet Corvair Monza tanitid.

1963 Wankel motoru ilk kez NSU Spider marka aracta kullanild.

1967 Otomobil firmasi Jensen ilk ABS'yi otomobillerine uyguladt. (ingiltere)

1973 Avrupada seri olarak turbo motorla Uretilen ilk otomobil BMW 2002 oldu.
1978 Modern ilk ABS sistemi BMW 7 serisi ve Mercedes S serisinde uyguland..
1986 Cift turbo takilan ilk arag Porsche 959 oldu.

1987 Bosch ABS sisteminin daha gelismisi olan ASR sistemini piyasaya surdu.
1993 Fiat Croma Tdi, degisken geometrili turboyla donatilan ilk otomobil oldu.
1995 Bosch ESP sistemini aktif strs emniyetini saglamak tzere Uretime aldi.

Kaynak: Buro calismalary, internet Uzerinden derleme
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2.1.1. Otomotiv Sanayinin Kuresel Gelisimi

Otomotiv sanayi motorlu tasima araci Ureten bir sanayidir. Bu sanayide dinya nifus artisina paralel bicimde yillar ilerledikce Uretim
miktarinin arttigr gériimektedir. 1950l yillarda 10 milyon civarinda olan yillik global otomotiv tretimi, glinimUzde yaklagik ortalama
yilik 90 milyon seviyesine ulasmistir. 19501 yillarda Amerika Birlesik Devietlerinin dinya otomotiv Uretiminde oransal Ustinligu elinde
bulundurdugu, 1970 ve 2000l yillar arasinda Amerika ve Japonyanin global sanayi kapasitesinin yaklasik %50'sini olusturdugu
bilinmektedir. 2000l yillardan itibaren ise Cin bytk bir oyuncu olarak bu sanayide yer tutmaya baslamistir. 1950'lerden gindmiize
Almanya, Ingiltere, Iitalya, Fransa, Ispanya gibi kita Avrupasi Glkeleri bu skalada oransal yerlerini kabaca korumustur. 1980'lerden sonra
global sanayiye yeni Ulkelerin eklenmeye basladigr gortimektedir. Hindistan, Gliney Kore ve Meksika ile Brezilya gibi bazi Latin Amerika
Ulkeleri sanayinin gorece yeni oyuncularidir. Turkiye'de de otomotiv sanayi 1980'lerden itibaren gozle gorundr bir ilerleme kaydetmis,
2014 yilsonu itibariyle, Turkiye otomotiv sanayi Ulke bazh global tretim hacmi siralamasinda yillik 1 milyon arac sinirini gecerek 15. sirada
yer almistir.

Crafik 1/de gorildigu Uzere, Global otomotiv sanayi glincel haliyle, yillik ortalama 20 milyonun Uzerindeki arag Uretimi sayisiyla Cin‘in
egemenliginde, ardindan yaklasik ortalama 10ar milyon arac Uretimi sayisiyla Amerika Birlesik Devletleri ve Japonyanin, daha sonra
yaklasik ortalama Ser milyon arac dretimi sayisiyla Almanya ve Glney Kore'nin dnclliginde ilerlemektedir. Bu sanayinin 2000
ylllardan itibaren dinya genelinde yayginlastigi ve diger kicuk Ulkelerdeki dretim miktarinin da arttigi dikkati cekmektedir. 1950
ylllarda sayisi 10'u gegmeyen Ulkede yapilabilen otomotiv imalatinin bugun tgtncu dunya Ulkeleri disindaki pek ¢ok tlkede yapilabildigi
gorulmektedir?.

Grafik 1. Otomotiv Sektorii Ulke Bazli Siralamasi (2014 yili)
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Kaynak: KPMG

2.1.2. Otomotiv Sanayinin Ulusal Gelisimi

Turkiyede il otomobil tretme girisimi 1929'da Ford tarafindan Istanbulda denenmis, montaj hatti kurulmus, fakat 1930u yillardaki
ekonomik kriz ortami icinde gelisim gosteremeden sona ermistin. 1954 yilinda tanm alaninda da kullanimaya uygun olan Jeep
modellerinin Turkiye'de Uretilmesi icin Tuzla Jeep Fabrikasi kurulmus ve Turk Willys Overland askeri cip ve kamyonetleri ile Blssing
kamyonlarinin yapimina baslanmistir. 1955'e ise ticari kamyonet Uretimine gecilmistir. 1955 yilinda kurulan Federal Turk Kamyonlari
AS. tamami Turk olan kadrosu ile Cayirovada Federal markasi ile kamyon montaji ve imalatina baglamistir.

1958den itibaren (¢ sene Fuldamobil lisansi ile Istanbul Sislide ufak ilk tiirk otomobili Nobel 200 retilmistir. 1959 yilinda Ford Motor
Company ve Kog grubu girisimiyle Otosan kurulmus ve otomabil retimine dontk yatinmlar bakimindan ilk ciddi adim atimisti. 1960
yllinda kadrosu buttnlyle Turk olan Otosan fabrikasinda glinde 4 adet Ford Consul otomobil ile 8 adet Ford Thames kamyon Uretiming,
1967 yilinda da hafif ticari ara¢ Ford Transit Uretimine baglanmisti. 1962 yilinda Federal Turk Kamyonlar A.S. OYAK tarafindan satin
alinmis, onun yerine International Harvester ortakligiyla kamyon, otobs, minibus, traktor, kamyonet, pick-up ve Reo marka askeri araclar
ile sase, radyator, benzin deposu, tampon ve sase ara malzemesi dretecek olan Turk Otomotiv EndUstrileri AS. kurulmustur. 1963 yilinda
ise Otobus Karoseri A.S. tarafindan Magirus otobuslerinin montajina baslanmistir.

1 Bu tilkelerin sadece bir kismi tamamen kendisi tarafindan gelistirilmis otomobilleri tiretebilmektedir.
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1961 yiinda Cumhurbagkani Cemal Gursel'in emriyle Turk muhendisler tarafindan tamamiyla Turkiye'de tasarlanip gelistirilen ilk otomobil
uretilmis ve araca’Devrim’ adi verilmistir. O tarihlerde ekonomik olanaklari zayif olan bir Ulkede 135 guin gibi cok kisa bir zamanda oldukca
kisith imkanlarla tamamen Turk yapimi bir otomobil gelistirimis, bundan 4 tane uretilmis; otomobiller icin 3 farkli tipte 10 adet motor
yapiimistir. Devrim otomobilleri ne yazik ki seri Uretime gecememistir. Buna ragmen 6zel sektorde otomobil imalati fikrini koriklemis ve
onlara cesaret vermistir. Nihayet, 1966 yiina gelindiginde Otosan, ingiliz Reliant firmasina prototipini hazirlattigi ve prensipte fiberglas
govdeli, iki kapil, butdn mekanik parcalari Ford'dan alinan, adi bir yarisma sonucu belirlenen otomobilini, Anadol'u Uretmeye baslamistir.
Anadol Ulkenin ilk seri tretime gecen otomobili olmustur. Anadol'un tretime baglamasindan sonra 1968 yilinda Tofas kurulmus, 1971
ylinda ‘Murat-124" modeli Italyan Fiat lisansi ile Gretilmeye baslanmistrr.

1960'larin ortalarina dogru Turk Otomobil Endustrileri A.S, Volvo ile ortak arag dretiminde bulunma calismalart yapmis, ancak anlasma
sadlanamayinca 1968 yilinda Triumph firmasinin ortakligi ile ‘Zafer” marka yerli otomobil Gretme calismalarina baslamisti Once sedan
modelinin, daha sonra ise stationwagon ve pick-up modelinin Uretiimesi distnulen aracin daha tanitim asamasinda iken Uretiminden
vazgecilmistir. Bu otomobilin daha sonra Israilde 1973 yilina kadar CKD Koleksiyon olarak Gretildigi bilinmektedir. 1969 yilinda kurulan
Oyak-Renault, Fransiz lisansi ile ilk modelini 1971 yilinda ‘Renault-12" olarak hayata gecirmistir. Bu donemde koltuk, doseme, lastik,
kaucuk parcalar ve aku Uretebilen Turk sanayisi motor aksam, piston, sekman, subap, digli tretimine de gegmis, MAN, Otoyol Sanayi A.S,
Karsan, Otomarsan, Genoto, Chrysler, BMC ve Tasit Sanayi A.S. faaliyete baglamistir.

1975ile 1979yillar arasinda Ciftciler Otomotiv Volkswagen EA-489'u Turkiye'de Uretmistir. 1977 yilinda Ford Otosan ve Reliant'in Anadol
icin kurulan ortakliginda Bertone imzali FW1 1 prototipi ortaya ¢ikmig ancak bu projenin maliyetini yiksek bulan Otosan muhendisleri
yeni bir calisma baglatarak Anadol-16 adi verilen bir ornek gelistirmislerdir. Fakat bu prototipin Uretimi de yapimamistir. 1980 yilinda,
Devrimden sonra motoru da dahil olmak tzere butindyle Turkiye'de Otosan tarafindan tasarlanan ‘Cagdas’” modeli, endUstri tasarim
odult almistir. Cagdas modeli yeni bir Anadol modeli olarak Wankel Tipi motorla tasarlanmistir.

1985 yilina gelindiginde Otosan Ford-Taunus modelini, Oyak Renault ise ikinci bir model olarak Renault-9'u tretmeye baslamistir. Iki
yll sonra, 1987'de ise Turkiye'nin ik hatchback modeli olan ‘Renault-11" bantlardan ¢ikmis, ilk dizel motor da Anadol-Pikapa takiimistir.
1989 yilinda motor ve karoserde yapilan degisikliklerle Renault-12 serisi, Toros modeline donusturiimus ve 2000 yilina kadar tretimini
devam ettirmistir.

1990/ ylllarda Renault’nun Gst sinif modeli olan Renault-21in Gretimine baslanmistrr. ik yerli Gretim 20pel ve Toyota Corolla marka
araclar yollara ¢ikmistir. 1997 yilinda yine ilk yerli Uretim Honda-Civic ve Hyundai-Accent marka araglarin Uretimine baglanmistir. 2007
ylinda Gaziantep'te kurulan Mujdeci Kamyonet firmasi Folkvan markali kamyonetlerin Uretim ve montajina baglamistir.

Turkiye'de prototip asamasinda kalan ve seri Uretimi yapiimayan; Yonca-Onuk Tersaneleri tarafindan Uretilen‘Onuk Sazan’ ve ‘Onuk S-56'
adl modeller ile 1999 yilinda Jet-PA sirketi tarafindan Siirt'te tretimesi éngérilen ‘imza 700 ve 2007 yilinda tescili yapiimis ‘Samil 1-2°
isimli prototipler bulunmaktadir. Bunlarin yaninda, bireysel girisimciler tarafindan el yapmi tretilen ‘Diardi” ve ‘Maral” marka otomobiller
de bulunmaktadir.

2 Uretim yeri itibariyle
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Yukarida adi gegen modellerden Uretime gecenler %100 yerli teknolojili ve tam yerli Uretim dedillerdir. 2013 yill ardindan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgr onculugunde yerli teknolojili tam Uretim otomobil yapmi ¢alismalart baslatimisti. 2015 yilinda, yerli teknolojl
tam Uretim otomobilin prototiplerinin lansmani yapiimis ve Bakanlik tarafindan bu otomobillerin 2020 yilindan 6nce yollarda olacagi
acklanmistir.

Tablo 2.de goruldugu tzere, 1963-2014 yillar arasinda Turk otomotiv sanayi tarafindan Uretimi gerceklestirilen araclar adet bakimindan
en fazla otomobil ve kamyonet, sonra traktor, minibus ve kamyon grubu, en az olarak da otobus ve midibus turtindeki araclardir. Turkiye
otomotiv sanayinin 1963 yilinda yaklasik 11 bin seviyesinde olan arag¢ Uretiminin 2005 yill sonundan itibaren 1 milyon adet arag
sininni astigr ve bu seviyeyi ciddi dustsler yasanmadan 10 yildir korudugdu gortimektedir. Yine ayni donemde uretilen otomobil sayisinin
kaba yaklasik 500 ila 750.000 adet araliginda gerceklestigi, toplam motorlu kara tasinin sayisinin da 1 ila 1.25 milyon adet araliginda
gerceklestigi gortlmektedir. Geride kalan 50 yillik Uretim deneyimi boyunca genel artis egilimi disinda tasit tirlerinin toplam Uretim
icindeki oransal dagilimi bakimindan radikal bir degisiklik olmadigr anlasimaktadir.

Tablo 2. Turkiye Otomotiv Sanayi Ture Gore Gergeklesen Uretim Adetleri 1963-2014

YILLAR OTOMOBIL KAMYON KAMYONET OTOBUS MINIBUS MIDIBUS TRAKTOR TOPLAM
Years P.Car Truck Pick-Up Bus Minibus Midibus F.Tractor
1963 30 oo 1.458 12 831 o 7.982 11.112
1964 100 274 885 56 401 o 7.008 11.180
1965 80 2.350 300 122 1.199 0o 8419 10.450
1966 18 6.258 2.476 174 0 252 8.960 18.147
1967 1.760 7.816 2.738 325 22 o 13.978 27.235
1968 2.852 9.408 2.270 486 895 0o 15.118 31.009
1969 3.e02 10.859 3.030 882 1.005 = 13.412 33.264
1970 3.6680 8.041 4.3205 806 1.009 - 7.518 23.523
1971 12.888 4.747 4.508 808 1.801 30 15.687 40.359
1972 20628 8.508 6.044 a88 3.748 o 22 863 71.807
1973 46.855 11.723 8674 1.267 4533 x2 32.585 105.659
1974 50.206 10.591 11.861 1.113 4584 148 25.363 113.566
1975 67.201 14.670 18.480 1.284 5222 239 32.365 139.560
1976 62.902 20468 19.415 1.376 4910 302 38.602 146.005
1977 58.245 20.700 14.018 1.077 5.152 467 31.380 131.037
1978 54.085 13.1448 6.879 o972 3.183 el 17.673 96.380
1979 43.808 13.367 9.384 1.151 4.222 547 14 484 86.983
1980 31.520 8.308 7.322 1.101 2.130 401 16.9238 67.817
1981 25.306 12.486 5454 1.584 2.040 378 25.358 72.606
1982 31.185 15.131 4.091 1.703 4.850 587 35.716 81173
1983 42 500 17.514 6.822 1.064 8.712 1.382 41.7e9 118.702
1984 54 832 17.518 7.279 1.766 7460 2.750 46.782 138.387
1985 60.353 18.162 7.888 1.637 7.397 2.191 37.830 135.458
1986 82.032 13.646 6.805 1.813 7.318 1.508 28.053 140.975
1987 107.185 13.545 7.580 1.137 8.028 1.424 35.9088 174.803
1988 120.796 12.842 7.198 1.078 6.401 1.4420 30.167 179.920
1989 118.314 11.763 7.250 1.089 5.808 1.084 18.077 164.355
1990 167.556 16.933 10.553 1.689 7.808 4.288 30.068 239.015
1991 195.574 16.918 13.541 1.075 20.912 4.401 21.381 262.802
1992 265.245 21.266 16.084 1415 11.450 6.360 21.723 344 482
1983 348.005 31.343 19.768 1633 12084 7.435 32.8090 453.485
1994 212.651 12.108 9.6802 1.034 4924 2.855 25.169 268.343
1995 233.412 19.750 16.2808 1.279 7.645 3.537 44 068 326.508
1996 207.757 20432 21.032 2499 10.171 5.856 52.500 320.337
1997 242.780 43663 32.435 34490 12635 9.080 55.565 390.917
1988 230.937 31.823 45.517 3040 13910 10275 60.500 405.002
1999 222 041 13.096 37.551 2.327 12.894 9.953 27.435 325.207
2000 207.4786 28.348 68.807 4213 20597 11.5086 37.434 468.381
2001 175.343 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 15.052 285.737
2002 204108 12.205 116.872 2.684 8.139 4.377 10.840 357.405
2003 204118 19.041 195.608 4400 138625 8.764 20.778 563.450
2004 447.152 31.7€0 301.583 4.839 28.161 9.903 40.6685 8684.073
2005 453.682 37.227 3490 885 54068 286.162 7.109 38.527 215.97¢
2006 545.682 37.0286 360.862 8.01¢ 20.728 8.263 38.841 1.026.421
2007 634.883 34 544 391.737 688468 21.000 9.305 33.518 1.132.¢32
2008 621.567 368.800 440 433 7.526 21.123 10.680 24.807 1.171.917
2009 510.e31 8.248 330.044 5.931 11.829 2.624 14.8681 884 466
2010 603.304 23.851 442 408 52868 16978 2.658 30425 1.124.982
2011 630.734 37.396 479.110 6907 22475 3.509 455068 1.234.637
2012 577.206 20.120 426.633 8.427 20.335 4.158 42255 1.115.233
2013 633.604 30.082 410.5586 8.345 37.750 5.197 40.509 1.166.043
2014 733.430 20.9000 3ase. 011 6442 35420 5.324 48 403 1.218.848

Kaynak: OSD
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Harita 1. Turkiye Otomotiv Sanayi Firmalari Lokasyon ve Kapasite Haritasi 2014

MERCEDES BENZ TORK ISUZU FORD OTOSAN OTOKAR
17.500 Yik Tagm 9600 Yok Tagn 351000 Yok Tagm 4200 Yok Togis TOYOTA  HYUNDAIASSAN  HONDA TORKIYE
4000 Yolcu Togts 3555 Volcu Tagt 64000 Yolcu Togs 4600 Yolcu Tosti  150.000 Otomobil  210.000 Otomobdl  50.000 Dtomobil
( & )
_.MND‘K‘ J
MAN TORKIVE
1.700 Yolcu Tagt:
----------------------------------------- ’- ‘&Ah !
- N
KIBRIS i=_ TS ’:
OYAK RENAULT TOFAS KARSAN TEMSA GLOBAL
350,000 Otomobil 400,000 Otomobil 80,500 Yiik Tastts 7.500 Yok Tagts
11.725 Yoleu Tagm 4000 Yoleu Tagits
Kaynak: KPMG
Tablo 3. Turkiye Otomotiv Sanayi Firmalari Genel Bilgileri (Ocak 2015 itibariyla)
ocdavee TETME BASLAMA : SERMAYE YABANCI  \apal|ALAN TOPLAMALAN
FIRMALAR URETIM YERi TARiHI LiSANS Copis L ety
Firms The Production Place  Starting Year Of Licence Foreign Cap.
bt {1000 YTL) 4 {1.000 M2) (1.000 M2)
ALOS. KOCAELI 1066 ISUZU 25419 2074 2 209
ESKISEHIR 1083 8 1105
FORDOTOSAN 651 C(IKIKOCAELI 2001 FORD 350910 4104 u 71
YENIKOYKOCAELI 2014 70 817
HATTAT TARIM TEKIRDAG 2002 VALTRA, UNIVERSAL, HATTAT 40.000 0 45 183
HONDA TURKIYE KOCAELI 1997 HONDA MOTOR EUROPE. LTD. 180.000 100 ] 9
HYUNDAI ASSAN KOCAELI 1097 HYUNDAI MOTOR COMP. 627.235 70 123 687
KARSAN BURSA 1966 HYUNDAI MOTOR COMPANY 460,000 0 10 b
BREDA MENARINI BUS
M.AN. TURKIYE ANKARA 1966 MAN TRUCK & BUS AG 65.000 w9 111 7
ISTANBUL 1068 m 512
M.BENZ TURK s s MERCEDES BENZ 275.000 B4.99 == e
OTOKAR SAKARYA 1063 LAND ROVER / FRUEHAUF 24,000 0 144 560
O.RENAULT BURSA 1971 RENAULT 323381 51 01 534
TEMSA GLOBAL ADANA 1987 TEMSA 210.000 0 105 555
TOFA§ BURSA 197 FIAT 500,000 78 00 934
TOYOTA SAKARYA 1904 TOYOTA 150.165 100 72 07
T.TRAKTOR ANKARA 1954 53369 a5 82 257
TOPLAMTotal 3284479 2633 9,578

Kaynak: OSD
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Harita 1. ve Tablo 3'te sirasiyla Turkiye otomotiv sanayi firmalarinin lokasyon ve Uretim kapasitesi haritasi ile bu firmalarin Uretime
baslama yillar, sahip olduklar lisanslar, sermaye yapisi ve Uretim tesislerinin kapall ve agik alan miktarlarr verilmistir. Turkiye otomotiv
sanayi markall tam Gretim fabrikalarinin Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa, izmir, Eskisehir, Ankara, Aksaray ve Adanada yer sectigi,
yogun Uretimin Kocael-Sakarya-Bursa koridorunda gerceklestigi gortlmektedir. Turkiye Otomotiv Sanayinde otomobil Uretimine
odaklanan markalar; Ford, Honda, Hyundai, Renault, Tofas-Fiat ve Toyotadir. Diger yerlesik markalar agirlikli olarak hafif ve agir ticari tasit
segmentinde imalat yapmaktadir.

Turkiye Otomotiv Sanayinde, halen Uretime devam eden fabrikalardan en eski olani 1954 yilinda Ankarada kurulan Turk Traktor tesisleri
ve son olarak 2014 yilinda faaliyete baglayan Ford-Otosan’in Kocaeli-Yenikdy'deki tesisidir. Bu sanayide toplam sermayenin yaklasik
%37'si yabanci kdkenli olup, bu rakam 3.3 milyar dolara tekabul etmektedir. Halen Uretime devam eden fabrikalarin toplam kapali alan
yaklasik 2.7 milyon m2, aclk alanlar dahil toplam alani 9.6 milyon m2 civarindadrr.

Tablo 4. ve 5'te ise sirasiyla Turkiye otomotiv sanayi firma ve tir bazl Gretim miktarlart ile niteligine gére otomotiv sanayi yatinmlari
verilmistir. Tdrkiye Otomotiv Sanayinin kapasite kullanim orani giincel olarak otomobil ve hafif ticari arag imalatinda yaklasik %70, agir
ticari arac (kamyon-otobUs-midibis) imalatinda yaklasik %60 seviyesindedir.

Turkiye Otomotiv Sanayi bir yandan i¢ yatinmlarina da devam etmektedir. Kapasite artirimi, modernizasyon, yeni model imalati, kalite
gelistirme, yerli Uretim seviyesini artirma ve benzeri konularda yogunlasan ic sermaye yatinmlarinin 2010 yilindaki 550 milyon usd
seviyesinden 2014 yilindaki yaklasik 1.4 milyar usd seviyesine ¢iktigi gortlmektedir. Yatinm sermayesi harcamalari en ¢ok yeni model
imalati konusunda gergeklesmektedir.

Tablo 4. Turkiye Otomotiv Sanayi Firma ve Tur Bazli Uretim Miktarlar 2014 (adet)

AlLOS. 0 0 3.073 90 0 0 2692 151 i 0 0 1.764 33 1.680
FORD OTOSAN 9.790 1 0 7.955 30 193.073 0 0 33864 9 0 0 244,682
HONDA TURKIYE 11.633 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.633
HYUNDAI ASSAN 203.157 28 0 0 0 1} 0 0 0 0 0 0 ] 203.157
KARSAN o o 0 il o 2 a| 1| 1sa| a w| 2 1714
M. BENZ TURK 0 0 0 18519 70 0 3.686 57 0 0 0 0 22.205
MAN TORKIVE o] o ol o of o 0 1051 16 ol o o] o 1051
OTOKAR 0 0 359 10 ] 1} 423 406 L] 12 0 2.066 39 3.266
OYAK RENAULT 318.246 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 318.246
TEMSA GLOBAL 0 0 0 0 0 1]} 0 1.105 17 0 0 1.395 76 2500
TOFAS 59.109 8 0 0 0 1} 163.698 0 0 0 0 0 0 222807
TOYOTA 131.504 18 0 0 ] 1} 0 0 0 0 0 0 0 131.504
TOPLAM 733439 | 100 3432 | 100 26.477 | 100 35991 6.442 | 100 35.420 | 100 5324 | 100 1.170.445
Kaynak: KPMG
Tablo 5. Turkiye'de Niteligine Gore Otomotiv Sanayi Yatirmlar 2010-2014 (usd)

PROJE TiPi
Proj 2010 2011 2012 2013 2014
KAPASITE ARTTIRIMI
Capacity D 1op t 40.000.000 44.000.000 130.000.000 142.000.000 150.000.000
MODERNIZASYON
Modemization 50.000.000 61.000.000 113.000.000 75.000.000 60.000.000
YENi MODEL
New Model Development 366.000.000 430.000.000 723.000.000 855 .000.000 1.000.000.000
KALITE ARTTIRICI
Quality Development 12.000.000 16.000.000 46.000.000 30.000.000 26.000.000
YERLILESTIRMEYi ARTTIRICI

lization 11.000.000 70.000.000 23.000.000 3.000.000 8.000.000
?)E:E 72.000.000 125.000.000 80.000.000 95.000.000 130.000.000
;g;ﬂ 551.000.000 746.000.000 1.115.000.000 1.200.000.000 1.374.000.000

Kaynak: OSD
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Ulusal diizeyde ele alinmasi gereken baska bir kilit konu ise sektrdeki istihdam oranlaridir. Tablo 6.da gérildigu Uzere, Turkiye Otomotiv
Sanayi mevcut toplam istindami, 2011 yilinda yaklasik 4 1.000 kisi seviyesindeyken 2015 yilinda bu say1 43.000 kisi seviyesine ¢ikmistir.
Ayni dénemde isci sayisi 32.000den 33.000% cikarken, muhendis sayisi 4.500erden 6.000ler seviyesine yukselmistir. Diger idari
personel sayisi 4.000 civarinda seyretmektedir.

Tablo 6. Turkiye Otomotiv Sanayi Géreve Gore Dogrudan Istihdam Rakamlari 2011-2015

GEMNEL TOPLAM/Grand Total
ISC1/ Worker 32,220 35274 34681 32331 33.238
BURO PERSOMELI/ Employee  3.513 4.250 3.836 3777 3.893
IDARECI ! Administrator 476 546 776 580 468
MUHENDIS | Engineer 3393 3480 3958 4191 4481
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 1236 1.346  1.405 1441  1.613
TOPLAM | Total 40,838 44.896 44.655 42.330 43.683
Kaynak: OSD

2.2. Mali ve Ekonomik Yonuyle Otomotiv

2.2.1. Otomotiv Sektoriunde Kiresel Durum ve Avrupa Pazari

Crafik 2/de verildigi Uzere, 2014 yilsonu kesinlesen rakamlarina gore Cin'in yaklasik 25 milyon satisla basi cektigi Glke bazll motorlu
tasit satis global listesinde Turkiye 807.000 adet satisla dinyada 19. sirada yer almaktadir. Cinden sonra en fazla satislarin sirasiyla
17 milyonluk dizeyiyle ABD'de, 5.5 milyonluk diizeyiyle Japonyada ve 2.5-3.5 milyonluk bant arali§inda Brezilya, Aimanya, Hindistan,
Ingiltere ve Rusya pazarlarinda gerceklestigi goriimektedir.

Grafik 2. Global Motorlu Tasit Satisi Ulke Siralamasi 2014

i~ |, 2 840
as0 ([ oo
sronva [T
erezivvs [ : +=0
avvanvs [T - =2
wnoistan [ s -2
woirene [N 2 20
RAUSYA _f-‘ﬂfn
mansa [N 2 204
EANADA - 1.980
xore [ 152
mavva [ o
enoonezva [ 2
mexsica [ 150
avustuava [l 0o
seanva [ oo
ran [ 512
taviann [ eso
rorxive [
arsantin [ oes
marezva [ esa
coney arrica [ 535
sergika [ ses

wouanoa [ s

wvvan ] saz

POLOMNYA £ ]
I x Dy det
i

7.500 15000 I2.500 30 000

Kaynak: KPMG



TR33 Bélgesi Yerli Otomobil Fabrikas! Yatirimi On Fizibilite Raporu | 15

Crafik 33!te gortldugu Uzere, Turkiye icinde bulundugu Avrupa pazarinda 2014 yilsonu gerceklesen toplam motorlu tasit satiglari
sralamasinda Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya ve Ispanyadan sonra 6. siradadir. Belcika, Hollanda, Polonya, Isveg, Avusturya ve Isvicre
ise 300 bin adet tasit satis seviyesinin Uzerine cikan ve Turkiye'yi takip eden Ulkelerdir.

Grafik 3. Avrupa Motorlu Tasit Satisi Ulke Siralamasi 2014 Kaynak: KPMG
Almanya { | | 3356718
Ingiltere | | i 2,843 030
Fransa | i 2,210,927
ltalya | 1,491965
Ispanya SBIF.ZBI
Tarkiye — B07.486
Belgika | 545,255
Hollanda i 450,658
Polonya | 391,778
Isveg | 352,467
Avusturya i 342,215
Isvigre | 335,560
Danimarka i 221,708
ek Cum. 215,594
I
Norveg | 180,273
Portekiz | 172,358
Finlandrya i 120,111
Irlanda | 114,990
Macaristan | 88,719
Romanya i 85,130
Slovakya | 81,972
Yunanistan i 76,632
Slovenya [ 61,984
Liksemburg ( 54,322
Hirvatistan ! 40270
Estonya { 24 656
Bulgaristan { 243
Litvanya i 19,039
Letomya [ 16,261
Izlanda i 10,581
Kibns 9524
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
Grafik 4. Avrupa Otomobil Satisi Ulke Siralamasi 2014 Kaynak: KPMG
Almanya { | | 3,036,773
Ingiltere | \ 2,476,435
Fransa { | I,?SE,BJE
Italya i 1,359,616
Ispanya 855,308
Torkiye —5-9?,331
Belgika i 482,939
Hollanda i 387,835
Polonya i 377,219
Isveg i 303,948
Avusturya i 303,318
Isvigre i 301,942
Cek Cum. ! 192,318
Danimarka i 189,051
Norveg i 144,202
Portekiz ! 142,287
Finlandiya i 106,236
Irlanda | 96,344
Slovakya 72,249
Yunanistan 71218
Romanya ] 70172
Macaristan ] 67.476
Slovenya ! 53,296
Loksemburg 49,793
Hirvatistan | 33,997
Estonya ! 20,851
Bulgaristan ! 20,359
Litvanya ! 14503
Letonya | 12452
lzianda : 9,536
Kibnis . B3w7
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

3 Dipnot: Uretim miktar mali yi icinde sanayide tretilen tagit sayisini, satis miktari ise mali yil icinde pazarda gerceklesen, satilan tasit sayisini itiva etmektedir Ayni mali yil
icindeki toplam satis miktari toplam tretim miktarindan fazla olabilir. Bu konu tamamiyla arz ve talebin birbirine olan uyumu veya uyumsuzluguyla ilgilidir.
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Crafik 4/te goruldugu Uzere, Turkiye Avrupa pazarinda yalnizca otomobil satislar listesinde de 587.000 adetle gene 6. siradadir.
Toplam motorlu tagsit satislar listesindeki siralama ile yalnizca otomobil satislart listesindeki siralamalarin birbirine oldukca paralel oldugu
gorulmektedir. Bu durum dinyanin her yerinde genellikle boyledir. Bunun nedeni otomotiv sanayi ve sektoriinde tim tasit tlrleri arasinda
basat trdn kaleminin oldukca agirlikli clarak otomobil oimasidir.

Fransa | | | | | | | 370,362
Ingsftere ( i | | 321,686
Almanya 228323
Tarkiye —————— ;050
Italya ( Y 117,709
Ispanya i i 113,863
Belgika { | 53,373
Hollanda i 51,192
Polonya { 43.376
Isweg [ 41933
AvuStufya ( amn
Norveg ' 2961
Isvigre | 28,822
Danimarka i 28,498
Portekiz 26,166
Irlanda ! 16,646
Macaristan ! 15,937
Gek Cum L1388
Finlandiya : 10,626
Romanya | 9,903
Slovenya i 6,978
Slovakya i 5,630
Hirvatistan 5215
Yunanistan ! 4,856
Bulgaristan : 3972
Liksemburg i 3,357
Estonya i 2,906
Letonya { 2539
Litwvanya { 1.997
Kibns { 1,151
Izianda ( 855
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250,000 300,000 350.000 400.000

Kaynak: KPMG

Grafik 5'te gorildigu tzere, Turkiye Avrupa ticari ara¢ pazar satis listesinde 2014 yilsonu itibariyle Fransa, Ingiltere ve Almanyanin
ardindan 4. siradadir, Bu siralamada Turkiye'yi 100 bin adet satis barajinin (izerinde olmak Uzere ltalya ve Ispanya iziemektedir. Grafik
3, 4. ve B!in birlikte yorumlanmasindan, Turkiye'de toplam motorlu tasit satislari iginde ticari arag satisi / otomobil satisi” oraninin diger
Ulkelere kiyasla ytksek oldugunu soylenebilir.

Tablo 7.de Turkiye Otomotiv Sektort marka bazli arag satis sayilart ve oranlari 2013 ve 2014 yillar kesinlesen rakamlari Uzerinden
gorulebilmektedir. 50 civarindaki ana markanin bulundugu Turkiye otomotiv piyasas, yurt icinde bulunabilen markalar itibariyle disa agik,
Avrupa, Amerika ve Uzak Dogu pazarlariyla yakin iligkili bir gorunimdedir.
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Tablo 7. Turkiye Otomotiv Sektort Marka Bazli Satis Sayilar 2013-2014

3 | .l Degigim

Kumislati{ | Wil atif | Kiimialatif
VOLKSWAGEN 112.056 131 108,647 142 ]
RENAULT 108.31 127 90743 129 48
FIAT 7553 4 B3.178 1.6 67
FORD 108.155 12.7 BB A33 1.3 18N
HYUNDAI 1 43602] _S58 46475 A1 630
DPEL 55993 BE 1855 al -23 89
TOYOTA |43 45 B 47 -5.38
DACIA s 43 34,468 45 51
MERCEDES-BENZ 30444 38 Nz 41 275
BMW 0705 24 26174 14 |
PEUGEOT 34004 40 210 a1 212
CITROEN 30.003 35 7414 79 -25.29
NISSAN 19785 23 18,647 26 2.08
AlUDI 14,587 1.8 17 809 23 18,83
SKODA 12833 15 14537 19 1378
HONDA 15415 1.8 13790 1.8 10,54
KIA 13658 15 13.074 1.7 471
SEAT 11.065 13 12 697 17 1475
YOLVO R117g 0B E.060 oe 20,63
MITSUBISHI 5240 0& 5538 oz 563
ISUZU 2 538 03 4,009 05 41,26
IVECD 1204 03 250 03 1452
JEEP 93 01 1.960 o3 101,44
SUBARU 1,101 (] 1,402 0 7.3
KARSAN 1831 02 1.3 02 1533
MAZDA 1.380 02 1.300 o2 280
LAND ROVER 1.323 02 1.207 02 477
SSANGYONG 1831 0.2 1.157 0.2 -36,81
MINI 1567 0z 1.0 o1 N
ALFA ROMED 1,030 .1 967 i1 £.12
SUZUKI 1.623 02 958 a1 -40.97
PROTON 75 0 o7 ot 1.12
FORSCHE 517 [} 588 a1 1373
CHEVROLET 12 506 15 T o 55,43
TATA 542 0. 416 an 35,20
CHERY 492 01 35 oo -33,94
LANCIA 182 01 210 ] 7315
GEELY 623 0.1 55 0o B4 75
MASERATI 0] 0o B ao| 107,50
SMART 1o 0o 18 0o 9
JAGUAR 97 i1} 52 oo 45, 39
BENTLEY 21 00 i oo 0,00
FERRARI 73 00 11 i} 5211
INFINITI 37 00 B oo #3178
LAMBORGHINI | 0.0 i ] 000
DFM 39 0.0 1] L0 100,00
ASTON MARTIN

TOPLAM
Kaynak: KPMG
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Tablo 8/de Turkiye otomotiv sektériindeki perakende satis rakamlari verilmistir. Perakende satis, tasitin profesyonel bir araci (distribtor)
eliyle yapiimasi anlamina gelmektedir. Turkiye otomotiv piyasasinda 2005-2015 vyillari arasi gerceklesen satiglarda trindn mengeine
bakildiginda, otomobil segmentinde ithal arag satisinin yerli araclara oranla 2 ila 2.5 kat Uzerinde seyrettigi, hafif ticari segmentinde ise
verli araclarin daha fazla tercih edildigi ancak bu segmentteki yaklasik ithal arac oraninin da yerli arag satisi sayisinin %80 ila %90'na
tekabul eden bir seviyede gerceklestigi gortlmektedir. Bu durum yerli otomotiv sektorindeki Uretimin otomobile odaklanmasi kararinin
dogrulugunu ortaya koymaktadir.

YiL OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM

YERU THAL |  TOPLAM YERLI THAL | TOPLAM YERL THAL |  TOPLAM
2005 136.708 301.889 438597 153838 131419 285257 290546 |  433.308 723854
2006 117631 255588 373219 133564 115558 249122 251.195 371.146 622.341
2007 120.740 236.725 357.465 128965 108.332 237.297 249705 345057 594.762
2008 99.205 206.793 305.998 96.957 91.068 188025 196.162 297.861 494,023
2009 126.277 243542 369.819 121417 65.890 187.307 247694 309432 557.126
2010 155634 354.150 509.784 149.720 101.409 251129 305.354 455559 760913
2011 179488 414,031 593519 158586 112.334 270920 338074 526.365 864.439
2012 146604 409676 556.280 129.399 92082 221481 221481 501.758 777.761
2013 147.128 517527 664.655 98778 89.945 188.723 245906 | 607472 853378
2014 157.349 429982 587.331 97917 82433 180.350 255.266 512415 767.681
2015 187.881 537.715 725596 135.199 107.222 242421 323.080 644937 968017

Kaynak: ODD

Tablo 9'da otomobil ve hafif ticari arac bazinda, son 5 yilda gerceklesen ithalat rakamlart verilmistir. Turkiye otomotiv sektort ithalati
buyuk bir oranla Avrupa pazarindan ve ardindan da Uzak Dogu pazarindan saglanmaktadr. Turkiye bu iki bolgesel pazardan son 5 yilda
ortalama yillik yaklasik 330.000 ila 520.000 arasinda otomobil, 80.000 ila 110.000 arasinda hafif ticari arac ithal etmistir. Bu durum,
yerli otomoabil Uretilmesi durumunda ithal edilen araglarda 6nemli bir azalma saglanacagi seklinde yorumlanabilir.

OTOMOBIL ITHALATI

IBOI.GEJ'ULKE 2010 201 2012 2013 2014
Region / Country Adet / Unit % Adet / Unit % Adet / Unit % Adet / Unit % Adet / Unit %
AT + EFTA/ EU + EFTA 295.920| 89,1 351.067 90,8 327.391] 88,2 467.241| 90,3 391.839] 91,1
UZAK DOGU / Far East 36.135| 10,9 35.496] 9,2 43.691] 11,8 50.285| 0.7 38.143| 8,9]
|TOPLAM-’TOtaI 332.055| 100,0 386.563| 1 [IIJ.0| 371.082| 100,0 517‘526| 100,0 429.982| 1 U'D.Ol

HAFIF TICARI ARAG ITHALATI
BOLGE / ULKE 2010 2011 2012 2013 2014
|Region I Country Adet / Unit Yo Adet / Unit ¥ Adet / Unit % Adet/Unit | % Adet / Unit %
|AT + EFTA /| EU + EFTA 75.496| 79.4 88.136| 81,0 75.279| 829 76.668) 85,3 69.385| 84,5
IUZ.AK DOGU / Far East 19.645| 20,6 20.682( 19,0 15.505] 171 13<238| 14,7 12.741] 15,5
ITOPLAM-’TOtaI 95.141{ 100,0 108.818| 100,0 90.784| 100,0 89‘9'ﬂﬁ| 100,0 82.126] 100,0]

Kaynak: ODD
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Kaynak: OSD

Crafik 6.da Turkiye otomotiv sektoru dis ticaret performansi verilmistir. Grafige genel olarak bakildiginda, 2002-2015 vyillan arasinda
2003, 2004, 2005 ve 2011 yillan haricinde sektorin dis ticaret fazlasi verdigi goriimektedir. Sektorin dis ticaret hacmi yontnden
2002-2011 yillar arasinda strekli bir blydme trendi iginde oldugu, 201 1-2015 yillan arasinda da stabil bir gérindmde devam ettigi
anlasiimaktadir. Tablo 10.da Turkiye otomotiv sektorl dis ticaret performansi bu defa 2005-2014 yillan araliginda rakamsal olarak
verilmistir. Inracat/ithalat orani bakimindan bu stirecte en parlak dénem 2007-2008-2009 dénemleri olmus, bu dénemde oran
1.3-1.4 seviyesine ¢ikmistir. Son 5 yildir 30 milyar usd Uzerinde bir dis ticaret hacmine sahip olan sektorun, 2014 yilinda 2.3 milyar
usd fazla vermeyi basardigi gorulmektedir. Bununla beraber, inra¢ edilen otomobillerde dahi ciddi oranda ara mal ithalati gerceklestigi
unutulmamalidir. Yerli otomobil Uretimesiyle ihrag edilen araclardaki ara mal girdileri minimalde tutularak cari agigin azalmasina énemli

katkida bulunulacaktir,

w05 | 2006 | 2000 | 2008 | 2000 | 200 | 2om [ 212 [ s | 2o [N
Toplam

Thracat 9.566 11.886 15904 | 18327 12.252 13.813 15.803 15.148 17.000 18.063 147.763
Ithalat 10.553 11.408 12.397 12.790 8.976 13419 | 17.184 14514 16.808 15.736 133.786

Fark -936 478 3.506 5337 3276 393 -1.381 634 192 2328 13977
The/ith 09 1.0 13 14 14 1.0 09 1.0 1.0 1.1 1.1
Kaynak: OSD

__{,

_—
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Tablo 11.de Turkiye otomotiv sanayi firma bazliihracat miktarlari tasit sayisi olarak verilmistir. 2014 yilsonu kesinlesen rakamlart itibariyle
Turk Otomotiv Sanayi, 581.000 adeti otomobil, 270.000 adeti kamyonet, 26.000'i minibus ve geri kalani diger turler olmak tzere
toplam 885.000 arac ihracati yapmisti. 2014 yilsonu itibariyle Turkiye'de adet bazinda en buytk 5 ihracatgr firma sirasiyla; Renaullt,
Ford, Hyundai, Tofas ve Toyotadrr.

Tablo 11. Turkiye Otomotiv Sanayi Firma Bazli Ihracat Miktarlari 2014 (adet)

FIRMALAR 7 % jKAM'ﬂ]NEI [ % 7 oToB0s 7 % 7 MINIBOS % VMI[]|BUS 7 % -' TOPLAM
AlOS. 0 0 0 0 .0 « D .0 om0 0 0 748
FORD OTOSAN CRTT . 8 6 15883 8 .0 %4 0 .0 0 0 188143
HONDA TURKIYE 1560 0 .0 . 0 .0 .0 . 0 . 0 1560
HYUNDAI ASSAN 17945 31 . 0 . 0 .0 .0 .0 b 0 179482
KARSAN .0 7 1 6 0 3 0 noo0 .0 . 0 n
M. BENZ TURK | B 3B - 0 194 6 .0 .0 : 0 34%
MAN TURKIYE . 0 -0 - 0 Mmoo .0 . 0 . 0 9
OTOKAR . 0 - 0 181 0 191 4 ] 0 19 0 - 0 580
OYAK RENAULT KW M .0 . 0 .0 0 0 = 0 5 0 519%
TEMSA GLOBAL -0 0 0 .0 @ 9 0 0 10 . 0 4]
TOFAS %500 4 0 0 1M 4 0 0 0 0 (N - 0 1
TOYOTA 109517 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = 0 109517
TOPLAM 5165 100 129 100 20224 100 4481 100 26453 100 946 100 0 100 88503

Kaynak: KPMG

2.3. Otomobhilin Diger Motorlu Kara Tasitlarindan Ayriimasi

Otomotiv sanayini ve sektoriini incelerken her zaman icin otomobili diger motorlu kara tasitlarindan ayri bir yere koymak gerekir. Zira,
otomobil Uretimi, diger motorlu tasitliara gore ¢cok daha yuksek adetlerde Uretiimektedir. Otomabil tretiminin yuksek adetlerde yapimasi
bu segmentte yan sanayinin de daha guclu oldugu anlamina gelmektedir. Otomobil yan sanayi genel olarak diger turlt tasitlarin da
uretimine destek olan bir yapidadir. Bu nedenlerle, otomobil Gretimi otomotiv sanayinin temelidir. Grafik 7.de gorildigu Uzere, dinyadaki
toplam motorlu tasit Gretiminin takribi % 75'ini otomobil Uretimi olusturmaktadir. Turkiye'de de yaklasik olarak bu oran gecerlidir.

Grafik 7. Dunya Motorlu Tasit Uretimi 2000-2014 () -
Otomobil Diger ]
100 Ticari Araglar

80
. I =
milyon 13.99
adet
40
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Dinyada otomobil tiketimi temel aliskanlig, Ulke bazinda 1000 kisi basina diisen otomobil sahipligi sayisiyla 6lciimektedir4. Grafik
8'de goruldugu Uzere, 2014 yilsonu gostergelerine gore dinyada her 1000 kisiden 165'i otomobil sahibidir. 1000 kiside 918 kisiyle
en yUksek otomobil sahipligi orani Amerika Birlesik Devletlerindedir. Turkiye'de bu oran 1000 kiside 173 kisidir. Bati Avrupa Ulkelerinde
1000 kiside 611 kisi otomobil sahibiyken, Dogu Avrupada bu oran 352 kisi seviyesine dismektedir. Dogu Avrupa otomobil pazarinin
orta vadede genislemesi beklenmektedir. Bu gostergenin ilgi ceken sonuglarindan birisi Cin, Hindistan ve Tayland gibi otomobil Uretim
seviyesi yuksek olan Ulkelerde bu oranin 1000 kiside 100 kisi sininnin altinda seyrediyor olmasidir. Bunun nedeni hem bu Ulkelerdeki
toplam nifusun cok fazla olmasi hem de Uzak Dodu'da motosiklet kullaniminin gok yaygin olmasidir. Bu gésterge ayni zamanda Turkiye'nin
ekonomik gelisimiyle beraber uzun vadede arag¢ sahipligi oranlarinin hangi duzeylere cikabilecegini, dolayisiyla otomobil talebinin ne
kadar artabilecegini ortaya koymaktadir.

Otomotiv sektord, otomobil ve diger motorlu kara tasitlar bazinda uluslararasi dizeyde incelenirken otoriteler global pazari; Avrupa
pazari, Amerika pazari, Asya/Okyanusya/Orta Dodu pazari ve Afrika pazari olarak ayristirmaktadir. Bu kitasal pazarlar da kendi iclerinde
Avrupada; AB Uyeleri ve ATSB Ulkeleri pazari, AB Uyesi olmayan Avrupa Ulkeleri pazar, Amerikada; Nafta pazari ve Guney Amerika pazari,
Asya/Okyanusya/Orta Dogu'da; Avustralya, Cin, Hindistan, Endonezya, Japonya, Suudi Arabistan, Gliney Kore ve Tayland pazarlari,
Afrika'da Glney Afrika ve diger Ulkelerin pazarlarn olarak gruplanmaktadir.

Grafik 8. Dinya Ulkeleri 1000 Kisiye Diisen Otomobil Sahipligi Oranlari 2014
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Kaynak: KPMG

Tablo 12, 13. ve 14/te (OICA verilerinden derlenerek Turkge've cevrilen) 2005-2014 vyillari arasinda global otomotiv pazarinda
gerceklesen satis verilerine kita, bolge ve 6nemli tlkeler bazinda cografi dagilim olarak sirasiyla; toplam motorlu tagsit satislari, otomobil
satislart ve ticari tagit satislart olarak yer verilmistir. Tablolarda adina yer verilmeyen Ulkelerde otomotiv pazar genellikle yillik 100.000
satis seviyesinin altinda ve kiigUktdr. Tablolarin sonunda AB Uye Ulkeler kategorizasyonu ve kitalarda Diger kategorisinde anilan Ulkelerin
listesine okuma anahtar olarak yer verilmistir.

Tablo 12. 13. ve 14!teki verilere genel olarak bakildiginda 2005-2014 yillari arasinda Avrupa otomotiv pazarinin hem otomobil hem
de diger tagitlar agisindan kiiglime egiliminde oldugu gortimektedir. Ozellikle genel disUs trendi icindeki AB pazarinda eski 15 Uye
Ulkedeki pazar kugulirken, yeni 13 Gye Ulkedeki pazar yavas yavas genislemektedir. Amerika'da da Nafta bolgesi pazan kiiciime egilimi
gosterirken Gliney Amerika pazarinin genisledigi gortimektedir. Asya/Okyanusya/Orta Dogu pazari basta Cin, Hindistan ve Endonezya
olmak Uzere toplamda geride kalan 10 yilda 2 kat genislemistir. Global diizeyde otomotiv, dolayisiyla otomobil ve ticari arag pazarinin en
kicUk oldugu kita Afrika'dir. Afrika'da Glney Afrika disindaki Ulkelerde motorlu tagit satislar ok kiigtk rakamlarda gerceklesmektedir.

4 Bu gésterge, bir Ulkedeki trafige kaytl toplam otomobil sayisinin o tilkedeki otomobil sahibi olabilir toplam niifusa oranlanmasi suretiyle hesaplanir
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OICANIN (http:;//www.oicanet) dinya kamuoyuna agikladigi Uretim verilerine gore 2014 yilinda dinyada toplam 90.6 milyon adet
motorlu kara tasiti Uretimi yapiimistir. Bunun 6 7.5 milyonu otomobil, 19 milyonu hafif ticari arac ve 4.2 milyonu kamyon,/otobs grubudur.
Toplam otomotiv dretiminin 20.4 milyonu Avrupa bolgesinde, 21.2 milyonu Amerika bélgesinde, 48.2 milyonu Asya/Okyanusya/Orta
Dogu bolgesinde, 0.7 milyonu Afrika bolgesinde gerceklesmistir. Toplam otomobil tretimininise 15.2 milyonu AB Ulkelerinde olmak Uzere
17.9 milyonluk pay Avrupa bolgesinde, 7 milyonluk payi Nafta Ulkelerinde olmak tzere 10.4 milyonluk payr Amerika bolgesinde, 39.2
milyonluk payt Asya,/Okyanusya,/Orta Dogu bolgesinde ve 0.4 milyonluk payi da Afrika bolgesinde yapiimistir
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ASTB: Avrupa Serbest Ticaret Birligine dye olup, AB (yesi olmayan; Norve, lsvicre, [zianda ve Lihtenstayn’ ifade eder;

AB15: Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irfanda, /fa/ya, Luksemburg, Hollanda, Fortekiz,
Ispanya, lsveg, Birlesik Krallk

AB13: Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuriyet;, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Malta, Polonya, Romanya, Slovakya,
Slovenya

Avrupa Diger: Arnavutiuk, Ermenistan, Belarus, Bosna-Hersek, Grcistan, Moldova, Sirbistan, Ukrayna

Gtiney Amerika Diger: Bahamalar; Belize, Bolivya, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Kiba, Dominik, Ekvator, £l Salvador, Guatemala, Guyan,
Honduras, Jameyika, Martinik, Nikaragua, Panama, Paraguay, Peru, Porto Riko, Trinidad, Uruguay, Venezuela
Asya,/Okyanusya,/Orta Dogu Diger:Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Brune, Kambogya, Honkong, Irak, Iran, Israil, Urd(in, Kazakistan,
Kirgizistan, Kuveyt, Laos, Malezya, Mongolya, Miyanmar, Nepal, Pakistan, Yeni Kaledonya, Yeni Zellanaa, Umman, Filistin, Filipinler;
Katar, Singapur; Sri Lanka, Suriye, Tacikistan, Taiti, Tayvan, Birlesik Arap Emirlikler, Tdrkmenistan, Ozbekistan, Viyetnam, Yemen
Afrika Diger: Cezayir, Angola, Botswana, Burkina Faso, Burindj, Kamerun, Kongo, Misi; Gabon, Gana, Fildisi Sahiller;, Kenya, Liberya,
Libya, Madagaskar, Malavi Mairitus, Fas, Nijerya, Senegal. Sudan, Tanzanya, Tunus, Uganda, Zambiya, Zimbabwe

Kaynak: OICA (Ulke bazinda veri derlenerek Tiirkcelegtirimistir,)

Dinya geneliyle benzer sekilde, Turkiye'de de otomobil tretimi ve otomobile olan talep, sektérdeki diger Griinlere gore 6ne gikmaktadir,
Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (Oyder) tarafindan 2014 yili icinde yaptirilan Tuketici EGilimi Anketi sonuglarina gore Turkiyede halkin
dnemli bir kismi (%50 Uzeri) otomobili en 6nemli sosyal statli gostergesi olarak gérmektedir (Grafik 9). Gene ayni aragtirmanin diger
sonuclarina gore, Turkiye'de otomobil tuketicilerinin ortalama arag degistirme sayisi 2.78 adet, ortalama arag degistirme suresi 3.95 yil
ve arag degistirmeye karar verdikten sonra kesin satin almaya kadar yaptiklari arastirma ve distinme suresi 4.15 aydir.

Otomobil

51+«

— ’G@ﬁ‘liﬁrﬁﬁﬂbl

. Cep telefonu
Takikol saati
10

64

Kaynak: OYDER

Tablo 15'te TUKK tarafindan kamuoyuna duyurulan trafige kayith motorlu kara tasitlar saylari tir bazinda verilmistir. Buna gore
Kasim 2015 itibariyle Turkiye'de trafige kayith bulunan toplam 19.8 milyon motorlu kara tagitinin 10.5 milyonu otomobildir. Turkiye'de
otomobillerin trafikteki tim araclar icindeki payinin yillar itibariyle %3'lik bir artis-azalis faktorlyle yaklasik %50 civarinda oldugu
gorulmektedir. 2005 yilinda toplam motorlu kara tasiti sayisinin 11.7 milyon ve bunun 5.8 milyonunun otomobil oldugu goz ontne
alinirsa Turkiye'de hem diger tasitlarin hem de otomobil sahipliginin son 10 yilda ciddi bir artis trendinde oldugu séylenebilir.
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Otomobil Minibis Otobiis Kamyonet ~ Kamyon Motosiklet ~ Ozel Amagli
2002 8655170 4600140| 241700| 120097 875381 | 567 152| 1046907 23666| 1180127
2003 8903843| 4700343| 245394| 123500 973457 | 579010| 1073415 24468 | 1184256
2004 10236357 | 5400440| 318954| 152712 1259867 | 647420| 1218677 28004 | 1210283
2005 11145826 5772745| 338539| 163390 1475057| 676929 1441066 30333 | 1247767
2006 12227393 6140992| 357523| 175949| 1695624| 709535| 1822831 34260 1290679
2007 13022945| 6472156| 372601| 189128| 1890459| 729202| 2003492 38573 | 1327334
2008 13765395 6796629| 383548| 199934 2066007 | 744217| 2181383 35100| 1358577
2009 14316700 7093964 | 384053| 201033| 2204951| 727302| 2303261 34104 | 1368032
2010 15095603 | 7544871| 386973| 208510 2399038| 726359| 23894838 35492 | 1404872
2011 16089528 8113111| 389435| 219906| 2611104| 728458| 2527 190 34116| 1466208
2012 17033413 8648875| 396119| 235949| 2794606| 751650| 2657722 33071 1515421
2013 17939447 | 9283923| 421848| 219885| 2933050| 755950| 2722826 36148 | 1565817
2014 18828 721 9857915| 427264 211200 3062479| 773728| 2828466 40731] 1626938
2015* | 19882069 | 10509258| 446822| 216566| 3235304| 802615| 2938821 45138| 1687545

Kaynak: TUIK (*Kasim sonu itibaryla)

Crafik 10.da Turkiye motorlu arag parkinin yas dagdilimi otomobil ve ticari araclar bazinda verilmistir. Buna gére 2014 yilsonu itibariyle
Turkiye'de trafikteki otomobillerin yaklagik %20'si 1-3 yas araliginda, yaklasik %25' ise 20 yas Uzerindedir. Agir yik/yolcu segmenti
haric olmak tzere geri kalan toplam arag parkinin yaklaglk %30'unun orta yas (7-15) aralidinda kaldigi ve bunun haricindeki geng
(0-7) yas ve yash (15 yas Uzeri) arag stokunun toplam icinde normal dadidigi gortimektedir. Bu oranlar Turkiye'de arac sahipligi ve el
degistirme devingenliginin strdurUlebilir bir piyasaya isaret ettigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica yasli arag sayisinin yiksekligi, orta ve

uzun vadede yeni otomoabil ihtiyacinin artacagini gostermektedir.

b 1000 adet]

10,000 9.857
- _ _
%23 %12
6,000
4474
- - W W
.
- T =
= I
%19
] %17
GEMEL TOPLAM OTOMOBIL TICAR| ARAC
1-3YAS m4-6YAS 7-11 YAS = 12-15 YAS 16-19 YAS -+ 20 YAS

Kaynak: KPMG

Tablo 16.da Turkiye otomotiv sanayi Uretim sayilari ve kapasite kullanim oranlar verilmistir. Bu dagilima bakildiginda, Turkiye otomotiv
ve otomobil sanayinde son 5 yilda kapasite kullanim oraninin %68 ila %76 arasinda degistigi gorilmektedir. Bu sanayinin kapasite
kullanimindaki rekor yillari ise sirasiyla %81 ve %86 oranlari ile 2006 ve 2007 yillari olmustur. Halihazirda Turkiye otomotiv ve otomobil
sanayinin yillik toplam tretim kapasitesinin sirasiyla 1.75 milyon adet motorlu kara tasiti ve yaklasik 1.2 milyon adet otomobil oldugu

tahmin edilmekte, firmalarin 2016 yili programlarinda gene kapasite artinmina yonelik yatinm sermayesi ayirdiklari bilinmektedir.



28| b Zafer

Tablo 16. Turkiye Otomotiv Sanayi Uretim Sayilari ve Kapasite Kullanim Orani 1997-2014

TIPLER [ Types 1997 18 139 2000 M1 202 2000 204 M5 206 2007 2008 W09 M0 MM M2 M1 WM

OTOMOBIL/PCx  JA27H0 209 Z2041 XTATE 17533 241% 284116 447152 453663 SMGGR GG G257 SN0 GO3IN4 6T S7T6 633604 704N
KAMYON  Trock WED 106 BB 66 225 1901 T N7 NOE MM XG0 826 B N6 2019 N0 69
KAMYONET/Picklp 32435 45517 31551 68807 76672 116872 195606 30156 M98 3982 BITH 449434 004 4248 TBTN| 466 41056 99N
OTOBUS  Bus IM9 30 23T 4213 2501 2681 4490 4839 G406 6019 6O46[ 754 59 5268 6907 64 8M5 64
whigls Mebos 12935 13910 12604 2057 6486 61X NRS B X AW A 11D 189 KT8 245 B[ W B4
wiDigUs | Wous 9050 1025 99 TIE 300 437 6% 9%3 79 823 95 W6 26M 268 39 4188 5197 5
TRAIOR(FTcor  SSS65( GOBOD| 274% 37434 5082 1080 2778 40665 5T BB MEE MG MBI N5 BN QX5 059 840
TOPLAM Tots 9917 405002 35267 468381 28STO ISTAS 5640 BGAOT3 915979 1026421 1132902 1ATNINT 84466 1124982  TZIURT] 1.115230 1166.043 1218848

NoT:ENYiKSEK URETMADETLERT [ JICINEALINMISTR.

KAPASITE KULANMI
Capacity Usage %49 %49 0% BN X% B% O OS% O T % B1%  BE%  TT% 5% T Teh 6% % 0%

Kaynak: OSD

2.4. Ulusal Durum Degerlendirmesi ve Guncel Gelismeler

Turkiye'de otomotiv sanayi, kuruldugu 1960l yillardan bugine kadar énemli streclerden gegmistir. Bu strecler maddeler halinde su
sekilde 6zetlenebilir (Grafik 11):
+ 1960 yllarda‘ithal kamesi’ amacl traktor ve ticari araclarin montaj dretimi,
+  1970iyllarda aksam-parca Gretimine yonelik “Yerlilestirme’ ve ‘Otomobil Uretimi’,
* 1980 yillarda'Kapasite Artirma’ ve “Teknoloji Yatirmlarr,
+ 1990 yllarda ‘Kiresel Rekabet Icin Yeniden Yapilanma' ve ‘Kiiresel Sanayi ile Entegrasyon,
+ 2000 yillarda ‘Daha Yiksek Katma Deger” yaratarak, dinya pazarlarina yonelik tasarim ve tretim igin‘Strdurdlebilir Kiresel
Rekabet’ strecine giris,
+  Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde (2007-2013) ar-ge ve inovasyon alanlarinda devlet yardimlarinin gelismesi ile
yetkinligin artisi ve plan dénemi sonunda sanayi ve ihracat strateji planlarinin olusturulmasi ve 2023 vizyonunun belirlenmesi.

Grafik 11.Turkiye Otomotiv Sanayi Evrim Sureci

. ——
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Tam Rekabet :
R ‘ ST TSR ——
Kuresel Rekabet FIKRI VE SINAI MULKIYET

Yakin Gelecek Hedefi MUKEMMELIYET MERKEZ]

Kaynak: ZEKA Aragtirmalari
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Turkiye Otomotiv Sanayi Uretim faaliyetinin %85'ten fazlasi halihazirda Dogu ve Glney Marmarada yer almaktadir (Harita 2). Bu
cografyadaki yer seciminde bolgenin uygun is glcu arz, lojistik avantajlart ve gelismislik dizeyi etkili bulunmaktadir. Tedarik sanayindeki

firmalarin da benzer bir yapilanma ile %85'inin Marmara Bélgesinde, %10unun Ege Bolgesinde ve %5nin diger bolgelerde yerlesik
olduklar gbzlenmektedir.

Uretimin
% 85
Marmara Otokar
Bolgesinde / T\ @

ISUZU

16
RN - R
—=a Ankara ,11
.a.. f"'l-. - Enbigehm lt;,n ‘\
ry A |\tA.l:|-|rl'.
B N
~ MO0 )

L |

m \

MU

Kaynak: Prof. Okan Yasar

Son yillarda Turkiye'nin yerli ve milli otomobilini Uretebilecek ekonomik glice gelmesi ve bu konuda Hikumet tarafindan gicld bir irade
sergilenmesi sonucu bu alandaki calismalar hizlanmistir. Zaman ve maliyet tasarrufu saglamak adina sifirdan bir teknoloji gelistirmek
yerine kendini kanttlarmis ve glvenilir bir teknolojinin tlkemize transferi konusunda karar kilinmis, kalitesi, konforu ve saglamliigiyla bilinen
Isvec menseli SAAB 9-3 modelinin tim fikri miilkiyet haklar Sanayi Bakaniginca (TUBITAK) Isvec Milli Elektrikli Arac Sirketinden
(National Electric Vehicle Sweden-NEVS) satin alinmistir Bakan Fikri Isik tarafindan yapilan agiklamada seri tretimde aracin minimum
%85 oraninda Turkiye'de Uretiimesinin planlandigi belirtilmistir

S6z konusu aracin Uretilmesine yonelik kurulacak fabrikanin yer segimine iliskin alternatiflerin degerlendiriimesine baslanmistir.
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s 3. OTOMOBIL FABRIKASI KURMAK

Otomotiv ve otomobilde vyerli bir markaya sahip olmanin ve vyerli Uretim yapmanin getirileri sayllamayacak kadar ¢oktur. Yerli imalat
bir otomobil yapmak ve bir marka olusturmak, herseyden dnce prestif kazandirict bir gelismedir. Bu hedef basariidiginda her ne kadar
yeni markanin ilk olarak yerli pazarda yer edinmesi soz konusu olsa da zamanla Orta Dogu, Afrika ve Avrupa gibi yakin dis pazarlara
da agilmasi olasidir. Bu durum esasen bir teknolojik gl gostergesidir. Yerli Uretim otomobiller, ikinci olarak halkin daha ucuza otomobil
edinmesini saglayabilir, bu sektorde verilen cari agigin zamanla azalmasi ve kapanmasing, ihracat hedeflerinin tutturulmasina vesile
olabilir

Glney Kore'nin bu sektorde yasadig bagart herkes igin blyik bir drnektir. Kisa zamanda iki buytk dinya markasi ¢lkarmay! basaran bu
Uilke adeta bir otomobil markasi olarak animaktadir: Ismive logosu Ulkesiyle dzdeslesen markalar biy(ik birimaj géstergesi olabilmektedir
Esas itibariyle Turkiye'de otomobil Uretimi igin gerekli olan teknoloji ve bilgiyi kullanma yetenegdi (know-how) bulunmaktadir. Neticeye
varmak igin gereken sey organizasyon, planlama ve kararliliktir. Tedarik sanayi zincirinin oturtulmasi, parca sanayinin gelisimi, bayi-satis
ve hizmet aginin kurulmasi Uretimle iliskilidir. Bunlar da bir toplumsal 6grenme strecidir. Boyle bir ulusal hedefin basarimasi bir anlamda
sosyal sinerji yaratiimasi manasina da gelmektedir. Ornegin, fikri mlkiyet haklari ve lisanslandirma islemlerinin yapiimas dahi tlke icin
bir kazanim olacaktir. Tedarik sanayinde patentleme ve ar-ge faaliyetleri artacaktir. Yerli Uretimin temeli 6zgun tasarim ve yerli markadir.
Otomobil tretiminde higbir Urin yoktur ki butun pargalar ayni imalat¢ tarafindan tek bir fabrika gatisi altinda dretilsin. Bu teknik ve
ekonomik olarak mumkdn degildir. Dinyada her firma az veya ¢ok tedarik sanayine bagimiidir. Hatta pek ¢cok markanin birbirlerinin
parcalarini kendi modellerinde kullandiklari goriimektedir.

Yerli imalat yapmak veya yerli otomobil fabrikasi kurmak, dokiimhaneden yassi ¢elik imalatina kadar her seyi ayni ¢ati altinda tretmek
demek degildir. Otomobil fabrikasi demek; otomabilin bilesenlerinin temin edildigi tedarik zincirinin merkezinde yer alan, bir seri montaj
merkezi demektir. Bununla beraber, Turkiye'de kurulacak fabrikanin %85 oraninda yerli parcalarla tretim yapacagdi belirtilmistir

Crafik 12/de otomotiv sektorti deder zinciri akisi verilmistir. Buna gore otomotiv veya otomobilin imalati projesi, tasarim-arge, dretim,
pazarlama ve satis olmak Uzere 3 ana asamadan ibarettir. Bir otomobili gelistirme streci Grinin tarifi, batind ve parcalarin tasarimiyla
baslar. Uretim stirecine gecildiginde altyapi ve parcalara iliskin yatinmlar yapilarak devam eder. Parcalar bizzat tretim veya tedarik
sanayinden temin suretiyle saglanir. Bu bilesenler daha sonra sistem entegrasyonu ve montajin konusu olur. Bu asamada hafif malzeme,
elektronik aksam ve muhtelif bilisim sistemleri tedarikgilerine ihtiyac duyulabilir. Uretimin tamamlanmasi ardindan  pazarlama, satis
ve satis sonrasi hizmetler devreye girer. Burada nakliye yontemleri onemli bir konudur. Satisa gegmeden once genellikle tasmacilik
sirketlerinden hizmet alinmasi gereklidir. Iste tiim bu streclerin birbiri ardina iZlenmesi, fikrin hayata gecirilerek nihai Uriinin misteriye
kavusturuimasina da otomotiv veya otomobil deger zinciri adi veriimektedir.

Crafik 12. Otomotiv Sektort Deger Zinciri

F

Qzgin Uriin
Tasanm Sirketler

1 H
| PAZARLAMA | !
TASARIMI VE AR-GE | | ORET VE SATIS iﬁl

: N -

+ Hafif Malzama + Bilgi ve listisim Sistemi = Teph Hepme Skl )

+ Elektrik/Elekironik Aksam Ureticlleri . 1;91: Paylagimi Mobilite Hizmetleri

Ureticileri * fletisim ve Interne * Kiralama ve Altyap: Sadiay citar
e Kaynak: www.sanayi.gov.tr
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Fabrika, icerisinde islenmemis veya yart islenmis mamulin isciler tarafindan makine, arag ve cihazlar yardimiyla islenerek tuketime hazir
duruma getirildigi sanayi kurulusudur. Fabrika terimi s6z konusu islemlerin gerceklestirildigi, belli bir blyUklige sahip endUstriyel yapilar
icin de kullanimaktadir. Fabrikalar gerekli is gucy, sermaye ve tesis kaynaklarinin biraraya gelmesi ile olusur ve faaliyet gosterirler.

Herhangi bir sektorde herhangi bir imalat turd igin fabrika kurarken girisimci, sermayesini, kredi imkanlarini, fabrikanin kurulacagi bolgeyi,
uretimin cinsini, gerekli isci istihdamini, bolgesel kosullari, Ulke ve bolgenin intiyaclarini, varsa tesvikleri, ham madde ulasim olanaklarini,
cevreye zarar vermemek icin fabrikanin yerini, denetimini ve gereken tedbirlerin alnmasini planlamak zorundadir. Basta arz-talep dengesi
olmak Uzere, fabrikanin dretecegi Grin veya Urtnlerin dagitimi ve pazarlanmasi da dikkatle planlanmalidir,

Bu stirecte girisimciler, imar mevzuatina gre alinmas gereken belgeleri tamamlamall, projelerini hazirlamall, yapi ruhsatini almalidir. Isyeri
acma, calisma ruhsati ve isletme belgesini ¢ikartmalidir. Sanayi sicili kayd, ilgili sanayi odasinda veya OSB'de bulunmasi gereken kapasite
raporu, kurulus asamasinda halk saghgi agisindan alinmasi gerekli izinler ile CED raporu ve su-hava kirliligi kontrol yonetmeliklerine uyum
acisindan gereken diger izinler de tamamlanmalidir.

Uretimin konusu otomobil ise baglangicta otomobil tretimi hakkinda bilgi (know-how) sahibi olmak gerekir. Otomobil gibi karmagik,
elektro-mekanik triinler (ireten fabrikalarin temeli, imalat stireciyle iligkili olarak tretim,/montaj bandidir. isciler arasinda ciddi bir is balimii
ve uzmanlasma s6z konusudur. Siradan bir is¢i nihai Uriintin sadece bir parcasini veya bolimint tretir ya da montajini yapar.

Ortalama bir binek otomobil, genellikle farklr yerlerde Uretilmis binlerce sayida parcanin biraraya getirilmesiyle olusur. Otomobil fabrikasi
bu parca temin ve Uretim aginin merkezinde kalan montaj noktasi ve nihai Griintn ¢ikis yeridir. Otomotiv lojistigi olarak anilan sektor cift
yonludur. Birincisinden parcalarin tedarikgiden alinip fabrikaya zamaninda ve eksiksiz getiriimesi, ikincisinden de fabrikadan ¢ikan rdntn
satis yerlerine ulastinimasi anlagilir

Fabrikadan ¢ikis yapan otomobiller bazen kara bazen de deniz yoluyla bayi kanalina iletilir. Dagitim lojistiginin aksamasl, siparis bekleyen
musterinin memnuniyetsizligine, fabrikadaki arag parkinin dolmasina ve markanin imaj kaybina neden olabilir. Benzer durumlar
tedarik lojistigi icin de gecerlidir. Ideal stok ve zamaninda sevkiyat bir otomobil fabrikasinin icinde devam eden Gretim stirecinden ayri
dusunulebilecek konular degildir.

Gereken ihtiyaclari karsilayacak bir tretim/montaj hattini icinde barindiracak, amaca gore yeterli blyiklikte bir ofis ve depo alan
bulunduracak, nakil-bekletme islemleri icin de kapasitesine gore belirlenmis bir acik alani bulunan ve birokratik strecleri tamamlanarak
yasal izinleri alinmig heryerde, bir otomobil fabrikasl fiziki gereksinimleri itibariyle kurulabilir

Ancak, bir imalat faaliyetinin girdi ve ¢iktilari ile sektorel ve cografi kosullardan, rekabet ortamindan, cevresel ve digsal faktorlerden
bagimsiz dustnulerek yer secimi yapmasi tam anlamiyla bilimsel bir yaklasim olamaz. Bu nedenden 6turt, bir fabrika icin yer segimi
yapilirken yalnizca igsel/fiziki kosullara uygunlugun degerlendirilmesi tutarli ve rasyonel bir distince tarzi degildir.

Ne tlrde bir Uriintn imalati olursa olsun, imalat yerinin dogru secimi belki de bir isletmenin gelecegi ve strdurtlebilirligi icin daha baslangig
asamasinda almasi gereken en dnemli kararlardan biridir. Bu karar, tim etmenler ve olasiliklar dikkate alinarak verilmelidir.

Bir endUstriyel isletmenin kurulusu asamasinda analiz yaparken Uzerinde en fazla durulmasi gereken baslica 3 konu vardir. Bunlar; en
uygun isletme blyUkligunin veya Uretim kapasitesinin secimi, en uygun tretim teknolojisinin veya Uretim yonteminin secimi ve en uygun
kurulus yerinin secimidir. Ancak, bir endustriyel isletme kurma faaliyeti sirasinda sozi edilen bu 3 karar konusu arasinda, isletmenin
dretimini strdurecegi konumun belirlenmesi birinci derecede dnemlidir. Zira temel tretim kararlarindan Uretim yontemini, teknolojisini ve
hatta kapasite buyuklugunu bir kez saptadiktan sonra, gerektiginde belli sinirlar icinde degistirmek olanaklidir. Halbuki elverissiz bir yerde
kurulan bir isletmenin bir yerden diger bir yere aktariimasi blytk harcamalar gerektirebilecegi gibi isletmenin 6mri boyunca da gereksiz
zararlara yol acabilir. Yanlis bir yerde kurulan endstriyel isletme ulusal kaynaklarin savurganligina neden olabilir.

Bir fabrikanin kurularak yerlesecegi alanin secimi, tim girisimcilerin karsi karsiya kaldigi ve ¢dzmek zorunda oldugu bir sorundur. Tum
isletmeler bu sorunla karsi karsiyadir. Kurulus yeri sorunu, yalnizca fabrika ve igletmelerin ilk kuruluslarinda degil, blytme, pazarlarin
degismesi, arz kaynaklarinin degismesi gibi durumlarda da ortaya cikar. Bir fabrikanin kurulus yeri, isletmenin amaclarina ulasmasi igin
gerekli kosullar gerceklestirecek bicimde olmalidir. Kurulug yerinin secilmesinde her seyden dnce Uretilen maddelerin maliyet giderlerinin
cesitli etmenler araciiglyla distriimesine calisilir. Yer seciminde Uretim giderlerinin en distk ve isletme gelirlerinin en ytksek oldugu, yani
en yuksek karin saglandigi yer aranir.
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Ancak, s6z( edilen bu yaklagim isletmenin kendi amaclarini gerceklestirmeye yarayacak birinci grup élcttlerdir. lkinci grup dlcitler ise
ozellikle kamusal boyutu olan, milli ve stratejik yatinmilarda goz ontne alinmasi gereken ol¢tlerdir. Dogrudan kamu yatirimlari, kamu-ozel
sektor is birligi yatirimiari ve ulusal anlami olan 6zel sektor yatirimlari igin yer secimi yaparken, devletin 6n planda tuttugu; a) ulusal geliri
maksimum kilmak veya en st diizeye cikarmak, b) Glkenin is glictin tam ve etkin olarak kullanmak, ¢) geri kalmis bolgeleri kalkindirmak,
d) yerlesimin yogun oldugu bolgelerdeki sosyolojik ve ekolojik sorunlara ¢ozim getirmek gibi kaygilar da distintimek zorundadir. Bu
nitelikteki yatinmlarda amag hem en yiiksek karliigi hem de en biyik toplumsal yarar yakalamaktir. Bu cercevede, endUstriyel isletmenin
yer secim problemine tam anlamiyla dnceliklerin, kaygilarin ve beklentilerin her yontyle optimizasyonu problemi denebilir

Klasik bir yaklagimla endustriyel isletmeler, kurulug yeri agisindan genellikle U¢ ana nitelikte gruplandirili Bu gruplar; ham madde
kaynagina donik isletmeler, tiiketiciye-pazara donik isletmeler ve kurulus yeri degisebilen isletmeler gruplaridi. Ornegin, bir demir-
celik fabrikasi, bir komur isletmesi, bir aliminyum veya ¢imento fabrikasi genellikle ham madde kaynagina yakin kurulan isletmelerdir.
Kullandiklart ¢ok fazla hacimli ham madde dolayisiyla bu isletmelerin ham madde kaynaginin bulundugu yerde veya bunun yakininda
kurulmasi gerekir. Boylece tasima masraflar azaltiimis olur. Bir makarna, bir deterjan fabrikasi veya bir rafineri genellikle pazara donuk
isletmelerdir. Bunlar daha ziyade tiketicilerin yaninda kurulmayi, pazara yonelik tagsima veya ulastirma harcamalarindan tasarruf etmeyi
tercih eder. Bazi isletmelerin ise ham madde kaynagina veya pazara éncelikli olarak yakin olmasi fazla bir farkliik géstermez. Ornegin, bir
tekstil fabrikas, bir pamuk ovasinin yaninda olabilecedi gibi tiketici pazarinin yakininda da kurulabilir. Otomotiv ve otomobil imalatinkonu
eden bir fabrikay! da bu Gglinct gruptaki, kurulus yeri degisen isletmeler kategorisine koyabiliriz. Clink( otomotiv imalatinda girdi ve cikti
pazarlyla etkilesim birbirinden ayirt edilemeyecek kadar énemlidir.

Endustriyel bir isletmenin kurulus yeri secimi esasen tg¢ katmanli, mekanda dlgek buyUlterek ¢ozulecek, agsamali bir arastirma problemidir.
Yer seciminin ilk asamasi bolgesel duzeydir. Bolgesel dizeyde; bir Ulkenin sinirlart icindeki belli bir cografi bolge, bir istatistiki bolge veya bir
istatistiki alt-bolge analiz konusu yapilir. Yer seciminin ikinci asamasi yoresel dizeydir. Yoresel dizeyde; bir bolgenin sinirlart icindeki belli
bir alt-bolge, bir il veya bir llge analiz konusu yapilir. Yer segiminin tctncd asamast konumsal duizeydir. Konumsal diizeyde, bir alt-bolgenin
sinirlari igindeki belli bir il, bir ilge veya bir sanayi sitesi ya da bir mevki analiz konusu yapilr.

Diger bir deyisle, yer secim problemi esasen halihazirda yatinmci bekleyen bir parselin ‘Bu noktada boyle bir tesis kurulabilir mi?’
sorusuna aradigi cevap degildir. EndUstriyel isletmenin ic yerlesim dizeni ve yol baglantilar, sozu edilen analizler bir dlcek problemi
stizgecinden gecirildikten sonra sorulacak belki de en son sorulardir. Her seyden 6nce yatirma aday endUstriyel isletmenin cevresel/
dissal iliski agini bir mantik silsilesine oturtmak gerekmektedir. Bu mantik silsilesi de birtakim evrensel kriterlerin, yer tercihi etkenlerinin
dogru yorumlanmasina baghdir.

Isletmelerin sececekleri kurulus yeri icin gecerli olan etkenlerden séz ederken, isletmelerin ugras alanlarinin dikkate alinmasi gerekir.
Endustriyel bir isletmenin bir toptancilik, perakendecilik gibi hizmet isletmelerinden farkl ele alinmasi gerekmektedir. Endustriyel
isletmelerinin kurulus yerini secerken degisik derecelerde etkili olan, ancak her kurulusta agirliklan élgtistinde girisimci agisindan dikkate
alinmasi gereken etkenler sunlardir:

Belli bir malin tretimi icin cesitli girdiler kullanilimak zorundadir. Bu girdilerin bir bolumu retilecek malin dnemli bir bolimunt
olusturur, bir bolimu ise bu malin icine kiguk dlgtlerde dogrudan ya da dolayl yolla katilarak malin olusmasina katkida bulunurlar. Malin
onemli bolumunun olusmasina katkida bulunan girdiler ham madde, dburleriise yardimcr madde ya da malzeme adini alir. Kurulus yerinin
seciminde en ¢ok etkili olan etkenlerden birisi ham madde ve yardimci madde sadlama olanagidir. Asir rekabet tehlikesi bulunan ya da
guvenilir ham madde saticisi olmayan durumlarda, ham madde kaynagina sahip olma ¢abalar gosteriimelidir. Ham madde kaynagdinin
sayllan bu niteliklerinin disinda, ham madde ve yardimci maddenin satin alma bedelinin ya da kendi ham maddesini Ureten isletmelerin
uretim maliyetlerinin rekabete olanak verebilecek bir diizeyi agmamasi gerekir.

Maden, agir sanayi isletmeleri veya yan Urtnleri isleyen isletmeler, termik santraller, sebze, meyve ve balik konserve fabrikalar genellikle
ham madde faktorine yonelirler. Ham maddenin fiyati distk fakat Grindnki yiksek olursa veya ham maddenin mamul duruma
gelmesinde blyUk hacim ve agirlik kaybr olursa isletmenin ham madde yakinina kurulmasi uygun olur. E§er ham madde mamul durumuna
geldiginde agirigindan cok fazla yitirmiyorsa ve oteki faktorlerin etkileri Gnemsiz ise isletme ham maddeye yakin veya pazara yakin veya
ikisi arasinda bir yerde kurulabilir Ham maddesi her yerde bulunan Urtnlerin ise tuketim alani ierisinde tretiimesi uygundur. Otomotiv
endUstrisinde ham maddenin agirlikli olarak temin edildigien temel alanlar demir-celik ve petro-kimya sanayidir. Bu gergevede, otomotiv
endiistrisinin ham madde ve pazar arasinda yer segmesi en uygun tercihtir.

Uretim stirecinin degisik asamalarinda nakliye énem kazanir. Kullanilacak girdilerin istenen nicelik ve nitelikte, istenen zamanda
ve yerde bulundurulmasi, ayrica fiyatlarinin ve 6deme kosullarinin uygun olmasi ulasim olanaklariyla dogrudan baglantiidir. Bir kurulusun
bulundugu yerin dogal yapisi ve oradaki yasam kosullari, kurulug yeri seciminde onemlidir. Ancak, bu etkenler her zaman yeterli degildir.
Onemli olan nokta, bir isletmenin kurulus yerinin rakip isletmelerin kurulus yerine gére ulasim agisindan daha olumsuz bir durumda
olmamasidir. Olumsuz ulagim kosullari, yiksek maliyetler ve rekabette zorlanma anlamina gelir.
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Tasima maliyeti, secilen yolun tirtine, kullanilan araca ve uzakliga bagldir. Kilometre basina malzeme tasima maliyeti genellikle uzaklik
arttikca azalir. Tagimada temelde bes yol kullanilir; demiryolu, karayolu, denizyolu (su yolu), havayolu ve boru hatti. Glinimiizde hizli ve
yogun ulagimin 6nem kazanmasi, agirigin karayolu, demiryolu ve havayolu tagimaciigina veriimesini gerektirmistir. Mallarin tiketim
bolgelerine tasinmasi, isletmeler igin blytk énem tasir Aracilar kaldirmak ya da azaltmak, pahall mal tasimaciigini ortadan kaldirmak
icin ttketim mali Ureten isletmeler kentlerin yakin cevrelerine kurulmaktadir. Diger faktorler ayni oldugunda toplam tasima giderlerinin
en dustk oldugu yer, ekonomik agidan en uygun kurulus yeridir. Otomotiv endstrisi icin hem girdilerin ulastirimasi hem de ciktilarin
ulastirimasi esit diizeyde dnemlidir. Eger otomotiv dncelikli olarak ham madde kaynaginda Uretilen bir Griin olsaydi yalnizca ¢ikti/dagtim
lojistigi olanaklarini degerlendirmek yeterli olabilirdi. Bu gergevede, otomotiv endistrisinde kurulug yeri segimi yapilirken ulagtirma
olanaklar ¢ift yonlti degerlendirilmek zorundadir.

Kurulus yeri kararlarindaki 6nemini hi¢ yitirmemistir. Ndfusun yogun oldugu alanlar birgok isletmeyi cekmektedir. Bunun
nedenlerinden birisi aracilarin ¢ok ucuz bir ulasim gideriyle satis noktasina ulasma olanagdi bulmasidir. Nifusun biyimesi ve buna bagll
olarak pazarlarin buyumesi, buralardaki isletme sayisini hizla arttinr. Nufusca yogun olan illerde igletmeler de yogunlagmaktadir.

Pazara yakin olmak, tasinmasl zor ve pahall Urtnler dreten isletmeler icin dzellikle Gnem kazanir. Kimi isletmeler ulusal pazarda yaygin
bicimde satmak tGzere mallar yaparlar. Bu durumda isletme, mallarin Glkenin her yanina en ekonomik bicimde dagitilabilecedi bir yerde
kurulmalidir. Dar bir pazar alani icinde calisan ve cevresel gereksinmeleri karsilayan kucuk isletmeler, tiketim alanlarina yakin ya da
tuketim alanlarinin icinde kurulabilirler. Ancak, blyUk isletmelere ham madde, malzeme ya da yari bitmis mallar Uretip satan tedarikgiler,
iligkileri olan buyuk isletmelerin yakinlaring, ulusal veya uluslararasi pazarlara hitap eden buyuk isletmeler ise tim tedarik agi ile olan
iliskilerini optimal maliyetle strdirecekleri bir yere kurulurlar. Bu gergevede, otomoativ endustrisi ulusal ve uluslararasi diizeyde bir pazara
hitap eden trtnler Urettiginden, bu endiistride kurulug yeri hem i¢ pazara yakinlk hem de dis pazara yakinlik anlaminda iki baglik altinda
degerlendirilmelidir.

Bir isletmenin kurulmasi ve calistinimasi igin gerekli unsurlarin basinda is gict gelir. Kurulus yeri secilirken is glctndn nitelik
ve nicelik yonunden yeterli olup olmadigina dikkat edilmelidir. Buyuk oOlctide is gicu yogun Uretim yontemi uygulayan isletmeler, is
gucunun kolayca temin edilebilecedi bolge veya yerlerde kurulur. Belirli bir konuda uzmanlagsmis veya kalifiye is gticine gereksinimi
olan isletmeler, bu nitelikteki is glicindn var oldugu bolgelere yakin yerlerde kurulur. Mekanizasyon ve otomasyonla gerekli is guict
azaltlabilirse de timiyle kaldirlip yerine baska bir 6de koymak olanaksizdrr, Isletmeler icin is glict, yasamsal Gnemde ve pahall bir
Uretim faktordir. Isletmenin yerlesimi, beceri kazanmis, egitimli ve isletme amaclarina yonelik olarak calisan is glict sunumuna byik
dlciide baglidrr. Is gictnin biyukligu, becerisi, tcret diizeyleri, sendikalasma derecesi ve calisanlarin ise iliskin tutumlari kurulus yeri
seciminde 6nem tagir.

Isletmenin kurulus yerinde sinirl bir is gtict sunumuna karsin yogun bir is glicti istemi bulunuyorsa, isletmeler arasinda i sgiict temininde
ciddi bir rekabet olusur. Hizl bir is glicti degisim ¢cabuklugu ve yiksek bir is glct maliyeti ile karsilasilir. Yerlesim merkezlerinin yakininda
kurulacak isletmeler icin nitelikli isci saglamak daha kolaydir. Maliyet giderleri icinde iscilik payinin cok yuksek oldugu iskollarinda yer
alan isletmeler; ilke olarak diisik iscilik maliyeti olan bélgeleri secerler. Ozellikle gorece kiiciik kentlerde yasam pahalliginin daha az
olmas! buralardaki ticret diizeylerinin de diistik olmasina yol acar. Isinin Gretim maliyetindeki payi isletmeden isletmeye bly(ik farkliiklar
gosterir. Kuruluglardaki mekanizasyon ve otomasyon derecesi, isletmenin kapasitesi ve kapasite kullanimi, nitelikli is¢i sayisinin tm
isCi sayisina orani, gevredeki ortalama isci Ucretleri, isciligin Urin maliyetindeki payini etkileyen en onemli noktalardir. Bu gercevede,
otomotiv endustrisinin gerek muhendis-idareci gerek teknisyen ve ara eleman ihtiyaci ayri ayr degerlendiriimelidir. Ctinkd, otomotiv
endUstrisinde is glici maliyeti yUksek ve énemli bir kalemdir. Dolayistyla, yeni kurulacak bir otomotiv endiistrisi isletmesi igin is glic
rekabetinin diisik oldugu bir bdlge daha anlamii bir tercih olabilir:

Bolgedeki enerji olanaklar, kurulug yeri kararlarinda onem tagir. Enerjiyi saglama olanaklari, maliyetler
ve enerjinin surekliligi karan etkiler. Enerji gereksinmesi sanayiden sanayiye degisir. Kimi dallarda yer secimini etkileyen en dnemli
etken, enerjinin saglanmasi ve fiyati olabilir. Otomotiv endustrisinin gereksinim duydugu enerji tird agirlikl olarak elektriktir. Gundmuz
Turkiyesinde artik her yorede muhakkak kullanimamig bir kapasitesi bulunan veya yeni kurulum agamasinda olan bir organize sanayi
bolgesi bulunmaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri enerji ve teknik altyapi temini acisindan endustriyel isletmelere énemli Ustunltkler
saglamaktadir. Bu gergevede, otomotiv endstrisi igin guli bir elektrik altyapisi bulunan, bir OSB iginde ayriimig alanlar dncelikli olarak
tercih edilebilir.

Iklimin Uretilen mallar Uzerinde etkisi vardir. Sicak ve nemli iklimin ayri bir sakincas), blytik
isletmelerde genellikle var olan asit ve korazif etkilerin artmasi nedeniyle onarim ve bakim giderlerinin yUkselmesidir. Bir isletmenin daha
verimli calismasi belli iklim kosullarina baglysa, bu durumun yer seciminde goz ondnde tutulmasi gerekir. Bu nedenle, kar ve yagmur
yagislar, en yuksek ve en dusuk sicakliklar, nem ve rtizgarlarin yonu gibi noktalar karsilastirmalarda goz ontine alinabilir. Gerekli iklim
kosullari degisik yollarla yapay olarak sadlanabilmekteyse de bu hususta yapilacak giderlere katlanmak zorunlu olmaktadir.
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Dogal ve cevresel kosullarin icinde ele alinacak bagka onemli etkenler ise depremsellik, halk sagligi ve atik yonetimi konulandir. Zararl
atiklar olan isletmeler, yerlesim alanlarinin disinda kurulmus olsalar da zamanla gevresinde olusacak yerlesim birimlerine zarar verebilir
ve yakinmalara yol acabilirler. Isletmeler nereye kurulurlarsa kurulsunlar, atiklarla ilgili énlemleri zamaninda almak zorundadirlar. Saglikla
lgili yasal duzenlemeler, belediye uygulamalari ve olusturuimus kent planlart cesitli enddstri dallarinin nerelerde ve nasil kurulacagina
iliskin kurallar koyar. Atiklarin zararsiz bir bicime donusturuldukten sonra atiimalari zorunlulugu vardir. Dinyada ve Ulkemizde bu konularda
gittikge gelisen bir yasal sinirlama ve toplumsal hassasiyet kendini gostermektedir. Bu gergevede, otomotiv endistrisinde hava-su kirliligi,
depremsellik, atik yonetimi olanaklan muhakkak gdz 6niine alinmali, bu hususlarda avantajli yerler éncelikli olarak tercih edilmelidir.

Bu ana kriterlerin yaninda, vergi ayricaliklari, yatinm indirimleri, gumrak indirimleri, arazi tahsisleri gibi tarld devlet tesvikleri de yer
seciminde dnemlidir. Ancak, Turkiye'de otomobil fabrikasi gibi dncelikli ve blytk Olcekli stratejik yatinmlara iliskin devlet tesviklerinde
bolge veya il aynmi bulunmaksizin girisimcinin bunlardan yararlanma olanagi bulundugundan bu basligi yer seciminde ayirt edici bir
0zellik olarak kullanmak ¢ok anlamii saylmaz.

Bu noktaya kadar girisimci agisindan 6neme haiz, kurulus yeri seciminde evrensel olarak goz éntinde bulundurulan kriterler hakkinda
bilgi verilmistir. Ancak, endUstriyel isletmelerin kurulus yeri seciminde bu unsurlardan bazilari digerlerinden daha fazla 6nem tastyabilir.
Bu kriterlerin 6nem derecesi endustriyel isletmenin amacina ve tretimin konusuna gore degisebilir ve agirliklandiriabilir. Bu kriterlere bir
dnem onceligi atfetmek icinse otomotiv endistrisinin girdi/tedarik, esas imalat ve ¢ikti/dagitim streci arasindaki iliskiler hakkinda fikir
sahibi olmak gerekir.

Genel olarak ‘parca sektori’ adiyla anilan, ana sanayi imalatgilarina bagimii bicimde faaliyet gosteren, blyiik bolimi KOBI dlgekli
firmalardan olusan tedarikgiler, motorlu kara tasitlar, dayanikli tiketim mallar;, makine, elektrik, elektro-mekanik ve savunmaya sanayi
dallarinda onemli bir sektor bileseni olarak islev gormektedirler. Bu ana sanayi dallar arasinda kurumsallasmis bir yapisi bulunan ve
piyasasina iliskin bilgileri saglikli bicimde derlenebilen belki de tek sektor otomotiv sanayi tedarikgileridir.

TAYSAD verilerine gore, Turkiye'de otomotiv tedarik sanayinde faaliyet gosteren firmalarin %35'i orijinal parca imalat yetenedi ile ihracat
ve uluslararasi rekabet becerisine sahip olan firmalardir. Sektoriin %65’ ise yenileme ve yan sanayi UrUnleri olarak anilan, genelde ig
pazara yonelik kicik olcekli isletmelerdir. Bu firmalarin takribi %75'inin Marmara, %10-15inin Ege, %5-10'unun I Anadolu ve geri
kalanlarin diger bolgelerde kurulu bulundugu bilinmektedir.

Turkiye otomotiv tedarik sanayinde, komple motor ve motor parcalari, aktarma organlar, fren sistemi ve parcalari, hidrolik ve pndmatik
aksamlar, stispansiyon aksamlari, emniyet aksamlari, kaucuk ve lastik Grinleri, sasi ve parcalari, dovme/dokim parcalar, elektrik/
aydinlatma parcalari, aku, cam ve koltuk gibi yan dranler tretilebilmektedir.

Turkiye otomotiv tedarik sanayinin genel olarak yakin cografya komsu ulkelere nazaran ileri bir gordntmde oldugu séylenebilir. Turk
otomotiv tedarik sanayi ihracatinin %70'ini Avrupa pazarina yapmaktadrr. Ihracat yapilan toplam (lke sayisi ise 150 civarindadrr.
Turkiye'de yabanci ortakli tedarik sanayi firmalari da bulunmaktadir.

Otomotiv tedarik sanayinde ana sanayide yaratilan 1 birimlik istihdama kars! yaklasik 5 birimlik bir istihdam yaratildigr dustntimektedir.
Otomotiv sektort daha da genis bir cercevede dustnalurse, sigorta-finansman, bayi, akaryakit, tasimacilik, reklam, bakim-onarim gibi
alanlarla birlikte yan sanayinde 1%e 5 carpan istihdam etkisi yaratan otomotivin ulusal ekonomide 1e 20 carpan istihdam Setkisi yarattig
tahmin edilmektedir.

Otomotiv ana sanayi firmalari parca tedarikini genel bir yaklasim olarak ya kendilerinin de ortak olarak olusturduklari bir alt sanayi firma
agindan ya hic ilgileri olmadiklart bagimsiz firmalardan ya da kismen alt firmalarindan kismen de bagimsiz firmalardan temin etmek
suretiyle yapmaktadirlar. Bu ilk iki yaklasima sirasiyla, dikey tedarik yapilanmasi ve yatay tedarik yaplanmasi adi verilmektedir. Her iki
tercihin de avantajlari ve dezavantajlar bulunabilmektedir. Tedarikgi firmalar genellikle kisa sureli sozlesmeler ile ana sanayiye badlanirlar.
Tedarikgi firmalar icin de belli kalite standartlan s6z konusudur. Ana sanayinin tedarikgisini sik degistirmesi istenen bir durum olmasa da
bu endustride surekli yuklenici yenilenen drmeklerle karslasmak mumkundur.

LiteratUrde esgudumld ikmal zinciri olarak da anilan tedarik kavrami, endustrive isletme mihendisligi bilimlerinde genellikle yalnizimalata
iliskin girdilerin temini anlaminda kullanimamakta, drtnlerin dagitimi ve pazara ulastinimasi anlaminda da incelenmektedir. Yalniz girdi
temini ile ilgilenen arastirmalar parca veya yan sanayi iliskileri olarak, Uriin dagitimini da kapsayan arastirmalar ise genellikle butdncul
tedarik agi gibi ifadelerle kavramsallastirimaktadir. EndUstriyel isletmelerin yer secimi agisindan hem girdi lojistigi hem de ¢ikti lojistigi

5 Girdi-¢lktr tablosu tizerinden yapilan toplam geri baginti degerlendirmelerine dayanarak
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onemlidir. Bu akigin onemi sadece Uretimde karliigin yukseltimesi acisindan degil,imalatin cevresel ve cografi duzeyde yarattigi ekonomik
yogunlasma ve ¢arpan etkisinin de analiz edilebilmesi gerektigindendir.

Otomotiv ve otomobil endUstrisinde yeni kurulan fabrika veya markalarin yer secimini yaparken kimelenmenin avantajlarindan faydalanmak
Uzere 0 piyasada kendinden once kurulmus ana veya yan sanayiye bitisik bicimdeki kanumlari veya kurulus veri yakin ¢evresinde hi¢ ya da
yok denecek kadar az bir otomotiv sanayisi bulunan konumlari tercih ettikleri gortulmektedir. Dinyada her iki turlt tercihe iliskin de bagaril
ve basarisiz yer secimi drnekleriyle karsilagmak mumkandur.

Kimelenme, kendi aralarinda bazi benzerlikler, baglar veya cesitli ticari ve Uretimsel iliskiler bulunan isletme ve sirketlerin ayni ya da yakin
cografialandafaaliyetlerini gerceklestirmesiamaciyla biraraya gelmeleridir. Bahsi gecen isletme, firma ve kuruluslarin birbirini tamamlamalart
ve kendi aralarinda rekabet halinde olmalari kimelenmeyi anlamli hale getirmektedir. Highir somut ortakliklari veya dolayli dahi olsa herhangi
bir paylagimi olmayan isletmelerin yalnizca komsu parsellerde yer segmis olmasi orayi bir is kimesi yapmaz.

Is kimeleri sadece kiime icinde yer alan ana sirketlere de indirgenemez. Bu sirketlerin yaninda, kiimenin tamaminin ortaya cikardigi
ekonomik degerin olusmasinda katkilar bulunan diger sektdrlerin kurum ve kuruluslari da kiime icerisinde sayilabilirler. Ornegin, bir beyaz
esya kiimesi ele alindiginda, kime sadece bu esyalari Ureten sirketleri degil, tedarikgileri, yan sanayicileri ve gerekli altyapi veya pazarlama
imkanlarini sadlayan araci ve bayileri de kapsar. Ayni durum otomotiv endUstrisi icin de gecerlidir. Baska bir deyisle kimelenme, bir sektoriin
asli veya tali bUtun aktérlerinin ayni/yakin bélgede yer secmesine verilen isim olarak da kabul edilebilir.

Diger taraftan, kimelenmenin yarattigi olumsuz sonuclar da vardir. Kimeyi yalnizca imalat maliyetlerini azaltan bir fayda birlikteligi olarak
gormek eksik bir degerlendirme olur. Ornegin, haddinden fazla yogunlasan kiimeler yogun bir cevre kirliligine sebebiyet verebilir. Oyle ki,
siki denetim ve mUeyyidelere ragmen hava, toprak ve su kirliligini bir tirlt istenilen seviyeye distremeyen endUstri kimeleri vardir. Bu
kumelerdeki cok yogun enerji kullanimi ve salimlar bolgede telafisi mumkin olmayan cevre tahribatlarina neden olabilmektedir.

Kimelenmenin diger bir olumsuz sonucu, kaginiimaz nufus yogunlugu yaratimasi ve gundelik ntfus hareketleriyle isguct maliyetlerinin
cogalmasidrr. Iscilerin konut alanlarindan kimelenme bélgesine giiniin zirve saatlerinde asir yiiklenmesi ile éniine gecilemez bir trafik
problemi ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun yani sira lojistik merkezleri ve depolama alanlarinin da kiimelenme bolgesinde yer sectigi durumlarda,
tir ve kamyon gibi adir ve uzun arag trafigi de bu yogunluda yadsinamaz bir katkida bulunmaktadir. Ginimuzde yogun sinai aktivitesi olan
sehir ve bolgeler incelendiginde bu olumsuzluklar agikca gozlenmektedir.

Bir dnceki olumsuz etkiye ek olarak, kimelenme bolgesinde go¢ hareketleri sonucu meydana gelen insan yogunlugu, konut alanlarinin
yetersizligi, sosyal ve teknik altyapr yetersizligi gibi olumsuzluklar da dogurabilmekte, carpik ve donatisiz kentlesme meveut nifusun yasam
kalitesini dstrebilmekte, hatta sehrin ve bolgenin turistik ¢ekiciligini, tarimsal potansiyelini azaltabilmektedir.

Yeni kurulacak bir otomotiv ve otomobil fabrikasi igin diger biryer secim alternatifiise kime disinda kalmak, kurulus yerinde tekil biryapilanma
olmaktir Kuskusuz, bu tercihin de avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadir. Bu tercihin en dnemli dezavantaji, kimeden ve endustriyel faaliyete
iliskin birtakim ortakliklardan uzak kalmaktir. Ancak, bu dezavantaj global iletisim ¢aginda énemini yitirmektedir. Kimenin bulundugu yerlerde
irtibat ofisleri agmak, is ziyaretlerini siklastirmak ve benzeri miidahalelerle kimeye uzak kalmanin olumsuz etkileri azaltilabilmektedir.

Kime disinda yer secmenin en blytk avantajl ise tekil yapilanmanin ¢zellikle geri kalmis yorelerde bolgesel kalkinma anlaminda yarattigi
katalizor etkisidir. Tekil yer secimleri yerel halka istihdam ve ekonomik hareketlilik anlaminda biyuk fayda sagdlar. Sosyal gelismislik agisindan
olumlu sonuclar dogurur. Yarattigi cazibe farkl yatinmcilarin da bolgeye ilgi duymasini kolaylastinr. Kucuk sanayicileri ve girisimcileri
hareketlendirir. Yerel ekonomide bir kar topu etkisi yaratabilir. Bolgeye olan ziyaret trafigini, dolayisiyla konaklama ve perakende ticareti gibi
faaliyetleri artinr. Dinyada kuruldugu yerle 6zdeslesen, bolgesini bir markaya donustiren cok sayida tekil sanayi yaplanmasi érnegi vardir,
Her iki tUrdeki yer secim kararlarinin sonuglarina da bazi dnemli érnekler Gzerinden deginmekte fayda var.

Sanayide agir yogunlagma ve kiimelenmenin olumsuz sonuglart itibariyle Disseldorf ve Manchester'in deneyimlerine bakilabilir. Disseldorf,
Almanya'nin en yogun sanayi sehirlerinden birisidir. Otomotiv endistrisi de 6nemli bir oranda bu kentin sanayisi icinde yer edinmistir. Sehrin
limana ve bir¢ok fabrikaya sahip olmasi onu ekonomik olarak ¢ok guglu kilsa da bu durum sehrin diger sosyal olanaklar agisindan geri
kalmasina neden olmustur. Diisseldorfta insani hayat standardi dusuktiir. Sosyo-kiiltirel faaliyetler zayifti Oyle ki, sehir insanlart giindelik
alisveris ve tiyatro-sinema, egitim gibi beseri ihtiyaclar icin yakin komsulart KoIn'ti tercih eder hale gelmis, Dusseldorf KoIn'tn bir bucag
gibi gortlmeye baslamistir. Aralarinda 40 km mesafe ve strekli bir rayli sistem hatti bulunan bu iki kentin yerel insanlarinin arasi agiimis,
Dusseldorf'ta Koln'den gelen Urdnler satimamaya baslamistir. Disseldorf'un sanayi yogunlasmasina paralel bicimde -her ne kadar halen
blyUk bir otomotiv fuar merkezi olsa da- bunun haricindeki turistik potansiyeli giderek azalmis, yerel halkin durumdan memnuniyetsizligi
artmistir.



36| A)zafer

Sanayi Devriminin en énemli sehirlerinden biri olan Manchester, tarihte yogun ve hizli sanayilesmeyle birlikte ticaret ve finansal hizmetler
gucunu ¢ok hizh bigimde arttirmis bir kenttir. 19. yUzyilin basina kadar adeta dunyanin Uretim ve ticaret merkezi olan kent, cevre kirliliginin
artmasi ve yasam standartlarinin diismesiyle tim cazibesiniyitirmeye baslamistir. Once yeni kurulacak fabrikalar Manchester’s bir kurulug
yeri olarak dustnmemeye, Bolton ve Oldham’l tercih etmeye baslamislar, zamanla da bu kentte kurulu bulunan fabrikalar yavas yavas
kapanarak baska yerlere tasinmislardir. Ozellikle 1929 Ekonomik Buhranindan sonra Manchester, bir bos fabrika kentine dénmils, teksti,
makine ve o dénemki kara tasitlar sanayinin dinya baskenti ve finans merkezi olan kent bilyik bir cokiintd yasamistir. idareciler uzun
stre kenti nasil canlandiracaklarini ve kdhnemis sanayi bolgelerini nasil adam edeceklerini distinmuslerdir. Gunimuzde Manchester'in
bir sanayi kenti markasi olarak katma degeri oldukca dusuktar,

Dusseldorf / Aimanya

Manchester / ingittere
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Diger taraftan, kimelenmeye basarili bir carpici érnek olarak gene Almanya'dan Baden-Wrttemberg (Eyaleti) Bolgesi gosterilebilir
Almanya ekonomisinin lokomotifi olan otomotiv sanayi uzun yillardan beridir Avrupanin 1 numarasidir. Ulke icinde Gretilen arag sayisi
bakimindan dunyada 4. sirada olan Almanya, marka menseli Uretim siralamasinda ise Cin'in ardindan ABD ve Japonya ile kafa kafaya
yarismaktadir. Aimanyada otomotiv sanayi Ulke icindeki toplam istihdamin %2'sini dogrudan, sektor olarak bakildiginda ise her 7
calisandan 1'ini dolayli olarak otomotivle iliskili islerde calistirarak istindam etmektedir. Ulke ihracatinin %40'ni saglayan Alman Otomotiv
EndUstrisinde Volkswagen, Audi, BMW, Mercedes (Daimler), Porsche ve Opel (General-Motors) gibi dev diinya markalart bulunmaktadir:
Almanya otomotiv endstrisinin ana kimelenme merkezi tlkenin Baden-Wirttemberg (Eyaleti) Bolgesidir. Bagkenti Stuttgart olan bu
balge, Ulkenin diger tm bolgelerinden daha fazla olarak, tlkedeki otomotiv sektort toplam cirosunun ve sektor firmalarinin yaklagik
Ucte birine, Ulkedeki toplam is glictnin de %39'una sahiptir. Bolgede her dért imalat firmasindan biri otomotiv sektdrinde faaliyet
gostermektedir. Basta Daimler, Mercedes-Benz, Porsche ve Audi gibi ana sanayi firmalari ve Bosch GmbH, Friedrichshafen AG ve
MAN-+HUMMEL GmbH gibi tedarik sanayi firmalari olmak Uzere bolgede 40 adet arag ve motor Ureticisi firma, 237 adet tedarikgi
firma ve diger hizmetlerle birlikte toplam 740 adet otomotiv endustrisi firmasi bulunmaktadir.

Almanyanin guneybati kosesinde konumlu Baden-Wurttenberg Eyaleti, issizlik oraninin oldukga dusuk, egitim seviyesinin oldukga yuksek
oldugu, batida Fransa, glineyde Isvicre, kuzeyde Hessen Eyaleti ve doguda Bavyera Eyaleti ile komsu durumda bulunan bir bélgedir.
Bolge igi dizeyde inceleme yapildiginda; merkez noktasi (Ulkenin en blylk 6. kenti olan) Stuttgart olmak Uzere, Konstanz, Freiburg,
Karlsruhe, Mannheim, Tubingen ve Heidelberg gibi diger énemli kentlerin de bulundugu, Freiburg, Heidelberg, Tubingen, Hohenheim ve
Stuttgart Universitesi gibi tlkenin en prestijli iniversitelerini barndirdig gérilmektedir. Bu endtistriyel bdlgenin merkezi olan Stuttgart'ta,
Daimler AG, Mercedes-Benz ve Porsche'nin ana Uretim merkezleri ve Audimin dnemli yatinmlar bulunmaktadir. Bolgede mustakil bir
Stuttgart Borsasi da bulunmaktadir. Baden-Wurttemberg bolgesinde otomotiv sektord, adi gecen dev marka ve sirketlerin kurulmasi ile
tarihsel bir gelisme strecine girmis, zamanla binlerce is gticind binyelerinde toplayan bu firmalar beraberinde yan sanayiyi de bolgeye
getirmislerdir. Burada dikkat geken iki husus vardir. Birinci husus, ana sanayi firmalarinin Stuttgart kent merkezinde yer secmesine karsin
tedarikgi firmalarin bolge icinde Aelen, Lundwigsburg, Karlsrune, Mannheim ve Uim gibi diger kentlere yayiimis olmasidrr. lkinci énemli
husus ise bolgenin lojistik agidan en Ustin kentinin Mannheim olmasina karsin ana sanayi firmalarinin Stuttgart'ta kurulmus olmasidir.
Mannheim, Stuttgarta 95 km, Frankfurta 70 km uzaklikta, karayolu, demiryolu baglantilar, ic limani ve nehir tzerinden su yolu lojistiginin
ok gliclti oldugu bir noktada bulunmaktadir. Bolge (eyalet) diizeyinde, Baden-Wiirttembergde oldukga makul ve dengeli bir endiistriyel
gelisme deseni olusturuldugu anlasiimaktadir. Oyle ki, ana ve yan sanayi imalati bélgede tek noktada toplanmamis, diger kentlere de
rasyonel bicimde dagiimistir. Bolgede otomotiv endUstrisinin fuar ve tanitim gibi faaliyetlerinin de Freiburg, Friedrichshafen, Karlsruhe,
Mannheim, Offenburg, Sinsheim, Stuttgart, Uim ve Villingen-Schwenningen kentlerine dagildid), tim bu organizasyonlarin bolge yonetimi
tarafindan destek gorerek koordine edildigi bilinmektedir.
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Baden-Wirttenberg otomotiv endistrisi ana (Daimler AG, Mercedes-Benz, Porsche, Audi) ve yan sanayi bilylk oyunculannin yer
secimi (San Vildiz ile isaretii noktalar ana sanayi firmalarinin, Mavi Kutu ile isaretli noktalar tedarik sanayi firmalannin kurulus yerlerini
gostermektedir)
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Baden-Wirttemberg (Eyaleti) Bolgesi Ulusal ve Uluslararasi Konumu

Kime disinda yer secen tekil yapilanma tercihinin basarill drneklerinden de bahsetmek gerekirse, ilk olarak Skoda markasindan s6z
edilebilir Skoda, 1895 yilinda bisiklet Uretimi amaciyla kurulan kiclk bir aile sirketiydi. Bisikletten motorbisiklet imalatina gegisleri 5
yil almisti. ilk otomobil Gretim tarihleri 1905t 1991'de Volkswagen ile ortakliga baslayan ve 2000 yilinda tamamiyla Volkswagen
tarafindan satin alinan Cek otomobil Ureticisinin kurulus yeri ve halen ana merkezi Cek Cumhuriyetinin yaklagik 45.000 nufuslu Mlada
Boleslav kentidir. Kent ve marka 120 yildir birbiriyle 6zdesiktir. Skodanin fabrikasi kurulu oldugu kentin toplam yerlesik alaninin yaklasik
1/3'UnU kaplamakta ve kentle bitunlesik bir vaziyettedir. Yillar icinde imalat kapasitesi artisi fabrikanin bulundugu yerde biyUttlmesi
suretiyle yapiimistir. Skoda bugin yillik 1 milyon Uzerinde arag Ureten, Hindistan, Rusya, Cin ve Slovakya'da da baskaca fabrikalari bulunan
global bir markadir. Ancak, kurulusundan bugtine ve halen en blyik fabrikasi ve genel merkezi Malada Boleslav'da bulunmaktadr.

Bir diger tekil yapilanma érnegji, 1946 yilinda Aiman Otomotiv Birligince kurulan Volkswagen'dir. Ikonik modelleri ve sayisiz markay (Audi,
Bentley, Bugatti, Ducati, Larborghini, MAN, Neoplan, Porsche, Scania, Seat, Skoda Auto, Volkswagen Commercial Vehicles) biinyesinde
barindiran Volkswagen Grup, Almanyanin yaklasik 120.000 nifuslu kenti Wolfsburg'da kuruludur. Dinyanin her tarafinda yatirimiari
bulunan ve yillik 10 milyonun Uzerinde arag Ureten Volkswagen'in ana fabrikasl ve merkezi Wolfsburg'dadir. Wolfsburg, Volkswagen
dreten iscilerin evi olarak aniimaktadir. Marka, fabrika ve sehir 6zdesiktir. Wolfsburg ayni zamanda kisi basina disen gelirle Aimanya'nin
en zengin kentidir. Cok sayida muze ve tarihi eserini de korumaktadir. Ayrica, Volkswagen tarafindan kente armagan edilen Autostadt
Otomobil Muzesi de kente her yil sayisiz ziyaretci cekmektedir.

Baska bir 6rnek, son zamanlarda adindan sikga s6z ettiren Geely'dir. Volvo'nun binek otomobil sirketini ve London Taxi Company'i de
bunyesinde barindan marka, 1986 yilinda buzdolabi Ureticisi olarak basladigi imalat sektorinde 1997 yilinda tam anlamiyla bir otomobil
dreticisine donusmustdr. Merkezi Cin'in Hangzhou kentinde bulunan sirket, 2000’11 yillarda hizla blyUyerek yeni fabrikalarini Linhai,
Ningbo, Xiangtan, Cixi, Jinan, Lanzhou ve Taizhou kentlerinde agmistir. Yaklasik 7 milyon nifusu bulunan Hangzhou'da kurulan markanin
genisleme stratejisi ilgi cekicidir. Yeni fabrikalarinr kurdugu, yukarida sozi edilen diger kentler genellikle yaklasik 3, 2, 1 milyon civarinda
bir ntfusa sahip olan kentlerdir. Cin'de 3 milyon ve alti seviyede bir nifusa sahip olan kentler, Cin'in genel ntifus yogunlugu ve sayisi
disindldigunde adeta diinyadaki herhangi bir Glkedeki kasaba blyUkligine tekabtl etmektedir. Kuskusuz, Geely gittigi her yeni kentte
bir ekonomik dinamizm yaratmaktadir. Markanin yeni fabrika kurulus yeri secimindeki bu yaklasimi arastirmaya degderdir. Cin otomotiv
endustrisinin en yogun oldugu Shangai metropoliinde kayda deger bir yatirimi bulunmamasi da distndirtctddr. Yakin gelecekte de hizla
buyumeye devam edecegi dustnulen Geely, son birkag yil icinde IUks sinifta model Uretimine de baslamistir.

Hic stiphe yok ki, sozU edilen markalarin ilk kurulduklar donemlerde baska cografyalarda otomotiv veya makine endustrisi kimeleri vardi.
Ancak, daha derin arastirmalarla sayllan rahatlikla artirilabilecek bu drneklerin basar hikayelerini kimeden uzak kalarak saglamalari
dikkat cekicidir. Bu gostermektedir ki, otomotiv endustrisinde kiime icinde bir yer secimi asla tek basina basarinin anahtari olamaz ya da
tersi yonde bir tercih basarisizigin nedeni olamaz.

Otomobil sektortiyatinmeilariagisindan Geely'nin bireysel hikayesi, girisimciler, isletme ve sektor yoneticileriagisindan, Baden-Wirttenberg
Bolgesi'nin butincll gelisme ve kimelesme sureci de idareciler ve karar vericiler agisindan oldukca ilgi ¢ekici, yeni yatinmlar ve bolgesel
gelisme vizyonu baglaminda kiyas alinabilecek glzel orneklerdir.
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Turkiye'de otomotiv sanayi, halihazirda Marmara Bolgesinin Dogu Marmara illerinde cografi temelde bir kiimelenme durumundadir.
Marmara Bolgesinde kurulu 12 otomotiv ana sanayi isletmesinin 10'u Dogu Marmara illerinde bulunmaktadir. Genel olarak Marmara
Bolgesi otomotiv ana sanayi istihdaminin %85'ini, yan sanayi istihdaminin da %65'ini barindirmaktadir, imalat sanayi istihdam verilerine
gore Kocaeli ve Sakaryada otomotiv sektoru ik sirada, Bursa'da ikinci siradadir. Bu veriler, Turkiyenin otomotiv sektor kimelenmesinin
Dogu Marmara Bolgesinde, dzellikle de Kocael, Sakarya ve Bursa illerinde bulundugunu acik sekilde gostermektedir. Kugkusuz, tarin
icinde otomotiv sektoriinin bu bolgede yerlesmis olmasinin birgok nedeni vardir. Bu nedenlerin basinda ise Avrupa pazarina yakinlik
faktoriinin en énemli gerekge oldugu distntlmektedir.

Turkiye'de motorlu kara tasiti Ureten 15 ana sanayi kurulusu arasinda Uretim kapasitesi en yuksek olan 4 marka, Tofas, Renault, Ford
ve Toyotadir. Bu 4 marka da Dogu Marmarada yerlesiktir. 15 ana sanayi kurulusu genel itibariyle Turkiyenin 10 ilinde yer se¢mistir. Bu
iller; Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa, Eskisehir, Izmir, Ankara, Aksaray ve Adanadrr. Bu cercevede, Tirk otomotiv ana sanayi
isletmelerinin blyUk cogunlugu Marmara Bolgesinde, yan sanayi isletmelerinin biyik cogunlugu da gene Marmara ve Ege Bolgelerinde
konumludur.

Dinyada da Dogu Marmara Bolgesindeki yogunlasmaya benzer, cok sayida gerek otomotiv ana sanayi gerekse otomotiv yan sanayi
baglaminda yogun kimelerle karsilasimaktadir. Cin'de Guangzhou, ABD'de Detroit, Aimanyada BadenWurttemberg-Bavyera, Fransada
Rhone Alpes, Italyada Piedmont-Ligura-Val D'aosta, Japonyada Nagoya bolgeleri otomotiv ana sanayi yogun kiimeleri, Hindistan'da
Rohtak, Birlesik Krallik'ta Galler ve Birmingham-Coventry-Rugby, gene ABD'de Tenesse bolgeleri otomotiv yan sanayi yogun kiimeleri

olarak dikkat cekmektedir.
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Dogu Marmara Bélgesinde mevcut bulunan otomotiv sanayi yogun kimesi daha detayli incelenirse, a) istanbul (Tuzla-Pendik-Umraniye)
bolgesinde yan sanayinin, b) Isuzu, Ford, Honda, Hyundai, Otokar, Temsa ve Toyota'nin bulundugu Kocaeli-Sakarya aksinda ana sanayinin
ve Cayirova-Kocaeli yoresinde yan sanayinin, Renault, Tofas ve Karsan'nin bulundugu Bursa (Nilifer-Demirtas) bolgesinde ana ve yan
sanayinin Dogu Marmara Bolgesi otomotiv kiimesinin alt kimeleri olarak sayilmast mankundr.

Tekirdagvestanbulda 1'ertane, Kocaeli-Sakarya aksinda 7 tane, Bursa'da 3 tane olmak Uizere ana sanayiisletmelerinin %85/ nin bulundugu
Marmara Balgesi Turkiye'nin yogun otomotiv ktimesidir. Ancak, otomotiv sanayi toplam isletme sayilari itibariyle degerlendirildiginde bu
kiimenin Marmaradan giiney ve gliney-dogu istikametine dogru Ege ve ic Anadolu- Dogu Akdeniz aksinda genisledigi ve yaygnlastigi
gorulmektedir. Ayni egilim istihdam kapasitesi gostergesi Uzerinden de izlenebilmektedir.

Istanbul, Izmir ve Ankara gibi nemli metropoller icin Ulusal Kalkinma Plani ve Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde tanimlanan roller;
imalat sanayi disindaki sektorlere odaklanmaktadir. Temel politika, bu illerde var olan geleneksel sanayinin Ulke geneline desantralize
edilerek, metropol alanlar icerisinde yuksek katma degderli sanayi ve hizmet sektortine yer verilmesidir.
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Halihazirda otomotiv sektorinun yogunlastigi Dogu Marmara ve Bursa Alt Bolgelerinde ise sanayi sektort biyuk oranda doyuma ulagmis,
bu durum is giicl, ulasim, arazi ve cevre maliyetlerini yikseltmistir. Ayrica Yonetici Ozetinde de vurgulandigi Uizere, deviet tarafindan
yonlendirilen stratejik yatirmlarda sektorde rekabetcilik haricinde uzun vadeli stratejik hedefler de dikkate alinmaktadir. Diger Ulkelerdeki
uygulamalarda gordldigu Uzere, yapllan stratejik yatinmlar mevcut sanayinin kiimelendigi alanlar haricinde de yer secebilmektedir.

Calismanin takip eden bolumlerinden itibaren, Turkiye'de kurulacak bir yerli otomobi
kime yogunlugu icinde mi yoksa kimenin yayllima ve genisleme ekseni Uzerinde
kararini alacak yoneticilerin de ninde duran temel soru budur.

[fabrikasinin yer secim kararinin ilkesel olarak mevcut
mi olmasi gerektigi tartisilacaktir. Nitekim, yer secim
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Kaynak: Prof. Okan Yasar

Her kurulug hayati boyunca cesitli kararlar almak durumundadir. Alinan kararlarin

dogrulugu veya basarisi bu kararlarin uygulanmasi

ardindan ortaya ¢ikan sonuglarla birlikte anlasilir. Karar almada genel olarak objektif olmayan, sezgisel-gtdusel analizler veya bilimsel,
mantiksal analizler kullanili. Kuskusuz, matematiksel yontemlerle ulasilan kararlar digerlerine kiyasla ilgilisini daha kolay ikna eden, daha

dogru sonuglar dogurur.

Analitik Hiyerarsi Streci Teknigi (Analytical Hierarchy Process - AHP), karar almada kullanian mantiksal analiz tekniklerinin en
onemlilerinden biridir. Bu teknik, alternatifler arasinda tercih yapimasi gereken her tarlt durumda kullanilabilmektedir. Son yillarda, arazi
kullanimindan ulasim projelerinde guzergah secimine, kamu yatinmlarindan aligveris merkezlerinin yer secimine kadar profesyonel

calismalarda, genis bir spektrumda kullaniimaya baslanan bu teknigin olumiu sonug

lar verdigi gorulmektedir.
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Bu cercevede, Analitik Hiyerarsi Streci Tekniginin fabrika kurulus yeri analizlerinde de kullanilabilmesi imkan dahilindedir. Analizde esas
alinacak katman, kriter, faktor, parametre ve agirlik puanlarinin dogru belirlenerek modelin kurgulanmasi ardindan optimal yer secimi
kararina altlik olusturacak referans degerler Uretilebilecektir.

Analitik Hiyerarsi Streci, karar alternatiflerinin coklu kriterlere gore siralanmasina ve secim yapiimasina yarayan nicel bir tekniktir. Bir
diger ifadeyle; alternatifleri karar vericinin kriterlerini yakalama derecesine gore siralamak icin rakamsal degerler gelistirme islemidir.
Hangisini secmeliyiz? veya En iyisi hangisidir? sorularina basit matematik ve dért islemle cevap aramak bu teknigin 6zelligidir. Asagidaki
grafikte 3 farkli tercih arasindan, 5 farkl temel kritere gore secim yapmak tzere gelistirilen AHP'nin temel kullanim sablonu gosteriimistir
Teknigin 3'ten farkl sayidaki alternatif arasinda segim yapmak Uzere kullaniimasi da mumkundur. Bu calismada yerli otomobil fabrikasi
kurulus yeri analizi, asamall olarak bolge, alt-bolge ve il dizeyinde 6zgun olarak belirlenmis ve agirliklandirimis kriter, alt-kriter, faktor ve
parametrelerin puanlanmasi yoluyla AHP teknigi kullanilarak yapilacaktr.

Crafik 13. AHP Uygulama Temel Sablonu

ALTERNATIFLER

3.3.2 Bolge Duzeyinde En lyi Yatirim Yerinin Belirlenmesi

Onceki bolimde, Turkiye'de kurulacak bir yerli otomobil fabrikasinin yer secim kararinin ilkesel olarak meveut kime yogunlugu iginde mi
yoksa kumenin yayima ve genigleme ekseni Uzerinde mi olmasi gerektiginin tartisilacagy, karar vericilerin ontindeki temel sorunun bu
oldugu belirtilmisti. Bu cercevede, yer secim analizlerine esas olmak Uzere Turkiye otomotiv sanayinin iki ana kiime balgesi olan, TR4 1
(Bursa, Eskisehir, Bilecik) ve TR42 (Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova) bolgeleriile mevecut sektorel kiimelenmenin potansiyel gelisme
ve yayllma bolgeleri olan TR33 (Manisa, Afyon, Kitahya, Usak) ve TR52 (Konya, Karaman) bolgeleri karsilastirmal analizlere konu
edilecektir.

Karsilastirma konusu bolgelerin otomobil fabrikasi yatinmi acisindan tasidigi avantaj ve dezavantajlarin analizler éncesinde bilinmesi,
aday bolgelerin glicli ve zayif yonlerinin uygulama oncesi cikarsanmasi gerekmektedir.

Bolge duzeyinde yer secimi kararini alirken birtakim dnceliklerin ve kriterlerin karar vericinin éntinde bulunmasi gerekir. Bu analizde
oncelikler hem girisimeinin kaygilart agisindan hem de kamunun/devletin kaygilar agisindan iki gruba ayriimis ve dederlendirmede esit
onem duzeyine sahip olduklari varsayiimistir. Girisimcinin oncelikleri; ulagtirma ve pazar olanaklart bakimindan Fiziki Fayda, ham madde,
enerji, altyap, cevresel maliyetler bakimindan Teknik Fayda, is guict bakimindan Beseri Fayda olarak kriterlenmis, kamunun oncelikleri
ise; ulusal gelir artigl ve is giictntn etkin ve dengeli kullanimi bakimindan Ekonomik Fayda, bolgesel gelismiglik farklarinin azaltimasi ve
toplumsal sorunlarin ¢oziimesi bakimindan Sosyal Fayda olarak kriterlenmistir. Kriter agirliklar birbirine yakin olacak sekilde kanaate
dayali olarak belirlenmis, puanlandirma ise resmi verilere dayali rekabet gict gostergelerinden anlagilan Ustunlik derecelerine gore
yapilmistir

Harita 6. Analiz ve Karsilastirma Konusu Istatistiki Bolgeler

Kaynak: Buro Calismalari
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Ford-Otosan
Fabrikasl
(Golctik-Kocaeli)

Tablo 17.Bolge Duzeyinde Yer Secimi: Katman-Kriter-Faktor-Parametre Agirliklar

Katman (K) Kriter (Kr) Puan Faktor (F) Puan Parametre (P) Puan
Ulastirma Olanaklari 10 Gird O”St.l?.l >
“Fiziki Fayda Cikti Lojistigi 5
(Kry)" 20% ic Pazara Yakinlk | 8
" Pazara Yakinlik 10 Dis Pazara >
1 Yakinlk
(Girisimci Agisindan Harm Maddeve Yakinik 5 el
Oncelikler) 50%" “Teknik Fayda - am a Bye YaKini
(KoY’ 20% Enerji ve Teknik Altyapr Olanaklari 5
2 Cevresel Maliyetler ve Atik Bertarafi Olanaklari 10
Be%;? sf‘yda 10% Nitelikli is Giicti Olanaklari 10
3
Ulusal Geliri Yikseltmek ve Maksimum Diizeye 10
, “Ekonomik 20% Clkartmak
(E{imu Deviet Fayda (Kr,)" Ulusal Is Guictinii Dengeli ve Etkin Bicimde 10
. Kull Kk
Acisindan Oncelikler) : ,,U a”ma
"Sosval Geri Kalmig Bolgeleri Kalkindirmak ve 20
50%" Faosgaa 309 Gelismislik Farklarini Azaltmak
y M ° Sosyolojik ve Ekolojik Sorunlara Cozim
(Krs) : 10
Getirmek
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3.3.2.1. Rekabet Analizi: Bolgeler Arasi Duzeyde Avantaj ve Dezavantajlar

Analiz konusu bélgelerin Gstinlik ve zayifiklarini belirlemek maksadiyla, Turkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan, kesinlesen en son yil
itibariyle kamuoyuna sunulan rakamlar baz alinarak bolgesel istatistiklerden faydalanimistir. Soz konusu gostergeleri dogrudan birbiriyle
oranlayarak degerlendirmeye almak uygun bir yaklagim saylmamakla birlikte, puanlamaya konu faktorlerin birbirilerine karsi goreceli
UstUnluk-zayiflik-az Ustunluk-cok Ustunlik-az zayiflik-cok zayiflik durumlarini gikarsamak bakimindan onemlidir. Calisma kapsaminda yer
verilen istatistikler, degerlendirme puanlamasi yapilirken kullanilan parametreler arasindan érneklem seklinde verilmistir.

Ulastirma ve pazara yakinlk bakmindan istatistiki bolge bazinda, ulagtirma ve depolama sektorindeki mevcut istihdam sayilar,
trafige kayith kamyon sayilar, yillik inis-kalkis yapan ugak sayilari ve mevcut demiryolu uzunlugu gibi veriler incelenmistir. Bu verilerin
incelenmesinden ve harici gozlemlerden, girdi ve ¢ikti ojistigi anlaminda TR42 Balgesinin, i¢ pazara yakinlik anlaminda TR4 1 Bolgesi'nin,
dis pazara yakinlk anlaminda TR42 Balgesinin gorece Ustun, girdi ve ¢ikti lojistigi ve dis pazara yakinlik bakimindan TR33 ve TR52
Bolgelerinin, i¢ pazara yakinlik bakimindan TR42 Balgesi'nin gorece zayif bir karakteristige sahip oldugu ¢ikarsanmistir.

Tablo 18. Analize Konu Bolgelerde Ulastirma ve Pazara Yakinlik Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

BOLGE KODU BOLGE ADI

Ulastirma ve depolama
sektoriindeki istihdam

EWIET]
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 20.291
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 22.706
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 26.886
2014 TR52 Konya, Karaman 14.567
YIL BOLGE KODU BOLGE ADI Trafige kayith kamyon sayisi
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 32.946
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 36.838
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 41.768
2014 TR52 Konya, Karaman 35.078
YIL BOLGE KODU BOLGE ADI inis-kalkis yapan ugak sayisi
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 3.283
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 12.262
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 717
2014 TR52 Konya, Karaman 9.777

BOLGE KODU BOLGE ADI

Demiryolu uzunlugu (km)

2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 1.082
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 811
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 377
2014 TR52 Konya, Karaman 696

Kaynak: TUIK verileri
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Hyundai-Assan Fabrikasi (izmit-Kocaeli) Kugbakigi ve Uydu Fotograflan

Ham maddeye yakinlik, enerji, teknik altyapi ve cevresel maliyetler bakimindan istatistiki bolge bazinda, toplam ve imalat sektort firma
sayllar, sinai isletmelerdeki elektrik tiketim miktar, aritilan su miktari ve atik su harcamalari gibi veriler incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gbzlemlerden, ham madde ve enerjiye yakinlik olanaklari anlaminda TR41 Bolgesinin, cevresel
maliyetler anlaminda TR33 Bolgesinin gorece Ustun, gene ham madde ve enerjiye yakinlik olanaklar bakimindan TR33 ve TR52
Balgelerinin, cevresel maliyetler bakimindan TR42 Bolgesinin gorece zayif bir karakteristige sahip oldugu ¢karsanmistir. Uygulamada
ham madde, enerji-teknik altyapi ve cevresel olanaklar kriterleri bu kanaatlere dayal olarak puanlandirimistir
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Tablo 19. Analize Konu Bolgelerde Ham Madde, Enerji-Teknik Altyapi ve Cevresel Olanaklar
Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

YIL BOLGEKODU BOLGE ADI is kayitlarina gore firma sayilari
toplami

2014 TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 130.586

2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 171.073

2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 156.235

2014 TR52 Konya, Karaman 102.937

BOLGE KODU

BOLGE ADI

Is kayitlarina gore imalat sektorii

firma sayilari toplami

2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 14.817
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 26.436
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 18.765
2014 TR52 Konya, Karaman 15.703

BOLGE KODU

BOLGE ADI

Sanayi isletmelerinde elektrik

tuketimi (MWh)

2013 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 3.738.629
2013 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 8.235.060
2013 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 13.131.642
2013 TR52 Konya, Karaman 2.627.537

BOLGE KODU

BOLGE ADI

Belediyeler tarafindan aritilan atik

su miktari (1000 metrekiip/yil)

2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 69.589

2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 157.467

2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 224.542

2014 TR52 Konya, Karaman 76.251

BOLGE KODU  BOLGE ADI Atik su yonetimi hizmetleri
cevresel yatirrm harcamalari (TL)

2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 25.846.871

2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 18.725.259

2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 38.176.205

2014 TR52 Konya, Karaman 70.618.847

Kaynak: TUIK verileri

Nitelikli is glict olanaklart bakimindan, istatistiki bolge bazinda, bolge illerinde bulunan toplam 6gretim elemani sayilart ile yuksekokul ve
universitelerin verdigi mezun sayilar, ulusal gelir artisi ve is gliciiniin etkin ve dengeli kullanimasi bakimindan da istatistiki bolge bazinda
ihracat ve ithalat verileri incelenmistir.
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Tablo 20. Analize Konu Bolgelerde Nitelikli Is Glicti Olanaklar Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

BOLGE KODU BOLGE ADI Toplam 6gretim elemani sayisi
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 4,700
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 6.897
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 7.269
2014 TR52 Konya, Karaman 5.057
BOLGE KODU BOLGE ADI Toplam mezun sayisi
(lisans + 6n lisans)
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 29.557
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 218.255
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 31.826
2014 TR52 Konya, Karaman 19.050

Kaynak: TUIK verileri

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gdzlemlerden, nitelikli is guict olanaklari anlaminda TR4 1 Bolgesi'nin radikal dizeyde bir Ustunligu
bulundugu, TR52 Bolgesinin gorece zayif bir karakteristige sahip oldugu cikarsanmisti. TR41 Bélgesi icin Eskisehir linde yer alan acik
ogretim fakultesinin bu Ustunllkte etkin bir rolti bulunmaktadr,

Tablo 21. Analize Konu Bolgelerde Ulusal Gelir Artisi ve Is Guictniin Etkin Kullanimi
Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

BOLGE ADI Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3)
gore ihracat toplami (x1000 usd)
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 2.793.307
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 10.300.116
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 12.039.099
2014  TR52 Konya, Karaman 1.849.323
BOLGE ADI Kisi basina ithalat (usd/kisi)
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 1.305
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 2.383
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 3.291
2014 TR52 Konya, Karaman 622
YIL BOLGE KODU BOLGE ADI Kisi basina ihracat (usd/kisi)
2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 933
2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 2.704
2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 3.418
2014 TR52 Konya, Karaman 787

Kaynak: TUIK verileri

Dis ticaret kapasitesi bakimindan TR41 ve TR42 Bolgelerinin Ustin, TR52 Bolgesi'nin ise en zayif alternatifler oldugu ¢ikarsanmis, bu
kanaate dayal olarak ilgili kisimda puanlandirma yapilmistir. Bu cercevede, yalnizca ulusal gelir artisi maksadiyla yapilan bir otomobil
fabrikasi oncelikli olarak TR4 1 veya TR42 Bolgelerinde yer secmeli, yalnizca is guictinin dengeli kullanimi maksadiyla yapilan bir otomobil
fabrikast ise oncelikli olarak TR33 veya TR52 Bolgelerinde yer se¢cmelidir.
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Geri kalmislik farkini azaltmak ve sosyolojik sorunlara ¢ozim getirmek bakimindan, bolgesel gostergelerden kulttr-sanat olanaklar
ve toplam faaliyet sayilarina bakilmisti. Ayni zamanda farkli sosyo-ekonomik gelismislik endeksleri degerlendirmeye alinmistir. Gerek
muhtelif ekonomik gostergelerin gerekse de sosyal gostergelerin incelenmesinden alternatifler arasindan kalkinmislik dizeyi en diistk
olan segeneklerin TR33 ve TR52 Bolgeleri oldugu anlasiimaktadir. Bu acidan, yalnizca sosyolojik, ekolojik ve dengeli kalkinma kaygisiyla
yapllacak bir otomobil fabrikasi yatinmi agisindan en uygun yer TR33 veya TR52 Bolgelerinden biridir. S6z konusu kriterler dikkate
alinarak ilgili kisimda kanaate dayali puanlandirma yapilmistir.

Tablo 22. Analize Konu Bolgelerde Kalkinmiglik Farki ve Sosyal Durum Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

YIL BOLGE KODU BOLGE ADI Kiitiphane Sinema Tiyatro

sayisl salonu salonu
N sayisl

2014 TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 68 72 14

2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 34 101 26

2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 38 97 19

2014 TR52 Konya, Karaman 42 49 12

BOLGE ADI Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve

spor faaliyetleri sayisi

2014 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 987

2014 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 1.562

2014 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 1.431

2014 TR52 Konya, Karaman 561

Kaynak: TUIK verileri

Tablo 23. Bolge Diizeyinde Yer Secimi: Ustiin-Orta-Zayif Analizi ve Puantaj

. L L . . Puanta
Bolge Duzeyinde Yer Secimi: Ustin-Orta-Zayif Analizi ve Puantaj TR33 T Ra1 | TRa2 | TRo2

Girdi Lojistigi 5 3 4 5 3

Ulastirma Olanaklari 10 Cikt Lojistigi 5 3 J 5 4

Ic Pazara Yak. 8 6 8 4 6

Pazara Yaknlk 10 I DsParavak | 2 | 1 1 2 1
Fiziki Fayda Toplam Puani| 13 17 16 14

Ham Maddeye Yakinlik 5 - 3 5 4 3

Enerji ve Teknik Altyapi Olanaklart 5 - 3 5 4 4

Cevresel Maliyetler ve Atik Bertarafi Olanaklart 10 - 10 8 6 8
Teknik Fayda Toplam Puani| 16 18 14 15

Nitelili i Giicii Olanaklar | 10 | - 8 10 | 8 6

Begeri Fayda Toplam Puani 8 10 8 6

Ulusal Geliri Yukseltmek ve Maksimum Duizeye Cikartmak 10 - 8 10 10 6
Ulusal s Giictinii Dengeli ve Etkin Bicimde Kullanmak 10 - 10 6 8 10
Ekonomik Fayda Toplam Puani| 18 16 18 16
Geri Kalmig Bolgeleri Kalkindirmak ve Gelismislik Farklarini Azaltmak | 20 - 20 12 16 20
Sosyolojik ve Ekolojik Sorunlara Cézim Getirmek 10 - 10 8 6 10
Sosyal Fayda Toplam Puani| 30 20 22 30

3.3.2.2 AHP Uygulama Sonuclarinin Yorumlanmasi (Bélge Duzeyi)

Yer secimi analizi cok cesitli kriterlerin goz 6nunde bulunduruldugu karmagik bir strectir. Bu karmasik problemin ¢ozima icin farkli
yontemlerden yararlanmak mimkinddr. Ancak, bu yontemlerin bir bolimu istenilen sonuca ulasmada yetersiz kalabilir. Bu durumun
Ustesinden gelmek icin Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinin kullanilabilecegi éngoriimektedir.

Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Streci Teknigi karar verme analizinde oldukca geliskin ve etkilidir.
Agrrliklarin belirlenmesinde faydalanilan diger tekniklerle karsilastinidiginda kararlarin tutarsiziiklarinin dlcimine imkan sagladidi icin bu
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teknigin daha Ustun ozellikleri bulunmaktadir. AHP, yerlesilebilirlik kararlarini belirlemede zaman ve efor harcamay 6nemli derecede
azaltirken ayni zamanda arastirma alanina dair daha zengin bilgilerin yaratimasina katki saglar.

Bu calismada AHP teknigi kullanilarak, belirlenen 4 fabrika kurulug bolgesi alternatifi arasinda yer secimi analizi yapimistir. Calismada
yer secimiicin uygunluk kriterlerinin agirlik puanlar ve kriterler arasindaki dncelikler, muhtelif resmi bolgesel veriler esas alinarak kanaate
dayall belirlenmistir.

Bolge Diizeyi Alternatifleri Kriter Puanlan
Kriterler AGIrgr (%) Takdir Edilen Puani
TR33 | TR41 | TR42 | TR52

Fiziki Fayda 20 13 17 16 14
Teknik Fayda 20 16 18 14 15
Beseri Fayda 10 8 10 8 6
Ekonomik Fayda 20 18 16 18 16
Sosyal Fayda 30 30 20 22 30

llgililerin kararina etki edecek 5 kriter ve degerlendirilmesi gereken 4 fabrika kurulus bolgesi alternatifi bulunmaktadr. Bu bolgeler
mevcut otomotiv sanayi kiimelerini ve otomotiv sanayi kimesinin potansiyel genisleme alanini belirten, ilkesel duzeyde yapilacak segim
esas alinarak (TR33, TR41, TR42, TR52 olmak Uzere) belirlenmistir. Puanlama matrisinin yorumlanmasindan; Fiziki, Teknik ve Beseri
Fayda a¢isindan TR41 Bolgesinin, Ekonomik Fayda acisindan TR33 ve TR42 Bolgelerinin, Sosyal Fayda agisindan TR33 ve TR52
Bolgelerinin en Ustun, Fiziki Fayda acisindan TR33 Bolgesinin, Teknik Fayda agisindan TR42 Bolgesi'nin, Beseri Fayda acisindan TR52
Bolgesinin, Ekonomik Fayda acisindan TR41 ve TR52 Bolgelerinin, Sosyal Fayda agisindan da TR41 Balgesinin en zayif konumlar
oldugu anlagiimaktadrr.

AHP Teknigi birbirine karsi gesitli Gsttnltkleri ve zayifliklar bulunan segeneklerin optimal degerlendirmesini yapmak igin kullanilir. Bu
somut drnek Uzerinde teknigin isletiimesine iliskin detay hesaplar Ek 1.de verilmistir.

Soz konusu Ustunlik ve zayifliklarin agirliklar bazinda ikili karsilastirmalar detay tablolarda yer alan hesaplamalardan asama asama
izlenebilmektedir. Daha sade bir anlatimla devam etmek icin s6z konusu hesaplamalari bu bélimde vermeden, dogrudan analiz sonucu
yorumlanacaktr.

Bélge Diizeyi Alternatifleri Kriter Puanlan
Bolge Sonug
TR33 02603 | 26,03%
TR41 02509 | 2509%
TR42 02404 | 24,04%
TR52 02483 | 24,83%

Analizden elde edilen nihai sonuca gore baslangicta belirlenen objektif kriterler ve kriter agirliklar Gzerinden en uygun fabrika kurulus yeri
alternatifinin TR33 Bolgesi secenedi oldugu belirlenmistir. 5 ana degerlendirme kriterinin 2 tanesinde esit Ustun, 1 tanesinde ise zayif
durumda olan TR33 Balgesi'nin sonug olarak en uygun kurulus yeri ckmasi sasirtici degildir.

Yalnizca fiziki, teknik ve beseri faydaya ya da bu kriterlerden sadece 1 tanesine bakarak matematiksel olarak ya da sezgisel/gudusel
olarak yapilacak bir tercihte, karar vericinin diger alternatiflere yonelmesi muhtemeldi. Bu cercevede, tim faktorleri dikkate alan Analitik

Diger taraftan, her ne kadar uygulamanin sonug degerleri birbirine yakin seviyede ¢iksa da (%26.03, %25.09, %24.04, %24,33)
baslangicta kriterlere ve kriter puanlarina atfedilen 6nem duzeyleri farkli yorumlansa idi daha radikal farklarin olusmasi veya baska bir
alternatifin en uygun yer olarak hesaplanmasi seklinde bir sonug tezahtr edebilirdi. Objektif bigimde uygulanan ve yorumlanan bu analizin
sonuclar her zaman icin elestiri ve tartismaya aciktir. Ancak, tim bu olasiliklar TR33 Bolgesi'nin yerli otomobil fabrikasi kurulus yeri
seciminde rakiplerine nazaran gucli veya en azindan denk bir alternatif olarak masada bulundugu gercegini degistirmez. Bu bakimdan,
TR33 Bolgesi yerli otomobil fabrikasi kurulus veri icin olasi bir tercih clarak daha yakindan incelenmeye deger bir adaydir. Calismanin
devam eden boluminde TR33 Bolgesi, alt-bolge, il ve il ici dlcekte yerli otomobil fabrikasinin en uygun kurulus yerini belirlemek Uzere
daha yakindan sorgulanacaktir.
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Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi, Turkiyenin Dogu Ege ve Ic Bati Anadolu kesimi olarak
tariflenebilebilecek cografi konumunda bulunan istatistiki bolgesidir. Bolge bir butln olarak degerlendirildiginde, nifus yogunlugu, istihdam
yaratma kapasitesi ve dis ticaret hacmi bakimindan Turkiye ortalamalarinin az gerisinde, egitim ve sagdlik gostergeleri bakimindan Tarkiye
ortalamalarina yakin seviyelerdedir. Ekonomik gelismislik gostergeleri bakimindan bolge ici dizeyde Manisa ve diger iller arasinda énemli
farklar oldugu gortlmektedir. Enerji tiketimi ve imalat gostergeleri bakimindan Manisa, bolgenin diger illerine nispeten acik ara 6nde bir
goruniim sergilemektedir. Ote yandan, Afyonkarahisar; Kiitahya ve Usak illerinde ise ciddi bir ekonomik cazibe potansiyeli bulunmaktadir.
Bolgenin halihazirda ekonomik gostergeler itibariyle geri kalmis gortnen dogu kesimi, kara-hava-demiryolu ulasim aglarina ve i¢ pazara
yakiniik, Marmara-Akdeniz ve Ege-Ic Anadolu aksindaki gelisme hareketliligi ve sahip oldugu turizm potansiyeli bakimindan yakin gelecekte
sasirtici atiimlar yapabilecek bir kapasiteye sahiptir.

Kaynak: Buro Calismalari

Bolgenin planli bicimde kalkinmasin ve tim kesimler arasinda esgidimin sadlanmasindan sorumiu olan Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan ve 30.12.2014 tarihinde Balgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanan TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani yururltktedir. Ulusal dizeydeki kalkinma hedefleri ile uyumlu bicimde yururlikte kalacak bu plan, bolgenin ontimuzdeki 7 yil
boyunca tim idari karar ve uygulamalarina dayanak teskil edecek temel yol haritasidir. Bolgenin yol haritasi olan bu planin 4 temel amaci
bulunmaktadir. Ekonomik yapiy! daha rekabetci bir duruma getirmek, yasam kalitesini artirmak, bolge ici gelismislik farklarinr azaltmak
ve mekansal organizasyonu daha dengeli bir hale getirmek planin temel hedefleridir. Bu hedeflerini gerceklestirmek icin bolge, sanayi ve
tanim sektorlerini stratejik dncelikler olarak belirlemistir. ic mekansal kademelenme ve gelisme deseni planda bu mantikla hazirlanmistir
Ajans, Bolge Plani'min amag ve hedeflerinin gerceklestirimesi maksadiyla énemli bir uygulama araci olarak bilahare il dizeyinde 2'ser
yillik Yerel Gelisme Programlarini (YEGEP) da hazirlamis, yerel ve ulusal ilgili tim aktorlerin bilgisine sunmustur:

Ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli ekonomisiile katma deger yaratan, rekabet guic ve yasam kalitesi artan, dengeli gelisen ve 6grenen
bir bolge olmak vizyonuyla yola ¢ikan planda sanayi sektord, bolgesel Uretim altyapisinin gelistiriimesi, sanayi Grinlerinin degerinin
artinimas, isletmelerde dretim streclerinin iyilestirimesi ve kapasitelerin artirimasi, bolge ici ve bolgeler arasi ticari adlarin gelistiriimesi
onceliklerine odaklanmistir. Planin éndmuzdeki stirecte Ajans ve ilgili kesimler tarafindan bagta Mali Destek Programlar olmak Uzere
tum kamusal ve ¢zel sektor araclaryla hayata gecirilmesi beklenmektedir. Nitekim bolge, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Mekansal
Gelisim Semasima gore Ana Gelisme Koridoru ve Gelisme Koridoru tzerinde konumludur. Bolge ici buyime odaklari, sanayi gelisme
koridorlari, teknoloji gelistirme ve endustriyel tasarim merkezlerinin kurulacagryerler de planda belirlenmis durumdadir. Bolge plani sanayi
sektortindeki gelismeyi saglamak Uzere ele alacad tedbirleri de belirlemistir. Buna gore yeni sanayi alanlart olusturulacak ve faaliyete
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gecirilecek, isletme sayisi artinlacak, ar-ge faaliyetleri desteklenecek, markalasma, kalite standardizasyonu saglanacak, makinelesme,
sermaye mallari ve Urtin cesitliligi artirlacak, firmalar arasi is birligi ve deneyim paylasimlari desteklenecektir. Bu cercevede, gerek 10.
Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi gerekse de TR33 Bolge Plani bu bolgede yapiimasi olasi bir otomobil fabrikasi
yatinmina cevaz verir niteliktedir. Ancak, boyle bir karar almadan dnce muhakkak ki bolgeyi daha yakindan tanimak gerekmektedir.

Harita 8. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Mekansal Gelisim Semasi

_ ' i’ﬁ@".g_: et
LTSl oNAL &

O Metropol Q) ikincil sanayi lleri Hizli Tren Demir Yolu Hatt
-Os Metropol Alt Merkez i+ Turizm Odag NEEEENE Ana Gelisme Koridoru
© Endistriyel Biyome Odagi ) Sanayisi Navesi Olan Iller mmnmn e Gelisme Koridoru
Bolgesel Biyime Odadi () Oncelikli Gelisme illeri M GiigKapilan
Miifus Blyi kiGkleri e Uluslararasi Karayolu Koridoru i’ Temnel Limanlar
) Tanmsal Nitelikli s KON VENSTYONE] DEmir Yolu Hatt I Kuzey Giiney Akslan
DERGRm s Gosterimler gematiktir.

Kaynak: ZEKA

Harita 9. TR33 Bolge Plani Alt-Bolge Gelisim Tipolojileri

B Yesil Uretim
Alt Bélgeleri
Geleneksel Ekonomilers
Bagimh Alt Bolgeler

I Teknoloji Odakl Gelisme
Alt Balgeleri

Kaynak: ZEKA
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Harita 10. TR33 Bolgesi Blyume Odaklar

Merkez iiceler
@ Kutup Merkezleri

‘1: Gelisme Kutuplan

Kaynak: ZEKA

Harita 11.TR33 Bolgesi OSB Dagilimi ve lligkileri

@ Mevcut O5Bler

& Mevcut [htisas
OSBler

@ Flanlanan OSBler

Planlanan Ihtisas
O5Bler

Mevcut Sanayi Gelisim

Koridoru (Karma / Gida)
Planlanan Sanayi Geligim
Koridoru (Karma)

Kaynak: ZEKA
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Harita 12. TR33 Bolgesi Sanayi Gelisme Koridorlari

|| Tarimsal Geligme Bolgeleri
[ Sanayi Gelisme Koridorlan

Kaynak: ZEKA

Harita 13. Bolgede Planlanan Teknoloji Gelistirme ve Endustriyel Tasarim Merkezleri

Odak Gelisme Alt Plananan Teknoloji
i Bolgeleri (Sanayi / Gida) Gelistirme Bélgesi
-~ ) Ongdrillen Etki Plananan Endistriyel
-’ (Uzmanlasma) Alani Tasanm Merkezi

Kaynak: ZEKA
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TR33 Bolgesi ulusal duzeyli sosyo-ekonomik gelismislik gostergelerine gore Ulke ortalamalarina yakin durumda olmasina karsin
bolgede kisi basina diisen gelirin Trkiye ortalamasinin gerisinde oldugu anlagimaktadir. Bolgede km? basina diisen niifus yogunlugu
basta Manisa kesimi olmak (izere (ilke ortalamasinin tizerindedir. lice bazinda niifusu fazla olan kesimlerde niifus yogunlugunun da
arttigi gorulmektedir. Bolgede ortalama yas Ulke ortalamasinin tzerindedir. NUfus artis orani da Ulke ortalamasinin altindadir. Muhtelif
projeksiyonlara gore yakin gelecekte nifus artis hizinin tlke ve Ege Bolgesi ortamalasindan geride kalacagdi tahmin edilmektedir.

Bolge, net gdc bakimindan gdc veren bir gériinimdedir. Blge agirikla izmir, Istanbul, TR41, TR32 ve TR61 Bolgelerine dogru goc
vermektedir. Bolgeden goc eden kesim cogunlukla egitim duzeyi yiksek olan gruplardir. Disartya gocln ana nedenleri egitim ve
is arama/bulmadir. Bolgede kisi basina disen gayrisafi katma deder son yillarda artmaktadir. Bolgede Uretilen katma deger agirlikii
olarak tarim sektériinden ileri gelmektedir. Imalat ve hizmet sektérlerinin bolgesel ekonomi icindeki paylart yakin komsulari olan TR31 ve
TR32 Bolgelerine nispeten distk olmasina karsin, bu sektorlerinin bolge ekonomisindeki oransal payi son birkag yilda énemli dizeyde

artmistrr,
il/llce Belde / Kéy Toplam il NGfusunun Kentlesme
Merkezleri Nafusu Nifus Bolge Nifusuna Orani (%)
Nafusu Orani (%)
Afyonkarahisar 377.845 326.103 703.948 23,7 53,7
Katahya 375.267 198.154 573.421 19,3 65,4
Manisa 904.513 441.649 1.346.162 45,3 67,2
Usak 233.659 108.610 342.269 11,7 68,3
Bolge 1.891.284 1.074.516 2.965.800 63,8
Ege 7.209.809 2.569.693 9.779.502 73,7
Tarkiye 58.488.431 17.178.953 75.627.384 173

Kaynak: ZEKA

Ihracat istatistikleri bakimindan rakamsal olarak Manisa diger bélge illeri ve Turkiye ortalamalarinin (izerinde olmasina karsin, diger
bolge illerindeki oransal ihracat artislart Turkiye ortalamasinin Gzerinde bir seyir iziemektedir. Bélgenin ihracat Urtinleri cesitliligi tlke
ortalamasinin altindadi. Manisa'da bilgisayar-elektronik-elektrikli Griinler basat ihracat kalemiyken, diger illerde metalik olmayan Urtnler,
madencilik, kimyasal Grtinler ve gida sektérleri basat inracat kalemleridir. ithalat agisindan da benzer bir durum séz konusu olmasina
karsin, Kutahyada ithalatta makine ve techizat kalemi dndedir. Manisa ve Kitahya dogrudan tiketim mallart ihracatinda Ustunken,
Afyonkarahisar ve Usak ham madde ve ara mall ihracatinda Ustindur. Bolge genel itibariyle ithalata bagimii bir gérinim sergilemektedir.
Manisa yuksek teknolojili Urtnler, Kitahya ve Afyonkarahisar orta teknolojili Urdnler, Usak dustk teknolojili Grdnler ihrag etmektedir.
Ithalatta ise Afyonkarahisar disindaki bolge illeri orta-yiiksek teknolojili tirtinleri, Afyonkarahisar ise orta-distk teknolojili triinleri agirliki
olarak ithal etmektedir.

Bolgedeki 16 ilgede 18 tretim asamasina gegmis olmak Uzere toplam 23 adet OSB bulunmaktadir. Manisa-Yunusemre, Akhisar, Salihli,
Turgutlu, Afyonkarahisar-Merkez, Bolvadin, Dinar, Emirdag, Iscehisar (Mermer Ihtisas), Sandikli, Suhut, Kitahya-Merkez (2 adet), Gediz,
Tavsanl, Usak-Merkez (2 adet) ve Karahalli ilceleri tretim asamasina gegmis OSB'si bulunan lokasyonlardir. Akhisar (Zeytin ve Zeytinyad
Ihtisas), Kula (Deri Ihtisas), Soma Karma OSB'lerinin kurulusu, Bakanlik tarafindan tescil edilerek onaylanmistir. Afyonkarahisar-Merkez,
Altintas, Insaniye ve Dazkin (Dokuma Ihtisas) olmak (izere bu lokasyonlarda da yeni OSB kurulus stirecleri devam etmektedir

Ulusal dizeyde kurulus asamasindakiler dahil 277 adet OSB bulundugu distnuldigtinde bolgenin ciddi bir OSB gucine sahip oldugu
gorulmektedir. Bolge ici diizeyde de ilce bazinda KSS'lerin gorece dengeli bir dagilim gosterdidi anlasiimaktadir. Bolge sanayinin temeli
gida ve metalik olmayan mineral gruplarinda yogunlasmakla birlikte, elektrikli techizat, tekstil, bilgisayar ve optik, metal, makine-techizat,
kaucuk ve plastik ile diger kimsayallar dallarinda da yogun imalat yapildigi gértimektedir Imalat sektérindeki calisan sayilart bakimindan
imalat dallari arasinda da dengeli bir dagilim gortimektedir.

Bolge imalat sektortindeki istindam artis orani da Ulke ortalamasinin Uzerindedir. Daha once de belirtildigi gibi TR33 Bolgesi, tarimdan
sanayi agirlikli bir ekonomik yapiya donisim sureci yasamaktadir. Bolge, yeni yatinmiar veya ulusal dlcekli blyUk yatinmlar igin ciddi bir
hazir altyapl goruntisu sunmaktadir. Tum bu durumlar, bolgede yer segmesi muhtemel yerli otomobil ana ve yan sanayi igin pozitif bir
ortam bulundugunu teyit etmektedir.



TR33 Bélgesi Yerli Otomobil Fabrikas! Yatirimi On Fizibilite Raporu | 55

Tablo 27. TR33 Bolgesi Mevcut OSB Bilgileri

“Parsel TS S . : “Doluluk Orani
OSB Adi Sayisi” Yapilan ) Uretim Insaat Proje (%)"
Parsel Sayis|

Afyonkarahisar Merkez 311 312 287 7 4 95,82%
iscehisar Mermer ihtisas 50 50 22 25 3 100,00%
Emirdag 53 37 23 2 12 69,81%
Sandikl 42 17 7 1 9 40,48%
Dinar 77 8 1 3 10,39%
Suhut 158 25 2 5 18 15,82%
Bolvadin 67 4 0 0,00%
Kutahya Merkez | 151 111 79 2 22 68,21%
Kutahya Merkez Il 50 26 8 3 15 52,00%
Gediz 33 26 18 6 2 78,79%
Tavsanli 28 18 13 5 0 64,29%
Manisa 230 220 180 12 10 87,83%
Akhisar 76 75 46 19 6 93,42%
Salinli 59 59 42 6 7 93,22%
Turgutlu 72 72 41 20 6 93,06%
Usak 332 331 285 19 14 95,78%
Usak Deri 282 282 231 16 0 87,59%
Karahalli 83 36 9 8 19 43,37%

Kaynak: ZEKA

Bolge ici ve disi ulasim agisindan, Afyonkarahisar ve Manisa kesimi hat yogunlugu bakimindan gérece kalabalik bir gorinttdedir. Kitahya
ve Usak kesimindeki karayollari rahat ve kullanim kapasitesi altinda islemektedir. Bolge ici ve digi yuk nakliyesi bakimindan Kutahyanin
oldukca avantajli ve guclu cevresel iliskileri bulundugu gorilmektedir. Bolgenin tum illerinde bir sekilde demiryolu ulasim imkan
bulunmaktadrr. Bélgede Altintas-Kitahya ve Usak-Merkez lokasyonlari olmak tzere 2 adet havaalani bulunmaktadir. Usak havaalani
kullanim orani dusis, yeni acilan Zafer Bolgesel Havaalani (Altintas-Kitahya) kullanim orani ise hizli bir artis egilimindedir. Zafer Bélgesel
Havaalanimin gerek ucak sayisi gerekse de yolcu sayisi bakimindan artis trendini koruyacagi dngorulmektedir.

Grafik 14. 1 Duzeyinde Bolge Ici ve Disi Nakliye Hacimleri

Balikesir Bursa Eskigehir

Denizli Kaynak: ZEKA
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Bolgede okullasma orani Ulke ortalamalarinin tzerindedir. Yiksek 6gretim duzeyindeki ogrenci sayisi da hayli yuksektir. Bolgedeki aktif
nufusun is glctine katiim orani da Ulke ortalamasinin tUzerindedir. Bolgesel issizlik orani Ulke ortalamasinin gerisindedir. Gelir dagilimi
bakimindan Manisa dider illere gore oldukca Ustdn, diger iller birbirlerine yakin seviyededir. Sivil toplum bakimindan kisi basina disen
dernek sayisi itibariyle Kutahya ve Usak illeri Ustun durumdadir.

Bolgede konaklama ve geceleme sayilarinin 2008 yilindan itibaren surekli bir artis egiliminde oldugu gorulmektedir. Bolgede 4-5 yildizl
ve 1. sinif turizm igletme belgeli 57 adet liks otel bulunmaktadir. Bu durum kongre organizasyonlari ve dis ziyaretler acisindan bolgede
bir altyapr eksigi bulunmadigini teyit etmektedir.

Bolgede su ve guraita kirliligi bakimindan ciddi sorunlar olmadigi goriiimektedir. Hava kirliligi bakimindan Manisa ve Afyonkarahisar'da,
toprak kirliligi acisindan da gene Manisa kesiminde tarimsal arazi koruma anlaminda ézel énlemler alinmasina intiyag duyuldugu
anlagiimaktadir. Depremsellik agisindan Afyonkarahisar ve Manisa illeri Kutahya ve Usak kesimine gore daha riskli bir durumdadir.

Enerji acisindan bélgede 3 adet Hidroelektrik Santrali bulunmakta olup, tim illerde dogalgaz altyapisi mevcuttur.

Bir dnceki bolimde aktarilan TR33 Bolgesi halihazir durumu analizlerini yalnizca giincel durum ve icsel potansiyel olarak dustnmek
yeterli degildir. Ulusal diizeyde merkezi yonetim tarafindan yurdtilen ve yakin gelecekte bolgeyi etkileyecek onemli proje ve yatinmlar
da bulunmaktadir. Bu projelerden ilk ikisi, Ankara-izmir Hizil Tren Hatti ve Otoyolu Projeleridir. Bu hatlar Afyonkarahisar-Usak-Manisa
glizergahini izleyecek ve bu noktalarda gecis ve durak verecektir. Uciincli ve dérdincil olarak, istanbul-Antalya Hizll Tren Koridoru ve
Otoyolu Projeleri bulunmaktadir. Bu hatlar da Kutahya-Afyonkarahisar guzergahindan gececek ve bu noktalarda durak verecektir.
Gene Candarli Limani, Blylk Anadolu Lojistik Organizasyonlari (BALO) ve Lojistik Merkezleri Projeleri de TR33 Bolgesi ile iliskili ulusal
projelerdir. 2023 yilindan once bitirimesi planlanan bu ulusal projeler TR33 Bolgesinin lojistik guict ve i¢ entegrasyonu ile dis pazarlara
erisimini artiracak vizyoner yatirmlardir. Halihazirda Manisa-izmir, Usak-Denizli, Kitahya-Eskisehir, Afyonkarahisar-Konya gibi ikili diizeyde
dis cevre etkilesimleri kuvvetli durumda olan bolgenin adi gegen ulusal vizyon projelerle cok daha gucli bir ekonomik ortam ve bolgesel
altyapiya sahip olmasi ongorulmektedir.

Turkiye'de mevcut otomotiv sektorii yatinmilarinin Istanbul Metropoliten Alani igerisinde ve yakininda kalan bélgelerde yogunlastig,
sektorde yiginlasma ve kalifiye is glictinuin yine bu bolgelerde bulundugu belirtilmis, yeni kurulacak bir otomobil fabrikasinin meveut kiime
icinde miyoksa kimenin yayllma ve genisleme aksi Uzerinde mi olmasi gerektigi tartisiimis, diinyada kime disinda yer secen ¢ok sayida
basarill 6rnek oldugu ve kimelenmede asir yogunlasmanin birtakim dezavantajlari bulunabilecegi belirtiimisti.

Ulusal planlarda Istanbul, uluslararasi finans merkezi olarak kurgulanmakta, sanayi ekonomisi agirlik cevresindeki bélgelerin ise bilgi
Uretimine dayali, (ke geneline hizmet verecek yiiksek teknolojili tretim merkezlerine dontisiimii planlanmaktadir. Gerek Istanbul'un
gerekse de cevresindeki sanayi ekonomisi agirlikli bolgelerin donusumu Turkiyenin bir kiresel ekonomik guc haline gelmesi icin kritik
oneme haizdir.
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Ote yandan, yerli otomobil fabrikasinin bu bélgelerde yer secmesi uzun vadede yan sanayi ve ek yatinmlar bakimindan yaratacagi
carpan etkisi de dustnuldugunde, bu bolgelere kimelenmede asirt yogunlasmanin yaratacagd dezavantajlar yasatabilir ve bu bolgelerin
donusumune sekte vurabilin Bu dezavantajlar, dengeli kalkinmanin basarilamamasi, bolgesel gelismislik farklarinin azaltlamamasi,
cevresel surdurdlebilirligin saglanamamasi gibi sonuclar yaratabili. Gene yiksek is guict maliyetine katlanma, yatirma elverisli arazi
arzinin azalmasi, yeni biric go¢ dalgasl, basta cevre kirliligi ve sosyal konular olmak tizere buna dayali sorunlarin artmasi gibi olumsuzluklar
tezahUr edebilir. Tum bu olasiliklar ulusal dlcekli stratejik bir yatirim olan yerli otomobil fabrikasinin uzun vadede yaratacadi ekonomik
katma degerin azalmasi demektir. Uzun vadeli ulusal fayda géz éniinde bulunduruldugunda, yatinm icin Istanbul Metropoliten Alan
disinda bir yer belirlenmesi gerektigi distintimektedir. Ancak, Istanbul disinda belirlenecek yatinm yerinin yatinmin yaratacagi katma
degeri azaltmayacak sekilde secilmesi de 6nem arz etmektedir.

TR33, TR41, TR42 ve TR52 Bolgeleri alternatifleri arasinda yapilan sorgulamada, otomotiv sanayi potansiyel gelisme ve yayiimas
aksinda, meveut kime bolgelerine en yakin konumda bulunan TR33 Bolgesinin bu sanayinin ana kime bolgeleri olan TR41 ve TR42
bolgelerine kiyasla, tum degerlendirme kriterleri bir arada distnuldigunde hi¢ de zayif bir yer secim tercihi olmadig, aksine sosyal-
cevresel kaygllar, dengeli kalkinma, fiziki-lojistik olanaklar bakimindan daha da makul, en azindan alternatiflere denk bir tercih oldugu
gordlimustu.

Bu boltimde TR33 Bolgesine iliskin olarak daha yakindan tanima maksadiyla yapilan, i¢ dinamiklerin sorgulanmasi, mevcut durumlar ve
yakin gelecek 6ngoruleri birarada degerlendirildiginde; TR33 Bolgesinin ulusal diizeyli milli bir yatinmi altyapisi itibariyle kaldirabilecek, bu
yatinmin is guict gereksinimini temin edebilecek, kurulacak bu isletmenin girdive ¢ikti lojistigi agisindan duydugu ihtiyaclar karsilayabilecek
ve bu yatinm sayesinde kendisinin ve ulusun gelismislik dtzeyini yukseltebilecek donanimlara ve potansiyele sahip oldugu yargisina
varimistrr.

Ancak, bu asamadan sonra da karar vericinin dnunde ilkesel duzeyde cevap veriimesi gereken birtakim sorular daha bulunmaktadir. Bu
sorulardan birincisi, yeni kurulacak yerli otomobil fabrikasinin TR33 Bélgesinin neresinde kurulmasi gerektigi sorusudur.

TR33 Balgesinde kurulacak bir yerli otomobil fabrikasinin yer segim kararinin ilkesel olarak bélgenin neresinde olmasi gerektiginin
tartisimasi lazimdir. Bu cercevede, yer secim analizlerine esas olmak Uzere TR33 Bolgesinin iki ana gelisme kutbu olan bati ve dogu
kesimleri karsilastirmall analiziere konu edilecektir. Bolge, toplam nifusun ve ekonomik hareketliligin cografi dagilimi bakimindan ele
alindiginda iki ana gelisme kutbuna sahiptir. Bu kutuplardan birincisi izmir Bolgesi ile etkilesim diizeyi yiksek olan Manisa kesimi, ikincisi
ise Marmara-lcAnadolu-Akdeniz Bolgeleri ile etkilesim diizeyi yiksek olan Afyonkarahisar-Kiitahya-Usak (AKU) kesimidir. Bu iki kesim
analizde otomobil fabrikasi yatinmi bakimindan potansiyel adaylar ve TR33 Bolgesinin Alt-Bolgeleri olarak ele alinacaktir. Soz konusu ¢ift
kutuplu yaplya TR33 Balgesi 2014-2023 Bolge Planinda da yer verilmistir.

Karsilastirma konusu alt-bélgelerin otomobil fabrikasi yatinmi acisindan tasidig avantaj ve dezavantajlarin analizler dncesinde bilinmes,
aday alt-bolgelerin guclu ve zayif yonlerinin uygulama oncesi ¢ikarsanmasi gerekmektedir. Alt-bolge duzeyinde yer secimi kararini alirken
birtakim dnceliklerin ve kriterlerin karar vericinin dntinde bulunmasi gerekir. Bu analizde dncelikler teknik ve ekonomik oncelikler ile sosyal
ve beseri dncelikler olmak Uzere iki gruba ayrimis, degerlendirmede teknik ve ekonomik dnceliklerin %60, sosyal ve beseri dnceliklerin
%40 6nem dizeyine sahip olduklar varsayimistir

Teknik ve ekonomik dncelikler; karayolu, havayolu ve denizyolu lojistigi bakimindan Mevcut Lojistik Giicl, OSB ve KSS hacmi bakimindan
Mevcut Sanayi Gucu, demir-celik ve petro-kimya endustrisi yogunlugu ve fuar-konaklama-etkinlik yogunlugu bakimindan Girdi ve Satis
Olanaklarr olarak kriterlenmis, sosyal ve beseri oncelikler ise; mavive beyaz yakaltis gtict bakimindan Nitelikli Personel Yeterliligi, cevresel
risk yogunlugu ve yasanabilirlik bakimindan Diger olarak kriterlenmistir. Tum kriter agirliklar birbiri ile ayni olacak sekilde belirlenmis,
puanlandirma ise resmi verilere dayall muhtelif rekabet glict gostergelerinden anlasilan Ustlnltk derecelerine gore yapimistir.
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Tablo 28. Alt-Bolge Duzeyinde Yer Secimi: Katman-Kriter-Faktor-Parametre Agirliklar

Kriter (Kr) Puan Alt Kriter (F) Puan Par?gw)etre Puan
Karayolu 6
o Karayolu Lojistigi 10 Engm Gucy
Mevpu_t Lojistik 20% Demlryglu" 4
Giict (Kry) Erisim Glcu
Havayolu Lojistigi 6
Katman (K) K4 Denizyolu Lojistigi 4
(Teknik ve Ekonomik Oncelikler) 60% Mevcut Sanayi 0% Mevcut OSB Hacmi 10
Gt (Krp) ° | Mevcut KSS Hacmi 10
Demir-Celik ve
Petro-Kimya Endustrisi 10
Girdi ve Satis 0% Yogunlugu
Olanaklari (Kr3) Fuar-Konaklama-
Etkinlik Merkezi 10
Yogunlugu
Mavi Yakal Is Giicil 12
Niteliklli .Pfersone\ 0% Potansyeh
Veterliligi (Kr4) Beyaz Yakali Is Glict 8
K> (Sosyal ve Beseri Oncelikler) 40% Potansiyeli
Cevresel Risk 14
Diger (Krs) 20% Yogunlugu
Yasanabilirlik 6

4.3.1. Rekabet Analizi: Alt-Bolgeler Arasi Diuzeyde Avantaj ve Dezavantajlar

Analiz konusu alt-bdlgelerin Ustinlik ve zayifliklarini belirlemek maksadiyla, Tirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan, kesinlesen en
son il itibariyle kamuoyuna sunulan rakamlar baz alinarak, il istatistikleri Manisa'ya karsi Afyon-Kitahya-Usak (AKU) olmak Uzere
gruplandiriimistir. Bu gostergeler, analizde puanlamaya konu faktérlerin birbirilerine karsi géreceli Ustinlik-zayiflik durumlarini gikarsamak
bakimindan onemlidir.

Kara, hava ve denizyolu lojistigi bakimindan alt-bolgeler bazinda, kara ve demiryolu uzunluklar, havayolu ile tasinan yik, trafige kayith
kamyon, kamyonet ve dzel amagli tasit sayilar incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gozlemlerden, karayolu erisim guict, demiryolu erisim guict ve havayolu lojistigi anlaminda AKU Alt-

Bolgesinin, denizyolu lojistigi anlaminda Manisa Alt-Bolgesinin gorece Ustin bir karakteristie sahip oldudu ¢ikarsanmistir. Uygulamada
yol lojistigi kriterleri bu kanaatlere dayall olarak puanlandinimistir.

Tablo 29. Analize Konu Alt-Bolgelerde Yol Lojistigi Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

| YIL ALT BOLGE ADI Yol uzunluklari: il ve devlet yolu (km)
2014 Manisa 1.098
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 2.455
ALT BOLGE ADI Yol uzunluklari: Demir yolu (km)
2014 Manisa 264
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 818

2014 Manisa -

2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 1.160
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YIL ALT BOLGE ADI Motorlu kara tagitlan sayisi: Kamyon
2014 Manisa 13.924
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 19.022

| YIL ALT BOLGE ADI Motorlu kara tagitlan sayisi: Kamyonet
2014 Manisa 57.213
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 63.585

2014 Manisa 628

2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 979

Kaynak: TUIK verileri

Mevcut OSBve KSS hacmi bakimindan alt-bélgeler bazinda, sanayi alani sayllarinin dogrudan baz alinmasi uygun gortlmemis, onun yerine
imalat sektortndeki girisim sayilari, ulastirma ve depolama sektortindeki girisim sayilar, yeni yapilacak sanayi bina ve depolarinin adet ve
alanlari ile sanayi isletmelerindeki elektrik tiketim miktar ve kisi bagina diisen sanayi elektrigi tiketim miktari verileri incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gozlemlerden, gerek OSB gerek KSS ve gerekse de kimulatif hacim anlaminda AKU Alt-Bolgesinin

Manisa Alt-Bolgesinden goérece Ustin bir karakteristie sahip oldugu cikarsanmisti. Uygulamada mevcut sanayi glct kriterleri bu
kanaatlere dayali olarak puanlandirimistir

Tablo 30. Analize Konu Alt-Bolgelerde Sanayi Hacmi Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

ALT BOLGE ADI is kayitlarina gore girisim sayilani: imalat

2014 Manisa 6.990
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 7.827

2014 Manisa 9.465
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 10.826

ALT BOLGE ADI Kullanma amacina gore yapilacak yeni ve ilave
yapilarda bina sayisi:
Sanayi binalan ve depolar
2014 Manisa 126

2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 136

ALT BOLGE ADI Kullanma amacina gore yapilacak yeni ve ilave
yapilarin yiiz6l¢iim ii:
Sanayi binalar ve depolar (m?)

2014 Manisa 138.560
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 129.282
ALT BOLGE ADI Kullanim yerlerine gore elektrik tiiketimi:
Sanayi isletmesi (MWh)
2013 Manisa 1.856.900
2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 1.881.729

2013 Manisa 1.366

2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 3.959

Kaynak: TUIK verileri
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Endustriyel yogunluk ve pazarlama altyapilarn bakimindan alt-bolgeler bazinda, girdi-cikti hareketliligine iliskin veriler esas alinmis,
tim sektorler dahil toplam ve kisi basina disen ithalat ve ihracat rakamlar ile imalat sektorintn toplam ithalat ve ihracat rakamlar
incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gozlemlerden, gerek endustriyel yogunluk gerekse de pazarlama kanali altyapisi anlaminda Manisa
Alt-Bolgesinin AKU Alt-Bolgesinden gorece Ustin bir karakteristige sahip oldudu ¢ikarsanmistir. Uygulamada endUstriyel yogunluk ve
pazarlama kanal altyapisi kriterleri bu kanaatlere dayall olarak puanlandirimistir.

Tablo 31. Analize Konu Alt-Bolgelerde Girdi ve Satis Olanaklart Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

‘ YIL ALT BOLGE ADI Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3) gore ithalat
(1000 ABD Dolari): Toplam
2014 Manisa 3.398.109
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 511.915
| YIL ALT BOLGE ADI Kisi bagina ithalat (ABD Dolari):
2014 Manisa 2.484
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 1.150

2014 Manisa 1.980.798
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 812.509
ALT BOLGE ADI Kisi basina ihracat (ABD Dolan):
2014 Manisa 1.448
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 1.603
ALT BOLGE ADI Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3) gore ithalat
(1000 ABD Dolari): imalat Sektorii
2014 Manisa 3.226.704
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 429.309
ALT BOLGE ADI Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3) gore ihracat
(1000 ABD Dolan): imalat Sektorii
2014 Manisa 1.871.917
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 630.032

Kaynak: TUIK verileri

Tablo 32. Analize Konu Alt-Bélgelerde Nitelikli Personel Yeterliligi ve Is Glict Potansiyell
Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

ALT BOLGE ADI Temel isgiicii gostergeleri: istihdam orani (%)
2013 Manisa 52,7
2013 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 50,6
ALT BOLGE ADI Temel isgiicli gostergeleri:
isgiiciine katilma orami (%)
2013 Manisa 55,5
2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 53,6

ALT BOLGE ADI Temel isgiicii gostergeleri: issizlik orani (%)

2013 Manisa 51

2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 5,6




TR33 Bélgesi Yerli Otomobil Fabrikas! Yatirimi On Fizibilite Raporu | 61

‘ YIL ALT BOLGE ADI isteki Duruma Gore istihdam Edilenler
(Bin kisi- 15+ yas): istihdam (x1000)
2011 Manisa 520
2011 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 564
ALT BOLGE ADI Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler
(Bin kisi-15+ yas): Sanayi (x1000)
2011 Manisa 131
2011 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 138
ALT BOLGE ADI Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler
(Bin kisi-15+ yas): Hizmet (x1000)
2011 Manisa 178
2011 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 202
ALT BOLGE ADI
2011 Manisa 2.440
2011 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 3.059

2011 Manisa 40.293
2011 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 50.892
| YIL ALT BOLGE ADI Mesleki ve teknik ortadgretim / Okul Sayisi
2014 Manisa 86
2014 Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak 159

2014 Manisa 2.035
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 2.865
ALT BOLGE ADI Yiiksek6gretim kurumlarinda kendi biriminde
gorevli 6gretim elemani sayisi
2014 Manisa 1.571
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 3.129
ALT BOLGE ADI Yiiksekogretim kurumlarinda 6n lisans ve
lisans diizeyinde mezun sayilari
2014 Manisa 8.844
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 20.713

Kaynak: TUIK verileri

Nitelikli personel yeterliligi ve is glict potansiyeli bakimindan alt-bolgeler bazinda, temel is glict gostergelerinden istihdam oran, is
glcune katiima oran, issizlik orani, toplam istindam ile sanayi ve hizmet sektortuindeki istihdam sayilari, mesleki ve teknik ortadgretim
gostergelerinden okul, sube, 6gretmen, dgrenci sayilar ve yuksek ogretim gostergelerinden toplam 6gretim elemant ile 6n lisans ve lisans
duzeyindeki mezun sayilari incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gozlemlerden, mavi yakal is glict potansiyeli bakimindan AKU Alt-Bolgesinin, beyaz yakall is guicu
potansiyeli bakimindan Manisa Alt-Bolgesinin gorece Ustiin karakteristige sahip oldugu ¢ikarsanmistir. Uygulamada mavi ve beyaz yakall
is gucu potansiyeli kriterleri bu kanaatlere dayali olarak puanlandirimistir.

Cevresel risk yogunlugu ve yasanabilirlik bakimindan alt-bolgeler bazinda, sebeke suyu hizmetleri orani, atik su tesisi ile hizmet verilen
nufus orany, toplam aritma miktari, atik su yonetimi yatirnmlari tutar, cop ve diger kati atiklarin bertarafina iliskin olanaklar, nifus yogunlugu,
mutluluk dUzeyi ve umut dizeyi gostergeleri incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gozlemlerden, cevresel risk yoguniugu ve yasanabilirlik bakimindan bir otomobil fabrikasi
yatinmini kaldirabilirlik anlaminda AKU Alt-Bolgesinin Manisa Alt-Bolgesine nispeten Ustun bir karakteristige sahip oldudu ¢ikarsanmistir.
Uygulamada her iki kriter bu kanaate dayall olarak puanlandiriimistir.
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Tablo 33. Analize Konu Alt-Bolgelerde Cevresel Risk Yogunlugu ve Yasanabilirlik
Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

YIL ALT BOLGE ADI

Sebeke suyu ile hizmet verilen niifusun
belediye niif usu icindeki orani (%)

2014 Manisa

96

2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

98

ALT BOLGE ADI

2014 Manisa

Atik su aritma tesisi ile hizmet verilen belediye

niifusunun belediye niifusu igindeki payi (%)

2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

YL ALT BOLGE ADI

2014 Manisa

Toplam aritilan igme ve kullanma suyu miktari
(1000 m3/yil)
1.022

2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

25.395

‘ YIL  ALT BOLGE ADI

2014 Manisa

Atik su yonetimi hizmetleri gevresel yatirim
harcamalari (TL)
9.742.353

2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

16.104.518

ALT BOLGE ADI Cop depolama sahalarinda bertaraf edilen
belediye atik miktari (1000 ton)
2014 Manisa 619
2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 522

2014 Manisa

2014 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

ALT BOLGE ADI Niifus yogunlugu:
Kilometrekareye diisen kisi sayisi
2015 Manisa 105
2015 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 164

2013 Manisa

2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

ALT BOLGE ADI
2013 Manisa 27,8
2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 17,76

2013 Manisa

2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

ALT BOLGE ADI Umut Diizeyi, %: Umutlu/Toplam
2013 Manisa 74,48
2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak 81,56

|YIL  ALT BOLGE ADI
2013 Manisa

Umut Diizeyi, %: Umutlu degil/Toplam
25,52

2013 Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak

18,44

Kaynak: TUIK verileri
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. L . . . Puanta
Alt-Bolge Dizeyinde Yer Secimi: Ustin-Orta-Zayif Analizi ve Puantaj AKU Manica
I Karayolu Erisim Gucu 6 6 4
Karayolu Lojisti 10 Dermiryolu Erisim Gicti | 4 4 2
Havayolu Lojistigi 6 - 6 4
Denizyolu Lojistigi 4 - 2 4
Mevcut Lojistik Giicii Toplami 18 14
Mevcut OSB Hacmi 10 - 10 8
Mevcut KSS Hacmi 10 - 10 8
Mevcut Sanayi Glici Toplami 20 16
Demir-Celik ve Petro-Kimya Endustrisi Yogunlugu 10 - 4 10
Fuar-Konaklama-Etkinlik Merkezi Yogunlugu 10 - 8 10
Girdi ve Satig Olanaklari Toplami 12 20
Mavi Yakall Is Giicli Potansiyeli 12 - 12 10
Beyaz Yakall Is Gicti Potansiyeli 8 - 4 8
Nitelikli Personel Yeterlili§i Toplami 16 18
Cevresel Risk Yogunlugu* 14 - 14 12
Yasanabilirlik 6 - 6 4
Diger Toplami 20 16

*Ters orantili puantaj kriteri

AHP teknigi kullanilarak, belirlenen 2 fabrika kurulus alt-bolgesi alternatifi arasinda yer secimi analizi yapiimistir. Calismada yer segimi icin
uygunluk kriterlerinin agirik puanlari ve kriterler arasindaki oncelikler, muhtelif resmi veriler esas alinarak kanaate dayali belirlenmistir.
Veriler il dizeyinde temin edilerek ve sonrasinda adi gegen alt-bolgeler icin birlestirimek suretiyle derlenerek kullaniimistir.

Alt-Bolge Duzeyi Alternatifleri Kriter Puanlari
. Lo Takdir Edilen Puani
Kriterler AGIrhgr (%) AU Marisa
Mevcut Lajistik Glicl 20 18 14
Mevcut Sanayi Glcl 20 20 16
Girdi-Satig Olanaklari 20 12 20
Nitelikli Personel 20 16 18
Diger 20 20 16

llgililerin kararina etki edecek 5 kriter ve degderlendiriimesi gereken 2 fabrika kurulus alt-bolgesi alternatifi bulunmaktadir. Bu alt-bdlgeler
onceki analizde otomobil fabrikasi en iyi kurulus bolgesi olarak belirlenen TR33 Bolgesinin iginde ilkesel dizeyde yapilacak dogu veya
bati kesimi arasindaki secim esas alinarak (AKU ve Manisa olmak (zere) belirlenmistir.

Puanlama matrisinin yorumlanmasindan; AKU Alt-Bolgesinin Mevcut Lojistik Giicl, Meveut Sanayi Gucl ve Dider kriterleri agisindan
ustun, Manisa Alt-Bolgesinin Girdi-Satis Olanaklar ve Nitelikli Personel kriterleri acisindan tstun konumlar oldugu anlasimaktadir.

Teknigin bu somut 6rnek GUzerinde isletiimesine iliskin detay hesaplar Ek 2/de verilmistir. S6z konusu Ustinltk ve zayifliklarin agirliklar
bazinda ikili karsilastirmalari detay tablolarda yer alan hesaplamalardan asama asama izlenebilmektedir. Daha sade bir anlatimla devam
etmek icin s6z konusu hesaplamalara bu balimde yer vermeden, dogrudan analiz sonucu yorumlanacaktrr.
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Tablo 36. Alt-Bolge Duzeyinde Yer Secimi: AHP Uygulama Sonuclart

Alt-Bolge Sonug
AKU 0,5038 50,38%
Manisa 0,4962 49,62%

Analizden elde edilen nihai sonuca gore baslangicta belirlenen objektif kriterler ve kriter agirliklar Gzerinden en uygun fabrika kurulus yeri
alternatifinin TR33 Bolgesi icinde AKU (Afyon-Kitahya-Usak) Alt-Bolgesi secenedi oldugu belirlenmistir.

Yalnizca girdi-satis olanaklari ve nitelikli personel kriterlerine ya da bu 5 kriterden herhangi Uil veya dérdine bakarak matematiksel olarak
ya da sezgisel/gudusel olarak yapilacak bir tercihte, karar vericinin Manisa Alt-Bolgesi alternatifine dogrudan yonelmesi muhtermeldi. Bu
cercevede, tim faktorler bir arada degerlendirildiginde AKU Alt-Bolgesi otomobil fabrikasi kurulus yeri olarak daha uygun bir tercihtir.

Dider taraftan, her ne kadar uygulamanin alternatifler arasindaki sonug degerleri birbirine yakin seviyede ¢iksa da (%50.38 ve %49.62)
baslangicta kriterlere ve kriter puanlarina atfedilen énem duzeyleri farkl yorumlansa idi daha radikal farklarin olusmasi veya Manisa
alternatifinin en uygun yer olarak hesaplanmasi seklinde bir sonug tezahlr edebilirdi. Objektif bicimde uygulanan ve yorumlanan bu
analizin sonuclart her zaman icin elestiri ve tartismaya aciktir. Ancak, bu olasiliklar AKU Alt-Bolgesinin yerli otomobil fabrikasi kurulug yeri
seciminde rakibine nazaran guclu veya en azindan denk bir alternatif olarak masada bulundugu gercegini degistirmez. Bu bakimdan,
AKU Alt-Bolgesi yerli otomobil fabrikasi kurulus yeri igin olasi bir tercih olarak daha yakindan incelenmeye deger bir adaydir. Calismanin
devam eden bolumlerinde AKU Alt-Bolgesi, il ve il ici dlcekte yerli otomobil fabrikasinin en uygun kurulus yerini belirlemek Uzere daha
yakindan sorgulanacaktr.

Afyonkarahisar-Kiitahya-Ugak (AKU) Alt-Blgesi Uydu Fotografi

4.4. il Duzeyinde En lyi Yatirim Yerinin Belirlenmesi

AKU (Afyonkarahisar-Kiitahya-Usak) Alt-Bolgesinde kurulacak bir yerli otomobil fabrikasinin yer secim kararinin alt-bolgenin hang
linde olmasi gerektiginin tartisimasi lazmdir. Bu cercevede, yer secim analizlerine esas olmak uzere AKU Alt-Bolgesinin illeri olan
Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak karsilastirmal analiziere konu edilecektir. Ulusal dlgekli yatinmlarda tesis veya fabrikanin bulunacagi
yer gerek yatirnm strecindeki burokratik islemler gerekse de isletme strecindeki izinler ve yerel yoneticilerle olan iliskiler bakimindan
onemlidir. Yatinmin nihai konumuna karar verilmeden 6nce il idari bolimlenmesi baglaminda yer seciminin yapimasi gerekmektedir.
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Dolayisiyla, Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak analizde otomobil fabrikasi yatinmi bakimindan potansiyel adaylar ve AKU Alt-Bolgesinin
illeri olarak ele alinacaktr.

Karsilastirma konusu illerin otomobil fabrikasi yatinmi acisindan tasidigi avantaj ve dezavantajlarin analizler oncesinde bilinmesi, aday
illerin gliclii ve zayif yénlerinin uygulama dncesi clkarsanmasi gerekmektedir. Il diizeyinde yer secimi kararini alirken birtakim énceliklerin
ve kriterlerin karar vericinin éntinde bulunmasi gerekir. Bu analizde dncelikler fiziki dncelikler ile diger oncelikler olarak iki gruba ayrimis,
degerlendirmede fiziki dnceliklerin %70, diger dnceliklerin %30 dnem dizeyine sahip olduklar varsayiimistir.

Fiziki oncelikler; karayoluna, demiryoluna, havaalaning, limana, serbest bolgeye yakinlik, depolama imkanlart ve mevcut nakliye sektord
bakimindan Lojistik Altyapidan Yararlanma, OSB-KSS hacmi ve enerji tedarik guct bakimindan Sanayi Bolgeleri ile Etkilesim, demir-
celik/petro-kimya endstrileri yogunlugu, dis baglanti potansiyeli ve fuar-etkinlik yogunlugu bakimindan Girdi ve Satis Olanaklari olarak
kriterlenmis, diger ncelikler ise; teknik egitim glic, genc niifus potansiveli ve is giictine katiima orani bakimindan Nitelikli is Giciine
Erisim, cevresel degerlerle iliski ve yaganabilirlik bakimindan Diger olarak kriterlenmistir.

Kriter agirliklart Lojistik Altyapidan Yararlanma en énemli, Sanayi Bolgeleri ile Etkilesim, Girdi ve Satis Olanaklari, Nitelikli Is Glictine Erigim
onemli ve Diger kosullar az énemli olmak Uzere sirasiyla %30, %20, %20, %20 ve %10 olarak belirlenmis, puanlandirma ise resmi
verilere dayall muhtelif rekabet glict gostergelerinden anlagilan UstUnlik derecelerine gore yapimistir.

Bu asamada, artk daha somut ve mekana yakin bir analiz yapimasi gerektiginden parametreler de detaylandinimisti. Ornegin,
karayoluna yakinlik baglaminda balgelerarasi ve bolge ici karayollarina erisim, enerji tedarik gtct baglaminda elektrik ve dogalgaz hatti
yogunlugu, baglanti potansiyeli baglaminda diger sektorlerin ihracat ve i¢ pazara satis gicu ile gelecekteki yatinm beklentileri, teknik
egitim guicd baglaminda teknik ortadgretim, yuksekokul ve fakulte gic, cevresel dederlerle iliski baglaminda koruma alanlarina uzaklik
ve atik bertaraf glicy, yasanabilirlik baglaminda sosyo-kltirel faaliyet yogunlugu ve rekreasyon alanlart hacmi alt-kriter parametreleri
olarak dikkate alinmistrr.

Katman (K) Kriter (Kr) Puan Alt Kriter (F) Puan Parametre (P) Puan
Bolgeler Arasi Yollara Erisim 6
Karayoluna Yakinlik 10 Bgdge i Yollara Erigm§ 2
Havaalanina Yakinlk 8 -
“Lojistik Altyapidan 30% Demiryoluna Yakinlik 4
Yararlanma (Krq)” Limana Yakinlik 2
Serbest Bolgeye Yakinlik 2
Depolama Imkanlari 2
Mevcut Nakliye Sektort 2
Mevcut OSB Hacmi 8
Ky “Sanayi Bolgeleri . Meveut KSS Hacmi 6 -
(Fiziki Oncelier) | e Etkilesim (kro) | 207 ______ Flekirk Nakil Hatt Y. 4
s Ener]i Tedarik Gcu © Dogalgaz Naki Hattr . 2
Demir-Celik EndUstrisi Yogunlugu | 6 -
Petro-Kimya Endustrisi 6
Yogunlugu
N Diger Sektorlerin Ihracat Glcu 2
ol Srlw;dtllzi %?trf) 20% ) o Diger Sektérler@ Ig Pazara Satis 5
Baglanti Potansiyeli 6 Gucu
Gelecekteki Diger Yatirim 5
Beklentileri
Fuar/Etkinlik Merkezine Yakinlik 2
Teknik Orta Ogretim Glicii 2
“Nitelikli Teknik Egitim Gucu 10 Teknik Yuksekokul Gucu 4
Is Gictine %20 Teknik Fakulte Gucu 4
K, Erigim (Kra)" Genc Nifus Potansiyeli 6
(Diger Oncelikler) Is Glictine Katilma Orani 4 -
30%" “Diger (Krs)" %10 y . Koruma Alanlarina Uzaklik 4
Cevresel Degerlerle lligki 6 Atk Bertaraf Gucl 5
. Sosyo-Kulturel Faaliyet Yogunlugu 2
Yaganabilirlk 4 Rekreasyon Alanlari Hacmi 2
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Zafer Bolgesel Havalimani (Afyonkarahisar-Kiitahya-Usak)

Analiz konusuillerin Gstinlik ve zayifliklarini belirlemek maksadiyla, Trkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan, kesinlesen en sonyil itibariyle
kamuoyuna sunulan rakamlar baz alinarak il istatistikleri Afyonkarahisar, Kutahya ve Usak olmak Gzere gruplandinimistir. Bu gdstergeler,
analizde puanlamaya konu faktorlerin birbirilerine karsi goreceli Ustinlik - zayiflik durumlarini ¢cikarsamak bakimindan nemlidir.

Lojistik Altyapidan Yararlanma bakimindan iller bazinda, kara ve demiryolu uzunluklar, havayolu ile tasinan yuk, trafige kayitl kamyon,

kamyonet ve 6zel amacli tasit sayilar incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gozlemlerden, Afyonkarahisar llinin bolgeler arasi yollara yakinlk, demiryoluna yakinlik, depolama
imkanlari ve mevcut nakliye sektér anlaminda, Kiitahya llinin bélge ici yollara erisim ve havaalanina yakinlik anlaminda, Usak llinin
limana ve serbest bolgeye yakinlik anlaminda gorece Ustin bir karakteristige sahip oldugu cikarsanmistir. Uygulamada lojistik altyapidan
yararlanmaya iliskin alt kriterler bu kanaatlere dayall olarak puanlandiriimistir.

Tablo 38. Analize Konu lllerde Lojistik Altyapidan Yararlanma Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

YIL  iLADI Yol uzunluklari: il ve devlet yolu (km) ‘
2014 Afyonkarahisar 1.028

2014 Kitahya 957

2014 Usak 470

YIL iLADI Yol uzunluklari: Demir yolu (km)

2014 Afyonkarahisar 387

2014 Kitahya 274

2014 Usak 157

Havayolu ile i¢ ve dig hatlarda tagima:

Tasinan yuk

2014 Afyonkarahisar

2014 Kiitahya

1.106

2014 Usak

54
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YL iL ADI Motorlu kara tasitlar sayisi: Kamyon ‘
2014 Afyonkarahisar 8.666
2014 Kitahya 6.726
2014 Usak 3.630
YIL iL ADI Motorlu kara tagitlan sayisi: Kamyonet
2014 Afyonkarahisar 26.261
2014 Kitahya 22.334
2014 Usak 14.990
YIL iL ADI Motorlu kara tasitlari sayisi:
Ozel amagh tasitlar
2014 Afyonkarahisar 371
2014 Kiitahya 381
2014 Usak 227

Sanayi Bolgeleri ile Etkilesim bakimindan iller bazinda, imalat sektorundeki girisim sayilari, ulastirma ve depolama sektortuindeki girisim
sayllar, yeni yapllacak sanayi bina ve depolarinin adet ve alanlari ile sanayi isletmelerindeki elektrik tuketim miktari ve kisi basina dusen
sanayi elektrigi tiketim miktari verileri incelenmistir.

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gézlemlerden, Afyonkarahisar llinin meveut OSB giict anlaminda, Kiitahya llinin mevcut KSS ve
enerji tedarik guict anlaminda gorece Ustun bir karakteristige sahip oldugu c¢ikarsanmisti. Uygulamada sanayi bolgeleri ile etkilesime
liskin alt kriterler bu kanaatlere dayall olarak puanlandirimistir

Tablo 39. Analize Konu lllerde Sanayi Bélgeleri ile Etkilesim Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

is kayitlarina gore girisim sayilari: imalat

2014 Afyonkarahisar 3.114
2014 Kitahya 2.363
2014 Usak 2.350

is kayitlarina gore girisim sayilari:

Ulastirma ve depolama

2014 Afyonkarahisar 4.580
2014 Kitahya 3.877
2014 Usak 2.369

Kullanma amacina gore yapilacak yeni ve ilave
yapilarda bina sayisi:
Sanayi binalari ve depolar

2014 Afyonkarahisar 94
2014 Kitahya 22
2014 Usak 20

Kullanma amacina gére yapilacak yeni ve ilave
yapilarin yiiz6l¢iim ii:
Sanayi binalar ve depolar (m?)

2014 Afyonkarahisar 97.096
2014 Kitahya 20.746
2014 Usak 11.440

2013 Afyonkarahisar 396.200

2013 Kitahya 780.742
2013 Usak 704.787
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Kullanim yerlerine gore elektrik tiiketimi:

Kisi basina sanayi elektrik tiikketimi (KWh)

2013 Afyonkarahisar 560
2013 Kitahya 1.365
2013 Usak 2.034

Kaynak: TUIK verileri

Girdi ve Satis Olanaklarr bakimindan iller bazinda, tum sektorler dahil toplam ve kisi basina dusen ithalat ve ihracat rakamlari ile imalat
sektortnun toplam ithalat ve ihracat rakamlart incelenmistir

Bu verilerin incelenmesinden ve harici gézlemlerden, Afyonkarahisar ilinin demir-elik endstrisi ve fuar-etkinlik yogunlugu anlaminda,
Kiitahya ilinin petro-kimya endtistrisi ve diger yatirim beklentileri anlaminda, Usak llinin inracat ve i¢ pazara satis glicti anlaminda tistin
bir karakteristige sahip oldugu cikarsanmistir. Uygulamada  girdi ve satis olanaklarina iliskin alt kriterler bu kanaatlere dayali olarak
puanlandinimistir.

Tablo 40. Analize Konu lllerde Girdi ve Satis Olanaklari Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

YIL Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3) gore ithalat
(1000 ABD Dolari): Toplam

2014 Afyonkarahisar 64.197

2014 Kitahya 199.889

2014 Usak 247.829

YIL iLADI Kisi basina ithalat (ABD Dolari):

2014  Afyonkarahisar 91

2014 Kutahya 350

2014 Usak 709

YIL Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3) gore ihracat
(1000 ABD Dolari): Toplam

2014 Afyonkarahisar 359.265

2014 Kutahya 182.878

2014 Usak 270.366

YIL iL ADI Kisi basina ihracat (ABD Dolari):

2014 Afyonkarahisar 509
2014 Kitahya 320
2014 Usak 774

Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3) gore ithalat

(1000 ABD Dolari): imalat Sektorii

2014 Afyonkarahisar 48.112
2014 Kitahya 176.365
2014 Usak 204.832

Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Rev.3) gore ihracat

(1000 ABD Dolari): imalat Sektorii

2014 Afyonkarahisar 196.146
2014 Kitahya 176.827
2014 Usak 257.059

Kaynak: TUIK verileri
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Nitelikli Is Giciine Erisim bakimindan iller bazinda, temel is giicti gstergelerinden istihdam orani, is giciine katima oran, issizlik
orani, toplam istihdam ile sanayi ve hizmet sektortndeki istihdam sayilar, mesleki ve teknik ortadgretim gostergelerinden okul, sube,
ogretmen, 6grenci sayilari ve yiksek 6gretim gostergelerinden toplam égretim elemani ile 6n lisans ve lisans dizeyindeki mezun sayilari

incelenmistir.

Bu verilerinincelenmesinden ve harici gzlemlerden, Afyonkarahisar ilinin teknik ortadgretim ve yilksekokul giictiile genc niifus potansiyeli
anlaminda, Kitahya llinin teknik fakiilte giict anlaminda, Usak llinin is giciine katima orani anlaminda gérece Ustiin bir karakteristige

sahip oldugu ¢ikarsanmistir. Uygulamada nitelikli is guictne erisime iliskin alt kriterler bu kanaatlere dayali clarak puanlandirimistir.

Tablo 41. Analize Konu lllerde Nitelikli is Gliciine Erisim Bakimindan Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

YIL Temel is giicii gostergeleri: istihdam orani (%)
2013 Afyonkarahisar 51,1
2013 Kutahya 49,3
2013 Usak 51,4

Temel is glicli gostergeleri:

is giiciine katilma orani (%)

2013 Afyonkarahisar 54,1
2013 Kitahya 52,5
2013  Usak 54,4

Temel is giicii gostergeleri: issizlik orani (%)

2013 Afyonkarahisar 5,6
2013 Kitahya 6,0
2013  Usak 5,4

isteki Duruma Goére istihdam Edilenler

(Bin kisi- 15+ yas): istihdam (x1000)

2011 Afyonkarahisar 237
2011 Kitahya 195
2011 Usak 132

Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler
(Bin kigi-15+ yas): Sanayi (x1000)

2011 Afyonkarahisar 53
2011 Kitahya 50
2011 Usak 35

Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler

(Bin kisi-15+ yas): Hizmet (x1000)

2011 Afyonkarahisar 88
2011 Kitahya 69
2011 Usak 45

YIL iL ADI Mesleki ve teknik ortadgretim / Ogretmen Sa.
2011 Afyonkarahisar 1.377

2011 Kitahya 1.157

2011 Usak 525
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YIL Mesleki ve teknik ortadgretim / Ogrenci Sayisi
2011 Afyonkarahisar 22.715

2011 Kutahya 19.400

2011 Usak 8.777

YIL iL ADI Mesleki ve teknik ortadgretim / Okul Sayisi
2014 Afyonkarahisar 77

2014 Kutahya 58

2014 Usak 24

YIL iL ADI Mesleki ve teknik ortaégretim / Sube Sayisi
2014 Afyonkarahisar 1.325

2014 Kutahya 1.093

2014 Usak 447

Yiiksekogretim kurumlarinda kendi biriminde

gorevli 68retim elemani sayisi

2014 Afyonkarahisar 1.327
2014 Kditahya 1.215
2014 Usak 587

Yiiksekogretim kurumlarinda 6n lisans ve

lisans diizeyinde mezun sayilarn

2014 Afyonkarahisar 8.151
2014 Kitahya 9.816
2014 Usak 2.746

Kaynak: TUIK verileri

Diger kosullar bakimindan iller bazinda, cevresel degerlerle iliski ve yaganabilirlik baglaminda sebeke suyu hizmetleri orani, atik su tesisi ile
hizmet verilen niifus orani, toplam artma miktari, atik su yonetimi yatinmlari tutari, cop ve diger kati atiklarin bertarafina iliskin olanaklar,
nufus yogunlugu, mutluluk dizeyi ve umut dizeyi gostergeleri incelenmistin. Bu verilerin incelenmesinden ve harici gézlemlerden,
Afyonkarahisar llinin atik bertaraf gliciianlaminda, Kiitahyalinin koruma alanlarina uzaklik ve sosyo-kiltirel faaliyet yogunlugu anlaminda,
Usak Ilinin rekreasyon alanlart hacmi anlaminda gérece Ustiin bir karakteristige sahip oldugu cikarsanmistir, Uygulamada diger kosullara
iliskin alt kriterler bu kanaatlere dayall olarak puanlandirimistir

Tablo 42. Analize Konu lllerde Diger Kosullara Dair Yorumlanan Muhtelif Gostergeler

Sebeke suyu ile hizmet verilen niifusun

belediye niifusu icindeki orani (%)

2014 Afyonkarahisar 98
2014 Kditahya 100
2014 Usak 95

Atik su aritma tesisi ile hizmet verilen belediye

niifusunun belediye niifusu icindeki payi (%)
2014 Afyonkarahisar 56

2014 Kitahya 62
2014 Usak 69




72| ﬁ Zafer

YIL iL ADI Toplam aritilan igme ve kullanma suyu miktari
(1000 m3/yil)

2014 Afyonkarahisar 12.292

2014 Kitahya 6.577

2014 Usak 6.526

YIL iL ADI Atik su yonetimi hizmetleri cevresel yatirrm
harcamalari (TL)

2014 Afyonkarahisar 1.277

2014 Kitahya 15.617.799

2014 Usak 485.442

Cop depolama sahalarinda bertaraf edilen

belediye atik miktari (1000 ton)

2014 Afyonkarahisar 237
2014 Kditahya 175
2014 Usak 110

Diger bertaraf (cop depolama sahasi ve yakma

tesisi harig) (1000 ton)

2014 Afyonkarahisar 1
2014 Kutahya -
2014 Usak -

Niifus yogunlugu:

Kilometrekareye diisen kisi sayisi

2015 Afyonkarahisar 50
2015 Kditahya 48
2015 Usak 66
YIL ALT BOLGE ADI Mutluluk Diizeyi, %: Mutlu/Toplam
2013 Afyonkarahisar 76,4
2013 Kditahya 73,8
2013 Usak 72,3
ALT BOLGE ADI Mutluluk Diizeyi, %: Mutsuz/Toplam
2013 Afyonkarahisar 9,8
2013 Kditahya 7,2
2013 Usak 7,3
ALT BOLGE ADI Umut Diizeyi, %: Umutlu/Toplam
2013 Afyonkarahisar 82,97
2013 Kditahya 82,09
2013 Usak 79,62
ALT BOLGE ADI Umut Diizeyi, %: Umutlu degil/Toplam
2013 Afyonkarahisar 17,03
2013 Kditahya 17,91
2013 Usak 20,38

Kaynak: TUIK verileri
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| Diizeyinde Yer Secimi: Ustiin-Orta-Zayif Analizi ve Puantaj A Puintaj U
Bolgeler Arasi Yollara Erisim 6 6| 5| 4

Karayoluna Yakinlk 10 Bolge Ici Yollara Erisim 4 | 3|4 |2
Havaalanina Yakinlk 8 - 6| 8| 4
Demiryoluna Yakinlk 4 4 13 ]2
Limana Yakinlik 2 1 1 2
Serbest Bolgeye Yakinlik 2 1 1 2

Depolama Imkanlari 2 20 1] 1

Mevcut Nakliye Sektoru 2 - 2 11 1
Lojistik Altyapidan Yararlanma Toplami | 25 | 24 | 18

Mevcut OSB Hacmi 8 - 8|6 |4
Mevcut KSS Hacmi 6 516 | 4
Enerji Tedarik Glcu 6 Elektrik Nakil Hatti Y. 4 2143

Dogalgaz Nakil Hatt Y. 2 1 2 1
Sanayi Bolgeleri ile Etkilegim Toplami| 16 | 18 | 12

Demir-Celik Endustrisi Yogunlugu 6 - 6|5 |4
Petro-Kimya Endustrisi Yogunlugu 6 516 | 4
Baglanti Potansiyeli 6 Diger Sektérlerin ihracat Giici 2 1 1 2
Diger Sektérlerin Ic Pazara Satis Giicl 2 1 1 2

Gelecekteki Diger Yatinm Beklentileri 2 1 2 1

Fuar/Etkinlik Merkezine Yakinlik 2 - 2 1 1
Girdi ve Satig Olanaklari Toplami | 16 | 16 | 14

Teknik EGitim GlcU 10 Teknik Orta Ogretim Giicii 2 2 1 1
Teknik Yiksekokul Glci 4 413 ]2

Teknik Fakdlte Gucu 4 3142

Geng Nufus Potansiyeli 6 6 15| 4
Is Giicine Katilma Oran 4 - 2|1 3| 4
Nitelikli s Giictine Erigim Toplami | 17 | 16 | 13

Cevresel Degerlerle iliski 6 Koruma Alanlarina Uzaklik 4 2143

Atik Bertaraf Gucu 2 2 1 1

Yasanabilirlik 4 Sosyo-Kilturel Faaliyet Yogunlugu 2 1 2 |1
Rekreasyon Alanlari Hacmi 2 1 1 2

Diger| 6 | 8 | 7

AKU Alt-Bolgesi icindeki 3 fabrika kurulus yeri ili olan Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak alternatifleri arasinda yer secimi analizi yapilmistir.
Analizde yer secimi icin uygunluk kriterlerinin agirlik puanlar ve kriterler arasindaki oncelikler, muhtelif resmi il bazli veriler esas alinarak
kanaate dayal belirlenmistir.

Il Diizeyi Alternatifleri Kriter Puanlari
Kriterler Agirigi (%) Takdir Edilen Puani
Afyon Kutahya | Usak

Lojistik Altyapi 30 25 24 18
Sanayi Bolgeleri 20 16 18 12
Girdi-Satis Olanaklari 20 16 16 14
Nitelikli Is Guicti 20 17 16 13
Diger 10 6 8 7
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llgililerin kararina etki edecek 5 kriter ve degerlendirilmesi gereken 3 fabrika kurulus ili alternatifi bulunmaktadir. Afyonkarahisar; Kiitahya
ve Usak icin olusturulan puanlama matrisinin yorumlanmasindan; Afyonkarahisar linin Lojistik Altyapi ve Nitelikli Is Giict kriterleri
agisindan en istin, Girdi-Satis Olanaklar agisindan esit Gstiin, Diger kosullar agisindan en zayrf, Kiitahya llinin Sanayi Bélgeleri ve Diger
kosullar acisindan en Ustun, Girdi-Satig Olanaklar agisindan esit Ustun oldugu anlasiimaktadir.

Burada yapilan optimal degerlendirmede teknigin isletiimesine iliskin detay hesaplar Ek 3.te verilmistir. S6z konusu Ustnlik ve zayifliklarin
agirliklar bazinda ikili kargllastirmalar detay tablolarda yer alan hesaplamalardan izlenebilmektedir. Bu noktada, daha sade bir anlatimla
devam etmek icin dogrudan analiz sonucu yorumlanacaktir.

I Sonug

Afyon 0,3536 35,36%
Kitahya 0,3629 36,29%
Usak 0,2835 28,35%

Analizden elde edilen nihai sonuca gore baslangicta belirlenen objektif kriterler ve kriter agirliklart Gzerinden en uygun fabrika kurulug veri
alternatifinin AKU Alt-Bolgesi icinde Kitahya Ili secenegi oldugu belirlenmistir.

Diger taraftan, her ne kadar uygulamanin sonug degerleri Afyonkarahisar ve Kitahya llleri agisindan birbirine yakin seviyede ciksa da
(%35.36, %36.29, %28.35) baslangicta kriterlere ve kriter puanlarina atfedilen énem diizeyleri farkli yorumlansa idi daha radikal
farklarin olusmasi veya bagska bir alternatifin en uygun yer olarak hesaplanmasi seklinde bir sonug tezahtur edebilirdi.

Objektif bicimde uygulanan ve yorumlanan bu analizin sonuglar her zaman icin elestiri ve tartismaya aciktir. Ancak, bu olasiliklar Kitahya
llinin yerli otomobil fabrikasi kurulus yeri seciminde rakiplerine nazaran giiclii veya en azindan denk bir alternatif olarak masada bulundugu
gercegini degistirmez. Ek olarak, bir sonraki bolimde de incelenecegi Uzere, Bolgesel politikalarda Kutahya, Afyonkarahisar ve Usak
illerinin entegre sanayi politikalart uygulamalar gerektigi ortaya konuldugundan, sadece Kitahya merkezli degil, diger illerle entegre bir
yatinm modeli gelistirilecektir.

Bursa A Bilecik

Eskisehir

BallI{ESir 3 at.t&an"

Emet]: | KUTAHYA

) n ol
isarcik

Kaynak: Buro Calismalari
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Il diizeyinde yapllan yer secimi analizi sonucunda en uygun alternatif olarak belirlenen Kiitahya; Balikesir, Bursa, Bilecik, Eskisehir,
Afyonkarahisar, Usak ve Manisa illerine komsulugu bulunan, ulusal diizeyli ulastirma vizyon projeleri glizergahinda yer alan ve yeni
kurulmus bolgesel nitelikli bir havaalanini biinyesinde barindiran stratejik bir konumdadir.

Kiitahya Ilinde sanayi sektériinin son yillarda bir yikselis trendi icinde oldugu anlasimaktadir. Son 10 yilda Kiitahya OSB'leri gerek
firma ve istihdam sayilar gerekse de elektrik ve dogalgaz tuketimi bakimindan ciddi bir atilim yapmistir. Halihazirda Kitahya-Merkez'de
(2 adet), Gediz ve Tavsanl ilcelerinde 1%er adet olmak iizere 4 adet aktif-faal, Simav licesinde tiizel kisiligi kurulmus 1 adet ve Altintas
llcesinde tiizel kisiligi alinma agamasinda olan 1 adet olmak tzere il idari sinirlar icinde toplam 6 adet OSB ulusal dlcekli yatirim yeri
alternatifi olarak bulunmaktadir. Bunlarin disinda, Kitahya Yerel Gelisme Programi'ndan Merkez veya Tavsanli ilceleri konumunda 1 adet
maden urdnleri ihtisas OSB kurulmasi igin de planlama yapildigr anlagiimaktadir.

Kitahya sanayinde katma deger agisindan 6nde gelen ilk sektdr metalik olmayan mineral Grtnler imalatidir. Bunun nedeni, yoredeki
gucli seramik ve mermer Uretimidir. Sirastyla diger dnemli sektorler ise; gida imalati, motorlu kara tasttlar (rémork / yari romork) imalati,
tekstil Griinleri imalaty, kimyasal ve kimyasal Griinler imalatidir. Iide motorlu kara tagttlarn, tekstil Griinleri ve kimyasal Griinler segmentinde
ylksek katma degerli tretim yapiimasi, kurulacak otomobil fabrikasinin yan/tedarik sanayi girdileri agisindan énemli bir avantajdir. Ek
olarak, Dumlupinar Universitesinde bulunan Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve gene Yerel Eylem Programinda yer alan meveut aragtirma
merkezleri ve laboratuarlarin kapasitesilerinin artirimasina yonelik htkimler de ilde kurulacak otomobil fabrikasi yatinmi agisindan
onemlidir,

Yerelbasinayansiyan bilgilerden, ilde yerli otomobil fabrikasi yatinmininyapiimast icin ciddi bir motivasyon ve istek oldugu da anlasiimaktadir.
Bunun yaninda, son 5 il icinde ¢ok sayida yerli-yabanci otomotiv ana ve yan sanayi kurulusunun Kitahya'ya gelerek yatinm amacl on
inceleme ve gorusmelerde bulunduklar, ziyaretleri sonunda ilden olumlu dustncelerle ayrildiklar bildirimektedir.

Bu bilgiler 1siginda, Kitahya linde yer secen bir yerli otomobil fabrikasi muhakkak OSB altyapllarindan faydalanacak bir konumda
kurulmalidi Mevcut OSB alternatifleri arasinda ise en uygun kurulus yeri kanaatimizce Kiitahya-Altintas ilcesindeki, tiizel kisiligi alinma
asamasinda olan ve Zafer Organize Sanayi Bolgesi olarak isimlendirilen alternatiftir. Bu alternatifin havaalanina yakinlik, Afyonkarahisar
ve Usak ilceleri ile bu ilcelerdeki potansiyel sanayi alanlarina yakiniik, AKU Alt-Bolgesinin cografi denge noktasinda bulunma gibi cok
onemli lokasyonel Ustunlukleri bulunmaktadir. Bu cercevede, Zafer OSB yerli otomobil fabrikasi kurulug yeri olarak yakindan incelenmeye
deger en 6nemli adaydir.

Zafer OSBin yer sectigi Kitahya ili Altintas licesinin en énemii avantajlarindan birincisi, AKU Alt-Bolgesi cografi denge noktasinda
bulunmasidir. Bu durum, Zafer OSB icinde yapilacak biytk dlcekli herhangi bir yatirimin hem Kitahya ilinin hem Afyon llinin hem de Usak
llinin sunabilecedi muntelif teknik ve fiziki olanaklarin tamamindan istifade edebilmesi anlamina gelmektedir.

Ornegin, Zafer OSB icinde yer secen biylk 6lcekli bir otomobil fabrikasi yatinmi, bélge illerindeki calisan genc niifus potansiyelinin,
bolgedeki Universitelerin ve bunlara bagli calisan arastirma merkezlerinin sundugu olanaklardan, bolge illerindeki mevcut otomotiv sanayi
firmalarindan ve bu firmalardaki deneyimliis glictinden esit duzeyde, tercihli ya da belirli bir esneklik icinde girisimcinin énceliklerine gore
istifade edebilir, bu tercihler arasinda cesitli iliskiler gelistirebilir.

Benzer sekilde, orta vadede Afyonkarahisar'n Ihsaniye ve Usak'in Banaz ilcelerinde de sanayi bélgeleri kurulmasina yonelik calismalar
mevcuttur. Zafer OSB'ye oldukga yakin konumda bulunacak s6z konusu OSB'lerle entegre sekilde yatinm kurulmasi, Baden-Wurttenberg
ornegine benzer bir bolgesel model uygulanmasini saglayacaktir.
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Tablo 46. AKU Alt-Bolgesi Illeri Calisan Geng Niifus Sayi, Oran ve Potansiyeli

[ 20-29 Yas Toplam Niifus stihdam Orani (%) 20-29 Yas Araliginda Istihdam Potansiyeli
Afyonkarahisar 10.7819 51,1 55.096

Kutahya 93.098 51,4 47852

Usak 50.887 493 25087
Kaynak: TUIK (2014 yilsonu)
Tablo 47. AKU Alt-Bdlgesi llleri Universite Ogrenci Sayilari

[ Universite Adi Ogrenci Sayis|
Afyonkarahisar Afyon Kocatepe Universitesi 36.907

Kutahya Dumlupinar Universitesi 44511

Usak Usak Universitesi 18.880

Kaynak: YOKSIS (2015 yilsonu)

Tablo 48. AKU Alt-Bolgesi illeri Otomotiv Sektdrl Firma ve Calisan Sayilar

[ Firma Sayis| Ogrenci Sayis|
Afyonkarahisar 9 86
Kutahya 10 1.133
Usak 3 23

Kaynak: SGK (2014 yilsonu)

Harita 15. Altintas licesi Konumsal ve Cevresel lliskiler Haritas

Kaynak: Buro Calismalari
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Bu konumun bir diger 6nemli avantaji da dis diinya ve gevre illerle olusturacag iliskiler adi icinde stratejik bir noktada bulunmasidir. Biyk
metropol ve limanlara yakin bir mesafede bulunan Zafer OSB, havayolu ile Istanbula 45 dakikalk, Avrupa’ya da ortalama 3 saatlik
uzakliktadir. Denizyolu tasimaciligi icin en yakin limana 243 km, en yakin tren istasyonuna 14 km, en yakin gdmrige 8 km, en yakin
Universiteye de 55 km mesafededir.

Grafik 16. Zafer OSB'den En Yakin Onemli Kullanimlara Olan Mesafeler

Kaynak: ZEKA

Harita 16. Zafer OSBden En Yakin ve Diger Onemli il Merkezlerine Olan Mesafeler

Avrupa’ya 3 saat '_ DSB Hmh
Lafer 058 - Kita

Zafer 058 - Usak

Zafer (158 - Eskisehir

i

i

Kaynak: ZEKA
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Harita 17. Zafer OSB'den Onemli Ulasim ve Lojistik Giizergahlarina Olan Mesafeler

— BALD

e fstanbul-Antatya-lzmir Hizl Tren Hatlan

e Ankara-brmir Otoyolu

m—— Havayolu

== |stanbul-Antalya Otoyolu (Projelendirme asamaanda)

Kaynak: ZEKA

KUtahya-Afyonkarahisar Otoyolu 27.km'sinde otoyola direkt cepheli bir konumda bulunan Zafer OSB, Zafer Havalimani'na 8 km, Bursa'ya
215 km, Afyonkarahisar'a 60 km, Eskisehir ve Usak‘ayaklagik 110 km, izmir'e 320 km, Ankara'ya 315 km, Istanbul‘a 380 km uzakliktadir
Ayrica, Gemlik Limanina 243 km, izmir Limanina 320 km, yeni yapiimakta olan Candarli Limanina da 390 km uzakliktadr.

Yapimi planlanan ve devam eden muhtelif ulastirma altyapi yatinmlariyla Zafer OSBnin Turkiye'nin erisilebilirligi en yiksek sanayi merkezi
haline gelmesi intimal dahilindedir. Zafer Bélgesel Havaalani, Ankara-izmir ve Ankara-Antalya otoyollari, Ankara-izmir ve Istanbul-Antalya
hizll tren hatlarinin kesistigi bolgede yer alan Zafer OSB, ayni zamanda mevcut ve planlanan ¢nemli limanlara da yakin konumludur.
Zafer OSB'yi merkeze alan 350 km'lik bir yaricap icinde Tdrkiye toplam nifusunun %517, Turkiye toplam liman igletmelerinin %640
barinmaktadir. Candarl Limanimin tamamlanmasiyla bu oran daha da artacaktrr.

Zafer OSB'nin kurulacagi 580 hektarlik arazinin 545 hektarlik kismi vasifsiz mera, 35 hektarlik kismi hazine arazisi oldugundan alanda
kamulastirma problemi bulunmamaktadir. Ayrica, cevredeki arazi milkiyeti bakimindan da Zafer OSB ihtiyac halinde 1000-1500 hektar
blyUkluge kadar genisletilebilecek bir clanaga sahiptir. Halihazirda alanin elektrik intiyaci Havalimani tarafindan da kullanilan ve alana
12 km uzaklikta bulunan 34.5Iuk indiriciden saglanmaktadir. Alan icerisinden biri 1541tk digeri 380'lik olmak Uzere 2 ana elektrik
hatt gecmektedir. OSB icin nihai olarak kullanilacak sabit indiriciler tesis edilene kadar TEIAS tarafindan temin edilecek 54,5luk mobil
indiricilerin kullanilimasi da mumkundur,
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Zafer OSB Kurulug Yeri (Altintag-Kiitahya)

Zafer OSB, sahip oldugu teknik ve lojistik olanaklar yaninda yatirimcilara birtakim mali-ekonomik firsatlar da sunmaktadir. Turkiye yeni
yatinm tesvikleri sistemine gére uygulamada yatinmiar dncelikle Genel Tesvikler, Bélgesel Yatinm Tesvikleri, Blytik Olcekli Yatinm Tesvikleri,
Oncelikli Sektorlerde Yatinm Tesvikleri, Stratejik Yatinm Tesvikleri ve Cevreye Yonelik Yatiim Tesvikleri basliklart altinda kategorize
edilmekte, her kategoride degisen oran ve kosullarda yatirmc,

a) KDV Istisnasi,

b) Gumrik Vergisi Muafiyeti,

c) SGK Isveren Payi Desteg;,

d) Gelir/Kurumlar Vergisi Indirimi,

e) Faiz Destegi ve

f) Yatirim Yeri Tahsisi gibi destek unsurlarindan faydalanabilmektedir.

YENI TESVIK SISTEMI UYGULAMALARI

BOLGESEL YATIRIM hL
TEGVixL FRi

BUOYUK OLCEKLI YATIRIM

TEGVIKLE R

CEVREYE YONELIK YATIRIM E
TEGVIKLERI
ONCELIKLI SEKTORLERDE YATIRIM
TESVIKLERAI

GENEL
TESVIKLER

STRATEJIK YATIRIM
TESVIKLER
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Bu sitemde, Biiytk Olgekli Yatinm Tesvikleri, Oncelikli Sektérlerde Yatinm Tesvikleri ve Stratejik Yatinm Tesviklerinden faydalanacak
yerler acisindan bolge ve il sinirlamasi bulunmamaktadir. Yani, bu U¢ gruba giren yatinm turlerinden herhangi biri Turkiyenin neresinde
gerceklesirse gerceklessin ayni oranda destekten faydalanabilecektir.

Otomotiv sanayi yatinmiarn biyk olcekli yatirm konulari arasinda yan sanayi yatirimiari, ana sanayi yatirimlari ve imalat yatirmlari olarak
yer edinmis, yan sanayi yatinmlart icin 50 milyon TL, ana sanayi yatirimlart icin 200 milyon TL asgari sabit yatinm tutari sarti konulmus,
imalat yatinmlari igin asgari sabit yatinm tutar sarti konulmamisti. Gene otomotiv sanayi yatirmlari dncelikli sektor yatirm konulari
arasinda 300 milyon TL asgari yatinm tutari sartiyla ana sanayi yatirmlarinin, 75 milyon TL asgari sartla motor yatinmiarinin, 20 milyon
TL asgari sartla motor aksam, aktarma organlari ve otomotiv elektronigi yatirmlarinin desteklenecegi hukim altina alinmistir.

Kitahya li yeni tesvik sistemine gére 4. bolgede yer almasina karsin, OSB icinde gerceklestirilecek yatrimlarda 5. bolge dizeyine
uygulanan oranlarda tesviklerden yararlanabilmektedir. Kuskusuz, bu ilde kuruimasi muhtemel bir verli otomobil fabrikasina yakin
konumda yer segecek yan sanayi kuruluslar igin de yatirm tesvikleri dnemlidir. Otomotiv yan sanayi kuruluslari icin bolgesel yatirim
tesvikleri 1. bolgeden 6. bolgeye dogru gidildikge artmaktadir. Zafer OSB'de veya AKU illerindeki herhangi bir OSB icinde yer secen bir
otomotiv yan sanayi yatirimi, bolgesel yatirm tesviklerinden 5. bolge kapsaminda faydalanabilecektir. Ayni sekilde 6zel kosullarin yerine
getirimesi sartiyla stratejik yatirim tesviklerinden de faydalanabilecektir. Kitahya linde ve Zafer OSBde ¢zellikle otomotiv yan sanayi
kuruluslarinin faydalanabilecekleri bolgesel yatirim tesvikleri ve aciklamalart asadida yer almaktadir. Tesvik sistemi uygulamalariyla ilgili
detaylara, Ek 4'te yer verilmektedir.

Toplamda 100.000% yakin ¢grencisi ile 3 Universitenin bulundugu ve mevcut istindam orani %50 civarinda olan, 125.000'den fazla
20-29 yas aras! niifusun bulundugu 3 ilin ortasinda yer alan ve Kiitahya il idari sinirlart icerisinde kalan 5.8 milyon m2'lik bir alana sahip
(10 milyon m2'ye kadar genisleme potansiyeli bulunan) Zafer OSB merkeze alinarak 50 km'lik bir yaricap cizildiginde, Afyonkarahisar
ve Usak il idari sinirlar icinde kalan bélimler de dahil olmak tzere bélgede toplam yaklasik 6 milyon m2’lik yatinma uygun ek arazi
daha bulunmaktadir. Bu alanlar orta-uzun vadede bolgede olusmasi muhtemel yeni otomotiv sanayi kimesinin yan/tedarik sanayi
bilesenlerinin de barindirimasi bakimindan yeterlidir. Ozellikle Afyonkarahisar Ili Ihsaniye licesi ve Usak lli Banaz Iicesinde bulunan bu
alanlar bolgede arazi yeterliligi anlaminda yatinmcilar acisindan bir zorluk bulunmadigini gostermektedir.

Otomobil fabrikasi kurulus yerindeki gelisme sekli agisindan stphesiz ki girisimcilerin is modelleri dnemlidir. Montaj hattinin bulunacagi ana
fabrika ve ana yerleskede girisimcilerin bagka hangi islevleri yerine getirmeyi diisiindiigii bilinmelidir, Ornegin, son yillarda bazi otomobil
dreticilerinin fabrika alani disinda ama fabrikanin ¢ok da uzagina gitmeden Urettikleri otomobiller icin ayrica bir ana dagitim merkezi
kurmay tercih ettikleri ya da Uretilen araclarin birtakim kalip-pres, test-elektronik gibi iglerini ayri binalarda veya tesislerde yaptiklar
gorulmektedir. Bu bakimdan gerek Zafer OSB'nin genis alani gerekse de bolgede bulunan ek arazi alternatifleri, yerli otomobil fabrikasinin
potansiyel girisimcilerine ve yan/tedarik sanayi yatirimcilarina esnek tercih imkanlari sunmaktadir:

OSD'nin 2015 itibariyle kamuoyuna duyurdugu verilere gore tlkemizde yalnizca otomobil Uretimi yapan fabrikalarin toplam tesis alani,
kapall alani, tesisin kapasitesi ve ¢alisan sayilar asagidaki gibidir:

Toplam Fabrik Kapali Alan / Toplam | Villk Uretim lisan Kisi
Marka oz;m (?nbz) ® | Kapali Alan (m2) aFZ?)rikaaAlgnF(gA)a) Kap:si(t%ési QaS§ae;/|s,| :
“Honda Turkiye” 292.000 80.000 27,39 50.000 800
“Hyundai Assan” 687.000 123.000 179 210.000 1.700
“Oyak Renault” 534.000 301.000 56,36 360.000 6.000
“Tofas Fiat” 934.000 399.000 4271 400.000 7.000
“Toyota Turkiye” 917.000 212.000 23,11 150.000 2900
“Toplam / Ortalama” 3.364.000 1.115.000 33,14 1.170.000 18400

Kaynak: OSD
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Bu verilerden hareketle, Uretilecek birim otomobil basina gerekli ortalama yaklasik tesis alani, tesis kapali alani, kapali alan/toplam alan
orani ve fabrikada calisacak isci sayilart asagidaki gibi hesaplanmistir:

g Otomobil Basina Toplam Otomobil Basina el Alanl/ Otomobil Basina
Degerler : Toplam Fabrika -
Fabrika Alani (m?2) Kapali Alan (m?2) Calisan Kisi Sayisl
Alani (%)
“Honda Turkiye” 5,84 1,6 27,39 0,016
“Hyundai Assan” 3,27 0,59 179 0,008
“Oyak Renault” 1,48 0,84 56,36 0,017
“Tofas Fiat” 2,34 1 42,71 0,018
“Toyota Turkiye” 6,11 1,41 23,11 0,019
“Asgari Deger” 1,48 0,59 179 0,008
“Azami Deger” 6,11 1,6 56,36 0,019
“Ortalama Deger” 288 0,95 33,14 0,016

Kaynak: Buro Calismalari

Buna gore ortalama yaklasik birim verilerden hareketle Turkiye'de sifirdan kurulacak bir yerli otomobil fabrikasinda;
a) Yillik 250.000 adet otomobil Uretimi kapasitesi hedefleniyorsa;

750.000 m? alanl bir tesis arazisi, 250.000 m? kapall alanli bir fabrika ve 4.000 calisan,

b) Yilik 500.000 adet otomobil Uretimi kapasitesi hedefleniyorsa;

1.500.000 m? alanli bir tesis arazisi, 500.000 m? kapall alanl bir fabrika ve 8,000 calisan,

¢) Yillik 1.000.000 adet otomobil Uretimi kapasitesi hedefleniyorsa;

3.000.000 m? alanl bir tesis arazisi, 1.000.000 m? kapali alanli bir fabrika ve 16.000 calisan,

bunyesinde barindirabilecek bir altyapi gereklidir.

Daha dnce de belirtildigi Uzere, Zafer OSB ve bu noktadan 50kmlik yaricap mesafesi icinde kalan bélgedeki yatinma uygun arazi
varliginin;

*  Kitahya (Zafer-Altintas Bélgesi): 5.800.000 m? (~10.000.000 m?'ye kadar genisleyebilir.)

+  Afyonkarahisar (Ihsaniye Bolgesi): ~3.000.000 m2

+  Usak (Banaz Bolgesi): ~3.000.000 m?
seklinde mevcut oldugu hatirlanirsa, bu calismada en iyi yatinm yeri olarak belirlenen Zafer OSB ve cevresinde ister ana fabrika ve tedarik
sanayiyi tek bir noktada toplayarak tekil bir otomotiv endUstrisi yaplanmasini, ister Aimanya'daki Stuttgart merkezli Baden-Wrttenberg
Bolgesi orneginde oldugu gibi ana fabrika Zafer OSB'de tedarik sanayi 50 km'lik yaricap mesafesi icindeki musait arazilerde kurulmak
suretiyle basarili bir otomotiv endustrisi kimelenme yapilanmasini hayata gecirmek mumkundur. Ana fabrikanin etkilesim alanini
100kmlik bir yaricap mesafesine genisletmek istedigimiz takdirde, bolgede yan sanayi yatinmiarr icin daha fazla kurulus yeri alternatifinin
bulundugunu, bolgenin bu dlcekteki bir ihtiyact da altyapr olarak kaldirabilecegini sdyleyebiliriz.

Sonug olarak, lokasyonel ve lojistik Gstinltkleri, altyapr imkanlar, egitimli is glcU kapasitesi, arazi arz, yerel motivasyon, sanayi
sektortndeki atilim egilimi gibi icsel Usttnltkleri ile Turkiye otomotiv sanayi mevcut kiimelenme bolgelerinin potansiyel genigleme ve
yayllma aksinda bulunmasi, ulusal duzeyli Gnemli ulastirma yatinmiarinin kesisim noktasinda yer almasi ve i¢ pazara yakinik gibi digsal
UstUnlukleri basta olmak Uzere tum kosullar bir arada degderlendirildiginde, TR33 Bolgesinde yakin gevresindeki tedarik sanayi gelisim
potansiyeli de deg@erlendirilerek, yerli otomabil fabrikasr yatiriminin Kittahya - Afyonkarahisar - Usak merkezli bir sekilde yer segmesi
makul bir tercih olacaktrr.
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Bu calisma, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi dnctliginde baslatilan yerli otomobil Uretilmesi calismalart kapsaminda, prototip ve 6n
hazirlik calismalarinin tamamlanmasi ardindan seri Uretime gecilmesi strecinde ihtiya¢ duyulacak otomobil fabrikasinin kurulus yeri
secim kararinda degerlendiriimek Uzere kaleme alinmistir. Calismada otomotiv sanayinin kiresel ve ulusal durumu sektorin endustriyel
ve mali-ekonomik boyutu baz alinmak suretiyle ele alinmig, yeni bir otomobil fabrikasinin kurulusu igin yer segimi tercihinde dikkat edilmesi
gereken hususlar degerlendirilmistir. Bu cercevede, yer seciminin dncelikle bolgelerarasi dizeyde ilkesel olarak yapimasi gerektigi, sonra
bolge ici Olcekte alt-bolge ve il diizeyinde karar alinmasi gerektigi ve en son olarak nihai yatirim yeri konumunun belirlenmesi gerektigi
seklinde bir mantik silsilesi takip edilmistir. Her asamada kurulus yeri alternatiflerinin birbirlerine karsi katman-kriter-alt kriter-parametre
bazinda tekil ve butincll avantaj ve dezavantajlart sorgulanmig, ortaya konulan optimizasyon problemi istatistiki tekniklere dayandirilarak
¢OzdImUstar.

Kanaatimizce, yeni kurulacak bir otomobil fabrikasinin mevcut otomotiv sanayi kime bélgeleri iginde yer segmesi; orta ve uzun vadede
olusacak toplam katma degerin azalmasl, endistride asir yogunlasmanin yaratacagdi sosyal ve gevresel sorunlarla mevcut kime
bolgesini kars! karsiya birakmast gibi nedenlerden 6tirt dogru bir tercih degildir. Ozellikle tlkemizde yapilacak ulusal 6lcekli ve stratejik
dneme sahip yatinmlar icin ilk akla gelen yer olan istanbul Metropoliten Alani ve yakin cevresinin yerli otomobil fabrikas! yatirimi icin uygun
bir tercih olmadidi distincesindeyiz. Yatinmin bu bolgede yapimasinin uzun vadede toplam sosyo-ekonomik kazanimlar bakimindan
olumsuz etkileri olabilecektir. Sdyle ki, Istanbul Metropoliten Alani ve yakin cevresi ulusal 6lcekli plan ve strateji belgelerinde uluslararasi
finans merkezi olma ve mevcut bulunan sanayi alanlarini da bilgi Gretimine dayall yiksek teknolojili Griin merkezlerine donustirme
misyonuyla donatiimistir. Kuskusuz bu éngéri hem Istanbul hem de tim Tarkiye'nin gelisimi icin énemli bir kalkinma stratejisidir.

Ancak, yerli otomobil fabrikasinin bu bolgede kurulimasi carpan etkisiyle yanina cekecegi yan sanayi ve diger ek yatinmiarla birlikte ulusal
dizeyde temel ekonomik gelisme amaclar olan dengeli kalkinma, bolgelerarasi gelismiglik farklarinin azaltimasi ve cevresel degerlerin
srddrUlebilir yonetimi yoninden oldukga buytk bir negatif etkiye neden olabilir. Bununla birlikte, yatirmin bu bolgelerde yer segmesi
durumunda bolgelerin daha da fazla go¢ almasi ve cevre kirliligindeki artis gibi sorunlar kamuya ¢ozilmesi gereken daha zorlu problem
alanlariyaratabilir. Bu bolgelerde yatirima uygun arazi arzinin sinirli olmasi ve i gict maliyetlerinin yuksek olmasi da girisimciler agisindan
kurulus yerinde genisleme, ek yatinmlar yapma gibi ileride yUzlesecekleri isletme problemlerinin ¢ozUmunu zorlastirabilir,

Bunun yerine, yerli otomobil fabrikas! yatinmi icin Istanbul Metropoliten Alani ve yakin cevresinde yer alan ulusal diizeyde otomotiv ana
ve yan sanayi mevcut kimelenme bolgelerinin haricinde, ulusal otomotiv endustrisi ¢cekirdek yigininin yayiima ve genisleme alanlarinin
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oncelikle degerlendirmeye alinmasi daha akilcl bir yaklagimdir. Ancak, bu potansiyel genisleme yorelerinde de fiziki, teknik ve beseri
olanaklar agisindan yatinmin yapilabilirligi baglaminda bazi yeterliliklerin bulunmasi gerekir.

Bu itibarla, TR33 Bolgesinin ulusal dizeyli stratejik bir yatinm olan yerli otomobil fabrikasi ve diger tedarik sanayi yatinmlarinin
gerceklestirilebilecegdi donanimlara sahip oldudu, asgari kosullarin étesinde bélgenin ciddi konumsal, lojistik ve beseri imkanlarinin
bulundugu, yatinmin sebep olabilecegi sosyal ve cevresel riskler acisindan da potansiyel rakiplerine nazaran ustunlikleri bulundugu
sonucuna varimistir.

Ayni durum TR33 Bolgesinin dogu kesimi olan AKU (Afyonkarahisar-Kitahya-Usak) Alt-Bolgesi icin de gecerlidir. Bati Anadolunun
merkezinde yer almasina ragmen ekonomik gelismislik bakimindan gevre bolge ve illerin gerisinde kalmis, bu sebeple arazi ve
is gUct maliyetleri agisindan girisimcilere uygun firsatlar sunan, ayrica analizlerde degerlendirmeye esas alinan bir cok faktor
agisindan avantajli Gstinlikleri bulunan bu cografyada, Kitahya lii Altintas licesinde konumlu bulunan Zafer OSB ve yakininda
kurulmasi planlanan Usak ve Afyonkarahisar sinirndaki diger OSB'ler, bolgede yapilacak yerli otomobil fabrikasi yatinmi igin en
uygun kurulus yeri olarak belirlenmistir.

Bu konumun yakin gevresinde yatinma uygun bicimde halihazirda var olan arazi varligi ile diger kentsel/bolgesel altyapilar da
bolgede orta-uzun vadede yer segmesi muhtemel tedarik/yan sanayi kuruluslari ve diger ilgili kuruluslarin gelisme ihtiyaglarini da
fazlasiyla karsilayabilecek dlctdedir.

Zafer OSB icin 3.500.000 m? érnek alan Uzerinden hesaplama yapidiginda;
3500.000 m? toplam fabrika alani ayrilabilir
800.000 m? bilyikliginde kapall alan insa edilebili.

Ayrica, meveut durumda 5.800.000 m? alani ve diger illerdeki genisleyebilir alanla birlikte 10.000.000 m? toplam alan dikkate
alindiginda yan sanayi icin de 6nemli bir alan ayrilabilecedi gorilmektedir.

Otomotiv endUstrisi basta otomobil grubu olmak Uzere ana sanayi ve tedarik sanayisiyle birlikte modern ekonomilerin oncll
sektorlerinden biridir. Bir Ulkede otomotiv ve otomaobil endUstrisinin guclt olmasi, bu sektorleri destekleyen pazarlama, bayi,
servis, akaryakit, finans ve sigorta sektérlerinin de giclti olmasi anlamina gelmektedir. Yogun ar-ge ve teknoloji gelistirmeye ihtiyag
duyulan bu sektortn ilerlemesi diger mekanik ve elektronik endustrilerin de ilerlemesi, ulusal istihdam artisinda bir faktor etkisi
yaratimasi anlamina gelmektedir.
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Secenek Bolge Diizeyi (3. ve 4.Asama)

Fiziki Fayda Teknik Fayda | Beseri Fayda E"Foany%”g'k Sosyal Fayda
TR33 0,217 0,254 0,250 0,265 0,294
TR41 0,283 0,286 0,313 0,235 0,196
TR42 0,267 0,222 0,250 0,265 0,216
TR52 0,233 0,238 0,188 0,235 0,294
Secenek Bolge Dizeyi (5a.Asama)

Fiziki Fayda Teknik Fayda Beseri Fayda | Ekonomik Fayda | Sosyal Fayda
Fiziki Fayda 1,000 1,000 2,000 1,000 0,667
Teknik Fayda 1,000 1,000 2,000 1,000 0,667
Beseri Fayda 0,500 0,500 1,000 0,500 0,333
Ekonomik Fayda 1,000 1,000 2,000 1,000 0,667
Sosyal Fayda 1,500 1,500 3,000 1,500 1,000
> 5,000 5,000 10,000 5,000 3,333

Bolge Duzeyi (5b-c.Asama)

S Fiziki Fayda | Teknik Fayda | Beseri Fayda E"%”yodrg‘k SFZ%Z' ort

Fiziki Fayda 0,200 0,200 0,200 0200 | 0200 | 0200
Teknik Fayda 0,200 0,200 0,200 0200 | 0200 | 0200
Beseri Fayda 0,100 0,100 0,100 0,100 | 0100 | 0100
Fkonomik Fayda 0,200 0,200 0,200 0200 | 0200 | 0200
Sosyal Fayda 0,300 0,300 0,300 0300 | 0300 | 0300
5 1,000 1,000 1,000 1,000 | 1,000 | 1000

Bolge Diizeyi (6. ve 7.Asama)

Seqenek Fiziki Fayda ,IZ;S'; Eaefsaﬂ E:;(;gm\k Sosyal Fayda | Toplam
TR33 0,0433 0,0508 0,0250 0,0529 0,0882 0,2603
TR41 0,0567 0,0571 0,0313 0,0471 0,0588 0,2509
TR42 0,0533 0,0444 0,0250 0,0529 0,0647 0,2404
TR52 0,0467 0,0476 0,0188 0,0471 0,0882 0,2483
Bolge Sonug

TR33 0,2603 26,03%

TR41 0,2509 25,09%

TR42 0,2404 24,04%

TR52 0,2483 24,83%
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Ek 2. Ait-Bolge Diizeyi En lyi Yatinim Yeri AHP Uygulama Sonuclari

Alt-Bolge Duzeyi Alternatifleri Kriter Puanlari
Kriterler AGirhgi (%) Takdir Edilen Puani
AKU Manisa

Mevcut Lojistik Glcu 20 18 14
Mevcut Sanayi Gucu 20 20 16
Girdi-Satig Olanaklari 20 12 20
Nitelikli Personel 20 16 18
Diger 20 20 16

Alt-Bolge Diizeyi (1.Asama)
Mevcut Lojistik Gucu Mevcut Sanayi Gucu Girdi-Satig Olanaklari Nitelikli Personel Diger
AKU | Manisa AKU | Manisa AKU | Manisa AKU | Manisa AKU | Manisa
AKU | 1,000 | 1,286 | AKU | 1,000 | 1,250 | AKU | 1,000 | 0,600 | AKU | 1,000 | 0,889 | AKU | 1,000 | 1,250
Manisa| 0,778 | 1,000 | Manisa | 0,800 | 1,000 |Manisa| 1,667 | 1,000 |Manisa| 1,125 | 1,000 | Manisa | 0,800 | 1,000
> 1,778 | 2,286 > 1,800 | 2,250 > 2,667 | 1,600 > 2,125 1 1,889 > 1,800 | 2,250

Alt-Bolge Diizeyi (2.Asama)
Mevcut Lojistik Gucl Mevcut Sanayi Gucu Girdi-Satig Olanaklari Nitelikli Personel Diger
AKU | Manisa AKU | Manisa AKU | Manisa AKU | Manisa AKU | Manisa
AKU | 0,563 | 0563 | AKU | 0556 | 0556 | AKU | 0,375 | 0,375 | AKU |0471| 0471 | AKU |0,556| 0,556
Manisa | 0,438 | 0,438 | Manisa | 0,444 | 0,444 |Manisa| 0,625 | 0,625 | Manisa | 0,529 | 0,529 | Manisa | 0,444 | 0,444
> 1,000 | 1,000 > 1,000 | 1,000 > 1,000 | 1,000 > 1,000 | 1,000 > 1,000 | 1,000

Alt-Bélge Dizeyi (3. ve 4.Asama)
Secene Mevcuf; Lojistik Mevcufg Sanayi Girdi-Satig Nitelikli Personel Diger
Gucu Gucu Olanaklar
AKU 0,563 0,556 0,375 0,471 0,556
Manisa 0,438 0,444 0,625 0,529 0,444

Alt-Bélge Diizeyi (5a.Asama)
Segenek Meveut Lojistik Meveut Sanayi Girdi-Satis Nitelikli Personel Blier
Gucu Gucu Olanaklari
Mevcut Lojistik Glcl 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Mevcut Sanayi Gucu 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Girdi-Satig Olanaklari 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Nitelikli Personel 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Diger 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
s 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
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Alt-Bolge Dizeyi (5b-c.Asama)
Secenek Mevch Lf)jiSfik Mevcuf[l Sanayi Girdi-Satis Nitelikli Dier Ort
Gucu Gucu Olanaklar Personel '
Mevcut Lojistik Glci 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Mevcut Sanayi Gucl 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Girdi-Satis Olanaklar 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Nitelikli Personel 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Diger 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
> 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Alt-Bélge Diizeyi (6. ve 7.Asama)
Segenek Mevcut Lojistik | Meveut Sanayi Girdi-Satig Nitelikli Bler ol
Gicu Gucu Olanaklari Personel
AKU 0,113 0,111 0,075 0,094 0,111 0,504
Manisa 0,088 0,089 0,125 0,106 0,089 0,496
Alt-Bolge Sonug
AKU 05038 50,38%
Manisa 0,4962 49,62%
Ek 3.1 Dizeyi En lyi Yatinm Yeri AHP Uygulama Sonuclari
Il Diizeyi Alternatifleri Kriter Puanlari
: L Takdir Edilen Puani
Kriterler AgGirhgr (%) Afyon Kitahya Usak
Lojistik Altyap 30 25 24 18
Sanayi Bolgeleri 20 16 18 12
Girdi-Satig Olanaklari 20 16 16 14
Nitelikli Is Giict 20 17 16 13
Diger 10 6 38 7
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il Duizeyi (5a.Asama)

Seqenek Lojistik Altyapi | Sanayi Bélgeleri g'lgdr:aif:j Nitelikli s Giicii Diger
Lojistik Altyapi 1,000 1,500 1500 1,500 3,000
Sanayi Bolgeleri 0667 1,000 1,000 1,000 2,000
Girdi-Satis Olanaklari 0,667 1,000 1,000 1,000 2,000
Nitelikli Is Giici 0667 1,000 1,000 1,000 2,000
Diger 0,333 0,500 0,500 0,500 1,000
s 3,333 5,000 5,000 5,000 10,000
Il Duizeyi (5b-c.Asama)

Seqenek Lojistik Altyapi | Sanayi Bélgeleri g'lgdn'ai"f;ﬁ N\éeggg S Diger ort.
Lojistik Altyapi 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300
Sanayi Bolgeler| 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Girdi-Satis Olanaklari 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Nitelikli s Giict 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Diger 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100
s 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Il Duizeyi (6. ve 7.Asama)
Secenek Lojistik Altyapr | Sanayi Bolgeleri 8||;dn|§j:r§| NItGe.Ll.Jlgg & Diger Toplam
Afyon 0,112 0,070 0,070 0,074 0029 | 0354
Kitahya 0,107 0078 0,070 0,070 0038 | 0363
Usak 0,081 0,052 0,061 0057 0,033 0,283
[ Sonug
Afyon 03536 35,36%
Kitahya 03629 36,29%
Usak 0,2835 28,35%
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Ek 4. Yatinmlarda Tegvik Uygulamalari

BOYUK LCEKLI YATIRIM KONULARI ve ASGARI SABIT YATIRIM TUTARLARI

‘n ‘ |

Asgari Sabit Yatinm
Yatinm Konulan Tutarlan

(Milyon TL)

| Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalats

es 4 | Motorlu Kara Tagitlarninin imalati Yatinmlan ‘
I 4b | Motorlu Kara Tagitlan Yan Sanayi Yatinmlan ; 50
Sem 6 | Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Hizmetleri Yatinmlart _J
“ Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatinmlari i
]
o X
| 10 | Hava ve Uzay Tasitlar ve/veya Parcalari imalati Yatirimlar: '

Metal Uretimine Yonelik Yatirmlar:

Maden Kanununda belirtilen IV/c grubu metalik madenlerin cevher ve/veya
konsantresinden nihai metal iiretimine yonelik yatmmlar

(bu tesislere entegre madencilik yatinmlar dahil)

] 2farkl| sektorde ya-
TRRTY - . pilacak yatinmlarda
Bquk 0|Q€kl| yine bolgesel gelismislik

diizeyine gore ancak daha
Te$Vik UygUIamalarl avantajli oranlarda tegvik
' uygulanmaktadrr.
Biiyiik Olgekli Yatinmlar igin Tesvik Uygulamasinda Saglanan Destekler
Zafer 0SB
Destek Unsurlan 31.12.2014'e kadar = 31.12.2014'ten sonra
OSBDisi | OSBigi OSBDigt = OSBigi
KDV istisnasi VAR VAR VAR VAR
Giimriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR
Vergi indirim Orani %70 %80 %60 %70
i Uygulanacak Vergi Orani %6 %4 %8 %6
:ﬁigl:mi- Yatinma Katki Orani %0 | %50 | %35 %40
Yatinm Donemi | Yatinma Katki Orani » %30 (%50 OSB IGi) %12 %25 %10,5 %20
Isletme Dénemi | Yatinma Katki Orant « %70 (%50 OSB iGi) %28 %25 %24,5 %20
Sigorta Primi igveren Hissesi | gyeg::?atsmesiu [Ty L . Lo ) Gyl
P stek Tutarinin Azami Miktan (Des
Bestely Tutannin Sabit Yatinm Tutanna Orani) %10 N %10 n
Yatinm Yeri Tahsisi | VAR VAR | VAR VAR
* vapilacak bir yatinmda yatinme: tabloda yer alan oranlardaki vergi indirimi desteginin bir kismini yatinm doneminde meveut diger tim
faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar igin kullanabilir.




ONCELIKLI SEKTORLER YATIRIM KONULARI

1. Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgeleri'nde veya
termal turizm kenusunda bolgesel desteklerden yarara-
nabilecek nitelikteki turizm konaklama yatnmlan

¥ 2. Maden cikarma ve/veya isleme yatmmian

l 3. Demir yolu ve deniz yolu ile yiik veya yolcu tagimaciligna
yonelik yatinmlar

4. Asgari sabit yatnim wtan 20 milyon TL alan belirl ilag,
savunma ve havacilik sanayi yatinmlan

5. Otomotiv, uzay veya savunma sanayisine yanelik tast

F o merkezlen, mizgar thneli ve benzer nitelikll yatirimlar

6. Dzel zektér tarafindan gergeklegtirilecek olan kreg ve

! glindiiz bakimevler ile okul oncesi egitim, ilkokul, ortac-

 kul ve lige egitim yatnmlan

7. Asgari 50.000 m* kapali alana sahip uluslararas: fuar ya-
urimlan (konaklama ve aligveris merkezi Gniteleri harig).

&. Bilim, Sanayi ve Teknoloj Bakanlig, TUBITAK ve KDSGEB
tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri neticesinde

i geligtiriben Urlinlerin veya pargalann Uretimine yonelik

yatnmlar

' 9. Motoru kara tasitlan ana sanayinde gerceklestirilecek

a=gari 300 milyon TL tutanndaki yatinmlar ve asgari 75

| milyon TL stanindaki motor yatiimlan ile asgari 20 mil
yon TL tutanndaki motor aksamilan, aklarma organlan/
oksamlan ve otomotiv elektronigine yanelik yatinmlar

In Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlifi tarafindan diizenlenen

l pecerl bir maden igletme ruhzsat ve izni kapsaminda

3213 sayl Maden Kanununun 2. maddesinin 4-b

grubunda yer alan madenlerin girdi elarak kullanildig
elektrik Uretimi yatmmilarn

11 Yillik asgan 500 TEP (ton esdegen petrol) enerji tuketimi
olan meveut imalat sanayi tesislerinde gerceklestinlecek,
urim Oriin bagana en az % 20 eraninda enedji tasarmfu
saglayan ve yatinm geri doniig stirezi azami § yil olan
enelji verimliliging yonelik vatimmlar

12, Atik 151 kaynakh elarak, bir tesisteki atik sidan geri ka-
zamim yolu ile elekirik Uretimine yonelik yatunmlar (dogal
gaza dayal elektrik Gretim tesisieri hang)

13. Asgari 50 milyon TL tutanndaki, snalagtinlmig dogal
gaz (LNG) yatinmlan ve yeralti dogal gaz depolama
yatinmian

14. Karbon elyaf Gretimine veya karbon elyaf Gretimi ile
birfikte olmak kaydiyla karbon elyaftan mamul kompozit
malzeme Uretimine ybnelk yatnmlar

Oncelikli

Tesvik Uygulamalari

Badlgesel-Oncelikli Seldérler |gin Tegwik Uygulumn!mdn Soglonan Destekler

Oncelikli sektér
5. bélgede uy-
gulanan balge-

sel tesvik unsurlarindan
i faydalanabilmektedir.

Deated s Zafer (SR
\ 12200 4e kadai | 31.12.2014'ten soda
KDV Istisnasi L VAR VAR
Gilmmﬁ Vemm Mwﬁm | VAR VAR
Vugl Induum Orani un '!.5'0
) Uyguianacak Vargi Orani x4 '
mi“_ [ ) i’nllllnfw bju‘lt!l&nm . 1 Mﬂ !-30
Yovnm Dénemi | Yatmma Kot Oran « un ('ssac- O:SB |l;:l} %20 %15
igletme bﬁﬁ;j‘unﬂm& Katks Orana » %70 (%50 0SB ICH | %20 eTY
Sigorta Primi lsveren Hisgesi | Ydlsma Sures L o Eyd
asiedd eianein Saht vetoen Totione Ot} s xas
Yatunm Yeri Tahsisi VAR VAR
I Kredi l S SPusn.
Faiz Destagi Déviz / Didvize Endekali Kredi | 2 Puan 2 Puan
Azami Deztek Tutsn (Bin TL) l 700 700

* vapilacak b yaHInmda yatnmes tabloda yer alar orankardaks vergy mdirimi desteinin bar ksmn

Laaliyelleiniden elde elbgi kazanclai igin kullanabs

BTHNN yatewT doneminde mevout dider tim
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Milyon TL
asgari sabit
yatinm tutari

sarti ile agagidaki kosulla-
rn hepsini birden karsila-
yan yatinmlardir.

Tesvik Uygulamalari 7

STRATEIIK YATIRIM SAYILMA KOSULLARI

Bir yatnim projesinin Stratejik Yatinmlarin Tegviki Uygulamasi kapsaminda desteklenebilmesi igin
asagida behrtilen kosullann tamarmini kargilamasi gerekmektedir:

1. En az 50 milyon TL tutannda sabit yatinm tutan,

2 Yatnm konusu Gretimle ilgili yurt igi tiretim kapasitesinin ayn triintin ithalatindan az clmas,

3. Rafineri ve petrokimya yatinmlan hang diger yatinm konulannda yapilacak yatimmla asgari
%40 katma deder saglanmasi,

4. Yatinm projest tamamlandiginda uretilecek olan (yurt igt uretimi olmayan urunler harig)
uriinler igin Turkiye'deki toplam ithalat degerinin son bir yil itibaniyle en az 50 milyon Amerikan
Dolan olmasi

Stratejik Yotunmilar Igin Tegvik Uygulamasinda Saglanan Destelkler

Destek Unsurlan [J;;HD':;E;]
KOV Istisnasi VAR
Gimriik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Indirim Orana %90
Veigi Inditimi I;lyq;.llﬂn.ﬂ:al: ﬁé%qfﬁlam %2
Yatmma Katk Oram %50
Uygulama Suresi Tyl

Sigorta Primi Igveren Hissesi Destedi | Destek Tutannmn Azami Mikian {Destek

Tutanmin Sabit Yatmm Tutanna Qram) e
Yatnm Yeri Tahsisi VAR

Iy Kredi 5 Puan
Faiz Destegi Doviz / Dévize Endeks!i Kred: 2 Puan

Azami Destek Tutan (Milyon TL) 50
500 milyon TL ve iizeri Yatimlann Bina-Ingaat Harcamalan igin KDV ladesi i VAR

* 50 mulyon 1LV aymumak dreve tai yatinm s L5 kadar




Bolgesel

Tesvik Uygulamalari 4

Sektor
bolgesel

tesvik unsurlarindan

faydalanabilmektedir.

Bolgecel Tegvik Uygulamaminda Saglanan Destekler

Zafer 0%
Destek Unsurlan | 31122015 kadar | 31.12.201 5%en sonra
UEB iy | OSE ll:l O5B Dugi 058 Igi
(=) KDV Istisnas: VAR VAR VAR VAR
(&) Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR | VAR
‘ | Wargl Indirien Qrans %70 %80 %0 | a7
) Uygulanacak Vergi Orans LT3 %4 %8 | £7
(= mmﬁ- Yatmma Katk Oran %30 %40 %25 %30
‘ Yatrem Donerni | Yalmima Eatki Orad = %30 (%50 0S8 ICH %9 %20 %75 %15
‘ | bgletme DONemi | Yabema Katia Orani + %70 (R500SBICH | %21 | %20 | %225 | W15
Uygulama Suresi B il Tyl Syl Byil
@ :::;;Prmj ipemse el D:?:-& Tutannm Ararm Miktan (Destek 5:5 ‘!.;:5 ‘:; j 1:5
Tutarwen Sabil Yatmsm Tutanna Ovan) . ’
(=) Yatnm Yeri Tahsisi VAR | VAR | VAR | VAR
' LL Iy Fredh |_dPusn | 4Puan | 4Pusn | 4Pusn
@ Faiz Destedi l:ll:mz / Di:!ﬂle Elll.’ﬁelsii Hn:dl 1 Puan TPuan | 1Puan | 1 Puan
| | Azami Destek Tutan (Bin TLY G0 &00 60 | 600
vagulacak ke yalinmeda yalinma Labloda yer alan Lardaks vergn mchrims destequrun b kesmirn yalinm donemande mevoul

* diger tiim fnalryatieringden eide ettif) knzancios mnllﬂlrmbﬂl

| Yaumumwmm te.wik hdgw
kapsaminda zlacad) yerli makine ve

techizat icin KDV aoememesidir

YaM‘Kmdmﬁa yatinm tesvik

‘Yammcunn yabem teguik belgesi

kapsaminda alacady ithal makine ve helgesi kapsaminda sabit yatinm tu-
teghizal icin Giimriik vergisi odeme- tanmn %30'una ulagincays kadar %20

mesidir. olan kurumlar/gelir vergisini %70
indirimili oran olan %6 (zerinden Gde-
yecektin. 31.12.2015 tarihine kadar
(SB'de yapdacak yatnmiarda orankr,
%40 yatnma katk, %80 craninda
vergi indirimi seklinde uygulanir.

rita yatinm tegvik belgesi

Yatnmcr Kitahya'da yatinm tesvik dizenlenimis bolgesel legvik uygula-
belgesi kapeaminda sabit yatnim stratqic -,alnmlar ve bﬁlgestl des- malan ve stratejik yatinmiar ile AR-GE
tutanmnin 6yl igerisinde %25ne teklerden yararlanacak yatmmlarigin -~ ve gevre yatinmian kapsaminda des-
ulagincaya kadar asgar lcrete kargilk  Maliye Bakanliginca belirlenen usulve  taklerden yararlanacak yatmmlar igin
gelen igveren hissesi hazine tasafin-  esaslar gergevesinde, yatinmn yap- tegvik belgesi kapsaninda kullandan
dam karsikan. lacadi ilde yatinma uygun arazi-arsa en az bir yil vadeli yabrim kredilen igin

olmasi halindz ihale yoluyla yatinmy
yei tahsis edilebilir

safjlanan bir finansman destedidir
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGI

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncu Sk.
No:39 43020 Merkez/Kitahya
Tel: (0274) 271 77 61-62 | (0274) 281 00 61-62-63
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr
Web: http://www.zafer.org.tr | http://www.zaferinvest.org.tr | http://www.2023.zafer.org.tr
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YATIRIM DESTEK OFiSLERI

Afyonkarahisar YDO
Adres: Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 ATSO
Hizmet Binasi Kat:4 03100 Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 21220 70
Faks: (0272) 21221 70

" E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari
No0:127 Manisa TSO Biilent Kosmaz Hizmet Binasi
Kat:1 45020 Yunusemre/Manisa

Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 239 49 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

mvesﬁnafyon gov.tr | mvest?nkutahya gov.tr | investinmanisa. govtr | investinusak. govf

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sk. No:39
43020 Merkez/Kiitahya

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah. Fatih Cad. No:2/404
Ozmerkez is Merkezi Kat:4 64100
Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr
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